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OZET

Giintimiizde isletmeler kiiresel rekabet ortaminda faaliyetlerini siirdiirtirken artan
rekabet ve gelisen teknoloji karsisinda degisime ugramaktadirlar. Bu degisim siireci mal
ve hizmetlerin yliksek kalite ve diisiik maliyetle {iretilmesini zorunlu kilmakta, miisteri
memnuniyetini 6n plana ¢ikarmaktadir. Giderek artan rekabet ortaminda isletmelerin
etkin olabilmeleri deger yaratan ¢agdas yaklasimlarin uygulanmasini gerektirmektedir.
Tedarik Zinciri Yonetimi (TZY) ve Tam Zamaninda Uretim (TZU) Sisteminin
isletmeler agisindan 6nemi bu noktada ortaya ¢ikmaktadir. Tam Zamaninda Uretim
Sistemi gerekli mamullerin, gerekli miktarlarda ve gerekli zamanlarda iiretimi olarak

tanimlanmaktadir.

Birgok {iretici isletme, giintimiiziin kiiresel pazarlarinda rekabet edebilmek i¢in
tam zamaninda iiretim felsefesini uygulamaktadir. Tam Zamanida Uretim Sisteminin
tiretim alanindaki basaris1 isletmeleri bu felsefeyi tiim tedarik zinciri boyunca
uygulamaya sevk etmektedir. Basaril1 ve etkin Tam Zamaninda Uretim uygulamalarinda
malzeme ve hizmet saglama ¢ok Onemli bir konudur. Bu durumda Tam Zamaninda

Uretim ortaminda tedarikgi iliskileri daha kritik bir 5neme sahip olmaktadir.

Bu ¢alisma, Aydin’da faaliyet gosteren orta ve biiyiik dlgekli isletmelerin mamul
tiretim siirecindeki mevcut uygulamalarinin, ¢agdas yaklasimlardan Tam Zamaninda
Uretim Sistemi acgisindan degerlendirilmesini amaglamaktadir. Bu baglamda, kirk ii¢
isletmede yoneticilere anket yontemi uygulanmistir. Tam Zamaninda Uretim Sisteminin
uygulanmasi ile maliyetlerin onemli diizeyde azaltildig1 ve kalitenin en st diizeyde

gergeklestigi bu ¢alismanin bir sonucu olarak gosterilebilir.
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