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OZET

Aile isletmelerinin 6zellikle yonetim tarzlar1 ve nesilleraras: devirleri sirasinda
yasanan catigmalarin ve bu catismalarin ¢oziimiine yonelik soylemlerin son giinlerde
arttig1 goriilmiistiir. Bu nedenle aile isletmelerinin kurumsallagmasi ve kurumsallasma
bicimlerinin aile isletmelerinin basarisina olan katkilarinin ekonomi ve yonetim bilimi
acisindan O6nem kazandigi tespit edilmistir. Caliymamizda, Aydin ilinde faaliyet
gosteren aile isletmelerinin kurumsallagsma bicimlerini ne kadar onemsedikleri ve
kurumsallasma bi¢imlerinin aile isletmelerinin Orgiitsel ve orgiitsel olmayan isletme

basarilarint hangi yonde ve nasil etkiledigi arastirilmistir.

Calismada veri toplama yontemi hazir bilgiler ve soru sorma bi¢iminde
olmustur. Birincil ve ikincil veriler olmak {izere iki tiir veri kullanilmistir. Kullanilan
birincil veriler caliymamizin konusuyla ilgili kisi ya da kisilere yoneltilen soru formlar:
(anket) ile saglanmistir. Arastirma verilerinin toplanmasinda veri toplama araci olarak
aile isletmelerinin kurucu girisimcilerine ve calisanlarmna yonelik {i¢ ayr1 soru formu
kullanilmistir. Calismamizda 153 aile isletmesi sahibi ve bu isletmelerde calisan 185

personel ile goriismeler yapilmustir.

Calismada, aile isletmelerinin kurumsallagmalar1 isletme sahiplerine gore dnem
sirastyla tutarhlik, kiiltiirel gii¢, otonomi, saydamlik, formallesme, profesyonellesme ve
sosyal sorumluluk kurumsallagma big¢imleri ile Olgiilebildigi  goriilmiistiir.
Kurumsallasma bi¢imlerinin Orgiitsel basar1 bicimlerinden c¢ikti basarisina katkisi
yiikksek iken, islevsel basari ve yenilik-uyum basarisina katkinin yeterince giiclii
olmadig1 goriilmiistiir. Orgiitsel olmayan isletme basar1 bicimlerinin ise katkilarmnin
yiikksek olmamakla birlikte 6nem sirasi ile yetki-sorumluluk basarisi, hukuksal basari,
sosyal basari, profesyonelleri kullanma basarisi, duygusal basari, gelecek nesilleri
degerlendirme basarisi, aile anayasasinin varligi basarist seklinde belirlenmistir. Tiim

kurumsallagsma bic¢imlerinin isletmelerin ¢ikti basarisina katkida bulundugu, otonomi ve
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formallesmenin yenilik-uyum basarisina olan katkisinin islevsel basaridan daha yiiksek

oldugu tespit edilmistir.

Sonug olarak, Aydin ilinde faaliyet gosteren aile isletmelerinin her konuda tam
olarak kurumsallasamadiklar1 ve kurumsallagma bicimlerini tam olarak yerine
getiremedikleri icin Orgiitsel ve Orgiitsel olmayan isletme basar1 bigcimlerini de

saglayamadiklar1 goriilmiistiir.
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