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Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dal1
Tez Danismant: Prof. Dr. Pmnar YENGIN SARPKAYA
2022, XVI1I + 142 Sayfa

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin mesleki gelisime giidiilenmesi olgusunu,
Ogretmen ve yoneticilerin goriislerine dayanarak ortaya koymaktir. Bunun igin
ogretmenlerin mesleki gelisim konusuna nasil baktiklari, mesleki gelisime nasil
giidiilendikleri, mesleki gelisime giidiilenme sorunlarinin ve bu sorunlarla bas etme
yontemlerinin neler oldugu ve okullarda 6gretmenlerin mesleki gelisime katilimlarinin
artirilmas1 igin ideal kosullarin neler olabilecegi Ogretmen ve yonetici goriisleri
cergevesinde ortaya koyulmaya calisilmistir. Arastirma, 2021-2022 egitim ogretim yilinda
[zmir ilinde resmi ortaokullarda gérev yapan 12 Ogretmenle goniilliilik esasma uygun
olarak nitel arastirma desenlerinden olgubilime gére yiiriitiilmiistiir. Arastirmanin galisma
grubu, amagli Ornekleme tiirlerinden maksimum ¢esitlilik, 6l¢iit 6rnekleme ve kartopu
ornekleme yontemleri kullanilarak secilmistir. Katilimcilarla goriismeler arastirmaci
tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig gériisme formu kullanilarak yapilmistir. Toplanan
veriler igerik analizine tabi tutulmustur. Arastirmada elde edilen bulgulara gore katilimcilar,
mesleki gelisimi deneyim ve degisim olarak iki kategoride tanimlarken; mesleki gelisim
konusunda dgretmenlerin yapmakta olduklar: etkinlikler, resmi ve resmi olmayan seklinde
iki kategoride incelenmistir. Ogretmenleri mesleki gelisime giidiileyeciler igsel ve dissal
giidiilenme olarak ikiye; 6gretmenlerin giidiillenmesini diisiiren etmenler ise Ogretmene,
okula, mesleki gelisim etkinligine ve g¢evreye iliskin etmenler olarak dorde ayrilmistir.
Aragtirma bulgularina gore Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine giidiilenme sorunu
yasadiklarinda kullandiklart bas etme yoOntemleri c¢aba gdsterme, sosyal destek ve
eylemsizlik olarak tice ayrilmistir. Yoneticilerin, 6gretmenlerin mesleki gelisime giidiilenme
sorunlarma iliskin kullandig1 bas etme yontemleri somut ve soyut destek olarak ikiye
ayrilmistir. Katilimeilar mesleki gelisimin ideal kosullart konusunda o6gretmene, okula,

mesleki gelisim etkinligine ve ydneticiye iliskin olarak goriislerini paylasmislardir. Elde
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edilen veriler dikkate alinarak mesleki gelisim ¢alismalarinin bu dogrultuda yeniden gézden

gegirilmesinin, ¢alismalarin verimliligi agisindan uygun olacagi diistiniilmektedir.

ANAHTAR SOZCUKLER: Mesleki gelisim, giidiilenme, hizmetici egitim olgubilim,

ortaokullar
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ABSTRACT

EVALUATION OF TEACHERS AND SCHOOL MINISTERS ON THE
PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF TEACHERS: MOTIVATING AND
DEMOTIVATING FACTORS

Asli AKSOY

Master Thesis Department of Educational Sciences
Thesis Advisor: Prof. Dr. Pnar YENGIN SARPKAYA
2022, XVII + 142 Pages

The aim of this research is to understand the phenomenon of motivation of teachers
for professional development based on the views of the teachers and administrators. For
this, it has been tried to reveal how teachers view professional development, how they are
motivated to professional development, what are the problems of motivation for
professional development and coping methods, and what the ideal conditions can be for
increasing teachers' participation in professional development in schools, within the
framework of teacher and administrator views. The research was carried out according to
phenomenology, one of the qualitative research designs, on a voluntary basis with 12
teachers working in public secondary schools in the province of izmir in the 2021/2022
academic year. The study group of the research was selected by using maximum diversity,
criterion sampling and snowball sampling methods from purposive sampling types.
Interviews with the participants were made using a semi-structured interview form
developed by the researcher. The collected data was subjected to content analysis.
According to the findings of the research, the participants defined professional development
in two categories as experience and change; The activities of teachers on professional
development were examined in two categories as formal and informal. Those who motivate
teachers for professional development are divided into internal and external motivation; The
factors that reduce the motivation of teachers are divided into four as factors related to the
teacher, school, professional development activity and the environment. According to the
research findings, the coping methods teachers use when they have problems with
motivation for their professional development are divided into three as effort, social support
and inaction. Coping methods used by administrators and teachers for professional
development motivation problems are divided into two as concrete and abstract support. The
participants shared their views on the ideal conditions of professional development,
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regarding the teacher, the school, the professional development activity and the manager.
Considering the data obtained, it is thought that it would be appropriate to review the

professional development studies in this direction, in terms of the efficiency of the studies.

KEY WORDS: Professional development, motivation, phenomenology, in-service traning,

secondary schools.

viii



ITHAF

Tezimi sevgili ve bir tanecik kizim Derin AKSOY ’a ithaf ediyorum.



TESEKKUR
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ufkumu genisleten, yiiksek lisans siirecimin en basindan beri rol model aldigim, ince
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bana verdigi emek, destek ve giiveni igin tesekkiir ediyorum.

Aras. Gor. Dr. Burcu ALTUN’a uzman goriisii ve katkilar1 i¢in tesekkiir ederim.
Yiiksek lisans egitimim boyunca derslerime giren degerli hocalarim Prof. Dr. Ruhi
SARPKAYA, Prof. Dr. Ali Riza ERDEM, Dog. Dr. Bertan AKYOL ve Dr. Ogr. Uyesi
Mehmet ULUTAS a ¢ok tesekkiir ederim.

Tez jlirimde bulunan kiymetli hocalarim Prof. Dr. Ali Riza ERDEM ve Dog. Dr.
Necla FIRAT’a katkilarindan dolayi tesekkiir ediyorum.

Bu siirecte ihmal ettigim goriisemedigim arkadaslarima, beni her zaman giidiileyen
tezi bitirecegimden siiphe duymayan arkadaslarima, ¢alistigim okulun degerli yoneticilerine
ve yanimda olduklarini hissettiren 6gretmen arkadaslarima anlayislart ve katkilari igin
tesekkiir ederim. Ayrica bilgi aligverisi yapmaktan keyif aldigim yiiksek lisans
arkadaslarima ve ozellikle iginde bulunmaktan hosnut oldugum tez grubu arkadaglarima

yanimda olduklari i¢in tesekkiir ediyorum.

Tezimin katilimcilart olan, tezime ve bana katkilarini esirgemeyen 6gretmenlerim
Salih, Mahmut, Pakize, Hamdiye, Ali, Ayse, Nuray, Peker ve Banu kod adli 6gretmenlerime
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ederim.

Her zaman yanimda olan, desteklerini esirgemeyen, bana gii¢ veren, arkadasim,
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beni tesvik eden, maddi manevi yardimlarini esirgemeyen 6zlem duydugum kardesim
Batuhan’ a destegi ve arkadashigi icin tesekkiir ederim. Iki senedir benimle gegirecegi
zamanindan c¢aldigim, anlayish, destekleyici, yol arkadasim, canim esim Giray’a; hicbir sey
yapmasa bile yanimda olan, sevgisini daima hissettiren, canim kizim Derin’e hayatima

kattiklar1 i¢in tesekkiir ederim.
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GIRIiS

Bu boéliimde arasgtirmanin ¢ikis noktast olan ve arastirmaciyr ¢aligmaya yonelten
problem durumu, aragtirmanin amaci, 6nemi, siirliklar1 ve sayiltilar {izerinde durulmus,

arastirmaya 6zgl kavramlarin tanimlamalari yapilmistir.

Okullarda 6grencilere daha nitelikli egitim verilerek ve onlari uygun yeterliklerle
donatarak hayata hazirlama hedeflenmektedir. Okul ortaminda 6grencilere dogrudan etkisi
olan en biiyiik etmen 6gretmendir. Egitimdeki niteligin artirilmasindaki temel ve degismez
olanin 6gretmen (Tosuncuoglu,2016) ve yoneticilerin becerileri (Sarpkaya,2008) olmast ise,
Ogretmenlerin bu siirecin merkezinde yer aldigim1 gostermesi bakimindan Onem
tasimaktadir. Villegas- Reimers’e (2003) gore 6gretmenler degisimin en dnemli aracidir. Bu
ylizden egitim sisteminde istenilen hedeflere ulasilabilmesi i¢in Ggretmenlerin mesleki
gelisimlerinin desteklenmesi olduk¢a onemlidir. Ayrica istenilen hedeflere ulasilabilmesi
icin Ogretmenlere, mesleki bilgi, beceri ve yeterligi kazanabilecekleri c¢esitli olanaklar
sunulmas1 gerektigi g6z oOniinde bulundurulmalidir. Van Driel, Meirink, Van Veen ve
Zwart’a (2012) gore de egitimde reformun saglanmasi icin Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerinin dikkate alinmas1 gerekmektedir. Egitimde basariya ulasabilmek i¢in 6gretmen
niteligi onemlidir. Ogretmen niteliginin artmas1 ise mesleki gelisim ile miimkiindiir
(Saleem, Gul ve Dogar, 2021). Ogretmen niteligi; dgretmenlerin meslege ilk basladiklari
yillardaki gibi bilgilerinin taze olmas1 ve hep taze kalmasi i¢in degisen durumlarin farkina

vararak bu degisimlere ayak uydurabilmesiyle iliskilidir.

Bilim ve teknolojideki hizl1 degisiklikler, birgok alanda oldugu gibi, iilkelerin egitim
politikalarin1 dogrudan etkilemektedir. Buna bagli olarak iilkeler, uyguladiklar1 egitim
sistemi ile tilkesinin degerlerine sahip cikarak onlar1 koruyan, beden, zihin ve ahlak
bakimindan gelismis insan profili olusturabilmek i¢in birtakim amaglar benimsemekte ve bu
amaglar1 siire¢ igerisinde gbézden gegirme gerekliligi duymaktadir. Bu amaglarin
gerceklestirilebilmesinin en 6nemli yollarindan biri ise egitim etkinliklerinin bu amaclar
dikkate alacak sekilde yapilandirilmasidir (Sarpkaya,2008). Bu diizenleme siirecinde ise
gerceklesen ve gergeklesmekte olan ¢esitli degisimleri egitim alan1i baglaminda takip
edilerek harekete gecgilmesi i¢in ise nitelikli insan giicii yetistirebilme kapasitesi oldukca

Onem arz etmektedir.



Ogretmenlerin kendi 6z degerlendirmelerini yaparak ihtiyaglar1 ya da uzmanlasmak
istedikleri alanlar dogrultusunda mesleki gelisim etkinliklerine katilmasi, bu etkinliklere
katilan 0gretmenlerin hem Ogrencileri hem de meslektaslar ¢esitli agilardan olumlu yonde
etkilemektedir. Mesleki gelisim sayesinde 6gretmenler, 6grencilere katki saglayabilirler ve
ogrencileri ulasmay1 planladiklar1 kazanimlara ulastirabilirler (Altun, 2021). Bu dogrultuda,
ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine katilimi olumsuz yonde etkileyen etmenlerin
aragtirtlmas1 gerekliligini ortaya c¢ikarmaktadir. Alanyazin taramasi sonucunda ise bu
etmenlerin en baginda yonetici tutum ve rolleri, 6gretmenlerin bireysel 6zellikleri, okullarin
olanaklar1, mesleki gelisim etkinliklerinin belli bir kapasiteye sahip ve kisitli olmas1 geldigi
goriilmektedir. Mesleki gelisim oniindeki bu engelleri asabilmek i¢in 6gretmenlerin giiclii

bir giidiilenme kaynagina ihtiyaci oldugu beklenmektedir.

Kendisini siirekli gelistirerek basarili olmaya ¢alisan ve mesleki gelisimin 6neminin
farkinda, O0grencileri i¢in daha basarili 6gretmen olmak isteyen Ogretmenlerin Oniine bazi
engeller ¢ikmaktadir. Drage’e (2010) gore oOgretmenlerin  glidiilenmesini  yeterli
zamanlarmin olmamasi, maddi problemler, 6gretmenin isine yaramayacak mesleki gelisim
etkinlikleri  (Ilgan, 2013) diisiirmektedir. Ayrica Ogretmenlerin  mesleki gelisim
etkinliklerine katilmasi1 goniilliikk isidir. Ancak 6gretmenlerin ¢ogu mesleki gelisim adina
yapilan mesleki gelisim etkinliklerine zorunlulukla katildiklarini belirtmektedir (Blimen,
Ates, Ural, Acar ve Cakar, 2012). Zorunluluk hissi de 6gretmenlerin mesleki gelisime
giidiilenmelerini disiirebilmektedir. Diger yandan okul ortaminda yonetici ve dgretmenler
arasindaki etkilesim, O6gretmenin gilidiilenmesini ve is doyumunu etkilemekte ve okul
yoneticilerinin tutumlari olumlu ortamlarin olusmasina katki saglamaktadir. Buna ek olarak,
ogretmenlerin mesleki gelisime glidiilenmesini etkileyen diger énemli etmenlerden biri de

calistig1 okula faydali olabilme diistincesidir (Kulbak, 2019).

Tiirkiye’de MEB tarafindan 6gretmenlerin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla
caligmalar yapilmaktadir. Bu baglamda bakanligin 1-3 Aralik 2021 tarihlerinde
gerceklestirdigi 20. Milli Egitim Surasi’nda 6gretmenlerin mesleki gelisimi ile ilgili olarak
1) mesleki gelisim etkinliklerinin ihtiyaca uygun bir sekilde yeniden yapilandirilmasi, 2)
yetiskin egitim ilkelerine uygun, okul, ilge, il egitim kurullar1 ve ziimrelerinin daha islevsel
hale getirilmesi, 3) mesleki gelisim etkinliklerinin ¢esitlendirilmesi, 4) Ogretmenlerin
mesleki gelisimleri konusunda onlara yol gdsterecek olan okul yoneticilerinin dgretimsel

liderlik becerilerinin gelistirilmesi, 5) 6gretmenlerin mesleki gelisim programlarindan



stirekli olarak faydalanmalar1 saglanmasi, 6) mesleki gelisimlerin is birligi i¢inde yapilmasi,
7) ogretmenlerin ve egitim galisanlarinin lisansiistii egitim yapmalarinin tesvik edilmesi

kararlar1 alinmistir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri olduk¢a ©nem tasimaktadir. Bu nedenle
calistiklar1 egitim kurumlarina faydali olma diisiincesinde olan 6gretmenler diisiintildiigiinde
mesleki gelisime giidiilenme, giidiilenmelerini etkileyen etmenler ve bu etmenler ile bas

etme yontemleri konusunun arastirilmaya deger oldugu diistiniilmektedir.
Problem Durumu

Diinya ¢apinda yasanan gelismeler sebebiyle sanayilesme, kiiresellesme ve teknoloji
alanindaki hizli degisimler insanlarin yasamlarini etkilemektedir. Yasanan bu gelismeler,
kisilerin sahip olmasi gereken niteliklerin farklilagsmasina neden olmaktadir. Son yillarda

yasanan bu hizli degisimler egitim sistemlerini de derinden etkilemektedir.

Degisimler, 6grenme ve 6gretme siireclerini de farklilastirarak 6gretmenlerin sinif igi
gorev ve sorumluluklarini, ayni zamanda simf igerisindeki konumunu degistirmekte ve
etkilemektedir. Okullar 6grenen orgiitler yolunda degisimlere ugramakta ve siniflar ise
Ogrencilerin bilgiye ulastiklar1 tek ortam olmaktan ¢ikip aymi zamanda bilgilerini
diizenledikleri ve bilgi kaynaklarina daha hizli ve daha etkin nasil ulasacaklarini
ogrendikleri ortamlara doniismektedir. Bu doniisiimler sonucunda, &gretmenlerin bilgi
aktariciligr gorevi yasadigimiz donemin ihtiyaglarina yanit vermekte yetersiz kalmaktadir
(Kulbak, 2019).

Gelisen diinyada Ogrenmeyi 6grenebilme, takim caligmasi yapabilme, problem
cozme, yansitict ve elestirel diigiinebilme ve teknoloji okuryazarligi gibi yetkinliklerin
ogrencilere kazandirilmas: gerekmektedir. Ogretmenler ise degisimleri analiz edebilen,
etkili iletisimde bulunarak empati kurabilen, uzmanlik yoluyla liderlik becerilerine sahip
bireyler olmalaridir. Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimin 6nemine inanarak mesleki
gelisimi  6gretmenligin biitlinlesik bir parcas1 olarak kabul etmeleri gerekmektedir

(Meboygm, 2017a).

Egitimin 6nemli hedeflerinden biri, biitiin 6grencilerin etkili sekilde 6grenmelerini
saglamaktir. Bunun icin gerekli olan ilk sart, en 1iyi Ogretmenlerin Ogrencilerle

bulusturulmast ve ogretmenlerin smifta etkililigini artirabilmek i¢in gilidiilenmelerini



saglamaktir. Ogretmenlerin yasam boyu oOgrenme felsefesi dogrultusunda mesleki
gelisimleri i¢in siirekli egitime ihtiyaclar1 vardir. Birgok arastirma etkili hizmet Oncesi
egitimin ve mesleki gelisimin verilmesinin, c¢alisma sartlarmin  ve maaslarin
iyilestirilmesinin, &gretmenlik mesleginin istenen bir meslek olmasi ve O6gretmenlerin

meslekte kalmalarinin saglanmasi i¢in zorunluluk haline geldigi belirtilmektedir (OECD,
2016).

Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerinin ~ devamlilign  saglanarak — &gretmenlere
yeterliliklerini gelistirmeleri ve hizli degisen ortama uyum saglama firsati sunulmalidir.
Shawer (2010), 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve ¢alistiklar1 okullarin yarar i¢in is
yasantilar1 siiresince mesleki gelisim ihtiyacindan ve gerekliliginden soz etmektedir. Ek
olarak mesleki gelisim etkinliklerine katilimin 6gretmenlerin mesleki memnuniyetlerini
olumlu yonde etkileyerek 6z saygi, is doyumu, yaraticihik duygularini gelistirerek

giidiilenmelerini artirdigini belirtmektedir.

Gemeda ve Tynjild (2015), makalelerinde Etiyopya'daki ortaokullarda gorev yapan
Ogretmenlerin, Ogretmenlik ve mesleki gelisim i¢in giidiillenmelerini arastirmislardir.
Ogretmenlerin diisiik maas nedeniyle meslekten ayrilma egiliminde olduklar1 ve mesleki
gelisim etkinliklerine katilimlarin1 = stirdiirme konusunda giidiilenmelerinin  azaldig1
aciklanmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin mesleki bagliligini ve 6grencilerin 6grenmesinde
fark yaratma isteklerini etkilemektedir. Ayrica bu ¢alismanin bulgularia gore, 6gretmenlik
toplum tarafindan degerli bir meslek olarak goériilmemekte ve bu durum 6gretmenlerin

giidiilenmelerini diisirmektedir.

Ogretmenlerin, okul mesleki gelisim programlari, cevrimici kurslar, yiiksek lisans-
doktora programlar1 ve uzaktan egitimler yoluyla mesleki gelisim etkinliklerine katilma
imkanmna sahip olmalari gerekmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine
katilimlarin1 engelleyen etmenler tespit edilerek bu engellerin kaldirilmasi ve 6gretmenlerin
kariyerlerinin her doneminde mesleki gelisim konusunda ihtiyaglarinin tespit edilerek yillik
mesleki gelisim planlarinin olusturulmast ve uygulanmasi konusunda desteklenmesi

gerekmektedir (OECD, 2016).

Ogretmenlere mesleki gelisim alaninda verilecek olan destegin, dgretmenlerin kisisel
gelisimini saglamasi, 6grencilerin 6grenmelerini, okulun verimliligini ve genel anlamda

egitimde niteligi artirmas1 beklenmektedir. Bu nedenle, 6gretmenlerin mesleki gelisim



etkinliklerine yonelik giidiilenmelerinin belirlenmesi, etkinliklere katilimlariin saglanmasi
ve edinilen bilgilerin sinif ortaminda uygulamaya gecirilebilmesinin 6nemli oldugu
diistiniilmektedir. Ayrica, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri 6niinde algiladiklar1 engellerin
tespit edilebilmesinin nitelikli mesleki gelisim etkinliklerinin diizenlenmesine katk1
saglayacag1 ve bu engeller ile nasil bas edeceklerinin 6grenilebilecegi diisiiniilmektedir. Bu

calismanin mevcut alanyazina katki saglamasi beklenmektedir.
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin mesleki gelisime giidiilenmesi olgusunu, bu
konudaki temel aktorlerin yani 6gretmen ve yoneticilerin goriislerine dayanarak anlamaktir.
Bunun i¢in 6gretmenlerin mesleki gelisim konusuna nasil baktiklarinin, mesleki gelisime
nasil gilidiilendikleri ile tutum ve davranislarinin; mesleki gelisime katilan dgretmenlerin,
meslektaslar1 ve okul yoneticileri ile olan iletisimlerinin nasil etkilediginin, mesleki gelisime
giidilenme sorunlarinin ve bas etme yontemlerinin neler oldugunun ve okullarda
O0gretmenlerin mesleki gelisime katilimlarinin artirilmasi i¢in neler yapilabileceginin
O0gretmen ve yonetici goriigleri ¢ercevesinde ortaya konulmasidir. Bu amag¢ dogrultusunda

arastirmanin problem ciimlesi ve bu ¢ergevede yaniti aranan sorular soyle belirlenmistir:

Problem Ciimlesi: Ogretmenler ve okul miidiirleri 6gretmenlerin mesleki gelisime

gilidiilenmesini nasil degerlendirmektedirler?
Alt Problemler
Ogretmen ve okul miidiirleri;
1. Ogretmenlerin mesleki gelisimini nasil tanimlamaktadir?
2. Ogretmenlerin, mesleki gelisimleri icin neler yaptigim diisinmektedir?

3.0gretmenleri  bugiin  mesleki  gelisime giidilleyen  etmenleri  nasil

degerlendirmektedir?

4.Ogretmenlerin mesleki gelisime giidiilenmesini diisiiren etmenleri nasil

degerlendirmektedir?

5. Ogretmenlerin mesleki gelisime giidiillenmesini diisiiren etmenler konusunda

yaptiklarini nasil degerlendirmektedirler?



6. Ogretmenleri mesleki gelisime giidiileyecek ideal kosullara iliskin goriisleri

nelerdir?
Arastirmani Onemi

Ogretmenler igin mesleki gelisimin énemi goéz ardi edilmemelidir. Son yillarda
okullarda standartlarin nasil yiikseltilecegi konusunda c¢ok fazla tartisma olmustur.
Arastirmacilar, politikacillar ve wuygulayicilar bu baglamda 6gretmenlerin  mesleki
gelisiminin 6nemli bir etmen oldugu kabul etmektedir (Blandford, 2000:3). Kendini mesleki
anlamda gelistirebilen, eksikliklerinin farkinda olan ve degismesi i¢in ¢aba harcayan
ogretmenler toplumda fark yaratacaklardir. Bilimsel ve teknolojik gelismelerin yasandigi bu
cagda tiim meslek gruplarinda 6zellikle 6gretmenlik mesleginde mesleki gelisim zorunlu
hale gelmistir (Ozdemir, 2016:235). Bu arastirma 6gretmenlerin mesleki gelisim kavramini
nasil tanimladiklari, mesleki gelisimlerini nelerin etkiledigini, bu etkileyen durumlarla nasil
bas ettiklerini ve mesleki gelisim i¢in olmasi gereken ideal kosullari ortaya koymak

acgisindan dnem tagimaktadir.

Shawer (2010:173), 6gretmenlerin kendi mesleki gelisimleri ve ¢aligtiklar1 okullarin
yarar1 i¢in kariyer hayatlar1 boyunca mesleki gelisim ihtiyacindan ve gerekliliginden sz
etmektedir. Ek olarak mesleki gelisim etkinliklerine katilimin o6gretmenlerin mesleki
memnuniyetlerini olumlu yonde etkileyerek 6z saygi, is doyumu, yaraticilik duygularini
gelistirip gilidiilenmelerini artirdigini  belirtmektedir. Egitimde 6gretmenin eksiklerini
gidermek, 6grenci basarisini artirmak igin ilgi ve ihtiyaglari dogrultusunda cesitli mesleki
gelisim etkinliklerine katilmasi gerekmektedir. Yapilan arastirma sayesinde 6gretmenlerin
giidilenme diizeylerini destekleyici mesleki gelisim programlarinin  diizenlenmesi,
Ogretmenleri giidiileyen ve giidiilenmesini diisliren etmenlerin ortaya konmasi baglaminda
gelismeler yasanmasi diistiniilmektedir. Aragtirmanin 6gretmenlerin ortak sorunlari, beklenti
ve ihtiyaglar1 gz Oniine alinarak kosullarin daha iyi hale getirilmesi i¢in fikir verecegi
diisiiniilmektedir. Ayrica d6gretmenleri mesleki gelisime giidiilleme konusunda arastirilmasi
gereken problem alanlarini ortaya koymasi agisindan da bu arastirmanin bulgularinin

arastirmacilar igin fikir verici olacagi diigtiniilmektedir.
Arastirmanin Simirhihiklar:

Bu arastirma kapsaminda, okullarda ilk olarak ydneticilerle goriigiilmiistiir. Sonra

calisma grubuna dahil edilecek olan okul ydneticileriyle birlikte ii¢ yildir gérev yapmakta



olan oOgretmenlerle goriisiilmek istenmistir. Okul yoOneticileri g¢alismaya katilmasini
istedikleri 6gretmenlerin isimlerini vermis ancak verilen isimlerin bazilar ile 6gretmenlerin
is yiikii (nobet giinii olmasi), ¢alismaya katilmaya goniilli olmayist ve zaman problemi
nedenleriyle goriisiilememistir. Gorlisme gilinii okulda, yoneticisiyle {i¢ yildir ¢alismakta ve
bos dersi olan 6gretmenlerle goriisme saglanmistir. Ek olarak her okuldan ii¢ 6gretmen ile
gorliismek istenmis ama yukarida belirtilen nedenler yiiziinden bir okuldan dort, diger
okuldan ise iki 6gretmen ile goriisiilmiistiir. Ayrica bu arastirma Izmir ili Torbali ilgesindeki
tic resmi okuldan, bu li¢ okulun dokuz goniilli Ogretmeni ve okul yoneticilerinden
arastirmanin goriisme formu aracilifiyla elde edilen verilerle smirlidir. Sonuclarin tiim
okullar i¢in genelleme amaci tasimadigi, ancak analitik genelleme i¢in bir bakis agisi

sunmast beklenmelidir.
Arastirmanin Sayiltilar:

Bu arastirmada 6gretmen niteligi sorumlulugunun 6gretmen ve egitim yoneticilerine
ait oldugu varsayilmaktadir. Bu aragtirmada, arastirmaya katilan 6gretmen ve yoOneticilerin
hazirlanan goriisme formundaki sorulara kendi mesleki deneyimlerine dayanarak samimi

yanitlar verdikleri varsayilmistir.
Tammlar

Giidiilenme: Kisinin, eylemin yoniinii, giiciinii ve 6ncelik sirasini belirleyen i¢ ya da

dis diirtiilerin etkisiyle eyleme ge¢mesi.

Mesleki gelisim: Mesleki gelisim, degisen ve gelisen diinya sartlarina uyum
saglayabilmek icin kisinin kendi istegi ile i¢inde bulundugu hayat boyu 6grenme siireci

olarak tanimlanmaktadir.

Mesleki gelisim etkinlikleri: Mizell (2010:5), mesleki gelisim etkinliklerini kendi
kendine okuma, aragtirma yapma, calisma, ortak amaglar i¢in bir araya gelen akran c¢alisma
gruplari, meslektas gozlemi, kogluk, deneyimli 6gretmenlerin yeni atanmis dgretmenlere
mentorluk yapmasi, ders plani, problem ¢dzme, performans gelistirme, yeni okul doneminde
strateji belirlemek i¢in ziimre toplantilart diizenleme, online egitimler, {iniversite kurslari,

konferanslar, 6zel kuruluslar tarafindan hazirlanan programlar seklinde tanimlamaktadir.



1. BOLUM

1. KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ALANYAZIN

Bu boliimde arastirmaya kaynaklik eden alanyazin, mesleki gelisim, mesleki gelisim
tirleri, 0gretmenin mesleki gelisimi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin 6nemi, yasal
temelleri ve etkinlikleri, glidillenme, 6gretmen gilidiillenmesi, okul yoOneticisi ve okul

yOneticisinin 6gretmenin giidiilenmesindeki rolleri ele alinmistir.
1.1.Mesleki Gelisim

Ne kadar derine inersek, o kadar ¢ok bilmemiz gerekeni buluruz ve insan yasami

devam ettigi siirece bunun boyle olacagina inaniyorum.
Albert Einstein

En az gelismisinden en gelismisine dek biitiin iilkelerde bireylerin temel amaci,
hayatlar1 boyunca ihtiyaglarini en iist diizeyde karsilamak ve olabildigince yiiksek bir hayat
standardina sahip olmaktir. Siiphesiz bunun da yolu, bireylerin ihtiyaclarini karsilamay1
saglayacak 6grenmeleri gergeklestirmeleri, iyi bir egitim almalaridir. yi bir egitim; nitelikli
ogretmenlerle olanaklidir. Bu nedenledir ki biitlin {ilkelerde nitelikli d6gretmenlere sahip
olmak en basta gelen devlet politikasidir. Biitiin iilkeler, daha nitelikli 6gretmen yetistirmek
i¢in siirekli arayis icindedir (Ozer, 2008: 197). Nitelikli gretmen olabilmek bilgilerin hep
canli kalabilmesi i¢in mesleki gelisim etkinliklerine katilmakla miimkiindiir. Bu béliimde
mesleki gelisimin tanimi1 ve mesleki gelisim tiirleri ile mesleki gelisim modelleri ayrintili

olarak ele alinacaktir.
1.1.1. Mesleki Gelisimin Tamm ve Tiirleri

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinden sz edilirken gegmisten bugiine cok cesitli
kavramlarin kullanildig: gériilmektedir: Ogretmen yetistirme, hizmet 6ncesi egitim, hizmet
ici egitim, hizmet ici 6grenme, mesleki gelisim, mesleki 6grenme, 6gretmen gelisimi
bunlardan bazilaridir. Bunlardan o6gretmen yetistirme ve hizmet Oncesi egitim,
ogretmenlerin meslege baslamadan once aldiklari meslege hazirlayici egitimleri anlatmak
amaciyla kullamImaktadir. Ogretmenlerin hizmet icinde yetistirilmelerini anlatan hizmet igi
egitim ile mesleki gelisim kavramlarinin farkli anlamlar tasidigini belirtenlerin olmasina

karsin, bu kavramlarin siklikla ayni anlamda, birbirlerinin yerine kullanildigi goriilmektedir



(Craft, 2000: 9). Ancak yaygin olarak giiniimiizde hizmet i¢i egitim yerine mesleki gelisim

kavrami kullanilmaktadir.

Freeman (1982: 21-22), hizmet i¢i egitim ve mesleki gelisim kavramlari arasinda
farkliliklar olduguna deginmistir. Mesleki gelisimi, degisen ve gelisen diinya sartlarina
uyum saglayabilmek icin kisinin kendi istegi ile i¢inde bulundugu hayat boyu 6grenme
slireci olarak tanimlarken, hizmet i¢i egitimden 6zel bir konuda ihtiyag durumunda alinan

bilgi siireci olarak s6z etmektedir.

Mesleki gelisim, 6gretmenin mesleki bilgisini, yeteneklerini ve davranislarini
gelistirmeye ayrica Ogrencinin Ogrenmesini artirmaya yonelik tasarlanan aktiviteler ve
gelisim stirecidir. Ayrica mesleki gelisim baz1 durumlarda egitim yapis1 ve kiiltiirin nasil
yeniden tasarlanabilecegini gosterir (Guskey, 2000: 16). Mesleki gelisim icin bir farkl
tanim da Stone (2014:12) tarafindan yapilmistir. Stone, mesleki gelisimi, kisinin kendi istek
ve cabalar1 sonucu gelisimine olanak saglayan planlanmis veya plansiz, resmi ve resmi

olmayan 6grenci ¢iktilarini artirmaya yonelik ¢alismalar seklinde tanimlamaktadir.

Seferoglu (2004: 42), mesleki gelisimi, egitimin gelistirilmesi i¢in en 6nemli sart
olarak tanimlamustir. Villegas- Reimers (2003: 11), mesleki gelisimi, 6gretmenlerin sistemli
ve diizenli araliklarla yetistirilmeleri ve gelistirmelerini kapsayan bir silire¢ olarak
tanimlamaktadir. Mesleki gelisimle ilgili alanyazindaki tanimlar incelendiginde, mesleki
gelisimin stireklilik gerektirdigi gorlilmektedir. Bu nedenle, 6gretmenlerin hizmet dncesi
baslayip mesleginin son giiniine kadar gegen siire boyunca, degisen ve gelisen olaylar: takip
edebilmek igin gergeklestirdigi tiim etkinlikler meslek gelisim olarak tanimlanir. Mesleki

gelisimin bir ihtiyag oldugu sdylenebilir (Sanl1, 2016: 35).

Mesleki gelisim konusundaki tanimlara bakildiginda bazi ortak noktalar goze
carpmaktadir. Bu ortak noktalar mesleki gelisimin temel o6zelliklerini meydana
getirmektedir. Guskey (2000: 16) mesleki gelisimin iic temel 6zelliginden s6z etmistir.
Bunlar:

e Mesleki gelisim amagh bir siire¢ olmast,
o Siirekliligi olmas1 gerektigi,

e Sistemli ve planli bir siire¢ olmasidir.



Guskey’e (2000: 16-17) gore mesleki gelisimde siire¢, planli olmalidir. Planlama
olmadiginda mesleki gelisim siirecinde istenen basari yakalanamaz. Ayrica mesleki
gelisimin asil amaci 6gretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerinde artislar saglayarak 6grenci

O0grenmesini artirmak, 6grenme ¢iktilarini iyilestirmektir.

Mesleki gelisim son olarak genis bir tanimla kisilerin mesleki roliinde kendini
gelistirmesidir. Daha 6zel bir sekilde anlatilmak istenirse mesleki gelisim, dgretmenlerin
artan deneyimleriyle Ogretimlerini inceledigi ve kendi 6z degerlendirmelerini yaparak

eksikliklerini gidermek i¢in bagvurdugu etkinlikler biitiiniidiir (Ganser, 2000: 6).

Mesleki gelisim tiirleri, resmi ve resmi olmayan etkinlikler seklinde iki kategoriye
ayrilirlar. Resmi olmayan etkinlikler; egitimsel veya sistematik olmayan, resmi ortam
disinda yiiritiilenlerdir. Bunlara 6rnek olarak, 6gle yemekleri ve okuryazarlik gruplar
verilebilir. Resmi etkinlikler ise; resmi egitim sistemi iginde egitimsel, planlanmig ve
sistematik olanlardir (Coombs, 1985: 23). Bu iki kategori disinda mesleki gelisimin
alanyazinda karsilasilan baska alt tiirleri de vardir (Stone, 2014: 30). Mentorluk, mesleki
dernekler ve konferanslar, calistaylar, egitim programlar1 ve rol oynama etkinlikleri,
bireysel ogrenme, gozlemler, destek ve tesvikler bunlara ornektir. Kisaca ne anlama

geldikleri agagida verilmistir.

Mentorluk, tecriibeli ve bilgisi fazla olan bir kisinin, tecriibesi daha az olan baska bir
kisiye yaptig1 rehberlik etkinlikleridir. Mentor yardim ettigi kisinin yardimcist olur. O kisiye
yapmast gerekenler konusunda tavsiyeler verirken bilgi ve tecriibelerini paylasir. Bunu
yaparken kisinin tizerinde baski kurmaz (Allen, Eby, Poteet, Lentz ve Lima, 2004: 127).
Mentorluk uygulamasi diinyada 6gretmen ve yonetici yetistirmek igin yapilmakta ve gok
basarili sonuglar elde edilmektedir. Ancak Tiirkiye’de okul yoneticisi yetistirmede bu
sistemde eksiklikler vardir. Mentorluk uygulamasinda yeni atanan okul yoneticileri, 6rnek
bir okul yoneticisinden destek alarak kendini daha giivenli hisseder. Aldiklar1 bu destek
okulda ve uygulamali olarak gerceklesir. Boylelikle zorluklarla dolu olan ilk gérev asamasi
basarili bir sekilde atlatilmis olur. Ayrica mentor sayesinde hizmet dncesi ve hizmet iginde
Ogrenilemeyen bazi mesleki sirlar da bu sekilde 6grenilmis olmaktadir (Kocabas ve Yinci,

2011: 2)

Mesleki dernekler genellikle yerel, bolgesel ve ulusal toplantilarda mesleki gelisim

i¢in firsatlar saglar. Internet sistemi gelistikge mesleki dernekler, iiyelerine tartigma gruplari
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ve diger bilgi paylagim bic¢imleri gibi seg¢enekler sunuyor. Bu dernekler, 6zel ve belirli
cikarlara yonelik olabilir veya genis kapsamli ve pek c¢ok Ogrencinin problemi olan
durumlar1 kapsayabilir. Mesleki dernekler, meslege yeni baslayanlar icin firsatlar yarattig
konusunu siklikla vurgulamaktadir. Bu tiir derneklerin en biiylik faydasi tekrarlanan
goriismelerdir. Bu goriismeler sonucunda yeni iyeler, gittikge asimile olmaktadirlar

(Schwartz ve Bryan, 1998: 8).

Mesleki dernekler ve konferanslara benzer sekilde calistaylar ister yerel, bolgesel
veya ister ulusal olsun destek sunarken daha hizli 6grenme, mesleki yeterliklerini gelistirme
ve bir isin baglamini, tarihini, kiiltiiriinii 6grenmede yardimci olurlar. Rol oynama,
bireylerin kendi ortamlarindaki durumlar hakkinda diisiinmelerini saglar. Bireylerin
karsilasmis olabilecekleri veya olmayabilecekleri ve 1) ogrendikleri bilgi ve becerileri
uygulayabilecekleri veya 2) sorunlari ve durumlari ¢dzmek igin bagkalarinin fikir ve

uzmanliklarin1 dinlemek gibi yetiler kazanmalarini saglar (Schwartz ve Bryan, 1998: 9).

Bireysel 6grenme hayat boyu 6grenmenin kalbi gibidir (Schwartz ve Bryan, 1998:
7). Bireyin inisiyatif almasini ve sorumluluklarini iistlenmesini igeren mesleki egitimin
bireysel 6grenme tiirtine bir dizi etkinlik dahil edilebilir. Bu mesleki gelisim tiirli bireyin
kendi 6grenmesinin yani sira bu 6grenmenin derinligini anlamasina yardimer olur. Bireysel

O0grenme sunlar1 igerir.

e Ticaret dergileri ve dergi makaleleri okumak (Henning, Clinte, Kennedy ve Sloane,
2010: 28).

o Kisisel mesleki zenginlesmek i¢in 6zel kurslardan yararlanmak (Schwartz ve Bryan,
1998: 7).

¢ Bagkalarindan tavsiye ve destek istemek, yonetim becerilerini gelistirmek (Henning
vd., 2010:28).

e Yeni edinilen bilgi ve becerileri uygulamak i¢in bir kisinin deneyimlerinden
yararlanmak (Nottingham, 1998: 71)

Yukarida listelenen bireysel Ogrenme bilesenlerinden baskalarindan tavsiye ve
destek istemek yeni edinilen fikirleri uygulamak igin deneyimlerini yansitmak bireysel

O6grenmenin yonleridir.
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Alanyazinda bahsedildigi gibi gozlemler ve destek/tesvik, mesleki gelisimi etkileyen
diger iki tiirdiir. Digerlerini gozlemlemek ister olumlu ister olumsuz etki sahibi olsun,

bireylerin kendilerini nasil 6grendiklerini 6grenmelerine olanak tanir (Stone, 2014: 36).
1.1.2. Mesleki Gelisim Modelleri

Mesleki gelisim modelleri ¢ok c¢esitli sekilde agiklanmistir. Mesleki gelisim
modelleri kendi i¢inde giiclii ve zayif yonleri olan ii¢ ana kategoriye ayrilabilir (Gaible ve

Burns, 2005: 19):

e Standartlara dayali mesleki gelisim modeli: Belirli becerilerin ve igerigin, genellikle

kademeli veya egitmeni egitme yoluyla hizla yayilmasina odaklanan yaklagimdir.

e Bolge temelli mesleki gelisim modeli: Genellikle daha uzun vadeli degisim
slireglerine odaklanan, uygulama topluluklar1 ile insa edilen Yyerel olarak

kolaylastirict etkinlikler i¢eren yaklagimdir.

e Bireysel yonelimli mesleki gelisim modeli: Bireysel ve kendi kendine yonetilen
mesleki gelisim modeli, kiigik resmi yapt veya destekle kendi kendine

yonlendirilmeye odaklanir.

Biitlin mesleki gelisim modelleri diisiik kaynakli ortamlarda kullanilabilir ve her biri
teknoloji ile desteklenir (Gaible ve Burns, 2005: 19). Asagida bu modeller biraz daha

ayrintili agiklanmustir.
1.1.2.1. Standartlara dayal mesleki gelisim modeli

Standartlara dayali mesleki gelisim modeli, 6grenci 6grenmesi ve 0gretmen etkinligi
arasinda baglanti olusturup deneysel olarak bu baglantilar1 dogrulayabilen ve bir 6gretim
sistemi yaratma arzusunda olan bir mesleki gelisim modelidir (Beyer, 2002: 243). Biiyiik

olglide davranigg1 6grenme diisiincesine dayanir (Kennedy, 2005: 241).

Standartlara dayali bir sistemin temel o&zellikleri; Ogretmenlik mesleginin
standartlara bagli olmasini kabul etmesi ile tek diize hale getirmeye calismasi ve
standartlarin 6gretmenler tarafindan zaman zaman formiile edilmesi ve gerektiginde yeniden
formiile edilmesidir. Standartlara dayali sistemler profesyonel kuruluslardir, mesleki
uzmanlik ve arastirmaya dayalidir. Bu standartlar, sirasiyla, istikrarli ve zorlu bir mesleki

gelisim i¢in hedefler saglar, uzun vadeli mesleki gelisim gerektirir (Ingvarson, 1998: 130).
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Standartlara dayali mesleki gelisim modelinde 6gretmenin aktif rol oynamadig1 ve
bu modelin genel olarak daha genis Ogretmen kitlelerine bilgiyi dogrudan aktarmak
amaciyla kullanildig1 goriilmiistiir. Bu modelde 6grenmeden ¢ok 6gretim yapma 6n plana
cikmistir. Hizmet igi egitim etkinlikleri bu model temel alinarak yapilmaktadir. Bu modelin

kullanim amaglar1 asagidadir (Eroglu, 2019: 39):

e Ogretmenlere yeni bilgi, beceri ve stratejilerin tanitimi
e Genis 6gretmen Kitlelerine bilgi aktarimi

e Egitimdeki yeniliklerin ve drnek uygulamalarin sergilenmesi

Standartlara dayali mesleki gelisim modeli bir fikrin kesfedilip gosterilmesine ve
becerilerin modellenmesine odaklanmalidir. Ama ¢ogu zaman, calistaylar tek seferde, tek
bir yerde, takip edilmeden, Ogretmenin okula dondiigiinde yeni Ogrendigi teknik ve
becerileri kullanip kullanmadigint denetlemeden ve Ogretmene yardimcr olmadan
gergeklestirilir. Bu tek seferlik oturumlar 6gretmenin belirli bir konu hakkinda farkindalik
olusturmasini saglar ancak desteksiz egitimler nadiren iyi sonuglar verir (Gaible ve Burns,
2005: 19).

Standartlara dayanan mesleki gelisim modelinin en 6nemli avantaji aktarilmak
istenen bilgi, beceri ve stratejilerin genis bir gruba ayni anda aktarilabilmesidir. Ancak
egitim etkinliklerinin kisa siireli olmast ve 6gretmenin aktif rolde olmamasi dezavantajidir.
Bu modelde 6gretmenler arasi iletisim olsa da 6gretmenlerin birbirlerine bilgi ve beceri
aktarimi zayiftir (Hill, 2009: 275). Tiirkiye dahil olmak tizere pek ¢ok iilkede hizmet igi

egitimler bu modele dayanmaktadir.
1.1.2.2. Bolge temelli mesleki gelisim modeli

Bolge temelli mesleki gelisim modeli okul temelli mesleki gelisim modeli adiyla da
kullanilmaktadir. Milli Egitim Bakanliginin hazirlamis oldugu 6gretmenlik meslegi genel
yeterlikleri belgesinde de okul temelli mesleki gelisim modeli (OTMG) olarak anilmaktadir.
Okul temelli mesleki gelisim modeli 6gretmenlere hem okul i¢inde hem de okul disinda
mesleki bilgi, beceri ve istekleri dogrultusunda daha etkili 6grenme ve Ogretme ortami
saglayabilmeleri adina yardimci olan siireglerin tamami olarak tanimlanmaktadir (MEB,

2006b). Bolge temelli mesleki gelisim modeli tiim diinyada kullanilmaktadir. Okulu
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tyilestirmek i¢cin meslektas is birligi saglamasi yoniiyle onemli bir mesleki gelisim modelidir

(Owen, 2003: 104).

OTMG modeli, 6gretmenlere kendi planlarimi hazirlayip uygulamalari ve kontrol
edip mesleki gelisimleri konusunda ilerlemeleri igin firsat sunmaktadir. Yapilan
arastirmalarda okuldan ayr1 yapilan mesleki gelisim caligmalar1 ile (atdlye g¢alismalari,
seminer ve konferanslar) o6gretmenlerin elde ettikleri bilgi ve deneyimlerin okula yarar
olmadig1 ortaya ¢cikmustir (MEB, 2006b). Okul temelli ¢alismalarin, seminer, calistay,
konferans vb. gibi etkinliklerden genellikle daha basarili oldugu gergektir. Yerel veya ulusal
olarak gergeklestirilen etkinliklerde giincelligini koruyamayan sunumlar yapilmakta, ayrica
ogretmenlerin Ve okul yoneticilerinin karsi karsiya kaldiklar1 problemler tam olarak ¢6ziime
ulastirilamamaktadir (Ozer, 2019: 42).

OTMG genellikle okullarda veya oOgretmen yetistiren kurumlarda gerceklesir.
Ogretmenler kurum iginde alaninda uzman ve pedagojik bilgisi daha iyi olan dgrenme
siireclerine katilmaya istekli 6greticiler veya yoneticiler ile is birligi i¢erisinde ¢alisirlar. Bu
modelde, 6gretmenlerin yeni teknikleri uygulamaya calisirken karsilastigi belirli durumsal

sorunlara odaklanilir (Gaible ve Burns, 2005: 21).
MEB’ e (2010: 3) gore OTMG modeliyle;
e Mesleki  gelisim  ihtiyact  bulunan  G68retmen ve  yoneticilerin  kendi
degerlendirmelerini yaparak ihtiya¢ duyduklar1 konular1 belirlemeleri,

e Ogretmen ve okul yoneticilerinin daha giincel olmalar1 gerektigi konusunda

bilinglenip yeni 6grendikleri bilgileri meslektaslari ile paylasmalari,
e Egitim ve 6gretimde niteligin artirilmasi,
e Ogrenicilerin bu siireclere aktif katilimlarinin saglanmast,
e Yonetici, 6gretmen ve diger paydaslarin ortaklaga deneyimlerinden yararlanilmasi,

e Okulun gelisim planlar1 dogrultusunda, okulun g¢evre biitiinlesmesinin olusmasi ve
cevre olanaklarinin okulda olusan problemlerin ¢oziimiinde kullanilmasi

amaglanmaktadir.

14



Firsatlar1  Artrma  ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) projesi,
ogretmenlerin etkilesimli tahta kullanimina yonelik yerel programlar bu kapsamda

degerlendirilebilir.
1.1.2.3. Bireysel yonelimli mesleki gelisim modeli

Ogretmenlerin mesleki gelisimi 6z yonetimli ve igsel giidiilenmeyi igeren
entellektiiel ve duyussal siiregleri icermektedir (Day ve Gu, 2007). Yani mesleki gelisim
biiyiikk Olgiide bagimsiz 6grenmeler seklinde gergeklesir. Bu modelde 6gretmen kendi
hedeflerini belirler ve bu hedeflere ulasmak icin gerekli etkinliklere karar verir. Bu modelde
yer alan etkinlikler akademik okuma, internetten derslere katilma, 6rnek uygulamalar
izleme, meslektas gozlemi seklindedir (Gaible ve Burns, 2005). Mesleki gelisim
etkinliklerine katilan &gretmenler tamamen kendi igsel giidiilenmeleriyle hareket ederler.

Katilim tamamen goniilliiliik isidir (Basikin,2020: 37).

Glatthorn (1984: 55), bireysel yonelimli mesleki gelisim modelini 6gretmenlerin
bagimsiz bir sekilde c¢alisarak hedefleri dogrultusunda yer aldiklar1 mesleki gelisim
etkinlikleri olarak tanimlamis ve bireysel yonelimli mesleki gelisim modeli igin dort

ozellikten bahsetmistir.

e Ogretmen mesleki gelisimi i¢in bagimsiz bir programda calisir. Takim iginde

caligmak yerine 6gretmen bireysel ¢alismay1 tercih eder.

e Ogretmen hedef odakli bir programui takip etmeyi tercih eder. Ogretmen kendi
hedefledigi program dogrultusunda calisir ve Ogretmenin hedeflerinin kurumun

hedefleriyle ortiismesi gerekmez.

e Bireysel yonelimli mesleki gelisimde hedeflere ulasmak i¢in kullanilan ¢ok c¢esitli
kaynaklar vardir. Ogretmen bunlardan hangisini veya hangilerini kullanacagina
kendisi karar verir. Bu kaynaklar; 6grenci doniitleri, mesleki kitaplar, bilgisayarli

bilgi hizmetleri, lisansiistii kurslar ve atdlye ¢alismalar1 veya videokasetler olabilir.

e Bireysel yonelimli mesleki gelisim modelinde Ogretmene herhangi bir

degerlendirme uygulanmaz.

Tim sorumlulugun o6gretmende oldugu bireysel yonelimli mesleki gelisim
modelinde okul lideri kaynak saglamadan veya rehberlik etmeden yalnizca 6gretmeni

uzmanlik gelistirmeye yonlendirir (Gaible ve Burns, 2005: 23). Sullivan ve Glanz (2013:
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66), bireysel yonelimli mesleki gelisimin amacini, 6gretmenin problem {izerinde diisiinmesi,

sonuclar ¢ikarmasi ve kendi alternatiflerini olusturmasi seklinde agiklamislardir.

Ogretmenler bireysel yonelimli mesleki gelisim modelinde kendi mesleki gelisim
programlarin tasarlamanin yan sira kendi materyalleri ve fikirlerini de paylasirlar (Hooker,
2008: 6). Ancak bu modelde 6gretmen kendi mesleki gelisimi konusunda yeteri kadar
giidiilenememisse o zaman bu model her 6gretmen i¢in ayni sekilde basarili olmayabilir

(Gaible ve Burns, 2005: 23).

Ogretmeler katilacaklar1 etkinliklerin siiresi ve yeri gibi durumlarda secim yaparken
Ozgiirdiirler. Bunlarin yaninda ¢agimiz teknolojisi disiiniildiigiinde bu model digerlerinden
istlin goziikiir. Ama tek basima bu mesleki gelisim modeli 6gretmenler arasindaki is birligi
yetersizliginden ve biitlin kararlar1 6gretmene birakarak uygulamaya dayali siire¢lerde sorun

ciktigindan yeterli degildir. (Kwakman, 2003: 151-152).

Diger yandan ise, 6zellikle daha fazla gesitlilige sahip biiytik tilkeler Tiirkiye gibi
etnik kokenler ve ¢ok kiiltiir temelli iilkeler i¢in boyle bir mesleki gelisim modeline ihtiyag
duyulmaktadir. Ciinkii Tiirkiye’de yerel ihtiyaglar, talepler birbirinden farklidir ve bu
ihtiyac ve talepler dogrultusunda miifredat ve egitim igerikleri sekillenmelidir. Bu yiizden
ogretmenlerin kendi kurumlarindaki mesleki egitim ihtiyaclarinin farkinda olmasi gerekir.
Her 6gretmenin ¢alisma alani ve ihtiya¢ duydugu egitim farkli oldugundan kendi bireysel
planlarini yapabiliyor olmasi hem 6grencilerin hem de kendilerinin yararina olacaktir (Ozer,

Can ve Duran, 2020: 139).

Biitiin bunlar disiiniildiigiinde asagidaki durumlar olustugunda bu modelin
kullanilmas1 gerekmektedir (Gaible ve Burns, 2005: 23):
e Ayarlanmis baska bir mesleki gelisim segenegi yoksa,

e Oz giidiilenmesi yiiksek ve yenilik¢i bireysel gretmenler igin baska mesleki gelisim

segenekleri yoksa,
e Diger modellerin tamamlayicis1 durumundaysa,

e Ogretmenlerin ihtiyaglarmi karsilamak igin en etkili yol olarak bireysel yonelimli
gelisim modeli disiiniiliip bu konuda destekler, kaynaklar ve yapilar mevcutsa

kullanimi uygundur.
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1.2. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

“Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri” &gretmenlerin gelistirilmesi gereken
yonleri belirlemede, o6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin tespit edilmesinde,
ogretmenlerin meslege kabul ve adaylik siireclerinde ve kariyer gelistirmelerinde basvurulan
bir belgedir. Bu belgede “Ogretmenler 6z degerlendirme yaparak kisisel ve mesleki
gelisimine yonelik caligmalara katilir” ifadesine yer verilerek Ogretmenlerin mesleki
gelisimine vurgu yapilmaktadir. Ayrica bu belgeye gore dgretmenlerden alan bilgisi ve
mevzuat bilgisine sahip olmalari, egitim O6gretimi planlamalari, 6lgme degerlendirme
yapmalari, is birligi ve iletisim i¢inde olmalari, 6grenciye yaklasiminin destekleyici sekilde
olmasi, milli ve manevi degerleri korumas1 ve mesleki gelisim etkinliklerinde bulunmasi
beklenmektedir (MEB, 2017a). Ogretmenlerin meslek hayatlar1 boyunca tiim bu yeterlikleri
tasimasi gereklidir. O halde meslegin i¢inde de 6gretmenler bu yeterlikleri tasimalidir. Milli
Egitim Bakanligi (MEB) Tebligler Dergisi’nde (2006) yaymlanmis olan Ogretmenlerin
Mesleki Yeterliklerinde dgretmenlerin mesleki gelisimi ile ilgili “Oz degerlendirme yaparak
degisim ve siirekli gelisim icin ¢aba harcar. Yeni bilgi ve fikirlere agiktir, kendisini ve
kurumu gelistirmede etkin rol oynar. Meslegi ile ilgili mevzuati (yasa, yonetmelik, genelge
v.b.) izleyerek bunlara uygun davranir” seklinde sdz edilmektedir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimi meslek yasantis1 boyunca devam eden dinamik bir siirectir (Bilge ve Aslanargun,

2018: 280).

Diinyadaki degisim ve doniisiimler 6gretmenlerin de bazi degisiklik siirecine girmesi
gerektigini gostermistir. Bu ifadeye gore 6gretmenler diizenli mesleki gelisim etkinliklerine
katilarak yeterliklerini her daim taze tutmalidir. Bugiiniin 6grencilerinin ihtiyaglarim
karsilayabilir olmalidir. Televizyon, tabletler, laptoplar, akilli ev aletleri ve dronelarla dolu
bir ¢cevrede yetisen, bunlarla biiyliyen Ogrencilere egitim verebilmek i¢in dgretmenlerin,
teknolojideki yeni gelismeleri takip etmesi, farkli, ilgi ¢ekici 6gretim ortamlar1 olusturmasi
ve yeni yontem ve teknikleri kullanmalar1 konusunda stirekli egitilmeleri gerekmektedir
(Orhan ve Akkoyunlu, 1999: 135-136). Ogretmenlerin mesleki basarisi, grencilerin
basarisin1 etkilemesi bakimindan biiyiikk &nem tagimaktadir. Ogretmenlerin meslekte

uzmanlagmasi ve mesleki basaris1 mesleki gelisim kavrami ile dogrudan iliski icerisindedir

(Can, 2019: 1620).

Blandford’a (2000: 3) gore, Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle, meslekte

uzmanlasma, etkili olmayan uygulamalari diizeltme ve yeni egitim politikalarinin
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uygulanmasinin basitlestirilmesi saglanmaktadir. Wells (2014: 488), 6gretmenlerin mesleki
gelisimini, meslekte gelismeyi saglamak igin sistemli olarak planlanmis firsatlari ve
tecriibeleri kapsayan uzun donemli bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. Avalos’a (2011: 10)
gore, Ogretmenlerin mesleki gelisimi, O6gretmenlerin Ggrencilerin  6grenme basarisini
artirmaya yardimci olmak amaciyla bilgi ve beceriler edinme siirecidir. Mesleki gelisim
kavrami 0gretmenlik meslegi acisindan ele alindiginda birbirine benzeyen tanimlamalar

karsimiza ¢ikmaktadir.

Mesleki gelisim, hayat boyu 6grenme etkinlikleri i¢inde yer almaktadir. Bu kavram,
hizmet i¢i egitim kavramina yeni anlamlar yiliklenmesiyle ortaya ¢ikmistir. Boylelikle
eskiden mesleki gelisim denildigi zaman geleneksel olarak “Ogretmene li¢-dort gilinde
verilen bir egitim/kurs” akla gelmekteyken simdi “0gretmen merkezli, uzun dénemli, okul
ortaminda ise gomiilii (job-embedded) 6grenme deneyimleri” akla gelir (Biimen vd., 2012:
32). Ogretmenlerin mesleki gelisimi iizerine uzun yillardir ¢alisan Guskey’e gore, mesleki
gelisim” Ogrenci basarisini artirmak i¢in, 6gretmenlerin mesleki bilgi, beceri ve tutumlarini

gelistirmek {izere diizenlenmis olan siire¢ ve etkinlikler” dir (2000: 16).

Ogretmenlik ve dgretmenligin niteligi yalnizca Tiirkiye’nin degil diinyanin birgok
iilkesinde giindem konusudur (Seferoglu, 2004: 40). Ozellikle 6gretmenlerin aldiklart
hizmet i¢i ve hizmet Oncesi egitimlerin yeterliligi konusunun iistiinde sik¢ca durulmaktadir.
Bu egitimlerin yetersiz oldugu Tiirkiye’deki egitimci ve siyasetgilerin giindemindedir

(Yaylaci, 2013: 26).

Ogretmenlerin mesleki gelisimi dgretimi gelistirmek ve 6grenci basarisini artirmak
icin 6nemli bir aragtir. Mesleki gelisim pedagojik ve miifredat yeniliklerini tanitmanin da bir
yoludur (Carr vd., 2000: 84). Ogretmenler kendi mesleki gelisimlerinde bilgi ve
becerilerinde siirekli biiylimeyi siirdiiren kendi mesleki gelisimlerine katilimc1 ve aktif rol

oynayan 6grenciler seklinde olmalidir (Petrie ve McGee, 2012:60).

Tiirkiye’de Ogretmenlerin mesleki gelisimleri biiyiik Ol¢iide hizmet igi egitimler
yoluyla saglanmaktadir (Biimen vd., 2012: 32). Milli Egitim Bakanligi, Tiirkiye’de
gorevlerini yapan kamu okullarinda c¢alisan Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerini
saglamaktan sorumludur (Bastiirk, 2012:97). Tiirkiye'de hizmet i¢i egitimler merkezi
diizeyde Milli Egitim Bakanligimn Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii

biinyesindeki Hizmet I¢i Egitim Dairesi tarafindan, yerel diizeyde ise valilikler tarafindan
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yiiriitiilmekte olup her tiirlii mesleki gelisim programi 4.1.1995 tarih ve 22161 sayili Resmi
Gazete’ de yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi Hizmet i¢i Egitim Yonetmeligi” kapsaminda
gerceklestirilmektedir (Baloglu, 2007:171). Hizmet i¢i egitimler 1993 yilina kadar ulusal
diizeyde yapilmaktaydi. Fakat 1994 yili itibariyle hizmet i¢i egitim etkinliklerinin yerel
diizeyde olmasina olanak saglanmustir. Bu ¢ercevede Tiirkiye’deki tiim illerin Milli Egitim
Miidiirliikleri kendi yillik hizmet i¢i egitim planlarin1 hazirlayarak il valilerine onaylatip
kendi kaynaklarin1 harcayarak etkinlikte bulunabilmektedirler. Ek olarak Tiirkiye genelinde
Hizmet I¢i Egitim Dairesine bagl yedi hizmet ici e@itim enstitiisii bulunmaktadir. Bu
enstitiiler Yalova, Mersin, Ankara, Aksaray, Erzurum, Rize ve Van’dadir. Yapilan
etkinlikler ve kurslar, merkezi olarak ulusal Hizmet I¢i Egitim Dairesi tarafindan genellikle

bu kurumlarda yiiriitiiliir (Bayrakg1, 2009: 18).

Tiirkiye’de Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim Kurumlar1 Y&netmeligi 38. maddede
ogretmenlerin mesleki c¢alismalariyla ilgili olarak “Okul dncesi egitim ve ilkogretim
kurumlarinda gérevli yonetici ve ogretmenlerin genel kiiltiir, ozel alan egitimi ve pedagojik
formasyon alanlarinda, bilgi ve gorgiilerini artirmak, yeni beceriler kazandirmak, egitim ve
ogretimde karsilasilan problemlere ¢oziim yollart bulmak, Jgrencinin ve ¢evrenin
ihtiyaglarina gore plan ve programlar:t hazirlamak ve uygulamak amaciyla derslerin
kesiminden temmuz ayin ilk is giiniine, eyliil aymin ilk ig giiniinden derslerin baslangicina
kadar, yil i¢inde ise yilik ¢aliyma programinda belirtilen siirelerde mesleki ¢alisma
yapulr” ifadesi bulunmaktadir (MEB, 2014). Bunun disindaki etkinliklere katilim mecburi
degildir. Bu hizmet i¢i egitimler disinda meslege yeni baslayan dgretmenlere mesleklerinin
ilk yilinda gergeklestirilen aday 6gretmenlik seminerleri vardir (Bayrakg1, 2009: 11). Ancak
Gokdere ve Cepni (2005: 272) ¢alismalarinda bu yapilan etkinliklerin yapilmig olmak i¢in
yapilmasi, bransg ayrimi gozetilmemesi, ihtiyaglara yanit vermemesi, ilgi ve istekleri
karsilamamasi gibi durumlar nedeniyle basariyla sonuglanmadigindan s6z etmislerdir. Aytag
(2000) caligmasinda hizmet i¢i egitimin gerekli oldugunu ancak gosterdigi etkinin yeterli
olmadigini, ¢aliganlara verilen egitimin somut bir getirisi olmadigin1 ve 6zliik haklarina da
bir etkisinin olmamasiyla hizmet igi egitime olan ilginin azaldigindan bahsetmistir. Ugar’in
(2005) yilinda yapmis oldugu calisma ise ilkogretim okullarinda gérev yapan yonetici ve
ogretmenlerin hizmet i¢i egitimin ¢agimizin ihtiyacit oldugunu, bilimsel, teknolojik ve
toplumsal alandaki degisimlerin hizmet igi egitimi zorunlu hale getirdigini belirtmislerdir.
Ancak bu calismada hizmet igi egitim etkinliklerinin uygun zaman ve ortamlarda

yapilmadigi, etkinliklere katilanlarin uygun kriterlere gore se¢ilmedigi, islenen konularin
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ihtiya¢ dogrultusunda belirlenmedigi, kullanilan ydntem ve arag-gereclerin konunun
islenisine uygun olmadigi bu nedenle de etkinlikte amaglanan bilgi ve becerilerin
katilimeilara kazandirilamadigi ve katilimcilarin etkinlik esnasinda 6grendigi bilgileri

uygulayamadiklar1 tespit edilmistir.

Degisen diinya sartlar1 diisiiniildiigiinde profesyonel olarak yiiriitiilen 6gretmenlik
mesleginde mesleki gelisim olmazsa olmazdir. Meslek bilgisi, alan bilgisi ve genel kiiltiir
konular1 gibi siirekli degisime agik bilgiler 6gretmenler icin mesleki gelisimi zorunlu hale

getirmektedir (Sicak ve Parmaksiz, 2016: 23).
1.2.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisiminin Onemi

Hizmet 6ncesi egitimin bireylerin meslek yasamlar1 boyunca asla yeterli olmadigi
kanisiyla 0gretmenlerin mesleki gelisimi bir ihtiya¢ haline gelmistir. Mesleki gelisim ile
bireyler, bilginin hizla gelistigi ve arttigi giinimiizde teknolojik gelismelere bagl olarak
toplumun kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yapisinda meydana gelen bu gelismelere uyum

saglayabileceklerdir (Erdem ve Simsek, 2013: 95).

Bilim ve teknolojideki hizli gelisimler egitimde yenilik yapmayi zorunlu hale
getirmektedir. Clinkii bu gelisimin gerisinde kalmamak icin nitelikli insan giiciine ihtiyag
vardir. Nitelikli insan giiciine sahip olabilmenin tek yolu ise nitelikli egitimdir. Nitelikli

egitim ise nitelikli 6gretmenler ile miimkiindiir (Darling-Hammond, 2000: 2).

Ogrenci becerisi, yetenekleri, aile yapisi, beklentileri ve giidiilenmesi &grenci
basarisin1 etkileyen etmenlerden bazilaridir. Ancak ogrencinin basarisim1 etkileyen
degiskenlerin basinda 6gretmen niteligi gelmektedir (OECD, 2005: 2; Ogdem, 2015: 15).
Ogrencileri hayata hazirlayanlar 6gretmenlerdir. Ogretmen niteligi ile grenci basaris
arasindaki iliski agiktir. Belirlenen hedeflere ulagsmanin anahtar1 da &gretmenlerdir. Bu
nedenle dgretmenin egitilmesi ve gelistirilmesi gereklidir. Ogretmenin mesleki gelisimi
Ogretmenin egitilmesi ve gelistirilebilmesi igin 6nemlidir (Altun ve Yengin-Sarpkaya, 2021:
4065). Egitim sisteminde Ogrenci 6grenmesini etki eden degiskenler i¢inde O6gretmenin
niteligi ve dgretmene sunulan mesleki gelisim etkinlikleri biiyiik 5nem tasimaktadir (I1an,

2013: 42).

Ogretmenlerin niteliginin artmasi ise; Ogretmenlerin ¢agdas egitim anlayisin

benimsemeleri, degisen ve gelisen yontem, teknik ve teknolojileri derslerine entegre
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edebilmeleri, 06grencilerin  bireysel farkliliklarinin  farkinda olmasit ve ihtiyaglarimi
karsilayabilmeleri, kendilerini mesleki yonden siirekli olarak yenilemeleri ve gelistirmeleri

ile miimkiindiir (Ozer, 2005: 1).

Kesen ve Oztiirk (2019: 11), okullarda 6grenci basarisini artirmasi beklenen
ogretmenlerde bulunan yeterlikleri ii¢c madde ile tanimlamislardir. Bunlardan birincisi,
meslegin gerektirdigi uzmanliga ve giidilenmeye sahip olabilme, meslegine kendini
adayabilme anlamina gelen uzmanlhk ve inanmushktir. Ikinci madde, yenilikgiliktir.
Arastirma yapma, yontem ve tekniklerin farkinda olma ve onlar1 gerektiginde kullanabilme,
egitim ve o6gretim ilgili bilimsel ¢alismalar1 takip etme, kendi 6zel kosullarindaki sorunlara
¢Oziim bulabilmek icin eylem arastirmasi yapabilme, yenilikleri ve giindemi takip etme
anlamina gelmektedir. Uciinciisii ise, ziimreleriyle, meslektaslariyla ve egitim ile ilgili diger
paydaslariyla is birligine acik olabilme anlamina gelen isbirligidir. Bu 6zelliklere sahip
ogretmenler 6grencileri i¢in etkili 6grenme ve dgretme ortami olusturabilirler ve boylelikle
Ogrenci basarisi artacaktir. Etkili 6§renme ve 6gretme ortamu olusturabilmenin en 6nemli
yolu mesleki gelisimden ge¢mektedir. Bunlara ek olarak etkili 6gretmenler 6grencilerin
basarisi i¢in sorumluluklarinin farkinda olan, sinif yonetimi bilgi ve becerilerine sahip,
ogretimi etkili ve verimli gergeklestirebilen ve organize eden, 6grencinin gelisimini takip
eden ve elestirel ve yansitici diisiinme becerilerine sahip uzman kisilerdir (Taylor, Pressley,

ve Pearson, 2000: 3).

Degisen ve gelisen diinya sartlar1 diislintildiigiinde genclerden ve cocuklardan
beklentiler fazladir. Bu yiizden her kademede 6grenci basarisinin artmasi beklenmektedir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimini ise tam olarak bu durum olusturmaktadir. Ogretmenlerin
mesleki gelisimiyle; meslekte uzmanlagmasi, 6grencilerin 6grenmesinin artmast, ihtiyaglarin
en ust sekilde karsilanmasini saglayacak bilgi ve beceriye sahip olabilmelerinin saglanmasi

amagclanmaktadir (Ozer, 2008: 199).

Bu durumu Corcoran (1995: 1) su sekilde agiklamaktadir: 6grencilerden beklentinin
artmas1 dgretmenlerde de beklentilerin artmasma sebep olmaktadir. Ogretmenler ise bu
beklentileri karsilayabilmek adina mesleki alan bilgilerini derinlestirme, yeni yontem ve
teknikleri 6grenerek derslerine dahil etme ve meslektaslariyla is birligi igerisinde ¢alisma
gibi durumlara caba harcamaktadir. Mesleki gelisim, o6gretmenlerin bu ihtiyaclarini
karsilamaktadir. Baska bir deyisle; Ogrenci basarisini artirmak ve gelistirmek ayrica

Ogretmenlerin ihtiyaglarini karsilamak amaciyla mesleki gelisim zorunlu hale gelmektedir.
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Ogrenme, etkili ogretimin tamamlayicisidir (Polk, 2006: 23). Bu yiizden
ogretmenlerin, verimli 6gretim i¢in mesleki 6grenmenin Oneminin farkinda olmalari
gerekmektedir. Nitelikli 6gretmen olabilmek mesleki 6grenmelerle miimkiindiir. (Jacob,
Hill, ve Corey, 2017: 380; Lu vd., 2019:106). Mesleki gelisim siireci sonunda ortaya ¢ikan
sonug¢ nitelikli 6gretmen oOzellikleridir. Bu yiizden de mesleki gelisim, Ogretmenlerin

meslekte basarili olmasinim bir yolu olarak kabul edilmektedir (Eroglu ve Ozbek, 2020: 74).

Ogretmenlerin, mesleki gelisim etkinliklerine goniillii ve diizenli bir sekilde katilimi
bilgi, beceri ve tutum kazanmasina ya da bunlar1 gelistirmesine olanak saglayabilir. Mesleki
gelisim etkinlikleriyle 6gretmenler bilgi, beceri ve uzmanlik alanlarini gelistirebilir (OECD,
2009: 49). Ogretmenlerin katildiklar1 mesleki gelisim etkinliklerinin 6grenci basarisini
artirmaya yonelik olmasi beklenmektedir (Ozdemir, 2016: 237). Hill (2009: 472) mesleki
gelisimin, 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini artirmaya ve 6grencilerin basarisinda 6nemli

gelismeler saglamaya yonelik oldugunu vurgulamstir.
1.2.2. Ogretmenlerin Mesleki Gelisiminin Yasal Temelleri

Ogretmenlerin ve egitimin niteligi giiniimiiziin popiiler konusu haline gelmistir.
Caligmalar egitimin niteliginin ancak O6gretmen niteligini artirmakla miimkiin oldugunu
gostermektedir (Seferoglu, 2001: 117). Yani bir anlamda 6grenci basarisi 0gretmenin
niteligi ile 6lglilmektedir (Semerci, 2003: 204). Basarili okul, basarili 6gretmen gelisimi ile
miimkiindiir (Day, 2002: 2). Ogretmen gelisimi ise mesleki gelisim etkinlikleri sayesinde
olmaktadir. Egitimin etkililigini artiran en 6nemli etmen olarak tanimlanan mesleki gelisim
kavrami, meslekte Ogretmen O6grenmesi i¢in gerekli kosullar1 saglayan, bilgi, beceri ve
yetenek olarak aciklanmaktadir (Seferoglu, 2001: 117). Ogrenci 6grenmesini etkileyen pek
cok etmen varken Ogretmen niteliginin bu kadar 6nemli olmasi &gretmenlerin mesleki
gelisimi konusunda dnemli degisiklikler yapmay1 zorunlu hale getirmektedir (Eroglu, Ozbek
ve Senol, 2016: 82). Bu yiizden dgretmenlerin mesleki gelisimi belgelere, yasalara ve

yonetmeliklere konu olmustur. Mesleki gelisim hakkinda belgelerde sdyle soz edilmektedir:

Mesleki gelisimin séz konusu oldugu belgelerden bir tanesi Ogretmen Strateji
Belgesidir. Bu belge Milli Egitim Bakanliginca gergeklestirilen “Ulusal Ogretmen Stratejisi
Calistayr’nda” Milli Egitim Bakanlig1 yetkilileri, bakanlik biirokratlari, akademisyenler,
milletvekilleri ve sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinin katilimiyla ortaya konulan

goriisler dogrultusunda hazirlanmigtir. Mevcut belgede 6gretmen yetistirme, gelistirme ve
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istthdam siireclerine iliskin olarak “é6gretmenlige yonelik hizmet oncesi egitim, ogretmenlik
meslegine adaylarin segimi ve istihdami, adaylik ve uyum egitimi, kariyer gelistirme ve
odiillendirme, ogretmenlik mesleginin statiisii ve siirekli mesleki gelisim” olmak {izere alt1
temel bilesen konu alinmistir. Bu belgeye gore 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarini
saptamak ve mesleki gelisim etkinliklerini ¢esitlendirmek amaglanmistir. Ayrica bu belge
ogretmen akademisinin kurulumundan &gretmenlerin mesleki gelisimlerine destek olmasi,
bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip etmesi, kariyer basamaginda yiikselmelerine doniik

egitimler diizenlemesi amaciyla bahsedilmistir (MEB, 2017: 11-21).

Tirkiye’de 6gretmenlerin mesleki gelisimi 1960 yilindan beri merkezi olarak 1982
den itibaren Milli Egitim Bakanliginin (MEB) Hizmeti¢i Egitim Daire Baskanligi, yerel
olarak da valilikler tarafindan yiiriitilmekte ancak uygulamalara bakildiginda etkili sonug
alimmadigi goriilmektedir (Biimen vd., 2012: 32). Bu uygulamalar genel olarak seminer
olarak yapilmaktaydi. Ancak son zamanlarda mesleki gelisim konusunda farkli etkinlikler
de yapilmaktadir. Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii
Ogretmenlerin mesleki gelisimine yeni bir bakis acis1 saglamak ve onlara farkli egitim
olanaklar1 sunmak i¢in Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli (OTMG) gelistirmistir (MEB,
2010: 3).

Tiirkiye’de de 2014-2018 donemini kapsayan 10. Kalkinma Planinda da, 6gretmen
yetistirme ve gelistirme sisteminin yeterlilikleri esas alan bir sekilde yeniden
yapilandirilmasi, kariyer gelisim ve performans degerlendirme sisteminin olusturulmasi,
izleme ve degerlendirme etkinliklerinde etkinlik saglanmasina yonelik mekanizmalarin

etkinliginin artirllmasi ihtiyacinin oldugu vurgulanmistir (Devlet Planlama Tegkilati, 2013:

32).

Milli Egitim Temel Kanunu’nun 48 ve 49. maddeleri, 657 sayili Kanunu ve
Hizmeti¢i Egitim Yonetmeliginde 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimleri ve mesleki gelisimleri
planlanip yiriitilmektedir. MEB tarafindan yapilan hizmeti¢i egitim etkinliklerinin
belirtilen mevzuat hiikiimleri dogrultusunda ve Hizmet i¢i Egitim Dairesi Baskanlig
tarafindan planlanmasi zorunludur. Tiirkiye’de zorunlu olan hizmet ici egitimler egitim-
ogretim yilinin basinda ve sonunda olmak {izere yilda iki kez diizenlenmektedir. Yilda iki
kez zorunlu olan bu etkinlikler disindaki egitimlere katilim zorunlu degildir Hizmet igi
egitim etkinlikleri; adaylik, uyum, bilgi yenileme, gelistirme ve iist gorevlere hazirlama,

alan degistirme, pedagojik formasyon, yabanci dil, bilgisayar, 6zel egitim vb. egitimleri
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seklindedir. Hizmet i¢i egitim etkinlikleri merkezi olarak Hizmet i¢i Egitim Dairesi
Bagkanligi, yerel olarak ise Valilikler (onlara bagli Milli Egitim Miidiirliikleri) tarafindan
planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Tiirkiye’de hizmet ici egitim etkinlikleriyle ilgili 7
Hizmet i¢i Egitim Enstitiisii vardir. Okulda gercgeklestirilen hizmet ici etkinlikler ise
[Ikdgretim Kurumlar1 Yoénetmeligi’nin 98. maddesi ile diizenlenmistir. Bunlara ek olarak
MEB, uzaktan Ogretim ve e-Ogrenme yOntemlerini mesleki gelisimi saglamak {izere
kullanmaktadir. Bunlara Ornek olarak; Global Gateway, Skool.tr Portali, think.com,
Microsoft Egitimde Is birligi Programi, Intel Ogretmen Programlari, Web Tabanl Yazarlik
Yazilimi Programi, Yenilik¢i Ogretmenler Projesi, CISCO Networking Egitimi Akademisi
Programi gosterilebilir (EURYDICE, 2010: 217).

Bu hizmet i¢i egitimler disinda Tiirkiye’de gdreve yeni atanan aday 6gretmenler igin

adaylik egitimi vardir. Milli Egitim Bakanliginin Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer

Basamaklar1 Yonetmeligi (2022) besinci ve yedinci maddeye gore ‘“Aday
ogretmenlerin adaylik siiresi bir yildan az, iki yildan ¢ok olamaz. Bu siirecte aday
ogretmenler, egitim ve uygulama gorevierinden olusan Yetistirme Programina tabi tutulur.
Aday ogretmenler, Yetistirme Programi dogrultusunda, egitim kurumu miidiirleri ve
danisman ogretmenlerin sorumlulugunda egitim ve uygulama gorevlerine tabi tutulur ve
ogretmenler Yetistirme Programi dogrultusunda hizmet ic¢i egitimlerini tamamlar.”
Yetistirme Programi, Egitim Kurulu Karariyla belirlenir. Yetistirme Programi, ihtiyaglar
dogrultusunda giincellenebilir (MEB,2022). Bu egitim programlar1 il Milli Egitim
Miidiirliikleri tarafindan yiriitilmektedir (Bayrak¢i, 2009:11). Ayrica Milli Egitim
Bakanlhiginin Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Y&netmeliginin
(2022) on birinci maddesi Ogretmenlerin kariyer basamaklart ile ilgili olup uzman
ogretmenlik icin 180 saat, bagogretmenlik i¢cin 240 saat mesleki gelisime yonelik hazirlanan

calismanin tamamlanmasi sartin1 tasimaktadir.

Milli Egitim Sdralar1 ise Milli Egitimin ¢esitli problemlerinin tartisildigi ve
problemler i¢in ¢6ziim onerileri olusturuldugu bilimsel toplantilardir. Milli Egitim Bakanlig
temsilcileri ile bilim insanlari, egitimciler ve egitimle ilgili diger kuruluslarin temsilcileri
katilim saglar ve bu toplantilar ¢cok 6nemli bir yere sahiptir (Aydin, 2009: 212). Yapilan son
20. Milli Egitim surasinda Ogretmenlerin mesleki gelisimi hakkinda pek cok tavsiye

niteliginde karar yaymlanmistir. Bu kararlar soyledir (MEB, 2021: 11):
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e Mesleki gelisim programlar1 planlanirken dgretmenlerin ihtiyaclar1 ve ilgileri goz
Ontline alinmali, yetiskin egitimine uygun olmali ve okul, il, ilgede diizenlenen ziimre

toplantilar1 daha etkili hale getirilmelidir.

e Mesleki gelisim programlart  0gretmenlerin  gilinlimiiz  ihtiyaglar1 dahilinde
sekillendirilmelidir. Bu ¢ergevede afet egitimi, 6zel egitim ve kaynastirma egitimi,
uzaktan egitim gibi konularda egitimler diizenlenmelidir. Hizmet i¢i egitimlerin

yapilis sekilleri ¢esitlendirilmelidir.

e Ogretmenlerin mesleki gelisimi konusunda okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik

becerileri gelistirilmelidir.

e Mesleki gelisim programlari icin biitce olusturulurken MEB’te bakanliga bagl

hicbir 6gretmen g6z ardi edilmemelidir.

e Mesleki gelisim etkinlikleri 6gretmenlerin kariyer hedefleri ile Ortiismelidir.

Okullara, illere ve bolgelere gore mesleki gelisim programlari ¢esitlendirilmelidir.
e Ogretmenlerin lisans istii egitim almalar1 desteklenmelidir.

e Ogretmenler tarafindan gelistirilen 6rnek uygulamalar olusturulan bir dijital

platformda diger 6gretmenlerin begenisine sunulmalidir.

Bu kararlara bakildiginda 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine katiliminin
desteklendigi ve bu programlarin &gretmenlerin ihtiya¢ ve ilgilerine gore diizenlenecegi

goriilmektedir.
1.2.3. Ogretmenlere Yonelik Mesleki Gelisim Etkinlikleri

Giiniimiizde Tiirkiye’de dgretmenlik egitimi lisans diizeyindedir. Ogretmen adaylari,
okullarda meslege girmeye lisans egitiminden aldiklar1 programlar ile hazirlanirlar. Ancak
bu alinan egitimlerin yeterli olmadigint s6ylemek yanlis olmayacaktir. Hizmet 6ncesinde
alman egitimler standart kosullar diisiiniilerek verilir ve bu kosullarin farklilagmasi, yeni bir
egitim ihtiyacin1 ortaya c¢ikarir. Bu sebeple Ogretmenlerin degisen duruma ayak
uydurabilmeleri i¢in destek Onlemlere ihtiyaci vardir. Bu Onlemler ise mesleki gelisim

etkinliklerini olusturur (Ozer, 2008: 197).

Ogretmenler tarihsel olarak okul i¢inde veya disinda pek ¢ok mesleki gelisim

etkinliklerine katilirlar. Bu etkinlikler okullar, okul bolgeleri, ilge konsorsiyumlari, meslek
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kuruluglari, 6gretmen dernekleri, devlet kuruluslar1 dahil olmak iizere ¢esitli kuruluglar (6zel

danigmanlar ve yiiksek 6gretim kurumlari gibi) sponsorlugunda yapilir (Ganser, 200: 6-7).

Kendini mesleki anlamda gelistirebilen, eksikliklerinin farkinda olan ve degismesi
icin ¢aba harcayan Ogretmenler toplumda fark yaratacaklardir. Bilimsel ve teknolojik
gelismelerin yasandigl bu ¢agda tiim meslek gruplarinda 6zellikle 6gretmenlik mesleginde
mesleki gelisim zorunlu hale gelmistir (Ozdemir, 2016: 235). Ogretmenlerin mesleki
gelisimi, meslekte edindikleri tecriibelere ve katildiklar1 etkinliklere baglidir (Chang vd.,
2011: 166) Bu yiizden dgretmenlerin meslege basladiklari andan itibaren istekli ve azimli
bir sekilde mesleki gelisim etkinliklerine katilimi gereklidir (Ozdemir, 2016: 235). Bu
durumda ise mesleki gelisim etkinlikleri 6gretmenlerin mesleki gelisiminde anahtar bir role
sahiptir (Ilgan, 2013: 42). Guskey’e (2002: 382) gore mesleki gelisim etkinlikleri sonunda
sertifika verilerek Ogretmenlerin mesleki gelisime dahil olmasi i¢in ugrasilsa da cogu
ogretmen bu etkinliklere mesleginde uzmanlagsmak ve daha iyi 6gretmen olabilmek igin
katilmaktadir. Ogretmen niteliginin gdstergesi olan bazi durumlar vardir. Bu durumlar
arasinda 6gretmenlerin katilmis olduklart mesleki gelisim etkinlikleri dnemli bir gosterge

olmaktadir (Ozdemir, 2016: 235).

Mesleki gelisim etkinliklerinin 6gretmen niteligini artirarak dogrudan o6grenci
basarisini etkiledigi aciktir. Ama politikacilarin ve akademik cevrenin de sikca glindeme
getirdigi konu, 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine katilim seviyelerinin ¢ok diisiik
olmasidir (Giimiis, 2013: 372). Ozmusul’ un (2010: 398) yapmis oldugu arastirmada da
benzer bir sonuca rastlanmaktadir. Bu arastirmanin Tiirkiye ile ilgili kisminda arastirmanin
yapildig1 son 18 ay igerisinde mesleki gelisim calismalarina 6gretmen katilimimin TALIS
ortalamasinin altinda oldugu saptanmistir. Mesleki gelisim Ogrenci basarisini, 0gretmen
etkililigini artiracak diizeyde, 6gretmenin ihtiyaglarina ve isteklerine yanit verebilir nitelikte
ve sistematik, anlamli 6grenme etkinlikleri igermelidir (Reese, 2010: 38). Etkili mesleki
gelisim  etkinliklerinde aranan pek ¢ok oOzellik olmasina karsin mesleki gelisim

etkinliklerinin tiirii de 6nem tasimaktadir (Garet vd., 2001: 916).

Ogretmenlerin mesleki gelisiminin artirilmasima yénelik OECD iilkelerinde yapilan
Uluslararas1 Ogrenme ve Ogretme Arastirmasinda (TALIS, 2018) yer alan mesleki gelisim

etkinlikleri sunlardir:
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o Kurslar/ Calistaylar

e Konferans ve seminerler

e Yeterlik programlari

o Okul ziyaretleri

e Ogretmen veri tabanlarna katilim

¢ Bireysel ve grupla arastirmalar yapma

e Mentorluk, kocluk veya meslektas gdzlemi
e Mesleki yayinlar takip etme

e Meslektas sohbetleri

Mizell (2010:5), mesleki gelisim etkinliklerini kendi kendine okuma, arastirma
yapma, c¢aligsma, ortak amaglar icin bir araya gelen akran c¢alisma gruplari, meslektas
gozlemi, kogluk, deneyimli 6gretmenlerin yeni atanmis 6gretmenlere mentorluk yapmasi,
ders plani, problem ¢6zme, performans gelistirme, yeni okul doneminde strateji belirlemek
icin ziimre toplantilar1 diizenleme, online egitimler, {iniversite kurslari, konferanslar, 6zel

kuruluslar tarafindan hazirlanan programlar seklinde tanimlamaktadir.

Scales ve arkadaslar1 (2011:62) ise mesleki gelisim etkinliklerini su sekilde

tanimlamislardir:

e Mesleki yayinlar1 okuma

e Mentorluk

e Isbas1 egitim ve grup ¢alismasi

¢ Kocluk

e Akran gozlemi

¢ Eylem arastirmasi

e Ogretimle ilgili bir dernege/gruba iiyelik

e Meslektaglar arasinda paylasim

e Mesleki gelisim programlari
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e Oz degerlendirme

¢ Konferans

e Makale okuma

e Mesleki gelisimi planlama

¢ Egitimle ilgili haberleri, gazeteleri ve interneti takip etme.
e Program gelistirme

e Calistaylar

Akiba (2012: 1-3) arastirmasinda mesleki gelisim etkinliklerini 6grenci ve 6gretmen
O0grenmesini saglayan kasitli aktiviteler olarak agiklamig ve onlar1 1) mesleki gelisim
programlari, 2) Ogretmen igbirligi, 3) {iiniversite kurslari, 4) mesleki konferanslar, 5)
mentorluk/ kogluk, 6) resmi olmayan iletisim yontemleri ve 7) bireysel 6grenme etkinlikleri

olarak gruplamustir.

Bu etkinliklere ek olarak O6gretmen mesleki gelisimini artiran resmi veya resmi
olmayan su etkinlikler de vardir “Is birlikli program gelistirme, ders g¢alisma, grenci
calismalarinin incelenmesi, topluma hizmet organizasyonlari, kitap calismasi, online
mesleki gelisim programlari, mesleki portfolyolar ve bolgesel mesleki gelisim
konsorsiyumlar1 vs. (The Alberta Teachers’ Assocation, 2016:7-17)” Mesleki gelisim
etkinliklerinin basarili olabilmesi i¢in ogretmenlerin mesleklerine bakis agisi, istekleri,
kendilerini gelistirmeye yonelik yaklagimlart ve okul yoneticilerinin tutumlari ¢ok 6nemli

bir rol oynar (Ozdemir, 2016: 239).

Tiim bu verilerden yola ¢ikarak mesleki gelisim etkinliklerini resmi mesleki gelisim
etkinlikleri ve resmi olmayan mesleki gelisim etkinlikleri olarak gruplayabiliriz.
Ogretmenlerin belirli bir kuruma bagh olarak yaptiklari etkinlikler resmi; kendi ilgi ve
istekleri dogrultusunda herhangi bir kuruma bagl olmadan yaptiklar1 etkinlikler ise resmi
olmayan mesleki gelisim etkinlikleridir. Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinlikleri,
Ogretmenlerin ilgi ve ihtiyaglarina uygun bir sekilde diizenlenmeli ve yoneticiler
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in yapmak istediklerine destekleyici davranislar

sergilemelidir.
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1.3. Giidiilenme ve Ogretmen Giidiilenmesi
“Motivasyon, istediginiz seyi baskalarina kendileri istedikleri i¢in yaptirtmaktir”
Eisenhover

Giidiillenme, Latince “movere” kelimesinden gelmektedir. Bu kelime
hareketlendirme, yonlendirme anlaminda kullanilmaktadir. Gilidiilenme; Dbireylerin
amaglara ulagmak i¢in kendi istekleri dogrultusundaki davranislar1 baslatan giigtiir. Bu
dogrultuda giidiilenme, bireylerin harekete ge¢mesi icgin isteklendirme siireci olarak
tanmimlanabilir (Geng, 2017: 264). Zepeda (2017: 179) da buna benzer bir ifadeyle bireylerin
icinde veya lizerinde hareket eden ve bireyi harekete geciren bir kuvvet olarak giidiilenmeyi

tanimlamistir.

Egitimin hedeflerine ulagsmasinin ve d6grenci basarisinin artmasinin en 6énemli etkeni
kabul edilen Ogretmenin, ihtiyaglar1 ve ilgileri dogrultusunda desteklendigi, basarilari
karsisinda tebrik edildigi durumda giidiilenmesinden s6z edilebilir. Giidiillenme kavramini
daha iyi anlamak, 6gretmenlerin nasil giidiilendigini ve 6gretmen giidiilenmesini nelerin
etkiledigini ayrica giidillenme kuramlarinin neler oldugunu 6grenmek icin bu boliimde
giidilenme tanimlar1 ve kuramlar1 ayrica Ogretmen giidiilenmesi ve durumu etkileyen

etmenler tizerinde durulacaktir.
1.3.1. Giidiilenme Tanmimlari ve Kuramlari

Sosyal bilimler alaninda yapilan aragtirmalara bakarak giidiilenme kavramindan
sik¢a s6z edildigi goriiliir. “Insanlar neden bu sekilde davraniyor?” Insanlar nasil davramislar
sergiliyor?” gibi sorular sosyal bilimler alaninda ve 6zellikle de psikoloji alaninda sikc¢a

sorulmaktadir. Bu sorularin temelinde ise glidiilenme kavrami irdelenmektedir.

Giidillenme Ingilizcedeki “motive” (giidii) kokiinden tiiremis olan “motivation”
kelimesinin Tiirk diline g¢evrilmis halidir. Giidiilenme kelimesinin asil kokii Latincedeki
“mot” kokiinden kaynaklanmaktadir. “Mot” sozciigii hareketlendirme, yonlendirme
anlamina gelmektedir. Bu bilgilerden yola ¢ikarak gilidiilenmenin kavramsal tanimi
“bireylerin kendi arzu ve istekleri ile belirli bir amaca yonelik davraniglarini yoneten siireg”

olarak yapilabilir (Ozkalp ve Kirel, 2010: 278-279). Giidiilenme ile ilgili yapilan pek ¢ok

tanim bulunmaktadir. Bunlarin bazilar1 su sekildedir:
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Insanlar belli davranislar1 yapmalar1 i¢in ydnlendiren giidii topluluguna giidiilenme
denmektedir. Giidiilenme harekete gegme istegidir ve birey bu istegi devam ettikce
davranigin siirdiiriir (Geng, 2017: 265). Farkli bir deyis ile bireyleri ayn1 amagcta toplayan,
onlarin ayni dogrultuda hareket etmelerini saglamak i¢in sarf edilen c¢abalardir (Dereli ve
Acat, 2010: 174). Zeynel, (2014: 15) “isyerinde ¢alisan bireyin belirli bir is ya da gorev
amacina ya da maddi ve manevi ddiile ulagsmaya yonelik olarak gerceklestirdigi davranis ve
gostermis oldugu cabalarin yer aldigi psikolojik bir siiregtir” olarak tanimlamaktadir.
Gldiilenme daha genel anlamda; bireylerin géstermis oldugu davranislarin fizyolojik veya
psikolojik yonden eksik kalan ihtiyaglarinin harekete gegirilmesi seklinde ifade edilmektedir
(Luthans, 2011: 156). Baska bir kaynakta (De Cenzo ve Robbins, 2005: 298) giidiilenme;
Orgiitiin amacina ulagmak i¢in bireyin, fiziksel ve psikolojik ihtiyaglarinin karsilanmasi igin

kendinin gostermis oldugu ¢aba seklinde ele alinmaktadir.

Giudiilenme, engeller karsisinda davranisin siirdiiriilmesini saglayan, bireyi davranisi
stirdirmeye karsi hareketlendiren igsel veya digsal ¢aba gostermesini gerektiren etkendir
(Wheeler, Chiu, Maen ve Bell, 2019: 55). Giidiilenme bireyleri canlandirip onlar1 harekete
geciren bir siirectir. Orgiitlerdeki bireyler giidiilenme sayesinde belirlenen hedefleri
gerceklestirmeye yonelik harekette bulunurlar. Giidiilenmis bir birey giidiilenmeyene gore
daha kolay hareketlendirilebilir ve 6rgiit i¢in daha verimli olmasi saglanir. Ayrica galisanlari
giidiileyebilmek i¢in yoneticilerin onlart iyi tanimasi gereklidir. Yonetici eger ¢alisanini iyi
tanirsa onu nelerin giidiiledigini iyi bilir ve bu bilgilerle calisanimi giidiileyebilir (Unsar,
Inan, ve Yiiriik, 2010: 249).

Mitchell (1982: 80-81), giidillenme kavraminin dort ana 6zelliginden bahsetmistir.
Bunlardan birincisi; giidillenmenin  her bireyde farkli olmasi, kisilerin neye
giidiileneceklerinin kisisel ozelliklerine gore degisiklik gdstermesidir. ikincisi, bireylerin
calisirken zorluklarin {istesinden gelmesinin giidiilenme ile miimkiin olmasi ve zor sartlarin
veya Kkarsisina ¢ikan engellerin istesinden gilidiilenme sistemiyle gelinebilmesidir.
Uciinciisii; giidiilenmenin  ¢ok yonlii olmasidir. Kimi, neyin, ne zaman, nasil
giidiileyeceginin bilinmesi gerekir. Dordiinclisii ise; giidiilenmenin bir davranig sekli

olmamasidir. Igten veya distan gelen bir diirtii olmasidir.

Giidiilenme psikoloji bilimi tarafindan igsel ve digsal giidiilenme seklinde
ayrilmaktadir. Igsel giidiilenmede birey kendi kendini motive etmekte iken digsal

giidiilenmede baskalarindan uyarici beklenmektedir. I¢sel giidiilenmede kendi arzusu ile
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baskalarindan 0diil veya ceza beklemeden hareket ederken digsal giidiilenmede
baskalarindan 6diil veya pekistirec beklenmektedir. I¢sel giidiilenmede yapilan davranisin

bireye yasattigr doyum yeterlidir (Akbaba ve Aktas, 2005:23-24).

Alanyazin incelendiginde giidiilenmeye yonelik kuramlarin c¢ogunlukla ‘Kapsam
Kuramlar’ ve ‘Siire¢ Kuramlar1® olarak ikiye ayrildig1 goriilmiistiir. I¢sel giidiilenme ile
ilgili olan “Kapsam Kuramlar1” bireyin ihtiyaclar1 ve bireyi giidiileyen etmenler ile ilgilidir.
Diger taraftan digsal gilidiilenme ile ilgi olan “Siire¢ Kuramlar1”, bireylerin nasil

giidiilendikleri ile ilgilenmektedir (Onen ve Kanayran, 2015:50).

Gudiileme Kuramlarn

KAPSAM KURAMLARI SUREC KURAMLARI

' v

Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kuram Pekistirme Kuram
ERG Kurami Esitlik Kurami
Cift Faktér Kuram Beklenti Kuram
Basari Ihtivaci Kurami Amac¢ Kuranu

Sekil 1.1. Giidiileme Kuramlari (Onen ve Kanaryan, 2015: 51-52)

A) Kapsam Kuramlari
“Bir at1 suya gotiirebilirsiniz ama ona zorla su igiremezsiniz”

Fransiz Atasozii
Kapsam kuramlar1 kisilerin i¢inde bulundugu ve onlar1 belli bir davranisi

gerceklestirmeye yonelten etmenleri anlamak i¢in ¢alisir. Eger ki yonetici bu etmenleri
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anlayabilirse, kisileri daha 1yi yonlendirebilir. Bagka bir deyisle egitim kurumunun amaglari
dogrultusunda yonlendirebilir (Bayrakgeken, Oktay, Samanci ve Canpolat, 2021: 682).
Kapsam kuramlar1 adi altinda toplanan kuramlardan en ¢ok bilinenleri: Maslow’un
‘Thtiyaglar Hiyerarsisi Kuram1’, Herzberg’in ‘Cift Faktér Kurami1’, McClelland’m ‘Basari
Ihtiyaci Kurami® ve Alderfer’in ‘ERG Kurami’dir. Bu boliimde kapsam kuramlari

agiklanmustir.
1. Thtiyaclar Hiyerarsisi Kuram

Maslow bireylerin istekleri oldugu iizerinde durmaktadir. Bireyler isteklerine sahip
olduk¢a daha fazlasina yonelmektedir. Ayrica insanlarin ihtiyaglar1 arasinda belli bir
hiyerarsik diizen yani bir 6nem sirasi vardir (Mullins, 2005: 480). Maslow, insanlari
harekete geciren, giidiilerine gore davranmaya yonlendiren ihtiyaglart bes baslik altinda
toplamistir. Bunlar; fizyolojik ihtiyaglar (yeme, igme barinma vb.), giivenlik ihtiyaglari
(mesleki giivenlik, saglik giivencesi vb.) ait olma ve sevgi ihtiyaglar1 (arkadaslik, baskalar
tarafindan kabul gorme), saygi ihtiyaci (kendine saygi, baskalar1 tarafindan saygi gérme vb.)

ve kendini gergeklestirme ihtiyaclaridir (Apaydin-Sen, 2017: 17).

Kendini

Gerceklestirme

/ Saygi Ihtivaci
/ Ait Olma ve Sevgi Ihtivaci

Giivenlik Thtiyaci

/ Fizyolojik Ihtiyaclar \

Sekil 1.2. Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi (Mullins, 2005: 481)

Sekil 1.2, Maslow’un siniflandirmasina gore, hiyerarsik olarak daha yiiksekten
alcaga dogru insan ihtiyaglarin1 gostermektedir. Hiyerarsiye gore fizyolojik ihtiyaglar ve
giivenlik ihtiyaglar1 alt dereceli ihtiyaclardir. Vrba ve Brevis’e (2014: 473-474) gore alt
dereceli ihtiyaglar1 digsal glidiilemeler (bir kurum veya baskasi tarafindan verilenler)
karsilamaktadir. Yiiksek dereceli ihtiyaclar (ait olma ve sevgi, saygi ve kendini
gerceklestirme) ise igsel giidiilemelerle karsilanmaktadir. Maslow kuraminda bu ihtiyaglari

hiyerarsik bir diizene koymustur. Alt diizeydeki ihtiyaglarin giderilmesiyle, tist diizeydeki
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ihtiyaglar bireyi giidiileyici olmaktadir. Alt diizeydeki fizyolojik ve giivenlik ihtiyaci,
“cksiklik glidiilenmesi” {ist diizeydeki ait olma ve sevgi, saygi ve kendini gergeklestirme ise
“gelisme gilidiilenmesi” olarak isimlendirilmektedir (Pintrich, Meese ve Schunk, 2014: 200).
Bu iki ayrim sayesinde galisma davraniglarinin {izerinde hangi bireysel ihtiyaglarm etkili
oldugu, giidiilerin arkasinda hangi tiir ihtiyaglarin yer aldigi konusu agikliga kavusmustur
(Tmar, 1988: 6).

2. ERG Kuram

Clayton Alferder, Maslow’ un Ihtiyaclar Hiyerarsisindeki bes bashigi ii¢ baslik
altinda toplamigtir. Bunlar; varolussal ihtiyaglar, iligki ihtiyact ve gelisme ihtiyacidir
(Hauser, 2014: 245).

Maslow’ un ihtiyaclar Hiyerarsisi Alderfer’ in ERG Kurami
Fizyolojik Ihtiyaglar r .
Gilvenlik htiyact Varolussal Thtiyaclar
Sevgi ve Ait Olma ihtiyaci C
Saye: ihtiyact [liski Thtiyaci
Kendini Gergeklestirme Kendini Gelistirme ihtiyaci

Sekil 1.3. Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi ile Alderfer’in ERG Kuram Kiyaslamas1 Mullins’ten
(2005: 484) ¢evrilmistir.

Alderfer, Maslow gibi bireylerin alt diizey ihtiyaglar1 karsilandik¢a varolussal
ihtiyaclardan sosyallik ihtiyacina, sosyallik ihtiyacindan ise kendini gelistirme ihtiyacina
yonelebilecegini savunmaktadir. Ancak birden fazla ihtiyag aym anda ortaya cikabilir.
Bireyler ayrica hiyerarside asagi dogru ilerleyebilirler. Bu duruma “hayal kirikligi, gerileme
siireci” ad1 verilmektedir. Ornegin; bir birey biiyiime ihtiyaclarini karsilarken siirekli hayal
kirikligina ugrarsa, sosyallik ihtiyact yeniden Onem kazanabilir. Boylelikle alt diizey

ihtiyaglar bireyin ana odak noktasina haline gelebilir (Mullins, 2005: 484).

ERG Kuraminin Maslow'un Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kuramindan farki, Alderfer’in,
birden fazla ihtiya¢ seviyesinin ayn1 anda motive edebilecegini, ornegin, bir sosyallik
(arkadaslik) arzusunun ve bir terfi ihtiyacinin (mesleki gelisme) ayni anda bir bireyin
giidiilenmesini etkileyebilecegini 6ne siirmiis olmasidir. ERG Kuraminin ayrica bir "hayal
kirikligi-gerileme yonii" vardir, bu da ihtiyaclar karsilanmazsa, bireyin hiisrana
ugrayabilecegi ve daha diisiik diizeydeki ihtiyaglar1 karsilamaya geri donebilecegi anlamina
gelir. ERG Kuramu, ihtiyaclar Hiyerarsisi Kuramindan daha esnektir. Thtiyaglar Hiyerarsisi
Kuramina gore alt diizey ihtiyaclar karsilanmadan birey, bir iist ihtiyaci i¢in giidiillenemez

oysaki ERG Kuraminda boyle bir siralama bulunmamaktadir (Vrba ve Brevis, 2014: 475).
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3. Cift Faktor Kuram

1950’lerde Frederick Herzberg, 200 kisilik bir grupta is tatmini ve verimlilik
arasindaki iliskiyi arastirmistir. Herzberg, bu aragtirmasinda iste doyum ve doyumsuzluk
faktorlerinin birbirinden farkli oldugunu bulmustur (Vrba ve Brevis, 2014: 475).
Herzberg’in Cift Faktor Kurami “Hijjen Kurami” olarak da isimlendirilmektedir ve is
doyumu ile ilgili giidiilenme kaynaklarina odaklanir. (Kurt, 2005: 288). Herzberg, ¢alisma
sonuglarma gore, giidiileme kaynagini, hijyen faktorleri ve giidiileyici faktorler olarak ikiye
ayirmistir (Coban, 2019: 30). “Hijyen”, onleyici ve g¢evresel anlamina gelen tibbi terime
benzer sekilde kullanilir. Bu faktdrler memnuniyetsizligi onlemek iizere hizmet eder. Diger
faktor grubu, bireyi iistiin ¢aba ve performans i¢in motive etmeye hizmet eden faktorlerdir.
Bu faktorler isin kendisinin igerigi ile ilgilidir. Bu faktdrlerin giicii, tatmin duygularini veya

tatmin olmama durumunu etkiler, ancak tatminsizligi etkilemez.

Hijyen faktorleri, daha c¢ok Maslow'un alt diizey ihtiyaglartyla ilgiliyken
giidiileyiciler Maslow'un {ist diizey ihtiyaglartyla ilgili olabilir. Hijyen faktorlerine gereken
0zen gosterilirse memnuniyetsizligi onleme egilimindedir ancak mesleki gilidiilenmeyi
saglamak i¢in tek basina yeterli degildir. Calisanlar1 ellerinden gelenin en iyisini yapmalar1
icin yonetici, gidileyicileri kullanmalidir. Farkli nedenlerle giidileyiciler kadar
onemlidirler. Is yerinde tatsizliktan ve haksiz muameleden kaginmak icin hijyen faktdrleri

gereklidir (Mullins, 2005: 485).

Giidiileyici Faktorler

Bagsarmak

Farkindalik

Kendi kendine ¢alisma
Sorumluluk

Terfi

Hijyen Faktorleri
Sirket politikas1
Caligsma sartlar1
Maas

Kisiler arast iligkiler

Sekil 1.4. Herzberg’in Cift Faktor Kurami (Smit, Cronje., Brevis ve Vrba, 2011)
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4. Basar1 Ihtiyact Kuram

Insanlar basari, giic veya baglihga ihtiyac duyarlar ama bir tanesi digerlerinden
baskindir. Bu kuram McClelland’m Basar1 Thtiyaci Kuramu olarak bilinmektedir. insanlarin
yasamlar1 boyunca ¢evreyle etkilesimde bulunduklari siire boyunca belirli ihtiyag tiirlerini
edindiklerini varsaymaktadir. Daha O6nceki arastirmalar insanlarin genellikle basari, gii¢ ve
baglilik ihtiyact oldugunu gosterse de McClelland'in arastirmasi farkli insanlarda farkli

ithtiyaclarin baskin oldugunu goéstermistir. Bazi insanlar1 basari, bazilarini gii¢ giidiileyebilir.

Bu model, giiglii bir ihtiya¢ oldugunda, kisiyi bu ihtiyaci tatmin edecek davraniglarda
bulunmaya giidiileyecegini 6ne siirmektedir. Basari ihtiyaci basarmayla ilgili olan bir dizi
standardi basarmaya olan ihtiyactir. Basar1 ile guidiilenenler, kisisel sorumluluk, geri
bildirim ve orta diizeyde risk sunan isleri tercih ederler. Baglilik ihtiyaci arkadaslik ve yakin
iliski kurma arzusudur. Gii¢ ihtiyaci ise; baskalarin1 bagka tiirlii davranmayacaklari sekilde

davranmaya zorlama ihtiyacidir (Vrba ve Brevis, 2014: 477-478).
Ayrica basan giidiisii digerlerinden yiiksek olan kisiler:

e Sorunlar1 ¢ozerken bireysel sorumluluk almak isterler.
¢ Ortalama ve somut amaglar igin riske girebilirler.
e Sonug onlar i¢in onemlidir.

e Enerjileri yiiksek ve isteyerek zorlayici aragtirmalara girebilirler (Erdem, 1997: 75).
B) Siire¢ Kuram

Siire¢ kuramlar1 giidiilenme siirecine Onem verir. Ayrica siire¢ kuramlari
giidiilenmeyi saglayan etmenler arasindaki iliskiyi aciklamaya c¢alisarak davranisin nasil
baglatildigi, yoneltildigi ve devam ettirildigi ile ilgilenmektedir. Bdylelikle mesleki
giidiilenmenin karmasik olan yapisini kavramamiza 6nemli katki saglamaktadir (Mullins,
2005: 489). Siire¢ kuramlari; Skinner’in Pekistirme Kurami, Vroom’un Beklenti Kurami,

Adams’mn Esitlik Kurami ve Locke’in Amag¢ Kurami olarak dorde ayrilmstir.
1. Pekistirme Kurami

Pekistirme bir davranigin tekrar etmesine veya sonlanmasina sebep olan her seydir.

Pekistirme kurami giidilenmeyi saglayanin pekistirecler oldugunu ortaya koyarak
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davranisci bir yaklasim sergilemektedir. Bireylerin giidiilenmesini daha ¢ok ¢evreden gelen

etmenlere dayandirmaktadir (Can, Asan- Azizoglu ve Miski- Aydin, 2015:121).

/

- T Sondiirme

T~

Sekil 1.5. Pekistirme Tiirleri (Civilidag ve Sekercioglu, 2017: 147; Hauser, 2014: 245)

Olumlu Pekistirme

Pekistirme Kuram Olumsuz Pekistirme

L J

Ceza

Sekil 1.5’te gosterildigi gibi pekistirmenin tiirleri olumlu pekistirme, olumsuz
pekistirme, sondiirme ve cezalandirmadir. Davramisin  tekrarlanmasi veya ortadan
kalkmasinda hangi pekistirme tlriinin kullanildig1 6nemlidir. Olumlu pekistirme ve
olumsuz pekistirme istenilen davranisin Ogrenilmesi ve devam ettirilmesine yoneliktir.
Sondiirme ve cezalandirma istenmeyen davranisi ortadan kaldirma konusunda kullanilan
pekistirme tiirleridir. Okul yoneticilerinin amaci ¢alisanlarin okul i¢inde istenen davraniglari
Ogrenip devam ettirmesi oldugundan 6gretmenleri giidiileme konusunda olumlu pekistirme
ve olumsuz pekistirmeyi tercih etmelidirler (Can, Asan-Azizoglu ve Miski-Aydin, 2015:
149).

2. Beklenti Kurami

Victor Vroom tarafindan gelistirilen Beklenti Kurami su anda giidiilenmenin en
kabul goren agiklamalarindan biridir. Beklenti Kurami, insanlarin kendi isteklerine gore
hareket edeceklerini savunur (Vrba ve Brevis, 2014: 481). Bu kurama gore bireyin bir is
yapmak i¢in ¢aba sarf etmesi iki faktore baglidir. Bunlardan birincisi; bireyin ddiilii isteme

seviyesi yani “valens”; ikincisi, ddiillendirilme olasilig1 yani “bekleyis” tir.
Bu durumda: Giidiilenme= Valens x Bekleyis seklindedir.

Vroom’un kurami ii¢ anahtar kavram ile a¢iklanmaktadir. Bunlardan birincisi, ¢aba
sonucu ne denli is bagarma istedigi yani “beklenti”, ikincisi yapilan is sonucu odiil
kazanmasi yani “aragsallik” ve ti¢iinciisii, bireyin kazandig1 6diiliin, géziindeki degeri yani

“cekicilik” seklindedir. Bunlardan valens bireyin 6diilii isteme/ arzulama seviyesini belirtir.
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Insanlarin ihtiyaglar1 birbirlerinden farkli oldugu igin bazilar1 &diilii ¢cok isterken bazilari
0diili umursamaz davranabilir. Hatta bu durumdan dolay1 6diil i¢in higbir ¢aba sarf
etmeyebilir. Sonu¢ olarak valensi yiiksek olan daha fazla caba harcayacaktir. Temel
kavramlarin ikincisi bekleyistir. Bekleyis bireyin algiladigi bir olasiliktir. Bu olasilik ise
verdigi ¢aba sonucu ddiillendirilme durumudur. Eger ki birey ¢abasi sonucu bir 6diil elde
edebilecegini diisiiniiyorsa daha fazla ¢aba harcayacaktir. Belirli bir ¢aba sonucunda birey
bir 6diil gérmek isteyecektir. Bu duruma su deyisle 6rnek verilebilir: “Testiyi kiran da bir,
getirende bir". Burada basarili bir calismanin 6diil getirmeyecegi anlayist vardir. Eger ki bir
kisinin hem valensi hem de bekleyisi yiiksek ise o kisi giidiilenmis olacaktir. Bu modelin
tictincli kavramu aragsalliktir. Aragsallik belirli bir ¢aba sonucunda elde edilecek Odiiliin
bireyin gerceklestirmek istedigi ikinci grup amaglar1 arasindaki iligkiyi isaret etmektedir
(Kogel, 2015: 744-745). Bu ii¢ anahtar kelimenin baglantisini sOyle bir Ornekle
aciklayabiliriz: Bir ¢alisanin terfi hedefi oldugunu varsayalim. Birey bu hedefine ulasmak
icin ¢ok calisacaktir. Terfi aldiginda bir iist seviyeye c¢ikmus olacaktir. Ayrica terfi
sonrasinda maas artist da oldugunda terfi daha cekici hale gelmektedir. Ucret artisi
olmasaydi terfi, birey i¢in yeterli ¢ekicilige sahip olmayacakti. Bdylelikle terfi almak i¢in
calisma istegi de saglanmayacakti. Bu nedenle bu kurama gore beklenti ne denli karsilanirsa

istenen davranis da o kadar ortaya ¢ikacaktir (Zencirkiran ve Keser, 2018: 207).

Ayni zamanda Vroom’un Umit Kurami olarak amilan bu kuram bireyin is yasaminda
basarili olabilmesi i¢in davraniglarin odiillendirilmesi gerektigini savunmaktadir. Ayrica
calisanin isini yaparken bir ¢aba harcamasi gerekir. Bireyin ¢aba harcamasi demek herhangi
bir i¢ veya dis gli¢ tarafindan harekete gecirilmesi demektir. Caba sozciigii burada giidii ve

giic anlaminda kullanilmaktadir (Bagaran, 1991: 158).

Beklenti Kuraminin altinda yatan temel, insanlarin eylemlerinin beklenen
sonuglarindan  etkilenmesidir.  Giidiilenme, asagidakiler arasindaki iliskinin  bir

fonksiyonudur (Mullins, 2005: 489).

¢ harcanan caba ve algilanan performans diizeyi; ve

e ddiillerin (istenen sonuglarin) performansla ilgili olacag: beklentisi.

Bu nedenle performans, gabayla ilgili algilanan beklentiye baghdir. Ornegin,

yiikselme beklentisi olan bir kisi ¢ok ¢alisip basarabilecegine inanirsa yiiksek performansla
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calisacaktir. Bununla birlikte, kisi sadece yasa ve hizmet siiresine bagl olarak terfi olduguna

inaniyorsa, yiiksek performans elde etmek i¢in hicbir giidiilenmesi yoktur.
Bu modeli kullanmak isteyen bir yoneticinin dikkat etmesi gerekenler vardir. Bunlar:

e Calisan kisiyi giidiileyecek olan 6diilii bilmeli,
e Performans ve 6diil arasindaki iliskiyi kurmali,

e Kurum i¢in ne tiir davranislarin veya performansin istendigini belirleyebilmelidir.

Bu kuram {izerinde oldukga fazla arastirma yapilmaktadir. Bugiin uygulanmasi zor
olsa da yoneticilere, bireylerin davranis se¢imlerini nasil yaptiklarini agiklayarak yardimci

olmaktadir (Kogel, 2015: 746).
3. Esitlik Kuramm

Adams’in 1963 yilinda ortaya koydugu Esitlik Kurami calisanlarin dogruluk,
haklilik ve adalet kavramlarini agiklamaktadir. Bu kurama gore ¢alisanlar, caba harcarlar ve
karsiliginda aldiklar1 ddiilleri, kendileriyle benzer konumdaki diger ¢alisanlarin harcadiklar
caba karsiligi aldiklar 6diiller ile karsilastirirlar (Dogan, 2015: 61). Bu kuramin ana fikri

calisanlarin is iliskilerinde esit davranis gormeyi istemesidir.

Adams’in gelistirdigi sosyal karsilastirma kuramlarindan Esitlik Kurami esitlik
kavramini ele almaktadir. Esgitlik Kurami bireylerin is yerindeki algiladiklar esitlik veya
esitsizlik durumuna gore is performanslarinin ve memnuniyetlerinin degisebilecegini ortaya
koymaktadir. Esitlik Kurami, bireylerin calistiklart is yerinde gosterdikleri ¢aba ve
karsiliginda aldiklart maas1 bir bagka ¢alisma yerindeki harcanan c¢aba ve alinan maas ile
kiyaslayarak degerlendirme yaptigin1 varsaymaktadir. Ayni sekilde bir birey harcadigi ¢caba
karsisinda aldig1 odiilleri, bir baska calisanin harcadigi caba ve aldigr oddiiller ile

karsilastirdiginda adaleti gorerek glidiilenmelidirler (Coban, 2019: 32).
Esitlik Kuramu {i¢ temel varsayima dayanir: (Barbuto, 2006: 570)

e Insanlar igin adil ve hakkaniyetli bir getiriyi neyin olusturduguna dair inanglar

gelistirirler.

e Insanlar aldiklar1 ve verdiklerini kiyaslama egilimindedir.

38



e Insanlar esitsizligi algiladiklarinda, bu konuda bir seyler yapmak icin

giidiileneceklerdir.

Bu kuramin giidiilenme agisindan kullanimi su sekildedir: Karsilastirma sonucunda
birey, esitsizlik algilarsa esitsizligi gidermeye yonelik davranacaktir. Esitsizligi gidermek
i¢in birey: (Chruden ve Sherman, akt. Kogel, 2015: 755)

o Sarf edilen ¢abasini degistirmesi (daha az verimli ¢aligma)

e Sonucun degistirilmesi (daha yliksek maas istegi)

e Isi birakma, istifa etme

e Bagkalarini organize ederek ¢alismalarini azaltmalarini isteme

e Karsilastirmanin dayandigi ana etmenleri degistirme yoluna gidebilir.
Bu modeli kullanmak isteyen bir yoneticinin dikkat etmesi gerekenler vardir. Bunlar:

e Esit ¢abay1 esit sekilde odiillendirilmelidir.
e Kurumlarda iicret yonetiminin temel konusu, bu esitlik algisidir.

o Esitlik veya esitsizlik durumu kurum igerisindeki bireylerin karsilastirmalariin bir

sonucudur.

o Esitsizlige kars1 gosterilen tepkiler farkli olabilir.
4. Ama¢ Kurami

Locke’un Amag¢ Kurami, bireylerin amaglarinin olmasinin is giidiilenmelerini
artiracagr gorlisiine dayanmaktadir. Hedeflenen amaglarin is performansini artiracagini ve
zor amaglarin kolay amaglara gore daha fazla giidiillenme saglayacagini varsaymaktadir
(Locke, 1968: 161-162). Bu kurama goére c¢alisan, amaglarimi kendi belirlemelidir.
Baslangicta bir baskasindan yardim alabilir. Ozellikle yoneticinin yapacagi yonlendirici
onderlik bireyin amag¢ belirlemesinde etkili olabilir. Amaglarin 6zellikleri su sekilde

olmalidir (Basaran, 1991: 161).

e Amaglar, acik ve net olmalidir.

e Zorluk seviyesi bireyin yapabilecegi gligliikte olmalidir.
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e Amaglarin zorluk derecesi kademeli artirilmalidir.
e Amaglar birey tarafindan kabul edilmelidir.
¢ Birey amaclar1 kendi saptamalidir.

e Biitiin bu eylemler bireyi gelistirici olmalidir.

Y onlendirilms Davrams
> [ Degerler puygular > Amaclar lekgt ] Lo veya Ly Ciktilar [
N o - Ve (Hedefler) —p| Mobilize Caba Performans
Istekler Kaheihk
Strateilen

Sekil 1.6. Ama¢ Kuraminin Genel Modeli (Lunenburg, 2011:2)

Sekil 1.6, Ama¢ Kuraminin basitlestirilmis bir gériiniimiinii géstermektedir. Amag
Kuramina gore, davranigin iki biligsel belirleyicisi vardir: Bunlar; degerler ve amagclardir.
Buradaki amag, bireyin kendi belirledigi ve bilingli olarak ulagsmaya calistigi sey olarak
aciklanir. Degerler de “kisinin degerleri onlarla tutarli olan seyleri gerceklestirme istegi
yaratmaktadir” seklinde agiklanir. Bireylerin deger yargilarim1 deneyimlemesi duygusaldir
yani bireylerin degerleri, onlarla uyumlu seyler yapmasi i¢in bir istek yaratir. Amaglar
ayrica is performansinmi diger yollarla da etkiler. Zorlu amaclar enerjiyi harekete gecirir ve
daha yiiksek ve 1srarli caba harcanmasina yol acar. Amaglar, bireylerin gereken amacg
seviyelerini ulasabilmelerini saglayan performanslarini gosterecek stratejiler gelistirmeye
giidiiler. Sonug olarak amaca ulagsmak is tatminini ve daha fazla giidiilenmeyi, ulasamamak

ise is tatminsizligine sebep olur ve giidiilenmeyi diistirtir (Lunenburg, 2011).
1.3.2. Ogretmen Giidiilenmesi ve Onu Etkileyen Etmenler
“Eger sevdigin isi yaparsan, hayatin boyunca bir kez bile ¢alismis olmazsin”
Konfiigyus

Ogretmenler 6grencileri degisen kosullara ve hayata hazirlarken etkisi en fazla olan
kisilerdir. Bu sorumlulugu yerine getirirken 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini siirekli
olarak giincelleyebilmesi i¢in mesleki gelisim etkinliklerine katilmasiyla yeterliliklerinin
artirilmasi ve bunlar1 yaparken de gerekli giidiilenmeye sahip olmalar1 gereklidir (Gemeda
ve Tynjdld, 2015: 2).
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Egitim sisteminin 6nemli unsurlarinda biri olan dgretmenlerin bu sorumluluklarini
yerine getirmesi gilidiilenmeleri ile dogru orantilidir. Basarili bir 6grenme siireci igin
Ogretmenleri giidiileyen olumlu durumlarin artirilmasi ve giidiillenmelerini diisiiren olumsuz
durumlarin ortadan kaldirilmasi biiylik 6nem tagimaktadir (Bostanci, 2007: 26). Boylelikle
giidiilenmesi yiiksek olan 6gretmenler 6grenci basarisini yiikseltmek i¢in gereken ¢aba ve
enerjiyi iclerinden gelerek gostereceklerdir. Bu nedenle 6grencilerin ders katilimlarinin
yiiksek oldugu daha 6grenci merkezli bir 6grenme siirecinin ortaya ¢ikmasinin saglanmasi
ogretmelerin giidiilenmesinin artirilmasiyla dogrudan orantili oldugu sdylenebilir (Ankara

ve Aykag, 2016: 368).

Yazici’ya (2009: 40) gore de egitim ve 6gretimin en 6nemli unsurlarinda biri olan
Ogretmenlerin, gilidiilenmeleri egitimin niteliginin  artirilmast  agisindan  6nemlidir.
Ogretmenlerden beklenen sorumluluklarm yerine getirilmesi i¢in dncelikle dgretmenlerin
glidilenmesi konusunda uygun kosullarin saglanmasi gereklidir. Bunun i¢in de 6ncelikle
O0gretmenlerin ekonomik, Orgiitsel, yOnetsel ve psiko-sosyal ihtiyaclarmin giderilmesi
gerekir (Saglam ve Cigek-Saglam, 2005: 320). Giidiilenmesi yiiksek dgretmenler sayesinde
egitimdeki yenilikler artacak ve sinif ortamina etkili ve uygun bir sekilde yansitilacaktir.
Aslinda 6gretmen giidiilenmesi ve egitim arasinda ¢ift yonli bir etkilesimden s6z edilebilir.
smiflarin  kalabalik olmasi ve yonetici tutumlari gibi durumlar vardir. Bu durumlar
ogretmenlerin giidiilenmesini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu sekilde stres altinda olan
giidiilenmesi diisen ogretmenler 6grenci O6grenmesi konusunda yetersiz kalmakta ve

ogrencileriyle iletisim kurma noktasinda yetersiz kalmaktadir (Yazici, 2009: 40).

Ogretmenlerin giidiilenmesini yiikseltecek veya diisiirecek sekilde etkileyen bir
bagka etken okul yoneticileridir. Olumlu ve 1liman bir okul atmosferi ve iyi bir okul
kiiltiirinlin olusturulmasinda okul yoneticileri 6nemli bir role sahiptir. Okul ydneticilerinin
O0gretmen giidiilenmesinin bagarili ve nitelikli 68renci yetistirilmesinde ve okul ortami

olusturulmasinda 6neminin farkinda olmasi gerekir (Coban, 2019: 34).

Okul yoneticileri 6gretmenleri giidiilerken farkli durumlara gore farkli giidiilenme
yollarin1 kullanmalidir. Pek ¢ok giidiileme yontemi vardir ancak karsilagilan durumlara karsi
en etkili olacak yontem se¢ilmelidir. En etkili yontemi belirlemenin yolu ise dgretmeni
tanimaktir. Hangi 6gretmenin ne sekilde giidiilendigini bilmek 6gretmene deger verildiginin

bir gostergesidir. Okul yoneticileri 6gretmene saygisini hissettirmeli, 6gretmenlere karsi adil
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olmali, dgretmenlerin mesleki ilgi ve ihtiyaclar ile ilgilenmelidir. Ogretmenlere gerektigi
zaman sorumluluk vermeli, yardim ve destekte bulunmay: esirgememelidir. Ogretmenler
arasindaki igbirligini saglayarak okul kiiltiiriiniin olusmasina yardimer olmalidir (Téremen,
2000: 18). Bunlara ek olarak adil bir 6diil sistemi 6gretmenlerin giidiilenmesinde pozitif
etkilere sahiptir. Basar1 belgesi, aylikla odiillendirme, odiil belgesi O6gretmenlerin
giidiilenmesini artirmaktadir. Ayrica 6gretmenler sozlii olarak takdir veya tesekkiir gérme,
ornek gosterilme gibi durumlarda biiyiik o6lgiide giidiillenmektedirler. Ogretmenlerin
giidiilenmesini saglamak amaciyla okul yoneticileri bu 6diilleri uygun yer ve zamanda etkili
olarak kullanmalidir (Gozler ve Ozmen, 2008: 68).

Ogrencilerin giidiilenmesini 6gretmenlerin giidiilenmesi biiyiik dlciide etkilemektedir
(Guvenc, 2015: 648). Ayrica Ogrencilerdeki giiven duygusu Ogretmenlerinin ¢abasini
gordiikge gelismektedir. Bu nedenle Ogretmenlerin gilidiilenmesini etkileyen durumlarin

bilinmesi ¢ok 6nemlidir. (Ryan ve Grolnick, 1986: 551).

Ogretmenlerin  mesleki  gelisim etkinliklerine  katilimi, mesleki  gelisim
programlarinin etkili ve nitelikli olmasina, dgretmenin katilima ve Ogrenmeye istekli
olmasina, 6grendiklerini uygulama firsatt bulmasina ve o6gretmenlerin giidiilenmesinin
yiiksek olmasi gibi faktdrlere baghdir (Gemeda ve Tynjild, 2015: 2). Ogretmenlerin
glidiilenmesinin saglanmasiyla Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine katilimlari
artacak ve dolayl olarak 6grenci basaris1 bu durumdan olumlu etkilenecektir (Kulbak,2019:
36).

Ogretmenler mesleki olarak giidiilenirlerse mesleki gelisim etkinliklerine katilimlar
artar ve tecriibelerden daha fazla yararlanma olanagina sahip olabilirler. Ogretmenlerin
mesleki gelisimlerinin etkili olmasinin sarti, 6grenme konusunda istekli olmalaridir
(Gorozidis ve Papaioannou, 2016: 3). Ancak 6gretmenlerin giidiilenebilmesi igin mesleki
gelisim etkinliklerini degerli bulmalar1 gerekmektedir (Wheeler vd., 2019: 53). Giidiilenme,
yasam boyu ogrenmeleri ve siirekli mesleki gelisimlerinde 6nemli bir role sahiptir (Day ve
Leitch, 2001: 403). Mesleki gelisim konusunda giidiilenmesi yiliksek olan &gretmenler,
mesleki gelisim etkinliklerinde kazanmis olduklart becerileri sinif ortaminda kullanarak
amaglanan O6grenci ¢iktilarina ulasabilmektedirler (Karabenick, Conley, ve Maehr, 2011:
20).
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1.4. Okul Yéneticisi ve Ogretmenin Giidiilenmesindeki Rolii

Okul, orgiit ve isleyis olarak egitim sisteminin bagiml bir degiskenidir ve okul,
egitim sisteminin sinirlarini  belirleyen en islevsel parcasidir. Okulu diger egitim
kurumlarindan ayiran 6zelligi insan tizerinde calismasidir (Agikalin, 2016: 2). Okul
yoneticilerinin temel gorevi ise, okuldaki materyal ve insan kaynaklarini en etkili sekilde
kullanarak okulun amaglarin1 gergeklestirmektir (Taymaz, 2019: 22). Modern okul
yoneticileri, etkili iletisim kurabilen, birlikte ¢alistigt 6gretmenleri tantyan, lider 6zellikli,
ana dilini dogru kullanabilen, felsefe, matematik ve tarih alaninda egitimler almis, yabanci
dil bilgisi olan, her yonden saglikli ve egitime karsi inanci olan bireyler olmalidir (Agikalin,

2016: 4).

Ogretmen okulda &grencileri isleyen kaynak, okul yoneticisi ise, dgretmen ve
ogrencileri yoneten kisidir. Yoneticinin asli gorevi etkili bir 6rgiit olusturmaktir. Etkili bir
orgiit ise yiiksek oranda giidiilenmis bireylerle saglanabilir (Erdem, 1998: 52). Okul
orgiitinde Onemli bir yere sahip olan Ogretmenin verimli bir sekilde gorevini yerine
getirebilmesi ve orgiitsel adanmislik seviyesinin yiiksek olmasi okul yoneticilerinin
giidiileme rolii ile dogru orantilidir. (Celik, 2012: 142). Ogretmenlerin etkili ve nitelikli bir
egitim gergeklestirebilmeleri igin okul yoneticilerinin onlara destek olmalar1 ve olanaklar
saglamalar1 beklenmektedir. Okul yoneticilerinden destek goren Ogretmenler mesleki
gelisim konusunda daha basarili olabilir. Ogretmenler okul yoneticilerinden gerekli
giidiilenmeyi alamadiklarinda, egitimin niteligi diisebilir ve 6nemli eksiklikler giin yiiziine
cikabilir. Bir okul yoneticisinden “okulumu nasil daha iyi yonetebilirim?” sorusunu siirekli
kendisine sorarak, verdigi yanitlara gére okulunda yeni davranislar gelistirip okulunu idare

etmesi beklenir (Can, 2002).

Okul yoneticileri 6gretmenlerin kendilerini gergeklestirebilmesi igin onlara olanaklar
sunmalidirlar. Ogretmenler okul yoneticileri tarafindan giidiilenirlerse mesleki gelisim
etkinliklerine daha iyi katilim saglarlar. Ogretmen egitim ve 6gretimin en énemli unsurudur
bu nedenle giidiileme eksikligi sonucunda 6grenci niteligi konusunda problemler yasanabilir
(Toremen, 2000: 19). Siirekli gelisen ve degisen ¢agda 6gretmenlerin mesleki gelisim
etkinliklerine katilarak kendilerini gelistirmesi ve bu yeniliklere uyum saglamalari
gereklidir. Ogretmenlerin bu siirecte yalmz basina degisimleri ve gelismeleri takip etmeleri

yeterli gelmemektedir. Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri igin okul ydneticilerinden
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ihtiyaclar1 olan destegi almalar1 ve uygun ortamlar olusturulmasi gerekmektedir (Gozler ve

Ozmen, 2008: 67).

Ogretmenlerin daha fazla basari elde etmeleri miimkiindiir. Ancak bunun igin
giidilenmeleri gereklidir. Onlar1 gilidiileyecek anahtar kisi okul yoéneticileridir. Okul
yoneticileri oncelikle herkesi dinlemeyi bilmelidir. Ogretmenlerin igini ddkebilmesi
giidiilenebilmeleri i¢in 6nemli bir aragtir. Ayrica okullarda 6diil verme ya da ddiile 6nerme
yetkisi yoOneticilere aittir. Bu ddiiller; takdirname, tesekkiir, aylikla odiillendirme, yilin

ogretmenini segme ve Odiillendirme seklindedir (Téremen, 2000: 20).

Okullarda okul yoneticilerinin 6gretmenleri giidiileyebilmeleri i¢in olumlu bir okul
kultirii  gelistirmis olmalar1 ve O&gretmenler tarafindan sevilip sayilmalari gerekir.
Yoneticilerin mutlaka kazanmalar1 gereken bir olgu 6gretmenler tarafindan saygi gérmektir.
Egitsel calismalarin devam edebilmesi i¢in saygi Onemli bir durumdur. Bu nedenle
yoneticilerin niteliklerinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Gildiileyici yoneticiler 6gretim
asamalarinda bireysel basari duygusunu kazandirma c¢abasi igerisinde olup Ogretmenleri
egitsel calismalardan ve oradan elde edecekleri basarilardan mutlu olmalar1 konusunda
stirekli motive ederler. Bu unsur egitimin niteligi ve &gretmenlerin okula adanmisliklar
agisindan oldukca 6nemlidir. Ozellikle higbir sey olamasam en azindan &gretmen olurum,
gibi olumsuz soylemlerin gelistigi ve gelirin tatmin edici olarak kabul edilmedigi, bunun
sonucunda orgiitsel adanmislik diizeylerinin diisiik oldugu (Celep, 1999: 61) Tiirkiye’de,
Ogretmenlerin yaptiklari isten mutlu olmalar1 ve zevk almalar i¢in giidiilemenin 6nemli ve

zorunlu bir faktor olarak karsimiza ¢iktig1 goriilmektedir.

Bu boliimde okul yoneticilerinin rolleri, yeterlilikleri, 6gretmenlerin gelisimdeki

etkileri ayrintili olarak ele aliacaktir.
1.4.1. Okul Yoneticisinin Rolleri ve Yeterlikleri

Okullarda istenen degisimlerin ve gelisimlerin yasanabilmesi i¢in Oncelikle
yoneticinin rollerinin ve sorumluluklarmin farkinda olmasi gerekir. Bu degisimler ve
gelismeler ancak yoneticiler rollerini dogru bir sekilde oynarlarsa saglanabilir. Bunun i¢in

yonetici rollerinin iyi anlagilmast énemlidir (Taymaz, 2019: 56).

Okullarin etkili ve verimli olmalar1 ve amaglarina ulasabilmeleri ¢cogunlukla egitim

Ogretim islerinin ylriitilmesinden sorumlu olan ydneticilerin etkili olmasina baghdir.
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Okullarda ufak goriilen etkinlikler bile tesadiife birakilmamalidir. Her bir etkinlik 6zenle
planlanmalidir. Bu durum okul yoneticilerinin rollerinin ne kadar onemli oldugunu
gostermektedir. Etkili okulla ilgili yapilan aragtirmalar, okul yoneticisinin etkili okul i¢in
¢ok onemli bir faktér oldugunu ortaya koymaktadir (Balci, 2014: 17). Bu nedenle de okul
yoneticilerinin baz1 yeterliklere sahip olmas1 gerekmektedir (Demirtas, 2016:120).

Gelismis Tilkelerde okul yoneticilerinin yeterlikleri konusunda devamli olarak
arastirmalar yapilmaktadir. Okul ydneticilerinin geleneksel olarak teknik, insani ve
kavramsal diizeyde yeterliklere sahip olmasi gerekmekte (Katz, 1974) ve temel gorevleri ise
okula gerekli materyalleri saglayarak yOnetim siireclerini ve islevlerini yerine getirmesi
seklindedir (Sisman,2020: 213).

Son yillardaki ¢aligmalar, okul yoneticilerinin rol ve sorumluluklarinin degistigini ve
cagdas okul yoneticisinin rollerinin; liderlik, iletisim, grup siiregleri, program gelistirme,
o0grenme ve Ogretme siirecleri ve performans degerlendirme gibi farkli bagliklar ile ele
alindigin1 gostermektedir (Sisman,2020: 220). Bu nedenle okul yoneticisinin rolleri ve

yeterlikleri bir sonraki boliimde ayr1 bir sekilde ayrintili olarak ele aliacaktir.
1.4.1.1. Okul yoneticisinin rolleri
“Kimseye bir sey 6gretemezsiniz.
Sadece cevabi kendi i¢inde bulmasina yardimci olursunuz."
Galileo

Egitim sisteminde okul tiirleri 6gretmen kadrosu, amaci, programui, isleyisi ve niteligi
bakimindan farkliliklar gdstermektedir. Ozellikle her okulda calisan Ogretmen niteligi,
birbirleri ile olan iliskileri, okul kiiltiirii, iklimi ve okul ¢evresi birbirinden ¢ok farklidir. Bu
ylizden okul yoneticilerinin oynadiklari rollerin de degisebilecegi sdylenebilir (Arslan,

2016: 353).

Sanayi Devrimi sonrasinda toplumda ortaya ¢ikan niifus artigi, kiiresellesme ve
ogrenci hareketliligi sonucuyla okullarin vizyonu, misyonu ve yapisi degismektedir. Bu
durumun sonucunda da Ogrencilerin basarilar1 konusunda okullarin kendi aralarinda
girdikleri rekabet bir hesap verebilirlik araci olarak okul yoneticilerinin rollerini yeniden

sekillendirmektedir (Giil, 2008: 73). Bu kapsamda c¢agdas okul yoneticilerinden beklenen
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roller su sekildedir: 1) Vizyoner okul yéneticisi, 2) Ogretim lideri olan okul yoneticisi, 3)
Degerlendirme uzmani olan okul yoneticisi, 4) Disiplin figiirii olan okul ydneticisi, 5)
Halkla iliskiler uzmani olan okul yoneticisi, 6) Ekonomist ya da biitce uzmani olan okul
yoneticisi, 7) Etkinlik yoneticisi ve 8) Program yiiriitiiclisii olan okul yoneticisi (NASSP,

2007: 62).

Eskiden beri okul yoneticisinin esas gorevi okulun idaresini saglamak, vizyon ve
misyonu tanimlamak seklindedir. Bu kapsamda okul yoneticisinin rolleri; mevzuati
uygulamak, okulun ogretmen ve diger ihtiyaglarmi gidermek, biitceyi uygun olarak
kullanmak, okulun giivenligini saglamak ve c¢evreyle olan iliskileri saglikli bir sekilde
yurtitmektir (Usdan, 2000: 4-5). Tarihsel olarak okul yoneticisi 1950’lerde yasal lider,
1970’lerde insan iliskileri diizenleyici, 1980’lerde verimlilik ve okul gelistirme uzmani,
1990’larda ogretimsel lider ve 2000’lerde hesap verebilirlige dayali yenilik¢i ve girisimcei
olarak gorevini stirdiirmektedir (Foster, 2007: 2).

1980’lerden itibaren yonetici rolleri degismis ve ¢esitlenmistir (Foster, 2007: 2).
Yonetici rollerindeki bu degisimler okulda liderlik roliiniin sadece teknik ydnetimle
stirdiiriilememesinden kaynaklanmaktadir. Okul yoneticilerinin rollerindeki bu degisim,
okul yonetim seklinin degisiminin sonucu olarak degerlendirilmektedir. 1980’ler 6ncesinde
okul yo6neticisinin oynadigi rol, kat1 kurallarin oldugu siireci yonetmek olarak tasarlanmustir.
1980’ler sonrasinda okul yoneticisinin rolleri hesap verebilirlik, kendi kendine yonetilen
okullar, rekabet, 6gretim programi ve degerlendirme seklinde tasarlanmistir. Bu yiizden,
glinlimiiz egitim Orgiitlerinde ¢alismakta olan yoneticilerin rolleri, sahip olduklar1 giicler,
Ogrenci basarist odakli degerlendirme, okul-aile birligi, ¢evre, Ogretmen rollerindeki
degisiklikler ve 6gretme isinin yeniden diizenlenmesi gibi etkenlerden kaynakli daha farkli
ve ¢esitlidir (Mulford, 2003: 17-18).

Yapilan arastirmalar incelendiginde okul yoneticilerinin rol tanimlarinin ¢esitli
oldugu goriilmektedir. Sahid (2004: 144) yoneticilerin goérevlerini velilerle iliski kurma,
finansman saglama ve biitce ayarlamalar1 yapma ayrica karar alma seklinde tanimlamigtir.
Kapusuzoglu’na gore (2007: 735) okul yoneticisi orgiit icerisinde iligkileri, davranislari,
isleyisi organize eden iist diizey bir kisidir. Ancak yaptig1 ¢alismada okul yoneticilerinin
kiiltiirel liderlik roliinii yerine getiremediklerinden bahsetmistir. Tahaoglu ve Gedikoglu’na

gore (2009: 277) okul yoneticileri en ¢ok vizyoner liderlik roliinii yerine getirmektedir. Okul
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yoneticilerinin alt1 baslikta toplanan liderlik rolleri vardir. Bunlar; vizyoner liderlik, 6gretim

liderlik, toplumsal liderlik, orgiitsel liderlik, etik ve politik liderliktir (Giimiiseli, 2001: 537).

Bu calismalar ¢ogunlukla okul yoéneticisinin gergeklestirmekte oldugu rollerini
ortaya koymaktadir. Ancak cagdas okul yoneticisinden beklenen baska roller de vardir.

Bunlar soyle siralanabilir: (Balyer, 2012: 78)

Bir 6gretim lideri olarak miidiir rolii, okulda basariya ve 6grenmeye 6nem verildigi,
egitimin ve dgretim etkinliklerinin takip edildigi bir yonetici roliidiir. Ogretimsel liderlik
roliinii iistlenen okul ydneticileri okulda basarty1 ve 6grenmeyi artirabilmek adina dgretim

programlari ve 6gretim yontemlerini degistirmeye caligirlar (Hoy ve Miskel, 2013: 455).

Bir toplum lideri olarak miidiir roliinde, okul yoneticisi okul-toplum iliskilerini
diizenleyen kisidir. Bolgedeki paydaslarla iliskileri iyi tutmaya g¢alisirlar ve okula kaynak
saglarlar. Bu ylizden bu rolii gergeklestirirken okul yoneticisinden dig iliskileri siirdiirmesi

beklenmektedir (Trail, 2000: 3).

Bir vizyoner lider olarak okul miidiirii roliinii sergilerken yoneticilerin sosyal,
ekonomik, politik, teknolojik ve baska karmasik problemlerle karsi karsiya kaldiklart bir
gercektir. Bu problemleri ¢6zebilmek igin siirekli gelisim ve degisimleri takip etmek
yalnizca vizyoner bakis agistyla miimkiin olmaktadir (Okgu, 2020: 760). Vizyoner liderlik
roliiyle okul ydneticisi, okulda 6grenci merkezli bir ortam olusturur. Her &grencinin
Ogrenebilecegi diisiincesinde hareket eder ve bu fikri 6gretmenlere ve 6grenci velilerine
dayatir. Birlikte ¢alistiklar1 6gretmenleri, mesleki gelisime giidiileyerek profesyonel ¢alisma
ortami hedefler. Ogrenme kiiltiirii olusturmay1 amaglamaktadir (Giindiiz ve Balyer, 2013:

48).

Bir Orgilitsel mimar olarak miidiir roliiyle okul ydneticileri birlikte ¢alistig
ogretmenlerin ve okuldaki Ogrencilerin bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik beklenti
olustururlar ve verimlilik adina okulun her bir biriminden yararlanmay1 uygun bulurlar.
Farkli birimleri bir arada tutma durumundan 6tiirii okul yoneticileri “6rgiitsel mimarlar” dir.
Ayrica oOrgilitsel mimarlik roliinii  gergeklestiren yOneticiden okuldaki &gretmen
ihtiyaclarin tespiti ve yeni Ogretmen atanmasinin saglanmasi ve niteligin artirilmasi

beklenir (Cushman, 1992: 3).
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Bir ogretmen/rehber/mentor olarak miidiir roliiyle okul yoéneticisi, mesleginde
deneyimsiz olan Ogretmenlere ve yoneticilere rehber olur ayrica mesleginde deneyimli
Ogretmenlerin meslege yeni baslamis olan Ggretmenlere ve Ogrencilere tecriibe ve bilgi
birikimlerini aktarmasi konusunda yonlendiricidir. Ozellikle 6grenciler i¢in de bu ydntemle
okul basarisinin artmasi saglanarak daha fazla verim almabilir (Yildirim ve Yilmaz, 2013:

100).

Bir destekleyici/giidiileyici/ko¢ olarak miidiir roliiyle okul ydneticileri, okulun
niteligini ve etkililigini yiikseltmek i¢in giidiileme rolleriyle bir¢ok sey yapabilirler. Okul
yoneticilerinin 6grenci basaris1 {izerinde dogrudan olmasa da dolayli olarak etkileri
bulunmaktadir. Ogretimi zenginlestirip, dgretmenlere destek ve moral vererek bu basariy1
artirict etkileri bulunmaktadir (Mulford, 2003: 20). Ayrica okul yoneticileri giidiileyici
rolityle 6gretmenlerin basarilarinin da artmasini saglayabilirler. Bu durum 6gretmenlerin
mesleki gelisime giidiilenmeleriyle miimkiindiir. Okul yoneticileri giidiilemenin anahtari

roliindedir (Téremen, 2000: 20).

Bir sembol/kiiltiirel lider olarak miidiir roliiyle okul yoneticileri, okul kiiltiiriiniin
olugmasinda en 6nemli etkendir. Okulda meydana gelen kiiltiirel degerler yasal yetkiye
sahip yOneticiler tarafindan gelistirilebilir. Okul yoneticileri kiiltiirel liderlik roliiyle okul
kiiltiirinlin olusturulmasi, okul basarisinin artirilmas1 ve Ogretmenlerin okul kiiltiliriine

katilmasini saglayabilirler (Yildirim, 2018: 46).

Bir gilivenlik uzmani olarak miidiir roliiyle okul yoneticisi, okuldaki problemleri
¢Ozerek okulda barig ortami saglar. Okulda yasanan ¢atismalarin ¢oziimii 6grenci bagarisini

dogrudan etkilemektedir (Trail, 2000: 3).

Bir denetmen olarak miidiir roliiyle okul yoneticileri, okullarda belirlenen amaglarin
gerceklesmesi icin  gorev ve sorumluluklarmin farkinda olmalart gereklidir. Okul
yoneticilerinin bir diger rolii de denetleyici olmaktir. Okul yoneticisi denetmen roliiyle insan
ve madde kaynaklarimi stirekli kontrol altinda tutmalidir. Eger ki bir okulda 6gretmenlerin
mesleki gelisimi artmis, egitim olanaklart genislemis ve kaynak sikintisi ortadan kalkmuis ise

okul yoneticisinin basarisindan s6z edilebilir (Agaoglu, 2014: 187).

Bir disiplin figiirii olarak miidiir roliiyle okul yoneticisi, okulda belirlenen ve
uyulmasi gereken kurallarin bozulmamasi icin gereken Onlemleri almak durumundadir.

Ciinkii okulda disiplin problemleri mevcutsa okulun isleyisi bozulmus ve amaclarina
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ulagilamiyor demektir. Disiplin okulun belirlenen amaglarina ulasilmasi igin tizerinde
durulan 6nemli bir konudur. Pek ¢ok farkli 6zellikte insanin bir arada olmasi sonucu ortaya
cikan disiplin sorunlarin1 miimkiinse ortadan kaldirmak veya onlemeye calismak okul
yoneticilerinin disiplin figilirii roliinii basarili bir sekilde oynadigi anlamina gelmektedir

(Balyer, 2012: 84).

Bir ekonomist olarak miidiir roliiyle okul yoneticisi, okula gelen kaynaklarin amaglar
cercevesinde harcanmasi, saklanmasi ve harcama konusunda dnceliklerin degerlendirilmesi
gibi gorevlerini yerine getirir. Bu yilizden okul yoneticisinin biitge kullanimi konusunda

bilgisinin olmas1 gerekmektedir (NASSP, 2007: 62).
1.4.1.2. Okul yoneticisinin yeterlikleri

Yeterlik, insanin bir davranisi yapmak i¢in gereken bilgi ve beceriye sahip olmasi
seklinde tanimlanmaktadir (Téremen ve Kolay, 2003). Sahin (2000: 244) belirli bir gorevi
veya sorumlulugu yerine getirebilme durumunu yeterlik seklinde agiklamaktadir. Bu
tamimlara gore yeterlik, insana belirli bir rolii oynayabilme yetisi kazandiran 6zelliklerin var
olmas1 ya da bu rolii oynayabilmesini engelleyen 6zelliklerin yok olmasidir. (Agaoglu, vd.
2012: 162; Bursalioglu, 1981). Yeterlik ¢ok boyutlu olarak ele alinmaktadir. Yonetici
yeterlikleri ise Orgiitiin belirlenmis amaglarina erisebilmek ic¢in okul yoneticilerinin
gostermesi beklenen bilgi, beceri, tutum, deger ve davranislarindan olusan bir performans
olgitiidiir. Ancak bu olgiitler okul yoneticisinin uyguladigi yonetim sekline gore degisiklik
gostermekte ve bu degisikliklere gore yeterlikler de degismektedir (Gokge, 2008: 243).
Ornegin; Klasik Yo6netim Kurami’na gére yoneticiden yalnizca teknik ve orgiitsel yeterlikler
beklenirken, Neo-Klasik Yonetim Kurami insani iligkilerinin 6nemi tizerinde durdugundan
yoneticinin sosyal ve psikolojik boyuttaki yonetsel yeterliklerine dnem verilmistir. Orgiitsel
yasamin siirekli degisim i¢inde oldugu gilinlimiizde ise yoneticiden beklenen yeterlikler de
degisiklik gostermektedir. Modern yoOnetim teorilerinde ise oOrgiitsel yasam siirekli bir
degisim igerisindedir (Gii¢li, 2003: 63-64). Bu tanimlara ek olarak yonetici yeterlikleri,
orgiitteki verimi artirmada okul yoneticilerinden beklenenler seklinde tanimlanmaktadir. Bu
nedenle teknoloji yeterliginden, iletisim yeterligine uzanan genis bir yelpazede ele alinan bir

konudur (Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve Karakose, 2012: 162).

Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterlikler giinlimiizde 21. Yiizyil

Becerileri olarak isimlendirilmektedir (Yeni, 2020:2). Okul miidiirlerinin sergilemesi
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beklenen 21. ylizyil becerileri “The Partnership for 21st Century Skills (2009), Assessment
and Teaching of 21st Century Skills ATCS (2009), ISTE (2000) International Society for
Technology in Education ve OECD (2019)” calismalarinda farkli siiflandirmalarla
karsimiza gelmektedir Partnership for 21st Century Skills (P21) (2009) 21. yiizy1l becerileri
ortakligi, ABD’ de kurulmus ve bu yiizyllda olmasi gereken becerileri arastiran bir
topluluktur. Bu topluluk, 21. yiizy1l becerilerini ii¢ basglik seklinde incelemistir. Bunlar;
ogrenme ve yenilik¢ilik becerileri, bilgi, teknoloji ve medya okuryazarligi becerileri ve
yasam ve kariyer becerileri seklindedir. Assesment of Teaching 21. Century Skills (ATCS)
(2009) 21. Yiizyil Becerilerini Ogretmeyi Degerlendirme Projesi 2009 yilinda Londra’da
Diinya Teknolojik Forumu’nda sunulmustur. ATCS, 21. yiizy1l becerilerini dort kategdriye
ayirmistir. Bunlar diisiinme yontemleri, calisma yontemleri, ¢aligma araglar1 ve diinyada
yasam seklindedir. International Society for Technology in Education (ISTE) (2000),
Egitimde Teknoloji Uluslararas1 Toplulugu, uzman egitim orgiitleri tarafindan kurulmustur.
Milli Egitimde Teknoloji Standartlar1 adiyla, dijital diinyada teknolojiyi kullanma becerisini
gelistirmeye calismaktadir (Y1lmaz,2021:21-24). Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii
(OECD, 2019), “Gelecegin Egitimi ve Beceriler 2030” baslikli raporunda 21. yiizyilda
bireylerin sahip olmasi gereken becerileri ¢ok kiiltiirlii gruplarla iletisim kurma, araglari

etkilesimli kullanma ve bagimsiz olma seklinde {i¢ baslikta incelemistir.

Ayrica okul yoneticilerinin rollerini yerine getirebilmeleri i¢in sahip olmalari
gereken yeterlikler baska kaynaklarda da soyle gruplandirilmistir. Bu yeterlikler genel
olarak teknik yeterlik, insancil yeterlik ve karar yeterlikleri seklindedir (Agikalin, 2016: 41;
Katz, 1974; Sisman, 2020: 213). Arslan’a (2016: 355) gore teknoloji kullanimi devamli

olarak 6nem kazandigindan yoneticilerde teknolojik yeterlik de olmalidir.

Teknik yeterlik, okul yoneticisinin somut olarak yapabilecegi, teknik bilgisi
anlamma gelmektedir. Okul yoneticisinin okula kaynak saglama, yontem ve teknikleri
belirleme gibi konulardaki sahip olmasi gereken yeterlikleri kapsamaktadir. Bunlardan
bazilar egitim gerektirirken bazilar1 igbaginda 6grenilebilir. Teknik yeterlilik alaninda okul
yoneticilerinin gérev ve sorumluluklar1 dort kategoride toplanmaktadir. Bunlar su

sekildedir:

e Okul yoneticilerinin, okula kaynak saglayabilmesi.

e Okulun i¢ maliyesi ve isletme yonetimi konusunda uzman olmasi.
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e Okul binasinin hizmete hazir durumda olmasi ve gerekli bakimlarin yaptiriimasi.

e Okul binasinin planlanmasi.

Okul yoneticileri kurumun iistli konumundadir. Bu statiisiiniin sosyal ve teknik
yeterlikleri ile desteklenmesi gereklidir. Bu teknik yeterliklerin getirdigi gorev ve
sorumluluklar1 yerine getirebilen okul yoneticileri okulun amaglarina ulagsmasi konusunda

basarili olabileceklerdir.

Insancil yeterlikler, okul yoneticilerinin sosyal iligkileri ile ilgilidir. Okul
yoneticilerinden oOrgiitte ¢alisanlarin moralini yilikseltme ve onlar1 giidiileme, catisma
yonetme, iletisim ve koordinasyonu saglama yeterliklerini = gerceklestirmeleri
beklenmektedir. Insancil yeterlik, okul yoneticisinin gerektigi zaman bire bir, gerektiginde
grup olarak insanlarla birlikte is yapabilme yetenegidir. Okul ydneticisi orgiit ¢alisanlarini
birer makine olarak gérmemeli ve daima onlarla etkilesimde bulunmalidir. Bu yeterliligin
getirdigi gorev ve sorumluklarina yerine getirebilen okul yoneticisi okulu verimli bir sekilde

yonetebilir.

Karar yeterlikleri, okul yoneticilerinin 6rgiit ve yonetim ile ilgili konularda karar
verebilme, Orglitte olusan veya olusabilecek olan sorunlar1 belirleyebilme, bu sorunlari
cozebilmek ve Onleyebilmek icin gerekli onlemleri alma ve sonuglari degerlendirme
yeterlikleridir. Bu yeterliklerde okulun etkili sekilde yonetilebilmesi ig¢in okul

yoneticilerinin sahip olmasi gereken 6zelliklerdendir.

Teknolojik yeterlikler, giiniimiiz teknoloji ¢aginda okul yoneticilerinin sahip olmasi
gereken yeterliklerin basinda gelmektedir. Tiim verilerin elektronik ortama tasinmasi ile
okul yoneticilerinin bu yeterlige sahip olmasi sarttir. Elektronik ortamda veri girisinin
yonetimi ile ilgilidir. Tiim yazigmalarin elektronik ortamdan yapilmasi, kayitlarin tutulmas,
ogrenci velilerine bilgilendirme saglanmasi, 68renci not ve devamsizlik durumunun
islenmesi gibi is ve islemlerin yiiriitiilebilmesi i¢in okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken

yeterliktir.
1.4.2. Okul Yéneticisinin Ogretmen Gelisimindeki Etkisi

Okul yoneticileri, okullarin yonetilmesinden MEB tarafindan sorumlu tutulan
gorevlilerdir. Okulun lideri konumuna sahip kisi yoneticidir. Lider bir okul yoneticisi,

okulunun egitim 6gretim sartlarini iyilestirmeyi amaglar, 6gretmenlerinin sorunlarini en aza
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indirir ve 6grencilerin basarilarini artirmak igin biiyiik ugras i¢indedir. Yoneticiler, 6grenci
basarisini artirmak i¢in dgretmenlerin mesleki gelisime yonlendirmeli ve desteklemelidir
(Bilge, 2015: 40). Okul Oncesi ve Ilkogretim Kurumlart Yonetmeligi (OOIKY) nde ve
Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi (OKY)’'nde yoneticilerin gorev ve sorumluluklarina
detayli olarak deginilmistir. OOIKYY (2014) madde 38’de dgretmenlerin mesleki ¢alismalari
ile ilgili s6yle denmektedir:

Ogretmenlerin mesleki calismalart

MADDE 38 — 1) Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda gorevli yonetici ve
ogretmenlerin genel kiiltiir, ozel alan egitimi ve pedagojik formasyon alanlarinda, bilgi ve
gorgiilerini artirmak, yeni beceriler kazandirmak, egitim ve ogretimde karsilasilan
problemlere ¢oziim yollart bulmak, ogrencinin ve ¢evrenin ihtiyaclarina goére plan ve
programlart hazirlamak ve uygulamak amaciyla derslerin kesiminden temmuz ayinin ilk is
giintine, eyliil aywin ilk is giiniinden derslerin baslangicina kadar; yil icinde ise yillik

calisma programinda belirtilen siirelerde mesleki ¢alisma yapilir.

2) Yonetici ve ogretmenlerin mesleki ¢alismalarindan azami verim elde edilebilmesi
amaciyla okulun ve c¢evrenin ihtiyaglarina gére, bunlarin disindaki konular da
belirlenebilir. Mesleki ¢calisma programi okul miidiirliigiince hazirlanarak ogretmenlere bir

hafta once duyurulur.

Madde 38’de 6gretmenlerin mesleki ¢aligmalarini yilin basinda, yil sonunda ve yil
icerisinde yapacaklari belirtilmistir. Bu ¢alismalarin amacini genel kiiltiir, 6zel alan egitimi,
pedagojik formasyon olusturmaktadir. Ayrica bu mesleki ¢alismalarda, donem igerisinde
karsilasilan problemlere ¢6ziim bulunmasi, 6grenci ve gevre ihtiyaglarina gore uygun plan
ve program hazirlanmasi amaglanmaktadir. Mesleki ¢aligma programi yapma gorevi MEB
tarafindan okul yoneticilerine verilmektedir. Okul yoneticileri mesleki ¢alisma programi
hazirlarken, ilk olarak okulun, sonra ise c¢evre ve Ogretmenlerin ihtiyaglarina gore bir
program olusturmaktadir. Okul yoneticilerinin etkili bir mesleki ¢alisma programi
olusturabilmeleri i¢in 6gretmenlerin ihtiyaglarini ve eksik yonlerini bilmesi gerekmektedir.
Bu durumda yoéneticilerin iyi bir gozlemci olmasi sarttir. Her Ogrencinin bireysel
farkliliklar1 ve farkli ihtiyaglari oldugu gibi her bir 6gretmenin de ihtiyaglar1 ve eksiklikleri
farklidir. Buna gore mesleki ¢alisma programlarinda esneklikler ve bireysellik olmalidir
(Bilge, 2015: 41).
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Calhan’in (1999: 29) yapmis oldugu ¢alismada yoneticilerin, 6gretmenlerin mesleki
gelisimini saglama konusunda gorevini basaril bir sekilde yiiriitemedigi seklinde bir sonuca
ulasiimigtir. Ogretmenlerin mesleki gelisimi siirekliligi olan bir siirectir. Ogretmenler hem
okulda  6gretmenlik  meslegini  stirdiiritken hem de mesleki  gelisimlerini
gerceklestirebilirler. Ayrica okul ile ilgili islerini evde de devam ettirerek mesleki
gelisimlerine devam edebilirler. Ogretmenlerin mesleki gelisim konusunda yoneticilerinden
destek gormesi onemlidir. Bu konuda yoneticilere ¢ok is diismektedir. Mevzuata gore de
yoneticilerin, 6gretmenlerin gelisimlerinden sorumlu olduklar1 goriilmektedir. Ozellikle
seminer donemlerinde yoneticilerin okulundaki 6gretmenleri tiim olanaklar1 kullanarak
mesleki gelisimleri i¢in desteklemesi gerekmektedir. Ancak okullarda yiiriitilen seminer
caligmalar1 Ogretmenler tarafindan vakit kaybi olarak gorilmektedir. Bu nedenle
yoneticilerin seminer ¢alismalarin1 dgretmenler i¢in 6zel olarak planlamas: ve etkili bir
sekilde gegirebilmelerini saglamasi 6nemlidir. Okul yoneticilerinin goérev ve sorumluluklari
arasinda Ogretmenlerin mesleki gelisimleri vardir. Tiim okul calisanlarinin mesleki
gelisimiyle ilgilenmek durumundadir. Yoneticiler, 6gretmenler arasindaki is birligini
saglamak i¢in tegvikte bulunmali ve is birligini desteklemelidir. Okul ydneticileri
birligi i¢inde ¢aligmalarmi saglamalidir. Yoneticiler, 6gretmenlerini devamli gézlemleyip,

denetlemeli ve rehberlik etmelidir.

Ogretmenler mesleki gelisimleri konusunda yardima ihtiya¢ duyduklarinda okul
yoneticilerinden yardim isteyebilmelidirler. Okul yoneticileri ise yapabilecekleri durumlarda
ogretmenlere yardimci olmalidirlar. Olanaklarin kisitl olmasi durumunda okul yoneticileri
ogretmenlerin mesleki gelisimleri konusunda yeni olanaklar sunmalidirlar. Okul
yoneticileri, okulun teknolojik olanaklar1 artirma konusunda g¢aba sarf etmelidir (Guskey,
2000: 150).

Bunlar disinda okul yoneticileri, dgretmenleri, kendi alanlar1 ile ilgili yayin
okumalari i¢in desteklemelidir. Bu konuda dgretmenlere rol model olmasi gereken ilk kisi
okul yoneticisidir. Aday 6gretmenlerin mesleki gelisim konusunda ilk rol modelleri yine
okul ydneticileri olmalidir. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ile ilgili okul yoneticileri
gayretli davranmalidirlar. Aday 6gretmenlere yapilacak olan rehberlik etkinliklerini okul
yoneticileri diizenlemelidir. Okul yoneticileri okullarinda niteligin dnemine dikkat etmeli ve

ogretmenlerin de nitelige dikkat etmeleri konusunda tesvikte bulunmalidir. Okul miidiirt
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siirekli niteligin pesinde olmalidir ve Ogretmenlerinde niteligin pesinde olmalar1 igin
tesvikte bulunmalidir. Basarili ve caliskan o6gretmenlerin  6diillendirilmesi, diger
Ogretmenler i¢in Ornek olacaktir. Okul miidiirleri bagsarili ve caligkan 6gretmenlerin
odiillendirilmesi icin girisimlerde bulunmalidir ve bu 6gretmenleri diger 6gretmenlere 6rnek
olarak sunmalidir. Mesleki gelisi konusunda internet ve teknolojinin rolii biiyiiktiir bu
nedenle okul yoneticileri internet erisimi tam olarak saglamalidir. Okuldaki teknolojik
aletler 6gretmenlerin mesleki gelisimleri igin hazir bulundurulmalidir. Imkanlarin hazir
olmasiyla okul yoneticileri 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine olumlu ydnde katkida
bulunacaklardir. Ayrica okul yoneticileri okulda mesleki gelisim ile ilgili bir kiiltiir

olusturmaya ¢alismalidir (Sisman, 2018: 85-86).
1.5. Ilgili Cahismalar

Calismanin bu kisminda iki ana baslik bulunmaktadir. {1k olarak mesleki gelisim ile

yurt i¢i calismalar incelenmistir. Ikinci baslik altinda yurt dis1 ¢alismalar incelenmistir.
1.5.1. Yurt i¢i Mesleki Gelisimle Tlgili Calismalar

Bu bolimde mesleki gelisimde giidiilenme konusunda yurt iginde yapilmis

arastirmalara yer verilmistir. Arastirma yontemi ve bulgularina iliskin bilgiler sunulmustur.

Peksen (2021), caligmasinda 6gretmenlerin mesleki gelisiminde dgretim liderlerinin
rolii lizerinde durmustur. Arastirma, nitel arastirma cesitlerinden olgu bilim yontemi
kullanilarak 2020-2021 Egitim-Ogretim yili Istanbul ilinde 6zel okullarin ortaokul
kademesinde c¢alisan okul yoneticileri ve ziimre baskanlarmin katilimi ile yiirtitilmiistiir.
Goriismelerden elde edilen veriler ile okul yoneticilerinin 6gretim liderliginin 6gretmenlerin
mesleki gelisimi lizerindeki rolii ortaya konulmustur. Arastirmanin sonunda katilimcilarin
ogretim liderligi algis1 temasinda dgretim liderliginin en temel 6zelliginin egitim ve 6gretim
siirecini yonlendirmek oldugu ve o6gretim liderligi felsefesi temasinda okul miidiirlerinin
gborev odakli olma konusunda yaklasim benimsedikleri, miidiir yardimcilarinin genellikle
kisisel gelisimi ve calisanlarla iliskiyi 6n plana alan yaklagim gelistirdikleri, ziimre
baskanlariin da ayni sekilde kendini gelistirme ve pozitif iletisim kurma gibi konulara
yogunlastiklari, 6gretim liderligi davranislarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine etkisi
temasinda ise 6gretim liderligi etkinliklerinin 6gretmenlerin mesleki bilgi ve beceri diizeyini

gelistirdigi ve 6grenme duygusunu pekistirdigi konusunda hem fikir olduklar1 goriilmiistiir.
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Can (2019), ¢alismasinda 6gretmenlerin mesleki gelisimleri konusunda algiladiklar
engelleri ve onerileri arastirmistir. Ogretmenlerin mesleki gelisimi konusundaki engellerin
ortadan kaldirilmasi ve bu engellerin belirlenerek ortaya ¢ikarilmasi lizerinde ¢alismistir. Bu
aragtirmada “Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin Oniindeki engelleri belirlemek ve bu
alana yonelik oneriler gelistirebilmek™ amaclanmistir. Aragtirma nitel bir arastirma olarak
hazirlanmis ve 24 kisi ile calisilarak elde edilen verilerin igerik analizi yontemiyle
incelenmesi ile degerlendirilmistir. Hem 6gretmenlerin hem yoneticilerin goriislerine gore,
ogretmenlerin mesleki gelisimleri onilinde algiladiklar1 engeller; yasal, pedagojik, yonetsel
ve toplumsal olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenler arasinda en ¢ok yetersiz 68retmen
se¢imi, yetistirme ve istthdam saglama, egitim politikalarindaki belirsizlik, egitim
ve giidillenme eksikligi ile 6gretmenlerin kariyer gelisimlerinin saglanamamasi, mesleki
gelisimin  engelleri olarak goriilmektedir. Bulgulara gore, Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerinin 6niindeki engellerin ortadan kaldirilabilmesi igin, mesleki gelisim 6niinde
algiladiklar1 engeller olarak saydiklari durumlarin diizeltilmesi gerekmektedir. Tiim bunlara
ek olarak hayat boyu Ogrenme olanaklarinin saglanmasi, egitimde yapilacak her tirlii

degisikligin devlet politikas1 olarak yiiriitiilmesi onerilebilir.

Coban (2019), ¢alismasinda dgretmenlerin giidiilenme diizeylerinin mesleki gelisime
yonelik goriisleri bakimindan degerlendirilmesini amaglamistir. Bu ¢alismada 6gretmenlerin
mesleki gelisim konusundaki goriisleri ve bu goriislerin demografik ozelliklere gore
farkliliklari, o6gretmenlerin giidiilenme diizeyleri ve giidiilenme diizeylerinin demografik
ozelliklere gore degisip degismedigi incelenmistir. Bu ¢alismada karma arastirma modeli
kullanilmistir. Evreni Istanbul ili, 6rneklemi ise Pendik il¢esinde resmi kurumlarda calisan
314 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirma bulgularinda 6gretmenlerin mesleki gelisime
farkindaliklarinin ytiksek diizeyde oldugu sonucuna varilmistir. Arastirma bulgularina gore
ogretmenler mesleki gelisim etkinliklerine yonelik en etkili olarak kurs, diploma ve sertifika
programlar1 ve egitim konferanslarini gérmektedir. Ogretmenlerin en ¢ok ihtiya¢ duyduklar:
mesleki gelisim alanlar1 egitim teknolojilerinin ve ogretim teknolojileri seklindedir.
Arastirmada Ogretmenlerin giidiilenme seviyelerinin orta oldugu sonucuna ulasilmustir.
Bunlara ek olarak ogretmenlerin mesleki gelisim hakkindaki goriisleriyle giidillenme

seviyeleri arasinda pozitif yonlii anlamli iligki vardir.
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Kulbak (2019), ¢alismasinda, 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik giidiilenmeleri
ile mesleki gelisimleri Oniinde algiladiklar1 engellere iliskin goriislerinin belirlemeyi
amaglamigtir. Arastirma yontemi karma (mixed) yontemdir ayrica ¢alismasinda kesfedici
sirali deseni tercih etmistir. Arastirmanin evrenini 2018- 2019 egitim O6gretim yilinda
Canakkale ili Merkez ilgesinde resmi ve 06zel okullarda gorev yapan Ogretmenler
olusturmaktadir. Arastirmada bulgular, O6gretmenlerin  mesleki gelisime yonelik
giidiilenmelerinin kararsizim diizeyinde oldugunu, mesleki profesyonellik baglaminda
giidiilenmelerinin en yiiksek, karara katilma boyutunda en diisiik oldugunu gostermistir. Bu
aragtirmanin Onemli bir bulgusu olarak O6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerini
katilacaklar1 etkinlikleri kendilerinin segmek istedigi ve mesleki gelismeye onem verdikleri
ortaya ¢cikmistir. Arastirmanin sonuglarinda ise, dgretmenlerin mesleki gelisime yonelik
olumsuz etmenlerin en yiiksek oldugu boyut beklentilere iliskin faktorler, en disiik oldugu
boyut ise ¢alisilan kuruma bagli faktorler olarak goriilmiistiir. Bu arastirma bulgularina

gore:
1. Ogretmenlerin mesleki gelisimlere iliskin beklediklerini alamadiklar,

2. Caligtiklar1 kurumlarin mesleki gelisimlerine etkisinin diger olumsuz etmenleri

arasinda en az oldugu,

3. Kadin ve erkek Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik gilidiilenmeleri arasinda
hi¢bir fark olmadigir halde, mesleki gelisime engel algisinin kadin 6gretmenlerde daha

yiiksek oldugu gorilmiistiir.

Arastirma sonuclar1 incelendiginde Ogretmenlerin mesleki gelisime ydnelik
giidiilenmeleri ile mesleki gelisimleri oniinde algiladiklar1 engeller arasinda anlamli iliski

oldugu saptanmustir.

Altun (2016), arastirmasinda okul miidiirlerinin kolaylastirict liderlik rolleri ile
ogretmenlerin mesleki gelisimi arasindaki iligki incelemektedir. Arastirma evrenini Malatya
ili, orneklemini ise 30 farkl lisede gorev yapan 402 dgretmen olusturmaktadir. Arastirmada
liselerde gorev yapan dgretmenlerin algilara gore okul miidiirlerinin kolaylastirict liderlik
rolleri ile 6gretmenlerin mesleki gelisimi arasindaki iligkinin belirlenmesi amaclanmaktadir.
Aragtirmanin sonuglarinda ise, okul miidiirlerinin kolaylastirma cabalari; orgiitlerde uyum
ve 1g birligini gelistirmek, oOrgiitiin yetistirilmesi ve gelistirilmesine destek olmak,

O0grenmeyi kolaylastirmak ve d6gretmenlerin mesleki gelisimine katkida bulunmak agisindan
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onemli oldugu goriilmiistiir. Arastirma sonuglar1 okul miidiirlerinin kolaylastiric1 liderlik

rollerinin dgretmenlerin mesleki gelisimine katkida bulundugunu ortaya koymaktadir.

Bilge (2015), ¢alismasinda bir lider olarak okul miidiiriiniin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine katkisin1  incelemistir. Arastirmada Diizce ilindeki okul miidiirlerinin
ogretmenlerin mesleki gelisimine katkisinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir. Calismaya
725 Ogretmenin katilimi olmustur. Bu calisma i¢in 28 maddeli Likert tipi bir 6l¢ek
gelistirilmistir. Arastirma da Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine, okul miidiirlerinin
katkisinin nasil ve ne diizeyde oldugu ortaya konulmak istenmistir. Arastirma sonuglarina
gore Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine okul miidiirlerinin katkisinin anlamli olarak
farklilastig1 tek degiskenin okul tiirii oldugu goriilmiistiir. Diger degiskenlere gore ise
(cinsiyet, yas, kidem, brans) anlamli bir farkliligin olmadig1 ¢aligma neticesinde ortaya

cikmugtir.

Karamahmutoglu (2014), calismasinda ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin liderlik
davranislarinin - 6gretmenlerin  mesleki gelisimlerine etkisinin ne diizeyde oldugunu
arastirmustir. Arastirmaya Istanbul ili Besiktas ilgesinde 2012-2013 yillar1 arasinda gérev
yapan 338 ogretmen katilmistir. Aragtirmada anlamli farklilik cinsiyet, okul tiirii, okul
statiisii ve kidem degiskenlerinde bulunmustur. Yas ve egitim durumu degiskenlerinde

anlaml farklilik tespit edilmemistir.

Basin ve Helvact (2013), calismalarinda kamu ilkogretim okullarinda gorevli
Ogretmenlerin gorlislerine gore okul miidiirlerinin uyguladiklar: giidiilenme yaklagimlarini
belirlemeyi amaglamaktadir. Caligmalarinda okul miidiirlerinin uyguladiklar1 giidiilenme
yaklagimlarina iliskin 6gretmen goriislerinin demografik degiskenleri bakimindan anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemeye ¢aligilmistir. Arastirmada tarama modeli
kullanilmigtir. Arastirmanin 6rneklemini Usak ilinde kamu ilkogretim okullarinda g¢alisan
300 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmaci tarafindan “okul miidiirlerinin 6gretmenleri
giidiileme yaklasimlarint belirleme” 06lgegi veri toplama araci olarak gelistirilmistir.
Caligmada Ogretmenlerin goriiglerine gore, okul midiirlerinin Orgiitsel ve yonetsel
giidiilenme yaklagimlarin1 ve psikososyal giidiilenme yaklagimlarim1i ¢ok diizeyinde
kullandiklar1 sonucu ortaya c¢ikmustir. Ayrica Ogretmen gorlslerinin  demografik

degiskenlerine gore anlamli bir farklilik géstermedigi saptanmaistir.
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Biimen, Ates, Cakar, Ural ve Acar (2012), aragtirmalarinda son 10 yili, 17. ve 18.
Milli Egitim Surasini, Dokuzuncu Kalkinma Planimi ve 60. Hiikiimet Planini inceleyerek
Ogretmenlerin mesleki gelisimi ile ilgili maddelere rastlamalarina ragmen Ogretmenlerin
mesleki gelisimi konusunda olumsuz sonuglarla karsilasmiglardir. Farkli arastirmalarda
Tirkiye’deki 6gretmen kadrosunun geng oldugu ama mesleki gelisim ihtiyaglarinin diizgiin
bir sekilde ortaya ¢ikarilmadigi ayrica mesleki gelisim etkinliklerine katilanlarin ¢ogunun da
bu etkinlikleri etkili bulmadiklarindan s6z edilmektedir. Geleneksel etkinlikler,
ogretmenlerin aktif rol almadig1 kuramsal agirlikli seminer ve kurslar mesleki gelisim icin
etkili ve yeterli olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle mesleki gelisim konusunda koklii
degisikliklere ihtiya¢ oldugundan ¢alismalarinda bahsetmislerdir. Arastirmalarinda son 10
yilda konuyla ilgili yayinlanan makaleler, doktora tezleri ve genis ¢apl raporlar incelenerek
ogretmenlerin etkili mesleki gelisimi ele alinmig, Tiirkiye’deki sorunlar degerlendirilerek

¢esitli Ooneriler sunulmustur.

Gozler ve Ozmen (2008), arastirmalarinda “orta Ogretimlerde gdrev yapan
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde okul yoneticilerinin giidiileme becerilerini” ortaya
¢ikarmay1 hedeflemislerdir. Calismalarinda kendi gelistirmis olduklar1 bes segenekli likert
tipi anketi veri toplama araci olarak kullanmiglardir. Calismada anket maddeleri iletisim,
karara katilma, destek ve 6diil, uygun ortam ve olanaklar, performans degerlendirme ve
ornek olusturma seklinde kategorilere ayrilarak gruplandirilip orgiitsel boyutlar meydana
getirilmistir. Toplanan verilerin degerlendirilmesi sonucunda Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerinde okul miidiirlerinin giidiileme becerileri arasinda anlamli bir farklilik oldugu

saptanmistir.

Toremen (2000), caligmasinda egitimde niteligi artirabilmek adma o&gretmenleri
mesleki gelisime tesvik etme konusunda okul yoneticilerinin neler yapabilecekleri ve
O0gretmenlere nasil yarar saglayabilecekleri arastirilmistir. Bu nedenle ¢alismada giidiilenme,
yonetimsel giidillenme, gilidillenme kuramlari ve okul ydneticisinin giidiileme rolii
incelenmistir. Arastirma sonucunda; is yasaminda okul yoneticilerinin calistiklar
Ogretmenleri yakindan tanimalar1 gerektigi ve her 6gretmene farkli giidiilenme kuramlarinin
uygulanmas1 gerektigi, Ogretmenlere sorumluluk vermekten kac¢inmamasi gerektigi,
ogretmenlere karsi acik ve diirlist davranmasi gerektigi ve istek ihtiyaclarina gére onlari

giidiilemesi gerektigi ortaya ¢ikmustir.
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Yurt icinde yapilan ilgili ¢alismalar incelendiginde mesleki gelisime giidiilenme
konusunda nitel bir ¢alismaya ulasilamadig1 goriilmektedir. Yapilan ¢alismalar genel olarak
Ogretmenlerin mesleki gelisime giidiilenmesi ile okul yoneticilerinin bu konuyla iligkisi
seklindedir. Ayrica diger arastirmalar ise ogretmenlerin mesleki gelisime giidiilenmesinin
demografik oOzellikleri ile ilgili olup olmadigidir. Sonuglar incelendiginde agik¢a
goriilmektedir ki yas ve kidem disindaki cinsiyet ve okul tiirii gibi degiskenlerin
ogretmenlerin mesleki gelisiminde etkisi vardir. Ayrica incelenen arastirmalardan okul
yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine gilidiilenmesi konusunda rollerinin oldugu
sonucu ¢ikarilabilir. Ulasilabilen c¢alismalarin  hicbiri  6gretmenin mesleki gelisime
gilidiilenmesini bir olgu olarak ele alip ¢ok yonlii incelememistir. Bu agidan bakildiginda

alanyazin i¢in bu ¢alismanin gerekli oldugu goriilecektir.
1.5.2. Yurt Disinda Yapilmis Mesleki Gelisimle Tlgili Calismalar

Bu boéliimde mesleki gelisimde giidiilenme konusunda yurt disinda yapilmis

arastirmalara yer verilmistir. Arastirma yontemi ve bulgularina iliskin bilgiler sunulmustur.

Dodman (2021), bir eylem arastirmasi olan calismasinda is birligi i¢inde ¢aligma
deneyimleri aracilifiyla Ogretmen tarafindan baglatilan mesleki gelisimin siirecini ve
sonuglarini niteliksel olarak incelemektedir. Grubu iki yil boyunca takip eden bulgular,
goniillii bir meslektas grubunun kendi mesleki gelisimlerini nasil organize ettigini ve
deneyimledigini detaylandirmaktadir. Bulgular acemi bir dgretmenin 6grenmeye yonelik
liderlik aldiginda nasil gelistigini ve 6gretmen kimliginin nasil degistigini ayrica ozellikle
ogrenci olarak goriilen meslektaslartyla birlikte O6gretmenin  mesleki  gelisime
giidiilenmesinin gii¢lii roliinii vurgulamaktadir. Calismada ek olarak is birliginin ilerlemesi
icin gerekli destekler de bulgular arasinda goriilmektedir. Bu ¢alisma 6gretmen liderligi

kavraminin 6nemi lizerinde durmakta ve bu konuda katki saglamaktadir.

Zhang, Admiraal ve Saab (2021), ¢alismalarinda 6gretmenlerin mesleki gelisime
katilmaya giidiilenmesinin, siirekli mesleki gelisim programlarinin etkinligini aciklamada
onemli bir faktor oldugundan bahsetmislerdir. Bu calisma, 6gretmenlerin kisisel ve okul
diizeylerindeki faktorlerin, mesleki gelisim etkinliklerine katilmaya giidiilenmeleri ile nasil
iliskili oldugunu aragtirmistir. Dort yiiz yetmis iki Cinli 6gretmen ankete katilmistir. Cok
degiskenli faktor analizi, Ggretmenlerin mesleki gelisime giidiilenmesinde O6gretmen

diizeyinde; ogretmenlerin 6grenme etkinlikleriyle ilgili onceki deneyimleri, &gretme
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deneyimi, Oz-yeterlik ve 6grenme ve okul diizeyinde; is ve duygusal baski, meslektas
destegi ve miidiir liderligi gibi gesitli faktorlerin etkili oldugunu ortaya koymustur. Bulgular,
Cinli Ogretmenlerin mesleki gelisimi baglaminda tartisilmaktadir. Bu ¢alismada

ogretmenlerin mesleki gelisimleri hakkinda ¢ikarimlar yapilmistir.

Boudreaux (2015), calismasinda okul ydneticilerinin  6gretmenlerin - mesleki
gelisimine yonelik algilarini incelemistir. Zaman, yeterli kaynak, okul gelisim planina
uyum, veriye dayali, yansitici, takip, isbirligi, degerlendirme, uygulama ve dgrenci 6grenimi
boyutlarinda alinan goriislere gére miidiir ve miidiir yardimcilarinin okullarinda mesleki
gelisimin 1y1 bir sekilde uygulanabilecegine inandiklar1 ortaya ¢ikmistir. Ayrica arastirma
sonucunda veri odakli mesleki gelismeyi saglamak icin daha fazla ¢aba sarf edilmesi
gerektigi ve Ogretmenlerin smiflarindaki Ogrenci Ogrenmesini iyilestirebilmek icin

yeteneklerini gelistirebilecekleri diistintilmektedir.

Gemeda ve Tynjéld (2015), makalelerinde Etiyopya'daki ortaokullarda gorev yapan
O0gretmenlerin, O6gretmenlik ve mesleki gelisim i¢in giidiilenmelerini arastirmiglardir.
Arastirmanin verileri, 32 6gretmen ile goriigmeler ve odak grup tartigmalariyla toplanmigtir.
Arastirmanin bulgularima gore, Ogretmenlerin giidiilenmesini etkileyen en oOnemli iki
faktoriin, performans-maas ve performans-odiill arasinda baglantt olmamasi olarak
belirtilmektedir. Ogretmenlerin maaslarindan memnun olmadiklar;, bu durumun da
Ogretmenler arasinda diisiik motivasyona ve performansin azalmasina neden oldugu
belirtilmistir. Ogretmenlerin diisiik maas nedeniyle meslekten ayrilma egiliminde olduklar
ve mesleki gelisim etkinliklerine katilimlarimi siirdiirme konusunda giidiilenmelerinin
azaldigr agiklanmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin mesleki baghiligini ve 0Ogrencilerin
ogrenmesinde fark yaratma isteklerini etkilemektedir. Ayrica bu calismanin bulgularina
gore, 6gretmenligin toplum tarafindan degerli bir meslek olarak goriilmedigi ve bu durumun

Ogretmenlerin glidiilenmelerinin diismesine neden oldugu belirtilmektedir.

McMillan ve arkadaslari (2014) tarafindan yapilan calismada, irlanda’da gérev
yapan Ogretmenleri silirekli mesleki gelisime giidiileyici faktorleri aragtirmiglardir. Arastirma
icin odak grup goriismeleri (n=9) ve anket yontemi (n=74) kullanilarak veriler toplanmistir.
Aragtirmanin bulgularina gore mesleki (kisisel) faktorlerin (kariyer ilerlemesi, basari)
ogretmenleri siirekli mesleki gelisim etkinliklerine katilmaya giidiileyen baslica etkenler
oldugu belirtilmektedir. Bu calismada nitelikli mesleki gelisim politikalar1 olusturabilmek

icin mesleki gelisim etkinliklerine katilacak 6gretmenlerin onerilerinin dinlenmesi gerektigi
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tizerinde durulmustur. Ayrica planlama asamasinda giidiileyen etmenlerle beraber tizerinde
durulmasi belirtilmektedir. Arastirmada mesleki gelisimleri takip edip 6grenme gorevinin
dgretmene ait oldugu vurgulanmistir. Ikinci olarak sorumlu oldugu diisiiniilen birim, her
ilkede Egitim Bakanligi, iiclincli olarak Yonetim Kurulu, Egitim Konseyi tarafindan

uzaktan takip edilmek olarak belirlenmistir.

Yurt disinda yapilan ilgili ¢alismalar incelendiginde yapilan ¢aligmalar genel olarak
ogretmenlerin mesleki gelisime giidiilenmesi ve 6gretmenlerin mesleki gelisimi seklindedir.
Ayrica ilgili arastirmalar da &gretmenlerin mesleki gelisime giidiilenmesine son derece
onem verildigi goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine katilmasinin,
Ogrencilerin basarisini etkiledigi 6nemli bir etki bulgudur. Ancak 6gretmenlerin mesleki
gelisime giidiilenmesini diisiiren etmenlerin varligi da agikga goziikkmektedir. Bu nedenle
ogretmenlerin mesleki gelisimi ve mesleki gelisime giidiilenmeleri konusunda daha fazla

calismaya ihtiya¢ duyuldugu sdylenebilir.
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2. BOLUM

2. YONTEM

Bu aragtirma nitel arastirma yontemiyle yiiriitiilmiistlir. Arastirmanin bu boliimiinde
aragtirma modeli, ¢alisma grubu, veri toplama teknikleri ve araglari, verilerin analizine ait
bilgiler ayrintili olarak agiklanmis ve inandiricilik, tutarlilik ve etik ile uygulamada

karsilagilan zorluklar ve bas etme yollar1 ele alinmistir.
2.1. Arastirma Modeli

Arastirmada nitel arastirma desenlerinden olgubilim kullanilmigtir. Nitel aragtirma
yontemi kullanan bir arastirmaci olguyu kesfetme merakina sahiptir ve bu olguyu 6grenmek
istemektedir. Nitel arastirmalar, arastirmaya katilanlarin goriislerini ortaya koymakta ve
derinlemesine bilgi edinmek i¢in ¢alismaya az kisi dahil etmektedir. Nicel arastirmalar gibi
genelleme kaygis1i tasimaz. Caligmaya Kkatilanlarin gorlslerini tarafsiz bir sekilde
degerlendirir ve bu goriislerden yola ¢ikarak ortak bir anlayis gelistirmeye caligmaktadir.
Nitel arastirmalar, genellemenin disinda kalmis, hakkinda az veya hi¢ arastirma yapilmamas,
merak edilen ve {izerinde ¢alisilan bir olgu ile ilgili bakis a¢is1 olusturmasi ve 6n yargilardan
arinmig bir sekilde arastirdigi olgu hakkinda kendi deneyimlerini arastirmaya dahil
edebilmesi gibi onemli ozelliklere sahiptir (Creswell, 2014: 232). Nitel arastirmalarda
olmas1 gereken bu Ozellikler arastirmaciya arastirma konusunun nitel arastirma yontemi ile

derinlemesine ¢aligmaya yonlendirmistir.

Olgubilim deseni farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa
sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir. Bu olgularla giinliik hayatta ¢esitli bicimlerde
karsilasabiliriz. Ancak bu durum olgular1 tam olarak kavradigimiz anlamina gelmez. Bize
timilyle yabanci olmayan ayni zamanda da tam anlamini kavrayamadigimiz olgulari
arastirmayr amaglayan c¢alismalar i¢in olgubilim uygun bir arastirma zemini hazirlar
(Yildirnm ve Simsek, 2016: 69). Bu calismada da farkinda oldugumuz, belli 6lgiide
gbzlemledigimiz ama ayrintili olarak betimleyemedigimiz “6gretmenlerin mesleki gelisime
giidiilenmesi” olgusunu, arastirmak ve bu olguyu deneyimleyen aktorler olarak 6gretmen ve
yoneticilerin goriislerine dayanarak anlayip betimlemek amaglanmistir. Bu ¢aligmada da ele

alinan olgu ¢ok yonlii olarak betimlenmis olacaktir.
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2.2. Calisma Grubu

Calisma grubunun belirlenmesinde amaglhi 6rnekleme modelleri tercih edilmistir.
Amagli 6rnekleme yontemi, zaman ve para gibi kaynaklarin en verimli kullanimi i¢in bilgi
bakimindan zengin kisi ve durumlarin belirlenmesi ve segilmesi igin nitel arastirmalarda
yaygin olarak kullanilan bir yontemdir. Bu 6rnekleme yontemi, arastirilan konu ile ilgili
olarak bilgi sahibi ve tecriibeli kisilerin ya da gruplarin belirlenip ve seg¢ilmesini
kapsamaktadir (Yagar ve Dokme, 2018: 4). Bu dogrultuda bu ¢alismada amagli 6rnekleme
yontemlerinden Olclit ornekleme yontemi, Ogretmenlerin c¢alisma grubuna uygunlugu
konusunda birbirlerini 6nerebilecegi kartopu 6rnekleme yontemi (Yildirim ve Simsek, 2018:
122) izlenmis ve sosyokiiltiirel ¢evresi birbirinden farkli {i¢ ayr1 mahalledeki okul tercih
edilerek maksimum cesitlilik elde edilmeye calisilmistir. Ayrica farkli bakis agist
yakalayabilmek i¢in farkli branstaki 6gretmenler se¢ilmeye ¢alisilmis ancak burada farkl
branglardaki 6gretmenlerin arastirmaya dahil edilmesinde 6gretmenin goriismeye goniilli
olmas1 ve zaman probleminin olmamasi etkili olmustur. Olgubilim yontemi kullanilan
arastirmalarda Orneklemin belirlenmesinde dikkat edilecek nokta katilimei sayisidir.
Polkinghorne (1989) 6rneklem biiytikliigiiniin olgubilim calismalarinda 5-25 kisi arasinda
olmasini, Yildirnm ve Simsek (2018: 31) 10 kisiyi ge¢memesinin dogru olacagini

sOylemistir. Bu oneriler dogrultusunda bu arastirma da 12 kisi lizerinden yiiriitilmistiir.

Oncelikle ilk belirlenen o6rnekleme tiirii olgiit drneklemedir. Olgiit drnekleme
yontemine gore arastirmaya dahil olabilmek i¢in ana anlayis orneklem sec¢iminde bazi
Olciitler belirlemektir. Arastirmada gozlem birimini istenen Ozelliklere sahip bireyler,
olaylar ve durumlar olusturabilir. Istenilen &zelliklere sahip canli veya cansiz varliklarm
secilmesi sonucu orneklem olusmaktadir. (Biyiikoztiirk, vd., 2020: 94-95). Bu anlamda
goriisme yapilacak yoneticilerin ve 6gretmenlerin resmi bir ortaokulda ¢alisiyor olmasi, en
az 5 yil mesleki kideme sahip olmasi ve en az 3 yildir 6gretmen olarak ayni okulda okul
miidiiriiyle birlikte ¢alistyor olmasi dlgiitleri belirlenmistir. 11k 6lciitiimiiz dgretmenlerin ve
yoneticilerin meslekte 5 yil gecirmesi sartt bu siirenin mesleki gelisime ihtiyag duymaya
yetecegi, okul orgiitii ve mesleki gelisim etkinlikleri hakkinda daha fazla bilgiye sahip
olacaklar1 varsayimina dayanmaktadir. Ayrica yonetici ve O0gretmenlerin birlikte 3 yildir
calistyor olma sart1 ise dgretmen ve yoneticilerin ii¢ yil igerisinde birbirlerini daha iyi

tanidiklarinin diisiiniilmesidir.
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Ikinci &rnekleme tiirii olarak kartopu ornekleme modeli kullanilmistir. Arastirma
konusu hakkinda en ¢ok bilgi sahibi olabilecek kisilerle goriismeyi hedefleyen bu 6rnekleme
yontemi “konu ile ilgili kiminle goériismemi Onerirsiniz?” sorusu cevresinde sekillenir
(Yildirnm ve Simsek, 2018: 122). Bu arastirmada resmi ortaokullarda mesleki gelisim ile
ilgili goriis ve veri toplayabilecegimiz bireyler zincirleme olarak arastirmaya dahil edilmeye

caligilmistir.

Ucgiincii 6rnekleme tiirii olan maksimum cesitlilik 6rneklemesi ise hem farkli bakis
acist elde edilmeye c¢alisildigindan hem de sosyokiiltiirel ¢evresi farkli okullarda calisan
ogretmenlerin mesleki gelisime giidiilenmesindeki ortakligi gorerek olguyu daha zengin bir

veri ile ortaya koyabilmek amaciyla se¢ilmistir.

Arastirmanin amaci dahilinde calisma grubu Izmir ilinde resmi ortaokullarda gérev
yapan Ogretmenler ve yoneticilerden olusmustur. Katilimcilara arastirmada kullanilmak

tizere kod ad1 verilmistir. Katilimcilarla ilgili bilgiler Cizelge 2.1.de verilmistir.

Cizelge 2.1. Katilimcilarm Ozellikleri

Ogretmenler Yoneticiler Cinsiyet Brans Kidem Yih
Ayse Kadn Fen Bilgisi 8
Nuray Kadin Ingilizce 14
Firat Erkek Sosyal Bilgiler 5
Mahmut Erkek Fen Bilgisi 13

Kerem Erkek Beden Egitimi 23
Hamdiye Kadin Teknoloji Tasarim 12
Pakize Kadin Ingilizce 12
Peker Erkek Sosyal Bilgisi 19
Ali Erkek Fen Bilgisi 17
Banu Kadin Tiirkee 16
Salih Erkek Matematik 14
Kemal Erkek Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 30

Cizelge 2.1’¢ gore arastirmaya besi kadin ve yedisi erkek olmak tizere 9 ortaokul
ogretmeni, 3 okul yoneticisi katilmistir. Katilimcilarm ikisi 5-10 yil, besi 10-15 yil, ii¢ii 15-
20 yil, biri 20-25 yil, biri 25-30 y1l kideme sahiptir.

2.3. Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Arastirma 2021-2022 egitim 6gretim yilinda gerceklestirilmistir. Yapilan arastirma
da veri toplama araci olarak goriisme teknigi kullanilmistir. Olgubilim aragtirmalarinda
baslica veri toplama teknigi olarak goriisme kullanilmaktadir (Creswell, 2014: 45; Yildirim
ve Simgsek, 2018:71). Olgubilim caligmalarinda arastirilacak olguyla ilgili katilimcilarin
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yasantilarinin etkili bir sekilde ortaya konmasi i¢in basarili bir gériisme yapilmasi gereklidir
(Ersoy, 2019: 112). Stewart ve Cash (1985), “6nceden belirlenmis ve ciddi bir amag igin
yapilan, soru sorma ve yanitlama tarzina dayal karsilikli ve etkilesimli bir iletisim siireci”
seklinde goriismeyi ifade etmektedir (Akt; Yildirnrm ve Simsek, 2006: 119). Olgubilim
arastirmalarinda c¢ogunlukla yapilandirilmis ya da yari yapilandirilmis goriisme teknigi
kullanilmaktadir. Yar1 yapilandirilmis goriismelerde oOnceden hazirlanmis goriisme
sorularma bagli kalmanin yaninda gorligmenin ilerleyisi ve daha zengin veri elde etmek
amaciyla farkli sorular sorulabilir (Ersoy, 2019: 113-114). Arastirma da veri toplama araci
olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen “Ogretmen Gériisme Formu” ve “Okul Yoneticisi
Gortisme Formu” adli yar1 yapilandirilmis goriisme formlarindan (EK-1) ve (EK-2)

yararlanilmigtir.

Goriisme formu hazirlanmadan 6nce alanyazin taramasi yapilmis ve ii¢ ortaokul
Ogretmeninin Ve iki okul yoneticisinin mesleki gelisimle ilgili goriislerine bagvurulmustur.
Sonra taslak bir form hazirlanmis ve tez danismaniyla birlikte diizenlenmistir. Hazirlanan
form egitim yonetimi ve nitel arastirma alaninda uzman 6gretim elemanlarina gonderilerek
gorilisleri alinmis ve goriisleri dogrultusunda diizeltmeler yapilmistir. Hazirlanan yeni
formlar iki ortaokul Ggretmeni ve iki okul yoneticisi ile goriisme yapilarak sorularin
anlasilirlig1 ve gerekli ayrintilar1 kapsayip kapsamadigi belirlenmek tizere denenmistir. Hem
yonetici formu hem de ogretmen formu iic boliimden olusmaktadir. Birinci boliim,
arastirmacinin ve amacin agiklandigr boliimdiir. Tkinci bélim katilimeilar 6zelliklerine
yonelik sorulan dért maddeden olusmaktadir. Ugiincii boliim, arastirmanin alt problemlerine
yonelik hazirlanan 6gretmen formu on sorudan, okul yoneticisi formu dokuz sorudan
olusmaktadir. Ogretmen formunun {i¢iincii boliimiindeki sorulara verilen &rnekler

asagidadir:

Mesleki gelisiminiz i¢in su anda cesitli ¢alismalar yapiyor musunuz, katildiginiz

etkinlikler var m1?

Mesleki gelisiminiz konusunda yoneticinizin olumlu veya olumsuz bir rolii var mi1?

Neler soylemek istersiniz?
Okul yoneticisi formunun 6rnek sorular1 asagida verilmistir:

Okulunuzda calisan 6gretmenler mesleki gelisimleri konusunda cesitli ¢alismalar

yapiyor mu, neler sdylemek istersiniz?
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Ogretmenlerinizi mesleki gelisimleri icin yonlendiriyor musunuz?

Yanit evetse: Mesleki gelisim etkinliklerine katilmalar1 konusunda 6gretmenleri
nasil motive ediyorsunuz, agiklamalar yapar misiniz? Ne tiir etkinliklere katilmalar

konusunda motive ediyorsunuz, neler yapiyorsunuz?
Yanit hayirsa: Bunun nedenleri konusunda neler sdylemek istersiniz?

Arastirma verilerini elde etmek igin 6nceden belirlenen katilimcilardan telefonla ya
da yliz yiize goriisiilerek randevu ayarlanmistir. Ayarlanmis olan giin ve saatte, katilimcinin
calistigi okula gidilip sessiz bir ortamda gorigsmeler yapilmistir. Katilimcilarin onay1
aliarak goriigmeler ses kayit cihazina kaydedilmistir. Gorligmeye baslamadan katilimcilara,
aragtirmanin amaci agiklanmis ve gortismenin tahmini siiresi hakkinda bilgi verilmistir.
Bilgilerinin kesinlikle tiglincii bir sahisla paylasilmayacagi bildirilmistir. Goriisme esnasinda
elde edilecek bulgularin sadece bu arastirmada kodlanarak kullanilacagi dnceden anlatilmis

ve onam formu imzalatilmistir. Gériismeler 15 dakika ile 80 dakika arasinda stirmiistir.
2.4. Verilerin Analizi

Bu caligmada katilimcilardan ses kaydi ile goriismeler yapilmis ve elde edilen
verileri inceleyebilmek i¢in bilgisayarda yazili hale getirilmistir. Bunun i¢in iicretsiz olarak
gorlismeleri yaziya cevirme programi kullanilmistir. Programda sesler anlagilamadigi igin
baz1 kisimlar yanlis yazildigindan arastirmaci tarafindan tamami dinlenerek diizeltmeler
yapilmistir. Goriismeler yaziya arastirmaci tarafindan dokiilmiistiir. Yaziya dokiilen ses
kayitlar1 toplam 84 sayfa tutmustur ve 84 sayfa iizerinde analiz yapilmistir. Bu ylizden veri
kayb1 ve yanlishigi 6nlenmistir. Verileri analiz ederken ¢alismaya katilan yoneticilere tekrar
ulasilmistir. Clinkii ilk verdikleri yanitlarda bir soruyu yanlis anladiklar1 ve o yiizden de
yanlis cevap verdikleri fark edilmis ve katilimcilara yeniden ulagilarak yanitlariyla ilgili
ayrintili goriisleri istenmistir. Elde edilen verilerle arastirmanin alt problemlerine dayanarak
temalar olusturulmustur. Temalar kullanilarak veri analizi i¢in temel ¢ergeve meydana

getirilmistir.

Nitel wverileri ortaya c¢ikarmak i¢in igerik analizi kullanilarak degerlendirme
yapilmistir. Igerik analizi tiimevarimci bir analiz tiirii olmas1 nedeniyle arastirilan olguyu
ayrintilandirmaktadir. Igerik analizinde veriler derinlemesine incelenir ve yorumlanir.

Veriler kategorilere ayrilir. Alt ve iist siniflandirmalar yapilir. Arastirmaci nitel analiz
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yaparken ortaya c¢ikardigi ayrintili verilerden yola c¢ikarak probleme iliskin temalar
kesfetme ve verileri anlamli hale getirme istegindedir (Yildirim ve Simsek, 2018:242).
Biitiin nitel ¢aligmalarda goriismeler, alan notlari, belgeler icerigi analiz edilebildigi igin
icerik analizi ile degerlendirilmektedir (Merriam, 2013:172). Icerik analizinde, toplanan
verilerin agiklanabilecek kavramlara ve iliskilere ulasmasi amaglanmaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2018:250). Bu dogrultuda igerik analiziyle elde edilen veriler iizerinde kodlama
yapilmis, temalar, kategoriler ve alt kategoriler olusturulmustur. Kodlama, arastirmaci
tarafindan yaziya dokiilen word dosyasindaki ses kayitlarinin iizerinde ilgili yerlerin alti
cizilerek ve kenarlarlarina notlar alinarak yapilmistir. Ilk olarak kodlama arastirmaci
tarafindan yapilmistir. Arastirmaci tarafindan yapilan ilk kodlama danigman &gretim
tiyesiyle birlikte bir uzman esliginde daha incelenmis ve uzman goriislerine gore ilk
kodlama iizerinde diizenlemelerde bulunulmustur. Diizenlemesi tamamlanmig kodlamalar
izerinde danisman Ogretim iiyesiyle tekrar bir inceleme yapilarak tema, kategori ve alt
kategorilere son hali verilmistir. Yapilan igerik analiz sonucunda toplam alt1 alt probleme
yonelik altt tema ortaya ¢ikmistir. Birinci alt probleme iliskin iki kategori, ikinci alt
probleme iligkin iki kategori, ticlincii alt probleme iligskin iki kategori, dordiincii alt
probleme iliskin dort kategori, besinci alt probleme iliskin bes kategori, altinci alt probleme

iliskin dort kategori olusturulmustur.
2.5. Inandiricihk, Tutarhhik Aktarilabilirlik ve Etik

Gegerlik ve giivenirlik biitiin arastirmalarda arastirmalarin her asamasinda goz
oniinde bulundurulmalidir. Bu ¢aligmada Lincoln ve Guba’nin i¢ gecerlik kavrami yerine
inandiricilik, dis gecerlik yerine aktarilabilirlik, gilivenirlik kavrami yerine tutarlilik
kelimeleri (Creswell, 2014:251) kullamilmstir. Oncelikle arastirmanin inandiriciligin
artirmak amaciyla arastirma boyunca calisilan olguyla ilgili nesnel bir tutum takinilmasi
onemli oldugundan (Ersoy, 2019:125) arastirmaya karsi tarafsiz bir tutum sergileyerek

arastirmanin inandiriciligi artirilmaya calisilmastir.

Veri toplama aracinin gelistirilmesinde danmigman Ogretim iyesiyle birlikte
calistlmistir. Hazirlanan formun uzman goriisii alinmadan 6nce ortaokulda goérev yapan
deneyimli iki 6gretmen ile goriismeler yapilarak goriisme formundaki sorularin anlagilir
olup olmadiklart degerlendirilmistir. Veri toplama araci son haline getirilmeden 6nce iki
uzman goriisiine daha bagvurulmus ve onlardan gelen doniitler sonrasinda veri toplama araci

son haline getirilmistir. Bunun yaninda uzman goriisleri dogrultusunda hazirlanmis olan
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goriisme formu araciligiyla dort 6n uygulama yapilmis olmasinin arastirmanin tutarliligina
katk1 sagladigi soOylenebilir. Veri zenginligi saglamak amaciyla katilimcilarin farkli
okullarda secilmesine 6zen gdsterilmistir. Ayrica veri ¢esitliligi saglanmasi i¢in 6zellikli
sosyokiiltiirel ¢evresi birbirinden farkli okullar tercih edilmistir. Arastirmaya katilacak
katilimcilar  goniillillik esasina ve okul yoneticilerinin Onerileri dikkate alinarak
belirlenmistir. Goriismelerden 6nce katilimcilara g¢aligmanin amacinin ne oldugu ve
gorlismenin ne kadar siirecegi konusunda bilgi verilmistir. Gorlisme baslamadan Once
katilimcilara kisisel bilgilerinin gizli tutulacagi, vermis olduklari bilgilerin bu ¢aligmadan
isimleri gizli kalarak kullanilacagi sdylenmistir. Boylelikle samimi ve diiriist bir ortam
olusmasi saglanmistir. Nitel arastirmalarin tutarliligini artirmada énemli iki nokta kaliteli bir
ses kayit cihaziyla alinan goriismelerin dogru bir sekilde yaziya aktarilmasi ve bu yazilarin
tizerinde yapilan kodlamalarin arasindaki tutarliktir (Creswell, 2014:252). Goriismelerde ses
kaydi alinmistir ve ses kaydi almadan once katilimcilardan izin istenmistir. Yalnizca bir
katilimer sorulara yazili bir sekilde doniis yapmustir. Ses kayitlar1 metne doniistiiriilmiis ve
metinlerden elde edilen veriler yorumlanirken katilimcilara kod isimleri verilmistir.
Bulgular kisminda katilimcilarin goriislerinden dogrudan alintilar yapilmistir. Bu alintilarin
verilen kodlar1 dogrular ve inandiriciligi giiglendir nitelikte olmasi beklenmektedir.
Aragtirmaya katilimcilar amagli 6rneklem ile yontemi segilmistir. Katilimcilarin nasil
secildigine yonelik ayritili bilgi ¢alisma grubu kisminda yer almakta ve bu konu ile ilgili
yapilacak  ¢alismalara yol gdstermesi nedeniyle aragtirmanin  aktarilabilirligini
saglamaktadir. Arastirmanin etik ilkelere uygun bir sekilde yiiriitilmesi igin gerekli

Onlemler alinmstir.

Arastirma icin Aydm Adnan Menderes Universitesi Egitim Arastirmalart Etik
Kurulundan etik kurul onayr alinmis olup ayrica izmir 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden
arastirma izni alimmustir. Bunlara ek olarak yari yapilandirilmig gériisme formu kullanilarak
goriisme sorularinin ayni ifadelerle sorulmasindan ve yoOnlendirme yapilmasindan

kagmilmustir.
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3. BOLUM

3. BULGULAR, YORUMLAR ve TARTISMA

Bu bélimde “Ogretmenler ve okul miidiirleri 6gretmenlerin mesleki gelisime
giidiilenmesini nasil degerlendirmektedirler?” problemine iligkin 6gretmen ve yoneticilerden
goriisme ile elde edilen verilerin analizi sonucunda ulasilan bulgulara ve bu bulgulara iliskin
yorumlara ve tartismaya yer verilmistir. Bulgular ve tartisma sunulurken alt problemlere
gore ayr1 basliklar ve tablolar halinde gosterilmistir. Tablolar agiklanirken Ggretmen ve
yonetici gortiglerinden dogrudan alintilar yapilmistir. Arastirma bulgularina gére meydana

gelen temalar ve kategoriler 6gretmen ve yonetici goriislerine gore asagida sunulmustur.

3.1. Birinci Alt Problem: Ogretmenler ve Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi Nasil

Tanimladiklarina iliskin Bulgular, Yorumlar ve Tartisma

Arastirmanin birinci alt problemi, “Ogretmen ve okul miidiirleri, dgretmenlerin
mesleki gelisimini nasil tanmimlamaktadir?” seklindedir. Bu alt problem c¢ergevesinde

Ogretmen ve yonetici goriislerinden hareketle elde edilen bulgular Cizelge 3.1’de verilmistir:

Cizelge 3.1. Mesleki Gelisimin Tanimlanmasi

Tanimlar Ogretmen Goriisii Yonetici Goriisii

Yeniliklere uyum saglamak
Kendini gelistirmek Yeniliklere uyum saglamak

£ Gilindemi takip etmek Kendini gelistirmek

z Teknolojiye ayak uydurmak Dinlemeyi bilmek

g Kaynak taramasi yapmak Cocuk psikolojisini bilmek

= Mesleki galigmalar yapmak Sanal ortamda bulunmak
Oz degerlendirme yapmak Mesleki ¢aligmalar yapmak
Mesleki amaglarina ulagsmak

£ i cinde Sarenmel

= sin i¢inde 6grenme Y

§ Farkli kosullirda caligmak Isin iginde Ggrenmek

Cizelge 3.1°de goriildiigii gibi ¢alismaya katilan dgretmen ve yoneticilerin mesleki
gelisimi tanimlamalarina iliskin kategoriler degisim ve deneyim olarak belirlenmistir.
Katilimcilar mesleki gelisimi, kendini degistirmek yani var olani degistirip gelistirmek ve
deneyim olarak tanmimlamiglardir. Bu temada ozellikle yine Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerini tanimlayacak olan 6gretmenlerin ifadelerine gore mesleki gelisim, yeniliklere
uyum saglamak, kendini gelistirmek, giindemi takip etmek, teknolojiye ayak uydurmak,

kaynak taramasi yapmak, mesleki calismalar yapmak, 6z degerlendirme yapmak ve mesleki
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amaglara ulagmaktir. Ayrica mesleki gelisimi, isin i¢inde 6grenme ve farkli kosullarda

caligmak olarak tanimlayan 6gretmenler de mesleki deneyim vurgusunda bulunmustur.

Yoneticiler de bu konuda benzer yanitlar vermislerdir. Onlar mesleki gelisimi,
yeniliklere uyum saglamak, kendini gelistirmek, dinlemeyi bilmek, cocuk psikolojisini
bilmek, sanal ortamda bulunmak ve mesleki galismalar yapmak seklinde tanimlamislardir.
Ayrica mesleki gelisimi, isin i¢inde 0grenme olarak tanimlayan bir okul ydOneticisi de

mesleki deneyim vurgusunda bulunmustur.

Katilimcilardan Hamdiye, Kemal, Nuray, Ali, Pakize, Salih mesleki gelisimi
tanmimlarken benzer ifadeler kullanmiglardir. Asagida, degisim kategorisine iliskin bazi

tanimlamalar art arda verilmistir. Bu ifadeler soyledir:

..... Cevresel etkenlerden dolayr ornegin teknolojik gelismeler, alinan egitim
politikalari, ¢evresel etkenler, ya bir nevi gelisen diinya ile birlikte almis oldugumuz
egitimlerin yetersiz kaldigi durumlarda herhalde ortaya ¢ikan bir durum bir gereksinim

bence mesleki gelisim” (Hamdiye Ogretmen/ Kendini gelistirmek)

..... Mesleki gelisim biitiin mesleklerde oldugu gibi siirekli, siirekli kendini
gelistirme. ”(Kemal Yo6netici/Kendini gelistirmek)

..... Kendini ilerletebilmesi hem kisilik olarak hem mesleki olarak yeni durumlara,
yeni olaylara adapte edebilmesi olarak tanimlayabilirim.” (Nuray Ogretmen/Yeniliklere

uyum saglamak)

“..... Yeni yontemler, yeni metotlar diinyada siirekli bir ileriye yonelik bir degisim
oldugu i¢in o degisimde de 6gretmenin kendini o degisime gore gelistirmesi lazum. (Kemal

Yonetici/ Yeniliklere uyum saglamak)

e Gelisen teknolojiyle beraber bunu sinif ortaminda uygulayabilmek bence

mesleki gelisim.” (Pakize Ogretmen/ Teknolojiye ayak uydurmak)

..... Kendi alamimdaki ¢ogu egitimi takip etmekteyim. Genel anlamda yani Tiirkiye
geneli, yurtdisi kaynaklara da bakiyorum. Kendimi gelistirmek acisindan takip etmeyi
faydali buluyorum.” (Salih Ogretmen/ Giindemi takip etmek)
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Katilimcilardan Peker ve Ali, mesleki gelisimi deneyim olarak ele almistir. Deneyim
kategorisi altinda isin iginde Ogrenmek ve farkli kosullarda ¢alismak dile getirilmistir.

Ogretmen ve yoneticilerin bu konudaki goriisleri asagidadir.

...... Mesleki gelisim oncelikle deneyim ve sahada dgrenilen bir seydir. Saglam
akademik olarak biz mesela egitim fakiiltesinde ya da egitim kitaplarinda pek ¢ok seyi
gordiik. Ama sahada karsiigi olmayan seyin bende degeri yok yani. (Ali Yonetici/Isin

icinde 6grenmek)

..... Mesleki gelisim yasayarak ogreniyorsun. Yani teoride degil, ekran basina
gecip saatlerce konusularak 6grenilen bir meslek degil. Yasayacaksin, deneyimleyeceksin,
teori bu meslek icin bence basit kaliyor. Yani senin bu ortama girmen lazim ve ¢alistigin

bélgeye gore de tecriibe sahibi oluyorsun.” (Peker Ogretmen/Isin icinde grenmek)

“...Calitnigin bolge sana tim tecriibeleri  vermeyebiliyor. Her seyi
ogrenemeyebiliyorsun. Sorunlu mahallelerde de c¢alisman lazim. Sosyo-ekonomik diizeyi
diigiik ya da yiiksek yerlerde de ¢alisman deneyimlemen lazim. Yani bélge bolge Marmara
bolgesi, Ege bélgesinin kirsal kesimi, kiyi kesimi, Marmara bolgesinin sanayisi, sanayi
olmayan boliimleri bu bolgelerde ¢alismak lazim ki kendi gelistiresin yoksa orda kurs

burada kurs yani kurslarla olacak gibi degil.”” (Peker Ogretmen/Farkl1 kosullarda ¢alismak)

Tablo 3.1°de yonetici ve 6gretmen goriislerine bakildiginda agik¢a goriilmektedir ki
katilimcilarin mesleki gelisim konusundaki tanimlamalar1 ortiismektedir. Onlar mesleki
gelisimi en ¢ok yeniliklere uyum saglamak ve kendini gelistirmek olarak tanimlamislardir.
Yoneticiler 6gretmenlerden farkli olarak mesleki gelisimi dinlemeyi bilmek, c¢ocuk
psikolojisini bilmek ve sanal ortamlarda bulunmak seklinde ifade etmislerdir. Bu ¢aligma
katilimeilarin ortak bir bakis agisina sahip oldugunu gostermektedir. Bir 6gretmenin mesleki
gelisime yiikledigi anlam, gelisime baglayabilmesi ve onu siirdiirebilmesi acisindan

onemlidir. Ciinkii 6gretmen mesleki gelisimini tanimladig: bu ifade iizerine kurar.

71



3.2. Ikinci Alt Problem: Ogretmenlerin ve Yéneticilerinin; Ogretmenlerin
Mesleki Gelisimleri I¢in Neler Yaptiklarina iliskin Goériislerine Ait

Bulgular, Yorumlar ve Tartisma

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Ogretmen ve okul miidiirlerine gére 6gretmenlerin
mesleki gelisimleri i¢in neler yaptigini diisiinmektedir?” seklindedir. Bu alt probleme iliskin

Ogretmen ve yoneticilerin goriislerinden elde edilen bulgular Cizelge 3.2’ de verilmistir.

Cizelge 3.2. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinlikleri

Tiirler Ogretmen Goriisii Yonetici Goriisii
Seminer donemi ¢alismalari §er.niner. dénefmi galilsmalarl
c Konferans, seminer ve calistaylar Universitelerin seminer ve
T o sempozyumlari
S Online egitimler Online egitimler
= Projeler(Tiibitak, Erasmus, E-Twinning) F' "
& Lisansiistii egitimler Projeler(Tiibitak, Erasmus, E-
4 Twinning)
Paneller ve yarigmalar . b
Drama Kurslar Lisansiistii egitimler
Mesleki Gelisim Akademisi programlari
Egitim haberlerini takip etme
- Mesleki yayinlari takip etme
S Sergileri ziyaret etme
g Sosyal medya egitim platformlarini .
S kullanma K_|tap_ guma
g Cocuk gelisimi kitaplarmi okuma Bl
& Belgesel izleme
Oz degerlendirme
Meslektagla yardimlagma

Cizelge 3.2 incelendiginde katilimcilarin goriislerine gore ogretmenlerin mesleki
gelisim konusunda yapmis olduklari ¢alismalar igin belirlenen kategoriler; resmi ve resmi
olmayan mesleki calismalar seklindedir. Calismaya katilan Ogretmenler resmi olan
calismalardan, seminer donemi c¢alismalari, konferans, seminer ve ¢alistaylar, online
egitimler, projeler (Tibitak, Erasmus, E-twinning), lisansiistii egitimler, paneller ve
yarismalar, drama kurslar1 olarak bahsederken resmi olmayan ¢aligmalari egitim haberlerini
ve mesleki yaymlart takip etme, sergileri ziyaret etme, sosyal medya platformlarin
kullanma, ¢ocuk gelisimi kitaplar1 okuma, belgesel izleme, 6z degerlendirme ve meslektasla
yardimlagma olarak tanimlamaktadir. Yoneticiler ise Ogretmenlerin resmi g¢alismalarina
seminer donemi c¢alismalari, tiniversitelerin seminer ve sempozyumlari, online egitimleri,
projeleri (Tiubitak, Erasmus, E-twinning), lisansiistii egitimleri, mesleki gelisim akademisi
programlarimi1 6rnek verirken, resmi olmayan galismalar1 hakkinda yalnizca 6gretmenlerin
kendi mesleki gelisimleri i¢in kitap okuduklarini ve 6gretmenlerin diger mesleki gelisim

etkinliklerini - bilmediklerini soylemislerdir. Ancak dikkate deger bir bulgu olarak
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yoneticilerin 6gretmenlerin yapmis olduklari mesleki gelisim ¢aligmalarini veya katildiklar
mesleki gelisim etkinliklerini okula bilgi verilmesi zorunlu degilse bilmediklerini s6ylemek

yanlis olmayacaktir.

Katilimcilardan Ayse ve Kemal online egitimler hakkinda Hamdiye ve Kerem

lisanstistii egitimler hakkinda Pakize ve Ali ise projeler hakkinda su ifadeleri kullanmustir.

..... Mesleki gelisimleri ile ilgili ben online ozellikle egitimleri takip ediyorum ve
meslektaslarimin da bence alanlarinda olsun alanlart disinda sadece ilgi alanlariyla ilgili
olsun egitimlere ara ara katilip kendilerini giincellemeleri gerektigini diigiiniiyorum.” (Ayse

Ogretmen/Online egitimler)

..... EBA iizerinden Milli Egitim Bakanligi'min zaten bu seminer dénemlerinde
pandemiden once egitim altyordu. Ama pandemiyle birlikte uzaktan egitim videolar, yapildi.

O videolar onlar takip ettiler.” (Kemal Yonetici/ Online egitimler)

..... Simdi su anda da zaten yiiksek lisans yapiyorum yaratict dramayr yontem

olarak kullanacagim kendi dersimde.” (Hamdiye Ogretmen/ Lisansiistii egitimler)

..... Tabii tiniversite 4 yullik lisans bittiginde egitim siireci bitmis olmuyor. Yiiksek

lisansi var, doktorasi var.” (Kerem Yo6netici/ Lisansiisti egitimler)

“.... Hani yaptuigimi ¢alismalardan mesela en basta Erasmus projeleri ya da farkl
alanda TUBITAK projesi olabilir. Bu tarz etkinliklere katilmak bence faydali olan seyler.”
(Pakize Ogretmen/ Projeler)

..... Mesela E-Twinning’ te giizel 3 tane ¢alisma yaptik. 40 tane daha var. Erasmus
da 2 ¢alismamiz var.” (Ali Yonetici/ Projeler)

Ogretmenlerin yapmis olduklar1 mesleki gelisim etkinlikleri katilimcilar tarafindan

cesitlendirilmistir. Bunlar asagida katilimeilarin kendi sozleri ile aktarilmastir.

..... Milli Egitim Bakanlhigimin, Mesleki Gelisim Akademisinin olusturdugu ¢ok
giizel programlar var. Ben de bu arada odada oturdugumda kulaklikla onu EBA itizerinden
mesleki gelisim akademisine kendimi kaydettirdigim bazi programlar var.” (Kerem

Yonetici/ Mesleki Gelisim Akademisi programlari)
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..... Seminerler bir yandan farkli ortamlara girmeleri gerekiyor. Yeni dogru
iliskiler kurmalar: gerekiyor. Cok iyi égretmenler var, ¢ok iyi insanlar var. Ama iste insan
bunlarin bir araya gelmesi lazim bu seminer ortamlarinda.” (Ali Yonetici/ Universitelerin

seminer ve sempozyumlari)

..... Bir de sunu cok yaparim ben hani arkadaslarima sorarim mesela nasil
vapiyorsunuz? Ya da su konuyu mesela nasil anlatirsin? Belki farkli bir bakis agist hani
bizim fark edemedigimiz ama aslhinda etkili olabilecek bir yontemi her zaman bulmaya

calisiyorum.” (Pakize Ogretmen/ Meslektasla yardimlasma)

..... Makalelere bagvuruyorum. Yeni yoéntemler gelistiriliyor siirekli egitimde
onlarla ilgili yazilar okumaya calisiyorum.” (Peker Ogretmen/ Egitim haberlerini takip

etme)

..... Bence once kendisine gercekten yiizlesmeyi kabul etmesi lazim. Ciinkii insan
kendindeki eksiklikleri fark etme konusunda pek objektif olamiyor kendisine karsi geligen
villar igerisinde ashinda biitiin mesleklerde bu mesleki deformasyona ugruyorsun zaten. O
viizden ilk atilacak adim galiba yeterli miyim degil miyim bu sorunun cevabini vermek
lazim. Ciinkii ¢ocuklarda da degisim yasaniyor ebeveynlerde de. Dolayisiyla bende de
degisiklikler olacaktir. Bunun farkina varip aslinda atilacak adimlar: séyle bir not etmek

lazim zihnimizde.” (Hamdiye Ogretmen/Oz degerlendirme)

Yapilan gorligmelerde, yoneticilerin, 6gretmenlerin  katilmis  olduklar1 resmi
etkinlikleri yonetici onay1 veya izin gerektirmesi nedeniyle daha iyi bildikleri goriilmiistiir.
Yoneticilerin  resmi  olmayan  etkinliklere  6gretmenlerin  katilip  katilmadigim
gozlemleyemediklerini ve bu konu hakkinda fikir sahibi olmadiklarin1 sdylemeleri dikkate

deger bir bulgu olarak kaydedilmistir.

..... Ogretmenlerimizin ozellikle mesleki calismayla ilgili yaptiklari, kendilerinin
vaptiklart bir ¢alisma var midir? Hani kendi evinde, kendi bos zamaninda daha ¢ok

calistyor mu onu bilmiyorum.” (Kemal Y6netici/Bilmiyorum)

Aragtirma verileri analiz edilirken ¢aligmaya katilan yoneticilere tekrar ulagilmistir.
Ciinkii ilk verdikleri yanitlarda resmi olmayan etkinliklerden bahsederken aslinda
O0gretmenlerinin su anda yaptig1 degil, genel olarak 6gretmenlerden beklenen etkinlikleri

anlattiklar1 fark edilmistir. Verilerin analizi sirasinda bu durum fark edilmis ve katilimcilara
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yeniden ulasilarak yanitlariyla ilgili ayrintili gériisleri istenmistir. Bu ikinci goriismede bazi
yoneticiler, 6gretmenlerin resmi etkinlikler disinda mesleki gelisime yonelik olarak ne

yaptigini bilmediklerini dile getirmislerdir.

3.3. Uciincii Alt Problem: Okul Yoneticilerinin ve Ogretmenlerin Ogretmenleri
Mesleki Gelisime Giidiileyen Etmenleri Degerlendirmesine iliskin

Bulgular, Yorumlar ve Tartisma

Arastirmanin iiglincii alt problemi, “Ogretmen ve okul miidiirleri, 6gretmenleri
mesleki gelisime gilidiileyen etmenleri nasil degerlendirmektedir?” seklindedir. Bu alt
problem cercevesinde dgretmen ve yonetici goriislerinden hareketle elde edilen bulgular

Cizelge 3.3’ te verilmistir:

Cizelge 3.3. Ogretmenleri Mesleki Gelisime Giidiileyen Etmenler

Tiir Ogretmen Goriisleri Yonetici Goriisleri
o Mesleki gelisimi/Ogrenmeyi sevme -
g Ogrenciyi gelistirmeyi isteme Istekli olma
e 5 Konuya ilgi duyma Ogrenciyi sevme
=2 Meslegi kutsal gdrme Konuya ilgi duyma
S Cevreye katki saglamay1 isteme Mesleki ahlaka sahip olma
Yetersizlik hissetme
© Odiillendirilme
_E Yoneticinin tegviki
% _§ Ogrenci geri bildirimi Odiillendirme
a 2 Okul miidiirii ve meslektas takdiri Yoneticinin tegviki
:5 Meslektasi model almasi
Meslektaglarla anlamli etkinlik

Ogretmenleri mesleki gelisime giidilleyen etmenler katilimcilarn  yanitlari
dogrultusunda Cizelge 3.3’te gosterilmistir. Ogretmenlerin ve ydneticilerin goriisleri igsel ve

digsal giidiilenme olarak iki kategori halinde ele alinmistir.

Ogretmenlere gore onlar1 mesleki gelisime giidiileyen icsel giidiileyiciler; mesleki
gelisimi ve 6grenmeyi sevmeleri, 6grenciyi gelistirmeyi isteme, konuya ilgi duyma, meslegi
kutsal gérme, cevreye katki saglamay: isteme ve yetersizlik hissetmeleridir. Ogretmenleri
mesleki gelisim konusunda dissal olarak giidiileyicileri ise ddiillendirilme, yonetici tesviki
ogrenci geri bildirimleri, okul miidiiri ve meslektas takdiri, meslektasi model almasi ve

meslektaslarla anlamli etkinlik seklindedir.

Calismaya katilan yoneticilere gore 6gretmenlerin mesleki gelisime gilidiilenmelerini

saglayan i¢sel giidiileyiciler 6gretmenlerin mesleki ahlaka sahip olmasi, 6grencileri sevmesi,
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Ogretmenin istekli olmasi, yetersizlik hissetmeleri ve mesleki gelisim ihtiyacidir. Okul
yoneticilerine gore Ogretmenlerin mesleki gelisim konusundaki dissal gidiileyicileri ise

odiillendirilme ve yoneticinin giidiileme konugmasidir.

Katilimcilardan Salih, Kemal, Kerem ve Ayse igsel giidiilenme hakkinda asagidaki

yorumlarda bulunmuslardir.

..... Motive edenler tamamiyla merak, merak duydugum icin yapryorum. Yani
severek yaptigim icin beni motive ediyor, yaptik¢a yapasin geliyor.” (Salih Ogretmen/

Mesleki gelisimi Sevme)

...... Bir ogretmeni mesleki egitime motive eden temel sey, o 6gretmenin ger¢ekten
ogretmen olmasi. Yani 6gretmenlik degil de 6gretmen olunmasi. Burada onun motivasyonu

o.” (Kemal Yonetici/ Mesleki ahlaka sahip olmasi)

3

‘..... Yani bu anlamda kolaylastirict etmenler yasadigimiz sorunlarla ilgili, yani
vasadigimiz siire¢lerle ilgili bir egitime denk geldigimizde ilgimizi ¢ekiyor ve bu aslinda ona
katilmak icin bizi tesvik ediyor. Kolaylastirici bir sebep.” (Kerem Yonetici/ Konuya ilgi
duyma)

“..... Yani motive eden yine kendimim. Her sey, her zaman bende bitiyor. Cok boyle
cevreden asirt etkilenmem, kendimi yetersiz hissettigim durumlar oldugunda bu beni dnce
bir iiziiyor, sonra kendimi motive ediyorum. Bu sekilde bir problem yasadiginda hemen onu

motivasyona doniistiirme calisiyorum.” (Ayse Ogretmen/Yetersizlik hissetme)

Katilimcilar arasinda Mahmut, Firat ve Ali digsal gilidilenme ile ilgili su

paylasimlarda bulunmuslardir:

..... Motive esnasinda okul miidiiriimiin ya da en onemlisi brang arkadaslarimin
bana bu konudaki olumlu ciimleleri beni motive ediyor. Ciinkii onlar bu konuda sizde
gorebildigi icin yaptigimiz ¢alismanmin etkisini gorebildigi ve izleyebildigi i¢cin ve
yakimimizda oldugu igin bunlarin olumlu ciimleleri beni motive ediyor agik¢asi.” (Mahmut

Ogretmen/Okul miidiirii ve meslektas takdiri)

..... Tamamen o6grencinin derse daha ¢ok odaklanabilmesi ve dersi daha ¢ok
sevdirtebilmesi benim icin en biiyiik tarafti diyebilirim.”(Firat Ogretmen/Ogrenci geri
bildirimi)
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...... Yani ogretmenin farkl kendini gelistirmek igin yapmis oldugu her sey ve her
bunu da gercekten bir iiriinii doniistiiriiyorsa bunun parasal bir karsiliginin olmasi
gerekiyor. Bunu hak edene verilmesi gerekiyor mesela dgretmene.” (Al Yonetici/

Odiillendirme)

“.... Tabi ki ekstra olarak bunlar: bir miidiir tarafindan ilge milli egitim tarafindan
va da herhangi bir komisyon tarafindan bir tesekkiir belgesi bir basar: belgesi verildigi
zamanda  ekstra  bir motive ekstra  bir katki  olmus  oluyor.” (Mahmut

Ogretmen/Odiillendirilme)

Katilimcilarin goriisleri incelendiginde mesleki gelisim i¢in 6gretmenleri giidiileyen
icsel giidiillenmeleridir. I¢sel giidiilenmede birey kendi kendini giidiilerken; digsal
giidiilenmede baska giidiileyicilere ihtiya¢c duyulmaktadir. igsel giidiilenmede kendi arzusu
ile bagkalarindan 0diil veya ceza beklemeden hareket ederken, dissal giidiilenmede
baskalarindan 6diil veya pekistire¢ beklenmektedir (Akbaba ve Aktas, 2005:23-24). Tim
bunlara ek olarak d6gretmenleri mesleki gelisime giidiileyen etmenler konusunda yonetici ve
Ogretmen goriisleri birbirleri ile tutarlidir. Ayrica katilimeilardan Ayse ve Ali’ nin mesleki

gelisime gilidiilenme ile ilgili anlattiklar1 6rnek olaylar su sekildedir:

..... Ik yilda ziimre arkadaslarimizla biz Human Body sergisine gitmistik. Ya da the
body world olabilir, ikisi de ayni icerikli. Ondan sonra inanilmaz bambaska bir fen bilgisi
ogretmeni bakis acgisina sahip oldum ve bir seylerin ¢ok acik¢a konusulabilecegini
cocuklarla farkettim. Keske cocuklari da gétiirebilsek, bu sekilde gezdirebilsek diye
diisiindiim. Yani o sene ziimre arkadaslarimla cok iyi bir iletisimim vardi. Bu Istanbul'daki
biitiin sergileri, biitiin etkinlikleri gezme sansimiz oldu. O beni o yil ¢ok giidiilemisti, bunu
soyleyebilirim. Bir de TUBITAK yaptigimizda da cok keyif aldim. Hani keske ayni ortam
olsa, yine yapabilsek.” (Ayse Ogretmen/ Meslektaslarla anlaml etkinlik)

6

..... TUBITAK projesi icin bir 6gretmenim var dedim ya bak arkadasim ben sende o
seyi goriiyorum 15181 Tamam. Sen gidip bir calisma yapabilirsin. Gitti, Iki 6grenciyle
beraber su iki 6grenciyle beraber seye gittiler. Bu Naime koyii var. Orada Afro Tiirkler var.
Esmer burada var. Sultan Abdiilhamid déneminde Torbali'va gelmis. Boyle Afro Tiirkler
var. Bunlarla ilgili bir ¢alisma yapti ve bunu hemen soyle bir sey haline getirdiler. Giizel bir
odev yaptilar burada. Bunun biitiin dizgisini, her seyini o ogretmen yapti bak. Bunun mesela

her ogretmen yapamaz. Ve o 6gretmenimizin seyiyle gitti. Ben dedim bak sende bir cevher
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var. Ben bunu biliyorum, yiireklendirdik. Para, imkdn her tirlii olanag: sagladik mesela.

Kendisi, hatta ogrencileri bile biz bulduk ona. dedik ki sen yeter ki boyle bir ¢alisma yap.

Gidip yapti mesela biz bunu sey yaptik, boyle bastik okulun bir boliimiine astik mesela.”

(Ali Yonetici/ Yoneticinin Tesviki)

Verilen Ornek olaylar Ogretmenlerin digsal olarak gilidiilenmelerine Ornektir ve

ogretmenlerin giidiilenebildikleri zaman neler yapabildiklerinin ve daha fazlasini yapma

isteginin birer gostergesidir.

3.4. Dérdiincii Alt Problem: Okul Yoneticileri ve Ogretmenlere Gore

Ogretmenlerin Mesleki Gelisime Giidiilenmesini Diisiiren Etmenlere

Iliskin Bulgular, Yorumlar ve Tartisma

Arastirmanin dérdiincii alt problemi, “Ogretmen ve okul miidiirleri égretmenlerin

mesleki gelisime giidiilenmesini diigiiren etmenleri nasil degerlendirmektedir?” seklindedir.

Bu alt problem ¢ergevesinde Ogretmen ve yoOnetici goriislerinden hareketle elde edilen

bulgular Cizelge 3.4’ te verilmistir:

Cizelge 3.4. Ogretmenlerin Mesleki Gelisime Giidiilenmesini Diisiiren Etmenler

Etmenler | Ogretmen Goriisleri Yonetici Goriisleri
2 . Ailesel sorumluluvgu Ailesel sorumlulugu
v a2 Cocuk sorumlulugu 5
EES . < Cocuk sorumlulugu
g % Giin sonu yorgunlugu S
L= E : Ihtiya¢ duymamas1
80 i Is doyumuna ulasamamasi Maddi problemleri
Q Kendi isteksizligi P
Ogrenci isteksizligi . .. e
=
e Okulun fiziki sartlart Ogrenci 1st.e k51211g1
Z 2 . ol Okulun fiziki sartlari
=5 Is/Ders yiikii . vy
= R . Is /Ders yiikii
= E Yoneticinin izin vermemesi
E e e . . Okula ulasim sorunlari
= Yoneticinin takdir etmemesi .
o co Meslektas problemleri
Inisiyatif almanin cezalandiriimasi
g _ Ulasim sorunlari
X Empel Niteliginin yetersiz olmasi
T 205 A
L= E £ Egitimlerin devaminin olmamasi
SO=E~ Y Uygulama alaninin olmayisi
= .
Maliyetin fazla olmasi
1
=2 Meslege iliskin olumsuz sdylemler Giivenlik sorunlar1
T e . e
= GE) Veli miidahalesi Sosyo-kiiltiirel ¢evre
o= Y MEB’in kararlari Veli ilgisizligi

Ogretmenlerin mesleki gelisime giidiilenmesini

diisiren etmenler katilimcilarin

yanitlar1 dogrultusunda Cizelge 3.4°te gosterilmistir. Ogretmenlerin ve ydneticilerin

goriisleri kategorilere ayrilarak ele alinmistir.
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Ogretmenlere gore mesleki gelisime giidiilenmelerini diisiiren etmenler, dgretmene
iligkin etmenler, okula iliskin etmenler, mesleki gelisim etkinligine iliskin etmenler ve
cevreye iliskin etmenler olmak iizere dort kategoride incelenmistir. Ogretmene iliskin
etmenler arasinda giidiilenmeyi diisiiren etmenler ¢ocuk sorumlulugu, ailesel sorumlulugu,
glin sonu yorgunlugu, is doyumuna ulasamamasi ve kendi isteksizligidir. Okula iligskin
etmenler arasinda 6gretmenlerin giidillenmesini diisiiren etmenler 6grencinin isteksizligi,
okulun fiziki sartlari, ig/ders yiikii, yoneticinin izin vermemesi, yoneticinin takdir etmemesi
ve inisiyatif almanin cezalandirilmasidir. Mesleki gelisim etkinligine iliskin 6gretmenlerin
giidiilenmesini diisiiren etmenler ulasim sorunlari, niteliginin yetersiz olmasi, egitimlerin
devaminin olmamasi, uygulama alaninin olmayis1 ve maliyetin fazla olmasidir. Cevreye
iliskin 6gretmenlerin giidiilenmesini digiiren etmenler 6gretmenlik meslegine karsi yapilan

olumsuz sdylemler, veli miidahalesi ve MEB’ in kararlaridir.

Yoneticilere gore dgretmenlerin mesleki gelisime giidiilenmesini diisiiren etmenler
Ogretmene iliskin etmenler, okula iliskin etmenler ve ¢evreye iliskin etmenler olmak {izere
tic kategoride incelenmistir. Bunlar arasinda 6gretmene iliskin etmenler ailesel sorumlulugu,
¢ocuk sorumlulugu, gereksinim duymamasi ve maddi problemleridir. Okula iligkin etmenler
ogrenci isteksizligi, okulun fiziki sartlari, is/ders yikii fazlaligi, okula ulagim sorunlar1 ve

meslektas problemleridir. Cevreye iliskin etmenler arasinda da giivenlik sorunlari, sosyo-

-----

Katilimeilar 6gretmenlerin  mesleki gelisime gilidiilenmesini diigiiren etmenler
konusunda benzer fikirlere sahiptirler. Ancak yoneticilerin mesleki egitim etkinligine iliskin
goriis bildirmemeleri bu arastirma igin carpici bir bulgudur. Bu bulgu, yoneticilerin
ogretmenlerin katilmis olduklar1 mesleki gelisim etkinlikleri hakkinda bir fikirlerinin
olmadigint ya da mesleki gelisim etkinliklerinin Ogretmen igin giidiilenmeyi diigiiriicii

Ozelliklerini fark etmediklerini diisiindiirmektedir.

Katilimcilardan Mahmut, Pakize, Kemal, Ali ve Peker o6gretmenlerin mesleki
gelisime giidiilenmelerini diisiiren 6gretmene iliskin etmenler ile ilgili su paylasimlarda

bulunmuslardir:

[3

‘... Clinkii mesleki calismaya katilacaksaniz okula da gitmeme ya da kendi

cocuklariniz ile ilgili yapmaniz gereken etiitten alma, ana okulundan alma, okula gotiirme
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’

getirme ve bunun benzeri seylerde oldugu icin bu sefer mesela zorlastiran bir etmen var.’

(Mahmut Ogretmen/ Ailesel sorumluluklar)

. Tabii ki zorluklar, hayat sartlar: olabilir, evdeki ortam olabilir.” (Kemal

Yonetici/Ailesel sorumluluklar)

“..... Onun disindaki ev ortamindaki etmenler ¢ocuk, aile ya da baska okul dist
seylerle ilgilenmek zorunda kaldigimiz igin gerekli vakti aywamayabiliyoruz. (Pakize

Ogretmen/Cocuk sorumlulugu)

...... Ama simdi ogretmen arkadaslarin bu mesleki anlamda bir engelleyen bir
cocuk, ¢ocugun olmasi, bebeginin olmasi, kalkip da meslegi bir tarafa atacagr anlamina
gelmiyor yani. Ama ézellikle bayanlarda biz bunu ¢ok olumsuz bir sekilde gériiyoruz. Bariz
bir sekilde goriiyoruz. Yani ogretmen arkadasa bir sey her bir seyi soyledigimizde hocam
ama boyle benim ¢ocugum bilmem ne diye bize karst yanit veriyor.” (Ali Yo6netici/Cocuk

sorumlulugu)

(13

. Verdiginiz emegin karsiligi yok, maddi ve manevi alamiyorsunuz. Mesela
bugiin diger mesleklerde ekstra bir gorev alan bir kisi maddi ve manevi doyuma
ulastirdabiliyor. Ben yatili okulda ¢alistim, ben nobet tutuyordum. Alti yiiz ogrenciden
sorumluydum. Maddi karsilig1 ¢cok komik bir tutardi bugiin ekstradan bir ig yapsaniz sizin
motive edecek ne var orada? Kuru bir tesekkiir. Bu motive edici bir sey degil. Yani ben

bunlarin ise yaradigini diisiinmiiyorum.” (Peker Ogretmen/ls doyumuna ulasamamasi)

Katilimcilardan Ayse, Kerem, Banu, Peker ve Ali, 6gretmenlerin mesleki gelisime

giidiilenmelerini diisiiren okula iliskin etmenler ile ilgili su paylasimlarda bulunmuslardir:

[3

‘“..... Ogrencilerin heyecansizlig, isteksizligi benim onlara bir seyleri aktarmaya

calisirken onlardan ayni sey karsihigi bulamamam.” (Ayse Ogretmen/Ogrenci isteksizligi)

..... Mesela daha once ¢calistigim bir okulda meslek lisesi gibi bir¢ok ogretmen
arkadasim artik korelmis bir neden. Ciinkii seviye c¢ok diisiik. Ogrencinin hevesi yok.”

(Kerem Yénetici/Ogrenci isteksizligi)

..... Okuldaki isin okulda bitmiyor olmasi beni ek, kendimi gelistirmeye zaman

aywrmak i¢in motive etmiyor agikcasi. Her ne kadar yarim giin ¢alisiyor ya da iste tam
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giinde saat olarak pek ¢ok memuriyete gore az ¢alistyoruz goziiksek de eve ¢ok is tasryoruz

iste. Smav hazirlamak, sinav kagitlarim okumak gibi.” (Banu Ogretmen/Is/Ders yiikii)

“..... Ben isimi yapiyorum, benden isteneni yapiyorum. Ne eksik ne fazla. Ciinkii
fazlasimi da kaldirmiyor. Artik inisiyatif alamiyorsun. Alanlarin basina gelenleri de
goriiyoruz. Esim de anasinifi 6gretmeni. Ondan da biliyorum. Artik bizim meslek inisiyatif

alinarak yapilacak bir meslek degil.” (Peker Ogretmen/Inisiyatif almanin cezalandirilmasi)

..... Bir calisma arkadasi ¢ok onemli. Mesela bize su an mesela bazi branslar var,
cok giizel. Kendi aralarinda giizel seyler falan var. Uyumlar: ¢ok giizel. Mesela bazi
branslar var. Oturuyoruz topluyorum bunlari. Hadi bir konu iizerine konusun. Birbirlerinin
yiizlerine bakmiyorlar. Ciinkii brans ogretmenliklerinde ziimre ¢ok onemli. Orada bir tane
stkinti yaratan insan varsa, bir tane varsa o suyu bulandirmaya yetiyor. Mesela insanin
etkisi ¢ok fazladir. Bu topluluk icerisinde o zorlastiran bir sey.” (Ali Yonetici/ Meslektas
problemleri)

Katilimcilardan Kerem, Peker, Hamdiye ve Ali, 6gretmenlerin mesleki gelisimine

giidiilenmelerini diisiiren ¢evreye iliskin etmenler hakkinda su goriisleri paylasmislardair:

“..... Stkantilarin en yogun oldugu bir yerde meslegimizi yapiyoruz ve bu ¢evredeki
insanlarin algilari da haliyle bizim onlara yaklasimimizi bazen artik neden onlar igin bu
kadar ¢aba sarf ediyoruz noktasina getiriyor ve ogretmenlerin de haliyle, onlar insan, canli
kanli, etten, kemikten insanlar ve bu insanlarin da zamanla bu ¢alisma bir sey iiretme
heveslerinin her yil sene basinda baglarken, sene sonu geldiginde ne kadar az oldugunu
kendi gozlerimle goriiyorum. Cevrenin olumsuzlugu da bir siire sonra sizi kabugunuza daha
¢ok ¢ekerek sizi iiretmekten, sizi kendisi gelistirmekten alikoyuyor.” (Kerem

Y 6netici/Sosyo- Kiiltiirel Cevre)

..... Bakanlik da sunu séyledi. Lise kitabi, liseyi bitirmis bir adam bile bu programi
uygular dedi. Biliyor musunuz? Orada dolayli yoldan bize hakaret etti. Vasfa gerek yok
dedi. Sen benim dediklerimi yap ne yukar: ne asagi devlete karisma. Ama boyle oldu. Biz de
boyle yapryoruz. Herkes mutlu. Ben boyle goriiyorum, boyle diisiiniiyorum yani. Biraz

karamsar oldu ama.” (Peker Ogretmen/ / Meslege iliskin olumsuz sdylemler)

..... Hep boyle kéyleri bosaltilmis yerler giin ge¢miyor okulda her giin bir olay, bir

de sikintili. Biz o ortamda yine giizel seyler yapmak istedik. Dort yil ¢alistim o zaman ben.
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Ama omriimden 4 yil gegti bile. Giin giin gegti. Yani okulun belli donemlerde TOMA
beklerdi. Oyle ¢ok sikintili, ne hakaretler, tehditler gérsen neler neler yasadik.” (Al

Yonetici/ Giivenlik sorunlar)

“..... Bir de toplumun bakis acisim degistirmemiz lazim hep su vardir. Oretmen iste
bu kadar derse giriyor yaz tatili var vs. aslinda oyle degil. Birey yetistiren insanlarin

sorumluluklar: daha fazla. (Hamdiye Ogretmen/Meslege iliskin olumsuz sdylemler)

Katilimcilardan Pakize, Nuray, Hamdiye ve Firat, 6gretmenlerin mesleki gelisime
giidiilenmelerini  diisiiren mesleki gelisim etkinligine iliskin etmenler ile ilgili su

paylasimlarda bulunmuslardir:

..... Tekrarlanan tekrarlanan denedigimiz halde konuyu alamadigimiz seminerler
hani nasilsa gidecegim ben yine bir sey ogrenemeyecegim mantiginda olmamiz biraz geri

cekilmemizi sagliyor. ” (Pakize Ogretmen/Niteliginin yetersiz olmasi)

..... Ulasim olabilir mesela su anda benim aracim yok hani bir yerden bir yere

gitmek problem oluyor o. ” (Pakize Ogretmen/ Ulasim sorunlar1)

..... Simdi ben baska bir okulda olsaydim, bulundugum okulun fiziki sartlari ve
ogrenci potansiyeli maalesef ki aldigim bir¢ok seyi uygulama sanst vermiyor bana. Bu

yiizden de bana engel oluyor diyebilirim.” (Nuray Ogretmen/Uygulama alaniin olmayis1)

“..... Mesleki gelisim anlaminda mesela yaratici drama egitimini kendim tek bagima
biitiin masraflart alip biitiin kongreleri Trabzon, Diyarbakir, Urfa derken hichir zaman
MEB’ da fon harcirahi bile alamadik. Biitceyi diisiinmemeli bence bir egitimci rahat olmall

bu konuda.” (Hamdiye Ogretmen/ Maliyetin fazla olmasi)

..... Motivasyonumu diigiiren durumlar aslinda bu egitimin devaminin gelmemesi
yani keske bunun daha da ileri bir seviyede yapilabilmesi olabilirdi.” (Firat Ogretmen/

Egitimlerin devaminin olmamast)

Katilimcilarin goriislerine ek olarak 6gretmenlerin mesleki gelisime giidiilenmelerini

diisiiren etmenler hakkinda katilimecilar tarafindan anlatilan 6rnek olaylar soyledir:

..... Mesleki gelisim konusunda olumsuz yasadigim olay yaklasik yedi yil dnce

yasamis oldugum bir seydi. Ogretmen arkadaslarimla hazirlamis oldugumuz bir bilim
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fuarinda yasamistim. O kadar ¢alisma o kadar emek harcayarak ozellikle bir ogretmen
arkadasimla uzun vakitler harcayarak hazirladigimiz bir bilim fuariydi. Bir¢ok ¢alisma
yvapmak durumunda kaldim. Bir¢ok ozel zamamimi harcayarak yaptim ancak bu kadar
vapilan ¢alisma sonucunda bir okul miidiirlerinden yoneticilerimden bir destek gormedim.
Bir tesekkiir, gormedim. Bu beni etkilemisti. Ctinkii ¢cok biiyiik bir emek ve vakit harcadigimi
diigtiniiyordum sahsim adina. Bu konuda yeteri kadar motive edilmedim. Yeteri kadar basart
almadim. Bir tesekkiir edilmedim. Bir plaket ya da bir 6diil verilmedigi i¢in tiziilmiistiim.
Clinkii bu kadar biiyiik bir emek harcayip karsisinda bir tesekkiir gérmemesi insani

iiziiyor.” (Mahmut Ogretmen/ Y 6neticinin takdir etmemesi)

..... Biz bir Miinazara diizenlemistik. Bilim ve teknolojiyle ilgili iki farkli grubu
calistirdik. Bayagi da bir uzun siire ve okuldaki en konuskan, en aktif 6grenciler de ¢ok da
cabaladilar ve toplanti salonunda biz bunu sergiledik. Sonra iste kazanan, kaybeden ¢ok da
giizel bir siire¢ oldu ¢ocuklar igin de. Bizim i¢inde en son miidiir bey ¢ikip da iste soz
aldiginda yani bu ashinda Tiirk¢e 6gretmenlerinin konusu. Siz ne alaka gibi. Yani agik¢ast
oyle kullanmadi ama ses tonundan ya da iletisim seklinden o siz kendinize nasil bunu
tistiiniize vazife gordiiniiz tarzinda biz aldigimiz ig¢in o kadar emegimizin aslinda bir ise
yvaramadigini hissettik. O beni, ¢ok bir siire bir sey yapmak istemiyorum havasina

sokmustu.” (Ayse Ogretmen/Y dneticinin takdir etmemesi)

..... Okulun ilk giiniine tarih geldi oyle diyim. Okulun ilk giinii gitmem gerekiyordu,
gidemedim ve yiiksek lisans1 yapmaktan vazgectim. Benim gidememe Sebebim okuldaki

isleyis. Yonetim tabii yonetici.” (Salih Ogretmen/Y dneticinin izin vermemesi)

Ornek olaylar incelendiginde acikca goriilmektedir ki ydneticilerin davranislar ve
ogretmenlik meslegine kars1 yapilan sdylemler Ogretmenlerin  giidiilenmelerini

disiirmektedir.

3.5. Besinci Alt Problem: Ogretmenlerin Mesleki Gelisime Giidiilenmesini
Diisiiren Etmenler Konusunda Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin

Yaptiklarina iliskin Bulgular, Yorumlar ve Tartisma

Aragtirmanin besinci alt problemi, “Ogretmen ve okul miidiirleri &gretmenlerin
mesleki gelisime gilidiilenmesini diigiiren etmenler konusunda yaptiklarini nasil
degerlendirmektedirler?” seklindedir. Bu alt problem c¢ergevesinde 6gretmen ve yonetici

goriislerinden hareketle elde edilen bulgular Cizelge 3.5’ te verilmistir:
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Cizelge 3.5. Katilimcilarmn Ogretmenlerin Mesleki Gelisime Giidiilenmesini Diisiiren Etmenlerle
Bas Etme Yontemleri

Taraflar Yontemin niteligi Bas etme yontemi
= Kendini giidiileme
Z Caba Gosterme Fedakarlik gosterme
::o; Sabretme
o Sosyal Destek Es/arkadastan destek gérme
g Kabullenme
3 - Bir sey yapmama
:5,3 Eylemsizlik Bekleme
Umursamama

Ders programi hazirlama

Arag tahsis etme

Gerekli materyal saglama

Odiil verme

Ogretmene gereken degeri verme
Bireysel rehberlik yapma
Zorlamama

Giidiileme konugmasi yapma

Somut Destek

Soyut Destek

Yonetici Goriisii

Ogretmenlerin mesleki gelisime giidiilenmesini diisiiren etmenlere kars1 bas etme
yontemleri  katilimcilarin  yanitlart  dogrultusunda  Cizelge 3.5’te  gosterilmistir.
Ogretmenlerin goriisleri ¢aba gosterme, sosyal destek ve eylemsizlik olarak ii¢ kategori;

yoneticilerin goriisleri somut ve soyut destek olarak iki kategori halinde ele alinmustir.

Ogretmenlerin mesleki gelisime giidiilenmesini diisiiren etmenlere karsi bas etme
yontemlerinden ¢aba gdsterme kategorisinde kendini giidiileme, fedakarlik gosterme ve
sabretme kodlar;; sosyal destek kategorisinde es- arkadastan destek goérme kodu;
eylemsizlik kategorisinde ise kabullenme, bir sey yapmama, bekleme ve umursamama

kodlar1 kullanilmastir.

Yoneticilerin, 6gretmenlerin mesleki gelisime giidiilenmesini diisiiren etmenlere
kars1 bas etme yontemlerine vermis olduklar1 yanitlardan somut destek kategorisinde ders
programi hazirlama, arag¢ tahsis etme, gerekli materyal saglama ve 6diil verme kodlar
kullanilirken, soyut destek kategorisinde Ogretmene gereken degeri verme, bireysel

rehberlik yapma, zorlamama ve giidiileme konusmasi yapma kodlar1 yer almaktadir.

Ogretmenlerden Hamdiye, Banu ve Mahmut ¢aba gdsterme ile ilgili olarak su

paylasimlarda bulunmustur:

..... Sabir gostermeye ¢alisiyorum. Cok basarabiliyorum degil de sabrediyorum

diyelim.” (Banu Ogretmen/Sabretme)
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“..... Bahsettigim sey fedakarlik. Iste orda fedakdrlik araya giriyor. Hani hep
diyorlar ya fedakarliktir 6gretmen meslegi. Sen karsiligint yeterince veremeyince ve sende
endiseleniyorsan bir egitimci olarak gelecege dair bosver evet ben bir sey yapmaliyim
gitmeliyim paraysa para hi¢ sikintt degil zamansa zaman gitsin. Ciinkii gergekten bu
meslegi sevdiginizde kendinizden ¢ok sey gotiirdiigiinii de goreceksiniz maddi manevi

anlamda.” (Hamdiye Ogretmen/Fedakarlik gdsterme)

..... Kendi gelisimim igin oldugunu ve kendi gelisimimin ne kadar iyi olursa o
kadar ogrencilerime fayda saglayacagim gibi diistiniip kendi motivasyonumu yiiksek

tutmaya ¢alisiyorum.” (Mahmut Ogretmen/ Kendini giidiileme)
Ogretmenlerden Mahmut sosyal destek konusunda su paylasimda bulunmustur:

..... Motivasyonum diisen durumlarda esimden, yakin arkadaslarimdan destek
gortiyorum. Onlarla mesleki ¢alisma konusunda yasadigim problemlerle ¢oziim konusunda
yardimer olduklar: zaman motivasyonum yiikseliyor.” (Mahmut Ogretmen/Es/arkadastan

destek gérme)

Ogretmenlerden Nuray, Ayse, Pakize ve Peker eylemsizlik ile ilgili su paylasimlarda

bulunmustur:

..... Kabullenebiliyorum sadece. ” (Nuray Ogretmen/ Kabullenme)

(13

. Yani bas etmek, bas ettigimi bir diisiiniirsem yani bu. Isimiz yapiyoruz,
gidiyoruz, geliyoruz, cocuklarla ugrasiyoruz. Bir seyler vermeye c¢alisiyoruz yani. Isimi
yapmaya  devam  ediyorum.  Sorunlart  umursamiyorum  agik¢asi.”  (Peker

Ogretmen/Umursamama)

..... Yani, su anda bir sey yapmiyorum gercekten. Hani dedigim gibi bazen ¢ok
motive oluyorsun gidiyorsun. Bazen de diyorsun ki simdi kim ugrasacak ben bunu
yapmayayim ciinkii sonucunda da bir sey almiyorum zaten diyorum.” (Pakize Ogretmen/

Bir sey yapmama)

(13

. Motivasyonum diistiigiinde eger benden kaynaklaniyorsa isteksiz hevessiz
olmamla ilgili ise bir siire bekliyorum gergekten. Yani belki bir yil oluyor, hi¢bir istegim
voksa herhangi bir sey bulasmiyorum. Herhangi bir seye katilim saglamiyorum ta ki

kendimi hazir hissettigimde, enerjik hissettigimde, gelisebilecegimi hissettigimde yine bir
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egitim arayisina bagliyorum. Bir gseylere katilmak icin hevesli olmaya baslyorum.

Bekliyorum agikgasi. (Ayse Ogretmen/ Bekleme)
Yoneticiler somut destek ile ilgili olarak su paylasimlarda bulunmustur:

..... Ders programi yapiyorum. Derim ki herkes bana bir A4 kagidina herkes ozel
durumunu bana soylesin. Ders programint ogretmenlerimin istegine gore yaparim. (Ali

Y 6netici/ Ders programi hazirlama)

3

‘“..... Ogretmen bir seyde farkli yapmak istiyorsa ogretmene arag tahsisi yaparim.
Gerekirse kendi arabalarimiz olmuyorsa farkli ara¢larda arag tahsisi.” (Ali Yonetici/ Arag

tahsis etme)

...... Yiiksek lisansta zaten onun yasal hakki giinde bir giin iste yapilmasi. Béyle ii¢
dort ogretmenim var. Su anda ders aldiklart icin ders programlarinda genelde iste bos
giinlerini cuma veya pazartesi giiniine birakiyorum ki iste diyelim Manisa Celal Bayar da
yvapwyor ya da diyelim ki Aydin Adnan Menderes'te yapiyor. Ulasim sorunu yasamasin, fazla
strese girmesin diye. Onu yapiyoruz, onu tesvik ediyoruz.” (Kemal Yonetici/ Ders programi

hazirlama)

..... Kendileri i¢cin bir avantaj oldugunu, bunu yaptiklarinda da kendilerinin
rakipleriyle bir adim oéne gegebileceklerini anlatmaya c¢alisiyorum. Yani on yargilarini
kirmak igin biraz da odiil yoniinden bahsediyorum. Bu ¢alismalarin basar: belgeleri ile

odiillendirileceginden bahsediyorum.” (Kerem Y dnetici/Odiil verme)
Yoneticilerin soyut destek kategorisinde gortisleri ise su sekildedir:

..... Simdi bir sey zoraki oldugu zaman olmuyor ve bu sefer siirtiisme ortaya
¢tkiyor. Ben biitiin islerimi kesinlikle goniilliiliik esast tizerine ve karsidakinin de istegini

dikkate aliyorum.” (Kemal Ogretmen/Zorlamama)

..... Bazen de kisisel iliskilerimizi kullanarak da yani hani ben buna senin gitmeni
istiyvorum, sana faydali olacak seklinde. Bazen ogretmenlik yaparken bir 6grenciyi nasil
motive ediyorsak o6gretmen arkadaslarimiza benzer sekilde motive etmeye ¢alisiyoruz.”

(Kerem Y o6netici/ Miidiiriin giidiileme konusmasi)
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...... Onun haricinde biz ben mesela bu okulda disiplini aktif olarak kullaniriz. Biz
ogretmene yapilan saygisizligr asla kabul etmeyiz ben ozellikle her seyi yaziya geciririm.
Osrencilere bunu ézellikle lanse etmisimdir. Ogretmenin bir degeri var bu okulda. Sen
ogretmene davranamazsin boyle. Onu miimkiin mertebe elimden geldigince iistte tutmaya

calisrim.” (Ali Yonetici/ Ogretmene gereken degeri verme)

Cizelge 3.5’e bakildiginda dgretmenlerin mesleki gelisime giidiilenmesini diistiren
durumlarla bas etmekte zorlandiklarini1 ¢aba gosterdiklerini ama ellerinden gelen fazla bir
sey olmadigini gérmekteyiz. Yoneticilerin goriislerine bakildiginda ise yetki giiglerini
kullanarak daha fazla bas etme yontemine sahip olduklarini ve bu yontemleri uygun yer ve
zamanda kullanarak 6gretmenlerin mesleki gelisime giidiilenmelerini artirabileceklerini

sOyleyebiliriz.

3.6. Altinc1 Alt Problem: Okul Yoneticileri ve Ogretmenlere Gore Ogretmenleri
Mesleki Gelisime Giidiileyecek Ideal Kosullara Iliskin Bulgular, Yorumlar

ve Tartisma

Arastirmanin altinc1 alt problemi, “Ogretmen ve okul miidiirlerinin 6gretmenleri
mesleki gelisime giidiileyecek ideal kosullara iliskin goriisleri nelerdir?”” seklindedir. Bu alt
problem cercevesinde dgretmen ve yonetici goriislerinden hareketle elde edilen bulgular

Cizelge 3.6’ da verilmistir.
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Cizelge 3.6. Ogretmen ve Okul Yéneticilerine gore Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi igin ideal

Kosullar
Ideal Kosullarin Ogretmen Goriisleri Yonetici Goriisleri
Konusu
Seminerlerin yiiz yiize olmasi
© Okuldan ayr1 bir zamanda yapilmasi
- ;En o Egitimlerin daha nitelikli olmas1
X Ex= ¢
SEEES Uygun zamanda yapilmasi
3 Z % 'VE» § Ulasim sorununun olmamast
20RE W

Biirokrasi ile ugrastirmamasi

3 Farkl1 bir okulda ¢aligmasi Farkl1 bir okulda ¢aligmasi
% E & Teknolojik araglarin olmasi Teknolojik araglarin olmast
é Z FEJ Okulda uygulanabilir olmasi Tamami kadin olan 6gretmen grubu
o

Ailevi yiikiin azalmasi
Fizyolojik ihtiyaglarin giderilmesi
Arkadaslartyla birlikte katilmasi

Ogretmen
e iliskin
Etmenler

Duyuru yapmasti

Nitelikli egitici saglamasi Duyuru yapmast
Giidiileme roliinii kullanmast Nitelikli egitici saglamasi
= Eksikleri gidermesi Giidiileme roliinii kullanmasi
% Yenilikleri takip etmesi Eksikleri gidermesi
'E Denetim yapmasi Yenilikleri takip etmesi
E‘ ko Mesleki gelisimin karsilik bulmasi Denetim yapmasi
€5 Izin vermesi Mesleki gelisimin karsilik bulmasi
:E LT'EJ Liderlik yapmasi Deneyimlerini paylagmasi

Ogretmenine deger vermesi

Ogretmenlerin mesleki gelisime giidiilenmesinin artirilmasi igin gerekli olan ideal
kosullara iliskin katilimcilarin yanitlar1 Cizelge 3.6’da gosterilmistir. Ogretmenlerin
goriisleri mesleki gelisim etkinligine iliskin, okula iliskin, 6gretmene iliskin ve yoneticiye
iligkin etmenler olmak tizere dort kategoride; yoneticilerin goriisleri okula iliskin etmenler

ve yoOneticiye iliskin etmenler olmak tizere iki kategori halinde ele alinmistir.

Ogretmen goriislerine gore dgretmenlerin mesleki gelisime giidiilenmesini artiracak
olan ideal kosullardan mesleki gelisim etkinligine iliskin etmenler kategorisinde
seminerlerin yiiz yiize olmasi, okuldan ayr1 bir zamanda yapilmasi, egitimlerin daha nitelikli
olmasi, uygun zamanda yapilmasi, ulagim sorununun olmamasi ve biirokrasi ile
ugrastirmamasi kodlari; okula iliskin etmenler kategorisinde farkli bir okulda g¢aligsmasi,
teknolojik araclarin olmasi ve okulda uygulanabilir olmasi1 kodlari; 6gretmene iliskin
etmenler Kkategorisinde ailevi yiikiin azalmasi, fizyolojik ihtiyaclarin giderilmesi ve
arkadaslartyla birlikte katilmasi kodlari; yoneticiye iliskin etmenler kategorisinde duyuru

yapmasi, nitelikli egitici saglamasi, giidiileme roliinii kullanmasi, eksikleri gidermesi,
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yenilikleri takip etmesi, denetim yapmasi, mesleki gelisimin karsilik bulmasi, izin vermesi,

liderlik yapmasi ve 6gretmenine deger vermesi kodlari ile karsilagilmistir.

Yonetici goriiglerine gore dgretmenlerin mesleki gelisime giidiilenmesini artiracak
olan ideal kosullardan okula iliskin etmenler kategorisinde farkli bir okulda calismasi,
teknolojik araglarin olmasi ve tamami kadin olan 6gretmen grubu kodlari; yoneticiye iliskin
etmenler kategorisinde yoneticinin duyuru yapmasi, nitelikli egitici saglamasi, gilidiileme
roliinii kullanmasi, eksikleri gidermesi, yenilikleri takip etmesi, denetim yapmasi, mesleki

gelisimin karsilik bulmasi ve deneyimlerini paylasmasi goriisleriyle karsilagilmistir.

Katilimcilardan Peker, Pakize, Banu, Hamdiye, Salih ve Ayse, Ogretmenlerin
mesleki gelisimlerine katilimlarinin artmasi i¢in olmasi gereken mesleki gelisim etkinligine

iliskin ideal kosullar hakkindaki goriisleri soyledir:

..... Bir kere gergekten de ihtiya¢ duyulan seyler benim igsime yarayacak. Yani
pratik ve stkici olmayacak. Sen beni 5 saat koltuga oturtup, slayt izletip, slayt okuduktan
sonra hi¢chir anlami yok. Deneyimlemem lazim, gormem lazim ve bunun karsiligi olmasi
lazim. Bana 10 sene igerisinde bir kere kullanacagim bir kere lazim olacak bir sey i¢in ben

2

mesleki egitime gitmem yani.” (Peker Ogretmen/ Egitimlerin daha nitelikli olmas1)

..... Yiiz yiize bir seyleri deneyimleyerek ¢alismak benim i¢in daha kolay oluyor.”

(Ayse Ogretmen/ Seminerlerin yiiz yiize olmas1)

..... Okulla ayni anda devam ettirilmeseydi ya da iste hani ekstra bir zamanda hani
gergekten ona odaklanarak yapabilseydik bence daha iyi olurdu. Mesela séyle diistiniin
okula gelmigsin 7 saat derse girmisgsin nobet tutmussun kostura kostura yetismeye
calistyorsun iste hani normal ¢alisma saatlerimizin disinda ozellikle ona vakit aywrabilirsek
bence daha faydali olur diye diisiiniiyorum.” (Pakize Ogretmen/ Okuldan ayr1 bir zamanda

yapilmast)

“..... Genelin aksine ben ¢alisma giinlerinde olmasini istemezdim. Yani hafta sonu
tatilinde olur. Yaz tatilinde 15 tatilde. Yani o yonden biraz farkl diisiiniiyor olabilirim

genelde.” (Salih Ogretmen/ Okuldan ayr1 bir zamanda yapilmast)

..... Su var ogretmen ¢ok fazla belgeler ile hasir nesir. Mesela kuliip ¢calismasinda
kuliip ortada yok ama biz kuliip ¢alismasi yapiyoruz. Bu belgelerden ¢ok egitimcinin sadece

miifredatindaki konuyu nasil verecegiyle kafasini yormali. Biz bunu yapmiyoruz. Nobetlerle,
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’

iste ne bileyim bir takim baska farkli gérevierle tamamen hedeften sapiyoruz yani.’

(Hamdiye Ogretmen/ Biirokrasi ile ugrastirmamasr)

“..... Oglencilikte ge¢ saatte ¢ikiyoruz saat besten sonra benim bir mesleki egitime,
bir seye katilmam zor olur. Sabahtan gittigimizde Ayrancilar bélgesinin her yere uzak
oldugunu ve ulasim araclarmmin ¢ok az oldugunu diisiiniirsek hani yakin bir yere gitmem,
gelmem zaten dokuzda pek ¢ok yer mesaiye basliyor. Benim on iki bugukta ders basladigt
icin o iki saat diliminde bir yerlere gitmem ve orada bir egitim alip geri dénmem pek

miimkiin degil.” (Banu Ogretmen/ Ulasim sorunlari)

Katilimcilardan Banu, Kerem, Nuray ve Ayse, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
katilimlarinin artmasi i¢in olmasi gereken okula iliskin ideal kosullar hakkinda su goriisleri

paylasmislardir:

“..... Mesela teknolojiyi hi¢ kullanamayan bir okuldayim. Ama teknolojinin aktif
kullanmildigi bir okulda olsaydim, mesela takip ettigim birkag tane egitim var heves ettigim
ama sonradan vazgegtigim akilli tahtamiz olsaydi, bilgisayarlara kolay ulasa bilseydik
aldigim egitimlerle ¢ocuklara sunular hazirlayabilirdim mesela.” (Ayse Ogretmen/

Teknolojik araglarin olmasi)

..... Okulun bulundugu cografi bélge. Daha merkezi bir okulda olsaydim, belki veli
portfoyiiniin farkl oldugu bir okulda ¢alissaydim da illa daha farkli olurdu yle.” (Banu
Ogretmen/ Farkl1 bir okulda calismas1)

..... Katihmi artiracak saydiklarimin disinda bu okulda katilimi artiracak en temel
sorun okulumuz. Kogullarin iyi olsaydi daha iyi olacagim diisiiniiyorum.” (Kerem

Yonetici/Farkli bir okulda ¢alismasi)

..... Aldigim egitimleri, uygulama sansim olmadigi zaman da bunlari elemek
zorunda kaliyorum. Atyyorum bir tanesini aldim ya da ¢ok iyi bir seminere denk geldim.

Ama bunu uygulayamiyorum.” (Nuray Ogretmen/ Okulda uygulanabilir olmas1)

Katilimcilardan Banu, Pakize ve Mahmut, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
katilimlarinin artmasi i¢in olmasi gereken Ogretmene iliskin ideal kosullar hakkinda su

goriisleri paylagmiglardir:
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“..... Bir kadin olarak evde anne roliim ev hanimi roliim devam ederken okul mesai
saatlerinin disinda kendi meslegimle ilgili zaman aywmakta zorlaniyorum. Ciinkii toplumsal
olarak da bakildiginda kadina ek olarak evde de bir yiik var.” (Banu Ogretmen/ Ailevi

yiikiin azalmasi)

..... Arkadaslarinla grup halinde seminer almak kesinlikle ¢ok giizel olurdu. Daha
eglenceli olabilirdi kendimizi giivende hissederdik.” (Pakize Ogretmen/Arkadaslariyla
birlikte katilmasi)

...... Mesela soyle diisiiniin okula gelmissin yedi saat derse girmigsin noébet
tutmussun ve orda o ¢aliymada ne kadar verimli olabilirsin ¢iinkii aklinda bir yandan
actktim ben yoruldum evime gitmek zorundayim bir an énce ve o anda o ¢alismaya ne kadar

odaklanabilirsin.” (Mahmut Ogretmen/ Fizyolojik ihtiyaglarin giderilmesi)

Katilimcilardan Firat, Pakize, Ali, Mahmut, Ayse ve Kemal, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine katilimlarinin artmasi i¢in olmasi gereken yoneticiye iliskin ideal kosullar

hakkinda su goriisleri paylasmiglardir:

..... Tamamen idarenin veya miidiiriin ilanlarla ilgili, duyurularla ilgili, bunu okul
gruplarina paylagmasi ve ogretmenlerini yonlendirebilmesi.” (Firat Ogretmen/ Duyuru

yapmasi)

..... Mesleki ¢calismalart bir okul miidiirii mesleki geligimle ilgili gerekli duyurular

yapmali.” (Mahmut Ogretmen/Duyuru yapmast)

..... Mesela bir yonetici sanirim artik boyle seyler var. Okullardan istekler gidiyor.
Diyor ki iste su kadar ogretmen su semineri almak istiyor mesela. Uzman kisileri
cagiryorlar organize ediyorlar ve okulda almak isteyenler o semineri ya da o ¢alismayi

aliyor. Béyle seyler yapilabilir.” (Pakize Ogretmen/ Nitelikli egitici saglamasi)

..... Mesela biz sey yaptik ortam yaratmak mi? Gittik Ege Universitesi'nden 1 tane
sey vard, bir tane uzmanmimiz vardi onu getirdik. Disleksi konusunda egitim verdi mesela.”

(Ali Yonetici/Nitelikli egitici saglamasi)

..... Bir okul yoneticisinin yaptig1 sey ortam ayarlamak mekan ayarlamak.” (Al

Y onetici/Eksikleri gidermesi)
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..... Okulun eksikleri ve olanakiar: bu eksikleri gidermeleri ve bir bir seye baslayan

ogretmenlerine gerekli biitiin kolayliklar: saglamali.” (Ayse Ogretmen/Eksikleri gidermesi)

“ Onlarin motive etmek. Az once soyledigimiz gibi kahvalti organizasyonunu

odiiller, tesekkiir belgesi gibi.” (Kemal Yonetici/ Giidiileme roliinii kullanmasi)

Katilimeilarin vermis olduklar1 yanitlar kendi igerisinde tutarlidir. Ogretmenlerin
dordiincti alt problemde verdigimiz mesleki gelisime giidiilenmelerini diisliren etmenlerin
burada iyilestirilmesine yonelik goriis beyan ettikleri goriilmiistiir. Yoneticilerin ise daha
once oOgretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine iliskin bir problem gdérmedikleri
distintildiigiinde burada konu hakkinda ideal kosul da sdylememeleri anlasilir bir durumdur.
Ayrica yoneticilerin 6gretmenlerin kendilerinden kaynaklanan sorunlarina karsilik da
herhangi bir ideal kosul belirtmemelerinin nedeni kisisel sorunlarina destek

olamayacaklarini diisiinmelerinden kaynakli olabilir.

Bulgular mesleki gelisimin tanimlanmasi, 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinlikleri,
Ogretmenleri mesleki gelisime giidiileyen etmenler, O0gretmenlerin mesleki gelisime
giidillenmesini  diisliren etmenler, katilimecilarin  dgretmenlerin - mesleki  gelisime
giidiilenmesini diisliren etmenlerle bas etme yontemleri ve 6gretmen ve okul yoneticilerine
gore Ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in ideal kosullar olmak iizere alti tema halinde

sunulmustur.

Aragtirmanin birinci alt problemi olan 6gretmen ve yoneticilerin “mesleki gelisim”
kavramini nasil tanimladiklarina iligkin elde edilen bulgular incelendiginde, katilimcilarin
bu kavrami tanimlarken en ¢ok yeniliklere uyum saglamak, kendini gelistirmek, giindemi
takip etmek, teknolojiye ayak uydurmak ve kaynak taramasi yapmak kavramlarini
kullandiklar1 gorilmiistiir. Bayrak’in (2021) yapmis oldugu ¢alisma da ortaya ¢ikan bulgular
da bu tanimlamalar1 desteklemektedir. Katilimcilarinin mesleki gelisim kavramini genellikle
kendini yenilemek, kurslara katilmak, kendini gilincellemek, hizmet i¢i egitim almak,
giindemi takip etmek, yeniliklere uyum saglamak, alanyazin taramak, yeni seyler 6grenmek,
caga ayak uydurmak ve teknolojiye uyum saglayabilmek olarak tanimladiklar1 goriilmustiir.
Altun ve Yengin-Sarpkaya (2021) arastirmalarinda mesleki gelisimi, 6gretmenlerin
goziinden pedagojik yeterlik, 6zel alan yeterligi, uygulama yapabilme, yenilikleri takip
etme, teknolojiye uyum, rol model olma ve sinava hazirlik olarak tanimlamislardir. Ancak

calismamizin bulgularinda mesleki gelisim, rol model almak ve sinava hazirlik olarak
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tanimlanmamustir. Bizim katilimcilarimiz bu ifadeleri dile getirmemistir. Sinava hazirlik
yaniti, Ogretmen niteliginin merkezi sinavlarda Ogrencisinin yaptigi soru sayisiyla
Olciilmesinin  (Yildiz, 2013) bir yansimasi, bizim ¢alismamizda bu yanit ile
karsilasilmamasinin nedeni ise ¢alisma grubumuzun gorev yerlerinde 6gretmenlerden bdyle
bir beklenti olmamasi olabilir. Ustu, Tas ve Sever’in (2016) yapmis olduklar1 arastirma da
bizim arastirmamizla benzer bulgulara sahiptir. Onlarin arastirmasinda mesleki gelisim,
yeniliklere ayak uydurmak, kendini giincel tutmak, degisimlere ayak uydurmak, kendini
yenilemek, kendini gelistirme olarak tanimlanmistir. Can’in (2019) yapmis oldugu
calismada mesleki gelisim yeniliklere ayak uydurmak, kendini giincelleme, degisikliklere
ayak uydurma, kendini gelistirme, meslekte yeterli olma, kariyer basamaklarinda ilerleme
olarak ortaya cikmistir. Ozer, Can ve Duran (2020) ¢alismalarinda mesleki gelisimi
yenilikleri takip etmek, kendini glincellemek, yeniliklere uyum saglamak, 6z degerlendirme,
mesleki yeterlik ve kariyer basamaklarinda ilerleme olarak tanimlamiglardir. Ancak Can’in
(2019) ve Ozer, Can ve Duran (2020) calismalarinda dgretmenlerin mesleki gelisimi
tanimlamalarindan kariyer basamaklarinda ilerlemek yanitiyla bizim c¢alismamizda
karsilagilmamistir. Bunun nedeni ise ¢alismamizin yapildigi donemde 6gretmenlerin kariyer
basamaklarinin giindemde olmasi ve Ogretmenlerin kariyer basamaklar1 ile ilgili alinan
kararlara tepkili olmalar1 olabilir. Katiimcilarimizdan biri, bu konu ile ilgili mesleki
gelisimin tek basina bir anlam tagimadigini; lizerine sinav, on yillik kidem sart1 gibi sartlar
getirilerek mesleki gelisimin deger kaybettigini soylemistir. MEB’ in yaymlamis oldugu
Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Yonetmeligi’'nde (2022)
O0gretmenlerin kariyer basamaklarinda ilerlemeleri hakkinda mesleki gelisimin tek basina
yeterli olmadig1 ayrica 6gretmen olabilmek i¢in meslekte onuncu yili doldurma sart1 oldugu
bilgisi mevcuttur. Coban (2019) tarafindan yapilan arastirmada mesleki gelisim kavrami
yenilikleri takip etme-kendini yenileme, mesleki yeterliliklerin gelisimi, bransla ilgili bilgi
ve becerileri kazanma ve meslege yonelik giidiilenme olarak tanimlanmistir. Mesleki
gelisim genis bir tanimla kisilerin mesleki roliinde kendini gelistirmesidir. Daha 6zel bir
sekilde anlatilmak istenirse mesleki gelisim Ogretmenlerin artan deneyimleriyle
ogretimlerini inceledigi ve kendi 6z degerlendirmelerini yaparak eksikliklerini gidermek
icin bagvurdugu etkinlikler biitiiniidiir. Bu mesleki gelisim etkinliklerinden resmi olanlar;
calistaylar, profesyonel toplantilar, kurslar ve resmi olmayanlar; profesyonel yaymlar: takip
etmek, egitim ile ilgili haber okumak ve dinlemek seklindedir (Ganser, 2000: 6). Bulgular
incelendiginde Ogretmenlerin mesleki gelisim kavramini, yeniliklere uyum saglamak,

yenilikleri takip etmek, kaynak taramasi yaparak kendilerini giincellemek ve teknolojiye
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ayak uydurmak olarak tamimladiklar1 goriilmistir. Alanyazindaki mesleki gelisim
tanimlamalarina bakildiginda katilimcilarin verdigi yanitlar ile birbirine benzer oldugu

goriilmektedir.

Arastirmanin ikinci alt problemi 6gretmen ve okul yoneticilerine gore 6gretmenlerin
mesleki gelisimleri i¢in neler yapmakta olduklarina iliskindir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin
neler yapmakta oldugunu tespit etmek amaciyla bu arastirmanin bulgular incelendiginde
ogretmenlerin katilmakta olduklart mesleki gelisim etkinlikleri resmi ve resmi olmayan
olmak iizere iki gruba ayrilmistir. Resmi olanlar; seminer donemi g¢aligmalari, konferans,
seminer ve ¢alistaylar, online egitimler, paneller ve yarigsmalar, projeler (Tiibitak, Erasmus,
E-Twinning), drama kurslari, lisansiistli egitimlerdir. Resmi olmayanlar ise egitim
haberlerini takip etme, meslektasla yardimlasma, mesleki yayinlari takip etme, sergileri
ziyaret etme, sosyal medya egitim platformlarin1 kullanma, 6z degerlendirme, c¢ocuk
gelisimi kitaplari1 okuma ve belgesel izlemedir. Mizell (2010: 5), mesleki gelisim
etkinliklerini bireysel okuma, arastirma, ¢alisma, ortak ihtiyaclara odaklanan akran ¢alisma
gruplari, meslektas gézlemlemesi, kocluk, yeni 6gretmenlere tecriibeli 6gretmenlerin yaptigi
mentorluk; ders plani, problem ¢6zme, performans gelistirme, yeni Ogretim/Ggrenme
stratejisi gelistirme i¢in takim toplantilar1 diizenleme, ziimre toplantilari, online kurslar,
tiniversite kurslari, konferanslar, 6zel kuruluslar tarafindan hazirlanan programlar seklinde
tanimlamigtir. Ancak Mizell’in (2010:5) calismasinda belirtmis oldugu mesleki gelisim
etkinliklerinden mentorluk, takim toplantilar1 ve c¢alisma gruplari konusunda bizim
calismamizda veri elde edilememistir. Bunun nedeni olarak calisma grubunda yer alan
O0gretmenlerin bireysel ¢alismay1 daha ¢ok tercih ettikleri diisliniilebilir. Ayrica okullarda bu
tarz etkinliklerin uygulanmiyor olmasi da olast bir sebeptir. Bizim ¢alismamizda
katilimcilarimiz mesleki gelisim konusunda meslektagla yardimlasma yanitini vermisler
ancak bu konu iizerinde fazla durmamis ve ayrinti vermemislerdir. Aslanargun ve Atmaca
(2017) galismalarinda dgretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili yaptiklarini brangimla ilgili
seminer, egitim ve programlara katiltyorum, kendimi siirekli giincellemeye, gelismeye,
yenilenmeye agik tutmaya calisiyorum, hizmet ic¢i egitimlere katiliyorum, tecriibeli
O0gretmenlerden yararlaniyorum, ders arag-gerecleri ve materyallerinin ¢esitlendirmeye
calistyorum, konferans ve sdylesilere katiliyorum olarak belirlemislerdir. Ayrica
ogretmenler, mesleki gelisimleri ile ilgili yapmakta olduklari etkinlikleri okul ve bolge
temelli hizmet i¢i egitimler, projeler, EBA {izerinden mesleki gelisim kurslari, sektor (is

yeri) gezileri, ERASMUS yurt dis1 egitimleri ve girisimcilik kurslar1 olarak tanimlamistir
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(Bayrak, 2021). Arastirmamizin bulgularinin alanyazindaki 6nceki ¢alismalarin bulgulariyla

benzerlikler tagidigi goriilmiistiir.

Arastirmamizin ikinci alt problemi olan 6gretmen ve okul yoneticilerine gore
ogretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in neler yapmakta olduklarina iliskin yonetici bulgulari
dikkat ¢ekicidir. Yoneticilerin, Ogretmenlerin katildiklar1 resmi olan mesleki gelisim
etkinliklerini bildiklerini, resmi olmayanlar hakkinda bilgi sahibi olmadiklarini géstermistir.
Ciinkii resmi olan etkinliklerde yonetici onay1 gerekmektedir ve yoneticiler onayin
verdikleri etkinlikleri bilmektedirler. Oysaki diger calismalarin takip edilebilmesi igin
O0gretmenin taninmasi ve yoneticinin gdzlemi gerekir. Yoneticilerin, birlikte gorev yaptiklari
O0gretmenlerini yeteri kadar taniyamadiklar1 ve okullardaki 6gretmen odalarinda ¢ok zaman
geciremedikleri bu nedenle de dgretmenlerin yapmakta olduklari resmi olmayan mesleki

gelisim etkinliklerini bilmedikleri s6ylenebilir.

Arastirmanin igiincii alt probleminde Ogretmenleri mesleki gelisime giidiileyen
etmenler incelenmistir. Katilime1 goriislerine gore 6gretmenleri mesleki gelisime giidiileyen
etmenler igsel ve dissal giidillenme olarak iki kategoriye ayrilmugtir. Igsel giidiilenme
kategorisinde Ogretmen gorlslerine gore Ogretmenleri giidiileyen etmenler mesleki
gelisimi/6grenmeyi sevime, 6grenciyi gelistirmeyi isteme, konuya ilgi duyma, meslegi kutsal
gorme, cevreye katki saglamayi isteme Ve yetersizlik hissetmedir. Yonetici goriislerine gore
ise; istekli olma, 6grenciyi sevme, mesleki ahlaka sahip olma ve mesleki gelisim ihtiyaci
etmenlerinden s6z edilmistir. Digsal gilidiilenme temasinda 6gretmen goriislerine gore
Ogretmenleri giidiileyen etmenler Ogrenci geri bildirimi, okul miidiirii ve meslektas
sOylemleri, basar1 belgesi ve meslektasi model almasidir. Yonetici goriislerine gore
Ogretmenler i¢in midiiriin glidileme konusmasi ve odillendirme digsal giidiileme
etmenleridir. Kulbak’in (2019) calismasinda G6gretmenleri giidiileyen etmenlerin basari
belgesi, aylikla oOdiillendirilme ve odiil belgesi oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica
Ogretmenler sozlii olarak takdir veya tesekkiir géorme, 6rnek gosterilme gibi durumlarda
biiylik Olclide giidiillenmektedirler. Bizim calismamizda benzer etmenlerin dgretmenleri
giidiiledigini gormekteyiz. Caligmaya katilan 6gretmenler yoneticilerinden takdir gormeyi,
yaptiklar1 is sonucunda bir belge veya en azindan sozlii bir tesekkiirii beklediklerinden
bahsetmislerdir. Okul yoneticilerinin rollerine bakildiginda 6gretmenin giidiilenmesi,
yonlendirilmesi ve mesleki gelisiminin saglanmasi konusunda kritik bir role sahip olduklari

goriiliir. Yengin-Sarpkaya’nin (2021) calismasinda yoneticilerin yasadiklart zorluklar bes
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kategoride incelenmistir. Bu kategoriler arasinda okul isletmesinin yonetimi kategorisinde
finansman bulmak, temizlik personeli saglamak, 6deneklerin/ malzemelerin ge¢ gelmesi,
fiziksel kosullarin yetersizligi, prosediirler/evrak isleri, onceki yonetimin eksiklerini
tamamlamak gibi zorlayict durumlardan s6z etmislerdir. Yoneticilerin bas etmesi gereken
bu durumlar yoneticilerin giidiileyici rollerinin geri planda kaldigin1 ve bu roliin verdigi
sorumluluklart yerine getiremediklerini diisiindiirmektedir. Oysaki O6gretmen basarisin
artirmak isteyen bir yoOneticinin Ogretmenlere iliskin giidiileyici etmenleri tanima
zorunlulugu vardir (Sarpkaya, 2006). Pekistirme Kuramina gore pekistirme bir davranigin
tekrar etmesini saglamaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin devamli ve etkili
olabilmesi i¢in giidiilenmeleri sarttir. YoOneticilerin amaci da Ogretmenlerin okul i¢inde
istenen davraniglar1 6grenip devam ettirmesi oldugundan dgretmenleri giidiileme konusunda

olumlu pekistirmede bulunmasi gereklidir (Can, Asan-Azizoglu ve Miski-Aydin).

Victor Vroom tarafindan gelistirilen Beklenti Kuramina gore insanlar kendi
isteklerine gore hareket etmektedirler (Vrba ve Brevis, 2014:481). Kulbak’in (2019)
calismasinda da ogretmenlerin kendini gergeklestirmek istedikleri i¢in mesleki gelisime
giidiilendiklerini gérmekteyiz. Bayrak’in (2021) yapmis oldugu calisma da Ogretmenleri
mesleki gelisime giidiileyen etmenlerden birinin 6gretmenlerin kisisel motivasyonlari
oldugu ortaya ¢ikmistir. Calismamiza katilan Ogretmenlerin vermis olduklar1 yanitlara
bakildiginda mesleki gelisimi ve 6grenmeyi sevdikleri i¢in giidiilendiklerini gérmekteyiz.
Calismamizla benzer bulgulara sahip c¢alismalar; 6gretmenlerin igsel giidiilenmelerinin

mesleki gelisimleri tizerinde olduk¢a 6nemli oldugunu gostermektedir.

Can (2019), calismasinda Ogretmenleri giidiileyen etmenleri Ogrenciler, denetim
kaygisi, egitim programlarindaki degisimler, Ogretmenin kendisini yetersiz gormesi,
yeniliklere agik olma ve meslekte yetkinlik kazanma istegi seklinde belirtmistir. Bizim
calismamizdaki mesleki gelisimi/6grenmeyi sevme, ogrenciyi gelistirmeyi isteme, konuya
ilgi duyma, meslegi kutsal gorme, cevreye katki saglamayi isteme ve yetersizlik hissetme
bulgulariyla benzer bulgulara sahiptir. Ancak Can’in (2019) ¢alismasindaki egitim
programindaki degisimler bulgusuna ¢alismamizda rastlanmamistir. Ama katilimcilarimiz
mesleki  gelisimi  tanimlarken degisimlere ayak uydurmak seklinde goriislerini
paylagsmiglardir. Bu durum O6gretmenlerin degisimlere uyum saglamayir mesleki gelisim
olarak tanimladiklar1 ancak degisimlerin onlarin giidiilenmesinde bir etmen olmadigim

gosterebilir. Benzer bulgulara Ozer, Can ve Duran’in (2020), c¢alismalarinda da

96



rastlanmistir. Onlar 6gretmenleri mesleki gelisime giidiileyen etmenleri 6grenciler, denetim
kaygisi, egitim programindaki degisiklikler, kendilerini yetersiz gérmeleri, yeniliklere acik
olmas1 ve alaninda yetkinlik kazanma istegi seklinde olarak belirtmislerdir. Ustu, Tas ve
Sever’in (2016) ¢alismalarinda da mesleki gelisime giidiileyen etmenler 6grenciler, vicdan
duygusu, teknoloji, egitim programlarinda meydana gelen degisiklikler, 6gretmenlerin
kendini yetersiz gormesi, 6grenci velisi, idare, aile, yeniliklere a¢ik olma, sorumluluk
duygusu, sosyal medya, meslekte yetkin olma ve mesleki sayginlik seklindedir. Bizim
calismamizdaki yoneticinin tesviki, Ogrenci geri bildirimi, mesleki gelisimi/6grenmeyi
sevime, 0grenciyi gelistirmeyi isteme, meslegi kutsal gorme, cevreye katki saglamayi isteme
ve yetersizlik hissetme bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Ancak bu ¢alisma teknoloji,
sosyal medya, vicdan duygusu ve 6grenci velisi gibi bulgulariyla bizim c¢alismamizdan
farklilik  gostermektedir. Bizim  c¢alismamizdaki  katilmecilar  mesleki  gelisim
tanimlamalarinda teknolojiden s6z etmislerdir. Yaptiklar: resmi olmayan etkinliklerden de
sosyal medyadan bahsetmislerdir. Ayrica veli etmeni ise bizim ¢alismamizda giidiilenmeyi
diisiiren etmenler arasindadir. Bunlarin nedeni ise katilimcilarimizin c¢alistiklart bolgenin
dezavantajli bdlgede yer almasi olabilir. Ogretmenlerin, yogun olarak veli sorunlarinin

giidiilenmelerini diisiirdiiklerinden s6z ettikleri goriilmiistiir.

Vroom’ un Bekleyis Kurami’ na gore bireyler verdigi ¢aba sonucu ddiillendirilme
beklemektedir. Eger ki birey ¢abasi sonucu bir ddiil elde edebilecegini diislinliyorsa daha
fazla ¢aba harcamaktadir. Belirli bir ¢aba harcadiginda birey bir 6diil gérmek istemektedir.
Eger ki bir kisinin verdigi ¢aba karsisinda alacagi 6diil ulasilabilirse (6diil alma olasilig1
varsa) ve o odiilii istiyorsa o kisi glidiilenmis olacaktir (Kogel, 2015). Vroom’un Bekleyis
Kurami 6gretmenleri giidiileyen etmenler arasinda 6diil beklentisi olmasini vurgulamaktadir
Altun ve Yengin-Sarpkaya (2021) ¢alismalarinda katilimcilar 6gretmenleri mesleki gelisime
giidileyen etmenler arasinda 6diil konusundan bahsetmislerdir. Calismamizda da
Ogretmenlerin mesleki gelisime giidiilenmeleri i¢in ddiillendirilmeyi bekledikleri ayrica
yoneticilerin de 6gretmenlerin giidiilenmeleri i¢in ddiile ihtiya¢ duyduklar1 goriisii ortaya
cikmustir. Ogretmenlerin giidiilenmesini saglamak amaciyla okul yoneticileri bu ddiilleri
uygun yer ve zamanda etkili olarak kullanmalidir (Gozler ve Ozmen, 2008: 68). Yapilan
arastirmalarda yoneticilerin 6gretmen giidiilenmesinde biiyiik 6nemi oldugu goriilmektedir.
Yoneticilerin dgretmenlerin  mesleki gelisimleri icin destekleyici davranmalarinin,
Ogretmeni glidiilemelerinin, hizmetici egitimlere tesvik etmelerinin ve okul i¢inde gerekli

olanaklar1 saglamalarinin G6gretmen mesleki gelisimi konusunda giidiileyici oldugu
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diisiiniilmektedir (Ozgenel, 2019). Sarpkaya (2006) inceledigi drnek olay calismasinda
yoneticinin 0gretmen gilidiilenmesinde yeterli bilgiye sahip olmadiginin diisiiniilebilecegi
sonucuna ulagmustir. Ogretmenlerin alt diizey ihtiyaclar1 karsilanmadig igin iist diizey
ithtiyaglarina yeteri kadar dnem veremediklerinden bahsetmistir. Oysa icerik kuramlari, en
alt dlizeydeki ihtiyaglar karsilanmadan daha iist diizeydeki ihtiyaglarin karsilanmasinda
zorluklar olacagint vurgulamaktadir. Bu durumda, asil ihtiyaglar1 giderilmeyen
ogretmenlerin is tatminine ulagmalart ve &grencilerine daha yararli olmalari miimkiin

goziikmemektedir.

Ogretmenlerin mesleki uygulamalari ile ilgili bilgi, deneyim ve goriislerini cesitli
etkinliklerde meslektas paylasiminda bulunmasi ve ekiple is birligi halinde ¢alismalari,
ogretmenlerin mesleki gelisim ve degisimlerini olumlu yonde etkilemektedir (MEB, 2008).
Bizim ¢alismamizda da benzer bulguya ulasilmistir. Katilimer goriislerine gore 6gretmenleri
mesleki gelisime giidiileyen digsal glidiileyiciler arasinda meslektasla anlamli etkinlik ve
meslektasi model almasi vardir. Bu durum aslinda 6gretmenlerin birlikte etkinlik yapmaktan
hoslandiklarmi1 ve birlikte yapilan etkinliklerin mesleki gelisimlerine olumlu katki
sagladigin1 gostermektedir. Arastirmamiza katilan bir 6gretmen meslektasla anlamli etkinlik
konusunda bir 6rnek olay paylasiminda bulunmustur. Bu 6rnek olay, 6gretmenlerin ziimre
arkadaslariyla iyi gecinmeleri ve ortak etkinlikleri sonucunda ortaya ¢ikan basarili bir proje
calismasina Ornektir. Ayrica katilimcilarimiz okullarinda mesleki gelisim etkinliklerine
katilan  Ogretmenlerin  basarilarii  gordiikge kendilerinin  de  giidiilendiklerinden
bahsetmislerdir. Boylelikle 6gretmenlerin birbirlerinden etkilendikleri ve beraber uyum

icinde ¢alisarak iyi isler ortaya ¢ikarabilecekleri sonucuna ulasilabilir.

Arastirmanin  dordiincii  alt probleminde Ogretmenlerin  mesleki gelisime
giidiilenmesini  diisiiren etmenler incelenmistir. Bu ¢alismanin bulgularmma gore
o0gretmenlerin giidiillenmelerini diisiiren etmenler; 6gretmene iligkin etmenler, okula iligskin
etmenler, mesleki gelisim etkinligine iligkin etmenler ve ¢evreye iliskin etmenler olarak dort
gruba ayrilmistir. Ogretmene iliskin etmenler arasinda dgretmen goriislerine gére en ¢ok
cocuk ve ailesel sorumluluklar; okula iligkin etmenler arasinda 6grencinin isteksizligi;
mesleki gelisim etkinligine iliskin etmen ulasim sorunlari; ¢evreye iligkin etmenler arasinda
en ¢ok Ogretmenlik meslegine karsi yapilan olumsuz sdylemler Ogretmenlerin mesleki
gelisim konusunda gilidiilenmesini diisiirmektedir. Yapilan bu calismada ydnetici ve

Ogretmenler 6gretmenlerin glidiilenmesini diisliren etmenler konusunda ayni fikirdedirler.
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Fakat yoneticilerin mesleki gelisim etkinligine iliskin etmenler konusunda goriis
bildirmedikleri goriilmiistiir. Bu durumun nedeni olarak yoneticilerin, Ogretmenlerin
katildiklart mesleki gelisim etkinlikleri hakkinda yeteri kadar bilgi sahibi olmadigin
distindiirmektedir. Kulbak’in  (2019) c¢alismasinda Ogretmenlerin  mesleki  gelisime
giidiilenmesini diisiiren etmenlerin, 0gretmenlerin bireysel Ozellikleri ve tutumlarindan,
etkinlikler hakkinda beklentilerinden, kisisel ve ailevi sorumluluklarindan, ekonomik
durumlarindan, etkinliklerin planlama sekilleri ve zamanlamalarindan, calistiklar1 okuldan,
ziimreleri ve okul idaresinin yaklagimindan kaynakladigini ortaya c¢ikmistir. Bizim
calismamizdaki Ogretmenin isteksizligi, ailesel ve cocuk sorumlulugu, maliyetin fazla
olmasi, egitimlerin devaminin olmamasi, okulun fiziki sartlari, yoneticinin takdir etmemesi,
yoneticinin izin vermemesi ve inisiyatif almanin cezalandirilmasi gibi bulgulariyla benzerlik
gostermektedir. Ogretmenlerin, yoneticilerinden ¢esitli sekillerde beklentileri vardir
(Aslanargun, 2015; Nayir, 2012; Tanridgen, 2000) Calismamizin bulgularina bakildiginda
yoOneticinin izin vermemesi, yoneticinin takdir etmemesi, inisiyatif almanin cezalandirilmasi
gibi durumlarin 6gretmenlerin giidiilenmesini diislirdiigii belirtilmistir. Oysa hem okul
yoneticilerinin hem de il, ilge, Bakanlik yoneticilerinin konuya yaklasgimi 6nemlidir.
Yonetmelikte "Ogrenim izni" bashigiyla 41. Maddede, “yiiksek lisans géren 6gretmenlere,
gorevierini aksatmamak kaydiyla haftada iki yarum giin izin verilebilecegi; ogretmenlerin
ders saatlerinin, bu dgrenimlerine devam edebilmelerine olanak verecek sekilde
diizenlenecegi ve bu iznin merkez teskilatinda gorevli olanlara birim amiri, tasra
teskilatinda gorevii olanlara il/ilge milli egitim miidiirii tarafindan verilecegi (izin verme
vetkisi alt kademelere devredilebilir)” ifadesi yer almaktadir. Bazi okul yoneticilerinin
okuldaki gorevleri aksiyor gerekgesiyle dgretmenlere lisansiistii egitime gitme de zorluk
cikardiklart (Oluk ve Colak, 2005) bilinmektedir. Baser, Namli ve Giinhan (2005)
caligmalarinda katilimcilarin yiizde altmisi yoneticilerin lisansiistii egitimlerine destek
vermediginden bahsetmislerdir. Bu durumda o6gretmenlerin yoneticilerinden beklentileri
gerceklesememektedir. Arastirmamizin  bulgularinda da okul yoneticilerinin  kolaylik
saglamamasmin mesleki gelisime giidillenmeyi diisiiren 6nemli bir etmen oldugu
bulunmustur. Nitelikli 6gretmen olmadan 6grenci gelisimi yeterince saglanamayacagindan

egitim sistemindeki bu tiir yonetici davranislari sistemi entropiye gotiirecektir.

Calismaya katilan kadin 6gretmenler mesleki gelisime giidiilenmelerinin 6niindeki
en biiyiik engellerinin ailesel ve ¢ocuk sorumluluklari oldugunu belirtmislerdir. Ayni sekilde

yoneticilere soruldugunda ise onlar da kadin ¢alisanlarinin giidiillenmelerinin 6ntindeki
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engeli ailesel ve c¢ocuk problemleri olarak gormiislerdir. Kadinlar bazen birden fazla
sorumluluk istlenerek ¢ogu zaman farkinda olmadiklar1 ya da bilingli bir sekilde ¢oklu rol
istlenme ve siiper kadin sendromu yasamaktadirlar (Anafarta, Sarvan ve Yapici, 2008).
Ayrica kadinlarin kariyer gelisimleri sirasinda goriilmeyen engelleri vardir. Bu durum cam
tavan sendromu ile agiklanmaktadir. (Ransdell,2014). Aile yasaminda karsilasilan sorunlar,
kadinlarin aile ve is yasami arasindaki dengeyi kuramamalari, kadinlarin ev islerinin yiikiinii
ve cocuklarin bakiminin tiim sorumlulugunu iistlenmeleri yiiziinden mesleki gelisimleri
konusunda giidiilenmelerinin diismesi cam tavan sendromu ile agiklanabilir (Anafarta,

Sarvan ve Yapici, 2008).

Kuramsal ¢er¢evede ayrintilariyla paylasilmis olan 20. Milli Egitim surasinda
ogretmenlerin mesleki gelisimi hakkinda pek c¢ok tavsiye niteliginde karar yaymlanmistir
(MEB, 2021: 11). Ancak bu calismanin bulgularina bakildiginda Milli Egitim Suralarinda
alinan kararlarin  uygulanamadigr  goriilmiistiir. Ciinkii bu calismanin  bulgulan
incelendiginde Ogretmenler ulasim sorunlari, egitimlerin niteliginin yetersiz olmasi,
egitimlerin devaminin olmamasi, uygulama alaninin olmayis1 ve maliyetin fazla olmasi gibi
etmenler yiiziinden giidiilenmelerinin diistiigii konusunda goriis bildirmiglerdir. MEB’in
yuriittiigii mesleki gelisim c¢alismalarinda c¢ogunlukla klasik egitim ydntemleri
kullanilmaktadir. Egitim basliklar1 ve konular1 yenileniyor olsa da igerigin verilisinde
kullanilan ~ 6gretim teknikleri (slayt okuma seklinde oldugundan) Ogretmenlerin
giidiilenmelerine olumsuz sekilde etki etmektedir (Boydak- Ozan, Sener ve Polat, 2014).
Ekinci ve Yildirim’in (2009) yapmis oldugu ¢alismada da katilimcilar, hizmet i¢i egiticilerin
alaninda uzman, deneyim sahibi ve mesleki bilgisine sahip olmalar1 gerektigini belirtmisler.
Ayrica yapilan calismalar mesleki gelisim etkinliklerindeki konularin 6gretmenlerin
ihtiyaclarma yonelik olmasit ve uygulanabilir olmasi1 gerektigi vurgulamistir (Bayrakei,
2009; Biimen vd., 2012; MEB, 2006; Ozer, 2004) Ball ve Cohen’e (1999) gére mesleki
gelisim etkinlikleri iistiinkorili, parcalara ayrilmis, derin konulardan uzak bir sekilde, bir
kerelik, giinliik ¢aligmalar bigiminde gergeklestigi igin istenen basari elde edilememektedir.
Bizim ¢aligmamizda da alanyazindaki bu bulgulara benzer bulgulara ulagilmistir. Egitim
etkinliklerinin niteliklerinin yetersiz olmamasi, egitimlerin devaminin olmamasi, uygulama
alaninin olmayisi ve alaninda uzman kisiler tarafindan verilmemesi Ggretmenlerin

giidiilenmesini diigiirmektedir.
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Ogretmenlerin yasadig1 bolgesel zorluklar bugiin de Tiirk egitim sisteminin sorunlar
arasinda yer almaktadir. Bu noktada daha fazla kaynagin egitime aktarilmasi ve aktarilan
kaynagin adil bir sekilde, dezavantajli bolgeler gozetilerek kullanilmasi gerekmektedir
(TEDMEM, 2019). Cift etmen kuraminda yer alan hijyen faktorlerinden ¢alisma sartlari ve
cevre etmenlerinin, tek basma bireyleri gilidiilemeye yetmedigi ama bunlar olmayinca
giidiilenmenin olmadig1 sdylenebilir. Calismamizin bulgulart sosyokiiltiirel ¢evrenin ve
giivenlik sorunlarmin  6gretmenlerin  mesleki gelisime giidiilenmesini  diisiirdiiglini
gdstermistir. Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kuramina gore insanlarin ihtiyaglari arasinda
belli bir hiyerarsik diizen yani bir 6nem siras1 vardir. Hiyerarsiye gore fizyolojik ihtiyaclar
ve giivenlik ihtiyaclar1 alt dereceli ihtiyaglardir (Mullins, 2005: 480). Insanlarin bu
ihtiyaglar1 karsilanmadan hiyerarsideki iist dereceli ihtiyaclardan olan kendini gelistirme
adimina gegmesi miimkiin degildir (Pintrich, Meese ve Schunk, 2014: 200). Calismamizin
bulgularima gore katilimcilarin calistiklar1 okullarda giivenlik sorunu yasadiklar1 ortaya
¢ikmistir. Bu durumda giivenligi saglanamayan 6gretmenin mesleki gelisiminden sz etmek

miimkiin olmayacaktir.

Ogretmen giidiilenmesi ve egitim arasinda ¢ift yonlii bir etkilesimden sz edilebilir.
Okulda ogretmenleri stres altina alan; velilerin ilgisizligi, 6grencilerin isteksiz olmasi,
ogrencilerin zararli aligkanliklari, smiflarin kalabalik olmasi ve ydnetici tutumlar1 gibi
durumlar vardir. Bu durumlar 6gretmenlerin giidiilenmesini olumsuz yonde etkilemektedir.
Bu sekilde stres altinda olan giidiilenmesi diisen Ogretmenlerin, Ogrenci Ogrenmesi
konusunda yetersiz kalmakta ve dgrencileriyle iletisim kurma konusunda eksiklikleri vardir
(Yazici, 2009:40). Velinin miidahalesi, 6grenci isteksizligi ve 6gretmenin statiisii birbiri ile
ve sistemdeki diger uygulamalarla iliski icinde olan engelleyicilerdendir. Ogretmenlik
meslegine karsi saygimnin diisik olmasi Ogretmenlerin mesleki gelisime giidiilenmesini
diistirmektedir (Atmaca, 2020; Calisici-Celik ve Kiral, 2018). Calismamizda da benzer
bulgular ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin mesleki gelisime giidiilenmesini diisiiren etmenler
ogrenci isteksizligi, veli miidahaleleri, veli ilgisizligi ve 6gretmenlik meslegine kars1 yapilan

olumsuz sdylemler olarak belirlenmistir.

Ogretmenlerin denetmen yetersizligini ve rol model eksikligini deneyimlemesi
denetmene yonelik algi ve deneyimler, Ogretmenin mesleki gelisiminde ©nemli rol
oynamaktadir ¢linkii denetmen, 6gretmen gelisiminden sorumlu kisilerden biridir (Altun ve

Yengin-Sarpkaya, 2020). Elgicek (2016) tarafindan yapilan ¢alismada hizmet i¢i egitimlerin
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niteligi ve sayisinin istenen Olgiide olmadigina vurgu yapilmistir. Mesleki gelisime
giidiilenmeyi diisiiren etmenler arasinda okula bagli faktorler kategorisinde en ¢ok okul
idaresinin olumsuz tutumu, okullarin fiziki yetersizlikleri ve kurum kiiltiiriiniin olugsmamasi
ifadeleri dile getirilmistir. Alanyazindaki bu bulgularin bizim okulun fiziki sartlari,
yoneticinin izin vermemesi, yoOneticinin takdir etmemesi ve denetim yapilmamasi

bulgularimizla tutarli oldugu, bulgularimiz1 destekledigi sdylenebilir.

Arastirmanin besinci alt probleminde 6gretmenlerin mesleki gelisime giidiilenmesini
diisiiren etmenlerle bas etme yontemleri incelenmistir. Ogretmenlerin mesleki gelisime
glidiilenmesini diisiiren etmenlere karsi bas etme yontemleri ¢aba gosterme, sosyal destek ve
eylemsizlik olmak {iizere ii¢ kategoride incelenmistir. Caba gdsterme kategorisinde kendini
giidiileme, fedakarlik gosterme ve sabretme; sosyal destek kategorisinde es- arkadas destegi;
eylemsizlik kategorisinde ise kabullenme, bir sey yapmama, bekleme ve umursamama
bulgular1 ortaya cikmistir. Yoneticilerin, 6gretmenlerin mesleki gelisime giidiilenmesini
diisiiren etmenlerle bas etme yontemlerine vermis olduklar1 yanitlar somut ve soyut destek
olmak iizere iki kategoriye ayrilmistir. Somut destek kategorisinde ders programi hazirlama,
arag tahsis etme, gerekli materyali saglama ve ddiillendirmeden bahsedilirken, soyut destek
kategorisinde dgretmene gereken degeri verme, bireysel rehberlik yapma, zorlamama ve

miidiiriin giidileme konugmasi bulgular1 ortaya ¢ikmustir.

Giidiilenme, engeller karsisinda davranisin siirdiiriilmesini saglayan, bireyi davranist
siirdlirmeye kars1 hareketlendiren i¢sel veya digsal ¢caba gdstermesini gerektiren bir davranis
seklidir (Wheeler, Chiu, Maen ve Bell, 2019: 55). Giidiilenme bireyleri canlandirip onlari
harekete geciren bir siirectir. Orgiitlerdeki bireyler giidiilenme sayesinde belirlenen hedefleri
gerceklestirmeye yoOnelik harekette bulunurlar. Oysaki bu calismamizda Ogretmenlerin
giidiilenmekte zorluk yasadiklar1 ve giidiilenmelerini disiiren etmenlerle bas etmekte
zorlandiklar1 bulgusu ortaya ¢ikmistir. Calismanin bir 6nceki alt probleminde 6gretmenlerin
giidiilenmesini digiiren meslege iliskin olumsuz sdylemler, 6grenci isteksizligi, veli
miidahalesi, MEB’in kararlar1 gibi etmenlere ellerinden bir sey gelmedigini, bu durumlar
karsisinda kabullenme, bir sey yapmama, bekleme ve umursamama gibi davraniglar

gosterdiklerini tezin bulgular kisminda gérmiistiik.

Yazict’ya (2009: 40) gore de egitim ve Ogretimin en 6nemli unsurlarinda biri olan
Ogretmenlerin, gilidiilenmeleri egitimin niteliginin  artirilmast  agisindan  6nemlidir.

Calismamizin bulgularinda 6gretmenleri giidiileyen ve gilidiilenmesini diisiiren en 6nemli
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etmenlerden birinin &grenci oldugu ortaya c¢ikmustir. Ogrencinin dersi sevmesi ve
o0grenmeye acik oldugu durumlarda 6gretmen giidiilenirken, 6grenci isteksizligini géren
Ogretmenin giidiilenmesi diismektedir. Ancak bu durum karsisinda da 6grenci isteksizligini
degistirmek amaciyla herhangi bir sey yapmadiklar1 durumu kabullenerek, sabrederek veya

eylemsiz kalarak 6gretmenlerin basarili bir bas etme yontemi uygulamadigi gortilmektedir.

Mitchell’e (1982: 80-81) gore giidiilenme ¢ok yonlidiir. Kimi neyin, ne zaman, nasil
giidiileneceginin bilinmesi gerekir. Ogretmenlerden beklenen sorumluluklarm yerine
getirilmesi i¢cin Oncelikle Ogretmenlerin giidiilenmesi konusunda uygun kosullarin
saglanmas1 gereklidir. Bunun i¢in de oncelikle 6gretmenlerin ekonomik, orgiitsel, yonetsel
ve psikososyal ihtiyaglarinin giderilmesi lazimdir (Saglam ve Cigek-Saglam, 2005: 320).
Caligmamizin bulgulari incelendiginde yoneticilerin 6gretmenlerin giidiilenmelerini diisiliren
durumlara karsi cesitli bas etme yontemleri izledigi goriilmiistir. Ogretmenin
glidiilenmesini ulagim sorunlarinin diisiirdiiglinii diistindiiklerinden ara¢ saglama sonucunda
giidiileneceklerini beklemektedirler. Lisansiistli egitim alan 6gretmenlere uygun ders plani
hazirlama, projelerle ilgilenen oOgretmenlere gerekli materyali saglama, kisiye 0Ozel
giidiileme konusmalari yapma ve yaptiklar1 bagarili isler sonucunda &gretmenlere Odiil
vererek oOgretmenlerin gilidiillenmesini  diisiiren durumlarla bas edebileceklerini dile
getirmektedirler. Yoneticilerin, Ogretmenlere gore daha basarili ve etkili bas etme
yontemleri kullanarak Ogretmene yardimci olabilecekleri c¢alisma bulgularinda acgikga
goriilmektedir. Ancak tiim yoneticilerin dgretmenleri mesleki gelisime giidiilemek ig¢in
calistigini  sdylemek gercek¢i olmayacaktir. Ogretmenlerin  giidiilenmelerini  diisiiren
etmenler arasinda yoneticilerin davranis ve tutum gostermis olmasi dnemli bir bulgudur.
Diger yandan yoneticiler zaten bir seyler yapmak isteyenlere bir yonetici olarak yapmak
zorunda olduklar1 en basit destegi vermektedirler. Ornegin; yoneticiler lisansiistii egitim
alan 6gretmenlere uygun ders plam1 hazirladigindan bahsetmistir. Zaten bu durum 2547
say1l1 kanunun 3/t maddesi geregince 6gretmenlerin yasal hakkidir. Bununla birlikte genel
bir giidiileme, 6gretimsel liderlik yapma, okulda farkli topluluklar olusturarak mesleki
gelisim konusunda dinamizm yaratma vb. c¢alismalart vurgulayan bir yonetici ya da

O0gretmen olmamaistir.

Aragtirmanin altinci alt probleminde katilimcilarin 6gretmenleri mesleki gelisime
giidiileyecek kosullara (var olan duruma iliskin, ideal kosullar) iligkin goriisleri (var olan

duruma iliskin, ideal kosullar) incelenmistir. Ogretmenlerin mesleki gelisime giidiilenmesini
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artiracak olan ideal kosullar mesleki gelisim etkinligine iliskin, okula iliskin, 6gretmene
iligkin ve yoneticiye iliskin etmenler olmak iizere dort kategoride incelenmistir. Mesleki
gelisim etkinligine iligkin etmenler kategorisinde en ¢ok seminerlerin yiiz ylize olmasi,
okuldan ayr1 bir zamanda yapilmasi, egitimlerin daha faydali hale getirilmesi ve ulagim
sorununun ortadan kalkmasi; okula iliskin etmenler kategorisinde en ¢ok okulda
uygulanabilir olmas1 ve c¢alistigt okulun farkli olmasi; 6gretmene iliskin etmenler
kategorisinde en ¢ok ailevi yiikiin azalmas1 ve yoneticiye iliskin etmenler kategorisinde en
¢ok yoneticinin izin sorunu ¢ikarmamasi, yonlendirmesi, duyuru yapmasi ve uzman davet
edici olmas1 gorisleriyle karsilagilmistir. Calismaya katilan yoneticiler okula iliskin
etmenler ve yoneticiye iliskin etmenler olmak {izere iki kategoride goriis belirtmislerdir.
Okula iligskin etmenler kategorisinde en ¢ok 6gretmenin calistigi okulun farkli olmasi ve
yoneticiye iliskin etmenler kategorisinde en ¢ok ydneticinin giidiileyici roliinii kullanmasi,

eksiklikleri gidermesi goriisleriyle karsilasilmistir.

Boydak-Ozan, Sener ve Polat (2014), calismalarinda Ogretmenlerin  mesleki
gelisimlerinin daha etkili bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in, ilgi ve ihtiyaglarinin dikkate alinmasi,
yiiz ylize egitim yapilmasi ve yapilan egitimlerin okullarda uygulanabilir olmas1 gerektigini
belirtmislerdir. Ogretmenler ayrica anlattminin monotonluktan ¢ikmasi, egitimlerin alaninda
uzman kisiler tarafindan verilmesi, gruplarin homojen olarak ayarlanmasi ve planlama
yapilmasinin daha verimli bir egitimin gergeklesmesine fayda saglayacagini dile
getirmiglerdir. Demirkol’un (2010) yapmis oldugu ¢alismada katilimcilar ideal kosullara
iligkin oncelikle egitimleri uzman kisilerin vermesi, okul yoneticilerinin hizmet i¢i egitim
konusunda bilgi sahibi olmasi, tiniversitelerin destek vermesi, okullarda egitim verecek
uzman kisilerin olmasi gerektigi yoniinde goriislerini belirtmislerdir. EKinci ve Yildirim’in
(2009) calismasinda da katilimeilar, egiticilerin uzman, deneyim sahibi ve mesleki bilgisi
yeterli kisiler arasindan se¢ilmesi gerektigini dile getirmislerdir. Ayrica yapilan
caligmalarda mesleki gelisim etkinliklerindeki konularin 6gretmenlerin ihtiyaglari
dogrultusunda olmas1 ve denetlenmesi vurgulanmistir (Bayrake¢i, 2009; Biimen vd., 2012;
Ciftci, 2008; MEB, 2006; Ozer, 2004). Ogretmenler mesleki gelisimin ihtiya¢ temelli,
uygulamaya doniik, uzun siireli, sosyal etkilesimli, veliyle isbirlikli ve aday Ogretmene
mentor destekli olmasi durumunda daha ideal olacagini diisiinmektedirler. Mesleki
gelisimin zorunlu olmasi mi daha ideal yoksa goniillii olmasi m1 o konu da bir ikilem s6z

konusu oldugu belirtilmistir (Altun ve Yengin-Sarpkaya, 2021).
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Bu bulgular arastirmamizdan elde edilen bulgularla ortiismektedir. Calismada
Ogretmenlerin mesleki gelisime giidiillenmeleri icin ideal kosullarin 6gretmenlerin
giidiilenmesini diisiiren durumlarin tam tersi oldugu gorilmektedir. Yoneticilerin de
ogretmenlerin giidiillenmesini diigiiren durumlar hakkindaki goriisleri ile ideal kosullara
iliskin gorislerinin birbirleriyle uyumlu oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Yapilan ¢alisma kendi
icinde tutarlidir. Elde edilen veriler dikkate alinarak mesleki gelisim g¢alismalariin bu
dogrultuda yeniden gozden gegirilmesinin, ¢alismalarin verimliligi agisindan uygun olacagi

distiniilmektedir.
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4. SONUC VE ONERILER

Aragtirmanin  bu bolimiinde arastirma siirecinden elde edilen sonuglarla,
uygulayicilar ve arastirmacilar i¢in Onerilere yer verilmistir. Arastirma sonuglari

arastirmanin alt amaglarinin akisi ile sunulmustur.
4.1. Sonug¢

Ogretmenlerin ve yoneticilerin goriislerine dayanarak 6gretmenlerin mesleki gelisme
glidillenmesi olgusunu ayrintili ve derinlemesine incelemeyi amaglayan bu arastirmanin
bulgularindan hareketle asagidaki sonuclara ulasilmistir: Aragtirmanin problem durumuna
ve alt problemlerine uygun olarak sonuglar siralanmistir. Bulgulardan elde edilmis sonuglari
yansitan “Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi” ve “6gretmenleri mesleki gelisime giidiileyen
etmenler”, “Ogretmenlerin mesleki gelisime giidiilenmesini  diisiiren  etmenler”,
“Ogretmenlerin mesleki gelisimlere giidiilenmeleri artiracak ideal kosullar” ve "mesleki
gelisime gilidilenme sorunu ile bas etme yontemleri” olarak yonetici ve Ogretmen

goriislerine gore Sekil 4.1'de sunulmustur:
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Sekil 4.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Sekil 4.1°de bulgulardan hareketle olusturulan sonuglar 6zet olarak goriilmektedir.
Tabloda gorildiigii gibi, mesleki gelisim 0gretmenlerin ve yoOneticilerin tanimlamalarindan
hareketle degisim ve deneyim olarak nitelendirmek miimkiindiir. Katilimcilarin mesleki

gelisimi; yeniliklere uyum saglamak, kendini gelistirmek, glindemi takip etmek, teknolojiye
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ayak uydurmak, kaynak taramasi yapmak, mesleki calismalar yapmak, 6z degerlendirme
yapmak, mesleki amaclarina ulagmak, isin icinde 6grenmek ve farkli kosullarda c¢alismak

olarak tanimladiklari goriilmiistiir.

Arastirmada 6gretmenlerin katildiklart mesleki gelisim etkinlikleri resmi ve resmi
olmayan mesleki gelisim etkinlikleri seklinde ikiye ayrilmistir. Arastirmanin bulgulari
yoneticilerin, Ogretmenlerin  katildiklar1 resmi olan mesleki gelisim etkinliklerini

bildiklerini, resmi olmayanlar hakkinda bilgi sahibi olmadiklarin1 géstermistir.

Ogretmenler mesleki gelisime igsel ve dissal olarak giidiilenmektedirler.
Aragtirmanin bulgularina bakildiginda 6gretmeni en fazla mesleki gelisime &grenmeyi
sevme, Ogrenciyl gelistirme istekleri ve Ogrenci geri bildirimleri giidiilemektedir.
Ogretmenler mesleki gelisimleri i¢in bir sey yaptiklarinda ydneticilerinin yapan ile
yapmayan arasindaki farki gérmesini ve bu farkin bir sonucu olmasini beklemektedir. Cogu
zaman bu farki gérmedikleri i¢in giidiilenmeleri diismektedir. Ayrica mesleki gelisimleri

sonucunda takdir gérmeyi ve ddiillendirilmeyi de bekledikleri ¢ikan sonuglar arasindadir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim konusunda giidiilenmelerini diisiiren bazi etmenler
vardir. Yapilan ¢alismada bu etmenler dort kategoride toplanmistir. Bunlar okula iligkin,
ogretmenin kendisine iliskin, mesleki gelisim etkinligine iliskin ve c¢evreye iliskin
etmenlerdir. Okula iliskin etmenler arasinda Ogrenci isteksizligi, okulun fiziki sartlari,
yoneticinin izin vermemesi ve yoneticinin takdir etmemesi; kendine iliskin etmenler
arasinda ailesel ve cocuk sorumluluklari; mesleki gelisim etkinligine iligkin ulagim
sorunlari, niteliginin yetersiz olmasi, egitimlerin devaminin olmamasi ve uygulama alaninin
olmayisi; g¢evreye iliskin meslege iliskin olumsuz sdylemler, veli miidahalesi, MEB’in
kararlar1 Ogretmenlerin mesleki gelisime gilidiilenmelerini diigiirmektedir. Yoneticilerin
Ogretmenlerin  glidiilenmesini olumsuz etkileyen mesleki gelisim etkinligine iliskin
etmenlerden bahsetmedikleri goriilmiistiir. Ancak Ogretmenler mesleki gelisime
giidiilenmelerini en ¢ok diisiiren etmenler arasinda mesleki gelisim etkinliklerinin alaninda
uzman isiler tarafindan verilmemesi, alinan etkinliklerin uygulama alan1 olmayisi ve
egitimlere giderken yasadiklari ulasim sorunlarindan bahsetmiglerdir. Bu durum
yoneticilerin, oOgretmenlerin katildiklart mesleki gelisim etkinliklerine nasil ulagim
sagladiklarini, egitimlerin igeriginin nasil oldugunu ve egiticilerin 6zellikleri hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmadiklarin1 gostermektedir. Katilimcilarin diger etmenler konusunda

benzer goriislere sahip olduklari tespit edilmistir.
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Aragtirmada Ogretmenlerin giidlilenmesini diisiiren durumlarla nasil bas ettikleri
degerlendirilmistir. Ogretmenlerin verdikleri yanitlar gaba gdsterme, eylemsizlik ve sosyal
destek olarak ii¢ kategoride incelenmistir. Yoneticilerin yanitlari ise somut ve soyut destek
olmak {izere iki kategoriye ayrilmustir. Ogretmenlerin mesleki gelisime giidiilenmesini
diisiiren durumlarla 6gretmenlerin umudunu kaybetmeden fedakarlik gostererek, sabrederek,
kendini giidiilemeye calisarak ve sosyal destek alarak ya da sessiz kalip umursamayarak,
bekleyerek, bir sey yapmayarak ve kabullenerek bas etmeye calistiklart goriilmiistiir.
Yoneticilerin, 6gretmenlerin mesleki gelisiminin diisiik oldugu durumlarda somut olarak;
ulasim sorunu olan Ogretmene ara¢ gere¢ saglayarak, materyal gerektiginde materyal
saglayarak, mesleki gelisimlerine uygun ders programi hazirlayarak ve 6diil vererek; soyut
olarak ise ihtiyag durumunda 6gretmenlerine 6zel giidiilleme konusmasi ve bireysel rehberlik
yaparak, zorlamayarak ve Ogretmenine gereken degeri vererek bas etmeye calistiklar

gorilmiistiir.

Son olarak aragtirmada Ogretmenlerin mesleki gelisime giidiilenmesini saglayacak
ideal kosullar incelenmistir. Katilimcilarin yanitlar1 dort kategoriye ayrilmistir. Bunlar;
okula iliskin etmenler, yoneticiye iliskin etmenler, mesleki gelisim etkinligine iligkin ve
ogretmene iliskin etmenler seklindedir. Ogretmenler ideal kosullarin saglanmasi igin
mesleki gelisim etkinligine iliskin olarak seminerlerin yiiz yiize olmasi, okuldan ayr1 bir
zamanda yapilmasi, egitimlerin daha nitelikli olmasi, uygun zamanda yapilmasi, ulasim
sorununun olmamasi, biirokrasi ile ugrastirmamasi; okula iliskin olarak okulda
uygulanabilir olmasi, farkl bir okulda calismas1 ve teknolojik araglarin olmasi; 6gretmene
iliskin olarak ailevi yiikiin azalmasi, fizyolojik ihtiyaglarin giderilmesi ve arkadaslariyla
katilmasi; yoneticiye iligkin etmenler i¢in ise izin vermesi, liderlik yapmasi, duyuru
yapmast, nitelikli egitici saglamasi, mesleki gelisimin karsilik bulmasi, eksikleri gidermesi,
giidiileme roliinii kullanmasi, yenilikleri takip etmesi, denetim yapmasi ve 6gretmenine
deger vermesi Onerilerinde bulunmuslardir. Yoneticiler ideal kosullarin saglanmasi igin
okula iliskin olarak tamami kadin olan Ogretmen grubu, farkli bir okulda caligmasi,
teknolojik araglarin olmasi; yoneticiye iliskin etmenler igin ise mesleki gelisimin karsilik
bulmasi, deneyimlerini paylasmasi, duyuru yapmasi, nitelikli egitici saglamasi, denetim
yapmasi, eksikleri gidermesi, gilidiileme roliinii kullanmasi ve yenilikleri takip etmesi

Onerilerinde bulunmustur.
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Ideal kosullarin olusmasi igin verilen tiim bu 6nerilere bakildiginda aslinda ideal
kosullarin ~ 6gretmenlerin  mesleki  gelisime glidiilenmelerini  diisiiren  etmenlerin
“lyilestirilmis hali” oldugu goriilmektedir. Katilimeilar, var olan kosullar1 diisiinerek ideal
kosullara ulagsmislardir. Bu yanitlari verirken aslinda su anda kendilerini mesleki gelisimden
alikoyan etmenleri diisliniip ne daha iyi olursa katilimlar1 farkli olurdu bu soruya yanit

vermislerdir. Bu durum ise ¢alistiklar1 okullarda nelerin eksik oldugunu ortaya koymaktadir.

Ayrica katilimeilar, yoneticilerin yapmasi gerekenler konusunda benzer fikre
sahiptir. Burada ilgi ¢ekici bir sonug olarak yoneticilerin, 6gretmenlerin mesleki gelisime
giidiilenmesinde yapilacaklarin ne oldugunu bilip uygulamada eksik olduklaridir. Cilinkii
yoneticilerin ayni okulda ¢alistiklar1 6gretmenler, ideal kosullarin olusmasinda yoneticilere
pek ¢ok gorev ve sorumluluk yiiklemislerdir. Bu ¢ikarimlara ise kendi yoneticilerinden yola
cikarak ulagmiglardir. Ayni1 zamanda yoneticiler de Ogretmenlerin mesleki gelisime
giidiilenebilmeleri i¢in yoneticilere iliskin etmenler ile ilgili 6gretmenlerle ayni yanitlar
vermislerdir. Bu durum yoneticilerin kendilerinin de bildigi sorumluluklarini yerine
getirdiklerinde 6gretmenlerin mesleki gelisime giidiilenmelerinin artacagi sonucunu ortaya

cikarmaktadir.

Sonu¢ olarak oOgretmenlerin  okullarda mesleki gelisime O©nemli anlamlar
yiikledikleri, mesleki gelisim konusunda giidiileyici ve giidiilenmelerini diisiiren etmenler
oldugu, giidiilenmelerini diisliren etmenlerin varlig1 nedeniyle mesleki gelisime giidiilenme
konusunda kendilerinden, yoneticilerinden, okullarina iliskin ve mesleki gelisim
etkinliklerine iliskin nedenlerden dolay1 mesleki gelisim etkinliklerine katilmadiklar1 ve bu

durumla bag etme noktasinda ellerinden ¢ok fazla bir sey gelmedigi gériilmiistir.
4.2. Oneriler

Arastirmanin bu boliimii iki kisimda ele alinmistir. Birinci kisimda uygulamacilara
yonelik oneriler sunulmustur. Ikinci kisimda da arastirmacilara yénelik Onerilere yer

verilmektedir.
4.2.1. Uygulamacilara Yénelik Oneriler

e Katilimcilarin, Ogretmenlerin ihtiyaglarina yonelik mesleki gelisim etkinlikleri
olmadigin1 diistindiikleri goriilmiistiir. Bu nedenle 6gretmenlere mesleki gelisim

ihtiya¢ analizleri yapilmasi yoluna gidilebilir.
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e Katilimcilarin, mesleki gelisim etkinliklerinin okullarinda uygulanamamasinin
giidiilenmelerini disiirdigti goriilmistiir. Bu nedenle mesleki gelisim etkinlikleri;
ogretmenlerin ilgi, ihtiya¢ ve beklentilerine uygun ve alinan egitimlerin okullarda

uygulanabilir nitelikte olmasi onerilebilir.

e Calismamizin mesleki gelisimin ideal kosullarina iligkin katilimer bulgulart dikkate
alinarak mesleki gelisimin siirekli, okullarda yasanan sorunlara odakli, okul
diizeyinde, egitim- 6gretim y1il1 icinde ve dgretmenlerin istekli katilimlar1 saglanarak

yapilmasi diisiiniilebilir.

e Calismamizda katilimcilarin mesleki gelisim etkinliklerinin nitelikli egiticiler
tarafindan verilmedigini diisiindiikleri i¢in gilidiilenmelerinin diistiigli gorilmiistir.
Bu nedenle mesleki gelisim etkinliklerinin alaninda uzman egiticiler tarafindan

yapilmasi Onerilebilir.

e Calismamizda katilimcilarin mesleki gelisime giidiilenmesini diisiiren etmenlere
bakildiginda evrak islerini, zaman kaybi ve kirtasiyecilik olarak gordikleri
gorilmiistiir. Bu nedenle mesleki gelisim etkinliklerinin biirokrasi islerinin

azaltilmas1 yoluna gidilebilir.

e Ogretmenler, mesleki gelisime giidiilenmelerin yoneticilerin izin vermemesinin
diigtirdiigiinii ifade etmislerdir. Bu nedenle mesleki gelisim etkinliklerine katilan

ogretmenlere yoneticileri tarafindan kolayliklar saglanmasi dnerilebilir.

e Calismamizda katilimcilarin mesleki gelisime katilan ile katilmayan oOgretmen
arasinda bir fark olmadigini gordiikleri i¢in mesleki gelisime giidiilenmelerinin
diistiigli  gorilmiistiir. Mesleki gelisim etkinliklerine katilan 6gretmenlere ek
avantajlar saglanarak mesleki gelisime gilidiilenmeleri saglanabilir. Mesleki gelisim
etkinliklerine katilan 6gretmenlere sunulan ek avantajlarin bu etkinliklere katilan ve

katilmayan 6gretmen arasindaki farki ortaya koyan nitelikte olmasi diistiniilebilir.

e Calismamiza katilan 6gretmenler {izerlerinde ¢ok fazla is/ders yiikii oldugunu ifade
etmektedir. Bu nedenle Milli Egitim Bakanliginin &gretmenlerin ders yiikiini
azaltarak ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine katilabilmeleri i¢in zaman

olusturmasi onerilebilir.

e Calismanin bulgularina bakildiginda Ogretmenlerin, yonetici destegine ihtiyag

duydugu goriilmiistiir. Buna gore okul yoneticilerinin destekleyici ve giidiileyici bir
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rol sergileyerek Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine katilmasi i¢in ders

programlarini uygun sekilde ayarlamasi onerilebilir.

e Calismamizin bulgularina bakildiginda Ogretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in
yapmasi gerekenler arasinda okul yoneticileri goriislerine gore dgretmenlere mesleki
gelisimleri i¢in kendi alanlarindaki akademik yayinlar1 takip etmesi, Kitap okumasi

ve bir miizik aleti calmasi 6nerilebilir.

e Calismamizda katilimecilarin, lisansiistii egitimlerin kariyer basamaklarinda tek
basina yeterli olmamasi sebebiyle lisansiistii e§itimlere giidiilenmelerinin diistigi
gorilmistiir. Su anda Tiirkiye’de oOgretmenlerin  kariyer basamaklarinda
ilerlemelerinde yiliksek lisans ve doktora egitimi tek basina bir anlam
tasimamaktadir. Bu da lisansiistii egitimler konusunda 6gretmenlerin giidiilenmesini
diisiirmektedir. Ogretmenlere lisansiistii egitimler almalar1 i¢in daha fazla tesvik

yapilmasi diisiiniilebilir.

e Calismamizda  Ogretmenler, denetim  yapilmamasinin  mesleki  gelisime
gidiilenmelerini  diistirdiigiinii ifade etmektedir. Bu nedenle mesleki gelisim
etkinliklerinin teoride kalmamasi i¢in egitimler sonrasinda denetimler yapilmasi

yoluna gidilebilir.

e Calismamizda katilimcilarin, ogretmenlik meslegine karst yapilan olumsuz
sOylemleri 6gretmenlerin mesleki gelisime giidiilenmeleri 6niinde bir engel olarak
ifade ettikleri goriilmiistiir. Politikacilarin 6gretmenlik meslegine karsi yaptiklari
olumsuz sOylemler c¢evrenin Ogretmenlik meslegine bakis agisin1 degistirip
ogretmenlerin glidiilenmesini diisiirdiiglinden medyada yayinlanan bu tiir haberlerin

kaldirilmas1 Onerilebilir.
4.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

¢ Bu caligma yalnizca 6gretmenlerin mesleki gelisimleri iizerinde durmustur. Ancak
okul yoneticilerinin de mesleki gelisimleri olduk¢a énemlidir. Onlarin {izerinde de mesleki
gelisime giidiilenmeleri ve gilidiilenmelerini diisiiren etmenler hakkinda goriislerinin alindig1

nitel bir ¢alisma yapilabilir.

e Ogretmenleri mesleki gelisime giidiileyen etmenlerin farkli bir bakis acisiyla ortaya
konmas1 agisindan mesleki gelisime gilidiilenmis, mesleki gelisim etkinliklerine

diizenli katilan bir ¢alisma grubuyla nitel bir caligma yapilabilir.
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e Calisma bulgularinda 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ile ilgili yapmakta oldugu
resmi olmayan ¢alismalar1 yoneticilerin bilmedikleri ortaya konmustur. Bu durumun

nedenlerinin arastirildig1 bir nitel calisma yapilabilir.

e Bu arastirma resmi okullarda yiiriitiilmiistiir. Ozel okullardaki 6gretmenlerin mesleki

gelisime glidiilenmelerinin nasil oldugu incelenebilir.

e Bu arastirma ortaokullarda yiirtitilmiistiir. Farkli kademelerde calisan 68retmen ve

yoneticilerin oldugu bir ¢caligma grubuyla yiiriitiilebilir.
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