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OZET

VELI LIDERLIGINE iLiISKIN OGRETMEN ALGILARI
Salih CUKUROGLU

Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Tez Danigmani: Dog. Dr. Erkan KIRAL
2021, XVI + 116 sayfa

Arastirma veli liderligine iligkin ortaokul 6gretmenlerinin algilarini ortaya ¢ikarmak
amaciyla betimsel tarama modelinde desenlenmistir. Arastirmanin hedef evrenini; 2019-
2020 egitim 6gretim yilinda, Aydn ili Nazilli ilce merkezindeki ortaokullarda gérev yapan
Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirma tesadiifi Ornekleme yontemi ile segilen ve
aragtirmaya goniillii olarak katilan 233 Ogretmenle yiiriitiilmiistiir. Arastirma verilerinin
toplanmasinda “Kisisel Bilgi Formu” ve Kiral (2019) tarafindan gelistirilen “Veli Liderligi
Olgegi”’kullanmlmistir. Verilerin analizinde betimsel ve kanitlamasal istatistik tekniklerinden

yararlanilmistir.

Arastirma bulgularina gore veli liderligine iliskin O6gretmenlerin algist en yiliksek
diizeyde doniisiimsel liderlik boyutunda sonra sirasiyla hizmetkar, vizyoner ve dgretimsel
liderlik boyutlarinda gergeklesmistir. Ogretmenlerin veli liderligine iliskin genel algis1 orta
diizeyde ¢ikmustir. Ogretmenlerin veli liderligine iliskin algilari onlarin kidemine ve
brangina gore anlamli bir farklilik gostermemis olsa da; gorev yaptiklar1 okul tiiriine gore
tim boyutlarda 6zel okullarda gorev yapanlarin lehine anlamli bir farklilik goriilmistiir.
Doniistimsel liderlik boyutunda veli liderligine iliskin 6gretmen algilar1 cinsiyet degiskenine
gore erkekler lehine anlaml bir farklilik yaratmistir fakat vizyoner, hizmetkar, 6gretimsel
liderlik boyutlarinda ve genel veli liderliginde istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamistir. Okuldaki gorev siirelerine gore Ogretmen algilar1 vizyoner, hizmetkar,
doniistimsel liderlik boyutlarinda ve genel veli liderliginde farklilik gosterirken, 6gretimsel
liderlik boyutunda anlamli bir farklilik goriilmemistir. Vizyoner, hizmetkar liderlik
boyutlarinda ve genel veli liderliginde okuldaki goérev siiresi 3 yil ve daha az olan
ogretmenlerin puan ortalamalari, okuldaki gorev siiresi 4 — 6 y1l arasi ile 7 y1l ve daha fazla
olanlardan daha yiiksek ¢ikmistir. Dontisiimsel liderik boyutunda okuldaki gorev siiresi 3 yil
ve daha az olan 6gretmenlerin puan ortalamalarinin, gorev siiresi 7 yil ve {istli olanlardan

daha yiiksek oldugu gdzlemlenmistir. Ogretmenlerin yas1 onlarm veli liderligi algilarin



hizmetkar, doniistimsel, Ogretimsel liderlik boyutlarinda ve genel wveli liderliginde
etkilememistir. Fakat vizyoner liderlik boyutunda 30 yas ve alt1 olan 6gretmenlerin puan
ortalamalarinin, 41 yas ve ilizeri olan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Arastirmada elde edilen bulgulara dayali olarak konuya ilgi duyan velilere liderlik egitimleri
(calisma gruplari, atdlye vb.) verilmesi, kadin Ogretmenlerin doniisiimsel veli liderligi
algilariin diisiik ¢ikmasinin altinda yatan nedenlerin belirlenmesine yonelik nitel arastima

yapilmasi gibi uygulamaci ve arastirmacilara yonelik ¢esitli oneriler sunulmustur.

ANAHTAR SOZCUKLER: Liderlik, Veli, Ogretmen, Okul
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ABSTRACT
TEACHER PERCEPTIONS OF PARENT LEADERSHIP

Salih CUKUROGLU

M.sc. Thesis, at Educational Administration
Supervisor: Dog. Dr. Erkan KIRAL
2021, XVI + 116 pages

The research was designed in descriptive survey model in order to reveal the
perceptions of secondary school teachers related to parent leadership. The target population
of the research is composed of teachers working at secondary schools in Nazilli district of
Aydin province in the 2019-2020 academic year. The study was conducted with 233
teachers who were selected with random sampling method and participated in the study
voluntarily. Data was collected by “Personal Information Form” and “Parent Leadership
Scale” developed by Kiral (2019) in the study. Descriptive and evidence-based statistical
techniques were used in data analysis.

According to the findings of the research, teachers’ perception of parent leadership
was at the highest level in transformational leadership dimension followed by servant,
visionary and instructional leadership dimensions respectively. Teachers’ general perception
of parent leadership was at medium level. Although teachers' perceptions of parent
leadership didn’t show a significant difference according to their seniority and branch; a
significant difference was seen in favor of those who work at private schools in all
dimensions according to the type of school they work. In transformational leadership
dimension teacher perceptions of parent leadership made a significant difference in favor of
men according to gender variable but no statistically significant difference was found in
terms of visionary, servant, instructional leadership dimensions and general parent
leadership. While teacher perceptions differed in terms of visionary, servant,
transformational leadership dimensions and general parent leadership according to their
tenure at school, no significant difference was seen in instructional leadership dimension. In
visionary, servant leadership dimensions and general parent leadership, the mean scores of
the teachers whose tenure at school are 3 years or less were higher than those with a tenure
of 4-6 years at school and 7 years or more. In transformational leadership dimension, it was

observed the mean scores of the teachers whose tenure are 3 years or less at school were

vii



higher than those whose tenure are 7 years or more. Teachers’ ages did not affect their
perceptions of parent leadership in servant, transformational, instructional leadership and
general parent leadership. However, the mean scores of the teachers who are 30 years old
and below were found higher than the teachers who are 41 years old and above in visionary
leadership dimension. Based on the findings obtained in the research, various suggestions
were offered to practitioners and researchers, such as providing leadership training (working
groups, workshops, etc.) to parents who are interested in the subject, and conducting
qualitative research to identify the underlying reasons for female teachers' low perceptions

of transformational parent leadership.

KEY WORDS: Leadership, Parent, Teacher, School
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ONSOZ

Diinyada yasanan gelismelerin ve degisimlerin sonucunda toplumlarda meydana
gelen kiiltiirel, ekonomik ve siyasal doniisiim siirecinin en ¢ok etkisini gosterdigi yerler
arasinda egitim sektorli ve onun uygulama alani olan okullarin geldigi soylenebilir. Temel
amaci toplumun gereksinim duydugu bireyi yetistirmek olan okullarin bu siirecte kendilerini
stirekli yenilemeleri, degisime ve donilisime ayak uydurmalari beklenmektedir. Egitim
kurumlarindaki liderlik anlayisi bu siirecte belirleyici unsurlar arasindadir. Okullarin etkili
birer kuruma doniismelerinde sadece okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin degil, ayni
zamanda okulun paydaglar1 arasinda degerlendirilen velilerin de liderliginin 6nemli bir
etken oldugu sdylenebilir. Oyle ki liderlik konusu ile ilgili pek ¢ok calisma yapilmasina
ragmen veli liderligi ile ilgili yapilan ¢aligmalar gorece yok denecek kadar azdir. Nitekim bu
arastirma da, veli liderligine iligskin ortaokullarda gérev yapan Ogretmenlerin algilarini

ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilmstir.

Liderlik konusuna odaklanmami saglayan, aragtirma kapsaminda ele aldigim veli
liderliginde de sergiledigi veli liderligi ve kisiligi ile rol model olan, egitimimin ve
aragtirmamin tiim siireclerinde destegini eksiksiz hissettigim, ¢ok degerli tez danismanim

Dog. Dr. Erkan KIRAL’a;

Kendilerinden ders alma onuruna eristigim, degerli hocalarim; Prof. Dr. Ruhi
SARPKAYA’ya, Dog. Dr. Pinar YENGIN SARPKAYA’ya, Dog. Dr. Bertan AKYOL’a,
Dog. Dr. Bilgen KIRAL’a tez jiirimde bulunan Dr. Ogr. Uyesi Umit KAHRAMAN’a tez
caligmamda her zaman bana destek olan ve c¢alismalarimda yardimini esirgemeyen
doktorant Ramazan BASARAN’a ve egitim uzmani Altan OZTABAN’a, yiiksek lisans

ogrenimim boyunca dogrudan ya da dolayl1 olarak yardimci olan tiim arkadaslarima;

Egitim seriivenimde sabirla bana katlanan, sevgi ve destegini her daim bana
hissettiren SEVGILI esim Semra Akar CUKUROGLU’na, anneme, babama, abime ve

motivasyon kaynagim biricik oglum Eymen’e tesekkiir ederim.

Salih CUKUROGLU
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GIRIS

Insanlarn topluluklar halinde yasamaya baslamasiyla ihtiyaclart hem artmis hem de
farkliliklar gostermistir. Tek baslarina ihtiyaclarini karsilayamaz hale gelen insanlar toplum
icinde gereksinimlerin karsilanmasi, kaynaklarin bulunmasi, dagitilmasi ve kullanilabilmesi
icin gorev paylasimi yapmuslar ve yeni yapilar olusturmuslardir. Iste drgiit adi verilen bu
olusumlarin insanlarin bir araya gelip, belli amaglara ulasmak icin esgiidiimsel olarak is

birligi icinde hareket etmeleri sonucunda ortaya ¢iktig1 soylenebilir.

Orgiitsel yapilar cok ¢esitli amaglara sahip olup, bu amaglara ulasmak adma
ellerinde bulundurduklar1 maddi, manevi tiim kaynaklarini var olandan daha etkili ve daha
verimli bicimde kullanmak i¢in arayis icerisindedirler. Pek tabidir ki orgiitsel yapilar tiim
bunlar1 belli bir diizenle iyi bir isleyisle yani iyi bir ydnetimle basarabilirler. Orgiitsel
yapilarin ortaya ¢iktigr andan bugiine yonetimsel faaliyetler var olmustur, bu faaliyetlerin
bundan sonra da var olacagi soylenebilir. Nitekim yonetimsel faaliyetlerin olmadigi bir
yerde karmasa ve kaos ortaminin hakim olmasi kaginilmaz olup, sayet bu durumda iyi
yonetilmezse Orgiitsel bir yapinin varligini siirdlirmesi zor olabilmekte hatta imkansiz hale
gelebilmektedir. Kisacasi yonetim faaliyetleri Orgiitiin varligint siirdiirmesinde temel

unsurlardan biridir.

Tarihsel siire¢ incelendiginde diinyada yasanan hizli gelisim ve degisimlerin hem
orgiitsel yapilarda hem de onlarin temelini olusturan yonetim anlayisinda ciddi doniisiimlere
neden oldugu goriilmektedir (Gliney ve Cansiingii, 2016). Verimliligi ve etkililigi artirmak
maksadiyla, onceleri sanayi alaninda ortaya ¢ikan yonetimi bilimsellestirme gayretleri daha
sonra birgok alana sigramustir. Ozellikle geleneksel yonetim anlayismin terkedilmesi ve
yOnetim olgusunun bilimsel agidan ele alinmaya baslamasi tiim orgiitleri derinden etkilemis
ve bu etkinin en ¢ok hissedildigi alanlardan biri de toplumun gereksinim duydugu insani
yetistirmeyi amag edinen egitim orgiitleri ve onlarin yonetimi olmustur. Egitim orgiitlerinin
amaclarma ulasmak adina kaynaklarin1 bilimsel yoOnetim anlayisina uygun bigimde
kullanmak istemeleri sonucu egitim yOnetimi kavrami ortaya ¢ikmustir. Cagin getirdigi
yenilikler her alanda oldugu gibi egitim alaninda da etkili olmaya baslamistir (Kaya, 1991:
67).

Onceleri giindelik yasamin bir parcasi olan ve aileler tarafindan verilen egitim



diinyada yasanan degisim ve gelismelerden dolayi yetersiz kalmaya baslamistir. Bireysel ve
toplumsal iligkilerdeki farklilagsmalar, liretim ve tiiketim gereksinimlerinde yasanan artig
egitimin kapsam ve niteligini etkilemistir. Boylece artan egitim ihtiyacini karsilamak icin
okul adi verilen egitim orgiitleri kurulmustur (Topcu, 2013). Bugiin egitimin baslica
yapildig1 yerler olan okullarin ¢agi yakalayabilmeleri etkili ve verimli birer kuruma
doniigsmeleri toplumsal yasamda ger¢eklesen siyasi, ekonomik ve bilimsel gelismeler ve bu
gelismeler 15181nda ortaya ¢ikan egitim ihtiyacina cevap verebilmeleriyle miimkiin olabilir.
Okullarin yeni diinya diizenine uyum saglayabilmesi ac¢isindan bakildiginda diinyada
yaganan bu degisim siirecinin egitimle ilgili en 6nemli sonucunun okulun yeni yapi, yonetim
ve liderlik anlayisina sahip olma zorunda oldugu gergegi olarak ifade edilebilir (Celik, 2002:
142).

21. ylizyilda okullarin basariy1 yakalayabilmesi iyi yonetilmelerine baglidir. Bunu
yapabilmek i¢inde okulun tiim paydaslarina yon gosteren, rehberlik eden ve onlar etkileyen
vizyon sahibi liderlere ihtiyag vardir. Clinkii onlarin liderligi olmadan yonetsel faaliyetlerin
istenen diizeyde basar1 gdstermesi oldukca zordur. Nitekim egitim yonetiminin de bir bilim
dali olarak bu ihtiyacit karsilamak amacii tasidigi sdylenebilir. Bu noktada egitimde
liderligin 6nemini anlayabilmek igin liderligin orgiitsel yasamdaki yerini anlamak, zaman
icindeki yolculugunu hatirlamak, liderlige yiliklenen anlamlari iyt bilmek ve liderlige

getirilen yaklasimlari irdelemek yerinde olacaktir.

Orgiitlerin basarist igin liderler ve onlarm yaptig1 liderlik her gecen giin rgiitler icin
bir gereklilik halini almaya baslamistir. Pek tabidir ki orgiitlerde liderlik 6zellikleri tasiyan
kisileri orgiite kazandirmak ve onlar1 Orgiitte tutabilmek i¢in arayis i¢ine girmislerdir.
Ozellikle son yillarda pozitif liderlik 6zellikleri gosteren liderlere her zamankinden daha
fazla ihtiya¢ duyulmaya baslanmistir (Kiral, 2017). Tarihsel siirece bakildiginda da
liderligin orgiitsel yasamin tam merkezinde yer aldig1 goriilmektedir. Zaman iginde liderlige
farkli anlamlar ytiklenmis ve 20. yiizyilin basindan itibaren bu kavram bilimsel agidan ele
alimmaya baglamistir. Bu donemde 5000’den fazla calismaya konu olan liderlige iliskin
350’den fazla tammlama yapilmistir (Ergetin, 2000: 3). Oyle ki bir arastirmaciya gore
liderlik, grup faaliyetlerini grubun hedeflerine ulagsmasi dogrultusunda etkileyebilme iken
(Bass, 1985) bir digerine gore bir grup insani belirli amaglar etrafinda bir araya getirip, bu
amaclara ulasma konusunda onlar1 etkileyebilme ve harekete gecirebilme bilgi ve

becerilerinin biitiiniidiir (Zel, 2006). Kaya ise liderligi bir yol gdsterme, rehberlik etme



niteligi olarak gormektedir. Ona gore liderlik belirli amaglara erigmek maksadiyla kisi ve
gruplart esgiidiimleme ve isteklendirme yetenekleri ile alakali bir olgudur (1991: 138).
Goriildugii gibi arastirmacilar liderlige iliskin farkli bakis agilar1 ortaya koymuslardir.
Esasinda Kiral ve Basaran’a (2018) gore liderligin tanimi 6znel olup, keyfilik
icerebilmektedir. Onlara gore her insan kendi lensinden liderlige iliskin bakisini ortaya

koyma egilimi i¢indedir.

20. yiizyiln ilk yaris1 boyunca liderligi acgiklamaya yonelik c¢alismalar, lider
ozelliklerinin neler oldugunu belirlemek {izerine yapilmistir (Northhouse, 2013). Bu siiregte
lider olarak kabul edilen kisilerin dogustan sahip olduklar1 diisiiniilen 6zellikleri incelemeye
konu olmus ve elde edilen sonuglara gore liderlik yaklasimi olusturulmaya calisilmistir.
1950 -1970 wyillar1 arasindaki donemde liderlik {izerine yapilan arastirmalar lider
ozelliklerini belirlemekten c¢ikip, lider davraniglarini incelemeye ve etkili liderlerin nasil
yetistirilecegine odaklanmistir. 1970°1i yillara gelindiginde tiim liderler i¢in gecerli olacak
davranig sekillerinin olmadigi, Davranissal Yaklagim’in da liderlik olgusunu tam olarak
aciklayamadigi one siiriilmiis ve lider davranislarinin durumlara gore farklilik gosterdigi
ortaya konulmustur (Celep, 2004: 48). 1980’li yillardan itibaren liderlik temel olarak
orgiitsel ve sistemsel degisimi saglama olarak goriilmeye baglamistir (Lotulelei, 2012). Hizli
bir degisimin goriildiigi bu donemde liderlik ¢ok farkli a¢ilardan irdelenmeye baslanmis ve
bunun sonucunda pek ¢ok modern liderlik yaklasimi ortaya konulmustur. Yukaridaki
tanimlardan anlasilacag tizere toplumlar ve onu olusturan insanlarin ve ¢evrenin degisimi
liderlige yliklenen anlamlarin farklilasmasina, onceki donemlerde gecerli olan liderlik
tarzlarinin ve yaklagimlarimin 6nemini yitirmesine, yeni lider tiplerinin ortaya c¢ikmasina
neden olmustur (Eren, 1993: 286). Liderlige getirilen tiim bu yaklagimlar egitim yonetimine
de farkl bakis agilar1 kazandirmis, okullardaki liderlik anlayislarinda ciddi doniistimler
meydana getirmistir. Egitimin insan hayatindaki yeri diisliniildiigiinde bu degisim ve
doniisiimiin normal karsilanmasi gerektigi sdylenebilir. Oyle ki Kiral’a gore egitimin
miikemmellik arayisi tizerine kuruldugu g6z oniinde alindiginda, hep daha iyisini elde etme
arzusu diinya var oldukca devam edecektir. Bu siirecte de egitim ve Ogretim degisip,

doniiserek kendi ilizerine diigeni en iyi sekilde yapmanin arayist igerisinde olacaktir (2017).

Ertlirk’tin (1975) “Bireyin davranislarinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasith olarak
istendik degisme meydana getirme siireci” olarak tanimladigi egitim, insan hayatinin her

doneminde yer alan, uzun, uzun olmasindan dolay1 pahali olan, uygulanan politikalarda



yapilan yanlislarin sonuglarinin agir oldugu bir siirectir. Oyle ki Arslan'a gore egitimde
yanlig politikalara yer verilmemeli, egitim ciddi ve son derece 6nemli bir siire¢ olarak ele
alinmalidir (2009). Bu siirecte i¢ ve dis paydaslar ellerinden ne geliyorsa siirecin en iyi
sekilde yiirtitiilmesi i¢in ¢aba sarf etmelidirler. Okullarda 6gretmenlerin ve yoneticilerin
katkilarinin yaninda velilerin de bu siiregte destegi, rehberligi ve liderligi sarttir. Bugiin
zorunlu egitim gegmisle kiyaslandiginda daha uzun bir zamani igerse de g¢ocuklarin
okullarda gecirdikleri siire ailesi ve gevresiyle gegirdigi zamana gore daha kisa oldugundan
okullarda gerceklesen Ogrenmelerin aile ve ¢evre tarafindan desteklenmesi sarttir.
Ogrencilerin basarisinin artmasi hem ailelerin hem de okulun ortak meselesidir (Tutkun ve
Koksal, 2000: 216). Nitekim etkili okul ¢alismalar1 (Dewey, 2008; Gok¢e ve Kahraman,
2010; Scheerens, 2013; Sisman, 2011) da okullarin etkili birer kuruma doniismesi
saglayacak bilesenlerin arasinda velilerin 6nemli bir yer tuttugunu ortaya koymustur.
Cocuklarmi destekleyen, onlara rehberlik eden, yol gosteren, liderlik eden veliler onlarin
hem akademik hem de sosyal yonden gelismelerine katki saglayabilirler.

Veliler okulun bulundugu g¢evrede okul yonetimi i¢in 6nemli isleve sahip, kritik bir
paydastir. Veliler sahiplendikleri bir okulu etkili ve verimli hale getirmek adina yoneticiler
ve 6gretmenler ile birlikte dnemli gorevler tstlenebilirler. Velilerin sergileyecegi liderlikler
okulun tiim paydaslarin1 motive edebilir, onlar etkileyebilir, vizyon olusturulmasina katki
saglayabilir. Veliler; kendilerini okula hizmet etmeye adayip, maddi ve manevi destekleriyle
ogretimsel anlamda firsatlar yaratarak okulun akademik anlamda hedeflerine ulagsmasina,
okulun tiim paydaslar1 arasinda sevgi ve saygiya dayali bag olusmasina, pozitif bir okul
iklimi ve kiltiiri yaratilmasina destek olabilirler. Velilerin ve ailelerin okullarda
gerceklestirilen egitim Ogretim faaliyetlerine ve okul ydnetimine katilimlarinin artmasi
toplumun destegini ve memnuniyetini artirabilir. Ayn1 zamanda okulun topluma kars:
seffafligin1 ve hesap verebilirligini artirma imkanin1 ortaya ¢ikarabilir (Calik, 2007). Okulun
bulundugu ¢evre okulun varhigim siirdiirmesinde ve miikemmel okul haline gelmesininde
olduk¢a dnemlidir. Ozellikle okulun dis paydaslari i¢inde yer alan velilerin bunda &nemli bir
unsur oldugu sdylenebilir. Ciinkii veliler, okuldan, ¢ocuklari i¢in en iyisini beklemekte,
bunu gerceklestirmek icinde iizerine diisen liderligi yerine getirmeye c¢aligmaktadirlar

(Kiral, 2020b).

Bilgi ve teknoloji ¢ag1 olarak goriilen 21. yiizyilin ihtiyaglarini cevap verebilecek

nesiller yetistirmeyi amaglayan okullarin bunu bagarabilmesi, egitim-6gretimde uluslararasi



boyutta istenen kaliteyi yakalayabilmesi ve Ogrencilerin gereksinimlerinin dogru
saptanabilmesi i¢in okullar ile ailelerin ve velilerin yakinlasmasi gerekmektedir. Oyle ki bu
gergeklik 2023 vizyon belgesinde net bir bicimde ortaya konulmustur. 2023 vizyon
belgesinde 6grenci, veli, 6gretmen ve yonetici egitim-ogretimin dort temel dayanagi olarak
ele alinmistir. Entellektiiel sermayenin istenen nitelikte olmasi i¢in de bu dort temel
dayanagin birbirini disarda birakmamasi, is birligi icinde hareket etmesi gerektiginin alti
cizilmistir (MEB 2023 Vizyon Belgesi, 2018). Okulun en énemli paydaslarindan biri olan
velilerin egitimi Ogretime olan katkisi yadsinamaz. Velilerin egitim O0gretim faaliyetlerin
uygulayicist pozisyonunda olan 6gretmenlere ve yoneticilere verecekleri destekler yaninda
sergileyecekleri liderlikler okullarin etkili birer kuruma doéniismelerini saglayabilir. Etkili
daha da ilerisinde miikemmel okullara ulagsmada; veliler, 6gretmen ve okul yoneticileri ile
olusturacaklar is birligi ve esgiidiimle en 6nemli sermaye olarak kabul edilen entellektiiel

sermayenin yetismesinde kilit rol iistlenebilirler (Kiral, 2020a).

Nitekim son donemde beklenmedik bir bigimde diinyada yasanan COVID-19
pandemisi de egitimde velinin roliiniin ne kadar 6nemli oldugunu bir kez daha gozler 6niine
sermistir. COVID-19 pandemisi yiiziinden egitimin biitiin kademelerinde uzaktan egitim
stireci baglatilmistir. Egitimin tamamen teknolojik platformlar iizerinden evde yapilmasi
velilere biiylik sorumluluklar yiiklemistir. Egitimlerin velilerin gézetiminde yapiliyor olmast
veli liderligi kavramimi daha da 6n plana ¢ikarmustir. Oyle ki son donemde egitim-6gretimin
bir nevi veli liderliginde devam eden bir olgu haline geldigi sdylenebilir. Egitim 6gretiminin
bu kadar 6nemli bir unsuru olan velilere iliskin arastirma (Argon ve Kiyici, 2012; Cakir,
2017; Erdogan ve Demirkasimoglu, 2010; Jeynes, 2007; Walhof, 2016) gorece ¢ok az, veli
liderligi ile ilgili calismalar (Cetin, Tatik, Dogan ve Cayak, 2016; Karabag, 2007; Kiral,
2019) ise bir elin parmaklarin1 gegmeyecek sekilde yok denebilecek kadar azdir. Egitim
Ogretim i¢in Ooneémi gecmiste de olan bugiinlerde de artarak devam eden veli liderligi
iizerinde onemle durulmasi gereken bir c¢alisma konusudur. Nitekim bu c¢alisma da veli
liderligi ile ilgili gorece bugiine kadar acik kalan bu alanin doldurulmasina yonelik bir
adimdir. Bu calisma sonucunda elde edilen bulgularin, egitim Ogretimin niteliginin
artmasinda, egitim politikalarmin belirlenmesinde ve egitimin uygulayicist olan kisi ve

kurumlarin belirlenen hedeflere ulasmasinda rehberlik edecegi umulmaktadir.



1. BOLUM

1. ARASTIRMA HAKKINDA ACIKLAMALAR
1.1. Arastirmanin Konusu

Son yillarda bilim ve teknolojinin dnciiliigiinde diinyada yasanan degisim ve doniisiim
toplumlarin siyasal, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapilarin1 6nemli 6lgiide etkilemektedir.
Ortaya cikan yeni diizene insanin ayak uydurabilmesi ancak nitelikli bir egitim sayesinde
miimkiindiir. Egitim yoluyla ¢agin gerektirdigi 6zelliklere sahip bireyler yetistirebilmek pek
cok unsurun bir arada ve uyumlu bir bi¢gimde ¢aba gostermesiyle miimkiindiir. Nitekim son
yillarda egitim-0gretim sadece okullarda verilen klasik yapisindan Onemli Olcilide
uzaklagsmis ve okulun disina tagmmmustir. Pek tabidir ki egitim-0gretimin okulun disina
taginmasi topluma ve o toplumu olusturan ailelere 6nemli Ol¢iide sorumluluk yiiklemistir.
Aileler-veliler okulun 6nemli ve ayrilmaz bir parcasi haline gelmislerdir. Okullar ancak
aileleri ve velileri isin i¢ine kattig1 zaman amaclarina daha kolay ulasabileceklerini fark
etmeye baslamiglardir. Nitekim ¢ocuklar ev ile okulun biitiinlestigi bir yapida daha etkili
olabilirler. Ne tek basina okul ne de tek basina ev gocugun gereksinimlerini karsilayabilecek
bir yapiya sahiptir. Is birligi 6zellikle son dénemde gereklilik haline gelmistir. Okullarmn
etkili olmas1 varlik nedeni olan 6grencilerin velileri ile olusturacaklari i birligine baghdir.
20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren diinyada baslatilan etkili okul ¢aligmalarinin
Tiirkiye’deki Onciilerinden biri olan Balct (2001), etkili okulun degiskenlerini; okul
yoneticisi, 0gretmenler, okul kiiltiirii ve ortami, 6grenciler ve veliler olarak siralarken,

Sisman (1996) ise bunlara okul programi ve egitim 6gretim siirecini eklemistir.

Bilgi ve teknoloji ¢aginda girdisi ¢iktis1 insan olan dinamik ve her biri toplumsal
acik sistem olan okullarda amaclar1 gerceklestirebilmek icin tiim paydaslarin is birligini
benimsemesi, herkesin tasin altina elini sokmasi, ortak aklin kullanilmasi gibi 6grenciyi
basarili kilacak unsurlarin bir arada olmasi gerekmektedir. Bu noktada etkili okullarin
bilesenlerinden biri olarak kabul edilen velilere- ailelere onemli gorevler diismektedir.
Genel olarak ¢ocugun ilk egitimi ailede verilmekte ve aileler bir bakima ¢ocuklarinin ilk
ogretmenleri olmaktadirlar. Ogrencilerin ailelerinin yanlarinda gegirdikleri  siirenin
okullarda gecirdikleri slireden ¢ok daha fazla oldugu goz oniinde bulunduruldugunda,

velilerin siirecin i¢inde olmadig1 bir okulun etkililiginden bahsedilemeyecegi de asikardir.



Okullarla veliler ne kadar biitiinlesirse okullarmn etkililigi de 0 oranda artabilir. Burada okul
yonetimine ve velilere dnemli gorevler diismektedir. Gerek okul yoneticisi gerekse veliler
bulunduklar1 yerde cocugun en yiiksek yarari i¢in ona liderlik yapmaktadirlar. Genel olarak
okulda ¢ocuk okul yoneticisini okulun yonetici lideri, 6gretmeni smifin yonetici lideri
olarak kabul ederken, evde de velisini yonetici lider olarak kabul edebilmektedir. Cocuk,
gerek okuldan 6gretmenlerinden ve okul yoneticisinden gerekse evden velisinden ¢ok sey
gormekte, gordiiklerini yasaminda uygulamaya ¢alismaktadir. Okul yonetimi, 6gretmenler
ve veliler ortak noktalar belirleyip, ¢ocugun en yiiksek yarari elde etmesi icin birlikte
hareket eder, ortak liderlik sergilerlerse ¢ocuk i¢in en yiiksek yarari saglayabilirler. Burada
velilere ve okul yonetimine onemli gorevler diismektedir. Ozellikle cocuklarmin daha iyi bir
egitim almasi i¢in okullardan beklentileri yiiksek olan veliler, bu yiiksek beklentilerinin
karsilanmas1 ve en iyisinin elde edilmesi i¢in okullarin eksikliklerini gidermek, ihtiyaclarina
cevap vermek i¢in ellerinden ne gelirse onu en iist diizeyde gergeklestirmeye ¢aba gosterip,
liderlik edebilirler (Kiral, 2020a). Egitim kademesinin her asamasinda veli destegi okullarin
etkililiginde 6nemlidir. Ancak ¢cocugun zorunlu egitiminin ikinci agamasi olan ortaokullarda
veli destegi gorece diger kademelere kiyasla daha 6nemlidir. Nitekim c¢ocugun ergenlik
donemini iceren bu kademede yasanan sorunlarin minimize edilmesini saglamak icin veli-
okul igbirligi bir gereklilik halini almistir. Eger bu is birligi istenen diizeyde saglanamazsa,
istenmeyen durumlar ortaya cikabilir. Bu nedenle bu siirecin en iyi sekilde atlatilmasi
gerekmektedir. Bu okullarda aile desteginin irdelenmesi hangi noktalarda eksikliklerin
oldugunun ortaya konulmas1 ve bu eksiklerin ortadan kaldirilmasi konusunda g¢alismalarin
yapilmast egitim Ogretimin kalitesinin artmasina katki saglayacaktir. Nitekim velilerin-
ailelerin egitim faaliyetlerinde aktif olarak yer almasimin 6grencilerin akademik basarilarini
artirdigl (Aslanargun, 2007; Fan ve Chen, 2001; Jeynes, 2007; Kotaman, 2008; Sheldon,
2003; Wilder, 2014); okulda yasanan disiplin problemlerini azalttigi (Adams, Womack,
Shatzer ve Caldarella, 2010; Epstein ve Sheldon, 2002a); 6grencilerin okula devam
oranlarmi artirdigi (Epstein ve Sheldon, 2002b; Gonzalez-DeHass ve Willems, 2003);
ogrencilerin okula bagliligini olumlu anlamda etkiledigi (Sheldon, 2007) toplumsal
sorumluluk ve vatandaglik duygusunu artirdigi (Nakamura, 2000) tespit edilmistir.
Goriildugi gibi velilerin okullara olan desteginin olumlu etkileri s6z konusu ¢alismalarda
kendini gostermistir. Alan yazinda veli katilimina yonelik arastirmalar ¢ok fazla bulunsa da
veli liderligine yonelik arastirmalar (Cetin, Tatik, Dogan ve Cayak, 2016; Karabag, 2007;
Kiral, 2019) gorece yok denebilecek kadar azdir. Ortaokullarda veli liderligine yonelik

ogretmenlerin algilarini  ortaya koyan bir calisma ise yapilmamistir. Oysa farkh



degiskenlerle pek ¢ok calisma yapilan liderligin veli gibi okulun 6nemli paydaslarindan biri
ile ¢alisiimamasi, bu konunun tizerinde ¢alisilmas: gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Nitekim
ortaokullarda veli liderliginin 6gretmenlerce ne diizeyde algilandiginin ortaya g¢ikarilmasi
egitim politikalarinin belirlenmesi yaninda egitimin uygulayicisi olan kisi ve kurumlara
fayda saglayabilir. Etkili ve verimli isleyen okul aile isbirliginin kurulmasina yonelik
caligmalarin Oniinii agabilir. Bu nedenle veli liderliginin, 6gretmenler tarafindan ne diizeyde

algilandiginin incelenmesi bu ¢alismanin arastirma konusunu olusturmaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arasgtirmanin amaci; ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin algilarina gore
velilerin liderlik diizeylerinin ortaya ¢ikartilmast ve demografik degiskenler acisindan
incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1-Velilerin liderlik diizeyleri;

(&) vizyoner,
(b) hizmetkar,
(c) doniisiimsel,
(¢) 6gretimsel liderlik boyutlarinda ve
(d) genel olarak nedir?
2- Velilerin liderlik diizeyleri, 6gretmenlerin;
(a) cinsiyetine,
(b) calistiklar1 okul tiiriine,
(c) bransina,
(¢) kidemine,
(d) bulunduklar1 okuldaki caligma siiresine ve

(e) yasina gore farklilik géstermekte midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Aile ¢ocugun ilk ve en Onemli egitim yeri olarak goriilmektedir. Bir ¢ocugun
fiziksel, ruhsal ve akli sagliginin temellerinin atildig1 yer olan aile, ayn1 zamanda dogumdan
oliime kadar bir insanin hayatinin énemli bir pargasini olusturmaktadir. iginde bulundugu
toplumun ozelliklerini tagiyan ve o toplumun kiiltiiriinii yansitan aile, ¢ocugun egitimde

basarili olup olmamasinda en 6nemli yap1 taslarindan biridir. Cocugun ailede elde ettigi



kazanimlar onun sosyallesmesinde ve egitiminin sekillenmesinde c¢ok biiylik etkiler
yapabilmektedir. Ailelerin ¢ocuklarinin egitim hayatinda da onlarin velileri olarak
sorumluluklar1 artarak devam etmektedir. Biitiin bunlarin 1s18inda ¢ocuklarin egitiminde
onemli ve kritik bir konumda bulunan velilerle irtibat halinde olmak, isbirligi yapmak,
onlar1 egitim faaliyetlerine katilimlar1 konusunda isteklendirmek, egitim kurumlari

acisindan ¢ok dnemli bir kazanim olabilir.

21. yiizyilda velilerin egitim sistemindeki rollerinin ne derece onemli oldugu fark
edilmeye baslanmis ve onlarin egitim oOgretim etkinliklerine daha etkin bir sekilde
katilimlar1 konusunda isteklendirilmeleri ve yonlendirilmelerine yonelik egilim ozellikle
COVID-19 pandemisinden sonra giderek &nem kazanmaya baslamustir. Okul y&netimi,
egitim-Ogretim faaliyetlerini etkili hale getirmek, daha iyisini elde etmek i¢in cocugun temel
egitimini veren velilerle ortak hareket etmeli ve onlar1 okula ¢ekebilmelidir. Oyle ki etkili
egitim ne sadece okul yonetimi ile ne de sadece velililerle saglanabilir. Etkili bir egitim;
ogrenci, 0gretmen, veli ve okul yonetiminin is birligiyle saglanabilir. Bir kiginin dnce insan
sonra sirasi ile bir birey, basarili bir 6grenci olmasi bu is birligine baglidir. Esasinda veli ile

okul arasindaki is birligi egitimde basarinin anahtar1 olabilir.

2023 vizyon belgesinde de ortaya konuldugu gibi gelecegin Tiirkiye’si bugiiniin
cocuklarinin omuzlarinda yiikselecektir. Cocuklarin egitiminde okul yonetimi ile velilerin
biitiinlesmesi ¢ocugun yliksek yararina olacak bir durumdur. 2023 vizyon belgesinde de
isaret edildigi gibi egitimin ana unsurunu olusturan velilerin, egitim Ogretime katkisini
artirmak gerekmektedir. Velilerin liderligi egitimin niteligini etkileyen 6nemli bir unsur
olabilir. Ciinkii veliler birbirini etkileyerek okulun amaglarmi en 1yi sekilde yerine
getirmeye olanak sagladiklari gibi bunun tam tersi bir duruma da yol agabilirler. Veliler
egitimin niteligini artirmada gosterecekleri ¢abalarla bir iilkenin gelecegini sekillendirmede
onemli rol oynayabilirler. Velilerin egitim-68retim faaliyetlerinde aktif olarak yer almalar
ve liderlik yapmalar1 egitim kurumlarinin amaclarina ulasmalarinda etkili olabilir. Alan
yazinda veli liderligine yonelik gorece ¢cok az sayida caligma (Cetin, Tatik, Dogan ve
Cayak, 2016; Karabag, 2007; Kiral, 2019) olup; Kiral’in 2019 yilinda yaptig1 calisma
disinda veli liderligini O6gretmenlerin algilarina gore inceleyen baska bir caligmaya
rastlanilmamistir. Genel olarak yapilan caligmalar (Cetin, Tatik, Dogan ve Cayak, 2016;
Karabag, 2007) veli liderligini velilerin algilarina gore ortaya koymuslardir. Bu ¢alismada

ise ortaokullarda velilerin liderlik diizeyleri 6gretmen algilarina gdre ortaya konulmustur.



Bu anlamda bu ¢aligma Tiirkiye’de bir ilktir.

Velilerin liderlik rollerini yerine getirme diizeylerinin egitim faaliyetlerinin
uygulayicis1 olan Ogretmenler tarafindan degerlendirilmesi gelecekte yapilacak yeni
calismalara 151k tutup, yol gosterebilir. Velilerin okullarda sergiledikleri liderlik
diizeylerinin bilinmesi egitimde niteligin artirtlmasina yonelik ¢aligmalara yon verebilir.
Etkili okullarin en 6nemli bilesenlerinden biri olarak goriilen velilerin liderlik diizeylerinin
bilinmesi ayni zamanda egitim politikacilarina ve uygulayicilarina Onemli bilgiler
saglayabilir ve yardimci olabilir. Politika planlariin olusturulmasina yardimci olabilir. Bu
aragtirma sonuglarinin bu alanda ¢alisma yapacak diger arastirmacilara 1g1k tutacagi ve yeni
tartisma olanaklar1 olusturacagi umut edilmektedir. Ayrica bu arastirmanin konuyla ilgili

farkindalik yaratacag diisiiniilmektedir.

1.4. Arastirmanin Varsayimlari

Arastirmada 6gretmenlerin samimi bir sekilde, goniilli olarak o6lgek sorularini
yanitladiklari, elde edilen verilerin onlarin veli liderligine iliskin gercek algilar1 oldugu ve

arastirmada kullanilan 6l¢gme aracinin degiskenleri tam olarak 6l¢tiigli varsayilmaktadir.
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2. BOLUM

2. MATERYAL VE YONTEM

Bu boélimde; aragtirmanin modeli, evren ve Orneklem, veri toplama arag ve
teknikleri, verilerin toplanma siireci, analizi ve yorumlanmasi ile ilgili bilgilere yer

verilmektedir.

2.1. Arastirma Modeli

Ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gore velilerin liderlik diizeylerini
ortaya koymayr amaclayan bu arastirmada, nicel arastirma tiirlerinden biri olan betimsel
tarama modeli kullanilmistir. Betimsel tarama modelleri arastirmaya konu edilen olay, kisi
ya da nesneleri kendi kosullar1 igerisinde ve oldugu gibi tanimlayarak, mevcut durumlarini
ortaya koymayr amaglamaktadir (Karasar, 2017: 109). Bu arastirmada da ortaokullarda
gorev yapan Ogretmenlerin veli liderligi algi diizeyleri ve bu algi diizeylerinin ¢esitli
degiskenlere (cinsiyet, okul tiirli, brans, kidem, okuldaki gorev siiresi ve yas) gore farklilik
gosterip gostermedigi, veri toplama aracindan edinilen bilgilerin ¢oziimlenmesi ile

betimlenmeye caligilmistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin hedef/ulasilabilir evrenini, Aydin ili Nazilli ilge merkezinde bulunan
resmi ve 6zel ortaokullarda gorev yapan dgretmenler olusturmaktadir. Aydin Il Milli Egitim
Miidiirligii’niin resmi internet sitesinde 2019-2020 egitim 6gretim yili ortaokullar1 ve bu
okullarda gbrev yapan Ogretmen sayilarini gosteren istatistiksel bilgilere gore; Nazilli ilce
merkezinde toplam 13 resmi ve 5 6zel ortaokul yer almakta ve bu ortaokullarda gérev yapan
toplam 567 6gretmen bulunmaktadir (Aydin il Milli Egitim Miidiirliigii [Aydin il MEM],
2019). Arastirmanin yiiriitiillecegi okullarda arastirma yapmak icin Nazilli ilge Milli Egitim

Midiirliigii’nden gerekli izinler alinmistir (Ek-1).

Evrenin tamamina ulagmak miimkiin olmadigindan 6rneklem alma yoluna gidilmistir
(Karasar, 2017: 147). Oncelikle érneklem biiyiikliigii hesaplama tablosundan faydalanilarak,
bu arastirmanin orneklem biiyiikliigi hesaplanmistir (Can, 2016: 26). Elde edilen bilgiler

1s181inda 567 ortaokul 6gretmeninden olusan hedef evreni 0=.05 anlamlilik ve %5 hosgorii
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diizeyi dikkate alinarak 229 ortaokul 6gretmeninin temsil edebilecegi ongoriilmiistiir. Veri
toplama asamasinda yasanabilecek aksakliklar, veri toplama aracinin geri doniislerinde
ortaya c¢ikabilecek muhtemel problemler gz oniinde tutularak hesaplanan 6rneklemin %10
fazlas1 alinmis ve bdylece arastirmanin 6rneklemini 252 ortaokul 6gretmeni olusturmustur

(Tablo 2.1.)

Tablo 2.1. Arastirmanin Yiiriitiildiigii Aydin ili Nazilli Ilge Merkezindeki Resmi ve Ozel
Ortaokullarda Dagitilan, Donen ve Degerlendirmeye Alinan Veri Toplama Araci
Sayilar1 ve Yiizdeleri
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Ozel Gergek Zafer Ortaokulu 18 10 10 100 8 80
Ozel Dértrenk Siimer Ortaokulu 21 11 11 100 10 83
Ozel Stnav Ortaokulu 12 7 7 100 6 86
Ozel Bahgesehir Ortaokulu 18 10 10 100 8 80
Ozel Doga Ortaokulu 17 10 10 100 8 80
Asimin Nesli imam Hatip Ortaokulu 21 10 10 100 9 90
Zafer Ortaokulu 43 20 20 100 20 100
Beseyliil Ortaokulu 70 28 28 100 26 93
Fatih Ortaokulu 62 25 25 100 24 96
Miigerref Giindogdu Ortaokulu 27 12 12 100 12 100
Atatiirk Ortaokulu 36 15 15 100 14 93
Sehitler Ortaokulu 49 20 20 100 19 95
Gazi Mustafa Kemal Ortaokulu 38 18 18 100 17 94
Turan Ortaokulu 44 19 19 100 18 95
Mehmet Sofuoglu Ortaokulu 41 16 16 100 15 94
Nahit Mentege Ortaokulu 19 8 8 100 7 88
Orhan Gazi Ortaokulu 25 10 10 100 9 90
Imam Hatip Ortaokulu 6 3 3 100 3 100
Toplam 567 252 252 100 233 92

Tablo 2.1.de de gortldiigi gibi arastirma kapsaminda bulunan Aydin ili Nazilli ilge
merkezindeki resmi ve 6zel ortaokullarin tiimiine, o giin okulda bulunan ve arastirmaya
goniilli olarak katilmak isteyen 252 6gretmene gerekli agiklamalar yapildiktan sonra veri
toplama aract doldurmalart i¢in verilmis, Ogretmenlerin tamami veri toplama aracini
doldurmustur. Ancak uygun doldurulmadigi gerekcesiyle (karalama, maddeleri bos birakma,
vb.) 12 adet; asir1 veya aykirt doldurulma (maddelerin tamamina en diisiik veya en yiiksek

puani verme, vb.) gerekcesiyle 7 adet olmak {iizere toplam 19 adet veri toplama araci
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degerlendirmeye alimmamistir. Boylece arastirma 233 veri toplama aracindan alinan
verilerle yiirtitiilmistiir. Aragtirma kapsaminda 233 veri toplama aracindan elde edilen
veriler dikkate alinarak arastirmaya katilan 6gretmenlerin gesitli demografik degiskenlere

gore frekans ve ylizdeleri hesaplanmistir (Tablo 2.2.).

Tablo.2.2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cesitli Demografik Degiskenlere Gore
Frekans ve Yiizdeleri

Demografik Degiskenler Faktorler n %
Kadin 144 61.8
Cinsiyet Erkek 89 38.2
Toplam 233 100
Resmi okul 193 82.8
Okul tiirii Ozel okul 40 17.2
Toplam 233 100
Sozel 113 48.5
Sayisal 85 36.5

Brans Yetenek 35 15
Toplam 233 100
30 yas ve alt1 32 13.7
Yas 31 - 40 yas aralig1 117 50.2
4lyas ve iizeri 84 36.1
Toplam 233 100
3 yil ve az 101 434

- . 4 - 6 y1l arasi 63 27
Okuldaki gorev siiresi 7 yil ve daha fazla 69 29.6
Toplam 233 100
10 y1l ve daha az 54 23.2
11-20 y1l arast 125 53.6
Kidem 21 yil ve iizeri 54 23.2
Toplam 233 100

Tablo 2.2.°de goriildiigii gibi aragtirmaya katilan 6gretmenlerin144°#i (%61.8) kadin,
89’u (%38.2) erkektir. Ogretmenlerin 193°{i (%62.8) resmi ve 40’1 (%38.2) 6zel okulda
gorev yapmaktadir. Arastirmada sdzel branstaki (Tiirkge, Arapca, Ispanyolca, Ingilizce,
Sosyal Bilgiler, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Rehberlik) 6gretmen sayisinin 113 (%48.5);
sayisal branstaki (Matematik, Fen Bilimleri ve Bilisim Teknolojileri) 6gretmen sayisinin 85
(%36.5) ve yetenek dersleri bransindaki (Gorsel Sanatlar, Beden Egitimi, Miizik ve
Teknoloji Tasarim) 6gretmen sayisinin 35 (%15) oldugu goriilmektedir. 30 yas ve altindaki
ogretmen sayist 32 (%13.7); 31-40 yas araligindaki 6gretmen sayist 117 (%50.2); 41 yas ve
lizeri 0gretmen sayis1 84'tlir (%36.1). Bulunduklar1 okulda 3 yil ve daha az gbrev yapan
ogretmenlerin sayis1 101 (%43.4); 4-6 y1l gorev yapan 6gretmenlerin sayisi 63 (%27) ve 7

yil ve lizeri gorev yapan 6gretmenlerin sayist 69°dur (%29.6). 10 y1l ve daha az kidemi olan
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ogretmen sayisi 54 (%23.2); 11-20 yil arasinda kidemi olan dgretmen sayisi 125 (%53.6) ve

21 yil ve tlizeri kidemi olan 6gretmen sayisi ise 54'tlir (%23.2).

2.3. Veri Toplama Araclan

Aragtirmada iki bdliimden olusan bir veri toplama araci kullanilarak veriler
toplanmistir. Veri toplama aracinin birinci boliimiinde “Kisisel Bilgiler Formu™ ikinci
boliimiinde ise Kiral (2019) tarafindan gelistirilen “Veli Liderligi Olgegi” yer almaktadir
(Ek - 2).

2.3.1. Kisisel Bilgiler Formu

Veri toplama aracinin birinci béliimiinde yer alan kisisel bilgiler formunda ortaokul
Ogretmenlerinin; cinsiyetini, yasini, kidemini, bulunduklar1 okuldaki ¢aligma siiresini, gorev
yaptiklar1 okul tiiriinii ve bransini igeren arastirmanin bagimsiz degiskenlerinin durumunu

belirlemeye yonelik sorular bulunmaktadir.
2.3.2. Veli Liderligi Olcegi

Arastirmada 0gretmenlerin, veli liderligine yonelik algilarini ortaya ¢ikarmada Kiral
(2019) tarafindan gelistirilen “Veli Liderligi Olgegi” kullanilmistir. Veli liderligi 6lgeginin
bu arastirmada kullanilabilmesi i¢in Olgegi gelistiren arastirmacidan gerekli izin alinmistir
(Ek-3). Veli liderligi 6lgegi; doniisiimsel, 6gretimsel, vizyoner ve hizmetkar liderlik olmak
iizere dort alt boyuttan olusmaktadir. Olgekte (1) hi¢ katilmiyorum, (2) katilmiyorum, (3)
kismen katiliyorum, (4) katiltyorum, (5) tamamen katiliyorum seklinde 5°1i likert tipi bir
derecelendirme mevcuttur. Ters kodlu madde bulunmamaktadir. Olgekten alinan puan
durumuna (¢ok dusiik, diisiik, orta, yiiksek ve ¢ok yiiksek) gore velilerin liderlik diizeyi

degerlendirilmistir.

Olgegin boyutlar1 ve maddeleri incelendiginde; veli liderliginin vizyoner liderlik,
gelecegi gorebilmek, orgiitiin gelecegine iliskin vizyon ve amaglar olusturmak ve izleyenleri
de bu vizyon ve amaglar dogrultusunda etkileyebilmek ve harekete gegirebilmek anlayisi
(Md.1: Okul vizyonunun olusturulmasinda onciiliik eder.); hizmetkar liderlik, hizmet etme
ilkesiyle orgiit vizyonu, orgiit degeri, takim calismasi ve ruhunu 6n planda tutarak orgiitsel

gelismeyi gergeklestirme cabast (Md.9: Okulun ihtiyaglarin1 karsilama konusunda kendi
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lizerlerine diigenden daha fazlasini yapar.); doniistimsel liderlik, sahip olunan karizmatik
yetenekleri hayata gecirerek ilgi ve kisilik gli¢leri vasitasiyla izleyenlerin duygularin
yogunlastirma ve en st seviyede motive olmalarini saglama (Md.15: Okuldaki varliklariyla
ogretmenlere giiven verir); 6gretimsel liderlik, okul ve ¢evresini biitlinliyle 6gretime yonelik
ve lretici bir yer olarak diizenleme (Md.11: Siniflarda egitim-dgretim faaliyetlerini etkili
olarak siirdiirebilmek i¢in gerekli diizenlemelerde etkin rol oynar.) boyutlarin1 agiklamaya

yonelik ifadeler yer almaktadir.

Olgegin Kiral (2019) tarafindan gelistirilmesi siirecinde ilk olarak alanyazin taramasi
yapilmis, veli liderligine iliskin 45 maddelik veli liderligi Olgegi madde havuzu
olusturulmustur. Olusturulan madde havuzundaki bu maddeler 6gretmenlere (n:3), velilere
(n:3) ve alan uzmanlarina (n:3) gosterilerek, gelen elestiriler ve Oneriler dogrultusunda
gerekli diizenlemeler yapilmis, uygun olmadigina karar verilen 5 madde veli liderligi 6lgegi
taslak formundan ¢ikarilarak 6lgegin, goriiniis ve kapsam gecerligi elde edilmistir. Taslak
form Tiirkce dil kurallarina uygun olup olmadigina yonelik olarak ilgili bir alan uzman
tarafindan gézden gecirilmis ve yapilan diizenlemeler neticesinde, 6l¢ek uygulama i¢in hazir

hale getirilmistir.

Gelistirilen Olgme araci arastirmaya goniillii olarak istirak eden 215 Ogretmene
uygulanmis, toplanan verilerden uygun olmadigina karar verilen 8 veri toplama araci
degerlendirme kapsamindan ¢ikarilarak, arastirma 207 veri toplama araci iizerinden
yiiriitiilmiistiir. Oncelikle 6lgegin madde toplam korelasyonu hesaplanmis, madde
korelasyonu diisiik (.30 ve altinda) olan herhangi bir maddenin olmadigi belirlenmistir.
KMO Katsayis1 (.94) ve Barlett Sphericity/Kiiresellik testi (p<.01) ile 6l¢egin agiklayici
faktor analizine uygun olup olmadigr smanmis ve uygun oldugu goriilmiistiir. Yapilan
aciklayicr faktor analizi (AFA) sonucunda faktor yiik degeri gorece diisiik (.45 ve altinda)
olan maddeler ile binisik olan (.10 ve altinda) maddeler (n:12) dlgekten cikarilarak, giiglii
bir 6l¢me araci elde edilmeye ¢alisilmistir. AFA sonucunda; dort boyutlu, her bir boyutun
altinda yedi maddesi olan toplam 28 maddelik bir yap1 ortaya ¢ikarilmistir. Ortaya ¢ikarilan
bu yap1 madde havuzu olusturulma siirecinde konuyla ilgili yapilan alan yazin taramasina
dayali olarak; vizyoner, hizmetkar, doniistimsel ve Ogretimsel liderlik seklinde

isimlendirilmistir.

Kiral (2019) tarafindan veli liderligi 6lgeginin ilk 7 maddesinin vizyoner liderlik

boyutuyla ilgili oldugu, vizyoner liderlik alt 6l¢egi maddelerinin (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7) madde
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toplam korelasyonlarinin .58 ile .71 arasinda ve madde yiik degerlerinin ise .60 ile .79
arasinda, varyans aciklama oranin ise 17.67 oldugu belirlenmistir. Hizmetkar liderlik alt
boyutunun 7 maddeden olustugu (8, 9, 10, 11, 12, 13, 14), madde toplam korelasyonlarinin
.54 ile .71 arasinda ve madde yiik degerlerinin ise .46 ile .74 arasinda ve varyans agiklama
oraninin ise 13.21 oldugu tespit edilmistir. Doniistimsel liderlik alt boyutunun 7 maddeden
olustugu (15, 16, 17, 18, 19, 20, 21), madde toplam korelasyonlarinin .51 ile .70 arasinda ve
madde yiik degerlerinin ise .50 ile .83 arasinda, varyans aciklama oranin ise 15.07 oldugu
belirlenmistir. Ogretimsel liderlik alt boyutuna 7 maddeden olustugu (22, 23, 24, 25, 26, 27,
28) madde toplam korelasyonlarinin .48 ile .74 arasinda ve madde yiik degerlerinin ise .60
ile .84 arasinda, varyans agiklama oranm ise 18.70 oldugu hesaplanmustir. Olgegin genel
varyans agiklama oranin ise 64.65 oldugu tespit edilmistir. Olgegin 6z degerlerinin ise
vizyoner liderlik alt Olgeginde 4.95; hizmetkar liderlik alt 6lgeginde, 3.70; doniisiimsel
liderlik alt 6lgeginde, 4.22 ve dgretimsel liderlik alt 6lgeginde 5.24 oldugu tespit edilmistir.

Kiral (2019) AFA sonucu ortaya c¢ikan dort boyutlu yapmin dogrulanip
dogrulanmadigini dogrulayici faktor analizi ile test etmistir. Yaptig1 analiz sonucunda ortaya
cikan yapmin Satora—Bentler normallik ve modifikasyon diizenlemeleri sonucunda
calistigin1 tespit etmistir. DOrt boyutlu modelin birinci diizey uyum indekslerinin
(x*=489.58; df=341, p=0.00; y*df=1.44, SRMR=.055, RMR= .045, CFI=.98, NFI=.96,
NNFI=.98 ve GFI=.83, RMSEA=.046) ve ikinci diizey uyum indekslerinin (y>=491.64;
df=343; p=0.00; x*/df=1.43, SRMR=.057, RMR= .047, CFI=.98, NFI=.96, NNFI=.98 ve
GFI=.83, RMSEA=.046) uygun oldugu belirlemistir. Olcegin i¢ tutarlik katsayisini
belirlemek i¢in yaptigi analiz sonucunda 6l¢egin geneli i¢in .95; vizyoner liderlik i¢in .92;
hizmetkar liderlik i¢in .87; doniisiimsel liderlik i¢in .89 ve 6gretimsel liderlik i¢in ise .92
olan i¢ tutarlik katsayilar1 oldugunu tespit etmistir. Olgegin her bir maddesinin madde ayirt

edicilik diizeyinin uygun oldugunu belirtmistir.

Bu arastirma kapsaminda 6lgek veli liderligini ortaya c¢ikarmak i¢in hali hazirda
ogretmenler ilizerinde Kiral (2019) tarafindan yapilan calismada uygulandigi i¢in tekrar
gecgerlik calismast yapilmamistir. Ancak bu arastirma kapsaminda olgegin i¢ tutarlik
katsayist tekrar incelenmistir. Yapilan analiz sonucunda 6l¢egin i¢ tutarlik katsayisinin
genelde .95; vizyoner liderlik boyutunda .89; hizmetkar liderlik boyutunda .86; doniisiimsel
liderlik boyutunda .87 ve dgretimsel liderlik boyutunda .90 oldugu bulunmustur. Goriildigi

gibi elde edilen bu degerler Kiral calismasindaki degerlere yakindir. Bununla birlikte
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Cronbach Alfa Giivenirlik Katsayisi’nin 6l¢egin biitiinliinde ve alt boyutlarinda .80 ile 1.00
arasinda olmasi, her bir alt boyutun ve dlgegin giivenilirlik derecesinin yiiksek olduguna

isarettir (Tavsancil, 2014).
2.4. Verilerin Analizi

Iki béliimden olusan veri toplama araci vasitastyla elde edilen veriler Sosyal Bilimler
i¢in Istatistik Paket Programi (Statistical Package Program for Social Sciences [SPSS.21])
kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmanin alt problemleri ve verilerin 6zellikleri dikkate

alinmis ve asagidaki teknikler kullanilarak verilerin analizi yapilmistir.

Yiizde, frekans, parametrik testler, kullanilarak verilerin analizi gerceklestirilmistir.
Arastirma kapsaminda kullanilan “Kisisel Bilgi Formu” ile toplanan verilere iliskin frekans
ve ylizdelik dagilimlar gibi betimsel istatistikler ortaya c¢ikarilmig, sonuglar tablo haline

getirilerek bulgular béliimiinde agiklanmaistir.

Degerlendirme siirecinde, Ol¢egin besli likert tipinde olmasindan dolayr grup
genislik degeri; 4/5= .80 olarak almmustir. Olgegin degerlendirme araliklar1 1.00 — 1.79 ¢ok
diisiik; 1.80 — 2.59 diistik; 2.60 — 3.39 orta; 3.40 — 4.19 yiiksek ve 4.20 — 5.00 ¢ok yiiksek

olarak belirlenmistir.

Analiz siirecine alinan 233 verinin normal dagilim gosterip gostermedigini ortaya
koymak maksadiyla merkezi egilim Slgiilerine (ortalama, ortanca ve tepe deger), basiklik ve
carpiklik katsayilarina iliskin degerlerine bakilmistir (Ek-4). Bir arastirmada verilerin
normal dagilim gostermesi icin elde edilen bulgularda merkezi egilim 6l¢iilerinin birbirine
yakin olmasi, carpiklik ve basiklik katsayilarinin -1 ile +1 araliginda olmasi, ayrica carpiklik
ve basiklik katsayilarinin sirasiyla carpikligin ve basikligin standart hatasina bdliindiigiinde
elde edilen degerlerin -1.96 ile +1.96 arasinda olmasi1 gerekir (Can, 2016: 84-85). Bu
arastirmada elde edilen bulgularda merkezi egilim o6l¢iilerinin birbirine yakin, basiklik ve
carpiklik katsayilarinin +1 ile -1 arasinda oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bu degerler
verilerin normal dagildigina isaret etmektedir. Bu nedenle calismada parametrik testler

kullanilmustir.

Ogretmenlerin veli liderligine iliskin algilar1 ortalama ve standart sapma ile;
ogretmenlerin veli liderligine iliskin algilarinin bagimsiz degiskenler (cinsiyet, yas, kidem,

okul tiirli, bulunduklar1 okuldaki calisma siiresi ve brans) acisindan anlamli bir farklilik
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gosterip, gostermedigi parametrik fark testleri (t-testi ve ANOVA) uygulanarak
bulunmustur. T-testinde iki grup arasinda ¢ikan anlamli farkin biiyiikliigii hakkinda yorum
yapmak i¢in etki degerlerine bakilmistir. Zira T-testi, karsilagtirilan iki ortalama arasinda
anlamli bir fark olup olmadigim1 ortaya koysa da bu farkin biiylikliigli hakkinda bilgi
vermez. Bu noktada istatiksel anlamliligin yani sira etki biiyiikliigiiniin de hesaplanmasi
gerekmektedir. Cohen standardize edilmis etki biiyiikligii indeksi olan d degerinin
alabilecegi, 0.2, 0.5 ve 0.8 gibi degerler sirasiyla kiiciik, orta, biiylik etki olarak kabul
edilmektedir ( Biiyiikoztiirk, Cokluk ve Kokli, 2013: 169). ANOVA testinde ortaya ¢ikan
fark ise gruplarda oOrneklem sayilart arasinda farklar bulunmasi nedeniyle ¢oklu
karsilastirma test tekniklerinden biri olan Scheffe testi ile sinanarak, bu durumun hangi
gruplardan kaynaklandigi ortaya ¢ikarilmistir. Elde edilen istatistiklerin anlamliligi .05 ve

.01 diizeyinde ¢ift yonlii olarak stnanmistir.

2.5. Kaynak Ozetleri

Alan yazinda veli liderligine iliskin ¢ok fazla ¢alisma bulunmasa da velilerin egitim
faaliyetlerine katilimina yonelik pek ¢ok galisma mevcuttur. Bu boliimde gerek yurt iginde
gerek yurt disinda ulasilan veli liderligine iliskin arastirmalarin yanmi sira veli katilimini

iceren aragtirmaya 11k tutabilecegi diisiiniilen bazi ¢alismalara yer verilmektedir.
2.5.1. Veli liderligine iliskin yurt icinde yapilmis arastirmalar

Veli liderligi ile ilgili yurt igindeki c¢alismalar incelendiginde bu arastirmalarin
(Cetin, Tatik, Dogan ve Cayak, 2016; Karabag, 2007; Kiral, 2019) goérece cok az oldugu
goriilmektedir. Veli ile ilgili ¢alismalar genelde daha ¢ok veli katilimi (Argon ve Kiyici,
2012; Sad ve Giirbiiztiirk, 2013), okul aile isbirligi (Cakir, 2017; Porsuk ve Kunt, 2012)
konularinda yiiriitilmiistiir. Asagida veli liderligine iliskin ulasilan arastirmalarin yani sira
veli liderligi ile ilgili oldugu diisiiniilen baz1 ¢alismalara da (okul aile isbirligi, veli katilimi

gibi) yer verilmistir.

Velilerin okullarda liderlik sergileyip sergilemediklerini tespit etmek amaciyla;
Tokat ili merkez ilgesindeki ilkogretim okullarindan tesadiifi 6rnekleme yontemiyle segilen
380 6grenci velisinin katilimiyla bir arastirma yiiriitiilmiistiir. Tarama modelinin kullanildig:
bu arastirmanin sonunda Karabag (2007) cocuklar1 ilkdgretim okullarinin 1. kademesinde

ogrenim goren velilerin ilkogretim okullarinda moral, kalite ve vizyoner liderlik
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ozelliklerini sergilediklerini ancak O6gretimsel, egitimsel, gelisimsel ve karizmatik liderlik

ozelliklerini sergilemediklerini ortaya ¢gikarmistir.

“Veli liderligi baglaminda veli temsilcileri iizerine nitel bir calisma” isimli
arastirmada Cetin, Tatik, Dogan ve Cayak (2016) veli temsilcilerinin veli liderligine iliskin
goriislerini incelemeyi ve bu dogrultuda oneriler gelistirmeyi amaclamiglardir. Arastirmaya
Istanbul’da okula maddi anlamda katki saglamaya yonelik goniillii olarak calisan iki
ilkokuldan toplam on veli temsilcisi katilmistir. Bu nitel ¢alismada veriler yari
yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilarak elde edilmistir. Calismanin sonunda lider
velide bulunmasi gereken oOzellikler; giivenirlik, zaman yoOnetimi, goreve adanmislik,
tarafsizlik, entelektiiel birikim, sosyal olma, rol model olma, liderlik nitelikleri tagima, etkili
bir iletisim becerisine sahip olma, demokratik yolla secilme olarak siralanmistir. Velilerin
ihtiyaclarim1 ve beklentilerini temsil eden kisiler konumunda olan veli liderlerinin;
yonlendirici, toparlayici, destekleyici ve uzlasmaci roller iistlenmeleri gerektigi arastirma
sonucuna yansimistir. Arastirmada velilerin egitim siirecine katilimdan ¢ok farkli seyler
anladiklar1 goriilmiis ve bu baglamda veli destegi, 6grencinin dzgiliven gelisimi, 6grencinin

basarisina katki ve 6grenci kapasitesi isimleri altinda dort farkli tema ortaya ¢ikarilmastir.

Kiral’m (2019) veli liderligi dlgegi gelistirmek amaciyla yiiriittiigli calismaya 2018-
2019 egitim-6gretim yilinda Aydin ili merkez Efeler ilgesinden 215 Ogretmen goniillii
olarak katilmistir. Betimsel tarama modelindeki bu ¢alismanin sonunda 4 boyutlu ve toplam
28 maddeden olusan veli liderligi Olgegi gelistirilmistir. Arastirmanin  sonunda
ogretmenlerin veli liderligine iliskin algilarinin en yiiksek doniisiimsel sonra sirasi ile
hizmetkar, vizyoner ve Ogretimsel liderlik boyutlarinda oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin veli liderligi algilart hem boyutlar bazinda hem de genel olarak orta diizeyde
bulunmustur. Veli liderligi boyutlar1 arasinda orta; boyutlarin genel veli liderligi ile yliksek
diizeyde pozitif yonde anlamli iliskileri oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin veli
liderligine iliskin algilari; cinsiyete, kideme ve yasa gore anlamli farklilik gostermezken;
okuldaki hizmet siiresine, okul tiirline ve bransa goére anlamli farklilik gdstermistir.
Okuldaki hizmet siiresi 6-10 y1l arasinda olan 6gretmenlerin, doniisiimsel veli liderligine
iliskin algilart 5 yil ve alti ile 10 yil ve tzeri okulda hizmet yili olanlardan diisiik
bulunmustur. Yetenege dayali brans 6gretmenlerinin hizmetkar, 68retimsel ve genel veli

liderligine iligkin algilari, sayisal ve sozel bransta olan O6gretmenlerden anlamli sekilde
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diistik cikmistir. Ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin hizmetkar veli liderligine iligskin

algilart lisede gorevli 6gretmenlerden daha diisiik ¢ikmustir.

Celenk (2003) tarafindan yapilan ve okul aile dayanismasmin Ogrenci basarisi
iizerindeki etkisini ortaya ¢ikarmay1 amaclayan ¢alismada, konu 6nceden yapilmis arastirma
ve incelemelerden elde edilen veriler 1siginda ele alinmis ve okul aile isbirliginin
saglanmasina yonelik oneriler sunulmustur. Literatiir taramas1 yontemi kullanilarak yapilan
arastirmada, egitim konusunda destekleyici bir tutum i¢inde bulunan ailelerin ¢cocuklarinin
okuldaki basarilarinin digerlerine gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Aile
bakimi, sefkati ve korumasinin okulda 6grenci basarisinin artmasinda 6nemli rol oynadig
sonucuna vartlmistir. Okul ile ortak hareket eden, ortak program konusunda hem fikir olan,
okulla diizenli bir iletisim halinde olan ve okulda ¢ocuguna egitimsel anlamda gerekli
destegi saglayan ailelerin ¢ocuklarinin okul basarilarinin bu imkanlardan yoksun olanlara

gore daha yiiksek oldugu saptanmustir.

Yildirnm ve Do6nmez (2008) durum ¢aligmasi teknigini kullanarak okul-aile
isbirligine iliskin 6gretmen ve veli goriislerini belirlemeyi amaclamiglardir. Yiriitilen bu
nitel arastirmada her sinmif seviyesinden birer sinif rehber Ogretmeni, bir okul rehber
Ogretmeni ve her smif seviyesinden birer veliden olusan toplamda 17 kisi ile yari
yapilandirilmis goriismeler yapilmis ve dokiiman incelemesi kapsaminda, okul aile
isbirligine yonelik mevzuat ve toplant1 tutanaklar1 incelenmistir. Arastirma sonucunda elde
edilen bulgulara gore okul aile isbirliginin 6grenci basarisinda 6nemli bir rolii oldugu tespit
edilmistir. Ayrica aragtirmada velilerle iletisim kurarken farkli yontemler kullanildigi -bu
yontemlerden yiiz yilize goOriisme tekniginin digerlerine gore daha on plana ciktigi-
belirlenmis ancak en iyi yontem ve teknigin i¢inde bulunulan duruma bagl olarak degistigi

sonucuna ulagilmistir.

Kotaman (2008) tarafindan yapilan arastirmada okuryazar Tiirk ana babalarin
cocuklarinin egitim 6gretim silirecine katilim diizeyleri incelenmis ve ana-baba katilimi ile
cocuklarin akademik basaris1 arasindaki iligkinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir.
Istanbul’da ilkokul birinci sinif ile lise sonuncu sinif arasinda cocuklart okula devam eden
ve tesadiifi olarak se¢ilmis 61 ana-babadan elde edilen verilerle caligma yliriitilmiistiir.
Nicel arastirma yonteminin kullanildi§i bu arastirmanin sonucunda okuryazar ailelerin
cocuklariin egitim siirecine yiiksek diizeyde katilim gdosterdikleri ve {liniversite mezunu

olan ailelerin, {iniversite mezunu olmayanlara gore ¢ocuklarinin egitim siirecine daha fazla
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katilm gdsterdikleri sonucuna ulasilmistir. Ayrica arastirmada ailelerin ¢ocuklarin egitim
Ogretim siirecine katilimlart ile ¢ocuklarin akademik basarilart arasinda anlamli bir iligki

oldugu sonucuna varilmistir.

Okul aile is birligine iliskin veli ve 6gretmen goriislerini ortaya ¢ikarmak amaciyla
Balkar (2009) tarafindan Gaziantep’te yiiriitiilen nitel aragtirmada 25 veli ve 25 ilkdgretim
okulu ikinci kademe 6gretmeninden olusan katilimcilarla yiliz yiize gorismeler yapilmistir.
Veliler, okul aile is birliginin saglanmasi konusunda yeterli sayida toplanti
yapilmamasindan ve bununla paralel olarak yetersiz is birliginden sikadyet etmislerdir.
Veliler yapilan toplantilarin not 6grenme odakli oldugunu vurgulamiglardir. Ayni zamanda
ogretmenlerin, bu toplantilar1 6grencileri velilere sikdyet etme amaciyla yaptiklarini ifade
etmislerdir. Arastirmaya gore Ogretmenler de velilerin sadece c¢ocuklarinin basari
durumlarin1 6grenmek amaciyla toplantilara istirak ettiklerini belirtmislerdir. Veliler
ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin okul aile is birliginin ve etkilesiminin gelismesi igin
kendileriyle iletisime gegmesinin, bilgilendirme yapmasinin ve ayrica 0gretmenlerin ev
ziyaretleri yapmasinin yararli olacagini belirtmislerdir. Veliler ayn1 zamanda okul aile is
birligi kapsaminda kendilerine yonelik bilgilendirici konferans tiirii ekinliklerinin
yapilmasint arzu ettiklerini, okul yonetiminin ve Ogretmenlerin kendilerine daha yakin
davranmasinin ve ilgi gostermesinin okul ile olan baglarini artiracagini vurgulamislardir.
Aragtirmada Ogretmenler smiflarda 6grenci sayisinin fazlaligimi ve velileri yeteri kadar
tantyamamalarini is birligi 6nilindeki engeller olarak goérmiisler ve genellikle basarili 6grenci
velilerinin okul aile is birligi siirecine daha fazla katildiklarin1 belirtmislerdir. Ogretmenler
sosyo-ekonomik kosullar1 kotii olan velilerin egitim siirecine katilimlarmin daha az
oldugunu, c¢ocuklarina evde fazla zaman ayiran velilerin de okula gelmeyi fazla tercih
etmediklerini, annelerin babalara nazaran okul aile is birligine yonelik daha fazla ilgi
gosterdigini vurgulamiglardir. Arastirma sonuglar1 dikkate alindiginda hem 6gretmenlerin
hem de velilerin okul aile 1§ birligi siirecini kendi acilarindan degerlendirdikleri,
ogretmenlerin velilerle kiyaslandiklarinda okul aile is birligi siirecinden daha az
memnuniyet duyduklar1 goriilmiistiir. Gerek 6gretmenler gerekse veliler is birliginin etkin
bicimde gerceklesmesi i¢in sorumlulugu karsi tarafa yiiklemislerdir. Arastirma sonucunda
velilerin ve 6gretmenlerin birbirlerinden beklentilerinin farkli oldugu, birbirlerini tam olarak
anlayamadiklari, gorev ve sorumluluklarinin neler oldugu konusunda tam bir fikir sahibi

olmadiklar1 ortaya ¢ikmustir.
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Akbaba Altun (2009) Bati Karadeniz bolgesinde bulunan kiigiik bir ilde merkezi
sistemle yapilan sinav sonuglarina gore basari diizeyi diisiik olan 8 okuldan 59 ilkogretim
ogrencisi, 87 veli, 31 68retmenle yaptig1 arastirmada, ilkogretim okullarindaki 6grencilerin
basarisizlik nedenlerini belirlemeyi amaglamistir. Arastirma sonucunda katilimcilar
ogrencilerin basarisizlik nedenlerini; ailelerin egitime kayitsiz kalmalari, &grencilerin
yasadigt motivasyon problemleri, okula olan ilgisizlikleri, okulla alakali sorunlar,
ogretmenlerden kaynakli sorunlar, 6gretim programlariyla alakali sorunlar ve sistemle
alakali sorunlar olarak siralamislardir. Ogrencilerin basarisizlik nedenleri olarak tiim
katilimcilar (6grenci-0gretmen-veli) velilerin ilgisizligini ilk siraya koymuslardir. Veliler
cocuklarma yonelik ilgisizliklerinin nedenlerini; evdeki huzursuzluklar, ailenin iginde
bulundugu sosyo-ekonomik kosullar, velinin 6grencilerin derslerinde yardimci olamamasi
ve aile ortamindaki disiplinsizlik olarak siralamuslardir. Ogrenciler de aile ilgisizligini ilk
siraya koyarken ailede egitime gereken Onemin verilmemesini ailelerin ¢ocuklarina
giivenmemelerini gerekce olarak belirtmislerdir. Ogretmenler ise velilerin egitime 6nem
vermemelerini, egitimin gerekliligine yeterince inanmamalarini, ¢ocuklarinin takipgileri
olmamalarini, gorev ve sorumluklarini yerine getirmemelerini, ailenin egitim eksikligini ve
ailedeki sagliksiz beslenmeyi gerekce gdstererek 0grenci basarisizliginin ilk nedeni olarak

aile ilgisizligini gordiiklerini belirtmislerdir.

Ozgan ve Aydin (2010) yaptiklar1 ¢alismada okul-aile iletisimi konusunda yonetici
ve 0gretmen goriisleri dogrultusunda mevcut durumu betimlemeyi ve okul aile is birliginin
saglanmasina yonelik ¢oziim Onerileri gelistirmeyi amaclamislardir. Tarama modelinin
kullanildig1 aragtirmanin nicel 6rneklemini Sanlhwurfa ili Halfeti ilgesinde goérev yapan 120
ogretmen ve 20 yonetici olusturmustur. 20 veli, 15 6gretmen ve 10 yonetici de nitel veriler
icin Orneklem olarak belirlenmistir. Arastirmacilar, yiiriittiikleri calismada ydnetici ve
ogretmenlerin genel olarak okul-aile is birligine iliskin negatif diisiincelere sahip olduklari
sonucuna ulasmiglardir. Bunun yaninda yonetici ve O0gretmenlerin okul-aile is birligine
iliskin goriisleri arasinda cinsiyet, yas, statii, brans, kidem ve sinif mevcudu degiskenleri
bakimindan anlamli bir farklilik olmadigini tespit etmislerdir. Arastirma sonuglarina
bakildiginda yonetici ve Ogretmenler veli ilgisinin, bilgisinin ve desteginin yetersiz
oldugunu, velilerin genelde ¢ocuklariyla ilgili bir sorun oldugunda okula geldiklerini, okulu
programi ve 0gretmenleri yeterince tanimadiklarini, velinin egitim diizeyi azaldikca okulla
olan iliskisinin de azaldigini belirtmislerdir. Ogretmenler ve ydneticiler okullardaki rehber

ogretmen eksikliginin, okul aile iliskilerini olumsuz yonde etkiledigini, velilerin ¢gocuklarina
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yeterince zaman ayirmadiklarini, okula karsi duyarsiz olduklarini, okul aile birliklerini
onemsemediklerini, okula yeterince maddi ve manevi anlamda destek olmadiklarini ifade
etmislerdir. Arastirma sonucunda yoOnetici 6gretmen ve veliler okul aile iliskilerinin
artirilmas1  konusunda aile ziyaretlerinin gerceklestirilmesi, Ogrencilerin aileleri ile
katilabilecekleri sosyal etkinliklerin diizenlenmesi, Ogretmenleri ve programi tanitict
bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesini 6nermiglerdir. Bunun yani sira aragtirmada
velilerdeki okulla ilgili onyargilarin ortadan kaldirilmasi, velilere degerli olduklarmin
hissettirilmesi, veli toplantilarinin etkili ve ilgi ¢ekici bir sekilde diizenlenmesi, aile ve okul
arasinda yakinlagsmay1 saglayacak sosyal aktivitelerin diizenlenmesi, okul aile birliginin
islevine ve Onemine yonelik tanitict ve bilgilendirici toplantilar yapilmasi, okul aile

birliklerinin daha seffaf hale getirilmesi 6nerilmistir.

Erdogan ve Demirkasimoglu (2010) tarafindan yapilan “ailelerin egitim siirecine
katillmma iligkin 6gretmen ve yonetici gorigleri” adli g¢aligmada, Ogretmenlerin ve
yoneticilerin ailelerin egitim siirecine katilimma iligkin goriiglerinin  belirlenmesi
amaglanmistir. Nitel arastirma yOnteminin tercih edildigi bu calisma, Ankara’daki kamu
ilkdgretim okullarinda goérev yapan 10 yonetici ve 10 6gretmenden olusan calisma grubuna
goriisme teknigi kullanilarak gergeklestirilmistir. Yar1 yapilandirilmig goriisme yontemiyle
toplanan verilerden elde edilen bulgular betimsel analiz yaklasimiyla degerlendirilmistir.
Arastirma sonucunda yonetici ve 6gretmenlerin ailelerin egitim siirecine katiliminin gerekli
ve onemli oldugunun farkinda olduklar1 ancak uygulama noktasinda aymi hassasiyetin
gosterilmedigi ortaya cikmistir. Arastirmaya katilan ailelerin biiyiik bir ¢ogunlugunun
cocuklariin egitim siirecine katilma konusunda isteksiz ve pasif bir egilim i¢inde olduklari
gozlemlenmistir. Ailelerin siirece katilimin daha ¢ok okula gelip bilgi aligverisinde
bulunmak, Ogretmenlerin tavsiyelerini almak, c¢agrildiklarinda okuldaki toplantilara
katilmak seklinde oldugu belirlenmistir. Aile katiliminin bu kadar sinirli olmasinin
egitimcilerin ve ailelerin bu siirece iligkin olumsuz tavir ve tutumlarindan kaynaklandig:

sonucuna varilmistir.

2009-2010 egitim &gretim yilinda Kayseri ili Incesu merkezinde bulunan 10
ilkdgretim okulunda goérev yapan, 75 smif, 75 brang 6gretmeninin katilimiyla Kiyict ve
Argon (2012) tarafindan yiiriitillen arastirmada, ilkogretim okullarinda ailelerin egitim
siirecine katilimina yonelik Ogretmen goriislerinin ortaya konulmasi amaglanmistir.

Aragtirma bulgularina gore ailelerin egitim siirecine katiliminin dgrencilerin gelisimlerinde
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ve akademik basarilarinin artmasinda etkili oldugu ancak bu katilimin arzu edilen diizeyde
gerceklesmedigi belirlenmistir. Egitimsel, kiiltiirel ve ekonomik anlamda ailelerinin
seviyelerinin diisiikliigii, yogun is yasamlarindan kaynakli sorunlar, aile icinde yasanan
problemler vb. etmenlerin ailelerin okuldaki egitim siirecine katilimini engelledigi
saptanmigtir. Calismanin sonunda ailelerin egitim siirecine katilimlarin1 artirmak igin
toplanti, konferans tiirii etkinlikler, ev ziyaretleri ve aileyi kapsayan egitsel-soysal

faaliyetler diizenlenmesi 6nerilmistir.

Porsuk ve Kunt (2012) Denizli’de 123 okul yoneticisinin katilimiyla betimsel tarama
modelini kullanarak gerceklestirdikleri calismada, yoneticilerin okul aile iligkilerinde
karsilasilan sorunlara yonelik algilarini belirlemeyi amacglamislardir. Aragtirmadan elde
edilen sonuglar incelendiginde, Denizli il merkezindeki resmi ilkogretim okullarinda gérev
yapan yoneticilerin okul aile iliskilerinde yasanan sorunlara iliskin algilarinin orta diizeyde
oldugu goriilmiistiir. Yonetici algilarina gore okul aile iligkilerinde; parasal sorunlar, velinin
egitim diizeyi ile ilgili sorunlar, okul-aile toplantilarinin islevsel olmamasindan kaynaklanan
sorunlar ve Ogretmenlerin velileri yeterince tanimamalarindan kaynaklanan sorunlar 6ne
cikmistir. Arastirmada yoneticilerin okul-aile iligkilerinde yasanan sorunlara yonelik
algilarinda; veli boyutundan kaynaklanan sorunlarin daha sik goriildiigii belirlenmistir. Okul
yoneticilerine gore; veliler okulla yalnizca ¢ocuklart ile ilgili bir sorun oldugunda goriismek
istemekte, parasal konularda problem ¢ikarmakta, ¢ocuklarinin olumsuz yonlerini
kabullenmek istememekte, veli toplantilarint ekonomik amagli olarak gérmektedirler. Okul
yoneticileri ayn1 zamanda velilerin ¢ocuk egitimi konusunda bilgisiz ve duyarsiz olmalarini,
velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasini ve 6gretmenlerin aile ziyaretleri yapmamasini da
onemli sorunlar olarak gordiiklerini belirtmislerdir. Yoneticiler, okulun da velilerin egitimi
ve okul aile toplantilarinin daha islevsel hale getirilmesi hususunda {izerine diisen gorev ve

sorumluluklar: yerine getirme konusunda zaafiyet yasadigini ifade etmiglerdir.

Sad ve Giirbiiztiirk (2013) Ilkdgretim okullarinin birinci kademesinde anne ve
babalarin ¢ocuklarinin egitim silirecine ne Ol¢lide katildiklarin1 bazi1 degiskenlere gore
incelemeyi amaglayan bir ¢alisma yapmistir. Bu calisma Malatya’da alti ilkdgretim
okulunun 1-5. siniflarina devam eden 6grencilerin ebeveynlerinden olusan 1252 velinin
katilimiyla gergeklestirilmistir. Elde edilen bilgiler 1s18inda velilerin ¢ocuklariyla iletisim
kurma, cocugun Ogrenmesini destekleyici bir ev ortami olusturma, cocugun kisilik

gelisimini destekleme ve ¢ocugun 6dev ve calismalarina destek olma boyutlar1 agisindan
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yiiksek diizeyde bir katilim gosterdikleri; sinif-i¢i ve siif-dist etkinliklere goniillii katilim
boyutu dikkate alindiginda ise katilim oraninin diisiik oldugu gortilmiistiir. Ayn1 aragtirmada
annelerin babalara oranla ¢ocuklarin 6devlerinde ve ¢alismalarinda daha fazla destekleyici
olduklar1 sonucuna varilmistir. Ailenin gelir seviyesi ile ¢ocugun sosyo-kiiltiirel gelisimini
destekleme ve 6grenmeyi destekleyici bir ev ortami yaratma diizeyleri arasinda orta diizeyde
pozitif yonde; goniilli aktif katilim diizeyleri arasinda ise orta diizeyde negatif yonde

iliskiler bulundugu tespit edilmistir.

Veli yaklagimlarinin ilkokul 6gretmenlerinin performanslart tizerindeki etkilerini
incelemek amaciyla Hatipoglu ve Kavas (2016) tarafindan gergeklestirilen ¢calismaya 2013-
2014 egitim ogretim yilinda Afyonkarahisar ili merkez ilgeye bagl kdy ve kasabalarda
gorev yapan 250 ilkokul 6gretmeni katilmigtir. Arastirma sonucunda; velilerin olumlu ve
bilgilendirici yaklagimlari ile dgretmen performansi arasinda istatistiksel agidan olumlu
iliskiler oldugu saptanmistir. Velilerin olumlu ve bilgilendirici yaklagimlarinin
ogretmenlerin performansinda olumlu anlamda katkilar sagladigi; bununla birlikte negatif
ve elestirel veli yaklasimi ile 6gretmen performansi arasinda ise anlamli bir iligskinin

olmadig1 sonucuna varilmistir.

Cakir (2017) tarafindan yiriitiillen resmi ve 6zel ortaokullarda gorev yapan okul
midiirlerinin okul-aile igbirligi ile ilgili goriislerini incelemeyi amaglayan nitel arastirmada
veriler maksimum Ornekleme yontemiyle belirlenen 15 okul midiiriiyle goriigmeler
yapilarak elde edilmistir. Elde edilen bulgular 1s18inda okul miidiirlerinin ailelerden en
onemli beklentisi iletisim olmustur. Gelir seviyesi, egitim diizeyi, ¢cocuk sayis1 gibi sosyo-
ekonomik ve demografik o6zellikler okul miidiirleri tarafindan aile katilimini etkileyen
faktorler olarak siralanmistir. Bilingsizlik, egitimsizlik, ilgisizlik ve sikayet¢i olma okul
miidiirleri tarafindan aile kaynakli problemler olarak goriilmekte olup; iletisim, ikna etme,
idare etme yaklagimi ve ikram aile kaynakli bu problemlere okul miidiirlerinin 6ngdrdiigii
¢Oztim Onerileridir. Okul miidiirleri, aile katiliminin artirilmasi hususunda basta iletisim
olmak tizere sosyal faaliyetler, etkinlikler ve aile ziyaretlerini 6n plana ¢ikaran Onerilerde
bulunmuslardir. Okul aile birliklerinin bir ihtiya¢ olmasina ragmen yapisal durumundan
kaynaklanan nedenlerden dolay:r fonksiyonlarini etkin olarak yerine getiremedigi ifade

edilmistir.

Goriildigi gibi yurt i¢inde yapilan arastirmalar daha ¢ok okul aile i birligi ve veli

katilimina yonelik olmustur. Veli liderligi konusunda yapilan ¢aligmalar incelendiginde ise
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velilerin orta diizeyde liderlik sergiledikleri sdylenebilir. Tiim c¢alismalar géz Oniine
alindiginda wvelilerin 6gretimsel liderlik noktasinda gosterdikleri ¢abalarin 6gretmen
performansini ve okul basarisin1 olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir. Vizyoner liderlik
acisindan ise velilerin hem kendilerinden kaynakli hem de okuldan kaynakli nedenlerden
dolay1 ¢ok fazla siirecin i¢inde yer almadiklari, okula zaman ayirma noktasinda sikintilar
yasadiklari, egitim diizeyi yiiksek olan velilerin okulun gelisimi ve gelecegine yoOnelik
caligmalarda daha fazla sorumluluk aldiklar1 goriilmiistiir. Hizmet etme anlayisinda ise
velilerin biiyiik bir boliimiiniin sorumluluklarinin bilincinde olmadigi, okul aile birliginin
gorev ve islevleri hakkinda yeteri kadar bilgiye sahip olmadiklari bu yiizden de bu
birliklerde gorev alma noktasinda ¢ok da istekli olmadiklar1 goriilmiistiir. Arastirmalar
velilerin okulla iletisim noktasinda sikintilar yasadiklari, okulun diger paydaslariyla veliler
arasinda karsilikli giiven duygusunun olusturulmasi konusunda sorunlar bulundugu bunun
sonucunda da dontisiimcii liderlik noktasinda velilerin katki ve desteginin yeterli diizeyde
gerceklesmedigi sOylenebilir. Sinirlt sayidaki bu aragtirmalardan velinin egitimdeki yeri ve
Ooneminin tam olarak anlasilamadigi goriilmekte olup, velilerin egitimde liderlik
yapmalarinin 6niinde hem okul hem de veli kaynakli pek ¢ok sorunun oldugu da ifade
edilebilir. Ayrica okullarin etkili birer kuruma doéniismesi noktasinda velinin roliiniin ne
kadar onemli oldugu diisiiniildiigiinde egitimde veli boyutuna yonelik arastirmalar yeterli
degildir. Bu nedenle yurt i¢inde konuya yonelik daha fazla ¢aligma yapilmasi gerektigi
rahatlikla ifade edilebilir.

2.5.2. Veli liderligine iliskin yurt disinda yapilmis arastirmalar

Yurt disindaki arastirmalar etkili okulun bilesenlerinden biri olarak kabul edilen
velilerin egitim faaliyetlerine katilimina yonelik olarak yiiriitiilmiistiir. Veli katilimi velilerin
liderlik rollerini yerine getirmesine yonelik tutum ve davramglarida icerdiginden bu
aragtirmanin kapsami i¢inde tutulmustur. Veli katilimina iligkin aragtirmalardan bazilarina

bu béliimde yer verilmistir.

Fan ve Chen (2001) aile katilim1 ile 6grencilerin akademik basarisi arasindaki iligkiyi
ortaya ¢ikarmay1 amagladigi ¢calismasinda meta analiz yontemini kullanmistir. Bu kapsamda
alan yazinda 1991-2001 yillar1 arasinda yiiriitiilen egitimde aile katilimiyla ilgili 25 nicel
caligma incelenmistir. Elde edilen bulgular, ebeveyn katilimi ile akademik basar1 arasinda
orta diizeyde anlamli bir iliski oldugunu gostermistir. Ebeveyn beklentilerinin ¢ocuklarin

egitim basaris1 ile yiiksek diizeyde iligkiye sahip oldugu, ebeveyn ev denetiminin ise
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ogrencilerin akademik basarisi ile diisiik diizeyde bir iliskiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Epstein ve Sheldon (2002a) ABD’de 12 eyaletten 47 okulun katilimiyla
gergeklestirdikleri calismada okul gorevlilerinin giivenli okullar ve 6grenmeye odaklanmis
bir okul ortami olusturmak icin aile ve toplum kaynaklarindan yararlanma g¢abalarini
incelemeyi amaglamislardir. Aragtirmada okul yetkililerinin disiplin eylemlerinin sayisini
azaltmak ve O0grenmeye odakli bir okul ortami saglamak i¢in aile ve toplum katilimi
faaliyetlerini uygulama cabalarinin sonuglar ortaya konulmustur. {lkdgretim ve ortadgretim
okullarindan uzun bir siirece dayal1 olarak elde edilen verilerin analizleri sonucunda egitim
siirecine, daha fazla aile ve toplum katilimi saglandiginda, disiplin problemi yasayan
Ogrencilerin sayisinda azalma oldugu gozlemlenmistir. Ebeveynlik ve gonilliililk olmak
iizere gerceklestirilen iki katilm tiirii, disipline gonderilen Ogrencilerin yiizdesinin
azalmasinda en 6nemli role sahip faktorler olarak ortaya ¢ikmistir. Sonuglar, okul, aile ve
toplum baglamlari arasinda daha fazla iletisim ve daha fazla igbirligi yaratmanin, okullarin
ogrenci davraniglarint ve okul disiplinini gelistirmesinde Onemli bir yol olabilecegini

gostermistir.

Sheldon (2003) ABD’de 82 ilkokuldan Maryland devlet basar1 testinde (MSPAP) elde
edilen verileri toplayarak aile ve toplum katilimi ile 6grencilerin basari testi performansi
arasindaki iliskiyi aragtirmistir. Elde edilen veriler okullarin, aile ve toplum katilimi
konusunda karsilagtiklar1 sorunlarin iistesinden gelmek i¢in gosterdikleri ¢abalarin
derecesinin devlet basar1 testlerinde basarili veya yiiksek puan alan 6grencilerin yilizdesini
kestirebildigini gostermistir. Arastirma, okullarin aileleri ve toplumu 6grencilerin
ogrenmelerine dahil etme c¢abalarinin 6grencilerin okulda basariya ulagsmalarinda yardimeci

olmak i¢in yararli bir yaklasim olabilecegini ortaya koymustur.

Jeynes (2007) yaptig1 arastirmada 1972 ile 2002 yillar1 arasinda yiiriitiilen 52
calismanin meta-analizini yaparak, ebeveyn katilimi ile kentsel bolgelerdeki ilkokul
cocuklariin akademik basaris1 arasindaki iligkiyi incelemistir. Toplam ebeveyn katilim1 ve
katilimin alt kategorileri i¢in etki biiyiikliiklerini belirlemeye yonelik yapilan analizlerden
elde edilen sonuglar genel olarak ebeveyn katilimi ile akademik basar1 arasinda anlamli bir
iliski oldugunu ortaya koymustur. Ayrica ortaya ¢ikan bu iligkinin, beyaz ve azinlik

cocuklar ile erkekler ve kizlar i¢in de gecerli oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Crites’in (2008) okullarda ebeveyn ve toplum katilimini artirmanin en etkili yollarini
ortaya ¢ikarmayi amagladigi nitel calismada, ebeveyn ve toplum katilimu ile ilgili bir 6rnek
olay incelemesi yapilmis ve katilimin egitim {lizerindeki etkisi tasvir edilmistir. Arastirmada
bir ilkogretim okuluyla ilgili aragtirmacinin gozlemlerini, roportajlarin1 ve yansittiklarini
temel alarak, o okula ebeveynlerin ve toplumun katilimimni arttirmaya yonelik bir plan
uygulanmistir. Calisma sonuglari, ebeveynlerin ve toplumun katilimini artirmak igin
okullarin karar alma siirecine ebeveynleri ve toplum iiyelerini dahil etmeye istekli ve bu
konuda destekleyici yoneticilere ihtiya¢ duyduklarin1 gostermistir. Ebeveynlerin ve toplum
iiyelerinin, 6grencilerin akademik basarisini gli¢clendirmede ve tesvik etmede daha dogrudan
ve siirdiiriilebilir bir rol istlenmelerine yardimcr olmak igin egitim programlarnin ve
girisimlerin okullar tarafindan ortaya konulmasi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Son
olarak, veli ve toplum katilimin1 artirmak isteyen okullarin sabirli ve degisime istekli olmasi

gerektigi arastirma sonucuna yansimistir.

Raty, Kasanen ve Laine (2009) Finlandiya’da yaptiklari bir calismada ailelerin hangi
yollarla ¢ocuklarinin egitim hayatina katilim gosterdikleri ve bu katilimin ne 6l¢iide ailenin
egitim diizeyine bagl oldugunu ortaya koymayi1 amaglamislardir. Arastirmada ¢ocuklar 5.
siifta okuyan akademik anlamda ve mesleki anlamda egitimli 391 ebeveyn yer almistir.
Ebeveynlerin biiyiik bir cogunlugu ¢ocuklariin egitimiyle ilgili toplantilara katildiklarini ve
bu toplantilar1 olumlu bulduklarin1 ifade etmislerdir. Arastirmada ailelerin okul
caligmalarinda cocuklarina yardim ettikleri fakat bazilarinin ¢ocuklarina yardim ederken
kendi yeterlikleri konusunda siipheye diistiikleri goriilmiistiir. Arastirma sonucunda kentsel
bolgelerden gelen ve akademik anlamda egitimli ailelerin, okullarda aile katilimina yonelik

etkinliklere yiiksek diizeyde istirak ettikleri sonucuna ulasilmistir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD), 9080 6grenci ve velinin katilimiyla Coleman
ve Neese (2009) tarafindan yapilan bir arastirmada; besinci sinif dgrencilerinin akademik
basarilari, ebeveynlerinin katilimi ve motivasyonlar1 arasindaki iliskiler incelenmistir. Elde
edilen nicel verilerin analiz edilmesiyle akademik basar1 ile 6grenci motivasyonu arasindaki
iliskinin pozitif oldugu, 6grenci motivasyonunun yiikselmesinin akademik basariy1
artirdigin1 tespit edilmistir. Buna karsilik arastirmada hem ebeveyn katilimi ve dgrenci
motivasyonu arasindaki iliskinin, hem de ebeveyn katilimi ile akademik basar1 arasindaki
iliskinin negatif yonde oldugu tespit edilmistir. Bu olumsuzlugun nedeninin ise d6grencilerin

yaglart ve olgunluk diizeyleri ile agiklanabilecegi ifade edilmistir. Arastirmada bu yaslarda
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Ogrencilerin ergenlige giriyor olmasi1 ve gittikce daha bagimsiz ve 6zgilir hareket etme
istekleri, ebeveynlerine karsi daha az bagimli olma ve egitim siirecine veli katilimini

istememe egilimi gostermelerine neden olabilecegi sonucuna varilmstir.

Herrell (2011) ilkdgretimde etkili aile katilimina yonelik ailelerin ve 6gretmenlerin
goriislerini ortaya c¢ikarmayir amagladigi ¢alismasinda Epstein’in 6 boyutlu (ebeveynlik,
iletisim, karar verme, goniillillik, evde 6grenme, toplumla isbirligi) aile katilim: modelini
temel almistir. Tarama modelinin kullanildig1 bu nicel arastirmaya 77 6gretmen ve 889 veli
(1-5. sinifta 6grenim goren Ogrencilerin aileleri) katilmistir. Arastirmada elde edilen
verilerin analiz edilmesiyle etkili aile katilimi saglama noktasinda aile katiliminin;
ebeveynlik, evde Ogrenme, karar verme, toplumla isbirligi, iletisim boyutlarinda
Ogretmenlerle aileler arasinda aileler lehine anlamli diizeyde bir farklilik oldugu
belirlenmistir. Aragtirmada ayrica evde 6grenme boyutu 6gretmenler tarafindan en etkili aile
katilim1 boyutu olarak goriiliirken, veliler ise en etkili aile katilim boyutu olarak iletisimi 6n

plana ¢ikarmistir.

Cheung ve Pomerantz’in (2012) 825 Amerika’li ve Cin’li ¢ocukla 7. sinifin basindan
8. smifin sonuna kadar siirdiirdiikleri arastirmada ebeveyn odakli motivasyonun grencilerin
okul basarilarin1 artirmadaki etkisini incelemeyi amaglamiglardir. Arastirmanin sonunda
zaman icinde aileler ne kadar g¢ocuklarin egitimine katilim gosterirse ebeveyn odakli
nedenlerle daha fazla motive olan ¢ocuklarin bagarisinin arttigi ve bu durumun notlarina

yansidig1 ortaya konulmustur.

Ingiltere'nin Londra bolgesindeki ilkdgretim okullarindan birinde 30 ebeveynle
yapilandirilmamis goriismelere dayali olarak yapilan bir arastirmada Okeke (2014),
okuldaki ebeveyn katilim diizeyini arastirmayi amaglamistir. Calisma ebeveynlerin
cocuklarinin egitimine 6nem verdigini ve katilmak istediklerini ortaya koymustur. Bununla
birlikte, ¢calismadan elde edilen sonuglar ebeveynlerin ¢ogunun egitim siirecine nasil dahil
olabileceklerini bilmedigini ve hatta bazilarinin okul i¢indeki mevcut yapisal kosullardan
bile ¢ekindigini gostermistir. Arastirmada ayrica velileri okulun islerine ve ¢ocuklarinin
egitimine etkili bir sekilde dahil etmek i¢in okulda belirli stratejilerin yayginlastiriimasi
gerektigi sonucuna varilmistir. Bu tiir stratejilerin etkili olmasi i¢in ebeveynlerin ¢ocuk

egitimine katilim stratejileri hakkinda bilgilendirilmeleri 6nerilmistir.

“Ortaokulda aile katilmi” adli ¢alismasinda Walhof (2016) ortaokullarda aile
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katilimimin 6grencilerin egitim yasamina etkisiyle ilgili 6gretmen ve veli algilarini ortaya
koymayr amaglamistir. Tarama modelinde yapilan arastirma, 25 6gretmen ve 88 ailenin
katilimiyla gergeklestirilmistir. Arastirma sonucunda aile katiliminin 6grencilerin akademik
basarisinda etkili bir unsur oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya gore katilimcilar aile
katillmimin onilindeki en biiyiik engel olarak ise ailelerin yogun calisma tempolarini
gordiiklerini ifade etmiglerdir. Veliler Ogrencilerin egitiminde birincil sorumlulugun
ogretmenlere ait oldugunu ifade etmisler, 6gretmenler de velilerin sorumlulugunu 6n plana
cikarmiglar ve bu konuda ortak hareket etmenin en dogru yol olacagini ifade etmislerdir.
Veliler ayn1 zamanda evde en ¢ok egitimsel amaglarla ilgili konustuklarini, ¢ocuklarina
Odevlerini tamamlamalar1 i¢in sessiz ve uygun ortamlar sagladiklarini, 6dev kontrollerini
yaptiklarmni ifade etmislerdir. Ogretmenler de en ¢ok velilerin evde egitimsel amaglart
belirleme noktasinda cocuklariyla iletisim kurmalarini 6nemli gérmiislerdir. Arastirmada
velilerin su anki okul aile toplantilar1 konusunda olumlu diisiinceye sahip olduklar
belirlenmis ancak bunun yeterli olmadigi okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin velileri
egitim Ogretim faaliyetlerine daha fazla dahil etmeye ¢alismalar1 6nerilmistir. Aragtirmada
ayrica ebeveynleri siirece dahil etmenin en etkili yollarim1 6grenmeleri noktasinda

ogretmenlerin egitim almalar1 gerektigi vurgulanmaistir.

ABD’de nicel evresini bir ilkokuldaki 76 veli anketinin ve nitel evresini ayni
okuldaki 11 veli goriismesinin olusturdugu arastirmada Compton (2016); Epstein’in
modelinde yer alan alti tip ana ebeveyn katilimini (aile yiikiimliliikleri, okul
yiikiimliiliikleri, okul katilimi, evde katilim, karar alma katilim1 ve toplum katilimi) dikkate
alarak ebeveynlerin c¢ocuklarinin egitimine nasil dahil oldugunu ve okulun ebeveyn
katilmimi nasil gelistirebilecegini 6grenmeyi amaglamistir. Arastirma sonunda alti tip
ebeveyn katiliminin da egitimde 6nemli bir rol oynadigi sonucuna varilmigtir. Bunun i¢in
ebeveynlerin ¢ocuklarina evde nasil yardim edebileceklerini gosterme ve ebeveynlerle daha
etkili iletisim kurma konusunda okullarin daha etkili bir plan yapmalar1 gerektigi
vurgulanmistir. Gelistirilmis bir aile katiliminin 6grencilerin akademik becerilerine ve

sosyal becerilerine fayda saglayacag: ifade edilmistir.

Romanya’da 227 velinin katilimiyla ilkogretim kademesindeki ¢ocuklarin egitimine
ve okul yasamina ailelerin katilim diizeyini ortaya koymay1 hedefleyen ve katilim diizeyini
etkileyen temel faktorleri belirlemeye yonelik olarak yapilan bir arastirmada Marin ve

Bocos (2017); katilimcilarin ¢ogunun orta derecede cocuklarinin egitimi ile ilgilendigi
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sonucuna ulagmiglardir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerle yapilan goriismelerden elde
edilen bilgiler dogrultusunda orta ya da yiiksek egitim seviyesine ve iyi bir sosyo-ekonomik
duruma sahip olan ebeveynlerin digerlerine oranla daha fazla g¢ocuklarinin egitimine
katildiklar1 gorilmistir. Hem kirsal hem de kentsel alanlarda elde edilen arastirma
sonuglari, okul-aile ortakligini pekistirmek ve ailenin okul etkinliklerine katilimini arttirmak

icin okul ve ailenin ortak ¢abalarinin gerekli oldugu ortaya koymustur.

Lawson (2018) ABD’de yiiriittiigii bir ¢alismada ebeveyn katilimi algilarini anlamak,
ebeveyn katilimini artirmak ve artirmaya yonelik firsatlar1 arastirmak igin nitel arastirma
desenlerinden biri olan vaka calismasi kullanmistir. Arastirmaya katilan yedi goniillii
ebeveynden elde edilen veriler 1s18inda ebeveynlerin katilimlarinin ¢ocuklariin akademik
ve duygusal gelisimi iizerinde olumlu bir etki sagladig: tespit edilmistir. Arastirmada ayni
zamanda ebeveynlerin katilimi evde ve okulda cesitli gorevlere istirak etmek olarak
algiladiklari, 6gretmen-okul-ev iletisiminin ebeveyn katilimini desteklemede Onemli bir

faktor oldugunu kabul ettikleri sonuglarina ulagilmistir.

Goriildugii gibi yurt disinda yapilan arastirmalarda velilere yonelik ¢aligmalarin daha
cok aile katilimi konusunda oldugu sdylenebilir. Bu arastirmalarda velilerin okullari
sahiplenmelerinin, okullarin gelecegine yonelik plan ve programlarin i¢inde yer almalarinin,
vizyoner bir bakisa sahip olmalarinin 6nemine deginilmistir. Velilerin okul aile birligi
toplantilarinda yer almalarinin, okulun gelistirilmesi yoniinde ¢aba i¢inde olmalarinin, okula
zaman ayirmalarinin, hizmet etme anlayisinda olmalarinin okullarin etkili birer kuruma
doniigmelerindeki etkisi tizerinde durulmustur. Velilerin hem okul yonetimleriyle hem de
ogretmenlerle ortak hareket etmeleri onlara destek olmalari, okulun tiim paydaslarina
yonelik motive edici pozitif bir okul atmosferinin saglanmasi noktasinda ¢aba harcamalari
arastirmalarda one c¢ikan velilere yonelik beklentiler arasindadir. Bunlarmm hayata
gecebilmesi velilerin egitim 6gretim faaliyetlerinde aktif bicimde yer almalar1 ve siiregte

liderlik yapmalariyla miimkiin olabilir.

2.6. Kapsam ve Simirhliklar

Aragtirmanin kapsam ve siirliliklar asagida verilmistir.

1. 2019-2020 egitim Ogretim yilinda Aydin ili Nazilli ilge merkezinde bulunan resmi

ve 0Ozel ortaokullarda gorevli Ogretmenleri kapsamakta ve onlarin algilariyla
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siirlidir.

2. Ogretmenlerin veli liderligi algilar1 zaman iginde degisiklikler gosterebilmektedir.

Bu sebeple ogretmenlerin veli liderligi algilar1 arastirma kapsaminda kullanilan

Olcegin uygulandig1 zamanla siirhdir.

3. Bu arastirmada ortaokul 6gretmenlerinin veli liderligi algis1 28 maddelik ve 4 alt

boyutlu “Veli Liderligi Olgegi’nden alinan verilerle smirlidir.
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3. BOLUM
3. KURAMSAL VE KAVRAMSAL CERCEVE

3.1. Veli Liderlige Iliskin Kuramsal ve Kavramsal Cerceve

Ogretmenlerin velilerin liderlik diizeylerine iliskin algilarin1 ortaya koymay1
amaglayan arastirmanin bu bolimiinde veli liderligine yonelik kuramsal ve kavramsal
cergeve sunulmaktadir. Liderlik kavramina yonelik genel bilgiler verilerek, bu konuda
ortaya konulan geleneksel ve modern liderlik yaklasimlarina deginilmistir. Daha sonra
liderlik yaklagimlarinin egitimdeki yansimalarindan biri olan etkili okul kavrami agiklanmis
ve etkili okullarin boyutlarina yer verilmistir. Etkili okullarin en 6nemli unsuru olan

velilerin, liderlik rollerine iliskin alan yazin bilgisi sunulmustur.

3.1.1. Liderlik Kavram

“Liderlik” kelimesi Ingilizce’de “leadership” olarak ifade edilmekte ve kelimenin fiil
hali olan “Lead” fiili Tiirk¢e’de “yon gostermek, yol gostermek, kilavuzluk etmek, onciiliik
etmek, rehberlik yapmak” anlamina gelmektedir “Leader” ise Tirk¢e’de “Onder, lider,
kilavuz, bas,” anlamlarinda kullanilmaktadir (Cambridge Dictionary, 2019). Lider kelimesi
Tiirk Dil Kurumu (TDK) sozliigiinde “Onder, sef, bir partinin veya bir kurulusun en iist
diizeyde yonetimiyle gdrevli kimse, bir yarismada basta bulunan takim veya yarigmaci”
anlamlarina gelmektedir (2019). Tarihsel acgidan ele alindiginda lider kelimesinin
ge¢misinin Anglo-saksonlara kadar uzandig: goriilebilir. Nitekim onlar s6z konusu kelimeyi
“gitmek, seyahat etmek” anlaminda kullanmiglardir. Bu kavram Pers, Misir dillerinde ve
eski Yunanca’da da benzer anlamda yer almigtir. Latince olarak “geminin diimencisi”
anlaminda kullanilan liderlik kavrami bdylece metaforik bir islerlik elde etmistir (Adair,
2005: 66). Bu kavramin genel olarak diinya literatiiriine dahil olmasi ancak 14. yiizyilda
miimkiin olabilmis ve 1800’lii yillardan itibaren diinyada yaygin olarak liderlik kavrami

kullanilmaya baglanmistir (Stogdill, 1974: 3).

Gegmisten bugiline yonetim alaninda yapilan ¢aligmalarin (Giiney, 2007; Kogel,
2010; Lunenburg ve Ornstein, 2013) pek ¢cogunda liderlik kavramina yer verilmis ve liderlik
ile ilgili cok degisik tanimlamalar yapilmistir. Kiral ve Bagaran'a gore insanlik tarihine yon

veren ve onu sekillendiren liderlerin ne tarz liderlik yaptiklari, yapiyor olduklar1 ve
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yapacaklarina iliskin bilgiye olan gereksinim liderlige olan bu yiiksek ilginin temel sebebi
olarak ifade edilmistir (2018). Liderlik yoOnetim biliminin ve i yasaminin bir konusu
olmakla birlikte; psikolojik, sosyolojik, politik, askeri, felsefi ve tarihsel agilardan da
incelenen, analiz edilen ve irdelenen bir kavramdir (Sisman, 2002: 1). Liderlik yalnizca
formal organizasyonlara 6zgii bir olgu olmayip, belirli bir grubun belirli bir kisinin pesinden
belirli amagclara ulagmak i¢in gitmesi ile olusan bir siiregtir. Liderligin olusmasi i¢in liderin
resmi yetkilerle donatilmasina gerek yoktur. Ayrica liderlik yalnizca organizasyonlarin iist
kademelerini isgal edenlere 6zgii bir siire¢ olarak da goriilmemelidir (Kogel, 2010: 572).
Liderlik; kisiye ve onu takip edenlere, i¢ginde bulunulan duruma ve sartlara gore degiskenlik
gosterebilen psiko-sosyal, duygusal, fiziksel ve zihinsel etkilesime dayali bir siire¢ olarak

ele almabilir (Kiral, 2020a).

Bennis liderligi “etkilemek, gidilecek yonde rehberlik etmek ve faaliyete gecmek”
olarak ifade etmis ve bu kavrami tanimlarken “Liderlik, tipki giizellik gibidir, tanimlamasi
glictiir; ama gordiigliniizde tanirsiniz” ifadesini kullanmistir (2003: 4-9). Bass liderligi, grup
aktivitelerini grup amaclarina erisme dogrultusunda etkileme siireci olarak tanimlamistir
(1985). Sisman'a gore ise liderlik, belirli amaclar ve hedeflere ulasmaya yonelik olarak
baskalarini etkileyebilme ve harekete gecirebilme giictidiir (2002: 3). Bagka bir tanimlamada
ise liderlik, belirli kosullar altinda belirli bireysel, grup ve orgiitsel hedeflere ulagsmak
maksadiyla bir insanin baskalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi siireci olarak
ifade edilmektedir (Kogel, 2010: 569). Liderlik denilince esas olarak yaraticilik, belirsizlikle
bas etme, risk alma, duygusallik, degerler, meydan okuma gibi konular 6n planda yer
almaktadir. Liderlikte insanlarin duygu ve diisiincelerini belli hedeflere yonelik olarak

etkileyebilme ve onlar1 bu yonde harekete gegirebilme esastir. (Sisman, 2002: 17-18).

Liderlikle ilgili tanimlara bakildiginda lider ve liderlik kavramlar1 arasinda agik ve
net bir ayrimdan s6z edilmemektedir. Bununla birlikte lider, belirli grup {iyelerini bir araya
getirip onlar1 grubun amaglarina yonlendiren kisi; liderlik ise grup tiyelerini belirli amaclara
yonelme konusunda onlar1 ikna etme becerisini ve orgiitsel amaglara ulasabilme noktasinda
calisanlarin goniillii bir bicimde ¢aba gostermelerini saglayan sosyal etkilesim stireci olarak
ele alinabilir (Dogan, 2007: 32-33). Bu baglamda liderlik kisiyi degil siireci ifade etmektedir
ve bu siire¢ icinde kisi gruba, grubun ona yaptig1 etkiden daha fazlasini yaparak lider olarak
on plana ¢ikmaktadir (Kiral ve Basaran, 2018). Biitiinciil agidan bakildiginda ise liderligin;

gereksinimlerin anlasilmasi, {lizerinde ortak diislince birliginin saglanmasi ve efektif bir
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sekilde harekete ge¢ilmesi maksadiyla calisanlar: etkileme siirecinin oldugu, bunun yani sira

ortak hedeflere ulasabilmek i¢in sergilenen bireysel ve kollektif gayretlerin biitiiniinii

kapsadig1 soylenebilir (Yukl, 2002: 7). Bunlarin yani sira yillar i¢inde liderlik kavramiyla

ilgili pek ¢ok tanimlama yapilmistir. Tablo 1’de tarihsel siirecte liderlikle ilgili yapilan

tanimlamalardan bazilarina yer verilmektedir (Ergetin, 2000: 11).

Tablo 3.1. Liderligin Evrimsel Gelisimi

Yil Liderlik Tanimlar:
1902 Liderlik, sosyal hareketlerin 6zeginde olabilmektir.
C. H. Cooley
1911 Liderlik, tiim grubun giiciinii kendi ¢cabalarinda ortaya koyabilmektir.
F. W. Blackmar
1921 Liderlik; en az catigma, en giiclii isbirligi ile insanlar1 basartya ulastirma yetenegidir.
E. L. Munson
1930 Liderlik, insanlar1 ikna ederek onlara istediklerini yaptirabilme sanatidir.
C.M. Bundel
1942 Liderlik; insanlar1 zihinsel, fiziksel, duygusal olarak etkileyebilme sanatidir.
N. Copeland
1950 Liderlik, amaglarin olusturulmasi ve gerceklestirilmesi i¢in grubu etkileme siirecidir.
R. M. Stogdil
1968 Liderlik, yetki kullanarak karar alabilmektir.
R. Dubin
1978 Liderlik, orgiit iiyelerini Orgiitiin rutin yonelimlerine mekanik bir uyum saglamanin
otesinde performans gostermeye giidiileyecek etki fazlaligi yaratmaktir.
D. Katz ve R. L. Kahn
1986 Liderlik, digerlerinin faaliyetlerini etkilemekte kullanilan gii¢ seklidir.
R. R. Krausz
1994 Liderlik, farkli durumlarda davranislara farkli anlamlar yiikleyebilmektir.
R. Heifetz
1997 Liderlik, tim potansiyelleri ve isteklilikleriyle amaca ulagsma cabasi sarf etmek igin

insanlar1 etkileme stirecidir.

K. Gallagher

Kaynak: Lider Sarmalinda Vizyon (Ergetin, 2000: 11)
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Yukarida bazi tanimlamalarina yer verilen liderlik kavramiyla ilgili yillar siiren
caligmalara karsin heniiz net, acik ve ortak kabul goren bir tanimlama yapilamamistir (Yukl,
1989). Kiral' a gore ise liderlige iliskin bakis onun tanimini yapan insan sayis1 kadardir.
Insanlarin 6znel olmasinin yaninda bir de keyfiliklerini bu tanimlama isine katmalarindan
dolay1, liderlige iliskin tanimlarin sayis1 her gecen giin artmaktadir. Bu nedenle liderlik
tanimlanmas1 zor bir kavramdir. Liderlik tanimlanmasi zor bir kavram olsa da her zaman
giindem olusturan, her alanda karsilasilan ve her zaman hayatin iginde olan bir olgu olarak
genis bir yelpazede kendini gosterebilmektedir. Bu nedenle liderlik ile ilgili tanimlar1 ele
alirken bu gergegi gbéz Oniinde bulundurarak hareket etmek liderlige iliskin yapilan

tanimlarin daha iyi anlagilmasini saglayabilir (2020D).

Sonug olarak liderlige iliskin tanimlar i¢inde bulunulan zamana, yere, kosullara ve
tanim1 yapan kisinin 6zelliklerine gére farklilik gosterebilir. Bu tanimlarin da artarak devam
edebilecegi sdylenebilir. Bundan sonra da diinyada yasanan gelismeler farkli liderlik
tanimlarina, degisik liderlik modellerine ve yeni liderlere kap1 acacaktir. Liderlik, yasayan,
yasamla birlikte yol alan, kisilere gore degiskenlik gosteren bir kavramdir. Onemli olan
zamanin ruhuna ve her Orgiitiin yapisina uygun liderlik tarzinin segilmesi ve

sergilenebilmesidir.

3.1.2. Lider ve Yonetici Arasindaki Farklar

Orgiitlerin basartya ulasmasinda lider ve yonetici 6zelliklerinin bir arada olmasimin
gerekliliginden dolayr bu iki kavram birbirleriyle karistirilmakta, birbirlerinin yerine
kullanilmakta ve c¢ogu zaman ayni anlamda olduklar1 diisiiniilmektedir. Ancak bu iki
kavram birbirinden olduk¢a farklidir (Tekin, 2007). Zaleznik liderlerin ve yoneticilerin
orgiitsel yapilara 6nemli katkilar sagladiklarin1 fakat bu katkilarin birbirinden farkli yonde
oldugunu ifade etmistir. Ona gore liderler degismeye, yeni yaklasimlara odaklanirlarken;
yOneticiler ise istikrara ve statiikonun korunmasina calisirlar. Liderler insanlarin inanglarini
anlamak, onlarin giivenlerini kazanmak i¢in gayret gosterirler. Yoneticiler daha g¢ok
sorumluluklarini yerine getirme, yetkilerini kullanma ve uygulama, islerin nasil basarilacagi

konularina kafa yormaktadirlar (1977).

Lunenburg ve Ornstein (2013: 101) lider ve ydnetici ayrimin1 yaparken yoneticinin
mevcut politikayr siirdiirmeye calistigini; liderin ise yeni politikalar ortaya koymakla

ugrastigini ifade etmislerdir. Liderlerin daha fark: bir pencereden baktigini ve daha genis bir
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bakis agisina sahip oldugunu; yoneticilerin hedeflere ulagsmak i¢in orgiitsel yapiy1 ve siireci
sekillendirmeye odaklandigini 6ne siirmiigler ve yoneticilerin agacla ilgilenirken liderlerin
ormani diistindiiklerini vurgulamiglardir. Taylor’a gore lider sadece vizyonu olusturmaz,
ayni zamanda olusturdugu vizyonu ¢alisanlarla paylasir. Yonetici ise bagkalar1 tarafindan
ortaya konulan vizyonu hayata gecirir. Diger bir deyisle liderler yoneticilerin iginde

yasayacaklar1 ve miicadele edecekleri diinyay1 ortaya c¢ikarirlar (2003: 45).

Liderlerle yoneticiler arasindaki farklar1 olusturan bir unsur da gii¢ faktoriidiir. Giig

insanlarin hareketlerini, davranislarin1 etkileyebilme yetenegi olarak tanmimlanabilir.
Yoneticinin gilicii Orgiit i¢inde bulundugu mevkiinden gelmekte iken; lider belirlenmis
amaclardan, degerlerden ilham almaktadir. Liderin giicli, vizyonu, yaraticiligi, orgiitteki
degisime ve gelisime yaptig1 katkidan gelmektedir (Daft, 2003: 515). Liderlik degisimi ifade
eder, her degisim de liderle olur ve liderlik gerektirir. Kogel’e gore yoneticilik karmagsik
cevre kosullar iginde organizasyonun diizenli ve tutarli sonug¢ iiretmesine odaklanirken;
liderlik ise organizasyonla ilgili yeni vizyon belirleyip, degisimleri hayata gegirmekle
alakali bir kavramdir. Buradan hareketle liderligin lider, calisanlar ve kosullar arasindaki
iliskilerden meydana gelen karmasik bir siire¢ oldugu sdylenebilir (2010: 574). Genel olarak
yonetici ve lider kiyaslamasi Tablo 3.2’deki gibi olabilir. Bu tabloda liderlerle yoneticiler

arasindaki farklar agik bir sekilde ortaya konulmustur (Peker ve Aytiirk, 2000: 53).

Tablo 3.2.Yonetici Lider Kiyaslamasi

Yonetici

Lider

Yonetici giicii ve yetkisini mevkisinden,
riitbesinden ve yasal kaynaklardan alir.

Yonetici astlarini yasal yollarla ve gerektiginde
zorla galigtirir,

Yonetici arkadan iter.

Yonetici Orgiitin - mevzuatina, amaglarina,
politikasina, ilkelerine ve hedeflerine bagl olan
kisidir.

Yonetici orgiitte astlarin/calisanlarin kendisine
hukuki olarak itaat ve hiirmet ettigi kisidir.

Lider ise giiclinli karakterinden, 6rnek ve iistiin

kisiliginden, kendi yeteneginden, ilke ve
degerlerinden alir.
Lider ise insanlar1 icinden gelerek ve

isteklendirerek calistirir.

Lider 6nde gider ve 6nderlik eder.

Lider ise orgiitte amaclari, politikalari, ilkeleri
ve hedefleri ortaya koyan kisidir.

Lider ise insanlarin kendisini daha ¢ok duygusal
olarak benimsedigi ve sevdigi kisidir.
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Tablo 3.2.Yonetici Lider Kiyaslamasi (devam)

Yonetici

Lider

Y oOnetici astlarina verilen isleri yaptirir.
Y Onetici nasil yapilacagini soyler.

Yonetici tek adamdir.

Yonetici sistem ve yapiya odaklanir.

Yonetici kontrole dnem verir ve kontrolii etkin
kilar.

Yonetici kisa vadeli bir bakis agisina sahiptir.
Yonetici statiikoyu kabullenir.

Y onetici Orgiitli 6ne ¢ikarir, drglite onem verir.

Yonetici gizlilik yaratir.

Yonetici dikte eder, emir verir ve yonetir.

Lider ise astlarini1 yapilacak islere yoneltir.
Lider ise nasil olacagini, ne yapilacagint soyler.

Lider ise ekip adamudir, takim oyuncusudur.
Lider insana odaklanir.

Lider insanlara giivenir, giliven duygusunu
gelistirir ve giiveni etkin kilar.

Lider uzun vadeli bakis agisina sahiptir.

Lider statiikoyu degistirir.

Lider insan1 6ne ¢ikarir ve insanin insan tarafina
Onem verir.

Lider agiktir ve agik davranir.

Lider danigir, goriis ve fikir alir, yoneltir.

Kaynak: Peker, O. ve Aytiirk, N. (2000). Etkili Yonetim Becerileri Ogrenilebilir ve
Gelistirilebilir, Ankara: Yarg1 Yayinevi.

Tablo 3.2°de goriildiigli gibi lider ve yonetici kavramlar1 arasinda bazi farkliliklar
bulunsa da her iki kavram aslinda bir biitiiniin pargalarmi olusturmaktadir. Oyle ki bu iki
kavram i¢inde bulunulan yiizyilda artik birbirinden ayrilmaz konuma gelmislerdir. Kiral' a
gore 21. ylizyilda goriinen odur ki okullarin sadece ondan istenenleri uygulayan standart
yoneticiler ile degil hem yoneticilik hem de liderlik eden yonetici-liderler tarafindan
yonetilmesi gerekmektedir (2020). Nitekim okulun gerek i¢c gerekse dis paydaslarinin
beklentisi de bu yondedir.

Okullarda yoneticiler okulun dogal liderleri kabul edilirler. Ancak okulun etkili
olabilmesi adina onlarin yonetici liderlikleri de tek basina yeterli degildir. Okulun
paydaslarinin da egitim siirecinde aktif olarak yer almasi ve kendilerinden beklenen liderligi
sergilemesi artik bir gereklilik olmustur. Nitekim bu paydaslar arasinda yer alan
ogretmenlerin de, velilerin de liderligin; etkileme, yonlendirme, isteklendirme 6zelliklerini

kullanmasi egitim 6gretimin daha nitelikli hale gelmesini saglayabilir.
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3.1.3. Liderlik Konusunda Gelistirilen Kuramlar

Liderlik kavramini tanimlamak, liderlik siirecini anlamak ve lideri lider yapan
ozelliklerin neler oldugu ortaya ¢ikarmak amaciyla pek ¢ok arastirma (Ergetin, 2000; Kiral
ve Sugigegi, 2017; Kiral, 2020b; Stogdill, 1974; Zaleznik, 1977; Zel, 2006) yapilmis, bu
arastirmalar sonucunda liderlik konusunda farkli kuramlar ortaya konulmustur. Genel olarak
bunlar; oOzellikler, davranissal, durumsal ve modern liderlik kuramlar1 olarak

gruplandirilabilir. S6z konusu kuramlar tarihsel gelisimine gore asagida aciklanmustir.
3.1.3.1. Ozellikler kuram

Liderlik iizerinde yapilan calismalarda ortaya konulan ilk kuram Ozellikler
Kurami'dir. Bu agamada oncelikle bu kuramin gelismesine onciiliik eden ve ge¢misi Platon
ve Antik Yunan’a kadar uzanan Biiyiik Adam Kurami’ndan bahsetmek gerekir. Heredot ve
Tacitus gibi diistintirler bu kuramin savunucular1 arasindadirlar. Bu kurami benimseyenler
tarihteki biiylik liderler iizerine odaklanarak, onlar1 diger insanlardan ayiran 6zelliklerin
neler oldugu lizerine arastirmalar yapmislardir. Biiyilk Adam Kurami, biiyiik bir lider
olmanin dogustan gelen bir takim 0&zelliklere sahip olmayla miimkiin olabilecegini

savunmaktadir (Hogg ve Vaughn, 2005).

Carlyle’in 1910 yilinda o6ne siirdiigli baz1 kisilerin, belirli niteliklere sahip olarak
dogduklarimi ve bu niteliklerin onlarin her zaman ve her yerde lider olmalarini sagladigi
goriisiine dayanan Biiyiik Adam Kurami’nin Ozellikler Kuramima onciiliik ettigi ifade
edilebilir (Ercetin, 2000: 27). Ozellikler Kurami’nin ortaya cikisinda Biiyiik Adam Kurami
taraftarlarinin yasadiklar1 doneme damgasinm1 vuran liderlerin kisisel 6zelliklerini arastirma
konusu yapmasi ve bunun sonucunda liderlik i¢in gerekli olan bireysel ve toplumsal
ozellikleri belirlemeye calismasi etkili olmustur. Ozellikler Kurami’nin ilk ortaya cikist 1.
Diinya Savasi donemidir. Bu donemde Amerika’da askeri ve biirokratik ydneticilerin
seciminde farkli testler uygulanmistir. Bu olay kuramin bilimsellik boyutunu goéstermesi
acisindan énemlidir. Ozellikler Kurami pek ¢ok arastirmanin ilk ugrak noktasi olan askeri
teskilatlarda ortaya c¢ikmis, daha sonra diger alanlarda da uygulanmaya bagslamistir
(Dikmen, 2012). Esasinda Ozellikler Kuram felsefik agidan ele alindiginda son derece basit
ve mantikli goriinebilmektedir. Bu kuram lideri, lider yapanin onun sahip oldugu &zellikler

oldugunu savunmustur (Giiney, 2007: 361). Lider i¢cinde yer aldig1 grubun veya Orgiitiin
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liyelerinden daha farkli 6zelliklere sahip olan kisidir. Baska bir deyisle liderin 6n plana
cikmasini saglayan onu digerlerinden ayiran istiin kisilik 6zellikleridir (Kogel, 2010 ). Bu
kuramda liderlik ve kisisel 6zellikler arasindaki iligkiler belirlenmeye calisilmis, hangi tiir
ozelliklerin liderligi aciklama konusunda daha etkili oldugu {izerinde durulmustur.
Psikolojik ve fizyolojik ©zelliklere odaklanilarak fiziksel goriiniim, risk almada ortaya
konan sosyal etkinlikler, yas, boy, iletisim becerisi, cesaret gibi 6zellikler arastirmalara konu
edilmistir (Naktiyok, 2006). Bunlara ek olarak liderin akli melekeleri, zeka seviyesi ve
sosyal smnift gibi nitelikler de arastirmalarda ele alinan liderin diger Ozellikleri olmustur

(Dikmen, 2012).

Liderlerin o6zellikleri tizerinden liderlik siirecini acgiklamaya c¢alisan bu kuramin
basarisizlifa ugradigi sdylenebilir (Akgakaya, 2010: 94). Oyle ki bu kuramda 6rgiitlerde,
liderin disinda da Orgiitiin basarisini, ¢alismasini, diizenini etkileyen faktorler olabilecegi
diisiiniilmemistir. Bu kuram liderin davraniglarini aragtirma ihtiyaci hissetmemis, orgiitsel
yapilarin unsurlar1 olan g¢alisanlart dnemsememis, sosyal yapt 6gelerini dikkate almamus,
orgiitsel ve cevresel kosullart g6z ardi etmistir. Pek tabidir ki biitiin bunlar kuramin
eksiklikleri olarak goriilmiis ve bu agidan liderlik olgusunu agiklamada yetersiz kaldigi
savunulmus ve gorece kurama ¢ok sert elestiriler getirilmistir. Nitekim 1940’11 yillardan
itibaren liderlerin 6zelliklerinden ziyade davranislarina odaklanan arastirmalar yapilmaya

baslamistir (Zel, 20006).

3.1.3.2. Davramssal Liderlik Kuramlar

Ozellikler Kurami’nin liderligi agiklama konusunda yetersiz kalmasi, yapilan pek
cok arastirmaya ragmen biitiin liderlerde bulunmasi gereken ortak oOzelliklerin neler
oldugunun acik ve net olarak ortaya konulamamasi iizerine arastirmacilar liderin
ozelliklerinden ziyade davranislarina odaklanmiglar ve bdylece Davranigsal Liderlik
Kurami’nin temelleri atilmistir (Giiney, 2007: 362). Bu kuramin taraftarlar1 etkin liderlerin
ne olduklarini, kisisel oOzelliklerini degil; ne yaptiklarimi (gorevleri nasil aktardiklari,
caligsanlarla nasil iligki kurduklari, ¢alisanlar1 nasil motive ettikleri, kendi tlizerlerine diisen
gorevleri ne sekilde yerine getirdikleri, yetki kullanim sekilleri, takip ve denetim tarzlar
vb.) galisanlara kars1 hangi tutum ve davraniglarda bulunduklarini irdelemeye ¢alismislardir.
Arastirmacilar davraniglarin 6zelliklerden farkli olup, 6grenilebilir oldugu, bireylerin lider
olarak yetistirilebilecegi, liderligin dogustan gelen bir Ozellikten ziyade sonradan da

kazanilabilecegi kanaatine varmiglardir (Simsek, Akgemici ve Celik, 2003: 188).
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Davranigsal Liderlik Kurami’na gore liderlerin basarisi calisanlara karsi takindigi
tutumlara ve gosterdigi davraniglara baglidir (Kogel, 2010: 577). Davranigsal Kuramin
savunucular1 liderlerin davraniglarinin altinda yatan gergekligi arastirirken liderligin “iliski
yonelimli” ve “goérev yonelimli” olmak {izere iki davranis bigiminden meydana geldigini
ortaya koymuslardir (Sayli ve Baytok, 2014: 44). Ohio State Universitesi Arastirmalari,
Michigan Universitesi Arastirmalari, Rensis Likert' in Dértlii Yaklasim Modeli, Robert
Blake ve Jeane Mouton'un Yonetim Tarzi Matriksi, Douglas Mc Gregor' un X ve Y
Teorileri Davranigsal Liderlik Kuramina iliskin yapilan en onemli ¢alismalar olarak ifade
edilebilir (Zel, 2006; Kocel, 2010; Giiney, 2017). S6z konusu caligmalar asagida kisaca

aciklanmistir.

Ohio State Universitesi Arastirmalari: Psikoloji, sosyoloji, ekonomi bilimlerinin
destegiyle Ohio State Universitesi’ne bagl Isletme Arastirmalari Biirosu’nun lider
davranislarinin neler oldugunu saptamak amaciyla yaptig1 arastirmalarda yapiyr harekete
gecirmeye ve calisanlara yonelik olmak tizere iki tip liderlik davranis tarzi ortaya ¢ikmuistir.
Yapiy1 harekete gecirmeye yonelik liderler ¢alisanlardan ziyade ise odaklanirlar. Soz
konusu liderler igin belirlenen amaglar dogrultusunda gergeklestirilip, gerceklestirilmedigi,
calisanlarin islerini dogru diizgiin ve zamaninda yapip yapmadiklariyla ilgilenirler. Bu tarz
liderler yapilacak isleri planlarlar, isyerinde koordinasyonu saglarlar, kontrol ve denetim
faaliyetlerini yerine getirirler. Kisaca inisiyatif onlarin elindedir ve bunu kullanirlar.
Calisanlara yonelik davranis sergileyen liderler ise c¢alisanlara sevgiyle yaklagirlar,
arkadas¢a davranirlar ve onlara saygi duyarlar. Yapilacak isten ¢ok c¢alisanlarin
ithtiyaglariyla ilgilenirler, yaptiklar1 isten tatmin olmalarini saglamaya odaklanirlar ve
caliganlar1 {izerinde giiven yaratirlar (Giiney, 2017: 365). Ohio State Universitesi
arastirmalar1  degerlendirildiginde yapilan isin Ozelligine gore liderlerin davranig
bigimlerinin degigmesinin faydali olacagi ifade edilmektedir. Yapilan is teknoloji geregi cok
yapisallasmissa, zaman baskis1 varsa, ¢abuk karar vermek gerekiyorsa, personel devir hizi
fazlaysa ise yonelik liderlik tarz1 daha uygun olacaktir. Isin dogasi, érgiit iklimi ve calisanlar
otoriter anlayisa uygun degilse ise yonelik liderlikten ziyade g¢aliganlara yonelik liderlik

daha etkili olacaktir (Zel, 1996: 24).

Michigan Universitesi Arastirmalari: 1947 yilinda Likert’in 6nderliginde baslatilan
arastirmalarda lider davraniglarinin ¢alisanlarin  performanslar1 {izerine olan etkileri

irdelenmistir. Bu arastirmalarda c¢alisanlarin memnuniyet derecesi ve calisanlarin ortaya
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koydugu {iriinlin miktarina katkida bulunan etkenlerin belirlenmesi amaclanmistir.
Verimlilik, ig tatmini, ¢alisan devir hizi, sikayetler, devamsizlik, maliyet ve motivasyon
temel kriterler olarak kullanilmistir (Simsek vd., 2003: 190). Farkli sanayi gruplarinda
yapilan arastirmalarda liderlerin ise yonelik ve calisanlara yonelik iki temel davranisi
iizerine odaklanilmistir. Calisanlara yonelik davranis tarzi gosterenler calisanlarin kisisel
ihtiyaglarin1 dnemsemisler, ihtiyaglarini dikkate almislar, onlara rehberlik edip, kisilerarasi
iliskileri 6nem vermisler; ise yonelik davranis sergileyenler ise calisanlarin isin gereklerini
yerine getirip getirmediklerini, kurallara uyup uymadiklarini gozlemlemisler, gerektiginde
cezalandirma yontemine bagvurmusglar ve otoriter bir yOnetim tarzint benimsemislerdir.
Likert’in oOnctiligiinde gerceklestirilen c¢alismalar dogrultusunda calisanlara yonelik
davranis1 benimseyen liderlerin digerlerine gére daha basarili oldugu sonucuna ulasilmistir

(Giiney, 2017: 367).

Likert’in Sistem 4 Modeli: Likert (1961) liderlerin davranislarinin dort grupta
toplanabilecegini ifade etmistir. Her bir grup belirli bir varsayimi ve davraniglar
kapsamaktadir. Liderin calisanlara olan inanci ve giiveni, calisanlarin 6zgiirliikk hissiyati,
calisanlarin katilimi temel degiskenler olarak ele alinmis ve bu sistem 4 grup altinda
degerlendirilmistir. Bu noktada sistem 1 ise yonelik ¢ok bi¢imsel, baskici, dayatmaci ve
otoriter yani istismarci otokratik bir yonetim anlayisini; sistem 2 ise yonelik otoriter bir
yonetim anlayigina sahip olsa da ara sira galisanlara bazi sorumluluklar verebilen, zaman
zaman babacan (paternalist) bir tutum sergileyen kisacasi tipik bir usta cirak iligkisini
cagristiran bir yonetim bi¢imini simgelemektedir. Sistem 3 katilimci, ¢alisanlara karsi daha
duyarl, ilimhi ve hosgoriilii; sistem 4 ise ¢alisana yonelik, kisiler arasi iligkilere karsilikli
giivene ve takim c¢aligmasina Onem veren demokratik bir yonetim anlayisini ifade
etmektedir. Calisanlar kendilerini giivende, 0zgiir ve tam bir serbestlik icinde
hissetmektedirler. Tiim c¢alisanlar belirlenmis ortak hedefler ve amaglar icin gayret
gosterirler (Dikmen, 2012). En yiiksek verimlilik elde edilen gruplarin sistem 3 ve sistem 4
tipt bir yonetim anlayisiyla yonetilenler oldugu; sistem 1 ve sistem 2 yonetim anlayisiyla

yonetilenlerin ise verimliliginin ¢ok diisiikk oldugu ortaya konulmustur ( Kogel, 2010: 583).

Robert Blake ve Jeane Mouton'un Yonetim Tarzi Matriksi: Texas Universitesi’nden
Blake ve Mouton yaptiklar1 aragtirmalar sonucunda iki tip liderlik modeli belirlemislerdir.
Bunlardan ilki liderlerin kisilige dnem veren yonetim tarzi; ikincisi ise goreve yonelik

liderlik tarzidir. Kisiler arasi iligskilere 6nem veren liderlik tarzi isin teknik ve yonetsel
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boyutundan ziyade calisanlarin duygularina ve is tatminlerine odaklanir. Verimliligi tek
amag olarak gérmeyip, once ¢aliganlarin moralini yiikseltmeyi, isten doyumlarini saglamay1
amaglamaktadir. Liderler calisanlarin islerine karismazlar, tam tersine onlarin islerini
planlamalarina, diizenlemelerine, degerlendirmelerine destek olurlar, onlara yardim ederler.
Goreve yonelik liderlik biciminde ise liderin tim dikkati ve ilgisi yerine getirilen gorev
iizerindedir. Bu anlayis calisan1 ve onun kisiligini dikkate almaz, yapilan ise, tiretilen mala
ve hizmete 6nem verir. Burada temel amag¢ verimliligin artmasidir. Calisanlarin beseri
boyutu ise arka planda kalmaktadir (Giiney, 2017: 372). Liderlik davranislarinin bu iki
boyutu yonetim OSlgegini olusturmaktadir ve bu dlgekte yatay eksende 1’den 9’a kadar
numaralandirilmig goreve ilgi, dikey eksende 1’den 9’a kadar numaralandirilmis bireye ilgi
yer almaktadir (Sayli ve Baytok, 2014: 62-67). Bu 0lgegin yorumlanip degerlendirilmesi
sonucu zayif (korkak) liderlik, gorev liderligi, orta yolcu liderlik, sehir kuliibii liderligi ve
takim liderligi olmak {izere, bes temel liderlik tipi ortaya konulmustur (Vechio, 1991: 310;
Akt. Pazarbas, 2012). Yoneticiler ve liderlerin sergiledikleri davraniglarin kavram halinde
tanimlanmasina olanak vermesi bu modelin sagladigi en 6nemli fayda olarak goriilmektedir.
Yiriittiigli yonetim tarzinin ne oldugunu kavrayan yoneticiler ve liderler, ¢esitli egitim ve

gelistirme programlari ile kendi tarzlarinda degisikliklere gidebilirler (Zel, 2006).

Douglas Mc Gregor'un X ve Y Kuramlari: Douglas Mc Gregor (1960) tarafindan
gelistirilen bu kurama gore liderlerin davraniglarii belirleyen etkenlerden birisi onlarin
calisanlar hakkinda sahip olduklar1 varsayimlardir. Bu varsayimlar birbirine zit goriisler
seklinde, X ve Y kuramlar olarak iki grup altinda toplanmistir. X kuramina goére insanlar
tembeldirler, sorumluluk almazlar, calismay1 sevmezler, c¢ikarcidirlar, Orgiitsel amaglari
onemsemezler, yaraticiliktan uzaktirlar ve degisiklige karsi direng gosterirler. Bencil,
sorumluluk sahibi olmayan, tembel, ¢ikarlarini diisiinen, yaraticiliktan uzak ve emir almay1
seven insanlar igin otokratik ydnetim bicimi sergilenmelidir. Oyle ki sadece otoriter yonetim
tarzt insanlarin bu olumsuz davraniglarini diizeltebilir, onlarin 6rgiit ve toplum yararina
iretim yapmasini saglayabilir. Y kurami insana yonelik ve destekleyici bir yonetim
kuramidir. insanlar tembel ve beceriksiz olmayip, aksine ¢aligmak igin ihtiya¢ duyduklart
potansiyellere sahiplerdir. Onemli olan bu potansiyellerini ortaya ¢ikarmay: saglayacak
ortamlar yaratabilmektir. Bu ortamlar1 saglamak yonetici ve liderin gérevidir. Insanlari
harekete gecirmek icin onlar1 zorlamak veya cezalandirmak anlamsizdir. Ydneticiler
calisanlardan en yiiksek verimi almak istiyorlarsa onlara karsi anlayish, demokratik,

hosgoriilii bir yonetim yaklagimi sergilemelidirler (Giiney, 2017: 369-372). Bir yoneticinin
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ya da liderin insan davranislari ile ilgili varsayimlar1 X kuramina uyuyorsa bu lider otoriter
ve miidahaleci bir davranis tarzini benimseyecektir. Calisanlariyla ilgili Y kuramina uyan
varsayimlar1 olan liderler ise daha katilimc1 ve demokratik bir yonetim bi¢imi

sergileyeceklerdir (Ofluoglu, 2002: 29).

Davranigsal liderlik kuramlar1 liderligi aciklamaya ve anlamaya yonelik onemli
katkilar saglasa da ¢ok fazla elestiriye maruz kalmistir. Yapilan ¢aligmalarda farkli metotlar
kullanilmis, liderlerin davramiglarini degerlendirilirken farkli kaynaklara bagvurulmustur.
Arastirmalarin ¢ogu benzer kiiltiirel ortamlarda yapilmistir. Oyle ki bu calismalarim ¢ogu
ABD’de yapilmistir. Arastirmalarin sonuglart da bu iilkenin kiiltiirel 6zelliklerinden
etkilenmistir (Gliney, 2017). Davramigsal kuramlarda Orgiitiin i¢inde bulundugu ortam,
kosullar, calisanlarin farkli 6zellikleri géz ardi edilmis ve bu ihmal liderlikle ilgili tam bir

aciklayici nitelik ortaya konulamamasina neden olmustur (Dikmen, 2012).

3.1.3.3. Durumsal liderlik kuramlari

Durumsal liderlik kuramlarinin temelini her ortam ve kosulda gegerli sabit bir
liderlik bi¢iminin olmadig: ilkesi olusturmaktadir. Buna gore liderlik davranist ve liderin
etkinligi icinde bulundugu orgiite, calisanlarin 6zelliklerine, yapilacak isin gerektirdiklerine,
liderin Orgiitteki pozisyonundan dogan giiciine bagli olarak degisir. Durumsallik
kuramlarina gore etkin liderlik davranislarin1 6nceden belirleyebilmek miimkiin olmayip,
liderlik davranisinin basarili sonuglar vermesi pek ¢ok fakli degiskene bagli olabilmektedir
(Celik, 2000: 17). Sabuncuoglu ve Tiiz’e gore amacin niteligi, ¢alisanlarin nitelikleri,
yetenekleri ve beklentileri, oOrgiitiin 06zellikleri, liderin etkinligini belirleyen O6nemli
unsurlardir. Oyle ki liderlik i¢inde bulunulan durumlardan bagimsiz olarak agiklanamaz

(2001: 223).

Naktiyok’a (2006: 23) gore bir gruba liderlik yapmanin en 1iyi olarak
nitelendirilebilecek tek bir yolu olmadigi gibi bir oOrgiitte etkili olan liderlik tarzi ve
davranis1 farkl bir orgiitte etkili olmayabilir. Liderin yonetim faaliyetlerini yerine getirirken
uyguladigi tarzin ne olacagini i¢inde bulunulan durum ve kosullar belirlemektedir. Liderlik
dogustan gelen bir 6zellik olmaktan ¢ok sonradan 6grenilen bir siirectir. Kisisel ve durumsal
ozellikler liderin bagarisinin belirleyicisidir. Liderin orgiitiin mevcut durumu ve gelecegiyle
ilgili olumlu ve olumsuz etkisi olabilir. Tiim bunlar aslinda durumsal liderlik diisiincesinin

varsayimlari1 olarak kabul edilmektedir. Bu yiizden alan yazinda durumsal liderlik kurami
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altinda farkli modeller yer almaktadir. Fiedler’in Liderlik Modeli, Hersey ve Blanchard’in
Durumsallik Kurami, Reddin’in Ug¢ Boyutlu Durumsal Liderlik Kurami, House ve
Mitchell’in Yol -Amag¢ Kurami, Vroom ve Yetton’un Durumsal Liderlik Modeli gorece en
onemli durumsal liderlik modelleri olarak siralanabilir (Kogel, 2010; Lunenburg ve

Ornstein, 2013; Zel, 2006). S6z konusu liderlik modelleri asagida agiklanmistir.

Fiedler’in Liderlik Modeli: Fred Fiedler liderlik kavramina durumsal agidan bakan
ve bu alanda yapilan ilk ve oncii ¢alisma olan lider etkililigi modelini gelistirmistir (Kogel,
2010). Fiedler’e gore (1967) liderin etkililigi liderin birlikte ¢alistig1 kisilerce algilanmasi ile
dogrudan iligkilidir. Her duruma uygun ve her kosulda gecerli bir liderlikten s6z edilemez.
Liderin sahip oldugu yetkinin derecesi, lider ve liyeler arasindaki iligki, yapilacak olan isin
niteligi lider etkililiginde belirleyici unsurlardir. Fiedler’in goriislerinden yola ¢ikilarak lider
davranisini sergilendigi ortamin essiz 6zellikleri ile beraber ele almak gerektigi, benzersiz

her kosul ve ortamda farkli bir davranigin etkili olabilecegi sonucuna varilabilir.

Hersey ve Blanchard’in Durumsallik Kurami: Bu kurama gore ¢alisanlarin olgunluk
diizeyi oOrgiitlerdeki liderlik davraniglarinda belirleyici rol oynar. Calisanlarin olgunluk
seviyesine gore emir verici, destekleyici, kogluk yapan ve destekleyici olmak tizere dort tip
liderlik stili bulunmaktadir. Orgiitte calisanlarm yeterlik ve baglhliklarmin yiikselmesinin,
olgunluk seviyelerinde ve sorumluluk duygularinda artis meydana getirecegi
diistiniilmektedir. Hangi liderlik tarzinin 6n plana ¢ikarilacagma yalnizca liderin 6zellikleri
ve davraniglarina bakarak karar verilemez aslinda calisanlarin ozellikleri ve olgunluk
diizeyleri bu se¢imde kritik bir rol iistlenmektedir. Lider ¢aliganlarin olgunluk seviyesiyle
ortiisen ve ayni zamanda bu diizeyi artirmaya yonelik bir liderlik stilini benimsemelidir
(Hersey ve Blanchard, 1982). Sonug olarak bu kurama gore liderin etkililigini belirleyenin
liderin sergiledigi davranislar ile ¢alisanlarin olgunluk diizeyi arasindaki tutarlilik oldugu

sOylenebilir (Celik, 2000: 28).

Reddin’in U¢ Boyutlu Durumsal Liderlik Kurami: Black ve Mounton’un iiretim
odakli ve insan iliskilerine yonelik Yonetsel Izgara Modeli’ne etkililik boyutunun
eklenmesiyle gelistirilen U¢ Boyutlu Liderlik Modeli'ne gore ydnetim olgusunun temel
amaci etkililik olup ve bu etkililigin derecesi girdi miktariyla degil ¢ikti miktariyla
olgiilebilir (Reddin, 1967). ilk iki boyutu iliski odakli ve gdrev odakln liderlik olan Ug
Boyutlu Liderlik Modeli’nin iiglincii boyutunu olusturan etkililik islerin basarilma

derecesidir ve bu boyuta gore liderin etkililigi yerine getirmekte yiikiimlii oldugu isleri
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gerceklestirme diizeyiyle olgiilebilir. Bu modelde liderlik tarzinin etkililigi ile davranisin

sergilendigi durum arasindaki uygunluk da biiyiik 6nem arz eder (Zel, 2006).

House ve Mitchell’in Yol- Ama¢ Kurami. Yol -Ama¢ Kurami’nin temeli Vroom’un
Beklenti Kurami’na dayanmaktadir (1964). Bu kurama gore bir lider gorevleri saptar,
amaglart belirler, bu amaca ulasmay1 saglayacak yol ve yontemleri tespit eder, basartya
engel olusturabilecek biitiin unsurlar1 ortadan kaldirir, calisanlara igle ilgili olanaklar
hazirlar, is doyumuna ulasmada onlar1 destekler ve yonlendirir. Calisanlar1 harekete
gecirmek, motive etmek ve en st degere ulasma konusunda rehberlik etmek liderin
gorevleri arasindadir (House ve Mitchell, 1974). Yol- Ama¢ Kurami’nda emir verici,
destekleyici, katilimci ve basar1 arayici olmak iizere liderlik davranislart dort grupta ele
alinmaktadir (Giiney, 2007: 368). Bu kuramda lider davramisinin calisanlarin
giidiilenmesine, is doyumlarina, isle ilgili gosterdikleri cabaya ve sergiledikleri performansa

yonelik etkileri iizerinde durulmaktadir (Celik, 2000: 17).

Vroom ve Yetton 'un Durumsal Liderlik Modeli: Bu model liderlik davranisini karar
verme siireciyle iliskilendirmekte ve c¢alisanlarin karar verme siireclerine katilimlar
konusunda norm ve standartlar belirlemeyi hedeflemektedir. Liderlik karar verme siirecidir
ve her durum ve kosulda herkesin onayladigi ve kabul goren bir karar verme siireci
bulunmamaktadir (Vroom ve Yetton, 1973). Kararin kabulii, kararin niteligi ve kararin
stireci olmak {izere ii¢c ana unsurdan olusan bu modelde, alinan kararlarin faydali, basarili
getiriler saglamasi ¢alisanlarin bu kararlar1 takip etme siireciyle ¢ok yakindan ilgilidir.
Liderlik bi¢imini c¢alisanlarin ve liderin karar verme siirecine katilma derecesi

belirlemektedir (Sayli ve Baytok, 2014: 83).

3.1.3.4. Modern liderlik kuramlar

Yillar igerisinde hayat kosullarinda meydana gelen degisimler insanlarin ve onlarin
olusturdugu toplumlarin ihtiya¢ ve beklentilerindeki farklilagsmalar daha 6nce ortaya konan
liderlik tanimlarinin ve liderlige getirilen farkli kuramlarin yetersiz kalmalarina sebep olmus
bu nedenle arastirmacilar liderlik konusunda yeni kuramlar 6ne siirmiislerdir. Her yeni
kuram, liderlik olgusunu farkli bir pencereden ele almis ve farkli 6zelliklere odaklanmigtir.
Esasinda Kiral ve Bagaran'a gore (2018) her bir ¢aligma liderlik olgusunun kokiiniin daha da

derinlere inmesine vesile olmaktadir. Nitekim Kiral (2020) "Kokii derinlere dayanan koca
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bir ¢inar1 andiran liderlik olgusu govdesinin altindaki derinligini gokyliziine uzattig filizlere
bor¢ludur. Gegmisten bugiine filizler, budak olmus; budaklar, dal olmus; dallar gévdenin
ana parcasini olusturmustur. Esasinda ¢inarin koklerinin derinlere inmesine o yeni kiigiik
filizler sebep olmaktadir. Her filiz yeni bir nefes, yeni bir umut olarak ¢inarin koklerinin
daha da derinlere inmesine yol agmaktadir." diyerek liderlik g¢alismalarinin ve ortaya
konacak kuramlarin devam edecegini ifade etmistir. Bugiin modern olarak adlandirilan
etkilesimsel, Ogretimsel, etik, doniisiimsel, vizyoner, hizmetkar vb. gibi pek cok liderlik
kuramlarindan s6z etmek miimkiindiir. Bu boliimde alan yazinda egitim yonetimi ile ilgili

olan bazi modern kuramlardan soz edilecektir.

Etkilesimsel liderlik: Etkilesimsel liderlik gecmise ve geleneklere bagl bir yonetim
anlayisina sahip, bir takim odiiller vasitasiyla calisanlarin lideri takip etmesini saglamaya
caligsan, vurgunun calisanlarin kurallar1 dogru bir sekilde uygulamasi {izerinde oldugu bu
maksatla kiiclik ¢apta ve rutin degisimleri gerceklestiren bir liderlik anlayisidir. Etkilesimci
lider yetki ve otoritesini c¢alisanlarin1 ddiillendirmek maksadiyla kullanmakta, yenilik ve
degisimden ziyade mevcut durumu iyilestirme amaci giitmektedir (Bass,1985). Temeli
liderle ¢alisanlar1 arasindaki karsilikli bir pazarlik ya da degisim (takas) esasina dayali olan
bu liderlik anlayisinda c¢aliganlar liderlerin onlardan isteklerini yerine getirdiklerinde iicret,
terfi, sayginlik gibi belli degerlerde odiillere ulasmaktadirlar ve liderler calisanlari bu
sekilde etkilerler (Giiney, 2012: 405). Etkilesimsel liderlik ¢alisanlarin liderin beklentilerini
karsilamalari, liderin de calisanlarin beklentilerini gergeklestirmesi olarak agiklanabilir

(Tokmak ve Yavuz, 2009: 18).

Kiiltiirel liderlik: 1980’11 yillardan itibaren orgiitsel kiiltiirle ilgili olarak yapilan
arastirmalar sonucunda ortaya konulan bir liderlik modelidir (Kogel, 2010). Ogrenilen ve
paylasilan degerler, inanglar, davranig oOzellikleri ve sembollerin bir araya gelmesiyle
meydana gelen kiiltiir (Kiral, 2008) ayn1 zamanda 0rgiitii olusturan insanlarin davranislarini
belirleyen bir yasam bi¢imi olarak goriilebilir. Liderligi anlamli kilan kiiltiirel ¢evredir,
kiiltiirel ¢evreye de anlam katan liderdir. Bu karsilikli iletisimin ¢ikis noktasi kiiltiirdiir.
Kiiltiirii meydana getiren unsurlarin liderligin psikolojik ve sosyolojik sartlarini olusturdugu
sOylenebilir. Cilinkii kiiltiirii olusturan 6geler toplumda veya orgiitte bir kisinin lider olarak
ortaya ¢ikmasini benimsenmesini saglayan algilarin ve yargilarin temel belirleyicisidir
(Ergetin, 2000: 18). Kiiltiirel liderlik ise orgiitiin kiiltiirel yapisinin sekillendirilmesini,

diizenlenmesini, korunmasini ve gelistirilmesini amaclayan liderlik bigimidir. Kiiltiirel
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liderlik anlayisinda lider kiiltiirin olusumundan dogrudan sorumludur ve ondan orgiitteki

norm ve degerleri bir koro sefi gibi yonetmesi beklenmektedir (Akytiz, 2002).

Etik liderlik: Felsefenin temelini olusturan, farkli insan topluluklar1 tarafindan
benimsenen ve insanlar arasi iliskileri diizenleyen ahlaki davranmis ilkeleri, degerleri,
kurallari, yasalari olarak goriilen etik Yunanca karakter, huy anlamina gelen "ethos"
sOzciigiinden tlretilmistir. Etik liderlik ise “Eylemlerinde ve kisilerarast iliskilerinde
normatif uygunluk dahilinde yonetim sergileyen; izleyicilerle iki yonli iletisimi
pekistirmeyi ve ahlaki diisiince yapisimi tesvik eden bir liderlik yaklasimi1” seklinde
tanimlanmistir (Brown, Trevino ve Harrison, 2005). Diinyadaki degisim, doniisiim ve bunun
sonucunda meydana gelen kiiresellesme sonucu ortaya ¢ikan ahlaki problemlerin artmasiyla
birlikte giiclii etik liderlere duyulan gereksinim daha fazla hissedilmeye baslanmistir (Celik,
2000; Kural, 2018). Bu liderler etik davramis sergilerler, c¢alisanlarin bireysel
gereksinimleriyle ilgilenirler, Onyargidan uzak ve tarafsizdirlar, g¢alisanlarin haklarin
koruyup savunurlar ve bdylece calisanlar iizerinde giiven duygusu olustururlar. Orgiitte
liderin etik degerlere 6nem vermesi Orgiitsel giivenin saglanmasinda ¢ok 6nemli bir etki

yaratmaktadir (Teyfur, Beytekin ve Yal¢in, 2013).

Karizmatik liderlik: Karizma ¢ok eskiden beri kullanilan bir kavram olup eski yunan
uygarliginda “ilahi ilham yetenegi” olarak tanimlanmistir (Yukl, 1991). Bu kavram ilk defa
yonetim alaninda Weber tarafindan kullanmilmistir. Weber (1947) karizmay1 calisanlarin
liderlerin {iistlin niteliklerle donatilmis kisiler olduguna iliskin inanci olarak tanimlamistir.
Karizmatik liderler calisanlara goére olaganiistii, siradis1 becerilere, yeteneklere sahip
kimselerdir ve calisanlar bu lidere goniilden, sorgusuz, sualsiz itaat ederler. Karizmatik
ozelliklere sahip lider; rehberlik eden, esin kaynagi olan, itimat edilen, biiyiik itibar goren,
gelecegi tasarlayabilen, gelecege yonelik pozitif yaklasimlar: olan, olumlu diisiinmeye sevk
eden, insanlarin vizyonunu gelistiren, de8isimler yaratabilen kisidir (Giiney, 2007: 374).
Karizmatik liderler digerlerinden farkli, etkileyici, giiclii kisilik 6zelliklerine sahiptir.
Kendine giiven, cesur olma, cezbedici olma, ikna giicii, calisanlar1 motive etme yetenekleri

bu kisilerin temel 6zelliklerindendir (Celik ve Siinbiil, 2008: 52).

Dagitimci liderlik: Bilim diinyasinda taninmasi Gibb tarafindan 1954 yilinda kaleme
alman “liderlik” isimli kitapta yer almasiyla gerceklesen dagitimer liderlik (Gronn, 2002);
‘liderlik islevlerinin tiimiinii kendi uhdesinde barindiran kahraman liderlik anlayis1 yerine,

bu islevlerin, orgiit ya da takim iiyeleri arasinda dagitilmasi’ olarak tanimlanmaktadir (Yukl,
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2002: 4). Dagitimer liderlik, lider ve ¢alisanlarin etkilesim i¢inde yaptiklari bir danstir. Her
ne kadar etkilesim bu dansta dnemli bir unsur olsa da dans miizik esliginde yapildigindan
dans eden lider ve calisanlarin miizigin ritmine kendilerini uydurmalar1 gerekir. Bu
benzetme dikkate alindiginda liderlik, lider ve c¢alisanlar arasindaki uyum olarak
goriilmektedir. Bu liderlik modelinde orgiit igerisinde isboliimii yapilarak islerin dagitilmasi,
paylastirilmasi ve birden fazla liderin etkilesim i¢inde olarak islerin yapilmasi saglanir

(Spillane, Halverson ve Diamond, 2001).

Stiper liderlik: Manz ve Sims tarafindan alan yazina kazandirilan bu modelde liderlik
kigisel bir sorumluluk olarak goriilmekte, her bireyin belirli bir 6z disiplin i¢inde kendi
kendinin lideri olabilecegi savunulmaktadir. Bu model geleneksel liderlik anlayisina karsi
cikmakta insanin kendisini devamli siirette gelistirebilecegi ve kendi kendine liderlik
edebilecegini 6ngérmektedir (1991). Siiper liderlerin ¢aligsanlarina bu yolda rehberlik eden,
yol gosteren, kendi kendine liderlik kiiltiirii olusturan kisiler olduklar ifade edilmektedir
(Celik, 2000: 75-87). Manz ve Sims (1991) disaridan gelen liderlik etkilemelerini her
insanin  i¢inde barindirdigi  gercek liderligi  atesleyen bir kivileim  olarak

degerlendirmislerdir.

Otantik liderlik: Temeli yunan felsefesine dayanan otantiklik kavrami; kisinin kendi
deneyimlerine bagli olarak duygu, diisiince, ihtiyag, istek, oOncelik ya da inanglarini
kabullenmesi yani “kendini bilmesi” olarak tanimlanabilir ve insanin kendi igyapisiyla
uyumlu bir sekilde gercek duygularini yadsimadan diisiinmesini ve davranmasini gerektirir
(Avolio ve Gardner, 2005). Bu kavramdan yola ¢ikarak 1990’11 yillardan itibaren egitim ve
psikoloji alaninda ortaya atilan Otantik liderlik ise 20. yiizyilin sonlarindan itibaren yasanan
kiiresel rekabet ortaminda orgiitlerin ihtiyaglarina care olabilecek ¢alisma yasaminda giiven
olusturabilen pozitif, etik ve seffaf davranislar ortaya koyabilecek temeli pozitif orgiitsel
davranislara dayanan bir liderlik modelidir (Wang, Sui, Luthans, Wang ve Wu, 2014: 5).
Otantik liderler, 6z farkindalig1 ytiksek olan, 6zgiliven sahibi, her zaman gelisimi hedefleyen
ve calisanlarin mutlulugu ve huzuru ic¢in arastiran, samimi, calisanlara rehberlik eden,
degerlere sadik, etik ve pozitif bir caligma iklimi yaratarak giliven olusturan kimselerdir
(llies, Morgeson ve Nahrgang, 2005). Kisacas1 otantiklik yeni bir kavram olmayip temeli

eskilere dayanan ve kisinin kendini bilmesi esasina dayanan bir kavramdir (Basaran, 2018).

Kuantum liderlik: Fizik biliminden etkilenilerek ortaya konulan bu liderlik modeli

temeli Newton yasalarina dayanan klasik fizigin ilkelerini reddeden ve doganin dogrusallik
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ilkesine gore islemedigini ifade eden kuantum fiziginin insanoglunda yarattig1 diisiince
devriminin sonucu olarak ortaya c¢ikmistir (Shelton ve Darling, 2001). Belirsizligi ve
karmasiklig1 ortaya koyarak, problemlerin ¢oziimiinde farkli bakis agilarina sahip olunmasi
gerektigini gosteren kuantum kuramu fizik ya da doga bilimleri kadar sosyal bilimleri ve
onun alt dallarindan olan yonetim ve egitim bilimlerini de etkisi altina almis ve liderlik
kavrami da farkli bir agidan ele alinmaya baslamistir (Bozdemir ve Cavus, 2005). Ergetin
(2000) kuantum liderligi belirsiz, kestirilemeyen ve tanimsiz “nondeterministik” bir
gergeklik olarak gormekte ve bu liderlik modelini klasik fizik ilkelerine dayali olarak ortaya
atilan diger liderlik yaklasimlarindan ayirmaktadir. Klasik fizik ilkelerine dayali kuramlar
liderligi liderin Ozelliklerinden dogan, nedensellikle agiklanan, kisisel gilice bagli olan,
stireklilik arz eden bir kavram olarak gormekte iken; Kuantum Kurami’na gore liderlik
lider-iiye etkilesiminden dogan, nedensellikle tahmin edilmesi miimkiin olmayan, etkisi
kisiler arasindaki etkilesimlere bagli, kesikli bir 6zellik gostermektedir (Ertiirk, 2016: 164-
166).

Miikemmel liderlik: Kiral (2020) tarafindan ortaya konan bu modele gore liderler
milkemmelligi yasamlarinda derinlemesine hem yasayan hem de yasatmak isteyen
kigilerdir. Liderler koydugu yliksek standartlarla etrafindaki insanlar1 etkileyerek onlari
istenen yone sevk etme gibi Onemli bir islevi yerine getirmektedirler. Bu liderlik
yaklagiminda, siirekli en iyiye ulasmak ve insanlardan yapacaklarini en iyi sekilde yerine
getirmesini beklemek, hem liderden hem de onu izleyenlerden talep edilmektedir. Lider ve
onu onu izleyenler bunu karsilikli etkilesim icerisinde yerine getirmektedirler. Lider
izleyenlerin, izleyenler de liderin beklentilerini en st diizeyde yerine getirmek igin
imkanlar1 Ol¢ilistinde en iist performansi elde etmek i¢in ¢aba sergilemektedirler. Harcanan
caba sonucunda elde ettiklerinden karsilikli doyum saglanmakta, mutlu olunmakta ve yeni
hedefler belirlenmektedir. Boylece lider ve onu izleyenler siirekli en iyisini elde etme ¢abasi
icerisinde olmaktadirlar. Bu yaklasim hem lideri hem de onu izleyenleri arzu edilen
davranislara sevk edebilmektedir. Arastirmaciya gore liderler koyduklar1 vizyonlar: ile
miikkemmelligi yasamlarindan ayr1 diisiinmeyen, en iyiye ulagma arayisinda olan insanlarin
basinda gelmektedirler. Ciinkii liderler onu izleyenleri daha iyi bir gelecek vaadi ile degerler
stizgecinden gecirip, ortaya koyduklar1 vizyonlari ile etkilemekte ve istenen yone sevk
etmektedirler. Daha 1yi bir gelecek ise yeterliklerinin farkinda, saglikli, miikemmelligi kendi
ve izleyenleri i¢in temel ilke edinmis milkemmel liderlerle gerceklestirilmektedir.

Miikemmel liderler yapilacak her tiirlii faaliyette kendinin ve onu izleyenlerin yeterliklerinin
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ve beklentilerinin farkinda olup, eylemlerini buna gore gergeklestirmektedirler. Liderin ve
onu izleyenlerin en iyiye ulagma yolculugu siireklilik gerektiren etkileyenin kendini
gelistirmesi kadar etkilenen kisi ya da grubun da gelismesine dayali uzun soluklu bir

siirectir.

Gortildiigii gibi bilgi ve teknoloji ¢agi olarak kabul edilen bu donemde pek c¢ok
gorece yeni liderlik kurami ortaya ¢ikmistir. Her sektorde oldugu gibi egitim sektoriinde de
yonetim anlayist gelismelerden nasibini almis ve okullarda farkli liderlik kuramlari
uygulanmistir. Ozelikle Balci'ya gére okullarm etkililiginde (2014) Kiral'a gére ise bunun
bir adim daha ilerisi olan okullarin mitkemmelliginde (2020) okul paydaslarin her birinin
yerine getirmesi gereken liderlik rolleri bulunmaktadir. Nitekim veliler de bu paydaslar
arasinda onemli bir yere sahiptirler. Onlarin ortaya koyacagi liderlik okullarin egitim-
ogretim faaliyetlerinde daha iyiyi elde etmelerinde énemli katkilar saglayabilir. Oyle ki 21.
yiizyilda gorece velilerin egitim diizeyi her gecen giin daha da yiikselmekte ve bu durum
onlarin okuldan beklentilerini artirmakta, beklentiler arttik¢a veliler de bu siiregte liderlik
etme egilimi gosterebilmektedir (Kiral, 2019). Daha iyisini elde etme arayisinin baslangici
olan etkili okul ¢alismalarinda veliler 6nemli yer tutmaktadir. Onlarin okuldan beklentisi
okulun daha etkili olmasina yol acabilmektedir. Arastirmanin temelini olusturan veli
liderligini anlamak icin etkili okullar1 incelemek veli liderliginin temellendirilmesine katki
saglayabilir. Bu nedenle veli liderligi ve boyutlarindan once etkili okul ve veli liderligine
etkisi oldugu diisiiniilen diger unsurlar (okul aile birligi, okul aile isbirligi vb.) asagida

aciklanmustir.

3.1.4. Etkili Okul

Bilimsel bilgide yasanan artis, kitle iletisim araglarinin énemli bir rol iistlenmesiyle
uluslararas1 iletisimde yasanan hiz eskisinden ¢ok farkli bir diinya diizenini glindeme
getirmigtir. Hizli gelisim ve degisim igindeki diinyanin gereksinimlerini karsilayabilen
bireyler yetistirmeyi ana amag¢ edinen okullarin bunu gerceklestirebilmeleri ancak
diinyadaki gelisimin gerisinde kalmamalarina ve siirekli kendilerini yenilemelerine baglidir.
Nitekim 2023 Vizyon Belgesinde de gelecegin entellektiiel sermayesine bugilinden
yapilacak yatirimlarin Tiirkiye'yi daha ileriye tasiyacagi ifade edilmektedir. Bu nedenle
okullar maddi ve manevi tiim kaynaklarini gelecegin entellektiiel sermayelerini en iyi
sekilde yetistirmek i¢in harcamalidir. Bu da ancak yenilik ve gelismeleri takip edip, gerekli

Onlemleri alan etkili okullar vasitasi ile olabilir.
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3.1.4.1. Etkili okul kavram

Bernard’in (1938) “Orgiitiin amaglarina ulagsma derecesi” olarak gordigi etkililik
kavrami her alanda oldugu gibi egitimde ve onun temel uygulama alanmi olan okullarda da
ele alinmistir. 1960’11 yillardan itibaren giindeme gelen etkili okul kavrami okulda verilen
egitimin niteligini artirmak maksadiyla ortaya atilmistir (Balci, 1995; 2014). Her okulda
basarinin ayni olmamasi bazi okullarin digerlerine gore daha basarili olmasi aragtirmacilarin
(Chandler, 1984; Edmonds, 1979; Purkey ve Smith, 1983) ilgisini ¢ekmis, bu durumun
nedenleri iizerinde ¢alismalar yapilmis ve elde edilen bilgiler 1s181nda egitimde basarinin

artirilmasi igin yapilmasi gerekenler belirlenmeye calisilmistir (Helvact ve Aydogan, 2011).

Etkili okul, birey ve toplumun egitim-6gretim isteklerini maksimum diizeyde
gerceklestiren, merkezinde Ogrencilerin oldugu modern bir egitim Ogretim Orgiitiidiir
(Bastepe, 2009). Akbal’a (2008) gore etkili okul, 6grencilerin bireysel, akademik ve
toplumsal gelisimlerini saglayan, okulun ve egitimin evrensel amaglari dogrultusunda her
seviyede etkili 0gretim yapan, ailelerin ve ¢evrenin ¢ocuklarin egitim ve dgretim siirecine
destek olup, katilimlarini saglayan, demokratik bir toplumu olusturmada iizerine diisen
egitim 6gretim goérevini etkili bir sekilde yerine getiren egitim orgitiidir. Etkili okul uygun
O0grenme atmosferinin saglandigi ve ogrencilerin bilissel, duyussal ve sosyal anlamda
gelisimlerine katkida bulunan kurumdur. (Ozdemir, 2013). Balci, etkili okul hareketini bir
bakima miikemmelligi arama veya miikemmel okulu yaratma yollarin1 bulmaya yonelik
caba olarak gormektedir. Okulun miikemmelligini sadece 0gretmenlerin kalitesi ve egitim
ogretime adanmigliklariyla saglamak miimkiin degildir oncelikle saglikli bir okul iklimi ve
kiiltliriiniin olugturulmas1 gereklidir (2014). Nitekim Kiral’a gore miikemmellik arayisi hi¢
bitmeden devam eden okullar1 bugilinden daha 1yi hale getiren siirekli daha iyisini elde etme
cabasi gerektiren bir siire¢ olup, orgiitiin yapisini, islevini, yonetim siireglerini, iklimini ve
cevresini dogrudan etkileyebilmektedir (2020). Bir baska goriise gore etkili okul kavrami
egitim Ogretim faaliyetlerinde 6gretmen 6grenci veli igbirligine dayali bir anlayis1 gerekli
kilmaktadir. Siiregten ziyade sonuglara odaklanan bu igbirliginin temelinde O6grenci

basarisini artirmak bulunmaktadir (Mujis, 2006).

Alan yazinda bunlarin disinda da etkili okullarla ilgili pek ¢cok tanimlamalar yer alsa
da arastirmacilar etkili okullarin ne oldugunu ifade etmekten ¢ok bu okullarin 6zelliklerinin
neler oldugu saptamaya ve onlart diger okullardan ayiran unsurlar {izerinde

yogunlagsmiglardir (Polatcan ve Cansoy, 2018). Yapilan arastirmalar etkili okullarin
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ozelliklerini belirlemeye odaklanmis ve bu okullarin giiglii liderlik, 6grencilerden yiiksek
beklentiler, diizenli ve giiven saglayan okul iklimi, 0gretmenlerden yiiksek beklentiler,
ogrencilerin gelisimlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, sinif yonetiminin etkili olmasi,
her 6grencinin 6grenme potansiyeline inanma, yiiksek aile katilimi, paylasilan vizyonun ve
misyonunu agikligl, iyi organize edilmis egitim programlari anlaminda digerlerinden
ayrildigint saptamisglardir (Chandler, 1984; Edmonds, 1979; Hallinger ve Murphy, 1986;

Mortimore, 1993; Sammons, Hillman ve Mortimore, 1995).

3.1.4.2. Etkili okul arastirmalarinin tarihsel gelisimi

1960’11 yillardan itibaren okullarin etkililigi {izerine c¢aligmalar yapilmaya
baslanmistir. ilk olarak Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) James Coleman
onderliginde yapilan ve “Coleman Arastirmasi” olarak tanimlanan ¢aligmada etkili okul
kavrami ele alinmistir (Coleman, Campbell, Hobson, McPartland, Mood, Weinfeld ve York,
1966). 1964-1966 yillar1 arasinda “Egitimde Firsat Esitligi” adi altinda 625000 ¢ocuk ve
4000 okul tizerinde yapilan ¢aligmanin sonucunda hazirlanan raporda okullarin 6grenci
basaris1 lizerindeki etkisinin ¢ok diisiik diizeyde oldugu ve daha ¢ok aile ve ¢evrenin 6grenci
basarisinda temel faktorler oldugu ifade edilmistir. Bu rapor toplumda genis yanki
uyandirmig okullarin degersizlesmesi ve okullara olan giivenin sarsilmasi sonucunu
dogurmustur ve ciddi anlamda elestiriler almistir (Giingér, 2018). Bu raporun ardindan

ortaya ¢ikan diisiinceyi cliriitmek icin bu alanda pek ¢ok ¢alisma yapilmistir.

Edmunds onderliginde 1974 yilinda baslatilan ve “Etkili Okullar i¢in Bir Arastirma
(Search for Effective Schools)” adini tasiyan proje bu alanda 6ncii rol oynamistir. Bu
projenin sonug¢lanmasiyla elde edilen bilgiler 1s18inda etkili okullarin giiclii 6gretimsel
liderlik; yiiksek beklenti iklimi; diizenli ¢evre; d6grencilerin temel becerileri kazanmalarina
onem verme; okul kaynaklarinin uygun kullanimi ve 6grenci gelisiminin siirekli gézlenmesi
olmak tizere bazi Ozelliklere sahip olduklar1 ifade edilmistir. Edmunds’un liderligindeki
arastirmacilar yapilan ¢alismalar sonunda her ne kadar karsi ¢iksalar da Coleman raporunda
ortaya konulan g¢evre ve ailenin egitim tiizerindeki etkisini kabul etmislerdir. Bununla
birlikte okulun ve Ogretmenlerin Ogrenci basarisi iizerindeki etkisinin gormezlikten
gelinemeyecegini bazi okullarin ve dgretmenlerin digerlerine oranla egitimde daha etkili
oldugunu ve O&grencinin basarisinda belirleyici rol oynadiklarimi ifade etmislerdir
(Cobanoglu ve Badavan, 2017). Daha sonra yapilan ¢alismalarda da Coleman raporunun

aksine okullarin egitimde ¢ok onemli yer tuttugu, dgrencilerin basarisinda ¢ok kritik rol
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istlendikleri ortaya konulmustur. Bu sonuglar etkili okul kavraminin ¢ikis noktasini

olusturmus ve bu konuya odaklanilmasinin 6niinii agmistir (Sisman, 2011).

Etkili okul kavrami 1990’1 yillardan itibaren okul gelistirme yaklasimlari seklinde
ele alinmaya baslanmis ve 2000°li yillardan itibaren bu iki kavram bir arada etkili okul ve
okul gelistirme adi altinda tek bir kavram olarak goriilmeye baslanmistir. Oysa okul
gelistirme etkili okul ¢alismalar1 sonucu elde edilen bulgularin okul gelistirilmesi i¢in
kullanilmasina dayal1 bir siireci igermektedir (Balci, 2014). Bununla birlikte alanyazinda
okullarin niteligini artirmak, 6grenci basarisini yiikseltmek amaciyla yapilan ¢alismalarin
etkili okul, okul gelistirme, 6grenen okul gibi farkli isimler altinda yiiriitiildigi goriilse de
aslinda bu kavramlarin benzer amagclar i¢in ve zaman zaman birbirlerinin yerine ayni
anlamda kullanildiklar1 goriilmektedir. Okula dayali yonetim, 68renci merkezli egitim,
performansa dayali degerlendirme gibi yaklagimlar gilinlimiizde okul gelistirme
caligmalarinin kapsami i¢inde goriilmektedir (MEB, 2006; MEB, 2007a; MEB, 2010). Etkili
okulun etkili olmasini saglayan ona etki eden unsurlar bulunmaktadir. S6z konusu unsurlar

etkili okulun boyutlarini olusturmaktadir. Bunlar asagida agiklanmistir.

3.1.5. Etkili Okulun Boyutlar:

Diinyada etkili okul ¢alismalarinin ge¢cmisinin 1960’11 yillara dayandig1 goriiliirken,
Tiirkiye’de bu konuda yapilan arastirmalarin 1990’11 yillardan itibaren giindeme geldigi
goriilmektedir. Tiirkiye’de yapilan ¢alismalarda o doneme kadar diinyada yapilan
arastirmalarin katkisint g6z ardi etmemek gerekmektedir. Balci ve Sisman etkili okul
caligmalarinin  Turkiye’deki Onciileri olarak kabul edilebilir. Nitekim arastirmacilar
arastirmalarinda etkili okul degiskenlerinin neler oldugunu ortaya ¢ikarmislardir. Balci
(2014) calismasinda etkili okulun okul yoneticisi, 6gretmenler, okul ortami, 6grenciler ve
veliler olmak {izere bes alt boyuttan olusan degiskenleri icerdigini ifade ederken; Sisman
(1996) bu alt boyutlarin okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci, okul programi ve egitim-
ogretim stireci, okul kiiltiirii ve ortami, okul ¢evresi ve velilerden olustugunu ifade etmistir.
Diger arastirmalarda (Helvact ve Aydogan, 2011; Lezotte, 1991; Purkey ve Smith, 1983;
Topcu, 2013; Zigarelli, 1996) da etkili okullara yonelik degiskenlerin benzer olduklari
goriilmektedir. Bu nedenle burada etkili okula dayali ¢alismalar1 ile diger arastirmacilara
151k tutan Balci’min (2014) belirledigi etkili okul boyutlar1 ele alinmis ve asagida

aciklanmustir.
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3.1.5.1. Yonetici

Orgiitlerde verimliligi ve etkililigi saglamanin bir ydnetim meselesi oldugu
bilinmektedir. Insan ve madde kaynaklarinin &rgiitsel amaglara ulasmak maksadiyla etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmasi yoneticilerin yonetsel bilgi ve becerisiyle birlikte liderlik
ozellikleriyle alakalidir (Akytiz, 2002). Sisman’a gore okul yoneticisi de okulun gereksinim
duydugu insan ve madde kaynaklarinin elde edilmesinden, bu kaynaklar aracilifiyla
ongoriilen tirlinlerin Uretilmesinden, okuldaki c¢alisanlarin ve Ogrencilerin gosterdikleri
performanstan sorumludur (2011: 137-138). Sosyal bir sistem olmalarindan kaynakli her
okulun kendine has bir iklimi ve kiiltiirii vardir. Girdisi ¢iktis1 insan olmasindan dolayi
okullarda insan iligkileri ¢ok 6nemlidir. Etkili bir kiiltiir ve iklim olusturulmasinda en biiyiik
gorev okul yoneticisine aittir. Eger bir yonetici bunu basarabilirse saglikli bir okul

kisiliginin gelismesine katkida bulunmus olur (Celik, 2002).

3.1.5.2. Ogretmen

Ogretmen etkili okulun gdrece en &nemli boyutlarindan birisidir. Bu nedenle
ogretmenlerin niteliklerinin egitimdeki basarinin temel belirleyicisi olmasi kagmilmazdir.
Bu noktada her okul, sistemini isleten ve uygulayan 6gretmenler kadar iyi olabilir (Geng,
2000). Ogretmenin basarisinda kisisel 6zellikleri, 6grenme etkinliginin yoneticisi olarak
yeterligi, 0grenme siirecinin takipgisi olmasi ve ders vermedeki becerisi, 0zgecmisi,
ogrencilerle ve diger insanlarla iliskileri etkili olmaktadir (Aydin, 1993: 126) Ogretmenlerin
mesleki anlamdaki yeterlikleri verilen egitimin kalitesini de belirlemektedir. Diinyada
yasanan degisim ve gelismelere bagli olarak d6gretmenlerden beklenen rol ve yeterlikler her
gecen giin farkliliklar gostermektedir. Bu nedenle, i¢inde bulunulan zamanin kosullarina
gore dgretmenlerin sahip olmas1 gereken rol ve yeterliklerin neler olacagi, nasil bir egitim
stirecinden gecirilecekleri belirlenmelidir. Boylece okullar etkili birer kurum haline

gelebilirler (Akan, 2007).
3.1.5.3. Ogrenci

Okullarin varolus nedeni Ogrencilerdir. Okullarin temel sorumlulugu toplumun
gereksinim duydugu nitelikte bireyler yetistirmek oldugundan 6grenci olmazsa okula da
okulun diger unsurlarina da ihtiya¢ kalmaz (Taymaz, 2011: 129). Etkili okullarda 6gretimin

merkezinde Ogrenciler vardir. Bu okullarda akademik anlamda farkli becerilere sahip
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ogrencilerin belirlenen standartlara ulasmas1 amaglanmaktadir (Ozden, 2010: 68). Okulun
belirledigi yiiksek standartlara ulasilmasi i¢in de 6grencilerin ¢esitli niteliklere sahip olmasi
gerckmektedir. Etkili okullardaki 6grenciler okuldaki ve smiftaki etkinliklerde isbirligi
icinde hareket eden, 6grenmeyi 6ziimseyen, sorumluluk duygusuna sahip, sorumluluk alma
konusunda goniilli, okul yagamini iyilestirme konusunda istekli, kendilerinden beklentilerin

fakinda olan, kendi 6grenme sorumlugunu tasiyan kisilerdir (Cubukcu ve Girmen, 2006).

3.1.5.4. Okul ortamm ve kiiltiirii

Her okulun iginde yer aldigi belirli bir toplumsal ¢evre bulunmaktadir. Okullar
cevresiyle siirekli bir etkilesim igerisindedirler. Okullarin etkili birer kuruma doniismeleri
okul g¢evresinin 0grenmeye uygun hale gelmesi ve destegiyle miimkiindiir. Zira etkili bir
ogretim diizenli bir okul cevresiyle miimkiindiir. Etkili okullarin hedefi de c¢evredeki

diizensizlikleri en diislik seviyeye indirmektir (Giindiiz, 2015).

Okul kiiltiirli, okul personelinin birikimlerinin okulun ge¢misi ve gelenekleriyle
etkilesmesi sonucu zaman iginde gelismektedir. Okul kiiltiirii; inang, norm, beklenti, tutum,
davranis ve egilimleri i¢inde barindiran ve okulun zamanla olusturdugu bir yasam tarzi
olarak nitelenebilir. Olusturulan bu yasam tarzi okulda nelere deger verildigi, nelerin
degersiz oldugu, okulda ne sekilde hareket edilece§i noktasinda okul personellerine 151k
tutmaktadir. Etkili okullar1 digerlerinden ayiran nokta da bu okullarin 6grenmeye uygun bir

okul ortamina ve kiiltiiriine sahip olmalaridir (Balci, 2014).

3.1.5.5. Veliler

Tirk Dil Kurumu Sézliigii’nde veli Bir ¢cocugu koruyan, islerine bakan ve her tiirli
davranisindan sorumlu kisi olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2019). MEB Ilkgretim
Kurumlar1 Yonetmeliginin (2014) 17. maddesinde “Ogrenci velisi, 6grencinin anne, baba
veya yasal sorumlulugunu iistlenen kisidir ve egitim ve dgretim siiresince her 6grencinin bir
velisi bulunur” bi¢ciminde tanimlanmistir. Genel olarak &grencilerin egitim yasamlarinda
onlar1 koruyup gozeten ihtiyaclarini karsilayan her tiirlii bakimin1 yapan kisiler yani velileri
aileleri olmaktadir. Oysa veli olarak ailenin sorumlulugu 6grencinin okul yasamiyla sinirl

degildir. Zira egitim anne karninda baslayan ve yasam boyu devam eden bir siirectir.

Insanin iginde yasadigi topluma uyum saglamasi igin gerekli olan ilk egitim aile

tarafindan verilir. Cocugun temel fizyolojik ihtiyaglar aile tarafindan karsilanir bunun yani
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sira ¢ocuk toplumsal degerleri gelenek ve gorenekleri ahlaki degerleri aile iginde Ogrenir.
Inam (1992) insan yasaminda ¢ok 6nemli yer tutan aileyi ister dogal, ister kiiltiirel olsun her
anlamda gergekligin ilk olarak 6grenildigi yer, gerceklige dogru agilan ilk kapi, diinya
sahnesine ¢ikista ilk dekor, oyuncularin tanidigi ilk giiven, paylasim, iletisim ve gevre
ortami olarak gormekte ve insanin sevgiyi, hayal kirikligini, giicii, giicsiizliigii, bedenini,

kendini, dilini tanidig1 ilk kovan seklinde tanimlamustir.

Cocugun temellerinin atildig1 erken c¢ocukluk doneminden genglik yillarina kadar
yasamlar aile i¢inde gecer ve daha sonraki dénemde de ailenin birey iizerindeki etkisi
devam eder. Biitiin bunlar géz Oniinde bulunduruldugunda ailenin bireyin yasamindaki
roliiniin ne kadar gerekli ve kalic1 oldugu rahatlikla anlasilabilir (Celik, 2002). Bu nedenle
okullarin etkili birer kuruma doniisebilmeleri icin Ogrencilerin  genellikle veli
sorumlulugunu {iistlenen ailelerle ortak hareket etmeleri isbirligi yapmalar1 sarttir. Nitekim
bunun i¢inde okul aile isbirligi kavramina ve bu isbirligini saglama adina hayata gegirilen
okul aile birliklerinin kurulus, yap1 ve isleyislerine iliskin agiklamalara asagida yer

verilmistir.

3.1.6. Okul Aile isbirligi

Son yillarda okullarin etkililigini artirmaya yonelik ¢aligmalarin odaginda okul aile
isbirligi gelmektedir. Okullarla ilgili yapilan calismalarda etkili okullarda, okul ve aile
arasinda siirekli ve etkili bir iletisimin goriildiigii ve bu siirecin dgrencinin ve okulun
basarisinin artirilmast agisindan dnemli bir ihtiyag oldugu ortaya konmustur. Ogrencinin
okul atmosferi igerisinde edindigi olumlu davranislar aile desteginden yoksun kaldigi siirece
okulda verilen egitimin basariya ulasmas1 zor olacaktir (Ada ve Baysal, 2010). Yapilan pek
cok caligmada ailelerin egitimde ne kadar 6nemli oldugu vurgulanmis ve okul hayatinda da
ailenin hep 6n planda ve aktif olarak yer almasinin gerekliligi ortaya konmustur. Okul aile
isbirliginin okul basarisini artirdig1 yapilan aragtirmalarla ortaya konulmustur (Akan, 2017;
Akbasli ve Kavak, 2008; Arnold, Zeljo, Doctoroff ve Ortiz, 2008; Gestwicki, 2004;
Gonida ve Cortina, 2014; Gonzales De Hass, Willems ve Holbein, 2005; Jeynes, 2007;
Lindberg, 2014; Sheldon, 2003; Wilder, 2014). Ailelerin egitim siirecine katilimiyla ayni
zamanda disiplin sorunlarinda azalma (Adams, Womack, Shatzer ve Caldarella, 2010;
Aslanargun, 2007; Sarpkaya, 2007) toplumsal sorumluluk ve vatandaslik duygusunda artis

(Nakamura, 2000) okuldan kagmada devamsizlikta azalma alkol ve uyusturucu bagimlilig
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gibi kotii aligkanliklarda diisiis yasandigi (Barnard, 2004; Calik, 2007; Henderson ve Mapp,
2002) pek ¢ok arastirmada ortaya konulmustur.

Velilerin okul ve smif etkinliklerine istirak etmesi 6grencilerin okula devam etmeye
yonelik tutumlarinda olumlu etkiler yaratmakta akademik basarinin artmasina katkida
bulunmaktadir. Bir 6grencinin velisi tarafindan hem evde hem de okulda desteklenmesi
onun 6z denetim becerilerini gelistirmesini saglamakta, 6grenme anlaminda motivasyonunu
yiikseltmekte, calismaya yonelik istegini artirmakta ve biiyiik isler basarma yoniinde
amaclar belirlemesine olanak vermektedir (Danielson, 2002; Dempsey ve Battiato, 2001;
Rosenblatt ve Peled, 2002). Aslinda gegmisten bu yana okul ve aileler arasinda siki bir bag
kurulmasini saglama adina pek ¢ok diizenleme ve yenilik yapilmistir. Bu boliimde okul aile
isbirligini saglamaya yonelik olarak yapilan ¢alismalar ve diizenlemelerden biri olan okul

aile birliklerinden (OAB) s6z edilecektir.

3.1.7. Okul Aile Birlikleri

Okul etkililigi okulun tim paydaslarinin egitim siirecinde istekli olmas1 ve aktif rol
almasiyla gergeklesebilir. Etkili ve verimli bir okul ortami olusturmak i¢in ailelerin siirece
dahil edilmesi ve sahip olduklari kaynaklardan yararlanilmas1 gerekmektedir. Okul ile
aileler arasinda giiclii ve orgiitlii bir iligki kurulmasi noktasinda olusturulacak okul aile
birlikleri, okuldaki egitim siireclerine velilerin katilimini saglar, egitim sisteminin daha 1yi
islemesine, egitimin niteliginin artmasina katkida bulunur ve okulun gelisimine destek olur
(Aslanargun, 2007; Pfeifer, 2010; Stephens, 2010). Okul, aile ve toplum egitimde iicli bir
sacayagl olusturmali aralarinda bir biitiinliik bulunmalidir. Ailelerin beklentileri ve okulun
hedefleri arasinda da tutarlilik bulunmasi gerekir aksi takdirde hem okul etkililigini

kaybeder, hem de ailelerin beklentileri gerceklestirmekte zorlanabilir.

Diinyada basta ABD olmak iizere pek ¢ok tilkede ailelerin okula katkisin1 saglamak,
veli katilimini artirmak, onlar Orgiitlemek, bilgilendirmek maksadiyla giiglii ve genis
kapsamli orgiitler kurulmustur. Bunlardan ilki ve en eskisi 1897 yilinda ABD’de kurulan ve
1908 yilindan itibaren Ulusal Veli-Ogretmen Isbirligi Orgiitii adiyla faaliyetlerine devam
eden Orgilittiir. Bu kurumun bugiin ylizlerce subesi ve milyonlarca iiyesi bulunmaktadir

(National Parent Teacher Association, 2020).
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Tiirkiye’de okul aile isgbirliginin kurulmasina yonelik ilk calisma 1931 yilinda
cikartilan ve 10 maddeden olusan "Himaye Heyetleri Yonetmeligi" olmustur. Daha sonra
4272 sayil1 Koy Enstitiileri ve Koy Okullar1 Kanunu’na dayanarak "Koy Okullar1 Yardim
Kurullart" kurulmustur (Basaran ve Kog, 2000: 40). Ancak ge¢mise donilip bakildiginda
gercek anlamda okul aile birliklerinin kurulusu 1940’lara dayanmaktadir. Ugiincii Milli
Egitim Surasi’'nda belirlenen esaslar dogrultusunda hazirlanan "Okul Aile Birligi
Yonetmeligi", Talim ve Terbiye Dairesinin 31.01.1947 tarih ve 25 sayili karariyla yiiriirliige
girmistir. 1947 yilinda yayimlanan ilk OAB yonetmeligine gore birligin kurulus amag ve

kapsami su sekilde ifade edilmistir:

e llkokullarda, ortaokullarda, liselerde ve bu derecede bulunan diger biitiin okullarda

birer okul aile birligi kurulur.

e Birligin amaci, ¢cocugu yetistiren aile ile okul arasinda bagi kuvvetlendirmek ve

arada ¢cocugun daha iyi yetismesini saglayacak bir igbirligi meydana getirmektir.

e Birlik, konusu bakimindan, okulun bir kuruludur; okul disinda bir kisilige sahip

degildir (Tebligler Dergisi, 1947).

Zaman i¢inde OAB’larla ilgili pek cok diizenleme giindeme gelmis ve birligin
amagclar1 kurulus ve gorevleri son olarak 2012 yilinda yayinlanan ve hala yiiriirliikte olan bir
yonetmelikle ortaya konulmustur. 9 Subat 2012°de yayimlanan bu yoOnetmelik; egitim
kampiislerinde yer alan okullar ddhil MEB’e bagli okul ve egitim kurumlarinda OAB’larin
kurulusu, isleyisi, birlik organlarinin olusturulmasi, se¢im sekilleri, sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler ile kampanya ve kurslardan saglanan maddi katkilar, bagislarin kabulii,
harcanmasi1 ve denetlenmesiyle kantin ve benzeri yerlerin islettirilmesi veya isletilmesinden
saglanan gelirlerin dagitim yerleri, oranlari, harcanmasi ve denetlenmesine dair usul ve

esaslar1 kapsamaktadir (MEB, 2012).

Yonetmelikte OAB’1n kurulus amaci; okul aile arasinda biitlinliigli saglamak, veliler
ve okul arasindaki iletisim ve koordinasyonu gerceklestirmek, egitim Ogretime yonelik
gelistirici faaliyetlere destek vermek, ekonomik olanaklardan yoksun dgrencilere ihtiyaclari
olan imkanlar saglamak ve okula maddi anlamda katkilar saglamak olarak ifade edilmistir.
Yonetmelik incelendiginde egitimin etkililigi ve okulun gelistirilmesinde OAB’larin 6nemli
bir sorumluluk tstlendigi anlasilmaktadir. Ancak bu sorumluluklarin ve gorevlerin tam

olarak istenildigi gibi yerine getirilebilmesi okulun tiim paydaslarinin istekli olmalaria ve
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birlikte caligmalarina baghdir. Gorildigii gibi burada velilere de biiyliik sorumluluklar
yiikklenmistir. S6z konusu durumlar1 sadece okula birakmamis isin igine velileri de katmustir.
Veliler sunacaklar1 onerilerle yapacaklari liderliklerle bunun yiiriimesinde etkili bir rol
iistlenebilirler. Pek tabi ki iistlendikleri rolleri davranislar ile sergileyebilirler. Bu noktada
velilerin sahip oldugu imkan ve olanaklardan yeterince yararlanmak etkili okula ulasmak

adina onemli bir adim olabilir.

Sonug olarak diinyada yasanan degisimler, kiiresellesme ve bilgi toplumuna yonelim
toplumun biitiin kesimlerini etkilemekte ve oOrgiitlerin ana unsuru olan insanin egitiminde
temel rol iistlenen okullar1 da bu doniisimii gergeklestirmeye sevk etmektedir. Nitekim
okullarin kosullara ayak uydurma ve yeni toplumsal diizenin ihtiya¢ duydugu insani
yetistirme adina sorumluluklart artmistir. Bu sorumlulugun yerine getirilmesinde okulun
biitiin paydaslarina 6nemli gorevler diismektedir. Onceleri okulun paydaslart olarak
yonetici, 0gretmen ve Ogrenciler goriiliirken; yapilan arastirmalar (Balci, 1995; Edmonds,
1979; Henderson ve Mapp, 2002; Karabag, 2007; Kebeci, 2006; Kiral, 2019; Topcu, 2013)
veli gercegini ve egitim silirecinde oynayabilecegi liderlik roliinii gdzler dniine sermistir. Bu
gercekten hareketle gerek ¢ikarilan yonetmelikler ve yapilan diizenlemeler gerekse okul aile
igbirligini saglamaya yonelik olusturulan kuruluslar aslinda velilerin okulla biitiinlesmesine
katkida bulunmak, alinan kararlarda ve okul yonetiminde s6z sahibi olmalarim1 saglamak
amacina yonelik olup; velilerin etkin ve aktif olarak egitim siirecinde yer almalarina iliskin
cabalar1 gostermektedir. Bu nedenle okullarin gelistirilmesi ve etkililiginin artirilmasinda
sadece yoOnetici, 6gretmen ve 0grencilerin aktif ve etkin olmalar1 yeterli degildir. Velilerin
bu siirecte oynayacaklari rol ve sergileyecekleri liderlik egitimde basarinin yakalanmasinda

en temel noktalar arasinda goriilmektedir.

3.1.8. Veli Liderligi

Biitiin orgiitlerde oldugu gibi egitim oOrgiitleri olan okullarin da etkili birer kuruma
dontismeleri, amacglarmma ulagma derecesiyle dogrudan iligkilidir (Girmen, 2001). Bu
anlamda okulun etkililigi; eksikliklerinin saptanip bunlarin giderilmesi, gerekli tedbirlerin
alinip egitimin niteliginin artirilmasi, okulda herkes i¢in uygun olan bir 6grenme ortami
hazirlanmasi ile saglanabilir (Alamdar, 2015). Nitekim 1930’1lu yillardan itibaren etkililik ve
verimlilik {lizerine yapilan ¢aligmalar diger orgiitlerde oldugu gibi zaman iginde egitim
orgiitlerinde de ana giindemi olusturmus, okullarin etkililigini artirmaya yonelik calismalar

hizlandirilmistir. Bu calismalar (Balci, 2014; Edmonds, 1979; Purkey ve Smith, 1983;
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Sisman, 1996) okullarin etkililigini artirmada pek ¢ok bilesenin bulundugunu velilerin de bu

bilesenler arasinda yer aldigini ortaya koymustur (Topcu, 2013).

Tirk egitim sisteminde her ne kadar veli i¢in 68rencinin anne, baba veya yasal
sorumlulugunu iistlenen kisi tanimi yapilmis olsa da genel olarak Ogrencinin veli
sorumlulugunu ailesi iistlenmektedir. Ailelerin veli olarak etkili okullarin bilesenleri
arasinda yer almasi dogaldir. Clinkii egitim, oncelikle ailede baslayan ve bireyin ait oldugu
sosyal ve dogal ¢evre ile okul etkilesimi igerisinde yasam boyu devam eden bir siiregtir. Bu

stirecte veli okulun 6nemli bir parcasini olusturmaktadir.

Veliler egitim oOgretimden beklentileri artirdikca ona iliskin arastirmalar
yapabilmektedirler. Egitim isini sadece okula birakmayip, kendileri de siirecin daha iyi
olmasi icin ¢aba sarf edebilmektedirler. Pek tabidir ki bu ¢abalar1 iist noktalara tagiyan
veliler liderlik tutum ve davranislar1 da sergileyebilmektedirler. Nitekim Kiral'a gore veli
liderligi; okulun etkili okul haline gelebilmesi i¢in velinin yeterlikleri ve imkanlar
Ol¢iisiinde okulun i¢ ve dis paydaslarini etkileme siirecidir (2019). Sergiledikleri liderlik
vasitasiyla veli liderler okul paydaslari ile etkilesim icinde egitim Ogretimi daha iyi
noktalara getirmek i¢in ¢aba harcayabilmektedirler. Nitekim veli liderligi iizerine yaptigi
calismada Karabag (2007) veli lideri okul yoneticilerini, 6gretmenleri, 6grencileri ve diger
velileri 1y1 tanmiyip onlart etkileyebilen, motive edebilen, okulun amaclarina ulagmasina
yonelik onlar1 harekete gecirebilen okulun bir 6grenme merkezi olmasi noktasinda firsatlar
yaratabilen kisi olarak tanimlamistir. Veli lider; okulun tiim paydaslarina olumlu ¢iktilar
saglama noktasinda yardime1 olan kisidir (Cetin, Tatik, Dogan ve Cayak, 2016). Kiral'a gore
veli lider, okulun i¢ ve dis paydaslari ile etkilesim igerisinde olup, onlart etkileyebilen
okulun etkili okul olmasina yonelik ¢aba sarfeden kisidir (2019). O halde genel olarak veli
lidere yonelik olarak okulun tiim paydaslar ile etkilesim igerisinde olan ve grencinin en

yiiksek yarari i¢in ¢abalayan kisi seklinde biitiinciil bir tanim yapilabilir.

Sonu¢ olarak okul, veli ve oOgrenci, egitimin temel yapi taslaridir. Egitim
sistemlerinin basarisi, bu {i¢ halkanin giiclii bir iletisim ve is birligi icinde olmasina baglidir.
Ozellikle dgrencileri/cocuklarini en iyi taniyan ve ilerleyen yillarda degistirilmesi ¢ok zor
olan karakter 6zelliklerini kazandiran velilerin egitim siire¢lerinde daha katilime1 olmalari,
liderlik yapmalar1 egitimin basarisi, birey ve toplumun gelecegi agisindan belirleyici

olabilir.
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3.1.9. Veli Liderliginin Boyutlar:

21. ylizy1l sartlarinda egitim kurumlarimin tek bir kisinin basa ¢ikamayacagi kadar
karmagik yapilar olmasindan dolay1 tiim paydaslarin siiregte aktif bigimde yer almalar
sarttir (Celik, 2000). Veliler de bu paydaslarin iginde Onemli yer tutmaktadir ve
sergileyecekleri tutum ve davranislarla okullarda liderlik yapabilirler. Esasinda ¢ocuklarinin
daha iyi egitim almasi icin okullarda velilerin liderlik yapmalar1 beklenen durumdur. Oyle
ki 6grencilerin veli sorumlulugunu iistlenen ailelerin ¢ocuklarinin egitim siirecine aktif bir
bigimde katilmalar1 ve egitim siirecinde liderlik etmeleri, 6grenci basarisina, okul
etkililiginin arttirilmasina ve demokrasi bilincinin yerlestirilmesine 6nemli katkilar
saglayabilir. Veliler okul i¢in olusturulan vizyona destek vermekten okuluna hizmet etmeye
kadar okul i¢in ama temelde O6grenci igin her tiirlii iste okula katkida bulunabilirler.
Goriildigi gibi veli liderligi kapsamli ve ¢ok farkli boyutlar icerebilir. Ama burada ilk defa
Kiral (2019) tarafindan gelistirilen Veli Liderligi Olcegi’nde yer alan; vizyoner, hizmetkar,
doniistimsel ve 6gretimsel liderlik boyutlar1 ele alinacaktir. S6z konusu boyutlar asagida

aciklanmistir.

3.1.9.1. Vizyoner liderlik boyutu

Diinyada yasanan hizli degisim ve doniisim Orgiitsel yasami derinden
etkilemektedir. Bu siiregte oOrgiitleri paylasilan bir vizyonla gelecege tasiyan ve orgiitsel
korliikten kurtaran liderler gelecegin liderleri olarak kabul edilmektedir. Orgiitlerin
gelecegine iliskin belirsizlikleri ortadan kaldirmada gosterdikleri basar1 vizyoner liderleri
yenidiinya diizeninde 6n plana ¢ikarmaktadir (Celik, 1997). Bu noktada 6zellikle egitimin
toplumu sekillendirmedeki etkisi diisiiniildiiglinde okullarda vizyon sahibi liderlerin olmasi
cok Onemlidir. Okulun paydaslarindan olan veliler de sahip olduklar1 vizyoner liderlik
ozellikleriyle okulun gelecegini sekillendirmede ©onemli rol oynayabilirler. Okullarda
vizyoner liderligin ne kadar 6nemli oldugunu anlamak i¢in vizyon kavramim ve vizyoner

liderligi bilmek gerekir.

Koken olarak ¢ok eskilere dayansa da vizyon kelimesinin Orgiitsel yapilarda
kullanimi1 yenidir. Latince “videre” sozciiglinden tiiretilen “Visio”; ‘uyanik olmak, anlamak,
kavramak’ anlamindadir. Vizyon sahibi kisiler hayalperest, diislerde dolasan kisiler olarak

tanimlanmaktadir (Ercetin, 2000). Vizyon somut bir kavramdir ve bir orgiitiin gelecege
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yonelik resmini ifade eder (Senge, 1996: 165). Vizyon, orgiit paydaslarinin gelecekte olmak
istedikleri yeri gostermektedir. Vizyon ve liderlik birbirini tamamlayan iki unsurdur. Oyle ki
liderin vizyonu stireklilik gosterir ve gerceklesen her vizyon yeni bir vizyonun baslangicidir.
Lider vizyonu ile ayakta durabilir (Kiral, 2020b). Liderlik ve vizyon kavramlar1 birbirleriyle
i¢c ice gegmis bir sarmal gibi birbirleriyle biitiinlesmis kavramlardir. Vizyonun liderlikte ne
kadar 6nemli bir yer tuttugu vizyon sahibi olmayanlarin liderliginden sz edilemeyecegi son

zamanlarda daha iyi anlasilmaya baslamistir (Ergetin, 2000: 68).

Gelecegi gorebilmek, orgiitiin gelecegine iliskin vizyon ve amagclar olusturmak ve
caligsanlar1 da bu vizyon ve amaglar dogrultusunda etkileyebilmek ve harekete gecirmek
liderlik olgusunun kapsamindadir (Sisman ve Turan, 2001). Prost’un (1871-1922) “ Bir
bulusa yolculuk yapabilmek i¢in yeni manzaralara degil yeni gozlere ihtiyac vardir. ” sozii
bir anlamda vizyoner lideri tanimlamaktadir. En basit anlatimla vizyoner lider yeni bir gozle
gelecege bakabilen insandir. Vizyoner liderler diinyaya izleyenlerinden farkli bir
pencereden bakmaktadirlar. Vizyoner liderlik 1990’11 yillardan itibaren liderlik yaklasimlari

arasinda 6n plana ¢ikmis bu yillardan itibaren 6nemi daha iyi anlasilmaya baslanmistir.

Hedefi ifade eden yol kavramindan hareketle yolu gormek, yolda yiirlimek ve yol
olmak vizyoner liderlerin 6rgiitsel yapilarda iistlendigi roller olarak siralanabilir. Bu liderler
gelecekle ilgili ongoriileri olan, bilgi birikimiyle gelecegi kestirme becerisine sahip,
izleyenlerine gittikleri yolda 151k olan kisilerdir. Yolu gdrme olanagini sagladiklari
izleyenleriyle ayni yolda yiiriirler. En sonunda hedeflere ulasmak onemli olsa da yeterli
degildir. Bu liderler ayn1 zamanda baskalar1 i¢in yol acarlar, yeni yollar ortaya koyarlar,
ornek olup, yeni liderlerin ortaya ¢ikmasina vesile olurlar. Yon belirleme, degisim ajani
olma, sozciiliik ve 6gretmenlik (antrendrliik) bu liderlerin sahip olduklar1 en énemli rollerdir
(Celik, 2000). Mannning ve Robertson (2002: 138) vizyoner liderligin bes boyutu oldugunu

ifade etmektedirler. Bunlar:

e Vizyonda iletisim

e Diisilincede ¢esitlilik

e (esitli konular, iletisim ag1, takim ¢alismasi, miikemmel kiiltiir gelisimi

e Kisiler aras1 karsilikli iletisim, insan yonlendirme, katilim stili ve yiiksek
goriiniirlik

o Kisisel 6zellikler, pozitif kendine saygi, sebat, azim ve tutarliliktir.
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Bu boyutlardan yola ¢ikarak vizyoner liderlerin kisisel deger ve inanglara sahip,
azimli, kararli, saygili, kendisiyle barisik, tahammiil gosteren, iletisim becerisi olan, farkl
diisiincelere agik, takim g¢alismasina inanan, oOrgiitiin tiim c¢alisanlar1 i¢in ortak amag ve
yonelimler gelistirmeye calisan, orgiitsel yenilikler yapma konusunda istekli, paylasimci ve

motive edici kisiler olduklar1 sdylenebilir.

Sonug olarak yukaridaki agiklamalardan da anlagilacagi iizere vizyoner bir bakis
orgiitlerin gelecegini sekillendirmektedir. Egitim orgiitleri olan okullarda da etkili ve verimli
bir egitim yapilmasi vizyon sahibi liderlerle miimkiin olabilir. Okullarda tiim paydaslarin
yerine getirmesi gereken liderlik rolleri bulundugu g6z oOniine alindiginda velilerin de
vizyoner liderlik ozelliklerine sahip olmasi beklenmektedir. Ciinkii vizyoner veli okul
vizyonunun olusturulmasinda Onciiliik edebilir, okulun gelecegi ile ilgili planlama
yapilirken onun i¢in zaman harcayabilir, okula kimlik kazandirma konusunda ¢aba sarf
edebilir, smifta ve okulda miikemmel kiiltiir olmasi i¢in destek verebilir. Boylece etkili
okula ulasan veli nihayetinde miilkemmel okul ve miikemmel toplum arasinda bir kdprii
vazifesi gorebilir (Kiral, 2020b). Vizyoner veli liderligi; velinin okulun vizyon ve
amaglarinin olusturulmasinda, uygulanmasinda, paylasilmasinda imkanlar1 6l¢iisiinde bilgi,

beceri, tutum ve davranislari ile okul paydaslarini etkiledigi siirectir (Kiral, 2019).

3.1.9.2. Hizmetkar liderlik boyutu

Diinya’nin i¢inde bulundugu kosullar dikkate alindiginda temel insani degerlerin ve
ahlakin onemi giderek artmakta; otoriteye dayali, zorlayic1 bir geleneksel liderlik
anlayisindan ziyade insan ve bilgi kaynaklarini yonetebilme becerisine sahip goniillii olarak
insanlara yarar saglamay1 hizmet etmeyi ilke edinen liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Hizmet
etme ilkesiyle Orgiit vizyonu, orgiit degeri, takim calismasi ve ruhunu 6n planda tutarak
orgiitsel gelismeyi gerceklestirme anlayisina sahip hizmetkar liderlik, Greenleaf tarafindan

1970’11 yillarda giindeme getirilen bir liderlik modelidir (Findikg1, 2009: 20).

Hesse’nin “Doguya Yolculuk” adli eserinden yola ¢ikarak bu modeli giindeme
getiren Greenleaf kaleme aldig1 “The Servant as Leader” isimli kitabinda hizmetkar liderligi
tanimlarken “Once tabi bir duyguyla baslar; insan hizmet etmek, yalniz hizmet etmek ister.
Sonra bilingli bir tercihle liderlik etmeyi arzu eder” ifadesini kullanmistir (Greenleaf, 2003:
10). Patterson hizmetkar liderligi, doniisiimsel liderligin mantiksal bir uzantisi olarak

gormekte lideri Orgiitteki izleyenlere odaklanan onceligi onlara veren kisi olarak
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tanimlamaktadir. Hizmetkar lider miitevazi, algakgoniillii, ahlaki sevgi sahibi, fedakar,

vizyon sahibi, giiven veren, izleyenleri gliglendiren ve onlara hizmet edendir (2003: 5-8).

Hizmetkarlik en basit bir anlatimla herhangi bir cikar gozetmeden kendini
baskalarina adama onlarin gereksinimlerini karsilama ve onlar i¢in yasama olarak

29 ¢¢

degerlendirilebilir. Hizmetkar kisiler “ben” kavramini agsmis “biz” “sen” “siz” kavramlarina
odaklanmiglardir, kendilerini sifir noktasinda goriirler (Findik¢r 2009: 378). Bir insan
oncelikle kendisi hizmet ederek baskalarindan hizmet beklemelidir. Hizmetkar lider,
kendisini Orgiitiine adayan bir kisidir. Bu tarz liderlikte emir komuta zinciri veya hiyerarsik
bir diizenden ziyade liderin ikna yetenegi 6n plandadir. Sahip oldugu giicii ve yetkisini
izleyenlerine karsi kullanmamakta, oOrgiliti bir aile gibi goérmekte ve bu diisiince
dogrultusunda davraniglar sergilemektedir (Cemaloglu, 2013: 169). Bu liderlik anlayisi
hizmet etmenin yaninda icerisinde sevgi, hosgorii, insani degerler, degisim ve doniisiimii

barindirmaktadir (Findike1, 2009: 380-381).

Alanyazinda 1990’11 yillardan itibaren hizmetkar liderlige yoOnelik olarak artan
caligmalarin 1s18inda bu kavramin ¢ok boyutlu oldugu konusunda yaygin kani olugmus
aragtirmacilar farkli boyutlarda 6l¢me araclar1 gelistirmislerdir. Son olarak 2011 yilinda
Dierendonck (2011: 1232) hizmetkar liderlige yonelik olarak gelistirilen bu oOlcekleri
incelemis ve zaman i¢inde 44 farkli boyutun ortaya konuldugunu belirlemistir. Bu
boyutlarin ¢ogunun birbiriyle Ortiismekte oldugundan hareketle hizmetkar liderligin
insanlar1 gelistirme ve gili¢lendirme, tevazu, otantiklik (6zgiinliik), kisiler arasi kabullenme,
yon belirleme, sorumlu yoneticilik olmak tizere alt1 temel boyutundan s6z edilebilecegini

ifade etmistir.

Bu boyutlar gergek bir liderin sahip olmasi gereken 6zellikleri agiklamaktadir. Bu
nedenle hizmetkar liderlik tiim orgiitlerde bulunmasi gereken bir liderlik modelidir. Okul
orgiitleri i¢cin de ayni durum gecerlidir. Okulun paydaslar1 arasinda yer alan velilerin de
egitim siirecinde hizmetkar liderlik yapabilirler. Veliler sorumluluk bilincine sahip olarak,
okulun ihtiyaglarin1 karsilama konusunda ¢aba gostererek, okula gelir saglama amacina
yonelik etkinlikler diizenleyerek, okul aile birliginde goérev alma noktasinda goniillii olarak,
kiiltiirel etkinlikler de aktif olarak yer almayi isteyerek okuluna hizmet etmeyi yasaminin
onceliklerinden biri haline getirebilir. Kisacas1 veliler kendilerini okula adayarak etkili

okula ulasmada 6nemli katkilar saglayabilirler. Hizmetkar veli liderligi Kiral'a gore velinin
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herhangi bir ¢ikar gézetmeksizin imkanlar1 dl¢iisiinde bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile

kendini okula adadig1 ve okul paydaslarini etkiledigi siirectir (2019).

3.1.9.3. Doniisiimsel liderlik boyutu

Hizli bir gelisim ve degisim ig¢indeki diinyada doniisiimsel liderlik her sektoriin
ihtiya¢ duydugu bir liderlik modelidir. Dinamik bir siire¢ olan egitim de bu sektdrlerin
basinda gelmektedir. Bu nedenle bu siireci yonetip yonlendirebilecek liderlere olan ihtiyag
her gecen giin artmaktadir (Eraslan, 2003: 29). Etkili bir kuruma doniisebilme noktasinda
okulun tiim paydaslarinin tagin altina elin koymasi gerekmektedir. Veliler de bu siirecin en
Oonemli aktorleri arasinda oldugundan dontisimcti veli liderler, egitimde orgiitsel
yenilesmeyi saglama noktasinda Onemli roller iistelenebilirler. Egitimde doniisiimcii
liderligin 6nemini anlamak i¢in Oncelikle doniisiimcii liderlik modelinin ortaya c¢ikis

stirecini ve nasil bir liderlik modeli oldugunu bilmek yerinde olacaktir.

Déniisiimsel liderlik ilk olarak Dawnston’un (1973) “Isyan Liderligi” isimli
caligmasinda yer almis olsa da Burns tarafindan 1978 yilinda alan yazina kazandirilmistir.
Bu liderlik modeli “doniisiimcii”, “dontistimsel”, “degisimci”, “reformcu”, “doniistliriicii”
gibi ¢esitli adlarla da ifade edilmektedir (Kogel, 2010: 483). Burns’iin (1978) hedeflenen
degisimi hayata gecirebilmek i¢in liderin ve ¢alisanlarin karsilikli olarak birbirlerini motive
etme siireci olarak tanimladigi doniisiimcii liderlik Daft’a (2003) gore orgiit vizyonunda,
stratejisinde ve kiiltiiriinde degisim yaratma yetenegidir. Bu liderlik modeli, Hellriegel,
Slocum ve Woodman (2001) tarafindan sahip olduklar1 karizmatik yetenekleri hayata
gecirerek ilgi ve kisilik giicleri vasitasiyla ¢alisanlarin duygularini yogunlastirma ve en iist
seviyede motive olmalarini saglama siireci olarak tanimlanmigtir. Bennis (2003) doniistimcii
liderligi, vizyonunu gerceklestirmek i¢in, ¢alisanlart yetkilendirme, giiclendirme ve dagittigi
yetkiyi, giicii eylem birligine doniistiirme yetenegi olarak gérmektedir. Vizyon, iletisim,
kararlilik, baglilik, yogunlasma, yetkilendirme, giiclendirme, orgiitsel 6§renme olanaklari

saglama doniisiimcii liderligin 6gelerini olusturmaktadir (Akt. Ergetin, 2000: 60).

Temelleri Burns (1978) tarafindan atilan ve daha sonra Bass (1985) tarafindan
gelistirilen bu yaklasima gore liderlik; lider ile izleyenleri arasindaki iligski ve etkilesim
stirecidir. Diinyadaki gelismeler oOrgiitlerin ayakta kalabilmesi i¢in orgiitteki liderlik
anlayisinin ¢aga ayak uydurmasi gerekliligini ortaya koymustur. Bu liderlik yaklasimi daha
cok lider ile izleyenleri arasindaki iliski ve etkilesim boyutuna dikkat ¢cekmektedir. Lider
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astlarin degisim talebini en yiiksek seviyeye ¢ikaran ve onlarin duygusal gereksinimlerinin
karsilama yetenegine sahip olan kisidir. Lider vizyon sahibi, izleyenlerin ihtiyaglarini
onceden kestirebilen gii¢lii kisisel degerler setine sahip kisidir (Celik, 2000: 157).
Doniistimcii lider izleyenlerin amag¢ ve degerlerini degistirip, sekillendirme becerisine
sahiptir. Bu liderler izleyenlerini bilgi yoniinden gelistirir, Orgiit amaglarini bireysel
amaclardan daha 6nemli hale getirilmesini saglar, izleyenlerin kisisel olarak gelismelerine

Onayak olur (Gokkaya, 2005: 9).

Doniisiimcti  liderler izleyenlerin  gosterdikleri performanstan daha fazlasini
gosterebileceklerine inanirlar ve onlarin kendilerine inanmalarmi ve glivenmelerini
saglarlar. Her bir insanin i¢indeki en iyiyi ortaya ¢ikarma c¢abasi i¢indendirler. Birlikte
basarmak duygusuyla liderlik ederler. Bu tarz liderler esin kaynagi olan, vizyonlarini
izleyenleri ile paylasan, izleyenlerin hepsiyle devamli bir iletisim i¢inde olan, onlarda giiven
telkin etmek suretiyle saygi uyandiran, biitlin sorunlara inat insanlar1 doniigiime
inandirabilen, ikna kabiliyeti yiliksek sosyal mimarlar olarak nitelendirilebilirler.
Déniistimcii liderlerin davranislarini agiklama konusunu farkli boyutlardan inceleyen pek
cok Olcek gelistirilmis olsa da bu alanda en fazla kabul goren ve arastirmalara konu edilen
ideallestirilmis etki (karizma), entelektiiel uyarim, bireysellestirilmis ilgi ve zihinsel

uyarimdan olusan dort boyutlu doniisiimsel liderlik anlayisidir (Bass, 1999).

Veli liderligi baglaminda ele alindiginda 4 boyutlu doniistimsel liderligin okullarin
en Oonemli paydaslar1 arasinda yer alan velilerin sahip olmasi gereken olmasi gereken
liderlik bigimlerinden biri oldugu agiktir. Zira doniisiimsel liderligin ilk boyutu olan karizma
liderlerin giiglii baghlik ve istek duygularini ¢alisanlarda canlandirma konusundaki nadir
rastlanan yetenegi, kisisel bir manyetizma, cazibe olarak goriilmektedir. Okullarda veliler
yol gostererek, rehberlik ederek ilham ve giiven vererek okulun tiim paydaglarini okulun
hedeflerine ulagmasi dogrultusunda motive edebilirler. Ogretmen ve 6grencilerin saygisini
kazanmus, ikna kabiliyetine sahip, kararli ve inangli bir veli grubu okulun etkili bir kuruma
doniismesinde énemli rol oynayabilir. ilham verici motivasyon; vizyon olusturma, vizyonu
aktarma, izleyenlerin gayretlerine semboller kullanarak odaklanma ve uygun davranislar
icin model olma olusturma siireci olarak goriilmektedir (Ercetin, 2000: 59). Veli liderligi
baglaminda ele alindiginda doniisiimcii veli liderler okulun paydaslarinin iyimser bakisini
ve coskusunu yiikseltebilir, aynm1 zamanda kullandig1 basit bir dil, uygun isaret ve

metaforlarla okulun diger paydaslariyla akilci ve giivenilir iletisim kurabilir. Veli lider
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okulun tiim paydaslariyla beraber gelecege yonelik hedefler, ilgi ¢ekici ve paylasilan vizyon
olusturma konusunda istekli ve gayretli olup, bu konuda okul paydaslarina destek olabilir.
Calisanlarin problemlerin ¢6ziimiine yonelik olarak yeni yaklasimlar ve bakis acilar
gelistirmeleri konusunda cesaretlendirilmesi temeline dayanan ve doniisiimcii liderligin etik
ve normatif boyutunu One ¢ikaran entelektiiel uyarim; c¢alisanlarin katkilarini, biling
diizeylerini ve yaraticiliklarini sergilemelerine kol kanat geren dinamik bir siireci ifade
etmektedir. Bu noktada veliler okullarda okulun paydaslarinin zeka, mantik ve problem
¢ozme yeteneklerini Odiillendirerek, onlar1 girisimci ve iiretken diislince bigimine sevk
edebilirler. Velilerden gelen bu pozitif tutum ve davranislar okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin daha yaratici, daha iiretken ve daha verimli olmasina katkida bulunabilir.
Calisanlarin bilgi beceri ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 destekleme, 6zendirme siireci
olarak degerlendirilen bireysel ilgi boyutunda doniisiimcii veli liderler okullarda yonetici ve
ogretmenlerin her birine ayr1 ayri ilgi gostererek ve tiimiine esit yaklasarak onlarla sevgi ve
saygl esasina dayali birebir iletisim kurabilirler, onlarin gereksinimlerini karsilama
noktasinda c¢aba gosterebilirler. Gosterilen bu bireysel ilgi yOnetici ve 0Ogretmenlerin
calisirken tiim potansiyellerini ortaya koyma konusunda goniillii hareket etmelerini

saglayabilir.

Tim bu agiklamalar 151¢inda insanlarin ve onlarin olusturdugu orgiitsel yapilarin
yagamlarini devam ettirebilmeleri i¢in degisimi kavrayabilmeleri ve kendilerini degisen
sartlara adapte edebilmeleri sarttir. Darwin’in ifade ettigi gibi "en gii¢lii olanlar degil;
degisime en hizli ayak uyduranlar hayatta kalabilir". Her insanin yapmasi gereken zamanin
ruhunu anlamasi ve degisime ayak uydurmasidir. Etkili okul kavraminin ortaya ¢ikis1 da
aslinda diinyada yasanan degisimin ve doniisiimiin bir sonucudur. Ciinkii degisimin ve
doniistimiin merkezini okullar olusturmaktadir. Dolayisiyla okullarin bu doniisiimii
saglamalar1 gerekir. Okullarin bunu gergeklestirebilmesi igin Oncelikle okulun tiim

paydaslarindan doniisiimcii 6zellikler sergilemeleri beklenmektedir.

Yonetici, 6gretmen, 6grencilerle birlikte okulun ana unsurlarindan olan ve insanin
egitim hayatinda okulla birlikte en O6nemli unsur olan velilerin liderlik yapmalar1 ve
ozellikle dontisiimsel liderlik tutum ve davramiglart sergilemeleri beklenmektedir.
Dénitistimcii veli liderler iiretken ve girisimci olabilir. Karizmatik 6zelliklere sahip olup, pek
tabi motive edici ve destekleyici 6zellikler gosterebilirler. Degisime odaklanmis veli liderler

okullardaki varliklariyla 6gretmenlere, 0grencilere ve okul yoneticilerine gliven veren,

68



Ogretmenlerin ve yoneticilerin uzmanliklaria saygi duyan ve basarili yoneticileri
ogretmenleri takdir eden onlara saygi duyan kisiler olabilirler. Kisacasi, okullarda
paydaslardan biri olan veliler de doniisiimsel boyutta liderlik yapabilirler. Onemli olan
onlara bu firsatin verilmesidir. Doniistimsel veli liderligi Kiral'a gore velinin okulun
vizyonu, stratejisi, kiiltiirii vb. gibi durumlarda degisim yaratmak i¢in imkanlart lgiisiinde

bilgi, beceri, tutum ve davranislari ile okul paydaslarini etkiledigi siirectir (2019).

3.1.9.4. Ogretimsel liderlik boyutu

Diinyada yasanan degisimler ve gelismelerin birikimiyle toplumlarda meydana gelen
kiiltiirel, ekonomik, siyasal doniisiim siirecinin en ¢ok etki alan1 buldugu yer egitim
yonetimi ve onun uygulama alani olan okullardir. Temel amaci toplumun gereksinim
duydugu bireyi yetistirmek olan ve her biri birer toplumsal agik sistem olan okullarin bu
stirecte kendilerini siirekli yenilemeleri, degisim ve doniisiime ayak uydurmalar1 ve her
birinin etkili okullara doniismeleri beklenmektedir. Bu siiregte ortaya ¢ikan pek ¢ok liderlik

yaklagimlarindan biri de 6gretimsel liderliktir.

Ogretimsel liderlik; ortaya ¢ikis noktasi egitim ve dgretimin gelistirilmesi olan ve
tamamen egitimle ilgili bir liderlik bigimidir. Okul ¢evresini biitiiniiyle 6gretime yonelik ve
iiretici bir yer olarak diizenlemeyi amaclamaktadir. Bu agidan diger liderlik bi¢imlerinden
ayrilarak okulun temel misyonunu olusturan 6grenciler icin kaliteli ve nitelikli egitim ve
ogretim sunma maksadiyla dgretmenleri degerlere bagli ortak misyon etrafinda bir araya
getirmeyi amaglamaktadir (Celik, 2000: 208). Ogretimsel liderlikte temel gaye dgretim
stirecine liderlik yapilmasi oldugundan okulda bilginin iretilmesi, dagitilmasi, arastirma
yapilmasi, verimli calisma tekniklerinin kazandirilmasi konularinda ogretimsel liderin
onciiliik yapmas1 rehberlik etmesi ve bu kosullar1 saglayan ortamlar1 hazirlamasi gerekir
(Akyiiz, 2002). Alan yazinda Ogretimsel liderligin boyutlart konusunda farkli
degerlendirmeler s6z konusu olsa da Sisman (2002), 6gretimsel liderligin; okul amaclarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi, 6gretim siireci
ve Ogrencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli
ogrenme-ogretme g¢evresi ve iklimi olusturma bigiminde bes temel boyutunun oldugunu
ifade etmektedir. Celik de O6gretimsel liderligin sekiz temel 6zelliginin oldugunu ifade

etmektedir (2000: 209). Bu 6zellikler asagidaki gibi agiklanabilir:
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Ogretim  yonelimli davranislar  gretimsel  liderlik davramisiin  temelini
olusturmaktadir.  Ogretim  liderleri tiim  enerjilerini  okuldaki  dgretimin

gelistirilmesine yonelik olarak sarf etmektedirler.

Etkili okul aragtirmalarinin hizlanmasinda 6gretimsel liderlik yaklasiminin katkisi
biiytiktiir. Gliglii 6gretim liderligi davraniginin bir okulun etkililigini saglamada ana

etken oldugu kabul gérmiistiir.

Ogretimsel liderligi diger liderlik yaklasimlarindan ayiran en belirgin dzelligi sadece

egitim alamyla ilgili olmasidir.

Ogretimsel liderligin temel odak noktasi okul ve ozellikle de smif ortaminda

ogretimin gelistirilmesidir.

Ogretimsel liderlik belli kisisel ozeliklerle agiklanamaz aksine ogretimsel lider

belirli bir egitimden gegirilmek suretiyle yetistirilebilir.

Egitim kurumlarinda 6gretme ve 6grenmeyi merkeze alan, giiclii degerlere dayanan

paylasilan bir misyonun gelistirilmesi 6gretimsel liderligin amacini olusturmaktadir.

Egitim programlari hazirlamak, amaca uygun ogretim ydntem ve metotlarini
belirlemek, ¢ocuk ve ergen psikolojisi gibi 6gretimi dogrudan etki eden hususlarda

ogretmenlere liderlik yapmak 6gretim liderinin temel ugrasilarini olusturmaktadir.

Ogretim lideri, 6gretimde kalite kontroliinii saglamaya odaklanir, gretim kalitesinin
disiikliigiinii engellemek i¢in ¢aba gosterir. Kisacast ogretimsel liderlik 6gretimin

kalitesini izlemeye Oncelik veren ve bu alana odaklanan bir liderlik yaklagimidir.

Gortildiugu gibi 1970’11 yillarda 6zellikle batili {ilkelerde basarili veya etkili okullar

iizerinde yapilan ¢aligmalar sonucunda giindeme gelen bir kavram olan gretimsel liderlik

okulun hedeflerine ulasabilmesi adina basta okul miidiirii olmak iizere okulun tim

paydaslarimin katilimiyla gergeklestirilen faaliyetlerdir (Sisman, 2002: 57-58). Tarihsel

stirece bakildiginda 6gretimsel liderlik onceleri okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin sahip

olmasi gereken bir 6zellik olarak goriilmiis ve pek cok calismada (Akman, 2015; Buyrukeu,
2007; Cilesiz, 2019; Hallinger ve Murphy, 1985; Sisman, 2002) bu sekilde ele alinmistir.

Oysa son yillarda bu roliin okulun diger temel unsuru olan velilerde de olmas1 gereken bir

liderlik bi¢imi olduguna dair ¢aligmalar da (Cetin, Tatik, Dogan ve Cayak, 2016; Karabag,
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2007; Kiral, 2019) bulunmaktadir. Bu ¢alismalar okulun bir i¢ paydasi olarak &gretimin
daha etkili olabilmesi adina velilerin de bu siirecin dnemli aktorleri arasinda yer aldigini ve
bu siirecte aktif rol oynayabilecegini desteklemektedir. Zira ¢ocugu sadece okula génderme
ile veli lizerine diiseni yerine getirmemekte bu siireci daha iyi hale getirmek i¢in ¢aba sarf
etmektedir. Siiregten etkilenen okuldaki tiim ¢ocuklar olmakla birlikte nihayetinde veli
egitim Ogretim i¢in yaptigr tim faaliyetleri kendi ¢ocugunun daha iyi egitim almasi i¢in
yapmaktadir. Veli lider 6gretimi etkileyen simif diizeninden okul diizenine, sinif ortamindan

okul ortamina kadar egitimin daha iyi olmasi i¢in elinden geleni yapmak i¢in ¢abalar.

Ogretimsel liderligin temel ¢ikis noktas: dgretimsel hedeflere ulasmak oldugundan
veliler de imkanlart 6l¢iisiinde en iist diizeyde bu hedeflere ulagsmak icin ¢aba sarf edip
liderlik yapabilir. Ogretimsel veli liderligi Kiral'a gére velinin 6gretimsel faaliyetlerin daha
iyi olmas1 i¢in imkanlar Sl¢iisiinde bilgi, beceri, tutum ve davranislari ile okul paydaslarini
etkiledigi stirectir (2019). Veliler yapacaklari liderlik ile okullarda 6gretime elverisli ¢evre
ve iklim olusturabilirler. Ogretimsel veli liderler okullarda ara¢ gereg ihtiyacini karsilamada,
simiflarin kiitliphanenin, laboratuvarlarin ve bilgi teknoloji smiflarinin diizenlenmesinde
aktif rol alabilir ve 6gretimsel amaglara ulasma noktasinda 6gretmenlere destek olup katkida
bulunabilir. Oyle ki velilerin okul y&netimine katilmalari okullarin etkililigini artirabilecek
ve gelisimine biiylik katkilar saglayabilecektir. Bu nedenle okullarin etkili birer kuruma
doniismeleri i¢in velilerin 6gretimsel boyutta liderlik yapabilmesi igin firsatlar verilmelidir.
Nitekim verilecek firsatlar okulun tiim paydaglarinin isine yarayacak egitiminin niteligini

daha iist noktalara tasiyabilecektir.

Gorildigi gibi veliler egitim 6gretim ortaminda vizyoner, hizmetkar, dontisiimsel ve
ogretimsel boyutlarda liderlik yaparak egitim 6gretimi etkili hale getirebilirler. Nitekim
veliler Ogretimsel boyutta okullarda ara¢ gere¢ ihtiyacin1 karsilamak, smiflarin
kiitiiphanenin, laboratuvarlarin ve bilgi teknoloji smiflarinin diizenlenmesinde aktif rol
almak ve Ogretimsel amacglara ulasma noktasinda Ogretmenlere destek olup katkida
bulunmak suretiyle liderlik yapabilirler. Veliler doniisiimsel liderlik sergileyerek okulun
tim paydaslarint okulun hedeflerine ulasmasi dogrultusunda motive edebilirler, okulun
paydaglarinin coskusunu artirabilir, okulun tim paydaslariyla akilci ve giivenilir iletisim
kurabilirler. Vizyoner veli liderler gelecege yonelik vizyon ve hedefler belirleme noktasinda
istekli ve gayretli olup, bu konuda okul yonetimlerine ve 6gretmenlere destek olabilirler.

Veliler hizmetkar liderlik anlayisiyla okulun ihtiyaglarini karsilama konusunda katkida
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bulunabilir, kiiltiirel faaliyetlerde ve okula gelir saglama amacma yonelik etkinlikler
diizenlemede aktif rol alabilir, okul aile birliginde gorev alma noktasinda goniillii olabilirler.
Kisacasi veliler okula hizmet etmeyi yasaminin Onceliklerinden biri haline getirebilirler.
Sonug olarak okullarda liderlik genel olarak sadece okul yoneticilerinden beklenmemelidir.
Potansiyeli olan herkes okulun daha iyi olmasi igin egitim siirecinde liderlik yapabilmelidir.
Kuskusuz velilerin de egitim siirecinde gosterecegi liderlik tutum ve davranislari etkili okula

ulasmada en 6nemli basamaklardan biri olacaktir.

3.2. Tanimlar

Arastirmada gegen bazi kavramlarin tanimlart asagida verilmistir.

Aile: Evlilik ve kan bagina bagh olarak, kari, koca, ¢ocuklardan olusan toplumsal

yapinin en kii¢iik yapilanmasidir.

Veli: Cocugu koruyan, onun her tiirli iglerine bakan ve davranmisindan sorumlu

kisidir.

Veli Lider: Okulun tiim paydaslar ile etkilesim igerisinde olan ve &grencinin en

yiiksek yarar1 i¢in ¢abalayan kisidir

Veli Liderligi: Velinin okulu etkili bir kuruma doniistiirebilmek i¢in bilgi, beceri,

tutum ve davraniglari ile okul paydaslarin etkiledigi siiregtir.

Etkili Okul: Birey ve toplumun gereksinim duydugu ve ayni zamanda arzuladigi
egitim Ogretim faaliyetlerini en iist diizeyde gerceklestiren, 6grenci merkezli, cagdas,

nitelikli egitim orgitiidiir.

Doniisiimsel Veli Liderligi: Velinin okulun vizyonu, stratejisi, kiiltiirii vb. gibi
durumlarda degisim yaratmak ic¢in imkanlar1 Slgiisiinde bilgi, beceri, tutum ve davranislari

ile okul paydaglarini etkiledigi stirectir (Kiral, 2019).

Vizyoner Veli Liderligi: Velinin okulun vizyon ve amaglariin olusturulmasinda,
uygulanmasinda, paylasilmasinda imkanlart dlgiisiinde bilgi, beceri, tutum ve davranislari

ile okul paydaslarin etkiledigi siirectir (Kiral, 2019).
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Hizmetkar Veli Liderligi: Velinin herhangi bir ¢ikar gozetmeksizin imkanlar
olgiistinde bilgi, beceri, tutum ve davraniglari ile kendini okula adadig1 ve okul paydaslarini

etkiledigi siiregtir (Kiral, 2019).

Ogretimsel Veli Liderligi: Velinin 6gretimsel faaliyetlerin daha iyi olmasi igin
imkanlar1 6l¢iisiinde bilgi, beceri, tutum ve davraniglar1 ile okul paydaslarimi etkiledigi

stirectir (Kiral, 2019).
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4. BOLUM

4. BULGULAR

Bu boéliimde, arasgtirma kapsaminda toplanan verilerin ¢dziimlenmesi sonucu elde
edilen bulgulara yer verilmistir. Arastirmanin bulgular1 arasgtirmanin alt amaglarindaki

siraya uygun olarak;
1. Ogretmenlerin algilarma gére velilerin liderlik diizeylerine iliskin bulgular,

2. Ogretmenlerin algilarina gore velilerin liderlik diizeylerinin cesitli demografik

degiskenler acisindan incelenmesine iligkin bulgular seklinde verilmistir.

Arastirmada ortaya ¢ikan bulgular, arastirmanin daha kolay anlasilmasi i¢in tablolara

donistiiriilmiis, ilgili alt problemlerin altinda asagida verilmistir.

4.1. Ogretmenlerin Algllarma Goére Velilerin Liderlik Diizeylerine iliskin

Bulgular

Bu baglik altinda; 6gretmenlerin algilarina gore velilerin liderlik diizeyleri boyutlar
bazinda (vizyoner, hizmetkar, doniisiimsel ve 6gretimsel) ve genel olarak incelenmis, elde

edilen bulgular asagida verilmistir.
4.1.1. Ogretmenlerin Veli Liderligi Alg1 Diizeylerinin Boyutlar Bazinda Incelenmesi

Ogretmenlerin veli liderligi alg1 diizeyleri; vizyoner, hizmetkar, déniisiimsel ve
ogretimsel liderlik boyutlar1 olarak incelenmis ve elde edilen bulgular 6zetlenerek

aragtirmanin amaci dogrultusunda asagida verilmistir.
4.1.1.1. Velilerin vizyoner liderlik diizeylerinin incelenmesi

Velilerin vizyoner liderlik diizeyi alt boyutuna iliskin Ogretmenlerin verdikleri

yanitlara gore olusan puanlarin betimsel istatistikleri Tablo 4.1.’de verilmektedir.
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Tablo 4.1. Ogretmenlerin Algilarma Gére Velilerin Vizyoner Liderlik Diizeylerine Iliskin

Betimsel Istatistikler

M;ide ifade n X Ss  Siralama

6 Okulun gelecegiyle ilgili olumlu tutum sergiler 3.10 .93 1

5 Okul kiiltiiriiniin gelistirilmesinde etkin rol oynar. 2.95 .97 2

4 Okula kimlik kazandirmada aktif rol alir. 2.85 .94 3

1 Okul vizyonunun olusturulmasinda dnciiliik eder. 233 2.72 .99 4

7 Okulda yasanan problemlere pratik ¢oziimler iiretir. 2.70 .82 5

3 O}(ulun amgglarlnl degisen kosullara gore stirekli 265 94 6
gbzden gegirir.

2 Okulun gelecegine iliskin plan yapilirken zaman harcar. 2.59 .94 7
Vizyonerlik Boyutu 233 280 73

Tablo 4.1.°de goriilecegi gibi Ogretmenlerin verdikleri yanitlara gore velilerin

vizyoner liderlik alt boyutu maddeleri arasinda gorece en iist diizeyde olan “Okulun

gelecegiyle ilgili olumlu tutum sergiler.” (X= 3.10) ve gorece en diisiik diizeyde olan

“Okulun gelecegine iliskin plan yapilirken zaman harcar.” (X= 2.59) ifadeleridir. Tablodaki

veriler incelendiginde 6gretmenlerin yanitlarina gore velilerin vizyoner liderlik boyutu puan

ortalamasinim gorece orta (X= 2.80) diizeyde oldugu goriilmektedir.

4.1.1.2. Velilerin hizmetkar liderlik diizeylerinin incelenmesi

Velilerin hizmetkar liderlik diizeyi alt boyutuna iliskin 6gretmenlerin verdikleri

yanitlara gore olusan puanlarin betimsel istatistikleri Tablo 4.2.’de verilmistir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Algilarina Gére Velilerin Hizmetkar Liderlik Diizeylerine Iliskin

Betimsel Istatistikler

Madde ifade n X Ss Siralama

No

12 Okula gelir saglama arﬁlacay{a yapilan etkinliklere (kermes, 344 90 1
gece, yemek, cay vb.) dnciiliik eder.

14 Okulda diizenlenen kiiltiirel etkinliklerde aktif olarak yer alir. 3.02 a7 25
Okul i¢in yaptiklar1 caligmalardan dolay1 hi¢bir beklenti

1 (sdil, takdir vb.) iginde degildir, 302 .94 25

13 Okul aile birliginde (OAB) gorev alma konusunda gontllidir. 233 2.93 .92 4
Cocuklarinin bulundugu siniflarda sinif veli temsilciligi

8 . - 2.85 .99 5
yapma konusunda isteklidir.

10 Sorumluluklarinin bilincindedir. 2.74 .87 6
Okulun ihtiyaglarini karsilama konusunda kendi iizerlerine

9 . 2.54 .95 7
diisenden daha fazlasini yapar.
Hizmetkarlik Boyutu 233 293 .68

75



Tablo 4.2.’de goriilecegi gibi Ogretmenlerin verdigi yanitlara gore velilerin
hizmetkar liderlik alt boyutu maddeleri arasinda gorece en ist diizeyde olan “Okula gelir
saglama amaciyla yapilan etkinliklere (kermes, gece, yemek, ¢ay vb.) onciiliik eder.” (X=
3.44) ve gorece en diisiik diizeyde olan “Okulun ihtiyaglarim karsilama konusunda kendi
iizerlerine diisenden daha fazlasini yapar.” (X= 2.54) ifadeleridir. Ogretmenlerin yanitlarina
gore velilerin hizmetkar liderlik boyutu puan ortalamasi gorece orta (X= 2.93) diizeyde

bulunmustur.
4.1.1.3. Velilerin doniisiimsel liderlik diizeylerinin incelenmesi

Velilerin doniistimsel liderlik diizeyi alt boyutuna iliskin 6gretmenlerin verdikleri

yanitlara gére olusan puanlarin betimsel istatistikleri Tablo 4.3.’de verilmistir.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin Algilarma Gore Velilerin Déniisiimsel Liderlik Diizeylerine
Iliskin Betimsel Istatistikler

Madde

ifade n X Ss  Siralama
No
21 Basarili 6gretmenleri takdir edip, onlardan 6vgii ile s6z 330 .90 1
eder.
20 Basarili yoneticileri takdir edip, onlardan 6vgii ile s6z eder 3.27 .89 2
19 Yoneticilerin uzmanliklarina saygi duyar. 3.18 .85 3
18 Ogretmenlerin uzmanliklaria saygi duyar. 233 306 .91 4
16 Ogrenciler icin giiven kaynag1 olusturmaktadir. 284 84 5
17 Okul yor}etlcllerlne giiven veren unsurlarin bagsinda 282 87 6
gelmektedir.
15 Okuldaki varliklartyla 6gretmenlere giiven verir. 2.68 .84 7
Dontisiimsellik Boyutu 233 3.02 .66

Tablo 4.3.°de goriilecegi gibi Ogretmenlerin verdikleri yanitlara gore velilerin
dontistimsel liderlik alt boyutu maddeleri arasinda goérece en {list diizeyde olan “Bagsarili
ogretmenleri takdir edip, onlardan 6vgii ile sz eder.” (X= 3.30) ve gorece en diisiik
diizeyde olan “Okuldaki varliklariyla Ggretmenlere giiven verir.” (X= 2.68) ifadeleridir.
Ogretmenlerin verdigi yanitlara gore velilerin déniisiimsel liderlik boyutu puan ortalamasi

gorece orta (X= 3.02) diizeyde bulunmustur.
4.1.1.4. Velilerin 6gretimsel liderlik diizeylerinin incelenmesi

Velilerin 6gretimsel liderlik diizeyi alt boyutuna iliskin dgretmenlerin verdikleri

yanitlara gore olusan puanlarin betimsel istatistikleri Tablo 4.4.’de verilmistir.
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Tablo 4.4.0gretmenlerinin Algilarma Gére Velilerin Ogretimsel Liderlik Diizeylerine
Mliskin Betimsel Istatistikler

Madde

No ifade n X Ss Siralama

22 Ders programi hakkindaki diisiincelerini ifade eder. 2.86 .96 1
Okulun ihtiyaci olan ara¢ gerecin temin edilmesi konusunda

23 etkin rol oynar. 2.68 .8 2.5

24 Siniflarda egitim-6gretim faaliyetlerini etkili olarak 268 85 25
stirdiirebilmek i¢in gerekli diizenlemelerde etkin rol oynar. ' ' '

26 Ogretmenlere dgretimsel hedeflere ulasmada destek olur. 233 253 .82 4

25 Kiitiiphanenin faaliyetlerini etkili olarak stirdiirebilmesi i¢in 237 85 5
gerekli diizenlemelerde aktif olarak yer alir. ' '

27 Bilgi teknoloji sinifinin olusturulmasinda etkin rol alir. 2.32 .88 6
Laboratuvarlarin amaglara uygun bir sekilde kullanimi i¢in

28 . ; 224 .89 7
gerekli ¢aligmalarin yapilmasinda aktif rol alir.
Ogretimsellik Boyutu 233 252 .69

Tablo 4.4.’de goriilecegi gibi Ogretmenlerin verdikleri yanitlara gore velilerin

ogretimsel liderlik alt boyutu maddeleri arasinda gorece en {ist diizeyde olan “Ders

programi hakkindaki diisiincelerini ifade eder.” (X= 2.86) ve gorece en diisiik diizeyde olan

“Laboratuvarlarin amaglara uygun bir sekilde kullanimi icin gerekli c¢alismalarin

yapilmasinda aktif rol alir.” (X= 2.24) ifadeleridir. Ogretmenlerin yamitlarina gore velilerin

ogretimsellik liderlik boyutu puan ortalamas1 gorece diisiik (X= 2.52) diizeyde bulunmustur.

4.1.2. Genel veli liderligi diizeylerinin incelenmesi

Ogretmenlerin algilarina gore boyutlar bazinda ve genel veli liderligi diizeyleri

incelenmis ve elde edilen bulgular 6zetlenerek asagida Tablo 4.5.’de verilmistir.

Tablo 4.5. Ogretmenlerin Algilarma Gore Veli Liderligi Diizeylerine Iliskin Betimsel

[statistikler
Boyutlar n X Ss Siralama
Doniisiimsel Veli Liderligi 3.02 .66 1
Hizmetkar Veli Liderligi 2.93 .68 2
Vizyoner Veli Liderligi 233 2.80 73 3
Ogretimsel Veli Liderligi 2.52 .69 4
Genel Veli Liderligi 2.82 .59

Tablo 4.5.°de goriildiigii gibi Ogretmenler veli liderliginin Ggretimsel boyutu

disindaki tiim boyutlarinda gorece orta; dgretimsel liderlik boyutunda ise diigiik diizeyde

algtya sahiptirler. Veli liderligi 6l¢eginin boyutlarindan alinan puan ortalamalar1 dikkate

alindiginda; ortaokul &gretmenlerinin en ¢ok doniisiimsel (X=3.02) sonra siras1 ile
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hizmetkar (X =2.93), vizyoner (X =2.80) ve son olarak da dgretimsel (X =2.52) liderlik
algisina sahip oldugu anlasilmistir. Ortaokul Ogretmenlerinin algilarina gore genel veli

liderligi gorece orta (X =2.82) diizeydedir.

4.2. Ogretmenlerin Algillarmma Gore Velilerin Liderlik Diizeylerinin Cesitli

Degiskenlere Gore Incelenmesine iliskin Bulgular

Bu bashik altinda, 6gretmenlerin velilerin liderlik diizeylerine iliskin algilar
Ogretmenlerin; cinsiyetine, calistiklar1 okul tiirline, bransina, kidemine, bulunduklar

okuldaki gorev sliresine ve yasina gore incelenmis, elde edilen bulgular asagida verilmistir.
4.2.1. Cinsiyet degiskenine gore incelenmesi

Ogretmenlerin velilerin liderlik diizeylerine iliskin algilarinin, cinsiyet degiskenine

gore degisip degismedigine iliskin t-testi sonuglart Tablo 4.6.’da verilmistir.

Tablo 4.6. Ogretmenlerin Cinsiyetine Gore Velilerin Liderlik Diizeylerinin Karsilagtirilmasi

Boyut/Degisken Cinsiyet n X Ss Sd t p

Kadin 144 2.77 713

Vizyoner Veli Liderligi .694 .488
Erkek 89 2.84 770
Kadn 144 2.90 .635

Hizmetkar Veli Liderligi 1.006 316
Erkek 89 2.99 .749
Kadin 144 2.95 622

Dontisiimsel Veli Liderligi 231 2.140 .033*
Erkek 89 3.14 .716

) Kadin 144 2.47 .623

Ogretimsel Veli Liderligi 1.393 .166
Erkek 89 2.61 792
Kadin 144 2.77 536

Genel Veli Liderligi 1.535 147

Erkek 89 2.89 .670

* p<.05 anlamlilik diizeyi

Tablo 4.6.°da da goriilecegi gibi, Ogretmenlerin veli liderligine iliskin algilar;
dontisiimsel veli liderligi boyutunda [t(231y=2.140, p<.05] cinsiyet degiskenine gore erkekler
lehine anlamli bir farklilik gosterirken; vizyoner [tps;)= .694, p>.05]; hizmetkar [tp31)=
1.006, p>.05]; ogretimsel [tps= 1.393, p>.05] veli liderligi boyutlarinda ve genel veli
liderligi [tpsy= 1.535, p>.05] baglaminda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik

gostermemektedir. Cinsiyet degiskenine gore anlamli fark tespit edilen doniisiimsel veli
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liderligi boyutunda erkeklerin puan ortalamasi (X=3.14) kadmlarm puan ortalamasindan

(X=2.95) yiiksektir. S6z konusu farkin etki biiyiikliigii kii¢iik (d=.019) diizeydedir.
4.2.2. Okul tiirii degiskenine gore incelenmesi

Ogretmenlerin velilerin liderlik diizeylerine iliskin algilarinin, okul tiirii degiskenine

gore degisip, degismedigine iliskin t-testi sonuglar1 Tablo 4.7’de verilmistir.

Tablo 4.7. Ogretmenlerin Gorev Yaptiklart Okul Tiiriine Goére Velilerin Liderlik
Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Boyut/Degisken Okul tiirii n X Ss Sd t p
Resmi 193 2.67 .706
. S el .
Vizyoner Veli Liderligi Ozl 40 3.39 565 6.013 .000
Resmi 193 2.82 652
. Sl -
Hizmetkar Veli Liderligi Ozel 40 3.48 539 6.836 .000
Resmi 193 2.94 .631
I S . .
Doniigiimsel Veli Liderligi Ozl 40 3.39 707 231 3.961 .000
) Resmi 193 2.41 .659
. . [ .. *
Ogretimsel Veli Liderligi Ozel 40 308 536 5.964 .000
Resmi 193 271 .560
. . coe *
Genel Veli Liderligi Ozl 40 334 462 6.592 .000

* p<.01 anlamlilik diizeyi

Tablo 4.7.°de de goriilecegi gibi, Ogretmenlerin veli liderligine iliskin algilari
vizyoner [tps= 6.013, p<.01]; hizmetkar [tps= 6.836, p<.01]; doniisiimsel [ti31)= 3.961,
p<.01]; 6gretimsel [tpsn= 5.964, p<.01] liderlik boyutlarinda ve genel veli liderligi [t(231)=
6.592, p<.01] baglaminda okul tiirii degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli bir farklilik
gostermektedir. S6z konusu boyutlarin tiimiinde 6zel okul lehine anlamli bir farklilik tespit
edilmistir. Tespit edilen anlaml farkin etki biiytlikliikleri incelendiginde dontistimsel (d=.06)
veli liderligi boyutunda orta; vizyoner ve dgretimsel (d=.13), hizmetkar (d=.16) veli liderligi
boyutlarinda ve genel veli liderliginde (d=.15) ise gii¢lii diizeyde oldugu ortaya ¢ikmustir.

4.2.3. Brans degiskenine gore incelenmesi

Ogretmenlerin, velilerin liderlik diizeylerine iliskin algilarinin; brans degiskenine
gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin ANOVA testi sonuglar1t Tablo 4.8’de

verilmistir.
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Tablo 4.8. Ogretmenlerin Bransina Gore Velilerin Liderlik Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Boyut Bransi n X Ss sd F p
Vi Veli A. Sozel 113 2.78 774
1zyoner vell B. Sayisal 85 2.81 670 026 975
Liderligi
C. Yetenek 35 2.81 773
Hi tkar Veli A. Sozel 113 2.94 677
1zmetkar Vel B. Sayisal 85 2.94 705 034 966
Liderligi
C. Yetenek 35 291 .650
A. Sozel 113 3.01 .642
Doniistimsel Veli B. Sayisal 85 3.09 .645 2:230 1.405 247
Liderligi ' ' '
C. Yetenek 35 2.87 770
Osretimsel Veli A. Sozel 113 2.54 .663
gretimsel Vel B. Saysal 85 2.48 676 401 670
Liderligi
C. Yetenek 35 2.59 .836
A. Sozel 113 2.82 581
Genel Veli Liderligi  B. Sayisal 85 2.83 576 .041 .960
C. Yetenek 35 2.79 .680

Tablo 4.8.’den de izlenebilecegi gibi brans degiskenine gore Ogretmenlerin veli
liderligine iliskin alg1 diizeyleri, vizyoner [F.230= .026; p>.05]; hizmetkar [F(.230= .034;
p>.05]; doniisiimsel [Fp.230= 1.405; p>.05]; ogretimsel [Fp.230= .401; p>.05] liderlik
boyutlarinda ve genel veli liderliginde [F(-230= .041; p>.05] istatistiksel anlamda bir

farklilik gostermemektedir.
4.2.4. Kidem degiskenine gore incelenmesi

Ogretmenlerin velilerin liderlik diizeylerine iliskin algilarinin; kidem degiskenine
gore farklilik gosterip gostermedigine iligkin ANOVA testi sonuglart Tablo 4.9.°da

verilmistir.

Tablo 4.9. Ogretmenlerin Kidemine Gére Velilerin Liderlik Diizeylerinin Karsilastiriimasi

Boyut Yas grubu n X Ss Sd F P
. . A. 10 y1l ve alt1 54 2.97 .763
\L/i'ég’ﬁi”geir Veli B.11-20 yilarahn 125 274 703 2008 125
C. 21yl ve ilstii 54 274 763
. . A. 10 y1l ve alt1 54 3.06 725
Ei'égﬁtgkiar Veli B.11-20 yilaraign 125  2.94 631 1.804 153
C. 21y1l ve iistii 54 2.80 735 9930
o ) A. 10 y1l ve alt1 54 3.08 710 '
lL)i‘(’lll‘r‘fi‘gime' Veli B.11-20 yilarahn 125 3.05  .606 1531 219
C. 21yl ve iistii 54 2.88 739
. , A. 10 yil ve alt 54 262 673
Sﬁfggfel Veli B.11-20 yil arahin 125 253 642 1140 322
C. 21y1l ve iistii 54 242 .818
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Tablo 4.9. Ogretmenlerin Kidemine Gére Velilerin Liderlik Diizeylerinin Karsilastirilmasi
(devamt )

Boyut Yas grubu n X Ss Sd F P
A. 10 y1l ve alt1 54 2.93 573
Genel Veli liderligi B. 11-20 yi1l aralig: 125 2.82 .562 1.929 .148
C. 21y1l ve istil 54 2.71 .565

Tablo 4.9.’de goriilebilecegi gibi kidem degiskenine gore 6gretmenlerin veli liderligi
algt diizeyleri, vizyoner [F(.230= 2.098; p>.05]; hizmetkar [Fp.230= 1.894; p>.05];
doniistimsel [F30= 1.531; p>.05]; ogretimsel [Fp.230= 1.140; p>.05] veli liderligi
boyutlarinda ve genel veli liderliginde [Fp230= 1.929; p>.05] istatistiksel anlamda bir

farklilik gostermemektedir.
4.2.5. Okuldaki gorev siiresi degiskenine gore incelenmesi

Ogretmenlerin velilerin liderlik diizeylerine iliskin algilarmin; okuldaki gorev siiresi
degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin ANOVA testi sonuglar1 Tablo

4.10.’da verilmistir.

Tablo 4.10. Ogretmenlerin Okuldaki Gorev Siiresine Gore Velilerin Liderlik Diizeylerinin

Karsilastirilmasi
Boyut Okuldflki gﬁrev n X Ss sd E Anlamh
siiresi Fark
Vizyoner Veli A. 3 yil ve daha az 101 3.01 .694
Liderligi B. 4-6 yil aralig1 63 272 761 9.209 .000* A>B-C
C. 7 yil ve daha fazla 69 255  .685
Hizmetkar Veli A. 3 yil ve daha az 101  3.13 .680
Liderligi B. 4-6 yil aralig1 63 275 .649 8.261 .000* A>B-C
C. 7 yil ve daha fazla 69 281 641
Dontisiimsel Veli  A. 3 yil ve daha az 101 320 .694
Liderligi B. 4-6 yil aralig 63 295 560 2:230 7.092 .001* A>C
C. 7 yil ve daha fazla 69 2.83  .652
Ogretimsel Veli A. 3 yil ve daha az 101 265 .686
Liderligi B. 4-6 yil aralig1 63 243 737 3.013  .052 -
C. 7 y1l ve daha fazla 69 243 643
Genel veli A. 3 y1l ve daha az 101 3.00 .574
liderligi B. 4-6 yil aralig1 63 271 581 8.893 .000* A>B-C

C. 7 yil ve daha fazla 69 2.65 565

* p<.01 anlamhlik diizeyi

Tablo 4.10’da izlenebilecegi gibi okuldaki gorev siiresi degiskenine gore
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ogretmenlerin veli liderligine iliskin algi diizeyleri, vizyoner [Fp230= 9.209; p<.01];
hizmetkar [Fp.230 = 8.261; p<.01]; doniisiimsel [F.030= 7.092; p<.01] veli liderligi
boyutlarinda ve genel veli liderliginde [F230= 8.893; p<.01] istatistiksel anlamda bir
farklilik gostermekte iken, ogretimsel [F(.o30= 3.013; p >.05] veli liderligi boyutunda

anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Gerek boyutlar bazinda gerekse genel olarak ortaya c¢ikan anlamli farkin hangi
gruplar arasinda oldugunu tespit etmek amaci ile Scheffe c¢oklu karsilastirma testi
yapilmustir. Test sonucuna gore okuldaki gorev siiresi 3 yil ve daha az olan 6gretmenlerin
vizyoner veli liderligi boyutundaki puan ortalamalarinin okuldaki gorev siiresi 4 — 6 y1l aras1
ile gorev siiresi 7 y1l ve daha fazla olan 6gretmenlerden istatistiksel agidan anlamli sekilde
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Hesaplanan etki biiyiikliigiine %= .07) gore bu fark
kiigiik diizeydedir.

Okuldaki gorev siiresi 3 yil ve daha az olan 6gretmenlerin hizmetkar veli liderligi
boyutundaki puan ortalamalarinin okuldaki gorev siiresi 4 — 6 yil arasi ile gorev siiresi 7 yil
ve daha fazla olan 6gretmenlerden istatistiksel agidan anlamli sekilde daha yiiksek oldugu

tespit edilmistir. Hesaplanan etki biiyiikliigiine (r12=.06) gore bu fark kiiclik diizeydedir.

Okuldaki gorev siiresi 3 yil ve daha az olan 6gretmenlerin doniisiimsel veli
liderligine iliskin puan ortalamalarinin, okuldaki gorev siiresi 7 yil ve daha fazla olan
ogretmenlerden istatistiksel agidan anlamli sekilde daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Hesaplanan etki biiytikliigline (1122.05) gore bu fark kiiciik diizeydedir.

Okuldaki gorev siiresi 3 yil ve daha az olan 6gretmenlerin genel veli liderligine
iliskin puan ortalamalarinin, okuldaki gorev siiresi 4 — 6 yil arasi ile gorev siiresi 7 yil ve
daha fazla olan Ggretmenlerden istatistiksel acidan anlamli sekilde daha yiiksek oldugu

bulunmustur. Hesaplanan etki biiytikliigline (r12=.07) gore bu fark kiiciik diizeydedir.
4.2.6. Yas durumu degiskenine gore incelenmesi

Ogretmenlerin  velilerin liderlik diizeylerine iliskin algilarinin; yas durumu
degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin ANOVA testi sonuglar1 Tablo

4.11°de verilmistir.
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Tablo 4.11. Ogretmenlerin Yasina Gére Velilerin Liderlik Diizeylerinin Karsilastiriimasi

S Anlamh
Boyut Yas grubu n X Ss sd F p Fark
Vizyoner Veli A. 30 yas ve alt1 ) 32 3.09 .682
Liderligi B.31-40yasarahn 117 279 740 3679 .027* A>C
C. 41 yas ve iizeri 84 2.68 122
. . A.30 yas ve alti 32 307 .768
E;égr]fitgl(iar Vell B 31 40 yasarahyn 117 297 646 1.807  .166 -
C. 41 yas ve iizeri 84 2.83 .687
o . A.30yas ve alta 32 3.01 .647
Déniigiimsel Veli g 31 "4 yasarahgt 117 3.12 660 2:230 2.878  .058 -
Liderligi C. 41 .
. 41 yas ve lizeri 84 289  .663
al . A. 30 yas ve alt1 32 2.62 .640
Sigdr:rtl‘gfel Veli B 31740 yasaralimn 117 256 649 993 372 -
C. 41 yas ve iizeri 84 244 769
. A. 30 yas ve alt1 32 2.95 493
fg:ﬁ:g\ll eli B.31-40 yasaraliyn 117 286 597 2446 089 i
C. 41 yas ve iizeri 84 2.71 .609

* p<.05 anlamlilik diizeyi

Tablo 4.11°de izlenebilecegi gibi yas degiskenine gore 6gretmenlerin veli liderligine
iliskin alg1 diizeyleri, hizmetkar [F.030= 1.807; p>.05]; doniisiimsel [F.030) = 2.878;
p>.05]; ogretimsel [F(2.230= .993; p>.05] veli liderligi boyutlarinda ve genel veli liderliginde
[F(2-230= 2.446; p>.05] istatistiksel anlamda bir farklilik gdstermemekte iken, vizyoner [F .
230)= 3.679; p <.05] veli liderligi boyutunda anlamli bir farklilik géstermektedir.

Ortaya ¢ikan anlamli farkin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek amaci ile
Scheffe ¢oklu karsilagtirma testi yapilmigtir. Test sonucuna gore 30 yas ve altinda olan
ogretmenlerin vizyoner veli liderligi boyutundaki puan ortalamalarinin, 41 yas ve iizerinde
olan ogretmenlerden istatistiksel acgidan anlamli sekilde daha yiliksek oldugu tespit

edilmistir. Hesaplanan etki biiyiikliigiine (112 =.02) gore bu fark kiiciik diizeydedir.
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5. TARTISMA VE SONUC

Bu boliimde; ortaokul Ogretmenlerinin calistiklar1 okullarda velilerin liderlik

diizeylerine iliskin algilarini ortaya koyan bulgular tartigilmigtir.
Osretmenlerin algilarina gore velilerin liderlik diizeylerine iliskin sonuclar

Ogretmenlerin algilarina gére, vizyoner liderlik alt boyutunda yer alan maddeler
incelendiginde gorece en iist diizeyde olan“Okulun gelecegiyle ilgili olumlu tutum
sergiler. “ifadesi iken, en diisiik diizeyde olan da “Okulun gelecegine iliskin plan yapilirken
zaman harcar.” ifadesidir. Velilerin vizyoner liderligi gérece “orta” diizeydedir. Elde edilen
bu bulgulara gore velilerin gelecege yonelik planlama konusunda okuldaki faaliyetlere
ilisgkin olumlu bir tutum icinde oldugu sdylenebilir. Fakat velilerin okulun gelecegine
yonelik planlama yapilirken, bu planlama i¢in zaman harcama noktasinda ayni hassasiyet
icinde olmadiklar1 disiiniilebilir. Erdogan ve Demirkasimoglu (2010) ailelerin egitim
stirecine katilimini engelleyen faktorleri; ailelerin is yogunlugu, diisik egitim seviyeleri,
sosyo ekonomik kosullarinin yetersiz olusu, okul faaliyetlerine ve diizenlemelerine
yeterince ilgi gostermemeleri olarak siralamiglardir. Bu arastirmada da velilerin yogun is
tempolari, sosyo ekonomik durumlarinin iyi olmamasi, hayattaki Onceliklerinin farkli
olmasi, veli toplantilarina olan ilgilerinin az olmasi ve g¢ocuklarina gosterdikleri ilginin
diizeyi 6gretmen algilarini etkilemis olabilir. Ayrica mevcut okul yonetimlerinin de velilerin
okulun gelecegine yonelik planlama yapmalarina destek olmadigi sdylenebilir. Ogretmenler
velilerin okulla ilgili kararlar1 almada ve gelecekle ilgili planlamada siirece katilimlarinin
pek islemedigini hissetmis olabilirler. Yine bu ¢alismaya benzer sekilde Karabag da (2007)
caligmasinda velilerin orta diizeyde vizyoner liderlik &zellikleri tasidiklar1 sonucuna
ulagsmistir. Karabag’a gore bu sonug velilerin orta diizeyde uzun vadeli hedeflere sahip
olduklarmi, okul yonetimlerini, 6grencileri ve 6gretmenleri desteklediklerini, onlara gliven
verdiklerini ve okulu benimsediklerini gostermektedir. Yine Kiral (2019) tarafindan yapilan
arastirmada Ogretmenlere gore veliler orta diizeyde vizyoner liderlik yapmaktadir.
Gortldiigii gibi bu arastirmalar velilerin kismen de olsa okul vizyonunun olusturulmasinda
oncliliik ettiklerini, gelecekle ilgili planlamalarda yer aldiklarini, okula kimlik kazandirmaya
yonelik eylemlerde bulunduklarini gostermektedir. Bununla birlikte vizyoner veli liderligi
diizeyinin orta diizeyde algilanmasi velilerin siirece daha fazla katilmasi gerektigini isaret

etmektedir. Velilerin okul kiiltiiri olusturmada, okulun gelecegine yonelik yapilacak
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caligmalarda okul problemlerine yonelik pratik ¢oziimler iiretmede daha fazla desteklenmesi

gerektigi sdylenebilir.

21. ylizyilda artik cagdas okul yonetiminde; katilimci, demokratik, seffaf yonetim ve
sinerji kavramlar1 6n planda tutulmaktadir. Bu anlamda liderligin paylasilmasi yani
paylasilan liderlik, liderligi tek bir kisinin giidiimiinden ¢ikararak; organizasyonda paydas
olan tiim kisi ve gruplara, kararlara katilma firsati tanimakta ve demokratik bir anlayisin
yerlesmesine olanak saglamaktadir (Ozmusul, 2018). Nitekim okulun paydaslar1 arasinda
sayilan velilerin de bu siirecin temel taslarindan biri olduklar1 (2023 Vizyon Belgesi, 2018)
gercegi goz Oniinde bulundurulursa, okul yonetimi tarafindan liderligin paylasiimasi
velilerin okula katilimi1 konusunda firsatlar saglayabilir. Okullarda alinan kararlara katilan,
kendini okul yonetiminin bir pargasi olarak hisseden ve okulun giindemini takip edebilen
veliler ¢ocuklarinin egitiminde daha fazla sorumluluk iistlenme cabasi icine girebilirler
(Erol ve Turhan, 2018). Bununla birlikte katilimci liderligin uygulanmasinin 6niinde klasik
yonetim anlayisindan kaynakli sorunlar olabilir. Okul yoneticilerinin tutum ve davranislari,
yetkiyi elinde tutmak istemeleri, gorev ve yetki paylasimindan ziyade otokratik bir yonetim
anlayisina sahip olmalari, okulu bir orgiit olarak gormemeleri ve okul ile ilgili kararlarda
demokratik bir tutum takinmamalari, kurum kiltiiriiniin olusturulamamasi, biz duygusunun
yerlestirilememesi, yoOneticilerin katilimci liderlik davraniglart sergilememesi bu siirecin
islemesinde sorunlara yol agabilir (Ozmusul, 2018). Son yillarda okullarda var olan yénetim
anlayis1 ogretmenlerin veli liderligi anlayisim etkilemis olabilir. Ogretmenlerin mevcut
yonetim anlayisinda velilerin 6n plana ¢ikip, vizyoner liderlik yapabilecegine inanmadiklari
diisiiniilebilir. Ayrica bazi velilerin bilingsizligi, egitim seviyelerinin diisiik olmasi, okul
yonetimi hakkinda gerekli bilgi sahibi olmamalari, sinirlarinin nerede baslayip bittigini
bilmemeleri, yonetimin ve 6gretmenlerin islerine ¢ok miidahale etmeleri, velilerin okula pek
ugramamasi, velilerin kendilerini paydas olarak gdérmemeleri, islerinden dolayr zaman
ayiramamalart gibi ¢esitli nedenlerde 6gretmen algilarinin orta seviyede kalmasina neden

olmus olabilir.

Ogretmenlerin algilarma gore, hizmetkar liderlik alt boyutunda yer alan maddeler
arasinda gorece en {iist diizeyde olan “Okula gelir saglama amaciyla yapilan etkinliklere
(kermes, gece, yemek, ¢ay vb.) dnciiliik eder.” ifadesi iken, en diisiik diizeyde olan “Okulun
ihtivaglarint  karsilama konusunda kendi iizerlerine diisenden daha fazlasimi yapar.”

ifadesidir. Velilerin hizmetkar liderligi “orta” diizeydedir. Benzer sekilde Kiral'm (2019)
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caligmasinda velilerin orta diizeyde hizmetkar liderlik yaptiklar1 bulunmustur. Bu ¢aligmada
velilerin okula kaynak saglama noktasinda caba sarf ettikleri ancak bunun da belirli bir
diizeyde kaldig1 soylenebilir. Veliler kendi imkanlar1 6l¢iisiinde (kermes, bagis, yemek vb.)
okula kaynak saglamaya calismaktadirlar. Nitekim Bayrak¢1 ve Dizbay (2013) yaptiklari bir
arastirmada okul-aile birliklerinin okul yOnetimine katiliminin maddi konularla sinirl
oldugunu ortaya koymuslardir. Cetin’in (2019) calismasinda okul miidiirleri en biiyiik
sorunun mali kaynak yetersizligi oldugunu bunu da veli destegi ile asmaya calistiklarini
ifade etmislerdir. Arastirmaya gore velilerin de etkinlikler diizenleyerek ve maddi bagislarda
bulunarak okula katki sagladiklar1 ortaya ¢ikmistir. Bu ¢alismada da hizmetkar veli liderligi
boyutu maddeleri arasinda gorece en yiliksek c¢ikan okula gelir saglamak i¢in yapilan
etkinlikler olmugtur. Okullarin genel olarak maddi kaynak sikintilarinin oldugu bu kaynagi
saglamaya da velilerin Onciiliik ettigi soylenebilir. Bununla birlikte hizmetkar liderlik sadece
okullara maddi katki saglamakla sinirl degildir. Hizmetkarlik; girisken olmay1, dinleme ve
anlamay1, hayal etmeyi, geri ¢ekilmeyi, kabullenme ve empati kurma kabiliyetini, sezgiyi,
ongoriiyli, farkindalig1 ve ortaklik kurmay1 kisacasi takim olmay1 gerektirmektedir (Akyiiz
ve Eren, 2013). Pek tabidir ki tiim bunlar sorumluluk duygusuna sahip vizyoner, ahlakli,
diirtist, bilgili, entelektiiel, calismayr seven, algakgoniillii, hizmetkar velilerle miimkiin
olabilir. Arastirma sonucuna bakildiginda 6gretmenlerin velilere iligkin hizmetkar liderlik
algisina kismen sahip olduklart ancak tam anlamiyla velilerden hizmetkar liderlik
ozelliklerini goremedikleri de sOylenebilir. Okullarda yoneticiler 6gretmenler ve veliler
hizmet etme anlayisiyla takim halinde hareket etmelidirler. Boylece velilerle okulun diger
paydaslar1 olan yoneticiler ve 6gretmenler arasinda sevgi ve saygiya dayali bir bag kurulma
firsat1 yakalanabilir, olusan samimiyet ve giiven ortami da okulun tiim paydaglarinin is
birligine ve takim c¢alismasina katilma konusunda daha istekli olmalarina katkida

bulunabilir.

Ogretmenlerin algilarina gore, doniisiimsel liderlik alt boyutunda yer alan maddeler
arasinda gorece en st diizeyde olan “Basarili 6gretmenleri takdir edip, onlardan ovgii ile

2

soz eder.” ifadesi iken, en diisiik diizeyde olanda “Okuldaki varhiklariyla égretmenlere
giiven verir.” ifadesidir. Velilerin doniistimsel liderligi orta diizeydedir. Ortaya ¢ikan bu
durum Kiral’in (2019) calismasinin sonuglariyla ortiismektedir. Arastirmada dgretmenler
velilerin kendileri i¢in olumlu diislincelere sahip olduklarin1 diisiinmektedir. Nitekim genel
olarak toplumlarda G&gretmenlik saygin bir meslek olarak kabul edilir ve Ogretmenler

hakkinda giizel seyler sdylenir. Veliler de g¢ocuklarinda gelisimi ve degisimi saglayan
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ogretmenler hakkinda her zaman giizel seyler soylemislerdir ve 6gretmenler de bu durumun
farkindadirlar. Bu c¢alismada da bu maddenin gorece en yiiksek ¢ikmasinin sebebi bu
olabilir. Ayrica arastirma sonucuna gore velilerin okulda olmalarin1 6gretmenlerin giiven
verici olarak algilamadiklar1 sdylenebilir. Ogretmenler velilerden yaraticiliklarini, biling
diizeylerini artirict bir 151k goéremedikleri i¢in velilerin liderligine yonelik olumsuz bir tutum
sergilemis olabilirler. Ogretmenler kendilerini motive edecek, potansiyellerinin tiimiinii
goniillii olarak ortaya koymalarin1 saglayacak bireysel destegi velilerden goéremiyor
olabilirler. Ogretmenler velilerin kendilerini takip etmelerinden, islerine karisiimasindan
rahatsizlik duyuyor, yaptig1 davranislarin farkli sekilde algilanabilecegini, bunun da farkli
ortamlarda farkli sekilde dile getirilebilecegini diisiiniiyor olabilir. Genel olarak
bakildiginda Tiirk toplumunun birbirine olan giiven duygusunun giin gectik¢e azaldigi hem
ulusal hem de uluslararas1 diizeyde yiiriitillen calismalarda ortaya c¢ikmistir (Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD), 2016; Tiirkiye Ugiincii Sektér Vakfi (TUSEV),
2017). Giivensizlik duygusunun insanlarda 6nyargili olmaya, sliphecilige, ice kapanmaya ve
tiim olaylara yonelik olumsuz alg1 ve beklentilere yol agtign goriilmektedir (Ozler, Atalay ve
Sahin, 2010). Bu noktada Ogretmenlerin velilere giiven duyma konusunda tereddiitler
yastyor olabilecekleri degerlendirilebilir. Giiven duygusu saglikli bir iletisimle kurulabilir.
Martin ve Waltman’a (2000) gore; karsilikli gliven, saygi, diriistliik, aciklik, sorumluluk
paylasimi, esneklik, dinleme, 6nemseme ve tam bir bilgi akisinin olmasi da saglikli bir
iletisim icin Onkosul davraniglardir. Ancak saglikli bir iletisim sayesinde Ogretmenlerin
velilere ve velilerin de d6gretmenlere bakisi olumlu bir sekilde degisebilir. Nitekim velilerin
egitim silirecinde aktif olarak yer almasi saglikli iletisim ve isbirligi i¢inde olmalar
ogretmenlerin motivasyonlarini, verimliliklerini, i3 doyumlarim1 ve giivenlerini artirabilir

(Erdogan ve Demirkasimoglu, 2010; Henderson ve Mapp, 2002; Jeynes, 2007).

Ogretmenlerin algilarina gore, 6gretimsel liderlik alt boyutunda yer alan maddeler
arasinda gorece en lst diizeyde olan “Ders programi hakkindaki diisiincelerini ifade eder”
ifadesi iken, en diisiik diizeyde olanda “Laboratuvariarin amacglara uygun bir sekilde
kullamimi i¢in gerekli ¢alismalarin yapilmasinda aktif rol alwr.” ifadesidir. Velilerin
ogretimsel liderligi gorece diisiik diizeydedir. Kiral’in (2019) ¢alismasinda ise dgretimsel
liderlik orta diizeyde bulunmustur. Bu arastirma kapsaminda elde edilen sonuglara gore
velilerin 6gretmenlere diisiincelerini aktardiklari, 6gretmenlerden ¢ekinmedikleri, daha iyi

bir sonuca ulagmak icin istisare yaptiklari sOylenebilir. Bununla birlikte profesyonellik

isteyen laboratuvar caligmalarimi da Ogretmene biraktiklar1 gorece aktif rol almaktan
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cekindikleri soylenebilir. Genel olarak ogretimsel liderlik boyutunun diisiik ¢ikmasi
velilerin kendilerini bu konuda 6gretmenler kadar yeterli hissetmemesinden, dgretmenin
isine karigmak istememesinden kaynakli olabilir. Babaoglan, Celik ve Nalbant (2018)
tarafindan yapilan Ogretmenlerin goriislerine dayali olarak ideal veli ozelliklerini ortaya
koymay1 amaglayan calismada 6gretmenlerin ideal veliden beklentileri sirayla ¢ocuk- veli
iliskisi, 6gretmen- veli iligkisi, ebeveyn yeterliligi ve okul- veli iliskisi basliklariyla ele
almmistir.  Arastirma kapsaminda goriislerine bagvurulan G6gretmenler velilerden
cocuklariyla ilgilenmelerini, ¢ocuklarinmi takip etmelerini, desteklemelerini, deger vermeleri
ve sevmelerini, ¢ocuklarinin ihtiyaglarin1 karsilamalarini, 6devlerine destek olmalarini,
cocuklaria karsi anlayishi ve hosgoriilii olmalarini, sorumluluklarint yerine getirmelerini,
cocuklartyla iletisim halinde olmalarin1 ve sorunlariyla ilgilenmelerini beklemektedirler. Bu
aragtirmanin bulgular1 baglaminda diisiiniildiigiinde bu ¢alismada 6gretmenler velilerden bu
anlamda destek ve katilim goremediklerini diistinmiis olabilirler. Bununla birlikte
ogretmenlerin velilerin okula yeterince katilim saglamadigin1 ve okul aile isbirliginin
yeterince saglanamadigini diisiindiikleri soylenebilir. Halbuki kaliteli bir egitim 6gretmen,
okul ve aile isbirligi ile miimkiin olabilir. Bir kisinin iyi bir 6grenci, iyi bir insan ve iyi bir
vatandas olmas1 ancak bu isbirliginin hayata gecirilmesiyle gergeklesebilir (Omeroglu ve
Yasar, 2005). Ailelerin egitim siirecine istirak etmesi ve okul aile igbirliginin saglanmasi;
okul programlarinin gelistirilmesine, okul ikliminin iyilestirilmesine, aile hizmetleri ve
desteklerinin saglanmasina, ailelerin ¢gocugun egitimine iliskin becerilerinin artirilmasina,
aileler arasinda etkilesim ve iletisim olusturulmasina ve Ogretmenlerin islerine katkida
bulunulmasina yardimci olmaktadir (Epstein, 1995). Okul-aile isbirliginin okul basarisini
artirdigina iliskin alan yazinda pek c¢ok arastirma bulunmaktadir (Akan, 2017; Akbash ve
Kavak, 2008; Arnold, Zeljo, Doctoroff ve Ortiz, 2008; Gestwicki, 2004; Gonida ve Cortina,
2014; Gonzales DeHass, Willems ve Holbein, 2005; Jeynes 2007; Lindberg, 2014; Sheldon,
2003; Wilder, 2014). Veli kattlimmin disiplin sorunlarmi azalttigi (Adams, Womack,
Shatzer ve Caldarella, 2010; Aslanargun, 2007; Sarpkaya, 2007) toplumsal sorumluluk ve
vatandaslik duygusunu artirdigi (Nakamura, 2000) okuldan kagmay1 devamsizligi azalttig
alkol ve uyusturucu bagimliligr gibi kotii aliskanlhiklarda diisiis sagladigi da goriilmektedir
(Barnard, 2004; Calik, 2007; Henderson ve Mapp, 2002). Velilerin 6gretim liderligi tutum
ve davraniglarini artirmak i¢in okul aile isbirligi uygulanabilir hale getirilebilir ve velilere
okuldaki yonetim ve egitim 6gretim faaliyetlerinde firsatlar sunulabilir, veli ilgisizliginin
altinda yatan nedenler kaldirilarak okul veliler i¢in ¢ekici kendilerini ifade edebildikleri bir

kurum haline getirilebilir.
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Ogretmenlerin genel veli liderligine yonelik algilari orta diizeydedir. Elde edilen bu
sonu¢ Kiral'n (2019) arastirmasinin sonucu ile Ortiismektedir. Bu noktada okullarda
velilerin kismen liderlik yaptiklar1 ancak bunun yeterli olmadigr sdylenebilir. Okul
yonetimleri velilerin okullarda daha aktif olmalarina yonelik gerekli calismalar1 yapabilir,
velileri bilgilendirici seminerler diizenleyebilir, okullar1 cazip yerler haline getirmek adina
velileri tesvik edici etkinlikler planlayabilir. Okullar yasamin i¢inde yasam i¢in ve yasamla
beraber oOrgiitlenmek ve faaliyet gostermek mecburiyetindedir. Her okul cevresinden
etkilenmek ve c¢evresini etkilemek gibi iki Onemli gorevi birlikte yerine getirmek
zorundadir. Okullarda yapilan egitimin basarili olmasit ve hedeflerine ulasmasi i¢in velilerin

ilgisi ve yardimi gereklidir (Taymaz, 2011).

Cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin velilerin liderlik diizeyine iliskin algilart
doniisiimsel veli liderligi disinda diger boyutlarda ve genel veli liderliginde anlamli bir fark
gostermemistir. Erkek 0gretmenlerin velilerin doniisiimsel liderligine iliskin algilar1 kadin
ogretmenlerden anlamli derecede yiiksek c¢ikmistir. Kiral’m (2019) arastirmasinda
Ogretmenlerin cinsiyetine gore veli liderligine iliskin algilarinda anlamli fark bulunmamastir.
Alan yazinda veli liderligini cinsiyet degiskenine gore inceleyen baska arastirmaya
rastlanmamistir. Bununla birlikte bu arastirmanin bulgulari doéniisiimsellik boyutunda
cinsiyet degiskeni acisindan anlamli farklarin oldugunu ortaya koyan bazi arastirmalarla
(Eraslan, 2003; Kabas, 2015) tutarlilik gosterirken; cinsiyetin belirleyici bir unsur
olmadigini belirtenlerle (Cetiner, 2008; Cobanoglu, 2003; Eryillmaz, 2006; Kiris ve Aslan,
2019; Oran, 2002) ¢elismektedir. Bu arastirmada doniisiimsellik boyutunda ortaya ¢ikan
anlamli farkin kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere kiyasla daha secici ve daha duyarh
olmasindan kaynaklandigi sdylenebilir. Oyle ki kadinlar, karara katilma ve insanlarin
davraniglarindaki  samimiyeti hissetme noktasinda erkeklere gore daha duyarl

olabilmektedirler (Akgiindiiz, 2012).

Arastirmada veli liderliginin genelinde ve alt boyutlarinda 6zel okullarda gorev
yapan Ogretmenlerin algist resmi okullarda gorev yapan 6gretmenlere gore daha yiiksek
diizeydedir. Ozel okullar ticari kayg1 i¢inde olduklarindan velileri miisteri olarak gdrmekte
ve bundan dolayr miisteri memnuniyetini yiiksek tutma ¢abasi iginde hareket etmektedirler.
Nitekim Aslan ve Agir (2014) tarafindan yapilan bir arastirmaya gore 6zel ilkogretim
okullarindaki paylasilan liderlik diizeyi, paylasilan liderligin tiim boyutlar1 agisindan resmi

ilkdgretim okullarma kiyasla daha yiiksektir. Tiirkiye’deki resmi ve 6zel ilkdgretim okulu
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ogretmenlerinin algilarina gore; O6gretmenlerin bireysel degerleri ile okulun orgiitsel
degerleri arasindaki uyum diizeyini ortaya koymayr amaglayan ¢alismada 6zel ilkogretim
okullarinda 6gretmenler ve okul arasindaki deger uyum diizeyi, resmi ilkdgretim
okullarindaki 6gretmenlerin deger uyum diizeyinden daha yiliksek bulunmustur (Tasdan,
2010). Yine baska bir caligmada 6zel okulda calisan 6gretmenler devlet okulunda g¢alisan
ogretmenlere gore okul kiiltiiriine iliskin o6zellikleri daha c¢ok Onemsediklerini ifade
etmislerdir (Yavuz ve Yilmaz, 2012). Bu arastirmada 6zel okul 6gretmenlerinin veli
liderligine iligkin algilar1 devlet okullarindan yiiksek ¢ikmistir. Bu durum 6zel okul veli
profilinin gorece ekonomik olarak iist diizey gelir grubundaki insanlardan olugsmasi ve okula
cocuklarmin egitimi i¢in para ddemeleri, bunun da karsiligint almak icin egitim O0gretim
stirecinin genel olarak tiim asamasinda yer almak istemelerinden kaynaklaniyor olabilir.
Bununla birlikte 6zel okullarda calisgan 6gretmenlerin performanslart gorev yaptiklar
okullarda yonetici, 6grenci ve veliler tarafindan degerlendirilmekte bir sonraki yil
gorevlerini  siirdiirebilmeleri ortaya ¢ikan sonuglara bagli olmaktadir. Ozel okul
ogretmenleri is kaygisi tasidiklarindan islerine daha fazla odaklanmakta, kendilerini
gelistirmeye yonelik caligsmalar yaparak kendilerini yeterli hissetmeyi istemekte ve okulun
tim paydaslariyla etkilesim halinde olmaktadir. Ozel okullarda smif mevcutlar1 devlet
okullarina gore son derece azdir. Ogretmenler velilerle daha kolay ve daha sik iletisim
kurabilmekte velileri egitim siirecine dahil edebilmektedir. Bu kosullarin tiimii arastirmada
0zel okul Ogretmenlerinin veli liderligi algisinin daha yiiksek c¢ikmasinin sebeplerini

olusturmus olabilir.

Arastirmada 6gretmenlerin bransina gore velilerin liderlik diizeylerine iligkin algilar
hem genel veli liderliginde hem de boyutlarinda anlamli bir farklilhik gdstermemistir.
Bununla birlikte Kiral (2019) calismasinda yetenege dayali brang Ogretmenlerinin
hizmetkar, 6gretimsel ve genel veli liderligine iliskin algilarmni sayisal ve sozel brangta
olanlardan diisiik bulmustur. Alan yazinda 6gretmenlerin branglarinin; onlarin 6gretimsel
(Cilesiz, 2019), doniistimsel (Bilir, 2007; Goksal, 2017), vizyoner (Buharalioglu, 2014) ve
hizmetkar (Usta ve Unsal, 2018) liderlik algilarmi etkilemedigine yonelik galismalar da
bulunmaktadir. Veli liderligi ile ilgili ¢alismalar sinirli olmakla (Kiral, 2019) birlikte
liderlikle ilgili yukarida ifade edilen caligmalardan yola ¢ikarak bu ¢aligmada 6§retmenlerin
bransinin, onlarin veli liderligi algisini etkilemedigi ifade edilebilir. Ancak veli liderligi ile
ilgili daha fazla g¢alisma yapilmasi degerlendirmelerin daha saglikli olmasina katki

saglayabilir.
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Ogretmenlerin kidemine gore velilerin liderlik diizeylerine iligkin algilart hem genel
veli liderliginde hem de tiim boyutlarinda anlamda bir farklilik géstermemistir. Elde edilen
bu sonuglar Kiral’in (2019) arastirmasi ile ortiismektedir. Bununla birlikte veli liderligine
iliskin olmamakla birlikte 6gretimsel (Cilesiz, 2019; Olukgu, 2018; Yilmaz ve Kursun,
2015), vizyoner (Demirtas ve Kii¢iik, 2016; Kuyulu, 2019), hizmetkar (Kahveci, 2012) ve
doniistimsel (Tosun, 2015) liderlik {izerine 6gretmenler ve yoneticilerin katilimiyla yapilan
caligmalarda benzer sekilde 0gretmenlerin ve yoneticilerin kideminin onlarin algilarinda
farklilik yaratmadigina iliskin bulgulara ulasilmistir. Elde edilen bulgulara gore

ogretmenlerin kideminin onlarin veli liderligine iliskin algilarini etkilemedigi sdylenebilir.

Okuldaki gorev siiresi degiskenine gore dgretmenlerin velilerin liderlik diizeylerine
iligkin algilari, 6gretimsellik boyutu disindaki diger boyutlarda ve genel veli liderliginde
anlamli farklilik gostermistir. Vizyoner, hizmetkar ve genel veli liderligi boyutlarinda
okuldaki gorev siiresi 3 yil ve daha az olan 6gretmenlerin veli liderligine iliskin algilart
okuldaki gorev siiresi 4 — 6 yil arasi olan 6gretmenler ile gorev siiresi 7 yil ve listlinde olan
ogretmenlerden daha yiiksek bulunmustur. Ayrica doniistimsel veli liderligi boyutunda da
okuldaki gorev siiresi 3 yi1l ve daha az olan dgretmenlerin veli liderligine iliskin algilari
okuldaki gorev siiresi 7 yil ve lstiinde olan 6gretmenlerden daha yiiksek bulunmustur.
Benzer sekilde Kiral’in (2019) calismasinda okuldaki gorev siiresinin 6gretmenlerin veli
liderligi algilarinda farklilik yarattig: tespit edilmistir. Bu sonuglar 6gretmenlerin okuldaki
gorev siiresi arttikga velilerden beklentileri diistiigii seklinde yorumlanabilir. Bununla
birlikte okulda gorev siiresi daha az olan 6gretmenlerin veli liderligine iliskin algilarinin
yiiksek cikmasi; velilerin davraniglarini fazla tecriibe edememelerinden ve okulda yeni
olduklar1 i¢in wvelilerle birlikte birgok seyi degistireceklerine yonelik inanglarindan
kaynaklanmis olabilir. Bu Ogretmenlerin yeni bir okul yeni bir tecrilbe ve heyecan
anlayisiyla Ogretmenlik meslegine yonelik motivasyonlarmin daha yiiksek oldugu

diisiincesini akla getirebilir.

Yas degiskenine gore Ogretmenlerin velilerin liderlik diizeylerine iliskin algilar
hizmetkar, doniisiimsel, 6gretimsel veli liderligi boyutlarinda ve genel veli liderliginde
anlaml bir farklilik gdstermemistir. Ancak 30 yas ve altinda olan dgretmenlerin vizyoner
veli liderligine iliskin algilar1 41 yas ve iizerinde olan Ogretmenlerden daha yiiksek
bulunmustur. Kiral’in (2019) calismasinda ise Ogretmenlerin yaslarinin onlarin veli

liderligine iligkin algilarinda farklilik yaratmadig: tespit edilmistir. Vizyonerlik boyutunu
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olusturan dl¢cek maddeleri arasinda okulun gelecegine, kiiltiirline, amacina ve problemlerine
iliskin maddeler bulunmaktadir. Ozellikle yas1 ilerlemis ve mesleki kidemi yiiksek
ogretmenlerin velilere iliskin olumsuz tecriibeleri tespit edilen anlamli farkin nedeni olabilir.
Ogretmenlerin yorulmasi, yipranmasi, performanslarmi tam olarak gdsterme konusunda
zorluk ¢ekmeleri ve bundan dolay1 duygusal anlamda yipranmalari ¢alisma siireleri arttikga
artik duyarsizlagmaya dogru bir egilim gostermelerine yol agtig1 sdylenebilir. Yas gectikce
ve meslekte gecirilen siire arttikga Ogretmenlerin okulun sorunlari, vizyonu, gelecegi,
kiiltiiri  konularinda ve okula kimlik kazandirma noktasinda daha fazla umudunu
kaybettikleri; mevcut kosullar altinda yenilik¢i, vizyoner bir bakisin okullarda

yerlestirilmesinin miimkiin olmadigin1 diistindiikleri sdylenebilir.

ONERILER

Bu boliimde arastirma bulgularindan hareketle gelistirilen, uygulayici ve arastirmacilara

yonelik oneriler iki ayr1 baslik altinda asagida sunulmaktadir.
Uygulayicilar i¢in Oneriler

1. Ogretmenler genel veli liderligini orta diizeyde algilamaktadir. Bu sonug aslinda
okullarn etkili birer kuruma doniisebilmeleri i¢in velilerin daha aktif olarak siirecin i¢inde
yer almasi ve egitim Ogretim faaliyetlerinde daha fazla liderlik etmeleri gerektigini
gostermektedir. Bu noktada okullara 6nemli gorevler diismektedir. Okul veli isbirligini
artirmaya yonelik velileri daha fazla okula c¢ekecek etkinlikler (yilin velisi, veli tanisma

giinleri vb.) diizenlenebilir.

2. Vizyoner liderlik alt boyutunda velilerin okulun gelecegine yonelik olumlu tutum
sergiledikleri goriilmekle beraber okulun gelecegine iliskin planlama yaparken zaman
ayirma konusunda ayni hassasiyet i¢inde olmadiklart ortaya ¢ikmistir. Bu noktada okul
yoneticilerine, 6gretmenlere ve velilere okulun gelisimini destekleme ve veli katilimini daha
etkili hale getirme konusunda neler yapabileceklerine iliskin uzmanlar tarafindan
bilgilendirici seminerler-konferanslar verilebilir. Bu toplantilarin velilere mesai saatleri
disinda tiim velilerin katilimina imkan verecek bi¢imde planlanmasi velilerin ilgisini

artirabilir.

3. Hizmetkar liderlik boyutunda velilerin okulun ihtiyaglarimi karsilama konusunda

kendi iizerlerine diisen gorevin disina ¢ikmadigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Oysa hizmetkar
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liderlik takim olarak hareket etmeyi gerektirir. Okul yonetimleri bu konuda veli katilimina
yonelik plan ve program yaparak, velilerin de isin i¢inde oldugu etkinlikleri onlara uygun

zamanda diizenleyebilirler.

4. Doniistimsel liderlik boyutunda 6gretmenlerin veliye karsi giiven duyma konusunda
tereddiitler yasadigi soylenebilir. Giiven duygusu saglikli bir iletisimle kurulabilir. Okul
yonetimleri tarafindan veliler ve Ogretmenler daha sik bir araya getirilip birbirlerini

tanimalar1 saglanabilir.

5. Ogretimsel liderlik boyutunda dgretmenlerce bazi konularda (bilgi teknolojisi ve
laboratuvar kullanimi gibi) velilerin liderlik seviyeleri gorece diisiik bulunmustur. Bu

konuda 6gretmenler velilerle bilgi paylasiminda bulunabilirler.

6. Ogretimsel veli liderligi boyutu tiim boyutlar ele alindiginda gérece en diisiik
diizeyde ¢cikmistir. Ogretimsel liderligin uzmanlik gerektiren maddeleri igermesi ve velilerin
bu konuya ¢ok fazla hakim olmadiklar1 diisiiniildiigiinde bu normal karsilanabilir. Okul
yonetimlerinin dgretim programlar1 hakkinda bilgilendirme yapmasi, 6gretmenin derslerde
uyguladigi yontem ve metotlar konusunda velileri aydinlatmasi, ders ara¢ gereclerinin neler
oldugu ve bu konudaki eksikliler konusunda velileri bilgilendirmesi velilerin 6gretimsel

liderlik tutum ve davranislar sergilemesine katkida bulunabilir.

7. Ogzel okullarda resmi okullarla kiyaslandiginda veli liderligi algisinin daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Resmi okullarda gdrev yapan yoneticiler, 6zel okullardaki veliye
yonelik olumlu uygulamalari kendi okullarina tasiyarak egitimin niteliinin artmasi ve

okulun amaglarina ulagsmasi noktasinda velilerin destegini alabilir.

Arastirmacilar icin Oneriler

1. Velilerin liderlik diizeylerinin gorece orta ve diisiikk diizeyde ¢ikmasinin nedenleri

nitel bir aragtirma ile ortaya ¢ikarilabilir.

2. Erkek 6gretmenlerin doniigiimsel veli liderligine iliskin algilarinin kadinlardan, 6zel
okullarda gorev yapan 6gretmenlerin veli liderligine iligskin algilarinin tiim boyutlarda kamu
okullarinda gorev yapanlardan, okuldaki gorev siiresi daha az olanlarin 6gretimsel liderlik
disindaki diger boyutlarda veli liderligine iliskin algilarinin gdrev siiresi daha ¢ok

olanlardan ve yas1 diisiik olanlarin vizyoner liderlik boyutuna iliskin algilarinin yas1 yiiksek
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olanlardan anlamli sekilde daha yiiksek ¢ikmasinin nedenleri nitel arastirmalar ile ortaya

cikarilabilir.

3. Arastirmada, Ogretmenlerin, veli liderligine yonelik algilari incelenmistir. Ancak
egitimin en Oonemli paydaslarindan olan okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin, 6grencilerin,
velilerin de veli liderligine iliskin algilarini ortaya ¢ikarmak igin nicel ve nitel arastirma

yontemlerinin birlikte kullanildig1 karma bir arastirma yapilabilir.

4. Arastirmada ele alinan demografik degiskenleri igeren destekleyici arastirmalar

yapilabilir.

5. Turkiye’nin farkli ilge, il ve bolgelerinde farkli okul kademelerinde (anaokulu-

ilkokul- ortaokul- lise) bulunan 6gretmenlerin goriislerine gore veli liderligi calisilabilir.
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7. EKLER

Ek1. Arastirma Izni

P E X N T.C.

FA LTS A . . o
fo/5 8 RN NAZILLI KAYMAKAMLIGI
WL (X)) flge Milli Egitim Midirligi

"\‘...' {9 ’l‘,-!

W 4 &
e “/
Say1 : 36742639-100-E. 15481774 28.08.2019

Konu : Tez Calismasi Izni

ZAFER ORTAOKULU MUDURLUGUNE

flgi: a) 21/08/2019 tarih ve 15086808 say1li yaziniz.
b) Kaymakamlik Makaminin 28/08/2019 tarih ve 15447705 say1l1 olur'u.

flgi (a) yazimiz geregi; okulunuz ingilizce Ogretmeni Salih CUKUROGLU' nun
"Ortaokullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Veli Liderligine iliskin Algilar1" baglikli tez
calismasin goniillilliik esasina dayal olarak ilgemiz resmi ortaokullarinda yapabilmesine ait
Kaymakamlik Makaminin ilgi (b) olur'u ekte gonderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

EK: Kaymakamlik olur'u

Hidir DAGASAN
flge Milli Egitim Miidiirii
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\ OiTin
3\'\' 4 0,*' T C
J i@
3 NAZILLI KAYMAKAMLIGI
k j flge Milli Egitim Miidiirligii

Say1 :36742639 -100-E. 15447705 28/08/2019
Konu : Tez Calismast izni

\'J‘\*

KAYMAKAMLIK MAKAMINA
ilgi: Salih CUKUROGLU' nun 20/08/2019 tarihli dilekgesi.

flgemiz Zafer Ortaokulu Miidiirliigiiniin 21/08/2019 tarih ve 15086808 sayili yazilari
ekinde alnan ingilizce Ogretmeni Salih CUKUROGLU' nun ilgi dilekgesinde; Adnan
Menderes Universitesinde devam eden Yiiksek Lisans 6grenimi kapsaminda yiiriittiigii
"Ortaokullarda Goérev Yapan Ogretmenlerin Veli Liderligine iliskin Algilart” baslikli tez
calismas: i¢in ekteki veri toplama anketinin goniilliiliik esasina dayali olarak 2019-2020
Egitim Ogretim Yilinda ilgemizdeki resmi ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlere uygulama
istegi belirtilmekte olup; Midiirligiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde olurlarinizi arz ederim.
Latif AKGUN
Sube Midiirii

Uygun Gériigle Arz Ederim.
.../08/2019

Hidir DAGASAN
flge Milli Egitim Miidiirii

OLUR
.../08/2019

fbrahim KUCUK
Kaymakam
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Ek2. Veri Toplama Araci

GENEL ACIKLAMA

Degerli Meslektasim,

Bilimsel arastirma ¢alismam kapsaminda diizenlenen bu anket ile velilerin liderlik

durumlarinin incelenmesini amaglamaktayim. Anket; Kisisel Bilgilere ve Veli Liderligine

dair sorulart kapsayan iki boliimden olusmaktadir. Anket, bilimsel caligma amaclh

kullanilacagindan gizlilik esas olup, isminizi yazmamza gerek yoktur. Sorularin dogru ya

da yanlis cevabi yoktur. Ankette size uygun kutucugu isaretlemeniz yeterlidir. Verdiginiz

cevaplarin samimiligi, yapilacak olan ¢alismanin uygun nitelikte olmasimna katki

saglayacaktir. Sorulara cevap verirken “olmasi gerektigini diisiindiigiiniizii” degil de

“olam1” belirtmeniz yeterlidir. Liitfen soru atlamadan biitiin sorulara cevap veriniz.

Katkilarinizdan dolayi tesekkiir eder, ¢alismalarinizda kolayliklar dilerim. Saygilarimla.

Boliim I. Kisisel Bilgi Formu

1. Cinsiyetiniz: Kadin () Erkek () 2. Yasimz: ..........

Salih CUKUROGLU
Email: salihcukuroglu@gmail.com
Tel: 0 5054028005

3. Cahstiginiz okul tiirii: ................. 4. Bulundugunuz okuldaki calisma siireniz:...

Béliim I Veli Liderligi Olcegi

Veli Liderligine iliskin ifadeler

SE| ¢ 2| ¢
2 52| .E 5|88
v o g E |82z 2| E=
= | Velilerimiz; = = £33 = S =
g o8 B | 28 § | EF
= TN M MM MM
1. | Okul vizyonunun olusturulmasinda onciiliik eder. @D (@ |3 | @ |6
2. | Okulun gelecegine iliskin plan yapilirken zaman harcar. @D 1@ 1B (@ |G
3. | Okulun amaglarmi degisen kosullara gore siirekli gézden gegirir. @D (@ |3 | @ |6
4. | Okula kimlik kazandirmada aktif rol alir. @D 1@ 1B (@ |G
5. | Okul kiiltiiriiniin gelistirilmesinde etkin rol oynar. @) 1@ |G | @ O
6. | Okulun gelecegiyle ilgili olumlu tutum sergiler. @D 1@ (|G | @ O
7. | Okulda yasanan problemlere pratik ¢oziimler iiretir. @) 1@ [G | @ O
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8. | Cocuklarinin bulundugu siniflarda sinif veli temsilciligi yapma konusunda @D 1@ 1B (@ |G
isteklidir.

9. | Okulun ihtiya¢larini karsilama konusunda kendi iizerlerine diisenden daha @D 1@ 1B (@ |G
fazlasini yapar.

10 | Sorumluluklarmnin bilincindedir. @D 1@ 1B (@ |G

11. | Okul igin yaptiklar1 ¢alismalardan dolayi higbir beklenti (6diil, takdir @D | @ B (@ |G
vb.) icinde degildir.

12. | Okula gelir saglama amaciyla yapilan etkinliklere (kermes, gece, yemek,cay | (1) | (2) | (3) | (4) | (5)
vb.) Onciiliik eder.

13. | Okul aile birliginde (OAB) gorev alma konusunda goniilliidiir. @D | @ B (@ |G

14. | Okulda diizenlenen kiiltiirel etkinliklerde aktif olarak yer alir. @D | @ B (@ |G

15. | Okuldaki varliklariyla 6gretmenlere giiven verir. @D 1@ 1B (@ |G

16. | Ogrenciler igin giiven kaynag1 olusturmaktadar. @D | @ B @ |G

17. | Okul yoneticilerine giiven veren unsurlarin baginda gelmektedir. @D 1@ 1B @ |®B)

18. | Ogretmenlerin uzmanliklarina saygi duyar. @D 1@ 1B (@ |G

19. | Yoneticilerin uzmanliklarina saygi duyar. @ (@ | @B @ | ()

20. | Basarili yoneticileri takdir edip, onlardan 6vgii ile s6z eder. @ (@ | @ @ | ()

21. | Basarili 6gretmenleri takdir edip, onlardan 6vgii ile soz eder. @D 1@ 1B (@ |G

22. | Ders program hakkindaki diistincelerini ifade eder. @D 1@ 1B (@ |G

23. | Okulun ihtiyaci olan arag gerecin temin edilmesi konusunda etkin rol oynar. | (1) [ (2) | (3) | (4) | (5)

24. | Siniflarda egitim-6gretim faaliyetlerini etkili olarak siirdiirebilmek i¢in @D 1@ 1B (@ |G
gerekli diizenlemelerde etkin rol oynar.

25. | Kiitliphanenin faaliyetlerini etkili olarak siirdiirebilmesi igin gerekli @D 1@ 1B (@ |G
diizenlemelerde aktif olarak yer alir.

26. | Ogretmenlere dgretimsel hedeflere ulasmada destek olur. @ (@ (3 | |G

27. | Bilgi teknoloji sinifinin olusturulmasinda etkin rol alir. @ (@ [ | | B

28. | Laboratuvarlarin amaglara uygun bir sekilde kullanimu i¢in gerekli @D 1@ 1B (@ |G
calismalarin yapilmasinda aktif rol alir.
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Ek3. Veli Liderligi Olgegi Kullanim Izni

20.04.2020

™M Gmail

Gmail - (no subject)

Salih Cukuroglu <salihcukuroglu@gmail.com>

(no subject)
2 messages

Salih Cukuroglu <salihcukuroglu@gmail.com>
To: Erkan Kiral <erkankiral74@gmail.com>

Merhaba sayin hocam,

Mon, Aug 26, 2019 at 12:35 PM

Yiiritmekte oldugum "Ortackullarda Gorev Yapan Ogretmenlerin Veli Liderligine lligkin Algilan” baglikl tez
calismamda tarafinizdan gelistirilen Veli Liderligi dlcegini izniniz olursa kullanmak istiyorum. Anlayisinizdan dolay

simdiden tesekkiirler.
Saygilarimla,

Salih Cukuroglu

Adnan Menderes Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitisi
Egitim Yonetimi Programi

Tezli Yiksek Lisans Ogrencisi

Erkan Kiral <erkankiral74@gmail.com>
To: Salih Cukuroglu <salihcukuroglu@gmail.com>

Merhaba Salih,

Mon, Aug 26, 2019 at 1:52 PM

Ortaokullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Veli Liderligine iliskin Algilari baslikli tez ¢alismanizda gelistirmis oldugum

Veli Liderligi 6lcegini kullanabilirsiniz.
Calismalarinizda kolayliklar dilerim.
Saygilarimla

Erkan KIRAL, Dog. Dr.

Adnan Menderes Universitesi, Egitim Fakiltesi
Egitim Yanetimi Ana Bilim Dal

Telefon: 05053197336

erkankiral74@gmail.com

Erkan KIRAL, Assoc. Prof.

Adnan Menderes University, Faculty of Education
Department of Educational Administration
05053197336

erkankiral74@gmail.com
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Ek4.Veli Liderligi Olgegi Normallik Degerleri

Statistics

VIZYONER | HIZMETKAR | DONUSUMSEL | OGRETIMSEL | GENELVELI
Valid 233 233 233 233 233
n Missing 0 0 0 0 0
Mean 2.8001 2.9381 3.0251 2.5297 2.8233
Std. Error of Mean .04815 .04464 .04358 .04549 .03883
Median 2.8571 3.0000 3.0000 2.4286 2.7857
Mode 2.29 2.43° 3.00 2.00 2.64
Std. Deviation 73504 .68133 .66517 .69444 .59266
Skewness -.310 .003 -.028 .087 -.021

Std. Error of
SKewness 159 159 159 159 159
Kurtosis -.268 -.228 -.324 -.292 -191
Std. Error of Kurtosis 318 318 318 318 318
Range 3.43 3.29 3.29 3.43 3.14

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown
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Kisisel Bilgiler

Ad1 Soyadi

Dogum Yeri ve Tarihi
Egitim Durumu

Lisans Ogrenimi

Ogretmenligi

Yiiksek Lisans Ogrenimi

Bildigi Yabanci Diller

Is Deneyimi

Calistig1 Kurumlar ve Y1l

: Salih CUKUROGLU

: Nazilli 03.02.1978

Bogazici  Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Ingilizce

Boliimii (1996 — 2002)

Dali Egitim Y0onetimi Programi (2018 — Devam)

: Ingilizce

:MEB Seyh Samil ilk6gretim Okulu (2002 — 2005)
MEB Seyrantepe Atatiirk [Ikdgretim Okulu (2005-2012)

MEB Nazilli Zafer Ortaokulu (2012-Devam)
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