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OZET

OZEL OKULDA MESLEKiI OGRENME TOPLULUKLARI: BIR EYLEM
ARASTIRMASI

Nahide Nur DUMLU

Doktora Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Tez Danismant: Dog. Dr. Pinar YENGIN SARPKAYA
2021, XXVI111+230 Sayfa

Ogretmenlerin mesleki gelisimi hizmetici egitimler, galistaylar gibi kisa siireli
geleneksel uygulamalar yoluyla saglanmaktadir. Yeni egilimler igbirlikli, yetiskin egitimi
ilkelerine uygun, ihtiyag temelli, ortaklasa ¢alismaya dayanan uygulamalarin 6nemini
vurgulamaktadir. Mesleki Ogrenme Toplulugu, 6grenme Ve 6gretme siireglerini daha etkili
hale getirmek ve mesleki gelisimi saglamak i¢in periyodik olarak toplanan ve planladiklari
etkinliklerle ilgili paylasimlarda bulunan, az sayida egitimciden olusan bir topluluktur.
Mesleki 6grenme topluluklart geleneksel uygulamalardan farkli olarak ogretmenlerin
mesleki gelisimini etkili ve siirekli hale getirebilir. Ozel okul 6gretmenlerinin mesleki
gelisimlerini saglamada geleneksel uygulamalara yer verilmektedir. Mesleki 6grenme
toplulugu uygulamasinin 6zel okullarda 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglamada verimli
olacagi disiiniilmektedir. Buradan hareketle, arastirmada Aydin ili sinirlarinda 6zel bir
lisede gorev yapan goniillii Ingilizce ziimresinin dgretmenlerinden ve farkli branslardan
ogretmenlerden olusan iki mesleki 6grenme toplulugu kurulmus, c¢alismalari izlenmis ve

etkililigi topluluk iiyelerinin goriislerine gore degerlendirilmistir.

Arastirma eylem arastirmasi desenine gore tasarlanmigtir. Eylem plani 2019-2020
egitim 6gretim yili EKim ve Mayis aylari arasinda yiriitiilmistiir. Uygulama kapsaminda
karma topluluk ile bes, ayni bransin 6gretmenlerinden olusan topluluk ile sekiz gelisim
etkinligi yiiriitiilmiistiir. Karma topluluk ile yedi, Ingilizce toplulugu ile on topluluk
toplantisi, okul miidiir yardimeisi ile iki goriisme yapilmistir. Arastirmanin verileri odak
grup goriismeleri, bireysel goriismeler ve gozlem formu araciligiyla toplanmustir. Veriler

igerik analizi yoluyla ¢6ziimlenmistir.

Eylem plan1 dahilinde topluluklar tarafindan sekiz etkinlik, uygulanmis ve

degerlendirilmistir. Stirecin sonunda, arastirma bulgular1 dogrultusunda 6zel okulda mesleki
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ogrenme topluluklarin1 kullanarak 6gretmenlerin mesleki gelisimini siirekli hale getirmek

icin mesleki gelisim model 6nerisi getirilmistir.

Bu model, mesleki gelisim uygulamalarinin 6gretmenlerin ihtiyaglarindan yola
cikarak planlanmasina, belli araliklarla yapilarak siireklilik gostermesine, ortaklasa ¢alisma
ve isbirligi ile ilerlemesine, destekleyici okul kiiltiiriine ve bu olanaklar1 saglayacak yonetsel
liderlige dayanmaktadir. Bu siiregte sosyokiiltiirel becerileri artirmak, egitime yonelik
elestirel bakis acist gelistirmek icin ‘Tiyatro nasildi?’, ‘Film, nasildi?’ ve ‘Kitap nasild1?’
etkinlikleri; igbirligi yaparak smif i¢i uygulamalari gelistirmek igin ‘Ortak ders plam
hazirliyoruz’, ‘Etkinlik havuzu olusturuyorum’ ve ‘Lise Kurlar arasi sinif degistiriyorum’
etkinlikleri; bireysel ihtiyaglar1 fark etmek tlizere 6z degerlendirme becerisi gelistirmek igin
‘Mikro dgretim’ etkinligi; arastirmaya yonelik merak ve iiyeler arasi iletisimi giiglendirmek
icin ‘Bakin ne paylasacagim?’ ve ‘Ogrencime web sitesi tavsiye ediyorum’ mesleki gelisim
etkinlikleri kullanilabilir.

ANAHTAR SOZCUKLER: Mesleki Ogrenme Toplulugu, Ogretmen Gelisimi, Mesleki

Ogrenme, Okul Gelistirme, Ozel Okul, Eylem Arastirmast.
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ABSTRACT

PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITIES IN PRIVATE SCHOOLS:
AN ACTION RESEARCH

Nahide Nur DUMLU

PhD Thesis at Education Science
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Par YENGIN SARPKAYA
2021, XXVIII+ 230 pages

Professional development of teachers is provided through traditional short-term
studies such as in service trainings and workshops. The new approaches stress the
importance of the practices which is based on colloboration, adult education principles,
needs and shared knowledge. The Professional Learning Community is a community
consisting of a small number of educators who meet periodically to make learning and
teaching processes more effective and to provide professional development and share about
the activities they plan. Professional learning communities can make the professional
development of teachers effective and continuous, unlike traditional practices. Traditional
practices are applied in the professional development of private school teachers. It is
thought that professional learning community practice can provide efficient professional
development of teachers in private schools. From this point of view, in the study, two
professional learning communities working in a private high school consisting of voluntary
English teachers and teachers of different branches were established, their work was
monitored and their effectiveness was evaluated according to the opinions of the members

of the communities.

The research was designed according to the action research pattern. The action
plan was carried out between October and May of the 2019-2020 Academic Year. Within
the scope of the application, five development activities were carried out with the mixed
community and eight with the English community. Seven community meetings were held
with the mixed community, ten community meetings with the community of teachers of the
same department, and two meetings with the vice principle. The data of the research were
collected through focus group interviews, individual interviews and an observation form.

The data were analyzed through content analysis.



Eight activities used within the action plan were implemented and evaluated by the
communities. At the end of the process, in line with the research findings, a professional
development model proposal was made in order to make the professional development of

teachers continuous by using professional learning communities in private schools.

This model is based on the planning of professional development practices based
on teachers' needs, their continuity by being carried out at regular intervals, joint work and
cooperation progress, supportive school culture and managerial leadership that will provide
these opportunities. In this process, "How was the theater?", "How was the movie?" and
"How was the book?" activities in order to increase socio-cultural skills and develop a
critical perspective towards education; "We are preparing a common lesson plan’, 'l am
creating an activity pool' and 'l am changing classes in high school' activities to develop in-
class practices by collaborating; 'Micro-teaching' activity to develop self-assessment skills
to recognize individual needs; Professional development activities such as ‘Look, what am |
going to share?' and 'l recommend a website to my student’ can be used to strengthen

research-oriented curiosity and communication among members.

KEYWORDS: Professional Learning Community Teacher Development, Professional
Learning, School Development, Private School, Action Research.
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““Gelecegin giivencesi saglam temellere dayali bir egitime, egitim ise dgretmene

dayalidir”’

Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk
GIiRiS

Bu boliimde bu aragtirmanin konusunu calismaya yonelten problem durumu,
arastirmanin amaci, Onemi, sinirliklari, sayiltilart ve aragtirmada kullanilan kavramlarin

tanimlar1 ele alinacaktir.

Nitelikli bir egitim sisteminin temel yapi taslarindan en Onemlisi siiphesiz
ogretmendir. Ogretmenler, diger birgok uzman gibi, alanlarindaki yeniliklerden haberdar
olmali, meslegin gerekliliklerini karsilayabilmek igin bilgi ve birikimlerini artirmaya ihtiyag
duyar. Bu durum siirekli ve etkili mesleki gelisimi zorunlu hale getirmektedir. Egitimde
basarili iilkelerin basarilarinin 6ziinde 6gretmene ve O6gretmen yetistirmeye gosterdikleri
6zen oldugu goriilmektedir. Bu iilkelerde 6gretmenlerin mesleki gelisimi yetigkin egitimi
ilkelerine gore diizenlenmistir ve bunun bir sonucu olarak yasam boyu devam edecek
bigimdedir. Giliniimiizde, egitim uzmanlarinin diizenli araliklarla 6gretmenlere hizmetici
egitim vermek, calistaylar diizenlemek i¢in okula davet edilmesinin yani sira 6gretmenlerin
okul icinde is birlikli bir ortamda gelisimini destekleyen, meslege gomiilii etkinlikleri
yayginlasmaktadir. Egitimi gelistirmenin ancak etkili 6gretmen gelisimiyle miimkiin

olacagini ifade etmek yerinde olacaktir.

Tirkiye’de de egitim bilimleri alanindaki gelismeler ve degisim, tim egitim
sektoriinii etkileyerek bu gelismelere uyum saglamak igin yeni uygulamalar1 giindeme
getirmistir. Bu degisim ortaminda egitimin 6zellesmesiyle egitim kurumlar1 arasindaki
rekabet de giinden giine artmaktadir. Bir¢ok paydas gibi 6zel okulda gorev yapan
ogretmenler bu rekabet ortamindan etkilenmektedir. Ogretmenlere verilen sorumluluklar ve
coklu gorev beklentileri degisen diinya ile birlikte siirekli artmaktadir. Bu beklentileri
karsilamak i¢in Ogretmenlerin giincel degisim ve gelisim kosullarma uyum saglamalari
beklenmektedir. Bu kosullarda 6gretmenlerin mesleki gelisimi ve bunun nasil saglanacagi
olduk¢a sik ele alinan konulardan biridir. Bu alandaki ¢alismalar genellikle geleneksel

uygulamalarla (hizmetigi egitim, ¢alistaylar, 6gretmen egitimleri, vb.) sinirl kalmaktadir.



Mesleki gelisim uygulamalarindan en yaygin olan hizmeti¢i egitim belli bash
glicliiklere sahiptir. Hizmet i¢i egitim biiyilk ¢ogunlukla g¢alisanlari isinden alikoyacak
bigimde tasarlanmaktadir. Ogretmenlerin gérev sahalarmin genis oldugu 6zel okullarda bu
durum oldukga kullanissizlik yaratmaktadir. Her 6gretmene siirekli olarak hizmet ici egitim
vermek her ne kadar degerli de olsa pek miimkiin degildir. Bu nedenle kurum iginde giinliik,
haftalik rutin iginde mesleki egitimi siirdiirmek, 6gretmen gelisimini saglamak agisindan
onem tagimaktadir. Okul i¢inde dersleri aksatmadan uygulanabilecek bir yontem olarak
mesleki 6grenme topluluklar1 6gretmenlerin mesleki gelisim galismalart agisindan kullanislh
olabilir. Mesleki 6grenme topluklari ayni zamanda uluslararasi yetigkin egitimi ilkeleriyle
uyumlu, isbirligine dayali ve okul i¢inde uygulanabilirdir. Bu nitelikleriyle 6zel okullardaki
ogretmenlerin mesleki gelisim uygulamalarini siirekli hale getirebilecek bir ¢oziim olabilir.
Ayn1 zamanda 6zel okul yoneticilerinin zaman ayirmakta zorluk cektigi, dgretmenleri
mesleki olarak gelistirmeye yonelik denetim yiiklerini hafifletecek bir uygulama olarak

degerlendirilebilir.

Uygulama kolaylig1 ve siirdiiriilebilirlik agisindan giiniimiiz kosullarina ve yetiskin
egitimi ilkelerine uygun caligsmalarla ilgili 6rneklerin fazla olmadigi goriilmektedir. Bu
arastirma 6zel okullarda ogretmenlerin  mesleki gelisimi igin ‘Mesleki Ogrenme
Topluluklari’ uygulamasini konu edinmistir. Geleneksel uygulamalara bir alternatif sunmasi
nedeniyle bu calismanin alanyazina katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Bu baglamda, bu
calisma; bir 6zel okulda gorev yapan goniillii 6gretmenlerden arastirma igin olusturulan 4-6
kisilik iki mesleki 6grenme toplulugu kurulmasi, ¢alismalarinin izlenmesi ve etkililiginin
topluluk iiyelerinin ve katilimer bir okul yoneticisinin goriislerine gore degerlendirilmesine

dayanmaktadir.
Problem Durumu

Egitim kurumlarmin ortak hedefi nitelikli egitim sunmaktir. Bunun igin egitim
kurumlari, personelinin teknolojiden ve ortaya ¢ikan son gelismelerden haberdar olmasini
saglamak zorundadir. Tiim diinyay: etkileyen siirekli ve hizli degisimler egitim alaninda da
ortaya ¢ikarak ogretmenleri etkilemektedir (Kyndt, Gijbels, Grosemans, Donche, 2016:
1112). Ogretmenlerden pek ¢ok beceriye sahip olmalar1 beklenmektedir. Bu becerilere sahip
olabilmek igin ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri bir gereklilik ve ihtiyag halini
almistir. Fakat Ogretmenlerin  kendilerini  gelistirmeleri her zaman  kolaylikla

gerceklesmemektedir. Ogretmen gelisiminin dniine birtakim engeller ¢ikmaktadir (Good ve



Brophy, 2008: 428-430). Giinliik gorevlerini yerine getirmeye c¢alisan bir 6gretmen
kosturmacanin iginde kendi mesleki gelisimine zaman ayirmayabilir. Ogretmenin mesleki
gelisimini planlamada ve siirdiiriilebilir hale getirmede okul yonetimi de yetersiz kalabilir.
Kendi gelisimine zaman ayiramayan ogretmenler, okul yonetiminden de bu konuda yeterli

destek alamadiginda mesleki gelisim ihtiyag¢larini gidermekte zorluklar yasayabilir.

Egitimde 6zellestirme ve farkli okul tiirlerinin yeniden ortaya ¢ikmasi gibi unsurlar
giinlimiizde okullar arasindaki rekabeti artirmistir. Okullar bir rekabet ortaminda adeta
birbirleri ile yarigmak durumundadir. Bu rekabet ortami ne yazik ki Amerikali {inli
ekonomist Friedman’in savundugu gibi her zaman olumlu etkiler gostermemektedir
(Friedman, 2017: 137). Digerleri arasindan segilebilir olmak igin yapilan uygulamalar
okullarin bulunduklar1 bolgenin kosullarma gére degisim gostererek ¢esitlenmektedir. Ozel
okullar bolgedeki rakipleriyle rakabet etmek igin alanlarinda uzman ve nitelikli personel
almaya 6zen gosterirler. Mesleki anlamda en yeterli 6gretmenlerle ¢alismak faydali bir
tercihtir. Fakat bu bireylerin gelisimini meslek yasamlar1 boyunca desteklemek goz ardi
edilen bir ihtiyactir. Ozel okullarda galisan dgretmenler mesleki kimligine yabancilasarak
toplumsal sorunlardan arindirilarak teknisyenlige indirgenen ogretmenlik meslegini kabul
etmek durumunda kalmaktadirlar (Alagéz, 2016: 7). Bu sartlar altinda 6gretmenlerin
mesleklaslari ile yaptiklar1 mesleki paylasimlara ve mesleki gelisim etkinliklerine zaman
kalmamaktadir. Veliler tarafindan tercih edilebilir olma kaygisina diisen ve kurumsal
olmayan pek ¢ok 6zel okulun 6nceligi egitim kadrosunun mesleki gelisimini desteklemekten
olduk¢a uzaktir. Halbuki okullarin basarili olmasini saglayan unsurlar arasinda 6gretmen
niteliginin gosterdigi olumlu etkiler arastirmalar ile kanitlanmigtir (Glewwe ve Jacoby,
1994; Betts ve Morell, 1999).

Bu rekabet ortaminda 6gretmenlerin niteligi sliphesiz olduk¢a 6nem tasimaktadir.
Ogrencileri cagin dinamiklerine uyum saglayabilecek bireyler olarak yetistirmek isteyen
ogretmenler, meslek yasamlar1 boyunca kendileri 6grenmeye ve gelismeye devam etmelidir.
TALIS (The OECD Teaching and Learning International Survey) sonuglarina gore,
miifredat odakli mesleki gelisim etkinliklerine katilan 6gretmenlerin, etkinliklerde ele alinan
gesitli 6gretim yontemlerini kullanma olasiliklarinin daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir.
Ayrica, bu tiir uygulamalar 6gretmen isbirligi, aktif 6grenme ve yeterli zaman sunarak farkli
ekonomik kosullara sahip bir¢ok {iilkede Ogretmenlerin bu stratejileri kullandiklar:
raporlanmustir (Barrera-Pedemonte, 2016).



Ogretmenlik profesyonellik gerektiren bir meslektir. Sadece am veya giinii
kurtarmaya yarayan faydaci hedeflerden, giidiilerden ¢ok temel egitim ilkelerinin bilingli
anlayistyla yonlendirilmelidir. Mesleki yeterlilik bu anlayisla, ilkelere, degerlere ve fikirlere
gore karar vermeyi gerektirir (Carr ve Kemmis, 1986: 30). Ogretmenler sadece 6grencileri
ile en son araglar1 ve teknolojileri kullanmakla kalmayip, ayn1 zamanda 6grenme, pedagoji
ve uygulamalar hakkindaki en son arastirmalardan da yararlanmalidirlar. Bunu
gergeklestirmenin 6nemli bir kismi nitelikli mesleki gelisime erismekten gegmektedir.
Erisim tek basina yeterli degildir. TALIS verilerine gore mesleki gelisim etkinliklerine
katilimin yiiksek oldugu iilkelerde bu gelisime yonelik parasal ya da parasal olmayan destek
de yiiksek orandadir. Buna ilaveten, 6gretmenler becerilerini gelistirmek i¢in geribildirimler
almak istediklerini belirtmislerdir. Arasgtirmaya katilan &gretmenlerin yaris1 bu ydnde
gelisimsel bir geribildirim aldiklarinda hem smif yonetiminde iyilesmis hem de 6grencilerin
performanslarinda gelisim izlemislerdir. Ogretmenlik, simdiye kadar dgretmenlerin smifa
girip kapiy1 kapattiklari, tecrit bir meslek olarak algilanmistir. Fakat TALIS verileri bunun
tam aksini gostermistir (OECD, 2014).

Nitekim kurumsal 6zel okullarda 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglamak tizere
belli araliklarla seminerler, ¢evrimigi egitimler, ¢alistaylar gibi geleneksel uygulamalara yer
verilmektedir. Bu tiir uygulamalar yapilar1 geregi zaman alic1 ve pahali olduklari i¢in yilda
bir ya da iki kez tekrarlanabilmektedir. Cogu zaman astronomik rakamlara mal olan bu
egitimler siirdiiriilebilir gelisimi destekler nitelikte degildir. Bu tiir egitimler, dogalarindaki
pasiflikten dolay1 genellikle bireysel 6grenmeyle sinirli kalmaktadir. TALIS verilerinin de
gosterdigi gibi o6gretmenler meslektaslarindan gelisimsel geribildirim almanin kendilerini
mesleki anlamda en ¢ok gelistiren uygulamalardan biri oldugunu ifade etmislerdir. Veriler,
Ogretmenlerin isbirligi icinde ¢alistiklar1 zamanlarda, c¢evrelerinden kopuk bigimde
calistiklar1 zamanlara kiyasla ¢ok daha iiretken olduklarini kanitlamistir (Henson, 2010: 57).
Egitimsel isbirligi goz oniinde bulunduruldugunda meslektas koglugu, eylem arastirmasi
projeleri, takim G6gretimi, okul takimlar1 gibi yaklasimlar, 6gretmenlerin bir araya gelerek
birbirlerinin galismalarimi gelistirmesinin yolu olarak onerilmistir (Aseltine, Faryniarz ve
Rigazio-Diglilio, 2006: 42).

Ogretmenlerin mesleki gelisimi, dogrudan katilimli 6grenme, yeterli zaman, bir grup
meslektas ile toplu 6grenme faaliyetleri ya da diger 6gretmenlerle yapilan arastirmalar igin
firsatlar igerdiginde faydali ve nitelikli olarak kabul edilmektedir. Ogretmenler ne kadar



fazla yiiksek nitelikte mesleki gelisime ulasirlarsa, sinifta farkli ¢esitte 6gretim uygulamalari
kullanma olasiliklar1 0 kadar artar. Miifredat bilgisine odaklanan (konu bilgisi veya pedagoji
yerine) ve diger 6gretmenlerle isbirligini iceren mesleki gelisim faaliyetleri, 6gretmenlerin
simif uygulamalarini gelistirmek i¢in 6zellikle uygun bulunmaktadir. Buna ragmen, bu tiir
mesleki gelisim, diinya ¢apinda ve Tiirkiye’de yaygin olarak kullanilmamaktadir ve tim
ogretmenlerin yiiksek nitelikte mesleki gelisime esit erisimi yoktur (OECD, 2017).
Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili uluslararas1 diizeyde yapilan ilk arastirma olan
TALIS verilerine gore okulun iginde gergeklesen mesleki gelisim etkinlikleri en nitelikli ve

verimli olan etkinliklerdir.

Ogretmenler, ayn1 okuldaki meslektaslariyla uygulama sorunlari iizerinde isbirligini
iceren, meslege gomiili (job-embedded) gelisim etkinliklerinin, pedagojik bilgi ve
uygulamalari iizerinde olumlu etkileri oldugunu bildirmislerdir. Buna ragmen, 6gretmenler
konferans, egitim ve atolye c¢alismalart gibi okul ortamlarindan kopuk mesleki gelisim
faaliyetlerine katilma olasiliginin daha yiiksek oldugunu ifade etmistir. Bu tiir mesleki
gelisime katilan o&gretmenler, faaliyetlerin 6gretim etkisinin disiik diizeyde oldugunu
belirtmistir. Arastirma sonucunda, 6gretmenler, okul liderleri ve politika yapicilarin, okul
ortamlarinda gerceklesen mesleki gelisim faaliyetlerine ve siirekli, isbirligine dayali ve
uygulama sorunlarina odaklanmasi tavsiye edilmistir (OECD, 2015). Mesleki gelisimin
etkinligini artirmak isteyen iilkelere Ogretmenlere saglanan okula gomiili olanaklarin
miktarini ve gesitliligini artirmalar tavsiye edilmistir. Mentorliik ve kogluk, birlikte 6grenen
Ogretmen aglar1 olusturma ve isbirligini destekleme 6gretmenler tarafindan arastirma ve
ogretim problemlerinin ¢oziimii érnekler olarak siralanmaktadir. Ozellikle 6gretmenlerin
calistigi okul disinda gerceklesen mesleki gelisim konferanslari, seminerler, kurslar ve

calistaylar, 6gretim etkisinin diisiik diizeyde olmasi nedeniyle siirlandiriimalidir.

Disaridan bir uzmanin verecegi bir egitime kiyasla akran 6grenme etkinlikleri daha
yararhidir. Ayn1 okulda benzer sorunlar1 deneyimlemis meslektaslardan gelecek olan fikir ve
geribildirimler daha somut ¢oziimler saglamaktadir. Ciinkii ayn1 okulda veya 6grenme
ortamlarinda ‘denenmis ve sinanmis’ yontemler, isbirliginin yani sira ayricalik saglayan
unsurlardir. Aym: zamanda PISA sonuglarina gore ogretmenler kendi okullarinda
diizenlenen mesleki gelisim etkinlerine daha c¢ok katilma egilimi gostermektedirler.
(OECD, 2017: 5). Ogretmen isbirligi ve 6gretim odakli liderlik (instructionally-focused
leardership) diizeyleri yiiksek olan okullarin mesleki gelisime etkili katilim ve faydalanma



diizeyleri de yiiksektir (Opfer, 2016). Yapilan arastirmalara gore, entelektiiel derinlige
sahip, miifredat ve egitim konulariyla iliskili, bilginin birikerek ve iliskilendirilerek
artmasina ortam saglayan, meslege gomiilii, diizenli olarak planlanmis mesleki gelisim
etkinliklerine ihtiya¢ duyulmaktadir (Ball ve Kohen, 1999: 3-4; Wilson ve Berne, 1999:
174; Ingvarson, 1998: 127). Bu tiir mesleki gelisimi destekleyen birtakim unsurlar vardir.

Bunlarin en baginda yeni 6gretim tekniklerini uygulamaya yonelik faaliyet siiresi gelir.

Ogretmenlerin yeni bir bilgiyi islemek ve biriktirmek icin zamana ihtiyac1 vardur.
Somut egitim uygulamalari, degerlendirme, gozlem ve geribildirim ¢alismalari diger 6nemli
unsurlar arasindadir. Isbirligine dayali mesleki ogrenme etkinliklerinin  dnemi de
vurgulanmustir. (Darling-Hammond ve McLaughin, 1995: 598). Etkili 6gretmen mesleki
gelisimi iizerine yapilan aragtirmalarinin ¢ogu, yogun, siirekli, isbirlikli, 6grenci basarisini
olumlu etkileyecek sinif uygulamalari, materyal ve uygulama sorunlarini ¢ézmeye
odaklanmis etkinlikleri onerir. Gelisim aslinda ‘calisilan ortamda dogru seyleri yapmay1
ogrenmek’ ten ge¢mektedir (EImore, 2004: 73). Buradan hareketle 6gretmenlerin kendi
calistiklart okulun kiiltiiriine ve yapisina uyumlu, meslege gomiilii, yeterli zaman ve olanaga
sahip uygulamalarin en iyi mesleki gelisimi saglayacagi sonucuna ulasilabilir. Mesleki

ogrenme topluluklari tiim bu unsurlari igeren bir uygulamadir.

Mesleki o6grenme topluluklari, 6gretmenlerin Sistematik, yaratici ve isbirlikli
etkinliklerle, 6gretim uygulamalarinin siirekli arastirilmasini ve gelistirilmesini saglayan
sosyal alanlardir (Hord, 1997). Hord (1997) bu uygulamanin bir¢ok yo6nden yararli
oldugunu ifade eder. Bunlardan ilki, iyi 6gretmenlik ve sinif i¢i uygulamalarla 6grenciler ve
egitim hakkinda yeni bilgi ve davraniglar yaratarak giiglii bir 6grenme ortami saglamasidir.
Ikincisi, egitimde kullandiklari icerik ve bu igerigin algilanmasinda &gretmenler kendi
davraniglarinin 6grenci 6grenmesi iizerinde ne kadar etkili oldugunu anlar. Son olarak,
Ogretmenler meslektaslariyla yaptiklar1 isbirligi sayesinde gelisime yoOnelik 6nemli
uyarlamalar yapmaya baslarlar. Yenilik¢i bir egitim bigimi dgretmenlerin etkin bir bi¢imde
meslektaslariyla bir topluluk i¢inde iletisim kurdugunda gergeklesmis olur (Fullan, 2007).
Tim bu nitelikleriyle mesleki 6grenme topluluklari uygulamasi 6gretmenlerin mesleki

gelisimini siirekli hale getirebilir.

Ozetle, ekili okul gelistirme, Ogretmenlerin mesleki gelisimini devamli hale
getirmekten ge¢cmektedir. Tiirk Egitim Sistemi i¢inde 6zel okullar incelendiginde etkili okul

gelistirmeye yonelik birtakim g¢aligmalar yapilsa da bu g¢alismalarin hedeflenen diizeye



ulasamadig1 séylenebilir. Y1l iginde gerceklesen geleneksel birkag mesleki gelisim etkinligi
disinda mesleki gelisim olanaklarina ulasamayan 6zel okul 6gretmenlerinin beklentileri
karsilayabilecek nitelikte gelisimlerini saglamalar1 adina mesleki 6grenme topluluklarinin
kullanigh bir uygulama oldugu diisiiniilmektedir. Bu arastirmada, oncelikli olarak mesleki
ogrenme topluluklarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine etkisi, goriisleri dogrultusunda
incelenerek oneriler getirilmesi hedeflenmektedir. Uygulamanin etkisini belirlemenin ve
islevsel kullanimma yonelik bulgular dogrultusunda uygulayicilara ve karar alicilara

kullanish ve ekonomik oneriler sunulmasi beklenmektedir.
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, Aydin ili smirlan i¢ine bulunan 6zel bir lisede iki ayr1 mesleki
o6grenme toplulugu kurulmasi, bu toplulugun c¢alismalarinin baslatilmasi, izlenmesi ve
etkililiginin topluluk tyelerinin ve okul ydneticisinin goriiglerine gore degerlendirilmesi
amaclanmaktadir. Bu amagla mesleki 6grenme topluluklari uygulamasinin bir eylem plani
icinde uygulanmasi planlanmistir. Burada bir eylem arastirmas: yaparak geleneksel mesleki
gelisim uygulamalarina alternatif olabilecek bir egitim anlayis1 gelistirilmesi hedeflenmistir.

Bu planlanan eylemin 6zel okullarda uygulanabilirligi sinanacaktir.

Planlanan eylem eger 6zel okullarin yogun temposu i¢inde uygulanabilirse, sistemi
oldukg¢a giiclendirebilir. Bu amag¢ dogrultusunda mesleki gelisime farkli bir bakis agisi
kazandirarak giiglii hale getirilebilir. Bu c¢alismayla, c¢agin gerekliliklerine uygun,
yaklagimlar1 bir adim oteye tasiyacak alternatif bir uygulama ve anlayis gelistirilmesi
amaglanmaktadir. Ayn1 zamanda hangi kosullarda mesleki 6grenme topluluklarinin
stirdiiriilebilecegi belirlenerek okul yoneticilerine yardimer olabilecek bir uygulama 6nerisi

sunmak amaglanmustir.
Bu amagla ulasilmas1 hedeflenen alt amaglar ise soyledir:

1. Mesleki 6grenme toplulugu iiyelerinin mesleki gelisime iliskin deneyimlerini ve

goriislerini belirlemek,

2. Mesleki  ogrenme  toplulugu iyelerinin  mesleki dgrenme  toplulugu

uygulamasindan 6nce, yapilacak uygulamaya iliskin goriislerini belirlemek,

3. Okul yoneticisinin mesleki gelisime ve mesleki 6grenme toplulugu uygulamasina

iliskin goriislerini belirlemek,



4. Mesleki 6grenme toplulugu tiyelerinin mesleki gelisimleri i¢in belirlenen her bir
etkinlige iliskin goriislerini ve etkinliklerin mesleki gelisim baglaminda etkililigini

belirlemek,

5. Mesleki 6grenme toplulugunun kurulmasini, gelistirilmesini ve siirdiiriilmesini

kolaylastiran ve/veya zorlastiran etmenleri belirlemek,
6. Mesleki 6grenme toplulugu uygulamasini yayginlastiracak oneriler gelistirmektir.
Arastirmanin Onemi

Bu arastirma biri farkli brans dgretmenlerinden, digeri Ingilizce 6gretmenlerinden
olusan iki mesleki 6grenme toplulugunun belirlenen mesleki gelisim etkinliklerini
izlemektedir. Boyle bir ¢alisma okulun, Ogretmenlerin mesleki gelisiminde bu tiir
topluluklarin etkilerini gérmesi agisindan ve Sgretmenlerin bu etkinliklerin bir pargasi
olarak bu gelisimi deneyimlemeleri acisindan 6nem tasimaktadir. Iki ayr1 toplulukla bu
aragtirmanin yiritiilmesi mesleki 6grenme topluluklarinin verimliliginde ayni1 ya da farkli
bransa ait olmanin etkisini izleme firsat1 saglamasiyla bu alanda yapilacak diger ¢alismalara

1s1k tutabilir.

Ozel okullarda mesleki 6grenme topluluklarmin olusturulup siirdiiriilebilir olarak
kullanishi olup olmadigim gosterecek olmasi da arastirmadan beklenen bir yarardir. Ozel
okullarin kosullar1 ve dinamikleri i¢inde siirdiirtilebilir kullanisli ve diisiik maliyetli mesleki
gelisim caligmalarina ihtiyag vardir. Tiirkiye’de 6zel okul 6gretmenlerinin mesleki gelisim
ihtiyaglarma yeterince egilinmemis ve bu konu incelenmemistir. Ozel okullarda galisan
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini siirekli kilmaya yonelik ¢aligmalara bugiine kadar
rastlanamamustir. Arastirmanin bu konuyu giindeme getirmesi ve bu soruna ¢éziim onerileri

sunmasi onem tasimaktadir.

Eldeki arastirma ile mesleki 6grenme topluluklarmin etkili ¢alismasinda planlanan
hangi etkinliklerin yararli oldugunu anlamak mimkiin olabilecektir. Buradan hareketle
ogretmenlerin mesleki gelisimini nasil daha etkili yapabilecegimizi kesfedip yoneticilere ve
uygulayicilara onlar1 daha iyi yonlendirebilecek bilgi saglayabiliriz. Bu arastirmada takip
edilen eylem plan1 sonunda elde edilecek bilgi ile 6zel okullardaki 6gretmenlerin mesleki

gelisim etkinlikleri i¢in yetiskin egitimi ilkelerine uygun bir model tasarlanip, uygulanabilir.



Arastirma, kalici, meslege goémiilii, ekonomik bir model 6nerisi getirme potansiyeliyle bu

alandaki biiytik bir soruna ¢6ziim getirecek olmasiyla 6nemlidir.
Arastirmanin Simirhihiklar:

Bu arastirma bir 6zel okulda yapilmistir. Bu okul 2000 yilinda a¢ilmig ve 2014
yilindan beri kampiis okulu bigimindedir. Ayn1 kampiis i¢inde okuldncesi, ilkokul, ortaokul
ve lise binalar1 bulunmaktadir. 2019 yili Ocak ayi itibari ile 980 6grenci okula kayitlidir.
Okulda toplam 110 6gretmen gorev yapmaktadir. Arastirmanin yiriitildigi okulun lise
kisminda 340 G6grenci ve 38 6gretmen vardir. Bu 6gretmenlerden bazilari basta ortaokul
olmak tizere okulun diger birimlerinde de ¢alismaktadir. Okul genel merkeze baghdir fakat
bagimsiz bir yatirimer isbirligiyle egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Arastirma

bu 6zel okulun kendine 6zgii yapisi ile sinirhidir.

Her ne kadar genel olarak mesleki 6grenme topluluklarinin olusturulmasi,
yiriitiilmesi ve isleyisiyle ilgili bir fikir verecek olsa da arastirma sonug¢larinin tiim okullara
genellenmesinden kaginilmalidir. Ciinkdi her okulun iklimi ve kosullar1 kendine 6zgiidiir. Bu
baglamda bu arastirma 6zel okullarda mesleki 6grenme toplulugu uygulamastyla ilgili genel
bir bakis agis1 kazandirmakla sinirl olsa da saglayacag: bilgi ile alana katkida bulunmasi
beklenmektedir.

Her bir etkinligin uygulanmasi igin iki haftalik siire belirlenmistir. Bu siireyi
belirlerken s6z konusu etkinligi uygulayacak kadar ve etkinligi degerlendirmek {iizere
yapilacak toplantiya kadar izlenimlerin sicak kalmasini saglayacak yeterli zaman olmasi
olgiit olarak alinmigtir. Etkinliklerden sonraki her bir odak grup goriismesi toplantist siiresi
bir ders saatidir. Topluluk iiyelerinin ortak toplant1 saati belirlenirken ders programlarindaki
bos ders saatleri kullanilmistir. Bu nedenle toplanti siiresi bir ders saat siiresi (40 dakika)
olarak belirlenmigtir. Tim uygulamanin siiresi i¢in bir donemlik egitim 6gretim yili
belirlenmistir. Bu siire belirlenirken 6gretmenlerin ger¢ek mesleki yasantilarina uygun,
uygulanabilir, zamana yayilan bir siire¢ olmasi gz 6niinde bulundurulmustur. Arastirma bu

6zel okulun yapisina gore belirlenen etkinlik, toplant1 ve uygulama siireleri ile sinirlidir.
Arastirmanin Sayiltilar:

Bu arastirmaya katilmaya goniillii olan her iki mesleki 6grenme toplulugundaki

ogretmenlerin odak grup goriismelerde yaptiklar1 paylasimlarda yansiz bir sekilde gergek



fikirlerini ifade ettikleri varsayilmaktadir. Topluluk tiyesi 6gretmenlerin mesleki gelisim
etkinliklerini uygulama siirelerinin ve tiim uygulamanin siiresinin gelisimlerini saglamak

tizere yeterli oldugu varsayilmaktadir.
Tammlar

Ozel okul: Devlet yerine 6zel bir kurulus veya 6zel bir kisi tarafindan finanse edilen

okul turd.

Mesleki dgrenme toplulugu: Kendi belirledikleri ihtiyaglar dogrultusunda diizenli
olarak bir araya gelerek birbirlerinden 6grenmeyi hedefleyen egitimci toplulugudur. Bu
egitimciler igbirligi yaparak mesleki 6grenme toplulugu sayesinde devamli iletisim kurar ve

birbirlerini desteklerler.
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1. BOLUM
‘Ogrenen olmadan 6gretmenlik, 6gretmenlik degildir... Sadece sunuculuktur.’
1. KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ALANYAZIN

Bu bolimde oncelikli olarak etkili okul gelistirmede Ogretmenlerin mesleki
gelisimine deginilecektir. Son otuz yil iginde geleneksel mesleki gelisim kavraminin
mesleki 6grenmeye evrilmesi ve bu siirecin sonuglarindan biri olarak mesleki 6grenme
topluluklar ele alinacaktir. Mesleki 6grenme topluluklari ile ilgili yapilan arastirmalara yer

verilecektir.
1.1. Okul ve Mesleki Gelistirme

Egitim ogretim okul-6grenci-6gretmen iiggeni iginde uzun yillar varligim
stirdirmiigse de artik bu tliggen yeterli gelmemektedir. Kiiresellesme ve yeni teknolojilerle
bugiiniin sartlart okulun tanimini oldukg¢a degistirmistir. Okullar eskiden (matematik, fen,
dil gibi) temel derslerin verildigi, bireyleri gelecekteki mesleklerine hazirlayan kurumlardi.
Gliniimiiz okullar1 yalnizca bilissel degil duygusal, sosyal, teknolojik alanda aktif, kendine
giivenen yasam boyu oOgrenenler yetistirmeyi hedeflemektedir. Okullardan yeni nesillere
elestirel ve yaratici diistinme, etkili iletisim, kiiresel ve kiiltiirel sorunlarla ilgili farkindaliga
sahip olma, bunlarla ilgili sorumluluk alip isbirligi yapabilme gibi 21. yiizyil becerileri
olarak siralanan becerileri kazandirmalari beklenmektedir. Okulun bu yeni tanimiyla
miifredat ve Ogretim uygulamalarimin yani sira okulun en onemli paydaslar1 olarak

ogretmenlerin ve 6grencilerin de degisime uyum saglamalari gerekmektedir.

Degisime uyum saglama ihtiyacit egitim alaninda okul gelistirme, etkili okul,
ogrenen okul, kalite hareketi, okullarda katilmali yonetim, okula dayali yonetim gibi
kavramlar1 beraberinde getirmistir. Okullarin gelistirilmesi, yeniden yapilanmasi, iyilesmesi
giindem haline gelmistir (Hesapgioglu, 2003: 154). Diinya genelinde 1900’lerin baslarindan
beri 6grenci ihtiyaglarini ve 6grenme iklimini géz oniinde bulunduran, yenilikgi, isbirlikli
okul kiiltirinti, gelisimi destekleyen, aile katilimini ve demokratiklesmeyi saglayan
calismalar yapilmistir (Squires ve Kranyik, 1997: 24-26; Dalin, 2004: 6). Bu calismalar
bulunduklar1 zamanin kosullarinda yarar saglasa da, okul gelistirme g¢aligmalarinda asil
basartya 1900’lerin sonlarina dogru daha c¢ok bilimsel yontem kullanilmaya baslandiktan

sonra ulasildigi sOylenebilir. Yeni egitim programlari ve Ogretim yaklagimlarina
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odaklanilarak, okulun kiiltiirii ve yapist esit oranda 6nem verilmeye baslamistir (Balci,
2002: 16-20).

Diinya genelinde farkli ihtiyaglara ve kiiltiirel yapilara gore birgok farkli okul
gelistirme modeli tasarlanmustir. Farkli bilim insanlar tarafindan gelistirilip, farkli isimler
almalarina ragmen bu modellerde bir¢ok benzerlik gozlemlemek miimkiindiir. Amerika
Birlesik Devletlerinde okul gelistirmeye yonelik birgok proje ve model uygulanmistir. Bu
modellerde okulun gelisme gosterebilmesi i¢in disardan gelen ¢oéziimlerden daha ¢ok okul

temelli yaklasimlara ihtiya¢ oldugu gézlemlenmistir (English ve Hilli, 1990: 27).

Yaygin kabul goren bir modelde okul gelisimini saglayan unsurlar bir dislinin
carklarina benzetilmistir. Okulu gelistirme, yeniden yapilandirma tiim bu ¢arklar1 kapsayan
bir sistem biitiinliigii i¢inde ele alinmistir. Ornegin, icerik, 6gretim stratejileri, dgretim
becerileri ve smif yonetimi birbirlerine baglh dort ayr ¢ark olarak bir biiyiik ¢arkin i¢inde
yer almaktadir. Bunun yaninda bulunan bir diger carkta teknik kapsam, arastirmaci olarak
Ogretmen, isbirligi, uygulama vardir. Son biiyiik ¢ark ise ekolciiliik, paylasilan amaglar,
siirekli gelisme Ve yapi bilesenlerinden olusmaktadir. Ug biiyiik cark i¢inde bulunan bu dort
kiigtik cark birbirleriyle biitlinliik i¢indedir (Fullan, Benneu ve Bennett, 1990: 13,19).

P. Mortimore’un Okul Gelistirme Modelinde, siire¢ 6nem tasimaktadir. Siireclerin
sonuglaria gore gelisme, etkilesime gore degerlendirilir ve yeniden diizenlenir (Mortimore,
1995: 15-29). R. Havelock ve J Hamilton’un modeline gore yedi asamali degisim
dongiisiinii takip ederek okul kadrosu ortak karar alip sorunlari birlikte ¢6zmelidir. Modele
gore gelisim ancak bu sekilde verimli sorun ¢6zme siirecini takip ederek saglanir. Bu model
asamalar1 Ingilizce isimlerinin bas harflerinden olusmaktadir. ‘CREATER’ modelinin
basamaklar1; Ilgilenme (Care), Baglant1 kurma (Relate), Inceleme (Examine), Elde etme
(Acquire), Deneme (Try), Genisletme (Extend), Yenileme (Renew) dir. Bu basamaklar
birinin bittigi yerde digerinin baslayacagin1 gdsteren birbirini g¢evreleyen dongiiler
bi¢imindedir (Havelock ve Hamilton, 2004: 2).

Dalin ve Rolff’un okul gelistirme modeli, 6grencileri 21. yiizy1l becerilerine sahip
olmaya hazirlayacak uygulamalara yer vermektedir. Okulun gelisimi miifredat ve 6gretim,
orgiit gelistirme, ortak karar alma olmak tizere ti¢ temel kaynaga dayanmaktadir. Modelin
temelinde personel gelistirme, 6gretim/ders gelistirme ve orgiit gelistirme boyutlar1 vardir
(Dalin, 2005: 31).
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Tiirkiye’deki okul gelistirme ¢alismalari incelendiginde Milli Egitim Bakanliginin
1997 yilindan itibaren kademeli olarak uygulamaya koydugu Okul Gelisim Modelinin
yukarida siralanan modellere yakinlik gosterdigi sdylenebilir. Model, planli ve sistematik
bir yaklasim kazandirmayr hedeflemistir. Siirekli olarak kendini yenilemek {izere
tasarlanmis bu dongiisel siire¢ toplam on basamaktan olusmaktadir. Bu basamaklar soyle
siralanmaktadir (MEB, 2007: 10):

1. Okul gelisimi yonetim ekibinin kurulmas,

2. Okul gelisimi hedefleri ve stratejik planlama,

3. Ihtiyag analizi,

4. Oncelikleri belirleme ve ¢alisma gruplarinin kurulmasi,
5. Calisma planlarinin hazirlanmast,

6. Yillik okul gelisim planlarinin hazirlanmasi,

7. Y1illik okul gelisim planlariin uygulanmasi,

8. Degerlendirme ve diizeltmelerin yapilmasi,

9. Diizeltilmis okul gelisim planinin uygulanmasi,

10. Son degerlendirme ve rapor yazilmasidir.

Bu modele gore ilk olarak okul gelisim yonetim ekipleri kurulur. Bu ekipler okul
gelisim hedeflerini belirler ve bu hedefler ulasmak tizere planlama yapar. Tiim siirecin bir
pargasi1 olarak ihtiya¢ analizi yapilir. Oncelikler belirlenir ve ¢alisma gruplart kurulur.
Calisma planlart hazirlanir. Daha sonra yillik okul gelisim planlari hazirlanir. Bu planlar
uygulanir. Uygulama asamasindan sonra degerlendirilir ve gerekli ise diizeltmeler yapilir.
Bu diizeltilmis okul gelisim plani uygulandiktan sonra son degerlendirme yapilir ve rapor
yazilir. Bu siireg; planlama, uygulama, degerlendirme, diizeltme ve tekrar planlamaya doniis
dongiistidiir. Her basamak, bir sonraki basamagin hazirligi niteligindedir. Bu nedenle,
stirecin basamaklarinda degisiklik yapmak veya bazi basamaklar1 gbz ardi etmek, okul
gelisiminde istenilen amaca ulagmay1 engeller. Okul gelisim modeli, paylasimci bir yonetim

anlayisini ve isbirligine dayali bir ¢aligma sistemini esas almaktadir. Okul Gelisim Y6netim
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Ekibi (OGYE), okul toplumunu olusturan biitiin birimlerden temsilcilerin katilimi ile

kurulacak olan gelisim siirecinin yiiriitiillmesinde rol alir (MEB, 2007: 12).

Tiirkiye’deki ve diinya genelindeki tim yaklasimlar incelendiginde birgok okul
gelistirme modelinde ortak karar alma, birbirine bagli ve dongiisel olma, isbirligi,
Ogretmenlerin  mesleki gelisimi, okul temelli 6grenme gibi unsurlarin tekrar ettigini
gozlemleyebiliriz. Okullarin siirekli gelisimini saglamada okulun en dnemli bilesenlerinden
biri olan 6gretmenleri gelistirmenin olduk¢a dnem tasidigi sdylenebilir. Ogretmen ve okul
gelistirme birbiriyle ¢ok yakindan iliskilidir, biri gelistigi zaman digeri de gelisebilir.
Ogretmenlerin katkisi ve isbirligi ile okul gelistirme kolaylikla isler (Fullan, 1992: 10).
Ogretmenlerin bir araya gelerek calismalari, eylem arastirmas1 projeleri, takim 6gretimi gibi
yaklagimlar, okul gelistirmenin yolu olarak onerilmistir (Aseltine, Faryniarz ve Rigazio-
DiGlilio, 2006: 42). Bu baglamda, izleyen bolimde etkili okul gelistirmenin de en 6nemli
bilesenlerinden biri olan 6gretmenlerin mesleki gelisimi ve mesleki gelisim tiirleri ele

alinacaktir.
1.1.1. Mesleki Gelisim

Genel olarak 6gretmenlerin bugiin veya gelecekte mesleklerinde daha iyi olmaya
yonelik yaptiklar1 her tiirlii etkinlik mesleki gelisimdir (Little, 1987: 491). Mesleki gelisime
yonelik yaklagimlar ‘6gretmen 6grenmesindeki’ paradigmalarin degisimiyle zaman iginde
oldukca déniismiistiir. Onceden belli bilgi ve becerilerden yoksun olduklar1 varsayilan
ogretmenlerin bir seminer ve egitim yoluyla bu eksikliklerin tamamini giderebilecekleri
diistincesi bu kavrami karsilamaktaydi (Hung ve Yeh, 2013: 153). Yapilan bilimsel
aragtirmalar Ogretmenlere uygulamalar1 tizerinde diisiinme ve meslektaslar1 ile fikir
aligverigsinde bulunma firsati verildiginde en verimli sonuglara ulasildigini gosterince bu
yaklagimlar doniismeye baslamistir. Bu doniistimle giivenilir ve yapilandirmali ortamlarda,
okul temelli c¢alismalar mesleki gelisimde yeni paradigmalar olmustur (Postholm, 2016:
457). Mesleki gelisimin ¢ogunlugunu 6gretmenlerin ‘siifta belli bir yetkinlige sahip olmak
icin digardan yardim almadan elde ettikleri deneyimler’ olusturur. (Liberman, 1996).
Mesleki gelisim kavrami artik, ‘mesleki 6grenmenin genisletilmis bir goriiniimii’ gibidir.
Boyle bir 6grenme Liberman’a gore genel olarak ii¢ yoldan gergeklesir (Liberman, 1996:
187):

e Dogrudan 6gretim; konferanslar, kurslar, ¢alistaylar araciligiyla istisareler.
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e Okulda ogrenme; akran koglugu, elestirel meslektaslar, kalite incelemesi,
degerlendirme, eylem arastirmasi, portfoy degerlendirmesi, gorevler iizerinde

birlikte ¢alisma.

e Okul disinda 6grenme; reform aglari, okul-tiniversite ortakliklari, mesleki gelisim

merkezleri, tema aglar1 ve gayriresmi gruplar.

Konferanslar, kurslar ve c¢alistaylar araciligiyla gerceklesen dogrudan ogretim
mesleki gelisim i¢in kullanilan geleneksel uygulamalardir. Akran koglugu, elestirel
meslektaglar, kalite incelemesi, degerlendirme, eylem arastirmasi gibi okulda 6grenmeyi
olusturan uygulamalar mesleki gelisimde yeni paradigmalarla ortaya ¢ikmistir. Reform
aglari, okul-iiniversite ortakliklari, mesleki gelisim merkezleri, tema aglar1 ve gayriresmi
gruplar okul disinda 6grenmeyi destekleyen uygulamalardir. Okulda 6grenme ve okul
disinda 6grenme yeni paradigmalarla ortaya ¢ikmis bir birini tamamlayan uygulamalardir.
Mesleki gelisim; hem bireysel ¢abalar, hem de okulda bi¢imsel olmayan ortamlarda olusan
gelisim firsatlar1 ve daha resmi, ‘hizlandirilmis’ okul iginden ve okul dis1 olusturulan hizmet
ici Ogrenme firsatlart ile saglanmaktadir. Bu baglamda yapisina bagli olmaksizin
ogretmenligi gelistirecek her tirlii etkinlik mesleki gelisim olarak tanimlanabilir. Bu
gelisimin temelinde &gretmenlerde ve okullarda olumlu yonde degisimin desteklendigi
varsayimi vardir (Borko, 2004; Opfer ve Pedder, 2011; Yoon, vd., 2007). Mesleki gelisim
yalnizca 6gretmeni gelistirmeyi hedefliyor gibi goriinse de uzun vadede bu gelisimin

yayilan etkisi de goriilmektedir.

Mesleki gelisim firsatlar1 yaratan okullar ve yoneticiler, mesleki gelisimin
ogretmenlerin  bilgisini, becerilerini artirarak sinif ortaminda bunlart yansitacak
giidiilenmeyi saglamalarmi hedefler (Kennedy, 2016; Yoon, Duncan, Lee, Scarloss ve
Shapley, 2007). lyi 6gretmenlere sahip olamadikca egitimin de iyi olamayacag1 konusunda
diinya genelinde bir fikir birligine ulasilmistir (Barber ve Mourshed, 2007). Politika
yapicilar, bilim insanlar1 ve egitimciler egitim alaninda yapilan reformlarin hedeflerine
ulagsmasinin temelini 6gretmenlerin mesleki gelisimini tesvik etmeye dayandirmaktadir
(Desimone, Porter, Garet, Yoon ve Birman, 2002: 85). Ogretmenlerden her tiirlii kosula
uyum saglayabilen, toplumun degisen ihtiyaglarina ivedilikle cevap verebilen yasam boyu
ogrenen olmalart beklenmektedir. Bunu saglamak i¢in 6gretmenlerin mesleki anlamda

kendilerini gelistirebilmeleri gerekmektedir. Alanyazinda mesleki gelisimin kapsamu,
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hedefleri ile ilgili birgok farkli kavramlastirmaya rastlanmaktadir. Mesleki gelisim,

ogretmenlerin bireysel 6zellikleri veya okulun durumuyla iliskilendirilmektedir.

Mesleki gelisim ayni zamanda ogretmenlerin ¢evrelerindeki, ozellikle 6gretmen
topluluklart i¢indeki is birligi ve iligkilerinin diizeyine gore, meslektaslariyla olan sosyal
iliskileriyle de ilintilidir. Is birliginin yiiksek oldugu ve gelisime yonelik paylasimlarin
yapildigi ortamlarda mesleki gelisimin 6grenmenin bir uzantist olarak goriilmesi
yayginlasmistir (Robinson, 2017: 165). Ogretmenler akran iliskilerine dayali gelisim,
okuldaki sosyal aglar, ogretmen topluluklarmin isbirligi kapsaminda mesleki gelisim
saglayabilir. Bu agidan bakildiginda mesleki gelisim ve 6grenme sdylemlerinin daha ¢ok
sosyal siireglerden olustugu sdylenebilir (Jurasite-Harbison, Rex, 2010: 268). Bu baglamda
sosyal iligkiler ve Ogretmenin bireysel ozellikleri mesleki gelisim ihtiyacini belirlemede

etkili unsurlardir.

Sonug¢ olarak, isbirligi, ortak zaman, diger kaynaklarla ilgili kosullar ve
ogretmenlerin mesleki gelisim c¢alismalarina katilimdaki gonilliliigii mesleki gelisimin
gergeklesmesinde oldukga etkilidir. Bu kaynaklari saglayacak liderlik tiirii de 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerindeki 6nemli bilesenler arasinda sayilmaktadir (Leithwood, Steinbach ve
Jantzi, 2002: 95). Mesleki gelisimi olusturan belli basl bilesenler Sekil 1.1°de oldugu gibi
ozetlenebilir (Darling-Hammond, Chung Wei, Andree, Richardson, & Orphanos, 2009;
Bautista, Ortega-Ruiz, 2015).

F-

0grenme

mentorluk danisma/

etme \i;birngi

P

yansitma/

Wbildirim \Uygulama

calisma/

\yilestirme

Kaynak: Darling-Hammond, Chung Wei, Andree, Richardson, & Orphanos, 2009; Bautista, Ortega-Ruiz,
2015°den yararlanilarak ¢izilmistir.

Sekil 1.1. Mesleki Gelisimin Bilesenleri
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Sekil 1.1°de gorildigi tlizere giiniimiizde Ogretmenlerin  gelisimi ve etKili
ogretmenlik birtakim bilesenlerle miimkiindiir. Bu bilesenleri 6grenme, isbirligi, uygulama,
iyilestirme, geribildirim ve mentérliik etme olarak siralamak miimkiindiir. Burada 6grenme,
ogretmenlerin meslek yasamlar1 boyunca siirekli 6grenen olmaya devam etmelerini temsil
etmektedir. Ogretmen 6grenmesi meslek yasam1 boyunca devam etmelidir. Bu dgrenmeyi
en c¢ok destekleyen unsurlardan biri 6gretmenler arasindaki isbirligi olarak belirlenmistir.
Ogretmenler birbirlerini alanlarinda uzman kabul ederek birbirlerinden dgrenirler ve bu
sekilde isbirlikli olarak 6grendiklerini uygulamaya koyarlar. Yeni 6grenilen bilgiler ancak
uygulandiginda iyilesme gergeklesebilir. Bu bilesenlerden herhangi biri olmadiginda
ogrenme mesleki gelisim ile sonuglanmaz. Tim bu O6grenme siireci boyunca yeni
uygulamalara yonelik geribildirim saglanip mentorliik edildiginde mesleki gelisim igin
uygun ortam saglanmis olur. Bu baglamda mentorliik etme ve geribildirim saglama da
mesleki gelisimin onemli bilesenleri arasinda siralanmaktadir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimi karmagsik bir siiregtir ve bu siire¢ 6gretmenlerin bireysel, bilissel ve duygusal
katihmimi gerektirmektedir (Avalos, 2011: 10). Bu alt1 unsur mesleki gelisimin bilesenleri
olarak siralanmustir. Izleyen boliimde mesleki gelisim tiirlerine yonelik siniflandirma kisaca

Ozetlenmistir.
1.1.2. Mesleki Gelisim Tiirleri

Mesleki gelisim bireysel beceri, bilgi ve uzmanligi gelistirmeye yonelik resmi ve
resmi olmayan uygulamalar olarak iki baslik altinda smiflandirilmaktadir. Resmi
uygulamalar arasinda seminerler, ¢alistaylar, konferanslar gibi mesleki gelisim etkinlikleri
sayilabilir. Bu uygulamalar genellikle 6gretmenlerin yapilandirilmis tartismalara ve derslere
ogrenci roliinde katildig1 atolye (workshop) modelleri olarak ifade edilir (Opfer & Pedder,
2011; Yoon vd.,2007).

Resmi olmayan uygulamalar arasinda ise ayn1 ortamda bulunulan meslektagslarla
isbirligi, paylasim gibi etkinlikler sayilabilir (Cooc, 2019: 28). Resmi olmayan
uygulamalarla ilgili yapilan kapsamli bir ¢aligmada bu uygulamalar; ‘6gretmenlerin kasitl
veya kasitsiz olarak bireysel veya toplu, etkilesimli veya etkilesimli olmayan etkinliklerde
bulunarak 6grenmesi, mesleki gelisimi artiran 6gretici araciligiyla veya kendi kendine
yaptig1 etkinliklerle bilgi ve becerilerin gelismesi olarak’ tanimlanmistir. Bu etkinlikler,
ogrenme, etkilesim ve isbirligi ile sinirli degildir; meslektaslara geri bildirim verme ve

onlardan geribildirim alma ile deneyimlerin ve diisiincelerin paylasilmasini da igerdigi
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saptanmustir (Lecat, Spaltman, Beausaert, Raemdonck ve Kyndt, 2020: 10). Ogretmenlerin
mesleki gelisimi i¢in resmi olmayan siireglere verilen 6nem git gide artmaktadir (Jacobs ve
Park, 2009: 135). Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglamada resmi olmayan uygulamalar
yirminci yiizyilin sonlarindan beri oldukga ragbet gormeye baslamistir (Schugurensky,

2015: 19). Bunun temel nedenlerinden biri resmi uygulamalarin kullanigli olmamasidir.

Bu arastirmaya konu olan mesleki 6grenme topluluklarinin 6nceki bolimde Sekil
1.1°de yer verilen mesleki gelisim i¢in gerekli olan bilesenlerin hepsini igeren ve resmi
olmayan bir uygulama oldugu ifade edilebilir. Ayn1 zamanda resmi olmayan uygulamalar
arasindan ders imecesi, meslektas gozlemi, kaydederek kendi dersini gézleme, akran
koclugu, dgretmen giinliikleri gibi birgok mesleki gelisim etkinligi kolaylikla MOT’le
biitiinlestirilebilir. Bu yoniiyle MOT &gretmenlere ‘giiclii bir mesleki gelisim baglamr’
saglar (Popp ve Goldman, 2016: 347). izleyen béliimde bu ¢alismanin temelini olusturan
mesleki 6grenme topluluklar1 kavrami, tarihsel arka plant ve mesleki 6grenme
topluluklarmin gelisimi incelenecektir. Heniiz kesin bir tanim1 olmayan mesleki 6grenme
toplulugunun farkli tanimlari farkli bilim insanlarinin bakis acilarma gore tablo ile

sunulacaktir.
1.2. Mesleki Ogrenme Topluluklar

Bu boliimde mesleki 6grenme topluluklarinin 6zellikleri ve boyutlar1 ele alinarak

yararlari, uygulanabilirligi ve etkililigi alanyazina dayanarak tartisilacaktir.
1.2.1. Mesleki Ogrenme Topluluklarimin Tarihsel Arka Plam ve Gelisimi

Mesleki 6grenme topluluklarina yonelik evrensel bir tanim olmasa da uygulamalarini
paylasan, elestirel olarak sorgulayan bir grup insanin siirekli, yansitici, isbirlikli, genis
kapsamli, 6grenme odakli gelisim c¢aligmalarini ifade ettigi yoniinde yaygin bir fikir birligi
vardir (Mitchell ve Sackney, 2000; Toole ve Louis, 2002). 1990’lardan bu yana yaygin
olarak kullanilmaya baslayan bir kavram olarak mesleki 6grenme topluluklarin1 Hord
(1997) alanyazini 6zetleyerek ‘bir okuldaki 6gretmenlerin ve yoneticilerin devamli arastirip,
ogrendiklerini paylasmalarina dayanan devamli bir 6grenme arayisi® olarak tanimlamistir.
Bu arayisa yonelik yapilan eylemlerin meslektaslara ve Ogrencilere daha yararli olmay1
hedeflemesi nedeniyle siirekli arastirma ve iyilestirme topluluklar1 olarak da

nitelendirilmektedirler.
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Mesleki 6grenme topluluklarinin  temeli birgok kuramin sentezlenmesiyle
olusmustur. Bu temel siirekli arastirma, kendini degerlendirme ve yansitma ile iliskilidir. Bu
baglamda bir onceki yiizyilin egitim arastirmacilarinin galismalariyla baglantilart oldugu
sOylenebilir. ‘Okul temelli miifredat gelistirme’, ‘miifredat gelistiren arastirmacilar olarak
ogretmenler’, ‘diistinen okul’, ‘yaratict okul’, ‘etkili okul’, ‘sorun ¢dzen okul’, ‘kendini
degerlendiren okul’, ‘6grenen orgiit’ ekollerinden izleri mesleki 6grenme topluluklarinda
gormek miimkiindiir (Dewey, 1929; Stenhouse, 1975; Schon, 1983; Bolam, 1977; Senge,
1990).

Kavramin mesleki yoniiniin 1980’lerde okullar ve ziimrelerle ilgili c¢alismalara
temellendigi, 6grenmeyle ilgili yoniiniin ise Hordun (1997) calismasindaki ‘meslege
gomiilii’, ‘okulu destekleyen’, ‘Ogrenme topluluklari® kavramlarina temellendigi
diisiiniilmektedir (Stoll, Wallace, McMahon, Thomas, 2006: 224). ‘Ogretmenlere ancak
desteklendikleri ve birbirlerini destekleyebildikleri calisma ortamlar1 saglandiginda
bulunduklar1 zamanin sartlarina ve ihtiyaglarina uyum saglayabilecekleri’ gibi ifadeler
kavramin gergevesinin bir onceki ylizyilin okul i¢in kullanilan terimlerin bir sentezinden

olustugunu gostermektedir (Louis, Kruse, Bryk, 1995: 4).

Ogretmenlerin calisma ortaminda 8grenmenin yeri diisiiniildiigiinde ‘mesleki’ ve
‘topluluklart’ sézciiklerinin arasina ‘6grenme’ sdzciigiiniin girmesi kaginilmazdir. Kavramin
temelinde 6gretmenlerin birey olarak tek baslarina 6grenmelerinden daha c¢ok birbirleriyle
etkileserek ortak oOgrenmeleri vardir. Toplulugun odagi, karsilikli olarak destekleyici
iliskiler, paylasilan normlar ve degerler gelistirirken mesleki bilgi ve beceriler edinmektir
(Stoll vd., 2006: 225). Paylasimciliga dayanan bu temel 6gretmenlerin tizerindeki yiikii de
azaltan bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Etkili gelisim saglayabilen okullarin dikkati
bireyler yerine MOT ile profesyonelce kurulan isbirlikli kiiltiir olusturmaya yénlendirenler
oldugu saptanmistir (Fullan, 2007). Kavramin temelinde 6gretmenler bireyler olarak degil

ortak bir 6grenmenin parcasi olan topluluk halinde 6grenenlerdir.

Mesleki 6grenme topluluklarimin farkli bilim insanlar tarafindan yaygin kabul géren

tanimlari tarihsel gelisimine gore asagidaki tablodan izlenebilir.
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Tablo 1.1. Mesleki Ogrenme Toplulugu Tanimlari

Bilim insam

Mesleki Ogrenme Toplulugu Tanim

Bolam, McMabhon, Stoll, Wallace,
Greenwood, Hawkey ve Smith (2005: 131)

Ogrenci 6grenimini gelistirmek ortak amaci ile okul toplumundaki tim profesyonellerin (8gretmenlerin)
Ogrenmesini siirdiirebilir kilan uygulamadir.

Dufour, Dufour, Eaker ve Many (2006)

Herkes i¢in 6grenme amacina bagli ortak hedeflere ulagsmak i¢in birbirine bagl olarak ¢alisan ortak ekiplerdir.

Stoll ve Louis (2007: 2)

Yansitici, igbirlikli, kapsayici, gelisimi tesvik eden 6grenme odakli bir uygulamada uygulamalarim paylasan ve
elestirel olarak sorgulayan bir grup 6gretmenlerdir.

Sergave (2008: 63)

Birtakim temel inanglar tarafindan bigimlendirilmis bir dizi model ve teoriden olusan bir kiimedeki modeldir.
Temel inanglar1 soyle siralamak mimkiindiir (1) 6gretmenin mesleki gelisimi G6grencinin §grenmesinin
iyilestirilmesinde kritik 6nem tasir; (2) 6gretmen gelisimi en etkili meslektaglariyla geligsime yonelik igbirligi
yaptiginda gerceklesir; (3) bu isbirlikli ¢alismanin giinlik 6gretim uygulamalarmin otantik baglamlarinda
sorgulama ve problem ¢6zmeyi icermesi gerekmektedir.

Mullen ve Schunk (2010: 186)

Orgiitsel ve kiiltiirel degisim yoluyla okul gelisiminden yararlanmak igin egitimciler arasinda isbirligini ve
stirekli 6grenmeyi tesvik etmek i¢in tasarlanmig bir okul organizasyon modelidir.

Sigurodardéttir (2010: 397)

Ortak hedefleri ve amagclart paylasan, birbirleriyle etkilesim yoluyla siirekli yeni bilgiler edinen ve
uygulamalar iyilestirmeyi amaglayan bir grup profesyonelden olusur.

Harris ve Jones (2010: 173)

Ogrencilere dogrudan yarar saglayacak okullara bagl ve okullar arasinda degisimi ve gelismeyi saglamaktan
sorumlu ilgili profesyonellerden olusan bir gruptur. Temel sav, bu topluluklar aracihigiyla 6gretim ve smif
uygulamalarini degistirerek 6grenci basarisini iyilestirmenin miimkiin oldugudur.

Dufour ve Dufour (2010: 11)

Egitimcilerin isbirligi i¢inde calistigi, devam eden bir siiregtir. Ogrencilerin daha iyi sonuglar elde etmesine
hizmet eden egitimciler tekrar eden ortak eylem arastirma dongiilerinde isbirligiyle calisirlar. Egitimin
iyilesmesinin anahtarinin egitimcilerin okul temelli 6grenmesinde oldugu varsayilir.

Intanam ve Wongwanich (2014: 477)

Bilgi aligverisinde bulunmak, bilgi tiretmek, uzmanlik gelistirmek ve isteki sorunlar1 ¢ozmek amaciyla birlikte
caligan bir grup insandir.
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Tablo 1.1°deki tanimlarda gorildigi {izere mesleki o6grenme topluluklar
ogretmenlerin okul temelli, dongiisel ve isbirlikli bir ortamda bilgi tretip paylasarak
alanlarinda uzmanlasmalarin1 hedefler. Okullarda 6grenci basarisini saglamanin en nemli
bileseni 6grenen Ogretmenlere dayandirilmaktadir. Dongiisel olmasi, devamli gelisimi
destekler. Mesleki gelisim otantik bir ortamda gerceklesir ve siireklidir. Bir dnceki yiizyilin
egitim ekollerinin izleriyle yirmi birinci yiizyilin gerekliliklerine gore yapilanan mesleki

ogrenme topluluklarinin 6zelliklerine bir sonraki boliimde deginilmistir.
1.2.2. Mesleki Ogrenme Topluluklarmin Ozellikleri ve Boyutlar

Mesleki 6grenme topluluklariyla ilgili alanyazin incelendiginde bes temel 6zelligin
siralandigi goriilmektedir. Bu 6zellikler ‘paylasilan degerler ve vizyon’, ‘ortak sorumluluk’,
‘yansitict mesleki merak’, ‘isbirligi’, ‘bireysel 6grenmenin yani sira topluluk halinde

o6grenmeye Verilen deger’ olarak siralanmaktadir (Stoll vd. , 2006: 227).
Paylasilan Degerler ve Vizyon

Paylasilan bir vizyon ve amag¢ duygusu temel olarak 6nem tasimaktadir. Paylasilan
degerler temel olarak paylasilan, ortak, etik karar vermenin catisini olusturmaktadir.
Ogretmenler diger meslektaslariyla ortak degerlere ve vizyona sahip olmadiginda
birbirlerine giivenmezler ve okul gelistirmenin birincil hedefi olan 6grenci 6grenmesini en
verimli diizeye tasimak imkansiz olur (Loise vd, 1995; Newman ve Wehlage, 1995).
Okullar birtakim degerler barindirir. Fakat ¢ogu okulda bu degerler ortak bir yapida degildir
ve genellikle gelisigiizel ortaya ¢ikar. Mesleki 6grenme toplulugunu benimsemis okullarda
sahip olunan degerler kurumun vizyonuyla iliskilidir. MOT, bir okuldaki paydaslar bireysel
ve orgiitsel olarak belirsizlik i¢inde iken olusamaz. Tim paydaslarin saglam bir amaca
ihtiyact vardir. Orgiitiin neden kuruldugu, amacima ulasmak icin neler yapilasi gerektigi,
bagartyla nasil bir caligma takvimiyle ulasilacagi belirli olmalidir. (Eaker, Dufour ve
Burnette, 2002: 15).

Ortak Sorumluluk

Mesleki 6grenme topluluklarinda 6grenci 6grenmesinin en verimli diizeye tasinmasi
icin Ogretmenlerin ortak sorumluluk almasi gerekmektedir. Ortak sorumlulugun adil
paylasim yapmayan akranlar iizerinde baski olusturarak hesap verilebilirligi artirarak

bagliligin siirdiiriilmesine yardimci oldugu varsayilmaktadir (Newmann ve Wehlage, 1995).
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Yansitict Mesleki Merak

Bu baglik altinda bir¢cok unsur toplanmaktadir. Bunlar; ‘siirekli bir sekilde yeni
bilgilerin uygulanmasim1 veya sorunlarini igeren ciddi egitim sorunlari hakkinda
konusmalar’, ‘karsilikli gézlem’, ‘vaka analizi yoluyla, uygulamalar1 tekelde tutmak yerine
paylasma’, ‘yeni bilgi arayis1 i¢inde miifredat gelistirme ve ortak ders planlama’,
‘o0grencilerin ihtiyaglarin1 géz oniinde bulundurarak siirekli etkilesim yoluyla yeni bilgi ve
fikirleri paylasma’ olarak siralanabilir (Newmann ve Wehlage, 1995; Loise vd, 1995; Hord,
1997).

Isbirligi

Meslektaslar arasinda isbirlikli ¢alisma, mesleki 6grenme topluluklarinda
calisabilecek kisilerde olmasi gereken davranislar arasindadir (Hord, 1997: 22). Smifta etkili
ogrenme faaliyetleri yaratabilme adina, 6gretmenlerin 6gretme siireglerini etkin kilmak igin,
ogretmenlerin isbirliginin okulun kiiltiir ve iklim yapisiyla desteklemektir (Morissey, 2000:
5). Ogrenme topluluklarinin verimli olmasi igin yer, zaman, teknoloji gibi fiziksel kosullarin

ve giiven, saygi gibi yapisal kosullarin bir araya gelmesi gerekir( Hord, 1997: 20).
Bireysel Ogrenmenin Yan: Sira Topluluk Halinde Ogrenmeye Verilen Deger

Ogretmenler arasinda etkilesim ortami yaratarak ve Ogrenci basarismi artirmaya
yonelik arastirmalar1 destekleyerek kuruma yabancilagsmanin 6niinti keser. Akran koglugu
gibi olusturulan formal yapidaki 6gretmen etkilesimi beraberlik duygusunu artirir. Bu
etkilesim 6gretmenlerin hem kendileri i¢in hem de okul gelisimi i¢in karsilikli saygi ve
giivene kiltiirli olusturmasini saglar. Ayni1 zamanda ogretmenlerin orgiitsel bagliligini da
artirir. Ortak 6grenme siirecinde daha fazla bulunan &gretmenlerin iist diizey diisiinme
becerilerinin gelisiminde daha etkili oldugunu yapilan arastirmalar gostermektedir
(Morissey, 2000: 7).

1.2.3. Mesleki Ogrenme Topluluklarinin Yararlari, Uygulanabilirligi ve Etkililigi

Mesleki 6grenme topluluklarinin yararlar1 yapilan bir¢ok arastirma ile kanitlanmustir.
MOT uygulayan okullarda kayda deger olumlu degisimler arastirmacilar tarafindan
saptanmustir. Orgiitsel ve yonetsel olarak sorun yasayan okullarda bile olumlu yénde
degisim ve radikal doniisiimler saglandigi bildirilmistir. Mesleki 6grenme toplulugu

tizerinde ¢alisan arastirmacilar uygulamanin 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerine
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olan olumlu etkileri; tiim orgiit tiyeleri ve paydaslar1 arasindaki iliskilere sagladigi olumlu

katkilarla birlikte 6grenci basarisini artirdigini belirtmislerdir.

Reyes, Scribner ve Paredes Scribner (1999) adli arastirmacilarin bir azinlik okulunda
yiiriittiikleri arastirmada MOT’iin yararlar1 ortaya konmustur. Diisiik profilli olarak
tanimlanan bu okullarda MOT uygulamasiyla sorunlarin ¢oziildiigii, calisanlarmn birbirine
destek oldugu ve &grenci basarilarmin artigi bulgulanmustir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimi ile hizla degisen okulun, cevresine ve beraberinde getirdigi olumsuz onyargilara

ragmen basarisin1 yildan yila artirdigi gézlemlenmistir.

DuFour ve Eaker (1998) MOT’iin okullar1 dgrencilerin 6grenme ihtiyaglarna
yonelik ortak kapasitelerini artirma yoniinde cesaretlendirdigini ifade etmislerdir. Ayrica
okullarda gelisimin basarili olmasi i¢in meslektaglarin  birbirini  desteklemesinin
gerekliligine vurgu yaparak MOT’un bu yonde yarar saglayan bir uygulama oldugu
sonucuna ulagmiglardir. Thiessen ve Anderson (1999) calismalarinda okullarin mesleki
ogrenme topluluklari ile 6gretiminin daha gii¢clendigine, daha tiretici ve 6grenciler i¢in daha
cekici yerlere doniistiigiine dikkat gekmektedirler. MOT yapisiyla gelen isbirligi, paylasim,
arastirma, var olan durumu siirekli olarak degerlendirip gelistirme, sorumluluk ve kontrol
gibi 6gelerin okulda egitim ve 6gretimi yeniden sekillendirerek; okulu hem &grenciler hem

de 6gretmenler i¢in daha yararh orgiitler haline getirdigini saptamislardir.

Besinci disiplin adli yayiniyla ‘6grenen orgiit’ kavramini gelistiren Peter Senge
(2000) de okullar1 6grenmenin gerceklestigi paylasim alani olarak tanimlarken okullardaki
‘6grenme topluluklari’nin yararlarindan bahseder. Bir ‘toplanma zemini’ olarak okullarda,
birlikte stirekli olarak farkindalik ve yeteneklerini gelistirip genisletme fikrine adanmig
bireylerden olusan 6grenme topluluklar:’ gelisimin temelini olusturur. Okullarda verimli bir
O0grenme ortami olusturulmak isteniyorsa bu ortam okulun tim paydaslari igin
saglanmalidir. Ogrenci 6grenmesi ile dgretmen Ogrenmesinin dogrudan iligkili oldugu
bulunmustur. MOT 6gretmenlerin bilgi ve becerilerinin devamli gelisimini saglayan bir
sistem kurarak bunu saglar (Smylie ve Hart, 1999: 421). Paylasilan ve belirli bir amag
tizerinde anlagma, ortak ¢alisma ve 6grencilerin 6grenmeleri ile ilgili ortak sorumlulugun
alinmasini saglamasi en 6nemli yararlar1 arasinda goriilmektedir (Newmann ve Wehlage,
1995). MOT siirekli olarak okullarin kendi ic kapasiterini kullanarak kendilerini

doniistiirmelerini saglar.
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South Carolina, Louisiana ve Texas’ta mesleki 6grenme toplulugu uygulayan
okullarda yapilan bir arastirmaya goére alt1 farkli adimin mesleki 6grenme topluluklarinin
uygulamasinda etkili oldugu goriilmiistiir. Bu adimlar1 sdyle siralamak miimkiindiir (Pirtle

ve Tobia, 2014:1):

e Mesleki 6grenme topluluklari igin belirgin bir yap1 ve amag olusturmak
e En 6nemli 6gretimsel zorluklara yonelmek

e Okul sistemindeki tiim seviyelerin destegini almak

e Giiven ortami olusturmak

e Mesleki 6grenme topluluklarinin ¢alismalarini takip etmek ve yapici geri bildirim

vermek

e Ogretmenlerin etkililik algilarin1 ve uzmanlik seviyelerini desteklemek

Bu adimlardan ilki mesleki 6grenme topluluklari igin hedefi belirlemektir. Bu adim
belli bir yap1 ve amag olusturmak olarak ifade edilmistir. Yasanilan zorluklar: belirlemek ve
bu zorluklara yonelik amaglar olusturmak ikinci adimdir. Bu hedefleri gerg¢eklestirmek igin
tim seviyelerin destegi alinmasi ve okulda giiven ortami olusturulmasi gereklidir.
Toplulugun ¢alismalar1 stirekli olarak takip edilir ve yapict geri bildirim verilir.

Ogretmenlerin etkililik algilar1 ve uzmanlik seviyeleri tiim siire¢ boyunca desteklenir.

Giiniimiiz okullarinda var olan refomlar1 uygulamak degil mevcut kosullarinin
ihtiyaglarina gore kendi i¢ dinamiklerini kullanarak etkili gelisim gostermek 6nem
tasimaktadir. Bu alt1 adimda gériildiigii gibi MOT uygulamas: bunu saglamanin en etkili
yollarindan biridir (Leithwood ve Louis, 1998: 6). Asagidaki sekilde okullarin yasadiklari
sorunlarin genel basliklar1 ve MOT uygulamasini olusturan boyutlarin bu sorunlara ne kadar
etkili bir bicimde ¢oziim iirettigi gézlenmektedir. Sekil 1.2°de goriildiigii iizere MOT iin her

boyutu okullarda birden fazla soruna birden yanit verebilmektedir.

24



Diigiik basarili Mesleki 8grenme
okullardaki sorunlar topluluklarnnin boyutlan

Orgiitsel yapilanma Ortak sorumluluk ve liderlik

Iyilestirme calismalarina

odaklanma Paylasilan degerler ve vizyon

Bireysel ve sosyal Isbirligi

dinamikler

Cevresel etkiler Topluluk halinde 6grenme

Liderlik A Yansitict mesleki merak

Kaynak: Morissey, 2000:13’ten faydalanilarak ¢izilmistir.
Sekil 1.2. MOT’iin Okul Sorunlar1 Uzerindeki Etkiligi

Sekil 1.2’de diisiik basar1 gosteren okullarin yasadiklari sorunlar ve giiglii bir
mesleki ogrenmeyi destekleyen boyutlar arasinda belirgin paralellikleri oldugu
goriilmektedir. Bu sorunlarla miicadele etmekte MOT uygulamalar1 siiphesiz oldukca etkili

olacaktir.

Mesleki 6grenme topluluklar1 ortak sorumluluk ve liderlik, paylasilan degerler ve
vizyon, isbirligi, topluluk halinde 6grenme, yansitict mesleki merak boyutlariyla okulu
gelistirmede ve oOgretmenlerin  mesleki  gelisimini  saglamada kullanighi  olabilir.
Ogretmenlerin etkili mesleki gelisimini saglamada ortak karar alma, isbirligi, 6grenme
meraki, topluluk halinde 6grenme gibi unsurlar geleneksel mesleki gelisim uygulamalarina
alternatif olusturabilir. Buradan hareketle bu arastirmada MOT uygulamasmin

ogretmenlerin mesleki gelisimini saglamada etkili olacagi diistiniilmiistiir.
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1.2.4. Mesleki Ogrenme Topluluklari ile Tigili Arastirmalar

Meskeki 6grenme topluluklar: ile ilgili yapilan aragtirmalar yurt iginde yapilan

aragtirmalar ve yurt disinda yapilan aragtirmalar olarak ele alinmstir.
1.2.4.1. Yurt icinde yapilan arastirmalar

Alanyazinda mesleki 6grenme topluluklariyla ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde
yapilan g¢alismalarin son yillarda arttigi gozlemlenmektedir. Tiirkiye’de bu alanda yedi
doktora, dort yiiksek lisans olmak iizere toplam 11 tez ¢aligmasi yiiriitilmistiir. Uygulama
temelli ¢alismalardansa ¢cogunlukla 6lgek temelli ¢alismalarin yapildigi gézlemlenmektedir.
Bu nedenle eldeki arastirmanin uygulama temelli olmasmin alana katki saglayacagi

distintilmektedir.

Oztekin (2013) calismasinda mesleki dgrenme toplulugu cervesinde Ogretmen
isbirligine yonelik algi ve tutumlar1 incelemeyi hedeflemistir. Arastirmanin verileri Mesleki
Ogrenme Topluluklar1 Olgegi, Ogretmen Isbirligini Degerlendirme Olgegi ve son olarak
etkili isbirliginin arastirilmasi i¢in yar1 yapilandirmis miilakatlar araciligiyla toplanmustir.
Aragtirma sonucunda, yonetim planlamasinin isbirligine yonelik olmasinin 6gretmenin etkili
isbirligi tutumunu artirdig: bulunmustur. Isbirligini engelleyici faktérleri ortadan kaldirmak
i¢cin ihtiyag duyulan en onemli etmenin zaman planlamasi ve yapilandirilmasi oldugu

gozlemlenmistir.

Dervisogullart (2014) arastirmasinda mesleki 6grenme topluluklarinin boyutlar: olan
paylasilan degerler ve vizyon, paylasilan liderlik ve karara katilma, toplu 6grenme ve
uygulama, paylasilan uygulama ve destekleyici yapisal ve iliskisel kosullarin Tiirkiye’de
Anadolu liselerinde nasil gergeklestirildiginin 6gretmen goriislerine gore belirlenmesi
hedeflemistir. Aragtirmanin sonucunda 6gretmenlerin karara katilimda bazi sorunlar1 oldugu
ve okulda kararlarin daha demokratik olarak alinmasini istedikleri bulgulanmistir. Okulda
karar alma siireclerine katilim ve paylasilan liderlik, 6gretmenlerin okulda daha fazla s6z
sahibi olmasi, yaptiklari is i¢in fikir tiretmeleri, yaraticiliklarini gelistirmeleri, sorumluluk
almalar1 ve kendini okula bagli ve mutlu hissetmeleri icin uygun ortam saglanmasinin

Oonemi vurgulanmustir.

Kalkan (2015) calismasinda mesleki 6grenme topluluklari uygulamalarinin basariya

ulagamamalarinin sebeplerinin arastirmanin degiskenlerinden kaynaklanabileceginden yola
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cikmistir. Mesleki Ogrenme Toplulugu Olgegi, Okul Yapisinin Etkiligi Olgegi ve Orgiitsel
Giiven Olgegi kullanilmistir. Arastirmanm sonucunda, mesleki dgrenme toplulugu ile
biirokratik yap1 ve drgiitsel giiven arasinda anlamli iliskilerin oldugu bulunmustur. Orgiitsel

giivenin mesleki 6grenme toplulugunu dogrudan etkiledigi bulunmustur.

Ogdem (2015) arastirmasinda ilkogretim okullarinin mesleki 6grenme toplulugu
olma diizeylerini belirlemek ve mesleki 6grenme toplulugu olarak okullarin takim liderligi
ve okul iklimi ile iligkisini incelemeyi hedeflemistir. 795 6gretmen lizerinde gergeklestirilen
bu arastirmada veri toplama araglar1 olarak 3 adet 6l¢ek kullanilmistir. Bu dlgekler, mesleki
ogrenme toplulugu 6lgegi, takim liderligi 6l¢egi ve okul iklimi 6lgegidir. Mesleki 6grenme

topluluklart ile ilgili yurt dis1 kaynakli 6lgeklerin Tiirkiye’de ¢alismadigi belirlenmistir.

Ekinci (2018) arastirmasinda okullarda mesleki 6grenme toplulugu olma durumuna,
psikolojik sahiplenmeye ve baglamsal performansa iliskin 6gretmen goriislerini belirlemek,
goriisleri arasinda anlaml iligki olup olmadigini tespit ederek birbirleri arasindaki etki
diizeyini ortaya ¢ikarmak ve profesyonel 6grenme toplulugunun psikolojik sahiplenme ve
baglamsal performans arasinda araci roliiniin olup olmadigini incelemeyi amaglamistir. Veri
toplama arac1 olarak Mesleki Ogrenme Toplulugu Olgegi ile Tiirkgeye uyarlamas: yapilan
Psikolojik Sahiplenme ve Baglamsal Performans o6lgekleri kullanilmistir. Arastirmanin
sonucunda psikolojik sahiplenmenin mesleki 6grenme toplulugunun anlamli bir yordayicisi
oldugu, mesleki 6grenme toplulugunun baglamsal performansin anlamli bir yordayicisi
oldugu ve psikolojik sahiplenmenin baglamsal performansin anlamli bir yordayicist oldugu

belirlenmistir.

Cilicemen (2018) arastirmasinda mesleki 6grenme toplulugu olarak ilkokul ve
ortaokullarin incelenmesi, &gretmenlerin mesleki 6grenme toplulugunun alt boyutlarina
iliskin goriislerinin mesleki kidem siireleri, hizmet siiresi, yasi, cinsiyeti, 6grenim durumu
ve caligilan okul tiiriine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini incelemeyi
amaclamustir. Verilerin toplanmasinda Mesleki Ogrenme Toplulugu Olgegi kullanilmistir.
Arastirma sonucunda elde edilen bulgularda 6gretmenlerin isbirlik¢i mesleki gelisim
faaliyetlerinin 6lgegin alt boyutlarina gore genel olarak katiliyorum diizeyinde oldugu
goriilmiistiir. Mesleki 6grenme toplulugu 6lgeginin alt boyutlar1 cinsiyet degiskinine gore
bir farklilik gostermezken ilkokul &gretmenlerinin ortaokul 6gretmenlerine gore mesleki

ogrenme faaliyetleri agisindan daha fazla ortalamaya sahip oldugu goriilmiistiir. Bunun yani
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sira yasin, mesleki kidemin, okuldaki hizmet siiresinin, 6grenim durumunun dgretmenlerin

mesleki gelisim faaliyetlerini etkileyen bir faktor olmadigi goriilmiistiir.

Sagmalioglu (2019) calismasinda Beden Egitimi dgretmen adaylarinin, 21. yiizyil
ogrenme becerilerini mesleki 6grenme toplulugu baglaminda nasil ortaya c¢ikardiklarini
kesfetmeyi amaglamamustir. Veriler gozlemci alan notlari, 6gretmen adaylari ile siire¢ basi
ve siire¢ sonu odak grup goriismeleri, mesleki 6grenme toplulugunun haftalik toplantilarinin
ses kaydi, ogretmen adaylarmin ders sonrasi yansimalari ile toplanmistir. Arastirmanin
sonucunda birbirine giivenen ve saygi duyan 6gretmen adaylarinin bir mesleki 6grenme
toplulugu baglaminda, akranlar1 ile etkilesime girdiklerinde 21. Yiizyil 6grenme becerilerine
ihtiya¢ duyduklar1 ve verilen gérevleri tamamlamak tizere bu becerileri ortaya ¢ikardiklar
ortaya konmustur. Ogretmen egitimciler &gretmen adaylarimin  mesleki  6grenme
stireglerinde, 6grenme topluluklart araciligiyla 21. Yiizyil becerilerini deneyimlemeleri igin

uygun ortamlar olusturulmasi 6nerilmistir.

Karakaya Yildirim (2019) arastirmasinda 6gretmen arastirmasi yapmanin c¢alisma
grubu olarak segilen Ingilizce dgretmenlerinin kendilerini arastirmaci olarak gérmelerine,
ogretmen rollerine ve mesleki gelisimlerine etkisini arastirmayi ve c¢evrimigi bir mesleki
o0grenme topluluguna katilmanin ogretmenlerin 6gretmen arastirmasi gerceklestirme
deneyimlerine olan etkisini de ortaya ¢ikarmayr amaclamistir. Ogretmen arastirmasinin
potansiyeli ve uygulanabilirligi 6gretmenler tarafindan degerlendirilmistir. Calismanin
sonunda G6gretmenlerin 6gretmen arastirmasinin yararlari hakkinda ¢alismanin basina gore
daha farkli ve genislemis fikirleri oldugu ortaya konmustur. Mesleki 6grenme toplulugu
uygulamasinin ¢evrimici bir ortamda basarili olabilmesi i¢in ne gibi 6zelliklere ihtiyaci

oldugunu hakkinda oneriler sunulmustur.

Agsu (2020) galismasinda Fakiilte-Okul is birligi ile gelistirilmis mesleki 6grenme
toplulugunun matematik ogretmenlerinin egitim-6gretimi planlama, 6grenme ortamlari
olusturma, 6gretme ve d6grenme siirecini yonetme becerilerinin artirilmasini hedeflemistir.
Aragtirmanin sonunda dis uzman desteginin Ogretmenler tarafindan kabul gordiigii
bulgulanmustir. Arastirma sonunda katilime1 6gretmenler matematik alaninda yeni yaklagim
ve uygulamalar1 kabullenmis ve smiflarindan uygulamiglardir. Matematik alaninda bir

mesleki 6grenme toplulugu kurulmasi igin arastirmacilara 6neriler sunulmustur.
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Altun (2020) arastirmasinda iki resmi ortaokulda iki ayri1 mesleki 6grenme toplulugu
kurulmast ve bu topluluklarin caligmalarinin baslatilmasi, stirdiiriilmesi, uygulanmasi
stirecinde ve siirecin sonunda uygulamanin etkililiginin topluluk {iyelerinin ve okul
yoneticilerinin  goriiglerine ve arastirmacinin  gozlemlerine gore degerlendirilmesini
amaglamistir.  Arastirmanin  sonunda mesleki 6grenme toplulugu uygulamasinin
ogretmenlerde bireysel sorumlulugu, 6z farkindaligi, gelisime giidiilenmeyi, liderligi, egitsel
konulara iligkin elestirel diisiinmeyi, etkinlikleri icsellestirmeyi ve isbirligi yapabilmeyi
gelistirdigi belirlenmistir. Arastirmanin bulgulart 1s18inda okullarda ziimreleri mesleki

ogrenme topluluklarina doniistiirmek i¢in bir model 6nerisi gelistirilmistir.
1.2.4.2. Yurt disinda yapilan arastirmalar

Uluslararas1 alanyazin incelendiginde mesleki &grenme topluluklariyla ilgili az
sayida arastirtlmanin yiriitildigi gorilmektedir. Bu arastirmalarda mesleki 6grenme
topluluklar1 ise gomiilii mesleki gelisim ve ortak karar verme yonleriyle incelenmis,

ogretmenin mesleki gelisiminin okulu gelistirme giicti vurgulanmustir.

Vescio, Ross ve Adams (2008) arastirmalarinda mesleki &grenme toplulugu
uygulamasina dahil olan ogretmenlerin simif i¢in uygulamalarda gelisim gosterdigini
bulgulamiglardir. Bu gelisim sinif i¢i uygulamalara yansiyarak ogrencileri gelistirmistir.
Mesleki 6grenme toplulugu uygulamasinin  6gretmeni gelistirerek okulu gelistirme

potansiyeli vurgulanmaistir.

Gnechten (2011) arastirmasinda MOT uygulamasinin $gretmen mesleki gelisimine
katki saglamada isbirligi ve liderligin etkilerini incelemeyi amaglamistir. Arastirmanin
sonucunda égretmenlerin MOT uygulamasindan sonra liderlik dzelikleri gelistirdikleri ve
bundan yararlandiklarin1 bulgulamistir. Uygulamanin 6gretmen isbirligini gelistirdigi

vurgulanmugtir.

Carpenter (2012) MOT’iin 6grenci gelisimine katkisin1 belirlemek {izere alt1 yil
boyunca MOT uygulamas1 yapan ii¢ okulu secmis ve bu okullarda &gretmenler ve
yoneticilerle goriismiistiir. Arastirmanmin  sonucunda, MOT uygulamasinin dgretmenler
arasinda isbirligini artirarak sinif i¢i uygulamalarinda da bu uygulamadan faydalandiklarin

bulgulamistir.
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Newsome (2012) MOT’lerin okulu gelistirme {izerindeki etkisini belirlemeyi
amaglamigtir. Bu c¢alismada arag olarak Giiney Carolina Egitim Bakanligi tarafindan
gelistirilen ve MOT igin bes temel olciitii temel alan MOT Eyalet Egitim Bakanlig
degerlendirmesini kullanmistir. Arastirmanim sonucunda MOT lerin basariya ulasmalari igin
bes temel bilesene gerek duyuldugu bulgulanmistir. Bu bilesenler okul liderligi, okul
gelistirme birimi, paydas katilimi, 6gretmen topluluklar1 ve bdlge ofis personeli olarak

siralanmistir.

Song (2014) arastirmasinda mesleki 6grenme toplulugunun isbirligi, paylasilan
degerler, ortak karar alma gibi unsurlariyla 6gretmeni gelistirdigi sonucuna ulasmistir. MOT
uygulamasina katilan 6gretmenlerin yeniliklere ve yeni uygulamalara daha hizli uyum
sagladigi vurgulanmustir. Bu yoniiyle MOT etkili mesleki gelisimi saglayabilecek bir

uygulama olarak 6nerilmistir.

Ozkan (2016) 6grenci basaris1 ile mesleki 6grenme topluluklar: arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla Amerikanin Kansas eyaletinde bir arastirma yiiriitmiistiir. Arastirmada
aracilik ve ice kapanma arttikca 6grenci basarisi artar hipotezi test edilmistir. Arastirmanin
sonucunda ogretmenler arasi etkilesim arttikca Ggrenci basarisinin da arttigi ve mesleki
ogrenme toplulugunun i¢ dinamiklerinin 6grenci basarisi iizerinde anlamli bir etkisi oldugu

bulgulanmaistir.

Mesleki 6grenme toplulugu uygulamasimi ele alan arastirmalar, uygulamanin
Ogretmen gelisimini saglayarak okulu gelistirme potansiyelini ortaya koymaktadir. Buradan
hareketle eldeki arastirmada MOT uygulamasinin 6zel okullardaki islerligini izlemek iizere

eylem plan1 yapilmstir. Izleyen boliimde arastirmanin yontem kismina yer verilmistir.
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2. BOLUM

2. YONTEM

Bu boliim arastirma deseni, eylem arastirmasi siireci, ¢alisma grubu, ortam, veri
toplama teknikleri ve araglari, mesleki gelisim etkinlikleri, verilerin analizi, inandiricilik,
tutarlilik ve etik, uygulamada karsilasilan zorluklar ve bas etme yollar1 ile ilgili agiklamalari

icermektedir.
2.1. Arastirma Deseni

Bu aragtirma eylem arastirmasi olarak desenlenmistir. Aydin’da bir 6zel okulda iki
ayrt mesleki 6grenme toplulugu olusturularak bir dizi mesleki 6grenme etkinligi
gerceklestirilmis ve stirecle ilgili geribildirim alinmistir. Elde edilen bulgulardan hareketle
bu ozel lisede mesleki 6grenme toplulugu olusturma ve yiiriitme konusunda oneriler
gelistirilmistir. Eylem arastirmalar1 bir konuyla ilgili iyilesme ve gelisme saglamak ve
yuritildiikleri ¢evredekilerin aydinlanmasina katkida bulunmak i¢in kullanilmaktadir
(McNiff ve Whitehead, 2006: 13). Eylem arastirmalarmin okul gelistirmede etkili bigimde
kullanildigi ve ogretmenlerin mesleki gelisimini saglamada olduk¢a kullanishi oldugu
goriilmektedir (Corey, 1953; Carr ve Kemmis, 1986; Calhoun, 1993; Elliott, 1993; Calhoun,
1994; Stephan, 2003; Sagor, 2010). Bu arastirmada, yogun ¢alisma sartlar1 altindaki 6zel
okul 6gretmenlerinin mesai saatleri i¢inde yapacaklari caligmalarla mesleki gelislerini

stirdiirebilir hale getirmeye yonelik bir eylem plan1 gelistirilip uygulanmasi amaglanmistir.

Eylem arastirmasi, 1940-50’lerde Kurt Lewin ve meslektaslari tarafindan orgiitleri
gelistirmek i¢in ortak bir problem ¢6zme dongiisti olarak gelistirilmistir. Terim ise bir
orgiitiin Kkalitesini ve performansini (eylemini) iyilestirmeye yonelik ¢abalar baglaminda
disiplinli sorgulama (arastirma) kavramindan g¢ikmustir. Bugiin, eylem arastirmasi, bir
kurulusun isleyigini ve saghgini aym anda gelistirmek igin giiglii bir ara¢ olarak
kullanilmaya devam etmektedir (Calhoun, 1993: 62). Adindan da anlasilacagi gibi eylem
arastirmalart hem eyleme ge¢meyi hem de bu eylem hakkinda bilgi veya teori yaratmayi
amaglayan bir yaklasima sahiptir. Aristoteles’in aragtirma bigimlerini farkli amaglarina gore
‘teorik’, ‘lretken’ ve ‘uygulamali’ olarak siniflandirmasindan, uygulamaya yonelik bilgi

ireten arastirmadir. Amaca yonelik kullanigh bilgi tiretmesi yoniiyle antik Yunan telosuna
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benzetilir. (Carr ve Kemmis, 1986: 32). Arastirma sonucu, geleneksel arastirma

yaklagimlarindan farkli olarak hem eylemin hem de arastirmanin sonucudur.

Egitimcilerin endise duyduklari alanlari arastirarak, siniflarindaki ve okuldaki
zorluklarla basa ¢ikmasina olanak tanir. Amag, vurgu ve sonug¢ bakimindan farklilik
gosteren ¢ tir eylem arastirmasi vardir. Bunlardan ilki tek bir 6gretmen tarafindan
yiiriitiilen bireysel boyutta dgretmen arastirmasidir. Ikincisi, 6gretim iiyeleri veya personel
gelistirme uzmanlarinin, c¢alisan goniilli bir grup ile yirittikleri isbirlikli eylem
arastirmasidir. Ugiinciisii ise bir okuldaki herkesin fikir birligine dayanan ve tim okula
yayilan eylem arastirmasidir (Calhoun, 1993: 63). Isbirlikli eylem arastirmasi yapan
ogretmenler genellikle belirli miifredat alanlarinda uzman yerel {niversite personeline
katilmaya veya bu kurumlarla baglanti kurmaya goniilli olur (Sagor, 1991: 6). Bu
aragtirmada, 6gretmenlerin mesleki gelisimine kalic1 ¢oziimler aramak ve karar alicilara
kullanigli ve ekonomik oneriler sunmak {izere mesleki o6grenme topluluklarinin
dgretmenlerin mesleki gelisimine etkisini izlemek igin isbirlikli, bir eylem planlanmistir. Tki

goniillii 6gretmen topluluguyla yiiriitiilen bu arastirma igbirlikli bir eylem arastirmasidir.

Dogast geregi eylem arastirmalar1 bilingli ve kasithi olarak dongiisel bir siirecle
ilerler. Bu dongiiniin basamaklar1 farkli bilim insanlar1 tarafindan ¢esitli sekillerde
isimlendirilmistir. Eylem arastirmasi terimini ilk ortaya atan Kurt Lewin’e gore “planlama,
eylem, eylemin sonucu olarak bilgiye ulasma”dan olusan {i¢ temel basamakli spiral bir
dongiidiir (Lewin, 1946). Stephen Kemmis’in basamaklari “plan, eylem, gézlem, yansitma”
olmak tizere dort asamadan olusmaktadir (Hopkins, 1985). Whitehead’e (1985) gore ise
“calisgirken bir problemle karsilasma, probleme ¢6ziim hayal etme, bu ¢6ziim yo6niinde
eyleme gecme, eylemin sonuglarini degerlendirme, bu degerlendirme 1s1ginda eylemi
yeniden diizenleme”dir. Tanilama, planlama, harekete ge¢cme veya eyleme gegme, eylemi
degerlendirerek daha ileriye gotiirmek ve yeniden planlama basamaklari ortak olarak birden
fazla arastirmaci tarafindan kullanilmistir (Susman, 2007; Stringer, 2007; Coghlan ve
Brannick, 2005: 12). Genel ¢er¢evede benzer basamaklardan olusan fakat eylemi daha
ayrintili bigimde ele alan modeller de vardir (Armstrong ve Moore, 2004: 13; Elliott, 1991:
71). Bu modellerden hareketle bu arastirma igin kullanilacak eylem dongiisti Sekil 2.1°deki
gibi ifade edilebilir.
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yeni eylem bu eylemin

w uygulanmasi
A\
\ v

Sekil 2.1. Eylem Arastirmasi Siireci

Sekil 2.1°de goriildiigii gibi bu dongii ayn1 veya baska bir soruna odaklanarak birgok
kez tekrarlanabilir. Bu siire¢ uzman bir problem ¢6zme kiiltiiriiniin gelistirilmesine yardimc1
olur. Bdylelikle, eylem arastirmasi, tim oOgrenme toplulugunu canlandirabilir ve
ogretmenlerin smif uygulamalarini degistirmelerine ve yansitmalarina yardimci olabilir.
Bireysel diizeyde 6gretmenleri, daha sonra okulu ve toplumla i¢ i¢e olarak okullar1 ve
bolgeleri destekleyebilir. Arastirma ekibi en az iki kisiyi, bir tiniversite veya baska bir dis
kurumdan personel ile ¢alisan birkag 6gretmen ve yoneticiyi icerebilir. Bu ekip ile yansitic
eylem dongiisii izlenir (Corey, 1953). Egitimsel eylem arastirmasinin bu dongiisii, biiyiik
Olglide egitim ortamlarindaki, durumlara ve olaylara odaklanarak okullarda egitimin
niteliginin iyilestirilmesi ile ilgilidir. Egitim ortamlarindaki uygulamalarda onemli
degisiklikler yapma giicline sahiptir. Disardan bir yonetici veya uzman tarafindan
saglanacak etkili bir gelisim siireci ancak 6gretmenlerin birbirleriyle isbirlikli iletisim ag1
kurabildigi yansitici degerlendirmeler yapabildigi, paydaslar1 tarafindan deger gordiigi
ortamlarda gergeklesebilir. Eylem aragtirmasi ise bu elverigli ortami saglayacak bir
arastirmadir (Elliott, 1993: 176). Bu yoniiyle mesleki 6grenme toplulugu uygulamasi
planlanip gerceklestirilmesi ve degerlendirilmesiyle elverisli bir yontem olarak
goriinmektedir. Belirlenen iki mesleki 6grenme topluluguyla sekildeki dongiide oldugu gibi

her bir etkinlikten sonra bir sonraki etkinligin hazirligi yapilarak yeni etkinlik planlanmis ve
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uygulanan eylem degerlendirilmistir. Topluluklar tarafindan belirlenen etkinlikler

tamamlanana dek bu dongii devam etmistir.

Eylem arastirmalari, 6gretmen arastirmalart olarak nitelendirilmektedir ve egitimsel
uygulamalar iyilestirmede ve degistirmede kullanilan en yaygin yontemdir (Kokli, 2001,
Aksoy, 2003; Kuzu, 2009). Egitim ortaminda bu tiir arastirmanin bu kadar elverisli
olmasinin ¢esitli sebepleri vardir. Katilimc1 bir eylemi vurgulamasi yoniiyle elestirel
pedagoji ve yetiskin egitimi fikirlerinden esinlenen uygulayicilara, 6zgiirlik¢ti karsilikli
diyalog yaratmak igin uygun bir ortam saglar (Freire, 2018). Ogretmenler siklikla
karsilagtiklar1 sorunlara, yaparak ve yasayarak meslege gomiilii bir ortamda ¢ozim
iiretebilir. Diger yandan MOT, esnek, degisime acik, bireysel farkliliklara kucak agan,
gercek c¢oziimler ireten biitiinciil yaklasima sahiptir. (O’Brian, 2003). Bir okuldaki
Ogretmenler eylem arastirmasi yiiriitmeye basladiginda is yerlerinden tat almaya baslayan
uzmanlara déniisiirler. Ogretmenler siif i¢i durumlari meslektaslariyla paylastiklarinda,
farkli bakis agilarinin ortaya ¢ikardigi paylasimla daha akilci ve profesyonel kararlar alirlar.
Bu nedenle, eylem arastirmalart okul gelistirme yoniiyle okullart 6grenen oOrgiitlere
doniistiirmede en etkili araglar olarak tanimlanmaktadir (Sagor, 2000: 8-9). Ogretmenler,
alanlarinda profesyoneller olarak karsilastiklar1 sorunlarin ¢éziimlerine dahil edilmelidirler.

Mesleki gelisim ve 6grenme sosyal bir baglamda ger¢eklesmelidir.

Bu arastirmada kendilerini bir ‘Ggrenenler topluluguna’ doniistirmeye goniilli iki
Ogretmen takimi, isbirligi iginde mesleki gelisime yonelik etkinliklerde bulunmuslardir.
Ogretmenler arastirmaci tarafindan gotiiriilen oneriler dogrultusunda mesleki gelisimi
devam ettirmedeki olanaklar1 artirmaya yonelik etkinlikler planlamis ve ortak olarak
harekete gegmislerdir. Belli araliklarla bir araya gelerek bu etkinligi degerlendirmis ve

birlikte bir sonraki etkinligi planlayarak gerceklestirmiglerdir.
2.1.1. Eylem Arastirmasi Siireci

Bu arastirmada Aydmn ili Efeler ilgesinde 6zel bir lisede iki mesleki 6grenme
toplulugu ile eylem arastirma dongiisii yuriitilmistir. Arasgtirma siireci Sekil 2.2°de

sunulmustur.
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Alanyazin _
1. Problem tamlama ortaminda yaptif gézlemler sonucunda problemin

*0kul yéneticisinden 1zin aldiktan sonra eyleme
katlmaya goniillii égretmenlen belirlemeye yonelik
tamtim toplantisimn vapildif ve ik goniilli
toplulugun belirlendigi siirectir.

3. Ogretmenlerle ilk odak grup énerilerini almak, hazirlanan taslak efitim
giriismesinin yapillmasi

Evlem fincesi

| mglamnk ve bu dogrultuda ilk?ec;‘.:mlik tuplantlsma
- = kadar gerekli wyarlamalan yapmak amacryla bir odak
grup goriismesinin yapildis sirectir.

+Bu toplantida mesleki gelisim ile 11gili amaglarm ve
bu amaglara ulagma yollanmn ortaya konmasi, ortak
4.0kul yineticisi ile sirec normlar gelishnlmes:, toplanma penyoduna karar
incesi var: vapilandrilm:s venlmesi ve mesleki gehisim plar?f uzrmnznde
giriismenin yapilmas: uzlagmanim saglanmasi, MOT uygulamas: ile 1lgili
beklentilenn belirlenmesime yonelik okul ﬁnetlm ile
siireg Sncesi gorismemn yapilmas: siirect

=2019-2020 dénemu boyunca, katilimeilarm da
goriisleri ile belirlenecek plan dailinde, damsmam ve
arashrmaci tarafmdan thsbnleulsb:l.l:hkh meslekn
gelisim etkinliklerinin }‘ﬁrﬁtuldﬁﬁ'ﬁ sTiTegtir.

*Bu etkinlikler mesleki & tophuhugunun
ihtiyaglan ve dnerilen degrultusunda diizenlenmeye
va da defistinlmeye agik etkinliklerdir. Etkinlikler

yaklagimlan alanyazmmdan ve tez damgmanmin
- tnerilerinden hareketle olugturulmmstur,

Evlem siireci

. = Odak gdrigmeleri. Yapilan pmfudik top]mtl.la:

6. Iki haftada bir toplants gmﬂl.r eﬂ:mhgmmn:

yapilmasy etkisine iligkin odak g{up gu-msmelmmn
gerceklestinlmesi ve bir sonraki eikml.l,gm tamtilmas

ve planlanmasina yénelik déngiisel sirectir

Og'mtmen]ermweuhﬂymeuﬂsmmhnnsurmﬂlskm

erini almak amacryla sfireg sonras: okul
yoneticisiyle yan yapilandininmg bireysel gorismenin
ve ogretmenlerle odak grup goriismesinin yapildiz
sfiregtir.

Evlemin sonlandwilma siireci

Sekil 2.2. Arastirma siireci

Sekil 2.2°de bu arastirmanin bastan sona tiim siireci 6zet olarak goriilmektedir.
Siireg, alanyazinin incelenmesi sonucunda 6gretmenlerin mesleki gelisimini siirdiiriilebilir
kilmak igin uygulamaya doniik ¢oziimlerin bulunamamas: probleminin arastirmaci ve
danismani tarafindan belirlenmesiyle baslamistir. Ozel okulda gérev yapan arastirmaci bu
alanda gozlemledigi eksiklikleri danismani ile paylagmigtir. Danmismanin bu alanda

yuriittiigii ¢alismalarin 6zel okullarda islerliginin denenmesine karar verilerek arastirma
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plan1 yapilmustir.

Sekil 2.2.de yer alan eylem arastirma siireci, mesleki 6grenme topluluklarinin eylem
oncesi siireg (ilk dort basamak), eylem siireci (besinci ve altinci basamak) ve eylemin
sonlandirilma siirecini (yedinci basamak) gostermektedir. Arastirmanin eylem oncesi siireci
Sekil 2.3. ve Sekil 2.4.te; eylem siireci Cizelge 2.1.de; eylemin sonlandirilma siireci Cizelge

2.2.de ayrintilartyla sunulmustur.

MOT eyleme hazirlik siirecinde, secilen &zel okulun miidiirii ile goriisiilmiis ve
aragtirmanin okulda yiiriitiilmesi i¢in izin alinmigtir. Daha sonra okulun tiim 6gretmenlerine
arastirma ile ilgili bilgilendirici toplanti yapilmistir. MOT uygulamas1 genel hatlariyla
tanitildiktan sonra arastirma kapsaminda taslak etkinliklere yonelik bilgi verilmistir. Bu

goriisme Ve toplantiya yonelik ayrintilar Sekil 2.3.te yer almaktadir.
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Tarih: 21.06. 2019

«Siire: 15-20 dakika

«Icerik: Okul miidiiriiyle yeniden
gortsiiliip belirlenen tarihte okulun lise
binasindaki konferans salonunda tanitim
toplantis1 yapildi.

*Seminer donemine denk gelen bu tarihte
okul miidiiriiniin toplantis1 i¢in toplanmis
olan tiim 6gretmenler tanitim toplantisina
katilda.

*Toplam 105 6gretmene mesleki 6grenme
toplulugu kavrami ve uygulamasi
tanitildiktan sonra calisma ile ilgili bilgi
paylasildi.

+Siire kisith oldugu i¢in hazirlanan ppt
kullanilmadi.

*Lise biriminde gorev yapan 6gretmenler
goniillii olmak iizere ¢alismaya katilmaya
davet edilerek toplanti sonland1. Sorular1
olan 6gretmenler ile toplant1 bitiminde
goriisiildi.

«Tarih: 20.05.2019
Sire: 15-20 dakika

sIcerik: Okul miidiiriinden alinan randevu
ile belirlenen tarihte kendi odasinda
gerceklesen goriismede arastirmaci ve
danigmani tarafindan hazirlanan taslak
etkinliklere yonelik bilgilendirme metni
verilip ve caligmanin tanitimi yapildi.

*Okul miidiirii ¢alismay1 olumlu karsiladi.
Calismadan tiim okulun 6gretmenlerinin
haberdar olmasini istedi.

 Arastirmanin 6rnekleminin lisede ¢alisan
ogretmenler olmasina ragmen okul
miidiiriiniin bu istegi {izerine ¢alismanin
tanitimmim okulun tiim §gretmenlerine
yapilmasi kararlastirildi.

*Okul miidiiriiniin konferans salonunda
tiim 6gretmenlerle toplanti yaptig1 bir giin
(uygun olan giin tanitim yapilmadan 6nce
okul miidiiriine yeniden danisilmak tizere)
arastirmacinin miidiiriin toplantisindan
Once tanitimini yapmasi i¢in belirlendi.

Sekil 2.3. MOT Eyleme Hazirlik Siireci

Sekil 2.3.de goriildiigii tizere okul miidiirii ve 6gretmenlerle kisa tanitim toplantilar
yapilmistir. Eyleme hazirlik siirecinde ilk olarak okul miidiiriine arastirma tanitilmustir.
Taslak etkinlikleri inceledikten sonra arastirmanin hedef ¢alisma grubu lise 6gretmenleri
olmasina ragmen, okul midiiri arastirmanin tiim okuldaki Ggretmenlere tanitilmasini
istemistir. Okul miidiiriiniin bu istegi tizerine sSeminer doneminde konferans salonunda rutin
toplantilarin1 yapmak icin toplanan dgretmenlere MOT ve arastirma kisaca tanitilmustir. Lise

Ogretmenleri arastirmaya katilmaya davet edilmistir.

Eyleme hazirlik siirecinde goniillii topluluklarin belirlenmesine yoénelik ayrintilar
‘3.2. Calisma grubu ve diger katilimcilar’ bagligi altinda sunulmustur. Belirlenen iki ayri
goniillii MOT ile yapilan ilk odak grup goriismesine ve okul yéneticisiyle yapilan siireg

oncesi goriismeye yonelik ayrintilar Sekil 2.4.te sunulmustur.
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Okul yoneticisi ile siire¢

oncesi goriisme

Ogretmenlerle ilk odak
grup goriigmesi

Ogretmenlerle ilk odak
grup goriigmesi

Tarih: 11.10. 19

«Siire: 15 dakika

*Yer: Miidiir Yrd. Odas1

«Icerik: Okul miidiirii
yogunlugundan dolay1
stiregle ilgilenmek iizere
midiir yardimcisini
gorevlendirdi. Okul
yoOneticisi ile siire¢ dncesi
goriisme liseden sorumlu
miidiirii yardimcisi ile
yapildi. Goriismede
mesleki gelisim algisi,
mesleki gelisime yonelik
var olan ¢aligmalar, MOT
uygulamasi ve taslak
etkinliklerine yonelik
paylagimlarda bulunuldu.
Ayni zamanda calismaya
katilmaya goniillii olan
Hasan goriismede
calismanin Ogretmenleri
mesleki anlamda
gelistirecegini ve bu konu
ile ilgili farkindalig1
arttiracagini bekledigini
ifade etti.

BG toplulugu

*Tarih: 14.10.19

+Siire: 32 dakika

*Yer: Miidiir Yrd. Odas1

«Icerik:‘Tiyatro nasildi?’ve
‘Kurlar aras1 yer
degistirerek derse
giriyorum” etkinlikleri
cikartilarak diger 6
etkinlikle eylem planinin
ytriitiilmesine karar
verilmistir. [lk mesleki
gelisim etkinligi dordiincii
sirada yer alan ‘Film
nasild1?’ konulu mesleki
gelisim etkinligi olarak
belirlenmistir. Bu
toplantida ayn1 zamanda
‘Kitap nasildi?” konulu
mesleki gelisim
etkinliginde okunacak
kitaba da karar vermenin
iyi olabilecegi ifade
edilmistir. Topluluk
iiyelerinden Ahmet
Ogretmenin Onerisi lizerine
ilk defa 2001 yilinda
yayinlanan, zaman
yonetimiyle ilgili Brian
Tracy’nin ‘Ye O
Kurbagay1!” adl kitab1
secilmistir. Belgin ve
Hasan da zaman
yonetimiyle ilgili bir kitap
se¢ilmesinden mutluluk
duyduklarini, bu konuda
oldukea sikinti
yasadiklarini ifade
etmistir.

ZENN toplulugu

eTarih:10. 10. 2019
Siire: 44 dakika
*Yer: Mudur Yrd. Odasi

«Icerik: Taslak mesleki
gelisim etkinlik brosiiriinii
inceleyen Nesrin ve Zehra
etkinlikleri ¢ok
begendiklerini ifade
etmiglerdir. Taslakta yer
alan ‘meslektagimin
dersini izliyorum’
etkinligini zaten
uyguladiklarini
belirtmislerdir. Birinci ve
ikinci siradaki
etkinliklerin yer
degistirilerek
uygulanmasina karar
vererek ikinci sirada yer
alan ‘Ortak ders plam
hazirliyoruz’ konulu
mesleki gelisim etkinligi
ile basglanilmasina karar
verilmistir. Bir sonraki
etkinlik igin ise
02.11.2019 da Ingiliz
yazar William Golding’in
kitabindan uyarlanan
‘Sineklerin Tanris1’ tiyatro
oyununa bilet alinip
izlenmesine karar
verilmistir.

Taslak mesleki gelisim
etkinliklerinden 8 inin de
topluluk tiyeleri tarafindan
uygulanmasina karar
verilmistir.

* Toplantiya miidiir
yardimcis1 Hasan da
katilmugtir.

Sekil 2.4. Ogretmenler ve Okul Yéneticisiyle ilk Toplant1

Okul yéneticisiyle siire¢ dncesi ilk goriisme ve her iki MOT ile ilk odak grup
goriismesi miidiir yardimeisinin odasinda yapilmistir. Bu goriismede katilimcilarin mesleki
gelisime yonelik algilar, simdiye kadar uyguladiklari mesleki gelisim caligmalar1 ve
uygulanmasin istedikleri mesleki gelisim calismalar1 tartistlmistir. Eldeki arastirma igin
belirlenen taslak etkinlikler her iki topluluga tanitilmig ve iiyelerin seg¢imine sunulmustur.
MOT iiyeleri taslak etkinlikler iizerine tartismis ve uygun etkinlikleri belirlemislerdir. Aym
zamanda her iki topluluk da hangi etkinlik ile baslayacagina bu toplantida karar vermis ve
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bu etkinlige hazirlik yapmislardir.

Cizelge 2.1.°de 2. MOT toplantisindan 9. MOT toplantisa kadar her bir topluluk
toplantisinin ve uygulanan mesleki gelisim etkinliginin igerigine yonelik eylem siireci
sunulmustur. Topluluklar farkli etkinlikleri farkli siralarda uygulamislardir. Bu nedenle
stirecin akig1 taslak etkinliklerdeki sirasina gore verilmistir. Etkinlik basligi altinda her iki
toplulugun siirece yonelik ayrintilart sunulmustur. Her bir etkinlik baslhiginin altinda
etkinligin icerigine yonelik bilgilendirme, BG ve ZENN topluluklarmin etkinlikleri
uygulama durumlar1 ve kaginci sirada uyguladiklari, odak grup goriismelerinin tarihi, siireci
ve ana hatlarina yonelik ayritilar yer almaktadir. Topluluklar tarafindan uygulanmayan
etkinliklerin ‘uygulanmadi’ baslig: altinda uygulanmama sebeplerine yer verilmistir. Her bir
mesleki gelisim etkinliginin odak grup goriismesinin sonunda bir sonraki etkinlik

planlanmustir.
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Cizelge 2.1. MOT Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Yiiriitiilme Siireci
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2. MOT Toplantisi: ‘Tiyatro nasild1?’ konulu mesleki gelisim etkinligi.
‘Tiyatro nasildi?’ Mesleki Gelisim Etkinligi:

Bu mesleki gelisim etkinligi topluluk tiyelerinin belirledikleri bir tiyatro oyununu birlikte izleyip, tizerine tartismalarina dayalidir.
Topluluk iiyelerinin birlikte okul disinda bir etkinlige katilip, sosyal ve kiiltiirel anlamda birbirlerini beslemeleri hedeflenir.
Toplantida topluluk tiyeleri oyuna yoénelik izlenimlerini ve egitim ile iliskilendirdikleri temalar1 birbirleriyle paylasirlar.

ZENN Mesleki Ogrenme Toplulugu
Tarih: 7.11.2019

Toplant: Siiresi: 18 dakika

2. Etkinlik

02.11.2019 tarihinde Aydin Siikran Giingor sahnesinde oynanan Sineklerin Tanrisi
oyununa tiim iiyeler esleri ve arkadaslariyla birlikte katildi. Oyun arasinda ve oyundan
once sosyal paylasimlarda bulunuldu. Uyeler okul disinda samimi ortamlarda

gerceklesen bu tiir etkinliklere ihtiya¢ duyduklarini belirttiler.

Toplant: giin i¢inde verilen ders doldurma gorevleri nedeniyle planlanandan daha kisa
stirdli. Oyunun iyi olmasi ve egitim ile bag kurmaya acik olmasi etkinligin derinligini
artirdi.  Tiyatronun temasi tartigilirken Ogrenilmis caresizlik, kural koyma gibi

konulara deginildi.
Bir sonraki etkinlik olarak ‘Film nasild1?’ etkinligi planlandi.

BG Mesleki Ogrenme Toplulugu
Uygulanmadi

Topluluk tiyelerinden Ahmet ve Cinar hem sehir merkezine uzak ikamet
ettiklerinden hem de &zel derslerinden dolayr hafta ici hi¢c bos
zamanlarimin olmadig1 gerekgeleriyle etkinligi uygulamak istemediler.
Hasan ve Belgin etkinlige olumlu bakmakla birlikte bu etkinlik i¢in
zaman ayirmanin ZOr olacagi gerekgesiyle etkinligi uygulamak
istemediler.

Bu etkinlik tyelerin ortak karar ile taslak etkinliklerden cikarilarak
uygulanmadi.




Cizelge 2.1. MOT Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Yiiriitiilme Siireci (Devami)

3. MOT Toplantisi: ‘Ortak ders plam hazirhiyoruz’ konulu mesleki gelisim etkinligi.

‘Ortak ders planm1 hazirhyoruz’ Mesleki Gelisim Etkinligi:

Bu mesleki gelisim etkinligi topluluk tiyelerinin kendi sectikleri bir derse yonelik ortak plan yapmalarina dayalidir.

Topluluk tiyeleri, branglarmin &zelliklerini, segtikleri smif kosullarmi ve ders planlarimi g6z oniinde bulundurarak uygun bulduklar bir ders igin bir
meslektaglariyla birlikte ortak bir ders plani hazirlarlar.

Bu planin tasarimi, uygulama siiresi, kullanilacak yontem ve teknikler, ilgili materyallerin tasarimi ve 6lgme degerlendirme siireci topluluk iiyelerinin tercihlerine
ve ortak Kararina baglidir.

Topluluk tiyeleri bir haftalik bir siirede ilgili plan1 gelistirirler ve bir sonraki toplantiya kadar uygularlar. Bir sonraki toplantida topluluk iiyeleri degerlendirmelerini
birbirleri ile paylasirlar.

ZENN Mesleki Ogrenme Toplulugu BG Mesleki Ogrenme Toplulugu
Tarih: 31.10.2019 Tarih: Planlanan- 09.12.2019 (iiyelere etiit gérevi nedeniyle iptal)
Toplant1 Siiresi: 27 dakika Planlanan-16.12.2019 (MEB smavi nedeniyle iptal)
1.Etkinlik Gergeklesen-23.12.2019

Toplant: Siiresi: 20 dakika

3.Etkinlik
Nil ve Eren, Zehra ve Nesrin ilk toplantidan sonra ziimre odasinda bir araya gelip Ahmet ve Cinar, Hasan ve Belgin aragtirmaci 6nderliginde Hasan’mn
ortak ders plan1 hazirlamis ve hafta i¢inde bu plan1 uygulanuglardir. odasinda bir araya gelip ortak ders plan1 hazirlamislardir. Ogretmenlerin

Bu toplantida dncelikle ortak hazirlanan planlarin uygulanmasi deneyimine ve mesleki  ders programlari ve branglart birbirinden farkli oldugu igin arastirmaci
gelisimde etkililigine iliskin odak grup goriismesi yapildi. Uygulama ile ilgili topluluk iiyelerini etkinlik igin bir araya getirme ihtiyaci hissetmistir.
deneyimler paylasildi. Bir sonraki etkinlik olarak ‘Tiyatro nasildi?’ etkinligi i¢cin Bu toplulukta 6gretmenlerin branglar1 birbirinden farkli oldugu i¢in her
planlama yapildi. Ogretmen i¢in sectigi konuda ortak ders plani hazirlanmustir.

Toplant1 iki defa iptal edildikten sonra ortak hazirlanan planlarin

uygulanmasi deneyimine ve mesleki gelisim etkinligine iliskin odak grup

goriismesi, daha sonra ‘Kendi dersimi izliyorum’ etkinligi i¢in planlama

yapildi.

Mikrodgretim ¢ekim plani:

Ahmet:26.12.2019Persembe 11A 11.25 dersi

Belgin: 30.12.2019 Pazartesi 9 D 10.35 dersi

Cmar: 31.12.2019 Sal1 11C 10.35 dersi
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Cizelge 2.1. MOT Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Yiiriitiilme Siireci (Devami)
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4. MOT Toplantisi: ‘Kendi dersimi izliyorum’ konulu mesleki gelisim etkinligi.

‘Kendi dersimi izliyorum’ Mesleki Gelisim Etkinligi:

Bu mesleki gelisim etkinligi, topluluk tiyelerinin diledikleri bir derslerini video kaydina alip degerlendirme formu 1s1ginda degerlendirmelerine, daha sonra da bu
degerlendirmelerini diger topluluk iiyeleri ile paylagmalarina dayahidir.

Topluluk iiyeleri kendi derslerinden birini videoya ¢eker. Daha sonra kendini izler ve degerlendirir. Kendi uygulamasina iligkin giiglii ve zayif yonlerini ortaya

koyar.

Daha sonra topluluk iiyeleri bir araya gelir, hep birlikte degerlendirmelerini birbirleri ile paylasirlar.

ZENN Mesleki Ogrenme Toplulugu BG Mesleki Ogrenme Toplulugu

Tarih: Planlanan- 19.12.2019 (Topluluk {iyelerinin sinav gdzetmenlik goérevi Tarih: Planlanan- 06.01.2020 (Etkinligin heniiz yapilmamasi nedeniyle iptal)
nedeniyle iptal) Planlanan- 13.01.2020 (Topluluk tyelerinden ikisinin okulda olmamasi
Gergeklesen- 26.12.2019 nedeniyle iptal)

Toplant1 Siiresi: 30 dakika Planlanan- 14.01.2020 (Topluluk iiyelerin sinav gézetmenlik gorevi nedeniyle
4.Etkinlik iptal)

Planlanan- 03.02.2020 (Topluluk iyelerinden ikisinin okulda olmamasi

nedeniyle iptal)

Gergeklesen- 10.02.2020

Toplant1 Siiresi: 24 dakika

3. Etkinlik
Bir onceki toplantida dagitilan gozlem formlari dogrultusunda alman notlarla  Bir 6nceki toplantida dagitilan gézlem formlari dogrultusunda alinan notlarla
birlikte mikrodgretim uygulanmasi deneyimine ve mesleki gelisimde etkililigine birlikte mikro6gretim uygulanmasi deneyimine ve mesleki gelisimde
iliskin odak grup goriismesi yapildi. Daha sonra ‘Bakin ne paylasacagim’ ve etkililigine iligkin odak grup gériismesi yapildi. Hasan derse girmedigi igin

‘dgrencime web sitesi tavsiye ediyorum etkinligi i¢in planlama yapild. Cmar da kendini videoya ¢ekmek istemedigi igin etkinligi yapmadilar. Cinar
Bu toplant1 uygun ortam bulunamamasi nedeniyle lise kantininde yapildi. Eren etkinligi yapmamasina ragmen toplantiya katildi. Bir sonraki etkinlik ‘Bakin
okuldan ayrilmas: nedeniyle bu etkinlik katildig1 son etkinlik oldu. ne paylasacagim’ ve ‘6grencime web sitesi tavsiye ediyorum etkinlikleri igin
Ders video kayat siireleri: planlama yapildi.

Eren: 37 dakika Ders video kayat siireleri:

Nesrin: 39 dakika Ahmet: 38 dakika

Zehra: 32 dakika Belgin: 32 dakika

Nil: 38 dakika




Cizelge 2.1. MOT Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Yiiriitiilme Siireci (Devami)

5. MOT Toplantisi: ‘Film nasildi?’ konulu mesleki gelisim etkinligi.
‘Film nasild1?’ Mesleki Gelisim Etkinligi:

Bu mesleki gelisim etkinligi, topluluk iiyelerinin ortaklasa belirledikleri bir egitim filmini izleyip iizerine tartigmalarina dayalidir.
Topluluk iiyeleri izlemek ve tartigmak istedikleri egitim temal: bir filmi belirlerler. Bu filmi elestirel bir gozle izledikten sonra filme iliskin goriislerini toplanti

esnasinda paylasirlar.

Film tizerinde yaptiklar1 bu tartismada 6gretmen, 6grenci ve okul yoneticisi gibi paydaslart goz 6niinde bulundurarak gercek yasantilarini ne kadar yansitildigini
ele alabilirler. Filmde sunulan iyi ve kotii ornekleri ortaya koyarak verilmek istenen egitsel mesaji degerlendirebilirler. Toplantida topluluk tiyeleri

degerlendirmelerini birbirleri ile paylasirlar.

ZENN Mesleki Ogrenme Toplulugu

Tarih: Planlanan- 28.11.2019 (Kasim tatili nedeniyle iptal)
Gergeklesen- 06.12.2019

Toplant1 Siiresi: 35 dakika

3.Etkinlik

Segilen 2003 Fransa yapimi Koro (Les Choirtes) filmi egitsel acidan analiz edip
tartigildi. Daha sonra da uygulamay1 mesleki gelisim baglaminda degerlendirildi.
Bir sonraki etkinlik olarak ‘Kendi dersimi izliyorum’ mesleki gelisim etkinligi
planlandi.

Mikrodgretim video ¢ekim plant:

Eren: 10.12.2019 Sal1 9 B 11.25 dersi

Nesrin:12.12.2019Pergsembe 11 C 14.30 dersi

Zehra:10 A 11.12.2019 Carsamba 10.35 dersi

Nil: 2.12.2019Persembe 11 B 14.30 dersi

BG Mesleki Ogrenme Toplulugu

Tarih: Planlanan- 28.10.2019 (film heniiz izlenmedigi i¢in iptal)
Planlanan-04.11.2019 (t6renin uzamasi nedeniyle iptal)

Planlanan- 11.11.2019 (iiyelerin okul toplantis1 nedeniyle iptal)

Gergeklesen- 25.11.2019

Toplant1 Siiresi: 28 dakika

1.Etkinlik

Segilen 2007 ABD yapimu Ozgiirliik Yazarlar1 (Freedom Writers) filmi egitsel
acidan analiz edilip tartisildi. Daha sonra da uygulama mesleki gelisim
baglaminda degerlendirildi. Bir sonraki etkinlik olarak ‘Ortak ders plam
hazirliyoruz’ mesleki gelisim etkinligi planlandi.
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Cizelge 2.1. MOT Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Yiiriitiilme Siireci (Devami)
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6. MOT Toplantisi:

a. ‘Bakin ne paylasacagim?’ konulu mesleki gelisim etkinligi.

b. ‘Ogrencime web sitesi tavsiye ediyorum’ konulu mesleki gelisim etkinligi

a. ‘Bakin ne paylasacagim?’

b. ‘Ogrencime web sitesi tavsiye ediyorum’ Mesleki Gelisim Etkinlikleri:

Bu mesleki gelisim etkinligi iki asamadan olusmaktadir. Ik asamadaki ‘Bakin ne paylasacagim?’ etkinligi, topluluk iiyelerinin kendi alanlarinda sectikleri bilimsel
bir konuyu diger iiyelerle paylagsmalarina dayalidir.

Her bir topluluk tiyesi kendi alanindan belirledigi bir gelismeyi, yeniligi, uygulamayi, haberi, makaleyi, ¢alismay1 inceler ve bu bilgiyi meslektaslari ile paylasir.
Amag diger topluluk tiyelerini o konu ile ilgili bilgilendirme, yeni edinilen bir bilgiyi diger meslektaslarla paylagmaktir.

Topluluk tiyeleri toplant: sirasinda paylasimlarini yapar ve paylasimlara iligkin tartismalar yiiriitiiliir. Bu bilgiden ne sekilde yararlanabilecegi tartisilir.

Ikinci asamadaki ‘Ogrencime web sitesi tavsiye ediyorum’ mesleki gelisim etkinligi okul disindaki zamanda faydalanmalari icin 6grencilere uygun bulduklar1 web
sitelerini tavsiye etmeye ve bu siirece yonelik deneyimleri diger topluluk iiyeleriyle paylasmaya dayalidir.

Her bir topluluk iiyesi 6grencilere akademik anlamda destek olabilecegini diistindiikleri web sitelerini tavsiye eder. Bunu yaparken asagidaki unsurlar 6lgiit olarak
belirlenebilir.

o Web sitesini tavsiye etmeden dnceki on hazirlik nasil olmali?

o Sitede neler olmal1?

e Hangi siteler 6grencilere bir seyler kazandiracak olabilir?

Toplantida topluluk tiyeleri ikinci asamadaki etkinlige yonelik degerlendirmelerini birbirleri ile paylasirlar.

ZENN Mesleki Ogrenme Toplulugu BG Mesleki Ogrenme Toplulugu

Tarih: Planlanan - 09.01.2020 (iiyelere ders doldurma gorevi nedeniyle iptal) Tarih: Planlanan- 17.02.2020 (Ders planinin degismesi nedeniyle iptal)
Gergeklesen- 14.01.2020 Gergeklesen - 24.02.2020

Toplant1 Siiresi: 42 dakika Toplant1 Siiresi: 28 dakika

5. Etkinlik 4. Etkinlik

Uyeler hazirlik  yaptiklart  bilimsel konularda paylasim yaptiktan sonra Eren’in  okuldan ayrilmasiyla tiim okulda ders plam degismistir. Bu
Ogrencilerine tavsiye ettikleri web sitelerine yonelik paylasim yapmuslardir. toplulugun {iyelerinin ortak ders saati bulunamamasi nedeniyle yeni toplanti
Ogrencilerin verdikleri tepkilere yonelik izlenimler de paylasilmustir. saati pazartesi giinii son ders etiit saati olarak belirlenmistir.

Bir sonraki etkinlik olan ‘lise kurlar arasi yer degistiriyorum’ etkinligi Toplantida tiyeler etkinlik ile ilgili paylagimlarini yaptiktan sonra bir sonraki
planlanmustir. Almanca derslerinde kur smnifi uygulamasi olmadigi i¢in Murat bu  etkinlik olarak ‘meslektasimin dersini izliyorum’ etkinligi planlanmusgtr.
etkinligin uygulama asamasina katilmamustr. Bu etkinlik ile ilgili Ahmet disindaki tiim tyeler isteksiz ve g¢ekinceli bir
Sinif degistirme plant: tutum sergilemistir.

Zehra ve Nesrin: 10/A ve 10/B smiflar arasinda

Nesrin ve Nil: 11/A ve 11/B siniflar1 arasinda




Cizelge 2.1. MOT Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Yiiriitiilme Siireci (Devami)

7. MOT Toplantisi: ‘Meslektasimin dersini izliyorum’ konulu mesleki gelisim etkinligi yerine ZENN toplulugu tarafindan onerilen ‘Etkinlik havuzu
olusturuyorum’ konulu mesleki gelisim etkinligi

‘Meslektasimin dersini izliyorum’ Mesleki Gelisim Etkinligi:

Bu mesleki gelisim etkinligi, topluluk tyelerinin ikiserli gruplar halinde ya da doniisiimlii olarak birbirlerinin derslerine girip, o dersi gozlemlemesine ve
meslektagma geribildirim sunmasina dayalidir.

Topluluk iiyeleri kendi aralarinda kararlastirdiklar: giin ve saatte meslektaginin dersini ziyaret eder. Dersi izleyen dgretmen, meslektasini aragtirmaci tarafindan
saglanan gozlem formu dogrultusunda izler. Sinifta alan kullanimi, istenmeyen davraniglarla bag etme yollari, kullanilan materyaller, dersin plana uygun islenmesi,
Ogrenci sorularini yonetme Ve geribildirim sunma gibi degiskenler acisindan meslektasinin dersini degerlendirir.

Onerilerinde bulunur.

Toplantida topluluk tiyeleri gbzlem formlariyla birlikte degerlendirmelerini birbirleri ile paylasirlar.

‘Etkinlik havuzu olusturuyorum’ Mesleki Gelisim Etkinligi:

Bu mesleki gelisim etkinligi, topluluk tyelerinin derslerinde 6grencilerin ilgisini ¢ekecek egitsel etkinlikleri yazili halde bir araya getirerek birbirleriyle paylasarak
biiyiik bir etkinlik havuzu olugturmasina dayalidir. ZENN toplulugu iiyeleri tarafindan belirlenmistir. Topluluk {iyeleri derse baglamadan 6nce, ders sonlarinda,
donem sonu ve baslarinda 6grencilerin ilgisini ¢ekecek egitsel etkinlikler (oyun, uygulama) bulmak i¢in ¢ok fazla zaman harcadiklarindan yola ¢ikarak bu tiir
etkinleri el altinda bulunmasini hedeflemislerdir.

Her bir iiye tarafindan paylasilan etkinlikler toplantinin sonunda bir araya getirilerek tiim iiyelerle paylasilir. Bu sekilde gerekli oldugunda bagvurulacak etkinlik
havuzu olusturulur.

ZENN Mesleki Ogrenme Toplulugu BG Mesleki Ogrenme Toplulugu
Tarih: 10.03.2020 Uygulanmad1

Toplant1 Siiresi: 27 dakika Tarih: 01.05.2020

8.Etkinlik Toplant1 Siiresi: 13 dakika

Meslektagimin dersini izliyorum etkinligini genel merkezin siirekli mesleki Bu etkinlikle ilgili ¢ekinceleri olan iiyeler Mart ayindan itibaren pandemi
gelisim uygulamasi kapsaminda sik sik uygulayan topluluk tiyeleri kendilerine nedeniyle uzaktan egitime de gecilmesiyle etkinligi uygulamamiglardir.
fayda saglayacak bir etkinlikle degistirmek istemislerdir. Uyeler kendi Online yapilan derslerde uygulama &nerisine de olumsuz bakmuslardir. Bu
ihtiyaglarindan yola ¢ikarak ‘etkinlik havuzu olusturuyorum’ etkinligini etkinligin neden yapilmadigina iligkin online odak grup goriismesi yapilmstir.
Onermiglerdir. Bu etkinligin toplantisinda derslerde kullanabilecekleri egitsel Bu goriismede ders gozlemini denetime yonelik, dikkat dagitici, uygunsuz
oyunlar ve dikkat gekiciler paylagilarak bir etkinlik havuzu olugturulmustur. Bir olarak gordiiklerini paylagsmiglardir. Bir sonraki etkinlik olarak ‘kitap nasildi?’
sonraki etkinlik olarak ‘kitap nasildi?’ etkinligi planlanmigtir. Nesrin’in 6nerdigi etkinligi planlanmigtir. Ahmet’in 6nerdigi Brian Tracy’nin Ye O Kurbagay:
Miimin Sekman’in Cocuklar nasil basaru? kitabi belirlenmistir. kitab1 belirlenmistir.
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8. MOT Toplantisi: Kitap nasild1?’ konulu mesleki gelisim etkinligi

‘Kitap nasildi?” Mesleki Gelisim Etkinligi:

Bu mesleki gelisim etkinligi, topluluk iiyelerinin ortaklasa belirledikleri egitimle ilgili bir kitabi okuyup {izerine tartismalarina dayahdir. Topluluk tiyeleri okumak
ve tartigmak istedikleri egitim konulu bir kitabi belirlerler. Bu kitabi elestirel bir anlayisla okuduktan sonra kitaba iliskin goriislerini paylasirlar.

Kitap iizerinde yaptiklari bu tartismada 6gretmen, 6grenci Ve okul yoneticisi gibi paydaslar1 géz oniinde bulundurarak gercek yasantilarini ne kadar yansitildigini
ele alabilirler. Kitapta sunulan iyi ve kotii 6rnekleri ortaya koyarak verilmek istenen egitsel mesaji degerlendirebilirler.

Toplantida topluluk tiyeleri kitap ile ilgili degerlendirmelerini birbirleri ile paylasirlar.

ZENN Mesleki Ogrenme Toplulugu BG Mesleki Ogrenme Toplulugu
Tarih: Planlanan- 03.02.2020 (ikinci donem okulun ilk haftasi olmasi1 nedeniyle Tarih:03.05.2020

iptal) Toplant1 Siiresi: 15 dakika
Gergeklesen: 11.02.2020 5.Etkinlik

Toplant: Siiresi: 25 dakika

6.Etkinlik

Uyeler okuduklar1 kitab1 elestirel bir gozle tartisarak cikarimlarda bulunmus, Uyeler okuduklar kitabi elestirel bir gozle tartisarak cikarimlarda bulunmus,
etkinligi mesleki gelisim agisindan degerlendirmistir. Bir sonraki etkinlik olarak etkinligi mesleki gelisim agisindan degerlendirmistir. Kapanig toplantisi
‘Kurlar aras1 simif degistiriyorum” etkinligi planlanarak toplanti bitirilmistir. planlanarak toplanti bitirilmistir.

9. MOT Toplantisi: ‘Lise kurlar arasi simf degistiriyorum’ konulu mesleki gelisim etkinligi

‘Lise kurlar arasi siif degistiriyorum’ Mesleki Gelisim Etkinligi:

Bu mesleki gelisim etkinligi topluluk tiyelerinden ikisinin ders programlarinin uygunluguna gore farkli kurlar arasinda yer degistirerek derse girip, bu uygulamaya
yonelik paylagimda bulunmalarina dayalidir.

Lise birimindeki Ingilizce simflar1 ve diger branslar igin simiflar dénem basinda uygulanan kur sinavi ile belirlenir. Siniflar kur smavi esnasindaki basariyr temel
alarak olusturulmaktadir. Bu uygulama siif dinamiklerini ve 6grencilerin ders i¢i giidiilenmesini etkilemektedir. Akademik basaris1 yiiksek kurlarda veya diisiik
kurlarda yapilan dersler 6gretmenlerin performansini ve giidiilenmesini etkileyebilmektedir. Topluluk iiyeleri farkli 6grencilerle farkli bir kurda derse girdikten
sonra kendilerini ve dgrencilerin tepkilerini degerlendirerek birbirleriyle paylasirlar. Toplantida topluluk tyeleri meslektaslartyla benzer sif igin Oriintiilerle
karsilasabileceklerine yonelik farkindaliklarini artirip, yasadiklari sorunlara ortak ¢oziim ararlar.

ZENN Mesleki Ogrenme Toplulugu BG Mesleki Ogrenme Toplulugu
Tarih: 25.02.2020 Uygulanmadi

Toplanti Siiresi: 36 dakika

7.Etkinlik

Uyeler farkli smiflarda derse girdikten sonra gézlem ve izlenimlerini tiim iiyeler Topluluk iiyelerinden Ciar ve Belgin zaten karisik olan ders programlarinin
ile paylastilar. Bu toplantida yasanan benzer sorunlar tartigilip ortak ¢oziimler daha da karisacagini ifade ederek etkinligi uygulamak istememislerdir. Ahmet

paylasildi. Kapanis toplantis1 planlanarak toplant: bitirildi. ve Hasan da bu etkinlikten ¢ok fazla faydalanacaklarmi diisiinmediklerini
ifade etmistir. Topluluk iyelerinin ortak karart ile bu etkinlik
uygulanmamigtir.




Cizelge 2.1°de goriildiigii tizere ZENN toplulugu 8 etkinlik, BG toplulugu 5 etkinlik
uygulayarak eylem siirecini tamamlamistir. ZENN toplulugu ‘Meslektagimin dersini
izliyorum’ etkinligini kendi gelistirdikleri ‘Etkinlik havuzu olusturuyorum etkinligi’ ile
degistirerek, taslak etkinliklerde bulunan diger tiim etkinlikleri uygulamistir. BG toplulugu
ilk toplantida ‘Tiyatro nasildi1?’ ve ‘Lise kurlar aras1 siif degistiriyorum’ etkinliklerini,
stire¢ icinde de ‘Meslektasimin dersini izliyorum’ etkinligini ¢ikararak taslak etkinliklerde

bulunan diger etkinlikleri uygulamistir.

Cizelge 2.2’de eylem planinin son basamagi olan degerlendirme siireci; uygulamanin
sonlandirilmasina yonelik ayrintilar yer almaktadir. Her iki topluluk ile yapilan kapanis

toplantis1 ve okul yoneticisi ile yapilan kapanis gorlismesi ayrintilari ile sunulmustur.

Cizelge 2.2. Ogretmenler ve Okul Yéneticisi ile Son Toplanti

Okul yéneticisi ile siireg Ogretmenlerle kapams odak Ogretmenlerle kapamis odak

e grup goriismesi grup goriismesi
sonrast gortisme BG toplulugu ZENN toplulugu
Tarih: 03.05.20 Tarih: 02.05.20 Tarih: 18.04.20
Siire: 15 dakika Siire: 20 dakika Stire: 30 dakika
Yer: Pandemi nedeniyle online Yer: Pandemi nedeniyle online Yer: Pandemi nedeniyle online
gorusme gorusme gorisme

MOT uygulamas ve etkinliklere yonelik degerlendirmeler yapilmis ve uygulama sonlandirilmistir.

Cizelge 2.2 de goriildiigii iizere okul yoneticisi ve her iki MOT ile son toplanti
pandemi nedeniyle online goriisme olarak yapilmistir. Bu gériismelerde katilimcilar MOT
uygulamasini ve etkinlikleri degerlendirmislerdir. Uygulama siirecinde karsilasilan zorluklar
ve bu zorluklara yonelik oOneriler iizerinde tartisilarak MOT kapsamli olarak

degerlendirilmistir.

Sonug olarak, Sekil 2.4, Cizelge 2.1. ve Cizelge 2.2. de goriildiigi lizere okul
yoneticisiyle eyleme hazirlik siirecinde 15 dakika, eylemin sonlandirilmasi siirecinde 15
dakika olmak tizere toplam 30 dakika goriisme yapilmistir. ZENN topluluguyla eyleme
hazirlik siirecinden, eylemin sonlandirilmasina kadar toplam 314 dakika siiren 10 odak grup
goriismesi  yapilmistir.  BG  topluluguyla eyleme hazirlik siirecinden, eylemin
sonlandirilmasina kadar toplam 180 dakika siiren 8 odak grup goriismesi yapilmistir. Tim
eylem siirecinde yapilan goriismelerin toplam siiresi 524 dakikadir. izleyen béliimde
calisma grubunun belirlenmesi siirecine ve katilimcilarin 6zelliklerine yonelik ayrintilar yer

almaktadir.
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2.2. Cahsma Grubu ve Diger Katihmcilar

Bu eylem arastirmasinin ¢aligma grubu iki ayr1 6gretmen toplulugudur. Bu

topluluklarin olusumu asagida ayrintili olarak agiklanmustir.

Kampiis bi¢iminde yapilanmis bir 6zel okul tercih edilmistir. Bu okulda islevsel
olarak kullanilabilecek bir modeli kiigiik 6zel okullar i¢in ¢ikarimlarda bulunmanin daha
rahat olacag: diisiiniilmiistiir. Arastrma icin bir karma bir de brans (Ingilizce)
dgretmenlerinden olusan iki topluluk olusturulmustur. Iki ayr1 topluluk olusturulmasinin
sebebi ayn1 okul iklimi ve kiiltiirii altinda, farkli 6gretmen topluluklar: yardimlagmasini ve
farkli topluluklarda ne gibi kolaylik ve zorluklarin ¢ikabilecegini izlemektir. Taslak
etkinlikler ilk toplantida sunularak her bir topluluk icin eylem plami belirlenmistir. iki
haftada bir toplanarak bu etkinlikler yiiriitiilmiis ve sonlandirilarak uygulama siireci
tamamlanmistir. Ayn1 brangin 6gretmenlerinden olusan bir mesleki 6grenme toplulugu ile
farkli branslardan olusan topluluk arasinda ne gibi farkliliklarin gozlenebilecegi bu eylem

siiresince izlenmistir.

Uygulamanin katilimcilari amagli 6rnekleme tiirlerinden 6lgiit 6rnekleme yontemi ile
belirlenmistir. Oncelikli olarak uygulama sahasi liselere indirgenmistir. Arastirmada
mesleki 6grenme toplulugu uygulamasinin iki ayri toplulukla yiiriitiillmesi hedeflenmistir.
Farkli branslardan ve aym branstan gretmenlerden olusan MOT’iin arasindaki farklari
gozlemleyip kiyas yapmak igin iki topluluk ile arastirma yiiriitilmistiir. Topluluklardan
birinin ayni1 branstan, digerinin farkli branglardan Ogretmenlerin toplulugu olmasi
planlanmustir. Liseler farkli branslardan mesleki 6grenme toplulugu olusturmada yeterli
cesitlilik saglamada uygun bir alan olarak diistiniilmiistiir. Bu baglamda, Aydin ili Efeler

flgesinde bulunan 6zel liseler listelenmistir (https://efeler.meb.gov.tr/www/okul-ve-kurum-

listesi/icerik/34). Farkli tiirlerde 18 &zel lise arasindan en fazla sayida 6gretmen sayisina

sahip olan lisede gerekli izinler alinarak siire¢ baslatilmistir. Bu okulun ayni zamanda
arastirmacinin  gorev Yyaptigt okul olmasinin, uzun bir siireye yayilacak bu caligmanin

yiiriitiilmesinde kolaylik saglayacagi da ongoriilmiistiir.

2018-2019 egitim oOgretim yili yaz tatili oncesi seminer doneminde okulun tim
ogretmenlerine konferans salonunda bir tamitim yapilmis ve arastirmanin amaci
aciklanmustir. Tanitici sunumdan sonra 6gretmenler arastirmaya goniillii olarak katilmalart

icin davet edilmistir. Burada arastirmanin evreninin farkli branslardan 6gretmenlerden
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olusacak karma toplulugu olusturabilmek amaciyla lisedeki 6gretmenlerle yiiritillecegi
duyurularak sadece lise biriminde gérev yapan 6gretmenler goniillii olmaya davet edilmistir.
Tanitic1 sunumdan sonra farkli branglardan 7 6gretmen; ayni branslardan olusacak topluluk
icin ise lise Ingilizce, Miizik, Kimya, Biyoloji ziimreleri goniillii olmustur. Farkli
branglardan goniilli olan 6gretmenlerin branslar1 matematik, beden egitimi, miizik, kimya,
biyoloji, edebiyat ve fiziktir. Mesleki 6grenme topluluklart 4-6 kisiden olustugu i¢in ayni

branstan goniillii olan topluluk i¢in 4 kisiden olusan Ingilizce ziimresi segilmistir.

Olgiit drnekleme ydnteminde arastirmanin konusu olan herhangi bir durum da 6lgiit
olarak belirlenebilmektedir (Baltaci, 2018: 254). Bu arastirmada oOncelikli olarak, farkli
branslardan &gretmenlerin olusturdugu bir topluluk ile Ingilizce dgretmenlerinden olusan
bagka bir toplulugun mesleki 6grenme etkinligi yiiritmesi incelenmistir. Mesleki 6grenme
toplulugunun islerliginde ayni okul ¢atis1 altinda farkli branglara sahip olma ile ayni

branstan olma o6lgiit olarak ele alinmustir.

Secilen 6zel lisenin bir yoneticisi de arastirmaya dahil edilmis, tiim siiregle ilgili
belirli aralikla bilgilendirilmistir. Okul midiirii is yogunlugu nedeniyle siirece dahil olmak
istememis, lise miidiir yardimcisi siirece katilmak i¢in goniillii olmustur. Siirecin basinda ve
sonunda goriisleri alinarak arastirmaya yonelik izlenimleri degerlendirilmistir. Arastirmaci
mesleki o6grenme toplulugu {liyelerinden biri olarak siirecin bir parcasi ve etkin
katilimeisidir. Ayrica tez danismani ve tez izleme komitesinin diger iiyeleri de siirece
yonelik katkilariyla siirecin katilimcilar1 arasindadir. Izleyen béliimde ¢alisma grubu, diger

katilimcilar ve 6zellikleri ele alinacaktir.
2.2.1. Mesleki Ogrenme Toplulugu Uyeleri

Bu bolimde her iki mesleki 6grenme toplulugunun olusum siirecine ydnelik

ayrintilara deginilecektir.

Karma mesleki ogrenme toplulugu: Karma topluluk farkli brans 6gretmenlerinden
olusan topluluktur. Karma topluluk igin tanitict toplantidan sonra 7 6gretmen goniilli
olmustur. Bu say1 bir mesleki 6grenme toplulugu igin biraz fazla olmasina ragmen ilerleyen
donemde olusabilecek olast sorunlar ongoriildiigiinden ve goniillii olan 6gretmenlerin
istekliligini kirmamak i¢in bu asamada sayiyla ilgili bir ¢calisma yapilmamistir. 2019-2020
egitim 6gretim yili basinda 6gretmenlerin ders programlar1 belli olduktan sonra matematik,

beden egitimi ve miizik branglarindan goniillii 4 6gretmen ders saati yogunluklar: (haftada
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35 saatten fazla) ve ders programlarindaki sikisiklik nedeniyle topluluga katilamamislardir.
Taslak mesleki 6grenme toplulugu etkinlik brosiiriini (EK 1) inceleyen matematik
ogretmeni bu toplulugun bir pargasi olamadigina tziildiigiinii belirtmistir. Baglangigta 7

kisiden olusan karma topluluk 3 6gretmenin ders yogunlugu nedeniyle 4 kisiye diismiistiir.

Toplantilar i¢in ortak saat belirlemek {izere Ogretmenlerin ders programlari
incelendiginde de sadece 4 Ogretmen igin ortak saat bulunabilmistir. Birinci toplantiy1
gerceklestirmeden oOnce karma toplulugun goniillillerinden kimya oOgretmeni de ders
saatlerine yeni gelen diizenlemeyle haftada 40 saat derse girmek zorunda oldugunu ve bu
sene boyle bir galismaya zaman ayiramayacagini ifade etmistir. Karma mesleki 6grenme
toplulugu 3 kisiye diistiigiinde miidiir yardimcisi bu galismayla ilgilendigini ve karma
toplulugun bir tyesi olmak istedigini ifade etmistir. Arastirmanin alt amaclarindan
tigiinciisiiniin  ‘Okul yoneticisinin mesleki gelisime ve mesleki 6grenme toplulugu
uygulamasina iligskin gortislerini belirlemek’ olmasi nedeniyle okul yoneticilerinden birinin
sahsen arastirmanin bir parcasi olmasi arastirmayi giglendirici bir unsur olarak

diistiniilebilir.

Karma mesleki 6grenme toplulugu bransi beden egitimi 6gretmenligi olan bir miidiir
yardimcisi, bir biyoloji, bir fizik ve bir edebiyat 6gretmeni olmak tizere ti¢ erkek 1 kadin
dgretmenden olusmustur. Ogretmenlere kod olarak Ahmet, Cinar, Belgin, Hasan isimleri
verilmistir. Pazartesi giinii birinci ders saati toplant: saati olarak belirlenmistir. Ilk
toplantinin sonunda bu mesleki 6grenme toplulugunun adi ‘Bilim Goniilliileri” konulmus ve

ayni1 isimle whatsapp grubu olusturulmustur.

Ingilizce MOT {iniin bir {iyesi olan Eren okuldan ayrilinca tiim dgretmenlerin ders
programi donem ortasinda degigmistir. Toplant1 icin belirlenen Pazartesi giinii birinci saat
olan ders saati degistirilmistir. Bu degisim ile ortak saat bulmak olduk¢a giliglesmistir. Ayni

giin son saat olan etiit saati yeni toplanti saati olarak belirlenmistir.

Bilim Goniilliileri mesleki 6grenme toplulugunu olusturan 6gretmenlerin demografik

Ozellikleri ve aragtirmaci tarafindan gézlenen 6zellikleri Tablo 2.1' de betimlenmistir.
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Tablo 2.1. Karma Mesleki Ogrenme Toplulugu (BG) Uyeleri ve Ozellikleri

Ogretmen Kidem

Ahmet 6 yil

Cmar 10 y1l
Belgin 21 yil
Hasan 19 yil

Mezuniyet
Fizik
Ogretmenligi
Turk Dili ve
Edebiyat1
o) gretmenligi
Biyoloji
Ogretmenligi
Beden
Egitimi
Ogretmenligi/
Yonetici

Ozellikler
Toplulugun geng¢ ve katilimci tyesidir. Fizik 6gretmenligi
mezunu olan Ahmet Fizik Egitimi ABD’ de yiiksek lisansini
tamamlamigtir. Egitim YoOnetimi alaninda basladigi yiiksek
lisans  programin1  yogun ig  temposu  nedeniyle
tamamlayamamistir. Akademik olarak kendini gelistirmeye
merakli olan Ahmet mesleki gelisim konusunda oldukg¢a agik
bir 6gretmendir.
Bu kurumda mesleginin 3. yilim galismaktadir. Ogrencilik
stirecinde  dershanelerde  caligmasinin  alamiyla ilgili
yeterliliklerine katkida bulundugu kendini tanimlamaya
yonelik ifadeleri arasindadir.  Yaptigi akademik ¢aligmalar,
yaklagimlarma ve fikirlerine yansimstir. Toplulukta ilk
fikirleri ortaya atan, farkli yaklagimlar oneren yapisiyla lider
Ozellikleri gostermekte ve alman Kkararlarda etkin rol
ustlenmektedir. Cinar ile okul disina tasan hos bir dostluklari
vardir.
Toplulugun i¢ce doniik bir iiyesidir. Tirk Dili ve Edebiyati
boliimiinden mezun olup pedagojik formasyon egitimini
tamamladiktan sonra Ogretmenlik meslegine baslamistir.
Aileden gelen 6gretmenlik meslegini kutsal buldugu kendini
tanimlamaya yonelik ifadeleri arasindadir. Bu kurumda
mesleginin 3. yilin1 ¢aligmaktadir. Fotograf ¢ekilmekten hig
hoslanmamasiyla ilgili yaptigi espriler ile toplulugun aym
zamanda en niiktedan {iyesidir. Bu 6zelligi kayit gerektiren
etkinliklerde biraz zorluk ¢ekmesine neden olmustur.
Topluluk {iyelerinden Ahmet ile olan dostluklari Cinar’in
zamanla toplantilarda daha rahat tavirlar sergilemesine neden
olmustur.
Toplulugun sakin ve merakl bir tiyesidir. Bu eylem siireci i¢in
ilk goniillii olan 6gretmendir. Kendini gelistirme ve yeni
bilgiler edinme konusunda olduk¢a heveslidir. Yapay zeka,
robotik kodlama, o6lgme ve degerlendirme konulariyla
ilgilenmektedir. Bu kurumda mesleginin 2.  yilim
caligmaktadir. Okumayi ve aragtirmay1 seven yapisi toplulugu
zenginlestirmigtir. Lise &grencileriyle birlikte alamiyla ilgili
yilda bir kez yayinlanan bir dergi ¢ikartmaktadir.
Toplulugun hareketli bir tiyesidir. Beden egitimi dgretmenligi
mezunu olan Hasan 11 yil bu alanda ¢alismis, 8 y1l da midiir
yardimcist olarak gorev yapmustir. Yenilikleri ve gelismeleri
takip edip eski bilgileri giincellemeye onem vermektedir. Bu
yoniiyle mesleki gelisim etkinliklerine 6zel bir merak
duymaktadir. Tim mesleki ge¢misinin aymi kurumda olmasi
nedeniyle kurum ile 6zdeslesmis oldugu kendini tanimlamaya
yonelik soylemleri arasindadir. Toplanti saatlerinde ortaya
cikan yonetsel gorevleri nedeniyle bazen etkinliklere
katiliminda aksakliklar olmustur.

Ingilizce mesleki ogrenme toplulugu: Agirhkli olarak lisede derse giren Ingilizce

dgretmenlerinden olusan topluluktur. Okulun lise binasinda bulunan ingilizce ziimre odasini

kullanmaktadirlar.
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Bir bransin 6gretmenlerinden olusacak olan mesleki 6grenme topluluguna tanitici
sunumdan sonra Ingilizce ziimresinden 4 &gretmen goniillii olmustur. Bu dgretmenlerden
birinin 2019-2020 egitim 6gretim yil1 basinda gorev yeri liseden ortaokula olmak tizere
degismistir. Onun yerine meslege yeni baslayan bir Ingilizce Ogretmeni lisede gorev
yapmaya baslamistir. Bu Ogretmen, mesleginin basinda oldugunu ve bu ¢alismaya
katilmaktan memnuniyet duyacagini ifade ederek ¢alismaya katilmaya goniillii olmustur. Bu
topluluk i¢in diizenlenen taslak mesleki 6grenme toplulugu etkinlik brosiirii (Ek 1) yeni
tyeyle de paylagilmistir. Tanitim toplantisindan sonra 4 kadin 6gretmenle kurulacagi
distiniilen topluluk bu 6gretmenin goérev degisikligi nedeniyle 3 kadin, 1 erkek 6gretmen
olmak {izere 4 tiyeden olusmustur. Siirece en basindan dahil olmasa da topluluga ve yapilan
etkinliklere ilgi duyarak iiciincii ve dordiincii toplantilarina katilan Almanca 6gretmeni de
toplulugun bir iiyesi olmustur. Ugiincii toplantiya kadar yiiriitiilen etkinlikler ve izleyen
stirecte yapilmasi planlanan etkinlikler ile ilgili ayrintili bilgi kendisiyle paylasilmistir.
Siirecin basinda topluluk ingilizce dgretmenlerinden olustugu icin adi ingilizce toplulugu
olarak belirlenmistir. Topluluk ismi birinci toplantidan sonra ZENN olarak degistirildigi i¢in
diger bir yabanci dil 6gretmeni olan Almanca 6gretmenin katilmasiyla bu topluluk ismi
korunmustur.  Ogretmenlere kod olarak Nesrin, Nil, Zehra, Eren ve Murat isimleri
verilmistir. 3 kadin, 2 erkek 6gretmenden olusan toplulugun ilk bes toplantist bu sekilde
devam etmistir. Eren 6gretmen donem ortasinda baska bir kuruma gegis yaparak okuldan
ayrilmistir. Topluluk devam eden etkinlikleri 3 kadin ve 1 erkek 6gretmen olmak tizere dort
tiyeyle devam ettirmistir. Eren Ogretmenin katildigi toplantilardaki veriler odak grup
goriismelerinin biittinliglini bozmamak i¢in oldugunu gibi korunmus ve veri analizine dahil

edilmistir.

Persembe giinleri dordiincii ders toplant1 saati olarak belirlenmistir. Tk toplantinin
sonunda bu mesleki 6grenme toplulugunun adi katilimcilarin bas harflerinin bir araya
gelmesiyle olusan ‘ZENN’ olarak belirlenmis ve aym isimle whatsapp grubu
olusturulmustur. Toplulugun slogani ise ‘sinir tanmimayan Ogretmenler’ olarak

kararlagtirilmistir.

Bu ogretmenlerin demografik ozellikleri ve arastirmaci tarafindan gozlenen

Ozellikleri Tablo 2.2°de betimlenmistir.
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Tablo 2.2. Ingilizce Mesleki Ogrenme Toplulugu (ZENN) Uyeleri ve Ozellikleri

Ogretmen  Kidem  Mezuniyet Ozellikler
Toplulugun konuskan ve heyecanli bir dyesidir.
Okumaktan, arastirmaktan ve edindigi yeni bilgileri
cevresindekilerle paylagsmaktan keyif almaktadir. Bu
kurumda 4. yilim1 ¢alismaktadir. Toplantilara oldukga
Miitercim Ozverili yaklasan Nesrin mesleki gelisim etkinlikleriyle
Terctimanlik ilgili  Onerileriyle  6ne  ¢ikmaktadir.  Gelisim
etkinliklerinin timine etkin bir bigimde katilmistir. Bu
etkinliklerden birinin daha rahat bir ortamda yapilmasini
tavsiye ederek, etkinligi gerceklestirmek {iizere diger
topluluk iiyelerine de evini agmustir.
Toplulugun okumay1 Ve arastirmayi Seven bir {iyesidir.
Bu kurumda 8. yilim ¢aligmaktadir, bu kurum disinda
bagska bir kurumda gérev yapmamustir. Iyi bir
Ingiliz Dili ve &gretmenin aym zamanda yasam boyu &grenen olmasi
Edebiyati gerektigi en ¢ok kullandig:r ifadeleri arasindadir.
Egitimin yam sira Ssosyoloji, edebiyat ve sanatla
ilgilenmektedir. Topluluk whatsapp yazismalarinm
yonlendiren bir 6gretmendir.
Toplulugun konuskan ve samimi bir iyesidir. Bu
kurumda 13. yilim1 ¢aligmaktadir. Mesleki gelisime ¢ok
Miitercim acik, sorumluluk sahibi bir 6gretmendir. Bu eylem
Terctimanlik arastirmasina katilmay1 olduk¢a faydali buldugunu ifade
etmistir. Toplantilarin samimi bir ortamda gegmesine
oldukea katkisi olan bir iiyedir.
Toplulugun sessiz ve gozlemci bir {iyesidir. Toplantilar
sirasinda pek kendini agmamistir. Bu kurumda ilk yilim
caligmaktadir. Toplantilar esnasinda dinlediklerinden
Lo kendini gelistirici ¢ikarimlarda bulundugu ifadeleri
Ingilizce o . N
Eren 1yl Oretmenlizi arasindadir. Toplulugun ilk bes toplantisma dort
£ & etkinligine katihm saglamistir. Bu kurumdaki ¢alisma
sartlarmin kendisine agir geldigini ifade ederek birinci
doénemin sonuna dogru isten ayrilmistir. Eren’in siirece
katihimi is degisikligi nedeniyle sonlanmusgtir.
Toplulugun okumay1 seven yeniliklere acik bir tiyesidir.
Topluluga ilk bagta katilmakta tereddiit eden Murat bu
kurumda ikinci yilim g¢alismaktadir. Mesleki anlamda
kendini gelistirmeye oldukg¢a isteklidir. Bu toplulugun
toplantilarma ilk olarak misafir olarak katilmay: talep
edip gozlemlemek istemistir. Topluluk tyeleri onu
aralarina almuglardir, misafir oldugu toplantilarda da
katkida bulunarak topluluga renk getirmistir. Misafir
oldugu toplantilardan sonra toplulugun bir {iyesi olmak
istedigini belirterek, etkinliklere ve toplantilara siirecin
sonuna kadar katilmaya devam etmistir.

Nesrin 13 yil

Nil 8 yil

Zehra 13 yil

Almanca

Murat 2yl Ogretmenligi

2.2.2. Arastirmaci

Arastirmaci Ingiliz Dili ve Edebiyati mezunu olup, pedagojik formasyon alarak
ogretmenlige baslamistir. Ogretmenlik meslegine basladiktan sonra bu alanda kendini
gelistirme istegi duymustur. Egitim Yonetimi Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi boliimiinde

yiiksek lisans egitimini 6gretmenlerin duygusal emekleri ve is doyumlariyla ilgili tezle
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tamamlamistir. Ayni1 alanda doktora ogrencisi olarak o6grenimine devam etmektedir.
Alamindaki bilgi ve becerilerini gelistirmek amaciyla 2020 yilinda Masaryk Universitesinde
CELTA kursuna katilarak CELTA sertifikast almistir. Ayn1 zamanda kurum ici dgretmen
egitimciligi sertifikasina sahiptir. Calistigi okulda ve diger 6zel okullarda 6gretmenleri
mesleki anlamda gelistirmeye yonelik galismalar yapmaktadir. Bu baglamda, 2018 yilindan
beri dgretmen egitimcisi olarak da gorev yapmaktadir Calistigi kurumda stirekli mesleki
gelisim etkinlikleri ve 6zel bir tiniversiteyle isbirligi icinde egitim fakiiltesindeki dordiinci
smif Ogrencilerini okulda misafir ederek uygulamali bir staj projesinde de aktif rol
almaktadir. Arastirmaci 6gretmenlerin mesleki donanimini artirmaya yonelik uygulama
aragtirmalarina da ilgi duymaktadir. Kuramsal temelde var olan galismalar1 uygulamaya
koyarak eyleme geg¢menin oOgretmenlerin mesleki gelisimine katkida bulunacagina
inanmaktadir. Bir 6zel okul 6gretmeni olarak ¢aligsma sartlarinin siirekli bir mesleki gelisime
elverisli olmadiginin farkinda olan arastirmaci bu soruna ¢oziim {iretebilecek bir eylem
gelistirmeyi hedeflemistir. Tez damismaninin bu alandaki 6nceki yiiriittigi tezler 1s1ginda
bir 6zel okulda uygulanabilecek bir eylem plani tasarlanmistir. Arastirmact hem uygulayici
hem de katilimcidir. Bu durum arastirmayi daha etkin yiiriitmesine olanak tanimistir.
Topluluklarin birinin aktif tiyesidir. Her iki toplulukla da her toplanti sonunda gézlem formu
dogrultusunda toplantiya yonelik gozlem ve izlenimlerini kaydetmistir. Toplantinin fiziksel
ortami, iiyeler arasindaki iletisim Orilintiileri ve siirecin isleyisiyle ilgili ayrintili izlenimlerini
yansitici notlar kaydetmek yoluyla da siireci aktif olarak takip etmistir. Nitel aragtirmalarda
aragtirmacinin rolii son derece 6nemlidir. Veriler her ne kadar farkl: yollarla elde edilse de
en son arastirmacinin yorumuna gore sekillenmektedir. Ozellikle gdzlem yoluyla elde edilen
veriler aragtirmacinin algisin1 yansitmaktadir (Stake, 2010). Bu durum nitel arastirmalarda
giivenilirligi oldukea etkilemektedir (Patton, 2001). Arastirmacinin katilimei rolii galismayla
daha i¢ ice olmasini saglamis, diger MOT iiyelerinin daha rahat davranmasina olanak
tantmstir. MOT iiyelerine ‘yabanci’ olmayan arastirmaci olumlu bir iletisim ortaminin

olusmasinda etkili olmustur (Cresswell, 2007).
2.2.3. Damisman

Danisman, alandaki engin birikimleriyle arastirmanin kurgulanmasindan tiim siirecin
sonuna kadar rehberlik etmis ve gelistirici Onerilerde bulunmustur. Egitim yOnetimi,
denetim, mesleki gelisim ve orgiitsel davranis konularinda gesitli ¢aligmalar yiiriitmektedir.

‘Tlkokul miidiirlerinin ders denetimleri ile ilgili 6gretmen goriisleri® (Firinciogullari, 2014),
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‘Denetime elestirel yaklasim: Ogretmen denetimi nasil olmali?’ (Altun, 2014), ‘Ziimre
ogretmenler kurulunun o6grenen takima doniismesi igin meslektas yardimlagmasi: Bir
uygulama ornegi’ (Bayrak, 2016), ‘Ziimre ogretmenler kurulu caligmalarinin yonetim
stiregleri agisindan degerlendirilmesi’(Sertkaya, 2016) baslikli mesleki gelisimi destekleyen
cesitli tezler ve projeler yiiriitmiistiir. Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yiiriittiigii
‘Stirdiirebilir 6gretmen gelisimi: Mesleki 6grenme topluluklari® baslikli tez bu teze 6rnek
teskil etmistir (Altun, 2020). Bu c¢alismada Altun ve Yengin Sarpkaya (2020) iki farkl
ortaokulda biyoloji 6gretmenlerinden olusan iki mesleki 6grenme topluluguyla bir donem
boyunca belirlenen mesleki gelisim etkinliklerini uygulamistir. Mesleki 6grenme
topluluklar1 aracilifiyla mesleki gelisimi siirdiiriilebilir kilmaya dayanan bu arastirma
oldukga etkileyici sonuglar ortaya koymustur. Mesleki 6grenme topluluklartyla ilgili bu
aragtirma eldeki arastirmaya ilham olmustur. Arastirmanin sekillenmesine yadsinamaz

diizeyde katkida bulunmustur.

Danigsman 6zel okulda gorev yapan arastirmaciyi, 6gretmenlerin goziinden, onlarin
ihtiya¢ duydugu, yasanan bir soruna ¢oziim olabilecek bir konuda arastirma yapmasi igin
tesvik etmistir. Arastirmacinin 6gretmenlik yasantis1 boyunca eksikligini hissettigi mesleki
gelisim konusuna yogunlasmasini saglamistir. Bu baglamda 6zel okullarda 6gretmenlerin
mesleki gelisiminin meslek yasantilar1 boyunca devamini saglayabilecek zaman ve maliyet

acisindan ekonomik bir ¢oziim arayisi, arastirmanin onerisini sekillendirmistir.

Danigman ziimrelerle, nitel arastirma yontemleriyle ve mesleki 6grenme topluluklar
ile ilgili calismalari, uzmanlig1 ve deneyimini sentezleyerek bu arastirma igin eylem plani
olustururken arastirmaci ile birlikte ¢calismistir. Birlikte ortaya koyduklar1 eylem planinin
uygulanmasi siirecinde odak grup goriismelerinin ses kayitlarin1 arastirmact ile birlikte

dinleyerek bir sonraki etkinligin planlanmasina yonelik yol gostermistir.
2.2.4. Tez izleme Komitesi Uyeleri

Tez izleme komitesi tiyeleri tez onerisinin savunuldugu andan itibaren 6nerileriyle
aragtirmanin daha nitelikli hale gelmesi i¢in katkida bulunmuslardir. Nitel arastirma yontemi
ve teknikleri ile ilgili lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeylerinde dersler veren jiiri tiyeleri
bu arastirmanin eylem siireci ile ilgili Oneriler getirerek arastirmaya katkilarda
bulunmuslardir. Tez izleme komitesi tyelerinin nitel paradigmalar ile ilgili uzmanlik ve

deneyimleri arastirmaciya hem aragtirma Oncesi hem de arastirma siirecinde Vverilerin
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toplanmasinda oldukga yol gosterici olmustur.
2.3. 11k Toplantilar ve Ortam

Bu bolimde her iki toplulugun eylem siirecine ortak karar verdigi ilk toplant1 ve bu
toplantilarin  yapildigr yerin fiziksel o6zellikleri ele alinacaktir. Eylemin planlanmasi
siirecinin Ve toplantilarin yiiriitiildiigii ortamin 6zelliklerinin arastirmanin niteligi agisindan

Onem tasidig1 diisiiniilmektedir.
2.3.1. Karma Mesleki Ogrenme Toplulugunun ilk Toplantist

Ik toplanti 14.10.19 tarihinde miidiir yardimcisinin odasindaki genis masada
gerceklesmistir. Bu odada pencerenin yaninda bulunan sekiz kisilik ¢alisma masasi
kullanilmistir. Oda binanin i¢ilincli katinda yer alan ferah ve 1sik alan bir odadir. Bu
toplantrya toplulugun dort iiyesi de katilmustir. Uyelerin mesleki gelisime yonelik algilarini
ortaya koymak tizere odak grup goriisme sorulart dogrultusunda ses kaydi alarak veri
toplanmustir. Taslak etkinlikler ile ilgili fikir paylasilmistir. Hangi etkinlik ile baslanacagina

karar verilmis ve bu etkinlige yonelik hazirlik yapilmistir.

Etkinlikler incelenip, tartisilirken topluluk tyeleri aksam 6zel dersleri oldugundan
okul disinda bir etkinligi gerceklestiremeyeceklerini ifade ederek ‘Tiyatro nasildi?” konulu
mesleki gelisim etkinligini ¢ikartip yerine ilerleyen siirecte baska bir 6neri getirmeye karar
vermislerdir. ‘Kurlar aras1 yer degistirerek derse giriyorum’ etkinliginin de farkli branslarin
ogretmenleri olduklari i¢in kendilerine pek uygun bulmadiklarini ifade etmislerdir. Belgin
Ogretmen zaten karigik olan programlarinin boyle yaparlarsa iyice karisacagimi ifade
etmistir. Ahmet Ogretmen de ders programinda bos derslerinde o6grencilerin talebi
dogrultusunda bire bir dersler verdigini ve bu nedenle bu etkinligin uygulanmasinda

sikintilar ¢ikabilecegini sdylemistir.

Ozetle 8 taslak etkinlikten bu ikisi ¢ikartilarak diger 6 etkinlikle eylem planinmn
yiiriitiilmesine Karar verilmistir. Ilk mesleki gelisim etkinliginin dordiincii sirada yer alan
‘Film nasild1?” konulu mesleki gelisim etkinligi olmasina Kkarar verilmistir. Toplanti
esnasinda film onerileri arasinda kararsiz kalininca topluluk iiyelerinden Cinar kendisinde
MEB tarafindan Onerilen bir film listesi bulundugunu ve bu listeyi whatsapp tizerinden
paylasabilecegini ifade etmistir. Whatsapp {izerinden yapilan paylasimdan sonra 2007 ABD

yapimi ‘Freedom Writers’ (Ozgiirliik Yazarlar1) filminin izlenmesi kararlastirilmstir.
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Bu toplantida aymi zamanda ‘Kitap nasildi?’ konulu mesleki gelisim etkinliginde
okunacak kitaba da karar vermenin iyi olabilecegi ifade edilmistir. Grup tiyelerinden
Ahmet’in o6nerisi lizerine ilk defa 2001 yilinda yaymlanan, zaman yonetimiyle ilgili Brian
Tracy’nin ‘Ye O Kurbagayi1!” adli kitab1 se¢ilmistir. Belgin ve Hasan da zaman yonetimiyle
ilgili bir kitap se¢ilmesinden mutluluk duyduklarini, bu konuda oldukga sikint1 yasadiklarini

ifade etmistir.

Ik toplantida taslak mesleki gelisim etkinliklerinden 6 tanesi topluluk iiyeleri
tarafindan segilmistir. Ilerleyen siiregte iiyeler veya arastirmaci tarafindan getirilecek

oneriler dogrultusunda yeni etkinlikler eklenebilecegine karar verilmistir.
2.3.2. Ingilizce Mesleki Ogrenme Toplulugunun ilk Toplantisi

[k toplant1 10.10.2019 tarihinde miidiir yardimcisinin odasindaki genis masada
gerceklesmistir. Bu odada pencerenin yaninda bulunan sekiz kisilik ¢alisma masasi
kullanilmistir. Oda binanin {igiincli katinda yer alan ferah ve isik alan bir odadir. Bu
toplantiya toplulugun dort {iyesi ve 0 an odada bulunan midiir yardimcis1 Hasan katilmustir.
Uyelerin mesleki gelisime yonelik algilarmm ortaya koymak iizere odak grup goriisme
sorulart dogrultusunda ses kayd: alarak veri toplanmistir. Taslak etkinlikler ile ilgili fikir
paylasilmistir. Hangi etkinlik ile baslanacagma karar verilmis ve bu etkinlige yonelik

hazirlik yapilmistir.

Taslak mesleki gelisim etkinliklerini iceren brosiirii inceleyen Nesrin ve Zehra
etkinlikleri ¢ok begendiklerini ifade etmislerdir. Taslakta yer alan ‘meslektasimin dersini
izliyorum’ etkinliginin Kkendilerine yabanci olmadigini ve daha once uyguladiklarini
belirtmislerdir. Bu etkinligin yerine daha once uygulamadiklar1 ilgi ¢ekici bir etkinlik
gelistirip uygulamay1 teklif etmislerdir. Eren de meslegin ¢ok basindayim eminim tim bu
etkinlikler bana ¢ok katki saglayacak diyerek hevesli bir tutum sergilemistir.

Bu toplantida birinci ve ikinci siradaki etkinliklerin yer degistirilerek uygulanmasina
karar verilmistir. ikinci sirada yer alan ‘Ortak ders plan1 hazirliyoruz’ konulu mesleki
gelisim etkinligi ile baslanmasina karar verilmistir. Bir sonraki etkinlik olarak ise
02.11.2019°da Ingiliz yazar William Golding’in kitabindan uyarlanan ‘Sineklerin Tanris1’

oyununa bilet alinip izlenmesi kararlastirilmistir.
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Ilk toplantida taslak mesleki gelisim etkinliklerinden 7 tanesi topluluk iiyeleri
tarafindan secilmistir. ilerleyen siiregte ‘Meslektasimin dersini izliyorum’ etkinligi yerine

tiyeler tarafindan onerilecek bir etkinligin uygulanmasina karar verilmistir.
2.3.3. Toplant1 Yapilan Yerin Ozellikleri

Siirecin basinda her iki topluluk igin toplant1 yeri olarak BG toplulugu iiyelerinden
miidiir yardimcist Hasan’in odasi belirlenmistir. Uygulamayla ile ilgili gériisme sirasinda
Hasan 6gretmen, odasinin kullanilmasi fikrini kendisi vermistir. Bu oda yaklasik 18 m2 lik
rahat ve 1sik alan bir odadir. Hasan 6gretmenin odasinda kendi masasi ve sandalyesi disinda
toplant1 yaparken kullanmak tizere genis bir masa bulunmaktadir. Bu masa etkinlikler
sirasinda  kullanmaya elverisli olmustur. Toplantinin yapildigi masa 8 Kkisiliktir. BG
toplulugunun ilk toplantidan son toplantiya kadar tiim toplantilari1 bu odada
gerceklestirilmigtir. ZENN toplulugunun ilk ti¢ toplantis1 bu odada gergeklestirilmis, diger
toplantilar uygun ortam bulunamamasi nedeniyle farkli yerlerde yapilmistir. Do6rdiinci
toplanti, topluluk tiyelerinden Nesrin’in evinde, oturma odasinda film izlendikten hemen
sonra yapilmistir. Toplantida, yaklasitk 20 m2 lik odadaki 8 kisilik yemek masasindan
yararlanilmigtir. Besinci toplanti lise binasinin en {ist katinda yer alan kantinde yapilmustir.
Yaklagik 60 m2 lik kantinde bulunan dort kisilik masalardan biri kullanilmistir. Altinci,
yedinci, sekizinci ve dokuzuncu toplantilar ziimre odasinda yapilmistir. Yaklasik 20 m2 lik
odada tiim iiyelerin kendilerine ait ¢alisma masalar1 bulunmaktadir. Bu masalar birbirlerine
bagli L bigimindedir. Her bir L masa iki iiye tarafindan paylasilacak bigimde
kullanilmaktadir. Uyeler kendi masalarmi kullanarak toplantiya katilmuslardir. Her iki
toplulugun da son toplantis1 pandemi nedeniyle bilgisayar ortaminda ¢evrimigi bir toplanti

platformunda gerceklestirilmistir. Tiim tiyeler bu toplantiya kendi evlerinden katilmistir.
2.4. Veri Toplama Teknikleri ve Araclar

Bu arastirmada uygulama mesleki 6grenme toplulugunu kurma oncesi, toplulugu
kurma, topluluk iyelerinin belli araliklarla bir araya gelmesi ve mesleki gelisim
etkinliklerinin uygulanmasi ve siirece yonelik dgretmen ve yonetici goriislerinin alinmasi
seklinde yiritilmistiir. Eylem arastirmalari, veri toplamak ve analiz etmek i¢in tek bir
yontem olmaktan ¢ok, belirlenen problemi ¢6zme i¢in biitiinsel bir yaklagimdir. Bu yoniiyle
aragtirma yiritiiliirken gesitli arastirma araglarinin kullanimina olanak verir. Genellikle nitel

arastirma paradigmasinda yaygin olan bu cesitli yontemler; arastirma giinliigii tutma, belge
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toplama ve analiz, katilimc1 gézlem kayitlari, anketler, yapilandirilmis ve yapilandirilmamis
goriismeler ve vaka caligmalart olarak siralanmaktadir (O’Brian, 2003). Cesitli veri
kaynaklar1 kullanmak, veri kiimeleri arasinda yinelenen verilerin saptanmasina kolaylik
saglayacak bir aragtirma siirecine olanak tanimaktadir (Hung ve Yeh, 2013: 158). Bu
arastirmada da veri ¢esitlemesi yapilmistir. Odak grup goriismesi, gozlem, bireysel
goriismeler, belge inceleme gibi asagida agiklanan veri toplama teknikleri kullanilmistir.
Odak grup goriismesi formlari, gézlem formu ve yari yapilandirilmis goriisme formlar: veri
toplama araglar1 olarak kullanilmistir. Bu arastirmada kullanilan veri toplama teknikleri

asagida ayrintilari ile agiklanmisgtir.

Odak grup gériismesi: Toplulugun ilk toplantisindan once, tiim toplantilar1 boyunca
ve siire¢ tamamlandiginda siireci degerlendirmeye yonelik odak grup goriismeleri
diizenlenmistir. ZENN toplulugu ile 10, BG toplulugu ile 8 olmak iizere toplam 18 odak
grup goriismesi yapilmistir. ZENN toplulugu ile yapilan odak grup goriismeleri toplam 314
dakika, BG ile yapilan odak grup goriismeleri toplam 180 dakika siirmiistiir.

Gozlem: Toplulugun ilk toplantisindan son toplantisina Kadar tiim toplantilar
arastirmaci tarafindan kullanilan goézlem formu dogrultusunda goézlemlenmistir. Fiziksel
ortam ve igerik 6gretmenlerin mesleki gelisimleri baglaminda incelenerek gézlemlere iliskin
izlenimler her toplant1 sonrasi kaydedilmistir. Bazi1 toplantilarda toplanti esnasinda bazi

toplantilarda ise toplanti sonrasinda islenen gézlem formu toplam 36 sayfadir.

Bireysel goriismeler: Okul yoneticisiyle siirecin basinda bu siirece iliskin goriislerini
almak amaciyla, ortasinda stirecle ilgili bilgilendirme yapmak amaciyla ve siirecin sonunda
sonuglar1 paylagsmak ve siirece iliskin gortiglerini almak amaciyla yar1 yapilandirilmig
goriismeler yapilmistir. OKul ydneticisiyle siirecin baginda yapilan goriisme 15 dakika,

sonunda yapilan goriisme 15 dakika olmak tizere toplam 30 dakikadir.

Belge inceleme: Arastirma siirecinde, mesleki gelisim etkinlikleri sirasinda
hazirlanan ortak ders plani, mikro 6gretim degerlendirme formu belgeleri etkinlik sonunda
toplanarak dosyalanmigtir. ZENN toplulugunda 2, BG toplugunda 2 olmak iizere toplam 4
ortak ders plani, ZENN toplulugunda 4, BG toplulugunda 2 olmak iizere toplam 6 mikro

ogretim degerlendirme formu incelenmistir.

Yansitici notlar: Arastirma stireci boyunca, her mesleki gelisim etkinliginin odak

grup goriismesinden sonra arastirmaci, giinliigiine toplanti ile ilgili birey, grup ve etkinlik
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bazinda izlenimlerini kaydetmistir. Bu izlenimler toplam 18 sayfadir.

Bu arastirma igin veri toplama araglar1 olarak a. etkinliklere baslamadan 6nce, ilk
toplant1 i¢in kullanilmak tizere, b. etkinlikleri yonlendirmek ve onlara iliskin geribildirim
almak tizere, . tim siire¢ bittikten sonra tiim siireci degerlendirmek tizere kullanilacak
goriisme formlari, d. her toplant1 sonrasi arastirmaci tarafindan kullanilmak tizere gozlem

formu olusturulmustur. Asagida bu formlarla ilgili ayrintili bilgiler yer almaktadir.

a. Eylem arastirmasina hazirlik i¢in odak grup goriisme formu (EK2): Bu form
topluluklar olusturulduktan sonra ilk toplantilarda kullanilmak tizere hazirlanmistir. Bu
formda 6gretmenlerin mesleki gelisime iliskin diistincelerini, bu arastirmadan beklentilerini
ve arastirma igin planlanan etkinliklerle ilgili goriis ve 6nerilerini saptamaya yo6nelik sorular

yer almaktadir. Toplamda 9 soru vardir.

b. Etkinlikler i¢in hazirlanan odak grup goriisme formlari: Calismaya katilan her iki

toplulukta kullanilmak tizere toplam 8 odak grup goriisme formu hazirlanmistir. Bunlar;
1. Tiyatro izlemeye iliskin odak grup goriisme formu (EK3)
2. Ortak ders plan1 hazirlamaya iliskin odak grup goriisme formu (EK 4)
3. Mikro 6gretime iliskin odak grup goriisme formu (EK5)
4. Izlenen filme yénelik paylasima iliskin odak grup gériisme formu (EK6)
5. a. Alanla ilgili bilimsel paylasima iliskin odak grup goériisme formu

b. Ogrenci gelisimi icin web sitesi tavsiye etmeye iliskin odak grup goriisme
formu (EK7)

6. Meslektasin dersini izlemeye iligskin odak grup goriisme formu (EK8)
/Etkinlik havuzu olusturmaya iliskin odak grup goériisme formu
7. Okunan kitaba yonelik paylasima iliskin odak grup goriisme formu (EK9)

8. Kurlar aras1 siif degistirerek ders islemeye iliskin odak grup goriisme formu
(EK10)
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c. Siire¢ degerlendirme formlari: arastirmanin tiim etkinlikleri tamamlandiktan sonra
hem arastirmaya katilan 6gretmenlerden hem de okul yoneticilerinden g¢alismayla
ilgili geribildirimler alinmistir. Bu nedenle mesleki 6grenme topluluklarindan goriis
almaya yonelik mesleki 6grenme siirecini degerlendirmeye iliskin odak grup
goriisme formu (EK11) ile mesleki 6grenme siirecini degerlendirmeye iliskin

yonetici goriisme formu olusturulmustur.

d. Mesleki 6grenme toplulugu uygulamast gézlem formu: Her odak grup goriismesi
toplantisindan sonra arastirmaci tarafindan kullanilmak i¢in olusturulmustur. Bu
form 8 sorudan olusan siire¢ kismi1 ve 6 sorudan olusan igerik kismi olmak tizere iKi

kisimdan olugmaktadir.

Bu formlarin olusturulmasinda, Ars. Gor. Burcu Altun’un ‘Siirdiiriilebilir Ogretmen
Gelisimi: Mesleki Ogretmen Topluluklarr® adli doktora tezinden, tez danismaniin
birikimlerinden ve arastirmacinin alanyazin okumalarindan yararlanilmistir. Formlar
hazirlandiktan sonra Adnan Menderes Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Y&netimi Ana
Bilim Dalinda gérev yapmakta olan bir 6gretim tiyesi ve bir arastirma gorevlisinden ve bu
bolimde doktora galigmalarini siirdiiren iki 6gretmen ve bir 6gretim gorevlisinden uzman

goriisii alinmistir. Uzman goriisleri dogrultusunda formlara son sekli verilmistir.
2.5. Mesleki Ogrenme Topluluklarinin Mesleki Gelisim Etkinlikleri

2019-2020 egitim 6gretim yil1 boyunca, katilimcilarin da goriisleri ile belirlenen plan
dahilinde, arastirmaci ve danmigmani tarafindan gelistirilen yonergeler 1s1ginda belirlenen

mesleki gelisim etkinlikleri yiiriitiilmistiir. Bu etkinlikler BG toplulugu i¢in soyledir;
1. ‘Ortak ders plan1 hazirliyoruz’ konulu mesleki gelisim etkinligi.
2. Mikro 6gretim mesleki gelisim etkinligi.
3. ‘Film nasild1?” konulu mesleki gelisim etkinligi.
4. a. ‘Bakin ne paylasacagim?’ konulu mesleki gelisim etkinligi.
b. ‘Ogrencime web sitesi tavsiye ediyorum’ konulu mesleki gelisim etkinligi

5. ‘Kitap nasildi?’ konulu mesleki gelisim etkinligi
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Bu etkinlikler ZENN toplulugu i¢in soyledir;

1. ‘Tiyatro nasild1?” konulu mesleki gelisim etkinligi.

2. ‘Ortak ders plan1 hazirliyoruz” konulu mesleki gelisim etkinligi.

3. Mikro 6gretim mesleki gelisim etkinligi.

4. ‘Film nasild1?’ konulu mesleki gelisim etkinligi.

5. a. ‘Bakin ne paylasacagim?’ konulu mesleki gelisim etkinligi.
b. ‘Ogrencime web sitesi tavsiye ediyorum’ konulu mesleki gelisim etkinligi

6. ‘Meslektagimin dersini izliyorum” konulu mesleki gelisim etkinligi yerine
‘Etkinlik havuzu olusturuyorum’ konulu mesleki gelisim etkinligi

7. ‘Kitap nasildi1?” konulu mesleki gelisim etkinligi

8. Lise kurlar arast sinif degistiriyorum konulu mesleki gelisim etkinligi

2.6. Verilerin Analizi

Arastirmanin Vverileri her iki MOT toplulugu ile yapilan odak grup gériismeleri, okul
yoneticisi ile yapilan bireysel goriismeler, aragtirmacinin kullandigr gézlem formlarr ve
yansitici notlari ile elde edilmistir. Bu baglamda analiz edilen veriler, toplam 494 dakikalik
odak grup goriismesi kaydi, okul yoneticisiyle yapilan 30 dakikalik goriisme kaydi, 36
sayfa gozlem formu, 18 sayfa arastirmacinin yansitict izlenim notlari, etkinlikler sirasinda
ogretmenler tarafindan kullanilan 6 mikro 6gretim degerlendirme formu, 4 ortak hazirlanan

ders planidir.

Nitel arastirmalarda her ne kadar veri analizi siireci her arastirmanin dogasina gore
degisiklik gosterse de belli bir sistem icinde olmalidir (Coffey ve Atkinson, 1996). Bu
baglamda, bu arastirmanin veri analizi siirecinde belli asamalar takip edilmistir. Ik olarak
odak grup goriismesi ve bireysel goriismelerinin veri dokiimleri yapilmistir. Her bir toplanti
icin tarihiyle birlikte ayr1 bir dosya olusturulmus ve ilgili veriler bu dosyada toplanmustir.
Bu dosyalarda belirtilen toplanti ig¢in yapilan odak grup goriismesinin ses kaydi, veri

dokiimii yapilmis hali, ilgili gézlem formu ve arastirmacinin yansitici notlari yer almaktadir.
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Dosyalara yonelik ornek, sekil 2.5.de sunulmustur. Her iki topluluga yonelik bir 6rnek

dosya gosterilmistir.

1.toplant1 14.10.19 BG
2.toplant1 25.11.19 BG
3.toplant1 23.12.19 BG
4. toplanti 10.02.20 BG
5. toplanti 24.02.20 BG
6. toplanti 16.03.20 BG
7.toplanti 02.05.20 BG
8. toplanti 02.05.20 BG
1. toplant1 10.10.19 ZENN
2.toplanti 31.10.19 ZENN
3.toplanti 07.11.19 ZENN

4. toplant1 06.12.19 ZENN
5. toplanti 26.12.19 ZENN 4. toplant1 06.12.19 ZENN izlenim

e
6. toplanti 14.01. 2020 ZENN o A4 toplanti 06.12.19 ZENN ses kaydi

7. toplanti 11.02.2020 ZENN = 4toplant 06.12.19 ZENN veri dokiima
8. toplanti 25.02.2020 ZENN P= 4.toplanti 06.12.19 ZENN gozlem formu
9. toplanti 10.03.2020 ZENN

10. toplanti 18.04.2020 ZENN

5. toplanti 24.02.20 BG gézlem formu
5. toplanti 24.02.20 BG ses kaydi

5. toplanti 24.02.20 BG veri dékiimi
5.toplanti 24.02.20 BG izlenim

=

Q @ a @

Sekil 2.5. Verilere iliskin Dosyalar

Aragtirma sonucunda elde edilen veriler iizerinden ulasildig: tiime varimsal bir analiz
yonteminden yararlanilmistir (Strauss ve Cobin, 1990). Veriler Sekil 2.5. deki gibi
diizenlendikten sonra okunup gozden gegirilerek, olasi kodlara yonelik notlar alinarak
analize hazir hale getirilmistir. Veriler okunduktan sonra ilk kodlar tiretilmistir. Bu kodlar
incelenerek kategoriler olusturulmus ve adlandirilmigtir. Kategoriler incelenip birlestirilerek
temalar olusturulmustur (Patton, 2001). Verilerin analizi siirecinde yeni kodlarin eski kodlar
ile karsilastirildigi ve degisime acik bir tutum sergilendigi karsilastirmali veri analizi
kullanilmistir (Merriam, 1998). Veriler 2020 Aralik ayinda analiz edildikten sonra 2021
Mart ayinda yeniden analiz edilmis ve her iki analiz sonucunda elde edilen veriler

karsilastirilmistir.

Veriler aragtirmacidan bagimsiz olarak iki akademisyen tarafindan degerlendirilmis
ve kodlanmigtir. Analiz sonuglar1 tablolar bigiminde sunularak, dogrudan alintilarla
desteklenmistir. En son yeniden gézden gegirilerek biitiinsel bir yaklasimla degerlendirilip
diizenlenmistir. Boylelikle, elde edilen verilerden biitiine ulasmaya yonelik tiime varimsal,
karsilastirmali igerik analizi kullanilmigtir. Bulgularin giivenilirligi i¢in saydamlik ilkesi
dikkate alinmistir (Patton, 2001).
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Elde edilen bulgular Creswell’in (2007) ongérdiagi gibi, jiri tyelerinin, diger
akademisyenlerin  ve meslektaglarin  goriislerine  bagvurularak; onlarmm  alandaki
uzmanhklarindan faydalamlarak baglam iginde yorumlanmustir. Ozel okulda ¢alisan
Ogretmenler i¢in kullanigh olacagi distiniilenbir mesleki gelisim model &nerisi

gelistirilmistir.
2.7. Inandiricihk, Tutarhhik, Aktarilabilirlik ve Etik

Bilimsel arastirmalarda olduk¢a 6nem tasiyan gegerlik ve giivenilirlik kavramlari
nitel arastirmalarin dogas1 geregi inandiricilik, tutarlilik ve aktarilabilirlik olarak ifade
edilmektedir (Guba ve Lincoln, 1994). Bu arastirmada inandiricilig1 saglamak i¢in arastirma
alaninin kiiltiirel ortamina tanidik olma, derin odakli veri toplama, veri gesitleme, uzman
incelemesi ve katilimer teyidi araglart (Guba ve Lincoln, 1994; Merriam, 1998)

kullanilmastir.

Arastirmaci topluluk iiyeleriyle ve arastirmanin yuritildigi okul ile uzun siireli
etkilesim i¢indedir ve kiiltiirel ortama tanidiktir. Arastirmacinin topluluk iyelerinin
meslektast olmasi ve uzun yillardir ayn1 okulda galisiyor olmasi giiven ortami saglamistir.
Bu durumun, toplantilar esnasinda samimi bir ortam olusmasina ve iyelerin kendilerini

daha rahat ifade etmelerine katki sagladigi diisiiniilmektedir.

Arastirmaci her odak grup goriismesi toplantisi sonrasinda notlar almistir. Gozlem
formunun yani sira bu sekilde izlenimlerini kaydetmesi elde edilen verilerin derinligini
artirmistir. Ayrica arastirmaci veri toplama asamasinda odak grup goriismesi, bireysel
goriisme, gozlem, yansitict notlar, belge inceleme gibi farkli kaynaklar kullanarak veri

toplama araglarini ¢esitlendirmeye 6zen gostermistir.

Arastirmaci veri analizinde kendi yaklasiminin gegerliligini degerlendirmek {izere
alanda 2 uzmandan destek almistir. Veri dokiimlerini ve kodlamalarin1 bu uzmanlara
gondermistir. Uzman incelemesi sonrasi aldigi geri bildirimler 1s1ginda kendi yaklagimini
yeniden degerlendirerek kontrol etmistir. Ayrica danigmanin kodlamalar1 incelemesinden
sonra birlikte tartisarak ve uzman gortislerinden de yararlanarak kodlar gézden gecirilmis ve
diizenlenmistir. Arastirmaci toplanti veri dokiimlerini yaptiktan sonra topluluk tiyelerine
telefon ile ulasarak ifadelerinden yaptigi ¢ikarimlar1 G6zetleyerek teyit etmistir. Tim bu

asamalar takip edilerek inandiricilik ve tutarliligin saglanmasi hedeflenmistir.
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Nitel arastirmalarda derinlemesine incelenen olay ve olgular nicel arastirmalarda
oldugu gibi genellenememektedir. Bunun yerine arastirmanin sonuglariin aktarilabilirligini
saglamak i¢in ‘ayritili betimleme’ kullanilmistir (Yildirim ve Simsek, 2013). Arastirmaci,
aragtirmanin yuritildigii ortamu, topluluk iiyelerini ve eylem siirecini ayrintili olarak

betimlemistir ve katilimcilarin ifadelerinden dogrudan alintilar sunmustur.

Arastirmaci Siirecin en basindan sonuna kadar bilimsel etik ilkelerini gozetmistir.
Arastirmaya baslamadan 6nce kurumun genel merkezi ve okul miidiirii tarafindan gerekli
izin alinmigtir (EK 12). Arastirmanin katilimcilarinin ismi ve veri dokiimleri gizli
tutulmustur. Katilimeilar i¢in farkli isimler kullanilmistir. Veri dokiimleri katilimcilarin kod
isimleri ile kullanilarak yapilmistir. Bu belgeler arastirmaci disinda sadece danismani ve
uzman incelemesi igin iki akademisyen ile paylasilmistir. Katilimcilara yonelik kisisel

verilerin korunmasina 6zen gosterilmistir.
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3. BOLUM

3. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bolimde bulgular ve bulgulara iliskin yorumlar ve tartisma arastirmanin alt
amaglar1 dogrultusunda sunulmustur. MOT kisaltmasi Mesleki Ogrenme Topluluklar yerine
kullanilmigtir. ZENN, Ingilizce dgretmenlerinden olusan mesleki 6grenme toplulugunun;

BG ise karma mesleki 6grenme toplulugunun ismidir.
3.1. Birinci Alt Amaca Iliskin Bulgular, Yorumlar ve Tartisma

Birinci alt ama¢ ‘Mesleki 6grenme toplulugu iiyelerinin mesleki gelisime iliskin
deneyimlerini ve gorislerini belirlemek’ olarak ifade edilmistir. Bu alt amaca iliskin
bulgular, mesleki 6grenme toplulugu eylem arastirmasi etkinliklerine baslamadan 6nce her
iki MOT’le yapilan ve tanitim toplantis niteligi de tastyan odak grup gériisme verilerinden
elde edilmistir. Bulgular yorumlanirken arastirmaci gozlem formu verilerinden ve yansitici

notlardan da yararlanilmustir.

Her iki MOT ile yapilan toplantilarda iiyelerin mesleki gelisim algisi, katildiklari
mesleki gelisim etkinlikleri ve katilmak istedikleri mesleki gelisim etkinleri ile ilgili
goriisleri almmustir. Birinci alt amaca iliskin bulgular, Tablo 3.1’de ZENN ve BG

Topluluklarmin Mesleki Gelisime Iliskin Goriisleri temasi altinda sunulmustur.
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Tablo 3.1. ZENN ve BG Topluluklarmimn Mesleki Gelisime iliskin Goriisleri

Mesleki gelisim algisi

Yapilan ¢aligmalar

Yapilmast istenen
etkinlikler

ZENN

BG

Cag1 yakalama
Teknolojiye ayak uydurma
Yenilikleri takip etme
Degisim yaratma
Ogrenciye rehberlik etme

Deneyim kazanma
Deneyimlerden 6grenme
Deneyimi bilimle destekleme
Ogretmeyi 6grenme

Seminerler

Online egitimler

ELT konferanslari

Iyi &rnekler sunumlari

Seminerler
Online egitimler
Ziumre odast uygulamasi

Okulda denetim kiiltiirii
Bilgi paylasimi

Psikolojik egitim

Kiigiik ztimreler olugturma
Rutin akademik toplantilar
Rutin sosyal toplantilar

Branga yonelik online egitim
Merkezi yonlendirme

Akran ders gozlemi yapma
Egitim konferanslarina
katilma

Ortak plan yapma

Akademik paylagimlar
Mesleki tatmin

Veri akisi saglama
Mesleki gelisim Etkili sinif yonetimi saglama
Mesleki igbirligine Isini severek yapma Deneyimlerden 6grenme
yonelik Ego Ego
Zorluklar  Bireysel farkliliklar Alinganlik
Zaman alici olmasti Kidemlilerin otoritesi

Avantajlar

Tablo 3.1°de goriildiigii iizere her iki MOT’iin mesleki gelisime iliskin goriisleri var
olan mesleki gelisim algisi, yapilan calismalar, yapilmasi istenen galismalar ve mesleki
isbirligine yonelik tutumlar1 olarak sunulmustur. MOT iiyelerinin mesleki gelisime yonelik

algilarin1 yansitan 6rnek ifadeler su sekildedir:

“Universiteden mezun oldugumuz zaman sadece teorik bilgilerle mezun oluyoruz.
Isin mutfaginda pismek denilen sey var ya. O mesleki gelisim iste ancak okulda ggrenciyle
bas basa kaldiginda olabilecek bir sey.” Ahmet (BG)

“Mesleki geligim, tecriibeyi bilimle desteklemek. Olayin ozeti budur. Bu ¢alismanin
da bence ozeti budur. Tecriibe edindik veya edinmeye devam ediyoruz. As:/ olan bunu

bilimsel unsurlarla, tekniklerle desteklemek ve desteklemeye devam etmek.” Cinar (BG)

“Ogretebilmeyi égrenmek. Yani égretebiliyor muyum acaba? Anlattiklarim ne kadar
karsiya gegiyor? Ne kadarum Kullanabiliyor? Ve ne kadar siirede kullanabiliyor?” Belgin
(BG)

“Iyi analiz eden bir égretmen olabilmek.” Hasan (BG)

“Ornegin en son katildigimiz semineri diisiiniirsek. Tabi ki faydal: oldu ama pek de

bir sey kalmadi aklimizda ¢iinkii 0 mekan ve zaman ile sunirliydi. Mesleki gelisim etkinlikleri
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genellikle tek bir kisinin anlatici oldugunu digerlerinin de dinledigi bir bicimde
yapilandiriliyor. En fazla hands on activitiy lerle cesitlendirilivor. Uzerinden zaman

gectiginde de ¢ok hatirlanmuyor. Uygulanmiyor pek sanki.” Nil (ZENN)

“Sen nasil bir etki yaratmak istiyorsun. Simifa girip ¢ikan bir dgretmen mi?
Dolayisiyla mesleki gelisim deyince benim aklima ELT ile ilgili son gelismeleri takip eden.
ELT wygulamalarimi, pair work, group worku kullanarak interaktif bir sinif ortami
yaratmaya calisan égretmen geliyor. Oyle yaz deftere kizim, derse gir ¢ik degil. Degisim

yaratmaya calisan ve dolayistyla bunu agwrlikli olarak uygulamaya calisan ogretmen.’
Nesrin (ZENN)

“Evet biraz caga ayak uydurmus, biraz teknolojiye ayak uydurmusg, biraz kendi hayat

becerilerini de sinifa entegre edebilmek bence mesleki gelisim.” Zehra (ZENN)

“Zamanla birlikte teknoloji ve cocuklar da hizla degisiyor. Cocuklarin ihtiyaglart
ne? Neye ihtiya¢ duyuyorlar? Neden hoslanirlar? Dikkat siireleri ne kadar? Ne tir bir

ogrenen karsimizdaki grup? Evet, bunlar: arastirmak olarak tanimlanabilir.” Nil (ZENN)

“Burada artik 6gretmenlik mesleginin degistigini diisiiniiyorum ben de. Ogrenciye
tamamen bizim bir seyler vermemiz yerine, ogrencinin kendini tanimasi ve égrencinin nasil
en iyi ogrendigini ogretmenin gérmesi lazim. Ogrenci buradan cikip eve gittiginde de
ogrenmeli, sadece simifia degil. Ogretmen bunun ana hattini Verir, yéntemini gosterir,
cocugun kendini tanimasini saglar ashnda. Ingilizce 6gretmenin icine biraz da rehberlik

edebilmeyi sokabilmeyi ogrenmek olabilir mesleki gelisim.” Eren (ZENN)

Alntilarda da goriildiigii iizere MOT f{iyelerinin mesleki gelisime yonelik algist
tiniversite yillarinda elde edilen bilgilerin smif i¢i uygulamalarla pekistirilmesi, tecriibeyi
bilimle desteklemek, ogretebilmeyi o6grenmek, caga ve teknolojiye ayak uydurmak,
ogrencilerin ihtiyaglarm analiz etmek, degisim yaratmak olarak tanimlanmistir. MOT
tiyelerinin mesleki gelisim algisinin  sadece hizmet i¢i egitimlerle sinirli olmadigi
goriilmektedir. Mesleki gelisim ¢alismalarindan 6gretmenlerin degisime agik olmalar1 ve
ogrenmeye yonelik isteklilikleri basariya ulasmada anahtardir (Avalos, 2011). Bu baglamda
ogretmenlerin  MOT uygulamasma ydnelik hazirbulunusluklarinin  yiiksek — oldugu
sOylenebilir. Bu tutumlar1 yapilmakta olan calismalari degerlendirirken de goézlemlemek
miimkiindiir. Yapilmakta olan mesleki gelisim ¢alismalarina yonelik bulgular1 6rnekleyen

diyaloglarina bir 6rnek asagidaki gibidir:
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“Ahmet: Seminer donemindeki ¢alismalar var hatirladigim.
Cinar: Online ¢alismalar var. Akran zorbaligi, Iletisim gibi konularla ilgili

Hasan: Eskiden hizmet i¢i egitimler yapiliyordu. Cok yapiliyordu. Bu tarz seyler
artik online platforma tasindi. Mesela suan izledigimiz egitimler var. Cok da kisisel gelisime
katkist oldugunu diigiinmiiyorum. Birebir olmasi lazim bence mesleki gelisim ¢alismalarinin.
Ogretmenin orada o atmosferi yasamasi lazim. Bizim kazanimlarimiz hep égrenciyle aym
ortami yagayarak oluyor. Mesleki gelisim anlaminda ogrenciyle ayni ortami yasayarak bu
giinlere geldik. Tabi ki katildigimiz bir ¢cok seminerin faydas: oldu bize ama. Su anda ¢ok
ogretmenlerimize faydali olacak ya da olmugstur diyebilecegim son bes alti yilda yapilmis

bir mesleki gelisim organizasyonu oldugunu diisiinmiiyorum.

Ahmet: Evet o tarz seyler geliyor online olarak. Burada mesleki gelisim a¢isindan
herkesin kendi ziimre odasi olmasi ¢ok giizel bir sey. Ziimrenle ayni odada oluyorsun.
Siirekli bir paylasim icindesin. Cocuk oraya senin ziimrenle alakali bir sey icin geliyor. O

giizel bir sey.

Belgin: Daha rahat da c¢alisabiliyoruz. Ders hazirligi yapabiliyoruz. Plan
yapabiliyoruz. Diger hocayla paylasimda bulunabiliyoruz. Danisabiliyoruz. Iste nasil
yapalim? gibi. Biyoloji sirekli ilerleyen, kendini giincelleyen bir bilimdir. Eski bilgileri
artik anlatmiyoruz ve birbirimize damisarak bu kaynaklara ulasiyoruz. Bu nasil degisti?
Bunu artik nasil anlatryoruz? seklinde siirekli paylasimda bulunarak en giincel bilgiyi

ogrenciye aktarma cabasindayiz.” (BG Toplulugu)
“Nesrin: Cok sey yapimiyor.
Zehra: Eskiden hizmet i¢i egitimler yapiliyordu.

Nil: Biz Ingilizce boliimii olarak sansliyiz biraz bu konuda. ELT (English Language
Teaching Konferanslary) lere falan katiliyoruz. Ama diger branslar..

Nesrin: ELT’ye gidiyoruz evet. Ama bir de denetim olmayan yerde gelisim olmaz.
Denetimsizlik var egitim sisteminde genel olarak. Bireylere ait 6ze/ okullarda da dyle mi
bilmiyorum ama.” (ZENN toplulugu)
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Bulgularda gortldigi gibi BG toplulugundaki 6gretmenler i¢in mesleki gelisim
caligmalar1 seminer doneminde yapilan toplantilar, online egitim videolar: ile smirhdir.
Hasan son bes yilda faydali olarak nitelendirilebilecek bir mesleki gelisim g¢alismasinin
yapilmadigini ifade etmistir. ZENN {iyeleri, kendilerinin katildigi konferanslara deginmisler
fakat diger branslarin bu tiir etkinliklere katilmadiklarii belirtmislerdir. iki farkli topluktan
elde edilen bu veriler birbiri ile ortiismektedir. Bu bulgular mesleki gelisim ¢alismalarina
yonelik caligmalarin yetersiz oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla beraber Ahmet ve
Belgin ziimre odalarinda yapilan paylasimlardan faydalandigini ifade etmistir. Ziimre

odalarinda meslektaslarla yapilan paylasimlar isbirligini 6rneklendirmektedir.

Mesleki gelisim Ogretmenlerin 6grenmesi ve bu o6grenmeyi nasil yapacagini
ogrenmesi ile ilgilidir. Ogrencilerin ve kendi yararina 6grenmek ve bu bilgilere uygulamaya
dontistirecek bir ortam gereklidir (Avalos, 2011). Zimrelerde yapilan paylasimlar
ogretmenlerin birbirlerinden 6grenmesini saglamaktadir. Ogretmenler bu paylasimlari bir
mesleki gelisim yontemi olarak degerlendirmeseler de var olan mesleki gelisim sartlart
icinde Ogretmenler tarafindan en c¢ok faydalanilan uygulama, branglara ait kiigiik ziimre
odalarinin bulunmasidir. Bu ziimre odalarinda yaptiklar1 paylagimlar 6gretmenlerin en fazla
fayda gordiigii calismalar olarak nitelendirilmistir. Bu bulgu mesleki gelisim ¢alismalarinda
ortak, elverigli bir c¢alisma alanina sahip olmanin ne kadar onemli oldugunu ortaya

koymaktadir.

Yapilmas: istenen mesleki gelisim etkinlikleri arasinda genel merkez tarafindan
saglanan online egitimlerin bransa yonelik olmasi, meslektaslarla isbirligini saglayan ortak
plan yapma, bilgi paylasimi, rutin akademik, sosyal toplantilar, akademik paylasimlar gibi
etkinliklerin yan1 sira BG toplulugu tarafindan egitim konferanslarina katilma siralanmustir.

Bu bulgular1 6rnekleyen konusmalardan bir kesit asagidaki gibidir:

“Cinar: Ufak bir adim olsa da online egitimlerin ders odakli, ziimre odakli, brans

odakl olabilme ihtimali bile ¢ok faydal: olurdu.

Ahmet: Bizde genelde okul akademik basar: iizerine genel merkezin yaptigr sinaviar
olsun, deneme sinavlar: olsun, bizim hem ogretmenlerin hem idarenin goz éniinde tuttugu
bir sey. Veliye karsi sundugumuz onemli verilerden bir tanesi. Ama biz burada bazen ¢ok
ayrintiya girebiliyoruz. Bazen ¢ok geride kalabiliyoruz. Okul olarak en azindan béyle bir

ortak ziimre belirlenmesi ve neyin nasil islenmesi gerektigiyle ilgili bu ziimrenin ayrintilarin
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belirlemesi ve paylasmas: iyi olurdu. Ornegin, sene basinda bu smavlarla ilgili hangi
konudan ne kadar sorular ¢ikacagiyla ilgili bize hi¢ bilgi gelmedi. Belki merkezi olarak

bunun yénlendirilmesi olabilir.

Cwar: Bununla ilgili biitiin okullar ayn: gitmiyor sanirum. Yani bize sadece icerik

geliyor. Islenis hizi veya islenis sekline yénelik bir bilgilendirme yapilmiyor.
Ahmet: Evet bahsetmeye ¢alistigim buydu.

Cwmar: Daha yol gésterici icerikler elimize ulassa belki mesleki a¢idan bizi bu

icerikler destekleyebilir.

Belgin: Hi¢ olmazda egitim konferanslarina katilabiliriz belki biiyiik sehirlerde

diizenlenen.

Ahmet: Ortak ders kitabit yazilmali bence, soru havuzu yapilmal, ortak ders
planlar, yilik planlar yazilmali, hazirlanmali. Tim branglardan tiim ogretmenler
toplanmali. Ornegin fizik ogretmenleri bir araya gelip bunu bu saatte yapalim, bunu
isledikten sonra bu sorulart ¢ézelim diye birlikte plan yapmali. Bir soru havuzumuz olmali
bence. Bunlarin hepsi senenin basindan belirlenmeli. Bu sene basinda belirlenirse

ogretmenleri de rahatlatir yil icinde.” (BG toplulugu)

Bu konusmada goriildigii gibi Ahmet ve Cinar kendi branslarma yonelik
yonlendirmelere ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir. Bu alanda eksikler duyduklarini ve
bunun smif iginde ders islenisine yonelik daha ayrintili bilgiler oldugunu belirtmislerdir.
Belgin biiyiik sehirlerde diizenlenen egitim konferanslarina katilmanin bile higbir etkinlik
yapilmamasindan daha iyi olacagimi ifade etmistir. Bu bulgular 6gretmenlerin mesleki
gelisim adina yapilabilecek en ufak bir ¢calismanin bile kendilerine ¢ok fayda saglayacagini
ifade etmistir. Bu paylagimlar esnasinda topluluk tiyesi Hasan sessiz kalmayi tercih edip pek
goriis bildirmemistir. Yonetici olarak Hasan aktif olarak derse giren bir 6gretmen degildir

bu durum sessiz kalmasinin sebepleri arasinda olabilir.

ZENN toplulugunun yapilmasi istenen etkinliklere yonelik tutumu BG topluluguna
gore farklilik gostermektedir. BG toplulugu mesleki gelisimle ilgili sinif icine ve ders
islenisine yonelik beklentiler dile getirirken ZENN toplulugu bu kavrama daha genis bir
pencereden bakarak ogretmenlerin bireysel olarak siirekli gelisimine odaklanmislardir.

Ogretmen dgrenmesi belli durum, kosul veya uygulamalarin bir sonucu olmaktansa dinamik
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ve dongiisel bir siiregtir (Opfer ve Peder, 2011). ZENN iiyeleri tarafindan 6nerilen akran
ogrenmesi de bu dinamizmi igerir. ZENN toplulugunun yapilmas: istenilen etkinlere yonelik

tutumunu 6rneklendiren kesit su sekildedir:

“Nesrin: Aslinda biz bunu odada yapryoruz. Bunu nasil anlatryorsun? Sen sunu nasil
anlatiyorsun iste soyle materyal paylasiyoruz. Bir kere paylasimct olmak lazim. Hani kisi
bildigini, benimdir deyip kendine saklamamast lazim. Bir paylasimct olmak, ikincisi ya ben
Ingilizce Ogretecegim. Herkes dgrenecek ya herkes dgrenecek. Farkli yontemlerle

ogretecek, dolayisiyla Tiirkiye gelisecek. Ortak biling lazim.

Zehra: Dersi nasil isleyelim konusundan dnce belki de bir psikolojik egitimden
ge¢memiz gerekiyor. Bu yolla dgretmenin kendini tanmimast saglanabilir belki. Kendi
Sfarkindaligini yaratmasi lazzm. Bunun i¢in mesela hani psikoloji testleri var ya, farkindalik
gelistirmeye yonelik. Mesela bence alaninda uzman bir psikolog gelip bununla ilgili bir
calisma yapabilir, ogretmenlerle bir arada. Insanlar kendinin de farkinda degil ¢iinkii. Hep
kendini miikemmel gorenler var ya da kendini tamamen yetersiz gérenler var. Bazi
gruplarla c¢alistyoruz devamli ay ben yapamam ben o swuuifa giremem, beceremem
diyebiliyor. Ya da ben en iyisiyim, alanimda uzmanim, kimseden dgrenecek bir seyim yok.
Bana kimsenin tavsiye vermesine gerek yok diyenler var. Ortas: olan insandan
korkmayacaksin zaten ama bu iki u¢ ¢ok fena. Yani bunlarin degistirilmesi lazim saglikli bir

mesleki gelisim ortaminin olmasi igin.

Nil: Belki de bir araya getirilip, bu sekilde onlari psikolojik olarak hazirlayarak,
ogretmenlerin bu sekilde bir sey paylasarak mesleki gelisimlerini yasam boyu siirdiiriilebilir

hale getirebilmek miimkiin olabilir.

Nesrin: O zaman faydali olacak rutin akademik toplantilar ve sosyal toplantilar

yapilabilir.

Zehra: Evet akademik paylasim olur, sosyal paylasim olur. Insanlar soyle bir

aynaya bakma firsazi bulur. Kendilerini tanirlar.

Nesrin: Ama bu gruplarin etkili olmast icin ¢ok kalabalik olamamast lazim. Cok
kiictik kiiciik gruplar daha etkili olabilir.” (ZENN toplulugu)

Goruldugt tizere ZENN iyeleri mesleki gelisim i¢in akran 6grenmesini

onermislerdir. Zehra nitelikli mesleki paylasim yapilabilecek ortamlarin saglanmasi bunun
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icin bireylerin hazirlanmas1 ve gerekli durumda alaninda uzman psikologlardan destek
alinmasi gerektigini ifade etmistir. Nesrin, mesleki gelisime herkesi gelistirmeyi hedefleyen
ortak bir bilincin olmas1 gerektiginin altin1 ¢izerken kiiciik gruplar halinde akademik, sosyal
paylasimlarin yapilmasini dnerirken bir tiir MOT uygulamasinin tanimini yapnustir. Tiim bu
tartismalar esnasinda Eren’in suskun kaldigi ve sadece dinledigi gozlemlenmistir. Eren’in
bu tutumu mesleki yasantisinin baslarinda olmasi ve kurumda ise yeni baslamis olmasiyla
iligkili olabilir. Ortama daha yeni alisma asamasindayken ilk toplantilarda ¢ok fazla goriis
bildirmeyip dinleyici konumunda olan Eren ilerleyen zamanlarda daha fazla katilim

gostermistir.

MOT iiyelerinin mesleki isbirligine yonelik goriisleri zorluklar ve avantajlar olarak
siiflandirilmistir. Mesleki isbirliginin mesleki tatmin, gelisim, veri akisini1 saglama, etkili
simif yonetimi ve deneylerden 6grenme gibi avantajlarinin yani sira ego gibi bireysel
Ozelliklerin ve farkliliklarin engeli, zaman alict olmasi, Ogretmenlerin alinganlik
gostermesine neden olabilmesi ve kidemli 6gretmenlerin otoritesine maruz kalma gibi

zorluklarinin olabilecegi ifade edilmistir. Bu bulgular1 6rnekleyen Kesitler su sekildedir:
“Cwnar: Yapilan isbirligi boyle bilimsel seviyede degildi.

Ahmet: Burada genelde fecriibeli dgretmen gelip bunu yapacagiz bunu yapacagiz

deyip gider.

Cinar: Akademik olarak az cok yapiliyor isbirligi. Iste ziimre odalarinda ama
ogretmen hassasiyetinden dolayr belli bir noktada fkaniyor ve kimse kimseyi
destekleyemiyor ashinda. Sunu sinifta séyle yapsan dediginde alimmalar soz konusu
olabiliyor. Bir &gretmenin bir 6gretmeni akademik harici gelistirmesi biraz imkdnsiza
yakin. Ctinkii 0 noktada biitiin ogretmenler asiri hassas. Swnif i¢i hitap, dersin diizenlemesi,
dersi nasil takip edecegine dair noktalarda ya da ddev takibi gibi noktalarda herkes agsir:

hassas.

Hasan: Bizim insanimiz biraz alingandir ama tabii burada dikkatli de olmak /azim

bir paylasim yaparken. Elestiriyor beni der, begenmiyor beni der.

Ahmet: Bizde soyle oluyor érnegin Cinar ve ben iki yildir 9 ve 10’lara giriyorduk.
Bu sene ikimiz de 71 lere girmeye basladik. Bu ¢ocuklari 9. siniftan 11 e kadar biz devam

ettirmig oluyoruz. Cocuklarin davranisindan kKarakterine her seyini biliyoruz. Derste bu
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cocuklarla ilgili aramizda Cinar ile cok iyi bir veri akis: oluyor. Ornegin, edebiyat dersinde
sunu yapnugsin deyince ogrencinin ogretmenler arasinda Veri akiginin oldugunu fark
etmesi, sinif yonetiminin kolaylagtirict bir unsur oluyor. Takip edildigini hissediyor ¢ocuk

ona gare de kendine ¢eki diizen veriyor.

Cmnar: Bir égrenci ¢ok konusuyor ornegin benim dersimde. Ogretmen diyor ki ya
benim dersimde de hi¢ konusmuyor. Burada sayle bir algi olabiliyor. Sanki sorun benden
kaynaklaniyor Qibi. Ashnda oyle bir sey yok. Ogrencinin baska bir derdi var belli Ki.
Ogretmenin 6gretmeni beslemesi, desteklemesi gerekiyor. Boyle hassasiyetlere takilmamas:
gerekiyor. Bizim burada Ahmet’le isbirligimiz boyle seylere takilmadigimizdan basariya

ulasyor.

Belgin: Esas dnemli olan égrenci. Yani burada benim neyi yapip yapamadigim degil
onemli olan. Kendimi gelistirmem lazim Ki o&grenciyi 1yi bir sekilde yetistirebileyim

mantiginda olmamiz lazim.

Cnar: Ya bir de yanhys yapabiliriz, eksik yapabiliriz. Koskoca Milli Egitim Bakanligi

bile yanlis yapiyor ve habire bir seyleri degistirip duruyorsa ben de hata yapabilirim.

Ahmet: Ornegin ben bazen ekstra bir durumda test hazirliyorum c¢ocuklara ve
tecriibeli bir 6gretmene gidip soruyorum. Sence nasil olmug diyorum. Bak ¢ok giizel ama bu
sorudan bes tane koymana gerek yok ¢ikar su konudan sorular koy. Bu tecriibeleri
paylasmak da giizel. Diyelim ki yillar icinde elimizde oluyor. Arsiviiyoruz. Ieriki yillarda

bunlari kullaniyoruz.

Hasan: Bahsedildigi Qibi ziimre odalarinda olan bu paylasimlar bence de ¢ok
kiymetli. Ister istemez sen hazirlik yaparken dahi arkadasin konuya ortak olup, ne
yvapacagina dair fikir beyan edebilir. Ya da onun deneyimlerinden bir¢cok sey 6grenebilirsin.
Sen sormasan da bu gercekiesebilir. Ama diger kalabalik 6gretmen odalarinda bu

olmuyordu.

Ahmet Bir seyleri kisisellestirmek, yaralanmalara yol acabilir. Bu da bir zorluk

olarak karsimiza ¢ikabilir.

Cnar: Asirt 6gretmenlik hassasiyetleriyle karsilasabiliriz.
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Hasan: Millet gardini alyor ¢iinkii. Olabiliyor boyle seyler.
Belgin: Yaklasimlar ¢ok onemli

Ahmet: Ego olmayacak bir defa.

Hasan: Ego olunca kapali olunuyor bir defa.” (BG toplulugu)

Ortaklasa girdikleri smifta yaptiklar1 isbirliginden 6rnek veren Ahmet ve Cinar
aralarinda sagladiklar1 veri akist ile etkili sinif yonetimi sagladiklarini ifade etmislerdir.
Zimre odalarinda yapilan paylagimlarin igbirligindeki 6nemini vurgulayan Hasan ve Ahmet
meslektaglarinin deneyimlerinden 6grenmenin etkililigine deginmislerdir. Ayn1 zamanda
isbirliginin 6gretmenlerin bireysel 6zelliklerine ve kidemlerine gore yapilan paylasimlar: bir
dayatmaya veya alinganliga doniistiirdiigiinde isbirliginde zorluklarin ortaya ¢ikabilecegine
yonelik uyarida bulunmuslardir. Ogretmen mesleki gelisimi karmasik bir siirectir ve bu
ogretmenlerin bireysel olarak biligsel ve duygusal katilimin1 gerektirir (Avalos, 2011). Bu
stirecte farkli deger yargilara ve inanglar zorluklarin ¢ikmasia neden olabilir. Kidemli
Ogretmenlerin gegmis mesleki gelisim yasantilar1 da énem tasimaktadir. Destekleyici bir
kiiltiir ile bu zorluklar rahatlikla asilabilir (Opfer ve Peder, 2011). Benzer kaygilar ZENN

toplulugunda da ortaya ¢ikmustir.

ZENN toplulugunda da ego gibi bireysel ozelliklerin isbirliginde zorluga sebep
olabilecegi ifade edilmistir. Nil 6gretmenler arasi igbirligi yapilmasi igin yonetsel destege
ihtiyag duyduklarini; Nesrin ise daha az ders yiikii ile daha fazla zamana ihtiyag

duyduklarini sdylemislerdir. Bu degerlendirmeleri 6rneklendiren bir kesit su sekildedir:

“Nesrin: Once kisisel farkindalik. Bu kisilikten kaynaklanan ego ya da eziklikten
swrilp kisisel gelisime agik olma. Psikolojik a¢idan kendinin farkinda olmak. Bazen sen

Iyisin deyip birbirini motive etme.

Nil: kesinlikle. Bir de dedigin gibi kiiciik kiiciik gruplarla bu ¢ok daha miimkiin

oluyor. Isbirligini saglamak daha kolay oluyor az insanla.
Nesrin: ama biz burada kiigiik bir ziimre oldugumuz i¢in yapabiliyoruz iste.

Zehra: tabi kalabalik olmadigimiz igin. Bir de biz biraz aym: kafa yapisina sahibiz.
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Nesrin: evet hepimiz mesela elestiriye a¢igiz. Benziyoruz birbirimize karakter

olarak.

Zehra: az c¢ok egitim temellerimiz benziyor. Ne yapariz mesela konu konu
miifredatimiz neyse birlikte o konuya yonelik ne gibi aktiviteler neler yapilabilir
paylasabiliriz. Sinifta bunu nasil anlatiriz gibi bir uygulaya doniik paylasimlar yapabiliriz.
Tiim bunlar: yaparken hangi teknolojik araclardan faydalanabiliriz. Swufa farkli neler
getirebiliriz. Simdi hep ders kitabina bagh kalirsan, ne olur ogrenci de artik bir miiddet
sonra otomatige baglar sen bile sikilyyorsun bazen yaptigindan. E ne oluyor bu degisik
etkinlikleri ders i¢cine entegre ettiginde sen de kendini mutlu hissediyorsun. Boyle olumlu

yanlart olabilir.

Nesrin: Ama séyle bir sey var mesela ben bir buguk ay énce boliimiimiiziin grubunda
bir link paylastim hatirlyyor musunuz? Anaokulundan liseye kadar web siteleri var. Herkes
buraya girip kendisiyle ilgili boliimii arastirabilir ama zamanlama olarak simdi eve
gittiginde buna ciddi bir sekilde kafani vermen lazim. Kafanin bos olmast lazim. Burada
yapman lazim. Burada dort ana derse ders hazirligi yapryorum. Bir siirii quiz materyal
derken zaman kalmiyor. Bence okulun bunu planlamas: gerekiyor. Bu tarz etkinliklere
zaman ayirabilmemize olanak verecek bicimde program yapilmas: gerekiyor. Dolayisiyla 0
dedigimiz seyleri seminer déneminde kendimiz géniillii olarak yaptigimiz zaman bunu
bélmiis oluyoruz. Mesela seminer doneminde iKi siteye bakip su iyiymis demek. Hedef
kelimeleri ¢ikarmak, iste bir is béliimii yapmak gerekiyor. Dolayisiyla seminer déneminin

iyi yonetilmesi gerekiyor. Ciinkii yil icinde hi¢bir sey yapamiyoruz.

Nil: Burada yonetsel bir is birligi gerekli belki de degil mi? Yani herkese iy
paylastirma gibi. Ornegin bir grubu ilkégretimle ilgili faydali web sitesi bulma, diger gruba
liseyle ilgili fazladan kaynak bulma. Kitabin yaninda ne materyal kullanacagiz simdiden
hazir olsun deyip 0 kaynakilar: hazir tutmak belki faydali olabilir.” (ZENN toplulugu)

Bu toplantida her bir topluluga iliskin kayda deger bulgular elde edilmistir. Topluluk
tiyelerinin var olan mesleki gelisim algilari ortaya konmus. Her iki MOT’iin mesleki
gelisime yonelik ihtiyaglari ve beklentileri tartisilirken sergiledikleri tavirlar kiyaslandiginda
ZENN toplulugu tiyelerinin BG’ye gore daha sosyal ve iletisime agik tavirlar sergiledigi
gozlemlenmistir. Farkli ziimrelerin Ogretmenleri olan BG iyeleri ayni ziimrenin

ogretmenleri olan ZENN’e gore daha mesafeli tavirlar sergilemistir. Bir ziimrenin parcalari
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olarak ZENN’in devamli bir arada olmasi ve okuldaki zamanlarinin ¢ogunu bir arada
gecirmesinin bunun iizerinde etkileri olabilir. Ilerleyen haftalarda her iki toplulukta da
tiyeler arasindaki iletisimin giiclendigi ve paylagimlarin niteliginin  farklilastig

gozlemlenmistir.

BG toplulugunun mesleki gelisime yonelik algilariin miifredat, soru ¢ozme,
materyal gelistirme ¢ercevesinde siirli kaldigi goriilmiistiir. Toplant1 esnasinda ders icerigi,
kapsaminin tartisilmasi toplant1 giindemini en ¢ok dagitan 6gelerdi. Mesleki gelisim deyince
Ogretmenlerin 6grenci basarisina yonelik yorumlar yaptigir gézlemlendi. Mesleki gelisim
kavramu derste bir konunun nasil islenebilecegi ile smirli kaldi. Ogretmenlerin en biiyiik
kaygis1 deneme smavlari, bu sinavlarda ¢ikacak sorular ve oOgrencileri sinava yeterli

diizeyde hazirlamak. Mesleki gelisim deyince bu tarz konularin tartisilma egilimi var.

ZENN toplulugunda da mesleki gelisim ile ders verimliligi veya etkili sinif yonetimi
arasinda kavram karmasasi yasandig1 gdzlemlendi. Ornegin, mesleki gelisimin 6gretmenler
icin ne ifade ettigi soruldugunda dersin nasil islenecegine yonelik paylasimlar, 6grencilerin
derste ilgisini ¢ekecek etkinlikler, giidiileyici konusmalar yapmak gibi dersi veya 6grenciyi
gelistirmeye yonelik paylasimlarda bulunuldu. Zehra konu ile ilgili okulun dershane gibi
isleyisinden rahatsiz oldugunu belirtti. Mesleki gelisim igin yapilmasi istenilen ¢aligmalar
arasinda bir dilbilgisi konusunun nasil anlatilacaginin meslektaslar arasi paylasilmasi, gibi

paylasimlar yapild. izleyen béliimde ikinci alt amaca iligkin bulgulara yer verilmistir.
3.2. Ikinci Alt Amaca iliskin Bulgular, Yorumlar ve Tartisma

Ikinci alt amag ‘Mesleki 6grenme toplulugu iiyelerinin mesleki dgrenme toplulugu
uygulamasindan &nce, yapilacak uygulamaya iliskin goriiglerini belirlemek’ olarak
belirlenmistir. Bu alt amaca iliskin bulgular, mesleki 6grenme toplulugu eylem arastirmasi
etkinliklerine baslamadan 6nce her iki MOT’le yapilan tanitim toplantis1 odak grup gériisme

verilerinden elde edilmistir.

Ikinci alt amaca iliskin bulgular, Tablo 3.2°de ZENN ve BG Topluluklarinin MOT

Uygulamasina iliskin Gériisleri temasi altinda sunulmustur.
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Tablo 3.2. ZENN ve BG Topluluklarinin MOT Uygulamasina iliskin Gériisleri

ZENN BG
Geligtirici Gelistirici
Ilgi ¢ekici Ufuk agic1
Yeni bilgiler kesfetme
Rutinin disina ¢ikma
Yeni deneyim edinme

Etkinliklere yonelik

MOT uygulamasina yénelik Akran 6grenmesi
beklentiler Mesleki gelisim

MOT iiyelerinin MOT uygulamasina iliskin goriisleri segilen etkinliklere yonelik ve

genel olarak MOT uygulamasina yonelik beklentiler olarak sunulmustur.

Cmar ve Belgin etkinliklerin ufuk agici olacagina yonelik beklentilerini; Ahmet

gelistirici olacagini soyle ifade etmislerdir:

“Bakis ac¢ilart arasindaki farklilik bariz bir sekilde ortaya ¢ikacak. Ayni seye bakip
farkly seyler gorecegiz. Bunu paylagmak da kesinlikle ufkumuzu genisletecek.” Cinar (BG)

“Ufku genislemis ogretmenler de daha iyi olacak dgrencilerimiz i¢in.” Belgin (BG)
“Bizi gelistirecegi kesin. Hi¢ bu tarz gelistirici etkinlikler yapmiyoruz.” Ahmet (BG)
Zehra’ni etkinlikleri ilgi ¢ekici buldugunu 6rnekleyen ifadesi su sekildedir:

“Siiper goriiniiyor hepsi. Benim ¢ok ilgimi ¢ekenler var sahsen. Ornegin, su tiyatro
mesela. Harika olur bu. ” Zehra (ZENN)

Nesrin’in bu tiir etkinliklerden tiim branglardaki o6gretmenlerin faydalanmasi
gerektigini; Eren ve Nil’in etkinlikleri ¢ok gelistirici buldugunu 6rnekleyen ifadeler su
sekildedir:

“Cok gelistirici bulduk yani ger¢ekten bu mesela cografya alaninda yapilsa onlar da
cok gelisim saglar. En azindan bizim English langauge teaching alaninda bir bilim oldugu
icin ¢ok veri var. Iste konferans: var her yil ama ben bilmiyorum ki fen égretmeni nasil
anlatiyor, nasil yontem kullaniyor ya da kimyac: periyodik cetveli nasil ezberletme yontemi
bulmug. Hani bunlar: bence 0 oteki ogretmenler de kendi i¢lerinde iste bransg bazinda ¢ok
sorgulamalilar. Aynisini keske onlar da yapsalar dedim icimden. ” Nesrin (ZENN)

“Hepsi dolu dolu etkinlikler yani, benim i¢in ¢ok gelistirici ve faydali olarak.” Eren
(ZENN)
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“Tiim bu kosusturmanin i¢inde ogretmen oldugumuzu yeniden hatirlayacagiz bence.
Cok gelistirici olacak dediginiz gibi.” Nil (ZENN)

Cmar MOT uygulamasina yénelik rutinin disina ¢ikma, Hasan yeni bilgiler kesfetme

beklentisini soyle ifade etmistir:

“Bir kere mesleki gelisimde ¢ok ciddi bir gozle goriiliir bir degisim olacak. Sonug¢ta
biitiin herkes ortak fikrinin beyan ertiginde, dedi ya Cinar, birbirimizin gérmediklerini
gorecegiz. Arkadaslarimiz sayesinde kesfetmedigimizi kesfedecegiz. Cocuklar iizerinde belki
bu gelisimin etkileriniz gérecegiz. O zaman daha mutlu edecek belki bizi bu tarz ¢alismalar

yapmak.” Hasan (BG)

“Hig bir sey olmas: bile mesleki a¢idan rutinimizden ¢ikacagiz bir kere. Baska bir
uygulamann i¢ine girip, bunu da tecriibe edecegiz. Hi¢chir sey elde edemesek de bu elimizde
kalacak.” Cinar (BG)

MOT uygulamasinin akran dgrenmesi saglayarak mesleki anlamda gelistiriciligini

vurgulayan ZENN toplulugunun bu ifadelerini 6rnekleyen bir kesit su sekildedir:

“Eren: Bakis a¢imiz muhakkak degisir. Burada bir seyleri gézlemlerken bu
gozlemlerden etkileniriz mutlaka. Gézlemin sonucunda herhalde bu isi yapan insanlar
olarak etkileniriz o gozlemden. Dogrularimizi yanliglarumizi gozlemler goriiriiz. Ki mesela
sizin de tecriibelerinizi benden fazla mesela bana séyleyeceginiz ¢ok fazla sey olur.

Vereceginiz tavsiye ¢cok fazla olur. Faydali olur yani.

Nesrin: Tabi daha dncesinden farkli olarak rutinin disina ¢ikmis olacagiz. Biz simdi
devamli derse girip ¢tkiyoruz falan. Ama bu uygulamayla birlikte farkir seyler konusmaya

baslayacagiz.
Nil: Evet kitap, tiyatro, sinemayla ilgili konusmaya baslayacagiz.
Zehra: Meslegimizi daha sever, hatirlar hale gelecegiz.
Nesrin: Evet meslegimizin 0 zevk veren halini hatirlar hale gelecegiz.

Nil: Insanligimiza geri donecegiz. (giiliismeler)

79



Zehra: Daha beslenecegiz bence. Tamamlayici olacak. Tamamlayict unsurlar

burada yaziyor (etkinlikleri gostererek).
Eren: Swuufta islerimiz daha kolay ilerleyecek, kolaylasacak.” (ZENN toplulugu)

Bu toplantida uygulama boyunca kullanilacak etkinliklere de karar verilmistir. Bu
asamada oOgretmenlerin ihtiyaglarma duyarli olmak o6nemlidir. Ogretmenlerin mesleki
ihtiyaclarina duyarli olmayan ve disaridan zorla dayatilan mesleki gelisim etkinliklerinin
olumsuz sonuglar dogurdugu ve Ogretmenleri hayal kirikligina ugrattigi bilinmektedir
(Bryk, Camburn ve Louis, 1999). Ogretmenlerin ihtiyaglaridan hareketle planlanmayan
mesleki gelisim etkinlikleri yiizeysel ve etkisiz kalmaya mahkimdur. Bu tiir etkinliklerin
smif i¢ine de faydasi olamaz. Ciinkii 6gretmenlerin gergek ihtiyaglar1 ve ilgili ile alakali
degildir (Borko, 2004). MOT iiyeleri bu arastirmada kendi mesleki gelisim eylem planlarina
kendileri karar vermislerdir. Okul disinda yapilacak etkinliklerden tiyatro izliyorum
etkinligi BG tiyeleri tarafindan c¢ikartilmistir. BG toplulugunda branslarin sayisal agirlikta
olmasi ve lise 6gretmenlerinin aksam tiniversite sinavina yonelik 6zel ders programlarinin
olmasi, aksam okul sonrasi bir etkinlik yapmay1 zorlastirmugtir. IIk etkinlik olarak ‘Film
nasild1?’ ile baslamaya karar verilip, Whatsapp grubundan ozgiirlik yazarlari filmi
secilmistir. BG toplulugu tyeleri farkli seviyelerde derse girdikleri ig¢in kurlar arasi yer
degistiriyorum etkinliginin de ders programindaki uygulama giigliigii nedeniyle

uygulanmamasina karar verilmistir.

ZENN toplulugu meslektasimm dersini izliyorum etkinligini zaten sik sik
yaptiklarini belirterek bu etkinligin yerine siire¢ i¢inde daha fazla faydalanabilecekleri bir
etkinlik 6nerebileceklerini soylemistir. Bu etkinlik disinda tiim etkinliklerin uygulanmasina
karar verilmistir. Topluluk tyeleri etkinlik brosiiriindeki etkinliklerle ve genel olarak bu
calisma ile ilgili oldukga hevesli tutum sergilemistir. Brosiirii dikkatle inceleyip ciddiyetle

etkinlikleri degerlendirmislerdir.

ZENN iiyeleri belli bir ziimrenin 6gretmenleri oldugu igin herkes ¢ok rahat bir
sekilde paylasim yapmustir. Topluluk iiyelerinin sosyal olarak kendilerini bu sekilde rahat
hissetmeleri bazen konudan uzaklagma tehlikesi de barindirsa da yapilan paylagimlar
acisindan olumlu olmustur. Nil, Zehra ve Nesrin arasindaki yakinlik ara sira toplantinin

giindeminin disinda konularin tartisilmaya baslanmasina neden olmustur. Bu konular genel

80



anlamda yasanan giinliik sikintilar, yonetim tarafindan beklenilen ¢alismalarin yapilmamasi,

branglarina okul miidiirii tarafindan deger verilmemesi gibi konulardir.

ZENN toplulugu ayn1 zamanda ortak ders plani etkinliginin ayni kurlara giren
ogretmenler olarak devamli sozel olarak beraber haftalik plan yaptiklart i¢in kendileri igin
kolay ve baslamaya elverisli bir etkinlik oldugu ifade etmis ve bu etkinlikle baslama karar1

almistir. Izleyen béliimde iiciincii alt amaca iliskin bulgulara yer verilmistir.
3.3. Ugiincii Alt Amaca Iliskin Bulgular, Yorumlar ve Tartisma

Uciincii alt amag¢ ‘Okul yoneticilerinin mesleki gelisime ve mesleki 6grenme
toplulugu uygulamasina iliskin goriislerini belirlemek’ olarak belirlenmistir. Okul miidiir
yardimcisinin MOT uygulamasina yonelik goriislerini belirlemeye yonelik iigiincii alt amaca
iliskin bulgular uygulama o6ncesi okul midiir yardimcisi ile yapilan yari yapilandirilmis

goriisme verileri ile elde edilmistir.

Uciincii  alt amaca iliskin bulgular, Tablo 3.3’te Okul Yéneticisinin MOT

Uygulamasina iliskin Gériisleri temasi altinda sunulmustur.

Tablo 3.3. Okul Yéneticisinin MOT Uygulamasina Iliskin Goriisleri

Cag1 yakalama
Yasam boyu 6grenme
Mesleki gelisim algisi Insan kaynaklarin gelistirme
Okula katk1 saglama
Mesleki gelisime bakis Teknolojiye ayak uydurma
Zimre toplantilari
Konferanslar
Mesleki gelisimin 6niindeki Ogretmen tutumu
engeller Caligmalarin niteligi
Ogretmeni gelistirme
Ogrenciyi gelistirme
Okula katk1 saglama
Mesleki gelisim kiiltiirii yaratma
Donanimli olma
Sinif yonetimine hakim olma
Daha az yonetsel sorun yasama
[letisimin gliclenmesi
Yeni 6gretim yontemleri 6grenme
Fark yaratma

Yapilan etkinlikler

MOT’e bakis Uygulamadan beklentiler

Tablo 3.3’te goriildiigii iizere okul yoneticisinin MOT uygulamasina iliskin goriisleri
mesleki gelisime bakis ve MOT’e bakis olarak sunulmustur. Mesleki gelisime bakis altinda
mesleki gelisim algisi, yapilan etkinlikler ve mesleki gelisimin oniindeki engeller yer

almaktadir.
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Okul midiir yardimcisinin mesleki gelisim algisinda ¢agi1 yakalamaya ve teknolojiye

ayak uydurmaya yonelik ifadeleri su sekildedir:

“Ogretmenlerin okul ortaminda mesleklerini icra edebilmesi icin yeni gelisen
degisen teknolojiye ayak uydurabilmeleri i¢cin yeni bilgilere sahip olabilmeleri i¢in siirekli

’

ogretmenin 6grenme siirecini kapsiyor diye diisiiniiyorum.’

Yine mesleki gelisimin yasam boyu devam etmesi gerektigini ve ancak bu sekilde

okula katk1 saglayabilecegini su sekilde ifade etmistir:

“Ogrenme biliyorsun yasam sonuna kadar devam ediyor. Hichir zaman bitmeden
devam ediyor. Her sey her an degisebiliyor. Bugiin dogru bildigimiz sey yarin yanls
olabiliyor. Mesela dgretmenin meslegini icra edebilmesi i¢in katilacagi mesleki ¢alismalar,
mesleki gelisim ¢ocuklarimiz i¢in de daha faydali olacag: i¢in bence bir égretmen icin en

’

¢cok onem verilmesi gereken konulardan biri diye diisiiniiyorum.’

Insan kaynaklarin1 gelistirmenin en &nemli adimlarindan birinin mesleki gelisim

oldugunu su sekilde ifade etmistir:

“Bizim teknolojiyi ve fiziki sartlar: degil, insan kaynaklarint gelistirmemiz gerekiyor.
Dolayisiyla insan kaynaklarini gelistirmenin en énemli adimlarindan biri de égretmenin
mesleki gelisimi oldugunu diistiniiyorum. Diger seyler bir sekilde oluyor zaten. Ama insan

’

kaynaklarinda sikinti varsa bu zor.’

Okulda midiir yardimcisinin ifadelerinde de goriildiigii lizere giliniimiiz sartlarinda
mesleki gelisim bir gerekliliktir ve 6gretmenin tiim mesleki yasami siiresince devam
edecektir. Yapilan ¢alismalarin kapsamina bakildiginda belli araliklarla yapilsalar da

caligmalarin niteligi toplantilar ve hizmet igi egitimler ile sinirlidir.
Var olan mesleki gelisim ¢alismalar1 6rnekleyen ifadeler su sekildedir:

“Simdi okulumuzda hem bizim okul yonetiminin ¢abasiyla hem de genel merkezin
katkilariyla belirli periyodlarda belirli ziimrelere belirli mesleki gelisim etkinlikleri
yapiliyor. Atiyorum ziimre toplantilart oluyor ... okullart arasindaki, atiyorum Ingilizce
ogretmenlerinin ELT konferansiar: oluyor, iste uygulamali dersler i¢cin mesela bir ildeki ...
okullarinda toplaniliyor. Tabi bu dgretmenlerin bu yeni gelisimleri takip etmesi calistig

okullara ¢ok biiyiik katkida bulunuyor. Bu ¢alismalarin yeterli olup olmadigi tartisilir.
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Okulumuz i¢in yeterli oldugunu diisiiniiyorum ama genel olarak ilke genelinde soruyorsan
milli egitim sistemimiz 6gretmen gelisimine ¢ok dnem vermiyor diyemeyecegim ama bir

mesai ayiramryor gereken yardimi tam yapamiyor.”

Okul miidiir yardimcisinin da ifade ettigi gibi bu etkinliklerin yapilmasi oldukga
degerlidir ve 6zel okul sartlarinda gerekliliktir fakat ne kadar yeterli olduklari tartismalidir.
Ogretmenlerin mesleki gelisim calismalarini siirekli kilacak ekonomik bir yonteme ihtiyag
duyulmaktadir. Bu yontem mesleki gelisimin oniindeki engelleri de asabilecek diizeyde
olmalidir. Okul miidiir yardimcisinin mesleki gelisimin Oniindeki engeller arasinda

siraladigi galismalarin niteligi ve 6gretmenlerin tutumuna yonelik ifadeleri su sekildedir:

“Ya ashinda var ama sey donemli dedim ya insan kaynaklarindaki deformasyonu
diizeltmek ¢ok onemli dedim ya... iste insan kaynaklarinin en biiyiik deformasyonlarindan
birinin de sebebi sey... saat gozetip su saatte dersime girerim su saatte ¢ikarim giderim
anlayist hakim oldugu icin dgretmenler mesleki gelisime acik degil diyebiliriz aslinda. Yani
sadece bakanligin kKusuru degil égretmenlerin bir ¢abalar: yok. Hedefleri yok anlatabiliyor
muyum? Kurulmugs bir sistem var. Ornegin burada her yi/ o ELT oluyor ve Ingilizce

ogretmenleri buna katiliyor. Geleneklesmis birtakim uygulamalar var.”

Bu ifadelerde goriildiigii izere mesleki gelisime yonelik bir farkindalik gelismesi
gerekmektedir. Bu farkindalik olusmadan Ogretmenlerin mesleki gelisim c¢abasi igine
girmesini beklemek yersiz olacaktir. Calisma saatlerinin disinda okula ve mesleki gelisime
hi¢ zaman ayirmak istemeyen dgretmen tutumundan érnek verilmistir. Ogretmenlerin boyle
bir tutum sergilemesinin nedeni mesleki gelisim olanaklariyla karsilagmamalar1 veya
mesleki gelisim uygulamalarinin disardan dayatilmas: olabilir.  Diger yandan, MOT
tiyelerinin ilk toplantidaki tutumlari incelendiginde 6zel okulda calisan Ogretmenlerin
mesleki gelisim etkinliklerine yonelik istekli bir tutum iginde olduklar1 goriilmektedir.
Ogretmenler taslak etkinliklerin hepsini incelemis ve fikir beyan etmistir. Yapilabilecek her
tiirlii calismaya kars1 bir aglik vardir. Ogretmenlerin yapilacak mesleki gelisim ¢aligmalarina
ilgili gosterdigi baska arastirmalarda da ortaya konmus bir sonugtur (Bautista, Cafadas,
Brizuela, & Schliemann, 2015; Borko, 2004; Darling-Hammond & McLaughlin, 1995;

Desimone, vd. 2002). Bu durumu su ifadeler 6rneklemektedir:

“Her tiirlii ¢calisma fayda saglayabilir. Ogretmenlerin simif yonetiminden tut da

ogretim yontemlerine kadar... Pedagojik yaklasimlara kadar, cocuklarla olan iletisimine
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kadar katildigi mesleki gelisimler hem onun gercek hayatinda hem de ogretmenlik

hayatinda her tirlii gelisimi saglayabilir.”

Mesleki gelisim etkinliklerine katilan 6gretmenlerin uzun vadede okul yonetimini de

rahatlatacag ifade edilmistir:

“Simdi mesleki gelisime katilan ogretmen isine daha hakim olacag i¢in daha
donamml olacagi igin okuldaki egitim ogretim ortamina ogretmenin katkisi yiizde yiiz
olacagindan bu okul yénetimini de ¢ok ciddi bir sekilde rahatlatan bir durum. Okula katkust
olan bir durumun yéneticiye de katkist var. Yoneticiye katkis: olan bir durumun okul genel
merkezine bir katkis: var. Yani bu boyle milli egitim sistemine kadar zincirleme bir bigcimde

’

gidiyor.’

MOT uygulamasindaki gibi mesleki gelisim etkinliklerine katilmanin sadece
ogretmeni gelistirmekle kalmay1p zincirleme bir etki yaratarak tim okula fayda saglayacagi
ifade edilmistir. Okul miidiir yardimcisimin MOT uygulamasidan beklentilerini

orneklendiren bir kesit su sekildedir:

“Ogretmenleri mesleki anlamda gelistirme ve bununla ilgili farkindalik yaratacak.
Ya mesela etkinlik yapilirken de ogretmenlere ¢ok ciddi katkilar: var ¢iinkii birbirimizin
dogrulart ve yanlglarmmi gérme firsati buluyoruz. Dolayisiyla... yani ornegin
meslektaslarimizin dersini izleyecegiz. Onda gordiigiimiiz hatalari yani yapilmamasi
gerekenleri de ona soyliiyoruz. Veya oradan edinecegimiz ¢ikarimlar: da kendimize
¢tkarimda bulunarak ondan alip kendi dersimize uyguluyoruz. Yani hem ogretmene hem
meslektasina hem ogrenciye hem de okul idaresine yansiyan ¢ok ciddi bir ¢alisma diye
diisiiniiyorum. BU ¢ok fark yaratir hani birbirimizi izliyoruz birbirimizi elestiriyoruz
yapilmast ve yapiimamast gerekenleri birbirimize soyliiyoruz. Beyin firtinast yapryoruz.
Dogruyu tartisarak buluyoruz. Dolayisiyla iste bunun égretmen gelisimine katkist yiizde yiiz

bu kacimiimaz.”

Bu kesitte goriildiigii iizere okul miidiir yardimcisinin MOT uygulamasindan
Ogretmeni ve Ogrenciyi gelistirmesi sonucu daha az yonetsel sorunla okula Kkatki
saglanmasin1 beklemektedir. Bu c¢alisma ile meslektaslarin yeni &gretim yontemleri

ogrenerek daha donaniml ve sinifa daha hakim olacagini ifade etmistir.
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3.4. Dordiincii Alt Amaca iliskin Bulgular, Yorumlar ve Tartisma

Dordiincii alt amag ‘Mesleki 6grenme toplulugu tiyelerinin mesleki gelisimleri i¢in
belirlenen her bir etkinlige iliskin goriislerini ve etkinliklerin mesleki gelisim baglaminda
etkililigini belirlemek’ olarak belirlenmistir. Bu baglamda, dérdiincii alt amaca iliskin
veriler her iki MOT’le yapilan etkinlikler ¢ercevesinde odak grup gériisme verilerinden elde

edilmistir.

Arastirmanin dordiincii alt amacina yonelik MOT iiyelerinin mesleki gelisimleri i¢in
belirlenen etkinler asagidaki gibidir. Bu etkinleri uygulayan topluluklar parantez icinde

verilmistir;
1. Tiyatro nasildi? (ZENN)
2. Ortak ders plan1 hazirliyoruz (ZENN ve BG)
3. Mikrodgretim (ZENN ve BG)
4. Film nasildi? (ZENN ve BG)
5. Bakin ne paylasacagim ve Ogrencime web sitesi tavsiye ediyorum (ZENN ve BG)
6. Meslektasimin dersini izliyorum (-) / Etkinlik havuzu olusturuyorum (ZENN)
7. Kitap nasildi? (ZENN ve BG)
8. Lise kurlar aras1 sinif degistiriyorum (ZENN)

Goriildiigii  iizere tanmitim toplantisinda sunulan taslak etkinliklerin  hepsi
uygulanmamustir. BG toplulugu tarafindan bes etkinlik uygulanmistir. ZENN toplulugu ise
altinct etkinlik yerine onerdigi etkinlikle beraber sekiz etkinlik uygulamistir. Mesleki
gelisim eylem planmin uygulanmasia gegmeden 6nce MOT iiyelerinin yukarida 6zetlenen
etkinliklere iliskin tutumlar1 odak grup goriismesi esnasinda arastirmaci goézlem ve notlari
ile belirlenmistir. Her iki toplulugun etkinliklere yonelik tutumu, etkinliklerin uygulanma
durumu ile birlikte verilmistir. ilk satirda her toplulugun daha 6nce bu etkinligi yapma

durumu ‘yapiliyor’ ‘yapilmiyor’ olarak verilmistir. lgili bulgular Tablo 3.4’te sunulmustur.
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Tablo 3.4. ZENN ve BG Uyelerinin Belirlenen Mesleki Gelisim Etkinliklerine Iliskin Uygulama Oncesi Gériisleri ve Etkinligin Uygulanma Durumu

Mesleki Gelisim Etkinlikleri

Goriisleri ve Uygulama Durumu

ZENN BG
Yapilmiyor Yapilmiyor
1. Tiyatro nasild1? Yogun ilgi ¢ekti Uygulama zorlugu var.
Uygulandi Uygulanmadi
Yapilmiyor Yapilmiyor
2. Ortak ders plani hazirliyoruz Istekliler Cekingenler
Uygulandi Uygulandi
Yapilmiyor Yapilmiyor
3. Mikrodgretim (Kendi dersimi izliyorum) Istekliler Kaygilar var
Uygulandi Uygulandi (2 iiye harig)
Yapilmiyor Yapilmiyor
4. Film nasildi? Istekliler Istekliler
Uygulandi Uyguland:
- . . . . Az yapiliyor Yapilmryor
gdszl:lljrlln ne paylasacagim ve Ogrencime web sitesi tavsiye Yogun ilgi gekti istekliler
Uygulandi Uygulandi
Yapiliyor Yapilmryor
6. Meslektasimin dersini izliyorum Yerine ‘etkinlik havuzu olusturuyorum’ etkinligi kondu  Kaygilari var
Uygulanmadi
Yapilmryor Yapilmryor
7. Kitap nasildi? Istekliler Istekliler
Uygulandi Uygulandi (1 iiye harig)
Yapilmiyor Yapilmiyor
8. Lise kurlar arast simif degistiriyorum Istekliler Uygulama zorlugu var
Uyguland: Uygulanmadi
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Tablo 3.4’ de goriildiigii iizere MOT iiyesi 6gretmenlerin uygulanacak mesleki
gelisim etkinliklerine bakisin1 ortaya koyan bulgulara gore ‘Tiyatro nasildi’ etkinligine
yonelik bakis her iki topluluga gore farkliliklar gostermektedir. Her iki topluluk iiyeleri de
ortak ders plani hazirlamiyorlar. “Ortak ders plani hazirliyoruz” ve “Mikrodgretim”
etkinligi icin ZENN toplulugu istekli iken BG ¢ekingendir. Her iki toplulugun da “Film
nasild1?” etkinligi igin istekli olduklari belirlenmistir. “Bakin ne paylasacagim” ve
“Ogrencime Web sitesi tavsiye ediyorum” etkinligine ZENN oldukga ilgi géstermistir BG bu
etkinlik i¢in isteklidir. “Meslektagimin dersini izliyorum” etkinligi i¢in uygulama zorlugu ve
kaygilar vardir. “Kitap nasild1?” etkinligine iliskin de dyelerin istekli olduklar
belirlenmistir. “Lise kurlar arasi smif degistiriyorum” etkinligine BG toplulugu i¢in

uygulama zorlugu ve kaygilar varken ZENN toplulugunun istekli oldugu belirlenmistir.

ZENN toplulugu tyeleri diger meslektaslartyla informal bir ortamda kiiltiirel bir
paylasimda bulunma olanagi saglamasi nedeniyle ‘Tiyatro nasildi’ etkinligi igin oldukga
isteklidir. Etkinlige yonelik bu isteklilik su ifadelerle 6rneklendirilebilir:

“Ben ¢ok heyecanlyyim bu etkinlikle ilgili.” Zehra

“Ilk defa hep birlikte bir etkinlik yapacagiz. Eren de aramiza yeni katilan bir
arkadagimiz bu anlamda ben de ¢ok heyecan duyuyorum. Kendimizi rahat hissedecegimiz

bir ortam olacak.” Nil

“Evet, kendimizi rahat hissedecegimiz bir etkinlik olacak. Giizel olacak 0 ac¢idan
olumlu seyler bekliyorum ben de bu etkinlikten. ” Nesrin

“Sadece is arkadasi olmanin disinda da bir seyler paylagmis olacagiz. Evet, ben de
sizlerle arkadas olma yolunda bir adim atmis olacagim, arkadashgumiz okul disinda bir

ortamda ilerleyecek.” Eren

“Bizim advmiza da iyi olacak. Kendimize zaman ayumis olacagiz. Bu etkinlik
olmasa benim isim vard: vesaire diyerek belki de tiyatroya gitmeyi planlamazdik. Bu

etkinlik sayesinde kendimize zaman ayirmus olacagiz.” Zehra

“Tiyatroya gitmek bizi daha da yakinlastiracak, ¢alisirken kendimizi daha rahat
hissettirecek bir etkinlik. ” Nil
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Bu etkinlik, ZENN toplulugu tarafindan yogun ilgi ile karsilanirken BG toplulugu
tarafindan zaman yetersizligi nedeniyle taslaklar arasindan ¢ikartilmistir. BG toplulugunun

tutumunu 6rneklendirebilecek ifadeler su sekildedir:

“Ne zaman yapabiliriz ki bunu? Okuldan sonra m:? Benim hi¢ boslugum yok.”

Belgin

“Aynen dyle benim miimkiin degil bu sinemaya bile gitmiyorum ki ben yillardir.
Hafta sonu desen ya bizimkileri ya da kayinvalideyi ziyarete gidiyoruz. Hi¢ zaman yok
gergekten.” Ahmet

“Ben ¢ok isterdim aslinda ayni arkadaslarin dedigi gibi hi¢ zaman yok buna okuldan

¢tktiktan sonra hep baska islerimiz oluyor. Sanirum bizim icin hi¢ miimkiin degil bu.” Cinar

“Ashinda okulda yapmaya ¢alisabiliriz bunu ¢cocuklar igin bazen tiyatro getirtiyoruz
ya ogretmenler igcin de olabilir ama bir bakalim. Onun disinda benim de hi¢ gelme

durumum olmaz. Coluk ¢ocuk var biliyorsunuz.” Hasan

Topluluk tyelerinin "Ortak ders plani hazirliyoruz" etkinligine yonelik istekliligi su

ifadelerle orneklendirilebilir:

“Baska bir brangla bunu yapmak nasi/ olur bilemiyorum ama denemekte fayda var.”
Ahmet (BG)

“Normalde yazili plan hi¢ yapmiyoruz yani dedikleri gibi farkl: bir bransla yapmak

nasil olur bilmiyorum.” Cinar (BG)

“Plan hep yapiyoruz ama yazili plan yapmamak benim gérdiigiim biiyiik bir eksiklik.
Cok iyi bunu dahil etmek siirece bence.” Nesrin (ZENN)

Topluluk tiyelerinin "Mikrodgretim" etkinligine yonelik BG iiyelerinin ¢ekinceli

tutumu ve ZENN tiyelerinin olumlu tutumu su ifadelerle 6rneklendirilebilir:
“Ben derse girmiyorum o nedenle benim nas:/ olur bilmiyorum bu. ” Hasan (BG)

“Cok farkli bir deneyim olur bizim i¢cin bu. Hi¢ aklima gelmezdi béoyle bir sey
yapmak ama faydal: olur baya bence.” Zehra (ZENN)
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“Nasil kendimizi ¢ekecegiz biri mi gelir ¢ekmeye acaba bunlart dnceden

planlamamiz gerekir hep.” Cinar (BG)

“Eskiden ¢alistigim dershanede kamera vard: sinifta ben aliskinim sinifta kameraya

oradan. Orada béyle bir amacla kullanmiyorduk ama iyi olur bence bu. ” Ahmet (BG)

“Bu etkinligin ¢ok faydali olacagi simdiden belli oluyor. Harika fikir ya ben ¢ok
heyecanlandim simdiden. Eren (ZENN)

Topluluk iiyelerinin "Film nasildi?" etkinligine yonelik olumlu tutumlart su

ifadelerle 6rneklendirilebilir:

“Bu ¢ok 1yi iste.. En ¢ok bunu begendim ben. Herkesin rahatlikia yapacag: bir
etkinlik” Hasan (BG)

“Ne kadar uzun zamandwr oturup bir film izlemedigimi fark ettim simdi. Cok yerinde
oldu bu etkinlik.” Belgin (BG)

“En son ne zaman bir film izledim bilmiyorum. Hi¢ zaman olmuyor ki béoyle seylere

isten giicten. Bahane olur bu etkinlik, iyi olur.” Ahmet (BG)
“Benim ¢ok iyi dnerilerim var bununla baslanilacak olursa. ” Eren (ZENN)

BG toplulugu iiyelerinin tiyatro, sinema gibi etkinliklere zamansizlik ve ¢alisma
temposu nedeniyle zaman ayiramamalari carpict bir bulgudur. Ogretmenlerin bu tiir
sosyokiiltiirel etkinliklere zaman ayiramamalarmin altinda ¢esitli sebepler olabilir. Oncelikli
olarak ogretmenlerin bu tiir etkinlere ulasimi kolay degildir. Aydin’da devlet tiyatrosu
tarafindan sergilenen oyunlara bilet alabilmek igin okul mesai saatleri iginde schir
merkezinde bulunmak gerekmektedir ve bu biletler satisa ¢iktig1 giin tiikenmektedir. Ozel
tiyatrolar ise ekonomik olarak Ogretmen biitgesini agmaktadir. Bir diger sebep ise
ogretmenlerin ¢alisma kosullaridir. Giinliik rutinleri i¢inde 6gretmenler bu tiir etkinliklere
ayiracak zaman bulamayabilir veya boyle bir gelenegin olamasi bu tiir etkinlere uzak
kalmalarina neden olabilir. Bu toplantida topluluk tiyelerinin okulda c¢aligtiklar1 saatler
disinda bu tiir sosyokiiltiirel etkinliklere pek de zaman ayiramadiklari gézlemlenmistir.
Benzer sonuglar bu arastirmaya yol gosterici olan arastirma sonucunda da ortaya konmustur.
Aragtirma sonunda o6gretmenler sosyokiiltiirel etkinlikleri yapilmasini istedikleri mesleki

gelisim etkinlikleri arasinda siralamiglardir (Altun, 2019).
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Topluluk iiyelerinin "Baki ne paylasacagim" ve "Ogrencime web sitesi tavsiye

ediyorum" etkinligine yonelik olumlu tutumlari su ifadelerle 6rneklendirilebilir:

“Bu ¢ok kolaylikla yapilacak bir sey iken hi¢ yapmadigimiz bir sey. Gergekten
olmasi gereken bir giindem égretmenler arasinda. Oturup bunlart konusmaliyiz iste bize bu
lazim.” Nesrin (ZENN)

“Cocuklar da ¢ok sever bunu. Hep bu tarz seyler bekliyorlar bizden. Cok farkii bir
nesil.” Belgin (BG)

“Aa bu ne giizelmis ya.” Hasan (BG)

‘Meslektagimin dersini izliyorum’ etkinligi tartisilirken BG tyeleri bu etkinlikle

ilgili cekincelerini su sekilde dile getirmislerdir:

“Simdi soyle aslinda biz bunu yapmayalim. Biz samimi insanlariz birbirimizin igini
disumi biliyoruz ve ders anlatim sirasinda siirekli béyle bir kendi aramizda diyaloga
girebiliriz.  Yani mesela ben gittim siufin arka tarafina oturdum diyelim ki Cinar’in
dersinde. Ben biliyorum kendimi illa bulasiruim orada. Yani béyle giilerim, ederim.
Osretmenimizi kiskirtirdim. Mesela disaridan bir miifettisin gelmesi ya da bir baska
okuldan bizim okullarumiza birinin gelip benim dersimi izlemesi hi¢ rahatsiz etmez. Ciinkii
hi¢ tammadigim bir insan onu da bir ¢grenci olarak gorebilirim. Ama yakindan tamdigim
bir insamin dersine girmek veya onu senin dersine almak béyle bir irpertti beni.
Urpertmesinin sebebi korkmak degil. Yani dersin akisinin bozulacag: orada bir zaman
kaybt olacagindan dolayi. Yani birbirimizi taniyoruz ediyoruz, i¢ini disim biliyoruz. Orada
iste bir dagilmak ne bileyim muhabbete dalmak o dersi o dnemli konunun oénemli bir

ayrintisint kagirmamiza sebep olabilir diye diisiindiim ben.”” Ahmet

“Tam olarak profesyonel olarak yapamayiz gibi geliyor bunu. Bana da Ahmet'in
dedigi gibi ne biz tam olarak dersimizi oldugu gibi anlatabiliriz ne de o izlerken hani

bilin¢li ya da elestirel bir gézle izleyebilir. Ikisi de tam olarak olmaz yani.”’ Cinar

““Bir siireligine ciddi bir sekilde anlatiriz ama 0 bir siire sonra da muhabbete

kayabilir diye diisiiniiyorum.’’ Belgin

“Tabii canim bir ogretmenin smifina koydugu, hep algiladigi bir mahremiyet var. O

hakikaten hassas bir nokta yani. Izni dahilinde olsa bile insan: tedirgin ediyor.”” Cinar
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“Yani altini ¢izmek isterim bu bir korku degi/ sadece o dinamik icerisinde siire¢

uzarsa isle ilgili bir kayp olacagindan dolayr.”” Ahmet

“Aynen konsantrasyonu bozulur dersi anlatan kisinin. Soyle bir érnek vereyim
babam emekliligi gelmis birisi, 40 kiisur yillik 6gretmen 0 bile yaminda biri oldugunda,

gozlem altinda oldugunda bu durum konsantrasyonunu bozuyor.’” Cinar

“Bunun avantajlari ve dezavantajlar: var. Ben é6gretmen arkadagslara katiliyorum.
Dikkat dagitir gercekten sinifta yabanci birinin olmasi. Bir de ¢ocuklar bu tarz seylere
aliskin degiller. Onlarin da dikkatini dagitir. Bu tarz bir etkinlik, bir doktora, yiiksek lisans
calismast olmadigi icin ¢ocuklar bunun farkina varamayip denetmen olarak algilayabilirler
ve dikkatleri de dagilabilir. Ben onlara katiliyorum. Ama onun disinda yapilamaz mi?
Yapilabilir. Mesela D siniflarinda yapilabilir. Olgun ¢ocuklar. Onlarin dikkatlerinin

dagilacagim diistinmiiyorum.’” Hasan

‘Meslektagimin dersini izliyorum’ etkinligi ZENN toplulugu tarafindan zaten g¢ok
fazla uygulanan bir etkinlik olmasi nedeniyle, BG toplulugu tarafindan yukarida
orneklendirilen cesitli nedenlerle uygun bulunmayarak uygulanmamistir. BG iiyelerinin bu
tutumu ¢arpici bir bulgudur. Meslektas gozlemi uygulamasimin dgretmenlere tamamen
yabanct oldugu anlasilmaktadir. Mesleki gelisim etkinligi niteligi g6z Oniinde bile
bulundurulmadan sadece dikkat dagitici, 6gretmeni strese sokan bir denetim unsuru olacak
algilanmaktadir. Bu etkinlik yerine ZENN toplulugu siire¢ icinde ‘Etkinlik havuzu

olusturuyorum’ etkinligini 6nermis ve uygulamistir.

Her iki toplulukta da kitap okuma kiiltiiriiniin var oldugu gézlemlenmistir. Topluluk
tyelerinin  "Kitap nasildi?" etkinligine yonelik bu olumlu tutumu su ifadelerle

orneklendirilebilir:

“Tam bizlik bir etkinlik bu bence. Topluluktaki herkes okumay: ¢ok seviyor bildigim
kadarwyla.” Nil (ZENN)

“Kitap agacinda yaptigimiz gibi... birden fazla m kitap okusak?” Zehra (ZENN)

“Egitimle ilgili bir kitap onerecegim ben.. kizim icin de okudugum bir kitapti bu,

birincisini okudum. Zkincisi ¢ikmus, onu okumaliyiz bence.” Nesrin (ZENN)
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“Benden belki beklemezsiniz ama hepinizin ¢ok begenecegi bir Kitap tavsiyem
olacak.” Ahmet (BG)

“Kitap okuyacagiz bir de yasasin.” Belgin (BG)
“Benim kiitiiphaneyi de kullanabiliriz gerek olursa” Cinar (BG)

‘Lise kurlar aras1 sinif degistiriyorum’ etkinligi ders planindaki uygulama zorlugu
nedeniyle sadece ZENN toplulugu tarafindan uygulanmistir. BG toplulugunun bu bulgulari

yansitan ifadeleri su sekildedir:

“Ahmet: Hocam bizim bunu bu okulda bu ders program: ile yapmamiz miimkiin

degil. Acayip karisiklik olur. Faydadan ¢ok zarar bize verir bize bu.

Cwnar: Aynen katiliyorum sana. Hangi kurla nerede, ne zaman degistirecegi? Ders

planimiz uymaz Ki.

Belgin: Ben sadece dokuzlara girecegim bu sene mesela Ahmet 1llere giriyor

bildigim kadariyla. Biz nasil degisecegiz bu durumda?

Hasan: Ben hepimiz i¢in bir plan yapmaya calisayim diyecegim ama Belgin'in

1

dedigi durum var. Miimkiin degil hocam ¢ikartalim bunu.’

Topluluk tyelerinin etkinliklere iliskin goriisleri eylem planina son seklini vermistir.
Onerilen etkinlerin bazilar1 BG toplulugu tarafindan elenmistir. ZENN toplulugu tarafindan
bir etkinlik elenerek yerine baska bir etkinlik énerilmis ve uygulanmstir. Ozetle, ZENN
toplulugu tarafindan 8, BG toplulugu tarafindan 5 etkinlik uygulanmigtir. Her bir etkinlik
ogretmenlerin mesleki gelisimini saglamak {izere tasarlanmig bir biitiiniin pargasi olarak ele
alinmistir. Cesitli mesleki gelisim etkinliklerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimi agisindan
etkililigini, katkilarm ve zorluklarimmi farkli is birligi yollar1 ile ortaya koymak ve bu
etkinliklerin 6zel okullarda uygulanabilirligini saglamaktir. Bu baglamda her bir mesleki
gelisim etkinligine iliskin bulgular, “Etkinlik Oncesi Bakis”, “Etkinlik Siireci”, “Etkinlik
Sonrasi Degerlendirilme” boyutlar1 ile sunulmustur. Her tablonun altinda toplantinin genel

degerlendirmesi yer almaktadir.
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Etkinlik Oncesi Bakis, incelenen mesleki gelisim etkinliginin uygulamasindan &nce
MOT iiyelerinin etkinlige ve etkinligin temasina iliskin goriiglerinin alidig1 odak grup

goriismesi verileriyle,

Etkinlik Siireci, MOT iiyelerinin etkinligi gerceklestirdikleri sirada goriislerinin
alindig1 odak grup goriismesi, arastirmaci gézlem formu ve yansitict notlar ses kayitlari

verileriyle,

Etkinlik Sonras1 Degerlendirme, etkinlik uygulandiktan sonra o6gretmenlerin

goriislerinin alindig1 odak grup goriismesi ve arastirmaci gézlem formu verileriyle,

Genel Degerlendirme ise odak grup goriismesi, arastirmacit gozlem formu ve
yansitict notlar ses kayitlariyla elde edilmistir. Her etkinlikle ilgili her bir MOT igin

karsilastirmali olarak sunulmustur.

Her bir etkinlige yonelik etkinlik oncesi bakis, etkinlik siireci ve etkinlik sonrasi
degerlendirme iki MOT igin aym tabloda; etkinliklerin mesleki gelisim baglaminda

etkililigini belirlemeye yonelik genel degerlendirme ise tablonun altinda sunulmustur.
3.4.1. Tiyatro Nasild1? Etkinligine Iliskin Bulgular, Yorumlar ve Tartisma

“Tiyatro nasild1?” mesleki gelisim etkinligi MOT iiyelerinin beraber bir tiyatro
oyununu seg¢ip daha sonra izlemelerine ve bu siireci degerlendirmelerine dayali bir

etkinliktir. Bu etkinlik sadece ZENN toplulugu tarafindan uygulanmstir.

Bu etkinligin topluluk tiyelerinin mesleki gelisim goriislerine iliskin bulgular etkinlik
oncesi bakig, etkinlik siireci ve etkinlik sonrast degerlendirme olarak sunulmustur.
Dérdiincii alt amaca iliskin bulgular, Tablo 3.5°de “‘Tiyatro Nasildi?>> Etkinligine iligkin

Bulgular temasi altinda sunulmustur.
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Tablo 3.5. ““Tiyatro Nasild1?*’ Etkinligine iliskin Bulgular

Sosyokiiltiirel geligim
Mesleki gelisim
Etkinlik 6ncesi Beklentiler Farkl1 bakis agilarmin paylagim
bakis Is disinda paylagim
Kendine zaman ayirma
Sosyokiiltiirel paylagim
Etkileyici
Aydmlatici
Oyunla ilgili Semboller (adalet-midye kabugu)
¢ikarimlar Metaforlar (canavar- parasiit)
Etkinlik stireci Temel diisiince- Adaletin 6nemi
Cocuklarin (oyunun karakterleri) kurallara ihtiyaci var
Ogrencilerin kurala ihtiyaci var
Egitsel ¢ikarimlar Kuralsiz egitim olmaz
Adalet egitimi verilmeli
Meslektaglar arasi bag
Resmi olmayan ortamda paylagim
Mesleki gelisimin yan1 sira rahatlama
Genel kiiltiir
Katkilar Bilim kiiltir sanat etkinlikleriyle beslenme
Etkinlik sonrasi Ogrencilerle paylasim/6zendirme
degerlendirme Ogrencilere iyi 6rnek olma
Zorluklar Yok
Izledikten hemen sonra toplanma
Sonrasinda iistiine sohbet etme
Okul geneline yayginlagtirma
Etkinligi sinifa tagima

Isbirligi

Oneriler

Tablo 3.5’de goriildiigii iizere topluluk tyelerinin tiyatro etkinligine iliskin goriisleri
incelendigine sosyokiiltiirel etkinliklere karsi ihtiya¢ ve istek duyduklari goriilmektedir. Bu
tir etkinlikle is disinda bir paylasimda bulunmanin, farkli bakis agilariyla 6gretmenleri
zenginlestirerek, meslektaslar arasindaki bagi artirarak is birligine ve mesleki gelisime

katkida bulunacag diistiniilmektedir:

“Bir de biraz da disarida etkilesim icine girdigimiz icin birbirimizi daha yakindan
tanyacagiz Ve farkli yonlerimizi kesfetmis olacagiz diye diigiintiyorum hem mesleki agidan

hem de sosyal a¢idan.” Zehra

“Ozellikle sosyal agidan. Bir de oyun swasinda one cikardigi ve dikkat ettigi
noktalar farkli olabilir. Herkes aslinda bunda kendini yansitiyor. Ashinda oyunda senin

dikkat ertigin nokta sende eksik olan bir sey. Bakis agisini goriiriiz herkeste.” Nesrin

“Is disinda bir seyler paylasinca insanlarin birbirine bakis acisi gercekten ¢ok
farklilasiyor. Hi¢ samimi olmadigin biriyle ayni ortamda calismakla disarida da bir seyler
paylastigin ozelini acabildigin insanlarla ayn: ortamda calismak insani ¢ok rahatlatryor.

Ben o zaman ise gelir gibi gelmedigimi hissediyorum okula.” Nil
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Ayni zamanda 6gretmenler giinliik rutinlerinde bu tiir sosyokiiltiirel etkinlere ihtiyag

duyduklarina fakat zaman ayirmada giigliik ¢ektiklerine iligkin su ifadeleri kullanmiglardir:

“Cok seviniyorum béyle bir sey yapacagimiz icin. Zaman bizim i¢in ger¢ekten ¢ok
kisith. Hep beraber boyle bir aktivite yapacak olmak c¢ok giizel. Bir araya gelip boyle

kafamizi rahatlatacak bir etkinlik yapacagimiz i¢in mutluyum.” Zehra

“Dénemin bagindan beri bir seyler yapalim edelim diyoruz. Hi¢ vaktimiz olmuyor

gergekten.” Nil

“Ogretmenlerin  kesinlikle boyle etkinliklere zaman aywmasi gerektigini

diistintiyorum” Eren

“Evet 6gretmenlerin zaman ayirip kendini boyle etkinliklerle beslemesi lazim farki:
kaynaklardan. Hep ders anlat ders anlat o zaman robotlasiriz. Ogretmenlerin kiiltiirel
anlamda da kendilerine bir gseyler katarak sinifta bunlart paylasmasi onemli diye

diistintiyorum. Sinifta bu oyundan bahsedebilirsiniz érnegin. ” Nesrin

saglamas1 ve Ogretmenleri kiiltiirel ve mesleki anlamda daha donanimli hale getirmesi

acisindan verimli bir etkinlik olarak goriilmektedir.

Tablo 3.5°de goriildigi tizere etkinlik siirecine iliskin bulgular oyunla ilgili
cikarimlar ve egitsel ¢ikarimlar olarak ele alinmistir. Uygulama siireci gesitli agilardan
katkilar saglamistir. Oyunla ilgili edebi analizler yapan topluluk tiyeleri semboller,
metaforlar ve oyunun temel disiincesiyle ilgili paylasimlarda bulunarak kiiltiirel
birikimlerine katkilarda bulunmuslardir. Ayn1 zamanda oyundan elde ettikleri ana fikirleri
ve kissadan hisseleri okul ve smf ortaminda ne agilardan kullanabileceklerini

tartismiglardir. Buna yonelik 6rnek bir kesit su sekildedir:

“Nesrin: Cok giizel yansitmiglardi. Ben filmini de izlemigtim. Tiyatrosu boyle daha
da bir insani i¢ine alan duygu seli olusturuyordu. Yani iste 0 midye kabugunu gormek.

Onun adaleti temsil ettigini birebir okudugunuzda ¢ok goremiyorsunuz.

Nil: Evet semboller ¢ok iyi islenmisti.

95



Nesrin: Semboller ¢ok giizellerdi kesinlikle. Bir de ka¢ yasinda olursa olsun her
insamin bir kurala ihtiyaci var. Yani Kuralsiz disiplin olmaz. Kuralsiz egitim olmaz. Bunu

cok net bir sekilde gorebiliyorsun.

Nil: Hatirltyor musunuz? Bir canavar diyordu devamli. Orada canavar ¢ok giizel

bir metafordu bence.
Zehra: Korkularimizi kendimizin yarattigini gésteriyordu
Nesrin: Kendi korkularimiz canavar da aslinda.

Nil: Ashinda zihnimizde yarattigumiz olmayan bir seyi anlatiyordu. Orada agaca
takilmig bir parasiite uzunca bir sire birinci perde boyunca Hatta ikinci perdede de

stiriiyordu
Zehra: Onyargilarimiz ashinda. O kiramadigimiz ényargilarimiz.

Eren: Hatta o kendi korkularimizdan yarattigimiz canavart insanla karistirilabilecek
hale bile geldik yani. Karanliktan ¢ikan bir sey. Bir insan. Onu bile canavar sanip

oldiirmeye kalkindh.

Nesrin: Mesela cocuklarda bunun érnegi egitimde de var. Iste ben yapamam zaten
simdiye kadar matematikten 30 aldim. Yapamam gibi icinde yarattigin caresizlik de bir

Canavar.

Nil:  Evet. Ogrenilmis caresizlik. Bu da bir canavar ashnda. Bazi cocuklar

kendilerine hi¢ sans bile vermiyor.

Nesrin: Seni mahveden ve egonu da ele gegiren bir canavar.

Nil: Sen dedin ya (Nesrin’e) her zaman kural gerekli. Bir sembol olarak midye

kabugu i¢in ne demistin?
Eren: Adalet.

Nil: Adalet, bir anayasa gerekli her zaman icin. Oteki tiirlii herkes icindeki iyiyi

ortaya ¢ikaramiyor.
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Eren: Kaos oluyor. Insanoglu yaratilista iyi mi kétii mii yani bu da var. Ashna
bakarsan hepsi ¢ocuk 12 yasinda. 12 yasinda ¢ocuk diyorsun baksan. Ama iste yaradilist
niyeti farkl.

Nesrin: Ama iste cocuk da olsa her sekilde kurala ihtiyaci var. Ornegin 02 yasta
kural vardir. Mesela rutin olustururken uyku saati ile ilgili kural gereklidir. Her yasta, ister

bebek olsun kuralsiz hi¢chir kisiyi, hi¢chir toplumu egitemezsiniz.
Eren: Evet.”

Tim bu siirecin sonunda; 6grencilerin kurala ihtiya¢ duydugu, kuralsiz egitim
olamayacagi ve ogrencilere adalet egitimi verilmesi gerektigi sonuglarina ulasildig: ifadeler

su sekildedir:
“Nesrin: Evet Kuralsiz egitim olmaz

Zehra: Adalet egitimi vermemiz lazim. Cocuklarin ényargilarindan siyrilabilmesi
icin biz ¢ocuklari nasil yonlendirebiliriz. Hani dedigi gibi Nesrin hocamin. ¢ocuklarin

“vapmam i1 “nasil yapabilirim” e ¢evirebiliriz?
Nesrin: motive etmek gerekiyor.

Nil: Dikkatinizi ¢ekti mi domuzcuk ismini taktiklar: karakter deniz kabugunu elinde
bulunduruyor. O kurallara nasi/ bagh bir bireydi aslinda. Iyi bir egitim almis adalete

inanan bir tek tipi temsil ediyordu ve Jack buna tam zittaydh.

Eren: Kolaymi yapti. Bir¢ok insan da giiniimiiz insaminda oldugu Qibi kolayini

)

secti...’

Tiyatro etkinliginin sonunda MOT fiiyeleri okul disinda resmi olmayan bir ortamda
paylasimda bulunmanin meslektaslar arasindaki iliskiyi giliglendirip isbirligini artirdiginm

ifade etmislerdir:

“Zehra: Gayet giizeldi. O tiyatronun oncesinde bulustuk sohbet ettik. Ben c¢ok
ferahlatici bir etkinlik olarak gordiim a¢ikgasi. Mesleki gelisimin yan sira sosyal olarak da
katkida bulundu bize.
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Nesrin: Evet ¢ok giizeldi. Ben ¢ok eglendim. Cok zevk kaldim. Hep boyle yapmak

isterim. Okul disinda da bir yasamimiz var bunu gérmek ve hissetmek ¢ok iyi geldi bana.

Eren: Keske yapsak hep... Ben kendimi daha rahat hissetmeye basladim bu

etkinlikten sonra ziimre odasinda.

Nil: Evet bir zaman yaratip bu #ir etkinlikler yapmamiz —gerekiyor.

Paylasimlarimizin niteligi farklilagiyor ve daha verimli oluyor bence.
Zehra: [lla bir zorunluluk olmasa yapsak Zep ”.

Ayni1 zamanda bu tiir bilim kiltir sanat etkinlikleriyle 6gretmenlerin kendilerini
beslemesinin hem kendilerini rahatlatip katkida bulunacagini hem de uzun vadede kiiltiirel
birikimi yiiksek 06gretmenlerin Ogrencilere daha c¢ok fayda saglayacagi sonucuna

ulagsmiglardir. Bu bulguya yonelik 6rnek bir kesit su sekildedir:

“Nesrin: Simdi genel kiiltiirdiir herhangi bir oyun, edebi bir oyun izlemek ve o
edebi eseri daha once hi¢ okumadiysa bir insan, ya da hi¢ gérmediyse en azindan ik adimi

atmus olur o eser ile ilgili.

Nil: Ben de dgretmenlerin surf derslere girip ¢ikan, aksamlar: okul bitince kalan
zamaninda 6zel ders vererek biitiin hayatim bununla kaplayip bu tarz Bilim Kiiltiir Sanat

etkinlikleri ile beslenmesini ¢ok yanlis buluyorum.
Nesrin: Kesinlikle bu a¢idan besleyici bir etkinlikti.

Zehra: Bu #ir etkinliklerle beslenmeyince ruhumuz eksik kalryor. Ruhumuz eksik
kalinca da ogrenciye 0 sekilde davraniyoruz. Yani mesela sadece ders vermeye yoneliyoruz.
Oyle olunca da dgrenci birtakim aciklarini bizimle kapatamaz hale geliyor. Bir sey sordugu
zaman dogrenci, bir haber tavirda olmamiz gerekiyor. Bunun i¢in de bu tarz sosyal
etkinliklerden her zaman (onlarin da sevdigi ayn: zamanda, sadece tiyatro degil) takip

etmeliyiz ki biz de onlara uyum saglayabilelim. Ozellikle genglerle calistigimiz icin.

Nil: Evet mesela 11 lerde Erhan’in masasinda bu eser vardi. Bunun tiyatrosunu
izledim bu cumartesi giinii ben dedim. Séyle bir 5 dakika bu eser ve tiyatro iizerine konustuk
cocuklarla. Piir dikkat ¢it ¢ikarmadan dinledi hepsi. O an ben bir dilbilgisi konusu anlatsam
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0 sessizligi yakalamayacaktim buna eminim. Ama bununla ilgili konustugumda ¢ocuklar

beni piir dikkat dinledi. Cocuklarda bununla ilgili bir a¢lik var.

Nesrin: Cocuklarda hayat deneyimi a¢lig: var. Yani birisinden, yasamus birisinden

dinlemek her zaman ¢ok giizel bir sey onlar icin.

Nil: Cok hoslarina gitti. Takip edelim bir dahakine biz de izleyelim hocam dediler

mesela.

Zehra: Bir de bizi ornek aldiklar i¢in bir 6rnek olmak i¢in bence bu tarz seyleri biz
onlardan daha fazla yapmaliyiz ki ornek olabilirim.

Nesrin: Dolayisiyla égrenci profili de onemli. Bunu okuyan ¢ocuk zaten o anlamda

kendini gelistiren kiiltiirel diizeyi yiiksek ¢cocuklardir.

Nil: Yani simdi orada bir tanesi sadece okuyordu. Kalan 19 tanesi de bunu duymus

oldu. Bilgi yayulmus oldu

Eren: Ben kitap okumanin, tiyatro ve film izlemenin c¢ok faydali oldugunu
diisiiniiyorum bir¢ok acidan. Izleye izleye ve okuya okuya empati yetenegim benim gelisti.
Bir¢cogumuzun belli simirlar disinda ¢ok bir Hayat tecriibesi olmadi. Cok farkli ortamlar
gormedik. BU yiizden bunlari izleye izleye ya da okuya okuya ben bunlar: gordiim ya da iste
bizler yasadik. Bu sayede ¢ocuklarin da i¢inde bulundugu ya da bulunabilecegi durumlari

1

anlayabilme yeteneginin kendi kendine gelistigini hissediyorum.’

ZENN tyelerinin genel degerlendirmesinden hareketle bu etkinligin 6gretmeni ve
uzun vadede oOgrencileri gelistirecegi, O0gretmenler arasindaki informal iliskiye katkida
bulunarak isbirligini artiracagi sonuglara ulasilmistir. Mesleki 6grenme toplulugu bir
iliskidir. Toplulugun isbirligini destekleyici iletisim normlarmin ortaya ¢ikabilmesi igin
iiyeler arasinda iliski kurulmas1 gerekmektedir (Bryk ve Schneider, 2002). MOT’ler bu
iliskiyi isbirligini artiracak bigimde gelistirmeyi hedefler. Bu etkinlik 6gretmenlerin
arasindaki iliski ve iletisimi olumlu yoénde gelistirmistir. Ogretmenlerin hem 6grencilere

ornek olmak hem de kiiltiirel sermayelerini artirmak igin tiyatro izleme etkinligi elverislidir.
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““Tiyatro Nasild1?*’ Etkinligiyle ilgili Genel Degerlendirme

Toplantinin planlandigi saatte okul yonetimi tiim lise ogretmenleriyle kisa bir
toplant1 yapti. Arastirmanin toplantis1 ise 6gle yemeginden kalan 28 dakikalik siirede
yapildi. Nesrin, Zehra ve Nil hemen hemen ayni1 diizeyde paylasim yaparken Eren daha az
paylasim yapti. Eren tiim diger liyelere gore en az paylasim yapan tye idi. Kurumda ilk
yilin1 calistyor ve ortamda yeni olmasi bu durumun sebepleri arasinda olabilir. Ote yandan
diger tiim iiyelerin deneyimi birbirine yakin iken Eren aralarinda yeni katilan bir 6gretmen
oldugu i¢in kendini yetersiz hissediyor olabilir. Konusmalarina siz daha iyi bilirsiniz, benim

sizlerden 6grenecegim ¢ok sey var gibi ctimleler ile basliyordu.

Tiyatro etkinliginde segilen oyun verimli tartismalara zemin hazirladi. Oyunun
kaliteli olmas: ve egitim ile bag kurmaya agik olmasi etkinligin derinligini artirdi. Ornegin,
tiyatronun temas: tartigilirken 6grenilmis caresizlik, kural koyma gibi konulara deginildi.
ZENN iyelerinin etkinliklere yonelik genel tutumu olumlu ve etkinlikleri zevkle yapiyorlar
ve oldukga hevesli goriiniiyorlar. Tiyatro izliyorum etkinligi {iyeler tarafindan en ilgi ¢eken
etkinliklerden biriydi. Yapilan ¢ikarimlar hem 6gretmenleri kiiltiirel anlamda beslemek hem
de bu beslenmeden dgrencilerin faydalanmasini iceren derinlikteydi. Ogretmenlerin bu tiir
etkinlikler yapmaya daha c¢ok ihtiyagc duydugu belli idi. Herhangi bir konferansa
katilmaktansa okul yoneticileri devlet tiyatrolarini takip edip dgretmenleri maliyeti diisiik
fakat kaliteli oyunlar1 izlemeye tesvik edebilir. Boyle bir etkinlik yapmak &zellikle geng

ogretmenlerin oldukga ilgisini ¢ekebilir.

Tartismalardan ve gdzlem verilerinden hareketle tiyatro nasildi etkinliginin MOT
uygulamasinda topluluktaki sosyal baglar1 giiglendirebilecek bir unsur olarak ilk haftalarda
uygulanabilecek etkili ve verimli bir etkinlik oldugu sodylenebilir. Bir sonraki boliimde
“Ortak ders plani1 hazirliyoruz” etkinligi ile ilgili bulgular, yorumlar ve tartismaya yer

verilmistir.

3.4.2. Ortak Ders Plam Hazirhyoruz Etkinligine iliskin Bulgular, Yorumlar ve

Tartisma

Ortak ders plan1 hazirliyoruz mesleki gelisim etkinligi MOT iiyelerinin iKi kisilik
gruplar halinde ortaklasa ders plan1 hazirlayip planm1 uyguladiktan sonra bu siireci

degerlendirmelerine dayali bir etkinliktir.
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Bu etkinligin mesleki gelisim baglaminda etkililigine iliskin bulgular etkinlik 6ncesi
bakis, etkinlik siireci ve etkinlik sonrasi degerlendirme olarak sunulmustur. Dordiincii alt
amaca iliskin bulgular, Tablo 3.6°da “Ortak ders plan1 hazirliyoruz.” Etkinligine iliskin

Bulgular temasi altinda sunulmustur.

Tablo 3.6. “Ortak Ders Plan1 Hazirliyoruz” Etkinligine Iliskin Bulgular

ZENN

BG

Yararli ve gerekli
Yapilmal
Rota olusturur

Yararli ve gerekli

Etkinlik oncesi bakis  Beklentiler Bilgileri tazeler Zorlayabilir
Isbirligini destekler Farkli sonuglar yaratir
Hedefe ulagmay1 kolaylastirir
Zaman kaybini dnler
Fakindalik yaratti
Etkinligin Yontem ve teknik Fakindalik yaratti
Ogretmene Bilgi paylasildi ve yayildi Yontem ve teknik
katkisi Ders verimi Genis bakis agis1
Isbirligi
Etkinlik Siireci . . HQW 0 P esent language Kavramlari
Ogretmenin Gist reading tasks R .
s . o orneklendirme
etkinlige katkis1 ~ Presenting vocabulary within i
Daha somut 6rnekler
context
Ogretmenin Yeni warm-up etkinlikleri Yeni etkinlikler

alana katkis1

Gramer derslerinde context

Disiplinler arast
uygulamalar

Planlama becerisi
Zamandan tasarruf
Etkili ve verimli dersler

Planlama becerisi
Disiplinler arasi isbirligi

Katkilar - . . .
Deneyimleri paylasma Deneyimleri paylagsma
Etkinlik Sonrasi Yeni yontemler 6grenme Yeni yontemler 6grenme
Degerlendirme Bilgileri tazeleme
Zorluklar Zaman alici Zaman alici
Fazladan is yiikii Fazladan is yiikii
“ Ayda bir rutin olarak Ogretmenleri bu
Oneriler

uygulama

etkinlikle tanistirma

Tablo 3.6> da goriildiigii {izere MOT iiyelerinin yazili ders plan1 hazirlamaya iliskin

goriisleri incelendiginde; her iki toplulukta yapilmadigi halde yararli ve gerekli olduguna
inandiklar1 sonucuna ulagilmistir. ZENN toplulugu ortak yazili plan hazirlamayi isbirligini
destekleyici, zaman kaybin1 onleyici bir etkinlik olarak degerlendirirken BG toplulugu bu
etkinligin zorlayici olabilecegini ifade etmistir. Bu bulgulara yonelik 6rnek ifadeler su
sekildedir:

“Zehra: Hem ogretmen icin hem de ogrenci i¢in iyi olur. Daha planli ve daha
hedeflerimizi ve sonuglarimizi bilerek yaklagmig oluyoruz. Bence ¢ok faydali ve gerekli,

plansiz olmamak lazim.
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Nesrin: Dil 6gretiminde ders niteliklerini belirlemek lazim. Ciinkii sozel bir derstir.
Girdiler ¢iktilar, doniitler nasil? Ben bunu ogretebildim mi? Bir sirii faydasi var.
Cocuklarin ogrenip ogrenmedigini ders plani olan bir derste ancak anlayabilirsin. Tabii en

cok ogretmene faydali olur.

Eren: Isleri kolaylastiriyor yani inamilmaz diizeyde. Dersi planlama ve o plan: ders
esnasinda akilda tutmak ve uygulamak dersin daha kolay ve dolu ge¢mesini sagliyor. Isleri
planlayinca tkir tikir isliyor ders. Ortak yaptigimizda da karsimizdakinden ydntem
ogreniriz aradaki farklar ortadan kalkar. Veliler hep bundan sikdyet ediyor ya.

Nil: Yazili ders plam: yapmak bize bir rota olusturuyor aslinda. Ne yapacagimizi
goriiyoruz. Oniimiizii gérmiis oluyoruz dersten énce. Oteki tiirlii plansiz bir sekilde nereye

savrulsa gidecek dersimiz.

Zehra: Tabi zaman kaybin: da énlemis oluruz. Zamani etkili kullanabilme ag¢isindan
da ders plan: gereklidir. Mesela Nesrinle yaptigimda bu plani daha kolay olacak iki kisi
oldugumuz igin bir de. Beraber hizlica karar vermis olacak nerede ne yapacagimiza
(ZENN toplulugu)

“Ahmet: Olumlu olur bence ama zor olacak baya.
Belgin: Bence de. Degisik seyler ¢ikmasini bekliyorum ben. Farkli fikirler alabiliriz

Ahmet: Ziimreyle de oturup ders plan: yapmiyoruz Ki hi¢ . Cankaya Anadolu'da staj
goriirken oradaki hoca staj da dersi bana birakacagi zaman édnceden teneffiiste sorardi
nasil anlatacaksin? Ne yapacaksin? Nereden gireceksin? Sen bir bana anlat bakayim falan

yvapardi oradaki hocalar.

Cmar: Evet boyle paylagsmak bakis agisi kazandwrir aslinda. Ders yogunlugunda

bunu yapmak zor olur yine de.
Ahmet: Bakis agist farkliligr da olabilir branslarimiz farkli oldugu icin.

Belgin: Bunu yaptigumizda anlasilabilir olabilmenin  mutlulugunu yasayacagiz.
Demek ki anlattiklarim karsiya yiizde seksen yiizde doksan gegiyor. Bunu fark edebilecegiz.

Ahmet: Mesela biz bu yeni bu hafta gececegimiz konuya gelene kadar daha énceden

cocuklara bilgiler yiikledik ivmeyi gosterdik, sekmeyi gdsterdik, enerjinin korunumu
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gosterdik ama mesela Cinar'in bunlarin hakkinda hi¢bir bilgisi yok. Sifirdan yeni birine

anlatiyormug gibi plan yapacagiz. Bu gelistirici olur ama zorlar.” (BG Toplulugu)

MOT iiyelerinin ortak ders plan1 ile ilgili goriisleri incelendiginde giinliik
rutinlerinde yazili ders plan1 yapmadiklari goriilmektedir. Her iki MOT toplulugu iiyeleri de
yazili ders plan1 hazirlamanin faydalarina deginmis olsalar da farkli seviyelerde derse girme,
fazla ders yiikii ve zamansizlik ders plan1 hazirlamanin Oniindeki engeller olarak
siralanmistir. BG toplulugu ZENN topluluguna kiyasla Ahmet ve Cimar’in ifadelerinde
goriildiigii iizere ortak ders plani hazirlamaya daha gekinceli yaklasmistir. Bunun nedeni
ogretmenlerin diger bransa ait birlikte ders plan1 hazirlayacagi konuya iliskin yeterli bilgiye
sahip olmamasi olabilir. Bu durum tedirginlik yaratabilir. Disiplinler arasi ¢alismalarda
ogretmenlerin ¢alisacaklart konu hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi ve aralarindaki
isbirliginin yeterli olmamasi sorunlara yol agabilmektedir (Aladag ve Sahinkaya, 2013).
ZENN tiyeleri Eren ve Zehra’nin ifadelerinde de goriildiigii tizere bu etkinligin mesleki
isbirligini saglama giicii dnemli bir bulgudur. Ogretmen isbirligi 6grenci 6grenimini
artirmanin en etkili yollarindan biri olarak bilinmektedir (Honawar, 2008). Bu baglamda
etkinlik hem smif i¢i uygulamalara fayda sagla hem de 6gretmenler arasinda isbirligini

gelistirerek mesleki gelisime katli saglama potansiyeline sahiptir.

Etkinlik kapsaminda hazirlanan ders planlari uygulandiktan sonra Tablo 3.6’da
goriildiigli lizere bu siirece iligkin bulgular etkinligin 6gretmene katkisi, 0gretmenin
etkinlige katkisi, 6gretmenin alana katkis1 olarak ele alimmustir. Etkinlik, MOT iiyelerine
yazilt ders planinin faydalarina yonelik farkindahigin artmasi, yeni yontem ve teknikler
ogrenme, paylasilan bilgi ve isbirligi ile ders veriminin artmasi ve bakis agisinin gelismesi
gibi agilardan katki saglamistir. Bu siliregte 6gretmenlerin de etkinlige ve alana katkida

bulundugu goriilmektedir.

ZENN toplulugunda okuma, dilbilgisi, kelime &gretimi alanlarinda dil egitimine
yonelik yontem ve teknikler paylasilirken BG toplulugunda kavramlari 6rneklendirme ve bu
ornekleri somutlagtirmaya yonelik paylasimlar yapilmistir. Sinif iginde uygulanabilecek
yeni etkinlikler ve disiplinler arasi yiiriitiilebilecek ders konular1 hakkinda fikirler ortaya

konmustur. BG toplulugunda bu durumu érnekleyen bir konusma kesiti sdyledir:

“Belgin: Ben kendimi biliyorum ama disaridan ne kadarim algilaniyor 0 noktada

geri doniisiim saglanmig oldu. Derste baska ne yapabilirim konusunda hocam gordiigii
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belgeselden bahsetti. Belgesel izlettirebilirsiniz demisti. Bir uzun maraton kosucusunun

belgeseli
Ahmet: Hiiseyin Bolt

Belgin: O bende bir w51k yakt: yani ¢ok iyi oldu aslinda. Dersin yelpazesi biraz daha
genis oldu. Yani eski klasik ders anlatimina kaptirtyor insan bir siire sonra ama farkl

ornekler farkl tavsiyelerle biraz daha genis a¢idan ders anlatimi saglanmus oluyor.

Cinar: Oyle degil mi yani cok farkli yerlere gidebildi dersler. Alanlar aslinda o
kadar birbirine yabanci degil yani o kadar uzak degil yani o goriiniiyor hakikaten fark
ediliyor. Yani iste derler ya matematik ¢ozmek icin ilk dnce Tiirkcenin iyi olmast lazim falan
hep boyle geyik yapilir ama aslhinda bir noktada dogruymus belki de yani her dersin

birbirine bir katkist var.

Belgin: Evet sadece brangs degil de égretmenlik alaninda birbirimize destek oluyoruz
neyi daha iyi nasil 6gretebiliriz ya da bir durumla karsilasnigin zaman senin tepkin belki
fazla olabilir arkadagin 0 olay karsisinda nasil tepki gosteriyor hani onu ornek alabilirsin. ”
(BG toplulugu)

Etkinligin farkli bakis agilarinin paylasilmasina zemin hazirlayarak isbirligini

desteklemesine yonelik ZENN toplulugundan 6rnek bir kesit su sekildedir:

“Eren: Simdi, programi a¢tim zaten ben. Eee giizel, mesela senin ilk basta yaptigin 0
benim aklima gelmemigsti, ben kendi hikdyemi anlatacaktim ‘simple past’ta ama sen sonda
verecegimiz hikdye ile alakali bir onun o kelimelerini énce bir ‘reading’ yapip sonra onunla
ilgili kelimelerle alakali bir hikdye yaratinca daha iyi oldu. Ben onu diisiinememistim

mesela

Nil: Yani bir biitiinliik oldu, bir plan yaptigimizda aslinda derste bir biitiinliik olmasi
yani soyle basta yaptigimiz ‘warmer’ ile sonradan yaptigimiz etkinlik ya da verdigimiz édev
arasinda bir biitiinliik yakalamis olduk. Normalde yazili bir hale dékmedigimizde bunu

bazen bunu ben de kagirabiliyorum.

Eren: Aynen
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Nil: Yani mesela basta kafamiza gore bir 0 an aklimiza gelen bir iste giris etkinligi
isinma etkinligi yapiyoruz. Iste sonra verecegimizi Veriyoruz en son baska bir sey veriyoruz.
Hepsi farkli farkl: yerlerden olmus oluyor.

Zehra: Farkli bir bakis acisi da kazanmig oluyoruz. O an hi¢ aklima gelmeyen bir

etkinligi mesela arkadasim séylemis oldu. Aa boyle de olabilir hakikatten dedim.

Nesrin: Bir nevi yardimlasma oldu aslinda. Fikir alig verigi... Bir kere herkesin
kendiyle birlikte getirdigi o bilgi birikimini paylasiyor. Zaten hep ayni seyleri 6gretiyoruz.

Her yil ayni mesela ayni zamanlart égretiyoruz. Farkli yontemle égretmeni sagliyor bu.

Eren: Ornegin 0 ‘Diamond Game’ mesela o ¢ok giizeldi. Béyle seyler ¢ok giizel
oluyor. Paylasim kesinlikle bir gerekliliktir. Bunu anlamuis olduk” (ZENN toplulugu)

Her iki topluluk da siirece etkin olarak katilim saglamis tiim iiyeler siiregten
faydalandiklarini ifade etmislerdir. Bu bulgular oldukca énem tasimaktadir. Ogretmenler
hem siirecin etkin bir parcasi olarak ortak bir iiriin ortaya ¢ikarmis hem de bu driini
uygulamistir. Daha sonra tiim bu siireci degerlendirmislerdir. Ogretmen dgretim ydntem ve
tekniklerini sorgulamig ve farkli teknikler iizerinde tartisarak ortak bir plan ortaya
¢ikarmiglardir. BG toplulugu basta olduk¢a c¢ekinceli olmasina ragmen farkli bir brangla
birlikte ders plan1 hazirlanabilecegini deneyimlemis ve bu deneyimi olumlu olarak

degerlendirmistir.

Tablo 3.6’da katkilar, zorluklar ve 6neriler basliklar: altinda sunulan etkinlik sonrasi
degerlendirmede goriildiigii tizere deneyimleri paylasarak ve isbirligi ile planlama
becerisinin artmas: ve zamandan tasarruf, disiplinler arasi isbirligi, etkinligin katkilari
arasinda yer almaktadir. Beraber hazirladiklar1 planla derslerini isleyen topluluk tiyeleri
daha etkili ve verimli dersler islediklerini belirlemiglerdir. Etkinligin zorluklar1 arasinda
yogun ders programi ve farkli, birden ¢ok seviyede derse girdikleri gerekgesiyle zaman alici
olmasi1 ve siirekli yapildiginda fazladan is yiikii olabilecegi belirlenmistir. Bunun yerine
bilgileri ve isbirligini taze tutmak ve aymi zamanda Ogretmenler igin kiilfet haline

getirmeden belli araliklarla bu etkinligin uygulanmasi 6nerilmistir.

ZENN toplulugu ayda bir bu etkinligi uygulamay1 dnerirken BG toplulugu 6ncelikli

olarak dgretmenlerin bu ortak ders plani hazirlama etkinligiyle tanistirilmasi ve faydalarini
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kendi gozleriyle goérmelerinin saglanmasini 6nermistir. BG toplulugunun bu Onerisini

ornekleyen bir kesit su sekildedir:

“Ahmet: Boyle bir etkinligin normal yasantimizda yeri ¢cok yok normalde. Bdyle bir
etkinlikte olmasak oturup yapacagimiz yok baska bir arkadasla ama bu etkinlikler giizel

oluyor

Cnar: Bu etkinlik zaten yapildiginda eksikligi hissediliyor. Yapmazsan hi¢ boyle bir
seyden haberdar degilsin. Farkinda bile degilsin Yani ya aslinda bu da dogru yani
bayleymis demenin sebebi bu ise girince oluyor yani.

Belgin: Farkinda bile degilsin neler yapabileceginin. Benim énerim bununla diger

ogretmenlerin de tanistirilmasi. Kimse gormeden bilemez ne kadar verimli oldugunu.

Cnar: Bir sey yoklugunda fark edilmez de bir kere gordiikten sonra ya bunsuz nasil

yasamigiz durumuna geliriz ya ayn: bunun gibi oluyor yani.” (BG Toplulugu)

ZENN toplulugunun etkinlik ile ilgili degerlendirmesini ve Onerisini 6rnekleyen bir

kesit su sekildedir:

“Zehra: Bu etkinlik rutinlerimiz icinde olmali ve ¢ok onemli en énemli yere sahip
olmalidir. Mesleki paylasim yaparak meslegimizde ilerleyebiliriz bunu net bir sekilde

gormiis olduk.

Nesrin: Bir de mesleki gelisimde rutine alinmasi gerekiyor. Bence bu tarz bir seyler
yapmak ogretmeni gelistiriyor ise neden yapilmiyor? Bunu bir sorgulamak gerekiyor. O
yiizden bir rutin; ayda bir de olsa bu konuda bir rutin olusturulmal. Biitiin okullarda bu
boyle olmali. Belki yapan da vardir ama bizim burada ¢ok zamanimiz olmadigi igin biz

yapamiyoruz.
Zehra: Evet

Eren: Bizde rutin bulusmalar var ama bizim bu bulusmalarimizdan bahsetmiyorum.

Toplantilar var ya. Onlar toplant: oluyor daha ¢ok. Yani bir bilgi paylasim: olmuyor.

Nesrin: Evet toplanti seklinde oluyor hep.
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Eren: Iste neredesiniz. Kitapta nereye kadar geldiniz hangi konudasiniz gibi
paylasimlar oluyor. Bundan ziyade dedigin gibi mesleki a¢idan bizi gelistirecek nitelikte

toplantilar olmuyor.
Anlik toplantilar oluyor yani boyle.
Zehra: hizlica
Nil: hizli evet.
Eren: Ogretmenligi gelistirmeye yonelik degil, takibe yonelik daha cok.

Nesrin: Icerigi kimse sorgulamiyor. Hep sonucla ilgileniyorlar. Ashnda icerik ¢ok
onemli. Ne anlatiyorsun, nasil anlatiyorsun?  Ders plani hazirlamak bunu sagliyor

baktiginda
Zehra: Evet.

Nesrin: Yani okul 6gretmene gelistirici hi¢hir sey sunmuyor. Yani o ders gozlemleri

disinda. Onda da doniit ¢ok fazla olmuyor. Gozlemler de ¢ok sik olmuyor.
Nil: Evet ancak dénemde bir oluyor.

Zehra: Yani dzellikle bir de Egitim Fakiiltesi ¢ikish degilsek ¢ok ciddi kaynaklardan

faydalanmak gerekiyor.
Nil: Ama bu tarz bir toplulukla bunu saglamamiz miimkiin olabilir degil mi?
Zehra: Evet kesinlikle.
Nesrin: Evet ¢cok miimkiin olur hem de. Cok fazla faydas: oldu.

Zehra: Deneyimli deneyimsiz dgretmen bir sekilde birbirleriyle paylasim icinde
olursa karsilikl olarak faydali olur. Deneyimsiz ogretmenden de deneyimli 6gretmenin

ogrenecegi seyler olur.
Nil: Kesinlikle katilryorum. Yeni neslin ulastigi kaynaklar ¢ok farki.

Nesrin:  Ben miitercim terciimanlik mezunuyum ama daha once bu tarz bir

uygulamaya katilarak ¢ok sey égrendim. Ciinkii daha dnce boyle bir sey yapryordum. Eski
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calistigim yerde kisisel gelisim, mesleki gelisim birimi vardi. Haftada bir neredeyse baoyle
seyler yapiyordu. Orada ¢ok sey dgrendim. Bana okul gibi oldu diyebilirim orada
calismak.” (ZENN toplulugu)

“Ortak Ders Plam Hazirhiyoruz” Etkinligiyle Ilgili Genel Degerlendirme

BG toplulugunda yapilan mesleki gelisim etkinliklerinin 6gretmenlere ¢ok yabanci
olmasi ve bdylelikle yeni bakis agilar1 kazandirict olmasi, uygulamanin etki alanimi artirip
carpict sonuglar ortaya cikarabiliyor. Ote yandan ders yogunlugu ve zamansizlik
nedenleriyle bu yeni uygulamalar 6gretmenler tarafindan yeterince benimsenerek giinliik
rutinlerinde heniiz yer alamiyor. Giinliikk kosusturma ve sinavda basarili olma kaygisi ne
yazik Ki her seyin oniine gegerek etkinliklerin de etki alanini sinirlandiriyor. Bu etkinlikler
mesleki gelisimi saglamaya yonelik degil de Ogrencileri sinavlarda basariya gotiirme
etkinlikleri olsaydi daha ¢ok ilgi ¢ekebilirdi. Burada 6gretmenlerin 6nceligi giinliik hedefler
ve sinav basarisi olarak siralanirken kendi mesleki gelisimine yatirim yapmak bu sirada gok
arkalarda yer aliyor. Kendi mesleki gelisimine yatirim yaptiginda dgrencilerin basarisinin
da bunun beraberinde geleceginin bilincinin bu tiir etkinlikler uygulanarak ve tanitilarak

uyandirilmas etkili olabilir.

Ornegin, Ahmet vyiiriitiilen etkinlikte hazirlanan ortak ders planinin tamamimni, soru
¢ozmeye daha fazla zaman ayirmak igin, uygulamadigini sdyledi. Derste yetistirmesi
gereken soru ¢oziimleri oldugunu belirterek bu plan1 tamamen uygulamaya zaman
bulamadigin1 soéyledi. Hazirlanan ders planmi sinifta uygulama asamasinda gereksiz, zaman
kaybr bir etkinlik olarak degerlendirildi. Bu plan 11. Siniflarda derse giren sinav sartlarinda
bir 6gretmen i¢in litopik ve gercek disi olarak degerlendirilmis olabilir. Dersinde gergekten
uygulayacagi bir plan yapmasi gerektiginde ise sadece soru ¢oziimiinden olusan bir dersi,
aragtirmanin bir etkinligi ¢ercevesinde saglanan ders plani sablonuna oturtmak imkansiz
olacakti. Ciinkii sadece 6rnek sorular iizerinden islenen bir derste sorular tahtaya yansitiliyor
veya yaziliyor. Sonra da ¢oziiliiyor. Anlamayan 6grenci varsa sorularmi soruyor. Yoksa
diger soruya gegciliyor. Ne kadar ¢cok soru ¢oziiliirse ders o kadar verimli goriilityor. Sonug
olarak boyle bir ders isleme sistemi iginde ders planindaki tek cesitlilik sadece soru tipleri
oluyor. Dikkat ¢ekme, giidiileme, derse gecis, yontem ve teknikler bireysel ve grupla
ogrenme teknikleri gibi taslak ders planinda bulunan ders agsamalarinin hig birine bu tiir bir

derste ihtiya¢ duyulmuyor.
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Dolayisiyla yiiriitillen etkinlikte iyi gitmeyen, ogretmenlerin aligkanliklarinin
kirtlamamasiydi. Etkinlikte iyi gidenler ise Ogretmenlerin farkli bransglardan
meslektaglariyla igbirligi yaparak ders plani yapmay1 bir alternatif olarak gormeleriydi.
Farkli branglarla isbirligi yaparak ders hazirligi yapmak, yapilan dersleri zenginlestiren bir

unsur olarak fark edildi.

BG toplulugunda ders plani sablonunu dgretmenlerle paylastiktan sonra ortak saatte
belirleyip bir araya gelip etkinligi yapmalar1 igin arastirmaci biraz toparlayict gorevi
gormiistiir. BG iyelerinin etkinlik uygulamasi Siirecinde farkli branslarin dgretmenleri
olmalar1 nedeniyle arastirmact bir araya gelmeleri i¢in 6nderlik etme ihtiyaci hissetmistir.
Bir 6nder olmaksizin farkli branslarin 6gretmenlerinin giinliik ders yogunluklari arasinda bir
araya gelip ortak ders plani1 yapmalari pek olanakli goriilmemistir. Ogretmenlerin en biiyiik
ve tek oncelikleri sinavlar ve ogrencilerin bu sinavlarda basarili olmasidir. Her 6gretmen
farkli bir bransa sahip oldugu i¢in hepsinin ayri1 sorumluluklari var; dolayisiyla hepsini ortak
bir paydada bulusturmak pek kolay olmamustir. Ortak ders plani yapmalari i¢in arastirmaci

rehberlik etmek durumunda kalmustir.

ZENN toplulugunda etkinlik o6ncesi, uygulama siireci ve degerlendirme siireci
oldukca verimli idi. Ogretmenler, yazili ders plan1 yapmay1 deneyimlemenin birgok faydasi
oldugunu ifade ettiler. Ogretmenlerin bu etkinlik iizerine yaptiklar1 degerlendirmelere biraz
daha derinlik katmak igin ortak ders plan1 hazirliyoruz etkinliginde &gretmenler beraber

hazirladiklar1 dersi videoya kaydedip, beraber izleyebilirler.

Bir sonraki bolimde ‘‘Mikrodgretim’’ etkinligi ile ilgili bulgular, yorumlar ve

tartismaya yer verilmistir.
3.4.3. Mikroogretim Etkinligine iliskin Bulgular, Yorumlar ve Tartisma

“Mikrodgretim” isimli mesleki gelisim etkinligi her bir MOT iiyesinin bir dersinin
kayit altina alinmasina, once kendisi tarafindan sonra da grupla izlenerek tartigilip siirecin

degerlendirilmesine dayali bir etkinliktir.

Bu etkinligin mesleki gelisim baglaminda etkililigine iligskin bulgular etkinlik dncesi
bakis, etkinlik siireci ve etkinlik sonrasi degerlendirme olarak sunulmustur. Dordiincii alt
amaca iliskin bulgular, Tablo 3.7°de ‘‘Mikrodgretim’’> Etkinligine iliskin Bulgular temasi

altinda sunulmustur.
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Tablo 3.7. ““Mikrodgretim’” Etkinligine iliskin Bulgular

ZENN BG
Kendine ayna tutma Kendine ayna tutma
Etkinlik 6ncesi bakis Beklentiler Yapilmal Cekinceler var
Yararlt Yararli olabilir

Etkinlik stireci

Etkinlik sonras1 degerlendirme

Etkinligin 6gretmene katkisi

Sinif yonetimi farkindalig:
Zay1f/ giiglii yon farkindaligt
Oz degerlendirme becerisi

Simif yonetimi farkindaligi
Zay1f/ giiclii yon farkindaligi
Alan kullanimi

Ogretmenler arasi isbirligi

Ortak sorunlar
Ortak ¢6ziim arama
Sinif yonetimi konusunda paylagim

Ortak sorunlar
Ortak ¢6ziim arama
Simif yonetimi konusunda paylagim

Dersi degerlendirme
Ihtiyaglari fark etme
Beden dilinin etkilerini fark etme

Dersi degerlendirme
Ihtiyaglar: fark etme

Katkilar Ozgiiven gelistirme Beden dilinin etkilerini fark etme
Yeni yontem ve teknik arayisi Oz degerlendirme becerisi
Ders kitab1 ve programa yonelik farklindalik
Teknik gereklilikler Teknik gereklilikler
Zorluklar Ogretmen tedirginligi Ogretmen tedirginligi
Sinif yonetimi Siif yonetimi
Oneriler Rutin olarak uygulama Rutin olarak uygulama

Kalabalik olmayan siniflarda uygulama
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Tablo 3.7°de goriildiigii tizere ‘Mikrodgretim’ etkinligi oncesine iliskin bulgular
incelendiginde MOT f{iyelerine gére kendilerine bir ¢ok agidan ayna tutacak bir etkinlik
olarak ele alinmistir. Bu etkinlige ders videolarini kaydetme siirecine yeterli depolama alani
bulma ve o&grencilerin dikkatlerini dagitmas: nedenleriyle BG toplulugu tarafindan
cekincelerle yaklasilmistir. Her iki MOT de etkinligin 6z degerlendirme firsati sunmasi

nedeniyle etkinligi yararli olarak degerlendirmistir.

Asagida her iki MOT iiyelerinin de mikrodgretim etkinligi oncesi bakislarmi

yansitan 6rnek diyaloglara yer verilmistir.

“Cnar: Benim bu tiir seyler hi¢ hosuma gitmiyor. Ben videoda sesimi falan bile Ai¢
begenmem Hele hele bir de izleyecegim bunda bir de sonradan. Bir daha o hareketlerin hi¢

birini yapamam yani rahat hareket edemem yani sinifta.

Ahmet:Iki yonlii olur. Bir akademik olarak kendini elestirirsin 0 ¢ok giizel olur.
Tkincisi mesela séyle diisiinenler olabilir (giilerek) ya oradan ¢ok sisman ¢ikmisim falan.
Kisiden kisiye degisiklik gosterebilir. Ama giizel olur akademik olarak neyi nasil aktardigini
0 anda kurdugun ciimleleri daha sonradan dinleyip, hani bunu burada m: anlatsaydim falan

giizel bir degerlendirme olurdu yani.

Belgin: Kendimizi teshis etmemize yarayacak bir calisma olacak ondan sonra
tedaviye geceriz diye diigiiniiyorum. Mesela 6gretmen bir¢ok seyi bunu ben boyle mi
yapryormusum boyle miymig falan diyecek yani kendisi izledikten sonra aslina bakarsan

giizel bir uygulama Cinar. Ben bir tek 6grencilerin dikkatinin dagilmasindan korkuyorum.

Hasan: Bir denetim zoru ile degil de dgretmenin kendisini gormesini saglar. Biz

bazen kendimizi gérmiiyorucz.
Ahmet: Evet 0 dogru
Belgin: Gérmiiyoruz

Hasan: Ne yaptigimizi ne soyledigimizi fark etmiyoruz Veya o dersteki metot ile ilgili
nasil bir yaklasimda bulundugumuzu swnifia sikilan ¢ocuklar mi var? Acaba derse

katilmayanlar mi var? Onlar: falan da goriiyorsun.
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Ahmet: Hatta sunun ornegini vereyim. Ben mesela bazen elimde kalemler varken
sunu yapryorum (eliyle gésterir) kalemleri elimde karistirtyorum. Cocuklarin bazilar: bu
rutin seslere tik olurlar ya cocuk da artik hocam sunu yapmayin artik diyor. Farkinda bile
degilim onu yaptigimin buna benzer daha bir¢ok bir sey yapiyoruzdur aslinda ama gérmek

agisindan giizel olur bu etkinlikle.

Cwnar: Olumlu ve olumsuz yonleri tespit etmek, feshis tespiti en uygunu o aslinda.

Nasil ¢ekecegiz bir de benim telefonda falan yer oldugunu sanmiyorum”

Ahmet: Evet ya o konuda biraz teknik destek gerekebilir bak. Nasil yapacagiz nereye

kaydedecegiz.” (BG toplulugu)

Bu diyalogda da goriildiigii tizere Cinar bireysel sebeplerle etkinlige karsi ¢ekinceli
bir tutum sergilemistir. Belgin ise &grencilerin dikkatlerinin dagilacagindan endise
duymustur. Dersi kaydetmek igin yeterli depolama alani ile ilgili endiselerini ise Ahmet ve

Cmar dile getirmislerdir.
ZENN toplulugunun etkinlik dncesi beklentilerini 6rnekleyen bir kesit su sekildedir:

Nesrin: Ben hi¢ boyle bir sey yapmadim daha dnce. Baskalarini gozlemledim ve
baskalar: da beni gozlemledi. Kendi kendimi videoda hi¢ gérmedim yani. Istiyorum aslinda

kendimi gormek. Kendi hatasini insan en ¢ok kendisi goriir.

Zehra: Dersteyken bazen gelip fotografimizi ¢ekiyorlar mesela. Oradayken bile
sonradan baktiginda bu ben miyim diyorum. Bir yabancilasiyorsun kendine. O anda senin o
smifin lideri konumunda bulunman bile bir garip geliyor. Bazen komik geliyor. O yiizden

izlemek bence giizel olacak. Bir de anlatig tarzimiza bakmus oluruz.
Nesrin: Sonra birbirimize de o videolar: izletebiliriz.

Nil: Mesela sayle olabilir.. videolarimizi izledikten sonra baskasimin izlemesini
istemeyebiliriz. Oyle olursa izletmeyiz. (giilerek) Onu sonra tartisiriz, Ucu acik kalsin bence
simdilik. Kendimi izlemek c¢ok biiyiik yenilik olacak kendi basina. Kendi kendimizi

degerlendirme firsatimiz ¢ok olmuyor bu agidan ¢ok kiymetli bence.
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Eren: Yani ben agikcasi.. Bu bir cesaret meselesi... Insamin kendisiyle yiizlesmesi
biraz zor olur ya.. Tuhaf olacak bir kere benim i¢in ben bunu biliyorum. O videoyu ¢cekerken

de baoyle bilmiyorum yani arkada bir X kisisi oturuyormug gibi olacak benim i¢in.

Nesrin: Ashinda keske gizleyebilsek o kamerayi. Ogrencilere de biraz degisiklik
olacak. Dikkatleri dagilabilir.

Eren: Merak ediyorum. Yani ben kendimi xi¢ izlemedim. Mesela gegen giin Zehra ve
Nesrin benim dersimi gézlemleyip bana geri bildirim verdiniz. Ondan ¢ok daha farkl: olur

yani.

Murat: Baz: noktalarda belki daha yararii bile olur ¢iinkii kendi kendini tespit

ediyorsun.
Eren: Evet daha yararli olabilir.

Murat: Kendi problemlerini kendin daha iyi bilirsin. Gézlemledikten sonra bunu
yapmam [lazzm bunu yapmamam lazim ibi sonuglara varwrsin. Mesela baskasinin
soyleyecegi seyler benim iizerimde bu kadar biiyiik bir etki yaratmaz. Demek ki o dyle
yapryor ben boyle yapryorum derim. Ama ben kendi yaptigim bir seyi béyle direkt olarak
goriirsem. Ya da sinifta 0 an bunu yapmisim ama ¢ocuklarin ¢ok da hosuna gitmemis. Ya da
ben neden bdyle bir sey soyledim. Veya bunu eksik yapmisim diyebildigim zaman ben
kendimi tamamlarim. Baskasinin bunu yapabilmesi ¢ok miimkiin olmayabilir. Bu egoistlik
degil. Bence highiriniz baskasinin soyleyeceklerinin kendini degerlendirme kadar etkili
olacagim diisiinmezsiniz. Ama insan kendini tamamlamak kendini gelistirmek her zaman

ister. Birinin seni izlemesindense kendi kendini izlemek daha faydal: olur.

Zehra: Bizi olumlu bicimde gelistirecegini ve tamamlayacagini diistiniiyorum bu
etkinligin.

Eren: Kendinle yiizlesme saglayacak

Nesrin: Egitim iizerine sohbet etmek isyerinde ¢ok yaptigimiz bir sey degil. Zaten i
yerinde olmasi gereken kosturmaca simav hazirligi degerlendirmesi ancak onlar

konusuyoruz. Ancak dersinize yetisiyoruz. Seminer doneminde bile bunlart konusmuyor

insanlar.
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Eren: Bos oldugumuzda da simav falan okuyoruz. Bize fayda saglayacak bir

etkinlikte bulunmuyoruz.” (ZENN toplulugu)

Bu kesitte de goriildiigii iizere Nesrin, kameranin sinif iginde 6grencilerin dikkatini
dagitabilecegini dile getirmistir. Topluluga bu etkinlikle birlikte dahil olan Murat kendini
izlemenin degisim ve gelisim yaratmada bir baskasinin yapacagi gézlemden daha etkili
olabilecegini ifade etmistir. Eren etkinligin bircok agidan kendine ayna tutacagini ifade
ederken Zehra kendini izlemenin biraz garip hissettirebilecegini fakat olumlu agidan
gelistirecegini belirtmistir. Nil kendini degerlendirme firsati sunmasinin etkinligin en garpici
yonil oldugunu ifade etmistir. Nitelikli mesleki gelisim etkinlikleri 6gretmenlerin bireysel
ozelliklerini ortaya cikarma firsat1 sunar. Ogretmenlere 6zerklik ve seg¢im sansi tanir
(Putnam ve Borko, 2000). Bu baglamda mikroogretim 6gretmenlere 6z degerlendirme firsati
sunarak bireysel ozelliklerini fark etmelerini saglar. Ayn1 zamanda uygulama asamasinda
ogretmen etkinligin siirecini diledigi gibi planlama 6zerkligine sahiptir. Bu etkinlige
hazirlik asamasinda iiyeler kendi belirledikleri kistaslara gore kendilerini hangi simifta

¢ekmek istediklerini planlamiglardir.

Topluluk tyeleri sorun yasadiklari siniflarda kendilerini kaydetmenin daha fazla
fayda saglayacagimi belirtmislerdir. Murat ise bir kendini iyi hissettigi bir de iyi
hissetmedigi sinifta kaydetmenin ve daha sonra bu iki kayd: birbiri ile karsilastirarak
izlemenin etkinlige farkli bir boyut kazandirabilecegini tavsiye etmistir. Bu bulgular

ornekleyen bir kesit su sekildedir:
“Zehra: Benim 11D hari¢ hepsi olur.

Nil: Aslinda kendimizi zorluk c¢ektigimiz sinifta kaydedip de izleyebiliriz. Ben ne

yapryorum, bu sinifta neye doniisiiyorum diye kendini elestirel bir gézle de izleyebiliriz.
Nesrin: Dogru séyliiyorsun aslhinda. En ¢ok buna ihtiyacimiz var.

Nil: Degil mi? Ciinkii burada amag¢ kendinizi gelistirmek. Belki ben de kendimi
Olarda kaydetmeliyim ve kendimi izlemeliyim. Herhangi bir sinif yonetimi sorunu

yasadigimda 0 anda tam olarak ne yapiyorum gérebilirim.

Murat: Aslinda bunu 2 saat mi yapsak. Ornegin bir kendini en iyi hissettigin sinif,
bir de en kéti hissettigin simifta kaydederek aradaki farki gozlemleyebiliriz. Aradaki farki

bulup bunun dizerine ¢alismak faydalr olmaz mi?” (ZENN toplulugu)
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Her iki MOT iiyeleri de mikrodgretim etkinliginin mesleki gelisime katkida
bulunacag: beklentisindedir. Ogretmenin kendini degerlendirmesi sonucu iyi ydnlerin ve
eksikliklerin farkina varma, bu etkinlikle ilgili gelisime yonelik 6nemli geribildirimlerdir.
Ogretmenlerin yeterli depolama alani bulamama veya sinifa kamera koymanim &grencilerin
dikkatini dagitacagmna yonelik kaygilar1 uygulama asamasinda cep telefonlarmin sinifin
arkasina yerlestirilmesi ¢oziimiiyle kismen ortadan kalkmistir. ZENN toplulugu iiyelerinin
her biri baz1 smiflarda kendilerini gergekten iyi hissetmediklerini ve bu tiir bir etkinlige

ihtiya¢ duyduklarini ifade etmiglerdir.

Mikrodgretim etkinliginin uygulama siirecine yonelik bulgular etkinligin 6gretmene
katkis1 ve 6gretmenler arasi isbirligi olarak ele alinmistir. Tablo 3.7’de sunulan bu bulgulara
gore her iki MOT te simf ydnetimine yénelik farkindalik gelistirmistir. Uygulama sonrasi
yapilan paylasimlarda topluluk iiyeleri sinif iginde yasadiklari sorunlarin ortak oldugunun
farkina varip aydinlanma yasamislardir. Sorunlar1 sadece kendilerinin yasamadigini gérmek
ogretmenleri bir nevi rahatlatmis ve ortak olarak ¢6ziim Onerileri getiren tiyeler olmustur.
Ayni siniflarda derse giren veya sinif/6grenci hakkinda bilgi sahibi olan tyeler birleriyle
siif yonetimi uygulamalarini paylasmis, fayda gordiikleri uygulamalar tavsiye etmislerdir.

Bunu 6rneklendiren bir kesit su sekildedir:

“Eren: Ben 10 D'deki ¢ektigim ders ile yiizlesmek istemedim. Ders gibi degil de

oradaki dgrencilerin tutumu yani.
Murat: Orada rehberlik yapryorsun bir nevi zaten. Ders islemekten daha ¢ok.
Eren: Bu rehberlik de bir yere kadar ise yariyor.

Nesrin: Benim éyle ¢ok hissettigim sinif ¢cok zaten. Seviye olarak daha dogrusu yani.
Bir de soyle cocugun égretmene karsi durusu égretmen yokmug ya da siradan bir insanmuis
gibiyse ben motivasyonumu yitiriyorum. Nas:/ bana béyle davranabiliyor? Nasil bir egitim

vermigiz de bu cocuklari yetistirememisiz, diyorum.
Nil: Evet.

Nesrin: Ve burada tekim ben. Tek basina kalmis hissediyorum. Burada herkes
egitimci oyle degil mi? Biz bu c¢ocugu miidiiriiyle, miidiir yardimcisiyla nasil

yetistiremiyoruz da 6gretmene bu sekilde davraniyor.

115



Nil: Nasil boyle davrana biliyor diyoruz.
Eren: 10 D de ben tam olarak boyle hissediyorum istze.

Nesrin: Bu tiir siniflarda yonetsel destek almak ve miifredati bayagi yumusatmak

gerekiyor. Miifredata sadik kalip ders islemeye ¢alistiginda film tamamen kopuyor

Nil: Evet bu kurlara segilen kitaplarin ¢cok agir olmast ¢ocuklarin ilgilerini tamamen

yitirmelerine yol a¢iyor”
Zehra: 11D 'de bir sayg: problemi yok mesela. Sadece ¢ocuklar yok orada.
Nil: Orada sadece ideal bir ders isleyemiyorsun.
Eren: Orada akademik bir kayg: yok.
Murat: Orada ders anlatacagin biri yok.

Zehra: Ona ragmen yine de kelime falan &greniyorlar. Bazen kitap agryorlar en

azindan.

Nesrin: Cocuklar: degistirmeye ¢alismak ve iki haftada bir boyle ciddi konusmalar
yapmak gozlemledigim kadariyla ige yariyor. Ama uzun vadede, bunu yapmaya
basladigimdan beri biraz daha sakin davranmaya basladilar. Benim onlarla ne yapmaya
calistiginmi biraz daha anladilar. Ama zaman c¢ok yavas ilerledi bu siiregte. Ciinkii tekim

ben.
Nil: Ciinkii ayni dili konusan bagka birisi yok senle.” (ZENN toplulugu)

BG toplulugu iiyelerinden Cinar bu etkinligi yapmak istememistir. Buna ragmen
toplant1 esnasinda katkilarda bulunmustur. Toplulugun diger tiyeleri bu etkinlikle, daha dnce
fark etmedikleri yonlerini fark ettiklerini ifade etmislerdir. Bu ifadeleri 6rnekleyen bir
diyalog su sekildedir:

“Ahmet: Giizeldi. Ben ¢ok begendim. Bu defa ses tonumu bu seyi iyi kullandigimi
gordiim yani inisler ¢ikislar ve 11 C sinifi olmasina ragmen ki 11 C suifinin hakikaten ¢ok

stkintili 6grencileri var hepiniz biliyorsunuz.

Ciwnar: Yakalamissin ¢cocuklari
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Ahmet: Aynen; sinif yonetimini yapabilmek ondan sonra o inisleri ¢ikiglar: dikkati
toparlamak, gelen sorular: digerlerinin dikkati dagilmadan cevaplamak falan giizeldi. Lyi
yapmisim falan dedim izledikten sonra. Bir de ben dolaplarin en arkasina koydum, ben de
cekildigimi hatirlamayayun diye 5. dakikadan sonra unuttum gittim zaten rahat oldu yani

benim icin

Belgin: Ben de dersten sonra neden bu kadar ¢ok yorgun oldugumu fark ettim.

Gergekten bayag bir efor sarf ediyormusum megerse derste
Cnar: Geziyor musun o yiizden mi?

Belgin: Tahtanin éniinde hareket halindeyim siirekli ve siirekli égrencileri kontrol
ediyorum. Goziimden kagan bir ogrenci olmug orta siramin 3. swrasindaki bir ogrenciyi
gormemigim yani onu fark ermemisim nedense; hi¢ ona bir soru yoneltmemigim. Kendimi
tekrar izlerken onu fark ettim. Demek ki o sira benim i¢in bir kor nokta onu fark ettim. Cok
dersten uzak olan bir grup 9-c suufi ama iste hocamin dedigi gibi ona ragmen iyi
toparladigimi, dikkatlerini ¢cektigimi fark ettim. Kendimi kendi algiladigimin disinda farki
ozelliklerimin oldugunu da gérmiig oldum. Aslinda ne kadar ¢ok ¢aba harcadigimizi fark

ettim, 6grensinler dikkatlerini bize yoneltsinler, farkindalik kazansinlar diye.

Cwmar: Garip bir heyecan oluyor zaten orada bir sey anlatmaya caltsmak hakikaten
yullar énce bana bir égrencim demisti; ¢cok énemli bir konu anlatiyorum, béyle, anlattim,
anlattim, 6grenci bana sunu sordu. Hocam niye bu kadar bagiriyorsunuz? Hakikaten bir
baktim bogazlaruim agrimis. Dedim niye hakikaten bu kadar ¢ok bagiriyorum? Konu onemli

diye heyecanlaniyoruz sanurim” (BG toplulugu)

Mikrodgretim uygulamasi etkinliginin  degerlendirilmesine yonelik bulgular;
katkilar, zorluklar ve oneriler olarak ele almmistir. Her iki MOT ortak olarak dersi
degerlendirerek ihtiyaglar1 fark etmelerini saglamasi ve beden dili kullaniminin 6nemini
fark ettirmesi agisindan etkinlikten faydalandiklarini ifade etmislerdir. Bunu 6rneklendiren

ifadeler su sekildedir:

“Insani sey yapiyor...evet ben biliyorum cok fazla ¢ok hizli gittigimi derste cok ard
arda soru ¢ozdiigiimii. Bazen ‘Hocam bir dakika ben yazamadim.’ deyip ¢ocuk isyan ettigi

de oluyor ama onu net gérmeden fark edemiyordum. Ya bu da biraz wyusukiuk yapiyor
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yazmiyor falan diye diisiiniiyordum ama hakikaten hizli gidiyormusum yani.” Ahmet (BG

toplulugu)

“Insan kendisini objektif olarak degerlendiriyor. Yani kendinden bagimsiz videoya
aldigin kisi kendinden bagimsiz bir ogretmen sen dgrenci olsaydin farkli ne olmasin
isterdin, géziiyle bakiyorsun. Hizli mi gitti, yavas mi gidiyor? Ses tonunu fazla ya da diisiik
ya da yeteri kadar alan bilgisi veriyor mu vermiyor mu hep bunlari degerlendirmemizi
sagladi. Kendimize ayna oldu yani. Problemli bir 6grenciye nasil yaklasmisim mesela Ya da
dinlemeyen bir dgrenciye ne demisim. Ama ¢ok iyi oluyor gercekten yani disaridan kendine

bakryorsun” Belgin (BG toplulugu)

“Ben korkuyordum agik¢ast ¢iinkii zayif yonlerimin olacagint biliyordum. Bunlar
diizeltememekten korkuyordum. Inanilmaz oliimciil hatalar yapmadigimi gérdiim. Kendimi
disaridan gormeyi sevdim aslinda. Hi¢ korktugum gibi olmadi. Ogrencilerle olan iletisimimi
inceledim.” Eren (ZENN toplulugu)

“Kendini goriiyorsun mimiklerinin jestlerini. Cocuklar iizerinde yarattigin etkiyi
goriiyorsun. O nedenle geri doniisii ¢ok giizel, yiiksek olan bir etkinlik oldu benim i¢in.
Basta giiler yiizlii derse girdigimi, ama bunun c¢ok giizel siirmedigini gordiim (giiliismeler)
ctinkii ergenlik doneminde ¢ocuklarla ¢alismak zor. Bu beni ¢cok strese sokuyormus. Beden
dilimde hep onu okudum. Beden diline odaklanabiliyorsunuz izlerken. Mesela bunlar

diizeltebilirim simdi. Istedigim gibi kendimi kontrol edebilirim” Nesrin (ZENN toplulugu)

“Benim a¢imdan da disaridan gozlemlemek ¢ok iyi oldu. Bir an énce bir seyler
yapmaya calismisim. Karakterimin getirdigi sabwrsizlik ozelligime disardan bir gézle daha
iyi bakmug oldum. Ders igeresindeyken bunu anlayamiyorsun ¢iinkii. Ama karsidan boyle
baktiginda bir an evvel o dersi verme istegi icinde oldugumu gordiim. Bunun gibi birzakim
olumsuz ozelliklerini kesfettim. Olumlu ézelliklerimi de kesfettim. Bizim a¢imizdan iyi oldu.

Ara ara yapilabilir yani boyle bir etkinlik.” Zehra (ZENN toplulugu)

“Ben de Zehra ile hemen hemen ayni seyleri gozlemledim kendimde galiba. Cok tez
canlyytm. Dersin basamaklar: ve etkinlikler arasi gegislerde ki acelem ilk basta goziime
carpti. Arkada bir égrenci belli ki bir sey ortaya ¢ikarmig ve bunu tiim sunif arkadaslart ile
ve benimle paylasmak istiyor. Ogrenciye ha tamam diyorum. Orada aslinda ne dedigini ben
onun tam olarak duymadim. Videoyu izleyince anladim etkinligini gostermek istedigini.

Giizel bir gey yapmak istiyor cocuk aslinda. Onu orada goz ard:r ediverdim mesela. Ders
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icinde bu aceleci yoniimii ve yavaslayip daha dgrencilere déniik olmam gerektigini fark
ettim” Nil (ZENN roplulugu)

ZENN tiyesi Eren bu etkinligin 6zgilivenini gelistirdigini su sekilde ifade etmistir.

“Ben iki kere kaydettim kendimi. Ikincisinde daha kendime giivendigimi gérdiim.

Bakn bir izleyin isterseniz.” Eren

Etkinligin beden dilinin etkili kullanimma yonelik farkindaligin artmasi ile ilgili

katkilart Nesrin ve Nil tarafindan su sekilde ifade edilmistir:

“Nil: En azindan hani kendimizde bir degisim yapabiliriz. Beden dilimizi

gozlemleyip, i\yi yonde degistirsek bile bu bir kdrdir.

Nesrin: Viicut dilimizi kesinlikle diizenlemeliyiz. Daha rahat, daha sevecen, daha

giiler yiizlii espri yapan bi¢imde degistirmeliyiz.

Nil: Beden diline odaklanmak alan kullanimima da dikkatimi ¢ekti. Daha ¢ok sinifta
gezen bir ogretmen olarak diistintirdiim kendimi. Belki 6dev kontrol ettigim bir ders diye
béyleydi ama bilmiyorum hep bilgisayarin basindaydim. Hi¢ aralara gitmiyorum boyle. Bir
tek bir 6grenci konusma etkinligi yaparken esi olmadigi icin onun yanina gitmistim. Iki kere
onunla etkinlik yapmak icin yanmina gidiyorum. Onun disinda hep oniindeyim. Sasirdim

kendime. Beklemiyordum bunu gérmeyi.

Nesrin: Ogrenciler iste daha esprili, viicur dilini daha ¢ok olumlu bicimde
kullandigin drnegin onlara act out yaptigim seylere ¢ok ilgi duyuyorlar. Mesela taklit
yapryorum bazen. Cok giiliiyoriar, kendilerini yansitiyorum o da ise yariwyor. Bunlar

artirmam gerektigini not ettim.”

Verilen 6devlerin kontrol edilmesi siirecine yonelik tiyeler arasindaki fikir ayriliklar:
ve zaman alic1 bu siirece yonelik yeni yontem ve teknik arayislarini rneklendirin bir kesit

su sekildedir:

“Nil: Mesela ben derse baslarken baslangicta ne yapacagimizi ézetleyerek
baslamisim. (dersin basinda 6grencilere dersine isleyecegini dzetlediginden bahsediyor) Bu

giizel bir sey. Ciinkii planin ne oldugunu bildirmek ¢ocuklar: rahat alana ¢ekiyor. Bundan
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sonra bir warm up etkinligi yapip, onlar: biraz daha derse hazirlayabilirim. Ama dedigin

gibi (Zehra'ya donerek) hizly hizli derse baslamigim.

“Nesrin: Dersin en basinda genelde odev kontrolii ile bashyoruz. Odev kontrol
ederken mesela, ddevi ¢ok hizli kontrol etmen gerekiyor. Yoksa dersin en basinda siniflar
dagiliyor. Yapti yapmad diye tek tek bakiyorsun ¢iinkii. O ¢ok dagitict bir etkinlik. Orada
bagska bir yontem bulunabilse keske mesela.

Eren: Yapmayanlar elini kaldirsin. (Nesrin'e oneri olarak soyler)

Nil: Ders baslangici ile ilgili.. Ama 0 iste ¢ocuk boyle bir yonteme aliskin olmadigi

icin orada diiriistliigiine her zaman da giivenemezsin. (Erenin énerisine cevap olarak)
Nesrin: (Eren'e sorarak) sen yapanlar el kaldirsin mi diyorsun?
Eren: Evet. 9'larda 6yle yapryorum mesela.
Nesrin: Ee? (olduk¢a sasirarak)

Eren: Hocam yapmadiysak ne olacak diyorlar. Yapmadiysaniz kendinize yapmadiniz

diyorum. Odevi kendinize yapiyorsunuz arkadaslar diyorum.
Nil: Egitimde rahat modeller (niikteli bir sekilde)
Eren: Kasmiyorum ¢ok fazla.
(Nesrin onaylamayarak giiler).

Eren: Herkes aciyor kitabini. (simif siwra diizenini kabataslak, kagit iizerinde
gostererek) bak bir surada geziyorum, bir su sirada geziyorum. (arka arkaya siralanan
ogrenci masalart boyunca yiiriidiigiinii gdsterir) Bakiyorum zaten yapmayanlar orada

¢ikiyor.

Nesrin: fyi de yapan da mesela nasi/ yapmis. Ornegin truelfalse sorularini yaparken,
cevabir nerede buldugunu gostermek icin kelimelerin altini ¢izmig mi, yanina kelimesini
yvazmis mi? Nereden belli bir arkadasindan bakip da kitabina gegirmedigi? O da kendine, 0

da kendine.

Eren: Yani simdi 15 yasinda ¢ocuk. 16 yasinda birey yani bu.
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Nesrin: Ama mesela sen onun c¢etelesini tutup, ailesini aradiginda. Ailenin zoruyla
da yapiyor. Bir sekilde yapryor. Ama sokma akil 3 giin gider diyorsan tabii ki orada

haklisin. Ama birazcik buradan miidahale gerekmiyor mu sence yine de?

Eren: Ya gerekiyor orada bu sorumlulugu biraz ogrenciye...(duraksar) silah zoruyla

ogrenciye ben édev yaptiramam.
Nesrin: Ogrenciye dgretemezsin evet ama...

Nil: Yine de kural ama.. Burada silah yolu degi/ de kural gerekli sanki.. Ama
kuralsizlik da ¢ok yayryor bu yastaki ¢cocugu. Burada biraz Nesin dgretmene katilyyorum

ben.
Eren: Odev yapiyorlar.
Nil: Yapworlar mi?

Eren: Ama D kurunda bu gegerli degil tabii. Cocuk ddevierini gegen seneden

yapimus Kitap satin alarak yapmags oluyor.

Nil: Tabii canim. Bagsarabilen ¢ocuk, yapmaya daha cok istekli oluyor” (ZENN
toplulugu)

Bu ornekte goriildigii gibi, ddevlerin kontrol edilmesi gibi 6gretmenlerin giinliik
rutinlerinde 6nemli bir yer tutan konu tartisitlmis ve ¢dziimler aranmustir. Ogretmenlerin
¢ozlim aradiklar1 bir diger 6nemli konu ise miifredatin ve ders programinin sinirlandiric
unsurlar olarak derslerini olmasi gerektiginden daha hizli islemelerine neden olmasidir. Bu

durumu 6rneklendiren bir diyalog su sekildedir:

“Nesrin: Ben istedikten sonra dedim ki kendime not aldim. Eglenceli bir sey eksik
dedim. Onlara daha eglenceli aktivite bulma konusunda eksigim var dedim. Bunu yaparken
de 6 saat main course, 2 saat ddev hazirlama ve kontrolii geldi aklima. Ne ara miimkiin

olacak bu?
Zehra: Bunun i¢in kafa yoracak bir zamana da ihtiyacimiz var.
Nil: Yani ¢ocugun hem iiretime gegecegi hem de eglenecegi aktiviteler yapabiliriz.

Ama Zehra'nin dedigi gibi daha az ders saatine iAtiyacimiz var bunun igin.
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Nesrin: Boyle hizlica ders islemektense bir video izleyip note taking yapmak bile

daha iyidir mesela. Ya da sessiz bir film izleyip sozlerini onlara yazdirma.

Zehra: Biraz yani onlara dersi sevdirmek, giidiilemek i¢in bir boslugumuz gerekiyor.
Bos zamanda buna ozel ¢alismamiz lazim. Hi¢ boslugu olmadigi zaman bir égretmen ne
yapar. Eline ders kitabini alyorsun, akilli tahtayr agryorsun 40 dakikaya bunlart

sigdiryorsun.

Nesrin: Allah'tan kitaplar aki/li tahta ile uyumlu ve é6gretmen yanlisi kitaplar. Bu
nedenle bizi kurtarici oluyor. Yoksa bu sikisiklikta, bir seyler planlamak cok zor. Ornegin

dokuzlarin kitabinda da ELT ile alakali giizel etkinlikler var bence.
Nil: Biz ogretmenler olarak da kitabin sagladigi o rahat alandan ¢ikmuyoruz iste.

Nesrin: Cikamiyoruz. Mesela cuma sinav var. Mesela cuma hi¢ sinav olmasaydi. 2
saat etkinlik, birbirimizi motive edip yapabilirdik aslinda. Bos oldugumuz zamanlarda
vaptigimiz etkinlikler ne kadar farkli oluyor. Gegen yillarda bu sinaviar yokken daha

farklyydi mesela. Her cuma farkli etkinlikler yapryorduk. Sark: etkinlikleri yapiyorduk.
Nil: Yiikiimiiz ¢ok olunca biz de artik boyle seyleri bir kenara birakiyoruz.
Zehra: Biraz yorgunlugumuz var.

Nil: Bir de soyle bir durum var. Miifredat. Zamansizliktan ¢ok bizi en fazla ikinci

stkistiran sey de miifredat.

Zehra: Bir de beceriler iizerinde durdugumuz derslerde. Boyle eglenceli aktiviteler
de ogrencilerin ¢ok fazla ve cabuk dagiimas: tehlikesini tasiyor. Bizim iizerimizdeki
yorgunlukla beraber, aman dagilmasinlar gibi bir psikolojiye kapilip, bizi disiplin altinda
bir ders islemeye yoneltiyor. Bir ders isleyelim de ne olursa olsun pozisyonuna sokuyor
bazen.” (ZENN toplulugu)

Tim bu tartigmalar, firsat verildiginde, 6gretmenlerin derslerini iyilestirmek icin ne
kadar istekli ve goniillii olduklarini ortaya koymaktadir. Bu etkinlik 6gretmenlerin sinif igi
etkinliklerde ve ders isleyisinde daha iyiyi aramalarini saglamasi ve buna dikkatlerini
¢ekmesi yoOniiyle basarili olmustur. Yeni disiince ve fikirler {izerine diisiinecek,

meslektaglarla tartigarak fikir birligine varacak zaman tanindiginda olumlu sonuglara
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ulagsmak olasidir. (Desimone, vd. , 2002). Etkinlik siirecinin zamana yayiliyor olmasi ve
ogretmenlere kendilerine degerlendirme firsati tanimasi etkinligin basarili olmasinin altinda

yatan sebepler arasinda olabilir. Ogretmenler kendi sermayelerini verimli bir sekilde

kullanarak bu etkinlikten faydalanmislardir.

Nesrin, Nil ve Eren etkinligi 6z degerlendirme boyutuyla kullanishi ve maliyetsiz
olmas1 ve mesleki gelisimin yolunu agmasi yoniiyle degerlendirdikleri bulgular1 asagidaki

kesit orneklemektedir:

“Nesrin: Bir kere kendini degerlendirdigin igcin bu senin iizerinde baski
olusturmayan bir sey. O yiizden insan ¢ok rahat kendi kendini gézliemleyip bu etkinligi
yapabilir. Bunu ilk kez yapmamiz aslinda komikti. Ka¢ yildir 6gretmeniz ama hi¢ kKimse
kendini daha dénce izlememis. Giizel bir sey ortaya cikti. Egitim hayatinda hep tersine
ogretmen egitimcileri gelir seni izler, geribildirim verir ama béyle bir sey yapmak daha
basit aslinda. Ogretmen egitimcisine gerek yok. Para harcamaya gerek yok mesleki gelisim
icin. Tamamen 6z degerlendirme, isteyeceksin ve yapacaksin. Kendi kendine oz gelisim

aslinda bu.

Nil: Kendi kendini gelistirmis oluyorsun ve gayet de mantikli masrafsiz bir yontem
dedigin gibi. Sadece saklama alam: olan bir telefon yeterli. Baska hi¢bir seye gerek yok.
Mesela kendinin telaffuzunu mu begenmedin. A¢ip tekrar tekrar dinleyebilirsin, kendini bu
alanda gelistirebilirsin. Onunla ilgili arastirmalar yapabilirsin, neler yapman gerektigini
ogrenirsin. Herkese acgik bir kendini gelistirme yontemi aslinda. Sadece bunu kullanarak

bile kendimizi ¢ok rahat gelistirebiliriz bir¢ok alanda diye diisiiniiyorum.

Eren: Gelistirir. Ben mesela dgrenmeyi daha fazla dgrenci merkezli yaptigimi
diistintiyordum ama yapmadigini gordiim. Dersin daha dolu oldugunu diisiiniiyordum, bir
sirti sey var derste diye distiniiyordum. Ama gordiim Ki diisiindiigiim kadarim
vermiyormusum. Aktiviteler, esli calismalar, grup ¢alismalari, role playler yeterli miktarda
kullandigimi diistiniiyordum. Degilmis yani oéyle. Aman aman siiper bir ogrenme ortami
yokmus. Kendimi izledikten sonra dersi ogrenci merkezli hale getirmek i¢cin daha ¢ok
arastirma Yyapar hale geldim. Yeni teknikler metotlardan yararlanmam gerektigini

diisiiniiyorum bu etkinlikten sonra.

Nesrin: Iste her seyin birbirine bagl oldugunu gérmiis oldum. Video dniimde

durunca iizerine daha fazla diisiinme firsati oldu. Degerlendirmeleri yaparken ¢oziim yollart
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da aradik. Ve aslhinda tiim bilesenlerin bir araya gelmesi gerektigini gordiik. Sadece bir
ogretmenin elinde sihirli degnek olmadigini gordiim ben. Hepimiz ayn: gemideyiz bakip,
miidiir yoneticiler hepsi bir araya gelip ogretmenlerin de ortak gorisiinii alarak mesleki

gelisim ¢alismalart yapilmali. O zaman kogar gidersin iste Kimse tutamaz seni. ”

Nesrin’in ifadesinden hareketle mesleki gelisim ¢alismalarinin verimli olmas1 i¢in
yonetici liderligine ihtiya¢ duyuldugu sdylenebilir. Toplanti esnasinda sadece ogretmen
cabasi ile yapilan caligmalarin etkisi yiiksek de olsa ders programi, uygun mevcutlu siniflar,
miifredat gibi unsurlarin 6gretmenlerin mesleki gelisimi tizerinde etkili oldugu ortaya

konmustur.

Bu etkinligi rutin olarak uygulamanin zorluklari arasinda siralanan Ogretmen
tedirginligini giderecegi ve yerini 6z degerlendirmeye dayali mesleki gelisime birakacagi

Onerilmistir.
“Ortak Ders Plam Hazirhiyoruz” Etkinligiyle Ilgili Genel Degerlendirme

Bu toplantiy1 da yapmak i¢in Hasan 6gretmenin odasina ¢iktigimizda odasinin Kilitli
oldugunu gordiik. Simdiye kadar toplantilar1 yapmamiz i¢in bizimle odasini paylasiyordu.
Onun odasi kilitli olunca biz de aym katta bulunan kantini kullanarak orada toplantimizi

yaptik.

Topluluk tiyelerinden Eren okuldan ayrilma karari aldi ve bu onun son toplantisiydi.
Buna ragmen en ¢ok katkida bulunan iiyelerden biriydi. Hatta bir sonraki etkinlikte
yapacagimiz “Bakin ne paylasacagim?” etkinligi i¢in diger tiyelerle paylasimda bulundu.
Simdiye kadarki tiim odak grup goriismeleri degerlendirildiginde en ¢ok bu son goriismede
kendini rahat bir sekilde ifade edip, sik sik s6z aldi. Burada 6gretmenin kurumla bagi
kalmasa bile mesleki gelisim uygulamalarina ilgi ile katilim gostermesi ve hatta bu ilginin
artmasi, ¢arpict bir bulgudur. Okulun 6gretmeni oldugunda kendini rahat hissetmemesi ve
arttk bu okulda galismayacak olmanin istiindeki tiim baskiy1 ortadan kaldirmis olmasi,
olasidir. Onceki toplantilardaki sessizlik haline kiyasla bu toplantidaki tutumu oldukca
farklidir. Gergekten bir seyler 6grenmek i¢in sorular sormus, gidecek olmasina ragmen diger
arkadaslara &nerilerde bulunmustur. Onceki toplantilardaki sessizligi mesleki gelisime ya da
bu topluluktaki etkinliklere merak duymadigindan degil kurumda kendini giivende
hissetmediginden kaynaklaniyor olabilir. Gidecegini benimle paylastigi  bireysel

konusmamizda da bir tiirlii rahat edemedigini ifade etmistir.
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BG topluluguna kiyasla ZENN iiyeleri ¢ok istekli ve katilimcr tutum sergileyip,
etkinliklerden ¢ok faydalandiklarini ifade ediyorlar. Toplanti esnasinda kantinde giirilti
oldugunda, topluluk tiyeleri toplant1 yaptigimizi belirterek ¢evreden daha sessiz olmalarini
rica ettiler. Bu olay toplulugun yaptiklari ¢alismaya ne kadar deger verdiklerini gosteren
orneklerden biriydi. Diger gruptan ¢ok farkli olarak etkinlikleri ve toplantilar1 yapmak igin
verimli ortam saglama, etkinlikleri iyilestirecek onerilerde bulunma ve sorumluluk bilinci

gibi 6geler bu toplulukta 6ne ¢ikiyor.

BG toplulugunda 6gretmenler 0 kadar ¢ok sinav basarisi ve soru ¢ozmeye odaklilar
ki bu mesleki gelisim etkinliklerini ya yapmiyorlar ya da yapmalari iki haftadan daha fazla
stire alabiliyor. Etkinligi yapmak iki haftadan daha fazla siire aldig i¢in toplanti yapmak
icin toplandigimizda etkinligin etkisi ortadan kalkabiliyor. Bu topluluklar1 iyeler
derslerinde branglar1 geregi dgrencileri sinava hazirladiklari i¢in hep soru ¢oziiyorlar. Hatta
iiyelerden Ahmet’in kapisinin 6niinden gecerken ‘COOOZ’ diye dgrencilere seslendigini
duydum. Bu esprili seslenisi tiim mesleki yasantilarinin bir 6zeti gibiydi. Cmar ile 11. Simif
ogrencilerin dersine giren Ahmet’ in tek kaygilar1 daha fazla soru ¢6zmek. Her ders daha

fazla soru ¢6zmek ve 6grencilerin sinavda basarili olmalarini saglamak.

Belgin 6gretmen ise 9. Simiflardan sorumlu bir 6gretmen. 9. Siniflarla MEB’in
uygulamasi ile 6grencilerin karneye gegecek yazili notlar1t MEB’in kendi yaptigi sinavla
belirleniyor. Bu durum 6gretmenin iizerinde baski olusturuyor. Ciinkii 6zel okul 6grencileri
karnelerinde okul politikas1 olarak verilen yiiksek notlara aliskin. MEB tarafindan yapilan
smav sonuglar1 diisiik oldugu takdirde buna hi¢bir sekilde miidahale edilemiyor ve basari
puani1 olarak yiizdesi alinan bu karne notlar1 {iniversiteye giris sinavinda Ogrencilerin
puanini etkiliyor. Bu nedenle MEB siavi olacagi zaman Belgin dgretmen i¢in hayat adeta

duruyor ve tek 6nemli sey 6grencileri bu sinava hazirlamak oluyor.

Sonug olarak toplulugun tiim tiyeleri bir sekilde sinav kaygisi i¢inde oldugundan bu
mesleki gelisim etkinlikleri veya herhangi bir mesleki gelisim caligmasi, bu kaygi tarafindan
gdlgeleniyor. Ogretmenler her ne kadar bu tiir etkinliklere ilgi de duysalar da smav

sisteminin bir sonucu olarak buna ayiracak zamanlari1 kalmiyor.

ZENN tyeleri kur uygulamasiyla derse girdikleri i¢in ayn1 ders programina sahipler.
Ayni anda derse girip ayn1 anda bos kaliyorlar. Boylelikle mesleki gelisim uygulamalari ig¢in

daha fazla zaman ayirabiliyorlar. Dil &gretmeni olmalart nedeniyle mesleki gelisim
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etkinliklerine tutumlar1 daha farkli. Mesleki anlamda gelisime ilgi duyuyorlar. Branslar1 da
onlarin bu ilgisini beslemeye miisait bir brans. Dil egitimi {izerine yapilan ¢aligmalar diger
branglara gore ¢ok daha fazla. Bir¢ok iicretsiz igerige g¢evrimici ortamlarda ulasmalari
miimkiin ve BG toplulugu iiyeleri gibi sinavlara 6grenci hazirlama kaygilar1 da yok. Tiim bu

etkenler ZENN toplulugunda etkinliklerin daha verimli olmasini sagliyor.

Toplantilar sayilan nedenlerle devamli sekteye ugradigi i¢cin BG toplulugunda
ZENN’e gore daha az topluluk ruhu gozlemleniyor. Yine de yonetsel anlamda, bir 6zel
okulun isleyisinin gerektirdigi kosullar ¢ergevesinde karsilasilan zorluklara ragmen zaman
da alsa etkinlikleri uygulamaya devam ediyorlar. Etkinlik uygulandiktan sonra ise oldukg¢a
faydalandiklarin1 goriisiinii paylasiyorlar. Basta direng gosterilse de uygulandiktan sonra
etkinlikleri mesleki yasamlarma olan katkilar fark ediliyor ve paylasiliyor. Ornegin
mikrodgretim etkinligini uygulamamasina ragmen Cinar, diger iiyelerin paylasimlartyla hem
bireysel diizeyde hem de topluluk diizeyinde etkinlikten faydalanmistir. Bir sonraki

boliimde “Film Nasild1?” etkinligi ile ilgili bulgular, yorumlar ve tartismaya yer verilmistir.
3.4.4. “Film nasild1?” Etkinligine Iliskin Bulgular, Yorumlar ve Tartisma

“Film nasild1?” isimli mesleki gelisim etkinligi MOT iiyelerince belirlenen egitim
konulu bir filmin elestirel bir gozle bireysel olarak izlenip birlikte tartisilmasina, egitsel
cikarimlarin yapilmasina ve siirecin degerlendirilmesine dayali bir etkinliktir. ZENN
toplulugu 2003 Fransa yapimi Koro (Les Choirtes) filmini; BG toplulugu 2007 ABD yapimi
Ozgiirlik Yazarlar1 (Freedom Writers) filmini se¢mistir. “Film nasildi?” etkinliginin
mesleki gelisim baglaminda etkililigine iliskin bulgular etkinlik 6ncesi bakis, etkinlik siireci
ve etkinlik sonrasi degerlendirme olarak sunulmustur. Dordiincii alt amaca iliskin bulgular,

Tablo 3.8°de “Film nasild1?” Etkinligine iliskin Bulgular temas: altinda sunulmustur.
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Tablo 3.8. “Film Nasild1?” Etkinligine iliskin Bulgular

ZENN BG
Yapilmal
Farkli bakis agis1 kazandirma Yapilabilir
Etkinlik 6ncesi bakis Beklentiler Gelistirici Farkli bakis agis1 kazandirma
Nitelikli zaman gegirme Gelistirici

Sosyokiiltiirel geligim

Etkinlik siireci

Etkinlik sonras1 degerlendirme

Tartisilan konular

Mesleki idealizmin 6nemi
Degerlerin 6nemi

Ortiik programin dnemi
Okul kiiltiiriiniin 6nemi
Yalniz olmadigin1 hissetme

Mesleki idealizmin 6nemi
Ogrenciye hitap etmenin énemi
Ortiik programin dnemi
Program dis1 etkinliklerin 6nemi

Ogretmenlik giiciinii fark etme
Meslektaglarla empati kurma

Programa yonelik farkindalik
Rutinin digina ¢ikma

Katkilar Yalniz olmadigins hissetme Qgrenc?—égfetmen etkilesimi
Ogrencilerin ihtiyaglarini tanima Ogrenciye drmek olma
Farkl1 bakis agisi
Zorluklar Yok Zaman bulamama
Okul geneline yayginlastirma
Oneriler Okul geneline yayginlagtirma Rutin olarak uygulama

Rutin olarak uygulama

Izledikten hemen sonra toplanma
Sonrasinda Ustline sohbet etme
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Tablo 3.8’de gériildiigii gibi MOT iiyelerinin etkinlik dncesi beklentileri farkli bakis
acis1 kazandiracagina ve gelistirecegine yoneliktir. Cinar, Belgin ve Eren’in farkli bakis

acis1 kazandiracagina yonelik ifadeleri su sekildedir:

“Bakis a¢ilart arasindaki farklilik bariz bir sekilde ortaya ¢ikacak. Ayni seye bakip
farkly seyler gorecegiz. Bunu paylagmak da kesinlikle ufkumuzu genisletecek.” Cinar (BG)

“Ufku genislemis ogretmenler de daha iyi olacak dgrencilerimiz i¢cin. ” Belgin (BG)

“Bize farkli diisiinme becerileri (think outside the box diyerek) kazandirir” Eren
(ZENN)

Cmar ve Hasan’1n bu etkinligin gelistiriciligine yonelik ifadeleri su sekildedir:

“Bir kere mesleki gelisimde ¢ok ciddi bir gézle goriiliir bir degisim olacak. Sonugta
biitiin herkes ortak fikrini beyan ettiginde, dedi ya Cinar, birbirimizin gérmediklerini
gorecegiz. Arkadagslarimiz sayesinde kesfetmedigimizi kesfedecegiz. Cocuklar iizerinde belki
bu gelisimin etkilerini gorecegiz. O zaman daha mutlu edecek belki bizi bu tarz ¢alismalar

yvapmak.” Hasan (BG)

“Hig¢bir sey olmasa bile mesleki a¢idan rutinimizden ¢ikacagiz bir kere. Bagka bir
uygulamann igine girip bunu da tecriibe edecegiz. Hichir sey elde edemesek de bu elimizde
kalacak.” Cinar (BG)

“Hepimize bir seyler kazandrwr, gelistirir.” Nesrin (ZENN)

ZENN toplulugunun BG’ den farkli olarak tiyatro ile benzerlik kurduklar: film
etkinliginden sosyokiiltiirel gelisim ve nitelikli zaman gecirme beklentileri bulunmaktadir.

Bu bulgular1 6rnekleyen bir kesit su sekildedir:
“Nesrin: Tiyatro gibi aslinda, benziyor yani ¢iinkii hemen hemen ayni sey.
Zehra: Yani film elestirisi ile tiyatro elestirisi hemen hemen benziyor.

Nesrin: Film biraz daha ayrintili sadece, biraz daha uzun siiriiyor. Yine itizerinde

konugabiliriz. Belki benim géremedigim bir seyi 0 gorecek filmde.

Zehra: Bir de hos¢a zaman da gegirmis olacagiz.
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Eren: Egitimle alakali bir filmi repertuarimiza katmis olacagiz.

Zehra: Egitimle alakali bir film izleyecegimiz igin kendi davramiglarimizi da ders
icerisindeki ve o filmdeki gordiigiimiiz karakterlerin davraniglarini uyarlayabiliriz kendimizi

kiyaslayabiliriz.

Nesrin: Genel kiiltiiriimiizii artirriz hem bak boyle bir film varmig, bu da bunu
islivormusg egitimle ilgili diyebiliriz. Cok insanin egitimle ilgili izledigi 3-5 film vardwr hani.
30 tane film igceren bir liste vermisti Milli Egitim Bakanhigi E bu 30 taneden hepsini
izledigimizi diistinmiiyorum. Hicbirimizin izlemedigi bir film seceriz.  Cok iyi bir film

seceriz. Boylece herkese bir sey kazandirr. Sadece Eren icin yeni olmasin.
Murat: Evet daha cazip gelmis olur.” (ZENN toplulugu)

Bu ifadelerden anlasilacagi gibi her iki topluluk da egitsel bir filmi izleyip
tartismanin hem filmin 6greticilik potansiyeli hem de tartisma esnasinda meslektaslardan

ogrenilecekler agisindan verimli olacagini beklemektedir.

Uygulama esnasinda BG Ozgiirliik Yazarlari, ZENN ise Koro filmini izlemistir.
Etkinlik siirecinde tartigsilan konularda her iki topluluk da egitsel ¢ikarimlarda bulunmuslar
ve kendi sartlarin1 da elde ettikleri ¢ikarimlar 1s1ginda tartismis, analiz etmislerdir. Her iki
toplulukta da ortak olarak mesleki idealizmin 6nemi tartistlmistir. Her iki filmde de ana
karakter 6gretmenin idealizmine ve ¢ikan engellere karsi bu ideallerden vazgegmeyisine

MOT iiyeleri su ifadelerle deginmislerdir:

“Giizel filmdi. Ogretmenin idealist olmas: ve tuttugunu koparan bir kadin olmas:
ozellikle yonetimin yapmamas: gerektigi yoniinde baski yapmasina ragmen... Isini yapip

maagini alan égretmenler vardir ama bu kadin dyle degildi.” Ahmet (BG)

“Ben de aymi sekilde diistiniiyorum Ahmet’le. Yani 6gretmen gergekten idealist ve
empati yapabilen bir dgretmen. Oncelikle dJgrencilerinin  arasinda olmast onlarin
bulundugu yasadigi ortamlart gormesi ayrintilara inmesi olaylart ¢ézmesinde Ve

ogrencilerin kalbini kazanmasinda bence ¢ok etkendi.” Hasan (BG)

“Kendi yasantimizdan da gerek ogrenciler olsun, gerek okuldaki baz: yoneticilerimiz
olsun benzer durumlar gérdiigiimiizii diistiniiyvorum. Bir yandan cok iste idealist bir

ogretmen, onun ideallerinde karst ¢ikan bir yonetici ve destek bulmamasina ragmen
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cesaretle gizli gizli iste koroyu yiiriitmeye ¢alisiyor. Yani ¢ok giizeldi 0 baglamda.” Nil
(ZENN)

Bu ifadelerde de goriildiigii iizere MOT iiyeleri filmin ana karakterlerini analiz
etmistir. Bu baglamda, 6gretmen, ideallerinden ve inandigi dogrulardan yonetsel zorluklar
karsisinda bile vazgecemeyerek basartya ulasmustir. Ozgiirliik Yazarlar1  filmini
degerlendiren BG iiyeleri 6gretmenin giinlik yazdirarak sorunlu bir 6grenci grubunun
ilgisini yeniden derslere yonlendirmesinde ortik programlarin dnemine deginmislerdir.

Kendisi de edebiyat 6gretmeni olan Cinar’in ifadesi bu tartismay1 6rneklendirebilir:

“Miifredata siki sitki baglh olmadiginda da yani disina c¢iktiginda da ashinda
ogrencileri kazanmus oldu. Zaten genelde hep cocuklarda iiziildiigiimiiz nokta burasi aslinda
bu ders dyle islenmemeli ama boyle islemek zorundayiz. Benim ¢ok hosuma Qitti giinliik
yazdirtyor égrencilere. Ogrenciler de onun yazdiklarim okudugunu goriince ashnda
cocuklarin degerli olduklarin hissetti. Bunu hissetmeye ihtiyaglar: var deger gordiiklerini

goriince kazandi” Cinar (BG)

Cnar filmdeki 6gretmenin basarisindan yola ¢ikarak kendi egitim sistemimiz iginde
nerede yanlis yaptigimiza yonelik ¢ikarimlarda bulunmustur. Asagidaki ifadesinde bu

durumu 6rneklendirmistir:

“Zaten bizim edebiyat derslerimizin en biiyiik eksikligi yazmak ¢cocuklarda. Oturup
herhangi bir sekilde yazi yazmalar: gerektiginde ben mesela bazen bir kitap yorumu
soruyorum. Okudugunuz Kitapla benim verdigim kitabi karsilastirin diye; ciimleleri hep kisa
kisa ve ayni birbirinin tekrari ciimleler. Hani kendini ifade etme yaziya dokme bilme ¢ok ¢ok
zayif. Hem diisiiniip hem yazamiyorlar yazarlarsa da cok kotii yaziyorlar. Ciinkii hizli
yazmak zorunda kaliyorlar ifade noktasinda ¢ok sey sik isaretlettigimiz i¢in onlar yerine
ciimleleri biz kurup dnlerine veriyoruz ya bu becerileri gelistirebilecek firsatlari olmuyor.”

Cwnar

Sadece miifredata bagli kalmayip, 6grencilerin ihtiyaglarina yonelik yaklasildiginda

basariya ulasildigina Nesrin su ifadelerle deginmistir:

“Film eski ama ¢ok zaman asimina ugramanus. 1950 lerde bile olsa hdld izleri var
bu egitim tarzimn su anda. Hala yéneticiler sert ve diktator. Hala ogretmenler ezilen.

Mesela bu filmde 6gretmen miizigi sevdirmek igin okulun disinda da ¢alistyor. Miifredatta
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olmayan ¢alismalarla aslinda ogrencilerin ilgisini ¢ekmeyi basarryor. Yonetim tarafindan
hi¢bir pedagojik degeri yok ogretmenin yaptigi seyin. Kati kurallar hicbir ise yaramiyor

ama en son onu gosteriyor bize.” Nesrin

Filmi izledikten sonra oOgrencilere hitap etmenin ve program dis1 etkinlikler

yapmanin 6nemine deginen BG iiyelerinin bu bulgular1 6rnekleyen Kesiti asagidaki gibidir:

“Cnar: Filmi izledikten ve degeriendirdikten sonra bir silkinme séz konusu oldu

bende.

Ahmet: Meslegin unuttugumuz gercek anlamini hatirlatti bize. Ciinkii biz burada
artik seye doniisiiyoruz, bdyle sadece soru ¢oz, stirekli sinava hazirla ¢ocuklar: falan
halbuki kadin yaptigi sey (filmdeki égretmenden bahsediyor) orada onlar: hayata

hazirlamak.

Belgin: Biz de aslinda burada yapay zekdya sahip robotlar gibi genellikle giiniimiizii

tamamlyoruz. O etkilesimi yani sevgi bagini hi¢ kuramiyoruz bile; yani soru ¢oz, etiit yap.

Ahmet: Orada séyledigi ¢ok giizel bir sey var. Biz ¢cocuklarimiza hayal etmeyi,
diistinmeyi unutturduk, diyor. Sirekli bilgi yiikleme bilgi yiikleme. Cocuklar mecbur
olduklarinda ne is yapacaklariyla ilgili herhangi bir hayalleri yok diyor. (Filmden drnek
vererek) Ben kiigiikken boyle pilot olmak isterdim. Simdi bir ¢cocuga sordugun zaman para

kazanmak istiyorum, diyor; sadece para kazanmak ” (BG roplulugu)

Ogretmenler arasinda gegen bu diyalog ¢ok carpici bulgular sunmaktadir. Var olan
smav sistemi ve 6zel okulda ¢calismanin getirdigi basar1 odaginin 6gretmenleri bir zamandan
sonra robotlastirdigi ve mesleklerinin 6ziine yabancilastirdig ifade edilmistir. Bu bulgulari
ortaya ¢ikarmasi ve durum saptamasinin Ogretmenlerin kendileri tarafindan yapilmasin
saglamasiyla film izliyoruz etkinliginin farkindaligi artirma agisindan oldukga verimli
oldugu soylenebilir. Mesleki gelisim etkinlikleri birbirleriyle etkilesime girerek etki
alanlarin1 genisletirler Opfer ve Peder, 2011). Bu etkinlik izledikleri filmden yola ¢ikarak
Ogretmenlerin 6zel okuldaki sistem iizerine elestirel bir bakis a¢isiyla yaklasmalarina

saglamistir. Durum saptamasi yapmak sorunlara ¢6ziim bulmak yolunda atilan bir adimdir.

ZENN toplulugu da yine izledikleri filmi kendi 6gretmenlik yasantilari arasinda
benzerlikler kurarak analiz etmis c¢esitli konulara deginmislerdir. Bu konulardan ilki

ogretmenlerin  6grencilerin hayatinda yaratabilecekleri degisimin giiciidiir. Meslege
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goniilden bagli bir karakter olarak 1slah evinden gelmis Ogrencileri olumlu yo6nde
degistirebilen bir 6gretmen ve meslegini sevmeden yapan bir okul miidiiriiniin 6grencilere
yonelik tutumu topluluk tiyeleri tarafindan kiyaslanmistir. Bu bulgular 6rnekleyen ifadeler

su sekildedir:

“Bu su an igin de ¢ok giizel bir érnek yani bir égretmenin aslinda ¢ocugun hayatin
ne kadar degistirebilecegini veya mahvedebilecegini gozlemleyebilecegimiz ¢ok giizel bir
ornek. Yani hem olumlu hem olumsuz sekilde gérebiliyoruz.” Murat (ZENN)

“Yani egitimden anlamayan insanlarin da yénetici oldugunu gériiyorsun burada bu
filmde. Gergekten de drneklerini goriiyoruz.” Nesrin (ZENN)

“Ashinda bu filmde biz iki ornegi de gérmiis olduk. Bir bu ise goniil vermis olan bir
insan ve bu ise goniil vermemis bir insan arasindaki farki gérmiis olduk ve géniil vermemis
olan insan yonetici konumundaydi burada. Ve biitiin gelisimin de oniinii kesmeye ¢alistigini
gordiik.  Ogretmenin koroyu kurduktan sonra cocuklar icin okulun yasayan bir yer
oldugunu gérdiik. Onceden karanlikti. BelKi ¢ekimden de kaynaklaniyordur bu ama sonra

okul canland ve yasayan bir varliga doniistii adeta.” Nil (ZENN)

“Bahar geldi ama sonra koroyu bitirip bu adami isten ¢ikartmast ile gergekten
ondan sonraki kisum ¢ok iiziiciiydii. Cocuklar teker teker oradan ayrildilar. Aslinda orada
okula onlart bagh tutan o koroydu. Tek tek gittiler. Aslinda en son o kimsesiz ¢cocugun da
onunla (6gretmeni kast ederek) birlikte gelmesi belki bir umut sembolize ediyordu. Higbhir

umudu yoktu o ¢cocugun dort duvar arasinda.” Nesrin

“Bir de ¢ocuklara seyi asiladr yani mesela. Cocuklar da bir sey basardiklar: icin
ben de bir sey basarabiliyorum, ben de bir sey yapabiliyormusum hissini asiladr aslinda
oradaki ogretmen ¢ocuklara. O da ¢ok énemli yani ¢ocuklar i¢in bence. Cocuklar bazen
benden bir sey olmaz. Ben zaten basarisizim sunu yapamiyorum bunu yapamiyorum.
Higbir yetenegini ortaya ¢ikaramadigi zaman zaten tamamen kendilerini kuma géomiiyorlar

zaten. Hi¢bir seye dokunmak istemiyorlar.” Murat

Bu ifadelerde goriildiigii gibi Ogretmenin Ggrencilere basar1 hissini tattirarak
egitimde ne kadar yol alabilecegi ifade edilmistir. Okul miidiiriiniin kat1 kurallar1 ve
Ogretmenin aksine sevecen olmayan tutumu 6grencilerde davranis bozuklugunu tetikledigi

sonucuna ulasilmigtir. Davranis bozuklugu olan 6grencilerde bile degisim yaratabilmek
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egitimin glicliyle miimkiin olmustur. Bu 6rnek, topluluk tiyelerinin 6gretmenlik giiciiniin ne
kadar etkili olabilecegini ortaya koyduklarin1 gostermektedir. Bunu Nesrin ve Zehra su

sekilde ifade etmiglerdir:

“Iyi ogretmen her zaman iyi dgretmendir. Her yerde ve her ortamda o iyiligini

gosterebiliyor. Kotii bir yoneticiye ragmen.” Nesrin

“Davranis degisikligi yapabiliyor &gretmen. Yani énemli olan 0. Sadece dersi
vereyim gideyim degil ¢ocuklara her yéniiyle her boyutuyla ilgilendigin i¢in bu sonuca

ulagiyor. Bu filmi izleyerek aslinda biz de bunun ¢ok iyi bir érnegini gormiis olduk.” Zehra

Filmden hareketle tartisilan bir diger konu ise okul kiiltiiriiniin 6nemidir. Okul
kiltirtiniin  bir dersin islenigsini veya siif yonetimi algisimi etkiledigini Eren kendi

yasantisindan da 6rnek vererek su sekilde ifade etmistir:

“Yani sey mesela yoneticinin dgretmenin isine karismasi veya bakis agisiyla
diisiinememesi. Ornegin sinifta bir giiriiltii var, ogrenciler yaramazlik yapiyorlar diye
diistintiyorlar. Ben mesela giiriiltii konusunda tamamen farkl diistintiyorum. Bir sinifia Ses
oluyor ve olmali da bence. Bir sinifta ses ¢ikmal: bence de bu agidan. Ornegin ben kelime
dersi yaparken soruyorum iste. Bir kelimenin anlamini soruyorum 9 kisi birden bana ayni
anda cevap veriyor. Baz: insanlar tarafindan yaniis gériilse de. Bu kadar ¢ok dgrencinin
aymt anda bana cevap vermesi benim hosuma gidiyor. Ciinkii ogrencilerden gQeri doniit
alabiliyorum. Bu esnada i¢cimden seyi diisiinerek tedirgin oluyorum ya simdi kapimin
ontinden biri gegse ve bu sesleri duysa bunu giiriiltii olarak algilayp yarin bana ya hocam
seni simiftan ¢ok giiriiltii geliyor gibi bir gikdyet gelebilir mi. Ben mesela bunu
diistiniiyorum. Bu baskiy1 ben hep hissediyorum mesela. Hi¢ basima gelmedi boyle bir sey
ama. Nedense boyle bir endise var devamli. Okulda var bence béyle bir kiiltiir.” Eren
(ZENN)

Topluluk tyeleri film izliyorum etkinligini degerlendirirken bu etkinligin yalniz
olmadiklarin1 hissetme ve meslektaslarla empati kurma agisindan faydasini gordiiklerini

ifade etmislerdir. Bu ifadeleri 6rneklendiren bir kesit su sekildedir:

“Eren: Cok giizel oldu bence. Yani hepimizin ortak bir noktas: var. Ortak bir ka¢

noktasi var Daha dogrusu. ....

Nesrin: Yani asagt yukart ayni sorunlart yasiyoruz aslinda.
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Nil: Evet ziimre olarak ayni odanmin i¢indeyiz ve birbirimizle ailemizle oldugundan

daha fazla zaman gegiriyoruz giin iginde. Dedigin Qibi ayni sorunlart yasiyoruz.

Murat: .... Biliyorum ki benim sitkintilarimi Eren de yasiyor, Nil de yasiyor. Hem

yalniz degilim hem de onlara yardim edebilirim, onlar da bana yardim eder.

Nesrin: Yani bu etkinligimizden sahsen ben kendi adima ¢ok yararlandim. Her
seferinde okulda buna benzer seyler yasiyoruz. Bu tarz yénetsel baskilar sikintilar
yagsiyoruz. Bunlar bazen bizi motivasyonumuzu diisiiriiyor. Her seyden vazgegesiniz geliyor.
Bu tarz bir ornek goriince ve meslektaslarla da paylasinca, benim diisiincelerimin ve

duygularimin arkadaslarim tarafindan paylasildigini da goriince bir taze kan gibi geliyor.

Zehra: Eger bu filmi izlememis olsaydik ashina bakarsaniz, giinliik hayatimiz
icerisinde neredeyse onlarin (yonetimi kast ederek) diisiincelerinin dogru oldugunu kabul
etmeye baslayacaktik. ....”" (ZENN toplulugu)

Burada goriildigi tizere benzer sorunlari yasama, ogretmenlik giicii, mesleki
idealizm, okul kiiltiirti gibi konulari tartisma, topluluk tiyelerini birbirine yakinlastirmistir.
Bu tiir bir paylasim i¢inde olmanin kendilerini gelistirdigini ifade etmislerdir. Filmdeki okul
yoneticisinin olumsuz tutum ve yaklasimmnin &gretmenlerin kendi okul yoneticilerine
yonelik elestirel bir yaklasim sergilemesine neden olmustur. Ogretmenler okul ydnetimi
tarafindan onemsenmediklerini hissettiklerini ifade etmislerdir. Bu tiir tartismalar1 arada
hiyerarsi olmaksizin okul yoneticileri ile beraber yiiriitmek gerektigi, 6gretmen yonetici

isbirliginin de okulu zenginlestirecegi ifade edilmistir:

“Nesrin: Bu grubun icerisinde bir tane yénetici olsaydr simdi 0 ne derdi acaba su
anda. Biiyiik ihtimalle tartismamiz daha da zenginlestirdi. Ama béyle seyler yapamiyoruz
iste biz. Hepimiz ogretmeniz. Ama ayni seviyede takilabiliyoruz. Yani bu hiyerarsi bizim ézel
hayatimizda bile gecerli. (Burada dgretmen diisiincelerinin Ve duygularinin yéneticiler
tarafindan  onemsenmedigine deginiyor. Bir Dbirey olarak yoéneticiler tarafindan

onemsenmedigini hissettigini ifade ediyor).
Eren: Cok siki bir hiyerarsi var.

Nesrin: Surada bir miidiir yardimcist olsaydr ne derdi acaba. Bizim diistincelerimiz
dikkate alinmazdi belki de.
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(ZENN toplulugu)

Ogretmenlerin ifadelerinden yaptiklar1 galismalarin  okul ydnetimi tarafindan
gozetilmesi ve takdir edilmesini bekledikleri goriilmektedir. Bu filmi izlemenin sagladigi
katkilar arasinda o6grencilerin ihtiyaglarim1 tanimaya yonelik ¢aligmalar yapmanin 6nemi
siralanmustir.  Giintimiiz ~ sartlarinda  6gretmenlerden Ogrenecekleri her tirlii  bilgiye
ogrencilerin kendi kendilerine de ulasabileceklerini dile getiren Nesrin bu ihtiyact su sekilde

ifade etmistir:

“Bir de hani gelisen diinyada hocam artik 6gretmenlik de ilerde kaybolacak her sey
kaybolacak, her sey uzaktan dgretilebilir hale gelecek desek de aslinda 6gretmenin etkisi
¢ok farkli duygusal boyutta. Tzim bu sanal materyaller ogrencinin aslinda neye ihtiyact
oldugunu bilmiyor. Ama ben ogrencinin ihtiyaglarim analiz edip buna yonelik derslerimi
bicimlendirebilirim. YouTube'dan bir videoyu agip izleyebilir 6grenci ama davranis
egitiminde bir ogretmen daha farklidir. Cevrimici kaynaklardan Ingilizce dgrenebilir bir
Matematik probleminin ¢ok iyi ¢ozmeyi 6grenebilir. YouTube'dan izleyerek bunlarin hepsini

ogrenebilir. Ama egitim sadece bu bilgilerden ibaret degil. ” Nesrin (ZENN)

Egitimde insan unsurunun ayni zamanda oOgrencilere 6rnek olmak igin de 6nem

tasidigr Hasan tarafindan su ifadelerle vurgulanmistir:

“Bir de model olmak ¢ok onemli bunu bir kez daha anlamis olduk. Yani kendi
cocuklarimiz da dégrencilerimiz de bizden gérdiiklerini yapryorlar aslinda. Yani senden
gormedigi seyi yapmiyor ¢ocuk. Yani mesela bir baba olarak bir ebebeyn olarak bir
ogretmen olarak senin ilgin merakin olan popiilaritesi yiiksek olan seyleri ¢ocuk senden

gordiigiinde mutlaka uyguluyor yani yapiyor. ” Hasan (BG)

Bu etkinligin sonunda 6gretmenler giinliik rutinlerinin disina ¢ikip film izlemenin
kendilerini ¢ok iyi hissettirdigini ifade etmistir. Bu etkinligin en garpici bulgularindan biri
de ogretmenlerin glinlikk rutinleri iginde film izlemeye zaman bulamamalaridir. BG
toplulugunda tiim 6gretmenlerin filmi izlemeleri yaklasik 4 hafta almistir. Filmi izlemeye

zaman bulamadigin1 Hasan su sekilde ifade etmistir:

“Ben inanin film izlemeyeli ¢cok zaman olmus ki. Ben yarisini izledim evde, yarisin
da burada izledim.” Hasan(BG)
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Benzer bir etkinligin daha once uygulanmaya c¢alisildigini fakat 6gretmenlerin en

sonunda filmi izlemedigini kendi yasantisindan bir 6rnekle Ahmet 6rneklemistir:

“Ben seyi hatirliyorum 2-3 yil once ablam, ablam da anaokulu égretmeni benim,
Milli Egitim géndermis bir siirii filmi onlara. Zste bunlardan 2 tanesini seminer déneminde
izleyin beraber izleyin demis okul miidiirleri,; iKi ti¢c tanesini indirtmis ve flash belleklerine
yiiklemis. Iste bunlari beraber izleyin demis. Kimse izlememis tabii, ablam da izlememis

yani ortak bir paylasim yapmuyor. Bizim boyle yaptigimiz giizel oldu” Ahmet(BG)

Ahmet’in buradaki dérneginde okul yoneticisi filmleri indirtip 6gretmenlerle paylasip
izlemeye hazir hale getirmesine ragmen film &gretmenler tarafindan izlenmemistir. Bu
ornekten yola cikarak bu tir etkinliklerin yapilmasinda Ogretmenlerin karara katilimi
saglanarak etkinligi yapmaya gilidiilenmelerine ihtiyag¢ duyuldugu soylenebilir.
Ogretmenlerin faydalanacaklarmi diisiinmemeleri de etkinligi yapmalarinin 6niindeki bir
onyargi1 olabilir. Ayrica 6gretmenlerin bir film siiresince bir araya gelecek ortak bos
zamanlarinin olmamasi da bunun yapilamamasina neden olmus olabilir. Bu tiir etkinliklere
bir dnder esliginde dgretmenler tanistirilmali ve faydali olacagina kendileri karar vermeleri
de 6nemli bir unsurdur. Nitekim bu ¢alisma yiiriitiilirken MOT f{iyelerinin filmi izlemleri
oldukg¢a zaman almistir. Fakat filmi izleyip tartistiktan sonra bu etkinlikten faydalandiklarini
ifade etmislerdir. Arastirma tamamlandiktan sonra da bu etkinligin okul tarafindan
uygulandig1 goriilmiistiir. Bu ayn1 zamanda MOT uygulamasinin yayilan bir etkisini ortaya

koymustur.

MOT iiyeleri sonu¢ olarak etkinligin rutin olarak uygulanip okulun geneline

yayginlastirilmasini, 6grenciler i¢in de film etkinligi yapilmasini 6nermislerdir:

“Nesrin: Gelismek daha 1yiye dogru degismek, meslektaslarla ortak duygular
hissettigini anlamak, paylasimda bulunmak ve empati kurmak bu etkin/igin ézeti. Sempati de

kuruyorsun. Hepimiz ayn: problemleri yasiyoruz sonucta.

Eren: Genelde pragmatik ac¢idan bakacak olursak islerin daha kolay olmasini
saglyor. Ben genelde kolayciliga bakarim. Cocuklarin ogrenecegi bilgi, davranis degisimi
bunlar olacak bunlar kolay bir sekilde olsun égrenciler yorulmasin. Yorulmayalim. Baska
seylere baska yonlere kafamizi calistiralim. Ogrenciler de aym sekilde. Ve bu

kolaylastirryor isleri. Bir araya gelip paylasmak ornekleri paylasma sorunlart ve
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¢oziimlerini  paylasmak bize bu kolayligi saglyor. O yiizden bence bunu siirekli

tekrarlamaniz lazim.

Nesrin: Mesela bunu okulda herkes yapabilir. MEB'in énerdigi 30 tane film belli.
Onlardan bir tanesi de bizim izledigimiz koro. Okulda seminer donemlerinde sikici
dese Ki ziimre bazinda konusun, tartisin ve sonuglarla ilgili insanlar: serbest bir sekilde
bask: hissetmeden, bayle etkinlikler olabilir yani. flla 6gretmenlere bir sey dagitilmasina
gerek yok. Biz de kendimizi 6grenci gibi hissediyoruz. O konferans salonunda oyle toplanip

konusuldugunda bir siire sonra dinlemiyorsun bile zaten.

Nil: Evet yine bir oraya kapatilip bir seyler dinliyoruz. O génderilen online egitimler
bile bireysel farkiiliklar: ve ihtiyaclari géz oniinde bulundurmadan tepeden inme olarak
karsimiza ¢ikryor. Ben ¢ok biliyorum onlari acip sessize alan dgretmenleri. Orada kendi
kendine doniiyor egitim videosu; ciinkii dedigin gibi ogretmene dayatiliyor kendi fikri
sorulmad:g: i¢in veya ihtiyacint iginden hissederek yola ¢ikmadigi i¢in 0 videoyu izlemek

istemiyor.

Nesrin: Cocuklar i¢in de aynisi gegerli. Cok uzun siire okuldalar bir giin sinema
saati yapilabilir onlar icin de. Hadi sinemay1 gectim. Illa égretici olmas: pesindeysek
belgesel izletebiliriz. /lla didaktik olsun istiyorsak belgesel izletelim. Ama bir sey olsun.
Gastermelik tiyatro gruplari geliyor okula. Fotograf ¢ekip haber yapmak icin bu tiyatrolar

izleniyor ve ¢ocuklarin ilgisini ¢ekmiyor.” (ZENN toplulugu)

Bu ifadelerde goriildiigii tizere mesleki gelisim adina okullarda yapilan ¢alismalara
topluluk iyeleri elestirel bir yaklagim sergilemislerdir. Yapilan c¢alismalarin etkili
olmadigimi “film nasildi?” etkinliginin konferans salonunda yapilan c¢aligmalara rahatlikla
entegre edilebilecegini ve var olan galismalara kiyasla daha fazla faydali olacag: ifade
edilmistir. Murat’in tiim etkinligi degerlendirdigi bu ifadesinde goriildiigi tizere etkinligin

stirecinin nasil yapilandirildig: etkililiginde 6nem tasimaktadir:

“Bir de bana kalirsa bunu boyle sadece film olarak izlememis olmamiz aslinda bizi
etkileyen sey. Bu olay: biri anlatsaydi bize bence ¢ogumuzu etkilemeyecekti bile. Ya da biz

bunu mesela sunum olarak karsimizda érnegin seminer doneminde bir dinleseydik belki de
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¢ok fazla odaklanmayacaktik. Veya bizim icin hichir sey ifade etmeyecekti. Ama su anda
belli bir amac¢la bir araya geldik bir oradaki dokunusu (6gretmenin é6grenciye yaptigi
dokunugu) gormiig olduk. Bir de bu gordiigiimiiz seyleri iizerine bu sekilde karsilikly
paylasim yaparak, konusarak kafamiza yeniden canlandirmis olduk. Kafamizda bu bilgi
olustu. Sunu demeye basladik ya evet bu oluyor ¢ocuklarda. Ya da sinifta veya okulda biz
bir cocuga bu sekilde miidahale ettiysek, onlardaki bu degisimi kendimiz hissettiysek benzer
bir sey yapmigtim diyoruz. Cocukta boyle bir etkisi olmustu deyip canli bir etkisiyle
bagdastirma yapabiliyoruz. Dediginiz gibi 0 nedenle rutin olarak uygulamp, tiim diger
branslarla da paylasiimali.” Murat (ZENN)

Murat’in bu ifadelerinde gorildigi tzere film O6gretmenlik giicliniin farkina
varilmasina neden olmustur. Gergekten de Ogretmenler, reform girisimlerinin basarisinin
anahtaridir, ¢linkii simif iginde nihai olarak bu girisimleri uygulamaya koymaktan onlar
sorumludur (Guskey, 2002). Buna ragmen yapilan arastirmalar 6gretmenlerin bu degisim
giliciinii ortaya c¢ikarabilmek icin rehberlige ve destege ihtiya¢ duydugunu ortaya
koymaktadir (Borko, 2004). Bir¢ok okulun o&gretmenlere uygun oOgrenme firsatlart
saglayamadiklar1 igin egitimin iyilestirilmesine yonelik hedefledikleri basarilara

ulagamadiklar1 savunulmaktadir (Fullan ve Miles, 1992).
“Film nasild1?” Etkinligiyle Tlgili Genel Degerlendirme

ZENN toplulugunda araya somestr tatili girmesine ragmen o&gretmenler filmi
izlemeye zaman bulamamiglardir. ZENN toplulugunda bu duruma ¢6ziim olarak topluluk
tiyelerinden Nesrin evini tim diger tiyelere agmis ve film onun evinde izlendikten hemen
sonra toplanti yapilmistir. Tim tiyeler kararlastirilan saatte geldi ve birlikte film izlendikten
sonra toplant1 yapildi. ilk defa bir etkinligin uygulamasindan hemen sonra odak grup
goriismesi yapildi. Filmi izledikten hemen sonra fikir paylasimi yapmak katilimeilar
tarafindan olumlu karsiland. Ik soruda dgretmenler sik sik kendi okul yasantilariyla ve
deneyimleriyle baglar kurdular. Burada konusmalar bazen o6grenci bazinda Orneklere
gidince etkinligin odag1 kaydi. Ogrenci bazinda yapilan paylasimlar her ne kadar dgrenciyi
gelistirmek igin olumlu girisimler olarak diisiiniilse de bu paylasimlar kesin bir karara ve
sonuca varmadi. Ogretmenlerin diger meslektaslariyla bir araya gelip dgrenci bazinda
paylagimlar yapmaya ihtiya¢ duyduklar1 gozlemlendi. Murat az paylasim yapmasina ragmen
yaptig1 paylasimlar diger iiyeler tarafindan oldukca kabul gordii. Etkinlikleri daha etkili ve

faydali hale getirmeye yonelik islevsel onerilerde bulundu.
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BG toplulugunda iiyeler 6zel okulda ¢alisma ve 6zel ders temposu ile film bile
izleyemeyecek kadar yogun olduklarini ifade etmislerdir. Bu etkinlik onlar igin uzun siiredir
yapmadiklari bir kiiltiirel faaliyet oldu. Etkinligin sonunda boyle bir gériisme yapilmayacak
olsa bu filmi izlemeyebilirlerdi.  Topluluk {iiyelerinden Ahmet’in MEB’de ¢alisan
kardesinden verdigi 6rnekte okul miidiirit MEB’in listesindeki filmleri indirip tasinir bellege
yiikleyip Ogretmenlerle paylastigi halde okuldaki o6gretmenlerin hicbiri bu  filmi
izlememislerdir. Bu 6rnekten yola ¢ikarak bizim bu sekilde izledikten sonra bir toplanti

yapmamizin filmi izlemek i¢in bir neden oldugunu ifade etti.

Buradan herhangi bir mesleki gelisim etkinliginin, 6gretmenlerin kendileri tarafindan
benimsenmedigi slirece uygulanmadigi veya uygulanmayacagi sonucuna varilabilir.
Ogretmenlere 0 mesleki gelisim etkinligini uygulamalar1 igin bir neden verilmesi veya
faydaliligina inanmalar1 gerekiyor ki uygulasinlar. Ornegin bu toplulukta 6gretmenler filmi
ilk basta izlemediler. Buna zamanlarinin olmadigini ifade ettiler. Arastirmaci yansitici
toplant1 yapmak i¢in zaman ayarlamakta bu kadar israrct olmasaydi belki de Ahmet’in

orneginde oldugu gibi hi¢ izlemeyeceklerdi.

Bir diger énemli bulgu da topluluk tiyelerinden Hasan’in bu tiir etkinliklerin kalict
etkilere sahip oldugunu itiraf etmesiydi. Bu tiir bir etkinlik yaptiginda veya fark yaratan bir
mesleki gelisim etkinliginin bir pargasi oldugunda etkinlikten bir siire sonra etkisinin de
kayboldugunu ve eski aligkanliklarini siirdiirdiigiinii belirtti. Ortiik programin énemini ve
giiciinii bu filmi izleyerek ve tartisarak fark ettigini ancak ortiik program yerine 6grencilere

bolca deneme sinavi yapan ve bunu hige sayan sistemin pargasi olmaya devam edecegini

paylasti.

“Film nasild1?” etkinligi MOT iiyeleri arasinda etkilesimi artiran farkli tartigma
konulariin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayan bir etkinlik oldu. Bu etkinligin en énemli
zorlugu tyelerin filmi izlemeleri asamasindaydi buna ragmen etkinlik uygulandiktan sonra
tim okulda yayilan etkisi goriildii ve farkli gruplar tarafindan uygulandi ve tekrarlandi.
Buradan hareketle &gretmenlerin herhangi bir etkinligi yapmalar1 i¢cin 0 etkinligin
faydalarmi1 deneyimlemelerine firsat taninmasi1 ve etkinlige tesvik edilmesi gerektigi
soylenebilir. Bir sonraki boliimde “Bakin Ne Paylasacagim” ve “Ogrencime Web Sitesi

Tavsiye Ediyorum”’ etkinligi ile ilgili bulgular, yorumlar ve tartismaya yer verilmistir.
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3.4.5. Bakin Ne Paylasacagim ve Ogrencime Web Sitesi Tavsiye Ediyorum Etkinligine

Mliskin Bulgular, Yorumlar ve Tartisma

“Bakin ne paylasacagim?” isimli mesleki gelisim etkinligi, her bir MOT iiyesinin
sectigi bilimsel bir konuda hazirlik yapip grup tiyeleri ile paylagimina, anlatilan konularin
tartisitlmasina  ve siirecin  degerlendirilmesine dayali bir etkinliktir. “Bakin Ne
Paylasacagim” ve “Ogrencime web sitesi tavsiye ediyorum’ etkinliginin mesleki gelisim
baglaminda etkililigine iliskin bulgular etkinlik oncesi bakis, etkinlik siireci ve etkinlik
sonras1 degerlendirme olarak sunulmustur. Dordiincii alt amaca iliskin bulgular, Tablo
3.9°da “Bakin Ne Paylasacagim” ve “Ogrencime web sitesi tavsiye ediyorum’” Etkinligine

[liskin Bulgular temas1 altinda sunulmustur.
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Tablo 3.9. “Bakin Ne Paylasacagim” ve “Ogrencime Web Sitesi Tavsiye Ediyorum’” Etkinligine iliskin Bulgular

ZENN

BG

Etkinlik 6ncesi
bakis

Beklentiler

Arastirmaya yonlendirici
Gelistirici

Yapilmalt

Verimli

Zamandan tasarruf
Isbirligini artirict

Arastirmaya yonlendirici
Gelistirici

Yapilabilir

Yararl

Etkinlik stireci

Etkinlik sonrasi
degerlendirme

Etkinliginin gretmene katkisi

Mesleki idealizimin énemi
Degerlerin 6nemi

Ortiik programin dnemi
Okul kiiltiiriinlin 6nemi
Yalniz olmadigini hissetme

Meslektagini tanima
Dostlugun pekismesi

S . 1 Tolerance of Ambugity (Dil egitiminde belirsizlige tolerans
Mesleki gelisime yonelik i Gitizenship ?D?}igal Vatandashik) ¢ : Yaptlmad:
g Video temal1 ders 6nerileri
= . .
= . . Voscreen Eglt,l,mpeql.a . .
é Ogrenciye yonelik Deutche Welle chz)pel:ler bilim videolar1 ¢eken bir you
& Co.rr.1m0nsens.e -0rg . TED Talks Videolar
British council learnenglishteens.com
TED Talks Videolar
Kuramsal bilgiler edinme
Katkilar Daha az zamandg dahg ¢ok bilgi Kuramsal bilgiler_ ec.ii_nn?e o
Meslektas deneyimlerinden yararlanma Farkl branglarla ilgili bilgi edinme
Uygulamaya yonelik bilgiler edinme
Eglenerek 6grenme
Ogrenciye Katkilar Zamani nitelikli ge¢irme Eglenerek 6grenme
Verimli uygulamalar kullanma
Zorluklar Yok Yok
Daha sik uygulama
Oneriler Paylagimlar kaydedilip saklanma Daha sik uygulama

Okul geneline yayginlastirma
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Tablo 3.9°da goriildiigii iizere MOT iiyelerinin etkinlik oncesi beklentileri,
arastirmaya yonlendirici, gelistirici, verimli, zamandan tasarruf ettirici ve igbirligini artirict
olacagi yoniindedir. ZENN toplulugunun etkinlik 6ncesi tutumunu 6rneklendiren bir kesit su
sekildedir:

“Nesrin: Cok giizel bir bilgi paylagimi, exchange.

Zehra: Aynen bize de farkli bir ders etkinligi kazandirnmuig olacak en azindan. Giizel

olur.

Nil: Dénemin basinda da yapiyoruz biz bazen bunu c¢ocuklara hangi oyunu
oynatalim hangi etkinlikleri secelim ne yapalim diye konusuyoruz. Bunlar ger¢ekten ¢ok
faydali oluyor. Bir sey paylasmak 0 paylasilan etkinligi uygulamak c¢iinkii her zaman
vaktimiz olmuyor yeni bir seyler arastirip bulmaya. Buldugumuz seyleri 2 dakikada
birbirimizi anlatir, paylasiriz. Gergekten ¢ok faydali oluyor ve zamandan kazandiriyor.
Dolayisiyla bu etkinlik benim icin ¢ok kiymetli. Bir de birine o0 etkinligi anlattiginda sonra

daha giizel kullaniyorsun gibi geliyor bana.

...Zehra: Daha énce buna benzer bir seyler yaptik esasinda. 1k giinler dedigin gibi
okulun ilk giinleri bu tarz paylasimlar yapiyoruz. Ama hep beraber karar verip bir web
sitesini ogrencilere daha once hi¢ énermedik. Ara ara aklimiza gelen birtakim siteler mi

oldu ama, bunu ilk defa yapacagim.

Eren: Ne giizel hem d&grencilerle hem de meslektaslarinla paylagmis oluyorsun
burada. Giizelmis bu. Ben simdiye kadar 6grencime hi¢ web sitesi tavsiye etmedim. Bakalim

gorecegiz. Bence iyi olacak ¢ocuklara farkli bir yonden yaklasmis olacagiz.
Zehra: Evde kendi basina eglenerek 6grenebilecegi icerikler olmali.
Nesrin: Kendi kendine calismast icin yeterli diizeyde olmal.
Eren: Eglenerek yapmali
Nil: Odev gibi degil yani.

Zehra: Onlarin da yapmaktan zevk alacagi nasil bir sey olabilir Niye diisiinmemiz
lazim. Ornegin, Play Station oynarken nasil zevk aliyorlarsa ona ders gibi yaklasmayin

kendine ait bir sey gibi goriiyorsa. Bunu da dyle gérmeli vaktini degerlendirmeli. Ayriyeten
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kendine bir yiik olarak gormemeli. Hem eglenmeli hem de farkina varmadan oradan da

kazanim saglayabilmeli. Boyle bir site olmall.
Nil: Bir diger boyutu da icerik bence bunun. Icerik de cok énemli.
Eren: Yasa uygun olmali.

Nesrin: Bizim gibi bir egitim tarafindan hazirlanmis olmasi lazim. Bir egitimci bir

Ingilizce dgretmeni hazirlamis olmast lazim. Alaninda uzman kisiler hazirlamis olmall.
Nil: Hazirlik yaparken biraz bunlara dikkat etmemiz lazim.
Zehra: Giincel olmali bir de.

Nesrin: Mesela BBC tarafindan hazirlanmis seyler var. Central English var. Ben
bunlarin hepsini oneriyorum. Uygulamalarin hepsi cebinde can: sikilinca izlesin. Yani o

kadar genis ki artik kaynaklar. Her bir sey var.

Nil: Ama bunun da yine bir hazirligi yapmamiz gerekiyor. Yani o icerigi bir sekilde

kontrol etmemiz gerekiyor.
Eren: Ben hemen gitmeden paylasayim bir sey. Voscreen.
Nesrin: O ne?

Eren: Bilmiyor musunuz? Ben sizinle paylasmadim mi bunu? Uygulamas: bile var
Hemen indirsenize, aklumizda iken. V-o0-screen. Mesela bunda filmlerden will ile ilgili 50
tane kesit var. Buradan ornek alip, 0 kuralin kullanimi ile canli érnekler bulabiliyorsun.

Buna kesinlikle bakin, kullanin. Bence hosunuza gidecek.” (ZENN toplulugu)

ZENN toplulugunun etkinlik oncesi tutumunu yansitan bu kesitte bu etkinlige
yonelik hazir bulunusluklarmin yiiksek oldugu goriilmektedir. Arastirma yapmadan bile
paylasim &nerileri vermislerdir. Ogrencilere tavsiye edilecek web sitesinin hangi 6lgiitlere
gore gozden gecirilecegine karar vermislerdir. Burada web sitesinin igerigi, giincelligi,
eglendirirken 6gretici olmas1 dnemli kistaslar arasinda sayilmigtir. BG toplulugunun ZENN
topluluguna kiyasla daha g¢ekimser bir tutum sergiledigi gozlemlenmistir. Bu tutumu su

kesitte gbzlemlenebilir:
“Cinar: Denemedik ki bir sey diyemiyoruz.
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Ahmet: Gorecegiz. Bence farklr bir etkinlik olacak. Ne bileyim normalde #ig
yaptigimiz bir sey degil. Hani yanlis anlamaymn olumsuz bakmiyorum ama degisik olacak
yani baya. Yani kendi bransimizda bile yapmadik hi¢ boyle bir sey. Ogrencilere tavsiye
veriyoruz ama soru bankasi. Konu anlatimi kitaplar: falan hep, web sitesi ben Ai¢ tavsiye

etmedim simdiye kadar.
Belgin: Yapmadik daha énce hi¢ boyle bir sey.

Cinar: Internete girecegiz arastiracagiz bakacagiz. Hepimizin branglar: farkli baya
farkl bir seyler 6grenecegiz kesin. Bu agidan baya iyi olabilir. Bizde boliim edebiyat olunca
paylasimlar oluyor tabii ama yani burada bilimsel paylasim falan dedik pek anlamadim
ben.

Belgin: Bence iyi olacak ya. Paylasmak icin bir seyler arastirmis olacagiz. Hem
kendi alanimiz ile ilgili bir seyler paylasmis olacagiz arastirma yapmis olacagiz hem de
farkly alanlardaki gelismelerle ilgili bilgi sahibi olacagiz.” (BG toplulugu)

Tartismanin ilerleyen kisimlarinda web sitelerinin niteligine yonelik paylasimlarda
bulunmusglardir. Cmar diger iyeler arasinda en ¢ok, etkinlige heves duymasiyla One

¢ikmistir. Cinar’in bu tutumunu 6rnekleyen bir kesit asagidaki gibidir:

“Ahmet: Ben soyle diistiniiyorum deney yapilabilen siteler var basit kavramlar
mesela deney yoluyla dgretiyor. Ampermetre, voltmetre, devre elemani, pil, oradaki kutular:
stirtikleyip onlar: koyuyorsun devre neden olmuyor neden oluyor orada biraz daha pratik

hale getirebiliyorsun o tarz seyler olabilir.

Cnar: Bilgiyi kalici hale getirebilen seyler olabilir. Eser yazar wuygulamalari
mesela. Sanat¢inin admi giriyor ya da eserin adwni giriyor sanatcisini ¢ikartyor karsidan 0

tarz uygulamalar falan var onlar bizde ¢ok pratik oluyor ¢iinkii ¢ok fazla eser oldugu icin
Ahmet: Deneysel dedim de diizgiin bir sey bulamazsam bagska bir sey de olur yani
Belgin: Belgesel siteleri

Cinar: Valla yine yeni bir soluk getirecek gibi. Ben baya heveslendim simdiden.
Kaydetmedigim dersi bu etkinlikle telafi ederim gibi ( giiliismeler)
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Belgin: farkl: bilgilere ulasacagiz. Yani burada paylasmak icin hem kendi
alanmimizda hem de arkadaslarin branglarinda. Burada konustuklarimizi  Derya’ya
anlatiyorum hep. O bile baya faydalaniyor yani. Bu onun i¢in de ¢ok faydali olacak yani.

Ahmet: Evet yeni bilgilere ulasmay: bekliyoruz.” (BG toplulugu)

Etkinlik siirecinde mesleki gelisime yonelik BG toplulugunda hi¢ paylasim
yapilmazken ZENN toplulugunda sadece Nil ve Nesrin tarafindan paylasim yapilmistir. Bu
bulgu 6gretmenlerin bilimsel bir arastirma veya alanlarinda yayinlanan bir yenilikle ilgili
arastirma yapmadiklarini ortaya koyan onemli bir bulgudur. Diger yandan film izlemeye
bile zaman ayiramamaktan yakinan 6gretmenlerin yeni yaymlanan bir makaleyi okuma veya
bir bilimsel arastirmadan haberdar olma gibi etkinlere mesai ayirmamalari sasirtict degildir.
Ogretmenlerin entelektiiel birikimlerine katki yapmalarim saglayabilecek etkinliklerle daha
cok karsilagsmasi ve arastirmaya yonelmesi icin calismalar yapilmasi gerektigi agiktir.
Mesleki gelisime yonelik paylasimlar yapan Nil belirsizlige tolerans ve Nesrin dijital
vatandaglik hakkinda paylasim yapmuslardir. Bu paylasimlarini  6rnekleyen ifadeler
asagidaki gibidir:

“Ben tabii biraz akademik bir sey getirdim ama isinize yarayacak bir konu. Bu
konuyla ilgili ayn: zamanda bir sunum da yapmayr planiyyorum. ‘Ambiguity of Tolerance’
duymug muydunuz daha once belirsizlige karsi tolerans yani Tiirkgesi bu belirsizlige karst
tolerans hem dil dgreniminde d6grenciler agisindan hem ogretmenler agisindan yeni bir
kavram alanyazinda. Belirsizlik seni ne kadar strese sokabiliyor. ... Bununla ilgili de bir
makale getirdim. Makalede dilbilgisi kurallarindaki istisnalarin belirsizlige toleransi diisiik
ogrencileri rahatsiz ettigi her bilgiyi bir kaliba oturtma ihtiyact duyduklar: yaziyordu.
Mesela bir okuma parcas: okuyoruz ya da bir cloze test bir sinav yapiyoruz. Ogrenci bir
sonraki kelimenin anlamini bilmeyince mesela geriliyor mu yoksa parcanin icinden ben
bunu ¢ikarurim deyip rahathikla ilerleyip okuyor mu? Bazi dgrenci oluyor mesela her
kelimenin anlamini bilmek istiyor. Bazisi da okuyor tamam genel fikri anladim diyor. O
yiizden bu da dgrencilerin basarisint ¢ok etkileyen bir unsurmus. Bir inceleyin ogrenciye

yaklasimimiza ¢ok farklr bir boyut getirebilir.” Nil

“Ashinda ben uygulanabilir bir sey getirdim. Ama nerden bunu buldugumu
anlatacagim dnce. Simdi bir tane kavram var dijital vatandasiik “digital citizenship” diye

geciyor. Dijital vatandashgin bir siirii alt kolu var. Bu yeni bir terim Ingilizcede miifredata
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eklenmesi gereken bir sey ama bizde hala biz simple past tense falan dgretiyoruz ama
baktigimizda bizim kitaplarimiz da ¢ok giincel gelmedi bana hani degisen diinyada mesela
global citizenship, digital citizenship bu konular artik insanlar dil ogretirken ¢ocuklarda
hep bir farkindalik yaratiyorlar hep boyle bir konular se¢ilmis oluyor. ... Ciinkii diyelim bir
coursebook disinda bir ders yapacagiz tikliyorum iste 9 siniflara 11'lere 12’lere 0 sitede
hazir ders plam var; warm-up questions’tan tutun da nasi/ materyal kullanacagim. Su
dikkatimi ¢ekti lise dgrencisi icin attigi her dijital adim “digital footprint” orda onun
sonraki mesleki hayatinda bir veri olarak kullaniliyor. Ise alim siirecinde mesela Harvard’a
10 tane ogrenci kabul edilmis. Ama bunlarin “digital footprint”’lerine bakildiginda
bazilarimin fasist séylemleri, kabul siirecini geriye atip olumsuz etkilemis. ... Cocuklar hem
kelime égreniyor hani orada her sey hazir. Dolayisiyla bunu ben size paylasmak isterim.
commonsense.org isteyen orada girip istedigi alt konuyu secip istedigi dersi yapabilir.

Ciinkii hazir fazladan bir efor sarf etmenize de gerek yok, fikir cok giizel. ” Nesrin.

Nesrin ve Nil’in paylasimlar1 diger topluluk tiyelerinin oldukga ilgisini ¢ekmis, bu
paylasilan konularla ilgili sorular sormuslardir. Bu konular iizerine tartismis, sinif igi

uygulamalarda nasil kullanacaklarina yonelik bilgiler edinmislerdir.

Etkinligin 6grencime web sitesi tavsiye ediyorum basamaginda her iki MOT’te
paylasimlar yapilmistir. Belgin TED X konusmalart ve (...) videolarin1 6rnek olarak

paylasmistir. Bu paylasimi 6rnekleyen ifade asagidaki gibidir:

“(...) 1 izliyoruz biz de. Ted X konusmalarint agiyoruz. Biyoloji ile alakali degisik

kanallar oluyor dini agirlikli onu agmiyoruz ama..” Belgin (BG)

Ahmet egitsel animasyonlar sunan “educational animations”1 ve “tuhaf ama gergek”i

onererek, web sitesinden manyetik alan ve ¢aligsma prensibi ile ilgili bir 6rnek gostermistir:

“Evet, benimki “Educational animations”. Burada sitesine giriyorsun sitesinde
devre kurabiliyorsun kendin. ( O anda telefonundan a¢ip gastererek) Kablolar var sagda o
kabloyu alip oraya bagliyorsun. Yesil yaniyor kabloyu alip baska yere bagliyorsun. Lamba
yantyor. Neden Yanwyor? Oradan volt degerlerini azaltip artirabiliyorsun. Manyetik alana
giren bir parcacigin neden ¢embersel hareket yaptigini gosteriyor. Bu cembersel hareketi
sag el kurali ile buluruz biz, sag el kuralimin hangi yonleri gosterdigini falan anlatiyor.
Bunlar: kendin degistirebiliyorsun sitesine girdiginde. Iste parcacik mesela arti yiiklii buna
eksi yiiklii parcacik yaptiginda zit yonde doniiyor.. Tuhaf ama gergek...” Ahmet (BG)
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Hasan kendisinin de takip ettigi egitimpedia’y1 onermistir:

“Egitimpedia’yr takip ediyorum burada vardi zaten. Twitter'dan ozellikle giincel
paylasim yapiyorlar. Yeni yeni seyleri daha cok cagdas egitimi destekleyici paylagimlar

oluyor. Gelecek umut verici bence yani ézellikle lisede. ” Hasan (BG)

Zehra video temali ders 6nerileri yapmis ve Breaking News English, Lesson Fluent

TV ve Lesson stream sitelerini paylagmistir:

“Burada var hani daha énce bunu zaten biliyorsunuz Breaking News English.
Ondan sonra lesson fluenttvyi gérdiim ama arastirmistim aslhinda. Bunda da mesela boyle
hani ¢ocuklarla biraz daha video-based islenilebilir. Nasil videoyu derse adapte edebiliriz
tarzi seyler vardi. Bir de Lesson stream var. Bunu daha hi¢ arastirma firsatim olmadi ama

not etmigim hani giizel bir site olduguna dair”” Zehra (ZENN)
Murat derslerinde de kullandig1 Deutsche Welle sitesini tavsiye etmistir:

“Deutsche Welle diye bir site var. Bu site normalde Alman bir haber kanali Dwelle
diye yaziliyor. 30 farklh dilde yayin yapryor. Aymi zamanda sadece kendine iste haber
sunmayt degil Almanca dilini dgretmeyi de bir misyon edinmis bir haber kanali. Burada
mesela su an temel konular isledigimiz icin 9 siniflarda su ana kadar isledigimiz her temel
konu ile ilgili kisa kisa atryorum 4, 5 dakikalik videolar bulunuyor. Mesela ¢cocuk iste yasini
soylemeyi, iste tanigmayt 6grendi degil mi. BU tanisma diyalogunu nasil kullanacak nerede
kullanabilir. /ste hangi soruda nasi/ tepki verebilir. Buna yénelik hepsi ile ilgili videolar

var. B2 seviyesine kadar tim konulari iceren video ¢ekmis adamlar.” Murat(ZENN)

Okuldan ve topluluktan ayrilmadan once etkinlige hazirllk asamasinda Eren
O0gretmenin yaptigi Voscreen’t hatirlatan Nesrin “commonsense.org” ve “Learn English

Teens”i paylagmustir. Siteye iiye olup kullanmaya basladigini ifade etmistir:

“Eren Voscreen i paylasmisti bizimle hatirliyorsaniz, oraya girip bir iiye oldum ve
kullanmaya basladim. Giizel gercekten siz de bir bakin derim. Lyi bir paylasimd: arada
kaynamasin. Learn English Teens te de ¢ocuklarin kendi kendilerine severek yapacaklar:
cok eglenceli okuma, yazma ve dinleme etkinlikleri var. Bu arada commonsense.org tabii

daha yiiksek seviyelerde ama Ispanyolcasi ve Almancas: da var.” Nesrin (ZENN)
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British Council’in web sitesini tavsiye eden Nil 6grencilerin bu sitede faydalandigini

belirtmistir:

“Ogrencilere web sitesi tavsiye etme etkinligimiz ben daha énceden yapmistim.
British Council’in seviyelere gore reading, listening kaynakiar: var beceri temelli
secenekler var. Ingiltere've yazin birlikte geziye gidecegimiz 6grenciler 6gretmenim iste
kendimizi bir yerlerden gelistirelim diye bir talep gelmisti. Ben de sadece onlarla degil
biitiin sinifla paylastim.” Nil (ZENN)

Yapilan paylasimlar: liste haline getirip birbirleriyle paylasan ZENN toplulugu az
zamanda daha ¢ok bilgiye ulastirmasi yoniiyle bu etkinligi ¢ok verimli bulduklarini ifade
etmislerdir. Taslak etkinliklerden zaten halihazirda uyguladiklar1 bir etkinlik oldugu igin
¢ikardiklari meslektagimin dersini izliyorum etkinligi yerine bu tarz bir etkinlik
koymalarinin ne kadar faydali olacagini ifade etmislerdir. Nil ve Nesrin’in yaptiklari
paylasimlarda hem kuramsal anlamda bilgiler edindiklerini hem de arastirma yapmak i¢in
zaten kisith olan zamanlarin1 ekonomik olarak kullandiklarini ifade etmislerdir. Bu ifadeleri

ornekleyen bir kesit asagidaki gibidir:

“Murat: Ben yapayalniznmigim ya neler égrendim. Normal tonca saat harcardim bu

kadar bilgiye bir anda ulagmak i¢in. Sag olun valla arkadaslar.

Zehra: (Nil’e yonelerek) Hep soruyorsun is birligi is birligi diye al sana ig birligi.
Bence bu yazdiklarimiz gibi bir etkinlik daha yapalim boyle etkinlik havuzu gibi bir sey
olusturalim. Not edelim paylasalim yine. Sene basinda kitaplar gelmeden kivraniyoruz ne

isleyelim diye. Acayip verimli olur bence.

Nil: Cok iyi fikir o zaman “Etkinlik havuzu olusturuyorum” diyebiliriz ona da.

Gergekten bekledigimden de verimli oldu bu etkinlik.

Nesrin: Ciinkii ihtiyacuimiz olan béyle paylasimlar yapmak. Bilgi paylasildik¢a
¢ogaliyor. Benim deneyimin sana senin deneyimin bana yariyor. Bu da en ¢ok béoyle takim
calismasina tesvik ediyor insani hani ben buna bakayim sen buna bak hani birlestirelim
giiclerimizi bu iyi bir gey yani bireysel bireysel nereye kadar. Bilgileri kendine saklamak

igreng bir sey ”(ZENN toplulugu)

BG toplulugunda Ahmet ve Belgin, o6grencilere olan katkilara su ifadeleriyle

deginmislerdir:
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“Bu tarz paylasimlar: hi¢ eksik etmemek lazim, bayagr anlagilir oluyor bir¢ok konu

bayle destekleyince.” Ahmet

“Ilk kez karsilastiklar: icin ¢ok etkilendiler bilmediklerini soylediler heyecanlandilar

olumlu oldu. Keyif alarak ogrenecekleri bir ortam oldu. ” Belgin

Her iki MOT de 6grencileri web sitesi gibi farkli kaynaklarla tanistirmanin, okul
disinda da dgrenmelerine devam etmelerini saglayacak kaynaklara ulagsmanin faydali oldugu
sonucuna varip bu tiir etkinlikleri daha sik uygulama ve tiim okul geneline yayginlastirma
onerisinde bulunmuslardir. Ogrencileri bilgiye ulastiracak temel becerileri kazandirmak
giinlimiiz egitim sisteminde olduk¢a Onem tasimaktadir (Aladag, 2015: 309). ZENN
toplulugu ayn1 zamanda bu yapilan paylasimlarin arsivlenmesi Ve istiine yenilerini eklemek

lizere saklanmasini 6nermistir.

“Bakin Ne Paylasacagim” ve “Ogrencime Web Sitesi Tavsiye Ediyorum”’

Etkinligiyle ilgili Genel Degerlendirme

ZENN toplulugunun toplantis1 Hasan o6gretmenin odasinda yapildi. Toplantinin
ortasinda odaya gelenler oldu ve biraz giiriiltii oldu ama topluluk tyeleri tizerinde olumsuz
bir etkisi gozlemlenmedi. Topluluk tyelerinden Eren okuldan ayrildi fakat yeni katilan
Murat yaptigir katkilarla topluluga yeni bir dinamik getirdi. Film nasildi etkinligiyle
topluluga katilan Murat, boyle bir mesleki gelisim uygulamasina katilmanin kendisi igin gok
Iyi oldugunu belirtti. Farkli dillerin 6gretmenleri arasinda paylasim yapmak sadece brans
bazindan diisinmekten vazgecip dil egitimine daha genis bir perspektiften bakmay1
saglayarak tiim tyelerin ufkunu agic1 bir etmen oldu. Etkinlik kapsaminda Nil ve Nesrin
akademik konular paylastilar. Murat ve Zehra uygulamaya doniik konular paylastilar. Bu
baglamda hem yeni bilgiler paylasildi hem de siiflarda pratik olarak kullanilabilecek seyler
paylasildi. Paylasimlar bu baglamda oldukga dengeliydi.

Ogrencime web sitesi tavsiye ediyorum etkinliginin sadece dgrenmeye merakli olan
ogrenciler tarafindan ilgi gordiigi paylasildi. Bu etkinligin iyi yonii ise 6gretmenlerin
tavsiye edecekleri web sitelerini kendi filtrelerinden gecirmeleri ve elestirel bir gozle bu
sitelere ilk defa yaklagmis olmalartydi. Toplantinin en verimli gectigi etkinliklerden biri

aslinda buydu. Hem pratik hem akademik bilgiler getirenler oldu.
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Ders programinin degismesiyle BG toplulugunun toplant1 saati etiit saatine alindi.
Etiit saatinde yapildig1 igin liyelerin 6grencilerin sorularini yanitlamalarr gerektiginden ilk
15 dakika ge¢ geldiler. Bu nedenle toplantiya 30 dakika ayrildi. Hasan 6gretmen okul
midiird ile toplantis1 oldugunu sdyleyerek toplantiya katilamayacagimni bildirdi. Toplantinin
sonlarina dogru katild: ve okul servislerini kontrol edecegi gerekgesiyle toplantinin sonuna

dogruyeniden ayrildi.

BG iiyelerinin hicbiri bakin ne paylasacagim etkinligine yonelik bir 6n g¢alisma
yapmadigr i¢in bununla ilgili bir paylasimda bulunamadilar. Arastirma Yyapacak
zamanlarinin olmamasi veya bunu bir oncelik/gereklilik olarak gérmemeleri yapmamasi
sebepleri arasinda olabilir. Bu bulgu, normalde mesleki yasantilar1 icinde de kendilerini bu
tir kaynaklarla hi¢ beslemediklerini, ortaya koydu. Giinlik rutinlerinde veya arada bir
yaptiklart bir arastirma olsaydi buraya getirip paylasabilirlerdi. fakat hi¢bir paylasim
yapilmadi. Genel anlamda etkinlikleri yapmaya zaman ayiramamalari uygulamanin

basindan beni siiregelen bir sorun.

En fazla paylasim: Ahmet yapti. Onu Cinar ve Belgin takip etti. Hasan toplantiya
sadece 5 dakika katildig1 i¢in en az paylasim yapan iiyeydi. Ahmet’in yaptigi gorsel
paylasimlar ilgi ¢ekti. Onun yaptigi paylasimlardan yola ¢ikarak tartisma ortami olustu.
Topluluk tiyelerinden higbirinin bakin ne paylasacagim etkinligine uygun nitelikte bir
paylasim yapmamasi, bunun igin arastirma yapmaya zaman ayirmamis Olmalarindan
kaynaklaniyor olabilir. Uyelerin alanlari ile ilgili bilimsel bir ¢alisma, arastirma, gelisme,

makale veya bir yenilik aragtirmaya zaman ayirmamis olmalari ¢arpici bir bulgudur.

Bu toplant1 ortami ¢ok sicakti. Tiim tiyeler kendini rahat bir bi¢imde ifade etti. Bir
topluluk ruhunun olusmasi ve toplanti1 havasindan ¢ikip rahat bir toplanti ortami olustugu,
topluluk tiyelerinin birbiri ile kaynastig1 ve bu etkinlere katilmaktan keyif almaya basladig
gozlemlendi. i1k defa bu toplantida toplulugun bir pargasi olmaktan keyif aldiklarini ifade
ettiler. Bir sonraki boliimde ‘‘Etkinlik Havuzu Olusturuyorum”’ etkinligi ile ilgili bulgular,

yorumlar ve tartismaya yer verilmistir.

3.4.6. Etkinlik Havuzu Olusturuyorum Etkinligine Iliskin Bulgular, Yorumlar ve

Tartisma

“Meslektagimin dersini izliyorum™ isimli mesleki gelisim etkinligi her bir MOT

tiyesinin kararlagtirdiklar1 bir saatte bir meslektaginin dersini izlemesine, geribildirim
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saglamasina ve bu siireci degerlendirmelerine dayali bir etkinliktir. Bu etkinlik BG
toplulugu tarafindan hazirhik toplantisinda yapilmas: gereken etkinlikler arasinda
(‘meslektas gozlemi’ adi altinda) kararlastirlmasina karsin  {iyeler tarafindan
uygulanmamustir. BG iyeleri meslektaglariin dersini gézlemlemenin uygun olmayacagi
kararina vararak bu etkinligi uygulamamuslardir. Bu etkinligin neden uygulanmadigina
yonelik yapilan toplantida etkinligin denetim unsuru olarak algilanmasi ve miifredati
yetistirmeye yonelik kaygilar, temel sebepler olarak ortaya konmustur. Ogrencilerin dikkati
dagilabilir, yetistirilmesi gereken konular yetismez gibi kaygilar tasiyan iyeler etkinligi

uygulamaktan ¢ekinmislerdir.

Bu etkinlik ZENN iiyeleri tarafindan gelistirilen ‘etkinlik havuzu olusturuyorum’
adli mesleki gelisim etkinligi ile yer degistirilmistir. ZENN {iyeleri, Ingilizce 6gretmenlerine
kurumun genel merkezi tarafindan uygulanan CPD (Siirekli mesleki gelisim) programi
cercevesinde bu etkinligi belli araliklarla yapmaktadir. Yapmadiklar1 ve ihtiyaglari olan bir
etkinlik olarak topluluk tiyeleri derste uyguladiklar1 dikkat g¢ekici, giidiileyici etkinlikleri

paylagmaya yonelik ‘Etkinlik havuzu olusturuyorum’ etkinligini belirlemislerdir.

Bu etkinlik her iiyenin kendi uyguladigi ve yiiksek verim aldigi oyunlari, etkinlikleri,
bulmacalar1 notlar alip diger iiyelerle paylasmasina dayali bir etkinliktir. ‘“Etkinlik Havuzu
Olusturuyorum” etkinliginin mesleki gelisim baglaminda etkililigine iliskin bulgular
etkinlik 6ncesi bakis, etkinlik siireci ve etkinlik sonrasi1 degerlendirme olarak sunulmustur.
Dordiincii alt amaca iliskin bulgular, Tablo 3.10°da ‘‘Etkinlik Havuzu Olusturuyorum”’

Etkinligine Iliskin Bulgular temas: altinda sunulmustur.
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Tablo 3.10. *“Etkinlik Havuzu Olusturuyorum’’ Etkinligine iliskin Bulgular
ZENN

Yapilmal
Zaman verimliligi
Etkinlik oncesi bakis  Beklentiler Emek verimligi
Kolaylastirici
Isbirlikli
Yeni dilbilgisi teknikleri
Yeni okuma teknikleri
Yeni kelime 6gretimi teknikleri
Oyunlar yoluyla 6grenme
Meslektaslar arasi igbirligini kolaylagtirma
Materyal agisindan zenginlesme
Daha etkili dersler
Ogrencilerin dikkatini gekme
Etkinlik sonrasi Bilgi ile gelen 6zgiiven
degerlendirme Etkili zaman yonetimi
Zorluklar Yok
Oneriler Rutin olarak paylasimlar yaparak havuz genisletilmeli
Oneriler yazili hale getirilmeli
Aciklamalar uygulayicilar i¢in yeniden bicimlendirilmeli

Etkinlik stireci Tartisilan konular

Katkilar

Tablo 3.10’da gorildiigii tizere ZENN {iyelerinin etkinlik 6ncesi beklentileri zaman
ve emek verimliligi saglamasi, kolaylastirict olmasi ve isbirligini artirtyor olmasidir. Bu

beklentileri 6rneklendirecek bir kesit asagidaki gibidir:

“Nesrin: Zengin bir sey bekliyorum bakalim neler getireceksiniz yani bana gésterin

kendinizi yani. (giilerek)

Murat: Aslinda bence en faydali olacak sey. Bazen derste cok fazla kitlenip
kalabiliyoruz. Yani ben mesela bazen sinifa giriyorum, sinif asiri hareketli. Hani o sinifta
ders anlatma ihtimalim diigiik,; belli yani. O zaman hani hemen mesela o havuz bir etkinlik
soylemislerdi. En 1iyisi herhalde bunu uygulayabilirim, deyip 0 anm: en azindan bos

gecirmemek ya da ¢ocuklar: derste tutabilmek adina bir kurtarici olacaktir yani.

Nesrin: Evet o yiizden havuzu doldurmak lazim biraz cebini doldurmak lazim. Yarin
obiir giin bir sirii bir gsey yapman gerekebilir. Bos zamanin vardir hemen uygularsin.

Cocuklar ozellikle okulun son giinlerinde hep béyle seyleri istiyorlar.

Zehra: Bence paylastikca giizellesiyor, verimliligi artiyor uygulamalarin.
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Nil: Kesinlikle, uygulamis oluyorsun neresinin isleyip neresinin islemedigini
biliyorsun. Onu da soruyorsun yani kitapta yazip internette buldugun oyunla bir olmuyor bu

degil mi?

Murat: Yani sonucta mesela kitapta yaziyor Ki iste bu sinifa bunu uygulayabilirsin.
Ama senin sinifin ona uygulayabilecegin bir sinif degil bunu ancak meslektasinla isbirligi

vaptiginda kolaylikla gorebilirsin.”

Bu kesitte de gortildigii tizere topluluk iiyelerinin kendi onerileriyle olusturduklart
etkinlikten beklentileri yiiksektir. Etkinligin uygulama asamasinda tiim iiyeler paylasmay1
planladiklar1 etkinlikleri kisaca tanitan notlar alarak bir araya gelmis, bu etkinlikleri
paylasmislardir. Bu paylasimlar1 6rnekleyen Kesitler paylasilmistir. Nil ders kitaplarindaki
etkinlikleri daha etkili hale getirmek i¢in ‘miming’, ‘who wants to be a billionare’, ‘shouting
dictation” ve ‘sticky board challenge’ etkinliklerini paylasmistir. Kitaplarda siklikla
karsilasilan bosluk doldurma alistirmalarini daha zorlu ve eglenceli hale getirmeye yonelik
paylastigi ‘Sticky board challenge’ etkinligi bu etkinlikler arasindan o6rnek olarak

sunulmustur:

“..Ogrencileri de iki gruba boliip takim ¢alismasi yapryoruz. Mesela 20 kisilik sinifta
10-10 ogrencileri bdlebilirsiniz. Her takimdan biri gelip tahtadan bir tane kelime
¢ekiyorlar. Bu kelimeyi takimlarina gotiiriip dogru ciimleye yerlestirdikten sonra diger iiye
gelip yeni bir kelime ¢ekiyor. Bu sekilde tiim etkinlik bitene kadar devam ediyorlar. Biraz
isin i¢ine yaris katip ilk bitiren takini kazanan ilan edebilirsiniz. Akran égrenmesine ¢ok

gelistiren bir etkinlik oluyor.” Nil

Nesrin, hem smmav oncesi Ogrencileri rahatlatmak igin kullanilabilecek hem de
ogrenme tiirlerini belirlemeye yardimer olacak ‘imaginary description’, dnceki iinitelerde
Ogrenilen kelimeleri tekrar etmeye yonelik ‘brainstorm and make sentences’, ders
baslangi¢larinda 6grencilerin ilgisini ¢ekmek igin ‘gossip box’ ve takim ¢aligmasini
pekistirerek farkli yazili tirlinler ortaya ¢ikarmaya yonelik ‘istasyon teknigini’ paylagmustir.

Bu etkinlikler arasindan ‘Istasyon teknigi® rnek olarak paylasilmistir:

“. Smifi 4 e béoliiyorsun. Her grup icin bir tema belirliyorsun mesela save the
environment. ...Belirlenen tema ile ilgili bir grup akrostis yazacak, bir grup save poster
hazirlayacak, bir grup informatif bir paragraf yazacak bir grup da siir yazacak ama bu
akrostis degil normal bir siir yazacak rhyme lar: dikkat ederek. /ste 5 dakikada bir ya da 10
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dakikada bir yer degistiriyorlar ve sonunda ¢ikan tiriinleri siniftaki panoya asiyoruz ya da

okuyoruz o anda gsiirleri giizel oluyor..” Nesrin

Zehra siniflarinda uyguladigi yeni kelimelerin 6gretiminde 6grencilerin dikkatini
artirmaya yonelik ‘hide and find the object’, 6grencilerin kendileri ile ilgili yazili ¢alisma
yaptiklar1 ‘describe and find’ ve belirli bir gorsel kesit iizerinden yine yazi yazmayi
yaptiklart ‘dubbing’ dublaj ¢alismasini sunmustur. Bu etkinlikler arasindan dublaj ¢aligsmasi

ornek olarak sunulmustur:

“Once uygulamistik da zaten bunu bir dizinin belirli bir bélimiinii secip orada énce
diziyi tabii seyrediyorlar. Daha sonra ¢ocuklar 0 senaryodan bagimsiz, kendileri, sahneye
gore bir konugma hazirlyyorlar takimlar halinde, kisitli zaman veriyorsunuz ve yetistirmeye
de ¢abaladiklar: i¢in aym sekilde oradaki karakterlerle ¢ok béoyle zorlayict ve eglenceli

oluyor.” Zehra

Murat hayal giiciinii ve yeni O6grenilen kelimeleri pekistirmek igin ‘kafamdaki
canavar’, kelime 6greniminde takim ¢alismasini destekleyen ‘sifati bul’, ve ilk derslerde
kullanilabilecek ‘cember’ etkinliklerini paylagmistir. Bu etkinlikler arasindan ¢ember 6rnek

olarak sunulmustur:

“.Swmifta ¢cocuklari gember halinde getiriyorum. Elimde bir yiin yumag: oluyor. Bir
ucunu veriyorum ve adin ne diye soruyorum. O adini soyliiyor tek tek boyle hepsi birbirine o
ipi uzatiyor cevapladik¢a. Ipi dolastirirken herkes tek tek ismini soruyor. Sonra da ip geri
doniiyor.... Ornegin, Er ist Anmet, Sie ist Ayse seklinde ip geri déniiyor. Cocuklar hem
kendi isimlerini saylemeyi ogreniyoriar hem de bagska birisinin ismini nasil séyleyecegini

ogreniyorlar. Farkli konularda da kullanilabilir bu ¢ember.” Murat

Goriildiigi lizere kendi onerileriyle olusturduklart etkinlikte tiim tyeler toplam 14
etkinlikten olusan bir havuz olusturmuslardir. Tiim etkinlikler {izerinde sorular sorularak
belirsiz goriinen kisimlar netlestirilmis. Etkinliklerin uygulama basamag: ile ilgili sinif igi

yasantilar paylasilmistir.

Bu etkinligi degerlendirirken MOT iiyeleri, meslektaslar aras1 isbirligini
kolaylagtirma, materyal agisindan zenginlesme, dersleri daha etkili isleme ve 6grencilerin
dikkatini ¢ekme agisindan verimli bulduklarini ifade etmislerdir. Ayn1 zamanda ellerinin

altinda hazir ve denenmis etkinlilerin olmasinin sinifta 6zgilivenlerini artirdigini ve etkili
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zaman yonetimi sagladigini belirtmislerdir. Bu bulgular1 6rnekleyen bir Kkesit asagidaki
gibidir:

“Nil: Yani repertuarimiz genisledi bu havuz sayesinde degil mi? (giilerek) Bazen
swmifta ne yapacagimizi bilemedigimiz anlar oluyor. Bu anlarda benim ozgiivenimin
diistiigiinii ogrencilerin de hissettigini anlyyorum. Bu etkinlikleri boyle anlarda kullanmak

icin bir kenarda duracak benim icin.
Zehra: Tabi

Nesrin: O ¢ok dnemli, cebinde aktivite olmasi énemli; sak diye bir sinifa girdiginde

ne yapacagin bileceksin.

Zehra: Ctrinkii her zaman evdeki hesap ¢arsiya uymayabiliyor. Yani sen ne planlarla
giriyorsun simifa bazen ¢ocugun modu senin planladigin bir seye uymaya biliyor. O an
aninda cebinde dedigimiz gibi olmaz ise dgretmen bocaliyor 0 yiizden boyle hazir banka
gibi bir seyleri boyle elimizde olmas: ya da o an yaratabiliyor olmamiz bizim igin ¢ok biiyiik

bir avantaj yani egitimde ag¢ikgasi.

Nil: Bir de kendimizi daha giivende de hissediyoruz. Bu tir etkinliklerle ilgilerini
toplamak da ¢ok daha kolay oluyor.

Zehra: Kesinlikle birbirimiz tecriibelerinden de faydalaniyoruz. Ogrenci de bunu

hissediyor.

Murat: Diisiindiigiimiiz gibi olmuyor bazen planlarimiz daha kisa siirebiliyor.
Hemen 0 an onu aminda bu havuzu kullanabilirsin ya da aklinda hazir olan seyleri 0 an

konu ile onu entegre edip kullanabilirsin mesela.

Nesrin: Diger bir boyut cocuklarin ilgisini ¢ektiginden bu havuz etkinlikleri sinif

’

yonetimi ile kolaylagiyor.’

MOT isbirligi ve ortaklasa calismanim yeni bilgilerin ortaya ¢ikmasmi ve bu yeni
bilgiler iizerinden hareket edilmesini igerir (DuFour & Many, 2006). Bu etkinlikte her bir
ogretmen yeni bilgiler ortaya koyarak birbirleri ile paylasmislardir. Bu yeni bilgileri
smiflarinda uygulamak iizere kaydetmislerdir. Bu yoniiyle etkinlik 6gretmenlerin edindikleri

yeni bilgiler tizerinden hareket etme firsat1 yakalamiglardir. Yeni bilgileri saklamak ve kalici
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hale getirmek igin birtakim onerilerde bulunmuslardir. Etkinlik havuzu olusturuyorum
etkinliginin rutin olarak paylasimlar yaparak genisletilmesi, 6nerilerin yazili hale getirilmesi
ve etkinlik uygulama basamaklarinin uygulayicilar i¢in yeniden bigimlendirilmesi Onerileri

gelmistir.
““Etkinlik Havuzu Olusturuyorum”’ Etkinligiyle Tlgili Genel Degerlendirme

Toplant1 ziimre odasinda yapildi. Cam bdlmenin diger kisminda kalan fen bilgisi
ziimresinden biraz giiriiltii geliyordu fakat bu bir sorun yaratmadi. Okulda toplantinin
boliinmeden yapilabilecegi bir ortam olmamasi zorluk yaratabiliyor. Bu tiir ¢aligmalarin
okul tarafindan toplant1 yapilabilecek uygun bir ortamin saglanarak desteklenmesi ¢ok
faydal1 olabilir. Topluluk tiyeleri arasinda paylasim ve yardimlasmanin bir gelenek haline
doniisiiyor olmast MOT uygulamasinin kiigiik ziimrelerde basariya ulasabilecegine yonelik

6nemli bir bulgudur.

Uyelerin bu etkinlik kapsaminda paylasim yaptiklar: etkinlikler farkli niteliklerdeydi.
Hem pratik hem akademik bilgiler getirenler oldu. Nil ders kitabin1 canlandirici etkinlikler,
Zehra oOgrencilerin derse gilidillenmesini artirip dersi sevdirecek etkinlikler, Nesrin
ogrencilerin vizyonunu genisletecek elestirel diistinme becerilerinin gelismesine yardimei
olacak etkinlikler, Murat ise dersleri daha eglenceleri hale getirebilecek ve dil bilgisi
kurallarin1 somutlastiracak etkinlikler paylasti. Uyelerin birbirinden habersizce boyle bir

cesitlilik saglamasi etkinligin en iyi giden yoniydi.

Uyelerden sadece Nil etkinligi yazili bir dokiiman haline getirip diger arkadaslariyla
paylasti. Paylasimlar yapilirken tiyeler not aldilar ama bu etkinlik havuzu olusturmak igin
yeterli olmayabilir. Yine bu etkinlikler kagit tizerinde kalabilme tehlikesiyle karsi karsiya
olabilir. Bu baglamda etkinlik gelecekte planlandigi kullamishligi saglamasi igin dijital
ortama aktarilabilir. Bir sonraki bolimde “Kitap nasildi?” etkinligi ile ilgili bulgular,

yorumlar ve tartigmaya yer verilmistir.
3.4.7. Kitap nasild1? Etkinligine fliskin Bulgular, Yorumlar ve Tartisma

“Kitap nasild1?” isimli mesleki gelisim etkinligi MOT iiyelerince ortak kararlastirilan
egitim konulu bir kitabin elestirel bir gozle okunup topluluk iiyelerince tartigilmasina,
egitsel ¢ikarimlarin yapilmasina ve siirecin degerlendirilmesine dayali bir etkinliktir. ZENN

toplulugu Mimin Sekman’in Cocuklar nasil basarir? kitabini, BG toplulugu ise Brian
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Tracy’nin Ye O Kurbagay:1 kitabin1 okumuslardir. ‘‘Kitap nasildi?”’ etkinliginin mesleki
gelisim baglaminda etkililigine iliskin bulgular etkinlik 6ncesi bakis, etkinlik siireci ve

etkinlik sonrasi degerlendirme olarak sunulmustur. Dérdiincii alt amaca iliskin bulgular,

Tablo 3.11°de *“Kitap nasild1?*’ Etkinligine iliskin Bulgular temas1 altinda sunulmustur.

Tablo 3.11. “*Kitap Nasild1?** Etkinligine iliskin Bulgular

ZENN BG
E:rrl)cllllnll;;llil acilari Yapilabilir
Etkinlik 6ncesi . 3 a6 Farkl1 bakis agilar1
Beklentiler Farkl paylagimlar
bakis « s Farkl1 paylasimlar
Okudugunu 6ztimsemek . . e
B Etkili zaman yonetimi
Kalic1 bilgi
Eglt{me butu_r_lsel _ya}daslm Sosyal getiriler
Tartisilan Yeni pedagojik bilgiler Zaman verimli gecirme
Etkinlik siireci i Ortiik program farkindalig gee
konular o ~ . Planli yagama
Egitimde 6zellestirme Etkili 7aman vénetimi
Aiile-Okul isbirligi Y
Egitme elestirel bakis Giinliik planlama yapma
Etkinlik sonrast Katkilar Ogrencilerin ihtiyaglarini Okuldakll( isleri dnem
deserlendirme tanima sirasina Koyma
& Zorluklar Yok Yok
Oneriler Yok Yok

Tablo 3.11°de gériildiigii izere MOT {iyeleri ‘“Kitap Nasild1?” etkinliginden yapilan

farkli paylasimlarla, farkli bakis agilari kazandirmasi, zaman kaybini 6nlemesi, bilgilerin

kalict hale gelmesi ve okunulanlarin &ziimsenmesini beklemektedirler. Asagida, bu

beklentilerini 6rnekleyen alintilar verilmistir:

“Farkli bakis acilarin

da gormiis olursun.

diyebilecegimiz bir etkinlik.” Ahmet (BG)

‘

oluyor. Hani bosuna zaman kaybolmuyor ... Cinar (BG)

Ben boyle diisiinmemistim

‘... gortigiine deger verdigin biri 0 kitabi okumugs en azindan kitaptan beklentin

Hasan: Herkes farkl: bir yerden tutacagi igin farkli paylasimlar yapilir. (BG)

Belgin: Evet bazen de kendini giincellemen gerekiyor yani kendini giincellemen

gerekiyor Hayat disiplinini yeniden toparlaman gerekiyor bu kitaplar biraz destekleyici

olabiliyor.” (BG)

Nesrin: Yani simdi mesela bir kitabr okurken ben baska bir sey anlarim bagkasi

bagska bir sey anlar. Bunlari paylagmak Kitaptan yaptigimiz ¢ikarimlar: kalici hale getirir.

Uzerine konusacagiz ¢iinkii 6yle okuyup bir kenara koymayacagiz.” (ZENN)
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Etkinligin uygulama asamasinda zengin bir tartisma ortami olusmus, okuduklari
kitaplar iizerinde MOT iiyeleri yer yer begendikleri almtilara da yer vererek paylasimlarda
bulunmuslardir. Nesrin egitimin ilkokuldan liseye bir biitiin olarak degerlendirilmesini ifade

ederek degisen devlet politikalarinin pedagojiyi de gozetmesi gerektigine su sekilde degindi:

“Bu kitabi egitimci olan ¢ok kisi okumustur. Bunu bir devlet politikas: haline gelmesi
egitimin her gelen hiikiimette degismemesi temel bir sey olmasi gerekiyor. Yani c¢ok
degiskenlik gosteriyor bizde egitim. Sinavi kaldwriyorlar, yeniden koyuyorlar. Mesela 3
swmiflara kadar deneme sinaviar: indi. Pedagojiyi gozetmek gerekiyor. Yani yaptigin seyin
bir biitiinsel olarak ilerlemesi lazim, egitime biitiinsel yaklasmak gerekiyor. Ortaokuldaki
egitim, ilkokuldan geliyor. [lkokuldaki ¢ocugu diizeltmek lazim hepsi bir biitiin olup

kalkinma planina konmast lazim.” Nesrin

Zehra aile ve okulun egitimde sa¢ ayagmnin iki parcasi olarak isbirligi i¢cinde olmasi
gerektigini ifade etmistir. Nil egitimde O6zellestirmenin egitimi sinav odakli yapmasina

elestiri getirmistir:

“Ozellikle bu kitab: okuduktan sonra zaten énceden de bu diisiincem vard:. Daha da
ayyuka c¢ikti bu diistincelerim. Bizim okullarda cok fazla akademik ilerliyoruz. Cok fazla
smav yapisina uygun davraniyoruz. Cocuklarin psikolojisine anlamaya yonelik ¢ok fazla
etkinligimiz yok ya da onlari daha rahatlatici bir ortamda nasil egitim Ogretim
saglayabiliriz bunun iizerine hi¢ diisiinmiiyoruz. Hep daha ¢ok deneme yapan, sinava kosan

gittik¢e daha da artiyor bu, bir egitim sistemimiz oluyor.” Nil

Giincel konulara hi¢ deginilmediginden 6rnek vererek ortiik programin Onemine

deginen Murat bu fikirlerini su sekilde dile getirmistir:

“FElazig depremi ile ilgili hi¢ konusmuyoruz mesela. Bugiin 11 Subat onunla ilgili de
konustuklarvmi da zannetmiyorum. Yani diinyayr simifa tasimiyoruz. Hayatlarini sinifa
tagimiyoruz. Aslinda bunlar ¢ok zor seyler degil giindemi biz takip ediyoruz. Normal
vatandas takip eder o&gretmen de takip eder. Uc bes ciimle ile bu tarz seylerden
bahsedebiliriz. Cok onemli ¢iinkii burada hem ortiik bir egitim veriyorsun hem de

stkilmyyorsun.” Murat

Zehra oOgrencilerde erteleme ile ilgili ilging buldugu yeni pedagojik bilgileri su

sekilde paylagmustir:
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“ Cok ilging bilgiler vard: bir de daha once hi¢ duymadigim benim. Aslinda ¢ok
mantikly da bu bilgi, ornegin erteleme ile ilgili. Daha ¢cok yapabildigimiz, becerebildigimi
seyleri onceden yapma egilimi i¢indeymisiz. Zorlandigimiz ve yapamayacagimizi boyle
sevmediklerimizi erteliyormusuz. Bu bilgi ashinda bir¢ok dégrenci davranmisini agikliyor.

Onlar yargilamadan énce bir de bu a¢idan bakabiliriz belki. ... ” Zehra

Ye o0 kurbagayi! Kitabinin kendisine kazandirdiklarini vurgulayan Ahmet zamani
daha verimli gecirme ve etkili zaman yonetimi ile ilgili faydalandigini su sekilde ifade

etmistir:

“.... Ben bu kitaptan dgrendigim zaman yénetimi teknigini uygulamaya basladim.
Kiigiik not kagitlarina yaziyorum yazililar, K12 ye édev gir, bu dgrenci ile konusacaktin
ondan sonra su evrak yap, limon al falan diye listeliyorum. Kitapta zamani degerlendirme
tizerine A'dan E'ye kadar ig listesi ¢ikarin diyordu ve bunlari deger dnceliklerine gore

swralaymn diyordu. ....”" Ahmet
Kitabin planli yasama ile kendine kattiklarin1 Belgin su sekilde ifade etmistir:

“Planli olarak yasami nasil daha anlamii kilabiliriz? Veya bir isi bitirebilmek i¢in
hangi davramslar: sergileyebiliriz? Bu davramislar: nasil aliskanlik haline getirebiliriz?
Daha kolay bir yasam tarzi nasil belirleyebiliriz? Tiim bu sorulart cevapladik bu kitabt

okuduktan sonra.” Belgin

Bu kitaptan 6grendigi zaman yonetimi tekniklerini 6grencilerle paylasmanin onlarin
serbest zaman ve calisma zamani arasindaki dengeyi saglamlarinda fayda saglayacagin

ifade eden Cinar onlarin sosyal yasamlarini bu sekilde dengeleyebileceklerini ifade etmistir.

Etkinligin degerlendirilme asamasinda egitime elestirel bir bakis agis1 gelistiren

ZENN toplulugunun bu tutumunu érnekleyen 6rnek bir kesit asagidaki gibidir:

“Nil: Bir kere en basta soyledigimiz su yillik devletin yaptigi kalkinma plani var ya,
orada belki egitime yonelik bu tarz seylere yonelik hi¢hbir planlama yapiimiyor. Yani kendi

milli sermayemiz aslinda bu yetistirilen ¢cocuklar.

Nesrin: Orada bir devlet politikas: yok egitimle ilgili degisen hiikiimetle birlikte
degisken bir zemin var. Biitiinsel bir yaklasim yok yani ¢ocugun ailede ¢ok onemli yetistigi

ama her ailede ¢ocugu da farkli yetistiriyor. Yani Kimisi bakici bakiyor. Kimisi kendi
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kendine bakiyor. Kimisi bakmuiyor. Yani ¢ok farkli yaklagimlar var. 0-3 yas ne yapacagini

bilmiyor. Niye onemli bilmiyor? Bununla ilgili bir egitim yok.

Zehra: Ondan dte her okul farkli yetistiriyor. Cocugu simdi bizim bir ekoliimiiz var.
Devlet okulunda ayr: bir ekol var. Baska bir kolejde baska bir ekol var.” (ZENN toplulugu)

Kitap nasildi etkinliginin sonunda egitime elestirel bir bakis acis1 gelistiren ZENN
tiyeleri, edindikleri yeni pedagojik bilgilerle 6grencilerin ihtiyaclarini daha iyi tanidiklarini
ifade etmislerdir. Zaman yonetimi iizerine Kitap okuyan BG toplulugu giinlerini daha
verimli planlama ve okuldaki islerini onem sirasina koyarak daha verimli bir bigimde

tamamlayarak bu etkinlikte faydalandiklarini ifade etmislerdir.
“*Kitap Nasildi1?”* Etkinligiyle Ilgili Genel Degerlendirme

ZENN toplulugunda yiiriitiilen etkinlikte secilen Cocuklar nasil basarir? kitabi tim
tiyeler tarafindan ¢ok faydali bulundu. Devletin egitim politikalarindan, &zellestirmeye ve
egitim sorunlarina deginildigi derinlemesine bir tartisma ortami olustu. Etkinlik, tyelere
elestirel bir bakis acis1 kazandirmada etkili oldu. Ortiik programi derslere tasimamak,
giincel ve giindemden bahsetmemek, gergekei olmayan, ezbere ve sinava yonelik dershaneci
sistem elestirildi. Degerler egitimi, diigiince egitimi verilmesi, biitiinsel yaklasim tavsiye
edildi.

Toplulukta iyi gidenler paylasim ve isbirliginin gelenek haline gelmesidir. Herhangi
bir etkinlik yapilmasa bile ziimredeki O6gretmenlerin eskiye gore daha paylasimcir ve
isbirlikli, birbirini destekleyici tavirlar sergiledikleri gdzlemlenmistir. Iyi gitmeyenler ise
toplant1 saatlerinin okul isleyisinin gerektirdigi sorumluluklarla gakigsmasi sonucu toplanti
i¢in uygun ortam ve saatin bulunmasinda yasanan zorluklardir. Ornegin, topluluk iiyelerinin
calisma yapacagi saatte o giin okulda olmayan bir 6gretmenin yerine ders doldurma gorevi
verilmesi veya toplanti igin siirecin basinda belirlenen Hasan 6gretmenin odasinin miisait
olmamasi uygulamay1 zorlastirmaktadir. Okulu gelistirici bu tiir etkinlikler okul yonetimine
daha iyi tanitilarak ve uzun siireli faydasi vurgulanarak okul y6netiminin bu tiir zorluklar

gidermek icin desteginin alinmasi faydali olabilir.

BG topluluguyla pandemiden dolay1 bu toplanti WhatsApp toplu arama bi¢iminde
yapildi. Her iiye kendi evindeydi. Uyeler, aramadan énce uygun fiziksel ortami sagladilar.

WhatsApp gruplarina hazir olduklarini belirten mesaji attilar ve bundan sonra arama
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planlanan saatte basladi. Hasan dgretmen belirledigimiz kitabr okumadigindan ve bu saatte
miisait olmadigindan dolay1 toplantiya katilmadi. Toplantiya katilan topluluk tiyeleri kitabi
okumustu ve okudugumuz kitab1 degerlendirmeye yonelik olan toplanti giindemine sadik
kalindi. Pandemi nedeniyle yiiz yiize yapilamayan bu toplanti WhatsApp ortak arama ile
yapilsa da iletisim siirecinde olusan normlar ve oriintiiler mesleki gelisimi destekler

nitelikteydi.

Uyeler kitapla ilgili fikirlerini kisa ve 6z bir bigimde paylastilar. Pandemi nedeniyle
okullarin uzaktan egitime ge¢mesi toplulugu da etkiledi. Uzaktan egitimi siirdiirmek igin
yeterli teknik bilgi ve beceriye sahip olmayan 6gretmenler, bu siirecte yiiz yiize egitimde
oldugundan daha yogun bir galisma igine girdiler. Toplantida iyi gidenler iiyelerin bu
yogunluklart i¢inde bu etkinlige zaman ayirmis olmasi, iyi gitmeyenler ise online ortamda
yliz yiize yapilan toplantiya gore daha az paylasim yapmalaridir. Toplantt WhatsApp
iizerinden yapilinca normalde oldugundan ¢ok daha kisa siirdii. Bu bulgu 1sinda MOT yiiz
yiize uygulandiginda daha fazla mesleki gelisimi ve isbirligini destekleyen oriintiilerin
ortaya ciktigi soylenebilir. Yiiriitiilen etkinlikte okunacak kitap yaklasik 6 ay oncesinden
belirlenmesine ragmen toplulugun bir {iyesi tarafindan okunmamisti. Baz1 6gretmenlerin hig
kitap okuma aliskanliginin olmamasi ¢arpici bulgular arasindadir. Etkinlikte iyi gidenler ise
okuyan diger 3 flyenin Kitaptaki bilgileri giinlik hayatlarinda kullandiklarin1 ve yeni

edindikleri bilgileri uygulamaya gegirdiklerini ifade etmeleriydi.

Bir mesleki gelisim etkinligi diizeyinde bir beklentileri yoktu fakat yaptiktan sonra
bu tutumla ilgili bir farklilagsma oldu. Toplant1 esnasindaki ifadelerinden bunu gézlemlemek
miimkiindii. Ornegin, ‘ben kitabin bir yoniine dikkat ederken arkadasimin farkli bir yere
dikkat ¢ektigini fark ettim. Kitabin bu yonii benim goéziimden kagmistt ama arkadasim
sayesinde farkli bir bakis agist elde ettim’ tarzi ifadeler kullandilar. “Bu sekilde toplanip
tartismak bizi mesleki anlamda ¢ok gelistirecek bir sey olur” yoniinde ifadelerinde
degisiklikler oldu. Bu baglamda bu etkinlik, tiyeler acisindan verimli bir mesleki gelisim
etkinligi oldu. Her ne kadar bir iiye kitab1 okumayip toplantiya katilmasa da etkinlik, diger
tiyeler ile verimli bir bigimde yiiriitiilebildi. Egitime yonelik paylasimlar ¢ok fazla olmasa
da her bir birey, etkinlikten kendi diizeyinde faydalandigini ve zaman yonetimine yonelik
yeni uygulamalar 6grendigini ifade etti. Bir sonraki bolimde ‘‘Lise kurlar arasi simif

degistiriyorum.’” etkinligi ile ilgili bulgular, yorumlar ve tartismaya yer verilmistir.
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3.4.8. Lise Kurlar Aras1 Simf Degistiriyorum Etkinligine liskin Bulgular, Yorumlar ve

Tartisma

Lise kurlar aras1 sinif degistiriyorum etkinligi, ayn1 seviyedeki farkli kur smiflarina
ayni anda derse giren ZENN topluluk iiyeleriyle uygulanmistir. Topluluk iiyelerinin her
birinin ayn1 seviyedeki diger kurun 6gretmeni ile yer degistirerek derse girmesine ve bu
deneyime iligkin yaptigi c¢ikarim ve degerlendirmelerini diger topluluk iiyeleriyle
paylagsmasina dayalidir. “‘Lise Kurlar arasi smif degistiriyorum.”” etkinliginin mesleki
gelisim baglaminda etkililigine iligskin bulgular etkinlik 6ncesi bakis, etkinlik siireci ve
etkinlik sonrasi degerlendirme olarak sunulmustur. Dordiincii alt amaca iliskin bulgular,
Tablo 4.12°de “‘Lise kurlar aras1 smif degistiriyorum.”” Etkinligine iliskin Bulgular temas1

altinda sunulmustur.

Tablo 3.12. ““Lise Kurlar Aras1 Smif Degistiriyorum’’ Etkinligine iliskin Bulgular

Yapilmal
Beklentiler Etkili sinif yonetimi
Siniflar aras1 egitimde denge
Meslektaslar aras1 empati
Daha verimli ortak ders plani
Ogrencilere tarafsiz yaklagim
Ogretmen etkisini en aza indirme
Telaffuza yonelik farkindalik
Ortak sorunlara yonelik paylasim
Sinif yonetiminde gelisme
Yeni parametreler kesfetme
Katkilar Kendini 6grencinin géziinden degerlendirme
Kurlar arasi farkliligm is doyumuna etkisini izleme
Etkinlik sonras1 Ogretmenler aras1 isbirligi
degerlendirme Yontem farkliliklarini en aza indirme
Daha adaletli bir egitim
Zorluklar Ders planlamasi
Belli araliklarla tekrarlanmali.
Yonetsel destek

Etkinlik 6ncesi
bakis

Etkinlik stireci Tartisilan konular

Ogrenciye katkilar

Oneriler

Tablo 3.12°de goriildiigii iizere MOT iiyeleri etkinlikten beklentileri etkili simif
yonetimi, siniflar arasi egitimde dengeyi saglama olarak siralanmistir. Bu bulgulari

ornekleyen bir kesit asagidaki gibidir:

“Nesrin: Aslinda islenen konu belli, kitap belli, dgrenciler belli. Burada égretmen
tarzi farkliliklar: ortaya ¢ikacak. Bir agidan ¢ocuklar i¢in daha adaletli oldugunu
diistinebilir. Herkesin tarzi farkli ve her ogretmenden bu anlamda égrenecekleri ¢ok sey

var.
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Nil: Tamamen katiliyorum. Velilerin ‘yan sinifta daha mu farkli bir seyler oluyor,

onlar daha mu iyi yoksa, daha mu ilerde’ kaygilarina bire bir ¢oziim.

Zehra: Biz aramizda hep konusuyoruz su sinif séyle su sinif boyle gibi mesela daha
bunu yaptigimizda sinif yonetimi de kolaylasir. Ayca hatirlarsaniz bir siniftan hep
bahsediyordu. Cok sikilarak ¢ikiyordu. Mesela simdi ben girdigimde, benim en sevdigim
smiflardan biri ¢iinkii hani ayni bakis agisi ile bakmadigimiz i¢in belki de ya da onu
rahatsiz edenler beni rahatsiz etmiyor. Ya da belki de ben daha ona gore rahat yapida bir

insanim 0 da olabilir.
Murat: Evet bu tarz ipuc¢lar: verebiliriz birbirimize.”

Etkinligin uygulama asamasinda meslektaslar aras1 empati, daha verimli ortak ders
plan1 hazirlayabilme, Ogrencilere tarafsiz yaklasim, 6gretmen etkisini en aza indirme,
telaffuza yonelik farkindalik ve ortak sorunlara yonelik paylasim, tartigilan konular
arasindadir. Meslektaglar arasi empatiyi, daha verimli ortak ders plani hazirlamay1 ve
ogrencilere tarafsiz yaklasima yonelik bulgular1 6rnekleyen Nesrin ve Nil arasindaki diyalog

asagidaki gibidir:

“Nil: Seni daha iyi anladim bu sinifta derse girince (Nesrin’e yonelerek), bundan
sonra beraber plan yaparken ipleri senin eline verecegim. Cok farkli dinamikler var

gergekten bu sinifta. Ne yalan séyleyeyim biraz abarttigin diistintiyordum bazen. (giilerek)

Nesrin: Tarafsiz bir gozle sen de gordiin. O onerdigin seylerin uymayacagint gordiin

degil mi? (Giilerek) Empati canim empati her seyin ¢oziimii.

Nil: Senin sinifina girdigimde dedigin seyleri hep gozlemledim. Senin burada kendi
bireysel yaptigimiz toplantilarimizda ifade ettigin rahatsizlik duydugun olgulart hep
gozlemledim. ...Dolayistyla sunu anlamis olduk bu sinifin dinamiginden kaynaklanan

stkintilar senin yasadigin seyler ¢iinkii aynisini ben de yasadim”

Nesrin’in gesitli yaklagimlari gérmenin Ogrencileri gelistirecegine ve &gretmen

etkisini en aza indirecegine yonelik ifadesi su sekildedir:

“Herkesin tarzini gérmek c¢esitlilik her zaman iyidir. Farkli telaffuzlar, farki

ogretim yontemleri falan égretmenler degistikce bunlar da degisiyor. Cocuklara igin de iyi
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degisiklik. Ciinkii 1 yil boyunca aym dgretmenle, belki bir sikinti yasadi. Farklilasmak

iyidir, hep iyidir. Ogretmen etkisini aza indirmek lazim burada amag o.” Nesrin

Etkinligin meslektaglar arasinda isbirligini destekledigini Zehra su sekilde ifade

etmistir:

“Hem empati yaparak birbirimizi daha iyi anladik hem de bazi sorunlara karsi

basari elde ettigimiz ¢oziimleri paylastik.” Zehra

Etkinligi degerlendirirken MOT iiyeleri siif yonetiminde gelisme, yeni parametreler
kesfetme, kendini 6grencinin goziinden degerlendirme, kurlar arasi farkliligin is doyumuna
etkisini izleme, yontem farkliliklarin1 en aza indirme, daha adaletli bir egitim ve isbirligi

acilarindan katki sagladigini ifade etmislerdir.

Yeni girdigi sinifta 6grencilerle bu etkinlik {izerine konusma firsat1 bulan Zehra sinif
yonetiminde yeni parametreler kesfettigini ve kendini 6grencinin goziinden degerlendirme

firsat1 buldugunu su sekilde ifade etmistir:

“Kendimizi daha iyi degerlendirmis olduk. Hep aymi sinifta olmamig olduk. 26
kisiden 50 kisiye ¢ikti bizi gozlemleyen kigi. Benim dgrenciler etkinlikle ilgili sorular sordu.
Ogretmen farkindan dolay: ¢cok fazla ders isleyisinde degisiklik olmadigimi ifade ettiler.
Hemen hemen ayn: sekilde 6grendiklerini soylediler. Mesela 6gretmenin kendileri iizerinde
ayrintili durmasi hoglarina gitmis. Bu yeni bilgiyi sinif yonetiminde kullanabiliriz. Onun
disinda  ogretmen farkliliklarindan Kkonu acgildi  gecen seneki ogretmenlerini de
degerlendirdiler. Buradan yola ¢ikarak aslinda hem égrenci ve hem égretmen arasinda bir

empatinin olmasi gerektigini gérmiis olduk.” Zehra

Bu etkinlikle dersine girdigi kurun da 6gretmenlerin is doyumuna etkisi oldugunu

Nesrin su sekilde ifade etmistir:

“Ama ben sunu da fark ettim sinif da cok etkili 6gretmen iizerinde. Sinifin seviyesi,

harekerliligi, 6gretmenin motivasyonu iizerinde ¢ok etkisi var.” Nesrin

Nesrin basartya ulasmada takim olarak calismanin Onemini vurgulamistir ve
isbirligine deginmistir. Tiim okul isbirligi icinde hareket etmezse bu etkinlikten ¢ok da

faydalanilmayacagini su sekilde ifade etmistir:
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“Bir de bu isin birtakim isi oldugunu gordiik. Yani tek basina ogretmen hi¢hir
seydir. Ogretmen, miidiir yardimcisi, miidiir, yonetim, veli, rehberlik hepsi bir biitiin. Bunun
bayle bir sistemin isletilmesi gerektigini diistiniiyorum. Ben suuf degistirdim eksikleri
gordiim. Ee ne olacak goriiyorum. Ben de oliiyor yani gordiigiim seyler. Bende kayboluyor
bu bilgiler. Benden sonra bir mecranin kesinlikle olmas: gerekiyor ve hepimizin ortak

hedeflerimiz dogrultusunda is birligi yapmamiz gerekiyor.” Nesrin

Nil ~ meslektaslar arast isbirliginin  smif yonetimini  kolaylastiriciligini

deneyimledigini ifade etmistir:

“Tabii senden (Nesrin’e yonelerek) izlenim almadan girmis olsam ¢ok daha farki
herhalde bir ders gecirirdim. Bu simifa senden dolay: silahlarimi Kuganip girdim. Iste soyle
yaparim béyle yaparim diye plan yaptim dersten once ¢iinkii ogrencilerle ilgili birebir
bilgilerim vardi. Dolayisiyla bu siirecten de séoyle yararlanmis olduk aslinda. Genis
pencereden baktigimizda sen bana o cocuklarla ilgili bilgi vererek benle isbirligi yapmuis
oldun. Bu bilgileri kendine saklamadin. Bunlar: bilmek de benim ¢ok zorlu bir sinifia ¢ok
davrants bozuklugunun yiiksek oldugu bir sinifta yani tabiri caizse rahat bir ders islememi

sagladi.” Nil

Diger topluluk tiyelerinin deneyimlerini dinleyen Murat hem 6gretmen hem de

ogrenci agisindan etkinligin adaleti saglayabilecegini ifade etmistir:

“Peki, bunun sonucunda size bir oneri ile gelsem. Su ki dgretmenin ypranma
diizeyini daha adaletli bir seviyeye ¢ekmek icin her donem ogretmen degisikligi yapilsa
nasil olur sizce? Ogrenciler icin de daha adaletli olmaz m:? Dediginiz gibi her dgretmenin

farkly bir tarzi var ve hepsinden égrencilerin faydalanmasini saglamis olmaz miyiz? ” Murat
Nesrin bu etkinligin rutin araliklarla yapilmasini su sekilde dnermistir:

“Ben de suif degisikliginden hoslandim ama bunu bir kere yapmak bir sey ifade
etmiyor. Hani belki rutin araliklaria yapinca belki daha iyi sonuclar alinabilir. Genel
olarak bir kere o sinif'sana yabanci oldugu igin her zaman sinif yonetiminde daha az sorun
yastyorsun. Ciinkii cekiniyorlar basta en énemlisi 0 bence. Ikincisi giizel oluyor yani mesela

donemsel sinif degisikligi yapilabilir.” Nesrin
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“Lise Kurlar Arast1 Smf Degistiriyorum> Etkinligiyle Tlgili Genel

Degerlendirme

Toplant1 Hasan 6gretmenin odasinin miisait olmamasi nedeniyle ziimre odasinda
yapildi. Bu sefer giiriiltii olmadi. Toplanti, 6grencilerin deneme sinavinda oldugu saate denk
geldigi i¢in koridorlar oldukga sessizdi. Bu sessiz ortamdan faydalanildi. Topluluk
tiyelerinden Murat bu etkinligi ders programindaki zorluk nedeniyle yapamamis olsa bile
toplantiya katildi. Toplantt sonunda etkinligi yapmamis olmasina ragmen sSadece bizi
dinleyerek bile kendisine ¢ok fazla c¢ikarimlar yaptigimi ve g¢ok seyler 6grendigini, bu
mesleki gelisim etkinliklerini ¢ok faydali buldugunu séyledi.

Toplulukta iyi giden, artik ZENN’in ger¢ek bir mesleki 6grenme topluluguna
doniismiis olmasiydi. Topluluk iyeleri etkinlikleri kendi siizgeglerinden gegirip hangi
etkinliklere daha c¢ok ihtiyaclart oldugunu tartisip ihtiyaglar1i dogrultusunda etkinlikler
gelistirebilir diizeye geldiler. Ornegin, Meslektasimin dersini izliyorum etkinligini daha
once ¢okga yapmus olduklarini ifade edip bunun yerine eksikligini duyduklari ve smnif iginde
kendilerini gelistirmelerini saglayacak etkinlik havuzu olusturuyorum etkinligini kendileri
gelistirdiler. Etkinlikte iyi giden, ogretmenlerin 6grenci profilleri hakkinda diger
meslektaglariyla paylasim ve isbirligi yaptiklarinda sorunlu siniflarda bile sinif yonetimi
sorunlariin minimum diizeye indirilebilecegini kesfetmeleri oldu. Bu baglamda bu etkinlik
MOT yapisina ¢ok uygun bir etkinlikti. Etkinlikte iyi gitmeyenler ise 6grenci bazinda
paylasimlarin fazla ayrintilanmasiyla bazen konudan uzaklasilmasiydi. Bir sonraki boliimde

besinci alt amaca iligskin bulgular, yorumlar ve tartismaya yer verilmistir.
3.5. Besinci Alt Amaca liskin Bulgular, Yorumlar ve Tartisma

Besinci alt amag ‘Mesleki 6grenme toplulugu uygulamasinin giiglii ve/veya zayif
yonlerini belirlemek’ olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, asagida, MOT iiyelerinin ve okul
yoneticisinin uygulanan mesleki gelisim ekinliklerine ve MOT uygulamasma iliskin
goriislerine ait bulgular yer almaktadir. Bu bulgular, mesleki 6grenme toplulugu eylem
aragtirmas1 etkinliklerini bitirdikten sonra her iki MOT’le yapilan odak grup gériisme
verilerinden ve okul yoneticisi ile yapilan siire¢ sonrasi goriisme verilerinden elde
edilmistir. Her iki topluluk ile mesleki gelisim etkinlikleri tamamlandiktan sonra MOT
uygulamasini degerlendirmeye yonelik birer kapanig toplantis1 yapilmistir. Bu toplantilarda

da MOT uygulamasinin etkililigi tartisilmis, uygulanabilirligi ve zorluklar1 ele alinmstir.
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Besinci alt probleme iliskin her iki mesleki 6grenme toplulugunun etkinlikleri
tamamladiktan sonra yaptiklari bu degerlendirmeye yonelik odak grup goriismelerinden elde
edilen tema ve kodlar Tablo 3.13’te sunulmustur. MOT fiiyelerinin mesleki 6grenme
toplulugu deneyimlerine iliskin bulgular, “MOT iiyelerinin deneyimleri” ve “MOT
tiyelerinin Onerileri” olarak ele alinmistir. Bu iki kategori; “siirece yonelik”, “etkinliklere

yonelik” ve “uygulamaya yonelik™ kategorilerini kapsayan bi¢imde sunulmustur.
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Tablo 3.13. MOT Uyelerinin Uygulamaya Iliskin Degerlendirmeleri

ZENN

BG

MOT iiyelerinin
deneyimleri

Siirece yonelik

Farkli mesleki gelisim yaklagimi

Takip gerektiren
Keyifli

Islevsel

Heyecan verici
Paylasimci
Isbirligi gerektiren

Farkl bakis agilarini destekleyen
Sosyal boyutu olan

Gelistirici

Empatiyi artiran

Etkili mesleki gelisim

Etkili mesleki geligim

Faydah = Giizel
Yonlendirici C
Genel o Isbirligini artic
Ogretici
- N ) Ortaklasa ¢aligilan
0z degerlendirme Farkl1 bir deneyim
Etkinliklere Farkindalik artirict y
yonelik Kitap
" Tiyatro Film
One gikanlar Kitap Kendi dersimi izliyorum
Ortak ders plani
Zorluklar Kendi dersini kaydetmek Kendi de_rsmj kaydetmek Meslektagin dersini izlemek
Okuldaki yogunluk
Samimi ortam
Isbirligini artiran
Uygulamaya Paylasim Samimi ortam
yonelik Ihtiyaca yénelik Isbirligini artiran
Sistematik
Giiven Verici
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Tablo 3.13. MOT Uyelerinin Uygulamaya Iliskin Degerlendirmeleri (Devami)

ZENN

BG

MOT iiyelerinin
Onerileri

Stirece yonelik

Ortak zaman

Cevrimigi toplantilar
Elverisli ortam
Destekleyici okul kiiltiirii

Ortak zaman

Genel Oneriler

Esnek zaman

Esnek zaman

Etkinliklere Yonetsel destek
yonelik Eketkintik | Orakproje Sosyal etkinlik
Onerileri Sanat etkinligi Tiyatro

Disiplinler aras: etkinlik y

Goniilliilerle smirlt kalmali

Yonetici liderligi olmali Goniillilerle smirlt kalmalt
Uygulamaya Yeterli zaman olmali Lider esliginde uygulanabilir

e Uygun mekan olmali Heves

yonelik

Uygun ders plani olmah
Ogretmen farkindalig1 olmal
Elverisli okul kiiltiirii olmali

Gelisime agik olmak
Giidiilenme
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Tablo 3.13’te goriildiigii iizere MOT iiyelerinin deneyimleri ve onerileri siirece,
etkinliklere ve MOT uygulamasina yénelik olarak sunulmustur. MOT iiyeleri siirece yonelik
deneyimlerini farkli bakis agilarini destekleyen, sosyal, gelistirici, empatiyi artiran, takip
gerektiren, keyifli, islevsel, heyecan verici, paylasim ve isbirligi gerektiren olarak

tamimlamuglardir. Bu deneyimleri 6rnekleyen alintilar asagida sunulmustur:

“Cok mutlu oldum ben dncelikle ¢calisma arkadaslarumi daha yakindan tanima firsati
elde ettim. Ayn: mutluluklara ya da aym: kaygilara sahip oldugumu ogrendim dolayisiyla
birtakim telaslarmin yersiz oldugunun farkina vardim. Yaptigumiz toplantilarda farkh
bakis acilart kazanmimlar: benim icin ¢ok iyi oldu. Diger arkadaslarim icin de ben farki
bakis agist sunarak ufak bir katkida bulunabilmisimdir diye diigiiniiyorum. Sosyallik

agisindan ¢ok 1yi oldu.” Belgin (BG)

“Yani farkl bir deneyim oldu. Béyle bir imkdan olmasaydi, boyle bir deneyim de
yasamayacaktik.” Cwmar (BG)

“Bir kere kisisel gelisim ac¢isindan son derece faydali bir ¢alisma oldu onu
soyleyebilirim. Mesleki gelisimle birlikte kisisel gelisime de ¢ok biiyiik katkist oldugunu
diistintiyorum yaptlan ¢aliymanin.” Hasan (BG)

“Valla ¢ok farkl: oldu. Ciinkii biz normalde ¢ok yogun bir tempoda ¢alistigimiz igin,
hi¢bir zaman bu nitelikte ¢calismalar, paylasimlar yapmamistik. Paylasimlarimiz sen kaginct
sayfada kaldin sen ne yapiyorsun niteligindeydi. Bu mesleki ogrenme toplulugunu kurana
kadar béyle bir yaklasim icerisinde idik. Ogretmen olarak farkli paylasimlarda da
bulunabilecegimizi gordiik. Okul disinda da bulustuk. Bizim i¢in giidiileyici bir ¢alisma
oldu. Bir de kendimizin farkli ozelliklerini de gérmiis olduk. Hem insan olarak hem

ogretmen olarak meslektaslarimizin farkl ozelliklerini farkl fikirlerini paylasmis olduk.”
Zehra (ZENN)

“Benim de hayatimda ilk kez yaptigim bir seydi. Daha dnce ¢alistigim kurumlarda
kimse okula gelip bu sekilde canli bir arastirma yapmanugt: bire bir. Bayag: da uzun siirdii,
siire¢ olarak da takip edilmesi gereken bir siirecti. Bence insanlara gercekten isyerinde is
konusulur dedirten bir siirecti. Zaten en énemli olan sey paylasim bence ¢iinkii herkesin
gordiigii sey farkli oluyor ya, bu bize ¢ok sey kazandiriyor. Paylagim, isbirligi her anlamda
¢ok giizel bir sey, egitimde de ¢ok giizel.” Nesrin(ZENN)
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“Ben de ilk defa boyle bir arastirma yaptim ve béyle bir arastirmaya katildim. Hem
bayle bir arastirmaya katilmak bir par¢asi olmak hem de hep birlikte bunu ydiriitmek benim
icin ¢cok heyecan verici bir siirecti. Ogretici olmasinin yam sira ¢ok keyifliydi ayn: zamanda.
Degisiklik yaptigimiz etkinlikle ve diger tiim etkinlikler siiresince ¢ok sey ogrendik bu
agidan ¢ok islevseldi.” Nil (ZENN)

Yukaridaki ifadelerde de goriildiigii iizere MOT {iyeleri siireg boyunca
meslektaglariyla yaptiklar1 paylagimlar sonucunda bazi sorunlarin ortak oldugunu
kesfetmisler ve farkli bakis acilariyla zenginlesmislerdir. MOT deneyiminin kisisel ve
mesleki anlamda katkida bulundugunu ifade etmislerdir. Ogretmen olarak yaptiklar:
paylasimlarin nitelikleri degistiginde mesleki anlamda birbirlerini gelistirebildiklerini fark
ettiklerini belirmislerdir. Ogretmenlerin dgrendiklerini siirekli olarak paylagmasmi ve bu
yeni bilgilerin iizerine koyarak ilermesini saglamast MOT’{in gii¢lii yonleri arasinda
sayilabilir (Astuto, Clark, Read, McGee ve Fernandez, 1993). Ogretmenlerin katildiklari
seminerler, online egitimler ve seminer donemindeki hizmetici egitimler bu siireklilikten
yoksundur. Bu nedenle mesleki gelisim {izerinde istenen diizeyde kalici etkiler

yaratmamaktadir. MOTiin siireklilik 6zelligi, etkililiginde rol oynamaktadir.

MOT iiyeleri bu siirece yonelik &neriler getirmislerdir. Bu éneriler arasinda ortak
zaman ve elverigli ortamin belirlenmesi, destekleyici bir okul kiiltiiriiniin olmasi1 ve
toplantilarin ¢evrimigi ortamlarda yapilmasi vardir. Onerileri 6rnekleyen ifadeler su
sekildedir:

“Yani daha iyisi olur muydu daha uygun sartlarda daha genig zamanda daha
tizerinde konugulabilecek uygun sartlarda ¢ok daha giizel belki olabilirdi ama yine bu

sartlar iginde ¢ok ¢ok \yi yaptigimizi diistintiyorum yani.” Cinar (BG)

“Bizim disimizda ne kadar ¢ok seyin ve bilesenin oldugunu da kesfetmis oldum bir
mesleki gelisim ¢alismas: yaparken. Ozellikle ézel Ggretim kurumlarinda gercekten bizim
disimizda etken ¢ok fazla. Ortak zaman i¢in ders programini ayarlayacak, bizi
destekleyecek, bize bir ¢alisma odas: verecek bir okul lazim. Elverigli bir kiiltiir de lazim.
Okulun biitiin yonetsel bakis agistnin buna uygun olmas: ve desteklenmesi lazim.” Nesrin
(ZENN)

“Etkinliklerde zorlayict bir sey yoktu da toplantilari yapmak i¢inde hepimizin ders

programumin aynt olmasi ve bos derslerimizin aynt olmast ¢ok iyi idi aslinda. Bu tarz
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calismalarda ashinda en onemlisi ortak saati denk getirmekti. Bir zaman dilimi olmas:
lazvm, swf bunun icin ayrilan. Biz bosluklarda yaptik. Ders aralarindaki bogsluklarda
dolayisiyla bu toplantilarda zamanimiz sikisikti. Her sey icin daha rahat bir zaman dilimi
gerekiyordu.” Nil (ZENN)

“Bu toplantimizda aslinda online da ¢ok rahat toplanti yapabilecegimizi gérdiik. Yil
icinde O toplanti i¢in yasadigimiz zorluklar kalkar ortadan toplantyr online yaparsak.”
Zehra(ZENN)

Bu ifadelerde goriildiigii iizere MOT iiyeleri MOT siirecinin temel gerekliliklerini
ortak zaman, uygun calisma ortami, destekleyici okul kiiltiiri olarak belirlemislerdir.
MOT’iin 6ziinii olusturan birlikte 6grenme, en yiiksek basariya, isbirligini destekleyen okul
kiiltiiriiniin oldugu ortamlarda ulasmistir (DuFour ve Eaker, 1998). Bu bulgunun isiginda
MOT’iin basartya ulasmasi i¢in gerekli destegin verilecegi bir okul kiiltiirii olmasimin

gerekli oldugu soylenebilir.

MOT iiyeleri etkinliklere yonelik deneyimlerini etkili mesleki gelisim saglayan,
giizel, isbirligini artici, ortaklasa ¢alisilan, farkli bir deneyim sunan, faydali, yonlendirici,
Ogretici, 6z degerlendirme ve farkindalik artirici olarak tanimlamislardir. Bu bulgular

ornekleyen ifadeler asagidaki gibidir:

“Boyle bir her hafta farkl: gériisleri almak ve siirekli béyle i¢ ice olmak daha giizel

bir deneyimdi Hep ortak konu zizerinde olmak giizeldi.” Ahmet(BG)

“Ortak bir amacwin yiiriimesi i¢in farkli bakis agilarimin bileskesini, yelpazeyi
genigsletmek gokkusagini sunabilmek mutlu etti bizi. ” Belgin (BG)

“Simdi bu etkinlikler tamamen kendi diisiincemiz ile baskasinin diistincesi
arasindaki kiyast gérmeye yonelik etkinliklerdi diye diistintiyorum. Yani biz bu etkinlikten ne
aldik? Arkadasim ve baskalar: ne alryor? Ve kendi diisiindiiklerimizi onlara ilettik, onlarin
diistincelerini aldik dolayisi ile ortak bir akilla bir sirii sonuca ulastik. O bakimdan iste

mesleki gelisime katkisi ¢ok biiyiik.” Hasan (BG)

“Soyleyecegim tek sey ¢ok farkli bir tecriibe oldu bizim i¢in. Farkli bakis a¢ilarini
gordiik farkl bakis agilart kazandik. Dolayisiyla farkindaligimiz da artti.” Cinar(BG)
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“Biz pek ¢ok etkinlik yaptik. Hep birlikte tiyatroya gittik. Film izledik. Daha
sonrasinda kitap okuduk. Beraber kendi derslerimizi gozlemledik. Yani hi¢birimizin aklina
gelmedi ki kendi dersimizi gézlemleyip acaba ben nasil ders anlatiyorum. Karsidan bir
bakmus olduk. Ayna tuttuk kendimize boylece ben bu tarz mesleki gelisim etkinliklerinin
sonuna gelindiginde hepimizin bambaska ozelliklerle donanarak tekrar meslege bakig

acinmizin degistigini gordiim agikgast.” Zehra (ZENN)

“Seminer dénemlerinde biz 6zel okul olarak faydali seyler yapmaya calisiyoruz belki
ama yine de yapamiyoruz maalesef, hi¢ etkili olmuyor. Cogu zaman zaman kayb: gibi
geliyor. Devlet okulunda ¢alisan 6gretmenler icin bu daha da koti. Biitiin Qiin ¢ay icip
zaman oldiiriiyorliar. Kendi kendilerine sohbet edip kdgit kestigi (burada pano siislemek
kastediliyor) bir donem haline geliyor. Bu etkinlikleri tamamen seminer donemine entegre
etsek cok etkili bir mesleki gelisim saglar bize. Ornek veriyorum ortak bir kitap verilse ve
okunsa ya da tiyatroya gidilse, sinemaya gidilse ne kadar taze bir baslangi¢ olur ashinda.
Ogretmenler giizel kiiltiirel anlamda da donanir. Hazir égrenciler yokken, aslinda bostayiz.

Hem déonem sonu hem donem basi éyle bir sey yapilsa agik¢ast giizel olur yani.” Nesrin
(ZENN)

“Boyle bir ¢alisma temposunda kimse ay kendimi ¢ekeyim de bir bakayim nasilim

demezdi. Eger bizi yonlendiren biri olmasaydi.” Murat(ZENN)

“Ben de daha c¢ok 6z degerlendirme yaptigumi gordiim. Beraber haftalik plan
yaparken Nesrin hep bahsediyordu kendi sinifindan onunla daha rahat empati yaptigimi
fark ettim. Etkinlikten sonra beraber yaptigimiz haftalik planlar daha verimli oldu. Ciinkii
sadece kendi sinifimi degil diger sinifi da degerlendirerek kararlar verebiliyorduk ikimiz
de.” Nil(ZENN)

Bu ifadelerde goriildiigii tizere mesleki gelisim igin belirlenen etkinlikler mesleki
gelisime yonelik bakis acilarini gelistirmistir. Farkindaliklar1 artmis ve 6z degerlendirme
yapabilmenin giiciinii fark ettiklerini ifade etmislerdir. Ortaklasa ¢alisarak isbirligi iginde
olmak o6gretmenleri en ¢ok gelistiren unsurlar olarak bilinmektedir (Honawar, 2008). Bu
baglamda Ogretmenlerin ortaklasa ¢alismasini ve isbirligini desteklemesi, MOT iin giiclii

yonleri arasinda sayilabilir.
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En ¢ok begenilen etkinlikler arasinda ‘Tiyatro nasild1?’, ‘Kitap nasildi?’, ‘Film
nasildi?’, ‘Mikrodgretim’ ve ‘Ortak ders plam1 hazirliyorum’ etkinlikleri vardir. MOT

tiyelerinin bu se¢imlerini 6rnekleyen ifadeler sdyledir:

“Kitap ve de film. Bir de genelde giinliik hayatta severek yaptigimiz seyler oldugu
icin film izlemek ve kitap okumak. Mesela o yogunlugun icerisinde ben ne zamandwr béyle
oturup bir film izleyeyim séyle alayim kolami cipsimi falan muhabbeti yapryordum. Bir tiirlii
yapamiyordum. Denk geldi mesela ¢ok da hosuma gitti. Keyifle yaptim yani kendimi onu
yapmakta zorunlu hissetmedim éyle séyleyeyim.” Ahmet (BG)

“Evet, kitap iyiydi. Hem uygulamasi kolayd: hem pratikte kullanabilecegimiz bilgiler
vardir.” Cinar (BG)

“Kitap, film ve kendimi ders anlatirken izlemek en can alictydi. Sinif icerisinde sirall
oturan ogrencilerin konumlarina gore daha ¢ok ne tarafa baktuigimi daha ¢ok kiminle goz
temast kurdugumu fark ettim. Orada bir kor nokta varmis. Kor noktada oturan bir 6grencim

varmig benim. Onu fark ettim. ” Belgin (BG)

“Ortak ders plan: diyebilirim ben bunlarin i¢erisinde en verimli olani. Ciinkii mesela
bir ders plani hazirliyorsun bu ders plani icerisinde kendince yani mesela ben kendimce
faydali ve yararli buldugum her seyi bu plana aktartyorum ama goriiyorum ki benimle
birlikte 2-3 tane daha arkadasim da fikirlerini beyan edince son derece kusursuz ve daha
giizel bir ders plami ortaya ¢ikiyor dolayisiyla hazirlanan materyal, etkinlik planlama iyi
olunca ogrencinin derse olan motivasyonu derse olan ilgisi de 6grenme de daha kalici hale

geliyor.” Hasan(BG)

“Kendi dersimizi ¢ektik ya hani o ¢ok giizeldi bence. O ¢ok iyiydi bence benim i¢in
simdiye kadar hi¢ kendimi kameraya ¢ekmemistim béyle kendime bir de bir ayna tutmus
oldum. Benim i¢in en faydali oydu.” Nesrin (ZENN)

“Nesrin’e katilyorum ben de; kendi dersimizi izlemek ¢cok faydaliyd:. Belki arkadas
ortaminda normalde bir sinemaya tiyatroya beraber gidebilirdik. Bir kitab: okuyup beraber
paylasabilirdik. Eger bu topluluk olmasaydi... Topluluk bizi derledi toplad:, kendi dersimizi
cekmek eger dgrenme toplulugu olmasaydi yapabilecegimiz bir sey degildi. Ya da aklimiza
gelen bir sey degildi.” Murat(ZENN)
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“Bence biitiin etkinlikler ¢ok faydaliydi. Ama ben de one ¢ikan tiyatro etkinligi idi. O
tiyatroyu yakalamak o giin herkesin ayarlamas: ve birlikte gidip izlememiz oyunun denk
gelmis olmasi da var tabii. Cok giizeldi. Hep birlikte olduk¢a kaliteli bir oyun izlemis olduk.
Ve bunun iizerinde tartisttk hepimiz farkll farkli paylasimlarda bulunduk. Ben bunun 40
yilda bir denk gelebilecek bir sey oldugu icin ¢ok kiymetli oldugunu diigiiniiyorum
agikgast.” Zehra (ZENN)

“Kendimizi de degerlendirme ve gozlemleme firsati bulmus olduk. Ogretmen olarak
kendini kesfetme firsati sunuyor mikrodgretim. EKSiK yonlerini ya da arti yonlerini daha
objektif degerlendirebiliyorsun.” Nil(ZENN)

Ornek ifadelerde de goriildiigii iizere 6gretmenler, en ¢ok, uygulama siirecinde
kolaylig1 olan ve kendilerini degerlendirme olanag: tantyan etkinlikleri begendiklerini ifade
etmiglerdir (DuFour, Eaker ve Many, 2006). Zorluklar arasinda kendi dersini kaydetmek,
meslektagin dersini izlemek ve okuldaki yogunluk siralanmistir. Bu degerlendirmeleri

yansitan ifadeler su sekildedir:

“Kendimi izlemek. Birtakim gergeklerle yiizlesmek zor olabiliyor belki insan i¢in
ondan olabilir.” Cinar(BG)

“Arkadasumn dersini izliyorum olabilir ¢zinkii onu yapmadik.” Hasan(BG)

“Arkadagsiin dersine girmek mesela ben Cinar'in yanmindayken birebir yapryorum.
Cwmar ben birebir yaparken bizim odada mesela bilgisayarda bir isi varken geliyor,
bilgisayar agwyor, kullaniyor ben o swada en ufak bir rahatsizik duymadan ders
yapabiliyorum. Ama sinif ortaminda diyaloglar baska oluyor yani.” Ahmet(BG)

“Evet, arkadagimin dersine giriyorum etkinligini yapmak zor. ” Belgin(BG)

“Kesinlikle sinifta yabanct olmasi smifi ¢ok etkiliyor. Sundan ornek vereyim. Ben
annemin babamin simiflarina giriyordum bazen lisedeyim ya da. Bazen gidip derslerine
giriyordum. Tamamen cocuklarin dikkati dagiliyordu mesela. O yiizden ben bes dakika

durup ¢tkmak zorunda kaliyordum dersin akusi i¢in.” Cinar(BG)

“Kendi dersimizi ¢ekmek teknik agidan kamerayi suraya koydum buraya koydun
derken ¢ok alisik oldugumuz bir sey degildi. Cocuklar agisindan, onlar da buna alisik

olmadigi i¢in birtakim farkli hareketler sergilediler. Biraz dikkatleri dagildi. Burada biraz
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zorluk yasadik. Ciinkii a¢ik¢ast hem gozlemleniyorsun, kendi kendini géozlemleyecek olsan
bile, 0 ¢ocuklarin davramislar: farklilasabilir, kendi davramiglarimin farklilagabilir. Bir tek o
yonde bence zorluk vardi baska zorluk yasadigimiz bir etkinlik yoktu agik¢asi. Yine ne
olacagimi bilememekten ilk defa bu etkinligi denemekten kaynaklaniyor belki de.”
Zehra(ZENN)

“Dersi ¢ekerken ben de zorlandim Zehra gibi. Kameraya ¢ok ilgi gosterdi sinif.
Kameramin oniine gegip el sallayanlar falan oldu. O esnada biraz sinirlenmistim. (giilerek)
yani ogrencilerin alisik olmadigi bir sey oldugu icin en zoru oydu. Ama bu ¢ok biiyiik bir
problem degildi. Bir zorluk sayilmaz 0 kadar.” Nesrin (ZENN)

“Zorluklar hep yogunluk, kendi yogunlugumuz icerisinde bunu da bir yere koymaya

calismak oldu. Is yogunlugu aym zamanda bazen zorlad:.” Cinar(BG)

“Toplanti planlamada iste ders program: ile hepimizin ortak zamaninin olmayusi,
okulda bir yogunluk olusu, benim acimdan yonetimsel anlamda farkl: yerlerde de bulunmam
gereken toplant: zamanlarina denk geldigi oldu, bunun disinda karsilastigimiz bir zorluk
yoktu.” Hasan (BG)

“Yani ortak olarak zaman bulmak yasadigimiz tek zorluktu. Zaman bulabilmek
bunlar: yapmak icin. ” Belgin (BG)

“Mesela devlet okulundaki ogretmenlerle olsa bu is ¢cok daha rahat ilerlerdi. Ciinkii
2 bugukta ¢ikiyorlar giin icerisinde yapacaklart zamanlari var ve okul icinde de ¢ok
bosluklar: oluyor. Iki buguktan sonra bir yarim saat kalmak onlar icin stkinti degil. Ama biz
giin igerisindeki yogunlukta bile yani toplant: oldugu saate bile etiit vermemiz gerekiyor ya
da iste bir sey oluyor, miidiir yardimcilar: bir sey istiyor. Zaman bir tek zorluktu.”
Ahmet(BG)

Bu ifadelerde goriildiigii iizere yeterli zaman olmadan MOT uygulamasini
gerceklestirmek neredeyse imkansizdir. Her iki topluluk i¢in de zaman en 6nemli zorluklar
arasinda sayilmigtir. Ayn1 ziimrede olup ayni ders programina sahip ZENN toplulugunda
bile 6zel okul kosullarinda zaman kisitliligr zorluk olusturmustur. Bu arastirmanin ilham
kaynagi olan Altun (2019) da iki ayr1 devlet okulunda yiiriittiigii arastirmasinda benzer
sonuca ulasmustir. Buradan hareketle yeterli ve Ogretmenlerin ortak olarak

kullanabilecekleri zamanin MOT uygulamasinda oldukg¢a énemli oldugu sdylenebilir.
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MOT iiyelerinin etkinliklere yonelik onerileri esnek zaman ve yonetsel destegin

saglanmasi yoniindedir. MOT {iyelerinin bunu érneklendiren ifadeleri asagidaki gibidir:

“...ama biraz daha zamanimiz olabilseydi beraber. O yogunlugun icerisinde bir ders
saatine sikistirmak gortismeleri. Kendimizi kistirmasaydik daha farkli bir seyler bulabilir
miydik acaba. Daha da farkl: etkinlikler ekler miydik diye bir sey geliyor insanin aklina.”
Zehra (ZENN)

“Sene basinda ders plami yapilmadan program yapilabilirdi ve bu programa uygun
calisilabilirdi. Programin sekteye ugramamast icin mesela ders plant yapilirken bu
ogretmenler icin ortak bir zaman ayarlanabilirdi ve roplantilar daha verimli olurdu diye

diistintiyorum.” Hasan (BG)

Bu ifadelerde goriildiigii okul yonetimi tarafindan ders programi ve bos ders saati
planlanmast MOT uygulamasmin verimliligini artirmada onem tasimaktadir. Yonetsel
destek gormemenin 6gretmenleri olumsuz yonde etkileyerek, verimliligi disiirdiigii farkli
arastirmalar tarafindan bulgulanmustir (Can, 2019; Nayir, 2012). Ogretmenlerin ihtiyac ve
isteklerine yonelik yonetsel destek, hedeflere ulagsmada temeldir. Mesleki gelisimlerini

siirekli hale getirmeyi hedefleyen MOT lerin yénetsel destege ihtiyaglari vardir.

Ek etkinlik olarak sosyal bir etkinlik, tiyatro, ortak proje, sanat etkinligi ve

disiplinler aras1 etkinlik yapilmasi onerilmistir. Bu onerileri 6rnekleyen ifadeler asagidaki
gibidir:

“Ahmet: Tiyatroya yonlendirme mesela o da yapilabilirdi ama bizim iste herkesin
farkli sehirlerde olmasit farkli ilgelerde olmasi okulun bir giinde ¢ok uzun bir siire¢
kaplamasi nedeniyle yapamadik. Okuldan ¢iktiginda ne bileyim, ayri zaman ayiramiyoruz

oyle. Bir o yapilabilirdi mesela.
Hasan: Onun disinda dedigin gibi tiyatro olabilir.
Belgin: Farkl: ortamlarda beraber olabilirdik, ya da bir gezide mesela.

Cwar: Evet ortam degisebilirdi dogru soyliiyor Belgin hocam. Belki disarida sadece
okulda degil ya da baska bir sosyal etkinlik ortaminda mesela hep beraber tiyatroya
gidilebilirdi.
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Hasan: Sosyal yonii biraz genig tutulabilir. Yani sosyal aktiviteler biraz genis

tutulabilir. Yani bir siirii sey sayabiliriz bununla alakali.” (BG toplulugu)

“Zehra: Beraber bir proje yapabilirdik sinif icinde de uygulayabileceginiz biraz
daha boyle bir beraber toplanp yapabilecegimiz bir proje olabilirdi bir sanat etkinligi
olabilirdi dedgim gibi. Benim aklima bunlar geliyor. Eminim bir daha boyle bir ¢alisma
yapsak Kim bilir aklimizda daha neler gelir. Mesela birlikte bir sanat etkinligi yapabilirdik.
Ozel okulda ¢ok cahstigimiz icin. Cumartesi dahil ¢alisiyoruz. Cumartesi okula etiite
gidecegimize 0 tarz bir etkinlik yapabilirdik.

Nesrin: Bir de Ingilizce béliimii olarak disiplinler aras: bir seyimiz yok bizim. Oteki
grupla ortak bir sey yapabilirdik belki. Evet bir tane brans belirlerdik sadece Ingilizce ile
cografya ornegin birlikte ne c¢ikartabiliyor bakardik. Lisede bdyle Dbir iiriin iizerine
calisabilirdik mesela Ingilizce bizim okulda cok farkli diger branslardan. Resim, miizik,
beden, Ingilizce olarak bir kenara ayriliyor zaten. Cok deger gérmiiyor. Mesela matematik
ile resim dersini de birlestirebiliriz. Ingilizce ile cografyayr da birlestirebiliriz. Ornegin
cocuklar Tiirkiye'deki nehirleri cografya dersinde Ingilizce olarak da égrenebilir onunla
ilgili bir metin paylasilabilir yani her sey yapilabilir béyle disiplinler aras: bir ders bir
proje tasarlanabilir. Yeni bir fikirle gelmek ¢ok zor ciinkii kabul edilmez.” (ZENN

toplulugu)

Ornek ifadelerde goriildiigii {izere 6gretmenler MOT siireci sonlandiginda ek etkinlik
onerilerinde bulunmuslardir. Burada yonetsel destege yeniden deginmek yerinde olacaktir.
Nitekim oOgretmenlerin desteklendiginde ve karara katilimlart saglandiginda mesleki
gelisime acik tutum iginde olacaklar1 daha once yapilan arastirmalarda da ortaya konmustur
(Nayir, 2012). Ogretmenlere olanak tanindiginda mesleki gelisim ile ilgili etkinliklerde
bulunmak icin isteklilik gosterdikleri, kendi ihtiyaglarini dile getirdikleri gozlemlenmistir.

MOT iiyeleri uygulamaya yonelik deneyimlerini samimi ortam sunan, isbirligini
artiran, paylasimci, ihtiyaca yonelik, sistematik ve giiven verici olarak ifade etmislerdir. Bu

bulgulari her iki toplulukta 6rnekleyen kesitler asagidaki gibidir:

“Belgin: Hani aile icinde toplaniyorduk birbirimizi gelistirmek icin faydall

olabilmek i¢in hani kendi kendimize oluyor olmanin rahatligi vard.
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Cwnar: Aynen digerlerine gore en énemli fark samimiyet. Samimiyet isin yapiimasini

ve oradaki bireylerin hepsini rahatlatiyordu.

Ahmet: Yani yine disarida yaptigimiz seminer, konferansta belki oradaki insanlar
bir daha hi¢ gormeyecegiz. Ama burada yiiz yiize bakacagimiz insanlar var siirekli farki

buydu yani.

Hasan: Daha yakin ¢alisma firsati bulduk diyebilirim. Uygulama boyunca fazla siire
birlikteydik. Bu bizim i¢in bir avantajdi. Her ne kadar tam anlamuyla toplant: saatine riayet
edemesek de sonucta aymi ortami paylastik. Yani birbirimize sirekli bir seyler sorma

firsatimiz oldu en azindan.” (BG toplulugu)
“Zehra: Daha samimiydi bence.

Nesrin: Bire bir paylasim ¢ok vardi. ELT konferanslar:t ¢ok tek tarafli kaliyor bence.
Katiliyorsun sonra okula geri doniiyorsun. Okulda bunlarla ilgili bir sey konusulmuyor. Ne
yapabiliriz edebiliriz paylasilmiyor. Ben sunu gérdiim mutlaka wuygulayalim denmiyor. Ya
da sizin ¢ikardiniz katildiginiz egitimden diye bir toplanti yapimiyor. Yani bu kadar
yogunlukta yaptimamas: belki daha da iyi oluyor. Yani bu ¢alismada farkl: olarak bireysel
deneyimlerimizi paylastik bu ¢cok énemli bence. Ciinkii benim ¢ok kétii bir sey, vaktinin bosa

gitmesi aldigin egitimi kullanmamak.

Zehra: Daha amaca uygun seylerle birlestik yani. Bir ELT semineri hazirlaniyor
ama belki ogretmenlerin ihtiyacina yonelik degil. Biz burada kendi ihtiyaglarimizi belirledik
kendi ihtiyacimiza gore etkinlik yaptik. Daha az sayida kisi bir araya gelmek ve etkinliklere
beraber karar vermek. Etkinliklere beraber karar vermek demek aslinda kendi ihtiyaciniza

yonelik ¢alisma yapmak demek. O yiizden daha faydali oldu.

Nesrin: Calismayla sen bize bir yontem gosterdin aslinda. Ogretmeni boyle karsina
alip sorgularcasina, niye boyle biz buna ne yapalim degil de burada baska bir yontem
gerekiyor. Bu calismalart yaptigimizda ornegin birbirimize deger verdigimizi hissettik.

Herkesin paylasimi deger gordii, fikirlerimiz dinlendi.

Nil: Evet burada birbirimizi profesyoneller olarak kabul ettik ve birbirimizden
ogrenmeyi hedefledik. Amacimiz igbirligi yapmak ve dgrenmek igin birbirimizin
birikimlerinden faydalanmakti. Bu bilingte olunca insan daha keyifli paylasimlar yapiyor ve

daha egitici oluyor. Amacimiz isbirligi degil de baska bir sey olunca ogretmen bunu
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hissedip tedirgin oluyor ve kendini kapatiyor. Dolayisiyla amacindan uzaklasyp mesleki
gelisimden ¢ok farkli seylere doniisebiliyor. Bu grupta en ¢ok bu giiven ve isbirligi ortamini
saglaya bildigimiz i¢in egitici Ve faydal oldu diye diistintiyorum.

Nesrin: Yontem. Paylasma yéontemi iste. Kimse kimseden daha iyi degil zaten

egitimde paylastigin icin isbirligi oluyor.” (ZENN toplulugu)

MOT uygulamasina yénelik bu ifadelerde goriildiigii iizere dgretmenler uygulamayi
kendi ihtiyaclari1 temel alan ve zorlamadan samimi bir ortam sunmasi yonleriyle
faydalandiklarin1  belirtmislerdir. Mesleki gelisim ¢alismalarinin  birgogunun  etkili
olmamasinin nedenleri arasinda Ogretmenlerin ihtiyaglarinin hige sayilarak disardan
dayatilmas1 vardir (Altun ve Sarpkaya, 2014). Ogretmenlerin kendi ihtiyaglarin1 temel
alarak uygulayacaklart mesleki gelisim etkinliklerine kendileri karar vermeleri bunun
planlanmasi ile ilgili siireglere dahil olmalar1 giidiilenmelerini artiran unsurlar arasindadir.
Mesleki gelisim faaliyetleri genelde bu alanda donanimli olmayan yerel gelistiriciler
tarafindan dayatilir. Belli bir konuda ve kisa 6miirliidiirler ve en son bir memnuniyet anketi
ile son bulurlar (Darling-Hammond, 2010). Ancak belki de daha iyi alternatiflerinin
olmamasi nedeniyle okullar bu tiir egitimlere kaynak ayirmaya, maliyetli seminer ve
konferanslara ogretmenlerini yilda bir ya da iki kez gondermeye devam ederler (Little,
1993). Mesleki gelisimde basariya ulasabilmek igin mesleki gelisimin 6ncelikle olarak bir
etkinlik olarak degil siire¢ olarak goriilmesi gereklidir (Guskey, 2002). Bu siireg,

Ogretmenlerin ihtiyaglarin yola ¢ikarak tasarlanmalidir.

MOT iiyeleri, MOT uygulamasia yonelik onerilerini goniilliilerle smirli kalmal,
lider esliginde uygulanmali, heves olmali, gelisime agik olmali, giidiilenmeli, yOnetici
liderligi olmali, yeterli zaman olmali, uygun mekan olmali, uygun ders plani olmali,
ogretmen farkindaligi olmali, elverigli okul kiiltiiri olmali olarak siralamiglardir. Bu

onerileri 6rnekleyen ifadeler asagidaki gibidir:

“Ahmet: Tiim okulda yapalim dersen 10 yilda zor biter etkinlikler. Bir de burada
birkag kigiyle bile bir donem anca sigdirabildik, siirekli boyle aksilikler oldu. Biitiin okulda

yapilmast imkdnsiz olur bence.
Belgin: Evet goniilliiliik daha esasl gibi sanki

Ahmet: Bir de zorla yani bir seye zorla gitmek var bir de goniillii olarak gitmek var.
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Cnar: Soyle diyeyim tim okulda uygulanabilir ama yine ¢ok kiigiik gruplar halinde

uygulanabilir.

Ahmet: O anlamda diyorsan kiiciik gruplar halinde diyorsan olabilir ama o senin
gibi biri lazim (arastirmaciya yonelerek)... Mesela sen burada bir koordinatér gibisin ya

bitiin gruplara zaman ayirabilmek i¢in senin hi¢ dersinin olmamas: gerekiyor.
Cwnar: Goniil lazim
Ahmet: Istek lazim heveste lazim

Belgin: Heves lazim yapan arkadasina destek olma istegi O noktada kendini

gelistirme istegi Ya da boyle giizel bir ortamin igcinde olma istegi
Cinar: Farkl: tecriibelere acik olmak

Hasan: Motivasyon énemli, grup dinamigi énemli mesela iyi anlasan topluluklar
belirlenebilir. Birbirleriyle iyi bag kuran topluluklar belirlenebilir. Iste sosyal aktiviteler
eklenebilir. Ogretmenleri motive edici daha mutlu edecek daha sosyallestirecek birtakim

miidahaleler yapilabilir.” (BG toplulugu)

“Zehra: ashina bakarsamiz bence tim okulda wygulanmali. Egitime goniil vermig
herkes bu bakis agisina sahip olmali. Ama olamayacagi icin yasadigimiz iilke, insanlarin
yetisme tarzlari, kendini gelistirme merakinin olmasi ya da olmamast meslege ne agidan
baktigi bunlar ¢ok dnemli faktorler. Eger bunlar tam olsaydi bence biitiin okul bunu
yapabilir ama simdi herkes her konuya kars: ayni bakis agisindan sahip olmayabiliyor. Of
kitap okuma mi cocuga test ¢oziiyorum (taklit yaparak) diyen bir bakis acgisiyla da
karsilasabiliriz ya da ben 40 dakikay: doldurup geceyim gelismisim hep gelismemigim zaten
cok onemli degil. Ben aldigim paraya bakarim diyen bir zihniyet de olabilir. Ogretmenlik,
doktorluk gibi ¢ok vicdani bir meslektir. Bu vicdana herkes sahip mi yoksa degil mi? Herkes
kendini bu yonde gelistirmek istiyor mu istemiyor mu tiim bunlar diisiindiigiimiizde 0 yiizden
goniilliilerle simirli kalmali. Kalsin Ki bazilar: ger¢ekten kaliteli bir is ortaya koysun bazilari

da diledikleri gibi devam etsin. Ayn: tas ayn: hamam.

Nil: Evet yani zorla yapilacak bir sey degil. Degil mi? Zaten basarili olmamizi

saglayan sey goniillii olmamiz bence de.
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Nesrin: Ama bence soyle bos olundugu zaman seminer déneminde zorunlu tutulsa
bile ogretmenler Kitap okur aslinda. Zorunlu tutulsa mesela muiidiir bey dese ki kitap
okuyacagiz Ve iizerine konugsacagiz. Kendi ziimrelerinizde, herkes yapar bunu. Bakis agist
eger sen gelismek istiyorsan. Her tirlii gelisebilirsin yani onda zorlama yok ama seminer
doneminde bir¢ogu yoénetici liderligini de yapilabilir bence bu sekilde. Yonetimsel destek

olmal.

Nil: Evet Evet dedigin gibi bir lider gerekiyor ama bunu yapmak i¢in biraz
yukaridan destek gerekiyor ki uygulanabilsin.

Zehra: Biraz bakis ac¢isimin da degismesi gerekiyor. Yaptigumiz etkinliklerinde
aslinda bizim égretmenler olarak verecegimiz derslere katki saglayacagini gorebilmemiz

gerekiyor bunu kendi yararina icin yaptigimiz: biliyor olmamiz lazim.

Nesrin: Bir de sen saylerken aklima geldi sayle bir sey var diyelim sen bu fikir ile
okula gittin tamam sen kendin yap o zaman seklinde bir tavirla karsilasinca farkindalik
yaratmak icin tek basina kalmis oluyorsun. Bu da ¢ok zor sen de tek basina bir grup
kuramazsin ki sana en bastan destek gelmemis organizasyonel yap: icinde. Buna yer
verilmemis bir de bunun iistiine yeni bir fikirle ortaya ¢ikmaya korkulan bir ortamda
calisiyorsan ornegin dzel okulda soyledigin her sey basina kaliyor. Bu da bize akil veriyor
otursun kendi yapsin oluyor bizim aklimizi begenmiyor bakis agisi oluyor. Insanlar ego
catismasina giriyorlar. Ama gelisime ag¢ik ortamlarda egitimciler dyle mi? Hadi bunu
uygulamaya koyalim hemen bir toplanti diizenleyelim. Eger benimsersek takviminize
koyalim diye yaklasmalari lazim. Ben bir sey degilim Ki ogretmenim sadece. Orada ¢ocuklar
geligsin diye cabalayan bir insan bunu baska biri de yapar yoldan gegen biri aklina bile

gelse dikkate alinabilir séyledigi sey giizelse.” (ZENN toplulugu)

Istek ve merak bireyin yasam boyu ogrenme egilimlerini etkilemektedir. Okul
yoneticilerinin siirekli gelisme ve yenilikleri takip edip yasam boyu 6grenmeyi bir yagam
felsefesi haline getirmeleri gerekir (Akyol, 2016: 20). Tim uygulamaya ve etkinlere
yonelik iki MOT ile yapilan odak grup gériisme toplantisinin yani sira okul yoneticisiyle de
uygulama sonlandiktan sonra bireysel bir goriisme yapilmistir. Bu goriismeye yonelik

bulgular okul yoéneticisinin uygulamaya iliskin degerlendirmeleri olarak sunulmustur.
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Tablo 3.14. Okul Yéneticisinin Uygulamaya iliskin Degerlendirmeleri

Ogretmenlerin kisisel gelisimi
Farkli bakis agilar1 kazanma
MOT etkinliklerinin olumlu etkisi
Ogrencilere olumlu etkisi
MOT uygulamasini tiim okula yayma
Kiigiik ziimrelerde uygulama ve yayma
Okul yoneticisinin dnerileri Sikligini artirma
Zaman planlamas1 yapma
Ogretmenleri giidilleme

Okul yoneticisinin deneyimleri

Tablo 3.14’te gorildigii tizere ayn1 zamanda BG toplulugunun bir iiyesi olan okul
yoneticisinin MOT uygulamasina iliskin degerlendirmeleri deneyimleri ve énerileri olarak
sunulmustur. Okul yéneticisinin MOT uygulamasinin &gretmenlerin kisisel gelisimine ve

ogrencilere katkida bulunduguna yonelik ifadesi su sekildedir:

“Senin yaptigin arastirma kapsaminda diisiiniiyorum. Senin béyle bir arastirma
yapryor olman ve benim okulumda ¢alisiyor olman, benim velime karsi bakis aginin benim
cocuklarima karst bakis aginin Ve yeterliliginin artacagum diigiiniiriim. Hem bu a¢idan hem
de diger ogretmenler icin son derece okula faydali bir ¢alisma. Yani ben bir idareci olarak

zaten siirekli Kisisel gelisime istegi olan ogretmenleri hep yonlendirmisimdir.”

Siireg boyunca uygulanan etkinliklerin 6gretmenleri arastirmaya, 6grenmeye tesvik
etmek, 6gretmenler arasi isbirligi saglamak gibi olumlu etkileri oldugu ve farkli bakis agilar

kazandirdigina yonelik ifadeleri agagidaki gibidir:

“Yapulan etkinlikler bazinda diisiintirsek bunlart ayirmak dogru degil diye
diisiiniiyorum. Hepsi birbiri ile bir biitindii. Bu baglamda biitiin etkinlikler faydalyydi.
Benim i¢in en degerli en kiymetli olan ogretmenleri arastirmaya tesvik ediyor olmasu.
Mesleki gelisime kesinlikle katkisi oldu, farkli bakis a¢ilart kazandik. Birbirimize mesleki
anlamda katkimiz oldu. Arkadasimizi da gelistirmis olduk. Bu ¢ok iyi bir gelisim saglad.

Osretmenleri arastirmaya Ve égrenmeye tesvik etti.”

Okul yéneticisinin MOT uygulamasina iliskin 6nerileri dncelikli olarak MOT’ii
kiiglik ziimrelerde uygulama ve daha sonra okul genelinde tiim ziimrelerde yayginlagtirmaya

ve sikligin artirmaya yoneliktir. Bu bulgulari 6rnekleyen ifadeleri su sekildedir:

“Tamamen ilk basta hemen tiim okula planlamanin dogru olmayacagini énce kiigiik
kiiciik ziimreler halinde yapilip insanlarin buna tam anlamiyla alisip bu ziimreler halinde

olustuktan sonra iste atiyorum ziimreden sonra sadece de lise dgretmenleri olarak
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yapabilirsiniz. Ortaokul 6gretmenleri ayr: ilkokul ve anaokulu égretmenleri ayri yapabilir
ondan sonra tim okula yayilabilir. Yani biz sonugta kii¢iik bir grup icerisinde yaptik
calismayr anlatabiliyor muyum? Daha genis kitlelere yayilabilen bir ¢alisma oldugunda son

’

derece faydali bir ¢calisma olacagini diisiiniiyorum.’

“Bir de sikligi artirdabilir. Yani bu sadece bir arastirma ¢aligmas: olmaktansa
cocuga daha fazla nasil yardimci olabilirim veya daha fazla bu konuda kendimi nasi/
gelistirebilirim adi altinda sadece bir mesleki ¢calisma degil bir¢ok bu tarz yiiriitiilen mesleki
calisma olursa daha faydali olur. Bunu bir gelenek haline getirebiliriz.”

MOT igin okulda dénem basinda ders planlari yapilmadan 6nce topluluklarin
olusturulmasi ve topluluklarin ortak ¢alisma saatleri gozetilerek ders plani yapilarak zaman

planlamasi yapilmasini su sekilde onermistir:

“Zaman planlamasi yapilabilir daha onceden de séyledigimiz gibi. Bunun disinda
karsitlastigimiz bir zorluk yoktu. O nedenle zaman planlanirsa siire¢ ¢ok rahat isler diye

’

diigtiniiyorum.’

MOT’e katilmalar1 icin ziimrelerde oOgretmenlerin dikkatlerini cekmeyi ve

giidiilemeyi su sekilde onermistir:

“Tabii Ki yapilabilir niye olmasin yani iyi bir konu insanlarin dikkatini ¢ekecek
onlar1 motive edecek bir konu belirlenirse #im okulda da yapilabilir diye diisiiniiyorum ve
faydali da olur yani ¢ok da verimli olur 6gretmenlere. Simdi bu yapilan ¢alisma mesela
ziimreler odasinda béyle bir ¢alisma kesinlikle yapilabilir. Mesleki gelisim agisindan
cocuklarin egitimine katki saglayacak birtakuim planlamalar aktiviteler diizenlenebilip

’

bunun égretmenler arasinda uygulanabilir.’

Okul miidiirlerinin &gretmenleri MOT uygulamasima giidiilemesi &gretmenlerle
yapilan toplantida da beklentiler arasinda sayilmistir. Okul miidiiriiniin okulun temel
degerleri kapsaminda 6gretmenleri yonlendirici gorevi olmalidir (Aksu, Sahin Firat ve
Sahin, 2003).

3.6. Altinc1 Alt Amaca Iliskin Bulgular, Yorumlar ve Tartisma

Altinci alt amag ‘Mesleki 6grenme toplulugu uygulamasini yayginlastiracak éneriler

gelistirmek® olarak belirlenmistir. Bu alt amaca iliskin bulgular, her iki MOT’le yapilan tiim
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odak grup goriismeleri, arastirmaci gozlem formu ve yansitict notlar verilerinden elde
edilmigtir. Bu bulgular MOT uygulamasina yonelik genel oneriler ve bu eylem
aragtirmasinda uygulanan mesleki gelisim etkinliklerine yonelik Oneriler olarak

sunulmustur.
MOT uygulamasina yonelik genel éneriler

e BG toplulugunda online egitimler ve toplantilar disinda kayda deger bir mesleki
gelisim ¢alismasi yapilmamasina ragmen okulda bulunan her bransa ait kiigiik ziimre
odalarmin mesleki gelisim ihtiyaglarin1 olduk¢a karsiladigi saptanmistir. Bu bulgu
1s18inda branglara ait ziimre odalarinin 6gretmenlerin mesleki gelisim g¢aligmalari

yapabilecekleri ortak alanlarin saglanmasi onerilmektedir.

e ZENN toplulugu ile yapilan toplantilarda okul miidiir yardimcisinin odasi miisait
olmadiginda toplant1 yapilacak sessiz ve elverisli bir alana olan ihtiyacin énem
tasidigr gozlemlenmistir. Lise kantini, ziimre odasi, topluluk tiyelerinden birinin evi,
toplanti odasma alternatif alanlar olarak kullanildiginda olusan dikkat dagitici
unsurlar bu ihtiyact ortaya koymustur. Bu bulgu 1s1ginda okul yonetimi tarafindan
MOT uygulamas: i¢in uygun bir ¢alisma odasinm belirlenmesi veya saglanmasi

Onerilmektedir.

e Bu uygulama siirecinde pandemiden dolayr ZENN toplulugunun son toplantis1 ve
BG toplulugunun son iki toplantis1 online olarak yapilmustir. Siire¢ boyunca ortak
saat ve uygun ortam belirleme toplantilar yiiriitmekte zorluk olarak ortaya ¢ikan iki
unsur olmustur. Bu zorlugun online yapilabilecek toplantilarla asilabilecegi
gozlemlenmistir. Her iki toplulukla da yapilan online toplantilar kiyaslandiginda
MOT gelenegini oturtan ZENN toplulugunda BG topluluguna gore daha ¢ok verim
alindign gézlemlenmistir. Bu bulgu 1siginda topluluk ruhuna sahip MOT’lerde
calismalarin online platformlarda da yiiriitiilebilecegi ve boylelikle zamandan ve

mekandan tasarruf edilebilecegi onerilebilir.

e Ogretmenlerin bu tiir etkinliklere daha fazla katilmalar i¢in dzendirici unsurlarmn
devreye sokulmasi dnerilebilir. Ogretmenler satir aralarinda kiigiik bir dvgiiniin veya
cabalarinin okul yonetimi tarafindan goriildiigiiniin bilinmesinin kendilerini motive
edecegini Dbelirtmiglerdir. Bir lider esliginde bu tiir gelisim etkinliklerinin

ozendirildigi bir okul kiiltiirii yaratilabilir. Nitekim “Kurlar aras1 yer degistiriyorum”
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ve “Film nasild1?” etkinliklerinin okulda yayilan etkisi gézlemlenmistir. Goniilli
topluluk tyeleri disinda okulda galisan diger 6gretmenler tarafindan bu etkinlikler
uygulanmistir. Dogru kullanildiginda uygulamanin yayilan giiclii bir etkisi oldugu

1zlenmistir.

e MOT olusum agamasinda 6gretmenlerin kendi topluluklarina bir isim, logo, slogan
belirlemelerinin ve toplanti hatirasi fotografi ¢ekilmenin takim ruhu yaratmada etkili
oldugu gozlemlenmistir. Bu tiir takim ruhunun olusmasma yardimci olacak
uygulamalarm  ve etkinliklerin, MOT olusturma asamasinda kullanilmasi
Onerilebilir. Ayn1 ziimrenin iyeleri olan ZENN toplulugunun karma branslardan
olusan BG topluluguna goére topluluk ismi, logo ve slogan belirlemede daha hizli
karara vardiklar1 gozlemlenmistir. Ogretmenlerin ayni1 ziimreyi paylasmalari da
takim ruhuna katkida bulunan bir diger unsur olarak ifade edilebilir. BG
toplulugunda uygulama siirecinde olusan ve gelisen takim ruhunun ZENN

toplulugunda siirecin basinda var oldugu izlenmistir.

e Aymi okul kiiltiirii catis1 altinda bir karma bir de ayni branstan olusan iki MOT
izlendiginde ayni branstan topluluk iyelerinin iletisim siirecinde olugsan normlar ve
ortintiilerin mesleki gelisimi daha ¢ok destekler nitelikte oldugu gézlemlenmistir.
BG toplulugunda disiplinler arasi degerli ¢iktilar olsa da tiim siire¢ boyunca
etkinliklerin uygulanmasi uzun zaman almus, toplantilarda bir araya gelmede
zorluklar yasanmistir. Karma branslarla MOT uygulamasi yapilabilmesi icin ders
programlarinin ayarlanmasinda ve 6gretmenlerin giidiilenmesinde yonetsel destege
daha fazla ihtiya¢ duyuldugu gozlemlenmistir. Nitekim karma toplulugun bir {iyesi
olan okul yoneticisi donemin en basinda topluluk tyelerinin ortak bos ders saati

olacak sekilde program yapilmasi gerektigini dnermistir.
Uygulanan mesleki gelisim etkinliklerine yéonelik oneriler

e Tiyatro izliyorum etkinliginin hem sosyokiiltiirel anlamda 6gretmeni gelistirdigi
hem de bu tiir etkinliklere katilan meslektaslar arasinda is birligini artirdigi bulgular
arasindadir.  Ogretmenin entelektiiel sermayesine katkida bulunan bu tiir
etkinliklerin uzun vadede ogrencilere de fayda saglama potansiyeli ortaya
konmustur. Bu tiir informal etkinlikler 6gretmenlerin birey olarak birbirlerini daha
yakindan tanimalarina ve formal ortama dondiiklerinde ise kendilerini daha rahat

hissederek daha kolay isbirliginde bulunmalarina zemin hazirlayabilir. Bu bulgular
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is1ginda  okul liderlerine ziimre baskanlarina 6gretmenlerin mesleki gelisimini

desteklemek igin bu tiir etkinlere dnderlik etmeleri tavsiye edilebilir.

Ortak ders plani hazirliyorum etkinliginin meslektaglar arasinda farkli yontem ve
tekniklerden sinif yonetimi unsurlarina kadar bircok paylasima zemin yaratarak
igbirligini  destekledigi  goézlemlenmistir.  Farkli  branstan  dgretmenlerle
uygulandiginda, bir araya gelme ve zaman ayirma gibi zorluklarinin olmasina
ragmen disiplinler arasi uygulamalar1 ve smf i¢i yenilikleri destekleyici yapisi
ifade edilmistir. Bu bulgular 1s1ginda ziimre baskanlarina ve okul yoneticilerine ayda
bir veya okulun iklimine, yapisina ve 6gretmenlerin ders programi yogunluklarina

gore belirlenebilecek belli araliklarla diizenlenip uygulanmasi tavsiye edilebilir.

Mikro6gretim etkinliginin birtakim uygulama zorluklari oldugu bulgulanmistir. Bu
zorluklar, dersin kaydedilmesi, bu kaydin depolanmasini saglayacak yeterli alan
bulunmas1 ve ogrencilerin aligkanliklarinin diginda olmasi nedeniyle dikkat dagitici
olmasi olarak siralanmaktadir. Bu zorluklarin yani siwra Ogretmenleri 06z
degerlendirme yaparak derslerini iyilestirmeye yonelik arayis i¢cine sokmasi yoniiyle
mesleki gelisim a¢isindan basarili bir etkinlik oldugu sdylenebilir. Aynm1 zamanda
giiclii yonleri ve eksiklikleri fark etme, kendine disardan bir gozle bakma gibi,
beden diline yonelik farkindalik ve 6z denetimi de gelistirici katkilar saglamustir.
Ogretmenlerin ~ derslerinin  niteligini daha iist seviyeye tasima istegini
hareketlendirmistir. Bu istek hem mesleki gelisimin 6niinii agma hem de sinif igi
iyilestirmelerle Ggrencilere fayda saglama potansiyeline sahiptir. Bu tiir
uygulamalar okulda kiigiik gruplar halinde baslatilip faydali oldugunun 6gretmenler
tarafindan fark edilmesi saglanabilir. Okul yoneticileri veya ziimre baskanlar1 bu

etkinligin belli araliklarla yapilmasinda 6nciiliik edebilir.

Film nasild1 etkinliginde egitimle ilgili bir film se¢gmenin G6gretmenler arasinda
glinlik yasantilartyla bag kurarak farkli konular tartigmalarina olanak tanidig
bulgulanmistir. Tartigilan konular arasinda Ogretmenin giicli, idealizm, ortiik
programlarin dnemi, dgrenciye yonelik yaklasimlar vardir. MOT, &grencileri icin
daha iyi sonuglar elde etmek amaciyla isbirligine dayali olarak ¢alismay1 taahhiit
eden egitimci gruplar1 olarak tanimlanmistir. MOT'ler, &grenciler igin gelismis
O0grenmenin anahtarinin, O6gretmenler i¢in siirekli ise yonelik 6grenme oldugu

varsayimiyla c¢alisir (DuFour & Many, 2006). Bu tir paylasimlar siiphesiz
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Ogretmenlerin  O6grencilere yonelik tutumunu olumu yonde etkileyecektir. Bu
paylagimlarin yani sira yasanan sorunlarin ortak oldugu tartisilmig, ogretmenler
birbirleri ile empati kurduklarini ifade etmislerdir. Bu etkinligin filmi izleme
asamasinda zorluklar yasanmistir. Ogretmenlerin bir zorunluluk olmadiginda film
izlemeye zaman ayirmadiklart belirlenmistir. Filmi izleyip tartistiktan sonra
etkinlige bakis agilar1 olumlu yonde degismis, bundan sonra MEB’in listesindeki
diger filmleri de izleyeceklerini ifade etmislerdir. Bu bulgular 1siginda etkinlik
uygulanmadan once ogretmenlerin etkinligin verimligine inanmasi ve izlenecek

filme karar verme asamasinda etkin rol almas1 6nerilebilir.

¢ Bakin ne paylasacagim, etkinligi ile ilgili olarak 6gretmenlerin 6n arastirma yapmasi
gerekliligi, buna zaman ayirmayan G6gretmenler i¢in uygulayicilara zorluk olabilir.
Ogretmenlerin alanlarryla ilgili bilimsel bir gelismeyi takip etmedikleri bulgular
arasindadir. Bunun nedenleri arasinda 6gretmenlerin bu tiir bir aligkanliga sahip
olmamalar1 veya bu tiir bilgilere nasil ulasacaklarini bilmemeleri olabilir. Bu
etkinlik ilk uygulamada lider esliginde oOrneklendirerek Ogretmenlerle birlikte
yapilabilir. Uygun web siteleri ve kaynaklar 6gretmenlere tanitilabilir. Bu etkinligin

uygulama asamasinda bu tiir rehberlik 6nerilebilir.

e Ogrencime web sitesi tavsiye ediyorum, etkinliginin hem &gretmenlere arastirma
alisgkanligi kazandirdigi hem de ogrencilere dogrudan fayda sagladigi bulgular
arasindadir. Bu etkinlige hazirhk asamasinda, 6gretmenlerin web sitesi secerken
belli olgutleri belirlemelerine rehberlik etmek oOnerilebilir. Web sitelerinin
ogretmenlerin siizgecinden gectikten sonra ogrencilere tavsiye edilecek asamaya
gelmesini saglamak onerilebilir. Bunun i¢in 6gretmenlerin beyin firtinas1 yaparak bu

olgiitleri belirlemeleri saglanabilir.

e Etkinlik havuzu olusturuyorum, etkinligi topluluk iiyelerinin kendi onerileri tizerine
olusturulmus bir etkinliktir. Ogretmenlerin kendi ihtiyaglarindan yola ¢ikarak
mesleki gelisim uygulamalar1 yapmalar1 i¢in olanak tanindiginda bu uygulamalarin
cok verimli oldugu bulgulanmistir. Bu bulgudan hareketle &gretmenlerin kendi
ihtiyaglarin1 analiz etmeleri desteklenebilir. Bu ihtiyaglar dogrultusunda kendileri

icin mesleki gelisim etkinlikleri uygulamalari 6nerilebilir.

e Kitap nasildi etkinliginde, egitimle ilgili bir Kitap se¢ildiginde etkinligin ¢ok boyutlu

kazanimlarla sonuglandigi bulgulanmistir. Ogretmenler okuduklar1  Kitaptan



edindikleri yeni bilgilerle hem kendilerini gelistirmisler hem de bu bilgileri analiz
ederek uygulamaya koymuslardir. Bu etkinlik, daha 6nce bu tiir bir mesleki gelisim
etkinligi yapmanus olan MOT’lerde bir mesleki gelisim etkinliginden ¢ok Kitap
okuma etkinligi olarak da goriilebilir. Ornegin, sadece bir kitap okuyalim,
okudugumuzdan ne anliyoruz tartisalim bi¢iminde degerlendirildiginde egitsel
cikarimlarin verimliligi diisebilir. Bu durumun oniine gegmek igin Ogretmenler
oncelikli olarak egitsel bir kitap segcmeye yonlendirilebilir. Ogretmenlerin bu
etkinlikle, sadece kitap okuyup tartismanin Gtesinde mesleki gelisim uygulamasi

olarak tanistirilmasi Onerilebilir.

Kurlar arasi simif degistiriyorum etkinligi sadece kurlar bigiminde derse giren ve
ayn1 ders programina sahip 6gretmenler tarafindan uygulanabilir. Normal sartlarda
ayn1 seviyelerin dersi, ders programinda farkli saatlere denk geldiginde uygulama

zorlugu izlenmistir.
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“Kag yildir ogretmeniz ama hi¢ Kimse kendini daha dnce izlememis. Giizel bir sey
ortaya ¢ikti. Egitim hayatinda hep tersine égretmen egitimcileri gelir seni izler, geribildirim
verir ama bayle bir sey yapmak daha basit asiinda. Ogretmen egitimcisine gerek yok. Para
harcamaya gerek yok mesleki gelisim icin. Tamamen oz degerlendirme, isteyeceksin ve

yvapacaksin” ZENN tiyesi Nesrin

“Ben mesela 6grenmeyi daha fazla ogrenci merkezli yaptigimi diisiintiyordum ama
yapmadigimi gordiim. Dersin daha dolu oldugunu diistiniiyordum, bir siirii sey var derste
diye diistintiyordum. Ama gérdiim Ki diistindiigiim kadarint vermiyormusum. Aktiviteler, esli
calismalar, grup c¢alismalar,, role playler yeterli miktarda kullandigumi diistintiyordum.
Degilmis yani dyle. Aman aman siper bir ogrenme ortami yokmug. Kendimi izledikten

sonra dersi 6grenci merkezli hale getirmek i¢in daha ¢ok arastirma yapar hale geldim.’
ZENN tdiyesi Eren

4. SONUC VE ONERILER

Bu bolimiinde arastirmadan elde edilen sonuglar ve bu sonuglar dogrultusunda
uygulayicilar ve arastirmacilar i¢in Oneriler yer almaktadir. Arastirmadan elde edilen
bulgular sonucunda Ozel Okullar icin MOT Mesleki Gelisim Modeli olusturulmustur ve

Onerilerden dnce paylasiimistir.
4.1. Sonuc¢

Bu eylem arastirmasi 6zel okul 6gretmenlerinin mesleki gelisim sorunlarindan ve
ihtiyaglardan hareketle, mesleki 6grenme toplulugu olusturma ve uygulama siirecini
incelemek igin yiiriitilmistiir. Arastirmada, Aydm ili Efeler ilgesi sinirlari i¢inde bir 6zel
okulda bir ayni ziimrenin 6gretmenlerinden bir de farkli ziimrelerin 6gretmenlerinden
olusmak tizere iki ayri mesleki 6grenme toplulugu kurulmus, topluluk g¢alismalar

basglatilmis, siirdiiriilmiis ve uygulama sonunda degerlendirilmistir.

Mesleki o6grenme toplulugu eylem plan1 sekiz mesleki gelisim etkinliginden
olusmaktadir. Ogretmenler belirlenen etkinlikleri yapmaya isteklilik gostermislerdir.
“Tiyatro izliyorum” etkinliginin Kusadas1 ilgesinde yasayan BG {iyeleri i¢in zaman
kisitliligr zorlugu vardir sadece ZENN toplulugu tarafindan uygulanmustir. “Ortak ders plani
hazirliyorum”, “Mikrodgretim”, “Film nasildi?”, “Bakin ne paylasacagim ve Ogrencime

web sitesi tavsiye ediyorum” ve “Kitap nasild1?” etkinlikleri her iki MOT tarafindan
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uygulanmistir. “Meslektasimin dersini izliyorum” etkinligi BG iiyelerinin aligkanliklarinin
disindadir ve gekingenlik yaratmistir. Ogrencilerin dikkatini dagitir, dersin akisini bozarak
kayiplara neden olur, dersi izlenen meslektasa ayip olur gibi kaygilarla uygulanmamistir. Bu
etkinlik Ingilizce 6gretmenleri ziimresi tarafindan okul genelinde siklikla uygulanmasi
nedeniyle yerine farkli bir etkinlik oOnerilmistir. ZENN toplulugu bu etkinlik yerine
“Etkinlik havuzu olusturuyorum” etkinligini 6nermis ve uygulamistir. “Lise kurlar arasi yer
degistiriyorum” etkinliginin farkli branslardan olusan BG toplulugu igin ders programindaki
farkliliklar nedeniyle uygulama zorlugu vardir. Bu etkinlik ayni ders programina sahip

ZENN iiyeleri tarafindan uygulanmustir.

Belirlenen mesleki gelisim etkinliklerini igeren eylem plan1 uygulanmistir. Bu
stirecin sonunda uygulamaya ve etkinliklere iliskin alana katkida bulunacak sonuglar elde
edilmistir. Elde edilen bu sonuglar gorsel olarak sunulmustur. Her bir etkinlik igin
gorsellestirilerek bir modelde sunulmustur.

ol

‘_f—[ 1. Tiyatro nasildi? |
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Egitsel l

cikarimlar

Sosyokiiltirel gelisim
Mesleki gelisim
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degerlendirme ﬂ

Meslektaslar arasi bag Izledikten hemen sonra toplanma
Resmi olmayan ortamda paylasim  Sonrasinda ustine sohbet etme
Mesleki gelisimin yani sira rahatlama Okul geneline yayginlastirma
Genel kultir Etkinligi simifa tasima

Bilim kiltir sanat etkinlikleriyle beslenme

Ogrencilerle paylasim/6zendirme

Ogrencilere iyi ornek olma

Oyunlailgili onent

cikarnimlar

Semboller (adalet-midye kabugu)
Metaforlar (canavar- parasut)
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Adalet editimi verilmeli
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Dersi dederlendirme
Ihtiyaclan fark etme
Beden dilinin etkilerini fark etme

0z degerlendirme becerisi ‘
Ortak sorunlar
Ortak ¢6zum arama

Sinif yonetimi konusunda paylasum@

Teknik gereklilikler
Ogretmen tedirginligi

Sinif yonetimi Okul geneline yayginlastirma
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Kendine ayna tutma
Yapilmali/Cekinceler var Ders kitabi ve programa yonelik farkindalik 4 izlodikiun hamen sonra toplanima
P! Sonrasinda Ustine sohbet etme

zorluk  7aman bulamama
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Ortiik programin 6nemi

Okul kulturinin onemi

Yalniz olmadi§ini hissetme

Ogrenciye hitap etmenin onemi
Program disi etkinliklerin onemi

Sekil 4.1 MOT Eylem Siireci-1

Ogretmenlik guctnu fark etme
Meslektaslarla empati kurma
Yalmiz olmadifini hissetme
Odrencilerin ihtiyaclarini tanima
Yapilmali Programa yonelik farkindalik
Farkli bakis acisi kazandirma Rutinin disina ¢ikma

Gelistirici Ogrenci-ogretmen etkilesimi
Nitelikli zaman gecirme Ogrenciye ornek olma
Sosyokiilturel gelisim Farkli bakis acisi
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# oneri Belliaraliklarla tekrarlama.
~ Yonetsel destek

8. Lise kurlar arasi
sinif degistiriyorum

 degerlendirme
: % zorluk

Sinif yonetiminde gelisme

Yeni parametreler kesfetme

Kendini 6grencinin gozunden degerlendirme

Kurlar arasi farklibgin is doyumuna etkisini izleme

Ogretmenler arasi isbirligi

Yontem farkliliklarini en aza indirme
Daha adaletli bir editim

Meslektaslar arasi empati
Daha verimli ortak ders plani
Ogrencilere tarafsiz yaklagim
Ogretmen etkisini en aza indirme
Telaffuza yonelik farkindalik
Ortak sorunlara yonelik paylasim

()

Egitime butunsel yaklasim
Yeni pedagojik bilgiler beklenti

Ders planlamasi

Etkili sinif yonetimi
Siniflar arasi e§itimde denge

7. Kitap nasildi? _
* degerlendirme

- Eﬁilme elestirel.bakls
Ort.u.k pro?ram farkmdahgl Farkli bakis acilar Ogrencilerin ihtiyaglarini tanima
Egitimde ozellestirme N
; L Farkli paylagimlar Gunlik planlama yapma
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Sosyal getiriler L

R Kalici bilgi
Zamani verimli gegirme
Planliyagsama
Etkili zaman yonetimi 6. Etkinlik havuzu >

olusturuyorum ~ degerlendirme 1

(omam )

Meslektaslar arasi isbirligini beklenti Rutin olarak paylasimlar yaparak havuz genisletilmeli
kolaylastirma Yapilmall Oneriler yazili hale getirilmeli

Materyal agisindan zenginlesme Aciklamalar uygulayicilar icin yeniden bigimlendirilmeli

- Zaman verimliligi
Daha etkili dersler Emek verimigi
Ogrencilerin dikkatini cekme Kolaylastiric
Bilgi ile gelen ozgiiven Isbirlikl

Etkili zaman yonetimi

(i)

paylasacagim ve
Ogrencime web sitesi

™ deferlendirme +  Oneri
' Daha sik uygulama

S siye ediyorum D N
Mesleki idealizimin onemi o ) Paylasimlar kaydedilip saklanma
Degerlerin onemi Kuramsal bilgiler edinme Okul geneline yayginlastirma
Ortiik programin Gnemi Dgh_a az zamanda daha ¢ok
Okul kiltiriinin Gnemi v bilg o
Yalniz olmadigini hissetme Ara_sh_rmgya yonlendirici Meslektas deneyimlerinden
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Verimli edinme
Zamandan tasarruf Farkli branslarla ilgili bilgi
Isbirligini arttirici edinme

Sekil 4.2. MOT Eylem Siireci-2

Modelde goriildiigli tizere etkinliklerin siirecine iliskin sonuglar ayrintili bigimde
sunulmustur. Her iki MOT etkinlikleri farkli siralarda uygulanmistir. Etkinlikler siirecin
basinda taslak etkinliklerde sunulan sirayla verilmistir. Ilk sirada sunulan etkinlik “Tiyatro
nasild1?” etkinligidir. Bu etkinlikten sonra 6gretmenlerin birbirlerini daha yakindan tanima

firsatt buldugu ve iletisim Oriintilerinin isbirligini destekleyen yonde degistigi
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belirlenmistir. Okul disindaki gayriresmi ortamlarda sosyokiiltiirel paylasimlarda

bulunmalari i¢in 6gretmenlere uygun ortam saglanmalidir.

Ikinci etkinlik “Ortak ders plam hazirliyoruz” etkinligidir. Bu etkinlikte,
meslektaglarla yapilan ders planinin isbirligini artirarak yeni yontem ve tekniklerin
paylasilmasini sagladigi ve dersleri daha etkili ve verimli hale getirdigi bulunmustur. Farkli
branglarla uygulandiginda disiplinler arasi kazanimlar elde edildigi belirlenmistir. Bu
etkinlikle o6gretmenler tanistirilmalidir. Ders programi yiikii plan hazirligina olanak
saglayacak bigimde diizenlenmeli ve bu etkinlik belli araliklarla diizenli olarak uygulanarak

yayginlagtirilmalidir.

Uciincii  etkinlik “Mikrodgretim” etkinligidir. Bu etkinligi uyguladiktan sonra
faydalar, beklenen zorluklarin 6niine ge¢mistir. Bir dgretmen egitimcisi veya uzmandan
destek almak ve buna yonelik 6zel planlar yaparak ders gézlemini saglamak i¢in ugrasmak
yerine bu etkinlik ile 6gretmenlerin 6z degerlendirmesinin saglanabilecegi bulunmustur. Bu
baglamda, mesleki gelisime yonelik giidiilenmeyi artiran olduk¢a ekonomik ve kullanigl bir
etkinlik oldugu bulunmustur. Bu etkinlikle 6gretmenler tanistirilmali ve rutin olarak

uygulama ortami1 saglanmalidir.

Dérdiincii etkinlik “Film nasild1?” etkinligidir. Egitim ile ilgili bir film secildiginde
etkinligin mesleki idealizm, degerler, ortiikk program, okul kiiltiirii gibi farkindalik yarattig
bulunmustur. Sosyokiiltiirel gelisime katki saglamasinin yani sira dgretmenleri bu tiir
konular iizerinde tartismaya yoneltmesi oldukga degerlidir. Ogretmenlerin elestirel diisiinme
becerilerini desteklemis; 6grenci ihtiyaglari, 6grenci-6gretmen etkilesimi, 6grencilere drnek

olma gibi 6grencilere dogrudan fayda saglayacak unsurlarin tartisiimasini saglamistir.

Besinci etkinlik “Bakin ne paylasacagim ve Ogrencime Web sitesi tavsiye ediyorum”
etkinligidir. Etkinligin “Bakin ne paylagsacagim” basamaginda Ogretmenlerin arastirma
yapmada zayif olduklari bulunmustur. Buna ragmen bu tiir bir paylasim ¢abas1 iginde olmak
dostlugun pekismesini saglamistir. Ogretmenler bu tiir etkinliklerle tanistirilip, daha sik
uygulamalar1 saglanmalidir. Ders programlart bu tiir caligmalara yer verecek sekilde
bigimlendirilmelidir. “Ogrencime web sitesi tavsiye ediyorum” etkinligi kapsaminda yapilan
paylasimlarin akran Ogrenmesi Ve isbirligini destekledigi bulunmustur. Meslektas

deneyimlerinden yararlanmanin elverisliligini ve ekonomikligini fark eden ZENN toplulugu
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bu etkinlikten esinlenerek “Etkinlik havuzu olusturuyorum” etkinligini gelistirip,

uygulamistir.

Altinct etkinlik “Etkinlik havuzu olusturuyorum” etkinligidir. MOT iiyeleri
tarafindan onerilen bu etkinlik 6gretmenlerin kendi ihtiyaglarindan yola ¢ikarak mesleki
gelisime yonelik c¢alismalar yaptiklarinda yiliksek diizeyde faydalandiklarin1 ortaya
cikarmistir. Ayrica olanak verildiginde 6gretmenlerin kendi mesleki gelisimleri i¢in ¢6ziim

tiretme hazirbulunusluguna sahip oldugunu ortaya koymustur.

Yedinci etkinlik “Kitap nasildi?” etkinligidir. “Tiyatro nasildi?” ve “Film nasildi1?”
etkinligiyle beraber oOgretmenlerin egitime elestirel bakisini gelistirdigi izlenmistir.
Ogrencilerin ihtiyaclarmi tanima ve giinliik planlama yapmaya yonelik alinan kararlarla

sonuclanmistir. Bu baglamda siirecin diger etkinliklerini tamamlamastir.

Sekizinci etkinlik “Lise kurlar arasi sinif degistiriyorum” etkinligidir. Ders programi
zorlugu olsa da ogretmenlerin simif yonetiminde yeni parametreler kesfetmesi ile
sonuglanmistir. Ogretmenler aras1 empati, paylasim ve isbirligini artirdig1 sonucuna

ulasilmustir.

Yiritilen eylem arastirmasinda etkinliklerin farkli alanlarda sagladigi katkilarla
birbirlerini tamamlayarak mesleki gelisime katkida bulundugu sonucuna ulasilmistir.
Etkinliklerde ve siiregte yapilacak degisikliklerle mesleki 6grenme toplulugu uygulamasi,
ozel okullarda galisan 6gretmenlerin mesleki gelisimini siirdiiriilebilir ve ekonomik hale
getirmek icin etkili ve verimli olabilir. Bu baglamada arastirmanin tim bulgular
degerlendirilmis; &6zel okul oOgretmenlerinin mesleki gelisim gereksinimlerine yanit
verebilecegi diisiiniilen “Ozel okullar icin MOT Mesleki Gelisim Modeli” &nerilmistir
(Sekil 4.3).

MOT, &gretmenlerin birbirlerini gelistirmek amaciyla siirekli paylasim yapmak
tizere bir araya gelerek egitsel paylasimlarda bulunmalarina dayanir. Burada siireklilik 6nem
tasimaktadir. Mesleki gelisim stireci bir giinle, bir gezi ile veya bir konusmaciy1 dinlemek
ile smirli kalmaz. Bir kere uygulanip bir kenara birakilmaz. Yapilan etkinlikler ve
paylasimlar siirekli olarak devam ederek meslek yasantinin bir pargasi haline gelir. Gelisim

anlik degildir, stirece yayilir. Bu nedenle etkili ve verimli olur.
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Bu toplulugu olusturan oOgretmenler goniillii olarak bir araya gelirler. Kendi
ihtiyaglarindan yola ¢ikarak birtakim etkinliklerde bulunurlar. Bu etkinlikler onlarin
ihtiyaglarina uygun oldugu i¢in mesleki gelisim amacina hizmet eder ve zaman kaybi olmaz.
Disardan bir zorlama olmadig: i¢in giidiilenme yiiksek olur. Kendi ihtiyaglarin1 belirleyen

ogretmenler kendilerini daha degerli hissedecekleri i¢in is doyumlar1 da artar.

Topluluk tyeleri bir ziimreye ait olabilir veya farkli bir birlestirici unsur ile bir araya
gelebilir. Topluluk tyeleri tiim siireclerde etkin olarak ortaklasa hareket ederler.
Uygulanacak etkinlere ortaklasa Karar verir, calismalari ortaklasa yiiriitiirler. Isbirligini
destekleyen bir iletisim bi¢imi hakimdir. Bu yoniiyle mesleki gelisimin bilesenlerinden biri
olan isbirligi saglanir. Her yapilan etkinlik meslektaglar arasinda isbirligine katkida

bulunarak birbirlerinden 6grenmelerine hizmet eder.

MOT, etkili ve verimli uygulanmak igin destekleyici okul kiiltiiriine ihtiya¢ duyar.
Uygulamalarm yiiriitiilmesi i¢in birtakim fiziksel sartlarin saglanmasi gerekmektedir. Uygun
ders programi, 6gretmenler arasi adaletli ders yiikii, ortak kullanilacak bos ders saati, ortak
kullanilacak calisma ortami gibi unsurlarin okul tarafindan saglanmasi gerekmektedir.

Okulda var olan kiiltiir bu uygulamay1 destekler nitelikte olmalidir.

Ogretmenlerin, MOT uygulamasina katilmalar i¢in yonetsel liderlik gereklidir. Okul
miudiiri veya okul yoneticilerinden biri yonetsel anlamda 6gretmenleri desteklemelidir.
Ogretmenler yaptiklart mesleki gelisim ¢alismalarini her ne kadar kendi yararlarina yapryor
olsalar da takdir edilmek ve desteklenmek giidiilenmelerini artirir. Okul yoneticileri birer
lider olarak MOT’ii okullarinda tanitarak dgretmenleri uygulama ile tanistirip topluluklarin
kurulmasinda 6nderlik etmelidir. Katilim gdsteren 6gretmenleri sozlii ve yazili olarak takdir

edip 6zendirmelidir.

Ogretmenler MOT kapsaminda cesitli etkinlikler uygulayabilir. Sosyokiiltiirel
becerileri artirmak, egitime yonelik elestirel bakis agist gelistirmek igin ‘Tiyatro nasildi?’,
‘Film, nasildi?’ ve ‘Kitap nasild1?’ etkinliklerini; isbirligi yaparak smif i¢i uygulamalari
gelistirmek i¢in ‘Ortak ders plani1 hazirliyoruz’, ‘Etkinlik havuzu olusturuyorum’ ve ‘Lise
kurlar aras1 siif degistiriyorum’ etkinliklerini; bireysel ihtiyaglar1 fark etmek {izere 6z
degerlendirme becerisi gelistirmek i¢in ‘Mikro 6gretim’ etkinligini; arastirmaya yonelik
merak Ve iiyeler arasi iletisimi giiglendirmek igin ‘Bakin ne paylasacagim?’ ve ‘Ogrencime

web sitesi tavsiye ediyorum’ mesleki gelisim etkinliklerini kullanabilirler.
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Sonug olarak, MOT uygulama yaptigimiz 6zel okulda mesleki gelisim sorununa
¢oziim olarak kullanilabilir. Bir eylem plani hazirlanip yonetsel destek ile MOT’ler
olusturulup o6gretmenlerin mesleki gelisimi siirekli hale getirilebilir. Bu arastirmanin
sonuglarindan hareketle gelistirilmis olan “Ozel okullar icin MOT Mesleki Gelisim Modeli”
onerisi Sekil 4.3’te sunulmustur. Bu model 6zel okulda yiiriitilen uzun soluklu bir
aragtirmanin sonuglarina dayanmaktadir. Calisma yapilan 6zel okulun sartlarin1 ve
ihtiyaglarin1 yansitmaktadir. Bu nedenle benzer o6zellikleri gosteren 6zel okullarda galisan

ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katkida bulunacagi diistiniilmektedir.

*Ogretmenler gonulld olarak bir araya gelirler.

*Kendi ihtiyaglarindan yola gikarlar.

*Amacina hizmet eder ve zaman kaybi olmaz.

*Zorlama olmadigi igin gudilenme yiksek olur.

*Kendi ihtiyaglarini belirleyen ogretmenlerin is doyumlari da artar.

*Gelisim anlik degildir, /\’\
siirece yayilr. f \\ (Ortaklasa
. T temellilik

Ureler belli §Surekhl|k x 0—/_ ﬂ—‘ calisma/
araliklarla toplanir. j \ isbirligi

*Belli bir zamanla \\\_/J
sinirli degildir. *Uyeleri bir zimreye ait olabilir veya

*Etkili ve verimli olur. ozel 0 ku lla r |c | n farkli bir birlestirici unsur ile bir araya gelebilir.

*Tum sureglerde etkin olarak ortaklasa hareket ederler.

M OT M esleki Gel|$| m MOde“ *Uygulanacak ¢alismalara ortaklasa karar verir ve yuraturler.
Yonetsel

*Isbirligini destekleyen bir iletisim bigimi hakimdir.
Etkinlikler /
*Tiyatro nasildi? . - liderlik
*Ortak ders plani hazirliyoruz fesmkleym

intiyag

ih

*Meslektaslar arasinda isbirligine katkida bulunur.
okul kiltiru S

*Okul yonetimi, yonetsel anlamda ogretmenleri desteklemelidir.
*Ogretmenleri takdir edip destekleyerek gudilenmelerini artirmalidir.

*Kendi dersimi izliyorum’
*Film nasildi? =\

*a. ‘Bak . 7. U d ; y

s ] av S DRI o Ygun P g *Okul yoneticileri okullarinda MOT'Gn kurulmasinda onderlik etmelidir.

b. ‘Ogrencime web sitesi tavsiye ediyorum’ *Ogretmenler arasi adaletli ders yuka, ’

- ) a o *Katilan ogretmenler sozli ve yazili olarak takdir edip, MOT ozendirilmelidir.
Etkinlik havuzu olusturuyorum Ortak kullanilacak bos ders saati,

*“Kitap nasildi? *Ortak kullanilacak ¢alisma ortami saglanmali

*Lise kurlar arasi sinif degistiriyorum *Okul kiltiru MOT'U destekler nitelikte olmalidir.

Sekil 4.3. Ozel okullar icin MOT Mesleki Gelisim Modeli

4.2. Oneriler

Yiriitilen eylem arastirmasindan elde edilen sonuglardan hareketle oneriler
arastirmacilar i¢in ve uygulayicilar i¢in neriler olmak iizere iki boliimde ele almmistir. Tlk

olarak arastirmacilara 6neriler sunulmustur.

4.2.1. Arastirmacilar icin Oneriler

e Bu arastirma bir 6zel okulun lise biriminde yiritilmiistir. Benzer bir ¢alisma
ortaokul ve ilkokuldaki dinamikleri belirlemek i¢in kullanilabilir.
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4.2.2.

e Bu arastirma ayn1 okul kiiltiirii altinda iki topluluk kurularak yiiriitilmiistir. Farkli
okul kiilttirlerinin etkisini belirlemek igin benzer bir ¢alisma iki ayr1 6zel okulda

uygulanabilir.

e Bu arastirmada ziimre olarak goniillii olan topluluk Ingilizce ziimresi

ogretmenlerinden olusmaktadir. Benzer bir ¢alisma farkli ziimrelerle yiiriitiilebilir.

e Bu arastirmaya kidemi yiiksek olmayan ogretmenler gonillii olarak katilmustir.
Kidemi yiiksek dgretmenlerden veya karma kideme sahip 6gretmenlerden olusan bir

toplulugun iletisim norm ve dinamikleri izlenebilir.

e Bu arastirmada topluluklardan birine okul yoneticisi iiye roliinde dahil edilmistir.
Her iki topluluga da dahil edilerek arastirmanin yiiriitilmesinde dinamikleri nasil

etkiledigi arastirilabilir.

e Bu arastirma siireci yiiz yiize tamamlanmig, son toplanti pandemi nedeniyle online
olarak yapilmistir. Tiim siire¢ online bir uygulama ile yiiriitiliip, online mesleki

ogrenme topluluklarinin dinamikleri ortaya konulabilir.

e Arastirmada kullanilan mesleki gelisim etkinlikleri arastirmaci ve danismanin
onceki caligmalar1 ve deneyimlerinden yola c¢ikarak kurgulanmistir. Topluluk
tiyelerinin  Onerileri alinarak yeni veya farkli mesleki gelisim etkinlikleri

uygulanarak siireg izlenebilir.
Uygulayicilar icin Oneriler

e Ogretmenler ihtiyag temelli, isbirligine dayali mesleki gelisim etkinliklerine
katilmalar i¢in giidiilenebilir. MOT uygulamasi1 okul ydnetimi tarafindan tanitilip,

Ozendirilebilir.

e Ogretmenlerin MOT uygulamalarma katilmalar1 igin ders planlarida kolaylik

saglanmalidir.

e Ozel okul 6gretmenlerinin okul iginde giinliik sorumluluklari mesleki gelisim
calismasi yapmaya veya herhangi bir sosyokiiltiirel ¢alismada bulunmaya olanak
tanimamaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisimi 6zel okul giindemi i¢ine alinmali

okul yonetimi tarafindan buna uygun planlama yapilmalidir.

e Ozel okul dgretmenlerine mesleki gelisim ¢alismalarini etkili ve verimli bigimde

yiiriitebilecekleri uygun ¢alisma ortami saglanmalidir. Meslektaslarin bu ortamlarda
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isbirlikli bir bigimde ¢alisabilmeleri i¢in ziimreler veya 6grenme topluluklari egitim
ogretim doneminin basinda belirlenip ortak ¢alisma saatleri ders programlarina dahil

edilmelidir.

e MOT uygulamasina yabanci okul yéneticilerinin uygulamanm verimli ve etkili

sonuglar1 hakkinda bilgilendirilmelidir.
e Okul yoneticilerinin MOT uygulamasi konusunda yetistirilmesi saglanabilir.

e Ogretmenlerin MOT uygulamas: hakkinda bilgilendirilmesi saglanabilir.



5. KAYNAKLAR

Aksoy, N. (2003). Eylem arastirmasi: Egitimsel uygulamalar1 iyilestirme ve degistirmede
kullanilacak bir yontem. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 9(4), 474-
489.

Aksu, A., Firat Sahin, N. ve Sahin, I. (2003). ilkgretim okulu miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davraniglari. Kuram ve Uygulamada Egitim Ydnetimi Dergisi, 9(4), 490-507.

Akyol, B. (2016). Teacher self-efficacy perceptions, learning oriented motivation, lifelong
learning tendencies of candidate teachers: A modeling study. Eurasian Journal of
Educational Research,16(65), 19-34.

Aladag, E. ve Sahinkaya, N. (2013). Siif Ogretmeni ve Sosyal Bilgiler Ogretmeni
Adaylarmm Matematik ve Sosyal Bilgiler Dersinin Iliskilendirilmesine Y®énelik
Gorisleri, Kastamonu Egitim Dergisi, 21(1), 157-176.

Aladag, S. (2015). Sosyal Bilgiler Ogretiminde Beceriler. R. Sever (Editor). Sosyal bilgiler
ogretimi i¢inde (S. 311). Ankara: Nobel.

Alagdz, 1. (2016). Béliinmiis isgiicii pivasasi baglaminda ézel okullardaki égretmenlerin
sorunlari. Yiiksek Lisans Tezi. Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Ankara.

Altun, B. (2020). Siirdiiriilebilir ogretmen gelisimi: Mesleki grenme topluluklari. Doktora
Tezi. Adnan Menderes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Aydin.

Armstrong, F.ve Moore, M. (2004). Action Research for Inclusive Education, Changing
Places, Chaging Practice, Changing Minds. London: Routledge Falmer

Aseltine, J. M., Faryniarz, J. O. ve Rigazio-DiGilio, A. J. (2006). Supervision for learning.
Virginia: ASCD.

Astuto, T. A, Clark, D. L., Read, A. M., McGree, K., & Fernandez, L. (1993). Challenges
to dominant assumptions controlling educational reform. Andover, MA: Regional
Laboratory for the Educational Improvement of the Northeast and Islands.

Avalos, B. (2011). Teacher professional development in teaching and teacher education
over ten years. Teaching and Teacher Education, 27(1), 10-20.

Balci, A. (2002). Etkili okul: kuram, uygulama ve arastirma. Ankara: Pegem.

Ball, D. L. ve Cohen, D. K. (1999). “Developing practices, developing practitioners:
Toward a practice based theory of professional development”, in G. Sykes and L.
Darling-Hammond (eds.), Teaching as the Learning Profession: Handbook of Policy
and Practice, Jossey-Bass, San Francisco, CA, 30-32.

Barber, M. ve Mourshed, M. (2007). How the world’s best-performing school systems come
out on top. London: McKinsey and Company.

199



Barrera-Pedemonte, F. (2016). High-Quality Teacher Professional Development and
Classroom Teaching Practices: Evidence from Talis 2013, OECD Education
Working Papers, No. 141, OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/5jlpszw26rvd-en.

Bautista, A. ve Ortega-Ruiz, R. (2015). Teacher professional development: International
Perspectives and Approaches. Psychology, Society & Education. 7(3), 240-251.

Bautista, A., Canadas, M. C., Brizuela, M. B., & Schliemann, A. D. (2015). Examining how
teachers use graphs to teach mathematics in a professional development program.
Journal of Education and Training Studies, 3(2), 91-106.
http://redfame.com/journal/index.php/jets/article/view/676/624

Betts, J. R. ve Morell, D. (1999). The Determinants of Undergraduate Grade Point Average:
The Relative Importance of Family Background, High School Resources and Peer
Group Effects, The Journal of Human Resources. 34(2), 268-293.

Bolam, R. (1977). Innovation and the problem-solving school. In E. King (ed),
Reorganising education: Management and participation for change. London: Sage
Publications.

Bolam, R., McMahon, A., Stoll, L., Thomas, S., Wallace, M., Greenwood, A., Hawkey, K.,
ve Smith, M. (2005). Creating and sustaining effective professional learning
communities. London, UK: Department for Education and Skills.

Borko, H. (2004). Professional development and teacher learning: Mapping the terrain.
Educational Researcher, 33(8), 3-15.

Bryk, A. S., & Schneider, B. (2003). Trust in schools: A core resource for school reform.
Educational Leadership, 60(6), 40-45.

Bryk, A., & Schneider, B. (2002). Trust in schools: A core resource for improvement.
Russell Sage Foundation.

Bryk, A., Camburn, E., & Louis, K. S. (1999). Professional community in Chicago
elementary schools: Facilitating factors and organizational consequences.
Educational Administration Quarterly, 35(5), 751-781.

Calhoun, E. F. (1993). Action Research: Three Approaches. Educational Leadership, 51,62-
65.

Calhoun, E. F. (1994). How to use action research in the self-renewing school. Alexandria,
VA: Association for Supervision and Curriculum Development.

Carpenter, D. (2012) Professional learning communities’ impact on science teacher
clasroom practice in a Midwestern urban school district. Doctoral Dissertation.
Nebraska University, USA.

Carr, W. ve Kemmis, R. (1986). Becoming Critical:Education Knowledge and Action
Research. Deakin University Press.

200



Coffey, A. ve Atkinson, P. (1996). Making sense of qualitative data: Complementary
research strategies. Newbury Park, CA: Sage

Coghlan, D ve Brannick, T. (2005). Doing Action Research In Your Own Organization,
London: Sage.

Cooc, N. (2019). Teaching students with special needs: International trends in school
capacity and the need for teacher professional development. Teaching and Teacher
Education. Volume 83, 27-41. https://doi.org/10.1016/j.tate.2019.03.021.

Corey, S. M. (1953). Action Research to Improve School Practices. New York: Bureau of
Publications, Teachers College, Columbia University.

Creswell, J. W. (2007). Qualitative inquiry & research design: Choosing among five
approaches. USA: Sage Publications

Dalin, P. (2004). School Development- Theories and Strategies: An International Handbook
Per Dalin with the assistance of Katherine Kitson.
http://site.ebrary.com/lib/ticaret/docDetail.action?doclD=10224616.

Dalin, P. (2005). Developing the Twenty- First Century School: A Challenge to Reformers.
The Practise and Theory of School improvement. D.Hopkins (Ed.).The Netherlands:
Springer.

Darling-Hammond, L. (2010). Teaching for deeper learning: Developing a thinking
pedagogy In A. P. C. Avila, C. Hui, J. H. Lin, J. C. Peng Tam, & J. C. Lim (Eds.),
Rethinking Educational Paradigms: Moving from Good to Great. CJ Koh
Professorial Lecture Series No. 5 (13-18). Singapore: Office of Education Research,
National Institute of Education

Darling-Hammond, L. ve McLaughlin, M. W. (1995). Policies that support professional
development in an era of reform, Phi Delta Kappan, 76(8), 597-604.

Darling-Hammond, L., Chung Wei, R., Andree, A., Richardson, N. ve Orphanos, S. (2009).
Professional learning in the learning profession: A status report on teacher
development in the United States and abroad. Standford University, CA: National
Staff Development Council.

Desimone, L. M., Porter, A. C., Garet, M. S., Yoon, K. S., ve Birman, B. F. (2002). Effects
of professional development on teachers’ instruction: Results from a three-year
longitudinal study. Educational Evaluation and Policy Analysis, 24(2), 81-112.

Dewey, J. (1929). The sources of a science of education. New York: Horace Liveright.

DuFour, R. & Eaker, R. (1998). Professional learning communities at work: Best practices
for enhancing student achievement. Alexandria, VA: Association for Supervision
and Curriculum Development.

DuFour, R. ve Eaker, R. (1998). Professional learning communities at work: Best practices
for enhancing student achievement. Bloomington, IN: National Education Service.

201



DuFour, R., DuFour, R, Eaker, R., & Many, T. (2006). Learning by doing: A handbook for
professional learning communities at work TM. Solution Tree Press.

DuFour, R., DuFour, R., Eaker, R., ve Many, T. (2010). Learning by doing: A handbook for
professional learning communities at work. Bloomington, IN: Solution Tree Press.

Eaker, R., Dufour, R. ve Burnette, R. (2002) Getting Started: Reculturing Schools To
Become Professional Learning Communities .National Educational Service.
Bloomington. Indiana.

Elliott, J. (1991). Action Research for Educational Change, Philadelphia: Open University
Press.

Elliott, J. (1993). What Have We Learned from Action Research in School-based
Evaluation?, Educational Action Research, (1)1, 175-186.

Elmore, R. F. (2004). School Reform from the Inside Out, Harvard University Press,
Cambridge, MA

English, F.W. ve Hilli, J.C. (1990). Restructuring: The principal and curriculum change. A

Report of The NASSP Curriculum Council.
http://www.eric.ed.gov/ERICDocs/data/ericdocs2sqgl/content_storage 01/0000019b/
80/20/74 35.pdf.

Freire, P. (2018). Ezilenlerin Pedagojisi, Ceviren Dilek Hattatoglu Erol Ozbek. Istanbul:
Yapikredi Yaynlari.

Friedman, M. (2017). Kapitalizm ve Ozgiirliik. Eksi Kitaplar: Ankara.
Fullan, M. (1992). Assumption about change. Emergency Librarian, 20 (1), 1-11.

Fullan, M. (2007). The New Meaning of Educational Change (4th ed.). New York: Teachers
College Press.

Fullan, M. G., & Miles, M. B. (1992). Getting reform right: What works and what doesn't.
Phi Delta Kappan, 73, 745-752.

Fullan, M., Benneu, B. & Rolheiser-Bennett, C. (1990). Linking classroom and school
improvement. Educational Leadership, 47(8), s.13-19.

Glewwe, P. ve Jacoby, H. (1994). Student Achievement and Schooling Choice in Low-
Income Countries: Evidence from Ghana, The Journal of Human Resources. 29(3),
843-864.

Guba, E. G. ve Lincoln, Y. S. (1994). Competing paradigms in qualitative research. In:
Denzin, N. K. & Lincoln, Y. S. (eds.) Handbook of Qualitative Research (pp.

Guskey, T. R. (2002). Professional development and teacher change. Teachers and
Teaching: theory and practice, 8(3/4), 381-389.

Harris, A., ve Jones, M. (2010). Professional learning communities and system
improvement. Improving Schools, 13(2), 172-181. doi: 10.1177/1365480210376487.

202



Havelock, R. ve Hamilton, J. (2004). Guiding Change in Special Education: How to Help
Schools with New Ideas and Practices. Thousand Oaks, CA: Corwin Press. 105-
117). Thousand Oak, CA: SAGE Publications.

Hesapgioglu, M. (2003). New Public Management and Total Quality Management.
Educational Sciences: Theory & Practice 3 (1), 5.145-165.

Honawar, V. (2008). Aspiring Teachers Take up Residence. Education Week, 28(8), 28-31.

Hopkins, D. (1985). A teacher's guide to classroom research. Philadelphia: Open University
Press.

Hord, S. M. (1997). Professional learning communities: Communities of continuous inquiry
and improvement. Austin, Texas: Southwest Educational Development Laboratory.

Hung, H. ve Yeh, H. (2013). Forming a change environment to encourage professional
development through a teacher study group. Teaching and Teacher Education, 36,
153-165.

Ingvarson, L. (1998). Professional development as the pursuit of professional standards: The
standardsbased professional development system, Teaching and Teacher Education,
14(1), 127-140.

Intanam, N. ve Wongwanich, S. (2014). An application of the professional learning
community approach to developing the learning process and enhancing academic
achievement in the mathematics and science teaching of the primary school student.
Procedia-Social and BehavioralSciences, 131, 476-483.
doi:10.1016/j.sbspro.2014.04.151

Jacobs, R. L. ve Park, Y. (2009). A proposed conceptual framework of workplace learning:
Implications for theory development and research in human resource development.
Human Resource Development Review, 8(2), 133-150.
https://doi.org/10.1177/1534484309334269.

Jurasaite-Harbison, E. ve Rex, L. (2010). School cultures as contexts for informal teacher
learning.  Teaching and  Teacher  Education, 26(2), 267- 277.
https://doi.org/10.1016/j.tate.2009.03.012.

Koklii, N. (2001). Egitimde Eylem Arastirmasi: Ogretmen Arastirmasi, Ankara Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 34(1-2), 35-43

Kuzu, A. (2009). Ogretmen yetistirme ve mesleki gelisimde eylem arastirmasi. Uluslararasi
Sosyal Arastirmalar Dergisi, 2(6), 425-433.

Kyndt, E., Gijbels, D., Grosemans, l.ve Donche, V. (2016). Teachers' everyday professional
development: Mapping informal learning activities, antecedents, and learning
outcomes.  Review of  Educational = Research, 86(4), 1111-1150.
https://doi.org/10.3102/0034654315627864

203



Lecat, A., Spaltman, Y., Beausaert, S., Raemdonck, ve I., Kyndt, E. (2020). Two decennia
of research on teachers’ informal learning: A literature review on definitions and
measures. Educational Research Review 30 (2020), 1-15, 100324.
https://doi.org/10.1016/j.edurev

Leithwood, K., Steinbach, R. ve Jantzi, D. (2002). School leadership and teachers'
motivation to implement accountability policies. Educational Administration
Quarterly, 38(1), 94-119. https://doi.org/10.1177/0013161X02381005.

Leithwood, K., ve Louis, K. S. (1998). Organizational learning in schools: An introduction.
In K. Leithwood & K. S. Louis (Eds.), Organizational learning in schools (s. 1-14).
Lisse, the Netherlands: Swets & Zeitlinger.

Lewin, K. (1946). Action Research and Minority Problems, Journal of Social Issues (2) 34-
46. https://doi.org/10.1111/j.1540-4560.1946.th02295.x

Lieberman, A. (1996). Teacher Learning: New Policies. New York: Teacher College Press.

Little, J. W. (1993). Teachers’ professional development in a climate of educational reform.
Educational Evaluation and Policy Analysis, 15(2), 129-151.

Little, J.W. (1987). Teachers as colleagues. In V. Richardson-Koehler (Ed.), Educators’
handbook: A research perspective, 491-518, New York: Longman

Louis, K.S., Kruse, S. ve Bryk, A.S. (1995). Professionalism and community: What is it and
why is it important in urban schools? In K. S. Louis, S. Kruse & Associates (1995)
Professionalism and community: Perspectives on reforming urban schools. Long
Oaks, CA: Corwin

MEB (2007). Okul temelli mesleki gelisim kilavuzu. Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel
Midirligi. Ankara http://otmg.meb.gov.tr/belgeler/otmg/OTMG_Kilavuzu.pdf.

Merriam, S.B. (1998). Qualitative Research and Case Study Applications in Education. San
Francisco: Jossey-Bass Publishers.

Mitchell, C. ve Sackney, L. (2000). Profound improvement: Building capacity for a
learning community. Lisse, The Netherlands: Swets & Zeitlinger.

Morrissey, M. S. (2000). Professional learning communities: An ongoing exploration.
Austin, TX: Southwest Educational Development Laboratory.

Mortimore, P. (1995). Effective schools: Current impact and future potential. University of
London Institute of Education, London: Whistle Oak.

Mullen, C. A., ve Schunk , D. H. (2010). A view of professional learning communities
through three frames: Leadership, organization, and culture. McGill Journal of
Education/Revue des sciences de ['éducation de McGill, 45 (2), 185-203.
doi:10.7202/045603ar

Newmann, F.M. ve Wehlage, G.G. (1995). Successful school restructuring: A report to the

public and educators by the center on organization and restructuring of schools.
Madison, Wisconsin: CORS.

204



Newsome, W. B. (2012) An analysis of Professional learning communities on select middle
and high school performance in South Carolina. Doctoral dissertation. South
Caroline State University, USA.

O’Brian, R. (2003). An Overview of the Methodological Approach of Action Research.
http: // www. Web.Net/~robrien/ papers/ arfinal.html.

OECD (2014). Principals' recent professional development: Participation rates, types and
average number of days of professional development reported to be undertaken by
lower secondary education principals in the 12 months prior to the survey”, in TALIS
2013 Results: An International Perspective on Teaching and Learning, TALIS,
OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/9789264196261-table147-en.

OECD (2015). Embedding Professional Development in Schools for Teacher Success,
Teaching in Focus, No. 10, OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/5js4rv7s7snt-en.

OECD (2017). How can professional development enhance teachers’ classroom practices?,
Teaching in Focus, No. 16, OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/2745d679-en.

OECD (2017). What do we know about teachers’ selection and professional development in
high-performing countries?, PISA in Focus, No. 70, OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/87acdc87-en.

Opfer, D. (2016). Conditions and Practices Associated with Teacher Professional
Development and Its Impact on Instruction in TALIS 2013, OECD Education
Working Papers, No. 138, OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/5jlss4r0lrg5-en.

Opfer, V. D., ve Peder, D. (2011). Conceptualizing teacher professional learning. Review of
Educational Research, 81(3), 376-407.

Patton, M. Q. (2001). Qualitative research and evaluation methods. 3rd ed. Thousand
perspectives and approaches. Psychology, Society and Education, 7(3), 240-251.
Oaks, CA: Sage.

Pirtle, S.S. & Tobia, E. (2014). Implementing Effective Professional Learning Communities.
SEDL Insights. Advancing Research, Improving Education. Vol. 2, No. 3, Winter.

Popp, J.S. & Goldman, S.R.(2016) Knowledge building in teacher professional learning
communities: Focus of meeting matters. Teaching and Teacher Education, 59, 347-
359.

Postholm, M.B. (2016). Collaboration between teacher educators and schools to enhance
development. European Journal of Teacher Education, 39 (4), 452-470.

Putnam, R. T., ve Borko, H. (2000). What do new views of knowledge and thinking have to
say about research on teacher learning? Educational Researcher, 29(1), 4-15.

205



Reyes, P., Scribner, J. D., ve Paredes Scribner, A. (Eds.). (1999). Lessons from
highperformingHispanic schools: Creating learning communities. New York:
Teachers College Press.

Robinson, D. (2017). Effective inclusive teacher education for special educational needs and
disabilities. Teaching and Teacher Education, 61, 164-178.
https://doi.org/10.1016/j.tate.2016.09.007.

Sagor, R. (2010). The Action Research Guidebook: A four-Stage for Educators School
Teams. Corwin Press.Scandinavian Journal of Educational Research, 54(5), 395-
412.

Sagor, R. (1991). What Project LEARN Reveals about Collaborative Action Research.
Educational Leadership 48, 6: 6-10.

Schon, D. (1983). The reflective practitioner. London: Temple Smith.

Schugurensky, D. (2015). On informal learning, informal teaching, and informal education:
Addressing conceptual, methodological, institutional, and pedagogical issues.
Measuring and analyzing informal learning in the digital age, 18-36. IGI Global.
https://doi.org/10.4018/978-1-4666-8265-8.ch002.

Senge, P. (1990). The Fifth Discipline, Doubleday, New Mexico.

Senge, P. (2000). Schools that learn: A fifth discipline fieldbook for educators, parents, and
everyone who cares about education. New York: Doubleday Currency.

Servage, L. (2008). Critical and transformative practices in professional learning
communities.

Sigurdardottir, A. K. (2010). Professional learning community in relation to school
effectiveness.

Smylie, M. A, ve Hart, A. W. (1999). School leadership for teacher learning and change: A
human and social capital development perspective. In. J. Murphy & K. S. Louis
(Eds.), Handbook of research on educational administration (2nd Ed., 421-441). San
Francisco: Jossey-Bass. Solution Tree Press.

Squires, D.A. ve Kranyik, R.D. (1997). Linking school-based governance and instructional
change: A case study of two ATLAS schools. Paper presented at the American
Educational Research Association. ERIC - ED 408 696, EA 028 434.

Stake, R. E. (2010). Qualitative research: Studying how things work. Guilford Press.

Stenhouse, L. (1975). An introduction to curriculum research and development. London:
Heinemann.

Stoll, L. ,Wallace, M., McMahon, A., ve Thomas, S. M. (2006). Professional Learning
Communities: A Review of the Literature. Journal of Education Change 7, 221-258.
DOI: 10.1007/s10833-006-0001-8

206



Stoll, L., ve Louis, K. S. (2007). Professional learning communities: Divergence, depth and
dilemmas. Berkshire, England: McGraw-Hill Education. Teacher Education
Quarterly, 35(1), 63-77.

Strauss, A., & Corbin, J. (1990). Basics of qualitative research. London: Sage publications.

Stringer, E. T. (2007). Action Research: A Handbook for Practitioners, 3rd edition,
Thousand Oaks, CA: SAGE

Susman, G. I. (1983). Action Research: A Sociotechnical Systems Perspective, Ed. G.
Morgan. London: Sage Publications, 95-113.

Thiessen, D., & Anderson, S. E. (1999). Transforming learning communities: Getting into
the habit of change in Ohio schools. The cross-case study of 12 transforming
learning communities. Toronto: Ontario Institute for Studies in Education of the
University of Toronto.

Toole, J.C. ve Louis, K.S. (2002). The role of professional learning communities in
international education. In K. Leithwood & P. Hallinger (eds), Second international
handbook of educational leadership and administration. Dordrecht: Kluwer

Von Gnechten, M. P. (2011) Collaborative practitioner inquiry: Providing leadership and
action research for teacher Professional development. Doctoral Dissertation.
Arizona State University, Temple.

Whitehead, J. (1985) An Analysis of an Individual’s Educational Development: the basis for
personally oriented action research, in: Shipman, M. (ed.) Educational Research:
principles, policies and practices, Lewes, Falmer

Wilson, S. M. ve Berne J. (1999). Teacher learning and the acquisition of professional
knowledge: An examination of research on contemporary professional development,
Review of Research in Education, 24, 173-2009.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2013). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri. Ankara:
Seckin Yayincilik.

Yoon, K. S., Duncan, T., Lee, S. W. Y., Scarloss, B., ve Shapley, K. L. (2007). Reviewing
the evidence on how teacher professional development affects student achievement.
Washington, DC: National Center for Educational Evaluation and Regional
Assistance, Institute of Education Sciences, U.S. Department of Education.

207






6. EKLER

Ek 1. Taslak Etkinlikler

ol /m’
KW@@
{93 ﬁ

Karma Mesleki Ogrenme Toplulugu Taslak Etkinlikler

2019-2020 Egitim Ogretim Yih X Ozel Lisesi

1. ‘Tiyatro nasild1?’ konulu mesleki gelisim etkinligi.
2. ‘Ortak ders plani hazirliyoruz’ konulu mesleki gelisim etkinligi.
3. ‘Kendi dersimi izliyorum’ konulu mesleki gelisim etkinligi.
4. ‘Film nasild1?’ konulu mesleki gelisim etkinligi.
5. a. ‘Bakin ne paylasacagim?’ konulu mesleki gelisim etkinligi.
b. ‘Ogrencime web sitesi tavsiye ediyorum’ konulu mesleki gelisim etkinligi
6. ‘Meslektagimin dersini izliyorum’ konulu mesleki gelisim etkinligi
7. ‘Kitap nasild1?” konulu mesleki gelisim etkinligi

8. Lise kurlar aras1 sinif degistiriyorum konulu mesleki gelisim etkinligi
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2019-2020 Egitim Ogretim Yihi X Ozel Lisesi

Ingilizce Ogretmenleri Mesleki Ogrenme Toplulugu Taslak Etkinlikler

1. ‘Tiyatro nasild1?” konulu mesleki gelisim etkinligi.
2. ‘Ortak ders plan1 hazirliyoruz” konulu mesleki gelisim etkinligi.
3. ‘Kendi dersimi izliyorum’ konulu mesleki gelisim etkinligi.
4. ‘Film nasild1?’ konulu mesleki gelisim etkinligi.
5. a. ‘Bakin ne paylasacagim?’ konulu mesleki gelisim etkinligi.
b. ‘Ogrencime web sitesi tavsiye ediyorum’ konulu mesleki gelisim etkinligi
6. ‘Meslektagimin dersini izliyorum’ konulu mesleki gelisim etkinligi
7. ‘Kitap nasild1?’ konulu mesleki gelisim etkinligi

8. Lise kurlar arast sinif degistiriyorum konulu mesleki gelisim etkinligi
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Ek 2. Eylem Arastirmasina Hazirlik I¢in Odak Grup Gériisme Formu
2019-2020 Egitim Ogretim Yih X Ozel Lisesi
1. Toplant1 - Odak Grup Goriismesi Sorulari
Degerli 6gretmenlerim,

Oncelikli olarak bu arastirmaya katilmaya géniillii oldugunuz igin tesekkiir ederim.
Gegen seminer donemindeki tanitim toplantimizdan hatirladiginiz iizere mesleki gelisime
yonelik bir uygulama yiiriitecegiz. Bu uygulama araciligiyla mesleki 6grenme toplulugu
kurarak mesleki yardimlasma yoluyla gelismeyi amacliyoruz. Mesleki 6grenme toplulugu
ogretmenlerin birbirleriyle etkilesimde bulunarak egitsel uygulamalari tartistigi, isbirligi
icinde takim c¢alismalar1 yaptigi bir 6grenme ortamidir. Bugiinkii ilk toplantimizda bu
uygulamamiz icin birlikte bir yol haritas1 ¢izecegiz. Bir dénem boyunca isbirligi ve
yardimlagsma i¢inde olacagimiz etkinlikler gergeklestirecegiz ve bu etkinlikleri
degerlendirecegiz. Bu etkinlikler ile ilgili istek ve 6nerilerinizi paylasmaniz bizi her zaman
zenginlestirecektir. 11 olarak mesleki gelisim ile ilgili neler yaptigimzi degerlendirebiliriz.

Bununla ilgili konusarak baslayabiliriz.

1. Mesleki gelisim sizin i¢in ne ifade ediyor 6nce bunu konusalim.

2. Mesleki gelisime ydnelik ne gibi ¢alismalar yapiliyor? Ornekler verebilir misiniz?

Bu calismalar mesleki gelisimimiz i¢in yeterli oluyor mu?
3. Mesleki gelisime yonelik ne gibi calismalar yapilmasini istersiniz?

4. Daha 6nce mesleki 6grenme toplulugu benzeri bir ¢alisma iginde bulundunuz mu,

bundan soz eder misiniz?

5. a. Sizce 6gretmenler hangi konularda isbirligi yaparak hem kendilerinin hem de

meslektaglarinin gelisimine katkida bulunabilir?

b. Mesleki gelisime yonelik nasil bir igbirligi yapabiliriz?
a. Boyle bir igbirliginin avantajlart neler olabilir?
b. Boyle bir isbirliginin zorluklar1 neler olabilir?

6. Bizim ¢aligmamiz kapsaminda yiiriitecegimiz etkinlikleri planlamak, bir uygulama

plani olusturmak i¢in taslak etkinliklerimizi* bir inceleyelim.
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a. Bu etkinlikleri nasil buldunuz?
b. Bu etkinligi yapmayalim diyeceginiz bir etkinlik var mi1? Varsa neden?

c. Bu etkinliklerden farkli olarak ya da bu etkinliklere ek olarak sizin

Onereceginiz bir etkinlik var mi?

d. Bu etkinlikler tizerinde degisiklik yapmay1 Oneriyorsaniz, ne tiir degisiklikler
yapabiliriz? Neden?

7. Sizce bu planla bir donem boyunca mesleki 6grenme toplulugu uygulamasini

yiriitmek bize ne tiir katkilar saglayacak?

8. Bir sonraki etkinligimiz tiyatro nasildi? konulu mesleki gelisim etkinligimizi
planlayalim dilerseniz. Birlikte oyun izlemeye yonelik bakis aginiz nasil? Bu etkinligin size

ne gibi yarar1 olabilir? Bu etkinlikten beklentileriniz nelerdir?
9. Birlikte boyle bir etkinlikte bulunmak bize ne gibi katki saglayabilir?
Toplantimizi bitirmeden o6nce toplulugumuza bir isim ve slogan bulmaya ne
dersiniz? Toplulugumuzun adi ne olsun? Sloganimiz ne olsun? Bir amblemimiz de olsun

mu? Gizlilik i¢in kod isimler kullanacagim. Dilerseniz bu kod isimleri kendiniz

segebilirsiniz.
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Ek 3. Tiyatro izlemeye Iliskin Odak Grup Gériisme Formu
Degerli 6gretmenlerim,

Birlikte ilk etkinlilerimizden biri olan ‘Tiyatro Nasild1?’ etkinligimizi
gerceklestirdik. Bu etkinlikle ilgili duygu ve disiinceleriniz bu arastirma kapsaminda
olduk¢a 6nemli. Bu etkinlige yonelik sizlere birtakim sorularim olacak. Dilerseniz ilk soru
ile baslayalim ve bu etkinligi hep birlikte degerlendirelim.

1. Oyunla ilgili ne diistiniiyorsunuz? Neden?

2. Oyunun temel diisiincesini nasil tanimlarsiniz?

3. Bir egitimci olarak bu oyundan ne tiir ¢gikarimlariniz oldu?

4. Daha 6nce meslektaslarinizla bu tiir bir etkinlige katilmis miydiniz?

5. Sizce bu etkinlik mesleki isbirligi agisindan nasil bir etkinlikti, bunun {izerinde

konusalim.
a) Sizin i¢in bu etkinligin ne gibi yararlari ya da avantajlar1 oldu?
b) Sizin igin bu etkinligin zorluklar1 ya da dezavantajlar1 oldu mu?

6. Bu etkinlige iliskin onerileriniz nelerdir?
TAKIP EDEN ETKINLIiGE HAZIRLIK

Bir sonraki mesleki gelisim uygulamasina baslamadan bu uygulama iizerine
beklentilerimiz {izerinde konusmaya ne dersiniz? Bir sonraki mesleki gelisim etkinligimizi
planlayalim. Bir sonraki mesleki gelisim etkinligimiz olarak ‘ortak ders plani hazirliyoruz’
etkinligini belirlemistik.

1. Daha once birbirinizle ortak ders plani hazirlamis miydiniz?

2. Ders planina genel olarak bakisiniz nasil? Neden?

3. En son ne zaman ders plan1 kullandiniz? Neden?

4. Sizce bir 6gretmen ders plani kullanmali mi1?

a. Evetse neden? Ders plani yapip uygulamanin yararlar1 neler?

b. Hayirsa neden? Ders plani yapip uygulamanin 6niindeki engeller neler?
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5. Sizce bu kosullar g6z oniinde bulunduruldugunda bizim “ortak ders plani

hazirliyoruz” etkinligimiz mesleki isbirligi agisindan nasil bir uygulama?
Elimizde bulunan sablonu da kullanarak ortak ders planini hazirlayalim.

Gelecek haftaya kadar plan1 uygulayip haftaya tekrar bu giin ve saatte toplanalim.

214



Ek 4. Ortak Ders Plan1 Hazirlamaya Iliskin Odak Grup Gériisme Formu
Degerli 6gretmenlerim,

Gegen hafta ortak ders plani hazirliyorum adli mesleki gelisim etkinligimizi
gerceklestirdik. Bu etkinlikle ilgili duygu ve disiinceleriniz bu arastirma kapsaminda
olduk¢a 6nemli. Bu etkinlige yonelik sizlere birtakim sorularim olacak. Dilerseniz ilk soru
ile baslayalim ve bu etkinligi hep birlikte degerlendirelim.

1. Ortak ders plani hazirlama etkinligini nasil buldunuz? Neden?

2. Daha 6nce meslektaslarinizla bu tiir bir ¢alismaniz olmus muydu?

3. Sizce bu etkinlik mesleki isbirligi agisindan nasil bir uygulamaydi? Size neler

diistindiirdi?
4. Bu siiregten yararlandiniz mi; neler soyleyebilirsiniz?

5. Sizce bir 6gretmen meslek yasaminda bu tiir paylagimin yeri nedir?
TAKIP EDEN ETKINLIGE HAZIRLIK

Bir sonraki etkinligimiz ‘Kendi dersimi izliyorum’ konulu mesleki gelisim
etkinligimizi planlayalim.
1. Bir dersinizi videoya cekip izlemeye nasil bakiyorsunuz? Neden?

2. “Kendi dersimi izliyorum” etkinligimizi mesleki isbirligi agisindan nasil

buluyorsunuz?
a. Daha once boyle bir uygulama yapmis miydiniz?
b. Bu uygulamadan neler bekliyorsunuz?
3. Hangi seviyede veya subedeki dersinizi ne zaman kaydetmek istersiniz? Isterseniz

bunu simdi planlayalim.

Haftaya kaydettigimiz dersimizi izledikten sonra tekrar bulusmak tizere toplantimizi

burada sonlandirabiliriz.

Burada mikro 6gretim formu 6gretmenlere dagitilmstir.
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Ek 5. Kendi Dersimi Izlemeye Iliskin Odak Grup Gériisme Formu
Degerli 6gretmenlerim,

Gegen hafta kendi dersimi izliyorum adli mesleki gelisim etkinligimizi
gerceklestirdik. Bu etkinlikle ilgili duygu ve disiinceleriniz bu arastirma kapsaminda
olduk¢a 6nemli. Bu etkinlige yonelik sizlere birtakim sorularim olacak. Dilerseniz ilk soru

ile baslayalim ve bu etkinligi hep birlikte degerlendirelim.
1. Kendi dersinizi kaydedip izlemek nasil bir deneyim oldu? Nasil hissettiniz?
2. Bu uygulama mesleki gelisim agisindan nasil bir uygulamaydi?
3. Bu siirecten nasil yararlandiniz?
4. Bu deneyiminizin sizin igin en anlamli yani1 neydi?
TAKIP EDEN ETKINLIGE HAZIRLIK

Bir sonraki etkinligimiz olan film nasildi? Adli mesleki gelisim etkinligimizi

planlayalim dilerseniz.
1. Birlikte film izlemeye yo6nelik bakis a¢iniz nasil?
2. Bu etkinligin size ne gibi yarar1 olabilir?

3. Bu etkinlikten beklentileriniz nelerdir?
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Ek 6. izlenen Filme Y&nelik Paylasima iliskin Odak Grup Goriisme Formu
Degerli 6gretmenlerim,

Film nasildi? adli mesleki gelisim etkinligimizi gergeklestirdik. Bu etkinlikle ilgili
duygu ve diisiinceleriniz bu arastirma kapsaminda olduk¢a 6nemli. Bu etkinlige yonelik
sizlere birtakim sorularim olacak. Dilerseniz ilk soru ile baslayalim ve bu etkinligi hep
birlikte degerlendirelim.

1. Filmi nasil buldunuz? Neden?

2. *Bir egitimci olarak filmle ilgili neler soylemek istersiniz?

3. *Filmde ele alinan problemler ve izlenen ¢o6ziim yollar1 hakkinda ne

diistiniiyorsunuz?

4. *Bir egitimci olarak filmdeki karakterleri irdeleyecek olursaniz:
a) Ana karakter
b) Diger 6gretmenler,
¢) Okul miidiiri,
d) Ogrenciler,
e) Veliler hakkinda neler diisiindiiniiz?

5. *Peki, filmi egitsel agidan ele alacak olursak:
a) Okul yonetimi,
b) Sinif yonetimi (istenmeyen davranislarin yonetimi, sinif kurallart...)
¢) Smif'igi ve siif dig1 uygulamalar,
d) Okul aile isbirligi konusunda neler sdyleyebilirsiniz?

6. Daha oOnce meslektaslarinizla bu tir bir hazirhgmiz ve paylasiminiz olmus

muydu?

7. Sizce bu uygulama mesleki isbirligi agisindan nasil bir uygulamaydi? Size neler

diistindiirdi?
8. Bu siirecten yararlandiniz mi; neler sdyleyebilirsiniz?

9. Sizce bir 6gretmenin meslek yasaminda bu tiir paylasimlarin yeri nedir?
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**11 sorular birinci soru hakkinda yeterli paylasim olmadigi halde kullanilacaktir.
TAKIP EDEN ETKINLIGE HAZIRLIK
Bir sonraki etkinligi planlayalim.

1. Bakin ne paylasacagim konulu mesleki gelisim etkinligine nasil bakiyorsunuz?
Neden?

2. Bu etkinligi mesleki gelisim agisindan nasil buluyorsunuz?

3. Daha once boyle bir uygulama yapmis miydiniz?

4. Bu uygulamadan neler bekliyorsunuz?

5. Hangi seviyede ve siniftaki Ogrencileriniz i¢in web sitesi tavsiye etmeyi

diistiniirsiiniiz? {sterseniz bunu simdi planlayalim.
o Web sitesini tavsiye etmeden 6nceki 6n hazirlik nasil olmali?
e Sitede neler olmali?

e Hangi siteler 6grencilere bir seyler kazandiracak olabilir?
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Ek 7. Alanla lgili Bilimsel Paylasima ve Ogrenci Gelisimi i¢in Web Sitesi Tavsiye Etmeye
Iliskin Odak Grup Gériisme Formu

Degerli 6gretmenlerim,

‘Bakin ne paylasacagim?’ ve ‘Ogrencime web sitesi tavsiye ediyorum’ adli mesleki
gelisim etkinliklerimizi gerceklestirdik. Bu etkinlikle ilgili duygu ve diisiinceleriniz bu
arastirma kapsaminda olduk¢a onemli. Bu etkinlige yonelik sizlere birtakim sorularim
olacak. Dilerseniz ilk soru ile baslayalim ve bu etkinligi hep birlikte degerlendirelim.

1. Onceden bu tiir bir paylasim yapmis mrydiniz?

2. Bu tiir bir paylagim yapmak nasil hissettirdi?

3. Bu tiir bir paylasimda bulunmak mesleki isbirligi agisindan bize ne kadar yararli

oldu?

4. Bu tiir paylagimlar mesleki agidan gelismemize katkida bulunur mu?

1. Onceden dgrencilerinizle bu tiir bir paylasimda bulunmus muydunuz?
2. Bu etkinlige 6grenciler nasil tepkiler verdi?

3. Bu etkinlik bizim mesleki gelisimize ne gibi katkilarda bulundu?
TAKIP EDEN ETKINLIGE HAZIRLIK
Meslektasimin dersini izliyorum etkinligini planlayacak olursak;

1. Meslektasimizin dersini izlemeye yonelik bakis aginiz nasil?
2. Bununla ilgili ¢ekinceleriniz var mi1? Varsa neler?

3. Daha 6nce bu veya bunu gibi bir etkinlik yapmis miydiniz?
4. Bu etkinlikten neler bekliyorsunuz?

Kim kimin dersini izlesin? Ders programlarimiza bakarak kendimize uygun bir sinif

ve saat secelim. Bu sectigimiz saatte hafta icinde meslektasimizin sinifinda misafir olalim.

Burada meslektasimin dersini izliyorum degerlendirme formu O6gretmenlere

verilecektir.
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Ek 8. Meslektasin Dersini Izlemeye Iliskin Odak Grup Gériisme Formu
Degerli 6gretmenlerim,

Meslektasimin dersini izliyorum adli mesleki gelisim etkinligimizi gergeklestirdik.
Bu etkinlikle ilgili duygu ve diisiinceleriniz bu arastirma kapsaminda olduk¢a 6nemli. Bu
etkinlige yonelik sizlere birtakim sorularim olacak. Dilerseniz ilk soru ile baslayalim ve bu

etkinligi hep birlikte degerlendirelim.
1. Sizler igin nasil bir deneyim oldu? Uygulama nasil gegti?
2. Sizce bu uygulama mesleki isbirligi agisindan nasil bir uygulamaydi?
3. Bu siirecten nasil yararlandiniz?
4. Bu etkinligin uygulamasinda en can alici nokta neydi?

NOT: Bu etkinlik her iki mesleki 6grenme toplugu tarafindan da kullanilmamistir.
Bu etkinlik yerine ZENN mesleki 6grenme toplulugu ‘Etkinlik havuzu olusturuyorum’
mesleki gelisim etkinligini gelistirmis ve uygulamistir. Etkinlige hazirhk ve etkinligi

degerlendirme sorular etkinligin adi degistirilerek uyarlanmis ve kullanilmistir.
TAKIP EDEN ETKINLIGE HAZIRLIK

Haftaya bir sonraki toplantimizin konusu olan Kitap Nasildi? etkinligimizle ilgili

konusalim. Plan yapalim.
1. Ortak belirledigimiz kitab1 okuyup paylasmaya yonelik bakis a¢iniz nasil?
2. Daha 6nce bu veya bunun gibi bir etkinlik yapmis mrydiniz?

3. Bu etkinlikten neler bekliyorsunuz?
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Ek 9. Okunan Kitaba Yo6nelik Paylasima Iliskin Odak Grup Gériisme Formu
Degerli 6gretmenlerim,

‘Kitap nasild1?’ adli mesleki gelisim etkinligimizi gergeklestirdik. Bu etkinlikle ilgili
duygu ve diisiinceleriniz bu arastirma kapsaminda olduk¢a 6nemli. Bu etkinlige yonelik
sizlere birtakim sorularim olacak. Dilerseniz ilk soru ile baslayalim ve bu etkinligi hep
birlikte degerlendirelim.

1. Kitabi nasil buldunuz?

2. Sizce bu kitapta tlizerinde en ¢ok diistiniilmesi, tartigilmas: gereken noktalar

nelerdir?

3. Egitimciler olarak bu kitaba iliskin nelerin  tartisilmas1  gerektigini

diisiiniiyorsunuz?

4.Bu kitabin 1s18inda, egitimcilere, ailelere ve Kkarar alicilara, kendi egitim

sistemimize ve toplumumuza dair ne gibi mesajlar verebiliriz?
TAKIP EDEN ETKINLIGE HAZIRLIK
Bir sonraki etkinligimiz Kurlar aras1 yer degistirmeyi nasil planlayalim?

Ayni kitab1 okuttuklart i¢in A kuru 6gretmenleri kendi arasinda yer degistirsin B

kuru dgretmenleri kendi arasinda yer degistirsin dilerseniz.

1. Meslektasinizla sinif degistirerek derse girmeye yonelik bakis a¢iniz nasil?
2. Daha 6nce bu veya bunu gibi bir etkinlik yapmis miydiniz?

3. Bu etkinlikten neler bekliyorsunuz?
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Ek 10. Kurlar Aras1 Sinif Degistirerek Ders Islemeye Iliskin Odak Grup Gériisme Formu
Degerli 6gretmenlerim,

‘Kurlar arasi sinif degistiriyorum’ adli mesleki gelisim etkinligimizi gergeklestirdik.
Bu etkinlikle ilgili duygu ve diisiinceleriniz bu arastirma kapsaminda olduk¢a 6nemli. Bu
etkinlige yonelik sizlere birtakim sorularim olacak. Dilerseniz ilk soru ile baslayalim ve bu
etkinligi hep birlikte degerlendirelim.

1. Bu tiir bir etkinligi uygulamak nasildi?

2. Bu etkinlige 6grenciler nasil tepkiler verdi?

3. Bu etkinlik bizim mesleki gelisimize ne gibi katkilarda bulundu?

4. Bu siirecten nasil yararlandiniz?

5. Bu etkinligin uygulamasinda en can alict nokta neydi?
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Ek 11. Mesleki Ogrenme Siirecini Degerlendirmeye iliskin Odak Grup Goriisme Formu
Kapams Toplantisi
Degerli 6gretmenlerim,

Bugiin son toplantimizi yapmak igin bir araya geldik. Oncelikli olarak hepinize bu
toplulugun bir parcas1 olarak harcadigimiz emekler igin tesekkiir etmek isterim. Birlikte
yiurittigiimiiz mesleki  gelisim etkinlikleri boyunca c¢ok kiymetli paylasimlarda
bulundugumuzu disiiniiyorum. Bu giin ise siirecin sonuna geldik. Tiim siiregle ilgili sizlerin
goriisleri benim igin olduk¢a Onem tasiyor. Birlikte son olarak tim siireci bir

degerlendirelim.

1. Bu siire¢ nasil bir deneyim oldu?
2. Bir donem boyunca yaptigimiz bu etkinlikleri nasil degerlendirirsiniz?

3. Bilim goniilliileri toplulugu olarak yaptigimiz etkinliklerin size ne gibi katkilar
oldu?

a. En ¢ok hangi etkinlikleri yararli buldunuz? Neden?

b. En keyifli etkinlik hangisiydi? Neden?

C. Yasadiginiz / karsilastiginiz zorluklar nelerdi? Neden?

d. En zor buldugunuz etkinlik hangisiydi? Neden?

e. Daha farkli olsaydi dediginiz seyler oldu mu? Olduysa neler?
f. Bu etkinligin siiresi ile ilgili diisiinceniz nedir?

4. ZENN/BG toplulugu olarak diger mesleki gelisimi uygulamalarindan ne farkimiz
vardi1?

5. Sizce bir mesleki 6grenme toplulugu baska ne gibi etkinlikler yapabilir?

6. Bir mesleki 6grenme toplulugunun daha etkili ve verimli olabilmesi igin neler
gereklidir?

7. Mesleki 6grenme toplulugu uygulamasi tim okulda uygulanabilir mi? Yoksa
sadece goniilli 6gretmenlerle mi sinirli kalmalidir? Ne diisiiniiyorsunuz?

8. Ogretmenlerin bdyle bir uygulamaya géniilli olarak katilmasi icin neler
gereklidir?

9. Arastirmaci olarak beni nasil degerlendiriyorsunuz?
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Ek 12. Mesleki Ogrenme Siirecini Degerlendirmeye iliskin Yonetici Goriisme Formlari
2019-2020 Egitim Ogretim Yih X Ozel Lisesi
1. Goriisme
Degerli okul miidiiriim/ miidiir yardimcim,

Oncelikli olarak bu arastrmanmn okulunuzda yiiriitiilmesine izin verdiginiz i¢in
tesekkiir ederim. Benim okulda yiiriitecegim bu c¢alisma mesleki 6grenme topluluklar
olarak adlandiriliyor. Okulunuzda iki mesleki 6grenme toplulugu kurarak bu topluluklarla
mesleki yardimlagsma yoluyla gelismeyi amacgliyoruz. Mesleki 6grenme toplulugu
ogretmenlerin birbirleriyle etkilesimde bulunarak egitsel uygulamalari tartistigi, isbirligi
iginde takim ¢alismalar1 yaptig1 bir 6grenme ortamidir. Okulunuzda iki goniilli grupla ilk
toplantimiz1 gergeklestirdik. Sizlerin bu ¢alismayla ilgili goriisleri de olduk¢a 6nem tasiyor
¢linkii mesleki 6grenme topluklarinin islevlerinden biri de yoneticilerin denetim ve
ogretmen gelistirme yiikiini hafifletmesidir. Dilerseniz hazirladigim sorular ¢er¢evesinde bu

uygulama ile fikirlerinizi alip, uygulamay1 degerlendirelim.

1. Mesleki gelisim sizin i¢in ne ifade ediyor? Bu arastirmadan beklentiniz nedir?

2. Mesleki gelisime yonelik ne gibi calismalar yapiliyor? Ornekler verebilir misiniz?

Bu ¢aligmalar 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in yeterli oluyor mu?

3. Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik ne gibi calismalar okul ydnetimine

yarar saglayabilir?
4. Daha 6nce mesleki 6grenme toplulugu benzeri bir ¢alisma yiiriittiiniiz mii?

5. Mesleki 6grenme toplulugu ¢alismasinin okulunuzda yiiriitiilmesine yonelik bakis

aciniz nasil? Neden?

6. Goniillii gruplarla belirledigimiz etkinlikleri siirecin en basinda sizlerle

paylasmistim. Bu etkinlikler hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

7. Sizce bu etkinlikler dogrultusunda bir dénem boyunca mesleki 6grenme toplulugu

uygulamasini ylirtitmek ne gibi katkilar saglayabilir?
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2. Goriisme
Degerli okul miidiiriim/ miidiir yardimcim,

Bu arastirmanin okulunuzda yiiriitiiliip tamamlanmasina izin verdiginiz i¢in tesekkiir
ederek baglamak isterim. Okulunuzda iki mesleki 6grenme toplulugu kurduk bu ortak
topluluklarla belirledigimiz mesleki gelisim etkinliklerini tamamladik. Sizlerin yonetici
olarak bu caligmayla ilgili goriisleriniz de olduk¢a 6nem tasiyor. Hem baska bir okulda
miidiirliik yapmis olmaniz, hem de aragtirmanin topluluklarindan birinde goniilli olarak yer
almaniz nedeniyle yapacaginiz paylasimlar olduk¢a kiymetli. ZENN grubuyla acilis
toplantisina katildiniz. Bilim Goniilliileri toplulugunun bir parcasi oldunuz. Tim siireci
yonetici kimliginiz ile sizin aginizdan degerlendirmek isterim.

1. Bu arastirma siire¢ basindaki beklentilerinizi karsiladi m1?

2. Bir donem boyunca yaptigimiz bu etkinlikler yeterli oldu mu?

3. Ogretmenlerin mesleki gelisimine ydnelik hangi calismalari okul ydnetimine

yararl buldunuz?

4. Bundan sonra yonetici olarak mesleki 6grenme toplulugu benzeri bir ¢alisma

yiiriitmeyi diisiiniir miistiniiz?
5. Sizce bu galisma okulunuzda etkili yiirtitiildii ma?
6. Bu ¢alismanin daha etkili olmasi i¢in neler yapilabilir?

7. Sizce bu etkinlikler dogrultusunda bir donem boyunca mesleki 6grenme toplulugu

uygulamasini yiiriitmek ne gibi katkilar sagladi?
8. Bu arastirmanin d6gretmenlerin mesleki gelisimine sizce nasil bir katkisi oldu?

9. Arastirmaci olarak beni nasil degerlendiriyorsunuz?
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Ek13. G6zlem Formu
2019-2020 Egitim Ogretim Yih X Ozel Lisesi
Mesleki Ogrenme Toplulugu Uygulamas1 Gézlem Formu

Amac¢: Bu goézlemin amaci mesleki o6grenme topluluklarinin ¢alismalarinin
baslatilmasi, izlenmesi ve etkililiginin  topluluk tyelerinin  gorlislerine  gore

degerlendirilmesine yonelik etkilesim bigimlerinin katkisini ortaya ¢ikarmaktir.

Siirec Evet Hayir | Yorumlar
1. Fiziksel ortam elverisli miydi?
2. Toplant1 zamaninda baslad1 mi1?
3. Tiim iiyeler katilimi sagladi mi1?
4. Toplantinin giindemine (planlanan mesleki gelisim
etkinligi) sadik kalindi m?
5. Toplulugun iiyeleri ne miktarda paylasim yapt1?
6. Toplulugun {iyeleri esit siirelerde paylasim yapt1 m?
7. Paylagimlariyla 6ne ¢ikan bir tiye oldu mu?
8. Topluluk tiyelerinin hazirhigi ve katihmi yeterli
miydi?
Icerik
1. Ortamin sosyal boyutu
a. Toplulugun iiyelerinin davranislar mesleki gelisim
ortami yaratmaya uygun muydu?
b. Topluluk tiyelerinin iletigim kurma bi¢imi mesleki
gelisim i¢in elverigli miydi?

c. Topluluk iyelerinin iletigim siirecinde olusan
normlar ve oriintiiler mesleki gelisimi destekler
nitelikte miydi?

2. Ortamda olusan etkinlikler mesleki gelisimi saglamak
icin elverigli miydi?
3. Ortamda yer alan etkinliklere saglanan katilim
mesleki gelisim i¢in yeterli miydi?
4. Ortamda olusan dil mesleki gelisimi destekler
nitelikte miydi?
d. Sozel iletisim siireci mesleki gelisimi destekler
nitelikte miydi?
e. Sézel olmayan iletisim stireci mesleki gelisimi
destekler nitelikte miydi?

Yorumlar

5. Toplulukta iyi gidenler ve gitmeyenler nelerdir?

6. Yiriitilen etkinlikte iyi gidenler ve gitmeyenler
nelerdir?
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Ek 14. Arastirma Izni

T.C.
iN"CiRLiOVA KAYMAKAMLIGI
TED Ozel Ege Anadolu Lisesi Miidiirliigii

Say1:99957468/ 405.01/ 30 06.04.2020
Konu: “Bir Eylem Arastirmasi “ Tezi Hk.

Sayin Nahide Nur DUMLU
ingilizce Ogretmeni

ilgi : 17.02.2020 tarihli yaziniz hk.

ligi yazilarinizla bildirmis oldugunuz “ Ozel Okullarda Mesleki Ogrenme Topluluklari: Bir Eylem
Aragtirmasi “ adli tezinizi okulumuzda yiiritmeniz uygundur.
Bilgilerinize sunanm.

Ahmet SABA
Okul Mudaru

Istiklal Mah. Sehit Astegmen Siileyman Gamlica Blv. No:5
Beygirii Mevkii Incirliova/AYDIN
Tel: (256) 227 05 05 « Faks: (256) 227 05 22
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