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OZET

OKUL ONCESINDE ORGUT KULTURU: BiR KARMA YONTEM
ARASTIRMASI

Seckin SELIMOGLU
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Tez Danismani: Dog. Dr. Bertan AKYOL
2021, XIV sayfa+ 69 sayfa

Bu calismanin amaci, Aydin ili Efeler il¢esinde anaokulu, ilkokulu, ortaokul ve lise
bilinyesinde gorev yapan okul oncesi 6gretmenlerin orgiit kiiltiiriine iliskin goriisleri alinarak
okullarda var olan kiiltiirel yapinin incelenmesidir. Karma yontem desenlerinden agiklayic1
ardisik desen ile yiiriitiilen arastirmanin nicel boyutunda ¢alisma evreni; 2019- 2020 egitim
ogretim yilinda Aydm ili Efeler ilgesinde bulunan devlet okullarindaki bagimsiz anaokulu,
ilkokul, ortaokul ve lise binyesinde go6rev yapan 219 okul ©ncesi &gretmeni
olusturmaktadir. Arastirmada, calisma evrenindeki tiim 6gretmenlere ulasilmaya ¢alisiimas,
dagitilan 219 anket formundan asir1 ve aykir1 olarak degerlendirilen gegersiz anket formlar1
cikartilarak evrendeki 172 Ogretmenin verileri istatistiki analiz degeri olarak kayitlara
gecmistir. Arastrmanm olgubilim desenindeki nitel boyutunda c¢alisma grubu ise
maksimum g¢esitlilik 6rneklemesi ile belirlenmis ve her bir okul tiriinde (bagimsiz anaokulu,
ilkokul, ortaokul ve lise) gorev yapan 2’ser okul dncesi 6gretmeni se¢ilmis toplamda 8 okul

oncesi 6gretmeni ile gorlisiilmiistiir.

Arastirmada nicel verilerin toplanip analizi sonrasi elde edilen sonuglar1 agiklamak
amaciyla nitel veriler toplanmis ve analiz edilmistir. Nicel verilerin toplanmasi i¢in Terzi
(2005) tarafindan gelistirilen Okul Kiiltiirii Olgegi (OKO) kullanilmistir. Nitel verilerin
toplanmasi icin ise arastirmaci tarafindan hazirlanmis olan yari yapilandirilmis goriisme
formu kullanilmistir. Okul kiiltiirtine iliskin 29 soru sorulmustur. Elde edilen veriler SPSS
programi kullanilarak parametrik testler ile analiz edilmistir. Nitel verilerin analizinde ise

icerik analizi yapilmistr.

Aragtrmanm nicel boyutunda okul Oncesi Ogretmenlerinin goriislerine gore,
Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarinda sirastyla en ¢ok destek kiiltiirii, basar1 kiiltiird,
gorev kiiltliri ve son olarak da biirokratik kiiltliriin hakim oldugu sonucuna varilmstur.

Arastirmada mesleki kidem, okul kidemi ve okul tiirii degiskenine gore okul kiiltiirii analizi

\



yapilmistir. Yapilan analizler sonucu dgretmenlerin mesleki kidemine gore okul kiiltiirii
algilarinda anlamli bir farkliik gostermemektedir. Okul kidemi degiskenine gore algi
diizeyleri, destek kiiltiirii, basar1 kiiltiirti, gorev kiiltiirii boyutlarinda istatistiksel anlamda bir
farklilik gostermemekte iken biirokratik kiiltiir boyutunda okul kidemi 6-10 yil olan
Ogretmenlerin puan ortalamalar1 ile 16-20 yil arasinda okul kidemine sahip dgretmenlerin
puan ortalamalar1 arasinda anlamli fark vardir. Okul tiirii degiskenine gore alg1 diizeyleri,
destek kiiltlirti, biirokratik kiiltiir, goérev boyutlarinda istatistiksel anlamda bir farklilik
gostermekte iken; basari kiiltliri boyutunda anlamli fark gostermemektedir. Destek kiltiirt
boyutunda okul tiirii ilkokul olan 6gretmenlerin puan ortalamalar: ile okul tiirii bagimsiz
anaokulu olan Ogretmenlerin puan ortalamalar1 arasinda anlamli fark vardir. Burokratik
kiiltiir boyutunda, okul tiirii ilkokul olan 6gretmenlerin puan ortalamalar1 ile okul tiiri
bagimsiz anaokulu olan Ogretmenlerin puan ortalamalar1 arasinda; okul tiirii bagimsiz
anaokulu olan 6gretmenlerin puan ortalamalar1 ile okul tiirii lise olan 6gretmenlerin puan
ortalamalar1 arasinda anlamli fark vardir. GOrev kultiri boyutunda, okul tird ilkokul olan
Ogretmenlerin puan ortalamalar1 ile okul tiirii bagimsiz anaokulu olan 6gretmenlerin puan
ortalamalar1 arasinda; okul tiiri bagimsiz anaokulu olan 6gretmenlerin puan ortalamalari

ile okul tiirii lise olan 6gretmenlerin puan ortalamalar1 arasinda anlamli fark vardir.

Nitel boyutta ise okul Oncesi 6gretmenleri ile yapilan goriismelerde, nicel verileri
destekler nitelikte Ogretmenler arasinda baghlik ve karsilikli iliski agirhikli olarak
gorilmektedir. Elde edilen sonuglara gore 6gretmenlerin okulda alinan kararlara katilimmin
desteklenmesi Onerilmektedir. Boylelikle dikkate alman ogretmenler okul kiiltiiri
olusturmada okul yonetimine destek olabilecektir. Ydneticilerin ve 6gretmenlerin kiiltiiriin

farkli boyutlari ile ilgili egitimler almas1 da okul kiiltiiriinii gelistirecegi diisiiniilmektedir.

ANAHTAR SOZCUKLER: Orgiit Kiiltiirii, Okul Oncesi, Ogretmen
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ABSTRACT

ORGANIZATIONAL CULTURE IN PRE-SCHOOL: A MIXED METHOD
RESEARCH
Seckin SELIMOGLU
Master Thesis, Department of Educational Sciences
Thesis Advisor: Associate Prof. Dr. Bertan AKYOL
2021, X1V pages+ 69 pages

The aim of this study is to determine the cultural structure existing in schools by
taking the opinions of preschool teachers working in kindergarten, primary school,
secondary school and high school in Aydin province Efeler district on the organizational
culture. The research universe in the quantitative dimension of the research conducted with
the mixed method consists of 219 pre-school teachers working in the independent pre-
schools, primary school, secondary school and high school in Aydin province Efeler district
in the 2019-2020 academic year. In the study, it was tried to reach all the teachers in the
study universe, invalid questionnaires that were considered excessive and contradictory
were removed from the 219 distributed questionnaires, and the data of 172 teachers in the
universe were recorded as statistical analysis values. In the qualitative dimension of the
research, with maximum diversity sampling, task in each school type (independent
kindergarten, primary school, secondary school and high school) 2 pre-school teachers were
selected and a total of 8 pre-school teachers were interviewed. In the research, sequential

explanatory design, one of the mixed method designs, was used.

In the research, qualitative data were collected and analyzed in order to explain the
results obtained after the collection and analysis of quantitative data. The School Culture
Scale (SCS) developed by Terzi (2005) was used to collect guantitative data. A semi-
structured interview form prepared by the researcher was used to collect qualitative data. 29
questions were asked about school culture. The obtained data were analyzed with parametric
tests using SPSS program. In the analysis of qualitative data, content analysis was

performed.

According to the opinions of preschool teachers in the quantitative aspect of the study,
it was concluded that the support culture, success culture, duty culture and finally
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bureaucratic culture were dominant in the schools where the teachers work, respectively. In
the research, school culture analysis was carried out according to the variable of
professional seniority, school seniority and school type. The results of the analyzes do not
show a significant difference in the perceptions of school culture according to the
professional seniority of the teachers. According to the school seniority variable while there
is no statistically significant difference in the dimensions of perception levels, support
culture, success culture, and duty culture, in the bureaucratic culture dimension, there is a
significant difference between the mean scores of teachers with 6-10 years of school
seniority and the mean scores of teachers with 16-20 years of school seniority. According to
the school type variable, while there is a statistically significant difference in perception
levels, support culture, bureaucratic culture and task dimensions, it does not show a
significant difference in the dimension of success culture. In the dimension of support
culture, there is a significant difference between the mean scores of teachers whose school
type is primary school and those of teachers whose school type is independent kindergarten.
In the bureaucratic culture dimension, there is a significant difference between the mean
scores of teachers whose school type is primary school and those of teachers whose school
type is independent kindergarten. There is a significant difference between the mean scores
of teachers whose school type is independent kindergarten and those whose school type is
high school. In the dimension of duty culture, there is a significant difference between the
mean scores of teachers whose school type is primary school and those whose school type is
independent kindergarten. There is a significant difference between the mean scores of
teachers whose school type is independent kindergarten and those whose school type is high
school.. In the qualitative dimension, in the interviews with pre-school teachers, it is seen
that the loyalty and mutual relationship between the teachers, which supports the
quantitative data, is dominant. According to the results obtained, it is recommended to
support the participation of teachers in the decisions taken at school. Thus, the considered
teachers will be able to support the school administration in creating a school culture. It is
thought that the training of administrators and teachers about different dimensions of culture

will also improve school culture.

KEY WORDS: Organizational Culture, Preschool, Teacher,
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ONSOZ

Aydm ili Efeler il¢esinde okul 6ncesinde gorev yapan dgretmenlerin orgiit kiiltiiriine
ilisgkin 0gretmen gorislerinin belirlenmesi amaciyla yiiriitiilen bu c¢alismanin, tiim okul
oncesi egitim kurumu paydaslarina katki saglamasini diliyorum. Bir kurumun hedeflerine
ulasmasinda en 6nemli etkenlerden birinin gii¢lii bir kiiltiire sahip olmas1 gerektigi inanciyla

bir okul dncesi 6gretment olarak bu ¢alismanin yararl olmasini temenni ediyorum.

Aragtirmanm her asamasmda bilgi ve tecribeleriyle bana rehberlik eden, yolumu
aydmlatan c¢ok degerli danismanim Dog¢. Dr. Bertan AKYOL’ a sonsuz tesekkiirlerimi
sunarim. Yiksek lisans egitimim boyunca bilgi ve deneyimlerinden faydalandigim Egitim
Yonetimi’nin kiymetli hocalar1 olan; Prof. Dr. Ruhi SARPKAYA, Prof. Dr. Ali Riza
ERDEM, Dog¢. Dr. Pinar YENGIN SARPKAYA, Dog. Dr. Bilgen KIRAL, Dog. Dr. Erkan
KIRAL ve Dr. Ogretim Uyesi Mehmet ULUTAS’ a tesekkiirlerimi sunarim. Lisansiistii
egitim stlireci boyunca desteklerini benden esirgemeyen mesai arkadaglarima ayrica tesekkiir
ederim. Lisansiistii egitimim ve arastirmam boyunca destegini esirgemeyen her zaman
yanimda olan sevgili esim Mehmet Ali SELIMOGLU’ na ve bal kizim Zehra
SELIMOGLU’ na sonsuz tesekkiir ederim. Ve canim annem, babam ve ablam... Maddi,

manevi her tiirlii desteklerini higbir zaman esirgemedikleri i¢in minnettarim.

Seckin SELIMOGLU

Aydin, 2021
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GIRIS

Bu boliimde problem durumu, problem cilimlesi, alt problemler, arastirmanin amaci,

arastirmanin 6nemi, sayiltilar ve sinirliliklar yer almaktadir.
Problem Durumu

Orgiitlerin yonetimsel ve yapisal siireglerini, etkililiklerini etkileyen bir¢ok etmen
vardir. Orgiit kiiltiirii kavrami da bu etmenlerin arasinda yer almaktadir. Her 6rgitte 6rgutiin
yaptig1 seyleri nasil yaptigini anlatan bir kiiltiirii vardir. Orgiitlerin kendi icinde bir “hal” bir
“kimya” bir “atmosfer” yarattig1 soylenebilir. Yani Orgiitlerde bir “tarz”, “kiltir” ve
“karakterden” bahsedilebilir (Can, Asan ve Aydin, 2006). Lunenburg ve Ornstein (2013) bu
durumu su sekilde agiklamustir: insanlara nerede calistiginizi sdylediginiz zaman size “orasi
nasil bir yer?” gibi sorular soracaklar ve sizin verdiginiz yanit ise ¢ogunlukla orgiit kiiltlirii
ile alakali olacaktir. Soruya verdiginiz yanit ile okulunuzun bolgesinde ¢alisan insanlar1 ve
normal bir giindeki ¢alisma atmosferini tarif edeceksiniz. Muhtemelen ¢alistigmiz kurumda
gordiigiiniiz muameleyi ve hissettiklerinizi aktaracaksiniz. Okulunuzda ve okul bdlgenizde
“basar1’” olarak tamimlanan seyleri anlatacak ve okulunuz hakkinda bir¢ok ipucu
vereceksiniz. Bu baglamda okullardaki kiiltiirii anlamak, anlamlandirmak ve c¢alismanin
evrenini olusturan okul 6ncesinde orgiit kiiltliriinii anlasilabilmesi i¢in kiiltiirii daha detayh

bir bigimde tanimlamak gereklidir.

Kiiltiir kavramina iliskin birgok tanim mevcuttur. Kiiltiir, bir ulusun bireyleri
tarafindan iretilmis maddi ve manevi degerlerin tiimiidiir (Basaran, 2008: 387). Taylor‘a
gore (1871) kiiltiir; bir toplumun tiyesi olan insanoglunun kazandig: bilgi, sanat, gelenek,
gorenek, inang ve benzeri seyler ile beceri, yetenek ve aligkanliklar i¢ine alan karmasik bir
biitiindiir (Akt. Can, 2006: 413). Kiiltiiriin 6geleri ise, degerler, inanglar, tutumlar, normlar,
semboller, mitler, kahramanliklar, torenler, ideolojiler olarak ifade edilebilir (Dogan, 2017).
Kiiltiiriin 6geleri goz Oniinde bulundurularak sdylenebilir ki toplumun i¢inde yer alan

orgiitleri kiiltlirden ayr1 diislinmek miimkiin olmayacaktir.

Orgut kultirG, bir érgiitii digerinden ayiran 6zellikler biitiinii ve bunlarm altinda yatan
normlar, inanglar ve temel varsayimlardir (Dogan, 2017: 102). Baska bir tanimlama ile orgiit
kiiltiirti, orgiitte bulunan kisilerin sosyal ve ekonomik iligkilerini diizenleyen ve sorunlarmni

¢oziime ulagsmasini saglayan ortak diisiince, deger ve inanglardan olusan bir biitiindiir



(Gliney, 2017:184). Her orgiitte olusturulacak kiiltirin orgiitteki bireylerin verimliligi
iizerinde onemli bir etkisinin olacagi hesaba katilmali ve kiiltiiriin 6nemi oOrgiitte goz ardi

edilmemelidir (Oztiirk ve Sahin, 2017).

Egitim orgiitlerinde belirlenen hedeflere ulagsmada orgiit kiiltiiriiniin etkisi oldukca
onemlidir. Egitim oOrgiitlerinin {irtinii insandir ve insanin yetigsmesi, gliglii bir okul
kiiltiiriinde egitim gormesine baghdir (Arslan ve Satici, 2005). Deal ve Kennedy guglu bir
okul kiiltiirtiniin olusmasinda degerler, kahramanlar, kutlamalar ve iletisim aglarinin anahtar
rol aldigmi ileri stirmiislerdir. Okullarda basariya paylasilan degerler sayesinde ulasilir.
Paylagilan degerler orgiitiin gii¢lii bir kimlik olusturmasmi saglar ve biirokratik kontrollere
olan gereksinimi azalti. Kahramanlar, herkesin neyi hedeflemesi konusunda model
olusturur ve adanmislik sayesinde kisi ise erken gelir, 6grencilerle bir araya gelir, her daim
isteklidir ve siirekli olarak kendini gelistirir. Kutlamalar da 6rgiit kiiltliriinii olusturmada bir
diger anahtar unsurdur. Pek cok basarili 6rgiit torenlerin, sembolik eylemlerin uygulanmasi
konusunda fikir birligi icerisindedir. Her kurulus, orgiit icerisinde neler olduguna dair
yorumlar getiren kisilere sahiptir. Bu kisiler; kesisler, fisildayicilar, dedikoducular, casuslar

olarak iletisim agin1 olusturanlardir (Akt. Lunnenburg ve Ornstein, 2013).

Egitim sistemi toplumun tiim bireylerini etkileyen bir unsurdur dolayisiyla bagka
kiiltlirlerden alinan, uyarlanan anlayis model ve uygulamalarin toplumun sahip oldugu
kiiltiir ile harmanlanmadigz siirece etkin egitim sistemine doniismesi miimkiin olmayacaktir.

Bu baglamda kiiltiirtin egitim sistemi i¢erisindeki yeri 6nemlidir (Erdem ve Kocabas, 2005).

Okul kiiltiirii okulun kendine gore sahip oldugu degerler, normlar ve inanglarin bir
biitiinii olarak goriilebilir. Kiiltlirlin olugsmas1 orgiitiin uzun vadede etkin olmasmna ve
performanst iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu da bilinen bir gercektir (Ubius ve Alas,
2009). Okul Kkiltiri, okulda calisan Ogretmenler memurlar ya da Ogrencilerin
davranislarinda sembolize olmaktadir. Farkli okullarin farkli kiiltiirleri, paydaslarin is
birligi, yeniliklere ve degisikliklere uyum saglama, problem ¢6zme becerileri gibi farkl
davranis bigcimlerine sahip olmalarina neden olmaktadir (Alemdar ve Koker, 2013). Bu
nedenle, kisilerin biitiin yasamim etkileyecek orgiitler olduklar1 i¢in 6zellikle g¢ocugun
icinde bulundugu ilk kurum olan okul 6ncesinde ¢ok nitelikli bir yapilanmaya ihtiyag¢ vardir.
Kisilik 6zellikleri ve davranig bigimleri egitim orgiitlerinde sekillenen bireyler, diger egitim

kademelerinde de sahip oldugu kiiltiirel oOrgiitlere de bu ozellikleri ile girmekte ve



etkinliklerini de yine egitim oOrgiitlerinde edindikleri Ozellikleri ile surdirmektedirler
(Arslan, Kuru ve Satici, 2005).

Problem Clmlesi

Orgiit Kkiltiriniin, érgiitiin tiim unsurlariyla birlikte drgiitsel siirecleri etkileyen bir
faktor oldugu ve orgiitsel siirecler lizerinde dnemli bir etkiye sahip oldugu diisiintilmektedir.

Bu baglamda arastirmanin problem ciimlesi asagidaki sekilde belirlenmistir:

Aydn ili, Efeler ilgesindeki devlet okullarinin bagimsiz anaokullari, ilkokul, ortaokul
ve lise blinyesinde olan ana siniflarinda gorev yapan okul Oncesi dgretmenlerinin 6rgit

kiiltliriine iliskin goriisleri nedir?
Alt Problemler

Yukarida belirtilen problem c¢ercevesinde, arastirmanin alt problemleri asagidaki

sekilde belirlenmistir:
1. Okul 6ncesinde gorev yapan d6gretmenlerin 6rgiit kiiltiirii algilar1 ne diizeydedir?

2. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin okullarindaki Orgiit kiiltiiri; destek kiiltiirii, basari

kiiltiirti, biirokratik kiiltiir, gorev kiiltiirli alt boyutlarinda algilar1 ne diizeydedir?

3. Okul 6ncesinde gorev yapan 6gretmenlerin orgiit kiilttirti alg1 duizeyleri destek

kiiltiirii, basar1 kiiltiirti, biirokratik kiiltiir ve gorev kiiltiirii alt boyutlarinda
a. Mesleki kidem
b. Okul kidemi
c. Okul tiirti degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

4. Okul dncesinde gorev yapan dgretmenlerin orgiit kiiltiiri kavrami ve

uygulamalarna iliskin goriisleri nasildir?



Arastirmanin Amaci

Bu calismada, Aydm ili, Efeler ilgesinde bulunan bagimsiz anaokullarindaki, ilkokul,
ortaokul ve lise bunyesinde olan ana smiflarindaki okul Oncesi Ogretmenlerinin Grgut
kiiltiirtine iligkin goriisleri almarak okullarda var olan Kkiiltirel yapmin belirlenmesi

amaglanmustir.
Arastirmanm Onemi

Egitim oOrgiitlerindeki kdltdr, 6rgutin pek c¢ok yonetimsel ve yapisal siireglerini,
ogretmenlerin performanslarini, egitim Orgiitiiniin  etkililigini etkileyen bir olgudur.
Dolayisiyla kiiltiiriin tirettigi sonuglar calismanin 6nemini arttwrmaktadir. Okul 6ncesi
Ogretmenlerin goriislerine dayali olarak yapilan bu ¢alismada; okul dncesindeki 6rgutsel
kaltirindn ortaya konulmasi amaglanmistir. Buna istinaden arastirmanin, okul 6ncesi smifi
bulunan kurumlarin yonetilmesi, egitim Orgiitiiniin kiiltiirel baglamda gelisimi ve kiiltiirtin
etkiledigi diger yonetim siireclerini etkilemesi bakimindan egitim Orgiitiiniin hedeflerine
ulagsmasina katki saglayacagi ayn1 zamanda da okul Oncesi egitimin hedeflerine ulagmasi
acisindan da yararh olacagi diisiiniilmektedir. Okul 6ncesi alanda yapilan ¢alismanin, karma

yontemle yapilacak olmasi ¢aligsmanin niteligini attiracagi diistiniilmektedir.

Okul 6ncesinde orgiit kiiltiirti ile ilgili herhangi bir karma ydntem arastirmasina
rastlanilmamis olmasindan dolayr ¢alismanin alana ©6nemli katki saglayacagi
digiiniilmektedir. Bu baglamda orgiit kiiltiiriiniin, okul 6ncesinde ¢alisilmasinin ileriki
donemlerde calisma yapacak olan arastirmacilara, okul dncesinde yoneticilik ve 6gretmenlik

yapan paydaslara bir bakis a¢is1 kazandiracagi diisiiniilmektedir.
Sayithlar

Arastirma siiresince, katilimcilarin veri toplama araclarmma objektif olarak cevap
verdigi, goriisme yapilan 0gretmenlerin goriisme esnasinda sorulan sorulara samimi ve
dogru cevap verdigi ve arastrma kapsaminda Aydin ili Efeler ilgesindeki devlete bagh
bagimsiz anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan okul dncesi 6gretmenlerinin

orgiit kiiltlirli konusundaki algilarmin gercegi yansittiklar: varsayilmigtir.



Siirhhiklar

Bu aragtirma, 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Aydm ili Efeler ilgesindeki devlet
okullarindaki bagimsiz anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise biinyesinde gérev yapan 172 okul
oncesi dgretmenle sinirhdir. Arastrmanin veri toplama araglar;; Ogretmen Kisisel Bilgi
Formu, Orgiit Kiiltiirii Olgegi (Terzi, 2005) ve arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1

yapilandirilmig gériisme formu ile smirhdir.



1. BOLUM

1. KURAMSAL VE KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde okul 6ncesinde orgiit kiiltiiriine iligkin alanyazin taramasi yapilarak ilgili

kuramsal ve kavramsal ¢er¢eveye yer verilmistir.
1.1. Kaltar

Pek ¢ok bilim ve meslek alaninda kullanilan kiiltiir kavrammim tanimi ve anlami
kullanildig1 yere gore degigsmektedir. Konunun uzmanlarindan Schein (2004), kiiltiiriin bir
kavram olarak uzun ve renkli bir ge¢mise sahip oldugunu belirtmistir Genel olarak
insanlarin yasam bigimi olarak ifade edilen kiiltiirin tek bir tanimini yapmak, kiiltiiriin
karmagik bir kavram olmasi sebebiyle, miimkiin degildir. Tylor (1871), kultlriin tanimini
bir toplumun iiyelerinin sahip oldugu ahlak, sanat, inang, hukuk, bilgi ve diger gelenek ve
aligkanliklardan olusan karmasik bir biitiin olarak tanimlamistir (AKt. Asan ve Aydin, 2006:
413). Basaran (2008: 387) kiiltiirtin tanimimi1 bir milletin yasamina bi¢im veren, etkileyen
degerler ve bunlar1 Olciinleyen diizgiiler oriintiisii, kusaktan kusaga aktarilan, gelistirilen,

insana 6zgi bir deger, kusaktan kusaga aktarilan ortak yasam bi¢imi olarak ifade etmistir.

Kiiltiirle ilgili tanimlara farkli agilardan yaklasilmis, kavramin farkli boyutlar1 ve
islevleri vurgulanmistir. Antropolojide kiiltlir kavramu ile ilgili ¢esitli yaklagimlardan s6z
etmek miimkiindiir. Bir kisim kiiltiiri diisiince sistemi olarak ifade ederken bir kisim ise
kalturd, Sosyo-kultirel bir sistem olarak ifade etmektedir. Sosyo-kiltirel sistem olarak
ifade edilen kiiltiir, sosyal bir sistemin pargasidir. Kiiltiir davranis iiriinii olup yasanti i¢cinde
davranislarla ortaya c¢ikar (Sisman, 1994: 43). Ferrro’ya gore kiiltiir, insanlarm bir toplumun
tiyesi olarak, diisiindiigii, sahip oldugu ve yaptig1 her seydir. Pettigrew’e gore ise belli bir
grup tarafindan belli bir zaman igerisinde ortaklagsa kabul edilen anlamlar sistemidir.
Hofstede’ye gore ise kiiltlir kiigiik yaslardan itibaren Ogrenilen bir grubun {iyelerini
digerinden ayirt etmeye yarayan inanglar ve varsaymmlar olarak ifade edilmektedir (Akt.
Asan ve Aydin, 2006: 414). Kiiltiir ¢esitli 6gelerin olusturdugu karmasik bir biitlin olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda kiiltiirii olusturan 6geler vardir. Bunlar sayiltilar,
inanclar, degerler, normlar, ritlieller, semboller ve teknolojidir. Nasil ki bireyin

davraniglarmi kisilik ve karakteri sekillendiriyorsa, kiiltiir de o toplumun bireylerinin



davraniglarini sekillendirir. Bir kisi i¢in kisilik ve karakter ne ise toplum icin de kultir odur
(Gugld, 2014).

Kdalturun iki alt boyutunun oldugu varsayilmaktadir. Birinci boyutta maddi ve manevi
degerler, ikinci boyutta ise maddi ve manevi degerlerin giicliiliik sirasina gore 6z, Ozel,
secimlik ve gegici degerlerdir. Birinci boyutta yer alan deger, bir nesnenin dnemine iliskin
bir inanctir. Maddi deger, kiiltiirlin alt yap1 degeridir. Bir toplumun ihtiyaglarini karsilayan,
toplumun iirettigi teknoloji sanat, bilim ve benzeri alandaki {iretmis olduklar1 degerler
maddi degerlerdir. Manevi deger, kiiltiirlin iist yap1 degeridir. Bir toplumun diline,
inanglarna, geleneklerine, goreneklerine, 6rf ve adetlerine, yasama kurallarina, kokenine,
tarihine iliskin degerleridir. Bu degerler birbirleriyle siirekli etkilesim i¢inde bulunur. Ikinci
boyutta yer alan 6z deger, bir toplumun iiyelerinin hepsinde olmasa bile cogunlugunca
oziimsenen degerleridir ve kiiltiiriin 6ziinii olusturur. Ornegin, bir toplumun dili, inang
sistemi, ulusun biiyiik ¢ogunlugunun benimsedigi anayasasi gibi degerler 6z degerlerdir.
Ozel degerler ise bir toplumun 6z degerleri ile uyumlu olacak sekilde, toplum bireylerinin
oturduklar1 yoreye, inanglarma, yaptiklar1t meslekle iligskili ve benzeri farkliliklara iligkin
olarak ayrilik gosteren kiiltiirel degerlerine 6zel degerler denilmektedir. Se¢imlik deger,
toplumun fertlerince dilendigi yerde ve zamanda kullanilabilen ya da uyulabilen degerlerdir.
Bu degerlerin kullanilmasi toplumca beklenir ancak kullanilmadigi zaman da herhangi bir
kmama durumu s6z konusu degildir. Yapilan se¢imler 6z ve 6zel degerlere aykir1 olmadigi
sirece sorun yaratmaz. Gegici degerler ise toplumun belli bir kesimince benimsenen
degerlerdir. Bu degerlere moda degerler de denilebilir. Kiiltiiriin gelismesine katki

anlaminda gegici degerler 6nemlidir (Basaran, 2008: 388- 396).

Kiiltlirtin tanim1 ve boyutlarindan yola ¢ikarak Kkiiltliriin 6zelliklerini siralamak

mumkunddr (Gugla, 2014).
o Kiiltlir 6grenilir ve paylasilir.
o Kiiltiir uyum saglayic1 bir mekanizmadr.
o Kaltdr tarihseldir ve stireklidir.
e Kiiltiir toplumsaldir.

e Kiiltiir ihtiyaclar1 karsilayici ve doyum saglayicidir.



e Kiiltiir dinamiktir ve zamanla degisebilir.

e Kiiltiir biitlinlestiricidir.

e Kultdr buytk Olctde bir semboller sistemidir.
e Kiiltiir bir soyutlamadir.

1.2.Orgut Kulturu

Orgiit, ortak bir amac1 gergeklestirmek amactyla insanlarm belirli bir hiyerarsik yap1
ve diizen icerisinde bir araya geldikleri yapi1 olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda
orgiitleri birbirinden ayiran en 6nemli degiskenin orgiitlerin kendilerine ait olan karakterleri
yani kiiltiiriidiir (Erkilig, 2016: 412). Orgiit kiiltiiriiniin tanimi, dnemi 6rgiit kiiltiiriiniin

temel 6geleri ve smiflamalar1 ayr1 basliklar halinde incelenmistir.
1.2.1. Orgiit Kiiltiirii Tanim1 ve Onemi

Orgiit kiiltiirii, 1980°1i yillarda ortaya atilan ve giderek dnemle iizerinde durulmaya
baslanan bir kavramdir. Giiney Kore ve Japonya’da orgiitlerin basarili olmasinda, orgiit
iyelerinin Orgiitsel bagliliklarinin paymnin yiiksek oldugu giindeme getirilince Orgiit
kiiltliriiniin 6nemi artmaya baslamig ve giinlimiizde orgiitlerin performanslarmin distikligi
ya da yiiksekligi Orgiit iiyelerinin kiiltiirlerine baglilig: ile iliskilendirilmektedir (Gliney,
2017: 183). Orgit Kiiltiiriiniin birgok kisi tarafindan tanimi yapilmustir. Yapilan

tanimlamalardan bazilar1 su sekildedir:

Deal ve Kennedy’ e gore (1982) orgiit kiiltiirii, orgiit liyelerine karsi olusturulan tutum
ve davraniglarinin, 6rgiitiin ¢alisma seklinin olusturdugu bir butinddr (Akt. Guney, 2017).
Clegg, Kornberger ve Pitsis’e gore (2008) orgiit kiiltiirti, 6rgiit liyelerince benimsenen temel
deger, inang, sembollerle, orgiitiin i$ yapma bi¢cimine karar verme, bu karari1 uygulama,
orgiitlerini ve kendilerini temsil etme davranislarinin tiimiidiir. Schein ‘a gore (2004) orgiit
kiiltiiri, bir grup insanin i¢ biitlinlesmesine ve dis ¢evresine uyuma yonelik sorunlar ile basa
cikmasi i¢in belirledigi ve gelistirdigi temel fikir ve diisiinceleridir. McShane ve Glinow ‘a
gore (2016: 252) orgut kaltard, bir orgiitte paylasilan varsayimlar ve degerler biitiiniidiir.
Kultr, bir orgiitte neyin 6nemli neyin 6nemsiz oldugu tanimlamakta ve bdylece Orgiit
icerisindeki herkesi islerini dogru yapmaya yonlendirmektedir. Orgiit kiiltiirii bir drgiitiin

DNA’s1, ¢iplak gozle goriilemeyen ancak bir Orgiitte olan biteni sekillendiren giiclii bir
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sablondur. Daft’a gore (2015: 336) bir orgiitiin liyeleri tarafindan paylasilan degerler,
normlar, inanglar ve anlayislar dizisidir. Yeni gelen orgiit {iyesine, dogru diisiinme, hissetme
ve davranma biciminin &gretilmesidir. Orgiit kiiltiirii 6rgiitiin yazili olmayan ancak

hissedilen yontnu temsil eder, herkes ile ilgilidir ancak genellikle kolay fark edilmez.

Basaran’a gore (2008: 397) orgut kaltdrt, orgut toplumunda orgat dyelerinin
yasamlarini bi¢imlendiren, toplumun kiiltiirine uymakla birlikte ondan farklilasan ve is
gorenlerce olusturulan deger ve diizgiilerin oriintiisiidiir. Orgiit kiiltiiriinii ulusal kiiltiirden
ayiran iki 6nemli 6zelligi mevcuttur. Birincisi orgiitsel kiiltiirtin ulusal kiiltiire yeni degerler
katmasi, ikincisi ise; orgiit kiiltiirliniin, Orgiitte bulunan toplumunun irettigi degerlerle
ulusal kiiltiiriiniin degerlerinin birlesimi olmasi 6zelligidir. Bu baglamda orgiit kiiltiirii ile

ulusal kiiltiir birbiri ile yakindan iliskilidir.

Gunimizde 6rgut kaltara, orgultlerin rekabet avantaji kazanmasmda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Ciinkii orgiit kiltiirti, Orgiitlerin kurulus amaclari, stratejileri ve
politikalarmmn olusturulmasinda énemli bir role sahiptir. Insanlar1 bir arada tutan ortak deger
olmasi1 ve orgiitiin gelecegini belirlemesi agisindan 6nem derecesi oldukca yiiksektir (Kose,
Tetik ve Ercan, 2001). Orgiitler arasindaki farkin en temel 6zelligi o orgiitiin kiiltiiriidiir.
Tipk1 toplumlar gibi Orgiitlerin de kendine 6zgii inanglari, degerleri ve normlar1 vardir

(Akyol vd., 2020).
1.2.2. Orgit Kiiltiiriiniin Temel Ogeleri

Butun orgutsel kalturlerin temelinde, 6rgutin icinde ya da cevresinde nelerin olup
bittigini anlamamiza yardimci olan bazi temel 68eler vardir. Bu 6geler ayr1 bagliklar halinde

aciklanmustir.
1.2.2.1. Varsayimlar

Ortuilt inanglar olarak tanimlanabilen varsayimlar, dogrulugu sorgulanmadan kabul
edilmekte ve orgiit iiyelerinin davramslarma yon vermektedir (Celik, 2000: 77). Orgt
iiyelerinin insana, nesnelere ve olaylara karsi gizli inanglar1 olarak da ifade edilebilir. Bu
varsayimlar orgiit iyelerinin davranislarin1 derinden etkiler. Kisi ya da gruplarin davranma,
diisiinme ve hissetme siireclerinin ¢ercevesini olusturur. Orgiitiin deger, inang norm
sistemine de yon verir (Ugurlu, 2000: 39). Varsaymmlar, orgiit kiiltiiriiniin i¢ diinyasini

yansitan kiiltiiriin en soyut ve gdzlenmesi en zor dgesi olarak ifade edilebilir. Orgiit iginde
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gizliden gizliye kabul gérmiis, paylasilmis alg1 dayanaklaridir ve ¢6ziimlenmesi oldukga gii¢

olarak ifade edilmektedir (Erkilig, 2014: 419).
1.2.2.2. inanclar

Bir orgutte orgut Gyelerinin nesneye, olaylara ve insanlara iligkin Ortiilii inanglari
vardrr. Inanglar, bilgi ve deneyimlere dayali degerlendirmeler iizerine sekillenir ve orgiit
iyelerinin girisimlerinin temelinde inanglar1 yatmaktadwr (Yildirim, 2014: 78). Temel
inancglar, 6rgutte bir arada bulunan insanlarin dogru olduguna inandiklari, tartismasiz kabul
ettikleri gercekleri ifade eder (Kosar, 2015: 209). Orgiitlerde is gdérme ahskanliklarmi,
toplumda egemen olan din, vicdan, ahlak, algi ve anlayislarindan soyutlamak miimkiin
degildir. Egitim kurumlarinda inanglarm, dinin, geleneklerin ve goreneklerin ¢agin ve
bilimin gerekleri ile ¢elismesi durumu ile de karsi karsiya gelinmektedir. Bu durumlarda ise

laiklik ilkesine yer verilmektedir (Erkilig, 2014: 418).
1.2.2.3. Degerler

Degerler, orgiitte neyin istenir ve arzu edilir oldugunu gosteren bir Olgiit olarak
tanimlanabilir. Ayrica degerler ile Orgiitte neyin iyi, neyin kotii bigimde yargilanmasi
gerektigi konusu belirleyici olarak betimlenebilir. Genellikle yazili olarak ifade edilmeyen,
orgut kaltriinin kalbi olarak nitelendirilen degerler, tiim 6rgiit tiyelerine rehberlik eder, yon
verir (Sisman, 1994: 65). Okullarin ulagsmaya ¢alistiklar1 basari, takim calismasi, kalite,
bireysel farkliliklara saygi duyma gibi degerler bir okulun degerlerine 6rnek verilebilir. Bir
toplumun ¢ogunlugu tarafindan paylasilan ve toplumun iyiligi i¢in yararli goriilen dlgiitler
olarak da tanimlanabilen degerler, orgiitte ne kadar ¢ok kisi tarafindan benimsenirse o

degerin orgiit kimligine o denli katlis1 s6z konusudur (Yildirim, 2014: 80).
1.2.2.4. Normlar

Degerlerin daha somut daha standart kurallara doniismiis hali normlar olarak ifade
edilir. Normlar, degerleri temel alarak temel davranislari bi¢imlendiren yazili olmayan
kurallar ifade eder. Orgiitte bir davranisin kabul gériip gormemesini normlar belirler ve bu
durum o orgiitiin normlarmna iliskin bilgi verir (Yildirim, 2014: 82). Normlar formal ya da
informal olarak ikiye ayrilir. Yasalar, yonetmelik ve tiiziikkler forma; gelenek, gérenek, orf

ve adetler ise informal normlara 6rnek olarak gosterilebilir. Formal normlarin ihlalinde
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cezalar s6z konusu iken informal normlarin ihlalinde kimama, asagilama, dislama gibi

yaptirimlar s6z konusudur (Aksoy, 2013).
1.2.2.5. ideoloji

Toplumu yonlendiren goriis, diisiince ve inang sistemi olarak tanimlanan ideoloji,
egitim de dahil olmak iizere farkli orgiitleri bicimlendirmek amaciyla kurallar olusturur.
Egitim kurumlar1 bu baglamda birer arag islevi goriirler ve devletin ideolojisini, 6grencilere
aktarirlar. Torenler, toplantilar, denetimler, miifredatlar bu islevi aktarma gorevini
{istlenirler. Bunu islevi iistlenen en Onemli aktdrler 6gretmenlerdir. Orgiit yoneticileri
olumlu 6grenme ortami olusturulmasi icin farkli ideolojik yaklasimlar1 yonetme

zorunlulugundadir (Yildirim, 2014: §83).

1.2.2.6. Semboller

Semboller 6rgiitsel kiiltiiriin gostergeleri olarak ifade edilebilir. Orgiitsel yasamda
kullanilan giysiler, kelimeler, dil, sekiller vb. gibi 6rgiit iiyelerinin diisiince ve duygularim
yansitan tlim nesne ve objeler sembol olarak ifade edilir (Giiney, 2017: 188). Kultirt
yorumlamanin diger bir yolu olan semboller farkli bir seyi cagristirir. Fiziki semboller
giicliidiir ¢iinkii onlar belirli temalara dikkat cekerler. Ornegin tuvaletler disinda herhangi
bir yerinde kap1 olmayan bir orgiitte, agik iletisim, yaraticilik, is birligi, esitlik gibi kiiltiirel
degerler simgelenmistir (Daft, 2015: 340). Yere diismiis olan bayragi ¢ignememek hemen
yerden kaldirma, yerdeki ekmegi alip yukar1 koymak ise sembollerin davraniglarimiza

yanstyan Orneklerindendir (Yildirim, 2014: 84).
1.2.2.7. Kahramanlar

Orgiit igerisinde kahramanlar, érgiitte gogu kisi tarafindan paylasilan deger ve ilkeleri
temsil eden, orgiite katilan yeni iiyeler tarafindan 6rnek gosterilip, orgiitii temsil eden kisiler
olarak tammlanirlar. Orgiitteki basar1 icin onlardan yararlamlir, Orgiitteki iiyeler igin
performans standartlar1 koyarlar (Yildirim, 2014: 85). Orgiitsel kahraman &zelligi tasiyan
kisi daima Onek davranislar géstermek durumundadir. Ulagilamayan bir kisi olmamakla
beraber, orgiitteki kisiler onun konumuna gelmek icin g¢aba gosterir. Dolayisiyla orgiitsel

ilerleme ve gelisme saglanmis olur (Giiney, 2017: 187).
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1.2.2.8. Torenler, Rutinler, Kutlamalar

Torenler, bir kurumda orgiitsel kiiltiiriin bir pargasi olan énemli giin ve donemlere,
kahramanlara, sembollere, mitlere ait tim kutlama ve etkinlikleri i¢erir. Dolayisiyla torenler
orgiitsel kiltlir icerisinde onemli bir yere sahip olup, kiiltiirii saglamlastiran 6gelerden
biridir. Okullarda bayrak torenleri, belirli gilinler ve haftalarin kutlanmasi, okulun
kurulusunda katkist olan kisi ve kurumlarin anilmasi ve torenlerin yapilmasi 6rnek olarak
verilebilir (Erkilic, 2014: 420). Torenlerin orglitsel yapida meydana gelen belirsizlikleri
ortadan kaldirmaya yonelik bir &zelligi vardir Orgiit iiyeleri igerisinde bir biitiinlesme ve
dayanisma olduguna dair disartya mesajlar iletir (Giiney, 2017: 186). Ornegin emekli olan
bir 6gretmen i¢in diizenlenen bir yemek, bir toplanti, onun i¢in yapilan bir konusma orgiit

tiyelerinin yenilenmesini saglayabilir (Y1ildirim, 2014: 86).
1.2.2.9. Masallar, Hikayeler, Soylentiler

Masallar ve hikayeler, orgiit kiiltiirii agisindan Onem tasiyan ve genellikle Orgiitiin
gecmiste yasadigi olaylarin abartilarak aktarilmasi sonucu ortaya ¢ikan oOgeleridir ve
orgiitiin gegmisi ile bugiinii arasinda kopri niteligindedir (Unutkan, 1995, Akt. Celik, 2000:
41). Hikaye ve masallar orgiitsel degerlerin yerlesmesi ve yayilmasinda onemli bir yere
sahiptir. Orgiit kiiltiirii hakkinda 6nemli ipuclar1 verir (Celik, 2000: 41). Orgiitteki hikayeler,
genellikle orgiit kuruculari, kurallar1 yikanlar, orgiit iiyelerinin isten ¢ikarilma, yerlerinin
degistirilme hikayeleri, fakirlikten zenginlige ge¢cme hikayeleri gibi olaylar1 igerirler. Bu
hikayeler, giiniimiizii gegmise baglar, mevcut uygulamalar1 mesrulastirir ve agiklar (Robins

ve Judge, 2013: 531).

Hemen hemen orgiit i¢inde yasananlara yorumlar getiren kisiler vardir. Deal ve
Kennedy (1982) bunlar1 fisildayicilar, casuslar ve dedikoducular olarak tanimlamaktadir.
Orgiitte, yonetim ile 6rgiit iiyeleri arasinda sdz getirip gotiiriir, resmi olmayan mesajlar1
yonetimden iletir, mevcut olan durumlar: abartip siisler. Bunlar orgiitte sdylentileri tireten
kisilerdir (Akt. Giiney, 2017).

1.2.3. Orgiit Kiiltiiriiniin Stmiflamalar

Orgiit kiiltiirii konusunda ¢alisma yapan arastirmacilar kendi bakis acilar1 ve

degerlendirmelerine gore bir¢ok smiflamalar yapmuslardir. Yapilan smiflamalar farkl
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sekillerde olmasmma karsin birgok ortak yonii, benzer Ozellikleri bulunmaktadir.

Aragtirmacilarin yapmig oldugu siniflamalarin bazilar1 ayr1 bagliklar halinde ele alinmigtir.
1.2.3.1. Deal ve Kennedy’nin Orgiit Kiiltiirii Siniflamasi

Deal ve Kennedy orgiit kiiltiirii siniflamasinda kiiltiirlerin zayif ve giiglii yonlerini ele
almistir ve dort cesit kiiltiirden s6z etmektedir. Bunlar; sert adam- maco kiiltiiri, sik1 ¢alis-
sert oyna kultlirti, bahis- iddia kultiri ve stire¢ kiltiridir (Guney, 2017: 193).Gliney
(2017), Deal ve Kennedy’nin yapmis oldugu siniflamalar1 su sekilde a¢iklamistir:

Sert adam — maco Kkiiltiiriinde, risk alma orani yiiksek, geri bildirim ise hizlidir.
Orgiitiin neler kazandig1 ya da kaybettigi kisa siirede geri doniislerle hemen anlasilir.
Orgltln kiiltiirel yapis, kisilerin birbirlerine karsi fazla giivenmemesi gerektigini dgretir.
Bankalar, kozmetik, reklam ve film alanindaki orgiitler, biiylik yap1 projeleri bu kiiltiire

ornek verilebilir.

Sik1 galis — sert oyna kiiltiiriinde, devamli sik1 ¢alismak ve bu yolla ayakta kalmak
temel noktadir. Orgiitte alinan kararlar hizlidir ve diisiik risk icerir. Kaliteden ziyade elde
edilen miktar dnemlidir. Genglerin egitilmesi ve saygi onemlidir. Basari, hirsin sonucu elde
edilir ve odullendirilir. Bu tip 6rgutlerde geleneksel yontemler, toplantilar, devamli yapilan
oyun ve yarigmalar yaygindir. Bilgisayar iireten firmalar, gayrimenkul, satis ve otomotiv

sektorleri bu kiiltiirel yapiya sahip orgiitlere 6rnek verilebilir.

Bahis- iddia kiiltiirti, risk orani1 ¢ok yiiksek, genis capta yatmrimlar yapan, izlenen
stratejilerin sonucu hakkinda hemen bilgi sahibi olunmayan orgiitlerde goriilen kiiltiir
tipidir. Bu kiiltiirde her sey yavas yavas ilerler, nakit akis1 sorunlarmma ve kisa donem
dalgalanmalara kars1 savunmasiz oOrgiitlerdir. Agir makine sanayi, uzay arastrmalari,
mimari faaliyetler, arastrma gelistirme merkezi oOrgiitleri bu tip Orgiitlere Ornek

gosterilebilir.

Siire¢ kiiltiiriinde, tipik biirokrasinin 6zelliklerini gérmek miimkiindiir. Alinan kararlar
fazla risk igermez, alman kararlarin etkinligi ve geribildirimini almak zordur. Ozel mesleki
dilin siklikla karsilasildigi bu kiltiirlerde alisilmig selamlagmalar bu  kiiltiiriin - bir
yansimasidir. Kamu kuruluslari, yerel yonetimler, bankalar, muhasebe birimleri, hiikiimet

gibi orgiitler bu kiiltiirel yapiya sahip 6rgttlere 6rnek verilebilir.
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1.2.3.2. Harrison ve Handy’nin Orgiit Kiiltiirii Stniflamasi

Harrison ve Handy’nin 6rgiit kiiltiirii siniflamalarinin birlikte alinig sebebi her ikisinin
de ayn1 siniflamalar1 yapmig olmalar1 ve birbiriyle ortiismiis olmasindan kaynaklidir. Handy
Harrison’un siniflamasini temel alarak ayni siniflamayr yapmis her bir orgiit kiilt{iriinii
Yunan mitolojisindeki bir tanr1 ismiyle eslestirmistir. Bunlar, gii¢ kiiltiirii (Zeus), rol kiiltiirii
(Apollo), gorev kltira (Athena), birey kiltirtddr (Dionysus) (Kosar, 2014: 48).

Kosar (2014), Handy’nin yapmis oldugu siniflamalar su sekilde agiklamistir:

Gug (Zeus) kiiltiirtine sahip orgiitlerde siirekli gii¢ ve ¢ikar ¢atigmalarinin olmasi bu
tip orgiitlerin temel 6zelligidir. Giig¢ ve denetim merkezde toplanmistir. Geleneksel yonetim
anlayisiyla yonetilen Orgiit lyelerinden itaatkdr ve istekli olmalar1 beklenir. Bu tip
orgutlerde prosediir ve biirokrasi orani ¢ok disiiktiir. Terzi’ye (2000) gore 19. Yiizyil
Amerika’sindaki ¢ete orgiitleri ve giiniimiizde faaliyet gOsteren bazi ticaret, finans ve mal

orgutleri bu tip drgutlere érnek gosterilebilir.

Rol (Apollo) kilturd, burokrasi le ayn1 anlamda kullanilir. Asir1 derecede merkezi ve
bigimsel olan rol kiiltiiriinde giiciin kaynag1 makam olarak goriilmektedir. Ise gore adam
seciminin esas oldugu bu kiiltiirde ¢alisanlar kisisel gili¢lerinden ziyade uzmanlik gii¢leri 6n
plandadir. Is planlarinin detayli tanimlari, iletisim kurallari, hiyerarsik diizenlemeler net

olarak tanimlanmustir.

Gorev (Athena) kiiltiirli, grup ve proje ¢alismalarini 6n planda tutan bir kiiltiir olarak
tanimlanmaktadir. Orgiit iiyeleri kendi kontrollerini kendileri saglamaktadir. Daha c¢ok
esnek ortamlarda goriiliir. Kontroliin saglanmasi zordur. Birbirine benzeyen insanlarin
uyumlu bir sekilde ¢alistiklari, bireysel amaglardan ¢ok 6rgiitsel amaglarin 6n planda oldugu
orgiit tipidir. Orgiite uyum igin gerekli olan seyin yetenek, yaraticilik, duyarli sezgiler ve

0zglin bir yaklasim oldugu ifade edilmektedir.

Birey (Dionysus) kiiltiirtinde calisanlar, 6rgiitiin amaglaria ulasabilmeleri i¢in orgiit
ise calisanlari igin vardir. Orgiitte herkes kendi isini yapar ve tiim orgiit {iyeleri kiiltiiriin
sagladig1 imkanlardan faydalanmak ister. Bu kiiltlirde herkesin kendi isini yaptig1 kimsenin
kimseye karigmadig, orgiit tiyelerinin galistiklar: 6rgiit disinda da varliklarm siirdiirdiikleri
bir ortam s0z konusudur. Avukat biirolar, danismanlik biirolar1 bu Kkiiltiire 6rnek

gosterilebilir.
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1.2.3.3.Cameron ve Quinn ‘in Orgiit Kiiltiirii Stniflamasi

Cameron ve Quinn Orgiitsel basar1 ile Orgiit kiiltlirli arasinda giiclii bir iligki
varsayimindan yola ¢ikarak orgiit kiiltiiri ile Orgiitsel basar1 arasindaki iliskiyi inceleyen
rekabetci degerler adin1 verdikleri bir model gelistirmislerdir. Bu ¢ergevede dort kiiltiirden
bahsetmiglerdir. Bunlar; hiyerarsi kiiltiiri, piyasa kiiltiiri, klan kiiltiiri ve adhokrasi

kultiraddr (Eren, 2012: 147).
Eren (2012), Cameron ve Quinn ‘in yaptig1 smiflamalar: su sekilde agiklamistir:

Hiyerarsi kiiltiirtinde, tekdiizelik kurallar, diizenlemeler ve hiyerarsi degerleri 6n
plandadir. Yapilan faaliyetler degerlendirme, yonlendirme ve gdzetim gerektirir. Is etkililigi

hedeflere ulasma derecesi olarak kabul edilir.

Piyasa kdltiiriinde, piyasada yer alan unsurlarm verimliliginin olusturdugu bir 6lgek
ile degerlendirilirken, faaliyetler piyasa mekanizmalar1 tarafindan ydnlendirilir. Orgiitiin

temel yonelimi rekabet ve amaca ulagsmadir.

Klan kiiltiirii, piyasa kiiltliriine tam anlamiyla zit olan degerleri biinyesinde barindiran
bir kiiltiirdiir. Pazar pay1 ve finansal ¢ikarlardan daha iistiin olarak takim calismasi, is birligi,

aile bilinci, sadakat, liderlik, baglilik, geleneklere sahip ¢ikma gibi degerle 6n plandadir.

Adhokrasi kiiltiirtinde, girisimcilik, yaraticilik ve uyum oOrgiitiin belirgin 6zelligidir.
Basari, etkinlik i¢in yeni pazarlar bulma, yeni alanlara dogru genisleme biiyilk 6nem

tasimakta ve tolerans, esneklik gibi 6zellikler bu orgiit tipi i¢in gerekli niteliklerdir.
1.2.3.4. Ali Riza Terzi ‘nin Orgiit Kiiltiirii Stmiflamasi

Ali Riza Terzi (2005), ilkogretim okullarinda orgiit kiltiirii {izerine yapmis oldugu
calismada okul kiiltiiriiniin isbirlik¢i kiiltiirden biirokratik kiiltiire kadar degisen bir yapi
iizerinde yerlestirilmis oldugu diisiincesiyle orgiit kiiltiirlinii dort baglik halinde incelemistir.
Bunlar, destek kiiltiirii, blirokratik kiiltiir, basar1 kiiltiirii ve gorev kiiltiiriidiir. Terzi (2005:

425- 426), kiiltiirel siniflamalar1 su sekilde agiklamistir:

Destek kultrt; Pheysey (1993), Kilian (1999), Saphier (1985) ve King (1995)
tarafindan isbirlik¢i kiiltiir olarak tanimlanmistir. Destek kiiltiirii, insan iligkileri ve giivene

dayali bir 6rgiitii ifade eder. Orgiit iiyeleri arasinda itimat ve giiven, basar1 igin yiiksek
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beklentiler, sorun gidermek i¢in bilgi agin1 genisletmek, acik iletisim ve diirtistlik, somut
destek ve dnemli olan seyleri korumak esastir. Orgiit iiyeleri arasinda baglilik ve karsilikli

iligski s6z konusudur.

Biirokratik kiiltiire sahip orgiitlerde, yasal ve rasyonel yapilanmalar s6z konusudur.
Yoneticilerin uygulamalar Uzerinde kontrol arzulariyla yayilmakta olan bu tip kiiltiirlerde
kisisel iliskiler minimum diizeyde, kurallar ve standartlar maksimum diizeydedir.
Standartlar ve kurallar1 takibe yonelik giliclii bir vurgu vardir. Ayrmtili tanimlamalar

kurallarin takibi i¢in 6nemlidir.

Basar1 kiiltiiriine sahip orgilitlerde bireysel sorumlulukla 6n plandadir. Biirokratik
kiiltliriin aksine kurallardan ¢ok islerin yapilmasi ve amaclarin gergeklestirilmesi hedeftir.
Isini basar1 ile yapan iiyeler desteklenir ve problemlerin ¢dziimiinde en uygun yontem

kullanilir.

Gérev kiiltiiriinde orgiitsel amaglar 6n plandadir. Is merkezli kiiltiirler olarak da
nitelendirilmektedir. Bireysel amaclardan ¢ok orgltsel amaclar 6n planda olup, hemen her

sey Orgiitliin amaglarina yonelik olarak gerceklestirilmektedir.
1.3.Okullarda Orgut Kltird

Tim oOrgiitlerde oldugu gibi okullar da kendine 6zgii kurumlardir. Okullar, sadece
biirokratik 6zelliklere sahip kurumlar olarak gérmek, okullarin formal yapilarmin yani sira
informal yapilarini hige saymak demektir (Ugurlu, 2015: 211). Orgit kultird, informal yoni
agir basan okullarm etkililigini ve verimliligini belirleyen 6nemli faktorlerden biridir.
Ogrencilerin 6grenmesine zemin hazirlayan gii¢lii bir drgiit kiiltiirii ve bu duruma bagh
olarak dgrenme kiiltiiriine sahip okullarda basar1 kacinilmaz olarak gériilmektedir (Ozdemir,
2012). Etkili okullarin 6zelliklerinden biri de 6§renmeyi tesvik edici olumlu bir okul kiiltiirii
oldugu sdylenebilir. Ogrencilerin dgrenmesine yardime1 olacak olumlu bir érgiit kiiltiiriine
ve buna bagli olarak 6grenme kiiltiiriine sahip olan okullarda 6grenci basarisi artar (Ugurlu,

2015).

Lunenburg ve Ornstein (2013) okul kiiltiiriinii, “Insanlar size nerede, nasil bir ortamda
calistigmizi sordugunda sizin vereceginiz cevap calistiginiz yerin kiiltiirii ile alakali bir
cevap olacaktir. Calistiginiz yerin insanlarindan, atmosferinden ve ¢evresinden bahsederek

tarif edeceksiniz ¢alistiginiz yeri ve basar1 olarak tanimlanan seyleri tasvir edeceksiniz”
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olarak ifade etmistir. Bu baglamda okul kiiltiirii, kiiltiiriin tanimi ile paralel olarak bir
okuldaki paydaslarin gozlenen davranis diizenleri, normlari, degerleri, diinya gorisi,
uyduklar1 kurallari, hissettikleri duygular1 da igeren bir kavramdir. Bursalioglu (2002) Okul
orgiitlerinin hammaddesinin insan olusundan dolay1 ayrica bir dneme sahip oldugunu
sOylemistir. Dolayisiyla okullarin kurum boyutundansa birey boyutu, informal yan1 formal
yanindan daha fazla, etki alan1 yetki alanindan daha genis kapsamdadir. Orgiit kiiltiiriiniin
giicli ve yonetim siireglerine olan etkisi, okulun amaglarina ulasmasmda olduk¢a énemlidir.

Dolayisiyla okuldaki gii¢lii kiiltiir basariy1 da beraberinde getirir (Celik, 2000: 67).

Okul yoneticileri okuldaki kiiltiiriin olusmasinda belirleyici konumdadir. Yonetici
diger yonetsel etkinliklerle birlikte bilingli ya da bilinciz olarak okul kiltiiriini
yonetmektedir (Celik, 2000). Okul ydneticisi okulda birokrasinin temsilcisi, guvenlik
sorumlusu, kural denetleyicisi olmaktan oOte okulda temel degerlerin olusturulup
gelistirilmesine Onciiliik eden ahlaki ve kiiltiirel bir lider olmalidir (Ugurlu, 2015). Degerler
okul kiiltiiriinde onemli bir yere sahiptir. YOnetici, 6gretmen, O6grenci, veli ve tim
paydaslarin davranislarmin altinda yatan itici gii¢ sahip olunan degerlerdir. Okullar deger
odakli kurumlar olduklar1 i¢in okullarin degere dayali yOnetimi olduk¢a Onemli
goriilmektedir. Paylasilan ortak degerler, birlik ve beraberlik ruhunu olusturmakta ve

amagclara baglilik saglamaktadir (Sezgin, 2014).

Okul yoneticisinin okul kiiltiiriindeki ilk gorevi gilicli bir kiiltiir olusturmaktir.
Stratejik olarak belirlenen okulun Kiltiiriinii olusturmak i¢in bu kiltiiri okulun tiim
paydaslarina benimsetilmesi gerekmektedir. Dolaysiyla okulun kiiltiirel degerleri, sadece
okulun ¢evresi ile ilgili degil, ulusal, evrensel ve yerel toplumun degerleriyle de
ortismelidir. Okullar kiiltiirii tireten konumdadir. Okul hem Kkiiltiirii olusturur hem de
kiiltiirii nesilden nesile aktaran bir kurum konumundadir. Okullar1 olusturduklar: kiiltiir ile,
birbirinden ayirmak miimkiindiir. Sahip olduklar kiiltiir ile okullarm 6grencilerini istendik
sekilde yetistirmeleri de miimkindir. Okul kiltird okulun felsefesini de ortaya koyar ve
devletin felsefesiyle paralel olmak durumundadir. Devletin egitim politikalarindaki basarisi
ise okulda yonetici ve Ogretmenlerin okulun vizyonunun ve misyonunun kabulilyle
mumkdndir (Celik, 2000: 67). Okuldaki orgiit kiiltirii bilgi ¢agi ve kiiresellesmenin
etkisiyle degisime direncli olmamasi gerekir. Orgiitiin kiiltiirii, orgiitsel amaglar1 ve
faaliyetleri desteklemedigi, zamanin ihtiyaglarmi karsilamadigi takdirde uyarlanmasi ve

yenilenmesi gerekmektedir (Ugurlu, 2015).
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Glglii bir orgiit kiiltiirii okullar etkili kurumlar haline doniistiirebilmektedir (Hoy ve
Miskel, 1996). Giiglii okul kiiltiiri, yonetici ve Ogretmenlerin ortak norm ve degerler
etrafinda birlesmesi sonucu olusur. Orgiitiin amaglar1 dogrultusunda olusan degerleri 6rgiit
kiiltiiri olarak igsellestiren paydaslardan olusan okullar basarili olabilmektedirler. Bu
okullara bakildiginda ise paydaslarin kendilerini Orgiitle biitlinlestirdigi ve Ozeri iginde
gorevlerini yaptiklar1 goriilmektedir. Dolayisiyla kiiltiiriin basarty1 dogrudan etkiledigi
soylenebilmektedir (Giizel ve Tas, 2011). Glglu gelenekleri, sembolleri, téren ve ritlelleri
olan ve dogru anlagilan okul kiiltiirii, 68renci motivasyonu, basarisi ve Ogretmenlerin
verimli olarak caligmasinda, okul ve yonetimine giiven duymada, okula baglilig1 artirmada,
catigmalar1 6nlemede, okuldaki tiim paydaslarin beklenti ve davraniglarini sekillendirerek
okulun basarisini artirmada olumlu bir etkendir (Glimiigeli, 2006; Stolp, 1994). Paylasilan
degerler, giiclii bir orgiit kimligi saglar, toplu katilima olanak verir, kalic1 bir toplumsal
sistem saglar ve biirokratik kontrollere olan gereksinimleri azaltir (Lunenburg, Ornstein,
2013). Bu degerler tiim kisiler tarafindan benimsenmistir. Gli¢lii kiiltiire sahip orgiitlerde;
iletisim kolay ve a¢ik, moral ve verimliligin yiiksek olmas1 olasidir (Kurgun, 2013). Giiclii
bir orgiit kiiltiiriiniin orgiite faydas1 coktur. Orgiitsel verimliligi ve etkililigi arttirir, Srgiit

icinde motivasyonun arttirilmasi i¢in arag rol iistlenir ve sosyal sistemin siirekliligini saglar.

Etkili bir okul felsefesi ile tiim 6grencilerin 6grenebilecegi soylenebilir. Okulda bir¢ok
seyi etkileyen okul kiiltiirii 6grencilerin 6grenmesi lizerinde de etkilidir. Bu nedenle okul
ortaminda 6grencilere istendik davranislarin kazandirilmas: da paylasilmis, benimsenmis,
inang, deger ve normlardan olusan gii¢lii bir kiiltiir ile miimkiindiir (Terzi, 2000). Okul
kiiltlirii 6grencilerin kisiliginin sekillenmesine etki eden, onlarin yasantisina etki eden
faktorlerden biridir. Bununla birlikte 6grencinin okul basarisinda da olduk¢a 6nemli bir rolii
vardir (Balci, 2007). Bu baglamda 6grencilerin ilk olarak okulla karsilastigi, okul éncesi
egitiminde de gli¢lii bir okul kiiltiiriinde egitim gérmesi, onun basarismni, okula olan algisini
etkileyecegi diistiniilmektedir. Gii¢lii, olumlu, amaca uygun olarak hazirlanmis bir okul
kiiltiirtinde yetisen Ogrenciler daha biiylik bir 6rgiit olan topluma karigtigi zaman daha
verimli ve dnemli bireyler olarak yetismis olurlar. Okul kiiltliri toplumun ortak amacina
hizmet edecek bireyler yetistirmeyi amaglar. Bu amaglar dogrultusunda yetisen bireyler
daha sonra toplum i¢inde {stlenecekleri rolleri, topluma saglayacaklar1 faydayi,
olusturacaklar1 pozitif bireyler ile dogrudan ya da dolayl olarak iligkilidir. Dolayisiyla okul
icinde orgut Kaltlrind olusturan tim paydaslar onemlidir. Okuldaki tiim paydaslar

toplumun gelecegi i¢in gii¢lii bir drgiit kiiltiirii olugturmada katki sahibidir (Isik, 2017).
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Egitimin geldigi yer agisindan okul yoneticilerinin orgiit kiiltiirii kavramindan bihaber
oldugu ve bircok kurumda okul kiiltiiriiniin olugsmadigi, olusan kiiltiirlerin gelismedigi,
denetim ve kontrolden uzak oldugunu diisiinen Dolunay (2007), okullardaki basarisizligin

temel nedeninin olusturulmamas, gelistirilmemis okul kiiltiirii oldugunu ifade etmektedir.
1.4.1lgili Arastirmalar

Arastirmada okul oncesinde orgiit kiiltiirtine iliskin alanyazin taramasi yapilmistir.
Yapilan arastirmalar yurt i¢ci ve yurt disinda yapilan arastirmalar olmak tizere iki baslik

halinde agiklanmaktadir.
1.4.1. Yurt ici Arastirmalar

Terzi’nin (2005) yapmis oldugu ilkdgretim okullarinda 6rgiit kiiltiirii adli caligmasinda
ilkdgretim okullarinda en basat kiltliriin gorev kiiltiirii oldugu ortaya ¢ikmistir. Gorev
kiiltiirlinlin swrasiyla basari, biirokratik ve destek kiiltlirii takip etmektedir. Kadinlar

calistiklar1 6rgiitleri daha biirokratik bulmaktadir.

Aslan’m (2008) yapmis oldugu liselerde orgiit kiiltiiri arastirmasinda 6gretmenler
genel olarak katiliyorum dilizeyinde cevap vermislerdir.  Arastirma bulgularma gore
O0gretmenlerin brang, okul tiirii degisenleri bakimindan oOrgiit kiiltiirii algilar1 farklilik
gostermektedir. Diger degiskenler olan cinsiyet, yas, okul kidemi, mesleki kidem, mezun

olunan okul tiirii degiskenlerine gore ise anlamli fark goriilmemistir.

Esinbay’in (2008) calismasinda ilkogretim okullarinda yonetici ve 6gretmenlerin
orgut kaltirti gortisleri adli galismada 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda en yiiksek
puan1 gorev kiiltiirii almistir. Gorev kiiltiirlinii takiben sirastyla destek, basar1 ve biirokratik
kiiltiir gelmektedir. Yonetici goriislerinde ise en yiiksek puani yine gorev kiiltiirii almistir.

Swrasiyla basari, destek ve biirokratik kiiltiir gelmektedir

Demirkol ve Savag’m (2012) yapmis oldugu okul miidiirlerinin Orgiit kiltiirii
algilarinin incelenmesi adli ¢alismasinda okul oncesi kurumlarmin miidiirlerinin, lise ve
ilkogretim miidiirlerine gére daha az saldirgan savunmact orgiit kiiltiiriine sahip olduklar:
goriilmiistiir. 11 y1l ve lizeri gorevde olan okul miidiirlerinin gérev yaptiklar1 okullarmin 5
yil ve alt1 deneyime sahip okul miidiirlerinden daha fazla pasif savunmaci oldugu

gozlenmistir.
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Onsal’m (2012) yapmis oldugu okul miidiirlerinin iletisim becerileriyle okul kiiltiirii
arasindaki iligki adli arastirmada resmi ve Ozel ilkogretim okullarindaki &gretmenlerin
gorlislerine gore okullarin kiiltiirii ancak gelistirilmesi gereken diizeyde oldugu

belirlenmistir.

Akkasoglu’nun (2015) ortadgretim okullarinda 6gretmenlerin orgiit kiiltiirtine iliskin
gorlisleri ve okul yoOnetimine katilma diizeyleri konulu arastirmasinda Ogretmenlerin
cinsiyetine gore Orgiitsel kiiltlir puanlarinda anlamli bir fark yoktur. Mesleki kidem
degiskenine gore orgiitsel kiiltiir puanlar1 farklilagsmaktadir. 1- 5 yil aras1 kideme sahip
ogretmenlerin puani oldukga yiiksektir. Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir algilar1 okuldaki

hizmet siirelerine, branslarina ve egitim diizeylerine gore de farklilik géstermemektedir.

Isik’in (2017) ortaokullarda okul kiiltiiriinii belirlemek amaciyla yapmis oldugu
arastirma bulgularma gore orgiit kiiltiirii boyutlarindan gorev kiiltlirii boyutu en yiiksek
¢ikan boyut olmustur. Arastirmada, okul kiiltiir boyutlariyla cinsiyet degiskeni arasinda
anlaml bir fark bulunmamisken, yas ve ayni okulda ¢aligma faktorleri arasinda anlamli bir

fark ortaya ¢ikmistir.

Sahin’in (2017) 6gretmenlerin yetkinlik algilar1 ile okul kiiltiiri algilar1 arasindaki
iligkinin incelenmesi konulu arastrmasinda, 6gretmenlerin cinsiyet, medeni durum, yas,
kidem, mezuniyet, 6grenim durumu ve Ogretmen sayisit degiskenlerine goére herhangi bir
degiskenle arasinda anlamli bir fark goriilmemisken okul tiirii degiskenine gore okul kiiltiirti
puanlar1 ilkokul diizeyinde daha fazla ¢ikmustir. ilkokulda ¢alisanlarin daha yiiksek orgiit
kiiltiirii algisa sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica okul 6grenci sayis1 1501 ve iizeri olan
okullarda calisgan Ogretmenlerin daha yiiksek oOrgiit kiiltiirii algisna sahip oldugu

gorilmiistiir.

Altinisik ve Yengin’in (2017) ortaokul 6gretmenlerinin orglitsel sessizlik davranislari
ile orgiit kiiltiirii arasindaki iliski konulu aragtirmasinda veriler drgutsel sessizlik ve 6rgit
Kiiltiirti 6lgekleriyle toplanmistir. Arastirmanin sonucunda, 6gretmenlerin en ¢ok korumaci

sessizlik sergiledikleri ve destek kilttrtni en yiiksek diizeyde algiladiklari. belirlenmistir.

Meri¢ ve Altun ‘un (2018) yapmis oldugu okul oncesi egitim kurumlarinda orgiit
kiiltiirti baglikli arastirma bulgularina gore okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev kiiltiirii
basat kiiltiir olarak tespit edilmistir. Biirokratik Kiiltiir ise en az puan alan kiiltiir tipi olarak

bulunmustur. Arastirmada okullarda var olan destek kiiltiirii ile basari kiiltiirii arasinda
20



pozitif yonde anlamli ve yliksek diizeyde bir iligki oldugu bulunmustur. Calismanin
bulgularina gore biirokratik kiiltiir alt boyutu ile genel kiiltiirel yapiya iliskin 6gretmen
goriigleri, anaokullarinda gorev yapan Ogretmenler Ilehine anlamli bir sekilde
farklilagmaktadir. Arastirmada Ogretmenlerin okul Oncesi egitim kurumlarinda var olan
kiiltiirel yap1 ve alt boyutlar1 ile cinsiyet, 6gretim deneyimi, egitim durumu ve mevcut
okulda calisma siiresi degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi

bulunmustur.

Demirhan’in (2020) yapmis oldugu anaokullarindaki 6gretmenlerin okul Kultird
algilar1 ile Orgiitsel sessizlik diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesi adli ¢aligmada
ogretmenlerin okul kiltlirii diizeyleri genel anlamda tiim boyutlarda yiiksek diizeyde
goriilmiistiir. Cinsiyet degiskenine gore, erkek Ogretmenlerin isbirlik¢i liderlik boyutunda
algilar1 daha yiiksek c¢ikmustir. Yas, okul kidemi, sendika {iiyeligi degiskenlerine gore
anlaml bir fark goriilmemistir. Mesleki kidem degiskenine gore 6gretmenlerin orgiit kiiltiiri
algilarimin mesleksel gelisim, amag birligi ve mesleksel destek alt boyutlarimda anlamli

farklar oldugu goriilmiistiir.
1.4.2. Yurt Dis1 Arastirmalar

Horan (2009) okul 6ncesi egitim kurumlarmin orgiit iklimi ve miidiiriin liderlik
tarzinin 6gretmenlerin is doyumuna etkisi isimli arastirmasini okul dncesi kurumlarda goérev
yapan 256 ogretmen ile yiiriitmistiir. Bu 6gretmenler gérev yaptiklar1 okullarda g¢alisan
yoneticilerin orgiit kiiltiirii ve yonetim tarzlarina iliskin degerlendirmelerde bulunmus ve is
tatmini konusunu da ele almiglardir. Anket ile verilerin toplandig1 ¢alismada orgiit kultrd
ile i tatmini arasinda pozitif iliskinin oldugu tespit edilmistir. Elde edilen diger bir sonug
ise yonetim tarzlari ile i tatmini arasinda yine pozitif iliski oldugu yoniinde olmustur. Son
olarak ise coklu regresyon analizi ile drgut kiltiriindeki yenilik¢iligin is tatmini tizerindeki

Oonemli etkisine dikkat ¢ekilmistir.

Bagka bir caligma ise okul Oncesi egitim kurumunda bir organizasyonel gelisim
programi ismiyle gerceklestirilmistir (Mihaela vd., 2011). Caligmada bir egitim kurumunun
program, okul hayati, insan kaynaklari, finansal kaynaklar acisindan ayrintili analizi
yapilmistir. Tiim ¢alisanlarin ve velilerin katildigi arastirmada SWOT analizi yapilarak
kurumun giiclii ve zayif yonleri belirlenmistir. Calismanin devaminda veli anketlerinden

elde edilen bilgiler islenerek organizasyonel gelisim programu gelistirilmistir. Ug alanda
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miidahale iceren bu program ele alinirken egitim orgiitlerinin geleceginde ve basarisinda
orgiitsel gelisim programlarmin varligma dikkat cekilmistir. Ozellikle liderlerin orgiitsel

gelisime katiliminin 6nemine dikkat ¢ekilmistir.

Wong ve Zhang’in (2014) ve Wong ‘un (2010) Cin’de yapmis olduklar1 ¢aligmalarda
ogretmenlerin daha pozitif okul kiiltiiri algilarinin ig doyumu diizeylerini ve dzgilivenlerini

olumlu yonde etkiledigi ve tiikkenmislik diizeylerini disiirdiikleri sonucuna varmiglardir.

Hornaékové, Princova, Simkova ‘nin (2014), Cek Cumhuriyetin’de yapmis oldugu
arastirmada, anaokullarmin sistemi ve yapismin okul kiiltiirii olugturmaya uygun olmadigi,
ogretmenlerin ¢aligma kosullarinin mesleki gelisimlerinin ve okullarmin fiziksel yapilarinin

orgiit kiiltiirli olusturmaya uygun olmadig1 ortaya ¢ikmaistir.

Baska bir arastirmada Orgiit kiiltiirlinlin bir unsuru olarak okul Oncesi egitim
O0gretmenlerinin isyerinde Ogrenme yeterliklerini gelistirme firsatlar1  incelenmistir
(Smilgien¢ ve Masiliauskiené, 2017). Egitimin en 6nemli amacinin yasam boyu 6grenme
anlayisit olduguna ve modern toplumlarda kisiden basar1 beklentisinin her zamankinden
daha yiiksek oldugu ifade edilen galismada egitim siirecinin organizasyonuna dikkat
cekilmistir. Nitel bir arastirma olarak yiiriitiilen ¢alismada okul Oncesi Ogretmenlerin
o0grenme yeterliklerini gelistirme firsatlarmi ortaya koymak amaglanmistir. Arastirma
sonucunda ise 0gretmenlerin 6grenme yeteneginin kisilikle, bilgiyi arama yetenegiyle ve
uygulama yetenegiyle iliski oldugunu ortaya konmustur. Ogretmenler bagimsizhig: tesvik
ederek cesitli yontemlerle 6grenme yeterliklerini gelistirirler. Ayrica edindikleri bilgilerin

giinliik hayatta kullanimi1 da siirekli degerlendirmeye tabi tutarak katma deger saglarlar.
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2. BOLUM
2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada devlete bagli okul dncesi egitim kurumlarindaki (bagimsiz anaokulu,
ilkokul, ortaokul, lise) 6rgutsel kiiltiir olgusu 6gretmen goriisleri ¢gergevesinde ele alimustir.
Arastrmada karma yontem desenlerinden agiklayici ardisik desen kullanilmistir. Karma
yontem hem nicel hem de nitel verilerin toplanarak analiz edildigi ve elde edilen verilerin
biitiinlestirildigi bir arastirma yaklasimidir (Creswell, 2017: 2). Bu baglamda yapilan bu
arastrmada ilk olarak nicel verilerin Terzi (2005) tarafindan gelistirilen Orgiit kiiltiiriine
iliskin veriler “Okul Kiiltiirii Olgegi” ile toplanip analiz edilmistir. Sonrasinda nitel verilerle
desteklenerek ayrintili bigimde agiklanmistir. Karma yontemle yiirlitiilen bu arastirmada,
nicel verileri derinlemesine incelemek amaciyla nitel verilerin toplanmasinda olgubilim
deseni kullanilmistir. Olgubilim deseni kullanilarak okul 6ncesi egitim kurumlarindaki
o0gretmenlerin bulunduklar1 orgiitiin kiiltliriine iligkin algilarinin ve deneyimlerinin ortaya
konmas1 amaglanmistir. Olgubilim deseni, derinlemesine ve ayrtili bilgi sahip

olmadigimiz ancak farkinda oldugumuz olgulara odaklanmaktadir (Yildirim ve Simsek,

2016).

Arastirmanin nicel boyutunda, okul dncesi egitim kurumlarindaki orgiitsel kiiltiirii
belirlemek amaciyla tarama modeli kullanilmigtir. Tarama modeli, var olan bir durumun
oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan tarama seklidir. Bu tarama modelinde arastirmaya
konu olan olay ya da bireyler degistirilme ¢abasina girilmeden oldugu gibi kendi kosullar1
icerisinde tanimlanmaya c¢alisilir (Karasar, 2014: 77). Arastirmada kullanilan Okul Kiiltiirti
Olgegi (OKO) ile okul dncesinde gérev yapan dgretmenlerin drgiit kiiltiiriine ait algilari
belirlenmeye calisilmuistir. Okul Kiiltiirii Olgegi, iki boliimden olusmaktadir. Birinci
bolimde Olgekle ilgili genel agiklamalar ve katilimcilara iliskin kisisel bilgiler, ikinci
bolimde ise okul kiiltiiriini belirlemeye yonelik 29 soru vardir. Olgekte okul kiiltiirii; destek
kiiltiirti, biirokratik kiiltiir, basar1 kiiltiirli, gorev kiiltiirii olarak dort boyutta ele alinmistir.
Elde edilen verilerin istatistiksel ¢oziimlemesinde, her bir madde i¢in puanlamalar; hicbir

zaman 1, nadiren 2, bazen 3, cogunlukla 4, her zaman 5 puan seklinde verilmistir.
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Nitel veri toplama araglarindan goriisme teknigi kullanilmis; goriismeler, yari
yapilandirilmis goriisme formu ile yapilmistir. Olusturulan goriigme formunun gecerlilik ve
giivenirligini saptamak icin pilot uygulama yapilmistir. Goriismelerde goriismecilerin
goniillillik esasina gore ses kaydi yapilmistir. Gorlisme formu uzman yardimi ile

olusturulmustur.
2.2. Evren ve Orneklem/ Cahsma Grubu

Karma yontem ile yapilmis olan bu arastirmada nicel boliim i¢in evren ve Orneklem;

nitel boliim icin ise calisma grubunun belirlemesi asagidaki sekilde agiklanmustir.
2.2.1. Nicel Boyut

Arastirmanin calisma evrenini; 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Aydm ili Efeler
ilgesinde bulunan ve okul 6ncesi sinifi bulunan 57 devlet okulunda gorevli 219 okul 6ncesi
O0gretmeni olusturmaktadir. Arastirmada, ¢alisma evrenindeki tiim 6gretmenlere ulagiimaya
calisilmis, dagitilan 219 anket formundan asir1 ve aykiri olarak degerlendirilen gegersiz
anket formlar1 ¢ikartilarak evrendeki 172 6gretmenin verileri istatistiki analiz degeri olarak
kayitlara gegmistir. Arastirmanin ¢aligma evrenini olusturan okullara iliskin bilgiler Tablo

2.1°de yer almaktadir.

Tablo 2.1. Arastrmanm Evreni: Aydm Ili Efeler Ilgesindeki Okul Oncesi Egitimin

Bulundugu Okullar

Bagimsiz Ilkokullar Ortaokullar Liseler
Anaokullari
1. Efe Emir Ayse Anaokulu 1.Armutlu Ilkokulu 1.Avukat Cevat 1. Ziibeyde Hanim

2. Mimar Sinan Anaokulu
3. Ziibeyde Hanim
Anaokulu

4. {stiklal Anaokulu

5. Yunus Emre Anaokulu
6. Unicef Tirkiye Milli
Komitesi Seyda Kayhan
Anaokulu

7. Dalama Anaokulu

8. Sehit Polis Demet Sezen
Anaokulu

9. Organize Sanayi Bolgesi
Anaokulu

2. Fitnat Nihat Azizler
Tlkokulu

3. Gazipasa ilkokulu

4. Haci Celal Oto Ilkokulu
5. Halide Hatun Ilkokulu
6.Kardeskdy Ilkokulu
7.Mehmet Akif Ersoy
Tlkokulu

8. Ticaret Odasi Tlkokulu
9.Umurlu Ortakdy
Tlkokulu

10. Yahya Kemal Beyath
Tlkokulu

11. Ovaeymiri ilkokulu
12. Yedieyliil TIkokulu
13. Dalama Ilkokulu

14. Ziibeyde Hanim
Tlkokulu

Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

Aldemir Ortaokulu

2. Umurlu Cavit Baslik
Ortaokulu

3. Sehit Rifat Tungbilek
Ortaokulu

4. Cestepe Atatiirk
Ortaokulu

5. Mustafa Kiris
Ortaokulu

6. 75. Y1l Vali
Muharrem Goktayoglu
Ortaokulu

7. Efeler Ortaokulu

8. Osman Yozgatl
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15. Ekrem Ciftci Ilkokulu
16. Umurlu Egirikavak
Ilkokulu

17. Orsdemir Balkan
Tlkokulu

18. Isikli Tlkokulu

19. Yériik Ali Efe Tlkokulu
20. Cumhuriyet Tlkokulu
21. Tepecik ilkokulu

22. Sehit Jandarma Uzman
Cavus Tolga Saglam
flkokulu

23. Umurlu Atattirk
flkokulu

24. imamkay Tlkokulu
25. Savrandere Haci
Ahmet Atay Tlkokulu

26. Cestepe ilkokulu

27. Giizelhisar Tlkokulu
28. Umurlu Yukari
Kayacik Tlkokulu

29. Gélhisar ilkokulu

30. Umurlu Umurbey
Tlkokulu

31. Yenikoy flkokulu

32. Dalama Yenikdy
flkokulu

33. Ilicabasi Ilkokulu

34. Kizilcakdy Sehit Idris
Atalan Tlkokulu

35. Kadikéy Tlkokulu

36. Y1lmazkoy ilkokulu
37. Umutlu Kocagiir
flkokulu

38. Recep Tayyip Erdogan
Ilkokulu

39. Aliya izzet Begovig
Ilkokulu

Arastirma evrenini, 9 bagimsiz anaokulu, 39 ilkokul, 8 ortaokul ve

olusturmaktadir.

1 lise

Ogretmenlere ait kisisel ve mesleki bilgilerin dagilimmi gostermek igin frekans

analizi Tablo 2.2 ‘de gosterilmistir.
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Tablo 2.2. Katihimcilara iliskin Kisisel ve Mesleki Bilgiler

Degisken Grup Ogretmen
n %
Cinsiyet Kadin 170 98,8
Erkek 2 1,2
Mesleki Kidem 0-5 6 3,5
6-10 33 19,2
11-15 59 34,3
16-20 36 20,9
21-25 21 12,2
26 ve (st 17 9,9
Okul Kidemi 0-5 82 47,7
6-10 58 33,7
11-15 19 11,0
16-20 9 5,2
21-25 2 1,2
26 ve Ustu 2 1,2
Okul Tiirii Dagihimm Bagimsiz Anaokulu 71 41,3
[lkokul 88 51,2
Ortaokul 8 4,7
Lise 5 2,9
Toplam 172 100

Aragtirmaya katilan ogretmenlerin; %98,8 unu kadin, %1,2 si erkek 6gretmenler
olugsmaktadir. Buna gore kadin Ogretmenler arastrmanm g¢ok biiyilk bir ¢ogunlugunu
olusturmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Tablo 2.2.” ye gore mesleki kidemlerine
bakildiginda 6gretmenlerin %3,5 i 0-5 y1l, %19,2 si 6-10 yil, %34,3 0 11-15 yil, %20,9 u
16-20 y1l, %12,2 s121-25 yil, %9,9 unun 26 yil ve iistii kideme sahip oldugu goriilmektedir.
Bu verilere gore 11-15 yil mesleki kideme sahip olan katiimcilarin fazla oldugu

gorilmiistiir.

Arastirmadaki 6gretmenlerin okul kidemi verilerine bakildiginda ise, %47,7 si 0-5 yil,
%33,7 si 6-10 y1l, %11 1 11-15 y1l, %5,2 si 16-20 y1l, %1,2 si 21-25 yil, %1,2 sinin 26 yil ve
istii kideme sahip oldugu goriilmektedir. Buna gore; okul kidemi 0-5 yil arasi olan
Ogretmenler ¢ogunlugu olusturmaktadir. Tablo 2.2.” den yola ¢ikarak arastirmaya katilan
Ogretmenlerin gorev yaptiklar: okul tiirline gére dagilimlart; %41,3 i bagimsiz anaokulu,
%51,2 si ilkokul, %4,7 si ortaokul ve %2,9 u lisedir. Buna gore katilimcilarin biiyiik

cogunlugunu, Ilkokulda ve bagimsiz anaokulunda ¢alisan dgretmenler olusturmaktadr.
2.2.2. Nitel Boyut

Arastirmanin nitel boyutunda c¢aligma grubunu belirlerken maksimum ¢esitlilik
orneklemesi kullanilmistir. Maksimum ¢esitlilige dayali 6rneklem olusturmada amag,
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genelleme yapmak igin cesitliligi arttirmak degil, aksine cesitlilik gosteren durumlar
arasinda ortak ya da paylasilan olgularin olup olmadigini bulmaya ¢alismak ve buna gore
problemin farkli boyutlarini ortaya koymaktir (Yildirim ve Simsek, 2016: 119). Arastirmada
devlete bagli okullarda okul Oncesi smifi bulunan kurumlarmn hepsini temsil etmesi
amacityla, bagimsiz anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise den segilen ikiser 6gretmen toplamda
sekiz 0gretmen segilerek maksimum ¢esitlilik saglanmistir. Nicel arastirmada yer alan 2

erkek 6gretmenin de gorigleri alinmustir.

Arastirmada goniilliik esasina dayanarak her okul tiiriinden iki 6gretmen ile goriisme
saglanmistir. Ogretmenler O1, 02, ... seklinde kodlanmistrr. Katilimcilarin demografik

bilgileri tablo 2.3’te belirtilmistir.

Tablo2.3. Katilimeilara Iliskin Demografik Bilgiler

Katihmci Cinsiyet Calisitlan Okul Tiirii Mesleki kidem Okul kidemi
01 K Bagimsiz Anaokulu 8 4
02 E Bagimsiz Anaokulu 8 2
03 K Tlkokul 36 12
04 E Tlkokul 19 13
05 K Ortaokul 27 12
C6 K Ortaokul 18 11
o7 K Lise 26 19
08 K Lise 2 1

Tablo 2. 3.’de goriildiigii lizere 8 kisi ile goriisiilmiis, 2’si erkek 6’s1 kadindir.
Goriisme yapilan 6gretmenler her okul tiiriinden 2 ‘ser kisi olarak se¢ilmis olup, mesleki
kidemleri 2 ile 36 yil arasinda de§ismektedir. Okul kidemleri ise 1 ile 19 yil arasinda
degismektedir.

2.3. Veri Toplama Araclar

Karma yontemle yapilmis olan bu arastirmada nitel ve nicel verileri toplamak icin iki
farkl veri toplama araci kullanilmistir. Kullanilan veri toplama aracglar1 ayr1 bagliklar altinda

asagida aciklanmaktandir.
2.3.1. Nicel Boyut

Arastirmanm nicel boyutunda Terzi (2005) tarafindan gelistirilen Okul Kiiltiirii Olgegi
(OKO) kullanilmistir. OKO, iki bélimden olusmaktadir. Birinci boliimde Glgekle ilgili
genel agiklamalar ve katilimcilara iliskin kisisel bilgiler, ikinci boliimde ise okul kiiltiiriinii

belirlemeye ydnelik 29 soru vardir. Olgekte okul kiiltiirii; destek kiiltiirii, biirokratik kiiltiir,
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basar1 kiiltiirli, gorev kiiltlirii olarak dort boyutta ele alinmistir. Elde edilecek verilerin
istatistiksel ¢ozumlemesinde, her bir madde igin puanlamalar; hicbir zaman 1, nadiren 2,

bazen 3, ¢ogunlukla 4, her zaman 5 puan seklinde verilmistir.
2.3.2. Nitel Boyut

Arastirmanin nitel boyutunda kullanilan yar1 yapilandirilmis  goriisme formu
arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Alanyazin taramasi yapilarak arastirmanin amacina
yonelik sorular hazirlanmistir. Hazirlanan sorular uzman goriisiine basvurarak diizenlenmis,
pilot uygulama yapilmustir. “Okul Oncesinde Orgiit Kiiltiirii” ne yonelik hazirlanan yar1
yapilandirilmig goriisme formu pilot uygulamasinda orgiit kiiltiiriine iliskin 6gretmenlerin
yeterince bilgi sahibi olmadigi fark edilerek goriisme oncesinde 6gretmenlere orgiit Kilturd
hakkinda bilgilendirmeler yapilmasina karar verilmistir. Okul O6ncesinde orgiit kiiltiiriine
yonelik Ogretmenlerin goriislerine iliskin yar1 yapilandirilmis anket formu Ek-2’de

verilmistir.
2.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmanin nitel ve nicel analizi ile ilgili veri toplama i¢in Aydm I Milli Egitim
Miidiirligiinden gerekli izinler alinarak veriler toplanmistir. Veri toplama ve analiz siiregleri

ayr1 bagliklar halinde asagidaki sekilde belirtilmistir.
2.4.1. Nicel Boyut

Arastirmanm nicel boyutunda veri analizi i¢in SPSS programi kullanilmstir.
Katilimcilarin  demografik o6zellikleri frekans analizi yapilarak yiizdeleri alinmistir.
Toplanan verilerin frekans ve yiizdelik dagilimlar1 betimsel istatistik ile bulunmustur. Bu
bulgulara ait tablolar bulgular boliimiinde yer almaktadir. Verilerin analizinde parametrik ya
da non parametrik testlerin kullanimma karar verebilmek icin ilk 6nce verilerin normal
dagilim gosterip gostermediklerine bakilmistir. Normallik varsayimini test etmede
Kolmogorow-Smirnov ya da Shapiro Wilks testlerinin yaniltici sonuglar verebilme ihtimali

g0z Oniinde bulundurularak basiklik ve ¢arpiklik degerlerine de bakilmistir (Kalayci, 2010).

Tablo 2.4. Toplam Puana Gore Normallik Testi

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic  df Sig.
Toplam Puan 056 172 200" 986 172,089
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Toplam puan {izerinden yapilan normallik testi sonucunda Kolmogorow-Smirnov

degeri p=,200(p/> 0,05) oldugu i¢in veri dagilimmin normal oldugu goriilmiistiir.

Tablo 2.5. Carpiklik ve Basiklik Katsayilarina Gére Normallik Testi

Carpikhik / Standart Hata Basiklik/ Standart Hata
Destek KUultlrt -1,77 -1,65
Burokratik Kultur 0,63 -2,20
Basan Kiiltiirii 1,42 0,23
Gorev Kultirt -1,43 -1,19

Tablo2.5’e gore basiklik ve carpiklik degerleri normallik igin istenen deger
araligindadir. Carpiklik katsayisini ve basiklik katsayisimi kendi standart hatalarina
boldiigiimiizde ¢ikan degerin normallik igin -2 ile +2 arasinda olmasi beklenir. Ancak -3 ile
+3 1 de kabul eden yayimlarin oldugu géz oniinde bulundurularak tablo2.5e gore verilerin

normal dagildig1 varsayilmistir (Mayers,2013).

Okul 6ncesinde orgit kiltiiriine iliskin okul tiirii degiskeni, mesleki kidem, okul
kidemi gibi degiskenler acisindan anlamli bir farklilik var m1 diye bakilmis bunun i¢in
parametrik testlerden ANOVA testi uygulanmistir. Testlerdeki anlamlilik diizeyi p<,05

olarak kabul edilmistir. Analiz sonuglar1 bulgular béliimiinde tablolar halinde verilmistir.

Arastirmada Okul Kiiltiirii  Olgegine ait smir degerler asagidaki sekildedir
(Buyukoztirk vd., 2016):

PUAN SINIR DEGER
1-Hicbir Zaman 1.00- 1.79
2- Nadiren 1.80- 2.59
3 -Bazen 2.60- 3.39
4- Cogunlukla 3.40- 4.19
5- Her Zaman 4.20- 5.00

2.4.2. Nitel Boyut

Nitel verilerin analizi, igerik analizi ile yapilmustir. Igerik analizi, sirasiyla; toplanan

verilerin 6nce kavramsallastirilip kodlanmasi, temalarin bulunmasi, verilerin kodlara ve
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temalara gore diizenlenmesi ve tanimlanmasi ve bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi

seklinde yapilir (Yildirim ve Simsek, 2016: 242).

Nitel verilerin toplanmasida okullara gidilerek goriismeler yapilmis, salgin sebebiyle
goriismelerin agik havada yapilmasina 6zen gosterilmistir. Goriismeler goniilliiliik esasimna
dayali yapilmis, gitmeden 6nce randevu alinmig, 6gretmenlerin ders disi bir vaktinde uygun
bir zaman dilimine denk getirilmesine 6zen gosterilmistir. Gorlismeler 15-30 dakika
arasinda siirmiistiir. Nitel veriler toplandiktan sonra alinan ses kayitlar: bilgisayar ortaminda
metin haline doniistlirilmiistiir. Metinlerde anket formundaki sorulara gore ii¢ tema
olusturulmustur. Bu temalar; kiiltlir ve okul kiiltiirii tanimlarma iliskin 6gretmen goriisleri
temasi, 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarindaki kiiltiirii degerlendirmesi temasi, gii¢li
orgiit kiiltiirli i¢in 6gretmen Onerileri temasidir. Bu temalarm altinda, alt temalar ve kodlar
olusturulmustur. Olusturulan kodlar uzman tarafindan kontrol edilerek, gerekli
diizenlemeler yapilmistir. Veri analizini kolaylastirmak agisindan olusturulan kodlarla tablo
olusturulmustur. Kodlamalardan yola ¢ikarak, her bir temaya iligkin bulgular yazilmistir.

Katilimcilarin ifadeleri dogrudan yer verilmistir.
2.5. Gegerlik ve Guvenirlik
2.5.1. Nicel Boyut

Calismada ayn1 drneklem iizerinde gegerlik ve giivenirlik hesaplar1 yapilmistir. OKO,
niin yap1 gecerligi calismasinda faktor analizi gergeklestirilmistir. KMO (Kaiser-Meyer-
Olkin Measure of Sampling Adequacy) ve Bartlett Testleri yapilmistir. Giivenirlik

calismalarinda ise i¢ tutarlilik katsayis1 olan Cronbach Alpha degeri hesaplanmistir.

Bu caligsmada ise 6lgegin giivenirligi icin Cronbach Alpha degeri tekrar hesaplanmigtir
(0=0,83). Giivenirlik katsayis1 ¢ogunlukla O ile +1 arasinda bir deger alir ve deger +1’e ne

kadar yaklagirsa giivenirlik o oranda artar. Olgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi
0,00<0:<0,40 giivenilir degil
0,40<0<0,60 diisiik derecede glivenilir
0,60<0<0,90 olduk¢a giivenilir
0,90<0<1,00 yiiksek derecede giivenilirdir (Ozdamar, 1999).
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Bu bilgilere gore yapilnus olan Cronbach Alpha testi sonuglarina gére (0=0,83) OKO

okul 6ncesinde okul kilturunt 6lgmek i¢in oldukga guvenilirdir.
2.5.2. Nitel Boyut

Nitel verilerin analizinde tutarhiligin ve inandiriciligin saglanabilmesi, verileri
kodlayan kisiler arasinda tutarliligin olmasi ile miimkiindiir. Verileri kodlayanlar arasinda,
uzlasma, elde edilen verilerin iki ya da daha fazla arastirmaci tarafindan kodlanmas1 ve bu
kodlar arasinda tutarliligin kontrol edilmesi ile yapilmaktadir (Cresswell, 2017: 200).
Arastirmada elde edilen nitel veriler arastirmaci ve uzman tarafindan ayr1 ayr1 kodlanmig
daha sonra yapilan kodlamalar karsilastirilmistir. Miles ve Huberman (2002) tarafindan
gelistirilmis olan uzlasma yiizdesi = Goriis Birligi / (Goriis Birligi + Goriis Ayriligr) x 100
formiilii kullanilarak yapilan arastirmanin giivenirligi %83 olarak hesaplanmistir. Miles ve
Huberman’a gore uzlasma ylizdesinin %70 ve iizerinde olmasi arastirmanin giivenilir
oldugunu gostermektedir. Bu sonuca istinaden yapilan arastirmanin giivenilir bir sonug
ortaya koydugunu ifade etmek miimkiindiir. Aragtirmanin gegerliliginin saglanmasi i¢in de

katilimcilarin dogrudan ifadelerine yer verilmistir.
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3. BOLUM

3. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirmanin nicel boyutunda veri toplama araci olarak kullanilan “okul
kultirl olcegi” ile elde edilen veriler ve nitel aragtirma boyutunda kullanilan yari
yapilandirilmis goriisme formu ile elde edilen veriler ile arastirmanm yontem boliimiinde

yer alan tekniklerle ¢oziimlenerek elde edilen bulgular ve yorumlara yer verilmistir.
3.1. Nicel Boyuta Iliskin Bulgular

Arastirmanm bu bolimiinde arastirmanm nicel boyutuna iliskin toplanan verilerin

bulgu ve yorumlarma yer verilmistir.
3.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi olan okul dncesinde gorev yapan 6gretmenlerin
orgiit kiiltiirti algilarina iliskin istatistiksel analizler yapilmis olup bulgular tablo 3.1.°de

verilmektedir.

Tablo 3.1. Okul Oncesinde Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Goriislerine Gore

Bulgular

Orgiit Kiiltiirii Olcegi n X Ss Max Min

172 108 11,01 131 83

Tablo 3.1.’de goriildiigii gibi 172 okul ncesi dgretmeninin Okul Kiiltiirii Olgegine
vermis oldugu ortalama puan 108 (X=108) dir. Olgege verilen maksimum puan 131,

minimum puan 83’diir.
3.1.2. ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Aragtirmanm ikinci alt problemi olan okul dncesinde gorev yapan 6gretmenlerinin
okullarinda var olan orgiit kiiltliriiniin destek kiiltiirii, basar1 kiiltiirli, biirokratik kiiltiir,
gorev kiiltiirii alt boyutlarinda ne diizeyde olduguna iliskin istatistiksel analizler yapilmis

olup bulgular tablo 3.2.°de verilmektedir.
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Tablo 3.2. Okul Oncesinde Gérev Yapan Ogretmenlerin Destek Kiiltiirii, Biirokratik Kiiltiir,

Bagar1 Kiiltiirii, Gorev Kiiltiirii Alt Boyutlarina Goére Bulgular

n X Ss Max Min
Destek Kultlra 172 32,29 5,10 40 18
Birokratik Kultir 172 24,02 3,29 30 17
Basan Kiiltiirii 172 27,50 5,54 43 13
Gorev Kltiri 172 24,90 3,08 30 16

Tablo 3.2.’de goriildiigii gibi 172 okul dncesi 6gretmeninin Okul Kiiltiirii Olcegine
iliskin goriisleri ele alindiginda destek kiiltiirii boyutunun (X=32,29) diger boyutlara gore
daha fazla oldugu goriigmiistiir. Destek kiiltiiriinii takiben okul dncesinde basari kiiltiirti
(X=27,50) gorev kilturti (X=24,90) daha fazla diizeydedir. Burokratik kiiltir (X=24,02)

boyutu ise en az olan kiiltiir boyutunu olusturmaktadir.
3.1.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Okul 6ncesinde gorev yapan ogretmenlerinin okullarinda var olan orgiit kiiltiiriiniin
destek Kkiiltlirti, basar1 kiiltiirli, biirokratik kiiltiir, gérev kiiltiirii alt boyutlarindaki alg:
diizeylerinin mesleki kidem, okul kidemi ve okul tiirii degiskenlerine gore anlamli bir
farkliligin olup olmadigmi ortaya koymak amaciyla ANOVA (tek yonlii varyans analizi)

testi uygulanmis ve ayri1 bagliklar halinde belirtilmistir.
3.1.3.1. Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Bulgular

Okul dncesinde gorev yapan Ogretmenlerin orgiit kiiltiiriine iliskin alg1 diizeylerinin
mesleki kidemlerine gore degisip degismedigine iliskin ANOVA testi sonuglar1 Tablo3.3.’de

verilmistir.
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Tablo 3.3. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Okul Oncesinde Gérev Yapan Ogretmenlerin

Orgiit Kiiltiirii Alg1 Diizeylerine Ait ANOVA Bulgular1

Boyutlar Mesleki Kidem n X Ss sd F p
Destek Kilturi 0-5 6 32,66 4,67
6-10 33 31,84 6,36
11-15 59 33,18 4,88
16-20 36 31,58 4,36 5:166 1,314 ,260
21-25 21 33,28 4,07
26 ve Usti 17 30,17 5,52
Total 172 32,29 5,10
Birokratik Kiltur  0-5 6 24,83 2,48
6-10 33 24,21 3,88
11-15 59 24,11 3,36
16-20 36 23,72 292 5166 ,172 973
21-25 21 23,85 3,51
26 ve st 17 23,94 2,90
Total 172 24,02 3,29
Basar Kiiltiirii 0-5 6 28,16 3,92
6-10 33 26,81 6,17
11-15 59 28,54 581
16-20 36 27,33 6,03 51166 ,769 573
21-25 21 26,57 4,01
26 ve Ustl 17 26,47 4,24
Total 172 2750 5,54
Gorev Kiltaru 0-5 6 2450 1,37
6-10 33 2457 3,29
11-15 59 2525 3,39
16-20 36 2505 292 151166 ,658 ,656
21-25 21 24,00 3,04
26 ve Ustu 17 25,23 2,27
Total 172 2490 3,08

Tablo 3.3.°de gorildiigli gibi mesleki kidem degiskenine goére okul Oncesi

Ogretmenlerinin Orgilit kiiltiirii algilarina iliskin alg1 diizeyleri, destek kiiltiirii [F (5-166)
=1,314; p>.05]; burokratik Kkiltir [F 166y =,172; p>.05]; basar1 kiiltiirii [F (5-166) =,769;
p>.05]; gorev kaltlrl [F s-166) =,658; p>.05] boyutlarinda istatistiksel anlamda bir farklilik

gostermemektedir. Arastirma bulgularina gore okul dncesi 6gretmenlerinin mesleki kidemi

orgut kaltird algilarinda anlaml bir fark olusturmamaktadir.
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3.1.3.2. Okul Kidemi Degiskenine iliskin Bulgular

Okul dncesinde gorev yapan Ogretmenlerin orgiit kiiltiiriine iliskin algi diizeylerinin
okul kidemlerine gore degisip degismedigine iliskin ANOVA testi sonuglar1 Tablo3.4.’de

verilmistir.

Tablo 3.4. Okul Kidemi Degiskenine Gore Okul Oncesinde Gorev Yapan Ogretmenlerin
Orgiit Kiiltiirii Alg1 Diizeylerine Ait ANOVA Bulgulari

Boyutlar Okul Kidemi n X Ss Sd F p Anlamh
Fark
Destek Kulturu 0-5 82 32,73 4,78
6-10 58 32,46 5,29
11-15 19 31,73 5,45
16-20 9 29,11 5,18 5:166 1265 281 i
21-25 2 2750 6,36
26 ve (st 2 3350 6,36
Total 172 32,29 5,10
Blrokratik Kaltar  0-5 82 24,13 3,08
6-10 58 2451 3,43
11-15 19 23,63 3,25 6-10 ile
16-20 9 2044 229 5166 2,737 ,021*  16-20
21-25 2 2350 3,53 arasinda
26 ve Ustl 2 26,00 5,65
Total 172 24,02 3,29
Basanr Kultlrt 0-5 82 27,46 4,87
6-10 58 2791 6,41
11-15 19 27,05 6,25
16-20 9 28,22 426 5166 ,781 ,565 -
21-25 2 21,00 2,82
26 ve (stu 2 2450 3,53
Total 172 2750 5,554
Gdorev Kulturi 0-5 82 24,78 2,91
6-10 58 2543 3,47
11-15 19 2463 2,75
16-20 9 2333 229 5166 ,958 445 -
21-25 2 2350 3,53
26 ve (st 2 2550 3,53
Total 172 2490 3,08

*p<0,05
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Tablo 3.4.°de gorildiigic gibi okul kidemi degiskenine goére okul Oncesi
Ogretmenlerinin Orgiit kiiltiirii algilarina iliskin alg1 diizeyleri, destek kiiltlirii [F (5-166)
=1,265; p>.05]; basar1 kiiltirt [F ¢-166) =,781; p>.05]; gorev kultlirli [F s-166) =,958; p>.05]
boyutlarinda istatistiksel anlamda bir farklilik géstermemekte iken biirokratik kiiltiir [F (5-166)
=2,737; p<.05] boyutunda anlamli fark gostermektedir.

Ortaya cikan anlamli farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla
Tukey Coklu karsilastirma testi yapilmistir. Test sonucuna gore biirokratik kiiltiir boyutunda
okul kidemi 6-10 yil olan dgretmenlerin puan ortalamalar1 (Xe.10 yu= 24,51) ile 16-20 yil
arasinda okul kidemine sahip dgretmenlerin puan ortalamalari (X620 yu= 20,44) arasinda
anlamli fark vardir. Test sonucu hesaplanan etki biiyiikliigii (n?=,07) bu farkmn orta diizeyde
oldugunu gostermektedir. Arastirma bulgularma gore okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul

kidemi Orgiit kiiltiirii algilarinda anlamli bir fark olusturmaktadir.
3.1.3.3. Okul Tiirii Degiskenine iliskin Bulgular

Okul oncesinde gorev yapan 0gretmenlerin Orgiit kiiltiiriine iliskin alg1 diizeylerinin
gorev yaptiklar1 okul tiiriine gore degisip degismedigine iliskin ANOVA testi sonuglar1
Tablo 3.5.°de verilmistir. Tablonun daha anlasilir olmasi i¢in okul tiirlerine rakamlar

verilmistir. 1: Bagimsi1z Anaokulu, 2: Ilkokul, 3: Ortaokul, 4: Lise.

Tablo 3.5. Okul Tiirii Degiskenine Goére Okul Oncesinde Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiit
Kiiltiirii Alg1 Diizeylerine Ait ANOVA Bulgulari

Boyutlar Okul Turi n X Ss Sd F p Anlamh Fark
Destek Kultiri 1 71 33,45 4,67
2 88 31,42 5,23
3 8 30,50 597 3:168 2,669 ,049* 2-1arasinda
4 5 34,00 4,47
Total 172 32,29 5,10
Blrokratik Kdltir 1 71 2485 3,30
2 88 2350 3,25
3 8 2425 296 3168 3,653 ,014x 2 Larasnda,
4 5 2120 44 1-4 arasinda

Total 172 24,02 3,29
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Basan Kiiltiirii 1 71 27,18 5,64
2 88 2745 567
; s 2937 495 3168 666 574
4 5 2080 44
Total 172 2750 554
Gorev Kultara 1 71 2580 2,52
2 88 2434 340
3 8 2450 277 3168 4183 07 o Arnde
4 5 22,60 134 -4 arasinda
Total 172 2490 3,08

*p<0,05

Tablo 3.5.’de goriildiigli gibi okul tiirii degiskenine gore okul dncesi 6gretmenlerinin
orgiit kiltirti algilarma iliskin algi diizeyleri, destek kiltiiri [F (3-168) =2,669; p<.05];
blrokratik kdltir [F 3168y =3,653; p<.05]; g6rev kultirl [F 3168y =4,183; p<.05]
boyutlarinda istatistiksel anlamda bir farklilik gostermekte iken; basari kiiltiirii [F (3-168)
=4,183; p>.05] boyutunda anlamli fark gostermemektedir.

Ortaya ¢ikan anlamli farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla
once Tukey testi uygulanmistir. Uygulanan Tukey testinde hangi gruplar arasinda anlaml
fark oldugu verisine ulasilamadigi i¢in LSD testi yapilmistir. LSD test sonucuna gore destek
kiiltiirii boyutunda okul tiirii ilkokul olan 6gretmenlerin puan ortalamalar1 (Xp= 31,42) ile
okul tiirii bagimsiz anaokulu olan 6gretmenlerin puan ortalamalar1 (Xi1= 33,45) arasinda
anlaml1 fark vardir. Test sonucu hesaplanan etki biiyiikliigii (n?=,04) bu farkin kiiciik

diizeyde oldugunu gostermektedir.

Biirokratik kiiltiir boyutunda, okul tiirii ilkokul olan 6gretmenlerin puan ortalamalar1
(X2= 23,50) ile okul tiirii bagimsiz anaokulu olan 6gretmenlerin puan ortalamalar1 (X;=
24,85) arasinda; okul tiirii bagimsiz anaokulu olan dgretmenlerin puan ortalamalar1 (X;=
24,85) ile okul tiirii lise olan dgretmenlerin puan ortalamalar1 (Xs= 21,20) arasinda anlaml
fark vardir. Test sonucu hesaplanan etki biiyiikliigii (n?=,06) bu farkin orta diizeyde

oldugunu gostermektedir.

Gorev kiiltiirii boyutunda, okul tiirii ilkokul olan 6gretmenlerin puan ortalamalar1 (Xo=
24,34) ile okul tiirii bagimsiz anaokulu olan dgretmenlerin puan ortalamalar1 (X1= 25,80)
arasinda; okul tiirii bagimsiz anaokulu olan dgretmenlerin puan ortalamalar1 (Xi1= 25,80)
ile okul tiirii lise olan 6gretmenlerin puan ortalamalar1 (Xs= 22,60) arasinda anlamli fark

vardrr. Test sonucu hesaplanan etki biiyiikliigii (n?=,06) bu farkin orta diizeyde oldugunu
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gostermektedir. Aragtirma bulgularina gore okul Oncesi dgretmenlerinin gorev yaptiklari

okul tiirti 6rgiit kiiltiirh algilarinda anlamli bir fark olugturmaktadir.
3.2. Nitel Boyuta Iliskin Bulgular

Arastirmanin bu bdliimiinde, okul 6ncesinde gorev yapan 6gretmenlerin orgiit kiiltiiri

kavrami ve uygulamalarina iliskin goriislerine ait bulgulara yer verilmektedir.
3.2.1. Dérdiincii Alt Probleme fliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt problemi olan okul oncesinde gdrev yapan 6gretmenlerin
orgiit kiiltiirii kavrami ve uygulamalarina iliskin goriislerinin belirlenmesi amaglanmaktadir.
Ogretmenlerin gdriisme sorularma verdikleri yamitlardan yola ¢ikarak, verilerin analizi
sonucunda olusturulan tablolara yer verilmistir. Ogretmenlerin orgiit kiiltiiriine iliskin
goriisleri ayr1 bagliklar halinde incelenmis, bulgular 6gretmenlerin goriisme sorularina
verdikleri cevaplar ile desteklenmektedir. Arastirmada katilimci gizliliginin korunmasi

amaciyla dgretmenlerin isimleri O1, O2, ... seklinde belirtilmistir.
3.2.1.1. Kiiltiir ve Okul Kiiltiirii Tamimlarina Iliskin Ogretmen Gériisleri Temas:

Ogretmenlerin  kiiltir ve Orgiit kiiltiirii tanimlarma iliskin gdriisleri sirayla

aciklanmaktadir. Tablo 3.6 da tanimlamalara iliski kodlar verilmistir.

Tablo. 3. 6. Kiiltiir ve Okul Kiiltiirii Tanimlamalarina iliskin Ogretmen Goriisleri

Alt Tema Kodlar

Kiltor tanimlama Sosyo-ekonomik durum
Nesilden nesile aktarilan degerler ve kurallar
Yasayis tarzi
Bilgi birikimi
Ortak diislince yapisi
Orf, adet, gelenek ve gorenekler

OKkul kiiltiirii tammlama Inang ve degerler
Kurallar
Gelenek gorenekler
Birliktelik
Sdylemler
Ortak fikir
Davraniglar

Okul 6ncesi 0gretmenlerinin goriisme sorularmna verdikleri yanitlardan yola ¢ikarak

ogretmenler kiiltiir tanimin1 nesilden nesile aktarilan degerler olarak tanimlamigstir. Kiiltiirii

38



nesilden nesile aktarilan degerler olarak tanimlayan bazi 6gretmenler su sekilde goriis

bildirmistir:

“...Kiiltiir deyince aklima gelen sey belli bir amag igin bir araya gelmis sosyal

gruplarin nesilden nesile aktararak gelistirdikleri degerlere kiiltiir diyebiliriz (02).”

“...Orgiit kiiltiirii bence toplumda beraber yasamak zorundayiz ve bazi kurallarin
olmasi gerekir. Bu kurallara toplumca beraber uymamiz gerekir. Bu kurallar ¢ignememeye

ve kusaktan kusaga aktarmaya ozen géstermeliyiz. Bu ¢ok énemlidir (03).”

Kiiltlirtin taniminda, kiiltlirtin tanimin1 bilgi birikimi olarak tanimlayan Ogretmen

goriisiinii su sekilde belirtmistir:

“...Kultiir, bilgi birikimi insanlarda bilgi birikimidir yani. Insan dogustan éliime
kadar hayatinda 6grendigi zihninde yani yerlestirdigi bilgilerdir bana gore. Cok okumak,
cok gezmek yani gorerek yasamak iste. Ya da uygulayarak yapmak, yaparak yasamak. Bu
bence bir birikim, bir kiiltiir, kiiltiir, bir birikim demektir. Ne kadar ¢ok sey 6grenirsek bizim
iste hayat bakisimiz, hayata olan bakis acimiz, insanlara bakis agimiz, dogayla her seyi bir
sekilde degisiyor. Yani insan ne kadar genis diisiiniirse ne kadar boyle, hani ufku acgik
olursa daha farkl bakiyorsunuz her seye. Bu da bana gére yani iste. Yani 7'den 77've bilim
ilim ogrenin demis ya. Bu da bana gére boyledir. Bence kiiltiir bir birikimdir. Yani yasamin

gerektirdigi seylerdir (05).”

Kiiltiiriin taniminda kiiltiirtin tanimini 6rf, adet, gelenek, gorenekler olarak ifade eden

o0gretmenler goriislerini su sekilde belirmistir:

“...Kiiltiir ge¢cmisten giiniimiize kadar insanlarin tastyarak getirdigi her tiirlii nasil
deyim anane orf, adet, gelenek, gorenek bunlarin harmanlanmis sekli oldugunu

diistiniiyorum (07).”

“...Kiiltiir deyince nedense aklima hep eskiler geliyor. Yani iste bize dedelerimizden,
atalarimizdan miras kalan orf ve adetler biitiinii diye gelir hep aklima. Genelde bu sekilde

diistiniiriim. Kiiltiirii bunlar i¢inde baska séyleyecegim bir sey yok (08).”

Ogretmenlerin kiiltiir tanimlamalarinin ardindan gériisme sorularinda yer alan orgiit

kiiltiiri tanimlamalarina iliskin goriisleri sorulmustur. Kiiltlir kavraminin tanimimda oldugu
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gibi 6gretmenlerden bazilar1 orgiitte gelenek goreneklerin, inang ve degerlerin yansimasini

orgiit kiiltiirli olarak ifade etmislerdir ve goriislerini su sekilde belirtmiglerdir:

“...Gelenek ve gorenekler, orf ve adetler bizim toplumumuzda. Degerlerimiz,
cocuklarimizi yetistirmekte olan degerlerimiz. Biiyiiklerimize karsi sevgi, saygi. Onlara

kars: yapmamiz gereken davramslart igin bence (03.)”

“...Biz burada ¢alisma yaparken hepimiz biitiiniin birer parcalariyiz. Bu par¢alar
olusturdugumuzda da orgiit kiiltiiriine ornek verebiliriz diye diisiiniiyorum. Ama tabii bunun
ig¢ine ¢ocuklar da dahil. Tek basiniza sadece ogretmenler olarak degil. Takim ¢alismast yine

kiiltiiriimiizden beslendiginiz orf ve adetlerimiz, geleneklerimizle bir orgiit kiiltiiriiyiiz (08).”

Orgiit kiiltiirii tanimini, drgiit icerisindeki insanlarin birbirine kars1 davranislar1 olarak

ifade eden 6gretmenlerin ise goriisleri su sekildedir:

“...Orgiit kiiltiirii derken insanlar birbirine olan yaklasimi, davramsglar ve séylemler.
Mesela iste okulda diyelim hangi bir kurum kurumda bir kiiltiir. Idarecilerin égretmenlere
vaklasimi, personele yaklasimi iste bu anlayisa dayali, hosgoriiye dayali, iste koruma
kollamaya dayalr olursa o zaman elbette ki karsisindaki olan insanlar da isini ¢ok layikiyla
yapacaktir bana gore. Mesela diyelim ki benim idarecim bana deger veriyorsa, iste benim
yaptigim ise deger veriyorsa ve beni destekliyorsa bu konuda. Tabii bu goriiglerimiz farkl
olabilir, insanlarin goriisleri, siyasi goriisti, yasam kiiltiirii, yasama bakis acis1 farkl
olabilir. Yani her anlamda inanci farkli olabilir. Bunlar hi¢ énemli degil. Onemli olan orda
yapilan iste. Ki bizim amacimiz orda, biz bir egitmeniz. Amacimiz orda ¢ocuklart egitmek ve
davramislarimt degistirmek. Aymi zamanda 6gretmek tabii ki ama ilk 6nce bence egitim
gelivor Her seyin basinda. Bu anlamda karsihikli fikir alisverisinde bulunmak ve
birbirimizin diisiincelerine saygili olmak. Mesela idarecim benden pozitif anlamda
gercekten beni destekliyorsa. Iste benden bir seyler istediginde ben onu hani yapiyorsam ve
beni takdir ediyorsa ki o zaman ben onunla daha motive olunca ve daha da ¢ok giizel seyler
yapmaya calisirim. Daha da hani farkli seyler yapmaya c¢alisirim. Bu bence bu kurum
kiiltiiriidiir. Yani orgiit kiiltiirii bana gore budur. Ama idareci negatif yaklasir. Orada iste
benim dedigim olacak illaki diye dayatmact tarzda olursa zaten insanlara siz dayatmaca ile
bir sey yaptiramazsiniz. Dayattiginiz zaman o insan size mutlaka tepki gosterecektir. Bir
sekilde cocuga bile okulda, sinifta sunu soyle yap, béyle yap diye emrivaki konusup da iste

dayatmaci, istemedigi bir seyi zorla yaptirmaya kalkarsaniz o ¢ocuk onu isteyerek yapmaz
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zaten. Ogrenmez de zaten. Onun icin okul da ayni seklinde, orgiit kiiltiiriinde de égretmenler
arasinda olsun, idareciler arasinda olsun, karsilikli birbirimize dayatmaci olmadan
anlayisl ondan sonra birbirimizi anlayarak, birimize destek vererek bir sekilde yaklasim

olursa zaten orada o zaman bir sikinti olacagini zannetmiyorum. Bana gore orgiit kiiltiirii

budur (05).”

“..Belli amaglar i¢in belli amaglar konusunda, giidiilenmis kiiltiiriin olusan
degerlerini sistemli bir sekilde davranisa doken, o orgiitiin bireylerin davraniglarin tiimiine

denebilir (02).”

Ogretmenlerin kiiltiir ve okul kiiltiirii tanimlarina iliskin gériislerine bakildiginda
kiiltlir tanimina uygun ifadeler kullandiklar1 goriilmektedir. Yapilan goriismeler sonucu
ogretmenlerin cogu nesilden nesile, gegmisten giiniimiize ifadelerini kullanmiglardir. Orgiit
kiiltlirii tanimlamalarinda ise, temelinde gelenek goreneklerin bulundugu davranislar, inang
ve degerler vurgulamasi Ogretmenlerin yaptiklar1 tanimlamalarda ¢ogunlukla ifade

edilmektedir.

3.2.1.2. Ogretmenlerin Gorev Yaptiklarn Okullarindaki Kiiltiirii Degerlendirmesine

Iliskin Gériisleri Temasi

Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarindaki kiiltiirii degerlendirmesine iliskin

goriisleri alt tema ve kodlar1 ile Tablo 3.7’°de belirtilmistir.

Tablo 3.7. Ogretmenlerin Gérev Yaptiklar1 Okullarmdaki Kiiltiirii Degerlendirmesi

Alt Tema Kodlar

Gl Kultir Ozellikleri Eglenceli
Seffaf ve esnek
Birlik ve beraberlik
Sevgi

Kuvvetli iletisim
Kurum kdiltlr( yok

Zayif Kiiltiir Ozellikleri Yazili olan ile yapilanlar arasindaki farklilik
Ozgiin olmama
Iletisim kopuklugu
Bencillik
Yavas isleyis

Paydaslar aras iliskiler Paylagimci, samimi
Kopuk ve bencilce
Saygi1, anlayis ve hosgorii

Kultur-iletisim iliskisi Sozl{, rahat
Yazili, resmi
Paydaslar arasi beklenti degerlendirmesi Mutluluk vermeli

Vizyon kazandirmali
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Saygi
Birlik, beraberlik

Sevgi
Profesyonellik

Kurallar-standartlara iliskin degerlendirme Kurallar igsellesmis, motivasyonu arttiriyor
Kontrol mekanizmasi var, motivasyonu arttirtyor
Kontrol mekanizmasi var, motivasyonu diisiiriiyor
Kontrol mekanizmasi yok, motivasyonu diisiiriiyor

Okul 6ncesi 0gretmenlerinin goriisme sorularmna verdikleri yanitlardan yola ¢ikarak
ogretmenler giiglii kiiltiir ozellikleri alt temasma yanit olarak giiglii kiiltiirii birlik ve

beraberlik olarak ifade etmislerdir ve goriislerini su sekilde belirtmigslerdir.

“...Okul kiiltiiriimiiziin gii¢lii yonleri yani ozel giinlerde bir araya gelinebiliyor. Ortak
calismalar yapilabiliyor. Yani sosyal yonden olsun, egitim ogretim yoniinden olsun
birbirimizi desteklemeye c¢alisiyoruz. Mesela milli bayramlarda yine egitim oOgretim

faaliyetlerinde goriis alisverisi yapilabiliyor (03).”

“...Ornegin toplumsal etkinliklere baya katilmaya ¢alisiriz. Ozellikle en son Istiklal
Marsi yarismasina katildik. Baya bir ¢aba harcadik. Ogretmenlerle beraber birlikte olduk.
Bir sahne hazirladik. Yani baya ugrastik (04).”

“...Mesela diyelim o6zel giinlerde de belli giinlerde komisyon olusuyor. Komisyonda
herkese gorev veriliyor. O girevde herkes iste diyor mesela Ilkogretim Haftast kutlamasu.
Bir gruba veriliyor. Zaten toplanti yapiliyor yani sene basinda okul toplantisi yapildiginda
orada alinan kararlar da herkesin zaten gorevi belli oluyor. Iste su seyi belli giinler haftalar
anma giintinii kim alacak iste sunlar sunlar... Herkes o gérevini hazirlantyor arkadagslar ve
o gorevi layikiyla yapmaya ¢alistyoruz tabii ki. Mesela bize 23 Nisan genelde Anneler Giinii
falan hani ana simnifi olarak bu sekilde veriliyor. Biz de onlart iste komisyona sunuyoruz.
Onlar da iste komisyonda bize yer veriyorlar. Siz ne yapmak istiyorsunuz hocam? Diye
soruyorlar. Biz bunlar bunlar diyoruz tamam hocam diyorlar o seklinde kutlamalarda falan
sey yapiyoruz. Yani okul bu konuda destek veriyor. Ogretmenler arasinda paylasim,
yardimlagma birbirine. Biz mesela tek ana swif olarak iistelik biz ayri binadayiz.
Gormiiyoruz arkadaslarin ¢cogunu. Hani o binada egitimler nasil oluyor? Neler yapiliyor
hi¢bir haberimiz olmuyor. Ama bir sey oldu mu yardim alabiliyoruz. Arkadaslardan veya
idarecilerden istiyoruz mesela sayle soyle hemen sag olsunlar hi¢ o konuda sey yapmiyorlar
hemen gelip yardim edebiliyorlar. Bu konuda hani birlik beraberlik var okulumuzda

gercekten. Ogretmen arkadagslarimiz da ¢ok iyi (05).”
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Yapilan goriismelerde, okulunda herhangi bir kurum kiiltiirii olmadigimi dile getiren

Ogretmen ise goriiglerini su sekilde ifade etmistir:

“...Ornegin bizim okulumuzda séyle genel agidan baktigimda sadece isimize
duydugumuz sevgiden dolayr amaglar dogrultusunda ¢alismaya ¢calisiyoruz. Ama dedigim
gibi bir kurum kiiltiirii olusmus degil. Ortak yapabilecegimiz bir seyler yok. Herkes ayri
telden ¢caliyor diyebilirim yani (06).”

Ogretmenlerin goriisme sorularma verdikleri yanitlardan, okul kiiltiirlerinin zay1f yonii
olarak iletisim kopuklugu ifadesini kullanmiglardir. Iletisim kopuklugu ifadesini kullanan

baz1 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir:

“...Zayif yonleri ise iletisimin bazen kopuk olmasi. Tam anlamda birbirimizle bazen
bazi konularda iletisim saglayamiyoruz. Habersiz kalabiliyoruz. Bu konuda tabi rahatsiz

oluyoruz. Biz de her seyden haberdar olmak istiyoruz (03).”

“...Genelde ozellikle bu salgin olayindan dolayr velilerle asirt birebir iletisim
kurulamamasi, velilerin okuldan biraz uzaklasmis olmasi, biraz da resmi yazilara yonelik

olarak veliler okula pek sokulmuyor, iliskilerin zayiflatilmas: bu donemde (04).”

“...Dedigim gibi bazen buramin igerisinde degil ama okulla aramizda iletisim
kopukluklari olabiliyor. O anlamda sikinti yagayabiliyoruz. Bir de uygulama anaokulu biraz
daha diger okul dncesi birimlerine gére sikintilidir. Neden ¢ok fazla? Ciinkii ¢ok fazla birim
var yani. Ornegin ben atélye sefiyim, atolye sefi, alan sefi, sorumlu miidiir yardimcisi,
basmiidiir yardimcist ve miidiire dogru gitmeniz gerekiyor her tiirlii asamalarda. Bu biraz
zaman zaman yorucu olabiliyor. Bunun disinda herhangi bir sikinti yokken buranin
icerisinde yok. Ama idareye kadar giden bir durumda bunlarin hepsini izlemek

zorundasiniz. Bu biraz yorucu olabiliyor isin sikintist bu (07).”

Yapilan goriismelerde okulunda zayif kiiltiir 6zelliginin bencillik oldugunu sdyleyen

Ogretmen goriislerini su sekilde ifade etmistir:

“...Ozveri Yok. Farkhiliklara ya da problemlere ¢oziim iiretme yok. Ortak bir sey
vapilacak mesela. Kendisinden fedakdarlik yapmak istemiyor kimse. Hani ortak bir gey o
yiizden yapilamiyor. Herkes benmerkezci oldugunda iste kendi goriis ve Onerilerinin
olmasini istiyor. Ya da bir sey yapilacaksa yer ve saatin kendisine uymasini bekliyor. Hani

bir lider de olmadigindan tam olarak sanirim gercekten hani sey olsa bu 0rgut kultird igin.
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Bir amag belirleyen lideri olsa ya da bir grup olarak belirlense bu amaglar ve sey olsa,
baskin bir karakter olsa belki yiiriiyebilir ama fazla gevsek oldugu icin herkes kendi rahat
hissediyor, o yiizden 6zgiirlukler fazla bizim okulda (O6). ”

Ogretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin paydaslar aras1 iliskiler alt temasinda verdikleri

paylagimc1 ve samimi cevabina iligkin goriisleri su sekilde belirtilmistir:

“...Paylasimimiz gergekten de ¢ok iyi. Daha once de anaokullarinda ¢alistim. Ana
swifi ogretmenlerinin yani bize 6zgii bir sey mi bilmiyorum ama belki de bulundugum
okuldan kaynaklandi ama pek paylasmayr sevmiyorlar. Yani yaptigim tek olsun, yaptigim
iste bende kalsin havast vardi. Burasi i¢in o yok. Gelip de gordiigiimde ilk dikkatimi ¢eken
oydu. Paylasmayr ¢ok seviyorlar. Bulduklart yeni bir etkinligi, yeni bir ¢alismayr hemen
paylasiyoruz birbirimizle. Evet, bu benim ¢ok hosuma gitmisti. Burada ortak planlar
kullaniyoruz, bunun iistiinden gidiyoruz. Hep birlikte diistintiyoruz. Diistindiik¢e de daha
Zenginlesiyor. Yani diistinceler ¢ogaldik¢a daha zenginlegiyor giiniimiiz ve etkinliklerimiz

©1).”

“...Normal biiyiik bir kuruma gore bizim kurumunuzun 6gretmen sayisinin yani orgiit
tiyelerinin sayisimin ¢ok daha az olmasi. Bizde egitim isleri, resmi isler ve kigisel nasil
soylesem yani bir kurum kimligimiz, iki egitimci kimligimiz, ti¢ kendi 6z kimligimiz yani
kisisel kimligimiz var. Bu iicii birbirine girmis durumda. Ama tabi saygi ve sevgi
cercevesinde. Yani bunu lakaytlik olarak tabi ki addediyorum. Hani samimiyet bu ¢ iliski
de birbirine girdigi icin ¢ok daha fazla bir dayamsma oldugunu goriiyoruz. Yani ortiik bir
iletisimimiz de var. Motivasyonunuz diistiyorsa bunu dile getirmeseniz de biz bunu
hissedebiliyoruz. Ciinkii birbirimizi ¢ok yakindan taniyoruz. Yani aile kimligi oldugu icin
diger kurumlara gore mesela 100 tane, 80 tane, 50 tane ogretmeni olan bir kuruma gére 10
ogretmen ya da bes sabah bes 6glen seklinde oldugumuz i¢in ¢ok daha kiiciik bir yapiya
sahibiz. Bu kiiciik yapr iletisimimizin ¢ok daha verimli, ¢ok daha saglikli olmasini saglyyor

(02).”

“...Buradaki iliskiler giizel. Arkadaslarimla iliskilerde aslinda doniip doniip ayni yere
geliyoruz. Konugabildigin her yerde zaten sorun kalmuyor diyebilirim. Tabi ki sorunlarimiz
oluyor fakat konusarak ortak bir nokta buluyoruz. Ortak noktayr bulduktan sonra bir sikinti

kalmiyor zaten. Ama az énce dedim ya aym kiiltivel ozelliklere sahip oldugumuz icin ¢ok
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stkintt yasamiyoruz. Goriis ayriliklarimiz  yok higbirimizin. Genelde ortak seylerden

hoslaniyoruz. Bir de kimin ne istedigini zaten biliyoruz (07)”

“...Olabildigince samimi ve aile. Yani okulun igine kapidan iceri girdiginiz anda o

aile sicakligini alabiliyorsunuz. Oyle bir hava var bu okulda (08).”

Ogretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin paydaslar aras1 iliskiler alt temasinda verdikleri

kopuk ve bencilce cevabina iliskin goriisleri su sekilde belirtilmistir:

“...Orgiit arasindaki iliskiler kopuk olabiliyor. Cok stki oldugunu gormiiyorum,
inanmiyorum daha dogrusu. Ciinkii herkes bireysel daha ¢ok kendini diistinebiliyor.
Bencilce hareket edebiliyor. On plana ¢ikmak isteyebiliyor. Boyle durumlarda daha ok
baskin karakterler éne ¢ikabiliyor (03).”

“...Sinsice. Yani herkes bir seyler yapiyor ama birbirine ¢aktirmiyor. Herkes béyle.
Tamam herkes ¢alismaya ¢alisiyor. Kimi ¢alisiyormus gibi gosterip ¢alismiyor. Boyle ¢ok
farkly bir ¢calisan tiplemesi var orgiitte. Ama onemli olan benim igin, bir seyler yapip ortaya
koydugunda sadece benim basarim olmuyor. Bu isin i¢inde okulsak, kurumsak ve simifsak
cocuklarim da oluyor bu isin icinde. Diger 6gretmen arkadaslarim da mutlaka onlarin da
bir faydasi olmustur bana. Bu amacla diistiniiyorum hani. Basariyi da paylasmak istiyorum
basarisiziigr da... Diger arkadaslarimdan béyle bir sey goremeyince bdyle benim kendi
bakis agim da degisiyor olaylara. O yiizden mutsuz oluyorum agikg¢asi. Birlik beraberlik
olmadig icin dayanisma olmadigi icin de yol kat edemiyoruz (06).”

Ogretmenlerin goriisme sorularina verdikleri yanitlardan, kiiltiir- iletisim iliskisi
sorularina verdikleri cevaplardan ¢ogunluk 6gretmenler sozlii ve rahat iletisim kurduklarini
ifade ederken, bir 6gretmen ise okul icerisinde yazili ve resmi bir dili tercih ettigini dile

getirmistir. Ogretmenlerin goriislerine dair ifadeleri su sekildedir:

“...Ama sey var iste orgiitiin igcinde birtakim kisiler “iste ben yapmam istediklerini
diistiinstinler”. Boyle diisiinen insanlar oldugu icin stirekli birtakim uyarilar, seyler
vapilmak zorunda kaliyor. Herkes sorumlulugunu almiyor. Yani bu yapilacak, yapilmasi
gerekiyormus, sonuca ancak béyle varilacak diye diisiinmiiyorlar. Bir de Iletisim panomuz
vardi. En azindan birbirimizden haberdar olmak adina oraya yaptiklarimizi yaziyorduk.
DoOnem olarak sabahgi 6glenci donemimiz. Arkadaslarimizla birbirimizden haberdariz fakat

sabah¢t ve dOglenci olarak en azindan haberdar olmak istiyoruz. Hani bu fark atmaya
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calisiimasin sey yapilmasin istiyoruz. O yiizden de béyle bir amag oldugu i¢in ben de bunu
titizlikle takip ediyorum. Yani haksizliga ugramamak adina resmi bir dille notlarimizi

yaziyoruz panoya (06).”

“...Konusarak. Evet, aslinda benim burada dordiincii yilim. Bazen arkadagslarimizia
bir sozciik ile bir siirti sey anlatilir. Mesela bir sozciik bile yetebiliyor neyi anlatmak
istedigine ya da bir bakis mimigi anlyyorsun yani. Bu da birbirimizi artik iyi taniyoruz.
Whatsapp grubumuz var. Genel okul grubu iginde mesela aldigimiz seminerlerde
notlarimizi o guruptan paylasiyoruz. Insani iliskilerimizde de kullanyoruz. Ozel giin ve
bayramlarimizi falan mesela kutluyoruz. Oradan haberlesiyoruz. Hastaligimiz varsa ge¢mis

olsun, cenazemiz varsa bas saghgimizi diliyoruz. Ama biraz daha resmi bir grup yani

©1).”

“...Yiiz yiize goriiserek yapiyoruz ya da iste telefonlasarak. O sekilde goriisiiyoruz.
Okulda oldugumuz stirece telefonlar hemen hemen arkadaslarim var hepimizde.
Mesajlasarak o sekilde goriisme yapiyoruz. Iletisimimiz de boyle. Egitim adina kullaniyoruz
tabii. Yani oyle ozel bir istek veya herhangi bir seyin olmuyor yani. Olsa da zaten onu 0zel,
kendimiz disarida, kendimiz kendi goriisebiliyoruz. Bu genelde okul adina yapilacak
calismalar, egitim adina yapilan calismalarda. Tabi ¢ok rahatiz. Ciinkii arkadaglarin
iletisiminiz gercekten cok giizel. Oyle bir gruplasma, kutuplasma bu tarz seyler yok bizim
okulda herkes birbirine gergekten elinden geldigince kendi alaminda yardimct olmaya

calisiyor. Cok giizel (05).”

Yapilan goriismelerde paydaslar arasi beklenti degerlendirmesinde 6gretmenler en ¢ok

birbirlerinden saygi beklediklerini ifade etmislerdir. Bu goriislere ait ifadeler su sekildedir:

“...Tabii ki her toplumda oldugu gibi birbirine karsi saygili, sevgili davranilmasz,

birbirimizi takdir etmemiz, saygi gostermemiz. Yani bunlar beklentiler (03).”

“...Birbirinden beklentisi seydir bana gére yani hosgorii her seyden once bana gore.
Anlayis, saygi, sevgi. Bunlar olmadan zaten orada insan hani mutlu olamaz, isini yapamaz.
Olmasi gereken seyler yani ¢alistiginiz kurumda. Mesela diyelim ben iste hizmetlilerden ben
ne beklerim? Iste sinifimin temiz olmasini isterim. Hani isini giizel ve layikiyla yapmasini
isterim. Hani benim iste ona séyleyerek yapmasini istemem, hani suraya soyle boyle yap
diye dememe gerek kalmadan kendisinin bunu goriip hani bir insan nasi hani evini

teferruath dikkatli giizel temizleyip yapabiliyorsa okulda da aynisint yapmasini isterim. Yani
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herkes bence béyle bekler. Herkes kendi alaninda karsi taraftan bir seyler yapilmasini ister.

Yani bunu da iyi yapmasini ister (05).”

Paydaglar aras1 beklenti degerlendirmesinde Orgut Uyelerinden kendisine vizyon

kazandirmasini bekleyen 6gretmenin goriisleri su sekildedir:

“...Benim egitim felsefemin temelinde bu var. Basladigim ¢ocukla egitim siirecinin
sonundaki, bitirdigimizde egitim siirecinin sonundaki ¢ocuk arasinda ciddi bir fark olmali.
Yani o ¢ocuktaki o degisimi ben gormeliyim. Doniitiinii almalyyim. Yani bunu aldigimiz
zaman ¢ok mutlu oluyorum. Merkezinde bu oldugu i¢in bana bir sey katacak, fikir, yontem,
teknik. Ya bunun i¢ine enstriiman ogrenmekten, dramaya Tiirkce dil etkinliginden herhangi
bir etkinlikte bana katilacak bir ekstralara bakiyorum. Mesai arkadasimin ya da orgiitteki
grup arkadagsim ya da idarecinin bana vizyon kazandirmasi istiyorum. Benim beklentim bu.
Beni vizyon anlaminda gelistirmelerini beklerim. Ya da yeni bir vizyon a¢masini beklerim
bana. Ufkumu gelistirmelerini beklerim. Yoksa ¢ok siki fiki iliskiler olmak zorunda da degil
ya da ne bileyim ¢ok mutlu olmak zorunda da degilim. Onemli olan bu egitim kisminda belli
bir yere tasvyabiliyorsa sizi ben derim ki gecen sene buraya geldim ve bu kurum bana
sunlart katti diyebiliyorsam ben orada zaten mutluyum ve basarilyyiz. Dolayisiyla béyle
bakiyorum olaya. O yiizden idarecilerinden ogretmenine kadar gittigim yere biraz
pragmatist bakiyorum ama gittigim kurumunda her zaman bunu beklerim. Bana bir sey
katmasini beklerim. Elbette ben de bir sey katmaya ¢alisirim ama onceligim bu kurumun

bana bir sey kazandirabilmesi (02).”

Paydaglar aras1 beklenti degerlendirmesinde oOrgiit iiyelerinden profesyonellik

beklentisi olan 6gretmenin goriisleri su sekildedir:

“...Saygi, profesyonellik. Yani o6zel hayatimizda goriismiiyor olabiliriz. Birbirimizi
sevmiyor olabiliriz ama okulun bir igi oldugunda yani benim bakis acim bu. Okulun bir isi
oldugunda, hani konusuyor konugsmuyor, seviyor sevmiyor onemli degil o. Ne gerekiyorsa
yapumali. Oncelikli tercih érgiitte iste ekip olusacaksa kiigiik kiiciik hani tercih ettigim daha
rahat ¢aligsabilecegim ortak noktalarimiz olan, daha keyifle calisacagim insanlarla
calismak. Ama mecbursam da. Kesinlikle hicbir seyi aksatmadan sonuna kadar ¢alisirim
Ozveriyle. Karsimdakinden de bunu beklerim bunu yapmasa da evet sorumluluk iistlendigim
cok olmustur, yapimadig: icin ortbas edebilirim. Onun eksiklerini de kapatabilirim. Bu

benim icin sikinti degil. Ama icten ice de sinir olurum (06).”
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Ogretmenlerle yapilan goriismelerde, Ogretmenlerin  okullarndaki kurallar ve
standartlara iligkin goriigleri hakkinda sorulan sorulara Ogretmenlerden bir kismi,
okullarinda kurallarin oldugunu ancak herhangi bir denetim olmadigini ifade ederek bu
durumun ¢aligma motivasyonlarini diisiirdiigiinii dile getirmiglerdir. Bu goriise ait ifadeler

su sekilde belirtilmistir:

“... Okulumuzdaki kontrol mekanizmas: gercekten idaremiz. Bu konuda ¢ok anlayisli.
O konuda onlara tesekkiir ediyorum. Yalniz ben daha sik olmasini tercih ederdim. Daha

kontrollii, daha disiplinli, daha yaptirim uygulanmasini daha ¢ok tercih ederdim (03)”

“...Kurallar var ama kontrol eden bir yapr yok sanirim. O yiizden rahatiz.
Kendimizden sorumluyuz. Kimisi sorumluluklarini yerine getiriyor, Kimisi getirmiyor. O

bizim vicdanimiza kalvyyor sanirim (06).”

Gorlisme yapilan 6gretmenlerden bir kismi ise okullarinda kurallar1 kontrol eden bir
mekanizmanin olmadigin1 6gretmenlerin igsel olarak kurallara uydugunu ve bu durumun
onlarin ¢alisma motivasyonu iizerinde olumlu etkiler yarattigini dile getirmistir. Bu

goriislere ait ifadeler su sekilde belirtilmistir:

“...Idarede soyle bir durum var. Yetiskin ve egitimci bireyleriz sonucta. Kurallarmn,
denetleme mekanizmasinin tizerimizde odiil ceza olarak ¢ok ciddi anlamda kontrol etmesine
cok gerek yok. Ciinkii bunu ig¢sellestirmis bireyleriz. Dolayistyla bir sey yok. Ciddi bir
denetim mekanizmasina gerek yok. Kendi kendine zaten bu siireg¢ igliyor. Tabi ki her zaman
farkindayiz. Bu anlamda geren bir ortam yok. Yani herkes kendi sorumlulugunu bildigi icin
bir denetleyicinin bizi uyarmasina gerek yok. Gelmemiz gereken saati, derse girmemiz
gereken saati, dersler icerisindeki esneklikleri ya da gorev sorumluluk alanlarimizi
bildigimiz icin bu alanda bizi bir kisinin denetlemesine ¢ok ihtiya¢ yok. Dolayisiyla bu
ihtiya¢ olmadigi i¢in de boyle mekanizma ¢ok sert bir sekilde ¢alismiyor. Bu konuda yani

anlayis var, sagduyu var. Calisma motivasyonumuz tabi ki arttirtyor bu durum (02).”

“...Yani okulda kurumunuz igerisinde aslinda bizi oyle ¢ok fazla stkan bir durum yok.
Ama az once soyledigim gibi zaten buradaki ogretmenlerin tamami eski kadro. Hemen
hemen tamami ve herkes idarenin ne bekledigini bilir. Ziimre toplantilarimiz da herkesin
gorevleri bellidir. Herkes gorevini yerine getirir ve bir sorun oldugunda silsile yoluyla

idareye iletir. Bu sekilde olunca motivasyonumuz ¢ok daha iyi oluyor ¢iinkii gegmis yillarda
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vardl agik¢ast ama bu sene yok. Ciinkii bazi degisiklikler oldu. Degisikliklerden sonra
herhangi bir stkinti yasamadik (07).”

Ogretmenlerin gdrev yaptiklar1 okullarindaki kiiltiirii  degerlendirmesine iliskin
gorislerine bakildiginda ¢ogunluk olarak birlik beraberlik 6n planda, zayif kiiltiir olarak da
iletisim kopuklugu sorunu on plana c¢ikmustir. Paydaglar arasi iligkilerde bireylerin
birbirlerinden en ¢ok saygi bekledigi ve genel olarak okulda paylagimei, samimi iligkiler
kurdugu goriilmektedir. Ogretmenler birbiri ile iletisimi, sozlii olarak gergeklestirmekte ve
rahat iletisim kurmaktadirlar. Kurallara iligkin ise her okulda farkli uygulamalarin oldugu
goriilmektedir. Farkli uygulamalar 6gretmenlerin ¢alisma motivasyonlar: iizerinde olumlu

ya da olumsuz etkiler gostermektedir.
3.2.1.3. Giiclii Orgiit Kiiltiirii Icin Ogretmen Onerileri Temasi

Ogretmenlerin okullarindaki kiiltiiriin daha giiclii hale gelmesi icin 6nerileri kodlar
seklinde Tablo 3.8’de belirtilmistir.

Tablo 3. 8. Giiglii Kiiltiir i¢in Ogretmen Onerileri

Kodlar

Sosyal aktiviteler

Seminerler

Fiziksel kosullar iyilestirilmesi
Hatalar1 kabullenilmesi

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin goériisme sorularma verdikleri yanitlardan yola ¢ikarak
o0gretmenler okullarda giiclii kiiltiir i¢in Onerilerde bulunmuslardir. Giiglii kiiltiir i¢in sosyal

aktivitelerin arttirilmasini sdyleyen 6gretmenler goriislerini su sekilde ifade etmislerdir:

“...Salgindan dolayr ¢ok ev goriismeleri yapamiyoruz. Ashinda birbirimizle ev
goriismeleri de bu iliskiyi daha sicak hale getirecektir. Ama salgin oncesinde bu tarz
seylerimiz vardi. Hep birlikte bir yerlere gidip oturma iste. Ne bileyim bir kahve icmeye ya
da iste bir seyler bahane oluyordu. Bir ¢ocugumuzun dogum giiniiydii. Bir seyler oluyordu
ve birbirimize gidip geliyorduk. Daha sicak bir iliskimiz oluyordu. Okul disi bulusmalar
daha fazlaydi (O1).”

“...Okul kiiltiiriimiiziin gelisebilmesi i¢in daha fazla etkinlikler, kiiltiirel etkinlikler,
geziler, tamtimlar ve seminerler. Ozellikle branslarimiza yonelik seminerler diizenlenmesini

cok isterim. Ve bunlara canli olarak katilmak isterim (03).”
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Okullarda giiclii kiiltiir icin seminerler verilmesi Onerisinde bulunan 6gretmenin

gorisleri su sekildedir:

“...Ya sey olabilir. Bir de yasin da etkisi var. Yani su anda sey desem bir seminer
verilse degisik. Iste dijital ortamlarda en azindan egitimler verilse insanlarin karakterini
degistiremezsiniz. Yas ortalamasimn yiiksek olmasindan dolayi. Cogu insani disarida
bwrakyyorum bu soziimde, hani ¢alismaktan bikmis insanlar da var aramizda. Sadece
emekliligim dolsun etsin diye bundan sonra koyuvermis kendini. O yiizden de bir azim bir
sevk olmayinca da ilerleyemiyorsun. Olani gétiiriiyor sadece, bu yiizden seminerler verilse

belki bir seyler degisir (06).”

Okullarda giiclii kiiltiir i¢in fiziksel kosullarin iyilestirilmesi Onerisinde bulunan

O0gretmenin goriisleri su sekildedir:

“...Valla oéneriler nasil soyleyeyim, okul kiiltiiriiniin gelismesi i¢in simdi okullarin
genelde sey olayina bakiyorlar egitim diizeyine bakiyorlar, égretmenlerin ¢ocuklara ne
kadar yakin oldugunu ve okulu ne kadar sevdirdigine bakiyorlar ama sadece kuru okulla
olmuyor okulun biraz dedigim gibi fiziksel sartlarinmin daha ¢ok uygun olmasi gerekiyor bazi

etkinliklerin olusturabilmesi icin (O4).”

Okullarda giiclii kiiltiir i¢cin hatalarm kabul edilmesi 6nerisinde bulunan 6gretmenin

goriisleri su sekildedir:

“...Hem kendi i¢cimizde hem ogrenci gruplari icerisinde yani egitim siirecinde hem
bizim egitimsel olarak bulundugumuz konum var oldugumuz, girdigimiz kurumda hata
yapmanin ¢ok normal oldugu anlayisimin getirerek bunun eksik oldugunu diigtiniiyorum.
Yani cocuklar icin de bizler icin de hata kabul edilemez. Genelde bir toplumda boyle bir
algimiz var. Hata yapmamalyyiz. Tam tersi hata yaparak bunu normallestirmek, hatalarla
gelisebilmeyi 6grenmek lazim. Bunu yapmiyoruz. Bunun eksik oldugunu diistiniiyorum.
Bununla ilgili bir c¢alisma yapilabilir. Hatayr kabullenmek, hatayr kucaklayabilecek
anlayisina gegirebilmek. Yani tabi su degil: hata yaptim, tamam kabul ettim. Normaldir
degil de... Bir kadavra gibi hatayt masaya yatirip hatanmin sebeplerini sonuglarin
incelerseniz boyle gelisebilecegimizi diistiniiyorum. Bu kisimda daha fazla c¢alisma

yapilmasi gerektigi diisiiniiyorum (02).”
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Ogretmenlerin gii¢lii okul kiiltiirii Onerilerine iliskin goriislerine bakildiginda
cogunlukla sosyal aktivitelerin arttirilmasi1 yoniinde talepleri oldugu goriilmektedir.
Ihtiyaclarmna yonelik hizmet igi egitim ve seminerlere ihtiya¢ duyduklarmi ifade etmislerdir.
Ayrica okullarinm fiziksel kosullarinin iyilesmesi gerektigi ve kisilerin hatalarinin kabuli

ve hatalardan ders ¢ikarilmasi gerektigi onerilerini de sunmuslardir.
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TARTISMA VE SONUC

Okul 06ncesinde orglt kaltdrind inceleyen ve karma yontemle yapilmis olan
arastirmanin bu bdliimiinde, arastrma bulgular1 temel alinarak arastirmanin sonucu ve

arastirmanin sonuglarina istinaden arastirma onerilerine yer verilmektedir.

Arastirmanin birinci alt problemi okul dncesinde gorev yapan ogretmenlerin Orgiit
kiiltlirii alg1 diizeyleri incelenmistir. Arastrmanm sonucunda O6gretmenlerin okullarinda
orgiit kdltirti algilar1 yiiksek sayilabilecek diizeyde oldugu ortaya ¢ikmustir. Okul
kiiltliriiniin yiiksek olmasi, okulun hedeflerine ulasmada 6nemli bir rol oynamaktadir. GiiglU
kiiltiire sahip okullarda 6grenci ve dgretmenlerin motivasyonu ¢ok yiiksektir (Stolp, 1994).
Dolayisiyla okul kiiltiirii puanin yiiksek ¢ikmasi okul dncesinde belli bir okul kiiltiiriiniin
varligindan ve bunun olumlu etkilerinden s6z etmek miimkiindir. Meri¢ ve Altun (2018)
yapmis olduklar1 arastirmada, okul Oncesinde kiiltiirel yapiya iliskin uyguladiklar1 okul
kiiltlirii  6lgegi sonuglarindaki toplam puan cogunlukla cevabina denk geldigi icin
arastirmalarinda benzer bir sonug¢ elde ettikleri sdylenebilir. Demirhan’in (2020) yapmis
oldugu arastirmada da 6gretmenlerin okul kiiltiirii diizeyleri genel anlamda tiim boyutlarda

yiiksek diizeyde goriilmiis ve benzer diizeyde bir sonuca ulagilmistir.

Arastirmanin ikinci alt problemi olan okul 6ncesi 6gretmenlerinin okullarindaki 6rgiit
kllturid; destek kiiltiirti, basar1 kiiltiirii, biirokratik kiltiir, gorev kiiltiirii alt boyutlarinda
algilar1 incelenmistir. Arastirmanin sonucuna gore, 6gretmenlerin gorev yaptiklari okulda en
fazla destek kiiltiirii oldugu daha sonra sirasiyla basar1 kiiltiirii, gorev kiilttirii ve son olarak
da biirokratik kiiltiiriin hakim oldugu ortaya ¢ikmistir. Yapilan arastirmalar incelendiginde
bu calismanin aksine basat kiiltliriin destek kiiltiirii degil bagka tiirde kiiltiirlerin bagat
kiiltiirler oldugu ortaya ¢ikmistir. Meri¢ ve Altun (2018), Isik (2017), Terzi (2005) ve
Esinbay’in (2008) yapmis oldugu arastirmalarda en basat kiiltiiriin gorev kiiltiirii oldugu

ortaya ¢ikmustir.

Destek kultrd; Pheysey (1993), Kilian (1999), Saphier (1985) ve King (1995)
tarafindan igbirlik¢i kiiltiir olarak tanimlanmistir. Destek kiiltiirii, insan iliskileri ve giivene
dayali bir orgiitii ifade eder. Orgiit iiyeleri arasinda itimat ve giiven, basar1 igin yiiksek
beklentiler, sorun gidermek i¢in bilgi agin1 genisletmek, agik iletisim ve diiriistliik, somut
destek ve dnemli olan seyleri korumak esastir. Orgiit iiyeleri arasinda baglilik ve karsilikli

iliski s6z konusudur (Akt. Terzi, 2005). Bu baglamda yapilan arastirmalar sonunda
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okullarda cogunlukla goérev kiiltlirii basat kiiltlir olarak goriilmekte iken yapilan bu
calismada destek kiiltiirii boyutunun basat kiiltiir olarak goriilmesi Aydin ili, Efeler ilgesine
ait okul oncesi kurumlarinda karsilikli informal iliskilerin fazla oldugu, yardimlasma, giiven
ortamm daha fazla oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarda
mutlu olduklari, insani iligkilerin de 6nem tasidig1 sonucuna varilmaktadir. Arastirmanin
nitel boyutunda da bu goriisii desteklemektedir. Ogretmenlerin gorev yaptiklari
okullarindaki kiiltiirii degerlendirmesine iliskin goriislerine bakildiginda ¢ogunluk olarak

birlik beraberlik 6n plandadir.

Arastrmanim sonucunda okul Oncesinde en az biirokratik kiiltiiriin hakim oldugu
sonucuna varilmistir. Biirokratik kiiltiire sahip orgiitlerde, yasal ve rasyonel yapilanmalar
s0z konusudur. Yoneticilerin uygulamalar {lizerinde kontrol arzulariyla yayilmakta olan bu
tip kiltirlerde kisisel iliskiler minimum diizeyde, kurallar ve standartlar maksimum
diizeydedir. Standartlar ve kurallar1 takibe yonelik gii¢lii bir vurgu vardir. Ayrintili
tanimlamalar kurallarm takibi icin énemlidir (Terzi, 2005). Iletisimin ve insan iliskilerinin
etkili ve onemli oldugu egitim orgiitlerinde ideal biirokrasi tipinin uygulanmasi zordur
(Bursalioglu, 2003). Biirokrasi kiiltiiriiniin hakim oldugu okullarda kat1 bir hiyerarsi ve
merkezi bir yapr vardir. (Ozdemir, 2006). Yoneticilerin okullarda kuralc1 ve kat1 bir
yaklasimi benimsemeleri okullarda sorunlar1 da beraberinde getirmektedir (Ozer ve Akbas,
2016). Meri¢ ve Altun’un ¢alismasindaki biirokratik kiiltiiriin en az hakim oldugu bulgusu
da bu goriisii destekler niteliktedir. Bu baglamda arastrmada okul oncesinde en zayif
kiiltiiriin biirokratik kiiltlir ¢ikmas1 egitim 6gretimin ilk kademesi olan okul 6ncesi kurumlari

icin olumlu bir durum olarak degerlendirilmektedir.

Arastirmanin tliglincli alt problemi olan okul dncesinde gorev yapan 6gretmenlerin
orgiit kiiltiirti alg:1 diizeyleri mesleki kidem, okul kidemi, okul tiirii degiskenine gore anlamli
bir farklilik gosterip gdstermedigi incelenmistir. Aragtirmanin sonucuna gore, dgretmenlerin
mesleki kidemine gore okul kiiltiirii algilarinda anlamli bir farklilik gériilmemektedir. Merig¢
ve Altun (2018), Sahin’in (2017), Aslan’in (2008) yaptig1 benzer arastirmalarda da ayni
sonuca ulasilmis, Demirhan (2020) ve Akkasoglu’nun (2015) yapmis oldugu arastirmada ise
tam tersi okul kiiltiirli ile mesleki kidem arasinda anlamh fark goriilmiistiir. Arastirmanin
nitel boyutunda da mesleki kideme dair herhangi bir ifadeye rastlanmamis ve 6gretmenlerin

mesleki kidemlerinin okul kiiltiiriine iligkin algilarinda bir fark olusturmadigi goriilmiistiir.
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Ogretmenlerin okul kidemi degiskenine gére alg1 diizeyleri, destek kiiltiirii, basar
kiiltiirli, gorev kiltiirii boyutlarinda istatistiksel anlamda bir farklilik gostermemekte iken
biirokratik kiiltiir boyutunda anlamli fark gostermektedir. Isik (2017), Demirkol ve Savasg’in
(2012) yapmis oldugu arastirmalar bu sonucu destekler niteliktedir. Demirhan (2020),
Akkasoglu (2015) ve Aslan’in (2008) yapmis oldugu arastirmalarda ise okul kidemi
degiskenine gore Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinda herhangi bir anlamli fark

goriilmemistir.

Okul tiirli degiskenine gore alg1 diizeyleri, destek kiiltiirti, biirokratik kiiltiir, gorev
boyutlarinda istatistiksel anlamda bir farklilik gostermekte iken; basari kiiltiirii boyutunda
anlamh fark gostermemektedir. Test sonucuna gore destek kiiltiirii boyutunda okul tlru
ilkokul olan 6gretmenleri ile okul tiirii bagimsiz anaokulu olan dgretmenlerin okul kiiltiirti
algilar1 arasinda anlamli fark vardir. Biirokratik kiiltlir boyutunda, okul tiirii ilkokul olan
Ogretmenlerin ile okul tirii bagimsiz anaokulu olan 6gretmenler arasinda; okul tiri
bagimsiz anaokulu olan 6gretmenler ile okul tiirii lise olan O68retmenlerin okul kiiltiirti
algilar1 arasinda anlaml fark vardir. Gorev kiiltiirii boyutunda ise okul tiirii ilkokul olan
ogretmenler ile okul tiirii bagimsiz anaokulu olan 6gretmenler arasinda; okul tiirii bagimsiz
anaokulu olan 6gretmenler ile okul tiirii lise olan 68retmenler arasinda anlaml fark vardir.
Arastirma bulgularma gore okul Oncesi Ogretmenlerinin gorev yaptiklar1 okul tiirii orgiit
kiiltlirii algilarin1 etkilemektedir. Meri¢ ve Altun ‘un (2018) yapmis oldugu arastirma ise
benzer sayilabilecek bir sonug¢ ortaya ¢ikmustir. Destek, basari, gorev kiiltiirii boyutlarinda
okul tiirii degiskenine gore bir goriilmez iken, biirokratik kiiltiir boyutunda anlamli bir fark
goriilmektedir. Sahin (2017), Demirkol ve Savas’in (2012) yapmis olduklar1 arastirmalarda
da bu arastirmay1 destekler nitelikte okul tiirii degiskenin kiiltiir algis1 lizerinde anlamli
farklar yarattiklari sonucuna ulasilmistir. Aslan’m (2008) yapmis oldugu arastirmada ise
okul tirii degisenleri bakimindan O&gretmenlerin orgilit kiiltliri  algilar1  farklilik

gostermektedir.

Aragtirmanimn dordiincii alt problemi olan okul dncesinde gdrev yapan dgretmenlerin
orgiit kiiltiirii kavram1 ve uygulamalarma iliskin goriisleri incelenmistir. Arastirmanin nitel
boyutunu olusturan bu veriler yapilan goriismelerde elde edilen verilerin analizi sonucu
ortaya c¢ikmustir. Ogretmenlerin kiiltiir ve okul Kkiiltiiriine iliskin iliskin goriislerine
bakildiginda kiiltiir tanimina uygun ifadeler kullandiklar1 goriilmektedir. Yapilan

goriismeler sonucu Ogretmenlerin ¢ogu nesilden nesile, ge¢misten giinlimiize ifadelerini
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kullanmiglardir. Orgiit kiiltiirii tanimlamalarinda ise, temelinde gelenek goreneklerin
bulundugu davraniglar, inang ve degerler vurgulamasi Ogretmenlerin yaptiklari
tanimlamalarda c¢ogunlukla ifade edilmektedir. Ayrica Ogretmenler okuldaki kurallarimn,
soylemlerin, ortak fikirlerinde okul kiiltiiriinii yansittigini ifade etmislerdir. Basaran (2008:
387) kiiltiiriin tanimin1 bir milletin yasamima bicim veren, etkileyen degerler ve bunlari
Olglinleyen diizgiiler oriintiisii, kusaktan kusaga aktarilan, gelistirilen, insana 6zgii bir deger,
kugaktan kusaga aktarilan ortak yasam bigimi olarak ifade etmistir. Bu baglamda
ogretmenlerin okul kiiltiirli ve kiiltiir tanimlarmna bakildiginda 6gretmenlerin kiiltiir ve orgiit

kiiltiiriine dair dogru bir algilayis bicimine sahip olduklar1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarindaki kiiltiirii degerlendirmesine iliskin
gorlislerine bakildiginda c¢ogunluk olarak birlik beraberligin 6n planda oldugu
goriilmektedir. Ogretmenler ¢alistiklar1 okul ortammi eglenceli, seffaf ve esnek, sevginin
hakim oldugu ve kuvvetli iletisimin oldugu yerler olarak tanimlamiglardir. Nicel veriler de
ogretmenlerin bu goriisiinii desteklemektedir. Nicel verilere gore okul 6ncesi kurumlarinda
en basat kiiltir destek kiiltiirii olarak goriilmistiir. Destek kiiltiiriiniin hakim oldugu
orgiitlerde, insan iliskileri ve giivene dayal bir ortam vardir. Orgiit {iyeleri arasinda itimat
ve giiven, basar1 i¢in yiiksek beklentiler, sorun gidermek i¢in bilgi agin1 genisletmek, agik
iletisim ve diiriistliik, somut destek ve 6nemli olan seyleri korumak esastir. Orgiit {iyeleri
arasinda baglilik ve karsilikli iliski s6z konusudur (Terzi, 2005). Tanimlamadan yola
cikarak soylenebilir ki 6gretmenlerin goriislerine gore okullarda agirlikli olarak destek
kiiltlirii hakimdir. Gorlismeler sonucu bir 6gretmenin okulunda herhangi bir kiiltiiriin
olmadig1 ifadesi de yer almistir. Yapilan goriismelerde zayif kiiltiir olarak agirlikli iletisim
kopuklugu sorununu dile getirmisleridir. Bunun disinda yazili olan ile yaptiklar1 arasindaki
farkliliklardan bahsetmisler, 6zgiin olmama ve bencillik problemlerini dile getirmislerdir.
Ozdemir’e gore (2006) zayif kiiltiir 6zellikleri yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veli arasindaki
baglar zayifladiginda ortaya c¢ikabilecegi, motivasyonun diistiigii, sevgi ve sayginin

zayifladig1 anlarda ortaya ¢ikabilecegi goriilmektedir.

Paydaslar arasi iliskilerde bireylerin birbirlerinden en ¢ok saygi bekledigi ve genel
olarak okulda paylasime1, samimi iliskiler kurdugu, birbirileri ile gerceklestirdikleri iletisimi
sozlii olarak ve rahat bir sekilde gergeklestirdikleri goriilmektedir. Bu goriisler de destek
kiiltiiriinii destekler ifadelerdir. Oguz ve Yilmaz da (2006) yapmis olduklar1 arastirmada

ilkogretim okullarinda en ¢ok destek kiiltiiriiniin hakim oldugu sonucuna varmislardir.
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Gorilismeler sonucu bazi 6gretmenlerin birbirinden sadece kendisine vizyon kazandirmasini
ve profesyonellik beklentilerinin oldugu ifadeleri de yer almistir. Bu durum ise basari
kiiltiirii ile agiklanabilir. Basar1 kiiltliriinde, bireysel sorumlulukla 6n plandadir. Biirokratik
kiiltiirin aksine kurallardan ¢ok islerin yapilmasi ve amagclarin gergeklestirilmesi hedeftir.
Isini basar1 ile yapan iiyeler desteklenir ve problemlerin ¢dziimiinde en uygun ydntem

kullanilir (Terzi, 2005).

Kurallara iliskin ise her okulda farkli uygulamalarin oldugu goriilmektedir. Farkli
uygulamalar 6gretmenlerin ¢alisma motivasyonlar1 iizerinde olumlu ya da olumsuz etkiler
gostermektedir. Biirokratik kiiltlirtin hakim oldugu diisiiniilen Orgiitlerde 6gretmenler,
kurallar konusunda daha siki bir kontrol mekanizmasi igerisinde olduklarini ifade etmisler
bu durumun da onlarin motivasyonlar1 lizerinde olumsuz yonde etki ettigini soylemislerdir.
Kurallarm kontrol mekanizmasimin oldugu ancak bu kontroliin 6gretmenler iizerinde
herhangi bir olumsuz etkisinin goriilmedigi aksine Orgiit {yelerinin ¢aligma
motivasyonlarini arttirdigini ifade eden 6gretmenlerin ve yine kurallarin igsellestirilmis olup
cogu kisinin kurallara uydugu orgiitlerde destek kiiltiiriiniin hakim oldugu diisiiniilmektedir.
Ozer ve Akbas’ a (2016) gore destek kiiltiiriine sahip orgiitlerde kendini degerli hissetme ve
giivende olma, aidiyet duygularini hakim olup, arkadaslik, yardimlasma, paylasma normlar1
desteklenmektedir. Bu baglamda yine hem nitel hem nicel verilerle kurallar konusunda da

agirlikl olarak arastirmadaki okullarda destek kiiltiirii hakim oldugu s6ylenebilir.

Ogretmenlerin giiclii okul kiiltiirii Onerilerine iliskin goriislerine bakildiginda
cogunlukla sosyal aktivitelerin arttirilmasi yoniinde talepleri oldugu goriilmektedir.
Erdogan’in (2017) yapmis oldugu arastirmada okul kiiltiiriinii belirleyen faktorlerde en basat
okuldaki sosyal- kiiltiirel faaliyetler oldugu sonucuna varilmistir. Bu goriisten yola ¢ikarak
soylenebilir ki okul kiiltiiriinliin gelismesi i¢in Ogretmenlerin her daim sosyal Kiltlrel
aktivitelere ihtiyaclar1 vardir. Bu aktiviteler 0gretmenleri okullarmma ve orgilit iiyelerine
bagliliklarin1 arttiracagi, ¢alisma motivasyonlarini etkileyecegi ve okulun amaglarma
ulagsmasma katki saplayacagi diigiiniilmektedir. Yapilan arastirmada ayrica ogretmenler
ihtiyaglarma yonelik hizmet i¢i egitim ve seminerlere ihtiya¢ duyduklarmi ifade etmiglerdir.
Okullarmin fiziksel kosullarinin iyilesmesi gerektigi ve kisilerin hatalarmin kabulii ve
hatalardan ders ¢ikarilmasi gerektigi Onerilerini de sunmuslardir. Bu baglamda her okulun
sosyal kiiltiirel aktiviteler disginda konumuna ve yapisma gore farkli ihtiyaglar1 oldugu

sOylenebilir.
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Arastirmanin nicel boyutunda elde edilen veriler ile nitel boyutunda elde edilen
verilerin birbiri ile tutarli oldugu ortaya ¢ikmistir. Yapilan aragtirmanm sonuglarindan yola
cikarak uygulayici ve arastirmacilara yonelik bazi onerilerde bulunulmustur. Bunlar ayri

basliklar halinde agiklanmustir.
Uygulayiciya Yonelik Oneriler

e Arastirma bulgularina dayanarak dgretmenlerin birlik beraberlik isteklerine istinaden
okuldaki ziimre oOgretmenler kurulu daha aktif hale getirilebilir. Boylelikle hem
isbirlikli caligma ortami olusur bdylelikle ortak etkinliklerin olusumuna sebep olur.

Bunlar da okul kiiltiirii olusumuna katki saglayabilir.

e Ogretmenlerin okulda alman kararlara katilimi desteklenebilir. Ciinkii karar1 dikkate
alman Ogretmenler okul kiiltiirii olusturmada okul yoOnetimine destek

olabileceklerdir.

e Arastirma bulgularina goére 6gretmenlerin kiiltiir olusturmada okul yoneticilerine
yapmis olduklar1 atiflara istinaden okul kiiltiiriiniin kilit kisisi olan yoneticiler basta
olmak {izere yonetici ve ogretmenlere, giiclii okul kiiltiirii, 6rgiit kiiltiirii olusturma,

gelistirme ve degistirme konularinda hizmet i¢i egitimler diizenlenebilir.

e Arastirma bulgularma gore degisen ve gelisen diinya kosullarina uyum saglamak ve
O0gretmenlerin giiclii kiiltlir 6nerilerinden hizmet ici egitimlerin daha fazla yapilmasi
onerisi goz Oniine alindiginda “Gelecege Yonelik Yeni Bir Okul” bashginda

ogretmenlere ve okul yoneticilerine , seminerler verilebilir.

e Degerlerin 6nem kazandigi giiniimiiz kosullarinda yOnetici ve Ogretmenlere

“Degerlerle Okul Kiiltiirii” baglig1 altinda egitimler verilebilir.

e Yoneticilerin var olan okul kultirlerinde daha etkili bir yonetimi icin yoneticilere

liderlik egitimi verilebilir.
Arastirmaciya Yonelik Oneriler

e Yapimis olan calismaya benzer bir ¢aligma farkli il ve ilgelerde, farkli sosyo-

ekonomik diizeyi olan okullarda yapilabilir.
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e Yapilan arastirmaya gozlem eklenerek, orgiitii etkileyen onemli bir faktor olan
okulun i¢inde bulundugu ¢evrenin de arastirmaya dahil edilerek ayrica velilerin de

goriisii aliarak arastirma daha giiglii hale getirilebilir.

e Arastirma konusu farkli degiskenler (mutluluk, bencillik, okul basarisi vb.) ile

birlikte arastirilabilir.
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EKLER

Ek 1. Okul Kiiltiirii Olcegi
GENEL ACIKLAMA

Degerli Katilimet,

Bu arastrma, Adnan Menderes Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Yonetimi
Anabilim Dali kapsaminda, calistigmmiz okuldaki oOrgiit kiltiiriinii arastirmak amaciyla
hazirlanmstir. Olgegin ilk bdliimiinde kisisel bilgilerinize dair sorular, ikinci kisimda ise

Olgek sorular1 yer almaktadir.

Bu olcek, bilimsel ¢alisma amagli kullanilacagindan gizlilik esastir. Bu nedenle
Olcege isim yazilmasina gerek yoktur. Bu boliimde yer alan ifadeler arasinda dogru ya da
yanlis ifadeler olmayip, 6nemli olan sizin goriislerinizdir. Liitfen, her ifadenin karsisina
sizin goriisiiniizii yansitan seceneklerden uygun olani isaretleyerek belirtiniz. Yapacaginiz

isaretlemelerde gostereceginiz samimiyet 6lgme aracinin basarisini yiikseltecektir.

Olgegi yanitlamak igin zaman ayirdigmiz igin tesekkiir ederim. Saygilarimla...

Seckin SELIMOGLU
Adnan Menderes Universitesi

Egitim Yonetimi Boliimii Yiiksek Lisans Ogrencisi

1.BOLUM

1. Cinsiyet: Erkek [[] Kadn []

2. Okul kidemi (Bulundugunuz okuldaki ¢calisma siiresi — yil):

3.Unvan:  Yénetici [ ] Ogretmen [ ]

3. Cahgilan okulun tiirii: Ilkokul [ ] Ortaokul [ Bagimsiz Anaokulu

4. Okulunuzun mevcut konumu:
il merkezi |:| ilce merkezi |:| Kasaba |:| Koy
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11.BOLUM

e e =5 § 85 .=

OKUL KULTURU OLCEGI {3, % .-cau N EOCEG % %

Bu okulda; IN| 2| @8 N
1 | Programda belirlenen isleri yapmak birinci dnceliktir. 1 2 1314 |5
2 | Diger okullardan daha “iyi” olmak igin ¢aligmak esastir. 1 2 | 3|45
3 | ilk defada dogruyu yapmak amagclanir. 1 213|415
4 | Okulun amaglarini gergeklestirmek i¢in yeterince ¢aba harcanir. 1 213|415
5 | Teknolojik gelismeler takip edilir. 1 2 1314 1|5
6 | Herkes 6grencilerin akademik basarisi igin galigir. 1 2 | 3|45
7 | Insanlar birbirini sever 1 2 |13 ]141|5
8 | Kidemli olmak ayricalikli olmak demektir. 1 2 |13 ]141|5
9 | Herkes uygulamalarla ilgili goriislerini agikca ifade eder. 1 2 |13 ]141|5
10 | Mesleki gelisim i¢in her tiirlii firsat saglanir. 1 213|415
11 | Calisanlar sevinglerini ve iizlintlilerini paylasir. 1 213|415
12 | Hiyerarsiye 6nem verilir. 1 2 13 ]141|5
13 | Kural ihlaline karsi sert 6nlemler alinir. 1 213|415
14 | Yoneticiler, sik sik, kurallara uyulmasini hatirlatir. 1 21 31|14)|5
15 | Kuralsizliklarin 6nlenmesi i¢in siki denetim s6z konusudur. 1 2 | 3|45
16 | Birimiz hepimiz, hepimiz birimiz igin duygusu hakimdir. 1 2 134 |5
17 | Mesleki amaglar i¢in calismak takdir goren bir davramstir. 1 2 | 3|45
18 | Insanlara deger verilir. 1 2 13 ]141|5
19 | Otoriter bir yonetim anlayigi vardir. 1 2 |3 ]4]5
20 | Islerle ilgili gok fazla toplant: yapulir. 1 2 13145
21 | Basarili 6gretmen ve dgrenciler odiillendirilir. 1 213|415
22 | En biiyiik 6diil bir isi basarmaktir. 1 2 3|45
23 | Hic kimse yonetimle ters diismek istemez. 1 2 |1 3]4 |5
24 | Kisisel duygu ve diislinceler paylasilir. 1 213|415
25 | Herkes isini iyi yapmanin karsiligin alir. 1 213|415
26 | Yanlis1 kimin yaptig1 degil, sonuglari tartisilir. 1 2 13145
27 | Herkes birbirinin fikir ve goriislerine saygilidir. 1 2 13145
28 | Kisisel bilgi ve yetenekler sayg1 goriir. 1 213|415
29 | Insanlar arasinda iliskiler resmidir. 1 2 3|45
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Ek 2. Goriisme Formu

OGRETMENLERIN “OKUL ONCESINDE ORGUT KULTURU” NE
YONELIKGORUSLERINE ILISKIN YARI - YAPILANDIRILMIS GORUSME
FORMU

Merhaba Ogretmenim,

Oncelikle benimle gériismeyi kabul ettiginiz igin ¢ok tesekkiir ederim. Yaptigim calisma ile
resmi okullarda calisan okul Oncesi 6gretmenlerinin “okul oncesinde orgiit kiiltiiri” ne
iliskin goriislerini ortaya koymay1 amagliyorum. Orgiit KiltirG, birimleri bir arada tutan ve
onlara aywt edici bir kisilik kazandiran paylasilan yonelimler sistemi olarak

tanimlanmaktadir.

Size yoneltecegim sorulara verdiginiz yanitlar yalnizca bu arastirma icin kullanilacak,
kisisel bilgileriniz c¢aligmanin hicbir yerinde yer almayacaktir. Sayet izniniz olursa,
goriismenin akismi kesintiye ugratmamak ve veri kaybimi1 engelleyebilmek amaciyla

goriismeyi kaydetmek istiyorum.

Goriisme Tarihi ve Saati:

1. BOLUM

Goriisme sorulan

1. Kultird nasil tanimlarsiniz?

2. Orgiit kultlira sizce neyi ifade etmektedir? Neleri icermektedir?

3. Gorev yaptigimiz okulu orgiit kiiltiirli agisindan nasil degerlendiriyorsunuz?

4. Okul kiiltiiriiniiziin gii¢lii yonleri nelerdir? Orneklerle agiklar mismniz?

5. Okul kiiltiiriiniiziin zayif yonleri nelerdir? Orneklerle agiklar misiniz?

66



6. Okulunuzda Orgiit liyeleri arasindaki iligkileri nasil tanimlarsiniz? Bu konuda ne

diistiniiyorsunuz?

7. Okulunuz icinde iletisim kaynaklarimz nelerdir? Iletisim kaynaklarini daha cok

hangi amaglar i¢in kullaniyorsunuz?

8. Okul igindeki bireylerin birbirinden beklentileri nelerdir?

9. Okulunuzdaki kurallar, standartlar ile ilgili goriisleriniz nelerdir? Bu konuda sizleri

stirekli kontrol eden bir yap1 var m1?

a. Bu durum okul ortaminizi, ¢calisma motivasyonunuzu nasil etkiliyor?

10. Okulunuzda basari sizce ne demektir?

a. Okulunuzdaki kiiltiirii goz ontinde bulundurarak sizce bagariya nasil ulasilir?
b. Okulunuzda bireysel basariya mi yoksa orgiitsel basariya mi daha ¢ok onem

verilir? Bu konuda nasil ¢alismalar yapilir?

11. Okul kiiltiirtiniiziin gelistirilmesi i¢in getirebileceginiz oneriler nelerdir?

12. Eklemek istediginiz baska bir sey, sdylemek istediginiz bir sey var mi?

2.BOLUM

Demografik Bilgiler

Cinsiyet:

Okul Taru:
Mesleki kidem:
Okul Kidemi:

Goriismeye iliskin notlar: ........cociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinne.
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Ek 3. Arastirma izni

T.C. !
AYDIN VALILIG!
1 Milli Egitim Maudirloga
Sayi . 74083975-605.01-5.3341 936 14/02/2020
Konu : Seckin SELIMOGLU nun
Aragtirma lzni
VALILIK MAKAMINA

Hgi: ) Milli Egitim Bakanhginin 2017725 Sayil Genelgesi.
b) Adnan Menderes Universitesi Rektdrl0gt Yaz: ve Kurul fgleri Mdiirliga'niin
22.01.2020 tarih ve 1578 sayalt yazis.

ligi (b) yazda; Adnan Menderes Universitesi Egitim Fakdiltesi Opretim Uyesi Dog.
Dr. Bertan AKYOL'un damsmanhifim yaptign Egitim  Yonetimi Program: yilksek lisans
Ogrencisi Segkin SELIMOGLU'nun "Okul Oncesinde Orgut Kiltara: Bir Karma Yontem
Aragtirmasi” baghikl tez galismas kapsaminda, Aydin 1li Efeler ligesinde bulunan tim resmi
anaokul, ilkokul ve ortaokullarda grev yapan okulGncesi 8fretmenlerine anket yapma istefi,
Milli Egitim Bakanlign 2017/25 sayih genelgesi dogrultusunda incclenmis olup, inceleme
sonucunda; ¢ahymanmm 2019-2020 egitim - Ogretim yih igerisinde okul idaresinin
gbzetiminde ve denetiminde uygun girecegi zamanlarda ve muhiirld anketin kullamlarak
yapilmasi Madiirligtmizce uygun gorlilmektedir,

Makamlannizca da uygun £0riilddga takdirde olurlanniza arz ederim.

Seyfullah OKUMUS
11 Milli Egitim Mudora

Eki: llgi (b) yaz ve ekleri

OLUR
14/02/2020
Yicel GEMICI
Vali a,
Vali Yardimeis:

Megnatiyet Mah. Kaktr Cad No 20 Flele/AVDIN  Ayrnil hilgi wgin A CERCI-Sef OO T
cktronik AR www ayitin meb gov ir Tel: 0256 215 10 28 - 1429 Dabili
petayubekogretimywddai0@mebgovie  Fale(25622512 68 o
P evak vt ebekormik imom Oo toaaleenigr Mige /e w0k gov it miresinden 34087567 -3909-BA79-B215 kota e skt dlebaly

e~ suarerre S et
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Kisisel Bilgiler

Adi1 Soyadr:

Dogum Yeri ve Tarihi:

Egitim Durumu
Lisans Ogrenimi:

Lisansiistii Ogrenimi:

Bildigi Yabanci Diller:

Is Deneyimi
Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Bildiriler

Tletisim

OZGECMIS

Seckin SELIMOGLU

Tire/ 23.10.1986

Ege Universitesi/ Egitim Fakiiltesi/ Okul Oncesi Ogretmenligi

Adnan Menderes Universitesi / Sosyal Bilimler Enstitiisii/
Egitim Yonetimi ABD/ Egitim Yonetimi Bolimii Yiiksek
Lisans (devam etmekte)

Ingilizce

(2009-2010) Kocaeli /Kérfez/ Rifat Ilgaz [1kdgretim Okulu
(2010- 2012) Izmir/ Odemis/ Yahya Kemal Beyath Ilkokulu

(2012- 2016) izmir/ Karabaglar/ Sehit Muzaffer Erdonmez
[Ikokulu

(2016- 2020) Aydin/ Efeler/ Giizelhisar {lkokulu

(2020- Devam etmekte) Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii/ Ar-

Ge Birimi

I. Uluslararas1 Saghk ve Iklim Degisikligi Kongresi (16- 21
Nisan 2021) / Iklim Krizine Hazirhkli Bir Nesil Yetistirmek
adli Panel / Iklim Krizine Hazirlikli Bir Nesil Yetistirmede
Okul Oncesi Ornegi / Davetli konusmaci Nisa Bagsara

BAYDILEK, Seckin SELIMOGLU

selimoglu.seckin@gmail.com
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