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OZET

BiR YAYGIN EGIiTiM KURUMU OLARAK SEKER FABRIKALARI
ALI DILEK
Yiiksek Lisans Tezi, Sosyal Bilgiler Egitimi Anabilim Dali
Tez Danismani: Dr. Ogr. Uyesi Adil Adnan Oztiirk
2019, xxi + 205 sayfa

Bu aragtirma Cumhuriyet Donemi’nin ilk {i¢ seker fabrikasi olan Usak, Alpullu ve
Eskisehir Seker Fabrikalarindaki yaygin egitim ve halk egitiminin ayrintili bir bi¢gimde
degerlendirilmesini igeren nitel bir calismadir. Arastirmanin amacina ulagmak igin nitel
aragtirma yontemlerinden sozlii tarih yontemi kullanilmis, li¢ fabrikada ilkler olmalari
nedeniyle secilmistir. Konuya iligkin olarak Usak, Alpullu ve Eskisehir Seker Fabrikalari
ziyaret edilmistir. Bununla birlikte; fabrika ¢alisanlari, fabrika miidiirleri ve fabrikalardan
emekli kisilerle goriismeler gergeklestirilmistir. Bu kisilerden konuyla ilgili olarak; ani,
hatirat ve kisisel fotograf arsivlerine ulasilmistir. Ayrica sehirlerin il Halk Kiitiiphaneleri ve
fabrika kiitliphaneleri ayrintili bir sekilde taranmistir. Arastirmanin amaci, Cumhuriyet’in
ilk on yilinda kurulan seker fabrikalarinin, seker iiretmek disinda toplumsal yapinin
gelismesindeki rolii, sosyo-kiiltiirel yasamdaki degisiklikler, fabrikalarda verilen egitimler
ve modern Tiirkiye’nin kurulusunda seker fabrikalarinin izlerini ortaya ¢ikarmaktir. Usak,
Alpullu ve Eskisehir Seker Fabrikalari, kuruldugu giinden itibaren galisanlarinin, onlarin
ailelerinin ve bolge halkinin hem ekonomik anlamda refaha ulagmalarini saglamis hem de

sosyal hayatlarinda sanata, spora ve miizige bakis agilarini degistirmistir.

ANAHTAR KELIMELER: Secker Fabrikalari, Yaygm Egitim, Halk Egitimi, Sosyal
Bilgiler Egitimi, Usak, Alpullu, Eskisehir

vii






ABSTRACT

SUGAR FACTORIES AS A TOOL OF INFORMAL EDUCATION
ALI DILEK
Master Thesis, The Department of Social Sciences Education
Thesis Advisor: Dr. Lecturer Adil Adnan Oztiirk
2019, xxi + 205 pages

This research is a qualitative study that includes the detailed evaluation of the informal
education and common-public education in Usak, Alpullu and Eskisehir Sugar Factories
which are the first three sugar refineries of the republic era. To reach the aim of the
research, oral history method, among the Qualitive Research Methods, is used. Related to
the subject, Usak, Alpullu and Eskisehir Factories were selected. In addition to this,
interviews were made with the factory workers, managers and retired workers on these
factories and the archives of the personal photos, memoirs and memories related to the topic
were attained from these people. Also, the factory and provincial public libraries of these
cities were scanned elaborately. The aim of the research is to reveal the traces of the sugar
factories in the foundation of modern Turkey and educations given in the factories, changes
in the soci-cultural life and the role of sugar factories that were established in the first
decade of the republic, on the development of social structure. Usak, Alpullu and Eskisehir
Sugar Factories both changed the perspective for the music, sports and art on the social life
and helped prosperity achieved in terms of economy for their workers, families and the

locals since the day the factories were established.

KEYWORDS: Sugar Factories, Informal Education, Common-public Education, Social
Studies Education, Usak, Alpullu, Eskisehir






ONSOZ

Cumhuriyet Dénemi’nin ilk ti¢ seker fabrikasi olma 6zelligi tasiyan Usak, Alpullu ve
Eskigehir seker fabrikalari, tarim ve sanayi faaliyetlerinin yani sira amag¢ edindigi modern
Cumbhuriyet’in kurulmasindaki sosyo-kiiltiirel faaliyetleri ile 6nemli bir konuma sahip

olmustur.

Usak, Alpullu ve Eskisehir Seker Fabrikalar1 kurulduklar1 giinden itibaren kiiltiirel,
sportif ve sanatsal faaliyetlere, tarim ve hayvanciliga, isgiicline ve istihdama katkilar1 ile
hem modern tarimin Anadolu’da yayginlasmasini saglamis hem de yaptigi bu katkilar ile

acilacak olan diger fabrikalara 6rnek teskil etmistir.

Seker sanayinin kuruldugu yillar Cumbhuriyet’in kuruldugu yillara yakindir.
Cumhuriyet kuruldugunda Tiirkiye’de “liberal milli ekonomi” modeli egemendir. Usak,
Alpullu ve Eskisehir Seker Fabrikalari’nin kuruluslarima baktigimizda ekonomik
kalkinmanin 6tesinde topyektn bir kalkinmanin Onciisii olmustur. Bu fabrikalar, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin sanayi kalkinma ruhunun simgesi ve yokluklar i¢cinde basarilmis 6zgiin bir

modeldir.

Bu calisma EGF- 18004 nolu kod ile Adnan Menderes Universitesi Bilimsel

Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan desteklenmektedir.

Bu calismam basta olmak {izere yiiksek lisans Ogrenimim boyunca bilgi ve
tecriibelerini benimle paylasan danismanim Dr. Ogr. Uyesi Adil Adnan Oztiirk’e, Ars. Gér.
Litfi Budak’a, Alpullu Seker Fabrikasi ile ilgili hatiralarini, fotograf arsivlerini, bilgi ve
yazili belgelerini benimle paylasan Prof. Dr. Hiiner Sencan’a, Prof. Dr. Serdar Sen’e,
Alpullu Beldesi'nin bilgi deposu olarak bilinen Kadri Ozgetin’e, Vacit Toraman’a, Egitim
Fakiiltesi hocalarim Dog. Dr. Elif Aladag’a, Dr. Ogr. Uyesi Miislime Giines’e, Dr. Ogr.
Uyesi Mustafa Akkaya’ya, Usak, Alpullu ve Eskisehir Seker Fabrikalar1 yoneticilerine, 3
yildir yaninda ¢alistigim ve desteklerini biran olsun esirgemeyen sevgili agabeyim Hiiseyin
Kerem Bozyigit’e, aileme, arkadaslarima ve bu siire zarfinda bana olan inancini
kaybetmeyen, benden desteklerini esirgemeyen ve bu giinlere gelmemde biiyiik emekleri

olan ¢ok degerli hocam Prof. Dr. Sultan Baysan’a ayr1 ayr1 tesekkiirlerimi bir borg bilirim.
ALI DILEK
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GIRIS

1900’li yillarin baglarinda Osmanli Devleti’nin igerisinde bulundugu ekonomik,
askeri ve siyasi zorluklar, temel ihtiyag malzemelerinin temini konusunda da kendini
gostermistir. Un, seker gibi gidalarin biiyiik bir ¢ogunlugu ise yurt disindan ithal
edilmekteydi. Osmanli Devleti’nin; Balkan Savaslarindan, Trablusgarp Savasi’ndan ve
akabinde I. Diinya Savasi’ndan yenik ayrilmasiyla Osmanli Devleti’nin ¢okiisti hizlanmis ve
tarim, ekonomi gibi alanlara gerekli yatirnmlar1 yapamamistir. Eldeki biitgenin biiyiik bir
cogunlugu da askeri harcamalara gitmistir. 1800°1i yillarda baslayan seker fabrikalar1 kurma

tesebbiisleri I. Diinya Savasi’na kadar devam etmis, fakat istenilen sonuca ulasilamamastir.

Diinya Savasi’n1 Osmanli Devleti i¢in sonlandiran Mondros Ateskes Antlagmasi ve
devamindaki Sevr Barig Anlasmasi iilkenin bagimsizligini tehdit ettigi i¢in basta Mustafa
Kemal Atatlirk olmak {izere tiim halk topyekin Kurtulug Savasi’na girmis ve savastan Tiirk
halki zaferle ayrilmistir. Ulkece gelismenin yalniz askeri zaferlerle miimkiin olmayacagini
bilen Atatiirk, iktisadi bagimsizlig1 6n planda tutmus, modern bir Tiirkiye nin kurulmasinin
modern sehirlerde yasamakla miimkiin olabilecegini belirtmistir. Bu dogrultuda ilk is
olarak, cogunlugu Avrupa’dan ithal edilen sekeri Tiirkiye’de iireterek, bunlar isleyecek
seker fabrikalari kurmayr amag¢ edinmistir. Atatiirk bu diisiincelerini Birinci Iktisat
Kongresi’nde “Askeri zaferler ne kadar biiylikk olursa olsun, iktisadi zaferle
taclandirilmadik¢a payidar olmaz” sozleriyle iktisadi bagimsizligin ne kadar Onemli

oldugunu anlatmistir.

Bu dogrultuda ilk olarak, Usak’ta Nuri Seker tarafindan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk
0zel tesebbiis Ornegi olan Usak Seker Fabrikasi 1923°te kurulmus ve 1926°da iiretime
baslamistir. Usak Seker Fabrikasi’nin yani sira 1925°te insaatina baglanan Alpullu Seker
Fabrikasi, alt1 ay gibi kisa bir siirede insaat ve montaj isleri bitirilip 1926’da iiretime
baglamistir. Bu fabrikalarin agilmasinin ardindan 1933’te Eskisehir Seker Fabrikasi’nin da
acilmasiyla Cumhuriyet’in ilk on yilinda li¢ seker fabrikasi da faaliyete gegmistir.
Cumhuriyet’in ilk {i¢ seker fabrikasinin da ingaatina baslanip bitirilmesiyle beraber bu
fabrikalarda sadece seker liretmek, disinda modern Tiirkiye’nin de adimlar1 bu fabrikalarla

birlikte atilmistir.



Seker fabrikalari, girdikleri sehirlerin, beldelerin ¢ehrelerini biiyiik 6l¢iide degistirmis,
seker sanayinin elemanlarinin 6zverili ¢aligmalariyla hem ¢iftcilerin hem de is¢ilerin sosyal
yasantilart degismis, egitim seviyeleri artmis, tahsillerini tamamlayan kisiler yurtdisina
egitime gonderilmis ve ilerleyen zamanlarda kurulacak olan seker fabrikalarmin kalifiye

eleman a¢igin biiyiik ol¢lide kapatmislardir.

Seker fabrikalari, giftcilerin iirettikleri pancari tesislerinde isleyerek seker iiretmenin
yani sira; biinyesinde calisan is¢ilerin 6zliik haklarmi korumus, her bir is¢i i¢in konut
sorununu ¢6zmiis, fabrikalarin biinyesinde acilan sinema salonlari, spor sahalari, revirleri,
misafirhaneleri vb. alanlar1 ile fabrika sinirlari igerisinde, ¢alisanlarina ve ailelerine modern

bir yagsam sunmay1 amag edinmistir.
Arastirma Yontemi

Bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden So6zIi Tarih Yontemi kullanilmistir.
Nitel arastirmalarin kullanildig1 sosyal bilim alanlarindan birisi de tarih bilimidir. Bir bilim
olarak, tarih biliminin kendisine has Ozellikleri bulunan bir diinya goriisii ve diigiincesi
bulunmaktadir. Tarih, olaylar1 tanimlamaktan cok genellikle anlamaya ve aciklamaya
yoneliktir. Ornegin, eski Tiirklerde sosyal sinif ve tabakalasmayi inceleyen bir tarihgi her
seyden once donemin toplumsal yapisin1 anlayict ve agiklayici bir bigimde anlamaya

g:ahs,mahdlr.1

Sozli Tarih Yontemi, var olan tarih anlayislarina alternatif bir yaklasim olmanin yani
sira, tarthin daha iyi anlasilmasi i¢in yeni firsatlar sunmustur. Her insanin bir hikayesi
olmakla beraber, bu hikdyeler birer tarih olarak karsimiza cikar. Sozlii Tarih Yontemi
disiplinler arasi is birligini 6n planda tutmus, sosyoloji, antropoloji, etnoloji, folklor,

psikoloji ve cografya gibi beseri bilimlerin tiim imkanlarindan yararlanmaktadlr.2

Sozlii Tarih bir yontemdir. Arastirma boyunca incelenecek konu segildikten sonra
konu ile ilgili kanitlar toplanir. Daha sonra bu kanitlarin giivenirligi incelenir. Tarihsel
kanitlar i¢in genel olarak iki tiir kaynaga bagvurulur. Bunlardan, olaylara kendisi tanik olan

ya da katilan kisilerin ifadelerini iceren kayitlar, gazete haberleri, anilar, notlar, mektuplar,

! Tirkdogan, O. (1991). Turk Tarih Arastirmalarinda Metot Tartismalari, Milli Kiiltiir Dergisi Sayi 81,
ss. 26-30.
2 Metin, C. (2002). S6zll Tarih ve Turkiye’deki Gelisimi, Tirk Kiiltiir Dergisi, Sayi 464, ss. 288-299



yazili kaynaklar, resmi yazilar, siyaset¢ilerin konugmalar1 ve yasalar birinci dereceden
kaynaklar olarak adlandirilir. Olaylart dogrudan dogruya goézlemeyen, ancak birinci
derecedeki kaynaklar1 inceleyen kisilerin kayitlar1 da ikinci derecedeki kaynaklardir. Tarihle
ilgili bircok kaynak ikinci tiirden kaynaklardir. Sozli tarihle de zaten temelde sozli
kaynaklardan elde edilmis yazili kaynaklar kastedilir. S6zIii kaynaklar da tarihsel kanit i¢in
basvurulan kaynaklardan ilkinin i¢ine girmektedir. Olaylara kendisi tanik olan ya da katilan

kisilerin ifadeleridir.®

Egitim tarihi alaninda yapilan arastirmalarda kullanilan yontemler, egitim tarihi ile
yakindan ilgilidir. Ogretimle ilgili konularin yani sira, halk ve yetiskin egitimi, yaygin
egitim kurumlari, toplumun egitim ve bilim anlayisi ile egitim degerleri gibi konular Tiirk

Egitim Tarihi konular arasinda yer almaktadur.*
Veri Toplama Araci

“Bir Yaygin Egitim Kurumu Olarak Seker Fabrikalar1” adli ¢calismam da veri toplama
araci olarak Gozlem ve Goriisme teknigi kullanilmigtir. Seker fabrikalarinda biiytimiis 4 kisi
ile goriisiilmistiir. Ayrica fabrikalardan emekli kisiler, bolge halk: ve fabrika yoneticilerinin

hatiratlarina ve kisisel fotograf arsivlerine yer verilmistir.

Problem Durumu: Her iilkenin egitim 6gretim konusunda kendine 6zgli amag ve
hedefleri vardir. Egitim sisteminin dayandigi algi, egitimle verilen diinya goriisii, egitim ve
ogretimin kisilere kazandirdig1 6zne; insan hayati, kiiltiir ve medeniyet gibi algilarin tizerine

kurulu bir sistemdir.®

Tiirkiye’de Cumhuriyet’in ilan edilmesiyle birlikte topyekiin bir kalkinma seferberligi
baglatilmig, ekonomi, tarim, sosyo-kiiltiirel yasam ve egitim Ogretim gibi konularda
gelismeler  yasanmigtir.  Tirkiye Cumhuriyeti'nde  kalkinmayr sanayilesme ve
fabrikalagmayla baslatmak isteyen devlet, ilk olarak temel tiiketim ve ara mallar1 alaninda
“lic beyaz” ve “li¢ siyah” projelerini baslatmistir. Un, seker ve pamuklu bez ii¢ beyazi,

komiir, demir ve akaryakit ii¢ siyahi temsil etmektedir. Bu temel mallarin yurt icinde

* sari, i. (2007). Sosyal Bilgiler Ogretiminde Sézlii Tarih Etkinliklerinin Ogrenci Basari, Beceri ve
Tutumlarina Etkisi. Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara, ss. 100-113.

* Akyiiz, Y. (2010). Tiirk Egitim Tarihi, Ankara: Pegem Yayinlari, s. 22.

> Aydogan, i. (2015). Egitim ve Paradigma. (ikinci Baski). Ankara: Harf Yayinlari, ss.24-35



uretilmesiyle, 6nemli oranda doviz tasarruf edildigi gibi disa bagiml kalma korkusu da
yenilmistir.® Tiirkiye Cumhuriyeti bu projelerle birlikte seker fabrikalarmi kurmaya
baslamis ve bu fabrikalarda personeline verdigi egitimle, sosyal haklarla, calisanlarmin
barinmasi i¢in yaptirdigi konutlarla, fabrikada calisan tahsilli kadrolar1 egitim 6gretim i¢in
yurtdisina gondermesiyle bu fabrikalart seker iiretimi disindaki faaliyetleri ile bir yaygin

egitim kurumuna doniistiirmiistiir.

Bu arastirma konusu ile ilgili literatiirii taradigimizda daha Once fabrikalarin egitim
arac1 gibi hizmet vermeleriyle ilgili bir ¢alisma bulunamamistir. Birgok arastirmaci, genel
hatlariyla seker fabrikalarini arastirmalarinda incelemis, fabrikalarin halk egitim islevinden,
sosyo-kiiltiirel hayata etkilerinden ve fabrikalarin toplumsal yapi iizerindeki etkileri ile

fabrikalarin egitim politikalarindan yalnizca alt basliklar olarak ele almigladir.

Bu alanda yapilan caligmalara baktigimizda ise konunun farkli yonleriyle ele
alindigin1 gérmekteyiz. Taygun’un (1993) “Tiirkseker’in Opykiisii” adli kitabinda seker
sanayine hizmet vermis iscilerin, miihendislerin ve yoneticilerin anilarina yer verilmis,
Tiirkiye’de seker sanayi alaninda atilan ilk adimlardan itibaren kurulus hikayelerini ele
almistir. Kitabin baz1 béliimlerinde ise fabrikalarin toplumsal yapinin gelismesindeki roliinii

ve fabrikalarin egitim politikalarini incelemistir.”

Baysan ve Oztiirk’iin (2001) de kaleme aldif1 “Usak Seker Fabrikasi: Tarihi ve
Cografi Yonden Bir Inceleme” adli makalede Tiirkiye’de seker sanayinin gelisimi ve
Usak’ta kurulumu, fabrika ile Usak ili arasindaki iliski, Usak’in cografi ozellikleri ve

Usak’n Tiirkiye ekonomisindeki yeri ayrintili olarak ele almmustir.®

Kaprol ve Minez (2009) tarafindan “Tiirkiye'de Cumhuriyet Dénemi Endiistri
Mirasi: Alpullu Seker Fabrikasi” adli calismada, cagdaslasma ve modernlesme projesi

olarak Alpullu Seker Fabrikasi incelenmistir. Fabrikanin siyasi, ekonomik ve toplumsal

6 Yiicel, F. T. (2015). Cumbhuriyet Tiirkiye’sinin Sanayilesme Oykiisii. Ankara: Tirkiye Teknoloji

Gelistirme Vakfi Yayinlari, s. 124.

’ Taygun, N. (1993). Tiirkseker’in Oykiisii. Ankara: Mars Matbaasi, ss. 14-15.

8 Baysan, S. Ve Oztiirk, A.A. (2001). Usak Seker Fabrikasi: Tarihi ve Cografi Yonden Bir inceleme.
Usakhlar Egitim ve Kiiltiir Vakfi Yayinlari, Cilt 2, ss. 847-861.
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yiizii olarak iiretim, aritma ve depolama tesisleri, yonetim binasi, spor tesisleri, egitim

binalari, revir, lojmanlar, ticaret ve konaklama binalari arastirilmustir.’

Karayaman’in (2010) kaleme aldigt “Nuri Seker ve Usak Seker Fabrikasinin
Kurulusu” adli kitabinda Usak Seker Fabrikasi’nin kurulus fikrinin nasil ortaya ¢iktigini,
Usak Seker Fabrikast kurucusu Nuri Seker’in yasamini, Usak Seker Fabrikasi’nin
karsilastig1 giicliikleri, Nuri Seker’in fabrikayi acabilmek i¢cin Mustafa Kemal Atatiirk basta

olmak tizere Celal Bayar’la gériismeleri ayrintili olarak incelenmistir. ™

Tekesin’in (2012) kaleme aldig1 “Alpullu Seker Fabrikas: Tarihi” adli yiiksek lisans
tezini bes bolimde incelemistir. Bunlar: Atatiirk Doneminde seker politikalari ve seker
sanayi kurma caligsmalari, Alpullu Seker Fabrikasi’nin kurulusu, Alpullu Seker Fabrikasi’nin
iktisadi faaliyetleri, Alpullu Seker Fabrikasi’nda idari yonetim ve Alpullu Seker
Fabrikasi’nin bolgenin sosyal ve kiiltiirel hayatina etkileri basliklarinda ayrintili olarak

incelemigtir.11

Karayaman’in (2012) kaleme aldigr “Atatiirk Dénemi Seker Politikalar:” adli
makalesinde, Cumhuriyet’in ilk yillarinda iilkemizde izlenen seker politikalarina deginilmis,
seker hakkinda cikarilan kanunlardan bahsedilmis, seker iiretimi ve Tirkiye Seker

Fabrikalar1 Anonim Sirketi hakkinda bilgi Verilmis‘[ir.12

Ogur’un (2015) kaleme aldig1 “Eskisehir Seker Fabrikasi” adl1 yiiksek lisans tezini iki
boliimde incelemis sekeri genel cercevede diinyadaki ve Tiirkiye’deki tarihsel gelisiminden
ve Eskisehir Seker Fabrikasi’nin tarihsel siireci ele alinmis, fabrikanin ilk kurucusu Kazim
Tagkent’i ve fabrikanin gelisim asamalarint ele almig, toplumsal yasam ve ekonomiye

katkilar1 acisindan ayrintili olarak incelenmistir.*®

°T. Kaprol ve Minez, B. (2009). Turkiye’de Cumhuriyet Dénemi Endustriyel Mirasi: Alpullu Seker
Fabrikasi. Mimarist Dergisi. Cilt 2, Say1 32, ss. 19-27.

10 Karayaman, M. (2010). Nuri Seker ve Usak Seker Fabrikasinin Kurulusu. Usak: Usak Akademi
Kitapevi, ss.10-14.

n Tekesin, H. (2012). Alpullu Seker Fabrikasi Tarihi. Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Usak,
s. 15.

2 Karayaman, M. (2012). Atatiirk Dénemi Seker Sanayi ve izlenen Politikalar. Atatiirk Arastirma
Merkezi Dergisi, Cilt 28, Sayi 82, ss. 54-96.

B Ogur, N. (2015). Eskisehir Seker Fabrikasi. Yiiksek Lisans Tezi, Osmangazi Universitesi Sosyal
Bilimler Enstittsu, Eskisehir. s. 11.

5



Kopuz ve Tetik’in (2016) “Trakya’da Modern Yasamin Izleri: Alpullu Seker Fabrikas
ve Is¢i Konutlart” adh calismasinda modern Tiirkiye kiiltiiriiniin, Alpullu Seker Fabrikasiyla
dogusu ele alinmis ve bu modernizmin ilk orneklerinden olan is¢i konutlar1 ile sosyal

tesislerin etkileri lizerinde durulmus‘fur.14

Miilayim ve Kaprol’un (2016) “Is¢i Sumfi Icin Modern Yasamin Kodlari: Alpullu
Seker Fabrikas:” adli makalesinde ise fabrikanin sosyal faaliyetler icin yaptirmis oldugu
yapilar tizerinde durulmus, gecmisten giiniimiize bu yapilarin sosyo-Kkiiltiirel degerleri nasil

korudugu incelenmistir.™

’

Polatoglu’nun (2017) “Cumhuriyet Doneminde Tiirk Seker Sanayisinin Kurulmasi’
adli ytiksek lisans tezinde ise Cumbhuriyet’in ilk dort seker fabrikasini ele almis bu
fabrikalarin ekonomi, tarim ve kiiltiirel etkileri lizerinde durmustur. Ayrica Osmanli’dan
Cumbhuriyet’e kadar ki donemde seker sanayi konusu ve seker fabrikalar1 kurma tesebbiisleri

iizerinde ayrintili inceleme yapmuistir.™®

Tarus’un (2018) de ¢ikan ve 1957 yilinda kaleme aldig1 “Uzun Atlama” adli r6portaj
ve gezi yazist niteligindeki kitabinda, seker fabrikalarinin sosyo-kiiltiirel faaliyetlerini,

fabrikalardaki modernlesmeyi ve fabrikalarin kurulus hikayelerini ele almigtir.'’

Arastirmanin Amaci: Bu tez ¢calismasinin temel amaci; Cumhuriyet’in ilk on yilinda
kurulan seker fabrikalarinin seker ve tiirevlerini lretmek disinda, toplumsal yapinin
gelismesindeki rolii, sosyal ve Kkiiltiirel yasamdaki degisiklikler, fabrikalarda verilen
egitimler ve modern Tiirkiye’nin kurulusunda seker fabrikalarinin izlerini ortaya

cikarmaktir.

“Bir Yaygm Egitim Kurumu Olarak Seker Fabrikalar1” adli bu tez ¢alismasinda
kullanilan kaynaklar; Basbakanlik Cumhuriyet Arsivi, Ankara Milli Kiitiiphane, Tiirkiye
Seker Fabrikalar1 Anonim Sirketi Arsivi, Seker Enstitiisii Kiitiiphanesi (Ankara), Ankara
Seker Fabrikas1 Arsivi, Alpullu, Usak ve Eskisehir Seker Fabrikalar1 Arsivi ve Kirklareli il

" Kopuz, A.D. ve Tetik, T. (2016). Trakya’da Modern Yasamin izleri: Alpullu Seker Fabrikasi ve isgi
Konutlari. Mimarlik ve Sanat Dergisi, Cilt 2, Sayi 2, ss. 50-75.

B Miilayim, A. Ve Kaprol, T. (2016). isci Sinifi icin Modern Yasamin Kodlari: Alpullu Seker Fabrikasi.
Electronic Journal of Vocational Colleges, Cilt 6, Sayi 1, ss. 25-32.

te Polatoglu, M. G. (2017). Cumhuriyet Dénemi’nde Tiirk Seker Sanayinin Kurulmasi, Ankara: Atatirk
Arastirma Merkezi Yayinlari, ss. 4-6.

Y Tarus, i. (2018). Uzun Atlama. istanbul: h20 Yayinevi, ss. 11-23.



Halk Kiitiiphanesi’nden temin edilmistir. Ayrica, konu ile ilgili hatiralar, makaleler,

roportajlar, gazete haberleri ve resmi yayinlardan faydalanilmistir.

Arastirmanin Onemi: Seker fabrikalari, kuruldugu giinden itibaren calisanlarina,
onlarin ailelerine ve bolge halkina hem ekonomik anlamda refaha ulasmalarini saglamis
hem de sosyal yasantilarinda, sanata, spora, miizige bakis agilarini degistirmistir.

Simdiye kadar seker fabrikalarinin halk egitim merkezi gibi hizmet vermesinde,
toplumsal yapmin gelismesindeki roliinde ve sosyo-kiiltiirel yasamdaki degisimleri
konularinda literatiir taramasi yapildiginda bu konu hakkinda yiiksek lisans tezleri dahil bir
akademik calisma bulunamamuistir. “Bir Yaygin Egitim Kurumu Olarak Seker Fabrikalar1”
adli bu calisma, bu konu hakkinda c¢alisma yapacak arastirmacilara Onciilik etmesi

bakimindan 6neme sahiptir.

Problem Ciimlesi: Arastirmanin temel soru ciimlesi “Seker fabrikalarimin bir yaygin
egitim kurumu olarak islevi nedir?” sorusudur. Arastirmanin yanit aradig1 diger sorular su
sekilde siralanmistir:

o Scker fabrikalarinin, halk egitimi agisindan 6nemi nedir?

e Seker fabrikalariyla birlikte iilkemize giren yenilikler nelerdir?

e Seker fabrikalar1 kurulusundan itibaren nelere onciiliik etti?

e Seker fabrikalarinin istthdama ve nitelikli is giiciine katkilar1 nelerdir?

o Seker fabrikalarinin milli ekonomiye ve tarima katkilar nelerdir?

e Seker fabrikalarinin eleman yetistirmede izledigi egitim politikas1 nasildir?

e Seker fabrikalarinda diizenlenen sportif ve sanatsal faaliyetlerin sosyal ve kiiltiirel

yasama katkilar1 nasil olmustur?

Varsaymmlar: Bu arastirmada birtakim varsayimlarda bulunulmus ve bu varsayimlar
su sekilde siralanmustir:

e Gortistilen kisilerle ve kaynaklardan elde edilen bilgi, goriis ve diislinceler dogru
varsayilmistir.

e Gorlisme yapilan kisiler, seker fabrikalarinin toplumsal yapiya, sosyal hayata ve
birgok alana yaptig1 katkilar1 konusunda samimi ve objektif aciklamalarda bulunmuslardir.

eBir Yaygmn Egitim Kurumu Olarak Seker Fabrikalar1 konusunda ilk {i¢ seker

fabrikasinin 6rneklem sayisinda yeterli oldugu varsayillmistir.



Sinirhiliklar: Bu arastirmada sinirliliklar su sekilde siralanmastir:

e Usak, Alpullu ve Eskisehir Seker Fabrikalarinda yapilan goriismelerden ve literatiir
taramasindan elde edilen bilgilerle sinirhidir.

eBu arastirmanin Orneklemi, Usak, Alpullu ve Eskisehir Seker Fabrikalari ile
siirhdir.

e Yapilan goriismeler ve literatiir taramasiyla elde edilen sonuglar, arastirmanin

yapildigi ii¢ fabrika ile sinirhidir.



. BOLUM

1. TURK SEKER SANAYININ OSMANLI’'DAN CUMHURIYET’E
TARIHSEL GELISIiMi

1.1. Osmanh Devleti’nde Seker Sanayi Kurma Girisimleri

Avrupa ile Osmanli Devleti arasinda yasanan rekabet her alanda oldugu gibi ekonomi
alaninda kendini gdstermis ve bu durum Osmanli Devleti’ni olumsuz yonde etkilemistir.
Osmanli Devleti, kendi pazarinda bile Hollanda ve Ingiliz sanayilerine kars: iistiinliigiinii
kaybetmis ve rekabet etme sansi bulamamistir. 19. ylizyllda Osmanli Devleti’ne seker,
Kibris ve Misir’daki iiretim yerlerinden gelmekteydi. Bu durum, piyasaya Brezilya ve
Kanarya Adalarindan gelen ucuz sekerle degismeye baslamis ve Osmanli buralardaki iiretim
yerlerini kapatmak zorunda kalmistir. Kapitiilasyonlar sebebiyle ekonomik anlamda zorluk
ceken Osmanli Devleti, uygulamakta oldugu “agik kap1 politikasi” sebebiyle yerli sanayinin
gelismesine engel olmustur. Bu sebeplerden dolayi tarim iiriinleri konusunda disa bagimli
bir iilke konumuna gelen Osmanli Devleti’nin, bugday, un, seker, kahve ve ¢ay ithalati, lilke

ithalatinin {igte birini olusturmustur.*®

Dis iilkelere karsi ekonomi alaninda yasanan bu bagimlilik, Osmanli Devleti ile
Biiyiik Britanya arasinda 1838’de imzalanan Balta Limam Ticaret S6zlesmesi ile en iist
diizeye kadar ¢cikmistir. Yapilan bu anlagsma ile i¢ giimriikler kaldirilmis ve Avrupa iilkeleri
ile yapilan ticari faaliyetlerde serbest ekonomi politikasi izlenmistir. Yapilan bu anlagsmadan
dolay1 Biiyiik Britanya Disisleri Bakani1 Palmerston: “Tiirk sanayisi, muhakkak surette geri
birakilmalidir” sozleriyle Osmanli Devleti ekonomisi iizerindeki planlarini agik¢a ifade

etmistir.™

Yasanan bu gelismelerden sonra Osmanli Devleti, seker sanayi kurmak igin girisimler
baslatmistir. Girigimlerin basladig1 tarihlerde, Avrupa’da da seker sanayi faaliyetleri
hizlanmistir. Seker sanayi kurma fikrinin Tanzimat Donemi ile birlikte ortaya ¢ikmasinda

Fransa Seker Sanayinin de etkisi olmustur. Fransa Seker Sanayi’ni 6rnek almamizda; ise

18Faroqhi Suraiya-Bruce McGowan-Donald Quataert- Sevket Pamuk, (2006). Osmanl
imparatorlugu’nun Ekonomik ve Sosyal Tarihi: 1600-1914, (Ed.: Halil inalcik-Donald Quataert; cev.:
Halil Berktay; Haz.: Muhittin Salih Eren), I, istanbul, Tiirkiye is Bankasi Kiiltiir Yayinlari, s. 950.

19 Uriinlii, C. (1975). 1838 Ticaret Sézlesmesi. Ankara: Devlet Planlama Teskilati Yayinlari, ss. 11-12.
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Diinya’nin ilk seker fabrikasinin 1802’de Fransa’nin Silezya bolgesinde kurulmus olmasi,
Alman kimyact Andreas Sigismund’un seker iizerinde g¢alismalara baslamasi ve yaptigi
caligmalar1 6grencisi olan Fransiz Carl Achard’in devam ettirmesi gibi etkenler etkili

olmustur. Tiim bu girisimler sonugsuz kalmis ve bir netice ahnamamlstlr.zo

1850°li yillardan sonra seker sanayi ve pancar tarimini yayginlastirma fikri tekrar
ortaya ¢ikmis, bu konuda Osmanli Devleti baz1 kisilere imtiyazlar tanirken, diger yandan da
pancar tariminin 6grenilmesi i¢in yayin ve propaganda faaliyetlerine baslamistir. Nitekim
1888 yilina geldigimizde ilk olarak Mekke-i Miikerrere eski sihhiye tabibi Mehmet Raif
Efendi tarafindan “Seker Fabrikasi” adli kitap Ingilizce dilinden ¢evrilmis ve padisahin
emriyle Matbaa-i Amire tarafindan bastirilmustir.?! Bastirilan bu kitap ile birlikte pancardan
sekerin nasil elde edildigi ne gibi faydalar1 oldugu ayrintili bir sekilde ele alinmustir.
Kitapta, pancardan seker ¢ikarmanin faydalari su sozlerle agiklanmistir: “Vaziyet-i cografya
iktizasinca memalik-1 mahrusa-i sahanenin simal tarafindan bulunan Trabzon ve Hakkdri ve
Van ve Bitlis ve Sivas ve Kastamonu ve Ankara vilayetlerinde kig hiikmiinii yoluyla icra
eyledigi cihetle matluba muvafik pancar yetistirilmekte oldugu gibi cenub cihetinde olan
Misir ve Bagdat ve Musul ve Halep ve Suriye ve Adana ve Girit ve Trablusgarp vilayetleri
ile re’sen idare olunan bazi mutasarrifliklarda seker kamisi ve simal ile cenub arasinda
bulunan Aydin ve Selanik ve Cezayir ve Bahr-1 Sefid ve Edirne vilayetlerinde de Cin seker
kamisi tabir olunur sorgu viicut bulabiliyor. Simdilik vilayet-i Misiriyede fabrikalar

vasitasiyla seker ihrag olunmaktadir .

Yasanan bu gelismelerden sonra iilkemizde seker sanayi tesisi konusunda ilk adim
atan kisi Istanbullu tiiccar Arnavutkdylii Dimitri Efendi olmustur. Dimitri Efendi, Istanbul
smirlarinin diginda bir seker fabrikas1 kurmak i¢in Hiikiimet ile yaptig1 gériigme sonucunda,
konu Nafia Meclisi’nde konusulmus ve sonu¢ olarak iilkede seker fabrikasi kurulmasi
imtiyazi on sene miiddetle Dimitri Efendi’ye verilmesi 11 Mart 1840 yilinda
kararlagtirllmistir. Bu kararla; {ilkemizde yetistirilen pancardan seker elde edilmesi sulama
imkanlarinin yetersiz oldugundan pancar tohumunun disaridan getirilmesi, Anadolu ve
Rumeli boélgelerinde toprak sahiplerinden izin alinmak sartiyla bu topraklarda pancar

tariminin yapilmasi, yetistirilen pancarlardan asar vergisi alinmasi gibi konular1 hiikiimet

Given, E. (1967). Tiirkiye Seker Sanayinde Isgiiciiniin Sosyal Politikasi. Ankara: Seving Matbaasi, s. 3

21Karayaman, M. (2010). Osmanl Devleti'nde Seker Fabrikalari Kurma Tesebbusleri, Tarih
incelemeleri Dergisi., BOA., MF.MKT., 90/135.

2 Veldet, T. (1958). 30 Yilinda Tiirkiye Seker Sanayi, Ankara: Mars Matbaasi, s. 21.
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kabul etmis, ayn1 zamanda Dimitri Efendi’den de su isteklerde bulunmustur: Yetistirdigi
pancarlar1 eger yurtdisina ihrag ederse bunlardan giimriik vergisi alinacak, iirettigi sekerden
ortalama 10 ila 20 kurus resim vergisi alinacak ve son olarak yurt i¢ginde satis yapamayip
biitlin sekeri yurtdisina ihrag¢ ederse ayr1 bir gliimriik vergisine tabii tutulacaktir.”® Her tiirlii
iznin verilmesine ragmen, alinan vergilerin yiiksek olmasi1 Dimitri Efendi’nin bu girigimini

basarisizlikla sonuglandirmistir.?*

Seker fabrikast kurmak i¢in ikinci adim ise Davutoglu Karabet tarafindan atilmistir.
Adm atilan bu ikinci tesebbiis, Istanbul ve Izmir bélgelerinde bir seker fabrikas1 kurmak
iizerine olmustur. Ancak, Nafia Nezareti ile yapilan goriismeler olumsuz sonuclanmus,
teknik teferruat hakkindaki bilgi ve tecriibelerinin yetersiz oldugu goriilerek Nafia Nezareti
tarafindan dokuz maddelik bir sartname hazirlanmis ve bu girisim de olumsuz

sonuglanmlstlr.25

Olumsuz sonuglanan bu iki girisimin ardindan 1879’da Fenerler idaresi Miidiirii
Mosyd Michael tarafindan Pendik, Darica ve Hereke arazilerinin oldugu, deniz kenarina
yakin bir bolgede seker fabrikasi kurmak amaclanmistir. Nafia Nezareti tarafindan bu proje
kabul edilmis ve padisah onayma ¢ikarilmis ve memleketin sanayi alaninda gelismesine
ornek teskil etmesi i¢in kabul edilmis, fakat fabrikanin kurulacagi yerin deniz kenar1 oldugu
icin pancar yetistirmeye elverigli olmadigindan bu girisim de olumsuzlukla sonug¢lanmustir.
Bu konu hakkinda yazar Turan Veldet su bilgileri vermistir: “Gerek Dimitri Efendi’nin ve
gerekse Mosyo Michael in bu fabrikalar: kurmak icin neden dolayr pancar yetistirmeye pek
elverisli olmayan bu sahalart intihap etmis olduklart merakla incelemeye deger bir
keyfiyettir. Filhakika ilk bakista Istanbul’a ¢ok yakin bir mahalde deniz kenarinda kalmak
istemeleri, bu sehrin memleketimizde en fazla seker istihlak eden bir merkez olmast ve deniz
voluyla memleketin biitiin sahilleriyle irtibati bulunmas: gibi biiyiik imkdanlarindan
faydalanmak maksadim, giidebildigi gibi, fabrikalar kurulduktan sonra, bu yerlerde pancar

yetismeyecegini ileri stirerek o zamanlar ¢cok moda olan Garbi Hindistan dan deniz tarikiyle

% Veldet, 1958, s. 21.
24 Mutluay, F. (1964). Tiirkiye Seker Sanayi, Ankara: Turkiye Seker Fabrikalari A.S Yayinlari, s. 9.
% Veldet, 1958, s. 27.
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ithal edecekleri ucuz ham sekerini burada rafine etmek suretiyle memlekette seker sanayi

degil, seker ticareti kurmak istemis olmalar: da varittir .

Tanzimat doneminde devam eden seker fabrikalar1 kurma tesebbiislerinden Osmanl
Devleti bir sonug¢ alamamis, bu diisiinceler 1. ve II. Mesrutiyet donemlerinde de devam
etmigtir. 1890 yilina geldigimizde Yusuf Bey tarafindan bir seker fabrikasi kurulma
diistincesi yeniden ortaya ¢ikmistir. Seker fabrikasinin kurulacagi yer olarak ise Karahisar
bolgesi secilmistir. Yusuf Bey ilk olarak 1897°de Nafia Nezareti’ne verdigi yazida bir seker
fabrikas1 kurma diisiincesinde oldugunu belirtmis ve otuz yil boyunca seker fabrikasi kurma
imtiyazinin kendisinde olmasini talep etmistir. Nafia Nezareti’nin bu sartlar1 kabul etmesine

ragmen bu girisimden de bir sonu¢ alinamamistir.

Seker fabrikalar1 kurmak i¢in yapilan bu ¢alismalarin i¢inde en planl ve sistemli olam
ise Rauf Pasa’nin tesebbiisiidiir. Rauf Pasa ilk olarak Michael Pasa ve Dimitri Efendi’nin
yaptig1 hatalari yapmayarak, pancar ziraatina en elverisli yer olan Trakya’nin Uzunkoprii
yoresini se¢mistir. Zaman kaybetmeden bu arazilerde ilk deneme {iiretimlerine baglamis ve
Ziraat Miihendisi Aziz Meker’i Avrupa’ya gondererek pancar ziraati ve seker iiretimi
konularinda tecriibe ve bilgi edinmesini istemistir. Rauf Pasa’nin bu girisimi Anadolu’da da
etkisini gostermis Aksehir civarinda bazi miitesebbisler de seker fabrikasi kurmak igin
caligmalara baslamis, 1. Diinya Savasi’nin patlak verdigi yillarda bile yabanci girisimciler
iilkemizde seker fabrikasi kurmak ic¢in calismalar baglatmis ve Karacabey ile Adapazari
yorelerinde seker fabrikasi deneme etiitleri baslatmiglardir. Fakat diger girisimlerde oldugu
gibi Rauf Pasa’nin bu girisimi de sadece kagit iizerinde kalmig ve bir sonuca

ulasllamamlstlr.27

Yiiksek Ziraat Miihendisi Prof. Dr. Tahsin Tekeli, “Seker Sanayinin Millet
Iktisadimizdaki Yeri ve Onemi” adli kitabinda seker fabrikasi kurma girisimlerinin

basarisizlikla sonuglanmasini su sézlerle degerlendirmistir:

“Tiirkiye'de seker sanayinin kurulmasiyla ilgili olarak tizerinde durulmasi gereken
bir nokta, seker fabrikalarimin kurulacagi yerlerde onceden pancar yetistirme
denemelerinin yapiumamis bulunmasi ve buna dayanan bir tetkik olmamasidir. 1911-1919

villar1 arasinda Avrupa’dan getirilen pancarlarin tahlili Fransa’da yaptiridmis, pancar

%6 Veldet, 1958, s. 33.
" Veldet, 1958, ss. 44-52.
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deneme ve tahlillerinden alinan neticelere gére Bursa, Canakkale, Kastamonu, Sivas,
Elazig ve Ankara’da yetistirilen ‘Vilmorin’ ve ‘Kleinwalzleben’ cinsi pancar tohumlarindan
elde edilen pancarlarin sekerce zengin oldugu anlagilmis, buralarda seker fabrikast kurmak
tizere projeler hazirlanmis, fakat nedense gerceklestirilememistir. Bu  hususda
kapitiilasyonlarin veya dis faktérlerin tesiri de diisiiniilebilir. Bize gore bunlar kadar seker
fabrikast kurmakta gerekli teknik ve ekonomik bilginin bulunmamasi daha ehemmiyetli

goritilmektedir 28

1.2.  Cumhuriyet Donemi’nde Seker Sanayi Kurma Girisimleri ve Tarihsel

Siireci

1.2.1. Izmir iktisat Kongresi’nin Seker Sanayi Acisindan Onemi

Osmanli Devleti’nin i¢inde bulundugu ekonomik zorluklar, yabanci devletlere
uygulanan kapitiilasyonlar ve giimriikklerden vergi alinmamas: gibi durumlar Osmanli
ekonomisinin agir yara almasina sebep olmustur. Bir iilkenin kendi endiistrisini gelistirmek
icin yapacagi en Onemli seylerden bir tanesi kendi topragina ve kendi hammaddesine bagl
olmasidir. Seker sanayinin Tiirkiye’de kurulma diisiincesini kolaylastiran bir takim sebepler
vardi; hem Tirkiye nin toprak yapisi hem de pancar tarimina uygun olmasi seker fabrikasi
kurma fikrini iyiden iyiye hissettirmistir. Fakat Osmanli Devleti’nin siyasal sikintilar1 ve bu
sikintilarin  ekonomiye yansimasi ile birlikte seker fabrikasi kurma diislincesi hayata

gecirilmemis, birkag seker fabrikas1 kurma diisiincesi de hep kagit tizerinde kalmistir. 29

Mustafa Kemal Atatiirk 6nderliginde ve Tiirk halki tarafindan 6nderliginde topyekiin
girilen Kurtulug Savasi’nin zaferle sonuglanmasinin ardindan 1923’te Tiirkiye Cumhuriyeti
kurulmustur. ilk is olarak iktisadi kalkinmay1 amag edinen Mustafa Kemal Atatiirk, siyasi
odaklarla birlikte giiclii bir calisma igerisine girerek ekonomik kalkinmay1 gerceklestirmek
i¢in ¢alismalara baslamistir. Yapilmasi planlanan Izmir iktisat Kongresi’nde amag; hiikiimet
yetkilileri, toprak sahipleri ve tiiccarlar1 tek bir amag etrafinda birlestirmek olmustur. Bu
kongrede, yonetici ve asker kesimin halkla etkili bir iletisim kurmasi hedeflenmistir.

Tiirkiye genelinde bir katilimin saglandig: izmir iktisat Kongresi Subat 1923’te izmir’de

28 Tekeli, S. T. (1964). Seker Sanayinin Millet iktisadimizdaki Yeri ve Onemi, Ankara: Ankara
Universitesi Basimevi, ss. 4-6.
*® Veldet, 1958, s. 55.
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toplanmustir. Bu kongrenin Izmir’de yapilma sebebi ise Kurtulus Savasi sirasinda Izmir’in

Yunan isgalinde olmast sebebiyle Yunanlilara bir gonderme yapmak‘ur.30

Mustafa Kemal Atatiirk, Kongre’nin acilis konusmasinda su sozlere yer vermistir:
“Kilicla fiituhat yapanlar, sabanla fiituhat yapanlara, bin netice terk-i mevki etmeye
mecburdurlar... Derlet ve hiikiimet, ecnebi sermayenin jandarmaligindan baska bir sey
vapmamislardir. Her yeni millet gibi Tiirkiye, buna muvafakat etmez. Burasini, esirler iilkesi
yvaptirmayiz... Yeni Tiirkiye 'mizi layik oldugu kuvvete yiikseltebilmek icin birinci derecede
ve en ¢ok ekonomimize onem vermek mecburiyetindeyiz. Zamanimiz, tamamen bir ekonomi
devrinden baska bir sey degildir. Milli egemenlik, ekonomik egemenlikle kuvvetlenmektedir.
Yeni devletimizin, yeni hiikiimetimizin biitiin esaslari, biitiin programlari, ekonomi

programindan ¢ikmalidir ... »3l

Kongrede alinan kararlar agisindan seker sanayiinin ilgilendiren maddeleri ise:
“Tiirkiye halki sarf ettigi esyayr miimkiin mertebe kendi yetistirir. Cok calisir. Vakitte,
servette ve ithalatta israftan kagar. Milli istikbali temin icin icabinda geceli giindiizlii
calismak siaridir. (Madde 4) ve memleketimizde, pancar yetistirilecek seker fabrikalari tesis
ve ziraatta miinavebe usuliiniin yayginlastiriimast ve bu suretle hayvanatimizin ve
hububatimizin islah ve c¢ogaltiimas: (Madde 16)**kararlar1 alinmustir. izmir Iktisat
Kongresi ile birlikte Tiirkiye Cumhuriyeti’nde seker sanayi kurma fikirleri Lozan Barig

Antlasmasi ile birlikte de devam etmistir.33

Emre Alkmn “Olaylarla Tiirkiye Ekonomisi” adli kitabinda, Izmir Iktisat Kongresi’nin
onemini su sozlerle agiklamustir: “Birinci Izmir Iktisat Kongresi'nin belki de en énemli
ozelligi Cumhuriyetin ilanindan once gergeklestirilmesidir. Kurtulus Savasi’nda diisman
Polatli’ya dayanmus, top sesleri duyulurken Ankara’da Egitim Surast yapan Mustafa Kemal
Pasa’dan farkli bir sey beklemek miimkiin degildi elbette. Izmir Iktisat Kongresi ile Devletin
veni sekli tam olarak bilinmeden hem iceriye hem de disariya bir mesaj vermis oldu.
‘Karma Ekonomi’ olarak uzun yillar devam ettirilen sistemin temelleri de burada atild.

Ozel Sektorii tesvik eden ama ihtiya¢ duyulan alanlarda kamu yatirim ve harcamalarin

30 Kazgan, G. (2002). Tanzimat’tan 21. Yiizyilla Tiirkiye Ekonomisi. (4. Baski). istanbul: istanbul Bilgi
Universitesi Yayinlari, s. 56.
*! polatoglu, 2017, ss5.106-116.
32 inan, A. (1959) izmir iktisat Kongresi (17 Subat — 4 Mart 1923). Ankara: Tirk Tarih Kurumu
Yayinlari, s. 30.
3 Haz: Tirkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketi (2003). Cumhuriyet’in 80. Yilinda Tiirk Seker Sanayi,
Ankara: Tirkiye Seker Fabrikalari Yayinlari, s. 7.
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isaret eden, yabanci sermayeye uzak durmayan, bankacilik konusunda énemli adimlar atan
bir ekonomi tarif edildi desek yanlis olmaz. Belki de bu sekilde Osmanli’dan farkl olarak,
insant merkeze koyan, emege hem énem veren hem de kalitesini artiran bir yaklasim ileri
siiriildii.  Isin oziinde ‘liberalizm’ vardi. Ancak Cumhuriyetin temel unsurlarindan
‘nasyonalizm ve sosyalizm’ de unutulmamistir. Yani hem Milli Ekonominin gelistirilmesi,
hem piyasa ekonomisi hem miilkiyet hakki, hem de ekonomik aktivitelerle esitlik one

ctkarimigtir. Tiirkiye Ekonomisinin hikdyesi boyle baslamlstlr”34.

1.2.2. Lozan Baris Konferansi’nda Ekonomik Bagimsizlik ve Seker Sanayi

Tiirkiye Cumhuriyeti, Kurtulus Savasi’n1 kazandiktan sonra Itilaf devletleri ile 24
Temmuz 1923°te Lozan Antlasmasi’ni imzalamistir. Bu anlasmayla Yeni Tiirk Devleti,
Itilaf devletleri tarafindan resmi olarak taninmis ve Mustafa Kemal Atatiirk’iin Misak-i Milli

sinirlart igerisinde tam bagimsizlik diisiincesi hayata gegirilmistir.35

Osmanli Devleti zamaninda halk ¢ogunlukla ¢iftgilik, askerlik ve devlet memuriyeti
gibi iglerle ugrasmis, o yillarda fabrika kurmak ve isletmek gibi niteliklere sahip beyin
giicline sahip kisiler pek bulunamamugtir.* Kapitiilasyonlarin etkisi ve ekonominin
gerilemesi Osmanli Devletini disa bagimli hale getirmis, 1923 yilina geldigimizde,
elimizdeki fabrikalarin tiiketimi karsilama orani ¢ok diisiik kalmistir. Bu oranlar pamuklu
kumaslarda yiizde 5, sabunda yiizde 20 ve bugday ununda ise yiizde 60 seviyelerinde
bulunmustur. Porselen iiriinler, catal-bicak ve seker gibi iriinlerin tamami ise ithal

edilmektedir.®’

Lozan Antlagsmasi’nin seker sanayinin kurulmasindaki etkisi hakkinda Lozan
antlagmasinin iktisadi sonuglarini ayrintili bir sekilde ele almamiz gerekir. Bu konu ile ilgili
Ahmet Beyarslan “Atatiirk Déneminde Planli Ekonomi ve Istihdam Planlamasi” adl
kitabinda su aciklamalara yer vermistir: “Lozan Antlagmasi 'nin iktisadi hiikiimleri denilince
genel olarak aklimiza kapitiilasyonlarin kaldirilmasi gelir. Halbuki Osmanli borglar: ve

harp tazminatimin 6denmesini ongoren hiikiimler, zaten devletin asli gérevleri disinda kalan

34Alpay, Y. ve Alkin, E. (2017). Olaylarla Tiirkiye Ekonomisi. Ankara: Himanist Kitap Yayincilik, s. 24.
3> Alpay, Y. ve Alkin, E., 2017, s. 14.
*® Haz: Devlet Sanayi ve isci Yatirim Bankasi, (1983). Tiirk Sanayinin Diinii, Bugiinii ve Yarini, Ankara:
Devlet Sanayi ve isci Yatirim Bankasi Yayinlari, s. 2.
*'S.Y. Tezel. (2017). Cumhuriyet Déneminin iktisadi Tarihi (1923-1950).istanbul: Tiirkiye is Bankasi
Kaltdr Yayinlari, s. 92.
15



vatirim kaynaklarim tiiketirken, giimriik vergileri ile ilgili madde ise bagimsiz bir dis ticaret
politikast izlenmesini imkdansiz kiliyordu. Antlasmaya gore Tiirkiye; Ingiltere, Fransa,
Italya, Japonya, Yunanistan, Yugoslavya ve Romanya’dan gelecek olan mallardan alinacak
glimriik vergilerini 1916 yilindaki Osmanly tarifeleri diizeyinde tutmaya mecbur birakild.
Bu nedenle antlagma, bir taraftan maliyenin gelir kaybetmesine neden olurken diger
taraftan da iilkenin ticari yapisina serbest ticaret ilkesini dayayarak iilkeyi sanayilesme
adina gerekli olan yatirim mallarimin yerine tiiketim mallarint ithal etmesi yéniinde
zorluyordu. Bir siire sonra Tiirkiye'de gerek Lozan Antlasmasi’nin hiikiimlerinin 1929 da
yiirtirliikten kalkmasi gerekse tiim diinyayr sarsan ekonomik krizin ortaya ¢ikardigr olumsuz
etkiler nedeniyle i¢ piyasaya yédnelik sanayilesme politikasimin  yiiriitilmesine karar

verildi %,

Tiirk Hiikiimeti’nin yasanan bu gelismelerden sonra ige kapanik bir politika izlemesi
ve yurtici sanayi kalkinmasimi tesvik etmesinden dolay1 dénemin Ingiltere Disisleri Bakan
Lord Curzon 21 Kasim 1922°’de baslayan Lozan Goriismeleri sirasinda su ciimleleri
sOylemistir: “Siz Tiirkler, kapitiilasyonlari kaldirabilirsiniz, fakat biliniz ki az bir zaman
sonra kapitiilasyonlar sizin talebiniz iizerine yeniden kurulacaktir. Tiirkiye bugiin ¢ok ileri
gidebilir, fakat bu olmaksizin istikbalde cok ileri gidemez... Memleketiniz haraptir. Imar
etmeyecek misiniz? Bunun i¢in, paraya ihtiyaciniz olacaktir. Parayi nereden bulacaksiniz?
Para, bugiin diinyada bir bende var, bir de bu yammdaki Amerikan murahhasi Mr.
Chaild’de. Unutmayin! Neyi reddederseniz hepsi cebimdedir. Nereden para bulacaksiniz?
Fransizlardan mi? Ihtiyac sebebiyle yarmn para istemek icin karsimiza gelip de diz
¢oktiigiiniiz  zaman, bugiin reddettiklerinizi cebimizden birer birer c¢ikarip, size
gosterecegiz...”®® Bakanin bu sozleri iizerine Ismet Inénii ise: “Eger size gelirsem,
hatirlatirsiniz” seklinde cevap vermistir. Bakanin sdyledigi bu sozler, Avrupali devletlerin

Tiirkiye hakkindaki diisiincelerini agik bir sekilde ortaya koymaktad1r.40

38 Beyarslan, A. (1988). Atatiirk Déneminde Planli Ekonomi ve istihdam Planlamasi. Ankara: Teksif
Yayinlari, ss. 3-4.

39Ugu rlu, N. (1988). [smet in6nii’niin Hatiralari: Biiyiik Zaferden Sonra Mudanya Miitarekesi ve Lozan
Antlasmasi. istanbul: Yenigiin Basim ve Yayincilik, s. 30.

a0 Kilig, A. (Ed.), (1973). 50 Yillik Yasantimiz 1923-1933. istanbul: Milliyet Yayinlari, s. 185.
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1.3.  Seker Sanayii’nin Kurulmas1 Hakkinda Hiikiimetin Yaptig1 Calismalar

1.3.1. Seker Fabrikalarina Bahsolunan Imtiyazlar Hakkinda 601 Sayih Kanun’un

Cikarilmasi

Tiirkiye Cumhuriyeti kurulduktan sonra ilk hedef, bagimsiz bir milli iktisat yapisi
kurmak olmustur. Ilk yillarda iilke sermayesinin biiyiik bir bdliimii Avrupa’dan temin edilen
un, seker, tuz gibi temel ihtiya¢ giderlerine harcanmaktadir. Devlet adamlari bu durumu
degistirmek i¢in tarim ve sanayiye bilyiikk 6nem vermis ve bu dogrultuda tilkemizde seker
fabrikalar1 kurmak igin harekete ge¢mislerdir. ilk olarak, ekilecek pancar ve pancardan
iiretilecek sekeri isleyecek fabrikalar i¢in imtiyazlar taninacak olan bir kanun ¢ikarilmak
istenmistir. Bu dogrultuda 5 Nisan 1925°te 601 sayili “Seker Fabrikalarina Bahgsolunan

imtiyaz ve Muafiyet Hakkinda Kanun” ¢ikarilmistir.*

Cikarilan bu kanunlarla birlikte; Ticaret Vekaleti tarafindan belirlenen bolgelerde 25
y1l boyunca fabrikay1 kuracak olan sirketlerin damga vergisinden muaf olmasi, fabrikanin
kurulacagi bolgelerde devlet tarafindan bir ve bes hektara kadar olan araziler ticretsiz olarak
verilmesi, o yillarda ¢alisan iscilerden alinan kazang vergisinden, seker fabrikasinda ¢alisan
is¢ilerin muaf tutulmasi, dis iilkelerden gelen sekerden dolayr yurt icinde iiretilen sekeri
korumak i¢in sekiz yil boyunca iiretilen sekerden tiiketim vergisi alinmamasi, seker
fabrikalarina komiir, kirecgtasi gibi malzemeler tasiyan maden ocaklarinin vergilerden muaf
tutulmasi ve fabrikalar agilip iiretime basladiklar1 andan itibaren arazi vergisinden muaf
tutulmas1 gibi bircok hak bu kanunla seker fabrikalarina taninmis, hem seker fabrikalari
kuracak sirketlere hem de fabrikada g¢alisacak isciler ile pancar eken ciftcilere kolayliklar

saglanmistir.*?

1.3.2. Seker inhisar1 Hakkinda 724 Sayih Kanun’un Cikarilmasi

Cumhuriyet ilan edildikten sonra, iktisadi gelisme i¢in toplanan kongreler ve yasal
anlamda c¢ikarilan kanunlar sonucunda Tiirkiye Cumhuriyeti’nde Usak ve Alpullu Seker
Fabrikalar1 hizmete agilmistir. Ilk yillarda bu fabrikalar, iilkenin seker ihtiyacinin biiyiik
cogunlugunu karsilayamiyor ve de iretilen seker yiiksek fiyatlardan satiliyordu. Bu

durumun Oniine ge¢mek isteyen Hiikiimet, Kasim 1925°te “Seker Inhisar1 Hakkindaki

“polatoglu, 2017, s5.98-99.
42Po|atoglu, 2017, s. 34.
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Kanun Layihasi”n1 meclise sunmus ve meclis tarafindan 25 Ocak 1926 tarihinde 724 sayili

“Seker Inhisar1 Hakkindaki Kanun” ¢ikarilmistir.

Cikarilan bu kanunla birlikte yurtdisindan ithal edilen sekerler hiikiimet kontroliine
geemis ve yurtiginde iiretilen sekerin kilo fiyatina sekiz ila on kurus vergi konularak
satilmasima karar verilmistir.*® Bunun disinda 601 sayili kanun geregi yurtiginde iiretilen
sekerin devlet tarafindan alinmasi yasayla zorunlu tutulmustur. Devlet, seker fiyatlarini
belirlerken, aym1 zamanda bu fiyatlar1 esas alarak vergiler, satin alma ve nakliye gibi
giderleri de hesaplayarak yeni bir seker fiyat1 belirlemistir. Cikarilan bu kanunla birlikte
seker idaresini tek elden yonetmek igin bir genel miidiirliik faaliyete ge¢mistir. Tiim bu
gelismelerle birlikte devlet, seker konusunda ihtiyacin karsilanmasi i¢in iretilen sekerleri

kendi kontroliine almugtir.**

1.3.3. Tesvik-i Sanayi Kanunu ve Seker Fabrikalari

1927 yilina kadarki donemde Hiikiimet, ¢ikardig1 yasalarla seker liretimini korumaya
calismis ve yurtdisindan ithal edilen sekerle miicadele edilmesini amaglamistir. Usak ve
Alpullu Seker Fabrikalarinin agilmasinin yani sira Hiikiimet seker fabrikalarinin sayisinm
artirmak i¢in girisimlerine devam etmis ve Tiirk halkinin daha ucuza seker tiiketmesi i¢in

bircok girisimde bulunmustur.*

Bu girisimlerden en onemlisi 28 Mayis 1927°de ¢ikarilan Tesvik-i Sanayi Kanunu
olmustur. Bu kanun ile birlikte, sanayi alaninda faaliyet gosterecek kisilere kredi ve vergi
kolayliklar1 sa,c;;lanrmstur.46 Tesvik-i Sanayi Kanunu ile birlikte girisimcilere devlet
tarafindan on hektara kadar {icretsiz arazi verilmesi, bagli bulundugu bolge disinda faaliyet
gosterecek girisimcilere arazi temin edilmesi, isletmeler ve hiikiimet arasinda iletigimi
saglamak i¢in Ucretsiz iletisim hatlar1 kurulmasi, sirketlerin damga vergisinden muaf
tutulmasi gibi birgok alanda kolayliklar saglanmustir.*” Gésterilen bu kolayliklarin yani sira

fabrika kurarken gerekli olan malzemeler devlet tarafindan karsilanmis, sirketlerin fabrika

Bpolatoglu, 2017, ss. 248-252.

* Giiven, 1967, s. 8.

“Boratav, K. (1962). Tiirkiye’de Devletgilik (1923-1950). Ankara: Siyasi Bilgiler Fakiltesi Yayinlari, s.
56.

46Kasa|ak, K. (2012). Tesvik-i Sanayi Kanunlari ve Tirkiye’de Sanayilesmeye Etkileri. Sileyman
Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Sayi 27, ss. 65-79.

“"polatoglu, 2017, ss. 272-278.
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tesisi i¢inde kuracaklar1 depolara izin verilmis, fabrika i¢in gerekli olan malzemeler
yurticinde bulunmuyorsa ve yurtdigindan gelmesi gerekiyorsa giimriik vergisinden muaf

tutulmustur.48

Mustafa Kemal Atatiirk, Tesvik-1 Sanayi Kanunu hakkinda su agiklamalar1 yapmustir:
“Tesvik-i Sanayi Kanunu'ndan istifade eden miiesseselere, harigten getirdikleri iptidai
maddeler ile makine, alet ve edevat icin verilmis olan giimriik muafiyet kaldirilarak, az énce
anilan kanundan istifade eden ve etmeyen biitiin sanayi erbabint kapsamak iizere bu nevi
iptidai maddelerle makine, alet ve edevati icin muamele vergisi muafiyetinin kabul edilmesi,

memleket sanayi iizerinde hayirl neticeler verecek bir tedbir olmustur...

Tesvik-i Sanayi Kanunu ¢ikarildigi ilk giinden itibaren seker sanayini On plana
almistir. Ancak savastan ¢ikan halk ve yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti, bu denli genis bir
sanayi agini istedigi sekilde kurup isletememistir. Fabrikalarin baglarina gececek yiiksek
tahsil goérmiis alaninda uzman olan kisilerin o yillarda Tiirkiye’de olmamasi, tecriibe
konusunda iilkece bu sanayi kolunda eksik kalmamiz, bu sanayi kolunun ¢ogaltilip

gelistirilmesine belli bir siire mani olrnustur.50

Tesvik-1 Sanayi Kanunu’ndan istenilen verimin alinamamasindaki sebepler arasinda
Asar Vergisi 6nemli bir yer tutmustur. Asar vergisinden gelen paranin kesilmesi, sanayi
alaninda kullanilan biitcenin de daralmasma gitmistir. Oyle ki Asar Vergisi, vergi biitge
gelirlerinin yiizde 50’sini olusturmaktaydi. Diger nedenler arasinda ise; altyapinin
sanayilesmek i¢in yetersiz kalmasi ve Lozan Antlagsmasi ile Tirkiye’nin glimriikleri

iizerindeki hakimiyetinin kisitlanmasi g('jsterilebilir.51

1.3.4. Milli iktisat Tasarruf Cemiyeti ve Seker Sanayi

Diinya’da tiim {ilkeleri ekonomik yonden etkileyen 1929 Diinya Ekonomik Buhran,

Tiirkiye’yi de etkilemistir. Seker, un, gaz ve bez gibi temel ihtiyag malzemelerinin biiyiik

Bpolatoglu, 2017, ss. 272-178.;
“Haz.: Arslan, N. (1981). Mustafa Kemal Atatiirk, Atatiirk’iin Séylev ve Demecleri (1906-1938).
Ankara: Tiirk inkilap Tarihi Enstitiisii Yayinlari, s. 428.
50Polatoglu, 2017, s. 39.
SlMakaI, A. (1999), Tiirkiye’de Tek Partili Dénemde Calisma iliskileri (1920-1946). Ankara: imge
Kitapevi, s. 40.
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bir c¢ogunlugu yurtdisindan ithal edildigi i¢in ekonomik kriz ile birlikte halk, bu

malzemelerin temini konusunda biiytik sikintilar yasamlstlr.52

Tiirkiye Cumhuriyeti, iktisat politikalarinda koklii bir degisiklik planlarken, Ismet
Inénii’niin 1929°da yaptig1 bir konusmanin ertesi giinii, “Milli Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti”
ad1 altinda bir dernek kurulmustur.>® Bu dernegin kurulus amacinin baginda, halkimiza yeni
iktisat politikalarimizi anlatmak ve halkin bu konuda destegini almak gelmektedir. Bu
amaglarinin disinda, yerli mali kullanimini ve tasarruf planlarini da halka asilamak, tiretimi
artirmak ve ayni dogrultuda kaliteyi artirmak ana hedefler arasinda bulunmaktadir.
1929°daki ekonomik buhranin sona ermesiyle birlikte bu dernek, yaptigi faaliyetlerin
disinda sanayilesme ataginin halk arasindaki destegini artirmak, iktisadi zihniyetimizi halk

arasinda yaymak ve artirmak gibi ¢alismalar da yapmustir.>*

Milli Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti; TBMM Reisi Kazim Ozalp, TBMM Reis Vekili
Hasan Saka, izmir Mebusu Celal Bayar, Kirklareli Mebusu Fuat Umay, Sinop Mebusu
Yusuf Kemal Tengirsek, Izmir Mebusu Rahmi Kéken, Ziraat Bankas1 Genel Miidiirii Siikrii
Ataman, Emlak ve Eytam Bankasi Genel Miidiirii Hakki Saffet Tan’in girisimleriyle

kurulmustur.”

1930 yilina geldigimizde Milli iktisat ve Tasarruf Cemiyeti baskanliginda “Milli
Sanayi Kongresi” toplanmustir. ktisat Vekili Sakir Kesebir, kongrenin agilis konusmasinda
su acgiklamalart yapmustir: “Tiirkiye sanayilesmek mecburiyetindedir. Halkimiz, memlekette
vetisen ham maddelerin sadece rengperi degil, ayni zamanda imalat¢ist olmalidir. Her
kurulan fabrika, yalniz onu kuranin kar ve zarariyla alakadar hususi bir tegebbiis degil,
ayni zamanda memleket iktisadiyatinin seviyesi tizerinde, dogrudan dogruya miiessir olan

bir amildir .5

52Koralt[jrk, M. (2002). Tiirkiye Ekonomisi (1923-1960)., H. C. Guzel, K. Cicek ve S. Koca. (Editorler),
Tiirkler. Cilt 17, Ankara: Yeni Ankara Yayinlari, s. 588.

>*Ankara’da Bir Cemiyet Tesekkl Etti, 14 Aralk 1929 Cumhuriyet Gazetesi, s. 5.
**Haz.: Ulusal Ekonomi ve Artirma Kurumu, (1939). Ulusal Ekonomi ve Artirma Kurumu
Nizamnamesi. Ankara: Zerbamat Yayinevi. S. 125.

>>Koraltiirk, 2002, s. 588.

**Koraltiirk, 2002, s5.588-590.
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Yapilan bu kongre ile birgok sanayi tesisi i¢gin ilk adimlar atilmis, bu adimlarin
bircogu gida sanayi alaninda olmustur. Seker, sarap, sirke, ispirto, ¢ikolata ve biskiivi gibi

sanayi kollar1 ele almmistir.>’

1.4. Celal Bayar’n iktisat Vekilligi ve Seker Sanayi

Mustafa Kemal Atatiirk’iin direktifleri ile Tiirkiye Is Bankasi Genel Miidiirii olan
Celal Bayar, 1932’de Iktisat Vekilligi’'nden ayrilan Mustafa Seref Ozkan’in yerine bu
goreve getirilmistir. Celal Bayar Is Bankasi’ndan ayrilirken c¢alisanlarma bir konusma
yapmis ve su ciimleleri sdylemistir: “Sizden ayrilmak olur mu? Bundan béyle hep beraber
calisacagiz. Gayelerimiz miisterek degil mi? Resmi vaziyetim ne olursa olsun, Is Bankasi ni
asla ihmal edemem. Simdiye kadar oldugu gibi, o miiesseseye maddeten ve manen daima

bagli kalacagim 58

Celal Bayar’in ilk is olarak seker sanayine 6nem vermesinde, iilkenin seker ihtiyacinin
acil olmasi yatmaktayd. Ilk seker fabrikasinmn kuruldugu 1926’da yaklasik 62.000 ton seker
ithal edilirken, bu rakam Celal Bayar’in Iktisat Vekilligi’ne geldigi 1932°de 29.350 tona
kadar diismiistiir. Bu rakamin diismesinde Usak ve Alpullu Seker Fabrikalari’nin iiretime
gecmesi ve 1932’ye kadar iretimin artarak devam etmesi etkili olmustur. Bu durumun
devam etmesini isteyen Celal Bayar, 1933’de Ismet Inénii’ye sundugu raporda; iilkedeki iki
seker fabrikasinin, {ilke ihtiyacinin yarisindan fazlasimi karsiladigini, ama Eskisehir ve
Turhal’da da seker fabrikalari acilmasi durumunda seker ihtiyacimizin tamamini kendi
topraklarimizdan karsilayacagimizi dile getirmistir.59 Celal Bayar’in sundugu bu rapor ile
ilk olarak 1933’te Eskisehir Seker Fabrikasi ve 1934°te Turhal Seker Fabrikasi isletmeye
acilmis ve bdylelikle iilkemizdeki tiikettigimiz sekerin tamami kendi fabrikalarimizda

iiretilmeye baslanmlstlr.GO

Celal Bayar’in Iktisat Vekilligi doneminde uygulanan Devletcilik politikasi ile

tilkemizde geri kalmis bolgelerde kurulan fabrikalarla o bolgelerde sosyo-ekonomik alanda

57iloélu, A. S. (1974). Tiirkiye Ekonomi Kurumunun Kurulusu ve 1929-1973 Yillarindaki Calismalarina
Toplu Bir Bakis. Ankara: Ayyildiz Matbaasi, s. 35.

>8 Kogak, C. (2003). Tiirkiye’de Milli Sef Dénemi (1938-1945). istanbul: iletisim Yayinlari, s. 38.

>)Akt: Mehmet Gékhan Polatoglu, (2017). Cumhuriyet Déneminde Tiirk Seker Sanayisinin Kurulmasi.,
Cumhurbaskanligi Devlet Arsivi, 030.10.00.00.166.154.6.

60 Eroglu, H. (1982), Turkiye’de Devletcilik ve Sagladigi Yararlar ve Atatiirk Doneminin Sosyo-
Ekonomik Sorunlari. Atatiirk Arastirmalari Enstitiisii Yayinlari, Cilt 1, Sayi 4, Ankara, ss. 13-20.

21



gelismeler saglanmig, milli agidan ekonomik gelirlerimiz artmis, ¢iftcilerimiz saglik
hizmetlerinden yararlanmaya baslamis ve sanayi alaninda teknik is giicli ihtiyacimiz

azalmlstlr.61

Donemin yazarlarindan Yakup Kadri Karaosmanoglu, Devletcilik politikasiyla
saglanan bu yararlara ragmen ekonomi politikasi hakkinda su elestirilerde bulunmustur:
“Iktisadi ve sinai gelisme hareketimiz, éylesine gercek disi oylesine basibozuk bir tarzda
baslamis ve araya, isten anlamaz ya da kendi ¢ikarlarindan baska bir sey diigiinmez olan
komisyoncu, anaforcu bir takim asalak unsurlarin karismasiyla kurulan fabrikalar ve
vapilan tesisler, o kadar pahalryya mal olmugstur ki millet, uzun siire bunlarin yalniz yiikiinii
hissetmekle kalmistir. Oysa o devirde Avrupa, dyle agir bir iktisadi kriz icindeydi ki, bir¢ok
sanayi memleketleri, bizim en ziyade muhtag oldugumuz, seker ve tekstil fabrikalarin sokiip
hurda makine fiyatina disariya satmak zorunluluguna diismiis bulunuyorlardi. Issiz kalan
Avrupall teknisyenler ise bu fabrikalart kurmak i¢in kapilarimizi ¢alip duruyordu. Fakat
bizim is adamlarimiz, her nedense bu durumu gérmemezlikten gelerek, daha dogrusu bu
firsattan faydalanmay: istemeyerek, kah Avusturya, kah Almanya, kah Cekoslovakya’ya
takim takim heyetler halinde tasiniyorlar, oralarda sanki altin madeni kesfine ¢ikmis gibi
haftalarca, aylarca dolasp durduktan sonra, kim bilir ne agwr sartlar, ne yiiksek
komisyonlar ile satin aldiklari fabrikalari, birer mali ganimet gibi memleketlere
getiriyorlardi. Bunun iizerine, derhal milli sirketler kuruluyor ve aymi insanlarin bu
sirketlerde, kimi hissedar, kimi idare meclisi baskani ve iiyeleri olarak, digarida aradiklar
altin madenlerini, iceride bulmak swrrina erdikleri goriiltiyordu. Bu sakkari is ve tesebbiis
hareketleri, boyle alip yiiriirken, ote yandan halk ise ne sekerin tadini tadabilmekte, ne de

swrting, bir yiinlii kumas par¢asiyla orebilmekte idi 62,

Cumhuriyet Dénemi yazarimiz Vasfiye Otiiken, “Tiirkiye’de Seker” adli kitabinda
Iktisat Vekili Celal Bayar’in Seker Sanayinin kurulusundan gelisimine kadar olan etkilerini
su sozlerle agiklamistir: “Tiirkiye’'de seker sanayinin kurulmasinda ve bu sahada yapilan
muazzam hamlelerle, inkdart kabil olmayan fevkalade gelismeler temin edilmesinde en

ehemmiyetli rol oynayanlarin basinda siiphesiz muhterem Celal Bayar yer almaktadir.

®1 Eroglu, 1982, ss. 17-19.
62Karaosmanoglu, Y. K. (2002). Politikada 45. Yil. Ankara: iletisim Yayincilik, ss. 112-113.
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Memleketimizde iktisadi kalkinma mevzuunda ileri bir zihniyetle atilan her muvaffak
olmus adimda, muharrik bir kuvvet olarak Celal Bayar’in yapici kollariyla, milli
ideallerimizin muhassalast olan dimagini gérmemek kabil degildir. Bu sebeple o, Tiirkiye
iktisadi kalkinma mekanizmasinin sembolii olmugstur. Bilhassa seker sanayinin su son
villarda gozleri kamagstiran tekamiilii ve genislemesi, devlet reisi olarak gene onun eseridir.
Tiirk iktisat ve sanayi tarihi, yetistirdigimiz en biiyiik yapici simalardan biri olarak onun,
kiymetli adi ve icraatiyla hakiki bir kiymet ve serefe sahip olacaktir. Ciinkii Celal Bayar,
milli iktisat meselelerimizin halli hususunda en ¢ok alin teri ve emegi gecen devlet
biiyiiklerimizden biridir. Boyle giines kadar belig bir hakikati inkdra tesebbiis etmek iz ’an

sahibi kimseler icin hak nasinaslik olur™®

Mustafa Kemal Atatiirk’iin kaleme aldigi, Iktisat Vekili Celal Bayar’a gonderdigi
mektupta sunlar1 climlelere yer vermistir: “Yillardan beri biiyiik ve ciddi iktisat isleri i¢inde
bizzat ugrastiniz, gorgii ve tecriibelerinizi cogalttiniz. Bu defa Iktisat Vekdletini daha yiiksek

ve ameli vasiflarla deruhte etmis bulunuyorsunuz. Bundan ¢ok memnunum ve miisterihim.

Biitiin diinyada oldugu gibi memleketimizde de en basta bulunan isimiz iktisat igidir.
Bu iste en yiiksek muvaffakiyeti temine ¢alismak hayatidir, zaruridir. Bunun igin bu iste
biitiin devlet teskilatinin, biitiin yurttaglarin ve hepimizin ciddi duygularla alakali olmamiz
liizumu tabiidir. Milli Iktisat yolunda emin olarak ve ehemmiyet vererek kat’i ve radikal
adimlar atarken, esas programimizin ilham ettigi ameli tedbirleri tercih etmek en dogru
yoldur. Ictimai heyetimizin biitiin is boliimleri sahiplerini ayni faydali alaka ile bu yolda
elele vermis, omuz omuza dayanmus, bir hedefe yiiriiyen samimi yolcular: yapmak, devletin

iktisat isinde yorgunlugunu azaltmak ve muvaffakiyet zamanini kisaltmak igin tek ¢aredir.

Muvaffakiyetiniz i¢in benimle beraber biitiin arkadaslarimizin ve yurttaglarimizin
maddi ve manevi her tiirlii vasitalarla yardimciniz oldugunu diisiinerek miisterihhane ve

muvaffakiyetten emin olarak radikal surette ¢alisiniz, efendim et
Reisicumhur

14/Eyliil/1932

63 Otiiken, V. (1955). Tiirkiye’de Seker. istanbul: Dizerkonca Matbaasi, s. 8.
% Otiiken, 1955, ss. 8-11.
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1. BOLUM
2. FABRIKALASMA DONEMI (1926-1933)

2.1. Usak Seker Fabrikasi
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Sekil 2. 1 Usak Seker Fabrikasi yerleskesi Kaynak: Usak Seker Fabrikasi Arsivi

Usak Seker Fabrikasi1 15 ana birimden olugsmaktadir. Bunlar: Fabrika tesisleri, silolar,
su temini tesisleri, havuzlar, yaz santrali, atolyeler, ambarlar, garajlar, kantarlar, yardimci
tesisler, akaryakit patlayict madde ve melas tanklari, ziraat tesisleri, idari binalar, sosyal

tesisler ve kapilardir.

2.2. Usak’ta Seker Isminin ilk Defa Gecmesi ve i1k Tesebbiisler

Usak, Bursa sinirlart icerisinde yer almaktaydi ve Kiitahya iline bagliydi, 1953’¢
geldigimizde resmen il olmustur. O yillarda Usak’ta arpa, bugday, pamuk, afyon, gibi tarim
iirlinleri yetistirilmekteydi. Bu tarim iirlinlerinin disinda iilke sinirlar1 iginde yetistirilmeyen
seker pancar1 fikrini ve seker pancari i¢in gerekli seker fabrikasinin kurulma fikrini ilk
olarak Nuri Bey ortaya atmistir. Bunun en 6nemli nedeni ise yeni is kollarinin agilmasi ve

iilkenin sekerini kendi tretip tiikketmesi fikriydi. Nuri Bey {ilkenin kalkinmasi i¢in biran
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once bir seker fabrikasi kurulmasi fikrini iyice benimsemisti. Yaptigi arastirmalar
sonucunda sekerin Hindistan bolgesinde kamistan, Avrupa kitasinda ise pancardan
iiretildigini 6grenmistir.®

seker pancari ile tanigmasinin “Haci Badibadioglu” adindaki bir hali tiiccar1 araciliiyla
oldugunu belirterek kendisinin Ingiltere’ye gittigi bir dénemde gezmek icin Irlanda’ya da
ugradigimi ve seker pancarini ilk kez orda gordiigiinii, Usak’a seker pancar1 tohumunun ilk
kez Haci Badibadioglu tarafindan getirildigini, orada pancara “siikiindiir” (Usak bolgesi
halkinin pancara verdigi mahalli bir deyim) dendigini ve bundan dolay1 da Usak’ta seker

pancarina “giikiindiir” ad1 verildigini belirtti®

Usak’ta 1. Diinya Savasi’ndan 6nce halicilik ¢ok dnemli bir konuma sahipti. Usak’ta
esnaflarin  ¢ogu halicilik ticareti ile ugrasmaktaydi. Cogu halilar islendikten sonra
Avrupa’ya ihra¢ edilmekteydi. Hali ticareti vasitasiyla bircok Usakli tiiccar Avrupa’ya
gidiyor, bircok Avrupali tiiccar da basta Usak olmak {izere Osmanli Devleti’ne ticaret
yapmaya geliyordu. Avrupali tiiccarlar Usak’a geldiginde yerli tiiccarlara Usak’ta seker
pancart yetistirilip, bir seker fabrikasi acilabilecegini anlatiyorlardi. Bunun iizerine hali
tiiccar1 olan Haci Gedikzade Ahmet Efendi ve Gelepoglu Abdullah Efendi Avrupa’dan
seker pancari tohumu getirip, usakta yetistirmeye baglamiglardir. Lakin bir yillik bir
serivenden sonra bu isten vazge¢mislerdir. Diger taraftan Avrupali tiiccarlarin
telkinlerinden sonra Molla Oglu Nuri Seker diger tiiccarlar gibi vazgegmemistir. Nuri Bey
bir giin bir arkadas: ile Izmir’de bir kahvehanede sohbet ederken, bir grup gencin seker
pancar1 hakkindaki konusmalaria kulak misafiri olmustur. Nuri Bey genclerle tanisirken
birisinin isminin Mehmet Seref oldugunu 6grenmistir. Kendisinin de Usak’ta bir seker
fabrikas1 agmak istedigini ama elinde tohum olmadigim1 ve tretim yapamadigini dile

getirmistir.67
2.3. Usak Terakki Ziraat Tiirk Anonim Sirketinin Kurulmasi

Milli miicadelenin zaferle sonuglanmasimnin ardindan Mustafa Kemal Atatiirk basta

olmak tizere yediden yetmise, halkindan devlet gorevlilerine kadar herkes {ilkeyi

® polatoglu, 2017, ss. 61-62.

*®Haz.: Velidedeoglu, T. V. (1979). Tiirkiye Seker Sanayi. Ankara: Tiirkiye Seker Fabrikalari A.S
Yayinlari, s. 22.

%7 polatoglu, 2017, ss. 64-66.
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kalkindirmak icin seferber olmustur. ilk is olarak sanayi ve iktisadi agidan gelismenin
onemli oldugunu herkes bilmekteydi. Bu ama¢ dogrultusunda izmir Iktisat Kongresi
yapilmistir. Bu kongrede seker sanayi ile ilgili olarak onemli birka¢ karar alinmustir:
“Tiirkiye halki, sarf ettigi esyayr miimkiin mertebe kendi yetistivir, ¢ok c¢alisir; vakitte,
servette ve ithalatta israftan kacar; milli iiretimi temin igin icabinda geceli giindiizlii
calismak siaridir. (Madde 4)%® ve ‘Memlieketimizde pancar yetistirilerek, seker fabrikalart
tesis ve ziraatta, miinavebe usuliiniin tevsii ve bu suretle hayvanatimizin ve hububatimizin

islah ve cogaltilmasi. (Madde 16)"® bunlardan ikisidir.

Kongrede alinan bu kararlar basta Nuri Bey olmak iizere herkesi sevindirdi ve artik
iyiden iyiye Nuri Bey bir seker fabrikasi kurma fikrini benimsedi. Ama bu fikir i¢in Usak
halkinin biiylik destegine ihtiyact vardi. Bunun i¢in Usak kazasi belediye reisligine
adayligin1 koydu. Yore icinde taninan Nuri Bey ¢cok zorlanmadan belediye reisligine se¢ildi.
Ancak aklinda seker fabrikasi kurma fikri olan Nuri Bey belediye reisligini Hact Mustafa
Bey’e devretmistir. Kurtulus Savasi yillarinda tanistigt Mustafa Kemal Pasa ile seker
fabrikas1 agma hususunda goriismek i¢in Ankara’ya dogru yola ¢ikt.”® Yapilan goriismede
Nuri Bey: “’Pasam! Allah size uzun émiirler versin, bagimizda daim etsin. Bizleri esaretten,
tilkemizi diisman istilasindan kurtardiniz, bizlere hiirriyetimizi kazandirdiniz. Simdi sira,
bizlere geldi. Miisaade eder, emir buyurursaniz, ben de bir seker fabrikasi kurarak, iilkeme
hizmet etmek istiyorum’ der. Mustafa Kemal Pasa ise: © Beybaba! Sen ne dediginin farkinda
misin? Ben, Avrupa iilkelerine savas actim. Ulkemizin su durumuna bak, sen ise bana diinya
iktisadiyatina cihat agiyorum diyorsun. Bu nasil olacak soyle bakalim’ Dedigi zaman Nuri
Bey: ‘Pasam! Siz basimizda oldugunuz siirece, bizlerin basaramayacagi bir is olamaz’ dedi.
Bunun tizerine Mustafa Kemal Pasa: ‘Ben biitceyi nasil yapacagim da iilkenin yaralarini
saracagim diye diistiniirken, sen bana, Pagsam! Biitceden bana para ver de fabrika kurayim
diyorsun. Boyle bir sey olamaz. Ben sana, biitceden tirtilli kurus bile vermem.’ Cevabimi
verince Nuri Bey: ‘Pasam! Ben sizden para istemeye gelmedim, sizden icazet almaya,
desteginizi almaya geldim. Sizin desteginiz, benim arkamda oldugu siirece, benim igin
paradan daha degerlidir. Siz sirketin kurulmasi igin gerekli emir ve miisaadeyi verin, ben
zatidlilerinize iilkemizin ilk Tiirk sekerini, Usak’tan getireyim’ yanitim1 verince Mustafa

Kemal Pasa: ‘Nuri Bey! Avrupa damping yaparak ucuz seker verirse zarar etmez misiniz?’

% inan, 1959, s. 19.

% inan, 1959, s. 30.

7 polatoglu, 2017, ss. 66-67.
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sorusunu sorar. Nuri Bey ise: ‘Pasam! Amag, iilkenin sekere doviz olarak az para
harcamasidir. Onlar ucuz seker verirlerse bizde fabrikayt durdururuz, fiyati artirirlarsa da
kumanda biz de degil mi? Hemen fabrikayr ¢aligtiririz’ der. Bu azimli ve istekli davranisi
Mustafa Kemal Pasa’nin hosuna gider ve: ‘Peki Nuri Bey! Allah yardimcin olsun, bir sorun
olursa gel yardimci olalim. Korkma! Senin arkanda olacagim, isi fazla geciktirme’ Mustafa
Kemal, destegini esirgemez ve Ismet Pasa’ya: ‘Bu adamin elinden tutalim. Bu adamda, bir

yaratma giicti var. Tiirkiye 'mizde seker sanayi kurulsun L der.
2.4. Fabrikanin Kurulusu ve Gec¢irdigi Safhalar

I. Diinya Savast’yla birlikte pancar ziraat1 ve seker faaliyetleri sekteye ugramistir.
Savastan yorgun, harap ve fakir ¢ikmis bir milletin kalkinmasi i¢in sanayi faaliyetlerinin
baslamasi gerektigine inanan Nuri Seker, Usak’ta seker pancar1 yetistigini tespit etmis ve
basit islemlerle seker surubunu da elde etmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasiyla
birlikte Nuri Seker i¢in engeller birer birer ortadan kalkmis ve 19 Nisan 1923’de Nuri Seker
elli arkadasi ile birlikte 600.000 lira sermayeli “Usak Terakki Ziraat Tiirk A.$” faaliyete
gecirmistir. Nuri Seker’in bu azim ve istegine ragmen 1925 yilinda sirket icin 310.046 lira
sermaye toplanabilmistir.”? Ozel sektor ve muhtelif kisilerden 51.562 lira sermaye, Sanayi
ve Maadin Bankasindan 180.000 lira sermaye ve Skoda Sirketi’nden 250.000 liralik
sermaye alarak, gelen sermayelerin taahhiidii altinda sermayesini 791.608 liraya kadar
cikarmistir. “Terakki Ziraat Tirk A.S” heyeti daha sonra 30.04 1925 tarihinde sirket
sermayesini  1.200.000 liraya ¢ikarmak icin 11.11.1925 tarihinde hiikiimete resmi
dilekgelerini g(’jndermislerdir.73 Daha sonra Avrupali sirketlerden teklif alinmis, en yiiksek
teklifi ise Cekoslovakya’dan Skoda adli sirket vermistir. 500 ton kapasiteli bir seker
fabrikast kurmak ic¢in 404.000 $ bedelle 11.11.1925 tarihinde siparise baslanmis olup,
06.12.1925 tarihinde usaga 6km uzaklikta olan, olan Nuri Seker’in dogdugu Kalfa koyii
civarinda fabrikanin insasina baglanmistir. Biiyiikk mali sikintilar igerisinde 10.12.1926
tarthinde Usak Seker Fabrikasi kampanya donemine baslamis ve 17.12.1926 tarihinde

biiyiik bir cosku ile ac1lis merasimi yapilmugtir.”

"t Akt.: Mehmet Karayaman, (2010). Nuri Seker ve Usak Seker Fabrikasinin Kurulusu., Nuri Seker’in
Torunu Mehmet Seker ile Yapilan Réportaj Kaydindan, (12.05.2008).
72 Polatoglu, 2017, ss. 74-76.
7 Veldet, 1958, ss. 76-77.
7 Polatoglu, 2017, ss. 86-87.
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Nitekim Usak Seker Fabrikasi tarimsal ve iktisadi sebepler yliziinden iist iiste bes sene
zarar ettiginden dolay1 Sanayi ve Maadin Bankasinin isim degistirmesinden dolay1 Devlet
Sanayi Ofisine, ardindan son olarak 11.07.1933 yilinda Siimerbank’a devredilmistir. O
zaman ki hiikiimet pancar ziraatinin 6nemini ve ¢ift¢i ile halkin kalkinmasindaki nemi

sebebiyle seker sanayini tesvik eden bir kanun hazirlamistir. Bu kanuna gore;

° 5 vilayette (Antalya, Mersin, Icel, Cebelibereket, Adana) gegerli olmak

sartiyla 25 sene miiddetle seker fabrikalarina imtiyazlar verilecektir.

° Seker fabrikalari, imtiyazlar devam ettigi middetce Tesvik-i Sanayi

Kanunu’ndan yararlanacaktir.

° Uretilen pancar sekiz sene boyunca iiretim resminden muaf tutulacaktir.

° Bir sehirde seker fabrikasi tesis ederek, faaliyete basladigi tarihten itibaren,

caligsanlar on y1l miisaade ile araziye vergisinden muaf tutulacaktir.

° Fabrika ve sosyal tesislerin yapimi i¢in devlet arazisinden birden bes hektara

kadar olan alan karsiliksiz olarak verilecektir.

° Seker fabrikalarinda calisan memur, is¢i ve hademe gibi personeli on sene

miiddetle kazang vergisinden muaftir.

° Seker fabrikasi tesis edecek sirketlerin hisse senetleri damga resminden muaf
tutulacaktir.
° Linyit, kire¢ tas1, maden komdiirii i¢in islenen ocaklar vergiden muaf tutulmus,

hiikiimet bu madenleri kendi aracglariyla {icretsiz tagtmustir.”

Usak’ta, bir fikirden proje evresine gegen seker fabrikasi kurulma fikri “Usak Terakki
Ziraat Tiirk Anonim Sirketi” ile birlikte hayata gegirilmeye baslanmistr. 310.000 lira olan
sermaye, daha sonra 600.000 liralik hisse senediyle birlikte 1.200.000 liraya kadar ¢ikmustir.

Bu paraya ragmen, hisse senetlerinin istenilen diizeyde satilamamasi, yabanci sirketlere

” Haz.: Tirkiye Seker Fabrikalari A.S., (2003). Cumhuriyetimizin 80. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayi,
Ankara: Tirkiye Seker Fabrikalari Yayinlari, ss. 26-27.
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kars1t sozlesmelerini eksiksiz uygulamak ve yapi isleri icin harcanan paray1 karsilamak
konusunda mali yetersizlikler yasanmigtir. 6 Kasim 1925°de ilk ¢ivisi ¢akilan fabrika Ekim
1926’ya kadar agilmazsa, o donemde {iretilen pancarin ¢liriime tehlikesi vardi. 1925°de
devletin Sanayi ve Maadin alaninda ilerlemeleri ve gelisimi i¢in agilan “Sanayi ve Maadin
Bankas1” fabrika insasina %30 oraminda maddi destek saglamustir.”® “Daha sonra bankanin
acacag kredilerle de, sirketi takviye ve fabrikanin ikmaline tevessiil etmesi, zarureti hdsil
olmus ve 16.03.1926 tarihinde aktolunan mukaveleye gore, her ay bankadan temin olunan
200-250 bin lira civarindaki avanslarla fabrikanin tesisi nihayet 12.10.1926 tarihinde ikmal
olunabilmigse de, agilan artezyenlerden isletmeye yetecek derecede su temin
edilemediginden zaruri olarak fabrika, ancak 10.12.1926 tarihinde tecriibe kampanyasina

baslayabilmis ve a¢ilis merasimi de 17.12.1926 tarihinde yapml§tzr”77.

Fabrika kuruldugunda giinliik kapasitesi (24 saat zarfinda islenen pancar miktart) 500
ton idi. Ciftgilerin pancar tarimina yabanci olmasi, gerekli tarim aletlerinin elde
edilememesinden dolay fabrika 1931 yilina kadar pancar bulup isleyememistir. Daha sonra
aliman tedbirler ile birlikte ¢ift¢cinin pancar tarimini kavramasiyla Usak Seker Fabrikasi
giiniimiizde 1200 ton giinliik kapasite ile calismaktadir. Usak Seker Fabrikasi, Alpullu Seker
Fabrikas1 ile birlikte Tiirkiye Seker Sanayi’nde basrolii oynamaktadir. Bu iki fabrikada
tarim, muhasebe personeli ve seker imalat elemanlari daha sonra basta Eskisehir ve
Turhal’da olmak tizere 6gretmenlik gorevini {istlenmislerdir. Usak’ta 1931 yilinda fabrika
biinyesinde bulunan ispirto fabrikasi yedi senelik faaliyetinden sonra Eskisehir Seker

Fabrikasi’na nakledilmistir.”®

2.5. Usak Kasabasi Civarinda Seker Fabrikasi ve Pancar Ziraati Hakkinda
Rapor

Ulkemizin birgok yerinde seker yerine incir, iiziim gibi bircok muhtelif meyveler
uretilse de seker tiiketimi bir hayli fazlaydi. O yillarda Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlarinda
senede kisi bagt dort kiloya yakin seker sarfiyati olmaktadir. Seker fabrikalar tesis etmek,

pancar ziraatini tesvik etmek ve kendi sekerimizi tiretmek, Cumhuriyet’in ilk yillarinda hem

’® Veldet, 1958, s. 75.
7 Veldet, 1958, s. 78.
78 polatoglu, 2017, ss. 99-100.
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tarimsal hem de iktisadi bagimsizlik agisindan 6nem arz etmekteydi. O yillarda ise

Avrupa’da seker pancari tarimsal hasilatin %20’sine tekabiil etmekteydi.”

2.5.1. Arazi Meselesi

Fabrika Usak bolgesinde kurulacagi i¢in, bu bdlge civarinda pancar ziraati yapilacak
demekti. Pancar ekim alanlari; Izmir hattindan baslayip, Usak’m Ulubey bolgesine kadar bir
bolgede, Afyon taraflarindan baglayip Banaz ve Dumlupinar’a kadar bir bolgede ve
Elmadag ile Murat dag1 eteklerinden baslayip, Ahir dag1 ve Burgaz daginin eteklerine kadar
iic bolgede pancar ekim alanlar1 olusturulmustur. Bu bolgelerde toprak farkliliklar
gostermistir. Bazi yerlerde kirmizimsi, bazi yerlerde sarimsi ve bazi yerlerde ise kirmizimsi
ve sarimsi topraklar karisik sekilde bulunmaktaydi. Ama topragin 50 cm altina kadar
topragin yapisinda pancar ziraatina engel bir durumla karsilagiimamistir. Yeraltindaki su
kaynaklari ise bu tarim alanlarinin ¢ok yakinindadirlar. Su kaynaklarinin yakin olmast,
topragin en sicak oldugu zamanda bile 6zelligini kaybetmesine engel olmayacakti. Nitekim
iilkenin en iyi bugdayini ¢ikaran Usak topraklari seker pancarinin da iyisini ¢ikaracagina

basta ziraat miihendisleri olmak iizere herkes inanmlstlr.go

2.5.2. iklim Meselesi

Bir toprakta pancar yetistiriliyorsa iklimsel olarak pancar; nemli 1slak bir iklim
istemez, ¢ok fazla rutubete ihtiyaci yoktur ve daima giinesli, sicak bir yaz mevsimi ister.
Ortalama denize 700-1000 metre araliginda yetistirilmektedir. Yaz yagmurunu c¢ok
istemeyen seker pancari i¢in Usak ydresinin se¢imi kolay olmugtur. Usak’ta Mayis ayidan
itibaren don ve kiragi olaylarinin gdziikmemesi, pancarin ekiminden hasatina kadar don

. . 1
yememesi anlamina gehyordu.8

2.5.3. Amele Meselesi, Makine ve Kuvvetli Cift Hayvan1 Meselesi

Usak, Afyon ve Konya civarlarinda amele yevmiyesinin yiiksek olmasi, buralardan
amelelerin is bulmak icin Izmir, Aydin yorelerine gitmelerinden dolay1 seker pancari
tariminda insan giliciiniin dnemini ortaya koymustur. Topragin, belirli bir derinlige kadar

islenecek olmasi pancar ziraatinin zirai makineler agisindan ne kadar 6nemli oldugunu

7 Veldet, 1958, s. 90.
8 yeldet, 1958, ss. 91-92.
# Veldet, 1958, s. 92.

30



aciklamaktadir. Pancar ekilen alanin diiz olmasi ve arazide hendek bulunmamasi traktorlerin
ve motorlu pulluklarin topragi islemesini kolaylastirmistir. Pulluklar basta olmak {izere
merdaneler, mibzerler, tirmiklar, ¢apa ve hasat makinelerinin temininde Ziraat Vekilligi’'nin

biiyiik katkisi olmustur.®

2.5.4. Fen Adamlar1 Meselesi

Seker fabrikalar1 kuruldugu andan itibaren tarimda 6nemli bir yeri olan seker pancari
icin, tahsil yapmis ziraat miihendislerine ihtiya¢ vardir. Sadece koyliilere pancar tarimini
ogretmek yeterli gelmeyecektir. Bu isin baslamasiyla birlikte Avrupa’dan miihendisler ve
ustalar getirtilmistir. Bu siire zarfinda ililkemizden de ziraat alaninda yiiksek tahsil yapmis
ogrenciler egitim i¢in Avrupa’ya gonderilmis ve egitim siireleri bittiginde memlekete doniip

acilan seker fabrikalarinin ziraat kollar1 midiirliiklerinin basina ge‘[irtilmislerdir.83

2.6. Fabrikanin Bina Insaati ve Monte Isi Nasil Oldu

Fabrikanin teknik malzemeleri Skoda Sirketi tarafindan bir sene i¢inde tamamlanip
Usak’a getirilmisti. Gelen malzemelerin toplam agirligi 2800 ton civarindaydi. Gelen
malzemelerin biiyiikk ¢ogunlugu Skoda Sirketi tarafindan gonderilen miihendis ve ustalar
araciliglyla monte edilmistir. 1925’in kisinda ilk temeli atilan fabrikada kis sartlarinin
zorlugundan dolayi insaat bahar mevsimine kadar durdurulmustu. Bahar mevsimiyle birlikte
ingaat tekrar baslamistir. Ik seker ise Aralik 1925°de Cuma giinii ¢ikarilmustir. Tiirk isciler
ve mithendisler fabrikay: igletecek bilgi birikimine sahip olana kadar Avrupali miithendis ve
ustalar fabrikay1 terk edemeyecekti. Giinde 500 ton pancar isleme kapasitesiyle kurulan
fabrika gelen yedek parcalarla birlikte kapasitesini 1000-1500 tona kadar ¢ikarmistir. Usak
Seker Fabrikasi’nin mekanik aksami o kadar gelismisti ki Eskisehir Seker Fabrikasi’nin

islenmeyi bekleyen 40.000 ton pancarint Usak Seker Fabrikasi islemistir.%*

2.7. Skoda Firmasi ile Yapilan Sézlesme

Skoda Firmasi ile “Usak Terakki Ziraat Tiirk Anonim Sirketi” arasinda 11 Ekim 1925
tarihinde s6zlesme imzalanmisti. Tiirk¢e olarak hazirlanan s6zlesmeyi, Skoda Firmasi adina

Mosyo Toma Maglic ile Mosyo Jozef Porkoni, “Usak Terakki Ziraat Tiirk Anonim Sirketi”

8 yeldet, 1958, s. 93.
8 Veldet, 1958, s. 93.
# Veldet, 1957, s. 149.
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adina da Mollazade Omer Nuri Bey imzalamistir®. Imzalanan sézlesmeye gore; zarar
gormemis 500 ton pancari islemesi gerektigi, aym1 zamanda pancardan kristal seker
iiretilmesi de zorunlu tutulmustur. Avrupa’dan gelen malzemeleri Nuri Bey karsilayacak
ancak, fabrika planlanmasinin Skoda firmasi tarafindan yapilmasi ve firmanin bir yetkiliyi
fabrikanin insa siiresi boyunca Tiirk c¢alisanlar1 bilgilendirmesi i¢in gorevlendirecegi
firmanin Tiirkiye’ye gonderecegi calisanlarin her tiirlii ihtiyaglarinmi sirketin karsilayacagi,
fabrika insaatinin belirlenen siirelerde (Baslangic Nisan 1925- Bitis 1 Kasim 1926)
tamamlanmas1 gerektigini, siirenin agimi1 durumunda maddi ceza uygulanacagi (Her bir giin
icin 300-700 Dolar arast), fabrika agildiginda yapilacak ilk kampanya donemi igin firmanin,
alti1 takyap wustast ve iki miihendis gorevlendirecegi, getirtilen teknik ve ingaat
malzemelerinin yurtdisindan Tiirkiye’ye kadarki siireci firma tarafindan, Tirkiye
siirlarindan Usak’a kadarki siireci de sirket tarafindan giivence altina alinip imzalar

atilmistir.®

2.8. Usak Seker Fabrikasimin Kurulmasi icin Hiikiimet Yetkilileri ile Yapilan

Goriismeler

Usak’ta bir seker fabrikast kurulmasi i¢in yapilan saha arastirmalarindan olumlu
sonuclar alininca Nuri Seker, 1923°de sirkette hissesi bulunan elli ortaktan yasa geregi on
bin lira almistir. Topladig: paralarla Ankara’ya giden Nuri Seker, Ankara’da Icra Vekili
Rauf Orbay ile gérﬁsmﬁstﬁr87. Rauf Orbay Bey ve beraberindeki hiikiimet yetkilileri ile bir
goriisme daha gergeklestirmistirgg. Toplant1 yapildigr sirada Rauf Bey, Nuri Bey’e:
“Beybaba! Sen bu fabrikay: ne ile kuracaksin? Fabrika kurmak, senin zannettigin gibi kolay
bir sey degildir” diyerek, fabrika kurup isletmenin, savastan yeni ¢ikmis bir tilke i¢in pek de
kolay olmayacagini dile getirmistir. Nuri Bey ise bu konusmadan sonra ufak bir matematik
hesabiyla yetkilileri ikna etmek istemistir: “Usak, ¢evresi ile beraber 25.000 hanedir. Bunun
5.000’ini 1skarta etsek bile, geriye 20.000 hane kalir. 20.000 haneden, her giin birer
yumurta alsam, 20.000 yumurta eder. Yumurtamn tanesi 2,5 kurus olduguna gére, giinde
50.000 kurus yani 500 lira eder ki, bu da senede 182.500 lira gibi olduk¢a biiyiik bir
meblag bize temin edebilir’. Bunun {izerine Rauf Bey, Nuri Bey’e “koylii seninle hem fikir

midir?” dedi. Bunun iizerine Nuri Bey sirket taahhiidiinii gostererek: “Iste burada

8 Karayaman, 2010, s. 30.

8 Karayaman, 2010, ss. 20-31.
¥ veldet, 1958, s. 139.

8 veldet, 1958, s. 140.
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goriildiigii tizere sehirli, koylii biitiin Usakli vatandaslar, benimle beraberdir” yanitini
vermistir™. Daha sonra bir diger hiikkiimet yetkilisi Mehmet Sabri Bey, Nuri Bey’e: “Kag¢
yiiz bin doniim tarlan var da, bu fabrikanin pancar gereksinimini saglayacaksin” demistir.
Nuri Bey ise: “Hammaddesi topraga dayanan herhangi bir fabrikanin kurulmas: igin
zannettiginiz gibi biiyiik arazi par¢asina ihtiyag¢ yoktur. Eger boyle bir seye ihtiyag¢ olsaydi.
Fransa’dan memleketimize gelip, tiitiin inhisarini alan Fransiz sirketinin, tiitiin yetistirecek
binlerce doniim arazisinin olmasi lazim gelirdi. Halbuki ben Tiirkiim! Bastigim toprak, bu
giizel yurt benimdir. Bu aziz vatanin her karis topragi benim tarlam, benim arazimdir. Hatta

icap ederse, yalniz Usak degil, biitiin Tiirk kéyliisii de benimle beraber olabilir

yanitini
vermistir. Mehmet Sabri Bey ise diger sorusunda: “Ayrica sen hi¢ pancar yetistirdin mi? Bir
doniim yerden ne kadar pancar ¢ikar?” demistir. Nuri Bey cevaben: “Pancar yetistirme
hususuna gelince, bir doniimden 7-8 ton pancar alinabilir” demistir. Bu cevabi duyan
Mehmet Sabri Bey bu rakamin normalden ¢ok fazla oldugunu belirtip, Avrupa’da bile
déniim bagina ortalama 3 ton pancar alindigini sdylemistir.”* Nuri Bey cevap olarak:
“Deneyimlerim bana 1 metre kare yerde an az alt1 ton pancar yetistigini gosterdi. 1 dekar,
1.000 metre kare olduguna gére, bu tarladan 6.000 kilogram pancar, yani alti ¢arpt yediden
42.000 kilogram pancar alinacak demektir” demistir. Nuri Bey’in yaptig1 bu hesap iizerine
zamanin Iktisat Vekili Mahmut Esat Bey: “Gériiyorsunuz ki, beybaba bu isleri tamamen
anlamig bulunuyor. Rakami kendisine biz verdigimiz halde, hesaplarini kagitsiz kalemsiz,
zihninden ne kadar giizel yapti. Nuri Bey isi esasl ve ciddi bir sekilde ele almis, ona yardim
etmekten i¢tinap etmemeliyiz” diyerek Usak’ta bir seker fabrikasi kurulabilecegini ve bu isin

altindan da Nuri Bey’in kalkacagina inanmslardir™.

Yapilan bu goriismelerden sonra 21 Nisan 1924 tarihinde TBMM tarafindan Umur-1
Iktisadiye Vekili adina Mehmet Zihni ve Ticaret Umumi Vekili Cemal Hiisniiniin
imzalartyla Usak’ta bir seker fabrikasi kurulmasina karar Verilmistirgg. Yapilan bu
temaslardan sonra Nuri Bey, 1925 yili biitgesinden kendine ii¢ yiiz bin lira almayi

basarmistir. Ancak o yillarda savunma vekili gorevinde bulunan Recep Peker, askeri

% Btiiken, 1955, ss. 45-46.

% Timer, H. ve Usak Seker Fabrikasi Tiirkiye Seker Sanayinin Onciisii Molla Omer Oglu Nuri Seker.,
Tirkiye Seker Fabrikalar A.S. (Editorler), Cumhuriyetimizin 80. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayi. No: 221,
Ankara: Tiirkiye Seker Fabrikalari Yayinlari, s. 69.

*'polatoglu, 2017, s.73.

92Taygun, 1993, ss. 87-88.

BVeldet, 1958, s5.142-143,
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harcamalar gerekge gostererek Nuri Bey’e ayrilan parayr kendisi almuistir®™. Nuri Bey’in
hiikiimet yetkilileri ile fabrikaya kaynak yaratmak hususundaki goériigmelerini torunu
Mehmet Seker sOyle anlatmistir: “Biitceden ayrilan paranin verilmemesi sonucu ingaatlarin
devaminda sikinti ¢ekilmis ve dedem Nuri Seker, acil ve kalict ¢oziimlerin tiretilmesi icin
calismalar yapmistir. Ankara’ya gidislerinde her zaman ugrayip sohbet ettigi Abdiilhalik
Renda, kendisine ¢cok yardimci olmus, bu sikintisindan da dedemi o kurtarmistir. Abdiilhalik
Renda, Nuri Bey ben sana bir ipucu vereyim, gerisi senin becerine kalmis der. Izmir deki
Emval-i Metrukede (terkedilmis mallar) alti yiiz bin liramiz var. Yasa geregi bunu biit¢eye
ilhak edemiyorlar, sen pasayt ikna edersen bunu sana verebilirler, diyor. Dedem bu bilgi ile
Atatiirk’e durumu arz ediyor. Bunun tizerine Atatiirk, Nuri Bey sen beni diktatér mii sandin?
Bu is meclisin isi, meclis kabul ederse mesele yok diyor. Dedem de, pasam siz konuyu
gtindeme aldirin kulisini ben yaparim diye cevap veriyor. Béylece dedem konunun meclis
glindemine alinmasimi sagliyor. Dedem daha sonra biiyiik illerin milletvekilleri ve grup
baskanvekilleri ile goriisiiyor. Ben Kiitahya milletvekillerini temsil ediyorum. Sizin
illerinizdeki yatiruimlara biz parmak kaldirarak evet diyelim, sizlerde Kiitahya'da seker
fabrikast kurulmasi icin Izmir Emval-i Metrukedeki paramn oOdiing kullanilmasina el
kaldirin, diyerek hizla kulisini tamamliyor. Konu, mecliste goriisiiliirken Ankara, Istanbul,
Izmir, Adana, Canakkale, Konya gibi mebus sayisi ¢ok olan illerin isteklerini destekleyen
yalniz Kiitahya mebuslart oluyor, ancak Kiitahya min seker fabrikasi konusunda Izmir
Emval-i Metrukesindeki paramin édiing verilmesi oybirligi ile kabul ediliyor. Ama gelin
gortin ki, meclis tutanaklarina Kiitahya milletvekili olan Recep Peker, alti yiiz bin liranin
Usak Seker Fabrikast insasinda kullanilmasi ifadesi yerine, seker fabrikast kurulmasi igin
kullanmilmasi seklinde meclis tutanaklarina gecirdigi igin, parayr Usak’a degil de kendi
kurucusu oldugu Alpullu Seker Fabrikasi’'na veriyor. Boylece dedemin gayretleri bir kez

daha heba oluyor, ama bu olay azmini kirmiyor daha da kamgzhyor”g5

2.9. Usak Seker Fabrikasinin Hizmete Girmesi

Hiikiimet yetkilileri ile yapilan goriigmeler, Skoda firmasi ile fabrikanin insas1 igin
yapilan anlagsmalar sonunda fabrika kurulmus ve resmi bir agilis yapilmasi igin tiim
hazirliklar tamamlanmistir. Nuri Bey: “Bu fabrika sadece Usak ve Usakl: i¢in degil, ayn

zamanda biitiin Tiirk milletinin diinya karsisinda, hakli olarak 6viinebilecegi bir eserdir”

9 Mazanoglu, M. (1967). Ozel Tesebbiis Ornedi Nuri Seker Destani. Usak: Saracoglu Matbaasi, s. 28.
% Akt.: Mehmet Karayaman, (2010). Nuri Seker ve Usak Seker Fabrikasinin Kurulusu., Nuri Seker’in
Torunu Mehmet Seker ile Yapilan Réportaj Kaydindan, (12.05.2008).
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sozleriyle, acilis torenine ne kadar 6nem verdigini géstermektedir%. Sekil 2.2. de Usak

Seker Fabrikasi ingaatinda ¢alismis Alman, Macar ve Tiirk isciler yer almaktadir.

Sekil 2. 2 Usak Seker Fabrikasi’nin agiligi Kaynak: Usak Seker Fabrikasi Arsivi

Fabrika acilisinin 17 Aralik 1926’da yapildigi giin Cumhuriyet gazetesinde fabrika
acilis1 ve fabrika ile ilgili bilgilerden soyle bahsedilmistir: “Ayin on yedinci giinii fabrikanin
kiisad merasimi icra edilecektir. Ancak kiisad merasimi bu ayin on yedinci giinii icra
edilecektir. Ancak kiisad merasiminde Ismet Pasa hazretleri de hazir bulunmak istediginden
yevm-i kiisad i¢in kendilerinin muvafakati alinacaktir. Fabrika oniimiizdeki cumartesi giinii
seker istihsalati tecriibelerine baslayacaktir. Fabrikanin kabiliyeti senede elli bin ton
pancar isleyecek derecededir. Miitehassislar Izmir’den Afyon’a kadar olan biitiin sahada
pancar ziraati yapildigi takdirde on bin tona karib seker istihsalati yapabilecegimizi
soylemektedirler. Fabrikanin biitiin nevakisi ikmal edilmis ve su meselesi de hal olunmustur.
Resm-i kiisatta heyet-i vekili erkaniyla Muvazene-i Maliye, Ticaret, Ziraat Enciimenleri
azasi ve matbuat mensuplari ile Alpullu Seker Fabrikas: heyet-i Idare bulunacaktir. Civarda
vetistirilen pancarlar seker imaline fevkalade yarayishdwr. Fabrika miidiiriyetine askeri
fabrikalar Sabik ser kimyageri Azmi Bey tayin olunmustur. Usak Terakk-i Ziraat Tiirk
Anonim  Sirketi, Usak havalisinden Dumlupinar’a kadar olan sahada simendifer
giizergdhinda ziraat yapmaya baslamistir. Kiisad merasimine istirak edecekler icin Izmir,

Ankara ve Istanbul’dan olmak iizere iic mahalden tren tedarik edilecektir”®. 1926 Kasim

% Btiiken, 1955, s. 70.
97Cumhuriyet, 7 Kanunuevvel (Aralk) 1926
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ayinda fabrika agilisi i¢in, fabrikanin insasini yapan Skoda sirketinin yoneticileri Usak’a

gelmislerdir®.

Sirket yoneticileri disinda basta Mustafa Kemal Atatiirk, Ismet Pasa, Fevzi Pasa
olmak iizere Ankara’dan elliye yakin Istanbul’dan ise kirka yakin davetliler igin, Istanbul,
Ankara ve Izmir’den tren tahsis edilmistir.”® A¢ilisa istanbul’dan katilacak davetliler trenle
yolculuk ederken Mekege Istasyonu’na geldiklerinde, Karasu Kopriisii’nde tadilat oldugunu
ogrenmisler ve istenilen siirede Usak’a ulasamayacaklarini anlayinca kirka yakin davetli
Istanbul’a geri donmiis ve Istanbul’dan acilisa katilan kimse olmamlstlrloo. Acilis merasimi
icin yurdun her bir yanindan gelen konuklar1 karsilamak ig¢in Usak’tan bir heyet hazir
bulunup, Afyon istasyonundan saat ii¢ii kirk bes gece konuklar trenden inmistir™™. Izmir
Valisi Kazim Pasa, Cumhuriyet Halk Firkasi miifettisi Sadrettin Bey, Ticaret mudiirii Ziya,
Sanayi ve Mesai Miidiirii, Is ve Itibari-1 Milli Bankalariyla, Deutsche Oryant Bank
miidiirleri, Usak kaymakami, basin temsilcileri ve binlerce insan hazir bulunmustur. A¢ilista
bir bando takimi hazir bulunmus ve acilista Mustafa Kemal Pasa’nin bir biistii de
koyulmusturloz. Yapilan konusmalarin ardindan Ticaret Vekili Rahmi Bey agilis merasimini
gerceklestirmis ve kurdeleyi altin makasla kesmistir. Usak’ta bulunan kiz mektebinde,
ogrenci olan kiiciik bir kiz ¢gocugu bir buket ¢i¢ek takdim etmis ve iizerinde kiigiik bir not
olan kagit vermis ve su sozlere yer vermistir: “Tiirk kadimi sanatkdar yurdunda mesai
ocaklarimin azhigindan, ¢ok defalar erkeklerinin maiget buhramina ugramis oldugu aile
yuvalarinda rahneler gérmiistiir. Bugiin resm-i kiisadi icra buyrulan fabrikamiz, ¢aliskan
halkin aile yuvalarina refah ve saadet verecektir. Usak Kiz Mektebi heyet-i talimiyeve
talebesi miibecel hiikiimet-i cumhuriyete bu vesile ile de arz-i siikran ve minnet eyler™®.
Fabrika acilisinda Is Bankas1 Miidiirii, Kazim Pasa ve Nuri Bey arasinda gegen konusmayi
fabrika miidiiri Mehmet Aydemir soyle anlatmistir: “7926°da Usak Seker Fabrikasinin
acilisi, kalabalik davetliler huzurunda icra edilmektedir. Davetliler arasinda Izmir Is
Bankas1 Miidiivii Ile Kazim Pasalda bulunmaktadir. Is Bankasi miidiirti, Nuri Seker’in
kravat takmasint rica ediyor. Muhterem Nuri Seker meydandan birkag¢ koyliiyii getirip

onlarin gémleklerini ve pantolonlarint géstererek; su pejmiirdelige bakin, onlar ne zaman

98Vakit, 1 Tesrinisani (Kasim) 1926

99Cumhuriyet, 3 Kanunuevvel (Aralik) 1926

100Anadolu, 18 Kanunuevvel (Aralik) 1926; Cumhuriyet, 18 Kanunuevvel (Aralik) 1926
101Vakit, 19 Kanunuevvel (Aralik) 1926.

102Cumhuriyet, Kanunuevvel (Aralik) 1926

103Cumhuriyet, Kanunuevvel (Aralik) 1926
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benim giyindigim hale gelirse ben de o zaman kravat takarim, hatta firak ta giyerim diyor.
Bu sahne Kazim Pasa’min gozlerini yasartryor ve Nuri Seker’in koluna girerek, sen

hepimizden daha vatan pervermissin diye teselli ediyor**.

2.10. 1IKk Tiirk Sekerinin Mustafa Kemal Atatiirk’e Takdimi

Hayatinin biiyiik bir boliimiinii bir seker fabrikasi kurma amaciyla gegiren Nuri Bey,
en sonunda hayaline ulasmis ve lretilen ilk sekeri Mustafa Kemal Paga’ya takdim etmek
icin, sunacagi ilk Tiirk sekerini Eskisehir Kiz Lisesi’nde yapilan beser kiloluk saf ipekten
keselere koydurup Ankara’ya dogru yola c¢ikmistir. Pasa’yla goriismek i¢in Kiitahya
mebuslart araciligiyla randevu alinmistir. Nuri Bey kdyde dogup biiyiidiigli i¢in kravat
takmak gibi bir huyu yoktu. Mustafa Kemal Pasa da kravatsiz konuk kabul etmedigi igin
belli bir siire kravat temin edilmek icin beklenilmistir. Bu sirada Nuri Bey Mustafa Kemal
Pasa’nin camin Oniinde, ayakta sigara ictigini gdriiyor'>>. Nuri Bey: “Pasam kusura
bakmayn, sizi intizarda biraktik. Malum koyliiliik hali saatim durmus” diyor. Atatiirk: “Yok
vok Nuri Bey miihim degil, buyur” diyerek dedemi kabul ediyor. Dedem, biiyiik bir itina ile
hazirlanan ipek kesenin kurdelesini ¢oziliyor ve kar beyazi ilk Tiirk sekerini avuglayarak: “
Pasam buyurun ilk Tiirk sekeri” diye takdim ediyor. Atatiirk biiyliik bir mutluluk ve
heyecanla kesenin yanina geliyor. Kesedeki ilk Tiirk sekerini avugtan avuca aktararak:
“Nuri Bey, demek bu Tiirk sekeri ha” diyerek bir avucundan diger avucuna birka¢ kez
aktariyor. Dedem de: “Pasam miisaade ederseniz tadayim da acimi tatlimi size soyleyeyim
diyor” o zaman Atatiirk: “estagfurullah Nuri Bey” deyip avucundaki sekeri agzina atiyor.
Arkasindan da: ““ Seni kutluyorum. O kadar biiyiik bir is basardin ki dogrusu ben pek timitli
degildim. Ama senin azmin karsisinda bu igin olacagina da inantyordum” diyerek sohbete

basliyor. 15 dakika diye alinan randevu bir saati ge(;iyor.106

2.11. Usak Seker Fabrikasimin Gelisimi ve Karsilastigi Sorunlar

Usak Seker Fabrikasi’nin kurulma asamasindan, kuruldugu giine kadar ve de
kurulduktan sonraki yillarda ki en bilyiik sorunu sermaye olmustur. Ik olarak kurulus

safhasinda Iktisat Vekilligi fabrikaya 50.000 lira vermis, Sanayi ve Maadin Bankasi da

1%3tiiken, 1955, s. 31.

Akt.: Mehmet Karayaman, (2010). Nuri Seker ve Usak Seker Fabrikasinin Kurulusu., Nuri Seker’in
Torunu Mehmet Seker ile Yapilan Réportaj Kaydindan, (12.05.2008).

106 Akt.: Mehmet Karayaman, (2010). Nuri Seker ve Usak Seker Fabrikasinin Kurulusu., Nuri Sekerin
Torunu Mehmet Seker ile Yapilan Réportaj Kaydindan, (12.05.2008).
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sermayeye yiizde 30 destek olmustur. Fabrika ile banka arasinda yapilan anlagmayla
bankadan fabrikaya ayda bir 200.000 ile 250.000 lira arasinda nakit avanslar verilmistir.*”’
Seker fabrikalarinin karsilagabilecegi sorunlar i¢in fabrikalarin kurulusundan once “Seker
Fabrikalarma Bahs Olunan Imtiyaz ve Muafiyet Hakkinda Kanun” hazirlanmistir. Fakat
hazirlanan bu kanunla bile sorunlar 6nceden tespit edilememistir. Sonug¢ olarak da sermaye
ve zirai acidan farkli olumsuzluklarla karsilagilmistir. Ilk olarak fabrikanin agilisindan iki yil
kadar 6nce kurulan “Usak Terakki-i Ziraat Tiirk Anonim Sirketi’nin faaliyetleri ¢ok agir bir
sekilde yiirimiistiir. Sirketin bu denli yavas c¢alismasi mali sikintilar1 beraberinde
getirmigtir. Kurtulus Savasi’ndan maddi ve manevi agidan yorgun ¢ikan esnafi, tiiccari,
ciftcisi o yillardaki imkanlarla, bu kadar biiyiik bir tesisle maddi ag¢idan basa ¢ikmasi kolay
olmanustir. 1ki yil1 askin siire zarfinda her biri ikiser lira olan hisse senetlerinden elde edilen
600.000 liralik sermaye ile fabrikayr dondiirmek hi¢ kolay olmamustir.'® Yapimi planlanan
fabrikanin hammaddesi seker pancari idi. Ancak o donemlerde bu tarim iriiniinii tilkede
bilen ¢iftcimiz yoktu. Seker pancarmin yetistirilmesi i¢in Oncelikle teknolojik tarim
araglarina ve seker pancari hakkinda bilgisi yiiksek zirai ¢alisanlara ihtiyag vardi.® Pancar
tarimiyla ugrasan c¢iftgilere yeteri kadar destek saglanamadi ve ciftciler bu tarim hakkinda
bilgilendirilmedi. Sonug olarak fabrika ilk {i¢ yil istedigi verimi alamadi. Tarimsal ilaglama
konusundaki bilgisizlikten dolayr ilaglanmayan pancarlara kelebeklerden dolayr kurtlar
musallat oldu ve o sene seker tiretimi yiizde 10 diizeyinde kald1.™® Usak Terakki-i Ziraat
Tiirk Anonim Sirketi’nin ekilecek pancari ¢iftgiye yeteri kadar tanitmamasi, bu is ic¢in bir
mithendisi gorevlendirmemesi, sirketin daha ¢ok fabrikanin insasina yonelmesi, ciftciye
gereken tarim aletlerini temin etmekte yasadigi sikinti, tarim aletlerinin kullanimi ve
tamirinde ciftgilerin bilgisizligi ve ireticilere verilmesi gereken kredilerde yasanan
aksakliklar sirketin asamadig1 sorunlarm basinda geliyordu.'** Fabrikada islenen pancarlar
genellikle civar il ve ilgelerden gelmekteydi. Bunlar; Banaz, Dumlupinar, Afyon, Cay,
Alasehir, Ilgin, Kiitahya gibi muhitlerdi.*** Aslinda fabrikaya ¢ok genis bir alandan pancar

gelmesine ragmen 1931 yilina kadar istenilen diizeyde pancar islenemedi.*? Boyle bir

197 yieldet, 1958, s. 78.

Veldet, 1958, s. 77.
Taygun, 1993, s. 13.
1% Btiiken, 1955, s. 87.

M Tiek, . (1957). Turkiye’de Seker Sanayi ve Pancar Ziraati. Ankara Universitesi Sosyal Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, Cilt 12, Say1 4, ss. 20-52.

12 Tutsak, S. (1998). Cumhuriyet’in ilk Yillarinda Usak (1923-1933), Usak: Usak Belediyesi Kiiltiir
Yayinlari, Sayi 2, ss. 140-152.

13 Haz.: Vilayet Yetkilileri Komisyonu (1967). Usak il Yilligi. Usak: Sulhi Garon Matbaasi, s. 208.
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sorunla karsilasilacagini Izmir Ticaret Odasi su sozlerle ortaya koymustur: “Yegdne
diisiinecegimiz konu, fabrikalara lazim olan pancarin temin edilebilmesidir. Bulgaristan’da
pancar ziraatt mecburi tutuldugu halde, muvaffakiyet yoktur”. Nuri Bey ise cevap olarak:
“Efendim! Bizim teskilat, ne Avrupa ne de Amerikan teskilatlarina benzer. Fabrika bizim
degil, pancari yetistirecek kéyliilerimizindir. Ise basladik ve bila siiphe zafer daima bizimle
olacaktir” demistir. Nuri Bey’in bu sdzlerine ragmen, seker pancari istenilen diizeyde temin
edilememistir.*** Yasamlan sikintilar sadece teknik sorunlardan kaynaklanmiyor, kasabali
arasinda bir takim dedikodular da cikiyor: “Nuri Bey, hiikiimete miiracaat ederek, pancar
ekilen tarlalardan on sene miiddetle arazi vergisi alinmamasi hususunda on ii¢ maddelik bir
kanun istihsal etmege muvaffak olmustur. Bu suretle, on sene miiddetle arazi vergisinden
muaf tutulan pancar tarlalar elinizden alinacak ve Usak Seker Fabrikasimin miilkiyetine

»115 .
ve “Usak Merkezi ve Banaz kazasi

kaydedilecektir. Onun igin sakin pancar ekmeyiniz
pancar ekmeyecek, Alasehir ve yoresine uzanilacak, fabrika bir yil tatile bile girecektir”.
“Nuri Bey tarlalarinizi elinizden alacak ve fabrikaya mal edecek, siz de pamuk ¢apasina
gideceksiniz/”***. Bu dedikodular ciftgiyi tedirgin etmis, bu durumun olumsuz
sonuclanacagint diisiinen Nuri Seker, tek tek koyleri dolasmis ve c¢ift¢iye, yayilan bu
haberlerin asilsiz oldugunu anlatmistir. Nuri Bey’in yaptigi bu goriismeler istenilen diizeyde
netice vermemis, fabrika sadece sekiz dokuz bin civarinda pancar isleyebilmis ve islenen
pancardan 1.300 tonun altinda seker iiretilebilmistir.'’ Yasanan bu sikintilar pancar
fiyatlarina da yansimis, Usak’ta kilosu 1,95 kurusa satilan pancar, diger yerlerde 2 kurusa
kadar ¢ikmustir. Pancarin taginmasi, tahliyesi gibi unsurlar da eklenince fiyatlarin
yitkselmesi kaginilmaz olmustur.*® Pancarm fiyatinin artmasindaki bir bagka sebep ise

1198y olumsuzluklarin disinda

komiir tiiketimi, is¢i, faizler ve amortisman iicretleri olmustur.
en biiyiik sorun ise su meselesi olmustur. Fabrika, ihtiyaci olan suyu istedigi kadar temin
edemiyordu. Nuri Bey bu konu hakkinda su sozleri s6ylemistir: ”Skoda 'nin adamlari suyun

llizumundan bahsettiler. Bunun saniyede bilmem kag litre oldugunu ifade ettiler. Ben bu

14 Tutsak, 1998, s. 138.

13 Btijken, 1955, s. 84.

118 Btiiken, 1955, s. 65.
1w Taygun, 1993, s. 94.
18 Tytsak, 1998, ss. 150-151.
119 veldet, 1958, ss. 106-107.
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miktari, bir cesme kadar zannettim ve siz fabrikayi kurun, suyu kolay dedim. Meger onlar,

Gediz veya Menderes gibi bir rmak isterlermis ™

Ilerleyen zamanlarda daha biiyiik sorunlara yol agacak su meselesi i¢in ilk olarak
artezyen yontemi denenmistir. Sanayi ve Maadin Bankasi aracilifiyla alaninda uzman
kisiler getirtildi. Caligmalara baglayan ekip yaklagik 230 metre derinligine kadar inmisse de
istenilen miktarda su bulunamamistir. Eger deniz seviyesine kadar inebilirsek, 0 zaman
istedigimiz miktarda su bulabiliriz demelerine ragmen, banka bu masrafi karsilamayacagi
icin caligmalar yarida kalmlstlr.121 Artezyen konusunda bir sonuca ulasamayinca bu sefer su
temini ederek depolama yoluna gidilmis ve bu uygulama da basarisiz olmustur. 1927-1928
yillarinda drenaj sistemi ile su getirilmeye c¢alisilmistir. Bu sekilde tren istasyonunun her iki
yoniinden drenaj yontemi uygulamaya konulmus ve bu sistem icin 350.000 lira
harcanmistir. Bu sisteme ise “Nuri Bey Drenaji” ve “Remzi Bey Drenaj1” isimleri verilerek
kuyular yapilmis ve fabrikanin su sorunu kesin olmamakla birlikte ¢oziime
kavusturulmustur.?” Fabrikanin su sorununu kesin bir sekilde ¢ozecek proje ise Cokragan
suyunun fabrikaya ulastirilmasiydi, fakat teknik ve mali yetersizlikler bu projenin
gerceklesmesine engel olmustur. Bu projenin gergeklesebilmesi i¢in daha sonraki yillarda
bir¢ok girisim olsa da hepsi sonugsuz kalmistir. Cokragan suyu fabrikaya ulagmis olsaydi,
fabrikanin elektrik ve su sorunu hallolmus olacakti.’®® Fakat Murat Dagi’min eteklerinden
dogan Cokragan suyunu Usak’a getirmenin, Murat Dagi’nin engebeli ve yiiksek olmasindan

kaynakli zor olacag: diisiiniilerek bu fikirden vazge¢ilmistir.

Su sorunu i¢in Nuri Bey su sozleri sdylemistir: “Cokragan suyunu getiremedim. Eger
getirebilseydim, hayir dua iginde, goziim arkada kalmadan Allah’in  rahmetine

kavusacaktim... Getiremedim Cokragan suyunu... 124

Fabrika kuruldugunda Nuri Seker, borg¢larinin bir kismin1 6deyebilmek icin
kredilenmistir. Bu borglarin 6deme zamani geldiginde, borglarin1 ddeyebilecek kara
gecememis ve 0deme giinleri mithim bir sorun olusturmaya baslamistir. Alinan kredilerin

faizinin yliksek olmasi, Skoda sirketine Odenen paralar, isletmenin kazandigi paranin

120 Taygun, 1993, ss. 92-93.

21 yeldet, 1958, ss. 65-69.

122 Erekdiren, C. (1958). Seker Pancari Ziraati ve Seker Sanayine Ait Bazi Hatiralar., T. Veldet. (Editor),
30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayi (171-185). Ankara: Dogus Matbaasi.

123 Tytsak, 1998, s. 139.

124 Tarus, 1957, s. 120.
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cogunun faiz 6demelerine ve fabrika giderlerine gitmesine sebep olmustur.’® Fabrikanmn
zarar etmesindeki bir diger 6nemli husus ise amortisman fiyatlar1 olmustur. Fabrika, senelik
karindan 1926 yilinda 13.000 lira, 1927 yilinda 71.000 lira, 1928 yilinda 81.000 lira, 1929
yilinda 18.000 lira ve 1930 yilinda 88.000 lira amortisman i¢in biitge ayirmak zorunda
kalmustir."® Sanayi ve Maadin Bankasi’nin fabrikadan alacagi borcu 1926 sonunda 895.000
liraya kadar ¢ikmistir. Ve bu borcun iginde fabrikaya ortak oldugu sermaye dahil degildir.
Borcu oOdeyemeyen fabrika isletmesi ¢oziimii bankanin fabrika {izerindeki hissesini
artirmakta bulmustur. Oyle ki 1931 yilinin sonuna geldigimizde bankanin fabrika iizerindeki
hisselerinin maddi karsiligi 3.338.442,33 liray1 bulmustur.’?’ Fabrika bu yillar iginde iist
iste kampanya donemlerinde zarar etmesinden dolayr 6 Agustos 1931°de iiretim
durdurulmus ve fabrika malzemeleriyle birlikte, bor¢larindan dolayr Sanayi ve Maadin
Bankasi’na devredilmistir. Bu konu hakkinda fabrika miidiirii su bilgileri vermistir: “Evet,
fabrika kurulmustur. Seker de ¢ikmustir; hatta ilk sekeri Ankara’va Nuri Seker ile Usak
Mebusumuz Sayin Hakki Gedik beraberce gétiirmiisler, Atatiirk’e ve Inénii’ye takdim
etmislerdir. Fakat taksit zamanlar: sirketin en biiyiik derdi olmustur. Ciinkii ikinci taksiti
karsilayacak bir seker heniiz elde edilmemistir. Zira o sene iglenen pancar 1.231 ton ve elde

edilen seker ise 113,5 tondur. Bu sartlar ig¢inde 6deme kolay olmamistir.

O zamanlar Is Bankasi’mn Umum Miidiirii olan Sayin Celal Bayar, Istanbul’da
gecirdigi bir ameliyattan dolay1 hastanede nekahet devrini gecirmektedir. Nuri Seker, dogru
hastaneye gidiyor ve derdini anlatiyor. Celal Bayar, o giinkii yetkisi ile Istanbul Is Bankast
Miidiiriinii ¢cagirtarak ve hem de Nuri Seker’in Sahsina olmak iizere 20.000 dolarin kredi

olarak a¢ilmasini ve Skoda’ya havalesini emir buyuruyor.

1929 ile 1934 yillar: arasinda her ne kadar pancar ve seker siirekli olarak iiretiliyorsa
da giinde 11 tondan fazla seker elde edilemiyor. Seker sanayinin miistakil olarak ele
alinmasimin memlekete faydali olacagini savunmak isteyen Celal Bayar, kabinede hemen
hemen yalniz kaliyor. Bunun nedenini kendilerinden rica ettigimde;, Bende ayni merak
icindeyim. Kabine reisine ve kabine arkadaslarima (fena bir is yapiyorsam, fenalik

sebeplerini, iyi bir is yapiyorsam nigin muhalif olduklarini sordum) maalesef zihniyet su

122 Avey, S. (1991). Tiirkiye’de Seker Sanayi. Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, istanbul Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisi, Istanbul, s. 293.
126 Tytsak, 1998, s. 133.
127 veldet, 1958, s. 79.
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imig;, Eger seker fabrikalar: kurarsak, disardan ithal ettigimiz seker azalacak. Bunun

sonucu giimriik gelirimiz ¢ok diisiik olacak yamtin aldim™*?®

2.11.1. Pancar EKiminde Yasanan Sikintilar

Nuri Bey’in katkilariyla II. Mesrutiyet Donemi’nde Almanya’dan getirilen seker
pancar1 tohumlari, Anadolu’da farkli bolgelerde ekilmis ve iliretim artirilmaya caligilmistir.
Ancak Usak’ta ziraat miihendislerinin olmayisi, ilerleyen zamanda ekimin devamlilig
acisindan olumsuz etkiler gt')stermistir.129 Fabrikanin denizden yiiksekligi 910 metreye
yakindir. Ovanin i¢inde kurulan Usak sehrinde topraklar verimli, pancar tarimi i¢in gerekli
olan yagis miktarini alan bir bolgedeydi. Bu 6zelliklerinden dolayi, diger pancar yetistirilen

bolgelere gore Usak’ta seker orani en yiiksek olan pancarlar yetistirilmekteydi.*

Seker pancarinin yetisme siireci yaklasik iki senedir. Ilk yilda seker pancar1 kokiinii
gelistirirken, ikinci yilinda sokiilmeden toprakta birakilirsa tohumlarint olusturarak
olusumunu tamamlamaktadir. Diger bitkilere goére birim alanda yiiksek verim elde
edilmektedir. Yaz mevsiminin bitkisi olmasindan dolay1 ilkbahar ve yaz aylari iklim
6zellikleri, verim ve kalitesinde 6nemli bir etkendir.**! Sicaklik kosullarmin uygun olmasi
halinde sulama yaparak, kurak ve yar1 kurak bolgelerde yetistirilmektedir. Yetisme siiresi

ortalama 150-180 giin arasinda degismektedir.l32

Tiirkiye’de seker pancari tarimini
etkileyen faktorler arasinda; topografik ozellikler, iklim, toprak ve alternatif {irlinler yer
almaktadir. Seker pancari tarimi, sicaklik ve yagisin uygun oldugu 600-1000 m yiikselti
arasinda yogrunlasmaktadlr.133 Tirkiye’de seker pancari tariminin sorunlarindan bir tanesi
diizensiz yagis rejimiyle ortaya ¢ikan su sorunudur. Bu yiizden seker pancari tariminin su

ihtiyacindan dolay1 yaz aylarinda sulama yapllmaktadlr.134

Seker pancari, iklimin uygun oldugu 6zellikle de yagisin yeterli oldugu bolgelerde ve
diizenli sulama yapilan bolgelerde yliksek miktarda seker iiretilmektedir. Seker pancarindan

1 kg kuru madde elde edilmesi i¢in yaklastk 500 mm yagis almasiyla birlikte seker

128Taygun, 1991, s. 94.
2% Avel, 1991, 5. 20.
130 Siireyya, S. (1933). Milli iktisat Plani ve Seker Sanayimiz. Kadro Dergisi, Sayi 21, ss. 13-15.
Giray, A. R., (1972). Tiirkiye’de Seker Pancarinin Vejetasyon Seyri Ozellikleri ile Iklim ve Kampanya
iliskileri, Ankara: Turkiye Seker Fabrikalari Yayinlari, No: 175, ss. 22-47.
132 Doganay, H. (2007). Ziraat Cografyasi ve Ekonomik Cografya. Erzurum: Aktif Yayinevi, ss. 150-151.
133 Ozcaglar, A. (1992). Tiirkiye’de Seker Pancari Ekim Alanlarinin Cografi Dagilisi. Tiirkiye Codrafyasi
ve Arastirma Dergisi, Sayi 1, ss. 18-30.
134 Doganay, H. (1992). Tiirkiye Ekonomik Cografyasi. istanbul: Oz Egitim Yayinlari, s. 171.
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pancarinin olusum siirecinde ekimden hasada kadar azalan bir egim gdstermesi
gerekmektedir. Dinar Pancar Ekicileri Kooperatifi’nin yaptigi arastirmalara gore Tiirkiye’de
seker pancar1 ekiminin %3’ii Subat, %18’1 Mart, %60°1 Nisan, %18’1 Mayis ve %]1°1 ise
Haziran aylarinda yapilmaktadir. Seker pancari ekim alanlarinda 1 Nisan-30 Eyliil
doneminde ortalama sicaklik, en serin ayda ortalama 15°C ve en sicak ayda ise 30°C’dir.
Ekim alanlarindaki giindiiz sicakliklar1 ise optimum diizeyde seker iiretimi icin yeterli
diizeyde oldugu ortaya konmustur.**> Usak yoresinin pancar tarimina bu kadar uygun
olmasina ragmen ciftcilerin pancar hakkindaki bilgisizligi, pancar iiretimine engel olmustur.
Fabrika, ciftcilere oncii olmak amaciyla iiretimin artmasi i¢in ¢alismalar yapmis, 1927°de
fabrika Onciiliigiinde sirket arazisine 700 doniime yakin pancar ekilmistir. Fabrika
bilinyesindeki traktorler ¢iftgilere verilerek tarlalar siirtilmiis, ticretsiz verilen tohumlar ve de
ekim zamanlarinda ¢ift¢ilere verilen avanslarla seker pancari iiretimi arttirilmaya calisilsa da
istenilen diizeyde tiiretim gergceklesmemis, ihtiya¢ duyulan pancarlar; Aksehir, Ilgin,

Kiitahya, Eskisehir gibi sehirlerden temin edilmistir."*®

Usak’ta pancar tarimina genellikle “arpalik” ismi verilen ve tarim yapilan tarlalara
hayvan giibresi atilan, yagan yagmurla beslenen topraklar pancar tarimina ayrilmistir.
Fabrikanin ilk {i¢ senesinde, seker pancarina gelen kurtlu kelebekler yiiziinden, fabrika
yiizde 1 seviyelerinde iiretim yapabilmistir.**” Yasanan bu sikintilar hakkinda Nuri Seker’in
torunu Mehmet Seker su sozleri sdylemistir: “Ulkesine bir hizmet vermenin mutlulugunu
yasayan, bunun i¢in tim varligini ve diisiincesini veren dedem, hayatta ¢ok tecriibeli
olmasina karsin feodal yapuin karsisinda bir diren¢ olacagini aklina bile getiremiyordu.
Ulkesi savastan yeni ¢ikmis, her taraf viran, iiretim yok denecek kadar az, ¢alisacak is yok,
toplum perigan, boyle bir durumda Usak ta seker fabrikasinin kurulmasi ile fiili olarak bin
bes yiiz kisi saghkl bir ise kavusacak. Pancar eken koyliiler de yeni bir zirai mahsulle
tamisacak. Pancar ekimi ile beraber en az yirmi bes-otuz bin kisi tarlada pancarin ¢apa
zamanminda ¢apada, olgunlastiginda da tarlada sokiimiinde, sokiim sonrasi fabrikaya
tasinmasinda calisacaklar, bos ve issiz insanlar, is bulan calisan, tireten insanlar olarak

mutlu olacaklar.

%> Haz: Dinar Pancar Ekicileri Kooperatifi (2014, Nisan). Seker Pancari Yetistiriciligi. 7 Eylal 2019

tarihinde http://dinarpancar.com.tr/#bi%CC%871gi%CC%87%20bankasi%20/Kooperatif/Sayfa/1021

adresinden alinmistir.

B%Tutsak, 1998, s. 112.

137Tekand, B. (1958). Tiirkiye Seker Sanayi’nin Diini, Buglinii ve Yarini. Ankara: Turkiye Seker
Fabrikalari Yayinlari, s. 5.
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Yonetim kurulunun ahenkli ¢alistigt zamanlarda, her zaman yapilmasi gerekli olan
harcamalar mutat olarak yapilyyor ve ddeme kararlart bir sonraki yonetim kurulu
toplantisinda alintyormus. Zamanla, fabrikanin verimli ¢alismamast ve politik goriis
ayriligindan dolayi, yonetim kurulunda hizipgilik baslamis, dedemin karsisinda olanlar,
islerin daha da bozulmast icin ¢aliymaya baslamislar. Yonetim kurulu toplantilar: gecikmeli
vapilmaya baslanmis ve bazen de yapilamamuis. Bir tarafta fazla pancar ekip rekolteyi
cogaltmak isteyen yonetim kurulu tiyeleri ki dedem bunlarin basinda, diger tarafta pancar
ekmeyin, devlet verimli tarlalarinizi elinizden alacak diye dolasan feodal yapimin toprak

agalari, koyliilere pancar ekmeyin diye baski yapiyorlarmas.

1930-1931 Ekim déneminde, fabrikanin demir tekerlekli gaz yagi ile c¢alisan
traktorleri pancar ekmek igin ¢alismaya baslamislar, gerekli olan yakit ve diger ihtiyaglart
vonetim kurulu karari alinmadan karsilanmig, geciken toplantiyr beklemenin pancar ekimini
geciktirecegini, belki de yapilmasina engel olacagini bilen dedem, kendi inisiyatifi ile
mallarin mubayaasini yaparak, ekimi gerceklestirmis. Sonra yapilan yonetim kurulu
toplantisinda biz karar almadan bu harcamalar: nasil yaparsin, diye dedeme itiraz edip
karart imzalamaktan istinkdf etmisler. Devam eden siirtiisme nedeniyle konu Ankara’ya
intikal ettirilmis. Maliye Bakanligindan gelen miifettisler de hesaplara el koymuslar.
Yapilan incelemede karar alinmadan yapilan harcamalar, bu harcamayr yapana aittir
diyorlar. Dedem her ne kadar bu harcamalarin yapildigi yerlerin, giiniimiizde havaalani
olarak kullanilan tarlalar oldugunu soylese de teftis heyetini ikna edemiyor. Dedeme teftis
heyeti tarafindan el ¢ektirilip, hazirladiklar: raporu Ankara’ya sunuyorlar. Dedeme karst
olan muhalif grubun bu basarisi Usak’ta dedeme karsi olan grubu sevindiriyor. O kadar
ileri gidiyorlar ki bir davulcu tutup hali pazarinda, Molla Omar oglunu don gémlek

bwrakarak mallarini hara¢ mezat sattiracagiz, diye bayram ediyorlar.

Ankara’ya sunulan raporda tahmini olarak 30.000 lira gibi bir paramin, yénetim
kurulu karari alinmadan harcandig ve bu parayr harcayanin 6demesi gerektigi belirtiliyor.
Muhalif grup hemen Nuri Seker’in Kalfa Koyii ve Usak il¢esindeki mal varliginin haciz
edilip satilmasi igin Ankara’dan izin istiyorlar. Buna gerekge olarak da, Maliye Bakani
Muhlis Bey’in, raporu gordiikten sonra paramn tahsil edilmesi gerekir, seklindeki emrini
ileri siiriiyorlar. Konu Ankara’da merakla konusulurken, Basbakan Inonii de konudan
haberdar oluyor, hemen duruma miidahale ediyor. (Dedemin Inénii’ye ilk sekeri

gotiirdiigiindeki mahcup tavrin etkisi ile olacak) memleketine boyle iyi hizmet eden bir
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vatandasin malint miilkiinii tellal ilani ile satarsaniz, sonra arkanizda size giivenen kimseyi
bulamazsiniz. Memleketine bir daha kimse hizmet etmez diyor ve bankanin yetkililerine,
borcun uygun taksitler halinde odenmesi igin talimat veriyor. Banka yetkilileri dedeme
geliyorlar ve nasil bir édeme yapabilecegini soruyorlar. Dedem de bende bah¢ivanlik var
rengperlik var, bunun i¢in Mayis-Haziran aylarinda bes yiiz-alti yiiz, Ekim-Kasim aylarinda
da sekiz yiiz-dokuz yiiz lira 6deyebilirim diyor ve bu tabloya gore bir 6deme plani yapiliyor.
Tahmin ediyorum 18-20 yillik bir siire saglaniyor. Odemenin baslama tarihi 1932-1933
olabilir. Bitisi de 1950-1951 yillarina rastliyor. Benim dogum tarihim 1944, dedemi ¢ok iyi
hatirlyyorum. Hacca gidenler ¢ok biiyiik bir ilgi ve sevgi ile ugurlamirdi. Dedeme, sen ne
zaman gideceksin dediklerinde, daha zamani var diye cevap verirdi. 1951 yilinda hacca
giderken, artik borcum kalmadi, rahat rahat gidebilirim demisti. Onun igin borcun 1950-

1951 yillarinda bittigini tahmin ediyorum. 138

Ismail Azmi Coskun, pancar ekiminde yasanan olumsuzluklar hakkinda su bilgileri
vermistir: "Ik yillarda, Usak Seker Fabrikasinin ekim sahasi ¢ok genis tutulmustu. Bir
taraftan Bilecik, Karakoy, Inénii, Eskisehir, Kiitahya, Afyon, Aksehir, llgin, Kadinhani diger
taraftan Civril, Dinar, Sandikli, Esme, Salihli, Turgutlu, Manisa, Menemen, Akhisar,
Kirkagag, Soma, Savastepe, Kinik kazalarina kadar serpilmistir. Bu kadar genis sahada
ekilen pancar mahsulii, hem mahdut hem de kontrolsiizdii. Cift¢i hic ekmedigi bu mahsulii
kendi aklimin erdigi kadar, gelisi giizel ve iptidai bir vaziyette ekmisti. Ekilen tohumlarin
bircoklari intas etmemis, ¢ikanlarin tekleme ve timar igleri noksan yapilmis, hasere ve
hastaliklarla miicadele edilmemis ve netice itibariyle de normal mahsul alinamamistir. Usak
fabrikasina 1927 senesinden itibaren ziraat makineleri gelmeye baslamistir. Fordsan
traktorleri, Hoffersrans harman makineleri ve Rutsak mibzerleri, ¢esitli pulluklar, miicadele
makineleri, gelen ziraat aletleri meyamindadir. Gelen traktorler, koyliiyii tarlalarini
siirmeye sevk etmig, bilhassa Usak, Alasehir, Salihli, Dumlupinar ve Afyon bolgelerinde
hafriyata baslanmistir. Harman makineleri ile de koyliiniin harmanlari dogiilmeye
baslanmistir. Bu suretle Usak ve civarinda teknik ziraata girigilmis oldu. Gelen muhtelif tip

pulluklar da devamli olarak cificilere dagitilmistir. Tirmik ve merdane iginde de, kéylii ile

138 Akt.: Mehmet Karayaman, (2010). Nuri Seker ve Usak Seker Fabrikasinin Kurulusu., Nuri Seker’in

Torunu Mehmet Seker ile Yapilan Réportaj Kaydindan, (12.05.2008).
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¢ok miicadele edilmistir. Bu giin bir¢ok kéylerde “lokman hekim” adi verilen merdaneyi, o

gtin i¢gin tarlasina ¢ektirmekte biiyiik zorluk ¢ekilmistir 139,

Seker pancarindan bir tiirlii istenilen verimin alinamamasimin bir diger nedeni de
haserelerdi. Fabrika bu konuda tecriibesiz ve bilgisiz kalmistir. Daha sonra zirai ilaglama
konusunda g¢alismalar yapilmis, fabrika i¢inde olusturulmus hasere kisminda kleanus ve
karadrina, pire, phitorimea, pieris, pancar yaprak sinegi gibi hasereler iistiinde deneyler ve

calismalar yapllmlstlr.l4o

Azmi Coskun seker pancarindaki ilaglama ve zirai faaliyetler hakkinda su bilgileri
vermistir: “Miicadele isleri de, bu giinkii ile kiyas kabul etmezdi. Elimizde yalniz
klorbaryum ve yegsil uranyumdan bagka ilag¢ yoktu. Yesil uranyum mahlil yapiimasi isi ise,
pek kolay sayilan islerden degildi. Onun icin miicadele igleri bir taraftan elde mevcut
zehirlerle yapilirken, diger taraftan da hikemi usullere basvurulurdu. Miicadele sahasinin
cevrelerine 40 santim genislikte ve 40 santim derinlikte hendekler acilir, her bes metre de
bir tuzak kuyular: yapilirdi. Kuyularin ve hendeklerin kleonus bocekleriyle dolup tastigr sik
stk goriilen hadiselerdi. Bunlar, hendekler icerisinde imha edilir, bir taraftan da tarla
icindeki bocekler ve agrotis kurtlart toplattirilir ve para ile satin alimirdi. Kleonus
boceklerinin ilk ¢iktigr 100 bocek 5 kurusa, sonralart 100 bocek yiiz paraya satin alinirdi.
Bu béocekler tenekelere dolar, agizlari lehimlenir, fabrika merkezine gonderilir, orada imha
edilirdi. Satin alinan béceklerin ehemmiyetini belirtmek icin yalniz Sinan pasa bélgesinde
80-100 teneke bocegin satin alindigini ve bir tenekenin ilk zamanlarda 21-22.000, sonralar
19-20.000 bocek aldigint hesaplayacak olursak, imha edilen bocegin ve sarf edilen paranin
ehemmiyeti meydana ¢ikar. Agrotis kurtlarinda bir tenekesi, 3-5 liraya satin alinirdi.

Ciftciler bu kurtlar: geceleri fenerlerle toplarlardi™,

2.12. Usak Seker Fabrikasi’min Tasfiyesi ve Devlestirilmesi

Fabrikanin ag¢ildig1 giinden 1930’a kadar fabrika, Usak Terakki-i Ziraat Tiirk Anonim
Sirketi’nin bir igletmesi niteligindeydi. 500 ton pancar islenebiliyordu. Fabrikanimn, bir

kampanya doneminde en az 50.000 ton pancari islemesi gerekmekteydi. Nitekim fabrika

139 Coskun, A. (1958). Usak’ta Seker Sanayi Nasil Kuruldu?., T. Veldet. (Editor), 30. Yilinda Tiirkiye

Seker Sanayi (197-204). Ankara: Dogus Matbaasi.
140 Abidin, i. (1934). Seker Yetirmeden Bitirmeye Kadar. y.y., Aksam Matbaasi, ss. 49-51.
141 coskun, 1958, ss. 202-203.
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1926°da 1.231 ton, 1927°de 7.946 ton, 1928°de 9.293 ton, 1929°da 23.173 ton ve 1930’da
31.180 ton pancar isleyebilmistir.l42 Fabrikanin bu duruma diismesini Celal Erekdiren su
sOzlerle anlatmistir: “Usak Seker Fabrikasi, kurulusundan itibaren, susuzluk, pancarsizlik
ve parasizlik gibi zorluklarla karst karsiya kalmistir. Surasi muhakkaktir ki, Anadolu’da
seker fabrikast kurmak i¢in en gayri miisait yer orasiydi. O zaman, bugiinkii bilgi ve
deneyimlerin yiizde biri mevcut olsaydi, fabrika Usak’ta kurulmazdi. Nitekim pancar
sahasinin ortasinda bulunmasi, bol suyun mevcut olmasi, komiir, kiregtasi ve diger isletme
malzemelerinin ucuz ve kolay getirilebilmesi i¢cin demiryolu ve sase giizergahinda
bulunmasi vs. gibi faktorler bir seker fabrikasinin kurulacag: yerde, en evvel aranmasi
gereken sartlardir. O zamanki sirket kurucular: ve onlara énderlik eden Sayin Nuri Seker,

bunlar: bilmedigi gibi kendilerine rehberlik edecek, bir kurulus ta mevcut degildi 143

Seker fabrikasinin 1925°den baslayarak 1931°e kadar zirai ve mali acidan zarar
etmesinden dolay1 Icra Vekilleri Heyeti, iilkenin sanayi yoniinden menfaati icin devreye
girmistir.*** Fabrikanin denetlenmesi icin Sanayi ve Maadin Bankasi’ndan bir miifettis,
Izmir Ticaret Miidiirii, Nisan 1929°da Usak’ta bir toplant1 gerceklestirmis ve toplantidan su
gorisler ¢cikmistir: “Ruzname mucibinde, meclisi idare intibahti yapumistir. Eski idare
heyeti, kamilen ¢ekilmistir. Yeni idare meclisine, fabrika Umum Miidiirii Aziz Bey de dahil
olmustur. Bu suretle, eski meclis-i idareye nazaran daha kuvvetli meclis-i idare meydana
gelmis demektir. Yeni Umum Miidiirii Aziz Bey’in, ihtisas ve metin seciyesiyle, memlekete
olan bu tesisati, memleketin ali iktisadi menfaatleri ddhilinde muvaffak olacagina
tamamiyla itimat edilebilir kanaatindeyim. Simdiye kadar, tesisatindaki noksan, fenni
seriatin adem-i tahakkuku ve gerek tutulan, idare sisteminin icabatina mutabik olmamasi
yiiziinden viicut bulan aksakliklar:, engelleri mumaileyhin sahsi gayretiyle ortadan

S .. 145
kaldiracagini iimit edebiliriz”™™.

Fabrikanin yasadigi bu sikintilar en sonunda Mustafa Kemal Pasa’ya kadar intikal
etmis, Menemen’deki yasanan elim Kubilay olay1 i¢in yola ¢ikan Mustafa Kemal Pasa, ayni
zamanda Usak’a ugramak isteyerek fabrika hakkinda bilgi almak istemistir. Recep Peker ve
Nuri Seker ile Usak Seker Fabrikasi’nda bir toplanti1 gergeklestirmislerdir. Bu goriismede
Mustafa Kemal Pasa, Nuri Bey’e: “Fabrikay: ne yaptin?’ diye sormug. Nuri Bey’'de:

142 Taygun, 1993, s. 92.
143 Taygun, 1993, s. 92.
4% cDA, 14.11.11.02.1.13.21.
95 Tutsak, 1998, s. 141.
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‘Fabrika yerinde duruyor Pasa Hazretleri’ diyerek cevap vermistir. Mustafa Kemal Pasa
ise: ‘Ben sana onu sormuyorum. Fabrika, dort-bes milyon bor¢lanmis. Bu vaziyet béyle ne

olacak? "%

sorusunu yoneltince Nuri Bey de: ‘Bu yanlistir pasam! Hesap iyi islenmemistir.
Pasam! karsiliklarini mahsup ettikten sonra ancak yiiz elli bin lira a¢igimiz vardwr. Ciinkii
onlar, fabrikanin bilumum malzemesinin amortismanini tenzil etmege basladilar. Halbuki
biitiin fabrikalarda islenen pancarin tonundan bes kurus amortisman tenzil edilmektedir. Bu
hususu isterseniz sorabilirsiniz. Boh¢ada esbap eskimez, ti¢ seneden beri ariz olan kurtlar,
pancar istiisaline mani oluyor. Bu sene de kirk alti ton pancar isleyebildik. Hdsil olan
sekerin satisindan alinan parayr borca mahsup etmediler. Bundan dolayt acik kapatilamadi.
Teslim konmadigindan, amortisman birikti kaldi. Amortide para oldugu halde agiklart
kapatmak kimsenin hatirina gelmedi. Fabrikanin ikinci kampanyasinda, dort yiiz elli bin lira
miktarinda seker istihsal edilmisti. Bu parayt da alat-1 ziraiye ve gene fabrika parcalarinin
amortismanina tahsis ederek kara, bes para bile koymadilar. Iste bu suretle, fabrikanin
gliva agiklar: giinden giine ¢ogalmaya basladi. Elbette ¢ogalacaktir. Zira her sene, bir
milyon sekiz yiiz elli bin lira itizerinden, yiizde sekiz veya yiizde on dort arasinda amortisman
diistiyorlar. Orta yerde para kalmayinca da fabrika iflas ediyor yaygarasini
basiyorlar ... AT Ny Bey’in bu agiklamalarindan sonra, Mustafa Kemal Pasa, Recep
Peker Bey’e: “Bunu not et. Fabrikamin hesaplarini, tekrar gozden gecirelim 8 Jemistir.
Gériisme bittikten sonra Mustafa Kemal Pasa: * Insallah hakikat, senin soyledigin sekilde
tecelli eder. Sana eskiden beri biiyiik bir itimat ve giiven besliyorum. Bu defa da aymi
diistince ve timitle meseleyi ele aldiracagim. Islaht icap ettiren sebepler olursa, tevessiil
edilecek. Yeni tedbirler icin elbette sizin istirakiniz temin edilecektir "**°. Mustafa Kemal
Pasa’nin bu sozleri, Nuri Bey’i olduk¢a rahatlatmistir. Fabrikanin kapatilip kapatilmamasi
lizerine yogun tartigmalar yasanirken Mart 1930°da fabrikanin tasfiye edilmesine karar
Verilmistir.150 21 Mayis 1930°da yeni bir sirketin kurulmasi kararlastirilmistir. Yeni
kurulacak sirketin 6.500.000 Tiirk lirasi sermayeli ve Maliye Bakanligi’ndan 1.500.000
Tirk lirast avansla kurulmasina karar Verilmis‘tir.151 Sirketin yonetimine; Hasim Tekin ve

Sanayi Maadin Bankas1 Idare Meclisi'nden Abdullah Bey atanmistir.™®® Daha sonra

146 Aktas, E. (1981). Atatiirk ve Usak. istanbul: Yelken Matbaasi, s. 110.

Aktas, 1981, s. 110.

Aktas, 1981, 5.110.

149 veldet, 1955, s. 156.

130 1ytsak, 1998, s. 144.

131 cpA, 030.18.01.02.11.33.18.
132 1ytsak, 1998, s. 144.

147
148
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fabrikanin yonetim kurulu baskanligi i¢in Nuri Bey’e teklif gotiiriildi. Bu teklif {izerine
Nuri Bey: “Bizim inek iyi siit vermeye basladi galiba. Ne sagarim ne de sagdiririm...”

diyerek bu teklifi reddetmistir.**?

Sirket Ticaret Kanunu geregi, Tiirkiye Sanayi ve Maadin
Bankasi1 Genel Miidiirii Sadettin, Ziraat Bankas1 Muhasebe Yardimcisi Ahmet Ziihti ve
Usak Belediye Bagkani Tiritoglu Alaattin’den olusan heyet tarafindan, 6.023.543 lira

155 (Tasfiye sonucu, sirketin eski bor¢larinin

karsihgindan™* 1931 yilinda tasfiye edilmistir.
Odenerek, hissedar olan halkin zarar etmesi goz Oniine alinarak hisselerin, 1933 kampanyasi
satiglarindan baglamak {izere li¢ y1l icinde fabrika kazancindan 6denmesine karar verilerek,
eski sirketin borglar1 6dendikten sonra kalan miktarin 6deme kiilfeti lizerine alan miiesseseyi
gecmesi uygun goriildii.)**®Anaparanin 1.200.000 liralik kismu sirkete tahsis edilmis, kalan
3.338.442 liras1 Sanayi ve Maadin Bankasi’na, 1.042.994 liralik kismin1 bor¢lulara, 378.729
liralik kismi ise amortismana ayrilmis ve kalan 13.376 lira ise emanete birakilmugtir. ™’
Fabrika midiirliigii yapan eski miidiirlerden Remzi Bey, fabrikanin tasfiyesi lizerine sunlari
sOylemistir: “ Fabrikanin bugiinkii vaziyetinin islah edilmis bulunmas: kafi degildir. Bundan
ewelki senelerde hiikiimran olan hesapsizlik, sirketi biiyiik bor¢larla giriftar etmigtir.

Fabrika, daha bir¢cok sene bunun sikintisini gekecektir”lSB.

Tasfiye kararmna, fabrikanin hissesi bulunan halk itiraz etmis, fabrikanin zarar
etmesinde; spor alanlar1 inga etmek, glinliin ¢ogu bolimiinde gazinodaki yiiksek maliyetli
eglenceler, fabrikadaki bir isi 300 liraya yapan bir Tirk is¢i yerine, 1000-1200 lira
araliginda {iicret Odenerek yabanci iscilere yaptirilmasi, pancar tohumlarinin gerekge
gosterilmeden imha ettirilmesi, lazim olmayan birgok aleti ve malzemeyi Ermeni Mihran
Keseryan adli tiiccar araciligiyla, depolarda bekletilmesi gibi gereksiz ve bos yere harcanan
paralardan dolay1 neden oldugunu belirtmislerdir.">® Fabrika isletme olarak ilk bag Sanayi

ve Maadin Bankasi’na devredilmis ama devir i¢in bir teslim téreni yapilmamis ve aldiklari

133 Akt.: Mehmet Karayaman, (2010). Nuri Seker ve Usak Seker Fabrikasinin Kurulusu., Nuri Seker’in

Torunu Mehmet Seker ile Yapilan Réportaj Kaydindan, (12.05.2008).

1% Yali Tasfiyede Bulunan Usak Terakki Ziraat Tirk Anonim Sirketinin Tasfiye Bilangosu, (6 Agustos
1931), Afyon, s. 4.

2 Haz.: Tirkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketi, (1950). Tiirkiye Seker Sanayii Kurulusu-Gelismesi-
Olgunlasmasi 1926°dan 1950’ye. Ankara: Tlirkiye Seker Fabrikalari Yayinlari, s. 5.

1°° CDA, 030.10.181.248.5.
Hali Tasfiyede Bulunan Usak Terakki Ziraat Tirk Anonim Sirketinin Tasfiye Plangosu, (6 Agustos
1931), Afyon s. 5.

138 Hali Tasfiyede Bulunan Usak Terakki Ziraat Tlrk Anonim Sirketinin Tasfiye Plangosu, (6 Agustos
1931), Afyon, s. 5.

9 Tutsak, 1998, ss. 111-148.
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fabrika hesaplarini oldugu gibi kabul etmislerdir. Fabrikanin ilk ortaklarina, paylarina diisen

paralar geri verilmistir. Tasfiyeden sonra fabrikanin ilk miidiirii [lThami Bey olmustur. 160

2.13. Usak Seker Fabrikasinin Devletlestirildikten Sonraki Faaliyetleri

Fabrika, yasanan bu olumsuz siirecten sonra zirai, mali ve idari agidan kendini
diizeltmek i¢in harekete gecmis ve sermayesi 1.200.000 lira olan fabrika, lilkedeki devlet
bankalar1 araciligiyla sermayesini 4.000.000 liraya cikarmistir.** Fabrikanin bankaya
devrinden sonra kredilerle 4.000.000 liraya yiikselttigi sermayesini daha da artirmak ve
fabrikaya yeni tesisler kazandirmak amaciyla 5 Agustos 1931°de ispirto fabrikasi agilmistir.
Ispirto fabrikasmnin acilmasindaki amag ise pancardan kalan melasin degerlendirilmesidir.
Bu tesisin insas1 i¢in sermayeden 100.000 lira atyrllmls‘[ur.162 Ispirto Fabrikasi, yedi yillik

iiretim faaliyetinin ardindan, 1927°de sokiilerek Eskisehir’e nakledildi.'®®

Seker fiyatlarindaki artis, fabrikanin el degistirmesine ragmen devam etmis, bu durum
[zmir Ticaret Vekili tarafindan kontrol edilmis ve 1932 yilinda su sonuca ulasmustir: “Daha
onceden dort kurusa satilan sekerin kilosunun, Alpullu Seker Fabrikasinin ve on sekiz
Hiristiyan — kékenli  seker  tiiccarinin,  seker stoku yaparak elli bir kurusa
satmasinin***nedenlerden en nemlileri oldugu belirlenmistir. Bu olaydan sonra, izmir
Ticaret Vekili ve Komiser Naci Bey, Usak Seker Fabrikast yonetimine bir mektup yazarak
sunlar1 iletmistir: “Seker fiyatimin, otuz dort ile kirk kurus arasinda oldugunu, ¢uval basina
elli kurus kar kalacagini, bu fiyat disinda satis yapan bayi ile mukaveleyi feshedecegini,
Istanbul ve Izmir’e ihtiyag nispetinde seker satilacagimi ve piyasaya ihtiya¢ nispetinde ii¢
bin ¢uval seker verilecegini belirtmis ve seker fiyatlarimin diigmesi i¢in bu sekilde dnlemler

))1
alinmistir 6,

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin seker ihtiyacinin karsilanmast sadece Usak Seker
Fabrikasiyla miimkiin degildi. Seker ihtiyacinin karsilanmasi i¢in yurt disindan seker ithali
yapilsa da, i¢ pazarda seker yliksek fiyatlardan satilmaya devam edilmistir. Halkin ucuz

seker tiiketmek isteginden dolayi, islenen pancarin daha fazla islenmesi ve daha kisa siirede

180 Btijken, 1955, ss. 91-92.

1*! Tytsak, 1998, ss. 151.

1%2 Tytsak, 1998, ss. 153-155.

% Haz.: Vilayet Yetkilileri Komisyonu (1967). Usak il Yilligi. Usak: Sulhi Garon Matbaasi, s. 298.
1% Tutsak, 1998, s. 153.

1% Tutsak, 1998, s. 154.
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islenmesi i¢in fabrikanin modernizasyonu ve teknik kapasitesinin gelistirilmesi i¢in harekete
gecilmistir. 1933’de fabrikanin yapimcisi Skoda Firmasi’ndan 5.362 kg agirliginda malzeme
getirtilmis, getirilen bu malzemeler Icra Vekilleri Heyeti Baskanligi’nda kabul
edilmistir.l%Bu malzemeler icin biitceden 120.000 dolar ayrllmlstlr.167 Yasanan bu
gelismelerden sonra Usak Seker Fabrikasi ilk olarak 6 Agustos 1931 yilinda Sanayi ve
Maadin Bankasi’na devredilmistir. Ikinci olarak 12 Mayis 1933 tarihinde ¢ikarilan yasayla
birlikte, 4 Temmuz 1933°te Devlet Sanayi Ofisi’'ne, 11 Temmuz’da Siimerbank’a
devredilmistir. Ulkede bulunan diger seker fabrikalar1 ile birlikte (Eskisehir, Alpullu,
Turhal), fabrikalarin isletmelerinin tek elden yiiriitiilmesi i¢in kurulan Tirkiye Seker
Fabrikalari Anonim Sirketi’ne devredilmistir.'®® Giiniimiizde ise T.S.F.A.S’ye bagl bir

kamu fabrikasi olarak seker {liretimine devam etmektedir.

166 DA, 030.18.01.02.36.35.11.

CDA, 080.18.01.02.37.48.1.
168 Haz.: Vilayet Yetkilileri Komisyonu (1967). Usak il YilliGi. Usak: Sulhi Garon Matbaasi, s. 298.
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3. Alpullu Seker Fabrikasi

ALPULL  SEKER FABRIKRSI UMUMI VAZIYET PLAN/

124,726 ve 1 G iorelliles
Sarmisakle  ¢iftligi idaresinde dir.
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Sekil 3. 1 Alpullu Seker Fabrikasi yerleskesi Kaynak: Alpullu Seker Fabrikasi Arsivi

Sekil 3.1.°e gore; Alpullu Seker Fabrikasi yerleskesi, Usak Seker Fabrikasi gibi tiirbin,
kazan ve kire¢ dairelerinden, silolardan, kiispe ve su havuzlarindan, atdlyelerden,

tanklardan, idari binalardan ve sosyal amacgh yapilardan olugsmaktadir.

3.1.  Alpullu ve Pancarkoy (Allipullu)

1900’11 yillarin basinda, Pancarkdy denilen yer, bolge halk: tarafindan “Rum Koyi”
olarak bilinmektedir. Gegmiste bu bolgede; Traklar, Cenevizliler, Romalilar, Bizanslilar,
Ruslar, Yunanlilar, Bulgarlar ve son olarak ta Tiirkler yasamislardir. Osmanli Devleti’nin
Balkan Savasi’ndan yenilgiyle ayrilmasindan sonra, Yunanlilarin baskilari ile birgok Yunan
Makedonya’sindaki Miisliman Trakya’ya oradan da Anadolu’ya go¢ etmek zorunda
kalmistir. O yillarda hiikiimette bulunan Ittihat ve Terakki’de Trakya’daki Rumlara baski
yapmaya baslamis ve iki devlet arasinda gerilim yiikselmistir. Almanya’nin bu duruma
miidahil olmasiyla, miibadele yapilmasi konusunda anlasmaya varilmis, fakat I. Diinya

Savasi’nin baglamasiyla Rumlarin terk ettikleri bolgelere Yunanistan’dan baski goriip gelen
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Miisliiman gd¢menler yerlestirilmistir. (Glinlimiizde dahi Rumlarin buralara hangi

tarihlerden itibaren yerlestikleri bilinmemektedir).'®°

Balkan Savasi baglamadan 6nce, Rum ¢eteler tarafindan baski goren; Selanikli Tiirkler
ve Ortakdy, Kircaali, Sumnu bolgelerindeki Tiirkler, ilk olarak Alpullu’ya oradan da
Anadolu’ya go¢ etmislerdir. Molla Metler’in (Molla Ahmet) Halil Aga’nin oglu Hasan,
1909°da geldiklerini, 80 yasindaki Mehmet Irak ise: “Balkan Harbi’'nden sonra,
Ortakéy’den 40 hane geldik. O yillarda, Koca Alilerin evinin yerinde Kilise varmis. Adem

) . . .. . . u170 b b
Hocalar’in evinin yeri ise, Papazin eviymig demistir.

Suanki Pancarkoy topraklarina, dnceden Alll pullu adin1 vermislerdir. Alpullu’da suan
yasayanlarin biiyllk cogunlugu bu ismin Rumlar tarafindan verildigini sdylemektedir.
Sakizkdy, Karamesutlu, Karahalil, inece ve Dokuzhdyiik kdylerinden Alpullu’ya gelen halk
ta, buranin Ismini Alli pullu diye adlandirmislardir. Allipullu denilmesinin sebebi ise o
yillarda alli pullu siislenen Rum gelinlerden dolay1 sdylendigi bilinmektedir. Rafet Seckin
bu konuda: “O yillarda, Babaeski’'nin genel kullamimlardaki adi Kasaba, Alpullu’nun adi
ise Merkez idi. Koyden daha biiyiik yerlesimlere Kasaba denildigini biliyoruz. Eski adiyla
Allr  pullu, yeni adiyla Pancarkéy halki, simdiki Alpullu’ya ‘Merkez’ adini nigin
vermiglerdir? Istanbul-Edirne demiryolu insaati, 1869°da baslatilmis, 1888 de sefere
acilmistir. Bu yol iizerindeki Alpullu Istasyonu da, yukaridaki yillar arasinda yapilmis olsa
gerektir. O tarihlerde, burada bir yerlesim olmadigi goz oniine alinirsa, bu istasyonun Alli
pulluya (Pancarkéy’e) bagl olmasi dogaldir. Bu nedenle de, kéy halki icin burast ‘Istasyon
Merkezi dir. Buranin kisaca Merkez olarak adlandirilmas: da bundandir Istasyon adimin
ayni kalmast i¢in, bu yeni yerlesim yerine Alpullu adi verildi. Eski Allipullu’nun yeni ad da,

Seker Fabrikasina yakinligi nedeniyle Pancarkéy oldu™*'™.

169 Seckin, R. (2013). Bir Okiizle G6z Géze. Edirne: Ceren Yayincllik, ss. 85-86. Tam tarih bilinmemekle

beraber, Pancarkdy’den, Diglinclli Koyi’'ne giden tarla yolunun saginda, bir baska deyisle Kabaklik
Cukur’unu gecince sagda “masatlik” (Rum Mezarlgi) varmis. Burada bulunup, Zeki Aga’nin kahvesine
getirilen bir tasin Gzerinde Rum alfabesine ait yazilar oldugu biliniyor. Rumi 1293 yilindaki “93
Harbi”nden (1877-78 Osmanli- Rus Savasi’'ndan) sonra gelenler olabilir.

170 seckin, 2013, s. 86.

71 Seckin, 2013, s.86.
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3.2.  Kurulus Fikrinin Ortaya Cikmasi

Tirkiye Cumhuriyeti’nin ilk yillarinda, ekonomi ve sanayi alaninda tam
bagimsizligimi kazanmak isteyen Mustafa Kemal Atatiirk ve Kurtulus Savasi’ni kazanan
kadrolar iilkemizde seker sanayi kurmak i¢in giristikleri yolda ilk basarilarindan bir tanesini
Alpullu Seker Fabrikasi ile kazanmiglardir. Kazanilan askeri zaferleri her alana yaymak
isteyen Tiirk Hiikiimeti, Lozan Konferans1 daha sonuglanmadan 1923 yilinin Subat ayinda
Izmir Iktisat Kongresi icin toplanmistir. Savastan yeni ¢ikan iilkenin heniiz toplu igne bile
iiretemezken, bu denli biiylik bir kongreyi toplamasi inanmighigin bir gostergesi olmustur.
Kongreyi iistlenen Kazim Karabekir Pasa olmustur. Ciinkii o yillarda kongreye baskanlik

edecek tahsilli kadrolar heniiz olusmamls‘[nr.172

Yapilan bu kongrede, sanayi yapilanmasinin nasil olacag: kararlastirilmistir. Kongrede
one ¢ikan basliklar ise; “Misak-i Iktisadi” ve “Ciftci, tiiccar, sanayici ve is¢i gruplarmin
kurulmasi, yapilandirilmast ve {lilke sanayisine tesviki” olmustur. O yillarda en Onemli
sorunlardan olan sermaye meselesi igin, Atatiirk’iin direktifleri ile Tiirkiye Is Bankas:

kurulmus ve sanayi i¢in atilacak adimlarda Is Bankas1’nin ¢ok biiyiik destekleri olmustur.173

Bir seker fabrikasinin kurulma fikrinin iyiden iyiye belirginlesmesindeki en énemli
kisilerden bir tanesi Miisir Rauf Pasa olmustur. Uzunkoprii beldesinin Salarli kdyiinde,
kendi ¢iftliginde deneme olarak pancar yetistirmistir. Deneme iiretimlerinin basarili
sonu¢lanmasinin ardindan, Ziraat Miithendisi Aziz Meker Bey’i pancar tarimin1 ve ticaretini
ogrenmesi i¢in Almanya’ya gondermistir. Fakat o yillarda kapitiilasyonlarin devam etmesi,
bu girisimi siirdiirmesine engel olmustur. Miisir Fuat Pasa’nin fabrika kurma fikri, yakin
cevresinde duyulmus ve basta; Aziz Meker, Hayri Ipar ve Nesip Karacam olmak iizere bu

fikrin fiiliyata dokiilmesinde biiyiik rol oynamuslardir.*™

Izmir Iktisat Kongresi ile birlikte bir seker fabrikasi kurulma fikrinin ortaya
cikmasiyla o yillarda Avrupa’ya bir¢cok 6grenci gonderilmistir. Bu 6grenciler pancar ziraati
konusunda tahsillerini tamamlamiglar ve yabanci uzmanlardan Onemli bilgiler elde

etmiglerdir. Yurt digina egitime gidenlerden biri olan Nesip (Karagay) Bey, 1923-1924

172 Engin, A. (1999). Bir Seker Hikayesi: Alpullu Seker Fabrikasi., O. Baydar. (Editor), 75 Yilda
Carklardan Ciplere (33-37). istanbul: Tarih Vakfi Yayinlari, s. 37.
173 Milayim ve Kaprol, 2016, ss. 3-5.
174 Bingdl, V. (1971). Dinya’da ve Biz de Sekerin Tarihi ve Fabrikasyonu. Bilim ve Teknik Dergisi, Cilt
21, ss. 24-40.
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yillar1 arasinda Fransa’nin Seine-Et Oise sehrinde “Chavenay” isimli seker fabrikasinda
aragtirmalar yapmustir. Fransa’daki seker piyasasinda sekerin kilosunun yedi frank oldugunu
O0grenmis fakat Tiirkiye’ye o yillarda Rusya’dan, Macaristan’dan gelen sekerlerin 2-3
kurustan satilmasi1 Nesip Bey’in dikkatini ¢ekmis ve bunun nedenini sordugunda ise; yapilan
her ihracattan alinan primlerden dolay1 fiyatta olusan farki telafi etmek istediklerini Nesip
Bey’e anlatmiglar ve bunun da en iyi yolunun bir seker fabrikasi kurmaktan gectigini
sOylemislerdir. Yurt disindaki egitimini tamamlayip Tiirkiye’ye donen Nesip Bey, Ziraat
Genel Midirliigi'ne atanmis ve ilk gorev olarak seker fabrikasi kurmak igin girisimlere
baglamigtir. O yillarda bas gosteren g¢ekirge istilasina O6nlem bulmak i¢in Nesip Bey,
Almanya’ya gitmistir. Almanya’da bulunan Vilayet Nafia Miidiirii Osman Vehbi Bey ile
tanisan Nesip Bey, sohbet esnasinda Osman Vehbi Bey’in Tiirkiye’de bir seker fabrikasi
kurmak niyetinde oldugunu duymus ve kendinin de bdyle bir niyetinin oldugunu Tiirkiye’ye
dondiigiinde kurulmak istenen seker fabrikasi i¢cin hangi bolgenin uygun oldugu konusunda

Osman Vehbi Bey, bir rapor hazirlayarak aragtirmasini istemistir.'”

Nesip Bey bu duruma cok sevinmistir. Uygun bir yerin belirlenmesi i¢in Ziraat
Vekaleti Miisaviri Biiher Bey ve Ziraat Miihendisi Gerhart Bey’i Anadolu’ya gondermis ve
uygun bir yer bulmalarini istemislerdir. Yapilan geziler ve aragtirmalar sonrasinda
Adapazar1 mubhitinin uygun oldugunu iletmiglerdir. Dénemin Osmanli Bankas1 miidiirii
Hamit Bey; Sakir Kesebir ve Hayri Ipar ile bir goriisme yapmustir. Yapilan goériismede,
Ergene Nehrinin Alpullu smirlar1 igerisinden gegmesi, Istanbul ile Edirne demiryolu
iizerinde bulunmasi, Sarimsakli ve Tiirkgeldi ciftliklerinin Alpullu’ya yakin olmasi ve
Trakya Bolgesi’nin tam merkezinde bulunuyor olmas1 gibi olumlu sebeplerden dolay: seker

fabrikasinin, Alpullu sinirlari igerisinde kurulmasinda bir mahsur gérﬁlmemistir.176

Nesip Karagay Bey, bu konu hakkinda sunlari sdylemistir: “Avrupa, Ingilizler
tarafindan abluka edilmezden evvel, kamilen miistemlekelerden gelen kamis sekeri yerdi.

Nasil ki Londra’da el "alan béyledir. Napoleon buna ¢are bulmak igin alimleri topladi ve iki

17 Veldet, 1958, s.274-275.; Donemin Edirne Milletvekili Seref Aykut Bey, 1935 yilinda yapmis
oldugu bir beyanatta: “Bundan 55 yil énce Uzunképrii’de bir seker isi denemesi yapilmis, pancar
ekilerek Avusturya fabrikalarinda bunun verimi sinanmis idi. Ben, bunun igin yazilmis uzun bir yaziyi,
Uzunképriilii Halit Efendi’nin ¢ocuklarinin elinde gérmiis, okumustum. Kafamda bir 1sik parladi. Bu
diistince, Trakya Milletvekili Bay Sakir Kesebir’i de sarsti. Aykut, S. (1935). Alpullu Nasil Kuruldu?.
Alpullu Dergisi, Sayi1 5, s. 1.; Akt: Mehmet Gokhan Polatoglu (2017). Cumhuriyet Déneminde Tiirk Seker
Sanayisinin Kurulmasi, s. 106.

176 Cumhuriyet Ansiklopedisi, (1969). istanbul: Arkin Kitapevi, Cilt 1, s. 214.
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Alman nebatat miitehassisi, seker pancarini kesfettiler. O zamandan beri, seker pancari
fabrikalar terakki etmektedir. O yillarda ¢ekirge istilasi devam ediyor ve ekinleri imha
ediyordu. Cekirgelerle miicadele malzemesi ve kimyevi maddeleri almak iizere, Osman
Vehbi Bey Almanya’ya gonderildi. Orada iken, Selanik’te tanimis oldugum Vilayet Nafia
Miidiirii Osman Vehbi Bey, Berlin’e geldi. Bir sirket kurarak, bir seker fabrikasi tesis etmek
niyetinde oldugunu, yalniz hangi yerde kurulmas: lazim geleceginin tayini icap ettigini
soyledi. Biitiin iktidarimla kendisine miizahir olacagimi bildirdim. Rahmetli Osmanli
Bankasi Komiseri Hamit Bey’in tahti riyasetinde bir komisyon kuruldu ve uzun
miizakerelerden sonra, Hiikiimetin giidiimlii iktisada tevessiil etmeyip, mevcut ziraat
branslarmin inkisafini tesvik etmesinin daha muvafik olacagina karar verildi. O esnada
Macaristan’da bulunan ‘Turan Kiiltiir Cemiyeti’ 1925°te, bizden 12 talebeyi masraflari
kendilerine ait olmak iizere Macaristan’a tahsile davet ediyordu. Bendeniz, bu talebeleri
gonderirken, hepsine ayrt ayri tembih ederek, seker pancart ziraatini ehemmiyetle tetkik

.. . AT
etmelerini tavsiye ettim”""".

Yasanan bu gelismelerden sonra, kurulmasi planlanan seker fabrikasi i¢in biiyiik bir
ekim sahas1 gerekmektedir. O yillarda Kirklareli Ozel idaresi’ne ait olan Sarimsakl ¢iftligi
satin alinmig ve bolgede bulunan tren yolu i¢in bir makas yapilmasi gerekliligi ortaya
cikmistir. 1872 yilinda Sark Demiryollar: ile yapilan anlagsma sebebiyle, makas yapiminin

Nafia Vekaleti tarafindan saglanmasina 14 Kasim 1926’da karar verildi.'"

1925 yilinin Nisan ayinda Kirklareli’nin Liileburgaz bolgesine aksam treni ile bir
heyet gelmistir. Alpullu Kasabasi i¢inde bir seker fabrikasi kurma diisiincesi olan heyet,
hemen bolgede toprak sahibi olan giftgilerle goriismeye baslamistir. Yoredeki herkes bu
heyetin bolgede toprak aradigim1 6grenmis ve bolgedeki toprak zengini bir aile tarafindan
misafir edilmislerdir. Toprak sahipleri, ilk baslarda topraklarin1 satmak gibi bir niyet
icerisinde degildiler. Daha sonra topraklarin degerlenecegi diisiincesiyle fikirlerini
degistirmislerdir. Toprak sahiplerinin asil derdi, topraklarini satabilecekleri en yiiksek
fiyattan satmakti. Yapilan goriismeler neticesinde bir sonu¢ alamayan heyet aradan gecen
bir hafta sonunda Babaeskili bir toprak sahibi Bekir Toker ile goriismeye gitmistir. Bekir
Toker, heyete soyle bir teklifte bulunmustur: “Buradan yirmi, yirmi bes kilometre kadar

ilerde, benim genis topraklarim var. Tipki buralar gibi diizliiktiir. Tren yolu kenarina diiser.

Y77 Vieldet, 1958, ss. 274-278.
178 cDA, 030.18.01.01.021.69.7.

56



Gelip bir goriiniiz. Begenirseniz size istediginiz kadar yeri bedavadan veririm”. Bekir
Toker’in yaptig1 bu tekliften sonra, heyettekiler saka oldugunu diisiinse de toprak sahibi
ciddi ve kararli bir sekilde teklifini yinelemistir. Bunun iizerine heyettekiler bir giin sonra
Alpullu’yu ziyaret etmislerdir. Satis islemlerinin baslatilmasini isteyen heyettekiler, Bekir
Toker ile birlikte tapu dairesine giderek 500 doniim civarinda topragini licretsiz olarak

satisini gergeklestirmistir.

Fabrikanin faaliyete gectigi ilk yillardan itibaren iiretilen sekerlerin hepsi satilmistir.
Yapilan satiglar sonucunda gelir artmis ve neticede fabrika yonetimi yeni depolar, atdlyeler,
tarim alanlar1 agmak icin topraga ihtiya¢c duymustur. Bolgedeki tiim topraklar bir kisiye aitti
fabrika yonetimi yine ayni toprak sahibi ile bir araya gelmis ve yeni toprak almak
istediklerini Bekir Toker’e iletmislerdir. Bekir Toker, bu sefer topragin her bir metre karesi
icin bir lira ticret istemistir. Yaklasik bir y1l dnce topraklarini karsiliksiz olarak heyete hibe
eden Bekir Toker, o donemde metre karesi yedi-sekiz kurustan fazla etmeyen topraklari,
fabrikaya metre karesi bir liradan satmigtir. Bekir Toker, fabrikanin kampanya doneminde
oldugunu, ingaat mevsiminin gegtigini bildigi i¢in, fabrikanin topraklarini alacagini
bilmektedir. Nitekim fabrika, toplamda 2500 m? alan toprak satin almustir. Bir sonraki yil
icin m?si iki liradan, diger yil i¢in m? si ii¢ liradan topraklarini fabrikaya satmustir.”®

Fabrikanin kurulus hikayesi ile ilgili olarak Kadri Ozgetin su bilgileri vermistir:
“Alpullu Seker Fabrikas1 Tiirkiye’'de kurulan iki fabrikamn ilkidir. Seker fabrikalarinin
kurulma fikri 1860°h yillara kadar dayanan seker fabrikalari, 1925-26 yillarinda kurulmaya
baslaniyor. Alpullu Seker Fabrikasi kurulurken herkesin bilmedigi bir kurulma hikayesi
vardwr. 1. Diinya Savasi’ndan Almanya yenik ayrilmistir ve Osmanli Devleti de yenik
sayimistir. Savastan sonra Ingiltere, Istanbul’u isgal etmis, Istanbul’dan kacamayan bes

riitbeli Alman subay Istanbul’da mahsur kalmistir.

Tiirkiye 'de Seker Sanayi’nin kuruculart arasinda gésterilen Hayri Ipar, Sakir Kesebir
Ve Kazim Taskent isimli yurtseverler bir seker fabrikast kurma cabasindalar. Hayri Ipar
armator, gemileri ile uluslararasi ticaret yapiyor. Pasalarin mahsur kaldigint duyan Hayri
Ipar, kendi adamlarim géndererek pasalarla irtibat kuruyor ve gemilerine bes Alman
subayr sakliyor ve subaylari gemileriyle bogazlardan gecirip bir sekilde Almanya’ya

ulastirtyor. Bu arada savaslar bitiyor ve Tiirkiye Cumhuriyeti kuruluyor. Savastan sonra o

79 Tarus, 1957, ss. 55-57.
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bes Alman subay: doniip Tiirkiye've geliyor ve diyorlar ki: “Biz Hayri Ipar Bey’i gormek
istiyoruz”. Sonunda Hayri Ipar Bey ile goriisme firsati buluyorlar. Pasalar diyor ki: “Bizim
hayatimizi kurtardiniz, sizler icin yapamayacagimiz iyilik yok, dileyin bizden ne dilerseniz.”
Hayri Ipar Bey karsilik olarak diyor ki: ‘Benim yerimde kim olsa sizi kurtarirdi. Ciinkii biz
dostuz diyor.” Pasalar: ‘Sizlere bir vefa borcumuz var, bu yiikiin altinda kalmak istemiyoruz
diyorlar.” O yillarda Hayri Ipar ve arkadaslari, Usak’taki Nuri Dedemizin faaliyetlerini
biliyorlar ve kendilerinin de bir faaliyetleri var seker fabrikasi kurmak icin. Pasalarin
wsrarlarina dayanamayan Hayri Ipar: Tamam o zaman, bize bir seker fabrikasi kurun.’
Tabi pasalar sasiryor, yapilacak is ¢ok biiyiik sifirdan fabrika kuracaklar. Tamam diyorlar
size bir fabrika kuracagiz ama Almanya’ya donelim iistlerimizle konusalim, size sz verdik
bunu yapacagiz. Pasalar Almanya’daki yetkililere, biz Tiirklere bir soz verdik hayatlarimizi
kurtardiklarinda, onlar da bizden seker fabrikasi kurmamizi istediler diyorlar. Yetkililer de
kurmalari i¢in izin veriyorlar. Tabi bu olanlardan Atatiirk’iin haberi var, Almanya’dan bir
heyet Tiirkiye’ye geliyor. Yapiulan goriismeler sonucunda, fabrikanin Tiirkiye’ye
kurulmasina karar veriliyor. O zamanlar tabi Istanbul Bogazi’nda képrii yok, eskiden
yandan ¢arkly yiik gemileri vardi. Almanlar diyorlar ki bizim bu kadar malzemeyi bogazdan
gecirmemiz ¢ok uzun siirer, size Trakya’da bir fabrika kuralim diyorlar. Yetkililerin
akillarina yatiyor bu fikir, ama bir seker fabrikasinin en biiyiik ihtiyact sudur, fabrika
pancar tasimada, pancar yikamada ve buharl tribiinler i¢cin ¢ok miktarda suya ihtiyact
vardir. Bir seker fabrikasinin, bir dakikadaki su ihtiyact 27 tondur. Bu sular kazanlarda
kaynatilyyor ve buhar elde ediliyor bu buharlar tribiinlere bastliyor, ¢calistiriyoruz jenerator
gibi elektrik elde ediyoruz. Bir akide sekerini iki ii¢ dakikada agzinda eritirsin, bir
fabrikanmin tekrar c¢alisabilmesi igin 3-4 giin gerekliydi, o yiizden kesintisiz elektrik
gerekliydi ve biz de dogalgaz ile kémiir vardi, 0 dogalgazi elektrige cevirirdik. Alpullu Seker
Fabrikasi’'nda devamly elektrik tiretmek i¢in kazan dairesinde bir giin iginde 325 ton kémiir

yakilird.

Bu sekilde fabrikanin kurulmasina karar veriliyor ve Trakya’da kurulmas: hususunda
anlasiyorlar. Almanlar bize akarsu kenart lazim diyor ¢iinkii dakikada 27 ton su lazim bize.
Neticede Ergene var diyorlar bize, gayet giizel temiz, yedi sekiz ¢esit balik yetisir ve suyu
icilirdi. Saray ilcesinden dogar 281 kilometre uzunluga kadar giderdi. Ipsala yakinlarindan
Meri¢ nehrine kadar gider ve Saroz korfezine dokiiliirdii. Basliyorlar Ergene 'nin dogdugu
yerden dokiildiigii yere kadar arastiriyorlar. Once fizibilite raporlarina bakiyorlar. Akarsu,

ulagim ve ekim sahasinin ayni yerde olmasi gerekiyordu bu rapor igin, en sonunda burada
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Alpullu diye bir yer buluyorlar. Karayolu var, ova var, akarsu var. Diyorlar ki fabrikay: biz
buraya kuralim neticede proje hazirlaniyor, sonugta Balkanlarin ve Ortadogu nun en biiyiik
sanayi kurulusu kuruluyor buraya. Bulgar, Yunan, Bosnak, Romen, Irak, Suriye ve
Miswr’dan isgiler ¢alisiyor. Fabrikamin kurulusunda Alman ve Macarlar yer aliyor. 25
Aralik 1925 de ilk kazma vuruluyor, 26 Kasim 1926 °da ilk deneme iiretimi bashyor. 11 ay
gibi kisa siirede deneme iiretimine basliyor. Almanlar diyor ki bes sene biz bunu kendimize
calistiracagiz. Clinkii bunun amortismanm var harcadiklarimizin tamami olmasa da bir

kismint alabiliriz, 5 yil ¢alistirp Tiirk Hiikiimetine devrediyorlar”lso.

3.3.  Alpullu Seker Fabrikas’’min Kurulmasi I¢in Yapilan Calismalar

Kurulacak olan seker fabrikasinin Trakya’nin hemen hemen ortalarina diisen, Istanbul
ile Edirne’nin baglant1 noktas1 olarak goriilen, tren hattinin birlestigi yer olan Kirklareli hatt1
tizerinde olmasina karar verilmistir. Ayn1 zamanda Hayrabolu yoniinden Tekirdag’a kadar
uzanan bir tren hatti kurulmasi1 da kolay olacaktir. Bu bolgelerde pancar ekilebilecek ve
iiretilen pancarin simendifer yollariyla fabrikaya ulasmasi daha kolay olacaktir. Bu arada,
Idare Meclisi karartyla Meclisi Idare Reis Vekili olan Hayri Ipar baskanliginda, iiyelerden
Umum Miidiir Yardimcis1 Hiiseyin Rifki, Mustafa Hulki ve Yiiksek Kimya Miihendisi (eski
Tiirkiye Seker Fabrikalar1 Genel Miidiirii, suan ise Yap1 Kredi Bankasi Idare Heyeti
Bagkani) Arif Kazim Taskent’ten olusan heyet, seker fabrikalarmi incelemek amaciyla
Bulgaristan’dan baslayarak Romanya, Cekoslovakya, Italya, Belcika, Hollanda ve
Fransa’daki seker fabrikalarini incelemislerdir. Buralarda gerekli incelemeleri yapan heyet,
kurulacak olan seker fabrikasinin sozlesmesiyle makine fabrikasi igin gerekli olan
malzemeler icin fabrikalara miiracaatta bulunup Istanbul’a dénmiislerdir. Idare Heyeti
Avrupali sirketlerden gelen teklifler ayrintili bir sekilde incelemis ve Almanya’da
Magdeburg’daki “Maschinen-Fabrik Bukau R. Wolf” firmasiyla anlagsma neticesinde

siparigleri vermislerdir. 181

Alpullu Kasabasi, seker fabrikasi kurulmadan once bos bir arazi olarak durmaktaydi,

seker fabrikasinin insasina baslaninca Alpullu beldesi de insanlarin yogunlastigi bir yer

182

olarak karsimiza c¢ikmustir. Edirne milletvekili Seref Aykut Alpullu Dergisi’nde

180y, Ozcetin. (Goriisme, 21 Mayis 2018) ile gergeklestirdigim goriisme.

181 Veldet, 1958, ss. 241-242.
182 ilay, D. (2013). Tiirkive Cumhuriyeti Kurulus Dénemi Sanayilesme Stratejisi: Alpullu ve Usak
Fabrikalari Ornegi. Harp Akademileri Komutanlig), Stratejik Arastirmalar Enstitiisi, istanbul, s. 105.

59



yayinlanan yazisinda Alpullu hakkinda sunlar1 séylemistir: “Alpullu, daha énce Babaeski

Istasyonu idi. Kirklareli'ni Istanbul Demiryoluna baglamak icin 1910 yili ben ne
kadar yoruldum, ne kadar kostum, en son yok olan Osmanli Imparatorlugu nun séz anlamaz
Bayindirlik Bakani Halagyani, ben kandiramadim. Sirkeci’de ¢oreklenmis olan tatli su
Frenkleri yola getirdi. Demiryolu yapildiktan sonra duragin adi Alpullu konuldu. Babaeski,

kendi adiyla anilan yeni duraga cekildi ™%,

Hayri ipar onderliginde, Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalar1 TAS nin kurulmasiyla
birlikte sirket, fabrikanin insas1 konusunda hiikiimet yetkilileri ile goriismek i¢in Ankara’ya
gitmislerdir. 21 Haziran 1925 tarihli ve 2141 sayili kararname ile Istanbul, Tekirdag,
Kirklareli ve Edirne sinirlart igerisinde, bir seker fabrikasi kurulmasi i¢in bir toplanti
yapilmis ve Ticaret Vekaleti ile icra Vekilleri Heyeti’nin kararlariyla 24 Haziran 1925°te
fabrikanin kurulmasi icin karar allnmls‘tlr.184 Yapilan anlagmalara gore Istanbul, Catalca,
Tekirdag, Kirklareli ve Edirne bolgeleri sinirlarinda yaklagik 20.000 ton pancar isleme
kapasitesine sahip bir fabrikanin kurulmasi, kullanilacak donanim ve malzememin temini,
insan giiclinlin saglanmasi, pancarin islenmesinden sonra elde edilecek kiispenin
hayvancilik faaliyetlerinde kullanilmasi gibi hususlarla birlikte yaklasik 25 sene seker
fabrikasi kurma tesebbiisiinii eline almistir. Yapilan anlasma ile birlikte, fabrikanin
iiretecegi sekerden 18 yi1l boyunca vergi alinmayacak, fabrika igin gerekli olan kdmiir, linyit,
kiremit gibi malzemeleri iireten ocaklar vergilerden ve resimlerden muaf tutulacak, fabrika
biinyesinde pancar lreten cift¢ilerden 10 y1l boyunca arazi vergisi alinmayacak, fabrikanin
dretilen pancarlarin taginmasi sirasinda nakliye vergisinin ligte bir oraninda indirimi
saglanacak, fabrika insasinin yapilacagi arazinin bes hektarim1 devlet {icretsiz olarak
saglayacak, fabrikada calisan memur, is¢i, mithendis ve yoneticiler 10 yil boyunca kazang
vergisinden muaf tutulacak ve 25 yil boyunca tim Trakya’da baska bir seker fabrikasi

kurularnayacaktl.185

Yasanan gelismelerden sonra Almanya Magdeburg’daki Maschinen Fabrik Bukau R.
Wolf adli firma, 20 Aralik 1925’te 2.000.000 lira karsiliginda fabrikanin insasina

baslamistir. Getirilecek makinelerin kontrolii i¢in Yiiksek Miihendis Arif Kazim (Taskent)

183 Aykut, 1935, s. 1.
184 cDA, 030.18.01.01.014.41.5.
185 Engin, 1999, s. 39.
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Bey gorevlendirilmistir.'®® Fabrikanin insaat islemi kisim kisim yapilmistir. Fabrikanin
¢izim ve planlama kismin1 Haydar ve Siirekasi firmasi, Alman Bukau firmasi denetiminde
yapacaktir. Fabrikanin baca ve kazan montajlarin1 ise Topf Erfurt firmasi lstlenmistir.
Geriye kalan monte ve insa isleri ise Ziya Bey ve ortagi ile birlikte yapilacaktir.®” Fabrika
icin gerekli olan ana malzemeler Alman Bukau firmas: tarafindan gonderilecek, fakat
sirketten bunun ic¢in 200.000 liraya yakin bir paranin taraflarina édenmesini istemislerdir.
Sirketin o yillarda bu meblag1 karsilayacak maddi imkanlari olmadigr igin, hiikiimetten
yardim talep etmislerdir. Bu yardim talebi {lizerine Maliye Vekili: “Size, istediginiz parayi
verebilirim, fakat bu paramin yarisi kadar paraniz oldugunu, bir banka mektubu ile bana
bildiriniz...”"® sozleriyle, sirket bazi zorluklar yasamustir. Bu zorluklarin yasanmasinin
sebebi ise sirketin kurulusundan beri kara gecemeyip masraflarinin artmasidir. Yasanan bu
olumsuzluklarin sonucunda sirketin kurucularindan Hayri Ipar Bey, tiiccarligmin getirmis
oldugu taninmislikla kendi sorumlulugunda cektigi kredi ile Is Bankasi’na bir mektup
yazarak: “Bankamizda, sirketin su kadar parasi vardir” sozleriyle hiikiimetten gereken
yardimi almis ve Alman Bukau sirketine, temin edilecek malzemeler i¢in paray1
géndermistir.mg

Fabrikanin montaji1 devam ederken, kiispe kurutma dairesine gelen yaklasik 10 tonluk
malzemelerin tasinmasi, o agirlikta bir malzemeyi tasiyacak bir vasita olmayisindan bir
hayli zor olmustur. Bu sebepten dolay1 ¢alisanlarin arasinda, fabrikanin ge¢ agilacagi gibi
dedikodular c¢ikmaya baslamistir. Seref Bey bu duruma ¢6ziim ararken, Alpullu
Istasyonunda ¢alisan ve tamir islerinden anlayan Mehmet Cavus diye birinin oldugunu
haber almistir. Mehmet Cavus’la goriismesi sirasinda fabrikanin insaatindan Once,
fabrikanin 6n kismina bir demiryolu makasi hattinin yapilip yapilamayacagini sormus ve
yapilabileceginin cevabini alinca belli bir sayida ameleyi Mehmet Cavus’un emrine vererek
makas hattinin yapilmasi i¢in ¢alismalara baglanmis ve kisa siire sonra makas hatt1 faaliyete

gecerek, malzemelerin taginmasi basar11m1§t1r.190

Sarmisakli Ciftligi miidiirii olan Rasit Saragoglu, Almanya ve Avusturya’dan getirtilen

traktorler ile bu ciftlikte pancar tarimima baglamistir. O yillarda pancar isinde ¢alisacak

186 yseldet, 1958, ss. 255-256.

Veldet, 1958, s. 301.
Veldet, 1957, s. 302.
Veldet, 1958, s. 304.
Veldet, 1958, ss. 282-283.

187
188
189
190
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amele bulmak bir hayli giic olmustur. Bunun i¢in Bulgaristan ve Macaristan’dan ameleler
getirtilmigtir. Almanlar, Bulgarlar ve Macarlar ¢aligma disiplinine ¢ok 6nem vermektedirler.
Seker pancar1 ziraat1 hakkinda yiiksek bilgiye sahip Semenof ve Silof adinda iki Bulgar,
Sarmisakli c¢iftligine gelerek pancar tarlalarini kontrol etmislerdir. Zaman gegtikge
topraktaki pancarlarin kurudugu goriilmiis geceleri kurtlarin pancarlart yedigi anlasilmistir.
Trakya’da bu kurtlara “Ergene Kurdu” denmektedir. Semenof ve silof yaptiklari
arastirmalar sonucunda, pancar kurtlartyla miicadele etmek i¢in ndbetlese tarim metodunun
uygulanmasina karar vermislerdir. Nobetlese ekim yontemi ise tarlada bir yil bir iirlin ertesi
yil baska bir iiriin ekme yontemidir. Sekerpancarmin ise su ihtiyact fazla oldugundan,
pancar ekilen bir yilin ardindan tarlaya nem ihtiyaci az olan farkli tarim {riinleri ekerek bir
sonraki seker pancari ekimi i¢in topraktaki nem oraninin arttirilmasi hedeflenmistir. Nesip
Karacay su sozleri soylemistir: “Bendeniz Alpullu’yva gelir gelmez, hemen bir ekip tertip
ederek, sinema makinesi ve seker pancari ziraatim gosteren film ile koyleri dolasmaya
basladim. Her aksam bir kéy kahvesinde, ¢ay paralarint biz vermek sartiyla, seker pancari
ziraatini tamime c¢alistik ve 31 koyde gosteriler yaptik. Az zamanda, koyliiler bunu
benimsediler; ismine de ‘Cokiindiir’ diyorlardi. Malum oldugu iizere Fars¢ada pancara
‘Cokender’ denilir”. Diger taraftan ise Usak Seker Fabrikasinin yasadigi su sikintisint géz
ontinde bulunduran sirket yonetimi Onceden tedbirlerini alarak, egitimini Belgika’da
tamamlamis olan Aziz Meker Bey’i sirket bilinyesine katmis ve ayrica Ergene Nehri’nin

varligindan dolay1 su sorunu yasatmamlslardur.191

Yapilan bu caligmalardan sonra, fabrikanin temel atma toreni, 22 Aralik 1925°te
gen;ekles,mistir.192 Sarimsakli Ciftligi’nin avlusunda temel atma merasimi baglamistir.
Merasimde hazir bulunan kisiler; Edirne Mebusu Faik Kaltakkiran, Kirklareli Mebusu
Sevket Odiil, General Miirsel Pasa, Edirne Valisi, Kirklareli Valisi, Siivari Liva Komutani
Ahmet Hamdi Bey, Kaymakamlar ve Belediye bagkanlar1 hazir bulunmusglardir. Temel atma
toreninin ardindan baglanan fabrika insaati on bir ay gibi, zamanin sartlarina gore kisa bir

. 1
siirede tamamlanmustir. %

91 veldet, 1958, s. 276.

192 Tekeli, 1964, s. 7.

193 veldet, 1958, s. 241.
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3.4. listanbul ve Trakya Seker Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketinin Kurulmasi

Alpullu Seker Fabrikasi, Tiirkiye Cumhuriyeti’nde ilk Tirk sekerini g¢ikarmasi
acisindan 6nemli bir yer teskil etmektedir. Alpullu Seker Fabrikasi da, Usak Seker Fabrikasi
gibi 6zel tesebbiisten ortaya ¢ikmig bir basaridir. Bu basarida, o yillarda 6zel tesebbiisiin
onde gelen isimlerinden, Seker Krali olarak tanman Hayri Ipar, Sakir Kesebir ve Kazim
Tagkent’in etkileri oldukga yiiksektir. Bu ii¢ kisinin 6nderliginde Usak’ta oldugu gibi bir
seker sirketi kurulmasi kararlastirilmis ve hiikiimetin de destegini almak igin, Edirne
mebuslarindan Faik Kaltakkiran, Hiiseyin Rifki Ardaman, Tekirdag Mebusu Faik Oztrak,
Catalca Mebusu Mehmet Sakir Kesebir ve tiitlin tiiccarlarindan Salim Nuri beyler de bu

sirkete katilmiglardir.

ISTANBUL VE TRAKYA T. A. $. MECLISI IDARE AZALARI
Soldan saga ilk sra : Sakir Kesebir,Hayri Ipar, Mahmut Nedim Bey, Tahsin Bey, Recep ZUhtl Bey
Ikincl sira : Faik Oztrak, Muammer Erls, S$Ukrll Bey,Hiseyin Rifki Ardaman

Sekil 3. 2 istanbul ve Trakya Tiirk Anonim Sirketi idare azalann  Kaynak: Alpullu  Seker
Fabrikasi Arsivi

Sekil 3.2°de sirketin ilk idare azalar1 gosterilmektedir. Azalar arasinda; Sakir Kesebir,
Hayri Ipar, Mahmut Nedim Bey, Tahsin Bey, Recep Ziihtii Bey, Faik Oztrak, Muammer
Kris, Siikrii Bey ve Hiiseyin Rifki1 Ardaman bulunmaktadir.

Sirketin sermayesine ilk olarak Tiirkiye Is Bankas1 yiizde 68 oraninda istirak etmistir.
Daha sonra Ziraat Bankasi ve Trakya llleri Ozel Idaresi yiizde 10 ve son olarak ta igerisinde

Trakyal1 koyliilerin de bulundugu 6zel tesebbiisten kisiler yiizde 10 ile istirak etmislerdir.
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Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalan T. A. $. Hisse Senedi J
-

Sekil 3. 3 istanbul ve Trakya Seker Fabrikalari Sirketi’nin hisse senedi  Kaynak: Alpullu

Seker Fabrikasi Arsivi

Sekil 3.3°de Alpullu Seker Fabrikasi’ndan tliccarlarin ve halkin aldigi hisse senedinin
ornegi gosterilmektedir. Sirket, kendisine genel merkez olarak Istanbul Sirkeci’de bir is
hanini segmistir. Mali ve resmi izinler i¢in sirket yoneticileri, Ankara’ya hiikiimet yetkilileri
ile goriismeye gitmistir. Mali kriterler bakimindan Is Bankasi, sirketin basvurusunu olumlu
sonuglandirmistir. Ancak, Ziraat Bankasi’nin kredilerden sorumlu miidiirii, ortaklik paylari
disindaki kredi alimlarina izin vermemistir. Fakat Ismet Indnii’niin konu hakkinda: “Verin!
Yapsinlar da nasil yaparlarsa yapswinlar... Fabrika, bir an evvel faaliyete gegsin...”
sozleriyle, Ziraat Bankasi’da sirkete ortak olmustur.®* Alpullu Seker Fabrikasi, dolayli ve
dogrudan devletin destegini saglamis ve Usak Seker Fabrikasmmin yasadigi sikintilari,

karsilastig1 sorunlari yasamarnlstlr.lg5

Sirket, 500.000 lira olan sermayesinin yetmeyecegini anlayinca 1927 yili itibariyle,
sermayesini 750.000 liraya ¢ikarmustir. Sirket yine de ilk iki sene bilangosunu, zararla
kapatmustir. Iki yil iist iiste zararlardan sonra, Maliye Vekaleti, sirkete 200.000 liralik destek

olmustur. A¢iklanan zararlardan sonra hiikiimet, bagka seker fabrikalar1 kurulmasi i¢in bazi

19% Engin, 1999, s. 39.
195 Avci, S. (1996). Tirk Seker Sanayinin Kurulusu ve Gelismesinde Devletin Etkisi, istanbul
Universitesi Cografya Dergisi, Sayi 4, ss. 292-302.
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imtiyazlar tanityarak ve vergi muafiyeti saglayarak, seker sanayine 0zel tesebbiisii tesvik
etmistir. Diger yandan ise, yerli sekeri Avrupa sekerinden korumak icin de tedbirler alinmais,
tim bu kararlar 1926°da, 724 sayili kanunla giivence altina alinip, Tiirk sekeri ve giftgisi

korunmaya calistimistir.'%

Sirket sermayesini 750.000 liraya ¢ikarildiktan sonra, bir bu kadar para karsiliginda
tahviller satilmis ve sirket sermayesi yaklasik 3.000.000 lirayr bulmustur. Fakat her sene
yapilan yenilenme ve tadilat isleri, pancardan iiretilen melasin degerlendirilmesi igin
kurulan ispirto fabrikasi gibi etkenlerden dolay1 eldeki sermaye yetersiz kalmistir. Elde
kalan sermaye, isletme masraflarini ve makine ve tesisat giderlerini de karsilayamamis ve
bircok kez hiikiimetten dogrudan yardimlar almistir. Bu konu hakkinda, sirketin Umum
Muhasebe Miidiirii Ali Seyfi Tiiliimen su bilgileri vermistir: “Seker fabrikasinin insasini
miiteakip, sirketin murahhas azasi unvanint alan Mehmet Hayri Bey’in miihim islerinden
birisi de, bankalardan para tedariki oluyordu. Bu kolay bir is degildi. Meclisi Idare Reisi
Mehmet Sakir Bey, sirketin bir numarali kurucusu ise, Mehmet Hayri Bey de, onun bir
numaralt koruyucusu ve hatta kurtaricist idi dersem, hilaf séylemis olmam. Hayri Bey,
sirketin bu zor durumundan hi¢ yilmanuigtir. Durmadan sirkete mali membalar temini ile
megsgul olmustur. Bonolarin vadesi gelmek iizere oldugunu kendisine hatirlatmadan bilirdi.
Idare azalarimin her vakit Istanbul’da bulunamayacag: diisiincesiyle, bana da verilmis olan
ikinci imza salahiyetini kullandigim bonolarin, vadesi geldik¢e ne kadar sikildigimi tarif
edemem. Piyasayi taniyan, bankalarda kredisi yiiksek olan Hayri Bey’in, muhakemesi
kuvvetli, ikna kudreti de ¢oktu. Her bononun vadesi geldiginde 6deme imkdanimiz yoksa veya
zayif ise, ne yapar ne eder borcumuzu édemeyi, yeni bono tanzimini temin eder, ben de

genis bir nefes alirdim 97,

Seker fabrikasinin ingaat1 bir taraftan devam ederken, diger taraftan da sirket, pancar
ziraat1 ile ugrasmaktadir. Ilk olarak, Edirne Ziraat Miidiirliigii gérevinde bulunan ve L
Diinya Savasi’nda Liileburgaz’da, askeri ziraat islerinde tecriibeli olan Halkali Yiiksek
Ziraat Mektebi mezunlarindan Rasit Saragcoglu’nu ve ziraatgilarin hocasi olarak bilinen
Nesip Bey’i sirket biinyesine katmustir. ilk yillarda Trakya bdlgesinde, pancar ziraati
hakkinda bilgi sahibi ¢ok kimse bulunmuyordu. Bunun farkinda olan sirket, Rasit Bey’i

Filipe ve Burgaz’daki seker fabrikalarini inceletmek ve bilgi toplamak i¢in Bulgaristan’a

1% yeldet, 1958, s. 242.
197 yieldet, 1958, ss. 304-305.
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gondermistir. Yapilan tetkiklerden sonra sirket tarafindan, Bulgaristan’dan iki tane uzman
getirtilmistir. Ik pancar ziraatlar1 ise gelen uzmanlar énderliginde yapilmaya baslanmistir.
Ilk denemeler istenilen sonuglart vermemisti. Uretilen pancar, doniimde 500 tonu
gecmemistir.  Ciftgilerin  kendi basima buyrukluklari, uzmanlarin tarim bilimcileri
dinlememelerinden dolay1 istenilen iiretim ilk asamada ger¢eklesmemistir. Bunun iizerine
Nesip Bey, pancar ekimi yapilacak tarlalar1 bolgelere ayirmistir. Bu bolgeler ise, ziraat
mihendislerinin, gidip kontrol yapabilecegi sayida ayrilmistir. Bu ziraat alanlarinin basina
ise Almanya’da 6grenim gormiis, Mehmet Ali Bey, Suphi Bey ve Rauf Beylerin basini
cektigi gencler gonderilmistir. Bunun {iizerine sirket ile ciftciler arasinda sdézlesmeler
imzalanmis, ziraat mithendislerinin tarif ettigi sekilde tarlasini ekip bigen, sirketin verdigi
malzemeleri kullanan ¢iftgilere on lirayr gegcmeden ikiser lira avans verilmistir. Topraktan
yeterli verimin alinabilmesi i¢in sirketin tahsis ettigi demir pulluklar verilmis ve bu
pulluklarin ticretleri ise pancar parasindan diisiilmiistiir. Ciftcinin ekecegi tohumlar sirket
kesintisiz vermis ve bu tohumlari yine fabrikanin verdigi mibzerlerle ekmistir. Alinan bu

tedbirler ve siki uygulamalarla pancar veriminin artirilmast amaglanmustir.'%

3.5.  Fabrikanin Ac¢ilis Toreni

Alpullu Seker Fabrikasi’nin agilisi i¢in ¢alismalar aylar dncesinden baslamis, agilis
icin davet edilen Basvekil Ismet Pasa’nin gelmeyecegi haber alminca, Ismet Pasa ve
Hiikiimeti temsilen Ticaret Vekili Rahmi Bey acilisa tesrif e‘tmistir.199 [k harc1 22 Aralik
1925°te atilan fabrika®®, 11 ay gibi kisa bir siirede ilk sekerini ¢ikarmus, 26 Kasim 1926’da
ise ilk Tiirk sekerini ¢cikarmustir.?* 20 Kasim’da Sakir Kesebir’in basina yaptig1 agiklamada:
“Alpullu Seker Fabrikasi’nin bir milyon liraya mal oldugunu, fabrika agilisina katilacaklar
ve torende yapuacaklar ile ilgili de; Cuma giinii bir tren davetliler icin tahsis edilecek,
resmi agilista devlet ileri gelenleri de bulunacak, katilimcilarin 50-200 kisi arasinda
olacagint tahmin etmekteyim. Cuma giinii sabah saat 8’de ozel bir trenle Sirkeci’'den
hareket edilecek ve saat 14.28 de Alpullu’ya ulasilacaktir. Istanbul ile Alpullu arasindaki
sehirlerden gelecek davetliler 6zel trenle ulagimlarini saglayabileceklerdir. Ac¢ilis toreni,

fabrika ana binast oniinde yapilacaktir. A¢ilis téreninden sonra swrasiyla fabrika kurutma

198 yieldet, 1958, s. 306.

Veldet, 1958, s. 246.

2% yeldet, 1958, s. 241.

21 Haz.: Tirkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketi, (1976). Tiirkiye Seker Sanayi Yurt Hizmetinde 50.
Yil. Ankara: Mars Matbaasi, s. 75.
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dairesi, tamirhane ve laboratuvar boliimleri gezilecektir. Bu sirada Fabrika Miidiirii
Gutherz ve yardimcisi Kimya Miihendisi Kazim (Taskent) Bey tarafindan bilgi verilecek ve
laboratuvarda pancar analizi gosterilecektir. Ozel trenle geri donecek olan kisilere 6gle ve
aksam yemekleri trende verilecek, mahalli bélgeden gelenlere de bu ikram Alpullu’da
verilecektir. Resmi a¢ilis toreninde sirket ve fabrika mensuplari yesil kirmizi renkte rozetler,
davetliler ise, kirmizi beyaz rozet takacaklardir®®*. Fabrika acilisina ilgi yogun olmustur.
Sekil 3.4°de fabrikanin acilis1 i¢in askerler tarafindan, konuklarin karsilanmasi ve resmi
acilis i¢in karsilama takimi olusturulmustur. Acilis i¢in Edirne’den 14 araglik bir heyet
gelmis ve gelen heyet, Istanbul’dan gelecek olan treni karsilamak i¢cin Hadimkdy, Catalca,

Cerkezkdy, Muratli ve Liileburgaz’da, halk ise istasyonlarda toplanmislardir.?®

Istanbul'dan Husust Trenle

Alpullu  Seker Fabrikasimn

Acilig Térenine Gelen Misafir-
lerin Kargilanigi

Sekil 3. 4 Alpullu Seker Fabrikasi’nin agilisindan bir kare Kaynak: Alpullu  Seker
Fabrikasi Arsivi

Sirketin Idare Reisi Sakir Kesebir ise acilisla ilgili olarak sunlar1 sdylemistir: “Bugiin
serefli bir tarihi idrak etmekteyiz. Seker fabrikasinin ilk semeresini idrak ettigimi bugiin,
gerek fabrikaniz ve gerek Trakya halki namina hiirmet ve minnet hislerimizi arz ederim.
Tiirkive Cumhuriyeti nihayet memlekette seker fabrikasimin fiilen tesisine muvaffak
olmustur. Memleketimizin sanayi hususundaki inkisafi fabrikamizin kabiliyeti, bir miiddet

sonra tamamen anlasilacaktir. Alpullu Seker Fabrikasimin tesis tesebbiisii, muhterem

202 yseldet, 1958, ss. 246.247.

203 Tlrkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketi (Yapimci), Turkiye Seker Fabrikalari A.S. (Senarist ve
Yonetmen). 1925’den 1976°ya Seker Fabrikalari (Belgesel). Turkiye: Tirkiye Seker Fabrikalari A.S.
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Basvekilimiz Ismet Pasa Hazretlerinin riyaset ettigi Cumhuriyet Hiikiimetinin iktisadi ve

. . . e . 204
sinai sahadaki muazzam eserlerinden birini teskil eyler”"".

Ulus gazetesinin 28 Tesrinisani (Ekim) 1926 sayili haberinde su climlelere yer
verilmistir: “Alpullu Seker Fabrikasinin kiisat merasimi bugiin fevkalade tezahiiratla icra
edilmistir. Edirne’den hareket eden heyet-i mebusa saat 14’de otomobillerle Alpullu’ya
muvasalat etmis ve yarim saat sonra Istanbul’dan hareket eden hususi trenle diger
davetliler gelmisierdir. Ticaret Vekili Rahmi ve Birinci Reis Vekili Hasan Beyler, Sakir
Bey’in nutkuna mukabelede bulunmusladir. Badehu kurbanlar kesilmis ve Rahmi Bey
tarafindan kurdelesi kesilerek fabrika Kiisat olunmugstur. Davetliler fabrikay: gezerken,
fabrika miidiirii tarafindan makinelerin faaliyeti hakkinda izahat verilmigtir. Ayrica sekerin
tarzi imal ve istihsaline dair filmler gésterildikten sonra merasim nihayet bulmugs, med uvin
saat 18°de sehrimizden miifarikat etmislerdir. Halkin siirur ve tezahiirati devam
etmektedir *®°. Dogma bityiime Alpullu’lu olan Serpil Giirsel Demirbaser agilis toreni ile
ilgili su agiklamalar1 yapmustir: “Babam Kadri Giirsel, fabrika agilisinda 6gretmeni Liitfiye
Leman ve tiim sinifiyla birlikte a¢ilista hazir bulunmugtur. Babam mahallede kiminle sohbet

ederse etsin, anlatacagu ilk sey fabrikanin a¢ilisi olurdu 208,

Ahmet Agaoglu'nun 28 Ekim 1926’da Ulus gazetesindeki yazisinda fabrika agilisi ile
ilgili su ciimlelere yer vermistir: “Bu giin bu ictimai ve iktisadi hadiseler Cumhuriyetin
agmis oldugu medeniyet yolunun en ince izlerine bile Tiirk milletinin azami bir intibak
kabiliyetini haiz oldugunda zerre kadar siiphe birakmamaktadir. Bu millet yalniz fenni
sayikaya tahavviil etmemigstir. Aynt zamanda sahikanin altinda saklanan zihni ve ahlaki,
i¢timai ve iktisadi faaliyetlere de kabiliyetini ispat eylemektedir. Mahiyeti itibari ile ge¢ici
olmast tabii olan bu buhran ve intikal devrinde barlara, lokantalara, dans evierine ve moda
magazalarina biraz fazla dokiilmiis olan Tiirkleri gorerek, inkilabumiz hakkinda bedbinane
tahminlerde bulunanlarin, Alpullu’da seker fabrikasimin resmi kiisadinda bulunmus
olmalarint arzu ederim. Civar koylerden akip gelen bu binlerce kadin ve erkek koyliiler,
sehirlerden gelmis olan yiizlerce beyler, medeniyetin ilim ve fennin saheseri bulunan bu
seker fabrikasinin etrafint ne kadar istiyak ve heyecanla dolastilar. Tiirkiin rekzetmis oldugu

bu abide, Tiirk tesebbiisii sahsisinin, Tiirk sayt ve ilminin bir saheseridir. Gazinin dehasi ve

2%% yeldet, 1958, ss. 255-256.
205 Alpullu Seker Fabrikasi Kiisat Olundu. (1926, 28 Ekim). Ulus Gazetesi.
265 G, Demirbaser (Gorisme, 13 Mart 2019) ile gergeklestirdigim goriisme.
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viiksek iradesi bize rehber iken, tesebbiis, say, tahammiil ve miicadele sahalarinda, bu millet

icin iktiham edilemeyecek miiskil, basarilamayacak is kalmamistir”".

Trakya’ya yapilan bu seker fabrikasi, hem bolge halki tarafindan hem de sirket
yetkilileri tarafindan sevingle karsilanmistir. Ciinkii fabrika ile birlikte bolge halki istedigi
refaha ulasabilecek ve maddi yetersizlikler yasamayacakt1.®® Alpullu Seker Fabrikasi’nin
Umum Miidiirii Baha Tekand’in fabrikanin otuzuncu yil doniimii sebebiyle acilis ile ilgili su
aciklamalarda bulunmustur: “29 sene evvel Alpullu Fabrikast ilk kampanyasina hazirlandig
zaman kalplerde sonsuz bir heyecan vardi. Her sey hazir, Tiirkiye topraklarinda ilk iki
fabrikadan montaji ilk biten Alpullu Fabrikasi ilk sekeri verecek, ikincisi Usak Seker
Fabrikast da birka¢ hafta sonra baslayacaktir. Ilk seker ¢ikti, miitevazi bir kampanyada
birkag¢ on bin ton pancar islendi, birka¢ bin ton seker alindi, fakat o giinden beri pancar
tiitkenmedi, seker akisi feyzini gittikce artirdi, hala artiyor ve artacak. Sahislar degisti,
himmetler himmetler iistiine kondu, ese gittikce gelisti giizellesti. Bu fabrikanin idaresinde
temkin ve basiretin hamlecilikle ve ¢aliskanlikla kucak kucaga yer alist muvaffak, mesut
neticeler vermistir. Tiirkgeldi ve Sarimsakl ¢iftliklerinde baslayan ¢alismalardan yildan
yvila bilgiler ve tecriibeler birikti, ecnebi miitehassislarin ¢alistirilmast bu nazik isteki
gayretlerin verimini artirdi. Bu gayretlerin maddi ve manevi krymetleri arka arkaya vazife
alanlara cesaret ve tecriibe kaynagi olmustur. Seker sanayinin memleketimiz icin tasidig
biiyiik ve genis iktisadi kiymetleri takdir edenler arasinda en miimtaz mevkii iggal eden
yiiksek bir sasi bu vesile ile tekrar anmayr vazife biliyorum. Cok saymn Celal Bayar. Celal
Bayar, ilk giinlerden beri, Is Bankasi Umum Miidiirliigiinden, Iktisat Vekdletine ve
Bagvekilligine kadar Seker Sanayiinin en biiyiik maddi ve manevi destek¢isi ve miirsidi
olmustur. Memleket ziraatini kalkindirmada Seker Sanayiinin oynayabilecegi rolii,
vapabilecegi derin tesirleri en ¢cok anlayan, bilen odur, devamli alakasi ve yardimlar: yildan
vila tahakkuk ettirilen inkisaflarin oziinde ve temelinde en miimtaz ve miiessir yeri

))2
almistir 0,

27 Ahmet A. (1926, 28 Ekim). Alpullu’da. Ulus Gazetesi. ss. 10-15.

Veldet, 1958, s. 303.
Veldet, 1958, ss. 272-273.
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3.6.  Alpullu Seker Fabrikasinin Kurulusundan Gelisimine Kadar Karsilastig
Sorunlar

Alpullu Seker Fabrikasi, kurulusundan itibaren birgok sorun yasamis, seker sirketinin
tecriibeli elemanlar1 ve yoOneticileri vasitastyla bu sorunlart halletmistir. Fabrikanin faaliyete
basladig1 yillarda ziraat konular1 alaninda tahsilli ziraat miihendislerine birakilmistir. Bu
mihendisler, pancar ekim ve iiretimini inceleme maksadiyla, Seker Sanayii’nde gelismis
Avrupa iilkeleri dururken, Bulgaristan’a gidip incelemelerde  bulunmuslardir.
Bulgaristan’daki faaliyetleri inceleyen heyet, alaninda uzman iki kisiyi Alpullu’ya
getirmiglerdir. Bu iki kisiden birini Edirne-Alpullu sahasina, digerini ise Liileburgaz-Alpullu
sahalarina, pancar ekimini kontrol edip ¢ift¢ci arasinda teskilatlanmay1 saglamalar1 i¢in
gorevlendirilmiglerdir. Daha sonra Sarmisakli Ciftligi’nde pancar ekimini kontrol ettirmek
icin bir kisi daha Bulgaristan’dan getirtilmistir. O yillarda pancar tarimi konusunda Bulgar
ziraatgilarin tecriibeli ve bilgili sayilmasi, pancar ziraatt konusunda yetersiz kalan sirket
yoneticilerini  siirekli Bulgaristan’daki  kisilerden yardim almaya itmistir. Sirket
yoneticilerinin bu kisilerden siirekli yardim almasinin ortaya ¢ikmasi ile birlikte, Sarimsakli
Ciftligi’nde calisan Bulgar ziraatgilar yerine, Alman Dr. Sesos getirtilmis ve ayrintili bir
rapor hazirlanmasi istenmistir. Dr. Sesos’un yapacagi islere yardimer olmak i¢in Laupert
isminde bir Alman Ziraat Miihendisi de ¢iftlikte ¢alismaya baglamistir. Bu konu hakkinda
Halkal1 Ziraat Mektebi Alisi Rektorii Muhlis Bey su sozleri soylemistir: “Liileburgaz’a ilk
geldigim giinlerde, mintikamdan atla, mahdut miktardan ektirilmis pancarlar: dolasmaga
¢tkmistim, bu pancarlarin baywlarda, zayif yerlerde ekilmis, is¢iliklerinin de gayet kotii
oldugunu gordiim. Bu siralarda, sakalli bir Bulgar’in, seker fabrikasi agronomu olarak
mintikada dolasmakta olup, kéyliilere ‘Sakin pancarlarimizi kuvvetli yerlere ekmege
kalkmayin, pancar tarlalarin kuvvetini alwr, sonra bu yerlerden mahsul alamazsiniz’ diye
aleyhtar propaganda yapmis oldugunu gordiim. Bu sekildeki bir miitalaayr bittabi bir
ziraatgi yiiriitmezdi; bu adam olsa olsa ancak bir casus olabilirdi. O giin bu adam, yine
gelmis ve o esnalarda ise Alpullu’ya dénmek iizere Liileburgaz istasyonuna gitmis oldugunu
soylediler, atimi dortnalla istasyona siirdiim. Istanbul istikametinden gelen trenin istasyona
vaklasmakta oldugunu gérdiim, istasyona yetisince yolcular arasinda, bu adami goriince,
hemen koluna girdim. Biitiin hincimla “‘Sen kim oluyorsun ki pancar aleyhinde propaganda

vapmaga kalkisiyorsun’ deyince adam irkildi, bir daha ayagini atarsa tevkif ettirecegime
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dair bir de tehdit savurdum. Arkasindan da, Miidiir Nesip Bey’e bu durumu bildirdim.

Bundan sonra da bir daha bu adami mintikamda gérmedim**°.

Fabrika acildiktan sonra, pancar ekim islerine baglanmistir. Ama giftgilerin tarim
aletleri konusunda yetersizligi bir sorun teskil etmektedir. Cift¢i, tek bildigi karasabani
kullantyordu. Bu konu Ziraat Miidiirii Nesip Bey’e acildiginda, fabrikanin sermayecilerinin
gozlerini korkutmayalim, zamanla olacak bir istir. Cevabin1 vermistir. Fabrikanin zirai
elemanlar1 bir sene pancar ekilen tarlaya, diger sene de pancar ekilmesini istememektedirler.
Birka¢ kampanya dénemi sonras1 “Curculianidac™ tliriinden olan bdcekler, pancar ekilen
alanlar1 tehdit etmeye baslamistir. O yillarda tiretimi yapilan, pancar tarlalarinda baglayan
boceklenme, ilkbahar ile birlikte topragin yiizeyine ¢ikmustir. Sirket ve fabrika yoneticileri
ile miithendisler uygulanacak olan biitiin tedbirleri almislar; tiim tarlalara zirai tarim ilaglari
sikilip, boceklerin zehirlenmesi amacglanmis, Macaristan’dan getirtilmis alev sagan bir
makine vasitasiyla boceklerin yakilmasi, civar koylerden getirilen hindi, tavuk gibi
kiigiikbas hayvanlarin bocekleri yemesi gibi yontemlerle boceklenmeyi durdurmaya
caligmiglardir. Fabrika miidiirii Gutherz, Yunanistan’da 1913’te kurulan ve iki sene sonra
kapanan seker fabrikasi tesisi i¢in donemin Yunanistan Basvekili olan Venizelos’a ve
Fabrika Midiirline bir mektup yazarak, fabrikalarinin kapanma sebebini sormus ve kapanma
sebebi olarak “Curculianidac” tiirii boceklerin pancarlart yemesi gosterilmistir. Halkali
Ziraat Mektebi Alisi Rektorii Muhlis Bey Bocek sorunu hakkinda sunlart sdylemistir:
“Genis meralar arasina serpilmis kiiltiir sahalari bulunan, o zamanki Macaristan’da,
Macar ¢ift¢isi bu bdoceklerle pek ¢ok miicadele etmistir ve literatiiriindeki malumat
zengindir. Fakat bu bocek Almanya’da bulunmadigindan, kitaplarinda o zamanlar bu bahis
hakkinda uzun boylu malumat mevcut bulunmuyordu. Meralarin ve hali arazinin bollugu ve
kiiltiir nebatlarimin azlig1 dolayisi ile bu afetin oniine gegmek iizere Tatar kéyiindeki mevki
miinavebe tarzini, diger koylerinde de tatbike karar verip denemelere basladim, bir koyiin
biiyiik bir ciftlik gibi miitalaa ederek, koyii muhtelif mevkilerini iicer senelik miinavebe
sahalarina ayirdim. Koyiin muhtelif mevkilerinde ii¢ senelik taksimat yapmamin sebebi de,
koyiin genis hudutlart iginde her koyliiniin her tarafta tarlasi bulunmayisindan ileri
geliyordu. Ciinkii pancar ihtiyacini karsilamak igin herkesin pancar ekmesini saglamak icap
ediyordu. Zira pancar ekme tehaciimii yoktu. O sene, zeri yattan evvelki bir i¢timaimizda bu

olaylart anlattigimda, Uzunképrii Zivaat Miifettisi bulunan Ekrem Oktar da tatbikattan

210 yeldet, 1958, ss. 288-289.
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aldigi ilhamla, onun da benim gibi hareket etmekte oldugunu memnuniyetle ogrendim.
Diger arkadaslarimizin da bizlerin fikirlerine istirakleri ile ii¢ senelik mevki
miinavebelerinin her kdyde tatbikine karar verildi ve bu suretle ‘Cuculianidac’ tekessiir ve
istilasinin oniine gecilerek Yunanistan'daki fabrikanin akibetine diisiilmesinden kurtulundu.
Aynmi senelerde Usak Seker Fabrikasi bu gibi usulleri tatbik etmemis oldugundan, bu
hagserenin o sahalarda, bilhassa hafif topraklarda bir afet halini almis oldugunu, 1937 de,
mevcut seker fabrikalarinin bir sirket halinde tevhit edildigi zaman oraya tayinen gittigimde
gortip tirktiim ve binbir miicadeleden sonra, orada da bu ii¢ senelik mevki miinavebesi
usuliinii ihdas ederek bu afetin umumi olarak éniine gec¢ilmesine ziraatgi arkadaglarimin

biiyiik himmet ve gayretleri sayesinde muvaffak olundu**.

Fabrikada iiretilen sekerlerin toplami oldukca biiyiiktii ve sirketin o kadar sekeri
muhafaza edecek depolari bulunmamaktaydi. Bu is igin Istanbul’dan depolar kiralaniyor,
hem kira ticreti hem de nakliye iicreti sirketi maddi agidan zorluyordu. Diger bir sorun ise
Diinya seker piyasasindaki degisen seker fiyatlari idi. Diinya’daki seker fiyatlar ile i¢
piyasadaki seker fiyatlar1 arasinda biiyiik farklar olusmustu. Sirket, piyasalarda diisen seker
fiyatlarina uymakta zorlanmaktadir. Yabanci seker piyasasindaki fiyatlarda yapilan
dampingler, sirketi tedirgin ediyor ve kendi sekerinin satilmamasindan dolayr sirketin
maliyeti yiikselmektedir. Sirket, bu dampingleri énlemek igin ilk is olarak Hayri ipar
baskanliginda, seker bayiliklerini toplant1 yapmak icin Istanbul’a davet etmistir. Bu bayiler,
siparislerini yabanci tiiccarlardan veriyor, Istanbul’un ¢ogu bolgesinde, Trakya’da,
Anadolu’da bu bayiliklerin sekerleri satiliyordu. Hayri Ipar yaptigi konusmada: “Tiirk
sekerinin kolaycacik istihsal edilir bir nesne olmadigi, sekerlerimizin yabanct memleketler
sekerlerinin evsafindan farkli olmadigini ve olmayacagini” sdylemistir. Hayri Bey, yaptigi
bu konusma sonunda tiim seker bayilerini, fabrikaya davet etmis ve sirketin tahsis ettigi
hususi trenle Alpullu’ya gelmislerdir. Fabrika Miidiirii Gutherz, tim fabrikay:r gezdirip,
sekerin nasil iretildigine, ne asamalardan gectigini anlatmistir. Gelen misafirlerden bir
tanesi: “ Nigin Hollanda tipi kristalize seker imal olunmuyor” diye sormus, Gutherz’de
cevap olarak: “ Hollanda sekerinin tipkisini yaparim amma kilo basina birka¢ kurus fark
yapar” demistir. Misafirler ise: “kaca mal olursa olsun, biz bu sekerden isteriz” diye cevap
vermigler ve fabrikadan olumlu disilincelerle ayrilmisladir. Gutherz, ilk is olarak
Hollanda’nin kristalize sekerini yapmus, orta ve ince kalinlikta iirettigi sekerleri Istanbul’a

gondermistir. Seker tliccarlar1 ise, bu kristalize sekerleri, Hollanda’nin orijinal seker

21 yeldet, 1958, ss. 289-291.
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ambalajlarina koyarak satmaya baslamigladir. Yasanan bu gelismelerden sonra tiiccarlar,
artik diikkanlarinda Tiirk sekeri satmaya baglamislardir. Tiiccarlar ve sirket arasinda yapilan
anlagsma geregi tiiccarlar, kendi aralarinda iki liye se¢misler, segilen iiyelerle sirket yonetimi
arasinda haftalik toplantilara katilmiglardir. Sirket, Tiriyeste konsolosluguna mektup
gondererek, oradaki seker fiyatlarini her hafta telgrafla gonderilmesini ister. Sirketin bu
pozisyonda degerlendirdigi Ali Seyfi Tiiliimen, bu konu hakkinda su bilgileri vermistir:
“Konsolosumuz her hafta bize Fob Tiriyeste seker fiyatlarin telgrafla bildirirdi, benimle
beraber her hafta ictima eden bu komisyon Fob Tiriyeste fiyatlari tizerine cari vapur
naviunu, sigorta primi, Istanbul limamnda dizbarko, giimriik masraflarim ve giimriikten
tiiccarin magazasina ve magaza satiy vukuunda arabaya yiikleme masraflarint ilave ederek,
neye balig olursa bundan zannederim kilo basina bir kurus noksan olan bedel, sekerimizin
satis fivatina esas teskil ediyordu. Iste bu kombinezonun bulundugu ve tatbikine gecildigi
glinden itibaren kristalize seker ithal edilmiyordu. Bundan sonra da yerli sekerinin

kuvvetsizligi ve saire hakkindaki dedikodular ortadan kalkti .

Fabrikanin acilisindan sonra, fabrikanin isletilmesi de biiyiik sorun teskil etmektedir.
O yillarda yetismis muhasebe ve idari konularda uzmanlarin yetersiz olmasindan kaynakli,
yurt disindan alaninda uzman kadrolar fabrikada istihdam edilmislerdir. ilk yillarda
fabrikada calisan yabanci kisi sayisi ise oldukca fazladir. Gelen yabanci uzmanlar ise, isleri
Tiirk ustalara 6gretmek igin bir ¢aba sarf etmiyordu. Gelen yabanci calisan sayisi fazla
oldugu igin birgogunun yapacagi sabit bir is te bulunmuyordu. I¢lerinden bir tanesi ise
pompa dairesinin, Ergene Nehri’nden aldigi suyun geldigi kuyuda, s6zde suyun yiikselip
alcaldigina bakmakla gorevlendirilmisti. Gergekte bu is bir ¢izelge veya samandira
yardimiyla da ¢oziilebilmektedir. Cikarilan sekerlerin renkleri esmer renkteydi. Sirket
yOneticileri, bu sekeri piyasaya slirmemistir. Clinkii Avrupa sekeri beyaz idi, bu durumda
dedikodular ortaya ¢ikacak, Tiirk sekerinin bozuk oldugu imaj1 yaratilacakti. Bunu 6nlemek

i¢in sirket caligmalara baslamis ve Tiirk sekerinin renginin beyaz olmasi saglanmustir.

Nail Giireli, Alpullu Seker Fabrikasi’nda yasanan sikintilari su sekilde anlatmustir: “/7k
toz sekerin rengi, rafine noksanligindan otiirii sarimtirak renkteydi. Piyasada da pek
tutulmamisti. Ozellikle sekerlemeciler bundan hi¢ hosnut degildi. Ustelik yerli seker,
disaridan getirilip satilan yabanci sekerden ¢ok daha pahaliya mal oluyordu. Ilk yil ancak

ti¢ bin ton seker pancart yetistirilebilmisti ve bu fabrikanmin ancak 10 giinliik iiretimine

212 yyeldet, 1958, ss. 307-309.
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vetecek kadardi. Zararina ¢alisan fabrika maliyece uzun siire desteklendi. Ve sonunda diize
¢tkildr. Disaridan seker getiren tiiccarlar da, ilk zamanlarda yerli sekeri bir hayli kotiiliiyor
ve engellemeye calistyordu. Seker sanayisini engelleme konusuna disaridan bir ornek veren
Kazim Tagkent ve Sefik Bakay, Iran’da bir seker fabrikasi kurulunca, buraya seker satan
Ruslar, kesme seker kutularimin bazilarinin igine ¢eyrek altin koyarak, kendi sekerlerinin
kapis kapis satilmasini saglamis ve boylece kisa zamanda Iran’daki fabrikayr batirmislar!
Bu derecede olmamakla birlikte yeni Tiirkiye nin seker sanayisi de bir takim giicliiklerle

karsilasmus, fakat kisa zamanda bunlart asmay basarmuisti 213

“Sekerin rengi” tartismalarindan sonra bir baska sorun ise “yas kiispe” meselesiydi.
Kiispenin, kaliteli bir hayvan yemi olduguna, sirketin yogun c¢abasina ragmen koyli
inanmamistir. Zorla verilen kiispeler ise, ciftciler yola ¢iktiktan sonra fabrikanin biraz
uzagima dokiiliiyordu. Bu sebeplerden dolay1 fabrikada biriken kiispe alanlari olugsmustur.
Bu kiispeler i¢in bir kurutma dairesinin insa edilmesi gerekiyordu. Nitekim ¢ok gecmeden
kurutma dairesi yapilmig, kuru kiispe ambarlar1 da ek olarak insa edilmistir. Sonraki yilda
seker piyasalarindaki durgunluk nedeniyle iiretilen sekerler elde kalmis, pancardan ¢ikan
kiispeler ise depolar1 doldurmustu. Kiispelerin agik alanda sadece musambalarla korunmasi,
kazan dairelerine yakin olmasi biiyiik bir tehdit olusturmaktadir. Nitekim kazan dairesinden
sigrayan kivileimlar kiispeleri tutusturmus ve biiyiik bir yangin ¢ikmistir. Fabrikanin itfaiye
takiminin heniiz kurulmamis olmasindan dolayr ve de kis mevsiminin agir gegmesiyle
sularin donmasi sebepleriyle, yangina miidahale edilememis ve Edirne’den itfaiye takiminin
gelmesi beklenmistir. Uzun siire sonra gelen itfaiye ekipleri yangini sondiirmiis ve yangin
sonunda kurutma kazanlar1 ve kiispe depolar1 kullanilamaz hale gelmistir. Yangindan sonra
bu alanlarin tadilatina hemen baglanmis ve bir sonraki kampanya donemine kadar hasar
goren yerler tamir edilmistir.”** Kiispe sorunu ilerleyen dénemlerde de devam etmis, biriken
kiispelere miisteri bulunamamistir. Elde kalan kiispelerin ¢ogu kurutulup, kazan dairelerinde
yakilarak imha ediliyordu. Yine de elde kurutulamayan bir hayli kiispe kalmis, kalan
kiispeler fabrikanin uzaginda bir bolgeye bosaltilmistir. 1933 senesine geldigimizde ise
biriken kiispeler yaklasik 300.000 tonu geg¢iyordu. 1933 kampanya donemi Alpullu Seker
Fabrikasinin altin yili olmus, tretilen seker fazla olunca, pancarin da yan {irlinleri olan
kiispe ve melas bir hayli fazla olmustur. Fabrikanin uzagina atilan kiispeler, Alpullu-

Babaeski yoluna kadar inmis, biriken kiispeler elektrik direklerini devirmistir. Yasanan bu

213 Gireli, N. (1981). ilk Tirk Sekeri Pek Tatliydi. Yillar Boyu Tarih Dergisi, Sayi 12, ss. 40-45.
1 Veldet, 1958, ss. 327-328.
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olaydan sonra Alpullu-Babaeski yoluna, alternatif bir yol yapilmis, kampanya donemi sona
erince de diger yol temizlenmeye baslanmistir. Kiispenin yarattigi bu olumsuzluklar, 1939-
1941 seneleri igerisinde, ¢iftgilerin kiispeye alismasi ve yararl bir liriin olduguna inanmalar1

ile son bulmustur.215

Tiirkiye’de seker pancari tariminin yayginlagsmasi, ¢iftcilerin geleneksel tarim
metotlarindan dolay1 bir hayli uzun stirmiistiir. Ciftgilere, giibre kullaniminin 6gretilmesi ve
pulluk kullaniminin 6gretilmesi i¢in sirket calisanlar1 biiyiik caba sarf etmistir. Ciftcilere bu
yeni tarim tekniklerinin 6gretilmesi i¢in uzun zaman harcanmistir. Yine de Macaristan’dan
gelen uzmanlarin diisiindiigii {iretimin iistiinde seker iiretimi ger¢eklesmistir. Ilk kampanya
doneminden sonra fabrika, yiizde 20’lere yakin randimanla {iretimi siirdiirmiis fakat birim
alandan alinan verim ise 1-2 ton seviyelerinin {izerine ¢ikamamistir. Sirketin, seker pancari
tarimini yayginlagtirmasi1 sadece tarim metotlarinin degistirilmesi ile olmamis, ¢iftcinin
pancar tariminda devamliligini saglamak i¢in pancarlarin alim fiyatlarini standartin iistiinde
tutmus ve zamanla pancar tariminin ¢ift¢i tarafindan benimsenmesiyle de pancar alim

fiyatlar1 kademeli olarak dl'isl'irl'ilmiistiir.216

Trakya’da topraklarin yapisal Ozelliklerine bakildiginda fosfat ve azotun yetersiz
oldugu goriilmektedir. Sirket, pancar tariminda gerekli olan azot ve fosfor eksikligi igin
yapay gilibre kullanarak bu sorunu gidermeye c¢alismistir. Giibreleme yapilmayan pancar
tariminda, pancardan elde edilen serbetin saflik derecesinin az olmasi, sekerin kristalize
olmasint engellemis ve sirket yoneticileri glibre kullanimini zorunlu tutarak, sekerin

kristallesmesini saglamlstlr.217

Fabrikanin isletilmesi i¢in gerekli olan en dnemli seylerden bir tanesi sudur. Alpullu
Seker Fabrikasi, diisiince agamasindayken bile hep Ergene Nehri civarinda kurulmasi
diistintilmiistiir. Bolgenin, 6zellikle ilkbahar aylarinda istedigi seviyede yagis1 alamamasi; su
seviyesinin azalmasina ve nehrin kurumasina neden olmaktadir. Ayn1 zamanda bdlgede
yapilan celtik tarimindan dolayi, seker fabrikasi istedigi seviyede suyu kullanamamayla

kars1 karsiya kalmistir. Bu sebeplerden dolay1 bolgede artezyen kuyular1 agilmis ve sikinti

15 yeldet, 1958, s. 328.

216 Tekeli, i. Ve ilkin, S. (1982). 1929 Diinya iktisat Buhraninda Tiirkiye'nin iktisadi Politika Arayislari.
Ankara: Bilge Kultir Sanat Yayinlari, s. 197.
2 yurt Ansiklopedisi. (1983). Kirklareli Maddesi. istanbul: Anadolu Yayincilik, Cilt: 7, s. 4833.
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bir nebze olsun giderilmeye calistimistir.”*® Fabrikanin kullanacag: sular, kuyulardan kirli
ve kiregli olarak ¢ikarilmaktadir. Bu sondaj sularinin temizlenmesi ig¢in, fabrikanin
yaptirdig1 tersip havuzlar1 yeterli gelmiyordu. Fabrika sularimin da Ergene Nehri’ne
dokiilme fikri ¢6ziim olarak yeterli gelmeyince, Tesvik-i Sanayi Kanunu’nun 4. maddesi
geregi, fabrika ile Ergene Nehri arasindaki belediyeye ait arazi, fabrikaya tahsis edilmis ve

tersip havuzlarinin sayist artirlmigtir.

1926 yilinda Muhasebe Miidiirliigii yardimcili§i gorevine getirilen Vasfi Arner,
artezyen konusunda su bilgileri vermistir: “Alpullu yakinlarinda bulunan Oklali Ciftliginde
calismakta olan iki Macar Miiltecisi, isimlerini simdi hatirlamiyorum, fakat ogrenmesi
miimkiin. Giiniin birinde fabrika miidiiriyetine miiracaatla miispet netice alindig1 takdirde,
miinasip gortilecek miktarda, fiicretleri odenmek ve aksi halde hi¢ bir bedel talebinde
bulunmamak kayit ve sartiyle, fabrika yaninda bir artezyen kuyusu agmak istediklerini ve
valniz ise yaramayan eski su borularindan bir miktar ile pompa dairesinden ufak bir buhar
kuvvetinin kendilerine verilmesini soylediler. Fabrika i¢in ehemmiyetli bir kiilfeti ihtiva
etmeyen bu ricalart is’af olundu. Pompa dairesinin hemen bitisiginde ise koyuldular.
Mevzu, dikkat ¢ekici oldugu icin ¢alisma yerini giiniin her saatinde ziyaret edip, neticeyi
merakla bekleyenler gittikce ¢ogaltyordu. Nihayet giiniin birinde, yer altina gonderilen
borunun agzindan su geldigi haberi gelince, bu inanilmaz hadiseyi yerinde gormek igin
acele edenler arasinda bittabi ben de vardim. Ger¢i gelen su azdi. Esasen delik desik, hurda
bir borudan da daha fazla su beklenemezdi. Fakat anlasiimis oldu ki, fabrika sahasinda bir
yer altt suyu var ve bu suyu yeryiiziine ¢tkarmak miimkiin. Derhal fabrikaca teskil olunan
hususi bir ekiple ve lizumlu yeni malzeme ile ciddi bir sekilde faaliyete gecilmis ve az bir
zaman sonra, fabrika giris kapist karsisindaki ilk kuyu agilmistir. Yer altindan fiskiran bu
kevser suyunu, gelip gecenler giinlerce ve hayretle seyrettiler. Bugiin fabrika etrafinda ve
Trakya’'nmin muhtelif semtlerinde faaliyet halinde olan artezyenlerin meydana ¢ikmasi bu
suretle olmustur. Bu adamlar olmasa ve zaruret ilcasiyle boyle bir miiracaatlari
bulunmasaydi, kim bilir bu sular daha kag zaman yer altinda kalip gidecekti. Halen hayatta
olmayan bu iki kisi belki bu diisiincelerini daha baskalarina da agmis olmalidirlar. Fakat

epeyce bir masrafa ihtiya¢ gosteren bu iimitsiz ige yardim edecek bir kimse bulunamazdi.

218 Alp, O. (1963). Ortak Pazar Ulkeleri ve Tiirkiye Seker Endiistrileri. Ankara: Yeni Desen Matbaas, s.

315.
219 cDA., 30.18.1.2/74.35.4.
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Fabrikanin kuruluguyladwr ki, bugiin Trakya’'min miihim bir bdlgesine hayat veren bu

. . 220
sulama miimkiin oldu .

Artezyen kaynaklarindan suyun ¢ikarilmasi ile birlikte su sorunu ¢oziiliirken, basta
sekerpancar1 olmak iizere Arpa, Bugday, Celtik ve Misir gibi farkli tarim iirlinlerinin de

yetistirilmesine olanak saglamlstlr.221

Arastirmaci yazar olan Rafet Seckin, artezyenler ile ilgili olarak su bilgileri vermistir:
“Koyiin ortasindaki artezyen, yan yana iki oluktan hi¢ durmaksizin billur gibi su veriyordu.
Kovyii ikiye bolen derenin bu yakasinda olanlar, insanlart ve hayvanlariyla bu artezyenden
yararlaniyorlardi. Ozellikle aksam saatlerinde, omuzlarma astiklart bakraclara takili su
bakirlari ile su almaya gelen kizlar ve gelinler, artezyen basinda sira beklerken, delikanlilar
bir asagr bir yukar: dolasarak, sevdikleri kizlarin bakiglarini yakalamaya calisiyyorlardi.
125 metre derinlikten gelen su, yazin buz gibi, kisin ise ilik akiyordu. Yazin sicak giinlerinde
top oynarken artezyene kosuyor, kafamizi suyun altina sokarak serinliyorduk. Hayvanlarin
su i¢meleri i¢in yapilan derince uzun yalaktan sonra su, ¢amagswr yikama yerine akiyordu.
Burasi 2x2  boyutlarinda, betondan yapimis bir havuzcuktu. Giderine bir tikag
sokuldugunda, havuz su ile doluyor, camasir bittiginde tika¢ alinarak, kirli su bosaltiliyor,

. . 222
yerine temiz su doluyordu”=“°.

Alpullu Seker Fabrikasi, hem isletme konusunda, hem de zirai konularda birgok
sorunla karsilagsmistir. Yillar boyunca bu sorunlar benzerlik ve farkliliklar gostermistir.
Tiirkiye’de yetismis kalifiye eleman azligi, Avrupa’dan gelen uzmanlarin yapilan isleri
benimsememeleri ve Tiirk iscisine igleri tam anlamiyla gretmemeleri, doga olaylarinin
sebep oldugu olumsuzluklar (Kuraklik, sel vb.), ulasim yollariin yetersizliginden kaynakli
nakliye sorunlari, Tiirk ¢ift¢isinin pancar tarimina uzak olmasi, Kurtulus Savasi’ndan ¢ikan
halkin yeterli sermayesi olmayisi, II. Diinya Savasi’nin patlak verdigi yillarda, 6nlem olarak
erkeklerin askere cagrilmasi ve pancar ekiminin diismesi, tarimsal metotlarin ciftciler
tarafindan bilinmeyisi, pancar ziraat1 yapilan alanlardaki gdrevli personelin zamansiz yer

degistirilmesi ve yeni gelen personelin uyum sorunu yasamasi gibi sorunlar Alpullu Seker

22 Ariner, V. (1958). 30. Yilinda Turkiye Seker Sanayi., T. Veldet. (Editor), Alpullu Seker Fabrikasi’'nda

ilk Bilango, ilk Miitehassislar, ilk Seker, ilk Yangin, ilk Artezyen (323-329). Ankara: Dogus Matbaasi.
221 .
Seckin, 2013, s. 15.

222 5ackin, 2013, s. 18.
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223 <
, “Dogudan

Fabrikasi’nin baglica sorunlari olmustur. Ama Muammer Tuksavul’un da
Batiya” adli kitabinda belirttigi gibi: “Alpullu Seker Fabrikasi, hi¢bir zaman Usak Seker
Fabrikasi 'min kaderini yasamamistir. Ve ilerde de yasamamast i¢in canla bagla ¢alistik.”
Bu durumun yasanmamasinda Alpullu’da bulunan deneyimli miihendislerin, zirai
uzmanlarin bulunmasi, basta Hayri Ipar, Sakir Kesebir ve Faik Kaltakkiran gibi Istanbul
Trakya Seker Fabrikalar1 Tiirk A.S’nin kuruculari arasinda yer alan kisilerin Hiikiimete
yakin olmalar1, Alpullu Seker Fabrikasi’nin sermayederleri arasinda Tiirkiye Is Bankas1 ve

Tiirkiye Ziraat Bankasi1 gibi devlet bankalarinin bulunmasi, etkili olmustur.?**

23 Muammer Tuksavul, 1900 yilinda istanbul’da dogdu. Babasi, Hicaz, Misir, ,istanbul Kadiliginda
bulunmus, Mehmet Cemalettin Efendi’dir. Mehmet Tuksavul’un kigikligi Mekke’de ve Kahire'de
gecti. Almanya’da tahsil hayati devam ettikten sonra Kimya Yiksek Miihendisi diplomasini da alarak
Turkiye'ye dondi. 1930 yilindan beri araliksiz olarak llkenin gesitli yerlerinde, nebati yag ve sabun
fabrikalari, seker fabrikalari ve baska bir dizi sanayi ve iktisadi isletmelerin kurulus, isletme ve
Uretimlerinde yOnetici, ya da idare meclislerinde baskan, yonetim kurulu baskani olarak gorev aldi.;
Tuksavul, M. (1981). Dogudan Batiya ve Sonrasi. istanbul: Tifiduruk Yayinlari, ss. 7-9.

2% Aval, 1991, s. 293.
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4. Eskisehir Seker Fabrikasi
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Sekil 4. 1 Eskisehir Seker Fabrikasi’nin umumi plani  Kaynak: Eskisehir Seker Fabrikasi Arsivi

Sekil 4.1°de Eskisehir Seker Fabrikasi’nin olustugibirimler ayrintili olarak verilmistir.
Sekil 4’e gore fabrika; fabrika tesisleri, silolar, su temini tesisleri, havuzlar, santraller,

atolyeler, ambarlar, garajlar, kantarlar, tanklar, ziraat tesisleri, idari binalar1 ve sosyal

tesislerden olusmaktadir.

4.1.  Eskisehir Seker Fabrikasi’min Kurulus Fikrinin Ortaya Cikmasi

Tiirkiye Seker Sanayi, ilk iki fabrikasi olan Alpullu ve Usak’tan sonra iigiincii bir
fabrikay1 kurmak i¢in Eskisehir’de ¢alismalara baglamistir. Tiirkiye’de sekerin iiretildigi ilk
kampanya tarihi olan 1926’dan 1933’e kadar iilke, pancar ziraat1 ve fabrikalarin isletilmesi

alaninda kendini gelistirmis ve tecriibe sahibi olmustur. Bu gelisimin saglanmasinda Alpullu
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ve Usak Seker Fabrikalarmin katkist ise bir hayli fazla olmustur.?®

Alpullu ve Usak’ta
sanayi anlaminda kazanilan bu basari, bilgi ve tecriibeler, Orta Anadolu’da bir seker
fabrikas1 kurulma fikrini hizlandirmistir. Fabrikanin kurulus fikrinden Once, zirai alanda
yiiksek tahsil sahibi Emcet Bey ve arkadaslar1 Eskisehir, Kiitahya, Afyon bdlgelerini

inceleyerek, fabrika kurulmasi konusunda ayrintili bir rapor hazirlanuslardir.??°

Hazirlanan bu rapor ile birlikte, daha 6nce Usak Seker Fabrikasi’nin yasadigi su
sorununu yasamamak i¢in, Orta Anadolu bdlgesinin pancar yetistirmeye uygun oldugu, su
miktarinin diisiik oldugu goriilerek, arastirma faaliyetleri i¢in hazirliklara baglanmustir.
Hiikiimet tarafindan Cezayir’e egitim amacli gonderilen Tiirk uzmanlar, Cezayir’deki iklim
yapisinin Eskigehir’e benzer ozellikler gosterdigini gdrmiis, yapilan pancar tariminda,
pancarin suya ¢ok fazla ihtiyag duymadan da yetistirilebilecegini gérmiislerdir. Cezayir ve
Eskisehir’de kuraklik yasanan aylarda seker pancari tariminin seviyelerinin bir miktar
azalmasina karsin ise “Betomavitima” isimli bir pancar tohumu kullanilarak, kurak gegen
aylar seker mahsuliinii ylizde 18 oraninda artiracak bir tohum kullanilmasi

kararlfclstlrllmlstlr.227

Aliman bu tedbirler disinda 1927-1928 yillar1 arasinda yasanan kurakliktan dolayzi,
Cumhuriyet Halk Firkasi tarafindan diizenlenen toplantiya Eskisehir Valisi Hakki Bey,
mebuslar Ali ve Emin Bey, Cumhuriyet Halk Firkas1 Reisi Osman Bey katilmigtir. Bu
toplant1 sonucunda Alpu-Eskisehir arasinda kalan bolgeye maliyeti yaklasik 300.000 liralik
bentler ve su kanallar1 insa edilmis, Sakarya tarafindaki su dolaplar1 tamir edilmis ve

Seydisu, Sivrihisar bolgelerine yeni su dolaplar1 da insa edilmistir.??®

Yasanan bu gelismelerden sonra, 1931°de Eskisehir’e Rus heyet gelmis ve Tirk
uzmanlarla birlikte bolgeyi incelemislerdir. Bu incelemede, Eskisehir sinirlart icerisinden
gecen Porsuk Cay1 lizerinde mensucat ve iplik fabrikasi kurma diisiinceleri konusulmus,
gelen Rus heyet ayrintili bir saha taramasi yapmlstlr.zzgYapllan incelemeler sonucunda,

Eskisehir bolgesinin pancar ziraatina uygun olmasi, Avrupa’da yetistirilen pancarin seker

22 Haz.: Tirkiye Seker Fabrikalari A.S., (2003). Cumhuriyetimizin 80. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayi,

Ankara: Tirkiye Seker Fabrikalari Yayinlari, s.12.
226 Sukrd, F. (1933). Cumhuriyetten Sonra Eskisehir. Eskisehir Halk Evi Dergisi, Sayi 25, ss. 13-24.
Suikrd, 1933, s. 50.
Suikrd, 1933, ss. 55-56.
Suikrd, 1933, s. 108.
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oraninin yiizde 16 seviyelerinde olmasina karsilik, bu miktarin Eskisehir bolgesinde yiizde
26’lara kadar c¢ikmasi, Porsuk Cayi’ndan dolayr Usak Seker Fabrikasi’nda yasanan su
sorununun burada yasanmayacak olmasi, Eskisehir’in cografi konumundan dolay1 biiytlik
sehirlere yakin ve birlesme noktalar {izerinde olmasi, nakliye sorununun bulunmamasi ve
tilketim yerlerine yakin olmasi gibi nedenlerden dolayr Rus heyetin diisiincesi bu topraklar

iizerinde bir seker fabrikasi kurmak olarak degismistir.z30

Halkevi Dergisinin Cumhuriyet’in 10. Yili 6zel sayisinda seker fabrikasi kurma
girisimi ile 1ilgili su bilgilere yer verilmistir: “Eskisehir, mensucat ve iplik fabrikalarindan
once seker, ispirto, bira fabrikalarina daha elverisli bir saha idi. Heyet dondiikten sonra
biitiin kafalarda bu kanaat yerlesmis bulunuyordu. Nihayet bir giin Ticaret Odasinda bir
toplant1 yapildi. Sehir uyaniklari, bu toplantiya kosarak geldiler. Tabiatin biitiin feyizlerine
mahzar olmus bulunan Eskisehir’de bir seker fabrikasi kurulmasi icin yiiksek makamlara
miiracaata karar verildi. Bu karardan sonra brogiirler nesredildi. Biitiin halk, gece giindiiz
bir seker fabrikasinin sevimli hayali ile mesgul ve mesbu bulunuyordu. Bu esnada idi ki bir
giin Is Bankasi Eskisehir Subesi Miidiirii Muhtar Bey, tamdiklarina su giizel haberi

miijdeledi: “Bankamizin tesebbiisii ile Eskisehir’de bir fabrika acilacaknr "3,

4.2.  Anadolu Seker Fabrikalar: Tiirk Anonim Sirketi’nin Kurulmasi

Eskisehir’de bir seker fabrikasi kurma fikri iyiden iyiye yerlesmis ve Alpullu ile Usak
Seker Fabrikalarinda oldugu gibi Eskisehir’de de fabrikanin kurulusundan 6nce “Anadolu
Seker Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi” kurulmasi planlanmistir. Bu dogrultuda Eskisehir,
Bilecik, Izmit, Bursa illeri ile Kiitahya’nin merkezi ve Tavsanli Kasabasi’nin seker
ihtiyaglarimi diizenli bir sekilde karsilamak ig¢in 3.000.000 liralik bir sermaye ile sanayi
kurulusu yapmay1 amag edinmis Tiirkiye Is Bankasi’na, 601 ve 1055 Sayili Kanun geregi ve
Tirkiye Cumhuriyet’inde bu yasalar dogrultusunda c¢ikarilan seker imtiyaz yasalari ile
birlikte 25 yil boyunca fabrikanin her tiirlii isinin Is Bankasi’na verilmesine 15 Nisan 1933
tarihli toplantida karar verilmistir.”** 3.000.000 liralik sermaye ile “Anadolu Seker

233

Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi” kurulmustur.”™ Bu sirkete verilen vazifeler ise; bir seker

20 Siikrii, 1933, ss. 44-108.

1 Haz.: Eskisehir Halkevi, (1933). Cumhuriyet’in 10 Yildonim Fevkalade Nishasi. Eskisehir Halkevi
Dergisi, Sayi 13-15, ss. 108-109.
232 Polatoglu, 2007, s. 46.
23 Haz.: Tlrkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketi, (1950). Tiirkiye Seker Sanayii Kurulusu-Gelismesi-
Olgunlasmasi, 1926’dan 1950°ye, Ankara: Tirkiye Seker Fabrikalari Yayinlari, s.11.
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fabrikas1 kurmak, ispirto ve yan irilinler tiretmek, seker ve pancar icin gerekli olan

malzemeleri temin etmek veya iiretmek idi?**

Anadolu Seker Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi’nin 30.000 hisseden meydana gelen,
her biri 100 lira olan hisselerinin yiizde 51’ini Tiirkiye Is Bankasi, yiizde 24,5’ini Tiirkiye
Ziraat Bankas1 ve ylizde 24,5’ini ise Sanayii ve Maadin Bankasi olusturmugtur.?*

Fabrikanin 176.337 dolarlik ilk taksiti ise Iktisat Vekaleti tarafindan 6denmi§tir.236

4.3.  Eskisehir Seker Fabrikas’’nin Kurulmasi I¢in Yapilmasi i¢in Yapilan

Cahsmalar

Tiirkiye’de 1932’11 yillara geldigimizde, Eskisehir’de yasanan bu gelismelerden sonra
iilkemizde tiglinci bir seker fabrikasmnin kurulmasi icin c¢alismalar hizli bir sekilde
baglamustir.?®’ 1932 yilinin Kasim ayinda Eskigehir Porsuk Oteli’ne gelenler arasinda Recep
Ziihtli, Kazim Tagkent, fen heyetinden bir temsilci ve Sakir Kesebir bulunmaktaydi. Gelen
bu ekip daha 6nce bir seker fabrikasi i¢in gerekli olan saha taramasini ve malzemeleri tespit
etmis son olarak fabrikanin insasinin yapilacagi alani gezmislerdir. Bu heyet bir an once
fabrikanin insasina baslamak istedikleri icin, ilk hamlelerini Almanlardan fabrikanin insasi
icin gerekli olan makinelerin siparisini vermekle baslamislardir. Buna ek olarak Sivrihisar
caddesindeki bir araziyi de fabrika tahsisi i¢in satin almislardir. Soguk kis aylar1 gectikten
sonra, Mart aylarinda fabrika icin kazi islemleri baslamistir. O yillarda fabrika insa
edilmeden Once, iscilerin giinliik iicretleri otuz kurusu ge¢gmiyordu. Fakat fabrikanin inga
isleminde gerekli olan isciler i¢in gilinliik {icretler 90 kurusa kadar ¢ikmis, bunun iizerine;
arabalara otomobillere, nakliyecilere, bakkallara, esnafa yeni miisteriler bulunmus ve gelen
is¢iler icin evler yap11m1$t1r_238 Alpullu ve Usak’ta oldugu gibi, Eskisehir’de de seker
fabrikasinin kurulmaya baglanmasi bolge insanina yeni is kollar1 agmis, bolge ekonomisine

cok yonli katki sagladigi goriilmiistiir.

Kazim Taskent, Istanbul Sanayi Miidiirii iken tamistigi Muammer Tuksavul’u,
Eskisehir Fabrikasi’nin insasinda gilivenebilecegi ve isleri yliriitebilecegine inandigi igin bir

telgraf cekerek, Seker Sirketi’'nde gorev almasini istemis ve telgrafa su climleleri yazmistir:

24 yeldet, 1958, s. 407.

3% Veldet, 1958, s. 407.
236 Polatoglu, 2017, s. 65.
27 Alp, 1963, s. 243.

28 Siikrii, 1933, ss. 108-1009.
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“Cok onemli bir endiistri girigiminin kurulmasi icin gorevlendirildim... Birlikte ¢alismak
lizere derhal sizinle burada (Eskisehir’de) goriismek ihtiyacindayim... Iste, tam istediginiz
gibi bir is. Devlet hizmeti degil Is Bankasi’'na burada bir iiciincii seker fabrikasi
kurduruyorlar. Beni, genel miidiir olarak goreviendirdiler. Arkadasim Maden Miihendisi
Nadir Hakki Bey yammdadir. Sizi de aramiza alacagiz”. Bu telgraf lizere Muammer

Tuksavul is teklifini kabul etmis ve 1 Subat 1933’te goreve baslamistir.*®

Bu siire zarfinda fabrikanin kurulacagi yer ile ilgili farklh fikirler ortaya atilmistir.
Erkan-1 Harbiye-i Umumiye Reisi Fevzi Cakmak, fabrikanin en iyi kurulacagi mevkiinin
Eskisehir Tayyare Meydan1 olacagi haberini aldiktan sonra, diisiincelerini su sozlerle dile
getirmistir: “Biiyiik bir tesisi ve yiiksek bacalart olan bu fabrikanin, tayyare meydaninda
kurulacak olmasi durumunda, tayyarelerin, meydana inis ve meydandan cikislarina engel
olacak ve bilhassa zikredilen meydanda yetistirilmekte olan mektep talebesinin, bazi hatalar
yiiziinden, kazalara maruz kalmasina sebebiyet verecektir. Bunun icin, yeni kurulacak
fabrikamin yerinin, jeolojik, hidrojeolojik, ulasim, iktisat ve saire nokta-i nazart dikkate
alinarak, mutlaka sehir ile tayyare meydani arasindaki arazide kurulmasi gerekiyorsa,
bunun tayyare meydant hududuna iki bin metre uzaklikta kurulmasini rica ederim "**°. 28
Subat 1934’te Celal Bayar ile Kenan Mirtan arasinda gecen sohbette, fabrikanin kurulacagi
yer ile ilgili su konusmalar ge¢cmistir: “Celal Bayar: ‘Eskisehir Seker Fabrikasinin yerini
hazirliyoruz. Ben, kendi hesabima muhtelif iki yeri hazirlamigtim. Sehrin hemen yaninda
bulunan gimdiki yer. Bir orasi var, bir de Eskigehir’in Porsuk suyu yani vardi. Orada,
Kizilay Teskilati’'min depolart vardi. Genis bir sahadir. Arazisi daha ucuzdur. Orada
kurulabilirdi... O tarihte, Atatiirk ile beraber trenle Istanbul’a giderken Eskisehir’'e
vaklastik, birdenbire Atatiirk, bizim Eskigehir Fabrikasi ne oldu? diye sordu. Her seyi ile
hazir Gazi Hazretleri dedim ve sonra da devam ettim. Yeri hakkinda karar vermek iizereyiz.
Iki yerin fayda ve sakincalart var. Bunlar iizerinde duruyoruz. Atatiirk bunun iizerine, bu isi
beraber yapalim dedi ve treni durdurdu... Porsuk suyunun yamndaki yeri gosterdim. Ikinci
yere, simdiki fabrika mintikasina vardigimizda, burada para meselesi biraz farkli olur

dedim. Atatiirk hi¢ diigiinmeden, burada yapacaksiniz dedi’ ve nedenini su sekilde izah etti:

239 Tuksavul, 1981, s. 352.
240 Polatoglu, 2017, ss. 70-80.
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‘Tren gectikce halk, istasyonun hemen yamindaki fabrikay1 gorecek, morali yiikselecek. Bu

. 241
yiizden, parasi ne olursa olsun burada yapilmali...”

Mustafa Kemal Atatlirk’tin Eskisehir’i ziyareti ve Fevzi Cakmak’in fabrikanin
kurulacagi yer hakkindaki diistinceleri fabrikanin kurulacagi yer konusunda etkili olmus ve
Eskisehir Hava Kuvvetleri Merkezi yolu {izerindeki diiz sahada fabrikanin kurulmasima ve
bu arazinin tam karsisina diisen arazide ise fabrika icin gerekli olan sosyal tesislerin

yapilmasina karar verilmigtir.?*?

Fabrikanin kurulmasina karar verildigi giinden itibaren yaklasik iki ay siiren fizibilite
raporlart incelenmis ve makinelerin temini i¢in 8 Aralik 1932°de “Maschinen fabrik Buckau
R.Molf Aktien Gesellschaft Magdeburg” sirketi ile anlasmaya varilmis ve bu anlasmayi
malzemelerin getirtilmesi, arazinin satin alinmasi ve monte islemlerinin yapilmasi siiregleri
takip etrnistir.m3 Fabrikanin sosyal tesislerinin insasi1 i¢in hazirlanan planlar Ocak 1933’ten
itibaren titiz ve disiplinli bir ¢alisma ile yapilmistir. Fabrika i¢in gerekli olan makineler,
borular, enerji i¢in yapilmasi planlanan santraller, demir yollar1 i¢in gerekli olan baglanti
yollar1 malzemeleri ve makas sistemlerinin hepsi Almanya’dan getirtilmistir. Fabrikanin
ingaat ve monte isi ise, fabrikanin Eyliil aymin sonunda hazir olacak sekilde planlanmis,
bunlara ek olarak Almanya’dan yliz tesisatgi, Macarlar ve Ceklerden ise elli tane seker
ustast getirtilmigtir. Getirilen seker ustalarimin amaci, hem koylilye pancar ziraatini

ogretmek hem de islerin daha kisa siirede bitmesini saglamaktl.244

Fabrikanin ingas1 ve makinelerin monte isleri devam ederken, diger yandan ise pancar
iiretimine baslamak i¢in Eskisehir’in; Merkez, Cifteler, Mahmudiye, Seyitgazi, Sivrihisar,
Afyon’un; Emirdag, Ankara’nin; Merkez, Ayas, Haymana, Polatli, Bilecik’in; Merkez,
Boziiyiik, Ségiit, Pazaryeri, Golpazari, Bursa’nin; Inegdl ve Yenisehir ilgelerinin icinde
bulundugu tarim alanlarinda pancar tarimina baglanmistir.**® Alpullu Seker Fabrikasi’nin
Ziraat islerinden sorumlu Yiiksek Ziraat Miihendisi Suphi Argon, Eskisehir’e gelmis ve
pancar tarimindaki bilgi ve birikimini, Eskisehir i¢in kullanmis ve pancar ekimini

tamamlamislardir. Fabrikanin montaji ve ingast yaklasik 6 ay gibi kisa bir siirede

241 Akt: Necmettin Ogur, (2015). Eskisehir Seker Fabrikasi., Celal Bayar'in Celal Mortan’la sohbeti,
Cumbhuriyet Gazetesi, 28.02.1984, s. 7.

242 Tuksavul, 1981, s. 354.

8 Veldet, 1958, s. 407.

244 Tuksavul, 1981, s. 354.

*% Veldet, 1958, s. 425.
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tamamlanmis ve fabrika, Eskisehir’e 3 km uzaklikta bulunan ve 2027 metrelik kenari
Porsuk caymnin soluna bakmis, 1510 metrelik kenar1 ise Tayyare Fabrikasi alanina bakmis
ve 2745 metrelik kuzey kismi ismi Ankara-Eskisehir demiryoluna bakmustir. Fabrika
yaklagik 3.653.708 metre karelik bir arazi {izerine kurulmus ve 10.034 metrelik ilave

birlestirilmis hattiyla demiryoluna baglanmis ve faaliyete hazir hale gelmistir.246

Tiirkiye Is Bankas1 Genel Miidiirii Ersin Ozence, Cumhuriyet’in ilk seker fabrikalar
ile ilgili su bilgileri vermistir: “Tiirkiye Is Bankast 'mn kurulmasiyla, banka yéneticileri altin
ve giimiis paralart saklamak icin ozel kemerlerde, toprak ve teneke kutularda kumbaralar
vapmistir. Gazetelerde, banka dergilerinde, tramvay arkalarindaki ilanlarda ‘i¢inde kag
kurus bulunursa bulunsun, mutlaka Is Bankasi na gidip bosaltiniz’. Milli serveti yiikseltmis
olursunuz. Kumbara bir kere ¢ok onemli bir kilometre tasi. Sermaye birikiminin hi¢
olmadigi bir donemde sanayinin kurulusuna kaynakhk etti. Istirakleri bu dénemde cok
onemliydi. Tiirk sanayindeki onder tavri, miitesebbis rolii iistlenmesi... Kumbara
kampanyasi ile toplanan para, Tiirkiye'nin ilk dort seker fabrikasimin kurulmasin
saglamigti. Banka, kendisinden beklenen ‘Milli Sanayinin Kurulmasina Hizmet’ alanindaki
calismalarina o yilarda baslamisti. Sonra, sekerden petrole, demirden dokumaciliga,
otomobilden cam ve ¢imentoya kadar degisik tiretim dallariyla, finansman kuruluslarindan
sigortaciliga, ulastirmadan turizme kadar bir¢ok sektoriin gelisimine katkida bulunmaya

25247

devam etti. Kisacast Tiirk sanayisini bu kumbaralar kurdu”=*’. Boylelikle tasarrufun

bankalarda yapilma fikri de ortaya ¢ikmustir.

4.4.  Eskisehir Seker Fabrikas’’min Kurucusu ve flk Miidiirii: Kazim Taskent

Alpullu Seker Fabrikasi’ndaki basarisinin ardindan Eskisehir Seker Fabrikasi’nda
gorevlendirilen Kazim Taskent, 7 ay gibi kisa bir siirede fabrikay1 kurup isletmeye agmis ve
bu basarisi ile fabrika miidiirii olmustur. Kazim Taskent, kendi kaleminden yasam 6ykiisiinii
su ciimlelerle agiklamistir: “/893 yilinda Preveze’de dogdum. Babamin adi Nakiyiiddiin,
anamin adi Miizeyyen'dir. Soyum 1423 yilinda Taskent’ten Yanya'ya, anamin soyu ise
Kirim’dan Preveze’ye hicret ettikleri zamandan itibaren, Yunanlilar tarafindan bu yerlerin

isgallerine kadar, orada yasadilar. Babam adliye mesleginde yetisti ve Preveze’de vazifeli

28 yeldet, 1958, s. 407.

Turk Sanayiini Kumbaralar Kurdu. (7.9.1999). http://www.hurriyet.com.tr 4 Nisan 2018 tarihinde
http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/turk-sanayiini-kumbaralar-kurdu-39100486 adresinden
alinmigtir.
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bulundugu sirada ben diinyaya geldim. Sonralart babam adliye mesleginde bulundugu icin
Rumeli’nin muhtelif yerlerinde hdakim olarak vazifelendirildi. En son Uskiip te vazifeli
bulundugu zaman, ben oramin idadisini (lisesini) tamamladim. 1912°de Istanbul’da
Miihendis Mektebi’'nde yiiksek tahsilime basladim. Balkan Harbi’nin memleketimizdeki ¢ok
ehemmiyetli sarsintilarindan bana da hisseler diismiistii. Bunun bir tanesi de bu harp
swrasinda, Miihendis Mektebi’nin kapatilmis olmasiydi. Bu swada Almanca bilgimi
artirmaya ¢alistim. Bununla ¢alisma zamanlarimi dolduramiyordum. Fizik ve Kimya bilgimi
de artirmak i¢in Tip Fakiiltesine devam ettim. Bir yil sonra Miihendis Mektebi agilinca,
oradaki tahsilime dondiim ve 3. Swifa gectigim zaman, 1. Diinya Harbi'ne askerlik
hizmetine ¢agrildim 1915. Yedek Subay okulundaki hazirliklar tamamlanmadan
Canakkale’de devam eden harpte vazifeli bir teknik kitaya goniillii olarak gittim” Kazim
Taskent bu sézlerinden sonra, askerlik hizmetini Istanbul’da 1918’e kadar devam ettirttigini
sdylemistir.?*®

I. Diinya Savasi’nin sona ermesiyle birlikte Kazim Taskent’in yurt disina ¢ikmasi bir
hayli zor olmus, ta ki 1920°de Almanya’ya gidebilmistir. ilk olarak Braunshweig’e oradan
da Hannover’de Tevhnische Hocahshule’de kimya egitimi almugtir.**° Almanya’da ge¢irdigi
vakitte, serbest is hayatiyla ilgili bilgi ve tecrilbe edinmis; Almanya’da aldig1 4 yillik
egitimin ardindan 1925°de Tirkiye’ye donmiistiir. Almanya’da 6grenimi devam ederken
Tiirkiye’de aldig1 burs nedeniyle, bir devlet kurumundaki zorunlu hizmetini Ankara Ticaret
Vekaleti Sanayi Umum Miidiirliigii’nde yapmustir. Gorevlendirilmesi ile ilgili olarak su
bilgileri vermistir: “Diger taraftan Edirne’de bir konserve ve Alpullu ’da bir seker fabrikasi
kurulmas ile de ilgilendirildim. Cok gegmeden konserve fabrikasinin kurulusuna baslandi.
Diger taraftan Alpullu Seker Fabrikasinin kurulmasi, Biitce Enciimeni Reisi Sakir Kesebir
baskanliginda meydana gelen Anonim Sirketge kararlastirildi. Avrupa’da isletmekte olan
seker fabrikalar: konusunda tetkikler yapmak iizere tegkil edilen komisyonda bana da yer
verildi. Tetkiklerden sonra fabrikanin kurulmasi tesebbiisiine gegildi. Bakanligin tensibi ile
fabrikanin kurulmasi ve isletilmesiyle vazifelendirildim. Béylece ¢alismalarima Alpullu
Seker Fabrikasinda basladim ve onun kurulusu ve isletilmesi goérevierini tamamladim.
Sonra da Istanbul’da bana verilen Sanayi Miidiirliigii vazifesi ile calisma hizimi artirdim.

Zonguldak’ta Is Bankasi’'min sahibi bulundugu komiir miiessesesinde serbest ¢alisma

248 Abag, S. (2009). Kazim Taskent ve Yapi Kredi Bankasi. istanbul: Yapi Kredi Yayinlari, 5.185.

249 Taygun, 1993, s. 58.
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havasina kavustum. Orada Sayin Celal Bayar ile Mahmut Soydan bana kilavuzluklarini

esirgemediler ve ¢alisma hayatimin derinliklerinde yollar actilar ... »230

Mustafa Kemal Atatiirk 1933 yilinin ilk giliniinii Eskisehir’de Havacilar ile gegirmek
istedigi icin Celal Bayar ile birlikte, trenle Eskisehir’e yola ¢ikmis, yola ¢ikmadan 6nce de
Celal Bayar’a, tahsilini yurtdisinda tamamlayip, lilkemize ddnen gen¢ miihendislerin,
yoneticilerin de gelmesini istemistir. Bunun tizerine Celal Bayar’in davet ettigi kisiler
arasinda Kazim Taskent te bulunmaktaydi. Yazar Sadi Abag, Kazim Tagkent’le ilgili
yazdig kitabinda, su agiklamalar1 yapmastir: “Eskisehir’de, Atatiirk Bayar ile birlikte hava
tisstine gidiyorlar. Digerleri istasyonda kalwyorlar. Bir siire sonra Kazim Tagskent te,
Mustafa Kemal Atatiirk ile Celal Bayar in kendisini yolda bekledikleri haberi bildiriliyor.
Arabayla giderken Celal Bayar, Mustafa Kemal Atatiirk’e Eskisehir’e kurulacak seker
fabrikasindan soz etmis ve fabrikanin yapilacagi yeri gostermis. O yerde durmuslar. Atatiirk
fabrika hakkinda etrafli bilgi almak isteyince Kazim Taskent ¢agrilmis ve yanlarina
vardiginda Atatiirk, fabrikanin ne zaman baslayacagini soruyor. Kazim Taskent, o tarihte
toprakta don bulundugunu, yasl yerlilerin ifadesine gore ancak Nisan basinda topraga
kazma vurmanmin miimkiin olacagimin anlasidigini, bu nedenle Nisan basinda insaata
baslanacagint arz ediyor. Bunun iizerine Atatiirk, fabrikanin ne zaman agilacagini soruyor,
Kazim Tagskent’te 20 Ekim Saat 9’da fabrikamin isletmeye agilacagini séyliiyor. Atatiirk
gelecek yil mi agilacak? diye sorunca, Kazim Taskent, haywr, bu yil pasam diye cevap
veriyor. Mustafa Kemal Atatiirk taacciiple onun ve Celal Bayar in yiiziine bakiyor ve baska
bir sey sormuyor. Gergekten 6 ay sonra fabrika séylenilen giin ve saatte ¢alismaya basliyor

ve ilk seker tiriinii Atatiirk e takdim ediyor®®,

Fabrika agildig1 zaman Celal Bayar Kazim Tagkent’e bir kutlama mektubu géndermis
ve bu mektupta: “Fabrikanin bu kadar kisa bir zamanda teessiisii harika denecek kadar
biiyiik bir muvaffakiyettir” ciimlesi bulunmaktadir. Kazim Tagkent, tesekkiir etmek icin
Celal Bayar’1 ziyarete gittiginde: “Iltifatlarini fazlaca ibzal ettiklerini, teknikte harikanin soz
konusu olamayacagini” sdylemistir. Bunun tizerine Celal Bayar: “Dinle simdi beni Kazim

Bey, o giin sizin yamnizdan ayrildiktan sonra, Atatiirk bana ‘Bu ¢ocuk galiba deli’ dedi. Ben

29 Abag, 2009, s. 186.
21 Abag, 2009, ss. 14-15.
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bir seyler soylemeye ¢alistiysam da: ‘Ne 0, séylediklerine inaniyor musun?’ diye sordu. Ben

i : e 252
sustum. Simdi, neden ‘harika’ dedigimi anladiniz mi?”

Yillar sonra Kazim Tagkent’in oglu Karaca Taskent, Sabah gazetesine verdigi
rOportajda babasindan dinledigi anilarin icerisinde en ¢ok etkilendigi aninin bu oldugunu
sOylemis ve babasmin bu aniyr Eskigehir Seker Fabrikasiyla alakali her yerde gururla

anlattigim sdylemistir.?>®

1942°de Kazim Taskent, Ismet Indnii’niin direktifleriyle kdylerin kalkinmasiyla ilgili
bir rapor hazirlamis, hazirladig1 bu raporu; Cumhurbaskani, Meclis Uyeleri ve Basbakan
Ismet Indnii’ye sunmustur. 1943’te ise Beveridge Plan1 dogrultusunda, Sosyal ve Ekonomik
Onlemler Paketi hazirlayip Basbakan Ismet inénii’ye sunmustur. Sunulan bu raporla Maliye
Bakanlig1 bu projenin basina Kazim Tagskent’in ge¢gmesini istemis fakat Ismet In6nii, Kazim

Taskent’in seker fabrikalarindaki gérevinden ayrilmasini istememistir.254

Kazim Tagkent, Eskisehir’den sonra Turhal Seker Fabrikasi’nida 6-7 ay gibi kisa
stirede aginca basta Mustafa Kemal Atatiirk olmak iizere Celal Bayar, Sakir Kesebir gibi
onemli isimlerin dikkatini ¢ekmis, 1944 yilina gelindiginde Cumhuriyet’in 1934’e kadarki
ilk dort fabrikasimi Tiirkiye Seker Fabrikalar1 Anonim Sirketi ad1 altinda birlestirerek Seker
Sirketi biinyesindeki aktif gorevinden ayrilmistir. Sirketteki gorevini birakmasiyla alakali
Kazim Taskent su bilgileri vermistir: “Cok ge¢meden dort seker fabrikasi bir sirket halinde
birlestiler ve ben bu sirketin Umum Miidiirliigiine tayin edildim ve bu sahadaki basarili
calismalarimi Atatiirk’tin 6lgiisiiz potansiyelinden, her insanimiz gibi, yararlandigim hissi
ile yiiriittiim. O’nun kaybindan sonra meydana gelen aksakliklar karsisinda bu sahadaki
vazifelerime devam kudretimi kendimde bulamadim ve 1944 yilinda seker sanayinden

ayrildim.” sozleriyle farkli is kollarina atilmistir. Kazim Taskent, daha sonra Dogan Sigorta

2 Abag, 2009, s. 15.

233 Karaca Taskent Duayen Bankacinin Oglu Otomobil Tutkunu. (4.10.1999). Sabah Gazetesi, 5 Mayis
2018 tarihinde http://arsiv.sabah.com.tr/1999/10/04/e06.html adresinden alinmistir.

234 Abag, 2009, s. 137.; Beveridge Plani: ingiltere’nin harp yillarinda hazirlanmis ve barista sosyal
giivenligi teminat altina almayi saglayacak tedbirleri gésteren bir rapordur. Planda benimsenen iki
blylk hedef vardir. Birincisi; mevcut olan sosyal giivenlik kurumlarinin ve 6érgitiiniin bir bilangosunu
cikarmakta, o6te vyandan da bunlar gelistirmek i¢in tavsiyelerde bulunmaktir. Raporun
yayinlanmasindan énce yapilmis anketler tahlil edilmekte ve ingiliz sosyal sigortalarinin yetersizligi
ortaya konulmaktaydi. Beveridge Plani, Bliylk Britanya vatandaslari arasindaki sosyal ve ekonomik
esitsizlikleri, sosyal, sigorta ve aile yardimlarindan faydalanmak suretiyle diizeltmek, mimkiin oldugu
kadar genis sekilde, gelirin yeniden dagilimina imkan hazirlamak ve tam istihdam hedefine ulasabilmek
icin izlenmesi gereken yolu ¢izmekti. Kazim Taskent’in Turkiye’de uygulamak istedigi program.
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Sirketi ve Yap1 Kredi Bankasi’n1 kurmus, bankanin kiiltiir ve sosyal konularinda 28 seneye
yakin calismistir. 1972 yilina geldigimizde ise hizmet verdigi biitiin islerden ayrilip

emeklilik hayatin1 yagsamaya baslamugtir. >

1952-1955 yillar1 arasinda Alpullu Seker Fabrikas1 Miidiirliigii yapmis Osman Bozok
katildig1 bir seminerde, Kazim Taskent i¢in sunlari demistir: “Kazim Tagkent, tahsilini
Almanya’da yapmuis zeki, ¢aliskan, cesur ve tistiin kabiliyetli bir zat idi. Sirketin basina
gecer gecmez, Alpullu’dan Suphi Argon, Ekrem Oktar, Fethi Tan ve digerleri gibi en
kiymetli ziraatcilart almis ve Eskisehir’'de pancar ziraatini emniyet altina almistir.
Fabrikanin temeli 1 Subat 1933 ’te atilmis ve 20 Ekim 1933 te yani alti bu¢uk ay sonra ilk
seker elde edilmistir. Montaj1 idare etmek iizere Almanya’dan yakin arkadaslart bulunan
Yiiksek Miihendis Nadir Onen ve Yiiksek Miihendis Macit Eken ile Kirikkale fabrikalarinin
montaj basmiihendisligini yapmig bulunan Ahmet Yolag beyleri getirtmis ve Tiirklerin
ecnebilerden daha iyi is yapabileceklerini zamanin idarecilerine ve biitiin kamuoyuna kabul

ettirmistir.

Seker sanayimizin 40. yildoniimiinde Kazim Taskent bey, davetimize uyarak diger
umum miidiirlerimiz gibi bizi sereflendirdiler. O gece samimi ve miitevazi bir sofrada bize
Eskisehir fabrikasinin kurulus esnasindaki bir hatirasimi anlatti. Fabrika halindeyken
Atatiirk Eskigehir’e ge¢mis. Kendisini ¢cagirtmis ve fabrikanin ne zaman bitecegini sormus.
Kazim bey de 20 Ekim diye cevap verince Atatiirk susmus ama yanmndaki devlet
biiyiiklerinden bir zat, Kazim beyin kulagina ‘Béyle kesin konusma sonra mahcup olursun’
demis. Ve fabrika dedigi gibi 20 Ekim’de acilmistir. Bu bir heyecan kasirgasiydi. Kimse
Atatiirk’e mahcup olmak istemiyordu. Liderle ulus arasinda yarisma vardi. Teknik adamlar

alti ayda fabrikay bitiriyordu. O zamanlar, Kazim Taskent’i uyurken goren olmamisti 256,

4.5.  Fabrikanin Ac¢ihis Toreni

Yapilan calismalardan sonra fabrika, Ekim aymin bitimine yakin bazi birimleri
kademeli olarak isletmeye acilmis, bir yandan fabrikanin insaat isi devam ederken, diger
taraftan seker pancart deneme ekimlerine baslanmistir. Fabrikanin zirai isleri igin

gorevlendirilen Suphi Argon, kendi kurdugu ziraat orgiitii ile pancar ekilen alanlar1 tetkik

25 Abag, 2009, s. 188.

26 Taygun, 1993, ss. 62-63.
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etmis ve ilk pancarlar almistir.”®’ Fabrikanim insa siirecinde ¢alisan biitiin isciler, giinde

yaklagik 16-17 saat calisarak fabrikanin tamamlanmasi i¢in biiylik gayret géstermislerdir.258

Muammer Tuksavul, fabrikanin agilist ile ilgili “Dogudan Batiya ve Sonras1” adli
kitabinda su anisim1 anlatmastir: “Biiyiik bir seving icerisinde a¢ilis térenini tam hazirlarken,
biiyiik bir aksilik olmustu. Kire¢ elde edilen yiiksek firinin ozel ates tuglalari, firin
govdesinin seksiyonunda eridi ve firmin celikten dis gomlegi kipkirmizi kizararak, ¢ok
tehlikeli bir bicimde karin vermege basladi. Nerdeyse delinecek gibi olmugstu. Cek firinci
ustasimin bir dikkatsizligi yiiziinden, ¢ok onemli bir ariza, biitiin fabrikanin durmasina ve
agilis toreninin ileri tarihe alinmasina sebep oldu. Simdi ocak soguyacak, icine usta ve is¢i
girecek bir duruma gelecek, icerisi bosaltilacak, elimizdeki bir miktar yedek ates tuglasiyla
eriyen tuglalar yeniden oriilecek, ocaga tekrar yol verilecek... Bu is haftalar alacakti. Bir de
va elimizdeki tuglalar yetmezse ne olacakti? Bu sebeple Boziiyiik yakinlarindaki magnezit
ocagint oldugu gibi derhal satin alip, tuglalarini sékerek, bir ihtiyat tedbiri olarak,
Eskisehir’e tasittik. Almanya’dan yeni tugla getirmek 4-5 aylik bir isti. Lyi ki bu tedbiri
zamaninda almisiz. Nitekim yedek tuglalarimiz ancak ihtiyacin yarisina yetti. Magnezit
tuglalarimi  kullanarak yarayi, hi¢ olmazsa kampanya siiresince dayanacak bigimde
vamadik. Ancak yitirdigimiz 6 hafta iginde karakis bastirdi. Ist sifirin altinda 15-18
dereceye diistii. Tarla ve silolarimizdaki pancarlar dondu. Vanalar islemez oldu. Her seye
ragmen sayisiz zorluk, aksilik ve kargasa iginde seker tiretimini siirdiiriirken, kis kiyamette,

agilis merasimi yapimak zorunda kald: "**°.

Seker sanayimizde en biiyiilk fabrika olma 0zelligini tasiyan Eskisehir Seker
Fabrikasi’nin temelleri 1 Subat 1933°’de atilmis ve 6 ay gibi kisa bir siirede insaati

tamamlanan fabrika, 5 Aralik 1933’te resmi olarak a(;ﬂmlstlr.%o

Fabrikanin acilis1 i¢in yapilan hazirliklar glinler 6ncesinden baslamis, agilis i¢in ulusal
radyolardan yaymlar yapilmistir. Ankara ve Istanbul basta olmak iizere biiyiik sehirlerden
gelecek misafirler ve devlet biiyiikleri i¢in 6zel trenler tahsis edilmistir. Ankara’dan, torene
katilacak misafirler i¢in 6zel mektuplar iletilmis ve bu mektuplarda: “ Eskisehir Seker

Fabrikasimin agilma merasimine istirak buyuracak zevati Eskisehir’e gotiirecek olan tren

27 Taygun, 1993, s. 103.
28 Eckisehir Halkevi, 1933, s. 111.
259 Tuksavul, 1981, s.355.
260 eldet, 1958, s. 407.
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Sali sabahi 8’de hareket edecektir. Eskisehir’e varis saat 15’tedir. Doniis 17.55te ve
Ankara’ya gelis gece yarisindan sonra bir buguktadir. Davetlilerin 8 trenindeki mevkilerini

almalari rica olunur” sdzlerine yer vermistir. %

TBMM Baskan1 Kazim Ozalp, Basbakan Ismet Inonii, Iktisat Vekili Celal Bayar,
Maarif Vekili Yusuf Hikmet Bayur, Ziraat VVekili Muhlis Erkmen ve milletvekillerinin yani
sira Istanbul’dan 200 kisilik davetli grubu, Ankara, Bilecik, Afyon, Kiitahya ve
Adapazar’ndan gelen vatandaslar bile acgilista hazir bulunmuslardir. Ismet Indnii’niin
15.00°da gelmesiyle birlikte toren baglamis, Istiklal Mars1 okunduktan sonra ise fabrika

acilist ile ilgili konugmalar yapllmlsur.262

Sekil 4. 2 Eskisehir Seker Fabrikasi agilis toreni Kaynak: Eskisehir Seker Fabrikasi Arsivi

Eskisehir Seker Fabrikasi’nin agilis merasiminde (Sekil 4.2) Basvekil Ismet Inénii
sunlart soylemistir: “Arkadaslar, simdi ziyaret edeceginiz eser giizel ve milli bir eserdir.
Bundan alti yedi sene evvel seker fabrikasi tesisine tegebbiis edildigi zaman Biiyiik Millet
Meclisi tarafindan sanayi iizerine sureti mahsusa da himaye tedbirleri alinmisti.
Arkadaslar, sanayii geri kalmig memleketler sanayi tesisine tegebbiis ettikleri zaman, sanayi

ileri memleketler onlara giilerler. Bir memlekette sanayi tesisi, heves edildigi kadar kolay

%1Akt: Necmettin Ogur, (2015). Eskisehir Seker Fabrikasi., Eskisehir Seker Fabrikasinin Agilisi,

Hakimiyeti Milliye Gazetesi, 3 Birinci Kanun 1933 (3.12.1933), s. 1.
%2pkt: Necmettin Ogur, (2015). Eskisehir Seker Fabrikasi., Seker Fabrikasinin Uclinciisii de Diin
Acildi, Cumhuriyet Gazetesi, 6 Kanunuevvel 1933 (6 Aralik 1933), s.1
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degildir. Bunun igin teskilat ister. En hevesliler iki senelik miiskiilat karsisinda
tesebbiislerinden vazgegerler. Sanayide geri kalmis milletler bu giicliikler yiiziinden biiyiik
sanayi kuramamislardir. Eskigehir Seker Fabrikasinin, ti¢ milyon lira sermayesi oldugunu
ve alti milyona ¢ikacak yeni igleri bulundugunu simdi isittim. Bu fabrika bir kiigiik kasaba
kadar kalabaliktir ve 1200 is¢isi vardir. Bunlarin aileleri ile, bes alti bin kisiyi besleyebilir.
Verim ve besleme kuvveti itibari ile ne kadar haywh oldugunu gériiyoruz. Makine ve fen
itibari ile de isletmek, yasatmak, muhafaza etmek i¢in ¢ok himmet ister. Bu fabrika alti ayda
kuruldu. Boyle biiyiik bir miiesseseyi temelden baslayarak kurmak ile tesekkiilat kuvvetimiz
itibari ile iyi bir imtihan vermis olduk. Bu tesisati viicuda getiren, bu tesisatin basinda

calisan ig ve idare adamlarini, Recep Ziihtii Bey arkadasimizi takdir ve tebrik ederim 1263,

Gazeteci yazar, siyaset bilimci olan Recep Ziihtii Bey264, fabrikanin acilist ile ilgili
sOyledigi nutukta su bilgileri vermistir: “Muhterem Pasalar Hazerati,  Muhterem
Beyefendiler, bugiin memleketimizin iiciincii seker fabrikasim aciyoruz. Ilk seker fabrikamiz
olan Alpullu, 1926 senesinin ikinci tesrininde (Kasim), Usak fabrikasi da ondan bir ay
sonra agilmistir. Hepsi de milli servet ve milli kabiliyete istinat eden bu fabrikalar
teessiislerindeki tegebbiis kuvvetini Cumhuriyet idaresinin feyzinden almiglardr. 1925
senesinde aziz Bagsvekilimiz Ismet Pasa hazretlerinin riyaset buyurduklar: Hiikiimet,
memleketimizde seker fabrikalari tesisi i¢in bir kanun hazirlamistir. Memleketin umumi
menfaatlerine uyan her teklif ve karari kabulde daima isabet gésteren muhterem Biiyiik
Millet Meclisinin tasdikine mazhar olan bu kanundan sonradwr ki Tiirkiye'de seker
fabrikasimin ve dolayisiyla seker sanayimizin teessiisiine imkdan bulunmustur. Bizim iktisadi
islerde tecriibemiz yoktu. Fakat milli ve tam bir istiklalin ne demek oldugunu herkesten
daha iyi bilirdik. Her sey, bu suurun eseridir. Maddi ve manevi biitiin imkanlari, maddi ve
manevi her tiirlii mukavemetleri yenerek elde ettik. Artik iktisaden miistakil Tiirkiye tasdik
edilmis bir mefhumdur. Isimizin biiyiik zorlugu ilk tecriibeleri muvaffakiyetle basarmakta,

tereddiit ve kararsizlik devresini anlatarak kendimize, hem kendimizi, hem de baskalarini

23 Veldet, 1958, ss. 409-411.

264 Tirkiye Ansiklopedisi. (1974). Kaynak Yayinlari Cilt 4, s. 345.; Gazeteci yazar, siyaset adami,
milletvekili (Dogum 1893 Manastir / Makedonya — Oliim 2 Aralik 1966, Ankara). Vefa Lisesini bitirdi.
Birinci Diinya Savasi’na ve sonuna kadar yanindan ayrilmadigi Mustafa Kemal ile birlikte Kurtulus
Savasi’na katildi. Sivas Kongresi’ni dagitmaya kalkisan Bedirhaniler’in (izerine génderilerek baslattiklari
girisimi 6nledi. Recep Zihtli Bey, Mustafa Kemal tarafindan “Hdkimiyet-i Milliye” (Ulus) gazetesinin
basina getirildi. O donemde gazetenin her tirli sorumlulugunu tasiyan tek kisiydi ve gazetenin
basyazilarini da yaziyordu. Sinop Milletvekili (1923-25) ve Zonguldak Milletvekili olarak (1935-39)
Tirkiye Blylk Millet Meclisi’'nde yasama gorevi yapti. Turk Egitim Dernegi (TED)'in kurucularindandir.
2 Aralik 1966’da Ankara’da hayatini kaybetti.
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inandirmakta idi. Biz ileri teknikli bir ziraat memleketinin topragina istinat eden ileri
teknikli bir sanayi ile toprakta ve tezgahta vatandaglara ayni rahat kazanci veren ileri bir
garp memleketi olmak yolundayiz. Ancak béyle bir memleket, beynelmilel muvazeneler
aleminde, miitesebbisler ve faaller sinifina girebilir. Tiirkiye halkint bir vatandaslk kiillii
icine alan prensiplerimizin Tiirkiye’si ileri ziraati ile ileri sanayi birbirine tamamlayan,

topragi ve tezgihi yiiksek bir teknik ve refah derecesinde seviyelesen bir Tiirkiye 'dir .

Eskisehir Seker Fabrikasi’nin agilisi ile ilgili, Ulus gazetesinin 7.12.1933 tarihli
sayisinda Falih Rifki Atay, “Ikinci Beyaz” baslikl1 yazisinda su bilgileri vermistir: “On sene
kadar var heniiz ekmegimiz bile milli degildi. Milli Meclisinde, Tiirkiye Iktisat istiklalinin ilk
merhalesi olarak ii¢ beyaz davasimin ortaya atildigi giinii hatirlyyorum: Un, Seker, Pamuk!
Osmanli Imparatorlugu Tiirkiye’si ununu Amerika’dan getiren bir ziraat memleketiydi.
Uzun degil, on senelik bir tarihten bahsediyoruz. Cumhuriyet ¢ocuklarini simdi garabete
inandirmak giictiiv. Yarin suna da gii¢ inanacaklardir. Tiirkiye, ecnebi sekeri yiyen en iyi
pancar memleketlerinden biri idi. Biz, Adana ve Aydin topraklarimin 6z sahipleri, heniiz
ecnebi pamuklusu giymekte devam ediyoruz. Birinci beyaz senelerden beri yiizde yiiz
Tiirktiir. Ikinci beyazin icte ikisini millilestirdik. Turhal topraklarinda dordiincii seker
fabrikasimin temelleri atilmigtir. Pamuklu tezgahlarinin makineleri ise birka¢ aydan beri,
Sovyetler Birligi’nin ihtisas fabrikalarinda imal olunmaktadr. 1933 yilini yeni bitiriyoruz.
Seker sanayine 1926°da basladik. Pancar tarlasindan laboratuvarina kadar, biitiin dava,
Tiirk c¢iftcisinin ve Tiirk is¢isinin, Tiirk teknisyeninin ve Tiirk idarecisinin elinde, kékten
halledilmistir. Basvekilimiz, Eskisehir nutkunda yeni sanayi kurmaya tesebbiis eden
memleketlere, eski sanayi memleketlerinin nasil giildiiklerini anlatti. Bu giiliise eski
edebiyatta zehir hana denir. Biz Tiirk milletinin ihtisas, kudret ve tecriibesinin, milli
bankalar tesis etmeye elverisli olmadiginin, Ankara’da yiiziimiize soylendigi giinleri de
unutmadik. Isin ruhu, Tiirkiye'’yi iktisaden, tipki yari miistemlekeler arasindan cikararak,
iktisaden miistakil milli vatanlar arasina karismaktan alikoymakta idi. Eskisehir’de tigtincii
seker fabrikasinin bacalar ile pancar topraginin kucaklasmasi, bu idealin giizel bir timsali
degil midir? Tiirk sekeri, Tiirk ununu takip etti. Tiirk pamuklusu bize on sene evvel bir hayal
gibi goriinen ii¢ beyaz merhalesine eristirmis olacaktir. Muasir medeniyetin milli

davalarindaki iktisadi panik ne kadar artmis oldugu diisiiniilecek olursa, bu hadiseleri

265 yeldet, 1958, s. 412.
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fabrika kiisat merasimleri degil, istiklal savasimin ilerleyis hamleleri olmak iizere

266
karstlamamiz lazimdir ”°>°.

Eskisehir Seker Fabrikasi, trettigi ilk sekeri 29 Kasim 1933’te Cumhuriyet Halk
Firkas1 salonunda yapilan bir térenle satmistir. Yapilan térene, Ticaret Odasi liyeleri, bolge
tiiccarlari, Cumhuriyet Halk Firkasi Reisi, Belediye Baskani ve Vali Vasfi Bey katilmistir.
Kazim Tagkent ile birlikte salona gelen Recep Ziihtii Bey’den sonra diretilen ilk seker
cuvalla birlikte salonun ortasina konmus ve satilacak seker acgik artirma usulii ile alici
bulmustur. Agik arttirma usuliinlin yapilmasinin nedeni ise oradan gelecek paranin Tirk
Tayyare Cemiyeti’ne bagislanarak ugak almasia yardimci olmakti. Agik artirma bittiginde
500 lira ile Vali Bey ilk sekeri satin almistir. Vali bey aldig1 sekeri Tayyare Cemiyeti’ne
bagislamis, Eskisehir Seker Fabrikasi da bir am1 olusturmak i¢in sekeri Tayyare
Cemiyeti’nden satin almistir. Bu konu hakkinda toplant1 bagkan1 Kamil Bey su aciklamalari
yapmustir: “Arkadaslar; bugiin su miitevazi toplanti ile Eskisehir ve biitiin Tiirkiye yeni bir
iktisadi devre girmis bulunuyor. Vaktiyle yari miistemleke ve miistehlik bir diyar olan
vatanimizda bugtin iktisadi istiklalimizi de temin edilmis goriiyoruz. Bize bu imkdanlar: veren

cumhuriyet rejimini alkislryyorum” diyerek sahsi ve tiim salon uzun siire alkislamislardir.?®’

4.6.  Eskisehir Seker Fabrikasi’min Kurulmasindan Sonraki Gelismeler

Fabrika agildiktan sonra, malzeme teskilatlarina 6nem verilmistir. Dokiimhanesi,
marangozhanesi, demirhanesi ve tamirhanesi titizlikle hazirlanmisti. A¢ilan bu atolyelerle
birlikte fabrika, hem kendisi i¢in lazim olan yedek pargalari iiretiyor, hem de diger seker
fabrikalarinin arizalanan parcalarimi degistirip tamirini sagllyordu.268 Bu atolyeler, daha
sonra kurulacak olan seker fabrikalar i¢in de Ornek teskil etmis, malzeme tedarikleri
Eskigehir Seker Fabrikasi’ndan saglanmlstlr.269 Acilan bu atolyeler Eskisehir Makine
Fabrikasi’nin temelini olusturmus, faaliyette olan ve kurulacak olan seker fabrikalarinin da
kapasitelerini artirmakta 6nemli rol oynamistir. Seker fabrikalarinda yilda bir kez yapilan

bakim ve onarim islemleri ise Eskisehir Seker Fabrikasi onciiliigiinde yapilmais, tilkemizde

266 Atay, F. R. (1958). 30. Yilinda Tirkiye Seker Sanayi., T. Veldet. (Editdr), ikinci Beyaz. Ankara: Dogus

Matbaasi, ss. 416-417.
%67 Akt: Necmettin OBur, (2015). Eskisehir Seker Fabrikasi., Eskisehir’in iktisadi Hayatinda Mihim Bir
Gun, Aksam Gazetesi, 1 Kanunuevvel 1933 (1 Aralik 1933), s. 6.
%% Haz.: Eskisehir Halkevi, (1933). Cumhuriyet’in 10 Yildonimi Fevkalade Nishasi. Eskisehir Halkevi
Dergisi, Say1 13-15, ss. 108-109.
269 Taygun, 1993, s. 185.
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ihtiyaglar karsilayinca da yurtdisindan gelen siparisleri de kabul etmeye baslamugtir.””
Eskigehir Makine Fabrikasi, seker sanayine verdigi hizmetler disinda, Tirkiye Cimento
Sanayi’ne, Devlet Su Isleri’ne, Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollarina, Kagit

Sanayi’ne satiglar yapmis, hem de verdikleri siparisleri iiretmislerdir.?"*

Eskisehir Seker Fabrikasi yoneticilerinden Seyfi Altinbas, Turan Veldet’in “30.
Yilinda Tiirkiye Seker Sanayi” adli kitabinda su hatiralarma yer vermistir: “Sene 1933;
Cumhuriyet’in  10’uncu yiuli; Eskisehir bu mesut yul doniimiinii kutlamaya hararetle
hazirlanirken, ayni sehirde kurulan Seker Fabrikast da, ilk tecriibe kampanyasina baslamak
tizeredir. Mefsuh Anadolu Seker Fabrikalart Tiirk Anonim Sirketinin Umum Miidiirliik
Binasi, sehrin ortasinda, eskiden otel olan Yasin Cakir binasinda. Kampanya igin son
hazirliklar yapilyyor, Umum Miidiirii Kazim Taskent, Muhasebe Sefi merhum Swrri Ayni’ye
miitemadiyen telgrafla yazdiriyor. Umum Miidiir Muavini Nadir Onen, her zamanki telasl
ve heyecanli haliyle, kire¢ ocagindaki arizayr gidermek icin miitemadiyen yeni ocaklardan
kiregtast numuneleri getirmekte... Montaj ve isletmeye nezaret eden Ahmet Yolag ve
Muammer Tuksavul, her aksam Umum Miidiirliikte toplantilara geliyorlar. Umum
Muhasebe Miidiirii Hiiseyin Bezmi Otkeren’in odasi sigaradan, daima sisli ve dumanli...
Muavini Mithat Buharali, yeni muhasebe plamnin tatbikatiyla mesgul bulunuyor. Oniinde
veni plan fisleri var. Ziraat Miidiirii Suphi Argon, bastonunu ceketinin cebine takmis pancar
bedellerinin tediyesi i¢in muhasebede, aramizda sempatik ¢ehresiyle dolasiyor. 1934 °de
Turhal’in kurulusuna karar veriliyor. O zaman Eskisehir bir yetistirme merkezi haline
geliyor. Kadrolar genigliyor. Turhal’a tayin edilen sefler, birer miiddet Eskigehir’'de
kaliyorlar. Naili Berker Afif, Turhal’a tayin edilen ilk seflerden... Boylelikle, 1935 senesi
Temmuz ayina variyoruz. Bu tarihte simdiki Tiirkiye Seker Fabrikalar: A.S tesekkiil ediyor.
Bundan sonra, miiessese, her yil tekamiil ederek memleket endiistrisine, 11 yeni seker
fabrikasi kazandirmak suretiyle, en biiyiik hamlesini Umum Miidiir Sayin Baha Tekand in
rehberliginde yapiyor. »212

Eskisehir Seker Fabrikasinda fen memurlugu yapmis olan Okkas Ergun, Turan
Veldet’in “30 Yilinda Tiirkiye Seker Sanayi” adli kitabinda su hatiralarina yer vermistir:

279 Bzel, S. (2007). Tiirkiye Seker Sanayi Diinii, Bugiind, Yarini. Ankara: Pankobirlik Yayinlari, s. 189.

1 Haz.: I Yilhgr Hazirlama Komitesi. (1973). Cumhuriyetin 50. Yilinda Eskisehir 1973 il Yilligi,
Eskisehir: Eskisehir Valiligi Yayinlari, s.189.
272 Altintas, S. (1958). 30. Yilinda Turkiye Seker Sanayi., T. Veldet. (Edit6r), Eskisehir’den Hatiralar.
Ankara: Dogus Matbaasi, s. 436.
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“Sene 1937. Alpukéy’de Fen memuru olarak vazifeye basladim. Koyleri dolastigimda
tarlalarin karasabanla siiriildiigiinii gordiim. Pancar ziraatinin gelismesi ve iyi mahsul
almak icin, karasabani kaldirmak, yerine pullukiar: koymak icap ediyordu. O senelerde
pancarmn bir kilosu 30 paraydi. Fabrika ¢iftciden pancar ekim taahhiidii almak icin biiyiik
gayretler sarf ediyordu. Taahhiitle beraber pulluk, tirmik ve giibre de verilecekti. Bazi
koylerde 20-25 dekar taahhiit almak icin 2-3 giin koyde kalindigi gibi, birkag defa da aym
koye gidildigi oluyordu. O giinlerde c¢iftci, memuru goriince kagiyor, kapisina kadar
gidildigi zaman evde olmadigint soyletiyordu. Fakat karasaban yerine pulluk, ¢ali yerine
tirmik ve verimi arttrmak igin kimyevi giibreyi vermek lazimdi. Pulluklari arabalara
yiiklettim ve taahhiide giren her ¢ift¢inin avlusuna gétiiriip bir tane biraktim. Ne makbuz ne
de senet vardi. Aksam, ciftcileri kéy odasina bekciler vasitasiyla topladim. Pulluklarin
kullanmilmas: ve ziraattaki faidelerini uzun uzun anlattim. Iki giin sonra mezkiir kyden menfi
diigiinceli birkag¢ ciftci ‘Bu gavur icadidir, bununla ziraat yapildigi takdirde tarlamizin
bereketi kacar’ diye, verilen pulluklar: toplayarak, araba ile geri getirdiler. Bu pulluklar
vermek lazimdi. Her kéyde birkag c¢ifici ile yakinen alakadar oldum. Bunlarla ahbaplik
vaptim. Ahbaplik hatirt icin birer tane pulluk verdim. Ve yol kenarindaki tarlalarini pullukla
islettim. Her koye gittigimde, koyliileri bin bir rica ile pullukia siirdiirdiigiim tarlalar
gostermeye gotiirdiim. Bu tarlalarda mahsul iyi oldu. Ciftciler gozleri ile gordiiler ve
inandilar. Ertesi sene ambarda pulluk kalmadi. Fakat harp vaziyeti basladi. Pulluk gelmed;.
Bu giin bu kéylerde her ciftcinin avlusunda birkag tane pulluk vardir. Karasaban atilmistir.
Seker Sirketine olan giiven c¢ok biiyiiktiir. Pancar ¢ift¢ilerimiz Seker Sirketi memurlari
tarafindan her ne verilirse ve soylense, diisiinmeden yapmakta ve almakta tereddiit

etmezler 7?73,

273('jkka§, E. (1958). 30. Yilinda Tirkiye Seker Sanayi., T. Veldet. (Edit6r), Alpu kéy Kantarina Bagl

Kéylerde Pulluklar Nasil Verildi?. Ankara: Dogus Matbaasi, ss. 437-438.
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I11. BOLUM

5. SEKER FABRIKALARININ TOPLUMSAL YAPININ
GELISMESINDEKI ROLU VE EKONOMIK, SOSYAL, KULTUREL
YASAMA ETKILERI

5.1. Usak, Alpullu ve Eskisehir Seker Fabrikalarmin Ekonomik, Sosyal,

Kiiltiirel ve Egitim Hayatina Etkileri

Usak Seker Fabrikasi, kuruldugu yildan itibaren ekonomik ve tarimsal kalkinmanin
yani sira, yaygin egitim ve halk egitim merkezi gibi hizmet vermesiyle modern
Cumbhuriyet'in kurulusunda 6nemli bir etkiye sahip olmustur. Usak Seker Fabrikasi, Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin seker ihtiyacini karsilamakla birlikte, fabrika kampiisii i¢inde ¢alisanlart ve
onlarin aileleri ile birlikte bir yasam alan1 kurulmasini saglamistir. Usak Seker Fabrikasi
kurulmadan 6nce Macarlarin ve Cekoslavakya'lilarin fabrika ingas1 ve tarimsal metotlardaki
bilgi birikimlerinin ve tecriibelerinin yiliksek olmasi, Tirkiye'de agilacak olan seker
fabrikalarina 6rnek teskil etmistir. Bu Ornekler sadece insaat teknikleri ve tarimsal
metotlarla sinirli kalmamis, bu fabrikalardaki sosyal yasami da 6rnek almistir. Usak Seker
Fabrikasi’'nda her yil kampanya donemlerinin baslangicinda kutlamalar ve balolar
yapilmaktadir (Sekil 5.4). Usak Seker Fabrikasi; is¢i pavyonu, misafirhanesi, lojmani, reviri,
sinema salonu vb. bir¢cok sosyal yasam alani ile donemin standartlar1 iistiinde bir modernlik

274
sunmustur.

Kuruldugu zaman bir kasaba kimligi tasiyan fabrika, ¢amlik ve akasya agaclarinin
arasinda kurulmustur. Ikiser daireli bosluklar halinde 65 tane bahgesi olan villa tipi evler
yapilmistir. Yapilan evlerin yam sira ¢amasirhane, hamam, stadyum, revir, siithane, eczane
vb. bir¢ok sosyal yapilarla modern bir kasaba yasaminin temeli atilmistir. Fabrika i¢inde

miizik calan bir cazevi de bulunmaktadir(Sekil 5.1, 5.2, 5.3).275

27 Taygun, 1993, s. 150.

> Tarus, 1957, s. 110.
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Stadyomda Kapali Tribiin

Sekil 5. 1 Usak Seker Fabrikasi stadyumu. Kaynak: Usak Seker Fabrikasi Arsivi

Sekil 5. 2. Usak Seker Fabrikasi bahgesinin giiniimiizdeki gériiniimii. =~ Kaynak: Ali Dilek
Arsivi (Haziran, 2018)
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Sekil 5. 3. Usak Seker Fabrikasi lokantasi. Kaynak: Usak Seker Fabrikasi Arsivi

R Py
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Sekil 5. 4. Usak Seker Fabrikasi kampanya acilisi Kaynak: Usak Seker Fabrikasi Arsivi

Alpullu Seker Fabrikasi1 da, Usak Seker Fabrikasi ve Cumbhuriyet’in ilk yillarindaki
sanayi yapilar1 gibi sadece iktisadi anlamda gelismeyi amag¢ edinmemis, bu yapilarla
modern Tiirkiye Cumhuriyeti’nin de ¢agdaslasma ve ekonomik alanda gelismesi i¢in katki
saglamistir. Alpullu Seker Fabrikasi, seker iiretiminin yani sira sosyal devlet anlayisini
benimsemis ve temizlik¢isinden miidiirlerine kadar herkesi bu ¢at1 altinda birlestirmistir.

Bolge halki daha 6nce gérmedikleri; sinema, golf sahasi, ylizme havuzu gibi seyleri ilk defa
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fabrikayla tanimaya baslamistir. Alpullu Seker Fabrikasi’nin golf sahasi ve yiizme havuzu

Sekil 5.7°de ve Sekil 5.8’de verilmigtir.2’®

Kurtulus Savasi’ndan maddi ve manevi olarak yorgun ¢ikan halk hi¢bir zaman pes
etmemis, bagimsizligin verdigi inang ve sabirla Avrupa’da kurulmus olan seker fabrikalar
gibi, miiesseseleri lilkemize kazandirmada tiiccarindan c¢iftcisine, herkesin yadsinamaz
katkilart olmustur. Gen¢ Cumbhuriyet Donemi’nin ilk yapilarindan olan Alpullu Seker
Fabrikasi, endiistri ve mimari agidan Tiirkiye’nin mihenk tasi niteligi tasimaktadir. Ve ayni
zamanda Tiirkiye Cumbhuriyeti’'nin milli degeri olarak Onemini giinlimiize kadar

277
korumustur.

Fabrikanin ingaatindan once, Trakya’daki yore bos bir araziydi. Alpullu Beldesi,
fabrika kurulduktan sonra olusmustur. Berber, karakol, tuhafiye, manifaturaci ve firinci
fabrikanin birer parcasi olmustur. Fabrikanin ana binas1 ve diger tesisleri ufak bir tepenin
etegine kurulmustur. Tepenin iki tarafinda lojmanlar, misafirhaneler, hastane ve sosyal
tesisler yer almaktadir. Bu tesisler birbirine c¢ok yakindir. Fakat bir binadan digeri
goziikmemektedir. Ciinkii binalarin aralarina sik bir sekilde cam agaci dikilmis ve ¢am

ormani goruntusi yaratllmlstlr.278

Fabrika, elektrigini kampiis i¢inde ilk kez kullanimi, sinema salonu, spor kollari,
hamami, tiim personeli i¢in dus yerleri ve itfaiye boliigi ile kuruldugu dénemin ilerisinde
bir sosyal standarda ulasmlstlr.279 Yerlesim alan1 yaklasik 300.000 metrekareyi bulan
fabrika, hem toplumsal kalkinmay: hem de ekonomik gelisimi biinyesinde barmdirarak halk
egitim merkezi gibi hizmet vermistir. Fabrika yerleskesi, 1997 de Kirklareli Valiligi Kiiltiir
Midiirliigii tarafindan, T.C. Kiiltiir Bakanligi Edirne Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1t Koruma
Kurulu’na, bélgenin Sit alan1 olmasi i¢in talepte bulunmuslar ve 4108 sayil1 karar geregince

de, belirlenen sinirlar igerisinde, bolgenin sit alan1 olmasina karar verilmistir.?®

Alpullu Seker Fabrikasi, biinyesindeki is¢iler i¢in yalnizca ¢alisilacak bir is degil, ayni

zamanda medeniyetin ve modernizmin simgesi olmustur. Fabrikanin enerji dairesi

2% Mahmut, K. (2008, 6 Nisan). Basarma Heyecani ve Gururun Gostergeleri: Cumhuriyetin Seker

Fabrikalari. Cumhuriyet Gazetesi, ss. 1-5.
277 Kaprol, T. ve Minez, B, 2009, ss. 14-18.
278 Tarus, 1957, ss. 57-58.
279 Yazman, A. T. (1941). Fabrika ve Medeniyet. iktisadi Yiiriiyiis Dergisi, Sayi 10, ss. 1-10.
280 Kaprol, T. ve Minez, B, 2009, s. 21.
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ustabasiligindan emekli (1913) dogumlu Emrullah Beydeli Trakya agzi ile o donemi sdyle
anlatmistir: “Fabrikaya girende 15’inde idim. Ama pelvandim ha... Bilekler nah biile biile.
Demediler sen ¢ocuksun. Aldilar hemen ise. Yani ya insaattan girdim ben bu ekmek
kapisina. Ama mektebe gittim sonra fabrikanin mektebi vardy bilir misin? Yani bu fabrika,
bu Trakya diiziinde yaliniz is degildir, ilimdir be yav ilim. Paraysa girdi koyliiniin cebine.
Miskin otururduk kahvede sekiz ay. Olduk burada is¢i. Degil oyle wrgat, rengper... Sanayi
iscisi olduk be yav! A be elektrik gordiik biz Alpullu’nun seker fabrikasinda. Elektrik ne,
wstktir. Isik, 151k, Sen olsan calismaz muisin 151k icin? Bak dinle, ne anlatacam sana. Fabrika
vapardr daha deneme ¢alismasi. Aksam oldu, gordiim elektrigi. Hafta sonu gittim koye,
dedim babama, ‘Baba’ dedim, gormiigiim cenneti. Koca ova kesmistir isiga. Sonra bir giin
gotiirmiigiim anami. Olmus akgsam vakti. Anam doénmeydi. Rum kiziymis. Sevmis babami,
varmig ona. Olmug Miisliiman. Gordii anam elektrigi. Sasirdr zavalli, istavroz ¢ikardi. Yani

medeniyettir Alpullu Fabrikasi. Mekteptir be mektep "%

Saraly Apasrfmane Ust Kare

Sekil 5. 5. Alpullu Seker Fabrikasi soldan saga; Hastane, Yanik Tepe, ilkokul, Futbol Sahasi,

ispirto Fabrikasi, Depo, FabrikaKaynak: Vacit Toraman Arsivi (Temmuz, 2018)

Sekil 5.5’de Alpullu Seker Fabrikasi’nin genel goriiniimii verilmistir. Fabrikanin
birimleri arasinda hastane, yanik tepe, ilkokul, futbol sahasi, ispirto fabrikasi ve depo
bulunmaktadir. Alpullu Seker Fabrikasi biinyesinde barindirdigi bu yapilarla, fabrikanin

sosyal islevi ile ekonomik islevini i¢ i¢ce barindirmay1 basarmistir.

281 Engin, 1999, s. 40.
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Sekil 5. 6. Alpullu Seker Fabrikasi’nin ugaktan goriiniimii Kaynak: Vacit Toraman

Arsivi (Temmuz, 2018)

Sekil 5.6’da Alpullu Seker Fabrikasi’nin ugaktan goriiniimii verilmistir. Sekil 5.5’e
gore Alpullu Seker Fabrikasi yesil alanlarinin arttigini, bir cami yapildigini ve mimari

acidan geligerek yeni binalarin yapildig1 goriilmektedir.

Sekil 5. 7. Alpullu Seker Fabrikasi mini golf sahalari  Kaynak: Alpullu Seker Fabrikasi Arsivi
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Sekil 5. 8. Alpullu Seker Fabrikasi yiizme havuzu Kaynak: Alpullu Seker Fabrikasi Arsivi

Usak Seker Fabrikasi ve Alpullu Seker Fabrikasi’nda oldugu gibi Eskisehir Seker
Fabrikasi’nda da tek amag seker iiretmek olmamis; seker iiretiminin yaninda bdélgenin
tarimini, hayvanciligini ve sosyo kiiltiirel yapisini da gelistirmeyi amag¢ edinmistir. Seker
sirketi, Eskisehir Seker Fabrikasi’nin icindeki lojmanlari, misafirhaneleri, lokantasi,
ilkokulu, yilbasi balolari, sinemasi, ¢ocuk parklari, caz toplulugu, dernekler vb. sosyal

yapilari ile bir aile olusturmusladir.?®

Nizamettin Ozbek, seker sirketinin cikardigi Seker Pancari Dergisi’nde Eskisehir
Seker Fabrikasi’nin kiiltiirel faaliyetleri ile ilgili su agiklamalarda bulunmustur: “Eskisehir
Seker Fabrikast Mensuplarimin Kiiltiir Dernegi’'nin haftalik toplantilarinda bulunmak bana
fazlasiyla yetti. Burada vazife ile hususi zaman birbirine karistirilmamasi keyfiyeti
halledilmistir. Vazife zamaninda herkes kendi hudutlar: icinde ¢alisiyor, eglence ve neseye
ise, tam bir Avrupali anlayisiyla, biiyiik kiiciik demeyip, hazir bulunanlarin hepsi
Katiliyordu. Kiiltiir Dernegi, mensup bulundugu toplumun muhite nazir pencerelerini,
edebiyata, miizik, resim ve tiyatro gibi ilim ve sanat dlemine devamli olarak a¢ik tutarak,

manevi atmosferleri her zaman canli ve taze bulunduruyor. Onun igin insan Eskisehir de hi¢

282 Taygun, 1993, s. 150.
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garipsemiyor, stkilmiyor, daima yonetecek bir gaye her zaman tatmin edici bir mesgale
1,283

bulabiliyor.

Sekil 5. 9. Eskisehir Seker Fabrikasi cocuk parki Kaynak: Eskisehir Seker Fabrikasi Arsivi

Eskisehir Seker Fabrikasi, kentin kuzeydogusunda konumlanmis ve demiryolu hattiyla
bitisik bir sekilde bulunmaktadir. Fabrikayla birlikte insa edilen seker evleri, Alman mimar
Friedrich August Breuhaus tarafindan tasarlanmistir. Eskisehir Seker Fabrikas1 kuruculari
ve mithendisleri lojmanlar1 ve sosyal yapilart modern bir sekilde insa ederek hem peyzaj
sanatina hem de kentlesmeye katki saglamistir. Eskisehir Seker Fabrikasi’nin yani sira Cer
Atolyesi, Un ve Kiremit Fabrikasi ve Basma Fabrikasi da Eskisehir’in kentlesmesinde

onemli bir paya sahiptir.®*

8 zbek, N. (1957). Eskisehir Seker Fabrikasi. Pancar Dergisi, sayi 68, ss. 11-13

284 Celen, Oztiirk, A. Ve Burnak, M. (2010). Seker Fabrikasi. Eskisehir Modern Mimarlk Mirasi Sergisi.
Ed: Ozkut, D. Ve Sumertas, F.M., Tiirkiye Ulusal Calisma Grubu Poster Sunuslari; Tiirkive Mimarli§inda
Modernizmin Yerel Acilimlari V1. Eskisehir: Anadolu Universitesi, s. 42.
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Sekil 5. 11. Eskisehir Seker Fabrikasi cocuk parki Kaynak: Eskisehir Seker Fabrikasi Arsivi

Sekil 5.10 ve 5.11°de Eskisehir Seker Fabrikasi’nda ¢ocuklar icin yapilan parklar
bulunmaktadir. Fabrika personelinin ¢ocuklar1 bazi1 vakitlerini bu parklarda gegirmislerdir.
Bunun yaninda kurulan bu parklarla Eskisehir Seker Fabrikasi’nin kentlesmeye de verdigi

Oonemi gostermektedir.

105



EskiSERIN -

Sekil 5. 12. Eskisehir Seker Fabrikasi Kaynak: www.onedio.com (Mart, 2018)

5.1.1. Usak, Alpullu ve Eskisehir Seker Fabrikalarimin Bélge Tarimina ve
Hayvancihig@a Etkileri

Usak Seker Fabrikasi, iktisadi anlamda {ilkemizin ilk basarilar1 arasinda yer
almaktadir. Bundan dolay1 ¢evresindeki sehirlere de etki eden bir yap1 tasi niteligindedir.
Kilometrelerce uzanan ekim sahalariyla (Afyon, Kiitahya, Konya, Eskisehir) farkli
sehirlerdeki ciftcileri pancar tarimina yoneltmis, tarimsal ilerlemenin Oniinii agmis ve
Kurtulus Savasi’ndan maddi ve manevi anlamda yorgun ¢ikan koyliiniin cebine para
girmesini sa,c;rlamlstlr.285 Usak’ta pancar tarimiyla ugrasan ¢iftcilerin genellikle aileleri 4-5
kisiden olusmaktaydi. O yillarda bir ¢iftciye pancar ektigi doniim basina 17 lira yevmiye
veriliyordu.?®® Fabrikanin ilk agildigi yillarda, yilda 1.000 lira bile iicret alamayan isgiler
daha sonraki yillarda, yilda 2.000 lira civarlarinda para kazaniyor ve kazandig1 para, fabrika
tarafindan ¢ok ge¢cmeden (ideniyordu.287 1930 ve 1940’11 yillar arasinda ekmegin tanesi 10-
12 kurustan, bugday ununun kilogram fiyat1 15-20 kurustan, pirincin kilosu 30-35 kurustan,
kesme sekerin kilosu 35-40 kurustan, koyun etinin kilosu 44-52 kurustan ve yumurtanin
adedi ise 2 kurustan satilmaktadir. Temel ihtiya¢ maddelerinin fiyatlarini, is¢ilerin kazandigi

iicretlerle karsilastirdigimizda alim giiciiniin yiiksek oldugu goriilmektedir.?®

285 Abidin, 1934, s. 22.

Akin, V. (2001). Usak Seker Fabrikasi Kurulusu ve Sosyo Ekonomik Yoni (Atatirk Donemi) 1926-
1938, 21. Yiizyihn Esiginde Usak Sempozyumu, Cilt 2, ss. 842-860.

*%7 Tutsak, 1998, s. 157.

288 istatistik Yillig1 1949, istatistik Yilligi, Basbakanlik istatistik Genel Mudurltgi, Cilt 17, istanbul.

286
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Ciftcilerin yasadigi bu olumlu gelismeler, modern tarim aletleri konusunda da devam
etmistir. Ektigi pancardan yiiksek gelir elde eden ciftgi, son teknoloji tarim aletleri ile
tanigmustir. 1925°de yapilan aragtirmalara gore, ¢iftginin ylizde 75’1 tarlada karasaban
kullanirken, yiizde 25’1 ise pullukla pancar1 topraga islemektedir. Fabrika bu konuda
devreye girerek, Avrupa’dan gelen aletleri ciftcilerle tanistirarak cift¢ilere modern tarim
metotlarii 6gretmeye baslamistir. Ciftei, zirai miicadeleyi, giibre kullanmay1 ve ndbetlese
ekimi Ogrenmislerdir. Sonug¢ olarak, ekim sahalarinda ve doniimden elde edilen firiinde
onemli bir artig saglanmistir. Seker pancar1 tariminda emsal teskil eden bu metotlar daha

sonra farkli tarim iirlinleri yetistirilirken de kullanImugtir.?

Fabrika kurulusundan 1938’e¢ kadar 44.797 hektar tarim alaninda 114.648 cift¢iye
pancar ekim imkani saglamis ve bu ciftciler 508.127 ton seker pancari islemislerdir.
Fabrikanin isledigi pancarlardan elde edilen “kiispe” hayvancilikla ugrasan koylii i¢in ¢ok
kaliteli bir yem olarak kullanilmistir.”®* Cikarilan bu kiispeler igin ciftciden bir iicret
alinmaz, bedava olarak verilirdi.”®* Fabrika bu yéniiyle schirde hayvanciligin gelismesi
icinde biiyiik katkilar saglamistir. Islenen pancardan kalan melas, hayvancilik disinda da
kullanilmigtir. Bunlarin basinda, melastan alkol {iretilmesi amaciyla alkol fabrikasi, diger

yandan melastan ispirto elde etmek i¢in 1931°de ispirto fabrikasi kurulmustur.**

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kiyr bolgelerinde, aym tarim isletmelerinde, birka¢ farkl
tarim {rlinlinlin birlikte veya ayr1 ayr1 parsellerde yetistirilen tarim iiriinlerine genel olarak
poli-kiiltiir tarim metodu denmektedir. Niifus yogunlugunun daha ¢ok oldugu Anadolu’da
ise daha c¢ok tahil tarrmima dayali mono-kiiltiir tarim metodu kullanilmaktadir. Ulkemizde
yetistirilen seker pancari ise daha ¢ok mono-kiiltiir tarim yapilan alanlarda yaygin olmasi,
bolge ekonomisine oldukga canlilik getirmistir. Uzun ugraslar sonucu Anadolu’ya yerlesen
pancar tarimini giiven altinda tutmak isteyen seker sanayii, bir dizi tedbir almistir.
Bunlardan en Onemlisi ise, hammadde iiretiminin devamliligini saglayacak bir oOrgiit
kurmasi olmustur. Ulkemizde hammaddelerin kaliteli ve devamliliginimn siirdiiriilebilmesi

icin bu nitelikte biiyilik bir orgiitii sadece seker sanayi kurmustur. 1926°da kurulan bu o6rgiit,

289 Akin, 2001, s. 840.

Melas Nedir, Nasil Elde Edilir ve Neye Yarar? Alpullu Dergisi, Sayi 5, (Mayis 1935).
ilk yillarda, “hayvanlarimiz sarhos oluyor” diyerek kiispe almayi kabul etmeyen kéyliiler, bu
maddenin hayvancilik icin 6nemli bir besin kaynagi oldugunu fark ettikleri andan itibaren kispe igin,
“altin” ifadesini kullandilar. Orgunsel, M.S. (1964). Seker Sanayinin Sanayi Kolu Disindaki Onemi,
Pancar Dergisi. Sayi 145, ss. 21-25.

%2 Akin, 2001, s. 839.
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pancar ekilen her tarlaya giderek ciftcilerle yakin bir bag kurmus ve ¢iftgilere modern tarim
tekniklerini gostermis ve siirekli denetim altinda tutmustur. Bu tarim orgiitii ile ciftci
arasinda bir sdzlesme imzalanmistir. Bu sdzlesmeye gore maddi, idari ve teknik konularda
fabrika, her tiirlii destegi ¢iftgiye saglayacak, ¢ift¢inin parasini zamaninda almasi icin her

tiirlii kolayhg saglayacaktir.”

Seker iiretimine paralel olarak pancar tarimmin yillar gegtikce artmasi, pancar
tohumuna olan ihtiyaci arttirmis ve fabrikalar, ¢iftlik sayilarini arttirmak i¢in yeni ciftlik
sahalar1 a¢gmak i¢in c¢alismalara baglamistir. Yeni acilan c¢iftlikler arasinda Alpullu,
Sarmisakli, Eskisehir, Turhal, Catma, Kazanasmaz, Kdmiisoglu ve Atabey ciftlikleri vardir.
Bu ciftliklerde yetistirilen pancar tohumlarinin disinda, hububat ve bakliyat ta yetistirilmeye
baslanmistir. Yasanan bu gelismelerle birlikte, kaliteli tohum iiretilip kullanilmasi ve
tarimin, donemin modern arag gerecleri ile yapilmasi, ekilen bitkilerin ihtiyaglarina gore
suni ve tabi giibre kullanilmasi gibi etkenler sayesinde Tiirkiye’de ekilen pancardan elde
edilen seker verimi ile Avrupa’da iiretilen sekerden alinan verimle ayni seviyelere kadar

gelmistir. Bu basari ise Seker Sanayi’ne al‘[fedilmistir.zg4

Usak Seker Fabrikasi’nin hayvanciliga da katkilar1 bir hayli fazla olmustur. Usak
Seker Fabrikasi i¢inde kurulan giftlikte besicilik, tavukeuluk, damizlik inekgilik gibi,
ciftciye yarar saglayacak ahirlar ve kiimesler kurulmustur. Hasat zamaninda topraktan
cikarilan pancarlarin baglar1 ve yapraklar ayrilarak, o6zellikle sigir yetistirilen ¢iftliklerde,
kaliteli bir yem olarak kullanilmistir. Cikarilan pancarin bas1 ve yaprak kismi hem yas hem
de kurutularak, hayvanlara yedirilmistir. Seker pancarindan elde edilen bir diger yan iiriin
ise melastir. Melaslarin igerisinde kalan sekerlerden dolayi, melas ta iyi bir hayvan yemi
olarak kullanilmistir. Seker pancarinin bu faydalarindan dolayi, fabrikaya yakin olan ¢ogu

koyde, cift¢iler hayvan ciftlikleri kurmus ve bolgede hayvancilik gelismeye baslamlstur.zg5

Fabrikanin ¢iftliginde, hayvancilik faaliyetleri gelismeye devam etmis, et ve yumurta
tavukgulugu da gelismistir. Kiiltiir irklar1 olan Leghorn, Newman, Shine, yumurtaci

Karmish, Rot Island Branman gibi irklar fabrika giftliklerinde yetistirilmistir. Hybrid tip

3 Haz.: Tirkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketi, (1976). Tiirkiye Seker Sanayi Yurt Hizmetinde 50.

Yil, Ankara: Mars Matbaasi, s. 152.
294 Guney, R. (1968). Usak Seker Fabrikasi. Pancar Dergisi, Sayi 191, ss. 16-20.
2% Haz.: Tirkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketi, (1976). Tiirkiye Seker Sanayi Yurt Hizmetinde 50.
Yil. Ankara: Mars Matbaasi, s.154.
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irklar, saf irklara nazaran verim agisindan yiiksek oldugu icin, tavuk yetistiriciliginde daha
¢ok tercih edilmistir. Ozellikle I¢ Anadolu’da Ankara ve Afyon’daki ciftliklerde son
teknoloji olan otomatik yemleme ve otomatik kafes sistemleri ile birlikte Usak Seker

Fabrikasi’nda da bu etkiler gériilmiis ve tavukguluk, modern bir yapiya biiriinmiistiir.”*®

Fabrika ciftliginde yapilan bu faaliyetlerin yani sira, iiretilen tohumun 6nemini ve
kalitesini arttirmak, yapilacak tarim igin giibre ihtiyacini karsilamak ig¢in 1935°de giftlikte
s1g1r yetistiriciligi baglamistir. Bunlar yerli sigir, boz sigir ve Dogu Kirmizisi irklaridir. Ahir
hayvanciligimin bu denli gelismesine ragmen, elde edilen siit yilda 1200-1500 kg tizerine
¢ikamamistir. Bunun iizerine 1941°de ithal edilmeye baslanan Montofon cinsi sigirlarla,
yetistiricilik devam ettirilmistir. Daha sonra Montofon boz irk sigirlarla, damizlik elde
edilmesi g¢aligmalar1 da yapilmistir. 1947°de 78 bas inek ve 5 bas Braunwich Bogasi,
Isvigre’den getirtilmis ve boylelikle safkan yetistiriciligi devam ettirilmistir. Hayvancilik
alanindaki bu gelismeler duragan kalmamis, Safkan Holstein Frizian irki bogalar ithal
edilmis, ciftliklerde Brown Swiss irki sigirlar da ithal edilerek hayvancilik faaliyetlerini
daha da yukariya ¢ekmek amaclanmistir. Bu hayvan irklari ile yilda 1200-1500 kg olan siit
verimimiz, 5000-5500 kg’a kadar cikmustir.?%’

Usak Secker Fabrikasi, 300 donimiin iistiinde deneme tarlalari, 37 semiz ve cins
inekleri, 23 sevindi danas1 ve 3 tane satkan bogas1 ile modern bir ¢iftlik gibi ¢calismaktadir.
Bu ciftlikte, son teknolojik ahirlar, yemlikler ve suluklar bulunmaktadir. Ciftligin miidiiri
olarak Miimin Yagc1 ve yardimcisi olarak Siileyman Gobele gorev yapmaktadir. Usak Seker
Fabrikasi’nin bir de ziraat teskilati bulunmaktadir. Sekil 5.13’de ziraat teskilati gérevlileri

Verilmistir.298

2% Giinay, 1968, s. 21.

Glinay, 1968, s. 24.
2% Tarus, 1957, s. 110.
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Usak Seker Fabrikasinda ilk Ziraat Tegkilati (1927) Soldan saga oturanlar :
M. Sabri (Ongun), Kadri, Celal Erekdiren, Nizamettin Turgay Beyler. Ayaktakiler,
soldan saga : Fehmi, Nedim, Mazhar Giineken, Ismail, Ali Riza Beyler.

Sekil 5. 13. Usak Seker Fabrikasi ziraat tegkilati Kaynak: Usak Seker Fabrikasi Arsivi

Alpullu Seker Fabrikasi ise, fabrikalagmanin yani sira, fabrikada islenecek seker
pancarinin tohumunu iiretmek, fabrika biinyesinde ¢alisan personeli igin et, siit ve peynir
gibi temel gidalarmi iiretmek igin kisa siire i¢inde Sarimsakli Ciftligi’ni kurmustur. Bu
ciftlik, tilkemizdeki seker sirketinin en eski ve en gelismis ciftlikleri arasinda yerini almistir.
Fabrika binasina 23 km uzaklikta bulunmaktadir. Ciftligin yonetimi fabrika tarafindan degil,
sirketin ziraat teskilati tarafindan yonetilmektedir. Seker pancari tohumunu iiretebilmek
zahmetli ve uzun bir zaman almistir. Bu yiizden, seker pancar1 ziraati ile ugrasanlar bu
tohumlara “Elit” ismini vermistir. Tohumun tiretilmesinin yani sira, hem ¢iftlik ¢alisanlari
hem de fabrika i¢in hayvancilik isine de girisilmistir. Sirket, Sarimsakli ¢iftligini en son
teknoloji ve modernlik anlayis1 ile kKurmustur. Ciftlikte, 60 adet safkan inek yetistirilmeye
baslanmig, “Braunwich” cinsi bu inekler verdigi siit bakimindan diinyaca iinlii inekler
arasina girmistir. Bu ineklerin yani sira ¢iftlikte 162 yarim kan “Braunwich” cinsine
saflastirilan inekler de ciftlikte bulunmus, kiigiikbas hayvan olarak ise, 39 ko¢ ve 701 koyun
ile her bir hayvanin istlerinde isimlerinin, yaslarinin, alinan siit veriminin, cinsinin yazil
oldugu kiinyeleriyle, c¢iftlik hayvancilik alaninda olduk¢a gelismistir. Bu ¢iftlikte
hayvanlardan alinan siit verimlerinin her yil ¢izelgesi tutulmus ve raporlagmistir.
Hayvanlardan, en yiiksek seviyede verim alinabilmesi ic¢in, hayvanlara; kiispe, tursu,
ogiitilmiis yemekler, iizerlerine seker serbeti dokiilmiis tahillar verilerek hem hayvanin
saglik durumunu hem de siit verimini iist seviyelere cikarmislardir. 1957 yilimin kis
aylarinda ‘Braunwich’ cinsi safkan ineklerden bir ayda 1,225 kg siit sagilmigtir. Bu rakam
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yaz aylarinda 1.700 kg’a kadar yiikselmistir. Uretilen siitlerin bir kism1 tereyag1 yapiminda,
bir kism1 ise fabrika calisanlarina dagitilmistir. Siitiin sagilmasinda ise, son teknolojik
modernizasyon sistemleri kullanilmig, dyle ki 1930’lu yillarda siite, insan eli ile nefesi
degmemis, havaya temas etmemis, nikelajli kaplarla, yayik makineleri ile {iretilen siitten
tereyagi yapilmig, kalan siitler ise hicbir seye temas ettirilmeden paketlenerek Yyola
cikarilmistir. Sarimsakli Ciftligi, ayn1 Alpullu Seker Fabrikasi gibi modern bir yapida
kurulmus, ciftligin i¢inde ofis binalari, yemekhanesi, lojmani, tamirhanesi, garaji ile basgh

basina bir yasam alan1 olarak faaliyet géstermistir.zgg

Sarimsakli Ciftligi hakkinda Arastirmaci Yazar Ilhan Tarus su bilgileri vermistir:
“Ciftlik miidiirii Osman Siinter’le hangarlart geziyoruz. Osman Siinter, Amerikanvari
kiyafeti, sik kasketiyle, tam bir Avrupali ¢iftlik miidiirii. Kiiltivatorlerin, makineli ¢capalarin,
azametli bigerdoverlerin ortasinda, igini bilir bir kumandan gibi dolasiyor.  Seker
endiistrisinin hi¢ de akla gelmez bir ¢alisma subesini olugturan bu hayrete deger isletmeden,
nefis bir yemekten sonra, istemeye istemeye ayriltyorum. Yemegi de soyleyivereyim de, is
tamam olsun: Tereyaginda kizarmis ordek palazi, i¢ pilavi Ve revani... Su yerine de soguk
stit veya ayran... Yedigim ¢ogu seyin tiretim yeri bu ¢iftlik. »300

Ciftlikte, iki adet mutfak bulunmaktadir. Bu mutfaklar eski ve yeni olarak
ayrilmiglardir. Eski mutfak, ilkel olarak ayrilirken, yeni mutfak ise modern mutfak olarak

ayrilmistir.

% Tarus, 1957, s. 69.

300 Tarus, 1957, ss. 69-70.
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Sekil 5. 14 Alpullu Seker Fabrikasi is¢ci yemekhanesi Kaynak: Hiner Sencan Arsivi
(Temmuz, 2018)

Eski mutfakta ¢iftlik ¢alisanlar1 i¢in glinde yaklasik 1.000 kisiye yemek yapilmis ve
bu yemekler {i¢ ¢esit olarak (¢orba, kuru fasulye ve tiglincii olarak pilav, makarna yogurt ve
meyvelerden bir tanesi) calisanlara sunulmustur. Ciftligin, calisanlar1 i¢in bir yemekhanesi
bulunmadigr icin calisanlar, genellikle yemeklerini bos bulduklar1 banklarin {izerlerinde
yemektedirler. Fabrikadaki Alman izleri, Sarimsakli Ciftligi'nde de goriilmiistiir.
Almanlarin “Pferdekutsche” ismini verdigi fayton arabalara Alpullu’da “Briks” demislerdir.

Fabrika miidiirii, bu faytonla ¢iftligi teftise ¢cikmis ve faytonu da kendisi kullanmugtir. 3

Eskisehir Seker Fabrikasi’nin giftliginde ise modern ahirlar, idare binasi, siit ve
pastorizasyon tesisi bulunmaktadir(Sekil 5.15 ve 5.16). Eskisehir Seker Fabrikasi,
ciftliginde 150 tane sagmal inek, 5 tane cins boga, 24 tane kisrak, at ve 21 tane de domuz
beslenmistir. Bu hayvanlarin besin maddelerini ise arpa, aycicegi kiispesi, misir kirmalari,
pancar kiispesi ve tursu olusturmustur. Son fenni caligmalarla yetistirilen ineklerden dol
alinmak sureti ile cins inekler iiretilmistir. Hayvanlarin yem meselesi ise belli bir diizen ve
sistem dahilinde olmus, hayvanlara verilen gidalar yerine ve mevsimine gore secilmis ve
hayvanin yasina gore ortalama bir yem organizasyonu yapilmistir. Hayvanlara verilen tursu
ise besin degeri ve siit verimi konusunda oldukca basarili olmustur. Bu tursular, {istline

melas serpilmis yoncalardan ve yulaf karisimindan olugsmustur. Nitekim ineklerden alinan

301 Sencan, H. (2018 Mayis). Ciftlik. 24 Ocak 2019 tarihinde https://www.ders.es/alpullu/ciftlik.html

adresinden alinmistir.
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slit verimi de bir hayli fazla olmustur. Ciftliklerdeki hayvanlar yilda ortalama 4.000-10.000
kilo arasinda siit vermislerdir. Eskisehir Seker Fabrikasinda Giiln& isminde Gaf cinsi inek
ise bir yilda yaklasik 8.400 kilo siit vermistir. 1940’11 yillarda bir ¢iftlikte bir inek, yilda

10.000 kilogram altinda siit verirse yeterli seviyede gida alamadigina hiikmedilmektedir.%?

Ciftlikte yetistirilen domuz bahsinde ise Arastirmaci Yazar Ilhan Tarus su bilgileri
vermistir: “Seker miiesseselerinde bu hayvani satmak suretiyle girisilen medeni girisime
hem sasmak hem de hayran olmak gerek. Eski ve bayat anlayislarin biinyesini kurtararak,
onemli bir iktisadi konuyu ele alan Seker Sirketi, medeni cesaret 6rnegi denilebilecek bir is
yapmustir. Bir¢ok sahis ve kuruluglarin, geri diisiincelerden ¢ekinerek, memleketimize iyilik
ve refah getirecek fikirlere, buluslara, girisimlere itibar etmekten sakindiklari, inkart
imkdansiz bir gercekliktir. Isteyenler, bizler ve sizler, domuz eti yemeyebiliriz ama
vabancilarin sevdikleri ve bol para ile ragbet gosterdikleri bir ticaret mevzuunu bilerek
unutmak ve geriye itmek, hakkimiz degildir. Eskisehir Seker Fabrikasi, ¢iftliklerinde piril
pirtl tiiyleri, tertemiz ahirlart ve fikir fikir kaynayan yavrulariyla bir domuz serveti meydana
getirilmistir ki Ankara ve oteki sehirlerimizde yasayan Amerikalilar, miisteri olmak igin
adeta kuyruk olmaktadirlar. Bir disi domuzun yilda on dort yavruya kadar dogurdugunu ve
ucuz yemlerle, ¢cabucak beslenip biiyiitiilen bu ¢irkin yaratikiarin bazen kilosu 10 liradan,
bir haftada satilabildigini diistiniirseniz, domuzculugun karini bir dereceye kadar anlamig

olursunuz... (Sekil 5.17)

2014°de Eskisehir Seker Fabrikasi Miidiirliigii yapmis olan Satilmis Kavuncuoglu,
fabrika ¢iftliklerindeki hayvancilik faaliyetleri hakkinda su bilgileri vermistir: “Ozellikle
seker fabrikasimin ihtiyact olan pancari diretmek icin ilk yllar c¢iftci eliyle pancar
yetistirmenin giicliigii ele alinarak biiyiik ¢capta pancar taruimi yapmak ve pancar tarimini
ogretmek icin kurulmustur. Uretilen bu pancarla, fabrikanin verimli ¢alismasi saglanmigstir.
Ciftliklerde, pancarlardan verim almak i¢in hayvan giibresine ihtiya¢ vardi. Burada ciftlik
giibresi kullanilmas: gerekiyordu. Burada ozellikle bol, iyi ve ucuz giibre elde etmek i¢in
ahir inek¢iligi yapilmistir. Ineklerin yami swa cifilikte koglar, koyunlar, kuzular da
besleniyordu. Fabrikadan elde edilen kiispe, besi hayvanlarinda kullanimistir. Burada
ciftlikleri desteklemek icin damizlik siit hayvanlart da iiretilmeye baslanmisti. Bunlardan

elde edilen siit ile Eskisehir’in ilk ambalajli pastorize siitii tiretilmistir. Pastorize siitiin

92 Tarus, 1957, ss. 135-136.

393 Tarus, 1957, ss. 135-136.
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yvaninda krema, kaymak, peynir, yogurt, tereyagi, lor peyniri ve ayran da bu ciftliklerde
tiretiliyordu. Bu ¢iftliklerde aricilik da yapiliyordu. Arilardan elde edilen ballar da satilirdi.
Ciftliklerde salca, sucuk ve tursu tiretimi de yapilirdi. Bunlarin yaninda ¢iftliklerde tavuk,
hindi, kaz, oérdek ve tavsanlar da bulunmaktaydi. Bu ¢iftliklerde iiretilen gida malzemeleri

basta seker ¢alisanlart olmak iizere Eskigehir halkina, o dénemlerde uygun fiyata satilirdi.

Fabrika bu satislardan biiyiik gelirler elde etmistir.”*** (Sekil 5.18)

Sekil 5. 15. Eskisehir Seker Fabrikasi ciftlik ahirlar Kaynak:

Sekil 5. 16. Eskisehir Seker Fabrikasi ahirlar Kaynak: Eskisehir Seker Fabrikasi Arsivi

394 Akt: Necmettin Ogur, (2015). Eskisehir Seker Fabrikasi., Kazim Taskent Eskisehir Seker Fabrikasi
Mudira Satilmis Kavuncuoglu ile 16 Aralik 2014 Sali Gind Yapilan Gérisme.
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Sekil 5. 18. Eskisehir Seker Fabrikasi ari kovanlan Kaynak: Eskisehir Seker Fabrikasi Arsivi

5.1.2. Usak, Alpullu ve Eskisehir Seker Fabrikalarimn Insan Giicii

Degerlendirmesine, Istihdama ve Ulasima Etkileri

Seker fabrikalari, ekim yapan ¢iftgiler disinda memuru, is¢isi ve hizmetlisiyle fabrika
icinde de istihdama katki saglamaya devam etmistir. Seker fabrikalari, kampanya
donemlerinden dolay1 yilda sadece 3,5-5 ay gece giindiiz ¢alismaktadir. Kalan aylarda ise
fabrikanin bakimi ve revizyonu ile ge¢mektedir. Seker fabrikalarinda calisan {ist diizey

yoneticiler, yurt i¢i ve yurt disindaki okullarda burslu olarak 6grenim goérmektedirler.
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Ayrica, yurt disindaki fabrikalarda staj imkani saglanan dgrenciler, bilgi birikimini arttirmak

ve tecriibe sahibi olmalar1 hedeflenmistir.**

Yazar ilhan Tarus, seker sirketi ile isci arasindaki iliskiyi su sdzlerle agiklamistir:
“Oncelikle giiven gelmis koyliiye... Ciinkii karsisindaki memur ve onu vekili kilan giic,
kendisine giiveniyor. Kiigiiciik bir senet karsiligi, yigiyor malzemeyi, parayi oniine...
Harman zamamni, yani pancar sékiimii mevsimi, elde ettigi mahsulii, sirketin dev kantarlar
okkaya ¢ekince de goriiyor ki pancar ekimi, bugdaya nazaran ii¢ kat, dort kat karli. Artik
koylii denilen gergekgi yurttasi, seker endiistrisiyle yan yana, sirt sirta, omuz omuza ¢alisir

gormek kader olmus...”**

Seker sanayi ayni zamanda her yil 8000-9000 arasinda ilkokul mezunu gengleri
pancar ekim kurslarina almaktadir. Bu kurslarda ekim, sokiim, mibzer kullanimi gibi
konular 6gretilmektedir. Ilkokul mezunu genglerden, askerligini yapmamis olanlardan, her
kdyden bir kisi seklinde toplam 375 gence bir ay siireyle hayvancilik, tarim ve sanat dersleri
de verilmektedir. Her bir fabrikada, her yil 25 geng bu egitime katilmistir ve bu egitimler

1970’lere kadar devam e‘[mistir.307

Seker fabrikasinin katki sagladigi bir diger husus ise yapilan yollar olmustur.
Pancarlarin, koylerden fabrikaya tasinmasi icin yollar yapilmis ve bolge farkli bir
modernizme kavusmustur. Fabrikanin insas1 sirasinda gerekli olan tas, kereste, komiir gibi
malzemelerin taginmasi i¢in nakliyecilikte dogal olarak gelismistir. Bolge halki pancar
ekimi disinda, fabrika vasitasiyla birgok is alanina sahip olmustur. Fabrika kurulurken bu
konu hakkinda Nuri Seker su sozleri soylemistir: “Komgsularim! Kardeslerim! Insallah bu
fabrikayr  yaptigumiz  zaman, sizlerin ayagindan ¢ariklart ¢ikarip, sizleri efendi

Seker, koyliiniin ayagindan ¢arik ¢ikti. Karasabamin yerini pulluk, traktér aldi... Koyli,

% Haz.: Tirkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketi, (1976). Tiirkiye Seker Sanayi Yurt Hizmetinde 50.

Yil, Ankara: Mars Matbaasi, s. 157.
306 Tarus, 1957, s. 34.
307 Taygun, 1993, s. 71.
3% Akin, 2001, ss. 842-843.
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zengin olmaduysa da fakirlikten kurtuldu...” diyerek, fabrikanin koyliiye, isciye, bolgeye ne

denli sosyal, ekonomik katkilari oldugunu dile getirmistir.**

Seker fabrikalarinda ¢alisan memur ve isgiler, diger is kollarinda ¢alisan is¢ilerden
daha yiiksek ticret almiglardir. Fabrika ¢alisanlari, aldiklar1 prim ve ikramiyelerle birlikte,
25 yasinda bir memur ortalama 400 liranin altinda maas almamaktadir. Isciler ise kampanya
donemlerinde giinliigii 4-5 liranin altinda yevmiye almamaktadirlar. 1950°1i yillarda bir
memurun ¢ocuk yardimlari ve ikramiyelerle birlikte ortalama maasi 250 liray1
bulmaktadir.®® Devlet sanayi kuruluslarinda calisan is¢ilerin ise ortalama maasi 105

. 311
liradir.

Ancak, kampanya donemlerinde seker fabrikalarinda calisan isgilerin aylik
maaslar1 ise 350-400 liray1 bulmaktadir. Yazar ilhan Tarus fabrikanmn sosyal yardim islevi
hakkinda su aciklamalar1 yapmustir: “20 yillik sekerci ustast Kerim Giileng, ayda 260 lira
ticret alwr. Fakat iyiden iyiye niifuz etmeye c¢alistigim hayat sartlart 1.000 lira aylik
gelirliden asagi degil. Seker endiistrisinin sosyal yardim islevi, fabrika sitesinin kendine
mahsus sartlari, ona ve hepsine bu fazla geliri, fazla refahi saglyor”. Fabrikada siirekli
calisan is¢iler ise genellikle sanat enstitiileri mezunlaridir. Fabrikada calisan orta dereceli
memurlarin ¢ogu orta dgrenimini tamamlamigtir. Yonetici kadroda ise, yliksek tahsilini
tamamlamayan yonetici ya da miidiir bulunmamaktadir. Fabrikalarin muhasebe miidiirleri
genellikle otuz yasinin altinda gen¢ miihendislerdir. Bir is¢i icin gerekli olan ne varsa
eksiksiz odasinda hazir bulunmaktadir. Usak Seker Fabrikasi’nda c¢alisan daimi isgiler,
gecici is¢iler, hizmetliler, memurlar ve mithendisler Sekil 5.18’de verilmistir. Sabah ve
aksam yemekleri, gida miihendisleri tarafindan siirekli denetlenir, porselen tabaklar, ¢icekli
musamba Ortiiler yemekhaneleri siislerdi. Catal ve bigak ile yemek yemegi bu lokantalarda,
yemekhanelerde goren is¢i, artik sicak suyla sabah aksam dus almayi ihtiya¢ olarak
gormeye baslamistir. Usak Seker Fabrikasi, kendi ciftliginde trettigi siitii, ticretsiz olarak
her sabah ailelerin kapilarmin 6niine birakmaktadirlar. Isciler ve aileleri icin fabrika
bilinyesinde kurulan ¢amasirhanede, ailelerin camasirlari ¢ok ucuz bir fiyata yikanir, {itiilenir
ve evlere birakilirdl. Isgisinin, memurunun rahatim ve konforunu diisiinen seker sirketi,
fabrika bilinyesinde bir hamam kurmus ve haftada bir kez hamam {icretsiz olarak servis

vermistir. Maddi ve manevi olarak rahatlia kavusan personel, sinema, spor, miizik gibi

3 Haz.: Tirkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketi, (1976). Tiirkiye Seker Sanayi Yurt Hizmetinde 50.

Yil, Ankara: Mars Matbaasi, s. 70.

310 Basbakanlik istatistik Genel Mdurliigl, Memur Istatistikleri 1939-1960, Ankara, 1961.

Eldem, V. (1952). Devlet Hizmetinde Calisanlarin Refah Seviyesinde Husule Gelen Degisiklikler.
istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Mecmuasi, Cilt 13, Ekim 1951-Temmuz 1952, No 1-4, ss. 229-
238
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konulardan haberdar olmak icin, maaslariyla radyo almislardir. O yillarda Usak’ta

neredeyse biitiin ¢alisanlarin evinde radyo bulunmaktadir.**

Eskisehir Seker Fabrikasi’nin birimlerinde calisan iscilerin ise maddi olanaklar
oldukea iyi olmustur. Iscilerin cogu, giinde yaklasik 8-10 lira yevmiye almaktadirlar. Bu
iicretlerin {istiinde yevmiye alan iscilerde bulunmaktadir. Iscilerin evlerinde kullandiklart
1sinma yakitlari, aydinlanma i¢in kullandiklari elektrikler ¢cok ciizi bir miktar karsiliginda
saglanmistir. Oturduklar1 evlerin kiralar1 ise oldukg¢a distiktiir. Genellikle evlerin aylik
kiralar1 8-12 lira arasinda olmustur. Sirket, daimi is¢ileri ve onlarin ¢ocuklari i¢in giinliik
250’ser gram ticretsiz siit dagitmistir. Sirket, her giin icin iki kilo siit dagitmis, cocuk sayisi
fazla olan aileler i¢in bu rakam ii¢ kiloya kadar ¢ikmistir. Fabrikanin, kaynak ve oksijen

islerinde calisan isciler i¢in isyerinde igmek sartiyla ayrica birer kilo da siit dagltllmlstlr.313

Fabrika Miidiirii Sulhi Akisik, yazar ilhan Tarus’a verdigi bilgilerde fabrikada igmek
sartiyla verilen siitler ile ilgili su ilging bilgiyi vermistir: “Bir takim is¢iler, daha ¢ok geng
ve tecriibesiz olanlar, bizim ineklerimizden sagilan halis taze siitiimiizii, ii¢-bes kurusa
tamah edip satiyorlar ya da icki ile degisiyorlar sehir bakkallarinda... Bu ¢ocuk¢a bir hile
ama gayelerimizi bozuyor. Usiil koyduk, herkes siitiinii isyerinde icecek dedik. Béylelikle
onun sihhatine, saghgina oldugu kadar, gorgiisiine ve ahlakina da hizmet etmis oluyoruz.

Bilmem yanlis mi1? »314

Cumhuriyet’in ilan1 ile birlikte, bagimsizligin1 tam anlamiyla kazanan Tirkiye
Cumhuriyeti, diger fabrikalarin yani sira seker fabrikalariyla da ekonomik bagimsizligini
gelistirmek isterken, diger yandan ise bu fabrikalar vasitasiyla modern Cumhuriyeti hem
sosyal alanda hem de egitim Ogretim alanlarinda kurmayi hedeflemistir. 1936 yilina
geldigimizde, iilkemizde sadece dort seker fabrikast bulunmaktadir(Usak, Alpullu,
Eskisehir, Turhal). Bu fabrikalarin, kalifiye eleman ihtiyaci lizerinde duran Seker Sanayi,
bilgi birikimi yiiksek, yiiksek ihtisas sahibi eleman yetistirmek icin harekete ge¢mis,
kimyager olarak Istanbul Universitesi’ne, elektrik miihendisi olarak teknik iiniversitelere
gonderilmek {izere, lise mezunu gengleri yetistirmeye baglamis, yurt i¢i ve yurt disinda staj
imkanlar1 sunmustur. Staj yapacak olan 6grencilerin bir dizi sart1 karsilamasi1 gerekmektedir.

Is hayatma fabrikalarda baslayacak olan elemanlar ilk dnce staj icin Eskisehir Seker

32 1arus, 1957, s. 39.
313 Tarus, 1957, s. 137.

3% Tarus, 1957, ss. 137-138.
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Fabrikasina gonderilmektedir. Bu elemanlar, staj i¢in gilinlik 2,5 lira almaktadirlar. Staj
sonunda basarili olanlar, belli bir yil fabrikada calismak sartiyla Avrupa’ya staj yapmaya
gonderilmektedirler. Bu sekilde yiiksek tahsilini de Avrupa’da yapma sansi

yakalamaktadirlar.

Tiirkiye Seker Fabrikalar1 Genel Miidiirii Kazim Taskent, seker sirketinin uyguladigi
eleman yetistirme ve egitim politikas1 hakkinda su bilgileri vermistir: “Seker Sanayimizin
ihtiyact olan teknik ve idari elemanlarin yetistirilmesi, islerin en ehemmiyetlilerinden biri
idi. Bunun igin de sistemler meydana getirildi ve evvela fabrika teknisyenleri, hemen
arkasindan ziraat¢ilar ve bunlarin yam basinda da idari personel yetistirme calismalari
basladi. Avrupa’min ve hatta diinyamin tamnmis sahsiyetleri (Prof. Spengler ve Prof.
Réhmer) iilkemize davet edildiler. Gerek fabrikalarimizin ve gerek ziraat teskilatimizin
calismalarin ayrt ayr tetkik ettiler. Basvekilimiz de kendilerini kabul ederek izahat aldilar

ve bu suretle seker sanayi hakkindaki tevecciihleri yenilendi. »315

Seker sirketinin her yil yayinladigi faaliyet raporlarinda 1936 ve 1938 yillart igin
uygulanan bu politikalar hakkinda su bilgilere yer verilmistir: “Sinai kalkinmamiz, giinden
gline artan bir siiratle yiiriimekte oldugundan, mevcut teknik elemanlar ihtiyaci
karsilayamamaktadir. Avrupa’ya talebe gondermeye tesebbiis ettik. Bunlarin se¢ilmesinde
¢ok hassas bulundugumuz gibi, Avrupa’ya géndermeden once fabrikamizda bir yillik
tecriibeyi  tabi  tuttugumuz i¢in  miiessesemize faydali ve lizumlu  unsurlari
vetistirebilecegimize kani bulunuyoruz. Gerek isletme ve gerek ziraat; teknik teskilatimizin
bilgilerini artturmak i¢in calismalara devam ediyoruz. Teknik personelimiz i¢in kurslar
actigimiz gibi miihendislerimizin bilgi ve gorgiilerini artirmak gayesi ile daha ileri
memleketlerde kendilerine etiitler yaptirmaktayiz. Idare ve muhasebe teskilatimizi da daha
modern ve tasarruflu bir sekle koymak iizere pek yakinda tetkik ettirecegiz. Aldigimiz iyi
sonuglara ve teknik elemanlara olan ihtiyacimizin devam etmesine binaen, bu sene de,
bir¢ok miiracaat edenler arasindan segtigimiz lise mezunlarini, bir senelik staja tabi tutmak
ve bu siire icinde alinacak sonuglara gére uygun ozellikte olanlart ayirmak ve Avrupa’ya

gondermek iizere halen Eskigehir fabrikamizda ¢calistirmaktayiz. ~316

315 Taygun, 1993, ss. 24-25.
316 Taygun, 1993, s. 25.
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[lk olarak 75 geng 6grenci ise alinmistir. Fabrikanin zorlu kosullarindan dolayi ilk giin
isi birakanlar olmustur. Fakat belli bir sayida 6grenci zorluklara ragmen isi birakmayip
devam etmistir. Kalan 6grenciler genellikle Slampres (komiir yitkama) dairelerinde istihdam
edilmislerdir. Bu dairelerde ¢amurlu serbetler siiziiliir ve demir plaklar temizlenmektedir.
Fabrikanin en agir calisma kosulu olan daire burasidir. Fabrika yoneticileri ise, giinliik
olarak stajyerlerin ruh yapilarini, neler konustuklarini ve ise olan yatkinliklarini not
almaktadirlar. Yazar Ilhan Tarus, stajyerlerle ilgili olarak, Susurluk Fabrika Miidiirii Vedat
Sarioglu’ndan su aniy1 duymustur: “Stajyerlerin ¢alistigi bélgeden, giiniin birinde, yaninda
kiictik ogluyla, kelli felli bir efendi gegiyordu. Durup dinlenmeden, ¢enelerinden oluk gibi
ter akarak, bileklerini ve govdelerini hirpalarcasina ¢alisan, etraflarina bakmaya bile vakti
olmayan iscilere bakti ve ogluna dedi ki: ‘Bak, eger okuyup adam olmazsan, bunlar gibi
amele olur kalirsin! Aklina iyice koy bunu! Bu lafi duyacak derecede kulag: kiriste olanin,
baska bir deyisle, slampreslere o dakika icin tam manasiyla sarilmadigi anlasilanin, bugiin
Seker Sirketi hizmetinde bulunmadigini ayrica belirtmek isterim’. Giiniin birinde fabrika
idaresinden emir geldi: ‘Stajyerlerin hizmeti sona erdi, hepsi isletmede toplansinlar ... 31
Yapilan toplanti sonrasinda stajyerliklerini basariyla tamamladiklarini, burslarini alarak,
yiiksek tahsillerini tamamlamak i¢in {iniversitelere gonderilmislerdir. Tahsile gonderilen

ogrencilerden, seker sirketi biinyesinde ¢alismaya baslayanlarin isimleri su sekildedir:

° Sirket Umum Miidiir Yardimcisi, Elektrik Miihendisi: Cihat Sener
° Usak Fabrikas1 Miidiirii, Kimya Miihendisi: Halit Atager

° Alpullu Fabrikas1 Muhasebe Miidiirii: Dursun Yurdal

° Eskisehir Fabrikas1t Muhasebe Miidiirii: Ali Sahingil

° Usak Fabrikas1t Muhasebe Miidiirii: Numan Atalay

° Umum Miidiirlik Umum Muhasebe Miidiirii: Ethem Koru

° Umum Miidiirliik Merkez Muhasebe Miidiirii: Halil Atalay™'®

*Tarus, 1957, ss. 5-6.

318 Tarus, 1957, ss. 6-9.
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Hem seker sanayiindeki elemanlar1 yetistirmek hem de seker sanayiinin gelecegini
garanti altina almak konusunda Muammer Tuksavul, “Dogudan Batiya ve Sonrasit” adli
kitabinda yapilanlar1 su ciimlelerle agiklamistir: “Seker’den ayriimadan, bizlerden sonra
calisacak, gelecegin yetenekli gen¢ elemanlarimin yetistirilmesine, tam vaktinde daha
1936°larda baslamistik. Liseyi iyi ve pekiyi derecelerle bitirenlerden, once sinavla gengler
sectik, bunlara bir yil siire ile fabrikada yar: giin pratik, yart giin teorik, ozellikle Almanca
olmak iizere hazirlik dersleri verdik. Genglerin yarisindan fazlasi bu ¢alismalara daha ilk
aylar icinde dayanamayarak ayridilar. Kalanlarin arasinda bilgi ve kisisel yetenek
olciileriyle en iyileri Almanya’ya makine, elektrik ve kimya yiiksek miihendisligi tahsil etmek
lizere, teknik iiniversitelere gonderildiler. Baska bir béliimii ziraat yiiksekokullarina
gonderildi. Kalanlarinda da en yeteneklileri Istanbul Teknik Universitesine verildi. Bu
sonuncular bagsari ile diploma aldiktan sonra, yine Almanya’ya yollandilar. Genglerin
secilme ve yetistirilmesinde Tiirkiye de ilk kez uygulanan yontem basarili olmustur. Yiiksek
tahsillerini bitirenlerin bir ikisi disindakilerin hepsi miiesseseye yararli hizmetlerde
bulunmusglardir. Seker sirketinin uzun yillar bir bati kurulusu is diizeni standardini, her seye
ragmen, devam ettirebilmis olmasindan 6viing duyardim. Zamanla ne yazik ki, bu ornek
kurumun da siyasi ve kotii baskilar yiiziinden eski yiiksek kalitesinden ¢ok sey yitirmis
oldugunu isitiyor ve iiziilerek inanmak istemiyorum... Problemin; kanun, kilik kiyafet,
yvasama bigcimlerinin degismesi, yalniz okuma yazma, hatta yalniz teknik, endiistri, ekonomi
konularinda cihazlanma ile de ¢oziilmedigi meydandadir. Her alanda, her seviyede, her
meslek ¢evresindeki insanlarimizin ozellikle genglerimizin tutum ve davraniglar: bugiine dek
surdiirdiigiimiiz egitim ve ogretimin olumlu ve yeterli sonuglart vermemis olduklarini
kanitlar. En kétiisii, basta okumus, aydin dedigimiz ydnetici kusaklar: geregi gibi
vetistirememis olmamizdwr. Bunlarin her kesimdeki etkileri, ¢ok daha genis ve derin
olmugstu. Ciinkii onlar toplumun ¢ekici giicleri, seckinleri ve ornek vericilerdir. Egitim ve
ogretimdeki uygulamalarda, hem isabetli sistem kurulmamis, hem de nitelik ve nicelik feda
edilmigtir. Halbuki her konuda insan, en onemli ve basta gelen faktor olduguna gore, onun
niteliginin onemi ihmal edilemez. Bizim, insan kalitesine en biiyiik ozen ve titizligi

gostermemiz gerekirken bunu yapamadik. '

319 Tuksavul, 1981, ss. 340-350
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Sekil 5. 19. Usak Seker Fabrikasi mensuplari Kaynak: Usak Seker Fabrikasi Arsivi

Sekil 5.19’da Usak Seker Fabrikasi yoneticileri, mithendisleri, memurlar1 ve isgileri
bulunmaktadir. 1930°da giyim kusam konusunda fabrika yoneticilerinin titiz olduklar

anlasilmaktadir.

Fabrika calisanlar i¢in bisiklet yollar1 yapilmis ve 1926’dan itibaren seker sirketi
tarafindan bisikletler ithal edilmistir. Bunlardan en bilinen bisiklet markasi1 ise “Adler
Brennabor”dur. Fabrikalarin ulasima etkileri arasinda gelismis bir bisiklet ag
bulunmaktadir. Birgok personelin kendi bisikleti bulunmakla beraber, fabrikalara gelis
gidiglerde bisikletleri kullanmiglardir. Bisikletler hakkinda, Hiiner Sencan su bilgileri
vermistir: “1934-1938 yillar1 arasinda iilkemize ¢ok sayida bisiklet ithal ediliyor ve bu
ulasim araglart su gibi satyyor. Ciinkii ulagimi kolaylastiriyor... Yem istemiyor, ahir yapmak
gerekmiyor. Ona bindigin zaman kendini farkli ve ézel hissediyorsun. Ithal edilen
velespitler; Vanderer, Adler Brennabor ve Adler Estrello gibi markalar. Ihtivac duyulan
sayida, seker fabrikalar: yonetimi de bu bisikletlerden satin altyor. Bazi memurlarin resmi

. . . » 2
bisikletleri var” >%°

5.1.3. Usak, Alpullu ve Eskisehir Seker Fabrikalarimin Egitim Hayatina Etkileri

Usak Seker Fabrikasi, iilkemizde seker sanayi olarak temeli atilan ilk 6zel tesebbiis

ornegi olmasindan dolayi, kendinden sonra kurulacak olan fabrikalar i¢in bir okul

320 Sencan, H. (2018 Mayis). Adler Brennabor. 24 Ocak 2019 tarihinde

https://www.alpullu.org/A/adlerr.html| adresinden alinmistir.
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niteliginde olmustur. Hem pancar tarlasinda hem de fabrikada son teknolojiyi kullanmak,
yiksek verim almak, seker sanayinde calisacak stajyer Ogrencilerin yetistirilmesi gibi
konularda, Almanya’dan Moller ve Dr. Steiner adinda ziraat miihendisleri getirtilmistir.
(Sekil 5.26) Bu sayede ilerleyen yillarda Ankara’da kurulacak olan Seker Enstitiisii’niin
temeli sayilan “Deneme ve Hagsere Laboratuvarlari” 1932°de Usak’ta agilmistir. Bu
laboratuvar Atif Gediz 6nderliginde ve diger calisanlar ile birlikte 1935°e kadar Usak’ta
hizmet vermislerdir. Daha sonra Tiirkiye Seker Fabrikalart Anonim Sirketi’nin kurulmasi ve
Usak, Alpullu, Eskisehir ve Turhal Seker Fabrikalarinin birlestirilmesiyle deneme

laboratuvari 1935°de Eskisehir’e nakledilmistir.**

Alpullu Seker Fabrikasi, 26 Kasim 1926’da agilmasiyla birlikte, Pancarkdy’e bagh
bulunan Alpullu beldesi, koy olmus; fabrikanin alani, lojmanlarin yapilmaya baslanmasiyla
birlikte genislemistir. Bolgede egitim dgretim ise 1928’de baslamis, bu zamana kadar egitim
ogretim faaliyetlerinde bulunulmamistir.®??  Fabrikanmn, isciler ic¢in yaptirdign isci
koguslarinda, 1928/1929 egitim 6gretim doneminde ilk defa tek sinifli bir okul yapilmistir.
Bu okulda fabrikanin, is¢i ve memur ¢ocuklar1 ders gérmiistiir. Acildigt ilk y1l 22 6grenciyle
dersler baglamis, daha sonra 1930’da Mustafa Kemal Atatiirk’iin, fabrikay1 ziyareti sirasinda
okulun durumunu gériip, donemin fabrika miidiirii Recai Bey’e verdigi emirle okul binasi,
hem Tirk hem de Alman miihendislerin ortak ¢alismasiyla 1932°de iki katli olarak revize
edilip 76 dgrenciyle egitim dgretim hayatini devam etmistir. Alpullu Ilkokulu, 1933-1934
egitim 6gretim yilinda biinyesine dordiincii siniflar1 da dahil ederek mevcut 6grenci sayisini
113’e c¢ikarmis, saymin artmasi ve ihtiyaglarim1 karsilayamamasindan, fabrika yonetimi
tarafindan 1934-1935 egitim 6gretim yilinda yeni bir okul insa edilmesi kararlastirilmis, bu
sekilde siif sayis1 5°e yiikselmis ve mevcut 6grenci sayisi ise 162°ye ulagmistir.**® Okulun
her tiirlii saglik, tasimacilik, konferans salonu gibi ihtiyaglar1 sirket tarafindan eksiksiz

saglanmig ve tam anlamiyla olmasa da egitim Ogretim, planli bir sekilde yiiriitilmeye

321 Haz: Tirkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketi (2003). Cumhuriyet’in 80. Yilinda Tiirk Seker Sanayi,
Ankara: Turkiye Seker Fabrikalari Yayinlari, ss. 93-94.; Bu laboratuvarlar, 1951’de “Zirai Arastirma
Laboratuvari” haline getirildi. Ayrica 1953’te Eskisehir’de, “Teknolojik Arastirma Laboratuvari”
kuruldu. Bu iki laboratuvar, 1959’da “Seker Enstitiisi” ¢atisi altinda birlestirildi. Haz.: Tirkiye Seker
Fabrikalari Anonim Sirketi, (1976). Tiirkive Seker Sanayi Yurt Hizmetinde 50. Yil, Ankara: Mars
Matbaasi, ss. 19-20.

322 Tekesin, H. (2012). Alpullu Seker Fabrikasi Tarihi. Yiksek Lisans Tezi, Usak Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlisi, Usak, s. 118.

323 Sencan, H. (Mayis 2018). ilkokul. 24 Ocak 2019 tarihinde

https://www.ders.es/alpullu/gazino.html adresinden alinmistir.
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calisilmustir.*** Fabrika kompleksi i¢inde yer alan okul, tek katli olarak insa edilmistir. Fakat

6grenci sayisinin hizla artmasindan dolayi, giiniimiizde kat ilave edilmistir.**®

Arastirmaci yazar Rafet Seckin Alpullu Seker ilkokulu ile ilgili olarak su bilgileri
vermistir: “Icinde oluyor mezun oldugumuz ilkokul, simdiki okulun tam karsisinda,
Muhtarhik ile Cami arasinda, sigir yolunun kenarindaydi. Ug biiyiik derslikten olusan bu
okulun, islik olarak yapilan boliimii de derslik olarak kullaniliyordu. Besinci sinifi bu
derslikte okumustuk. Okulumuzun Bas Ogretmeni Osman Timugin, ayni zamanda simf
ogretmenimizdi. Désemeleri ve tavanlart tahtadan yapilmis olan okulumuzun, genis bir
bodrumu vardi. Kiglhk yakacaklar, eski sira ve masalar, bodruma konulurdu. Okulumuzun
tam karsisinda Ogretmen Evi vardi. Tastan yapilan bu evin helast icindeydi. Tiim koy
evlerinin helalari bahgede oldugu i¢in, biz helaya ‘Ayakyolu’ diyorduk. Helanin evin iginde
olmast bize garip geliyordu. Bu evin mutfaginda lavabo ve dolaplar, salonunda koltuklar
vardi. Besinci sinifta okudugumuz yil, ‘Cocuk Vali’ adli bir piyes iizerinde ¢alisiyorduk.
‘Vali’ roliinii ben oynuyordum. Nereden buldularsa, koyu renk takim elbisem, beyaz
gomlegim ve koyu renk bir kravatim vardi. Tek hatirladigim: olduk¢a kilolu bir arkadasimiz
olan Habibe Avci’'min ‘Halam’ roliinde oynadigi ve saglarimi elleriyle 1slatarak tekrar
tekrar taradigi... 23 Nisan aksami, okulun salonuna kurulan sahnede gosterimizi yapiyoruz.

Alkislar... Alkislar... »326,

Gazeteci Selahattin Demiraco, seker fabrikalarinda verilen egitimle ilgili su bilgileri
vermistir: “Cumhuriyet yeni Tiirkiye nin miladr olayidwr. Biitiin alanlardaki devlet ve
vatandas faaliyetleri Cumhuriyetin kurulusu ile olmustur. Ciinkii ortada Lozan’da biiyiik
devletlerin varligimi, simirlarint kabul ettikleri Tiirkive Cumhuriyeti bulunmaktadir. Rumeli

ve Balkan go¢menleri bu yere ‘Kemalin Memleketi’ derler %

Cumhuriyet gazetesinden Osman Bahadir’in ulastigt 7 Aralik 1926 Sali giiniine ait
gazete haberinde Alpullu Seker Fabrikasi ile ilgili su bilgilere yer verilmistir:
“Memleketimizde fabrikalarin agilmas: yalniz ekonomik bagimsizlik bakisi agisindan degil,

bir de iiniversitelerin fen subeleri ogrencilerinin derslerini pratikte tamamlamalart

324 Uner, S. (1935). Alpullu Dergisi. Say 4, s.16.

Kaprol ve Minez, 2006, s. 24.

32% Seckin, 2013, ss. 52-53.

327 Demiraco, S. (2011, Temmuz). Babaeski, Alpullu Beldesinin Eski Gunleri Cok Guzeldi, 6 Haziran
2018 tarihinde www.gazetetrakya.com adresinden alinmistir.
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agisindan da siikranla kaydedilecek bir hadisedir. Haber aldigimiza gore, bu hususta ilk
girisimi Istanbul Universitesi Kimya Enstitiisii Sanayi Kimyasi érencileri ve mezunlari icra
etmistir. Bu gencler derslerinin tatbikatini dogrudan dogruya fabrikadan gormek arzusu ile
Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalar: Sirketi Genel Miidiirii Edirne Milletvekili Rifki Bey’e
basvurmuslardir. Rifki Bey, o6grencilerin bu istegini kabul etmis, gencler de baslarinda
profesorleri Cevad Mahzar ve Nazmi Asaf beyler olarak Alpullu’ya gelmislerdir.
Ogrenciler, orada Fabrika Miidiirii Gutherz ve muavini Kimyager Kazim Taskent
tarafindan karsilanmis ve fabrikada konuk edilmislerdir. Gériiliiyor ve anlasilyyor ki Alpullu
valniz seker fabrikasimin yeri degil ayni zamanda iiniversitelerin kimya ogrencilerinin
tatbikat yeridir. Mustafa Kemal Atatiirk, 20 Aralik 1930°da yani fabrikanin kurulusundan
dort yul sonra Alpullu’ya geldiginde, yolculugunun uzun bir zamamni fabrikayr gezip
gormekle gecirmistir. Cumhuriyeti ve iilkeyi yonetenlere, seker sanayi hakkinda goriislerini

soylemis, bu sanayinin gelistirilmesini, iilke genelinde yayginlastirilmasini sdylemi§tir328.

Alpullu’da dogmus ve Alpullu Seker Ilkokulu’nda okuduktan sonra o okulda
ogretmenlik yapma sansini yakalamis Hasan Koksal, Alpullu Seker Fabrikasi ile ilgili su
bilgileri vermistir: “/960°l: yillarda Seker Fabrikasi, ¢alisanlarin ¢ocuklarina hem kiiltiirel
hem de maddi anlamda destek vererek onlarin egitimine onemli destek saglyyordu. Biz o
tarihlerde Tiirkce Flimatik alt yazili Ingilizce konusmali filmleri, fabrikamn sosyal
tesislerinde izliyor ve dil konusunda gelisiyorduk. Okudugumuz okul binast fabrika ile
birlikte yapilmis ve ¢ok donanimliydi. Ben yillar sonra o okulda 6gretmenlik yapma sansini
vakaladim. Fabrika o bolgede is¢inin, memurun ve koyliiniin ve buna bagli olarak esnafin

onemli bir dongiisiinii olusturmaktaydi**°,

Fabrikanin enerji dairesi ustabasiligindan emekli (1913) dogumlu Emrullah Beydeli
Trakya agzi ile fabrikanin egitimdeki roliinii Trakya agzi ile soyle anlatmustir: “Benim
babam ilk pancar ekenlerdendir. Macar iirgetti bize. Tarla iste biile biile sulanacak, biile
biile dikilecek. Numune tarlalar: vard: fabrikanmin. Gider seyrederdim nasil yapiyorlar diye.
Sonra koyde anlatirdim babama. Sonra o bana gene malumat siparisi verirdi. Sorardi.

Tohum biile biile béliiniip de mi gotiiriilecek topraga, yoksa biitiin biitiin mii? Gider

328 Karagam, N. (2007, Ocak). Cumhuriyetin ilk Sanayi ve Seker Uretim Merkezi Alpullu. 6 Haziran
2018 tarihinde www.qgazetetrakya.com adresinden alinmistir.
39 1. Koksal. (Gériisme, 15 Ekim) ile Gergeklestirdigim Gériisme.
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bakardim, anlatirdim babama. Gazi demis kalkinacak memleket. Kuruldu ya fabrika,

mektepse mektep geldi, ziraatsa ziraatin hasin iirgendik >

Alpullu Seker Fabrikasi, biinyesinde yapilan sosyal, kiiltiirel ve egitim 6gretim gibi
faaliyetleri konu aldig1 Alpullu Dergisi, 1 Oak 1935°’te yayin hayatina baslamis ve ayni
zamanda Alpullu Seker Fabrikasi Miidiirii olan Ali Sefik Une tarafindan yaymn hayatina
baglatilmig, derginin ilk midirliigini ise Hamit Rifat Turali yapmustir. (Sekil 5.29)

331

Derginin yillik bedeli ise 120 kurus olarak belirlenmistir.™" Alpullu Dergisi besinci

sayisindan sonra yayin hayatini tamamlayarak, uzun soluklu olmamugtir.3*

Seker sanayii, lilke ekonomisine yaptigi katkilarin yaninda, seker fabrikalarinin
kurulduklar1 yerlere cami ve okul yaptirmayr da ihmal etmemistir. Eskisehir Seker
Fabrikasi’nda yapilan okul ve camiler direk fabrika tarafindan degil, fabrika catis1 altinda
kurulan dernekler araciligiyla yapmistir. Bunlardan bir tanesi ise Seker Sanayi Mensuplari
Hayir Miiesseseleri Kurma ve Yasatma Dernegi’dir. Yapilan yardimlar insa edilen yapilar
hep bu dernek vasitasiyla yapilmistir. Bu dernek, 1950’11 yillara geldigimizde 10 ilkokul ve
6 cami insa etmistir. Dernek, maddi giiciinii ise satilan kiispelerden ve iiye aidatlarindan
karsilamaktadir. Eskisehir Seker ilkokulu da bu dernek tarafindan yaklasik 394.000 liraya
yaptirlmustir.**® Okul, yaklasik 2,5 yil gibi bir siirede tamamlanmis ve ilk olarak 1963
yilinda egitim Ogretim hayatina baglamistir. Bolgenin, yillar gectikce gelismesiyle okul
binasi ihtiyact karsilayamamis, 1968 yilina geldigimizde okul binasina bir kat daha ¢ikilmas;
egitim Ogretim hayatina devam etmistir. Sekil 5.20°da Alpullu Ilkokulu’nda &grenciler

tarafindan kurulan Kizilay kolu 6grencileri g(')sterilmektedir.334

% Engin, 1999, s. 40.

3 Uner, S. (1935). Alpullu Dergisi, Sayi 1, s. 3.

332 Sencan, H. (2018 Mayis). Alpullu  Dergisi. 24 Ocak 2019 tarihinde
https://www.ders.es/alpullu/alpullu_dergisi.html adresinden alinmistir.

33 Bzel, 2007, s. 150.

Milli  Egitim Bakanligi (2012, Ocak). Seker ilkokulu, 6 Temmuz 2018 tarihinde
http://eskisehirsekerilkokulu.meb.k12.tr/icerikler/okulumuzun-tarihcesi 223238.html adresinden
alinmigtir.
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Sekil 5. 20. Alpullu ilkokulu Kizilay kolu 6grencileri Kaynak: Hiiner Sencan Arsivi (Temmuz, 2018)

Sekil 5. 21. Alpullu ilkokulu 6grencileri Kaynak: Alpullu Seker Fabrikasi Arsivi
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Sekil 5. 22. Alpullu ilkokulu’nda sinifin goriinimii  Kaynak: Hiiner Sencan Arsivi (Temmuz, 2018)

Sekil 5. 23. Alpullu ilkokulu izcileri. Kaynak: Vacit Toraman Arsivi (Temmuz, 2018)

Sekil 5.21 ve 5.22°de Alpulls ilkokulu 6grencilerinin siif igerisindeki durumlari ve
bir sinif igin gereli olan malzemeler gdsterilmistir. Sekil 5.23”de ise Alpullu Ilkokulu
izcilerinin resmi bir bayramda, toren alanindan gegtikleri goriilmiistiir. Ilkokulun, egitim
disinda sosyal ve kiiltiirel etkinlikler de bulundugu goriilmektedir.
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Tahsil gormeleri i¢in birgok 6grenci yurt digina gonderilmis, tahsillerini tamamlayan
kimya miihendisleri, seker sanayinin tekniklerine gore donatilmis, yaklasik bir buguk ay
stiren kurslara devam eden kimya miihendisleri, fabrika midiirii Suphi Argon onciiliigiinde
ve teknoloji laboratuvart miidiirii Haydar Nevruzhan, miihendislerden Halit Ataser bu
kurslarda 6gretmenlik yapmislardir. Kurs laboratuvarlarinin idaresini ise Nihal Send6kmen
ve Perihan Giiray yapmistir. Bu iki kadin miihendislerimiz, Seker Sanayi’nin ilk kadin
kimyagerlerindendir.®* Bu kurslarin amaglari arasinda ise teknik elemanlarin tecriibelerini
arttirmak, teknoloji gelismeleri ve makine sanayinin inceliklerini 6gretmektir. Bu kurslara
devam eden kursiyerlerin ise ¢ogunlugunu kadin kursiyerler olusturmaktadir. Bu kurslarin
disinda Eskisehir Seker Fabrikasi’nda bir zirai arastirma laboratuvart kurulmus; bu
laboratuvarlarda oncelik olarak bilimsel arastirmalar yapilmis ve bu laboratuvarlarin idaresi
icin Yiksek Ziraat Miihendisi Atif Gediz getirilmistir. Bu laboratuvarlarda Tiirkiye
genelinde tarim yapilan topraklar incelenmis; hangi toprak tiplerinin seker pancari tariminda
daha iyi verim verdigi arastirilmig; 6rnek toprak tiplerinde deneme pancar ekilmistir.
Bunlar1 yapmaktaki en biiyiik sebep ise Tiirk sekerini en yiiksek verimlilige ¢ikarmak

olmustur.336

Seker sirketi, bu faaliyetlerinin yani sira pancar eken c¢ifteileri ile yakin iliskiler
kurmus, c¢iftgilerine modern tarim aletlerini temin etmis ve giftcilerin her konuda
aydinlanmasi i¢in de 1951-1981 yillar1 arasinda Pancar Dergisi’ni ¢ikarmistir. Yaklasik
6.000 kdoye, cikarilan bu dergiler {icretsiz olarak gonderilmistir. Bu dergi, ciftgilerin
evlerine, ¢alisanlariin kitapliklarina girmis ve Tiirkiye’de ilk defa 35.000 tirajli bir dergi
olmustur. Sirket tarafindan ¢ikarilan bu dergi, ii¢ ayda bir olmak iizere ¢ikarilmis ve agirlikli
olarak bilimsel konulara yer vermis, bilimsel konular disinda ise sosyal ve Kkiiltiirel

faaliyetlere yer vermistir.>’

Seker sirketi biinyesinde c¢alismis, Seker Sanayine hizmet vermis birgok yazar, sair ve

ozanlar bulunmaktadir. Bunlardan bazilari; Dr. Ceyhun Atuf Kansu, Cahit Kulebi, Zafer

3% Taygun, 1993, s. 22.
336 Taygun, 1993, s. 26
37 Haz: Tlrkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketi (2003). Cumhuriyet’in 80. Yilinda Tiirk Seker Sanayi,
Ankara: Tirkiye Seker Fabrikalari Yayinlari, s.17.
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Taran, Osman Arslan, Dogan Ergeneli, Tuncer Kirhan ve Nazim Taygun’dur. Bu kisiler
338

alanlarinda Tiirkiye’de {in yapmis 6nemli isimlerdendir.

Sekil 5. 24 Alpullu ilkokulu sinif igerisi  Kaynak: Hiiner Sencan Arsivi (Temmuz, 2018)

.———'

SEENM, g ;
ACILYOR ALPULLU SER ILK

N+ r®

Sekil 5. 25 Alpullu ilkokulu 23 Nisan gosterilerinde  Kaynak: www.pinterest.com Yasemin Drl

Arsivi (Mayis, 2019)

Sekil 5.25°de Alpullu flkokulu 6grencilerinin 23 Nisan kutlamalarma katildiklari
goriilmektedir. Bu sekilde o6grencilerde Milli bilincin asilanmasimnin da hedeflendigi

anlagilmaktadir.

338 3zel, 2007, s. 406.
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Sekil 5. 26 Alpullu ilkokulu 6grencileri  Kaynak: Vacit Toraman Arsivi (Temmuz, 2018)

Sekil 5.26°da Alpullu Ilkokulu dgrencileri izci kolu bulunmaktadir. Ilkokul da egitim
ogretim faaliyetlerinin yani sira 6grencilerin sosyal gelisimleri de diisiiniilmiis ve farkli

etkinliklere yer verildigi goriilmektedir.

Sekil 5. 27 Alpullu Lisesi, 19 Mayis Genglik ve Spor Bayrami’na hazirlanirken
Kaynak: Vacit Toraman Arsivi (Temmuz, 2018)

Sekil 5. 28 Soldan Saga, M. Moller, Atif Gediz ve Dr. Steiner Kaynak: Seker Enstitlisii Arsivi
(Temmuz, 2018)
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Sekil 5.28’de Almanya’dan getirtilen M. Moller ve Dr. Steiner bulunmaktadir. Bu
kisiler ayn1 zamanda Usak’ta kurulan “Deneme ve Hasere Laboratuvari”nin
kurucularindandir. Getirtilen bu miithendislerle birlikte Usak Seker Fabrikasi’nda hagere ve

boceklen sorunlariyla ilgili ¢oziim yollar1 aranmis ve bu konularda gelisme kaydedilmistir.

ALPUL LU

Flor maan Sfkinde cikar. Kaltor e  Okonommi et

Sanie
AL Scfik Oner

Sekil 5. 29 Alpullu Seker Fabrikasi kiiltiir ve sanat dergisi

Kaynak: Hiiner Sencan Arsivi (Temmuz, 2018)

5.1.4. Usak, Alpullu ve Eskisehir Seker Fabrikalarimin Halk Saghgina Etkileri

Usak Seker Fabrikasi, Usak sehrinin ¢ok listiinde bir saglik altyapisina sahiptir. Basit
bir ameliyat i¢in gerekli olan biitlin malzemeler saglik ocaginda mevcuttur. Bu saghk
kurulusunda ¢ocuk hastaliklar1 uzmani, anestezi uzmani, dahiliye uzmani, hemsire ve ebeler
bulunmaktadir. Usak’ta bir hastane olmadig: icin bdlge halki da tedavi ve muayene igin
seker hastanesine gelmektedir. Bu hastanede EKG cihazlari, kalp Ol¢lim cihazlari, dis
hastaliklar1 malzemeleri, ilk ameliyat olan hastada kullanilan nesterler giiniimiizde dahi
fabrikada muhafaza edilmektedir. Hastanede 1930’lu yillarda cenazeler i¢in bir de morg

bulunmaktadir.®*°

Alpullu Seker Fabrikasi ilk kuruldugunda, revir sadece fabrika mensuplarina tahsis
edilmistir. O donemlerde Trakya Bolgesi’nde tam tesekkiillii bir hastane bulunmazken,
Alpullu Seker Fabrikasi’nin bu denli bir hizmet vermesiyle revir hastaneye ¢evrilmistir.
Hastane Teli¢i’'nde bulunmaktadir. Hastanenin bir de acil kapisi bulunmakta ve bu kap1

fabrikanin yaninda bulunan Diigiinciilii yolundan ag¢ilmaktadir. Fabrikanin kuruldugu ilk

% Tarus, 1957, s. 18
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yillarda acil girisi agik tutulmus ama daha sonraki yillarda kapatilmis ve acgikken kapisinda
her zaman bir bek¢i bulunmustur.3*° Alpullu Seker Fabrikasi ¢alisanlar1 ve onlarin ¢ocuklari
yillik asilarin1 bu hastanede olur; kii¢iik bir rahatsizlikta bile hastaneye gider; hastaneye
girerken giris kapisinda isim ve soy isim yazilir; daha sonra sira alinir; gérevlinin numaray1
okumastyla igeri girilirdi. Alpullu Hastanesi faaliyette oldugu siire zarfinda isini titizlikle ve
sistemli bir sekilde yapmistir. Hastanenin Cocuk Hastaliklari, Dahiliye, Rontgen, Gael

€trahi, Deri, G6z Dis gibi servisleri bulunmaktadir.3*

Cevre illerde boyle bir saglik

kompleksi olmadigi i¢in Edirne’den Tekirdag’dan Kirklareli’nden hastalar, dogum yapacak
kadinlar Alpullu’ya gelmistir. Trakya Uniersitesi Tip Fakiiltesi’nin agildig1 yillarda, tip
ogrencileri stajlarint Alpullu Hastanesi’nde yapmislardir. Alpullu Hastanesi, o donemde
Trakya Univesitesi’nin Tip Fakiiltesi gibi hizmet vermistir. Hastane, ilk zamanlarinda
giinlik 4-5 ameliyat yapmistir. Hastanenin ilk bashekimi ise Abdurrahman Babaoglu

342

olmustur.”™ Alpullu Seker Fabrikas1 gazetelere ilan vererek hastane biinyesinde c¢alisacak

saglk personeli de aramustir.>*

Eskisehir Seker Fabrikasi ise biinyesinde bir hastane agmis ve ilk olarak 20 yatakli bir
revir tarzinda hizmet vermistir. Bu hastanede bir de donemin en modern tip malzemeleri de
kullamImustir.®** Fabrika hastanesi, bir is¢i hastanesi gibi hizmet vermistir. Bashekim ve
Kadin Hastaliklar1 Umani Muzaffer Koksal, Opeatér Doktor (al Ermen, Dis Hastaliklar
Umani1 Refik Soysal ve Opeatér Doktor Leman Giingdr, hastanenin ana kadrosunu
olusturmustur. Hastanede laboratuvarlar, rontgen cihazlari, kadin ve dogum muayeneleri,
cocuk revirleri, poliklinikler, ¢camasirhane, eczane ve kimyahaneleri ile biiyiikk bir saglik

kompleksi nitelinde olmustur.®*

Fabrikalar, sosyo-kiiltiirel faaliyetlerinin yani sira saglik hizmetlerini de ¢alisanlarina
eksiksiz sunmay1 amaglamis, EKG cihazlari, kalp dl¢tim aletleri, agiz sagligi ve bakimi i¢in
gerekli olan malzemeler (Sekil 5.31) Tirkiye’nin ¢ogu bolgesinde bulunmazken, seker
fabrikalart bu cihazlarla hem c¢alisanlarina hem de bolge halkina hizmet vermistir.

Hastanelerde Dahiliye uzmanlari, Otopedi uzmanlari, Genel Cerrahi uzmanlar1 gorev

M0y, Ozgetin. (Goriisme, 21 Mayis 2018) ile gerceklestirdigim goriisme.

S. Sen (Goriisme, 15 Nisan 2019) ile gergeklestirdigim goriisme.
342Sencan, H. (2018 Mayis). Hastane. 24 Ocak 2019 tarihinde
https://www.ders.es/alpullu/hastane.html adresinden alinmistir.
33 Akt.: Hisnii Tekesin. (2012). Alpullu Seker Fabrikasi Tarihi.; Milliyet, (9 Haziran 1971)
Celikkanat, F. (1963). Eskisehir. Eskisehir: Bozkurt Matbaasi, s. 107.
** Tarus, 1957, ss. 137-138.
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almiglardir. Saglik hizmetlerinin yaninda calisanlarin erkek g¢ocuklari i¢in toplu siinnet
yapilmis ve halk sagligi egitimi verilmistir. Calisanlarin ¢ocuklari dogduktan itibaren

diizenli olarak asilar1 ve takipleri doktorlar tarafindan yapilmastir.

Sekil 5. 30 Agiz ve Dis Saghigi bakimi malzemeleri giiniimiizde de kullaniliyor.

Kaynak: Ali Dilek Arsivi (Haziran, 2018)

Sekil 5. 31 Fabrika acil servisi gegmisten giiniimiize kullaniliyor Kaynak: Ali Dilek Arsivi

(Haziran, 2018)

Sekil 5.31°de Usak Seker Fabrikasi’nin acil miidahale odasi bulunmaktadir.
Calisanlarin ve onlarin ailelerinin, saglik sorunu yasadiklarinda geldikleri yer burasi
olmustur. Revirin acildig1r ilk giinden kalma saglik ekipmanlar1 giiniimiizde bu odada
muhafaza edilmektedir.
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Sekil 5. 32 Fabrika reviri ve ameliyathanesi. Kaynak: Usak Seker Fabrikasi Arsivi

Sekil 5.32°de revir odalar ve ameliyathane bulunmaktadir. Revir odalarinda hastalar

miisade altinda tutulmaktadir.

Sekil 5. 33 Alpullu Seker Fabrikasi hastanesi. Kaynak: Kadri Ozgetin Arsivi (Agustos, 2018)

Sekil 5.33de revir olarak yapilan ve ilerleyen yillarda hem doktorlar1 hem de saglik
ekipmanlarmin yeterli sayida bulunmasindan dolayr halk arasinda hastane olarak

bilinmektedir. Guniimiizde ise hizmet vermemektedir.
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Alpallia hastanesini idare eden
Dy, Sakric Fazild B. ve arkadaslar:

Sekil 5. 34 Alpullu Seker Fabrikasi’nin bilinen ilk baghekimi Dr. Siikrii Fazil (Ortada)

Kaynak: Hiiner Sencan Arsivi (Temmuz, 2018)

Sekil 5.34°de Alpullu Seker Fabrikasi’nin ilk bashekimi Dr. Siikrii Fazil ve hemsireler

bulunmaktadir.

Torabin Ozrkan 1. Sira
kaxca. S B Bakics. 2 Sars
» Cibrahism boeyin b

Sekil 5. 35 Alpullu Seker Fabrikas’nin 1960’h yillarda doktor, hemsire ve ebeleri.

Kaynak: Hiiner Sencan Arsivi (Temmuz, 2018)

Sekil 5.35’de Alpullu Seker Fabrikasi’nin saglik ekibi bulunmaktadir. Saglik ekibinde

doktorlar, ebeler, hemsireler, hasta bakicilari, siinnet¢i ve eczaci bulunmaktadir.
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Sekil 5. 36 Eskisehir Seker Fabrikasi hastanesi  Kaynak: Eskisehir Seker Fabrikasi Arsivi

Sekil 5.36’da Eskisehir Seker Fabrikasi’nda muayene olan bir hasta bulunmaktadir.
Muayene odasi, kogus sisteminde kurulmus ve birden fazla hastanin muayene olacagi

sekilde yapilmistir.

Sekil 5. 37 Eskisehir Seker Fabrikasi hastanesi ameliyat odasi

Kaynak: Eskisehir Seker Fabrikasi Arsivi

Sekil 5.37°de Eskisehir Seker Fabrikasi hastanesinin ameliyathane odasi

bulunmaktadir. Dénemin modern saglik ekipmanlari ameliyathane odasinda bulunmaktadir.
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Sekil 5. 38 Eskisehir Seker Fabrikasi hastanesinin 1944’teki goriinimii

Kaynak: Eskisehir Seker Fabrikasi Arsivi

Sekil 5.38°’de Eskisehir Seker Fabrikasi hastanesinin 1944°te ki gOriintiisii
bulunmaktadir. Hastane iki katli olarak hizmet vermis ve hastane i¢inde muayene odalari,

acil miidahale odalar1 ve ameliyathane bulunmaktadir.

5.1.5. Usak, Alpullu ve Eskisehir Seker Fabrikalarinin Sportif Faaliyetlere Etkileri

Usk Seker Fabrikasi’nda sportif faaliyetler de 6nemli bir yer tutmaktadir. Tim
isletmelerde voleybol agi gerilmemis, basket potasi takilmamis, tenis sahasi yapilmamis
seker fabrikasi bulunmamaktadir. (Sekil 5.39) Fabrika alani igerisinde gelismis diizeyde bir
bisiklet ag1 bulunmaktadir. Isciler, cocuklar, kadimlar, fabrika calisanlar1 genellikle

bisikletleri kullanmaktadir. Bisiklet ag1 olmayan fabrika yok gibidir.**®

Alpullu Seker Fabrikasi, kurulusundaki ana gaye olan iktisadi kalkinmanin yaninda,
kiltirel kalkinmayi, egitim ve Ogretim agisindan kalkinmayr da amag¢ edinmis; bu
dogrultuda futbol, giires, okculuk, vb. sportif faaliyetler i¢in takimlar kurmustur.**’ Alpullu
Seker Fabrikasi’nda resmi olarak, 1933’de Alpullu Spor Kuliibii adi altinda sportif
faaliyetlere baslanmis; civar kdyler ve sehirlerin spor kuliipleriyle dostane futbol maglari
oynanmustir. (Sekil 5.40 ve 5.41) Alpullu Spor Kuliibii’niin senelik yapilan kongrelerindeki
secim sonucunda 3 Nisan 1935 giinii baskanliga 33 oyla Sefik Bey secilmistir. Sefik Bey

%8 Tarus, 1957, s. 26.

347 Kaprol ve Minez, 2006, s. 24.
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ayn1 zamanda o yillarda fabrikanin da miidiirii durumundadir. Sefik Bey’in yardimciligini
33 oy alan Hamit Bey kazanmistir. Daha sonra yonetim kurulu iiyeligine ise Doktor Siikrii
Fazil Bey, Mimar €mil Bey, Miidiiriyet Katibi Sel¢uk Bey secilmistir.>*® Alpullu Seker

Spor Kuliibii, sadece futbol alaninda gelisme kaydetmemis; ayni zamanda giires, tenis, golf

gibi sporlarin da gelismesine katki saglamigtir.>*

Hiisnii Tekesin’in (2012) aktardigina gore; Alpullu Seker Spor Futbol Stadi ile ilgili
12 Mayis 1952 yilina ait Babaeski Postas1 gazetesinde su bilgiler verilmektedir: “Gegen
sene tesviye-i tiirabt yapilan Alpullu Seker Spor futbol sahasiin bu yilda duvar ve tribiin
insaatinin yapilacagint duyduk. Gerekli malzemenin bir kismi saha kenarina getirilmeye
baslanmistir. Son yillarda cesitli spor kollarinda biiyiik gelisme kaydeden seker sporun pek

yvakinda modern bir stada kavusacagini iimit ediyoruz”350.

Aragtirmaci yazar Selahattin Demiraco, Alpullu Seker Fabrikasi’ndan emekli
Ramazan Giindiiz ile yaptig1 roportajda, Alpullu Seker Fabrikasi’nda yapilan sportif
faaliyetleri www.gazetetrakya.com sitesindeki gezi yazisinda su ciimlelerle agiklamigtir:
“Babam 13 yasinda Filipe'den gelmis 1952-1953 yillarinda Alpullu’ya geldim. Yasim 77.
Alpullu Seker Spor Futbol Takimi, Galatasaray’la, Fenerbahge’yle mag¢ yapard:. (Sekil
5.42) Giires¢i Yasar Dogu, giires kampint Alpullu’da yapardi. Esref Serif 1948
olimpiyatlarint anlatirken, Yasar Dogu ’nun sakat bilegine saldiran Anderson’u, birden nasil
tus ettigini anlatirdi. Unlii futbolcularimiz Refik Dogangiin, Beckenbauer gibiydi. Iki bin
liraya Vefa Spor’a transfer olmustu. Ismet Ozen futbolcu ve giirescivdi. Kaleci Ozcan
Alkog¢’un biiyiik elleri vardi. (Sekil 5.43) Alpullu Seker Spor maglarini Kirklareli’nde ¢ok

seyrettim. Eski muhtesem giinleri hi¢ unutmadim” >

Babaeski Ugel Tarim’dan Sabri Oztiirk: “Yalnizca Alpullu Seker Fabrikasi'mn eski
gtinlerini anlatan bir kitap ¢alismast yapilsa iyi olacak”. Sami Tezgel, arkadasim olur.
Alpullu Seker Fabrikasindan emekli. Onunlabir séylesi yapsan ne giizel olacak™ dedi Sami
Tezgel’le bulustuk, giizel bir soylesi oldu. Soylesiden notlarim su sekilde: Alpullu Seker
Fabrikasi’'nda 1973-1998 yillarinda fabrikada oto atolyesi ustalarindandim. Edirne Sanat

348

Uner, S. (1935). Alpullu Dergisi, Sayi 5, ss. 12-13.

Uner, S. (1935). Alpullu Dergisi, Say1 5, ss. 13-14.
Akt: Hisnl Tekesin. (2012). Alpullu Seker Fabrikasi Tarihi.; Babaeski Postasi (12 Mayis 1954).
Demiraco, S. (2011, Temmuz). Babaeski Alpullu Beldesinin Eski Glinleri Cok Glzeldi. 6 Haziran
2018 tarihinde www.gazetetrakya.com adli internet sitesinden alinmistir.

349
350
351

139


http://www.gazetetrakya.com/
http://www.gazetetrakya.com/

Oklu Motor Béliimii mezunuyum. Aga babamiz Arap Bayram, Edirne Giimriigii nde

calismis. Babam Arap Seyfettin, fabrika miidiiriiniin soforliigiinii yapmis. Dedem Arap
Hamit Tezgel, Alpullu Seker Fabrikasinda elektrik ustaligi yapmis. Bizimkiler ¢ok eskiden
Misir’dan gelmigsler. Esim Alpullu Seker Ilkokulu 'nda 6gretmenlik yapti. 1955 dogumluyum.
Alpullu Seker Spor’da yoneticilik yaptim. Seker Spor’dan sonra Biiyiik Mandira Ada
Spor’da futbol oynadim. 1926 °da fabrikanin sosyal tesisleri kurulmus. Sosyal tesisler iginde
tam tesekkiillii bir hastane, olimpik yiizme havuzu vardi. Iki adet tenis kortu vardi. Ohbir

cukurlu golf sahast vardi. Futbol, basketbol, voleybol sahalar: vardi. Atatiirk’iin kaldigi
kosk aynen muhafaza ediliyor. Sosyal tesisler icinde kapali sinema salonu, diigiin ve
toplantilarin yapildigi a¢ik ve kapali lokantalar var. Sosyal tesisler icinde yiiz kiisur konut

» 352
vardir”.

Kadri Ozgetinise sportif faaliyetler hakkinda su bilgileri vermistir: “Ozcan Arko¢ ve
Turan Dogangiin milli sporcularimizdi. (Sekil 5.43) Ozcan, milli takim kalecisiydi. Turan
ise Galatasaray’a transfer olmus oradan da milli takima kadar yiikselmistir. Alpullu Seker
Spor, o yillarin bélgedeki idol takimi haline gelmis ve Tiirk futboluna bir¢ok oyuncu
yetistirmigtir » 393

Eskisehir Seker Fabrikasi’nda sportif faaliyetlere de biiylik 6nem verilmistir. Fabrika
Miidiirii Satilmis Kavuncuoglu, bu konu hakkinda su bilgileri vermistir: “Fabrika sosyal
tesislerinin bulundugu yerde futbol sahasi, voleybol, basketbol, tenis sahasi ile giires
sporlarimin yapilacag: salonlar oldugunu soyledi. Her yil yaz tatilinde Futbol Ohllar
acimistir. Fabrikada yetisen sporcular Tiirkiye 'de ve hatta olimpiyatlarda ¢esitli dereceler
elde etmislerdir. Burada yetisen futbolcular amator ve profesyonel futbolumuza énemli
katkilarda bulunmugslardwr. Futbolcularimizdan Yilmaz Markact 1958-1959 yilinda A Milli
Takima, (Sekil 5.44) Ibrahim Kemal 1963 yilinda Geng¢ Milli Takima yiikselmislerdir. Yine
bisiklet¢ilerimiz o donemlerde Milli takimimizin bel kemigini olusturmugslardir. Mustafa
Ertan ve Cengiz Sanbol,(Sekil 5.44 ve 5.45) Milli takimda bizleri gururla temsil etmislerdir.
Yine Sekerspor sporcusu Selahattin Manav, Dogu Almanya’da diizenlenen miisabakalarda
lilkemizi temsil etmistir. Yine milli ve rekortmen Sporcumuz Izzet Avci, Okculuk sporunda

1984°te Los Angeles te diizenlenen olimpiyatta iilkemizi bu spor dalinda temsil eden ilk

332 Demiraco, S. (2011, Temmuz). Babaeski Alpullu Beldesinin Eski Glnleri Cok Guizeldi. 6 Haziran
2018 tarihinde www.gazetetrakya.com adresinden alinmistir.
33k, Ozgetin (Goriisme, 21 Mayis) ile gerceklestirdigim goriisme.
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sporculardand:. (Sekil 5.45) Bu sporcularumizin elde ettigi madalyalar ve kupalar

fabrikanin toplanti salonunda sergilenmektedir”.**

Sekil 5. 39 Basketbol ve voleybol sahalarinin giiniimiizdeki goriiniimii

Kaynak: Ali Dilek Arsivi (Haziran, 2018)

Sekil 5.39°da Usak Seker Fabrikasi’nin voleybol ve basketbol sahasi bulunmaktadir.
Fabrika yonetimi personeli ve onlarin ailelerini de diislinmiis sportif faaliyetlere zaman

ayirmalari i¢in sahalar yaptirdigi goriilmektedir.

ALPULLU SEKERSFPOR (14.6.2955)  —

Sekil 5. 40 Alpullu Seker Fabrikasi futbol takimi (1955)

Kaynak: Vacit Toraman Arsivi (Temmuz, 2018)

334 Akt: Necmettin Ogur, (2015). Eskisehir Seker Fabrikasi., Kazim Taskent Eskisehir Seker Fabrikasi

Mudira Satilmis Kavuncuoglu ile 16 Aralik 2014 Sali GUnd Yapilan Gériisme.
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Sekil 5.40°da  Alpullu Seker Fabrikasi futbol takimmin 1955°deki kadrosu
bulunmaktadir. Fabrika yonetimi, sportif faaliyetlere 6nem vererek, fabrika futbol takiminin

yurti¢inde katildig1 turnuvalarda bagar1 elde etmesini saglamstir.

Sekil 5. 41 Alpullu Seker Spor ve istanbul Spor arasinda yapilan dostluk magi (1952)

Kaynak: www.sarantalikoylum.com (Nisan, 2018)

Sekil 5. 42 Alpullu Seker Spor ve Galatasaray arasinda yapilan dostluk magi (1952)

Kaynak: www.sarantalikoylum.com (Nisan, 2018)
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Sekil 5.41 ve 5.42°de Alpullu Seker Spor futbol takiminin, lilkemizin diger futbol
takimlar1 ile oynadig1 dostluk maglar1 bulunmaktadir. Bu sekilde spor da dostluk bilincinin

astlandig1 goriilmektedir.

v

TURAN DOGANGUN OZCAN ARKOE

Sekil 5. 43 Alpullu Seker Spor da yetisen milli futbolcular Turan Dogangiin ve Ozcan Arkog

Kaynak: Vacit Toraman Arsivi (Temmuz, 2018)

Sekil 5.43°de Alpullu Seker Spor da yetisip milli takimlara kadar yiikselen futbolcular
bulunmaktadir. Turan Dogangiin, Galatasaray’a transfer olup oradan milli takima kadar
yiikselmis, Ozcan Arkog¢ ise milli takim a kadar yiikselip kalecilik yapma sansi
yakalamistir. Fabrika yOnetiminin spora verdigi bu tesvikle emeklerinin bosa ¢ikmadigi

goriilmektedir.
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Sekil 5. 44 Eskisehir Seker Fabrikasi A milli sporculari Yilmaz Markaci ve Mustafa Ertan

Kaynak: Ali Dilek Arsivi (Haziran, 2018)

Sekil 5.44°de Eskisehir Seker Fabrikasi’'nda yetismis A milli sporcular bulunmaktadir.
A milli futbol takimina kadar yilikselen Yilmaz Markaci ve milli takim bisiklet¢isi Mustafa

Ertan bir¢ok basar1 kazanmis ve diger sporculara 6rnek olmay1 amaglamislardir.

Sekil 5. 45 Eskisehir Seker Fabrikasi A milli bisiklet ve okguluk sporculari Cengiz Sanbol ve
izzet Avci Kaynak: Ali Dilek Arsivi (Haziran, 2018)

Sekil 5.45°de Eskisehir Seker Fabrikasi’nda yetismis milli bisiklet sporcumuz Cengiz
Sanbol ve milli okgumuz Izzet Avcr bulunmaktadir. 1926-1933 yillar1 arasinda agilan ilk {ic
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seker fabrikamizda da sportif faaliyetlere verilen destekler, milli sporcularimizin yurtici ve

uluslararas1 sampiyonalarda kazandiklar1 madalyalarla amacina ulagtig1 goriilmektedir.

5.1.6. Usak, Alpullu ve Eskisehir Seker Fabrikalarinin Sosyal ve Mimari Yapinin
Gelismesindeki Etkileri

Usk Seker Fabrikasi, sosyal yasam alanlart olarak 3’e ayrilmaktadir. Bunlar;
lojmanlar, bekadr pavyonlar1 ve misafirhanelerdir. Eger bir sehirde seker fabrikasi
yapilacaksa, ilk dnce bitirilip hazirlanan yerler buralar olmustur. 1k olarak lojmanlar fabrika
yonetimine, memur ve miithendislere verilmektedir. (Sekil 5.46) Bu lojmanlar, fabrika i¢in
hayati éneme sahip kisilere &ncelikli olarak verilmektedir. Yazar Ilhan Tarus lojmanlar
hakkinda sunlar1 yazmistir: “Bakarsiniz, 750 lira aylikly bir idare amiri lojmanda degil de,
bes veya on kilometre otedeki kasabada oturur. Oya kazan dairesinin ustabagsisi, dort
odali, kaloriferli bir apartman dairesinde ikamet etmektedir. Oteki sabahleyin, fabrika
otobiisiine binip vazife basina gelecektir. Beriki, is yerinin elli adim yakiminda omiir

siirmektedir” >

Bekar pavyonlar ise tek kisilik odalardan olusan genellikle memur ve is¢ilere ayrilan
yapilardir. Tek bir odadan olugmasinin yaninda, icerisinde gardirop, masa, sandalye, radyo,
kitaplik, karyola, alaturka ve alafranga hamami bulunmaktadir. Isci pavyonu alanlari
icerisinde berber diikkani, ¢amasirhane ve kolahanesiyle bekar pavyonlari, modern bir
yapiya biiriinmiiglerdir. Bekar pavyonunda spor faaliyetleri i¢in, antrenman odasi, pingpong
holii ve bilardo salonu da bulunmaktadir. Misafirhane ise sadece fabrika calisani aileleri i¢in
degil, ayn1 zamanda kapilarim1 disardan gelen misafirlere de acan konaklama merkezi
olmustur.( Sekil 5.46) Devlet erkani tarafindan yapilan ziyaretlerde st diizey biirokratlar,
yabanci biirokratlar, miifettisler, denetim kurulu iiyeleri, banka miidiirleri vb. kisiler bu
misafirhanede konaklamiglardir. Evli memurlara, pavyonda yer bulamayan is¢ilere, kadin

kimyagerler ve miihendislere bu misafirhanelerde oda agilmaktadir. (Sekil 5.46)%°

3 Tarus, 1957, s. 24

3%6 Tarus, 1957, s. 25.
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TUsak Seker Fabrikas: Misafirhanesi

Sekil 5. 46 Usak Seker Fabrikasi misafirhanesi  Kaynak: Usak Seker Fabrikasi Arsivi

Memur Apartmam

Sekil 5. 47 Usak Seker Fabrikasi memur apartmani Kaynak: Usak Seker Fabrikasi Arsivi



Usalx Seker Fabrikasinda DMemur Evleri

Sekil 5. 48 Usak Seker Fabrikasi memur ve is¢i evleri Kaynak: Usak Seker Fabrikasi Arsivi

Alpullu bolgesinde, ilk yerlesim yerlerinin yapilma fikri fabrikanin ingasina
baslanmasiyla birlikte ger¢eklesmistir. Ilk yapilma planlari ise, fabrikanin kurulusunda da
bulunan Macarlar tarafindan gerceklesmistir. Yapilacak planlamada iki temel unsur vardir.
Bunlardan biri fabrika i¢in birinci derece de éneme sahip kisiler ikincisi ise diiz is¢ilerin,
gecici tarim iscilerinin konaklayacagi yerlerdir. Miidiirler, sefler, ustabasilar, memurlar
fabrika i¢in birinci derece de 6neme sahipti ve fabrika, bu kisiler i¢in ayricalikli bir yasam
sunmustur. Fabrika i¢in ikincil derecede dneme sahip kisiler i¢in yapilacak konutlarda ise
boyle bir uygulama yapilmamis; konutlarini herhangi bir yerde, diledikleri gibi
yapabilmiglerdir. Sanayilesme ile birlikte insanlar1 dogal yasamdan koparmadan ve eskiden
oldugu gibi doga ile i¢ ige ¢alismali diisiincesiyle Macarlar, kendi iilkelerindeki evler gibi
Alpullu’da da genis bahgeli, bir kath evler tasarlamaya baslamiglardir. Fabrika yonetiminin
buradaki asil amaci ise insanlarin makinelerin arasinda yasamaktan bir nebze olsun
kurtarmak ve nefes alabilecekleri alanlar yaratmaktir. Yapilan bu yerlesim yerlerinde tel
orgii ve bekei kuliibeleri de bulunmaktadir. Ama o yillarda Macarlar kendi tilkelerinin gehir
planlamasinda bunlari kullanmamaktadir. Bu konu hakkinda Arastirmaci yazar Hiiner
Sencan su bilgileri vermistir: “Tel orgii ve nizamiye kapist uygulamasi, bizim o yillardaki
aswrt devlet¢ci uygulamamizin bir yansimasi gibi... Daimi degilsen, lojmanlara giremezsin
ama nigin? Fabrika bir sahsin, bir kapitalistin olsa adam béyle bir kural koydum der ve
uygular. Fakat fabrika devletin, yani hepimizin... I¢inde yine daimiler otursun, etrafindaki
kolaylik tesislerini yine en ¢ok onlar kullansinlar... Fakat gozlerimize bant ¢ekmek neyin
nesi... Diger kisiler Telici’ne hi¢ giremiyorlardr demek istemiyorum. Su ve ya bu sekilde,

izin alarak, araya adam koyarak Teligi’ne elbette giriyorduk. Giriyorduk ama giremiyorduk
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iste... Bu duyguyu Alpullu’da yasayan herkes hissetmistir. Teligi’'ni ¢ok begeniyorduk, ¢ok
seviyorduk ama orada yagayanlari biraz da kiskaniyorduk. Orada yasayan insanlarin
bizden, kendimizden uzak tutulduklarini hissediyorduk... Bunun sebebi dikenli ¢alilarla
gizlenmiy tel orgiiler ve bekg¢i kuliibeleriydi. Ve fabrikayr veya devleti temsil eden ¢ok ciddi
viizlii bekgiler... O eski bekgiler simdilerde ne kadar giile¢ yiizlii, ne kadar insancillar ...

Demek ki sistemde bir yanlislik var” >

Teli¢i olarak adlandirilan kisim “Koloni Evleri” olarak ta bilinmektedir.**® Telici,
fabrikada calisan personelin belli bir siire yasamasi i¢in yapilmis, bir yasam sitesini andiran
evlerdir. Evlerin etrafi tellerle ¢evrili oldugundan bolge halki tarafindan “Teli¢i” olarak
bilinmektedir. Fabrikanin tahsilli kesimi tarafindan “Koloni Evleri” olarak bilinen
Teligi’nde 100’tin {stiinde fabrika mensubu aile yasadigi igin Mahalle olarak ta
adlandirilabilmektedir. Alpullu’da bir mahallede yasayanlar bir de Teli¢i’'nde yasayanlar
vardi. Fabrika acildiktan belli bir siire sonra Teli¢i’'nde yasamak bir ayricalik olarak

goriilmeye baslanmistir.

Sekil 5. 49 Alman Macar yapimi teligi evleri Kaynak: Ali Dilek Arsivi (Haziran, 2018)

Teli¢i’nin giris kapisi, askeri kislalarin giris kapisina benzer ve her zaman bu

kapilarda 24 saat vardiyali ndbet tutan bekgiler bulunurdu. Izin alinmadan, uygun niteliklere

37 Sencan, H. (2018 Mayis). Sehir  Planlamasi. 24  Ocak 2019 tarihinde

https://www.ders.es/alpullu/sehir_plani.html adresinden alinmistir.
% Sencan, H. (2018 Mayis). Sehir  Planlamasi. 24 Ocak 2019 tarihinde
https://www.ders.es/alpullu/sehir_plani.html adresinden alinmistir
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sahip olmadan bu kapidan giris zor olmustur. Hiisnii Sencan’in aktarimiyla, babasi o yillari
su kelimelerle anlatmustir: “Babam anlatirdr. Fabrikada ve ciftlikte ¢alisirken babama da
buradan ev teklif etmisler ama babam kabul etmemis ve oraya tasinmamig. Girig kapisindan
yukart dogru uzanan caddenin adi Ziibeyde Hamm Caddesi. Burasi ana cadde. Alt
tarafindaki paralel caddenin adi, fabrikamin kurulmasinda emegi gecen o vakitler Koloni
Evleri’ne yerlesenler 5 yilligina o evierde otururlarmis. Bes yil sonra ¢ikarlar ve yerlerine
baska birileri gelirmig. Koloni Evieri ¢esit ¢cesit. Ben sanki ti¢ dort gesit goriiyorum gibi. Bir
grubu kosk seklinde. Bir grubu iki katli. Bir grubu kaliteli. Bir grubu geligmis bir mesken
seklinde ve digerleri biraz daha halk tabakasina hitap eder gibi. Soyle yorumluyorum:
fabrika miidiir ve miidiir yardimcilarinin evleri, yiiksek miihendislerin ve seflerinin evieri ve

. 1,359
diiz memurlarin evieri .

Bu evler Macarlar tarafindan yapilmis ve hepsinin mimari ve tarihi agidan bir degeri
bulunmaktadir. Bu evlerde 1sitma sistemi, ¢ati izolasyonu, pencere sistemi gibi birgcok

donemin en yeni mimari ve miithendislik harikas1 evler yapilmistir.

Sekil 5. 50 Teligi evleri. Kaynak: Ali Dilek Arsivi (Haziran, 2018)

Sekil 5.49 ve 5.50’de Alman ve Macar mimarlarin yardimlariyla yapilan konutlar
bulunmaktadir. Bu konutlarda 6nem sirasina goére fabrika miidiirii, miihendisler ve

ustabasilarinin kaldigi bilinmektedir. Bu konutlarda fabrika i¢in 6neme sahip ustabasinin

359 Sencan, H. (2018 Mayis). Sehir  Planlamasi. 24 Ocak 2019 tarihinde

https://www.ders.es/alpullu/sehir_plani.html adresinden alinmistir
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memurdan Once kalmasi, fabrikadaki sosyal esitsizlik kavraminin olmadiginm

gostermektedir.

Bu kolonilerde 122 bina bulunmaktadir. Sosyal amagclar i¢in 7 bina insa edilmis ve
geriye kalan 115 bina ise fabrika ¢alisanlarina mesken olarak verilmistir. Bu site igerisinde
golf sahasi, tenis kortu, yiizme havuzu, sinemasi, restorani, Ergene Koskii, hastanesi, bekgi
kuliibeleri bulunmaktadir. Golf alanlari, yiizme havuzu, tenis kortlar1 Tirkiye’de ilk defa
Alpullu Seker Fabrikasi’nda yapilmistir. Yapilan evlerin i¢ kisimlari ise, biitiin evlerde
farklilik gostermektedir. Kazandiklar1 aylik iicretlerine gore her ev birbirinden farklidir.
Miidir evlerinde bu farkliliklar daha da artmaktadir. Bu evlerde vazolar, kadehler,
rengarenk islemeli porselenler vb. ev gerecleri bulunmaktadir. ithal porselenlerin altlarinda

iiretildikleri sehirlerin isimleri yazmaktadir. (Limoges, Prague, Baden).3®

Alpullu Seker Fabrikasi’nda misafirhaneler, iki par¢a bina olarak tasarlanmistir.
flkinde kitaplik bilardo salonu, oyun salonu, bircok sayida banyo ve misafir odalari
bulunmaktadir. Digeri ise Ergene Koskii olarak bilinen devlet biiyiikleri ve ist diizey
taminmus kisilerin fabrikay1 ziyaretlerinde dinlenmeleri igin yapilan misafirhanedir. ilk

yapilan misafirhanede dernegin lokali bulunmaktadir.

Sekil 5. 51 Soldan saga; misafirhane, kantin (satis magazasi), fabrika

Kaynak: Alpullu Seker Fabrikasi Arsivi

360 Sencan, H. (2018 Mayis). Telici Evleri ve Telici Mahallesi. 24 Ocak 2019 tarihinde

https://www.ders.es/alpullu/tel_ici.html adresinden alinmistir.
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Misafirhanenin kitaplig1 zenginlestirilmistir. Iscilerin okumasi i¢in birgok gazete ve
dergi konulmustur. Mesai bitiminde lokal, toplant1 ve tartigma salonu haline gelmektedir.

Brig partilerinde, Varlik dergisinde yayimlanan siirler hakkinda tartismalar yapllmaktadlr.361

Ergene Koskii olarak da bilinen biiyiik misafirhane, Teli¢i’nin 6zenle yapilmis en
giizel binalardan bir tanesidir. Dogma biiyiime Alpullu’lu olan Kadri Ozgetin, Ergene
Koskii’niin, fabrikanin ilk miidiirii olan Herman Gutherz’e lojman olarak yapildigin
sOylemistir. Fakat bu konu hakkinda giinlimiize kadar bir kanit bulunmamaktadir. Mustafa
Kemal Atatiirk’iin 1930°da Alpullu’ya yaptig1 ziyaret sonrasinda Ergene Koskii, Atatiirk

K&skii olarak da anilmaya baslanmistir.**

Lo |
= »

S —

Sekil 5. 52 Ergene Koski’niin 1949’daki goriiniimii.  Kaynak: Alpullu Seker Fabrikasi Arsivi

Ergene Koskii igin farkli isim konma konusunda Kadri Ozgetin su bilgileri vermistir:
“Atatiirk, bir gezisinde teklif iizerine Izmit'te trenden iniyor ve istasyon binasinmn hemen
vanminda bulunan Cene Suyu ¢esmesinden su igiyor. Sonra soruyor, bu suyun adi nedir?
Etrafindakiler hemen Gazi Suyudur, pasam diye cevap veriyor. Atatiirk onlari uyariyor.
Halkin verdigi isimleri degistirmeyin... 383 Birgok devlet bliytigii Ergene Koskii’'nii ziyaret
etmistir. Bu ziyaretler genellikle giinii birlik veya yatili olmustur. Kadri Ozgetin, Hiiner
Sencan ile yaptig1 roportaj da Ergene Koskii’nii ziyaret eden devlet biiyiikleri hakkinda
sunlar1 sOylemistir: “Atatiirk birinci gelisinde degil, ikinci gelisinde iki giin kaldi. Kimileri

ise ilk gelisinde ve sadece bir giin kaldig1 diisiincesinde... Inonii 'niin Alpullu’ya gelmedigi

**! Tarus, 1957, ss. 61-62.
%2 K. Ozgetin. (Goriisme, 21 Mayis 2018) ile gerceklestirdigim gorisme.
%3 K. Ozgetin. (Gériisme, 21 Mayis 2018) ile gergeklestirdigim goriisme.
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belirtiliyor. Celal Bayar Alpullu’ya gelmis gece kalmamis; Adnan Menderes’in Alpullu’ya
gelip gelmedigi tartismali geldigine dair kesin bir belge yok; Turgut Ozal gelmis, koskii
gezmis fakat gece kalmamuis; Mesut Yilmaz gelmis gece kalmamus. Késk’iin emektarlarindan
Sabri Gorgiilii, Necmettin Erbakan’in Alpullu’ya geldigini ve bir gece késkte kaldigini
belirtiyor. Hatta geldiginde giivenlik amaciyla 151tk sizmamasi i¢in camlara ¢arsaf ve
perdeler gerildigini, icerisinin hi¢hbir sekilde goriilmemesinin saglandigini soyliiyor. Kosk 'te
kalan devlet biiyiikleri mutlaka ami defterini imzalar diyor. Sosyal Giivenlik Bakant Imren

Aykut ta kosk de bir gece konaklayanlar arasindadur” **

Sekil 5. 53 Ergene Koskii’niin giiniimiizde yandan goriiniimii Kaynak: Ali Dilek Arsivi (Haziran, 2018)

Kosk, tek katli olarak yapilmistir. Kosk’iin igerisinde yagmurdan ve giinesten
korunmak i¢in sundurmalar, ayr1 ayri iki tuvaleti, mutfagi, ikiser balkonu, bir terasi, biiytlik
bir salonu, on giriste ve yanlarda olmak tizere de iki giris kapis1 bulunmaktadir. Kosk’iin
calisanlar1 koskiin her bir odasini ayr1 ayri isimlendirmiglerdir. Bunlar Atatiirk Odasi, Beyaz
Oda, Pembe Oda, Dolab1 Desenli Oda, Yaver Odasi’dir. Beyaz ve Pembe Odalar Kuzey
cepheye bakmaktadir. Atatlirk ve Desenli Odalar ise giiney cepheye bakmaktadir. Yaver
Odast, 0n girigin hemen karsisinda kaliyor. Sondaki oda ise Atatiirk’tin kaldig1 odadir. Kadri
Ozgetin’in dedigine gore odanin orijinalinde tek yatak var, ama sonradan odaya bir yatak
daha ilave edilmistir.>® Sag tarafta klasik bir portmanto bulunmaktadir. Semsiyelerden

sizan sular1 onlemek i¢in semsiyeligin alt kismina, bir hazne yapilmistir. Bunlarin yani sira,

364 Sencan, H. (2018 Mayis). Ergene  Koskii. 24 Ocak 2019 tarihinde
https://www.ders.es/alpullu/ergene kosku.html adresinden alinmistir.
K. Ozcetin. (Goriisme, 21 Mayis 2018) ile gergeklestirdigim gdriisme.
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palto askiligi ve de biiylik bir tags ayna bulunmaktadir. Bu tarihlerde boyle bir aynayi
Tiirkiye’de yapacak bir teknolojinin olmamasi, Tas Ayna’nin yurt disindan geldigini
gostermektedir. Antrenin  sonunda ise, Yaver Odasi bulunmaktadir. Atatiirk’iin
ziyaretlerinde yaninda bulunan yaveri bu odada kalmistir. Beyaz Oda ise o donemde
Ankara’dan ve diger sehirlerden gelen iist diizey devlet yoneticilerinin konaklamasi i¢in
kullanilmistir. Tirkiye disindan, hiikiimet yetkililerin Atatiirk’e hediye ettigi esyalar,
Atatiirk’iin emriyle Ergene Koskii’'ne getirilmis, bu hediyeler arasinda Cin heyetinin
Atatiirk’e takdim ettigi Cin vazolar1 ve Rus Biiyiikel¢i’nin hediye ettigi semaver ve kahve
degirmeni de bulunmaktadir. Késk’te Mustafa Kemal Atatiirk’iin, Ismet Inénii’niin ve Celal

Bayar’in birer portresi de bulunmaktadir.*®®

Sekil 5. 54 Cin Heyeti’nin Mustafa Kemal Atatiirk’e hediye ettigi ¢cin vazolari.

Kaynak: Ali Dilek Arsivi (Haziran, 2018).

Sekil 5.54’de Mustafa Kemal Atatiirk’e birgok yabanci iilke baskanlarmin ve
temsilcilerinin hediye ettigi esyalar bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi de Atatiirk’l

ziyarete gelen Cin heyetinin hediye ettigi Vazolar bulunaktadir.

Pavyonlar, diger ismi ile Is¢i Lojmanlari ise Gazhane’nin yanina yapilmustir. Iki katlt
olarak tasarlanan pavyonlarda, kogus sistemi esas alinmis ve ikiser sira halinde yapilmistir.

(Sekil 5.55) Pavyonlarda bekar memurlar, daimi ¢alisanlar ve muvakkat isciler olmak iizere

366 Sencan, H. (2018 Mayis). Ergene  Koskii. 24 Ocak 2019 tarihinde

https://www.ders.es/alpullu/ergene _kosku.html adresinden alinmistir.
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ii¢ tlir personel kalmistir. Memurlar i¢in ayrilan odalar kiigiiktiir fakat olduk¢a bakimlidir.
Icine bir yatak ve bir dolap sigacak sekilde tasarlanmistir. Bu pavyonlarda, iscilerin kaldig
odalar kogus sistemindedir. Odalar genistir ve i¢inde demir ranzalar bulunmaktadir.

Yaklasik 120 is¢i bu pavyonlarda kalmistir. Pavyonlarin yaninda bulunan ahirlardan gelen

koku, iscileri rahatsiz etmistir. Koye minibiis tasimacilig1 baslayinca, is¢iler kendi kdylerine
367

gitmeyi tercih etmislerdir.

Sekil 5. 55 Alpullu Seker Fabrikasi is¢i lojmanlarinin 1980’lerdeki goriiniimii.
Kaynak: Alpullu Seker Fabrikasi Arsivi

Gazino ise Ergene Koskii’niin hemen arkasinda ve sinema salonuyla yan yanadir. Bazi
yerlerde “Memur Lokantas1” olarak adlandirilirken, bizdeki ismi ise Gazinodur. Toplumun
baz1 kesimleri tarafindan “Eglence Yerleri ve Kumarhane” olarak adlandirilan Gazino, o
yorede sadece “Ickili Lokanta” olarak kullanilmaktadir. Gazinoda ise, genellikle memurlar
ve ust diizey yoneticiler ve fabrikayi ziyarete gelen devlet biiylikleri ve taninmis kisiler

yemek yemektedirler.3®

Devlet, memurlarinin yedigi yemeklerin bir kismini karsilar, kalan
kismi ise memurlar tarafindan 6denir, memurlar o an 6demek istemezlerse maaslarindan
kesilirdi. Devlet, bu yemeklerin sadece tigte birini karsilar ve aksam yemekleri i¢in devlet,
herhangi bir iicret 6demezdi. Gazino, evli ve bekar personel icin ayr1 ayr1 diizenlenmistir.
Sadece personel i¢in hizmet vermemis; disaridan gelen misafirlere de kapilarin1 agmistir.
Gazino aligkanliginin, fabrika personeline Almanlardan gectigi bilinmektedir. On yil
boyunca Almanlar, Teli¢i’'nde yasamini siirdiirmiis; toplumdan kendilerini soyutlamislar ve

bu gazinolarda vakitlerini gegirmislerdir. Fabrika yonetimi Almanlardan Tirklere gegince,

Tiirkler de kendi aligkanliklarini gazinoya yansitmiglardir. Bunun bir 6rnegi ise fabrika

367 Sencan, H. (2018 Mayis). Pavyonlar. 24 Ocak 2019 tarihinde

https://www.ders.es/alpullu/Pavyonlar.html adresinden alinmistir.
368 Sencan, H. (2018 Mayis). Sinema. 24 Ocak 2019 tarihinde
https://www.ders.es/alpullu/sinemalar.html adresinden alinmistir
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miidiirli ve yardimcisinin gazinoda oturdugu masaya bir baskasinin oturmasi ¢ok giictiir.
Gazinoda yemek yemek disinda farkli etkinlikler de yapilmistir. Yilbaslarinda, kampanya
donemlerinin sonlarinda, Tiirkiye Cumhuriyet’i i¢in 6nem teskil eden belirli giin ve

haftalarda eglenceler tertip edilir, balolar diizenlenmektedir. >*

Sekil 5. 56 Gazino ve Yazlik Bah¢e’nin giliniimiizdeki goriiniimi

Kaynak: Hiiner Sencan’in Arsivi (Temmuz, 2018)

Sekil 5.56’da Alpullu Seker Fabrikasi’nin gazino ve yazlik bahge olarak kullanilan
alanin glinimiizdeki goriiniimii bulunmaktadir. Bu alanlarda birgok sosyal etkinlik

yapilmustir.

Arastirmaci yazar {lhan Tarus, Is¢i Evleri hakkinda, dénemin Isci Evleri Kooperatifi
Bagkan1 Mehmet Bedirli ile yaptig1 konusmada, Mehmet Bedirli’den su bilgileri aktarmistir:
“Burada bir kasabanmin, olusmasi lazimdi. Fakat mani oldular: ben yemedikten sonra
kimseye yedirmem zihniyeti, fabrikamin bir hayat merkezi haline gelmesini énledi. Biz

isciler, biraz ilerde, kendimize evler yaptirdik. Yakinda icine girip yerlesecegiz. Buyurun sizi

369 Sencan, H. (2018 Mayis). Sinema. 24 Ocak 2019 tarihinde

https://www.ders.es/alpullu/sinemalar.html adresinden alinmistir
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de gétiirelim, gezdirelim”.>"

Bunun iizerine Ilhan Tarus, evler hakkinda su bilgileri
vermistir: “Boylece Alpullu sitesinin baska bir kosesine dogru ilerledik. Fabrikadan iki ii¢
yiiz metre ilerde, yumusak bir tepe tizerinde, birbirinden girin, yirmi iki tane villa kurmuslar.
Bu villa tabirini, miibalaga payr olmadan, inanarak ve sevinerek suraya koydum, iicer
odali, késesinde kocaman daviumbazli kuzinesiyle genis, aydinlik mutfakli, bodrumlu,
taragali, tekrarlamaliyim tabiri, yirmi iki tane sirin villa... Hepsinin sahibi is¢i yurttaslar.
Beser, altisar lira vererek, tipki bunlar gibi giizel, genis, konforlu lojmanlar ayrilip verilmis

kendilerine .

Alpullu Seker Fabrikasi’nin bilinyesinde agilan postane binasi, polis karakolunun
hemen yaninda faaliyete gegmistir. (Sekil 5.57) Fabrikanin kuruldugu yillardan itibaren
hizmet veren postane binasi, halkin ilk defa gordigii bir sey olmustur. O yillarda iilke
genelinde telefon ve telgraf hizmeti yeterli diizeyde olmadigi i¢in, agilan her fabrikanin
sinirlart  igerisinde postane binast yapilmaya Ozen gosterilmistir. Hiiner Sencan’in
aktardigina gore 1938’de PTT Dergisi'nde yayimlanan bir makalede su bilgilere yer
verilmistir: “Bugiin Ankara, Istanbul, Yalova, Corlu, Alpullu ve Edirne’den Avrupa nin her
tarafi ve Amerika’nin bir¢ok yerleri ile sanki aymi sehir icinde bulunuyormusgasina
konusmak miimkiindiir. Bu miihim kandan diger iktisadi sehirlerimizin daha fazla
gecikmeden istifadelerinin temini igin irtibat devrelerinin ¢ogalmasina ¢alisiimaktadir. Yeni
sehir i¢i santrallerin ag¢ilmasina ve pek ¢ok sehir arasindaki baglantimin kurulmasina
ragmen, telefon hizmetinin iilke ¢apinda yayginlastiriimas: miimkiin olamamistir. Telefon
hizmetinin yeterince yayginlasmamasi nedeniyle telgraf, hem ulusal hem de uluslararasi
iletisim de basat konumunu 1940°l yillara dek siirdiirmiistiir. 1932 de Tiirkiye ile Avrupa
arasindaki ¢ekilen telgraf sayisi 385.000 iken, 1933°te 972.000°e ulasmistir. Cumhuriyet
oncesi donemde uluslararasi telgraf haberlesmesinde yalnizca 90 merkez acikken bu rakam

1933 yilimin sonunda 296 ’ya ctkmustir 3",

370 Tarus, 1957, s. 63.

3 Tarus, 1957, s. 64.
372 Sencan, H. (2018 Mayis). Postane. 24 Ocak 2019 tarihinde https://www.ders.es/alpullu/ptt.html
adresinden alinmistir.
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Sekil 5. 57 Alpullu Seker Fabrikasi postanesi  Kaynak: Hiiner Sencan Arsivi (Temmuz, 2018)

Alpullu’da yapilan ilk rezidans niteliginde bir yap:1 olarak karsimiza ¢ikan Saray
Binasi, Kadri Ozgetin’e gore 1930-1931 yillar1 arasinda yapilmig, fakat “Kirklareli Kiiltiir
Varliklar1 Envanteri’nde fabrikanin kurulmasindan énce yapildig: belirtmistir.>”® Bu iki bilgi
disinda baska bir kanitlar nitelikte belge bulunamamustir. 1934°te Tiirk Silahli Kuvvetleri
bilinyesinde askeri kisla olarak hizmet vermis. Biiyiik Trakya Manevras1 (Askeri Tatbikat)
sebebiyle 10. Alay bu binaya yerlestirilmistir. Manevralar bitene kadar, askeriyenin
hizmetine tahsis edilen Saray Binasi, 1943’den sonra seker fabrikasi hizmetine verilmistir.
Bina, insa edildiginde icerisinde 38 hane olmakla birlikte iki daire birlestirilerek 36’ya
diistiriilmiigtiir. Askerlerin kullandigi donemde Saray Binasi, Karagdz Kislasi olarak
adlandirilmistir. Kadri Ozgetin’in babasi da bu Alay’da asker olarak gérevlendirilmistir.
Askeri manevra bittikten sonra Saray Binasi, lojman olarak faaliyetine devam etmistir.
Saray Binasi’nin 1sinmasi i¢in, dénemin teknolojisinin ¢ok iistiinde kalorifer sistemi
kurulmustur. Kaloriferler isitma fabrikadan gelir ve bu kalorifer sistemi ilk yillarda
pompasiz olarak caligmistir. Su pompa ile hi¢ bulusmamis, 1sinan su yukari soguyan su
asagl mantigiyla birlikte miihendisler, dogal yollardan devri daim islemi yapmiglardir. Bu
tesisat Alman ve Macarlar tarafindan getirilmis ve monte isi yine onlar tarafindan
yapilmustir. Yillar sonra fabrika 1sitmayi kesince orda kalan fabrika calisanlar1 da binay1 terk
etmis ve binadan daire satin alan aileler, sadece esyalarim1 koymak i¢in depo olarak

kullanrm@ladm374

373 Sencan, H. (2018 Mayis). Saray  Binasi. 24 Ocak 2019 tarihinde

https://www.ders.es/alpullu/saray.html adresinden alinmistir.
374 Sencan, H. (2018 Mayis). Saray  Binasi. 24 Ocak 2019 tarihinde
https://www.ders.es/alpullu/saray.html adresinden alinmistir.
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Sekil 5. 58 Alpullu Seker Fabrikasi saray binasi Kaynak: www.kirklarelienvanteri.gov.tr (Nisan, 2018)

Alpullu Seker Fabrikasi’nin merkezi konumundaki kazan daireleri ve tribiin daireleri
faaliyette degilse, fabrika da faaliyette degildir. Fabrikanin, sosyal tesislerin ve fabrika
icindeki tiim binalarin kullandig1 elektrik bu dairelerden saglanir. Hiiner Sencan’in
aktardigina gore, Kazan dairesinde yillarca ¢alismis olan Cahit Usta, kazan dairesi ile ilgili
su bilgileri vermistir: “Kazanlarda linyit komiirii yakiyoruz. Ilk donemlerde giinde 450 ton
komiir yakilyyormus. Simdilerde bu rakam azaldi, giinde 250-300 ton yakiyoruz. Yaktigimiz
komiir ithal Ukrayna’dan veya baska yerlerden geliyor. Ug buhar tiirbinimiz var. Ikisi
Siemens ve biri Oerlikon marka... Arada dinlendirmek igin birini yedege alir oyle ¢alisiriz.
Saatte 3800 kilovat saat elektrik iiretiyoruz. Yirmi dort saatte 90-100 bin kilovat saat eder.
Urettigimiz elektrigi sadece fabrika kullaniyor ve kampanya zamaninda onun yan tesisleri...
Ornegin Telici... Telici, kampanya disinda elektrigini enterkonnekte denilen, sistemden
alryor. O yillarda Tiirkive Cumhuriyeti’nin ¢ogu bolgesi, heniiz elektrikle tanismamistir.
Buhar iiretmek icin kuyu suyu kullaniyoruz. Ergene boyunda bes adet derin kuyumuz var.
Eskiler bunlara artezyen der. Artezyenlerde su kendiliginden yeryiiziine ¢ikarmis. Su derine
kagtigindan artik onu pompalarla ¢ekiyoruz. Suyu degisik amaglarla kullantyoruz. Pancart
vikamak ve sevk etmek icin, buhar iiretmek icin ve i¢cme suyu olarak... Suyu devri daim
vaptirwriz, tekvar tekrar kullaniriz. Kazan dairesinde 350 bin ton suyla baslar devam ederiz.
Arada eksik olursa onu tamamlariz. Saatte 70 ton su kullaniyoruz. Bir defaya mahsus alir ve
onu stirekli devri daim ettiririz. 24 saatte 1680 metre kiip su kullanmig gibi oluruz. Ama
suyu devri daim ettirdigimizden tabi ki bu kadar su kullanmayiz. Teorik olarak bu boyledir.

Makinelerimiz Alman yapimi. Fabrikamizda otomasyon yok. Almanya’da a¢ma kapama
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valflerini, bilgisayarli hale getirmigler. Otomatik olarak ellerinin altindaki diigmelerle a¢ip

kapiyorlar. Biz heniiz bu sisteme gecemedik 3"

Sekil 5. 59 Eskisehir Seker Fabrikasi personel evleri giiniimiizdeki goriniimi.

Kaynak: Ali Dilek Arsivi (Haziran, 2018)

Sekil 5.59°da Eskisehir Seker Fabrikasi personel evleri bulunmaktadir. Bu evler
fabrika alaninin dogasma zarar verilmeden cam agaclari ve akasya agaglari icerisinde

kurulmustur.

Bu evler ilk olarak 60 aile i¢in yapilmis ve genellikle liger dorder odali sekilde insa

edilmistir.3"®

Sekil 5. 60 Eskisehir Seker Fabrikasi personel evleri  Kaynak: Eskisehir Seker Fabrikasi Arsivi

373 Sencan, H. (2018 Mayis). Kazan  Dairesi. 24  Ocak 2019 tarihinde

https://ders.es/alpullu/kazan_dairesi.html adresinden alinmistir.
*7® Gediz, A. (1958). Eskisehir Seker Fabrikas’nda Sosyal Hayat. Pancar Dergisi, Sayi 80, ss. 5-20.
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Bu lojmanlar, donemin mimari teknolojisinin ¢ok {istiinde 0Ozelliklere sahiptir.
Lojmanlar Istanbul ve Ankara gibi dénemin iyi yapilarinin oldugu nadir zamanlarda bile,

buradaki evlerden daha iyi bir mimariye sahip olmustur.

Sekil 5. 61 Eskisehir Seker Fabrikasi is¢i pavyonlari. Kaynak: Ali Dilek (Haziran, 2018)

Sekil 5.60 ve 5.61°de Eskisehir Seker Fabrikasi iscileri ve memurlart igin yapilan
evler bulunmaktadir. Bu evlerde isinmasindan, modern esyalarina kadar bir¢ok gerekli

malzeme bulunmustur.

Lojmanlar bahgeli, konforlu, i¢ ve dis yapilar1 ince ince dokuyarak yapilmustir.
Lojmanlarin diginda, bekar calisanlar i¢cin Bekar Pavyonlari kurulmus ve her biri birer oda
olacak sekilde insa edilmistir. Bu evlerin iglerinden ise personel i¢in gardolap, radyo ve
kitaplik bulunmaktadir. Bekar Pavyonlarinin i¢inde personel i¢in berberler hizmet vermis ve
bu berberler bir ticret almamis, bahsis usulii hizmet vermektedirler. Bu pavyonlarda dus
kabini ve banyo dairesi de diistiniilmiistiir.>”" Kigisel gereksinimlerin yani sira personeller
icin giires, boks, pingpong ve tenis salonu kurulmus ve yaklasik 3.500 kisilikte bir futbol
stadyumu yapilmistir. Fabrika, yapilan ilk parti 60 evden sonra, bir 60 ev daha yapmis ve bu
arazileri fabrika iscilerine iicretsiz olarak vermis ve isciler fabrika sayesinde ev sahibi
olmuslardir. Fabrika her bir evi 7.642 liraya yapmis ve bu miktar1 20 yilda taksitli olarak
is¢ilerden almasimnin yami sira sonraki yillarda sirketin yardimlariyla, onceki evlerin
konumlarina yakin olmak tizere 36 yeni ev daha yapmis ve bu mahalle bir is¢i kooperatifi
sekline biiriinmiistiir.>”® Arastirmaci yazar ilhan Tarus, Stadyumun yapilma hikayesini

kitabinda su climlelerle yazmistir: “Fabrika kazanlarinda yanan binlerce ton kémiir,

377 Tarus, 1957, s. 125

78 Tarus, 1957, s. 124
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binlerce ton ciiruf (metal kiif) birakir. Bu ciirufu, ortadan yok etmek imkani olmadigina
gore, uzak bir yerlere atmaktan, kus u¢maz dag baslarina tasiyip dékmekten baska ¢are
voktur. Bazi fabrikalarda kis mevsiminde ¢amur batagi haline giren sehir ve cevresi
vollarina dokerler ciirufu... Fakat Eskisehir Fabrikas: ocaklarindan arta kalan moloz yigini
icin, Uzunyayla’min batagi bile yetismez. Kisa zamanda o yayla, bir ¢op dagi halinde
yiikselmeye bagslar. O yaratict kabiliyet sahibi insan diigiiniir. Bir stadyumun en biiyiik
parayt yiyen kismi, tribiinleridir. Bilhassa bu tribiinleri kademe kademe yiikseltmek igin
harcanmasi gerekli ¢imento milyon tutar. Bu yiizden degil midir ki o kadar ragbete ve
kazanca ragmen, bir¢ok sehirlerimiz, dogru diiriist birer stadyumdan hala yoksundurlar.
Ben bu ciiruf yiginlarint alanin kenarlarina yigarsam ve tistiine tribiinleri kiigiik masraflarla
kurarsam, maksada yasul olur muyum, olurum. Eskisehir gibi 124 bin niifuslu bir kocaman
sehir, boylece muazzam bir alana kavusur mu, kavusur. Bu ciirufu dag baglarina tasimak
icin yilda kag¢ lira masraf yapiyorum? 86 bin lira. Bu para, kamyonlarm 152 bin
kilometrelik seferlerine tekabiil eden nakliye iicretidir. Sirket bu parayt tasarruf ederse,
tribiinler vesaire igin, fabrikaya 10 bin liracik bir yardimda bulunur mu? Belki bulunur.
Sirket merkezi, bu yaratici adamin sayesinde 76 bin lirayi kasasinda alikor. Ve 10 bin
lirasini tesekkiir ve takdirleriyle hediye eyler. Eskisehir futbol alanimin hikdyesi budur’.
(Sekil 5.62 ve 5.63)*"°

Sekil 5. 62 Eskigehir Seker Fabrikasi Stadyumu’nun giiniimiizdeki goriiniimii.

Kaynak: Ali Dilek Arsivi (Haziran, 2018)

379 Tarus, 1957, ss. 126-129.
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Sekil 5. 63 Eskisehir Seker Fabrikasi Stadyumu Kaynak: Eskisehir Seker Fabrikasi Arsivi

Eskisehir Seker Fabrikasi’nin bir diger 6nemli kismini ise Atdlyeler ve Tamirhaneler
olusturmustur. Bu yapilar donemin Tiirkiye’sinde en biiyilk ve en gelismis Atdlyeler ve
Tamirhaneler olarak bilinmektedir. Destek birimi olarak ¢arkhane, modelhane,
marangozhane ve dokiimhane bulunmaktadir. Bu birimlerin her birinde yaklasik atmisa
yakin is¢i gallsmaktadlr.380 Eskisehir Seker Fabrikasi alt1 bin doniimliik bir alanda 100 parga
bir binadan olusmustur. O yillarda ortalama bir kaza merkezi gibidir. Idare Miidiirii Nazmi
Ayding’tir. Nazmi Bey’in iki adet yardimcisi bulunmaktadir. Yardimcilardan bir tanesinin
sorumlulugunda olan bdoliimler garaj, soforler, fabrika evleri, misafirhane ve miidiir ofisi,
itfaiye teskilati, pavyonlar, odacilar, pavyon miistahdemleri, itfaiye teskilati ve odacilar
kisimlaridir. Diger yardimcinin sorumlulugunda olan kisimlar ise bekgiler, satis magazasi,
firin, is¢i lokantasi, camasirhane, sinema ve bahgelerden sorumludur. Yaklasik 219 personel

bu miidiir yardimeisindan direktif almaktadir.*®

5.1.7. Usak, Alpullu ve Eskisehir Seker Fabrikalarinin Sosyo-Kiiltiirel Yasamin
Gelismesindeki Etkileri

Usak Seker Fabrikasi basta olmak iizere, tiim fabrikalardaki sinema salonlari, ana
tesislerin énemli bir boliimiinii olusturmaktadir. Ilk olarak Istanbul Beyoglu sinemasinda

gosterime giren filmler, tilkenin dort bir tarafina gonderilmekte ve fabrika aileleri tarafindan

30 Tarus, 1957, s. 135.

! Tarus, 1957, s. 138
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izlenmektedir. Calisanlarin ¢ocuklari i¢in hafta sonlar1 kiiltiirel filmler gosterilmektedir.

Pazar sabahlar1 ise muhakkak, donemin kovboy filmleri gosterilmektedir.

Usak Seker Fabrikasinin Sinema Salonu

Sekil 5. 64 Usak Seker Fabrikasi Sinema Salonu Kaynak: Usak Seker Fabrikasi Arsivi

Sekil 5.64’de Usak Seker Fabrikasi’nda yapilan ilk sinema salonu bulunmaktadir.
1930’lu yillarda yapildigr bilinmekte olan bu sinema salonunda donemin filmleri

yayinlanmaktadir. Sekil 5.65’°de ise ayni salonun giiniimiizdeki goriintiisii bulunmaktadir.

Sekil 5. 65 Usak Seker Fabrikasi sinema salonu Kaynak: Ali Dilek Arsivi (Haziran, 2018)

Tiirkiye’deki bazi fabrikalarin, sehre olan uzakligindan dolayr fabrika yerleskesi
disinda kalan ailelerin, fabrikanin sinema salonlarinda film izlemelerine izin verilmektedir.
Bu aileler sehir hayatinda bulamadig: kiiltiirel faaliyetleri, eglenceleri seker fabrikalarinda

bulmaktadir.
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Sekil 5. 66 Usak Seker Fabrikasi sinema salonu giris bileti

Kaynak: Usak Seker Fabrikasi Calisanlari (Haziran, 2018)

Sekil 5.66’da Usak Seker Fabrikasi’ni ziyaretim esnasinda fabrika calisanlarindan
edindigim fabrika sinemasina giris bileti bulunmaktadir. Sinema salonunun hizmete girdigi
yillardan beri belli bir diizen ve sistem igerisinde ¢alistig1, her sinema gosteriminde ¢ikarilan

biletler ile anlasilabilmektedir.

Sinema salonunun yani sira, fabrikanin en canli yerleri arasinda toplanti salonu yer
almaktadir. Bu salonda yapilan etkinliklere gore balolar, toplu senlikler, spor alanlar1 veya
hemen yanlarinda stadyum bulunmaktadir. Ek olarak bu toplanti salonlarinda iscilerin

sendikal faaliyetleri, kongreler yapilmaktadir.

Sekil 5. 67. Usak Seker Fabrikasi toplanti salonunun giiniimiizdeki gériniimii  Kaynak: Ali

Dilek Arsivi (Haziran, 2018)
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Fabrikanin i¢inde, kantin adi verilen aligveris diikkanlar1t mevcuttur. Bu kantinlerin

sattig1 Uiriinler genellikle koylerden, pazarlardan alinmaktadir. Genel bakkal malzemeleri et,

siit, vb. tirlinler bu kantinlerde satilmaktadir, %

Usak Seker Fabrikas: Satis Magazasi,

Sekil 5. 67 Usak Seker Fabrikasi kantini ve satis magazasi

Kaynak: Usak Seker Fabrikasi Arsivi

Seker fabrikasi, bircok sosyal kolda ilklere imza atarken, kadinlarin sosyal
hayatlarindaki degisimi de biiyiik katki saglamistir. Yazar ilhan Tarus, kadinlarin sosyal
yasantisindaki degisimlerini su sozlerle kaleme almistir: “Kéylerde yasayan yiiksek ziraat
enstitiisii mezunlari, koyliilere yalniz toprak islerinde degil, biitiin diinya islerinde de ornek
olurlar. Kis gecelerinin ¢ogu, ziraat miihendisinin kéy kahvesinde a¢tigi bir mevzuyu ince
eleyip sik dokumakla geger. Miihendisin hanimi, kiigiiciik barakasindan koy kadinlarinin
ruhuna dogru medeniyetin nefesini iifler. Bu hamimlar arasinda yiiksekégrenim gorenler,
enstitii bitirenler, sehir lise ve ortaokullarindan ¢ikanlar topluma yakin sayidadir. Boylece
kadinligin kiymetinden, roliinden ve estetik kimliginden tutunuz da, model dergilerinin
renkli resimlerine kadar, bir yigin medeni etkilesim ve giidiilenim dizisi kéylere dogru akar
durur. Omriinde gazete ve kitabin seklini bile gérmemis koylii kadinlar gece derslerine
devama baglarlar. 28 yasini doldurdugu halde, sehri bir kere bile gormemis kadinlar,
fabrikamin kurulmasindan bir yil sonra, sinemanin haftada bir degisen programlarinin
daimi seyircisi olmustur. »383
Seker fabrikasi, is¢isinden ailesine, memurundan as¢isina kadar biinyesindeki

herkesin hayatina dokunmustur. Fabrikalarin i¢inde, ailelerin cocuklar1 arasinda evlilik

382 Tarus, 1957, s. 26.; “Bizim buralarda tanesini 35 kurusa yedigimiz Washington portakallar, en

pahali fabrika kantininde 20 kurustan dagitiliyordu”
** Tarus, 1957, 5. 17
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torenleri gergeklesmistir. Rafineri Manipiilanti Niyazi Giirez’in kiz1 Ayten ile Manifaturaci
Tevfik Dolavci, Haziran 1956’da fabrika sosyal tesislerinde evlenmislerdir. Civril Ziraat
Bolge Sefi Azmi Coskun’un kizi ile Ziraat Fen Memuru Kemal Ors de 1956 yazinda

evlenmislerdir.384

Alpullu Seker Fabrikasi, sadece ¢alisanlarinin kalacak yerini, ¢alisacagi yerini, alacagi
maagini diisiinmemis, calisanlarinin sosyal yasantisini gelistirmek icin de bir¢ok yenilik
getirmis ve bunlarin basinda Sinema Salonu gelmektedir. Sinema salonu, fabrika
gazinosunun hemen yaninda bulunmaktadir. O donemlerde fabrika, fabrikada yapilacak
sosyal faaliyetlerin saglanabilmesi i¢in Kiiltiir Dernekleri kurmus, ¢alisanlar bu derneklere
belirli bir miktar para yatirdiktan sonra, toplanan paralarla sosyal faaliyetlere biitce
ayrilmigtir. Sinema salonu, haftada ii¢ kez agilmis ve haftanin belirli giinleri Telici
mensuplarina, daha sonra Koloni Evleri mensuplarina ve son olarak ta ¢ocuklar igin
acilmaktadir. Sinema gdsterimlerinin yani sira, tiyatro faaliyetleri de fabrikada 6nemli bir
sosyal aktivite olarak karsimiza cikmaktadir. Sinema salonlarinda, Istanbul’dan gelen
donemin orta oyunu ustalarindan Ismail Diimbiillii ve ekibi, bu salonda gdsteriler yapmus,
saz ekipleri haftanin belirli giinleri sahne almis ve sanatin her tiirliisii bu salonlarda icra
edilmistir. Sinema salonunda balo gosterimleri ve yilbasi kutlamalar1 da yapilmistir. (Sekil

5.68 Ve 5.69)

¥ Tarus, 1957, ss. 18-19
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Sekil 5. 68 Alpullu Seker Fabrikasi’nda yapilacak balo gésterimi afisi

Kaynak: www.ohaberbu.com (Nisan, 2018)

Sekil 5. 69 Alpullu Seker Fabrikasi yilbasi kutlamasi
Kaynak: Kadri Ozcetin’in Arsivi (Agustos, 2018)

Sinema salonu, ilk zamanlar Kiispe Kurutma Binasmin (eski ispirto fabrikasi)
yanindaki Kiispe Ambar1 kisminda faaliyet gostermistir. Sonraki yillarda hem gazino hem
de sinema salonu i¢in ortak bir bina yapilinca sinema malzemeleri de bu binaya taginmistir.
Sinema gosterimleri, her yas grubuna ve Teli¢i ve Teldisi’na farkli giinler ve saatlerde
hizmet vermistir. Cocuklar i¢in Cuma giinleri gosterim olur ve ¢ocuklarin yaslaria uygun

filmler gosterilirdi. Bunlardan birkac1 ise Miki Fare, Sevimli Képek Goofy, Ordek Kardes
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McDonald gibi filmlerdir.*® Haftamin diger giinleri ise Teligi ve Teldisi mensuplari igin
filmler oynatilirdi. Bu filmler ise genellikle western filmler, ask filmleri ve macera

filmleridir.3%

1950°1i yillara geldigimizde Pancarkdy Beldesi’nde yazlik sinemalar bulunmaktadir.
Farkli koylerdeki yazlik sinemacilarla film degisimi yapilmaktadir. Bu isi ise o yillarda
Sinemac1 olarak bilinen Ali Denizli yapmaktadlr.387 Film yayinlanacak giinlerde, hava
kararmaya bagladigi andan itibaren sinema alaninda miizik dinletisi olur ve koyiin her
yerinden miizik duyulmaktadir. Sinema hakkinda, Yazar Rafet Seckin su bilgileri vermistir:
“Koyde yerli sinemanin yapitlarint izliyorduk. Oysa seker sinemasi, bambaska bir diinya
sunuyordu. Seker sinemast, Istanbul disinda, Trakya min en biiyiik ve en liiks sinemasiyd.
Diinyada gosterime ¢ikmis filmler, sinemaskop perdede, orijinal sekliyle (Tiirk¢e Altyazili)
sunuluyordu. Vikingler filmini ilk kez bu sinemada seyretmistik kaloriferli ve liiks koltuklu

Seker Sinemasi ’nin bir benzerini yillar sonra Kirklareli’nde gordiik. Saray Sinemast... » 388

Gazino’nun kendi Caz Orkestras1 bile bulunmaktadir. Yazar Hiiner Sencan Gazino
Personeli hakkinda su bilgileri vermistir: “Edirne’ve, Tekirdag'a, Liileburgaz veya
Kirklareli’ye Ankara’dan veya diger sehirlerden yiiksek protokol sahibi bir kisi geldigi
zaman, ilgili sehrin valiligi fabrika miidiiriinii arar ve gazinodan agg¢i-garson ekibi talep
ederdi. Bu istegin sebebi Gazinodaki kisilerin yetismis, egitimli ve hizmet kalitesi yiiksek
kisiler olmalariydi. Alpullu’daki Gazino Personeli, resmi protokole kusursuz hizmet
sunuyordu. Bu talep iizerine ekip olusturulur ve ilgili valiligin emrine tahsis edilirdi.
Sanayiciler, bakanlar, biiyiik devlet erkam Trakya’daki diger sehirlere geldikleri zaman o
sehirlerin otellerinde kalmazilar, giivenli oldugu icin Alpullu’yu tercih ederlerdi.
Yemeklerini Gazinoda yerler, gece oldugunda Ergene Koskii'nde kalirlardi. Bu sekilde
Turgut Ozal, Vehbi Ko¢ ve Necmettin Erbakan gibi isimler Ergene Koskii'nde

aglrlanml§lard1r”.389
38 Sencan, H. (2018 Mayis). Sinema. 24 Ocak 2019 tarihinde
https://www.ders.es/alpullu/sinemalar.html adresinden alinmistir.
386 Sencan, H. (2018 Mayis). Sinema. 24 Ocak 2019 tarihinde

https://www.ders.es/alpullu/sinemalar.html adresinden alinmistir
%% Seckin, 2013, ss. 90-91
Seckin, 2013, ss. 90-91.
Sencan, H. (Mayis 2018). Gazino. 24 Ocak 2019 tarihinde
https://www.ders.es/alpullu/gazino.html adresinden alinmistir.
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Alpullu seker fab. ascilar. soldan ikinci sapkal Ali Alacaaoz

Sekil 5. 70 Alpullu Seker Fabrikasi asgilari Kaynak: Hiiner Sencan Arsivi (Temmuz, 2018)

Alpullu Seker Fabrikasi, calisanlarin hayatlarin1 devam ettirebilmek i¢in her ayrintiy1
diisinmiis ve Kantini faaliyete gecirerek, calisanlarinin gida {irlinlerinin tamamina
ulagmasini saglamak i¢in “Alpullu Fabrikalart Mensubu Kooperatif Sirketi” ismiyle bir
isletme kurmustur.*® Bu isletme 26 Haziran 1934°de sirket tarafindan onaylanmis, on yil

31 Fabrikanin

sireyle ve 2000 lira sermaye ile yaklasik 50 yil faaliyet gOstermistir.
kuruldugu ilk yillarda, fabrikada c¢alisanlar bu kantinden aligveris yaparken, fabrika
mensubu olmayan kisiler ise disaridan aligveris yapmaktadir. Ciinkii ilk yillarda bolgede ¢ok
fazla esnaf ve diikkdn olmadig1 i¢in fabrika yonetimi bdyle bir karar almig, daha sonraki
senelerde diikkadn sayisi artinca, fabrikaya mensup olan olmayan herkes kantinden
yararlanmistir. Kantin, kendi i¢inde su boliimlerden olusmustur: Kasap reyonu, sebze meyve
reyonu, ziiccaciye ve ev esyalari reyonu ile son olarak diger gida tiriinleri. Fabrika, kantinde
satilan mallar1 dikkatli bir sekilde kontrol etmis; gelen malzemelerin kaliteli olmasina 6nem
gbstermistir. Kantin, biinyesinde ekmek satis1 da yapar, iase malzemeleri ise Istanbul’dan
gelmistir. Bu iase malzemeleri, sadece Sali ve Carsamba giinleri Istanbul’a giden fabrika
kamyonu ile getirilmistir. Kantinde uygulanan 6zel bir satis sistemi vardir. Bu konu
hakkinda Hiiner Sencan su bilgileri vermistir: “Evinize ne alacaksiniz bir liste
olustururdunuz. Daha sonra kantine gider igeriye girer ve ‘Yazici’ bankosuna dogru

ilerlerdiniz. Yaziciya ‘Kdtip’ de denirdi. Yazici herkesi tanirdi. Sizin fabrika mensubu veya

onlarin ¢ocuklarindan biri olup olmadigini bilirdi. Taniyamamigsa sorardi. Kimin

% sencan, H. (Mayis 2018). Kantin. 24 Ocak 2019 tarihinde https://www.ders.es/alpullu/gazino.html

adresinden alinmistir.
391 Damlibag, F. (2017). Pancar Sekeri Sanayilerinin Dinyadaki Gelisimi ve Alpullu Seker Fabrikasi
Ornegi. Cagdas Tiirkiye Tarihi Arastirmalari Dergisi, Sayi 34, ss. 133-157.
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cocugusun? derdi. Siz de soylerdiniz. Yazici talep ettigin malzeme hangi satis reyonu ile
ilgili ise o reyonun satis figine sizin istediklerinizi mavi tiilkenmez kalemle yazardi. Figler iki
kopya idi ve arasinda siyah karbon kdgidr olurdu. Reyonlarin fis kocanlar: farkli renklerde
idi. Pembe, sari, beyaz ve hafif mavi renkli reyon kocanlari vardi. Koganlar: doldurduktan
sonra kag¢ para tuttugunu belirlemek igin figlerin iizerinde yazan rakamlar: kollu Facit
hesap makinesine isler, kiiciik kolunu iki ileri, bir geri ¢evirir iki tusa basar ve yekiiniin kag
para oldugunu anlardi. Sonra yekiinleri renkli figlerin tizerlerine yazardi. Fislerin birinci
niishalarini kogandan koparip size verir ve vezneye gitmenizi soylerdi. Vezne, giris kapisinin
yvanminda tiggen seklinde, camekanl, kiiciik bir yerdi. Banka veznelerini andirirdi. Burada
fisleri vezneciye verir ve ayrica 6demeniz gereken parayt kendisine teslim ederdiniz. Parayi
aldiktan sonra iizerine 'Parasi alinmigtir’ diye bir kase basar ve fisleri size geri verirdi.
Veznede Kemal Sarag¢lar Bey ¢alisirdi. Kizi Dilek ilkokulda sinmif arkadasimdi. Vezne iglemi
bitince figleri alir ilgili reyonlar: gezmeye baslardiniz. Bazen reyonlar kalabalik olurdu ve
siraya girerdiniz. Onceki kiginin aligverigini tamamlamasim beklerdiniz. Kasap béliimiinde

komsumuz Kasap Hakki ¢alisirdi » 392

Kantin hakkinda Kadri Ozgcetin ise su bilgileri vermistir: “Kantinin bir tane sefi
varmis. Muhasebeci, Katip ve diger elemanlar hepsi 10, 12 kisiymisler. 2 kasap, 2 sebzeci
varmis. Bakkaliye, yogurt, siit ve peynir Sarimsakli Ciftligi’nden her giin taze olarak
gelirmis. Vezne ’de Saksafoncu Kemal Giirer Bey ¢alisirmis. Kizi benim sinif arkadagimdi.

Ayni zamanda Seker Fabrikasinin orkestrasinda saksafon ¢alarmis » 393

Kurtulus Savasi’ndan zaferle ayrilan Tiirkiye Cumhuriyet, ilk olarak baslattig1 ulusal
kalkinmadaki mihenk tas1 olan Alpullu Seker Fabrikasi sinai kalkinmanin yaninda sosyal ve
kiiltiirel kalkinmaya da katki saglamistir. Bu kalkinma hareketlerinin baginda, 6nceki ismi
Allipullu olan yo6renin, fabrika kurulduktan sonra isminin Pancarkdy olarak degistirilmesi
gelmigtir. Bolgenin ismi degistikten sonra, muhtarlar da Alpullu’da gorev almaya
baslamistir. Kaynaklarda, fabrikanin acildigi 1926 senesinin muhtarlar1 bilinmemekle
beraber, Atatiirk’iin 1930°da fabrikay1r ziyarete geldiginde, onu karsilayanlar arasinda

Pancarkdy Muhtar1 Mehmet Kiral da (1930) vard:. Bildigimiz ilk muhtar da o olmustur.®**

392 Sencan, H. (2018 Mayis). Kantin. 24 Ocak 2019 tarihinde https://www.ders.es/alpullu/kantin.html
adresinden alinmistir.

¥y, Ozgetin. (Goriisme, 21 Mayis 2018) ile gerceklestirdigim goriisme.
Seckin, 2013, s. 93

394
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Arastirmaci yazar Rafet Seckin, “Bir Okiizle Goz Goze” adli kitabinda Mehmet Kiral,
nami diger Deli Aga hakkinda su bilgileri vermistir: “Atatiirk 1930 yilinda Kirklareli'ne
geldiginde, O nu karsilayanlardan biri de, Pancarkéy Muhtart Mehmet Kiral’'di (Ogretmen-
Bestekar Rafet Kiral in babast). Atatiirk’iin karsilanmast sirasinda, trene yaklasan Mehmet
Kiral, Atatiirk’e bir mektup vermeyi basarmis, ama farkinda olmayarak tabancasini
diistirmiistii. Altin kabzali tabanca hemen taminmis ve Mehmet Kiral, ‘Atatiirk’e suikast
vapilacak’ diistincesiyle gozaltina alinmisti. Bir bucuk ay siiren sorgulamadan sonra,
Avukat Mehmet Besen’in de gayretleriyle muhtarin, kéyiine égretmen istemek amacuyla,
Atatiirk’e bir mektup vermek icin trene yaklastigi anlasilmisti. Zaten bu sirada Atatiirk
mektubu okumus ve kendisini ziyarete gelen kadinlara, ‘i¢inizde égretmen var mi?’ diye
sormusg, bir kadindan olumlu yanit alinca, onu gorevlendirmisti. Tatsiz baglayan olay, tath
sonuca baglandi ve Pancarkoy, ‘Ilk Cumhuriyet Ogretmenine’ 1931 yiinda kavustu.

Mazlume Hanim... .

Alpullu Seker Camii, halk arasinda Cars1 Camii olarak bilinmistir. Insasina
1953°de baslanmis ve 1955°te agilis1 yapilan camii, Edirneli ustalar tarafindan yapilmistir.
Cami’nin ustabas1 Mehmet Usta diye bilinmektedir. Camii’nin yapimi toplam 500 bin liraya
mal olmus ve camii ile birlikte bir de futbol sahasi yapilmistir. Camii’nin yapimi siirerken
fabrika calisanlarinin maaslarindan 2,5 liralik kesintiler olmus, baz1 esnaflardan ve varlikli
kisilerden ise 100 ila 150 lira arasinda bagis yapanlar da olmustur. Seker Camii’nin
acilisinda, Camiinin girisine “Baha Tekand Camii” isimli bir tabela konulmus ve halk
arasinda huzursuzluk cikinca, camii cemaati bu konuyu Celal Bayar’a ileteceklerini ifade
etmistir. O aylarda Celal Bayar’in Alpullu’yu ziyarete geleceginden haberi olan fabrika
miudiirii, kisa siire sonra camiinin ismini Seker Camii olarak degistirmistir.396 Tiirkiye Seker
Fabrikalar1 Anonim Sirketi envanterinde kayitli bulunan Seker Camii, 370 sayili karar

geregince 30 Nisan 2005°de 1. Grup Anit Eser olarak tescillenmistir.®’

Alpullu Seker Fabrikasi’nda, 6zel gilinlerde, milli bayramlarda kampanya dénemleri
acildiginda fabrika bilinyesinde bulunan orkestra grubu gelen konuk ve misafirlere miizik

dinletisinde bulunmuslardir. Fabrika orkestrast ilk olarak 1933°te hizmet vermeye

3% Seckin, 2013, ss. 94-95.

Sencan, H. (2018 Mayis). Seker  Camii. 24 Ocak 2019 tarihinde
https://www.ders.es/alpullu/camiler.html adresinden alinmistir.
397 Kaprol ve Minez, 2006, s. 21.

396
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baslamustir.*® Orkestra kurulusunda bulunan bazi isimler sunlardir: Saksafoncu Ahmet
Davut, Akordeoncu Nuri Karagel, Trompetci Hiiseyin Bey, Baterist Kemal Saraglar.
Orkestra her cumartesi fabrikanin gazinosunda sahne alir ve bu kisiler ayn1 zamanda
fabrikanin farkli birimlerinde gorev alan personel olmustur. Hiiner Sencan, bu konudaki
sosyal adaletsizligi su anilartyla aciklamistir: “O yillarda mecazi olarak iki Alpullu var...
Birincisi Teli¢i Alpullu’su ve digeri Teli¢i'nde yasamayan Alpullu... Fabrika orkestrast
‘Akbudun’ (Teli¢i) Alpullu’suna hitap ediyor. ‘Karabudun’ (Teldisi) Alpullu’su uzaktan
gelen miizik sesiyle yetiniyor. Burada bir sosyal organizasyon hatasi var ama o zamanki
fabrika yoneticilerinin ¢ok da umurlarinda degil. Karabudunlular, geleneksel enstriimanlar
davul zurnaya yiikleniyorlar ve zaman iginde davul zurna, orkestraya galip geliyor ama
simdilerde o da tiikenis evresinde. Yeni enstriimanlar, yeni eglence bigimleri ¢ikiyor ortaya.
Giintimiizde Akbudun ile Karabudun birbirine karismis durumda. Artik biitiin enstriimanlar

ve dinleyiciler; Gribudun... 399

Alpaliu Seker Fabrikas bandocu. Faieika sirema salonunda kenserler de verrmis.
Bando sefinin ad: Vakit Lurfs Sala imis. (Ahmet Dargun, Beladiye Baskani)

Sekil 5. 71 Alpullu Seker Fabrikasi bandosu Kaynak: Hiiner $Sencan Arsivi (Temmuz, 2018)

Eskigehir Seker Fabrikasi’nin ilk Ziraat Arastirma Laboratuvarlar1t Midiirli olan Atif
Gediz, Pancar Dergisi’ndeki yazisinda fabrikadaki sosyal yasantiy1 su sozlerle agiklamigtir:
“Seker fabrikalarimiz bu memlekette ¢ol ortasinda bir vaha imis gibi 151l 151l parlayan birer
kiiltiir merkezi oldugu artik millete mal olmus bir hakikattir. Seker fabrikasi:, bulundugu
merkezlerde civil civil kaynasan bir sosyal topluluk muhitine ornek olacak her yeni ve iyi

seyin bir merkezi halindedir. Bu fabrikalar, kiiltiirlii bir toplumu biinyesinde toplamis

3% geckin, 2013, s. 91.
399 Sencan, H. (2018 Mayis). Orkestra. 24 Ocak 2019 tarihinde
https://www.ders.es/alpullu/orkestra.html adresinden alinmistir.
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olmanin verdigi kuvvetle muhitine modern Tiirk medeniyetini yaymaya tesnedir. En giizel ve
miikemmel spor hareketleri, sosyal yardim hareketleri bu fabrika merkezlerinde gelisir ve

genigler. ~400

Fabrika bilinyesinde kurulan Kiltiir Dernegi’nin faaliyet gosterdigi birgok alan
olmustur. Dernek vasitasiyla 15 giinde bir Carsamba geceleri konferanslar diizenlenmis,
sinema gosterimleri, miinazaralar yapilmistir. Aksamlari, eglence tertip eden dernegin
Tertip Kolu bulunmaktadir. Istanbul ve Ankara Devlet Tiyatrolar sahnelerinden oyuncular
fabrika salonunda tiyatro gosterimleri sunmuslardir. Miizik gruplari yine bu gecelerde sahne
almislardir. Calisan ailelerin gocuklari igin Ingilizce ve Almanca egitim verilen 6zel lisan
kurslar faaliyet gostermislerdir. Sehir i¢i ve sehir dis1 gezi organizasyonlar1 diizenlenmis,
bu faaliyetler fabrikanin Gezi Kolu araciligiyla yapilmistir. Fabrikanin, hem kendi
personelinin hem de fabrika disinda yasayan halkin kullanmasi i¢in fabrika biinyesinde bir

kiitiiphane agilmustir.*%*

Eskisehir Seker Fabrikasi’nda tarimsal ve ekonomik faaliyetlerin disinda sosyal yasam
konusunda sinema salonu ve konferans salonlar1 da hizmet vermektedir. Sinema salonu
haftanin yedi giinii de aciktir. Dénemin en yeni filmleri, sanatla ilgili gosterimler bu salonda
izlenmigstir. Sinema salonu, giindiizleri 6nemli toplantilar ve konferanslar i¢in kullanilmistir.
Yazar Ilhan Tarus, sinema salonunu ziyaretindeki izlenimlerini su sozlerle acgiklamistir:
“Gittigim giin, Eskisehir Yiiksekogrenim gencligi adina bir konferans tertiplenmisti. Istanbul
yiiksek ticaret okulu profesorlerinden Resat Kaynar, Tanzimat ve hiir fikirler konusu
etrafinda konugtu. Salon hincahingti. Sinema salonunun kapisindaki biiyiik tabelada ve
ayrica biiyiik magazalarin vitrinlerine yerlestirilmis kartonlarda, takip eden giinlerdeki

toplantilar ve konferanslar ilan ediliyordu. 402,

Biitiin bu sosyal aktivitelerin ve idari islerin diginda fabrika iginde evlilikler de
gerceklesmistir. Yazar Ilhan Tarus bu konu hakkinda su anisini paylasmistir: “Bu koskoca
kaza merkezinde evienme isleri ne alemdedir acaba? Seker fabrikalar: sitesi icinde
evlenmeler oldukg¢a siktir. Hele kampanya sonlarinda, bekar is¢i ve memurlarin eline biraz

yiikliice diinyalik gecince, bekar kizlar ve erkekler derhal faaliyete gecerler. Benim misafir

400 Gediz, 1958, s. 5.

401 Taygun, 1993, s. 156.
02 Tarus, 1957, ss. 131-132.
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oldugum giinlerde fabrikada muhtesem bir diigiin oldu: Miifettis Sabahattin Giinday 'in kizi
Ayla ile Eskigehir’in muteber ticaret adamlarindan Adnan Erden evlendiler. Lokanta salonu
bir giizel siislendi. Kalabalik davetliler, fabrika cazimin sabahlara kadar dinmeyen ahengi
icinde yikilasiya dans edip eglendiler. Caz sefi, is biirosu memurlarindan Cevdet Otenel’in
idaresinde, tesviyeci ve piyanist Hiisamettin Toptas, tesviyeci ve akordeoncu Ahmet Hizal,
boyaci ve klarnetci Nebi Bilgi, tornaci ve baterici Haydar Ildas, teknik biiro memurlarindan
saksafoncu Coskun Agan, hem fabrikada is¢ci hem usta klarnetci olan Ilhan Baydir, diigiin
halkina miikemmel bir modern miizik ziyafeti ¢ektiler. Iki bagsl, iki cesit marifetli, iki hayatl
bu miimtaz gengleri, 6mriim boyunca unutmayacagim. Parlak ipekten orkestra iiniformalari
icinde, birer harika idiler. Dogrusu, Hilton Oteli’ne takimlariyla gitseler, bugiinkiiniin iki
misli kazang saglayabilirler. Ama onlari sekere ve ana meslege baglayan kuvvet, bilmem

.. . }’403
miisaade eder mi?

Gazeteci yazar Hiisnii Arslan, Eskigehir Seker Fabrikasi’nda seker tiretimi disinda
yapilan faaliyetler hakkinda su bilgileri vermistir: “Sivrihisar caddesinden hareketle
‘Dekovil Basini’ geg, ugsuz bucaksiz ‘seker tesisleri’ baslar. Sol Yana; pancart igleyip,
sekeri iireten fabrikalar bélgesi, karsisi ise fabrikalarin ‘insan unsurunu’ tamamlayacak
sosyal tesisler alani;, Neler yok ki o genis alamin icinde oncelikle, idari personeli basta
olmak iizere, ustabasilarina da tahsis edilebilen aile lojmanlari, girige gore sag yandaki
lojmanlarin karsisinda sosyo-kiiltiirel tesis olarak biiyiik bir salon, hem sinema perdesi,
tiyatro eserlerinin oyunlastirildigr sahne, yetmedi balo, diigiin salonu, yeri geldiginde ¢esitli
amagl toplantilar igin tahsisli, ayni zamanda personel ve agirlamalar icin yemek salonu.
Sadece seker ¢alisanlari i¢in degil, usuliine uymak kosuluyla Eskisehir halkina da agik o
salon ve diger salonlar. Ornegin misafirhanesi, kaliteli konaklama ve salon ihtiyac
duyuldugunda bagvurulan kurum... Cok degil bir otuz yil oncesinde baskani oldugum
Eskisehir Gazeteciler Dernegi geleneksel balosu bu salonlarda gerceklesmistir. Adu tistiinde
‘Misafirhane’ kimler agirlanmad: ki basta seker sirketinin iist diizey biirokratlar, hatirli
siyaset¢iler ki bunlardan biri var ki, tarihimizin dramatik sahnelerinden birine taniklik
edendir 0 misafirhane, Basbakan Adnan Menderes, 29 Mayis 1960 gecesi darbe haberini
oradaki protokol yemeginde haber alacaktir. Egitim, saglik, bilim, mesleki egitim var elbet.
Yani sira egitim tesisleri, kurum tarafindan yaptirimis iki adet ilkogretim okulu, seker

hastanesi Eskisehir halkina da aciktir. Unutulmaz bashekimlerinden Muzaffer Koksal

03 Tarus, 1957, ss. 138-140.
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yonetiminde Eskisehir’in ilk kadin milletvekillerinden Ayse Aliye Koksal da seker kékenlidir.
Ya sporun cesitli dallart ve futbol? Seker spor basta olmak iizere abartmiyorum
Eskisehirspor bile sekerin spor altyapisi tesislerinden mayalanmistir. Ilk hazirlik magi
Galatasaray ile tarihi Seker Stadyumu’nda. Kisa siireli kimi kamplar: seker tesislerinde...
Ilk yillarda sabah ¢alismalar, misafirhanenin arkasindaki oksijeni bol camliklar arasinda.

Son olarak Seker Fabrikalar: Asla ve Asla Sadece Seker Fabrikast Degildir 404

5.1.8. Usak ve Alpullu Seker Fabrikalarimin Alinmasina Katki Sagladigi “Tayyareler”

I. Dilinya Savasi sonunda Almanya’nin savasi kaybetmesi sonucu yapilan anlasma
geregi ucak iiretmesi yasaklanmistir. Bu yasaklamadan sonra Alman firmalar, ugak
iretebilmek i¢cin Almanya disinda bir iilkede fabrika kurabilmek i¢in ¢alismalara
baslamistir. Kurtulus Savasi’ndan zaferle ¢ikan Tiirkiye Cumbhuriyeti, havacilik alaninda
gelismek ve calismalara baglamak icin Alman Junkers firmasi ile Tiirk yetkililer arasinda
1925°de bir anlagsma imzalanmistir. Yiizde 50°si Almanlara, yiizde 50°si Tirklere ait olacak
sirketin insasi i¢in Kayseri secilmis ve bu sirkete Tomtas ismi verilmistir. Yapilan sézlesme
geregi, fabrika faaliyete gectigi zaman, Tirk hiikiimeti savas ucaklarim1i bu sirket
ortakligindan alacaktir. Anlagsmanin gecerlilik siiresi 40 yil olacaktir. Fabrika tam faal
oldugunda bir yilda 250 ugak iiretebilecek kapasiteye sahip olacaktir. Ayni zamanda bu
firma, dort adet te hangar insa edecektir. Fabrika agilip 1927 yilima geldigimizde bu
hangarlardan sadece iki tanesi yapilabilmistir. 1928’de ise fabrika ile olan sozlesme
feshedilmistir. Sozlesme feshedilinceye kadarki siire zarfinda fabrika, Tiirk hiikiimetine 20
adet silahsiz A2 ucagini tamamlayip teslim etmistir. O yillarda Tiirkiye Tayyare Cemiyeti,
Alpullu ve Usak seker fabrikalarina birer mektup gondererek, cemiyete bagli 64 tane subeye
birer okka seker gonderilmesini istemistir. Alpullu Seker Fabrikasi’nda, yonetici Sakir
Kesebir’den gelen cevapta: “Alpullu Seker Fabrikasinin, heniiz ¢ekirdek halinde oldugu
herhangi bir masraf yapmaya tahammiilii olmadigi ve ilerde buna benzer bir istek olursa
belki yerine getirilebilecegi bildirilmistir.” Usak Seker Fabrikasi Kurucu Miidiirii Nuri

1,405

Seker ise: “ Biz bunu bir gorev ve ulusal seref sayariz sozleriyle, mektubu olumlu

karsilayarak, 64 subeye birer okka sekeri yollamistir. Tirk Tayyare Cemiyeti, gelen

a04 Arslan, H. (2019). Eskisehir'den Onemli Notlar. 6 Temmuz 2018 tarihinde

http://www.eskisehirdehaber.com adresinden alinmistir.
405 Uzar, C. (T.Y.). “Usak Tayyaresi”. 04.05.2018 tarihinde
http://www.tayyareci.com/bagisucak/usak.asp adresinden alinmistir.
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sekerleri satarak 64.000 lira kazanmistir. Bu parayla cemiyet, iki tane avcr ugagi satin almis

ve Nuri Seker’in bu nezaketi ile ucaklara “Usak 1 ile Usak 2” ad1 verilmistir.*%®

Tirk Hava Kurumu’nun ilk subesi olan Tirk Tayyare Cemiyeti 16 Subat 1925°te
kurulmustur. Kurtulus Savasi’ndan ¢ikmis ve yeni kurulan hiikiimet, savas tayyarelerinin
Oonemini anlamig ve bu cemiyetin ilk on yilina kadarki dénemde 351 savas ucagi satin almis
ve bu ucaklarn Tiirk Silahli Kuvvetlerine bagislamistir. 30 Agustos 1934°te Edirne’de,
Alpullu Seker Fabrikasi’nin da katkilariyla tayyare bagis toreni yapllmlstlr.407

www.pikovamubadilleri.com adli internet sitesi, 3 Eyliil 1934 tarihli ulastigi Zaman

gazetesinin kiipliriinii sitesinde su sekilde aciklamistir: “Kalabalik bir halk hiikiimet erkdni
ve memurlarla, askeri, jandarma, polis miifrezelerimiz ve mektepliler, Numune Ciftligi
civarindaki Tayyare Meydanminda toplandilar. Bu biiyiik zafer giiniinde Trakya Pancar
Miistahsilleri tarafindan satin alinarak ordumuza hediye edilen tayyarenin adi kondu.
Tayyarenin sag tarafinda sahlanmis bir kurt resmi var. Kuyrugunda al sancagimizi temsil
eden kirmizi bir zemin tizerine beyaz boya ile iglenmis giizel bir ay yudiz. Bunun az

yukarisinda “Alpullu Pancarcilart” ibaresi.

Tayyare Bayramindan iki giin evvel 7 ve 9 numarali diger iki tayyarenin refakatinde,
Silivri, Corlu, Burgaz, Babaeski ve Havsa iizerinden ge¢cmek sureti ile Edirne 'mizin serefli
semasina girmis ve sehir iizerinde muhtelif ucuslar yaparak Edirnelileri selamlamistir.
Tayyarenin sehre attigt muhtelif beyannamelerden birinin metni sudur; “Damlaya damlaya
g6l olur. Bu atalar soziinii unutma aziz yurttas. Tayyare i¢in adam basina giinde 10 para
versen giinde 35 bin lira eder ki, asagi yukari bir harp tayyaresi demektir. Bir senede 360

tayyaremiz olur. Gayret et yurttas, gayret! Su uyur diisman uyumaz! 408

Sekil 5.72°de Alpullu Seker Fabrikasi yonetiminin Tirk Tayyare Cemiyeti’ne
bagisladigi ucgaklar ve misafirler goriilmektedir. Torende fabrika ¢alisanlari, fabrika

idarecileri, Tiirk Hava Kurumu ydneticileri ve askerler hazir bulunmustur.

406 Uzar, C. (T.Y.). “Usak Tayyaresi”. 04.05.2018 tarihinde

http://www.tayyareci.com/bagisucak/usak.asp adresinden alinmistir.
407 Sencan, H. (2018  Mayis). Tayyare  Bagisi. 24  Ocak 2019  tarihinde
https://www.ders.es/alpullu/tayyare 2.html adresinden alinmistir.
% pikova Mubadilleri, (2016, Nisan). Yil 1934, Trakya Halkindan Ordumuza Hediye, Alpullu
Pancarcilari Ugagi, 23.04.2019 Tarihinde www.pikovamubadilleri.com adresinden alinmistir.
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Sekil 5. 72 Alpullu Seker Fabrikasi’nin yapmis oldugu tayyare bagisi

Kaynak: www.pikovamubadilleri.com (Mayis, 2019)

5.2. Eskisehir Seker Fabrikasinda Bulunan Altin Deftere, Devlet Biiyiiklerinin

ve Sanayicilerin Yazdiklar1 Anilar

Eskisehir Seker Fabrikasi kuruldugu giinden itibaren basta {ilkemizin kurucusu
Mustafa Kemal Atatiirk olmak iizere bir¢ok devlet adami, sanayici, yabanci tilke temsilcileri
fabrikay1 ziyaret etmis ve Altin Deftere anilarini, fabrika ile ilgili goriislerini yazmislardir.
Fabrikay1 ziyaret edenler arasinda Kurucumuz Mustafa Kemal Atatiirk’iin yani sira Celal
Bayar, Adnan Menderes, Cevdet Kerim Inceday1, Seker Fabrikalar1 Genel Miidiirii Orhan
Ozozan, Isadami1 Vehbi Kog, Bilim Adami Prof. Dr. Peter Spengler gibi énemli kisiler de

bulunmustur. Altin Deftere yazilan yazilardan bazilar sunlardar:*%°

“Eskisehir Seker Fabrikasi milli iilkiiye derin alakanmin yiikselmis degerli vesikasidur.
Memleketin seker ihtiyacini temin yolunda muvaffakiyetli son adimlarindan biridir ve seker
ihtiyacinin temini hedefine varilmak oldugunun timit dolu miijdesidir. Bu yiiksek milli eseri
yarim yil gibi pek az bir zamanda basarmak tesebbiis ve himmetinde bulunan milli
miiesseselerimizi takdir ve tebrik eylerim. Eserin fiilen viicut bulmasinda bizzat ¢alismis
olan kiymetli arkadaslarim ciddiyet ve yorulmaz faaliyetlerine tesekkiir ederim. Eskisehir
Seker Fabrikast gibi, modern bir sanayi ocagi viicuda getirmis olmakla, tesebbiis ve himmet
sahipleri, memleketimizin biitiin ihtiyaglarin karsilayacak sanayi miiesseselerini kolaylikla
ve az zamanda yaratmak miimkiin olabilecegini de gozlerimiz oniinde fiilen ve maddeten,
ispat etmis bulunuyorlar. Tiirkive Cumhuriyetini Béyle Sanayi miiesseseleriyle

zenginlestirenlere, giizellestirenlere minnet... !”

%9 Hatira Defteri Fabrika Kasasinda Muhafaza Edilmektedir.
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Gazi Mustafa Kemal

04.12.1933

“Kag¢winct defa oldugunu bilmiyorum, fakat bu defa ki ziyaretimin hususi bir kiymeti
vardir, bununla memnun, hatta miiftehivim, yiiksek dostlarimiz, misafirlerimiz Bay Piyatakof
ve Biiyiik Sovyet Elgisi Karahan ve arkadaslarina refakat ediyorum, zevkim, sevincim bu

itibarla fazladir, yiiksektir.”

Celal Bayar

18.9.1935

“Bugiin Iktisat Vekili Bay Celal Bayar ile Sefirimiz M. Karahan ile fevkalade bir seker
fabrikas: tetkik ettik. Kabul etmeliyim ki bu fabrika iyi kurulmus olmakla beraber fevkalade
iyi idare edilmektedir. Bu da Tiirkive Cumhuriyet’i endiistrisinin gelecekteki daha biiyiik

’

zaferlerinin temelidir.’

Piyatakof

18.9.1935

“Bu biiyiik eser tetkik ettigimiz zaman; gormekle isitmek arasindaki biiyiik farki bir
daha takdir ettik. Bu ve benzeri iktisadi hamlelerin yalniz istihdaf ettigi iktisadi gayeyi
degil; milli miidafaamiza, medeni inkigafina, hatta mali varligimiza da ne biiyiik amil
olduguna bir kere daha inandik. Biiyiik onderimizin ve kiymetli biiyiiklerinin isabetli goriis
ve kararlarini memleketin her sahasinda yiikselttikleri bu abide yeni Tiirkiye inkilabinin
nereye dogru gittigini ve nereye varacagini bize oldugu kadar dleme de agik¢a gosterebilir.
Miiesseseden iftihar, emniyet ve minnetle ayrilirken onun kiymetli ve nazik miidiirii Bay
Muammer Tuksavul arkadasimiza karst duydugumuz memnuniyet ve tesekkiirii tekrar

ederiz.”’

Nafia Vekaleti Siyasi Miistesart

Swrrt Day
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“Biz, ii¢ haftaya yakin zamandan beri biitiin seker fabrikalarin ziyaret ettikten sonra
Tiirkiye 'nin geng sanayisinin ¢ok takdire deger bir yerde oldugunu asgari Avrupa’nin en iyi
seker fabrikalarina yakin bulundugunu biiyiik bir ~memnuniyetle soyleyebilirim.
Anadolu’nun bilhassa seker sanayinin ¢ok zor bir malzeme olan pancarla c¢alismak
mecburiyetinde olusu miisahedemize ayrica énem verdirmektedir. Sozii gegen zorluga en
fazla Eskisehir maruz kalmaktadir. Bu itibarla bilhassa bu fabrikamin ¢alisma tarzi ¢ok
iyidir, demek lazimdir. Fabrikamn ¢alisma tarzi ¢ok iyidir, demek lazimdir. Ilerlemekte olan

bu gen¢ sanayinin daha fazla iiretmesi ve bunlarin disinda bulunan zorluklarin tistesinden

gelmesini umut ediyoruz ”.
Prof. Dr. Peter Spengler

13.9.1936

“Eskisehir Seker Fabrikasimin agilisinda bulunmustum. Bu ikinci gelisimde
Cumhuriyet devrinin bu giizel eserinin Tiirk ¢ocuklarimin elindeki giizel idare intisaf ve
tekamiiliinii gormekle bahtiyar oldum. Arkadaglarimin tevazu iginde verimli ¢alismalart

gurur veriyor. Daha ileri basarilar diler ve ¢calismalara nege ve afiyet dilerim”.
Baywdirlik Bakani Cevdet Kerim Inceday:

29.4.1947

“Seker Endiistrisi bekledigimiz neticeyi verdigi icin bu ugurda ¢alisanlari takdirle

anmak goérevimizdir”.
Adnan Menderes

01.10.1950

“Almanya’da sanayi ve ilmi mesai en cetin taleplerle karsilagsmaktadir. Fakat
Eskisehir’de Tiirkiye 'nin bu en modern Seker Fabrikasinda elde edilen basari, kanaatimizce
ilmi ve i¢ctimai bakimindan digerleriyle birlikte basta yiiriimektedir. Sinai sahadaki yapici
mesaisini gérmek firsatindan dolay1 size tesekkiir eder ve birer Alman sifatiyla miisterek

calismamizda bundan sonra da gelismeler dileriz.”
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Nasyonal Sosyalist Iktisadi Nesriyat Idarecileri Dr. Oeltzevon Lobenthal
30.9.1937

“Kiiciikliigiimde Tiirkiye seker ihtiyacimin tiimii digaridan gelirdi ve ¢ok kiymetli bir
maddeydi. Cumhuriyet’in kurucusu Atatiirk, arkadasi Inénii ise bagladiklart zaman
memlekette hicbir sey yoktu. Seker sanayini ele aldilar, yanilmiyorsam ilk Seker Fabrikasi
Alpullu’da kuruldu. Sonra Anadolu’da ilk biiyiik seker fabrikasini Eskisehir’de kurmaya
karar verdiler. Ismet Pasa Basvekil, Celal Bayar Ticaret Bakaniydi. Celal Bayar bu davaya
inanmis ¢ok kiymetli bir Ticaret Bakaniydi. A¢ilis 1933 senesinin Aralik ayinda yapilmist.
Bende o tarihlerde Ankara Ticaret Odast Baskaniydim, davetliler arasinda bulunuyordum.
O kis giiniinde geldik. Fabrika, Inénii tarafindan hizmete acildi ve béylece ise basladh.
Bundan sonra memleketin muhtelif mintikalarinda Seker Fabrikalar: kuruldu. Atatiirk ve
arkadaslart bu ise el atmasaydi bu ve buna benzer Siimerbank, Etibank gibi tesisler
kurulmazdi. Seker Sanayi, Tiirk ¢iftcisinin kalkinmasina ¢ok yardimct oldu. Cumhuriyet
devrinde bir¢ok sanayi kuruldu ve memleketin bir¢ok ihtiyaci karsilandi. Devletin bu
fabrikalarda yetistirdigi elemanlar biiyiik hizmetler yapti. Iktisadi Devlet Tesekkiilleri
olmasaydi ve onlarin yetistirdigi elemanlar bulunmasaydi bugiin Tiirkiye Sanayisinin yiizde
ellisini yapan o6zel sektor olmazdi. Bu biiyiiklerimizi ve bu fabrikanin kurulusunda emegi

gegenleri minnet ve giikranla aniyoruz.”
Vehbi Kog¢
30.8.1988

5.3. Tiirkiye Seker Sanayi Kuruculari Seker Sanayi Icin Neler Soylediler?

Seker fabrikalarinin bir fikir olarak ortaya ¢ikmasindan itibaren kurulusundan
gelisimine kadar bir¢ok kisi pancarin tarladan fabrikaya gelmesi, o pancarin islenip sekere
doniistiiriilmesi, fabrikalarin insa ve monte isleriyle birlikte bir¢ok kisi bu tarim ve sanayi

kolunun yiikselmesinde basrol oynamisladir.

Muammer Tuksavul, seker sanayi hakkinda su agiklamalari yapmustir: “Seker
sanayindeki cetin ve kesif calismamizda, batida gipta ve hayranlikla goriip ogrendiklerimizi
valniz kuru marifet olarak degil, o bilgi ve marifetin temeli olan zihniyet, gérev ve ¢alisma

prensipleri telakkisi ile birlikte yurdumuzda tatbik edecek hava ve sahayr bulmustuk: itimat,
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sahsi insiyatif, serbest miinakasa, kabiliyetler arasinda kudret ve verim rekabeti, sevgi ve
yardimlasma, buna ragmen miiessesenin tealisi ile menfaatlerinin sahsi teamiil ve hislerin
mutlaka iistiinde tutulmasi, seri ve emniyetli i, hizmet zihniyeti, iste her cepheden
miitekamil ve miihim teknik tesisleri ile fabrikalari, fenni ve ilmi arastirmalar yapan
laboratuvarlari, genis ziraat teskilati ile seker sirketinin memleketimizin biinyesinde ihraz
ettigi muvaffak ve miistesna mevkiin sebeplerini, bu ruh haletinin, mensuplarinca is ideali
ittihaz edilmesinde aramak dogru olur. Tiirk Seker Sanayi tarihi, Usak ve Alpullu
fabrikalart ile baslar. O zamanki girigimcileri ve ¢calisan agabeylerimizi hiirmetle anmaluyiz.
Seker Sanayine ileri ve bati anlayisini getirip yerlestiren sahsiyet ise, siiphesiz Kazim

Taskent tir. »A410

Eskisehir Seker Fabrikas1 Zirai Arastirma Laboratuvart Mudiirliigii yapmis Atif Gediz
ise Seker Sanayi’nin 30. Yilina 6zel yazdig1 yazida su bilgileri vermistir: “Bugiin 30 uncu
yilim kutladigimiz Tiirkiye Seker Fabrikalar: A.S. bir¢oklarinin zannettigi gibi para, tas ve
demirden olusmus degildir. Seker Sirketi Tiirkiye ekonomisinde, mali, iktisadi ve zirai
cephelerden her Tiirkiin yiiziinii agartacak bir basar: yapiti seklinde biitiin heybet ve
yvaratici kimligi ile yiikselen tamamen Avrupai bir igletmedir. Onu bugiinkii ihtisamin,
vus atin ve derinligini gorenler, bir zamanlar Usak Seker Fabrikasini kurmak igin, Molla
Omer Oglu Nuri Bey’in, civar koyliilerden ev basina giinde iki yumurta toplayarak sermaye

temini hususundaki inancim giiliimseyerek karsilarlar.

Seker Sirketinin tarihi demek, yiizlerce ve yiizlerce sessiz, miitevazi kahramanin
hikdyesi, yiizlerce ve yiizlerce fazilet, gayret, feragat ve fedakarlik hadiselerinin tarihi
demektir. Nedenini ister geker sirketinin sansina, isterseniz onu idare edenlerin iyi ve
kaliteli adam se¢me kabiliyetine icra ediniz; muhakkak olan sudur ki, Seker Sirketinin en
ufak miistahdeminden en yiiksek memuruna kadar biitiin mensuplari, ahlak, bilgi ve ideal
bakimindan pek se¢me kiymetler olmustur. Seker Sirketi mensuplari, bila istisna, miiessese
ve vazife baghligini sahsi rahat ve ¢ikarlar iistiinde tutmak mazhariyetine maliktirler. Seker
sanayinde daima karsiliklt giiven ve sevgi hakim olmustur. Kiiciik biiyiige hiirmet etmis,
biiyiik kiiciige sefkat ve ailevi dertlerine kadar yakin bir ilgi gostermistir. Bagari daima
takdir edilmig, tistiin kapasiteler one siiriilmiis, kendileri ile 6giiniilerek, s6z daima ihtisas
sahibine birakilms, ihtisas tesvik edilmis ve eser ddenmistir. Seker sirketinin yoneticileri en

kiictik mensubun saghk ve gelecegi ile yakindan ilgilenmistir. Seker gsirketi, Avrupai

410 Taygun, 1993, s. 142.
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anlayisla ¢alisir ve yonetildiginden, yabancilarin daima takdirlerini toplamis, memleket
icinde de ekseriya baskalarina ornek olmustur. Yaymladigi kiymetli kitaplar ve dergiler ile
memleket irfanina yararli olmaga calismistir. Seker Sirketi mensuplarinin, beklemeden
calismak, verilen gorevi en iyi sekilde basarmak, ozveriyi sevmek, her zorlugu yenmek gibi,
ayricalikly ve yaradilistan gelen kabiliyetlerinin, bu kurulusun basari ve gelismesinde

. C 411
onemli rolii olmustur.”

1950°1i yillarda Tirkiye’nin ekonomik durumunu incelemek i¢in Mr. Max Weston
adinda yabanc1 bir uzman Tiirkiye’ye gelmis ve Seker Sirketi ve Seker Sanayi hakkinda bir
rapor hazirlamistir. Bu raporda su bilgileri vermistir: “Seker Sanayi plamimin ¢ok iyi
hazirlanmis ve bagart ile uygulanmis bulunmast Tiirkiye 'nin sanayilesme programinda
hemen hemen hi¢ vaki degildir, bu isleri idare edenlerin ehliyetli oluslarina ve siyasi
miidahalenin en az olusuna baglanabilir. Seker fabrikalarinin sahibi bulunan Tiirkiye Seker
Sirketi ozel bir anonim sirket olarak baslangicta, yani bu sanayinin kurulmasini éngoren
program hazirlandigi zaman kurulmustur ve miistakil bir idareye sahip bulunmaktadir.
Devletciligin kabuliinden sonra, bu islere Siimerbank’in da istirak etmesine karsin sirketin
idare sekli degistirilmemistir. Gergekte hi¢bir rakibi mevcut bulunmamasina karsin seker
sirketi yasal bir tekel idaresi degildir. Bu sirket, halka iyi ve ucuz seker saglanmasi
yvolundaki goérevini yapmada serbesttir ve kendisine temelde devlet i¢in bir gelir kaynagi

veya tekel idaresi goziiyle bakilmamaktadir.

Sirketin miidiirii olan kisi, olaganiistii bir yetenege sahip olup, senelerden beri ayni
gorevi yiiriitmektedir. Elde edilen basarinin ¢ogu kendisine mal edilmekte ise de sorumluluk
ve yetki stmirlarint agik secik olarak ¢izen ve kendisine yetenegini gostermeye olanak veren
kurulus olmasaydi iyi is gorme firsati bulamazdi. Ulkenin ekonomik isleriyle ilgili daire ve
kurumlarin tam bir ticaret kurulusu ozelligine sahip bu isletmeden 6grenebilecegi pek ¢ok

412
sey vardir.

Gazeteci yazar ilhan Tarus “Uzun Atlama” adli kitabinda seker fabrikalar: igin su
bilgileri vermistir: “Seker Fabrikalarini, Ankara’daki sirket merkezi ile birlikte, bir iiretim
ailesi tarafindan igletilen, iktisat kitaplarinda gérdiigiimiiz aile ekonomisinin dev ¢apta

biiyiitiilmiis bir 6rnegi farz edebiliriz. Biitiin idareci kadro birbirini tamir. Akraba, arkadas

at Taygun, 1993, ss. 143-144.
412 Taygun, 1993, ss. 144-145.
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gibidir. Erzurum fabrikasinda isletme miidiirii, merkezdeki ve oteki fabrikalardaki igletme
miidiirlerini tamimakla kalmaz, onlarin nerelerde, ne kadar zaman, ne sekilde hizmet
gordiiklerini de tafsilatiyla anlatir. Bu yakinligin rasgele degil, istenilerek ve planlanarak
viicuda getirildigini bilhassa belirtmek lazim. Seker fabrikalarinda ¢alisan insanlarin
birbirleriyle iliskilerinde iki ahlak kuralimin, tam bir miikemmellik havasi i¢inde yasayip
yiiridiigiinii  secmemege imkdan yoktur. Birbirine zit sandigimiz 6yle garip oyle
benimsedigimiz bu ilkeleri, onlar birbiri icinde yasatabiliyor. Is ve is disi devrelerde
sastlacak bir basar ile tatbik edebiliyorlar. Burada olduk¢a ince bir ayrintiya dikkat etmek
lazim: biitiin fabrikalarda yilmadan, yorulmadan, belli etmeden tistiinde durdum, inceledim.
Sunu gordiim, ilk bakista veya ilk okuyusta sanilabilecegi gibi, ciddiligi is basinda,
samimiligi is disinda ele almiyorlar. Her iki hayat safhast i¢inde de ciddi, aymi zamanda
samimi olmayi becerebiliyorlar. Onlarda samimiyetin kaynagi, anlatmaya ¢alistigim aile
zihniyeti olsa gerek. Ciddiyetin dayanagi da, aldiklar: meslek terbiyesidir sanirim. Boylece,
bir manevi platform tesekkiil etmis ki, fabrikalarin temelleri gibi saglamca, yerine oturup
hiikmiinii yiiriitmege baslamis. Durum iyice tahlil edilecek olursa, elemanlarini ¢ekirdekten
yetistirme fonksiyonunun ve baslangi¢ta kurulan aile ¢atisi icaplarimin dogal bir sonucu ile
karst karsiya bulundugumuz meydana ¢ikar. O suretle ki, iyi yetistirilmis ¢ocuklarla ana
baba arasindaki sicak samimiyet ve ciddi disiplin, genis c¢apli ve biiyiik planli seker

endiistrisi alanminda tipki tipkisina isliyor, yasiyor. »413

Tiirkiye Seker Fabrikalart A.S ilk Umum Miidiirii Baha Esat Tekand, seker sanayi
hakkinda su agiklamalarda bulunmustur: “Seker Fabrikalarmin biinyesi saglam bir
idarecilik, yiiriitiiciiliik takatina sahiptir. Bu takat yillarin gelistirdigi geleneklere dayanir.
1926°da baslayan feragat ve fedakarlikla c¢alisma gayretleri Seker Sanayi hizmet
sahifelerinde duyariikla amilacak degerler tasir. Bu hizmetlerin sahipleri Seker Sanayii 30.
Yil kitabinda yazilarla, resimlerle ayriliksiz anilmigtir. Seker Sanayindeki basarilarda
hizmet edenlerin himmeti miisterek bir gayede toplanir. Seving ve gururda hepsinin hissesi

vardir. Bu hizmetleri ekonomi ve idarecilik tarihine mal etmek yasayanlarin gorevidir. »a14

1965°de dénemin Disisleri Bakani olan fhsan Sabri Caglayan, seker sanayi hakkinda
su aciklamalarda bulunmustur: “Ben bu fabrikalari sadece seker imal eder zannederdim.

Eski kimyacilarin, bakirdan altin yapmak ideallerini tahakkuk ettirircesine, onlarin

413 Tarus, 1957, ss. 9-13.
414 Taygun, 1993, s. 146.
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ruhlarda inkilaplar yapan birer varlik olduklarini sonradan anladim. Bir seker fabrikasi,
nerede bacasini tiittiirmiis ise orada mesih’in (yol gosterici) icazkar nefesi esmisgesine,
vepyeni bir canlanma gériilmiistiir. Yiizlerce miinevver (aydin) kabiliyetleri ile miiteasip bir
vazife, yine bir o kadar ustaya muazzam bir ¢alisma sahasi, binlerce is¢iye is ve dolayisiyla
fabrika cevresine giren, tiiccar ve esnaf da eskiye nispetle normalin bir hayli iistiinde bir
aligveris ve en miihimi, ¢iftci ziimrenin senelerden beri hasretini ¢ektigi zirai kalkinma ve bu
kalkinmanmin saglayacag refah... Tiirkiye ¢apinda zirai bir kalkinmanin adinit daima isitiriz,
fakat pancar ciftcisi bunun adini ¢ok geride birakmuis ve tadina erigmistir. En genis manada
ziraat¢r olan bolgelerimizde dahi eger pancar gelistirilmiyorsa, suni giibre, tirmik,
kiiltivator, diskaro, merdane, mibzer bilinmezken pancar eken cificilerimiz bunlari en

miikemmel surette kullaniyor ve faydalaniyordu. ™"

415 Taygun, 1993, s. 149.
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6. SONUC VE ONERILER

Bu arastirma, Cumhuriyet’in ilk on yilinda kurulan seker fabrikalarinin seker tiretmek
disinda, toplumsal yapinin gelismesindeki rolii, sosyo-kiiltiirel yasamdaki degisimler ve
modern Tiirkiye’nin kurulusunda seker fabrikalarinin izlerini ortaya c¢ikarmak amaciyla
yapilmustir. Arastirma kapsaminda yedi arastirma sorusuna cevap aranmakta ve elde edilen

bulgular, konu ile ilgili daha 6nce yapilan arastirmalarla karsilastirilmaktadir.

Osmanl1 Devleti’nde tesebbiisten Oteye gecemeyen seker fabrikasi kurma diisiincesi,
Kurtulus Savasi’nin kazanilmasi ve askeri zaferlerin iktisadi zaferlerle taclandirilmak
istenmesiyle basta Mustafa Kemal Atatiirk ile birlikte topyekin bir kalkinma seferberligi
baslatilmistir. Bu kalkinma seferberliginin 6rnekleri ise Usak, Alpullu ve Eskisehir Seker
Fabrikalar1 olmustur. Nitekim, Mustafa Kemal Atatiirk’iin “Askeri zaferler ne kadar biiyiik
olursa olsun, iktisadi zaferlerle taclandirimadik¢a sonugsuz kalir” sdzleriyle birlikte hem
Izmir iktisat Kongresi’nde alinan kararlar, hem de seker fabrikalar1 kurma girisiminde
bulunan 6zel tesebbiisler i¢in mecliste seker fabrikalar1 muafiyeti hakkinda bir¢cok kanun
¢ikarilmigtir. Cumhuriyet’in ilan edilmesi ve ¢ikarilan kanunlarla birlikte, sanayi ve tarimin
onemli bir kolu sayilan seker sanayi, seker fabrikalarmin kurulmasiyla Cumhuriyet
Doneminin mirasi olarak yillarca dnemini korumus ve giiniimiize kadar gelmistir. Tirkiye
Cumbhuriyeti’nin ilk 6zel tesebbiis 6rnegi olan Usak Seker Fabrikasi, 1926’da Nuri Seker
onciiliiglinde Usak’ta kurulmustur. Ayn1 yi1l Kirklareli Alpullu’da hisselerin yiizde 78’si
devlete ve yilizde 22’si, Ozel tesebbiise ait olan ikinci seker fabrikamiz ag¢ilmistir. 1933°¢
geldigimizde ise Eskisehir’de devlet sermayesi ile ticlincii seker fabrikamiz da agilmis ve
Cumbhuriyet’in onuncu yilinda iilkemizde, ii¢ seker fabrikasi da hizmete agilmistir. Acilan
seker fabrikalar1 ile birlikte, tamamin1 yurtdisindan ithal ettigimiz sekeri, kendi

topraklarimizda iiretip, dovizin tlilkemizde kalmasi saglanmistir.

Yasanan bu gelismelerle birlikte tarimsal faaliyetler hizlanmis ve seker pancarindan
elde edilen gelirler artmigtir. Bunun sonucu olarak, seker pancari tarimiyla ugrasan ciftci

sayis1 da artmustir.
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Seker Fabrikalarmmin halk egitimi acisindan 6nemine iliskin sonuclar:

Bulgulardan elde ettigimiz sonuglara gore; Cumhuriyet Donemi’nde agilan ilk ii¢
seker fabrikasi, Tirkiye’de halk egitimi olmak {izere; iktisadi faaliyetlerde, sosyal ve
kiiltiirel yasamda, istihdama sagladigi katkilar ile hayvancilik ve tarima sagladig: katkilarla

bir¢ok alanda Cumhuriyet Dénemi’nde ‘Okul’ vazifesi gormiistiir.

Konya Seker Fabrikasi’nda bolge sefligi yapan Mehmet Ali Iyikan, Halk Egitim
Teskilati’nin bir toplantisinda yaptigi konusmada sunlar1 sdylemistir: “Arkadaslar, bana
koylii vatandaslarla, Tiirk ogretmen toplumundan sonra en ¢ok temas eden bir teskilatin
eleman olarak seker sirketinin halk egitimi tizerindeki rolii sorulmaktadir. Siz de takdir
edersiniz ki, diinyada sirketlerin amact egitim degil ticarettir. Eger bugiin ulusumuz ileri
uluslar diizeyinde kiiltiire sahip olsaydi, bizim bu islerle ugrasmamiza hi¢ gerek kalmazd.
Fakat iilkenin durumu, kim olursa olsun, biitiin okumus kitlesinin omuzlarina karinca
kararinca bir halk egitimi gérevi yiiklemis bulunmaktadir. Seker sirketinin ilk faaliyete
gectigi 1926 yilindaki iilke egitiminin durumunu takdir edersiniz, okuryazar yok denecek
kadar az, ulusun gorgiisii ona gore, yol yok. Iste bu devirde sirket tarimcisinin, kdye giderek
onlara tarim hocaligi yapmasi, binlerce koyliiyii kantarda, her birinde 1500 civarinda
muvakkat is¢iyi fabrikalarda toplamasi, o giiniin kosullarina gére halk egitimine bir

baslangi¢ olur kanaatindeyim »416

Seker fabrikalari, kdy Ogretmenlerinden sonra koyliiye en ¢ok hizmet veren bir
kurumlardan birisi olmus ve fabrikalarin halk egitim merkezi gibi hizmet vermelerini
saglamistir. Ilk fabrikalarn kurulus yillarinda, okuryazar oranmin yok denecek kadar az
olmas1 ve modern tarim aletlerinin kullanimi konusunda yasanan bilgisizlik, seker sirketini
harekete ge¢irmis, bircok yonetici ve mithendis, koyleri tek tek gezerek hem okuma yazma
konusunda egitim vermis hem de pancar ziraati ve tarim aletleri kullanim1 konusunda
cifteiyi bilgilendirmistir. Karasaban yerine pulluk gibi modern tarim aletleri ile pancar
tariminin ¢ehresini degistiren seker sirketi, kimyevi giibre kullaniminin pancar tarimindaki
verimini de ¢iftciye uygulamali olarak deneme tarlalarinda gostererek, fabrikalarin bir halk

egitim merkezi gibi ¢alistigini ¢iftcilere gostermesi cevaplanmistir.

Onceki arastirma sonuglarinda ise fabrikalarda okuma yazma kurslar1 acilarak, hem

fabrika g¢alisanlarina hem de ailelerine okuma yazma Ogretilmistir. Bircok meslek kurslar

416 Taygun, 1993, s. 67.
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acilmis, agilan kurslarla insanlar yeni meslekler edinmistir. Agilan ilkokul ve kiitiiphaneler
ile bolge egitimine katki sunulmustur®’. Alpullu Seker Fabrikasi ¢iftliklerinde yetisen
ziraatgilarin sonraki acilacak olan seker fabrikalarinda, 6gretmen gorevi gorecegini ve

fabrikanin halk egitim merkezi gibi calistig1 gérﬁlmﬁstﬁr418.

Seker fabrikalarinin  kuruldugu yillarda ciftciler, seker sirketi yoOnetici ve
miihendislerine kars1 glivensizlik i¢indeydi. Halk arasinda ¢ikan fabrika tarlalarinizi alacak
dedikodusu, sirket miihendislerinin modern tarim aletlerini ¢iftciye tamitirken karsilagtig
zorluklar1 yenebilmesi zaman almistir. Nitekim miihendislerin kap1 kap1 dolasip
dedikodulara son vermesi ve modern tarim aletlerini gift¢iye benimsetmesiyle beraber
ortaya iki Onemli sonug¢ ¢ikmistir. Birincisi ¢ift¢iye gliven gelmis, seker sirketine karsi
diisiinceleri degismistir. Ikincisi ise modern tarim aletlerini benimsemeleri, dedikodulara

kulak vermemeleri ile birlikte cehaleti de yenmislerdir.

Seker fabrikalarinin kurucular1 arasinda yer alan seker sirketinin 6nde gelen isimleri
(Kazim Taskent, Muammer Tuksavul, Baha Esat Tekand) fabrikalarin miihendis ve yonetici
kadrolarma tiiniversite ve yiiksek tahsillerini tamamlamis, Avrupa’da staj yapma olanagi
bulmus kisileri segcmeye 6zen gostererek fabrikalarda bilimsel zihniyetin yerlesmesine katki
saglamistir. Bu dogrultuda her yil belirli sayida miithendis adaylarin1 Avrupa’ya gondererek

bilgi ve tecriibelerini artirmak amaglanmustir.

Seker fabrikalarinda dokiimhane, marangozhane ve tamirhane gibi atdlyelerin
acilmasiyla yeni sanayi alanlar1 yaratilmistir. Bu atdlyeler mesleki ve teknik egitime de

katki sunuyordu.
Seker fabrikalar ile birlikte iilkemize giren yeniliklere iliskin sonuclar:

Bulgulardan elde ettigimiz sonuglara gore seker fabrikalarinin kurulmasiyla birlikte
tilkemize de birgok yenilik bu fabrikalar vasitasiyla girmeye baslamis; koylilerin ve fabrika
personelinin o giine kadar gérmedigi radyo evlere girmis; sinema gosterimleri baglamis;
Alman ve Macar mimarisi lojmanlar ve sosyal tesisler ile personel ilk defa tanigmis; tenis ve
golf gibi o yillarda Tirkiye’de adi duyulmayan spor kollari, fabrikalarda oynanmaya
baglamigtir. Fabrika personeli, catal bigak kullanimindan giyim kusama, kampanya

donemlerinin agiliglarinda tiyatro gosterimlerinden, fabrikalarin caz orkestralar esliginde

a7 Milayim ve Kaprol, 2016, ss. 25-32.

18 Tekesin, 2012, ss. 80-92.
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dans etmelerine kadar bir¢ok yenilikle seker fabrikalar1 sayesinde tanismistir. Fabrikalarin
sundugu bu yeniliklerin yani sira hem personelinin hem de bolge halkinin yararlanmasi i¢in
modern saglik tesisleri kurulmus; ameliyat islemlerinden erkek ¢ocuklarin siinnetine kadar
her sey disiiniilmiis ve fabrikalara getirtilmistir. Saglik faaliyetlerinin disinda, seker
fabrikalarmin kuruldugu bolgelere ilkokullar ve liseler yapilmis; egitim Ogretim
faaliyetlerine biiyiik 6nem verilmistir. Sosyal yasama oncelik veren bu fabrikalar ylizme
havuzlari, kantinleri, akasya agaclar1 arasindaki evleri ile ilk defa modern bir kasaba
hiiviyetine biirlinmiis ve hayatlarindaki sosyal degisimin izlerini ilk defa seker fabrikalari ile

goriilmesi cevaplanmistir.

Isciler sandalyeye oturarak ayri tabakta yemek yemeyi gormiis; karyolada uyumayi
tanimig; sinemayi ve tiyatroyu ilk defa gormiis ve ilk defa evlerin iginde hela ve sabunluk

bulunan bir¢ok yenilikle seker fabrikalar1 sayesinde ‘[amsmlstlr.419

Seker fabrikalar1 kurulan sehirlerde, seker sirketi tarafindan kentlesmenin yerlesip
gelismesine de onem verilmistir. Seker fabrikalar1 kurulan yerlerde ilk 6nce barinma igin
konutlar ve sosyal amagl binalar yapilmistir. Fabrikalarin i¢inde misafirhaneler, lojmanlar,
sinema salonlari, gazinolar, cocuk parklari, spor sahalari, kantinler vb. yapilar ile seker
fabrikalar1 kentlesme olgusuna katki saglamustir. Inceledigimiz Usak, Alpullu ve Eskisehir
Seker Fabrikalari’'nda kurulan sosyal yapilar, akasya ve c¢am agac¢larinin igerisinde
kurulmus, yapilan konutlarla her bir ailenin evinin 6niinde veya yan tarafinda agaclik alan
ve bahge gibi yerler de bulunmustur. Evler birer ikiser bloklar seklinde insa edilmistir.

Yapilan bu faaliyetlerle birlikte fabrikalarda kentlesmenin gelistirilmesi amaglanmaistir.

Seker fabrikalarinin katki sagladigi bir diger husus ise ulasim aglarinin
modernizasyonu olmustur. Seker fabrikalar insa edilirken kullanilan malzemeler (kereste,
kireg, tas) gibi malzemelerin tasinmasi i¢in nakliyecilik alani gelismis, nakliyeciligin
saglikl bir sekilde yapilmasi igin yeni yollar yapilmistir. Usak ve Eskisehir’de kurulan seker
fabrikalarinin Ankara’ya yakin olmasi, Alpullu Seker Fabrikasi’nin da Istanbul’a yakin
olmasiyla tiiccarlar ile seker sirketi arasindaki iliskiyi gelistirmis, bu durum da seker

ticaretinin gelismesinde etkili olmustur.

% polatoglu, 2017, ss.173-174.
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Seker fabrikalarimin nelere oncelik ettigine iliskin sonuglar:

Bulgulardan elde ettigimiz sonuglara gore uzun yillardir yalniz tahil {ireten
(monokiiltiir) ciftciler, seker fabrikalariin egitimli miithendisleri onciiliigiinde, tarlasina bir
sene pancar diger sene hububat sonraki sene ise hayvanlarini otlatmak i¢in kullanarak
tarlalarini ¢cok yonlii kullanmaya baglamistir. Fabrikalarin mithendisleri dnciiliigiinde ¢iftei,
giibre ile tanigmig, bilimsel olarak hasadin ne demek oldugunu o&grenmistir. Seker
fabrikalar1, tarimsal faaliyetlerin disinda sigir besi projeleri, tohum ekim merkezleri ve
aycicegi iiretimi gibi bir¢ok projeye oOnciilik etmis ve basariyla uygulamistir. Seker
fabrikalarmin oOnciiliik ettigi bir bagka alan ise Tiirkiye’ye kooperatif¢iligi getirmesi
olmustur. Agilan bu kooperatifler ile ciftcilere gerekli olan tarimsal alet ve zirai ilaglar
saglanmistir. Seker pancarmnin bas ve yaprak kisimlarindan elde edilen kiispe ve melas
hayvan yemi olarak kullanilmis; bu maddelerin besin degeri yiiksek oldugu igin
hayvancilikla elde edilen et ve siit iiriinlerinin de verimliliginin artmasi saglanmistir. Onceki
arastirma sonuglarinda ise seker fabrikalar1 kuruldugu bolgelerde hayvanciligin ve tarimsal
faaliyetlerin modernlesmesine, bolge halkinin spora, sosyal yasama, kiiltiirel faaliyetlerinin
degismesine Onciilitk etmistir.420

Seker fabrikalarimin istihdama ve nitelikli is giicii katkilarina iliskin sonuglar:

Bulgulardan elde ettigimiz sonuglara gore seker fabrikalari, seker pancari disinda
gegcici is¢isi, daimi is¢isi, memuru ve hizmetlileri ile birlikte istihdama katki saglamistir.
Fabrika biinyesinde calisan miihendisler, seker sirketi destegiyle Avrupa’ya egitim igin
gonderilmis, yurtdisindaki fabrikalarda staj imkani saglanmistir. Seker Sanayi her yil 8000-
9000 ilkokul mezunu genci, pancar ekim Kurslarina ¢agirmis ve modern tarim aletlerinin
kullanimin1 6gretmistir. Seker fabrikalari, bu 6zelliklerinin disinda, bolge insanina istihdam
saglamasi agisindan da 6nemli bir konumdadir. Fabrikalarda islenen pancar, bugday ve arpa
gibi tarimsal tirlinlerden yedi kat daha fazla is giicii saglamaktadir. Fabrikanin bu 6zellikleri
niifus artisina sebep olmasa da ekonomik getirilerinden dolayr disariya gogli Onlemistir.
Gociin 6nlenmesindeki etkenlerden bir tanesi ise fabrika ingaati i¢in gerekli olan kereste,
tas, kire¢ gibi malzemelerin temini icin gerekli olan insan giiciidiir. Bu durum istihdam
saglayip, disartya gocii Onlemis ve bolge halki icin yeni bir is kapilart agilmistir. Ciftgiler
yasanan bu gelismeleri olumlu kargilamis, diger bolgelerden ¢ok fazla gé¢ almasa da seker

fabrikalar1 disariya gocii biiyiik 6lgiide dnlemistir. Onceki arastirma sonuglarinda seker

420 Taygun, 1991, ss. 120-122.
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sirketi fabrikalar kuruldugundan itibaren nitelikli is giliciine ihtiyag duymus; ilk is olarak
Avrupa’dan gelen miihendisler araciligiyla ¢iftgiye pancar tarimi, deneme tarlalarinda
ogretilmis; lilkemizde yetisen yoOnetici ve miihendisler de siki bir programa alinmis hem
tecriibelerinin  artmas1 saglanmig hem de kalifiye eleman agigmi kapatmaya

calismislardir.**

Seker sirketi 1930’lu yillarin basinda geng ve yetenekli kisilerin yetistirilmesi i¢in
caligmalara baglamis, bat1 kuruluglarindaki gibi is diizeni ve disiplinini yerlestirmeyi amag
edinmis ve bu uygulamalardan uzun yillar verim almistir. Belirli bir zaman sonra
kurumlardaki siyasi baskilar ve yonetimlerdeki zafiyetler, seker fabrikalarina da yansimistir.
Okumus ve aydin yonetici adaylarinin geregi gibi yetistirilememesinin sonuglari ilerleyen

yillarda karsimiza ¢ikmastir.

Seker fabrikalarmin bolge tarimina ve hayvancihiga katkilarina iliskin sonuclar:

Bulgulardan elde edilen sonuglara gore seker fabrikalari, kuruldugu giinden itibaren
tarimsal ilerlemenin Oniinii agmis, yilizlerce kilometrelik ekim sahalariyla ¢iftcileri pancar
tarimina yoneltmistir. Fabrikalarin kuruldugu dénemde yilda 1.000 lira civarinda ticret alan
is¢iler, sonraki yillarda yillik 2.000 liranin {istiinde paralar kazanarak maddi olarak refaha
ulagmislardir. Seker fabrikalari, pancar ekiminde karasabanin yerine ciftcileri pullukla
tanistirmis; bu sekilde en yiiksek verimi almalart saglanmistir. Fabrikalarin isledigi
pancarlardan elde edilen kiispe ve melasin yem olarak kullanilmasi i¢in ¢iftcilere {icretsiz
verilmesi saglanmistir. Bu gelismelerin yani sira seker fabrikalari, ¢iftginin tarim teknigine
bakis acgisin1 da degistirmis; 1926’dan itibaren kurdugu tarim orgiitleriyle, fabrika ile ¢iftci
arasinda siki bir bag kurmus; ciftcilerin paralarint zamaninda almalarina 6zen gostermis;
idari ve teknik konularda her tiirli destegi ciftgilere saglamistir. Seker fabrikalari
bulunduklar1 bolgelere c¢iftlikler kurmus bu ciftlikler vasitasiyla tohum iiretimi yapmis;
hayvancilik faaliyetini genisleterek biinyesinde ¢alisan personeli i¢in et, siit, peynir gibi
temel ihtiyac maddelerini bu c¢iftliklerde tiretmistir. Bu ¢iftliklerin sorumlulugu ise seker
sirketine  verilmemis fabrikalarin ig¢inde kurulan ziraat teskilatlar1 araciligiyla
denetlenmiglerdir. Fabrika i¢indeki sosyal tesislerde oldugu gibi ¢iftliklerde modern yapilar
seklinde insa edilmis; mutfak, yemekhane, lokanta, misafirhane, lojman gibi tesisler
kurulmustur. Ciftliklerin i¢inde biiytlik ve kiigiikbas hayvancilik, aricilik gibi faaliyetlerde de

bulunulmustur.

1 yeldet, 1958, ss. 320-323.
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Seker fabrikalarimin egitime katkilar1 ve eleman yetistirme politikalarina iliskin

sonuclar:

Bulgulardan elde edilen sonuglara gore Seker Sirketi, eleman yetistirme konusunda
donemin ilerisinde bir politika benimsemistir. Fabrikalarin ihtiyaci olan kimya ve elektrik
miihendislerini tiniversitelerde yetistirmek icin lise ¢cagindaki 6grencileri biinyesine katmis
ve bu 6grencilere yurtdis1 egitim destedi saglayarak hem Avrupa Seker Sanayi hakkinda
bilgi edinmelerini saglamis hem de o fabrikalarda staj imkani saglayarak Tecriibe
kazanmalarina neden olmustur. Diinya’da ve Avrupa’da seker sanayi alaninda uzman olan
Prof. Spengler ve Prof. Roéhmer, Tiirkiye’ye davet edilmis ve tecriibelerinden ve
bilgilerinden yararlanilmistir. Bu gelismelerin yani sira fabrika ¢alisanlarinin ¢ocuklari i¢in
fabrika biinyesinde kresler acilmis, egitim olanaklarindan eksiksiz yararlanmalar1 i¢in seker
fabrikalarmin bulundugu Usak, Alpullu ve Eskisehir’de ilkokul, ortaokul ve liseler insa

edilmisgtir.

Seker fabrikalarinda diizenlenen sanatsal ve sportif faaliyetlerin, sosyo-kiiltiirel

yasama katkilarina iliskin sonuclar:

Bulgulardan elde edilen sonuglara gore; Cumhuriyet’in ilk {i¢ seker fabrikasi olan
Usak, Alpullu ve Eskisehir Seker Fabrikalarinda, biiyiik ve etkili bir sosyal yasam agi
kurulmustur. Sinema salonlari, sportif faaliyetler, personeller icin sicak ve soguk dus yerleri
gibi birgok konuyu fabrikalar hem ¢aliganina hem de bolge halkina sunmustur. Fabrikalarda
yapilan sportif faaliyetlerin yelpazesi oldukca genis tutulmus, fabrikalarin ayri ayr futbol,
basketbol, voleybol ve giires takimlar1 olusturulmustur. Tiirkiye’de ilk defa mini golf sahasi
kurulmus, olimpik ylizme havuzlari yapilmis, tenis kortlar1 ve atletizm pistleri ile sportif
faaliyetler oldukga gelismistir. Bu fabrikalarda yetisen onlarca sporcu, Istanbul’un
Galatasaray ve Fenerbahge gibi biiylik takimlarma transfer olmuslardir. Tiirkiye’de ve
Avrupa’da yapilan sampiyonalara ve olimpiyatlara katilan seker sporcular1 bircok madalya
kazanarak, bu alanlara yonelecek genclere oOnciiliilk etmislerdir. Fabrikalarda haftanin ii¢
giinii sinema gosterimleri diizenlenmis, ¢ocuklara, personele ve bolge halkina olmak iizere
siiflandirilmistir. Bu fabrikalarin sinema salonlarinda Tiirkge altyazili yabanci filmler
izletilerek calisanlarin hem genel kiiltlirlerinin artmasi1 hem de yabanci dil bilgilerinin
gelistirilmesi amaclanmistir. Seker fabrikalarit miizik orkestralar1 kurmus, kampanya dénemi

baslangicinda ve 6zel giinlerde sahne almislardir. Fabrika kampiisii i¢cinde misafirhaneleri,
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lojmanlari, kantinleri, eczaneleri, berberleri, satis magazalar: ile biiyiik bir modern kasaba
hayat1 yasamislardir. Yapilan bu sosyal etkinlikler ve sosyal yasam alanlarinin giderlerini
karsilamak ig¢in Kiltiir dernekleri kurulmus, izin alinarak c¢alisanlarin maaslarindan ufak
kesintiler yapilmis ve bu paralarla birgok sosyal tesis ve kiiltiirel faaliyetler yapmislardir.
Fabrikalar kendi biinyelerinde kiiltiir dergileri ¢ikarmis, bir sene boyunca yapilan faaliyetleri
bu dergiler araciligiyla vatandaglara duyurmustur. Bu dergilerin arasinda Seker sirketi,
‘Seker’ ve ‘Pancar’ adinda dergiler de bulunmaktadir. Bu dergilerle ¢iftciyi ve halki pancar
tarim1 hakkinda bilin¢lendirmis ve biinyesindeki fabrikalarin kiiltiirel etkinliklerini tiim
Tiirkiye’ye duyurmuslardir. Seker Fabrikalari, sosyal tesis insasmna Oncelik vermis;
misafirhaneler, lojmanlar, is¢i pavyonlari, lokantalar, kiitiiphaneler yaparak hem

bilinyesindeki ¢alisanlarina kalacak yer, hem de modern bir yasam sunmasi amacglanmaistir.
Oneriler

Seker fabrikalarinin, kurulusundan bugiine kadar gecirdigi asamalari, halk egitimi ve
yaygin egitimdeki roliinii kapsamli bir sekilde ele alarak, gelecek nesillere aktarmak
olduk¢a 6nemlidir. Bu dogrultuda, seker fabrikalarinin, {ilkemizin egitim tarihi agisindan ele

alinip caligma sayisi artirilmali ve ¢aligmalarin igerikleri gelistirilmelidir.

Yaygin egitim ve halk egitimi konularinda, egitim 6gretimdeki uygulamalarla hem

isabetli bir sistem kurulmali hem de egitim 6gretimde nitelik ve nicelik korunmalidir.

Seker fabrikalarmmin kuruldugu yillardan itibaren sanata, spora, sosyo-kiiltiirel
faaliyetlere verdigi Onemi giliniimiizde tekrar canlandirmak gereklidir. Bu dogrultuda
fabrikalarda yiizme havuzlari, kresler, sinema salonlari, miizik ve tiyatro kollari, futbol,
voleybol, basketbol, okguluk, giires vb. takimlari, tekrar agilmali ve 1926’dan beri

fabrikalarda yakalanan sosyal hava tekrardan canlandirilmalidir.
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