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OZET

ORTAOKULLARDA ORGUTSEL iKLIiM iLE OGRETMEN
PERFORMANSI ARASINDAKI ILISKi

Selda ARSLAN

Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Tez Danismani: Dog. Dr. Pinar YENGIN SARPKAYA
2019, XIX + 122 sayfa

Arastirmanin amaci ortaokullarda gérev yapan ogretmenlerin orgiitsel iklim algilari
ile Ogretmen performans: algilar1 arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Arastirmanin
evrenini, Aydin ilindeki Milli Egitim Bakanligina bagl ortaokullarda 2018-2019 egitim-
Ogretim yilinda gorev yapan 4616 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini
oranli 6rnekleme yontemi ile belirlenen Aydin ili Efeler, Soke, Incirliova ve Kogarl
ilcelerindeki ortaokullarda ¢alisan 393 dgretmen olusturmustur. Arastirma verileri “Orgiitsel
iklim Olgegi” ve “Ogretmen Performans Degerlendirme Olgegi” kullanilarak toplanmistir.
Verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS 23 programi kullanilmistir. Verilerin analizinde frekans,
ylizde, aritmetik ortalama, Mann Whitney U Testi ve Kruskal Wallis H Testi kullanilmustir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel iklim algilart ile 8gretmen performansi arasindaki iliskiyi belirlemek

i¢cin Spearman Korelasyon Analizi kullanilmistir.

Aragtirma sonucunda, ortaokul Ggretmenlerinin orgiit iklimine iligkin algilarinin
destekleyici miidiir davranisi, isbirlikli 6gretmen davranist ve samimi dgretmen davranisi
boyutlarinda yiiksek diizeyde iken emredici miidiir davranisi, kisitlayict miidiir davranisi ve
umursamaz Ogretmen davranis1 boyutlarinda diisiik diizeyde oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin orgiitsel iklim algisi cinsiyet, yas, brans, meslekteki hizmet yil1 ve okuldaki
hizmet yilina gore anlaml farklilik gostermektedir. Ogretmenlerin orgiit iklimine iliskin
algilar1 cinsiyete ve yasa gore umursamaz Ogretmen davranigi boyutunda anlamli bir
farklilik gostermistir. Branga gore 6gretmenlerin orgiit iklimine iligkin algilar1 destekleyici
ve emredici midir davranist boyutlarinda anlamhi farkliliklar — gdstermektedir.
Ogretmenlerin 6rgiit iklimine iliskin algilari meslekteki hizmet yilina gére samimi ve
isbirlikli 6gretmen davranist boyutlarinda anlamli farkliliklar gostermektedir. Okuldaki
hizmet yilina gore ise destekleyici miidiir davranisi, emredici miidiir davranisi, isbirlikli

O0gretmen davranist ve umursamaz Ogretmen davranisi boyutlarinda anlamli farkliliklar



gostermektedir. Ortaokul 0gretmenlerinin performans degerlendirmeye iliskin algilar1 en
yiiksek diizeyde kisisel ozellikler boyutunda iken onu mesleki degerler, sinif i¢i etkinlikler
ve siif dis1 etkinlikler takip etmistir. Ogretmenlerin performans degerlendirmeye iliskin
algilar cinsiyet, yas, brans, meslekteki hizmet yil1 ve okuldaki hizmet yilina gore farklilik
gostermemektedir. Ogretmenlerin rgiitsel iklim algilar1 ile 6gretmen performansi algilart
arasindaki iligki incelendiginde destekleyici miidiir davraniginin, sinif i¢i etkinlikler ve sinif
dis1 etkinlikler ile diisiik; mesleki degerler ve kisisel Ozellikler ile orta diizeyde pozitif
iliskisinin oldugu bulunmustur. Emredici miidiir davranisi ile sinif dis1 etkinlikler arasinda
diisiik diizeyde ve pozitif yonde iligkilerin oldugu; samimi 6gretmen davranisi ile sinif ici
etkinlikler, siif dis1 etkinlikler, mesleki degerler ve kisisel ozellikler arasinda diisiik
diizeyde ve pozitif yonde iliski oldugu belirlenmistir. isbirlikli 6gretmen davranisi ile smif
ici etkinlikler, sinif dis1 etkinlikler ve kisisel ozellikler arasinda diisiik, mesleki degerler
arasinda ise orta diizeyde pozitif iliski bulunmustur. Umursamaz 6gretmen davranisi ile

mesleki degerler ve kisisel 6zellikler arasinda diisiik ve negatif yonde iliski bulunmustur.

ANAHTAR SOZCUKLER: Orgiitsel iklim, Okul iklimi, Ogretmen Performansi,

Performans Degerlendirme.
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ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN THE ORGANIZATIONAL CLIMATE
AND THE TEACHER PERFORMANCE IN SECONDARY SCHOOLS

Selda ARSLAN

M.Sc. Thesis, Department of Educational Sciences
Thesis Advisor: Dog. Dr. Pinar YENGIN SARPKAYA
2019, XIX + 122 pages

The aim of this research is to determine the relationship between secondary school
teachers’ perceptions on organizational climate and teacher performance. The population of
the research consists of 4616 teachers who work in secondary schools in the province of
Aydin affiliated to the Ministry of National Education in the 2018-2019 academic year. The
sample of the research selected by the proportional sampling method consists of 416
teachers who work in secondary schools in the province of Aydin, Efeler, Soke, Incirliova
and Kogarli. The datum of the study has been collected through ‘The Organizational
Climate Description Questionnaire for Elementary Schools (OCDQ-RE)’ developed by Hoy
and Tarter (1997) and the study of validity and reliability is done by Yilmaz and Altinkurt
(2013) and ‘Teacher Performance Evaluation Scale’ developed by Dilbaz Sayin (2017).
SPSS 23 (Statistical Package Program for Social Sciences) program has been used to
analyze the data. Frequency, percentage, arithmetic mean, Mann Whitney U test and
Kruskal Wallis test have been used to analyze the data. Spearman correlation analyses has
been used to determine the relationship between teachers’ perceptions on organizational

climate and teacher performance.

In consequence of the study, it is determined that while the perception of
organizational climate of secondary school teachers is at high level in supportive principal
behavior, collegial teacher behavior and intimate teacher behavior, it is at low level in
directive principal behavior, restrictive principal behavior and disengaged teacher behavior.
The perception of organizational climate of secondary school teachers shows significant
difference according to gender, age, branches, year of service at job and year of service at
school. The perception of organizational climate of secondary school teachers shows
significant difference according to gender and age in disengaged teacher behavior

dimension. According to branches, a significant difference has been observed in the
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organizational climete perceptions of teachers in supportive principal behavior and directive
principal behavior dimensions. The perception of organizational climate of secondary
school teachers shows significant difference according to year of service at job in intimate
teacher behavior and collegial teacher behavior dimensions. According to the year of service
at school, a significant difference has been observed in supportive principal behavior,
directive principal behavior, collegial teacher behavior and disengaged teacher behavior
dimensions. The perception of performance evaluation of secondary school teachers is the
highest level in personal characteristics and then professional values, in-class activities and
out-of-class activities follow it. The views of teachers related to performance evaluation do
not show significant difference according to gender, age, branches, year of service at job
and year of service at school. When the relationship between teachers’ perceptions on
organizational climate and teacher performance is analyzed, it has been found that there is a
positive connection between supportive principal behavior and in-class activities, out-of-
class activities at low level; professional values and personal characteristics at moderate
level. It has been found that there is a positive connection between directive principal
behavior and out-of-class activities at low level. It has been found that there is a positive
connection between intimate teacher behavior and the dimensions of Performance
Evaluation Scale at low level. It has been found that there is a positive connection between
collegial teacher behavior and in-class activities, out-of-class activities, personal
characteristics at low level, professional values at moderate level. It has been found that
there is a negative connection between disengaged teacher behavior and professional values,
personal characteristics at low level.

KEY WORDS: Organizational Climate, School Climate, Teacher Performance,

Performance Evaluation.
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ONSOZ

Gelecek kusaklar1 yetistirmek gibi yasamsal bir amaci olan egitim orgiitlerinin her
biri farkli bir kisilige sahiptir. Bu kisilik orgiitteki iletisim, hiyerarsi, kuralcilik, samimiyet,
giiven ve esitlik gibi birgok unsurdan meydana gelmekte ve bu unsurlar orgiit iklimini
olusturmaktadir. Girdisi ve ¢iktisi insan olan egitim oOrgiitlerindeki iklim ayr1 bir 6nem
tasimaktadir. Alanyazini inceledigimde okul iklimi ve okul iklimi ile iliskisi olan bir¢ok
konuda c¢alismalar okudum. Ogretmen performans:t bu alanlarin iginde bana gore en
onemlisiydi. Ciinkli 6gretmen her ne kadar tek bir kisi gibi goriinse de okuldaki diger
Ogretmenler, okul yoneticileri, veliler ve en Onemlisi de 6grencilerle siirekli iletisim ve
etkilesim halinde olan bir bireydir. Bu diisiinceden yola ¢ikarak ¢alismada, orgiit ikliminin

Ogretmen performansi ile iligkisi incelenmistir.
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GIRIS

Arastirmanin bu boliimiinde problemin ne oldugu, arastirmanin amaci, arastirmanin

Oonemi, varsayimlar, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.
Problem Durumu

Giliniimlizde insanlar, zamanlarinin biliyilk bir ¢ogunlugunu oOrgiitlerde
gecirmektedirler ve orgiitler yasamimizin ayrilmaz ve onemli bir parcast olmuslardir. Bu
nedenle oOrgiitler bireylerin hem ¢alisma saatlerindeki yasantilarini hem de tiim yasamlarini
etkilemektedir (Ertekin, 1978). Orgiitler belirlenmis amaclar1 gergeklestirmek iizere
kurulurlar. Bu amaglart gerceklestirmede c¢alisanlara ¢ok fazla gorev diismektedir.
Personelin verimli ve etkili calisabilmesi ise Orgiitsel, bireysel ve cevresel etmenlere
baghdir. Orgiit iklimi ¢alisanlar1 etkileyen en dnemli etmenlerden birisidir (Arslan, 2004).
Orgiit iklimi, orgiitte ¢alisan kisilerin davranislarini tanimlama ve anlamada kullanilan ve
orgiit lyelerinin davranis normlarii, beklentilerini, tutumlarimi ve degerlerini igeren bir
kavramdir (Sacher, 2010). Egitim orgiitleri agisindan orgiit iklimi, olduk¢a dnemli bir yere
sahiptir. Okul iklimi, okulu daha etkili ve verimli yapmada 6nemli bir ara¢ olup okuldaki
iklim olumlu oldugunda okul daha etkili hale gelecektir. Etkili ve acik iklime sahip
okullarda ortam daha giivenli ve diizenli hale gelecek, 6grenci, 6gretmen ve diger personelin
is doyumu ve moral seviyeleri yiiksek olacaktir (Boztas, 2007). Okul iklimi, 6grencilerin ve
diger personelin okul ve cevresine dair olumlu ya da olumsuz duygularin1 da igerir.
Calisanlar kendilerini rahat ve desteklenmis hissettiklerinde, 6gretme-6grenme ortami daha
etkili hale gelmekte ve olumlu 6grenci davramisinda artma gozlemlenirken calisanlar
engellenme, korku, yalnizlik ve kaygi hissettiklerinde 6gretme-6grenme ortami ve dgrenci
davraniglar1 da olumsuz yonde etkilenecektir. Bu nedenle okul iklimi dogrudan veya dolayli
bir sekilde dgrenme sonuglari ilizerinde de etkili olmaktadir (Peterson ve Skiba, 2001).
Olumlu okul iklimi, 6gretmenlerin kendine giivenip mutlu olmasin1 ve okula gelip 6gretmek
icin zorlanmamasini saglamaktadir. Olumlu okul ikliminde miidiir, kendinden emin, arkadas
canlis;, bulunmasi kolay ve liderlik yapabilen biri gibi hissetmektedir. Ogrenciler,
arkadaglik iligkileri kurmakta ve okula gelip Ogrenmek i¢in kendilerini rahat
hissetmektedirler. Tiim bunlar arasindaki iliski de okuldaki iklimin olumlu olup olmadigini
gostermektedir (Othman ve Kasuma, 2016). Okullar mutlu ve basarili bireyler yetistirmeye

katki saglayan orgiitlerdir. Arastirmacilar 6grencileri akademik, sosyal ve duygusal yonden



etkileyen okul ikliminin etkisi ve 6nemi iizerinde son zamanlarda daha fazla durmuslardir.
Orgiit iklimi ile ilgili birgok arastirma, okul iklimi olumsuz oldugunda dgrenciler agisindan
ne gibi olumsuz sonuglar olabilecegini gdstermistir. Alandaki arastirmalar incelendiginde
okul iklimi ile 6grencilerin tiikenmislik diizeyleri, siber zorba ve magdur olma durumlari,
okula baglilik ve okul yasam niteligi algilari, saldirganlik diizeyleri ve siddet algilar
arasinda iligki oldugu belirlenmistir (Circir, 2018; Sam, 2017; Dénmez, 2016; Serficeli,
2015; Akman, 2010). Circir (2018) arastirmasinda okulda 6grenci-6gretmen arasi iliskiler
ve iletisim olumsuz oldugunda o6grencilerin tiikenmislik diizeylerinin arttigini, okulda
giivenli ve diizenli bir okul iklimi oldugunda ise Ggrencilerin tiikenmislik diizeylerinin
azaldigini belirlemistir. Akman (2010) okul ikliminin 6grencilerin siddet algilar1 tizerindeki
etkisini incelemis ve 6grenciler okul iklimini olumlu algiladiginda fiziksel ve sozel siddet
algilart ile ofke algilarinin da distiiglinti; okulda siddet algisi yiiksek olan 6grencilerin
genellikle kendini okulda giivende hissetmeyen, iletisimi diisiik ve yalniz kalan 6grenciler
oldugunu gormiistiir. Dénmez (2016) okul ikliminin &grencilerin okula baglilik ve okul
yasam niteligi ile iligkisini incelemis ve dgrenciler okul iklimini olumlu algiladiginda okula
daha giiclii baglilik hissettiklerini ve okul yasam niteligi algilarinin da arttigin1 belirlemistir.
Yapilan arastirmalar gostermektedir ki 6rgiit iklimi sadece 6gretmenleri ve diger personeli
degil 6grenci duygu ve davranislarin1 da 6nemli derecede etkileyen bir olgudur. Bu nedenle

okullardaki orgiit iklimini olumlu hale getirmek biiylik 5nem tagimaktadir.

Ogretmenin niteligini dogru bir sekilde 6lgmek, egitim ydnetimindeki paydaslarin
biiylik 6nem verdigi konulardan biri olmaya devam etmektedir (Pimpa, 2005). Okulun
misyonunu ger¢eklestirebilmesi, Orgiit icerisinde anahtar rolii olan Ogretmenlerin
performanslarma baghdir. Ogretmenin performansini {ist diizeyde gergeklestirebilmesi ise
performans degerlendirme sonuglari hakkinda geri bildirim verme, hizmet i¢i egitim
ithtiyaclarmi belirleme, 6gretmeni yonlendirme gibi uygulamalarla miimkiindiir (Bozkurt
Bostanci ve Kayaalp, 2011). Ogretmenin is performansi, dgretme siirecinde 6gretmenin
davranis bi¢imidir ve 6gretmenin etkililigi ile ilgili bir konudur. Ogrencinin iyi performans
sergilemesi 0gretmenin etkili 6gretmesi ile iligkilidir. Bu nedenle, okullarda dgretmenlerin
is performanslarim artiracak faktorleri arastirmak o6nemlidir. Ogretmenlerin  is
performansina verilen Oonemin artmasi, performansi etkileyen faktorleri tanimlamay1 da
oldukg¢a Onemli hale getirmistir. Son yillarda, oOrgiitsel iklimin &gretmen performansi
lizerindeki etkisi egitim gorevlileri ve arastirmacilar igin ilgi konusu olmustur. Ogretmen

performansi okullarda hem 6gretme ve 6grenme siireclerini hem de 6gretim faaliyetlerini



etkiler. Sonu¢ olarak, Ogrenciler en cok etkilenen bireylerdir. Bu nedenle, 0gretmen
performansinda etkisi olan faktorleri belirlemek ¢ok 6nemlidir (Selamat, Samsu ve Kamulu,
2013).

llgili alanyazin incelendiginde Tiirkiye’de orgiit iklimi ve &gretmen performansi
arasindaki iligkiyi ele alan arastirma sayist oldukca az oldugu goriiliir (Dilbaz Sayin, 2017,
Salatan, 2017; Veziroglu Celik, 2014 ve Demir, 2008). Arastirma sonuglari incelendiginde
orgit iklimi ile 6gretmen performansi arasinda iliski oldugu goriilmiistiir. Okullarin sahip
oldugu iklim ozelliklerinin 6gretmenler tarafindan algilanisinin 6gretmen performansini
artirdigr ya da azalttigi belirlenmistir. Eldeki ¢alismada da orgiit iklimi ile 6gretmen
performansi arasinda iligki olabilecegi fikrinden yola ¢ikilarak dgretmenlerin orgiit iklimini
algilama diizeyleri ile 6gretmen performansi algilama diizeyleri arasindaki iliski arastirilmis
ve Orgiit ikliminin hangi boyutlarinin 6gretmen performansini olumlu ya da olumsuz

etkiledigi incelenmistir.
Arastirmanin Amaci

Her etkinligin bir amaci olduguna gore bilimsel arastirmalarin da hedefledigi ve
varmak istedigi amag¢ ya da amaglar1 vardir. Amaglar, arastirmay1 yonlendirir, neyi, nerede
ve hangi hedeflerle yapilacagini anlatir. Boylelikle arastirmanin ilerleyen boliimlerinde,
varsayimlarin anlatilmasi ve verilerin ¢oziimlenmesinde izlenecek adimlarin agik ve

giivenilir olmasi saglanir (Cakir, 2006).

Glinlimiiz kosullarinda calisan performansi konusu hem o6zel sektordeki hem de
kamudaki orgiitler i¢in ¢ok fazla onem tasiyan bir konudur. Bunun nedeni olarak da
performansin dogrudan ya da dolayli olarak bagka alanlar1 da etkilemesi gosterilebilir.
Egitim orgiitleri agisindan performans degerlendirme konusunda Milli Egitim Bakanliginin
stirekli bir ¢aligma icerisinde oldugu, var olan degerlendirmelerin yetersiz oldugu tespit
edildiginde yeni degerlendirme planlar1 olusturuldugu ve etkili performans degerlendirme
modelini gelistirmek i¢in arastirmalar yapildigi goriilmektedir. Performans degerlendirme,
O0gretmeni icinde bulundugu orgiitten ya da cevreden soyutlayarak yapilan bir uygulama
olmadig1 i¢in 0gretmeni ve performansini etkileyen Ozelliklerin degerlendirme yapilirken
dikkate alinmasi gerekmektedir. Midiiriin 6gretmenlerle olan iletisimi, O6gretmenlerin
birbiriyle iletisimi, sosyal iliskiler, miidiiriin liderlik tarzi gibi etkenler orgiitteki iklimi

sekillendirmektedir. Bu aragtirma ile kamu ortaokullarinda calisan 6gretmen goriislerine



gore oOrglit iklimi ile Ogretmen performanst arasindaki iliskinin incelenmesi

amaclanmaktadir.
Arastirmanin Onemi

Egitim orgiitlerinde orgiit iklimi konusunda pek ¢ok arastirma yapilmistir. Yapilan
calismalar incelendiginde 6rgiit ikliminin &gretmenlerin is doyumu (Idi, 2017; Paknadel,
1988; Loflan, 1985; Stiles, 1993), 6gretmen etkililigi (Ihtiyaroglu, 2014), 6grenci basarisi
(Doran, 2004; Johnson ve Stevens, 2006; MacNeil, Prater ve Busch, 2009; Bahgetepe, 2013;
Karadag, Isci, Oztekin ve Anar, 2016; Yildirim, 2017), yoneticinin liderlik davranisi
(Bailey, 1988; Oyetunji, 2006; Gaines, 2011; Sentiirk ve Sagnak, 2012; Kiling, 2014; Ayik
ve Sayir, 2014; Erdogdu ve Umurkan, 2014; Oztiirk ve Zembat, 2015) gibi bircok konuyla
iligkisinin arastirildig1 goriilmiistiir. Bununla birlikte 6rgiit iklimi ve 6grenci benlik algisi
(Braxton, 1982), oOgretmenlerin is stresi diizeyleri (Mori, 1991), 6gretmen baglilig:
(Douglas, 2010), okul binalar1 (Caglayan, 2014), 6gretmen 6z yeterligi (Aka, 2014) gibi
konularda da arastirmalar yapilmigtir. Performans konusunda ise Ogretmenlerin ya da
yoneticilerin performans degerlendirme sistemine iliskin goriislerini belirlemek amaciyla
(Alay, 2006; Alpaslan, 2015; Yildirim, 2011; Soydan, 2012; Balkar ve Sahin, 2010; Polat,
2019; Down, Chadbourne ve Hogan, 2000; Campbell, 2014) bircok calisma yapilmistir.
Ayrica dgretmen performansinin drgiitsel baglilik (Sarikaya, 2011), érgiitsel giiven (Isleyen,
2011) ve 6grenci basarist (Alexander, 2016) ile iliskisini arastiran ¢aligmalar da yapilmistir.
Orgiit iklimi ile 6gretmen performansi arasindaki iliskiyi inceleyen galismalara bakildiginda
ortadgretim okullarinda 6gretmen performansi ve okul iklimi arasindaki iliskinin 6grenciler
acisindan algilanma diizeyi (Demir, 2008), okul oncesi egitimde orgiit ikliminin 6gretmen
performansi iizerindeki etkisi (Veziroglu Celik, 2014) c¢alisilmistir. Ortaokullarda orgiit
iklimi ile 6gretmen performans: arasindaki iligki Salatan (2017) ile Selamat, Samsu ve
Kamalu (2013) tarafindan arastirilmistir. Yapilan ¢alismalar incelendiginde orgiit iklimi ve
O0gretmen performansit konusunun oOzellikle son yillarda c¢alisilmaya baslandig
goriilmektedir. Orgiit iklimi ve performans konular1 ayri olarak ¢ok fazla calisilmis
olmasima ragmen orgiit iklimi ile 6gretmen performansini birlikte ele alan ¢aligma sayisi
azdir. Ayrica ortaokul kademesinde orgiit iklimi ve Ogretmen performansini arastiran
caligmalar da az sayidadir. Bu c¢alismanin bu konuda alana katki saglayacagi

beklenmektedir.



Orgiitlerin gelismesinde ve siirdiiriilebilirliginde dnemli faktorlerden biri de calisan
performansidir. Egitim oOrgiitleri agisindan ele alindiginda 6gretmenin is performansi,
etkililigini ve verimliligini etkileyen dénemli bir faktordiir. Ogrencilerin basarili olabilmesi
O0gretmenlerin etkili bir 6gretim ve performans gostermesine baglidir. Bu nedenle okullarda
O0gretmen performansini gelistirecek faktorleri arastirmak, orgiitiin daha saglikli bir ¢alisma
ortam1 gelistirmesine katki saglayacaktir. Bu arastirma okullardaki 6rgiit ikliminin 6gretmen
performansi ile iligkisini belirlemek ve Ogretmen performans diizeylerini artirmada
yoneticilere Onerilerde bulunarak daha etkili bir 6grenme ortaminin olugmasina katki
saglamak agisindan onem tagimaktadir. Ogretmenlerin 6rgiit iklimine iliskin algilarinin
performans degerlendirme algilarin1 hangi boyutlarda etkiledigi incelenerek, Ogretmen
performans degerlendirme algisinda olumlu ya da olumsuz etkisi olan 6rgiit iklimi boyutlari
belirlenebilir. Bu nedenle ¢alisma, Aydin ili belirlenen ilgelerinde gorev yapan
ogretmenlerin orgiit iklimi algilar1 ile performans degerlendirme algi diizeylerini ortaya
koymas1 bakimindan 6nemlidir. Ayrica ¢alisma sonuglarindan, bu ¢aligmanin yapilmasindan
sonraki donemlerde benzer nitelikte c¢alisma yapmak isteyen arastirmacilar
yaralanabilecektir. Arastirma sonuclarinin ortaokullarda o6rgiit ikliminin hangi boyutlarda
ogretmen performansini etkiledigi belirlenerek daha ileri aragtirmalar igin veri saglamaya

yardimci olacagi diigiiniilmektedir.
Problem Ciimlesi ve Alt Problemler

Aragtirmada “Ortaokullarda ¢alisan Ogretmenlerin  Orgiitsel iklim algilar1 ile
O0gretmen performans algilar1 arasinda anlamli bir iligki var midir?” sorusunun yaniti
aranmistir. Bu problem ciimlesinden hareketle asagidaki alt problemleri yanitlamak

amagclanmistir.
1. Ogretmenlerin érgiit iklimine iliskin algilar: alt boyutlarda nasildir ve bu algilar,
a) Cinsiyet,
b) Yas,
C) Brans,
d) Meslekteki hizmet y1l1,

e) Okuldaki hizmet y1il1 degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?



2. Ogretmenlerin performans gostergelerine iliskin algilar: alt boyutlarda nasildir

ve bu algilar,
a) Cinsiyet,
b) Yas,
C) Brans,
d) Meslekteki hizmet y1l1,
e) Okuldaki hizmet yil1 degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin érgiit iklimi ve 6gretmen performans gostergelerine iliskin algilari

arasinda anlamly bir iliski var mudir?
Sayiltilar

Arastirmada, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin veri toplama aracina samimi olarak

yanit verdikleri varsayilmistir.
Sinirhliklar

Bu arastirma, veri toplama araglari, Kisisel Bilgi Formu, Ogretmen Performans
Degerlendirme Olgegi ve Orgiitsel Iklim Olgegi ile 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Aydin
ili Efeler, Soke, Incirliova ve Kocarli ilgelerindeki 22 ortaokulda gorev yapan 393

o0gretmenden toplanan verilerle sinirlidir.
Tammlar
Bu calismada kullanilan temel terimler asagidaki anlamlariyla kullanilmistir.

Orgiit iklimi: Orgiit iklimi, orgiitteki bireylerin davranislarim etkileyen, orgiitteki
bireyler tarafindan algilanan, orgiitlere kimlik kazandiran biitiin 6zellikler toplamidir

(Ertekin, 1978).

Okul iklimi: Okul iklimi, bireylerin davramislarini etkileyen ve her okulda farkli
olan 6zellikler biitiiniidiir (Hoy, 1990).



Performans: Performans, bir igin geregi olarak belirlenen amaglar1 ger¢eklestirmek

i¢in lizerinde uzlasilan hedeflere ulagsma derecesidir (Can, Kavuncubasi ve Yildirim, 2009).

Ogretmen Performansi: Ogretmen performansi, 6gretmenin oOrgiitsel amaglari
gerceklestirmede okul sisteminde belirli bir zamanda gerceklestirdigi gorevlerdir (Selamat,

Samsu ve Kamalu, 2013)

Performans Degerlendirme: Performans degerlendirme; g¢alisanlarin yiikselmesi,
dengeli {icret sistemi getirilmesi, hizmet ici egitim ihtiyaglarinin saptanmasi, bireyin gorevi
yerine getirmedeki basarisini ve bireyin orgiite olan katkisini degerlendirmek i¢in kullanilan

bir aractir (Sabuncuoglu, 2000).



1. BOLUM

1. KURAMSAL ACIKLAMALAR VE ILGILI ARASTIRMALAR

Aragtirmanin bu boliimiinde, arastirmanin kuramsal g¢ercevesi tanitilarak temel
kavramlar agiklanmistir. ilk olarak orgiit iklimi ile ilgili kavramlar, orgiit iklimi boyutlari,
orgiit iklimi tiirleri ve okul iklimi incelenmistir. Ikinci baslikta performans ile ilgili
kavramlar, 6gretmen performans: ve Tiirk Egitim Siteminde performans degerlendirme
uygulamalar1 aciklanmistir. Ayrica egitim Orgiitlerinde orgiit iklimi ile Ogretmen
performansi arasindaki iliski incelenmis ve orgiit iklimi ile 6gretmen performansina yonelik

yurt i¢inde ve yurt disinda yapilan arastirmalara yer verilmistir.
1.1. Orgiit Iklimi

Orgiitler belirli amaclar1 gerceklestirmek icin kurulan yapilardir. Orgiit amaclarini
gerceklestirmede personele Onemli gorevler diismektedir. Personelin orglitte verimli
olabilmesi ise bireysel, orgiitsel ve cevresel faktorlere baghdir. ‘Orgiit iklimi’ personelin
verimliligini etkilemede 6nemli bir olgudur (Arslan, 2004). Yonetimde insan iliskileri
akiminin onciisli olan Hawthorne arastirmalariyla orgiit iklimi kavramindan s6z edilmeye
baslanmistir (Zhang ve Liu, 2010). Orgiit iklimi 1930’lu yillarda calisilmaya baslanmis
ancak kavramsallagsmasi ve oOrgiit iklimini 6l¢mek i¢in g¢aligmalarin yapilmast 1960’1
yillarda olmustur (Yilmaz ve Altinkurt, 2013). Arastirmacilar i¢in 1960’lardan beri orgiit

iklimi kavrami giderek 6nem kazanmistir (Ertekin, 1978).

Giliniimiizde egitim; kiiltlirel, sosyal, ekonomik ve siyasi gelismenin temeli ve
dayanag1 olarak diisiiniilmektedir. Egitimin 6nemli kismi okullarda alindigi igin, okullar
hassas ve onemli sosyal sistem olarak 6zel bir yere sahiptir. Okullarin sorumlu olduklari
onemli gorevi etkin sekilde yerine getirebilmeleri i¢in 6nkosul, arzu edilir bir iklime sahip
olmalaridir (Ebrahimi ve Mohamadkhani, 2014). Orgiit iklimi, érgiitteki insan davranislarmi
etkiler ve orgiitler kendi kural ve geleneklerine sahiptir. Baz1 orgiitler kati, kuralci, duragan;
tiyeleri ise sert ve soguk olabildigi gibi, baz1 orgiitler de dinamik, degismeye agik; liyeleri de
canli, neseli ve c¢aligkan olabilir. Bu genel izlenimler arasinda pek c¢ok farklilagsmalar
olabilir. Iklim &rgiitlere gore farklilk gosterir ve orgiitteki kisilerin davranislarindan
etkilenip, kisilerin davranislar1 iizerinde de etkili olabilir (Paknadel, 1988). Kisilerin

davraniglarini aciklamada orgiit iklimi kavrami oldukca Onemlidir ve orgiit iklimi Orgiite



kimlik kazandiran bir kavramdir. Egitim Orgiitii yoneticilerinin, Orgiit iklimini nasil
algiladiklar ve etkilediklerinin fark edilmesiyle orgiitlerde yoneticilerin yonetsel ve kisisel
Ozelliklerinin etkisinin belirlenmesi ve orgiitteki iklimin anlagilmasi yonetim siirecinin ele
alinmasinda 6nemli bir basamak haline gelmistir (Yapicier, 2007). Bu agidan bakildiginda,
yonetimin  bireylerin  gereksinimlerini karsilama ¢abalari, gereksinim diizeylerini
bilmeksizin etkisiz kalacaktir. Bunun i¢in yoneticilerin, bireylerin orgilitsel gereksinimlerini
bilmeleri, orgiit i¢indeki dogal gruplar1 tanimalar1 ve orglitsel amaglarla bireysel amaclari

bagdastirabilmeleri gerekir (Paknadel, 1988).

Gliniimiizde yasanan gelismeler okullarin  kendi sosyal baglamlarinda
degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir. Okulun 6zgilinliigiiniin en 6nemli yordayicisi olarak
okul Orgiitlinii olusturan paydaslarin aralarinda olan iliskinin niteligi goriilmektedir.
Kendine giivenen, bilimsel diisiinebilen, hedefleri olan, sorgulayan, aragtiran ve ¢ok yonlii
gelismis O0grenci kitlesi yetistirebilmek i¢in okullarin 6grenme ve 6gretme ortamini etkili bir
sekilde diizenlemeleri gerekmektedir. Bunu saglamak i¢in de olumlu 6grenmenin
gerceklesebilecegi bir ortam ve okul iklimi olusturmak sarttir (Karadag, Isci, Oztekin ve

Anar, 2016).
1.1.1. Orgiit iklimi Tanim

Iklim kelimesi Yunancadan gelen ve egilim anlami tasiyan bir kelimedir. Iklim
sadece fiziksel durumlar1 anlatmak i¢in kullanilmaz bunun yani sira Orgiitteki bireylerin
bulunduklari gevreyi nasil betimlediklerini de anlatir. Iklim kelimesine psikolojik bir anlam
da yiiklidiir (Ertekin, 1978). Bu agidan bakildiginda orgiitsel iklimi belirlemede, kisilerin
orglitteki psikolojik ortama dair olan algilarindaki benzerlikler temel etmendir. Bu
benzerlikler, orgiitlerdeki iklimi birbirinden ayirir. Buradan yola ¢ikarak biitiin orgiitlerin

iklimleri kendine 6zgiidiir denilebilir (Tutar ve Altindz, 2010).

Birey ve orgiitle iligkili olan orgiit iklimi kavrami degisik bakis agilarina gore farkli

sekillerde tanimlanmistir.

Orgiitsel iklim iizerine arastirmalar yapan Ertekin’e (1978) gore orgiit iklimi,
orgiitteki bireylerin davraniglarim1 iizerinde etkili olan, oOrgiitteki bireyler tarafindan
algilanan, orgiitlere kimlik kazandiran biitiin dzellikler toplamidir. Orgiit iklimi, drgiitleri
birbirinden ayiran, orgiite 6zgii kisiliktir ve orgilitteki bireylerin bu kisilik karsisinda
hissetmis olduklar1 duygular1 kapsamaktadir (Karsli, 2004), kisilik bireyler i¢cin ne kadar



onemliyse iklim de orgiitler i¢in o kadar 6nemlidir (Halpin, 1966), 6rgiit iklimi nitelikli bir
orgiitsel yasamin temelini atmak ve bunun devamliligini saglamak i¢in kullanilan genel bir

kavramdir (Sweetland ve Hoy, 2000).

Orgiit iklimi, orgiitte ¢alisan bireylerin orgiitte olusturduklar1 ¢alisma ortamini
anlatmaktadir. Orgiitte var olan hava ve calisanlarin birbirleriyle olan iliskileri orgiit
iklimini olusturmaktadir (Yilmaz ve Altinkurt, 2013). Aydin (1986) yoneticilerin davranig
sekillerinin, orgiitte calisanlarin degerleri, inanglari, tutumlar ile diger ¢evresel etkenlerin
orgiit iklimini bi¢imlendirdigini ifade etmektedir. Orgiitsel iklim, orgiitte var olan fakat
somut olarak goriilmeyen, orgiitteki bireyler tarafindan hissedilen, bireylerin davranislarina
etki edebilen psikolojik bir kavram olarak tanimlanmaktadir (Ozdemir, 2002). Orgiitlerin
amaglart ve ihtiyaclar1 birbirinden farkli oldugu i¢in iklimleri de farklilik gosterir. Her

orgiitiin iklimi kendine 6zgiidiir (Acet, 2006).

Tiim bu tanimlardan yola ¢ikarak orgiit iklimi ile ilgili 6zellikleri sdyle siralamak

miimkiindiir:
e Orgiit iklimi, orgiitte bulunan bireylerin birbirleriyle olan etkilesimi, orgiitiin
amaglar1 ve yapisi sonucunda bigimlenmektedir.
e Orgiit iklimi, orgiitte calisanlarin tutumlarii ve davranislarin etkilemektedir.

e Her orgiitiin iklimi kendine 6zgiidiir.
1.1.2. Orgiit iklimi Boyutlar

Orgiit ikliminin boyutlar1, iklimi etkiledigi diisiiniilen ve arastirmacilar tarafindan
onem verilen etmenlerdir. Boyutlar, orgiit liyelerinin o6zelliklerine, orgiitiin geleneklerine,
orgiitiin yapisina gore degisiklik gosterebilen niteliklerdir (Ertekin, 1978). Arastirmacilar,

orgilitsel iklim kavramini arastirirken ¢esitli boyutlar iizerinde ¢alismislardir.

Halpin (1966), orgiitsel iklim boyutlarini siniflandirirken doért 6gretmen davranisi
dort yonetici davranigi olmak tizere sekiz boyut olarak siniflandirmistir. Bu boyutlar1 su

sekilde aciklamustir:
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l. Ogretmen grubuna ait davrams 6zellikleri:

1. Coziilme: Ogretmenler gérev odaklhidir fakat birbirleriyle grup olusturmaz,

birlikte is yapmazlar.

2. Engellenme: Ogretmenlere gore, yoneticiler kendilerine gereksiz gorevler

vererek onlar1 engellemekte ve islerini zorlastirmaktadir.

3. Moral: Hem dgretmenler iglerini severek yapmakta hem de 6gretmenlerin sosyal

ihtiyaclar karsilanmaktadir.

4. Samimiyet: Ogretmenlerin sosyal iliskileri giiclii olup bundan mutludurlar.
Sosyal ihtiyaclar1 karsilanmaktadir fakat gorevlerin yapilmasi konusunda pek bir sey

yapilmamaktadir.
Il. Yonetici grubuna ait davranis 6zellikleri:

1. Yiiksekten Bakma: Yonetici, formal davranislar sergileyerek, kurallarin yerine
getirilmesi iizerinde odaklanir. Orgiitte yonetilenler ile ydnetici arasinda psikolojik uzaklik

vardir.

2. Yakindan Kontrol: Y 6netilenler yakindan kontrol edilir. Yonetici genellikle emir
verir, yonetici ve yonetilenler arasindan iletisim yoktur, dgretmenlerin tepkilerine dnem

verilmez.

3. Ise Déniikliik: Yonetici yakin denetim yapmaz fakat dgretmenleri giidiilemek

icin 6rnek davraniglar sergiler. Yonetici, orgiitii hareketli hale getirmek i¢in ¢aba gosterir.

4. Anlayis Gosterme: YoOnetici, Ogretmenlere davranirken insanca davranislar

sergiler. Yoneticinin amaci insan iligkilerini giliglii tutmaktir (Halpin, 1966).

Orgiit iklimi boyutlarmi genel bir baslik altinda toplayan Taymaz ‘a (2009) gore

orgiit iklimi ii¢ temel boyutta incelenebilir:

Bireysel ozellikler: Bireylerin 6zliik haklari, sayginliklari, birbirleriyle olan iliskileri,

kisilere verilen 6nem, i doyum diizeyleri gibi bireyleri ilgilendiren unsurlardir.

Orgiitsel ézellikler: Orgiitin ¢alisma kosullari, &rgiitiin amaci, ¢alisanlara diisen

gorevler, 6diil sistemi, ¢alisanlarin yetki ve sorumluluklar: gibi 6rgiite ait 6zelliklerdir.

11



Cevresel ozellikler: Orgiitiin icinde bulundugu cevrenin yapisi, niteligi, orgiitiin

¢evreyle uyumu gibi 6zelliklerdir.

Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991), gelistirdikleri Orgiitsel Iklim Olcegi’nde, ii¢ miidiir

davranigi ii¢ 6gretmen davranisi olmak iizere alt1 boyut belirlemislerdir.

1. Destekleyici Miidiir Davranislar:: Ogretmenler, okul miidiirii tarafindan dinlenir
ve okul miidiirii, 6gretmenlerin 6nerilerine agiktir. Miidiir 6gretmenleri siklikla ve samimi
bir sekilde over. Yapici elestirilerde bulunur. Ogretmenlerle arasinda saygiya dayali bir
iliski vardir ve midiir Ogretmenlerle hem kisisel hem de profesyonel sekilde

ilgilenmektedir.

2. Emredici Miidiir Davranislari: Midir katidir ve okulda siki denetim vardir.
Miidiir 6gretmenleri ve okuldaki etkinlikleri en kiiciik detayma kadar siirekli gozler ve

kontrol eder.

3. Kisitlayict Miidiir Davramglari: Ogretmenlerin islerini kolaylastirmak yerine
aksatmasina yol agan davraniglardir. Midiir evrak isleri, kurul ihtiyaglari, rutin gorevler ve
Ogretmenlerin ders verme isini engelleyen diger istekleri ile 6gretmenlerin islerini

zorlastirir.

4. Isbirlikli Ogretmen Davramgslari: Mesleki etkilesimleri destekler. Ogretmenler
okullartyla gurur duyarlar, diger meslektaslariyla birlikte ¢alismaktan hoslanirlar.
Ogretmenler isteklidir, birbirlerinin hatalarin1 hos goriirler ve aralarinda karsilikli saygi

bulunmaktadir.

5. Samimi Ogretmen Davranislari: Okulda 6gretmenler arasindaki iliskiler giicliidiir.
Ogretmenler birbirlerini ¢ok iyi tanirlar ve cok samimi arkadastirlar. Ogretmenler diizenli

sosyal faaliyetlerde bulunurlar ve birbirlerinin sosyal destekgisidirler.

6. Umursamaz Ogretmen Davramslari: Ogretmenler tiimiiyle verimsiz ¢aba
gosterirler ve genel bir amaglar1 yoktur. Genellikle olumsuz davraniglarda bulunurlar ve

okuldaki diger meslektaslarini elestirirler (Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991).

Bu arastirmada da Hoy, Tarter ve Kottkamp’imn gelistirdikleri Orgiitsel iklim Olgegi
kullanilmis ve yukarida agiklanan alt1 orgiit iklimi boyutu cergevesinde toplanan veriler

incelenmistir.
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1.1.3. Orgiit iklimi Tiirleri

Aragtirmacilar, orgiit iklimini degisik sekillerde siniflandirmiglardir. Bu aragtirmada
Halpin (1963) tarafindan yapilan 6rgiit iklimi siniflandirmalari ayrintili olarak incelenmistir.

Bu iklim tiirleri ile ilgili agiklamalar asagida belirtilmistir:
1.1.3.1. Acik iklim

Agik iklim, calisanlarin hedeflerini gerceklestirmek igin g¢abaladigi ve sosyal
ihtiyaclarin da karsilanmaya calisildigi hareketli bir iklimdir. Liderlik ¢alismalari, hem lider
hem de grup olarak ortaklasa bir sekilde meydana gelmektedir. Orgiitte calisanlar, drgiit
amaglar1 ya da kendi sosyal ihtiyaglari i¢cin kafa yormazlar. Ciinkii bunlar kolay bir sekilde
gerceklestirilebilir. Bu iklim tipinin temel 6zelligi, bireylerin davranislarinin icten ve gercek

olmasidir (Halpin ve Croft, 1963).

Acik iklim; miidiir, 68retmen, 0grenciler ve aileler arasinda var olan etkilesimin
giivenilirligini ve agikligini tanimlar (Raza, 2010). Orgiitteki bireyler birlikte ¢aligmaktan ve
o drgiite ait olmaktan gurur duyarlar. Orgiitsel iklim, orgiitte dostca iliskiler olmasi, yonetici
ve calisanlarin birlikte olmaktan mutlu olmasi nedeniyle calisanlar tarafindan olumlu
algilanir (Tutar ve Altndz, 2010). Orgiitteki bireyler arasinda samimi iliskiler ve yiiksek
giiven bulunur (Sweetland ve Hoy, 2000). Agik bir orgiit ikliminde Orgiitiin amaglar1 ve
politikas1 benimsenmis olup yonetim islevleri hatasiz bir sekilde gerceklesmekte,
bireylerarasi iliskilerden haz duyulmakta, insanlarin doyum dereceleri yiikselmekte, iletisim
Iyi islemekte ve insanlar orgiitiin bir parcasi olmaktan gurur duymaktadirlar (Taymaz,

2009).

Agik iklimde yoneticinin davramiglart samimidir. Cok calisarak digerlerine 6rnek
olmakla kalmaz, duruma gore 6gretmenin davraniglarini elestirir ve bir yandan da yardim
eder. Diger calisanlarin c¢alismalarin1 kontrol etmek ve yonetmek veya Ogretmenlerin
bireysel ve sosyal ihtiyaglarin1 doyurmak i¢in yonetici kisisel esneklige sahiptir. Boyle bir
kurumda kurallara bagh kalinir ama yoneticinin 6gretmenler iizerindeki kontrolii azdir.
Yoneticinin iiretim {lizerindeki baskisi azdir, 6gretmenlerin ¢aligmalarini yakindan takip
etmez. Clinkii 6gretmenler zaten icten ve kolay bir sekilde iiretimlerini yaparlar. Bu arada
yonetici kurumdaki biitiin isleri iistiine almaz ancak 6gretmenler arasinda liderlik 6zelligi
bulunan 6gretmenlerin isleri yapmasinda kolaylik saglar. Durum her zaman icin yoneticinin

kontrolii altindadir ve ¢alisanlari igin her zaman liderlik yapar (Samanci, 2006).
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1.1.3.2. Bagimsiz iklim

Bagimsiz iklim temelde agik iklim ile aynidir. Fakat ikisini ayiran 6nemli nokta, agik
iklimde yoneticiler ile ¢alisanlar asinda mesafe koyulmazken bagimsiz iklimde yonetici ile
calisanlar arasinda mesafe vardir (Donmez ve Korkmaz, 2011). Liderlik, genellikle grup
kaynaklhidir ve liderin bireyler iizerindeki kontrolii ¢cok az diizeydedir. Uyelerin sosyal

gereksinimleri karsilandigi i¢in sosyal tatminleri yiiksektir (Halpin ve Croft, 1963).

Bagimsiz iklimde yoneticilerin liderlik rolii az diizeydedir ancak c¢alisanlar yiiksek
mesleki performans sergilerler. Yonetici sert ve otoriterdir, ne ¢alisanlarin mesleksel
uzmanliklarina ne de kisisel ihtiyaglarina saygi gosterilir, yonetici ¢alisanlara gereksiz isler
vererek onlart mesgul eder. Bununla birlikte yOneticinin basarisiz olan kontrol etme
girisimlerini ¢alisanlar g6z aradi ederler, kendilerini alanlarinda uzman olarak goriirler,
islerini severek yaparlar, birbirlerine saygi1 gosterirler ve birbirlerini desteklerler. Calisanlar
birbirlerinin mesleki yeterliliklerine deger verir ve ayni zamanda birbirlerinin samimi
arkadasidirlar. Caligsanlar isbirligi i¢inde bir araya gelirler ve gorevlerine kendilerini adarlar.
Kisacasi1 yoneticinin zayif liderligine ragmen calisanlar verimlidirler, birbirlerine baghdirlar,

birbirlerini desteklerler ve birbirleriyle ilgilidirler (Hoy ve digerleri, 1991).
1.1.3.3. Kontrollii iklim

Kontrollii iklim, kisisellikten uzak ve genel olarak amaca odaklanmis iklimdir.
Davranislar temelde amaca ulasmak icindir ve sosyal ihtiyaglarin tatminine pek Oonem
verilmez. Sosyal ihtiyaglar kismi olarak da olsa karsilandig1 i¢in bireylerin moral seviyeleri
yeterince yliksektir. Amag¢ hedefe ulasmak oldugu i¢in, bireylerin davraniglar1 gergeklikten

yoksundur (Halpin ve Croft, 1963).

Bu iklimde yakindan kontrol diizeyi yiiksekken anlayis gosterme ve samimiyet
diizeyi diisiiktiir. Bireyler sosyal iliskiler i¢in zaman bulamaz. Orgiitte bicimsel ve gereksiz
isler bulunmaktadir. Yonetici her zaman haklidir ve bireylerin diislincelerini 6nemsemez.
Kurallar yonetici tarafindan koyulur ve bireyler kurallarin disina ¢ikamaz (Altinéz ve Tutar,
2010). Yonetici emredicidir ve “Benim bildigim yol dogrudur.” diisiincesi igerisindedir

(Akar, 2006).

14



1.1.3.4. Samimi iklim

Samimi iklim oldukga kisisel bir iklimdir. Orgiitiin amagclarimi gergeklestirmek icin
belirlenen hedeflere ulasmaya c¢ok dikkat edilmez. Calisanlar hedeflere ulagsmada tatmin
saglayamadiklar1 i¢in moral seviyeleri diisiiktiir. Bu yiizden samimi iklimdeki davranislar,
genellikle gercek ve samimi olmayan davranislar olarak diistiniilir (Halpin ve Croft, 1963).
Yonetici, Orgiitte arkadagga bir hava olusturmaya calisir ve sosyal ihtiyaglar yiiksek diizeyde
karsilanir (Kasirga ve Ozbek, 2008). Yonetici orgiitte aile havasi yaratmaya calisirken
kendini de 6gretmenlerden biri olarak gordiigiine inanir. Yonetici ¢ok anlayishdir, bireylerin
calismalar1 yanlis oldugunda bile elestirmez, bu nedenle Orgiittekiler diisiik diizeyde
performans sergilerler. Anlayis gosterme ve ¢oziilme boyutlart yiiksek iken ise doniikliik

boyutu disiiktiir (Peker, 1993).
1.1.3.5. Babacan iklim

Babacan iklimde yonetici liderlik faaliyetlerini kendisi baslatir ve gruplardaki
liderlik faaliyetlerini engeller. Yoneticinin liderlik becerisini desteklemek i¢in grupta
bulunan liderlik becerileri kullanilmaz. Calisanlarin sosyal ihtiyaglar az diizeyde karsilanir

ve c¢alisanlarin moral seviyeleri diistiktiir (Halpin ve Croft, 1963).

Babacan iklimde yoneticiler, ¢alisanlar1 stirekli kontrol ederler. Calisanlar arasinda
gruplagsmalar olur ve verimli calisamazlar. Babacan iklimde kontrollii iklimdeki gibi
calisanlarda moral bozuklugu goriiliir. Bu iklimde ise doniikliik ve samimiyet boyutlar1 da
diisiiktiir. Yonetici, ¢alisanlart kontrol eder, onlarla birlikte 6rgiit amaglari i¢in calismaktan
hoslanmaz ve sonug¢ olarak yonetici basarisiz, ¢alisanlarin da moral seviyeleri diisiik olur
(Ozdemir, 2006). Ayrica calisanlar, arkadasca iliskiler kurmazlar ve birlikte verimli
caligamazlar. Yonetici, kendisi iyi Ornek olmadigindan calisanlarin da giidiilenmesini
saglayamaz. Sonug olarak yoneticinin, “Her seyin en iyisini biz biiyiikler biliriz.” diisiincesi

mevcuttur (Peker, 1993).
1.1.3.6. Kapal iklim

Kapali iklim, orgiitte calisanlarda ilgisizligin hakim oldugu bir iklimdir. Orgiitte ne
belirlenen hedeflere ulasilmakta ne de bireylerin sosyal ihtiyaclart karsilanmaktadir. Bu
nedenle calisanlarin moral seviyeleri diisliktiir. Calisanlarin davranislart samimi olarak

degerlendirilmez ve orgiit tikanmis vaziyettedir (Halpin ve Croft, 1963).
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Bu iklim tiirii agik iklim tiirliniin tersidir. Bu iklim tiirlinde yonetici ¢alisanlart
gereksiz ve rutin iglerle mesgul eder. Calisanlar verilen gorevlere ¢ok az baghdirlar yani
ilgisizdirler. Yonetici, kontrol edici ve yonlendiricidir. Calisanlarin yoneticiye ya da
birbirlerine kars1 saygilar1 yoktur. Yonetici desteklemeyen, ¢alisanlar1 engelleyici ve siirekli
kontrol edici bir kisidir (Hoy ve digerleri, 1991). Ayrica yoneticinin siirekli emirler verdigi,
kendi basina kurallar koydugu ve davraniglarinda tutarli olmadig: bir iklimdir (Kasirga ve

Ozbek, 2008).

Okul midiirleri ve Ogretmenler sadece yonergelerin pesinden giderler, okul
miidiirleri siirekli bos konular iizerinde dururlar ve 6nemsiz bir yogunluk s6z konusudur. Bu
tir iklimde 6gretmenler en az seviyede sorumluluk alirlar ve ortamda fazla memnuniyet
bulunmaz (Ting 1992). Ogretmenlerin birlik duygusu da zayifr ve o6gretmenlerde
anlayissizlik ve kopukluk goriiliir (Taymaz, 2011). Kapali iklime sahip orgiitlerde bireyler
bircok oyun yaparak yapmacik tavirlarda bulunurlar, bu ortamda samimiyet ve giivenin

olmadig1 goriliir (Sweetlad ve Hoy, 2000).
1.1.4. Okul iklimi

Sosyal bir sistem olan okullar, ortak amaclar1 olan bireylerin iliskilerinden etkilenen
yapilardir (Demirtas, 2014). Okullar merkezi bir yapiya bagli olarak kurulmus
olduklarindan tiim okullarin formal yapilari ve siiregleri arasinda benzerlikler
bulunmaktadir. Ancak bu benzerliklere karsin okullar arasinda bazi farkliliklar bulunur. Bu

farkliliklardan biri okulun atmosferi yani okul iklimidir (Thomas, 1976).

Okul ikliminin tanimlan ¢esitlilik géstermekle birlikte, bu tanimlarin ¢ogu okulun

“hava”’sini1 esas almaktadir.

Okul iklimi, bireylerin davraniglari lizerinde etkisi olan ve her okulda farkli olan
ozellikler biitiiniidiir (Hoy, 1990). Okul iklimi, okulun bireysel kisiligi gibi diigiiniilebilir
(Celik, 2000). Okul iklimi 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okuldaki insan ¢evresidir. Bir okuldan
digerine gecen bir kisi bu iki okulun farkli oldugunu okullarin iklimlerine dayanarak belirtir
(John ve Taylor, 1999). Okul iklimi, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve yoneticilerin okulda ne
hissettigidir (Tableman, 2004).

Okullar1 daha fazla verimli hale getirmek i¢in okul iklimi bir ara¢ olarak

diisiintilebilir (Hoy ve digerleri, 1991). Okul ikliminin ortaya c¢ikmasinda, okuldaki
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bireylerin davraniglar1 ve duygular ile ilgili etmenler rol oynamaktadir. Okul iklimi,
okuldaki kisiler arasinda var olan etkilesim seklini belirleyen degerleri ve davranislari
kapsamaktadir (Calik, Kurt ve Calik, 2011). Okul iklimi; yoneticinin yonetim tarzindan
etkilenen, oOrgiitteki kisiler tarafindan yasanan, kisilerin davraniglar1 lizerinde etkisi olan ve
ortak bir algiya dayanan ozellikler seklinde aciklanabilir (Ozdemir, 2002). Okuldaki
kisilerin &zellikleri, bireyler arasindaki iligskinin niteligi, paylasilan degerler ve okulun
fiziksel yapisi okul iklimini etkileyen pek cok etmenden bazilaridir (Cohen, McCabe,
Michelli ve Pickeral, 2009).

Saglikli bir okul ikliminde, belirlenen hedeflere ulasildigi, 6grencilerden yiiksek
ortaminin oldugu goriiliir (Ozdemir, Sezgin, Sirin, Karip ve Erkan, 2010). Okuldaki iklimin,
kisilerin motivasyonu ve performansi lizerinde onemli etkisi vardir. Bu nedenle okul
miidiri, gliven ve arkadaslik ortaminin oldugu ve bireylerin severek calisacagi iklimi
olusturmaya calismalidir (Sisman, 2011). Olumlu okul iklimine sahip okullarda akademik
basari, kisisel ve sosyal gelisim, dayanisma, birliktelik, iletisim (Gonder ve Hymes, 1994),
verimlilik ve etkililik goriiliir (Taymaz, 2009).

Okul iklimi olumsuz oldugunda ise 6gretmenler ilgisiz olur, yoneticiler emredici ve
kuralct bir sekilde davranirlar, okulda sik¢a problemler yasanir ve kisilerarast iletisim zayif
olur (Ellis, 1988), bireylerin yaraticiliklar1 azalir, i doyumu diisiik olur ve sonug olarak

bireyler islerinden sogurlar (Welsh, 2000).

Olumlu ve olumsuz okul ikliminin bireyleri ve orgiitleri 6nemli Slgiide etkiledigi
goriilmektedir. Bu da okul iklimi ile daha fazla aragtirma yapilarak iklimi etkileyen ve
iklimden etkilenen degigkenleri bilip onlem almayr gerekli kilmaktadir. Alanda yapilan
caligmalara bakildiginda Ogrenci basarisinin okul iklimi ile yakindan iligkili olan bir
degisken oldugu goriilmiistiir. Bir¢ok arastirmada (Doran, 2004; Johnson ve Stevens, 2006;
MacNeil, Prater ve Busch, 2009; Bahgetepe, 2013; Karadag, Isci, Oztekin ve Anar, 2016;
Yildirim, 2017), okul ikliminin 6grenci basarisini etkiledigi, iklim olumlu ve saglikli
oldugunda ogrencilerin akademik basarilarinin da arttifi tespit edilmistir. Olumlu okul
iklimi yaninda 6gretmenlerin karar verme siireglerine katildigi, isbirlikli ve arkadagga bir
ortami olan, 08retmenler arasinda baglilik olan okullarda 6grenci basarist daha yiiksek
bulunmustur. Ozetle okul ikliminin 6grenci basarisin1 anlamada 6nemli bir faktdr oldugu ve

g0z ard1 edilmemesi gerektigi agiktir.
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Yapilan arastirmalar Ogretmen performansinin okul ikliminden etkilendigini
gostermektedir. Ogretmen performans: ve orgiit iklimini calisan arastirmalara bakildiginda
(Demir, 2008; Veziroglu Celik, 2014; Dilbaz Sayim, 2017; Raza, 2010; Selamat, Samsu ve
Kamalu, 2013) okul ikliminin 6gretmenlerin performans diizeyinde 6nemli bir etkisi oldugu
goriilmustiir. Okuldaki kurallarin agik ve anlasilir olmasi, egitim hedeflerini belirlemede
ortaklasa karar alinmasi ve okul miidiirii desteginin 6gretmen performansini 6nemli dlgiide
etkiledigi belirlenmistir. Bu nedenle 6gretmenin verimli ¢alisabilmesi i¢in okul ikliminin

olumlu hale getirilmesi gerektigi sdylenebilir.

Yoneticinin liderlik davranigi da okul ikliminin olusmasinda etkili bir degiskendir.
Alandaki ¢alismalar incelendiginde (Bailey, 1988; Oyetunji, 2006; Gaines, 2011; Sentiirk ve
Sagnak, 2012; Kiling, 2014; Ayik ve Sayir, 2014; Erdogdu ve Umurkan, 2014; Oztiirk ve
Zembat, 2015) iklimin, okul miidiiriintin liderlik davranisindan 6nemli Olcilide etkilendigi
saptanmistir. Okul midiiriiniin liderlik stili okul iklimini etkileyen temel faktorlerden
biridir. Okul miidiiriiniin liderlik davranisi, beklentileri, degerleri, inanglar1 ve 6gretmenlerle

olan iligkisinin okuldaki iklimi sekillendirdigi agiktir.
1.2. Performans

Performans, Fransizca kokenli bir kelime olup Fransizcada “performance” olarak
karsilik bulur. Performans kelimesinin sozlik anlami ise “basarim” olarak ifade
edilmektedir (TDK). Performans s6zctigii, belirli bir zaman birimi igerisinde iiretilen mal
veya hizmet miktar1 olarak tanimlanmakta ve alanyazinda iglevine gore "etkinlik", "verim",
"cikt1" kavramlariyla, bunun yani sira bireyin yetenefi ve motivasyonu arasindaki
etkilesimin bir sonucu eklinde ifade edilmektedir (Torrington ve Hall, 1995). Performans,
bir isin geregi olarak belirlenen amaglar1 gerceklestirmek icin iizerinde uzlasilan hedeflere
ulasma derecesidir (Can, Kavuncubasi ve Yildirim, 2009). Orgiitiin hedeflerini
gerceklestirmek ic¢in bireylerin ¢alismalari sonucunda olusan verimliliktir (Sahiner, 1993:
8). Yapilan bir is sonucunda elde edilen basaridir (Demirtas ve Giines, 2002; Aydin, 1986).
Amaglart gerceklestirmek icin sergilenen hizmettir (Helvaci, 2002). Orgiitlerin etkililigi
veya verimliligi, orgiitlerin ¢alisanlarinin performansi ile dogrudan iligkilidir (Kogak, 2006).
Performans bireyin is basarisinda énemli bir konudur. Is gérenin performansinin iyi olmasi
isle ilgili sikintilarin azalmasini ve basarisinin da artmasini saglar (Eren, 2001). Performans;

gorev ¢ercevesinde Onceden belirlenen oOlgiitleri karsilayacak bicimde, gorevin yerine
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getirilmesi ve amacin gergeklestirilmesi yoniinde ortaya konan mal, hizmet ya da

diistincedir (Pugh, 1991).
1.2.1. Performans Degerlendirme

Insan kaynaklarin1 verimli ve etkili bir sekilde istihdam edebilmek, degerlendirme
sistemlerinin gerekliligini ortaya koymustur (Canman, 1993). Degerlendirme, yetersizlikleri
ortadan kaldirmanin ve c¢alisanlarin daha verimli olmasmi saglamanin bir yoludur.
Boylelikle orgiitiin etkililigi artirilabilir, gii¢lii ve zayif yonleri saptanabilir ve belirlenen
yetersizlikleri azaltmak ya da ortadan kaldirmak i¢im adimlar atilabilir (Erdogan, 2006).
Orgiitte belirlenen amaglara ulasmak igin calisanlarin gorevlerini yerine getirmesi ve bu
gorevlerin yerine getirilip getirilmediginin degerlendirilmesi gereklidir. Yapilacak olan
degerlendirme ile ¢alisanin mevcut durumu, gelisimi, hizmet i¢i egitim ihtiyaci ve verilecek

odiiller belirlenir (Unsalan ve Simseker, 2014).

Performans degerlendirme, yoneticinin belirlenmis olan standartlara gore bireyin
isteki performansim1  karsilastirmasi  ve Ol¢mesidir (Sahiner, 1993). Performans
degerlendirme Sabuncuoglu’na (2000) gore calisanlarin ylikselmesi, dengeli licret sistemi
getirilmesi, hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin saptanmasi, bireyin gorevi yerine getirmedeki
basarisini ve bireyin orgiite olan katkisin1 degerlendirmek icin kullanilan bir arag, Turgut’a
(2001) gore bireylerin gorevini yerine getirmedeki basarisin1 Olgen ve davraniglarini
degerlendiren bir siireg, Findik¢i’ya (2002) goére bireyin gorevini ne diizeyde yerine
getirdiginin belirlenme ¢abasi ve Ergin’e (2005) gore 6diil sistemi ve kariyer yonetiminde
kullanilacak veri toplama siirecidir. Performans degerlendirmede degerlendirilen is degil,
bireyin isteki basarist ya da basarisizligidir (Ozgen ve Yalgmn, 2015). Performans
degerlendirme bilgi aligverisinde bulunarak ortak c¢alisma, sorumluluklar1 paylagsma ile

gelisime imkan saglayan bir sistemdir (Barutgugil, 2002).

Performans degerlendirme, bireyin basar1 ve basarisizliklar1 bi¢imsel ve periyodik
araliklarla degerlendirerek amaglara ulasilip ulasilmadigini, ulasilmadiysa gerekgelerini ve
¢Ozlim Onerilerini igeren bir siirectir (Canman, 1993). Ayrica ¢alisanin yaptig1 ise uygun
olup olmadig1 da performans degerlendirme ile belirlenir (Aksit, 2006). Bu degerlendirme
sadece formu doldurma ile degil planlama daha sonra degerlendirme ve gelistirme

asamalarindan olusan bir siire¢ seklindedir (Bulut, 2004).
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Performans degerlendirme, hem kamu hem 6zel kuruluslarin, c¢alisanlarin
performanslarint gelistirmek, daha gecerli istihdam kararlar1 vermek ve Orgiitiin genel
performansinin etkililigini artirmak i¢in giderek daha fazla 6nem verilen konulardan biri
olmaktadir (Pimpa, 2005). Performans degerlendirmenin hem calisanlara hem de orgiite
sagladig1 avantajlar vardir. Orgiit acisindan bakildiginda, érgiit ¢alisanlarin isteki durumunu
gorebilmekte ve buna gore atilacak adimlara karar verebilmektedir. Calisanlar agisindan ise,
bireyler degerlendirme sonucuna gore kendini gelistirme imkan1 bulabilmektedirler (Kogel,
2001). Calisanlarin gelisim ihtiyaclarinin belirlenmesinde, kariyer planlar1 yapilmasinda,
calisanin zayif ve giiglii yonlerinin belirlenmesinde, performansi artirma yollarinin
bulunmasinda ve yonetici ile calisanlar arasindaki iletisimin sekillenmesinde performans
degerlendirme sonuglarindan yararlanihir (Calik, 2003). Performans degerlendirme,
gelismeyi Ozendirir ve bireylerin motivasyonunu artirir.  Gelistirici  ve  0gretici
degerlendirmeler ile ¢alisanlara katli saglanabilir (Erdogan, 2006). Performans
degerlendirme nesnel bir bicimde olusturuldugunda hem orgiitlerin etkililigini artirir hem de

calisanlarin kisisel gelisimine katki saglar (EARGED, 2001).
1.2.2. Ogretmen Performansi

Okullarin belirlenen amaglari yerine getirebilmesi, sistemin en 6nemli pargasi olan
ogretmenlerin performans diizeyine bagldir. Ogretmenlerin performanslar1 gerceklestirme
diizeyi ise okulun, 6gretmenin performans: hakkinda geri bildirimlerde bulunmasi, varsa
egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve 6gretmeni yonlendirmesi gibi uygulamalara baglidir
(Bozkurt, Bostanc1 ve Kayaalp, 2011). Ogretmenin performansim etkileyen cesitli bireysel
ve Orgiitsel etmenler vardir ve O6gretmenin performansi, direkt Ogrencilere sonucta da
egitimin niteligine yansimaktadir. Ogretmenin performansimi etkileyen kisisel etmenler,
ogretmenin mesleki bilgisi, giidiilenmesi ve kisisel 6zellikleridir. Orgiitsel etmenler, okul
ikliminin olumlu olmasi, kararlarin alinis sekli ve miidiiriin liderlik 6zellikleridir. Cevresel
etmenler ise Ogretmen-veli iliskileri, okulun fiziksel imkanlarnidir (Hatipoglu ve Kavas,
2018). Ogretmenin mesleki bilgisi, ruhsal durumu, isini sevmesi ve giidiilenme seviyesi de

egitim-ogretim faaliyetlerini etkilemektedir (Uzmez, 2006).

Performans degerlendirmenin amaci, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayarak,
onlar1 yonlendirmek ve O&gretim siireci iginde Ogrencilerin 6grenme olanaklarini
zenginlestirerek okulun basarisin1 artirmaktir. Bu amacla o6gretmenler performanslari

konusunda bilgilendirilmeli, gerektiginde performans gelisimi konusunda uyarilmalidirlar.
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Ogretmen mesleki alanda gerekli beceriler kazanmas1 konusunda tesvik edilmelidir. Mesleki
becerileri degerlendirilmeli, yardim ve destek plani yapilmalidir. Boylece ¢alisanlarin
okulun amaglarimi goézden gecirmeleri ve hedefe odaklanmalar1 i¢in tesvik edilmeleri
saglanmaktadir. Calisanlarin  bilgi ve yetenekleri bilinmeli ve Orgiitiin amaglari
dogrultusunda degerlendirilmelidir. Kisacasi performans degerlendirme sistemi, ¢alisanlara
ve Ogretmenlere kendi yeterliligini gosterme firsati sunarken, diger taraftan da gelisim

ihtiyaglarimi gormeyi ve kendini gelistirme olanaklar1 saglamaktadir (Aydin, 1986).

Egitimin mimar1 6gretmenlerin performans degerlendirmesinde kendi alanlarinda
yeteri kadar bilgi ve beceri sahibi olup olmadiklarina bakilmalidir. Bu bilgi ve beceriyi
derslerine nasil yansittiklart ¢ok onemlidir (Senol, 2015). Ogretmenlerin performanslari
artirtlarak okullarin etkililigi ve verimliligi de artirilabilir. Okul miidiirlerinin performans
yonetimi bilgisi ve yeterliligi arttik¢ca 6gretmenlerin performans diizeyleri de artirilabilir. Bu
nedenle okul miidiirlerinin performans yonetimi alaninda gerekli yetkinlige ulasmalar1 da

gerekmektedir (Cemaloglu, 2002).
1.2.3. Egitimde Performans Degerlendirme

Okul yonetimi, devletin belirlemis oldugu egitim politikalarin1 ve bu politikalar
dogrultusunda belirlenen 6zel ve genel amaglari gergeklestirmekten sorumludur (Kaya,
1991). Egitim sisteminin Onemli ii¢ temel Ogesinden biri olan ve Ozellikle programin
uygulayicist olan dgretmenin performansinin, egitim faaliyetlerindeki etkisi 6nemli bir yer
tutmaktadir. Dolayisiyla egitim siirecini dogrudan etkileyen Ogretmen performansinin,
nitelikyi artirmadaki onemi biiyiik olacaktir. Sistem igin 6nemli bir degere sahip olan
O0gretmen performansinin degerlendirilmesinin, bilimsel ve orgiitiin amag ve islevlerine gore

yapilmasi, bu katk1 ve fayday: saglayacaktir (Celikten ve Ozkan, 2018).

Etkili bir degerlendirme sistemi, 6gretmenlerin, potansiyel gii¢lerinin ve Orgiitiin
belirlenen hedeflerini gerceklestirmede katkilarinin belirlenmesini saglayan 6nemli bir
yonetim aracidir. Ancak ayni zamanda egitim yonetiminin islevleri arasinda belki de en ¢ok
ihmal edilen siirectir. Ciinkii degerlendirme bir formalitenin tamamlanmasi ve formun
dosyalanmasindan ibaret bir siire¢ olarak gériiliir (Ozer, 2010). Aydin (2007) performans
degerlendirmenin, 6grenme ve dgretim faaliyetlerinin daha etkili yonetilmesinde dnemli bir
etkinlik oldugunu vurgulamis ve degerlendirmenin her 6gretmenin hakki olarak goriilmesi

gerektigini belirtmistir.
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Egitim-6gretimin degerlendirilmesi konusunda egitimcilerin yaptigi calismalarda,
degerlendirmenin Ogretim programina, Ogretim stratejisine ve Ogretimin irlinliine gore
olmak iizere ii¢ ayr1 yaklasimla yapilabilecegi belirtilmektedir. Bu yaklasimlar; okulun,
O0gretmenin ders programlarina, egitim ortaminin diizenine, 6gretim ara¢ ve materyallerine,
Ogretmenin kontrolii saglayict ve ogretici etkinliklerine ya da Ogrencilerin 6grenme

derecelerine gore degerlendirilmesini ongormektedir (Karakiitiik, Aksoy ve Akgay, 2009).

MEB (Milli Egitim Bakanligi) performans degerlendirmenin amacini, 6gretmenlerin;
(a) Gorevindeki gayret, verimlilik ve basarisinin tespit edilmesi, (b) Bilgi ve beceri
diizeyinin belirlenerek, gerekli egitim ihtiyacinin tespit edilmesi ve buna yonelik tedbirlerin
alinmas1 ve (c) Odiillendirilmesinin saglanmasi, olarak belirlemistir (www.meb.gov.tr).
Celikten ve Ozkan’a (2018) gore 6gretmen performans degerlendirmesinin amaci saglanan
geri bildirimler araciligiyla 6gretmenin yaptigi uygulamalarin basari derecelerinin nesnel

yontemle Ol¢lilmesidir.

Glinlimiizde 6gretmen performansmin Ol¢iimii lizerine olan 1ilgi artmaktadir.
Ebeveynler, 6gretmenlerin isin ehli profesyoneller olduklarina dair eskiye oranla daha fazla
emin olmak istemektedirler. Artan giderler, azalan kayitlar ve kiiciilen kaynaklar okullar
bezdirdiginde, egitimciler nitelikli egitimden emin olmanin yollarini aramaya mecbur
kalirlar. Etkili 6gretmen degerlendirmesi, bu hedefe ulasmanin bir yoludur (Stiggins ve
Bridgeford, 1985). Ogretmen performansinin artirilmasi okulun niteligini artiran bir
etkendir. Okul miidiirii, okuldaki madde ve insan kaynaklarini etkili bir sekilde
kullanmaktan ve 6gretmenlerin mevcut performans diizeyinden sorumlu bulunmaktadirlar.
Okulun egitim niteliginin artmasi1 i¢in Ogretmenlerin performanslarinin artirilmasi
gerekmektedir. Okul miidiiriiniin performans yonetimi hakkinda yeterli bilgiye sahip olmasi,
ogretmenlerin performansini artirmada ve etkili bir performans yonetiminde 6nemli bir

etkendir (Cemaloglu 2002).

Orgiitler ¢alisan niteliginin belirlenmesi ayrica calisan giidiilenmesini saglama,
ticretlendirme, kariyeri planlama ve son olarak eger varsa calisanin egitim ihtiyaclarini
belirleme hedefi ile performans degerlendirmesini kullanmaktadir. Ister 6zel okul ister
devlet okulu olsun i¢ dinamiklerinde farkliliklar olmasina ragmen okullar da birer orgiittiir
ve temel amaci siirekli olarak basariyr temin etmektir. Bu amag¢ dogrultusunda okullar,
denetim ve performans degerlendirmesine tabi tutulurlar (Uzmez, 2006). Her &rgiitiin

gereksinimlerine gore diizenlenmis denetim sistemi bulunmaktadir. Tiirk egitim sisteminde

22



Milli Egitim Bakanligi’na denetim gorevi yasalarla verilmistir. 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu’nda egitim 6gretim hizmetlerinin yiiriitiilmesinden, gézetim ve denetiminden

Milli Egitim Bakanlig1 sorumlu tutulmustur (Taymaz, 2002).
1.2.4. Tiirk Egitim Sisteminde Performans Degerlendirme Uygulamalari

Milli Egitim Bakanligi tarafindan gelistirilen 6gretmen performans degerlendirme

modelleri su sekildedir:
1.2.4.1. Ogretmenlik meslegi genel yeterlikleri

Giiniimiizde ¢ocugu birinci sinifa baglayacak ailelerin ¢ogu okuldan ziyade 6gretmen

<

arayisina girmekte ve c¢ocugunu okutacak ‘iyi bir O6gretmen’ bulmak igin c¢aba
gostermektedir. “Iyi” &gretmenin belirlenmis bir tanimi olmamasma ragmen velilerin
“ly/kotli” 6gretmen ayrimu yaptiklar goriilmektedir (TED, 2009). Sorgulayan, elestiren,
akil yiriten, distinen ve sorumluluklarinin bilincinde olan nesiller yetistirmek igin
gelistirilen egitim programlarina uygun sekilde 6gretmenlerde bulunmasi gerekli niteliklerin
de gelistirilmesi gerekmektedir. Milli Egitim Bakanliginca ¢agin gerektirdigi niteliklere
sahip ve toplumun ihtiyaglarin1 karsilayabilecek egitimi veren 6gretmenlerin niteliklerini
yiikseltmek icin beceri, tutum ve mesleki bilgiyi igeren Ogretmenlik meslegi genel
yeterlilikleri belirlenmistir (Koksal, 2008). Tiirkiye’de 1998 yilinda 6gretmen yeterlikleri
konusunda calismalara baslanmistir. 1998-1999°da Diinya Bankas1 ve YOK “YOK/Diinya
Bankas1 Milli Egitimi Gelistirme Projesi, Hizmet Oncesi Ogretmen Egitimi” ile dgretmen
yetistirme standartlarini saptamasina calisilmis ve de Ogretmen Yeterlikleri; “konu alani ve
alan egitimine iligkin yeterlikler”, “6gretme-O6grenme siirecine iliskin yeterlikler”,
“Ogrencilerin 6grenmelerini izleme, degerlendirme ve kayit tutma” ve “tamamlayict mesleki

yeterlikler” olmak {izere dort baslik altinda siralanmistir (MEB, 2017a).

1999 yilinda MEB’de ogretmen yeterlikleri ile ilgili ¢aligmalara baslanmistir.
Universiteler ve MEB temsilcilerinden olusan bir komisyon kurulmus ve komisyon
tarafindan “Ogretmen Yeterlikleri” belgesi hazirlanmistir. 1739 sayili kanuna uygun olarak
“egitme-6gretmen yeterlikleri”, “genel kiiltiir bilgi ve becerileri” ve “6zel alan bilgi ve
becerileri olmak iizere ii¢ baslik altinda hazirlanan “Ogretmen Yeterlikleri”, 12.07.2002
tarihli makam onayi ile yiiriirliige girmistir (MEB, 2017a). Ogretmen yeterlikleri ile ilgili
sonraki ¢alisma Temel Egitime Destek Projesi (TEDP) kapsaminda yapilmistir. 13-16 Nisan

2004 tarihleri arasinda diizenlenen ¢alistay ile Ogretmen Yeterlikleri ile ilgili Avrupa Birligi
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iilkeleri ile uyumlu olacak ortak bir anlayis olusturulmasi amaglanmistir. Bu kapsamda,
akademisyenler, 6gretmenler, ulusal ve uluslararast uzmanlar ve ¢ok sayida katilimcinin

bulundugu ¢alistaylar, pilot uygulamalar ve paydas goriisleri sonucunda:
a) Kisisel ve mesleki degerler- mesleki gelisim,
b) Ogrenciyi tanima,
¢) Ogrenme ve dgretme siireci,
d) Ogrenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme,
e) Okul, aile ve toplum iliskileri,
f) Program ve igerik bilgisi

olmak {iizere 6 ana yeterlik alani, bu yeterliklere iliskin 31 alt yeterlik ve 233
performans gostergesinden olusan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri” belirlenmis ve
2006 yilinda 2590 sayili Tebligler Dergisi’nde yayimlanarak yiirlirliigii girmistir (MEB,
2017a).

Ulusal ve uluslararasi diizeydeki diizenlemelerin yani sira, egitim alanindaki yeni
gelismeler ile yeniliklere uyum saglayabilmek adina Ogretmenlik Meslegi Genel
Yeterlikleri *nin giincellenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmustir. Giincellenen Ogretmenlik Meslegi
Genel Yeterlikleri; “mesleki bilgi”, “mesleki beceri”, “tutum ve degerler” olmak {izere
birbiriyle iliskili ve birbirini tamamlayan 3 yeterlik alani ile bunlar altinda yer alan 11 alt
yeterlik ve bu yeterliklere iliskin 65 gdstergeden olusmaktadir. S6z konusu yeterlik alanlar

ve bu alanlar igerinde yer alan genel yeterlikler Tablo 1°de yer almaktadir (MEB, 2017a).
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Tablo 1.1. Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri

A Mesleki Bilgi B Mesleki Beceri C Tutum ve Degerler
AL Alan Bilgisi B1. Egitim Ogretimi C1. Milli, Mapew ve Evrensel
Planlama Degerler
Alaninda  sorgulayict  bakig | Egitim  Ogretim  siireclerini | Milli, manevi ve evrensel

acisin kapsayacak sekilde ileri
diizeyde kuramsal, metodolojik
ve olgusal bilgiye sahiptir.

etkin bir sekilde planlar.

degerleri gozetir.

A2. Alan Egitimi Bilgisi

B2. Ogrenme Ortamlar:
Olusturma

C2. Ogrenciye Yaklasim

Alanmnin dgretim programina
ve pedagojik alan bilgisine
hakimdir.

Biitiin Ogrenciler icin etkili
o6grenmenin gergeklesebilecegi
saglikli ve giivenli 6grenme

Ogrencilerin gelisimini
destekleyici tutum sergiler.

ortamlar1 ile uygun Ogretim
materyalleri hazirlar.
B3. Ogretme ve Ogrenme
Siirecini Yonetme

A3. Mevzuat Bilgisi C3. iletisim ve Is Birligi

Birey ve ogretmen olarak | Ogretme ve 6grenme siirecini | Ogrenci, meslektas aile ve diger
gorev, hak ve sorumluluklarina | etkili bir sekilde yonetir. paydaslart ile etkili iletisim ve is
iliskin mevzuata uygun | B4. Olcme ve Degerlendirme | birligi kurar.

davranir. Olgme ve degerlendirme, | C4. Kisisel ve Mesleki Gelisim

Oz degerlendirme yaparak, kisisel
ve mesleki gelisimine yonelik
caligsmalara katilir.

yontem, teknik ve araglarimi
etkili bir sekilde kullanir.

Kaynak: MEB (2017a) Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii, Ankara.

“Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri” Ogretmenlerin yetkinlik diizeyleri ile
gelistirilmesi gerekli yanlarini belirlemelerinde, 6gretmen aday1 yetistiren yiiksekogretim
kurumlarinin dgretim programlarimin diizenlenmesinde, 6gretmenlerin meslege kabul ve
adaylik siireclerinde, mesleki gelisim ihtiyaclarinin tespit edilmesinde ve bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik faaliyetlerin planlanmasinda, Ogretmenlerin  performanslarinin
degerlendirilmesinde, kariyerlerini gelistirmede ve Ogretmenlik mesleginin statiisiiniin
giiclendirilmesi caligmalarinda dikkate alinacak temel bir referans metin olma o6zelligi

tasimaktadir (MEB, 2017a).

Koksal (2008) bakanlik yetkilileri, miidiir ve 6gretmenlerin, d6gretmenlik meslegi
genel yeterlikleri hakkindaki goriislerini almak amaciyla bir ¢aligma yapmistir. Yapilan
calismada Ogretmenlik meslegi okula,

genel yeterlikleri ¢aligmalarinin  Bakanliga,

Ogretmenlere ve egitimde niteligi artirmada olumlu etkileri oldugu sonucuna varilmistir.
1.2.4.2. Okul Temelli Mesleki Gelisim (OTMG)

Mesleki gelisim plani, okulun bulundugu bdlgede yapilan denetleme ve
bilgi

alanlarindaki 6grenci 6grenmesini artirmak i¢in 6zel 6gretimsel miidahaleler hedefleme ve

degerlendirmenin geleneksel uygulamalarini biitliinlestirir.  Temel ve beceri
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hem 6gretmen hem de denetmenin ¢alismalari i¢in agik bir odak noktasi saglama adina, bir
dizi sinif gézleminin ve goriisme sisteminin birlikte uygulanmasini saglar (Sahin ve Balkar,

2015).

Mesleki gelisim planlar1 bazi1 ortak karakteristik 6zellikler tasirlar (Sahin ve Balkar,
2015):

e Ogrencilere hedeflenen dgrenme alanindaki gelistirilmis basariya dogru rehberlik

ederken 6gretmenin neye ihtiya¢ duyacagini belirtmektedirler.

e Denetmen ve diger meslektaglarina Ogretmenin ihtiyaglarimi  destekleyen
farklilastirilmis roller iistlenerek 6gretmenin mesleki gelisim planina dahil olmalart

i¢in firsatlar sunmaktadirlar.

e Siif degerlendirmeleri sirasinda 6gretmen ve denetmen icin daha fazla zengin

iletisim olusturmaktadirlar.

e Ogretmenin Ogrenci dgrenmesini gelistirmek igin iistlenecegi 6zel miidahaleleri

hedefler ve bu miidahalelerin etkileri gozlemlenir.
Mesleki gelisim, temel olarak {i¢ 6grenme evresi igerir (Aksu ve Agaoglu, 2014):

1. Yonlendirme Evresi: Isgoren gelisimine yonelik yararlar, sorumluluklar ve kisisel
kaygilar ele alinir. Sonrasinda katilimecilar, ilk gercek yasam uygulamasi i¢in gerekli

o0grenmeyle mesgul olurlar.

2. Biitiinlestirme Evresi: Onceden ogrendiklerini smifa ve okula uygularken
ogretmenlere yardimci olunur. Biitlinlesmenin bir yan1 da, 6grenilen genel seylerin 6zel

durumlara uyarlanmasidir.

3. Yetkinlesme Evresi: Siirekli deneme ve yansitma sayesinde, dgretmenler temel
yeterlikten uzmanhiga gecerler. Yetkinlesme evresinde Ogretmenler, yeni Ogrenmeyi

saglamak i¢in, 6nceki 6grenmelerin farkli tiirlerini sentezlerler.

Milli Egitim Bakanliginca yiiriitiilen “Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli”
caligmalar1 Avrupa Birligi Komisyonu ile 2000 yilinda imzalanan anlasmayla yiiriirliige
girmis ve 2002 yilinda Temel Egitime Destek Programi kapsaminda proje faaliyetlerine
baslanmistir (MEB, 2008). ilk olarak “Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu” hazirlanmis

ve modele iligkin 6gretmen-okul miidiirii algilarin1 belirlemek i¢in Bolu, Ankara, Hatay,
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Izmir, Kocaeli ve Van illerinde arastirma yapilmis ve 2007 yilinda arastirma sonuglanmistir

(MEB, 2008).

Okul Temelli Mesleki Gelisim Modelinin ¢ergevesini dgretmenlik meslegi genel
yeterlikleri olusturmaktadir. Bu yeterliklerin 6gretmenin gelisiminde birbirinden bagimsiz
olmadig1 gorlisine dayanmaktadir. Bu nedenle hem genel yeterlikler hem de 06zel
yeterlikler, 6gretmenin gelisim hedefleri olusturulurken birlikte degerlendirilmektedir
(Falak, 2017).

Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli, okul yoneticileri ve dgretmenlere mesleki
bilgi, deger, beceri ile tutumlarint gelistirmede, 6gretme ve 0grenme ortamini etkili hale

getirmede yardimci olan siiregleri igerir.
Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli ile;

e Okul yoneticileri ve ogretmenlerin 6z degerlendirmede bulunmalari, bireysel ve

mesleki gelisim ihtiyacglarini belirlemeleri,

e Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin Ogretme-6grenme yontemleriyle ilgili yeni
yaklagimlardan haberdar olmalari, bu bilgileri meslektaslariyla paylagmalar1 ve

uygulamada bu yaklagimlardan yararlanmalari,
e Egitim-0gretim niteliginin artirilmasi,
e Ogrenme siireglerine dgrencilerin etkin katiliminin saglanmast,

e Okul kiiltiiriinlin (normalar, degerler, gelenekler, semboller vb.) gelisimine gore

ogretmen, yonetici ve paydaglarin deneyimlerinden faydalanilmasi,

e Gelisim plam ile ¢evre ve okulun biitiinlesmesi ve okul sorunlarini ¢ozerken

¢evrenin imkanlarindan yararlanilmasi amaglanmaktadir (MEB, 2010).

Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli ile 6gretmenler 6z degerlendirmede bulunarak
kendi gelisim ve 6grenme sorumluluklarini alirlar ve diger 6gretmenlerle is birligi ve
paylasimda bulunurlar. Ogretmenler, bireysel ve mesleki gelisim planini kendi yeterliklerine
gore doldurmakta ve Bakanlik, eksik yeterlikler i¢in hizmet i¢i egitim planlamasin
degerlendirmektedir (Falak, 2017). Okul Temelli Mesleki Gelisim Modelinde 6gretmenler,
Oz Degerlendirme Formlarinda belirlenmis olan 6 ana Ogretmenlik yeterlik alanindaki

performans gostergelerini kendi yeterliklerini 1-2-3-4-5-6 (en diisiik diizeyden en yiiksek
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diizeye dogru) yeterlik diizeyine gore degerlendirmektedir. Oz degerlendirme sonucunda
Ogretmen, eksik ve gelistirilebilir yeterlik alanini belirlemekle bu ¢aligmanin ilk basamagini

gergeklestirmis olmaktadir (MEB, 2007).

Okul Temelli Mesleki Gelisim ¢alismalar1 6gretmenlere asagida yer alan firsatlari

tanimaktadir (MEB, 2007):

e Oz degerlendirmede bulunma,

e Ogrenmenin degerlendirilmesi ve mesleki gelisim plam1 hazirlama gibi 6grenme

imkanlar1 olusturma,

e Hem kendisinin hem de meslektaglarinin gelisim ve 6grenme ihtiyaglarina karar

verebilme becerisi kazanma,

e Kariyer gelisimi i¢in uzun donemli hedefler planlama.

Kaya ve Kartallioglu (2010) Van, Kocaeli, izmir, Hatay, Bolu ve Ankara illerindeki
liselerde gorevli koordinatdrlerin OTMG Modeli hakkindaki goriislerini ortaya koymak icin
calisma yapmislardir. Koordinatorlerle yapilan goriismeler ile modelin zayif ve gii¢li
taraflarini belirlemislerdir. Koordinatorlere gore OTMG modelinin giiglii tarafi, mesleki ve
bireysel gelisime imkan vermesi, Ogretmenin 6z degerlendirme yapmasini saglamasi,
Ogretmene zayif ve giiglii yonlerini gostermesi ve eksik olunan alanlara yonelik ¢dziim
firsatlarin1 sunmasidir. Zay1f tarafi ise evrak yiikii, 6gretmenlerin gelisime ve degisime agik

olmamasi ve hukuki dayanagin olmamasi olarak belirlenmistir.

Yiiksel ve Adigiizel (2012) Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeline iliskin
ogretmen gorlslerini belirlemek amaciyla bir arastirma yapmislardir. 114 ilkdgretim
ogretmeni ile gerceklestirilen arastirma sonucunda c¢ogu Ogretmenin OTMG modeline

olumlu baktig1 saptanmuistir.
1.2.4.3. MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

Bakanlik tarafindan, 6gretmenlerin mesleki gelisime ihtiya¢ duyduklari alanlarin
objektif bir sekilde belirlenmesi ve mesleki gelisime yonlendirilebilmeleri i¢in hem 6z
degerlendirme hem de c¢oklu veri kaynagina dayanan ve Ogretmen yeterliklerinin esas
alindigr  bir performans degerlendirme modeli olusturulmasi hedeflenmistir. Bu

degerlendirme modeli sonuglarinin, goérevde ve kariyer basamaklarinda yiikselme, mesleki
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gelisim planlar1 yapma ve odiillendirme gibi alanlarda nesnel bir Olgilit seklinde
degerlendirilmesi  planlanmaktadir (Falak, 2016). Ogretmenlik meslegine iliskin
politikalarin olusturulmasi i¢in Ogretmen strateji belgesinde 6 tema belirlenmistir (MEB,

2017h).

Ogretmenlige
Yonelik Hizmet
Oncesi Egitim

Ogretmenlik
Stirekli Mesleki Meslegine
Gelisim Adaylarin Se¢imi
Ogretmen Yetistirme ve Istzhc.i.afnz
Stratejisi
ve
Gelistirme Stratejisi
Ogretmenlik Adaylik ve Uyum
Mesleginin Egitimi
Statiisii Kariyer
Gelistirme ve
Odiillendirme

Kaynak: MEB (2017b) Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii, Ankara.
Sekil 1.1. Ogretmen Strateji Belgesi Ana Temalar

Milli Egitim Bakanliginin agiklanan Ogretmen Strateji Belgesi ile ulasmak istedigi

amagclar su sekildedir:

1. Iyi yetismis, yiiksek nitelikli ve meslegine uygun kisilerin dgretmen olmasini

saglamak,
2. Ogretmenlerin gerek kisisel gerekse mesleki gelisimini devamli kilmak,

3. Ogretmenlik meslegine yonelik diisiinceleri iyilestirmek ve Ogretmenlik

mesleginin degerini giiclendirmektir (MEB, 2017b).
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Bu amaglan gergeklestirmek i¢in belirlenen hedefler ise su sekildedir:

e Ogretmen yetistirme programlarindaki egitimleri gelistirmek,

e Ogretmenlik meslegine, iiniversite mezunlar1 icinden meslege uygun olanlar1 kabul

etmek,

e Ogretmenlerin gelisim gereksinimlerini saptamak i¢in belirli araliklarla uygulanacak

performans degerlendirme modelini hayata gecirmek,

e Adaylik siirecinden baglayarak 6gretmenlerin gerek kisisel gerekse mesleki gelisim

caligmalarinin niteligini artirmak,
e Ogretmenlerin ¢alisma kosullarini iyilestirmek,

e Odiillendirme ve kariyer sistemini gelistirmek (MEB, 2017b).
1.2.4.4. 360 Derece Performans Degerlendirme Sistemi

Degerlendirme sisteminden yarar saglayabilmek ve etkili sonuglar elde edebilmek
icin siirekli, kapsamli, giidiileyici, adil, gelistirici, gecerli ve giivenilir bir degerlendirmenin
olmasi gerekmektedir (Can ve digerleri, 2009). 360 Derece performans degerlendirme
sisteminde birey kendi performansi hakkindaki goriisleri diger oOrgiit {yelerinin
degerlendirme sonuglarindan alir. Geleneksel degerlendirme yonteminin aksine, calisan
sadece Ustleri tarafindan degil, ilgili oldugu herkes tarafindan degerlendirmeye tabi tutulur
bdylece de kendi performansi ile ilgili cok daha objektif bir sonuca ulagmasi saglanir (Yiice,
2003). Her calisan, yaptiklarinin etkilerini anlamak, gelismek ve performansini arttirmak
icin farkli kaynaklardan gelen bilgilere ihtiyag duyar. 360 Derece PDS (Performans
Degerlendirme Sistemi), ¢alisanlara farkli bakislardan performanslar1 hakkinda gelisimsel

doniit saglama anlaminda kullanilmaktadir (Celik, 2006).

360 derece performans degerlendirmenin amaci bireylere zayif ve giiclii yonlerini
gostererek gelisime ihtiya¢ duyulan alanlar hakkinda yol gdstermektir. 360 derece
degerlendirmenin, bireylere ¢ok yonlii bilgi saglamasi ve kariyer gelisimi alanlarinda yararl
olarak goriiliirken, bireylerin geri bildirimden beklentileri yiiksek oldugunda katilimcilarin
destegini yitirebilecek olmasi da degerlendirme modelinin zayif yonii olarak
gosterilmektedir (Woods, 1997). 360 derece performans degerlendirme ile ¢alisanin gelisimi
ve ilerlemesi hedeflenir. Geleneksel performans degerlendirme ile kiyaslandiginda, 360

derece performans degerlendirme bireylerin “gorevlerini nasil yaptiklar” ile ilgilenirken
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geleneksel degerlendirmede “ne yaptiklart” sorgulanir. 360 derece performans

degerlendirme ile bireyler, calistiklari isin nitelikleri hakkinda doniit alirlar (Orencik, 2007).

360 derece performans geri bildiriminin c¢alisan igin yararlar1 su sekildedir

(Barutgugil, 2002):

a) Calisan zayif ve giiclii yonlerini agik bir sekilde goriir. Diger calisanlarin da bakis

acilar1 hakkinda bilgi sahibi olur ve kendini gelistirme ¢alismalarina odaklanir.

b) Diger ¢alisanlarin da degerlendirmesiyle kisi, performansi hakkinda genis bir bilgi

sahibi olur.

¢) Yonetici ve calisanlar arasinda odaklanmig ve agik bir iletisimin temelini

olusturur.
d) Calisanin egitim ihtiyaglarinin saptanmasini kolaylastirir.

Ogretmen Performans Degerlendirme ve Aday Ogretmenlik Is ve Islemleri
Yonetmelik Taslagi’na (madde 19) gore o6gretmen performans degerlendirmesi; okul
miudiiri, ziimre 6gretmenleri, zimre 6gretmeni haricindeki 6gretmenler, 6gretmenin kendisi,
sorumlu olunan 6grencilerin velileri ve sorumlu olunan 6grenciler tarafindan Bakanlik¢a

yayinlanan takvim dogrultusunda yilda bir kez MEBBIS {izerinden yapilir.

Ogretmenler, dort yilda bir “Ogretmenlik Meslegi Yeterlikleri” kapsaminda sinava

tabi tutulurlar. Smav, Ogretmenlik Meslegi Yeterliklerinde yer alan;
a) Alan bilgisi (%20),
b) Alan egitimi bilgisi (%20),
c) Mevzuat bilgisi (%5),
d) Egitim 6gretimi planlama (%)5),
e) Ogrenme ortamlar1 olusturma (%5),
f) Ogretme ve dgrenme siirecini yonetme (%10),

g) Olgme ve degerlendirme (%5),
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h) Milli, manevi ve evrensel degerler (%10),

i) Ogrenciye yaklasim (%5),

j) Tletisim ve isbirligi (%5),

k) Kisisel ve mesleki gelisim (%5),

[) T.C. inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik (%5) konularindan yapilir (Madde 25).

Yonetmelik taslagindaki Ogretmen performans degerlendirme sistemine iliskin

gorusler su sekildedir:

e Performans degerlendirme sisteminin temel amaci 6gretmenin mesleki gelisimini
saglamak iken hesap verebilirlik amacma hizmet eden aracglarin kullanilmasi

sistemin benimsenmesini engellemektedir.

e Coklu kisilerin 6gretmen performansini degerlendirmesi ile ¢oklu veri kaynagina

dayal1 performans degerlendirme farkli seylerdir.

e Ogretmen performansimi degerlendirmede okul iklimine iliskin unsurlar ve kiiltiirel

degerler oldukea belirleyici role sahiptir.

e Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri Smavi, 6gretmenlerin siirekli smav odakl

olmalarina neden olabilir.

e Performans degerlendirme, Ogretmenlerin uygulamalarindan ¢ok yeterlikleri ile

stnirhdir.

e Performans degerlendirme puanlarinin kullanim alanlari, 6gretmenin mesleki
gelisimine katki saglayacak alanlardan ¢ok performans diizeyine gore 6gretmenin

karsilasacagi sonuglar odaklidir (TEDMEM).

Milli Egitim Bakanligimin 360 derece performans degerlendirme modelinin
uygulanmasina iliskin son c¢aligmalara bakildiginda, 55 iiniversite ve egitim alanindaki 5
sendikadan taslak yonetmelik formuna iliskin goriisler alinmistir. Goriisler analiz edildikten
sonra, taslak yonetmelige iliskin paydas goriisleri alinacagi ve yonetici ve 6gretmenlerin
katildig1 bir calistayda taslaga son hali verilecegi duyurulmustur. Analiz ¢aligmalarinin
devam etmesi nedeniyle ¢oklu veri kaynagina dayali performans degerlendirme sisteminin

heniiz degerlendirmeye alinamadigit MEB tarafindan duyurulmustur (www.meb.gov.tr).
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360 derece performans degerlendirme sistemine yonelik 6gretmen goriislerini ortaya
koymak amaciyla bir¢cok calisma yapilmistir. Memunoglu (2015) 6gretmen goriislerini
inceledigi c¢alismasinda Ogretmenler, veliler tarafindan degerlendirilmek istemediklerini
fakat ziimre 6gretmenler, 6grenciler, okul midiirii ve kendi degerlendirmelerinin olmasina
yonelik gorlis bildirmislerdir. Ernalbant (2014) degerlendirme sistemine iliskin yonetici ve
O0gretmen goriiglerini incelemis ve Ogretmenlerin, veliler ve o&grenciler tarafindan
degerlendirilme konusunda kararsiz kaldiklar1 goriilmiistiir. Sengiil (2010) yonetici ve
O0gretmen goriislerini incelemis ve katilimcilarin ¢oklu degerlendirme sistemine olumlu
baktiklarini saptamustir. Celikten ve Ozkan (2018) “Ogretmen Performans Degerlendirme
Sistemi” ne iliskin Ogretmen goriislerini almak amaciyla yapmis olduklari c¢alisma
sonucunda, aragtirmaya katilan bireylerin goriislerine gore hi¢ kimsenin O6gretmen
performans degerlendirme sistemi uygulamasindan memnun olmadigi saptanmistir.
Sistemin sakincalar1 olarak, puanlamanin ac¢ik olmast bu nedenle degerlendiren ile
degerlendirilenin verdigi ya da aldigi notun kimin tarafindan verildigini gérmesi ve bunun
kigsiler arasi iligkilerde huzursuzluga yol agabilecegi, dlgiitler hep kisilere bagimli oldugu
icin isin 0zl olan egitim ve dgretimin dgrenci lizerindeki etkisine kimsenin bakmayacagi
arastirmadaki katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Arastirmalar incelendiginde 360 derece
performans degerlendirme sistemi ile ilgili olumlu doniitlerin yaninda sistemin sakincalarina
yonelik déniitler de alinmustir. Ogretmen goriisleri dikkate alinarak degerlendirme
sisteminde diizenlemeler yapildiginda daha etkili bir performans degerlendirme siireci

yasanabilir.
1.3. Orgiit iklimi ile Ogretmen Performansi Arasindaki liski

Orgiitiin amaclar1, yapis1 ve isin gerekleri etkileserek orgiitte bir iklim olusur. Olusan
iklim ile orgiit kimlik kazanir ve orgiitteki bireylerin davranislart da bu iklimden etkilenir
(Ertekin, 1978). Orgiit iklimi her 6rgiitte farklidir. Orgiit iklimi, orgiitteki kisileri etkileyen
ve orgiite 6zgii olan kisilik yapisini ifade eden bir kavramdir (Ozdemir ve digerleri, 2010).
Kisilik bireyleri farkli kilip davraniglarina yon verirken iklim de orgiitii farkli kilmakta ve
dgretmenlerin davranis ve tutumlarma yon vermektedir (Salatan, 2017). Orgiit ikliminde
Kisiler arasi iliskiler ¢ok onemlidir. Kisiler arasi iligskiler 6zellikle hammaddesi insan olan
egitim oOrgiitlerinde oldukca dnemlidir ¢linkii egitim Grgiitleri informal iklimin hakim oldugu

kurumlardir. Orgiitteki kisilerin davranislar, iletisim ve liderlik faaliyetleri érgiit iklimini
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etkilemekte ve degistirmektedir (Bursalioglu, 2002). Bir orgiitiin iklimini olusturan 6geler

sOyle tanimlanabilir (Taymaz, 2003):
Birey : Orgiitte ¢alisan kisilerdir.
Ekoloji : Orgiitiin bina, arag, teknoloji ve tesis gibi fiziksel kaynaklaridir. .
Sosyal sistem : Girdi, iiretim, ¢ikt1 gibi insanlarin olusturdugu yapilardir.
Organizasyon : Orgiitteki gorev dagilimidir.
Kiiltiir : Orgiitteki kisilerin, inang ve degerleri gibi algi ve tutumlaridir.

Orgiitte calisanlarn davramslari iizerinde etkisi olan okul iklimi, okulun kisiligini
ifade eden Oonemli bir kavramdir. Okul iklimi, okul atmosferi, okuldaki hava, okul karakteri
gibi farkli sekillerde isimlendirilse de okulu ilgilendiren tiim c¢alismalar okul iklimi
kavraminda birlesmektedir (Hoy, 1990). Bir okulun iklimi, kisiler arasi iliskilerin durumu,
personelin okulun 6nemli bir parcast oldugunu hissetmesi, calisanlarin giidiillenme
diizeyleri, is doyumu ve basari ya da basarisizlik duygularinin paylasilmasiyla biiyiik 6l¢giide
ilgilidir (Taymaz, 2002). Okul iklimi, sosyal bir sistem olan grubun sosyal inanglarini,
paylasilan degerlerini ve sosyal standartlarini igerir (Aydin, 1986). Okuldaki bireylerin
etkilesimleri, kiiltiirleri ve iletisimleri okul iklimini farkli kilan en 6nemli 6gedir. Boylelikle
okulda nelerin degerli ya da degersiz bulundugu ve nasil davranilacagi konusunda bir
cerceve olusur. Bunun sonucunda okulda ortak algilanan degerler sekillenir ve degerlerin
yagsanmasi sirasinda hissedilen okula yonelik yorumlar, olumlu veya olumsuz diisiinceler
okul iklimini olusturur (Karacaoglu, 2008). Okuldaki iklim atmosferinin seklini, genellikle
okul orgiitiinii olusturan 6gretmenler ile 6grencilerin yasantilarinin sonucu vermektedir. Bu
iliskideki sonug, okulda var olacak olumlu ya da olumsuz iklim zeminini Olusturacaktir

(Gokgen, 2014).

Orgiitlerin yapilarmin degismesi, isgdrenin dneminin artmasi, rekabet ortami ve
isgorene bakisin degismesi ile isgorenlerin orgiite katkisi, kisisel ve mesleki gelisim ve
performans yonetimi konulart da Onem kazanmislardir (Helvaci, 2002). Performans
degerlendirme, bireyin ya da grubun hedeflere ne 6l¢iide ulasabildiginin nitel ve nicel olarak
belirlenmesidir (Kahramanoglu, 2000). Performans degerlendirme, bireylere performans
diizeyleri hakkinda geri bildirim saglayarak, ¢alisanlarin gii¢lii ve zayif yonlerini, basar1 ve

basarisizliklarin1 gosteren bir siiregtir (Helvaci, 2002). En genel tanimiyla performans
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degerlendirme, bireyin belirlenen hedeflere ne diizeyde ulastigini saptamak icin kullanilan
bir yontemdir (Ozer, 2010). Performans degerlendirme ile bireyi tiim yonleriyle biitiin
olarak degerlendirmek, eksikliklerini gidermek ve basarilarini odiillendirmek amaglanir

(Findikgi, 2002).

Egitimde niteligi artirmak icin kisilerin Orgiitte yasanan olaylar1 nasil algiladigini ve
bu olaylar karsisinda ne hissettigini bilmek olduk¢a Onemlidir. Bu disiinceyle egitim
ogiitlerinde 6gretmen performansinin ve performansi etkileyen etkenlerin belirlenmesi ve
tyilestirilmesi olduk¢a onemlidir (Eren 2001). Egitim orgilitleri olan okullarda devlet,
yonetici ve dgretmenler icin igveren; veli ve Ogrenciler igin ise hizmet alanidir. Egitim
sisteminin etkili sekilde islemesi ve amaclarin1 gergeklestirebilmesinde c¢alisanlarin
etkililigini saglamak igin performans degerlendirme gereklidir (Uzmez, 2006). Egitim
ortamlarinda performans degerlendirmede temel amacg; Ogretmen ve yoOneticinin
gelistirilmesi, dolayisiyla O0gretmen ve yoneticinin Ogretim ve yonetim silirecindeki

etkililiginin degerlendirilerek 6gretim siirecinin basarisinin arttirilmasidir (Ernalbant, 2014).

Ogretmen performansinin dnemi, performansi etkileyen faktdrler ve performansin bu
faktorlerden etkilenme diizeyi egitim Orgiitleri icin oldukca dnemli bir yere sahiptir. Yapilan
calismalara gore 6gretmen performansinda etkili olan degiskenlerden biri de 6rgiit iklimidir.
Ogretmen goriislerine gore olumlu 6rgiit iklimi algis1 arttikca dgretmen performansinin da
arttig1 saptanmistir. Bu sonugtan hareketle eldeki arastirma da 6gretmenin verimli ve etkili
olabilmesinde onemli rol oynayan orgiit iklimi ile performans arasindaki iligkiyi inceleme

uzerine kuruludur.

1.4. Iigili Arastirmalar

Arastirmanin bu kisminda ii¢ ana baslik bulunmaktadir. ilk olarak Orgiit iklimi ile
ilgili yurt igi ve yurt diginda yapilmis arastirmalar yer almaktadir. Ikinci olarak 6gretmen
performans: ile ilgili yurt i¢i ve yurt disinda yapilmis aragtirmalar bulunmaktadir. Son
olarak da orgiit iklimi ile 6gretmen performansi konusunu birlikte ele alan aragtirmalara yer

verilmistir.

1.4.1. Orgiit iklimi ile Tlgili Arastirmalar

Bu boliimde orgiit iklimi konusunda yurt iginde ve yurt disinda yapilmis

arastirmalara yer verilmis ve arastirma sonuglarina iliskin bilgiler sunulmustur.
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1.4.1.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Bodur (2019) “Yenilik¢i Okul ve Orgiit iklimine Iliskin Ogretmen Gériisleri” adli
calismasinda Bolu ili Merkez ilgesinde ortaokul 6gretmenlerinin orgiit iklimi ile yenilik¢i
okula iliskin goriislerini belirlemeyi ve yenilik¢i okul ile oOrgiit iklimi arasinda iliskiyi
aragtirmayl amaglamistir. Sonuglar incelendiginde Ogretmen goriislerine gore miidiiriin
destekleyici davraniglart ile yenilik¢i okul arasinda pozitif yonde iliski oldugu; miidiiriin

kisitlayici davranislari ile yenilikgi okul arasinda negatif yonde iliski oldugu saptanmustir.

Ergenekon (2019) “Bagimsiz Anaokullarinda Yéneticilerin iletisim Becerilerinin
Orgiit Iklimine Etkisi” adli ¢alismasmi Diyarbakir merkez ilgelerinde bulunan bagimsiz
anaokullarinda c¢alisan okul dncesi 6gretmenler ile yliriitmiistiir. Arastirma sonuglarina gore
okul oncesi Ogretmenleri, yoneticilerin iletisim boyutlarindan en ¢ok ‘bilgilendirmeye
yonelik iletisim’de bulunduklarini belirtmislerdir. Orgiit iklimi ile y®dneticinin iletisim
becerisi arasindaki iliskiye bakildiginda okul Oncesi Ogretmenlerine gore yoneticilerin

iletigsim becerilerinin 6rgiit iklimini 6nemli derecede acikladig1 sonucuna ulasilmigtir.

Sar1 (2019) “Okul Yéneticilerinin Algi Yonetimi Taktikleri, Orgiit Iklimi ve
Ogretmen Motivasyonu Arasindaki Iligkiler” adli ¢alismasinda Tiirkiye genelinde kamu ve
0zel okullarda gorev yapan 492 Ogretmenle ¢alismistir. Arastirma verileri sosyal medya
araciligilyla sadece Ogretmenlerin oldugu gruplardan c¢evrimigi yolla toplanmistir.
Arastirmada Ogretmen goOriislerine gore, yoneticilerin kullandiklar1 algr yonetimi
taktiklerinin agik okul iklimini olumsuz etkiledigi, yoneticinin algr yonetimi taktigi iceren
davraniglar1 arttik¢a 0gretmenlerin kapali iklim algisinin da arttifi sonucuna varilmistir.
Ayrica O0gretmen goriiglerine gore iklim ile motivasyon arasinda pozitif bir iliski oldugu
belirlenmistir; agik iklim arttikca 6gretmenin motivasyonunun da arttigi, kapali iklimde ise

Ogretmenlerin motivasyonunun diistiigii saptanmaistir.

Cekic (2018) “Ilkdgretim Okullarindaki Ogretmenlerin Gériislerine Gore Orgiitsel
Adalet ve Orgiitsel Tklim Arasindaki Iliski” adli ¢alismasinda Edirne ili merkez ilkdgretim
okullarinda calisan 6gretmen goriislerine gore orgiitsel adalet ile orgiitsel iklim arasindaki
iligkiyi aragtirmigtir. Arastirma sonuglarina gore Orgiitsel adaletin boyutlarindan islemsel
adalet, etkilesimsel adalet ve dagitimsal adalet ile orgiit iklimi boyutlarindan destekleyici
miidiir davranisi, emredici miidiir davranisi, samimi 6gretmen davranisi ve umursamaz

O0gretmen davranigi arasinda pozitif iliski oldugu belirlenmistir.
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Erol ve Kunt (2018) “Egitim Fakiiltelerinde Orgiitsel iklim ile Orgiitsel Politika
Arasindaki Iligkiler” isimli calismada egitim fakiiltelerinde gorev yapan Ogretim
elemanlarinin orgiitsel politika ve orgiitsel iklim algilar1 arasindaki iligskiyi incelemislerdir.
Aragtirmanin 6rneklemini Tiirkiye’deki devlet liniversitelerinde ¢alisan 866 6gretim elemant
olusturmaktadir. Arastirma verileri web temelli 0lgek ile toplanmistir. Arastirma sonucunda
Ogretim elemanlarinin goriislerine gore egitim fakiiltelerinde biirokratik iklim oldugu,
destekleyici ve yenilikgi iklimin de bunu takip ettigi belirlenmistir. Orgiitsel politika algisi
ile yenilik¢i iklim ve destekleyici iklim arasinda negatif iligki, orglitsel politika algisi ile

biirokratik iklim arasinda ise pozitif bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Idi (2017) “ilkokul ve Ortaokullarda Orgiitsel iklim ile Ogretmenlerin Is Doyumu
Arasindaki Iliski”yi inceledigi ¢alismasinda MEB’e bagl 18 okulda ¢alisan 133 6gretmenle
calismistir. Aragtirmada Ogretmenlerin okul iklimine iligkin algilarimin yiiksek oldugu
saptanmustir. Ayrica 6gretmenlerin is doyumlari da yiiksek diizeyde bulunmustur. Arastirma
sonucunda calismaya katilan 6gretmenlerin algilarma gore okul iklimi algis1 olumlu yonde

arttikga 6gretmenlerin is doyumu diizeyinin de arttig1 tespit edilmistir.

Yildirm (2017) “Liselerde Ogrenci ve Ogretmenlerin Giivenli Okul iklimi Algilar:
ile Ogrencilerin Akademik Basarilar1 Arasindaki Iliski”yi inceleyen ¢alisma yapmistir.
Arastirmanin evrenini Ankara ili Cankaya ve Altindag ilgelerinde 6grenim goren 332
Ogrenci ve 141 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirma sonucunda Ogrenci basarilart ile
giivenlik algilar1 arasinda orta diizeyde bir iligki bulunmus ve giivenlik algis1 yiiksek olan
ogrencilerin daha basarili olduklar1 goriilmiistiir. Ayica 6gretmenlerin giivenlik algilari ile

Ogrenci basarisi arasinda anlamli bir iliski bulunmamuistir.

Canli (2016) “Okul Miidiirlerinin Ogretmenlere Giiveninin Okul iklimine Etkisi”
adli ¢alismasinda nitel ve nicel veri toplama yontemleri kullanarak 627 6gretmen ve 24 okul
miidiirti ile caligmistir. Arastirma sonucuna gore Ogretmenler ve okul midiirleri, okul
miidiirii 6gretmene gliven duydugunda okulda olumlu bir iklim olusacagi goriisiindedirler.
Ayrica Ogretmen ve miidiir gorlislerine gore, demokratik ortamin olusmasinda, okula
adanmis 6gretmenlerin olmasinda ve iletisimin giiclii olmasinda okuldaki gliven ortaminin

onemli oldugu sonucuna varilmistir.

Bayat (2015) “Okullarin Orgiit ikliminin Ogretmenlerin Tiikenmislik Diizeyine

Etkisi” isimli arastirmasinda Malatya ili merkez ilgelerinde calisan sinif 6gretmenleri ile
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calisarak algilanan orgiit iklimi ile tiikkenmislik sendromu arasindaki iliskiyi belirlemeyi
amaglamistir. Aragtirma sonuglara gore orgiit iklimi zayifladik¢a tiikenmislik sendromu
boyutlarindan duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve kisisel basarisizlik diizeylerinin arttigi

tespit edilmistir.

Aka (2014)’nin “Okul iklimi ile Ogretmen Oz Yeterligi Iliskisine Yonelik Ogretmen
Gortsleri” adli aragtirmasinda, 6gretmenlerin 6z yeterliklerinin okul iklimi tizerindeki etkisi
arastirilmistir.  Arastirma Ornekleminde Canakkale il merkezinde c¢alisan 300 lise
O0gretmeninden olugsmaktadir. Arastirma sonucunda, okul ikliminin algilanma diizeyi ve 6z
yeterlik algis1 yiiksek bulunmustur. Ayrica okul iklimi algilama diizeyi arttikca

ogretmenlerin 6z yeterlik algilarinin da arttig1 tespit edilmistir.

Caglayan (2014) “Okul Binalar1 ve Orgiit iklimi” isimli doktora g¢alismasinda
ilkdgretim okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin, okullarindaki oOrgiitsel iklime iliskin
algilarinin, ¢alistiklart okullarin bina ozellikleri ile iligkisinin belirlenmesini ve okul
binalarinin nasil bir mimari 6zellige sahip olmasi gerektigi konusunda Oneriler getirilmesini
amaglamistir. Caligma dort devlet okulu ve bir 6zel okulda calisan toplam 567 dgretmen ile
gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda katilimci 6gretmenlere gore okul binalarinin
fiziksel sartlarinin oldukga yeterli diizeyde algilandigi ve okul ikliminin de olumlu
algilandig1 goriilmiistiir. Ayrica 6gretmenlerin okul binalarinin 6zelliklerine dair algilarinin

okul iklimi algilarin1 yordadigi belirlenmistir.

Gocen ve Kaya (2014) “Imam-Hatip Liselerinde Calisan Ogretmen ve Yoneticilerin
Okul iklim Algist ve Bu Algiya Etki Eden Faktérler” adli arastirmalarinda Istanbul’daki
imam hatip liselerindeki yonetici ve Ogretmenlerin okul iklimini nasil algiladiklarini
belirlemeye calismislardir. Arastirma imam hatip liselerinde gorev yapan 271 kisi ile
yiritilmistiir. Arastirma sonucunda orgiit iklimi boyutlarindan samimiyet, moral, ise
doniikliik, yakindan kontrol ve anlayis gosterme boyutlarinin okul iklimine en fazla etki

eden faktorler oldugu sonucuna varilmistir.

Akbaba Altun ve Memisoglu (2011)’nun ‘Coklu Veri Kaynagma Dayali
Degerlendirmenin Okul iklimine Etkisi’ adli arastirmalarinda, 3 okul yoneticisi, 5 miifettis
ve 15 Ogretmenle nitel bir ¢alisma yapmislardir. Arastirma sonucuna gore katilimcilarin
biiyiik bir kism1 ¢oklu veri kaynagina dayali degerlendirmenin okul iklimi {izerinde olumsuz

bir etkisi oldugunu diisiinmektedir. Katilimcilarin, bu degerlendirme modelinin
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ogretmenlerin huzursuz ve tedirgin hissetmesine, dgretmenlerin birbirleriyle iletisimlerinin
azalmasina, 6gretmenlerin sevklerinin kirilmasina, moral ve giiven duygusunun azalmasina
ve ayrica Ogretmenlerin birbiriyle ve c¢evreleriyle olan iliskilerinin bozulmasina neden

olacagini diistindiikleri arastirma sonucunda belirlenmistir.

Ihtiyaroglu (2014) “Okul Ikliminin Ogretmen Etkililigi ve Ogrenci Okul Baglilig1 ile
lliskisinin incelenmesi” adli doktora tezinde ortadgretim okullarindaki 6grencilerin
gorlslerine gore 6grencilerin okul baglilig1 ve 6gretmen etkililigi ile okul iklimi arasindaki
iliskiyi belirlemeyi amacglamistir. Arastirma 1062 lise 6grencisi ile yliriitiilmistiir. Aragtirma
sonucunda okul iklimi ile 6grenci okul baglilig1 ve 6gretmen etkililigi arasinda istatistiksel
olarak anlamli iliski bulunmustur. Ogrenci okul baglilig1 ve dgretmen etkililigi arasinda da
pozitif iliski belirlenmistir. Ogretmen etkililigi ve okul iklimi ile 6grenci okul baglilig

arasinda da yiiksek diizeyde anlamli iliski bulunmustur.

Korkmaz (2011) “llkdgretim Okullarinda Orgiitsel Iklim ve Orgiit Sagliginin
Orgiitsel Baglilik Uzerindeki Etkisi” baslikli ¢alismasini Ankara’nin merkez ilgelerindeki 42
ilkdgretim okulunda calisan 657 Ogretmen ile yliriitmiistiir. Arastirma sonucuna gore
Ogretmenlerin Orgiitsel baghilik diizeyleri ile orgiitsel saglik arasinda pozitif iliski oldugu,
orgiit iklimi boyutlarindan mesleki 6gretmen davranigi ve destekleyici miidiir davranisi ile
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda giiglii bir iliski oldugu saptanmuistir.
Ayrica, orgiitsel sagligin, orgiitsel baglihigi yordamada orgiit ikliminden daha giiclii bir

degisken oldugu sonucuna varilmistir.

Sezgin ve Kiling (2011) ilkogretim okullarinda calisan 6gretmenlerin okul iklimi
algilarini incelemek icin Sivas il merkezindeki 233 6gretmen ile betimsel tarama modelinde
bir arastirma yapmuslardir. Ogretmenlerin okul iklimi algi1 diizeylerinin bazi demografik
degiskenlere gore incelendigi arastirmada cinsiyet, brang, kidem ve gorev yapilan okuldaki
caligma siiresi degiskenlerine gore 6gretmenlerin okul iklimi algilarinda farklilik olusmadig:

belirlenmistir.

Gedikoglu ve Tahaoglu (2010) “Ilkogretim Okullarmin Orgiit iklimi: Gaziantep ili
Sahinbey ve Sehit Kamil ilceleri Ornegi” adli ¢alismalarinda ilkdgretim okullarmin drgiit
iklimini belirlemeyi amaclamiglardir. 719 6gretmen ile yiiriitiilen arasgtirma sonucunda
ogretmenlerin Orgiit iklimi algilarinin gérev ve cinsiyete gore farklilik gostermedigi, orgiit

iklimi boyutlarindan engellenme ve moral boyutunda yasa gore, moral ve ¢oziilme
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boyutunda mezun olunan okula gore, engellenme ve ¢oziilme alt boyunda mesleki kideme

gore istatistiksel olarak anlamli fark oldugu belirlenmistir.

Yapicier (2007) yoneticilerin yonetsel ve kisisel oOzelliklerinin orgiit iklimini
olusturmadaki rollerini inceleyen arastirmasinda miidiir, miidiir yardimcisi ve 6gretmenlerle
calismistir. Arastirma sonuglarina gére anketi yanitlayanlarca okul orgiitlerinin demokratik
bir ortam olmasi istegi tasidiklar: anlagilmaktadir. Olumlu okul ikliminin olusturulmasinda
okul 6grenci sayisinin ¢ok az veya ¢ok fazla olmamasi (301-500 arasinda olmasi), gérev
yapan 0gretmen sayisi bakimindan ¢ok fazla veya ¢ok az olmamasi (16-30 arasinda olmast),
okul miidiirlerinin yaslarinin ¢ok gen¢ olmamasi, medeni bakimdan evli okul miidiirlerinin
miidiri ile ¢alismak istedikleri, kidem agisindan miidiirlerin 11 ve yukar1 bir mesleki
kideme sahip olmalarinin okulun iklimini olumlu yonde etkiledigi, ayn1 zamanda g¢alisan
okul miidiirlerinin 6grenim diizeyi bakimindan yiiksek lisans yapmis olmasinin okulun

iklimini olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir.

Acet (2006) okul miidiiriiniin karar verme becerisi ile 6rgiit iklimi arasindaki iliskiyi
ele alan arastirmasinda Ordu’nun Merkez ve ilgelerinde bulunan 318 Ogretmen ile
calismigtir. Arastirma sonuglari incelendiginde ¢alisma yapilan okullardaki iklimin ve
miudiirlerin karar verme becerilerinin 6gretmenler tarafindan genellikle olumlu olarak
algilandig1, Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 ve miidiiriin karar verme becerisinin
ogretmenlerin demografik Ozelliklerine gore farklilagmadigi ve miidiirlerin karar verme

becerisi ile orgiit iklimi arasinda pozitif yonde iliski oldugu saptanmistir.

Dagli (1996) calismasinda Ogretmen ve yoOnetici goriislerine gore ilkogretim
okullarindaki orgiit iklimini belirlemeyi amaglamistir. Arastirmanin 6rneklemini 65 miidiir,
206 miidiir yardimeis1 ve 980 dgretmen olusturmaktadir. Arastirma sonucuna gore yonetici
ve Ogretmenlerin okullarindaki iklimi ag¢ik iklim olarak degerlendirmedikleri tespit

edilmistir.

Paknadel (1988) “Orgiitsel iklim ve Is Doyumu” isimli ¢alismasinda ilkokullarda
gorevli Ogretmen ve midiirlerin Orgiitsel iklim ve is doyumu algilarimi belirlemeyi
amaglamigtir. Arastirma sonucunda okullarin orgiitsel iklim tiplerine gore, orgiitsel iklim
tipi ‘agik’tan ‘kapali’ya dogru gittik¢e, 6gretmenlerin is doyumsuzlugunun artmakta oldugu

saptanmistir. Ayrica 0gretmen ve midiirlerin i3 doyumu diizeyleri arasinda istatistiksel
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olarak anlamli farklilik bulunamazken, is doyumunun sosyal gereksinim boyutunda

Ogretmen ve yoneticilerin doyumsuzluk yasadiklar1 belirlenmistir.

1.4.1.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Garcia (2018) “The Relationship between Transformational Leadership and
Organizational School Climate as Perceived by Teachers in the Philippines” adli
aragtirmasinda Filipinlerdeki ilkokul 6gretmenleri tarafindan algilanan okul iklimi boyutlar
ile doniistimcii liderlik 6zellikleri arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamistir. Kamu ve 6zel
okullarda calisan 250 ilkokul Ogretmeni ile calisilmistir. Arastirma sonuglarina gore,

dontistimcii liderlik okul iklimini yordamada anlamli bir degiskendir.

Lezha (2017) “Exploring Teachers’ Perceptions on Organizational Climate in Urban
and Rural Schools” adli arastirmasinda, kirsal ve kentsel bolgelerdeki liselerde calisan
ogretmenlerin ¢alistiklart okulun iklimini nasil algiladiklarin1 aragtirmigtir. Nitel arastirma
yontemi kullanilan arastirmada 24 6gretmen ile ¢alisilmistir. Arastirma sonucunda sehirdeki
okullarda ¢alisan oOgretmenler okul miidiirlerinden, tutarli ve direkt bir iletigim,
Ogretmenlerin karar verme siireglerine katilimi ve dgretmenlerin ¢abalarinin fark edilmesini
istemiglerdir. Kirsal bolgedeki okullarda galisan Ogretmenler ise glin boyunca goriiniir
olmay1 ve boylelikle 6gretmenlerin 6gretme siirecinde aktif rol oynadiginin 6grenciler
tarafindan fark edilmesini, yoneticinin dgretmenlerin yapmasi gereken isleri yapmaya hazir

olduklarini bilmesini ve tutarli ve direkt bir iletisimi istemislerdir.

Maxwell, Reynolds, Lee, Subasic ve Bromhead (2017)’mn “The Impact of School
Climate and School Identification on Academic Achievement” adli arastirmalarinda okul
iklimi ve okul tamimlarinin 68renci basarist lizerindeki etkisini arastirmiglardir. 760
O0gretmen ve 2257 Ogrenci ile yiirlitiilen ¢alisma sonucunda 6grencilerin ve dgretmenlerin
okul iklimi algisinin, 6grencilerin matematik ve yazma basarilarin1 6nemli 6l¢iide etkiledigi
ve ayrica okul ikliminin, 6grencilerin okulla ilgili psikolojik tanimini da etkiledigi sonucuna
varilmistir. Sonug¢ olarak, 6grenciler okul iklimini ne derece olumlu algilarsa, yazma ve

matematik puanlarindaki basar1 da o derece artmaktadir.

Lacks (2016)’in “The Relationships between School Climate, Teacher Self-Efficacy,
and Teacher Beliefs” adli doktora g¢aligmasinda okul iklimi, 6gretmen 6z yeterliligi ve

O0gretmen diislinceleri (inanglar1) arasindaki iligkiyi aragtirmistir. Arastirma 86 6gretmen ile
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yiriitilmiistiir. Arasgtirma sonuglarina gore Ogretmenlerin okul iklimi algis1 ve 06z

yeterlilikleri arasinda istatistiksel olarak iligki olmadig1 gozlenmistir.

Allen, Grigsby ve Peters (2015) “Does Leadership Matter? Examining the
Relationship among Transformational Leadership, School Climate, and Student
Achievement” adli aragtirmalarinda doniistimcii liderlik, okul iklimi ve 6grenci basarist
arasindaki iliski olup olmadigmi incelemislerdir. flkokulda gerceklestirilen arastirmada 6
okul midiiri ve 55 6gretmen ile ¢alisilmistir. Arastirmada elde edilen sonuglara gore
dontistimcii liderlik algis1 arttikca okul iklimi algist da artmaktadir. Fakat doniisiimcii
liderlik ile Ogrenci basarisi arasinda ve Ogrenci basarisinin okul iklimi ile arasinda

istatistiksel olarak anlamli iliski olmadig1 belirlenmistir.

Assiri (2015) “The Organizational Climate of Public Schools in Muhayil School
District, Saudi Arabia” adli arastirmasinda Suudi Arabistan’daki Muhayil bdlgesinde seg¢ili
kamu okullarindaki orgiit iklimini incelemistir. Arastirma sonucunda Suudi Arabistan’in
Muhayil bolgesindeki devlet okullarinda orgiitsel iklimin genel acgiklik diizeyinin diisiik
oldugu, ortaokullarda ilkokullara gore daha acik bir iklimin oldugu, kiz okullarinin erkek
okullarina gore daha acgik bir iklime sahip oldugu saptanirken farkli biiyiikliikteki okullar
arasinda Orgiitsel iklimin genel acgiklik diizeyinde anlamli bir farklilik olmadigi

belirlenmistir.

Lubiner (2015)’1n “The Association between School Climate and School Discipline
Policies and Practices in Rhode Island Public Schools” adli doktora galismasindaki amag,
Rhode eyaletindeki kamu ilkokul ve ortaokullarindaki okul iklimi ile ayrimci disiplin
uygulamalar1 ve politikalar1 arasindaki iligkiyi aragtirmaktir. Arastirma 261 ilk ve
ortaokulda yiiriitiilmiistiir. Arastirma sonuglarina gore, tarih boyunca diglanmis &grenci
(irksal/etniksel azinlik, diisiik gelir vb.) oranlar1 yiiksek olan okullar, 6gretmen ve 6grenciler
tarafindan zayif okul iklimi ile baglantili bulunmustur. Hem 6gretmen hem ogrenciler
tarafindan okul iklimi simiflandirmalari, tepkisel okul disiplin politikalar ile ters orantilidir.
Sonug olarak tepkisel okul disiplin politikas1 ne kadar fazlaysa, okul iklimi de 6gretmen ve

ogrenciler tarafindan o kadar diisiik algilanmaktadir.

Duff (2013) “Differences in Assessments of Organizational School Climate between
Teachers and Adminsitrators” adli ¢alismasinda 6gretmenlerin ve yoneticilerin okul iklimi

algilarmi arastirmay1 amaclamustir. Veri toplamak icin ‘Orgiitsel iklimi Betimleme Anketi’
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kullanilmis, 244 G6gretmen ve 11 yonetici ile calisilmistir. Arastirma sonuglarma gore,
O0gretmen ve yoneticilerin okul iklimi algilari, ¢calisma yapilan dort okuldan sadece birinde
benzer c¢ikmistir. Sadece bir okuldaki iklim o6gretmenler tarafindan acik iklim olarak
degerlendirilmistir. Diger Ui okulun iklimi kontrollii iklim olarak degerlendirilmistir.
Yoneticiler ise ti¢ okulu acik iklim olarak degerlendirirken bir okulu kontrollii iklim olarak
degerlendirmistir. Sonu¢ olarak ¢aligma yapilan okullarin hepsinde yoneticilerin, okul

iklimini daha olumlu algiladiklar1 saptanmistir.

Vasquez (2011) “Organizational Climate and Student Achicvement in Belizean
Secondary Schools” adli doktora tezinde Belize’deki ortaokullardaki okul iklimini ve
Ogrenci basarisint incelemiglerdir. 38 okul 960 Ogretmen ile gerceklestirilen calisma
sonucunda olumlu okul iklimine sahip okullarda Ogrencilerin daha basarili olduklari
bulunmustur. Arastirma soncuna gore 6grencilerin akademik basarilar1 {izerinde duran ve
akademik basarilarina 6nem veren okullar daha basarili olmuslardir. Ayrica okul
aktivitelerini planlama siirecine dahil etmek ve diizenli araliklarla okul meselelerini
tartismak icin toplumla bir araya gelmek gibi toplumla pozitif iliskileri kuvvetli olan

okullarda 6grenci basarisinin daha yiiksek oldugu saptanmustir.

Douglas (2010) “Organizational Climate and Teacher Commitment” isimli
caligmasinda Alabama’daki ilkogretim okullarinda 6gretmen bagliligi ve okul iklimi
iligkisini incelemeyi amacglamistir. 67 ilkogretim okulunda 1353 Ogretmen ile galigmistir.
Aragtirmada veriler “Orgiitsel Iklim Endeksi” ve “Orgiitsel Baglhilik Anketi” araciligiyla
toplanmistir. Orgiit ikliminin boyutlari; meslektas liderligi, basar1 baskisi, mesleki 6gretmen
davranis1 ve kurumsal savunmasizlik olarak belirlenmistir. Arastirmada okul iklimi ve
ogretmen baghiliginin iligkili oldugu saptanmistir. Arastirma sonuglarima gore Ogretmen
bagliliginin en iyi yordayicist mesleki 6gretmen davranigidir. Ayrica meslektas liderligi de
ogretmen bagliliginin yordayicisi olarak belirlenmistir. Basar1 baskisi ile 6gretmen bagliligi
arasinda anlamli bir iligkili bulunmamis fakat mesleki 6gretmen davranisi ve meslektas
liderligi 6gretmen bagliliginin iyi bir yordayicisi olarak bulunmustur. Orgiitsel iklimin son
boyutu olan kurumsal savunmasizlik ise ne dogrudan ne de dolayl olarak 6gretmen baglilig

ile iliskili bulunmustur.

MacNeil, Prater ve Busch (2009) okul iklimi ve okul kiiltiiriiniin 6grenci basarisina
etkisini konu alan bir arastirma yapmuslardir. Texas’in giineydogusunda bulunan 29 okul

arastirmanin orneklemini olusturmustur. Veri toplama araglar1 olarak, 6grenci basarisini
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Olemek icin ‘Texas Akademik Becerileri Degerlendirme Sinavi’ 24,684 Ogrenciye
uygulanmis ve 1727 dgretmen de ‘Orgiitsel Saglik Olcegi 'ni kullanarak kendi okullardaki
orgiitsel sagligr smiflandirmislardir. Arastirma sonucuna gore, standart testlerden yiliksek
puanlar alabilen 6grencilerin saglikli bir 6grenme ortamina sahip olan 6grenciler oldugu

tespit edilmistir.

Doran (2004) “Effective School Characteristics and Student Achievement Correlates
as Perceived by Teachers in American Style International Schools” adli doktora tezinde
etkili okullarin ozellikleri ile Amerikan uluslararasi okullardaki standart test skorlari
arasindaki iliskiyi bulmay1 amaglamistir. 36 okulda yliriitiilen ¢alismada etkili okullarin 11
ozelligi belirlenmis ve bu oOzellikler ile Ogrencilerin standart testteki basari sonuglari
iliskilendirilmistir. Ogrenci gelisiminin devamli analizi, yiiksek basar1 beklentisi ve olumlu
okul c¢evresi; etkili okullarin baskin 6zellikleri olarak saptanmistir. Olumlu okul iklimi,
yiikksek basart beklentisi, giiglii egitici liderlik ve kiiltiirel ¢esitlilik maddeleri, etkili
uluslararas1 okullarin 6nemli 6zellikleri olarak secilmistir. Ogrenme zamanini artirmak,

Ogrenci basarisi ile anlaml 6l¢iide iliskisi olan tek 6zellik olarak saptanmustir.

Hirase (2000) tarafindan yapilan “School Climate” adli arastirmada, okul iklimi ile
diger onemli orglitsel degiskenler arasindaki iliski arastirilmistir. Arastirma sonuglarina gore
ogretmenlerin ve miidiirlerin okullarindaki mevcut iklime iliskin algilarinin benzer oldugu
saptanmistir. Ayrica olumlu okul iklimi olan okullarda, 6gretmenlerin daha fazla is
etkinligine sahip oldugu ve Ogrencilerin daha fazla akademik basar1 gosterdikleri

belirlenmistir.

Sutherland (1994) “Teachers Perceptions of School Climate” adli arastirmasinda
ogretmenlerin okul iklimi ve okul ikliminin Ozelliklerine iligkin algilarini belirlemeyi
amaglamistir. Arastirmada 4 ilkokul ve 1 ortaokuldaki toplam 150 dgretmen ile calisilmistir.
Arastirmada 6gretmenlerin ¢ogu olumlu bir okul ikliminde saygi, giiven, yliksek moral,
akademik gelisim, bakim ve ilginin oldugunu belirtmislerdir. Arastirma soncuna gore
ogretmenlerin ¢ogu ¢alistiklart okulun iklimini olumlu olarak algilamaktadir. Ogretmenlerin
%82’si calistiklart okulu sevdiklerini, % 66°s1 calistiklar insanlara giivendiklerini, % 84’i
calistiklar1 okul hakkinda ¢ok sey bildiklerini, % 70’1 kendilerini galistiklart okulun bir

parcasi olarak hissettiklerini belirtmistir.
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Stiles (1993) “The Relationship Between Organizational Climate and Teacher Job
Satisfaction in Gwinnett Country Public Schools” aragtirmasinda, orgiit iklimi ve i doyumu
arasinda iliski olup olmadigini aragtirmistir. Arastirma 33 ilkokulda yiiriitilmiis ve 28
ilkokulun agik iklime sahip oldugu saptanmistir. Arastirma sonucunda orgiitsel iklim ve is
doyumu arasinda anlamli bir iliski bulunurken; yas, cinsiyet, meslekteki yili, ayn1 yonetici
ile caligma siiresi, egitim diizeyi ve okulun biiylikliigii degiskenleri ile 6gretmenlerin is

doyum diizeyleri arasinda iligki bulunamamastir.

Mori (1991) “Teacher Occupational Stress and Organizational Climate” isimli
arastirmasi cesitli orgiit iklimi olan ilkokullardaki 6gretmenlerin is stresi diizeylerini ve
demografik degiskenler acgicinsan incelediginde ¢esitli Orgilit iklimi olan okullarda
ogretmenlerin is stresinde farklilik olup olmadigini aragtirmustir. Orgiitsel Iklimi Betimleme
Anketi ve Ogretmen Stres Envanteri ile veriler toplanmigtir. Arastirma sonucunda biiyiik ve
kapali iklimi olan okullardaki dgretmenlerin, orta niifuslu ve agik iklimi olan okullardaki

Ogretmenlerden daha fazla stres altinda olduklar1 saptanmustir.

Nelon (1988) tarafindan yapilan “The Relationship between a Principal’s Behaviour
and the Organizational Climate in Selected Recognized Exemplary Schools” adli
arastirmada Ol¢ek, gozlem ve yliz yiize gorlisme yontemi kullanilarak okul miidiiriiniin
davranigi ve OoOrgiitsel iklim arasindaki iliski arastirilmistir. Arastirma, 1986 yilinda
‘Miikemmellik Okulu’ olarak secilen iic okuldaki okul miidiirleri, 6gretmen, 6grenci,
personel ve ebeveynler ile gergeklestirilmistir. Arastirma sonucunda, orgiitsel iklimdeki
ortak faktorler; baglilik, odaklanma, liderlik, 6grenci basarisi, ebeveyn ve toplumun iliskisi,
ogretim ve atmosfer olarak belirlenmistir. Idareci tarafindan etkilenilen orgiitsel faktorlerin,
orgiitsel iklimi sekillendirdigi ve orgiitte iliskinin tonunu yansittig1 ayrica aragtirmadaki
secilmis okullarda, yonetici davranigi ile Orgiitsel iklimin iliski icerisinde oldugu
bulunmustur. Calisma yapilan okullarda yiiksek diizeyde kisisel motivasyon ve oOrgiitsel
motivasyon, gilidiisel tekniklerin yaygin kullanimi ve ortalamanin iistiinde motive edici

potansiyel gosterge oldugu sonucuna varilmistir.

Loflan (1985) tarafindan yapilan "The Study of the Relationship between
Organizational Climate and Job Satisfaction of Teachers in Selected Schools in the District
of Columbia" isimli arastirmada kamu okullarindaki Orgiitsel iklim ile 6gretmenlerin is
doyumu diizeyleri arasindaki iligki saptanmaya ¢alisilmistir. Arastirma soncunda kapali okul

iklimi olan okullardaki 6gretmenlerin is doyumu diizeyi, acik okul iklimi olan okullardaki
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ogretmenlerin is doyumu diizeyinden diisiik bulunmustur. Ogretmenlerin is doyumu
diizeylerinin cinsiyete gore farklilasmadigi; okul iklimlerini agik ya da kapali iklim olarak
algilayan 6gretmenlerin is doyumu diizeyleri arasinda meslekteki toplam hizmet yil1 ve yasa

gore istatistiksel olarak farklilik olmadigi belirlenmistir.

Braxton (1982)’in, “An Analysis of the Relationship between Organizational
Climate of Elementary Schools and Student Self Concept” adli arastirmasinin amaci agik ve
kapali okul iklimi tiirlerinin 6grenci benlik algisi tizerindeki etkilerini belirlemektir. Veriler
ogretmen ve yoneticilere uygulanan Orgiitsel Iklim Betimleme Anketi (OCDQ) ve
ogrencilere uygulanan Cocuklarin Benlik Algis1 Olgegi (CSCS) ile toplanmustir. Arastirma
sonuglarina gore, d6grencilerin benlik algisi ile orgiitsel iklim tipleri arasinda anlamlr iligki

olmadig tespit edilmistir.

Orgiit iklimi konusunda yurt i¢i ve yurt disinda yapilan arastirmalar incelendiginde
orgiit ikliminin pek ¢ok alanla iligkisi olan bir konu oldugu goriilmektedir. Yurt iginde
yapilan c¢aligmalari, genellikle Ogretmen goriislerine gore yapilan nicel ¢alismalar
olusturmaktadir. Konuya 6grenci ve yonetici bakis agicina gore yaklasan calisma sayisinin
nispeten daha az oldugu goriilmektedir. Yurt disinda yapilan calismalarin da genellikle
Ogretmenlerle yiriitildiigli bunun yani sira yonetici ve oOgrencilerin de dahil oldugu
caligmalarin yapildig1 goriilmiistiir. Yapilan caligmalarda Orgiit ikliminin sadece oOrgiitl

degil orgiitteki bireyleri ve orgiitiin gevresini de etkileyen bir olgu oldugu belirlenmistir.

1.4.2. Ogretmen Performansi ile flgili Arastirmalar

Bu béliimde 6gretmen performansi konusunda yurt iginde ve yurt disinda yapilmis

arastirmalara yer verilmis ve aragtirma sonuclarina iligskin bilgiler sunulmustur.

1.4.2.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Izki (2019) “Ogretmenlerin Is Aile Yasam Dengesinin Performanslarina Etkisi” adlt
calismasinda Istanbul’'un Beylikdiizii ilgesinde calisan 448 Ogretmenin is-aile yasam
dengesinin performanslarina etkisini incelemistir. Arastirma sonucunda katilimecilarin
performans algilarinin yiiksek oldugu ve is-aile yasam dengesi ile performans algilar

arasinda anlaml bir iligki oldugu belirlenmistir.

Polat (2019) “Okul Miidiirlerinin Performans Degerlendirmelerine Iliskin Ogretmen

Algilar” adli arastirmasinda okul miidiirlerinin 6gretmen performansini degerlendirmesine
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iligkin 6gretmen goriislerini incelemistir. Bursa’nin Osmangazi ilgesindeki resmi ilkokul,
ortaokul ve liselerde gorev yapan 458 Ogretmen ile ylriitilen c¢alisma sonucunda
O0gretmenlerin, okul miidiirlerinin performans degerlendirme rollerini gerceklestirme
diizeyini olumlu algiladiklar1 belirlenmistir. Ayrica 6gretmenlerin, okul midiirii ile ¢aligilan
stire ve midiiriin verdigi performans degerlendirme notu arttik¢a, okul miidiirii tarafindan

objektif bir sekilde degerlendirilme algilarinin da arttig1 saptanmaigtir.

Bozan (2017) “Okul Miidiirlerinin Ogretmen Performans Degerlendirme
Yeterliliklerinin Okul Miidiirleri ve Ogretmen Gériislerine Gore Degerlendirilmesi” adli
aragtirmasinda Mardin’in Artuklu ve Kiziltepe ilgelerinde bulunan 483 6gretmen ve 102
okul miidiirii ile ¢aligmistir. Nicel ve nitel yontemlerle toplanan veriler analiz edildiginde,
okul miidiirlerinin, 6gretmenlere gore performans degerlendirmedeki yeterlilik algilarinin

daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Akbaba ve Kibici (2015) okulda yasanilan psikolojik sorunlarin Ogretmenlerin
performanslar tizerindeki etkisini inceleyen bir arastirma yapmuslardir. Calismada goriisme
yontemi ile 72 ogretmenden veri toplanmistir. Veriler analiz edildiginde okuldaki fiziki
yapinin 0gretmen performansini 6nemli dlclide etkiledigi, olumsuz sartlardan sikayet eden
ogretmenlerin performanslarinin da diistiigli belirlenmistir. Ayrica ticretin yiiksek olmasi,
oOrgiitte bireyler arasi iletisimin iyi olmasi, karara katilima 6nem verilmesi ve yonetici ve
ogretmen iligkilerinin samimi olmasinin 6gretmen performansini artiracagi sonucuna

ulasilmistir.

Alpaslan (2015) oOgretmen ve yoneticilerin, performans degerlendirmeye iliskin
algilarini incelemek i¢in bir ¢alisma yapmistir. Kayseri ilindeki resmi ortaokul ve liselerde
calisan Ogretmenlerle yiriitilen caligmada okul yoneticileri ve 6gretmenlerin, sicil raporu
uygulamasinin 6gretmen performansimi O6lgmek icin gerekli nitelikleri tagimadigin
diistindiikleri belirlenmistir. Arastirmada performans degerlendirmenin gerekli oldugu ve
sonuglarindan yararlanilmas1 gerektigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica caligmaya katilan
O0gretmen ve yoOneticilerin biiylik ¢ogunlugunun kendi performans diizeylerini yiiksek olarak

gordiikleri saptanmustir.

Soydan (2012) “Egitim Alaninda Performans Degerlendirme Sisteminin Gegerligi
Uzerine Yonetici ve Ogretmen Gériislerine Dayali Bir Arastirma” isimli arastirmasinda

yonetici ve 6gretmen goriislerine gore performans degerlendirme sisteminin gecerliligini
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incelemeye caligmistir. Arastirma sonucunda Ogretmen ve yoneticilerin performans
degerlendirme konusundaki goriislerinin olumsuz yonde oldugu, performans degerlendirme
sisteminin gecerliligine katilmadiklar1 saptanmistir. Arastirmada sendika iiyesi olan
O0gretmen ve yOneticilerin, sendika iiyesi olmayanlara gore daha olumsuz goriislere sahip

olduklar1 da belirlenmistir.

Ilgaz’m (2011) “Ogretmen Performansina Denetimin ve Yoneticilerin Etkileri” adli
arastirmasinin amaci, resmi ve 6zel okullarda gorevli 6gretmen goriislerine gore yoneticinin
liderlik rolii ile denetimin ogretmen performansina etkisi belirlenmeye calisilmistir.
Calisma, yar1 yapilandirilmis goriisme yontemi kullanilarak sekizi resmi sekizi 6zel
okullarda gorevli on alti 6gretmenle yapilan nitel bir aragtirmadir. Arastirma sonuglarina
gore Ogretmenler, denetim c¢alismalarindan elde edilen sonuglarin, hizmet i¢i egitim
calismalarinin  planlanmasinda hicbir etkisi olmadigim1 ve performans gelistirme
calismalarinin, kisisel gelisim ihtiyaglarin1 gidermedigini diistinmektedirler. Arastirma
sonucunda Ogretmenlere gore yoneticilerin, Ogretmenlerin performansina olumlu bir
etkisinin olmadigr ve Ogretmenlerin, yoneticilerini, performans gelistirme g¢alismalarini
belirleme ac¢isindan belirleyici bulmadiklar1 saptanmistir. Ayrica diger 6nemli bir sonug¢ da
Ogretmenlere gore ideal degerlendirme sisteminin, ¢ok yonlii degerlendirmeyle; ders
gbzlemi, yazili sinav, goriisme, anket vb. yollarla tiim c¢alismalar1 agisindan siklikla

degerlendirilip egitimlere tabi tutulduklari bir sistem olmasidir.

Isleyen’in (2011) “ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Giiven Diizeyleri ile
Okuldaki Ogretmen Performans Yonetimi Uygulamalari Arasindaki lliski” baslikli
arastirmasinda egitim Orgiitlerindeki yonetici ve 6gretmen algilarina gore orgiitsel giiven ve
performans yonetimi uygulamalar1 arasindaki iligkiyi arastirmayir amaglamistir. Arastirma
sonucunda mesleki kidemi daha az olan 6gretmenler (1-10 yil), mesleki kidemi daha ¢ok
olan Ogretmenlere (21-30 yil) gore performans yoOnetimi uygulamalarinin performans
gelistirme, degerlendirme ve performans degerlendirme sonuglarini kullanma boyutlarinin
okullarinda daha diisiik diizeyde gerceklestigini belirtmektedirler. Ogretmenlerin drgiitsel
giiven boyutlarindan yoneticiye giiven, calisanlara duyarlilik, iletisim ve yenilige agiklik
algilan1 ile performans yoOnetimi uygulamalarina iliskin goriisleri arasinda anlamli iliski

oldugu belirlenmistir.

Balkar ve Sahin (2010) “ilkdgretim II. Kademe Ogretmenlerinin Ogretmen

Performans Degerlendirme Model ve Uygulamalarina iliskin Gériisleri”  baslikli
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caligmalarinda 6gretmen goriiglerine gore miifettislerin yaptig1 degerlendirme ile ¢oklu veri
kaynagina dayali performans degerlendirmeyi karsilastirmislardir. Nicel ve nitel tekniklerle
verilerin toplandig1 ¢alisma sonucunda 6gretmen goriislerine gore coklu veri kaynagina
dayali performans degerlendirme modelinin, 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkida
bulunmasi agisindan, miifettislerin yaptigi degerlendirmeden daha faydali goriildiigii tespit

edilmistir.

Sarikaya (2011) “Ilkdgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagliliklar1 ve Performanslari
Arasindaki Iliski” adli arastirmasinda Istanbul ili Anadolu yakasindaki ilkdgretim
okullarinda gorevli 60 okul miidiirii ve 170 6gretmen ile ¢aligarak dgretmen performanst ile
orgiitsel baghlik arasinda iliskiyi incelemistir. Arastirma sonucunda orgiitsel baglilik
diizeyinin 6gretmen performansi ilizerinde 6nemli etkisi oldugu, orgiitsel baghlik diizeyi

arttik¢a 6gretmen performansinin da arttig1 tespit edilmistir.

Yildirrm’in (2011) yonetici ve oOgretmenlerin performans yonetimi hakkindaki
goriislerini belirlemeyi amacladign “Okulda Performans Yonetimine iliskin Y&netici ve
Ogretmen Goriisleri: Antalya ili Ornegi” adli arastirmasinda yonetici ve dgretmenlerin
performans yonetimi algilarinin olumlu oldugu, ayrica 6gretmen ve yoneticilerin adil bir

performans degerlendirme sistemine olumlu baktiklar tespit edilmistir.

Colak (2007) yonetici ve Ogretmen gorlslerine gore okullardaki performans
yonetimini incelemeyi amaglayan “Orta Ogretim Okullarinda Ogretmen Performans
Yonetimi” isimli aragtirmasini meslek liselerinden 185, mesleki olmayan liselerden 168
Ogretmen ve 117 lise yoneticisi ile yiirlitmiistiir. Aragtirma sonucunda ydneticilerin,
O0gretmen performans yonetim siireclerinin tamamina tamamen katildiklari; 68retmenlerin,
O0gretmen performans yoOnetim siireglerinden “performans degerlendirme sonuglarini
kullanma” boyutuna katildiklar1 ve diger boyutlarin hepsine tamamen katildiklar1 tespit

edilmistir.

Alay (2006) “Ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin
Performans Degerlendirme Sistemine Iliskin Goriisleri” isimli arastirmasinda klasik
performans degerlendirme ve Okulda Performans Yonetimi Modeli (¢coklu veri sistemi ile
performans degerlendirme) sistemlerine iliskin O6gretmen goriiglerini ortaya koymay1
amaclamistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin klasik performans degerlendirme

sistemini yeterli bulmadiklar1 saptanmistir. Ayrica 6gretmenlerin performans degerlendirme
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sonuglarinin, atama ve yiikseltmelerde kullanilma diizeyini yeterli bulmadiklari, performans
degerlendirme hakkinda degerlendiren ve degerlendirilenleri yeterli ve gerekli bilgiye sahip
bulmadiklar1 saptanmistir. Okulda Performans Y onetimi sistemine iligkin 6gretmenlerin veli

degerlendirmesi disinda sisteme olumlu baktiklar1 sonucuna ulasilmistir.

1.4.2.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Alexander (2016) “Teacher Evaluation: The Relationship between Performance
Evaluation Ratings and Student Achievement” isimli ¢alismasinda, performans
degerlendirme puanlari ile 6grenci basaris1 arasindaki iligkiyi belirlemeyi amaglamistir. 18
O0gretmen ve 317 Ogrenci ile yiiriitiilen calismada Ogrenci basarisi, matematik ve okuma
degerlendirme igin kullanilan Akademik Gelisimi Olgme smavi ile test edilmistir.
Arastirmada, performans degerlendirme oranlart ile 6grencilerin matematik ya da okuma

basarisi arasinda anlamli bir iligki olmadig1 sonucuna varilmistir.

Baks, Baartman ve Schilt-Mol (2014) kidemli 6gretmenlerin yeterlikleri igin sonug
degerlendirme programi degerlendirme ve gelistirme amacli “Development and Evaluation
of a Summative Assessment Program for Senior Teacher Competence” isimli bir ¢alisma
yapmiglardir. Calismada gelistirilecek olan bu programla kidemli 6gretmenlerin hem
mesleki yeterliklerini 6lgmeyi hem de Ogretmenlerin mevcut performanslarini gérmesini
saglamay1 amaglamiglardir. Degerlendirmenin uygulama agsamalar1 planlanirken, ilk olarak
degerlendirmenin igerigi acgiklanmig, degerlendirme i¢in kriterler olusturulmus,
degerlendirme yontemi de belirlendikten sonra pilot uygulama yapilmistir. Calismada 70
ogrenci ve 11 Ogretmen, belirlenmis olan degerlendirme araciyla 8 kidemli 6gretmeni
degerlendirmislerdir. Arastirma sonucunda ogretmenler degerlendirme programina siipheci

yaklasirken, 6grencilerin doniitleri daha olumlu olmustur.

Campbell (2014) ‘Understanding the Teacher Performance Evaluation Process from
the Perspective of Jamaican Public School Teachers’ adli arastirmada, 2004 yilinda
olusturulmus olan O6gretmen performans degerlendirme siirecine yonelik Ogretmenlerin
algilar1 ve tecriibelerini aragtirmistir. Jamaika’daki cesitli devlet okullarinda goérevli 15
Ogretmenle yiiz yiize goriigmeler sonucunda veriler toplanmistir. Arastirma sonuglarina gore
ogretmenlerin mevcut performans degerlendirme sistemimin okullara gore farkli sekillerde
uygulandigim diisiindiikleri ve gerekli becerilere sahip yoneticiler tarafindan tam anlamiyla

performans degerlendirmenin gerceklestirilmedigini diisiindiikleri saptanmistir. Calismaya

50



katilan Ogretmenlerin, performans degerlendirme sistemini dnemli ve gerekli gordiikleri

tespit edilmistir.

OECD’nin (2009) “Teacher Evaluation and Conceptual Framework” isimli ¢aligmast
Meksika’daki Ogretmen Degerlendirme Sistemi’ne yonelik yapilacak ¢alistaym sunumu
icin hazirlanmistir. Calisma, okullar1 gelistirmek icin OECD Olgme ve Degerlendirme
Sistemini Inceleme igeriginde gelistirilen ¢alismaya dayanmaktadir. Calisma, kapsamli
O0gretmen degerlendirme sisteminin tasarimi ve yoOnetimi, Ogretmen degerlendirme
yontemleri, 6gretmen degerlendirme ve geri bildirim kullanmak i¢in yetkinlikler ve
degerlendirme sonuglarinin kullanilmasi bagliklarindan olugmaktadir. Caligmada daha fazla
mesleki gelisme icin giiclii ve zayif yonlerini tanimlayarak 6gretmeni gelistirmek ve dgrenci
O0grenmesini artirmak i¢in 6gretmenin en iyi performansini sergilediginden emin olmak
tizere Ogretmen degerlendirmenin iki temel amaci oldugu belirtilmistir. Performans
degerlendirmenin birinci amaci olarak dgretmenin, 6grencilerin 6grenmesini artirmak icin
en iyi performansmi sergilediginden emin olmay1 saglamak, ikinci olarak da daha fazla
mesleki gelisim saglamak icin 6gretmene giiglii ve zayif yonlerini gostererek 6gretmenin
kendi uygulamalarim1 gelistirmesini saglamaktir. Ayrica ¢alismada 6gretmen performans
sonuglarinin, egitim hizmeti veren 6gretmen ve okul yoneticilerine performansla ilgili bilgi
vermek, 6gretme uygulamalarini gelistirmek i¢in teknikler gelistirmek, 6diil sistemi kurmak,
ogretmen degerlendirme sonuglarindan gelen bilginin egitim politikalar1 gelistirmede

kullanilmasini saglamak gibi alanlarda kullanilabilecegi belirtilmistir.

Ovando ve Ramirez’in (2007) “Principals’ Instructional Leadership Within a
Teacher Performance Appraisal System: Enhancing Students’ Academic Success” adli
aragtirmalarinda O6grenci bagarisini artirmada Ogretmen performans degerlendirmesinde
midiirlerin egitimci liderlik rollerini tespit etmeyi amaglamislardir. Arastirmada 6rneklemi
lic miidiir ve ii¢ midir yardimcisindan olusmaktadir. Arastirma sonucunda {i¢ egitimci
liderlik davranmis1 belirlenmistir. Birincisi 0gretmenlerden yapmalar1 beklenen aktiviteleri
aciklamak icin acik ve anlasilir beklentiler olusturma, ikincisi egitimi ayrintilt bir gozlem
yaparak yakindan izleme ve son olarak da performans degerlendirmeyi mesleki gelisim ile
iliskilendirmek. Bu liderlik rolleri ile 6gretmenin performansi ve dgrencinin bagarisinin da

artacagi tespit edilmistir.

Pimpa (2005) “Teacher Performance Appraisal in Thailand: Poison or Panacea?”

adli arastirmasinda ulusal 6gretmen performans degerlendirme sistemine iligkin problemleri
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arastirmayr amaclamistir. Aragtirma sonucunda iic ana problem tiirii belirlenmistir.
Performans degerlendirme sistemindeki problemler birinci olarak sistemin kotii
yonetilmesinden, ikinci olarak degerlendiriciden ve {iglincii olarak bagvuranlardan
(adaylardan) kaynaklanan problemler olarak belirlenmistir. Ayrica arastirmaya katilanlarin
¢ogu mevcut 6gretmen performans degerlendirme sisteminin etkili 6gretmenin 6zelliklerine
odaklanmadigin1 belirtmislerdir. Arastirmada ogretmenlere, performans degerlendirme
sisteminde odaklanilmasi gereken becerilerin neler oldugu soruldugunda asagidaki yanitlar

alinmustir:
Kisisel ve profesyonel ozellikler:

e Ogretmeye kars1 ilgi gdsterme ve 6grenmeye merak duyma,

e Kisisel goriiniimiinden memnun olma,

e Degisikliklere ayak uydurma yetenegi,

¢ Okul yonetiminin var olan yontem ve siireclerine uyum saglama,
e Katilimda dakiklik ve diizenli olma,

e Okul personeline ve velilere karsi isbirlikli olmaya istekli olma.
Ogretme yetenekleri

e Miifredatla ilgili bilgiye sahip olma,
e Kisa siireli ve uzun siireli hedefleri ayirabilme yetenegi,
e Cok yonlii ders planlar1 gelistirebilme yetenegi,

e Kapsamli degerlendirme yontemleri gelistirebilme yetenegi.
Organizasyon ve iletisim yetenekleri

¢ Planlama yetenegi,
e Olgme ve degerlendirme yetenegi,
e Gidiileyici yontemler kullanma yetenegi,

e Konusma, telaffuz ve ses niteligi.
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Bas Collins (2004) “Teacher Performance Evaluation: A Stressful Experience From
A Private Secondary School” adli arastirmasinda 6zel ortaokullarda uygulanan merkezi ve
okul temelli 6gretmen performans denetimini incelemistir. Okul miidiirleri, 6grenciler ve
O0gretmenlerden toplanan verilere goére okul temelli ve merkezi denetim sistemleri
birlestirildigi zaman daha etkili bir denetimin gerceklestirilecegi tespit edilmistir. Ayrica
Ogretmen goriislerine gore, Egitim Bakanligt Ogretmeni gelistiren bir denetim

yapmamaktadir ve miifettisler degerlendirme siirecinde objektif degildirler.

Greimel-Fuhrmann ve Geyer (2003) “Students’ Evaluation of Teachers and
Instructional Quality—Analysis of Relevant Factors Based on Empirical Evaluation
Research” isimli c¢aligmalarinda Ogrencilerin egitimin niteligini ve Ogretmenleri
degerlendirmesini arastirmiglardir. Calismada 40 6grenciden goriisme yontemi ile 2121
Ogrenciden anket ile arastirmanin verileri toplanmistir. Arastirma sonucuna gore, dgrenci
algilarina gore iyi olarak nitelendirilen 6gretmenlerin; anlasilir agiklamalar yapma, bol bol
ornekler vererek konulari agiklama, dgrencilerin sordugu sorular1 yanitlamakta istekli olma,
farkli O6gretim yontemleri kullanma, Ogrenciyle ilgilenme, 6grenciyi anladigini ona
hissettirebilme ve smifta disiplin ortamin1 saglayabilme yetenegine sahip olduklari
belirlenmistir. Ogrenci algilarina gére zayif olarak nitelendirilen dgretmenlerin; hep ayni
yontemle konuyu anlatma, O0grenciyi 0grenme siirecine aktif olarak katmama, konulari
anlatirken anlagilabilir 6rnekler kullanmama, 6grenciye deger verdigini hissettirmeme, soru
soruldugunda aciklama yapmaktansa cevabin kitapta oldugunu sdyleyerek ogrenciyi

gecistirme gibi 6zelliklere sahip olduklari saptanmistir.

Down, Chadbourne ve Hogan’in (2000) “How Are Teachers Managing Performance
Management?” baslikli arastirmalarinda 1997°de Bati Avustralya’da calisan bir grup
Ogretmenin, zorunlu performans yonetim sistemi hakkindaki goriislerini incelemeyi
amaglamiglardir. Calisma 2 yil siiren boylamsal bir calismadir. Arastirma sonucunda
uygulamanin yapildigi ilk yilda (1997) 6gretmenlerin, performans yonetimi sistemine kaygt,
siiphe ve gilivensizlik ile yaklasirken; uygulamanin ikinci yilinda ise (1998) 6gretmenler,
performans yonetim sistemine iligkin siliphelerinin devam etmesine ragmen, siirecin
sorumlulugunu  alabileceklerini, performanslar1  iizerinde ozerklik ve  kontrol
saglayabileceklerini ve profesyonel gelisim i¢in smirli  gelisim  imkanlarindan

yararlanabileceklerini belirtmislerdir.
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Ogretmen performans: ile ilgili yurt ici ve yurt disinda yapilan calismalar
incelendiginde yurt igindeki ¢aligmalarda, genellikle &gretmenlerin  performans
degerlendirme sistemine bakis agilar1 incelenmis, ayrica 6gretmen performansi ile iliskili
oldugu diisiiniilen konularda ¢alismalar yapilmistir. Yurt disinda yapilan arastirmalarin ise
Ogretmenlerin mevcut performans degerlendirme sistemi hakkindaki goriislerini ortaya
koyma ve yeni performans degerlendirme modelleri gelistirme iizerinde duruldugu
gorilmistlir. Arastirmalar incelendiginde Ogretmenlerin performans degerlendirmeye
olumsuz bakmadiklar1 goriilmiistiir. Uygulanacak olan performans degerlendirme modeli ise
bazi 6gretmenlere gore ¢oklu degerlendirme bazilarina gore klasik degerlendirme bazilarina

gore ise yeni gelistirilecek performans degerlendirme modelidir.

1.4.3. Orgiit iklimi ile Ogretmen Performansi Arasindaki iliskiyi Birlikte Ele Alan
Arastirmalar

Dilbaz Sayin’in (2017) yaptig1 “Okul Iklimi ile Ogretmen Performansi Arasindaki
lliskinin Incelenmesi” adli doktora tezinde amag; Ogrenci, Ogretmen ve ydneticilerin
goriisleri dogrultusunda 6gretmen performansini degerlendirmedeki kriterleri belirlemek ve
Ogretmen performansinda okul ikliminin etkili olup olmadigini arastirmaktir. Arastirmada
veriler nicel ve nitel yontemlerle toplanmistir. Arastirma sonucunda dgretmen ve yonetici
goriislerine gore Ogretmen performansinda okul iklimin anlamli bir etkisinin oldugu
belirlenmistir. Yonetici ve oOgretmenler olumlu okul iklimi algis1 gelistirdiklerinde

performanslarinin da arttig1 belirlenmistir.

Salatan (2017) “Orgiit Iklimi Performans iliskisi Ortaokul Ogretmenleri Ornegi” adli
calismasmin Orneklemini Istanbul’'un Esenyurt ilgesindeki ortaokullarda gorevli 200
o0gretmen olusturmaktadir. Calismada 6gretmen performansi ile okul ikliminin iligkisi
aragtirtlmis ve oOrgiit iklimi olumlu oldugunda 6gretmen performansinin da arttigi tespit
edilmistir. Ayrica dgretmen goriislerine gore psikolojik ve fiziksel ¢aligma sartlari uygun
olan, 6gretmenlerin caligtiklar1 6rglite dair olumlu algilarinin oldugu, iletisimin iyi oldugu,
kurumsal sayginligi olan orgiitlerin olumlu iklime sahip oOrgiitler olarak algilandig:

belirlenmistir.

Veziroglu Celik (2014) “Okul Oncesi Egitimde Orgiitsel Iklimin Ogretmen
Performansina Etkisi” adli doktora ¢alismasinda MEB’e bagl ilkokullarin anasiniflarinda ve
bagimsiz anaokullarinda ¢alisan okul 6ncesi 6gretmenlerinin okullarina iliskin 6rgit iklimi

algilarin1 saptamayr ve algilanan oOrgiit ikliminin performanslarina etkisini incelemistir.
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Arastirmanin Orneklemini Ankara ilindeki 214 okul 6ncesi dgretmeni olusturmaktadir.
Arastirma sonucuna gore O6gretmen performansini yordamada okul tiiriiniin énemli bir
degisken oldugu, bagimsiz anaokullarinda gorevli 6gretmenlerin ilkokul ana siniflarinda
calisan Ogretmenlere gore daha olumlu orgiit iklimi algisina sahip olduklar1 ve 6gretmen
performansinin bagimsiz anaokullarinda, ilkogretim anasiniflarina gore yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Ayrica 6gretmen goriislerine gore, performans iizerinde en ¢ok etkili olan
degiskenlerin orgiitteki kurallarin agikligi, yoneticinin destegi, fiziksel ortam ve hedefler

tizerinde ortaklasa kararlar verebilme boyutlar1 oldugu saptanmustir.

Selamat, Samsu ve Kamalu (2013) “The Impact of Organizational Climate on
Teachers’ Job Performance” adli calismalarinda orgiitsel iklimin 6gretmen is performansi
tizerindeki etkisini aragtirmiglardir. 37 ortaokul 6gretmeni ile yiiriitiilen arastirma sonucunda
calisma yapilan ortaokullarda orgiit ikliminin G6gretmenler tarafindan sagliksiz olarak
algilandig1 ve bu nedenle 6gretmenlerin gorevlerini tam anlamiyla yerine getiremedikleri

belirlenmistir.

Akbaba Altun ve Memisoglu (2011) “Coklu Veri Kaynagina Dayali
Degerlendirmenin Okul Iklimine Etkisi” adli arastirmalarinda pilot ¢alismasi yapilmakta
olan ¢oklu veri kaynagina dayali degerlendirmenin okul iklimine etkisini incelemislerdir.
Calismada 3 okul yoneticisi, 6 miifettis ve 16 O0gretmen ile gorliismeler yapilarak veri
toplanmistir. Arastirma sonucuna gore katilimcilarin ¢ogu (3 okul yoneticisi, 5 miifettis, 15
ogretmen) coklu veri kaynagina dayali degerlendirmenin okullardaki iklim {izerinde
olumsuz etkisi oldugu diistinmektedir. Katilimcilara gére olumsuz etkiler davranis, diisiince
ve duygu basliklar1 altinda toplanmistir. Katilimecilar duygu boyutundaki olumsuzluklar
olarak kuskucu, tedirgin, memnuniyetsiz bir ortamin olusmasini; davranis boyutundaki
olumsuzluklar olarak objektif degerlendirme yapilmamasi ve orgiitte ikilemler olugmasini,
Ogretmen-6grenci ve veli arasinda miinakasalar olmasini; diisiince boyutundaki
olumsuzluklar olarak da Ogretmenlerin uygulamadan memnuniyetsizlik duyduklarimni
belirtmislerdir. Arastirma sonucunda ¢oklu veri kaynagia dayali degerlendirmenin okulda

kapali iklim olusmasina neden oldugu saptanmistir.

Raza (2010) “Impact of Organizational Climate on Performance of College Teachers
in Punjab” adli ¢alismasinda kolej 6gretmenlerinin performansi iizerinde orgiit ikliminin

etkisi olup olmadigini arastirmistir. Yonetici ve 6gretmen goriislerine gore orgiitteki iklim
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acik oldugunda 6gretmen performansinin da yiiksek oldugu, fakat kapali ve babacan iklim

oldugunda 6gretmen performansinin diistiigli saptanmistir.

Demir (2008) 6gretmen performansi ile okul iklimi arasindaki iliskiyi incelemek i¢in
“Ortadgretim Okullarinda Okul Iklimi ile Ogretmen Performanslar1 Arasindaki iliski” isimli
bir calisma yapmistir. Basit tesadiifi 6rnekleme metodu ile segilen 325 6grenci aragtirmanin
orneklemini olusturmaktadir. Arastirma sonucunda kiz 6grencilerin erkek 0grencilere gore
olumsuz okul iklimi algilarinin daha yiiksek oldugu ve diistik gelir diizeyi olan 6grencilerin
orta gelir diizeyi olan 6grencilere gore olumsuz okul iklimi algilarinin daha yiiksek oldugu
saptanmistir. Arastirmada okul imkanlar1 iyi diizeyde olanlarin ve fen alanindaki
ogrencilerin okul iklimini daha olumlu algiladiklar1 saptanmustir. Ogrencilerin 6gretmen
performansinm1 algilama diizeylerine bakildiginda kiz 6grenciler, erkek Ogrencilere gore
ogretmen performansini daha olumsuz degerlendirmektedir. Orta gelir diizeyli 6grencilerin
ve iyi okul imkanlarina sahip olan O6grencilerin 6gretmen performansini daha olumlu
degerlendirdikleri saptanmistir. Arastirma sonucunda Ogrenci algilarina gore Ogretmen
performansi ile okul iklimi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmus,
Ogrencilerin 6gretmen performans degerlendirme puanlar arttikca okul iklimi puanlarinin

da arttig1 tespit edilmistir.

Gerek yurt i¢inde gerek yurt disinda orgiit iklimi ile 6gretmen performansini birlikte
ele alan ¢aligmalar incelendiginde orgiit iklimi ile 6gretmen performansinin iligkili oldugu
saptanmigtir. Ogretmen performansmnin egitim orgiitleri igin onemli bir yere sahip oldugu
bilinirken performansi etkileyen degiskenleri goz ardi etmek imkéansizdir. Yapilan
arastirmalar incelendiginde calismalarin farkli kosullarda gerceklestirildigi goriilmektedir.
Bazi arastirmalar 6grencilerle yliriitiilmiis, bazilar1 farkli egitim kurum ve kademelerinde
gerceklestirilmis bazilari ise ¢alisma yontemi olarak nitel yontemle yiritiilmiistiir. Eldeki
aragtirma ortaokul kademesinde ve Ogretmen goriislerine gore yiiriitiilerek alandaki
calismalardan farklhilik gostermektedir. Ayrica orgiit iklimi ile 6gretmen performansini
birlikte ele alan calismalarin az olmasi nedeniyle de eldeki arastirmanin alanyazina katki

saglamasi1 beklenmektedir.
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2. BOLUM

2. YONTEM

Aragtirmanin bu boliimiinde aragtirmanin modeli, evren ve drneklem, veri toplama

araclar ve verilerin analizine iliskin bilgilere yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Kamu ortaokullarinda ¢alisan Ogretmenlerin orgiit iklimi algilar1 ile Ogretmen
performansi arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglayan bu ¢alisma iliskisel tarama modelinde

desenlenmistir.

Tarama modelinde mevcut durum oldugu gibi betimlenir. Arastirmadaki olay ya da
nesne degistirilmeden oldugu gibi tanimlanir. Iki ve ikiden ¢ok sayidaki degisken arasinda
degisimin derecesinin saptanmaya calisildig1 arastirmalar iliskisel tarama modelindedir
(Karasar, 2012). Bu caligmada O6gretmen algilarina gore oOrgilit iklimi ile Ogretmen
performansi arasindaki iliski ele alinacaktir. Tarama modelinde, veriler toplanirken mevcut
durum oldugu gibi kaydedilir fakat daha sonrasinda verileri analiz edip yorumlama, yeni
durumlarda kullanilabilecek hale getirme gibi islemler yer almaktadir (Arslantiirk, 2001).
Tarama modeliyle yiiriitilen calismalarda veri toplarken genellikle Glgek tekniginden

yararlanilir (Cakar, 2006).

2.2. Evren

Aragtirmanin ¢aligma evrenini, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Aydn ili 17 ilge
sinirlart igerisindeki ortaokullarda calisan 6gretmenler olusturmaktadir. Evrende yer alan

okullar ve bu okullarda gérev yapan 6gretmen sayilar1 Tablo 2.1°de verilmektedir.
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Tablo 2.1. Evrende Yer Alan Ogretmen ve Okul Sayilari

Ogretmen Sayist Okul Sayisi
Bozdogan 162 13
Buharkent 41 3
Cine 170 5
Didim 274 12
Efeler 1292 34
Germencik 186 12
Incirliova 253 10
Karacasu 95 8
Karpuzlu 44 3
Kogarli 101 7
Kosk 133 9
Kusadasi 377 10
Kuyucak 108 10
Nazilli 692 26
Soke 554 29
Sultanhisar 85 6
Yenipazar 49 7
Toplam 4616 204

Tablo 2.1°e gore 2018-2019 egitim-6gretim yilinda, Aydin Biiyiiksehir Belediyesi

sinirlari igerisinde 204 ortaokul ve bu okullarda ¢alisan 4616 6gretmen bulunmaktadir.

2.3. Orneklem

Arastirma, evrenin Dbiitiinline ulagsmak zor oldugu icin Orneklem secilerek
yiiriitiilmiistiir. Orneklem, evrenden secilen ve evrendekilerle dzellikleri ayni olan kiigiik
gruplara denir (Koklii ve Biiyiikoztiirk, 2000). Orneklem segmek arastirmaciya zaman
kazandirir ve evreni temsil ettigi icin gecerli sonuglar verir (Gokge, 1999). Orneklem
segmek i¢in bircok yontem vardir. Ancak biitiinii parcalara ayirmak (analiz yapmak) ve bu
parcalardan biitiinii temsil yetenegine sahip birimleri se¢mek i¢in Once biitiinii tanimak
gerekir. Daha sonra birbirine benzeyen birimler bir araya getirilir ve kategorilere ayrilir
(Arslantiirk, 2001).

Arastirmada Orneklem segerken oranli tabakali 6rnekleme kullanilmistir. Tabakal
ornekleme sosyal bilimlerde sikca kullanilir. Bu yontemde, ilk olarak arastirmaci tarafindan
belirlenmis olan degiskenlere gore alt evrenler olusturulur. Daha sonra alt evrenlerden
evreni temsil edebilecek oranda eleman ornekleme yapilir (Karasar, 2012). Tabakali
ornekleme yontemi ile benzeyen birimlerin toplanmasi ve homojen tabakalar olugmasi

saglanir (Cakir, 2000).

Ormneklem seciminin ilk asamasinda Devlet Planlama Teskilat: lgelerin Sosyo-

Ekonomik Geligmislik Siralamasi Arastirmasi (2004) verilerinden yararlanilarak Aydin
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ilindeki ilgeler “Fert Basina Genel Biitce Geliri” temel alinarak siralanmistir. Tablo 2.2°de

ilgelerin fert bagina genel biitge gelirlerine gore siralamasi yer almaktadir.

Tablo 2.2. Aydin ve Ilgeleri Fert Basina Genel Biitge Geliri

ilce Fert Basina Genel Biitce Geliri
Kusadast 258844
Efeler 194721
Soke 144769
Didim 120851
Nazilli 119450
Cine 73607
Sultanhisar 71095
Yenipazar 64460
Karacasu 64390
Germencik 63631
Incirliova 63204
Kuyucak 58854
Kosk 52079
Bozdogan 50092
Kogarlt 47565
Karpuzlu 35847

Tablo 2.2°ye gore ilgelerin fert basina genel biitge geliri yaklasik olarak 259.000 ile
36.000 arasinda degismektedir. ilk olarak gelirler arasindaki fark bulunarak aralik
belirlenmis sonra bulunan aralik tice boliinmiistiir. Fert basina gelir agisindan ii¢ grup elde
edebilmek icin bu yol izlenmistir. Araligin tice boliinmesiyle elde edilen sayi, gruplar
arasindaki gelir farkin1 vermektedir. Bulunan sayiya 36000 eklenerek alt grup, alt grubun
bittigi yerden sonra orta grup ve orta grubun bittigi yerden sonra iist grup belirlenmistir.

Hesaplamalar asagidaki gibidir:
(259.000-36.000) : 3= 74.000 (fark)
36.000 + 74.000= 110.000 (alt grup)
110.000 + 74.000= 184.000 (orta grup)
184.000 + 74.00=258.000 (iist grup)
Alt grup=36.000 ile 110.000 aras1
Orta grup=110.001 ile 184.000 aras1
Ust grup=184.001 ile 258.000 aras1

Asagida Tablo 2.3’te ilgelerin gruplara gore dagilimi yer almaktadir.

59



Tablo 2.3. Aydin ve lgeleri Fert Basina Genel Biitce Gelirine Gére Gruplar

Alt Grup Orta Grup Ust Grup
Cine Soke Kusadasi
Sultanhisar Didim Efeler
Yenipazar Nazilli
Karacasu
Germencik
Incirliova
Kuyucak
Kosk
Bozdogan
Kogarli
Karpuzlu

Tablo 2.3’¢ gore ilgelerden 11°inin alt grupta, 3’iinlin orta grupta ve 2’sinin ist
grupta yer aldig1 goriilmektedir. Once iist, orta ve alt grubun toplam evren igindeki orani
hesaplanmistir. Orneklemde de bu oranlarm korunmasi hedeflenmistir. Ornekleme alinacak
Ogretmen sayisinin belirlenmesi asamasinda 6rneklem hesaplama formiilii kullanilmis ve

ornekleme alinacak 6gretmen sayisi 355 olarak belirlenmistir.

Olusturulan gruplardan arastirmaci i¢in daha ulagilabilir olmasi nedeniyle Aydin’in
list grup ilgesi Efeler, orta grup ilgesi Soke ve alt grup ilgeleri Incirliova ve Kogarli olarak
belirlenmigtir. Belirlenen il¢elerden gorece kalabalik okullar calisma yapilacak okullar
listesine eklenmistir. Asagida Tablo 2.4’te Aydin ili ist, orta ve alt grup ilgelerindeki
ortaokullarda 6gretmen sayilari, yiizdeleri ve arastirmaci tarafindan ulasilabilen 6gretmen

sayilar1 yer almaktadir.

Tablo 2.4. Aydin ili Ust, Orta ve Alt Gruplarda Yer Alan llgelerdeki Ortaokullarda Ogretmen
Sayilar1 ile Ulasilabilen Ogretmen Sayilar

Ust Grup Orta Grup Alt Grup Toplam

Ogretmen Sayis1 1669 1520 1427 4616
(N) %36,4 %32,8 %30,8 %100
Ornekleme alinmasi gereken 130 116 109 355
Ogretmen sayisi %7,7 %7,6 %7,6 %7,6
%20 fazlas1 156 129 131 416

%9,3 %8,4 %09,1 %9
Ulagsilabilen 6gretmen sayist 148 127 121 396
(n) %8,8 %8,3 %8,4 %08,5

Tablo 2.4’te gorildigi tizere dagitilan 416 veri toplama aracindan 396’s1
toplanmistir. 396 veri toplama aracindan uygun doldurulmamis olan (kisisel bilgiler ve
Ol¢eklerin maddelerinde eksiklikler) 3 tanesi degerlendirmeye alinmamistir. Toplamda

arastirma 393 veri toplama araci ile aragtirma yuriitiilmiistiir.
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2.3.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyete Durumu

Tablo 2.5°te aragtirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyete gore dagilimi yer

almaktadir.

Tablo 2.5. Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Dagilimi

Cinsiyet f %
Kadin 252 64,1
Erkek 141 35,9
Toplam 393 100

Tablo 2.5’te goriildiigii {izere aragtirmaya katilanlarin 252°si (%64,1) kadin, 141’1
(%35,9) erkek Ogretmendir. Katilimcilarin  bliylik  ¢ogunlugunun kadin oldugu

goriilmektedir.

2.3.2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Yas Durumu

Ogretmenlerin yasa gore dagilimlar1 Tablo 2.6’da verilmistir.

Tablo 2.6. Ogretmenlerin Yasa Gore Dagilimi

Yas arah@ f %
24-30 50 12,7
31-37 119 30,3
38-44 131 33,3
45-51 58 14,8
52 ve iizeri 35 8,9
Toplam 393 100

Katilimcilarin  yas araligit 24-61 arasindadir. Arastirma verilerini toplarken
Ogretmenlere yas bilgisi direkt sorulmus, veriler toplandiktan sonra yas degiskeni
gruplandirilmistir. Tablo 2.6’da goriildiigii gibi arastirmaya katilanlarin 50°si (%12,7) 24-
30; 119°u (%30,3) 31-37; 131’1 (%33,3) 38-44; 58’1 (%14,8) 45-51 yas araliginda ve 35’1
(% 8,9) 52 yas ve 52 yasindan biiytiktiir.

2.3.3. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Brans Durumu

Ogretmenlerin bransa gore dagilimlar1 Tablo 2.7’ de verilmistir.
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Tablo 2.7. Ogretmenlerin Bransa Gore Dagilim

Brans f %
Sosyal bilimler 141 35,9
Fen bilimleri 130 33,1
Yabanci diller 52 13,2
Beceri dersleri 70 17,8
Toplam 393 100

Tablo 2.7°de goriildiigii gibi arastirmaya katilanlarin 141’1 (%35,9) sosyal bilimler,
130’u (%33,1) fen bilimleri, 52°si (%13,2) yabanci diller ve 70’1 (%17,8) beceri dersi

ogretmenleridir. Katilimcilarin ¢ogunlugunun sosyal bilimler ve fen bilimleri branglarinda

oldugu goriilmektedir.

2.3.4. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Meslekteki Hizmet Yili Durumu

Ogretmenlerin meslekteki hizmet yilna gore dagilimlari Tablo 2.8’de yer

almaktadir.

Tablo 2.8. Ogretmenlerin Meslekteki Hizmet Y1lina Gore Dagilimi

Meslekteki Hizmet Yili f %
1-7 78 19,8
8-14 106 27,0
15-21 119 30,3
22 ve lzeri 90 22,9
Toplam 393 100

Katilimcilarin meslekteki hizmet yil1 1 yil ile 41 yil arasinda degismektedir. Veriler

toplanirken meslekteki hizmet yili bilgisi direkt sorulmamus, veriler toplandiktan sonra

gruplandirma yapilmistir. Tablo 2.8’de goriildigii gibi arastirmaya katilanlarin 78’inin
(%19,8) meslekteki kidemleri 1-7 yil arasinda; 106’simnin (%27,0) 8-14 yil arasinda;
119°’unun (%30,3) 15-21 wyil arasinda degismektedir. 90’min ise (%22,9) meslekteki

kidemleri 22 y1l ve 22 yildan fazladir.

2.3.5. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Okuldaki Hizmet Yili Durumu

Ogretmenlerin okuldaki hizmet yilina gore dagilimlari Tablo 2.9°da yer almaktadir.

Tablo 2.9. Ogretmenlerin Okuldaki Hizmet Y1l

Okuldaki Hizmet Yih f %
1-3 138 35,1
4-6 131 33,3
7 ve lizeri 124 31,6
Toplam 393 100
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Katilimeilarin okuldaki hizmet yili 1 yil ile 33 yil arasindadir. Veriler toplanirken
meslekteki okuldaki hizmet yili bilgisi direkt sorulmamis, veriler toplandiktan sonra
gruplandirma yapilmistir. Tablo 2.9’da goriildiigii iizere arastirmaya katilanlarin 138’inin
(%35,1) okuldaki hizmet yili 1-3, 131’inin (%33,3) 4-6 yil arasinda degismektedir. 124
katilimcinin ise (%31,6) okuldaki hizmet yil1 7 y1l ve 7 yildan fazladir.

2.4. Veri Toplama Araclar

Arastirmada veri toplama aract olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen Kisisel
Bilgiler Formu ile Hoy ve Tarter’in (1997) “Orgiitsel iklim Olgegi Ikogretim Formu” ve
Dilbaz Saym’in (2017) gelistirmis oldugu “Ogretmen Performans Degerlendirme Olgegi”

kullanilmuastir.
Kisisel Bilgiler Formu

Kisisel Bilgi Formu arastirmaci tarafindan hazirlanmis olup 6gretmenlerin sosyo-
demografik oOzelliklerini (cinsiyet, yas, brans, meslekteki toplam hizmet yili, okuldaki
hizmet yil1, en son mezun olunan okul) igeren sorulardan olusmaktadir. Cinsiyet disindaki
degiskenler acik uclu sekilde sorulmus, daha sonra arastirmaci tarafindan uygun sekilde
gruplama yapilmistir. Kisisel Bilgiler Formu’nda yer alan “en son mezun olunan okul”
degiskenine yonelik katilimcilardan saglikli doniit alinamadigi i¢in bu degisken veriler

analiz edilirken dikkate alinmamustir.
Orgiitsel iklim Ol¢egi

Arastirmada okullarin Orgiitsel iklimini belirlemek amaciyla; Hoy ve Tarter’in
(1997) gelistirdigi, Yilmaz ve Altinkurt "un (2013) gecerlik ve giivenilirlik ¢aligmasini
yaptig1 Orgiitsel Iklim Olgegi ilkdgretim Formu (OCDQ-RE) kullanilmustir. Dértlii Likert
tipi derecelendirme bi¢ciminde hazirlanan dlgegin derecelemesi: “Nadiren olur=1" ile “Cok
sik olur=4” araliginda olusturulmustur. Olgek, (1) Destekleyici Miidiir Davramslari, (2)
Emredici Miidiir Davranislari, (3) Kisitlayicr Miidiir Davramislari, (4) Samimi Ogretmen
Davranislari, (5) Isbirlik¢i Ogretmen Davranislari, (6) Umursamaz Ogretmen Davranislari
olmak iizere 6 boyuttan ve 39 maddeden olusmaktadir. Yilmaz ve Altinkurt’un Isbirlikgi
Ogretmen Davranis1 olarak cevirdigi 5. Boyutun adi bu arastirmada Isbirlikli Ogretmen

Davranisi olarak kullanilmustir.
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Destekleyici Miidiir Davranislart 9 madde: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 ve 9 numaral
maddeler.

Emredici Miidiir Davramslart 7 madde: 10, 11, 12, 13, 14, 15 ve 16 numarali
maddeler.

Kisitlayict Miidiir Davraniglar: 5 madde: 17, 18, 19, 20 ve 21 numarali maddeler.

Samimi Ogretmen Davramslar: 7 madde: 22, 23, 24, 25, 26, 27 ve 28 numarali
maddeler.

Isbirlik¢i Ogretmen Davranislar: 7 madde: 29, 30, 31, 32, 33, 34 ve 35 numarali
maddeler.

Umursamaz Ogretmen Davranislar: 4 madde: 36, 37, 38 ve 39 numarali maddeler.

Kaiser Meyer Olkin (KMO) katsayis1 ve Barlett Kiiresellik testi yapilarak dlcegin
faktor analizine uygun olup olmadigr belirlenmistir. KMO degeri .91 olarak bulunmus ve
Bartlett testinin sonucu da (y2 =8810.82; p=.000) anlamli ¢ikmistir. Analizde 6lgege iliskin
maddeler orijinalindeki gibi 6 boyutla sinirlandirilmig, Temel Bilesenler Analizi ve Varimax
yontemleri kullanilmistir. Analiz sonucunda 30 nolu maddenin farkli boyut altinda yer
aldig1, 20 nolu maddenin ise birden fazla boyuta yiiklendigi goriilmiis ve bu maddeler

cikartlmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 2.10°da yer almaktadir.

Tablo 2.10. Orgiitsel Iklim Olgeginin Agiklayic1 Faktdr Analizi Sonuglar

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Orneklem Yeterliligi Olciitii 0,918
Yaklagik Ki-Kare Degeri 8810,829
Bartlett Kiiresellik Testi Serbestlik Derecesi 666
Anlamlilik 0,000
Aciklanan Toplam Varyans (%) 64,277
M Destekleyici Samimi Emredici Meslektaslar Kisitlayien | Umursamaz
adde e e ol v e Arasi o .
No Miidiir Ogretmen Miidiir isbirlikei Miidiir Ogretmen
Davramisi Davrams1 | Davramsi § § Davranisi Davranisi
Davranisi
5 .837
4 .808
1 .803
9 .798
2 792
6 .788
7 .783
3 764
8 718
26 .852
27 .828
25 .818
24 182
23 745
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Tablo 2.10. Orgiitsel Iklim Olgeginin Agiklayic1 Faktdr Analizi Sonuglar1 (Devam)

28 .730
22 571
13 875
12 823
16 .762
11 124
14 713
15 676
10 524
32 719
31 707
35 .704
34 .638
33 .608
29 491
19 .802
21 762
17 .720
18 .696
39 795
38 738
37 124
36 .610

Tablo 2.10’da goriildigi gibi KMO 6rneklem yeterliligi (.918) ve Bartlett Kiiresellik
Test degerinin (8810,829; p=.000) faktdr analizi i¢in uygun oldugu, agiklanan toplam
varyansin %64,277 oldugu goriilmiistiir. “Destekleyici Miidiir Davranis1” boyutunun faktor
yiiklerinin. .718 — .837, “Samimi Ogretmen Davranis1” boyutunun faktér yiiklerinin. .571 —
.852, “Emredici Miidiir Davranig1” boyutunun faktor yiiklerinin. .524 — .875, “Meslektaslar
Aras Isbirlikli Davranigi” boyutunun faktor yiiklerinin. .491 — .719, “Kisitlayic1 Miidiir
Davranis1” boyutunun faktér yiiklerinin. .696 — .802 ve “Umursamaz Ogretmen Davranig1”
boyutunun faktér yiiklerinin. .610 — .795 arasinda oldugu belirlenmistir. Olgek son haliyle 6
boyut ve 37 maddeden olugmaktadir.

Destekleyici Miidiir Davranmislart 9 madde: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 ve 9 numarali
maddeler.

Emredici Miidiir Davranmislart 7 madde: 10, 11, 12, 13, 14, 15 ve 16 numarali

maddeler.
Kisitlayici Miidiir Davranmislar: 5 madde: 17, 18, 19 ve 21 numarali maddeler.

Samimi Ogretmen Davramgslarr 7 madde: 22, 23, 24, 25, 26, 27 ve 28 numarali

maddeler.
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Isbirlikci Ogretmen Davranislart 7 madde: 29, 31, 32, 33, 34 ve 35 numarali
maddeler.

Umursamaz Ogretmen Davranislar: 4 madde: 36, 37, 38 ve 39 numarali maddeler.

Olgegin giivenilirligi icin Cronbach’s Alpha i¢ tutarlik katsayisi incelenmistir. Tablo
2.11°de 6lcegin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlik katsayilar verilmistir.

Tablo 2.11. Orgiitsel iklim Olgegi Cronbach’s Alpha I¢ Tutarlilik Katsay1lart

Boyutlar Cronbach Alpha
Destekleyici Miidiir Davranisi .93
Emredici Miidiir Davranigt 91
Kisitlayict Miidiir Davranisi .86
Samimi Ogretmen Davranist .85
Isbirlik¢i Ogretmen Davranisi .79
Umursamaz Ogretmen Davranisi A7

Cronbach’s Alpha ig tutarhilik katsayilarinin .77-.93 arasinda degismektedir. Olgegin

uygulanabilmesi i¢in giivenilirlik katsayilarinin yeterli oldugu tespit edilmistir.
Ogretmen Performans Degerlendirme Olcegi

Arastirmanin ikinci asamasinda “Okul iklimi Ile Ogretmen Performansi Arasindaki
[liskinin Incelenmesi” adli doktora ¢alismasinda Dilbaz Sayin (2017) tarafindan gelistirilen
Ogretmen Performans Degerlendirme Olgegi kullamlmgtir. Dilbaz Sayin, dlgegi gelistirmek
amaciyla Canakkale Merkez ilgedeki devlet ilk ve ortaokullarindaki 6gretmen, dgrenci ve
yoneticilere “Basarili 6gretmenin mesleki ve kisisel 6zellikleri neler olmalidir?” sorusunu
yoneltmistir. Aldig1 cevaplar ile 6gretmen performansini belirlemede kriterlerin neler olmast
gerektigini tespit etmeye calismistir. Olusturulan 6lcek uzman goriisiine sunulmus, bazi
maddeler ¢ikarilip baz1 maddelerin ifadelerinde degisiklikler yapildiktan sonra olusturulan
59 maddelik “Ogretmen Performans Degerlendirme Olcegi” nin pilot ¢alismasi yapilmistir.
Olgegin gecerlik ¢alismasi yapilirken Varimax dondiirme teknigi kullanilmis, bir maddenin
Olcekte yer alabilmesi icin ©.45°lik faktor yiikiine sahip olmasi sarti aranmistir. Dondiirme
isleminde bu sarta uymayan 15 madde Olgekten cikarilmistir. Yapilan faktoér analizinden
sonra Ogretmen Performansi Degerlendirme Olgegi 39 madde ile mesleki gelisim ve
ogrenciye deger verme, ogremme ortamini diizenleme, sinif ici etkilesim, ogrencilerin
gelisimlerine katki saglama, gevreyle etkilesim i¢inde olma ve rol model olma olmak iizere 6

boyuttan olusmustur (Dilbaz Saym, 2017).
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Dilbaz Sayin’la elektronik posta araciligiyla iletisime gecilmis ve gelistirmis oldugu
“Ogretmen Performans Degerlendirme Olgegi”ni arastirmada kullanmak icin gerekli izin
almmistir (EK 2). Arastirmaci, Olgegin gegerlilik ¢alismasi boliimiinde olgegin yap1
gecerliliginin tespiti i¢in agiklayici faktor analizi yontemi uygulandigini belirtmis olmasina
ragmen caligmasinda faktdr analizi sonuclarina yer verilmemis, istatistiksel olarak
paylagilmamistir. Bu nedenle eldeki ¢alismada toplanan verilerden hareketle faktér analizi
calismast yapilmistir. Olgegin yap1 gegerliliginin belirlenmesi amaciyla yapilan faktor
analizi icin, Oncelikle verilerin faktoér analizi i¢in uygunlugu Kaiser Meyer Olkin (KMO)
katsayis1 ve Bartlett Kiiresellik testi ile sinanmistir. Eldeki arastirmada KMO degeri .96
olarak bulunmus ve Bartlett testinin sonucu da (32 =6849.77; p=.000) anlamli ¢ikmuistir.
Hem KMO hem de Bartlett testi sonucu verilerin AFA igin uygun oldugunu gostermektedir.
Yaptigimiz faktor analizi sonucunda araligi. 30’dan az olan 8, 14, 23 ve 26. maddeler
Olcekten c¢ikarilmistir. Maddeler tekrar analiz edildiginde yeni boyutlar belirlenmis ve
boyutlar yeniden adlandirilmistir. Bu boyutlarda anlam bakimindan disarida kalan 7, 10, 11,
13, 18, 34 ve 37. maddeler Ol¢ekten ¢ikarilmistir.

Tablo 2.12. Performans Degerlendirme Olgeginin Aciklayic1 Faktor Analizi Sonuglar

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Orneklem Yeterliligi Olciitii 0,964
Yaklagik Ki-Kare Degeri 6849,771
Bartlett Kiiresellik Testi Serbestlik Derecesi 378
Anlamlilik 0,000
Aciklanan Toglam Var;ans (%) 62,376
S pes L c s Sinif I¢i Sinif Dis1
Madde No | Kisisel Ozellikler Mesleki Degerler Etkinlikler Etkinlikler
19 .682
22 .652
21 .648
25 .641
12 .641
16 .624
33 .623
20 .599
6 577
24 .569
9 .546
15 .540
2 741
4 725
3 .716
1 .692
5 .588
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Tablo 2.12. Performans Degerlendirme Olgeginin Agiklayict Faktér Analizi Sonuglar: (Devam)

31 723

30 712

32 .608

27 537

28 532

38 520

35 .838

36 761

29 .750

17 .564

39 480
Cronbach .930 .864 .869 .846

Alfa .956

Tablo 2.12°de goriildiigii gibi KMO o6rneklem yeterliligi (.964) ve Bartlett Kiiresellik
Test degerinin (6849.77; p=.000) faktér analizi i¢in uygun oldugu, aciklanan toplam
varyansin %62,376 oldugu goriilmiistiir. “Kisisel Ozellikler” boyutunun faktdr yiiklerinin
540 — .682, “Mesleki Degerler” boyutunun faktdr yiiklerinin .588 — .741, “Smf Igi
Etkinlikler” boyutunun faktor yiiklerinin .520 — .723 ve “Sinif Dig1 Etkinlikler” boyutunun
faktor yiiklerinin .480 — .838 arasinda oldugu belirlenmistir.

Olgek en son haliyle 4 alt boyut ve toplam 28 maddeden olusmaktadir.

Kisisel ozellikler 12 madde: 6, 9, 12, 15, 16, 19, 20, 21, 22, 24, 25, 33 numarali

maddeler.
Mesleki degerler 5 madde: 1, 2, 3, 4, 5 numarali maddeler.
Swmuf'i¢i etkinlikler 6 madde: 27, 28, 30, 31, 32, 38 numarali maddeler.
Swnif dist etkinlikler 5 madde:17, 29, 35, 36, 39 numarali maddeler.

Olgegin giivenirligi icin Cronbach’s Alpha i¢ tutarlik katsayisi incelenmistir. Tablo
2.13’te dlgegin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlik katsayilar verilmistir.

Tablo 2.13. Performans Degerlendirme Olgegi Cronbach’s Alpha I¢ Tutarlilik Katsayilart

Boyutlar Cronbach Alpha
Kisisel Ozellikler .93
Mesleki Degerler .86
Sinif I¢i Etkinlikler .86
Sinif Dis1 Etkinlikler .84

Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayilarinin 0.84-0.93 arasinda degismektedir.

Olgegin uygulanabilmesi icin giivenilirlik katsayilarinin yeterli oldugu belirlenmistir.

68



2.5. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmas: siirecinde dncelikle “Orgiitsel Iklim Olgegi”ni uygulayabilmek
icin Yahy a ALTINKURT’tan ve “Ogretmen Performans Degerlendirme Olgegi ni
uygulayabilmek igin Saniye Sanem DILBAZ SAYIN’dan gerekli izinler almmustir (Ek 1 ve
Ek 2). Daha sonra Aydin il Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli izinler alinmistir (Ek 6).

Ogretmenlerin yanitlamaya istekli olmasi igin ncesinde arastirma hakkinda kisaca
bilgilendirme yapilmistir. Veri toplama araglar1 Aydin ili Efeler, Soke, incirliova ve Kogarli
ilcelerindeki 22 ortaokulda gorevli 6gretmenlerden istekli olanlara dagitilmis, siirenin yettigi
okullarda ¢alisma ayni giinde bitirilmistir. Siire yetmeyen okullarda ise veri toplama araglari
ertesi glin toplanmigtir. Uygulama sirasinda, bazi 6gretmenlerin okullarinda tez galismalari
icin siirekli veri toplandigi konusunda sitem ettikleri ve bu nedenle veri toplama aracini
doldururken istekli bir tavir sergilemedikleri goriilmiistir. Bu durumda istekli olan

Ogretmenlerden veri toplanmustir.
2.6. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda uygulanan oOlgekler SPSS 23.0 programi kullanilarak
¢Oziimlenmistir. Cozlimlemede, arastirmanin alt problemleri ve toplanan verilerin 6zellikleri
dikkate alinarak asagidaki teknikler kullanilmigtir. Analizler arastirma verilerinin IBM
SPSS 23.0 programina girilmesi ve diizenlenmesi sonrasinda yapilmistir. Betimleyici
bulgular frekans, yiizde, minimum ve maksimum degerler, ortalama ve standart sapma ile
degerlendirilmistir. Orgiitsel iklim Olgegi ve Performans Degerlendirme Olgegi’nin yapi
gecerliligini  belirlemek igin  Agiklayict Faktor Analizi  yapilmustir.  Olgeklerin
giivenilirliginin belirlenmesinde Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayis1 kullanilmistir. Stirekli
verilerin normal dagilim varsayimini karsilayip karsilamadigi Kolmogorov Smirnov ve
Shapiro-Wilk testleri ile degerlendirilmistir. Normal dagilim gostermeyen iki bagimsiz
grubun Kkarsilagtirllmasinda Mann Whitney U testi, ikiden fazla bagimsiz grubun
karsilastirilmasinda Kruskal Wallis H testi, dlgekler arasindaki iligkilerin belirlenmesinde
Spearman Korelasyon analizi kullanilmistir. Analizlerde istatistiksel anlamlilik diizeyi

p<.05 olarak kabul edilmistir.
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3. BOLUM

3. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde aragtirmaya katilan ortaokullarda gorevli 6gretmenlerden toplanan
verilerin analizi sonucu elde edilen bulgulara ve bu bulgulara iligkin yorumlara yer

verilmistir.

3.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu boliimde “Ogretmenlerin orgiit iklimine iliskin algilar1 nasildir ve bu algi
degiskenlere gore (cinsiyet, yas, brans, meslekteki hizmet yil1, okuldaki hizmet yil1) anlaml1
bir farklilik gostermekte midir?” biciminde ifade edilen alt probleme iliskin bulgular

sunulmustur.

3.1.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Iklim Algisinin Boyutlara Gére incelenmesi

Asagida Tablo 3.1°de Orgiitsel Iklim Olgeginde yer alan maddelerin ortalamalari ve

standart sapmalar1 goriilmektedir.

Tablo 3.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Iklim Algilarina liskin Betimsel Istatistikler

Boyut lel%de ifade X ss
1 Okul miidiirii 6gretmenlere her zaman yardim etmek ister. 329 0.67
2 Okul miidiirii yapici elestiriler yapar. 3.03 0.78
% 3 Okul miidiiri, Ogretmenleri elestirdiginde nedenlerini de 3.10 0.79
= aciklar.
E ) 4 Okul miidiirii 6gretmenlerin onerilerini dnemser. 3.18 0.79
i g 5 Okul miidiirii, 6gretmenlerin kisisel mutluluguna 6zen gosterir. ~ 3.12  0.85
ﬁ 5‘ 6 Okul miidiirii, 6gretmenlere esit davranir. 3.13 0.80
< 7 Okul miidiirii, 6gretmenlere hos sozler soyler. 3.00 0.82
2 8 Okul miidiiriinii anlamak kolaydur. 3.03 0.79
9 Okul miidiiri 6gretmenlere deger verdigini, her firsatta 3.01 0.90
hissettirir.
10 Okul miidiirii, okulu demir bir yumrukla yonetir. 1.73 1.03
= 11 Okul midiirii, Ogretmenlerin okula zamaninda gelip 259 1.01
'g o gelmedigini her firsatta denetler (imza sirkiisii vb.).
S E 12 Okul midiiri, 6gretmenlerin smif i¢i etkinliklerini siki bir 2.32  0.90
) g sekilde kontrol eder.
1 g 13 Okul miidiirii, 6gretmenleri siki bir sekilde denetler. 227 091
E 14 Okul miidiirii, ders planlarini kontrol eder. 249 0.92
w 15 Okul miidiirii, otokratiktir. 2.03 0.99
16 Okul miidiirii, 6gretmenlerin yaptig1 her seyi takip eder. 244  0.91
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Tablo 3.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Iklim Algilarma Iliskin Betimsel Istatistikler

(Devami)

Boyut Mﬁgde ifade X ss
5 17 Okuldaki rutin gorevlerin coklugu, egitim-6gretim islerini 1.88 0.91
= aksatir.
=z 18 Okulda &gretmenlerin ders disi ¢ok fazla gorevi (komisyon 2.33 0.93
s E tiyeligi vb.) vardir.

E é 19 Okul ydnetimince istenilen kirtasiye isleri (biirokratik isler), 2.29 1.04
E Ogretmenlerin sirtinda yiiktr.

= 21 Ogretmenler is yogunlugundan bunalirlar. 236  0.92
= 22 Ogretmenler, diger 6gretmenlerle yakin arkadastirlar. 292 0.83
E _ 23 Ogretmenler, okuldaki arkadaglarim evlerine davet ederler. 2.60 0.85
En = 24 Ogretmenler, okuldaki meslektaglarinin ailelerini tanirlar. 2.64 0.86

Q g 25 Ogretmenler okul siiresince sosyalleserek hos vakit gegirirler. 2.66 0.87
g E 26 (?gretmenler eglenmek icin bir araya gelirler. 250 0.92
5 27 Qgretmenler diizenli bir sekilde sosyallesirler (kaynasirlar). 249 0.89
75 28 Ogretmenler meslektaslari igin giiglii sosyal destek saglarlar. 2.65 0.83
£ 29 Ogretmenler gorevlerini zevkle yerine getirirler. 292 0.77
g 31 Ogretmenlerin - ¢ogu, meslektaglarmin  hatalarina  karsi  2.82  0.78
%z hosgoriiliidiir.

,’é” g 32 C:)gretmenler birbirlerine destek olurlar. 3.00 0.76
Sz 33 Ogretmenler okullart ile gurur duyarlar. 295 0.80
-% =] 34 Okula yeni gelen Ogretmenler, diger meslektaglarinca kolay 3.13  0.72
2 kabul goriirler.
= 35 Ogretmenler, meslektaslarinin yeterliligine saygi duyarlar. 3.05 0.70

> 36 Yapilan toplantilar yararsizdir. 196 0.96

E 2 = 37 Cogunluga muhalefet eden, azinlik bir grup her zaman olur. 2.17 0.98

g ‘:E g 38 Ogretmenler, kurallara uymayan meslektaglarina grup baskist 1.57 0.75

= :50 3 qygularlar.

=) 39 Ogretmenler, toplantilarda konuyu amacindan uzaklagtirirlar. 1.76 0.85

Tablo 3.1°de goriildiigii gibi arastirmaya katilan ortaokul dgretmenlerinin Orgiitsel
Iklim Olgeginin boyutlarina iligkin en iist diizeyde algilanan maddeler; destekleyici miidiir

davranig1 boyutunun (1) numarali “Okul midiirii 6gretmenlere her zaman yardim etmek

ister.” (Y=3.29) maddesi, emredici miidiir davranist boyutunun (11) numarali “Okul

mudiirli, 6gretmenlerin okula zamaninda gelip gelmedigini her firsatta denetler (imza
sirkiisii vb.).” (Y=2.59) maddesi, kisitlayict miidiir davranist boyutunun (18) numarali

“Okulda 6gretmenlerin ders dis1 ¢ok fazla gorevi (komisyon iiyeligi vb.) vardir.” (Y =2.33)

maddesi, samimi Ogretmen davranisi boyutunda (22) numarali “Ogretmenler, diger

ogretmenlerle yakin arkadastirlar.” (Y:2.92) maddesi, isbirlikli 6gretmen davranist

boyutunda (34) numarali “Okula yeni gelen 6gretmenler, diger meslektaslarinca kolay kabul
gortrler.” (Y=3.13) maddesi ve umursamaz Ogretmen davranisi boyutunda (37) numarali

“Cogunluga muhalefet eden, azinlik bir grup her zaman olur.” (Y =2.17) maddesidir.
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Aragtirmaya katilan ortaokul dgretmenlerinin “Orgiitsel iklim Olgegi nin boyutlarina
iliskin algilarinda en diisiik diizeyde algilanan maddeler; destekleyici miidiir davranisi

boyutunun (7) numarali “Okul miidiirii, 6gretmenlere hos sozler soéyler.” (YZB.OO)

maddesi, emredici miidiir davranis1 boyutunun (10) numarali “Okul miidiirii, okulu demir
bir yumrukla yonetir.” (Y=1.73) maddesi, kisitlayict miidiir davranisi boyutunun (17)

numarali “Okuldaki rutin gorevlerin ¢oklugu, egitim-6gretim islerini aksatir.” (Y:1.88)

maddesi, samimi 6gretmen davranisi boyutunda (27) numarali “Ogretmenler diizenli bir

sekilde sosyallesirler (kaynasirlar).” (Y:2.49) maddesi, isbirlikli 6gretmen davranisi

boyutunda (31) numarali “Ogretmenlerin ¢ogu, meslektaglarinin hatalarma karsi
hosgoriilidiir.” (Y=2.82) maddesi ve umursamaz Ogretmen davranist boyutunda (38)

numarali “Ogretmenler, kurallara uymayan meslektaglarina grup baskis1 uygularlar.” (Y

=1.57) maddesidir.

Tablo 3.2°de Orgiitsel Iklim Olgeginin boyutlarina ait ortalamalar ve standart

sapmalar yer almaktadir.

Tablo 3.2. Orgiitsel Iklim Olgeginin Boyutlarina Iliskin Betimsel Istatistikler

Boyutlar X ss
Destekleyici Miidiir Davranisi 3.10 .65
Emredici Miidiir Davranist 2.27 1
Kisitlayict Miidiir Davranisi 2.22 75
Samimi Ogretmen Davranist 2.64 71
Isbirlikli Ogretmen Davranist 2.98 .58
Umursamaz Ogretmen Davranist 1.86 .68

Tablo 3.2. incelendiginde dgretmenlerin Orgiitsel Iklim Olgeginin alt boyutlaria
yonelik destekleyici miidiir davranisi (Y =3.10), isbirlikli 6gretmen davranisi (Y =2.98) ve
samimi 6gretmen davranisi (Y =2.64) algilarinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Sonra sirasi
ile emredici miidiir davranisi (Y=2.27), kisitlayict miidiir davranist (Y:2.22) Ve son

olarak umursamaz 6gretmen davranisi (Y =1.86) boyutlar1 yer almaktadir.

3.1.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Iklim Algisimin Cesitli Degiskenlere Gore incelenmesi

Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel iklimi algilama diizeylerinin
cinsiyet, yas, brans, meslekteki hizmet yili ve okuldaki hizmet yili degiskenlerine gore

incelenmesi sonucu elde edilen istatistiksel bulgular ve yorumlari asagida yer almaktadir.
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3.1.2.1. Orgiitsel iklimle ilgili goriislerin cinsiyete gore karsilastiriimasi
Ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel iklimi algilama diizeylerinin cinsiyet degiskenine

gore degisip degismedigine iliskin bulgular Tablo 3.3’te verilmistir.

Tablo 3.3. Orgiitsel iklim Olgeginin Alt Boyutlarma liskin Gériislerin Cinsiyete Goére Mann
Whitney U Testi Sonuglari

L Sira Sira

Boyut Cinsiyet n Ortalamas1  Toplam U P
Destekleyici Midir Kadin 252 191.10 48157.50 16279.50
Davranisi Erkek 141 207.54 29263.50 167
Emredici Midir Kadin 252 200.45 50512.50 16897.50
Davranisi Erkek 141 190.84 26908.50 420
Kisitlayici Midir Kadin 252 193.39 48735.00 16857
Davranisi Erkek 141 203.45 28686.00 .397
Samimi Ogretmen Kadin 252 202.61 51056.50 16353.50
Davranisi Erkek 141 186.98 26364.50 .190
Isbirlikci Ogretmen Kadin 252  197.45 4975750 17652.50
Davranisi Erkek 141 196.20 27663.50 916
Umursamaz Ogretmen Kadin 252 188.07 47392.50 15514.50
Davranisi Erkek 141 212.97 30028.50 .036*

Tablo 3.3’¢ gore, ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel iklime iligkin goriislerinin
umursamaz Ogretmen davranisi boyutunda cinsiyet bakimindan anlamli farklilik
olusturdugu goriilmektedir (U=16279.50; p<.05). Umursamaz ogretmen davranisi
boyutunda “Erkek” katilimcilarin sira ortalamasinin (§=212.97) “Kadin” katilimcilarin
ortalamasindan (R =188.07) daha vyiiksek oldugu goriilmektedir. Diger boyutlar
incelendiginde destekleyici miidiir davranist (U=16279.50; p>.05), emredici miidiir
davranis1 (U=16897.50; p>.05), kisitlayici miidiir davranisi (U=16857; p>.05), samimi
ogretmen davranist (U=16353.50; p>.05) ve isbirlikli 6gretmen davramigi (U=17652.50;
p>.05) boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli bir fark

bulunmamastir.

3.1.2.2. Orgiitsel iklimle ilgili goriislerin yasa gore karsilastiriimasi

Ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel iklimi algilama diizeylerinin yas degiskenine gore

degisip degismedigine iliskin bulgular Tablo 3.4’te verilmistir.
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Tablo 3.4. Orgiitsel iklim Olceginin Alt Boyutlarma Iliskin Gériislerin Yasa Gore Kruskal Wallis
Testi Sonuclar1

Sira 2 Anlamh
Boyut Yas n Ortalamasi X sd P Fark

1-24-30 50 223.14
Destekleyici 2-31-37 119 189.16
Midiir 3-38-44 131 196.52 3.325 505 -
Davranisi 4-45-51 58 192.83

5-52 ve tizeri 35 195.04

1-24-30 50 232.11
Emredici 2-31-37 119 187.12
Midiir 3-38-44 131 191.19 6.391 172 -
Davranisi 4-45-51 58 193.78

5-52 ve tizeri 35 207.51

1-24-30 50 192.89
Kisitlayici 2-31-37 119 203.87
Midiir 3-38-44 131 196.87 1.013 .908 -
Davranisi 4-45-51 58 186.45

5-52 ve iizeri 35 197.49

1-24-30 50 220.24 4,388
Samimi 2-31-37 119 206.16
Ogretmen 3-38-44 131 194.24 6.407 171 -
Davranisi 4-45-51 58 182.79

5-52 ve tizeri 35 166.51

1-24-30 50 234.10
Isbirlikli 2-31-37 119 178.90
Ogretmen 3-38-44 131 197.52 8.741 .068 -
Davranisi 4-45-51 58 195.06

5-52 ve tizeri 35 206.80

1-24-30 50 196.57
Umursamaz 2-31-37 119 219.00 1234ile
Ogretmen 3-38-44 131 192.62 13.030 .011* 5 7ar’a;1n da
Davranisi 4-45-51 58 195.22

5-52 ve tizeri 35 142.14

Arastirmaya katilanlarin yas gruplarma gore Orgiitsel Iklim Olgeginin boyutlarinda
anlamli farklililk olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan Kruskal Wallis H analiz
sonuglarina gore destekleyici miidiir davranigi [X2(4):3.32; p>.05], emredici miidiir davranisi
[X2(4)= 6.39; p>.05], kisitlayici miidiir davranisi [x2(4):l.01; p>.05], samimi Ogretmen
davranisi [X2(4):6.4O; p>.05] ve isbirlikli 6gretmen davranisi [X2(4)=8.74; p>.05] boyutlarinda
anlamli  bir farklilk bulunamazken, umursamaz Ogretmen davranisi boyutunda
katilimcilarin yas gruplarina gore istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur [X2(4):
13.03; p<.05]. Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan Mann

Whitney U testi sonucunda umursamaz 6gretmen davranigi boyutunda “52 ve {izeri” yas
grubunun sira say1 ortalamasinin (§=142.14); “24-30” grubundan (§=196.57), “31-37”

grubundan (R =219.00), “38-44” grubundan (R=192.62) ve “45-51” grubundan (R
=195.22) daha diisiik oldugu goriilmiistiir. Ilk dért grubun okuldaki iklimin umursamaz
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O0gretmen davranist boyutunda 5. gruba gore daha yiiksek algiya sahip oldugu

goriilmektedir.

3.1.2.3. Orgiitsel iklimle ilgili goriislerin bransa gore karsilastirllmasi
Ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel iklimi algilama diizeylerinin brans degiskenine

gore degisip degismedigine iliskin bulgular Tablo 3.5’te verilmistir.

Tablo 3.5. Orgiitsel iklim Olgeginin Alt Boyutlarma iliskin Gériislerin Bransa Gore Kruskal Wallis
Testi Sonuclari

Sira 2 Anlamh
Boyut Brans n Ortalamasi X sd P Fark
1-Sosyal Bilimler 141 184.05
Destekleyici 2-Fen Bilimleri 130 189.43 9.193 027* 12ile4
Miidiir Davranisi ~ 3-Yabanci Diller 52 204.41 ' ' arasinda
4-Beceri 70 231.64
1-Sosyal Bilimler 141 199.68
Emredici Miudiir 2-Fen Bilimleri 130 178.50 7946 047* 2ile4
Davranisi 3-Yabanci Diller 52 197.72 ' ' arasinda
4-Beceri 70 225.43
1-Sosyal Bilimler 141 202.52
Kisitlayic1 Miidiir ~ 2-Fen Bilimleri 130 198.33 3599 308 i
Davranisi 3-Yabanci Diller 52 208.57 ' '
4-Beceri 70 174.82 3-389
samimi 1-SosyaIIBiI|imIer 141 196.42 ’
o 2-Fen Bilimleri 130 191.50
gfii:;‘;? 3-Yabanci Diller 52 20141 748 - )
4-Beceri 70 205.11
Co 1-Sosyal Bilimler 141 195.09
ggﬁt‘ﬁn 2-FenBilimleri 130 18843 ., 16 ]
Davranis! 3-Yabar}01 Diller 52 189.84
4-Beceri 70 222.09
Umursamaz 1-Sosya! I_3i|im_|er 141 188.62
Ogretmen 2-Fen B|I|mlgr| 130 204.76 204 213 i
Davranis! 3-Yabar}01 Diller 52 219.20
4-Beceri 70 182.97

Sosyal Bilimler: Tiirkce, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Sosyal Bilgiler, Rehberlik
Fen Bilimleri: Matematik, Fen Bilimleri
Yabanc Diller: Ingilizce
Beceri: Teknoloji Tasarum, Miizik, Gorsel Sanatlar, Beden Egitimi, Bilisim Teknolojileri

Arastirmaya katilanlarin branslarma gore Orgiitsel Iklim Olgegi boyutlarinda anlaml
farklilik olup olmadigini belirlemek icin yapilan Kruskal Wallis H analiz sonuglari
incelendiginde Orgiitsel Iklim Olgegi boyutlarmdan destekleyici miidiir davranist [XZ(S):
9.19; p<.05] ve emredici miidiir davranisi [X2(4):7.94; p<.05] boyutlarinda katilimcilarin
branglarina gore istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur. Farkliligin hangi gruplar

arasinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan Mann Whitney U testi sonucunda; destekleyici
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miidiir davranis1 boyutunda “Beceri” grubundaki (§=231.64) katilimeilarin ~ sira

ortalamasinin, “Sosyal Bilimler” grubundaki (ﬁ =184.05) ve “Fen Bilimleri” grubundaki

(ﬁ: 189.43) katilimcilarin sira ortalamasindan yiiksek oldugu saptanmuistir.
Emredici miidiir davranisi boyutunda “Beceri” grubundaki ( R =225.43) katilimcilarin sira
ortalamasinin “Fen Bilimleri” grubundaki (R =178.50) katilimcilarin sira ortalamasindan

daha yiiksek oldugu goriilmistiir.

3.1.2.4. Orgiitsel iklimle ilgili goriislerin meslekteki hizmet yilina gére karsilastirilmasi
Ortaokul dgretmenlerinin Orgiitsel iklimi algilama diizeylerinin meslekteki hizmet

yilina gore degisip degismedigine iliskin bulgular Tablo 3.6’da verilmistir.

Tablo 3.6. Orgiitsel Iklim Olgegi’nin Alt Boyutlarina Iliskin Goriislerin Meslekteki Hizmet Yilina
Gore Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Bovut Meslekteki Sira 2 sd Anlamh
y Hizmet Y1l Ortalamasi P Fark
1-1-7 yil 78 220.53
Destekleyici 2-8-14 yil 106 191.05
Miidiir Davranist ~ 3-15-21 yil 119 188.62 & 226 i
4-22 ve lizeri 90 194.69
1-1-7 yil 78 219.46
Emredici Miidiir ~ 2-8-14 yil 106 192.22
Davranisi 3-15-21 yil 119 184.13 4.852 183 i
4-22 ve lizeri 90 200.18
1-1-7 yil 78 198.32
Kisitlayici 2-8-14 yil 106 205.77
Miidiir Davranis1 ~ 3-15-21 yil 119 193.87 1121 112 i
4-22 ve tizeri 90 189.67 .
Samimi 1-1-7 yil 78 219.42 3,389
> 2-8-14 yil 106 212.17 . 12ile4
Dgretmen 31521 yil 119 o105 1763 008% rasinda
¥ 422 veizeri 90 166.38
o 1-1-7 yil 78 230.33
181321;1;1;11 2.8-14 yil 106 186.65 062 e 1123
varam 1 3-15-21 yil 119 184.90 ' ' arasinda
¥ 422 veizeri 90 196.31
Umursamaz 1-1-7 yil 78 198.74
- 2-8-14 yil 106 21356
gfii::f? 31521 yil 119 199.31 6.457 091 -
¥ 422 veiizeri 90 172.93

Arastirmaya katilanlarin meslekteki hizmet yillarma gore Orgiitsel Iklim Olgegi
boyutlarinda anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek icin yapilan Kruskal Wallis H
analiz sonuglarma gore Orgiitsel Iklim Olgegi boyutlarindan samimi dgretmen davranisi

[Xz(g): 11.76; p<.05] ve isbirlikli 6gretmen davranisi [X2(3): 9.06; p<.05] boyutlarinda
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katilimcilarin  meslekteki hizmet yillarina gore istatistiksel olarak anlamli farklilik

bulunmustur. Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan Mann
Whitney U testi sonucunda; samimi égretmen davranisi boyutunda “1-7 yil” ( R =219.42)

grubundaki ve “8-14 yil” (R =212.17) grubundaki sira ortalamalarinin “22 yil ve iizeri”

(R=166.38) grubundaki katilimcilarin sira ortalamasindan  yiiksek oldugu
saptanmustir. isbirlik¢i 6gretmen davranist boyutunda “1-7 yil” (R =230.33) grubundaki
katilimcilarin sira ortalamasinin “8-14 yi11” (§=186.65) grubundaki ve “15-21 yil” (ﬁ

=184.90) grubundaki katilimcilarin sira ortalamasindan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

3.1.2.5. Orgiitsel iklimle ilgili goriislerin okuldaki hizmet yilina gore karsilastiriimasi
Ortaokul o6gretmenlerinin Orgiitsel iklimi algilama diizeylerinin okuldaki hizmet

yilina gore degisip degismedigine iliskin bulgular Tablo 3.7’de verilmistir.

Tablo 3.7. Orgiitsel Iklim Olgegi’nin Alt Boyutlarma iliskin Gériislerin Okuldaki Hizmet Yilina
Gore Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Boyut Okuldaki Sira 2 sd D Anlamh
Hizmet Yih Ortalamasi Fark
. 1-1-3 yil 138 215.18 .
Eﬁéﬁ‘:@ﬁ;‘am 2-4-6yil 131 193.16 6.238 044* aia's'lenga
3-7 ve lizeri 124 180.82
P, 1-1-3 yil 138 218.77 .
g:gf:;f;Mud“r 246 yil 131 19241 8928 012* aia's'lenga
3-7 ve lizeri 124 177.62
. 1-1-3 yil 138 213.80
gfvl;ﬁl; Midiir = 6 131 19151 4981 083 -
3-7 ve lzeri 124 184.10 2:390
Samimi Oretmen 1-1-3 yil 138 205.39 ’
Davranist 2-4-6 yil 131 199.41 2.182 .336 -
3-7 ve lzeri 124 185.11
Isbirlikli Ogretmen 1-1-3 yil 138 216.84 Lile 3
Davranist 2-4-6 y1l 131 190.45 6.943 .031* arasinda
3-7 ve lizeri 124 181.83
Umursamaz 1-1-3 yil 138 192.78 2ile3
Ogretmen 2-4-6 yil 131 216.31 6.441 .040* arasinda
Davranisi 3-7 ve lizeri 124 181.30

Arastirmaya katilanlarm okuldaki hizmet yillarina gére Orgiitsel Iklim Olgegi
boyutlarinda anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek icin yapilan Kruskal Wallis H
analiz sonuglarma gére Orgiitsel iklim Olgegi boyutlarindan destekleyici miidiir davranisi
[)(2(2): 6.23; p<.05], emredici miidiir davranisi [Xz(z): 8.92; p<.05], isbirlikli 6gretmen
davranisi [)(2(2): 6.94; p<.05] ve umursamaz Ogretmen davranisi [Xz(z): 6.44; p<.05]

boyutlarinda katilimcilarin okuldaki hizmet yillarina gore istatistiksel olarak anlaml
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farklilik bulunmustur. Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan
Mann Whitney U testi sonucunda destekleyici miidiir davranisi boyutunda “1-3 yil” (R
=215.18) grubundaki katilimeilarin sira ortalamasinin 7 ve iizeri” ( R =180.82) grubundaki
katilimcilarin ortalamasindan, emredici miidiir davranisi boyutunda “1-3 y11” (ﬁ =218.77)
grubundaki katilimeilarin  sira ortalamasimin <7 ve izeri” (R =177.62) grubundaki
katilimetlarin - ortalamasindan, isbirlikli 6gretmen davranisi boyutunda “1-3 yil” (R
=216.84) grubundaki katilimeilarin sira ortalamasinin “7 ve iizeri” ( R =181.83) grubundaki
katilimcilarin ortalamasindan, umursamaz 6gretmen davranist boyutunda “4-6 yil” (ﬁ

=216.31) grubundaki katilimeilarin sira ortalamasinin “7 ve iizeri” ( R =181.30) grubundaki

katilimcilarin ortalamasindan daha yiiksek oldugu gortilmiistiir.

3.1.3. Birinci Alt Probleme iliskin Yorumlar

Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel iklimi algilama diizeyi destekleyici miidiir
davranisi, igbirlikli 6gretmen davranigi ve samimi §gretmen davranisi boyutlarinda yiliksek
diizeydeyken emredici miidiir davranisi, kisitlayict miidiir davranisi ve umursamaz
ogretmen davramist boyutlarinda diisiik diizeydedir. Ogretmen algilarma gore en yiiksek
algilanan boyut destekleyici miidiir davranis1 boyutu, en diisiik algilanan boyut ise
umursamaz ogretmen davranis1 boyutudur. Bu ¢alismaya benzer nitelikte Duff (2013), Sar
(2019), Okar (2018), Dis (2015), Sonmez (2018) ve Colak (2016) calismalarinda
Ogretmenlerin Orgiit iklimi algisin1 boyutlar bazinda incelemis ve 6gretmenlerin Orgiitsel
iklimi algilama diizeylerini destekleyici miidiir davranisi, isbirlikli 6gretmen davranisi ve
samimi Ogretmen davranisi boyutlarinda yiiksek diizeyde; kisitlayict miidiir davranisi,
emredici miidiir davranis1 ve umursamaz 6gretmen davranist boyutlarinda diisiik diizeyde

oldugu sonucunu elde etmislerdir.

Bodur (2019) aragtirmasinda 6gretmen goriislerine gére miidiir davranis1 boyutlarinm
incelemis ve en yiiksek diizeyde destekleyici miidiir davranisi ile kisitlayict miidiir
davraniginin algilandigini, en diisiik diizeyde ise emredici miidiir davranisi boyutunun
algilandigini tespit etmistir. Bayat (2015) yaptig1 arastirmada 6gretmen goriislerine gore
meslektasliga dayali 6gretmen davranisi, destekleyici miidiir davranisi ve kisitlayict miidiir
davranig1 boyutlarinin 6gretmenler tarafindan yiiksek diizeyde algilandigini; samimi
Ogretmen davranigi, emredici miidiir davranig1 ve ilgisiz dgretmen davranis1 boyutlarinin

diisiik diizeyde algilandigini tespit etmistir. Okur Ozdemir (2017) arastirmasinda 6gretmen
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goriislerine gore isbirlikli 6gretmen davranisi, destekleyici miidiir davranigi ve emredici
miudiir davranisi boyutlariin yiiksek diizeyde algilandigini; samimi 6gretmen davranisi,
kisitlayict miidiir davranis1 ve umursamaz 68retmen davranisi boyutlarinin diisiik diizeyde
algilandigini belirlemistir. Cevik (2010) arastirmasinda 6gretmen goriislerine goére mesleki
Ogretmen davranisi, sinirlayict midir davranist ve destekleyici midir davranisi
boyutlariin yiiksek diizeyde algilandigini; yonlendirici miidiir davranisi, samimi 6gretmen
davranis1 ve serbest oOgretmen davranmisi boyutlarmin disiik diizeyde algilandigim

saptamistir.

Arastirmalar incelendiginde genel olarak dgretmenlere gore okul midiirlerinin en
cok destekleyici davranislar sergiledikleri; Ogretmenlere gore kendilerinin ise en ¢ok
isbirlikli ve samimi davraniglar sergiledikleri sonucuna ulasilmaktadir. Arastirmalarda
Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin en az emredici davraniglar sergiledikleri,
Ogretmenlerin ise en az umursamaz davraniglar sergiledikleri sonucuna ulagilmaktadir.
Eldeki arastirmada da alandaki arastirma sonuglari ile benzer sonuglar elde edilmistir. Buna
gore calisma yapilan okullarda 6gretmenlerin mesleki etkilesimleri ve iletisimlerinin iyi
oldugu, oOgretmenler arasi iliskilerin giliglii oldugu, miidiiriin Ogretmenlere saygiyla
yaklastigi ve gerekli durumlarda 6gretmeni 6vdiigl, hosgdrii ve sayginin hakim oldugu

sOylenebilir.

Ogretmenlerin orgiit iklimi algisi cinsiyete gdre umursamaz 6gretmen davranisi
boyutunda farklilik gosterirken diger boyutlarda anlamli bir farklilik gdstermemistir. Erkek
ogretmenlerin, kadin 6gretmenlere gére umursamaz davranis algisinin daha yiiksek buldugu

gorilmiistiir.

Bodur (2010) yaptig1 ¢aligmada orgiit iklimi algisini cinsiyete gore incelediginde
destekleyici ve emredici miidiir davranisinda anlamli bir fark bulamazken, kisitlayicit miidiir
davranig1 boyutunda erkek 6gretmenlerin algisinin kadin 6gretmenlerden yiiksek oldugunu
bulmustur. Bayat (2015) calismasinda destekleyici miidiir davranist boyutunda cinsiyete
gore anlamli fark bulmustur. Buna gore erkek 6gretmenlerin destekleyici miidiir davranisi
algis1 kadin 6gretmenlerden daha yiiksektir. Okar (2018) ¢alismasinda kisitlayict miidiir
davranigi, samimi Ogretmen davranigt ve umursamaz Ogretmen davranisi boyutlarinda,
cinsiyete gore anlamli fark bulmustur. Kisitlayicit miidiir davranisi ve umursamaz 6gretmen
davranis1 boyutunda erkek ogretmenlerin algisinin kadin 6gretmenlere gore daha yliksek

oldugunu belirlemistir. Samimi 6gretmen davranig1 boyutunda ise kadin 6gretmenler, erkek
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Ogretmenlere gore okuldaki 6gretmen davraniglarini daha samimi buldugunu saptamistir.
Colak (2016) ¢alismasinda umursamaz ogretmen davranisi boyutunda erkek 6gretmenlerin
umursamaz davranigi algisinin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.
Dis (2015) cinsiyet degiskenine gore erkek Ogretmenlerin emredici midiir davranisi ve
kisitlayict midiir davranisi algilarinin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugunu, kadin
Ogretmenlerin samimi 6gretmen davranisi algisinin ise erkek dgretmenlere gore daha yiiksek
oldugunu belirlemistir. Dagli (1994), Varli (2005) ve Ozcicek (2016) calismalarinda
samimiyet boyutunda kadin 6gretmenlerin erkek Ogretmenlere gore daha olumlu goriis
bildirdiklerini belirlemislerdir. Sonmez (2018) calismasinda destekleyici miidiir davranisi ve
samimi 6gretmen davranig1 boyutlarinda erkek 6gretmenlerin algilarinin kadin 6gretmenlere
gore daha yiiksek oldugunu bulmustur. Cekig (2018), Sezgin ve Kiling (2011), Memduhoglu
ve Seker (2010) ve Giinbayr (2007) yapmis olduklari aragtirmalarda dgretmenlerin orgiit
iklimi algisinin  cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilk gdstermedigini

belirlemislerdir.

Arastirmalar incelendiginde Ogretmenlerin Orgiit iklimi algilarinin cinsiyete gore
farklilastig1 goriilmektedir. Buna gore genel olarak kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere
gore okul ortamini daha samimi bulduklar1 ve daha sosyal olduklari, erkek 6gretmenlerin
okulu ilgilendiren konularda kadin &gretmenlere gore daha fazla kayitsizlik algiladiklar:
sOylenebilir. Kisitlayici miidiir davranmisi boyutunda da erkek Ogretmelerin kadin

ogretmenlere gore midiir davraniglarini1 daha kisitlayici olarak gordiikleri sdylenebilir.

Ogretmenlerin  6rgiit iklimi algis1 yasa gdre umursamaz ogretmen davranisi
boyutunda anlamli farklilik gosterirken diger boyutlarda anlamli  bir farklilik
gostermemistir. 52 ve lizeri yas grubundaki Ogretmenlerin diger yas gruplarindaki

Ogretmenlere gore daha az umursamaz davranislar algiladiklar1 belirlenmistir.

Bodur (2019) calismasinda 61 yas ve istii grubundaki 6gretmenlerin destekleyici
miidiir davranisi, emredici miidiir davranisi, samimi Ogretmen davranist ve isbirlikli
O0gretmen davranigi algilama diizeylerinin daha yiiksek oldugunu belirlemistir. Bayat (2015)
51 ve lizeri yas grubundaki 6gretmenlerin destekleyici miidiir davranisi ve samimi 6gretmen
davranigi algilariin daha yiiksek oldugunu, ilgisiz 6gretmen davranigi boyutunda ise 31-40
yas araligindaki Ogretmenlerin daha yiiksek algiya sahip oldugunu gormiistiir. Sonmez
(2018) calismasinda 31-40 yas aras1 Ogretmenlerin umursamaz Ogretmen davranisi

algilarinin 30 yas ve altindaki Ogretmenlere gore daha diisiik diizeyde oldugunu
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belirlemistir. Yurter (2016) calismasinda 20-29 yas grubundaki 6gretmenlerin samimi
O0gretmen davranist boyutunda daha olumlu goriiste olduklarini belirlemistir. Varli (2015)
calismasinda 41 ve {izeri yastaki 6gretmenlerin sinirlayicilik boyutunda daha olumsuz goriis
bildirdiklerini bulmustur. Okar (2018) ve Acet (2006) yapmis olduklari arastirmalarda
Ogretmenlerin  Orgiit iklimi algisimin  yas degiskenine goére anlamli bir farklilik

gostermedigini belirlemislerdir.

Ogretmenlerin &rgiit iklimi algis1 bransa gore destekleyici ve emredici miidiir
davranis1 boyutlarinda anlamli farklilik gostermektedir. Destekleyici miidiir davranisi
boyutunda beceri grubundaki 6gretmenlerin sosyal ve fen bilimleri grubundan; emredici
miidiir davranisi boyutunda beceri grubundaki 6gretmenlerin fen bilimleri grubundaki

ogretmenlerden daha yiiksek diizeyde miidiiriin destekleyici oldugunu diisiinmektedirler.

Bodur (2019) calismasinda destekleyici miidiir davranisi boyutunda Diger brans
Ogretmenleri grubunun miidiiriin destekleyici olduguna iliskin daha olumlu goriiste
olduklarini belirlemistir. Dis (2015) destekleyici miidiir davranisi boyutunda giizel sanatlar
branginin sayisal ve sdzel branslardan; samimi 6gretmen davranist boyutunda brangi sayisal,
giizel sanatlar ve yabanci dil olanlarin sézel branslardan; isbirlikli 6gretmen davranisi
boyutunda bransi sayisal, giizel sanatlar ve yabanci dil olanlarin sozel branslardan daha
yiikksek diizeyde destekleyici miidiir algisina sahip olduklarini bulmustur. S6onmez (2018)
caligmasinda Tiirkce/Tiirk Edebiyati 6gretmenlerinin emredici miidiir davranig1 algisinin
daha diisiik diizeyde oldugunu; smif 6gretmenleri ve kategorilendirilmemis diger brang
Ogretmenlerinin kisitlayict miidiir davranisi algisinin daha diisiik diizeyde oldugunu; siif
ogretmenlerinin samimi O0gretmen davranisi algisinin yabanci dil 6gretmenlerinden daha
diisiik diizeyde oldugunu belirlemistir. Colak (2016) ¢calismasina gore brans ve meslek dersi
ogretmenleri, okul midiiriiniin kisitlayict davranislar sergiledigini daha ytiksek diizeyde
algilamaktadir; okul oncesi ve siif Ogretmenleri isbirlikli davranislarda daha ¢ok
bulunmaktadir; brans ve meslek dersi ogretmenleri umursamaz davramiglarda daha ¢ok
bulunmaktadirlar.  Ozgigek’in  (2016) arastirmasinda  brans gretmenlerinin = sinif
Ogretmenlerine gore okulda daha fazla smirlayicr bir iklim algiladiklari; sinif
Ogretmenlerinin brang 6gretmenlerine gore okulda daha fazla samimi bir iklim algiladiklar
gorilmistiir. Acet (2006), Tahaoglu (2007) ve Sezgin ve Kiling (2011) arastirmalarinda
Ogretmenlerin  Orgiit iklimi algisinin brans degiskenine gore anlamli bir farklilik

gostermedigini belirlemislerdir.
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Ogretmenlerin &rgiit iklimi algist meslekteki hizmet yilina gore samimi ve isbirlikli
Ogretmen davranisi boyutlarinda farklilik gostermektedir. 1-7 yil ve 8-14 yil grubundaki
katilimcilarin 22 yil ve {izeri grubuna gore 6gretmen davranislarini daha samimi bulduklar;
1-7 yil grubundaki katilimcilarin 8-14 yil ve 15-21 yil grubundakilere gére daha fazla

isbirlikli davranislar sergiledikleri belirlenmistir.

Ceki¢ (2018) calismasinda orgiit ikliminin sadece isbirlikli 6gretmen davranisi
boyutunda meslekteki hizmet yilina gore anlamli farklilik oldugunu, 6-10 yi1l mesleki
deneyime sahip 6gretmenlerin daha ¢ok isbirlikli davranis sergilediklerini bulmustur. Bayat
(2015) calismasinda meslektasliga dayali 6gretmen davranisi boyutunda meslekteki hizmet
yili 11-15 yil arasindaki 6gretmenlerin algilarmin diger yas gruplarina gore daha diisiik
oldugunu; samimi 6gretmen davranis1 boyutunda meslekteki hizmet yil1 21 yil ve iizeri olan
Ogretmenlerin daha samimi olduklarini ve kisitlayici miidiir davranisi boyutunda meslekteki
hizmet yil1 1-5 yi1l olan 6gretmenlerin miidiirii daha az kisitlayici bulduklarini belirlemistir.
Okar (2018) calismasinda kisitlayict miidiir davranist boyutunda mesleki kidemi 6-10 yil
olan oOgretmenlerin algisinin daha yiiksek oldugunu; umursamaz &gretmen davranisi
boyutunda mesleki kidemi 6-10 yil ve 11-15 yil olan 6gretmenlerin 0-5 yil olanlara gore;
mesleki kidemi 6-10 yil olan 6gretmenlerin 16 yildan fazla kidemi olanlara gore daha fazla
umursamaz davraniglar sergilediklerini bulmustur. Sénmez (2018) calismasinda 1-5 yil
mesleki kideme sahip Ogretmenlere goére miidiiriin daha fazla emredici davranislar
sergilediklerini; 1-5 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerin 21-25 yil mesleki kideme sahip
Ogretmenlere gore daha fazla isbirlikli olduklarini belirlemistir. Colak (2016) ¢alismasinda
destekleyici miidiir davranisi boyutunda mesleki kidemi 16-20 yil olan dgretmenlerin 6-10
yil ve 5 yil ve daha az olan 6gretmenlere gore miidiiriin daha az destekleyici oldugunu;
emredici miidiir davranis1 boyutunda mesleki kidemi 5 yil ve daha az ve 11-15 yil olan
ogretmenlerin mesleki kidemi 16-20 yil ve 21 yil ve iizeri olan 6gretmenlere gore miidiiriin
daha c¢ok emredici oldugunu; kisitlayict miidiir davranigi boyutunda mesleki kidemi 16-20
yil olan Ogretmenlerin 5 yil ve daha az olan 6gretmenlere gore okul miidiirii daha ¢ok
kisitlayict oldugunu belirlemistir. Varli (2015) ¢alismasinda 41 yas ve {istli 6gretmenlerin
okul iklimini daha az smirlayict gordiiklerini belirlemistir. Yurter (2016) ¢alismasinda
Samimi 6gretmen davranisi algisinin 1-5 yil grubundaki 6gretmenlerde en yiiksek, 21 yil ve
iistii grubundaki 6gretmenlerde ise en diisiik oldugunu bulmustur. Acet (2006), Giinbay1
(2007) ve Ozgigek (2016) calismasinda mesleki kidemi 1-5 yil olan dgretmenlerin okul
iklimini daha olumlu algiladiklarini saptamislardir. Bodur (2019) ve Dis (2015)
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aragtirmalarinda O6gretmenlerin Orgiit iklimi algisinin mesleki kidem degiskenine gore

anlamli bir farklilik gdstermedigini belirlemislerdir.

Ogretmenlerin orgiit iklimi algis1 okuldaki hizmet yilina goére orgiit ikliminin
boyutlarinda farkliliklar gostermektedir. Destekleyici miidiir davranisi, emredici miidiir
davranis1 ve isbirlikli 6gretmen davranmisi boyutlarinda 1-3 yil grubundaki Ogretmen
algilarinin daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Buna goére okulda yeni olan
Ogretmenlerin birbirleriyle iliskileri ve iletisimlerinin daha giiclii oldugu ve miidiir
tarafindan da desteklendikleri sdylenebilir. Umursamaz 6gretmen davranisi boyutunda 4-6
y1l grubundaki 6gretmenlerin algisinin, 7 ve iizeri grubundakilerden daha yiiksek diizeyde

oldugu belirlenmistir.

Bayat (2015) calismasinda okuldaki gorev siiresi 16 yil ve iizeri olan dgretmenlerin
meslektasliga dayali 6gretmen davranisi algisinin diger 6gretmenlere gore daha yiiksek
oldugunu ve okuldaki gorev siiresi 11-15 y1l olan 6gretmenlerin samimi 6gretmen davranisi
algisinin diger Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugunu saptamistir. Colak (2016) ve
Ozgigek (2016) aragtirmalarinda 6gretmenlerin 6rgiit iklimi algisinin okuldaki hizmet yil

degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigini belirlemislerdir.

3.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu boliimde “Ogretmenlerin performans gostergelerine iliskin algilar1 nasildir ve bu
alg1 degiskenlere gore (cinsiyet, yas, brans, meslekteki hizmet yili, okuldaki hizmet yil1)
anlaml bir farklilik géstermekte midir?” biciminde ifade edilen alt probleme iligkin bulgular

sunulmustur.

3.2.1. Ogretmenlerin Performans Degerlendirme Algisimn Boyutlara Gore

Incelenmesi

Asagida Tablo 3.8°de Ogretmen Performans Degerlendirme Olgeginde yer alan

maddelerin ortalamalar1 ve standart sapmalar1 verilmistir.
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Tablo 3.8. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Performans Degerlendirme Algilarina Iligkin
Betimsel Istatistikler

Boyut M;%de ifade X ss
. 1 Farkli seviyelerdeki siniflara ve 6grencilere gereken 6nemi gosterir, 4.28 0.75
2 (.j'grencilerin o0grenme potansiyellerini degerlendiririm.

% 2 Ogrenmeye ve yeniliklere agik biriyim, egitim ve alanimdaki 4.24 0.75
2 yenilikleri takip edip uygulamaya koyarim.
'% 3 Toplumsal degerleri &grencilere yansitir, dgrencilerime rol model 4.35 0.69
= olurum.
§ 4 Gerekli evrak ve dokiimantasyon olarak derslerime hazirlikliyimdir. 420 0.84
5 Brangimda bilgiliyim, bilgilerimi &grencilere aktarabilirim. 451 0.66
6 Pedagojik agidan yeterliyim, alanimda uzmanimdir. 431 0.69
9 Derslerimde sorumluluk sahibiyimdir. 454 0.62
12 Cocuklar1 sever ve meslegimi severek yaparim. 454 0.64
15 Elestiriye ve gelisime agik biriyim, 6zelestiri yapabilirim. 436 0.68
N 16 Tiirkgeyi dogru kullanir ve giizel konusma tarziyla Ggrencilerime 4.34 0.71
= ornek olurum.
'E 19 Ikna ve ifade giiciim yiiksektir. 422 0.75
N 20 Isbirligine agik ve paylasimci biriyim. 449 0.61
:g 21 Beden dilini etkin bir sekilde kullanarak Ogrencilerin dikkatini 4.39 0.68
Z cekebilirim.
’g 22 Problem ¢6zmede etkin bir rol oynarim. 430 0.66
24 Smif yonetimi ve Ogrenci ile olan tim etkilesimlerimde 4.34 0.69
disiplinliyimdir.
o5 iyi_ bir dinleyiciyim, tiim Ogrencileri dinleyip fikirlerine 6nem 4.46 066
veririm.
33 Davraniglarimda tutarli ve diiriist biriyim. 459 0.59
Mesleki gelisimime onem verir, hizmet i¢i egitim seminerlerine 3.95 0.87
17 . . )
- 1_<_at111r1m, aragtirmactyimdir ve alanimdaki yayinlar takip ederim.
ﬁ 29 Ogrenciler ile birlikte ders dis1 aktiviteler diizenleyerek ders saatleri 3.54 1.09
= disinda da onlarla vakit gegiririm.
= Okulu gelistirme ¢aligmalarinda, ogrenciler ile birlikte, diger 3.78 0.96
= 35 egitimciler, sivil toplum orgiitleri, yerel yonetimler ve meslek
z orgiitleri ile is birligi yaparim.
9: 36 Okuldaki sosyal, kiiltiirel ve mesleki ¢caligmalara etkin bicimde katilir  3.96 0.93
wE ve gerektiginde liderlik yaparim.
39 Ailelere, oOgrencilerin 6grenim siirecinde yasadiklari sorunlarin  4.24 0.80
¢cozlimiinde rehberlik yaparim.
27 Tahtay1 diizenli ve anlasilabilir bir sekilde kullanirim. 430 0.84
. 28 Ogrencilerim ile birlikte karar alip, uygulamaya koyarim. 417 0.73
= 30 Oturma diizenini &grenci Ozelliklerine ve onlarin 6grenmelerini  4.18 0.84
= kolaylastirabilecek bigimde diizenlerim.
= Ogrencilere 6dev verirken ve sinif dis1 galismalar yaptirirken hem 4.18 0.81
= 31 . .. :
- onlarin hem de gevrenin gereksinim ve olanaklarini dikkate alirim.
- 3 Caligmalarimi planlar ve uygularken, 6grencilerin her birini var olan 4.34 0.70
g kazanim diizeylerinden daha ileriye gotiirmeyi amaglarim.
«x 38 Ogrencilerin ders igi ve ders dist zamanlarim etkili kullanmalar1 i¢in  4.30 0.72
yonlendirmeler yaparim.
Performans Degerlendirme Toplam 426 051

Tablo 3.8’de goriildiigii gibi arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenlerinin Ogretmen

Performans Degerlendirme Olgeginin boyutlarina iliskin en ist diizeyde algilanan maddeler;

mesleki degerler boyutunun (5) numarali “Bransimda bilgiliyim, bilgilerimi 6grencilere

aktarabilirim.” (Y=4.51) maddesi, kisisel o6zellikler boyutunun (33) numarali
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“Davraniglarimda tutarli ve diirlist biriyim.” (Y=4.59) maddesi, smif dist etkinlikler

boyutunun (39) numarali “Ailelere, 6grencilerin 6grenim siirecinde yasadiklari sorunlarin

¢Oziimiinde rehberlik yaparim.” (Y=4.24) maddesi ve smif i¢i etkinlikler boyutunun (32)

numarali “Caligmalarimi planlar ve uygularken, 6grencilerin her birini var olan kazanim

diizeylerinden daha ileriye gotiirmeyi amaglarim.” (Y =4.34) maddesidir.

Aragtirmaya katilan ortaokul dgretmenlerinin Ogretmen Performans Degerlendirme
Olgeginin boyutlarina iliskin en diisiik diizeyde algilanan maddeler; mesleki degerler

boyutunun (4) numarali “Gerekli evrak ve dokiimantasyon olarak derslerime
hazirlikliyimdir.” (Y=4.20) maddesi, kisisel 6zellikler boyutunun (19) numarali “ikna ve

ifade giictim ytiksektir.” (Y=4.22) maddesi, smif dis1 etkinlikler boyutunun (29) numarali

“Ogrenciler ile birlikte ders dig1 aktiviteler diizenleyerek ders saatleri disinda da onlarla
vakit geg¢iririm.” (Y=3.54) maddesi ve smif i¢i etkinlikler boyutunun (28) numarali

“Ogrencilerim ile birlikte karar alip, uygulamaya koyarim.” (Y =4.17) maddesidir.

Tablo 3.9°da Ogretmen Performans Degerlendirme Olgeginin boyutlarina ait

ortalamalar ve standart sapmalar yer almaktadir.

Tablo 3.9. Ogretmen Performans Degerlendirme Olgeginin Boyutlaria iliskin Betimsel Istatistikler

Boyutlar X ss
Sinif I¢i Etkinlikler 4.24 .608
Sinif Dig1 Etkinlikler 3.89 739
Mesleki Degerler 431 .601
Kisisel Ozellikler 4.41 503

Tablo 3.9. incelendiginde Performans Degerlendirme Olgeginin boyutlarina ait

puanlara iliskin ortalamalarin 3.89 ile 4.41 arasinda degistigi goriilmektedir. Ogretmenlerin
kisisel ozellikler boyutu (Y: 4.41) algilariin yiiksek oldugu ve sonra sirasi ile mesleki
degerler boyutu (YZ 4.31), smf igi etkinliler boyutu (Y: 4.24) ve smif dis1 etkinlikler

boyutunun (Y = 3.89) yer aldig1 goriilmektedir.

3.2.2. Ogretmenlerin Performans Degerlendirme Algisinin Cesitli Degiskenlere Gore

Incelenmesi

Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenlerinin performans degerlendirmeye iliskin

algilarinin cinsiyet, yas, brang, meslekteki toplam hizmet yil1 ve okuldaki toplam hizmet y1li
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degiskenlerine gore incelenmesi sonucu elde edilen istatistiksel bulgular ve yorumlar

asagida yer almaktadir.

3.2.2.1. Performans degerlendirmeyle ilgili goriislerin cinsiyete gore karsilastirilmasi
Ortaokul Ogretmenlerinin performans degerlendirmeye iliskin algilarinin cinsiyet

degiskenine gore degisip degismedigine iliskin bulgular Tablo 3.10°da verilmistir.

Tablo 3.10. Ogretmen Performans Degerlendirme Olgeginin Alt Boyutlarina Iliskin Gériislerin
Cinsiyete Gore Mann Whitney U Testi Sonuglar1

Boyut Cinsiyet " Ortiizl;?nam ToS[:f:ml v P
Sinif i¢i Etkinlikler Iéflf;k‘ iii 132:3; ggggg:gg 17057.50  .509
Simif Dist Etkinlikler Ié:‘f;ﬁ if’é ;g;j‘l‘ gggégzgg 1634050  .185
Mesleki Degerler Ié:‘lféﬁ iii igé:gg géééi:gg 1629350  .168
Kisisel Ozellikler Iéflf;(‘ if’é igg:gg gg??g:gg 16759.50  .350

Tablo 3.10’a gore, performans degerlendirme ile ilgili 6gretmen goriisleri; sinif igi
etkinlikler (U=17057; p>.05), simf dis1 etkinlikler (U=16340; p>.05), mesleki degerler
(U=16293; p>.05) ve kisisel ozellikler (U=16759; p>.05) boyutlarinda &gretmenlerin

cinsiyetine gore anlamli farklilik gostermemektedir.

3.2.2.2. Performans degerlendirmeyle ilgili goriislerin yasa gore karsilastirilmasi

Ortaokul Ggretmenlerinin performans degerlendirmeye iligkin algilarinin  yas

degiskenine gore degisip degismedigine iliskin bulgular Tablo 3.11°de verilmistir.
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Tablo 3.11. Ogretmen Performans Degerlendirme Olgeginin Alt Boyutlarma Iliskin Goriislerin Yasa
Gore Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Sira 2 Anlamh
Boyut Yas n Ortalamasi X sd Fark
1-24-30 50 191.99
Snf ici 2-31-37 119 190.08
Etkinlikler 3-38-44 131 197.47 3.953 412 -
4-45-51 58 222.39
5-52 ve lizeri 35 183.86
1-24-30 50 213.88
Siif D 2-31-37 119 185.06
E‘t‘;‘in“;fér 3-38-44 131 197.12 4.191 381 -
4-45-51 58 214.16
5-52 ve lizeri 35 184.59
1-24-30 50 199.88 4,388
2-31-37 119 192.38
Mesleki Degerler ~ 3-38-44 131 196.82 .962 916 -
4-45-51 58 208.45
5-52 ve iizeri 35 190.29
1-24-30 50 200.00
2-31-37 119 181.26
Kisisel Ozellikler ~ 3-38-44 131 202.14 4.457 .348 -
4-45-51 58 217.09
5-52 ve iizeri 35 193.71

Tablo 3.11°e gore, performans degerlendirme ile ilgili 6gretmen goriisleri; sinif igi
etkinlikler [x*@=3.95; p>.05], siuf dis1 etkinlikler [x’@=4.19; p>.05], mesleki degerler
[)(2(4):.96; p>.05] ve kisisel ozellikler [X2(4):4.45; p>.05] boyutlarinda d6gretmenlerin yasina

gore anlamli farklilik gostermemektedir.

3.2.2.3. Performans degerlendirmeyle ilgili goriislerin bransa gore karsilastirilmasi

Ortaokul o6gretmenlerinin performans degerlendirmeye iliskin algilarinin brang

degiskenine gore degisip degismedigine iliskin bulgular Tablo 3.12°de verilmistir.
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Tablo 3.12. Ogretmen Performans Degerlendirme Olgeginin Alt

Goriislerin Bransa Gore Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Boyutlarina Iligkin

Sira 2 Anlamh
Boyut Brans Ortalamasi X sd Fark
1-Sosyal Bilimler 141 190.83
. .. 2-Fen Bilimleri 130 191.67
Smuf I¢i Etkinlikler 3-Yabanc: Diller 50 205.03 2.447 485 -
4-Beceri 70 213.38
1-Sosyal Bilimler 141 194.34
. 2-Fen Bilimleri 130 180.18
Sif Dis1 Etkinlikler 3-Vabanc: Diller 55 212.66 7.352 .061 -
4-Beceri 70 221.96 3-389
1-Sosyal Bilimler 141 193.12 '
C 2-Fen Bilimleri 130 182.31
Mesleki Degerler 3-Yabanc: Diller 5o 13.14 6.427 .093 -
4-Beceri 70 220.10
1-Sosyal Bilimler 141 190.53
., - . 2-Fen Bilimleri 130 185.78
Kisisel Ozellikler 3-Vabanc: Diller 55 213.23 5.396 .145 -
4-Beceri 70 218.81

Tablo 3.12’ye gore, performans degerlendirme ile ilgili 6gretmen goriisleri; sinif i¢i
etkinlikler [X2(3)=2.44; p>.05], smif dist etkinlikler [X2(3)27.35; p>.05], mesleki degerler
[X°=6.42; p>.05] ve kisisel ozellikler [x’=5.39; p>.05] boyutlarinda ogretmenlerin

brangina gore anlamli farklilik géstermemektedir.

3.2.2.4. Performans degerlendirmeyle ilgili goriislerin meslekteki hizmet yillarina gore

karsilastirilmasi

Ortaokul 6gretmenlerinin performans degerlendirmeye iliskin algilarinin meslekteki

hizmet yili degiskenine gore degisip degismedigine iliskin bulgular Tablo 3.13’te

verilmistir.
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Tablo 3.13. Ogretmen Performans Degerlendirme Olgeginin Alt Boyutlarma iliskin Goriislerin
Meslekteki Hizmet Yilina Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclari

Meslekteki Sira Anlamh
2
Boyut _Toplam n Ortalamasi X sd P Fark
Hizmet Yil
1-1-7 y1l 78 196.53
C 2-8-14 yil 106 190.29
Sinif I¢i Etkinlikler 3-15-21 yil 119 503.89 .823 .844 -
4-22 ve lizeri 90 196.20
1-1-7 y1il 78 201.57
i 2-8-14 yil 106 190.90
Sinif Dis1 Etkinlikler 31521 il 119 202.47 .826 .843 -
4-22 ve lizeri 90 193.00 .
1-1-7 y1l 78 197.72 3,389
S 2-8-14 y1l 106 197.33
Mesleki Degerler 31521 yil 119 19784 .043 .998 -
4-22 ve lizeri 90 194.87
1-1-7 y1il 78 201.96
S 2-8-14 yil 106 179.15
Kisisel Ozellikler 3-15-21 yil 119 506.50 3.741 201 -
4-22 ve lizeri 90 201.17

Tablo 3.13’e gore, performans degerlendirme ile ilgili 6gretmen goriisleri; sinif igi
etkinlikler [X2(3)=.82; p>.05], siif dis1 etkinlikler [x2(3)2.82; p>.05], mesleki degerler
[X2(3)2.04; p>.05] ve kisisel oOzellikler [X2(3)23.74; p>.05] boyutlarinda 6gretmenlerin

meslekteki hizmet yillarina gére anlamli farklilik géstermemektedir.

3.2.2.5. Performans degerlendirmeyle ilgili goriislerin okuldaki hizmet yillarina gore

karsilastirilmasi

Ortaokul 6gretmenlerinin performans degerlendirmeye iliskin algilarinin okuldaki
hizmet yili degiskenine goére degisip degismedigine iliskin bulgular Tablo 3.14’te
verilmistir.

Tablo 3.14. Ogretmen Performans Degerlendirme Olgeginin Alt Boyutlarina iliskin Gériislerin
Okuldaki Hizmet Yilina Gore Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Boyut Okuldaki n Sira 2 sd D Anlamh
Hizmet Yih Ortalamasi Fark

1-1-3 yil 138 192.28

Sinif I¢i Etkinlikler 2-4-6 y1l 131 202.11 .509 775 -
3-7 ve lizeri 124 196.86
1-1-3 y1l 138 195.68

Sinif D11 Etkinlikler 2-4-6 y1l 131 207.39 2.001 .368 -
3-7 ve lizeri 124 187.48
1-1-3 y1l 138 192.11 2390

Mesleki Degerler 2-4-6 yil 131 209.98 2.685 .261 -
3-7 ve lizeri 124 188.73
1-1-3 y1l 138 193.48

Kisisel Ozellikler 2-4-6 y1l 131 205.54 1.130 .568 -
3-7 ve lizeri 124 191.89
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Tablo 3.14’e gore, performans degerlendirme ile ilgili 6gretmen goriisleri; sinif ici
etkinlikler [X2(2)=.50; p>.05], smuf dis1 etkinlikler [X2(2)22.00; p>.05], mesleki degerler
[X’2=2.68; p>.05] ve kisisel 6zellikler [x’»=1.13; p>.05] boyutlarnda 6gretmenlerin

okuldaki toplam hizmet yillarina gére anlamli farklilik gostermemektedir.

3.2.3. ikinci Alt Probleme fliskin Yorumlar

Ortaokul O6gretmenlerinin performans degerlendirmeye iliskin algilarina gore en
yiikksek diizeyde algilanan kisisel 6zellikler boyutu olmustur ve onu sirasiyla mesleki
degerler boyutu, smif i¢i etkinlikler boyutu ve smif disi etkinlikler boyutu izlemistir. Bu
sonugtan hareketle 6gretmenlerin kisisel Ozelliklerini 6gretmenlik meslegi icin oldukga
yeterli bulduklar1 ve meslegin gerektirdigi niteliklere sahip olduklarini diisiindiikleri fakat
ogretmenlerin okul disinda gerceklestirilen hizmet i¢i egitim, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

ve okul-gevre iligkisi gibi konularda katilim gostermek istemedikleri sdylenebilir.

Colak (2007) arastirmasinda Ogretmen ve yoOneticilerin Ogretmen performans
yonetimi siireglerine iliskin algilarin1 performans planlama, performans izleme, performans
gelistirme, performans degerlendirme, performans degerlendirme sonuglarini kullanma ve
performans yapi1 ve kayitlar1 boyutlart seklinde incelemistir. Performans yonetimi
stireglerine iligkin 6gretmen algis1 en yiiksek performans gelistirme siirecinde, en diisiik ise
performans degerlendirme sonuglarimi kullanma siirecinde oldugu; performans yonetimi
siireclerine iligkin yoOnetici algisi en yliksek performans izleme siirecinde, en diisiik ise
performans degerlendirme sonuglarini kullanma siirecinde oldugu belirlenmistir. Benzer bir
arastirmada Yildirim (2011) performans yonetimi siireglerine iligkin 6gretmen algisinin en
yiiksek performans degerlendirme, en diisikk diizeyde ise performans sonucglandirma
siirecinde oldugu; performans yonetimi siireglerine iliskin yonetici algisinin en yiiksek
performans degerlendirme siirecinde, en diisiik diizeyde ise performans sonuglandirma
siirecinde oldugu belirlemistir. Isleyen (2011) de yaptig1 ¢aligmada performans ydnetimi
stireglerine iliskin siif 6gretmeni algisinin en yiiksek performans izleme, en diisiik diizeyde
ise performans degerlendirme sonuglarini kullanma siirecinde oldugu; performans yonetimi
stireclerine iliskin ders Ogretmeni algisinin en yiiksek performans hedef ve kriterlerini
belirleme siirecinde, en diisiik diizeyde ise performans degerlendirme sonuglarini kullanma
siirecinde oldugu tespit etmistir. Bu calismalara gore d6gretmen ve yoneticiler performans
degerlendirme yapilsa bile kendi gelisimleri i¢in sonuclarindan yararlanilmadigini, geri

doniit alamadiklarini ve yapilan performans degerlendirmenin havada asili kaldigim
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diistinmektedirler. Bozan (2017) okul midiirlerinin 6gretmen performans degerlendirme
yeterliliklerini miidiir ve Ogretmen gorlislerine gore inceledigi calismasinda, okul
miidiirlerine gore giivenilirlik boyutu en yiiksek diizeyde algilanirken, amag¢ boyutunun en
diisiik diizeyde algilandigi; 6gretmenlere gore 6lgme yeterliligi boyutu en yiiksek diizeyde
algilanirken, amag¢ boyutunun en diisiik diizeyde algilandigini belirlemistir. Dilbaz Sayin
(2017) arastirmasinda performans degerlendirmeye yonelik 6gretmen ve yonetici algilarinin
en yiiksek diizeyde Ogrencilere deger verme boyutunda oldugunu, en diisiik diizeyde ise
cevreyle etkilesim i¢inde olma boyutunda oldugunu belirlemistir. Polat (2019) ¢alismasinda
okul midiirlerinin performans degerlendirmelerine iliskin 6gretmen algilarini incelemis ve
Ogretmenlere gore okul miidiiriiniin en ¢ok kontrol roliinii, en az ise gdzlem roliinii yerine

getirdigini tespit etmistir.

Ortaokul ogretmenlerinin performans degerlendirmeye iliskin algilar1 cinsiyet
degiskenine gore anlamh farklilik gdstermemektedir. izki (2019), Polat (2019), Soydan
(2012), Yildirim (2011) ve Colak (2007) tarafindan yapilan arastirmalarda da 6gretmenlerin
performans degerlendirmeye iliskin algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik

gostermedigi saptanmistir.

Bozan (2017) g¢alismasinda performans degerlendirme siirecine yonelik 6gretmen
algisinin amag¢ boyutunda cinsiyete gore farklilik gosterdigini ve kadin 6gretmenlerin
algisinin erkek oOgretmenlerden yiiksek oldugunu tespit etmistir. Dilbaz Sayin (2017)
arastirmasinda performans degerlendirmenin mesleki gelisim ve 6grenciye deger verme,
O0grenme ortamini diizenleme, sinif ici etkilesim, 6grencilerin gelisimlerine katki saglama,
cevreyle etkilesim i¢inde olma ve rol model olma boyutlarinda kadin 6gretmen ve
yoneticilerin algilar1 erkek O0gretmen ve yoneticilerden daha yiliksek diizeyde oldugunu

belirlemistir.

Ortaokul ogretmenlerinin  performans degerlendirmeye iliskin algilart  yas
degiskenine gore anlaml farklilik gostermemektedir. Yolcu (2008) arastirmasinda 6gretmen
ve yoneticilerin performans yonetimi Olgiitlerinin uygulanmasina yonelik goriislerinin yasa

gore anlaml farklilik gostermedigini belirlemistir.

Izki (2019) calismasinda Ogretmenlerin  performans algi diizeylerinin yas

degiskenine gore degisip degismedigini belirlemek i¢in yaptig1 analizler sonucunda 41-45
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yas grubundaki Ogretmenlerin performans algi diizeylerinin diger yas grubundaki

Ogretmenlere gore yiiksek oldugunu belirlemistir.

Ortaokul Ogretmenlerinin performans degerlendirmeye iligkin algilar1 brang
degiskenine gore anlamli farklilik gostermemektedir. Bozan (2017) ve Colak (2007)
calismasinda ogretmenlerin performans yoOnetim siireclerine iligkin algilarinin  brang
degiskenine goére farklilagmadigini saptamistir. Polat (2019) arastirmasinda meslek
O0gretmenlerinin kontrol ve iletisim boyutlarina iligskin algilarinin brans dersleri ve meslek

dersleri 6gretmenlerinden yiliksek oldugu sonucuna varmistir.

Ortaokul 6gretmenlerinin performans degerlendirmeye iliskin algilar1 meslekteki
hizmet yili degiskenine gore anlamli farklilik gostermemektedir. Polat (2019), Bozan
(2017), Soydan (2012) ve Yolcu (2008) arastirmalarinda &6gretmenlerin performans

yonetimi algilarinin kideme gore anlamli farklilik géstermedigini belirlemislerdir.

Izki (2019) c¢alismasinda mesleki kidemi 16-20 yil ve 21 yildan fazla olan
Ogretmenlerin performans algilarinin 5 yildan az kidemi olanlara gore daha yiiksek
oldugunu tespit etmistir. Isleyen (2011) calismasinda mesleki kidemi 21-30 yil olan
Ogretmenlerin diger 6gretmenlere gore performans gelistirme, performans degerlendirme ve
performans degerlendirme sonuglarini kullanma boyutlarina iligkin algilarinin daha yiiksek
diizeyde oldugunu tespit etmistir. Dilbaz Saym (2017) arastirmasinda 5 yildan az kideme
sahip olan dgretmen ve yoneticilerin 11-15 yillik kidemi olan 6gretmen ve yoneticilere gore
daha fazla cevreyle etkilesim i¢inde oldugunu belirlemistir. Yildirim (2011) arastirmasinda
6-10 y1l kideme sahip olan yonetici ve Ogretmenlerin kidemi 21-25 yil olanlara gore
performans gelistirme, performans planlama ve performans kayitlandirma boyutlarina
yonelik algilarmin daha yiiksek diizeyde oldugunu; 6-10 yil mesleki kideme sahip yonetici
ve 6gretmenlerin 16-20 y1l kideme sahip olanlara gére performans sonuglandirma boyutuna

iligkin algilar1 daha yiiksektir.

3.3. Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Bu bélimde “Ogretmenlerin orgiit iklimi algilama diizeyleri ile performans
gostergelerine iliskin algilar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?” bigiminde ifade edilen
alt probleme iligkin bulgular yer almaktadir. Tablo 3.15°te Spearman Korelasyon testi

sonuglart sunulmustur.
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Tablo 3.15. C")gretmenlerin‘ Orgiitsel Iklimi Algilama Diizeyleri ile Performans Degerlendirme
Algilar1 Arasindaki Iligki i¢in Spearman Korelasyon Testi Sonuglari

DMD EMD KMD SOD iOD uOD SiE SDE MD KO

DMD -

EMD ,159** -

KMD  -104**  256** -

SOD A401%* 211 ,033 -

1(0))] S521** 227 - 137*%*  633** -

UOD  -247** ,042 ,450** - 185*%* - 385** -

SIE ,284** ,086 -,006 ,261%*%  203** -,082

SDE 2117 1,76 ,076 ,270%*% 133** ,041 ,116** -

MD ,333** ,094 -,029 ,248**%  315*%*  -184**  681**  563**

KO ,330** ,059 -,066 249%*  226%* - 164*%*  7T79**  651**  762**

DMD: Destekleyici Miidiir Davranisi, EMD: Emredici Miidiir Davranigi, KMD: Kisitlayict Miidiir Davranisi,
SOD: Samimi Ogretmen Davranisi, MIiOD: Meslektaslar Arasi Isbirlikgi Ogretmen Davramisi, UOD:
Umursamaz Ogretmen Davranisi, SIE: Smif I¢i Etkinlikler, SDE: Smif Dist Etkinlikler, MD: Mesleki
Degerler, KO: Kisisel Ozellikler p degeri. 01** diizeyinde anlamhdir.

Tablo 3.15. incelendiginde destekleyici miidir davramisinin emredici miidiir
davranisiyla (r=.15; p<.01), smif dis1 etkinliklerle (r=.21; p<.01) ve smif i¢i etkinlikler
boyutlartyla (r=.28; p<.01) diisiikk diizeyde ve pozitif yonde; samimi 6gretmen davranisi
(r=.40; p<.01), isbirlikli 6gretmen davranisi (r=.52; p<.01), mesleki degerler (r=.33; p<.01)
ve kisisel ozellikler ile (r=.33; p<.01) orta diizeyde ve pozitif yonde anlamli iligkilerin
oldugu anlasilmaktadir. Destekleyici miidiir davranisinin kisitlayici midiir davranisi (r=-.10;
p<.01) ve umursamaz 6gretmen davranisi ile (r=-.24; p<.01) diisiik diizeyde negatif yonde

iligkisinin oldugu anlasilmaktadir.

Emredici miidiir davraniginin kisitlayict miidiir davranisiyla (r=.25; p<.01), samimi
ogretmen davranigiyla (r=.21; p<.01), isbirlikli 6gretmen davranistyla (r=.22; p<.01) ve smif
dis1 etkinlikler ile (r=.17; p<.01) diisiik diizeyde ve pozitif yonde anlaml iligkisinin oldugu

anlasilmaktadir.

Kisitlayict miidiir davranisi ile umursamaz oOgretmen davranist (r=.45; p<.0l)
arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde; isbirlikli 6gretmen davramisi (r=-.13; p<.01)

arasinda diisiik diizeyde ve negatif yonde anlamli iliskilerinin oldugu anlasilmaktadir.

Samimi 6gretmen davraniginin igbirlikli 6gretmen davranisi ile (r=.63) arasinda orta;
smif ici etkinlikler (r=.26; p<.01), sinif dist etkinlikler (r=.27; p<.01), mesleki degerler
(r=.24; p<.01) ve kisisel ozellikler (r=.24; p<.01) arasinda diislik diizeyde ve pozitif yonde
anlaml iligkiler oldugu belirlenmistir. Samimi §gretmen davranigi ve umursamaz ogretmen

davranisi (r=-.18; p<.01) arasinda diisiik diizeyde ve negatif iligski oldugu belirlenmistir.
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Isbirlikli &gretmen davranisi ile smif ici etkinlikler (r=.20; p<.01), smmf disi
etkinlikler (r=13; p<.01) ve kisisel ozellikler (r=.22; p<.01) arasinda diisiik diizeyde ve
pozitif yonde; isbirlikli 6gretmen davranisi ile mesleki degerler (r=.31; p<.01) arasinda orta
diizeyde ve pozitif yonde anlamli iliskilerin oldugu anlasilmaktadir. Isbirlik¢i 6gretmen
davraniginin umursamaz 6gretmen davranisi (r=-.38; p<.01) ile orta diizeyde ve negatif

yonde anlamli iliskilerinin oldugu belirlenmistir.

Umursamaz 6gretmen davranmisinin; mesleki degerlerle (r=-.18; p<.01) ve kisisel
Ozelliklerle (r=-.16; p<.01) diisiik ve negatif yonde anlamli iligkilerinin oldugu
anlasilmaktadir. Siif ici etkinlikler ile mesleki degerler (1=.68; p<.01) arasinda orta; sinif
ici etkinlikler ile siif dig1 etkinlikler (r=.71; p<.01) ve kisisel ozellikler (r=.77; p<.01)
arasinda yiiksek diizeyde ve pozitif yonde anlaml iligkilerinin oldugu tespit edilmistir. Siif
dis1 etkinliklerin mesleki degerler (r=.56; p<.01) ve kisisel ozelliklerle (r=.65; p<.01) orta
diizeyde ve pozitif yonde anlamli iliskilerinin oldugu anlagilmaktadir. Mesleki degerler ile
kisisel ozellikler (1=.76; p<.01) arasinda yliksek diizeyde ve pozitif yonde anlamli iliskilerin

oldugu anlasilmaktadir.

3.3.1. Ugiincii Alt Probleme iliskin Yorumlar

Ortaokul 6gretmenlerinin 6rgiit iklimi algilari ile performans degerlendirmeye iliskin
algilar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Buna gdre samimi Ogretmen
davranig1 ve igbirlikli 6gretmen davranisi arttikca dgretmenlerin sinif ici etkinlikler, sinif
dis1 etkinlikler, mesleki degerler ve kisisel 6zellikler boyutundaki performans algilar1 da
artmaktadir. Destekleyici miidiir davranisi arttik¢a sinif disi etkinlikler, smif i¢i etkinlikler
ve mesleki degerlere yonelik Ogretmen algisi artmakta ve emredici miidiir davranisi
arttiginda smif dis1 etkinliklere yonelik algi da artmaktadir. Umursamaz o6gretmen
davranigina yonelik algir arttiginda ise mesleki degerler ve kisisel ozelliklere iliskin
Ogretmen algis1 azalmaktadir. Bu bulguya gore okul miidiirii 6gretmeni desteklediginde ve
okulda samimi ve isbirlikli bir ortam oldugunda 6gretmenler arasi iliskiler de giiclii olacagi
icin 6gretmenler kendilerini yalniz hissetmeyecek, sosyal olacaklar; okula giidiilenmis
olarak gelecekleri i¢in kendilerini kisisel ve mesleki olarak yeterli gorecekler, okulda ya da
okul disinda diizenlenecek etkinliklere katilmaya istekli olacaklar ve bu pozitiflik
ogrencinin de mutlu ve basarili olmasina katki saglayacaktir. Okulda umursamaz bir iklim
oldugunda ise her seye muhalefet eden bir 6gretmen grubu olusacak, okul is ve igslemleri

aksayacak ve dgretmenler okulun sorunlarina kayitsiz kalarak hem kendilerini bir 6gretmen
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olarak yetersiz gormeye baglayacak hem de ogrenciler, 6gretmenin verimsizliginden

olumsuz yonde etkilenmis olacaklardir.

Dilbaz (2017) arastirmasinda okul ikliminin “idare iliskisi” boyutu ile 6gretmenlerin
performans degerlendirmeye iliskin algilar1 arasinda yiiksek diizeyde ve pozitif bir iliski
oldugunu gdérmiistlir. Buna gore “idare iliskisi” arttik¢a, 6gretmenlerin mesleki gelisim ve
Ogrenciye deger verme, Ogrenme ortamint diizenleme, smif ici etkilesim, Ogrencilerin
gelisimlerine katki saglama, ¢evreyle etkilesim i¢inde olma ve rol model olma algilar1 da
artacaktir. Ayrica okuldaki 6grenci-6gretmen iliskisi ile 6gretmen performansi arasinda orta
diizeyde ve pozitif bir iliski oldugunu tespit etmistir. Celik (2014) calismasinda orgiitsel
iklim degiskenlerinden aciklik, yonetici destegi, 6diil sistemi, fiziksel ortam ve hedefler
lizerinde uzlasinin dgretmenlerin yapilandirmaci performanslar ile arasinda pozitif yonlii
anlaml iligki oldugunun; orgiit iklimi ile 6gretmenlerin geleneksel performanslari arasinda
negatif yonlii iliski oldugunu belirlemistir. Ayrica meslektas dayanismasi, mesleki geligim,
aciklik, yonetici destegi, hedefler iizerinde uzlasi, karar verme, yenilikgilik ve fiziksel ortam
boyutlar1 ile 6gretmenlerin kaotik performanslar1 arasinda negatif yonlii anlamli iliski
oldugu; hedefler iizerinde uzlas1 ve yonetici desteginin dgretmenlerin dogrudan etkilesim
performanslari arasinda pozitif yonlii anlamli iligski oldugu sonucunu elde etmistir. Selamat,
Samsu ve Kamalu (2013) yapmis olduklari ¢alismada Orgiit ikliminin midir
davraniglarindan yakindan kontrol ve 6gretmen davranislarindan engellenme boyutu ile
ogretmen performansi arasinda anlamli bir iliski oldugunu saptamislardir. Akbaba Altun ve
Memisoglu (2011) arastirmalarinda 6gretmenlerin ¢oklu veri kaynagina dayali performans
degerlendirmeye yonelik olumsuz diislincelerinin okuldaki o6rgiit iklimini olumsuz
etkiledigini belirlemislerdir. Raza (2010) arastirmasinda orgiit ikliminin 6gretmen grubu
davraniglar1 olan ¢6ziilme, engellenme, moral, samimiyet ve yonetici grubu davranislari
olan yiiksekten bakma, yakindan kontrol, ise doniikliik, anlayis gosterme ile Ogretmen
performansi arasinda anlamli bir iliski oldugunu bulmustur. Demir (2008) calismasinda
ogrencilerin performans degerlendirmeye yonelik algilart ile okul iklimine yonelik
Ogretmen-6grenci  iliskisi,  idare,  giivenlik-diizenlilik,  G6grencilerin  akademik
yonlendirilmesi, yol gosterme, davranigsal degerleri, 6grenciler aras iliskiler, anne-baba ve
toplum-okul arasi iliskiler, 6grenci etkinlikleri, ders yonetimi ve ¢ete aktiviteleri boyutlari

arasinda pozitif yonlii anlaml iligki oldugunu belirlemistir.
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4. TARTISMA VE SONUC

Bu boliimde arastirmanin bulgularina dayali olarak elde edilen sonuglar ile bu

sonuclar dogrultusunda gelistirilen Oneriler yer almaktadir.
Sonuclar

Ortaokullarinda c¢alisan Ogretmen goriislerine gore oOrgiit iklimi ile 6gretmen
performanst arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapilan bu arastirmada elde edilen

bulgulardan hareketle ortaya ¢ikan sonuglar su sekildedir:

1. Ortaokul 6gretmenlerinin orgiit iklimine iligkin algilar1 en yiiksek destekleyici miidiir
davranisi, isbirlikli 6gretmen davranisi ve samimi 68retmen davranist boyutlarinda ortaya
cikmustir.

2. Samimi 0gretmen davranisi boyutundan sonra emredici miidiir davranisi, kisitlayici
miudiir davranis1 ve umursamaz 6gretmen davranist boyutlart gelmektedir.

3. Cinsiyete gore 6gretmenlerin orgiit iklimine iliskin algilarinda anlaml bir farklilik

gbzlenmistir.

a) Umursamaz Ogretmen davranisi alt boyutunda erkek Ogretmenlerin umursamaz
Ogretmen davranisi algilar1 kadin 6gretmenlerden daha yiiksektir.

b) Yasa gore Ogretmenlerin oOrgiit iklimine iligkin algilarinda anlamli bir farklilik
gozlenmistir.

¢) Umursamaz Ogretmen davranisi alt boyutunda 52 ve iizeri yas grubunun algilar
diger gruplara gore daha yiiksektir.

4. Branga gore 6gretmenlerin Orgiit iklimine iliskin algilarinda anlamli bir farklilik

gbzlenmistir.

a) Destekleyici miidiir davranisi alt boyutunda sosyal bilimler ve fen bilimleri ile
beceri grubu arasinda bir farklilik s6z konusudur. Beceri grubundaki
ogretmenlerin destekleyici miidiir davranisi algilar1 daha yiiksektir.

b) Emredici miidiir davranisi alt boyutunda fen bilimleri ve beceri grubu arasinda
bir farklilik s6z konusur. Beceri grubundaki Ogretmenlerin emredici miidiir
davranis1 algilar1 daha ytiksektir.

5. Meslekteki hizmet yilina gore oOgretmenlerin Orgiit iklimine iliskin algilarinda

anlaml bir farklilik gézlenmistir.
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10.

11.

12.

13.

a) Samimi 6gretmen davranist alt boyutunda 1-7 yil ve 8-14 yil ile 22 yil ve iizeri
gruplart arasinda bir farklilik s6z konusudur. 22 yil ve {lizeri grubundaki
O0gretmenlerin samimi 6gretmen davranisi algilar1 daha yiiksektir.

b) Isbirlikli 6gretmen davramsi alti boyutunda 1-7 yil ile 8-14 yil ve 15-21 yil
gruplar1 arasinda bir farklilik s6z konusudur.1-7 yil grubundaki §gretmenlerin
isbirlikli 6gretmen davranisi algilar1 daha ytiksektir.

Okuldaki hizmet yilina gore 6gretmenlerin orgiit iklimine iliskin algilarinda anlamli

bir farklilik gézlenmistir.

a) Destekleyici miidiir davranisi alt boyutunda 1-3 yil ile 7 yil ve iizeri gruplari
arasinda bir farklilik s6z konusudur. 1-3 yil grubundaki Ogretmenlerin
destekleyici miidiir davranisi algilar1 daha yiiksektir.

b) Emredici miidiir davranisi alt boyutunda 1-3 yil ile 7 yil ve flizeri gruplari
arasinda bir farklilik s6z konusudur. 1-3 yil grubundaki dgretmenlerin emredici
miudiir davranis1 algilar1 daha yiiksektir.

c) Isbirlikli gretmen davranisi alt boyutunda 1-3 yil ile 7 yil ve iizeri gruplari
arasinda bir farklilik s6z konusudur. 1-3 yi1l grubundaki 6gretmenlerin isbirlikli
ogretmen davranisi algilar daha yiiksektir.

d) Umursamaz 6gretmen davranisi alt boyutunda 4-6 yil ile 7 y1l ve lizeri gruplari
arasinda farklilik s6z konusudur. 4-6 yil grubundaki 6gretmenlerin umursamaz
ogretmen davranisi algilar1 daha yiiksektir.

Ortaokul 6gretmenlerinin performans degerlendirmeye iliskin algilar1 en yiiksek

kisisel 6zellikler ve mesleki degerler boyutlarinda ortaya ¢ikmastir.

Mesleki degerler boyutundan sonra sinif ici etkinlikler boyutu gelmektedir.

Ortaokul 6gretmenlerinin performans degerlendirmeye iliskin algilart en diisiik sinif

dis1 etkinlikler boyutunda ortaya ¢ikmuigtir.

Cinsiyete gore ortaokul 6gretmenlerinin performans degerlendirmeye iliskin algilar

anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Yasa gore ortaokul Ogretmenlerinin performans degerlendirmeye iliskin algilar

anlaml bir farklilik géstermemektedir.

Bransa gore ortaokul 6gretmenlerinin performans degerlendirmeye iliskin algilari

anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Meslekteki hizmet yilina gore ortaokul dgretmenlerinin performans degerlendirmeye

iliskin algilar1 anlamli bir farklilik géstermemektedir.
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14. Okuldaki hizmet yilina gore ortaokul 6gretmenlerinin performans degerlendirmeye
iliskin algilar1 anlamli bir farklilik gostermemektedir.

15. Destekleyici midiir davranisinin sinif dis1 etkinlikler ve smif i¢i etkinlikler ile
arasinda diisiik diizeyde ve pozitif yonde anlamli bir iligki vardir.

16. Destekleyici miidiir davranisinin mesleki degerler ve kisisel 6zellikler ile arasinda
orta diizeyde ve pozitif yonde anlamli bir iligki vardir.

17. Emredici miidiir davranisi ile sinif dis1 etkinlikler arasinda diisiik diizeyde ve pozitif
yonde anlamli bir iligki vardir.

18. Samimi Ogretmen davranisinin sinif i¢i etkinlikler, simif digi etkinlikler, mesleki
degerler ve kisisel 6zellikler ile arasinda diisiik diizeyde ve pozitif yonde anlamli bir
iliski vardir.

19. Isbirlikli dgretmen davranismin sif igi etkinlikler, simif dis1 etkinlikler ve kisisel
ozellikler ile arasinda diisiik diizeyde ve pozitif yonde anlamli bir iliski vardir.

20. Isbirlikli 6gretmen davranisi ile mesleki degerler arasinda orta diizeyde ve pozitif
yonde anlaml bir iliski vardir.

21. Umursamaz 6gretmen davranisinin mesleki degerler ve kisisel 6zellikler ile arasinda

diisiik diizeyde ve negatif yonde anlamli bir iligki vardir.
Oneriler
Uygulayicilar icin Oneriler

¢ Bu arastirmada okulda destekleyici miidiir davranisi, samimi ve igbirlikli 6gretmen
davranigi algisi arttiginda gretmen performans degerlendirme algisinin de arttigi
bulgusuna ulasilmistir. Buna gore okullarda bu davraniglarin artarak 6gretmen
performansina olumlu katki saglayabilmesi i¢in okul miidiirlerine hizmet i¢i

egitimler verilebilir.

e Samimi ve isbirlikli 6gretmen davranisi ile 6gretmen performans degerlendirme
algis1 arasindaki pozitif iliski oldugu bulgusuna dayanarak 6gretmenler icin egitim-
ogretim yili igerisinde okul icinde ve okul disinda etkinlikler diizenlenerek
Ogretmenlerin hem yeni gelen 6gretmenlerle tanigsmas: hem de dgretmenler arasi

iletisimin giiclenmesine destek olunabilir.

e Umursamaz Ogretmen davranisi algisi ile performans degerlendirmenin mesleki

degerler ve kisisel oOzellikler boyutlar1 arasinda negatif iliski oldugu bulgusuna
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dayanarak okullarda umursamaz 6gretmen davranisi algisini en alt diizeye indirmek
icin Ogretmen yetistiren kurumlar, 6gretmenlik mesleginin gereklerine sahip ve
donanimli bireyler yetistirmede daha fazla sorumluluk iistlenebilir. Atamasi yapilan
Ogretmenlerin takibini yaparak mesleki yeterliliklerinin ne durumda oldugunu

gormek adina belirli araliklarla degerlendirmeler yapabilirler.

e Ogretmenlerin performans degerlendirme algisinin en diisiik siif dis1 etkinlikler
boyutunda oldugu bulgusuna dayanarak okul miidiirleri ve Bakanlik, 6gretmenler ve
ogrencilerin dahil oldugu sosyal-kiiltiirel faaliyetler ve ders dis1 aktiviteler

diizenleyebilirler.
Arastirmacilar icin Oneriler

e Bu arastirmada Aydin ili Efeler, Soke, incirliova ve Kogarli ilgelerindeki ortaokullar
ile c¢alistlmistir. Benzer ¢aligmalar diger ilgelerdeki ortaokullarda da

gerceklestirilebilir.
e Ayni arastirma ilkokul ve liselerde gerceklestirilerek sonuclar karsilastirilabilir.

e Bu arastirmada orgiit iklimi boyutlar1 calisilmustir. Orgiit iklimi tiplerinin
incelendigi bir ¢aligma yapilarak oOrgiit iklimi tipinin 6gretmen performansi ile

iligkisi incelenebilir.

e Bu arastirma ortaokullarda ¢alisan 6gretmenler ile gerceklestirilmistir. Ayn1 konu
ogrenciler ile ¢alisilarak 6grencilerin okul iklimi ve 6gretmen performansina yonelik

goriisleri belirlenebilir ve sonuglar karsilastirilabilir.

e Bu arastirmada ortaokullarda c¢alisan Ogretmenlerden nicel yoOntemle veri
toplanmistir. Ayni arastirma nitel veri toplama yontemi ile yapilarak Ogretmen

gorlislerine gore performansi artiracak uygulamalar belirlenebilir.
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6. EKLER

Ek 1. Orgiitsel Iklim Olgegi Kullanim Izni

21.09.2019 Posta - selda fenerci - Outlook

Re: Olcek icin izin

Yahya Altinkurt <yaltinkurt@gmail.com>
14,03.2019 Per 16:18

Kime: selda fenerci <selda_fenerci_07@hotmail.com>

B 1k 292 <B)
ORGUTSEL IKLIM 8lgedi boyutiu-39 madde Yilmaz & Altinkurt.pdf;

Sayin Fenerci,

Tarafimizdan uyarlanan "Orgitsel iklim Olgegi“ni aragtirmanizda veri toplama araci olarak
kullanabilirsiniz. Olcek ekte yer almaktadir. Olcedin gegerlik ve giivenirlik bilgilerine ilgili makaleden
ulasabilirsiniz.

Basarilar dilerim.

selda fenerci <selda fenerci 07@hotmail.com>, 14 Mar 2019 Per, 13:20 tarihinde sunu yazdi:
Sayin Altinkurt,
Oncelikle iyi calismalar. Ben Selda ARSLAN, Adnan Menderes Universitesi Egitim Yonetimi, Teftisi,
Planlamasi ve Ekonomisi alaninda ytiksek lisans &grencisiyim. Dog. Dr. Pinar YENGIN SARPKAYA
danigmanliginda 6rgt ikliminin 6gretmen performansi tizerindeki etkisini bulmaya ¢alisan bir tez
calismas yiiriitmekteyim. 2013 yilinda gegerlik ve giivenirlik ¢alismasini yaptiginiz Orgiitsel iklim
Olgegini tez galismamda kullanmak istiyorum. Yardiminiz igin simdiden tesekkiirler.
Saygilarimla,
Selda ARSLAN
ingilizce Ogretmeni

Prof. Dr. Yahya ALTINKURT
Mugla Sitki Kogman Universitesi
Egitim FakUltesi

https://outiook.live.com/mail/sentitems/id/ AQQKADAWATY 3ZmYAZS 1iY2QyLWUzMj| ALTAWAIOWMAOAEACV27xKo0od TpxdecVxQS9Y n
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Ek 2. Ogretmen Performans Degerlendirme Olgegi Kullanim Izni

21.09.2019 Posla - selda fenerci - Outlook

Re: Olcek izni

sanem dilbaz <sanem1406@hotmail.com>
19 Cum 0842

Kime: selda fenerci <selda_fenerci_07@hotmail.com>

lyi gunler,

Caligmanizda yardimci olacaksa dlcegi kullanmanizdan mutluluk duyarim. Gerekli atiflar yaparak
slcegi kullanabilirsiniz.

Calismanizda kolayliklar dilerim.

Basarilar.

selda fenerci <selda fenerci 07@hotmail.com> sunlari yazdi (1 Nis 2019 21:14):

Sayin Dilbaz,

Oncelikle iyi calismalar. Ben Selda Arslan, Adnan Menderes Universitesi Egitim Yonetimi,
Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi programinda tezli yiiksek lisans égrencisiyim. Orgiit
ikliminin 6gretmen performansina etkisi konusunda tez calismasi yapmaktayim. 2017 yil
'Okul iklimi ve Ogretmen Performansi Arasindaki iliskinin incelenmesi' adli tez
calismanizda 8gretmen performansini 6lgmek igin gelistirmis oldugunuz ‘Ogretmen
Performans Degerlendirme Olgegi' ni izninizle tezimde kullanmak istiyorum. Yardimci
olursaniz ¢ok sevinirim. Simdiden tesekkdirler.

https://outiook.live.com/mail/sentitems/id/AQQKADAWAT Y 3ZmYAZS 1iY 2QyLWUzMjIALTAWAIOWMAOAEAB3J%2B26mzsgQqTRGR7B4QQk 11
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Ek 3. Kisisel Bilgiler Formu

Degerli meslektasim,

Okul Iklimi ve Ogretmen Performansi iizerine bir yiiksek lisans tezi hazirliyorum.
Asagidaki sorulara vereceginiz cevaplar, bireysel olarak degerlendirilmeyecek olup topluca
bir degerlendirme yapilacaktir. Bu nedenle tiim sorular1 goniil rahatligiyla ve ictenlikle
cevaplamanizi bekliyoruz. Arastirmanin saglikli sonuglar vermesi i¢in tiim sorulari

cevaplamaniz ¢ok 6nemlidir. Simdiden ayirdiginiz zaman ve emeginiz i¢in tesekkiir ederim.

Selda ARSLAN

Adnan Menderes Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yo6netimi Programi

Yiiksek Lisans Ogrencisi

Kisisel Bilgiler

1. Cinsiyetiniz: () Kadin( ) Erkek

2. Yasmiz: ..................

3. Bransmiz: ...............

4. Meslekteki toplam hizmet ythmiz: ....................
5. Bu okuldaki toplam hizmet yihmz: ...................

6. En son mezun oldugunuz okul: ...........................
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Ek 4. Orgiitsel iklim Olgegi

[<5]
Bu okulda S | |2 |Z
S5/ 85/55/%5
Z0 | mO |00 |UO
1. Okul miidiirii 6gretmenlere her zaman yardim etmek ister. 1 2 3 4
2. Okul miidiirii yapici elestiriler yapar. 1 2 3 4
3. Okul miidiirii, O6gretmenleri elestirdiginde nedenlerini de | 1 2 3 4
aciklar,
4. Okul miidiirii 6gretmenlerin Onerilerini Gnemser. 1 2 3 4
5. Okul miidiiri, Ogretmenlerin kisisel mutluluguna 6zen | 1 2 3 4
gosterir.
6. Okul miidiirii, 6gretmenlere esit davranir. 1 2 3 4
7. Okul miidiir{i, 6gretmenlere hos s6zler soyler. 1 2 3 4
8. Okul miidiiriinii anlamak kolaydir. 1 2 3 4
9. Okul miidiiri 6gretmenlere deger verdigini, her firsatta | 1 2 3 4
hissettirir.
10. Okul miidiirii, okulu demir bir yumrukla ydnetir. 1 2 3 4

[N
N
w
o

11. Okul midiiri, Ogretmenlerin okula zamaninda gelip
gelmedigini her firsatta denetler (imza sirkiisii vb.).

12. Okul miidiirii, 6gretmenlerin sinif i¢i etkinliklerini siki bir | 1
sekilde kontrol eder.

13. Okul miidiirii, 6gretmenleri siki bir sekilde denetler.

14. Okul miidiirii, ders planlarini kontrol eder.

15. Okul mudiirt, otokratiktir.

16. Okul miidiirii, 6gretmenlerin yaptig1 her seyi takip eder.

17. Okuldaki rutin goérevlerin ¢oklugu, egitim-6gretim islerini
aksatir.

18. Okulda &gretmenlerin ders dis1 ¢cok fazla gorevi (komisyon | 1 2 3 4
iyeligi vb.) vardir.

19. Okul yonetimince istenilen kirtasiye isleri (biirokratik isler), 1 2 3 4
Ogretmenlerin sirtinda yiiktiir.

20. Okuldaki memurlarin destegi, 6gretmenlerin kirtasiyecilik | 1
yiikiinii azaltir.

21. Ogretmenler is yogunlugundan bunalirlar.

22. Ogretmenler, diger dgretmenlerle yakin arkadastirlar.

23. Ogretmenler, okuldaki arkadaslarim evlerine davet ederler.

24. Ogretmenler, okuldaki meslektaglarinin ailelerini tanirlar.

25. Ogretmenler okul siiresince sosyalleserek hos vakit
gegirirler.

26. Ogretmenler eglenmek icin bir araya gelirler.

27. Ogretmenler diizenli bir sekilde sosyallesirler (kaynasirlar).

28. Ogretmenler meslektaslar1 igin giiclii sosyal destek saglarlar.

29. Ogretmenler gorevlerini zevkle yerine getirirler.

30. Ogretmenler dersler biter bitmez okulu terk ederler.

31. Ogretmenlerin ¢ogu, meslektaglarinin hatalarma Kars1
hosgdriiliidiir.

32. Ogretmenler birbirlerine destek olurlar.

33. Ogretmenler okullari ile gurur duyarlar.

34. Okula yeni gelen 6gretmenler, diger meslektaslarinca kolay | 1 2 3
kabul goriirler.
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35. Ogretmenler, meslektaslarmin yeterliligine saygi duyarlar. 1 2 3 4

36. Yapilan toplantilar yararsizdir. 1 2 3 4

37. Cogunluga muhalefet eden, azinlik bir grup her zaman olur. 1 2 3 4

38. Ogretmenler, kurallara uymayan meslektaslarma grup | 1 2 3 4
baskis1 uygularlar.

39. Ogretmenler, toplantilarda konuyu amacindan | 1 2 3 4
uzaklagtirirlar.
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Ek 5. Ogretmen Performans Degerlendirme Olgegi

8 @ ~ ~ ~
=g =
MADDELER 2clzs| E|ZE|SE
X = = = = Q| =9 E (=]
E|EE g Z| 52| sE
2E| X 25|25 55
X M| OM| M| O
1. Farkli seviyelerdeki siniflara ve Ogrencilere gereken | 1 2 3 4 5

Onemi gosterir, Ogrencilerin 6grenme potansiyellerini
degerlendiririm.

2. Ogrenmeye ve yeniliklere agik biriyim, egitim ve | 1 2 3 4 5
alanimdaki yenilikleri takip edip uygulamaya koyarim.

3. Toplumsal degerleri 6grencilere yansitir, dgrencilerime
rol model olurum.

4. Gerekli evrak ve dokiimantasyon olarak derslerime | 1 2 3 4 5
hazirlikliyimdir.
5. Bransimda bilgiliyim, bilgilerimi 6grencilere | 1 2 3 4 5
aktarabilirim.
6. Pedagojik agidan yeterliyim, alanimda uzmanimdir. 1 2 3 4 5
7. Ogrenciler ile etkili bir iletisim kurabilir, samimi | 1 2 3 4 5
iligkiler i¢inde 6grenci ve velilerle empati kurabilirim.
8. Oyunu ve eglenceyi derslerimde kullanir, sikict bir | 1 2 3 4 5
sekilde ders anlatmam, farkli etkinlikler ile dersi

zenginlestiririm.

9. Derslerimde sorumluluk sahibiyimdir. 1 2 3 4 5
10. Calisma siiresince edindigim  deneyimlerimi | 1 2 3 4 5
meslegimde etkin bir sekilde kullanirim.

11. Fedakar ve oOzveriliyimdir, ¢ocuklarin gelisimi ile | 1 2 3 4 5
ilgili radikal kararlar alirim.

12. Cocuklari sever ve meslegimi severek yaparim. 1 2 3 4 5
13.  Ogrencilerimi  tamr,  Ogrencilerin  bireysel | 1 2 3 4 )
farkliliklariin bilincinde olarak dersimi zenginlestiririm,

yaratictyimdir.

14. Coklu zeka kuramina gore 6grencilerin farkliliklarimi | 1 2 3 4 )
degerlendiririm.

15. Elestiriye ve gelisime acik biriyim, oOzelestiri | 1 2 3 4 5
yapabilirim.
16. Tirkceyi dogru kullanmir ve giizel konusma tarziyla | 1 2 3 4 )
Ogrencilerime 6rnek olurum.
17. Mesleki gelisimime Onem verir, hizmet i¢i egitim | 1 2 3 4 5
seminerlerine katilirim, arastirmactyimdir ve alanimdaki
yaymlari takip ederim.

18. Simf iginde ozgiir bir 6grenme ortami yaratirim, | 1 2 3 4 )
Ozgiirce dusilinlip, kendini ifade edebilen Ogrenciler

yetistiririm.

19. Ikna ve ifade giiciim yiiksektir. 1 2 3 4 5

=
N
w
N
ol

20. isbirligine agik ve paylasimci biriyim.

21. Beden dilini etkin bir sekilde kullanarak 6grencilerin | 1 2 3 4 5
dikkatini ¢ekebilirim.
22. Problem ¢ozmede etkin bir rol oynarim. 1 2 3 4 S)
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23. Ogrenciler ile olan iliskilerimde sinirlarimi belirlerim,
her 6grenciye samimiyet mesafem aynidir, ders sirasinda
Ogrencilere esit derecede soz hakki veririm.

24. Smif yonetimi ve Ogrenci ile olan tim
etkilesimlerimde disiplinliyimdir.

25. lyi bir dinleyiciyim, tiim &grencileri dinleyip
fikirlerine 6nem veririm.

26. Degerlendirme ve tekrarlar yaparak, O&grencilerin
eksiklerini fark ederim.

27. Tahtay1 diizenli ve anlagilabilir bir sekilde kullanirim.

I

28. Ogrencilerim ile birlikte karar alip, uygulamaya
koyarim.

N

29. Ogrenciler ile birlikte ders dis1 aktiviteler
diizenleyerek ders saatleri disinda da onlarla vakit
geciririm.

30. Oturma diizenini 6grenci Ozelliklerine ve onlarin
ogrenmelerini kolaylastirabilecek bigimde diizenlerim.

31. Ogrencilere 6dev verirken ve sinif dist calismalar
yaptirirken hem onlarin hem de
¢evrenin gereksinim ve olanaklarini dikkate alirim.

32. Caligmalarimi planlar ve uygularken, 6grencilerin her
birini var olan kazanim diizeylerinden daha ileriye
gdtlirmeyi amaglarim.

33. Davraniglarimda tutarli ve diiriist biriyim.

w

I

34. Bilimsel aragtirma yapmaya istekli ve ¢aligkan
biriyim.

I

35.0kulu gelistirme c¢alismalarinda, Ogrenciler ile
birlikte, diger egitimciler, sivil toplum orgiitleri, yerel
yonetimler ve meslek orgiitleri ile is birligi yaparim.

36. Okuldaki sosyal, kiiltiirel ve mesleki calismalara etkin
bi¢cimde katilir ve gerektiginde liderlik yaparim.

37. Ogretme-dgrenme siirecinde 6grencinin ilgi ve
ihtiyaglar1 dogrultusunda degisiklikler yaparim.

38. Ogrencilerin ders ici ve ders dis1 zamanlarini etkili
kullanmalari i¢in yonlendirmeler yaparim.

39. Ailelere, 6grencilerin dgrenim siirecinde yasadiklar
sorunlarin ¢oziimiinde rehberlik yaparim.
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Ek 6. Arastirma Izni

TiC
AYDIN VALILIGI
[ Milli Egitim Mudirltigi
Say1 :74083975-605.01-E.10293416 24/05/2019
Konu : Selda ARSLAN'nin
Aragtirma {zni Hk.
VALILIK MAKAMINA

flgi: a) Milli Egitim Bakanliginmn 2017/25 Sayili Genelgesi.
b) Aydin Adnan Menderes Universitesi Yaz1 ve Kurul isleri Midiirltigii'niin
09.05.2019 tarih ve 8046 sayili yazisi.

flgi (b) yazida; Aydin Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisil Egitim
Yonetimi Programu tezli yiiksek lisans 6grencisi Selda ARSLAN, Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Pinar YENGIN SARPKAYA'min damgmanhiginda "Orgiit Iklimi lle Ogretmen Performans:
Arasindaki Hiskinin Incelenmesi” konulu tez ¢alismasi kapsaminda, Aydin iline bagl Efeler,
Stke, Kogarli ve Incirliova ilgelerindeki farkli ortaokullarda gérevli Ggretmenlere anket
yapma istegi, Milli Egitim Bakanli 2017/25 sayil genelgesi dogrultusunda incelenmis olup
inceleme sonucunda; ¢aligmanin egitim - 6fretimi aksatmayacak sekilde, okul idaresinin
gozetiminde ve denetiminde uygun gorecegi zamanlarda ve miihiirlii anketin kullamlarak
yapimasi Miidiirliigiimiizee uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde olurlarimza arz ederim.

Seyfullah OKUMUS
I Milli Egitim Miidiirti
Eki: flgi (b) yaz1 ve ekleri
OLUR
24/05/2019
Yiicel GEMICI
Vali a.
Vali Yardimeist
Adres: Megrutiyet Mah. Koltir Cad.No:20 Efeler’/AYDIN Aynntily bilgi igin: A.CERGI-Sef
Elektronik Ag: www.aydin.meb.gov.tr Tel:0256 215 10 28 - 1429 Dahili
:-posta:yuksekogretimyurddisi09@meb.gov.u Faks:0256 225 12 68
Bu evrak glivenli ik imza ile tp: meb.gov.tr a000-e35f-3a88-9f3b-a7d8 kodu ile teyit edilebilir.
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OZGECMIS
Kisisel Bilgiler

Ad1 Soyadi

Dogum Yeri ve Tarihi
Egitim Durumu

Lisans Ogrenimi

Lisansiistii Ogrenimi

Bildigi Yabanci Diller

Is Deneyimi

: Selda ARSLAN

: Aydin/ 01.01.1992

: Hacettepe Universitesi / Egitim Fakiiltesi / Ingiliz Dili
Esitimi (2010-2014)

. Adnan Menderes Universitesi / Sosyal Bilimler Enstitiisii /
Egitim YoOnetimi, Teftisi, Planlamast ve Ekonomisi (2015-

2019)

: Ingilizce

Ogretmen  : Mersinbeleni Ortaokulu / Kogarli / Aydin (2017-)

Arpaseki Ortaokulu / Kinik / Izmir (2016-2017)

Karacaali Ortaokulu / Sarigol / Manisa (2014-2016)

fletisim

E-posta Adresi : selda_fenerci_07@hotmail.com

Tarih
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