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Bu aragtirmanin amaci, Egitim Yonetimi ve Denetimi Alaninda yiiriitiilmiis lisansiistii
tezlerin incelenmesidir. Arastirmanin evreni Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) Tez
Merkezinde bulunan lisansiistii tezlerdir. Arastirmanin 6rneklemini ise, 2005-2018 yillar
arasinda Egitim YoOnetimi ve Denetimi ile Egitim Y6netimi Teftisi Planlamasi1 ve Ekonomisi
anabilim dallarinda yiiritiilen izinli 1700 lisansiistii tez olugturmaktadir. Egitim Y 6netimi ve
Denetimi alaninda yiiriitiilen lisanstistii tezlerin konu, yil, yontem, diizey, veri toplama araci,
dil ve anabilim dali agisindan incelenmesini amaglayan bu arastirmada tarama modeli
kullanilmistir. Calismanin analiz kisminda; tezler konu, yil, yontem, diizey, veri toplama
araci, dil ve anabilim dal1 olarak gore kategorize edilmis ve olusturulan veri tabanindaki her
bir degisken frekans analizine tabi tutulmustur. Yapilan analizlerde, ele alinan dénemde

yiiriitiilen lisanstistii tezlerinin en ¢ok ve en az ilgilendigi degiskenler tespit edilmistir.

Calisma sonucunda; tezlerin yillara goére dagilimi incelendiginde, son yillarda
yiiriitiilen lisansiistli tez ¢aligmalarinin azaldigi, doktora diizeyindeki tez sayisinin yiiksek
lisans diizeyindekilere oranla olduk¢a az oldugu, tezlerde kullanilan yontem olarak biiyiik
oranda nicel yontem secildigi, ele alman konularin Egitim Yonetimi ve Egitim Ogretim
Stireglerine Dair Konularin ¢ok fazla oldugu goriilirken, Egitim Denetimi, Egitim
Planlamas1 ve Egitim Ekonomisi konularinda yiiriitiilen tez sayisinin diger iki konuya oranla
cok az oldugu, yiiriitiilen tezlerin yaridan fazlasinin ilkdgretim ve ortadgretim okullar:
izerine oldugu, veri toplama araci olarak genellikle anket, 6lgek ve form kullanildigi son

olarak ise tezlerde yazim dili olarak %99 oraninda Tiirk¢e kullanildigi ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yonetimi, Egitim Denetimi, Egitim Teftisi, Egitim

Planlamasi, Egitim Ekonomisi, Lisansiistii Tezler.
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ABSTRACT

ANALYSIS OF THE THESIS WRITTEN IN THE FIELD OF EDUCATIONAL
ADMINISTRATION BETWEEN 2005 AND 2018

Duygu KOKSAL
M.A. Thesis, Department of Educational Sciences
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Bertan AKYOL
2019, XX + 74 pages

The aim of this research is to examine the postgraduate theses written in the field of
Educational Administration and Supervision. The population of the research is the
postgraduate theses in the Thesis Center of the Higher Education Council (YOK). The
sample of the study consists of 1700 graduate theses with permission from Educational
Administration and Supervision and Educational Administration Supervision Planning and
Economics divisions between 2005 and 2018. The research model used in this research
which aims to examine the postgraduate theses in the field of Educational Administration
and Supervision in terms of subject, year, method, type, data collection tool, language and
division is survey model. In the analysis part of the study; each thesis downloaded from
YOK Thesis Center is categorized according to subject, year, method, type, data collection
tool, language and division and each variable in the database is subjected to frequency
analysis. In the analysis, the variables that are most and least interested in the postgraduate
theses written in the period discussed are determined.

At the end of the analysis; when the distribution of theses by years is examined, it is
observed that the number of postgraduate dissertations in recent years has decreased, the
number of dissertations at the doctorate level is considerably less than that of the master
level, the most preferred method in the theses is quantitative and the subjects related to
Education Management and Education Processes are very high, while the number of theses
in Educational Supervision, Educational Planning and Educational Economics is less than
the other two subjects. More than half of the theses are on primary and secondary schools,
and the questionnaire, scale and form are used as data collection tools, and finally, the
writing language of 99% of the theses is Turkish.

Key Words: Educational Administration, Educational Supervision, Educational

Planning, Educational Economics, Postgraduate Thesis.






ONSOZ

Bilimsel bilgi birimli olarak ilerlemektedir. Ulkelerin ihtiya¢ duydugu is giiciinii
yetistirmenin yanisira bilimsel bilgiyi iiretme sorumlulugu iiniversitelerdedir. En 6nemli
bilimsel bilgi iiretim kaynagi ise bilimsel yayinlardir. Bu yaymlarin iiretiminde, yayinlarin
incelendigi arastirmalar rehber niteligindedir. En ¢ok calisilan konular, ihmal edilen alanlar
gibi bilgileri ortaya koyan bu tip arastirmalar, arastirmacilara yol gostermektedir. Bu tez ile

bilimsel yayinlar iireten arastirmacilara fayda saglamak amag¢lanmistir.

Tez Onerisinin sunuldugu donemde 2005-2016 olarak belirlenen yil araligi 2005-2018
olarak genisletilmistir. Belirtilen yil araliginda incelenen tezler Tiirkiye’de yiiriitiilen
tezlerle sinirhidir. Caligma, Tez Merkezinde bulunan gelismis arama kisminda Egitim
Yonetimi ve Denetimi ile Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim

Dallarinda yiiriitiilen izinli lisansiistii tezler taranmasiyla olusturulmustur.

Pedagojik Formasyon egitimim siirecinde bana egitim bilimlerini sevdirerek yiiksek
lisans egitimi alma kararimda etkili olan ve beni bu egitime layik goren hocalarim Prof. Dr.
Ruhi SARPKAYA, Dog. Dr. Pinar YENGIN SARPKAYA, Dog. Dr. Erkan KIRAL ve aym
zamanda tez danismanim olan Dog. Dr. Bertan AKYOL’a tesekkiirii bir borg bilirim.

Yiiksek lisans miilakatindan tez savunmasina kadar hep yanimda olan, Merve
TEKEL’e, tez asamasinda destegini benden esirgemeyen arkadasim Cemaleddin
GEREDE’ye ve bana daima inanan minik bordo bereli savas¢im, biricik annem, Emekli
Uzman Ogretmen Asuman HACIMAHMUTOGLU na sonsuz tesekkiirler.
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GIRIS

Egitim kavrami, eski ¢aglardan giinlimiize farkli sekillerde algilanip tanimlanmistir.
Egitimi; Aristo, ahlaki davramis kazanma siireci; Cicero, zihin disiplini; Descartes, akli
kullanmak i¢in bir kilavuz; Rousseau, yetiskinlerin deneyimlerini aktarmasi; Kant ise, insant
insan yapan sey olarak tanimlamistir (Sisman, 2015). Giiniimiizde siirekli gelisen ve degisen
teknoloji, birey ve toplumu etkileyerek kurumlar1 degisiklige zorlamaktadir. Bu gelisim ve
degisim ortaminda sistemlerin bozulan dengesi yeni durumlara uyum saglamak i¢in kontrol
ve denetime ihtiyag duymaktadir (Taymaz, 2013). Kimbrough ve Burkett’e gore, bu
degisim siireci, yonetim alan yazinda “entropi” olarak bilinen ve 6rgiitiin gii¢ kaybina neden
olan durum, denetimi gerekli kilan en Onemli unsurdur. Birer agik sistem olan egitim
orgiitleri her orgiit gibi denetime ihtiya¢ duymustur. Egitim denetimi ¢ogunlukla egitim

yonetimi icinde yer almis ve onun golgesinde kalmustir (1. Aydin, 2014).

Egitim yOnetiminin sistematik bi¢imde calisilmast olduk¢a yenidir. Uzmanlagmis
yoneticiler tek smifli kirsal okullarda gerekli degildi (Hoy ve Miskel, 2015). Ancak
karmasiklasan egitim orgiitleri, uzman yonetici ihtiyacint dogurmustur. Egitim ydnetimi,
diinyada son 60 yildir bir bilim dali olarak kabul edilmis, hakkinda aragtirmalar ve
tartigmalar yapilmaya baglanmistir. Tiirkiye’de ise 1960°Ii yillardan sonra egitim
yoOnetiminin bir bilim dali olarak kabul gormesi icin biiyiik cabalar sarf edilmistir. Ancak bu
cabalar halen yeterli degildir. Bu bilim dalinin gelismesi ve olgunlagma siireci siyasi ve

ekonomik cesitli nedenlerden dolay: siirekli gecikmistir (Sarpkaya, 2013).

Tiirkiye’de egitim yOnetimi alaninda iiretilen bilimsel bilginin diinyadakinden asagi
olmasa da iiretilen bilginin niteligi ve pratikte karsilasilan sorunlarin ¢oziimiine katkisi
tartismaya aciktir (Hoy ve Miskel, 2015). Bir diger sorun ise teorik bilginin uygulamaya
aktarilmasidir. Gergek; zihinlerimizde kurgulanir ancak pratik siirecte uygulama davranis ve
gelistirme ile somutlasir (Hoy ve Miskel, 2015). Yo6netimde basari, ger¢ege dayali teorilerle
miimkiindiir. Basarili olmak isteyen bir yonetici teoriden korkmak yerine ondan
yararlanmalidir. Bir¢ok yoneticinin deneyimlerinden dogan teorileri bulunur ancak bunlarin
genellenmesi ve sistemli bir hale getirilmesi oldukca giigtiir. Bu giigliikk giivenilir bilgi
edinmekle hafifletilebilir (Bursalioglu, 2014). Teori ve arastirmalarin degerlendirilmesi ise

sagladiklar1 yarar ile miimkiindjir.



Problem Durumu ve Problem Ciimlesi

Bilim, bir takim problemlerin ¢éziimiinde kullanmak i¢in gerekli bilgilerin edinilmesi
amaciyla baglatilan aragtirmalar yoluyla ilerler. Bu anlamda arastirma, bilginin kaynag:

olarak goriilebilir. Bilim, arastirmalar sayesinde gelisir ve ilerler (Armagan ve Yildirim,
2015).

Egitim arastirmalari, diger bilimlere gore yeni bir aragtirma alanidir. Egitim bilimleri
aragtirmacilari, bilimsel yontemler kullanarak egitim alani i¢in bilimsel bilgi liretir ve egitim
alaninda uygulamaya sunarlar. Uretilen ve uygulamaya sunulan bu bilgilerin egitim ile ilgili
sorunlara yonelik ¢oziim getirmesi beklenir (Sigsman, 2015). Egitim arastirmalarmin asil
amaci, egitsel siire¢lerde karsilasilabilecek olaylarin agiklanmasi ve kontrol edilebilmesi

icin kullanilabilecek temel prensiplerin ortaya konmasidir (Ary, Jacobs ve Sorensen, 2010).

Egitim arastirmalar1 literatiiriinde, bu alanda yapilan arastirmalarin uygulamaya
yonelik olmadigi, 6nemli sorunlara deginmedigi ve egitim alanina etki etmedigi yoniinde
elestiriler bulunmaktadir (Ogawa, Goldring ve Conley, 2000). Yapilan ¢alismalara goz
atildiginda, bu elestirilerde haklilik payi oldugu goriilmektedir. Literatiirde var olan,
ozellikle lisansiistli tez ¢aligmalari, egitim uygulamalarinda goriilen sorunlara 11k tutmak

yerine siklikla benzer konular yiizeysel olarak ele almistir.

Birey karsisina ¢ikan problemleri ¢6zerken ¢esitli bilgi kaynaklarindan yararlanir. Bu
bilgi kaynaklarindan biri de lisansiistii tezlerdir (McMillan, 1996). Egitim ydnetimi ve
denetimi alaninda yapilmig tezlerin, biitiinciil bir yaklasimla sistematik olarak incelenmesi
egitim oOrgiitlerinde yasanan yonetsel ve denetsel sorunlarin daha iyi analiz edilmesini ve bu
sorunlara ¢ozlimler gelistirilmesini  kolaylastiracaktir. Yapilan her arastirma yeni
aragtirmalarin baslangi¢c noktasidir. Bu sebeple yapilan arastirmalarin yogunlastigi ve goz
ard1 ettigi noktalarin ortaya konmasi, literatiiriin giiglii ve zayif yonlerinin tespit edilmesi

acisindan 6nemlidir (Agaoglu, 2008).

Bu arastirmanin problem cilimlesi sdyledir: Tiirkiye’de 2005-2018 yillar1 arasinda
Egitim YoOnetimi ve Denetimi ile Egitim YOnetimi teftisi Planlamasi ve Ekonomisi

Anabilim Dallarinda yazilan lisanstistii tezlerin;
a. Yaymlandiklar1 yillara,

b. Diizeylerine,



C. Yontemlerine,

d. Anabilim Dallarina,

e. Konularina,

f. Evren, 6rneklem/calisma gruplarina,
g. Veri toplama araglarina,

h. Yazim dillerine gore dagilimi nasildir?

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, 2005-2018 yillar1 arasinda “egitim yonetimi ve denetimi” ile
“egitim yonetimi teftisi planlamasi ve ekonomisi” anabilim dallarinda yapilan izinli tezlerin

incelenmesidir.
Arastirmanin Onemi

2016 yilinda bu yiiksek lisans tezine dair konu, yontem, veri toplama aract vb.
hususlar belirlenmeye calisilirken son yillarda lisansiistii tezleri kapsamli ve sistematik bir
sekilde ayristirip inceleyen yeterince yliksek lisans tezi bulunmadigi fark edilmistir. Benzer
sikintilar1 birgok tez donemi lisansiistii 6grencisinin de yasamis olabilecegi diisiiniilmiistiir.
Caligmanin Onemi, calismanin etki edebilecegi arastirmaci sayisi ve arastirmacilarin

yiirtitecekleri tezlerin alana katkisini g6z oniine alinarak degerlendirilmistir.

Tiirkiye gibi, egitim sisteminin, i¢eriginin, niteliginin ve kapsaminin sik sik degistigi
bir iilkede, bu degisimlerin de siklikla incelenmesi ve takip edilmesi gerekmektedir. Bu
baglamda, yapilan bu tez ¢aligmasi Tiirkiye’de 2005-2018 donemini kapsayan verileri ele

aldig1 i¢in literatiire onemli bir katkida bulunabilir.

Ote yandan literatiirde var olan ¢alismalarin hangi noktalarda yogunlastig1 ve hangi
noktalarin ihmal edildiginin tespiti, bu alanda ¢alisacak arastirmacilar i¢in onemlidir. Ayni
zaman dilimi igerisinde ayni c¢alisma alanlarinin, ayni yontemler ve ayni veri toplama
araglari ile tekrar tekrar galisilmasi bulgu ve sonuglarin dogrulanmasi agisindan faydali gibi
goriinse de, uzun vadede literatiirde ihmal edilen alanlarin artmasina sebep olacaktir. Veri

toplama araglari, yontemler, secilen orneklemler gibi belirleyici unsurlar cesitliliklerini



kaybettik¢e lisansiistii tezler birbirinin kopyasi haline gelecektir. Bu yiizden bu tez
calismasi, egitim yOnetimi alaninda ¢alisma yapacak arastirmacilara literatiiriin yogunlastigi
ve ihmal ettigi noktalar1 gostererek ¢aligsmalarinin gergevesini ¢izebilmeleri agisindan fayda

saglayacaktir.
Simirhhklar

Bu arastirma Tiirkiye’de 2005-2018 aras1 yazilan Egitim YoOnetimi ve Denetimi
Anabilim Dali ve Egitim YOnetimi Teftisi Planlamasi1 ve Ekonomisi Anabilim Dalinda

yazilan izinli tezlerle sinirhdir.

YOK Ulusal Tez Merkezi iizerinden detayli arama yapilarak incelenen tezlere
ulagilmigtir. Egitim YoOnetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomi ile Egitim Yonetimi ve
Denetimi anabilim dallarinda ve 2005-2018 y1l araliginda yazilan izinli tezler aranarak 1700

lisansiistl teze ulagilmistir.



1. BOLUM

1. KURAMSAL VE KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde alanyazina dair kavramlar ve kuramlara kisaca deginilmistir. EgZitim,
yonetim ve denetim kavramlari, yonetim kuramlari, egitim Orgiitlerinin kendilerine 6zgii
yanlari, yonetim kuramlarimi egitime yansimalari, egitim yOnetimi, egitim denetiminin
tarihimizdeki gelisimi, denetim modelleri ve egitim denetimine yansimalari, egitim yonetimi
ve denetimi arastirmalarinin gerekliligi ve alanda yapilan benzer calismalar basliklar

altinda kuramsal ve kavramsal bir gergeve ¢izilmistir.

1.1. Egitim Kavram

Egitim kavrami, eski ¢aglardan giinlimiize farkli sekillerde algilanip tanimlanmistir.
Egitimi; Aristo, ahlaki davranigs kazanma siireci; Cicero, zihin disiplini; Descartes, akli
kullanmak i¢in bir kilavuz; Rousseau, yetiskinlerin deneyimlerini aktarmasi; Kant ise, insant

insan yapan sey olarak tanimlar (Sisman, 2015: 7).

Egitim kavramiin kokeni Latince’deki educere fiiline dayanmaktadir. Egitim
kelimesinin Bat1 dillerindeki karsiliklar1 bu fiilden tiiremistir. ingilizce’deki educate fiili de
ayni kokten olup yetistirmek, okutmak, terbiye etmek anlamlarina gelir (Cavit, 1982: 2).
Tirkcedeki egitim kelimesinin kokeni ise, egmek fiilinden tiiremistir. Bu fiil biikmek,

yonlendirmek, sekil vermek, alistirmak, yenmek anlamlarinda kullanilir (Eyiiboglu, 1989:

76).

Farkli disiplinlerde insanin egitim kavrami ile iliskisinden soyle bahsedilmistir:
Antropolojiye gore insan “vaktinden 6nce dogmus bir hayvandir. Ancak bu insan yavrusu
kiiciik bir hayvanin aksine insana 6zgii yetilerle diinyaya gelmis bir insan adayidir (Tanilli,
2012: 14). Bu anlayisa gore egitim, insanin dogustan sahip oldugu erdemlerin
miikemmellestirilerek onu daha da insanlastiran bir etkileme siirecidir (Sigsman, 2015).
Kisaca istendik davranis degisikligi saglayan siireclerin toplamina egitim diyebiliriz

(Keyifli, 2013).

Sosyolojiye gore egitim; insanin, yetenek, tutum ve davraniglarini toplumsal hayata

hazirlanmak amaciyla gelistirmesidir (Tezcan, 1997). Yani egitim, bir toplumda yetismis



neslin, yetismekte olan nesil {izerindeki etkileridir (Gokalp, 1992). Egitim soyut ve dinamik

bir kavram oldugundan bir¢ok yazar tarafindan bir¢ok farkli teorik temele dayandirilmistir

(Ozkan, 2006).

Egitim psikolojisinde egitim ise, insanin dogustan i¢inde tasidig: gizil giiclerin ortaya
cikarilmast ve gelistirilmesidir (Basaran, 1990: 26). Bu diisiince ile ayn1 dogrultuda olan
Durkheim’a gore egitim, bireyde fiziksel, ahlaki ve entelektiiel potansiyelin harekete

gecirilmesidir (Ergun, 1999).

Bir¢ok farkli bakis agisiyla tanimlanmis egitim kavrami icin genel olarak, bireyin
davranislarinda yasant1 yoluyla kasitli olarak istendik davranislar kazandirma siirecidir

seklinde tanimlanabilir (Ertiirk, 2013).

1.2. Yonetim Kavrami

Yo6n vermek fiilinden tiiremis yonetim kavrami Tirkge sozliikte “yonetme isi, ¢ekip
cevirme, idare” olarak yer almaktadir (TDK). Yonetim kavrami i¢in farkli disiplinlerde
birgok farkli tamim yapilmistir. Ornegin, ekonomistlere gore yonetim; tipki toprak, sermaye,
isglicii gibi iiretim faktorlerinden biridir. Yonetim bilimcilere gore yonetim, oOrgiitii
yonetenler ve yonetilenler olarak ayiran otorite sistemidir. Toplumbilimciler ise yonetimi,

sayginlik kazandiran bir sinif sistemi olarak goriirler (Can, Azizoglu ve Aydin, 2011: 40).

Yonetim dngoriilmesi bir hayli zor olan, insanla ugrasir. insanin diger insanlarla farkli
sartlar altindaki etkilesimini inceler. Bir anlamda toplumsal hayatin i¢inde hepimiz birer
yoneticiyizdir. Isimizi, ailemizi, paramizi ve zamanimzi y&netiriz. Daha kurumsal
diistinecek olursak; dekan fakiilteyi, rektor liniversiteyi, bashekim hastaneyi yonetir. Bu
farkli goriinen ugraslarin tek ortak amaci vardir. O da farkli amaclara yonelik orgiitsel

cabanin yonetilmesidir (Giiglii, 2003).

Bir toplumdaki orgiitlerin yonetim anlayisi ve uygulamalari, o toplumun kalkinmislik
diizeyi ile dogru orantilidir. Yonetim insan ve diger tiim orgiitsel kaynaklarin koordine
edilmesi ve etkin kullanimmin saglanmasiyla orgiitsel amaclara ulagsma cabasidir. Kisaca
yonetim, orgiitsel amaglara ulasmak i¢in kaynaklarin en verimli bigimde kullanilmasi olarak
tanimlanabilir. Orgiitiin basaris1 veya basarisizhg biiyiikk 6lciide yonetimle ilgilidir

(Karaman, 2000: 37-38).



Icinde bulundugumuz vyiizyilda bilgiyi olusturan en oOnemli etken teknolojik
gelismelerdir. Yeni teknolojiler toplumsal yasami etkileyerek yeni iliski aglar1 olusturur.
Rekabet {istlinliglinii kaybetmek istemeyen oOrgiitler bilgi birikimini giincelligini
kaybetmeden yenilemek zorundadir. Orgiitler igin bu dinamizm, degisen bilginin islenerek

en kisa siirede etkin bir sekilde yonetilmesi ihtiyacini1 dogurur (Aktan ve Vural, 2005: 1-3).

1.2.1. Yonetimin Tarihsel Gelisimi

Yonetimin gelisimini incelemek, bize nerden geldigimizin, nerde oldugumuzun ve
nerelere gidebilecegimizin bilgisini verir (Can, 2011: 57). Yonetim bundan on bin yil dnce
baslamistir. Bu sayede insanligin elinde yonetimle ilgili on bin yillik bir bilgi birikimi

bulunur (Basaran, 1994: 134).

Yonetimin bir bilim olarak ele alinis1 olduk¢a yenidir. Ancak, devlet yoneticilerinin
deneyimleri, diisiiniirlerin fikir ve dgiitlerinden giiniimiize, hala yonetim uygulamalarinda

kullanilan ilke ve yontemler miras kalmistir (Kaya, 1991: 32).

Yonetime ilk dnemli katki M.0O.5000 yilinda Siimerler tarafindan ilk yazili kayitlarn
tutulmasidir (Claud, 1968). Eski Misir doneminde de ayni anlayis hakim oldugundan
insanlar kirbaglanarak calistirilmistir. Yine de o donemde uygulanan yonetim anlayisi
giiniimiiz yonetim anlayisia 6nemli katkilar saglamistir. Insa sirasinda stok gelir-gider
kayitlar1 tutulmustur. Bir diger katki ise yonetim kademeleri olusturulmasidir. En st
kademede Firavun ve gevresi olmak iizere, orta kademede Misirlilar ve en alt kademede
esirlerin oldugu bir organizasyon anlayisi goriilmektedir (Dalay, 2001: 3). Eski Babil’de
Hamurabi Kanunlar1 yonetsel diisiinceye dair birgok iz tasir (Kayik¢i, 2001). Antik Yunan
filozoflarindan Sokrates, Nicomachides ile yaptig1 sOylesilerde 6zel ve kamu islerinde
yonetim, iyi bir yoneticinin &zellikleri, yonetimde insan faktoriiniin énemi gibi konulara
deginmistir (Can, 2011: 58). Cin’de (M.O. 1100) Chow Anayasasi’nda ydnetimde
orgiitleme, planlama, yoneltme ve denetim konulara yer verilmis, kamu yoneticilerinin
gorevleri belirlenmistir. Sun Tzu ydnetimde uzmanlasma iizerinde durmustur. M.O. 325
yilinda Biiyiik Iskender danisman kullanmaktayd:. Biiyiik Iskender’den 200 yiizyil énce
tahtta oturan Philip tarafindan kurulan personel 6rgiitlenmesi Iskender’in Biiyiik iskender
olmasinda etkili oldugu gibi giiniimiiz personel yonetimini de etkilemistir (Wu, 1982). Eski
Roma’da ise zorunlu kurmay goriisii ilkesinin ilk 6rnekleri goriilmiistiir. Yazili olmayan bu

yasaya gore, yargiglar, askerler ve yoneticiler bir karar1 uygulamadan 6nce bir danigmanin



gorilisiine bagvurmak zorundaydilar. Napolyon doneminde kullanilan yetki devri ilkesi,
askeriyede kullanilan emir komuta zinciri ilkesinden etkilenerek ortaya ¢ikmistir (Can,
2011: 58-59). Osmanlilarda da orgiitleme ve yonetim konusunda basarili isler yapilmistir.
Boylece imparatorluklarmni 17. Yiizyilin ortalarina kadar verimli bir sekilde yasatmislardir

(Bursalioglu, 2014: 3).

Tiirk Islam ve Bati diinyasinda yazilmis klasik eserlerin de yonetim anlayisinin
gelisimine katkilar1 olmustur. Bu katkilar glinlimiiz yonetim uygulamalarinda hala kendini

hissettirmektedir.

Tiirk Islam diinyasindaki yazarlarin ortaya koydugu bazi klasik eserler ve bu eserlerin

glinlimiiz yonetim anlayisinin gelisimine katki sagladigi konular soyledir:

1. Nizamilmiilk, “Siyasetname” adli eserinde karar almada iletisimin ve
danigmanin rolii, astlarin denetlenmesi, sikayet kapisinin halka acik olmasi gibi konularin
iizerinde durmustur.

2. Farabi, dilimize “Ideal Devlet” olarak cevrilmis eseri Medinetiil Fazila’da
yerel yonetim ve ¢evre iliskileri ile liderlik 6zellikleri islemistir (Bursalioglu, 2014).

3. Gazali, Nasihat Al-Miilik adli eserinde yonetimde arastirmanin Gnemi,
yonetici nitelikleri ve danigsmanlik konularinda goriis bildirmistir (Cubukgu, 1966: 78-79).

4. [bni Haldun, “Mukaddime” adli kitabinda savas ve baris donemlerinde
yonetim ilkeleri, liderlik kosullari, hiikiimdarlarin zaaf ve hatalari, miilki ve askeri
siniflandirmalar gibi konulari ele almistir (Bursalioglu, 2014).

5. Defterdar Sar1 Mehmet Pasa, dilimize “Devlet Adamlarma Ogiitler” adl
eserinde basarili-basarisiz yonetim uygulamalarini karsilastirmali olarak degerlendirmistir.
Yoneticilik gorevini istlenecek kisilerin nitelikleri iizerinde durmus, hiikiimdar ve

yoneticilere 6giitlerde bulunmustur (Ugural, 2014).

Bat1 diinyasindaki yazarlarin yonetim anlayisimi etkilemis bazi klasik eserleri ve bu

eserlerin edindikleri konular ise su sekilde derlenebilir:

1. Yunan diisiiniirleri Aristo, “Politika” ve Platon, “Cumhuriyet” adlh
eserlerinde hiikiimdar ve yoneticilere yonetim hakkinda Onerilerde bulunmuslardir
(Bursalioglu, 2014).

2. Italyan Machiavelli, Prens adli eserinde yonetim, dayanmisma, dnderlik gibi

konularda goriislerini belirmistir (Tatlier, 1532/1997).



3. Sir Thomas More, “ Utopya” adli romaninda ideal ydnetimi tanimlamistir
(Ugansoy, 1516/2014).

4, Sir James Steuart, “An Inquiry Into The Priciples of Political Economy” adli
kitabinda otoritenin kaynagi kurami iizerinde durmustur.

5. Adam Smith ise “Wealth of The Nations” adli eserinde is bolliimii,
uzmanlasma ve denetime iliskin goriisleriyle yonetime 6nemli katkilarda bulunmustur (Erim

ve Dogangiin Yasa, 2010).

Yonetim anlayisina dair bu katkilarin higbiri yonetim bilimi gelistirme amaci
tasimiyordu. Bu caligmalarda temel amac¢ donemin hiikiimdar, devlet adami ve
yoneticilerine yol gostermek, 6giit vermekti (Kaya, 1991: 35). Yonetimin bilim olarak

ortaya ¢ikisi ise 17. ylizyilda baslamis bir siiregtir.

1.2.2. Yonetim Biliminin Ortaya Cikis1

Yonetimin ayr1 bir bilim dali haline gelisinde toplumsal, siyasal ve ekonomik
olaylarm biiyiik etkisi olmustur. Ozellikle Otuz Y1l Savaslar1 ve Ikinci Diinya Savasi gibi
sarsicl etkenler sonucunda devlet yonetimi anlayisinda degismeler yasanmistir. Devletin;
saglik, barinma, ulagim, enerji ve egitim gibi alanlarda sorumluluklart artmistir (Kaya, 1991:

39).

Teknolojik gelismeler, sanayi devrimi, niifus artisi, kentlesme, ekonomik buhranlar
sonucu karmasik Orgiitler ortaya ¢ikmig ve yonetim alaninda ciddi arastirmalar yapilmasini
zorunlu kilmigtir. Onceden mal sahipligi anlamina gelen yoneticilik meslek halini almus,
boylece yonetim biliminin dogusu hizlanmistir. Yonetim biliminin baslangi¢ tarihi ile ilgili
kabul goren tek bir goriis yoktur. Farkli yazarlar farkli olaylar1 ve tarihleri yonetim biliminin
baslangici olarak kabul etmislerdir. YoOnetimin bir bilim olarak baslangicina dair bazi

olaylar1 ve tarihleri su sekilde siralayabiliriz:

1. Kameralizm Akmmi: 17 ve 18. Yiizyil feodal giigleri arasindaki iktidar
kavgalarinin yikici etkilerinden kurtulma c¢abasi olarak ortaya ¢ikmistir. Kameralizm,
Almanca konusulan topraklarda merkezi iktidarin nasil gii¢lendirilecegi lizerine ¢alisan bir
akademik disiplin ve yonetim uygulamasidir. Bu akim her ne kadar Almanya’da ortaya

¢ikmis olsa da etkisi genis bir alana yayilmistir (Aktel, Kerman ve Altan, 2015: 83-98).



Kameralizm kelimesi, Latincede oda anlamina gelen “camera” dan tiiretilmis kammer
sozciigiinden gelmektedir. Kammer kelimesi Onceleri, kralin saraydaki hazine odasi
anlaminda kullanilirken zamanla tiim biirokratik yapt ve yOnetim siirecleri icin
kullanilmistir (Giirkan, 2007: 221).

En belirgin ortak noktalar1 hepsinin hukuk Ogrenimi gormiis olmalar1 olan
kameralistler hem danigman hem yonetici olarak goérev yaptiklarindan “danigman yonetici”
olarak tanimlanmaktadir. Kameralistler, savas doneminin ortaya ¢ikardigi akademisyen ve
biirokratlardi. Onlardan beklenen savas ve yonetim iizerine siirekli olarak yeni bilgiler
tiretmeleriydi. Bu durum kameralistlerin akademik yoniinii 6n plana ¢ikarmig (Small, 1909).

Boylece Antik caglardan beri hiikiimdarlara ogiitler seklinde yiiriitiillen ydnetim
calismalar1 kameralizmle birlikte bilimsel bir nitelik kazanmistir. (Giiler, 2009).

2. Federalist Bildiriler (1787-1788): Amerika’da federal bir devlet sistemi
olusturmak amaciyla hazirlanan Amerikan Anayasasi’ni savunmak tizere Alexander
Hamilton, John Jay ve James Madison tarafindan yazilip, Independent Journal ve New York
Packet gazetelerinde yayinlanan 85 bildiri, giiniimiizde Federalist bildiriler olarak
anilmaktadir. Bu bildirilerde hiikiimet yapisi, yoneticilerin 6zellikleri, senatonun ve yarginin
yetkileri gibi konular diger iilkelerdeki uygulamalarla karsilagtirilarak islenmistir.

(Hamilton, Jay, Madison, 1787-1788).

New York delegelerinin 1789 Amerikan Anayasasi’n1 onaylamalarindaki etkileri
tartigmali olsa da yonetim sorunlarinin diger iilkelerin yonetimlerinden 6rneklerler verilerek
karsilastirmali bir sekilde tartisilmasi ve yaymlanmasi bazi yazarlar tarafindan yonetimin

bilim olarak baslangic1 olarak kabul edilmektedir (Kaya, 1991).

3. Woodrow Wilson’in Makalesi: Alanyazinda kamu yonetimin baslangicina
baktigimizda, arastirmacilarin biiylik bir ¢ogunlugu, Amerika Birlesik Devletleri’nin 28.
Bagkani olan Wilson’mn, 1887’de Political Science Quarterly dergisinin haziran sayisinda
“Idarenin Incelenmesi” (The Study of Administration) adli bir makalesini isaret eder
(Abadan, 1961). Bu makalede genel olarak, yonetimin bir is alani oldugunu, saglam
temellere dayandirilmasi ve yonetimin bir bilim olarak ele alinmas1 gerektigi vurgulanmigtir
(Emre, 1998: 36). Wilson ii¢ boliimden olusan makalenin ilk ve ikinci boliimiinde konu ve

hedefleri belirlemis, {i¢iincii boliimde ise uygun yontemleri tespit etmeye calismistir

(Kerman, 2016).
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Wilson’in yonetime bilim olarak bakmasi bir¢ok alandaki arastirmaciy1 etkilemis ve
yonetime olan ilgiyi artirmistir (Kaya, 1991: 36). Wilson “bu bilimi biz yaratmadik, bu
yabanci koklii  bir bilimdir. Bu bilim Fransiz ve Alman profesorler tarafindan
gelistirilmistir” demesine ragmen Wilson’in Idarenin Incelenmesi makalesinin yayinlandig1
1887 tarihi birgok ydnetim bilimci tarafindan yonetim biliminin baslangici olarak kabul
edilmektedir (Giiler, 1994: 9).

4. New York Kenti Belediye Arastirmalari: Kirtasiyeciligin, kayirmaciligin ve
cagdist yasalarin hiikkiim slirdiigli bir donemde sonradan Kamu Yonetimi Enstitiisii adini
alan New York Belediyesi Arastirma Biirosu, 1906’dan 1915’¢ kadar siiren ve diger
belediyelere de yayilan bir arastirma akimi baslatmistir. Bu arastirmalarin raporlarinda
yonetimsel yetersizlikler saptanmis, ¢6ziim Onerileri sunulmustur (Nizamov, 1996: 50). Baz1
yonetim bilimcilere gore bu arastirmalar yonetim biliminin dogusu agisindan oldukga
onemlidir.

5. [lk Kamu Y&netimi Ders Kitabi: Profesér Leonard D. White’in 1926°da
yazdig1 ilk kamu ydnetimi kitab1 olan “Kamu Yonetimi Bilimine Giris” adli ders kitabi baz1
yonetim bilimciler tarafindan yoOnetimin baslangici olarak kabul edilmektedir. Ancak,
kendisi bu goriiste degildir (Kaya, 1991: 38).

Yapisal bir yaklagimla yazilmis bu kitapta yOnetimin pargalart personel ve oOrgiit
yonetimi olarak goriilmiistiir. Yonetim, devletin amaclarint gerceklestirebilmek icin sahip
olunan insan giicii, ara¢ ve gereglerin yonetilmesi olarak tanimlanmustir (Ergun ve

Polatoglu, 1988: 11-12).

Bir bilim olarak yOnetimin ortaya ¢ikmasi, yonetim alaninda yapilan ¢alismalarin
sayisini artirmigtir. Bu arastirmalarin sonucu olarak 19.ylizyildan itibaren yonetim kuramlari
gelistirilmeye baglanmistir (Simsek, 2002: 41). Giiniimiiz yonetsel uygulamalarinin bir¢ogu
yonetim kuramlarindaki bu gelismelere dayanir (Can, 2011: 57).Bu kuramlardan ii¢ii 6n
plana c¢ikmistir. Bunlar; insani makine olarak goéren “klasik yonetim kuramlari”, insan
iligskilerini merkeze alan “neo-klasik yonetim kuramlar1” ve bu iki kurami sentezleyip
orgiitiin ¢evre ve alt sistemleriyle uyumuna 6nem veren “modern yonetim kuramlari”dir

(Ttmer, 1993).

1.2.3. Insan Dogasina iliskin Yonetim Kuramlarim Etkileyen Gériisler

Bir bilim olarak yonetimin ortaya ¢ikmasi, yonetim alaninda yapilan g¢aligmalarin

sayisini artirmigtir. Bu arastirmalarin sonucu olarak 19.ylizyildan itibaren yonetim kuramlari
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gelistirilmeye baslanmistir (Simsek, 2002: 41). Giinlimiiz yonetsel uygulamalarinin birgogu
yonetim kuramlarindaki bu gelismelere dayanir (Can, 2011: 57). Bu kuramlardan {igli 6n
plana ¢ikmustir. Bunlar; insan1 makine olarak goren “klasik yOnetim kuramlar1”, insan
iliskilerini merkeze alan “neo-klasik yonetim kuramlar’” ve bu iki kurami sentezleyip
orgiitiin ¢evre ve alt sistemleriyle uyumuna 6nem veren “modern yonetim kuramlar1”dir
(Ttmer, 1993). Yonetim kuramlari olusturulurken insan dogasina iliskin varsayimlar etkili

olmustur. Bu goriisler kdtiimser ve iyimser goriisler olarak iki grupta toplanabilir.

1.2.3.1. Kotiimser Goriis

Kotiimser goriise gore insan, kotiidir, saldirgandir, yirticidir ve rekabetgidir (M.
Aydin, 2014). Benzer sekilde antik Yunan filozoflarindan Platon da insan dogasinin
giivenirligi ile ilgili siipheleri oldugunu ifade etmistir. Insan dogasimi ruh, istahlar ve akil
olarak ii¢ boliime ayiran Platon, ruh ve istahlar boliimiinii akil tarafindan dizginlenmesi
gereken vahsi atlara benzetmistir (Under, 1982: 811). Platon insanin dogustan mayasi ne ise,
ona uygun olarak gelisebilecegini ileri siirer. Yalnizca mayasina uygun olarak egitilen birey
topluma faydali olabilir. Bu yiizden devletin en 6nemli gérevi bireyin mayasini dogru tespit
etmek ve ona gore egitmektir. Egitim insan dogasina yapilan bir miidahaledir.
Unutulmamalidir ki burada kastedilen egitim, bireyin mayasini degistiren degil mayasina
uygun uzmanlagsmay1 saglayan egitimdir. Platona gore bireyin 6zii degismemektedir

(Senemoglu, 2016 ve Burkaz, 2014: 103).

Geleneksel Yahudi ve Hiristiyan dinlerinin tiim versiyonlarinda insan dogustan kotii,
giinahkar, su¢lu olarak kabul edilmistir. Bunun i¢in sunduklar1 ¢oziim ise, Tanri’nin
yasalarina uyarak ona boyun egmektir. Hobbes da ayni goériistedir ancak onun boyun
egilmesini istedigi sey Tanr1 degil, diinyevi bir otoritedir. Hobbes’a gore “her bir insan her
bir insana diismandir”. Herkes, her seye sahip olmak ister. Insanlar sahip olduklar1 her seyi;
can, mal, giic, sohret gibi varliklarim kaybetmekten korkar (Under, 1982: 809-810).
Varliklarin1 korumak isteyen insanin yapmasi gercken kendisinin iizerinde bir otoriteyi
kabul etmek ve yasalara uymaktir. Hobbes’un onerdigi toplum sdzlesmesi ile bagimsiz
bireyler politik bir beden yaratirlar. Insanlar dogal haklarin1 merkezi bir otoriteye
devrettiginde ise bir yonetici tarafindan yonetilen bir toplum dogmus olur (M. Aydin, 2014:
55 ve Gogmen, 2015: 4). Hobbes’un insan dogasini dogustan kotii bulmadigina dair goriisler

de bulunmaktadir. Bunlara iyimser goriisler baghigi altinda deginilmistir.
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Machiavelli, insanin zaman ve mekana gore degismeyen ve farklilagmayan bazi
evrensel Ozellikleri oldugunu diisiiniir (Agaogullar1 ve Kdker, 2004: 176). Machiavelli’ye
gore insan; korkak, icten pazarlikli ve cikarcidir. Cikarlarina ters diismediginiz siirece
iyilerdir (Senemoglu, 2016: 97). Machiavelli bu gorisleri dogrultusunda dénemin
hiikiimdarina hitaben yazdigir “The Prince” adli eserinde, insanlarin isyankar ve isbirligine
kars1 olmasi dolayisiyla yoneticiler tarafindan acimasizca kontrol edilmesi gerektigini
savunmustur (Tatlier, 1532/1997). Bir prens tim insanlar gibi kendi ¢evresindekiler de iyi
olmadig1 i¢in, iyi olmamay1 6grenmek zorundadir. (Arslan,1992: 176). Aslinda Machiavelli
burada insanin dogustan kotii oldugu distlincesiyle celisir. Herkesin kotii oldugu bir
toplumda prensin de dogustan kotii olmasi gerekmektedir. Bu yiizden iyi olmamayi

ogrenmek diye bir ihtiya¢ olmamalidir.

Insan dogasma dair bati diinyasindaki en etkili goriisleri, ayn1 zamanda iktisat
biliminin kurucusu olarak anilan Adam Smith ortaya koymustur. Smith “Ahlaki Duygular
Teorisi” (The Theory of Moral Sentiments) adli eserinde insan davranislarini etkileyen
faktorleri belirlemeye ve insan dogasina iligkin bir teori ortaya koymaya calismistir

(Yal¢in,1983: 176). Bu eserde Smith, insan davranisina etkide bulunan ii¢ itici gii¢

tanimlamistir.
1. Kendini diisiinme ve sempati,
2. Ozgiir olma arzusu ve topluma uyum saglama sekli,
3. Caligma aligkanligr ve degisim egilimi (Yayla, 1992: 65).

Smith’e gore bu ii¢ duygu topluma etki ederek bir denge ve ahenk olusturur. Bu
sayede her birey kendi arzularinin pesinde kosarken ayni zamanda toplumun diger

bireylerinin de yararina olan sonuglar yaratir (Yayla, 1992: 176).

Temel itici gii¢ olarak ortaya konulan bireysel ¢ikarcilik diisiincesi bir¢ok Kkisi
tarafindan Smith’in insan dogasinin bencil oldugu goriisiinii savundugu seklinde

yorumlanmigtir (M. Aydin, 2014: 56).

1.2.3.2.  Iyimser Goriis

Iyimser goriise gore insan; caliskan, isbirligine yatkin ve dziinde iyidir. Bu yondeki
goriisler ¢ok eskilere dayanmaktadir. M.O. 51°de Marcus Tillius Cicero, insanin dogasi

geregi iyiyi tercih ettigini, vahseti ve al¢akligi kinadigini ileri stirmiistiir (M. Aydin, 2014:
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58-59). Aristoteles ise, hocasi Platon’un aksine bir seyin dogasinin, o seyin olgunlastigi ve
aldig1 son hal oldugunu gériisiindedir. Insanin dogasi onun ilk hali degil ulastigi son

durumdur (Senemoglu, 2016: 61).

Rousseau ve Frobel “i¢giidiisel giliclerimiz dylesine iyicildir ki, onlar1 sadece agmamiz
gerekir” teorisine dayanan gesitli egitim Ogretileri ortaya atmuistir (Honer ve Hunt, 1982:
815).

John Locke insanin isbirligi ve karsilikli yardimlagsmaya egilimli oldugunu savunur.
Insan dogas1 geregi iyiye egilimlidir. Ona goére insan akli dogustan bos bir levhadir ve
kisilik toplumsal deneyimlerin sonucudur (M. Aydin, 2014: 58-59). Taoizm de Locke’un
goriisiiyle paralellik gosterir. Bu goriise gore insan dogustan lekesizdir. Zamanla toplum ve
dogamiza aykir1 etkinlikler 6ziimiizii kirletir (Under, 1982). Birgok davranis bilimci de
Locke’un insan dogasina dair goriislerini paylasir. Sosyoloji, sosyal psikoloji, psikoterapi ve
orgiitsel alanlardaki caligmalarin bir ¢ogu insanin dogasinin iyimser oldugu goriisiine

dayanir (M. Aydin, 2014: 60).

Yeni Freudculardan Fromm, Karen Horney ve Sulllivan; Freud’iin, kisilik gelisiminde
biyolojik ve genetik etkenlere fazla agirlik verdigini diistinmiislerdir. Onlara gore, insanin
en iyi ve kot egilimleri biyolojik olarak verilen sabit degerler degildir. Kisilik, yasam

icinde kazanilir, deneyimlenir ve degistirilebilir (Kogak, 2013).

Ihtiyaglar hiyerarsisi ile bilinen Maslow, insanin yetenekleri, gereksinimleri ve
egilimleri ile belirlenen koklii bir dogast oldugunu savunmaktadir. Bu gereksinim ve

egilimler kotli olmaktan ¢ok iyidir (Maslow, 1954).

Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi kuramiyla 6zdeslesen arastirmacilardan biri olan
McGregor, insan dogasinin yonetimdeki yeri agisinda degerlendirmelerde bulunmustur.
McGregor’a gore, eger calisan tembelse, isbirligi yapmiyor ve sorumluluk almaktan

kagiyorsa, bu durum geleneksel yonetim bigiminin bir sonucudur (McGregor, 1960: 48).

1.3. Yonetim Kuramlar

James Watt’in 1778 de ilk kullanilabilir buhar makinesini icat ederek baslattig1 sanayi
devrimi sonrasi, liretimin karmagiklasmasi iizerine yonetime bir bilim olarak yaklasma

gerekliligi dogmustur. Sanayi devriminden II. Diinya savasina kadar yonetim
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uygulamalarinda Klasik Yénetim Kurami’nmin etkili oldugu goriilmektedir. Orgiitii,
ekonomik ve teknik bir birim olarak goren Klasik Yonetim Kurami {i¢ alt boliime
ayrilmaktadir. Bunlar; Bilimsel YOnetim, Yonetim Siireci ve Biirokrasi Yaklagimi’dir

(Arslan, 2013: 25-26).

1940’11 yillarda Klasik Yonetim Kuramlari’nin yonetim sorunlarini ¢ézmede yeterli
olmadig1 diisiincesiyle Neo-Klasik Yonetim Kuramlart ortaya atilmistir. Klasik Yonetim
Kuramlarini, insan unsurunu goéz Oniine almadigi gerekgesiyle elestiren Neo-Klasik
Kuramlar 1960’11 yillara kadar yonetim uygulamalarinda etkili olmustur. Bu kuram
cercevesinde Davranigsal Yaklasim (Insan iliskileri Okulu) ve Cevresel Davranissal
Yaklagimlar1 gelistirilmistir. 1960’1 yillardan giinlimiize dek siirmekte olan Modern
Yonetim Yaklasimlari ise, Sistem Yaklasimi, Durumsallik Yaklasimi olarak iki alt béliime

ayrimstir.

1.3.1. Klasik Yonetim Kuramlari

Sanayi Devrimiyle iiretim faaliyetlerinin 6rgiitlenip yonetilmesi ile kaynak israfinin
onlenmesi, etkinligin ve verimlili§in artirilmas1 gibi ¢oziim bekleyen sorunlar ortaya
cikmistir. Cozliimilin anahtar kavrami, verimlilik olarak goriilmiistiir. Klasik kuramcilar,
verimliligi artirmanin yolunu; Orgiitii ve hatta insani, her gilin sasirtict gelismelerle
karsilarina ¢ikan makineler gibi gormekte bulmuslardir. Bilimsel yonetim kuramcisi
Frederick. W Taylor; bu makinede islerin nasil yapilacagi, yonetim siiregleri kuramcisi
Henri J. Fayol, makinenin nasil yonetilecegi, biirokrasi yaklasimi kuramcis1 Max Weber ise

yap1 ve tasarimin nasil olmasi gerektigi {izerine calismustir (Oztas, 2015: 22).

Klasik yonetim kuramcilari, bir orgiit i¢inde bulunan insani tamamen ekonomik
¢ikarlar1 pesinde kosan varliklar olarak gormiistiir. Orgiitsel insan, insan dogasina iliskin
varsayimlardan, ussal-ekonomik insana karsilik goriilmiis ve sadece ekonomik araglarla

giidiilenebilecegi disiiniilmiistiir (Kaya, 1984: 59).

Pozitivist paradigmaya gore sekillenmis klasik yonetim kuramlarinin temel ilkeleri
evrensel bir nitelik tagimaktadir. Klasik yonetim kuramlarinin 6zellikle vurguladig iki
goriisten Dbirincisi, Orgiitlerde etkililik ve verimliligin artirilmasi; ikincisi ise, bunun

saglanmasi i¢in formal bir Orgiit yapisimin kurularak yonetim etkinliklerinin
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diizenlenmesidir (Karip, 2004: 3). Bugiin pek ¢ok kamu ve 06zel sektor oOrgiitlerinde

pozitivist ilkelerin etkin oldugu goériilmektedir (Sezer, 2013: 33).

Klasik kuramcilarin yazilar1 genel digiinceleri ve gozlemlerine dayanir. Bu agidan
nesnel olmaktan ¢ok 6znel olarak goriiliirler. Diisiinceleri ¢ogunlukla verilere dayanmaz bu
yiizden sistem ¢oziimlemelerinde eksiklikler vardir (Ergun ve Polatoglu, 1988: 128). Bir sey
kendini olusturan parcalarin toplami diisiincesi klasik kuramda kendini net bir bicimde

gostermektedir (Firat, 2006: 42).

1.3.1.1. Bilimsel Yonetim Yaklasimi

Sanayi devrimi sonrasi endiistrilesmede teknik ve insani sorunlar ortaya ¢ikmustir.
Daha ¢ok teknik sorunlara ¢oziim getirmek amaciyla Amerikan Makine Miihendisleri
Dernegi (ASME) kurulmustur. Dernek toplantilar diizenlemis, ilgilenenlerin Transaction
adli dergiye yonetim hakkinda yazilar gondermelerini istemistir. 1895°te miihendis
Frederick Winslow Taylor dergiye ‘Parga Basi Sistemi” adli makalesini gonderdiginde
yonetim c¢evreleri tarafindan biiyiik ilgiyle karsilanmistir. Bu makalenin iizerinde durdugu
iki konudan ilki, zaman Ol¢limlerine dayali is standartlar1 olusturmanin gerekliligidir.
Ikincisi ise planlama ve ydnetim islevinin atdlyede bizzat is yapmaktan ayri tutulmasidir

(Canvd., 2011: 62-63).

Makineci c¢irakligindan miihendislige yiikselen Taylor, endiistriyel etkinlikleri
yakindan inceleme firsati bulmustur. Is arkadaslar1 tarafindan baskilara maruz kalsa da

verimliligi artiran uygulamalar dnerdigi igin terfi almistir (Akin, 2014).

Taylor, ABD’nin 26. Baskan1 Theodor Roosevelt’in Beyaz Saray’da valilere hitaben
yaptig1 konusmasinda “Milli kaynaklarimizin muhafazasi, daha biiyiik bir problem olan
milli verimlilige ulagabilmek icin sadece bir baglangictir.” climlesini kendisine referans
alarak 1911 yilinda * Bilimsel Y&netimin Temel Ilkeleri adl1 kitabini yayinlanmustir (Akin,
2014: 11).

Taylor, Bilimsel Y6netimin Temel ilkeleri kitabin1 iki boliim halinde kaleme almistir.
Ik bolimde yonetimin iki ana hedefi, calisanin ve buna bagh olarak da isverenin
maksimum refaha ulasmasidir. Taylor “Soyle diisinelim: Siz ve elemaniniz o kadar
yetenekli hale geldiniz ki, rakibiniz ve eleman1 bir ¢ift ayakkab1 yaparken, siz birlikte iki

cift ayakkab1 yapabiliyorsunuz. Surasi aciktir ki, iki ¢ift ayakkab: satarak is¢inize, bir ¢ift
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ayakkabi satan rakibinizin yanindaki is¢iye verebileceginden daha yiiksek bir {icret verip
iistiine Ustliik hala rakibinizden daha fazla parayr kar hanenize ekleyebilirsiniz” diye

yazmustir (Akin, 2014: 16-17).

Taylor’a gore “Insanlar dogalar1 geregi tembeldir, ancak, ancak en biiyiik tehlike hem
calisanlarin hem de yodneticilerin kars1 karsiya bulundugu sistematik kaytarmadir”. Isten
kaytarma sorununu olduk¢a &nemseyen Taylor, bunun ii¢ sebebi oldugunu sdyler. Ilki,
iscilerin ¢cok hizli ig yaparlarsa bazi iscileri islerinden edecekleri diisiincesidir. ikincisi,
is¢ide olusan “ ni¢in bu tembel adam benim yarim kadar calisarak benimle ayni iicreti
alirken ben daha ¢ok calisayim?” diisiincesidir. Ugiincii sebep ise, isin zaman ve hareket
etiitleriyle bilimsel olarak analiz edilmemesi; en iyi metotlarin tespit edilmemesidir (Akin,

2014: 20, 22, 26).

Taylor bilimsel yonetim yaklagiminin uygulanabilmesi i¢in iscilerin diistincelerinde
devrimci bir degisme olmasi gerektigini syler. Bu yiizden ona gore, yeteneksiz yoneticiler
ve isci sendikalar1 Taylor’un diisiincelerine karsi ¢ikmuglardir (Ergun, 1997: 127). Taylor’a
gore sendikalar ekonomiye bir biitiin olarak zarar verdikleri gibi, is gorenlerin gergek
¢ikarlarina da hizmet etmemektedir. Is gorenler icin, onlarin calisma temposunu
sinirlandirmayan, bireysel basari istegini giidiileyici bir 6deme sistemi, toplu sézlesme

sisteminden daha iyidir (Mouzelis, 1967).

Taylorizmin temel felsefesi isbirligi ilkesine dayanir. Bilimsel ydnetimi
uygulayabilmek icin bu ilke hayati 6nem tasir. Diger ilke ve tekniklerin ise yarayabilmesi

igin is gorenler ile yoneticilerin is birligi iginde olmalari sarttir (M. Aydin, 2014: 86).

Ikinci béliimde ise bilimsel yonetimin temel ilkelerinden bahsedilmistir. Bunlar1 su

sekilde 6zetleyebiliriz (Morgan, 1997: 23).

1. Isi organize etme gorevi isciden alinip yoneticiye verilmelidir. Is¢inin tek

sorumlulugu kendisi i¢in tanimlanmis isi yerine getirmek olmalidir.

2. Bir isi yapmanin en iyi ve en verimli yolu bilimsel yontemlerle tespit
edilmelidir.

3. Is secimi isciye birakilmamali, ise gore is¢i segilmelidir.

4, Iscinin performans siirekli izlenerek, isin tasarlanan siireclere uygun olarak

yapilip yapilmadigi ve sonuglar kontrol edilmelidir.
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Bilimsel yonetim yaklasiminda amag verimsiz insan organizmasinin iiretim siirecinde
oOrgiit imkanlar1 dahilinde en verimli bicimde degerlendirmektir (Leblebici, 2008: 107).
Genel amacgli bir mekanizma olan insan, 6zel amagh bir insana doniistiiriilmek istenmistir

(Ergun ve Polatoglu, 1988: 126).

Bilimsel yonetimde en ¢ok goze carpan oOzellik gorev fikridir. Tiim isciler igin
yapacaklar1 i en azindan bir giin onceden yoOnetim tarafindan planlanmalidir. Herkese
iizerine diisen gorevi nasil, ne kadar siirede yapacaklari, hangi araglart kullanacaklar1 yazili
bir sekilde bildirilir. Onceden planlanmis bu calisma yalnizca is¢inin degil, is gdren ve

yonetimin ortaklasa olusturdugu bir gérev tanimi olusturur (Akin, 2014: 40).

Is ve isci eslestirmesi, bilimsel yonetim &ncesi dénemde is¢inin yapacag isi secip
kendisini yetistirmeye c¢alismasi seklindeydi. Bilimsel yonetimde ise bu, iscilerin
yapacaklar1 ise gore bilimsel yontemlerle secilmesi, egitilmesi ve gelistirilmesi halini

almistir (Akin, 2014: 38).

Gantt, Emerson, Frank-LillianGilbreth, Barh ve arkadaslar1 gibi yazarlar bilimsel
yonetimin olusmasina Onciiliik etmelerine (Can vd., 2011: 61) ve Taylor’un bilimsel
yonetimin kimsenin tek elinde olmadigini sdylemesine ragmen bu yaklagim Taylor ile

biitiinlesmis ve Taylorizm olarak anilmaya baslanmistir (M. Aydin, 2014: 84).

Bilimsel yonetim yaklagimi insanin psiko-sosyal yoniinii ihmal ettigi ve sadece para
ile glidiilenebilen bir makine olarak gordigi icin elestirilmistir (Sahin, 2004: 529). Bu
elestirilerden biri de Charlie Chaplin’in Modern Zamanlar filmidir. Filmde bilimsel yonetim
yaklasim1 ve kapitalizm trajikomik bir iislupla resmedilmistir. Fabrikada calisan filmin
kahramanina makine gibi davranilmaktadir. Onu 6gle tatilinden tasarruf etmek igin is

esnasinda yemek yemesini saglayan bir makineye bagladiklarinda sinir krizi gegirir.

Tim elestirilere ragmen Taylor, yonetimde bilimsel metotlar kullanilmaya
baslanmasinda biiyiik rol oynamis ve kendinden sonraki arastirmacilara ilham vermistir

(Haliloglu, 2013: 31).

1.3.1.2. Yonetim Siirecleri Yaklasim

Taylor’un yaklagimini tamamlayici nitelikte fikirler 6ne siiren Fayol, islerin kii¢iik

pargalara ayrilip incelenmesinden ziyade orglitiin tiimiiniin yonetimi iizerine yogunlagmistir
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(Calikoglu, 2013: 12). Is hayatma is¢i olarak baslamis olan Taylor daha cok iiretim
yontemleriyle ilgilenmis yonetime asagidan yukariya dogru bir perspektifle bakmustir.
Ancak kariyerine alt kademe yonetici olarak baslangi¢ yapan Fayol, iiretim yontemlerinden
cok genel yonetimle ilgilenmis ve yonetimin ilkelerini yukardan asagi dogru gelistirmistir

(Akbiyikli ve Kog, 2016: 15).

Fayol, kendisi gibi miihendis olan babasinin Galata Kopriisii insaatinda c¢alistigi
donemde, 1841 yilinda Istanbul’da diinyaya gelmistir. 1860 yilinda Saint Etienne Maden
Okulu’ndan mezun olur olmaz Commentry maden komiir isletmesine yardimci miihendis
olarak ise baslamistir. Kisa bir siire sonra isletme miihendisligi mevkiine yiikselen Fayol,
ardindan basmiihendis olmustur. Gorevinin altinc1 yilinda ise maden isletme dairesi

tarafindan maden midirliigline getirilerek tiim maden havzasinin sorumlulugunu

tistlenmistir (Calikoglu, 2013: 15-16).

Basarili bir miihendis olmasinin yani sira jeoloji alaninda yaptig1 gozlem ve deneyler
ile bircok bilimsel konuyu aydinlatmak ic¢in teoriler olusturmustur. Yaziya doktiigii
caligmalarint  Paris’teki Madenciler Cemiyetinin toplantilarinda  paylagmuis,  fikir
aligverislerinde bulunduktan sonra bazi ¢aligmalarini genisletmistir. Bu donemin meyveleri
olarak “Hava Etkisiyle Maden Komiiriiniin Bozulmasi ve Igten Yanmasi”, “Maden
Isletmeleri Nedeniyle Topraklarin Kaymas1”, ve “Commentry Komiir Havzasiin Olusmasi

Hakkinda Inceleme ve Delta Teorileri” olmak iizere ii¢ eser ortaya koymustur (Calikoglu,
2013: 17).

Fayol 1916’da Fransa’da yayinlanan “Genel ve Endiistriyel Yonetim” adli eserini

onsoziinde;
1 Y Onetimin 6gretilmesinin geregi ve imkani,
2 Yonetim ilkeleri ve unsurlari,
3. Kisisel tecriibe ve gozlemler,
4 Savastan alinan dersler olmak tizere dort kisim olarak belirlemistir. Ancak

son iki kismin ilerde yayinlayacagi kitabin konusu olacagint yazmissa da bu

gerg¢eklesmemistir (Calikoglu, 2013: 25).

Peaucelle, ikinci kitabin yayinlanmama sebeplerini sorgularken, bahsi gecen konularin
doénemin sartlarinda rahatsizlik yaratabilecegi endisesine dikkat ¢ekmistir (Peaucelle, 2003:
192).
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Kitabin “Yoneticilik Egitiminin Geregi ve Imkam” adli ilk boliimiinde yOnetimin
tanimi, personel nitelikleri ve yoneticilik egitiminin gerekli ve miimkiin olusu islenmistir.

Fayol’a gore tiim orgiitsel islemler alti maddeye ayrilmaktadir.
1.Teknik Isler 2.Ticari Isler 3.Mali isler 4. Giivenlik 5.Muhasebe 6.Idari isler

Idari isler maddesinde; yonetim, planlama, orgiitleme, yiiriitme, koordinasyon ve
kontrol kavramlar1 tanimlanmistir. Fayol, idare ve yonetim kavramlarimi birbirinden ayri
tutmus. Aralarindaki farki su sekilde aciklamustir. “Is idaresi, isletmenin sahip oldugu tiim
araglardan, miimkiin oldugunca en fazla fayday: saglamaya calisarak isletmeyi amacina
dogru yoneltmek, bu alt1 kisim faaliyetin hepsinin birden 1iyi islemesini saglamak anlamina
gelir. Yonetim ise faaliyetleri yiiriiten giiclin eksiksiz bir sekilde yapmakla gorevli oldugu

alt1 faaliyetten biridir” (Calikoglu, 2013: 27-32).

Personel nitelikleri, daha 6nce bahsedilen alt1 temel faaliyet grubuna karsilik gelecek
sekilde disiiniilmiistiir. Bu nitelikler; fiziki nitelik, zihinsel nitelik, manevi nitelik, genel
bilgi, uzmanlik bilgisi ve tecriibedir. Fayol, calisanlar1 hiyerarsik olarak; is¢i, ustabasi,
atolye sefi, sube miidiirii, boliim miidiirii, isletme miidiirii olarak siralamistir. Bu siralamay1
baz alarak hazirladig: tabloda ¢alisanlari, idari, teknik, ticari, mali, giivenlik ve muhasebe
niteliklerinin 6nemi agisindan puanlamistir. Kisisel goriisleriyle olusturdugu oranlar sonucu

ortaya ¢ikan sonuclar soyledir:

1. Bir is¢inin en 6nemli yeterliligi teknik yeterliliktir.
2. Hiyerarside yukar1 dogru ¢ikildik¢a teknik yeterliligin dnemi artarken, idari
yeterliligin 6nemi artar (Calikoglu, 2013: 32-34).

Fayol, okullarin teknik konulardan bagka bir sey Ogretmeyisini elestirmis hatta s6z
konusu ister bir aileyi ister bir hiikiimeti yonetmek olsun herkesin az ¢ok yonetim bilgisine
ihtiya¢ duydugunu yazmustir. Fayol’a gore yonetim egitiminin olmayisi, yonetim

kavraminin ilke ve kurallarinin olmamasindan kaynaklanmaktadir (Calikoglu, 2013: 40-42).

Kitabin ikinci boliimiinde ise, yonetimin genel ilkeleri ve yonetimin genel siirecleri
islenmistir. Fayol yonetimin ilkelerinden bahsetmeden once ortaya koyacagi ilkelerin sert
hiikkiimlere dayanmadigini, sartlara ve ihtiyaca gore esnetilebilecegini yazmis, yOnetim

ilkelerini on dort maddede toplamistir (Calikoglu: 2013: 45-78):
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14. Calisanlar arasinda birlik

Fayol yonetimin genel siireglerini; planlama, orgiitlenme, yonlendirme(kumanda
etme), koordinasyon ve kontrol olarak belirlemistir. Fayol, planlamanin 6ziinii “y6netim
ileri bakmaktir” soziiyle 6zetlemistir. Pek ¢ok sekilde ortaya ¢ikabilen planlamanin en etkili
aract is plan1 yapmaktir. Is plani, orgiitiin belirli bir zaman aralig i¢in rotasinm belirleyen bir
gelecek tablosudur. Is plan1 érgiitiin kaynaklarmin, gerceklestirilecek islemlerin kapsaminin
ve Onceden kestirilemeyecek bazi gelecek firsatlarin planlanmasidir. Ozellikle ydnetim
islevini harekete geciren is planm1 hazirlama siireci Orgiitlerin en zor islerinden biridir

(Calikoglu, 2013: 78).

Is plam1 mutlaka gereklidir. Iyi bir is plani deneyimlere dayali, tek, birbirini
tamamlayan kii¢iilk planlardan olusan etkisi siirekli, esnek ve agik olmalidir. Biiyiik
islemelerde il planlar1 yillik, on yillik ve birkag on yili kapsayan sekilde yapilabilir
(Calikoglu, 2013: 81-82).

Is plam1 yapmanin kaynaklar1 verimli yonetmesi, orgiitiin ne istedigini bilmesi, kriz
donemlerinde yol gostermesi ve beklenen ile olan arasindaki farklarin degerlendirilerek
gelecek icin hatalardan kaginma gibi faydalar1 vardir. Iyi bir is plan1 yapacak ydneticinin;

insan kullanma sanatin1 bilmesi, faal, cesur, istikrarli, yetki ve deneyim sahibi olmasi

gerekmektedir (Calikoglu, 2013: 86-88).

21



Bir diger yonetim siireci ise Orgiitlemedir. Fayol orgiitlemeyi maddi ve sosyal olarak
ikiye ayirmis, kitabinda sosyal orgiitlemeyi inceleme konusu yapmistir. Bu iki unsur ancak
birbirini tamamlarsa basariy1 saglamaktadir. Iyi bir sosyal biinye kurmak igin insanlar1 bir
araya toplamak ve onlara baz1 gdrevler vermek yeterli degildir. Ise uygun nitelikte insanlar
bulup herkesi en faydali olabilecegi yere koymak gerekir. Kendi tabiriyle miikemmel bir
sosyal diizeni” Herkese bir yer ve herkes kendi yerinde” soziiyle tanimlamistir (Calikoglu,

2013: 71, 100).

Fayol’un y&netime getirdigi katkilardan biri 6rgiit semalaridir. Orgiit semasini ¢izmesi
ve gdrev tanimlamasi1 yapmasi muhtemelen bir ilktir (Peaucelle, 2003: 207). Orgiit semalar1
orgiitiin hiyerarsik yapisinin net olarak goriilebilmesini saglamistir. Semalar ayn1 zamanda
vatandaslarin kurum ve kuruluslarin isleyisini anlamalarim1 saglamis, bu Orgiitlerle
vatandaslarin arasindaki iliskiyi kolaylagtirmistir. Fayol’un orgiit semasi gosterimi
giinimiizde bile bircok kamu ve 6zel sektér kurulusunun yonetiminde kullanilmaktadir

(Sengtil, 2007: 65-66).

Yoneltme (kumanda etme) siireci, sosyal oOrgiitlenmeyi olusturduktan sonra, her
yoneticinin kendi sorumlulugunda olan ¢alisanlardan orgiit ¢ikarlart dogrultusunda en
yliksek faydayi saglamasidir. Yoneltme becerisi, kisisel niteliklerin yani sira genel yonetim
ilkeleri bilgisine dayanir. Yoneltme siirecini en iyi sekilde yapmak isteyen bir yonetici;

(Calikoglu, 2013: 151-152)
1. Sorumlu oldugu tiim ¢alisanlar hakkinda bilgi sahibi olmalidur.
2. Niteliksiz ¢alisanlarin isine son vermelidir.
3. Sosyal yapiyi siirekli izlemelidir.
4. Yardimcilariyla iletisim halinde olup yonetim birligini saglamalidir.
5. Ayrintilara takilip goriis agisin1 kaybetmemelidir.
6. Calisanlarina 6rnek olmalidir.

7. Calisanlar ile orgiit arasinda adaleti saglayabilmek icin c¢alisanlar1 orgiite baglayan

sozlesmeleri uygulamalidir.
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Calisanlarin niteliklerine gore yerlestirilmesi ve niteliksiz ¢alisanlarin islerine son
verilmesi, gilinlimlizdeki insan kaynaklar1 yonetimindeki liyakat ilkesine karsilik
gelmektedir. Bu diisiince Fayol’un ortaya koydugu yoneltme siirecinde 6zel bir 6dneme

sahiptir (Sengiil, 2007: 267).

Fayolizm; Fransa, Belgika, Isvi¢re ve bazi merkez Avrupa iilkelerinde bir ekol olarak
kabul edilmistir. Ulkemizde ise 1925 ten sonra ydnetim siirecleri yaklasimindan bahseden
iktisatcilar olmus olsa da, yaklagimin isletmelere uygulanmasi 1930 yilin1 bulmustur.

(Calikoglu, 2013: 22)

1.3.1.3. Biirokrasi Yaklasim

Biirokrasi kelimesinin kokeni i¢in memurlarin toplum {lizerindeki hakimiyetinin
toplumsal bilingaltindaki gostergesi desek yanlis olmaz. Memurlarin masalarina serdikleri
Ortliiniin ad1 olan “la bureu” zaman iginde masa basi islerin yapildig1 oda anlamina gelen
biiro kelimesine evrilmistir. Biiro; Yunanca kokenli iktidar, giic, hakimiyet anlamlarina

gelen “craite” kelimesi ile birlesince biirokrasi kelimesi ortaya ¢ikmistir (Ozer, 2015: 244).

Biirokrasi yaklagimi ortaya atan Weber, toplumsal olaylari; deneyimlerinden elde
ettigi verilerle i¢ini doldurdugu genellemelerle agiklamaya ¢alismistir. Biirokrasi kavramini,
icinde bulunulan donem ve kiiltiire gore farkliliklar gosterebilen ancak hiyerarsik diizen,
yetki dagilimi ve yazili kurallara dayanmasi bakimindan evrensel 6zellikler tagiyan bir olgu

olarak goérmiistiir (Akbulut, 2005: 71).

Hukuk 6greniminin ardindan doktorasini tamamlayan ve dgretim iiyesi olan Weber,
Birinci Diinya Savasi donemini hastane yoneticiligi yaparak gegirdikten sonra Viyana

Universitesi Toplumbilim kiirsiisiinii kurarak, yoneticilik deneyimlerini kuramlastirmistr.

Weber, 1922 yilinda yayimladigi Wirtschaft und Gesellschaft (Ekonomi ve Toplum)
adl1 eserinde ana baslik olarak kurulus kavrami ve tiirleri ile otorite ve egemenlik
tirlerinden bahsetmistir. Kurulus kavrami ve tiirleri boliimiinde, yasal diizenlemeler, orgiit,
gli¢, otorite hakkinda fikirlerini belirtmis; otorite ve egemenligin tiirleri bdliimiinde ise,
mesrulugun temeli, egemenligin sartlari/cesitleri ve biirokratik idareyle yasal otorite

konularini iglemistir. (Akin, 2013).
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Weber’in biirokrasi kurami, sanayi toplumunun gereksinimlerine cevaben ortaya
konmus hukuki-rasyonel otorite iizerine temellendirilmis ideal bir modeldir. Ortaya atildig:
donemde biiyiik bir iiretim artigina sebep olmus ancak yirminci yiizyilin ikinci yarisindan
sonra insan odakl1 yaklasimlarin 6n plana ¢ikmasi, kiiresellesme gibi gelismeler giintimiizde
insan faktoriinii yok saydigi icin elestirilen biirokrasi yaklasimini geri plana atmis gibi

goriinse de biirokrasi hala kurumlarda varligin1 stirdiirmektedir (Akgakaya, 2016: 293-294).

On dokuzuncu yiizyil Almanyasinin ruhu ile kendi diinyasini anlamlandirmaya ¢aligan
Weber, yonetim literatiiriine, yalniz o dénemi degil, giiniimiiziin yonetim anlayigin1 da
anlamlandirabilecegimiz araclar kazandirmistir. Bu yiizden Weber’in diisiincelerini

cagdasimiz olarak diisiinebiliriz (Eksi, 2010: 197).

1.3.2. Neo-Klasik Yonetim Kuramlari

Klasik yonetim kuramlari her ne kadar ortaya ¢iktigi donemde goriilen sorunlara
coziimler Onermis ve etkinligi artirmis olsa da degisen zamanin dogurdugu yeni sartlar
Klasik kuramlarin yetersiz kalmasina neden olmustur. Neo-klasik kuramlar klasik
kuramlarin  gecerliligini sorgulamakla ise baslamistir. Iki yaklasimda da ekonomik
verimliligin artirilmasini amaglanmig ancak neo-klasik anlayis yonetimde insancil diisiiniis

seklinin 6n plana ¢ikarilmasini 6ngdrmiistiir. (Haliloglu, 2013: 17).

Neo-klasik yaklasimindan bahsedildiginde akla ilk gelen c¢alismalardan biri
Hawthorne ve onun Hawthorne tesislerinde yaptigi arastirmalardir. Hawthorne, Elton
Mayo’nun da i¢inde bulundugu bir ekiple beraber 1927°den 1932 yilina kadar Hawthorne
tesislerinde binlerce is¢i lizerinde bir arastirma yiiriitmiis ve insan davranisinin yonetimdeki
etkisine dair bir¢ok sonug elde etmistir. Buna gore; insan yalnizca akilct ve ekonomik bir
varlik degil, ayn1 zamanda sosyal bir varliktir. Yani insan, ekonomik ihtiyaclarinin yaninda
sosyal ve psikolojik ihtiyaclara da sahiptir. Is yerindeki bireysel arkadaslik iliskileri grup ile
uyumu besler. Calisanlar beraber c¢alistiklar1 insanlar ve c¢alisma gruplarinin

davraniglarindan etkilenir (Tasdemir ve Sisman, 2013: 165).

Neo-klasik kuramlarin ele aldig1 baglica konular, tutumlar, giidiileme, informal Grgiit,
grup davranislari, kisilerarasi iliskiler ve insan davranisidir (Bayrak, 1999). Klasik yonetim
anlayisi, orgiitii bir biitiin olarak ele aldigimizda verimliligi artirmistir. Ancak calisanin bir

birey olarak davranisi, motivasyonu, is tatmini gibi konular klasik yonetim anlayiginin
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konular1 arasina girememistir. Bu durumun dogal bir sonucu olarak da insan iliskileri
kurami ortaya atilmistir. Insan iliskileri okulu klasik y&netim anlayismi tiimiiyle
reddetmemis, yonetimde ihmal edildigini diisiindiigii motivasyon, liderlik, is tatmini gibi
insana dair konular literatiire kazandirmistir. Neo-klasik yaklagim, orgiitii ve insanmi bir
makine gibi gérmek yerine sosyal bir sistem olarak gormiistiir (Benovitz, 2001: 17). Bu

arastirmalarin sonuglar1 neo-klasik yaklasimlari dogurmustur.

1.3.2.1. Davramssal Yaklasim (Insan iliskileri Okulu)

1930’larda Hawthorne deneylerine katilan Elton Mayo’nun insan iliskileri olarak
adlandirdigs hareketi baslatmustir. Insan iliskilerinin 6n planda tuttugu konular; insan
gereksinimlerinin karsilanabilmesi, mutlugu, insanin doyuma ulasabilmesi ve amaglarini
gerceklestirebilmesidir. Bu yaklagimda, klasik kuramlardan farkli olarak, yalniz fizyolojik
ve biyolojik ihtiyaclar degil, psikolojik ve sosyal ihtiyaglar da goz oniine alinmistir. Bireysel
farkliliklardan kaynakli davraniglarin 6rgiit yapisini etkileyebilecegi ve bu ylizden insanin

diger iiretim faktorlerinden farkli bir sekilde yonetilmesi gerektigine dikkat cekilmistir

(Sucu, 2000: 56).

Hawthorne deneyleri ile is¢ilerin kiiglik gruplar halinde organize olarak ¢alismasinin
olumlu etkiler gozlenmistir. Daha esnek c¢alisma kurallar1 kondugu ve isgilere iliretim
esnasinda inisiyatif alma hakki verildiginde hem verimlilikte hem de i3 doyumunda artig
goriilmiistiir. Isciler daha fazla yardimlagsma ve dayanisma egilimi gostererek, liderlerini

kendi iclerinden ¢ikarmislardir (Asunakutlu, 2001: 11).

1.3.2.2. XveY Teorileri

McGregor’un X ve Y kurami da davranigsal yaklagim ¢ergevesinde incelenmelidir. X
Teorisi klasik yonetim anlayisinin hakim oldugu donemde ortaya ¢ikmistir ve bu déonemdeki
anlayisini Ozetler niteliktedir. X Teorisi’ne gore insanlar tembel ve sorumsuzdur. Bu yilizden
her zaman bencil ve kendi ¢ikarlarin1 6rgiit ¢ikarlarindan dstiin tutan calisanlar, distan
motive edilerek bir anlamda c¢alismaya zorlanmalidir. Y Teorisi’nin ortaya ¢ikisi ise, Neo-
klasik Ydnetim anlayisinin gelisim donemine rastlar. X Teorisi’nin nerdeyse tam tersi olan
Y Teorisi’ne gére insan, sorumluluk alma egilimde ve caliskan bir dogaya sahiptir. I¢sel
olarak motivasyon, insanin verimli ¢alismasinda digsal ¢abalardan ve zorlamalardan daha

etkilidir (Tekin, Bas ve Gokdemir, 2016: 82-84).
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1.3.2.3. Cevresel-Davramssal Yaklasim

Cevresel-Davranigsal Yaklasim, yonetim anlayisinin temellerini Weber’in Biirokrasi
Yaklagimi’na dayandirir. Ancak, Weber’i, insani kisiligi olmayan bir makine ve hiyerarsik

yapidaki herhangi bir liretim faktorii gibi gordiigii icin elestirir.

Cevresel-Davranigsal Yaklasima gore, insan bir makine gibi kat1 kurallar
dogrultusunda c¢alistifinda yaraticiligimi kaybeder. Yaptig1 isten zevk almadiginda ise
verimliliginde diisiis goriiliir. Bu ylizden yonetim isi insanin, ¢evresi ile siki iletisim halinde

olan, sosyal bir canli oldugu hatirlanarak yapilmalidir.

Insan icinde bulundugu sosyal gevreden etkilenerek, buna gére davranir. Orgiitsel
acidan bakarsak, kisi girdigi orgiitiin yapisin1 benimsediginde orgiitii olusturan elemanlarla
beraber hareket etme egiliminde olacak, oOrgiitiin ortak c¢ikarlari i¢in isbirligi yapacaktir

(Kogel, 2010).

1.3.3. Modern Yonetim Kuramlari

Neo-klasik kuramlar, klasik kuramlardaki insan faktoriine dikkat ¢ekmis olsa da yine
de orgiitii kapal1 bir sistem olarak gordiigii igin, orgiitiin ¢evresel etkilesimleri ile ilgili eksik
kalmiglardir. Modern yonetim kuramlari ise orgiitii agik bir sistem olarak gormiis, klasik ve
neo-klasik kuramlarin temel ilke ve esaslarimi farkli bir bakis acisiyla yorumlayarak
sentezlemistir. Bu yiizden modern yonetim kuramlarini, klasik ve neo-klasik kuramlardan
ayr1 diisiinmek dogru olmaz. Modern yonetim kuramlari, insan1 rasyo-ekonomik olarak
goren Klasik yonetim ve insanin sosyal bir varlik oldugu gergegini 6n plana ¢ikaran neo-
Klasik yonetim anlayigini; motivasyon ve agik orgiit kavramlariyla tamamlar niteliktedir.
Modern yonetim kurami sistem yaklasimi ve durumsallik yaklagimi olarak ayrilmaktadir

(Sahin, 2004).

1.3.3.1. Sistem Yaklasimi

Sistem diisiincesinin kokleri, Sokrates’ten oncesine dek uzanir. Gliniimiiz sistem
tanimi, Aristoteles’in her seyin her seye bagh oldugu bi¢imindeki sistem anlayisindan
gelmektedir. Matematiksel formiillerle agiklanamayan sistem kavrami bilimden ziyade bir

yaklasim olarak goriilmiistiir. Ackoff ise bilimsel gelismenin, sistem yaklagimimin dogru
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anlasilmasi ile miimkiin oldugunu savunmustur. Sistem yaklagimini anlayabilmek i¢in
sistemdeki pargalarin birbiri ile uyumlu olmas1 gerektigini 6ngdrmiis, bdylelikle bir sistem
enerjisi olusturulacagini sdylemistir (Cinaroglu ve Avci, 2013: 84). Goriildigi iizere, sistem

diislincesi tiim bilimlerin felsefi temelini olusturmaktadir.

Sistem Yaklagimi, genel anlamda sistemin farkli parcalar1 arasindaki iligkilere
odaklanan bir problem ¢6zme aracidir. Bu yaklagimi kullanan bir kisi, problemin nedeni,
sistemdeki hangi unsurlar etkiledigi, pargalar arasindaki iligkilerin probleme nasil yansidigi
gibi unsurlar1 dikkate alarak probleme karsi kendi bakis agisin1 gelistirir (Tecim, 2004: 79).
Sistem yaklagimini daha iyi kavramak ic¢in acik ve kapali sistem kavramlarini bilmemiz

gerekir.

Bir biyolog olan L. Von Bertalanffy, biyolojiden edindigi deneyimlerini, toplumbilim
coziimlemelerinde kullanmis, sistemleri agik ve kapali olmak iizere tanimlamistir. Ona gore,
bir sistemin girdileri ve ¢iktilar1 varsa ve bu girdi-¢ikt1 siirecinde sistemde degisiklikler
goriililyorsa o sistem acik bir sistemdir. Bu yiizden de Bertalanffy, yasayan her
organizmanin agik bir sistem oldugunu iddia eder (Tosun, 1981 ve Yal¢inkaya, 2002: 104).

Acik sistemler gevreleriyle stirekli olarak iligski halindedir. Cevreden aldiklar girdileri
isleyerek ciktilar olustururlar. Boylece sistem de gevresini etkiler. A¢ik sistemler biiylimeye
ve gelismeye agiktirlar. Kapali sistemler de uyumludur ancak agik sistemde s6z konusu
uyum dis c¢evreyleyken; kapali sistemde uyum sistemin kendi i¢indeki uyumdur.
Cevreleriyle asgari diizeyde etkilesim kuran kapali sistemler duragan ve kendine yeten bir

yapidadir. (Yalginkaya, 2002: 105).

Klasik yonetim anlayiginin katilig1 ve kapaliligindan siyrilmak ve orgiitlerin ¢caga ayak
uydurabilmesi i¢in sistem yaklasimina ihtiya¢ duyulmustur. Sistem yaklagimi ile orgiitleri
daha kapsamli olarak incelenebilmistir (Marsap, 2000: 20). Sistem yaklasimina ihtiyag
duyulmasinin bir nedeni de 19. yiizyilda iiretimde goriilen artistir. Uretim artinca, hiz, kalite,
planli ¢aligma, isgiicii koordinasyonu gibi konular 6nem kazanmistir. Otomasyona gecisle
beraber, orgiitler islevlerini daha kiiglik pargalara ayirmig, bunun sonucu olarak da alt
sistemler ortaya ¢ikmustir. Alt sistemlerin ortaya ¢ikmasi ayni zamanda bu sistemler arasi
kopukluga neden olmustur. Sistem yaklasimi bir¢ok farkli disiplinden yola ¢ikarak olusan

bu alt sistemler arasinda bir biitiinliik saglamay1 amaglamaktadir (Capar, 1993).
Sistem Yaklagimi’nin temelinde;
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1. Sistemi bir biitiin olarak degerlendiren, sistemdeki tiim sorunlarin birbirine bagh
oldugunu bu yiizden de tiim ¢oziimlerin, sistemler arasindaki iliskilerde aranmas1 gerektigini

Ongoren, biitiinsel yaklagim,

2. Sistemdeki sorunlara, farkli uzmanlik alanlari ve disiplinler yoluyla yaklagan,

disiplinlerarasi yaklasim,

3. Planl bir gozlem ve degerlendirmeyle deneysel metot kullanilarak ¢dziim arama
yontemleri gelistiren bilimsel yaklasim yatmaktadir. Bilimsel yaklasim, biitiinsel ve
disiplinleraras1 yaklagima gore daha kapsamli, planli ve sistemli bir yaklasimdir (Erkut:

1988).

Giderek karmasiklasan orgiit yapilarinin bulundugu giliniimiizde sistem yaklasimi
gerek yoneticiler gerek c¢alisanlar gerekse Orgiitin amaclar1 dogrultusunda islemesi

acisindan oldukga yararlidir.

1.3.3.2. Durumsallik Yaklasimi

Durumsallik  yaklagimi, sistem yaklasgiminin yo6netim kuramlarini birlestirme
konusunda basarili olamamas1 nedeniyle ortaya ¢ikmistir. Modern kuramcilardan bazilar
Durumsallik yaklagimiyla sistem yaklagiminin ayni oldugunu diisiiniirken, bazilar1 da bu
yaklasimi sistem yaklagiminin tamamlayicisi olarak gormiistiir. Durumsallik Yaklasimi, her

zaman her yer ve her kosulda tek bir kural olmadigini1 6ngoriir (Can vd. 2011).

Durumsallik yaklasiminda birer agik sistem olarak kabul edilen orgiitler i¢in c¢evre
faktorti, anahtar etkendir. Cevre, sistemin disinda kalan her sey olarak tanimlanabilir.
Sistemin i¢ ve dis ¢evrelerinin arasinda kalan siniri, yani sistemin bittigi ve ¢evrenin
basladigi noktayr belirlemek, sistemi anlamanin ilk adimidir. Bu yilizden sistemler,

cevrelerini yonetebilme kapasiteleri 6l¢iisiinde verimlidir (Geng, 2007: 131).

Durumsallik yaklagimi, orgiitte yasanabilecek sorunlar i¢in tek ve kesin bir ¢oziim
onermez (Saragoglu, 2011). Bu yaklasimda, orgiitte yasanan siiregler ile orgiitiin ¢evresi
arasindaki iligkiler, orgiitiin o an iginde bulundugu kosullar ¢ergevesinde incelenir (Cavus,

Ince, Yakut, Akbulut,Giiloglu ve Kalkan 2016: 213).

Bu yaklasimda orgiitten orgiite degisen durumlar; orgiitiin amaglar1 ve teknolojik

imkanlari, orgiitsel yap1, personel se¢imi, benimsenen yonetim anlayisi ve dis ¢evredir. Dis
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cevre ise; sektor egilimleri, kiiltiir, teknolojik, ekonomik ve siyasi kosullardir. Cevrenin
orgiit tizerindeki etkileri ¢evrenin belirsizlik diizeyine, orgiitsel ¢evrenin nedensel dokusuna,
orgiitiin ¢evreye bagimlilik diizeyine ve oOrgiitiin dis ¢evreyi denetleme sekline gore

degisebilmektedir (Can vd. 2011:).
1.4.  Egitim Orgiitlerinin Kendilerine Ozgii Yanlar

Egitim orgiitleri baz1 6zellikleri acgisindan diger orgiitlerden farklidir. Bu farkliliklar

egitim yonetiminin ayr1 bir dal olarak ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

1. Egitimin girdisi de ¢iktis1 da insandir. Bu nedenle herhangi gibi bir isletme gibi

yonetilemezler.

2. Egitimin amac1 sorgulayan insanlar yetistirmektir. Bu amaci gergeklestirmek ise,
yalniz bagina egitim Orglitiiniin bagarabilecegi bir sey degildir. Cilinkii egitilen birey cevre,

aile gibi etkenlerden de etkilenir.

3. Egitim Orgiitlerinin basarisin1 saptamada devlet politikalar1 soyut kalmaktadir. Bu
ylizden basar 6l¢iitii gelistirmek oldukca giictiir. Siradan bir ticari isletmede satis rakamlari,

kar, zarar gibi kriterler ortadadir. Egitim i¢in ise bunu sdyleyemeyiz.

4. Egitimi denetleyen gliclerde de farkliliklar gozlenir. Cesitli baski gruplarinin
etkilerinden dolay1 egitim c¢alismalarindan etkilenen her grubu memnun etmek oldukca

zordur (Kaya, 1991).

5. Sadece ogretmenlikte mesleki egitim gormiis yonetim personelinin egitim
yonetiminde bagarili olmasi ve etkili bir yonetim giicii sergilemesi miimkiin degildir.
Ulkemizdeki egitim ydneticisi yetistirme ¢alismalar1 son yillarda sekteye ugramis ve hala

bir kesinlik kazanmamustir (Sarpkaya, 2013).

Egitim orgiitleri, tiim iilkeye yayilmis, merkezden yonetilen ancak yerel farkliliklar
tastyan kurumlardir. Bu yiizden egitim orgiitlerinin yapilandirilmas: ve orgiitlenmesi 6zel

bir ¢aba gerektirir (Kaya, 1991).

Yoneticiler okulun etkililigi ve Ogrenme-6gretim siirecinin kalitesinden sorumlu
olmalarinin yani sira, egitim ¢evresinin beklentilerini yonetim siireclerini kullanarak yerine

getirmek zorundadirlar (Hoy&Miskel, 2015).

29



1.5.  Yonetim Kuramlarinin Egitime Yansimalar

Yonetim kuramlarinin tiimii, tarihsel siiregte egitim orgiitlerinin yapilanma bi¢imine
etki ederek egitim yoOnetimi ve denetimi alaninda yapilan arastirmalara yon vermistir.
Yonetim kuramlari, egitim Orgiitlerinin arastirilmasi silirecinde bir paradigma degisimi
saglayarak, arastirmalarin felsefi temellerini olusturmustur (Balc1, 1991). Klasik, neo-klasik
ve modern yonetim kuramlarinin egitim yonetimi ve denetimine yansimalarini su sekilde

Ozetleyebiliriz.

Egitim orgiitleri klasik yonetim anlayisindan hareketle birer makine veya biirokratik
mekanik sistemler olarak goriilmiis, egitim yOnetimi ve denetiminin temelinde rasyo-
ekonomik anlayis egemen olmustur. Biirokrasi kuraminin egitim yonetimine etkileri sonucu,
egitim kurumlarinda orgiitsel yap1 ve yonetim siirecleri 6n plana ¢ikmistir. Klasik bakis
acist, egitim kurumlarini 6grencileri hammadde olarak goren birer fabrika ve egitim

yoneticileriyle denetmenlerini ise isletmen ydneticileri olarak gérmiistiir (Sigsman, 1995).

Neo-klasik kuramlarin, hem girdisi hem ¢iktis1 insan olan egitim kavramina dnemli
yansimalart olmustur. Klasik kuramlarin temeli olan “insan esittir makine” anlayisindan
sonra neo-klasik yaklasimlar, orgiitlerin verimliligini etkileyen en 6nemli unsurun insan
oldugunu vurgulamislardir. Neo- klasik yaklasimlarin egitim oOrgiitlerine yansimasiyla,
biiylik Olclide egitim yoneticilerinde olan denetleme sorumlulugu azalmistir. Y onetime
katilim, demokratik orgiit yapisi, 6grenci merkezli egitim anlayis1 ve 6gretmen rolleri gibi
konular géz 6niine alinmaya baslanmistir (Agaoglu, 2008). Neo-klasik kuramlarin g6z ardi
ettigi cevre kosullarinin etkisini ise modern kuramlar vurgulamistir. Orgiitii a1k bir sistem
olarak goren modern kuram ile egitim orgiitlerinde ¢evre kosullarmin etkisi dikkate

alinmaya baglanmistir (Simsek, 2002).

Modern Yonetim Kurami ise sistem yaklasimi ve durumsallik yaklagimlarini
dogurmustur. Bu yaklasimlarin egitim Orgiitlerine yansimasi, egitim orgiitlerinin agik bir
sistem oldugu ve ¢evrenin taleplerini karsilamaya yonelik ciktilar sunan bir iiretim birimi
olarak goriilmesini saglamistir (Balci, 2005). Egitim orgiitleri, alt sistemlere sahip toplumsal

bir sistem olarak goriilmiis ve analiz edilmistir (Agaoglu, 2008).
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1.6. Egitim Yonetimi

Egitimin temel amaglarindan biri, insanin dogustan sahip oldugu yetenekleri
gelistirmek ve aym zamanda onun nitelikli bir hayat siirebilmesini saglamaktir. Insan,
stirekli bir insa halinde oldugu ve eylemleriyle toplumu etkiledigi i¢in gilinlimiizde bir¢ok
konudaki tartismanin odagi haline gelmistir. Toplumsal sorunlar1 yaratan ve ¢ozebilecek
olan yine insan oldugundan insan egitimini olusturan unsurlarin niteligi sorgulanmaktadir

(Sisman, 2015).

Egitim, toplumsal sistemin hem devamini, hem de yeniden liretimini saglama islevi ile
deger yaratan bir siiregtir (Yilmaz, 2015). Egitim insana yonelik ve insan tarafindan
gerceklestirilen bir siiregtir. Toplumdaki her birey, hayatinin bir doneminde hem egiten hem
egitilen konumundadir (Sisman, 2015). Oyleyse, yenilesmenin temelinde egitimin yattigmi

sOyleyebiliriz (Kaya, 1984).

Tek sinifli okullar doneminde egitimin yonetilme ihtiyaci yoktu. Ancak karmasiklasan
egitim yoOnetim ve uzmanlagma ihtiyact dogurmustur (Hoy ve Miskel, 2015). Kamu
yonetiminin 6zel bir alan1 olarak disiinebilecegimiz egitim ydnetimi, tiim egitim
faaliyetlerinin 6zel sektore birakilmasi durumunda bile, devletin denetimi altinda oldugu
icin bir kamu gorevidir. Egitim orgiitleri devletin belirlemis oldugu amac¢ ve politikalar

dogrultusunda isler (Kaya, 1991).

Egitim yonetiminin temel amaci, egitim Orgiitiinii egitim politikalar1 ve devletin
belirledigi amaglar dogrultusunda isler halde tutmaktir (Bursalioglu, 1977). Bunu yaparken
insan ve madde kaynaginin etkili bir bigimde kullanilmasi, egitim unsurlarinin koordine
edilmesi gerekir. Yonetim ilkelerinin egitimde de kullanilmasindan dolay1 egitim yonetimi,

genel yonetimin bir alt dal1 olarak da kabul edilir (Basaran, 1977).

1.7. Denetim Kavrami

Iktisat Terimleri Sozliigiine gore denetim, “Bir kurulusun faaliyetlerinin ve
islemlerinin hedeflere, biit¢elere, kurallara ve standartlara uygun olarak yiiriitiilmesini ya da
islemesini giivence altina almak {izere incelenmesi ve diizenli araliklarla, alinabilecek
Onlemlerle Onlenebilecek sapmalarin belirlenmesi” olarak yer almaktadir. Denetleme,
amacina tiirline yapisina bakilmaksizin tiim orgiitler i¢cin gereklidir. Bu anlamda denetimin

evrensel bir siire¢ oldugunu sdyleyebilir (Basaran, 2000).

31



Giinliik hayatta teftis ve denetim sdzciikleri birbirlerinin yerine kullanilsalar da
literatiirde, farkli olarak kullanilmaktadir. Denetim, egitim literatiiriinde yeni sayilabilecek
bir kelimedir. Tiirk egitim denetimi siirecinde genellikle, teftis yerine denetim; denetmen
yerine de miifettis kelimelerine yer verilmistir (Arslantas, 2007: 23). Bugiin ise denetim
kelimesinden tiiretilen denetci veya denetmen kelimeleri kullanilmaktadir. Bu ¢alismada da

denetim, denetmen kelimeleri tercih edilmistir.
1.8. Egitim Denetiminin Tarihimizdeki Gelisimi

Denetim, anlayisinin kendi tarihimizdeki gelisimine bakacak olursak, Cumhuriyet
oncesi donemde baslayan c¢alismalarda sunlar yapilmistir. 1800’lerde; Ogretmenlerin
mesleki yeterliliklerini 6l¢gmek i¢in memurlar gérevlendirilmis, Riistiyelerde teftis defterinin
bulundurulmasi zorunlu hale getirilmistir. Miifettisler 6gretmene yardimci ve bir rehber
olarak goriilmiis, ilk kez miifettis kavrami kullanilmisgtir. 1900’lerde ise; merkez hizmetleri
idare ve teftis olarak ikiye ayrilmistir. Miifettisler, orta dereceli ve yiiksekokullarda gorev
yapmis dgretmenler arasindan secilmeye baslanmistir. {lkdgretim miifettislerinin gérevleri

teftis, tahkikat ve irsad olmak iizere ii¢ grupta toplanmistir (Taymaz, 2013).

Cumhuriyet sonrast egitim denetimiyle ilgili ilk ¢aligma, 1923 yilinda yayimlanan
Maarif Miifettisleri Talimatnamesi ile denetmenlik esaslaridir. 3 Mart 1924 Egitim Ogretim
Birligi ile teftis kurulu iiyelerinin gbrevleri yeniden gézden gecirilmistir (Taymaz, 2013).
Miifettislerin secilmesine dair ilk belge 1927 tarihli “Ilk Tedrisat Miifettisleri
Talimatnamesi” sayilabilir. Bu talimatnameye gore, ilkogretim denetmeni olabilmek igin
ilkdgretmen okulu mezunu olup, bes yil 6gretmenlik deneyimine sahip olmak ve 24-45
yaslar1 arasinda bulunmak gerekiyordu. Ilkdgretmen okulu miidiir yardimcilar1 da isterlerse
denetmen olabiliyorlardi. Denetmen atama islemlerini Milli Egitim miidiirleri veya maarif
emirleri dogrudan yapabiliyorlardi. “iIlk Tedrisat Miifettisligine Talip Olanlarin Segilmesi
Tarzlar1 Hakkinda Talimatname™ ye gore ise, 25 yasini doldurmus ilkogretmen okulu miidiir
ve Ogretmenleri ile en az iki yil Ogretmenlik yapmis orta muallim mektebi mezunlari

sinavsiz bir sekilde denetmen olarak atanabiliyorlardi (Basar, 1993).

1929 yilinda yaymmlanan “Ilk Tedrisat Miifettisleri Rehberi’nde ilkogretim
denetmenlerinde bulunmasi gereken mesleki ve kisisel 6zellikler belirlenmistir. 1938°de

3407 Sayili “ilk Tedrisat Miifettislerinin Muvazene-i Umumiye I¢ine Alinmasina Dair
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Kanun” ile ilkogretim miifettisligine atanacak olanlarin Gazi Terbiye Enstitlisii veya

yabanci iilkelerdeki benzer okullardan mezun olmalari sart1 getirilmistir (Taymaz, 2013).

1945°te yayimlanan “Ilkogretim Miifettisleri Staj Yonetmeligi’nde ise, ilk kez
miifettislerin hizmetigi egitimlerinden s6z edilmistir. 1969°daki bir baska yonetmelige gore,
miifettislerin gorevleri teftis, mesleki yardim, isbasinda yetistirme, inceleneme ve

sorusturma olarak belirlenmistir (Basar, 1993).

27 Ekim 1990 tarih ve 20678 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig1 ilkogretim Miifettisleri yonetmeligi halen yiiriirliikte olan yonetmeliktir. Bu
yonetmelikte illerin miifettis ihtiyacimin nasil belirlenecegi, miifettis yardimciligina
basvuranlarda aranacak sartlar, aday se¢imi ve sinav sekli atama, yetistirme, istihdam ve
gorev yerlerinin belirlenmesi, yer degistirme esaslar1 ile gorevden alma sartlari

belirlenmistir (Resmi Gazete, 1990).

1.9. Denetim Modelleri ve Egitim Denetimine Yansimalari

Denetim modelleri, biitiin 6rgiitlerde oldugu gibi egitim Orgiitlerini de etkilemistir.
Egitimin kendine has 6zelliklerinden 6tiirii denetim modellerinin egitime yansimalari zaman
zaman tartismalara sebep olsa da her bir modelin egitime bir agidan faydasi olmustur. Bu

modellerden bazilar1 bilimsel, sanatsal, klinik ve gelisimsel denetim olarak siralanabilir.

1.9.1. Bilimsel Denetim Modeli

Taylor’un bilimsel yonetim yaklagimindan dogan bilimsel denetim modeli, 1913
yilinda Bobbit’in “Yénetimin Bazi Genel ilkelerinin Kent-Okul Sistemlerine Uygulanmas1”
adli makalesiyle egitim Orgiitlerinde uygulanmaya baslanmistir. Bu uygulamanin yapildigi
egitim oOrgiitlerinde Ogretmen, yonetici ve denetmenler tarafindan kendisine verilen
yonergeleri yerine getiren bir ara¢ olarak goriilmiistiir. Ogretim, kisisel katkilarm yer
almadigi bir bilimdir. Bu modelin egitime yansimasi ile Ogretmenlik meslegi
profesyonellesmis, mesleki standartlar belirlenmis, bdylece egitim denetimi bu standartlara
uygunluk ¢ercevesinde yapilmaya baglanmistir. Ancak model, 6gretmenin siniftaki genel
katkisini belirlemek agisindan yararli olsa da insan iligkilerinin son derece 6nemli oldugu bir
alanda bu denli kat1 bir mesleki uygulama 6gretmenlik meslegini anlamsizlastirmistir. 1930
sonras1 ise, egitimciler bilimsel yoOnetimin siirdiiriilebilirligini sorgulamaya basladilar.

Boylece daha demokratik bir model ihtiyact dogdu (I. Aydin, 2014).
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1.9.2. Sanatsal Denetim Modeli

Toplumlarda ve toplumlardaki sistemlerde yasanan degisim hizi, egitimi ve egitimde
denetim sistemlerini de degistirmistir. Denetimde c¢agdaslasma c¢abalari, smift ici
etkinliklerin gelistirilmesi ve verimliligin en iist diizeye ¢ikarilmasini amaglamaktadir

(Yilmaz, 2004).

Sanatsal denetimi anlayabilmek i¢in Oncelikle sanat kavramina deginmek gerekir.
Sanat, literatlirde bir¢ok farkli sekilde tanimlanmistir. Ancak kisaca, insanda estetik algilarin

uyandirilmasi olarak tanimlanabilir (Demir, 1990).

Sanatsal denetim yaklasimi, Elliot W. Eisner’in goriislerine dayanmaktadir. Bu
yaklasim, anlayis, duyarlilik ve denetmenin ayrintilar1 degerlendirme bilgisine dayalidir.
Eisner’e gore egitim dgretim siireci bir sanattir, bir sahne gdsterisinde oldugu gibi 6nceden
planlandig1 gibi gitmez. Her zaman tahmin edilemeyecek durumlar yasanir ve kosullara

gore dogaclamak gerekebilir (I. Aydin, 2014).

Sanatsal denetim modeli, bilimsel denetimdeki kati kuralciligin aksine deneyim ve
sezgilere dayanir. Denetmen, dgretmene danismanlik yapan kisi roliindedir. Denetmen ve
Ogretmen bilimsel bilgiyi liretmek i¢in birlikte ¢alisir. Bilimsel denetim modelindeki katilik,
sanatsal yonetimde yerini, 6gretmen ve denetmenin deneyim ve sezgilerine glivenmesi

yoluyla sonuca ulagmasina birakir (Yilmaz: 294, 295).

Sanatsal denetim modeli, 6znel olusu ve kesinlik icermedigi gerekgesiyle elestiriler
almistir. Bu elestirileri reddetmek miimkiin degildir. Ancak sanatsal denetimin, denetim
anlayisma kattig1, verilerin duyarli bir sekilde yorumlanmasi ve anlamlandirilmasinin
ogretmenlerin daha saglikli bir bicimde degerlendirilmesine katki sagladig1 da bir gergektir

(I. Aydm, 2014).
1.9.3. Kilinik Denetim Modeli

Klinik denetim kavrami 1960°l1 yillardan sonra Cogan ve Goldhammer tarafindan
ortaya konmus, Pittsburg Universitesi’nin konuya yonelik ¢alismalariyla siirdiiriilmiistiir.
Klinik terimi tip alanindan esinlenerek tiiretilmistir. Egitimde klinik denetim ¢ercevesinde
klinik terimi, 6gretimin yapildig1 siifta goriilen davranislarin dogrudan gézlemlenmesiyle

bilgi toplanmasi siireci anlamina gelmektedir. Klinik denetim, uzaktan gdzlem yapmak
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yerine, ylzyiize etkilesim kurarak, 6gretmen ile Ogrencilerin gergek davranislarini

incelemeyi tercih eder (I1gan ve Kiranli, 2007: 156).

Cogan’a (1973) gore klinik denetimin asamalar1 su sekildedir:

1. Ogretmen- denetmen iliskisinin kurulmasi

2. Ogretmen ile birlikte bir plan yapilmas1

3. Bir gbzlem stratejisi olugturulmasi

4. Ogretimin gézlemlenmesi

o. Ogrenme siirecinin gdzlemlenmesi

6. Bir goriisme stratejisi planlanmasi

7. Ogretmenle goriisme yapilmasi

8. Sonuglarin degerlendirilerek yeni bir plan olusturulmasi (I. Aydin, 2014: 46)

Klinik denetim, Ogretmenin Ogretimsel becerilerini gelistirmesi, Ogretmen ile
denetmen arasinda bir ortaklik gelistirilmesi anlaminda oldukga faydalidir. Ancak, ¢ok fazla
zaman almasi, her 6gretmene uygun olmamasi, ¢cokca kullanildiginda aligkanliga dontismesi
tehlikesi ve performansi halihazirda iyi olan d6gretmenlerin bdyle yogun bir denetimi yersiz

bulmasi ihtimali acidan elestirilebilir. (1. Aydin, 2014: 50)

1.9.4. Gelisimsel Denetim Modeli

Glickman (2002) tim 6gretmenlerin farkli mesleki gelisim diizeyleri oldugunu ileri
siirmiis ve bu gelisim diizeyine uygun bir gelisimsel denetim modeli ortaya koymustur.
Gelisimsel denetimde, denetmen ve dgretmenlere ihtiyaglarina gore uygun bir model segme
esnekligini tanir. Bu denetim modelinin amaci, denetimi korku uyandiran bir siire¢ olmaktan

cikarmak, 6gretmene se¢im hakki tanimak ve gelisimini desteklemektir.

Ogretmenin gelisim diizeyi her basamak igin ayr1 ayr1 belirlenip degerlendirilerek alt,
orta ve lst diizey olarak kategorize edilir. Bilissel, kavramsal, ahlaki, benlik gelisimi ve
biling/farkindalik seviyeleri belirlenerek yetiskin gelisim diizeyi saptamir. Ogretmenlerin

uzmanligi, problem ¢ézme becerisi ve mesleki bilgisi ve ilgisine baglidir. Yetiskin Gelisim
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Diizeyi diisiik olan dgretmenlerin 6gretim uzmanlig1 ve baghilik diizeyleri diisiiktiir. Oz-
yeterlilik, 6gretim gorevleri ve 6gretimsel etki faktorleri ile 6gretim uzmanlig1 ve mesleki
ilgi diizeyleri; ¢ok diisiik, diisiik, orta, yiiksek ve ¢ok yliksek olmak {izere siralanir. Yetiskin
gelisim diizeyi ile 6gretim uzmanhigi ve baglihik diizeyleri dogru orantilidir. Gelisim
diizeyinin yiikksek olan Ogretmenlerde, yonlendirici olamayan; orta olanlarda isbirlikei,

diistik olanlarda ise yonlendirici kontrol yaklasim kullanilmaktadir (Semin, Ugurlu,
Agiroglu ve Bakir, 2018: 132-134).

Bu denetim modelinin uygulanmasindaki en biiyiik engel ise, 0gretmenin gercek
ithtiyaglarim1  ortaya  ¢ikarip onun  gelisimine uygun olan  degerlendirmeyi
gerceklestirebilecek, iyi egitimli ve alaninda uzman denetmenlerin ise kosulmasidir (1.

Aydin, 2014: 63).
1.10. Egitim Yonetimi ve Denetimi Arastirmalarinin Gerekliligi

Bilimsel bilgiler, bilimsel aragtirmalar sonucu ortaya c¢ikar. Bilimsel arastirmalar
sonucu eski bilgilerin saglamas1 yapilir ya da yeni bilgilere ulasilir. Bilimsel aragtirmalar
yoluyla var olan ya da gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel problemlere ¢oziim bulmak
amaclanmaktadir. Boyle diistiniildiigiinde bilimsel aragtirmalarin 6nemi daha da artmaktadir

(Ergtin, 1999: 1).

Egitim bilimlerinin gelismesi ve bu alanda yapilan ¢alismalarin uluslararasi alanda
daha fazla kabul gorebilmesi igin giivenilir ve gerceklere dayali olmasi gerekmektedir. Bu
yiizden arastirmacilarin, planlamadan raporlamaya kadar tiim bilimsel agamalarda titizlikle
calismasi gerekir. Yapilacak hatalarin en aza indirgenmesi i¢in ¢ikabilecek sorunlarin

farkinda olunmal1 ve olas1 ¢dziim yollar1 hazirda beklemelidir (Ozsoy ve Ozsoy, 2013: 344).

Birgok farkli gostergenin yani sira, {niversitelerin bilgi iiretimindeki basarisi,
iilkelerin gelismislik seviyesinde belirleyicidir. Universiteler iilkenin ihtiya¢ duydugu is
giiciinli yetigtirme misyonunu gerceklestirirken bir yandan da bilimsel bilgi iiretmek
zorundadir. Bilimsel aragtirmalar, bilgi iiretiminin tek kaynagidir. Egitim c¢alismalari,
bilimsel aragtirmalardan yararlanildig1 6l¢iide nitelikli ve giincel olabilir. Egitim sisteminde
ortaya cikabilecek yeni sorunlar, yeni c¢alismalarin {iretilmesi ve egitim Orgiitlerinde
uygulanmasi yoluyla ¢oziilebilir. Bilimsel bilgi kaynaklarinin en baginda ise tiniversitelerin

lisansiistii tez ¢aligsmalar1 gelmektedir (Ergiin, Recepoglu, Kii¢iik ve Oguz, 2014).
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1.11. Egitim Yonetimi ve Denetimi Alaninda Yapilan Benzer Calismalar

Bu boliimde, egitim yonetimi ve denetimi alaninda yapilmis bu tez calismasina

benzer, bazi makale, tez, bildiri ve kitap gibi calismalara yer verilmistir. Calismalar,

gilinlimiizden geriye dogru ve bulgular boliimlerinin daha rahat kiyaslanabilmesi i¢in tablo

halinde sunulmustur.

1.11.1. Yurticinde Yapilmis Benzer Calismalar

Tablo 1.1: Egitim Yonetimi ve Denetimi Alaninda Yurticinde Yapilmis Bazi Calismalar

Arastirmanin Yazari,
Y1l ve Tiirii

Arastirmanin Adi

Bulgular

Omer Oner
(2019)
Yiksek Lisans Tezi

Tiirkiye’de Egitim
Denetimi Alanindaki
Lisansiistii Egitim
Tezlerinin Incelenmesi
(1990-2017)

Tezlerin biiyiik cogunlugu niceldir. Az bir kism1 karma
olarak caligilmis, nitel yontem ihmal edilmistir. 43 farkli
Universitede iiretilen tez sayis1 2011 yilinda en yiiksek
noktaya ulasmustir. En ¢ok tez iireten iiniversite
Yeditepe Universitesi olarak tespit edilmistir. En ¢ok
islenen konu “denetimde egitim paydaslarinin algi ve
goriigleri” baslig altinda toplanmistir. En ¢ok kullanilan
veri toplama araci anket ve 6lgek olarak belirlenmistir.

Okan Karaca

Tiirkiye’de Egitim
Yonetimi Alaninda

Alanda yapilan tezlerde, genellikle nicel yontem
kullanilmistir. Aragtirma deseni olarak derinlemesine

(2018) Yazilan Lisansiistii bilgi saglayan desenler ¢ok az kullanilmistir. Gegerlik ve
Yiiksek Lisans Tezi  rezlerin Metodolojik giivenirlige iliskin ¢alismalara yeterince onem
incelemesi verilmedigi tespit edilmistir.
Arastirma kapsaminin Aragtirma kapsaminin “bagimsiz denetim ve “i¢
“bagimsiz denetim denetim” anahtar kelimelerinin tez merkezinden
) Tiirkiye’de 2000-2016 taranarak olusturuldugu 162 lisansiistii tezin incelenmesi
Merve Atesli Yillar1 Arasinda ile ulagilan bulgular su sekildedir. iki denetim tiiriinde
(2017) Bagimsiz Denetim ve Ic  de 2010 yilinda diger yillara gore daha cok tez calismasi
Yiiksek Lisans Tezi ~ Denetim Alaninda yapilmistir. Bu tezlerin dagilimi bagimsiz denetim

Yaynlanan Lisansiisti
Tezlere yonelik Igerik
Analizi

konusunda 8, i¢ denetim konusunda ise 17 lisansiistii
tezdir. Her iki denetim g¢esidinde de en ¢ok tez lireten
tniversite Marmara Universitesi olmustur.

Fatmanur Ozen ve
Arslan Hendekgi

(2016)
Makale

Tiirkiye’de Egitim
Denetimi Alaninda
2005-2015 Yillar:
Arasmda Yayimlanan
Makale ve Tezlerin
Betimsel Analizi

En ¢ok “denetim iglevleri” ¢alisilmis, bu islevlerden ise,
“rehberlik” ve “gelistirme” konular1 6n plana ¢ikmustir.
“Denetimde Etik “en az ¢alisilan konu olarak
belirlenmistir.

Bertan Akyol ve
Tuba Yavuzkurt
(2016)
Makale

Tiirkiye’de Lisanstistii
Tezlerde Egitim
Denetimi

Ulusal Tez Merkezi’nde “teftis” ve “denetim” anahtar
kelimeleri ile 76 lisanstistii tezine ulasilmistir.
Bunlardan 50 tanesinin sosyal bilimler enstitiisiinde, 26
tanesinin ise egitim bilimleri enstitiisiinde yapildigi, 8
tanesinin doktora tezi, 68 tanesinin ise yiliksek lisans
tezi oldugu goriilmistiir. Caligmalarda konularin
genisletilmesi, farkli desenlerin kullanilmasi ve
lisansiistii tez ¢aligmalarinin 6gretim elemanlari
tarafindan desteklenmesi dnerilmistir.

37



Tiirkiye’de Egitim

Caligmalarda “cagdas denetim”, “rehberlik ve

Caglar Kaya vd. Denetimi Alaninda gelistirme” konular diger konulara gére daha yogun
(2016) Yapilan Lisansiistii calistlmistir. Lisansiistii tezlerde gegerlik ve giivenirlige
Makale Calismalarin iligskin verilen bilgilerde bazi eksiklikler oldugu tespit

Degerlendirilmesi edilmistir.
Tiirkiye’deki Incelenen 107 tezin; 24 farkli iiniversitede, sosyal

Muammer Ergiin ve

Universitelerde Egitim
Denetimi Alaninda

bilimler ve egitim bilimleri olmak iizere iki enstitiide

digerleri yaptirildig; %86,92’sinin yiiksek lisans, %13,08’inin
(2014) Yapilan Lisansiistii Doktora diizeyinde yazildig1 tespit edilmistir. Bu tezlerin
Tezlerin Cesitli yalnizca %29,91’inin kadinlar tarafindan yazildig1 ve
Makale Degiskenlere Gore calismalar diizeylerine gore incelendiginde %80,37sinin
Incelenmesi nicel yontemle yapildig1 ortaya ¢ikmustir.
Tiirkiye’de Egitim Tezlerin cogunda nicel yontemle kullanilmistir. En fazla
Sengiil Uysal Yonetimi Teftisi tezin yazildig yil 2008 olarak belirlenmistir. Tezlerin
(2013) Planlamas1 ve ticte biri Ankara Universitesinde yaptirilmistir. Konu
) Ekonomisi Alanindaki tekrarma gidildigi belirlenmis ve en fazla “Egitim
Doktora Tezi Doktora Tezlerinin Politikalar1”, “Karsilastirmali Egitim Y 6netimi” ile
Incelenmesi “Yonetim Felsefesi” konularinda ¢aligildigi goriilmiistiir.
) o Arastirmanin sonunda uygulamaya ve ileri arastirmalara
Tﬁrkl}fe’fie Egitim yonelik 6nerilerde bulunulmustur. Uygulamaya yonelik
L Yo6netimi Alaninda olarak; ¢aligilacak konularin alanin sorunlarina uygun
Sabiha ISCI Yapilmig olarak seg¢ilmesi, egitim ekonomisi ve planlamasi, egitim
(2013) Lisansiistii Tezlerin ekonomileri gibi konulara daha sik yer verilmesi ve

Yiksek Lisans Tezi

Tematik, Metodolojik ve

akademisyenlere isbirligini artirmalar1 6nerilmektedir.
[leri arastirmalara yonelik olarak ise, benzer

Istatistiksel Agidan . o
Incelenmesi arastirmalarin bes yilda b.ll‘ t.ek.rarlanarak periyodik bilgi
akisinin saglanmasi onerilmistir.
Proje bulgularinda, lisansiistii tez ¢aligmalarinin benzer
Ezel Tavsancil vd. Egitim bilimleri konularda yapildig, tez bagliklarinin ¢alismanin
enstitiilerinde icerigini yansitmadig1, veri toplama asamasinda olasiliga
(2010) . - N
. tamamlanmus lisansiisti ~ dayanmayan 6rneklem olusturulurken katilimcilardan
Bilimsel Ara_§t1rma tezlerin incelenmesi yola ¢ikildigi, olasiliga dayali 6rneklem se¢imlerinde
Projesi (2000-2008) orneklem biiytikligiiniin belirlenmesine yonelik bilgi

verilmedigi tespit edilmistir.

Giizin Polat

Egitim YOnetimi ve
Denetimi Anabilim

Incelenen tezlerden elde edilen bulgulara gére; tezlerin
biiyilik ¢ogunlugundaki bulgular kisminda yazara ait

2010 Dalinda Lisansiistii Tez orum bulunmamakta, bazilarinda bulgulara dayanan
Y g Yy
Yiiksek Lisans Tezi ~ Galismalarmin oneriler sunulmakta ve ¢ok kiigiik bir kisminda deneysel
Incelenmesi. ve kuramsal katkiya yonelik ¢calisma bulunmaktadir.
Tiirkiye’de Egitim
Bilimleri Alaninda . . .
Engin Karadag Yapilmis Doktora Nitel yontemlerle ¢alisilan makalede, 211 doktora tezi
(2009) lerini i durum galismasi kullanilarak incelenmistir. Veri
Tez e“mn,_Temat' Ve ¢oziimlemesinde icerik analizi kullanilmigtir. Bulgulara
Makale Metodolojik Agidan gbre en ¢ok “Basar1” ve “tutum” konular calisilmustir.
Incelenmesi: Bir Durum
Caligsmasi
_ N Tiirkiye’de Egitim Incelenen makalelerin biiyiik gogunlugu nicel yéntemle
Ali Balci ve Cigdem  Yonetimi ve tarama teknigiyle yapilmigtir. Genellikle okullardaki
Apaydin Aragtirmalarinin stirecler konusuna agirlik verilmistir. Yapilan analizler
2009 Durumu: Kuram ve nadiren ikiden fazla degisken tizerindedir. Makalelerde
g
Makale Uygulamada Egitim secilen evren drneklem ve arastirma deseni orta diizeyde

Yonetimi Dergisi Ornegi

kaliteli olarak goriilmiistiir.
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Recep Serkan Arik ve
Mustafa Tiirkmen

Egitim bilimleri alaninda
yayinlanan bilimsel

Tiirkiye’de yayimlanmakta olan egitim bilimleriyle ilgili
4 derginin 2008 yilinda yaymlanan sayilarmin Social
Science Citation Index (SSCI) ile taranarak incelendigi

(2009) dergilerde yer alan calisma sonunda; dergilerdeki makalelerin gogunun
Bildiri makalelerin incelenmesi  betimsel ¢aligmalar oldugu ve en ¢ok islenen konunun
egitim teknolojileri oldugu belirlenmistir.
Yeditepe Universitesi, tezlerin iiniversite dagilimimda en
¢ok tez {ireten tiniversite olarak goriillmektedir. Doktora
Esmahan Agaoglu . Okul Yonetimi ile flgili  tezi iiretme konusunda ise Ankara Universitesi ilk
(2008) Lisansiistii Tezlerin siradadir. Egitim denetiminde denetmenler aktif
Kitap Incelenmesi olmasina ragmen drneklemler ¢ogunlukla
Ogretmenlerden secilmis ve onlarin goriisleri {izerine
calisilmistir.
Bu calismada, EYTEPE Anabilim dalindaki; 25 yiiksek
. . . .. lisans, 13 doktora dersi ve 1985-2006 yillar1 arasinda
Mehmet Ustiiner Egitim Yonetimi Teftisi yazilan 1113 tez gesitli degiskenlere gore incelenmistir.
ve PlanlamgS} Ve . Yiiksek lisansta en ¢ok okutulan dersler, Egitim
Melike Cémert EkonomIS' f‘n?bmm _ Istatistigi ve insan Kaynaklar1 Yénetimiyken, doktorada
(2008) Dal% Lllsal_lsusitll_l Eer;lc.erl Kargilastirmali Egitim Y &netimidir. 204 {inii doktora,
ve lezlenne g ol 909’unu yiiksek lisans tezlerinin olusturdugu 1113 tezde
Makale Inceleme gecen anahtar kelimeler incelendiginde, ortaya 864
farkli kavram ¢ikmustir.
2000-2003 Yillar
Arasinda Egitim 178 tez dzetinin incelenmesiyle, Egitim Y 6netimi,
Mehmet Okutan ve Yonetimi, Teftisi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi alaninda yapilan
Ayse Eksi Planlamasi ve calismalarin artan yapida oldugu, nitel yonteme kiyasla
(2007) Ekonomisi Alaninda nicel yontemin baskin oldugu, en ¢ok ¢alisilan konularin
Bildiri yapilmis Olan Yiiksek ise “liderlik”, “toplam kalite y6netimi” ve “Y6netim

Lisans Tez Ozetleri
Calismasi

Sorunlar1” oldugu tespit edilmistir.

1.11.2. Yurtdisinda Yapilmis Benzer Calismalar

Tablo 1.1: Egitim Y6netimi ve Denetimi Alaninda Yurtdisinda Yapilmis Bazi Calismalar

Wayne K. Hoy
(1982)
Makale

Recent developments in
theory and research in
educational
administration

Egitim bilimleri arastirmalarinin davranis bilimlerinin
gerisinde kaldigini belirtmistir. Veri toplama aract
olarak siklikla anket araci tercih edilmistir. Egitim
orgiitlerine dair yeterince aragtirma yapilmamiustir.

Edwin M. Bridges

Research on the school

Arastirmalar genellikle okul ¢iktilar {izerine
yogunlagmus, bir teoriye dayandirilmamis ve basit

(1982). administrators: The state istatistiksel yontemlerle yetinilmistir. Gegerlik
Makale of art, 1967-1980 L .
giivenirlik ¢aligmalar1 eksik birakilmistir.
The characteristics and
theoretical orientations Aragtirmalar 6rgiitsel davranig konularinda
Balmore, S. R. of the knowlegde base of  yogunlagmistir. Nitel aragtirma yontemlerine dogru bir
(1988). educational yonelik s6z konusudur. Teorik temek akademik ¢evre
Yiiksek Lisans Tezi administration in journal  tarafi dan olusturulmus, uygulayicilarin teoriye katkisi

articles, 1965-1987: A
content analysis

yetersiz kalmustir.
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Rodney T. Ogawa,
Ellen B. Goldring,
Sharon Conley.

Organizing the field to
improve educational
research on educational

Arastirmada, arastirma problemlerinin ve arastirma
sorularinin hangi 6lgiitlere gore secgilmesi gerektigi

(2000). administration lizerine galigilmigtir.
Makale
Philip Hallinger, . Aragtirmalarda gegmisteki ¢alismalara gore ¢6ziim
Ronald H. Heck E;Zes:;lﬁ Iy (;deucatlonal bekleyen sorunlara daha az deginildigi tespit edilmistir.
(2005). mana empen t Deneysel arastirmalara yeterince yer verilmedigi
Makale 9 ' sonucuna varilmustir.
Arastirmalarda nitel ¢alismalarin arttig1 goriilmiistiir.
Tse-chi Hsu sfizeg:](:; ?iitht(‘)c()j(;c‘e?irlﬁes Siklikla benzer konularda ¢alisilmistir. En sik tercih
(2005) used b e%jucz?tional edilen istatistiki analiz tekniklerinin t-testi, psikometrik
Makale resear%ers analiz, regresyon, korelasyon ve ANOVA oldugu
' gorillmistiir.
Educational

Joseph Murphy,
Michael Vriesenga,
Valerie Storey
(2007)
Makale

Administartion
Quarterly, 1979-2003:
An analysis of types of
work, methods of
investigation, and
influences.

Genellikle nicel yontemlerin tercih edildigi, benzer
konularin ¢alisildig1 ve deneysel calismalara yer
verildigi goriilmiistiir.

Eric Haas, Glen

Yahola Wilson, Casey
D. Cobb, Adrienne E.

Hyle,Kitty Jordan,
Kerri S. Kearney
(2007)
Makale

Assessing influence on
the field: An analysis of
citations to Educational
Administration
Quarterly, 1979-2003.

EAQ’da yayinlanmis makalelerin analiz edilmesiyle
olusturulan ¢alismada bilimsel literatiiriin
olusturulmasinda makalelerin etkisinin diisiik ancak
artma egiliminde oldugu goriilmiistiir.

Izhar Oplatka.
(2009).
Makale

The field of eduacational
administration: A
historical overview of
scholarly attempts to
recognize epistemolojical
identities, meanings, and
boundries from the1960s
onwards.

Aragtirmalarin birbirini tekrar eder nitelikte oldugu
belirtilmigtir. Bu sorunun ¢6ziimii olarak ise alanin
smirlarmin yeniden ¢izilmesi i¢in radikal degisiklikler
onerilmistir.

Cecil Miskel, Terry
Sandlin (1981)
Makale

Survey Research in
Educational
Administration.

JEA ve EAQ dergilerinde yayinlanan makalelerin
arastirildig1 calismada, makaleler yontem agisindan
giiclli, orneklem agisindan yeterli olarak
nitelendirilmistir. Ancak makalelerde gegerlik
giivenirlik ¢aligmalarinin ihmal edildigi goriilmistiir.

Laura D. Goodwin,

William L. Goodwin

(1985)
Makale

Statistical techniques in
AERJ articles, 1979-
1983: The preparation of
graduate students to read
educational research
literature

AERJ’de yayinlanmig makalelerin lisanstirtii 6grenciler
tarafindan okunma diizeyinin incelendigi arastirma
sonuglarinda, 6grencilerin makaleleri okuma diizeyinin
temel ve orta diizeyde oldugu belirlenmistir.

Keselman et al.
(1988)
Makale

Statistical practices of
educational researchers:

Aragtirmalarin bir¢ogu sayiltilar, etki degeri ve
kullanilan istatistiki yontemler agisindan basarisiz
bulunmustur. Ayni arastirma desenlerinin siklikla
kullanildigr goriilmiistiir.

Stephen Gorard
(2005)
Makale

Current Contexts for
Research in Educational
Leadership and
Management.

RAE taramasinda literatiir taramasi iceren makale orani
diisiik bulunmustur. BERJ’de yayinlanan makalelerde
ise literatiir taramasi bulunan makale yoktur.
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Roald F. Campbell

A critique of educational

Konu agisindan genis bir yelpazeye sahip birgok

(1979) administration quarterl deneysel makalenin arastirmacilar tarafindan
Makale g y alintilanmaya layik bulunmadigi gérilmiistiir.
Victor L. Willson Research techniques in AERJ’de yaymlanan makalelerin incelendigi
(1980) AERJ articles: 1969 to arastirmada, analiz kismindaki arastirma tekniklerinin
Makale 1978 ihmal edildigi gorilmiistiir.

Gary L. Anderson ve
Franklin Jones (2000)
Makale

Knowledge generation in
educational
administration from the
inside out: The promises
and perils of site-based,
administrator research

Arastirmada okul miidiirlerinin yapmis oldugu tezin
Ozetleri incelenmis. Sonug olarak ise okul miidiirlerinin
egitim yonetimi alaninda bilgi {iretimine katkis1 oldugu
ortaya konmustur.
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2. BOLUM

2. YONTEM

Calismada neyin, nasil, hangi araglarla yapildiginin anlatildigr yontem boliimiinde,
arastirmanin modeli, arastirmada incelenen dokiimanlar, verilerin analiz bigimi ve

yorumlanmasi ile ¢aligmanin siire¢ kismi1 anlatilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Egitim yOnetimi ve denetimi alaninda yapilmis lisansiistii tezleri inceleyen bu
calismada nitel aragtirma yontemlerinden, dokiiman inceleme teknigi kullanilmistir. Bu
aragtirma ile Tirkiye’de egitim yOnetimi ve denetimi alaninda 2005-2018 yillar1 arasinda
yazilmis olan lisansiistii tezler Yiiksek Ogretim Kurumu Ulusal Tez Merkezi’nden
(www.tez.yok.gov.tr) indirilerek belirlenen dlgiitlere gore analiz edilmistir. Gegmiste veya
su anda var olan bir durumu var oldugu haliyle betimleyen model, betimsel tarama
modelidir. Bu yiizden bu galismanin modeli betimsel tarama olarak belirlenmistir. (Karasar
2014: 77).

YOK Dokiimantasyon Merkezine kayitl bulunan “egitim ydnetimi ve denetimi” ve
“egitim yOnetimi teftisi planlamasi ve ekonomisi” anabilim dallarinda yapilmis olan yiiksek
lisans ve doktora tez c¢alismalarimin incelenmesi ile var olan durum ortaya konmaya

calisiimustir.

2.2. Arastirmada Incelenen Dokiimanlar

Arastirmanin  evrenini  2005-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye’de yazilmis YOK

Dokiimantasyon Merkezine kayitli olup ulasilabilen 1700 lisansiistii tez olusturmaktadir.

2.3. Verilerin Analizi Ve Yorumlanmasi

Arastirma icin ihtiya¢ duyulan verilere YOK Dokiimantasyon Daire Baskanlig1’nin
web adresinden ulasilmistir (www.tez.yok.gov.tr). Egitim YoOnetimi ve Denetimi anabilim
dalin1 ve Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi1 ve Ekonomisi anabilim dallarinda 2005-2018

yillar1 arasinda yapilan tiim izinli tezler bilgisayar ortaminda PDF formatinda indirilmistir.
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Aragtirmanin amaci dogrultusunda incelenerek ihtiya¢c duyulan bilgiler SPSS programina
aktarilmistir. Aragtirma kapsamina giren tez calismalar1 oncelikle frekans ve yiizdelikleri
almarak betimsel bir analize tabii tutulmus, aragtirma sorularinda belirtilen kriterler

cercevesinde analiz edilmistir.

2.4. Siire¢

YOK Ulusal Tez Merkezi iizerinden detayli arama yapilarak incelenen tezlere
ulagilmistir. Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomi ile Egitim YoOnetimi ve
Denetimi anabilim dallarinda ve 2005-2018 yi1l araliginda yazilan izinli tezler aranarak 1700

lisansiistii teze ulasilmistir.
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3. BOLUM

3. ARASTIRMA BULGULARI

Bu boliimde, incelenen tezlere ait frekans dagilimlari sunulmustur. Tezlerin yazildig:
yillar, tezlerin diizeyleri, incelenen tezlerde kullanilan yontemler, anabilim dallari, ele alinan
konular, evren ve orneklemler, veri toplama araglar1 ve diller tablolar halinde verilmis ve
baz1 tablolara ait grafikler sunulmustur. Her bir tablo ve grafige ait yorumlar ve bulgular

ilgili tablo ve grafigin hemen sonrasinda agiklanmustir.

Tablo 3.1: Tezlerin Yillara Gore Dagilimi

Yil Frekans Yiizde Kﬁmﬁ_,laﬁf
Yiizde
2005 19 1,1 1,1
2006 68 4,0 5,1
2007 172 10,1 15,2
2008 288 16,9 32,2
2009 210 12,4 44,5
2010 160 9,4 53,9
2011 63 3,7 57,6
2012 110 6,5 64,1
2013 136 8,0 72,1
2014 173 10,2 82,3
2015 159 9,4 91,6
2016 51 3,0 94,6
2017 44 2,6 97,2
2018 47 2,8 100,0

Toplam 1700 100,0

Egitim Yonetimi Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi Anabilim Dal1 ile Egitim Y dnetimi
ve Denetimi Anabilim Dalinda 2005-2018 yillar1 arasinda yazilmis lisansiistii tezlerin yillik
dagilimi Tablo 3.1’de verilmistir. Tablo incelendiginde, en az calismanin 2005 yilinda
yapildigi, bu yildan 2008 yilina kadar yapilan ¢aligmalarda bir artis egilimi oldugu ve 2008
yil1 itibariyle yapilan ¢aligma sayisinin 288’e yiikseldigi goriilmektedir. 2011 yilina kadar
azalma egiliminde olan yillik yapilan ¢alisma sayisi, bu yil itibariyle 63’¢ kadar diismiistiir.
2014 yilina kadar tekrar bir artis yasanmis, 2016 yilindan sonra yillik yapilan tez ¢alismasi

miktar1 hemen hemen ayni seviyede kalmistir.
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Yapilan tez calismalarmin yillara gore dagilimini gosteren Grafik 3.1 asagida

sunulmustur:
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Grafik 3.1: Tezlerin Yillara Gore Dagilimi

Grafik 3.1°de de goriildiigii gibi 2005, 2011 ve 2017 yillarinda yazilan tez miktarlari

dip noktalara inmis ve 2016 sonras1 yillarda ayn1 seviyede slirmiistiir.

Tablo 3.2: Tezlerin Diizeylerine Gore Dagilimi

.. . Kiimiilatif
Diizey Frekans Yiizde Viizde
Doktora 62 3,6 3,6
Yiiksek Lisans 1638 96,4 100,0
Toplam 1700 100,0

Tablo 3.2°de verilen sonuglara gore toplam 1700 tezin 62’si (toplam tezlerin %3,6’s1)
doktora, 1638’1 ise (%96,4) yiiksek lisans diizeyinde yazilmistir.
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Tablo 3.3: Tezlerin Yontemlere Gore Dagilimi

Yontem  Frekans Yiizde Kﬁmﬁ,,latif
Yiizde
Karma 50 2,9 2,9
Nicel 1500 88,2 91,2
Nitel 150 8,8 100,0

Toplam 1700 100,0

Tablo 3.3’teki sonuglara gore, 1700 tezin 50°si (%2,9) karma, 150’si (%38,8) nitel ve
1500’1 (%88,2) nicel yontemle yazilmistir.

Tablo 3.4: Tezlerin Anabilim Dalina Gére Dagilimi

Anabilim Dal Frekans Yiizde T mnatf
Yiizde

Egitim Yonetimi Teftisi

Planlamasi Ve Ekonomisi 354 208 20,8

Egitim Y(_)ne_ttlml 1346 792 1000

Ve Denetimi

Toplam 1700 100,0

Tablo 3.4’te, yapilan 1700 tez calismasinin 354 {iniin (%20,8) Egitim Yonetimi Teftisi
Planlamas1 ve Ekonomisi Anabilim Dalinda ve diger 1346’sinin (%79,2) Egitim YOnetimi

ve Denetimi Anabilim Dalinda yazildig1 gériilmektedir.

Tablo 3.5: Tezlerin Konularina Gére Dagilimi

Frekans Yiizde Kumu..latlf
Yiizde

Egitim Denetimi 64 3,8 3,8
Egitim Ogretim
Siireclerine Dair 436 25,6 294
Konular
Egitim Ekonomisi 10 ,6 30,0
Egitim Planlamasi 18 1,1 31,1
Egitim Yonetimi 1172 68,9 100,0
Toplam 1700 100,0

Tablo 3.5°de yazilan tezlerin konularina gore dagilimi verilmistir. Buna gore yazilan
tezlerin 1172°s1 (%68,9) egitim yonetimi lizerine yazilmistir. Tezlerde ele alinan konularin

frekanslara gore dagilimi Grafik 3.2’de sunulmustur.
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Grafik 3.2: Tezlerin Konularina Goére Dagilimi

Grafik 3.2°ye gore tezlerde en ¢ok islenen konu egitim yonetimi olmusken (1172),

bunu sirasiyla egitim 6gretim siireclerine dair konular (436), egitim denetimi (64), egitim

planlamasi (18) ve egitim ekonomisi (10) izlemistir.
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Tablo 3.6: Tezlerin Evren/Orneklemlerine Gore Dagilimi

Evren/Orneklem Frekans Yiizde|Evren/Orneklem Frekans Yiizde

ilkﬁgretim 664 39,1 Yerel Yonetim Kurumlari 3 0,2

Karma Ogretim 274 16,1 |imam Hatip Ortaégretim 2 01

Kademeleri

Ortadgretim 247  14,5|Resmi Belgeler 2 0,1

Mesleki Ortaégretim 136 8| Askeri Okul 1 0,1

Yiiksekogretim 75 4,4|Bilim Ve Sanat Merkezleri 1 0,1

Ortaokul 71 4,2 | Eser 1 0,1

ilkokul 56 3,3 | Gecici Egitim Merkezi 1 0,1

Okul Oncesi 44 2,6| Imam Hatip Ortaokulu 1 0,1

Alanyazin 34 2|Is Okullar 1 01

Ozel Egitim

Rehabilitasyon 22 1,3|KPSS Kursu 1 0,1

Kurumlari

Egitim Dis1 Kurumlar 14 0,8 | Medrese 0,1

Egitim Sistemleri 13 0,8 | Milli Egitim Bakanhg 0,1

Kisi 7 0,4 | Okul Paydaslar 0,1

Mesleki Egitim 6  0,4|Sendikalar 1 01

Merkezi

Karma Ogretim 5  03|Tek Denek 1 01

Kurumlari

Karma Kurumlar 4 0,2 Uyg“lal.na Okulu Ve Is Egitim 1 0,1
Merkezi

Aday Ogretmenler 3 0.2 Ustiin Y_etenekll Cocuk Egitim 1 0.1
Merkezi

Halk Egitim Merkezi 3 0,2 | Yabanci Dil Kursu 1 0,1
Toplam 1700 100,0

Tablo 3.6’da, yapilan tezlerde ele alinan evren/drneklemler sunulmustur. Buna gore,

2005-2018 yillar1 arasinda en c¢ok calisilan evren/6rneklem ilkdgretim okullariyken (664),

bunu sirastyla karma 6gretim kademeleri (274) ve ortadgretim okullar1 (247) izlemistir.

Tablo 3.6’daki frekans siralamasma uygun olarak olusturulmus Grafik 3.3 asagida

sunulmustur.
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Grafik 3.3: Tezlerin Evren/Ornekleme Gore Dagilimi

Grafik 3.3 incelenen tezlerde ele alinan evren/6rneklemlerinin frekansa gore
dagilimlarin1 en ¢oktan en aza dogru gostermektedir. Buna gore gecici egitim merkezleri,
bilim ve sanat merkezleri, yabanci dil kurslari, iistiin yetenekli ¢ocuk egitim merkezleri,
uygulama okulu ve is egitim merkezleri, sendikalar, askeri okullar, okul paydaslari,
medreseler, KPSS kurslari, is okullar1 ve imam hatip ortaokullar: ile ilgili sadece birer
calisma yapilmistir. Ayni sekilde eser incelemesi ve tek denek ile ilgili de birer tez

yazilmstir.

46




Tablo 3.7: Tezlerin Veri Toplama Araglarina Gore Dagilimi

Veri Toplama Frekans Yiizde Kiimiilatif
Arac Yiizde
Anket 847 36,6 36,6
ﬁglrsii;llama 1 0 0
Deney 20 9 9
inceleme. 8 25 25
Envanter 66 2,8 2,8
Form 272 11,7 11,7
Goriisme 108 47 47
Gozlem 7 3 '3
Liste 2 1 1
Metin 1 ,0 ,0
Olcek 763 32,9 32,9
Saha

Arastirmasi = 0 »
Tarama Listesi 1 ,0 ,0
Test 17 7 7
Uzman

Goriisleri 19 8 8
Vaka Calismasi 3 1 1
Toplam 2317 100,0 100,0

Tablo 3.7’de sunulan verilere gore, yapilan tezlerde kullanilan veri toplama arac1 847
(%36,6) ile anket olmustur. Bunu sirasiyla 763 ile (%32,9) dlgek ve 272 ile (%11,7) form
izlemistir. Incelenen tez sayis1 1700 olmasina ragmen, Tablo 3.7’de frekanslarin toplaminin
2317 olarak bulunmasmin sebebi, tezlerin 617’sinde iki veri toplama aracinin beraber
kullanilmis olmasidir. Tablo 3.7’deki frekans dagilimina uygun olarak olusturulmus Grafik

3.4 asagida sunulmustur.
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Grafik 3.4: Veri Toplama Araglarmin Dagilimi

Grafik 3.4’te de goriilecegi iizere; anket, 6l¢ek ve form en ¢ok kullanilan veri toplama

araglar1 iken, metin, tarama listesi, bilissel tarama ve liste en az kullanilan araglar olmustur.

Tablo 3.8: Tezlerin Yazim Dillerine Gére Dagilimlari

Dil Frekans Yiizde Kﬁmﬁ,,latif

Yiizde
Ingilizce 16 9 9
Tiirkce 1684 99,1 100,0
Toplam 1700 100,0

Yapilan tezlerin yalnizca 16’s1 (%0,9) Ingilizce yazilmis olup geri kalan 1684’ii
(%99,1) Tiirkce olarak hazirlanmustir.
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Tablo 3.9: Evren/Orneklemlerin Y1l Gruplarma Gére Dagilimi

. 2005-2008 2009-2011 2012-2014 2015-2018 Toplam
Evren/Orneklem
f % f % f % f % f %

ilkégretim 266 1560 225 13,20 143 8,40 30 1,80 664 39,10
Karma (")gretim Kademeleri 59 3,50 56 3,30 72 4,20 87 5,10 274 16,10
Ortadgretim 86 5,10 57 3,40 72 4,20 32 1,90 247 14,50
Mesleki Ortadgretim 71 4,20 27 1,60 23 1,40 15 0,90 136 8,00
Yiiksekogretim 27 1,60 27 1,60 8 0,550 13 0,80 75 4,40
Ortaokul 0 0,00 0 0,00 28 1,60 43 2,50 71 4,20
ilkokul 0 0,00 0 0,00 29 1,70 27 1,60 56 3,30
Okul Oncesi 9 0,50 8 0,550 12 0,70 15 0,90 44 2,60
Alanyazin 8 0,50 13 0,80 9 0,50 4 0,20 34 2,00
Ozel Egitim Rehabilitasyon Kurumlari 1 010 4 0,20 11 0,60 6 0,40 22 1,30
Egitim Disi1 Kurumlar 6 040 4 020 1 010 3 020 14 0,80
Egitim Sistemleri 2 0,10 4 020 1 010 6 040 13 0,80
Kisi 2 010 1 010 1 010 3 020 7 040
Mesleki Egitim Merkezi 5 030 0 0,00 0 0,00 1 010 6 040
Karma Ogretim Kurumlari 0 0,00 0 0,00 0 0,00 5 0,30 5 0,30
Karma Kurumlar 0 0,00 0 0,00 2 010 2 010 4 0,20
Halk Egitim Merkezi 0 0,00 2 010 1 010 0 0,00 3 020
Aday Ogretmenler 0 0,00 1 010 2 010 0 0,00 3 020
Yerel Yonetim Kurumlar: 0 0,00 1 0,10 0 0,00 2 0,10 3 0,20
imam Hatip Ortabgretim 1 010 0 0,00 0 0,00 1 010 2 010
Resmi Belgeler 0 0,00 0 0,00 2 0,10 0 0,00 2 010
Askeri Okul 1 010 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 010
Bilim Ve Sanat Merkezleri 0 0,00 1 010 0 0,00 0 0,00 1 010
Eser 0 0,00 1 010 0 0,00 0 0,00 1 010
Gegcici Egitim Merkezi 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 010 1 010
imam Hatip Ortaokulu 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 010 1 010
is Okullar1 0 0,00 0 0,00 1 010 0 0,00 1 010
KPSS Kursu 0 0,00 0 0,00 1 010 0 0,00 1 010
Medrese 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 010 1 010
Milli Egitim Bakanh 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 010 1 010
Okul Paydaslari 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 010 1 010
Sendikalar 1 010 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 010
Tek Denek 0 0,00 1 010 0 0,00 0 0,00 1 010
Uygulama Okulu Ve is Egitim Merkezi 1 010 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 0,0
Ustiin Yetenekli Cocuk Egitim Merkezi 1 010 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 0,0
Yabanci Dil Kursu 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 0,10 1 0,0
Toplam 547 32,2 433 255 419 246 301 17,7 1700 100,0

2005-2018 aras1 yazilan tezlerin ele aldig1 evren/drneklemlerin yil gruplarina gore
aldig1 degerler Tablo 3.9’da sunulmustur. Y1l gruplart olusturulurken Grafik 3.1°den elde
edilen tepe ve dip noktalarindan yararlanilmig ve yillar 2005-2008, 2009-2011, 2012-2014
ve 2015-2018 olarak gruplandirilmistir. Tablo 3.9’a gore, en c¢ok calismanin yapildig:
ilkogretim okullarina yonelik yazilan tez sayisi, belirlenen donemler boyunca siirekli
azalmis, 2005-2008 yillar1 arasinda toplam 266 ¢alisma yapilmisken bu say1 2015-2018

doneminde 30 olmustur. Ayni sekilde ortadgretim ve mesleki ortadgretim kurumlariyla ilgili
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yapilan ¢alismalarda da bir azalis goriilmiistiir. Yapilan tiim ¢alismalar igerisinde 2005-2008
yillart arasinda %1,60 oraninda paya sahip olan yiiksekdgretim kurumlarina ait tez sayisi,
2015-2018 donemine gelindiginde %0,80 oraninda bir pay elde edebilmistir. Yiiksekdgretim

kurumlari ile ilgili bu alanda yapilan tezlerin sayisinin az olmasi oldukea dikkat ¢ekidir.

Tablo 3.10: Anabilim Dallarinda Farkli Diizeylerde Yazilmis Tezlerin Yillara Gére Dagilimi

Anabilim Dal
Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi Egitim Yonetimi ve Toplam
Ve Ekonomisi Denetimi
Yil
Doktora ‘S::ﬁ;‘ Toplam Doktora ‘S::ﬁ;‘ Toplam Doktora T_lllsk;:;( Toplam

f % f % f % f % f % f % f % f % f %
2005 0 00 3 0.2 3 02 1 16 15 0,9 16 09 1 1,6 18 11 19 11
2006 1 1,6 3 0.2 4 02 1 16 63 3,8 64 38 2 3,2 66 4,0 68 4,0
2007 0O 00 23 14 23 14 3 48 146 89 149 88 3 48 169 10,3 172 10,1
2008 3 48 23 14 26 15 4 65 258 158 262 154 7 11,3 281 172 288 16,9
2009 4 65 28 1,7 32 19 4 65 174 106 178 105 8 129 202 123 210 124
2010 6 97 34 21 40 24 2 32 118 72 120 71 8 129 152 93 160 94
2011 3 48 13 08 16 09 4 65 43 2,6 47 28 7 113 56 34 63 3,7
2012 6 97 17 10 23 14 0 00 87 5,3 87 51 6 9,7 104 6,3 110 6,5
2013 2 32 26 16 28 16 1 16 107 65 108 64 3 48 133 81 136 8,0
2014 5 81 84 51 8 52 3 48 81 49 84 49 8 129 165 10,1 173 10,2
2015 4 65 47 29 51 30 1 16 107 65 108 64 5 81 154 94 159 94
2016 1 16 11 07 12 07 0 0,0 39 24 39 23 1 1,6 50 3,1 51 3,0
2017 0 00 4 0,2 4 02 2 32 38 23 40 24 2 32 42 26 44 26
2018 0 00 3 02 3 02 1 16 43 2,6 44 26 1 1,6 46 2,8 47 28
Toplam 35 565 319 19,5 354 20,8 27 435 1319 80,5 1346 79,2 62 1000 1638 100,0 1700 100,0

Tablo 3.10°daki sonuglara gore, Egitim Yonetimi Teftisi Planlamast Ve Ekonomisi
anabilim dalinda yazilan doktora tezi sayis1 2010 ve 2012 yillarinda 6 ile zirve yapmis, 2017
ve 2018 yillarinda ise bu saymin 0 (sifir) oldugu belirlenmistir. Bu anabilim dalinda yazilan
yiksek lisans tez sayisi 2014 yilinda 89 ile en yiiksek degerine ulasmigsa da sonraki
donemde hizla azalmis ve 2017 yilinda 4, 2018 yilinda 3 olmustur. Egitim Yonetimi ve
Denetimi anabilim dali ise, yazilan toplam tezlerin %79,2’sinin yazildigir anabilim dali
olmustur. Bu anabilim dalinda yazilan doktora tezi sayis1 2005-2018 yillar1 arasinda 0 ile 4
arasinda degismis, ancak yiiksek lisans tezi sayisinin en diigiik 15 (2005 yilinda) ve en

yiiksek 258 (2008 yilinda) oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 3.11: Anabilim Dallarinda Farkli Diizeylerde Yazilmig Tezlerin

Yazim Dillerine Gére Dagilimi

Anabilim Dah

Egitim Yénetimi Teftisi e e s . Toplam
o Planlamasi Ve Ekonomisi Egitim Yonetimi ve Denetimi
i
Doktora Yl.lksek Toplam Doktora Yl.lksek Toplam Doktora Yl.lksek Toplam
Lisans Lisans Lisans
f % f % % % f % f % f % f % f %
ingilizce 2 32 3 02 5 03 0 00 11 07 11 06 2 32 14 09 16 09

Tiirkce

33 53,2 316 19,3 349 20,5 27 43,5 1308 79,9 1335 78,5 60 96,8 1624 99,1 1684 99,1

Toplam 35 56,5 319 19,5 354 20,8 27 43,5 1319 80,5 1346 79,2 62 100,0 1638 100,0 1700 100,0

Tablo 3.11°de verilen sonuglara gdre 1700 adet tezin sadece 16’s1 Ingilizce yazilmis

ve Ingilizce yazilan tezlerin sadece 2’si doktora diizeyinde hazirlanmustir. Her iki anabilim

dalinda da tez yazim dili olarak biiyiik oranda Tiirk¢e kullanilmistir.

Tablo 3.12: Anabilim Dallarinda Farkli Diizeylerde Yazilmis Tezlerin

Veri Toplama Araglarina Gore Dagilimi

Anabilim Dal

Veri Pfag;:;‘;‘l;‘l"{f:'gl'{;e::ﬁ‘s] Egitim Yénetimi ve Denetimi Toplam
Toplama - - -
Araglan Doktora T_‘:Sk;ﬁ;( Toplam Doktora T_‘::;ﬁ;( Toplam  Doktora ‘I(_lllske;:;( Toplam

f % f % % f % f % f % % f % %
Anket 9 22 109 26,8 118 29,1 14 0,7 715 374 729 381 23 10 824 356 847 36,6
Bilissel H. 0 00 1 02 1 0,2 - - - - - - 0 00 1 00 1 00
Deney 1 02 4 10 5 12 1 01 14 0,7 15 08 2 01 18 08 20 0,9
Dokiimani. 3 07 11 27 14 34 2 01 42 22 44 23 5 02 53 23 58 25
Envanter 1 02 6 15 7 1,7 1 01 58 3,0 59 31 2 01 64 28 66 2,8
Form 1 02 14 34 15 37 3 02 254 133 257 134 4 0,2 268 116 272 11,7
Goriisme 6 15 43 106 49 121 4 0,2 55 29 59 31 10 04 98 4,2 108 4,7
Gozlem 0 00 4 10 4 10 0 00 3 0.2 3 02 0 00 7 03 7 03
Liste - - - 0 0,0 2 01 2 01 0 0,0 2 01 2 0,1
Literatir T. 1 02 13 32 14 34 2 01 101 53 103 54 3 01 114 49 117 50
Metin - - - 0 00 1 01 1 01 0 00 1 00 1 00
Olcek 20 4,9 155 38,2 175 431 14 0,7 574 30,0 588 308 34 15 729 315 763 329
Saha A. - - - 0 0,0 15 0,8 15 08 0 0,0 15 0,6 15 0,6
Tarama L. - - - 0 0,0 1 01 1 01 0 0,0 1 00 1 0,0
Test 0 00 1 02 1 02 2 01 14 0,7 16 08 2 01 15 0,6 17 0,7
Uzman G. 0o 00 1 02 1 02 0 00 18 0,9 18 09 0 00 19 0,8 19 08
Vaka C. 0O 00 2 05 2 05 0 00 1 01 1 01 0 00 3 01 3 01
Toplam 42 10,3 364 89,7 406 100,0 43 2,3 1868 97,7 1911 100,0 85 3,7 2232 96,3 2317 100,0

Not: Biligsel H: Biligsel Haritalama. Dokiiman I: Dokiiman Incelemesi. Literatiir T: Literatiir Taramasi. Saha A: Saha
Aragtirmasi. Tarama L: Tarama Listesi. Uzman G: Uzman Goriisleri. Vaka C: Vaka Calismasi.

Tablo 3.12°de sunulan sonuglar incelendiginde, her iki anabilim dalinda yazilmis olan

her iki diizeyde tezlerde en sik kullanilan veri toplama araglari anket ve 6lgektir. Anket araci
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118’1 Egitim YoOnetimi Teftisi Planlamast ve Ekonomisi ve 729’u Egitim Yonetimi ve
Denetimi anabilim dalinda olmak {izere toplamda 847, Glgek aract ise 175’1 Egitim
Yonetimi Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi ve 588’1 Egitim YoOnetimi ve Denetimi anabilim
dalinda olmak iizere toplamda 763 tezde kullanilmistir. Egitim Y 6netimi Teftisi Planlamasi
ve Ekonomisi anabilim dalinda liste, metin, saha arastirmasi ve tarama listesi araglari hig
kullanilmamig ve benzer sekilde Egitim Yonetimi ve Denetimi anabilim dalinda yazilmis

tezlerde bilissel haritalama aracina hi¢ rastlanmamustir.
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Tablo 3.13: Anabilim Dallarinda Farkli Diizeylerde Yazilmig Tezlerin
Evren/Orneklemlerine Gore Dagilimi

Anabilim Dah
" JEgitim Yonetmi Teftsi gy Vinetim ve Denetimi Toptam
Evren/Orneklem
Doktora T_i.iksek Toplam Doktora Yi.ik“k Toplam Doktora Yi.iksek Toplam
isans Lisans Lisans

f % f % f % f % f % f % f % f % f %
Aday O. - -1 01 1 041 - - 2 01 2 01 - - 3 0,2 3 0.2
Alanyazin - - 4 02 4 02 - - 30 18 30 18 - - 34 2,1 34 20
Askeri Okul - -1 01 1 o1 - - 0 00 0 00 - - 1 0,1 1 01
BVSM - -0 00 0 0,0 - - 1 01 1 01 - - 1 0,1 1 01
Egitim Dis1 K. - -2 01 2 01 - - 12 07 12 07 - - 14 0,9 14 08
Egitim Sistemleri 0 00 4 02 4 02 1 16 8 05 9 05 1 16 12 0,7 13 08
Eser - -0 00 0 0,0 - - 1 01 1 01 - - 1 0,1 1 01
Gegici Egitim M. - -0 00 0 00 - - 1 01 1 01 - - 1 0,1 1 01
Halk Egitim M. - -0 00 0 00 - - 3 02 3 02 - - 3 0,2 3 0.2
ilkokul 1 16 17 10 18 11 0 0,0 38 23 38 22 1 16 55 34 56 3,3
ilkégretim 10 16,1 115 70 125 7,4 10 16,1 529 32,3 539 31,7 20 323 644 39,3 664 391
iH Ortaokulu - - 0 00 0 00 - - 1 01 1 01 - - 1 0,1 1 01
iH Ortasgretim - -0 00 0 00 - - 2 01 2 01 - - 2 0,1 2 01
is Okullar - -0 00 0 00 - - 1 01 1 01 - - 1 0,1 1 01
Karma Kurumlar 1 1,6 2 0,1 3 02 0 00 1 01 1 01 1 16 3 0,2 4 02
KrmaOgrtmKa. 11 17,7 60 37 71 42 5 81 198 121 203 11,9 16 258 258 158 274 16,1
KrmaOgrtmKu. - -0 00 0 00 - - 5 03 5 03 - - 5 0,3 5 03
Kisi - - 5 03 5 03 - - 2 01 2 01 - - 7 0,4 7 04
Kpss Kursu - - 0 00 0 00 - - 1 01 1 01 - - 1 0,1 1 01
Medrese - -1 01 1 o1 - - 0 00 0 00 - - 1 0,1 1 01
MEM. - -0 00 0 00 - - 6 04 6 04 - - 6 0,4 6 04
MOO 1 16 6 04 7 04 0 00 129 79 129 76 1 16 135 82 136 8,0
MEB - -0 00 0 00 - - 1 01 1 01 - - 1 0,1 1 01
Okul Oncesi - -7 04 7 04 - - 37 23 37 22 - - 44 2,7 44 26
Okul Paydaslar: - -0 0,0 0 00 - - 1 01 1 0,1 - - 1 0,1 1 01
Ortaokul - - 23 14 23 14 - - 48 29 48 28 - -7 43 71 4.2
Ortadgretim 6 97 41 25 47 28 4 65 196 120 200 11,8 10 16,1 237 145 247 145
OERK - -1 01 1 041 - - 21 13 21 1.2 - - 22 13 22 13
Resmi Belgeler - -2 0,1 2 01 - - 0 00 0 00 - - 2 0,1 2 01
Sendikalar - -0 00 0 00 - - 1 01 1 01 - - 1 0,1 1 01
Tek Denek - -0 00 0 00 - - 1 01 1 01 - - 1 0,1 1 01
UOVIEM - -0 00 0 00 - - 1 01 1 01 - - 1 0,1 1 01
UYCEM - -0 00 0 00 - - 1 01 1 01 - - 1 0,1 1 01
Yabana Dil K. - -0 00 0 00 - - 1 01 1 01 - - 1 0,1 1 01
YYK. - -1 01 1 01 - - 2 01 2 01 - - 3 0,2 3 0.2
Yiiksekogretim 5 81 26 16 31 18 7 113 37 23 44 26 12 194 63 3,8 75 44
Toplam 35 56,5 319 19,5 354 20,8 27 435 1319 805 1346 79,2 62 100,0 1638 100,0 1700 100,0

Not: Aday O: Aday Ogretmenler. BVSM: Bilim ve Sanat Merkezi. Egitim Disi K: Egitim Dis1 Kurumlar. Gegici Egitim
M: Gegici Egitim Merkezi. Halk Egitim M: Halk Egitim Merkezi. [H: Imam Hatip Ortaokulu. [H Ortadgretim: imam Hatip
Ortabgretim. KrmaOgrtmKa: Karma Ogretim Kademeleri. KrmaOgrtmKu: Karma Ogretim Kurumlar. MEM: Mesleki
Egitim Merkezi. MOO: Mesleki Ortadgretim. MEB: Milli Egitim Bakanhigi. OERK: Ozel Egitim Rehabilitasyon
Kurumlari. UOVIEM: Uygulama Okulu Ve Is Egitim Merkezi. UYCEM: Ustiin Yetenekli Cocuk Egitim Merkezi YYK:
Yerel Yonetim Kurumlari
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Tablo 3.13’e gore, Egitim Yo6netimi Teftisi Planlamasi1 ve Ekonomisi anabilim dalina
ait yazilmig tezlere bakildiginda 2005-2018 yillar1 arasinda toplam 35 doktora tezinin
yazildig1 ve bu tezlerin 11’inin karma 6gretim kademeleri, 10’unun ilkdgretim okullari,
6’sinin ortadgretim kurumlari ve 5’inin yliksekogretim kurumlart ile ilgili ¢aligmalar oldugu
goriilmektedir. Egitim Yonetimi ve Denetimi anabilim dalinda yazilmis tezlerde de yine
benzer bir durum ortaya ¢ikmaktadir. Bu anabilim dalinda yazilmis toplam 27 doktora
tezinin 10’unda ilkdgretim, 7’sinde yiiksekogretim, 5’inde karma Ogretim kademeleri ve
4’linde ortadgretim kurumlari evren/6rneklem olarak secilmistir. Egitim Yonetimi Teftisi
Planlamas1 ve Ekonomisi anabilim dalinda yazilmis yiliksek lisans tezlerinin 115°1
ilkogretimi ele alirken, bu say1 Egitim Yonetimi ve Denetimi anabilim dalinda 529
olmustur. Her iki anabilim dalinda yazilan yiiksek lisans tezlerinde en ¢ok ele alinan
evren/Orneklem siralamasinda ilk ii¢ sirayr ilkogretim, karma ogretim kademeleri ve

ortadgretim almustir.

Tablo 3.14: Anabilim Dallarinda Farkli Diizeylerde Yazilmis Tezlerin Konularia Goére Dagilimi

Anabilim Dah

Egitim Yonetimi Teftisi Ay . Toplam
< Planlamasi Ve Ekonomisi Egitim Yonetimi ve Denetimi
onu

Doktora Y.“ksek Toplam  Doktora Y.“ksek Toplam Doktora Y.“ksek Toplam

Lisans Lisans Lisans

f % f % f % f % f % f % f % f % f %
Egitim 1 16 14 09 15 09 3 48 46 28 49 29 4 65 60 37 64 38
Denetimi
Egitim
Ogretim

Siireclerine 3 48 46 28 49 29 8 129 379 23,1 387 228 11 17,7 425 259 436 25,6
Dair

Konular

Egitim 3 02 302 - - 7 04 7 04 - - 10 06 10 06
Ekonomisi

Egitim 1 16 7 04 8 05 1 16 9 05 10 06 2 32 16 10 18 11
Planlamasi

Egitin} . 30 48,4 249 15,2 279 16,4 15 24,2 878 53,6 893 52,5 45 72,6 1127 68,8 1172 68,9
Yonetimi

Toplam 35 56,5 319 19,5 354 20,8 27 43,5 1319 80,5 1346 79,2 62 100,0 1638 100,0 1700 100,0

Tablo 3.14’teki sonuglar incelendiginde, egitim ekonomisi konusunda 2005-2018
yillar1 arasinda hi¢ doktora tezi yazilmadigi goriilmektedir. Ayn1 konuda yazilan yiiksek
lisans tezi sayis1 da toplam yazilan tez sayisinin %0,6’sin1 olusturmaktadir. Egitim yonetimi
konusu ise hem doktora hem yiiksek lisans diizeylerinde en ¢ok ele alinan konu olmustur.
Bu konuda yazilan toplam 45 doktora tezi toplam doktora tezi sayisinin %72,6’sin1
olusturmakta, yine bu konuda yazilan 1127 yiiksek lisans tezi toplam yliksek lisans tezi

sayisinin %68,8’idir.
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4. TARTISMA VE SONUC

Bu tez caligmasinda Egitim Yonetimi ve Denetimi ile Egitim Yonetimi Teftisi
Planlamas1 ve Ekonomisi anabilim dallarinda 2005-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye’de yapilan
izinli lisansiistii tezler incelenmistir. Bu inceleme kapsaminda Yiiksek Ogretim Kurumu
(YOK) tez merkezi iizerinden ulasilabilen ve her iki anabilim dalma ait izinli 1700
lisansiistii tez; yil, diizey, yontem, anabilim dali, konu, evren/Grneklem, veri toplama

araglar1 ve dil olarak ayrilmis ve bu degiskenlere ait istatistiki analizler gergeklestirilmistir.

Calismada incelenen degiskenlerden yil; 2005-2018 donemini, diizey; yiiksek lisans
ve doktora tezlerini, yontem; nicel, nitel ve karma arastirma yontemlerini, konu; egitim
yonetimi, egitim denetimi, egitim planlamasi, egitim ekonomisi ve egitim Ogretim
stireclerine dair konulari, evren/0rneklem; tezlerin ele aldigi kurum/kisi ve Ogretim
kademelerini gibi 6rneklemleri, veri toplama araglari; tezlerde kullanilan anket, 6lgek, saha
arastirmasi gibi veri toplama yontemlerini ve dil; Tiirkce ve Ingilizce dillerini ifade

etmektedir.

Yazilmig lisansiistii tezlerin yillik dagilimi incelendiginde, en az g¢alismanin 2005
yilinda yapildigi, bu yildan 2008 yilina kadar yapilan ¢alismalarda bir artis egilimi oldugu
ve 2008 yili itibariyle yapilan ¢aligma sayisinin yiikseldigi goriilmektedir. 2011 yilina kadar
azalma egiliminde olan yillik yapilan ¢alisma sayisi diigmiistiir. 2014 yilina kadar tekrar bir
artis yasanarak yapilan caligma sayisinda artis goriilse de 2016 yilindan sonra yillik yapilan
tez caligmasi miktar1 50 seviyesine diiserek sonraki yillarda da hemen hemen ayni kalmistir.
Bu bulgular Karaca’nin (2018) tezlerin yillara gore dagilimma dair bulgulariyla

ortiismektedir.

Calisilan tezlerin 62’si (toplam tezlerin %3,6’s1) doktora, 1638’1 ise (%96,4) yiiksek
lisans diizeyinde yazilmistir. Yapilan doktora tezi sayisinin yiiksek lisans tezi sayisina gore
distikliigii dikkat c¢ekicidir. Bu sonuglar Polat (2010) calismasindaki bulgularla benzer
niteliktedir.

Incelenen tez calismalarinin biiyiik cogunlugu nicel yontemle yapilmistir. Var olan
durumu ortaya koyan nicel (betimsel) ¢aligmalarin yanisira nitel (kuramsal) ve nicel

verilerle de desteklenen karma caligmalarin artmasi alana faydali olacaktir. Nicel yontemin
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siklikla kullanildigi, nitel ve karma yontemle yapilan arastirmalarin ihmal edildigi sonucu

Uysal (2013) ile uyumludur.

Yapilan 1700 tez caligmasinin biiyilk ¢ogunlugunun Egitim Yonetimi ve Denetimi
Anabilim Dalinda yapildigr goriilmektedir. Egitim Yonetimi Teftisi Planlamast ve

Ekonomisi Anabilim Dalinda yapilan ¢alismalar olduk¢a azdir.

Tezler konularina gore incelendiginde, Akyol ve Yavuzkurt (2016) ile benzer olarak,
tezlerde en cok islenen konunun egitim yoOnetimi oldugu, bunu sirasiyla egitim 6gretim
stireclerine dair konular, egitim denetimi, egitim planlamasi ve egitim ekonomisinin izledigi
goriilmiistiir. Ozellikle egitim ekonomisi ve egitim planlamasi konularinda yapilan tez
caligmalarinin az olusu, Tiirkiye’de bu konularda daha fazla arastirmaya ihtiyag

duyuldugunu ortaya koymaktadir.

Ele alinan evren/drneklemler igerisinde en ¢ok calisilan evren/Orneklem ilkogretim
okullariyken, bunu sirasiyla karma 6gretim kademeleri ve ortadgretim okullar1 izlemistir.
Buna karsilik yiiksekogretim kurumlarinin 6rneklem olarak caligildigi tez sayisinin giderek
diistiigi gortilmistiir. Balct ve Apaydin (2009) ¢alismasinda benzer bir sonug bularak
orneklemlerin cesitlendirilmesi gerektigini belirtmistir. Ayrica gegici egitim merkezleri,
bilim ve sanat merkezleri, yabanci dil kurslar, iistiin yetenekli ¢ocuk egitim merkezleri,
uygulama okulu ve is egitim merkezleri, sendikalar, askeri okullar, okul paydaslari,
medreseler, KPSS kurslari, is okullar1 ve imam hatip ortaokullar: ile ilgili sadece birer
calisma yapilmistir. Ayni sekilde eser incelemesi ve tek denek ile ilgili de birer tez
yazilmistir. Bu sonuglar KPSS kurslar1 gibi hemen hemen tiim iiniversite mezunlarini ve
yabanci dil kurslar1 gibi tiim 6gretim kademelerindeki 6grencileri ve her yastan bireyi
ilgilendiren egitim kurumlari ile ilgili caligmalarin ihmal edildigi diistindiirmektedir. Bunun
yanisira iilkemizde son yillarda yasanan siyasi degisikliklerin egitim ve kamu kurumlarina
yansimalart diistiniildiigiinde yiiksekogretim kurumlari, askeri okullar, dershaneler ve

sendikalarla ilgili daha fazla ¢caligma yapilmas1 gerekmektedir.

Tezlerde en ¢ok tercih edilen veri toplama arac1, Oner (2019) ¢alismasindaki bulgulara
paralel olarak, anket olmustur. Bunu sirasiyla 6l¢ek ve form izlemistir. Anket, 6l¢cek ve form
en ¢ok kullanilan veri toplama araglar1 iken, metin, tarama listesi, bilissel tarama ve liste en

az kullanilan veri toplama araglar1 olmustur. Tezlerde en sik kullanilan yontemin nicel
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(betimsel) yontem oldugu g6z Oniine alindiginda anket, 6lgek ve form araclarinin en sik

kullanilan veri toplama araci olmas1 beklenen bir sonugtur.

Yapilan tezlerin yalmzca ¢ok kiiciik bir kisminda yazim dili ingilizceyken geriye
kalan tiim tezlerde Tiirk¢e kullanilmistir. Bu durumun sebebinin tez yazilan iiniversitelerin

ogretim dilinin Tiirk¢e olmasi oldugu sdylenebilir.

Olusturdugu egilim ¢izgisindeki dip ve tepe noktalar1 géz oniine alinarak elde edilen
yil gruplan caligilan evren/drnekleme gore analiz edildiginde; ilkogretim kademesi 2005-
2008, 2009-2011 ve 2012-2014 yil gruplarinda agik ara farkla en ¢ok caligilan 6rneklem
olmugken, bu durum 2015-2018 doneminde degismistir. 4+4+4 sisteminin hayata
gecirilmesiyle ilkokul ve ortaokul kademelerinin ortaya ¢ikmasi ve ilkdgretim kademesinin
azalmasi1 nedeniyle bu sonucun gozlemlendigi soOylenebilir. En ¢ok c¢alisilan diger
evren/Orneklemler olan ortadgretim, mesleki ortadgretim ve yiiksekdgretim ile ilgili yazilan
tezlerde yine bir disis gorilmektedir. 2005-2008 ve 2015-2018 ddonemleri
karsilastirildiginda yazilan tezlerde belirgin bir diisiis géze carpmaktadir. Genel olarak yil
gruplarina bakildiginda yapilan toplam ¢alismalarda bir diisiis oldugu goriilmektedir. 2005-
2008 ile 2009-2011 donemlerinde yazilan tez sayisi Kkarsilastirildiginda da diisiis
gozlemlenmistir. Nihayet 2015-2018 doénemine gelindiginde ise bu say1 301’¢ kadar
diismiistiir.

Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi Ve Ekonomisi anabilim dalinda yazilan doktora
tezi sayist 2010 ve 2012 yillarinda zirve yapmus, 2017 ve 2018 yillarinda ise hig tez
yayinlanmadig1 belirlenmistir. Bu anabilim dalinda yazilan yiiksek lisans tez sayis1 2014
yilinda en yiiksek degerine ulagmigsa da sonraki donemde hizla azalmis ve 2017 yilinda 4,
2018 yilinda 3 olmustur. Egitim Yonetimi ve Denetimi anabilim dali ise, yazilan toplam
tezlerin %79,2’sinin yazildig1 anabilim dali olmustur. Bu anabilim dalinda yazilan doktora
tezi sayist 2005-2018 yillar1 arasinda O ile 4 arasinda degismis, ancak yiiksek lisans tezi

sayisinin en diisiik 15 (2005 yilinda) ve en yiiksek 258 (2008 yilinda) oldugu goriilmiistiir.

Her iki anabilim dalinda da tez yazim dili olarak ¢ok biiylik oranda Tiirk¢e
kullanilmis, yazilan 1700 adet tezin ¢ok kiigiik bir kismui Ingilizce yazilmis ve Ingilizce

yazilan tezlerin sadece 2’si doktora diizeyinde hazirlanmustir.

Her iki anabilim dalinda yazilmis olan her iki diizey tezlerde en sik kullanilan veri

toplama araglar1 anket ve dlgektir. Anket aract 118’1 Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve
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Ekonomisi ve 729’u Egitim Yo6netimi ve Denetimi anabilim dalinda olmak tizere toplamda
847, 6lcek araci ise 175’1 Egitim Ydnetimi Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi ve 588’1 Egitim
Yonetimi ve Denetimi anabilim dalinda olmak iizere toplamda 763 tezde kullanilmistir.
Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi anabilim dalinda liste, metin, saha
arastirmasi ve tarama listesi araglar1 hi¢ kullanilmamis ve benzer sekilde Egitim Y Onetimi
ve Denetimi anabilim dalinda yazilmig tezlerde biligsel haritalama aracina da

rastlanmamuistir.

Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi1 ve Ekonomisi anabilim dalina ait yazilmig tezlere
orneklemleri agisindan bakildiginda 2005-2018 yillar1 arasinda yazilan doktora tezlerinin
sirastyla en ¢ok karma 6gretim kademeleri, ilkogretim okullari, ortadgretim kurumlar1 ve
yiiksekogretim kurumlart ile ilgili ¢alismalar oldugu goriilmektedir. Egitim Yonetimi ve
Denetimi anabilim dalinda yazilmis tezlerde de yine benzer bir durum ortaya ¢ikmaktadir.
Bu anabilim dalinda yazilmis doktora tezlerinin sirasiyla ilkdgretim, yiiksekdgretim, karma
Ogretim kademeleri ve ortadgretim kurumlarini evren/drneklem olarak sectigi tespit
edilmigtir. Egitim Yonetimi Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi anabilim dalinda yazilmis
yiiksek lisans tezleri ise en c¢ok ilkogretimi ele alirken, bu durum Egitim Yonetimi ve
Denetimi anabilim dalinda da ayni olmustur. Her iki anabilim dalinda yazilan yiiksek lisans
tezlerinde en cok ele alinan evren/drneklem siralamasinda ilk i¢ siray1 ilkdgretim, karma

ogretim kademeleri ve ortadgretim almigtir.

Tezlerin konularina gore dagilimlarina bakildiginda, en ¢ok islenen konunun egitim
yonetimi oldugu, bunu sirasiyla egitim 6gretim siireclerine dair konular, egitim denetimi,
egitim planlamasi ve egitim ekonomisinin izledigi ortaya ¢ikmaktadir. Egitim ekonomisi
konusunda 2005-2018 yillar1 arasinda hi¢ doktora tezi yazilmadigi goriilmektedir. Ayni
konuda yazilan yliksek lisans tezi sayist da toplam yazilan tez sayisinin ¢ok kiiciik bir
kismini olusturmaktadir. Egitim yoOnetimi konusu ise hem doktora hem yiiksek lisans

diizeylerinde en ¢ok ele alinan konu olmustur.
Calismanin genel sonuglari, sdyle siralanabilir:

1- Genel olarak tezlerin yillara gore dagilimi incelendiginde, son yillarda yapilan
lisanstistii tez ¢aligmalarinin azaldig1 goriilmektedir.
2- Incelenen anabilim dallarinda yazilan doktora tezi sayisimin yiiksek lisans tezi

sayisina oranla oldukg¢a az olmasi dikkat ¢ekicidir.
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Tezlerde kullanilan yontem olarak biiyiik oranda nicel yontem secilmistir.

Ele alinan konularda Egitim Yonetimi ve Egitim Ogretim Siireclerine Dair
Konularin ¢ok fazla oldugu goriiliirken, Egitim Denetimi, Egitim Planlamas1 ve
Egitim Ekonomisi konularinda yazilan tez sayisim1 diger iki konuya oranla ¢ok az
oldugu ortadadir.

Yapilan tezlerin yaridan fazlasi ilkogretim ve ortadgretim okullari lizerinedir.

Veri toplama araci olarak genellikle anket, dl¢cek ve form kullanilmastir.

Tezlerde yazim dili olarak %99 oraninda Tiirk¢e kullanilmistir.

ONERILER

Bu sonuclardan hareketle alana ve literatiire katki saglayacagi diisliniilen Oneriler

sOyle siralanabilir:

1

Egitim ile ilgili konular (yonetim, denetim, planlama, ekonomi gibi) bir iilkenin
gelecegi ile ilgili hayati bir 6nem arz etmektedir. Bu sebeple bu konulara yonelik
ilginin azalmamas1 gerekmekte ve bu alan {ilke c¢apinda siirekli giindemde
tutulmalidir. Bu alanda yapilan ¢aligma sayis1 azalmamali, aksine artmalidir.

Bu alanda daha fazla doktora tezi yazilmasi, alanin kalitesini artirmak igin
onemlidir. Bu yiizden nitelikli 6grencilerin bu alanda doktoraya yonlendirilmesi
oOnerilebilir.

Nicel yontemin yaninda, kurumlarin ve egitim siireclerinin i¢inde yer alan tiim
bireylerin niteligi ile ilgili ¢calismalarin artirilmasi, egitim siireclerinin kalitesini
artirmak anlaminda tilkeye katki saglayabilir.

Egitim Denetimi, Egitim Planlamasi ve Egitim Ekonomisi ile ilgili daha fazla tez
yazilmasi, {lilkedeki egitim silireclerinin  daha saglhikli ve  verimli
degerlendirilmesini saglayacaktir. Bu yiizden bu konularda daha fazla calisilmasi
faydal1 olabilir.

[Ikdgretim ve ortadgretim kurumlar1 disinda, bireylerin profesyonel meslek
hayatlarina katilimlarin1 saglayacak olan yiiksekdgretim kurumlar1 ve benzer
fonksiyonlart goéren diger kurumlarla ilgili ¢alismalarin artirilmasi, hem istihdam
hem de ¢alisan verimliligi iizerinde etki saglayabilir.

Veri toplama araci olarak kullanilan anket ve Olcekler, genellikle baska

caligmalardan aynen kopyalanmakta ve yeni bir bilgi iiretmek noktasinda yetersiz
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kalmaktadir. Bu anlamda kullanilan veri toplama araglar1 ¢esitlendirilmeli ya da
kullanilan anket ve 6l¢ekler yeni bir bilgi iiretecek sekilde giincellenebilir.

Yazim dilinin Tiirk¢e olmasinin, tezlerin yazildig: enstitii ve tiniversitelerin egitim
dilinden kaynaklandig: diisliniilmektedir. Bu noktada, yazilan tezlerin uluslararasi
cevrelerce anlasilmasi ve gelistirilebilmesi igin Ingilizce olarak yazilmasi
Onerilebilir. Bu sayede uluslararasi egitim camiasi ile iletisim ve etkilesim
gelisecek ve modern egitim alaninda iretilmis yeni fikir ve uygulamalarin

Tiirkiye’ye ulagsmasi kolaylasacaktir.
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