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OZET

YENI EKONOMIi CERCEVESINDE CALISMA HAYATINDA YASANAN
DONUSUMLER

Gokee KAYA SEN

Yiiksek Lisans Tezi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri liskileri Anabilim Dali
Tez Danigmani: Prof. Dr. Hatice EROL
2019, XXI1+133 sayfa

Toplumsal yasam ve ¢alisma yasami dinamik bir yapiya sahiptir. Tarihsel gelisim
slirecinde ¢alisma yasami teknolojik gelismelere, kosullara ve ihtiyaglara gore degisim
gostermektedir. Calisma iliskileri tarihsel olarak pre endiistriyel donem, endiistriyel donem

ve post endiistriyel donem seklinde incelenebilmektedir.

Bu aragtirmada post endiistriyel donem olarak ifade edilen yeni ekonominin isgiicii
piyasasinda, igsizlik ve sendikalar {izerinde ne gibi degisimlerin yasanmasina neden oldugu
sorusunun cevabi aranmaktadir. Post-endiistriyel donem olarak da ifade edilen endiistri
sonrast donemde ortaya ¢ikan “yeni ekonomi” kavrami, kendinden onceki donemde yasanan
gelismelerin sonucudur. Yeni ekonomi; diger liretim faktorleri yaninda bilginin de iiretimde
yogun olarak kullanildigi ve her alanda onemli degisimlerin yasandigi bir siirectir.
Kiiresellesme, enformasyon teknolojisinde yasanan gelismeler ve uygulanan neoliberal
politikalar gibi unsurlar yeni ekonomi {izerinde etkili olmaktadir. Yeni ekonomi de gelismis
ve gelismekte olan iilkelerde farkliliklar gostermekle birlikte, isgiicii, igsizlik, istihdam ve

sendikalar tizerinde etkili olmaktadir.

Bu calismada yeni ekonomi kavraminin isgiicii piyasasi, calisma iligkileri ve
sendikal Orgiitlenme {izerindeki etkilerinin degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu amaca
yonelik dokiiman taramasinin yaninda istatistiki verilerden de yararlanilarak betimsel bir
caligma yapilmistir. Elde edilen bulgular sonucunda yeni ekonominin AR-GE ve egitime
onem veren gelismis iilkelerde, yeni is ve mesleklerin ortaya ¢ikmasina, istihdamin
genislemesine ve issizlik oraninin diismesine neden oldugu gorilmiistiir. Gelismekte olan
iilkeler grubunda degerlendirilen AR-GE yatirimlarinin ve istihdam edilenler igerisinde
yiiksek egitimli isgiicii sayisinin diisiik oldugu Tiirkiye’de ise yeni ekonominin istihdamda
daralma ve issizlikte artigin yasanmasinda etkili oldugu goriilmektedir. Yeni ekonomi ile

istthdamda daralma, igsizlikte artis gibi sorunlar yaninda sendikalarin islevlerinde zayiflama
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ve sendikalagsma oranlarinda da azalmalar goriilmektedir. Bu ¢ercevede Tiirkiye’de istihdam
potansiyelinin yaratilmasi ve issizligin azaltilmasi i¢in devlet, kamu ve akademi is birligi ile
yeni ekonomik sisteme adapte olunarak issizligin azaltilmasi Ongoriilmektedir.
Sendikalarinda gii¢ kazanmak ve iiye sayilarmi arttirmak igin yeni ekonomiye adapte

olmalar1 gerektigi diistiniilmektedir.

ANAHTAR SOZCUKLER: Yeni Ekonomi, Kiiresellesme, Calisma iliskileri, Esnek
Calisma
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ABSTRACT

TRANSFORMATIONS IN LABOUR LIFE WITHIN THE FRAME OF NEW
ECONOMY

Gokee KAYA SEN

Master Thesis, Department of Labour Economics and Industrial Relations
Thesis Advisor: Prof. Dr. Hatice EROL
2019, XXI11+133 pages

Communal living and working life have a dynamic structure. According to the
historical development process, working life has been changed due to technological
developments, conditions, and requests. Labour relations have an inspectable state as pre-

industrial era, industrial era, and post-industrial era.

In this thesis, the question of what the changing of unemployment is and syndicate at
the new economic labor market which expressed the post-industrial era. The new economic
concept which also means the post-industrial era is the resultant to change an event in the
previous period. The new economy is the process that intensely using the knowledge at
manufacturing with other manufacture factors and important changing in every area. Such
as globalization, changing of information technology and adopted neoliberal politics
influence the new economy. Even the new economy has some differences between
developed countries and developing countries, for example an influence on labor,

unemployment, employment, and syndicate.

This thesis has purposed to utilized the interaction of the new economy concept on
the labor market, labor relations and forming labor relations. A descriptive study using
statistical data as well as document scanning was conducted for this purpose. As a
consequence of the result obtained, it has been seen that the new economy leads to appear of
new jobs and professions, increase of employment and decrease of unemployment ratio in
developed countries which attach importance to R&D and education. In the developing
countries like Turkey where has a lower ratio of highly educated labor and R&D
investment, the new economy influences the contraction of employment and increase
unemployment ratio. With the new economy, it also has been seen the decay of syndicate
functions and decrease the ratio of unionization rate as alike contraction of employment,

increase unemployment. Within this framework for create new employment potentials and



decrease unemployment, it is foreseen to adopt a new economic system in cooperation with
state, public and academic. Syndicates also require to adopt the new economy for the
increasing number of members and strengthen.

KEYWORDS: New Economy, Information, Labour Relations, Flexible Working
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GIRIS

Gegmisten giinlimiize yasanilan degisimlerin ve doniisiimlerin sonucunda insanligin
gelisim evrelerini ti¢ baslik altinda ele almak miimkiin olacaktir. Bunlar; ilkel toplumdan
yerlesik hayata gecilmesinin ardindan olusan ‘Tarim Toplumu’, buhar giiciiniin kesfi ve
sanayide kullanilmasi ile basglayan ‘Sanayi Toplumu’, bilginin 6ne ¢ikmasiyla bilgi

teknolojilerinin 6nem kazandigi ‘Bilgi Toplumu’dur (Ata, 2009: 29).

Insanoglu ilk olarak doganin sunduklar1 ile yetinerek ilkel toplum siirecini yasarken
topragi islemeyi 6grenerek doga iizerinde hakimiyetini artirmig, boylece ‘Tarim Toplumu’
haline gelmistir. Tarimda verimlilik artisi, Endiistri Devrimi’nin ilk asamasini olusturan
‘Endiistri 1.0° 1 yasanmasina bagli olarak kullanilan tekniklerdeki degismeler ve
teknolojideki yeniliklerin sanayide kullanilmasiyla ‘Sanayi Toplumu’na gegis saglanmistir.
Teknolojideki gelismelerin devaminin gelmesi ve bu gelismelerin {iretim sistemlerine
entegre edilmesi ile ‘Endistri 2.0’ yasanmistir. Bu durum endiistri iligkilerinde iiretim ve
yonetim sisteminin yapisinin sekillenmesinde etkili olmustur. Endiistriyel yenilikler ve
teknolojik gelismelerin birikimli olarak ilerlemesinin sonucunda internet, bilgisayar gibi
bilgi teknolojilerinin enddistri iligkilerinde kullanilmasi ile ‘Endiistri 3.0’ yasanmustir.
Boylece ‘Yeni Ekonomi’ ya da ‘Bilgi Ekonomisi’ olarak bahsedilen ‘Bilgi Toplumu’ ortaya
cikmistir. Bilgi toplumunda iiretim ve yonetim iligkileri yeniden yapilanma baslamistir.
Isletmeler bu ortamda rekabet edebilmek adina bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanmis ve
gelistirmeye ¢alismislardir.  Teknolojik yeniliklerin etkisi ile bu doénemde yasanan
kiiresellesme beraberinde rekabet olgusunu getirmistir. Ulkeler bu ortamda ayakta
kalabilmek ve rekabet yariginda basari elde edebilmek i¢in yatirimlarini maliyetlerin az
oldugu iilkelere yapmaya baslamislardir. Uretim maliyetlerinin diisiik oldugu iilkelerin bir
siire sonra kendileri adina iiretim yapmaya baslamasi bu iilkelere yatirim yapan iilkelerin
avantajlarinin dezavantaja doniismesine neden olmustur. Bu duruma ¢6ziim olarak 2011°de
Almanya’da yeni ekonominin bir {irlinii olan ‘Endiistri 4.0’ kavrami gosterilmistir. Endiistri
4.0 ile akill tiretim sistemleri, ii¢ boyutlu yazicilar ve yapay zeka ortaya ¢ikmistir. Boylece
insana gerek olmadan makinelerin kendilerini ve iiretimin her agamasini kontrol etmeleri
miimkiin hale gelerek ¢alisma iligkilerinde farklilasma yasanmistir. Bu farklilagsma endiistri

iligkilerini de etkisi altina alarak yeni bir sistemin yasanmasina neden olmustur.

Bu calismada, temellerini kendinden onceki endiistrilesme siirecinin olusturdugu,

1970’lerde bilgi teknolojilerine dayali gelismelerin ve kiiresellesmenin etkisi ile ortaya
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cikan yeni ekonomi kavraminin beraberinde getirdigi yeniliklerin isgiicli piyasasinda ve
sendikal orgiitlenme iizerinde yaratmis oldugu etkilerin degerlendirilmesi amaglanmigtir. Bu
amag¢ dogrultusunda, literatiir taramasinin yaninda Tiirkiye ile Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgiitii (OECD) iilkelerinin isgiicii piyasasi ve sendikal yapilar1 kurumlar tarafindan

yayinlanan veriler ile desteklenerek betimsel bir ¢calisma gerceklestirilmistir.

Calismanin birinci bolimde ¢alisma iligkileri, pre-endiistriyel donemde c¢alisma
hayati ve endiistriyel donemde caligma iligkileri olmak {iizere tarihsel siirecler igerisinde
degerlendirilmistir. Pre-endiistriyel donemde ¢alisma hayati tarim Oncesi donem, tarim
toplumu ve feodal toplumdaki c¢alisma iliskileri agisindan ele alinmistir. Endiistriyel
donemde caligsma iliskileri ile ilgili ilk olarak endiistriyel donemin yasanmasinin sebepleri
ve gelisim siireci ele alinmistir. Geligim siirecinin ilk evresi olan tarim toplumundan sanayi
toplumuna gegisin yasandigi ‘Endiistri 1.0°, ikinci evresi olan ‘Endiistri 2.0’ ele alinmustir.
Endiistri toplumunun o&zellikleri ve bu siliregte yasanan doniisiimler, ¢aligma iligkileri,
degisen iiretim iligkileri, yonetim yapisi ve sendikal orgiitlenmenin ortaya ¢ikmasi bu boliim

icerisinde degerlendirilmistir.

Ikinci béliimde post endiistriyel dénemde calisma hayati ele almarak kiiresellesme,
teknolojide yasanan gelismeler ve toplumsal doniisiimlerin etkisi ile ortaya ¢ikan ‘bilgi
toplumu’ olarak da ifade edilen ‘yeni ekonomi kavrami’, ve yeni ekonomi kavraminin
temellerini olusturan ‘Endiistri 3.0’ ve yeni ekonomik sistemin son evresi olan ‘Endiistri
4.0’ incelenmistir. Dordiincii ve giiniimiizdeki son Endiistri Devrimi olan bu sistemin oncii
ilkeleri ile Tiirkiye karsilastirilarak Endiistri 4.0°1 yakalayabilmek icin gelistirilen stratejiler
ele alinmistir. Yeni ekonomi kavramin 6zellikleri ve kendinden 6nceki sistemden farklari ile

olumlu ve olumsuz ydnleri agiklanmistir.

Son bolimde ise, yeni ekonomi kavrami ve bu kavrami meydana getiren
gelismelerin isgiicli piyasasi iizerindeki etkisinin sonucu olarak ortaya c¢ikan esneklik
kavrami, esneklik tiirleri ve esnek iiretim modeli ac¢iklanmistir. Ote yandan bu kavramin
istihdam ve issizlik iizerindeki etkileri, sendikal Orgilitlenme {izerindeki etkileri OECD
tilkeleri ve Tiirkiye acisindan ele alinarak meydana gelen olumsuzluklara ¢éziim Onerisi

getirilmistir.



1. BOLUM

1. PRE-ENDUSTRIYEL VE ENDUSTRIYEL DONEMDE CALISMA
ILISKILERI

Toplumlarin yasadigr dontisiimler sosyo-ekonomik hayat {lizerinde daima etkili
olmustur (Aktan ve Tung, 1998: 119). Tarihsel siirecler incelendiginde biiyiik doniisiimlerin
yasanmasina neden olan ii¢ 6nemli donemden bahsetmek miimkiindiir. Bu {i¢ donem ‘ii¢
dalga’ olarak ifade etmektedir (Toffler, 2008: 11). Bunlardan ilki tarim {irlinlerindeki
tretimin agirlikli oldugu avci-toplayici toplumdan tarim toplumuna gegisi iceren pre-
endiistriyel dénemdir. Ikinci énemli donem ise endiistri iiretiminin s6z konusu oldugu tarim
toplumundan sanayi toplumuna gecisi igeren endiistriyel donemdir. Son donem ise artik
daha ¢ok bilginin en Onemli iiretim kaynagi oldugunu vurgulayan, ‘yeni ekonomi’
kavraminin 6n plana ciktigl, sanayi toplumundan sanayi Gtesi topluma gecisi iceren post-

endiistriyel donemdir (Giinerhan, 2013: 17).

Calismanin bu boliimiinde pre-endiistriyel ve endiistriyel donemde ¢alisma iliskileri
ele alinmistir. 11k olarak pre endiistriyel donem; tarim dncesi toplum, tarim toplumu ve
feodal toplum galisma iliskileri olmak {izere ii¢ evrede incelenmistir. Daha sonra endiistriyel
donem gelisim siireci, endiistri toplumunun 6zellikleri, toplumda yasanan doniisiimler ve
Endiistri Devrimi’nin ¢alisma iliskilerine etkileri incelenmistir. Ardindan endiistriyel
toplumdan giiniimiize kadar olan siirecteki caligma iligkileri ve gecirdigi degisimler ele
almmarak bu degisimin sonucunda ortaya ¢ikan ‘yeni ekonomi’ kavrami {izerinde

durulmustur.
1.1. Pre-Endiistriyel Donemde Calisma Hayati

Tarihsel siire¢ igerisinde yeryiiziinde birbirine benzemeyen yiizlerce toplum yer
almistir. Bu toplumlarin  doniislimiiniin temelini iretici giiclerin yasadigi degisim
olusturmaktadir (Giingor, 2011: 6). Bu toplumlar {iretici giiciin degismesi ile ortaya g¢ikan
yeni faaliyetlere ve kullandiklar1 teknolojilere gore isimlendirilmektedir (Kerov vd., 2011:
23). Kullanilan teknolojiler ve iiretilen aletlerde gelismeler, toplumsal yasamda gelisimleri
beraberinde getirmistir. Tarim oncesi toplumlarda kullanilan sopa, tas gibi aletler, tarimin

gelismesiyle madenden yapilan aletlere gore daha basit kalmistir. Madenden yapilan aletler



ise sanayi devriminin yasanmasiyla gelistirilen aletlere gore basit kalmistir (Glingor, 2011:

7). Uretilen aletler gelistikge iiretim iliskileri ve emegin niteligi de degismistir.

Pre-endiistriyel toplumlar kullandiklari teknoloji ve gosterdikleri faaliyetlere gore {i¢
donem seklinde isimlendirilmistir. Pre-endistriyel donemdeki toplumlar; tarim Oncesi

toplum, tarim toplumu ve feodal toplum seklinde ifade edilmektedir (Bozkurt, 2013: 3).

Tarim Oncesi toplumlar; avci-toplayict toplumlar, hayvanciliga dayali gocebe
ekonomisine sahip toplumlar ve ilkel tarim toplumlar1 olarak iic dénemi kapsamaktadir.
Tarim oncesi toplumlar, teknolojik aletlere sahip olmayan, bir takim basit aletler gelistirerek
hayatta kalmaya calisan ve bireysel ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik iiretim yapan
toplumlardir (Ozkalp, 2004: 50). Dénemi genel dzellikleriyle ele alacak olursak insanlarin
hayatta kalmak i¢in ortak hareket etme egiliminde olduklarini séylemek miimkiindiir (Stalin,
2009: 34). Doga karsisinda giigsiiz olan, icat ettigi aletler ile dogaya biiylik c¢apta
hiikkmedemeyen insanoglu iggiidlisel olarak hayatta kalmak icin birlikte hareket etmistir
(Kongar, 1981: 22). Temel amag¢ hayatta kalmak ve bu amaca yonelik faaliyetlerle sinirl
oldugu i¢in bu toplumda emek verimliligi diistiktiir. Aile 6nemli bir kurum olarak karsimiza

cikmaktadir ve anaerkil toplum yapisi s6z konusudur.

Tarim oOncesi toplumda insanlarin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik gelistirdigi
aletler ve gergeklestirmis oldugu faaliyetler sonucunda yeni bir toplum ortaya ¢ikmistir. Bu
toplum iretici giiclin gelismesi ve yerlesik hayata gecis ile ortaya cikan devlet, koy

orgiitlenmesinin, kolelik sisteminin goriildiigii tarim toplumlandir (Yiksel, 2014: 261).

Bu toplumda madenin gelismesi ve islenmesine bagl olarak tarim gelismistir. Bu
gelismenin sonucu olarak ise is bolimii kavrami ortaya ¢ikmistir (Kerov vd., 2011: 51). Bu
toplumda da daha onceki toplumda oldugu gibi aile kurumu 6n plandadir. Aileyi olusturan
bireyler islenen madenleri kullanarak tarimsal faaliyetlerde bulunmaktadir. Madenlerin
islenmesine bagl olarak gelistirilen aletlerin etkisi ile bu donemde emegin verimliligi tarim
oncesi toplumlara gore daha yiiksektir. Bu toplumda gocebe yasam yerini yerlesik yasama,
anaerkil toplum ise yerini kadinin ikinci planda kaldigi ataerkil topluma birakmaya
baslamistir (Senel, 1982: 50).

Tarim toplumunda yasanan gelismelerin etkisi ile 6zellikle de yerlesik hayata gegisin
sonucu olarak o©zel miilkiyet kavrami ortaya c¢ikmus, koleci toplum yapisina gecis

yasanmistir. Koleci toplum, diger toplumlardan farkli olarak ortak calisma yerine, {ireten ve
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tiretimden kazanan gruplarin oldugu bir toplumdur. Yani kéleci toplum, emegi somiirenler
ve emegi somiiriilenler olarak sinifsal ayrimin oldugu toplumdur (Stalin, 2009: 27). Kéleci
toplum, kolelerin tiretkenligindeki azalma ve yasanan halk ayaklanmalarinin etkisi ile yerini

yeni topluma ve sisteme birakmistir (Yurtsever, 2006: 33).

Kolelik sistemindeki ¢okiisiin etkisi ile endiistri donemi dncesindeki son toplum olan
feodal toplum ortaya c¢ikmistir. Bu toplum, feodal beylerin, loncalarin ve serflerin
olusturdugu, sinifsal tabakalasmanin kesin c¢izgilerle birbirinden ayrildigi bir toplumsal
yapiya dayanmaktadir. Kolenin olmadig: fakat sinifsal hiyerarsinin oldugu feodal sistemde
simiflar; toprak sahipleri, onlarin egemenliginde olan koyliler ve zanaatkarlardan
olusmaktadir (Marx & Engels, 2013: 17). Bu déonemde zanaatkarlarin feodal beylere karsi
birlikte hareket etme ihtiyaglarindan kaynakli olarak lonca sinift ortaya ¢ikmistir (Marx &
Engels, 2003: 24). Kentlerin yiikselisi ve lonca sinifini olusturan zanaatkarlarin ticaretle
ugrasmastyla birlikte feodal toplum ¢okiintliye ugramistir. Feodalitenin ¢okiisii ile

burjuvazinin yiikkselme donemi yasanmaya baslamistir.
1.1.1. Tarim Oncesi Dénem ve Cahsma iliskileri

Insanoglu var oldugundan beri her dénemde doganin kendisine sundugu imkanlari
kullanarak hayatta kalmaya calisilarak ilkel tiretim yapilmistir (Kerov vd., 2011: 14). Bu
nedenle insanoglunun doga iizerinde ¢ok fazla hakimiyet kurdugu bir donemden bahsetmek
mimkiin olmamakla birlikte hayatta kalmak adina bir takim basit teknolojik aletler
yapilmustir. Bu basit teknolojik aletlerin miilkiyeti de dahil olmak {izere, iiretilen her sey
birlikte hareket etme icgiidiisiiniin sonucudur. Tarim Oncesi toplumlarda ortak miilkiyet
anlayist hakimdir. Bu nedenle miilkiyete dayali bir smifsallagma ve tabakalasma gibi

ayrimlarin olmadigini sdylemek miimkiindiir (Giingdr, 2011: 8).

Tarimsal faaliyetlerin ortaya c¢ikmasiyla insanoglu ile doga arasindaki iligki
degismistir (Koten, 2012: 10). Insanoglu toprag: ekip bigerek dogaya egemen olmaya
baslamistir ve dogaya karsi bagimliligi egemenliginin artmasina bagli olarak azalmaya
baslamistir. Boylece avci-toplayict ve hayvanciliga dayali toplumlardaki emegin anlami
bicim degistirmistir. Bu degisimi anlamak i¢in tarim 6ncesi donemi olusturan avci-toplayici,

hayvanciliga dayali ve ilkel toplumunu detaylari ile ele almak gerekmektedir.



1.1.1.1. Avci-toplayici toplumlar

Antropolojik veriler besinin ortaya ¢ikisinin, giiniimiizden yaklagik 10.000 y1l 6nce
Mezopotamya’da ilk tarimsal faaliyetlere dayandigimi gostermektedir (Kottak, 2008: 234).
Besin tliretiminin baslangicindan 6nceki donemde yasayan avci-toplayici toplumlar, doganin
kendilerine sunmus olduklariyla temel gereksinimlerini karsilamaktadir (Sencer, 1987: 34).
Yasamlarinin biiyiik bir kismin1 avlanmak ve besin bulmakla gegiren bu toplum igin esas
kaygiy1 gelecek degil, hayatta kalma miicadelesi olusturmaktadir (Bozkurt, 2014: 52). Bu
donemde beslenmek ve hayatta kalmak i¢in ihtiya¢ olan kaynaklarin elde edilmesi
gerekmektedir. Bu kaynaklar1 elde etmek icin insanoglu etrafin1 olusturan nesneler ile
yasadig1 olaylar arasinda baglanti kurup, dogada var olan odun ve taglar1 yontarak aletler
gelistirmistir. Bu yontulmus tas ve odundan meydana gelen aletler ilk endiistri iiriinlerini
olusturan basit teknolojili aletlerdir. Insanoglu doganmn kendisine sunmus olduklart
sonucunda gelistirdigi ve kendi emegi ile ortaya koydugu aletleri kullanarak avlanma,
giyinme ve korunma gibi gereksinimlerini karsilamistir. Avladigi hayvanlarin postlarindan
kendine barmaklar yapan insanoglu, maddi mallarin iiretimine baslayarak toplumsal

yasamin temellerini atmistir (Kerov vd., 2011: 15).

Maddi mallarin iiretiminin artmasi i¢in insanoglunun diisiince ve gozlemleri
sonucunda ortaya c¢ikarmis oldugu aletlere ihtiya¢ olmaktadir. Fakat diislince, gézlem ve
zeka tek bagina yeterli olmamaktadir. Bunun yaninda toplumsal iliskiler ve dogaya bagimh
halden egemen hale gelmek ic¢in birlikte hareket etmek biiylik Onem tagimaktadir.
Arastirmalar bu toplumun birlikte hareket ederek dogaya egemen hale gelip maddi mallar
urettiklerini gostermektedir. Toplumdaki tiim iiyeler, maddi mallarin iiretimine katilarak,
elde ettiklerini esit bir sekilde paylagsmaktadir. Bu durum toplumda heniiz sinifsal yapinin

olusmadigini ve esit paylasimin hakim oldugunu gostermektedir (Mayor, 2013: 228).

Avecr toplayicr toplum ile ilgili bilgilere arkeolojik ¢alismalar sayesinde ulasilsa da
bu bilgiler, bu toplumun besin maddeleri ve kullandiklar1 araglarla sinirli kalmistir.
Toplumsal iliskiler ile alakali bilgiler ¢ok yeterli olmamaktadir. Yapilan incelemelerde bu
doneme genis yer verilmemesinin sebeplerinden bir tanesini ise ekonomik anlamdaki
yetersizlik olusturmaktadir. Bu toplumu iki ayr1 boyutta degerlendiren Lordoglu
(1986:12)’nun belirttigi lizere toplayicilar besin toplamak amaciyla ara¢ kullanmaktadirlar.
Fiziksel 6zellik bakimindan daha gii¢lii olan ve analik gibi gorevi bulunmayan erkekler

avcilikla ugrasirken, kadinlar toplayicilikla ugragmaktadir (Boratav, 1963: 107). Yaslhlar ise



deneyimlerinden dolay1 biiyilik bir sayginlik figiiriinii temsil etmektedir. Bu durumun yam
sira bu toplum i¢in kullanilan kavramlardan biri olan ‘avci adam’ kavrami avcilik
faaliyetlerini erkeklerin gerceklestirdigini vurgular niteliktedir (Aydon, 2015: 29). Av
faaliyetlerinin gergeklestirilmesinden sonra, toplayicilikta var olmayan bos zaman ortaya
¢ikmis ve bos zaman alet yapiminda degerlendirilmistir (Lordoglu ve Ozkaplan, 2003: 10).
Toplumun sahip oldugu yapidan hareketle, bu donemde cinsiyete dayali dogal bir is
béliimiiniin oldugu sdylenebilir (Sezal, 2003: 206). Ilkel yasamda is béliimiinden kaynakli
olarak iiretim iligkileri ve emek ile ilgili diizenlemeler, avci toplumlarda da goriilmektedir
(Lordoglu, 1986: 13). Kadmnlarin ve erkeklerin giinliik ugrasilarin1 gosteren bu dogal is
boliimii, zamanla kendilerine uzmanlik saglayarak, emegin iiretkenliginde artisa neden

olmustur (Kerov vd., 2011: 20).

Tarim Oncesi toplumlarinda emek kavramindan bugiinkii anlamiyla bahsetmek
miimkiin degildir (Kaya, 2009: 8-9). Emekten ziyade avci ve toplayici toplumlart kendi
icinde verim agisindan degerlendirecek olursak, avcilarda verimi yiiksekken, toplayicilarda
verimin daha diisiik oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bunun nedeni ise, avcilarin bos
zamanlarim1 alet tiretmek i¢in kullanmalar1 olusturmaktadir. Avcilar kendilerini ve
cevresindekileri koruyarak toplumsal ihtiyaglart karsilamak ve hayatta kalmak igin taslari
yontarak ve kirarak cesitli aletler gelistirmislerdir. Toplayicilar ise analik, giysi, yiyecekleri

ve bitkileri toplama, ekip bigme gibi benzeri islerle ilgilenmislerdir.

Erkek av faaliyetlerini gerceklestirirken, kadinin besin toplama faaliyetlerinde
bulunmasi ve evin bakimi ile ilgilenmesi, iiretkenligin artmasina neden olmustur (Karatas,
1989: 27). Fakat toplayict olan kadinlarin ilgilendigi isler diizenli gecime yardimci olurken,
erkeklerin avlanma isi tamamen tesadiife kalmakta ve diizenli beslenmeyi garanti altina
almamaktadir (Kerov vd., 2011: 36). Boylece kadmim ekonomik yasamda daha etkili rol
oynamasi, toplumsal orgiitlenme bi¢iminin de anaerkil oldugu sonucunu ortaya koymaktadir
(Kaya, 2009: 9). Kisisel miilkiyet kavraminin olmamasindan ve iiretilen iirtinler iizerinde
ortak miilkiyetin olmasindan dolayr kadin ve erkek toplumda esit haklara sahiplerdir
(Ozkalp, 1998: 135). Ancak kadinlarin statiisii, sahiplendigi isler ve toplumda gdsterdigi
faaliyetlerden dolay1, erkege gore daha yiiksektir (Gokge, 1976: 49). Biitiin zamanini ailenin
gecimi i¢in harcayan kadin, toplumda 6nemli ve saygin bir yere sahiptir (Zetkin, 1996: 12).
Kadinlarin iistiinliigii, fiziksel giiciin 6n plana ¢ikmasina neden olan olaylara kadar devam

etmistir. Zamanla avci toplayict toplumlarin gelismesi, hayvancilia dayali gogebe



toplumlar: ve ilkel tarim toplumlarini 6n plana ¢ikmistir. Bu toplumlarin ortaya ¢ikmast ile
erkegin iiretimdeki rolii artmis ve toplumda yapilmasi gereken isler ‘erkek isi’ haline
gelmistir (Yaprak, 2003: 29). Bu durum, hem toplumsal yapida hem de iiretim iliskilerinde
koklii degisikliklere sebep olmustur.

1.1.1.2. Hayvancih@a dayah gocebe toplumlar

Hayvanciliga dayali gbgebe toplumlar, go¢ egilimi i¢inde olan ve toplayicilik gibi
Ozellikler tasiyan bir donemi ifade etmektedir. Aver toplayict toplumlarda hayatta
kalabilmek igin avlanma diisiincesi, Yyerini bu donemde avladiklar1 hayvanlarin
yetistirilmesine birakmistir. Bu toplumda hayvanlar1 avlamak yerine, onlar1 yetistirerek et,
siit ve derilerinden yararlanarak beslenme ve barmmma gibi ihtiyaglarin karsilanmasi soz
konusudur (Senel, 2004: 23). Bu donemde insanoglu kendisinin korunmasi ve
beslenmesinin yani sira hayvanlardan yararlanabilmek adina onlarinda beslenmesi ve
korunmasiyla ilgilenmeye baslamistir. Hayvanlardan faydalanmak adina hayvanlarin
evcillestirilmesi ve ¢itler i¢cinde koruma altina alinmasi s6z konusudur (Koéten, 2012: 17). Bu
durumdan dolay1 6zel miilkiyet kavraminin temellerinin atildig1 sdylenebilir (Mayor, 2013:
242). Bu donemde insanoglu doganin kendisine sunmus olduklarini kullanmak yerine,
onlardan daha fazla verim alabilmek i¢in miicadele etmistir ve boylece dogaya bagimli olma
hali azalmistir. Dolayisiyla avci toplayici toplumda sadece avlanmak ve korunmak ig¢in
gelistirilen basit teknoloji, bu donemde hayvanlarin yetistirilmesine yonelik olarak biraz

daha gelistirilmistir (Bozkurt, 2012: 162).

Bu toplumlar, hayvanlarinin beslenme ihtiyacin1 karsilamak amaciyla gogebe bir
yapiya sahiplerdir (Yilgiir, 2015: 215). Insanlar bulunduklar1 yerin sartlar1 el verdigi kadar
bitki yetistirmisler, topragin verimindeki azalma hallerinde ise hayvanlarina yeni otlaklar
bulmak amaciyla go¢ etmislerdir. Gogebe yapiya sahip olmalarindan dolayi, daha ¢ok
taginabilir nitelikte mal sahibi olma durumlar1 s6z konusudur. G6¢ebe olan bu toplumlarin,
gocerken ya da goctiigii yerde baska gruplarla karsilasmasi sonucunda bir yandan ticaret
gelisirken diger yandan gogiin sebep oldugu catismalar ortaya ¢ikmistir (Berktay, 1989:
153).

1.1.1.3. ilkel tarim toplumlari

Ilkel tarim toplumlari, topragin daha verimli oldugu yerde yasayan bahgivan

toplumlardir (Bozkurt, 2012: 162). Hayvancilia dayali gogebe toplumlarin yetistirmis
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oldugu bazi bitkiler, bu toplumun ortaya ¢ikmasinda 6nemli rol oynamus, ilkel tarim
toplumlar1 hayvanciliga dayali gécebe toplumlara gore dogaya daha ¢ok egemen olmuslardir

(Kerov vd., 2011: 40).

Bu toplumlar gogebe hayat tutumlarini, topragin verimini yitirmesine bagli olarak
sekillendirmiglerdir. Toprak verimsiz hale geldiginde, tarimsal faaliyetlerini siirdiirebilmek
adina go¢ etme egiliminde bulunmuslardir (Murphy, 2000: 31). Bu nedenle topragi islemek
icin alet iiretimine daha cok zaman ayirmislar ve kullanabilecekleri basit el aletlerini
tretmislerdir (Secilmis, 2012: 5). Bu aletleri kullanarak toprag: ekip bigmeleri sonunda elde
ettikleri {irlinler biitiin toplumun ihtiyacim karsilayacak diizeyde olmustur. Dolayisiyla bu
toplumda, diger toplumlara gore verimliligin yiiksek oldugu soylenilebilir. Verimlilik
artisina da bagl olarak, is boliimii kavrami farklilasmaya baslamis ve toplumda hiyerarsik
bir yapt olusmustur. Boylece toplum yavas yavas avci toplayict yapisindan siyrilarak tarim

toplumu olma yolunda ilerlemistir (Bozkurt, 2012: 168).

Tarim Oncesi toplumlarin yapist genel olarak degerlendirildiginde; toplumsal ve
siyasal bir Orgiitlenmenin, 6zel miilkiyetin s6z konusu olmadigini, ¢alisma iliskilerinde
hiyerarsik ve sinifsal yapmnin gelismedigini sdylemek miimkiindiir (Aksoy, 2018: 1481). Bu
toplumlarda bireyin hayatta kalabilmesi ve yasamini siirdiirebilmesi igin diger bireyler ile
birlikte toplum tarafindan {stiine diisen gorevi yerine getirmesi gerekmektedir. Bu
toplumlardaki aile yapisi ve ayn1 soya ait olma diislincesine bagl olarak, bireyin menfaat ve
¢ikar duygular1 6n planda degildir. Bu nedenle esitlik¢i bir paylasim s6z konusu olmustur
(Mayor, 2013: 233). Fakat hayvanciliga dayali ekonomide hayvanlarin miilk edinilmesinden

dolayi, farkli gruplar arasinda gatismalar yasanmistir.

Bu donemde doganin sunduklari ile yasamsal faaliyetler siirdiiriilmiis ve toprak tek
liretim araci olarak goriilmiistiir. Dogaya olan egemenlik toplumlar arasinda degisse de
baglilik ayn1 oranda kalmistir. Bu nedenledir ki yaganilan bolgede doganin sunmus olduklari

yetersiz hale gelince toplumlar gog egilimi icerisine girmislerdir (Aksoy, 2018: 1477).
1.1.2. Tarim Toplumu ve Cahsma Iliskileri

Yasamlarin1 avci-toplayici olarak siirdiiren ilkel toplumdan tarim toplumuna gegis
birden olmamistir. Bu doniisiimiin yasanmasinda bir¢ok faktor etkilidir. Bu doniisiimiin 0
donemin cografi ve iklim sartlarindan kaynaklandigimi sdylemek miimkiindiir (Berktay,

1989: 102). Iklim sartlarindan dolay1 verimli arazilere gd¢ eden donemin avci-toplayici
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toplumu, hayatlarmin devamliligi1 saglamak i¢in tarimsal faaliyetlere baslayarak bu
arazilere yerlesmistir. Bu durum insanlik tarihinde yerlesik hayata gecise sebep oldugu i¢in

doniim noktasi olarak sayilabilir (Aksoy, 2016: 32).

Ilkel tarim toplumlarinda, artan niifusun beslenme ihtiyacinin karsilanmasi icin
tarimsal faaliyetler geligsmistir. Bu gelisim sonucunda, sulama alanlar1 ve yerlesim yerleri
olusturularak, doga iizerinde egemenlik saglanmasiyla yari gogebe hayat yerini, yerlesik
hayata birakmistir (Senel, 1982: 47). Tarim toplumuna gecis beraberinde yerlesik hayati,
yerlesik hayat ise ekonomik ve toplumsal olarak bir¢cok degisiklige neden olarak, sanayi
devriminin yasanmasinin temellerini olusturmustur. Sanayi devriminin yasanmasinda etkili
olan makinalarin iiretilmesi ve sanayilesme adina yapilan buluglar, yerlesik hayata gecisin

sonucu olarak gosterilmektedir.

Avci-toplayict olarak siirdiirdiikleri yasamlarinda, dogaya bagli olarak yasayan
insanoglu, ilkel tarim toplumunda kullanilan basit aletleri gelistirerek, dogaya bagimli
halden kurtulup, dogaya egemen hale gelmistir. Insanlar gelistirdikleri aletler sayesinde
dogaya egemen hale gelince daha az go¢ egiliminde bulunarak sabit yasam alanlar1 kurup

yerlesik hayata gegmeye baslamistir (Giiveng, 1979: 190).

Yerlesik hayatla birlikte tarim faaliyetleri planli bir sekilde yapilmaya baslanmis ve
emegin verimliligi artmistir. Calisma iligkilerindeki bu degisiklikler sosyal ve ekonomik
alanda da bir takim doniisiimlerin yasanmasmna neden olmustur. Toplumsal olarak
gergeklestirilen faaliyetler ve bu faaliyetleri gerceklestirmek icin kullanilan teknolojiler
degismistir. Sabanin bulunmasi ile ilk kez gercek anlamda tliretimde bulunan insanoglu i¢in
toprak iiretim araci olmus ve bu durum ise cinsiyete dayali isboliimiinde de bir takim

degisimler yasanmasina sebep olmustur (Sencer, 1987: 37).
1.1.2.1. Yerlesik hayata gecis

Tarim toplumunun en 6nemli unsurunu toprak olusturmaktadir (Giinay, 2002: 8).
Insanoglunun yerlesik hayata gecis ile siirekli olarak toprag: islemeye yonelik faaliyetlerde
bulunmasi, uzmanlasmanin yasanmasina sebep olmustur. Toprak ile ugrasan insanoglu,
kullandig aletleri gelistirirken, kendisi de geliserek ugras verdigi alanda uzmanlasmustir.
Uzmanlagsma ve kullanilan aletlerdeki teknolojik gelismeler ile iiretimde verimlilik artis1

gerceklesmistir.
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Toplumdaki bireylerin topragi islemek igin hayvan yetistirmeSi, yaptigi iste
uzmanlagma saglamasi, iliretimde artis1 yakalamak i¢in kendi giicline ve hayvanlarin giiciine
bagli olarak alet gelistirme gibi faaliyetlerde bulunmalari, tarim toplumunun ekonomik
faaliyetlerini olusturmaktadir. Tarim toplumunun teknolojik aleti olan pullugun iiretilip
kullanilmaya baslanmasiyla, iiretim biiylik Olglide artmis ve toprak daha genis oOlgiide
islenmistir (Bozkurt, 2013: 15). Fakat kullanilan aletlerde yasanan farklilasma, pullugun
tarimda kullanilmasi, kadin ve erkegin toplum igindeki rollerinde de bir takim
degisikliklerin yagsanmasina sebep olmustur. Avei toplayici toplumda aver olan erkek, tarim
toplumunda topragi isleme isi ile ilgilenirken, avci toplayici toplumda toplayict olan kadin,
tarim toplumunda ev isleriyle ilgilenmeye baslamistir (Kdten, 2012: 22). Dolayisiyla avei-
toplayicit toplumdaki anaerkil aile yapisi, tarim toplumunda yerini ataerkil yapiya birakmaya
baglamigtir. Ancak ailenin yapisinda degisim yasansa da ailenin 6nem derecesi yerini

korumay siirdiirmustiir.

Tarim Oncesi toplumlarda bireylerin iistlendigi gorevlere bagli olarak is bolimi
kavramina rastlanir. Ancak tarim toplumundaki is bolimii kavrami tarim Oncesi
toplumlardan tamamen farklidir. Bu toplumda iiriin rastlantt degil gelistirilen iretim
teknikleri ile elde edilmektedir. Gelistirilen teknikler ve aletler, isi kas giiciinden daha kisa
siirede yapinca, emegin yerini almaya baslamistir. Bu nedenle tarimsal faaliyetle ugrasan
niifus, tarim dis1 alanlara da yonelmistir. Sanat, bilim, zanaat bu alanlara 6rnek olarak
verilebilir (Nikitin, 1996: 51). Bu durum ise beraberinde bir takim degisiklikleri getirmistir.
Ornegin zanaata olan yonelimin artmasiyla, ticaret gelismis ve ekonomik anlamda degisim
yasanmistir. Zanaat, bilim ve sanat gibi tarim dis1 islerle ugrasanlarin kentlerde yasamaya
baslamasiyla ticaret gelismistir. Gelisen ticaret sonunda ise arkaik adi verilen ilk kent
devletleri olusmaya baglamistir. Kent devletlerinin ortaya ¢ikmasiyla, sosyal ve ekonomik
hayatta bir takim degisiklikler yasanmistir. Toplumsal hayat1 diizenlemeye yonelik kanunlar
cikarilmis ve bu kanunlar ile gii¢ tek bir elde toplanmistir. Boylece tarim 6ncesi toplumlarda
gecerli olan esitlik ilkesi yok olmus, ekonomik ve toplumsal alanda siniflagma meydana
gelmistir. Kisisel miilkiyetin sahipligine goére yoneten/yOnetilen, varlikli/yoksul ayrimi

ortaya ¢ikmis, akrabalik iligkileri yerini bu sinifsal ayrima birakmistir (Gilingdr, 2011: 16).

Genel bir degerlendirme yapilacak olursa; tarimsal faaliyetlerin gelismesi yerlesik
hayata ge¢isin yasanmasina, yerlesik hayat ise arkaik devletlerin olusumuna zemin

hazirlamigtir. Arkaik devletlerin olusumu ise beraberinde kolelik sistemini getirmistir.
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Dolayisiyla her bir donemin bir sonraki donemin yasanmasinda 6nemli etkileri oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Donemler arasinda yasanan gelismeler ve degismeler ise sadece
calisma iligkilerinde degil sosyal ve ekonomik hayatta da bircok degisimleri beraberinde

getirmistir.
1.1.2.2. Koleci toplum

Insanoglu, gdcebe hayattan yerlesik hayata gecerken topragi islemeye yonelik
aletleri gelistirmistir (Dereli, 2015: 48). Yeni iiretim aletleri toplumsal isbdliimii kavramini
meydana getirerek, yeni gii¢ iliskilerinin dogmasina sebep olmustur (Giingor, 2011: 14).
Kolelik sistemine gecisin temelinde de tarim toplumunda kullanilan aletlerdeki gelisim,
toplumsal isbdliimii kavrami ve iiretim yapan isgiiciiniin gelisimi yatmaktadir. Bu gegis ile
birlikte toplumsal alanda bir takim degisimler yasanmistir. Boylece toplum hiirriyeti olanlar

ve koleler olarak iki sinifa ayrilmistir (Giiveng, 1979: 261).

Koleci toplum, ilkel toplumlardan bazi yonleriyle ayrilmaktadir. ilkel toplumlarda
ortak miilkiyetle birlikte herkesin belli sekillerde liretime katilmasi esas iken, koleci
toplumda efendisi i¢in caligsan, iireten ve irettikleri efendisi tarafindan sahiplenilen kdle
smifi vardir. Uretimle sadece bu sinif ilgilenmektedir. Marx’in ifadesiyle koleci toplum
siniflara sahip olan ilk toplumdur (Dereli, 2015: 50). Koélelik; ekonomik kaynaklara sahip ve
hiirriyeti olan bir kiginin sahip oldugu alanlardaki isleri, hiirriyetinden yoksun birakilmig
kisiye gordiirmek iizere ihtiyag duydugu insan giicii olarak tanimlanmaktadir (Bakir, 2016).
Kole sinifi iirettigi, efendi sinifi ise bu tiretilenleri tiikettigi i¢in kole emegi 6nemlidir. Fakat

bu emege deger verilmemektedir (Arendt, 2011: 52).

Kolelerin ortaya ¢ikmasiyla ortak miilkiyetteki esitlik¢i sistem, yerini 6zel
miilkiyetin oldugu, efendi tarafindan koélenin caligtirilarak iiretilene el koydugu sisteme
birakmustir. Ozel miilkiyet kavrami art1 {iriin sayesinde elde edilen birikim ile ortaya
cikmistir (Dereli, 2015: 49). Boylece topragin miilk edinilmesi ve tarimsal iiretimde arti

degerin olugmasi ile kolelik sistemi ortaya ¢ikmistir.

Bu yeni calisma iliskisinde bir tarafi arti iirlin {iretmek i¢in calisan koleler
olustururken, diger tarafi Ozgiir olan, ortaya cikan arti iirliniin sahibi olan efendiler
olusturmaktadir (Kerov vd., 2011: 63). Koleler zengin aileler igin ¢alisip, onlara art1 deger
iiretip, onlarin daha fazla zenginlesmesine sebep olmustur. Boylece sinifsal ayrisma daha

keskin hale gelmis, toplum koleler ve kolelerin sahipleri olarak ikiye ayrilmistir (Giingor,
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2011: 15). Toprak tizerindeki miilkiyet hakki, topragi isleyenler iizerinde de olmustur.
Boylece topragi isleyen kole, toprak sahibinin mali sayilmaktadir ve tirettiklerinden sadece

hayatta kalmasi i¢in yetecek kadarini kullanma hakkina sahiptir (Okc¢uoglu, 1999: 60).

Uretimde kullanilan demir ve madenin gelismesine bagli olarak gelisen aletler
sayesinde ziraat gelismis ve tarim alanlar1 genislemistir. Boylece daha fazla kdleye ihtiyag
duyulmustur (Balci, T.Y.). Daha Once savaglar sonucunda esir diisen kisiler, fazladan
tiikketici olarak goriiliip oldiiriiliirken, bu sistemde bu kisiler art1 iiriinii tiretecek kisiler olarak
gorlliip, oldiirilmeyip kole olarak calistirilmislardir. Bu donemde savas esiri, artik
oldiirtilen kisi degil, kole olarak g¢alistirilan kisi haline gelmistir (Politzer vd., 2008: 20).
Koleligin yayginlasmasiyla toprak sahipleri ve ticaretle ugrasan kisiler daha fazla kdole

calistirmistir.

Kéleci toplumda egemen olan goriise gore calisma eylemi, kisilerin 6zel hayatlarim
stirdiirmeleri ve kendilerini kiiltiirel agidan donatmalari i¢in bir engel olarak goriilmekteydi
(Ayas, 1982: 84). Bu nedenle iiretimde koleleri calistirilarak, ortaya hayatlarini kolelerin
calismasi ile siirdiiren, maddi ve kiiltiirel zenginliklerini kdleler sayesinde olusturan efendi
olarak adlandirilan bir smif c¢ikmistir. Efendiler iiretim islerinde koleleri calistirarak,
kendilerine bos zaman yaratmislardir. Bos zamanlarini ise kendilerini gelistirmek igin
kullanmislardir (Meda, 2012: 46). Fiziki gili¢ gerektiren islerden kolelerin ¢alistirilmasi
efendilerin vakitlerini sanata, bilime ve ydnetime ayirmalarina sebep olmustur (Oren ve
Yiiksel, 2012: 45). Bu durum ise zanaatkrlarin ortaya cikmasina sebebiyet vermistir
(Lordoglu, 1986: 17). Ornegin tarmmsal iiriin olan iiziimiin fazla iiretilmesi ve sarap
yapilacak aletlerinde varligi ile {iziimden sarap yapan zanaatkéarlar ortaya ¢ikmistir (Tezgel,

2010: 8).

Ilerleyen dénemde ticaretin ve el sanatlarma dayali {iretimin gelismesi, tarrmda
verimliligin diismesi, kolelik sistemine olan ilginin azalmasina yol agmistir. Kolelik
sistemine ilginin azalmasimin bir¢ok sebebi bulunmakla birlikte, kolelerin verimliliklerini
diistirmeleri, bazi cografyalarda kole fiyatlarinin yiiksek olmasi ve kdélelerin veriminin bu
fiyatlar1 karsilayamamasi bu sebeplerden bazilaridir. Bazi cografyalarda ise kdleler savag
sonrasinda elde edilen esirlerden olusmaktaydi. Fetihlerin durmasina bagli olarak kole

temini yapilamayinca bu sistem ortadan kalkmistir (Dereli, 2015: 54).
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Belli bir siire sonra mevcut kdleler, sahibinin kendisi sayesinde kazanmis oldugu her
seye el koymasindan dolay1 verimini azaltarak ihtiyaclara cevap verebilecek miktarda {iriin
iiretmemektedir. Oyle ki kole kendi emegi sonucunda iirettiginden sadece hayatta kalmasi
icin gerekeni kullanabiliyordu. Bu sebeple koleler verimini azaltma egilimine girmislerdir.
Kolelerin verimlerinde yasanan diisiis, askeri fetihlerin azalmasina bagli olarak kole
sayisinda yasanan diistisler nedeniyle efendiler kdleleri serbest birakmistir. Boylece yeni bir
sistem ortaya ¢ikmustir (Lordoglu, 1986: 18). Kolonat sistemi olarak adlandirilan yeni
sistem, kolelerin galismalarini artirmalar1 ve iretimde devamliligi saglamak igin koleye
topraktan pay verilmesine dayanmistir (Yurtsever, 2006: 33). Bu sistem ile ortaya ¢ikan yeni
siif olan koloneler, efendiler ile koéleler arasinda bir sinifi temsil etmektedir. Bu sinif ise

feodal sistemdeki serflerin olusumuna katki saglamistir (Okguoglu, 1999: 64).
1.1.3. Feodal Toplum ve Cahisma iliskileri

Koéleci toplumun yerini feodal topluma birakmasi, ilk¢agin kapanip ortagagin
yaganmasina sebep olmustur (Aydemir ve Geng, 2011: 227). Feodal toplum ise ortacag
boyunca hakim olmus ve sanayi toplumunun temellerinin atilmasina sebep olmus bir
toplumdur. Merkezi idarenin olmadigi, ticari faaliyetlerin ve kent hayatinin durdugu bir
ortamda, feodal sistem ortaya ¢ikmistir. Bu sistem sinifsal tabakalardan olusan, topraga
dayali tiretim tarzinin oldugu bir sistemdir (Kirchner, 1991: 154). Kolelik sisteminin
temellerini hazirladigi, toprak sahibinin birgok agidan genis ayricaliklara sahip oldugu,

toprak koleligine dayanan sistem, ‘feodalizm’ olarak adlandirilmaktadir (Oksiiz, 1980: 81).

1.1.3.1. Serflik

Feodal sistemde, esitlik ilkesinin olmadigini ve sinifsal tabakalarin birbirinden kesin
cizgilerle ayrildigin1 sdylemek miimkiindiir. ilk siifi her tiirlii haklara sahip, serflerin
efendisi olan, senyorler (soylular) olusturmaktadir. Fakat genel anlamda bu sistemin, sekil
degistirmis bir kolelik sistemi oldugu sdylenebilir. Kolelik sisteminde oldugu gibi burada da
serfler ve 0zgiir koyliiler icin en 6nemli unsuru topraga baglilik olusturmaktadir. Fakat bu
sistemde kisisel kolelik, yerini toprak koleligine birakmustir. Feodalizm, topragin kisisel
anlamda toplumu olusturan bazi siniflar tarafindan kisisel miilk edinilmesi ve topraga gore

toplumsal diizenin olusmasini ifade etmektedir (Cavdar, 2003: 49).

Bu sistemde kolelik sisteminden farkli olarak, kisisel kolelik degil, topraga bagh

kolelik s6z konusudur (Sezer, 1990: 60). Toprak bu sistemde caligma iligkileri ve toplumsal
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iligkiler anlaminda en 6nemli ve en belirleyici unsur olmustur (Dereli, 2015: 56). Toprak
sahiplerinin iktidar1 iizerine kurulan bu sistemde, devlete ait merkezi ydnetimin
olmamasindan dolayi, topragin kullanim ve miilkiyet hakki senyorlere aittir (Tanilli, 2014:
53). Senydrler, malikanelerinde kendilerini ve egemenlikleri altinda olan serfleri korumak
adina, tehlikelere karsi emniyet kuvvetleri bulundurmaktadir (Oksiiz, 1980: 82). Oyle ki
topragin yonetim hakkima sahip olan senyorler, topragin islenmesi igin serfleri
calistirmiglardir. Boylece topragin iiretim ve yOnetimi pargalara ayrilmistir (Goze, 2016:
42). Feodal toplumda calisma iliskilerinde esitsizligin hakim oldugu, sinifsal bir yap1 s6z
konusudur. Bu siniflar; topraga bagl galisan serfler, toprak sahibi olan senyorler, belli ticret
karsiliginda senyorler i¢in ¢alisan serbest koyliiler ve sehirde ticaretle ugrasan burjuvalardan

olugmaktadir (Aydemir ve Geng, 2011: 229).

Bu sistem koleci sisteme benzemekle birlikte 6nemli farklar1 da igerisinde barindirir.
Kolelik sisteminde koleler, arti tirliinii liretmelerinin kendilerine bir faydasi olmadigi
gerekgesiyle verimlerini diisirmiislerdi. Feodal sistemde ise verimde artis1 yakalayabilmek
icin senyorler, topragi isleyen serflere, topragin bir kismin1 sadakatleri karsiliginda 6diil
olarak vermistir (Bloch, 2016: 548). Dolayisiyla bu sistemde senyorler igin ¢alisan serfler,
smirlida olsa kendilerine 6diil olarak verilen topragin kullanim hakkina sahip olmuslardir
(Aydogan, 2006: 32). Bu o6diil ve miilkiyet sahipligi “fief” adi verilen bir sézlesme
karsiliginda yapilmistir (Dereli, 2015: 56). Bu sozlesmeye gore senyorler koyliileri
korumakta ve yardim etmekte, topragi islerken ihtiyaglari olan aletleri kdyliilere saglamakta,
koyliiler ise topragi islemektedir (Goze, 2016: 65). Boylece koyliler senyorler igin
calisirken kendilerine verilen topraklarda da kendi adlarma ¢alismaktadirlar. Bu
sOzlesmenin temelinde karsilikli faydacilik yer almaktadir. Korunma, beslenme ve barinma
gibi temel gereksinimlere ihtiya¢ duyan koyliiler bu ihtiyaglarint kargilamak i¢in senyorlere
bagl kalirken, senyorler ise topraklarini isletip daha cok iiriine sahip olma istegi ile bu
sozlesmede taraf olmaktadir (Bloch, 2016: 205). Ilk¢agda sadece miilkiyet efendiye aitken
ve koleler karin tokluguna efendilerin topraklarinda ve 6zel islerinde faaliyet siirdiiriiyorken,
ortacagda serfler, senydrlerin topraklarmin yaninda, kendilerine ait olan arazilerde de
faaliyet gostermektedirler. Koleler ile serfler bu agidan birbirinden ayrilmaktadirlar. Serfler
koleler gibi alinip satilamaz, serflerin satilmasi i¢in isledikleri topraklarin mal sahipliginin
bagka biri tarafindan satin alinmasi1 gerekmektedir. Senyoriin arazisini bagka birine satmasi
durumunda serflerin bagliliklart da yeni arazi sahibine kars1 olmaktadir (Huberman, 2007:
14).
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Serf ve senyor arasindaki bagimliligi ifade eden feodal sistemin {iretici giict,
serflerdir. Bu sistemde iiretim, toprak sahipleri olan senyorler i¢in serfler tarafindan,
malikdne adi verilen genis topraklar iizerinde yapilmaktadir (Erdem, 2009: 36). Bu
topraklardan ilki “demense” olarak adlandirilan, senyor igin calisilan ve senyore ait
topraklar1 ifade etmektedir. lkincisi ise “mansus sevi” olarak adlandirilarak serflere
senyorler tarafindan kendi ihtiyaglarini karsilamak amaciyla verilen topraklardir (Bloch,
2016: 73). Serfler oncelikle senyoOre ait olan araziyi islemek durumundadir. Serfler
seny0rlerin iiretim araglariyla, yine senyorlerin topraklarini islemektedirler. Fakat bunun
yaninda kendilerine senyorler tarafindan verilmis topraklari da ayni iliretim araglariyla
islemektedirler (Tezgel, 2010: 13). Serf ¢alisma siiresinin bir kismini senyoriin topraklarinda
ona art1 {irlin iiretebilmek adina kullanir ve bu siireye ‘ek emek siiresi’ ad1 verilmektedir.
Geriye kalan siireyi ise kendisi ve ailesi i¢in kullanir, bu siireye ‘gerekli emek siiresi’ adi

verilmektedir (Nikitin, 1995: 38).

Karl Marx’a gore feodal bey, toprak tlizerinden ii¢ farkli sekilde rant saglamaktadir.
Bu rantlar feodalizmin gelismesine katkida bulunmuslardir. ilk rant koyliilerin kendi
aletlerini kullanarak c¢alisma siirelerinin bir kisminda feodal beyin topraklarinda, geri kalan
kisminda ise kendi topraklarinda calistigt emek-ranttir (Marx, 1990: 691). Emek ranti,
kolelik sistemine benzer olmasi ve verimlilik artisinin parlak olmamasindan dolayr zamanla
yerini {iriin-ranta brrakmugtir. Uriin-rantta kdylii zamamm diledigi gibi kullanmaktadir.
Fakat senyoriin istedigi miktarda harci ya da {iriinii diizenli olarak vermek durumundadir.
Bu rantta koyliiniin hiir oldugunu ve boylece verimlilikte artisin yasandigini sdylemek
miimkiindiir (Okc¢uoglu, 1999: 67). Para-rantta ise iiretici koyliiniin, toprak sahibine iiriinlin
fiyatin1 aktarmasi s6z konusudur. Para-rant, zamanla feodal sistemin sonunu hazirlamis,
kapitalist sistemin temellerini olusturmustur (Koéten, 2012: 34). Bunun sebebini ise
koyliiniin feodal beye para 6demek icin {iriiniinii pazara ¢ikararak, {iriinii metalagtirmasinin
etkili oldugu sdylenebilir. Uriiniin metalastirilmasi, iiretici ile feodal arasinda yazili
sO0zlesmelerin yapilmasina neden olmustur. Boylece koylii, kullanim hakkina sahip oldugu

topragi kaybederek, miilksiizlesmistir (Okc¢uoglu, 1999: 69).

Malikane diizeninde kotii kosullarda galisan serfler, daha fazla gelir elde edebilmek
adma sehirlere go¢ etmislerdir (Lordoglu ve Ozkaplan, 2003: 18). Boylece malikanede
calisan sayis1 ve topraga bagh iiretimde verimlilik azalmistir. Bir yandan feodal sistem

c¢okme egilimi igerisine girerken diger yandan ticari faaliyetlerin ve kent hayatinin
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canlanmastyla birlikte modern toplumun baslangicinin temelleri atilmistir (Kirchner, 1991:

78).
1.1.3.2. Lonca orgiitlenmesi

Ilk¢agin kapanip ortacagin acildigi feodal sistemde, ortagagin sanayi ile ilgili
temelini lonca oOrgiitlenmesi olusturmaktadir (Kerov vd., 2011: 11). Kdylerde serfler
lizerinde baskin olan senyorler, kentlerde zanaatin icinde Orgiitlenmis loncalar olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Yani zanaatkarlar1 serflere, loncalar1 ise senyorlere benzetmek
mimkiindiir (Koéten, 2012: 35). Loncalar, zanaatkarlarin bir araya gelerek olusturduklar
mesleki birliklerdir. Bu birlikler niifus artis1 ve sehirlerin olusmasi ile etkin hale gelerek

piyasanin canlanmasina katkida bulunmuslardir (Oksiiz, 1980: 91).

Loncalar, zanaatkarlarin kent merkezinde yiiriitmekte oldugu faaliyetlerin etkisi ile
kentlerin, ekonomik anlamda aktif duruma gelmesiyle olusmustur. Kentlerde ekonomik
anlamda yasanan canlilik sonucunda, tarimsal yapida da canlihik beklenmis fakat

yakalanamamustir (Tezgel, 2010: 17).

Lonca, ayni1 zanaat alaninda faaliyet gdsterenlerin olusturdugu, zanaat ile ilgili her
tirli kurallar1 belirleyen, zanaatkarlar1 hem denetleyen hem de koruma altina alan,

dayanisma temelli bir topluluktur (Erdem, 2009: 42).

Bu sistemde ¢alisma iligkilerinde gelenekselci ve kuralct yapinin hakimiyeti s6z
konusudur. Loncalarin zanaatkarlara, yalnizca gegimlerini saglayabilecekleri oranda iiretim
yapmalarina izin vermeleri, daha fazla {iretime izin vermemelerinden dolay: kapitalist bir
birikimin saglanmasi s6z konusu olamamistir (K&ten, 2012: 62). Bu durum verimsiz
calismay1 beraberinde getirmistir. Genel olarak bu donemdeki ¢alisma olgusu, geleneklere
bagli olarak, hayatta kalabilmek adina, gereksinimlerin kargilanmasina yonelik eylemdir.

Daha fazla kazanip, yatirnm yapmaya yonelik bir eylem s6z konusu degildir.

Loncalar arasinda esitlik esastir. Ciink{i amag¢ daha ¢ok kazanmak degil, daha kaliteli
iretmektir. Bu nedenle rekabetci bir ortam s6z konusu degildir. Otorite sahibi olan loncalar,
kaliteli tiretimin yapilabilmesi igin ¢iraklari uzun siireli, kat1 egitimlerden gegirmektedirler.
Fakat bu sistem, kentlerde birgok kisinin birikmesi, ticari gelismeler, yeni is olanaklarinin
ortaya c¢ikmasi ve yeni pazarlarin gelismesiyle son bulmus, yerini kapitalist sisteme

birakmustir.
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Ozetle endiistri oncesi donem denilen pre-endiistriyel donemde calisma iliskileri
degerlendirildiginde; aktorlerini Onceleri hayatta kalmak i¢in miicadele veren bireyler
olustururken, esitlik ilkesinin bozulmasia bagli olarak sinifsal tabakalar olugsmustur. Bu
tabakalar isim degisikligine ugrasa da hiyerarsik diizen hepsinde ayni1 olmaktadir. Calisma
bicimleri devamli bir baglilik {izerine kurulmustur. Bu baglilik 6nceleri dogaya kars1
olurken, egemenligin artmasiyla topraga karsi, daha sonra ise sinifsal tabakalarin ortaya
¢ikmasiyla devlete, feodal sistemde ise senyorlere ve loncalara karst olmustur. Calisma
iliskilerinin konusunu ise en genel sekliyle baslangicta hayatta kalma miicadelesi igerisinde
bireylerin gosterdigi faaliyetler, sonralari ise iiretim ve ¢alisma kosullar1 olusturmaktadir.
Calisma iligkileri ise menfaat lizerine kurulmustur. Bu menfaat 6nceleri toplum adina ve
dolayistyla kisinin bireyselligi adina olurken, tabakalasma ile iist siniflar adina olmustur.
Fakat bu donem kendi igerisinde bir takim degisimler ve doniisiimler gecirmistir. Cografi
kesifler, ticaretin gelismesi, sermaye birikiminin artmasi ve teknolojide yasanan gelismeler
sanayilesme siirecinin temellerini olusturmustur. Sanayilesme ise ¢alisma iligkilerinde koklii

degisimleri beraberinde getirmistir.
1.2. Endiistriyel Donem ve Calisma iliskileri

Insanlhigin var olusundan beri toplumlar bir takim gelismelerin sonucunda degisim ve
donlisim gecirmistir. Bu degisim ve doniistimler bir¢cok alami etkiledigi gibi g¢alisma
iligkilerini de etkilemistir. Feodal toplumun yerini endistri toplumuna birakmasi, ‘Endiistri
Devrimi’nin yasanmasiyla gergeklesmistir. Endiistri Devrimi insanlik tarihinin o zamana
kadar hi¢ tanik olmadigi degisimlere sebep olmustur. Toplumsal acidan sanayi toplumu
ortaya ¢ikarken, feodal toplumun serf-koylii-senyor siifi, yerini endiistri toplumunun isgi

ve igveren sinifina birakmustir.

Bu bdéliimde Endiistri Devrimi’nin yasanmasina neden olan gelismeler, bu devrim
sonucunda olusan yeni toplumsal yap1 ve Ozellikleri, endiistrilesmenin etkisiyle yasanan

dontistimler ve bu devrim ile degisen ¢alisma iligkileri ele alinmustir.
1.2.1. Endiistri Devrimi, Nedenleri ve Gelisim Siireci

18. ylizyilin sonlar1 ile 19. ylizyilin baslari, calisma iliskileri basta olmak iizere her
alanda degisim ve doniisiimlere sebep olan ‘Endiistri Devrimi’nin yasandigi déonemdir. Bu
devrimin Ingiltere’de yasanmasina buhar makinasinin icad1, 1648°de ‘piiriten devrim’ olarak

adlandirilan Oliver Cromwell isyani, ideolojik- sosyolojik ve politik yapinin uygun olmasi,
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demografik nedenler, tarimda yasanan hareketlilik, sermaye birikimi, teknolojik nedenler
etkili olmustur (Torun, 2003: 182). Ronesans ve reformun yasanmasinin etkilerinin yani1 sira
Fransiz Ihtilali de bu devrimin yasanmasina sebep olmustur. Kesiflerin ve ticaretin etkisi ile
Ingiltere’nin diinyada en zengin devlet olmas1 devrimin orada yasanmasinin altindaki en
onemli sebebi olusturmaktadir (Senkal, 1999: 13). Devletin piyasaya miidahalesinin

bulunmamasi da Endiistri Devriminin yasanmasina katki saglamistir (Deane, 1995: 193).

Uretimde kullanilan teknolojide biiyiik degisiklik yaratan bu devrim, buhar
makinasinin icadiyla miimkiin olmakla birlikte bu devrimin yasanmasi buharli makinanin
icat edilmesi ile simirl degildir (Ozdemir ve Parlak, 2011: 218). Torun (2003: 183)’a gore
Endiistri Devrimi ekonomik anlamda yasanacak gelismelerin baslangic noktasini
olusturmaktadir. Fiziksel giiclin yerini, makine gliciiniin alarak, iiretimde kokli
degisikliklerin yasanmasi Endiistri Devrimi olarak tamimlanmaktadir (Ozsoylu, 2017: 42).
Endiistri Devrimi ile Ingiltere’de teknolojik gelismelerin yasanmasi ve buhar makinasinin
tiretimde kullanilmasi ile biiylik iiretim alanlar1 meydana gelmistir (Tezgel, 2010: 30).
Uretim iliskilerinde emek ve sermaye smifi olmak iizere iki simf ortaya ¢ikmstir (Giizel,
2014: 157). Bu devrimin etkisi ile ekonomik hayatin yani sira sosyo-ekonomik yasamda da

kokli dontistimler yasanmistir (Hatman, 2003: 8).

Yeni calisma iligkileri ve yeni toplumsal iliskilerin ortaya ¢ikmasinda etkili olan
Endiistri Devrimi, birgok faktoriin ger¢eklesmesiyle miimkiin olmustur. Bu faktorler; sosyal,
ekonomik ve teknolojiktir. Endiistri Devriminin yaganmasinda etkili olan ekonomik
nedenleri, sermaye birikimi ve is¢i simifinin ortaya ¢ikmasi olusturmaktadir. Bunlarin yani
sira niifusta ve tarimda yasanan degisimler ile ticari alandaki degisimler de ekonomik

nedenler arasinda sayilmaktadir (Tezgel, 2010: 21-32).

Sanayilesme Oncesi donemde yasanan niifus artisi, bu niifusun kirdan kente gog
etmesiyle kent niifusundaki artig, sanayilesme siirecini en onemli gelismeleri arasindadir
(Berk vd., 1966: 24). Bu gociin yasanmasinin tetikleyicisi ise Ingiltere’de tarimsal arazilerin
hayvancilik igin kullanilmasidir (Ozugurlu ve Giingér, 1997: 21). Bunun yaninda tarimla
ilgili yasal diizenlemeler, tarimda makinelesmenin yasanmasiyla birlikte verimlilik artiginin
yagsanmasi1 ve Uretilen iirlinlerin kentlerde pazarlanacagi bir yapinin olmasi, endiistrilegsme
siirecinde etkili olmustur. Dolayisiyla niifusun artisina baglh kentlesme olgusunun
yasanmasi Endiistri Devriminin yasanmasina yardimei olmustur (Tiirkdogan, 1981: 145).

Kirdan kente gog ile ¢alisma iligkilerinde, sosyo-ekonomik hayatta, yonetim iliskilerinde
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ciddi anlamda degisim ve doniisiimler yasanmistir. Go¢ eden kisiler, sanayide istihdam
edilmis ve sanayinin ilk ucuz isgiiciinii olusturmustur. Istihdam edilen emek sinifinin
ticretlerinin, bu sinifin iirettigi mallarin satis fiyatindan diisiik olmasi, sermaye simifinin
birikim elde etmesini saglamistir (Marx, 2004: 212). Ote yandan niifusun artis hizinim, milli
geliri agmasi, negatif bir etki yaratmistir (Tezgel, 2010: 34). Fakat niifus artis1 tek basina
Endiistri Devrimini etkilememistir. Bu unsur diger unsurlarla bir araya gelince Endiistri

Devrimi tizerinde etkili olmustur.

Ekonomik nedenlerin yami sira teknolojik nedenlerde, Endiistri Devriminin
yaganmasinda etkili olmustur. Buhar makinasinin icadi ve bu makinenin iiretimde
kullanilarak daha fazla iiriin elde edilmesi ve bu iirliniin ulasimdaki gelismeler sayesinde
tasiip pazarlanmasi, Endiistri Devriminin yasanmasinda tetikleyici olan teknolojik nedenler
arasindadir. Buhar makinesinin icadi emek sinifin1 bir hayli etkilemistir. Makinenin icadi ile
birlikte fabrikalarda seri iiretimin artmasi, zanaatkarlara olan ihtiyaci azaltmis, bu durum ise
ticretlerinin diismesine ve isten ¢ikarmalara sebep olmustur. Bu nedenle emek simifi,
‘ludizm’ olarak adlandirilan, makinelerin kendilerini igsiz biraktigi ya da diisiik ticretle
calismaya mahk(m biraktig1 diislincesiyle, makinelere zarar vermeye yonelik hareketlerde
bulunmuslardir. Buhar makinesinin icadi sadece iiretim ve ¢alisma iliskilerinde degisiklik
yaratmamistir. Bu icat iretilen iriinlerin dagitiminda da etkili olmustur. Bu dénemde
demirden makinelerin yapilmasi ve buhar giiciiniin bunlarin ¢alistirilmasinda kullanilmasi
ile {iretilen driinlerin bu yollarla tasinmasi s6z konusu olmustur. Demiryolu ve denizyolu
tasimaciligr 6nem kazanmistir. Bu gelismeler ise ekonomik anlamda Endiistri Devriminin

yasanmasina katki saglamiglardir.

Endiistri Devrimi’nin yasanmasina sebep olan bir diger faktor ise sosyolojik
nedenlerdir. Sosyolojik nedenler daha ¢ok Endiistri Devrimi’nin yaganmasina toplumsal
olarak diisiinsel anlamda bir katki saglamistir (Tezgel, 2010: 49). Sosyolojik nedenler
arasinda daha ¢ok toplumda yaygin olan protestan ahlaktan bahsetmek miimkiindiir. Bu
anlayisa gore, insanin kurtulusu sadece tanrinin merhametine baghdir ve bagka birisi ile
kurtulusa ermek miimkiin degildir (Torun, 2003: 92). Bu durum insan ile yaratici arasindaki
aracilar1 ortadan kaldirmistir. Boylece insan akli, din ile alakali batil goriisleri reddederek,
ibadeti yalniz yaraticiya ederek, ¢alismaya ve iiretmeye odaklanmistir. Bu durum ise
ekonomik anlamda gelismelerin yasanmasina katki saglayarak endiistrilesme siirecine ivme

kazandirmistir.
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Toffler’e gore ii¢ dalga olarak bahsedilen ve gilinlimiizde dordiincii dalgasini
yasadigimiz Endiistri Devrimi, ylizy1l odakli ayrim yapildiginda; 18. yiizyildan 19. yiizyilin
ortasina kadar ‘makine devrimi’ ve 19. ylizyilin ortasindan giiniimiize kadar ise ‘teknoloji
devrimi’ olmak {izere iki asamada gerceklesmistir (Sander, 2011: 209). Ilk asamay1
makinelerin, hammaddelerin ve madenlerin icadini i¢eren endiistri 1.0 ve endiistri 2.0
olustururken, ikinci agamay1 enerji ve bilgisayar sistemlerinin sanayide kullanildig: ve bilgi-

iletisim teknolojilerinin yayginlastig1 endiistri 3.0 ve endiistri 4.0 olusturmaktadir.
1.2.1.1. Birinci sanayi devrimi: Endiistri 1.0

Calisma kavrami bugiinkii anlamin1 endiistrilesme siireci ile kazanmistir (Oren ve
Yiksel, 2012: 44). Endistrilesme, {retimin fabrikalara dayali olarak gergeklestigi
toplumsal orgiitlenme bicimi seklinde ifade edilmektedir (Bozkurt, 2014: 5). Calisma olgusu
insanoglunun varligindan itibaren var olan bir kavram olsa da resmi anlamda Endiistri
Devriminin etkisi ile anlam kazanmaktadir. Calisma olgusuna anlam kazandiran ilk devrim
tarim ekonomisinden endiistriyel ekonomiye gecis ile yasanmistir. Tarim ekonomisinde
basit aletler yardimiyla kas giiciiyle yapilan iretim, endistri devriminde makineler

yardimiyla yapilmaya baslanmistir.

Birinci Endiistri Devrimi’nin yasanmasinda Thomas Newcomen tarafindan 1712°de
icat edilen ve 1781 yilinda James Watt tarafindan mekanik sistemlerle gelistirilen buhar
makinasi etkili olmustur. Bu makinanin dokuma tezgahlarinda kullanilmas: ile Endiistri 1.0
yasanmistir (Egilmez, 2017). Buharin iiretimde kullanilmasi ile endiistri dncesi donemde
insanlarin tarim yapabilmeleri i¢in kullanilan su, artik liretim yapmak i¢in kullanilir hale
gelmistir. Bu kesifle birlikte el emeginin yerini makine iiretimi almistir (Geng, 2018: 237).
Buhar makinesinin gelistirilmesi ve basingli hale getirilmesi ile bu teknoloji gemi ve tren
gibi ulagim araglarinda da kullanilmistir. Bu donemde kinetik enerjiden elde edilen mekanik

enerji sanayide en 6nemli unsur haline gelmistir (Giinay, 2002: 6).

Buharin yani sira komiir madeninin de kullanilmasiyla makinelesme yayginlagsmaya
baslamigtir. Uretimin el sanatlarma dayal kiigiik atdlyeler yerine fabrikalarda yapilmas, el
emegi ile calisan kiiciik Ureticiler tizerinde yikict etkiler yaratmistir. Kiigiik atélye tarzinda
aile isletmeleri, yerini fabrikalara birakmistir. Kiiciik atdlyede el emegi ile yapilan iiretimin
yerini, makineler ile fabrikada yapilan {iretimin almasiyla verimlilikte de 6nemli artiglar

saglanmstir.
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Buharin icadi, komiiriin maden olarak kullanilmasi ve demirin de kullanilarak
gelistirilen demiryollari, bu asamada elde edilen iirlinlin dagitilmasin1 kolaylastirirken,

Endiistri Devrimi’nin yaygmlasmasini da saglamistir (Pekci,2017).
1.2.1.2. ikinci sanayi devrimi: Endiistri 2.0

19. yiizyilin ikinci yarisindan sonra Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve
Almanya’da Endiistri Devrimi’nin ikinci asamas1 gergeklesmistir (Ocal ve Altintas: 2018:
2071). Bu asama, enerji kaynaklarindan ozellikle elektrik enerjisinin {iiretimde etkin
kullanilmasi, elektrikli ve i¢cten yanmali motorun icadina bagl olarak yasanmistir (Giinay,
2002: 6). Elektrik enerjisinin fabrikalarda tiretimde kullanilmasi, komiiriin yerini, petroliin
almasi ve seri liretimin temellerinin atilmasi bu donemin en 6nemli 6zellikleri arasinda yer
almaktadir (Geng, 2018: 238). Ote yandan telefon ve radyo gibi haberlesme cihazlarinin
icadinin etkisi ile Endistri 2.0 diger iilkeleri de etkisi altina almistir (Kent,T.Y.). Bu
donemde demiryollarinin gelismesiyle ulasim ve bunun etkisi ile de ticaret hiz kazanmustir.
Biitin bu gelismeler kentlerin gelisimini ve ailelerin hayat tarzlarinin degismesini

hizlandirmig, devletlerin gliglenmesinde etkili olmustur (Tas, 2018: 1821).

Bu donemde Henry Fordun otomotiv iiretiminde elektrik enerjisini kullanarak
olusturdugu sistem olan kayan bant sisteminin, endiistrilesmenin gelismesindeki etkisi ¢ok
onemlidir (Ozdogan, 2017: 19). Kayan bant sistemi etrafinda isciler kendilerine tayin
edilmis isleri yapmakla gorevlidirler. Bu sistem ¢aligma ve sosyal hayat bakimindan en iyi
sekilde Charlie Chaplin’in ‘Modern Times’ adli filminde anlatilmaktadir. Bu filmde
iretimde calisan ve 1isi siirekli olarak vida sikmak olan Chaplin’in is hayatinda
gerceklestirdigi hareket sosyal hayatin1 da etkilemektedir. Isi aksatmadan yapmasi igin
donemin bir diger teknolojisi olan yemek yedirme makinasi da Chaplin’in iizerinde

denenmekte, bu durum ise ¢alisma hayatindaki kotii sartlart anlatmaktadir.

Endiistri 2.0°1n yasandig1 1950’11 yillarda, elektrikle ¢alisan hesap makinasinin icadi
yeni ekonomi kavraminin temellerini olusturan ‘Endiistri 3.0’ ve beraberinde yasanan
gelismelere bagl olarak ‘Endiistri 4.0° {izerinde etkili olmustur. Endiistrilesmenin evrelerini
olusturan ve yeni ekonomik sistemin ortaya ¢ikmasini saglayan bu iki kavram arastirmanin

ikinci boliimiinde ayrintili olarak ele alinmustir.
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1.2.2. Endiistri Toplumunun Ozellikleri ve Yasanan Doniisiimler

Endiistri toplumu kendinden 6nceki pre-endiistriyel toplumdan her yoniiyle farkli bir
toplumu ifade etmektedir. Bu toplum bazi degisimler sonucunda Endiistri Devriminin etkisi
ile ortaya ¢ikmis bir toplumdur. Bu etki ile sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel alanda pre-

endiistriyel topluma kiyasla bir takim degisimlerin yasandigi goriilmektedir.

Pre-endiistriyel toplumlardan her yoniiyle farklilik gdsteren endiistri toplumunu
yapisal olarak anlayabilmek icin basta aile, emek, din, iktisat, politika, egitim gibi bu
toplumu olusturan kurumlar1 anlamak gerekmektedir. Bu kurumlar birbiriyle baglantili bir
sekilde degisime ugramistir. Ornegin ailede yasanan déniisiim, isgiiciinde ve egitimde de

doniigiimiin yasanmasina sebep olmustur.

Pre-endiistriyel toplumlarda aileyi olusturan bireylerin bir arada c¢aligmasi, endiistri
toplumunda iiretimin fabrikalarda yapilmaya baslamasinin da etkisiyle yerini belli {icret
karsiliginda isverene bagimli ¢alismaya birakmistir (Dereli, 2015: 70). Calisma
iliskilerindeki bu degisiklik, sanayilesmenin etkisiyle ortak ¢ikar yani biz duygusunun
Onemini yitirmesine sebep olmustur (Bozkurt, 2014: 17). Boylece aile yapist degisime
ugramig, bireylerin fabrikalarda istihdam edilmesi ile ev ve g¢alisma alanlar1 birbirlerinden
ayrilmigtir. Bunun yani sira tarim toplumunun genis ailesi, yerini endiistri toplumunun
modern aile tipi olan ¢ekirdek aileye birakmistir. Cekirdek aile yapisi, ev ve isin birbirinden
ayrilmasi sonucunda 6n plana ¢ikmistir. Fabrikalarda calisan aile bireyleri, yaslilarin bakimi
ve ¢ocuklarin egitimleri ile ilgilenemeyince yasghilarin bakimi ile yash kurumlari, cocuklarin

egitimleri ile egitim kurumlari ilgilenmeye baglamistir (Toffler, 2008: 38).

Fabrikalarin 6n plana c¢ikmasi, egitim kurumunda da degisimlerin yasanmasina
neden olmustur. Okullarda gelecekte fabrikalarda g¢alismaya uygun iscileri yetistirmeye
yonelik egitim verilmistir. Disiplin, zamaninda is teslimi, diislinmeden {stiine diiseni yerine
getirme ve itaat gibi kavramlar egitim kurumlarmmin en temel amaglarini olusturmustur
(Bozkurt, 2014: 17). Bu donemde fabrikada calisan isgileri, pre-endiistriyel donemde el
emegi ile tarimda ¢alisan is¢iler olusturmaktadir. Sanayilesmenin etkisi ile kirdan kente goc
ile bu kisiler fabrikalarda istihdam edilmistir. Pre-endiistriyel toplumlarda zanaatkarlardan
olusan kisim vasifli sanayi is¢ilerini olustururken, diger kisim ise vasifsiz sanayi is¢ilerinden
olusmaktadir (Bozkurt, 2014: 166). Iscilerin vasifsiz olmalar1 sebebiyle bu iscilere cesitli

egitimler verilerek is boliimii olusturulmustur. Dolayisiyla yeni sistemle bu kisilerin uyumlu
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hale getirilmeleri i¢in kisilere verilen egitim biiylik 6nem tagimaktadir. Ayni sekilde yarinin
fabrika iscilerini de egitim sistemi fabrikalara uyumlu sekilde yetistirmektedir. Aslinda is
boliimii kavrami sadece bu topluma 06zgii bir kavram degildir. Bu kavram pre-endiistriyel
toplumlarda da goriilmektedir. Tarim toplumlarinda isin aile bireyleri tarafindan kiiciik
pargalara boliinerek yapilmasi ve aver toplayici toplumlarda kadin ve erkeklerin is
tanimlarinin birbirlerinden farkli olmasi buna 6rnek olarak gosterilebilir. Bu topluma 6zgii
olmayan isboliimii kavrami bu toplumda farklilik gdstermektedir. Burada isboliimiinde

uzmanlagsma s6z konusudur (Bozkurt, 2014: 18).

Bu donemin iktisadi anlayisi, liberal ekonomi olarak adlandirilan temelinde
‘birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler’ anlayisinin hakim oldugu bir liberal kapitalizmi
temsil etmektedir (Albertini, 1995: 18). Bu anlayisin temelini ise daha ¢ok iktisadi girisim
Ozglrliigii ve rasyonel diisinme yani akilcilik olusturmaktadir. Bu anlayis ¢alisma
iligkilerinde duygusalliktan uzak, insanlarin iiretimin bir parcasi olup verimli c¢alismasi
gerektigi sonucunu dayanmaktadir. Liberal kapitalist ekonomide devletin gorevi, istihdam
alan1 saglayan girisimcileri koruyarak, gelismesine katki saglamak olmustur. Boylece

iktisadi alanda yasanan doniisiimler politika alanini da etkilemistir (Dereli, 2015: 73).
1.2.3. Endiistri Toplumunda Calisma liskileri

Buharin kesfedilerek makinelesmenin etkisi ile de tiretimde kullanilmasiyla yasanan
Endiistri Devrimi {iretim iliskilerinin degismesine, isci-igveren sinifinin dogmasina ve
calisma iliskilerinde doniisiimiin yasanmasina neden olmustur. Teknolojik gelismelerin hiz
kazanmasiyla el sanatlarina dayali geleneksel liretim, yerini fabrikalara dayali seri iiretime
birakmistir. Fabrikalara dayali iiretimin yayginlasmasi, kapitalist {iiretim sisteminin
gelismesinde etkili olmustur (Harvey, 2010: 119). Bu {iretim sistemi, sermayenin 6n planda
oldugu, pre-endiistriyel toplumlara kiyasla emek giiciiniin yerini makinelerin aldigi bir
sistemdir. Uretimde makinelerin kullanilmasiyla saglanan verimlilik artisi, sermaye smifinin

daha ¢ok makinelere yatirim yapmasina saglamistir.

Uretimde siireklilik ve verimlilik artisginin saglanmas1 ve endiistrilesmenin gelisimi
sermaye siifinin varligi ile miimkiin olacagindan, yeni ¢alisma iligkileri sistemi sermayenin
tasarruf yapmasina yonelik iscilerin ¢aligtirllmasina dayanmaktadir. Bu nedenledir ki bu
toplumda sermayenin tasarruf yapip gii¢lii hale gelmesi i¢cin maliyetlerin diisiik tutulmasi

amaclanmistir. Sermaye simifi i¢in maliyet olan is¢i lcretleri de bu nedenle diisiik
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tutulmaktadir (Aron, 1997: 66). Bu sistemde emek giiciiniin yerini makinelerin almasina
ragmen, emek smifinin ¢alisma siirelerinde azalma yerine artis yasanmistir. Emek smifi,
uzun ¢alisma stirelerine ragmen, diisen iicretler ve artan yoksulluk ile kars1 karsiya kalmistir.
Endiistri Devrimi emekten daha fazla yararlanip, emegi fazla siirelerle ¢alistirirken, sermaye

siifinin zenginlesmesinde etkili olmustur.

Ekonomik ve toplumsal olarak yasanan degisimin etkisi ile kente go¢ eden koyliiler,
kentlerde yasamlarin1 = siirdiirebilmek i¢in ticret karsiliginda fabrikalarda {iretimi
gerceklestiren isciler haline gelmislerdir. Endiistri Devrimi’nin etkisi ile isgilerin ticretleri
devlet tarafindan degil, serbest piyasa kosullarinda belirlenmektedir. Dénemin genel 6zelligi
olan sozlesme Ozgiirliigli anlayis1 cercevesinde is¢i ve isveren iligkilerinde koruyucu
diizenlemelere ve devletin miidahalesine karsi ¢ikilmis, ¢alisma iliskileri is¢i ve isveren
arasinda yapilan bireysel sozlesmelerle diizenlenmistir. Bu sozlesmenin giigsiiz tarafini
hayatta kalmak i¢in ise ihtiyag duyan is¢i olustururken, giiclii tarafin1 ise igveren
olusturmustur. Dolayisiyla is sozlesmeleri yapilirken giiclii olan isverenin daha baskin
oldugunu, calisma sartlarin1 ve ticreti tek tarafli belirleyebildigini sdylemek miimkiindiir
(Dertli, 2012: 26-29). Sozlesme sartlarinin isveren tarafindan belirlenmesi ile giinlik
calisma siiresinin 14-15 saat oldugunu hatta bu saatleri astigin1 ifade etmek miimkiindiir.
Uzun ¢aligma siireleri sadece erkekler icin degil kadin ve cocuklar i¢inde gecerlidir. Ucretler
is¢ilerin giinliik ihtiyaglarin1 dahi karsilayamayacak diizeydedir. Bu nedenle kadinlar ve
cocuklarda isgiiciine dahil olmakta ve agir calisma kosullarini goze alarak g¢alisma
faaliyetini siirdiirmektedirler. Donemde is sagligi ve giivenligi ile ilgili herhangi bir tedbir
alinmamistir. Uzun ¢alisma siireleri nedeniyle hayatim1 fabrikalarda geciren isgiler, dnlem
alinmamasinin sonucu is kazalar1 ve meslek hastaliklarina maruz kalmislardir. Ote yandan
aldiklari {icretle geg¢imlerini saglayamayan isciler barinma anlaminda da sikintilar yasamus,
fabrikalardan farksiz, sagliksiz konutlarda ikamet ederek burada da hastalik riskiyle kars
karsiya kalmiglardir (Talas, 1997: 68-71). Bu donemde isgilerin agir ¢alisma kosullarina
maruz kalmasi, diisiik tcret karsiliginda isgiicii piyasasina dahil edilmeleri, sendikal

orgiitlenmenin alt yapisin1 hazirlamigtir.

Endiistri Devrimi ile aynt donemde yasanan 1789 Fransiz Devrimi’nin 6zgiirliik
anlayisi, ekonomik anlamda da 6zgiirliigli benimsedigi i¢in liberalizmin gelismesinde etkili
olmustur. Is¢i ile isveren arasinda is sozlesmesi yapilmasinda devletin miidahalesi ve

sendikalarin varlig1 6zgiirligii kisitlayict unsurlar olarak kabul edilmistir. Boylece Fransa’da
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La Chapelier Yasasi, Ingiltere’de ise ‘Birlestirme Yasalar’ ile is¢i sendikalar
yasaklanmistir. Fransiz Devrimi halkin egemenlikte s6z sahibi olmasi fikrinin ortaya
c¢ikmasma neden olmustur. Baslangicta egemenlikte miilk sahipleri ile smirli bir halk
cogunlugu s6z sahibi olsa da ilerleyen donemlerde is¢i sinifinin orgiitlii miicadeleleri sonucu
isciler de s6z hakkina sahip olmuslardir. Isgilerin 6rgiitlii miicadelesi, demokrasinin &niinii
acmis, boylece genel oy hakki taninmis, isciler hem siyasal hem de sendikal haklar elde

etmislerdir.

Bu dénemde uygulanan serbest piyasa ekonomisi ve devletin piyasaya miidahale
etmemesinin sonucu kadin ve c¢ocuklar basta olmak iizere tim is¢iler agir c¢aligma
kosullarina maruz kalmislardir. Caligma yas alt1 yasa kadar diismiis, ¢alisma siiresi 18 saate
cikmigtir. Bu donemde kadinlart ve cocuklar1 korumaya yonelik diizenlemeler mevcut
degildir ve madenlerde, agir sanayide kadin ve ¢ocuklari gérmek miimkiindiir. Sendikalarin
miicadeleleri ile devletin toplumsal alanda diizenlemelere miidahale etmesi yoniinde
baskilar artmis ve devlet ¢alisma iliskilerine miidahale eder hale gelmistir. Ingiltere’de artan
is¢i eylemleri sonucu 1802 yilinda kabul edilen yasa ile ¢ocuklarin galisma siiresi giinde 12
saat olarak belirlenmis, gece calismalar1 yasaklanmistir. 1819°da 9 yasindan kiiglik
cocuklarin ¢aligtirilmasi yasaklanmigtir. 1833 yilinda ¢ikarilan ‘Fabrikalar Yasasi® ile 9 ve
12 yas araligindaki ¢ocuklar i¢in giinliik ¢alisma siiresi 9 saat, haftada 48 saat olarak
belirlenmigtir (Talas, 1997: 265).

Fransa’da 1847’de ¢ikarilan yasa ile galisma yas1 asgari 8 olarak belirlenmistir. Bu
yasa ile 8 ve 12 yas araligindaki ¢ocuklar icin gilinlilk ¢alisma siiresi 8 saatin iizerine
cikamayacak ve gece 13 yasindan kiiciik ¢ocuklar ¢alistirilmayacaktir. 1874 yilinda ¢alisma
yast asgari 12 yasa yiikseltilmistir (Giilmez, 1991: 95). Bu yasa ile her yastan kadinin
madenlerde ve agir sanayide istihdam edilmesi ve 21 yasin altindaki kadmlarin gece
caligmas1 yasaklanmistir (Talas, 1997: 188). Yine Fransa’da 1892 yilinda yapilan
diizenlemeler ile 18 yasin {izerindeki kadinlarim caligma siiresi giinliik 11 saat olarak
belirlenmistir. Ingiltere’de ise 1847°de kadmlar igin giinliik ¢alisma siiresi 10 saat olarak
belirlenmistir. 1842’de ¢ikarilan yasa ile kadinlarin madenlerde ve agir sanayide ¢aligmasi

ve gece calismasi yasaklanmistir (Talas, 1997: 271-274).

Bu diizenlemeler ilk zamanlarda kapsam bakimindan dar olsa da zaman ilerledikce
cocuk, kadin, erkek ayirt edilmeksizin herkesi kapsayacak sekilde genislemistir. Devletin

calisma iligkilerine miidahalesine izin veren politikalarin benimsenmesi ve sendikalarin
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gelismesi ile ¢alisma iligkileri kurumsallagsmistir. Bu donemde c¢alisma iliskilerinin
kurumsallagsmasin1 saglayan unsurlarin ele alinmasi ve agiklanmasinda yarar vardir. Bu
unsurlar; iscileri calismaya tesvik edecek piiriten etik anlayisi, doénemde uygulanan
Keynesyen politikalar, Taylorist yonetim ve Fordist {iretim anlayis1 ve bunlarin
cercevesinde gelisen sendikalardir. Sendikaciligin gelismesinde bu unsurlarin yani sira
donemdeki emek yanlist partilerin iktidara gelisini ve sosyalist diisiince akiminin

hakimiyetinin etkisi oldugu sdylenilebilir.
1.2.3.1. Piiriten calisma etigi

Endiistri toplumunda ¢aligma iligkilerinin temelinde piiriten etik 6nemli bir yere
sahiptir. Endiistrilesmenin etkisi ile iktisadi anlamda fabrikalar kurulmus ve toplumsal
anlamda ortaya bu fabrikalarda istihdam edilecek emek sinifi olusmustur. Sermaye sinifinin
bu fabrikalarda calistirmak iizere emege olan ihtiyact 6n plana ¢ikmistir. Endiistri dncesi
donemde calisma, kolelere yakistirilacak kadar diisiik eylem olarak goriilmekteydi. O
donemde calisma eylemine karsi olusan bu algi, kapitalizmin gelismesinin 6niinde engel
olmustur. Endiistri Devrimi’nin emek giicii ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla ¢aligmanin
yuiceligi fikri insanlara din tizerinden benimsetilmeye ¢alisilmistir. Bu nedenle piiriten etik
ya da protestan etik olarak adlandirilan olgu ile ¢aligmaya yonelik kot tutum, yerini
caligmanin yaratictyt memnun edecek kutsal bir davranis oldugu algisina birakmistir
(Dereli, 2015: 80). Piiriten etige gore tembellik etmek, calisgmamak, bos zaman giinah olarak

ifade edilmis bu sekilde kapitalizmin yiikselise ge¢gmesi saglanmistir (Aydogan, 2000: 100).

Endiistriyel donemde, pre-endiistriyel donemden farkli olarak ¢alisma alani olan is
yeri ile yasam alani olan ev birbirinden ayrilmistir. Calisma faaliyeti bir takim kurallar
biitiinii saglanarak programli bir sekilde gergeklesmeye baslamistir. Bu faaliyetler Taylorist
yonetim ve Fordist {iretim anlayis1 esas alinarak gerceklestirilmistir. Dolayisiyla endiistri
toplumunun ¢alisma iliskilerinin Taylorist yonetim ve Fordist {iretim olmak iizere iki temel
tizerine insa edildigini soylemek miimkiindiir. Bu iki temelin ortaya ¢ikmasina sebep olan
ana temel ise piiriten etik olmustur. Piiriten etik anlayisi ile ¢alismaya karsi olan 6nyargi
yikilmis ve yeni ¢alisma iliskileri Taylorist yonetim ile Fordist iiretim sistemi ¢ercevesinde

sekillenmistir.
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1.2.3.2. Taylorist yonetim ve fordist iiretim

Endiistri toplumunda Taylorist yonetim ve Fordist {iretim sistemi birbirlerini
tamamlayic1 nitelikte yasanan siireglerdir. Frederick Winslow Taylor 1911°de ‘Bilimsel
Yénetim Ilkeleri’ adl1 eserinde Taylorist sistem olarak ifade edilen bazi ilkeler belirlemistir.
Bu ilkeler isin ve is¢inin yOnetilmesini esas almaktadir. Taylor’a gore is¢inin dogasinda
tembellik vardir ve basinda bir kontrol mekanizmasi olmazsa kaytarmaya meyillidir. Bu
nedenle Taylor, iscilerin basinda bir denetim mekanizmasi olmadan da islerin yavaslamadan

ve aksamadan yiiriitilmesini saglayacak bir yonetim anlayisi ortaya koymustur (Uckan,

2013: 63).

Taylor’un Bilimsel Y&netim ilkeleri’ni ele aldigi donemde isci ve isveren smifi
arasinda cekismeler yasanmaktadir. Taylor bu ¢ekismelerin ig¢inin verimliliginin artirmasi
ile son bulabilecegini, verimlilik artisinin ise belirledigi ilkelerin uygulanmasiyla
saglanabilecegini savunmaktadir (Bozkurt, 2011: 306-307).

Bu anlayisa gore is, yonetim tarafindan planlanmis parcalara ayrilarak ig¢iye emir
olarak sunulacak, boylece c¢alisma iliskileri ve siireci siirekli kontrol altina alinacaktir.
Calisma, iscilerin iiretim sirasindaki performanslarini en yiiksek diizeyde tutacak sekilde
diizenlenmektedir (Aydoganoglu, 2011a: 62). Dolayisiyla Taylorist yonetim anlayisindan,
caligmanin belli plan ve disiplin ¢ercevesinde isledigi bir yonetim siireci olarak bahsetmek
miimkiindiir (Aydoganoglu, 2011b: 18). Bu siirecte isgiicii, yonetici ve ¢alisan olarak iki
gruba ayilmis, yoneticiler ¢alisanlarin denetim mekanizmasi olarak faaliyet gostermistir. Bu
sistem, isletme yoneticilerinin koydugu kurallara iscilerin uymasi ile ilerlemektedir. Iscilerin
sadece fiziksel giiclerini kullanarak isletme yonetimi tarafindan planlanan isleri zamaninda
yerine getirerek kurallara uymalar1 gerekmektedir. Zihinsel gii¢, yani igin planlama agamasi
yonetimin isidir. Bu durum is¢inin isten koparak vasifsizlagsmasini beraberinde getirmistir
(Belek, 1999: 57). Amaci verimlilikte artisi saglamak olan bu sistem sayesinde tiretimde 10

kat ve tistii bir tiretim artis1 saglanmistir (Bozkurt, 2013: 43).

Isin en kiiciik ayrintilarina kadar boliindiigii ve herkesin yaptig1 iste uzmanlasma
saglamasiyla verimlilikte artis yasanmasini saglamaya odakli Taylorist sistemden istenilen
randiman alinamamistir. Bunun sebebi ise iscilerin isyeri i¢inde is gérme faaliyetini yerine
getirirken hareketliliklerinden kaynakli zaman kaybina bagli bir verim artisinin olmamasidir

(Belek, 1999: 60). Bu sorun ise is¢ilerin sabit duracagi ve hammadde ya da isin bir makine
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tarafindan Onlerine getirilecegi ve is akisinin durmaksizin isleyecegi bir sistem ile
diizeltilmigtir. Bu sistem Henry Ford tarafindan gelistirilerek uygulanmis bir modeldir
(Dereli, 2015: 84). Bu model Ford tarafindan 1914’te uygulanmaya baslasa da 1945°de
Keynesyen politikalarin uygulanmasi ile belirli bir talebin garantilenmesi sonucunda
gelismistir. Bu sistem, biiyiik fabrikalarda, igsboliimii esasina dayali olarak, kayan bant
sistemi {izerinde belli baglt iriinlerin iiretilmesi i¢in hazirlanan makineler yardimiyla
standart mallarin {lretiminin vasifsiz isgiicii tarafindan gerceklestirildigi bir sistemdir

(Cakmak, 2004: 237; Sezer, 1990: 41).

Fordizm, post-endiistriyel doneme kadar yaygin, seri ve kitlesel {iretime dayali ve
Taylorist yOnetim anlayisini esas almig olan {iretim sistemidir (Simsek, 2005: 20).
Taylorizmden sonraki asamayi olusturmakla birlikte fabrika sisteminde emek ve
makinelerin yeniden diizenlenmesini ifade etmektedir (Belek, 1999: 60). Taylorist anlay1s
tizerine insa edilmesinin sebebi fordizmdeki esas hedefin seri hareket saglanarak verimliligi

artirmak olmasidir (Glingor, 2011: 59).

Fordizm, Taylorizm ’in ilkelerini benimseyerek eksik yanlarinin genisletilmis halini
ifade etmektedir. Bu tiretim is ile ilgili biitiin agsamalar1 kapsayan bir plan dahilinde Taylorist
yonetim silirecine uygun olarak gergeklestirilmektedir. Dolayisiyla is kiigiik parcalara
ayrilmig ve bu parcalar bu planda ayrintili olarak anlatilmistir. Bu sisteme gore is¢ilerin
yapacag isler ve duracagi yerler bellidir. Isciler onlerine kayan bant sistemi araciligiyla
gelen isi yerine getirecek, bdylece zaman kaybinin Oniine gegilecek ve verimlilikte artig
yakalanacaktir. Planda isgiiciiniin gorevleri, ¢alisacagi pozisyonlar ve bunlarin kontroliinii
yapmakla gorevli hiyerarsik yap1 yer almaktadir. Bu planda isboliimii ve uzmanlagsmanin

belirli olmasi, vasifli is¢iye olan ihtiyaci azaltmaktadir (Tokol, 2000).

Taylorist yonetim anlayisina uygun olarak kayan bant sistemi iizerinde isleyen
Fordist dretim denilen seri iiretim sonucunda, iiretim miktarinda biiyiik bir artisin elde
edildigini sdylemek miimkiindiir. Isgiiciiniin, kayan bant sisteminde yerine getirmekle
yiikiimlii oldugu isi ve konumu, esnek olmamakla birlikte nettir. Uretimin seyri ise sistemin
hizinin ayarlanabilmesi sayesinde belirlenebilir (Cakmak, 2004: 238). Buradan hareketle
sermaye sahiplerinin Fordist iiretim tekniginin etkisi ile iretimde kontrolii ele gecirerek, hizi
belirleme olanaklar1 ortaya ¢ikmistir. Bu yeni sistem iiretimin artmasinda rol oynayacak
vasifli is¢iye ihtiya¢ duymamaktadir (Simsek, 2005: 21). Is¢inin vasifsiz olmasi sonucunda

ddenecek iicret diisiik olmaktadir. Uretim iliskilerindeki kotii sartlarin etkisi ile homojen ve
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ayni ¢at1 altinda ve ayni sartlarda c¢alisan is¢ilerin istekleri de ayni yonde olmaktadir.
Boylece isciler kolay sekilde orgiitlenip hak arayislarinda bulunmuslardir. Fordist sistem

sendikal miicadelenin giiglenmesine sebep olmustur (Ansal, 1999: 11).

Bu sistemin Taylorizm ile ortak oldugu kadar farkli yonleri de bulunmaktadir.
Taylorizm iscilerin calisma siiresince denetim altina alinmasimi amaglarken, fordizm
iscilerin sadece igyeri icerisindeki hayatlarin1 degil, ayn1 zamanda yasam tarzlarimi da
diizenlemeye yonelik bir sistemdir. Fordizm is¢ilerin sagladiklar1 geliri  nasil
kullanacaklarin1 belirleyerek, 6zel hayatlarini da denetim altina almayr amaglamistir
(Aydoganoglu, 2011a: 69) Boylece yalnizca iretim sistemi olarak degil, endiistriyel
donemin hayat tarzi olarak degerlendirilmesi miimkiindiir (Belek, 1999: 51).

1960’lara gelindiginde Fordist iiretim sisteminde bir takim sikintilar yasanmaya
baslamistir (Cakmak, 2004: 239). Bu sikintilar sistemin esnek olmamasi ve miisteri
taleplerinin degismesinden kaynaklanmistir. Gelirdeki artisga bagli olarak tiiketicinin
isteklerinin degismesi yani talebin farklilasmasi, standart tiretimin yapildigi bu sistemde
sikint1 yaganmasina neden olmustur. Fordist iiretim ile piyasaya sunulan dayanikli mallar
konusunda piyasa doyuma ulagmistir. Ote yandan 1973 yilinda yasanan petrol krizinin etkisi
ile piyasada yasanan belirsizlik, talep yetersizligine ve stok fazlaligina yol agmis ve bu

sorunlar Fordist sistemin sorgulanmasina neden olmustur.

Sistemin esnek olmayan kismi sadece tiretim degildir ayn1 zamanda is¢i s6zlesmeleri
de esneklige sahip degildir. Bu nedenle 1968-1972 tarihleri arasinda yasanan grev
dalgalarinin etkisi ile sistem kendini toparlayamayarak ¢okiise gecmistir (Eraydmn, 1992:
17).

1.2.3.3. Keynesyen ekonomi politikalar:

2. Diinya Savasi sonrasinda baglayip 1970’lere kadar devam eden donemden Jhon
Maynard Keynes’in ekonomi politikalariin etkinlik kazanmasi nedeniyle Keynesyen
Donem olarak bahsedilmektedir (Erdogdu, 2012: 54). Liberal ekonomi politikalari 1929

ekonomik krizinden sonra terk edilmeye baglamistir.

Keynesyen politikalardan 6nce uygulanan liberal politikalara gore, her arz kendi
talebini  yaratmakta, devletin piyasaya miidahalesine ve sendikalara ihtiyag

duyulmamaktadir. Fakat bu donemde Taylorist uygulamalarin yayginlagsmasi ve Fordist
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iiretime gegisin etkisi ile arz miktar1 talep miktarini agsmis iiretimde fazlalik olusmustur.
1929 Krizinin yasanmasindaki asil neden ise bu iiretim fazlahigidir. Uretim fazlalig
sayesinde stoklar dolmus, talep arzdan az olunca isletmeler is¢i ¢ikarmaya gitmis, talebin
daralmasi krizin derinlesmesine neden olmustur. Ekonomik krize ¢6ziim olarak politika

degisikligine gidilmis ve Keynesyen ekonomi politikalart uygulanmistir.

Keynes tarafindan ortaya atilan politikalarin talep yonlii, talep yetersizligini gideren
ve igsizlik olgusuna ¢6ziim getiren politikalar oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu
politikalar sayesinde devlet piyasaya miidahale etmis ve en biiyiikk alici olarak {iretim
fazlaligina talep olusturmustur (Bozkurt, 2013: 41). Devlet en biiyiik isveren olarak da
yatirimlar yapmis, kamu isletmelerinde uygulanan yiiksek iicret politikalari ile ig¢ilerin alim
giclerini artirmigtir. Bu donemde yasanan diger gelismelerin etkisi ile sendikalar

giiclenmeye baglamistir (Senkal, 1999: 24).

Keynesyen politikalar sayesinde piyasadaki arza yonelik talepte canlilik saglanmus,
devletin igveren olarak yapmis oldugu yatirimlarla da istihdamda artis saglanmistir. Bu
dénemde devletin yapmis oldugu uygulamalar ve politikalarin etkisi ile sosyal devlet
kavrami ortaya ¢ikmistir. Bu politikalar 6zellikle saglik, konut, sosyal giivenlik ve egitim ile
ilgili olmustur. ABD’de 1935 yilinda New Deal kapsaminda ve Ingiltere’de 1942 yilinda
Beveridge Raporu ile sosyal giivenlik alaninda yasanan gelismeler devletin sosyal devlet
oldugunu vurgular niteliktedir (Ozdemir, 2007: 155-158; Koray ve Celik, 2007: 28-30).

1.2.3.4. Sendikalarin dogusu ve sendikal érgiitlenme

Sendikal hareket olarak da adlandirilan is¢i Orgilitlenmelerinin miladin1 Endiistri
Devrimi’nin yasanmasina baglasak da bu durum feodal sistemden itibaren siire gelen
siifsal tabakalagmaya yonelik bir karsi koyus seklidir. Feodal sistemin sona ermesi ve
yasanan Endiistri Devrimi ile bir tarafini emegin, diger tarafini sermaye sahiplerinin
olusturdugu yeni iligkileri ortaya c¢ikarmistir (Belek, 2007: 69). Sermaye ya da burjuva
olarak adlandirilan smifi, sanayiciler ve ticaret ile ugrasanlar olusturmaktadir. Bu sinif
devletin miidahalesini istemeyerek liberalizmi savunmaktadir. Endiistri Devrimi’nin etkisi
ile sermayenin karsisina ¢ikan sinif ise emek sinifi olan proletaryadir. Bu smifi ise feodal
toplumun ¢ift¢i ve koyliileri olusturmaktadir. Endiistrilesmenin etkisi ile bu iki sinif arasinda
hak arayisina yonelik catigmalar yasanmis, bu c¢atismalar sosyalist akimlarin gelismesine

neden olmustur (Tanilli, 2014: 122). Sosyalist akimlarin gelismesinin temelini, is¢i sinifinin
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kotii calisma kosullart ve isveren karsisinda yalniz kalmalarinin sonucunda artan orgiitlenme
egilimleri olusturmaktadir. Endiistri Devrimi’nin etkisi ile fabrikalasma ve makinelesmenin
yayginlagmasi, sermaye sinifinin makinalar1 kullanacak is¢i sinifinin emegine olan ihtiyacini
artirmistir. BOylece isveren liretimin saglanmasi adina emek kiralamaya baslamistir. Bu
durum tiretimde emek ve sermaye sinifinda ayrisma yaganmasina sebep olmustur (Senkal,
1999: 27). Dolayisiyla bu ortamda emegini kiralayan is¢inin gilicii azalirken, sermaye
sinifinin giicii artmaktadir. Is¢i smifi giic elde edebilmek ve hakkini arayabilmek adina
orgiitlenme egiliminde olmustur. Fakat doneme hakim politik anlayis olan siyasal
liberalizmin etkisi ile sermaye sinifi bu orgiitlenmeye tepki gostermistir. Ancak ozellikle
1848 Devrimi’'nin de etkisi ile bazi gelismeler sonucunda liberalizmde ¢oziilmeler
yasanmaya bagslamistir. Sosyalist teorilerin ortaya ¢ikmasi yayginlagmasi ile is¢i sinifi
orgiitlenmeleri hizlanmistir (Yalgintas ve Tuna, 2011: 27). 1848 Devrimi, is¢i hareketleri
agisindan kisa siirede sonu¢ elde edilebilmis bir devrim olmasa da uzun soluklu isci
hareketlerinin ¢ikis noktasini olusturmustur (Giiler, 2014: 173). Bu hareketin uzun
siireglerden sonra is¢ilere yonelik haklar kazanilmasini saglamasi, calisma iligkilerinde
sendikalarin da yer aldigi yeni bir sistemin meydana gelmesine sebep olmustur. Boylece
calisma iliskilerinde bireysel is iliskilerinden toplu is iliskilerine geg¢is yasanmistir (Akkaya
ve Cetik, 1999: 14).

Sendika kavrami ilk olarak 1800°lii yillarda Ingiltere’de kurulan ve isgilerin
cikarlarimi koruyan dostluk oOrgiitii seklinde tanimlanmistir (Ucgkan, 2013: 3). Endiistri
Devriminin yasanmasindan sonra anlami degisen sendika kavrami farkli sekillerde
tanimlanmistir. Demir (2013: 19), sendikalari sosyo-ekonomik ve siyasal alani yapmis
olduklar1 toplu is sozlesmesi, grev ve lokavt gibi faaliyetler ile etki altina alan kuruluglar
olarak degerlendirmektedir. Bir baska tanima goére ise sendika, is¢i sinifinin her alanda

cikarlarini koruyan mesleki orgiitlerdir (Giiven, 2011: 90).

Sendikaciligin diinyadaki gelisimini dort dsnemde ele almak miimkiindiir. ilk donem
sendikalarin kurulma miicadelesi verdikleri donemdir. Tarihsel olarak 18. Yiizyilin sonlar1
ile 1945 yillan arasindaki donemi ifade etmektedir. Bu donemde Endiistri Devriminin etkisi
ile sermaye sahipleri ile bunlarin fabrikalarinda calisan is¢iler arasinda yeni bir is iliskisi
ortaya ¢ikmistir. Bu iliski sermayenin ¢ikarlar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Makinelere
yatirim yapan sermaye sinifi daha ¢ok zenginlesebilmek ve daha ¢ok yatirim yapabilmek

adina karliligini artirma egilimindedir. Bu nedenle tek amaci {iretimin artmasi olan sermaye
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siifi galigma ortamini iscilerin lehine olacak sekilde degil, kendi karliligin1 artiracak sekilde
diizenlemektedir. Karliligin1 artirma amaciyla hareket eden sermaye sinifi bu donemde
maliyetlerini azaltma egiliminde bulunarak is¢iye 6demis oldugu iicretleri diistirerek ¢alisma
siirelerini artirmistir. Ucretlerin diismesinden kaynakli olarak ailede tek kisinin ¢alismasi ile
gecimin saglanamamasi ile kadimlar ve cocuklar da ¢alisma hayatina dahil edilmislerdir. Is
yerinde is giivenligi ve isci sagligi ile ilgili onlemlerin maliyet unsuru olarak goriilmesinden
kaynakli olarak bu alanlarla alakali diizenlemeler de yapilmamaktadir. Bu nedenle daha
onceki donemde ortak cikar birligine dayali olan ¢alisma iliskisi yerini sadece sermayenin
¢ikarma olan, sermaye ile isci arasinda ¢ikar catismasinin yasandigr is iligkisine birakmistir
(Ugkan, 2013: 61).

Sanayi Devriminin etkisi ile bir yandan iretim artarken, diger taraftan bu {iretimi
gerceklestirecek isgiicli kotii calisma sartlar ile karsilasmistir (Altan, 2004: 48). Bu durum
is¢ilerin hak ve ¢ikarlarini koruyabilmek adina orgiitlenme egilimi igerisine girmesine sebep
olmustur. Fabrikalarda igsverene bagli bir sekilde ve kotii sartlarda diigiik licrete galisan
isglicii bu sartlarin ancak birlikte hareket ederlerse diizelecegine inanarak sendikalagma
yolunda o6nemli adimlar atmaya baslamuslardir (Talas, 1997: 69-75). Ilk sendikal
orgiitlenmeler ayni meslege sahip olan nitelikli kisiler tarafindan olusturulurken, zamanla bu
durum yerini niteliksiz is¢ileri de kapsayan igkolu temelli 6rgiitlenmeye birakmistir (Koray,
2008: 90).

Isciler onceleri koalisyon adi altinda 6rgiitlenmis ve tepkilerini ‘ludizm’ denilen
makinalar1 yagmalama seklinde gostermislerdir. Koalisyon adi altinda toplanan ve ludist
hareketler sergileyen is¢ilerin, birlikte hareket etme egilimleri sonralar1 yerini sendikalara
brrakmigtir (Koray, 2008: 82). Ingiltere’de ilk isci orgiitii 1792 yilinda kurulan Londra
Yazigma Dernegidir. Fakat bu dernek faaliyetlerine 1799 yilinda son verilmis ve 1800
yilinda ¢ikarilan Birlestirme Yasasi ile sendikal orgiitlenme yasaklanmistir (Isikli, 2003: 18-
23). Fakat yasak olmasina ragmen oOrgiitlenme ¢abalari devam etmis ve 1824 yilinda
Ingiltere’de ¢ikarlan kanunla sendikalarn kurulmasina izin verilmistir. ABD’nde 1842
yilinda, Almanya’da 1869 yilinda, Fransa’da ise 1884 yilinda sendikalar kurulmaya
baslamistir (Ugkan, 2013: 7). 19. yiizyili i¢in sendikalarin kurulma ve varlik miicadelesi

verdikleri donem oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Sendikalarin gii¢ kazanmaya basladig1 ikinci donem ise 1945 yili ile 1973 yillan
arasindaki donemdir. Bu donemde sendikalarin gii¢ kazanmasina; Taylorist yonetim anlayisi

ve Fordist tretim sistemi, Keynesyen ekonomi politikalari, donemin sosyalist diisiince
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yapist ve emek yanlist olan partilerin iktidara gelmesi biiyiik katkis1 saglamistir (Ugkan,
2013: 63). Taylorist yonetim ve Fordist {iretim sistemi, sendikalarin gelismesine katki
saglamistir. Bu sistemde isveren karsisinda gii¢siiz halde olan is¢ilerin, niteliklerinde ve
igyerinde yasadigi sorunlarda benzerlik olmasi, iscilerin orgiitlii hale gelmesi yoniindeki en
onemli etkendir. Uretimin biiyiik 6lgekli fabrikalarda is¢inin kontroliinde olan makinelerle
yapilmas1, grev yapabilmeyi olanakli hale getirmistir. Isciler iiretimin kendi kontroliinde
oldugunu ve birlikte hareket ederlerse gii¢ elde edeceklerini fark etmislerdir. Keynesyen
ekonomi politikalar1 ile devlet piyasaya miidahale etmis, sendikalarin kurulmasi ve
faaliyetleri Onlindeki engelleri yaptigi diizenlemelerle ortadan kaldirmistir. Sosyalist
diistince akimlarmin gelismesi ve Marshall Planina karsi Sovyetler Sosyalist Cumhuriyeti
Birligi (SSCB) liderliginde Macaristan, Polonya, Bulgaristan, Dogu Almanya ve
Romanya’nin Dogu Blogu adi altinda ittifak olusturmalari, sendikalarin taninmasina olumlu
katkilar1 olmustur (Koray ve Celik, 2007: 34). Bu donemde Avrupa’da sosyalist partilerin

iktidara gelmesi de sendikalarin gii¢ kazanmasi iizerinde etkili olmustur.

1973 yilinda yasanan Petrol Krizinden 1980’e kadar siiren donem korporatist donem
olarak adlandirilmaktadir. Krizin etkisi ile yasanan enflasyon artis1 ve verimlilikte azalig,
Keynesyen politikalarin sorgulanmasina neden olmustur. Enflasyonun kontrol altina
alinabilmesi ve ticret artiglarinda 1limli bir politika izlenmesi adina devlet, is¢i ve igverenler
arasinda Korporatizm olarak adlandirilan sosyal diyaloga ve anlagmaya dayali bir sistem
uygulanmaya baglanmistir (Uckan, 2013: 67). Bu yapinin islerlik kazanmasi ile birlikte
sendikalar da miicadeleci yapilarindan siyrilarak uzlasmaci bir yapiya biirtinmiiglerdir. Fakat
1980’lere yaklasildiginda yasanan kiiresellesme ile birlikte degisen iiretim iliskileri bu
korporatist yapiy1 etkileyerek sendikalarin giic kaybeden orgiitler olmalar1 yolunda

degisimler yasanmasina neden olmustur (Tokol, 2008: 17).
1.2.3.5. Tiirkiye’de sendikalarin dogusu ve sendikal orgiitlenme

Sendika kavraminin diinyada dogusu ve gelisimi incelendiginde isgilerin uzun zaman
boyunca vermis oldugu miicadeleler sonucunda ortaya ciktig1 soOylenebilir. Bati
toplumlarinda sendikalar, bu toplumlarin demokratik yapisindan dolayr olugsmamiglardir.
Aksine toplumda demokrasi, sendikalar yani is¢i hareketleri sayesinde saglanmistir (Koray,
1994: 154). Tirkiye’de ise sendikalar bat1 toplumlarinda yasanan sanayi devrimi ve isgi
sinifinin orgiitlii miicadelesi sonucunda kurulmamustir. Ciinkii Tiirkiye’de heniiz is¢i sinifi

olusmamistir ve niifusun 6nemli bir kismi tarimda istihdam edilmektedir. 1923 yilinda
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toplam istithdam iginde sanayi sektoriiniin pay1 %4.6, hizmet sektoriiniin pay1 %5.5 ve tarim

sektoriiniin pay1 ise %89.6’dir (Makal, 2013: 91-92).

Tiirkiye’de sendikal orgiitlenme is¢i sinifinin ortak ¢ikar birligine dayali hareketleri
sonucunda degil, devletin izni ve kontrolii sonucunda ortaya ¢ikmustir (Erol ve Ozdemir,
2017: 5). Tiirkiye’de sendikal orgiitlenme dort donem altinda ele alinmaktadir. ilk donem
Cumbhuriyetin kuruldugu 1923 yil1 ile 2. Diinya Savasiin sona erdigi 1945 yillar1 arasini
kapsamaktadir. Ikinci dénem Tiirkiye’de cok partili hayata gegisin yasandig1 1946 ile 1960
yillar1 arasm kapsamaktadir. Ugiincii donem sendikalara genis haklar saglanan 1961
Anayasast’nin uygulandigi 1960 ve 1980 yillart arasini kapsamaktadir. Dordiincti donem ise
diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de kiiresellesme ve neoliberal politikalarin hakim oldugu

ve sendikalarin gii¢ ve etki kaybettikleri donem olan 1980 sonrasini kapsamaktadir.

Ik olarak 1923 ve 1945 donemi ele alindiginda bu dénemde sendikal orgiitlenme
anlaminda 6nemli bir faaliyetin s6z konusu olmadig goriilmektedir. Fakat bu donemde is¢i
simifinin olugmasi anlaminda adimlar atilmistir. Bu dénemde is piyasasinda uygulanan
politikalarinda etkisi ile devlet calisma iliskilerinde yaptig1 diizenlemeler ile koruyucu bir
isveren olarak rol oynamaktadir (Ugkan, 2013: 165). Bu donemde endiistri iligkilerinde tam
bir bagimsizlik s6z konusu olmayip, toplu is iliskilerini diizenlemeye yonelik bir girisim s6z
konusu olmamistir. Bunun yani sira bu iliskiler siyasi ve ekonomik aktorler tarafindan
yonlendirilmisgtir (Makal, 1999: 480-482). 1926’da Borglar Kanunu’nun yirirliige
girmesiyle toplu is iligskilerine yonelik diizenlemeler getirilse de sendikal miicadele de
bulunacak is¢i sinifinin azligindan kaynakli bu diizenlemeler uygulanmamuistir. 1923 yilinda
Izmir Iktisat Kongresi kararlar1 ve 1927°de yiiriirliige giren Tesvik-i Sanayi Kanunu ile
liberal ekonomi politikalar1 uygulanmistir. Ozel sektorii tesvik eden bu politikalar ile
ilerleyen yillarda hedeflenen sonucun alinamamasindan ve bu politikanin basarisizligindan
dolay1 1930 sonrasinda devletgilik politikas1 benimsenmistir (Kongar, 1981: 380). Boylece
devlet piyasaya isveren olarak da miidahale etmeye baslamis ve ¢alisma iliskilerinin en
onemli aktorii haline gelmistir. 1936 yilinda 3008 sayili ilk Is Kanunu kabul edilmistir.
Fakat 3008 sayili kanun, is¢i ve isveren arasinda ¢ikar catismasinin yasanmasinin lilkede
sanayilesme adina olumsuzluk yaratacag: diisiincesi ile toplu iligkileri agisindan baskic1 bir
tavir sergilemektedir. Bunun yani sira bu kanunda grev ve lokavt hakki yasaklanmistir (Erol
ve Ozdemir, 2017: 7).

Ikinci Diinya Savasinin ardindan Tiirkiye’de ¢ok partili hayata gecis ile de sendikal

orgiitlenmenin Oniindeki engeller kaldirilmistir. 1946°da ¢ikarilan Cemiyetler Kanunu ile

35



siif esasina dayal drgiitlenme yasagi kaldirilmistir. Bunu takiben 1947°de 5018 sayil Isci
ve Isveren Sendikalar1 ve Sendika Birlikleri Hakkinda Kanun ¢ikarilmis, sendikalara toplu
sOzlesme yapma yetkisi verilmistir. Fakat bu kanunda grev ve lokavt yasaklanmistir. Toplu
1§ s0zlesmeleri goriismelerinde yasanan uyusmazligin ¢oziimii zorunlu tahkime birakilmistir
(Ugkan, 2013: 167). Bu donem arasindaki sendika, sendika iiye sayisi ve iist kuruluslarin

sayist asagidaki Tablo 1.1°de goriilmektedir.

Tablo 1.1. 1948-1962 Yillar1 Arasi Is¢i Sendikalar1, Uye Sayilar1 ve Ust Kuruluslar:

Yillar Sendika Sayisi Uye Sayisi Fe deillzylo(nvgaym Konfg:}erlrsallsyon
1948 73 52.000 1 0
1949 77 72.000 2 0
1950 88 76.000 3 0
1951 137 110.000 8 0
1952 248 130.000 16 1
1953 275 140.000 17 1
1954 323 180.000 23 1
1955 363 189.000 27 1
1956 376 209.000 26 1
1957 385 244.000 18 1
1958 394 262.000 18 1
1959 417 280.000 21 1
1960 432 282.000 27 1
1961 511 298.000 - 1
1962 543 307.000 - 1

Kaynak: Kutal, 1977:20

Tablodaki verilere gore 1948 ile 1962 yillar1 arasinda, sendika ve iiye sayisinda artis
oldugu goriilmektedir. Fakat iiye sayisindaki artis sendika sayisindaki artistan daha azdir.
Veriler dikkate alinarak sendikal orglitlenmede boliinmiis yapinin oldugu soylenebilir.
Sayida artis yasanmasina karsin donemde sendikalarda niteliksel anlamda yetersizlik s6z
konusudur. Dénemde siyasal iktidarin kamu isletmelerinde igveren olmasi iscileri siyasal
iktidara bagimli hale getirmistir.

1960 ve 1980 donemi igin genis sendikal haklarin tanindigi ve sendikalarin
kurumsallagtigi donem oldugunu sdylemek miimkiindiir. 1961 Anayasast sendikal
orgiitlenmelere, toplu pazarliga, grev ve lokavta izin veren, sosyal devlet anlayisi
cercevesinde kisisel hak ve 6zgiirliikleri taniyan bir anayasadir. Bu donemde sendikal haklar
biitiin ¢alisanlara taninmis, kamuda c¢alisanlar da bu haktan yararlanmiglardir. 1965 yilinda
cikarilan 624 sayili Devlet Personeli Sendikalar1 Kanunu ile kamuda c¢alisanlar kendi
sendikal orgiitlenmelerini kurmaya baslamislardir. Kamu calisanlarinin orgiitlenme hakki

1971 yilina kadar devam etmis, 1971°de anayasada ¢alisanlar ifadesinin yerine is¢iler ifadesi
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getirilince kamu gorevlilerine taninan sendika hakki ortadan kaldirilmigtir (Makal, 2013:
10). Tirkiye’de toplu pazarlik, sendikal orgiitlenme, grev ve lokavt gibi haklar batida
oldugu gibi iscilerin devlete ve isverene karsi baskilar1 ve miicadeleleri sonucunda degil,
tam aksine is¢i smifi disindaki siniflarin ¢abalar1 ile verilmistir (Tokol, 1997: 85). Bu
doneme ait sendika sayisi, iiye sayisi ve ist kurulus sayilart asagidaki Tablo 1.2.°de

verilmektedir.

Tablo 1.2. 1963-1980 Yillar1 Arasi Is¢i Sendikalar1, Uye Sayilar1 ve Ust Kuruluslar:

Yillar Sendika Sayis1 | Uye Sayis1 | Birlik Sayist Federasyon Konfederasyon
Sayisi Sayisi
1963 565 295.000 6 20 1
1964 595 338.000 8 22 2
1965 668 360.000 7 22 2
1966 704 374.000 6 18 2
1967 798 834.000 3 15 3
1968 755 1.057.000 3 17 3
1969 797 2.193.908 6 17 5
1970 737 2.088.219 6 15 6
1971 631 2.362.787 - 16 5
1972 642 2.672.857 - 16 3
1973 637 2.658.393 - 17 3
1974 675 2.878.624 - 15 3
1975 781 3.328.633 - 16 4
1976 800 3.269.256 - 16 6
1977 863 3.807.577 - 16 6
1978 912 3.897.200 - - 7
1979 750 5.465.109 - 12 7
1980 733 5.721.077 - 14 7

Kaynak: T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi [CSGB], (1998). Calisma Hayat Istatistikleri

Bu doneme iligkin verilere bakildiginda sendikalarin ve iiyelerinin sayisinda artig
goriilmektedir. Fakat bu veriler giivenilir degildir. Bunun nedeni 1970 yilina kadar sendikalara
iiye sayilarini herhangi bir yere bildirme zorunlulugunun olmamasindan kaynaklanmaktadir. Bu
tarihten sonra sendikalara her senenin basinda iiye sayilari1 Calisma Bakanligina bildirme
zorunlulugu getirilmigtir. Bu  zorunlulugun getirilmesi de verilerin  giivenilirligini
saglayamamistir. Bunun nedeni ise yetki almak adina sendikalarin iiye sayilarini fazla
gostermesinden kaynaklanmaktadir (Uckan, 2013: 171). 1970 yilinda sigortali olarak calisan is¢i
sayis1 280.000 ve Is Kanunu’na bagh olarak calisan isci sayist 1.406.000 civarinda oldugu
diistintiliirse 1970 yilina ait sendikal1 sayisinin gercegi yansitmadigi goriilmektedir. Diger yillar

icinde ayni durum s6z konusudur (CSGB, 1998: 95).
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2. BOLUM

2. POST-ENDUSTRIYEL DONEMDE CALISMA HAYATI VE YENI
EKONOMI

1970’1i yillarda petrol krizinin tetikledigi ekonomik krizin ardindan Keynesyen
politikalara yonelik elestirilerin artmasi ile devletin ekonomik hayata miidahalesi {izerinde
tartismalar yasanmistir. Boylece hakim ekonomik sistem ve ¢alisma iligkileri sorgulanmaya
baslanmis, yasanan krize sanayide bilgi teknolojilerinin etkin kullanilmasma yonelik
politikalarin getirilmesi ¢6ziim olarak gosterilmistir. Bu donemde kiiresellesme olgusunun
hiz kazanmasina yonelik gelismelerin etkisi ile ekonomik ve toplumsal anlamda yeniden

yapilanma siireci yasanmaya baglanmustir.

Kiiresellesmenin etkisi ve donemde uygulanan politikalar ile bilgi teknolojileri 6nem
kazanarak enformasyon ve teknolojik anlamda gelismeler yasanmistir. Bu gelismeler
donemin anahtar kavramini olusturan ‘yeni ekonomi’ kavraminin ortaya ¢ikmasina neden
olan ‘Endiistri 3.0’ ve ‘Endiistri 4.0’ ile yasanmistir. Bu gelismelerin etkisi ile toplumsal
anlamda doniisiim yasanarak bilgi toplumu ortaya ¢cikmistir. Caligma hayati ve ekonomik
iligkiler bilgi teknolojilerine dayali olarak sekillenmistir. Bu toplumun sahip oldugu

ozellikler bakimindan geleneksel toplumdan tamamen farkli oldugu goriilmektedir.

2.1. Post-Endiistriyel Donemin ve Yeni Ekonomi Kavraminin Ortaya Cikmasini

Hazirlayan Kosullar

Post-endiistriyel donem, temellerini Endiistri 2.0’ olusturdugu, igerisinde
teknolojik yenilik ve bilgi barindiran, Endiistri 3.0 ve Endiistri 4.0’1 kapsayan, yeni
ekonomik sistemin yasandigi dénemi ifade etmektedir. ikinci Diinya Savasi sonrasinda
yasanan gelismeler, ekonomik, kiiresel ve toplumsal alanda yasanan degisimler ve
dontisiimler ‘Endiistri 3.0’ 1n yasanmasina ve yeni ekonomi kavraminin ortaya ¢ikmasina

sebep olmustur.

1945 ve 1970 yillar1 arasinda teknolojik gelismeler ile zemini hazirlanan yeni
ekonomi kavrami, literatlire 1969°da Amerikali sosyal bilimci Peter Ferdinand Drucker
tarafindan kazandirilmistir (Ayhan ve Sahin, 2014: 3). Bu kavramin temelleri 6zellikle

1970’lerde stagflasyon olgusunun yasanmasiyla birlikte, bilgi teknolojilerine dayali sanayi
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politikalarinin ¢6ziim olarak gosterilmesi ile kuvvetlenmistir (Barisik ve Yirmibescik, 2006:

40). Ote yandan 1970°li yillarda Silikon Vadisinde yasanan gelismeler ile ivme kazanmistir.

Yeni ekonomi kavraminin altinda degerlendirilen kavramlar bilgi teknolojileri,
dijitallesme, yenilik ve hiz ile alakalidir (Oduncu, 2007: 4). Bu yillarda bilgiyi 6n plana
cikaran bilgi teknolojileri yayginlasmaya baslamig, bilgiye ulagsma ve bilginin
uygulanabilirligi miimkiin hale gelmistir (Findikg1, 1994: 47). 1980’11 yillarda uygulanan
politikalar ve 1990’larda internetin 6nem kazanmasi yeni ekonomi kavraminin temellerini
kuvvetlendirmistir (Afsar, 2015: 223). 1990’11 yillarda ABD’de istihdam artis1 ve ekonomik
kalkinmanin yaganmastyla yeni ekonomi kavrami birgok devlet tarafindan benimsenmistir
(Keviik, 2006: 4). 2000’1i yillarda ise yeni ekonomi kavraminda degisim ve doniigiimler
meydana gelmistir. Ulkeler bu ortamda rekabet edebilmek adma dijitallesme yolunda

onemli adimlar atmaktadir.

Temelinde bilgi, yenilik, dijitallesme barindiran yeni ekonomi kavrami
kiiresellesmenin ve enformasyon alanindaki doniistimlerin etkisi ile ortaya ¢ikmistir. Bu
unsurlar1 detayli bir sekilde ele alarak taniminda uzlagsma yasanamayan bu kavrami daha

detayli anlamak miimkiin olacaktir.
2.1.1. Kiiresellesme

Kiiresellesme, iilkelerarasi sosyo-ekonomik, siyasi ve kiiltiirel iligkilerin gelismesi
anlamina gelmektedir (Ozdemir, 2007: 14). Sosyo-ekonomik, teknolojik, kiiltiirel alanlar
basta olmak iizere insanin etkilesim halinde oldugu tiim alanlar bu siiregten etkilenmislerdir
(Y1lmaz, 2013:241). Diinya iizerindeki tiim toplumlar, ekonomik-siyasi ve kiiltiirel anlamda

1¢ ige girmistir.

1970’lerde Keynesyen iktisat politikalari, yerini ekonomide devletin yetkilerini
siirlayan neoliberal iktisat politikalarina birakmugtir. Neoliberal iktisat politikalarmin
onciilerinden olan Friedman serbest piyasada kisisel tercihlerin 6n planda olacagini ve bu
piyasanin kendiliginden isleyecegini ileri siirmiistiir (Friedman, 2017: 36). Neoliberal

ekonomi politikalar ile birlikte kiiresellesme olgusu siirecin yasanmasinda etkili olmustur.

Kiiresellesme siireciyle toplum, sanayi toplumu yapisindan siyrilarak yavas yavas
bilgi toplumu haline gelmeye baslamistir. Béylece sanayi toplumunun {iretim faktoérlerinin

yerine yeni toplumda en onemli tiretim faktorii olarak bilgi gecmistir. Bir bolgede ya da bir
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tilkede belli bir alanda yasanan degisim ve doniisiimler bilgi teknolojileri yardimiyla tiim
diinyay1 etkisi altina almaktadir. Bilgi teknolojileri sayesinde {ilkelerin ekonomik ve
toplumsal iligkileri uluslararasi boyutta kurulmaya baglanmis, boylece iilkeler arasinda
etkilesimler yogunlagsmistir. Bilgi teknolojilerinin etkisiyle bilgiye verilen 6nem, iiretim
yapilirken de 6n plana ¢ikmistir. Mal iiretiminde ya da hizmet {iretiminde bilgi iiretim
unsuru gibi kabul edilmistir (Y1lmaz, 2013: 242). Boylece ‘bilgi ekonomisi’ olarak da ifade
edilen yeni ekonomi kavrami ortaya ¢ikmustir (Mengiilerek, 2011: 8). Yeni ekonomi
kavramimin ortaya ¢ikmasina sebep olan teknolojik gelismeler ve bu gelismelerin
yayginlagmasiyla bilginin dagiliminin hizlanmasi, kiiresellesme silirecinin yaganmasinin

altinda yatan en temel sebep olarak gosterilebilir (Yurdabakan, 2002: 63).

Kiiresellesme olgusu devlet sinirlarinin disina tasan, diinyayr tek piyasa haline
getiren bir olgudur (Kagmazoglu, 2002: 49). Bu olgunun yasanmasiyla sermayenin dolagim
hiz1 artmistir (Balay, 2004: 63). Ulkeler sermayenin serbest dolasimindan etkilenmistir. Bu
durum bir yandan kapitalizmin genislemesine etki ederken, diger yandan kisiler {izerinde

dogrudan etki ederek yeni insan tipinin dogmasina sebep olmustur (Tezcan, 1998: 53).

Kiiresellesme siirecinin etkisiyle isgiicii piyasalari, is¢i tipi ve dzellikleri, istthdam,
yonetim anlayisi, sendikal orgiitlenme gibi makroekonomik unsurlar, yeni ekonominin ve
bilgi teknolojilerinin etkisiyle degisim ve doniisiim gecirmistir. Kiiresellesme siirecinin
isgiicli piyasasinda yapmis oldugu etkiler ele alinacak olursa, ekonomik yap1 ve iiretim
yapisinda koklii degisikliklere yol acgtigi sdylenebilir. Sanayi toplumundaki is¢i tipi, yerini
yeni ekonomi toplumunda bilgi iscisine birakmistir. Sanayi sektoriinde istihdam azalirken
hizmet sektoriinde istihdam artmustir. Neoliberal politikalar ve enformasyon teknolojilerinin
etkisi ile farkli istihdam tiirleri ortaya ¢ikmistir. Endiistri toplumunun homojen isgiicii,
yerini yeni ekonomide heterojen isgiiciine birakmasi, parcali isgiici yapis1 gilivencesiz
calisma bi¢imlerinin artmasi, sendikalar acisindan Orgiitlenme sorunlarinin yasanmasina

neden olmustur.

Bu degisimlerin etkisiyle ortaya yeni isler ve meslekler c¢ikmistir. Bu isler ve
meslekler bilgi teknolojilerini kullanabilmeyi gerektirmektedir. Kendini bilgi teknolojilerini
kullanmaya yonelik revize edemeyen ve degisime ayak uyduramayan kisi, issizlik olgusuyla
karsilagsmaktadir. Bunun yaninda kendini gelistiren ve yeni ekonomiye adapte olan birey,

karsilastig1 yeni isler ve mesleklerde istthdam edilebilmektedir.
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Dis ticaretin gelismesiyle devletlerin ihtiyaci olan yiiksek teknolojili tirtinlerden bilgi
teknolojileri sayesinde haberdar olup elde etme istegi karsisinda rekabet edecek mali
kaynaga sahip olmayan devletlerin magduriyetine yol agmaktadir. Dolayisiyla kiiresellesme
siireci olumlu ya da olumsuz etkilere sahiptir diye kesin yargi ciimlesi kurmak miimkiin
degildir. Bir tarafi olumlu yonde etkilerken diger tarafi olumsuz etkileyebilmektedir.
Teknolojik gelismelerin etkisiyle bilginin yayilimimin hizlanmasi, kisilerin isgiicli piyasasi
ile ilgili bilgiye ¢abuk ulasabilmesi, isgiiciiniin serbest hareketliligi iizerinde etkili olmustur
(Balay, 2004: 64). Fakat bu siire¢ yasanirken bilgi yogun teknoloji liretimine gecemeyen,

sanayilesmesini tamamlayamamais lilkeler rekabet¢i ortamda magdur olan taraf olmuslardir.
2.1.2. Enformasyon Teknolojileri Alandaki Gelismeler

Enformasyon kelime anlami ile bilgi ve haberlesme anlamina gelmekle birlikte
bilginin 6zii ve kaynagi olarak adlandirilmaktadir (Akalin ve Dilek, 2007: 47). Enformasyon
yani bilgi ile teknoloji arasinda, birbirlerini siirekli gelistiren bir iliski mevcuttur (Bayrag,
2003: 41). Bilginin iretilmesi, kullanilmasi ve yayillimmin saglanmasi igin teknolojik
iriinlerin {iretimine ihtiya¢ vardir. Bu {irlinler ise bilgi tirlinleridir ve bilginin kullanilmasi

sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.

Gelisen bilgi teknolojileri sayesinde devletlerarasinda ekonomik rekabet artmistir.
Artan rekabet karsisinda bilgi teknolojilerine sahip olan tilkeler ekonomik anlamda basaril
olmustur. Boylece bilgi teknolojilerini igeren yliksek teknolojili mallarin iiretilme istegi 6n
plana ¢ikmistir. Bu durum vasifsiz ya da yar1 vasifli iggiicii tarafindan yapilan teknolojik
olmayan {irlinlerin tiretimine olan talebi azaltmaktadir. Boylece bilgi iirlinii olan teknolojik
tirlinlere olan talep artmaktadir. Bu durum dolayli olarak calisma iligkilerini degistirmis,
boylece geleneksel iiretim yerini esnek iiretime birakarak yeni ekonomik sisteme
gecilmistir. Bu gecis liclincli sanayi devrimi ile yasanirken dordiincii sanayi devrimi ile

gelisme gostermistir.
2.1.2.1. Uciincii sanayi devrimi: Endiistri 3.0

Endiistri 2.0’1n yasandig1 1950’1i yillarda elektrikle calisan hesap makinasinin icadi
ile endiistri 3.0’1n temelleri atilmistir. Endiistri 3.0 programlanabilir makinalarin tiretimde
kullanilmast ile gelismistir (Davutoglu vd., 2017: 547). Bilgi teknolojileri, iletisim ve
ulasimda kiiresellesme, yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkisi ve tretimde kullanilan

makinelerin birbirleri ile entegre edilmesi sonucunda endiistri toplumundan bilgi toplumuna
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gecilmigstir. Boylece ‘yeni ekonomi kavrami’ ortaya ¢ikmig ve endiistrilesmenin ii¢lincii
asamast olan ‘Endiistri 3.0’ yasanmaya baglamistir (Geng, 2018: 238). Endiistri 3.0’1n
yasanmasi ile her alanda bilgi odakli degisimler gercekleserek teknolojik yenilikler gelisme
gostermistir. 1971 yilinda ‘Altair 8800’ adiyla iiretilen ilk mikro bilgisayar ve 1976’da
Steve Jobs ve Steve Wozniak ’1n iirettigi Apple 1 Endiistri 3.0 ‘i kazandirdig teknolojik
gelismelerdendir (Tugtepe, 2018).

Ik bilgisayar, internet ve cep telefonu bu dénemde insanlarin hayatina girmis ve
hatta bu donemde ilk kez uzaya mekik gonderilmistir. Yasanan gelismelerin etkisi ile
iletisim ve ulasimda saglanan kolayliklarla ticaret geliserek bu donemde uygulanan
politikalarin etkisi ile sermaye hareketlilikleri yasanmaya baslamustir. Uretimin teknoloji ile
yapilmasi ¢alisma ve iiretim iligkilerinde de degisim yasanmasma neden olmustur.
Teknolojinin gelismesi ile bir yandan bazi islere ve mesleklere olan ihtiya¢ azalirken, diger
yandan yeni isler ve meslekler ortaya ¢ikmis, yeni bilim alanlari gelismeye baglamistir.
Gelistirilen teknolojilerin tiretimde kullanilmasiyla bilgi toplumunda emek giicline olan
ihtiya¢c azalmistir. Kas giicii yerini makine giiciine birakmustir. insanm yapacagi isi bu
donemin teknolojisi, daha az siirede, daha fazla yapmaktadir. Bu durum tam istihdami

etkilemekte ve issizlik olgusunun ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Endiistri 1.0’1n buhar ve komiirii, Endiistri 2.0°da yerini elektrik ve petrole, Endiistri
3.0’da elektrik ve petrol ise yerini bilgi odakli teknolojik yeniliklere birakmistir (Tas, 2018:
1822). Bu yenilikler, yeni ekonomik sistemde yasanan gelismeler ile ‘Endiistri 3.0’1n yerini
‘Endiistri 4.0’1n almasina neden olmuslardir. Boylece isgiicii piyasasinda Endiistri 3.0 ile

yasanan degisimler Endiistri 4.0 ile derinlesmistir.
2.1.2.2. Dordiincii sanayi devrimi: Endiistri 4.0

Endiistri 3.0 ile bilginin kullanilmasi, bilgi teknolojilerinin yayginlagmasi ve
kiiresellesmesinin yasanmasi beraberinde sermaye hareketliliklerini getirmis ve liretimin yer
degistirmesi baslamistir. Boylece sermaye, en ¢ok para kazanacagi ve liretimi en ucuza
yapacagl Cin gibi Uzakdogu iilkelerinde iiretim faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Bu durumun
etkisi ile bir siire Amerika ve Avrupa’nin iissii gibi calisan Cin bir siire sonra kendi
markalar1 adina {iretim yapmaya baglamistir. 2006 yili ile 2011 yili arasinda sanayi
mallarinin satisindan elde edilen gelirdeki degisim bu durumu kanitlar niteliktedir. Euro

Bolgesinde sanayi mallarinin satisindan elde edilen gelirdeki degisim oran1 %13, ABD’ de
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%0, Almanya’da %16, Rusya’ da %50 artarken Cin’de % 241 artmistir. Bu durum ise
Alman hiikiimetinin 2011°de Hannover Fuari’nda Endiistri 4.0 kavramin1 giindeme
getirmesine neden olmustur. Bu kavramin ortaya atilmasinda iiretimin en az insan emegi ile
gergeklestirilerek insan emegine olan ihtiyacin ortadan kaldirilmasi, esnek iiretim ile tiiketici
taleplerinin karsilanmasi, iiretimin hizli, verimli, ve hatasiz gergeklestirilmesi gibi amaglar
etkili olmustur. Bu amagclar gergeklestirildiginde Cin gibi ucuz emekle rekabet tistlinliigii
kuran iilkelerin istiinliigii ortadan kalkacaktir. Bu nedenle Almanlar 2011°de Hannover
fuarinda ‘Endiistri 4.0’ kavramini ortaya ¢ikarmiglardir. (Egilmez, 2017). 2011°de Robert
Bosch, GMBH ve Kagerman tarafindan hazirlanan Endiistri 4.0 6nerisi Alman hiikiimetine
sunulmusg, 8 Nisan 2013’te Hannover Fuari’nda bu kavramin sanayide yeni bir donem
oldugu agiklanmistir (Tugtepe, 2018). Dolayisiyla bu kavramin Endiistri 3.0’ da yasanan
degisimlerin etkisi ile ortaya ciktigint ve bdylece yeni ekonomide yeni bir doneme
gecildigini sOylemek miimkiindiir. Endiistri 4.0’ 1n temelleri endiistri 3.0 siirecinde yasanan
gelismeler ile atilsa da bu sistem hiz, kapsam ve sistem olarak endiistri 3.0 ve diger endiistri
devrimlerinden farklidir. Bu sistemde teknoloji ¢ok hizli bir sekilde ilerleyerek her alani
etkisi altina almaktadir (Ocal ve Altintas, 2018: 2073). Yeni ekonomik sistemin bir {iriinii
olarak kabul edilen Endiistri 4.0, teknolojinin etkisi ile akilli iiretim sistemlerinin ve iig

boyutlu yazicilarin gelistirildigi, yapay zekanin ortaya ¢iktig1 bir devrimdir.

Yeni ekonominin yasanmasi ve bilgi teknolojilerindeki gelismelerin etkisi degisen
iiretim ve tliketim iliskileri Endiistri 4.0’1n ile tamamen degiserek alisilagelmis olan iiretim
sistemi terk edilmistir. Bunun yerini ayrintilarindan ii¢lincii boliimde bahsedilecek esnek
tretim almis ve enformasyon teknolojilerinin etkisi fabrika i¢i uygulamalar degisiklige
ugramistir. Uretim, tiiketicinin anlik talepleri dogrultusunda sekillenerek ve kas giiciine olan
ihtiyacin neredeyse tamamen ortadan kalktigi, kendilerini ve iiretimin her asamasini kontrol
eden makineler tarafindan gergeklesmeye baslamistir. Bu akilli makinalar yalniz
fabrikalarda degil, hayatin her alaninda yayginlasmaya baslamis, evlerimize hatta ¢anta ve
ceplerimize kadar girmistir. Giiniimiizde yasanan gelismeler ve teknolojiler gelinen son

noktay1 ifade etmemektedir. Giin gegtikce teknoloji birikimli olarak gelismektedir.

Endiistri 4.0, {iretim sisteminin degismesine, robotlar ve insanlarin iretim siirecine
ortak katilacaklar1 ‘akilli fabrika’ ya da ‘karanlik fabrika’ olarak adlandirilan sisteme
gecilmesine neden olmaktadir. Bu sistemde teknolojik gelismelerin etkisi ile nesnelerin

internet iizerinden, baska nesnelerle etkilesimi sonucunda kendi kendini yonetebilen
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fabrikalarin faaliyete gecirilmesi s6z konusu olmustur. Bu fabrikalarin faaliyete gecmesi ile
iretim siirecinde insan emegi ihtiyaci ortadan kalkarak, liretim makinalar tarafindan az hata,
az stok, az maliyetle yiiksek verimde gerceklesecektir. Insana olan ihtiyacin ortadan
kaldirmasmin etkisi ile ‘karanlik fabrika’ ya da hayat boyu yenilenen teknolojilerle
biitiinlestirilmesinden dolayr ‘Ggrenen fabrika’ gibi degisik isimlerle adlandirilan akilli
fabrikalarin amaci, iiretim siirecinin aksaklik olmadan, verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
tamamlanmasini  saglamaktir (Yildiz, 2018: 550-551). Endiistri 4.0’in {riinii olarak
adlandirilan bu kavram iiretimde sadece insan giicii gerektiren islerde insanin bulunmasinin,
tiretimin bilgi teknolojileri ile donatilmis sekilde fiziksel giice ihtiya¢ duyulmadan
gerceklestirilmesini ifade etmektedir (Alkan, 2016).

Akilli fabrikalarin nesnelerin interneti, siber-fiziksel sistemler, bulut bilisim
teknolojileri, biiyiik veri, yapay zeka, otonom robotlar, similasyon, artirilmis gergeklik gibi
bir¢ok bilesenden olusmaktadir. Nesnelerin interneti, nesnelerin internet alt yapist olan bir
iletisim ag1 sayesinde insanlarla ve birbirleri ile olan etkilesimidir. Akill1 telefonlar, yazilim
programlar1 6rnek olarak verilebilir (Bakan ve Sekkeli, 2018: 206). Nesnelerin interneti;
akilli evler, fabrikalar, hasta takip sistemleri gibi farkli alanlarda yasanan olaylar1 takip eden
iletisim agidir. Bu sistem ile fiziksel c¢evreyi olusturan Olgiilebilen ham veriler mobil
cithazlar ve algilayicilar ile sinyallere doniistiiriilerek radyo frekanshi tanima sistemi, wifi,
kiziltesi, bluetooth’tan olusan iletisim katmanina iletilir. Burada veriler islenerek
depolanmakta ve bulut bilisim sistemine aktarilmaktadir (Bozuklu ve Gorkem, 2016: 47-
48). Boylece tretimde kullanilan makine ve cihazlar ile insana olan ihtiya¢ azalmakta,
iiretim sirasinda meydana gelebilecek arizalar onceden tespit edilerek, iiretimde ihtiyag

duyulacak hammadde ihtiyaci dnceden belirlenmektedir.

Uretim siirecinin en kiigiik detaylarmi kontrol ederek olasi problemleri &nceden
belirleyip ¢oziim saglayabilen, akilli fabrikalarda fiziksel ve sanal ortam arasinda iletisimi
kuran sistem, siber fiziksel sistemlerdir. Bu sistemlerin giiniimiizde kullanilmaya baslanmasi
ile geleneksel fabrikalar yerini akilli fabrikalara birakmis, liretimde verimlilik artmistir
(Yildiz, 2018: 548-549). Bulut bilisim teknolojileri ile nesnelerden elde edilen bilgilerin
depolanmas1 s6z konusudur. Boylece iiretim siireci ile ilgili gerekli olan bilgiler burada
toplanarak internet yoluyla paylasilmaktadir. Bulut bilisim teknolojisi ile depolanan veriler
ileride isletmelerin strateji belirlemede ve olusturmada kullandigi biiyiik veriyi

olusturmaktadir. Bulut bilisim ve biiylik veriden sonra akilli fabrikalarda yapay zeka yer
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almaktadir. Yapay zekanin gelisimi biiyiik veriden desteklenmektedir. Yapay zeka, makine
ve cihazlarin iiretimi gergeklestirecek etkinliklerde donatilmalari ile miimkiin olmaktadir.
Uretimde yapay zekanin kullanilmasi ile otonom robotlar siireci devamli denetlemekte ve
hata olmasmi engellemektedir. Uretimde olasi problemlerin ortadan kaldirilmasi akilli
fabrikalarin diger bilesenlerinden similasyon ve artirilmig gerceklik ile mimkiindiir.
Bunlarin sayesinde iiriinlerin iiretilmeden tasariminin sanal ortamda yapilip uygulanmasi ile

iiretimde karsilasilacak olas1 problemlerin 6niine gecilmektedir (Ozsoylu, 2017: 49-55).

Akilli fabrikalarin ortaya ¢ikmasiyla geleneksel fabrikalardaki insan odakli diizen
yerini, internet odakli diizene birakarak iiretim yontemlerinde degisimi saglamistir. Bunun
yaninda iiretimin makinelerin birbirleri ile etkilesimi ile gergeklesmesi ile iiretim siireci
farklilasmistir. Geleneksel fabrika sisteminde stok bulundurmak gerekirken, bu sistemde
stoklamaya ihtiya¢ olmamakta, bdylece stoklama maliyetleri ortadan kalkmaktadir. Akilli
fabrika modelinde karar mekanizmasini robotlar olusturmaktadir. Geleneksel fabrikalarda
Fordist iiretimde kullanilacak miktar1 6nceden belli kaynaklarin yerini, g¢esitli {iriinlerin
iiretilmesi i¢in farkli kaynaklar almistir. Fabrika icindeki diizen, hiyerarsik diizenden, ortak

katilimin gergeklestigi diizene doniismiistiir (Bakan ve Sekkeli, 2018: 212).

Akillr fabrika yontemi 1980’lerden beri gelistirilmeye calisilmis fakat giiniimiize
otomasyon sistemlerinin ve teknolojik gelismelerin etkisi ile uygulama bulmus bir
yontemdir. Bu yontemi 1980’11 yillarda General Motor firmasi1 gergeklestirmek istemis
fakat basarili olamamistir (Keskin, 2019). Sistemin ilk uygulamasi Cin’ de cep telefonu
ireten ‘Changying Precision Technology Company’ adli bir fabrikada gergeklesmistir
(Arslan, 2018). Bu uygulamadan 6nce fabrikada 650 kisi calisiyorken bu uygulamadan
sonra calisan kisi sayismin 60 a diistiigli, buna ise bir robotun 8 is¢inin yaptig1 isi
yapmasinin sebep oldugu bilinmektedir. Calistirdigi isciler ise bilgisayar iizerinden
fabrikada neler olup bittigini kontrol etmektedir (Bakirci, 2015). Bu uygulama isciye olan
ithtiyact azaltmasinin yam sira iiretimde yapilan hatalarinda azalmasina sebep olmustur.
Fakat bu uygulamanin etkisi ile hatali iiretimin % 25°den %5’e kadar diistiigli ifade
edilmistir (Keskin, 2019).

Endiistri 4.0’ etkisi ile ortaya c¢ikan akilli fabrikalarda gergeklestirilen iiretimin
hatasiz ve kesintisiz devam etmesi iiretimde artisin yasanmasina sebep olmaktadir. Uretim
hizinin yiiksek olmasi ile ortaya cikan kitlesel iriin kiiresel piyasada rekabet avantaji

saglamaktadir. Agir sanayide, yiiksek basing, sicaklik, zehirli gazlar gibi tehlikeli kosullarda
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calisilan islerde insan yerine robotlarin kullanilmasi ve iiretimin karanlik fabrika ortaminda
gerceklestirilmesi ile is giivenliginin saglanmasi bu sistemi cazibeli hale getirmektedir. Ote
yandan is¢iye yapilan yatirim ve 6denen maas gider olarak goriiliirken iiretimde kullanilan
makine, techizat ve robotik sistemlere yapilan yatirim iiretimi arttiracak unsurlar olarak
goriilmektedir. Sermaye sahibi bunlara sahip olmakla sermayesini arttirmaktadir. Boylece
akilli fabrikalara olan yonelimi arttirmakta ve endiistri 4.0’ yakalanmasi adina atilimlar
yapmaktadir. Asagida Tablo 2.1. iilkelerin endistri 4.0 ile ilgili gergeklestirdigi atilimlari

gostermektedir.

Tablo 2.1. Bilgi Iletisim Teknolojilerinin Isletmelerde Kullanimi (%)(2018)

istihdam Edilenlere Bilgi Bulut Bilisim Bulut Bilisim
Ulkeler Teknolojileri ile ilgili Egitim Sistemi Satin Sisteminde Dosyalarin
Veren isletmelerin Oranlar Alma Oranlan Depolanma Oranlan

Tiirkiye 15,47 10,9 7

ABD - - -
Avusturya 26,73 23,27 15,68
Kanada - - -
Fransa 19,22 19,42 14,87
Hollanda 25,58 48,25 34,68
Litksemburg 27,19 24,54 17,84
Almanya 29,89 22,43 13,73
Italya 16,94 22,53 13,42
Ingiltere 28,20 41,86 32,18
Belgika 35,58 40,25 28,72
Danimarka 28,14 55,62 38,61
Irlanda 30,19 45,18 35,16
Yunanistan 14,10 12,83 7,82
Isvigre - 23,40 (2015) -

Isveg 23,86 57,21 42 25
Ispanya 21,19 21,99 16,07
izlanda 24,84 (2014) 43,15 (2014) 32,02 (2014)
Norveg 41,59 50,66 39,10
Portekiz 19,49 24,68 15,65
Finlandiya 35,91 35,26 44,97

Kaynak: OECD, (2018). Isletmelerde Eurostat Istatistikleri

Tablo 2.1.’de bazi iilkelerde endiistri 4.0 ile ortaya c¢ikan akilli fabrikalarin
bilesenlerinin oranlar1 goriilmektedir. Oranlardan anlasilacagi iizere ve daha dnce de ifade
edildigi gibi Finlandiya ve Almanya’nin endiistri 4.0 ile ilgili 6ncii iilkeler oldugu
goriilmektedir. Tablo 2.1. verilerine gore istthdam edilenlere bilgi teknolojileri ile ilgili
egitim veren isletmelerin oranlarinda ilk siralarinda Norveg (%41,59), Finlandiya (%35,91),
Belgika (%35,58), Irlanda (%30,19) ve Almanya (%29,89) yer almaktadir. ABD ve Cin ile

ilgili verilere ulagilamadigi i¢in tabloda verilmemistir. Tiirkiye se¢ilmis tilkeler arasinda
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Yunanistan’la (%14,10) birlikte %15,47 orani ile son siralarda yer almaktadir. Bulut sistemi
satin alma oranlarina bakildiginda Isvec, Danimarka ve Norveg’in ilk siralarda, Tiirkiye’nin
ise son sirada yer aldigi goriilmektedir. Bulut bilisim sisteminde dosyalarin depolanma
oranlarinda Finlandiya, Norveg, Isve¢c ve Danimarka ilk siralardayken Tiirkiye son sirada
yer almaktadir. Bu veriler bilgi iletisim teknolojilerinin isletmelerde kullaniminda
Tiirkiye’nin diger ilkelerin ¢ok gerisinde oldugunu gostermektedir. Tiirkiye’nin endiistri
4.0’a ayak uydurarak rekabet edebilmesi ve gelismis iilkeler arasinda yer almasi igin, yeni
teknolojilerin  isletmelerde kullanilmast gerekmektedir. Devletin bu teknolojilerin

saglanmasi icin finansal ve egitim alaninda destegi gerekmektedir.

The Boston Consulting Group (BCG) tarafindan 312 Alman, 322 Ingiliz, 322 Fransiz,
315 Amerikan ve 258 Cin fabrikasi iizerinde 2016’da yapilan bir arastirmada bu iilkelerin
dijitallesme yolunda 6nemli adimlar attig1 ifade edilmistir. Bu iilkeler arasinda orta gelirli
grupta yer alan Cin dikkat ¢ekmektedir. Bu aragtirmada Cin’de sirketlerin sadece %3 liniin
dijitallesmeye hazir olmadig1 ifade edilmistir. Bu oran Fransa’da % 22, Ingiltere’de %27,
Almanya’da %18, ABD’de % 41 olarak ifade edilmistir. Kiiresellesmenin etkisi ile batili
iilkelerin rekabet edebilmek adina ucuz isgiicliniin bulundugu ve maliyetlerin diisiik oldugu
dogulu iilkelere yatirim yapmasini kendine avantaj haline getiren Cin’de yeni ekonominin
etkisi ile iiretimin tekrar batiya donmesi ile bu durumdan olumsuz etkilenmesi beklenmistir.
Fakat Cin bu durumu da kendi lehine cevirerek dijitallesmeye rehberlik eden {iilke haline
gelmis ve en yiiksek robot iiretimine sahip iilke olmustur (Tiirkiye Sanayicileri ve Is
Insanlar1 Dernegi [TUSIAD], 2017: 29-30). Asagida Grafik 2.1.’de 2016 y1l1 i¢in en yiiksek

robot iiretimine sahip 15 tilke goriilmektedir.
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Grafik 2.1. En Yiiksek Robot Uretimine Sahip 15 Ulke (Bin) (2016)
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Kaynak: International Federation Of Robotics (IFR), 2016.
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Grafik 2.1. verilerine gore 2016’da 87.000 adet robot iireten Cin, Amerika ve

Avrupa’nin toplam iiretimi olan 97.000 robota yaklagmistir. Cin’i Giiney Kore ve Japonya

izlemektedir. Uluslararas1 Robotik Federasyonu (IFR) tarafindan agiklanan verilere gore,

diinyada robot sistemi satisinin yaklasik %75t Almanya, ABD, Giiney Kore, Japonya ve

Cin’e yapilmaktadir. Diinyada 6nde gelen robotik sirketleri ise; iRobot, Google, Touch

Bionics, Northrop Grumman, Rethink Robotics olarak ifade edilmistir (Mevliitoglu, 2015:
7-10). 2016°da robot pazarindaki %30’luk paya sahip olarak lider iilke olan Cin’in 2020’de

bu payin1 %40’a ¢ikaracagi tahmin edilmektedir. Cin i¢inde bulundugu cografi kategori olan

Asya’nin robot iiretim miktarinin artmasina ve ilk sirada yer almasina sebep olmaktadir.

Asagida Grafik 2.2.’de Avrupa, Amerika ve Asya-Avustralya kitalarinda robot iiretim

miktarlart goriilmektedir.
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Grafik 2.2. Avrupa, Amerika ve Asya-Avustralya’da Robot Uretim Miktar1 (Bin) (2015-2020)
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Kaynak: IFR, (2016).

Grafik 2.2.’de goriildiigii lizere en fazla robot liretimi Asya-Avusturya kategorisine
aittir. [FR’nin tahminlerine gore; 2017-2020 yillart arasinda Asya-Avusturya kategorisinde
%17, Avrupa’da % 7 ve Amerika’da %12 oraninda artig yasanacaktir. Robot iiretiminde en
yiiksek oranin Asya’ya ait olmast bu bolgede yer alan iilkelerin 6zellikle de Cin’in

tretiminden kaynaklanmaktadir.

Endiistri 4.0’1n yakalanabilmesi icin robotik teknoloji son derece dnem tagimaktadir.
Bu teknolojinin giiniimiizde stirekli talep edilmesi bu teknolojiye yatirim yapilip
tiretilmesine neden olmaktadir. Robotik teknolojinin gelismesi isgiicii piyasalarini da
etkilemektedir. Gliniimiizde bir¢ok is robotlar tarafindan yerine getirilmektedir. Robot
iscilerin ilerleyen yillarda artmasi beklenmektedir. Ulkelerdeki toplam robot isci sayilarina
bakildiginda; Japonya 310.508 ile ilk sirada yer almaktadir. ABD 168.623 robotla ikinci
sirada yer alirken, Almanya 161.988 robotla {iciincii siradadir. Bunlar1 sirasiyla 138.883
robotla Giiney Kore, 96.924 robotla Cin, 18.387 robotla Kanada, 15.046 robotla Ingiltere,
7.840 robotla Hindistan, 7.576 robotla Brezilya takip etmektedir (Kara, 2019). Oxford

Economics’de, 2030 yilina dek robot is¢i sayisinin 20 milyona ulasacagi belirtilmistir
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(Kurtaran, 2019). Asagida Grafik 1.3.’de yillara gore diinya genelinde isletmelerde bulunan

robot miktarlar1 gériilmektedir.

Grafik 2.3. Diinya Genelindeki Isletmelerde Bulunan Robot Miktarlari(Bin)(2008-2020)
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Kaynak: IFR, (2016).

o
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Grafik 2.3. verilerine gore 2008 yilinda yaklasik 1 milyon olarak iiretimde kullanilan
robot sayist 2016 yilinda 1.8 milyonu asmustir. Bu yiikselis orani gbz Oniinde
bulundurularak isletmelerin kullanacagi robot sayisinin 2020 yili sonunda 3 milyon olmasi
beklenmektedir (IFR, 2016). Uretimde kullanilan robot sayisi artisina paralel olarak
endistriyel robot liretimi de artmaktadir. Asagida Grafik 2.4.’de ise 2005-2020 yillar1 arasi

diinyada endiistriyel robot tiretim miktar1 goriilmektedir.
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Grafik 2.4. Diinyada Endiistriyel Robot Uretim  Miktar1  (Bin)  (2005-2020)
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Grafik 2.4.’de 2005 yilinda robot tiretim miktarinin 120.000 oldugu goriilmektedir. Bu
oran 2015 yilinda % 112 oraninda artig gostererek 254.000 ¢ikmistir. 2016 yilinda robot
tiretim miktar1 ise 2015°e gore yillik %16 oraninda artis gostererek 294.000 seviyesine
ulagsmustir. Yillik ortalama artig sayis1 géz dniinde bulundurularak 2020°de tiretim miktarinin
521.000 birime ulagmas1 beklenmektedir. Bu da isletmelerin akilli fabrika olmalar1 yoniinde
strateji gelistirdiklerini ve yeni ekonomiye uyum saglamak adina yeni ekonominin {iriinii

olan Endiistri 4.0’1 yakalamaya calistiklarin1 gostermektedir.

Giliniimiizde hemen hemen bir¢ok isletme akilli fabrikaya doniisebilmek adina yeni
ekonominin etkisi gelisen teknolojileri kullanarak robotik sistemlerle iiretim yapmaya
baslamistir. Norveg’ te esnek iiretim sistemini hayata gegiren bir akilli fabrikada, her biri
farkli sistemlerle donatilmis ve iiretimin farkli asamalarinda faaliyet gosteren, iiretimde
yiiksek verimlilik ve is glivenliginin saglanabilmesi i¢in sistemlerin birbirleri ile etkilesimde

bulunacak sekilde planlanmis robotlar kullanilmaktadir (Keskin, 2019).

Hitachi tarafindan gelistirilen 90 cm boyundaki insans1 robotlar, Japonya'nin
baskentindeki Tokyo Uluslararast Havalimani'nda miisterilere hizmet etmeye baslamiglardir.
Isvigre, Hollanda ve ABD havalimanlarinda da benzer uygulama projelerinin oldugu

goriilmektedir (Kaplanseren, 2016). Amerika’da saglik, gida ve hizmet sektorlerinde islerin
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% 47’lik bir kismi1 robotlara devredilecegi ifade edilmektedir. Apple’in en biiyiik tedarikgisi
olan Foxcoon ileride iPhone’larin hepsini robotlarin iiretecegini ifade etmistir. Foxcoon
suanda 40.000 robotla iiretim faaliyetlerini siirdiiriirken her yil 10.000 robotu biinyesine
dahil etmeyi planlamaktadir (Sahin, 2017). Cin’de JD.com sirketinin Sangay deposunda 500
kisi caligmasi gerekirken sadece 5 kisi ¢alismaktadir. Bu kisiler ise birka¢ tusa basarak isi
yonlendirmekle sorumludur. Geriye kalan tiim paketleme, istifleme, etiket basma, {iriinleri
kargoya yiikleme gibi islerde robotlar faaliyet gostermektedir (Sun, 2018). Uretilen
robotlarin endiistride otomotiv, elektrik-elektronik, metal, kimya, gida sektorlerinde aktif
olarak kullanilmaktadir. Asagida Grafik 1.5.’de diinya genelinde sektdr bazinda robotlarin

yillik arz miktar1 goriilmektedir.

Grafik 2.5. Diinya Genelinde Sektér Bazinda Robotlarin Yillik Arz Miktari
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Grafik 2.5’de goriildigli tizere 2015 yilinda oldugu gibi 2016 yilinda da sektorel
anlamda en fazla robot {iretimi otomotiv sektoriine aittir. Bu sektor 2016 yilinda toplam arz

icindeki yaklagik %35’lik payr ile robotlarin en biiyiikk miisterisini olusturmaktadir.
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Otomotiv’i elektrik-elektronik takip etmektedir. Bu sektor ise yaklasik %31 oraninda paya
sahip olarak robotlarin ikinci en biiyiik miisterisidir.

2018 yilinda iilkeler genelinde dijitallesme politikalarina bakildiginda Avrupa
Birligi’nde ‘Avrupa 2020’ kapsaminda dijitallesmeye yonelik stratejilerin yer aldigi ‘Dijital
Giindem’ ile AR-GE ve teknolojik yeniliklerin gelistirilmesi adina 100 milyar dolar
tutarinda hibe programi hazirlanmustir. Ingiltere’de ise ‘Catapult Merkezleri’ kurularak
dijital dontlisiim desteklenmis, yapay zeka odakli bir strateji gelistirilmistir. Bu stratejinin
devletten alinacak 1 milyar sterlin ile desteklenmesi beklenmektedir. Cin’de dijitallesme
adina biiyiik fonlarla destek saglanarak ‘Made in China 2025’ projesi olusturulmustur.
Yiiksek teknoloji iireten 1600 firma i¢in 230 milyar dolarlik girisim fonu olusturulmustur.
Almanya’da Ulusal Dijital Ajans kurma planlar1 yapilmaktadir. Dijitallesme adina ‘Endiistri
4.0 Platformu’ olusturulmus, ‘2025 Dijital Stratejisi’ belirlenmistir. Bu stratejide temel
ama¢ Almanya’yr dijital teknolojilerin kullanimi ve tedariki konusunda lider iilke
yapmaktir. Hollanda’ da ‘Field Lab’ adinda dijital donilisim miikemmeliyet merkezleri
olusturularak dijital doniisiim stratejisi hazirlanmistir. Japonya dijital doniisiimii hem
ekonomik hem de toplumsal anlamda degerlendirerek bu doniisiimii toplum 5.0 ile ele
almaktadir. Fransa ‘Gelecegin Sanayi Stratejisi’ hazirlayarak kritik sektorler icin stratejiler
belirlemis ve 10 milyar dolar biitce ayirmistir. ABD ‘Amerika Uretiyor’ programini
baslatarak yenilik enstitiileri ag1 kurmustur. Bu enstitiiler {iniversite, 6zel sektor ortakligi ile
kurularak desteklenmektedir. Giiney Kore ise ‘Akilli Sanayi Stratejisi’ hazirlayarak
teknolojik {iriin tasarimcilart yetistirmeye baglamistir. Ele alinan iilke 6rneklerinin genelinde
AR-GE faaliyetlerinin kamu tarafindan desteklenmesine yoOnelik uygulamalar

gerceklestirilmistir (T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2018: 40).

2.1.2.3. Turkiye’de Endiistri 4.0

Diinya Ekonomik Formu tarafindan hazirlanan raporda 137 iilke arasindan 53’iincii
sirada, Is Giicii Piyasas1 verimliligi siralamasinda 127’inci sirada bulunan, kadmlarin
isgiiciine katilim1 siralamasinda 123’iincii sirada bulunan, inovasyon endeksi siralamasinda
69’uncu sirada bulunan Tiirkiye’de dijital dontlisiimii 6l¢mek icin 10 farkli sektorde faaliyet
gosteren 108 sirket ile arastirma yapilmistir. Bu arastirmada sirketlerin dijital doniistim
hakkindaki bilgi sahibi olma oran1 2016’da % 77 iken, 2017°de bu oranin % 90’a yiikseldigi

gorilmistiir. Farkindalik seviyesinde ylikselmenin yasanmasina karsin dijitallesmenin

54



avantajlarinin net olarak anlayamadiklari sonucuna ulagilmistir. Bu sirketlerde bulut, biiytlik
veri analizi ve entegrasyon uygulamalarinin kullanildigi gorilmiistiir. Biiyiikk 06lcekli
sirketlerde bu kullanim % 41, kiiciik oOlgeklilerde ise % 18°dir. Arastirmaya katilan
sirketlerin % 61°1 dijitallesmeye hazir oldugunu belirtse de genel olarak Tiirkiye’deki
sirketlerde dijital teknoloji uygulamalarinin diisiik oldugu ifade edilmistir. Sanayide dijital
doniisiimiin hayata gecirilmesi gereken uygulamalarda Tirkiye’deki durum %@41°dir. Bu
durum ise Tiirkiye’de dijitallesmenin heniiz baslangic seviyesinde ve gelismis iilkelere gore
yatirimdan Onceki asama olan planlama doneminde oldugu goriilmektedir. Tirkiye’de
dijitallesme Oniinde %27°lik bir seviye ile yatirim maliyetlerinin yliksek olmas1 ve % 18’lik
bir seviye ile dijitallesmenin yasanmasinin geri doniisiimiindeki belirsizlikler engel olarak
yer almaktadir. Bunlara ilaveten Tiirkiye’nin dijitallesmesinde vasif seviyesi yiiksek calisan
ve veri giivenliginde eksiklik oldugu goriilmektedir. Bu engellerin asilabilmesi i¢in
sirketlerin yatirim yaptiklari takdirde en fazla faydaya sahip olacaklar1 bir stratejik planin
yapilmasi, kalifiye isgilicii yetistirmeye yonelik egitim programlarmin gelistirilmesi
gerekmektedir. Tiirkiye’de sirketler, akademi ve kamu is birligi ile dijitallesme Ontindeki
engelleri ortadan kaldirilarak dijitallesmeye yonelik stratejiler gelistirmelidir. Bunun i¢in
kamuya, sirketlere ve akademiye 6nemli gorevler diismektedir. Sirketler, dijital doniisiimiin
gerceklesmesi igin izlenecek yollar ile ilgili program olusturmalidir. Bu programin
olusturulmasi i¢in kamunun sirketlere ihtiyag duydugu danigmanlik hizmetlerini saglamasi,
yatirimlari cazip hale getirmek adina tesvik saglamasi ve vergi diizenlemelerinde bulunmasi
gerekmektedir. Italya’da devlet bu yonde atilimlarda bulunarak sirketlere yiiksek teknolojili
ekipmanlarin temininde %250 oraninda amortisman indirimi yapmaktadir. Ote yandan
kamu, nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesi yoniinde egitim faaliyetlerinin diizenlenmesini
saglamalidir. Singapur’da ‘Skills Future’ adinda kamu tarafindan bir kurum kurularak
calisanlara yonelik egitim programlar1 saglanmaktadir. Tiirkiye’de de ayni yonde atilimlar
gelistirilerek yeni ekonomiye ihtiyaci dahilinde insan kaynagi saglanmalidir. Bunun yaninda
nitelikli isgiiciinii Tiirkiye’ ye ¢ekebilmek adina vergi firsatlar1 ve tesvikler saglanmalidir.
Bu uygulamanin 6rnegine Giiney Kore’de rastlanmaktadir. Burada yabanci teknoloji
eksperlerine ve AR-GE faaliyetlerinde istihdam edilen yabanci c¢alisanlara yonelik gelir
vergisi indirimi yapilmaktadir. Akademide ise dijital doniisiimde uygulamalarin
Ogretilmesine yonelik yliksek lisans ve doktora programlarinin agilmasina yonelik girisimler
olmalidir. Bununla birlikte kamu sektorii, 6zel sektdr ve akademi is birligi ¢ergevesinde

yiiksek teknoloji enstitiileri kurulmalidir (TUSIAD, 2017: 31-69). Tiirkiye’de biinyesinde
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makine, elektronik ve mekatronik miihendisligi bulunan neredeyse tiim {iniversitelerin
otomasyon-robotik laboratuvari bulunmaktadir. Bunlar; Bogazici Universitesi Yapay Zeka
Laboratuvari ve Algisal Zeka Laboratuvari, Bahcesehir Universitesi Robotik Laboratuvari,
Ortadogu Teknik Universitesi ATLAS Disiplinleraras1 Robotik Arastirma Laboratuvari,
Sabanct Universitesi Bilissel Robotik Laboratuvari, Istanbul Teknik Universitesi
Mekatronik Egitim ve Arastirma Merkezi, Istanbul Teknik Universitesi Yapay Zeka ve
Robotik Laboratuvari, Hacettepe Universitesi Robot Toplulugu, Ozyegin Universitesi
Robotik Laboratuvari, Atilim Universitesi Robot Teknolojileri Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Gebze Teknik Universitesi Robotik ve Kontrol Laboratuvari, Uskiidar Robot ve
Teknoloji Arastirmalar1 Merkezi’dir. Otomasyon ve robotik alanda faaliyet gosteren
sirketler ise; Altinay, Inrobotek, Akinsoft, SYSRT Robot Teknolojileri, Robotsan, Robit
Teknoloji, Gelecek Robotik, Balkan Robot Teknolojileri ’dir (Mevliitoglu, 2015: 10-11)
Buralarda dijitallesmeye yonelik c¢alismalarin  gerceklestirilmesi igin gerekli destek

saglanmalidir.

Tiirkiye’de dijital donlisim yolunda 2016 yili itibari ile bir takim faaliyetler
diizenlenerek dijital donilisiimiin gergeklestirilmesi i¢cin yol haritalar1 belirlenmistir. 2016
yilinda ‘Sanayide Dijital Doniisiim Platformu’ kurularak, ileri iiretim teknikleri, mevzuat,
altyapi, inovasyon, egitim, dijital teknolojiler olmak iizere dijitallesmeye yonelik kisa ve
orta vadeli raporlar olusturan 6 c¢alisma grubu olusturulmustur. Bu ¢aligma gruplart Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakani’nin baskanliginda, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM), TUSIAD, Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi
(MUSIAD), Uluslararas1 Yatirimcilar Dernegi (YASED) ve Tiirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi (TTGV)’ndan olusmaktadir. TOBB, teknolojik ve fiziki altyapr ile ilgili caligmalarda
bulunmaktadir. TIM, teknolojinin gelisimine katki saglayacak yenilik merkezleri
olusturmaktadir. TUSIAD, bulut bilisim sistemleri ile teknolojinin gelistirilmesi admna
yatirimlar yaparken, MUSIAD, ii¢ boyutlu yazicilar, robotik sistemlerin gelistirilmesi adina
yatirnmlar yapmaktadir. YASED, endiistri 4.0 ile ilgili standartlar1 ve mevzuatlarla
ilgilenirken, TTGV ise vasif seviyesi yiiksek yeni teknolojileri iiretebilen ve kullanabilen
kisilerin yetistirilmesi i¢in egitim ile ilgili konularda atilimlar gergeklestirmektedir. 2017°de
‘Sektor Odakli Sanayi Hamlesi’, ‘Dijital Doniisiimde Kiiresel Yonelimler Analizi® ve
‘Sanayide Dijitallesme Anketi’ gibi calismalar ile sanayide Oncelikli sorun alanlari
belirlenerek teknoloji kullanict ve tedarik¢i bakis acist ile degerlendirilmistir. Ankara ve

Bursa pilot iller olmak tizere Dijital Model Fabrika kurulumun baglanilmigtir. Milli Egitim
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Bakanligt [MEB]” nin da destegi ile teknik okullara iligkin is birligi protokolii
imzalanmigtir. 2018 yili itibari ile Dijital Donilisiim Yol Haritasi’ ve ‘Sektor Odakli Yol
Haritalarr’ tamamlanmustir. 15 tiniversitede dijital donilislimiin ihtiyac1 dahilinde egitim
alanlarinin agilmasma yonelik protokol imzalanarak 2000 doktora programindan 100
tanesine dijital teknolojiler eklenmistir. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) ile dijital olgunluk seviyesi belirlemek adma calismalar yapilmis, Kiiciik ve
Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) ve
TUBITAK is birligi ile dijital doniisiimii desteklemeye yonelik karar alinmistir (T.C. Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2018: 64-67).

TUBITAK (2016: 5) tarafindan dijitallesmeye yonelik yapilan bir ¢alismaya gore
Tiirkiye’nin endiistri 4.0’1 heniliz yakalayamadigi hatta endiistri 2.0 ile 3.0 arasinda bir
konumda oldugu ifade edilmistir. Bu durumun degistirilmesi ve Tiirkiye nin endiistri 4.0’1
yakalamasi dijital doniisim yol haritasindaki stratejilerin uygulanmasi ile miimkiin
goriilmektedir. Bu yol haritasi alti bilesenden olusmaktadir. Bu bilesenler iizerinde eylem

gerceklestirildiginde dijitallesme yolunda 6nemli adimlarin atilmasi miimkiin olacaktir.

Tablo 2.2. Dijital Yol Haritas1 Bilesenleri ve Eylem Alanlart

Bilesenler Eylem Alanlar

Insan Nitelikli isgiiciiniin yetigtirilmesi
Isletmelerin dijital doniisiim ile ilgili farkindaliginin arttirilmasi

Teknoloji Dijital teknoloji uygulamalarinin ve AR-GE altyapisinin gelistirilmesi

Altyap1 Veri iletigim aginin gelistirilmesi ve giivenliginin saglanmasi

Tedarikgi Dijital teknoloji iireten ya da hizmet gelistiren isletmelerin siirdiiriilebilir olmasi agisindan
nitelik ve niceliklerinin arttirilmasi

Kullanici Kullanicilarin dijital doniisiimii desteklemesi

Yonetigim Dijitallesme siirecinin yonlendirilmesinde koordinasyonun saglanmast ve Dijital Doniisiim
Platformunun kurumsallagmasi

Kaynak: T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, (2018). Dijital Tiirkiye Yol Haritas1

Bilesenler iizerinde eylem alaninda bahsedilenler gerceklestiginde dijitallesme adina
onemli adimlar atilmasi ve ortaya Onemli gelismeler c¢ikmasi beklenmektedir. Insan
tizerindeki uygulama ile 50 siirekli egitim merkezi, 100 dijital egitim veren kolej, 400 dijital
teknoloji egitmeni, 5.000 dijital teknoloji alaninda doktora mezunu, 10.000 farkindalik
programi, 30.000 dijital teknoloji alaninda doktora yapan 6grenci, 100.000 dijital teknoloji
egitimi alan lise Ogrencisi, 300.000 dijitallesmenin gerektirdigi vasiflara sahip nitelik
seviyesi yliksek isgiiciiniin ortaya ¢ikmasi beklenmektedir. Teknoloji tizerindeki uygulama

ile 50 arastirma merkezi kurulmasi, 250 dijital teknoloji iirlinii patent sayisina ulasilmasi,
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2.500 AR-GE projesi gelistirilmesi ve 60.000 AR-GE personelinin yetistirilmesi
beklenmektedir. Altyap1 tlizerindeki uygulamalar ile sanayi bolgelerinde ve teknoloji
gelistirme bolgelerinde %100 erisim hiz1 yakalanmasi, 5G mobil haberlesme teknolojilerinin
yurti¢inden tamamen saglanmasi beklenmektedir. Tedarikgiler {izerindeki uygulama ile her
yil fuar diizenlenerek teknoloji firmalarina ve sanayicilere bulusma imkani ve 1 milyar dolar
sermaye yatirimi almasi saglanacaktir. Kullanicilarin etkisi ile 81 ilde dijital doniisiim

merkezleri kurulacaktir (T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2018: 132-159).
2.1.3. Toplumsal Doniisiimler ve Bilgi Toplumu

‘Endiistri 3.0’ yasanan, ‘Endiistri 4.0° ile gelisme gosteren bilgi odakli gelismeler
toplumsal anlamda bir takim degisimlerin yasanmasina neden olmustur. Bu gelisim ve
degisimleri agiklamak adina bir¢ok aragtirmaci tarafindan farkli kavramlar ortaya ¢ikmistir
(Bozkurt, 1996: 20). D. Bell yeni toplumdan ‘Endiistri Sonrast Toplum’ ya da ‘Post-
Endiistriyel Toplum’ olarak bahsederken, Drucker ‘Yeni Ekonomi’, Masuda ise
‘Enformasyon Toplumu’ olarak bahsetmistir (Yamag, 2009: 11). Terimler farkli olsa da
hepsi ‘Endiistri 3.0’ ve ‘Endiistri 4.0’ ile yasanan gelismelerin toplumsal yapi iizerinde
gosterdigi bilgi odakli doniisimleri ifade etmek istemislerdir. Masuda; enformasyon
toplumunu, bilgisayar teknolojisine dayali ve bu teknolojinin yonlendirmesi ile olusan
toplum olarak ifade etmistir. Masuda’ya gore bu toplum bilgi iireten, ¢ok merkezli,

entelektiiel sektorlerin 6n planda oldugu bir toplumdur (Dura, 1990: 44).

Teknolojik gelismelerin bilgi iizerinde yogunlasmasiyla, bilginin dolagim hizinda
artis yasanmustir. Bilginin toplumda herkese ulasimi sonucunda, toplumsal talepler de
degismis, mal ve hizmet ¢esitliligi yasanmistir. Kiiresellesme olgusunun yasanmasiyla
birlikte ortaya ¢ikan yeni toplumun isteklerini endiistri toplumu karsilayamamaktadir. Bu
isteklerin karsilanmasi i¢in ise endiistri toplumunun en 6nemli faktorii olan sermaye, yerini
bilgiye birakmaktadir (Bozkurt, 2014: 2). Sanayi toplumuna gegisin itici giiciinii buharl
makinalar olustururken, bilgi toplumuna geg¢isin itici gliciinii bilisim teknolojisinin temeli

olan bilgisayarlar olusturmaktadir (Erkan, 1998: 73).

Bilgi toplumu elde edilen bilgilerin kullanilarak, toplumsal faaliyetlerin
gerceklestirildigi  bir toplumdur (Milani, 2009: 48). Bu toplum bilginin kendisinin,
liretiminin, sermayesinin ve sektoriiniin temel faktor oldugu, vasifli insan giiciiniin 6n plana

cikt1ig1, enformasyon teknolojilerinin 6nemli hale geldigi, sosyo-ekonomik ve Kkiiltiirel
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anlamda yeni gelismelerin yasandigi bir toplumdur (Aktan ve Tung, 1998: 122).
Gliniimiizde bu topluma gecisin yasandigini bilgi odakli doniisiimlerin gerceklesmesine
bakarak soylemek miimkindir (Kutlu, 2000: 28). Akilli evler ve evde kullanilan

bilgisayarlarla yiiriitiilen isler, yapilan arastirmalar bu duruma basit bir 6rnektir.

Asagida Tablo 2.1’de endiistri toplumu ile bilgi toplumu genel 0&zellikleri

cercevesinde karsilastirilmaktadir.

Tablo 2.3. Endiistri Toplumu ve Bilgi Toplumunun Karsilastirilmasi

Endiistri Toplumu Bilgi Toplumu

Teknoloji: Buhar Makinasi Teknoloji: Bilgi-letisim aglari

Uretim: Mal ve Hizmetler Uretim: Bilgi Uretimi

Emekten fiziksel anlamda yararlanilmaktadir. Emekten zihinsel anlamda yararlanilmaktadir.

Maddi yatirimlar sermaye olarak | Beseri sermaye 6n plandadir.

tanimlanmaktadir.

Ticaret i¢in yeni pazarlar aranmaktadir. Kiiresellesmenin ve bilgi teknolojilerinin etkisi ile
uluslararast ticaret yapilmaktadir.

Tarim, sanayi ve hizmet 6n plandadir. Bilgi endiistrisi 6n plandadir.

Ozel ve kamusal kuruluslar. Goniilli kuruluglar.

Rekabete dayali, 6zel miilkiyet anlayisinin oldugu | Sosyal faydanin 6n planda oldugu, ortak katilim

sistemdir. anlayiginin oldugu sistemdir.

Toplum yapist siniflardan olusmaktadir. Fonksiyonel toplum yapisi vardir.

Maddi anlamda tatmin énemlidir. Gelecekteki basari ihtiyacinin tatmini dnemlidir.

Uretim fabrikalarda yapilmaktadir. Uretim bilgi aglar1 ile yapiimaktadir.

Kaynak: Kocacik, 2003:4

Tablo 2.3’de gortildigi gibi sanayi toplumundaki makinenin yerini bilgi toplumunda
bilgisayarlar almis ve bilgi tiretimde en 6nemli girdi haline gelmistir. Bilgi sermayenin ve
emegin yerini de almaya baslamistir. Bilginin kit kaynak olmamasi, insan zihninin iiriini
olmasi1 ve teknolojinin etkisi ile ekonomide azalan verimler kanunu yerini artan verimler
kanununa birakmaktadir (Erkan, 1998: 48). Bilginin temel faktdor olmasi ve teknoloji
sayesinde kolay ulasabilir olmasinin etkisi ile sanayi toplumundaki mekanik diisiince, yerini
yaratici fikirlere birakmistir. Béylece vasifli insan giicli ortaya ¢cikmistir (Kaya, 2005: 16).
Buradan hareketle sanayi toplumunda fiziksel giic kullanan insan sermayesinin, yerini
nitelikli insan sermayesine biraktigi sdylenebilir. Bu yeni insan sermayesi Sanayi
toplumundaki gibi sadece fabrikalarda degil, bilgi aginin oldugu her yerde istihdam
edilebilmektedir. Uretimde artan bilgi teknolojileri kullanimi, isgiiciine olan ihtiyagtaki
azalmay1 da beraberinde getirmektedir. Bu da toplumda issizlik olgusunun ortaya ¢ikmasina

sebep olmaktadir.
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Bozkurt (1996: 34), bilgi toplumunun temel 6zelliklerini bilginin 6nemi, teknoloji, is
tirleri ve ekonomik yap1 olarak ele almaktadir. Bu toplumun ekonomik kaynagini bilgi
olusturmaktadir. Sanayi toplumunda mal {iretimi, bilgi toplumunda yerini hizmet ve bilgi
tretimine birakmustir. Hizmet iiretimi sanayi toplumunda da mevcuttur. Fakat sanayi
toplumundaki hizmet iiretimi mal iiretimine yardimci olmakla sinirli iken bilgi toplumunda
her alanda basli baslina bir hizmet iiretimi s6z konusudur. Sanayi toplumunda iiretim
fiziksel giic kullanilarak yapilirken, bilgi toplumunda bilgi gilici sayesinde
gerceklesmektedir (Gezgin, 2011: 10- 14).

Sanayi toplumunun mavi yakali olarak adlandirilan vasifsiz ve yar1 vasifli is¢ileri,
yerini bilgi toplumunda beyaz yakali ve altin yakali olarak adlandirilan bilgi iscilerine
birakmaktadir (Bozkurt, 1996: 23). Sanayi toplumundaki makinalarin yerini bu toplumda
enformasyon teknolojileri almis, isletmelerde isler yogun olarak kullanilan bilgisayar

teknolojileri ile gorillmiistir (Kaya, 2005: 17) .

Bilgi is¢isi, bilgiyi iireten ve kullanan, sanal ortamda ¢alismaya uygun ve ¢aligmasini
sadece fabrika ortaminda degil her ortamda bilgi aglar1 sayesinde siirdiirecek nitelige sahip
is¢idir. Bu isciler egitim seviyesi olarak ileri diizeyde olup, her konuda bilgiye sahip olup
kendi alanlarinda uzmanlasmig, esnek piyasa kosullarinda istihdam edilen kisilerden
olusmaktadir (Bozkurt, 1996: 134). Boylece geleneksel ekonomide belli bir konuda
uzmanlagmaya sahip, hiyerarsik ortamda mavi yakali olarak istthdam edilen isgiicliniin
yerini, yeni ekonomide genis uzmanlik alanina sahip, yasam boyu 6grenme faaliyetlerini
siirdliren, tretimin her asamasinda aktif rol alan beyaz ve altin yakali isgiicii almistir
(Soylemez, 2001: 24). Beyin giiciiniin fiziksel glicten énemli hale gelmesi ve teknolojinin
etkisi ile emek yogun iiretim yerini sermaye yogun iiretime birakmistir. Bu durum bir
yandan iscilerin yerini makinelerin almasina sebep olurken 6te yandan beyin giiciine olan
ithtiyacin bir sonucu olarak yiiksek vasifli isciye olan ihtiyaci ortaya ¢ikarmistir (Kocabas,
2004: 37).

Yeni iglerin istthdama katilimi artirmalari i¢in buralarda istihdam edilecek isgiicliniin
bu is ve mesleklere uygun niteliklere sahip olmasi gerekmektedir. Bu nitelikler arasinda
teknolojik aletleri kullanabilen, yiiksek egitim seviyesine sahip, enerjik, ekip calismasina
uygun, katilimei, hayat boyu 6grenmeye agik ve isin her asamasi ile ilgili bilgiye sahip
kisilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu durum yeni ekonomik sistemde istihdam edilebilmek i¢in

is¢ide doniisiim yasanmasini zorunlu kilmaktadir.
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Gorildugi gibi ‘Endistri 3.0° ve ‘Endiistri 4.0 kavramlarinin yeni toplumun ortaya
cikmasinda etkili olmuslardir. Bu etki ile geleneksel toplum yapisi yerini yeni toplum

yapisina birakmistir. Bu gelismeler ile ise ‘yeni ekonomi’ kavrami ortaya ¢ikmustir.
2.2. Yeni Ekonomi Kavramm

Yeni ekonomi kavrami daha oncede ifade edildigi gibi Peter Drucker tarafindan
literatiire ‘bilgi ekonomisi’ olarak kazandirilmistir (Giirdal, 2004: 50). Temelinde bilgi
odakli yeniligi barindiran bu kavram yerine bazi yazarlar ‘Ag Ekonomisi’, ‘Bilgi
Ekonomisi’,  ‘Dijital Ekonomi’,  ‘Pre-Endiistriyel Ekonomi’  gibi  kavramlari

kullanmaktadirlar (Saatcioglu, 2005: 151).

Bu kavram ile ilgili ortak bir tanimdan da bahsedilememektedir. Keviik (2006:
322)’e gore yeni ekonomi; bilginin toplanmasi, lretilmesi, kullanilmasi ve dagitimi
asamalarindan olusan, kiiresellesme sonucu yasanan, ekonomik faaliyetlerin bilgi temelli
gerceklestirildigi siirectir. Ekonomik faaliyetlerin odaginda bilginin olmasi nedeniyle yeni
ekonomiyi, temelinde bilginin oldugu, ekonomi ile ilgilenen alan olarak tanimlamak
miimkiindiir. Ugkan (2006: 24) ekonomik alanda yasanan doniisiimlerin baslangici olarak
bahsetmektedir. Barisik ve Yirmibescik (2006: 40) ise, ¢alisma hayatinin ve ekonomik
iligkilerin ~ enformasyon  teknolojilerine  dayali  olarak  sekillenmesi  seklinde
tanimlamaktadirlar. Bayrag (2003: 42) ise yeni ekonomiyi bilgi teknolojilerindeki
gelismelerin ekonomi {izerindeki etkisi olarak tanmimlamaktadir. Bozkurt (2014: 255)’da
bilgiye dayali teknolojilerin her seyi etkiledigi sistemden yeni ekonomi olarak
bahsetmektedir. Keser (2005: 180) s6z konusu kavrami, fiziksel anlamda emegini
kullanarak calisan kisilerin yerini bilgisini kullanarak calisan kisilerin aldigi, rekabetci
piyasada ayakta kalabilmek adina bilgi teknolojilerinin kullanildigi, temelinin yenilik
oldugu ve bilgiye dayali yeni fikirlerin deger kazandigi, devrim niteligi tasiyabilecek bir

hizla doniisiimlerin yasandig: bir sistem olarak tanimlamaktadir.

Goriildugii gibi, yeni ekonomi kavramu ile ilgili literatiirde birden fazla tanima
rastlamak miimkiindiir. Fakat yapilan tanimlamalar birbirinden farkli olsa da genel anlamda
ayni noktada bulugmaktadir. Tiim bu tanimlardan hareketle yeni ekonomiyi; kiiresellesme,
toplumsal gelismeler ve bilgi teknolojilerinde yasanan ilerlemelere bagli olarak toplumu

etkileyecek her alanda yasanan degisim ve doniisiim olarak tanimlamak miimkiindiir.
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Yeni ekonomi bilginin 6nemli oldugu, bilgi odakli doniisiimlerin yapildigi, bilgi
teknolojileri sayesinde miisterilerle iireticilerin dogrudan iletisimde oldugu, miisteri
taleplerini karsilamaya yonelik iiretimin yapildigi, satisin dogrudan sanal ortamdan

yapildig1, miisteri, bilgi ve hiz odakli kiiresel bir sistemdir.

Yeni ekonomide yeni isler ve yeni meslekler ortaya c¢ikmakta, istihdam alanlar
degismektedir. Yeni isler de yeni bir is¢i tipinin olusmasina ihtiyag duymaktadir. Bilgi
is¢ileri olarak adlandirilan kisiler bilgi teknolojilerini devamli kullanan, bedensel olarak
degil zihinsel olarak c¢alisanlardir (Dogug, 2006: 4). Bu kisiler yeni ekonomik sistemde
iretimin olmazsa olmazi olarak degerlendirilen bilginin sahipleri olarak ekonomik sistemin
yeni isgiiciinii olusturmaktadirlar (Kaynak, 2008: 13). Bu isgiicii bilgiyi kullanarak

ekonomide verimlilik artisinin yaganmasina sebep olmaktadir (Oguz, 2011: 22).

Gecmisten giinlimiize isglicii smiflandirmasint ele alacak olursak; endiistri
toplumunda mavi yakali olarak adlandirilan makine kullanan ve beden giiciiyle calisan
is¢ilere, 1970’lerden itibaren masa basi ¢alisan1 olarak adlandirilan beyaz yakali is¢ilere ve
son olarak 1990°dan itibaren altin yakali olarak ifade edilen yeni ekonominin bilgi is¢ileri
katilmistir (Yiicel, 2016: 20). Bu isgiicii mithendisler, uzmanlar ve doktorlar gibi sahip
olduklart bilgileri ile yeni mal ve hizmetler gelistiren, egitim seviyesinin yiiksek oldugu
kisilerden olusur ve Drucker ’1n da tanimladig: gibi yiiksek vasifl iggiictidiir (Varol, 2017:
10).

Bilgi unsurunun kullanilmasi, yeni ekonominin en o6nemli unsuru olan bilgi
teknolojilerini ortaya ¢ikarmistir. Bu teknolojiler bilginin kullanilmasi ve somut sekle
biiriinmesinin sonucudur. Teknolojideki ilerlemeler sonucunda ekonomik hayat degismekte
ve is diinyast yeniden yapilanma dénemi yasamaktadir. Bu yeni teknolojiler bilginin
toplanmasi, kullanilmasi ve yayilmasi agisindan kolaylik saglarken, ekonomik faaliyetlerin
gerceklestirilmesi esnasinda maliyetleri  diislirerek ekonomi {izerinde olumlu etki
yaratmaktadir (Oguz, 2011: 22). Kiiresellesmenin de etkisi ile rekabetci isgiicii piyasasinda
bu teknolojileri kullanan sirketler rakiplerini geride birakarak bu ortamda {istiinliik
saglamaktadirlar (Keviik, 2006: 324). Bilginin somut sekle biirlinmesine katki saglayan bu
teknolojiler, bir¢cok alanda kullanilmasinin yani sira, 6zellikle bilimsel arastirmanin her

agsamasinda kullanilmaktadir.
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2.3. Yeni Ekonominin Ozellikleri

Enformasyon teknolojilerinin yaygin olarak kullanilmasi ve bilginin dolagim hizinin

artmasi ile ortaya ¢ikan yeni ekonominin 6zelliklerini 12 baglikta ele almak miimkiindiir

(Tapscoot, 1998: 40-62). Bunlar;

1. Bilgi odakli bir ekonomidir. Bilgi bu sistemde tiretimdeki en dnemli girdi haline
gelmigtir. Piyasada tiiketicilerin istek ve talepleri dikkate alinarak, bilginin de tiretimdeki en
onemli faktor olmasiyla bilgi odakli yeni mal ve hizmetler tiretilmektedir. Bu sistemde fiziki
giicten cok bilgiye verilen Onemden kaynakli olarak kisiler daha c¢ok kendilerini
gelistirmeye ve daha fazla bilgiye erisme odakli firsatlar aramaya baslamislardir
(Mengiilerek, 2011: 10). Miisterilerin talepleri bilgi teknolojilerine dayali olmaktadir
(Bayrag, 2003: 50). Yeni ekonomik sistemde bilgi biitliin ekonomik alanlara entegre edilerek
ekonomik faaliyetler bu sekilde siirdiiriilmektedir. Bu ekonomide piyasaya sunulan iiriin ve

hizmetlerin igerisinde bilgi 6nemli bir pay1 olusturmaktadir.

2. Dijitallesme 6n plandadir. Yeni ekonomide bilginin aktariminin enformasyon
teknolojileri olan bilgisayarlar gibi teknolojik iiriinlerle yapilmasi, bu ekonominin dijital
ekonomi olmasindaki en 6nemli etkenlerdir. Bu sistemde bilginin aktarilmasi ucuz olurken,
ayni zamanda gilivenli ve hizli bir sekilde de gergeklesmektedir (Barisik ve Yirmibescik,
2006: 41). Bilginin bilgi {irtinleri ile kolay bir sekilde aktarilmasi ticarete konu olmasini

saglamistir (Keviik, 2006: 326).

3.Sanal bir ekonomidir. Yeni ekonominin sanal bir ekonomi olarak
adlandirilmasinda bu ekonominin dijital ekonomi olmasinin da etkisi biiyiiktiir. Bilginin
aktarilmasinda etkili olan yeni teknolojiler, ekonomik faaliyetlerin degismesine yol agmustir.
Sanallagsmanin etkisi ile kisiler aligverislerini sanal ortam dedigimiz internet {izerinden
yapmaya baslamislardir. Bu durum bilgiye ulasmak icin kitap bulmak, kiitiiphane gezmek
ya da bilen kisiye danismak fikrini degistirerek, bilgiye sanal ortamda ulagma ortamini

hazirlamistir (Ozgiir, 2006: 15).

4. Bireysel bir ekonomidir. Bu ekonomik sistem birey iizerine insaa edilmistir. Bilgi
sahibi olan birey bulundugu konumun gerektirdigi islemlerin hepsini kendisi yapacak ve
ekipler kuracaktir (Ata, 2009: 31). Boylece bireyler yeni ekonominin icadi olan yeni
araglari, bilgisini ve yaraticiligini kullanarak yeni ekonomide aktif olmayi basaracaktir

(Bayrag, 2003: 51).
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5. lletisim aglari ile entegre bir ekonomidir. Bu ekonomik sistem ile iletisim aglari
sayesinde is hayatinda biiyilk doniisimler yasanmistir (Caglar, 2009: 8). Yeni bilgi
teknolojileri ve iletisim aglar1 sayesinde ekonomik faaliyetler elektronik ortamda yapilmaya
baslanmig, elektronik ticaret yayginlasmistir (Akin, 2001: 28). Elektronik ticaretin
gelismesi, ticari faaliyetlerin yeni teknolojili tiriinler ile gergeklestirilmesi, iilkelerin iletigim

aglart altyapilarini gelistirmelerine sebep olmustur.

6. Uretici ve tiiketici arasindaki aracimn ortadan kalktigi ekonomidir. Bu sistemde
iiretici dogrudan tliketiciye ulasabilmekte ya da tiiketici ihtiyaci olan iiriinii elde etmek i¢in

dijital aglar sayesinde dogrudan tireticiye ulagabilmektedir. (Keviik, 2006: 327).

7. Uclii yapiya sahip kilit sektorler on plandadir. Bu sistemdeki en dnemli sektorler
medya sektoriiniin igerigini olusturan eglence, bilgi ve iletisim sektorleridir (Mengiilerek,

2011: 11). Bu sistemde kisilerin {iretim, tiiketim ve eglence anlayislar1 degismektedir.

8. Sistemin temelinde inovasyon vardir. Inovasyon kelime anlamryla yenilik
demektir. Bu sistemde ise bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkisiyle sosyo-ekonomik alanda
yenilik esaslt doniisiimler yasanmaktadir (Bayrag, 2003: 52). Yeni ekonomik sistemde yeni
teknolojilerin etkisi ile ortaya ¢ikan bir iirlin, zamanla tiiketicinin de ihtiyaclar1 dikkate
aliarak kendisine yeni 6zellikler eklenerek yeniden piyasaya siiriilmektedir. Bilginin genis
kapsamli, {iretilebilir ve ulasilabilir olmasindan kaynakli piyasada mevcut olan iiriinler
stirekli olarak inovasyon gecirir durumdadir. Buna 6rnek olarak cep telefonlar1 gosterilebilir.
Bir modelin iiretilip piyasaya sunulmasiyla belli bir talep ve satigin gerceklesmesinden kisa
bir siire sonra bir takim yeni Ozelliklerin eklenmesi ile bir iist modeli piyasaya
sunulmaktadir. Boylece iireticiler kendi iirlinlerini bir iist modelini iireterek demode hale

getirmektedirler (Ata, 2009: 31).

9. Miisteri odaklidir. Ureticiler {iretimlerini miisterilerin yani tiiketicilerin taleplerine
gore yapmaktadir. Miisterinin begenileri dikkate alinarak iiriin gelistirilmektedir (Keviik,
2006: 328). Yeni ekonomik sistemdeki yeni teknolojiler miisterilerle tireticilerin etkilesimde
bulunacaklar1 ortami yaratmaktadir. Ihtiyaclar, begeniler ve talepler tespit edilerek bunlara

yonelik tiretim gergeklesmektedir.

10. Hiz odakli ekonomidir. Yeni ekonomik sistemde islemlerin hizi, isletmelerin

basar1 Olciileri haline gelmektedir. Bu sistemde miisterilerin talepleri ve siparisleri yeni
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teknolojiler sayesinde dijital ortam tizerinden alinarak hemen gergeklestirilmektedir (Barisik
ve Yirmibescik, 2006: 42).

11. Kiiresel ekonomidir. Bilgi ve iletisim teknolojileri sayesinde bilginin yayilmasi
kolay hale gelmistir. Bu durum bilgiye ulasmada ya da bilginin aktariminda fiziksel

anlamda sinirlarin ortadan kalkmasina neden olmaktadir.

12. Sosyal anlamda bazi ¢atismalarin yasamasina sebep olmustur. Bu sistem
igerisinde bir¢ok yeniligi barindirmasi yani sira bu yenilige adapte olma siirecinde insanlarin
bir takim sorunlar yasamalarma sebep olmustur. Isgiicii piyasasinda basit teknoloji
kullanarak is goren isgiler, bilgi iletisim teknolojilerinin ¢alisma hayatina aktif olarak

girmesiyle igsizlikle kars1 karsiya kalabilmektedirler.

Bu 6zellikler, bilginin 6n plana ¢ikmasi sonucunda bilgi odakli doniisiim gecirerek
ortaya cikan yeni ekonomik sistemin belli bash 0Ozellikleridir. Tapscott tarafindan
smiflandirilmasi yapilmis bu ozelliklere birkag tane daha 6zelligin eklenmesi miimkiindiir
(Aktan ve WVural, 2005: 57). Bunlar yeni ekonomik sistem ile sanayi sisteminin
karsilastirilmast niteligini de tasimaktadir. Bu 6zelliklerden ilki yeni ekonomide bilgi yogun
mallar iiretilmesidir. Dolayisiyla yeni ekonomide iiretim faktorii bilgi olarak karsimiza
cikmaktadir. lkinci ozellik ise yeni ekonomide bilgi girdisi ile {iretilen mallarin
tilkenmemesi aksine, bilginin paylastik¢ca ¢ogalip mevcut mallarin inovasyona ugrayarak
yeniden ve yeni bir sekilde piyasaya sunulmasidir. Son 6zellik ise yeni ekonomide iiretilen

mallarin daha ¢ok bilgi icerikli olmasindan kaynakli soyut mal olmasidir.

Keviik (2006: 329-330), bu ozelliklere ilaveten yeni ekonominin ticari anlamda
birkac¢ 6zelligini daha ele almistir. Bu 6zellikler yeni ekonomide maliyetlerle ilgilidir. Bu
sistem sanayi ekonomisinden farkli olarak maliyetlerin diigiik oldugu bir sistemdir. Sanayi
ekonomisinde {iiretimi yapilan bir iriiniin lretimi belli bir saymnin {izerine ¢iktiginda

maliyetler artmaktadir. Fakat bu ekonomide bdyle bir sey s6z konusu degildir.
2.4. “Yeni Ekonomi’ Ile ‘Eski Ekonomi’ Arasindaki Farklar

Yeni ekonominin eski ekonominin bir versiyonu degil, eski ekonomiden farkli olan
bir sistem oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu farkliliklar belli kategoriler halinde

asagidaki Tablo 2.4.’de ele alinmistir.
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Tablo 2.4. Eski Ekonomi Ile Yeni Ekonomi Arasindaki Farklar

Konular | Eski Ekonomi | Yeni Ekonomi
Ekonomi
Piyasa Devinimsiz Dinamik
Uretim ve Rekabet Alani Ulusal Kiiresel
Organizasyon Yapisi Hiyerargik Ag temelli
Endiistri
Endiistriler Makine ve kimya Bilgi ve Iletisim
Uriinler Emek yogun mal ve hizmet Bilgi yogun mal ve hizmet
Uretimin Yapisi Kitlesel-Fordist Uretim Esnek, Post-fordist Uretim
Biiyiimenin Belirleyicileri Sermaye ve Emek Bilgi, Inovasyon
Rekabetin Kaynagi Maliyetlerin diistikligii Kalite, AR-GE ve Inovasyon
Teknolojik Unsurlar Makinelesme Enformasyon Teknolojileri,
Dijitallesme
AR-GE Faaliyetleri Cok 6nem verilmemektedir. Onem verilmektedir.
Diger Firmalarla Etkilesim Bireysel iligkiler. Is birligine dayali iliskiler.
Isgiicii
Isgiicii Onemli Daha az 6nemli
Isgiiciiniin Yapisi Her alanda yetkin olmayan Her alanda yetkin, bilgili.
Istihdamim Dogas1 Istikrarl1 yap1 Risk ve firsatlarin oldugu yap1
Beseri Sermaye Uretim odakl Miisteri memnuniyeti odakl
Gerekli Egitim Meslek edinene kadar Hayat boyu
Uzmanliklar Belli alanda Her alanda
Politikalarin Amaci Tam istihdam, denge Yiiksek ticret
Calisan-Yonetici Iliskisi Muhalif, ¢atismaci Isbirlikei, katilimei
Sektorel Yapi Tarim Ve sanayi Hizmet
Varliklarin Onemi Maddi varlik Gayri maddi varlik
Yonetim Anlayist Ekonomiye dayali Bilgiye dayali
Hiikiimet
Regiilasyonlar Kontrol odakli Esnek
Is Hayat1- Hiikiimet Iliskisi Baski1 kuran Cesaret veren
Politik Sistem Kapitalizm / Milliyetgilik Kiiresel igbirligi /  Yerel
Yonetimler
Teknoloji
Teknoloji Buharn icadi, buhar makinasi Enformasyon teknolojileri,
bilgisayar
Teknolojinin Temeli Fiziksel gii¢ Zihinsel gii¢
Egitim
Egitim Zorunlu egitim Hayat boyu okul ici ve dist
egitim
Aile
Aile Genis aileden c¢ekirdek aileye | Cekirdek aile
yonelme
Toplumsal Yasam
Toplumsal Yagam | Sanayi odakli kentlesme | Bilgi odakli rekabet

Kaynak: Soylemez, 2001:23; Aykin, 2002:6; Aktan ve Vural, 2016:6-8; Bozkurt, 1996:43

Tablo 2.2°ye gore yeni ekonomi; ekonomi, endiistri, isgiicii, hiikiimet, teknoloji,
egitim, aile ve toplumsal yasami etkisi altina almaktadir. Bu sistemin temelini olusturan
bilgi teknolojilerinin ve en onemli faktér olan bilginin {iretimde kullanilmasi ile liretimin
yapisi, is¢inin niteligi degismis, beyin giliclinii kullanarak is goren yeni bir is¢i tipi ortaya

cikmaktadir. Bu durum isgiicii piyasasina dahil olabilmek ve istihdam edilebilmek igin
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egitimin 6nemini artirmaktadir. Ciinkii ¢alisma hayatinda aktif olarak var olabilmek i¢in
bilgiye ve bilgi teknolojilerini kullanacak yetkinlige sahip kisilerin istihdami 6nem
kazanmaktadir. Diger yandan bu teknolojilerin etkisi ile yeni meslekler ortaya ¢ikmaktadir.
Yeni mesleklerin yani sira sendikal yapida da degisiklikler gézlenmektedir. Bu durum ise
piyasay1 ve hiikiimetleri etkilemektedir. Calisma iliskileri de bu sistemden etkilenmekte,
eski ekonomideki yoneticilerin fiziki giiciiyle c¢alisan isciye karsi davranislariyla, yeni
ekonomide c¢alisan bilgi isgisine karsi davramislar1 farklillk gostermektedir. Eski
ekonomideki hiyerarsik yapi yerini yeni ekonominin katilimci yapisina birakmustir. Yeni
ekonomi sadece c¢alisma yasaminda degil, ekonomik, kiiltirel ve teknolojik hayatta
degisimleri de beraberinde getirmistir. Bu degisimlerin bazilarinin olumlu, bazilarinin

olumsuz etkileri olabilmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin 6zel ve kamu kuruluslar: da dahil olmak iizere isletmelerin
geleneksel uygulamalarinda, kullandiklart yontemlerde farklilik yaratmasi isletmeler
acisindan yeni ekonomi kavraminin olumlu etkisi olarak ele alinmaktadir (Saglam, 2008:
23). Bu durum sadece isletme icindeki isleri kolaylastirmakla ve diizenlemekle kalmamas,
buna ilaveten miisteriler ya da hizmete ihtiyaci olan kisiler ile isletmeler ya da kamu
kurumlar arasindaki islerinde kolaylagsmasini saglamistir. Yeni ekonominin sagladigi diger
olumlu etkisi ise bilgi ve iletisim teknolojilerinin isletmelerde ve kurumlarda
kullanilmasinin sonucunda is verimliliginin artmasidir. Verimlilik artig1 karliligin artmasini
saglamaktadir (Saglam, 2008: 23). Bilgi ve iletisim teknolojileri ile birlikte ticaretin dijital
ortamdan yapilmas1 maliyetlerin azalmasina neden olmaktadir (Giiner, 2014: 2). Boylece

ticaret ulusal sinirlar1 agsarak uluslararasi diizeyde kolay bir sekilde ger¢eklesmektedir.

Uretim siireclerinde bilgi iscilerinin énemi artmustir. Bu iscilerin ise ve isletmeye
katacaklar1 deger ile biiylime ve verimlilik adina bir artis gézlenmektedir. Yeni is¢i tipi,
geleneksel is¢i tipine kiyasla, ¢aligkanlik, disiplin, girisimcilik gibi degerlerde daha basarili
gorilmektedir (Eraydin, 2001: 67).

Yeni ekonomi kavraminin olumlu etkilerinin yani sira olumsuz etkileri de vardir.
Yeni ekonomi ile fabrikalarda isin isleyisi, uygulanigt ve yonetimi ile ilgili degisimler
yasanmaktadir. Geleneksel isletmeler, bu degisime uyum saglayamamakta, yeni ekonomik

sistemin gerektirdigi altyapiy1 kuramamaktadir (Saglam, 2008: 24).
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Bir diger olumsuz etki ise bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanilamamasindan
kaynaklanmaktadir. Isletme icerisinde aktif olarak calisan kisiler bilgiye, bilgiyi kullanma
yetenegine sahip degilse ya da bilgiye erisememe gibi sikintilar yasiyorlar ise isletmeler

olumsuz yonde etkilenmektedir (Giirdal, 2004: 55).

Yeni ekonomik sistemde bilgi teknolojileri ve kiiresellesme olgusunun etkisi ile
diinya ekonomileri birbirine bagimli ve birbirlerinden etkilenebilir hale gelmistir. Diinya
iilkelerinin ekonomilerinin bu sekilde birbirlerine olan bagliligi kiiresel krizlerin

yasanmasina sebep olabilir (Bayrag, 2003: 59).

Yeni ekonomi kavrami yeni islerin ve mesleklerin ortaya ¢ikmasina sebep
olmaktadir. Gelismis iilkelerde yeni islerin ve mesleklerin ortaya ¢ikmasi olumlu etkiler
gosterse de, egitime yeterli yatirim saglayamayan gelismekte olan iilkelerde bu mesleklerde
ve alanlarda istihdam edilecek kisilerin yetistirilememesinden dolayi, olumsuz etkiler
goriilebilmektedir. (Giiner, 2014: 6). Ayrica yeni ekonomik sistemde, isgiicii piyasasinda
esneklesme ile gelecege yonelik belirsizlik artmaktadir (Bayrag, 2003: 59). Bu sistemin

olumlu ya da olumsuz etkileri iiclincli boliimde detayl olarak ele alinmaktadir.
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3. BOLUM

3. YENI EKONOMI KAVRAMININ CALISMA HAYATINA ETKILERI

Teknolojik gelismeler ve 1973 Petrol Krizinden sonra iiretim ve ¢aligsma iligkilerinde
meydana gelen bir takim degisiklikler ile yeni bir doneme gegilmistir. Bu donem ‘Enddistri
3.0’ ile ortaya ¢ikmis ve ‘Endiistri 4.0° ile geliserek yeni ekonomi olarak adlandirilan,
bilginin odak gii¢ haline geldigi, mal iireten ekonomiden hizmet iireten ekonomiye gegisin
yasandigr donemdir. Gliniimiizde ‘Endiistri 4.0’ evresini yasadigimiz bu yeni ekonomik
sistemde c¢alisma iliskilerinde, isgiicinde, iiretim anlayisinda, istihdamin yapisinda ve
is¢ilerin niteliginde bir takim degisimler yasanmistir. Bu degisimlerin yagsanmasinin
nedenleri ‘Dordiincti Endiistri Devrimi: Endiistri 4.0’ bashigi altinda agiklanmigtir. Bu
degisimlerin etkisi ile bir yandan yeni isler ve meslekler ortaya ¢ikmis, 6te yandan ise bazi
geleneksel meslekler yok olmuslardir. Bu donemde dijitallesme adina adimlar atan ve yeni
ekonomiye adapte olmaya calisan lilkelerde mesleki anlamda mal iireten mavi yakali
is¢iden, hizmet iireten beyaz veya altin yakali isciye gegisin yasandigi sdylenebilir. Bu yeni
donemin yeni iscileri; esnek, yaratici ve yeniliklere uyum saglayabilecek sekilde egitim
almis kisilerden olusmaktadir. Bu donatilara sahip iscilerde, isletmelerin uygulamalarinin
etkisi ile ise baglilik duygusu yaratilmustir. Isci tipindeki degisimler, ¢alisma hayatinin en
onemli dinamiklerini olusturan isgiicli piyasasi, istthdam sekilleri ve sendikal orgiitlenme
anlaminda degisimlere sebep olmustur. Bu boliimde g¢alisma hayatinda yeni donem ele
alinarak, yeni donemin basta isgiicli piyasasi olmak {izere istihdam, issizlik, isci tipi, ¢aligma

modelleri ve sendikalar iizerindeki etkileri ele alinmistir.
3.1. Yeni Ekonominin isgiicii Piyasas1 Uzerindeki Etkisi

Yeni ekonomini kavrami kendisini meydana getiren bir takim degisimlerin etkisi ile
ortaya ¢ikmis bir kavramdir. Bu kavrami ortaya ¢ikaran gelismeler is hayatindan sosyo-
ekonomik hayata kadar her alani etkiledigi daha 6nce de ifade edilmistir. Bu boliimde yeni
ekonomi kavraminin isgilicii piyasasinda ne gibi degisikliklere neden olduguna wvurgu
yapilmistir. Yeni ekonomik sistemde teknolojik gelismelere bagli olarak miisterinin
taleplerinde degisim yagsanmistir. Bu durum fiiretim iliskilerinin bu talepler dogrultusunda
degismesine neden olmustur. Boylece ortaya esneklik kavrami ¢ikmistir. Dolayisiyla yeni
ekonomi kavraminin isgiicli piyasasindaki ilk etkisi esnekliktir. Buna bagli olarak ise {iretim

sekilleri, ¢alisma iliskileri, istthdam modelleri ve is¢inin niteligi degismistir. Bu degisimleri
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gerceklestiren iilkeler giiniimiizde yasanan ve yeni ekonominin iiriinii olan Endiistri 4.0’ a
ayak uydurarak basari elde etmislerdir. Fakat yapisi bu gelismelere ayak uyduramayan ve
sermaye anlaminda sikinti yasayan iilkeler yeni ekonomiden olumsuz etkilenmislerdir.
Dolayisiyla yeni ekonomi kavraminin isgiicli piyasasi lizerindeki etkilerinin incelenmesi i¢in

oncelikle esneklik kavraminin {izerinde durulmasi gerekmektedir.
3.1.1. Isgiicii Piyasasinda Esneklik

Yeni ekonomi kavraminin ortaya ¢ikmasinda etkili olan teknolojik gelismeler ile
tiikketicilerin taleplerinde yasanan degisimler isgiicii piyasasinda esneklik olgusunu ortaya
cikarmustir. Isletmelerin yeni ekonomik sistemde basaril1 olabilmeleri i¢in yasanan degisime

ayak uydurmalar1 gerekmektedir.

Esneklik kavramina ait temel bir tanim yapmak olduk¢a gilic olmakla birlikte bu
kavram kelime anlamu itibari ile ‘degisime uyum saglama yetenegi’ olarak tanimlanmaktadir
(Celik, 2007: 3). Tiiketici odakli olan bu kavram, degisen kosullara uyum saglayabilmek
i¢in sermayenin kurallardan ve kisitlamalardan kurtarilmasi, az maliyet ve performans ile

piyasadaki cesitli iiriin ihtiyaclarinin karsilanmasini ifade etmektedir.

Sermayenin piyasaya sundugu iirlinlin ¢esitliligini degistirebilmesi ve talebe baglh
olarak tretimi smurlandirip, bir boliim isgiliciiniin isten ¢ikarilmasi i¢in kural ve
kisitlamalarin olmamas: gerekmektedir. Bazi yazarlar esnekligi, piyasanin ekonomik
anlamda sikintili oldugu durumlarda, ¢alisma saatlerinin ve isgiiciiniin bu duruma gore
ayarlanmasi olarak tanimlamaktadir. Bazilari ise, isgiicline 6denen {iicretlerin piyasadaki
talep oranina gore belirlenmesi olarak tanimlamaktadir (Yalinpala, 2003: 277). Esneklik
sayesinde istihdam, calisma saatleri ve ticretler kolaylikla ayarlanir hale gelmektedir

(Ozdemir ve Parlak, 2011: 3).

Kisaca esneklik, kiiresellesmenin ve teknolojinin etkisi ile degisen sartlara uyum
saglamak ve rekabet edebilmek adina, ¢aligma hayatinin kurallardan ve kisitlamalardan
styrilip, esnek yapiya kavugsmasi olarak adlandirilmaktadir. Bu esnek yapr isgiicii
piyasasindaki {icretleri, ¢alisma kosullarini, ¢alisma saatlerini, tiretimi ve yonetimi etkisi
altina almaktadir (Colak, 2005: 339-342). Buradan hareketle esneklik kavraminin sermaye
smifi icin karsiligi bagimsizlik olurken, emek smifi icin farkli karsiliklar igerdigi
sOylenebilir. Devlet miidahalesinden, kurallardan ve kisitlamalardan arindirilmis piyasa,

igverenin i giivencesi, fesih, kidem ve ihbar tazminati gibi yiikiimliiliiklerini ortadan
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kaldiracaktir. Esneklesmenin olumlu etkiye sahip oldugunu savunanlar igin esneklik
isverenin maliyetlerini azaltarak, istthdama katki saglamakta ve boylece igsizlik sorununa
¢Ozlim olmaktadir. Fakat yaratilan istthdamda, uygulanan politika ve c¢alisma iligkilerinde
esnekligin hakim olmasi, gecici is iliskisinin kurulmasina ve siirekli istihdamin
saglanamamasina neden olmaktadir. Dolayisiyla esneklik kavrami igverenler agisindan
maliyetlerin azalmasi ve isgiliciine karsi olan bagimsizlig1 ifade ederken, is¢i agisindan
kuralsizlasan, béliinen ve giivencenin saglanamadigi bir piyasada istihdam edilmek

anlamina gelmektedir.

Yeni ekonomik sistemde esneklik olgusunun ortaya ¢ikmasinda ve derinlesmesinde
etkili olan belli basli faktorler vardir. Bunlar; ekonomik anlamda yasanan krizler, artan
igsizlik, kiiresellesme ve teknolojik gelismelerin etkisi ile artan uluslararasi rekabet ile

isgliciiniin yapisinda yasanan degisimlerden olusmaktadir (Baskdy, 2015: 3).

Kiiresellesme ve teknolojik gelismeler ile diinya piyasalarinin birbirine entegre
olmasi sonucunda rekabet edebilme, isletmeler icin en Onemli hedef haline gelmistir.
Uluslararas1 rekabetin artmasi ve kiiresellesmenin yasanmasi, esneklik uygulamalarinin
derinlesmesine neden olmaktadir. Rekabet edebilmek adina isletmeler yasanacak krizlere
¢oziim olarak esneklik kavramini benimsemislerdir. Isletmelerin yan1 sira devletler icin de

esneklik, issizligin azaltilmas1 yonilinde ¢6ziim yolu olarak goriilmiistiir.

(Calisma hayatinda esneklik kavraminin ortaya ¢ikisinin sebebi 1973 yilinda yasanan
Petrol Krizidir. Kriz ile birlikte verimlilik, yaraticithik ve maliyet kavramlari 6nem
kazanmistir. Boylece bir mal ve hizmetin ne kadar iiretildigi degil hangi kalitede ne kadar
maliyetle {iretildigi tartisilmaya baslanmistir. Bu kriz karsisinda Taylorist yonetim ve
Fordist tliretim sisteminin kati olmasi nedeniyle yetersiz kaldigi ve bu iiretim ve yonetim
sistemi yerine daha esnek uygulamalarin benimsenmesi ¢oziim olarak getirilmistir (Celik,
2007: 14). Degisen teknolojilerin iirlin ¢esitliligini artirmasi ile begenilerde ve dolayisiyla
talepte degisiklikler yasanmaktadir. Fordist {iretimde ayni iirliniin kitlesel iiretimi degisen
talebi karsilar nitelikte olmayip isletmelere yeni ekonomide rekabet avantaji da
saglamamaktadir. Tiketici talebine yonelik daha esnek {iretimin gerekliligi esneklik

olgusunun derinlik kazanmasinda etkili olmustur.

Yeni teknolojilerin etkisi ile iiretimin hi¢ aksamadan yapilir hale gelmesi, esnekligin

ortaya c¢ikmasindaki en onemli nedenlerdendir. Yeni teknolojilerin etkisi ile isletmenin
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calisma kapasitesi is¢inin ¢alisma kapasitesinden fazladir. Bu nedenle isletmenin ¢aligma
kapasitesinin tamaminin kullanilmasi i¢in vardiyali calisma uygulamast meydana
gelmektedir. Dolayisiyla esneklik yeni ¢alisma iligkilerini yani esnek c¢alisma modellerini
beraberinde getirmektedir (Yavuz, 1995: 8). Esnek c¢alisma modellerinin benimsenmesi
kadinlarin isgilicii piyasasina katilmalari iizerinde etkili olmustur. Yeni ekonomik sistem
beraberinde yeni ihtiyaglar ortaya ¢ikarmistir. Bu ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in kadinlar ve
genglerde isgiiciine dahil olmuslardir. Bu durum mevcut olan issizlige yenilerinin
eklenmesine neden olmustur (Colak, 2005: 345-346). Bu soruna ¢6ziim olarak ise yeni

calisma modelleri ortaya ¢ikmustir.
3.1.2. Esneklik Tiirleri

Teknolojinin etkisi ile yasanan ve hizla gelismekte olan kiiresellesme olgusu,
rekabetci piyasaya ve issizlik oraninin artmasina neden olmustur. Firmalarin rekabet ederek
ayakta kalabilmesi ve igsizlik oraninin diisiirtilmesi i¢in esneklik care olarak goriilmiis ve
calisma hayatinda farkli tiirlerle ortaya ¢ikmistir. Tokol (2008: 148), esnekligi bes farkl
boyutta degerlendirmektedir. Bunlar; islevsel esneklik, sayisal esneklik, iicret esnekligi,

calisma stiresinin esnekligi ve uzaklastirma stratejilerinden olusmaktadir.

Sayisal esneklik, isletmelerin ihtiya¢ duydugu isgilici miktarmi ve niteligini
piyasadaki talebe, teknolojik ve ekonomik sartlara gore serbestce degistirmesi olarak ifade
edilmektedir. Atipik istidam tiirlerinden kismi zamanli ¢alisma ve gecici mevsimlik ¢alisma

sayisal esneklik tiiriine 6rnek olarak gosterilebilir (Celik, 2007: 5).

Esneklik olgusunun ortaya ¢ikmasi ve isgiicii piyasasini etkisi altina almasi ile
igverenler esnek firma modeli gelistirmislerdir. Bu modele gore isgiicii ¢ekirdek, cevresel ve
digsal olmak {izere ii¢ boyutta degerlendirilmistir. Uretimde devamli ihtiya¢ duyulan, yeni
ekonomik sistemde istihdam edilmenin gerektirdigi biitiin 6zellikleri tagiyan, kolayca ikame
edilemeyen ve genelde erkeklerden olusan isgiicii ¢cekirdek isgiicii olarak adlandirilmaktadir.
Cevre isgiicli ise vasifsiz ve is giivencesi olmayan ihtiya¢ halinde istthdam edilen ve
genellikle kadin ile genglerden olusan isgiicii olarak tanimlanmaktadir. Digsal isgiicii ise
diger firmalar ve alt igveren iliskisi dikkate alinmaktadir (Keser, 2005: 347-349).
Giliniimiizde ¢ekirdek isgiicii bilgi yogun islerde istihdam edilirken ¢evre isgiicii gelismis ve
az gelismis iilkelerde hizmet sektoriinde faaliyet gostermektedir (Uyanik, 2008: 216;
Yalinpala, 2003: 281; Kazgan, 2002: 213). Cekirdek isgiiciinii devamli olarak istthdam
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edilirken, ¢evresel ve digsal isgiiclinlin kapasitesi sartlarina bagli olarak belirlenmektedir.
Isletmeler yeni teknolojilere ayak uyduramayan calisanlarla, bu teknolojileri kullanip
gelistirebilen ¢alisanlar serbestce degistirebilme olanagina sahiplerdir. Bu degistirme, isten
cikarip yerine yeni is¢i alma ile miimkiin olmaktadir. Bazi iilkelerde is¢i ¢ikarmanin kolay
sekilde yapilabilmesi igin, toplu sozlesmelerde yer alan toplu is¢i ¢ikarmaya engel olan
kurallar kaldirilmaktadir (Tokol, 2008: 124-125). Dolayisiyla sayisal esneklik anlayist,
iscilerin isten ¢ikarilmasi ya da ise alinmasi yolunda yapilan yasal diizenlemelerle is
giivencesi saglayan kat1 kurallarin kaldirilmasi, isverenlere kolaylik saglanmasi anlamina

gelmektedir.

Islevsel ya da fonksiyonel esneklik, cekirdek isgiiciinii etkileyen esneklik tiiriidiir.
Bir isletmede istihdam edilen c¢ekirdek isgiicliniin isletme icerisinde bir¢ok gorevi
yapabilecek yetenek ve bilgiye sahip olmasi seklinde ifade edilmektedir. Bu esneklik
tiirtinde ¢ekirdek isgiicinden herhangi birinin ise gelemedigi ya da ayrildig1 durumda islerin
aksamamasi adina bagka bir is¢i tarafindan isler yerine getirilmektedir. Bunun i¢in ¢ekirdek
isgliciiniin yiliksek vasif seviyesine sahip, her konuda bilgi sahibi olan ve yeni teknolojileri
etkin kullanan kisilerden olusmasi gerekmektedir. Bilgi iscilerine olan talebin sebebini de bu
ihtiya¢ belirlemektedir. Bu esneklik tiirinde, isyerinde istihdam edilen isgiicii miktar1 degil,
isgliciiniin vasif seviyesi Onemlidir (Bilgin, 2000: 42). Dolayisiyla isgliciiniin vasif
seviyesini dikkate alarak, bu esneklik tiiriine sahip igletmeler isgiiciiniin gorevlerinin ve
sorumluluk alanlarinin geniglemesi adma isgiliciiniin egitimine ve motivasyonuna Onem
vermektedirler. Boylece bir yandan isgiicinden tasarruf saglanirken, diger yandan yetki
alan1 genigleyen isgilici daha ¢ok motive olarak yaptigi isten istedigi oranda tatmin

saglamaktadir (Koray, 1994: 42).

Calisma siiresinde esneklesme, issizligin azaltilmasi ve isgiicli piyasasina uyumun
saglanmasi i¢in One siirlilen bir diger esneklik tiirtidiir. Bu esneklik tiirii isletmenin iiretim
kapasitesinin tamaminin  kullanilmasi, miisteri taleplerindeki degisimlere uyumun
yakalanmasi ve igsizlik oraninin diisiirtilmesi adina taraflara ¢alisma siiresinin serbestce
belirlenebilmesi imkanin verir. Bu esneklik tiiriine 6rnek olarak atipik istihdam tiirlerinden
tele ¢alisma ve c¢agr iizerine ¢alisma Ornek olarak gosterilebilir. Dolayisiyla bu esneklik
tiirlindeki is anlayisi sabah baslayan ve aksam biten tam zamanli bir is degil, degisik
zamanli is modelleridir. Isletmelerin ¢alisma siirelerinde azaltma saglamalar1 iki farkl

uygulama ile miimkiindiir. Bunlardan ilki, esnek calisma zamanlar1 uygulamasidir. Esnek
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calisma zamanu ile ifade edilmek istenen, toplam c¢alisma siiresinde bir degisiklik olmaksizin
bu siireyi esnek hale getiren uygulamalardir. 4857 sayili Kanunda yer alan denklestirme
esasina dayali calisma buna Ornek verilebilir. ikinci uygulama ise calisma siirelerini
dogrudan azaltan uygulamalardir. Burada anlatilmak istenen, isletmede verimlilikte artisin
yakalanmasi ile ticret seviyelerinde herhangi bir azalma olmadan yalnizca ¢aligsma siiresinin
azaltilmasidir (Celik, 2007: 6-7). Calisma siiresinin esneklesmesi ile ¢alisma hayatinda
kanunlara ya da Orfe dayali olarak gerceklestirilen uygulamalarin disina ¢ikilarak ¢alisma
taraflarin iradelerine baglh olarak sekillendirilmektedir. Bu ¢alisma sekline kismi zamanl

calisma o6rnek verilebilir.

Ucret esnekligi, bir isletmede performans, verimlilik, bilgi diizeyi ve yetenekler
dikkate alinarak, isgiiciine yapilan farkli 6demeleri ifade etmektedir. Bu uygulamanin
gecerli oldugu isletmelerde, herkese ayni oranda iicret verilmemektedir. Yiiksek vasif
seviyesine sahip, yliksek performans gosteren ve yiiksek verimlilik artig1 saglayan isgilere
digerlerine gore daha fazla iicret 6denmektedir. Bu durum is¢inin performansinda artisa
sebep olmaktadir. Boylece verimli ¢alisma saglanarak, isletmede karlilik artis1 s6z konusu
olmaktadir. Ucret esnekligi, isletmenin kendi ekonomik kosullari ile iilke ekonomisine bagl
olarak belirlenmektedir (Yavuz, 1995: 23). Bir iilkede iicret diizeylerinin, ekonomik biiyiime
oranina bagl olarak iilke genelinde belirlenmesi, iicret esnekliginin oniinde engel teskil
etmektedir. Ornegin asgari iicret diizenlemesi ve toplu pazarlik yoluyla iicretlerin
belirlenmesi, licret esnekliginin Oniinde bir engel olarak goriilmektedir. Bu esnekligin
saglanmasi adina kuralsizlagtirma politikalar1 uygulanmaktadir. Bu politikalarin etkisi ile
ticretin toplu pazarliga ya da ekonomiye bagl olarak degil daha c¢ok kisinin performansi,
tecriibesi ve bilgisine bagli olarak belirlenmesine yonelik gelismeler yasanmaktadir. Bu
esneklik tiirii sendikalarin en ¢ok kars1 ¢iktig1 esneklik tiirtidiir. Petrol krizinin yasanmasi ile
birlikte tlicretler genel seviyesinde siireli bir azalis hali ve issizlik oraninda yasanan siirekli
artis hali sendikalarin bu esnekligin ticretleri daha da cok diisiirecegine dair inanglarini
derinlestirerek bu esneklik tiirtine karsi ¢ikmalarina neden olmaktadir (Dereli, 2015: 208-

210).

Uzaklastirma stratejileri, isin isyerinden uzaklastirilmas: anlamina gelmektedir. Bu
uygulama ile isletmeler tiim faaliyetler i¢in fazla sayida is¢i ¢alistirmak yerine, bu is¢ilerin
gorecekleri teknik bilgi ve uzmanlik gerektiren isleri iiglincii bir tarafa havale etmektedirler.

Boylece isletmeler ihtiyaci olan isleri istihdam maliyetleri ve kaynak israfi olmaksizin
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gordiirmektedirler (Dereli, 2015: 210). Alt isveren uygulamasi bu duruma o6rnek olarak

verilebilir.

Ele alinan biitiin esneklik tipleri ¢ocuk sahibi olan kadinlarin veya egitimine devam
eden genglerin kismi zamanli ¢aligmay1 tercih etmeleri disinda, genellikle is¢iyi olumsuz
etkilemektedir. Fakat bu duruma ragmen piyasada egilim esnekligin uygulanmasi ve
yayginlagmasi yoOniindedir. Bunun nedeni ise teknolojide yasanan gelismeler ve
kiiresellesmenin etkisi ile hizmet sektoriinde yasanan yogunluktur. Esneklik en fazla hizmet
sektoriinde goriilmektedir. Teknolojinin etkisi ile isle ilgili sorunlarin ¢oziimii kolay hale
gelmekte ve istihdamin sektorlere gore dagiliminda degisimler yasanmaktadir. Giliniimiizde
tarim sektoriinde istihdam azalirken, sanayi sektoriinde 6nemli degisim olmamakla birlikte,
hizmet sektoriinde istihdamda onemli artiglar yasanmaktadir. Hizmet sektoriinde 6zellikle
kadinlarin istthdamindaki artis ve esneklik uygulamalarinin en ¢ok bu sektor iizerinde
uygulanabilir olmasi, bu uygulamalarin siireklilik kazanmasina ve gelismesine neden
olmaktadir. Kadmlarin ¢ocuklarina ve ailelerine vakit ayirmalari ve toplum tarafindan kadin
isi olarak adlandirilan isleri yerine getirme gerekliligi diirtiisli, kadinlarin esnek istihdami
tercih etmelerine neden olmaktadir. Bunun yaninda issizlik gercegi ve kisinin is giivencesini
diisiinmeden hayatta kalip ge¢imini saglamasi gerekliligi, kadinlarin esnek istihdami tercih
etmelerine neden olmaktadir. Esnek c¢alismaya kadinlar kadar hargliklarii ¢ikarmak
zorunda olan ya da okuldan kalan bog zamani1 degerlendirmek isteyen 6grencilerinde talebi
yiiksektir. Kisaca ifade etmek gerekirse igverenlerin maliyetlerden, yasal yiikiimliiliiklerden
kacinmak icin tercih ettigi esnek istthdam modellerine, is¢iler, is disinda diger

sorumluluklarina vakit ayirabilmek i¢in tercih etmektedir.
3.1.3. Esnek Uretim Modeli

Esnek iiretim modeli endiistri sonrasi donemde ortaya ¢ikan post-Fordist liretim
modeli i¢inde bir uygulamay:1 ifade etmektedir. Fordist {iretim anlayisina gore yapilan
iiretimin piyasanin talebine cevap vermemesi, teknolojinin ilerlemesi ve {iriin ¢esitliliginin
artirtlmasi gerekliligi ile bu model yiikselise gecmistir. Yalin iiretim olarak da ifade edilen
esnek iiretim modelinin amaci, liretimin hangi asamasinda olursa olsun israfi engellemektir.
Uretim, miisteri taleplerini karsilayacak nitelikte ve kalitede olup, zamandan tasarruf
yapilacak sekilde, tam zamaninda gerceklestirilmektedir. Modelde bir {iriiniin siirekli
iiretimi s6z konusu olmayip, miikkemmel iirliniin {iretilmesine yonelik cabalar ile iiretimin

her asamasinda sifir hata yaklagimi benimsenmektedir (Colak, 2005: 351). Bu model
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icerisinde birbiri ile bir yandan rekabet eden 6te yandan ise bilgi aligverisi ve is birligi yapan

isletmeler yer almaktadir (Ansal, 1999: 13).

Toyotizm olarak da ifade edilen bu model, ilk olarak ikinci Diinya Savasi’ndan sonra
Japonya’da otomobil sektoriinde ortaya ¢ikmistir. Japonya, bu anlayisin benimsenmesi ve
uygulanmasi ile diger iilkeler karsisinda rekabet avantaji elde etmistir (Dereli, 2015: 194).
[k olarak otomobil sektoriinde uygulama alani1 bulan, ardindan diger sektorlere yayilan ve
diinya geneline yayginlasan bu model, zanaat iirctimine benzetilmektedir. Fakat zanaat
iretiminde oldugu gibi yiiksek maliyet iceren bir sistem degildir. Zanaat iiretimine
benzetilmesinin nedeni olarak, piyasanin talepleri dogrultusunda tiretimin gergeklestirilmesi
gosterilmektedir. Talep dogrultusunda gerceklestirilen bu iiretimde, isletmeler
iistelenemedikleri yardimci islerle veya teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren islerle
ilgili diger firmalarla yeni is iliskileri kurmuslardir. Bu durum ise esnekligin uygulanmasi ve

yayginlagmasinda etkili olmustur.

Bu modelde de Fordist tiretimde oldugu gibi kitlesel tiretim s6z konusudur. Fakat bu
iretim kaliteli ve cesitli mallar i¢in yapilmaktadir. Sistemin ‘yalin’ seklinde ifade
edilmesinin sebebi ise teknolojik gelismelerin etkisi ile iiretilen makinalarla, az sayida
isglici ve az maliyetle hatasiz ve kaliteli iiretimin gerceklestirilmesidir. Bu {iretimde
yOnetim, ¢aliganlar arasinda hiyerarsik yapinin aksine, katilimci demokrasinin hakim oldugu

bir sistem olusturmaya galismaktadir (Rifkin, 2014: 96-97).

Esnek {iiretim sistemi; kalite kontrol anlayisinin hakim oldugu, kalite kontrol
¢emberlerinin olusturuldugu ve tam zamaninda iiretimin gerceklestirildigi bir sistemdir. Bu
sistem 1ki temel {izerine kurulmustur. Bunlardan ilki ‘just in time’ ikincisi ise
‘otonomasyon’dur. Just in time, lretim yapilirken her girdinin bant iizerine gereken
miktarda ve zamanda gelmesini ifade etmektedir. Uretimin miisterinin istedigi zamanda ve
miktarda gerceklesmesinden dolayr stok ihtiyaci ortadan kalkmaktadir. 1980°lere kadar
iiretimde ‘just in case production’ yani her ihtimale karsi iiretim s6z konusu iken, 1980’
lerde bu anlayis yerini ‘just in time production’ yani tam zamaninda {iretim anlayisina
birakmistir. Bdylece isletmenin stoklama maliyetleri de azalmistir (Ohno, 2017: 43).
Boylece iiretimde israfin Oniine ge¢ilmis, talebe gore iiretim anlayist benimsenmistir.
Otonomasyon ise liretim asamasini denetleyen operatore ihtiyag duyulmadan, tiretimi

gerceklestirmede kullanilan makinalarin, hatali parga ile hatasiz olan1 ayirt etme yetenegi
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olarak ifade edilmektedir. Otonomasyon ile liretimde sifir hata ile yliksek kalite saglanarak,

miikemmel mal {iretilmektedir (Pekin ve Cil, 2015: 164).

Yeni iiretim sistemi basarisini; just in time ve otonomasyonun yaninda, yonetimin
calisanlara asiladigi biz duygusundan elde etmektedir. Bu sisteme c¢alisanlarin kendi
aralarinda ve igverenle aralarinda daha uyumlu is iligkileri gelistirilmis, biz duygusunun
etkisi ile takim c¢alismasi islerlik kazanmistir. Bu sistemde her g¢alisanin kendisini bir
biitliniin pargasi olarak hissetmesi saglanmistir. Bu his ise is¢ilerin tiretimin her asamasinda
karar alma siirecinde aktif rol oynamasi, takim caligmasinin etkisi ve gorev degisimleriyle

saglanmistir.

Tam zamaninda iiretim kalite standartlarina uygun olarak gerceklestirilmektedir. Bu
anlayis ile Fordist iiretimde karsilasilan sorunlarin ¢éziilmesi hedeflenmistir (Rifkin, 2014:
100). Fordist iiretimdeki sorunlardan biri kalitesiz tiretimdir. Bunun ¢oziimii i¢in yalin
tiretim sisteminde, kalite kontrol ¢gemberleri olusturularak, hatali {iriiniin iiretilmeden tespit
edilmesi amaglanmugtir. Kalite kontrol ¢emberleri ile iscilerin takim c¢aligsmasi esliginde,
hatasiz liretim yapmalari, liretimde hatay1 ve maliyeti aza indirerek, kaliteli iiretimi saglayan
yeni yontemler gelistirmeleri tesvik edilmistir. Kalite kontrol anlayisina dayali kalite
¢emberleri isciler yaptiklari islerden sorumlu tutulmakta, isin bir sonraki asamasinda da isin
ve liriiniin kontrolii saglanmaktadir. Dolayisiyla tiretimde kalite kontrolii, isin son asamasina
birakilmadan her asamada gerceklesmektedir. Boylece hatasiz {iretimin gergeklestirilmesi
saglanmaktadir (Dereli, 2015: 180). Fakat kaliteli tiretimin gerceklestirilmesi, hataya, liretim
yapilirken miidahale edilmesinin gerekliligi, istthdam edilen is¢inin de 6zelliklere sahip,
uygun vasifli is¢i olmasi gereklilifini ortaya cikarmaktadir. Uretimde Kkaliteyi
gerceklestirecek iscilerin, vasif seviyesinin yiiksek olmasinin gerekliligi, mavi yakali
is¢iden, beyaz ve altin yakali bilgi is¢isine doniisiimiin gerekliligini vurgular niteliktedir.
Boylece vasifsiz iscilere olan bagimlilik azalmakta ve bu da calisma hayatinda issizlik
sorununun yasanmasina neden olmaktadir. Fordist iiretim sisteminde fabrikalarda mavi
yakali isci tarafindan gergeklestirilen kitlesel iiretimin yerini, yalin iiretime birakmasi
igsizlik olgusunun yasanmasina neden olmasinin yani sira sendikalarinda bu durumdan
etkilenmesine neden olmustur. Fordist sistemde sayilar1 ve etkinlikleri giin gegtik¢e artan
is¢i1 sendikalari, esnekligin yasanmasi ile birlikte dnemini yitirmistir. Sendikacilifin gii¢
kaybetmesi ile toplu pazarlifin yerini uzlasmaya dayali bireysel is sozlesmeleri almistir.

Yalin iiretim sisteminin benimsenmesi ile is, Fordist iiretim sisteminde oldugu gibi
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sendikaciliginda giiclinli aldig1 biiyiik fabrikalar yerine kiiciik ve orta dlgekli fabrikalarda
gerceklesir hale gelmistir. Kiiclik ve orta dlgekli isletmelerde orgiitlenmenin zorlugu, diger
nedenlerle bir araya geldiginde, sendikalarin gii¢c kaybetmeleri ve issizligin artmasi yoniinde

etkili olmustur.
3.2. Yeni Ekonominin istihdam ve Issizlik Uzerindeki Etkisi

Istihdam, bir ekonomide isgiicii dahil biitiin iiretim faktdrlerinin {iretime katilmasini
ifade etmektedir (Dogug, 2006: 26). Issizlik ise iicretli ya da iicretsiz olarak istihdam
icerisinde yer almamak, ¢aligma arzusu igerisinde olmak ve is buldugu takdirde 15 giin
igerisinde calismaya baslayacak olmak olarak adlandirilmaktadir (Sahin, 2007: 545-546).
Bu iki kavram bir iilkedeki ekonomik biiylime, uygulanan politikalar, yatirimlar, niifus,

sermaye birikimi ve teknolojik gelismelerden etkilenerek sekillenmektedir (Kanca, 2012: 2).

Yeni ekonomi beraberinde bir takim teknolojik yenilikler getirmistir. Bu yenilikler
her alanda oldugu gibi c¢alisma hayati {lizerinde de degisimlerin yagsanmasina neden
olmustur. Yasanan degisimler bir yandan beraberinde issizlik olgusunu getirirken ote
yandan yeni i ve mesleklerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Serinikli, 2018: 1619).
Endiistri 3.0’in yasanmas1 ve kiiresellesme kavrami ile birlikte bakkallarin yerini
stipermarketlerin almasi bakkallarin iglerini kaybetmesine neden olurken siipermarketler ile
birden fazla calisana istihdam saglanmistir. Endiistri 4.0 ile uygulama alan1 bulmus akilh
fabrika sisteminde insana olan ihtiyag azalmigtir. Bu sistem, is¢i maliyetlerinde azalma,
tiretimde artis, is glivenliginin saglanmasi ve liretimde hatada azalmanin yaganmasina neden
olarak giderek yaygin hale gelmistir. Akilli fabrikalarda robotlarin istihdam edilmesi, mavi
yakali iscilerin issiz kalmasina neden olmustur. Ciinkii robotlar iiretimde mavi yakanin
yaptigi isleri daha az maliyetle, minimum hata ile, kisa zamanda ve daha fazla miktarda
yapmaktadir. Bununla birlikte iiretimde robotlarin kullanilmasi daha once istthdamina hig¢
gerek olmayan robot teknikerleri gibi beyaz yakali isgilere istihdam yaratilmasina sebep
olmustur. Boston Consulting ve Oxford {iniversitesinin yapmis oldugu bir aragtirmaya gore
Ingiltere’de 2025 yilinda giiniimiizdeki islerin % 25’ ini, 20 yil iginde % 35’ ini ve 30 yil
icinde %350’sini robotlarin yapacaglr Ongoriilmiistiir (Demircan, 2016). Bu durum aym
oranda mavi yaka {izerinde issizlige sebep olurken, beyaz yaka iizerinde istihdam
saglayacaktir. ABD’de otomotiv sektoriinde 2016 yilinda 17.500 endiistriyel robotik sistem
kurulmus, ayn1 y1l ABD’de calisma istatistikleri biirosu otomotiv sektoriinde is sayisinin

260.600 civarinda bir artis gosterdigini agiklamistir (IFR, 2017). Bu is alanlariin robotlarin
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yonlendirilmesi, kontroliinlin yapilmasi, is planlamasinin yapilmasi gibi bilgi isteyen alanlar
olmasi1 beklenmektedir. Yeni ekonominin birikimli bir sekilde ilerlemesi ile endiistriyel veri
bilimciligi, robot koordinatorliigii, ¢6ziim mimarligi, endiistriyel bilgisayar miihendisligi,
bulut hesaplama uzmanligi, veri giivenligi uzmanlhgi, sebeke gelistirme miihendisligi, 3D
yazict mihendisligi, endiistriyel kullanici ara yiizii tasarimciligi, giyilebilir teknoloji
tasarimciligi gibi mesleklerde istihdam edilecek bilgi seviyesi ve niteligi yiiksek bilgi

is¢ilerine olan ihtiyacin ortaya ¢ikmasina neden olacaktir (Eger, 2016).

BCG tarafindan yapilan bir arastirmada gelecekte Ingiltere, Almanya ve Fransa’da
sirketlerin %49 oraninda veri bilimine, % 48 oraninda yazilim gelistirme faaliyetlerine ve %
46 oraninda programlama sistemlerine ihtiya¢ duyacag ifade edilmistir (TUSIAD, 2017:
24). Bu durum ise kas giiciine ihtiyacin ayni oranda azalacagmi vurgulamaktadir. Bu
noktada mevcut isgiicliniin niteliginin arttiritlmasi, yeni istihdam politikalarinin belirlenmesi
ve hayata gecirilmesi gerekmektedir. Asagida Tablo 3.1.’de yeni ekonomide isgiiclinde

niteliklere gore ihtiyac oranlar1 goriilmektedir.

Tablo 3.1. Yeni Ekonomide Isgiiciinde Niteliklere Gore Ihtiyag Oranlari

Nitelikler Daha cok ihtiya¢ olacak Aym kalacak (%) Daha az ihtiyac olacak
(%) (%)
Veri Bilimi 49 38 13
Veri Giivenligi 49 41 10
Veri Yonetimi 48 39 13
Yazilim Gelistirme 47 40 13
Programlama 46 42 12
Insan-Makine Arayiizii 44 42 14
Mantiksal Analiz 43 44 13
Makine-Makine Iletisimi 41 45 14
Uretim Siire¢ Kontrolii 38 44 18
Uretim Siire¢ Gelistirme 37 47 16
Makine Operasyon 24 47 29
Kas Giiciiyle Yapilan Is 14 45 41

Kaynak: TUSIAD, 2017

Tablo 3.1. verilerine goére veri bilimi, veri giivenligi, veri yonetimi ile yazilim
gelistirme niteliklerine sahip isgiicli ihtiyacinin artmasi, kas giicliyle yapilan islere ihtiyacin
azalmas1 beklenmektedir. Yeni ekonomik sistemde issizlik kiginin egitim seviyesini
arttirmasina bagli olarak azalacaktir. Akilli fabrika sisteminde {iretimi gerceklestiren
robotlar standart liretimi minimum hata ve yliksek verim ile gerceklestirirken, 6zel {irlin

tiretimi i¢in yOnlendirilmeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Dolayisiyla 6zel iiriiniin {iretiminde
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insan faktoriiniin olmasi ve robotlarin yonlendirilmesi gerekmektedir. Bunu yapacak
kisilerde vasif seviyesi yiiksek kisiler olmalidir. Nitelik seviyesi diisiik insanlarin ig bulma

imkani1 azalirken, vasif seviyesi yliksek olan bilgi iscilerinin is bulmak imkan1 artacaktir.

Teknolojik gelismelerin istthdam ve issizlik tizerindeki etkileri iliski literatiirde farkli
temel diisiinceler c¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Klasik iktisat ekoliinden Dalton,
Stuart ve Mill gibi bazi iktisatgilara gore, teknolojik yenilikler ve makine iiretimi ile yeni
yontemlerin gelistirilmesine bagli olarak istihdamin daralmasi telafi edilmektedir. Bu
iktisat¢ilarin aksine Karl Marx ise teknolojik gelismeler ve makine iiretimine bagli olarak
ortaya ¢ikan yeni isttihdamim mevcut isini kaybedenlere bir fayda saglamayacagini ileri
stirmektedir. Keynesyen ekole gore de teknolojik yeniliklerin istihdami etkileyici bir durum
olmadigi ifade edilmektedir. Neoklasik iktisat¢ilara gore ise teknolojik yeniliklerin istihdami1
daraltici etki yaratmamasi i¢in bazi durumlarin yasanmasi gerekir (Kelleci, 2003: 24). Ansal
(1998: 216)’a gore istihdamda daraltmay1 azaltacak durumlardan biri teknolojinin etkisi ile
ortaya cikan yeni mesleklerdir. Makine iiretimine bagli olarak ortaya ¢ikan yeni mesleklerde
eski isini kaybeden kisilerin istihdami ile daralma telafi edilebilir. Diger bir durum isten
cikarmalarin maliyeti diisiirmesinin etkisi ile iiriin fiyatlarinda azalisa yol acarken, talepte
artisina yol acabilecektir. Talebi karsilamak icin yapilacak yeniden iiretimde makinalarin
yaninda daha ¢ok isgiicline ihtiya¢ duyulacak ve bu durumda istihdamin artmasina sebep
olacaktir. Taymaz (2001:190) ise makine iiretimine gegilmesi ile isten gikarmalar yerine
caligma siiresinin kisaltilarak insan giiciiniin makine giicli ile birlikte kullanilmasini 6ne
siirmektedir. Sadece robotlarla yiiriitiilen bir igin siirekli olarak insana ihtiya¢ olmadan
devam etmesi imkansizdir. Japonya’da 2015°te hizmete baslayan Henna adl1 bir otelde insan
calisanlar olmayip tiim islemler 243 robot ile yapilmaktaydi. Fakat gelen turistlerin ugus
programi ve ¢evrede gezilecek turistik yerlere cevap veremeyen konsiyerj robotu, iki robotlu
bagaj tasiyicilariin yagmur ve karda basarisiz olmasi ve birbirlerinin yanindan gegerken
sikisip kalmalar1 gibi sorunlar nedeniyle bu robotlarin yaris1 gérevden alinmistir (Sénmez,
2019). Ote yandan yeni ekonomiye en iyi adapte olmus ve Ornek alnan sirket olan
Siemens’in Almanya’daki Amberg tesisinde 60.000 farkli miisteri icim tasarlanmis 1.300’iin
tizerinde iirlin portfoyii vardir. Bu tasarlamalar ve iiretimler robotlar ile insanlarin birlikte

caligmalar1 sonucunda elde edilmektedir (Kahraman, 2019).

Yeni ekonominin istthdam ve issizlik iizerindeki etkisi, tilkelerin gelismekte olma ve

gelismis olma &zelliklerine gore farklilik gostermektedir (Megik, 2012: 291). Bu durumun
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degerlendirilmesi i¢in OECD f{ilkeleri icerisinde gelismis iilkeler ile Tiirkiye nin

karsilastirilmas: gerekmektedir.
3.2.1. OECD Ulkeleri icerisinde Gelismis Ulkelerde istihdam ve Issizlik

Yeni ekonomi OECD iilkeleri i¢inde gelismis iilkelerde bazi mesleklerin ortaya
¢ikmasina sebep olarak issizligin azalmasini saglamaktadir (Keser, 2005: 185). OECD
tilkelerinin icerisinde gelismis lilkeler, AR-GE faaliyetlerine yliksek kaynak ayirmaktadir.
Bunun yani sira bu iilkelerde egitime verilen énemden dolay1 istihdam edilenler igerisinde
ileri diizeye sahip egitimli isgiicii sayis1 da yiiksektir. Bu nedenle bu iilkeler yiiksek
teknoloji tiriinlerini gelistirmektedir. Yiiksek teknolojinin gelistirilip piyasaya sunulmasi ve
tiretimde kullanilmasiyla yeni is ve meslekler ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya ¢ikan yeni is ve
mesleklerin yeni istihdam alani yaratmasindan kaynakli olarak bu iilkelerde issizlik sorunu
yasanmamaktadir. Bu nedenle bu iilkelerde issizlik oranlarinin diisiik olmasi
beklenmektedir. Tablo 3.2’de 2018 yili i¢cin OECD fiilkelerinde isgiicli piyasasi istatistikleri

goriilmektedir.

Tablo 3.2. OECD Ulkelerinde Isgiicii Piyasas: Istatistikleri (2018)

) Kurumsal Olmayan isgiicii Isgiiciine Issizlik istihdam
Ulkeler Cinsiyet Cahsma Cagindaki Bin) Katilma Oram Oram (%)
Niifus (Bin) ( Orani (%) (%) °
Toplam 60.653 32.254 52,5 10,9 46,8
Tiirkiye Kadmn 30.646 10.628 33,5 13,6 29,0
Erkek 30.007 21.826 72,6 9,6 65,6
Toplam 257.791 164.495 62,0 3.9 59,6
ABD Kadin 124.678 75.613 56,1 3.8 53,9
Erkek 133.112 88.882 68,2 4,1 65,4
Toplam 7.397 4528 60,2 4,8 57,3
Avusturya Kadin 3.796 2.115 54,8 4,7 52,5
Erkek 3.601 2.413 65,9 4,8 62,7
Toplam 30.290 20.225 65,2 59 61,4
Kanada Kadin 15.361 9.561 60,9 5,7 57,4
Erkek 14.929 10.664 69,7 6,1 65,5
Toplam 53.453 30.313 55,1 9,2 50,0
Fransa Kadin 27.896 14.224 50,3 9,2 45,7
Erkek 25.557 16.089 60,0 91 54,6
Toplam 14.232 9070 63,4 3,9 60,9
Hollanda Kadin 7.211 4.192 58,0 4,2 55,5
Erkek 7.021 4.877 68,9 3,6 66,4
Toplam 495 287 58,1 55 54,9
Liikksemburg Kadin 247 132 53,5 5,7 50,4
Erkek 248 155 62,7 5,3 54,9
Toplam 70.790 43361 60,6 3.4 58,5
Almanya Kadn 35.936 20.170 55,3 3,1 53,5
Erkek 34.854 23.191 66,2 3.7 63,8
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Tablo 3.2. OECD Ulkelerinde Isgiicii Piyasas: Istatistikleri (2018) (devamu)

Toplam 52.027 25.102 48,9 10,2 43,9

Italya Kadin 26.941 10.604 40 11,2 35,5
Erkek 25.086 14.499 58,4 9,5 52,9

Toplam 53.426 34.091 62,3 3,9 59,9

Ingiltere Kadin 27.281 15.937 57,1 3,8 54,9
Erkek 26.145 18.153 67,8 4,1 65,0

Toplam 9.330 5074 53,3 6,3 49,9

Belgika Kadin 4,755 2.748 47,9 6,4 448
Erkek 4.575 2.326 58,9 6,3 55,2

Toplam 4.830 2.978 62,0 5,0 58,9

Danimarka Kadin 2.441 1411 58,1 5,2 55,1
Erkek 2.388 1.567 65,9 4,8 62,8

Toplam 3.852 2318 61,5 57 58,0

Irlanda Kadin 1.961 1.056 55,1 55 52,1
Erkek 1.892 1.262 68,1 59 64,1

Toplam 9.140 5.053 52,8 19,2 42,7

Yunanistan Kadin 4,734 2.217 45,3 23,9 34,5
Erkek 4.406 2.836 60,7 15,5 51,3

Toplam 7.165 4962 68,3 4,9 64,9

Isvigre Kadn 3.641 2.309 62,6 5,2 59,4
Erkek 3.524 2.653 74,1 4,7 70,6

Toplam 7.460 5287 64,3 6,4 60,2

1sve(; Kadin 3.668 2.520 61,1 6,1 57,4
Erkek 3.792 2.767 67,6 6,8 63,0

Toplam 39.377 22.722 57,3 15,5 48,5

1spanya Kadin 20.221 10.513 51,7 17,6 42,5
Erkek 19.156 12.209 63,4 13,6 54,7

Toplam 249 206 76,3 29 74,1

izlanda Kadmn 120 97 72,1 2,8 70,0
Erkek 129 109 80,6 3,0 78,2

Toplam 4.355 2795 63,5 3,9 61,0

Norveg Kadin 2.124 1.317 60,2 3,5 58,1
Erkek 2.231 1.477 66,7 4,3 63,8

Toplam 8.852 5232 58,7 6,9 54,7

Portekiz Kadin 4,131 2.558 53,9 7,4 49,9
Erkek 4,721 2.674 64,2 6,3 60,2

Kaynak: ILO, (2018b). Isgiicii Piyasas Istatistikleri.

Tablo 3.2.°de OECD iilkelerinin isgiici piyasasi istatistikleri ele alinmistir. Bu
istatistiklere gére OECD iilkelerinden ABD, Almanya ve Ingiltere gibi gelismis iilkelerde
kurumsal olmayan calisma ¢agindaki niifus igerisinde isgiicii sayisinin yiiksek olmasina
ragmen bu iilkelerde issizlik oraninin diigiik oldugu goriilmektedir. Gelismekte olan iilke
olarak degerlendirilen Tiirkiye’de kurumsal olmayan niifusa goére isgiicii sayist diisiik
olmasina ragmen igsizlik oranlar1 yiiksektir. Issizlik oranlar1 ABD, Almanya, Ingiltere gibi
gelismis iilkelerde %3 ile %4 araliginda olmasina ragmen, Tiirkiye’de bu oran 2018

verilerine gore %10,9’dur.
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Tablo 3.2. verilerine kadinlar agisindan bakildiginda ABD’de kadin issizlik oraninin,
erkek igsizlik oranindan daha az oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de ise kadin issizlik oranlari
diger OECD iilkelerine gore erkeklere yiiksektir. Bu veri Tirkiye isgiicii piyasasinda

kadinlar agisindan esitsizliklerin oldugunu gostermektedir.

Gelismis tiilkelerde issizlik oraninin diisiik olmasinin nedeni, bu iilkelerde AR-GE
faaliyetlerine yapilan yatirimin ve istihdam edilenler icerisinde egitimli isgiiciiniin yiliksek
olmasindan kaynaklanmaktadir. Ileri diizeyde egitime sahip isgiicii bu pay1 kullanarak yeni
teknolojiler iliretmekte ve piyasaya sunmaktadir. Boylece ortaya yeni is ve meslekler
¢ikmaktadir. Bu yeni is ve mesleklerin istthdam alanlarinda genisleme yasatmasindan
kaynakli bu tlkelerde issizlik oran1 diisiiktlir. Asagida Tablo 3.3.”de OECD iilkelerinin AR-
GE faaliyetlerine yaptiklar1 yatirimlar goriilmektedir.

Tablo 3.3. OECD Ulkelerinin AR-GE Faaliyetlerine Yaptiklar1 Yatirimlar (2018)

Ulkeler AR-GE yatirim miktari

Tiirkiye 15,3 milyar dolar
ABD 476,5 milyar dolar
Avusturya 12,7 milyon dolar
Kanada 27,6 milyar dolar
Fransa 60,8 milyar dolar
Hollanda 16,5 milyar dolar
Liiksemburg 715 milyon dolar
Almanya 109,8 milyar dolar
italya 29,6 milyar dolar
Ingiltere 44,2 milyar dolar
Belgika 12,4 milyar dolar
Danimarka 7,9 milyar dolar

Irlanda 3,6 milyar dolar

Yunanistan 2,4 milyar dolar

Isvigre 13,7 milyar dolar
Isveg 14,2 milyar dolar
Ispanya 19,3 milyar dolar
izlanda 292 milyon dolar
Norveg 5,8 milyar dolar

Portekiz 3.5 milyar dolar

Cin 370,6 milyar dolar

Kaynak: Koksal, 2018

Tablo 3.3’de OECD iilkeleri arasinda issizlik oranmin diisiik oldugu gelismis
tilkelerin AR-GE alaninda yaptig1 yatirim tutarlarinin yiiksek oldugu goriilmektedir. ABD
476,5 milyar dolar, Almanya 109,8 milyar dolar AR-GE harcamas1 yapmaktadir. Issizligin
diisiik oldugu bu iilkelerde, isgiiciiniin egitim seviyesinin AR-GE faaliyetlerine ayrilan pay1

kullanarak, yiiksek teknoloji iiretecek nitelige sahip, egitim seviyesi yiiksek isgiiciiniin
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olmas:1 gerekmektedir. Ulkelerin egitime verdikleri dnemin istihdama yansimasi asagidaki

Tablo 3.4.’de degerlendirilmektedir.

Tablo 3.4. OECD Ulkelerinde Cinsiyete ve Egitim Durumuna Gére Istihdam Edilen Kisi Sayist

(2018 Y1l)
Temelden S Belirli
Ulkeler Cinsiyet Diisiik T?mel O"rta Ilert Olmayan | Toplam
Diizey Diizey Diizey Diizey Seviye
Toplam 1.981 14.043 5.987 6.724 - 28.734
Tirkiye Kadin 1.188 3.746 1.455 2.629 - 9.018
Erkek 792 10.296 4.532 4.095 - 19.715
Toplam 289 5.347 74.765 75.330 - 155.761
ABD Kadin 123 1.854 32.765 38.320 - 73.063
Erkek 166 3.493 42.030 37.009 - 82.698
Toplam - 546 2.267 1.506 - 4.319
Avusturya Kadin - 282 1.029 712 - 2.023
Erkek - 263 1.238 794 - 2.296
Toplam 276 1.261 4.667 12.455 - 18.658
Kanada Kadin 91 483 2.070 6.255 - 8.899
Erkek 185 777 2.596 6.200 - 9.758
Toplam 269 3.766 11.773 11.226 88 27.122
Fransa Kadin 113 1.663 5.317 5.960 38 13.091
Erkek 156 2.103 6.456 5.266 50 14.031
Toplam 49 1.741 3.626 3.274 108 8.798
Hollanda Kadin 19 744 1.671 1.614 45 4.093
Erkek 30 997 1.954 1.660 63 4.705
Toplam 1 48 92 127 12 280
Liiksemburg Kadin - 21 42 61 5 130
Erkek - 27 50 66 6 150
Toplam - 5.203 24.274 12.356 78 41.915
Almanya Kadin - 2.351 11.853 5.282 34 19.520
Erkek - 2.852 12.421 7.077 45 22.395
Toplam 117 6.962 10.760 5.376 - 23.215
Italya Kadin 35 2.271 4.541 2.922 - 9.768
Erkek 82 4.691 6.220 2.454 - 13.447
Toplam 93 5.135 12.944 14.117 65 32.354
Ingiltere Kadin 29 2.183 5.772 7.199 25 15.208
Erkek 63 2.953 7.172 6.918 41 17.147
Toplam 49 645 1.848 2.213 - 4.755
Belgika Kadin 18 250 773 1.183 - 2.224
Erkek 31 395 4.667 1.031 - 2.351
Toplam - 537 1.212 1.043 76 2.868
Danimarka Kadin - 216 538 567 31 1.353
Erkek - 321 674 476 45 1.515
Toplam - 280 838 1.079 60 2.258
Irlanda Kadin - 81 364 567 25 1.036
Erkek - 199 474 512 35 1.221
Toplam 12 816 1.598 1.402 - 3.828
Yunanistan Kadin 4 282 625 679 - 2.590
Erkek 8 534 973 723 - 2.238
isvicre Toplam 8 609 2.103 1.948 13 4.675
Kadm 5 289 1.048 826 5 2.173
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Tablo 3.4. OECD Ulkelerinde Cinsiyete ve Egitim Durumuna Gére Istihdam Edilen Kisi Sayisi

(2018 Y1l1) (devam)

Isvicre Erkek 3 320 1.055 1.116 7 2.502
Toplam - 661 2.277 2.161 14 5.113
Isveg Kadin - 271 941 1.216 4 2.433
Erkek - 389 1.336 944 10 2.680
Toplam 226 6.177 4.630 8.295 - 19.328
Ispanya Kadm 83 2.309 2.143 4.261 - 8.796
Erkek 142 3.869 2.487 4.034 - 10.532

Toplam - 51 70 77 - 198

izlanda Kadin - 21 26 44 - 92

Erkek - 29 44 33 - 107
Toplam 4 419 1.084 1.180 - 2.686
Norveg Kadin 2 176 459 628 - 1.265
Erkek 2 242 625 551 - 1.421
Toplam 70 2.164 1.329 1.304 - 4.876
Portekiz Kadin 34 888 656 802 - 2.381
Erkek 35 1.276 673 502 - 2.486

Kaynak: ILO, (2018b). Isgiicii Piyasas1 Gostergeleri

Tablo 3.4. ’de OECD iilkeleri igerisinde ABD’de istihdam edilen 155.761 kisiden
75.330 kisi ileri diizeyde egitim seviyesine, 74.765 kisi orta egitim seviyesine sahiptir.
Almanya’da 24.274 kisi orta diizeyde, 12.356 kisi ileri diizeyde istihdam edilmektedir.
Ingiltere’de 12.944 kisi orta diizeyde, 14.117 kisi ileri diizeyde istihdam edilmektedir.
Tiirkiye’de ise istthdam edilen 28.734 kisiden, 14.043 kisi temel egitim diizeyine sahip iken,
6.724 kisi ileri egitim seviyesine sahip olarak istihdam igerisinde yer almaktadir.
Dolayisiyla AR-GE faaliyetlerine ayirdig: kaynagin diisiik, issizlik oraninin ytiksek oldugu
Tiirkiye’de istidam edilen kisilerin ABD’ye kiyasla egitim seviyelerinin yiiksek teknoloji
tiretecek ya da yeni ekonominin getirdigi kosullarda istihdam edilebilecek nitelikte olmadig1
goriilmektedir. Temel egitim seviyesine sahip kisilerin istthdama katilimlarinin ileri egitim
seviyesine sahip kisilerin iki katindan fazla olmasi Tiirkiye’de nitelikli isgiicli gerektiren is

alanlarinin olmadigini da gostermektedir.

Bu veriler igsizlik oraninin diisiik, AR-GE yatirimlarinin yiiksek gelismis tilkelerde
istihdam edilen kisilerin egitim seviyelerinin yiliksek teknoloji iiretecek ya da yeni
ekonominin getirdigi kosullarda istthdam edilebilecek nitelikte oldugunu gostermektedir.
Bunun yani sira egitim seviyesi yiiksek olan kisilerin istihdam igerisinde yer almasi nitelikli
iscilerin caligabilecegi istihdam alanlarinin oldugunu gostermektedir. AR-GE’ye yiiksek
yatirimi yapan ABD, Almanya, Ingiltere gibi gelismis iilkelerde yeni ekonomi ile ortaya
¢ikan yeni is ve mesleklerde istihdam edilecek donanima sahip nitelikli isgiicli yapisinin

oldugu, bu sayede issizlik oraninin daha diisiik oldugu sylenebilir (Duman, 2004: 334).
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Yeni Ekonomi Dernegi (2017: 5-24)’nin yillik raporuna gore bilgi is¢ilerine istihdam
saglayan yeni isler ve meslekler;
e Bilgi sistem ve giivenlik uzmani
¢ Elektronik pazarlama uzmani
e Internet uzmani
e Medya uzmani

e Miihendislik (bilgisayar, yazilim, elektronik, finans, matematik, ucak, uzay,
mekatronik, meteoroloji, insaat, endiistri, maden, malzeme, tip, biyomedikal,

yenilenebilir enerji)
e letisim ve medya tasarimcisi
e Havacilik uzmanlhigi
e [s danismanhig
e Veri analisti
e Mimarlik ve sehir tasarimciligi
e Bilgisayar tasarimcisi
e Mobil uygulama tasarimcisi ve gelistiricisi
e Noro-psikoloji
¢ Proje yoneticisi ve sorumlusu
¢ Robot teknikerligi
e Hukuk (medya, uluslararasi, hava)

¢ Yeni ekonomi danigsmani

Yeni ekonomi ¢ergevesinde gelismis iilkelerde ortaya ¢ikan bu is ve meslekler egitim
seviyesi yliksek nitelikli bilgi iscilerine istihdam alanmi yaratmaktadir. Bu iilkelerde egitime
verilen 6nemden dolayr bu is ve mesleklerde istihdam edilecek nitelikte isgliciiniin
olmasindan ve bu alanlarda istihdam edilmesinden dolay1 gelismis ilkelerde ileri egitim
diizeyine sahip isgiiclinde 1ssizlik oraninin azalmasi beklenmektedir. Asagida Tablo 3.5.’de

OECD iilkelerinde egitim durumuna gore igsizlik oranlar1 goriilmektedir.
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Tablo 3.5. OECD Ulkelerinde Cinsiyete ve Egitim Durumuna Gére Issizlik Oran1 (%)(2017)

Ulkeler Cinsiyet ])Iilie;l:y EiT:)II Orta Diizey D;!;:ﬂell)ds;ey Toplam
Toplam 12,2 10 12,2 8,7 10,9
Tiirkiye Kadin 16,8 11,1 20,3 5,7 13,8
Erkek 9 9,6 9,2 12,8 9,5
Toplam 2,5 5,9 52 3,2 3,9
ABD Kadin 2,5 7,1 52 3,6 3,8
Erkek 2,4 52 52 2,8 4
Toplam 3,2 11,3 4,2 - 4,9
Avusturya Kadin 3,3 9,6 4,1 - 4,7
Erkek 3,1 13,1 4,3 - 5
Toplam 4,6 11,9 7 10,7 5,8
Kanada Kadin 4,5 12,2 6,6 11,1 5,5
Erkek 4,8 11,6 7,2 10,5 6,1
Toplam 54 16,1 9,7 17,9 91
Fransa Kadin 54 15,7 10,5 19,9 9,1
Erkek 54 16,4 9 16,4 9
Toplam 2,5 6,4 3,6 10,9 3,8
Hollanda Kadin 2,5 7,2 3,7 11,9 4
Erkek 2,5 5,8 3,6 10,2 3,7
Toplam 4,3 8,4 5,6 - 5,6
Litksemburg Kadin 2,5 6,4 3,6 10,9 3,8
Erkek 2,5 5,8 3,6 10,2 3,7
Toplam 1,9 8,8 2,9 3,4 12,1
Almanya Kadm 1,9 7 2,5 2,9 -
Erkek 1,8 10,2 3,3 3,8 12,4
Toplam 5,9 14,5 10,1 19,3 10,6
Italya Kadm 7 13,1 11,7 21,8 11,8
Erkek 4,6 13,1 8,9 18,2 9,8
Toplam 2,5 6,3 4,6 55 4
Ingiltere Kadm 2,5 6,2 4.8 - 3,9
Erkek 2,5 6,4 4,4 5,9 4,1
Toplam 3,5 12,4 6 22,1 6
Belgika Kadin 3,3 12,7 6,1 15,8 5,6
Erkek 3,6 12,1 5,8 25,4 6,3
Toplam 41 8 3,9 - 5
Danimarka Kadin 45 7,8 41 - 5,2
Erkek 3,5 8,1 3,8 - 4,8
Toplam 3,8 9,7 6,9 - 57
Irlanda Kadin 3,9 11,6 7,2 - 57
Erkek 3,8 8,9 6,7 - 5,8
Toplam 14,2 21,8 21,8 43 19,3
Yunanistan Kadin 18,4 26,7 28,4 55,1 24,2
Erkek 9,9 10,9 16,9 34,4 15,4
Toplam 3,5 8,1 4,7 20,4 4,7
Isvicre Kadm 43 8,3 4.8 - 5,1
Erkek 2,9 7,9 4,7 28 4,4
Toplam 3,6 19,1 45 6,4 16,3
Isvec Kadin 3,1 21,5 49 6,3 25,4
Erkek 4,1 17,2 4,3 6,4 12,8
Toplam 8,9 21,6 15,5 35,1 15,3
Ispanya Kadin 10,2 25,9 17,9 37,4 17
Erkek 7,6 18,7 13,3 33,6 13,7
izlanda Toplam 1,9 45 2,3 - 2,7
Kadin 1,7 4,3 2,5 - 2,5

87



Tablo 3.5. OECD Ulkelerinde Cinsiyete ve Egitim Durumuna Gére Issizlik Oram (%)(2017)

(devami)
zlanda Erkek 4,7 2,2 - 2,9 -
Toplam 2,8 8,3 3,5 17,6 3,8
Norveg Kadin 2,1 8,2 3,5 - 3,5
Erkek 2,5 8,4 3,5 - 4
Toplam 54 7,2 8,2 8 7
Portekiz Kadin 55 8,3 8,6 - 74
Erkek 51 6,3 7.8 - 6,6

Kaynak: ILO, (2017). Isgiicii Piyasasimin Temel Gostergeleri

Tablo 3.5’de OECD iilkelerinde ileri diizeyde egitime sahip grupta igsizlik oranlari
degerlendirdiginde; ABD’de bu oranin %2.5, Almanya’da %1.9 ve Ingiltere’de %2.5 olarak
en diisiik oldugu goriilmektedir. Bu oranlarin diisiik olmasinin sebebi ortaya ¢ikan yeni is ve
mesleklerin ileri diizeye sahip is¢ilere istthdam yaratmasindan kaynaklanmaktadir. Ayn
durum kadmn isgiiciine bakildiginda da gegerlidir. Ileri diizeyde egitime sahip kadin isgiicii
degerlendirildiginde; ABD’de bu oranin % 2.5, Almanya’da %1.9 ve Ingiltere’de %2.5
olarak en diisiik oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla yeni ekonomik sistem bu iilkelerde yeni
mesleklerin ve is alanlarinin dogmasini saglayarak, isgiiciiniin burada istthdam edilmesini
olanakli hale getirmistir. Bu iilkelerin AR-GE ve egitime verdigi 6nem ile ortaya ¢ikan yeni
islerde istihdam edilecek nitelige sahip bilgi is¢ilerinin olmasi ve istihdam alanlarinin

olmas1 bu oranin diisiik olmasina sebep olmaktadir.

Tiirkiye diger OECD iilkelerine kiyasla ileri diizeye sahip isgiiciiniin igsizlik oraninin
Yunanistan’dan sonra %12,2 ile en yiiksek oldugu iilke olarak tabloda yer almaktadir.
Durum kadin isgiicii acisindan ele alindiginda da Tiirkiye’de ileri diizeye sahip kadin
isgiiclinlin igsizlik oraninin Yunanistan’dan sonra %16,8 ile en yiiksek oldugu iilke olarak
tabloda yer aldig1 goriilmektedir. Bu veriler 1s181nda Tiirkiye ‘de yiiksek egitim seviyesine

sahip isgiicliniin ve istihdam edilecegi alanlarin yeterince var olmadigi ¢ikarimi yapilabilir.

Bu ddénemde yeni ekonominin beraberinde getirdigi teknolojik yenilikler, ortaya
cikan yeni is ve meslekler, piyasalardaki rekabet¢i ve esnek iiretim yapisinin hakimiyeti
istihdam edilecek iggiicliniin yapisinda degisim yasanmasi gerekliligini ortaya ¢ikararak
vasif diizeyinde artisin yasanmasina neden olmustur. Bu ortamda isciler istihdamda yer
almak adina vasif seviyelerini artirmiglardir (Senkal, 1999: 75). Vasif diizeyinin artmasi ile
yeni ekonomide isgiicli, yiiksek vasif diizeyine sahip ve nitelikli bilgi iscilerinden
olusmaktadir. Bu durum iggiicliniin sektorel dagilimi iizerinde etkili olmustur. Boylece

gelismis llkelerde isgiiclinlin biiyiik cogunlugu, yeni ekonominin beraberinde getirdigi
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mesleklerin, ¢ogunlukla hizmetler sektorii kapsamina dahil olmasi nedeniyle hizmetler
sektorlinde istihdam edilmektedir. Asagida Tablo 3.6’da OECD iilkelerinde istihdamin

sektorel dagilimi goriilmektedir.

Tablo 3.6. OECD Ulkelerinde Cinsiyete Gére Istihdamin Sektorel Goriiniimii (%) (2018)

Tarim Sanayi Hizmet

Yillar Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin
Tiirkiye 19,2 15,2 27,9 26,3 31,4 15,5 54,5 53,5 56,6
ABD 1,2 1,6 0,6 18,1 27,4 7,6 80,8 71,0 91,8
Avusturya 3,9 4,1 3,6 24,7 36,5 11,2 71,4 59,4 85,2
Kanada 15 2,5 1,0 19,5 29,4 8,4 79,0 68,6 90,7
Fransa 2,6 3,5 1,6 20,3 29,7 9,7 77,1 66,7 88,8
Hollanda 2,3 2,9 14 16,3 25,1 6,1 81,4 72,0 92,5
Liiksemburg 1,4 2,0 0,7 10,6 16,8 3,2 88,1 81,3 96,1
Almanya 1,3 1,6 0,9 27,1 39,0 13,6 71,6 59,4 85,5
italya 3,8 4,8 2,3 25,8 35,3 12,6 70,4 59,9 85,1
Ingiltere 1,4 2,0 0,8 19,4 28,8 8,5 79,1 69,2 90,8
Belgika 1,2 15 0,7 20,6 30,9 8,5 78,2 67,6 90,9
Danimarka 2,2 3,3 1,0 18,6 27,4 8,8 79,2 69,3 90,2
irlanda 5,0 8,0 15 18,5 26,9 8,4 76,5 65,1 90,1
Yunanistan 12,0 12,4 11,3 15,3 20,4 8,1 72,7 67,1 80,6
Isvicre 3,1 3,5 2,6 20,3 29,3 10,0 76,6 67,2 87,5
Isveg 18 2,6 1,0 18,0 28,1 7,0 80,2 69,4 92,0
Ispanya 43 6,0 2,2 19,9 29,1 8,7 75,8 64,9 89,1
izlanda 3,7 53 1,9 17,3 26,7 6,8 79,0 68,0 91,2
Norveg 2,0 3,1 0,9 19,2 30,5 6,7 78,7 66,4 92,4
Portekiz 6,3 8,4 4,1 24,6 33,5 15,1 69,1 58,0 80,8

Kaynak: ILO, (2018b). Isgiicii Piyasas: Istatistikleri

Tabloda 3.6. verilerine gére OECD iilkelerinde hizmetler sektoriinde istihdam
ortalamas1 Tiirkiye (%54,6) hari¢ %70’lerin {izerindedir. Tarim sektoriinde istihdam ise
Yunanistan (%12) ve Tiirkiye (%19,2) haricinde % 5’in altina inmistir. Fakat goriildigi
tizere her iilkede hizmetler sektoriiniin payr diger sektorlerin {izerindedir. Hizmetler
sektoriindeki istihdam payinin artig1 tlilkelerin gelismislikleri ile dogru orantilidir. AR-GE ve
egitimli isgliciinden kaynakli, ortaya yeni is ve mesleklerin ¢iktig1 gelismis tilkelerde bu
artisin - sebebi yeni 1is ve mesleklerin hizmetler sektoriine dahil olmasindan
kaynaklanmaktadir. Ote yandan ise de esneklesmenin etkisi ile ¢evre isgiiciinii olusturan
kadinlar ve genglerinde istihdama katilmasi1 ve yapacaklar: islerin sektorel anlamda hizmet

sektorlinde yer almasidir.
3.2.2. Tiirkiye’de Istihdam ve Issizlik

Yeni ekonomi, gelismekte olan iilkelerde bazi mesleklerin yok olmasina ve igsizligin

artmasina neden olmaktadir (Keviik, 2006: 341). Gelismekte olan iilkeler, AR-GE
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faaliyetlerine yaptiklar1 yatirimlarin azligindan ve istihdam edilenlerin egitim oranlarinin
distikliigiinden dolayi, yiiksek teknolojili triin tretemezler. Bu iilkelerde yiiksek
teknolojinin iiretilip piyasaya sunulmasi ve iiretimde kullanilamamasindan dolay1 yeni is ve
mesleklerin ortaya ¢ikmasi s6z konusu degildir. Gelismekte olan iilkelerde isgiiciiniin biiytik
kismi tarim ve sanayi sektorlerinde istihdam edilmektedir. David Ricardo, isgiiciiniin biiylik
cogunlugunun sanayide istihdam edildigi iilkelerde, teknolojik gelismelerin ve uluslararasi
rekabetin istihdami daraltarak issizlige yol agabilecegini ifade etmistir (Goktirk, 2015: 54).
Bu iilkelerde teknolojinin etkisi ile insanlarin yapacagi isi robotlarin yapmasi, otomasyonun
etkisi ile iggliciine olan ihtiyacin azalmasi, geleneksel mesleklerin yok olmasi, yeni is ve
mesleklerin bilgi ig¢isine duydugu ihtiyacin etkisi ile sanayide istihdam edilen mavi yakali
is¢iler mesleklerini kaybederek issiz kalmislardir (Secilmis, 2012: 26; Uyanik, 2008: 217).

Gelismekte olan iilke kategorisinde degerlendirilen Tirkiye’de issizlik ve istihdamin

yapisini istatistiki verilerle degerlendirmek gerekmektedir.

Tablo 3.7. Tiirkiye Isgiicii Piyasasi Istatistikleri (1988-2018)

Kurumsal
Olmayan Isgiiciine | ; . . | i .
Yillar Cinsiyet Callsi/na isgiicii | Istihdam | Issiz Is(gatllma Igsizlik | Istihdam
. . : . . Oram Oranm
Cagindaki (Bin) | Edilenler | (Bin) Orani (%) (%)
Niifus (Bin) (%)
(Bin)
Toplam 53.284 19.391 17.755 1.638 57,5 8,4 52,6
1988 Kadin 17.085 5.855 5.235 621 34,3 10,6 30,6
Erkek 16.661 13.536 12.520 1.017 81,2 7,5 75,1
Toplam 55.008 19.748 18.047 1.701 55,6 8,6 50,9
1990 Kadin 17.972 5.933 5.373 561 33 9,4 29,9
Erkek 17.518 13.814 12.674 1.140 78,9 8,3 72,3
Toplam 60.305 22.005 20.260 1.745 53,8 7,9 49,5
1995 Kadin 20.648 6.366 5.939 427 30,8 6,7 28,8
Erkek 20.248 15.638 14.321 1.317 77,2 8,4 70,7
Toplam 46.211 23.078 21.581 1.497 49.9 6.5 46.7
2000 Kadin 23.295 6.188 5.801 387 26,6 6,3 24,9
Erkek 22.916 16.890 15.780 1.111 73,7 6,6 68,9
Toplam 48.358 22.454 20.066 2.388 46.4 10.6 41.5
2005 Kadin 24.686 5.750 5.108 642 23,3 11,2 20,7
Erkek 23.673 16.704 14.959 1.746 70,6 10,5 63,2
Toplam 52.541 25.641 22.594 3.046 48.8 11.9 43.0
2010 Kadin 26.740 7.383 6.425 959 27,6 13,0 24,0
Erkek 25.801 18.257 16.170 2.088 70,8 11,4 62,7
Toplam 57.854 29.678 26.621 3.057 51.3 10.3 46.0
2015 Kadin 29.281 9.225 8.058 1.167 31,5 12,6 27,5
Erkek 28.573 20.453 18.562 1.891 71,6 10,5 65,0
Toplam 58.720 30.535 27.205 3.330 52.0 10.9 46.3
2016 Kadin 29.689 9.637 8.312 1.324 32,5 13,7 28,0
Erkek 29.031 20.899 18.893 2.006 72,0 9,6 65,1
2017 Toplam 59.894 31.643 28.189 3.454 52.8 10.9 47.1
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Tablo 3.7. Tiirkiye Isgiicii Piyasasi Istatistikleri (1988-2018) (devami)

2017 Kadin 30.244 10.159 8.729 1.431 33,6 14,1 28,9
Erkek 29.649 21.484 19.460 2.024 72,5 9,4 65,6
Toplam 60.654 32.274 28.738 3.537 53.2 11.0 47.4
2018 Kadin 30.647 10.473 9.018 1.455 34,2 13,9 29,4
Erkek 30.007 21.801 19.720 2.082 72,7 9,5 65,7

Kaynak: TUIK, (2018). Isgiicii Piyasas: Istatistikleri

Tablo 3.7. verilerine gore 1988 yilinda 53 milyon 284 bin kurumsal olmayan ¢alisma
cagindaki niifusa karsin, isgiicii 19 milyon 391 bin, Isgiiciine Katilma Oran1 (IKO) %57,5,
istihdam edilenler 17 milyon 755 bin kisidir. 1 milyon 638 bin issiz ile issizlik orani %
8,4’diir. Ayn1 y1l erkeklerin IKO %81,2 iken kadimlarm IKO % 34,3diir. istihdam orani ise
erkeklerde % 75,1, kadinlarda ise %30,6°d1r. 2018 yilinda ise 60 milyon 654 bin kurumsal
olmayan calisma cagindaki niifusa karsin, isgiicii 32 milyon 274 bin, IKO %53.2"dir.
Dolayisiyla son 30 yilda kurumsal olmayan ¢alisma ¢agindaki niifusta yaklasik 7 milyonluk
artis yasanmasina karsin isgiicine katilim oraninda % 5’lik bir azalma yasanmistir. 2018
yilinda istihdam edilenler %47,4 istihdam orani ile 28 milyon 738 bin kisidir. istithdam oran1
kadinlarda %29,4 iken erkeklerde %65,7°dir. Ayn1 yil 3 milyon 537 bin issiz ile issizlik
orani % 11’e ¢ikmistir. Kadinlarda issizlik oran1 %13,9 iken, erkeklerde %9,5 dir. Tiirkiye
isglicli piyasasi yillar itibariyle degerlendirildiginde dikkat cekici olan durum, yillar
itibariyle kurumsal olmayan ¢alisma ¢agindaki niifusta ¢ok fazla artis olmamasina ragmen,
hatta bu niifusun azaldigi zamanlarda bile igsizlik oraninin siirekli artma egiliminde
olmasidir. Bu durum Tiirkiye’de yeni 13 ve istthdam alanlarinda genislemenin

yasanamadigini gostermektedir.

Ayrica Tablo 3.7.°deki veriler kadinlar agisindan 1988-2005 arast ve 2005°ten
giiniimiize kadar olan donem olmak tizere iki donemde degerlendirilebilir. 1988-2005
arasinda kurumsal olmayan calisma c¢agindaki kadin sayis1 artmakla birlikte igsizlik orani
giderek azalmustir. Issizlik oraninin azalmasinin sebebi kadinlarin istihdam oraninin diisiik
olmasindan kaynaklanmistir. Istihdam oraninin diisiik olmasinin sebebi ise kadinlarm ev isi
cocuk bakmak gibi

sorumluluklarindan kaynakli olarak ifade edilebilir. 2005°den giiniimiize kadar olan

ile ugrasmak ve ataerkil toplumun dayattigi bir takim

donemde ise kadin isglicii sayisinda siirekli artis yagsanirken, kadinlarin issizlik oraninda da

artis yasanmistir. Bu artisin  sebebi kadinlarin  istthdam oraninin  artmasindan

kaynaklanmaktadir. Bu durum yeni ekonomik sistemin yaratmis oldugu toplumsal

degisimlerin etkisi ile kadinlarin ¢aligma hayatina katilmalar1 zorunlulugundan dolay:
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yasanmaktadir. Kadinlar yeni toplumsal hayatin kosullarinda ev ekonomisine yardimci
olmak adina calisma arzusu igerisinde bulunur hale gelmislerdir. Fakat yeni ekonomiye
adapte olan, dijital donlisiimii gerceklestiren, yeni is ve mesleklerin ortaya ¢iktigi gelismis
iilkelerde bu arzularina karsilik bulabilirken, gelismekte olan tilkelerde istihdam alaninin
kisitliligindan dolayr gerekli karsiligi bulamamaktadirlar. Bu da gelismekte olan iilkelerde

toplamda da kadinlarin igsizlik oranlarinin yiiksek olmasina neden olmaktadir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda Tirkiye’ de yillar itibariyle siirekli gelen ve git
gide derinlesen issizlik sorunun oldugu goriilmektedir. Bu sorunun temelinde ise bir¢ok
faktor yer almaktadir. Bu faktorler arasinda iilkenin ekonomik biiylime tercihleri, uygulanan
politikalar, sermaye ve tasarruf yapisinin yetersizligi, dolayisiyla yatirimlarin disiikligii
sayilabilir. Fakat teknolojik gelismeler agsindan degerlendirme yapildiginda, Tiirkiye’nin
AR-GE harcamalarina ayirdigi payin gelismis iilkelere kiyasla diisiik olmas1 ve egitimli
isglictiniin yetersizliginin etkisi ile yiiksek teknolojili {riinleri iiretememesi en Onemli
faktorler arasinda gelmektedir. Yiiksek teknolojinin tiretilip piyasaya sunulamamasindan
kaynakli yeni is ve mesleklerin ortaya ¢ikmasi, yeni istihdam alanlarinin olusmasi s6z
konusu degildir. Ote yandan Tiirkiye’de istihdam edilenlerin igerisinde temel ve orta diizeye
sahip mavi yakali iggliciiniin oran1 ve tarim ve sanayi sektorlerinin payr yiiksektir.
Teknolojinin etkisi ile mavi yakanin yaptigi isleri robotlarin yapmasindan kaynakli mavi
yakali isgilicii igsizlik problemiyle karsilagsmistir. Dolayisiyla bu iilkelerde yeni is ve
mesleklerin ortaya ¢ikmasi ve yeni istihdam alanlarinin olugmasi s6z konusu olmadig1 gibi
robotlarin mavi yakanin yerine geg¢mesiyle bazi is ve meslekler yok olmustur. Yeni
ekonominin etkisi ile yok olan ve olmaya mahk(im olan isler ve meslekler Kara (2016)’ya

gore sunlardir;

e Telefonla pazarlama

e Taksi-otobiis soforliigii
e Muhasebe

e Emlake¢ilik

o Kasiyerlik

e Sekreterlik
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Bu mesleklerin yeni ekonomide yok olmaya mahkim sayilmasimin sebebi,
teknolojinin getirdigi yenilikler ile bu mesleklere olan ihtiyacin ortadan kalkmasindan
kaynaklanmaktadir. Ornegin; bankalarda sesli komutla islem yapilan uygulamalar telefonla
pazarlamay1 ortadan kaldirmaktadir. Ileride her alanda bu tarzda uygulamalar yayilarak
karsida cagri merkezi ¢alisan1 degil de yapay zekaya sahip bir robot ile islemlerimizi
gerceklestirmemiz miimkiin hale gelecektir. Bankacilik sisteminin yeni teknolojiye
uyarlanmasinin sonucu olarak alisverislerin sanal para araciligiyla yapilip, kaydinin
otomatik olarak gerceklesmesinden dolayir ileride muhasebe meslegi silinecek meslekler
arasinda yer almaktadir. Insansiz otomobillerin gelecekte daha ¢ok yayginlasma ihtimali g6z
ontinde bulundurularak, soforliikk mesleginin yok olmaya mahkim oldugu ifade edilebilir.
Gilinlimiizde ev satin alirken ya da kiralarken bu durumun arastirmasini emlak sitelerinden
yapmaktayiz bu durum ileride daha da aktif hale gelerek emlak¢ilik mesleginin ortadan
kalkmasina neden olabilir. Kasiyerlik mesleginin akibeti ile ilgili olarak aligveris
merkezlerindeki Jet kasalari 6rnek olarak verip bu uygulamanin yayginlasmasi halinde bu

meslegin ortadan kalkmasi miimkiin gibi goriinmektedir.

Tiirkiye’nin yliksek igsizlik oranini diisiiriilmesi i¢in istihdam olanaklarini artirmasi
ve yiiksek ekonomik biiylimenin oranlarin1 saglamasi gerekmektedir. Ekonomik biiylimenin
saglanmasi tlilkelerin yliksek teknoloji {iriinii iiretip, rekabet etme yarisinda basarili olmasina
baghdir. Bu iirlinlerin iiretilmesi ise AR-GE faaliyetlerine yapilan yatirimlarla alakalidir.
AR-GE faaliyetlerine gerekli ilgiyi gosteren iilkeler, issizlik sorunun yagsanmadigl yeni
ekonomik diizene ayak uydurmus gelismis tlkelerdir. Tirkiye ise AR-GE faaliyetlerine
ayrilan pay 15,3 milyar dolar olarak gelismis tlkelerin payinin altindadir (Koksal, 2018).
Yatirim tutarlar1 Tiirkiye’nin yeni ekonominin gerisinde kaldigini, yeni teknolojilerin
gelistirilmedigini gdstermektedir. Bu teknolojilerin gelistirilebilmesi i¢in AR-GE yatirimlari
tek basina yeterli olmamakla birlikte yine de Onemlidir. AR-GE yatirimlar1 yaninda
teknoloji gelistirebilmek i¢in nitelikli isgiicline ihtiyac vardir. Nitelikli isgiicii ise iilkelerin
egitime verdikleri 6nem ile temin edilebilmektedir. Asagida Tablo 3.8.’de Tiirkiye’de 1988-
2018 wyillar1 arasi cinsiyet ve egitim durumuna gore istihdam edilen kisi sayisi

goriilmektedir.

93



Tablo 3.8. Tiirkiye’de Cinsiyete ve Egitim Durumuna Gore Istihdam Edilen Kisi Sayis1 (1988-2018)

. Mesleki
L Okur-Yazar Lise Al . veya
Yillar Cinsiyet Egitim Lise . Yiiksekogretim
Olmayan > Teknik
Goren .
Lise
Toplam 3.113 12 170 1601 - 870
1988 Kadin 1807 2.840 373 214
Erkek 1.305 9.330 228 656
Toplam 2 958 13119 1887 - 1 065
1990 Kadin 1.721 3.067 360 224
Erkek 1.022 9.752 1.214 686
Toplam 2 205 14 444 2879 - 1384
1995 Kadm 1.321 3.650 589 379
Erkek 657 10.670 2.110 884
Toplam 1917 14 204 3 566 - 1756
2000 Kadm 1.247 3.163 760 632
Erkek 670 11.041 2.807 1.262
Toplam 1109 12 269 2349 1858 2481
2005 Kadin 750 2.722 484 334 817
Erkek 359 9.547 1.865 1.524 1.664
Toplam 1082 13 427 2294 2179 3612
2010 Kadin 771 3.410 535 438 1.271
Erkek 310 10.018 1.760 1.741 2.341
Toplam 1056 14 650 2629 2 693 5593
2015 Kadm 777 3.966 645 596 2.074
Erkek 279 10.684 1.984 2.097 3.518
Toplam 978 14 670 2685 2 808 6 064
2016 Kadm 707 4.019 675 623 2.289
Erkek 272 10.651 2.010 2.185 3.775
Toplam 1013 15 009 2777 2970 6 420
2017 Kadin 731 4.155 708 669 2.466
Erkek 282 10.854 2.069 2.301 3.954
Toplam 985 15 040 2879 3109 6 725
2018 Kadin 724 4.210 751 704 2.629
Erkek 261 10.830 2.128 2.405 4.096
Toplam 839 13770 2759 2 960 6 829
2019 Kadm 620 3.845 763 693 2.740
Erkek 239 9.971 2.024 2.269 4111

Kaynak: TUIK, (2018). Isgiicii Istatistikleri

Tablo 3.8°deki verilere gore 1988 ile 2018 yillart arasinda Tiirkiye’de istihdamda yer
alan kisilerin egitim seviyelerine bakildiginda, okur-yazar olmayan kisi sayisinin istikrarl
bir sekilde azaldigi, yiiksekdgretime sahip kisi sayisinin da istikrarli bir sekilde giderek
arttig1 goriilmektedir. 1988 yilinda istihdamda yer alan okur-yazar olmayan 3 milyon 113
bin kisi sayisinda yillar itibari ile azalma yasanmis ve bu rakam 2018 yilinda 839 bin kisi
olarak belirlenmistir. Yiiksekogretime sahip kisi sayisi ise 1988’de 870 bin kisiden yillar
itibari ile artis gostererek 2018°de 6 milyon 829 bin kisi olarak belirlenmistir.
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Tiirkiye’de istihdam igerisinde egitim seviyesi yiiksek kisilerin oranlar1 giin gegtikce
artmaktadir. Ancak egitiminin niteliginin ve is diinyasinin beklentilerine uygun olup
olmadiginin ayrica degerlendirilmesi gerekmektedir. Bunun yaninda giiniimiizde istihdam
edilenlerin 13 milyon 770 bin kisi lise ve alt1 egitim seviyesine sahip iken, yiiksek egitim
seviyesine sahip olarak istihdam edilen kisi sayisinin 6 milyon 829 bin oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla temel egitim seviyesine sahip kisilerin isttihdama katilimlarinin
ileri egitim seviyesine sahip kisilerin iki katindan fazladir. Bu veriler issizlik oraninin diistik,
AR-GE yatirimlarinin ve istihdam edilen kisilerin egitim seviyelerinin yliksek teknoloji
iiretecek ya da yeni ekonominin getirdigi kosullarda istihdam edilebilecek nitelikte
olmadigin1 gostermektedir. Bunun yani sira egitim seviyesi yiiksek olan kisilerin istihdam
icerisindeki oraninin diisiik olmasi nitelikli is¢ilerin caligsabilecegi istihdam alanlarinin da
olmadigim1 gostermektedir. Bu nedenle Tiirkiye’de ileri diizeye sahip isgiiciiniin issizlik
orani yiiksektir. Asagida Tablo 3.9 *da 1988-2010 yillar1 arasi cinsiyete ve egitim durumuna

gore issizlik oranlar1 goriilmektedir.

Tablo 3.9. Tiirkiye’de Cinsiyete ve Egitim Durumuna Gére Issizlik Oram (%)(2018-1988)

iy Teknik
Yillar | Cinsiyet | Yazar - Lise alt1 Lise Lise Yiiksekogretim
Olmayan
Toplam 5,8 - 10,1 131 11,4 12,4
2018 | Kadmn 5,5 - 12,3 22,3 218 18,0
Erkek 11,7 - 9,8 10,3 8,2 9,1
Toplam 5,8 - 9,8 13,3 11,9 12,7
2017 | Kadm 3,6 - 10,5 21,3 20,5 18,4
Erkek 11,2 - 9,6 10,1 9,0 8,7
Toplam 5,7 - 10,2 13,4 11,6 12,0
2016 | Kadin 3,2 - 11,0 21,1 20,6 16,9
Erkek 11,8 - 9,8 10,5 8,7 8,8
Toplam 53 - 10,0 12,4 10,2 11,0
2015 | Kadin 2,9 - 10,1 20,3 18,1 16,3
Erkek 11,3 - 10,0 9,5 7,7 7,6
Okuma- Tlkokul
Okur- Y;ZILT:]a . Iikokul Ort\f:\?)kul Lise
Yillar Yazar Ilkogretim ve - Lise . Yiiksekokul
Olmayan Fakat Ortaokul Dengi Dengi
Okul Meslek
Bitirmeyen Okulu
Toplam 6,0 12,5 18,3 10,0 115 15,9 13,2 11,0
2010 | Kadm 2,4 6,8 16,7 8,6 18,9 24,9 22,5 15,9
Erkek 13,7 16,3 18,9 10,5 10,4 12,6 10,5 8,0
Toplam 49 9,7 14,5 9,3 12,2 13,9 13,6 10,0
2005 | Kadm 2,3 43 11,7 7,3 15,6 23,2 23,9 14,1
Erkek 10,1 12,6 15,6 9,9 11,6 111 11,0 7,9
Toplam 34 5,6 10,3 5,2 8,3 10,5 10,9 7,0
2000 | Kadin 2,2 4,3 3,4 3,6 13,0 16,6 16,1 9,1
Erkek 5,6 6,3 13,0 5,7 7,6 8,7 9,4 5,9
1995 Toplam 2,8 4,2 - 6,5 11,0 14,5 14,8 6,4
Kadin 1,6 1,9 - 5,3 18,7 23,9 23,3 8,1
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Tablo 3.9. Tiirkiye’de Cinsiyete ve Egitim Durumuna Gére Issizlik Orani (%)(2018-1988) (devami)

1995 Erkek 4,9 5,3 - 6,9 9,8 11,4 12,4 5,6
Toplam 4.4 4,8 - 7,3 12,2 18,2 12,5 6,9
1990 | Kadin 3,0 4,5 - 7,3 22,2 31,9 20,7 10,7
Erkek 6,7 5,0 - 7,3 10,5 12,6 9,9 55
Toplam 3,7 5,2 - 7,5 15,9 20,9 12,7 9,1
1988 | Kadin 3,2 6,2 - 9,7 33,9 35,3 21,6 17,6
Erkek 4.4 4,8 - 6,8 12,8 14,5 10,1 59

Kaynak: TUIK, (2018). Isgiicii Istatistikleri

Tablo 3.9. verilerine gore Tirkiye’de ge¢misten giiniimiize egitim durumuna goére
igsizlik oranlar1 genel olarak degerlendirilecek olursa; 1988’den giiniimiize kadar okur-yazar
olmayan kisilerin issizlik oranlarinda dalgali artislarin yasandigir goriilmektedir. 1988°de
okur-yazar olmayanlarin toplam issizlik oran1 3,7 iken bu oran 2018’de 5,8’¢ yiikselmistir.
Bu durum isgiicii piyasasinda okur-yazar olmayanlara ihtiya¢ olacak islerin gittikge
azaldigint gostermektedir. Bunun yani sira yiiksekogretim egitim seviyesine sahip
isgliciiniin issizlik oranlar1 da dalgali bir sekilde artmaktadir. 1988’de 9,1 olan bu oran
2018’de 12,4 olarak hesaplanmistir. Tiirkiye’de yiiksekdgretim seviyesine sahip isgliciinde
issizlik oranlarmin giin gectikge yiikseliyor olmasinda bilgi is¢isinin istihdamina ihtiyag
duyulan yeni is ve mesleklerin ortaya g¢ikmamasindan kaynakli istihdam alanlariin

yetersizligi etkilidir.

Bunun yaninda birlikte niifus artis hizi da etkilidir. Tiirkiye niifus artis hizinin
yiiksek oldugu bir iilkedir. 1988°de calisma cagindaki niifus sayisi 53 milyon 284 bin kisi
iken giiniimiizde bu rakam 60 milyon 654 bin olarak artis gostermistir. Bu artis hizi
istthdama her gegen giin yenilerinin eklenmesine ve kisitli istihdam alanlarinin olmasinin
etkisi ile issizlik oraninin artmasina neden olmaktadir. Asagida Tablo 3.10°da 1927-2018

yillar1 aras1 Tirkiye’ nin niifus istatistikleri goriilmektedir.

Tablo 3.10. Tiirkiye’de Niifus Istatistikleri (1927-2018)

Yillar Niifus Sayisi Niifus Artis Hiz1 Niifus Yogunlugu
1927 13.648.270 - 18
1935 16.158.018 21.1 21
1940 17.820.950 17.0 23
1945 18.790.174 10.6 24
1950 20.947.188 21.7 27
1955 24.064.763 27.8 31
1960 27.754.820 28.5 36
1965 31.391.421 24.6 41
1970 35.605.176 25.2 46
1975 40.347.719 25.0 52
1980 44.736.957 20.7 58
1985 50.664.458 24.9 65
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Tablo 3.10. Tiirkiye’de Niifus Istatistikleri (1927-2018) (devamu)

1990 56.473.035 21.7 73
2000 67.803.927 18.3 88
2007 70.586.256 - 92
2008 71.517.100 13.1 93
2009 72.561.312 145 94
2010 73.722.988 15.9 96
2011 74.724.269 135 97
2012 75.627.387 12.0 98
2013 76.667.864 13.7 100
2014 77.695.904 13.3 101
2015 78.741.053 134 102
2016 79.814.871 13.5 104
2017 80.810.525 12.4 105
2018 82.003.882 14.7 107

Kaynak: TUIK, (2019). Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi Sonuglar1

Tablo 3.10’da Tiirkiye’de yapilan ilk niifus sayimindan bu giine niifus artis hizinin
dalgali bir sekilde arttig1 goriilmektedir. Niifus artis hiz1 2000°den sonra diisse de niifusta
artis devam etmektedir. Niifus artis hizi, isgiicli piyasasina dahil olan kisilerin istthdam ve

issizlik oranlarini etkilemektedir.

Yeni ekonomi issizligin yani sira istihdamin sektorel dagilimi lizerinde de etkili
olmustur. Gelismis iilkelerde isgiicliniin bliylik ¢ogunlugu, yeni ekonominin beraberinde
getirdigi mesleklerin, ¢ogunlukla hizmetler sektorii kapsamina dahil olmasi nedeniyle
hizmetler sektoriinde istthdam edilmektedir. Tiirkiye’de de gilinlimiizde hizmetler
sektoriindeki yogunluk tarim ve sanayi sektorlerinin iizerindedir. Fakat bu yogunluk
gelismis tllkelerdeki gibi yeni isler ve bilgi is¢i isttihdamindan kaynakli olmamaktadir. Bu
sistemde 1sgiicli piyasasinin esneklesmesi ile ortaya ¢ikan esnek calisma modelleri,
kadinlarin ve genglerin isgiiciine katilimini arttirmis ve hizmetler sektoriiniin gelismesinde

etkili olmustur (Senkal, 1999: 73-75).

Asagida Tablo 3.11°de Tiirkiye’de cinsiyete gore isgiicliniin sektorel dagilimi

gorilmektedir.
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Tablo 3.11. Tiirkiye’de Isgiiciiniin Cinsiyete Gore Sektdrel Dagilinu (1988-2005)

Toplam Tarim Sanayi ingaat Hizmet
Mali Toplum
kurumlar, hizmetleri,
" Tange Madencilik | . . insaat ve ;)reorgtlj: n\éli Ulastirma, tzls(l)ll:liz Soksi);?sle\l/e
Yillar Cinsiyet ormancilik, Imalat | Elektrik, . haberlesme . .
aveilik ve ve _ | sanayii | gaz ve su bay:lndl.l‘llk ticaret, ve mgllara ait hizmetler
bahkeilk tasocakcihgi isleri lokanta ve depolama isler ve
oteller kurumlari,
yardimel is
hizmetleri
Toplam | 17.755 8.249 229 2.250 27 1.012 2.029 778 428 2.452
1988 Kadin 5.235 4.019 7 438 3 15 142 43 104 463
Erkek 12.519 4.231 221 2.112 24 997 1.885 736 325 1.989
Toplam | 19.030 8.735 214 2.805 13 926 2.230 848 432 2.827
1990 Kadin 5.372 4.210 1 405 - 13 140 37 104 462
Erkek 12.675 4.437 171 2.040 39 845 1.938 746 295 2.161
Toplam | 20.912 9.205 137 3.051 121 1.291 2.752 898 516 2.940
1995 Kadn 5.976 4.255 - 543 7 22 272 34 157 685
Erkek 14.935 4.950 137 2.508 114 1.268 2.280 864 295 2.161
Toplam | 21.580 7.769 81 3.638 91 1.364 3.817 1.067 709 3.044
2000 Kadn 5.800 3.508 4 720 6 33 388 68 221 852
Erkek 15.780 4.261 77 2.918 85 1.331 3.429 999 488 2.192
Toplam | 20.067 5.154 110 3.994 74 1.107 4.336 1.074 869 3.349
2005 Kadin 5.108 2.367 3 814 5 28 581 74 240 997
Erkek 14.959 2.787 108 3.180 68 1.079 3.755 1.000 629 2.352

Kaynak: TUIK, (2018). Isgiicii Istatistikleri
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Tablo 3.11 verilerine bakildiginda Tiirkiye’de tarim sektdriinde istihdamda bir azalis,
hizmetler sektoriinde istihdamda ise artis s6z konusu olmustur. Tarim sektoriinde toplam
istihdam 1988 yilinda 8.249 iken 2005 yilinda 5.154 inmistir. Buna karsin sanayi
sektoriiniin istthdami 1988 yilinda 2.506 iken 2005 yilinda 4.178 olarak artmistir. Hizmetler
sektorlinde istihdam sanayide oldugu gibi yaklasik iki kat artmistir. 1988’de hizmetler
sektoriinde istihdam 5.687 iken 2005°de 9.628 olmustur. Dolayisiyla heniiz Endiistri 2.0 ile
3.0 arasinda olarak degerlendirilen Tiirkiye’de yeni ekonominin etkisi ile isgiicii piyasasinda
yasanan degisimlerin sonucunda istthdamda tarim sektoriinden hizmetler sektdriine dogru
gecis oldugunu sdylemek miimkiindiir. Gegmiste tarim iilkesi olan ve isgiiclinlin biiylik
cogunlugunun tarim sektoriinde istihdam edildigi Tiirkiye, heniiz sanayilesmesini
tamamlamadan diinyadaki gelisimlere ayak uydurmak adina hizmetler sektoriine agirlik
vermistir. Fakat hizmetler sektoriin alt kategorileri agisindan degerlendirildiginde en az
yiikselisin dijitallesmeyle en yakindan ilgili olan ulagtirma, haberlesme ve depolamaya ait
oldugu goriilmektedir. Bu durum tarimdan hizmete ge¢is olsa bile Tiirkiye’de Endiistri 4.0’ 1
yakalayip yeni ekonomik sisteme adapte olmak adina yapilan girisimlerin az ve yetersiz

oldugunu gostermektedir.

Tiirkiye’de tarim sektdriiniin hala toplam istihdam igerisinde 6nemli bir paya sahip
oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Ozellikle kadinlarin en fazla tarim sektérii igerisinde
istihdam edilmektedir. 2005 yilinda tarim sektorii icerisinde 2.367 kadin istthdam edilirken,
hizmet sektoriinde bu rakam 1.892, sanayide 822°dir. Asagida Tablo 3.12°de Tiirkiye’de
istihdam edilenlerin 2010-2018 yillar1 arast isteki durumu goriilmektedir.
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Tablo 3.12. Tiirkiye’de Tarim, Sanayi ve Insaat Sektdriinde Istihdam Edilen Isgiiciiniin Cinsiyete
Gore Dagilimi(2010-2018)

Yillar Cinsiyet | Toplam Tarim Sanayi ingaat
T W5
= S - Onh > P
=i 3 ¥ <SES
gS | E £E5E%
T @ oMk g
> = w X
Toplam 22.594 5.683 115 4.216 165 1.431
2010 Kadin 6.425 2.724 4 950 12 56
Erkek 16.170 2.959 110 3.265 153 1.376
Toplam 26.621 5.483 118 4.956 257 1914
2015 Kadin 8.058 2.527 2 1.204 23 71
Erkek 18.562 2.956 116 3.752 233 1.843
Toplam 27.205 5.305 125 4.915 257 1.987
2016 Kadin 8.312 2.384 4 1.207 28 83
Erkek 18.893 2.920 120 3.708 229 1.904
Toplam 28.189 5.464 137 4.969 277 2.095
2017 Kadin 8.729 2471 7 1.241 30 82
Erkek 19.460 2.993 131 3.728 247 2.013
Toplam 28.738 5.297 151 5.232 292 1.992
2018 Kadin 9.018 2.353 7 1.325 31 82
Erkek 19.720 2.943 144 3.907 261 1911

Kaynak: TUIK, (2018). Isgiicii Istatistikleri

Tablo 3.11 ve 3.12 verileri dikkate alinarak Tiirkiye’de tarim sektoriinde istihdamda
bir azalig, hizmetler sektoriinde istihdamda ise artis s6z konusu olmustur. Tarim sektoriinde
toplam istihdam 2010 yilinda 5.683 iken 20018 yilinda 5.297’ye inmistir. Buna karsin
sanayi sektorliniin istthdami 2010 yilinda 4.496 iken 2018 yilinda 5.675 olarak artmustir.
Sanayi igerisindeki artisa sektorel anlamda bakildiginda en fazla artis 1988-2005 doneminde

de oldugu gibi imalat sanayide yasanmuistir.

Asagida Tablo 3.13.°de Tiirkiye’de 2010-2018 yillar1 arast hizmet sektdriinde

istihdam edilen isgiiciiniin cinsiyete gore dagilimi goriilmektedir.
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Tablo 3.13.

Tiirkiye’de Hizmet Sektoriinde Istihdam Edilen Isgiiciiniin Cinsiyete Goére Dagilimi(2010-2018)

(3]

oS = S S u = 4 ° 3
g @ 2% 2 '5: | 3< ER= i2 | = “g._| £§ o
5 s | zg | gSg | £ | 2B | £E | EE | 3B | £z | . 2EE|iis)| EE
2 S o £ s> = @ 29 = el g c = =B | P | H O
Yillar 2 So =0 < XT3 o g > E> o «© L © S S = SZT>| o e T >
£ Q ¢ s o = S > S 5 —_ Z > = T=| 3380 ==
O °cg g2 c QL = c o > @ X x E B =3 S2% | £2> oo ©

= X = N0 S o ) g L © P [Tl = @ S8 | s =

© = g2 = g U] % < < § £ £ 3 2 = at

© > [=a] i L o N < - a0

[a S + = M =
Toplam 3.326 1.009 1.084 204 273 61 429 766 1.292 1.019 590 102 831
2010 Kadin 629 59 167 51 116 14 136 175 192 478 331 18 314
Erkek 2.697 949 917 153 158 47 292 591 1.100 541 259 84 518
Toplam 3.692 1.108 1.449 251 249 212 750 1.291 1.441 1.411 1.051 149 793
2015 Kadin 865 85 317 64 137 38 302 435 241 708 726 32 281
Erkek 2.827 1.023 1.132 187 157 174 449 855 1.200 702 326 117 512
Toplam 3.758 1.185 1.471 248 301 242 846 1.397 1.453 1.607 1.123 141 844
2016 Kadin 892 112 344 62 132 43 339 469 250 849 795 35 284
Erkek 2.866 1.073 1.127 186 168 199 507 928 1.203 758 328 107 560
Toplam 3.934 1.235 1.523 258 271 286 895 1.551 1.462 1.608 1.187 154 883
2017 Kadin 961 112 372 61 115 58 349 508 277 876 850 41 317
Erkek 2.973 1.123 1.151 197 156 228 547 1.043 1.185 732 336 113 566
Toplam 4.038 1.255 1.630 231 255 293 912 1.127 1.811 1.689 1.428 183 925
2018 Kadn 1.022 101 411 52 105 49 378 429 350 944 995 44 339
Erkek 3.016 1.153 1.219 178 149 243 534 698 1.461 745 433 139 585

Kaynak: TUIK, (2018). Isgiicii Istatistikleri
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Tablo 3.13. verilerine gore hizmetler sektoriiniin istthdami 2010’da 10.155 iken
2018’de 15.777 olarak artig gostermistir. Hizmetler sektorii icerisinde en fazla artisin oldugu
kategori ise insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetlerinde gerceklesmistir. En az artis ise
bilgi ve iletisim kategorisinde yasanmistir. Buradan hareketle hizmetler sektoriinde yasanan
artts konumuz itibari ile degerlendirildiginde yeni ekonomi agisindan bir anlam ifade
etmemektedir. Yasanan artigtan yeni ekonomiye adapte olabilmek adina girisimlerin oldugu,
dijital doniisiim adinda gerekli adimlarin atildigini ifade etmemektedir.

Tablolar kadinlar agisindan degerlendirildiginde kadin istihdaminin tarimdan sonra
hizmetler sektorii icerisinde payinin fazla olmasi dikkat c¢ekmektedir. Bunun sebebi,
har¢higini ¢ikarmak, ev ekonomisine katki saglamak ve ge¢inmek zorunda kalan kadinlarin,
tam zamanl caligma yerine kismi zamanli calisma gibi atipik sekilde istthdam edilmeyi
daha ¢ok tercih etmeleridir. Ancak kadinlar, tarim sektoriinde oldugu gibi hizmetler

sektorlinde de iicretsiz aile is¢isi konumunda, kayitdisi ve glivencesiz istihdam edilmektedir.

Tablo 3.14. Tiirkiye’de Cinsiyete Gére istihdam Edilenlerin Isteki Durumu (1988-2018)

Erkek Kadin
Ueretli ve | - Kendi I"Jcr.etsiz Ueretli ve | « Kendi I"Jcr.etsiz

Yillar Yevmiyeli Isveren | Adina ve .Alle Yevmiyeli Isveren | Adina ve .Alle

Hesabina Iscisi Hesabina Iscisi
1988 5.980 616 4.236 1.687 1.189 13 358 3.674
1990 6.002 810 4.409 1.681 1.221 22 492 3.901
1995 7.001 1.072 4.559 1.996 1.551 40 493 3.874
2000 8.441 1.06 4.637 1.636 2.047 43 687 3.024
2005 8.968 1.051 4.022 918 2.468 50 667 1.923
2007 9.725 1.114 3.769 773 2.809 75 617 1.855
2008 9.962 1.172 3.707 757 2.975 77 616 1.927
2009 9.771 1.132 3.680 825 2.999 77 749 2.045
2010 10.502 1.120 3.725 823 3.260 83 822 2.260
2011 11.277 1.157 3.871 832 3.599 87 816 2472
2012 11.652 1.145 3.907 808 3.967 93 788 2.460
2013 12.031 1.088 3.951 813 4.322 94 821 2.403
2014 12.499 1.079 3.777 889 4.672 94 701 2.266
2015 12.857 1.080 3.760 865 4.971 95 707 2.286
2016 13.101 1.127 3.801 864 5.276 112 734 2.190
2017 13.424 1.167 3.992 877 5.536 112 823 2.258
2018 13.332 1.107 4.089 750 5.785 118 928 1.921
2019 12.783 1.075 3.884 755 5.922 128 804 1.807

Kaynak: TUIK, (2018). Isgiicii istatistikleri

Tablo 3.14’de goriildiigii lizere toplam kadin istthdami iginde iicretsiz aile isgisi
olarak istthdam edilen kadinlarin orani1 1988’den giiniimiize gelindik¢e azalma egilimine
girmigse de tlicretiz aile iscisi olarak calisan erkek sayisindan her zaman daha yiiksek
olmustur. 1988’de {icretsiz aile is¢isi olarak istthdam edilen kadin sayis1 3.674 iken, erkek

sayist 1.687°dir. 2019°da iicretsiz aile iscisi olarak istihdam edilen kadin sayisi azalarak
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1.807 iken, erkek sayisi da azalarak 755 olmustur. Fakat bu azalis yaklasik iki kat farkla
kadinlarin sayisinin daha yiliksek oldugu gergegini degistirmemistir. Bu duruma karsilik
igsveren konumundaki kadin ve erkek sayilarina bakildiginda erkek sayisinin 1.075, kadin
sayisinin ise 128 oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla isveren olarak istihdamda yer alan

kadin sayis1 isveren olarak istihdamda yer alan erkek sayisinin yaklasik 1/10’una esittir.
3.3. Yeni Ekonominin Sendikal Orgiitlenmeye Etkisi

Yeni ekonomi kavraminin ortaya ¢ikmasiyla ekonomik ve toplumsal yapida yasanan
degisimlerin ardindan sendikalar diinya genelinde giic ve etki kaybetmeye baslamislardir.
Sendikalarin gii¢ ve etki kaybetmesinde 1980 sonrasi uygulanan neoliberal politikalar, post-
fordist iiretim sistemi, kiiresellesme, insan kaynaklar1 uygulamalari, bilgi is¢isi istihdaminin

artmasi ve esneklik kavramu etkili olmustur.

Keynesyen ekonomi politikalarinin stagflasyon ve tagflasyon sorunlarinin
¢coziimiinde yetersiz kalmasi ile neoliberal politikalar uygulanmistir. Bu politikalar arz
yonliidiir ve uygulandig: iilkelerde uygulayicilarmin adiyla da anilmaktadir. Ingiltere’de
Thatcher zamanminda uygulandigi igin Thatcherism olarak, Tiirkiye’de Turgut Ozal
zamaninda uygulandigi igin Ozalizm, ABD’ de Reagan zamaninda uygulandifi igin
Reaganizm olarak adlandirilmistir. Neoliberal politikalari benimseyenler, yeni ekonomik
sistemde rekabet edebilmek icin teknolojinin yakalanmasinin gerekliligini ve devletin
piyasaya miidahalesinin sembolik olmasini savunmuslardir. Bdylece kamu sektdriinde
kiiclilme yasanmas1 gerekliligini vurgularken 6zel sektoriin oniiniin agilmasi yolunda 6nemli
atithmlar gerceklestirmislerdir. Sendikalar ise toplu pazarliklarla elde ettikleri yiiksek
tcretler ile daha fazla kisinin istthdam edilmesi yoniinde engel olarak goriilmiislerdir
(Ugkan, 2013: 69). Sendikalara yonelik degisen algi ve neoliberal politikalar ¢ergevesinde

gerceklestirilen faaliyetler sendikalarin gii¢ ve etki kaybetmesine neden olmuslardir.

Yeni ekonomi kavrammin ortaya c¢ikmasinda etkili faktorlerden biri olan
kiiresellesme olgusu da sendikalarin giic ve etki kaybetmesinde 6nemli rol oynamaktadir
(Koray, 2011: 25). Neoliberal politikalarin etkisi ile rekabetci piyasa sisteminin olusumu,
teknolojinin etkisi ile ulusal smirlarin ortadan kalkmasi, piyasalarin esneklesmesi,
uluslararast ekonomik isbirligi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkisi ile kiiresellesme

stireci ile hizlanmistir (Senkal, 1999: 55).

103



Teknolojide yasanan degisiklikler ve piyasadaki standart mallarin doyuma ulagmasi
ile 1980°li yillara kadar uygulanan Fordist iiretim modeli krize girmistir. Bu duruma
alternatif olarak Japonya’da Ikinci Diinya Savasi sonras1 uygulanmaya baslayan post-Fordist
iiretim sistemi gelistirilmistir (Ansal, 1999: 15). Bu sistemde gerek insan giicline, gerekse
tiretim alanina olan talebin az olmasindan kaynakli olarak sistem yalin iiretim sistemi olarak
da adlandirilmaktadir. Alageyik (1998: 54-55), sistemin talep temelli oldugunu ve
begenilere gore iiretimin gergeklestigini dolayisiyla standart iretim olmadigin
soylemektedir. Uretim talebe gore yerine getirildigi igin zamaninda iiretim
gerceklesmektedir. Bu sistem alt1 sifirdan olusan, sifir; hata, zaman, stok, ¢eliski, bilirokrasi,
gereksiz iletisimden olusan sistemdir (Ohno, 2017: 17). Uretimi gerceklestirecek kisiler ise
herhangi bir iste uzmanlagsmanin yani sira birden ¢ok is yapacak vasiflara sahip olmaktadir.
Bu durum aymi zamanda iscilerin iiretimin her asamasinda s6z sahibi olmalarina neden
olmaktadir. Dolayisiyla tiretim siireci ig¢ilerinde katilimiyla daha ¢ok gelistirilmektedir. Bu
sistem Fordist iretim sisteminden olduk¢a farklidir. Bu farkliliklar ise Tablo 3.15.

yardimiyla daha net agiklanabilir.

Tablo 3.15. Fordist Uretim Sistemi fle Post- Fordist Uretim Sisteminin Karsilastirilmasi

Fordist Sistem Post- Fordist Sistem
Kitlesel iiretim ile iiretilen standart mallar Kiigiik olgekli iiretim ile iiretilen ¢esitli mallar
Arz odakli iiretim Talep odakli iiretim (Esnek Uretim)
Uretim yerlerinin biiyiik 6lcekli olmasi Uretim yerlerinin dlgeginde kiiciilme
Toplu pazarlik s6z konusudur. Ihtiyaglarin ~ benzesmemesi ile Dbireysel is

sozlesmeleri 6n plandadir.
Mavi yakali, vasif seviyesi diigiik isgilicii isi | Vasif seviyesi yiiksek beyaz ve altin yakali olarak

gerceklestirir. adlandirilan  isgiici  tiretimi  gerceklestirerek
iiretimin her agamasinda s6z sahibi olmaktadir.

Isgiiciiniin yapis1 homojendir. Isgiicii heterojen yapiya sahiptir.

Hiyerarsik kontrol hakimdir. Oto kontrol duygusu hakimdir.

Istihdamda siireklilik s6z konusudur. Giivencesiz istihdam s6z konusudur.

Kaynak: Ugkan, 2013:74

Tablo 3.15’den goriildiigii tizere, Post-Fordist {iretim sisteminin beraberinde getirdigi
esnek tiretim modeli ile iiretim talebe gore, nitelikli isgiicii tarafindan, i birligine dayali

olarak ve kalite n planda tutularak yapilmaktadir (Bozkurt, 2013: 46).

Isgiicii piyasasindaki esneklesmenin etkisi ile isgiicii ¢evre ve gekirdek olmak iizere
iki farkli yapiya sahip olmustur. Cekirdek isgilicii tam zamanli ve gilivenceli c¢aligma
karsiliginda tatmin edici miktarda iicret almakta ve orgiitlenmeye ihtiyag duymamaktadir.
Cevre isgiicii ise esnek zamanli, giivencesiz ve diisiik {licret karsilig1 calisan isgiiciidiir. Bu

isgiicli ise giivencesiz ve istikrarsiz ¢alisma nedeniyle orgiitlenememektedir (Uckan, 2013:
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72). Esnek calisan is¢inin, igyeri bagimliligi azalmakta, is¢i kendini is ¢evresinden izole
etmektedir. Izole olan isgiicii birlikte hareket etme duygusuna da sahip olamamakta, bu
durum sendikalagsmay1 olumsuz etkilemektedir. Esnek ¢alismanin yayginlasmasi ile tam giin
calisan kisi sayisinda azalmalar yasanmaktadir. Sendikal orgiitlenmenin ve toplu pazarligin
yapilabilmesi icin ise tam giin calismanin olmasi gerekmektedir. Tam giin calisanlarin
sayilarinda azalmanin etkisi ile sendikalarin iiye potansiyelleri zayiflamaktadir. Gegici ya da
kismi zamanli calisma ve taseronlagsma sendikalagsma egilimine olumsuz yansimistir

(Kazgan, 2002: 210).

Yeni ekonomik sistemin son evresi olan ve giiniimiizde yasanan Endiistri 4.0’da
akilli fabrikalarin yayginlagsmasi ile homojen yapiya sahip mavi yakali isgiicinde igsizlik
artmistir. Bdylece sendikalarm potansiyel iiye sayilari azalmistir. Ote yandan rekabetci
piyasa da teknoloji iiriinlerini iireten gelismis iilkelerde sendikalara karsi tutumu sanayi
is¢isine gore farkli olan bilgi is¢ileri istihdam edilmistir. Sanayi iscileri gibi kolay ikame
edilemeyen, yiiksek egitim diizeyine sahip bilgi is¢ilerinin igveren karsisinda pazarlik giicii
yiiksek oldugu i¢in oOrgiitlii hale gelmelerini saglamak kolay degildir. Beyaz ya da altin
yakali olarak ifade edilen bilgi is¢ilerinin yapilar1 heterojendir, bu nedenle orgiitlenme
egilimleri disiiktiir (Kazgan, 2002: 20). Boylece ortak cikar birligi igerisinde olamayan,
heterojen yapida, birbirinden farkli ihtiyaclara sahip olan bu isgiler toplu sdzlesme ve
sendikal Orgilitlenmeye ihtiyag duymamaktadir. Nitelikli isgiicii, sendika aracilif1 yerine
kendi bilgisine giivenerek ihtiyaclar1 dogrultusunda igveren ile bireysel is sozlesmesi
cercevesinde, pazarlik yolunu tercih etmektedir. Bu durum sendikalarin gii¢ kaybetmelerine

sebep olmaktadir (Selamoglu, 1995: 28).

Bu donemde igveren geleneksel personel yonetimi anlayis1 yerine, insan kaynaklari
uygulamalar1 adi altinda is¢iye sagladigi haklarla sendikalara olan ihtiyact ortadan
kaldirmaya galismaktadir. Insan kaynaklar1 uygulamalari, ¢alisanlarin sendikalar vasitasiyla
elde etmeye calistig1 haklar1 onlara herhangi bir hak arayisi igerisine girmeden imkan olarak
sunmaktadir. Bu uygulamalarin nedeni, kiiresellesmenin etkisi ile piyasada rekabet etmek
isteyen isverenin, isciyi yanina ¢ekme ve iscide Oncelikle ise karsi aidiyet baginin
olusturulmaya ¢alisilmasidir. Bu uygulamalarla igverenler isgilerin hak aramak igin
sendikaya basvurmalarina gerek kalmamasini saglanmaya calisilmaktadir ve bu
sendikalagsma oranlarina yansimaktadir. Bu politikalar sayesinde, calisanda isyerine karsi

aidiyet duygusu geliserek benmerkezcilik yerine ortak sorumluluk duygusu yerlesmeye
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baslamistir. Ote yandan sendikalar teknolojik gelismelere ayak uydurarak internet
araciligiyla tyelerine ulasarak sendika i¢i dayanismayr artirma yoniinde politikalar
izlemektedirler (Giindogan, 2002: 125-130). Asagida Tablo 3.16’da 1980-2017 yillar1 arasi

OECD  iilkelerinde  ¢alisanlar ve  sendika  iiye  sayillarn  goriilmektedir.
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Tablo 3.16. OECD Ulkelerinde Calisanlar ve Sendika Uye Sayilari (1980-2017)

Sikhik Veri
Zaman 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2017
Ulke Kaynak Seriler
Tiirkiye Yénletir_n Cahsanlax 5.548.6 6.521 - 8.552 10.488 11.948 - 17.860.0 | 18.957.8
Verileri Sendika Uyeleri 2.204.0 - - 1.145 1.043 934 - 1.429.1 1.623.6
ABD Y6qetir_n Cahs_anlaf 89.950.0 - - - - - - - -
Verileri Sendika Uyeleri 19.843.0 - - - - - - - -
Avusturya Yén.etir.n Cahs.anlaf 2.7945 2.766.5 2.934.8 3.189.8 3.221.6 3.260.6 3.460.2 3.006.1 -
Verileri Sendika Uyeleri 1.443.5 1.419.6 1.374.6 1.310.5 1.990.0 1.101.7 999.2 987.1 -
Kanada Yén.etil.n Cahs.anlaf 9.980.5 10.474.9 | 11.846.7 | 11.889.2 | 13.193.9 | 14.601.7 | 15.839.8 | 16.398.8 -
Verileri Sendika Uyeleri 3.396.7 3.665.7 4.030.8 4.033.0 4.111.0 4.441.0 4.625.8 4.828.3 -
Fransa Yén.etil.n Cahs.anlaf 17954.0 | 17954.0 | 20026.7 | 204314 | 223474 | 22262.6 | 22769.7 | 23353.3 -
Verileri Sendika Uyeleri 3.282.0 2.443.0 1.968.0 1.780.0 1.781.3 1.779.2 1.823.0 1.848.8 -
Hollanda Yén_etir_n Cahsanlaf 4.362.0 4.535.7 5.486.6 5.920.3 6.970.5 7.101.4 7.107.6 6.909.2 -
Verileri Sendika Uyeleri 1.517.2 1.257.4 1.347.8 1.511.5 1.573.6 1.491.0 1.370.0 1.224.3 -
Liiksemburg Yén_etir_n Cahsanla{ 137.2 - - - - - 337.4 - -
Verileri Sendika Uyeleri - - - 500.0 - - 112.6 92.0 -
Almanya Yégetir_n Cahsanlaf 23366.0 | 22768.0 | 25669.0 | 31949.0 | 32266.0 | 31849.0 | 33568.7 | 35819.2 -
Verileri Sendika Uyeleri 8.153.6 7.892.8 8.013.8 9.334.8 7.928.0 6.856.3 6.329.7 6.295.4 -
italya Yégetigl Cahsanlaf 14.499.5 | 14.417.8 | 15.181.5 | 14.303.3 | 15.117.1 | 16.423.9. | 16.828.5 | 16.982.9 -
Verileri Sendika Uyeleri 7.189.0 6.125.5 5.872.4 5.341.2 5.194.5 5.468.1 5.9744 6.065.0 -
ingiltere Yégetigl Cahsanlaf 22.790.00 | 21.416.3 | 22.833.5 | 21.860.5 | 23.929.1 | 24.928.7 | 24.929.4 | 26.380.8 -
Verileri Sendika Uyeleri 11.890.8 | 9.696.6 9.039.6 7.407.9 7.108.2 6.725.7 6.680.3 6.392.8 -
Belgika Yégetigl Cahsanlaf 3051.0 2 883.0 3051.0 3016.9 3444.8 3588.4 38394 3857.9 -
Verileri Sendika Uyeleri 1.615.0 1.511.0 1.646.0 1.681.0 1.936.0 1.927.0 2.067.0 2.092.3
Danimarka Yégetim Cahsanlaf 2 058.1 2226.4 2 353.1 2 352.5 2478.2 2 506.5 2 459.6 2514.0 -
Verileri Sendika Uyeleri 1.604.5 1.726.5 1.755.5 1.784.6 1.824.2 1.776.0 1.701.9 1.724.3 -
irlanda Yégetir_n Calmanlaf 859.0 833.2 864.5 990.0 1.375.4 1.619.4 1.564.2 - -
Verileri Sendika Uyeleri 490.7 451.4 441.5 466.1 495.0 526.0 534.8 - -
Yunanistan Yégetir_n Calmanlaf 1 668.0 1765.1 1944.4 2.058.8 - 2.843.1 - - -
Verileri Sendika Uyeleri 650.0 664.0 664.3 644.4 - 686.1 - - -
isvicre Yér{etir_n Callsanlaf 3.102.5 3.263.2 3.641.7 3.482.5 3.562.9 3.7475 3.998.4 4.430.5 -
Verileri Sendika Uyeleri 852.6 808.9 820.2 789.4 719.1 723.8 703.3 693.6 -
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Tablo 3.16. OECD Ulkelerinde Calisanlar ve Sendika Uye Sayilar1 (1980-2017) (devamu)

isveg Y 6netim Cahganlar 3.895.0 3.986.0 | 4.074.0 3.540.0 3.731.0 3.868.6 4.028.3 4.340.6
Verileri Sendika Uyeleri 3.038.7 3.239.9 | 3.321.7 3.066.4 2.989.0 2.923.0 2.790.0 2.900.0

ispanya Y6n_etir_n Caliganlar 8.359.4 7.639.6 | 9.600.4 9.342.5 | 12.375.9 | 15.721.8 | 15.587.8 | 14.771.3
Verileri Sendika Uyeleri 1.109.9 950.0 1.280.0 1.560.0 2.037.0 2.286.0 2.678.0 2.047.0

izlanda Y6n_etir_n Caliganlar 92.1 105.7 - 115.0 128.3 138.6 - -
Verileri Sendika Uyeleri

Norveg Yo6netim Cahganlar 1.620.0 1.742.0 | 1.765.8 1.850.8 2.085.4 2.109.7 2.307.8 2.455.0
Verileri Sendika Uyeleri 937,5 1.001.5 | 1.033.7 1.061.2 1.129.1 1.153.0 1.236.0 1.288.6

Portekiz Yt‘)n.etir.n Cahganlar 2.663.0 2.746.3 | 3.1445 3.009.5 - - 3.762.0 3.706.8
Verileri Sendika Uyeleri 1.460.0 1.225.0 920.0 800.0 - - 738,5 595,7

Kaynak: OECD, (2017). Sendikalar ve Toplu Pazarlik Istatistikleri
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Tablo 3.16’daki verilere gore 1980 ile 2017 arasindaki 37 yil icerisinde iilkeler
genelinde calisan sayisinda artig yasanirken, sendika liyesi sayisinda Kanada, Belgika,
Danimarka, Irlanda, Yunanistan, ispanya, Norve¢ hari¢ azalma goriilmektedir. Bu iilkelerde
sendikali liye sayisinda artis olsa da bu artis ¢alisanlara oranla ¢ok diistiktiir. ABD verilerine
ulagilamadig1 i¢in tabloda ele alinamamistir. Fakat ABD’nin 1980°deki verilerine
bakildiginda 89.950.0 ¢alisan igerisinde bu oranin yaklasik %4 ii oranina denk gelen 19.843.0
sendika iiyesi bulunmaktadir. Tiirkiye’de 1980’de 5.548.6 calisan sayisinda yaklasik 4 kat
artis yasanarak 2017°de 18.957.8 calisan oldugu goriilmektedir. Bu artisa karsilik sendika
liye sayisinda ise yaklasik %2 azalis yasanarak 1980’de sendika iiyesi sayis1 2.204.0 iken
2017°de 1.623.6 olmustur. En son verilen 2017 verisine gore Tirkiye agisindan bir
degerlendirme yapmak gerekirse sendika iiyelerinin pay1 c¢alisanlarin 1/18” i kadardir. Bu
oran c¢ok disiiktiir. Durum iilkeler genelinde 2015 yilindaki veriler 1s181inda
degerlendirildiginde calisanlar icerisinde sendikali iiye sayisinin en diisiik oldugu {ilke
Fransa’dir. 2015°de Fransa’da ¢alisanlar (23.353.3) sendika iiyelerinin (1.848.8) yaklasik 23
katidir. Diger {ilkelerde sendikali {iye sayisi1 artan iilkeler hari¢ bu oran daha diisiik olmakla

birlikte yine de yiiksektir.

Buradan hareketle 1980°den giiniimiize yaklastikca sendikali {iye sayisinin bazi
iilkelerde giderek diistiigii, bazi iilkelerde ise ylikselme olsa da bu ylikselmenin caliganlara
oranla ¢ok diisiik oldugu goriilmektedir. Bu durumun sebebi is¢inin niteliginin, uygulanan
politikalarin, liretim modelinin ve isyeri igerisindeki uygulamalarin yeni ekonomik sisteme
bagli olarak degismesinin sendikal iliskiler iizerinde yansimasindan kaynaklanmaktadir.
Yeni ekonomi kavramint meydana getiren kiiresellesmenin etkisi, uluslararasi rekabet
olgusu ve yeni ekonomi kavraminin isgiicli piyasasinda meydana getirdigi esneklik, issizlik,
ve uygulanan neoliberal politikalarin etkisi ile 6zellestirmenin yayginlagsmasi sendikalarin
giiciinii zayiflatarak tiye sayilarinda azalma yasanmasina neden olmustur (Sapancali, 2007:
13). Bu durumlar karsisinda sayilarinda azalma yasanan sendikalar gii¢ ve etki kaybetmeye

baslamiglardir.

1980’lerde kiiresellesme ve teknolojik alanda yasanan gelismeler ve yeni ekonomik
sistemden Tablo 3.16°da goriildiigii {izere Tiirkiye’de etkilenmistir. Isgiicii piyasasinin
yapisinin mavi yakali is¢inin istihdam edilmesine uygun olan Tiirkiye’de yeni ekonominin
etkisi ile mavi yakali is¢iye olan ihtiyacin azalmistir. Bu durum issizlik sorununun

derinlesmesi lizerinde etkili olurken sendikalarin potansiyel {iyelerinin sayilarinda da
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azalmaya neden olmustur. Ote yandan esneklik kavrami ve uygulanan politikalarm etkisi ile
de sendikalasma olumsuz etkilenmektedir. Yeni ekonomik sistemin sendikalar1 olumsuz
etkileyen getirilerinin yani sira bu dénemde yasanan politik ve ekonomik gelismeler de
Tirkiye isgilicii piyasasini ve sendikalasma oranlarini da etkilemistir. Bu gelismeleri Tiirkiye
acisindan 1982 anayasasindan itibaren incelemek gerekmektedir. 1982 Anayasasi ve 1983°te
cikarilan 2821 sayili Sendikalar Kanunu ve 2822 sayili Toplu Is Sézlesmesi Grev ve Lokavt
Kanunu ile sendikal anlamda yeni bir donem baglamistir. Bu kanunlar ile Tiirkiye’de sadece
iskolu diizeyinde sendika kurulmasma ve lst kurulus olarak sadece konfederasyonlarin
kurulmasina izin verilmistir. Is koluna gére &rgiitlenen isciler ayni is kolunda &rgiitlenmis
birden ¢ok sendikaya iiye olamamaktadir. Uyelik islemleri ise sadece noterin onayryla
gerceklesmektedir. Bu durum sendikalagsma oranlarinda diisiis yasanmasina neden olmustur
(Ugkan, 2013: 173). 2822 sayili kanun ile bir igyerinde toplu sdzlesme yapilmasi i¢in
sendikanin kurulu oldugu iskolu (¢alisan isgilerin %10’u) ve isyerinde (en az %?50)
orgiitlenme barajlart getirilmistir. Bu durum ise toplu sozlesmeden yararlanan isgilerin
sayisinda diisiisler yasanmasina neden olmustur (Erol ve Ozdemir, 2017: 10). Asagidaki

Tablo 3.17” de Tirkiye’de 1980 sonrasi sendikalasma verileri goriilmektedir.

Tablo 3.17.Tiirkiye’de Isci Sendikas1 Sayilar1, Uye Sayilar1 ve Sendikalasma Oran1 (1985-2017)

Yillar Sendika Sayis1 | Toplam Isci sayis1 Uye Sayist S%‘f:;?l(iil;la
1985 99 2.819.517 1.828.471 64,85
1990 81 3.563.527 1.997.564 56,05
1995 109 3.905.118 2.667.014 68,29
2000 106 4.508.529 3.086.305 68,45
2005 96 5.022.584 2.945.929 58,65
2009 100 5.398.296 3.232.679 59,90
2012 103 10.881.618 1.001.671 9,21
2013 121 11.628.806 1.032.166 8,88
2014 152 12.287.238 1.189.481 9,68
2015 176 12.744.685 1.429.056 11,21
2016 151 13.038.351 1.499.870 11,5
2017 159 12.699.769 1.546.565 12,18
2018 169 13.581.554 1.802.155 12,76

Kaynak: CSGB, (1998). Calisma Hayat Istatistikleri

Tabloda goriildiigii tizere 2012” ye kadar %50’nin {izerinde olan sendikalagma orani
2012’den sonra %8-12 arasinda degisim gostermektedir. Bu durumun nedeni 2010 yilinda
CSGB’nin istatistiklerin belirlenmesi i¢in kendisine iiyelik ve iiyelikten istifa ile ilgili
bildirimler ile Sosyal Giivenlik Kurumuna yapilan is¢i bildirimlerini esas almaktadir. Bunun

yaninda 2012 yilinda 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu benimsenerek
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e-devlet sistemine gecilmistir. Dolayisiyla sendika tiyelikleri ya da iiyelikten istifalar e-
devlet sistemi {izerinden kisinin kendisi tarafindan gergeklestirilmeye baslamistir. Boylece
sahte sendika iiyeliklerinin bir nebze 6niine ge¢ilmistir. E-devlet lizerinden yapilan iiyelikler
dogrudan Bakanligin istatistiklerine yansimaktadir. Fakat bakanlikca hesaplanan
sendikalagsma oran1 sayist her ne kadar gercege yakin olsa da burada tiim is¢iler {izerinden
degil sadece kayith isciler lizerinden hesaplama yapilmaktadir. Bu durum ise sendika
tyeligini yiikseltmektedir. Daha dogru sonuglarin alinmasi i¢in toplu is sézlesmesinden
yararlanan sendikal1 is¢i sayilar1 dikkate alinmasi gerekmektedir. Asagida Tablo 3.18° de

Tiirkiye’de toplu is s6zlesmesi sayisi ile yararlanan is¢i sayilar1 goriilmektedir.

Tablo 3.18. Tiirkiye’de Toplu Is Sézlesmesi Sayis1 ve Yararlanan Isci Sayis1 (2002-2015)

B llar Toplu is Sézlesmesi | Isyeri isg:i“Saym

Sayisi Sayis1 Kamu Ozel Toplam
2002 1.773 7.453 131.852 123.207 255.059
2003 1.607 7.806 391.526 237.714 629.240
2004 1.482 7.922 122.018 203.368 325.386
2005 3.977 14.388 382.992 204.464 587.456
2006 1.704 5.456 117.377 187.015 304.392
2007 1.975 9.738 122.031 344.398 466.429
2008 1.704 9.623 107.258 155.528 262.786
2009 1.995 11.544 288.531 216.265 504.796
2010 1.662 9.003 166.294 172.377 338.671
2011 2.134 16.178 194.322 308.609 502.931
2012 1.503 6.665 100.416 127.256 227.672
2013 2.644 17.305 227.340 433.446 660.786
2014 1.675 12.442 102.332 261.832 364.164
2015 1.632 16.912 213.804 431.181 644.984

Kaynak: CSGB, (1998). Calisma Hayat1 Istatistikleri

Tablo 3.18’deki verilere gore 2002’den 2015’e¢ dogru gelindik¢e sendikali is¢i
sayisinda bir artis yasansa da toplu is sozlesmesinden yararlanan is¢ilerin sayisinda bir
azalis oldugunu sdylemek miimkiindiir. 2002°de 255.059 olan toplam is¢i sayisi, yaklasik 3
kat artarak 2015°de 644.984’¢ yiikselmistir. Bu artis karsisinda 2002°de 1.773 olan toplu is
sOzlesmesi sayist 2015°de 1.632°ye diigmiistiir. Giinlimiizde toplu is sozlesmesinden
yararlanan is¢i sayist toplam is¢i sayisi igerisinde ¢ok kiigiik bir orani ifade etmektedir. Bu
oranin diigiik olmasinin sebebi 6356 sayili kanunda %1 iskolu, %40 isletme ve %50+1 igyeri
barajlarinin olmasindan kaynaklanmaktadir. iskolu barajim1 asamayan sendikalarm {iyeleri
toplu is sozlesmesi kapsamina dahil edilememekle birlikte iskolu barajin1 asip isletme/isyeri
barajin1 asamayan sendikalarin iiyeleri de toplu sézlesme kapsamina dahil edilememektedir.
Bu barajlarin asilmasi ile de igverenin yetki itirazinda bulunmasiyla toplu is sézlesmesi

siireci durabilir ve yetki davasinin sonuglanmasi beklenebilir. Bu dava sonuglanana kadar
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ise sendika iiyeleri toplu is sozlesmesi kapsamina dahil edilemez. Bu durumlar toplu is
sOzlesmesinden yararlanan kisi sayisinin diisiik olmasina ve isgilerin sendika tiyesi olsalar

bile sendikal haklara sahip olamadigin1 gostermektedir.
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4. TARTISMA VE SONUC

‘Endiistri 3.0’ ile yasanan teknolojik yenilikler endiistriyel donemden post endiistriyel
doneme gecise ve yeni ekonomi kavraminin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Temellerinin
‘Endiistri 3.0 ile atildigi bu kavramin, giinimiizde teknolojide yasanan gelismeler ve
sermaye hareketliliklerinin etkisi ile ° Endistri 4.0’ olarak ifade edilen asamasi

yasanmaktadir.

Teknolojide yasanan gelismeler ve yeniliklerin etkisi ile ¢alisma iliskilerinde bilgi
odakli doniigiimlerin yasandigi ve buna bagli olarak miisterileri talepleri degistigi
goriilmektedir. Cok ¢esitli mallarin iiretilerek miisteri taleplerinin karsilanmasi adina Fordist
iretim sistemi yerini {iretimin akilli fabrikalarda, robotlar ve insanlarin ortak katilimi ile
gerceklestigi esnek iiretim sistemine birakmistir. Robotlarin {iretimde kullanilmas: ile
fiziksel giice olan ihtiyacin azalmasindan kaynakli olarak mavi yakali sanayi is¢isi yerini
beyin giicli ile faaliyet gosteren, beyaz ya da altin yakali olarak adlandirilan bilgi is¢isine
birakmigtir. Yasanan bu degisimlerin ilkelerin istihdam ve issizligi tizerinde etki
gosterdigini soylemek miimkiindiir. Bu etkinin ¢aligmada ele alinan verilere gére ‘Endiistri
3.0 ve 4.0’1 yakalamig, yeni ekonomiye adapte olan gelismis iilkelerde farkli iken, bu
gelisimleri yakalayamamis, yeni ekonomiye adapte olamamis gelismekte olan iilkelerde

farkli oldugu goriilmektedir.

Yeni ekonomik sisteme adapte olan gelismis tilkeler AR-GE faaliyetlerine yaptiklar
yatirnmlar ile yeni teknolojileri gelistirip iiretimde kullanarak rekabet {istlinligi
saglamiglardir. Bu sistemde lretimde insana olan ihtiya¢c azalsa da Yyiiksek teknoloji
riinlerinin Uiretimde kullanilmas1 ve piyasaya sunulmasi ile piyasanin ihtiyacindan 0
zamana kadar ihtiya¢ olmayan yeni is ve meslekler ortaya ¢ikmistir. Bu iilkelerde egitime
verilen O6nem ile bu isler ve mesleklerde istihdam edilecek kisiler kolaylikla temin
edilmistir. Bu isler, teknolojik iiretimin 6n planda tutulmasinin etkisi ile hizmet sektoriinde
istihdam edilen beyaz ve altin yakali olarak adlandirilan bilgi iscilerine istihdam
saglamiglardir. Buradan hareketle yeni ekonominin Endiistri 4.0’a adapte olan gelismis
ilkelerde issizlik iizerinde olumsuz etkisi sz konusu olmamakla birlikte ortaya ¢ikan yeni

15 ve mesleklerle yeni istthdam alanlar1 yarattig1 sdylenebilir.
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TUBITAK tarafindan 2016 yilinda yapilan arastirma sonucuna gore Tiirkiye’nin
Endiistri 4.0’a heniiz ulasamadig1, Endiistri 2.0-3.0 seviyelerinde oldugu ifade edilmistir. Bu
nedenle yeni ekonomi kavrami Tiirkiye’nin calisma hayati {izerinde olumsuzluklarin
yasanmasina ve issizligin derinlesmesine neden olmaktadir. Tiirkiye’de gelismis iilkelere
kiyasla AR-GE faaliyetlerine yaptiklart yatirimlarin azligindan ve istihdam edilen niifusun
egitim oranlarimin  disiikliiglinden dolayr yiliksek teknolojili {retimi s6z konusu
olmamaktadir. Bu nedenle yiiksek teknolojinin iiretilip piyasaya sunulamamasindan ve
iiretimde kullanilamamasindan dolayr yeni is ve meslekler ortaya ¢ikmamaktadir. Ote
yandan yeni ekonominin etkisi ile iiretimde robotlarin kullanilmasina bagli olarak sanayide
calisan mavi yakali is¢iye olan ihtiyacin azalmasi ile bazi is ve mesleklerin yok olmasindan

kaynakli igsizlik problemi issizligin artmasina neden olmaktadir.

Issizlik oranmin diisiiriilmesi icin Tiirkiye’de istindam olanaklarinin artirilmast,
ekonomik biiylimenin saglanmasi ve dijitallesme yoniinde adimlar atilarak ‘Endiistri 4.0’a
uyum saglanmasit gerekmektedir. Tiirkiye’nin dijitallesmede geri kalmasinin sebebi Diinya
Ekonomik Formu tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, yatirrm maliyetlerinin yiiksek
olmasi, dijitallesmenin yasanmasinin geri doniisiimiindeki belirsizlikler, vasif seviyesi
yiiksek calisan ve veri giivenligindeki eksiklikler olarak ifade edilmistir. Bu engellerin
asilmasi, Endiistri 4.0’a uyum saglanmasi ve ekonomik anlamda biiylimenin yakalanmasi
icin Tarkiye’ nin yiiksek teknoloji alan degil, iireten bir lilke olmas1 gerekmektedir. Sirketler,
akademi ve kamu is birligi ile dijitallesme Oniindeki engeller ortadan kaldirilarak, sirketlerin
yatirnm yaptiklari takdirde en fazla faydaya sahip olacaklar1 bir stratejik plan yapilmali ve
vasifh isgiicii yetistirmeye yonelik egitim programlarin diizenlenmelidir. Sirketler, dijital
doniistimiin gerceklesmesi icin izlenecek yollar ile ilgili program olusturmalidir. Bu
programin olusturulmasi i¢in kamunun sirketlere ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerini
saglamasi, yatirimlari cazip hale getirmek adina tesvik saglamasi, AR-GE faaliyetlerine
ayirdig payi arttirmasi ve vergi diizenlemelerinde bulunmasi gerekmektedir. Bunun yaninda
nitelikli isgiiclinii Tiirkiye’ye ¢ekebilmek adina vergi firsatlar1 ve tesvikler saglanmalidir.
Akademide, dijital donilisiim uygulamalarin 6gretilmesine yonelik yiiksek lisans ve doktora
programlar1 agilmali, kamu sektorii, 6zel sektdr ve akademi is birligi ¢ercevesinde yiiksek
teknoloji enstitlileri kurulmali ve proje iiretebilecek nitelikli personel yetistirilmelidir.
devletin de tesvigi ile bilim liseleri kurulmali ve bu liselerde {iniversitede teknik alanlarda

ders veren hocalar tarafindan yeni ekonomik sisteme uygun isgiicii yetistirilmelidir.
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Tiirkiye’de tniversitelerin bilinyesinde var olan otomasyon- robotik laboratuvarlar

gelistirilmelidir.

Yeni ekonominin ortaya ¢ikmasinda etkili olan faktorler ve yeni ekonomik sistemde
meydana gelen degisiklikler ile sendikalar diinya genelinde giic ve etki kaybetmeye
baglamislardir. Yeni ekonomik sistemde isgiicii piyasasinda, istihdam modellerinde, iiretim
iligkilerinde, sektorel yapida ve ihtiyag duyulan isgiliciiniin niteliginde yasanan degisimler
sendikalarda gii¢ kaybi yasanmasina sebep olmustur. 1980°de uygulanan neoliberal
politikalar ile devletin piyasaya miidahalesi sembolik hale gelerek, kamu sektorii kiigiilmiis,
0zel sektoriin onii agilmistir. Sendikalar toplu pazarlikla elde ettikleri ytliksek iicretler ile
daha fazla kisinin istihdam edilmesi Onilinde engel olarak goriilmislerdir. Bu durum

sendikalarin gii¢ ve etki kaybetmesine neden olmustur.

Fordist iiretim sisteminin yerini esnek iiretimin almasi ile tiretim 6l¢egi kiiglilmiistiir.
Isgiicii evre ve gekirdek olmak iizere parcali hale gelmistir. Cevre isgiicii esnek zamanl ve
giivencesiz ¢aligmaktadir. Bu nedenle orgilitlenememektedir. Cekirdek isgiicii ise heterojen
yaptya sahip bilgi is¢ilerinden olusmaktadir. Bu isgiicii ihtiyaglarinin benzesmemesinden
kaynakli olarak toplu sézlesmeye ihtiya¢c duymamaktadir. Bu durum sendikalasma oraninin
diismesine neden olmaktadir. Uretimin kendi kendini yonetebilen akilli fabrikalarda
makinelerle gerceklestirilmesi homojen yapida olan mavi yakali iscilerin igsiz kalmasina ve
potansiyel {iye sayilarinda azalma yasanmasina neden olmaktadir. Akilli fabrikalarda
istihdam edilenler drgiitlenme egilimi diisiik olan beyaz yakalilardir. Uretimde oldugu gibi
yonetim anlayisinda yasanan degisimler de sendikalarin giic ve etki kaybetmesine neden
olmaktadir. Calisanlarin sendikalar vasitasiyla elde etmeye ¢alistiklart haklari herhangi bir
arayisa gerek olmadan imkan olarak sunan insan kaynaklar1 uygulamalar1 sendikalara olan

ithtiyaci azalmaktadir.

Sendikalarin yeni ekonomik sistemde gili¢ ve etkilerini arttirarak varligini
stirdiirebilmesi bu sisteme adapte olmasma baglidir. Bu nedenle sendikalar bu sistemde
isgiiclinii analiz edebilmeli ve yeni politikalar gelistirerek bu sisteme uyum saglamalari
gerekmektedir. Sendikalar tam giin ¢alisanlar1 kapsayan stratejilerinin yaninda yeni
ekonominin etkisi ile yaygmn hale gelen esnek g¢alisma modellerine yonelik stratejiler
gelistirmelilerdir. Bu stratejilerin yani sira yeni ekonomik sistemde sendikalarin ilgilendigi

konular caligma sartlari, yeni istthdam modelleri, istthdamin sektérel dagilimindaki
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degisiklik ve kadin iggiiciiniin istihdam igerisindeki payinda artig g6z Oniine alinarak bunlara

yonelik konular olmalidir.

Sendikalar iiye sayilarinda artig1 yakalayabilmesi i¢in etkin olmasi gerekmektedir.
Kisilerin sendikaya iiye olup olmama kararlarim1 belirleyen en onemli etken sendikalarin
aktifligidir. Sendikanin aktif ve etkin olmasi, is¢ilerin igyerinde {icret ya da ¢alisma kosullari
ile ilgili sikint1 yagamasi halinde sendikanin bu durumun iyilestirilmesi, ig¢ilere istihdam ile
ilgili glivence saglayabilmesi anlamina gelmektedir. Sendikalarin bu diizeydeki faaliyetleri
mavi yakali isgileri 6rgiitlemek ya da orgiitliileri elde tutmak igin yeterli olabilir fakat beyaz
yakali ig¢iler i¢in yeterli degildir. Yeni ekonomik sistemde sendikalarin beyaz yakalilar
orgiitlemek adina faaliyetlerini ¢esitlendirmesi ve gelistirmesi gerekmektedir. Sunmusg
oldugu hizmetler sadece toplu pazarlik ve ticrete yonelik ya da is yeri igerisindeki
diizenlemeler ile kisithh olmayarak toplumsal konular1 da kapsama alanina almalidir.
Sendikalarin ilgilendikleri konular1 teknolojik yenilikler, egitim, sosyal iletisim gibi konular
olusturmalidir. Toplu is sozlesmelerinin igerigi degiserek toplu pazarlik sadece licretlere
yonelik olmaktan c¢ikip egitim, giivence ve kaliteli ¢alisma gibi konular ele alinmalidir.
Bununla birlikte yeni ekonomik sistemde iiyelerine sunmus oldugu imkéanlari, vaatleri ve
sendika igerisindeki yapiy1 degistirmelilerdir. Sendika igerisinde hiyerarsik yapinin aksine
demokrasi saglanarak mevcut liyede aidiyet duygusu yaratilmali ve sendika {iyesi olmayan

kisilerde de olmaya yonelik egilim yaratilmalidir.

Glinlimiizde birbirleri ile rekabet halinde olan sendikalarin, igverene karsi giiglii
olabilmesi i¢in yeni teknolojileri de kullanmalari, sendikalar arasi rekabet yerine, giic
birligine gitmelerinde yarar bulunmaktadir. Sendikalar ayakta kalabilmek ve giiclenebilmek
adina gii¢siiz olanlarin gii¢lii olanlara katilmasi seklinde birlegebilirler. Bu birlesme hareketi
uluslararas1 sendikacilik hareketi ilizerinde de etki etmektedir. Avrupa’da sendikalar
giiclerini koruyabilmek ve varliklarini siirdiirmek i¢in kiiresel diizeyde orgiitlenmektedirler.
International Trade Union Confederation (ITUC) bu durumuna 6rnek olarak verilebilir.
Kiiresellesmenin etkisi ile sendikalar da daha gii¢lii olmalar i¢in kiiresel diizeyde faaliyet
gostererek uluslararasit sendikacilik hareketlerinde bulunmalilardir. Kiiresellesmeye ayak
uydurarak, uluslararasi diizeyde varliklarimi = siirdiirmeleri ve teknolojik yenilikler
dogrultusunda tyelerine hizmet sunabilmeleri gerekmektedir. Sendikalarin degisime ve

gelisime ayak uyduramazlarsa varliklarini siirdiirmeleri miimkiin gériinmemektedir.
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