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Ulkelerin rekabetci iistiinliigiinii, farkli endiistrilerde olusan rekabetci
istiinliiklerin toplami olusturmaktadir. Endiistrilerin rekabet avantaj ve giiclerini ise,
bu sektorlerde yer alan isletmelerin rekabetci {iistiinliikleri belirler. Dolayisiyla,
rekabet¢i iistiinliigii tilkeler degil, isletmeler yaratir. Bu nedenle de, isletmelerin
rekabetci stratejileri onemlidir.

Bu ¢alisma, Tarim Satis Kooperatifi Birlikleri’'nden TARIS’in; Tiirkiye nin
rekabet¢i {stiinliglinde istlendigi rolii ve tasidigi Onemi ortaya koymayi
hedeflemektedir. Ayrica, Tiirkiye’nin rekabet¢i istiinliigiine katkisi oldugu
diisiiniilen TARIS’in izledigi rekabet stratejilerinin ve uygulamalarinin Tiirkiye’deki
diger Tarim Satis Kooperatifi ve Birlikleri'ne de model olusturmasi

amaclanmaktadir.

ABSTRACT

Competitive advantage of nations is the aggregate of competitive advantages
of their different industries. The competitive advantage and strength of industries, on
the other hand, is determined by the firms working in those industries. Thus,
competitive advantage is created by firms, not by countries.

This study aims to put forward the role and importance of TARIS, which is
one of the Unions of Agriculture Sales Cooperatives, in Turkey’s competitive
advantage. By examining and evaluating the strategies and practices used by TARIS,
which thought to be contributing to competitive advantage of Turkey, the study also
aims to discuss whether and how TARIS provides a model for other Agriculture

Sales Cooperatives and Unions in the country.
ANAHTAR SOZCUKLER

Rekabetci Ustiinliik, Tarim Satis Kooperatifi ve Birlikleri, SWOT Analizi, Portfoy
Analizi, Rekabet Stratejileri

KEY WORDS
Competitive Advantage, Agriculture Sales Cooperatives and Unions, SWOT

Analysis, Portfolio Analysis, Competition Strategies.
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GIRIS

Kiiresellesen is diinyasinda isletmelerin rekabet¢i iistiinliiklerini nasil
saglayacaklari siirekli tartisilan bir konudur. Ozellikle son yillarda rekabetci iistiinliik
ile ilgili teori ve uygulamalar tartisilmakta ve gelistirilmesi i¢in ¢oziim yollari
bilimsel zeminde aranmaktadir. Ancak, Tiirkiye’de uluslararasi piyasalarda rekabetci
tistiinliigiin  saglanmas1 ve siirdiiriilebilmesi konusunda istenilen ve beklenilen
diizeyde gelisme saglanamamistir. Bu calismada, Oncelikle rekabetci iistiinliigiin
saglanmas1 ve siirdiiriilebilmesi icin gerekli ilkeler saptanmaya calisilmistir. Bunun
yani sira, rekabetci iistiinliik ile ilgili yeni yaklasimlar ve tarihsel gelisimi hakkinda
temel noktalar ifade edilmektedir. Tezin uygulama kisminda ise; Tiirkiye’deki Tarim
Satis Kooperatifi Birlikleri'nden biri olan TARIS’in rekabetci iistiinliiklerinin
belirlenmesine ve bu tartisma igerisindeki yerinin saptanmasina calisiimistir. Bu
amaca bagh olarak, TARIS’in bagli oldugu sektoriin firsatlar1 ve tehditleri
saptanarak, kuvvetli ve zayif yonleri incelenmekte ve rekabetci iistiinliik saglamada
gerekli olan rekabet¢i faktorler belirlenmektedir. Ayrica, Tiirkiye’nin rekabetgi
iistiinliigiine katkis1 oldugu diisiinilen TARIS’in izledigi rekabet stratejilerinin ve
uygulamalarinin diger Tarim Satis Kooperatifi ve Birlikleri’'ne de model olusturmasi
amaclanmaktadir.

Kavramsal cerceve icerisinde Oncelikle rekabet¢i iistiinliigiin ne anlama
geldigi onem kazanmaktadir. Ancak, rekabetci istiinliiglin tek bir kavramsal
temelinin bulunmayis1 diger bir deyisle, hem ekonomist hem de isletmeciler
tarafindan iizerinde calisilan bir konu olmasi tamimi, unsurlari, gostergeleri,
belirleyici Olgiitleri agisindan cesitli kavram kargasalarina neden olmaktadir.
Giiniimiizde, ¢ok sayida yazar ve diisiiniir rekabet hakkinda yeni tanimlar yapmakta,
yeni calismalar gerceklestirmektedir. Ancak, rekabetin anahtar faktorii pekcok
yazarin da soyledigi sekilde iilkeler degil isletmeler olarak ortaya konmaktadir.
Ancak, o iilkenin isletme ve sektorlerinin rekabet¢i iistiinliigiiniin artmasi iilke
ekonomisinde iiretimde uzmanlasmayi, ihracatta genislemeyi, karliligin artarak
yatirimlarin hizlanmasini, istthdamin gelismesini ve dis ticaret dengesini saglayacak

sekilde zincirleme bir reaksiyonun olugmasina yol actigi icin ¢ok onemlidir.
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Porter’a gore, iilkelerin rekabetci iistiinliigli farkl sektorlerdeki rekabet¢i avantajlarin
toplamidir. Yani, farkli sektorlerde olusacak rekabetci iistiinliik iilkenin genel
anlamda rekabet giiclinii arttiracaktir. Endiistrilerin, sektorlerin rekabet avantaj ve
giiclerini ise, bu sektorlerde yer alan isletmelerin rekabet¢i iistiinliikleri belirler.
Porter’a gore, rekabetci iistiinliigli iilkeler degil, isletmeler yaratir. Bu nedenle de,
isletmelerin rekabetci stratejileri 6nemlidir. Bu doktora tez ¢calismasinda, TARIS in
rekabetci iistiinliikleri ele alinmis, isletmelerin sektor ve iilke rekabet¢ci konumunu
olusturdugu varsayilmstir.

Tezde arastirilmaya calisilan temel sorun, Tiirkiye 'nin rekabetci {istiinliigiine
tiretici birliklerinin katkisinin olup olmadig1 olacaktir. Bu baglamda da konu ile ilgili
teorik yaklasim ve tartismalar, TARIS o6rnegi cercevesinde degerlendirilmeye
caligilacaktir.

Bu calismanin temel hipotezi; “diinyada kiiresellesme ile degisen zorlu
rekabet siirecinde, iilkelerin rekabetci istiinliiklerini saglayabilmelerinde {iiretici
birliklerinin 6nemli katkis1 bulunmaktadir. Bu anlamda Tiirkiye’'nin rekabetci
istiinliigiiniin saglanmasinda iiretici birliklerine ihtiya¢ duyulmaktadir” bigcimindedir.

Calismanin materyalini birincil ve ikincil veriler olusturmaktadir. Birincil
verileri; TARIS’in rekabetci iistiinliigiinii belirlemek amaciyla SWOT ve portfoy
analizini gerceklestirebilmek icin TARIS’in tepe yoneticileri ile yiizyiize
goriismelerden saglanan bilgilerdir. ikincil veriler ise, ozellikle TARIS in dis ¢evre
analizini gergeklestirmek icin OECD (Diinya Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Orgiitii), FAO (Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii), IGEME (Basbakanlik
Ihracat1 Gelistirme ve Etiit Merkezi), EIB (Ege Ihracatci Birlikleri), EBSO (Ege
Bolgesi Sanayi Odas1), DIE (Devlet Istatistik Enstitiisii), ITB (Izmir Ticaret Borsas1)
ve TARIS’in degisik yillara ait faaliyet raporlarindan elde edilmistir.

Bu calismanin uygulama kismi iki asamada gerceklesmistir. Birinci asamada,
TARIS’in tepe yoneticileri ile yiizyiize goriismelerden saglanan bilgilerle SWOT
temelli analiz yapilmis ve rekabetci iistiinliigii belirleyen faktorler incelenmistir.
Ikinci asamada ise, iiriinlerin portfoy matrisi olusturularak, rekabet stratejileri

belirlenmeye calisilmistir.



-17 -

Rekabet¢i ustiinliigli analiz etmede ve rekabet stratejilerini belirlemede
kullanilan en kapsamli analiz teknigi, SWOT analizidir. Genel olarak SWOT
analizinde dis cevredeki firsatlar ve tehditler tanimlanir, isletmenin gii¢lii ve zayif
yonleri belirlenmeye calisilir. Firsatlar ve tehditler digsal analiz ile, isletmenin giiclii
ve zayif yonleri ise, i¢sel analiz ile ortaya konmaktadir. Boylelikle, elde edilen analiz
sonuclarina gore, sektorel bazda rekabetci {istiinliik belirlenerek yeni rekabet
stratejilerinin gelistirilmesi miimkiin olacaktir.

Bu doktora tez calismasi, Tarim Satis Kooperatifi Birlikleri’nden TARIS in;
Tirkiye’nin rekabetci listiinliigiinde tistlendigi rolii ve tasidigi 6nemi ortaya koymay1
hedeflemektedir. Calisma, dort ana bolimden olugmakta olup Oncelikle rekabet,
rekabet giicii ve rekabetci {istiinlik kavramlarina iliskin literatiir taramasini
icermektedir. ikinci boliimde, tezin uygulama asamasinda kullanilacak olan icsel ve
digsal analiz sonucunda yapilacak olan SWOT analizi ile iiriin portfoy matrislerinin
olusturulmas: anlatilmistir. Ayrica, Porter’in rekabet stratejileri bu boliimde ayrintili
olarak aciklanmustir. Uciincii boliimde 6ncelikle, iiretici birliklerinin tanimi ve 6nemi
hakkinda agiklama yapildiktan sonra uygulamanin yapilacagi TARIS’e baglh dort
birlik hakkinda genel bilgilere yer verilmistir. Tezin son boliimii olan uygulama
kisminda ise, TARIS’in icsel ve digsal analizi, buna bagh olarak SWOT analizi
yapilmig ve {iriin portfoy matrisleri olusturulmustur. Elde edilen sonuclar
cercevesinde TARIS in, Porter’in rekabet stratejilerinden hangisini tercih etmesinin
uygun olacag belirlenmistir.

Bu calismada TARIS in se¢ilmis olmasinin ana nedenleri sunlardir:

TARIS, gerek Ege Bolgesi gerekse Tiirkiye diizeyinde ekonomik ve sosyal
konumu oldukca 6nemli bir iiretici birligidir. Uziim, pamuk, incir, zeytin ve
zeytinyaginda Tirkiye’nin piyasasini belirleyen politikalarin olusturulmasinda etkili
olan yaklagik 120 bin ortakli en giiclii ¢ift¢i kurulusudur. Son yillarda, uluslararasi
piyasalardaki basarisi yazili basinda da 6n plana ¢ikmistir. Diinya gazetesinin her yil
geleneksel olarak diizenledigi “Ekonominin Seref Kiirsiisii” arastirmasinda yilin ¢ok
ortakl sirketleri zirvesinde TARIS, birinci sirada yer almistir. 2003 yilinda TARIS
zeytin ve zeytinyagl uriinleri, diinyanin sayili magazalarindan biri olan Harrods

magazasinda satisa sunulmustur. Yine, uluslararasi zeytinyagi konseyinin diinyada
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kalitesine garanti verdigi on alt1 markadan biri de TARIS tir. Hiirriyet Gazetesinin 18
Kasim 2004 tarihli haberinde TARIS Zeytin Ve Zeytinyag1 Birligi’nin zeytin, sabun,
zeytinyagi gibi iriinlerinin satildigi ABD’nin Chicago kentindeki North Bridge
Shopping Center’daki “Ta-Ze” Magazasinda kisi basina aligverisin ortalama 112
Dolar oldugu ve her giin yiizlerce kisi tarafindan ziyaret edildigi belirtilmektedir.

Ayrica, Istanbul Sanayi Odas1 tarafindan agiklanan 2003 yili icin
“Tiirkiye nin En Biiyiik 500 Sanayi Kurulusu” degerlendirilmesinde; TARIS Pamuk
Tarim Satis Kooperatifleri Birligi 55. sirada, Zeytin ve Zeytinyag Tarim Satis
Kooperatifleri Birligi 253. sirada, Uziim Tarim Satis Kooperatifleri Birligi 209.
sirada yer almaktadir.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi tarafindan agiklanan 2003 yili “Ege’nin 100 Biiyiik
Firmas1” degerlendirilmesinde; TARIS Pamuk Tarim Satis Kooperatifleri Birligi
besinci, Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifleri Birligi 32., Uziim Tarim
Satis Kooperatifleri Birligi 90. sirada yer almaktadir. Bu siralamada sadece ii¢
birligin yer almasmna karsin, aym cati altinda faaliyet gosteren dort birlik ile
sermayeleri birliklere ait olan istiraklerde dikkate alindiginda TARIS’in Ege
Bolgesi’nde en biiyiik kuruluslardan birisi oldugu anlagilmaktadir.

TARIS’in iiziim, incir, pamuk, zeytin ve zeytinyag: birlikleri, 2003 yilinda
gerceklestirdikleri yatirimlarla Tiirk {iriinlerinin en iyi sekilde islenerek yurtici ve
diinya piyasalarina sunulmasinda cok onemli mesafeler kat etmistir. Uriinlerinin
kalitesi kadar dagitim ve pazarlamasina da onem veren TARIS o6zellikle, TARIS
Zeytin ve Zeytinyag: Birligi'ne baghh TARIS Zeytin A.S. isletmesi ile Japonya’dan
Amerika’ya kadar cok farkli iilkelerde modern pazarlamanin orneklerinden birini
vermistir.

Tiirkiye’de son yillarda tarim oOrgiitlerinin cogu kapatilmistir. Bazilar1 da
ozellestirme ad1 altinda tasfiye edilmistir. Tarim ve tarima dayali sanayi ¢okerken
bir tek Tarim Satis Kooperatifi ve Birlikleri ayakta kalabilmistir. 16 Haziran 2000
tarihinde ¢ikarilan “Birlikler Yasas1” ile bu birliklere mali destek yapilmasi resmen
yasaklanmus, birliklerin gelecegi Diinya Bankasi’na emanet edilmistir. Buna ragmen,

TARIS’e bagh birlikler iiretici birliklerinin yeniden yapilandirilarak ozerk hale
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getirildigi 2000 yilindan itibaren diger {iretici birliklerine gore, cok yiiksek
performans sergilemistir (Diinya Gazetesi, 5 Ocak 2004).

Bagl oldugu yasa geregince TARIS’in asil amaci “iiyelerine teknik destek
saglamak, egitim ve yayim hizmeti vermek, piyasa bilgisi toplamak ve aktarmak,
girdi teminine yardimci olmak, tiyelerinin tiretimleri hakkinda toplanan bilgiler ve
piyasa kosullar1 ¢cergcevesinde iiretim planlamasini yapmak, iiretilen iirtinlerle ilgili
ulusal ve uluslararas1 piyasalarda iiyelerinin pazarlik giiciinii artirici faaliyetlerde
bulunmaktir” (Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun ve llgili
Mevzuat, 2001: 2)

Bu esaslar cercevesinde, TARIS’in rekabetci iistiinliigiinii nasil elde ettiginin
ortaya konmasi amaclanmistir. Tez c¢alismasinda, Tirkiye’deki diger (iiretici
birliklerinin her birinin Tiirkiye'nin rekabet¢i iistiinliigiine katkisi tespit edilmeye

calisiimayacaktir. Uygulama sadece, TARIS ile simirlandirilmustir.
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BIRINCI BOLUM
REKABET VE REKABETCI USTUNLUK

1.1. Rekabet

Rekabet terimi olduk¢a sik kullanilan ancak, tanimi {izerinde tam bir
anlasmanin olmadigi; degisik ortamlarda farkli anlamlarin yiiklendigi bir terimdir.
Rekabetin tanimlanmasinda ve 6lciilmesinde bir zorluk da rekabetin iilke, bolge veya

bloklar bazinda oldugu gibi isletmeler bazinda da ifade edilmesidir.
1.1.1. Rekabetin Tanim

Rekabet genel olarak, aymi dstiinliikleri, ayni1 basarilar1 elde etmeyi
amaclayan kisiler, isletmeler ve iilkeler arasinda ¢ekisme, yarisma veya miicadele
biciminde ifade edilebilir (Gokdere, 1995: 40).

Iktisadi anlamda rekabet ise, daha elverisli fiyatlar, daha iyi satis kosullari
veya daha iyi kalitede mal ve hizmet {iireterek, miisterilerini kendilerine ¢ekmeye
calisan tiiccar, ya da sanayicilerin karsilagtiklari durumlardir. Bagka bir ifadeyle,
isletmelerin varligim siirdiirmek ve basarilt olmak i¢in digerleriyle yaptig1 yaristir
(Ozkara, 1997: 47). Bu yarisin niteligi gecmisten giiniimiize iki sekilde olmustur:
Rakipleri ortadan kaldirma, ya da rakipler karsisinda {iistiinliik saglayarak yaris disi
birakma.

Diinyada yasanan hizli degisim ve kiiresellesme siireci, is diinyasinda
acimasiz bir rekabet ortaminin dogmasina neden olmustur. Bu yeni is diinyasinda
isletmelerin basarili olabilmesi diger isletmelerden farkli olmalarina, miisterileri icin
deger yaratabilmelerine ve bunu siirekli kilabilmelerine baglhidir. Isletmeler, artik
bugiin icin rekabet etmek yerine gelecek igin rekabet etmeye c¢alismaktadirlar.
Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan yeni rekabet kosullari, eskiye oranla cok daha sert ve

yok edicidir. Uretimin daha cok teknoloji agirlikli olmasi, gelismekte olan iilkelerin
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de hammadde istiinliikleri ile katma degeri yiiksek iiriinlerde gelismis iilkelerle
rekabet edebilmelerini saglamaktadir.

Son on yil icinde, isletmelerin yapilarinda ¢cok onemli degisimler meydana
gelmistir. Bunlardan en Onemlisi, isletmelerin zaman iginde yerel isletme, ulusal
isletme, uluslararas1 isletme olmanin Otesine gecip, ulusotesi isletme haline
gelmeleridir (TUSIAD, 2002: 33-35).

Ortaya cikan kiiresel ekonomi, yerel ve bolgesel diizeyde rekabeti de
yogunlastirmistir. Artik, diinyada sermaye, bilgi, teknoloji, hammadde ve onlar kadar
yiilksek olmasa da emek transfer edilebilmekte, bu durum uluslararasi rekabetin
siddetini artirirken, uluslararast piyasa ile yerel piyasalar ayrilmaz bir biitiin
olusturmakta, devletin ekonomiye miidahale alanlarinin daraldigir gézlenmektedir.
Devlet, biitce aciklarin1 kapatmak ve gelir saglamak yaninda ekonomik etkinligi
artirmak cabasiyla 6zel sektor ile rekabet halinde oldugu alanlardan cekilmekte ve
ekonomik faaliyetlerini yeniden diizenlemektedir (www.isguc.org).

Ikinci Diinya Savasi’ndan 1970’1i yillarin sonlarma kadar diinyada yasanan,
kitle iiretimine doniik ekonomik yapi yogun bir rekabet ortami dogurmustur.
Teknolojik gelismenin heniiz yayginlasmadigi donemlerde rekabet giiciiniin temel
Ogesi lretim istiinliigii olarak kabul edilmistir. Genis piyasalara biiylik hacimde
tiretimle cikabilen isletmeler, kitle iiretimi ve oOl¢ek ekonomisinin avantajlarini
kullanarak rakiplerini geride birakmuglardir. Ozellikle, otomotiv, kimya, elektronik
ve dayanikli tiiketim mali iireten kuruluslar piyasadaki ustiinliiklerini iiretim
giicleriyle saglamiglardir. 1970°li yillarin bitiminde teknolojinin yayginlagarak,
hayatin her alanina girmesi, liretim girdilerini ucuz olarak saglayan ve bunlari
teknoloji yardimiyla bir araya getiren isletmeler, daha diisilk maliyetle rekabet
donemi baslatmislardir (Ipekgil Dogan, 2000: 5-6).

1980’11 yillarda Japonlarin diinya piyasalarina saldirgan bir sekilde girmesi ile
rekabette kalite 6n plana ¢ikmis ve yeni bir boyut kazanmistir. Artik, ucuz ve bol
tiriine doymus kitleler, ihtiyaclarin1 gideren degil, beklentilerine hitap eden iiriinleri
talep eder olmuslardir. Giiniimiizde ise, iriinlerde kalitenin yaninda, yenilik,
esneklik, hizmet ve piyasaya daha ¢abuk ulasma, yani hiz faktorlerinin de rekabetci

tistiinliiglin onemli boyutlar1 haline geldigi goriilmektedir. Yarmin diinyasinda
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rekabetin gizli avantajlan ise, yaraticilik ve yenilik olarak one c¢ikacaktir. Mevcut
tiretim teknolojileri ve gelismis lojistik sistemleri bilinen iiriinleri istenilen kalitede
tiretmeyi her kez icin olanakli hale getirmistir. Kalitenin bir rekabet¢i iistiinliik
avantaji1 oldugu giinler 1980’1 ve 1990’1 yillarda kalmistir.

Buna gore, teknolojik gelismelerin sagladigi verimlilik artis;, diinya
piyasalarinda biitiinlesmeler, bilgi teknolojilerinin yayginlasmasi, tiriin Omiirlerinin
giderek kisalmasi, piyasaya yeni {iiriinler sunma siirelerinin azalmasi ve siirekli
degisen miisteri gereksinimleri 1990’1 yillarin isletmeleri i¢in farkli yaklasimlari
zorunlu hale getirmistir. Boyle bir ortamda, gelisen giiclii organizasyonlar olarak
varliklarint siirdiirmek isteyen isletmeler, calisma alanlarindaki rekabetci iistiinliigiin
gereklerini iyi analiz etmeli ve kendilerini basariya gotiirecek stratejileri

belirlemelidirler.

Yeni ekonomi olarak adlandiran ve giiniimiiz piyasalarin1 yonlendiren olusum;
tiretim teknikleri, yaratici1 ve yenilik¢i olusumu, uzmanlik ve yiiksek verimlilik
anlayis1 ve bilgi temelli felsefesi ile oyunun kurallarina uymayanlar1 kolayca yutan
bir sistem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kiiresel ekonominin kurallar1 ve isleyisi bu
cercevede olusmaktadir. Bu sistem, tabi ki giinlimiiz rekabet olgusunu da degistirmis

ve rekabeti ulusal boyuttan kiiresel boyuta yani, uluslararasi1 boyuta tagimistir.
1.1.2. Rekabetin Fonksiyonlar:

Rekabetin fonksiyonlari, ekonomik ve sosyal fonksiyonlar olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir. Ekonomik ve sosyal fonksiyonlar ¢ogu durumlarda, her iki alandan
birisi temel olarak alinmakta ise de, rekabetin biitiin fonksiyonlar1 her iki alanda da

gecerlidir (Gokdere, 1995: 43-46).
Rekabetin fonksiyonlarini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:
Kaynak dagilim fonksiyonu

Ekonomide islevsel bir rekabet, kaynaklarin optimal dagilimini ve dolayisiyla
optimal verimliligi saglayan en etkin aractir. Ekonomik kaynaklara sahip olan
birimler, bunlar1 en yiiksek getiri saglayacak bicimde kullanmak isteyeceklerinden

bunlarin en etkin olduklari alanlara kaymasi ancak, rekabet yoluyla gerceklesir
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(Stockmann, 1992: 20). Rekabet¢i piyasalarda olusan fiyatlar, gerek mal ve hizmet
piyasalarinda gerekse faktor piyasalarinda kit kaynaklarin en yiiksek verimlilikte
kullanimini, ekonominin en hizli bir bicimde gelismesini ve en yiiksek iiretim ve

refah diizeyine ulasilmasini saglar.
Teknolojik yeniliklere uyma fonksiyonu

Pazarlanabilir yeni bir iiriine doniisecek yeniligin isletmelere saglayacagi
kazanclar, yeniliklerin yaratilmasi icin giiclii bir tesvik unsuru olmaktadir. isletmeler,
rakiplerinin siki takibinden kurtulmak iste8iyle iiretim ve pazarlama tekniklerini
degistirip gelistirmeye kendilerini zorunlu hissederler (Stockmann, 1992: 21). Baska
bir ifadeyle, isletmelerin rakipleriyle yarigabilmeleri icin birim maliyetleri diisiiren,
verimliliklerini arttiran, yeni iiretim tekniklerine ve teknolojilerine ihtiyaglar1 vardir.
Bunu kargilayabilmek icin de genellikle arastirma- gelistirme birimlerini olustururlar.
Dolayisiyla rekabet, yeni teknolojik gelismeleri tesvik etmektedir. Sonug¢ olarak,
rekabet; buluslar, yenilikler ve taklitler seklinde teknolojik gelisme i¢in uyar: araci

roliinii gostermektedir.
Gelir dagilim fonksiyonu

Etkin rekabetin bir diger fonksiyonu da gelir dagilimi icin kabaca bir Olg¢iit
saglamasidir. Etkin rekabet, ekonomik basarinin odiillendirilmesine dayandigi icin
daha verimli olanlar daha cok kar ve dolayisiyla daha yiiksek gelir sahibi olurlar. Kar
giidiisi ve sistemin diger kurumlarinin sagladigi imkanlar cercevesinde bagimsiz
davranan isletmeler kendi ¢ikarlarint maksimize etmek i¢in tiim cabalarim1 ortaya
koyarak, iiretim faktorlerini en etkin bi¢cimde kullanacaklardir. Dolayisiyla, verimli

calisan isletmeler daha cok kar saglayacak ve daha fazla gelir elde edeceklerdir.
Tiiketici tercihlerinin tatmini fonksiyonu

Piyasa ekonomisinde bir isletmenin basarisi, tiiketicilerin istedikleri iiriinleri
tireterek ve bunlar diger rakip isletmelerle girdigi rekabeti karsilayacak bi¢imde
satisa sunarak tiiketicileri tatmin etmesine baghdir. Piyasa ekonomisinde iiretilen mal
ve hizmetlerin cinsi, miktar1 ve kalitesine iliskin en son karar vericiler tiiketiciler

olmaktadir. Bugiin piyasalardaki mal ¢esidinin ¢coklugunun nedeni etkin rekabettir.
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Sonug olarak rekabet, piyasadaki mal cesitliligini, fiyatlarin diistiriilmesini, kalitenin

arttirllmasini saglayarak tiiketicinin yararini korur.
Uyum esnekligi fonksiyonu

Etkin rekabet, kaynaklarin optimal dagilimi ve daha verimli alanlara siirekli
yonlendirilmesinde bilinen en iyi yol oldugu gibi; aynt zamanda en hizli aractir.
Kaynaklarin siirekli yonlendirilmesi derken, elbette kaynaklarin her an hareket
halinde oldugu varsayilmis degildir. Burada anlatilmak istenen, kaynaklarin cesitli
kullanim alanlar1 arasindaki kar farklar1 ortadan kalkincaya kadar akiskan olmasidir.
Bu acidan uyum esnekliginin bulunmamasinin, ya da uyum gecikmesinin arkasinda
kaynaklarin yanlis dagilmasina neden olan faktorlere rastlamak miimkiindiir.
Devletin rasyonel olmayan miidahaleleri ve etkin bir rekabetin olmadigi piyasa

yapilar1 buna 6rnektir.
Ekonomik giicii kontrol fonksiyonu

Etkin rekabet kontrol edilmeyen ekonomik giiciin ortaya ¢cikmasini engeller.
Ekonomik gii¢c bazi durumlarda piyasaya yarar bazi hallerde de zarar getirebilir.
Ornegin, isletmelerin getirdikleri yeniliklerle gecici bir siire tekel giicii elde ederek
sagladigr kardan yararlanmasi, piyasa siirecini olumlu yonde etkiler. Fakat, bu
tekeller siirekli hale gelmeye basladiginda olumsuz etki yapacaktir. Bir isletmenin
tekel durumu yasalarla korunmuyorsa veya ¢ok 6zel durumlar sozkonusu degilse
ekonomik gii¢ rakipler tarafindan yok edilmektedir. Bu nedenle, rekabetin ekonomik

giicii kontrol fonksiyonu hayati bir oneme sahiptir.
Politik giicii kontrol fonksiyonu

Piyasa mekanizmasi altinda devletin rolii temelde tamamlayici bir konumdadir.
Devletin asil islevi olabildigince her yerde ve her zaman onceligi 6zel sektore
birakmas1 ancak, 6zel sektoriin ve piyasa mekanizmasinin istenen sonuclart meydana
getiremedigi durumlarda piyasaya miidahale etmesidir. Etkin rekabetin oldugu
piyasalarda devletin miidahale etmesi diisiiniilemez. Bu durumda rekabetin politik
giicii de kontrol ettigi soylenebilir. Etkin rekabet kosullarinda devletin miidahale

etmedigi goriilmektedir ( Han, 2002: 3).
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Bireylerin tercih ve davramislarina ézgiirliik saglama fonksiyonu

Etkin rekabet, ekonomik iktidar1 sinirlar ve boylece bireylerin ekonomik,
toplumsal ve politik yasamlarindaki 6zgiirliiglinii korur. Rekabetin bu fonksiyonu
piyasa ekonomilerini, merkezi planli ekonomik sistemlerden ayiran en énemli 6zellik
olarak kabul edilmektedir. Isletmeler arasindaki rekabet piyasayr bolmiistiir. Artik,
tilketicilerin bilgi diizeylerinin artmasi, bilingli ve daha secici hale gelmeleri, hizmet
beklentilerinin yiikselmesi bireylere saglanan tercih ve davramis oOzgiirliigiine

dayandirilmaktadir (Soytekin, 1999: 8).
1.1.3. Rekabet Faktorleri

Isletmelerin rekabet giiciiniin belirlenmesinde birden fazla faktor vardir. Bu
faktorlerin neler oldugunun kesin olarak belirlenmesi miimkiin olmamakla birlikte,
baslica faktorler iiretim maliyeti, verimlilik, kalite ve standartlara uygunluk, nitelikli
ig giicli, Ar- Ge ve teknoloji gelistirme faaliyetleri ve pazar pay1 olarak 6zetlenebilir.
Isletmeler, bu faktorler dogrultusunda sektor icindeki yerlerini degerlendirerek
rekabetci konumlarini belirleyebilirler (Cobanoglu, Vayvay, 2004: 23-24). Kisaca bu

faktorleri aciklamak gerekirse;
Uretim maliyeti

Maliyetleri olusturan temel girdiler isgiicii maliyeti, sermaye maliyeti ve
vergilerdir. Bu girdilerden herhangi birinin maliyetinin yiiksek olmasi iiretimin
maliyeti ve dolayisiyla da piyasaya sunulan iiriiniin fiyatin1 arttiracak boylelikle

isletmelerin i¢ ve dis piyasalarda rekabet etme sansini azaltacaktir.
Verimlilik

Verimlilik genel olarak, iiretim siireci sonunda elde edilenlerle bu sonucu elde
etmek icin {iretim siirecine girenler yani, ciktilarla girdiler arasindaki bir orandir. Bir
bagska tanima gore, verimlilik birim girdi basina iretilen  c¢iktidir
(www.bilgiyonetimi.org.tr). Verimliligi etkileyen bashca faktorler; isgiicii
piyasasinin esnekligi, teknoloji ve yenilikler, girisimcilik ve sanayinin yeniden

yapilanmasi, altyapi ve yonetime ait uygulamalardir.
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Tiirkiye’de kabul edilen istihdam tipi tam giin ¢caligsma tiiriidiir. Oysa, Avrupa
Birligi’nde (AB) yarim giin istthdam modelleri uygulanarak ozellikle kadinlarin
istihdamina ©6nem verilerek esnek c¢alisma modelleri gelistirilmistir. Arastirma
gelistirme faaliyetlerine gereken Onemin verilmemesi teknolojik acidan gelismeyi
engellemekte bu da rekabet giiciini olumsuz etkilemektedir. Tiirkiye’de
girisimcilerin risk alma diizeyi oldukca yiiksektir. Dolayisiyla, diger faktorlere gore,
girisimcilik acisindan daha iyi durumda oldugunu séylemek miimkiindiir. Ulasim,
haberlesme ve enerji altyapiy1 olusturan en dnemli faktorlerdir. Isletmelerin ihtiyaci
olan enerjinin, zamaninda ve diisiik maliyetle sunulmasi rekabet giicii agisindan
olduk¢a onemlidir. Son olarak, verimliligin arttirllmasinda isletmenin yapisina uygun

kaynaklarin secilerek kullanilmasinda yonetim en 6nemli faktordiir (Ipek, 2001: 46).
Kalite ve standartlara uygunluk

Degisen miisteri ihtiyaglarina ve beklentilerine yanit verebilecek kalite anlayisi
ile uygulamalarinin benimsendigi ve siirekliligin saglandig1 isletmeler rakipleri
karsisinda {istiinliiklerini koruyabilirler. Ozellikle, uluslararasi kalite standartlarina
uygun iirlin, ya da hizmet iiretimini gerceklestiren isletmeler hem i¢, hem de dis

piyasalarda rekabet avantajina sahip olacaklardir.
Nitelikli isgiicii

Giderek artan rekabet ortaminda yer alan endiistrilerde, toplam iiretim
maliyetleri icinde niteliksiz isgiicii maliyeti azalmaktadir. Isciligin toplam maliyetler
icindeki iicret diisiikliigiinden kaynaklanan rekabet giicii artik bir avantaj olarak

goriillmeye yetmemektedir. Yeni yapilanma cercevesinde nitelikli ve egitimli isgiicii

on plana ¢ikmistir.
Uretim teknolojisi ve Ar-Ge faaliyetleri

Teknoloji geleneksel isletmeleri taninmayacak derecede degistirdigi gibi yeni
isletmeleri de etkisi altina almistir. Ulusal ve uluslararas: piyasalarda rekabet avantaji
saglamak ve bu avantajlar siirekli kilmak isteyen isletmelerin rakiplerine gore, daha
kaliteli iiriinli daha kisa siirede {iiretebilecek uygun teknolojiyi secmeleri

gerekmektedir.
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Uretim teknolojisinin 6nemi kadar yapilan Ar-Ge (Arastirma —Gelistirme)
faaliyetlerinin yogunlugu da rekabet giiciinii etkileyen faktordiir. Giiniimiizde rekabet
giicli acisindan {ist siralarda yer alan iilkeler dikkate alindiginda Ar—Ge faaliyetlerine
yapilan yatirimlarin yiiksek oldugu goriilmektedir. Diinyada Ar—Ge harcamalarinin
GSMH’ya (Gayri Safi Milli Hasila) oraninin en yiiksek oldugu iilkeler; Isvec,
Japonya, ABD (Amerika Birlesik Devletleri), Fransa, Finlandiya, Almanya ve
Ingiltere’dir. Tiim bu iilkelerde Ar-Ge harcamalarinin GSMH’ya oran1 % 2 nin
tizerinde iken, Tiirkiye’de 2000 yilinda bu oran ancak, % 0,64’e ulasabilmistir
(Cobanoglu ve Vayvay, 2004: 24).

Pazar pay1

Bir igletme hedefledigi pazar payina ulagsmak icin izleyecegi stratejileri
belirlemek zorundadir. Pazar pay1 rekabette 6nemli bir unsur haline gelmistir. Cogu
durumda hedefledikleri pazarin 6nemli paymna sahip olmus isletmeler rakiplerine
gore, rekabet avantajina sahiptirler. Mevcut pazar paymin korunmasi ve
arttirilmasinda pazar arastirmasi, kalite, iiretim ve teslim hiz1 ile satis sonrasi

hizmetler gibi faktorler onemli rol oynamaktadir (Dogan, 2000: 15).
1.1.4. Kiiresellesme ve Rekabet

21. yiizyilda diinya ¢cok hizli bir degisim igerisindedir. Uluslararast ulasim ve
iletisim araclarinin  gelismesi, uluslararasi ticaret ve sermayenin dolagiminda
engellerin azaltilmasit ve c¢ok wuluslu isletmelerin faaliyetlerinin artmasi
kiiresellesmeye hiz kazandiran baslica faktorlerdendir.

Kiiresellesme, genisleyen uluslararasi ticaret, sinirlari asan finansal kaynak
aktarimi, artan dig yatirimlar, biiyliyen cok uluslu isletmeler ve ortak girisimler

anlamina gelmektedir (Akin, 2004: 1).

Bir bagka tanima gore, kiiresellesme, iilkeler arasinda mal, hizmet, uluslararasi
sermaye akimlar1 ve teknolojik gelisimin hizli bir sekilde artmasini, serbestlesmesini
ve bunlar sonucu ortaya ¢ikan ekonomik gelismeyi ifade eder (Oz, 2004: 1). Diger

bir ifadeyle, iilkeler arasindaki ekonomik, sosyal ve siyasal iliskilerin gelismesi,
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farkli toplum ve kiiltiirlerin inan¢ ve beklentilerinin daha iyi taninmasi, uluslararasi
iliskilerinin yogunlagmasi gibi birbiriyle baglantili konulari i¢eren bir kavramdir.

Icinde yasadigimiz son ¢eyrek yiizyilda en ¢ok 6ne c¢ikan kavramlarin basinda
"degisim" gelmektedir. Diinyadaki gelismeler dogrultusunda makro ve mikro
diizeyde tiim isletmelerde degisimin kacinilmaz oldugundan s6z edilmektedir. Cok
hizli yasanan degisim, toplumsal sistemin tiim alt sistemlerini ve bireylerini
etkilemektedir.

Isletmeleri degisime zorlayan faktorler asagidaki gibi ozetlenebilir (Ipekgil
Dogan, 2000: 4) :

¢ Degisen demografik yap1 yani, isgiiciindeki cinsiyet, dil, 1k, kiiltiir farkliliklar:
ve benzerleri,

¢ Miisterinin bilin¢lenmesi ve beklentilerinin (kalite, hizli servis, ucuzluk, iiriiniin
estetik degeri, giivenilir olmasi v.b.) yiikselmesi,

® Yeni agilan pazarlar ve beraberinde getirdigi pazar pay: kapma yarisi,

¢ Kiiresellesme ve korumacilik,

e Uluslararasi ve bolgesel biitiinlesmelerin rekabet savaslarini kizigtirmast,

e Sicak savas taktik ve stratejilerinin soguk savas taktik ve stratejilerine
doniigsmesi,

¢ Yeni teknolojik buluslar,

¢ Bilgi teknolojilerindeki gelismeler (bilgisayar kullaniminin yayginlagmasi,
iretim siirecinde robotlardan yararlanilmasi ve haberlesme alanindaki hizhi
gelismeler gibi),

e insanlarin deger ve beklentilerinin giderek benzesmesi,

e insan haklar1 ve demokrasi alanindaki gelismeler dolayisiyla organizasyonlarda
insana sayginin onem kazanmasi gibi.

Bu faktorler ve bunlara eklenebilecek bircok faktor isletmelerin degisimlerini
firsat ve tehdit olarak degerlendirecekleri yeni stratejiler benimsemelerini
gerektirmektedir.

Bu gelismelerle birlikte kiiresellesme ve kiiresellestirmenin dinamigini
belirleyen faktorler de hizla degismektedir. Uluslararasi sermayenin akis yonii ve

tiretim faaliyetlerindeki gelismede, geleneksel olarak belirleyici olan niteliksiz ucuz
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isgiicii ve hammaddenin bollugu gibi unsurlarin 6nemi giderek azalirken, iyi yetismis
isgiliciiniin, gelismis bir teknolojik ve ticari alt yapinin varligi ile etkin isleyen bir
piyasa mekanizmasi ve nihai pazarin degisen ve gelisen tercihlerini yakindan
izleyebilme ve kolay ulasabilme gibi unsurlarin 6nemi artmaktadir (Ipekgil Dogan,
2000: 5).

Ozellikle, son yirmi yil iginde kiiresellesen ekonominin getirdigi etkiler
Ozetlenecek olursa (Sahan, 2003: 63-64);

e Ulkeler arasindaki farklar biiyiirken yoksullarin sayisi artmaktadir,

® Yeni beliren piyasalardaki iilkeler gelisimlerini siirdiirmektedirler (Yiikselen
pazarlar Cin, G. Kore, Dogu Asya ve Pasifik iilkeleri),

¢ Dev isletmeler olugsmustur (Uluslariistii isletmeler ki bir cogu bir ¢ok iilkeden
daha biiyiik ve daha gii¢lii konumdadirlar),

e Sektorel yapilar degismektedir (Tarim oransal olarak gerilerken, hizmetler
sektorii oransal olarak biiyiimektedir. Aslinda bu bir gelismislik gostergesi
kabul edilse de bu gelisme kendi kendine yetebilen iilkeler icin gegerlidir),

* Bolgesel isbirlikleri artmaktadir. Ornegin; AB (Avrupa Birligi), NAFTA
(Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlagsmasi), MERCOSUR (Arjantin,
Paraguay, Brezilya, Uruguay, Bolivya ve Sili Arasinda Olusturulan Serbest
Ticaret Blogu), APEC (Asya Pasifik Ekonomik Isbirligi) gibi,

® Cok az iiriin ¢esidi ulusal bazda iiretilebilmekte, bir cok iiriin artik uluslararasi
alanda iiretilmekte, monte edilmekte ve pazarlanmaktadir,

e Sermaye akiskandir ve istedigi iilkeye istedigi zamanda rahatca girebilmekte ve
tilkeyi rahatca terk edebilmektedir,

¢ Bilgi en Onemli iiretim faktorii haline gelmis ve liretime yon veren unsur

olmustur.
1.2. Rekabet Giicii

Rekabet giicli, goreli olarak bir sektoriin diger iilkelerin ayni sektorlerine
gore, daha yiiksek gelir ve istihdam yaratma giicii olarak tanimlanabilir. Diger bir

ifade ile, bir iilkenin irettigi mallarda diger iilkelerin mallar1 ile fiyat, kalite, tasarim,
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giivenilirlik ve zamaninda teslim gibi unsurlarda yarigabilir diizeyde olmasi

demektir.
1.2.1. Rekabet Giiciiniin Tanim

Goreli bir ol¢iit olan rekabet giicii, sektorlerin veya iilkelerin birbirine gore,
mevcut durumlarim1 ortaya koymaya yarar (Demir, 2004: 1). Rekabet iistiinliigii
yaratan nedenleri ortaya koymanin disinda, sonucta olusan rekabet giiclinii 6l¢meyi
saglar.

Baska bir yaklasima gore, iilkelerin rekabet giiciinii hesaplamak yerine
isletmelerin rekabet giiclerini hesaplamanin daha tutarli sonu¢ verecegi
vurgulanmaktadir. Kiiresellesen diinyada uluslararasi isletmelerin rekabet giiciinii
belirlemenin etkin oldugu savunulmaktadir. Yine, bu teze gore, isletmelere rekabet
giicli saglayan temel unsur ise, iiriin ve/veya iiretim sistemlerindeki yeniliktir (Porter,
1990: 77).

Ulke rekabet giiciiniin hesaplanmas1 konusu, bazi arastirma kuruluslari
tarafindan diizenli bir bicimde yapilmaktadir. Bu calismalarin basinda IMD
(International Management Development- Yonetim Gelistirme Enstitiisii) ve WEF
(World Economic Forum-Diinya Ekonomik Forumu) tarafindan ortaklaga yayinlanan
“Diinya Rekabet Giicii Raporu” (World Competitiveness Report) gelmektedir. Diinya
rekabet giicli raporu iilkelerin rekabet giicli degerlendirmesini 361 olciit kullanarak
yapmaktadir. Sozkonusu 361 ol¢iit asagidaki 8 faktor i¢inde kiimelenmistir. Bunlar:

® Yerli ekonomik giig,

e Uluslararasilagsma,

e Devlet,

e Finans,

e Altyaps,
e  YOnetim,

¢ Bilim ve teknoloji,

¢ Iinsan giiciidiir (Gokdere, 1995: 48).
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Cizelge 1’de degisik kurum ve kuruluslara gore, rekabet giicii tanimlari

verilmistir. Tamimlara bakarak rekabet giiciiyle ilgili temel ozellikleri ¢ikarmak

mumkindiir.

e Rekabet giiciine sahip olmanin ana amaci, iilkedeki yasam standartlarini

vatandaslarin refahini arttirmaktir,

e Diger iilkelerle rekabet edebilmek i¢in iilkenin kendine has yetenek ve

potansiyellerine odaklanmak gerekir,

e Ulkenin rekabet giiciinii arastinldiginda uluslararasi pazar payi, iiretim,

istihdam gibi ¢ok sayida degisik gosterge bulunmaktadir.

Cizelge 1. Rekabet Giicii Tanimlari

Yazarlar Yil Tamm

Baskanin Endiistriyel | 1985 | Rekabet giicii lilkelerin serbest ve yerlesmis pazar kosullar1 altinda

Rekabet Komisyonu vatandaslarin reel gelirlerini arttirmaya calisirken, ayni anda {irettigi
iirin ve hizmetleri uluslararasi1 pazara sunabilmesi ve basarili
olabilmesidir.

Scoot ve Lodge 1985 | Ulkelerin kaynaklarindan sagladiklar1 kazanglar artarken, uluslar arasi
ticarete yonlendirebilecegi iiriin ve hizmetlerin iiretilip dagitilmasidir.

Hastasapoulos, 1988 | Yasam standartlarinda kabul edilebilir artiglar saglanirken iilkenin dig

Krugman ve Summers ticaret bildncosunu dengeye getirebilme dzelligidir.

Majestelerinin ~ Hazinesi, | 1988 | Ulkedeki isletmelerin dis pazarlarda basarilhi bir sekilde rekabet

Ingiltere edebilmesidir. Ayrica, diger iilkelerdeki pazarlarda elde etmis oldugu
pazar payi da rekabet giicil icin 6nemli bir gostergedir.

Fogergerg 1988 | Ulkenin temel ekonomik hedeflerini gerceklestirmesi ozellikle dis ticaret
bilancosunda sorunlar yasamadan gelir ve istihdam oraninda biiylimenin
saglanmasidir.

Velloso 1991 | Diger diinya {ilkelerinin saglamis oldugu etkinlik standartlarinin
karsilanmasi, iilkenin uluslararasi pazarlara olan katilim kapasitesinin
arttirtlmasidir.

Haque 1991 | Ulkenin ihracat yetenegi iiretim kaynaklar1 ve dogal kaynaklarin etkin
kullanilmast ve tilkedeki yasam standartlarinin arttirilmasini saglayan
verimlilik artiglarin1 kapsayan ¢ok boyutlu bir kavramdir.

UNICE 1993 | Digsal pozisyonunda bir kotiilesme yasamadan gelismis iilkelerin
sagladigi goreli yasam standartlarinda artislarin  saglanmasi hatta
arttirtlmasi rekabet giiciiniin yiiksekligini ifade etmektedir.

OECD 1992 |Ulke igindeki reel gelir artigt saglanirken yabanci iilkelerdeki
miisterilerin zevk beklentilerine uygun iiriin iiretebilme 6zelligidir.

Avrupa Birligi Komisyonu 1994 | Ulkelerin, isletmelerin, endiistrilerin, bolgelerin siki rekabet ortaminda,

tiretim faktorlerinin  getirilerini  arttirmalari,

yaratabilmeleridir.

yiiksek is giiciinii

(Kaynak: Civi.,. E., 2000, Uluslararas1 Rekabet Giicii: Yiikselen Ekonon}ilerin fhracat Rekabet Giicii
Ve Tirkiye Ornegi, (Yaymlanmamis Doktora Tezi), Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii, s.12-13).

TUSIAD’1n (Tiirkiye Sanayici ve Is Adamlari Dernegi) gergeklestirdigi

arastirma sonuclarina gore, tiim sektorlerde rekabet giiciiniin en 6nemli belirleyicisi

“kalite”, kaliteyi ise, ‘“Ozellikler”, “teknoloji”, “hammadde bulunabilirligi” ve
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“isgiicii verimliligi” izlemektedir. Onemsiz bulunan olgiitler ise, “lilke imaji” ve
“benzersizlik” dir. Bunlar, Cizelge 2’de verilmistir.

Cizelge 2. Rekabet Giicii Elde Etmede Oncelikler

Rekabet giiciinii elde etmede 6nemli faktorler Yiizde (%)
Kalite 9,08
Ozellikler 9.03
Teknoloji 8.24
Hammadde Bulunabilirligi 8.16
Isgiicii verimliligi 8.05
Sermaye Maliyeti 7.47
Isgiicii Maliyeti 7.39
Altyap1 7.21
Cografi Konum 6.79
Dis baglantilar 6.63
Yurti¢i rekabet Ortami 6.32
Nitelikli Isgiicii 6.05
Ulke Imaji 5.42
Benzersizlik 4.74

(Kaynak: TUSIAD, 1991. 21. Yiizyila Dogru Tiirkiye: Gelecege Doniik Bir Atilim Stratejisi, Yayin
No: T/91.3.141., Istanbul, s.141)

Diger bir calisma ise, 1995 yilinda Istanbul Sanayi Odasi’nimn (ISO) “ Giimriik
Birligi’'nin Imalat Sanayi Uzerindeki Etkileri ve Bu Sektériin Rekabet Giicii” iizerine
gerceklestirdigi arastirmadir. Anket, SO iiyesi tiim isyerlerini ve Tiirkiye’'nin 500
biiyiik isletmeyi ve 500 biiyiik isletmeyi izleyen 250 biiyiik isletme igindeki ISO
tiyesi olmayan diger 6zel kuruluslara uygulanmistir. Arastirma sonuglarina gore,
isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu ekonomik altyapr ve biirokrasi faktorii acisindan
rekabet giiciiniin diisiik oldugu goriisiinde birlesmislerdir. Arastirma sonuclari
farklilik gostermekle birlikte, isgiicii maliyetleri, {iriin standartlart ve hammadde
bulunabilirligi konusunda rekabet giiciiniin diisiik oldugunu belirten isletme sayisi
oldukga azdir (TUSIAD, 1995: 59-60).

Yasanan kiiresellesme siirecinde uluslararasi ticarette mal, miktar kisitlamasi
gibi engellerin giderek kaldirildigi ve bolgesel entegrasyonlarin giiclendigi
goriilmektedir. Bu ortamda “rekabet giicli” isletmelerin disa acilmasinda 6nemli bir
kavram olarak degerlendirilmektedir. Rekabet giicii statik bir kavram degildir.
Uretim teknolojisindeki degisimlerin izlenmesi ve rakip isletmelerle es zamanl
olarak uygulanmas1 gerekir (Cetin, 2000: 86). Kisaca rekabet giicii, isletmenin
tirettigi mal ve hizmetlerin rakiplerininkine oranla fiyat ve kalite bakimindan rekabet

edebilecek diizeyde olmas1 demektir.
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Anlasilan o ki, rekabet giicii isletmeler, endiistriler ve iilkeler arasinda farkl
sekillerde algilanmakta ve tanimlanmaktadir. Cizelge 3’de isletme, endiistri ve ulusal

rekabet giicii kavramlar1 karsilagtirilmali olarak 6zetlenmektedir. Buna gore;

Isletme Diizeyinde Uluslararas1 Rekabet Giicii: Rekabet giicii kavramimin en ¢cok
Oonem verildigi ve anlam kazandig1 alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kibrit¢ioglu
(1996: 111), isletme diizeyinde uluslararas: rekabet giiciinii; “yerli bir isletmenin bir
ihracat piyasasinda veya yurtici piyasada uluslararasi rekabet giiciine sahip olmasi
demek rakip yerli ve yabanci isletmelere kiyasla, (1) iiriin fiyat1 ve/veya (2) fiyat dis1
unsurlar agisindan su anda ve gelecekte ayni durumda veya onlardan daha iistiin
olmasidir” seklinde tanimlamaktadir. isletme diizeyinde uluslararasi rekabet giicii,
uluslararasi pazar icinde bir isletmenin ayn1 mali, ya da ikdme bagka bir mal1 iireten
isletme, ya da isletmelere kars1 fiyat-ici (maliyet avantaji, kur avantaji vb. ile) veya
fiyat-dis1 (satis Oncesi ve sonrasi hizmetler, kalite, pazarlama vb. ile) avantajlar
saglayarak daha genis pazar payi elde etmesidir. Karlilik, maliyet avantaji, pazarlama
teknikleri, destek endiistrilerin yeterliligi isletmeler icin, rekabet giicli iistiinliigii

acisindan 6n plana ¢ikan unsurlardir.

Endiistri Diizeyinde Uluslararas1 Rekabet Giicii: Endiistri diizeyinde rekabet giicii
kavrami, isletme diizeyinde ki rekabet giicii kavramina benzer olmakla beraber, bazi
hususlar da farklilik gostermektedir. Endiistri ayn1 alanda faaliyet gosteren ¢ok
sayida isletmeyi kapsadigi icin, rekabet giicii acisindan da isletme rekabet giiclerinin
toplamimi ifade eder. Endiistri diizeyinde rekabet giicii belirleyicileri olarak
sozkonusu endiistri dalinda calisan isgiiciiniin maliyeti, faktor verimliligi, pazar pay1

gibi unsurlar daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Ulusal Diizeyde Uluslararas1 Rekabet Giicii: Rekabet ve rekabet giicii kavramlari
daha c¢ok isletme ve endiistri diizeyinde kullanilmaktadir. Ancak, kiiresellesen
ekonomi icinde, iilkeler icin kendi bireylerinin refah seviyelerini artirabilmek 6nemli
bir amactir. Kiiresel ekonomide bu amag, elde edilen rekabet giicii ile dogrudan
baglantilidir. Kiiresel piyasa icinde iilkenin sahip oldugu toplam pazar payinin ulusal
rekabet giicii acisindan cok fazla 6nemi yoktur. Onemli olan, sézkonusu iilkenin

katma degeri yiiksek mal ve hizmet iiretebilme kapasitesidir. Ulkelerarasindaki
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rekabet giicii; iilkenin isletmelerinin ve endiistrilerinin uluslararas1 alanda rekabet
giicli uistiinliigii elde edebilmeleri i¢cin gereken, fiyat-i¢i ve fiyat-dis1 gibi cevresel
kosullarin en iyi sekilde temin edilebilmesidir. Amag; isletmelerin ve endiistrilerin
rekabet avantaji elde edebilmelerini ve siirdiirebilmelerini saglamaktir. Ulusal
rekabet giiciinde isletme ve endiistrilerin rekabet avantaji elde etmesini saglayan kur
avantaji, dis ticaret performansi ve dis ticaret haddi, alt yap1 yeterliligi gibi ¢evresel
kosullar daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bagka bir kaynakta; “bir iilkenin rekabet
giicli, o ilkenin iirettigi mallarin ister i¢ tiiketim ister ihracat i¢in olsun diger
tilkelerin mallariyla kalite ve fiyat bakimindan yarisabilecek diizeyde olmasini ifade

eder.” seklinde tamimlanmaktadir (Alpkent, 2000: 78).

Cizelge 3. isletme, Endiistri ve Ulusal Diizeyde Rekabet Giicii Kavramlarimin Karsilastirilmasi

isletme Endiistri Ulusal
Karhhk Cok onemlidir Onemlidir. Goreli olarak daha az 6nemlidir.
Verimlilik Onemlidir. Isgiicii bazinda | Top. faktor ve kisi basina
Onemlidir. verimlilik cok 6nemlidir.
Maliyet Is giicii ve sermaye bazinda [Is  giicii  bazinda | Ikincil neme sahiptir.
Onemlidir. Onemlidir.
Kur avantaji Onemlidir. Onemlidir. Cok 6nemlidir.
Altyap1 Onemlidir. Onemlidir. Cok onemlidir.
Pazar pay1 Ikincil 5neme sahiptir. Onemlidir. Onemi azalmaktadir.
Ar-Ge ve teknoloji | Taklit edilebildigi icin ikincil | Ikincil oneme | Cok onemlidir.
yogunlugu oneme sahiptir. sahiptir.
Uretim faktorlerinin | Onemlidir. Cok 6nemlidir. Cok onemlidir.
verimliligi
Dis ticaret | Onemli degildir. Onemlidir. Cok onemlidir.
performansi
Dis ticaret haddi Onemli degildir. Onemlidir. Cok onemlidir.

(Kaynak: Dulupgu, M. A., 2001. Kiiresel Rekabet Giicii. Nobel Yayin Dagitim, Ankara, s.91)

Uluslararasi rekabet giicii kazanma acisindan yine, ulusal piyasalardaki rekabet
diizeyinin de O©Onemli bir rolii bulunmaktadir. Bir iilkedeki rekabet ortaminin
yogunlugunun uluslararasi rekabet giiciiniin olusturulmasindaki baslica etkileri su
sekilde siralanabilir:

e Isletmeler arasindaki gelisme ve devingen yaraticilik faaliyetleri icin karsilikli
etkilesim artar,

e isletmeler sadece kurulduklari iilke icindeki avantajlarim giiclendirmekle
yetinmeyerek gelismek i¢in yabanci iilkelere satis yapmaya zorlanir,

® Yabanci isletmeler ile rekabete girisen ulusal isletmeler, yapilarim

giiclendirerek siddetli rekabet sartlarina uyum saglamaya calisir,
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¢ Bir iilkede rekabet giicli yaratan geleneksel faktorlerin etkisini giderici ve
tilkenin yeni avantajlarina yol gosterici bir devingen yaraticilik faaliyetine

zemin hazirlanmis olur (Cetintas, 2000: 225).

Uluslararas1 rekabet giiclinii etkileyen faktorler, sadece isletmelerin
performanslar1 ve niteliksel biiyiikliikler degildir. Ozellikle, devletin izlemis oldugu
politikalar ve diger tesadiifi faktorler isletmenin uluslararasi rekabet giiciinii onemli
Olciide etkileyebilir. Tesadiifi faktorlere; icatlar, temel teknolojilerdeki gelismeler,
savaglar, dis politik gelismeler, dis piyasalarda talepte meydana gelen kaymalar
ornek olarak verilebilir. Devletin izlemis oldugu politikalar Ornegin; antitrost
politikalari, egitime yapilan yatirimlar, devlet alimlar1 gibi rekabet giiciinii
arttirabilir, ya da azaltabilir.

Uluslararas1 rekabet giiciinii etkileyen faktorlerden birisi de, yurti¢i talebin
hacmi ve yapisidir. Talebin uluslararasi rekabet giicli tizerindeki etkileri ile ilgili
olarak farkli goriisler bulunmaktadir. Baz1 yazarlar yurti¢i talep hacminin genis
olmasinin Ol¢gek ekonomileri nedeniyle uluslararasi rekabet giicii yaratabilecegini
savunmaktadirlar. Tersini diisiinenler ise, global sanayilerde rekabet giicii kazanmak
icin sinirli bir yurti¢i talep hacminin 6nemine deginmektedirler. Uluslararasi rekabet
giiciinii etkileyen faktorlerden bir digeri de, destekleyici ve iliskili sanayilerin
varligidir. Sanayi yapisinin hem destekleyici, hem de iligkili sanayilerin birlikte
bulundugu bir yapida olmasi, digsal ekonomileri artirmakta ve yenilik¢i faaliyetleri
tesvik ederek rekabet giicii iizerinde daha biiyiik bir etkilesim ortaya koymaktadir
(Cetintag, 2000: 225).

Rekabet giiciinii etkileyen onemli yonelisler olmaktadir. Bunlar; kiiresel ticaret,
giimriik tarife oranlari, tarife dis1 engellerin azalmasi, bilginin ve teknolojinin hizla
yayillmast ve ilerlemesi sonucu igletmeler {izerinde rekabet baskisini arttirmistir

(www. ekutup.dpt.gov.tr/planlama).
1.2.2. Rekabet Giicii Tiirleri

Akademik arastirmalarda uluslararast rekabet giicii iki bakis acgisindan
hareketle tanimlanmistir. Bunlar, mikro (isletme ve endiistri) ve makro (iilke) bakis

acisidir. Mikro diizeyli yaklasimda, iilke igerisindeki isletmeler arasindaki rekabet ve



-36 -

bu rekabetin ulusal/uluslararas1 piyasadaki etkileri incelenirken, makro yaklasimda
ilkenin uluslararasi rekabetteki konumu iizerinde durulmustur (Civi, 2000: 10). Bir
tilkenin makro diizeyde rekabet giiciiniin olmasi, sektorel diizeyde rekabet giiciiniin
bir ¢cok alanda gelismesini ve siireklilik kazanmasini1 saglar. Yalniz, makro diizeyde
rekabet giicliniin diisiik olmasina ragmen, bazi sektorlerde rekabet giicli yiiksek

olabilir (Gokdere, 1995: 47).
1.2.2.1. Makro Rekabet Giicii

Uluslararasi rekabet giicii, giiniimiiziin ve gelecegin vazgecilmez ve en onemli
faktorlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Ciinkii, ulusal gelisimin ve zenginligin
yolu uluslararasi rekabet giiciinden ge¢cmektedir. Adam Smith’in  “Mutlak
Ustiinliikler” teorisinden giiniimiize kadar, baz1 uluslarin nigin uluslararasi rekabet
giicline sahip oldugunu, bazi uluslarin da ni¢in uluslararasi rekabet giiciine sahip
olamadigini agiklamaya yonelik birbirinden farkli bir cok teori vardir. Bu teorilere

gore, uluslararasi rekabet giicii farkli sekillerde yorumlanmistir. Buna gore;

e Doviz kurlari, faiz oranlari, biitge aciklari vb. gostergelere baglayarak bunun
makroekonomik bir olgu oldugu ileri siiriilmiistiir,
® Rekabet giiciiniin ucuz ve bol emegin bir fonksiyonu oldugunu ileri siirenlerde
vardir,
® Bunlarin disinda rekabet giiciiniin dogal kaynaklardaki zenginlikten
kaynaklandigini iddia edenlerde bulunmaktadir,
® Ayrica, devlet politikalarinin ve yonetim uygulamalarmin etkinligi, iilke
sanayisinin verimliligi gibi uluslararas1 rekabet giiciiniin kaynagim farkl
degerlendirenler de olmustur.
Makro acidan bakildiginda, uluslararasi rekabet giiciiniin ¢ikis noktasi klasik
ticaret teorileridir. Daha sonra yapilan calismalarda ek olarak isgiicii verimliligi,
sermaye cikti orani, i giliciiniin reel iicretleri ve Ar-Ge harcamalar1 analizlere

katilmastir.
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1.2.2.2. Mikro Rekabet Giicii

Yonetim ve isletme stratejileri alanina yogunlasan akademisyenler, rekabet
giicli arastirmalarinda mikro bakis acisiyla isletme {izerinde yogunlasmislardir.
Yaptiklar1 ¢calismalarda, iilkenin rekabet giiciinde isletmelerin ve/veya endiistrilerin
rollerini, katkilarim ortaya koymaya calismuslardir. Isletmelerin  rekabetci
istiinliikleri konusunda arastirma yapan akademisyenler; calismalarina isletmelerin
kaynaklarin1 analiz ederek baslamislardir. Day ve Wersley (1988: 1-20) isletmelerin
kaynak tiirleri ile kullanim yerlerinin ve davranis Ozelliklerinin rekabet iistiinliigii
kazanimdaki yeri {izerinde durmuslardir. Rekabet giicliniin kaynaklarinin;
calisanlarin becerileri (insan kaynaklarinin kalitesi), istiin kaynaklar ( insan kaynagi
hari¢ diger kaynaklarin yapis1), ya da bu iki kaynagin birlikte incelenmesiyle ortaya
cikarilabilecegi sonucuna dayanmaktadir. Isletmenin sahip oldugu rekabet¢i yapi
piyasadaki konumu ile ilgilidir. Diisiik fiyatla satabilme, ya da diger isletmelerden
farkli pozisyon alabilme 0zelligi isletmelerin davranis iistiinliiklerini belirlemektedir.
Davramig {istiinliigli, miisteri isteklerinin ¢ok cabuk algilanabilmesi ve
karsilanabilmesi ile iligkilendirilmistir ( Civi, 2000: 23).

Isletmelerin uluslararas1 rekabet giiciinii Orgiitsel, cevresel ve yapisal
degiskenlerin belirledigi konusunda bir ¢ok bilimsel arastirma bulunmaktadir. Bagka
bir arastirmaci, isletmenin i¢ yapisal Ozelliklerini incelemis ve rekabet giiciiniin
ancak, cevresel ve ig¢sel yapilariin paralellestirilip uyumlastirilmasiyla siireklilik
kazanabilecegini ortaya koymustur. Porter ise, isletmelerin kendi endiistrileri i¢inde
uygun strateji belirleyebildigi Olciide rekabet iistiinliigii elde edilebilecegini ve
siirdiiriilebilecegini vurgulamaktadir (Porter, 1985: 24-25).

Hitt, Hoskisson ve Harrison’in (1991: 8) ortaklasa yaptiklar1 calismada rekabet
giicliniin artmasinda isletme birlesmeleri, bor¢clanma olanaklarinin ve insana yapilan
yatirnmin artmasi gibi nedenlerin onemli Ol¢iide etkili oldugunu savunmuslardir.
Sozkonusu caligmada, yogun rekabet ortaminda giic kaybeden isletmelerin hangi
araclar1 kullanarak kendilerini gelistirebilecekleri ve isletmelerin sistemden ne
sekilde etkilendikleri incelenmistir. Cizelge 4’de bu sonuclar Ozetle ortaya

konulmaktadir.



- 38 -

Cizelge 4. Rekabet Giiciiniin Elde Edilmesi

Stratejik Rekabet Giicii Ekonomik Yap: Farkhiliklar: Rekabet Giicii Kazanilmasi
Faktorleri

e Isletme birlesmelerinin e Zayif egitim sistemi, e Kiiciik hacimli iiretim,

artmast, ®  Yiiksek isgiicii maliyeti, e Insan sermayesinin
®  Yiiksek diizeyde ®  Yiiksek sermaye gelistirilmesi,

bor¢lanma, maliyeti, ® Ar-Ge’ye verilen 6nemin
e Urin farklilasmasinin e Diisiik tasarruf orani, artmast,

artmas, e  Yabanci yatirimlarin e Etkin isletme Kkiiltiiriiniin
e Insana yapilan yiiksekligi. olugmast,

yatirimlarin azlhigi, e Girisimci ruhu,
o Zayif igletme kiiltiirii. e Uzun donemli ve kiiresel

odaklagma,
e Yiiksek kaliteli iiriinler.

(Kaynak: M. A. Hitt, R.E. Hoskisson, J.S. Harrison, 1991. Strategic Competitiveness in The 1990s:
Challenges and Opportunities for US Executives, Academy of Management Executives, Vol: 5, No: 2,
ph. 8)

Isletme diizeyinde uluslararasi rekabet giiciinii etkileyen faktorler, isletme
acisindan icsel — dissal, fiyat agisindan fiyat i¢i - disi seklinde ikiye ayrilarak
incelenebilir. Cizelge 5’de bu ayirim 6zet olarak gosterilmektedir.

Ulusal bazdaki uluslararast rekabet giicii, isletme diizeyindeki uluslararasi
rekabet giiclinden tamamen farklidir. Ulusal diizeyde, isletme diizeyinden farkli
olarak oOl¢iitler daha genel olarak degerlendirilmekte, kar odakl bireysel fayda yerini
birey refahlarinin artis1 odakli toplumsal faydaya birakmaktadir. Bu nedenle, dlg¢iitler

isletme diizeyinden farkli olarak daha genel ve fiyat odakli olmaktan ¢ikmaktadir.
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Cizelge 5. Isletme Diizeyinde Uluslararasi Rekabet Giiciinii Belirleyen Faktorlerin Ozeti

Ayirimi
isletme Odakh Fiyat Odakl
icsel Dagsal Fiyat — ici Fiyat - Dis1
e Karlilik, e Ulkedeki ekonomik e Maliyetler (isgiicti, e Pazarlama,
. istikrar, sermaye, vergiler ve .
e Maliyetler, e Kalite,
. enerji),
. A e Kur politikalari, .. .
e [sletmenin idar{ e Teknolojik gelismeler,
.. o e Yurt ici ve disindaki
altyapisi, o Ulkenin fizik{ altyapist, . . .
arz ve talep, ¢ [stihdam edilen kalifiye

e Isletme tarafindan
yiiriitiilen Ar — Ge

faaliyetleri,

e Isletmenin istihdam

ettigi kalifiye isgtici,
e Verimliligi,
e Pazar payl,

e Isletmenin fiziki alt

yapisl.

e Ulke disindaki
ekonomik konjonktiirde

yaganan geligmeler,

e Diinyadaki teknolojik

geligmeler,

¢ Destekleyici ve tedarikei

endiistri ve isletmeler,

e Yurt ici ve disindaki arz

ve talep,

e fkAme mallarin arz ve

talepleri ile fiyatlari.

Yurt i¢i ve disindaki
IkAme mallarin

fiyatlari,

Giimriik vergileri.

eleman sayist,
® Verimlilik,
® Pazar payl,

e [sletme igindeki veya
disindaki  Ar — Ge
faaliyetleri,

e Fiziki ve idari altyapi,

e Firsatlar ve sans

faktorii.

(Kaynak: Sahan, O. 2003. Avrupa Birligi'ne Uye Ulkeler ve Tiirkiye'nin Uluslararasi Rekabet
Giictiniin Kiyaslanmasi, (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Izmir. s. 53).

1.2.3. Rekabet Giicii Yaklasimlar:

Ekonominin bir bilim olarak kabul edilmesinden giiniimiize kadar, rekabet
ekonomistlerin siirekli olarak kafasin1 mesgul eden ve iizerinde ¢aligmalar yapilan bir
konu olmustur. Dig ticaret teorilerinin Onciisii "merkantalisler"den giiniimiize kadar
uluslararasi ticaret icin siirekli olarak yeni teoriler iiretilmis, ya da mevcut teorilere

katkilar yapilmistir. Ancak, bunlardan sayili olan1 kabul gormiis ve benimsenmistir.

Uluslararas1 ticareti agiklamaya c¢alisan teoriler, gercekte uluslararasi alanda
tilkelerin yerinin nasil tayin edilecegini agiklamaya ¢alismislardir. Diger bir deyisle,
uluslararasi ticarette rekabetci iistiinliigiin belirleyicilerini tayin etmeye ve bu konuya

151k tutmaya c¢alismiglardir .
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Merkantalizmden giiniimiize kadar uzanan bu teorilere kisaca deginerek,
uluslararasi rekabetin belirleyicilerinin farkli goriis ve ekollerin neler olduguna
bakilacak olursa "klasik" ve "modern" yaklasimlar seklinde bir ayirim yapmak

gerekecektir.

1.2.3.1. Klasik Yaklasimlar

Uluslararas1 ticaret teorisi Merkantalistler'den beri yaklasik iki asirlik bir
gecmise sahiptir. Klasik ekoliin temelleri ise, Adam Smith tarafindan atilmistir.
Smith'in 1776'da yayinlanan "Uluslarin Zenginligi" (The Wealth of Nations) adl
tinlii eseri hem genel ekonomi biliminin, hem de modern uluslararasi ticaret
teorisinin temel tas1 durumundadir (Seyidoglu, 1998: 14). Klasik teorideki
yaklasimlara gecmeden Once, dis ticaret modellerinin standart varsayimlarini
belirtmek gerekir. Bu varsayimlar goz Oniine alinarak konunun o6zii daha iyi

anlasilmaktadir. Buna gore;

¢ Diinya iizerinde iki iilke vardir,

e Bu iki iilke de iki mal iiretmekte ve her iki iilke de iki mali iiretebilecek
yetenektedir,

e Her iki malda kendi icinde standart ve homojendir,

e Uluslararasi ticarette trampa gecerlidir para yoktur,

e Tiim piyasalarda tam rekabet kosullar1 gecerlidir,

¢ Fiyatlar parasal degil, diger mal cinsinden yani reel olarak belirlenmektedir,

e Uretim faktorleri iilke iginde hareketli iilkeler arasinda hareketsiz kabul
edilmektedir,

e Nakliye giderleri yok kabul edilmistir,

e Maliyeti olusturan tek iiretim faktorii emektir,

e ¢ ve dis ticarette devlet miidahalesi olmadigindan kota, giimriik vb. gibi ticaret
kisitlayici unsurlar yoktur,

e Diger tiim sartlar sabit kabul edilmistir.
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Mutlak Ustiinliikler Teorisi

Diinyada bazi iilkeler hemen hemen biitiin mallarin iiretiminde diger iilkelere
gore, daha avantajlhidir. Bir iilkenin bir mali iiretiminde diger iilkeye gore, daha etkin
olmasina, ya da daha iistiin iiretim becerisine sahip olmasina "mutlak {iistiinlik" denir
(Parasiz, 2000: 452). Adam Smith, serbest ticaret ve uluslararasi uzmanlasmanin
yararlarin1 "Mutlak Ustiinliik Teorisi" (Theory of Absolute Advantages) ile agiklar.
Buna gore, bir iilke hangi mallann daha diisiik maliyetle iretebiliyorsa o iilke
sozkonusu mallarda uzmanlagmali ve bunlar ihra¢ ederek pahaliya iiretebildiklerini
yurt disindan ithal edebilmelidir (Seyidoglu, 1998: 16). Smith'e gore; uluslararasi
ticarette mutlak iistiinliige gore, olusturulan is boliimii sonucunda zenginlik artar. Is
boliimiiniin  artmas: i¢cin miibadele olanaklarinin da artmasi gerekmektedir.
Uluslararasi ticaretin gelismesi uluslararasi alanda bir is boliimii yaratacagi ve her
ulus daha ucuza iiretebilecegi mal ve hizmetleri iireterek aralarinda miibadele
edebilecegi diisiincesi uluslarin zenginligini de o oranda artiracaktir. Her iilkenin
dogal kosullart baz1 mallarin daha ucuza iiretilebilmesi icin uygundur (Hatiboglu,

1993: 12).

Karsilastirmal Ustiinliikler Teorisi

Giiniimiizden yaklasik bir bucuk asir 6nce uluslararasi alandaki ticareti neyin
belirledigi sorusuna ilk mantikli cevabi, 1817 yilinda yaymnlanan "Politik
Ekonominin Kurallar1 ve Vergileme" (On the Principles of Political Economy and
Taxation) isimli kitabinda klasik Ingiliz ekonomist David Ricardo (1722-1823)
vermistir. Karsilastirmali iistiinliikler veya maliyetler teorisi, ekonomi biliminin en
eski ve hala yerine yenisi ileri siiriilememis teorisi olup, gecerliligini belli sartlar
altinda giiniimiizde de korumaktadir. Aslinda, konunun Ricardo'dan once ilk defa
1815 yilinda Robert Torrens tarafindan yayinlanan "Bugday Dis Ticareti Uzerine
Denemeler" (Essays on the External Corn Trade) isimli kitabinda ele alindig ileri
siiriiliiyorsa da, hi¢ siiphesiz teorinin bugiinkii sekli ile ortaya cikisim David

Ricardo'ya bor¢luyuz (Karluk, 1998: 12).
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Adam Smith'in "Mutlak Ustiinliikler Teorisi" maliyet bakimindan mutlak bir
iistiinliik esasina dayanir. Ancak, gercekte bir iilke her malin iiretiminde mutlak
olarak {istiin olabilir, ya da baska bir deyisle bir iilke, her malin iiretiminde diger
tilkelere gore, daha asagi (yani daha pahaliya iiretiyor) durumda olabilir. Bu
durumlarda her iki iilke i¢in dis ticaret nasil olacak sorusuna verilen yanit ¢cok da
aciklayici degildir. Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi bu soruyu yanitlayan en iyi

aciklamadir.

Ricardo'ya gore, uluslararasi ticareti mutlak iistiinliiklere dayandirmaya gerek
yoktur. Uluslararas: ticaret i¢in iizerinde durulmasi gereken, iilkelerin bazi mallari
ucuza iiretmeleri yani bu mallarda mutlak {iistiinliige sahip olmalar1 degildir. Tersine,
onemli olan iistiinliiklerin derecesidir. Bir iilke, digeriyle karsilastirildiginda, hangi
mallarin iiretiminde daha yiiksek bir iistiinliige sahipse o mallarda uzmanlagmalidir.
Baska bir deyisle, Ricardo'ya gore; uluslararasi ticaretin temelini mutlak degil

karsilastirmal1 istiinliikler olusturur (Seyidoglu, 1998: 17).

Yukarida da deginildigi gibi bir iilke her mali {iretiminde mutlak olarak
istiinliige sahipse dis ticaret nasil yapilmalidir? sorusunun yanitt mutlak iistiinliikler
teorisine gore, her malda istiinliigii olan iilkenin bu mallart iiretmesi seklinde
olacaktir. Oysa, karsilagtirmali tistiinliikler teorisi bakimindan bu tamamiyla yanhstir.

Teoriye gore, bu durumda bile dis ticaret yapilabilir.

Teoriye gore, eger iilke bazi1 mallarda oteki iilkelere gore, cok daha iistiinse
(maliyetleri diisiik), neden daha az istiin oldugu alanlarda iiretim yaparak
kaynaklarim israf etmis olsun. Bunun i¢in en iyi politika, ilgili tilkenin karsilagtirmal
olarak en etkin oldugu alanlarda uzmanlasmasi ve bunlar1 ihra¢ ederek goreli olarak
pahaliya iiretebildiklerini diger iilkelerden ithal etmesidir. Boyle hareket etmekle kit

kaynaklar en ekonomik bicimde kullanilir (Seyidoglu, 1998: 18).

Kargilagtirmali iistiinliikler teorisine gore, uluslararasi uzmanlagma sayesinde
hem dis ticaret siirdiiriilebilir hem de kit kaynaklar daha etkin kullanilabilir. Aslinda,
teorinin cikis noktasi tekrardan Smith'in is boliimii ve uzmanlasma iizerine ortaya

attig1 diistincelere gitmektedir.
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Aslinda bir iilke i¢in her malda mutlak olarak {istiinliige sahip olabilmesi
gercek disi bir ihtimal degildir. Giintimiizde bile bu olasilik gecerlidir ve ornekleri
vardir. Basit olarak diisiiniildiigiinde, gelismis ve gelismekte olan iki iilke arasinda
gelismis iilke lehine bir ¢ok malda mutlak iistiinlik s6zkonusudur. Karsilastirmali

uistiinliikler teorisine gore, bu durumlarda bile hala karl bir dis ticaret yapilabilir.

Faktor Donatimi Teorisi

Yukarida da belirtildigi iizere, klasik karsilastirmali {istiinliikler teorisine gore,
aralarindaki iiretim maliyetleri farkli oldugu siirece, iilkeler karli dig ticaret
yapabilirler. Ancak, bu analizlerde eksik birakilan ¢ok onemli bir nokta vardir. O da
uluslararasi ticaretin nasil yapildigini, ya da bagka bir deyisle, iilkeler arasinda iiretim
maliyetlerinin neden farkli oldugu konusunun ag¢iklanmamasidir. Ricardo bunu emek
verimliliginin uluslararas1 farkliligina baglamis ama emegin veriminde farklilik
doguran etkenlerle ilgilenmemistir. Oysa, bu soru tatmin edici bir bi¢cimde
yanitlanmadik¢a karsilastirmali  distiinliikler teorisinin  yeterli bir ¢oziime
kavusturuldugu savunulamaz. Karsilastirmali istiinliiklerin bu eksikligini gidermek
izere yaklasik bir asir sonra ortaya atilan bir aciklama, "Faktor Donatimi Teorisi"dir

(Factor Endowment Theory) (Seyidoglu, 1998: 61).

Isvecli ekonomist ve tarih¢i Eli F. Heckscher, 1919 yilinda yayinlanan "Gelir
Dagilimi Uzerinde Dis Ticaretin Etkisi" (The Effect of Foreign Trade on the
Distribution of Income) isimli makalesinde ve daha sonra Ogrencisi ekonomist ve
politikact Bertil Ohlin 1933 yilinda yayinlanan "Bolgesel ve Uluslararas1 Ticaret"
(Interregional and International Trade) isimli kitabinda, klasik teorinin yukarida
belirtilen sakincalarim1 ortadan kaldirmigslardir. Yillar sonra Amerikali ekonomist
Paul Samuelson teoriye yeni katkilar getirmistir. Heckscher ve Ohlin, dis ticareti
mallarin iiretim fonksiyonlarinin iilkeler arasinda farkli olmasi ile aciklamislardir.
Teori aslinda karsilastirmali iistiinliikler teorisinin modern bir agiklamasidir (Karluk,
1998: 28).

Faktor donatimi teorisine gore; karsilikli iistiinliik iilkelerdeki bol bulunan
tiretim aracina dayanir. Yani, iilkeler bol bulunan iiretim aracinin fazla kullanildigi

mallar1 daha ucuza iirettikleri i¢in bu mallarda karsilastirmali iistiinliige sahip olur.



-44 -

Daha bilimsel bicimde sdylemek gerekirse, bu ekonomistler karsilagtirmali tistiinliigii
belirleyen cesitli unsurlar arasinda iiretim araglarinin varligi, ya da oransal bollugu

tizerinde durmuslar ve bunu 6n plana ¢cikarmiglardir (Hatiboglu, 1993: 41-42).

Ulkelerdeki iiretim faktorii zenginligine dayanarak ticaret baslarsa, iilkelerde
tiretim faktorii fiyatlarinin da esitlenmesi gerekir. Ciinkii, bol olan iiretim faktoriiniin
tiretimlerinde oransal olarak bol kullandig1 maddelerin ihracati, bu iiretim faktoriine
olan talebi artirir. Boylece iilkede bu iiretim faktorii nispi olarak kitlagir ve
sozkonusu {iiretim faktoriiniin fiyati1 yiikselir. Diger taraftan, iilkede kit olan iiretim
faktorlerinin iiretimlerinde oransal olarak bol kullanildigi mallar1 ithalati halinde de
kit olan iiretim faktorlerinin bollasmasi sonucunu dogurur. Boylece, bu iiretim
faktoriiniin fiyat1 diigser. Sonug olarak, ticareti bol olan iiretim faktoriiniin fiyatini
diisiirerek iiretim faktorlerinin fiyatlar esitlenir. Ayni1 varsayimlar altinda dis ticaret

iilkelerde oransal olarak mal fiyatlarin1 da esitleyecektir (Iyibozkurt, 1995: 35).

Teoriye gore; hangi iilkede bir iiretim faktoriiniin digerine orani, yabanci
tilkelerinkinden biiyiikse, o iiretim faktoriinden oransal olarak daha ¢ok kullanilarak
elde edilen malin maliyeti yine, karsilastirmal1 olarak diisiik olacaktir. Fiziksel tanim
yaninda, fiyat tanimi1 da kullanarak konuyu acgarsak; bir iilkede bir tiretim faktoriine
yapilan Odemelerin diger {iiretim faktoriine yapilan Odemelere orani, diger
tilkelerinkinden daha kiiciikse, o iiretim faktorii ad1 gecen iilkede oransal olarak daha

bol bulunmaktadir (Iyibozkurt, 1995: 35).

Rekabetci iistiinliik teorisini One siiren ve bu teoriyle iilkelerin rekabet giicii
konusunda biiyiik tartismalarin olusmasina yol acan Michael E. Porter rekabet
giicliniin olusmasinda verimlilik kavramindan hareket edilmesi gerektigini, iilkelerin
rekabet giicliniin ancak, verimlilik artisiyla saglanabilecegini vurgulamaktadir.
Porter, iilkenin rekabet giiciiniin artmasi i¢in verimlilik artisindan elde edilen
getirilerin  iilke vatandaslarimin  yasam  standartlarini  arttirmak  amaciyla

kullanilmasinin zorunlulugunu belirtmektedir (Porter, 1990: 6).

Porter, iilkelerin rekabet giiciinii arastirdig1 ¢alismasinda, yeni bir teorik yapi
olusturmustur. Elmas modeli olarak adlandirilan ¢alismada, bir iilkedeki isletmelerin

rekabetci  Ustiinliiklerini  arttirmalarinin - dort  ana  faktore bagli  oldugunu
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vurgulamaktadir. Bu faktorler; faktor kosullari, talep kosullari, ilgili ve destek
endiistriler ile isletme stratejileri olarak belirlenmistir. Bu dort faktore ilaveten
elmasin disinda kalan sans ve devlet politikalar1 da, iilke rekabet giiciine etki eden
faktorler olarak ifade edilmektedir (Porter, 1990: 73-85). Bu teori, ileriki boliimlerde
ayrintili olarak ele alinacaktir.

Daha sonra farkli calismalarda, Porter’in modelinde eksik kalan, ya da
yeterince Onemsenmeyen teknolojik yap1 ve bilimsel gelismeler, uluslararasi
isletmeler, isgiicii maliyetleri ve doviz kurlarinin uluslararasi rekabet giiciine etkileri
ele alinip incelenmistir.

Uluslararas1 rekabet giiciinii belirleyen faktorler ilizerine bir ¢ok tartisma
yapildigr ve farkli goriislerin mevcut oldugu yukarida belirtilmisti. Ancak, bu
tartismalardan hareket edilerek, genel bir uluslararasi rekabet giicii cercevesi
belirlenmeye calisilmistir. Sekil 1’de ulusal diizeyde uluslararasi rekabet giiciinii
belirleyen faktorlerin rekabet giicli iizerindeki etkileri, 10 alt baslik seklinde

incelenmeye calisilmaktadir.
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Makro Ekonomi

A

Dis Ticaret —
Uretim Maliyeti ]
Uretim Fak.
Verimliligi ve
Kapasitesi y
Altyapi < > ULUSLARARASI REKABET GUCU
Kalite ]
ic Talep Yapisi )
Ekonomik Ozgiirliik
Diizeyi
Egitim ]
Demografik ve Sosyo
- Kiiltiirel Yap1 —

(Kaynak: Sahan, O. 2003. Avrupa Birligi'ne Uye Ulkeler ve Tiirkiye’nin Uluslararas1 Rekabet
Giicliniin Kiyaslanmasi, (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, [zmir. s. 54).

Sekil 1. Ulusal Diizeyde Uluslararasi Rekabet Giiciinii Belirleyen Faktorler
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1.2.3.2. Modern Yaklasimlar

Klasik dig ticaret teorileri olarak literatiire gecen yukarida kisaca deginilen
teoriler, uluslararas: ticaretin hangi durumlarda ve nasil yapilabileceginin yani sira,
hangi iilkenin neye gore, hangi mali {iireterek rekabet¢i bir {istiinliige sahip
olabilecegini agiklamaya calismislardir. Ancak, hem niifus hem teknoloji hem de
ticari iligkiler agisindan gelisen ve biiyiiyen diinya, gelisme ve biiylimenin yaninda

kiiresel iligkiler nedeni ile de giderek kiiciilmiistiir ve kii¢iilmektedir.

Icinde bulundugumuz yiizyilda, yasananlar daha oncede belirtildigi iizere
diinyay1 ekonomik, politik ve sosyo-kiiltiirel olarak degistirmistir. Klasik dis ticaret
teorileri bu gelismeler sonrasi olusan yeni diinya diizeni i¢indeki uluslararas: ticareti
ve uluslararasi rekabet giiclinii belirleyen faktorleri aciklamak igin yetersiz
kalmislardir. Bulundugumuz yiizyilin ikinci yarisinda ve 6zellikle kiiresel egilimlerin
hiz kazandigi ve teknolojik gelismelerin yon verdigi 19701er ve sonrasinda
uluslararast rekabet giicii ile ilgili calismalar artmigstir. Ciinkii, kiiresel ekonominin
getirdigi zorunluluklardan birisi de uluslararasi rekabet giicli olmustur. Bu ¢aligsmalar

arasinda one ¢ikan ve 6nemli olanlari, kisaca anlatilmaya ¢alisilmaktadir.

M. Porter’m Rekabetci Ustiinliik Teorisi

Giiniimiizde ulusal verimligin kaynagini ileri teknoloji ile nitelikli isgiicii
olusturmaktadir. Bol ve ucuz faktorlerin yarattigi karsilastirmalr iistiinliikler yerini
teknolojik gelisme ve yeniliklere birakmaktadir. Yeni iiretimde sermaye, teknoloji ve
bilgi temel tiretim faktorleri olmaktadir (Erkan, 1995: 84). Bu diisiinceden yola ¢ikan
Porter {ilkelerin uluslararas1i rekabet¢i iistiinliiklerini yeni bir teori icerisinde

aciklamaya caligmustir.

Rekabet konusunda M.E. Porter, bu konudaki {iniinti 1990 yilinda yayinlanan
"Uluslarin Rekabet Yetenegi" (The Competitive Advantage of Nations) ile elde
etmistir. Porter bu ¢alismay1 rekabet giicii yiiksek on iilkenin verilerine dayanarak,

genis bir arastirma grubu ile dort yillik bir ¢calisma sonucu ortaya ¢ikarmistir.

Porter'ln amaci, ne bir teoriyi ispatlamaya ne de ciiriitmeye yoneliktir. Amag;

rekabet giiclinii aciklama konusunda, geleneksel karsilagtirmali istiinliikler teorisinin
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Otesinde bir aciklama sunabilmektir (Kum, 1999: 166). Bir iilkenin sahip oldugu
karsilastirmal1 tistiinlik zaman icinde hizla degismektedir. Boylece iistiinliikler kalici
degil, esnek bir icerik kazanmaktadir (Erkan, 1995: 85). Teoride, yalnizca dogal
kaynak, sermaye veya isgiicii avantajlar1 tek tek degil, rekabet avantaji yaratan tiim
faktorler birlikte dikkate alinmaktadir. Baska bir ifadeyle, yeni iiriin, teknolojik
farkliliklar, 6lgek ekonomileri ve piyasa yapilari hep birlikte rekabet giiciinii yaratan
unsurlar olarak ele alinmaktadir. Bu yeni yaklasimda, iiriin tasarimi ve teknolojisi de,
faktor avantaji ve Ol¢ek ekonomileri kadar Onemli unsurlar olarak 6n plana

cikmaktadir (Erkan, 1993: 64).

Porter’in ¢oziimlemeleri, uluslararasi isletmeler ve bunun icinde rekabet
ettikleri sektorler diizeyindedir. Ona gore, ¢okuluslu isletmeler, daha yiiksek dereceli
ve siirekli rekabetc¢i avantajlar pesinde kosmal1 ve 6rnegin diisiik iicretler gibi gecici

kaynaklara giivenmemelidirler (Kibrit¢ioglu, 1999: 70).

Porter'a gore, rekabet avantajlarini iilkeler degil, isletmeler yaratir. Bu nedenle
isletmelerin rekabet stratejileri 6nemlidir. Bir iilkenin uluslararasi diizeyde rekabet¢i
olmasi, belli bir rekabet {istiinliigli yaratmasina, bu rekabet {istiinliigliniin
korunmasma ve gelistirilmesine baghdir. Bir iilkenin rekabet istiinliigiiniin
temelinde; ekonomisinin yapisal farkliliklari, deger yargilarinda, Kkiiltiiriinde,
kurumlarinda ve tarihindeki farkliliklar gibi onemli etkenler bulunmaktadir (Erkan,
1995: 85).

Literatiirde, ekonomistlerin sadece mutlak ve karsilagtirmali istiinliikler
arasinda yaptiklart ayrimdan cok, artik isletmelerin rekabet¢i yani, sahiplikten
kaynaklanan avantajlari ile iilkelerin karsilastirmali (yani konuma 6zgii) avantajlari
arasinda bir ayrim yapildig1 goriilmektedir. Porter’in yeni paradigma gelistirme
cabasi, c¢okuluslu isletmelerin kiiresel endiistrilerdeki rekabet¢i avantajlarinin
kokenlerinin olabildigince genis bir perspektiften bakilarak ortaya cikartilmasina
yoneliktir (Kibritcioglu, 1998: 70).

Porter'a gore, bir ulusun uzun vadedeki hayat standardinin ve kisi basina ulusal
gelirinin esas belirleyicisi verimliliktir (productivity). Hicbir iilke her iiriinde

rekabet¢i olamaz (dolayisiyla, her malda net ihracat¢i). Bir ulusun beseri ve diger
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kaynaklar1 havuzu esasen sinirlidir. Ideal olan, bu kaynaklarin miimkiin olan en
verimli kullanimlarda gelistirilmesidir (Ozel, 1998: 47).

Porter'a gore, ulusal zenginlesme, rekabet¢i avantajin gelistirilmesine yiiksek
oranda baglidir. Baslangicta bir ulus, gelismesini siirdiirebilmek ic¢in faktor
kosullarim1 kullanmaya caligir. Bir sonraki asama, tasarrufu tesvik ederken yabanci
teknolojiyi ve sermaye araglarina yapilan yatirimi cazip hale getirmeye baslar. Emek
ve kaynak yogun endiistrilerin yerini daha fazla teknoloji ve sermaye yogun
endiistriler alir (Kotler vd., 2000: 87).

Porter’a gore, diisey entegrasyon veya c¢okuluslu isletmelerin (CUS)
kiiresellesmesi denen olayin aslinda siirdiigiinii ve CUS’larin etkinlikleri ev sahibi
tilkeyle koordinasyonu ve ev sahibi iilkeden dolaysiz kontrolii gerektirdigi icin,
CUS’larla ilgili biitiin kurumlarin gercekte bir yerde diisey entegrasyona dayandigina
inanmaktadir (Kibrit¢ioglu, 1998: 68).

Porter, uluslararas: sektorlerle ilgili iki u¢ aymrim yapmaktadir: Coklu-Yerli
(multidomestic) ve Kiiresel Sektorler. Coklu-Yerli Sektorler, Porter’in tanimina gore,
aynt anda pekcok iilkede bulunan ama her bir rekabetin diger iilkelerinkinden
bagimsiz oldugu branglardir. Buna 6rnek olarak, pekcok iilkedeki tiiketici bankaciligi
sektorii gosterilebilir. Eger bir Coklu-Yerli sektordeki CUS kendi know-how’unu ev
sahibi lilkeden konuk olunan iilkeye beraberinde getiriyorsa, bu ilgili iilkenin rekabet
avantajlarindan yararlanabilmek icin ona yeterlidir. Kiiresel sektorler ise, CUS’lerin
bir iilkedeki rekabet durumunun diger iilkedekine ©nemli Olciide bagli oldugu
sektorlerdir. Bu nedenle, uluslararas: endiistri, Diinyadaki ilgili yerli endiistrilerin
basit toplami degil, i¢lerinde rakiplerin birbiriyle kelimenin tam anlami ile diinya
Olceginde rekabet ettikleri ve birbiri ile baglantili bir dizi yerli endiistriler biitiinii
olarak goriilmelidir (Kibritgcioglu, 1998: 68-69).

Porter, gelistirdigi teorisinde ulusal rekabet avantajlarini yaratabilmek icin
sunlarin olmasini1 6ngoriir (Porter, 1990: 71);

¢ Endiistride rekabet avantaj1 i¢in gerekli yetenek ve kaynaklarin varligi,
¢ Firsatlar ile kaynak ve yeteneklerin yoneldigi alanlara iligskin yeterli bilgilerin
varligy,

¢ Sermayedar, yonetici ve calisanlarin rekabet amacina yonlendirilmesi,
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e isletmeyi yatirim ve yeniliklere yonelten baskinin varlig1.

Porter, uluslarin rekabetci {istiinliiklerini sorguladig:i iinlii arastirmasinda,
bagarili iilkelerin buna nasil ulastiginin yani, bir iilkenin rekabet edebilme yetenegine
nasil eristiginin degil, o iilkenin kendi vatandaslarina yiiksek bir yasam standardini
nasil saglayip, nasil giderek yiikseltebildiginin arastirilmasina gereksinim olduguna
isaret eder. Porter’a gore, boylesi bir standardi saglayan ve bunu yiikselterek
siirdiirebilen {iilkeler rekabet edebilme yetenegine sahip olmaktadirlar. Gelismis
ilkeler ve yeni sanayilesen {iilkelerin bu siirecteki basarilarinin arkasindaki faktor;
Porter’a gore, ulusal verimlilik ve bunun zaman icinde artirilmasidir. Verimlilik
artislarinin en Onemli belirleyicileri arasinda, onceligi teknoloji faktoriinde kabul
eden Porter icin, siirdiiriilebilir rekabetci iistiinliikleri koruyabilen isletmelerin su
davranig bicimleri belirleyicidir (Bal vd., 2001: 20-21);

¢ Rekabetci iistiinliikk temelde gelistirme, yenilik yapma ve degisimden dogar.
Isletmeler rekabet icin yeni bir temel bulduklar1 veya eski usulle rekabette daha
iyi araglar kesfettikleri i¢in rakiplerine kars {istiinliik saglarlar,

¢ Rekabetci iistiinliik biitiin deger sistemini kucaklar. Deger sistemi, bir {iriiniin
ortaya cikarilmasinda ve kullaniminda devreye giren biitiin bir faaliyetler
diizenidir,

e Rekabetcgi {iistiinlik sadece amansiz ilerleme ve gelistirme sayesinde
stirdiiriilebilir. Taklit edilemez olan pek az iistiinliik vardir,

e Ustiinliigii siirdiirmek icin kiiresel bir strateji yaklasimina ihtiyac vardir. Yoksa,

uzun vadede rekabetci listiinliik siirdiiriilemez.

Porter (1990) bir iilkenin belirli endiistrilerde basarili, digerlerinde basarisiz
olmasinin nedenlerini gelistirdigi "elmas" (diamond) modeli ile agiklamaya
calismaktadir. Porter’a gore, basar1 dis entegrasyonu basaramamis endiistrilerde
degil, isletme kiimelerinde (cluster) elde edilmektedir. Isletme kiimeleri isletme ve
cesitli kamu ve 0zel sektor enstitiilerinin tedarik¢i ve diger baglantilariyla birlikte
faaliyet gosterdikleri endiistriyel bolgelerdir. Bu kiimelerin gelistirilmesi, rekabetci
istiinliiklerin elde edilme hizini arttiracaktir. Porter modelinde, rekabet giiciinii

belirleyen faktorler siirekli olarak birbirini etkilemektedir. Bu sistem, birbirini
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karsilikli olarak etkileyen unsurlardan olusan karmasik bir yapiya sahiptir. Porter'a
gore, genis ve yaygin avantajlarin ortaya c¢ikmasi, sistem igerisinde karsilikli
etkilesimin nitelik ve yogunluguna baglidir. Rekabetci iistiinliikler genellikle, yenilik
ve degisimlerin hizina bagh olarak meydana gelmektedir (Kum, 1999: 170). Porter
olusturdugu model i¢indeki faktorlerin birbiri ile etkilesimine "Karsilikli Etkilesim

Sistemi" adin1 vermistir. Modelin anlatimu ise, Sekil 2’de verilmektedir.

Isletme Stratejileri, Yapisi ve
Rekabetci, Ozellikleri

Sans ve
Firsatlar

- Talep
Faktor Kosullar1
Kosullar1

Devlet
Politikalar:

Dgilive | .7
Destek &
Endiistriler

Temel Belirleyiciler

> Dogrudan Etkilesim

Q Digsal Belirleyiciler »  Dolayl Etkilesim

(Kaynak: Porter, M.,1990. Competitiveness Advantage Of Nations. The Free Press: New York,
ph.127)

Sekil 2. Porter'in Elmas Modeli

Porter Yaklasiminda Rekabetci Ustiinliigiin Belirleyenleri

Porter, genel olarak rekabet giiciiniin statik degil, dinamik bir olgu oldugunu ve

bu olgunun da bir iilkenin isletmeleri tarafindan yaratildigini belirtmektedir. Ayrica,
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rekabet giicliniin yaratilmasinda 6zellikle dort faktoriin oldugunu vurgulamaktadir
(Kum, 1999: 166). Bunlar;

e Faktor Kosullari,

¢ Talep Kosullar,

e ilgili ve Destek Endiistriler,

e Isletme Stratejisi, Yapis1 ve Rekabettir.

Bu belirleyenlerin disinda iki degisken daha bulunmaktadir. Bunlar; Devlet

politikalari ile firsatlar ve sanstir.

Faktor Kosullar:

Ulkenin iiretim faktorleri agisindan durumunu yansitmakta olup, rekabetgi
isletmenin ihtiya¢ duyacag nitelikli isgiicli, sermaye, dogal kaynaklar ve altyapi
donatimini1 kapsamaktadir (Porter, 1990: 74-75).

Beseri Kaynaklar; isgiicli sayisi, niteligi, personel maliyeti, hatta is ve ¢alisma
ahlaki gibi unsurlardan olusmaktadir.

Fiziki Kaynaklar; arazi, su, iklim, hammadde, elektrik vb. donanim ve kalitesi
yer almaktadir.

Bilgi Kaynaklart; arasinda mallara ve hizmetlere iligskin bilimsel ve teknik bilgi
ile piyasalarla ilgili pratik bilgiler bulunmaktadir.

Sermaye Kaynaklart; olas1 yatirim miktar1 ve yatirimlarin maliyeti ile sermaye
piyasasi isleyisini kapsamaktadir.

Altyapt; ¢esit ve kalite olarak ulasim, haberlesme ve tasima sistemleri, ddeme
fon transferlerine iliskin sistemler yaninda konut, saglik ve kiiltiirel kurumlardan
olusmaktadir.

Fiziki faktorler bir tilkenin rekabetci giiciinii tayin eden temel faktorler olurken,
beserl faktorler bunlarin lokomotifi baska bir deyisle, rekabet¢i giiciin
kazanilmasinda fiziki faktorleri birlestiren ve diizenleyen siiriikleyici faktorlerdir
(Bekgioglu, 2000: 8).

Porter'a gore, isgiicli ve dogal kaynaklar teknoloji agirlikli endiistriler i¢in
birincil onemli faktor olmaktan uzaktir. Porter, iilkelerin ihracat pazarlarindaki
rekabet giiclerini belirleyen temel unsurlardan birinin, onlarin faktor yaratabilme

yetenekleri ve kapasiteleri oldugunu belirtmektedir (Kum, 1999; 166). Ornegin,



-53 -

Danimarka’nin diyabet lizerine uzmanlasmis iki biiyiilk hastanesi oldugu igin,
uluslararasi piyasada ¢cok giiclii bir ensiilin ihracatcisidir (Porter, 1990: 173).
Uluslararas1 diizeyde rekabet avantaji elde etmek icin bu faktorlerin
miktarindan cok, verimliligi arttirict bir unsur olarak devreye girmeleri 6nemlidir.
Bu ac¢idan insan kaynagi, bilgi ve sermayenin uluslararas1 diizeyde akiskanliginin
artmasi, rekabet avantajlar1 yaratmaktadir (Erkan, 1995: 88). Porter’a gore, bazen
dezavantaj gibi goriiniin faktorler avantaja dondiiriilme konusunda motive edici
olabilir. Ornegin, Japonya’da dogal kaynaklarin kit olusu Japon isletmelerini siirekli
teknolojik yenilik yapmaya zorlamistir. Bir diger ornek Isvicre ile ilgilidir. Ikinci
Diinya Savasi’ndan sonra, Isvicreli iireticiler isgiicii kitlig1 ile kars: karsiya kalmiglar
ve bu faktor dezavantajini isgiicli verimliligini arttirarak avantaj haline getirmislerdir
(Kum, 1999: 168).
Talep Kosullar:

Ulkelerin yogunlastiklar1 sektorlerde iirettikleri mamul, ya da hizmetlere ek
olarak, iilke talebinin yapis1 da ikinci faktor olarak ele alinmaktadir (Civi, 2000: 30).
Porter'a gore, bir iilkenin ic talebi, dis piyasalarda rekabet giicii kazanmasinda 6nemli
bir faktordiir. Eger, bir iilke kendi i¢ talebindeki zevk ve tercihlerini uluslararasi
alana yayabiliyorsa, o iilkenin isletmeleri uluslararasi piyasalarda rekabet iistiinliigii
elde edeceklerdir. Porter bu konuda ABD’nin “ekspres” ve “kredi karti1 kullanimini”
diger iilkelere yaydigim1 ve bu alanlarda bir rekabet {istiinliigi elde -ettigini
belirtmektedir (Kum, 1999: 166).

Talebin dinamik etkileri, isletmelerdeki ilerleme veya yenilginin hizini ve
niteligini belirlemektedir. Bu acidan ili¢ 6nemli degisken sozkonusudur (Erkan, 1995:
89):

e Ic talebin yapisi (bilesimi): Gelismis i¢ pazara sahip iilkeler dis pazarlarda
rekabetci iistiinliik elde etmede daha sanshidirlar. Burada ic¢ talebin yapist ve
bilesimi ile anlatilmak istenen isletmelerin tiiketici ihtiyaclarim1 dogru
algilayabilmesi, yorumlayabilmesi ve dikkate almasidir.

e ic talebin genisligi ve biiyiime kalibi: Bu degisken, ulusal rekabet icin kabul
edilmekte ise de, uluslararasi rekabetci iistiinliik elde etmede tartismalidir. ic

talebin diisiik olmasi isletmeleri daha cabuk ihracata yoneltecektir. Ancak, i¢
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talebin genisligi, Ol¢ek ekonomileri, yaparak Ogrenme, yatinm gelenegi,
teknolojik gelisme gibi alanlarda iistiinliikler saglamaktadir. Rekabet avantaji
elde etmede ic talebin biiyiime hizi, isletmelere teknolojik yeniliklere daha
cabuk uyum saglama ve yeni iiriinlere daha hizli yonelmeyi saglayacaktir.
Dolayisiyla i¢ talebin genisligi ve biiyiime kalib1 isletmeleri daha kaliteli ve
nitelikli mal tiretmeye tesvik edecektir.

e Ic talepteki tercih yapisinin dis piyasalara yansima mekanizmalar: Ulke
icindeki talebin tercihleri, tiikketim kaliplar1 dis piyasalara yansiyarak oradaki
tiretimi etkilemektedir.

Ilgili (Bagh) ve Destek Endiistriler

Ulkelerin  yogunlastigi sektorlerle baglantist bulunan diger sektor ve
endiistrilerle, bunlara her tiirlii destegi saglayan tedarik¢i isletmelerin geligsmislik
diizeyi ve rekabet giicii iigiincii faktor olarak incelenmektedir (Civi, 2000: 30).
Porter'a gore, uluslararasi rekabet giiciiniin artirilabilmesi i¢in, iilke i¢indeki ara mal
tireticilerinin say1 olarak fazla olmasi ve yogun bir rekabet i¢inde bulunmalari
gerekmektedir. Boylece, ara mal iireten isletmeler, en etkin yontemlerle en hizli ve
en ucuz sekilde girdi temin etmeye calisacaklardir (Kum, 1999: 166). Alt yapist iyi
hazirlanmis bir destek endiistriler aginin, isletmelerin teknolojik yenilik ve maliyet
gibi alanlarda rekabetci {iistiinliigli kazanmasina 6nemli katkilar yapacagi aciktir
(Kum, 1999: 99). Gerek baglantili endiistriler gerekse tedarik saglayan isletmelerin
rekabet avantaji yaratmadaki katkilari, bilgi akisi ve teknoloji aligverisi yoluyla
gerceklesmektedir (Porter, 1990: 107).

Isletme Stratejisi, Yapisi ve Rekabet

Ulkelerdeki isletmelerin nasil bir olusum siireci icinde olduklari, orgiitsel
yapilari, yonetim sekli ve kapasiteleri ile icinde bulunduklar1 rekabet yapis1 dordiincii
belirleyici faktor olarak incelenmektedir (Civi, 2000: 30). Porter'a gore, isletmelerin
amaclari, izlemekte olduklar1 stratejiler ve organizasyon yapilari uluslararasi
piyasalardaki rekabet giiclerine kaynaklik etmektedir. Ayrica, teknolojik yeniliklerin
yaratilmasi ve uygulanmasi asamasinda, yonetim ve c¢alisanlar arasindaki uyum ve

hedefe yonelmis olmak cok ©nemli bir faktordiir (Erkan, 1995: 91). Rekabetci
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istiinliilk saglamada isletmenin amaglarimin ve motivasyonlarimin calisanlara ve

yoneticilere kazandirilmasi 6nemli bir etkendir.

Uluslararas1 rekabet avantaji yaratmada i¢ rekabetin ozel bir yeri vardir. I¢
rekabet, getirdigi yenilik siireci ile maliyeti diisiiriir, yeni {iriin ve iiretim siireci
yaratir. Fiyat rekabetinden ¢ok iiriin rekabeti, kalitede verimlilikte goriintii ve tasarim
ile sunulan servis hizmetlerinde kendini gosterir. Porter, uluslararasi diizeyde basarili
olan isletmelerin aym1 sehirde yogunlastiklarini belirtmektedir. Ciinkii, ayn1 yerde
yogunlasan isletmeler arasinda yenilik ve bilgi daha hizli yayilmakta, dolayisiyla

ayn1 endiistri dalinda hizli bir gelisme siireci yasanmaktadir (Porter, 1990: 120).

Porter, rekabet giiciiniin belirleyicisi olarak ortaya koydugu bu dort ana
faktoriin disinda, dissal faktorler olarak iki ilave degiskene daha deginmistir. Bunlar;
devlet politikalar ile firsatlar ve sanstir.

Devlet Politikalar:

Hiikiimetler ise, biitiin kademelerde, ulusal iistiinliigiin ilerlemesine neden
olabilirler. Antitrost politikalar dahili rekabeti etkiler. Diizenlemeler, yurtici talep
sartlarin1 degistirebilir. Hiikiimet alimlari, baglantili ve yardimci sanayileri tesvik
edebilir. Bununla beraber, biitiin belirleyiciler sistemi nasil etkileyecegini dikkate
almadan uygulanan politikalar, ulusal avantaji artirabilecegi gibi azaltabilir (Ozel,
1998: 52).

Uluslararas1 rekabet avantajinin yaratilmasinda devletin izledigi politikalar bu
dort faktor iizerinde etkili olabilmektedir. Diger yandan, devlet sozkonusu dort temel
faktorde meydana gelen degisimlerden de etkilenebilmektedir.

Firsatlar ve Sans

Degisen kosullar yeni firsatlar ve avantajlar yaratir. Sans olaylari, isletmelerin
ve cogu zaman hiikiimetlerin kontrolii disindaki gelismelerdir. Isletmeler degisen
kosullar1 iyi degerlendirebilirlerse firsat yakalamis olurlar. Ornegin, yenilikler ve
icatlar, temel teknolojilerdeki hamleler, savaslar, girdi maliyetlerindeki ani
degisimler, diinya finans piyasalarinda ve doviz kurlarindaki degisimler, dis politik
gelismeler ve yabanci piyasalarin taleplerindeki yeni dalgalanmalar. Bunlar, sanayi

yapisin1 ¢ozen ve yeniden bi¢imlendiren ve bir iilkenin isletmelerine bir bagka
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tilkenin isletmelerini alma firsatin1 veren kopuslara yol acarlar. Bunlar, bir cok
sanayide rekabetci iistiinliikleri kaydirmada 6nemli bir rol oynamaktadir (Ozel, 1998:

52).

Porter’a Gore Rekabetci Ustiinliigiin Gelisim Asamalar

Her iilkenin rekabet giiciine ulasmada gectigi asamalar vardir. Porter, yaptigi
calismalarinda, rekabetin zaman icinde degisen seklini ve rekabet edebilirlik
asamasina ulagma silirecini dort asamada ele almaktadir. Bu asamalar; faktor
giidiimlii, yatinm giidiimlii, yenilik giidiimlii ve refah giidiimliidiir. Bu, Sekil 3’de

gosterilmektedir (Porter, 1990: 545).

GELISME DONEMI GERILEME DONEMI
1. Asama 2. Asama 3. Asama 4. Asama
Faktor \| Yatirim \| Degisim \| Refah
Gudiimli Gudimlu Gudiimli Gudimlu
Asama —\/ Asama —\/ Asama —\/ Asama

(Kaynak: Porter, M.,1990. Competitiveness Advantage Of Nations. The Free Press: New York,
350 Sekil 3. Rekabetci Ustiinliigiin Gelisim Asamalar

Asamalardan ilk iicli, bir iilkenin rekabet edebilirlik avantajlarinin birbiri
ardinca gelismesini ve siirekli olarak verimlilik artis1 ile baglantili olmasim
saglayacaktir. Refah giidiimlii asama ise, baslangicta ulasilmak istenilen amaca
ulasildiktan sonra, rekabet edilebilirlik avantajinda gerilemenin baslangici
olmaktadir. Bu nedenle, ilk iic asama gelisme donemi, dordiincii asama ise, gerileme
donemi olarak nitelendirilmektedir (Uzgoren, 1992: 100).
Faktor Giidiimlii Asama

Bu asama daha cok dogal kaynaklara bagli olarak gelismektedir. Bu asamada,
rekabet giicli daha ¢ok fiyat {lizerinde olmakta ve bu nedenle ucuz isgiicii, doviz
kurlari rekabet giicii i¢in 0n plana ¢ikan unsurlar1 olugturmaktadir.

Gelismekte olan iilkelerin ¢cogu ve az gelismis iilkelerin pek ¢ogu bu asamada

takilip kalmiglardir. Bu iilkelerde ihracat karisimi son derece dardir ve sadece diisiik
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katma degerli iirtinlerden olugmaktadir. Bu {ilkelerin uluslararas1 ticari araci
kurumlara olan bagimlilig1 fazladir. Bu iilkenin ihrag iirinlerinin kar marj1 disiiktiir,
fiyatlar uluslararas1 konjonktiire ve ticari hadlerine baglhidir (Bek¢ioglu, 2003: 22)

Gelismis iirtin tasarimi taklitle ve ileri teknoloji ise, ancak, dis yatirimlarla
iilkeye gelir. Ekonomi diinyadaki dis dalgalanmalardan (6rnegin doviz kuru
dalgalanmalarindan) fazlasiyla etkilenir. Bu asamada, sektorlerde verimlilik
disiiktiir. Az gelismis {ilkeler bu asamadadir (Erkan, 1993: 104). Bu asamada
iretilen iiriinler ucuz emege dayali, yari nitelikli, nitelikli olmayan emekle iiretilen
tiriinlerdir. Bu asamay1 gecebilmek icin beserl ve finansal sermaye Onemli
faktorlerdir (Uysal, 2000: 8).
Yatirinm Giidiimlii Asama

Ikinci asama yatinmlara dayanan asamadir. Bu asamada, iilkeler
verimliliklerini yiikselterek ve daha gelismis Uriinler iireterek rekabetci giiclerini
artirmaga baglarlar. Bu asamada, iilkenin yatirim yapma istegi ve kapasitesi 6n plana
cikar (Bekgioglu, 2003: 22) . Bu asamanin en énemli unsuru, teknoloji transferidir.
Ciinkii, bu agsamadaki iilke yatirim yapma kapasitesini ve istegini yabanci sermaye ve
yabanc1  sermaye ile birlikte gelen teknolojik  yenilikler  sayesinde
gelistirilebilmektedir. Bu agamay1 faktor giidiimlii asamadan ayiran en onemli nokta,
yeni teknolojik gelismeleri 6ziimseme ve gelistirme yetenegidir. Bu nedenle, iilkenin
demografik yapisinin ve devlet politikalarinin 6énemi bu asamada artmaktadir.
Ciinkii, egitilebilir niifusu fazla olan iilkelerin bu asamada yeni tekniklere yonelik
egitim politikalart sayesinde teknolojik yenilikleri ©Oziimseme ve gelistirme
yetenekleri gelistirilebilir. Devletin ayrica, yatirim isteginin gelistirilebilmesi i¢in

cesitli tesvik, korumacilik ve etkin 6lcek politikalarini gelistirmesi gerekir.

Yatirim giidiimlii gelisme asamasi, ikinci Diinya Savasi 6ncesinde uzun siireli
iken, sonrasinda hizlanan bir siire¢ kazandi. Girdi, teknoloji ve sermaye piyasalarinin
kiiresellesmesi ve atak ulusal politikalarin uygulanmasi bu asamayir hizlandirdi.
Ornegin, Japonya, Hong Kong, Ispanya biraz da Brezilya bu asamaya ulasma

gostergeleri vermektedir (Erkan, 1993: 107).
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Yenilik Giidiimlii Asama

Rekabetci iistiinliigiin iiclincii agsamas1 yenilige dayali asamadir. Bu asamada,
ilkenin rekabetci {istiinliigli yeni iiriin iretmelerine ve diinya standartlarinda mal ve
hizmet iiretmelerine baghdir (Bekcioglu, 2003: 22-23). Ulkeler artik teknoloji
transferi yerine, teknolojik yenilikleri kendisi iiretir ve gelistirir konumdadirlar. Bu
asama, Porter’in “elmas” modelinin en etkin ve yogun islerlik kazandigi gelisme

asamasidir.

Bu asamaya yenilik giidiimlii asama denmesinin nedeni sudur: Isletme yeni
teknoloji ve yontemleri disardan alip uygulamak ve gelistirmekle yetinmez, ayni
zamanda yenilerini kendisi yaratir. Uriin ve iiretim teknolojileri ile pazarlama ve
rekabet giicli yaratic1 diger alanlarda da yenilige yonelme baskisi artar. Bu arada
gelisen talep kosullari, arzin genislemesi uzmanlagsmig faktor ve bagli endiistrilerin
ortaya ¢ikisi, isletmeleri yenilige yonlendirir ve yeniligin gelistirilmesi i¢cin uygun bir
ortam yaratir. Bu ortamin yarattigi yenilik gelistirme kapasitesi, yeni endiistrilerin

ortaya ¢ikmasina firsat tanir (Erkan, 1993: 108).

Bu asamadaki iilkeler diger asamalarda bulunan iilkelerde oldugu gibi dis
soklara karg1 duyarli degildirler. Bu asamadaki iilkeler, digsal soklara, konjonktiirel
dalgalanmalara, maliyet fiyatlarinda, doviz kurlarinda olusacak dalgalanmalara karsi
giicli olmasinin yaninda, teknolojik {istiinliik iilkelerin, bu durumlar icin
kullanabilecekleri 6zellikli sildhlaridir.

Refah Giidiimlii Asama

Ulusal avantajlarin dinamik siirecinin en son asamasi refaha dayali veya
giidiimlii asamasidir. Ilk ii¢ asamada gelismis yontem ve rekabetci isletmelerin
siirekli artmasi ile rekabet avantajlar1 siirekli artmakta, diisiik verimli endiistriler

zaman i¢inde elenmektedirler (Erkan, 1993: 110).

Refah artis1 bir iilkede hizmetler sektorii icin, uygun talep ortaminin
yaratilmasina yardimci olur. Bu nedenle, refaha yonelim asamasinda hizmetler
sektorii imalat sanayisine oranla ¢ok hizli bir gelisme gostereceginden GSMH
icindeki payr da artmaktadir (Uzgdren, 1992: 117). Bu asamada talep

yetersizliginden dolay1 bir cok isletme iflas etmektedir. Ayrica, bu asamada, is¢i
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ticretleri gelismis sendikal faaliyetlerden dolayr yiiksektir, iilkenin menkul kiymet
piyasalart gelismistir, yiiksek gelir diizeyi nedeniyle, ihtiyaclar daha c¢ok liiks
tikketime yoneliktir.

Porter’in rekabetci {istiinliiglin yaratilmasi ve rekabetin gelisimi olarak
nitelendirdigi bu asamalar, {ic farkli strateji ile rekabet avantajin1 saglayabilir.

Porter’in rekabet giicliniin yaratilmasina yonelik asamalar1 ve buradan hareketle

gelistirdigi ti¢ farkl strateji, Sekil 4 ‘de gosterilmistir.

Birinci Strateji

Faktore Yatirim Degisim Refah
Gidumli | » Gidimli | » Gidimli |e¢ »| Giidimli
Asama Asama Asama Asama

A A A A

Ikinci Strateji

A 4

Faktore Yatirim Degisim Refah
Giidiimlii Giidiimlii » Giidiimlii » Glidiimlii
Asama Asama Asama Asama

A A A A

Uciincii Strateji

A 4

Faktore Yatirim Degisim Refah
Gudiimli Giidiimlii »| Glidiimlii » Gilidiimlu
Asama Asama Asama Asama

T | “ |

(Kaynak: Uzgoren, E., 1999. Bilgi Toplumunda Uluslararasi Rekabetedebilirlik Avantajinin
Yaratilmasina Yonelik Stratejik Yaklagim: Devingen Yaraticilik. Dumlupinar Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, Say1: 1999/1.s. 169)

Sekil 4 . Porter’in Rekabet Giiciiniin Gelisim Asamalar:
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Birinci stratejinin uygulanmasi sanayi toplumu olma asamasinin gecilmesini
gerektirmektedir. Yatirma yonelim asamasinda, sadece belirli sanayilerde faktor
yogunluklarina dayanan rekabet giicii yaratilabildigi gibi bir sonraki asamaya
gecilebilmesi, yenilik yapma, ya da diger adiyla devingen yaraticilig1 tesvik edici

ortamin olusturulabilmesine bagl olacaktir (Uzgdren, 1999: 171).

Ikinci strateji, cok zengin dogal kaynaklara sahip iilkeler icin gecerlidir. Ancak,
bu durumda yatinm giidiimlii ve yenilik giidiimlii asamalara gec¢ilmedigi ve
uluslararasi rekabet giicliniin dogal kaynak zenginligine dayandigi i¢in bunun yerine

gecebilecek farkll bir avantaj yaratilamayacaktir.

Uciincii strateji, ozellikle oncii ve destekleyici sektorler ile kiiltiir ve egitim
altyapisin1 giiclendiren iilkeler icin sozkonusu olabilir. Bu altyapr dogrudan bilgi

derlemesi ile yatirmi yonlendirebilir.

Porter, sadece iilkelerin, sektorlerin ve isletmelerin rekabet¢i iistiinliiklerinin ne
oldugunu belirleme iizerine ¢aligmalar yapmamis ayni zamanda yaptigr caligmalar
sonucu elde ettigi bulgular dogrultusunda rekabet¢i avantajin elde edilebilmesi igin
izlenmesi gereken stratejiler iizerinde de durmustur. Yukarida Porter’in rekabet
giicliniin elde edilmesine yonelik agamalarini ve bu asamalar dogrultusunda rekabet
giicli elde etmek icin gelistirdigi farkli stratejilerin ozeti verilmeye calisildi. Ancak,
Porter bu stratejilerden farkli olarak rekabet giicii a¢isindan onemi biiyiik olan pazar
pay1 ve pazarda tutunma stratejileri de gelistirmistir. Porter’in bu ¢alismalar1 daha

cok isletmeler icin gelistirilmis stratejilerden olusmaktadir.

P. R. Krugman'in Yaklasimi

Krugman, isletmeler gibi iilkelerin de rekabet edecegi inancina sahip degildir.
Bu bakis acis1 Krugman’1 kiiresel rekabet giicii kavramindan uzaklastirir. Ona gore,
ilkelerin ekonomik kaderlerinin biiyiik capta diinya piyasalarina bagh oldugu dogru
olmak zorunda olmadig: gibi, pratik ve ampirik a¢idan da yanlistir. Krugman, kiiresel
rekabet giicline ait yaklagimimi sekillendirirken temel hareket noktasi, asil olanin
kiiresel rekabet giicii olmadigi, performansin anahtar ol¢iitiiniin verimlilik oldugudur.

Ulkelerin kiiresel rekabet giicii ile degil, verimlilik bazinda karsilastirilmasi
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gerektigini savunur. Ciinkii, Krugman’a gore, iilkeler degil, isletmeler rekabet eder
(Dulupgu, 2001: 115).

Krugman’a gore, verimlilik isletmeler arasindaki rekabet i¢in onemli, fakat
tilkeler arasindaki uluslararasi rekabet giicii icin Onemsiz bir olgudur. Yine,
Krugman’a gore, devletler bu nedenle iiretkenlik artisina Oonem vererek hata
etmektedirler. Ornegin, bir zamanlar ABD’nin imalat sektoriindeki iiretkenligini
artirmak icin devlet destekli arastirmalar iizerinde odaklanilmasi goriisiilityordu.
Ancak, hizmet sektoriine uluslararasi rekabete konu olmadigi icin daha az 6nem
veriliyordu. Gergekte ise, hizmet sektoriindeki iiretkenlikte meydana gelecek her
artis, imalat sektoriinde meydana gelecek olandan 3,5 kat daha fazla oldugundan bu

cok ciddi bir hata olacakt1 (Krugman, 2001: 288-289).

Krugman, belirli iiriinlerin ve diinyadaki lider iiretici isletmelerin sadece belirli
iilkelerde bulunmasimin iilke ve isletme rekabet giiciiniin ortak bir perspektif
goriilmesine yol acgabilecegini belirtse de, isletmelerin batabilecegi ama iilkeler icin
boyle bir sorunun olamayacagi, dolayisiyla isletme ve ulus diizeyindeki rekabet giicii
olgularinin sadece kismi bezerlikler icerdigini belirtmektedir. Bir baska a¢idan da,
bir iilkenin iiretiminin biiyiilk bir boliimiiniin, kendi vatandaslarinin kullanimi i¢in
gerceklestirilmesi, basta hayat standardi olmak iizere anahtar ekonomik gostergelerin
ulusal faktorler tarafindan belirlenecegini vurgular. Baska bir deyisle, asil olan
mutlak verimliliktir. Isletmeler arasindaki rekabette, birinin basaris1 digerinin
basarisizligina yol acarken, iilkeler diinya piyasalarinda bir ¢ok iiriin kategorisinde
rekabet ettikleri icin bir iilkenin basarisi digerinin kaybi anlamina gelmez. Bu
nedenle, uluslararasi ticaret sifir toplamli bir oyun (zero sum game) degildir.

Dolayisiyla, eskiden kalma korumacilik politikalari islevsizdir (Dulupgu, 2001: 115).

Krugman i¢in, uluslararasi rekabet giicii onem verilmesi gereken bir olgudur.
Krugman, bir calismasinda ABD’nin rekabet giicii icin sunlar1 soylemektedir :
Is hayatindaki ve hiikiimet icindeki hic kimse su olguda hem fikir degildir :
“Amerika bugiin global ekonominin bir parcasidir. Bizler yasam standartlarimizi
korumak icin diinya piyasasinda saglam bir yer edinme rekabetini Ogrenmek

zorunday1z. Bunun i¢in iiretim kalitesi ve yiiksek verimlilik temelli olmaliyiz. Bizler,
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ekonomimizi yiiksek deger iireten sektorlere tagimak zorundayiz. Ciinkii, gelecek
nesil isler yiiksek deger iireten sektorlerdedir. Bunun tek ve kac¢inilmaz yolu ise,
hiikiimet ve is hayatinin yeniden olusturacagi isbirligi ile rekabet giiciimiiziin

artirilabilirligidir” (Krugman, 1994: 109).

Aciklanmus Karsilastirmah Ustiinliikler (AKU)

Aciklanmis karsilastirmali  iistiinliikler (AKU) (Revealed Comparative
Advantage-RCA) yaklasimi, rekabet giiclinii belirlemede en ¢ok kullanilan
yontemlerden biridir. Bazi ekonomistlere gore, bir iilkenin mal , ya da sektor
bazindaki ihracat yapisi, o iilkenin karsilagtirmali iistiinliiklerini yansitmaktadir. Ayni
sekilde, ithalat yapist1 da karsilastirmali dezavantajlarint yansitmaktadir. Bu
yaklasima gore, eger bir malin ticaret dengesi (ihracat -ithalat) pozitif ise, iilke o
malda karsilastirmal iistiinliige sahiptir. Tersi durumda yani ticaret dengesinin eksi
oldugu durumda ise, iilkenin o malin ihracatinda rekabet giiciinden yoksun oldugu
kabul edilmektedir (Kum, 1999: 36). Bu yaklasimi ilk olarak H.H. Liesner ortaya
atmistir. Daha sonralar1 B.Balassa bu yaklasima cesitli katkilarda bulunarak

gelistirmistir.

Ricardo’nun karsilastirmali {iistiinliikler teorisinde, iki iilkenin dis ticarette
uzmanlagmast icin, bir iilkenin iirettigi mallarin fiyatlarinin, mutlak olarak diger
iilkenin iirettigi mallarin fiyatlarindan daha ucuz olmasi gerekmez. Iki iilkenin
tirettigi mallar arasinda goreli fiyat farki da uzmanlasmayir saglar. Heckscher-
Ohlin’in faktor donattmi modelinde ise, iilkeler daha ucuz olan faktorii daha yogun
kullanarak uzmanlagmay1 saglamaktadir. Ancak, genel anlamda bakildiginda, her iki
teoride de karsilastirmali {istiinliigli dogrudan ortaya koyan bir katsayr yoktur
(Demir, 2001: 51). AKU Kkatsayilar1, bu eksiklikten yola cikilarak gelistirilmistir.
Kisacasi, AKU katsayilar1 ile Ricardo’nun karsilastirmali iistiinliikler teorisi ve
Heckscher-Ohlin’in faktor donatimi modeli matematiksel analiz yoluyla aciklanmaya

calisilmistir.

Aciklanmis karsilagtirmali {istiinliikler katsayisi, bir iilkenin karsilagtirmali

tistiinliigli olan mallar1  belirlemek i¢in kullanilan 6lciitlerdendir.  Ciinkii,
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karsilagtirmali uistiinliigii dogrudan ortaya koyan bir katsayr yoktur. Bunu en iyi
ortaya koyan (ikinci degerdeki) katsayilar olarak AKU katsayilari tiiretilmistir.
Bunlar i¢inde en ¢ok kabul goren katsayilar asagida verilmistir. Bu katsayilar, dis
ticaret verileri kullanilarak elde edilir (Demir, 2001: 51).

AKU ve RXA; katsayilar ihracat verileri kullanilarak hesaplandig1 icin daha
saglikli kabul edilmektedir. Geleneksel olarak, az sayida iiriin ihra¢ eden bir iilkede,
bu katsayilarin yiiksek ¢cikmasi her zaman o iilkenin rekabet giicii oldugu anlamini
tastmayabilir. Thracat tesviklerinin olmasi durumunda bu katsayilar gercekte olmasi
gerekenden yiiksek cikar. Yine de, AKU Kkatsayis1 daha gercekgi sonuglar
vermektedir. Ciinkii, genellikle ithal iriinler iizerine giimriik vergileri
konuldugundan, serbest ticaretin olmadig1 {iclincii diinya iilkelerinin rekabet
konumunu daha gercek¢i aciklar.

AKU-2 Kkatsayisi ithalati da dikkate aldigindan giimriik vergilerinin oldugu

andaki rekabet giiciinii gosterir.

H. Liesner'in AKU Yaklasim

AKU yaklagimu ilk olarak Liesner tarafindan ortaya atilmistir. Liesner yaptigi
calismada, Ingiltere'nin Avrupa Ortak Pazari karsisinda rekabet iistiinliigiine sahip
oldugu sektorleri belirlemek istemistir. Liesner, Ingiltere'nin Bati Avrupa'ya ihrag
ettigi 60 cesit liriiniin rekabet giiciinii 1956-1960 yillar1 i¢in arastirmistir. Liesner
AKU'yii aciklarken, bir iiriiniin ihracatindaki artisin o iiriiniin rekabet giiciiniin artis1
sonucu meydana geldigini belirtmektedir (Kum, 1998: 37). Leisnerin AKU icin
gelistirdigi formiil ise, su sekildedir;

(ihracattaki yiizde degisim/2) Ihracattaki goreceli
+ ihracat Miktari rekabet

Leisnerin AKU igin gelistirdigi formiil her bir mal icin ayr ayn

hesaplanabilmektedir. Bu sayede, iilkenin hangi mallarda rekabet giiciine sahip
oldugu, hangi mallarda kiyaslanan iilke, ya da iilkelere goreli olarak daha zayif

oldugu tespit edilebilmektedir.
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B. Ballassa’nin AKU Yaklasim

Balassa'da AKU yaklasimma metot acisindan katkida bulunan bir diger
ekonomisttir. Bugiin rekabet giiciinii analiz etmek isteyen bir cok ekonomistin
Balassa'nin yaklastmim kullandigin1 goriilmektedir. Balassa, AKU yaklasimini
kullanarak, bir iilkenin rekabet giiciine sahip oldugu sektorlerin belirlenmesinin
miimkiin olabilecegini belirtmektedir. Daha 6ncede belirtildigi gibi, AKU yaklagimu,
tilkelerin belirli tiriinlerdeki goreli ihracat basarisini ortaya koymaktadir (Kum, 1998:
39).

Balassa'ya gore, ithalata uygulanan giimrilk vergisi ve diger kisitlayici
onlemlerin boyutlar: iilkeden iilkeye farkliliklar gosterdigi i¢in ihracat - ithalat
oranlar1 6lciitii bu farkliliklardan etkilenir. Ote yandan, tiim iilkelerin ihracatlari
belirli bir iirlin icin ayn1 oranda giimriikk vergisi ile karsilasirsa goreli ihracat
performansi olgiitiinde bir sapma ortaya ¢ikmaz. Bu nedenle Balassa, karsilastirmali
istiinliiklerin hesaplanmasinda goreli ihracat performansi Olciitiinii temel almistir
(Kiigiikahmetoglu, 1996: 25).

Balassa olgiitii asagidaki formiille hesaplanmaktadir (Cestepe, 1999: 4).

EP;= [ (Xi/Xio) / (Xvwi/Xwo)]

Formiilde:

i: ulke,

J: mal,

EPj;: i tilkesinin j malindaki ihracat performansi (rekabet giicii)

Xj: 1 tilkesinin j mali ihracati

Xj¢: 1 tilkesinin toplam ihracat

Xyj: Diinyanin j mal ihracati

Xwt: Diinyanin toplam ihracatini ifade etmektedir.

Bu yaklasima gore, AKU hesaplanirken belirli bir endiistrideki ihracatin
ilkenin toplam ihracati i¢indeki pay1 hesaplanip, ayni endiistrideki Diinya ihracati
icindeki payina oranlanmaktadir. Yukarida belirtilen her iki yaklasima gore, belli bir

endiistri icin hesaplanan AKU degerinin 1'den biiyiik olmasi, sozkonusu endiistri
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dalinda AKU oldugunu, hesaplanan endeks degerinin birden kiiciik olmasi ise, ilgili

endiistri dalinda dezavantaj oldugunu gostermektedir (Kiiciikahmetoglu, 1996: 25).

AB sanayilerinin gozden gecirilmesinde (Panorama of EC Industries 1995-96)
eger bir sektoriin AKU/RCA katsayis1 1,25 — 1,50 araliginda ise, orta diizeyde
AKU/RCA katsayis1 1,51 ise, yiiksek diizeyde rekabet giicii oldugu kabul
edilmektedir. Bu katsayilarin zaman icerisindeki seyri de rekabet giiciiniin

degerlendirilmesi acisindan énemlidir (Demir, 2004: 232).
1.2.3.3. Diger Modern Yaklasimlar

Porter’in gelistirdigi “‘elmas modeli’nden sonra, R. Reich, J. H. Dunnig, Cho
gibi bir ¢ok ekonomist modele elestirilerinde, Porter’in modelindeki bircok konuda
hem fikir olmalarinin yaninda modelde eksiklikler oldugunu da dikkat ¢ekmislerdir.
Porter’in disinda gelistirilen rekabet giicii modellerinin ¢ogu, Porter’in gelistirdigi
modelin eksiklikleri iizerine oturtularak gelistirilen modellerden olusmaktadir.
Porter’in rekabet giicii konusundaki rolii tam anlami ile A. Smith’in iktisadi
diistincenin gelisiminde, ya da D. Ricardo’nun dis ticaret teorilerinin gelisiminde
oynadig rol ile es degerdir. Bu anlamda, uluslararasi rekabet giicii ile ilgili diger
teorik yaklagimlara da kisaca deginmek gerekir. Bu ag¢idan bakildiginda, deginilmesi
gerekli olan ii¢ temel teori vardir. Bunlar; J. H. Dunning’in “Cifte Elmas Modeli”, R.

Reich’in “Bilgi Temelli Yaklasimi1” ve Cho’nun “Dokuz Faktor Modeli” dir.

J. H. Dunning'in Cifte ElImas Modeli

Porter'in gelistirmis oldugu elmas modeli sadece iilke i¢indeki dengeleri
incelemesi, uluslararas1 baglantilarin  Oneminin g6z ardi etmesi acisindan
elestirilmektedir. J. H. Dunning, Porter modelinin iilke ekonomisi ve ¢ok uluslu

isletmeler arasindaki iliskiyi gz ardi ettigini belirtmektedir (Civi, 2000: 31-32).

Dunning diinya ekonomik diizeninde 6nemi gittikce artan CUS'larin dogrudan,
ya da dolayh olarak iilke rekabet giiciinii etkiledigini vurgulayip ve modeli yeniden

ele alip, gelistirme ve yenileme yolunu se¢cmistir. Yeni modelde, dogrudan yabanci
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sermaye yatirimlarinin ve CUS'larin iilkede yiiriittiikleri faaliyetlerin iilke rekabet

giiciine olan katkis1 da 6n plana ¢ikarilmaktadir (Civi, 2000: 32).

Dunning o6ncelikle, Porter'in kiiresel rekabet giiciinii agiklamada kullandigi
dortliisiiniin yan1 sira bu dort faktoriin koordinasyonunun ve karsilikli etkilesiminin,
yenilik sisteminin ve isletme ile devlet yonetiminin kilit roller oynadigimi belirtir.
Dunning ¢izdigi kompozisyonun o6tesinde, bu dortliiniin her birinin ortaya cikisini

etkiledigini belirtmektedir (Dulupgu, 2001: 111).

Dunning, Porter'in iizerinde 1srarla durdugu endiistriyel kiimelerin (cluster)
uluslararasi karsilagtirmalar i¢in yerinde ve uygun araclar oldugu halde, Kanada gibi
ticarete daha fazla Onem veren bir iilkenin rekabet¢ci yapisim agiklamaya
yetmeyecegini belirtmektedir. Bu nedenle, Porter'in modeli {izerinde ¢alisarak cesitli
degisikliklerle, ikili elmas adim1i verdigi yeni modelini gelistirmistir. Dunning,
Kanada'nin rekabet giicii 0l¢iim calismalarinda, ABD ile her alanda gerceklestirdigi
entegrasyonun ve varolan ikili iliskilerin de dikkate alindigi Kuzey Amerika

elmasinin kullanilmasinin daha dogru olacagini ifade etmektedir (Civi, 2000: 32-33).

R. Reich'in Bilgi Temelli Yaklasim

Porter’in yaklagiminin yetersizliklerinden hareketle Robert Reich tarafindan
gelistirilen model, Porter’in Orgiitsel ustiinliiklerine kaynaklik eden ulusal
niteliklerin, kiiresel rekabet giiciinii belirlemede 6n plana ¢ikarmasini elestirmistir.
Nitekim, bu yaklasimin savundugu gibi kiiresellesme, isletmelerin ulus temelli
dogasin1 degistirerek kiiresel boyuta tasimistir. Reich’in modeline gore, iktisadi
kalkinma giiniimiizde yeni bir tiretim faktoriine dayanmaktadir. Bu yeni faktor

“bilgi”dir (Dulupgu, 2001: 106-107).

Diinya ekonomisinde Ikinci Diinya Savasi sonrasi donemde giindeme gelen
uluslararas1 Keynescilik, altin ¢cag, 1970’11 yillarin ortasindan itibaren krize girmis,
bunun neticesinde, merkez {ilkelerdeki kriz yeni bir teknolojik devrimle
sonuclanmistir. Esnek iiretim teknolojilerinin tiretim siirecine girmesi ile birlikte
fordist iiretim, giderek 6nemini kaybetmeye baslamistir. Teknik ilerlemenin yarattig

verimlilik artis1 ve bunun sonucunda elde edilen rekabet diizeyi “teknolojik tabanh
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rekabet” olarak tanimlanmaktadir. Bu yeni siirecte, rekabet giiciinii belirleyen temel
faktor, iilkenin yeni teknoloji yaratabilme, “innovation-yenilik” kapasitesi
oldugundan, ge¢mis yillarda yurt i¢i fiyat yapisim1 degistirerek elde edilen rekabet
giicii, gecerliligini biiyiik ol¢iide yitirmeye baslamistir (Esiyok, 2002: 42).

Reich’e gore, gelecekte ulusal isletmeler ve hatta ulusal mallar olmayacaktir.
Gelecegin ekonomileri yiiksek hacim ekonomileri degil, yiiksek deger ekonomileri
olacaktir. Bu ekonomilerde pek az mamuliin belirgin maliyeti olacaktir. Bugiin bile
bu yolda epey mesafe kat edilmistir (Ozel, 1998: 10). Mamul miktarlar1 bir cok
degisik yerde verimli bicimde iiretilebilecek, bir cok yerdeki miisteri isteklerine
uyacak tarzda bir araya getirilebileceklerdir. Entelektiiel ve finansal sermaye her
yerden gelebilir ve aninda devreye sokulabilir olacaktir (Ozel, 1998: 61). Bu duruma
verilebilecek en giizel 6rnek General Motors’un iirettigi Pontiac Le Mans’in
tiretimdeki kiiresel agdir. Reich, gelecekte olusacak olan kiiresel aglarin arasinda
yiiksek deger iireten iilkelerin kazangh cikacagini ve rekabetgi iistiinliige sahip
olacagini belirtirken, yiiksek deger {iiretebilmenin en temel kosulunun da bilgi

oldugunu vurgulamaktadir.

Bilgi, isletme icindeki bireyler yani ¢alisanlar iizerinde somutlagir, biitiinlesir
ki bu onlarin yoneticiler iizerinde giic kazanmalarina neden olur. Her ne kadar bilgi
patent ve kullanma haklar1 ile anilsa da, aslinda gercek katma deger yaratan bilgi,
isletmelerdeki informel bilgidir. Yiiksek teknolojiye dayali ekonomilerde patentlerin

hizla eskimesi bu yaklasimi hakli ¢ikarmaktadir (Dulupgu, 2001: 107).

Bilgi tabanl iiriinler yiiksek katma deger yaratabilmektedir. Daha ayrintida
bakildiginda, bu iiriinlere ait deger zincirindeki know-how bilesenleri anilan katma
degerlerin biiylik yiizdesini olustururken, iiriinlere katilan geleneksel {iretim
faktorleri (iscilik, malzeme, pazarlama vb.) ise diisiik bir oranda katma deger

ekleyebilmektedirler (Wwww.iso.org.tr).

Reich’e gore; bugiiniin gelismis piyasalarint milli sinirlart  degil, bilgi
tanimlamaktadir (Drucker, 2000: 53). Bu yaklagima gore, isletmelerin hangi ulus
temelinden geldigine bakmaksizin daha c¢ok bilgi iscisine sahip olan bolgeler rekabet

giiclinii ylikseltmektedirler. Buna 6rnek olarak, Londra’nin finansal merkez olmasina
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karsin ticari faaliyetlerde basarisizlia ugramasi verilebilir. Ciinkii, bu sehirde
finansal bilgi iscileri bulunurken, ticaret konusunda bilgili isgiicii sinirlidir (Dulupgu,

2001: 107).

Cho’nun Dokuz Faktor Modeli Yaklasim

Cho’nu modeli, Porter’in uluslararasi rekabet giiciinii agiklamaya yonelik
yaklasgimi olan “elmas modeli”nin yeniden yorumlanisi olarak tanimlanabilir. Cho,
Porter’in modelinin sadece gelismis iilkelerin uluslararasi rekabet giiciinii nasil elde
ettigini acikladigini, az gelismis bir iilkenin (Ornegin; G. Kore) zaman icinde nasil
uluslararas1 rekabet giicii elde edebilecegini ac¢iklamadigini iddia etmektedir. Cho,
kendi modelini bu elestiriden hareketle olusturmaktadir.

Cho, rekabet giicii caligmalarinda {ic yonden hareket edilmesi gerektigini ve
bunlardan ilkinin fiziksel faktorler oldugunu vurgulamaktadir. Fiziksel faktorlerin
icine is c¢evresi, ilgili ve destek endiistriler, i¢c talep ve dogal kaynaklarda dahil
edilmistir. Ikinci faktor ise, insan faktoriidiir. Cho, insan faktoriinii incelerken dort alt
grubun varligindan bahsetmektedir. Bu dort grup ise, temel ekonomik faaliyetleri
yerine getiren c¢alisanlar, ekonomik politikalar1 belirleyen ve uygulayan biirokratlar
ve politikacilar, riske ragmen yatirim yapmaya devam eden girisimciler ve isletme
yonetiminden sorumlu olan is adamlaridir. Uluslararas1 rekabet giiciinii belirleyen

son etken ise, digsal faktorler olarak bu modelde yer almaktadir (Civi, 2000: 33-34).

Cho, uluslararas1 rekabet giiciinii gelistirmek ag¢isindan, fiziki faktor yaninda
asil insan kaynaginin oynadigi merkezi rol ile ileri gelisme asamalarina

gecilebilecegini ileri stirmektedir (Erkan, 1993: 186).

Cho modeli, Porter modelinin, sosyolojik boyutunu 6n plana cikararak, belli
sosyal gruplarin kalkinmadaki roliinii giindeme getirmistir. Bu sayede kalkinma
siirecinin degisik asamalarinda siiriikleyici rol iistlenen sosyal gruplar belirlenmis

olmaktadir (Erkan, 1993: 188).
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1.2.3.4. Kurumsal Yaklasimlar

Uluslararas1 rekabet giicii tartismalarina kurumsal kimlik katan iki kurulus
vardir. Bunlar WEF (World Economic Form-Diinya Ekonomik Forumu) ve IMD
(Institute of Management Development-Yonetim Gelistirme Enstitiisii) olarak bilinen
ve uluslararasi bilimsel caligmalar yiiriiten kuruluglardir.

Iki kurulusta, calismalarinda ele aldiklar1 kategoriler ile kurumsallasmis bir
kiiresel rekabet giicli yaklasimi olusturmanin yani sira, analiz bic¢imlerini ve
endekslerini siirekli iyilestirmektedirler. Fakat, kiiresellesmenin yerel nitelik ile
kiiresel firsat uyumundan ortaya cikan rekabet giicii bu calismalarda agikc¢a ifade
edilmemektedir. Bu nedenle, bir yaklasim sunmasi agisindan 6nemli ancak, kiiresel
rekabet giiciinii standardize bir atmosfere sokmasindan dolay: eksik olan ¢aligmalar

seklinde degerlendirilebilir (Dulupcu, 2001: 103).

World Economic Form'un (Diinya Ekonomik Forumu) Yaklagim

Diinya Ekonomik Forumu (WEF), kiiresel rekabet giicii endeksini olugtururken
temel olarak iilkelerin kalkinmalarina katkida bulunan faktorlerden hareket etmekte
ve yaptigr endeksle bu iilkeler arasindaki rekabet giicii farkliliklarimi ortaya
koymaktadir. Endeksi olusturan oOlciitlerde yapilan tanima uygun faktorlerden
secilmistir. Rapor hazirlanirken, 300'den fazla ekonomik, sosyal, siyasi Oolgiit
kullanmilmistir. WEF, bu endeksleri 1994 yilindan itibaren yapmaya baslamistir. Son
olarak yaptigi 2001 yili endeksinde 75 ayri ekonominin rekabet giicii analiz
edilmistir (WEF- Global Competitiveness Report, 2002: 16-21).

WEEF bu raporda, "biiyiime” ve "cari rekabet giicii"nden olusan ikili bir endeks
kullanmistir. Kiiresel rekabet giiciinii "orta vadede yiiksek biiyiime hizin1 destekleyen
iktisat politikalar1 ve kurumlar seti" seklinde tanimlayan rapor biiylime rekabet giicii
endeksi ile bir ekonominin gelecekteki biiyiime hizina etki yapan faktorleri kisi
basina gayri saff milli hasilanin degisim orani cinsinden hesaplarken, cari rekabet
giicli endeksi ile yiiksek verimlilige bagl yiiksek performansi belirleyen faktorleri
kisi basina gayri safi milli hasila cinsinden hesaplamaktadir (Dulupgu, 2001: 101-
102).
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Institute of Management Development'in (Yonetim Gelistirme Enstitiisii)

Yaklasim

Yonetim Gelistirme Enstitiisiit (IMD), her yil diizenli olarak Diinya Rekabet
Giicii Raporu yayinlamaktadir. Enstitii 2002 yili i¢in hazirladigi raporda, 49 ayri
tilkede 300'den fazla olgiit kullanarak rekabet giicii siralamasi olusturmaktadir. IMD
rekabet giicii analizini yaparken Olciitleri 4 ana ve 20 alt baslik olarak toplamaktadir.

IMD'nin kullandig1 6lciitlerin dagilimi Cizelge 6'da verilmektedir.

Cizelge 6. IMD'nin (Institute of Management Development) Rekabet Giicii Olciimiinde
Kullandig Olgciitlerin Ana ve Alt Bashklar:

Ekonomik Devletin Etkinligi Is Hayatinin Etkinligi Altyap
Performans
Yurtici Uretim Kamu Maliyesi Verimlilik Temel Altyap1
Uluslararasi Ticaret Maliye Politikas1 Isgiicii Piyasasi Teknolojik Altyap:
Uluslararasi Yatirim Kurumsal Cergeve Finans Yapisi Bilimsel Altyap1
Istihdam Is Kanunu Yonetim Uygulamalart | Cevre ve Saglik
Fiyatlar Egitim Kiiresellesmenin Etkisi | Deger Yaratma
Sistemi

(Kaynak : www.imd.ch/, 2004).

1.2.4. Yeni D1s Ticaret Modelleri ve Uluslararas1 Rekabet Giicii

W. Leontief’in 1951 yilinda yaptig1 bir calismasiyla, klasik dis ticaret teorisinin
gelistirilmis son sekli olarak kabul edebilecek Hecksher-Ohlin’in “Faktér Donatimi
Teorisi” lizerinde yarattii tartismalarin sonucunda, 1960’lardan sonra uluslararasi
ticareti aciklamak {izere yeni bir cok teori gelistirildi. Bu teoriler, klasik
yaklasimlarda olugu gibi, uluslararasi ticareti agiklamaya calisirken, uluslararasi
rekabet giicii iistiinliigiiniin belirleyenleri konusunda da aciklik getirmeye calistilar.

Bu nedenle, sozkonusu teorilere de deginmek gerekmektedir.
Nitelikli isgiicii Teorisi

Teorinin sorunu, sanayilesmis iilkeler arasindaki karsilagtirmali istiinliigi
aciklamaktir. Keesing, Kennen, Leotief ve Irvain Kravis gibi ekonomistler tarafindan
ileri stiriilmiistiir. Teoriye gore, sanayilesmis iilkeler arasindaki dis ticaretin biiyiik
boliimiiniin nedeni, iilkeler arasindaki nitelikli isgiicti farkliligidir. Belli bir nitelikli
isglicii bakimindan zengin olan bir iilke, tiretimi bu faktdre bagli olan mallarda

uzmanlagir ve o mallarin ticaretini yapar (Dura, 2000: 5-6).
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Teknoloji Acigr Teorisi

Teori M. V. Posner tarafindan ileri siiriilmiistiir. Teoride Posner, Heckscher-
Ohlin’in teorisindeki teknoloji ile ilgili varsayima kars1 ¢cikmistir. Teoriye gore; yeni
bir iirlin bulup iireten gelismis iilke ilk zamanlar bu malin ihracatcis1 olacaktir.
Ancak, az gelismis olan iilkeler, yeniligi taklit edeceklerdir. Bu iilkelerin sahip
olduklar1 daha bol ve ucuz kaynak ve isgiicii nedeni ile taklit siirecinden sonraki
siirecte, bu malin ihracatgis1 az gelismis tilkeler olacaklardir. Sonug olarak, gelismis
ilkeler bu durumda da, maliyeti daha ucuza olan yeni {iriiniin ithalat¢is1 konumuna

geleceklerdir. Ancak, Posner’e gore, yeni iirliniin “toplam taklit gecikmesi”, “toplam

talep gecikmesinden” kiiciik olursa, ticaret olmaz.
Uriin Dénemleri Teorisi

Teori 1966 yilinda R. Vernon tarafindan ileri siiriilmiistiir. Teoriye gore, bazi
tilkeler eski (halen varolan) mallarin, bazilar1 da yeni mallarin {iretiminde
uzmanlasirlar. Vernon’a gore, teknolojik yenilikler ve yeni mallarin gelistirilmesi
ileri sanayilesmis iilkelerde olur. Bu durum, yiiksek derecede egitilmis isgiiciiniin ve
Ar-Ge yapilan goreli yiiksek harcamalarin bir sonucudur (Seyidoglu, 1998: 80). Yeni
bir mal veya hizmet sirasiyla su asamalardan gecmektedir; giris, biiyiime, olgunluk
ve diisiis. Bir mali ilk {ireten {ilke o malin rekabet giiciinii de elinde
bulundurmaktadir. Vernon’a gore, bir mal diislis asamasindan sonra eski mal haline
gelmektedir. Mal asamalardan gecgerken, iiretimin cografi yeri, yenilik¢i iilkelerden

taklit¢i iilkelere dogru kaymaktadir.
Tercihlerde Benzerlik Teorisi

Teori, 1961 yilinda Isvecli Ekonomist B. Linder tarafindan ileri siiriilmiistiir.
Linder’e gore, bir malin ihra¢ mali olabilmesi ve ihracati yapildiginda da rekabet
giicline sahip olabilmesi, her seyden Oonce o malin yurt i¢inde talebinin olmasina
baghdir. Linder bu talebe “temsili talep”, ya da “temsil edici talep” adim
vermektedir. Bu nedenle Linder’e gore, bir iilkenin ihracat¢i isletmelerinin rekabet
edebilme sansini en fazla elinde bulunduracag: piyasalar, kendi iilkelerindeki tiiketici

tercihlerine benzer taleplerin bulundugu piyasalardir (Kum, 1998: 35).
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Olcek Ekonomileri Teorisi

Olgek Ekonomileri Teorisi, Heckscher-Ohlin’in modelindeki verimlilik
varsaymmina kars1 ¢ikmaktadir. Heckschr-Ohlin modeline gore, iilkedeki mallar sabit
verim kosullar1 altinda iiretilir. Oysa, 6l¢ek ekonomileri dolayisiyla, artan getirinin
ortaya ¢iktigt durumda, iilkeler her bakimdan ayni olsalar bile karli dis ticaret
yapilabilir (Dura, 2000: 13). Teoriye gore, iilke birka¢c malda saglayacagi
uzmanlagma ve elde edecegi 6lcek ekonomileri sayesinde dl¢cege gore, artan getiri ile
uluslararas1 rekabet giicii elde edebilecektir. Teori, monopolcii rekabet teorisine
benzemekle beraber, teoriyi farkli kilan unsur, tam rekabet piyasasinin isler

varsayilmasidir.
Monopolcii Rekabet Teorisi

Teori, Lancaster (1975), Spence (1976) ve Dixit-Stiglitz (1977) gibi
birbirinden bagimsiz ekonomistlerce ileri siiriilmiistiir. Teoriye, daha sonralar1 P.
Krugman (1985), Either (1982), Helpman (1985) tarafindan cesitli katkilar
yapilmistir (Akkoyunlu, 1996: 75- 83). Heckscher-Ohlin modelindeki mallarin
homojen oldugu varsayimina kars1 ¢ikmaktadir. Teori, sanayi mallar iizerindeki iki
yonlii ticareti, 6lgek ekonomileri ile aciklamaktadir. Sanayi kesiminde isletmeler
cogunlukla “Olcege gore, artan getiri” kosullar1 altinda ¢alisir. Bunun dogal sonucu
ise, monopolcii rekabet piyasasinin ortaya ¢ikmasidir. Bu durumda, isletmeler; ¢ok
sayida farkli tiirde mal liretmek yerine bir, ya da birka¢ mal iiretmeye yonelir; olcek
ekonomilerinden yararlanilirlar. Ulke uzmanlastig1 mal tiiriiniin ihracatcist durumuna
gelir. Diger mal tiirleri ise diger iilkelerden ithal edilir (Dura, 2000: 13). Ulke 6l¢ek

ekonomileri ile uzmanlastig1 malda uluslararasi rekabet giiciine sahiptir.
1.3. Rekabetci Ustiinliik

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda teknolojik gelismenin hizi, iiretim faktorlerinin
tilkeler arasinda benzerlik gostermesi ve kiiresellesme, uluslararasi ticarette
“rekabetci istiinlik (avantaj)” kavramini giindeme getirmistir. Artik, uluslararasi
piyasalarda basari Olciitlerinin belirlenmesinde “mutlak {stiinliikkler”, ya da

“karsilastirmali iistiinliikler” kavramlart onemini yitirmistir.
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1.3.1. Rekabetci Ustiinliigiin Tanimm

Uluslararas1 rekabet giicii, literatiirde farkli sekillerde tanimlanmasina karsin,
son yillarda Porter’in rekabet¢i iistiinliik kavraminin benimsendigi gozlenmektedir.
Porter (1990), rekabetc¢i giiciin iilkelerin mevcut kaynaklarin1 optimum kullanarak
elde edilebilecegini, bunun i¢in de her iilkenin uzmanlagabilecegi alanlar1 secerek
kurulacak endiistri kiimeleriyle de (cluster) sinerji etkisi yaratarak, kaynaklarin en
etkin sekilde kullanilmasinin saglamasi gerektigini ileri siirmektedir (Civi, 2000: 12-
13).

Rekabetci iistiinliik bir donem iiretim hacmi, diisiik maliyet, esnek iiretim ve
toplam kalite iken, giiniimiizde ise bilgi, siirekli yenilik ve piyasaya en kisa siirede
yeni iirlin sunma olarak goriilmektedir (Kilig, Ozgen ve Karademir, 2004: 1). Ozetle,
kiiresellesen diinyada rekabetci iistiinliigiin temelinde gelistirme, yenilik yapma ve
degisim yer almaktadir (Bedestenci ve Baydas, 2004: 37).

Rekabet¢i stiinliikk, bir isletmenin piyasa konumunu korumasini ve
siirdiirebilmesini saglayan stratejik yeteneklerin bir sonucudur. Ancak, bunun icin
rekabet¢i iistiinliiii yaratan etken bilesimlerini anlamak ve analiz etmek gereklidir.
Herhangi bir isletme diger isletmelere gore, bircok iistiinliige sahip olabilir. Ornegin,
ileri diizeydeki tiretim sistemi, {istiin miisteri hizmetleri, ya da kaliteli personel gibi.
Fakat, en Onemli istiinlik miisterilerin belirledigi ve yiikledigi deger diizeyidir

(Papatya, 2003: 20-21).

Bu ag¢idan rekabetgi iistiinliik bir isletmenin elverisli piyasa konumun korumasi
ve siirdiirebilmesi i¢in uygulanan stratejilerin sonucudur. Yani, isletmenin daha iyi
miisteri degeri yaratarak rakipleri karsisinda piyasada iistiinliik kazanmasi anlamina
gelmektedir. Rekabet¢i bir strateji ya rakiplerinden farkli bir deger yaratmasi, ya da
rakiplerinin yarattig1 bir degeri farkli yapmasindan dogmaktadir. Bir isletme kendini

ancak, rakiplerinden farklilastirarak koruyabilir (Porter, 1996: 61 —78).

Rekabetci iistiinliigiin temel bilesenleri

Rekabetci iistiinliik diisiincesinde temel ilke basarili olmak igin isletme

stratejilerinin iyi se¢ilmesi ve uygulanmasini kapsamaktadir. Rekabet¢i iistiinliigiin
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temel bilesenlerini {i¢ baglik altinda toplamak miimkiindiir. Bunlar (Papatya, 2003:
23):

e Deger iiretme,

¢ (iddi yaraticilik,

e Kavram arastirma ve gelistirme.

Deger iiretme: Bir isletmenin rekabet¢i iistiinliige sahip olabilmesi deger

yaratmasina baghdir. Yani, isletmenin firsatlardan etkili bir sekilde yararlanarak
eldeki imkanlar istenilen sekilde kullanmasi seklinde diisiiniilebilir. Burada 6nemli

olan iiretilen degerin islevsel ve benzersiz olmasidir.

Ciddi yaraticilik: Pratik ve yapict olmaktir. Bir baska ifadeyle, deneyimlerin,
bilinenlerin, ek deger elde etme konusunda en etkili sekilde kullanilmasi yoludur.
Bunun i¢in etkili giidiilleme, saglikli tutum, ortak odak noktalar ve uygulanabilir

yontemler gerekir.

Kavram arastirma gelistirme: Degerin yaratilmast ve ciddi yaraticilig
kolaylastiran temel islev olarak ne olmasi gerektiginden 6nce, ¢cok farkli diisiinebilme
ve kavramlarin tamimlanmasimi kapsar. Ciinkii, rekabetteki gercek basart konum ve

istiinliik anlayisi, farkli diistiniip kavramlarin {iretilmesini gerektirir.

Rekabetci iistiinliigiin tamamlayici bilesenleri genel anlamda isletmeler i¢in
uyulmas1 gereken ilkeleri ortaya koyar. Bunlar asagidaki gibi 6zetlenebilir (Papatya,

2003: 26-27) :

e Rekabetin somut bir yargisi ve en Onemli sosyal ve teknik olayr olarak
verimlilik,

e Olcek ekonomilerinden yararlanarak maliyet iistiinliigii elde etmek ve
rekabette iistiin konuma gelmek i¢in stratejik isbirligi,

e Bilgiyi iiretme, izleme, depolama ve etkili kullanma ayn1 zamanda bilgi
kaynaklarinin denetimine yonelik bilgilendirme ve bilisim teknolojileri,

e Karsihikli bagimlhiliklarim1 iceren sistem tarafindan tanimlanan kurallar
dizisine bagl olarak birlikte ve uyumlu calismayi, ya da kollektif diisiince

hareketi niteleyen biitiinlesme,
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e Yepyeni bir diinya, toplum, ekonomi, sistem ve isletme yasaminin yaratilmasi
icin yayginlasan iletisim ve iletisim aglari,

e Biiyiime ile artan iiretim karin1 maksimum kilmak i¢in maliyetlerin en
uygunlastirilmasina baglh olarak 6l¢ek ekonomisinden yararlanma,

e Kritik performans boyutu olarak kalite temelli iiretim ve pazarlama,

e  Olumlu ve 6zel bir degisim olarak yenilik ve Ar — Ge ¢aligsmalari,

e Rekabette islerin ve eylemlerin dogru ve istenilen nitelikte yapilmasi ve
davranisin amaca ulagsma derecesi olarak etkinlik ve etkililik,

e (Calisma yagsaminin kalitesini arttirma,

¢ Kaynaklarin rasyonel olarak kullanilmasi,

e Tiim degerlerin birbirleri ile iligskisine dayali olarak biitiinlestirilmis degerler
ve degerlendirme,

e Isletmenin rakiplerinden daha iyi olmasina yonelik farklilik yaratma,

e Isletmenin ¢evresinin analizine bagh firsatlarin kesfedilmesinde ve
degerlendirilmesinde tam zamanlilik,

e Rekabetci giic kazanma yolunda ana etkinlik olarak teknolojik belirleyicilik,

e Kiiresel davranis sorumlulugu olarak iyilesen ¢evresel bakis boyutu,

e Gelecege yonelik faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi ve rekabetci iistiinliigiin elde
edilmesi i¢in degisimin artan baskisini kullanma ve yeni egilimleri izleme,

e Yenilik yaratma yonetme ve kosullara uyum saglamak igin girisim ve
i¢girisimcilik,

e Daha akilli calisma ve etkinlik i¢in yeni yonetim yaklasimlari,

e Rekabetin getirdigi yeni becerilerin ve yeteneklerin kazanilmasini
kolaylastirmaya yonelik dis kaynak, ya da ortak kaynak kullanima.
Giintimiizde uluslararas1 ticaret alaninda basari, artik iilke bazinda degil

isletmeler bazinda oOlclilmektedir. Ciinkii, uluslararas1 piyasada iilkeler degil,
isletmeler rekabet etmektedir. Porter’a gore, de rekabetci istiinliigii iilkeler degil
isletmeler yaratir. Bu nedenle, rekabetci iistiinliik isletme bazinda tanimlanmali ve

incelenmelidir (Cetin, 2000: 87).
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Rekabetci iistiinliik kavrami bir isletmenin daha iyi miisteri degeri yaratarak
rakipleri karsisinda piyasada avantaj kazanmasit anlamina gelmektedir. Rekabetci
istiinliik kazanmanin bir ¢cok yontemi bulunmaktadir. Rakipler karsisinda fiyat ve
kalite avantaji elde etmek, rakiplerden Once miisteri degeri yaratacak yeni piyasa
firsatlar1 elde etmek, miisteri istek ve ihtiyaclarina hizla yanit verebilmek rekabetci
istiinliik kazanmanin yontemlerindendir (Akin, 2004: 2).

Rekabetci iistiinliik kavrami genelde iki anlamda kullanilmaktadir. Birincisi,
isletme yetenek ve kaynaklarinin rakiplerine oranla nispi iistiinliigii olarak ifade
edilebilir. Bir diger yaygin anlami, istiin tiiketici faydasi, ya da diisiik nispl
maliyetlere bagli olarak piyasadaki pozisyon iistiinliigii olarak tanimlanmaktadir
(Cetin, 2000: 88).

Porter’a gore, rekabetc¢i iistiinliik bir isletmenin alicilarina yarattigi deger ile
bu degerin yaratilmasinda olusan maliyetler arasindaki farka bagh olarak
gelismektedir. Deger, alicilarin 6demeyi kabul ettikleri bedel olup, yiiksek deger
rakiplerden daha diisiik fiyatlar 6nermekten veya alicilara daha yiiksek bir fiyati
onaylatabilecek sekilde benzersiz yararlar saglamaktan gecmektedir (Porter, 1985: 5-
6).

Porter, uluslarin rekabet giic ve yetenegini belirlerken dort grup temel
degiskenden yola ¢ikmaktadir. Bunlar (Porter, 1990: 71):

e Faktor Kosullari: Ulkenin belli bir sanayide rekabet etmek icin gerekli
nitelikli emek ve alt yap1 gibi iiretim faktorlerinin diizeyi,

e Talep Sartlar1: Endiistrinin sundugu mal ve hizmete olan talebin yapisi,

e Bagl ve Destek Endiistrileri: Uluslararasi piyasalara yonelmis isletmenin
arkasinda yer alan sanayinin yapisi ve potansiyeli,

e Isletme Stratejisi, yapisi ve rekabettir: Ekonomideki rekabet ortami ve bu
ortami belirleyen sartlar.

Porter, uluslararas1 diizeyde yalmizca yenilik¢i isletmelerin  rekabet
edebilecegini ve yalnizca Ar-Ge’ye agirlik vererek, bu alanda onemli yatirimlar
yapan ve kiiresel bir strateji benimseyen isletmelerin, rekabetci iistiinliiklerini

surdiirebileceklerini iddia etmektedir.
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Porter’in da ifade ettigi gibi, bir iilkenin sahip oldugu faktor yogunluklarinin
isletmelerin rekabetci ustiinliik saglamalar1 bakimindan etkisi biyiiktiir. Ancak,
rekabet¢i {istiinlik saglamada iiretim faktorlerinin bol olmasinin yaninda bu
faktorlerin nitelikleri ve iiretim siirecinde etkin olarak kullanilmalar1 daha 6énemlidir.
Bir iilkenin 6zellikle, belirli bir sanayide uluslararasi diizeyde rekabet¢i konum elde
edebilmesi ve bunun siirekliligini saglayabilmesi i¢in nitelikli isgiicii, bilimsel altyap:
gibi hem gelismis hem de uzmanlasmis iiretim faktorlerine ihtiya¢c duymaktadir.

Uluslararas1 diizeyde rekabet¢i {istiinlik saglama ve bunun siirekliligini
saglama olduk¢a zor bir istir. Ancak, rekabet¢i istiinlik saglamanin temelini;
gelistirme, yenilik yaratma ve degisme olusturmaktadir. Uluslararas: diizeyde
rekabet¢i iistiinlik elde edebilmek ve bunu siirdiirebilmek siirekli arastirma
gelistirme yapmakla miimkiin olmaktadir. Dolayisiyla, rekabet¢i iistiinliigiinii
siirdiirmek isteyen bir igletme yeni ustiinliikler gelistirerek eski {iistiinliiklerini yok

etmelidir (Cetintag, 2000: 226-227).
1.3.2. Rekabetci Ustiinliik Yaklasimlar

Rekabetci iistiinliikk kavraminin gelisimini temel katilimlar ve ana yaklasimlar
cercevesinde degerlendirildiginde;
e fIk Yaklasimlardan Porter’in Katilimina kadar olan siire,
e Isletme Odakl1 Yaklasim,
e Isletme Odakli Yaklasim Sonras1: Yeni Yaklasimlar

olarak gruplandirilabilir.
1.3.2.1. ilk Yaklasimlardan Porter’in Katihmina Kadar Olan Siire

Rekabetci {iistiinlik kavramina ilk yaklasimlar, daha c¢ok isletmenin dis
cevresine bagl olarak iki eksenli ele alinmis ve degerlendirilmistir.

1937°de Alderson, rekabetgi iistiinliik fikrini temel bir goriiste incelemistir.
Buna gore, rekabet uyumunun temel yonii, saticilarin gesitli taleplerini karsilayan
tedarik¢ilerin Ozelliklerindedir. Rekabet¢i {istiinlik kavrami, sistematik olarak

1960’11 yillarin basinda analiz edilmeye baslanmistir. Rekabetci iistiinliigiin analizi
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ile ilgili Harvard Okulu’nun yaklasimi isletme stratejisinin dis ¢evre etkileri izerinde
yogunlasmistir.

Harvard Okulu’'ndan Porter’a kadar dis cevre merkezcilik ©Onemini
siirdiirmiistir. Buna gore; strateji, isletmeler ve sektor arasindaki tek yonli
etkilesimin sonucudur.

M. E. Porter, 1980 ve 1985 yillarinda yayinladig1 iki eserinde sanayideki
rekabet¢i giiclerin stratejilerini nasil sekillendirdigi ve buna bagh olarak rekabetci
istiinliigii saglayacak stratejilerin ne oldugu iizerinde durmustur. Porter’in katkilar

hakkinda 6nceki boliimlerde detayl olarak bilgi verildiginden tekrar edilmeyecektir.
1.3.2.2. Isletme Odakh Yaklasim

1980’lerde yeni bir yaklasim, rekabetci {istiinlik c¢alismalart iginde
gelistirilmistir. Bu yaklasim, isletmenin kaynak tabanlilik goriisii (KTG — Resource —
Based) diir. Isletme odakli bu yaklasimda icsel kaynaklarin analizi yapilmaktadir.
Analizin amaci, isletmenin gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesidir. Son zamanlarda
yapilan pekcok calisma Oncelikle isletmenin i¢sel analizi iizerine odaklanmaktadir.
Icsel analizde, 6n planda olan kaynaklar ile yetenekler arasindaki farkliligin isletme
tarafindan gelistirilmesi ve korunmasidir. Isletmeler ihtiyaci olan kaynaklar1 piyasada
kazanabilirler. Yetenekler ise, isletmenin bilgi ve beceri yaratmasimna yoOnelik
kullandig1 kaynaklarin bir sonucudur (Barney, 1991: 99- 120). Sonug olarak, kaynak
tabanlilik goriisiine gore, kaynaklar ve yetenekler isletmenin etkisi altinda siirekli
degisir. J. B. Barney’e (1991: 100) gore, icsel ve digsal analizin etkilesimi sekil
5’deki gibidir.
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Icsel analiz Disgsal analiz

Giicliiliik Firsatlar

Zayifhik Tehditler
Kaynak tabanh Rekabetci iistiinliigiin

model cevresel modelleri

(Kaynak: Barney, J.B., 1991, “Firm Resources and Sustainable competitive Advantage”, Journal of
Management, 17, ph. 100)
Sekil 5. icsel Ve Digsal Analiz Etkilesimi

1.3.2.3. Isletme Odakh Yaklasimdan Sonrasi: Yeni Yaklasimlar

Giliniimiizdeki yeni arastirmalar kaynak tabanlilik goriisiinii esas alarak
yapilan gelistirilmis calismalardir. Bu arastirmalara son yillardaki katilimlar sunlardir
(Papatya, 2002: 32):

¢ Amit ve Schoemaker: Coklu Perspektif Yaklagimi.
e Ghemawat : Rekabet Ustiinliigii ve Baglantili Yaklasim.
e D’aveni Yiiksek Rekabet Fikri: Kisa Dénemli Rekabet Ustiinliigii Yaklasimi

e Porter’in En Son Caligmalari

Amit ve Schoemaker: Coklu Perspektif Yaklagim

Amit ve Schoemaker coklu perspektif yaklagimini kabul ederek, rekabetci
istiinliik saglamada es zamanli olusan farkli kavramsal araclar kullanmanin miimkiin
olabilecegini vurguladilar. Ozellikle, sektor iizerinde etkileri olan bazi bilesenlerin
oynadig1 rolii ve sonu¢ olarak isletmenin stratejik siireci iizerinde durmuslardir.
Onlarin odaklandigi bilesenler;

e Belirsizlik,
e Karmasiklik,
e Orgiit i¢i catismalardir.

Sekil 6’da Amit ve Schoemaker’in 6nerdikleri model gosterilmektedir.
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Rakipler Miisteriler

Kaynaklar Yetenekler
Distan Bilgi temelli
edebilirlik organizasyon
transfer stiregler
edebilirlik Isletme

Isletme ozellikleri
tarafindan Fiziksel ve
kontrol edilen ve fiziksel olmayan .
sahip olunan kaynaklar Stratejik

sektor
etmenleri

Girisler

A

Temel yetenekler /
stratejik varliklar

Cevresel etkenler Tedarikgiler

(Kaynak: Amid R. ve Schoemaker P.J.H., 1993, “Strategic Assets And Organizational Rent” Strategic
Management Journal, c.14, ph. 37) .
Sekil 6. Amit Ve Schoemaker’in Oneri Modeli

Ghemawat : Rekabet Ustiinliigii ve Baglantih Yaklasim

Ghemawat, rekabetci iistiinliikk analizinden baglanti fikrinin analizine gecis
yaparken, degisime odaklanma gereksinimini vurgulamistir. Kaynak yaratma siireci
yerine Ghemawat baglanti kavraminin, ya da yeni kaynaklar ve yeni yetenekler
yaratmanin onemini savunmaktadir. Rekabet¢i uistiinliik yaratma yatirim kararlar ile
baglantihidir. Onerdigi analiz fayda — maliyet analizidir. Bu siirecte esneklik

isletmenin rekabetci iistiinliigii siirdiirebilmesini saglayan 6nemli bir yoldur.

Ghemawat’in analizi esneklik ve mekanizmanin siire durumuyla baglanti
kurmas1 acisindan faydalidir. Fakat, bu mekanizmalarin bazi islevleri aciklandigi

zaman eksiklikleri de ortaya ¢ikarmaktadir (Papatya, 2002: 34).
D’aveni : Yiiksek Rekabet Ve Kisa Donemli Rekabetci Ustiinliik Yaklasim
Yiiksek rekabet, rekabet¢i cevrenin hizli bir bi¢imidir. Fakat, ¢ok daha

onemlidir. Bu goriise gore, isletmeler hizli stratejik degisimlerle piyasa ihtiyaclarina

karsilik vermek farkli davranis kurallarimi takip etmek zorundadirlar. D’Aveni’ye
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gore, isletmenin temel amaci ve gercek giicliiliigii 6zellikle, rekabetci iistiinliik
kazanabilmeye yonelik ayirt edici yetenekler yaratmak degil hep yeni ve farkli kisa

donemli rekabetci iistiinliiklerini gerceklestirebilme yetenegidir.

Porter’in Yeni Yaklasimi: Son Calismalari

Porter’a gore, “bir sektorde rekabet eden her isletmenin agik¢a tanimlanmis ya/
ya da tanimlanmamis bir rekabet stratejisi bulunur. Bu strateji her planlama
siirecinde agik¢a gelistirilmis ya /ya da gelistirilmemis olsa bile; zamanla isletmenin
islevsel boliimlerinin etkinlikleri ile gelistirilmis olabilir. Kendi haline birakildiginda
her bir islevsel boliim, kacinilmaz bir sekilde profesyonel olarak, ya da isin basinda
olanlarin 6zendirilmesi ile kendilerine zorla kabul ettirilen yaklasimlar1 izleyecektir.
Ne var ki bolim bazindaki bu yaklasimlarin toplami, ¢ok ender olarak en iyi

stratejiye esit olur” (Porter, 2000: 6-7).
1.3.3. Siirdiiriilebilir Rekabetci Ustiinliik

Siirdiiriilebilir bir rekabetci iistiinliigii gelistirmek i¢in ele alinacak yontemler
tic grupta toplanabilir (Gol, 1996: 44).
e Orgiitsel iistiinliikler,
e Islevsel (fonksiyonel) iistiinliikler,
¢ Diger iligkilere dayanan iistiinliikler.

Orgiitsel iistiinliikler

Bu istiinliikler arasinda ekonomik faaliyetler, esneklik, rekabet, biiyiikliik,
tepki hizi, gecmis performans, finansal kuvvetler, isletme sahiplerinin konumu ve

isletmenin itibar1 yer almaktadir.
Islevsel iistiinliikler

Bunlar1 pazarlama, Ar — Ge, iiretim ve personel olarak dort gruba ayirmak
miimkiindiir. Pazarlama acisindan; miisteri temeli, miisteri bilgisi, yeni iiriin
yetenekleri, fiyatlama, iletisim ve reklam, dagitim, satis giicii, hizmet destegi ve imaj.

Ar- Ge, iiretim ve personel agisindan; iiriin teknolojisi, patent, iiretim, teknoloji,
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verimlilik siireci, 6lgek ekonomisi, tecriibe, iiriin kalitesi, imalat esnekligi ve iyi

yOnetim, calisanlar arasi iliskiler ve isgiiciiniin esnekligi yer almaktadir.
Diger iliskilere dayanan iistiinliikler

Miisterinin bagliligi, kanal kontrolii, tercihsel politik ve yasal davranislar,
hiikiimet yardimlari, faydali tarife ve tarife dis1 ticaret engelleri, karteller, isletmeler
arast iliskiler, tercihsel ve finansal kaynaklara gecis yer alir (Gol, 1996: 45).

Aaker’e gore, (1992) siirdiiriilebilir rekabetci iistiinliik dort grupta incelenebilir.
Bu durum Sekil 7°de gosterilmektedir.

Rekabet yonetimi

Siirdiiriilebilir rekabet hangi alanda gergeklesirse bunun tespiti yapilir.

Bunlarin arasinda {iriin stratejisi, durumsal strateji, iliretim stratejileri, dagitim

stratejileri yer alir.
Rekabetin Temeli — Varliklar ve Yetenekler

Ik faktor rekabetin temelidir. Strateji; bir yetenekler, varliklar ve kapasite
setine dayandirilmayr gerekli kilar. Bir takim varliklar ve yetenekler olmaksizin

siirdiiriilebilir rekabetc¢i iistiinliigiin basarili olmas1 imkansizdir.

Rekabet Yontemi
Uriin stratejisi
Durumsal strateji
Uretim stratejileri
Dagitim stratejisi, vs.

Rekabetin Temeli

Varliklar ve yetenekler

Siirdiiriilebilir
Rekabetci
Ustiinliik

/

Rekabetin Yeri

Uriin-Pazar secimi

Rekabet edilenler

Rakiplerin se¢imi

(Kaynak: Aaker, D. A.1992. Strategic Market Management, Third Edition, John Wiley & Sons Inc.,
Newyork, Chichester, Brisbane, Toronto, Singapore. ph. 183) .
Sekil 7. Siirdiiriilebilir Rekabetci Ustiinliik
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Rekabetin Yeri

Siirdiiriilebilir rekabetci distiinliik i¢in ikinci Onemli belirleme, hedef {iriin
piyasasinin secimidir. Iyi tanimlanmus, varlik ve yeteneklerle desteklenmis bir strateji
piyasada islerlik gosteremedigi i¢in basarili olamayabilir. Bu nedenle, bir strateji ve
onun temelini olusturan nitelikler, piyasa icinde deger tasiyan seyleri de
kapsamalidir. Ornegin, Procter and Gamble’mn, Pingle’s Potato Chip’leri birbirine
uygun iiriinler, uzun raf 6mrii, baskiya dayanikli konteynerler ve ulusal dagitim ve
reklam gibi bir dizi nitelige sahip olmakla birlikte piyasa i¢in Onemli olan tat

duygusuna hitap edemedigi i¢in bu durumdan olumsuz etkilenmistir.
Rekabet Edilenler

Siirdiiriilebilir rekabetci {istiinliik i¢in {i¢iincii 6nemli gereklilik, rakiplerin
belirlenmesidir. Siirdiiriilebilir rekabet¢i iistiinliiiin temelini olusturan bir varlik, ya
da yetenegin diger rakiplerde daha yiiksek bir maliyet avantaji yaratmasi veya
rakiplerden farkli bir nokta olusturmasini gerektirmektedir. Ornegin, yolcular igin
ucus giivenligi onemlidir. Fakat, havayolu isletmeleri pilot kalitesi ve ugak
saglamhig ile esdegerli olarak algilamiyorsa, ugus giivenligi bir siirdiiriilebilir
rekabet¢i Uistiinliiglin temeli olmayacaktir. Elbette ki, ekonomik havayolu isletmeleri
gibi stratejik bir grup, giivenlik yetersizligi olarak algilaniyorsa, ya da bazi havayolu
isletmeleri antiterdrist giivenlik acisindan olaganiistii sayginliga sahipse, o zaman,

stirdiiriilebilir bir rekabetci iistiinliikten soz edilebilir.

Isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet giicii, genel verimlilik ve maliyet iistiinliigii
temel bilesenlerine iliskin piyasanin yapisimi degistirecek stratejiler iiretmesine ve
piyasa yapisini bir zaman sonra yeniden degistirene kadar belirli bir konum
(moment) elde etmeleri ile saglanabilir. Piyasa yapisim1 degistirebilecek konum bu
dogrultuda olusturulacak stratejilerle gerceklestirilebilir. Bu ic¢in sistem yaklagimi
cercevesinde isletme i¢ ve dis unsurlarinin Olgiilmesi ve durum belirleme

matrislerinin ortaya konmas1 gerekir (Ulgen, Mirze, 2004: 47).

Siirdiiriilebilir rekabet¢i  distiinliik, isletmenin mevcut ve gelecekteki

rakiplerinin taklit cabalarina karsin farkli kalmayi basarabilen bir deger yaratma



-84 -

stratejisi uygulamasidir. Siirdiiriilebilir rekabet giicliniin elde edilmesinde temelde iki
tiir strateji arasinda denge kurmak gerekir. Bu iki strateji, yasama ve ilerleme
stratejileridir. Bu stratejiler arasinda dogru bir denge ‘“deger zinciri analizi” ile
saglamir. Isletmenin deger yaratan faaliyetlerinin ol¢iilmesinde de faaliyet tabanl

maliyetleme sisteminin kurulmasi zorunludur ( Elmaci ve Kurnaz, 2004: 6).

Siirdiiriilebilir rekabetgi ustiinliigiin nasil elde edildigini aciklamaya calisan
D.A. Aaker (1989: 92-94) yaptig1 arastirmada isletmelerin diinyadaki konumunu
belirleyen rekabet giicii kaynaklarim uzun bir liste halinde vermektedir.' Asagida

Sekil 8’de Aaker’in isletmelerin rekabet¢i iistiinliigii saglama ve siirdiirebilme giicii

verilmistir.
Rekabet Etme Sekli Nerede Rekabet Edildigi
Uriin Stratejisi Piyasa Secimi
Pozisyon Alma Stratejisi Rekabetci Rakip Secimi
Kaynak Saglama Stratejisi Ustiinliigiin
Fiyatlama Stratejisi vb.... Stirdiirilebilirligi

Rekabet Unsurlari

Varliklar ve Yetenekler

(Kaynak: Aaker, D.A.1989. Managing Assets and Skills: The Key to a Sustainable Competitive
Advantage, California Management Review, ph.92)
Sekil 8. isletmelerce Rekabetci Ustiinliigii Saglama ve Siirdiirebilme Giicii

! Kaliteli mal irettigine dair isminin duyulmasi, miisteri hizmetleri, satig sonrasi destek, taninmis
markaya sahip olma, vizyonu olan yonetime sahip olma, yenilikleri takip eden miihendislere sahip
olma, diisiik maliyetli iiretim, finansal kaynaklara sahip olma, miisteri odakli hareket edebilme,
miisteriden gelen geribildirimi degerlendirebilme, iiriin hattinin genis olmasi, teknik agidan rakiplere
gore, ilerde olmak, segmentasyon, iiriin 6zelliklerinde farklilagsmaya gidebilme 6zelligine sahip olma,
stirekli yenilik yapabilme yetenegi, pazar payi, dagitim aginin kalitesi ve genisligi, diisiik fiyat yiiksek
deger onerebilme, isletmenin sahip oldugu bilgi, endiistriye ilk olarak girmis olma-onciiliik, etkin ve
esnek iretim yapisina sahip olma, etkili satig giicli, pazarlama yeteneklerinin isletme yapisina
yerlestirilmis olmasi, paylasim vizyonuna ve kiiltiiriine sahip olma, stratejik amaclara sahip olma,
etkili tutundurma faaliyetlerinde bulunmak, girisimci ruhunun gelismis olmasi, iyi koordine
olabilmesi, arastirma gelistirme faaliyetlerindeki etkinligi, kisa donemli planlama, dagitim agindaki
distribiitorlerle olan iyi iliskiler vb...
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Kuramsal olarak bir isletme, rakipler tarafindan ulasilmasi ¢ok gii¢, ya da
maliyetli olan ve deger yaratan bir strateji uyguladiginda siirdiiriilebilir rekabetci
tistiinliik saglayacaktir. Elde edilmis olan rekabet iistiinliigiiniin siirdiiriilebilmesi
isletme i¢in son derece onemlidir. Ancak, bu o kadar da kolay degildir. Bugiiniin
Oonemsiz, ya da kiiciik rakipleri yarin isletme birlesmeleri, ya da satin almalar
sonucunda karsilarina dev bir rakip olarak cikabilirler. Ayrica, basarili isletmelerin
tistiinliikleri rakipler tarafindan kolaylikla taklit edilebilmekte ve sézkonusu {iistiinliik
kaybedilebilmektedir. Biitiin bunlar isletmenin rekabet¢i iistiinliigii iizerinden elde
edilebilecek karliligini tehdit etmektedir (Ulgen, Mirze, 2004: 31).

Siirdiiriilebilir rekabetci tistiinliigiin saglanmasi ii¢ ana prensibe dikkat etmeyi
gerektirir. Bunlar; basarili rekabet icin anahtar faktoriin kurulmasi, katma degeri olan
faaliyetlerin gerceklestirilmesi ve kritik teknolojinin korunmasidir. Burada basarili
bir rekabet icin anahtar faktor ise, pazarlama faaliyetleri ve stratejilerinin
diizenlenmesidir (G61,1996: 48).

Isletmenin siirdiiriilebilir rekabetci iistiinliigii saglamada yeni stratejilerin
belirlenmesinde  temel  yaklasimlar  Cizelge 7°de  gosterildigi  gibidir

(www.refsabanciuniv.edu./makale, Elmaci, Kurnaz: 2004: 3).

Literatiirde rekabetci iistiinliik saglayacak isletme kaynaklarinin 6zellikleri
asagidaki gibi siralanmistir ( Barig, 2002: 19) :
e Kit bulunurlar,
e Elde tutulabilme siireleri uzundur,
e Taklit edilmeleri ¢ok zordur,
e Piyasalarda kolayca alinip satilamazlar,
e Birisletmeden digerine bu kaynaklarin transfer edilmeleri zordur.

Baska bir ifadeyle, isletmeler temel yetenekleri ile elde etmis olduklar
rekabetci ustiinliigii siirdiirebilirler. Bunlar, yukarida da agiklandig: gibi her isletme
tarafindan kolay temin edilemeyen, degerli, nadir ve taklit edilmesi cok zor veya
maliyetli olan yeteneklerdir. Bu nedenle, temel yeteneklerin bu ozellikleri
kaybedilirse siradan varlik ve yetenekler olurlar. Dolayisiyla da siirdiiriilebilir

rekabetci uistiinliik saglanamaz.
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Cizelge 7. Strateji Literatiiriinde Temel Olarak Degerlendirilen Dort Yaklasim

Yaklasim

Tammlama

Oncii Isimler

Planlama ve

Belirlenen cevre firsatlarindan yararlanmak igin isletme

Bu yaklasimin  Oncii

Uygulama varliklarini  konumlandirmada bir tasar1 gibi stratejiden | isimleri: Taylar (1911),
yararlanmay1 yansitir. Burada strateji rasyonel bir temel | Gilbreth (1912), Fayol
olusturmakta ve planlama/uygulama konusundaki yaklagimlar | (1949), Barnard (1938),
strateji disiplinin baslangici olarak kabul edilmektedir. Bu | Steiner (1969), Andrews
bakis acgisina gore, isletme basarisimin  esas kaynagi | (1987) ve Ansoff
organizasyonun digsal ¢evresidir ve digsal ¢evre firsatlar i¢in | (1965).
organizasyonun Yyeteneklerinin uyumlu basarili isletme
kosullarini olusturmada 6nemlidir. Bu yaklasimin belirtecleri
1960 ve 1970 yillarinda (genellikle Amerika’da) ¢ok biiyiik
askeri ve biyiikk hiyerarsik yapiya sahip isletmelerin
uygulamalar1 olmaktadir. Bu yaklasimda vurgu sistematik
Ongorii, bilgi toplama ve planlama siirecleri tizerindedir.

Ogrenme Ozellikle 6grenme yaklagimlari degisken piyasa kosullarimi|Bu yaklasima katkida
arttirmada isletme cevresinin karmagsikliginin neredeyse | bulunanlar: Senge
uygulanmasi olanaksiz ancak, planlanmug stratejiler sunmus | (1990), Lindblom
oldugu tartigirlar. Ogrenme bakis acisi, cevre kosullarinin | (1968), Quinn (1980),
onceden tahmin edilemeyecegini vurgular ve stratejik | Cyert ve Marsh (1963),
basarinin daha ¢ok bigcimsel olmayan ulasilabilirligi tizerinde | Weick (1969), Simon
tartisir. Akla uygunlugu smirlayan ve mantikliligi arttiran | (1947) ve Beer (1979).
boyle diisiinceler degerler, yonetimin beklentileri ve giicli
iligkili oldugu kadar planlama siireclerini olusturmada
tesadiifi cevresel gelismelerle de iligkilidir.

Konumlandirma Konumlandirma yaklagim isletmenin farklilasmis durumlar | Geleneksel literatiirde
yaratarak firsatlar elde etmesi ve Piyasa yapisini anlamasiyla | yer alanlar: Chamberlin
gelisen basarili strateji olarak goriilir. Bu goriisiin esast, | (1933), Robinson
tekelci rekabet kavramindan gelistirilmistir. Bagarili isletme | (1969), Porter (1980-
bagimsiz faaliyetlerini smirlayan, bulundugu sektoriin [ 85), Kotler (1967),
icindeki  yapisal giiclere karsihik  vermektedir. Bu | Levitt (1975), Hofer ve
nedenlebasar1 icin yonlendirilen giic distan-ice ve basarili | Schendel (1986), Ohmae
isletmenin kendi pozisyonlaridir. (1983).

Kaynak Tabanh Kaynak-tabanli  yaklasimu basarili  bir strateji olarak | Bu yaklasimin onciileri:

Yaklasim gelistirilmis icten-disa bir yaklagimdir. Isletme | Penrose (1959),
konumlandirma okullarina karst hareket etmez fakat, gelisme, | Wernerfelt ve
birlesme ve birbirleriyle biitiinlesebilir bir sekilde, ya da her | Motgomery (1988),
biri kendi kendine benzersiz olan az bulunur kaynaklarin ve | Amit ve Schoemaker

becerilerin belirli bir zaman igerisinde konumlandirilmasi,
birlestirilmesi ve gelistirilmesiyle stratejik bagsar1 elde
edebilir. Bu goriisiin ilham kaynagi geleneksel mikro
ekonomilerdir.  Kaynak-tabanlilik  goriisii  yOneticilerin
deneyimleri cabuk kavrama yetenekleri ve piyasada zor olan
benzersiz tistiinliikler yaratabilirlikleridir. Diger isletmeler, ya
da rakipler daha iyisini yapamadiklart siirece isletmeye
siirdiiriilebilir rekabetgi iistiinlitk saglamaktadir.

(1993), Peteraf (1993),
Dierickx ve Cool
(1989), Rumelt (1996),
Collis (1994), Barney ve

Griffin  (1992), Kay
(1993), Alvarez ve
Barney (2000).

(Kaynak: Elmaci, O. Kurnaz, N. 2004. Siirdiiriilebilir Rekabet Giicline Yonelik Vizyon Arayislarinda
Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yaklasimi, Www.Refsabanciuniv.Edu/Makale, s.3)

1.3.4. Rekabetci Ustiinliigii Olcmede Kullanilan Yontemler

Literatiirde rekabet¢i iistiinliik analizi i¢in {i¢ teknik kullanilmistir. Bunlar;

stratejik yetenekler profili, stratejik yetenekler analizi ve SWOT analizidir (Bracker,
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1990: 90-99). SWOT analizi detayli olarak c¢alismanin ikinci bdliimiinde

anlatilacagindan burada yer almamustir.
1.3.4.1. Stratejik Yetenekler Profili

Stratejik yetenekler profilinin ortaya kondugu bu teknikte isletmenin icsel
yetenekleri ve endiistri icinde isletmenin giiclii ve zayif yanlarimin aciklanmasi
sozkonusudur. Stratejik yetenekler profilinin icerigi digsal degisim yeteneklerinin
analizi ve icsel yeteneklerin analizi olmak iizere iki teknigi kapsamaktadir (Gol,

1996: 49).
Digsal degisim yeteneklerinin analizi

Isletmenin bagli oldugu endiistri i¢inde karsilikli degisim yetenekleri olarak
bilinmektedir. Bazi isletmeler endiistrinin yapis1 geregi, ya da endiistri i¢indeki
niifuzlu pozisyonlarindan dolayr rekabet¢i etkilerden korunmaya calismaktadirlar.
Degisim yetenekleri analizinde ii¢c tip teknik vardir. Bunlar; rekabet¢i endiistri

analizi, PIMS (Pazar Stratejilerinin Kara Etkisi) analizi ve stratejik avantaj analizi.

Rekabetci endiistri analizi: Isletmenin secilen piyasalarda rekabetci iistiinliik
faktorlerini gosterir. Bu faktorler, isletmenin rakiplerini yenmesinde avantaj
saglarlar. Bu analizde, isletmenin rekabet edebilirligini etkileyen bes ayr giiciin
etkisinde oldugu vurgulanmistir. Bunlar; potansiyel girisimcilerin giicii, satin
alanlarin giicii, rakiplerin giicii, gecici mal ve hizmet sunanlarin giicii ve arz

edenlerin giiciidiir (Bracker, 1990: 99).

PIMS analizi: Pazarlama stratejilerinin karliliga etkisi olarak tanimlanmaktadir. Bu
analizde isletme kendi performansimi endiistri i¢indeki diger isletmelere karsi
agirlikh iistiinliikte oldugu dallarda karsilastirir. Ortalama yeteneklerin altinda kalan

faktorler isletme i¢in giigsiiz, iistiinde kalanlar ise, giiclii olanlardir.

Stratejik avantaj analizi: Endiistri icinde belli bash rakiplerin giiclii ve zayif
yanlariyla ilgili bilgi toplamayi icerir. Boylelikle, isletme kendi yonlerini rakipleriyle
kiyaslar. Yetenekler igsel ve dissal yetenekler olmak iizere ikiye ayrilarak
karsilastirilir (Gol, 1996: 51). Cizelge 8’de pazarlama departmani igin stratejik

avantaj analizinin bir 6rnegi goriilmektedir.
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Cizelge 8. Pazarlama Departmam icin Stratejik Avantaj Analizi Ornegi

Faktor Zayif yonler Giiglii yonler

Cok az | Esit veya az Esit veya fazla | Cok fazla

Digsal

Piyasa pay1 .

Dagitim kanallar .

Satin alanlarin miibadele mal. )

Uriin farklilastirmasi °

Icsel

Piyasa aras. Birimi .

Uriin karmas1 )

Uriin hat. Tamamlanmasi °

Patentlerden korunma )

Miisteri imaj1 .

Kalite imaj1 .

Hizmet °

(Kaynak: Bracker, J. S., 1990. Strategic Management A Choice Approach Printed In U.S.A., ph. 145)

Icsel Yeteneklerin Analizi

Icsel yeteneklerin analizi de ii¢ teknige ayrilmaktadir. Bunlar (Gol, 1996: 52):
Isletme Diizeyinde Analiz: Uriin yasam egrilerini ve farkli rekabetci karakterleri
gozden gecirmektedir. Dolayisiyla, isletme diizeyinde analiz isletmenin portfoyii ve

aldig1 pozisyonlara gore, cevresel firsatlarin getirdigi avantajlar hakkinda bilgi toplar.

Stratejik Iy Birimlerinin (SIB) Analizi: Burada isletmenin SIB’lerinin giiclii ve zayif
yonleri analiz edilir. Baslangic noktasi SIB’lerinin yeteneklerinin konumunun ve

tipinin belirlenmesidir.

Stratejik Yetenekler Profilinin Yapuanmasi: Ig¢sel ve dissal yeteneklerin analizi
sonucu ortaya stratejik yetenekler profilinin yapis1 ¢ikartilmis olur. Bu profile paralel

olarak arzin devami saglanir ve cevresel firsatlar degerlendirilir.
1.3.4.2.Stratejik Yetenekler Analizi

Bu analiz, yeni yetenekler analizi ile ilgilidir. Yani, piyasalarin gereksinimleri
ve gecerli organizasyonel taleplerin analizi ile stratejik yetenekler profilinin
sonuclarini igerir. Bu analiz yontemi asagida Sekil 9’da goriilmektedir (G6l, 1996:

53).
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Satha 1 Satha 2 Satha 3
Stratejik Gecerli Giigsiiz, ya da
yetenekler organizasyonal asin giicli
profilinin ingas1 talepler giris bolgelerin
Satha 6 Satha 5 Satha 4
Yeteneklerin Yeni iiriin i¢in Yeteneklerin
bosluklarinin yeteneklerin korunumunun
saptanmast karsilastirilmasi dokiimantasyonu
Satha 7
Stratejik
tercihlerin
yapilmasi

(Kaynak: Bracker, J. S., 1990. Strategic Management A Choice Approach Printed In U.S.A.,ph.150)
Sekil 9. Stratejik Yetenekler Analizi

1.3.4.3. Rekabetci Ustiinliigiin Diger Gostergeleri

Ister isletme veya sektor ister iilke diizeyinde olsun rekabet giiciinii izlemek
icin pek¢ok ek gosterge bulunmaktadir. Bunlar; ihracat paylari, ithalat niifuz oran,

uluslararasi rekabete maruz kalma diizeyidir.
Thracat Paylar:
Isletmenin, ya da sektoriin ihracatinin secilen bir iilke grubunun ithalati

icindeki payr ve bu gruba diger iilkelerin yaptiklari aymi tiir ihracatla

karsilastirilmasidir.

ithalat Niifuz Orami (Import Penetration Ratio)

Ithalatin toplam yurtici talebe oram olarak hesaplanmaktadir. Formiilii

asagidaki gibidir (Demir, 2004: 232) :
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IPR, = __x100

Formiilde;
IPR; =1 sektoriiniin ithalat niifuz orani,
M = toplam ithalat,
U; =i sektoriindeki toplam iiretim (¢1kt1),
M; =i sektoriindeki toplam ithalat,
X =1 sektoriindeki toplam ihracat anlamina gelmektedir.
Ithalat niifuz orami, yurtici talebin ithalat ile karsilanma oranmni gosterir. Bu

oranin her zaman pozitif degerde olmasi ve degerinin 0 — 100 arasinda degismesi

gerekmektedir.

Uluslararas1 Rekabete Maritiz Kalma Diizeyi

Yurtici talebin i¢inde ithalatin payini ve o sektoriin ihracata yonelme diizeyini

gosteren bir degiskendir. Hesaplanmasi su sekildedir:
X. X. M.
REKB, =| =+ |+|1-| =+ | |¥| ——F—

Bu gosterge, sektorlerin hangi oranlarda yurtdisi rakipler ile karsilastiklarini
gostermektedir. Thracat/iiretim ile yurtdisindaki rakiplerle yurtdisinda karsilasma
oranini, ithalat niifuz oram1 da yurticinde yabanci rakiplerle i¢ piyasayi paylasma
oranlarindan olusmaktadir.

Net Ihracat Orani (NIO); net ihracatin goreli biiyiikliigiinii gosteren bir
degiskendir (Demir, 2004: 234).

(x i—M 1‘)
(X, +M;)

NiO;= *100

M;i =1 sektoriindeki toplam ithalat,
Xi =1 sektoriindeki toplam ihracat
Thracat / Ithalat Orami (I/I0): Bir sektoriin dis ticarette uzmanlasma diizeyini

O0lcmek amaciyla kullanilan bir gostergedir (Demir, 2004: 234).
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X.
XMR, = =100

i
Sektor I¢i Ticaret (SIT); sektor ici ticaret endeksi (SIT) aymi sektordeki ¢ift
yonlil ticareti gosterir. Endeksin degeri 0 -100 arasinda degismektedir. Eger, bir
iilkenin bir sektorde ithalat1 ve ihracat: birbirine oldukca yakin ise, SIT endeksi 100’e
yaklasir. Diinya ile biitiinlesmenin kaba bir Ol¢iisii olarak algilanabilir. Ciinkii, o
sektorde hem yiiksek oranda ihracat hem de ithalat var demektir.
(X1+M1)_|X1‘_M1‘|

SiTi=

*100

Arastirma Gelistirme (Ar-Ge); aragtirma gelistirme, isletme, sektor, iilke
diizeyinde rekabet giiciiniin ve biiyiimenin ana unsurlarindan biridir. Ar — Ge
faaliyetlerini degerlendirmenin iki yolu vardir. Birincisi, girdi Olgiitleri yoluyla
degerlendirmektir. Bunlar; Ar- Ge harcamalarinin miktari, ya da bilim adami ve/veya
arastirmact  sayist olarak kabul edilir. Ikinci yol ise, ¢ikt1 olgiitleri ile
degerlendirmektir. Burada da bilimsel yaymnlar Olcii olarak kabul edilmektedir.
Teknoloji alaninda bu gosterge patent sayilart olarak kabul edilmektedir (Demir,
2004: 234).

Fiyat- Maliyet Marji; ¢iktidan, girdi, {icret, faiz, kira, reklam harcamalarinin
farkinin  disiiliip c¢iktiya boliinmesidir. Bu marj net bir kir tanimi olarak
anlagilmamalidir. Bu marjin icine amortisman ve vergiler dahildir. Bu nedenle, gayri
safl bir karhlik ol¢iisii olarak kullanilabilir.

Kar Marji; katma degerden isgiicline yapilan 6demenin cikarilip kalanin
¢iktiya boliinmesi ile bulunur. Isyerinin verimlili§ine bagl olarak ne kadar kar, ya da

zarar oldugunu gosterir (Demir, 2004: 234).
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IKINCi BOLUM
REKABETCI USTUNLUKTE KULLANILAN STRATEJIK

DURUM ANALIZLERIi

SWOT analizinde i¢sel durum degerlendirmesi yapilarak organizasyonun giiclii
ve zayif oldugu yonlerin; digsal durum degerlendirmesi yapilarak da karsi karsiya
bulunulan firsat ve tehditler tespit edilmeye calisilmaktadir. Asagidaki
organizasyonda baslica icsel ve digsal analiz gostergeleri yer almaktadir. Bu
gostergelere ilaveler yapilmasi elbette miimkiindiir.

Icsel ve digsal cevrenin incelenmesi stratejik planlama siirecinin en 6nemli
parcalarindan biridir. isletmenin igsel ¢evre faktorleri, genellikle kuvvetler ve
zayifliklar, isletmenin digsal c¢evre faktorleri ise, firsatlar ve tehditler olarak
simflandirilabilir. i¢ cevre faktorleri isletme fonksiyonlari ile somutlagtiriimaktadir.
Pazarlama, iiretim, finansman ve organizasyon fonksiyonlarinin analizi isletmenin
kuvvetli ve zayif yonlerini belirlemektedir (Kotler, 1997: 81 -84). SWOT analizi
rekabetci cevrede isletmelerin varliklarini ve yeteneklerini eslestirmede faydali bilgi
saglar. Oyle ki, strateji olusturulmasi ve seciminde kullanilir. Sekil 10°da cevresel

incelemeye uygun olan bir SWOT analizi semasi gosterilmektedir.

Cevresel Inceleme

— T

Icsel Analiz Dissal Analiz

7N SN

Kuvvetli Zayifliklar Firsatlar Tehditler

SWOT Matrisi

(Kaynak: www.quickmba.com/strategy, 2004)
Sekil 10. SWOT Analizi iskeleti
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SWOT analizi yardimiyla bakildiginda giiclii/zayif yonler (¢alisanlarin niteligi,
pazar potansiyeli, diisiik maliyet, sendika ile olan iyi iligkiler, gelismeyi destekleyici
bir ortamin varligr gii¢lii yanlari; katilimci olmayan yonetim uygulamasi, az iiriin
cesidi, makine ve techizatin eksikligi, zayif pazar imaji, azalan rekabet imkanlar1 vb.)
zayif yanlarini olusturur. Firsatlar/tehditler icinde ise, (hizmet verebilecek bagska
miisteri gruplari, girilebilecek yeni pazarlar, iiriin gruplarinda gelistirmeler ve
cesitlendirme, mevcut iiriinleri tamamlayici iiriinler, dikey entegrasyon, pazarin hizlh
biiylimesi firsatlari; yeni rakipler, ikime edici iiriin satiglarinda artig, pazarin yavas
biiylimesi, artan rekabet baskisi, miisterilerin istek ve degerlerinde degismeler,
olumsuz hiikiimet politikalart vb.) tehditleri olusturmaktadir. SWOT analizi ile,
isletmenin rekabet¢i distlinliigiine ulasilmakta, isletme amaci belirlenmekte ve
rekabet¢i ustlinliigii yaratacak stratejilere hazirlik yapilmaktadir (Cobanoglu ve
Vayvay, 2004: 22).

Stratejik yonetim plani i¢sel ve digsal analiz olarak ikiye ayrilmaktadir. Bu

durum, Sekil 11 yardimu ile a¢iklanmaktadir.
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DISSAL ANALIZ ICSEL ANALIZ
® Miisteri analizi (Boliimlendirme, e Performans Analizi ( Karlilik, satislar, hisse
motivasyon, ihtiyaglar) senetlerinin degeri, deger analizi, miisteri tatmini, lirlin

e Rekabet Analizi (Benzerlik, stratejik Kkalitesi, isbirligi saglamak, nispi maliyet, yeni iiriinler,
gruplar, performans, amaglar, stratejiler, kiiltiir, maliyet calisanlarin davramslari ve performanslari, iiriin portfoy
yapisi, giicler, zayifliklar) analizi)

e Piyasa Analizi (Biiyiikliik, tasarlanmig e Stratejik  Alternatiflerin  Belirlenmesi
biiytime, karlilik, girig engelleri, maliyet yapisi, dagitim (Gegmisteki ve simdiki stratejiler, stratejik problemler,
sistemi, egilimler, anahtar basar1 faktorleri) isletmenin  yetenekleri ve maliyetleri, finansal

e Cevre Analizi (Teknoloji, hiikiimet, kaynaklar1 ve maliyetleri, giiglii yanlari, zayif yanlart)
ekonomi, kiiltiir, demografi, senaryolar, bilgi gerektiren
alanlar)

Firsatlar, tehditler ve stratejik sorular Stratejik giicler, zayifliklar, problemler, kisitlar
ve sorunlar

\ 4 \ 4

STRATEJi BELIRLEME VE SECIMi
e Misyon alternatiflerini gozden ge¢irmek
o Stratejik alternatifleri belirlemek
o Uriin piyasa yatirim stratejileri
e Fonksiyonel bolge stratejileri
e Varliklar, araglar ve sinerji
o Strateji secimi
e Uygulama — isletme plam
o Stratejileri gozden gecirme

(Kaynak: Aaker, D.A., 1992, Strategic Market Management, Third Edition, New York, ph.1)
Sekil 11. Stratejik Pazar Yonetiminin Olusturulmasi

2.1. Dissal Durum Analizi

Isletmeye bir strateji olusturmak icin dissal olan faktorlerin analizi
gerekmektedir. Basarili  bir digsal analizin amact olmali ve isletmeyi
yonlendirmelidir. Bir digsal analizin en biiyiik tehlikesi fazlasiyla tanimsal raporla
sonuglanabilecek sonsuz bir siire¢ olmasidir. Bagka bir ifadeyle, digsal analizin
sadece yazili bir rapor olarak kalmasidir.

Dissal analiz sadece bir rapordan ibaret olmamalidir. Aksine, stratejiyi motive
edecek olumlu yonde etkileyecek bir siire¢ olmalidir. Digsal analiz bir sonug¢ degil bir
aractir. Sekil 12’de goriildiigii gibi, digsal analiz alternatif stratejileri etkileyebilecegi
gibi bu stratejiler arasindaki se¢imi de etkileyerek genel anlamda dogrudan strateji

tizerinde de etkili olabilir. Boyle bir analiz; yatinm kararlari, fonksiyonel olan
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stratejilerin se¢cimi ve siirdiiriilebilir rekabetci iistiinliigiin gelismesine de katkida

bulunmaktadir.

Stratejik
Kararlar
(nerede ve nasil
rekabet)

A 4

A

Digsal Analiz

Analiz (bilgi
gerektiren alanlar
Teshis (Egilimler/ gelecekteki ihtiyaci, senaryo

olaylar, tehditler/ firsatlar, analizi

A 4

A 4

stratejik sorular)

(Kaynak: Aaker, D.A., 1992, Strategic Market Management, Third Edition, New York, ph.45)
Sekil 12. Dissal Analizin Rolii
Sekil 12°de goriildiigii gibi, bir digsal analiz stratejiyi;
e Onemli egilimleri ve gelecek olaylari,
e Tehditler ve firsatlari,
e Stratejik sorulari, strateji sonuclarim etkileyebilecek onemli belirsizlik alanlarini
belirleyerek, dolayl1 olarak katkida bulunur.

Onemli bir egilim, ya da olay strateji opsiyonlarmin degerlendirilmesini ¢ok fazla
etkileyebilir. Ornegin, tiiketicilerin doymus yag oranina olan ilgileri veya piyasaya
yeni bir rakibin girmesi gibi. Bir baska oOrnek, yeni bir teknoloji, piyasada
halihazirdaki bir isletme i¢in tehdit olusturabilecegi gibi, pazara yeni giren bir
isletme icin firsat anlamina gelebilir.

Sekil 12°de goriildiigii gibi egilimler, firsat ve tehditler, stratejik sorunlar, bilgi
gerektiren alanlarla senaryo analizi yapilacak alanlarin belirlenmesine yardimci
olurlar. Bilgi gerektiren alanda her zaman belirsizlik vardir. Dolayisiyla, siirekli bir

sekilde gozlemlenip analiz edilmelidir.

Digsal Analizin Yapilma Zamam
Isletme yillik planlama olustururken yapilan dissal analiz sonucu

ertesi yila kadar kullanilir. Ancak, digsal analizdeki bilgilerin yil icerisinde siirekli
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giincellestirilmis olmas1 gerekir. Aksi taktirde, bir bolimdeki degisiklik genel yapiy:
biitiiniiyle olumsuz yonde etkileyebilir.

Dissal analizde rekabet ve miisteri analizlerinin ikisi birarada olmalidir.
Ciinkii, her ikisi de pek cok alanda ilgili endiistri veya endiistrilerin tanimlanmasina
hizmet ederler. Bir endiistri belli bir miisteri grubunun ihtiyaglar1 agisindan
tanimlanir. Boyle bir pazar tamimlanmas1 ayni zamanda rakiplerin tanimlanmasina
ve digsal analiz dengesine bir temel olusturur.

Miisteriler bir isletmenin faaliyetleri ile dogrudan iliski icerisinde
olduklarindan sozkonusu miisteriler, ilgili faaliyetleri, firsatlari, tehditleri ve sorulari

belirlemede zengin bir kaynaktirlar.
2.1.1. Miisteri Analizi

Pek cok stratejik pazar planlamasinda birinci mantikli adim miisteri
analizidir. Asagida iic takim halinde verilen stratejik sorular miisteri analizinin

temelini olusturmaktadir (Aaker, 1992: 48).
Boliimlendirme

e En biiyilk miisteriler kimler? En karlis1 kimler? En cazip potansiyel
miisteriler kimler? Miisteriler ihtiyaglar, motivasyonlar veya ozellikler
temelinde herhangi bir gruba dahil oluyor mu?

e Pazar farkli bir isletme stratejisi gerektirecek gruplara nasil boliinebilir?
Asagidaki degiskenler g6zoniinde bulundurulmalidir. Bunlar: Arastirilan
fayda, kullanim, organizasyon sekli, cografi konum, miisteri algilamalar1 ve

davraniglari, fiyata duyarliliktir.
Miisteriyi Giidiileyen Unsurlar

e Miisteriler neden en favori markalar secerler ve kullanirlar?
e Miisteriler iiriin/hizmet 68elerinden hangisine en ¢ok deger verirler?
e Miisterilerin amagclar1 nelerdir? Gergekte bunlar neler satin aliyorlar?

® Miisteri motivasyonunda ne gibi degisiklikler ortaya ¢ikiyor?
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Karsilanmayan Ihtiyaclar

e Nicin baz1 miisteriler tatmin olmuyor? Neden bu miisterilerin bazilari
markalarini, ya da iireticilerini degistiriyor?

e Miisteri sorunlarinin kotiiliik derecesi nedir?

e Miisterilerin tanimlayabilecekleri  karsilanmayan ihtiyaclar1  nelerdir?

Miisterilerin farkinda olmadiklar: ihtiyaclar: var mi?

¢ Bu tiir karsilanmayan ihtiyaglar rakiplerin kullanabilecegi bir koz olabilir mi?

Boliimlendirmeler farkliliga, odaklanmaya ve diisik maliyete dayal
siirdiiriilebilir rekabetg¢i iistiinliik gelistirilmesinde anahtar bir rol oynamaktadir.

Stratejik anlamda boliimlendirme, rekabetci stratejilere diger miisteri
gruplarindan farkli tepki veren miisteri gruplarinin belirlenmesi anlamina gelir.
Boliimlendirme stratejisi tanimlanmis gruplart o gruplara rekabetci Oneri sunan bir
programla birlestirir. Bu nedenle, basarili bir boliimlendirme stratejisinin
gelistirilmesi rekabet¢i bir Onerinin kavramsallastirilmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini gerektirir.

Burada 6nemli olan béliimlerin nasil tanimlanacagidir. Oldukca zor bir is
olmasimna ragmen degisik yollart bulunmaktadir. Bdliimlendirme yapilirken
gozoniinde bulundurulacak degiskenler, gruplar tanimlamadaki yeterlilikleri dikkate
alinarak belirlenmelidir. Ciinkii, farkli gruplara uygulanacak stratejiler de farklh
olacaktir.

Farkli bir stratejiyi belirleyecek bir boliim, isletme stratejisini destekleyecek
biiyiikliikte olmalidir. Bu isletme stratejisinin diisiik maliyetli olabilmesi icin hedef
grupla olan iligkisinin de etkin olmasi gerekir. Genelde, belli bir grup i¢in strateji
gelistirmek ¢ok maliyetlidir. Burada sorulmasi gereken soru stratejinin etkinliginin
bu ek maliyeti karsilayip karsilamayacagidir.

Miisteri gruplarini tanimladiktan sonra, ikinci adim onlarin motivasyonlarini
belirlemektir. Ornegin, satin alma kararlarin1 neler belirler? Motivasyon bilgisi ilgili
beceri ve varliklar hakkinda ipuglar1 verir. Ornegin, ekspres yiyecek isletmelerinde
(Fast-food) miisterilerin en Onemli motivasyonu, rahathigr yani konum itibariyle

kolay ulagilabilir yerlerde olmalaridir. Dolayisiyla, iyi yerlerde konumlandirilmig
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restoranlar rekabetci iistiinliik saglarlar. Miisterinin zor ulasabilecegi kotii yerlerdeki
restoranlarin ise rekabetci iistiinliigli azalir. Miisteriyi giidiileyen unsurlara bir baska
ornek olarak havayollar1 miisterilerinden is adamlar1 grubu verilebilir. Bu gruptaki
miisteriler tercihlerini yaparken Oncelikle verilen hizmete, rahatliga ve ugus
tarifelerindeki esneklige dikkat ederler. Is adamlar1 grubu igin fiyat ©nemli
olmamaktadir.

Karsilanmayan ihtiyaclar piyasadaki mevcut mallarla tiiketici ihtiya¢larinin
karsilanmamasidir. Ornegin, bir ¢ikolata iireticisi isletme daha saglikli ve daha cesidi
bol iiriinler sunabilir. Ya da bebek mamasi endiistrisinde yer alan bir isletme cevreye
duyarli, mikrodalga firinlarda 1sitilabilen ve kirilmayan ambalajlarda iiriinler
satmalidir.

Karsilanmayan ihtiyaglar isletmeler i¢in ©Onemlidir. Ciinkii, pazara yeni
girmek isteyen, ya da pazardaki paymi biiylitmek isteyen isletmelere firsatlar
sunarlar. Bu tiir ihtiyaclar aym1 zamanda rakiplere pazardaki bir isletmenin
pozisyonunu sarsmak i¢in kozlar da verebilirler. Bu acgidan bakildiginda
karsilanmayan ihtiyaglar bazi isletmeler icin tehdit unsuru olarak karsilarina
cikabilir.

Karsilanmayan ihtiyaglart belirlerken birka¢ yaklasimdan yararlanilabilir.
Birincisi, deney gruplar1 yaklagimidir. Buna gore; bir deney grubu olusturulur ve
mevcut {irin bu grup {izerinde test edilir. Deneklerin iiriin hakkindaki
memnuniyetleri, ya da sikayetleri tespit edilmeye caligilir.

Ikinci yaklasim problem arastirmasidir. Buna gore, bir iiriinde olabilecek
potansiyel problemler énem sirasina gore, listelenir. Daha sonra yaklasik 100-200
kisiye karsilasabilecekleri problemlerin 6nemli olup olmadigi, problemle karsilasma
sikligi ve soruna getirebilecekleri ¢6ziim Onerileri sorulur. Bu sorulara verilen
yanitlar dogrultusunda iiriinlerde degisiklikler yapilir.

Uciincii yaklasim, fayda-maliyet (benefit structure analysis) analizidir. Uriinii
kullananlara iirtinden bekledikleri faydalari tanimlamalar1 ve bu iiriiniin s6zkonusu
faydalarin ne kadarini saglayip saglamadigim belirtmesi istenir. Eger beklenen

faydalar1 karsilamiyorsa karsilanmayan ihtiyag olurlar.
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Karsilanmayan ihtiyaclarin belirlenmesinde dordiincii  yaklasim miisteri
tatmin c¢alismalaridir. Bunda belirli bir zaman araliginda degismelerin olup
olmadigina bakilir. Eger belli bir siire sonunda miisterilerin ihtiyaclarinin
karsilanmadig1 sonucu ¢ikmigsa bu durum karsilanmayan ihtiyaglarin varligini ortaya

koymaktadir.

2.1.2. Rekabet (Rakip) Analizi

Dissal analizin ikinci asamasidir. Buradaki amag, iirlin-pazar-yatirim kararini
veya siirdiiriilebilir rekabetci {istiinliigli saglamayr ve devam ettirme c¢abalarini
etkileyecek ipuglarimi elde etmek olmalidir. Rakip analizi, piyasaya girmekte olan
veya potansiyel rakibin hareketleri, zayifliklar1 veya istiinliikleriyle olusturulan
stratejik sorularin, firsatlarin veya tehditlerin tanimlanmasi tizerine odaklanmalidir.

Rekabetci analiz, varolan veya potansiyel rakiplerin tanimlanmasiyla baslar.
Varolan rakiplerin tamimlanmasinda iki yol vardir. Birincisi, rakipler arasinda se¢im
yapmak zorunda kalan miisterilerin perspektifini incelemektir. Sonucu rakiplerin
miisteri se¢imi i¢in ne dereceye kadar rekabet ettiklerine gore, siniflandirilirlar.

Ikincisi, tanimlama yoludur. Rakiplerin rekabetci stratejilerine gore, stratejik
gruplara boliinmesidir. Rakipler tamimlandiktan sonra rakipleri ve stratejilerini
anlamaya odaklanilmalidir. Onemli olan rakibin veya stratejik rakip gruplarin her
birinin zayifliklar1 ve istiinliikklerinin analiz edilmesidir. Asagida rakip analizi i¢in
gerekli stratejik sorular verilmistir (Aaker, 1989: 63).

Rakipleri Belirleme
e Genellikle biz kime karsi rekabet ediyoruz? Bizim en ciddi rakiplerimiz
kimler? Cok ciddi olmasa da hald 6nemli rakipler kimler? Ikdme iiriin
ireticileri kimler?
¢ Bu rakipler mal varliklari, yetenekleri ve / veya stratejilerine gore, stratejik

gruplara boliinebilir mi?

e Pazara yeni giren potansiyel rakipler kimler? Bunlarin pazara girislerindeki
engeller neler? Bunlarin pazara girmelerini vazgecirecek herhangi bir sey var

mi1?
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Rakiplerin Degerlendirilmesi

Rakiplerin stratejileri nelerdir? Bu stratejilere baglilik dereceleri nedir ?
Zaman icerisinde en basarili ve en basarisiz rakipler kimlerdi? Neden ?
Herhangi bir stratejik grubun veya rakibin zayif ve iistiin oldugu yonleri
nelerdir ?

Rakiplerin pazara girislerinde veya daha ciddi rakip olmalarinda
kullanabilecekleri kozlar nelerdir ?

Rakiplerini mal varliklarina ve yeteneklerine gore, degerlendirme.

Rakip Analizi — Rakipleri Tamima

Rakipleri ve onlarin faaliyetlerini anlamak pek c¢ok fayda saglar. Bu

faydalarin ilki, bir rakibin iistiinliiklerini ve zayifliklarin1 anlamaktir. ikinci olarak,

gelecekteki rekabetci stratejiler hakkinda ipuclari verir ve ortaya cikabilecek tehdit

ve firsatlarin tahminine yardim eder. Uciincii olarak, stratejik alternatifler hakkinda

bir karar verilmesini ve ciddi rakiplerin tepkisini tahmin edebilme yetenegini

kazandirir.

Biiyiikliik, Biiyiime

Maliyet Y.
aliyet Yapisi ve Karlilik

Ustiinliikler ve Rakip Amaglar ve
Zayifliklar Faaliyeti Varsayimlar
Simdiki ve
is Stratejil
Engelleri Asma Gegmis Stratejiler
Orgiit ve Kiiltiir

((Kaynak: Aaker, D.A., 1992, Strategic Market Management, Third Edition, New York, ph.69)
Sekil 13. Rakipleri Anlamak

Son olarak, rakip analizi zaman i¢inde ¢ok yakindan gbzlemlenmesi gereken

baz1 stratejik sorularin belirlenmesiyle sonuglanabilir. Bir stratejik soru ornegi soyle
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olabilir: “Rakip A Amerika’nin bat1 pazarina girecek mi, girmeyecek mi?”. Sekil
13’de goriildiigli iizere, rekabeti etkileyen yedi faktor vardir. Bunlardan birincisi
finansal performanstir. Bu biiyiikliikk, biiyiime ve karhilik ile olciiliir. Digerleri
maliyet yapisi, tistiinliikler ve zayifliklar, engelleri agsma, orgiit ve kiiltiir, simdiki ve

gecmisteki stratejiler, amaglar ve varsayimlardir.

Rakiplerin Giiclii / Zayif Yonleri
Rakiplerin zayifliklarinin ve iistiinliiklerinin belirlenmesinde mal varliklar1 ve
becerilerinin tammmlanmas1 gerekmektedir. Asagidaki bes soru bunun i¢in yararli
olabilir (Aaker, 1992: 73).
e Basarili olan isletmeler neden basarililar? Basarisiz olan isletmeler neden
basarisizlar ?
e Miisterilerin anahtar motivasyonlar1 nelerdir ?
e Yiiksek maliyetlerin bilesenleri nelerdir ?
¢ Endiistrinin hareketliliginin 6niindeki engeller nelerdir ?
e Deger zincirinin hangi bilesenleri rekabet¢i iistiinliik yaratabilir ?
Rakiplere yonelik zayifliklar ve istiinliikler ile ilgili analizi yaparken, dikkat
edilecek noktalar asagidaki gibidir (Aaker, 1992: 76-77) :
Yenilik
e Teknik iiriin ve hizmet iistiinliigi,
® Yeni iiriin kapasitesi,
e Teknoloji,

e Patentler,

e Maliyet yapisi,

¢ Esnek iiretim faaliyetleri,

¢ Ekipman,

e Hammaddelere ulasma,

e Dikey entegrasyon,

e Isgiicii davranis1 ve motivasyonu,

e Kapasite.
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Finans / Sermayeye Ulasma

Faaliyetler,
Kisa donemli net varliklar,
Borg ve finans kullanabilme yetenegi,

Ailelerin finanse etme istegi.

Yonetim

Ust ve orta yonetimin kalitesi,
Isletme bilgisi,

Kiiltiir,

Stratejik amaclar ve planlar,
Girisimcilik diirtiisii,
Planlama/ isletme sistemi,
Sadakat,

Stratejik karar vermenin kalitesi.

Pazarlama

Uriin kalitesinin tinil,
Uriin 6zellikleri/farklilig,

Markanin taninmasi,

Uriin serisinin genisligi/sistemin kapasitesi,

Miisteri yonelimi,
Boliimlendirme / odaklanma,
Dagitim,

Perakende saticilarla iliskiler,
Reklam/tanitim becerileri,
Satis giicii,

Miisteri hizmeti/iiriin destegi.

Miisteri Temelli

Biiyiikliik ve sadakat,
Pazar payi,

Hizmet edilen gruplarin biiyiimesi.
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2.1.3. Pazar (Piyasa) Analizi

Pazar analizi, bugiinkii pazarin cazibesinin tanimlanmasina yardimci olmak,
potansiyel girisimciler ile dinamikleri ve piyasa yapisini anlamak i¢in planlanir.
Pazar analizi, su boyutlar1 icermektedir. Bunlar;

e Potansiyel pazar biiytikliigi,
e Pazar biiyiimesi,
¢ Pazar karliligy,
e Maliyet yapisi,
e Dagitim kanallari,
e Egilimler ve gelismeler,
¢ Anahtar basan faktorleridir.
Sekil 14°de bir pazar analizi yapisinin olusturulmasindaki soru setleri

verilmistir.

BUYUKLUK VE BUYUME

Onemli ve potansiyel olarak 6nemli olabilecek alt pazarlar nelerdir? Onlarin biiyiikliik ve biiyiime
karakteristikleri nelerdir? Hangi alt pazarlar diigiise gecmistir veya ¢ok yakinda diisiise gececektir?
Nasil hizla?

KARLILIK
Her bir biiyiik alt pazar icin asagidakileri diistiniin:

Bu ortalama bir igletmenin para kazanabilecegi is alan1 midir? Pazardaki isletmelar arasindaki rekabet
ne kadar yogundur. Potansiyel girisimciler ve ikdme mallar acisindan tehlikeleri degerlendirin.
Ureticilerin ve miisterilerin pazarlik giicii nedir? Pazarin ve altpazarlarin ¢ekiciligi / karlilig1 nasildir?

MALIYET YAPISI

Degisik rakipler i¢in temel maliyet ve katma deger bilesenleri nelerdir?

DAGITIM SiSTEMI

Alternatif dagitim kanallar1 nelerdir? Onlar nasil degisirler?

EGILIMLER
Pazardaki egilimler nelerdir?

ANAHTAR BASARI FAKTORLERI

Basaril bir sekilde rekabet edebilmek icin gerekli olan yetenekler varliklar ve dnemli basar1 faktorleri
nelerdir? Gelecekte bunlar nasil degisebilir? Stratejileri kullanarak rakiplerin varliklar1 ve yetenekleri
notr edilebilir mi?

(Kaynak: Aaker, D.A., 1992, Strategic Market Management, Third Edition, New York, ph.87)
Sekil 14. Bir Pazar Analizinin Yapisim1 Olusturmada Sorular
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Fiili / Potansiyel Pazar Biiyiikliigii

Bir pazar, ya da alt pazarin analizi i¢cin temel baslangic noktasi toplam
satiglarin diizeyidir. Eger, % 15 pazar pay1 karar alinacak bir stratejinin basarili
olacag diisiiniiliiyorsa pazarin toplam biiyiikliigiinii bilmek 6nem arz eder.

Pazar biiyiikliigi hesaplamalar1 hiikiimet kaynaklarina, ya da ticaret
odalarinin  bulgularina dayanabilir. Bir diger yaklasim, yayinlanan finansal
kaynaklardan, tiiketicilerden, ya da isletmelerden, rekabetci satiglar hakkinda bilgi
toplamaktir. Daha pahali bir yaklasim ise, tiiketici davraniglarini anket yolu ile analiz
etmek ve tiiketicilerin toplam pazari nasil kullandiklarini tahmin etmektir.

Potansiyel Pazar Kullanic1 A¢i1

llgili pazarin fiili biiyiikliigiine ek olarak potansiyel pazari da gozoniinde
bulundurmak ¢ogunlukla faydalidir. Yeni bir kullanim, yeni bir kullanic1 grubu, ya
da daha sik bir kullanim pazarinin biiyiikliigiinii ve pazardan beklentileri dramatik bir
sekilde degistirebilir.
Hayalet Potansiyeli

Bazen bir iiriine duyulan gereksinim o kadar agiktir ki, pazarin potansiyel
olarak biiyiiyecegi kesin gibidir. Ancak, bu beklentinin gerceklesmesini engelleyen
faktorlerin varlig1 nedeniyle bu potansiyel bir hayalet 6zelligi tasiyabilir. Ornegin,
gelismekte olan iilkelerde ve gelismis iilkelerdeki pek ¢ok sektorde egitim araclarina
yonelik ¢ok biiyiik bir talep sozkonusudur. Ancak, gerekli finansal kaynaklarin
yoklugu satin almayr engellemektedir. Ayrica, 1970’lerin ortasinda atom enerjisi
pazarinda oldugu gibi beklenmeyen politik problemler ortaya c¢ikabilir. Bazen de bir
anda o kadar 6n plana ¢ikar ki, bunun potansiyeli kolaylikla abartilabilir. Bu nedenle,
potansiyel pazarlarin arkasinda yatan varsayimlarit ve kosullar1 anlamak son derece
onemlidir.

Baz isletmeler kiiciikk pazarlara yatirim yapmalarini engelleyen bir takim
yatirim Slciitlerine sahiptirler. Ornegin, IBM ve Procter & Gamble, yeni bir iiriinii
pazara siirdiikten sonra birka¢ yil icerisinde biiyiilk miktarlarda satis diizeylerini
hedeflerler. Ancak, mikropazarlama caginda sorun, pek cok eylemin daha kiiciik

boliimlerde yasaniyor olmasidir. Bu anlamda, kiiciik pazar1 gézardi etme ¢ogunlukla
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isletmeleri, o isi ilk yapanlarin (first- mover) elde ettikleri avantajlarla miicadele
etmek zorunda birakmaktadir.
Pazar Biiyiimesi

Pazarin biiyiikliiginden ve altpazarlarin tahmininden sonra biiyiime oranlari
tizerinde yogunlasilmalidir. Burada kritik soru sudur: “pazarin gelecekteki biiyiikliigii
ne olacak?”. Herseyin sabit oldugu varsayim altinda, biiylime pazar payim
artirmaksizin satiglarda ve karlarda artis anlamina gelmektedir. Buna ek olarak
biiyiime, talebin arzdan daha hizli arttig1 zamanda fiyat baskisinin azalmasi anlamina
da gelebilir. Bu cercevede anlamli strateji, bilylime kaliplarini tanimlamak ve oraya
yatirim yapmak ile bir diisiis iceren durumlari tanimlayip o alanlardan kaginmak, ya
da yatinm yapmamaktir. Aslinda gercek bu kadar basit degildir. Ozellikle, diisiis
gosteren iiriin pazarlar bir isletme icin gergek bir firsat olusturabilir ki bunun nedeni
rekabetcilerin piyasadan ¢ikmasi, ya da yatirnmlarini kesmesidir. Boylelikle, isletme
digerlerini pazardan ¢ikmaya tesvik edip pazarin 6nemli boliimlerini domine ederek
pazarda karli bir sekilde ayakta kalmayi deneyebilir. Biiyiime kaliplarinin daima
cekici oldugu yoniindeki geleneksel soylemin diger yaris1 da ger¢ek olmaktan uzak
olabilir. Aslinda, biiylime durumlar1 6nemli riskleri icermektedir.
Pazara Yon Veren Giicleri Tammmlamak

Pek cok durumda, en 6nemli stratejik soru pazar satiglarinin  tahminine
iliskindir. Temel stratejik karar genellikle, bir yatinm karar1 yalnizca dogru olmaya
degil pazar dinamiklerinin arkasinda yatan yon verici giicleri anlamaya baglhdir.

Biiylik bir pazarda satislarin Ongoriillecegi durumda, bu satislart hangi
giiclerin yonlendirdiginin belirlenmesi gereklidir. Cesitli satis senaryolarini
tasarlanmasi genellikle faydalidir. Sonrasinda su gibi sorulara yanit aranabilir: “Eger
C senaryosu gerceklesirse, ne olacak? B senaryosuna neler neden olabilir?” Yanitlar
genellikle, strateji gelistirmede hayati rol oynayacak stratejik alt sorularin
tanimlanmasina yardimci olmaktadir (Aaker, 1992: 91).
Biiyiimeyi Ongormek

Tarihsel veriler yararli bir perspektif saglayabilir ve beklenenle gercegi
birbirinden ayirmada yardimci olabilir. Ancak, bu verilerin ¢ok dikkatli kullanilmast

gerekir. Bazen pazar satislarindaki temel gostergeler egilimlerdeki doniis
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noktalarinin Ongoriilebilmesi ve tahmin edilebilmesine yardimer olacak sekilde
tanimlanabilir. Bu gostergelere drnek olarak demografik veriler ve ilgili araglarin
satis1 verilebilir.
e Demografik veri: Dogum sayis1 egitim talebi icin ve 65 yasina ulasmis
kisilerin sayis1 da emeklilik araglari talebi i¢in bir temel gostergedir.
o [lgili araclarin satis1: Kisisel bilgisayar satislarinin biiyiikliigii, yedek parca ve
servis talebi icin bir temel gosterge saglamaktir.

Ozellikle, yeni pazarlar icin pazar satis tahminleri benzer endiistrilerin
deneyimlerine dayanabilir. Buradaki temel nokta, benzer 6zelliklere sahip bir pazari
belirlemektir. Ornegin, renkli televizyon satislarinin siyah-beyaz televizyon satislari
ile benzer bir kalip izlemesi beklenebilir.

Olgunlugu ve Diisiisii Teshis Etmek

Pazar satislarindaki doniim noktalar1 igerisinde oOzellikle Oonemli olanlar;
yasam seyrinin biiylimeden olgunluga gectigi nokta ile olgunluk asamasindan diisiis
asamasina gecilen noktadir. Bu gecisler, pazarin sagligit ve dogasi acisindan
onemlidir. Satiglar ve kar bilesimleri olgunluk ve diisiisii belirlemede kullanilabilse
de asagidakiler 6n plana ¢ikan gostergelerdir.

e Fazla kapasitenin neden oldugu fiyat baskist ve iriin farklilagtirmasinin
yoklugu,
¢ Alicinin sofistike hale gelmesi ve bilgilenmesi,
e ikime iiriinler, ya da teknolojiler,
¢ Doygunluk,
¢ Biiyiime kaynaklarin1 yoklugu,
e Miisteri ilgisizligi.
Pazar Karlih@ Analizi

Ekonomistler uzun zamandir neden bazi endiistrilerin, ya da pazarlarin karl
iken digerlerinin karli olmadig: tizerinde ¢alismaktadirlar. Harvard ekonomisti olan
Michael Porter teorilerini ve bulgularimi bir pazar, ya da endiistrideki hesaplanma
sorununa uygulamistir. Burada temel soru, ortalama bir isletmenin nasil karh

olacagin1 hesaplamaktir. Elbette ki burada umulan isletmenin ortalamanin iistiinde
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kar getiren bir strateji gelistirmesidir. Bir pazarin karhiligini hesaplamaya iliskin
Porter’in yaklagimi, endiistri yap1 analizi olarak adlandirilsa da bir pazar, ya da
endiistri icindeki bir altpazara da uygulanabilir. Bu yaklasimdaki temel fikir,
ortalama bir isletmenin yatirimlarinin uzun dénemdeki geri doniisii ile hesaplanan
endiistri, ya da pazar cekiciligini biiylik oranda karliligi etkileyen bes faktore
baglihigidir. Sekil 15°de gosterilen bu faktorler;

e Rekabetin yogunlugu,

e [Eger karlar yiiksek olursa pazara giris yapacak potansiyel rekabetgilerin

varligi,
e [Eger fiyatlar yiikselirse miisterilerin sececegi ikdme mallar,
e Miisterilerin pazarlik giicii,

e Tedarikcilerin pazarlik giicii.

Potansiyel Rakiplerin

Tehdidi
Rakipler , —
Tedarikgilerin Arasindaki Miisterilerin
Pazarlk Giicii Rekabetin Pazarhk Giicii
Yogunlugu

A

ikame Uriinlerin Tehdidi

(Kaynak: Porter, M., “Industry Structure and Competitive Strategy : Keys to Profitability, Financial
Analysis Journal, July — August, 1980, ph. 33)

Sekil 15. Pazar Karlhihigi Modelinde Bes faktor

Bunlardan her biri, tarihsel olarak bazi endiistrilerin neden digerlerinden daha

karl oldugunu agiklamada rol oynarlar.
Rekabetciler

Varolan rakiplerin yarattig1 rekabettir. Yogunlugu birkac faktore baghdir.

Bunlar:
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Rekabetcilerin sayisi,

Rekabetcilerin goreli biiytlikliigii,

Rekabet¢ilerin iiriin tekliflerinin ve stratejilerinin benzer olup olmamasi,
Yiiksek sabit maliyetlerin varligi,

Rekabetcilerin kararliliklari,

Giris engellerinin biiyiikliigii ve yapisi.

Potansiyel Rakipler

Tanimlanmis olsun, ya da olmasmn potansiyel rakiplerin pazara fiili girisi

biiylik olc¢iide giris engellerinin biiyiikliigiine ve dogasina baghdir. Bu nedenle giris

engellerinin analizi gelecekteki olasi rekabet yogunlugu ve karlilik diizeylerini

tahmin etmek icin onemlidir.

Pazara giris engelleri asagidakileri icermektedir:

Gerekli olan sermaye yatirimi. Ornegin, madencilik ve otomotiv sektorii gibi
sanayiler riski arttiracak diizeyde biiyiik yatirimlar gerektirmektedir.

Olgek ekonomileri. Eger iiretimde, reklamda, dagitimda yine, diger alanlarda
Olcek ekonomilerinin varligl s6zkonusu ise, biiyiik miktarlarda tiretimin hizh
bir sekilde gerceklestirilmesi gerekli hale gelir.

Dagitim kanallari. Bazi pazarlarda dagitimi gerceklestirmek cok zor ve
maliyetli olabilir. Onemli miktarlarda pazarlama biitcesine sahip olan biiyiik
isletmeler dahi siipermarket raflarinda yeterli alan elde edebilmekte sikinti
cekebilmektedirler.

Uriin farklilastirmasi. Koklii isletmeler 6zenle korunan iiriin 6zelliklerinden
bir marka, ya da logodan, reklamdan ve miisteri hizmetlerinden kaynaklanan
yiiksek diizeyde bir miisteri sadakatine sahiptirler. Uriin farklilastirmasinin
varoldugu pazarlarda giris engelleri 6zellikle daha yiiksektir ki bu pazarlar
alkollii ve alkolsiiz icecekleri, kozmetik iiriinlerini ve banka hizmetlerini

icerebilir.

ikAme Uriinler

IkAme iiriinler birincil rakip isletmelerin iirettigi iiriinlere nazaran daha az

diizeyde rekabet yogunluguna sahip iiriinler olarak tanimlanabilir. Ancak, bu iiriinler

yine de onemlidir ve pazarin karlilig iizerinde etki sahibidirler. Aslinda ¢ogu zaman
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biiyiik bir tehdit, ya da sorun olarak degerlendirilebilirler. Ornegin, plastik ve cam
tiriinler metal konserve kutusu pazar lizerinde biiyiikk bir baski yaratmaktadirlar.
Ayrica, elektronik alarm sistemleri giivenlik gorevlisi pazarinin bir ikdmesi olarak
ele alinabilir.
Miisteri Giicii

Tiiketiciler goreli olarak saticilardan daha giiclii olduklar1 zaman fiyatlarin
diismesi yoniinde etkili olabilirler, ya da daha fazla hizmet talebinde bulunabilirler.
Boylelikle de karlihigi etkileyebilirler. Alternatif tedarik¢ilerin - var oldugu
durumlarda bir miisterinin giicii eger satin alma miktar1 biiylikse daha fazladir.
Ornegin, otomobil lastigi iireticileri cok giiclii otomobil isletmeleriyle kars1 karsiya
gelmektedirler. Yani, otomobil isletmesi hem iiretim miktar1 hem de her bir
otomobile monte edilecek lastik sayis1 fazla oldugundan lastik isletmesiyle pazarlik
giicii yiiksek olacaktir. Cok yiiksek miktardaki alimlarda fiyatlar diisecektir.
Tedarikcilerin Giicii

Eger, tedarik¢i endiistrisi yogunlagsmis ve farkli pazarlarda c¢ok farkli
tiikketicilere satis yapar durumda ise, bu endiistri fiyatlarin1 etkilemek konusunda
tiketicilere gore, daha fazla giice sahiptir. Bu giig, tiiketicilerin tedarikcileri
degistirme maliyetinin yiiksek olmast durumunda daha da fazla olmaktadir.
Maliyet Yapisi

Bir pazarin maliyet yapisin1 anlamak halihazirda ve gelecekteki anahtar basari
faktorlerini gorebilmeyi saglar. Burada analizin ilk adimu iiriine, ya da hizmete
eklenen degerin nerede oldugunun belirlenmesidir. Degerlerin hangi asamalarda

katilabilecegini Sekil 16’da gosterilmektedir.

Uretim Safhalar Uretim Safhalar ile iliskili Anahtar Basar
Faktorlerine Sahip Pazarlar

Hammaddenin temini Altin madeni ve sarap yapimi
Hammadde islenmesi Celik, kagit
Fabrikasyon iiretim Entegre devreler ve lastik
Montaj Giyim
Fiziksel dagitim Siselenmis su, metal konserve kutusu
Pazarlama Markali kozmetik iiriinleri ve likor

(Kaynak: Aaker, D.A., 1992, Strategic Market Management, Third Edition, New York, ph.97)
Sekil 16. Uretim Safhalarinda Yiiksek Katma Deger
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Elbette yiiksek katma deger diizeylerinde avantaj elde etmek miimkiin
olmayabilir. Ornegin, firmnlar i¢in un vb. hammaddeler yiiksek diizeyde katma degeri
temsil edebilirler. Ancak, bu hammadde borsa fiyatindan cok biiyiik miktarlarda
satilmaktadir. Bu nedenle, anahtar basar1 faktorlerinden olamaz. Ozellikle, hizli
biiyliyen pazarlarda anahtar basar1 faktorlerindeki degisiklikleri fark edebilmek ¢ok
onemlidir. Bununla ilgili bir yaklagim, katma deger asamalarinin nispi dnemindeki
degisikliklere bakilmasidir. Ornegin, cimento pazari demiryolu, ya da kamyon
tasimaciligi ile kisitlandigi zaman ¢ok bolgesel olmaktadir. Ancak, ozel iiretilmis
gemilerin gelistirilmesiyle birlikte nehir tasimaciligr maliyetleri dramatik bir sekilde
diismiistiir. Boylelikle, anahtar basar1 faktorleri yerel kara tasimaciligindan bu 6zel

gemi tasimaciligina dogru yonelmistir.

Dagitim Sistemleri

Dagitim kanallar1 sistemine iliskin bir analiz ii¢ tip soruyu icermektedir.
Bunlar;

e Alternatif dagitim kanallar1 nelerdir ?
e Pazarda hakim olan egilimler nelerdir ? Hangi kanallarin 6nemi artmaktadir ?

Hangi yeni kanallar ortaya ¢ikmistir, ya da ¢ikabilir ?

¢ Dagitim kanalinda gii¢ sahibi olanlar kimlerdir ve bu nasil degisebilir ?

Etkin ve etkili bir dagiim kanalina erisim genellikle anahtar basari
faktorlerindendir. Alternatif dagitim kanallarinin birkac¢ degisik yolu bulunmaktadir.
Birincisi, dolaysizlik derecesidir. Avon, Tupperware gibi ve pekcok endiistriyel
isletme kendi satis giicleri araciligr ile iirinlerini dogrudan kendisi yiizyiize
satmaktadirlar. Diger isletmeler, 6rnegin Radio Shack ve pek cok ayakkabi isletmesi,
dogrudan perakende satis magazalarinda satis yapmaktadirlar. Diger isletmeler ya
dogrudan perakendecilere satmakta, ya da diger aracilara satmakta veya bu kanallarin
bir kombinasyonunu kullanarak satis yapmaktadirlar. Nihai kullaniciya en yakin olan
isletmeler pazarlama iizerinde en fazla kontrole sahip isletmelerdir. Bu tiir isletmeler
genellikle yiiksek bir riski dnceden gorebilirler.

Bazen, yeni bir dagitim kanali tiiriniin ortaya cikmasi siirdiiriilebilir bir

rekabet¢i {stiinliik yaratabilir. Bununla ilgili olarak verilecek ornek, L’eggs
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Isletmesinin mensucat pazarinda eristigi basaridir. L’eggs’in getirdigi yenilik
mensucat iirlinlerinin satis1 icin siipermarketleri kullanmasidir.

Dagitim kanallarinda yasanan, ya da yasanabilecek degisikliklerin analizi i¢in
pazar1 ve pazarin anahtar bagsari faktorlerini anlamak onemlidir. Ornegin, sarabin
biiylik marketlerdeki satisinin artmasi, sarap iireticilerini daha fazla reklam ve
ambalajlamaya odaklanmalarina neden olmustur. Levi Stratus isletmesinin erkek
tiriinlerini  kendi magazalar1 disinda Sears siipermarketleri zincirinde satisa
sunmasiyla yeni bir dagitim kanal1 olusturmustur.

Pazar Egilimleri

Digsal analizin en kullanish alanlarindan biri, su soruya verilen yanitta
yatmaktadir: “Pazar egilimleri nelerdir?”. Bu sorunun iki 6énemli boyutu vardir.
Soru, degisime odaklanmaktadir ve neyin 6nemli oldugunu tanimlama egilimini
icermektedir. Sonug¢ olarak, pazar egilimleri tartismasi miisteri, rekabet¢i ve pazar
analizlerinin kullanigh bir 6zeti olarak goriilebilir.

1990’11 yillarin basinda Workstation piyasasinda yasanan gelismeler sonucunda
kisisel bilgisayarlarla Workstation arasindaki ayirim yok olmaya baslamistir. Kisisel
bilgisayarlar, daha giiclii hale gelmeye baslamis ve server ireticileri daha ¢ok ofis
piyasasina  yonelmislerdir.  Sonucta, Workstation iireticileri ~Workstation
bilgisayarlarim1  gelistirmislerdir. Boylelikle, o©zellikle gelismis miihendislik
uygulamalari icin gerekli olan veri paylasimi ve ag kullanimi1 miimkiin hale gelmistir.
Anahtar Basar1 Faktorleri — Rekabetin Temelleri

Pazar analizinin 6nemli bir sonucu pazardaki stratejik gruplar i¢cin anahtar
basar1 faktorlerinin belirlenmesidir. Anahtar basar1 faktorleri, basarili bir sekilde
rekabet edebilmek i¢in temeller saglayan varliklar ve yetenekler setidir. Bunlar iki
tirdiir. Birincisi, stratejik gerekliliklerdir ki bunlar, diger rakiplerde buna sahip
olduklar1 i¢in bir avantaj saglamasa da bunlarin yoklugu biiyiik bir zayiflik
yaratmaktadir. Ikincisi, anahtar basar1 faktorleri stratejik gii¢ unsurlaridir ki bunlar da
isletmenin sahip oldugu varliklar ve yetenekler sayesinde rakiplerine gore, iistiin
olmalarim1 saglamaktadir. Yetenekler ve varliklar seti, anahtar basar1 faktorlerinin
tanimlanabilecegi bir temel olusturmaktadir. Buradaki temel soru su anda en kritik

yetenek ve varliklarin ne oldugunu, daha da 6nemlisi ne olacagini bilmektir.
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Anahtar basar1 faktorleri endiistriden endiistriye degisebilir. Ayni isletme
icerisinde bile zaman i¢inde anahtar basar1 faktorleri degisebilir.

Anahtar bagar1 faktorleri SWOT analizinin can alici noktasidir. Ust diizey
yoneticiler, isletme ile faktorler arasindaki dengeyi bulmak zorundadirlar. Bu
dengeyi bulamadiklar1 anda igletme batar (Capar, 1993: 122).

1990’]larin basinda sarap piyasasi iizerine yapilan bir caligmada yedi anahtar
basar1 faktorii tespit edilmistir. Bunlar;

e Kaliteli iiztim arzina erisim. Degisken maliyetin % 50’si,

e Hem bagda hem de sarap iiretim yerinde uygun teknolojiye sahip olmak ve
boylelikle maliyetleri kontrol edebilmek,

e Muhtemel markalar araciligiyla yeterli satis 6l¢egine ulasmak,

e Sarap yapiminda uzmanlik,

e [smin taninmasi,

e Dagitimcilarla giiclii iliskiler,

e Sermaye-yogun bir isletmede rekabet edebilmek icin yeterli finansal
kaynaklara sahip olmaktir.

Ayni pazardaki farkli stratejik gruplarin sahip olmalar1 gereken yetenek ve
varliklar birbirinden farkli oldugu i¢in anahtar basari faktorleri de farklilagacaktir.
Ornegin, olgek ekonomilerinden yararlanan cok fazla miktarda iiretim yapan sarap
isletmesi i¢in kabul edilebilir kalite diizeyi yeterlidir. Ancak, az sayida belli bir hedef
kitleye yonelik olarak iiretim yapan sarap isletmesi i¢in kalite son derece onemlidir.
Bu da her iki isletmenin farkli anahtar basar1 faktorlerine sahip oldugu anlamina
gelmektedir.

Biiyiiyen — Gelisen Pazarlarda Riskler

Stratejistleri pazarda biiyliyen alanlarin ortaya ¢ikmasi seklindeki geleneksel
anlayis, genellikle buna iligkin risklerin varligin1 gbzardi etmektedir. Pazar igerisinde
bir grup risk yer almaktadir. Sekil 17’°de goriildiigii iizere, su riskler bulunmaktadir.

e Rekabetcilerin sayis1 ve kararliliginin pazarca desteklenebilecek diizeyden
daha biiyiik olmasi,
¢ Bir rekabetcinin {istiin bir iiriin ile, ya da diisiik maliyet avantaji ile pazara

girmesi,
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¢ Anahtar basarn faktorlerinin degismesi ve isletmelerin bu degisiklige uyum
saglayamamasi,

¢ Teknolojinin degismesi,

¢ Piyasanin biiyiime hizinin beklentileri karsilamamast,

e Kaynaklarin yiiksek bir biiylime oranin siirdiirmek icin yetersiz kalmasi,

e Gerekli dagitimin olmamasidir.

Biiyiiyen
Pazarlarda
Riskler

isletme Kisitlar:
Rekabet Riski °

" Kaynak kisitlart
e  I[sletme sayisinin fazlalig e Dagitimm elverigh
e Pazara girebilmek icin olmamasi

iist diizey rekabet

Piyasa Degisiklikleri
e Degisen anahtar
basar faktorleri
®  Yeni teknoloji
® Hayal kirklig
yaratan biiyiime

(Kaynak: Aaker, D.A., 1992, Strategic Market Management, Third Edition, New York, ph.102)
Sekil 17. Biiyiiyen Pazarlarda Riskler

2.1.4. Cevre Analizi

Cevre analizinin rolii, isletmeye tehdit, ya da firsat olusturabilecek
giiniimiizdeki ve potansiyel egilimleri ve olaylar1 analiz etmek, izlemek ve ortaya
cikarmaktir. Cevre analizi Cizelge 9’da gosterildigi gibi bes alana boliinebilmektedir.

Bunlar: teknoloji, hiikiimet, ekonomi, kiiltiir ve demografidir.

Digsal analiz egilimleri, firsatlar1 tehditleri ve stratejik sorulart etkileyen
stratejik secimleri icermektedir. Digsal analiz cevreyi etkileyerek dolayl, ya da
dolaysiz egilimler ve stratejiyi etkileyecek olaylarla ilgilidir. Cevre analizi cesitli

egilimler ile olaylar1 ve bunlarin ortaya koyacagi etkileri tanimlamak zorundadir.
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Bununla birlikte, cevre analizi endiistri ve pazardan bir adim Ondedir. Sadece
uygulama nedenleri igin strateji lizerinde belirli etkilerde kisitlama yapmak

gereklidir.

Cizelge 9. Cevre Analizi

TEKNOLOJI

e  Mevcut teknolojiler ne diizeyde olgunlasmaktadir?
e  Hangi teknolojik gelismeler, ya da egilimler endiistriyi etkilemektedir, ya da etkileyebilir?

HUKUMET (YONETIM)

e Diizenlemelerde ne tiir degisikler miimkiindiir? Bunlarin etkileri ne olabilir?
e Hangi vergi, ya da diger unsurlar stratejiyi etkileyecek sekilde gelistirilebilir?
e Hiikiimetce diizenlenen yasal cerceve i¢inde faaliyetleri siirdiirmenin politik riskleri nelerdir?

EKONOMI

o Isletmenin faaliyetlerini vyiiriittiigii iilkelerde ekonomik beklentiler ve enflasyon seyri
nelerdir? Bunlar stratejiyi nasil etkiler, ya da etkileyecektir?

KULTUR

¢ Yasam tarzlarinda, modada ve Kkiiltiiriin diger unsurlarinda su anda var olan, ya da
yiikselmekte olan yeni egilimler nelerdir? Ni¢in? Bunlarin sonuglari nelerdir?

DEMOGRAFI

e Hangi demografik egilimler endiistrinin, ya da onun altpazarlarinda pazar biiytiklugiinii
etkileyecektir?
e Hangi demografik egilimler firsatlari, ya da tehditleri temsil etmektedir?

GENEL DISSAL ANALIZ SORULARI

e On plana cikan egilimler ve gelecekteki olaylar nelerdir?

e  Hangi firsatlar1 ve tehditleri goriiyorsunuz?

e Stratejiyi etkileyebilecek potansiyele sahip egilimler, ya da olaylarla ilgili belirsizlik
alanlarinda anahtar stratejik sorular nelerdir?

e Bu stratejik sorular1 bunlarin etkileri baglaminda degerlendirin.

SENARYOLAR

e Hangi senaryolar bir senaryo analizine temel olusturmaya deger goriilmektedir? Ya da hangi
senaryo i¢in bir senaryo analizi yapacak kadar degerlidir?

(Kaynak: Aaker, D.A., 1992, Strategic Market Management, Third Edition, New York, ph.111)

Onemli degisiklikleri onceden tahmin edebilmek yararli olabilir. Senaryo
analizi, (strateji gelistirmek ve olusturmak i¢in) gelecek senaryolari kullanma ve

olusturmada yardimci olur.

Isletmenin dis ¢evresi genel (politik, yasal, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
demografik, teknolojik ve uluslararasi) ve sektor (rakipler, tedarik¢iler, miisteriler,
olas1 rakipler ve ikame iiriinler) cevresi olarak smiflandirilmaktadir. Dogal olarak bu
cevrelerin alt ¢cevreleri de bulunmaktadir. Bunlar, dis ¢cevresel risk matrisleri ve rakip

analizleri gibi yontemlerle ol¢iilebilmektedir (Ulgen, Mirze, 2004: 142).
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Cevre Analizinin Olgiileri

Cevre analizinin Olgiileri arasinda teknoloji, hiikiimet (yonetim), ekonomi,
sosyo-kiiltiirel ¢cevre, demografi, uluslar arasi ¢cevre yer almaktadir. Bunlar hakkinda

kisaca bilgiler verilecektir.
Teknoloji

Cevre analizinin 0lciilerinden biri de potansiyel strateji etkileri olan pazar, ya
da endiistri disindaki teknolojik egilim ve olaylardir. Bunlar, sermaye olusturmada
firsatlar1 temsil eder. Yeni alternatif teknolojiler degisik tehditler olarak insanlari
korkuya diisiirebilir. Ornegin, kablolu TV sektorii. Miisterinin tek bir tusa basmasiyla
uzaydaki uydu aracilig ile istedigi tiim kanallar izleyebilmektir. Federal Express
gibi dagitim servisi yeni iletisim formlarindan faks ve e-mail gibi olaylardan

etkilenmistir.

Teknoloji, uluslararasi genel cevrenin en hizli degisen ogesidir. Isletmenin
mevcut hammaddeleri iiretim usul ve siirecleri, kullanilan makinelerdeki degisme ve
gelismeler, aym1 zamanda belirsizlik ve riski ortaya cikarmaktadir. Teknolojik
degisiklikler, isletme icin biiyiik firsatlar sundugu gibi, onun varligim da tehlikeye
sokabilmektedir. Yeni teknolojiler, yeni hammaddelerin kullanimi ile yeni mal veya
hizmetlerin {iiretimini de beraberinde getirebilir. Ornegin, sivi yaglarda plastik
ambalajlarin  kullanimiyla birlikte teneke kutu imalatgilar1 biiyilk bir krizle
karsilagsmiglardir. Ayn1 hammaddelerin kullanilarak yeni mamullerin iiretilmesi veya
tiretim siireclerinde degisiklik yapilmasi ise, isletmeye 6nemli firsatlar dogurabilir.
Ancak, burada teknolojik degisikliklerin ekonominin her sektoriinii ayn1 oranda

etkilemeyecegi tekrarlanmalidir. Bunun i¢in su noktalara dikkat etmek gerekir;

o isletme faaliyette bulundugu sanayi kolundaki Ar-Ge cabalarinin

yogunlugunu iyi bilmelidir. Ciinkii, teknolojik degisiklik; isletmenin
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cevresindeki yenilik¢i ortama, faaliyet kolunun yeni icatlara acik olmasina,

devlet destegi ve tesvikin bulunup bulunmamasina bagl olarak hizli veya

yavas gerceklesir.

e Teknolojinin degisme hizi gozoniinde bulundurulmahidir. Bir iilkedeki
teknolojik degismelerin hizim1 6lcmek kolay olmamakla birlikte, patent ve
markalarin sayist ile bunlardaki yillik artis oranlari esas alinabilir.

e Ulke icindeki ve disindaki teknolojinin mevcut yapis1 ve gelisme potansiyeli
belirlenmelidir. Bunun i¢in Ar-Ge fonlarinin, hangi faaliyet alanlarinda
toplandigin tespit etmek gerekecektir. Boylece teknik ilerlemeler, hangi
dallarda daha fazla 6nem verildigi, gelecekte en fazla iimit baglanmis faaliyet
kollarinin neler oldugu hakkinda fikir yiiriitmek kolaylasacaktir.

Teknolojik ¢evre, yeni bilgilerin yaratildig1 ve her ortamda uygulanarak iiriin
ve siireclerde gelismelere yol acan faaliyetlerin olusturuldugu bir platform olarak
tanimlanabilir (Ulgen, Mirze, 2004: 88). Teknolojik gelismelere ayak uyduramayan
isletmeler rekabetci iistiinliiklerini kaybedeceklerdir.

Teknolojik gelismeler de diger ¢evre unsurlari gibi isletmeler i¢in her alanda
rekabet¢i iistlinliigii saglayacak firsatlar yaratmaktadir. Dogal olarak, diger rakip
isletmelerinde ayni firsatlar1 kullanabilme sanslar1 bulunmaktadir. Bu nedenle,
teknolojik unsurlar bagkalarinin daha erken yararlanabilecegi bir tehdit unsuru olarak
da c¢ikabilir. Ornegin, transistorler lazer 1sinlari, elektrikli arabalar icin kullanilan
verimli piller, mikro bilgisayarlar bir ¢ok yeni sektoriin dogmasina ve gelismesine
firsat hazirlarken eski yol ve yontemlerle mal, ya da hizmet iiretenler i¢in tehlike

olusturabilmektedir.
Hiikiimet (Yonetim)

Isletmenin faaliyette bulundugu iilkede merkezi ve yerel resmi makamlarin ve
bunlara bagl kuruluslarin politik otoritesini sagladigr ve kullandigi ortam olarak
tanimlanabilir. Politik c¢evredeki unsurlarin isletmelere etkisi bir yerde idare
edenlerin cikarttiklar1 yasalar, yonetmelikler ve kararlarla olmaktadir (Ulgen ,Mirze,

2004: 82-83).
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Kiiresellesme egilimlerinin  dogurdugu sorunlar nedeniyle, uluslarin
birbirleriyle politik ve ekonomik yonden isbirligi i¢cinde bulunmasi isletmelerin
yasamlar iizerinde de biiyiik ol¢iide etkili olmaktadir. Bu etki daha ¢ok; hammadde,
enerji kaynaklar, iiriinlerin ithalat1 ve ihracati, dis finansal kaynaklar, dis yatirimlar
ve bunlarin sonuclar1 (kar, faiz, komisyon, isgiicii arz ve talebi vb.) yoniindedir
(Eren, 2001: 99).

Politik ¢evre, giiniimiizde dinamik bir yapiya sahip olmustur. Hiikiimetin hem
uluslararast hem {iilke ¢apinda hem de yerel seviyedeki politik egilimleri ve hukuki
diizenlemeleri sik sik degisebilmektedir.

Ulkelerin birbirleriyle politik ve ekonomik yonden isbirligi yapmalari,
isletmelerin hayati iizerinde biiyiik 6lciide etkili olmaktadir. Ozellikle, dis ticaret
(hammadde, enerji ve mal alim satimi), dis yatirimlar, diger iilkelerle ilgili mali
destek ve yardimlar, isgiicii arz veya talebi yoniindeki iliskiler politik egilimlere
bagli olarak gelismektedir. Siyasi iktidarlar, politik goriisleri dogrultusunda
uluslararast anlagmalar yaparak, koruyucu tedbirler alarak veya almayarak, disa
acilma politikalar1 giiderek veya kapanarak, ekonomiyi veya isletmeleri
yonlendirmektedirler.

Devlet ve hiikiimet rejimleri, secim sonuglari, iktidar-muhalefet iliskileri, gii¢
dengeleri, politik istikrar veya istikrarsizlik, resmi makamlarla iligkilerin etkinlik
derecesi, hak arama yontemleri, devletin ¢esitli organlarinin is hayatina miidahale
egilimleri, ozellestirme veya devletlestirme vb. politik ¢evre analizinde gozoniine
alinmasi gereken unsurlardan bazilaridir. Bu politik unsurlar isletme igin firsat

yaratabilecegi gibi tehdit de olusturabilir (Ulgen ve Mirze, 2004: 82-83).

Bulundugumuz iilkedeki hiikiimet ve devletin faaliyetleri, isletmenin stratejik
secimleri iizerine etkili olmakta, isletmenin imkin ve firsatlarin1 veya tehditlerini
bazen her ikisini de arttiric1 etki yapmaktadir. Ornegin, devlet yabanci mallarin
rekabeti karsisinda yerli iireticileri koruyabilir. Bu amagla ithalat kisitlamalari,

giimriik vergileri ve anti damping tedbirleri getirebilir, ya da tam tersi durum
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sozkonusu olup devlet, antitrost kanunlarla, isletmeleraras1 birlesmeler veya pazar

kartelleriyle olusan sunf tekeller devlet tarafindan yasaklanabilir.

Diger taraftan, devlet ve yerel idareler, isletmelere ve ekonomiye artan bir
sekilde miidahale etmeye baslamislardir. Asgari iicretler, fiyat kontrolleri, kurulus
yerlerinin belirlenmesi, organize sanayi bolgeleri, tesvik politikalari, is gilivenligi,
istihdam sartlar1, cevre sagh@ gibi pek cok konuda hukuki diizenlemeler
yapilmaktadir. Hiikiimetin bu diizenlemeleri, isletmenin stratejik secimleri tizerinde

etkili olmakta, isletmelere yonelik tehlike ve firsatlar1 ortaya ¢cikarmaktadir.

Diizenleyici kisitlar kanun koyucunun gorev degistirmesi, ya da yapilan
ilaveler biiyiik stratejik firsatlar ile tehditler ortaya cikarabilmektedir. Ornegin, bazi
yiyecek tiretiminde kullanilan karisimi olusturan maddelere konulan yasaklar veya

sayisiz bir ¢cok isletmenin dramatik etkili stratejileri, kullandiklar1 kozmetikler gibi.
Ekonomi

Isletmenin genel cevre faktorlerinden en onemlilerinden birisi de ekonomik
cevresiyle ilgili unsurlardir. Ekonomik ¢evreyi “toplumun ihtiyaclarin1 karsilayacak
mal ve hizmetlerin eldeki sinirli kaynaklarla iiretildigi, tiiketildigi, kaynaklarin mal
ve hizmetlerin ve gelirin boliisiildiigii ortam olarak tanimlamak miimkiindiir (Ulgen
ve Mirze, 2004: 84). Sekil 18’de ekonomik cevrede bazi Onemli unsurlar
gosterilmistir.

Isletmelerin faaliyetlerinin basarisi, her seyden once, iirettigi mal veya
hizmetleri uygun bir fiyatla satmasina; bu ise, genel ekonomik yapidaki dengeye
baglidir. Ekonomik yapinin incelenmesi sirasinda dikkate alinmasi1 gereken faktorler

Ozetle sunlardir;

Milli gelirin yapisi: Ulkedeki toplam milli gelir, milli gelirdeki yildan yila
artis oranlari, sosyal siniflar arasindaki gelir dagilimi, kisi basina diisen milli gelir

miktar1 vb.
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Ekonomik biiyiime ve yatirnmlar: Ulke ekonomisinin bilyiime orani, milli
gelirin tasarruf orani, tasarruflarin yatirima doniismesi egilimi, yatinm tesvikleri,
kamu ve ©zel sektor harcamalarinin toplami, kalkinma planlarina gore, biiyiime

alanlar yer almaktadir.

Enflasyonist ve deflasyonist egilimler: Enflasyon, satin alma giiciinii
azaltan veya iiretim girdilerindeki fiyat artislari nedeniyle mamuliin maliyetlerini
artiran bir faktor olarak, isletmenin mali yapis1 iizerinde Onemli etkilere sahiptir.
Ozellikle, isletmenin iiretmis oldugu mal veya hizmetlerin fiyatlarindaki enflasyonist
veya deflasyonist egilimlerin isletmenin finansmani iizerindeki etkileri titizlikle

incelenmelidir.

Ekonominin gelisme devresi: Bir ekonomi; depresyon, gelisme, yenileme ve
refah seviyesi olmak iizere dort devrede incelenebilir. Bazi1 faaliyet dallar1 bu
safthalardaki degismelerden oldukca etkilenir. Ayrica, ekonomik dalgalanmalar

isletmeler iizerinde olumlu ve olumsuz bir¢ok etkiye sahiptir.

Enflasyon
Konjoktiir Milli Gelir
Devreleri \ /
Onemli
Ekonomik
Cevre
Para ve / Unsurlan Uretim
Maliye Faktor
Politikalar Maliyetleri
.. Dls
Odemeler
Bilancosu

(Kaynak: Ulgen, H., Mirze, S. K., 2004, 1§1etmelerde Stratejik YOnetim, Literatiir
Yayincilik, istanbul, s.84)

Sekil 18. Ekonomik Cevrede Bazi Onemli Unsurlar
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Dis ticaret ve 6demeler dengesi: Ulkedeki dis ticaretin durumu ve bunun
tilke icindeki etkisi, ddemeler bilancosunun acik veya fazlalik vermesi, glimriik
duvarlari, ihracati veya ithalati tesvik politikalar1 isletme kararlarimi belirleyici
olabilir.

Isletmeler calisacaklari iilkelerdeki bahsedilen ekonomik unsurlara cok 6nem
vermeli ve stratejik planlarini saglam ekonomik temellere oturtmalidirlar.

Sosyo - kiiltiirel ¢evre

Insanlarin deger yargilarmi, tutumlarmi, davramis bigcimlerini, kiiltiirel
aligkanliklarini, olaylara bakis agilarini, yasam bigimlerini olusturan ve etkileyen
unsurlarin bulundugu cevredir (Ulgen ve Mirze, 2004: 86-87). Buna gore, sosyo-
kiiltiirel ¢evreyi etkileyen unsurlar1 Sekil 19 yardimi ile gostermek miimkiindiir.

Insanlarin davranislar1 ve sosyokiiltiirel degerler, isletmeleri etkileyen 6nemli
bir diger faktor grubudur. Teknoloji kadar hizli olmasa da sosyo-kiiltiirel faktorler de
degismektedir. Gerek isletme i¢inde calisanlarin davranis ve sosyal 6zelliklerindeki
degismeler gerekse tiiketicilerin ve onlar1 etkileyen toplumun davraniglarindaki
degismeler, bu insanlarin ihtiyaclarim karsilamak amaciyla kurulmus bulunan

isletmelerde de degismeye neden olacaktir.

Yasam
Bicimleri
Deger | Tutumlar
Yargilar =
\ Onemli Sosyo-
Kiiltiirel Cevre
Unsurlar1
Olaylara / \ .
Bakis Acilar avranig
Bicimleri
Kiiltiirel
Alskanhiklar

(Kaynak: Ulgen, H., Mirze, S. K., 2004, Isletmelerde Stratejik Yonetim, Literatiir Yayincilik, istanbul,
s.87)

Sekil 19. Sosyokiiltiirel Cevrede Bazi Onemli Unsurlar
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Isletmede cahsanlarin degerleri: Calisma sartlari, calisma saatleri, yer
degistirme, hayatin niteligini gelistirme gibi ise yonelik beklentilerin yaninda belirli
bir otoritenin yakin kontrolii altinda ¢alismak istememe gibi degerler olugsmaktadir.
Son zamanlarda ¢alisan insanlarin, yaptigi ise hakim olma istekleri kendi isinde
caligma egilimleri artmistir.

Tiiketicilerin deger ve davramslar: Isletmenin faaliyetini etkileyen ve hatta
sekillendiren en o©nemli faktor, tiiketicilerin davramiglaridir. Tiiketicilerin gelir
seviyesi, icinde bulundugu hayat safhasi, sahsi ve ailevi ozellikleri, sayisi, deger ve
tutumlar1 ve bunlarda meydana gelebilecek degisiklikler gozoniine alinmalidir.

Tiiketicilerin ve calisanlarin iiyesi bulundugu gruplarin tutum ve
davramslari: Bu gruplarin norm ve degerleri, iiyeler iizerinde onemli bir etkiye
sahiptir. Grup normlar1 ve davramislarinda meydana gelebilecek degisiklikler,
tiikketiciler ve ¢calisanlar vasitasiyla isletme stratejisini de degistirecektir.

Toplumun tutum ve degerleri, ahlaki yapis1 ve demografik ozellikleri:
Isletmenin mallarim pazarladig1 cevredeki tutum ve degerleri ile bunlarda ortaya
cikacak degisiklikler, isletme stratejisini etkileyecektir. Deger ve tutumlara baglh
olarak, hayat tarz1 ve dolayisiyla mal ve hizmetlere olan talebin miktari, ¢esidi ve
niteliginde degismeler meydana gelebilir. Bu nedenle faaliyette bulunulan ¢evredeki
halkin hayat tarzi, ihtiyaclarinin 6zellikleri, gelir seviyesi, e8itim ve kiiltiir seviyesi,
yast, ailelerin sayis1 ve Ozellikleri, niifus artis hizi, cografi bolgelere gore,
demografik o©zellikleri incelenmelidir. Ayrica, orf ve adetler, ahlaki degerler,
toplumun hos karsilamadigi tutum ve davramiglar isletmenin faaliyetleri ig¢in
belirleyici faktorler olarak dikkate alinmalidir.

Sosyal degismenin hizi, mahiyeti ve nedenleri: Genel anlamda sosyal
degismeler, hizli olmamakla birlikte, moda gibi bazi heves ve anlayislar oldukca
cabuk degisebilir. Bu acidan sosyal degismenin hizi ve niteligi iyi tanimlanmali ve
degisikligi ortaya ¢ikaran nedenler belirlenmelidir.

Isletmelerin hayatinda sosyokiiltiirel degisiklikler mal ve hizmet sunan birimler
olarak onlar1 oldukga fazla etkilemektedir. Ornegin, giiniimiizde degisen ve giiclesen
sosyo-ekonomik kosullar kadinlarin da calisma hayatina girmelerine neden olmustur.

Bu degisim, kreslerin ve anaokullarinin sayisinin artmasina, hazir yemek iiretimi
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yapan endiistrilerin gelismesi gibi sonuclar ortaya c¢ikarmistir. Bir baska Ornek;
giiniimiizde pek cok aile yaz aylarinda farkli mekanlarda dinlenme, eglenme yani
tatil yapma aliskanligt kazanmistir. Eskiden pek sik karsilasilmayan bu durum
giinlimiizde degistigi icin isletmeleri yaz aylarinda bazi bolgelerde faaliyet yapmaya
ve dolayistyla yeni kazang kapilart olusturmaya itmistir.

Demografi

Demografik egilimler bir pazarda etkili dikkate alinan giic olabilmektedir.
Demografik degiskenler yasi, geliri, egitimi ve cografik konumu icermektedir.

Isletmelerin faaliyette bulundugu cevredeki niifusun yapisi, ozellikleri,
egilimleri ile ilgili unsurlar1 kapsamaktadir. Niifusun yapisi icinde c¢esitli unsurlar
bulunmaktadir. Niifusun sayisal biiyiikliigli kadin—erkek oranlari, niifus icindeki yas
gruplari, etnik yapi, gelir dagilimi, egitim durumu vb. unsurlar ekonomik ve sosyal
yasamda etkilerini arttirmaktadir (Ulgen ve Mirze, 2004: 87).

Demografik degisimlerin isletmelerin strateji secimlerini ve avantajlarini nasil
etkileyecegini bir 6rnekle aciklamak gerekirse; 2000°1i yillarda sehirde yasayanlarin
niifus oraninin % 80-90 arasinda olmasi ve hizli kentlesme isletmelerin burada
yasayan niifusun giyim, barinma, eglence, yiyecek vb. degisik ihtiyaclarin1 karsilama
sekillerini etkileyecektir. Bir baska demografik faktor olan okuma yazma bilenlerin
orani, ya da yliksek 0grenim gorenlerin yiizdesi faaliyette bulunulan endiistri tiiriine

gore, satiglarin oranini etkilemektedir.
Uluslararasi cevre

Isletmenin faaliyette bulundugu iilkenin disindaki yabanci iilkelerdeki firsat
ve tehditleri barindiran politik, yasal, ekonomik, sektorel olaylar1 ve miisterileri,
rakipleri ve tedarikgcileri kapsamaktadir (Ulgen ve Mirze, 2004: 89). Uluslararasi
cevrede bazi1 6nemli unsurlar sunlardir;

e Savas olasiliklari,

o Ulkeleraras politik birlesme ve ayrilmalar,
e Serbest ticaret bolgeleri,

¢ Giimriik birligi antlagsmalari,

e Ortak pazar antlagmalari,
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¢ Ekonomik igbirlikleri,

¢ (Globallesme egilimleri,

e Ambargolar ve kotalar,

¢ En fazla kaynlan iilke statiisii.

Giiniimiizde, hemen hemen her iilke uluslararas1 pazar konumuna
gelmektedir. Dolayisiyla, isletmeler uluslararasi rekabete acgilmis oldugundan
gelecege yonelik stratejik analizleri yaparken uluslararasi cevreyi dis cevre
faktorii olarak dikkatle incelemeleri gerekmektedir.

Senaryo Analizi

Pek c¢ok farkli egilimlerin ve olaylarin birbiriyle etkilesim i¢inde oldugu ve
birbirini etkiledigi karmasik cevre icerisinde tekil olaylar1 ve egilimleri ongdormek
yeterli olmamaktadir. Karmasiklik ve belirsizlikle ilgilenmenin bir yolu olarak
senaryo analizi gelecekte ¢evreyi nelerin olusturacagina iligskin bir biitiinsel senaryo
seti gelistirmeyi icermektedir. Tipik olarak her senaryo ¢evrenin zengin bir tanimini
ve anahtar egilimler ile olaylar hakkinda farkli varsayimlari icerecektir. Sekil 20°de
gosterildigi gibi, senaryo analizi dorde ayrilir. Bunlarin ilki belirsizligin anahtar
boyutlarin1 tanimlamaktadir. Daha sonra senaryo stratejileri gelistirmek ve

senaryolarin olabilirligini hesaplamaktir. Son asama, pismanlik analizidir.

Senaryolar1 N Senaryo .| Senaryonun | Pismanlik
i stratejileri d i analizi
tanimlamak gelistirme olabilirliini

(Kaynak: Aaker, D.A., 1992, Strategic Market Management, Third Edition, New York, ph.120)
Sekil 20. Senaryo Analizi

Senaryolar1 tanimlamak

Bir senaryo seti biiylikk oOlciide tek bir degiskene bagli oldugu zaman
senaryolar genellikle ilgili olaylar, ya da durumlar ile zenginlestirilir. Genellikle, ilgi
duydugumuz gelecekteki donem ile iligkili cesitli degiskenler vardir. Degiskenlerin

bir kombinasyonu goreli olarak daha genis bir senaryo setini tanimlamaya imkan
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verir. Ideal senaryo sayis1 iki, ya da ii¢ olmalidir. Bu nedenle iizerinde durmaya
degecek ideal senaryo sayisina ulasincaya kadar senaryo sayisini azaltmak onemlidir.
Senaryo gelistirmekte sikca kullanilan bir yaklasim, cok sayida belirsizlik
alanlarim icerecek sekilde senaryo iiretimine dayanmaktadir. Bu yaklasim ii¢ tip
senaryo iiretilmesine dayanir. Bunlar; iyimser, kotiimser ve olmast en muhtemel
senaryolardir.
Senaryo stratejileri gelistirmek
Senaryolar  gelistirildikten  sonraki adim, bunlar1 stratejiler ile
iliskilendirmektir. Iyimser bir strateji, kapasite insa etmek icin, ya da giiclii bir pazar
pozisyonu kurmak i¢in saldirgan bir c¢abayi isaret edebilir. Tersine kotiimser bir
senaryo, yatinmdan kaginmak ve fiyatlar1 stabilize etmeye c¢alismaya dayanabilir.
Senaryo analizinin temel amaci, yeni stratejik alternatifler yaratmaktir. Stratejik
yonetimde dogal egilim eski stratejileri devam ettirmektir. Ancak, degisiklikleri
gdzoniinde bulundurmanin 6nemli oldugu zamanlar vardir. Senaryo analizi su anki
egilimlerin devam etmeyecegini gozoniinde bulundurmaya yonelik bir diisiince
olusturur. Boylelikle, mevcut stratejileri degistirmeye sevk edebilir.
Senaryonun olabilirligini hesaplamak

Alternatif stratejileri degerlendirmek icin senaryonun olabilirligini belirlemek
genellikle faydalidir. Buradaki gorev aslinda toplam senaryoyu degil, ¢evresel bir
ongorii  yapmaktir. Uzmanlardan olasiliklar1 dolaysiz olarak degerlendirmeleri
istenebilir. Ancak, her senaryonun altinda yatan nedenlere iliskin faktorler
belirlenebilirse daha derin bir anlayis ortaya cikabilir.

Pismanlik analizi

Senaryo analizinin son asamasi her stratejinin beklenen sonuglariyla yanlis bir
senaryo ortaya c¢iktiginda sonuclarimi = karsilastirmaktir.  Yani, beklenen ile
gerceklesen durumlar kiyaslamaktir.

Iyimser bir senaryo izlerken eger kotiimser senaryonun sonuglari ortaya
cikmigsa isletmenin i¢cinde bulundugu durumun ne kadar kotii oldugunu belirlemek
gerekir. Eger, boyle bir degerlendirme sayisallagtirilabilirse, her senaryonun
olabilirliginin hesaplanabilir oldugu varsayilabilir. Boylece, her stratejinin beklenen

degeri belirlenebilir.
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Senaryo analizi, ayn1 zamanda benimsenen stratejilerin degisik gelecek
senaryolar1 karsisindaki esneklikleri ve dayanikliklarinin da test edilmesini saglar.
Boylelikle, stratejilerin kirilma noktalar ile ilgili gostergelerin belirlenmesi ve takip
edilmeleri kolaylasir. Ayrica, belirlenen stratejilerle ilgili risklerin azaltilmasi icin
kaynak planlamasina da imkén taninir.

Senaryo analizi alternatif planlarin da esas plana yakin diizeyde hazirlanmasina

yardimci olur. Boylelikle, kurumun degisen sartlar karsisinda uyum hizi artar.
Gelecegin belirsizligine karst hazirlik igin degisen sartlar karsisinda atilacak
adimlarin belirlenmesi, stratejik diisiincenin zenginligini artirir.
Senaryo analizi kurumsal Ogrenme siirecini de hizlandirir. Farkli  gelecek
senaryolarinda kurumun kuvvetli ve zayif yonlerinin ve kurumun karsilasacagi firsat
ve tehditlerin belirlenmesi, bazi deneyimlerin yasayarak Ogrenme maliyetine
katlanmadan kazanilmasina yarar (www.juliamandelbrot.bravepages.com/).

Etki Analizi

Genelde bir dissal analiz 6zelde ise, bir ¢evre analizi yiiriitiirken bilgiye
gereksinim duyulan hangi alanlarin izlenecegine ve analiz edilecegine karar vermek
ve her biri i¢in bilginin derinligi ile uygun analizi belirlemek gereklidir. Bilgiye
gereksinim duyulan bir alan bilgi toplamak i¢in mantiksal bir odak saglamaktadir. Bu
bir, ya da daha c¢ok varolan tehditler, ya da firsatlar iceren potansiyel egilimleri ve
olaylar icerecektir.

Oncelikler agikca belirlenmedikge, digsal analiz tanimsal yanlis odaklanmis
ve etkin olmayan hale doniisecektir. Bilgi gerektiren alanin hangi diizeyde analiz
edilecegi bu alanin etkisine ve varli@ina baglidir. Bilgi gerektiren alanin etkisi
asagidakilerle iligkilidir:

e Alan mevcut, ya da potansiyel stratejik is birimlerini (SIB) etkileyecek
egilimleri, ya da olaylar1 hangi diizeyde icermektedir?

e Bu alanda yer alan stratejik is birimlerinin (SIB) 6nemi. Bu alanda yer alan
stratejik is birimlerinin sayisi.

Bilgi gerektiren alanin varlig1 asagidakilerle iligkilidir;

o lgili egilim ve olaylarin ortaya ¢ikma olasiligs,

e Egilim, ya da olaylarin zaman cergevesi,
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e Uygun strateji gelistirmek ve uygulamak icin gerekli olan zamana kiyasla
olas1 reaksiyon zamani. Yani, bir olay olustugunda uygun stratejiyi
gelistirmek ve uygulamak icin gerekli zamanla o olaya iliskin ilk tepkiyi
vermek icin gerekli zamanin karsilagtirilmasi.

Bilgi Gerektiren Alanin Etkisi

Her bilgi gerektiren alan varolan, Onerilen ve hatta potansiyel stratejik is
birimleri iizerinde etkili olabilecek potansiyel egilimleri ve olaylart igerir. Bilgi
gerektiren alanin etkisi stratejik is birimlerinin igletme icin 6nemine baglhidir. Bazi
stratejik is birimleri isletme stratejik is birimlerinden daha 6nemlidir. Koklii stratejik
is birimlerinin 6nemi onlarin satislarla, karlarla, ya da maliyetlerle olan iliskilerine
baghdir.

Farkli bilgi gerektiren alanlar1 daha sistematik bir sekilde tanimlamak ve
hatta bunlarin etkilerini sayisallastirmak i¢in Cizelge 10°da gosterilen etki matrisini
olusturmak yararlhidir. Cizelge 10°da yatay eksen potansiyel bilgi gerektiren alanlari
listelemektedir. Bunlar, sadece ¢evre analizinden degil miisteri, pazar ve rekabet
analizlerindeki bilgilerden olusturulmustur. Matristeki veriler bilgi gerektiren
alanlarla ilgili egilimlerin ve olaylarin stratejik is birimi {izerindeki nispi etkilerini

temsil etmektedir.



Bilgi Gerektiren Alanlar
Miisteri

A Bolimii

B Boliimii

Rekabetci

Rekabetci A
Potansiyel Rekabetci B
Pazar

Uygulama A

Uriin hatt1 B

Cevre

Teknoloji A
Diizenleme B
Ekonomik Egilim C
Kiiltiirel Egilim D
DemografikEgilim E
TOPLAM

SiB’nin Onemi

(Kaynak: Aaker, D.A., 1992, Strategic Market Management, Third Edition, New York, ph.124)

S1
S2

Cl
C2

M1
M2

El
E2
E3
E4
ES
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Cizelge 10. Etki Matrisi

STRATEJIK iS BiRiIMLERI (SiB)

Mevcut Onerilen Potansiyel Etki
B1 B2 B3.. B10 BIl ... B20 B21 -
ETKi OLCUSU
TEHDITLER FIRSATLAR
4 3 P -1 +1 +2 43 +4
Yiiksek negatif etki Yiiksek pozitif etki

Cizelgenin altindaki skalada goriildiigii iizere etkiler pozitif, ya da negatif

olabilir. Cizelgede yatay eksen, her satir icin negatif ve pozitif veri girislerinin

yapildig1 bilgi gerektiren alanlarla ilgili etkinin hesaplanmasina iliskin bir Ozet

saglar. Bu siitunlar ayn1 zamanda toplanmakta ve boylece stratejik is birimlerinin

cevredeki egilimlere ve olaylara yonelik duyarliliginin kabaca bir gostergesini

sunmaktadir.
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Bilgi Gerektiren Alanin Varhg

Bilgi gerektiren alanlara iliskin olaylar, ya da egilimler cok yiiksek diizeyde
etkiye sahip olabilirler. Ancak, onlarin ortaya c¢ikma olasiliginin diisiik olmasi
bunlarla ilgili bilgi toplama ve analiz icin kaynak harcamaya degmemektedir. Benzer
bir sekilde bir egilim, ya da olayin ortaya ¢ikmasi uzak bir gelecekte olacaksa yani,
varolan stratejik karar ufkunun kapsadigi siirecten sonra ise, herhangi bir sey
yapmaya gerek yoktur.

Son olarak, bir igletmenin sahip oldugu tepki zamani vardir. Bir olay, ya da
egilim ortaya ciktiginda isletmenin tepki vermek i¢in ihtiyact olan zamanla tepki
vermek ic¢in elinde olan zaman birbirinden farkli olabilir. Bir egilim, ya da olay
gerceklestikten sonra isletmenin bir tepki stratejisi belirlemeye ihtiyaci vardir. Eger
tepki zamani yetersiz ise, ortaya cikmakta olan egilimleri ve olaylar1 énceden tahmin

edebilmek onemlidir. Boylece, 6nceden bir tepki stratejisi daha ¢abuk baglatilabilir.

Cizelge 11. Bir Stratejik Is Birimi icin Bilgi Gerektiren Alanlarin Kategorileri

izleme ve analiz; Derinlemesine
Yiiksek gbzoniinde bulund.l'lrulan analiz; strateji gelistirme
beklenen stratejiler
ETKI
Diisiik izleme Izleme ve analiz

Diigiik Yiiksek

MEVCUDIYET
(Kaynak: Aaker, D.A., 1992, Strategic Market Management, Third Edition, New York, ph.126)

Cizelge 11°de veri bir stratejik is birimi icin bilgi gerektiren alanlarin
kategorisini sunmaktadir.

Eger hem mevcudiyet hem de etki diisiik ise, diisiik diizeyde izleme yeterli
olur. Etkinin diisiik mevcudiyetin yiiksek olmasi: durumunda ise, alan hem izlenmeye

hem de analiz edilmeye deger olabilir. Eger, mevcudiyet diisiik etki yiiksek ise, alan
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daha derinlemesine izleme ve analiz gerektirebilir, olasilik dahilindeki stratejiler
g6zoniinde bulundurulabilir. Hem mevcudiyet, hem de potansiyel etki yiiksek
oldugunda derinlemesine bir analiz yiiriitmek yerinde olacaktir. Sonrasinda da tepki
planlar1 ve stratejileri gelistirilecektir.

2.2. Icsel Durum Analizi

Etkili bir isletme analizinin bes 6nemli konuda ele alinmasi ve yapilmasi
gerekir (Ulgen ve Mirze, 2004: 116):

e Isletmenin varlik ve yeteneklerinin belirlenmesi,

e Bu varlik ve yeteneklerinin degerli, nadir, taklit edilemeyen ve ikdmesinin
bulunmadigi temel yeteneklerden olup olmadiginin belirlenmesi,

e Varlik ve yeteneklerin sektordeki belli bagh rakiplerin veya esas rakibin sahip
olduklar1 benzer varlik ve yetenekleri ile karsilastirilarak {istiinlik ve
zayifliklarinin belirlenmesi,

e Isletmenin finansal ve temel faaliyetlerinin sektor ortalamalar1 ve rakiplerle
kiyaslama yapilarak durumunun belirlenmesi,

e Anabhtar basar faktorlerinin belirlenmesi.

Isletmelerin faaliyetlerinde, ya da mal ve hizmet iiretimlerinde yararlandiklar
maddi ve maddi olmayan tiim unsurlar varliklaridir. Yetenekler ise, sozkonusu
varliklar1 belli bir koordinasyon icinde faaliyetlerin amacina uygun olarak
gerceklestirebilme kapasitesidir. Bunu bir ornek vererek aciklamak gerekirse; un,
yag, seker, su, ocak ve mutfak aletleri isletmenin varliklaridir. Bunu helva durumuna
getirmek ise, yetenekleridir. Soézkonusu varliklar baska isletmelerin elinde de
bulunabilir ancak, yapilan tiim helvalarin lezzeti ayn1 olmayacaktir.

Cizelge 12’de, isletmenin varliklari, yetenekleri ve temel yetenekleri yer
almaktadir. Burada dikkati ¢eken nokta yetenekler ve temel yetenekler olmak iizere
iki farkli kavramin yer almasidir. Tamer Kogel’in tanimina gore, “Temel yetenek, bir
isletmeyi baska isletmelerden ayiran, isletmenin vizyonunu gerceklestirmesinde rol
oynayan, rakipler tarafindan kolayca taklit edilemeyen bilgi, beceri ve yetenegi ifade
etmektedir.” Ulgen ve Mirze'ye gore, (2004), isletmelere rekabet iistiinliigii

saglayabilecek en azindan bir siire taklit edilemeyen varlik ve yeteneklerine temel
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yetenekler adin1 vermektedirler. Temel yeteneklerde gerekli olan ii¢ faktor, rekabeti
giiclendirmede etkili olacaktir. Bu ii¢ faktor asagida aciklanmistir.

Temel yetenek, anlaml1 bir rekabet avantaji saglamalidir. Ornegin, Black &
Decker isletmesi kiiciik elektrik motorlar1 ve sarjli piller iizerine temel yetenege
sahiptir. Bunun iizerine isletme cesitlendirmeye giderek, kiigiik elektrikli mutfak
aletleri, minyatiir siiplirgeler ve sarjli fenerler iiretmede cok basarilt olmuslardir.
Cesitlendirme stratejilerinde bir isletme temel yetenekleri iizerinde yogunlasarak
cesitlendirmelerini bu dogrultuda gerceklestirirse, érnekte oldugu gibi basarili olur.

Cesitlendirme yapilirken varolan islerin temel yeteneklerinden faydalanilacagi
icin, yeni islerin varolan islerle benzerlik gostermesi gereklidir. En azindan rekabet
avantaji yaratmada uygulanilan yontemler ve is yapma teknikleri benzer olmalidir ki
temel yetenekten etkin bir sekilde yararlanilabilsin. Ornegin, Coca-Cola tekstile de el
atmustir. Ilk bakista bir sweatshirt ile bir icecegin bir ilgisi olmadig1 diisiiniilebilir.
Fakat, burada c¢ok Onemli bir stratejik etki sozkonusudur. Bu iki {iriiniin
pazarlamasinda, birinde marka digerindeyse {iiriiniin kendisi satilmaktadir.

Yetenekler taklit edilemez olmalidir. Eger, taklit edilebilir nitelikte ise, bundan
uzun donemli bir rekabet avantaji saglanamaz. Temel yetenek denilen sey ya tek
olmali, ya da taklit edilmesi cok gii¢c olmalidir. Ornegin, Canon isletmesi kullandig
teknoloji ve miihendislik sayesinde iirettigi iirtinlerde diinyanin bir numarasidir. Ayni
alanda faaliyet gosteren diger isletmeler bu teknolojilerde basarilidirlar fakat, Canon
tartismasiz bunlarin en iyisidir.

Cizelge 12. isletmenin Varhklari, Yetenekleri, Temel Yetenekleri

SURDURULEBILIR
TEMEL TEMEL
VARLIKLAR YETENEKLER YETENEKLER YETENEKLER
Maddi varhiklar | Maddi olmayan Varliklari Temel yetenekler Siirdiiriilebilir temel
varliklar kullanabilme yetenekler
becerisi
Arsalar Marka Isgiici  ozellikleri | Degerli Degisen gevre ile
Binalar Patent (niteliksel) Nadir uyumlu olabilen temel
Makineler Teknolojik sirlar | Kabiliyet Taklit edilemeyen yeteneklerden olusur.
Malzemeler Bilgi ve deneyim | Ustalik vs. fkame edilemeyen
Finansal varliklar | Toplumda imaj1 Yeteneklerden olusur.
Isgiicii Kurum kimligi
(niceliksel) Uriin sayginlig
Yonetim  yapis1 | Giivenilirligi
VSs. Vs.

(Kaynak: Ulgen, H., S.K., Mirze, 2004, Isletmelerde Stratejik Yonetim, Literatiir Yayincilik, s.118)
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Temel yeteneklerin gelistirilmesi ve saglanmasinda 6nemli olan yonetim
teknikleri; toplam kalite yonetimi, siire¢ yenileme (Re-engineering), kiyaslama
(benchmarking) ve yenilik yonetimi (innovation management)dir.

Isletmede ic ve dis cevrenin analizi yapilarak elde edilen sonuglar stratejik
girdiler saglar. Bu girdiler de isletmenin ihtiyaci olan stratejik amaci ve stratejik
misyonu belirlerler. Amag¢ ve misyonun degeri, isletmenin yetenekleri ve disaridaki
firsatlar 15181nda neyi basarmak istedigini tanimlamasidir.

Isletme analizinin amaci, isletmenin giiclii ve zayif yanlarini tespit etmektir.
Bunu yaparken de ii¢ asamanin izlenmesi gerektigi bilinmelidir.

e Politik, toplumsal, ekonomik ve teknik gelismelerin analizi,
e Endiistri sektoriniin analizi,
e Isletmenin o endiistri icindeki durumu.

Cevre analizinin yardimu ile kritik basar1 faktorleri belirlenebilirse, stratejik is
birimleri bazinda isletmenin zayif ve giiclii yanlarinin profili ¢ikarilabilir. isletme
analizi, isletme kaynaklarinin sadece bugiinkii degil, gelecekteki ¢evre sartlari ile de
kiyaslanmasini sart kosar. Bu da isletmenin tehlike ve firsatlarin1 bugiinkii ve
gelecekteki kaynaklara gore, gosterir. Isletme analizini sadece ¢ikis noktasinin
degerlendirilmesi ile (Bugiin neredeyiz? Buraya nasil geldik?) kisitlamamak gerekir.
Isletmenin aktiiel ve potansiyel temel yetenekleri ile pazar boliimlerinde neler

yapabilecegi ele alinmalidir.
Isletme analizinin yapilmasinda kullanilan teknikler

Isletme analizini yaparken gerekli olan bilgiler genellikle isletme icinden temin
edilir. Oncelikle isletmenin son ii¢ yillik bilancosu, gelir tablosu, nakit akim tablosu
ve yonetim kurulu faaliyet raporlar isletmenin finansal durumunu belirlemek igin
gereklidir. Ayrica, boliimlerin faaliyet raporlari, boliim biitgeleri, i¢ denetim raporlari
araciligl ile, ya da boliimlerin yetkilileri ile yapilan goriismelerle bilgi toplamak dis
cevre ve rakiplerle ilgili bilgi toplamaya gore, daha kolaydir. Ustelik, bu analizi
yaparken gelecekle ilgili tahmin tekniklerini kullanmaya gerek yoktur. Ciinkii, tiim

veriler gercektir dolayisiyla, gercek olan varolan durum ortaya konmaktadir. Isletme
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analizi yapildiktan sonra rakipler ve sektorle ilgili bilgilere de ihtiya¢ olacaktir.
Bunlarin neler oldugu dissal analiz konusunda aktarilmisdir.

Isletmenin i¢c unsurlar1 onu olusturan alt sistemlerdir. Isletmenin kurumsal
kiiltiirii, genel yonetimi, finansman, insan kaynaklari, iiretim ve hizmet, pazarlama
alanindaki faaliyetlerin her biri isletmenin bir biitiin olarak etkili ve verimli olmasini
etkilemektedir. Isletme ici unsurlarin  olgiilmesinde deger zinciri analizi
kullanilmaktadir. Deger zinciri analizinde, deger yaratan faaliyetlerin ol¢iilmesinde
isletme literatiiriinde faaliyet tabanli maliyetleme (Activity Based Costing - ABC)”
kullanilmaktadir (Ulgen ve Mirze, 2004: 153).

2.2.1. Deger Zinciri Analizi

Cevresel firsatlardan yararlanmak, tehlikeleri azaltmak ve korunmak igin
yoneticiler, isletmenin giiclii ve zayif yonlerini analiz etmek i¢in Porter’in Deger
Zinciri Analizi ( The Value Chain Analysis)’ni kullanmaktadirlar (Eren, 2001: 140).

Deger zinciri, Porter'in rekabet analizlerinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Buna
gore, bir isletme {iriinlerini tasarlayacak, iiretecek, pazarlayacak, dagitacak ve
destekleyecek bir¢ok faaliyetten olusan bir biitiindiir. Tiim bu faaliyetler bir deger
zincirl kullanilarak gosterilebilir. Bir isletmenin deger zinciri ve bu zincirin isleyisi
isletmenin tarihi, stratejisi ve stratejisinin uygulama bi¢iminin bir yansimasidir.
Rakipler arasinda deger zincirlerindeki farkliliklar rekabetci iistiinliik icin 6nemli
noktalart olustururlar (Porter, 1985: 15-16). Rekabet¢i kavramlar ele alindiginda,
“deger; bir isletmenin miisterilerinin kendilerine sunulan mal ve hizmetlere karsilik
0demeyi kabul ettikleri bedeli ifade etmektedir.” Eger, bir isletmede iiretilen deger,
yani elde edilen toplam gelir {iriin olusturulurken yapilan maliyetlerle
karsilastinlldiginda fazla ise, isletme karli sayilmaktadir. Herhangi bir biitiinciil
stratejinin nihai hedefi miisteriler i¢in maliyetlerin iistiinde bir deger olusturmaktir.
Deger zinciri toplam degeri gosterir ve "deger faaliyetleri" ile "marj" dan olusur.
Diger bir ayirimla deger zinciri temel ve destek faaliyetler olarak iki kisma
ayrilmaktadir (Porter, 1985: 34 —36). Sekil 21 bu durumu agiklamaktadir.

Deger yaratan temel faaliyetler bes ana grupta siniflandirilmistir. Bunlar; ice
yonelik lojistik, disa yoOnelik lojistik, iliretim, pazarlama ve satis ile servistir.

Isletmenin temel faaliyetlerine destek veren ve boylelikle deger yaratilmasina katkida



- 133 -

bulunan destek faaliyetlerini ise, dort ana grupta siniflamak miimkiindiir. Bunlar ise,
altyap: tedarik, teknoloji gelistirme, insan kaynaklar1 yonetimi , isletmenin yonetsel

altyapisindan olusmaktadir.

l Destek faaliyetler

Tedarik Faaliyetleri (Makine — Hammadde Ve Arac- Gere¢ Temini)

Insan Kaynaklar1 Yonetimi (Ise Alma, Egitim, Gelistirme)

Teknolojik Gelisme (Ar-Ge, Siire¢ Gelistirme)

Yonetim Altyapisi (Genel Yonetim, Finansman, Muhasebe)
Isletme Ici | Uretim Isletme Dis1 Pazarlama Ve
Lojistik (Hammaddenin | Lojistik Satig Servis
(Hammadde | Uriin Haline (Depolama Ve | (Reklam, (Bakim Ve
Alim Ve Doniistiiriilmesi) | Dagitim) Promosyon, Onarim)
Depolama) Fiyatlandirma)

A
v

Temel Faaliyetler

(Kaynak: Porter, M. E., 1985. Creating and Sustaining Superior Performance, The Free Press, New
York, ph.37)

Sekil 21. Deger Yaratan Faaliyetler ve Deger Zinciri

Burada, temel (birincil) faaliyetler iiriiniin fiziksel olarak iméal edilmesi,
pazarlanmasi ve miisterilere gonderilmesi ve satis sonrasi hizmetin sunulmasi olarak
ele alinmalidir. Destek faaliyetleri, temel faaliyetlerin yerine getirilebilmesi icin
gereken girdileri saglarken marj ise, toplam yatirilan deger ile diger faaliyetlerini
yerine getirirken karsilasilan maliyetler arasindaki farki ifade etmektedir

Isletmelerin rekabetci iistiinliigii saglayabilmeleri igin tiim bu faaliyetlerin
iretilen iriinlere katti§1 deger, rakiplerin faaliyetlerinden elde ettigi degerden fazla
olmak zorundadir. Aksi durumda, deger yaratilsa bile siirdiiriilebilir rekabetci
istiinliik saglanamaz.

Deger zinciri; rekabetci iistiinliigiin anlagilmasi, olusturulmasi ve siirdiiriilmesi
konularinda temel bir amag olarak goriilebilir. Yine, deger zincirinin orgiitsel yapinin
tasarlanmas1 iizerinde etkili oldugu da bilinmektedir. Deger zinciri yardimiyla
isletme Orgiitiiniin degisik faaliyetlere ayrilmasi, gruplanmast ve incelenmesi

mumkindiir.
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Deger zinciri icinde yayilma giicii cok fazla olan teknoloji, bilisim
teknolojileridir. Bunun nedeni, biitin degerlerin bilgi yaratmalart ve
kullanilmalaridir. Bilisim sistemleri; faaliyetlerin planlanmasi,kontrolii,
optimizasyonu, 6lciimii ve gerceklestirilmesi amaciyla kullanilmaktadir. Ornegin,
isletme ici lojistik agisindan diisiiniildiigiinde, malzeme nakli, siparislerin teslimi ve
hammadde stokunun kontroliinde bilisim sistemleri yaygin olarak kullamilabilir.
Kisaca, tiim faaliyetlerin arasindaki baglantilarin saglanmasi ve bu sekilde
biitiinlesmenin saglanabilmesinde bilisim teknolojisinin Oonemli bir rolii vardir.
Bilisim teknolojilerinin alt boliimii olarak kabul edilen ofis otomasyonu, ya da
yonetsel teknolojiler, biitiin deger faaliyetlerinde yerine getirilmesi gereken kayit
islemleri nedeniyle deger zinciri i¢inde yogun olarak yayilmistir.

Bir igletmenin teknolojileri acik bir sekilde miisterilerin teknolojileri ile
yakindan iligkilidir. Isletmenin deger zinciri ile miisterilerinin deger zincirlerinin
kesistigi noktalar potansiyel teknolojik bagimlilik alanlar1 olarak goriilmektedir. Bir
isletmenin {iretim teknolojisi, miisterilerinin {iretim ve siire¢ teknolojilerini
etkileyecegi gibi bu durumun tersi de dogrudur. Bir isletmenin siparisleri isleme
teknolojisi miisterilerinin tedarik yontemlerinden etkilenecektir. Yani, teknoloji,
isletme icinde yayilmaci bir karaktere sahiptir ve bir Olciide miisteriler ve
tedarik¢ilerin teknolojilerine baghdir.

Teknolojinin rekabetci {iistiinliigli etkileyebilmesi icin isletmenin goreceli
maliyet veya farklilasma konumunun belirlenmesinde Onemli bir rol oynamasi
gerekmektedir. Tiim deger faaliyetleri icinde yer aldigindan ve bu faaliyetlerin
birbirine baglanmasini sagladigindan teknolojinin hem maliyet hem de farklilasma
tizerinde ¢ok kuvvetli etkilerinin oldugu ileri siiriilebilir. Teknolojinin tek basina
sagladigi bu etkilerin yaninda, maliyet ve farklilasma ile ilgili diger faktorleri
etkileyerek, ya da degistirerek rekabetci uistiinliigii etkileyebildigi de goriilmektedir.
Teknolojik ilerleme 6lcek ekonomilerine ulasmay1 kolaylastirabilir, ya da esneklik
saglayarak bunu Onemsiz hale getirebilir. Teknolojik degisimin hangi hallerde
rekabette avantaj saglayacagi ile ilgili olarak, asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi

gerekmektedir. Bunlar;
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e Teknolojik degisimin bizzat kendisi maliyetleri diisiiriir, ya da farklilasma
saglar ve isletmenin teknolojik liderligi devamli olursa rekabet¢i iistiinliige
neden olabilir,

e Teknolojik degisim isletmeye avantaj saglayacak sekilde maliyet, ya da
farklilasma nedenlerini etkileyecek olursa rekabetci bir iistiinliik sézkonusu
olacaktir,

e Teknolojik degisime Onciiliik etmenin yani sira ilk olarak faaliyete gecmek,
takipciler taklide baslasa dahi 6nemli avantajlar saglayacaktir.

Deger zinciri analizindeki asamalar Cizelge 13’de gosterilmistir.

Cizelge 13. Deger Zinciri Analizinde Asamalar

Temel ana ve altgrup faaliyetlerini belirlemek

ii

Destek ana ve altgrup faaliyetlerini belirlemek

iii

Temel ve destek faaliyetlerin maliyetini belirlemek (faaliyet tabanli maliyetleme metodunu

kullanmak).

iv

Temel ve destek faaliyetlerin miisteriye yarattig1 degeri tespit etmek.

Aradaki kar marjini arttirmak icin :
e Faaliyet maliyetlerini azaltmaya calis; tiriinii piyasa fiyati ile satmak.

e Faaliyet maliyetleri ayni tutarak; tiriinii farklilastirarak fiyati yiiksek tutmak.

vi

Temel ve destek faaliyetlerle ilgili deger zinciri analizini rakiplerle, ya da esas sahip ile

kiyaslamak.

(Kaynak: Porter, M. E., 1985. Creating and Sustaining Superior Performance, The Free Press, New
York, ph.137)

Bir isletmeye biitiin olarak bakmadan rekabet avantaji anlasilamaz. Ciinkii,

maliyet avantaj1 diisiik maliyetli fiziksel dagitim, ¢cok verimli seri iiretim veya ¢ok i1yi

bir satig giicii kullanimdan kaynaklanabilecektir. Ayn sekilde, farklilastirma avantaji

da yiiksek kaliteli hammadde temininden olabilecegi gibi cok iyi iiriin dizaynindan

da olabilecektir. Iste, deger zinciri analizi isletmeye farklastirma veya maliyet

avantajinin nedenlerini anlama imkani saglar. Fakat, isletmenin sadece kendi deger

zinciri analizini yapmak yeterli degildir. iliski icinde bulundugu isletmelerin de deger

zincirini bilmesi gerekir. Rakiplerin deger zinciri arasindaki farklar rekabetci

istiinliigiin kaynagidir (Porter, 1985: 34-35).
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2.2.2. Performans Analizi (isletme Analizi)

Bir isletmenin degeri, profesyonel yatirnmcilarin isletme yonetiminin degisen
pazar cevresine hilkmetme giiciiniin ne olduguna yonelik goriislerini olcer. Bu
isletme cekici bir pazarda siirekliligi olabilecek bir rekabetci iistiinliik gelistirmede
sans1 olabilecek bir strateji uyguluyor olarak degerlendirildiginde, isletmenin degeri
artar (Doyle, 2000: 38).

Digsal analizin firsatlarina ve tehditlerine ek olarak strateji gelisimi isletmenin
kapasitesi, giicli ve amaclarina bagh olmasi gerekir. “Quaker out” isletmesi aslinda
en giiclii yoniiniin markalar ve markalarin miisterilerle olan iliskileri oldugu kararina
varmustir. Icsel analizin bir sonucu olarak, baz1 perakende birimlerini satarak giiclii
markasindan dolayr misir gevregi iireten “Kretschmer” gibi isletmeleri satin almistir.

Bir isletmeyi derinligine anlamak i¢sel analizin amacidir. Bir igletmenin igsel
analizi rakibi de analiz etmeye benzer. Fakat, bu analiz tiirii daha ¢ok performans
Olciimii iizerinde yogunlasir. Daha zengin ve daha derindir. Stratejisindeki
oneminden dolay1 daha ayrintilidir. Ciinkii, daha fazla bilgi vardir. Analiz, satislarin,
karin, maliyetin, organizasyon yapisinin, yonetim seklinin vb.’lerinin giincel ve
detayh bilgilerine dayanir.

Strateji, isletme SIB grubu, SIB veya SIB igindeki is alani seviyelerinde
gelistirilebildigi gibi icsel analiz bunlarin hepsinde yapilabilir. Yani, her seviyede
i¢csel analiz sekillendirilebilir. Tabiki bu tiir analizler vurgu ve 6ziine gore, farklilik
gosterebilir. Fakat, yapis1 ayn1 olacaktir.

Icsel analiz isletmenin karlilk ve satiglar iizerinden finansal performansinin
test edilmesiyle baglar. Tatminsizligin belirtileri, ya da performansin bozulmasi
strateji degisikliklerine neden olabilir. Performanstan olan memnuniyeti eski bir
deyimle agiklamak miimkiindiir: “kirilmadiysa tamir etme”. Tabiki heniiz kirillmamis
olan bir seyin bile hala bakima ve gii¢lendirilmeye ihtiyaci vardir. Performans analizi
ozellikle isletmelerde ne kadar yatiim yaptiginiz, ya da yapmadigimizla ilgili
stratejik kararla iliskilidir. Icsel analizin birinci boliimii finansal performans ile
ilgilidir. Bu da satislar ve varliklar iizerinden karliligin olgiilmesidir. Tkinci boliimii,

hissedar degerinin analizidir. Bu cok farkli bir bakis acisidir. Uciinciisii ise,
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gelecekteki karlilik olgiilerinin performansimi kapsar. Miisteri memnuniyeti, {iriin
kalitesi, maliyet, yeni iiriinler ve is¢i kapasitesi gibi. Dordiincii boliim bes maddeyi
analiz eder. Bunlar; gecmisteki ve simdiki strateji, strateji problemleri, isletme
kapasitesi, finansal kaynaklar, isletmenin gii¢liiligii ve zayifligidir.
Finansal Performans- Satislar ve Karhlhik

Icsel analiz genellikle, satislarin karlilik olciimiiyle ve bunlarin finansal
durum analizi ile baslar. Bir isletme icin yapilan performans testinin en son noktasi
satigslar ve karliliktir. Her ikisindeki degisiklik bir {iriiniin pazarda yasayip
yasayamayacagl, ya da daha rekabet¢i olarak iiretilip iiretilmeyecegi kararlarindaki

degismeyi de isaret eder.

Hedef Kategorisi Isletmelerin Kullandig Yiizde
Karlilik 89
Biiyiime 82
Pazar Pay: 66
Sosyal Sorumluluk 65
Isci Refah 62
Uriin Kalitesi ve servisi 60
Arastirma Geligtirme 54
Etkinlik 50

(Kaynak: Aaker, D.A., 1992, Strategic Market Management, Third Edition, New York, ph.133)

Listede yer alan karlilik ve biiyiime iki onemli hedeftir.
Karhhk

Isletme performansinda karlar 6nemli gostergedir. Karlar, bityiime stratejilerini
olusturmak, modas1 ge¢mis fabrika ve ekipmanlari degistirmek ve pazar riskini
ortadan kaldirmak i¢in gerekli olan i¢ ve dis sermaye ihtiyacim karsilarlar.

Birinci temel karhilik olgiitli, toplam varliklarin kérliligidir. Bu da kéarin
varliklara boliinmesiyle bulunur. Formiilii:
ROA (Toplam Varliklarin Karliligi- Return On Asset) = Kar / Toplam Varliklar

Bir sonraki formiil ise, General Motor ve Dupont isletmeleri tarafindan
1920’lerde gelistirilmistir. Buna gore:
ROA = karlar / satislar x satislar / varliklar
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Seklindedir.
Toplam varliklarin karliliginin nedensel iki tane faktorii vardir. Birincisi,
maliyet yapis1 ve satig fiyatina bagli olan kir marjidir. Ikincisi, varliklarin is

hacmidir. Bu da stok kontrolii ile varliklarin degerlendirilmesine baglidir.

Kar marj1 (Kar/ Satiglar)

Toplam

Varliklarin Is hacmi

Mevcut isletmeler icin hedeflenen ROA ne olmalidir? Onerilen bir stratejik
hareketten beklenmesi gereken engel orami (hurdle rate), ya da getiri orani (rate of
return) ne olmalidir?

Engel orami ifadesi, bir yatirmmin yapilabilir olarak diisiiniilmeden Once
aciklanmas1 gereken bir durum oldugu i¢in kullanilir. Engel orani, ayni zamanda
onerilen yatirimin simdiki net degeri ile bu yatinmdan gelecek olan net nakit akisinin
simdiki degerini belirlemek icin kullanilan indirim oran1 anlamina da gelmektedir.

Her isletme 6zsermaye maliyeti ve bor¢ maliyetinin (ikisinin nispi biiyiikliigii
tarafindan Olciilen) bir ortalamasi olan sermaye maliyetini asan veya karsilayan bir
ROA elde etmelidir. Ozsermaye maliyeti risksiz yatirim maliyetini arti yatirimin
risklerini agiklayan bir artistir. Sermaye varliklar1 fiyatlama modeli (Capital Asset
Pricing Model - CAPM) onermektedir ki, ilgili tek risk tiim ekonomi c¢apinda
meydana gelen dalgalanmalarin ortaya ¢ikardig: belirsizlik alaniyla (isletme alani)
iliskili olan sistematik risktir. CAPM, belirsizligin diger kaynaklarimin (sistematik
olmayan risk) sadece isletmeye 6zgii olacagini ve bir yatirimci tarafindan sadece
cesitlendirilmis hisse senedi portfoyii satin alinarak kontrol edilebilecegini varsayar.
Buna ragmen, c¢esitlendirilmis bir portfdy bile ekonomiden kaynaklanan
dalgalanmaya ve bu nedenle sistematik riskle karsi karsiya kalacaktir. Boylece, bir
yatirimcinin sistematik riskleri tahmin ederek zararini telafi etmeye ihtiyaci vardir.

CAPM risk artmasi, biitiin hisse senetlerinin primlerinin ortalama riskidir.

Biitiin hisse senetlerinin ortalama getirisi ile risksiz yatirimin getirisi arasindaki fark
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isletmenin sistematik risk seviyesi yani beta katsayisidir. Ortalama risk primi yildan
yila degisir.
Hissedarlarin Deger Analizi (Shareholder Value Analysis - SVA)

1980’ler siiresince stratejideki en gozle goriiliir ve etkili gelisme hissedarlarin
deger analizi (SVA) diisiincesidir. Bu kavram, pek cok makale ve kitapta ayrica,
uygulamalarim1 buna dayandiran danisma isletmelerinde dile getirilmistir. Bir¢ok
onemli isletme, yalnmizca alinacak ve satilacak isletmelerin degerini saptamak icin
degil ayn1 zamanda isletme  birimlerini ve isletme icindeki onlarin strateji
alternatiflerini degerlendirmede de basvurmustur.

Hissedarlarin deger analizi (SVA); basit, acik ve finansdaki genel
diisiincelerle uyum igindedir. Bir isletme hissedarlar1 i¢in yarattigi deger oraninda
degerlendirilmelidir. Bir degeri is ile iliskilendirmek sunlar1 igerir:

e (QGelecekteki planlama i¢in vergiden sonraki nakit akislarinin yillik tahmini.
(yillik birim satisin gayri safi marjlarin ¢arpimi bundan da vergilerin ve sabit
maliyetler, isletme sermayesi ve fabrikadaki yatirimlarin ¢ikartilmasi),

e Isletme icin sermaye maliyetini uygulayarak bu kir akisimin indirilmis
degerini hesaplamak,

e isletme biriminin artik degerini tahmin etmek, planlamadan sonraki degeri.
Bir yaklasimda planlama ufkunun sonu sirasinda elde edilen kér seviyesi
sonsuz bir sekilde devam edecek, artacak veya bilinen biiyiime oraninda
daralacagini varsaymaktir,

e Toplam hissedar degeri, gelecekteki nakit akislarinin ve artik degerlerinin
toplamindan isletme ile ilgili herhangi bir borcun pazar degerinin ¢ikarilmasi
ile bulunur. Pozitif bir deger, isletmenin hissedarlara deger yarattigr anlamina
gelir. Negatif bir deger ise, hissedarlarin degerinin azaldig1 anlamina gelir.
SVA, isletme karliliginin analizi ile ilgili pek ¢cok probleme ROA’y1 bir

standart olarak kullanarak c¢oziimler Onerir. Ik olarak, nakit akis1 iizerindeki bir
yogunlagsma pek cok muhasebe problemlerini 6rnegin, varliklarin defter degerleri ve
deger diismesi ile ortaya ¢ikan uyumsuzluklari yok eder. Ikinci olarak, belki de daha
da onemlisi, SVA bir isletmeyi degerlendirmek i¢in karlihigin gelecekteki

Olctimlerine bakar. ROA yillar 6nce yatirimlarin neden oldugu simdiki ve ge¢misteki
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karlarla ilgilenir. Simdiki zamanin gelecegin 1yi bir tahmincisi oldugu varsayimina
dayanmak konusunda bir isteksizlik varsa simdiki strateji ve yatirimlardan
kaynaklanan karlar gozardi edilir. Teorik olarak SVA, yoneticilerin hisse senedi
piyasasinin ileriye doniik diirtiilerinden kaynaklanan kisa donemli baskilariyla
yonlendirilme egiliminin azaltilmasina yardim ederler. Bununla birlikte SVA
hissedarlarin cikarinin arz edenler, miisteriler, calisanlar gibi diger hissedarlari
tizerindeki hakimiyetini giiclendirir. Bu anlamda ozellikle, SVA’y1 dikkatli
uygulamayanlar i¢in yatirimcilan etkileyen kisa donemli finansaldan kaynaklanan
hareketleri engeller.

SVA aym1 zamanda, gelecekteki basariy1 elde etmek i¢in var olmasi gereken
temel siirdiiriilebilir rekabetci {istiinliiklerin, yaratict ve yenilik¢i stratejik
alternatiflerin gelistirilmesi yerine finansal analiz ve say1 akisi iizerine yogunlasir.
Genel olarak, strateji miisteri ve rakipler iizerinde ancak, SVA hissedarlar iizerinde
yogunlasir. Tabiki uzun vadede miisteri degeri ve rekabetci istiinliik hissedar degeri
yaratacaktir. Fakat, finansal analiz ve hissedarlar iizerindeki vurgu ikisinin
yakinlagsmasini engelleyebilir.

Elbette ki, SVA temelde, yoneticilerin artik degeri de igeren gelecekteki
karlar1 iyi ve objektif tahmin edebilme yetenegine de baglidir.

Performans Olciimii (Karhhk Disinda)

Stratejik pazar yonetimindeki zorluklarindan biri de, ikna edici bir sekilde
uzun donem beklentilerini temsil eden performans gostergelerini gelistirmektir.
Buradaki egilim, kisa donemli karlilik Olgtimleri iizerine yogunlasmak ve uzun
donemde getirisi olan marka imaji ve yeni iriinlerde yatirimi azaltmaktir. Net
simdiki deger kavrami, uzun dénem kar akisin1 gosterir. Fakat, pek uygulanmaz. Ne
karar vermede bir Ol¢iittiir, ne de yararli bir performans 6l¢iimii sunar. Bu nedenle,
uzun donem yasayabilirlik ve sagliklilik yansitacak performans Olciitleri gelistirmek
gereklidir. Odaklanma siirdiiriilebilir rekabetci iistiinliikler ve simdiki ile gelecekteki
stratejilerin temelini olusturan yetenekler ve varliklar iizerinde olmalidir. Sekil 22°de

uzun donem karlilig1 yansitan performans ol¢timleri gosterilmektedir.
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Miisteri Tatmini /

Marka Bagimlilig

Uriin / Hizmet Kalites\

Marka / Isletme Birlikteligi

Nispi Maliyet /

Uzun Donem
Karlan

Simdiki
Performans

Yeni Uriin Faaliyeti

Yonetici / Calisan Kapasitesi

ve Performansi

(Kaynak: Aaker, D.A., 1992, Strategic Market Management, Third Edition, New nYork, ph.139)
Sekil 22. Uzun Donem Karhhgin Gosterdigi Performans Olgiileri

Miisteri tatmini / marka bagimhlhig:

Belki de pek cok isletmenin en Onemli varligi miisterinin sadakatidir.
Satislarin ve pazar payinin ol¢iimii dnemlidir. Fakat, bunlar miisterilerin bir isletme
hakkinda gercekte nasil diisiindiiklerini gosteren ham verilerdir. Boyle ol¢iimler,
pazar hareketsizligini yansitir. Ciinkii, rekabetcinin eylemleri ve pazar
dalgalanmalar1 yiiziinden hareketsizdir. Miisteri tatmini ve marka bagimliliginin
Olciimleri hem daha hassastir hem de teshis degeri saglar.

Uriin ve hizmet kalitesi

Bir {iriin, ya da hizmet ve onun bilesenleri rekabet ile miisterinin beklentisi ve
ihtiyaclar ile elestirel ve objektif bir sekilde karsilastirilmalidir. “Bir deger ne kadar
1yidir? Gergekten iistiin bir performans saglayabilir mi?” gibi sorular yanitlanmalidir.

Uriin ve hizmet kalitesi genellikle, zaman boyunca 6lciilen ve tanimlanmasi
gereken birka¢ onemli boyutlara dayanir. Ornegin, bir otomobil isletmesi hatalarla,
belirtilen Ozelliklere uyabilme yetenegine, dayanikliliga, tamir edilebilirligine ve
ozellikleriyle ilgili Ol¢iimlere sahip olabilir. Bir bankada hizmet kalitesi bekleme
siiresi, islemlerin kesinligi, miisterilerine samimi ve olumlu yaklagmalan ile

ilgilenebilir.
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Marka / isletme iliskileri

Kelime islem yazilim isletmesi olan “Wordperfect”, yararli, etkili, licretsiz
telefon hizmeti veren bir isletme olarak taninir. Diger isletmeler de bu hizmetlere
erigebilirler. Ancak, “Wordperfect”’i bu boyutta miisterinin zihninden atmak kolay
olmayacaktir. Miisterilerine verdigi hizmet imaj1 “Wordperfect” icin siirekli bir
varliktir.

Iliskiler diizenli araliklarla samimi bir sekilde miisteri gruplariyla konusarak
etkin bir yolla gozlemlenebilirler. Onemli kurumlardaki degisimlerin tanimlanmasi
muhtemelen bu tiir ¢abalarla ortaya cikacaktir. Daha fazla yapisallastirilmig araclar
da elde edilebilir. Bir marka veya isletme bir miisteri Orneklemi kullanarak
isletmenin 6nemli boyutlarinda dl¢eklendirilebilir. Onemli boyutlar zaman siiresince
izlenebilir.

Nispi maliyet

Bir strateji, maliyet avantaji veya maliyet esitligine ulasmaya bagl oldugunda
cok onemli olabilen bir iiriiniin, ya da hizmetin ve onun bilesenlerinin dikkatli bir
maliyet analizi, rakiplerinin iiriinlerini ortadan kaldirma ve rakip sistemlerinin detayl
bir analizini igerebilir.

Yeni iiriin aktiviteleri

Ar—Ge faaliyeti yeni iiriin fikirlerini ortaya koyabilir mi? Pazar pozisyonunu
ve iirlin performans profilini etkileyen yeni basarili olmus iiriinlere iliskin kayit var
mi1? gibi sorular yer almaktadir.

1980’lerde gozle goriilebilir basariya neden olan “Xerox” adli isletmedeki
icsel analiz gostermistir ki; asil sorun, birka¢ 6nemli yeni {iriin girisimlerinde basarili
bir sekilde rekabet etmek i¢in isletmenin yetersiz olmasiydi. Sonug, devamli biiyiiyen
performans dezavantajina ve gittikce artan rekabete dayanamayan zayif iiretim
hattiydi. Bu degerlendirme yeni iiretim siirecindeki engelleri ortadan kaldirmak i¢in
isletmelerin yeniden yapilandirilmasina neden oldu. Ornegin, cok islevsel yeni iiriin
takimlar yaratildi ve onaylama siireci etkili hale getirildi.
Yonetici / calisan kapasitesi ve performansi

Bir bagka 6nemli unsur stratejileri uygulayan insanlardir. Simdiki ve gelecek

stratejileri destekleyen insan kaynaklart uygun mudur? Bir organizasyon sadece
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insan kaynaklarmi temin etmekle degil ayrica, onlart {cretlendirmekle de
degerlendirilmelidir. Saglikli bir organizasyon, islerinde ilerleyen, amaci olan, azimli
ve motive edilmis bireylerden olusur. Bu boyutlarin her biri grup tartismalarinda ve
is¢i anketleri ile olgiilebilir ve gozlemlenebilir. Elbette {iretim is¢ilerinin davranis,
1970’lerde Japon otomobil isletmelerinin uyguladigi maliyet avantaji ve kalitede
onemli bir faktor olmustur. Hizmet endiistrilerinde Ornegin, bankalarda ve fast-
food’larda olumlu isci performansini ve tutumunu siirdiirebilme yetenegi genellikle
Onemli bir basar faktoriidiir.
Stratejik Opsiyonlarin Belirleyicileri

Icsel analizdeki bagka bir perspektif stratejik alternatiflerin belirleyicilerini
dikkate almaktir. Sekil 23’de goriildiigi lizere stratejik opsiyonlarin ve secimlerin
belirleyicileri yer almaktadir.
Simdiki ve gecmis stratejiler

Yeni alternatiflerin belirlenmesinde ve ge¢mis performanslarin temellerini
anlamada gecmis ve simdiki stratejileri dogru bir sekilde analiz etmek Onemlidir.
Bazen strateji tahmin edilenden ¢ok farkli bir sekilde gelisebilir. Ornegin, bir isletme
kendisine daha Onceki basarili yeniliklerini tekrar etmek icin Ar-Ge lizerinde yogun
bir sekilde harcama yapan bir yenilik¢i olarak konumlandirilabilir. Bununla beraber,
son yirmi yildir faaliyetlerin dogru analizi gostermistir ki basarisi {iretim giiciine ve
Olcek ekonomisine dayalidir. Gergekte digerleri bu siire boyunca endiistride hemen

hemen biitiin onemli yenilikleri ortaya koymustur.

Simdiki ve Ge¢mis Stratejile

Stratejik Problemler  }

Organizasyonla Ilgili Yeterlilikler / Kisitlamalar > Stratejik

Secimler
Finansal Yeterlilikler / Klsltlamalar >

Organizasyonun Giigleri / Zayifliklar

(Kaynak: Aaker, D.A., 1992, Strategic Market Management, Third Edition, New York, ph.145)
Sekil 23. Stratejik Opsiyonlarin Ve Secimlerin Belirleyicileri
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Stratejik problemler

Stratejik problem zayifliktan veya sorumluluktan, bir varligin veya yetenegin
yoklugundan farklidir. Bir isletme zamanla stratejiler gelistirerek sorumluluklarla bas
edebilir. Stratejik problemler tersine tamiri giic ve pahali olsa bile belirlenmeli ve
diizeltilmelidir. Ornegin, 1970’lerde Amerikan otomobil isletmelerinin Japon ve
Alman rakiplerine gore, kalite problemlerinin oldugunu anladilar. Boyle bir problem
iiriin dizayn1 ve {retim kararlarin1 iceren bazi Onemli stratejik hareketlere
yonlendirdi.
Organizasyonla ilgili yeterlilikler / kisitlamalar

Bir isletmein yapisi, sistemleri, insanlar1 ve kiiltiiriinii iceren i¢sel organizasyon
hem zayifligin, hem de giiciin 6nemli bir kaynag: olabilir. Ornegin, esnek ve
girisimci organizasyon yapisina sahip olan “3M” in Orgiit yapis1 onun biiyiimesindeki
anahtardir. Icsel yapi maliyeti hatta baz1 stratejilerin fizibilitesini etkileyebilir. Bir
orgiitiin Ogeleriyle strateji arasinda bir uygunluk olmalidir. Eger strateji uygun
degilse bazen ¢cok pahali bazen de onu uygulamasi imkansiz olabilir.
Finansal yeterlilikler / kisitlamalar

Sonugta, bir SIB’den nakit cekilip cekilmeyecegi veya bir SiB’e yatirim
yapilip yapilmayacagi konusunda karar vermeye ihtiya¢ vardir. Burada temel konu,
bir igletmenin yatirim kaynaklarin1 destekleme kapasitesidir. Fonlarin kullanimin1 ve
olas1 gercek ve potansiyel kaynaklarin belirlemesi i¢in kullanilan bir mali analiz bu
kapasitenin bir tahminini vermede yardimci olabilir. Bir nakit akis1 analizi
operasyonlardan gelecek nakdi deger kaybini ve diger varliklar1 tahmin edebilir.
Organizasyonun giigleri / zayifliklar

Icsel analizdeki onemli bir adim varliklara ve yeteneklere dayali bir orgiitiin
zayifliklarin1 ve giiclii yanlarimi belirlemektir. Gergekte icsel analizin pek cogu bu
zayiflik ve giicliikleri ortaya ¢ikarma ihtiyacindan dogmustur.
Analizden stratejiye

Icsel analizde isletmenin giiclii ve zayif yonlerinin sadece teshis etmek yeterli
degildir. Ayrica, pazar ve rakiplerle de baglantilidir. Stratejik pazar yOdnetiminin
birbiriyle bagli ii¢ unsuru vardir. Bunlardan ilki, yatirnm yapilip yapilmayacak

alanlarini belirlemektir. Yatirimlar daha ¢ok biiyiiyen alanlara gitmelidir. Ornegin,
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yeni giiclii alanlar yaratmak i¢in dizayn edilmis programlara veya yeni iiriin pazarlari
gibi biiyiiyiip gelisen alanlara, ya da halihazirda varolanlar1 desteklemeye
yonelmelidir. Ikincisi, iiriin politikasi, iiretim stratejisi, dagitim alternatifleri iceren
fonksiyonel alan stratejilerinin fonksiyonel bolge stratejilerinin belirlenmesi ve
uygulanmasidir. Uciinciisii ise, bir isletmenin rekabet ettigi iiriin pazarlarinda
siirdiiriilebilir rekabet¢i iistiinliiklerin temellerini gelistirmektir.

Stratejik kararlar vermek degisik girdilerle iligkilidir. Buna ragmen, herhangi
bir stratejik kararin temeli {i¢ cesit degerlendirmeye baglidir. Birincisi,
organizasyonun giicleri ve zayifliklaridir. ikincisi ise, rakibin giiciinii, zayifliklarini
ve stratejisini degerlendirmektir. Ciinkii, bir isletmenin giicii bir rakibin giicii ve
stratejisi tarafindan etkisiz hale getirilirse daha az degerlidir. Uciinciisii, rekabetci
ortami, miisteriler ve onlarin ihtiyaglarini, pazar ve pazar ¢evresini degerlendirir. Bu
degerlendirmeler secilmis olan pazarin ne kadar cekici oldugu konusunda karar
vermeye odaklanir. Buradaki amag, bir igletmenin giiciinden ve rakibin zayifligindan
yararlanan veya isletmenin zayiflifin1 ve rakibin giiclinii yok edecek bir stratejiyi
gelistirmektir. Ideal olani, rakipleri tarafindan yok edilmesi veya ele gecirilmesi olasi
olmayan giiclere dayanan bir strateji ile saglikli bir sekilde biiyliyen endiistride
rekabet etmektir. Sekil 24 stratejiyi etkilemek icin bu ii¢ degerlendirmenin nasil

birlestigini 6zetlemektedir.

Rakiplerin Giiglii

Organizasyonun ve Zayif Yonleri

Giiclii ve Zay1f
Yonleri

-

Stratejik Yatirimlar

Fonksiyonel Alan Stratejileri

Siirdiiriilebilir Rekabetci
Ustiinliik

Pazarin Ihtiyaclari
Cekicilik ve
Anahtar Basar1 Faktorleri

(Kaynak: Aaker, D.A., 1992, Strategic Market Management, Third Edition, New York, ph.148)
Sekil 24. Stratejik Kararlarin Yapilandirilmasi
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Uriin portfoy analizi

Icsel analizin ¢ok yararli olan bir pargasi da, i¢inde pazarin gekiciligini bir
isletmenin pazardaki pozisyon giiciinii ve o isletmenin nakit mi {iretti§ini nakit mi
kullandigimi belirlemek i¢in incelenen degisik isletme birimlerini iiriin portfoy
analizidir. Bu analiz, degisik isletmelerde nasil davranilmasi gerektigine dair temel

kararlar 6nerir. Ornegin, nakit mi ¢ekilmeli, yatirim mi yapilmali gibi.
2.2.3. Portfoy Analizi

Portfoy matrisleri, stratejik yonetim alaninda strateji seciminde ¢ok yaygin
olarak kullanilan teknikleridir. Portfoy matrisleri ile bir igletmenin piyasada nasil bir
strateji izlemesi ve yatirrmlarim1 hangi alanlarda yogunlastirmas: gerektigi tizerinde
analizler yapilir. Rekabetin giderek arttig1 piyasalarda rekabet kosullarini, rakiplerin
durumunu ¢ok iyi bir sekilde degerlendirmek ve izlemek gereklidir. Isletmelerde
strateji tespitinde kullanilan analizlerdir. Portfoy analizleri genellikle, matrisler ile
yapilir. Bu matrisler ile bir isletmenin piyasada nasil bir strateji izlemesi ve
yatirmlarin1 hangi alanlarda yogunlastirmasi gerektigi iizerinde yardimci olur
(Aktan, 1999: 70).

Isletme stratejilerinin se¢iminde yol gostermesi amaciyla her bir stratejik is
biriminin (SIB) cesitli olgiilere gore, degerlendirilmesi ve bunlarin gelecekte
isletmeye saglayacagi faydanin tahmin edilmesi siirecidir (Dinger, 1998: 239). Yani
portféy analizi; isletmenin pazar konumuna, rekabet avantajina, pazar payima ve
pazarin ¢ekiciligine gore, nelerin yapilabilir oldugunu ortaya cikarmaya yarayan

aractir (Islamoglu, 2000: 147).

Bu analiz siirecinde, isletmenin birbirinden bagimsiz her bir yatirimi; karhlik,
biiylime, goreli rekabet durumu gibi ¢esitli ol¢iilerle tamimlanir ve derecelendirilir.
Daha sonra bunlardan hareketle yatinmlarin gelecekte isletmeye saglayacagi fayda

ve firsatlar tahmin edilir (Dinger, 1998: 239).

Bir portfoy analizi pazar, rakipler ve endiistri hakkinda yeterli ve gecerli bilgi
toplanmasinmi gerektirir. Ayrica, bu analizleri yapacak matrisleri hazirlayacak yonetici

veya uzmanlarin isletmenin giicli ve zayif yonlerini de analiz ederek ortaya
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cikarmalidir. Portfoy analizlerinde genellikle, isin bu yonii ihmal edildigi i¢in yanlis

tahmin ve cizimler ortaya ¢ikabilmektedir (Eren, 2001: 172).

Stratejik planlamanin amaci, isletmenin giiciiniin, ¢evredeki firsatlardan
yararlanmak i¢in en iyi nasil kullanilacagin1 onceden tespit etmektir. Bunun igin
portfoy analizleri, stratejik is birimlerini iki yonden degerlendirir: birincisi, her is
biriminin pazardaki biiylime orani; ikincisi de pazar paylaridir. Strateji segmenin ve
planlama siirecinin bir araci olarak portfoy analizlerinin kullanilmasinda ii¢ safha

vardir. Bunlar (Dinger, 1998: 240):

e Stratejik is birimlerinin (SIB) belirlenmesi ve tanimlanmast,
¢ Portféy matrisinin hazirlanmast,
e Matrisin yorumlanmasi ve yeni stratejinin se¢imi.

Stratejik planlama, belirli hedeflere ulasmak icin kullanilacak olan araglarin
onceden diizenlenmesi olduguna gore, portfoy analizleri, stratejik planlamada 6nemli
bir aractir. Buna gore, isletmenin ilk yapmas1 gereken, stratejik is birimi (Strategic
Business Unit) olarak adlandirilan isletmeyi ayakta tutan anahtar is ve iiriinleri tespit
etmektir. Baska bir ifadeyle SIB, bir isletme icin uygun stratejinin seciminde gérev
devredilen en kiigiik orgiit birimidir (Hofer ve Schendel, 1978: 59). Bir bagka tanima
gore, SIB, kendine 6zgii amag ve sorumlulugu olan performansi baska birimlerden
bagimsizca Ol¢iilebilen isletmenin, ya da ekonomik grubun disinda ayr1 bir pazar
olan ve 6zerk bir yonetime sahip is birimidir (Islamoglu, 2000: 43). Bu birimlere ayr1
birer misyon yiiklenir ve bunlarin yonetimi, diger birimlerden bagimsiz bir sekilde
yiiriitiiliir. Stratejik is birimlerinin tanimlanmasi zordur. Bu tanimlamanin ardindan
yOnetim, her i biriminin pazarda biiylime oranini tayin eder ve bu birimlere ne kadar
yatirim yapilacagina karar verir.

Bir gorev grubunun SiB olarak tanimlanabilmesi icin su 6zelliklere sahip
olmasi gerekir (Islamoglu, 2000: 149):

e Bu gorev grubunun isletmenin diger boliimlerinin disinda bir pazar1 olmali,
e Bu gorev grubu, is bakimindan isletmenin diger boliimlerine bagimli
olmamali, yani 6zerk olmal,

e Bu gorev grubunun pazarda bir rakibi olmali,
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e Her gorev grubunun bir yoneticisi olmalidir.

Portféy analizlerinin Onemli kismu matrislerin  olusturulmasidir. Bu
matrislerin olusturulmasinda ortak kabul gormiis bir yontem yoktur. Genellikle,
matrisin yatay kisminda SiB’lerinin goreli rekabet durumu, dikey kisminda ise,
pazarin cekiciligi yer almaktadir. Pazarin c¢ekiciligi ile anlatilmak istenen yeni
yatirimlar i¢in pazar kosullarimin uygun olup olmadigidir. Pazarin ¢ekiciligi yiiksek,
orta ve diisiik olarak derecelendirilebilir olup, isletmenin kontrol edemedigi bir
faktordiir. Goreli rekabet durumu ise, isletmenin rakiplerine gore, istiinlik ve
zayifliklarin1 gosterir. Goreli pazar payr asagidaki formiil yardimiyla hesaplanabilir
(Dinger, 1998: 243):

Goreli Pazar Pay:: Isletmenin SiB satis hasilat1 / en biiyiik rakibin satis hasilati
Ya da,
Goreli Pazar Payx: isletmenin Stratejik Is Biriminin Pazar Pay1 / En Biiyiik Rakibin
Pazar Pay1
Buna gore, isletmenin pazar payi biiyiikse goreli payr “1”den biiyiik olacaktir.

Aksi takdirde “1”in altinda kalacaktir.

GORELI REKABET
DURUMU

&

YUKSEK DUSUK

YUKSEK
&}

Stratejik anlama:
1.problemli alan

3 4 2. biiylime alan1

3. nakit saglayan alan
4. tasfiye alam

PAZARIN CEKICILIGi

DUSUK

(Kaynak: Dinger, 0.,1998, Stratejik Yonetim Ve Isletme Politikasi, Beta Yayincilik, 5. Baski, s.244)
Sekil 25. iki Satir ve iki Siitunlu Matris

Genellikle olusturulacak matrisler 2x2, ya da 3x2 seklindedir. Sekil 25’de iki

satir ve iki siitunlu bir matris 6rnek olarak gosterilmistir.
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Iki satirli ve iki siitunlu basit bir matriste, dort farkli alan ortaya ¢ikmaktadir.
Bu alanlarin stratejik anlamlar1 da seklin sag tarafinda verilmistir. Matris tizerindeki
herhangi bir alan isletmenin sececegi stratejinin yerini ve yOniinii belirlemeye
yardimc1 olacaktir. Matrisi olusturduktan sonra SiB’lerin matris iizerinde
yerlestirilmesi sorunu ortaya cikar. SIB’lerin matris iizerine yerlestirilmesi, segilen
matrise ve SIB’in bilyiime oran1 ile goreli rekabet durumuna gore, diizenlenir. Matris
iizerindeki SIB’ler dairelerle ifade edilmekte olup, dairenin biiyiikliigii SIB’in satis
giiciinii gostermektedir. SIB’lerin portfdy matrisine yerlestirilmesine iliskin bir 6rnek

Sekil 26°da verilmistir.

GORELI REKABET DURUMU

<

100 YOKSEK 67  ORTA 33 DUSUK 0

A
M
— &
QO M
— [
5 > .
v, SIB A(37/42)
o ;Q
z y N
= =)
N :g
= a
(Kaynak: Dinger, 0.,1998, Stratejik Yonetim Ve Isletme Politikasi, Beta Yayincilik, 5. Baski, s.245)

Sekil 26. Bir SiB’in Portféy Matrisine Yerlestirilmesi

Son asama portf0y matrisinin yorumlanmasi ve stratejilerin sec¢ilmesidir.
Uygun strateji secilmeden 6nce her alternatifin sonuglari incelenir daha sonra fayda,
maliyet ve risk Olciitlerine gore, degerlendirmeye tutulur. Portféy matrisinin
yorumlanmasinda gozoniinde bulundurulmasi gereken ilkeler sunlardir (Eren, 2001:
175):

e Her SIB’den saglanan kar pay1 ve elde edilen nakit, iiriiniiniin pazar payina
baghdir,

e Her iirliniin satiglarimin artmasi ilave sabit yatinmi ve isletme sermayesini
gerektirir. Bunlar1 finanse etmek icin nakit gereklidir,

® Pazar payindaki bir biiylime artan reklam giderlerini, ek tesisleri, maliyet

diisiiriicti donanimu finanse etmek icin nakit gerektirir,
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e Her SIB pazarindaki biiyiime olgunluk safhasina erisince yavaslayacak,
biiylime yavaslarken ortaya ¢ikan nakit fazlas1 diger biiyiimekte olan iiriinlere
aktarilacak ve Dboylelikle {riinler arasinda destek ve dayanisma
gerceklestirilecektir.

Her secenegin sonucunun incelenmesi iki boyutlu olarak yapilir. Birincisi, dig
cevrede olabilecekleri tahmin etmeye yoneliktir. Ornegin, 6nemli rakipler igin
portfoy matrisi hazirlanir.  Ikincisi, isletmenin i¢sel durumuyla ilgilidir.
Alternatiflerin fonksiyonel boliimler {izerinde olas1 etkilerini belirlemeye yoneliktir
(Dinger, 1998: 245). Bu asamadan sonra uygun stratejilerin se¢imi yapilir. Secilecek
stratejilerin asagidaki ozelliklere sahip olmasina dikkat edilir.

e Rekabette yeterlilik,

e Risk,
e Sinerji,
e Uygunluk,

e Uygulanabilirlik.

I¢sel analizin bir énemli unsuru da pazardaki bir isletmenin pozisyonunun
giiciiniin degerlendirilmesidir. Strateji yonetiminde renkli ve zengin bir tarihe sahip
olan portfoy analizi, gii¢ degerlendirmelerini ii¢ yonde yapar.

Birincisi, portfoy analizi pazarin cekiciligi ile isletme pozisyonunu birarada
degerlendirir. Bu da genel olarak digsal analizden, 6zelde pazar analizinden ortaya
cikar. Bu nedenle, portfoy analizinin ¢iktilarindan biri de, herhangi bir isletmenin en
onemli iki degerlendirilmesinin gosterildigi temsili bir kisa 6zetidir.

Ikincisi, portfoy analizi, ayn analiz icinde pek cok stratejik is birimlerini
(SIB) kapsar ve SIB yatinm kararlarmna yardim eder. Boyle yatirrm kararlari, bir
isletme pek cok SiB’ini yonetmek zorunda kaldiginda ve bunlar arasinda kaynak
dagititmi kararlarin1 verdiginde ¢ok zor olabilir. Temel kaynak dagilimi problemi
asagidaki gibi ortaya ¢ikabilir. Bir isletme pek cok stratejik is birimine sahip olabilir
ve bunlarin her birinin nakit paraya veya nakit para yaratmaya ihtiyaci vardir.
Merkeziyet¢i olmayan bir organizasyonda nakit yaratan SIB’nin yoneticisi icin elde
bulunan SIB nakdini kontrol etmek ¢ok dogaldir. Bir SIB yoneticisinin temel giidiisii

her seyden 6nce, karli bir biiyiimedir ve herhangi bir SIB yoneticisi kendi SiB’nin



-151-

biiylimesini motive edecek hazir yatinm imkanlarina sahip olacaktir. Fakat, sonug
sudur ki, cok hizli biiyiiyen bir SIB nakit sikintisina diisebilir. Burada 6nemli olan
SiB’lerin kendi biiyiimelerini finanse edecek merkezi olmayan politikalar takip
etmesidir. Fakat buradaki carpiklik sudur ki olgunluk safhasinda olan {iriinleri
SiB’leri daha diisiik yatirim imkanlarina sahip olabilirler. Ancak, bu tiir SIB’lerde
nakit akis1 cok fazla oldugu yatirimlarimi finanse edebilir. Net etki eldeki nakdi diisiik
potansiyel alanlarina kanalize etmektir ve bu nakdi en cekici alanlardan geri
cekmektir.

Uciinciisii, portfdy analizi pazar cekiciligi ve isletme pozisyonunun
degerlendirilmelerine dayanarak her bir SiB’in yatirim stratejilerini ilgilendiren
temel Onerilerde bulunur. Bu temel oneriler, aksi takdirde dikkate alinmayacak
stratejik se¢imlerin ortaya c¢ikarilmasina hizmet ederler.

Sekil 27°de herhangi bir isletmenin portfdy matrisi ve alternatif stratejileri
goriilmektedir. Matristeki daireler SIB’lerinin rekabet giiclerini ifade etmektedir.

Biiyiik daireler rekabet giiclerinin yiiksek oldugunu gosterir.
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PAZARIN CEKICiLiGi

YUKSEK

Stratejik yatirrm dagilimi karari pek ¢ok seviyede olusabilir. Ornegin, isletme

Bu boliimde, stratejik yonetimde en c¢ok kullanilan portféy matrisleri
tartisilacaktir. Bunlar (Aktan, 1999: 70):
BDG Biiyiime/Pazar Pay1 Matrisi,

General Electric Tarafindan Gelistirilen Endiistri Cekiciligi / Isletme

LM
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GORELI REKABET DURUMU

<

100 YUKSEK 67
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ORTA 33 DUSUK 0
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STRATEJILER

Saldirgan yatirim veya geri ¢ekilme

Gecis stratejileri
Savunma stratejileri
Yatirima son verme

Pozisyonu Matrisi,

analiz diizeyi icin farkli olarak yorumlanmalidir.

Yatirim ve bilyiime

(Kaynak: Dinger, 0.,1998, Stratejik Yonetim Ve Isletme Politikasi, Beta Yay1nc11}.k, 5. Baski, s.245)
Sekil 27. Bir SiB’in Portfoy Matrisine Yerlestirilmesine Ornek

seviyesinde bu kararlar boliimler, SIB veya SIB gruplari iizerine olabilir. SIB
diizeyinde, eger SIB birden fazla iiriinii kapsiyorsa iiriinler iizerine olabilir. Uriin
seviyesinde ise, alternatif pazarlar iizerine olabilir. Goriildiigii gibi, portfoy

modellerinin bazilar belli seviyeler icin diger modellerden daha uygundur ve her bir
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e Shell Chemicals Ltd. Isletmei Tarafindan Gelistirilen Yonlendirici Politika
Matrisi,

e Pazar- Rekabet Matrisi,

e Hofer Matrisi,

¢ Ansoff Biiyiime matrisidir .
2.2.3.1. Boston Damisma Grubu (BDG) ve Biiyiime / Pazar Pay1 Matrisi

Boston Danisma Grubu (BDG) tarafindan gelistirilen ve “Mamul Portfoy
Matrisi” veya “Biiylime / Pazar Pay1” matrisi olarak adlandirilan bu matris en cok
bilinen portfdy analiz teknigidir (Dinger, 1998: 248).

BDG’nun iiriin veya SIB portfoy analizi isletmeye ait satis bilyiime—pazar
pay1 matrisinin olusturulmasi ile baslar. Once, her bir SIB veya iiriin icin pazardaki
rakiplere oranla pazar pay1 hesaplanir. Daha sonra sozkonusu iiriinler i¢in yildan yila
gbzlemlenen pazar biiyiime orani belirlenir. Uriinler ¢izilecek olan matriste isletmeye
sagladig satis hasilat1 ile orantili capa sahip bir daire kullanarak matrise yerlestirilir.
Boylelikle, pazarda satisa konu olan iiriinlerin birbirlerine oranla durumlarin1 gozle
kiyaslama olanagina sahip olunur (Eren, 2001: 174).

Biiyiime / pazar payr matrisinin yorumlamas: yapilirken gozoniinde
bulundurulmasi gereken dort unsur vardir. Bunlar:

e Her SiB’nden elde edilen kar pay1 ve elde edilen nakit mamuliin pazar payina
baghdir. Yiiksek kar orani, yiiksek pazar payindan elde edilir,

¢ Her mamuliin satisinin artmasi ek sabit yatirimi dolayisiyla sermayeyi
gerektirir. Bunlar1 finanse etmek i¢in nakit girdisine ihtiyac vardir,

® Pazar payindaki bir biiylime artan reklam giderlerini, ek tesisleri, maliyet
diisiiriicii techizat1 finanse etmek i¢in nakit gerektirir,

e Her SiB’nin pazarindaki biiyiime, mamuliin olgun hayat safhasinda
yavaslayacak ve bu durumda ortaya c¢ikan nakit fazlasi diger mamullere
kaydirilarak mamuller arasinda destek ve dayanisma olusacaktir (Dinger,

1998: 248).
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Cizelge 14’de BDG Biiyiime-Pazar Pay1 Matrisinde is birimlerinin alacaklari
yerler ve bunlara gore, pazar payimna ilave edilmesine yonelik olarak izlenecek
stratejik yaklasim, is karliliklari, gerekli olan yatirnm ihtiyaclar1 ve bu birimlere

yapilacak olan net nakit akiglar1 belirtilmistir.

Cizelge 14. BDG Biiyiime/ Pazar Pay1 Matrisi icin Stratejik Alternatifler

Is kategorisi | Pazar payr | Is kirhhg Yatirim ihtiyac1 | Net nakit akis:

Yildiz Tut / Arttir Yiiksek Yiiksek Sifira yakin veya c¢ok
Birimler az negatif

Nakit Tut Yiiksek Az Oldukga pozitif
Birimleri

Problemli Arttir Hic veya negatif Cok yiiksek Cok negatif

Birimler

Tasfiye Hasatet/Ayir | Az veya negatif Yatirim yok Pozitif

Birimleri

(Kaynak: Proctor, T., 1993, “Establishing A Strategic Direction”, Management Decision, 35/2, MCB
University Press., ph.143 -150)

BDG Biiyiime-Pazar Pay1 analizinde piyasalarin gelecekleri ile ilgili herhangi
bir ¢aba yoktur. Analiz isletmenin esas ihtiyact olan uzun vadeli bir davranig
onerisinden cok, sadece bir adim Otede ne yapilmasi gerektigini Oneren bir yapi
icindedir. Piyasalarda olusabilecek en dogal degisimler bile goz ardi edilmis
olmaktadir. Bu anlamda, stratejinin yapisindaki ileri goriisliilik yerini
bulamamaktadir

Bulunulan durumun daima ayni kalacagi yanilgisi disinda da analizin, i¢inde
bulunulan durum i¢in getirdigi yaklasimlar da ¢ok kati ve yaraticiliktan uzaktir.
Ayrica, yontemin Onerileri isletme yapisi ile uyusmama durumu olabilmektedir.
Ornegin, risk almayi tercih etmeyen bir isletme yonteme gore, “Yildiz” béliimiinde
oldugundan uzun vadeli yatirimlar yapmasi sonucuna ulasacaktir, ne var ki isletme
yapist bu yonde degildir. Bu anlamda, yontem kullanicilara alternatifler arasindan
secim yapma firsati yerine kati bir strateji vermektedir.

Bu matris basit olup portfdy analizinde ilk adim olarak kullanilir. Bu modele
gore, pazar analizi pazarin biiylime oranini bilmekle 6zetlenebilir ve bir pazardaki
isletmenin giiciiniin en basit gostergesi, pazardaki goreceli (nispi) pazar payidir. Bu

nedenlebu matris bir isletmedeki cesitli SIB’leri iki acidan konuslandirir. Sekil 28’de




- 155 -

goriildiigli iizere yatay eksende nispi rekabet¢i pozisyon, dikey eksende ise pazar
biiylime oranmi yer almaktadir.

BDG’nun portfoy analizi pazar payi ile birlikte pazarin biiylime oranini ol¢ii
alarak, mamuller ve pazari inceleyen bir mamul matrisinin hazirlanmasi ile baslar.
Matriste, yatay eksen goreli pazar payini gosterirken, dikey eksen biiylime oranini
ifade etmektedir. Burada normal biiylime oram1 % 10 olarak kabul edilmekte olup, bu
oranin altinda ise diisiik, iistiinde ise yiiksek biiylime orani olarak belirtilmektedir.
Goreli pazar paymin “1” olmasi durumu isletmenin esas rakibi ile satiglarinin esit
oldugu anlamina gelmektedir. Bu oran 1’den biiyiikse, isletmenin goreli pazar
paymin yiiksek, kiiclikse diisiik oldugunu gosterir. Goreli pazar pay1 ekseni bir orta
nokta ile ikiye ayrilir. Bu nokta genellikle, pazar biiyiime hizinin yiiksek oldugu
sektorler icin “1,5”; pazar biiylime hizinin diisiik oldugu sektorler icin ise “1,0”
olarak tespit edilir. Yani, pazar biiylime hiz1 yiiksek bir sektorde isletmenin esas
rakibine gore, satiglar1 1,5 misli fazla ise bu taktirde yiiksek goreli pazar payi
tarafinda yer alir (Ulgen, Mirze, 2004: 238-239). Matriste dort farkli alan ortaya
cikmaktadir. Bunlar, BDG tarafindan yildiz birimler, problemli birimler, nakit
birimleri ve tasfiye birimleri olarak adlandirilmistir. Sekil 28’e bakildiginda dort
temel mamul grubundan sol tarafta yer alanlarin isletmeye nakit girisi sagladiklari,
sag tarafta yer alanlarin ise, nakit ihtiyact oldugu soylenebilir. Sol taraftaki
mamullerden sag taraftakilerle nakit akisi saglanirken en optimal nakit akisi nakit
birimlerinden problemli birimlere dogru gerceklesecektir.

Pazar biiylime orani, bir 6nceki yil ile simdiki yilin pazar paylarinin farkinin
alinip, bir onceki yila boliinmesiyle bulunan orandir. Bunu formiille gostermek
gerekirse (Arican, 2001: 28):

(ToplamPazar1999) — (ToplamPazar1998)
ToplamPazar1998

x100

Pazar Biiyiime Oram1 =

Yada,
Pazar Biiytime Hiz1 (%) = (Cari Y1l Satislar1 — Gegmis Y1l Satislart) x 100

Gecmis Y1l Satiglar
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Ar - Ge

Yildiz birimler Problemli Birimler

O O

O
O

O

Nakit Birimleri 7 asfiye Birimleri
5 oz

O
O

N\

O

o O

Diisiik

10 Yiiksek 1,0 Disik 0,1
Goreceli Pazar Pay:

(Kaynak: Aaker, D.A., 1992, Strategic Market Management, Third Edition, New York, ph.160)
Sekil 28. Biiyiime / Pazar Pay1 Matrisi

Pekcok ampirik calisma karliligin pazar payi ile ilgili oldugunu sdyler. Bunlar
icinde konuyla en ilgili olan1 PIMS (Pazar Stratejilerinin Kar Etkisi) analizidir. PIMS
bulgularinin en 6nemlilerinden birisi, ROI ve pazar payr arasindaki iligkidir. PIMS
data bankasinin bir analizinde asagidaki iliski ortaya ¢ikarilmistir. Ortalama olarak
pazar payindaki % 10’luk bir fark vergi Oncesi ROI'de % 5’lik bir fark
yaratmaktadir.

Matris ve Ozellikleri

Dairelerin biiyiikliigii SIB’lerin satis biiyiikliigiinii gostermektedir. Matris
dort kareye boliinmiis ve her biri icinde SIB’lere renkli etiketler verilmistir. Her biri
temel politika sonucu ile iligkilidir.

Yildiz Birimler

Ust sol kare yiiksek bilyiime pazarlarinda calisan ve yiiksek pazar pay1 olan
SiB’leri igerir. Onlar biiyiime ortaminda olduklar1 icin SIB’lerin biiyiimeyi
destekleyecek nakde ihtiyaglari oldugunu Ongoriir. Fakat, bunlar ¢ok giiclii bir
rekabetci pozisyonda bulunduklari icin bu SIB tecriibe egrisinin en altinda olacaklart

varsayilir ve bu nedenle hem yiiksek marjlar1 vardir hem de cok yiiksek miktarda
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nakit iiretirler. Bu nedenle bunlar hem ¢ok biiyiik nakit akimlarinin yaraticilari, hem
de kullanicilaridir. Dengede bunlarin nakit ihtiyaclar1 acisindan SIB’ler genellikle
kendi kendini desteklerler. Bu alanda biiyiime safhasinda olan iiriinler yer alir.
Yiiksek pazar payr ve biiyiime oranina sahiptirler. Nakit ihtiyaclarim1 kendileri
karsilarlar. Ancak, hizli biiyliyen pazarda ve giiclii rekabet kosullarinda ek nakde
ihtiyag¢ duyabilirler.
Nakit Birimleri

Yiiksek pazar payr olan ancak, diisiik biiylime hizli pazarlarda c¢alisan
SiB’lerdir. Bu alandaki mamuller hayatlarmin olgunluk safhasindadirlar.
Dolayisiyla, bunlarda nakit fazlasi vardir. Bu nakit fazlasin1 Ar- Ge faaliyetlerine, ya
da problemli birimlerine aktarabilirler. Ancak, bu sathada isletme stoklar1 ile
alacaklarimi iyi kontrol etmelidir. S6zkonusu iiriinler, karli bicimde yapilmis
yatirimlar ifade ettikleri i¢in bu sekilde adlandirilmislardir.
Tasfiye Birimleri

Hem pazar payinin, hem de biiyiime oraninin diisiik oldugu alanlardir. Ne nakit
akis1 saglarlar, ne de nakde ihtiya¢c duyarlar. Bunlar, zayif bir paya sahip olduklar
icin tecriibe egrisi iizerindeki gelismelerinin yavas oldugu farz edilir. Bu nedenle
karlar1 ya c¢ok diisiikk, ya da hi¢c yoktur. Biiylime diisiikk oldugu ic¢in payin
genisletilmesinin de cok maliyetli olacag: farz edilir. Tasfiye birimleri genelde nakit
kullanicilar ve hatta nakit tuzaklaridir. Bunlar devamli olarak nakit yutan iiriinlerdir.
Bu alandaki mamuller émiirlerinin gerileme donemindedirler. Bu alandaki SiB’lerine
yatirrm yapmak karliliklar1 diisiik oldugu i¢in dogru degildir (Dinger, 1998: 249-
250). Uygulamada bunlar “nakit tuzaklar1” olarak da nitelendirilmektedirler.
Problemli Birimler

Diisiik pazar payma karsilik biiyiime potansiyeli yiiksek alanda yer alan
SiB’leridir. Bunlarin da ¢ok fazla nakde ihtiyac oldugu diisiiniiliir. Ciinkii biiyiimeyi
finanse etme ihtiyaclarina ragmen tecriibe egrisinde o kadar da altta degildirler. Eger
bir problemli birimin pazar pay1 degistirilemezse nakit yutmaya devam edecektir.
Problemli birimlerin pazari olgunlastikca nakit yutan tasfiye birimlerine
doniisecektir. Eger, pazar pay1 yeterince gelistirilebilirse problemli birimler yildiz

birimlere cevrilebilir. Genellikle, boyle bir strateji kisa donemde cok fazla nakit
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girisine ihtiyac duyar. Gelistirilmis pozisyon 6nce problem birimin nakit iiretmesine,
daha sonra yildiz birimi ve en sonunda da nakit birimi olur. Genellikle, piyasaya yeni
giren mamuller, ya da piyasaya erken girdigi halde giiclii bir pazar payr kapamamis
SiB’leri bu alanda yer alir. Bunlar pazar paylarini hem korumak hem de artirmak icin
cok fazla miktarda nakde ihtiya¢ duyarlar. Eger, pazar paylarin1 arttiramazlarsa
tasfiye edilecek duruma diisebilirler.

Strateji Cikarimlar:

Sayfa 141°deki Sekil 28’de goriildiigli gibi genel strateji nakit birimlerinden
Ar-Ge’leri, gelecek SiB’lerin kaynagi ve ileride yildiz birim statiisiine ulagabilecek
problemli birimleri finanse etmek i¢in nakit almaktir. Nakit birimleri bakim yatirim
diizeyini kabul etmelidir. Fakat, bunlarin yarattigi nakitlerin tekrar yatirima
donustiiriilmesinden kacimilmalidir. Yildiz birimler diger yandan pazar paylarini
devam ettirebilecek sekilde yonetilmelidir. Ciinkii, simdiki karhilik oram1 o kadar
onemli degildir. Yildiz birimler yeterince finanse edilirse gelecegi en parlak sinirh
sayidaki problemli birimlerin pazar paylarini arttiracak yatirnmlar icin secilmelidir.
Diger problemli birimlere yatirim yapilmamalidir. Onlar ya satilmali, ya terk
edilmeli, ya da iiretebildikleri tiim nakitleri sagilmalidir. En ¢ok goriilen kategori
olan tasfiye birimleri ortaya problem cikarirlar. Degisik alternatifler vardir. Birincisi,
bir tasfiye birimi yogunlastirilmis boliim stratejisi ile ¢ok karli hale gelebilir. Bu
stratejide bir isletme kiiciik bir alanda uzmanlasir. Yani, gercekte bir tasfiye birimi
yeniden tanimlanan pazarin yildizi veya nakit birimi olabilir. ikincisi, yatirim geri
cekilebilir, ya da durdurulabilir ve isletme Olene kadar ne kadar nakit varsa hepsi
toplamir. Uciinciisii, isletme satilabilir veya likidite edilebilir. Yoneticiler pazarda bir
degisiklik olmazsa tasfiye birimleri i¢in yeni stratejileri olmalidir.

Ozet olarak, BDG biiyiime/Pazar pay1 matrisi nakit iiretimi icin bir semadir. Bu
modele gore, bir SIB’nin nakit yaratict m1 yoksa kullanicis1 mi1 olacagina iliskin
kararlarin verilmesine ihtiya¢ vardir. Yine, bu modele gore, nakit tiiketicisi olarak
secilen SIB’lerin sayisi1 smirli olmalidir ki her birinin kendi pozisyonunu gelistirmesi
icin gerekli olan kaynaklar hazir olsun. Benzer olarak, sagilmak icin secilen nakit
birimleri ve problemli birimler gibi baz1 SIB’ler nakit yaratmalidirlar ve sadece ¢cok

az diizeyde yatinma izin verilmelidirler. Bu analiz, 6zellikle rakiplerin bir portfoy
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modeli kullandig: biliniyorsa rakiplerin ne yapabileceklerinin tahmin araci olarak da
kullanilabilir.
Varsayimlar ve simirlamalar

BDG biiyiime /Pazar payr matrisinin gelistirilmesi ¢ok kolaydir. Ciinki, iki
boyut iizerindeki ol¢ciimler genellikle hazirdir ve sonuglar aciktir. Modelin bu kadar
basit olmas1 onun varsayimlarim1 hem acik fakat, pek cok durumda da zayif kalmasi
anlamina gelir.

Tecriibe egrisi varsayimi: Rekabet pozisyonunu tanimlamak i¢in kullanilan nispi pay
motivasyonu tecriibe egrisine dayanir. Boylece, biiylime/Pazar payr matrisi mantigi
sadece tecriibe egrisinin ilgili oldugu durumlara uygulanir. Ozellikle, bir is her
birinin kendi imalat faaliyetine sahip ve her birinin kendi tecriibe egrisine dayanarak
calisan cok cesitli iiriinlerden olusuyorsa bu mantigi uygulamak imkansizdir. Bu
nedenle tecriibe egrisi SIB’lerine yapilacak yatinmin dagitilmasinda gok faydal
degildir.

Biiyiime Boyutu: Biiylime payr olan pazarlar her zaman yatirnm icin cekici
durumdadir. Bu modelin en onemli varsayimi budur. Ancak, ge¢misteki biiylime
oranina bakip gelecegi tahmin etmek her zaman kolay olmayabilir.

Uriin / Pazar Tammu: Biitiin bu analiz iiriin pazar tanimina ¢ok duyarlidir. Her
zaman pazar taniminin ¢esitli seviyeleri vardir ve her biri farkl stratejileri gerektirir.
Bir SIB yoneticisi iiriin pazarini tekrar tanimlayarak problem cocugunu bir yildiza
doniistiirebilir.

Nakit Akist Yogunlagmasi: BDG matrisi nakit akisi iizerine yogunlasir. Bununla
birlikte bir SIB ROI’lerle satis bityiimesiyle ve riskle de ilgilenebilir.

2.2.3.2. Pazar Cekiciligi — Isletme Pozisyonu Matrisi (Mc Kinsey Matrisi)

Mc Kinsey matrisi, ABD’de Mc Kinsey & Company adiyla faaliyet gosteren
yonetim danismanligr isletmesinin gelistirmis oldugu matristir. Bu matris ilk defa
ABD’nin biiyiik isletmelerinden biri olan “General Electric” isletmesinde
uygulamistir. Bu nedenle Mc Kinsey matrisi ayn1 zamanda GE matrisi olarak da

bilinmektedir (Aktan, 1999: 71).
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BDG’nun biiyiime/pazar payr matrisindeki yetersizlikleri goren “General
Electric” isletmesi, “McKinsey ve sirketinin” yardimiyla degisik bir portféy matrisi
gelistirmistir (Dinger, 1998: 253).

BDG matrisi ¢ok basit olup sadece pazar payr ve biiylime olmak iizere iki
degisken iizerinde yogunlasmaktadir. General Electric isletmesi bunu daha gelistirip
yeni bir matris olusturmustur. Bu matris danisma isletmesi Mc Kinsey’in kullandigi
portfoy analizinden gelistirilmis olup pazar cekiciligi ile isletmenin rekabet giicii
faktorlerinin analizi yapilmaktadir. Matrisin yapist Sekil 29°da gosterilmistir. Yatay
eksen pazar ¢ekiciligini gosterirken, bu sadece pazar biiylimesine dayanmak yerine
belirli bir ortamda uygun olan pek cok ilgili faktorii de icerir. Sekilde, kullanilan
dokuz tane faktor yer almaktadir. Yoneticiler durum acisindan nispi onemine gore,
agirhiklarin1 ~ belirlerler. Her bir endiistrinin  her bir faktor acisindan
degerlendirilmesini yaparlar ve bu degerlendirmeyi 6zet olarak karsilastirirlar. Buna
gore, en uygun faktorleri secerler. Bu nedenle analiz hem daha zengin hem de sadece
biiylimeyi kullanan analize gore, daha gecerlidir. Secilen faktorlere dayanan pazar
degerlendirmesi gelecekteki ROI temelinde yapilir. Burada yogunlagsma nakit akisi
yerine ROI iizerindedir. Sekil 29’da dikey eksende isletme pozisyonu degerlendirilir.
Burada sadece pazar paym Olgiit olarak kullanmak yerine ilgili pek ¢ok faktor
kullanilmistir. Bunlarin listesi Sekil 29°da verilmistir. Burada uygun faktorler
secilmeli, onlarin nispi uygunlugu degerlendirilmeli ve SIB her bir faktor acisindan
siniflandirilmalidir.  Sonug¢ olarak, biitiin bu simiflandirmalar bir isletmenin o

pazardaki rekabet etme kapasitesini degerlendirmede kullanilmalidir.
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Pazar Cekiciligi

Yiiksek

Orta Diisiik

Yiiksek 1

1 2

Orta

Isletme Pozisyonu;
Rekabet Edebilirligi

Diisiik

1Yatirirm icin  yiiksek

oncelik (yatirimlarini
arttir ve  biiylimeyi
hedefle)

2. Yatinmlar igin orta
derecede oncelik (yatirim
kararini iyi diistindiikten
ve analiz ettikten sonra
stratejini belirle)
3.Yatirim  i¢in  diisiik
oncelik (yatirnmlart azalt
ve/veya tasfiye et) .

Rekabet edebilirligin degerlendirilmesi
Biiytikliik
Biiylime
Boliimlerin pay1
Miisteri sadakati
Karlar

Dagitim
Teknolojik araglar
Patentler
Pazarlama
Esneklik

Organizasyon

Pazar cekiciliginin degerlendirilmesi

Biiyiiklik

Biiylime

Miisteri tatmin diizeyleri
Rekabet; niceligi, ¢esidi,
gercekeilik, sorumluluk

Fiyat seviyeleri
Karhlik
Teknoloji

Yasal diizenlemeler

Ekonomiye duyarlilik

egilimler

(Kaynak: Aaker, D.A., 1992, Strategic Market Management, Third Edition, New York, ph.169)

Sekil 29. Pazar Cekiciligi — Isletme Pozisyonu Matrisi

Matrisin uygulanmasi

Matriste yatay ve diisey eksenlerde yer alan kistaslar belirlendikten sonra her

degisken icin agirliklar belirlenir. Tiim agirliklarin toplami 1.0 olmak zorundadir.

Yoneticiler kendi siibjektif degerlerini 1 — 5’1i, ya da 1 - 10’lu say1 sisteminde

vermelidir. Puanlamada 1 en diisiik, en zayif yon icin, 5’1i sistemde 5, 10’lu sistemde

10 en yiiksek en giiclii yon icin degerlendirilmelidir. Ornek vermek gerekirse secilen

bir SIB’nin faaliyette bulundugu pazarin cekiciligini belirleyen kistaslar o is birimine

gore;

Pazarin biiyiikliigii ve hedeflenen biiyiime,

Hedeflenen ve daha onceki karlilik,

Rekabet yogunlugu,
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e Birlesen firsatlar ve yatinnm gerekliligi,

e (evre sartlari,
seklinde gruplandirilabilir. Belirlenen bu kistaslar SIB’in 6nem sirasmna gore,
siralanir ve yiizdesel olarak Oonemine gore, agirliklari belirlenir. Bu yiizde olarak
verilen degerler isbiriminin yOneticisi tarafindan siibjektif olarak belirlenir. Daha
sonra bu kistaslara gore, SIB degerlendirilir. Cizelge 15°de goriildiigii iizere

belirlenen agirlik ile puanlar carpilir ve SIB’nin faaliyette bulundugu pazarin

cekiciligi hesaplanir.
Cizelge 15. Pazar Cekiciligi Faktor Matrisi
Pazar Cekiciligi Faktorii Agirhk Puan Deger
Pazarin biiytikliigii ve hedeflenen biiyiime 0,15 5 0,75
Hedeflenen ve daha onceki karlilik 0,20 1 0,20
Rekabet yogunlugu 0,10 2 0,20
Birlesen firsatlar ve tehditler 0,25 4 1,00
Teknolojik ve yatirim gerekliligi 0,20 4 0,80
Cevre sartlar1 0,10 3 0,30
Pazar ¢ekiciligi puan 1,00 3,25

(Kaynak: Aaker, D.A., 1992, Strategic Market Management, Third Edition, New York, ph.164)

Bu matris formal bir igletmenin giiciiniin pazar imkanlariyla eslestirilmesi
cabalarinda kullanilan formal ve yapisallastirilmis bir yontemdir. Bu baglamda,
rakibin giiclii ve zayif yonleri pazar cekicilik degerlendirmesinin bir pargasi
olmustur. Bundan c¢ikarilacak bir sonu¢ sudur ki; hem isletme pozisyonu hem de
pazar cekiciligi pozitif oldugu zaman (Sekil 29°da bir nolu kutuda gosterildigi gibi)
isletme yatirnm yapmal1 ve biiyiimeye ¢alismalidir. Degerlendirme daha negatifse (bu
da ii¢ nolu kutuda gosterilmektedir) nominal tavsiye bu isletme ya hasat edilmeli, ya
da yok edilmelidir. Iki nolu kutularda yatirim karari verilirken sadece karliliga
bakilmalidir. Burada yapilmasi gereken eldeki strateji uygulandiginda isletme
pozisyonunun veya pazar cekiciliginin degisip degismeyecegini tahmin etmeye
calismaktir. Burada bir kutudan digerine gecilmesi durumunda stratejide bir
degisiklik yapma ihtiyacinin ortaya ciktiginm1 belirtir. Alternatif stratejilerin
yapilandirilmasinda asagidakiler alternatifler arasindadir.

e Mevcut durumu korumak i¢in yatirim yapmak,
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e Pazara yayilmak icin yatirim yapmalk,

e Secici yatirim (sadece bazi boliimlerin giiclendirilmesi i¢in yapilan yatirim),

¢ Diisiik yatinm (isletmeyi hasat etmek, nakdi ¢cekme ve yatirimi minimuma
diisiirme),

o isletmeyi satmak veya likidite etmek.

Bu matrisin BDG’nun matrisine gore, daha biiyiik oOlgekli isletmelerde
uygulanmasi kolaydir.
Siirlamalar:

Olgiimleri daha o6znel ve belirsiz olabilir. Ozellikle, isletme birimleri
arasindaki Olctimler. Faktorlerin se¢imi ve isletmenin pozisyonu ile pazar
cekiciliginin gelismesi ¢cok Oznel bir siirectir. Tarihsel siirecten, kisisel 6nyargilardan
ve gecmisinden etkilenebilirler. Sonucta degerlendirmeler farkli insanlarin elde
ettikleri degerlendirme farkli oldugundan biraz giivensizdir. Ayrica, farkli isletme
birimleri farkli faktorler icerir. Dolayisiyla, hem isletme pozisyonlarinin
degerlendirilmesinde hem de, pazar cekiciliginin Ol¢iimiinde iki farkli isletmenin
farkl Olciitlere gore, degerlendirilmesi analize belirsizlik katar. Sonugclar iiriin pazari
tanimina duyarl: olabilir.
2.2.3.3. Yonlendirici Politika Matrisi

Uriinlerini  ¢esitlendirmis bulunan isletmelerin ellerindeki kaynak ve
imkénlar1 en verimli bir sekilde cesitli iiriin ve pazarlar arasinda dagitmak igin
diizenlenen matrislerden biri de yonlendirici politika matrisidir.

General Electric’ in yaklagimina gore, portfoy analizi stratejik is planlamasi
olarak adlandirilabilir. Buradaki sekilde de dikey eksen isletmenin rekabet
durumunu, yatay eksen de pazarin ekiciligini ifade eder. Isletmenin rekabet
durumunun tespitinde pazardaki konum, rekabet, goreceli pazar paylari, iiretim
becerileri, Ar—Ge konusundaki iistiinliikler gibi faktorler kullanilabilir (Ulgen ve
Mirze, 2004: 243). Pazarin cazibe durumunun belirlenmesinde pazarin biiyiime hizi,
pazarin kalitesi, miisterilerin ve tedarikcilerin giicii, ikdme iirlinler, pazara girme
giicliikleri, pazardaki rekabet kosullar1 gibi faktorler gozoniine alinarak

degerlendirme yapilir.
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Sekil 30’a gore, stratejik is birimleri iice ayrilir. Seklin sol iist alanindakiler,
yiiksek pazar payina sahip olan birimlerdir. Isletme bu birimler iizerine yatirimim
arttirmalidir. Bu boliimiin altindaki bolgede bulunan is birimleri orta biiyiime oranina
sahip oldugundan isletme bu birimler {izerine yapilmig olan yatirim seviyesini
korumalidir. Seklin alt boliimiinde yer alan is birimleri ise, diisiik bilylime oranina
sahip oldugundan bu fiirlinlerin yenilenmesi, ya da piyasadan cekilmesi
gerekmektedir.

Sekil 30’da dikey eksen isletmenin rekabet¢i kapasitesini, yatay eksen
isletmenin sektor Ongoriilerini gostermektedir. Bu model bir Oncekine gore, ii¢
degisiklik getirmektedir. Birincisi, bir SIB’nin pozisyonunu belirlemede daha
yapisallastirilmis ve sayisal yaklasim getirmektedir. Ikincisi, daha spesifik temel
strateji onerilerinde bulunmaktadir. Uciinciisii, cevresel risklerin analizine alternatif

bir yontem getirmektedir.

Isletmenin Sektor Ongoriileri

Cekici Olmayan Ortalama Cekici
Geri Cekilme Geri Cekilme Evresi Cift YaDa
Giiclu
.g
2 Dikkatle Siirdiirmek
2
Q Geri Cekilme Evresi Dikkatle Siirdiirmek Cok Caligmak
S
2 Orta
s
2
D
i Biiylime
g Nakit Uretimi Biiyiime Lider
2
~ Zavif
Lider

(Kaynak: Aaker, D.A., 1992, Strategic Market Management, Third Edition, New York, ph.171)

Sekil 30. Yonlendirici Politika Matrisi

Isletme yonetimi bu yaklasimlarin 1s181nda stratejik is birimlerinin piyasadaki

yerini belirleyerek buna bagl olarak bir strateji gelistirmelidir.
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Sekil 30°da goriildiigii izere GE isletme portfoyii, BDG portféy matrisine gore,
orta seviyedeki SiB’leri i¢in de bir aciklama getirmektedir. Ancak, buna ragmen orta
seviyeli SIB’leri veya buna yakin olanlar icin tam ve net bir strateji Snerememektedir

(Dinger, 1998: 255).

Bu yaklagimin igletmelere fikir verme acisindan yararli olsalar da bir¢ok
olumsuz yanlar1 vardir. Oncelikle bunlarin uygulanmasi zordur. Zaman tiiketen ve
maliyeti azla olan islerdir. Is birimlerinin tanimlanmasi ve pazar paylariyla biiyiime
oranlarinin Slciilmesi o kadar kolay degildir. Ote yandan bu yaklasimlar, isletmeye
sadece simdiki durum hakkinda bilgi verirler. Bu gibi olumsuzluklar yonetime

stratejik planlama konusunda kesin ipuglar1 veremezler.

Cizelge 16. Yonlendirici Politika Matrisine Ornek
Mamul Yasam Egrisi

Rekabet Durumu | Gelistirme Biiyiime Olgunluk Diisiis

Hakim durum Pozisyonunu Pozisyonunu  ve | Pozisyonunu koru | Pozisyonunu koru.
belirle. Pazar payi | Pazar paym koru. |ve endiistride
icin tim biiyi.
kaynaklarim
kullan.

Giiclii durum Pazar pozisyonunu ilerletmeye ve |Pozisyonunu koru | Pozisyonunu
gelistirmeye c¢alis. Pazar payr icin|ve endiistride | korumaya calis, ya
saldirtya gec. biiyii. da tasfiye et.

Uygun durum Secici stratejiler uygulayarak Pazar | Durumunu koru. | Geri ¢ekil, tasfiye
pozisyonunu giiclendir. Secici et.
stratejilerle tiim kaynaklarim1 Pazar

saldirisina yonelt.

Deneyimli durum

Zayif durum

Secici stratejilerle

Ozel alanlar bul ve

Ozel alanlar bul ve

Geri c¢ekil, tasfiye

pozisyonunu onlar1 koru. otekilerden cekil. | et.
giiclendir.
Geri gekil Tasfiye et. Geri cekil Tasfiye et.

(Kaynak: Islamoglu, A. H., 2000, Pazarlama Yonetimi Stratejik ve Global Yaklasim, Beta Yayincilik,
2. Basky, Istanbul, s. 246)

Cizelge 16’da bir isletmenin pazardaki durumuna bagli olarak rekabet
stratejilerini yonlendirici politika matrisine gore, nasil tayin edebilecegine Ornek

olarak verilmistir.
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Matristeki pozisyonun sayisallastirilmasi

[Ik adim bir isletmenin sektoriiniin gelecek ©ngoriilerinin olumlu, ya da
olumsuz olup olmadigin1 belirleyecek temel Olciitlerin belirlenmesidir. Bu tiir
Olciitler genelde pazarin biiylimesi ile kalitesini icerir. Diger Olgiitler ortama
baghdirlar. Degerlendirmeye alinan her bir isletme i¢in 6l¢iit alanlarindan her birinin
sifirdan dorde kadar bir Olgek degeri verilir. Eger uygunsa her bir olgiite agirhik
verilir. Yonlendirici politika matrisini kullanan bir calisma “Rolls-Royce” tarafindan

yapilmigtir. Bunun icin kullanilan sektor gelecegi olciitleri asagidaki gibidir:

Maksimum say1

Pazar biiyiimesi 4 puan
Pazar kalitesi 4 puan

istikrarl karhlik

fazla kapasite durumlarinda siirdiiriilen marjlar

marka sadakati

tiiketici — iiretici orani

iirtiniin ikAme edilebilirlik derecesi

teknoloji sinirlamasi

satig sonrasi hizmetlerin sunulmasi

Pazar arz1 4 puan

Burada alt olgiitlere puan verilmemis ancak, biitiinciil bir degerlendirme
yapilmistir.

Rekabet¢i kapasitelerin sayisallastirilmasinda benzer bir yol izlenmistir.
Burada bir isletmenin bir sektordeki kapasitesinin gii¢lii veya zayif oldugunu
Olcebilecek Olciitler belirlenmistir. Bir kimya isletmesinde yapilan c¢alismada
rekabetci kapasite Olgiitleri sunlardir:

e Pazar pozisyonu,
o Uretim kapasitesi,
e  Uriin arastirma ve gelistirme.

Her bir SIB bu yukarida belirtilen her bir olgiite gore, derlendirilmelidir.
Kimya isletmes: ¢aligmasinda pazar pozisyonu asagidaki gibi 6lceklendirilmistir.

e 4 lider: sektorde dominant bir Pazar pozisyonuna ve taninmis teknik liderlige

sahip,
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3 onemli iiretici: bir endiistride kabul edilmis bir lideri olmayan fakat iki, ya
da dort isletmenin liderligi paylastigi durumlardan her biri,

2 giiclii rakip: en iistteki rakiplerinden bir alttaki iiretici,

1 zayif rakip: Ar- Ge’yi destekleyecek ve diger hizmetleri verebilecek kadar
biiytikliigli olmayan,

0 ihmal edilebilir rakip.

“Rolls- Royce” isletmesi i¢in rekabetci kapasiteyi belirlemede kullanilan dl¢iitler:

Maksimum sayi

Pazar pozisyonu 4 puan

Pazar pay1

Mecbur ¢ikiglar

Satic1 ag1

Satig sonrasi hizmet ag1

Uretim kapasitesi 4 puan

Uriin ekonomisi

Pazar pay ile iligkili kapasite

Bilesenlerin (parcalarin) elde bulunabilirligi
Uriin degisimiyle bas edebilme yetenegi

Miihendislik ve destek hizmetleri 4 puan

Pazar pozisyonu kapasitesi
Uriin yenileme yetenegi
Uriin kalitesi

Burada alt dl¢iitlere puan verilmemis ancak, biitiinciil bir degerlendirme

yapilmustir.

Temel strateji onerileri

Bu oneriler Sekil 30’da gosterilmistir.

Gericekme: Bu iiriinler durmadan para kaybederler. Bu nedenle en kisa
stirede elden ¢ikarilmalar1 gerekir.

Asamal gericekme: Karlilik ongoriileri zayifsa burada yapilmasi gereken bu
varliklarin daha karli kullanima yo6nlendirilmesi gerekir. Fakat, bu cekilme
kontrollii ve diizenli olmalidir.

Nakit yaratma: Bu iiriinler nakit sunuculari olmaldir ve hicbir yatirim
gerektirmemelidir.

Dikkatli ilerleme: Matriste bu alana diisen {iiriiniin rekabet¢i kapasite

Olciitlerinin en az biri agisindan ciddi bir eksikligi vardir. Temel yatirimlar
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cok dikkatli yapilmali ve ciddi olarak sagma stratejisi diisiiniilmeli. Burada

problem pek cok iiriin matrisin, dikkatli ilerleme ve biiylime alanlar1 ararsinda

bir yerde bulunmasidir.

e Bilyiime: Yatirimlar iiriiniin pazarla beraber biiylimesine imkan saglayacak
sekilde yapilmalidir. Genelde, bu tiir iiriinler ¢cok karhidir ve kendi kendini
finanse ederler.

e Jkiye katla, ya da vazgec: Bu gruptaki en iyi gelecek 6ngoriileri isletmenin
pozisyonunu gelistirecek yatirimlar icin secilmelidir. Bu alandaki iiriinlerin
pek ¢ogu terk edilmelidir.

e Daha cok cahs: Matristeki bu pozisyon zamanla zayiflayabilir. Burada
isletmenin rekabetci pozisyonunu iyilestirecek gibi goriiniiyorsa yatirimlar bu
yone dogru ¢evrilmelidir.

e Lider: Stratejide yatirnm gerekse bile bu pozisyonun devam ettirilmesine
oncelik verilmesi olmalidir.

Risk matrisi

Shell Chemicals U.K. isletmesi tarafindan uygulanan bir portfdy analiz
yontemidir. Mantig1; cevresel giiclerin getirdigi risk, kesinlikle isletme—sektor
temeline dayanan analizlerde yer almaz. Ciinkii, bu tamamiyla farkli bir analiz
sonucunu ortaya ¢cikarmaktadir (Arican, 2001: 45).

Bir is alanim etkileyen ¢evresel giiclerden gelen risk ¢ok kolaylikla isletme -
sektor- ongorii eksenine entegre edilemez. Clinkii, onun i¢in farkl bir analiz gerekir.
Sekil 31°de goriildiigii gibi, isletme - sektor - 6ngorii eksenine cevresel risk ekseni
eklenmistir. Risk pozisyonu c¢evresel tehditlerin ciddiyetine ve olusum olasiliklarina
dayanir. Cevresel risk boyutunun eklenmesi risk faktorii icin temel strateji

Onerilerinin ayarlanmasina imkan verir.
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isletme Sektor Karlihg icin

Cekici degil Orta Cekici

Cok yiiksek

Yiiksek

Orta

Cevre Riski

Diisiik

(Kaynak: Aaker, D.A., 1992, Strategic Market Management, Third Edition, New York, ph.175)
Sekil 31. Risk Matrisi

Kisitlamalar

Risk matrisi degisik durumlar i¢in isletmenin karsilasabilecegi c¢evresel
tehditlerin analizi ve bunlara bagli SIB’lerin durumlar icin son derece dnemlidir.
Ancak, tek basina portfoy analizi i¢in yeterli degildir.

Yonlendirici politika matrisi bir 6nceki matrise gore, daha spesifik ve
sayisaldir. Sonug¢ olarak, bununla beraber gelen strateji secimlerinin uygunluk
disinda daha gecerli ve net oldugu diisiiniiliir. Fakat, ol¢iit seciminde ve isletme
birimlerinin degerlendirilmesinde hala siibjektiflik vardir. Bu nedenle temel
stratejiler kesin olmak yerine tavsiye niteliginde diisiiniilmelidir. Temel strateji
tavsiyelerinin uygun olup olmadigin1 anlamak i¢in her bir durum derinligine analiz

edilmelidir.
2.2.3.4. Pazar — Rekabet Matrisi

BDG’nun iiriin portféy matrisine benzer bir baska portféy analizi C. R.
Christensen , N. A. Berg ve M. S. Salter isimlerindeki yonetim uzmanlar1 tarafindan

gelistirilmistir. Pazar — rekabet matrisi olarak adlandirilan bu matriste ise, isletmenin
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rekabet giicli ve pazar biiylime orani dikkate alinarak strateji secimi yapilmaktadir
(Aktan, 1999: 76). Sekil 32’de pazar —rekabet matrisi goriilmektedir. Isletme burada

dort farkli strateji izleyebilir.

> = A B
N
;E e “yatirimlarini arttir” YENIDEN YAPILANMA
©)
m
=
2
=
m C D
a4
N
é YENIDEN YAPILANMA “Yatirimlarini azalt ve/veya
z faaliyetlerini tasfiye et.”
>
=
Yiiksek Diisiik
REKABET GUCU

(Kaynak: Aktan, C. C., 1999. 2000’li Yillarda Yeni Yonetim Teknikleri, TUGIAD Yayinlari,
Istanbul, s.77)

Sekil 32. Pazar — Rekabet Matrisi

Sekil 32°deki alanlarda uygulanacak stratejileri agiklamak gerekirse;

A: Isletmenin rekabet giicii ve pazardaki biiyiime orani yiiksektir. Bu alanda
yatirimlarin arttirilmasi gereklidir.

B: Isletmenin rekabet giicii diisiik pazardaki biiyiime oran1 ise yiiksektir. Bu alanda
rekabet giiciinii arttiracak stratejiler izlemek dogru olacaktir.

C: Isletmenin rekabet giicii yiiksek, buna karsilik pazar payr ve bilyiime orani
diisiiktiir. Isletmenin yeniden yapilanma politikasi ile gelismesi hedeflenmelidir.

D: Isletmenin hem rekabet giicii hem de pazar payindaki biiyiime oram diisiiktiir. Bu
alanda yatinmlarin azaltilmasi ve yeni yatirnm faaliyetlerine girmemesi gerekir.

Isletme baz1 faaliyetlerini de tasfiye etmeyi diisiinmelidir.
2.2.3.5. Hofer Analizi ve Mamul /Pazar Degerlendirme Matrisi

C. W. Hofer adindaki yonetim uzman: BDG ve GE’in portf0y matrislerine
getirilen elestirilerden yola ¢ikarak yeni bir teknik gelistirmistir. Hofer’e gore, bu

matrisler ancak, SIB’nin baslangic haritalarin1 olusturmak igin kullanilabilir.
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BDG’nun matrisinin gelismekte olan yeni sektorlerde yeni ise baslayan isletmeler
icin uygun olmadigi goriisiinden hareket eden bu matris, isletmelerin stratejik
analizini rekabet durumlar1 ve iirlin-pazar yasam evresi agisindan yapmaya
calismaktadir (Ulgen ve Mirze, 2004: 242). Soézkonusu matriste dikey eksende
isletmenin rekabet durumu yatay eksende ise, mamul hayat evreleri yer almaktadir.

Bu durum Sekil 33 ile gosterilmektedir.

O

N\ )
W, O
) 7N\
Erken gelisme Biiyiime Rekébet an1 Olgunluk Doyma Son

(Kaynak: www.studystrategy.com)
Sekil 33. Hofer Matrisi

Herhangi bir isletmenin portfoyiiniin Sekil 33’deki gibi, oldugu varsayildiginda
“A” Uriinliniin geliserek kazanan, “C” {riiniiniin ise, potansiyel kaybeden oldugu
goriilmektedir. “E” iirlinii yerlesik kazanan, “F” nakit birimleri ve “G” ise kaybeden
yani tasfiye birimidir.

Pazara giris safhasinda rakiplerin sayist artmaktadir. Bu sathada asil hedef
tiikketiciye iirlinii veya hizmeti satmaktir. Dikkat edilmesi gereken husus ise, liriiniin
finansmani ve iiretimidir. Bu asamada mamul hakkinda tiiketicilerin bilgisi yoktur.
Kar negatif, ya da diisiiktiir. Mamuliin eksiklikleri sik sik diizeltilir. Bu asamada
pazarin kayma alma seklinde yiiksek fiyat stratejisi uygulanabilir (Tek, 1999: 421) .

Mamul yasam egrisinin biiylime safhasinda pazara niifuz etmek ve rakiplerin
miisterilerini kapmak ana hedeftir. Buradaki kisitlayici iiretim kapasitesi olabilir.
Uygulanacak stratejiler pazar payim arttirmaya yonelik olmalidir. Dagitim
noktalarinin sayisi arttirillarak yogun dagitim tercih edilir. Fiyatlar diisiiriilerek hem

pazara girecek rakipler engellenmeye hem de daha alt gelir gruplarina satin alma
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imkam saglanmaya cahsilir. Isletme marka imajim giiclendirmek icin tutundurma
harcamalarini artirir.

Olgunluk sathasinda pazarin biiyiime hizi ve satislarin artis hizi azalmaya
baglar. Rekabetin siddeti artmistir ve kar azalmaya baglamistir. Asil ama¢ mevcut
pazar paymi korumaya calismaktir. Bu asamada maliyet azaltic1 faaliyetlere nakit
akigt saglanarak karlilik arttirilabilir. isletme mamul degisiklikleri yaparak hem
rekabete karsi koymaya hem de tiiketicilerin taleplerini mamule cekmeye caligir.
Mamuliin satis fiyatlarinda indirimlere gidilir. Reklam, kisisel satis ve satis
gelistirme cabalarinin dozlar yiikseltilir.

Son safha olan diisiiste iiriin, omriinii doldurmus demektir. Bu asamada ikame
ve daha iistiin veya degisik iiriinler orijinal iiriiniin yerine ge¢cmek {izere piyasaya
girmistir. Ornegin, siyah beyaz televizyonlarin yerine renkli televizyonlarin ¢ikmasi
gibi (Tek, 1999: 422). Isletmenin kar1 ve satislar1 diismiistiir. Bu asamada herhangi
bir yatirnm yapmak yararli degildir. Yeni bir pazar bulunmadig takdirde {iiriiniin
iretimine son verilmelidir.

Cizelge 17. Hofer’in Mamul / Pazar Matrisine Gore Stratejik Alternatifler
A

P REKABET DURUMU
GUCLU ORTA ZAYIF

-~ Pazar payim arttirarak | Pazarlama giiciinii Pazar payim
— ‘= | buyi arttirarak, ya da birlesme | arttiramiyorsan geri ¢ekil
iﬁ IS yoluyla biiyii
-
é Pazar payim koru, ya | Pazar payim dikkatli bir | Pazar payim koruyarak
% E da arttirarak biiyii sekilde artir. geri ¢ekil
)

2
> =
> 2
< M
jasi
:% Pazar paym Pazar payini arttirmaya | Yatirimu geri cek, tasfiye
5 % koruyarak arttirmaya | calis, secici stratejileri et.
= = | calis, etkililik uygula.
%‘: % stratejilerini uygula.

=

o

Pazar paym Geri ¢ekilme stratejisini | Yatirimi geri ¢ek.

:5) korumaya ¢alis, se¢ici | uygula, tasfiye et.

:5) stratejileri uygula.

A

v

(Kaynak: Dincer, O.,1998. Stratejik Yonetim Ve Isletme Politikasi, Beta Yayincilik, Istanbul, s. 257)
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Hofer analizinde kullanmis oldugu matrislerin icindeki daireler isletmenin
calistig1 endiistrinin boyutunu ifade etmektedir. Dairenin i¢indeki siyah kisimlar ise,
isletmenin o endiistri icindeki pazar paymni temsil etmektedir. Ozetle, BCG ve GE

portfoy analizinin daha gelistirilmis ve isletmelerin bulunduklar1 yasam diizeyini de

dikkate alarak inceleyen bir analiz teknigidir.

Hofer analizinde her bir SIB matris iizerinde pazar potansiyellerine, mamuliin
pazardaki payina, pazarin rekabet durumuna ve mamuliin i¢inde bulundugu hayat

safhasina gore, degerlendirilmektedir. Kisacasi, bu analizde matris iizerinde dort

degisken birarada incelenebilmektedir.

2.2.3.6.Ansoff Biiyiime Matrisi

Igor Ansoff’un gelistirdigi matriste {irlin ve pazar yapisi bir arada analiz

edilmektedir. Ansoff’un gelistirdigi matris Sekil 34’de yer almaktadir. Buna gore,

baslica dort ayr strateji izlenebilir.

2
(9]
>
Pazar gelistirme stratejisi Uriin cesitlendirme stratejisi
izle izle
2
s
5 3 4
N
<
a
1 2
2 Pazara niifuz etme stratejisi | Uriin gelistirme stratejisi izle.
s uygula
Mevcut Yeni

Uriin Yapisi

(Kaynak: Aktan, C. C., 1999, 2000’li Yillarda Yeni Yonetim Teknikleri, TUGIAD Yayinlari, Istanbul

5. 83)

Sekil 34. Ansoff Matrisi
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Pazara niifuz etme stratejisi: isletme matrisin bu bolgesinde varolan iiriin ve
hizmetleri ile belirli mevcut pazar ihtiyaglarim karsilamaktadir. Mevcut pazara ayn
tiriinler sunuluyorsa bu durumda basarili olmak icin pazara iyice yerlesmeye
calisilmali, ancak kaliteyi diisirmemeye gayret edilmelidir. Bunun i¢in satiglarini
reklamlar, ya da diger satis arttiric1 ¢calismalarla arttirabilir. Yogun rekabet ortaminda
rakip isletmelerden birini satin almak, maliyetlerde veya teknolojide hamle yapmak

ve verimliligi artirmak yoluna gidebilir.

Uriin gelistirme stratejisi: Bu stratejide isletme mevcut pazara farkl
cesitlendirilmis iiriinler sunmasi ve miisteriyi isletme ve marka imaji bakimindan
kendine baglamasidir. Basarili olmak icin yeni iiriinler gelistirilmeli, irliniin tanitima,
reklami, pazarlama ve satis stratejilerine agirlik verilmelidir. Bu stratejik alternatifin
uygulanmasinda iiriinler bakimindan sinerjik avantajlar saglayan “miisteri bagliligi1”

onemlidir.

Pazar gelistirme stratejisi: Bu stratejide isletme mevcut iiriinlerle yeni pazarlara
girmektedir. Isletme yeni pazarlar icin farkli pazarlama stratejileri gelistirmek, bu
pazarlarda reklam, dagitim kanallar1 gibi hususlarda degisiklik yapmak zorunda
kalabilecektir. Yeni pazarlara girmenin en kolay yolu aym iilke i¢cinde farkl cografi
bolgelerde pazarlama orgiitleri kurmak ve mevcut iirlinleri iireten fabrikalarin iiretim

kapasitelerini tevsii yatirimlar1 yaparak artirmaktir.

Cesitlendirme stratejisi: Eger yeni pazarlara yeni iiriinler sunuluyorsa oncelikle
miisteri ihtiyaclar1 ve pazarin yapist ¢cok iyi analiz edilmelidir. Olduk¢a riskli bir
durumdur. Bu stratejiyi izleyen isletme mevcut iiriin ve pazarlardan da geri ¢ekilme

stratejisi izleyebilir.
2.3. SWOT Analizi

Rekabet¢ci  bir endiistride en onemli adim, rekabet analizinin
gerceklestirilmesidir. Rekabet analizinin en temel amaci, rekabetgilerin strateji,
amag, yetenek ve beklentilerini ortaya koymaktir. Genel olarak rekabet analizi su
onemli fonksiyonlar1 icermektedir (Cetin, 2000: 98) :

e isletmenin rekabet avantaji pozisyonunun belirlenmesini saglar,
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¢ Isletmenin hem giiniimiizde hem gelecekte kendi rekabetcilerinin stratejilerini
tahmin etmesini saglar,

e Halihazirdaki ve potansiyel rekabetgileri belirler,

e Rekabetcilerin potansiyel girisimlerini ortaya koyar,

o isletmenin strateji belirlemesinde ozellikle de rekabet stratejilerini
belirlemesinde anahtar rolii goriir.

Literatiirde genelde rekabetci listiinliigli analiz etmede ve rekabet stratejilerini
belirlemede kullanilan en kapsamli analiz yontemi SWOT analizidir. Strateji
belirlemede anahtar noktalardan biri igletmenin giiclii ve zayif yonleri ile dig
cevredeki firsatlar1 ve tehditleri belirleyip karar vermektir. SWOT analizi, stratejik
yonetim anlayisinda bu amaca ulasmak icin kullanilan bir yontemdir.

Tanimlamak gerekirse, SWOT analizi organizasyonun i¢ giiclerini ve
zayifliklarini, dis imkanlar ve tehditlerle eslestiren bir stratejik planlama aracidir.
SWOT, asagidaki Ingilizce kelimelerin bas harflerinden olusturulmus bir kisaltmadir
(Aktan, 2004: 1) :

S : “Strength” (Isletmenin giiclii oldugu yonlerin belirlenmesidir),

W : “Weakness” (Isletmenin zayif oldugu yonlerinin tespit edilmesidir),

O : “Opportunity” (Isletmenin sahip oldugu firsatlardir),

T : “Threat” (Organizasyonun kars1 karsiya oldugu tehdit ve tehlikeleri ifade
etmektedir.)

SWOT analizi, giiclii- zayif yonleri ile c¢evresel firsat-tehditler arasindaki
iliskiyi incelemekte ve sonucgta bu yapi, strateji belirlemenin temelini
olusturmaktadir. Bu anlamda, SWOT analizi bir “mevcut durum” analizidir. Analiz
ayni zamanda organizasyonun gelecekteki durumunun ne olacaginm tespit ve tahmin
etmeye de yaramaktadir. Dolayisiyla, ikinci anlamda “gelecek durum” analizidir.
Incelenecek olan i¢ giicler ve zayifliklar ile dis imkanlar ve tehditler bir matrise
yerlestirilirler. Cizelge 18’de bu analizin adimlar1 gosterilmistir.

Analizde kavramsal olarak dort farkli alternatif, strateji, taktik ve eylem

onerilmektedir. Bu alternatif stratejiler ise;
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WT Stratejisi (mini-mini): WT stratejisinin amaci zayifliklar ve tehditleri minimize

etmektir. Bu amacgla zayifliklar ve tehditler g6zoniinde bulundurularak bunlarin

istesinden gelebilecek stratejiler olugturulur.

WO Stratejisi (mini-maxi): WO stratejisi zayifliklart minimize edip imkanlari

maksimize etmeyi hedefler. Dis imkéanlardan yararlanarak mevcut zayifliklar

ortadan kaldiracak yeni stratejiler olusturulur.

Cizelge 18. SWOT Matrisi

1. Adim : Organizasyon misyonunun belirlenmesi

4. Adim

Organizasyon iginde organizasyon, operasyonlar, finans,

pazarlama gibi faktorlerin degerlendirilmesinin yapilmasi. (S ve W

kutularinin doldurulmasi)

Ic Etmenler 5. adim: Alternatifler | (S) Ic Giiglerin | (W) I¢  Zayifliklarin
gelistirmek ~ SO-WO- | Listelenmesi: listelenmesi:
ST-WT
1. 1.
6. Adim:  Stratejik
se¢im yapmak | o 2.
(Stratejileri, taktikleri,
eylemleri  g6zoniinde
bulundurmak).1 - 6|’
adimlarin tutarliliklarini
test etme.
7.  Adim:  Olasilik |-
planlar1 hazirlamak
a) 2. Adm: Dis|(O) Dis Imkanlarin|SO : Wi- Maxi WO : Mini - Maxi
cevre Listelenmesi:  (Riskler
etmenlerinin | de g6zoniinde
belirlenmesi bulundurulur)
ve
degerlendirilm | 1_
esi (ekonomik,
sosyal...) 7.
b) 3. Adim:
Tahmin
hazirlanmasi, 3-
gelecegin
onceden
bildirimlerinin
ve .
degerlendirme |(T) Dis Tehditlerin | ST : Maxi - Mini WT : Mini - Mini
nin yapilmasi | Listelenmesi:
(OveT)
1.
2

(Kaynak: Weihrich, H. 1990. Essentials of Management, 50 ed., International Edition, McGraw-Hill
Book Co., Singapore.ph. 24)
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ST Stratejisi (maxi-mini): Bu strateji isletmenin dis ¢cevredeki tehditlerle basa ¢ikacak
olan giicii iizerine kurulmustur. Amag giicten maksimim oranda yararlanirken dig
tehditleri minimize etmektir.

SO Stratejisi (maxi-maxi): Hem giicii hem de imkanlar1 maksimize etmeyi
hedefleyen stratejidir. Bu amacla isletmenin mevcut giicii kullanilarak, tiim dis
imkanlardan yararlanmay1 saglayacak stratejiler olusturulur.

Matriste incelenen etmen sayisi fazla oldugunda isleyisi kolaylastirmak igin,
SWOT matrisindeki hiicreler doldurulurken birimler arasinda ikinci bir matris
olusturulabilir. Bu olusturulacak ikinci matriste “+” iliskinin varligin1 gosterirken,
“0” iliski olmadigini belirtir.

SWOT matrisinde yapilan analizlerin anlik oldugu ve dis ve i¢ ¢evrenin
dinamik bir yapiya sahip oldugu ve siirekli degistigi diisiiniiliirse, bu analizin yapisi
geregi uzun vade de bu analizin belirli zaman araliklarinda tekrarlanmasi
gerekmektedir.

Metodun i¢inde gelecege yonelik bir asama olmasina ragmen bu asama
gelecegin belirsizlikleri ile bas edebilmekten uzaktir. Gelecege ait tahminlerin kisisel
olarak yapildig1 ve buradan yola cikilarak son derece kat1 stratejilerin olugturulmasi
yapisinda olan modelde bu tahminlerin iizerine fazla yiik binmekte ve bu noktada
yapilacak hatalar koklii stratejik hatalara ve dolayist ile basarisizhifa neden
olmaktadir.

Modelde ayrica, alternatiflerin hedeflere ulasmada ne kadar basarili olacaklari
tizerine herhangi bir analiz yer almamaktadir. Alternatiflerin seciminde stratejistin
elinde karar vermeye yonelik yeterli veri olmamakta ve se¢im sirasinda belirlenen
hedefler gozardi edilmektedir.

SWOT analizini yapmak isteyen isletme Oncelikle su noktalara dikkat
etmelidir (Cetin, 2000: 102)

e [k olarak isletmenin kendi misyonunu tanimlamas: gerekir,

e Jkinci olarak kendi is cevresinde ortaya cikabilecek firsat ve tehditleri
tanimlamalidir,

e Uciincii olarak isletmenin basarisinda rol oynayan anahtar faktorler

belirlenmelidir. Bunlar, isletmeyi tehlike altina sokan tehditler ile miicadele
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ederek ve isletme i¢in uygun olan firsatlar1 degerlendirerek isletmenin basari
gosterdigi etkin oldugu alan, ya da aktiviteler olabilir,

Son olarak isletme, basarisinda rol oynayan anahtar faktorlerde, simdiki
tecriibe ve yeteneklerine iliskin kendi kapasitesini belirlemeli ve
degerlendirmelidir. Isletmenin kendi kapasitesini anahtar-basar1 faktorlerine
uyumlu hale getirmesi, ona kendi giiclii- zayif yonlerini tahmin etmesinde

yardimci olacaktir.
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Organizasyonun i¢
Cevre Analizi

(Kaynak: Shermerhorn, J.,1989. Manag

Giiclii YonleF Nelerdir? Zayif Yonleri NeYerdir?
e Imalat etkinligi? ¢ Modast gecmis imkanlar?
e  Yetenekli isgiici? * Yetersiz AR-Ge?
e lyi piyasa pay1? e  Eski teknolojiler?
® Giiclii finans? e Zayif yonetim?

e Ustiin itibar? *  Gec¢mis planlama
basarisjzlig1?
SwWOT
ANALIZI
Firsatlar Nelerdir?
e Olasi yeni Tehditler Nelerdir?
piyasalar? ®  Yeni rekéabetciler?
¢ Giiclii ekonomi? e Kaynak yetersizligi?
e Zayif piyasa ®  Piyasanin degismesi?
rekabeti? ® Yeni diizenlemeler?
®  Yeni teknolojilerin o Ikéime iiriinler?
dogmasi1?
e Piyasanin
biiylimesi?
A A
Organizasyonun
Dis Cevre Analizi

memnt For Proauctvity; Third Edition, New York. ph.146)

Sekil 35. SWOT Analizinin Yapisi: Organizasyonel Giiclii Zayif Yonler ve Cevresel
Firsat- Tehditlerin Degerlendirilmesi

SWOT analizini ayrintili olarak Sekil 35°de gosterilmektedir. Buna gore, ic

cevre analizinde sekilde de goriildiigii iizere, isletmenin gii¢lii ve zayif yonleri yer

almaktadir. Isletmenin giiclii yonleri ile kastedilen; finansal kaynaklari, imaji, piyasa

liderligi, alici-saticr iligkileri, yetenekli yoneticileri, yenti iiriinler gelistirebilme, bilgi

ve becerisi yiiksek personele sahiplik, yeni teknolojileri kullanma vb.dir.

Isletmenin giicsiiz oldugu taraflar ise; organizasyonda stratejik bir hedefin

olmamasi, yetenekli yonetici ve c¢alisanlarin bulunmamasi, arastirma-gelistirmeye



onem verilmemesi, kurum Kkiiltiirliniin olusmamis olmasi, pazarlama ve satig
yeteneginin sinirli olmasi, kalite verimliligin diisiik olmasi, finansal kaynaklarinin
yetersizligi vb. nedenlerden kaynaklanabilir. Isletmenin giiclii ve zayif yonlerini

dogru bir sekilde belirleyebilmesi basarili bir strateji gelistirmesinde hayati onem arz

etmektedir.

Wilson, Gilligan ve Pearson tarafindan olusturulmus isletmenin giicliiliik-
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zayiflik analizi 6rnegi Cizelge 19°da yer almaktadir.

Cizelge 19. isletmenin Giicliiliik-Zayifik Analizi Ornegi

GUCLER Temel
Gii¢

Marjinal
Gii¢

Etkisiz
Faktor

Marjinal
Zayiflik

Temel
Zayiflik

Yiikse

Orta

Diisiik

PAZARLAMA FAKTORLERI

1.Isletmenin Tamnmishigr (Isletme
Sohreti)

2. Pazar Pay1

3. Gegmis Performans

4. Rekabet (Stance)

5. Miisteri Temeli

6. Miisterinin Bagimlilig1

7.Uriin Saha Genisligi

8. Uriin Saha Derinligi
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9.Uriin Kalitesi

10. Uriin Modifik. Programm

11. Yeni Uriin Programi

12. Dagitim Maliyeti

13. Arac1 AZ1

14.Hizmet Kalitesi

15. Kapsanan Cografik Alan

16. Satis Giicii Etkinligi

17. Satig Sonrast Hizmet

18. Imalat Maliyetleri

19. Imalat Elastikiyeti

20. Hammadde Avantaji

21. Fiyatlandirma Etkinligi

22. Rekabetin Yapisi

23. Reklam Etkinligi

24. Ar-Ge Ve Yenilikler

FINANSAL FAKTORLER

25. Sermaye Maliyeti

26. Halihazirdaki Sermaye

27. Karlilik

28. Marjlar

29. Finansal Denge

URETIM FAKTORLERI

30. Olgek Ekonomileri

31. Uretim Imkanlart

32. Elastikiyet

33. Dagitim Yeterliligi

34. Arzedenlerin Sag. Elastikiyet

35. Yetenekli Isgiicii

36. Teknik Uretim Yetenegi

ORGUTSEL FAKTORLER

37. Yaratic1 Liderlik

38. Yonetimsel Yeterlilik

39. Kiiltiir

40. Tsgiicii

41. Adaptasyon

42. Esneklik

(Kaynak: Wilson, R., Gilligan, C., Pearson, D. J., 1992, Strategic Marketing Management,

Butterworth — Heinemann Ltd. Linacre House, Jordan Hill, Oxford OX2 8DP, ph. 35)

SWOT analizi neticesinde isletmenin rekabet giicli belirlenmekte, rekabetci

iistiinliigli saglayacak stratejilere hazirlik yapilmaktadir. Rekabet stratejilerinin

olusum siireci asagidaki Sekil 36’da gosterilmektedir.

Ekonomik Cevre
Faktorleri

Teknolojik Cevre
Faktorleri

Dogal Cevre
Faktorleri

Sosyo-Kiiltiirel
Cevre Faktorleri

Politik Cevre
Faktorleri

Di1s Cevre Faktorleri
Sekts Kicilisi
(Sek or‘ge 1< i8i)

RER\?SJ;ET(;I
USTONLUK

A 4

REKABET
STRATEJILER{
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Pazarlama \
: I¢ Cevre Faktorleri
Finansman (Kaynak Ustiinltigii)
Uretim
Organizasyon

(Kaynak: Cetin, M. 2000. Avrupa Birligi’ne Entegrasyon Siirecinde KOBI’ler Ve Rekabet Giicii,
(Yaymlanmamis Doktora Tezi), Karadeniz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Trabzon,
s.103)

Sekil 36. Rekabet Stratejileri Olusum Siireci

Isletmelerin giiclii ve zayif yonleri ile dis cevrenin firsat ve tehditlerinin
belirlenmesi i¢ cevre dis ¢evre analizini gerekli kilar. Rekabetci iistiinliigiin elde
edilmesinde bu iki analizin saglikli yapilmasi son derece onemlidir. Ciinkii, hatali
yapilan i¢ veya dis ¢evre analizleri isletmelerin yanlis stratejiler belirlemesine neden

olacaktir.
2.4. Stratejik Yonetimde Rekabet Stratejileri

Rekabetci iistiinlikk temelde; gelistirme, yenilik yapma ve degismeden
dogmaktadir. Isletmeler, rekabet icin yeni bir temel bulduklar1 veya eski yontemle
rekabette iyi araglar kesfettikleri i¢in uluslararasi rakiplerine kars iistiinliik saglarlar
(Porter, 1994: 45). Rekabetci iistiinliik biitiin deger sistemini kucaklar. Deger sistemi
bir mamuliin ortaya cikarilmasinda ve kullaniminda devreye giren biitiin bir
faaliyetler diizenidir. Tedarikcilerle, kanallarla, miisterilerle yakin ve siirekli iligki ve
fikir aligverisi istlinliik kazanma ve devam ettirme siirecinin ayrilmaz parcalaridir
(Porter, 1994: 46).

Porter, rekabetci olmak isteyenlere su oOgiitleri vermektedir (Cicek, 2003:
118):

¢ En zor ihtiyaclara sahip miisterileri arayin,
¢ En sert yasal engelleri veya mamul standartlarini asan normlar tesis edin,

o Ihtiyaclarimiz1 uluslararasi nitelikteki yurtici tedarikcilerden temin edin,
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e (alisanlara hep sizin elamanlariniz olacaklarmis gibi davranin.
Porter, rekabet stratejileri iizerine yaptigi calismalarda bir isletmenin ana
hatlariyla diisiik maliyet stratejileri, farklilasma stratejileri ve bu iki yaklasim
kapsaminda yalnizca belirli bir pazar kesimini hedefleyen odaklanma stratejileri

olarak ii¢ temel strateji izleyebilecegi belirtilmektedir (Akin, 2001: 254).
2.4.1. Maliyet Liderligi Stratejisi

Diisiik maliyetli bir konuma sahip olmak, biiyiik rekabet gii¢lerinin varligina
ragmen, isletmeye sektoriinde ortalamanin iistiinde getiriler saglar. Maliyet konumu,
isletmeye rakipleri karsisinda bir savunma saglar. Ciinkii, diisiik maliyetler, rakipleri
rekabet sonucu karlarimi kaybettikten sonra bile, isletmelerin hala getiriler elde
edecegi anlamina gelir. Diisiik maliyetlilik konumu, isletmeyi giiglii alicilara kars:
korur. Alicilar, fiyatlar1 ancak, bir sonraki en verimli rakibin fiyat diizeyine kadar
diisiirmek i¢in gii¢ kullanabilirler. Diisiik maliyet, isletmeye girdi maliyetlerindeki
artisla basa cikabilmede daha fazla esneklik kazandirarak, giiclii tedarikgiler
karsisinda bir savunma saglar. Diisilk maliyetli bir konuma yol acan faktorler,
genellikle, Olcek ekonomileri ve maliyet avantajlari agisindan da Onemli giris
engelleri saglar. Son olarak, diisiik maliyetli bir konum, genellikle isletmeyi ikame
tiriinler karsisinda sektordeki rakiplerine gore, daha avantajli bir yere oturtur.
Dolayisiyla, diisiik maliyetli bir konum isletmeyi rekabet giicii acisindan korur.
Ciinkii, pazarlik, karlart ancak, bir sonraki en verimli rakibin karlar1 ortadan
kalkincaya kadar asinmaya devam edebilir ve rekabet baskis1 karsisinda ilk Once,

daha az verimli rakipler zarar goriir (Porter, 2000: 45).
2.4. 2. Farkhlastirma Stratejisi

Ozellikleri itibari ile tek olan (baska benzeri olmayan) iirlin, imaj, teknoloji,
servis veya lretim sistemi ile ilgili miisteriyi cezbedecek (bir veya birden fazla)
farkliliklar yaratilmasi iizerinde yogunlasma, tiiketici tercihlerini tek olan iiriinii
(zorunlu veya zorunlu olmayan durumlarda) alma yoniinde etkileyebilecek (Ozel,

1998: 178) iiriinler iiretebilme farklilagsma olarak tanimlanmaktadir.
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Gerceklestirilebilmesi halinde farklilastirma, bir sektorde ortalama gelirler
elde etmek acisindan uygulanabilir bir stratejidir. Miisterilerin marka sadakati ve
bunun sonucunda fiyatlar karsisinda olusan daha diisilk hassasiyeti nedeniyle
farklilastirma, rekabet hamlesine yalitim saglar. Ayrica, marjlar1 artirir; bu da diisiik
maliyetli bir konum ihtiyacim1 ortadan kaldirir. Sonucta, ortaya c¢ikan miisteri
sadakati ile rakibin benzersizligin iistesinden gelme ihtiyaci giris engellerini yaratir.
Farklilagsma, tedarik¢inin giicii ile basa ¢ikabilecek yliksek marjlar yaratir ve alicilar,
karsilastirma yapabilecekleri alternatiflerden yoksun olduklar1 ve bu nedenle
fiyatlara kars1 daha az hassas olduklar1 i¢in, bu durum alicinin giiciinii acik¢a azaltir.
Son olarak, miisteri sadakati elde etmek icin kendini farklilagtiran isletme, ikame
irinler karsisinda rakiplerinden daha iyi konuslandirilmis olabilir (Porter, 2000: 47).
Farklilastirma icin yiiksek maliyetler gerekecektir bu nedenle, farklilastirma
maliyetleri gozardi etmeyi gerektirir. Ancak, farlilastirma sayesinde elde edilen
pazarin fiyatlara kars1 daha az hassas olusu bu maliyetleri karsilayabilecek ve kar

marjin artirabilecek fiyatlarin belirlenmesinde yardimci bir etken olacaktir.

2.4.3. Odaklanma Stratejisi

En son genel strateji ise, 6zgiil bir alic1 grubu, iiriin yelpazesinin bir kesiti veya
cografi pazar lizerine odaklanmaktir. Farklilastirmada oldugu gibi, odaklanmada bir
cok bicim alabilir. Diisiik maliyet ve farklilagtirma stratejileri hedeflerini tiim sektor
capinda gerceklestirmeyi amaclamis olmalarina ragmen, odaklanma stratejisinin
tamami, belirli bir hedefe ¢ok iyi hizmet vermek etrafinda kurulur ve her bir
fonksiyonel politika, bu diisiince akilda tutularak gelistirilebilir. Strateji, isletmenin
bu yolla dar stratejik hedefine daha genis alanda miicadele eden rakiplerinden daha
etkin veya verimli bir sekilde hizmet verebildigi fikrine dayanir. Sonug¢ olarak,
isletme belirli bir hedefin ihtiyaglarin1 karsilamakla farklilagtirmayi, ya da bu hedefe
hizmet vermekle maliyetlerini diisiirmeyi veya her ikisini birden basarir. Odaklanma
stratejisi, bir biitiin olarak pazar perspektifinden diisiik maliyeti veya farklilastirmay1

gerceklestirememesine karsin, dar pazar hedefi karsisinda bu noktalarin birine veya
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ikisine ulagsmay1 basarir. Uc genel strateji arasindaki farklar (Porter, 2000: 48),
Cizelge 20’de gosterilmistir.

Odaklanma, isletmenin stratejik hedefi ile ilgili olarak diisiik maliyet
konumuna, yiiksek farklilagtirmaya, ya da her ikisine sahip oldugu anlamina
gelir. Maliyet liderligi ve farklilastirma boliimiinde irdelendigi gibi, bu konumlar
her bir rekabet giicii karsisinda savunma saglar. Odaklanma, ikamelere karsi en az
savunmasiz olan veya rakiplerin en zayif oldugu hedefleri se¢cmede de

kullanilabilir (Porter, 2000: 49).

Cizelge 20. Porter’mn U¢ Genel Stratejisi

STRATEJIK AVANTAJ
STRATEJIK " Alicim Algladig | Diisik Maliyeti Konum
i Benzersizlik i
HEDEF | Sektor Capinda FARKLILASTIRMA TOPLAM MALIYET
. LIDERLIGI
' Yalnizca Belirli ODAKLANMA
i Bir Kesim

(Kaynak: Porter, M. 2000. Rekabet Stratejisi, Ceviren: Giilen Ulubilgen. Sistem Yayincilik, Istanbul.
s.49)

Porter’a gore, isletmeler basari icin bu {i¢ stratejiden birini segip
uygulamalidirlar. Porter, bu {i¢ strateji arasinda bir karma strateji izleyecek
isletmeleri, ortalarda bir yerlerde olarak nitelendirmekte ve basari sansinin bu

durumlarda az oldugunu savunmaktadir (Ozel, 1998: 178).

Porter’a gore, iic genel strateji, yukarida sozedilen fonksiyonel farkliliklar
disinda, boyutlart acgisindan da farklilik gosterir. Bunlarin basarili bir bigcimde
uygulanabilmesi, farkli kaynaklar1 ve becerileri gerektirir. Genel stratejiler, bundan
baska farkli organizasyonel ayarlamalari, kontrol prosediirlerini ve yenilikci
sistemleri de gerektirir. Sonug olarak, basariya ulasmak icin genellikle, birincil hedef
olarak stratejilerden birisine siirekli baglilik gerekir (Porter, 2000: 50). Genel

stratejilerin baz1 genel anlamlar1 Cizelge 21°de gosterilmektedir.

Genel stratejiler farkli liderlik tarzlar1 da gerektirebilirler ve c¢ok farkli

kurumsal Kkiiltiire ve ortamlara aktarilabilirler. Degisik iilkelerin sosyo-kiiltiirel
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yapilarina gore, uygulama alanlart ve sekilleri degisebilir. Bunun anlami bu
stratejilerin uygulamalarinin esnek olmasi ve dogru anlamda uygulanmasi

gerekliliginin gostergesidir ki basari i¢in bu gereklidir.

Cizelge 21. Porter’m Uc Genel Stratejisinin Genel Anlam ve Farkhliklar

GENEL STRATEJi | GENEL OLARAK GEREKLI OLAN GENEL ORGANIZASYONEL
BECERILER ve KAYNAKLAR GEREKLILiKLER
Toplam Maliyet e  Siirekli sermaye yatirimi ve Sik1 maliyet kontrolii
sermayeye erisim Sik, ayrintili kontrol raporlari
Liderligi e Islem miihendisligi becerileri Yapilandirilmis organizasyon ve

e Uretim kolayhg icin tasarlanmus sorumluluklar
iiriinler Kesin sayisal hedeflere

®  Diisiik maliyetli dagitim sistemi ulagilmasina bagl tegvikler

e  Giiclii pazarlama beceriler AR&GE, iiriin gelistirme ve

Farkhlastirma I N e :

e Uriin mithendisligi pazarlama fonksiyonlar1 arasinda

e Yaratict yetenek giiclii koordinasyon

e Giiclii temel arastirma yetenekleri Sayisal dlciiler yerine 6znel dlciiler

e  Kalite veya teknolojik yeterlilikte ve tegvikler
kaza_nl]nns kurumsal iin Ustiin nitelikli 1$gller1, bilim

e Sektdrde uzun bir gegmis veya adamlarini veya yaratici kisileri
diger islerden elde edilmis ¢ekecek rahat ve hos bir ortam
benzersiz beceriler kombinasyonu

e  Kanallarla giiclii igbirligi

Odaklanma e Yukaridaki politikalarin, belirli bir Yukaridaki politikalarin, belirli bir

stratejik hedefe yoneltilmis stratejik hedefe yoneltilmis
kombinasyonu kombinasyonu

(Porter, M. 2000. Rekabet Stratejisi, Ceviren: Giilen Ulubilgen. Sistem Yayincilik, Istanbul.s.51)

2.4.4. Birlesik Rekabet Stratejileri

Isletmelerin ana rekabet stratejilerini veya odaklanmis stratejilerden iki veya
daha fazlasim ayni anda veya birbirine yakin araliklarla uyguladigi durumlarda
sozkonusu olmaktadir (Ulgen ve Mirze, 2004: 269). Uluslararas: pazarlarda rekabet
eden isletmeler bir stratejiyi  bir baska pazarda

pazarda uyguladigi

uygulayamayabilir.

Birlesik rekabet stratejilerinin uygulanmasinda en 6nemli konu isletmenin
esnekligidir. Kiiresellesen pazarlarda birlesik rekabet stratejilerinin avantajlari
oldugu gibi dezavantajlart da bulunmaktadir. Bu strateji tiiriinii uygulayan isletmeler
baz1 durumlarda arzu ettigi pazar veya sektor liderligine ulasamamaktadir. Rekabete
etki eden Porter’in belirttigi bes gii¢c karsisinda basarili olamamaktadir. Dolayisiyla,

ortalamanin iizerinde getiri elde etmesi olduk¢a zor olmaktadir.
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2.5. Stratejilerin Uygulanmasinda 7- S Modeli

Stratejik yonetim planinin hazirlanma safhalarinda sirasiyla dnce isletmenin
i¢ ve dis cevresinin analizi yapilir. Daha sonra durum belirleme matrisleri hazirlanir
ve bu matrislere uygun stratejiler gézden gecirilerek karar verilir. Sira segilen
stratejinin uygulanmasi asamasina gelmistir. Bu acamaya gelindiginde 7-S modeli
olarak adlandirilan diger faktorlerin ele alimarak uygulamaya gecilmesi
gerekmektedir. Uluslararast danismanlik isletmelerinden Mc Kinsey’in 7-S modeli
olarak bilinen ve isletmelerin basarisinin, o isletmenin icinde birbiri ile karsilikli
iliskili ve etkilesim icinde bulunan yedi faktore bagli oldugunu ileri siiren

calismasinda bu yedi faktor su sekilde siralanmistir (Ulgen ve Mirze, 2004: 342):

e Strateji (Strategy),

e Isletme yapilar1 (Structure),

e Sistemler (Systems),

® Yonetim tarzlari (Style),

e Kurum kiiltiirii (Shared values),
¢ Insan kaynaklar (Staff),

e Yetenekler (Skills),

Strateji olusturma ve orgiit gelistirmeye yonelik ortaya konulan ilk teorilerden
birisi de Mc Kinsey' in 7S teorisidir. Bu teori, bir strateji degisimine yonelik tahmin
tizerinde taban bularak isletmenin {istiinliikleri ve paylasilan degerleri icindeki
gerekli olan bir degisimi ifade etmektedir. Pek cok rekabet¢i cevre rekabet avantajini
ve yeni kaynaklari, rekabetin seviyesini arttiran faktorler olarak tanimlamistir. Bunlar
kalite, hiz, yiliksek yenilik derecesi ve yaraticilik iizerinde giiclii bir bi¢imde

odaklanmustir.
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islet
Yapilari

me = . insan ' Yonetim

Kaynaklan Tarzlar

Sekil 37. McKinsey 7S Catisi

Sekil 37°de goriildiigii iizere yedi degiskenin her biri isletmenin faaliyette
bulundugu endiistri dalinin gerektirdigi durum saptanarak isletmenin durumu ile
karsilastirilir.

Strateji

Isletme yonetiminde strateji, isletmenin ¢esitli fonksiyonlar1 arasinda
meydana gelen karigikliklarn acikliga kavusturan ve genel amaglar belirleyen
ozellikleri diizenleyen, ekonomik bir ortamda isletmenin optimuma ulagmas ile ilgili
secimsel kararlar biitiiniidiir. Bu sec¢imler, bir canli gibi isletmenin yasamasini ve
gelismesini garanti altina alacaktir (Eren, 2000: 5).

Isletmelerin belirledikleri stratejilere bagl olarak orgiitsel yapilar1 da
degismektedir. Ornegin, iiriin farklilastirma temelinde bir stratejiyi izleyen orgiitlerin
yenilik¢i ve esnek bir yapiya ihtiya¢ duyacaklar1 agiktir.

Belirlenen hedeflere ulasmak i¢in hedefler, politikalar ve planlar biitiinii olan
strateji, gelecekle ilgilidir ve isletmenin optimuma ulagmasi i¢in se¢mis oldugu
kararlar dizisidir. Isletmeler stratejilerini belirlerken mevcut durumlarini analiz
etmenin yam sira, i¢ ve dis ¢evre dinamiklerini de iyi bir sekilde gozlemleyerek bu
dinamiklerde meydana gelen degisimlere de uyum saglayabilecek esnek bir orgiit
yapist gelistirmelidirler. Bu nedenle, isletmelerin orgiit yapilarina en uygun

stratejileri belirlemeleri gerekmektedir. Giliniimiiziin yogun rekabet ve degisim
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ortamu igerisindeki isletmeler pazarda varliklarini siirdiirebilmek ve rekabet avantaji
saglayabilmek icin temel istiinliiklerini iyi bir sekilde analiz ederek bu iistiinliiklerini
gelistirmelidirler. Isletmenin iirettigi iiriinler, hizmet diizeyi ve faaliyetleri 6nemli
olciide pay sahiplerinin beklentilerini karsilayabilmelidir. Isletmelerin meydana
gelen degisimlerden haberdar olabilmesi ve bu degisimlere ayak uydurabilmesi i¢in
bilgiyi etkin bir sekilde kullanmasi ile miimkiin olacaktir. Bilginin etkin bir sekilde
kullanilmasiyla birlikte bilgi, isletme icindeki siirecleri ve yenilik¢i Orgiitsel
istiinliikleri destekleyerek etkin bir iistiinliik saglamaktadir. Bu sayede isletmeler,
cevresel degisimlere ayak uydurabilirler ve miisteri istek ve beklentilerini
karsilayabilirler. Bu da isletmelerin stratejik bir basar1 elde etmesini saglayacaktir.
Kisacasi, bilginin etkin bir sekilde kullanilarak stratejik bir basarinin elde
edilebilmesi yenilik¢i bir kiiltiire dayali bilgi paylasimini saglayan bir orgiit
kiiltiirtinii gerekli kilmaktadir.
Isletme yapilan

Isletmenin yapist denildiginde iki tiir yap1 akla gelmektedir. Birincisi fiziki
yapisi digeri ise sosyal yapisidir. Fiziki yapinin igerisinde sunlar yer almaktadir:

e Isletmenin kurulus yeri: Isletmenin hammaddeye ve pazara yakinligi, ulasim
imkanlar, iletisim, personel temini vb. faktorler ile iligkilidir,

e Sabit varliklarin yerlestirilmesi (layouts) : Uretimde kullanilan makine, arag
ve gereclerin verimliligi arttiracak, koordinasyonu saglayacak ve denetimi
kolaylastiracak bir sekilde yerlestirilmesi anlamina gelmektedir,

e Dekorasyon, tasarim, tamtima yonelik yerlesim plani: Isletmenin
mobilyalarinin dekorasyonu, tamitim ve imaja yoOnelik yerlesim planinin
olusturulmasi imaj ve kimligi ile iligkilidir.

Isletmenin sosyal yapist ise;

o Isletme olcegi: Isletmede calisanlarin sayis1 ve iiretim kapasitesi, stoklama
imkanlar1 vb. diger biiyiikliikler yer alir,

e s boliimii ve uzmanlik derecesi: Islerin kiiciik parcalara ve siirekli gérev

birimleri haline getirilerek boliinme derecesini gosterir,
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Boliimlere ayirma: Benzer islerin, bolgelerin, iiriinlerin veya aym1 amag icin
gorevlendirilmis kisilerin bir araya toplanarak gruplandirilmasi ile isletme ici
departmanlarin olusturulmasidir,

Emir-komuta ve kurmay iligkilerinin yapisi: Kisiler arasinda emir —komuta ,
kurmay ve islevsel yetki ve otoritenin belirlenmesidir,

Yonetim alani: Bir yoneticinin etkili ve verimli bir sekilde yonetebilecegi ast
sayisinin belirlenmesidir,

Merkezilesme derecesi: Karar merkezlerinin iist, ya da  alt yOnetim
diizeylerinde olusturulmasi ile ilgilidir,

Formalizasyon (bicimsellesme) derecesi: Isletme icinde kural, prosediir ve

diger talimatlarin yazili hale getirilmesi derecesidir.

Yukarida agiklanmaya c¢alisilan sosyal ve fiziki yapiy1 etkileyen dort onemli faktor

bulunmaktadir. Bunlar sekil 38 ile gosterilmistir.

Kullanilan
Teknolojiler
v
Cevresel Faaliyetler Ve
Faktorler | isletme P Boliimler Arasi
" Yapisi A Bagimhlik Derecesi
A
Uygulanan
Stratejiler

(Kaynak: Ulgen, H., Mirze, K., Isletmelerde Stratejik Yonetim, Literatiir Yayinlari, 2004, s.345)

Sekil 38. isletme Yapisina Etki Eden Dort Faktor

Ozetle, isletme yoneticisinin stratejiyi belirledikten sonra asagidaki sorulara

aciklikla yanit vermesi gerekmektedir.

Isletmede yapilan is boliimii ve uzmanlik derecesi secilen stratejiye uyumlu

mudur?
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e Islerin gruplandirilmasi veya boliimlere ayirma bigimi secilen stratejiye uygun
olarak yapilmis midir?

e Bu boliimlerin basina gelecek yoneticiler hangi 6zelliklere sahip olmalidir?

e Secilen stratejiye uygun kararlarin merkezilesme derecesi ne olmalidir?

e Yetki iliskileri ve yapisi stratejilerin uygulanmasina yarar saglayabilecek
midir?

e Sabit varliklarin yerlestirilmesi stratejiye uygun olarak diizenlenmis midir?

e Kurulus yeri stratejilerle uyumlu mudur?

Strateji ile yap1 arasindaki siki iliski gozoniine alindiginda stratejilerini uygun
bir yapiyla uygulamaya koyan isletmelerin daha etkili olacagini soylemek
miimkiindiir (Dinger, 1998: 328). Buna gore, isletme yoneticisinin rekabet
stratejilerinin uygulanmasinda nasil bir igletme yapisi olusturacagi onemli bir diger
konudur. M. Porter’in ii¢ temel stratejisi olan maliyet liderligi, farklilastirma ve
odaklagma stratejileri icin uygun olan isletme yapilarinin su sekilde olmasi

uygundur:

Fonksiyonel otorite

Merkezi
| |
| | | | | | | |

[ J J | J | J J |

(Kaynak: Ulgen, H., Mirze, K., Isletmelerde Stratejik Yonetim, Literatiir Yayinlari, 2004, s.352)
Sekil 39. Maliyet Liderligi icin Uygun Organizasyon Semasi

Maliyet liderligi stratejisinde i¢ verimlilik ve maliyetler 6nemli oldugundan
ist yonetimin siki1 bir denetimi sozkonusudur. Karar verme daha ¢ok tepe yonetimde
toplanmis oldugundan merkezilesme derecesi yiiksektir. Formalizasyon yani
bicimsellesme derecesi yiiksektir. Bagka bir ifadeyle, isletmede uygulanan kural ve
prosediirler yazilidir. Maliyet liderligi stratejisinde is bolimii ve uzmanlagma
acisindan birbirine benzeyen islerin bir arada toplanarak ana grup ve alt gruplarinin

olusturulmasi uygun olamidir. Bu tiir yapilanmada boliimler arasinda koordinasyon
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saglanarak kaynaklarin daha verimli ve etkin kullanimi amag¢lanmaktadir.

Pazarlama

0

00000000000000

(Kaynak: Ulgen, H., Mirze, K., Isletmelerde Stratejik YoOnetim, Literatiir Yayinlari, 2004, s.353)
Sekil 40. Farklilastirma Stratejisi icin Uygun Organizasyon Semasi

Farklilagtirma stratejisinde orta ve alt kademe yoneticilerinin diisiince ve
Onerileri yaraticiliklarindan faydalanmak amaciyla kararlar verilirken dikkate alinir.
Bu nedenle merkezilesme ve bicimsellesme derecesi daha diisiiktiir. Mamulde
miisterinin memnun olacagi bir farklilastirmay1 ortaya koymak i¢in uygun ortamin
yaratilmasi gerekmektedir. Yonetim ve kontrol alanlar1 daha genistir. Ciinkii, bu tiir
stratejide hizl1 ve zamaninda uygulamaya gec¢ilmis olmasi olduk¢a 6nemlidir.
Odaklasma stratejisi icin onerilen yapi

Maliyet liderligi ile farklilastirma stratejisinin belirli bir miisteri grubuna
odakl1 olarak yapilmasi durumunda uygulanan bir stratejidir.

Ozetlemek gerekirse, bir isletme icin uygun olan yapi bir baska isletme igin
uygun olmayabilir. Yoneticiler uygun yapiyr olustururken, strateji-yapr iligkileri
durumsallik yaklagimi igerisinde diger cevresel faktorler ile isletmenin varlik ve
yeteneklerini de gozoniinde bulundurarak karar vermek durumundadirlar.

Sistemler

Isletmenin giinliik islerini nasil yaptigini anlatan; bilgi akis sistemi, sermaye
biitceleme sistemi, imalat siireci, kalite kontrol sistemi, basar1 degerleme sistemi gibi
stirecler ve is akis1 yer almaktadir.

Isletmenin bilgi ve veri toparlamasina yardim eden, onun diger sistemlerle

iliskisini ve etkilesimini saglayan ve boylece faaliyetlerini gerceklestiren siireg, akis
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ve baglantilarin tiimii (sistemler) isletmelerin basarisina etki edecektir. Isletmelerde
sistemler asagidaki gibi siniflandirilmistir.

® Bilgi sistemlert,

e Uretim sistemleri,

e Kontrol sistemleri,

e Qlgiim sistemleri,

e Karar sistemleridir.

Bunlarin icerisinde bilgi ve karar sistemleri en onemlileridir. Giiniimiizde,
rekabet giiclinii ortaya cikartan artik finansal sermaye degil "bilgi" sermayesidir.
Ornegin Canon'un Xerox'a kars: finansal degil, bilgi iistiinliigii olmas1 onu basariya
tasimistir.

Isletmelerde stratejinin olusturulmasinda bilginin paylasimi son derece
onemlidir. Bilgilerin sistematik olarak toplanmasi, dagitilmasi ve Ogrenme
kiiltiirtintin gelistirilmesi ilgili ¢abalarin biitiinii bilgi sistemini olusturmaktadir.

Karar sistemleri adindan anlasildigi iizere, isletmenin alacagi kararlarin
siirecleri ile ilgilidir. Stratejik yonetimde dogru ve zamaninda karar verebilme son
derece Onemlidir. Karar vermeyi degisik sekillerde gruplandirmak miimkiindiir.
Bunlar; rasyonel karar verme, kisisel kararlar, grup kararlaridir.

Rasyonel karar verme Tamer Kocel (1998: 41-54)’e gore; asagidaki gibi
agsamalardan olugmaktadir :

¢ Amag belirleme veya sorun tanimlama,

® Amag veya sorunlari irdeleme, 6ncelikleri belirleme,
e Alternatiflerin belirlenmesi,

¢ Alternatiflerin incelenmesi ve degerlendirilmesi,

e Secim Ol¢iitlerinin tespiti ve se¢im yapma.

Kisisel kararlar ise, daha cok sezgilere dayali olarak verilmektedir. Grup
kararlarinda kisisel kararlara gore, zayif, ya da iistiin oldugu taraflar bulunmaktadir.
Kimi durumlarda kisisel, kimi durumlarda da grup kararlar1 daha dogru olmaktadir.
Kullanilan grup karar verme teknikleri sunlardir (Ulgen ve Mirze, 2004: 362-366):

e Toplu karar verme teknigi,
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e Beyin firtinasi,

e Gordon teknigi,

e Delphi teknigi,

e Nominal grup teknigi,
Yonetim tarz (stratejik liderlik)

Yonetim tarzlari, isletmelerin ne yapmak istediklerini, islerin nasil gittigini ve
gelecekte yapmak istediklerini nasil yapacagini bilen yonetimlerin sergiledikleri
cesitli ve degisik davramis bicimleri olarak tanimlanmaktadir (Ulgen ve Mirze, 2004:
373). Kisacasi, yonetim tarzi yonetimde bulunan yonetici ve liderlerin davraniglariyla
ilgilidir.

Stratejik lider bilinen liderligin daha spesifik bir tipidir. Liderlik icin gerekli
olan tiim Ozellikler stratejik lider icin de gecerlidir. Sadece, stratejik lider de
isletmenin yasamin1i ve rekabetci iistiinliigiini devam ettirebilecek davranis
bicimlerine sahip olmak daha ©n plandadir. Buna gore; stratejik lider gelecegi
gorebilme, vizyon yaratabilme, esnek olabilme ve diger kisileri gii¢clendirebilme
yetenekleri aracilifi ile gerektigi zamanlarda stratejik degisimleri yapabilen kisidir
(Ulgen ve Mirze, 2004: 374). Ayn1 zamanda, calistig1 diger kisilerin duygu, diisiince

ve davraniglarin1 anlamli bir bi¢imde etkileyebilme 6zelligine sahiptir.

Iyi iliskiler
kurabilen

Bagkalarini
etkileyebilen

Calisanlarini
giiclendirebilen

Belirsizlikle
bas edebilen

Kendini
sorgulayan
ve gelistiren

Etkili
Stratejik
Lider

Cevresel
kosullara uygun
cesur karalar
verebilen

Gelecegi
gorebilen

Esnek
olabilen

Vizyon
yaratabilen




- 195 -

(Kaynak: Ulgen, H., Mirze, K., I§letmelerde Stratejik Yonetim, Literatiir Yayinlari, 2004, s.375)

Sekil 41. Etkili Stratejik Lider Ozellikleri

Etkili bir stratejik liderde bulunmasi gereken ozellikler Sekil 41°de

Ozetlenmistir.

Stratejik lider tipleri genel olarak iice ayrilmaktadir. Bunlar:

¢ Geleneksel stratejik lider,

® Vizyon sahibi stratejik lider,

e Doniisiimcii stratejik lider.

Cizelge 22. Stratejik Liderlik Tipleri ve Genel Ozellikleri

Geleneksel Stratejik Lider

Vizyon Sahibi Stratejik Lider

Doniisiimcii Stratejik Lider

e  Geleneksel yOnetici
ozelliklerini tasir,

®  Yaratict vizyon
gelistirme yetenegi
yoktur,

e Stratejik kararlarda daha

cok geleneksel
stratejileri, rekabet
stratejilerinde ise maliyet

liderligini tercih ederler,

e  Belirlenmis amaclara
uygun yapinin
olusturulmasi,

calisanlarin bu konuda
motive  edilmesi  ve
kontrol temel

gorevleridir.

o Sezgi ve gecmis
deneyimlerini daha fazla
kullanmaktadir,

e Esnek, uyumlu ve firsatgi

ozelliklere sahiptir,

e Is yapma ve basarma

arzusu yiiksektir,

e Planlarn formel ve yazili

olmaktan ziyade kendi kafasi

icinde saklidir,

e Karizma ve kisisel
giicinden dolay1 ikna etme
kabiliyeti yiiksektir.

e  Gergekei vizyon

yaratabilme yetenegine sahiptir,

e  Karizma sahibidirler,

e Kendilerine olan giivenleri

tamdir,
e  Bagkalarina ilham
verebilir,
¢ Entelektiiel yaklagima
sahiptir,
e (Calisanlara vizyon
kazandirabilme yetenegi
giicludiir,
e (Calisanlar ile  samimi

iliskiler kurabilir.
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Kurum Kkiiltiirii

[k kez Peters ve Waterman (1982) tarafindan Amerika’da Pascale ve Athos
tarafindan ise, Japonya’da incelenmis olan ve literatiirde Orgiit Kiiltiirii, Isletme
Kiiltiirii olarak da dile getirilen Kurumsal Kiiltiiriine iliskin tanimlar soyle
siralanabilir:

Schein’e gore; kurumsal kiiltiir; “belli bir grup tarafindan kendisinin gerek
cevreye uyumu gerekse ici biitiinlesmesi sirasinda 6grendigi gegerliligi kanitlanacak
diizeyde olumlu sonu¢ vermis olan ve bu nedenle, yeni {liyelere programlari
algilamanin, diisiinmenin ve hissetmenin dogru yolu olarak Ogretilen, bir takim
varsayimlardir” (Schein, 1984: 3).

Manfred F. R. Kets de Vries ve Danny Miller tarafindan “Orgiit iiyelerince
paylasilan davranis Ornekleri, inanglar ve degerler gibi temel yaklagimlar ve
goriiglerin ele alindigi bir mozaiktir” (Vries de Kets, 1988: 144) seklinde
tanimlanmasinin yanisira, Kozlu da kiiltiirii; “bir toplumun kendi i¢ yasalarina gore,
bicim kazanmasi ve gelismesi... Bir toplumun yasama bicimlerinin ¢esitli alanlarda
olgunlagmasi... insanin tinsel basarilar1 ve yaratiliglari... Tim olarak tinsel ve torel
yasam, genis bir toplumun biitiin alanlarinda ortak olan dinsel, ahlaksal, estetik,
teknik ve bilimsel nitelikteki toplumsal olaylarin biitiinii...” seklinde tanimlandiktan
sonra, kurum Kkiiltiiriiniin; paylasilan deger ve inanclar, liderler ve kahramanlar,
torenler, Oykiiler ve efsanelerden olustugunu sdylemektedir” (Kozlu, 1988: 64).

Isletmelerin rekabetci iistiinliigiinii saglamasr ile kurum kiiltiirii arasinda iliski
olup olmadig1 yoniinde yapilan arastirmalarda; siirdiiriilebilir rekabet¢i iistiinliigiin
elde edilmesinde kurumun sahip oldugu kiiltiiriin katkisi bulunabilecegini ve
boylelikle ortalamanin iizerinde bir getirinin saglanabilecegi ileri siiriilmiistiir (Ulgen
ve Mirze, 2004: 384). Ancak, daha onceki boliimde de belirtildigi iizere, rekabetci
tistiinliige neden olan kurum kiiltiiriiniin; degerli, nadir, taklit edilemez veya ¢ok zor
ve pahali olmasi gerekmektedir .

Secilen stratejinin basarili olabilmesi i¢in uygun bir kurumsal kiiltiiriin
olusturulmas1 veya mevcut kurumsal kiiltiiriin degistirilmesi gerekmektedir. Bunun

gerceklestirilmesi i¢in asagida bes teknik onerilmistir.
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Birinci teknikte; lider, ya da yOneticinin sistematik olarak dikkatini degigmesi
gereken deger ve diisiincelere yogunlastiracak, boylelikle calisanlar da yOneticinin
istedigi degisiklikleri yapmaya ¢alisacaklardir.

Ikinci teknikte; liderler kriz dénemlerinde sergilemis olduklar1 diisiince ve
davranis bicimi devam ettirilerek, ¢alisanlar tizerinde de bu degisim siirdiiriiliir.

Uciincii teknikte; lider rol modeli olarak benimsedikleri deger ve diisiince
sistemini calisanlara aciklarlar ve davraniglari ile bu durumu pekistirir. Boylelikle,
calisanlar yeni degerleri kabul edip benimserler.

Doérdiincii teknikte; calisanlarin yeni kurumsal kiiltiirii benimsemeleri ve
kabul etmeleri durumunda 6diillendirilmesi yoluyla gerceklestirmektir.

Son olarak besinci teknikte ise; liderler yeni kurumsal kiiltiire ayak
uydurmayanlar isten ¢ikarir, ya da olusturulmak istenen kurumsal kiiltiire uygun

yeni kisileri ise alir.

Insan kaynaklar:

Isletmenin calisanlar1 stratejiyi uygulayacak olan kisilerdir. Eger, stratejiyi
basarili olarak uygularlarsa isletme de basarili olacaktir. Burada ©6nemli olan
stratejiyi uygulayacak olan kisilerin bilgi, beceri ve ilgi diizeyleridir.

Stratejilerin uygulamasi sirasinda ¢alisanlarin da bireysel beklentilerini yerine
getirmesi ve onlarin ilgisini ¢ekmesi gerekmektedir. Bu nedenle, isletmenin
amagclarmin gerceklestirilebilmesi i¢in bu amac ile calisanlarin bireysel beklentileri
arasinda da iligkinin kurulmasi son derece onemlidir. Baska bir deyisle, ¢alisanlara
uygulanacak odiillendirme sisteminin stratejik uygulamalarla baglantili olmasi
stratejinin basaris1 i¢in gereklidir. Burada stratejik uygulamalara bagli olarak
calisanlarin bilgiye yonelik tutumlarim1 ve onlarin ilgilerini arttiracak odiillendirme
sistemleri aciklanacaktir.

Giiniimiizde degisimi kabul eden, bilgisini yenileyen ve uyumlu insanlarin
calisma ortaminda tercih edildigi gozlenmektedir. Bilgiye yonelik ¢alisanlar basarma
duygular1 ve istekleri yiiksek kisiler olup konulariyla ilgili teknik bilginin yani sira
stratejik yonetim bicimini benimseyen kisilerdir. Dolayisiyla, stratejik liderlerin

isletmelerinde bu tip kisileri istihdam etmeleri olduk¢a 6nemlidir.
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Isletmelerde stratejik yonetim anlayisina sahip elamanlarin ¢calismasi stratejinin
basarili olmasinda etkilidir. Bunun yani sira calisanlarin beklentilerinin stratejik
amaclarla iliskili olmasi calisanlarin ¢cabalarin1 daha da arttiracaktir. Bunun icin en
etkili yontemlerden biri 6diillendirme sistemidir. Odiillendirmeler ikiye ayrilir; icsel
ve dissal olmak iizere. Icsel odiillendirmede, calisanlarin basarilar1 sonucunda
duyduklart manevi tatmin ve diger iist duygulardir. Digsal odiiller ise, ¢aligsanlara
basarilar1 karsiliginda verilen para, mevki, ya da terfidir. Ayrica, stratejik
uygulamalarda basarili ¢caligsmalar yapan kisilere de karsiliginda bireysel para odiilleri
verilebilmektedir.
isletme Yetenekleri

Isletme yetenekleri konusu calismanin bu béliimiinde igsel durum analizi
kisminda detayl1 olarak anlatildigindan tekrar edilmeyecektir.

Isletmenin se¢mis oldugu stratejiler ne kadar iyi olursa olsun eger yetenekleri
yoksa bagarili olmas1 miimkiin degildir. Dolayisiyla, isletmenin yeteneklerini se¢mis
oldugu stratejiye uygun olarak gelistirmek zorundadir. Yeteneklerin gelistirilmesinde
etkili iki yontem mevcuttur. Bunlardan biri siire¢ yenileme (business process re-
engineering) digeri ise, kiyaslama (bencmarking)’dir. Gelistirilemeyen yetenekler
ise, isletme dis1 kaynaklardan yararlamlarak (outsourcing) saglanabilir (Ulgen ve
Mirze, 2004: 389). Kisaca bu kavramlar agiklamak gerekirse:

Siire¢ yenileme (de8isim miihendisligi); isletme faaliyetlerinin biitiiniiniin
gozden gecirilerek miisterilerin deger verdigi is faaliyetleri gelistirerek onlarin
tatminlerini en iist seviyede gerceklestirmek ve boylelikle isletmenin rekabetci

tistiinliigiinii saglamasidir. Sekil 42°de siire¢ yenileme safthalar1 gosterilmistir.
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Mevcut is ve deger deger
is ve faaliyetle yaratmayan yaratan is
faaliyetle rin deger is ve ve
rin yaratma faaliyetler faaliyetler
dokiimii analizi elimine yeniden
edilir. belirlenir.
Siirecler Stirecler is ve faaliyetler
igin uygun yeniden deger
yap1 gbzden yiikseltecek
belirlenir. gecirilir. sekilde bir araya
getirilir.

(Kaynak: Ulgen, H., Mirze, K., Isletmelerde Stratejik Yonetim, Literatiir Yayinlari, 2004, s.391)
Sekil 42. Sekil Siire¢ Yenileme Safhalar:

Kiyaslama ise, sektor, ya da sektor disindaki en basarili isletmelerin olumlu ve
deger yaratan yeteneklerinin gozlem ve analiz yoluyla Ogrenilmesi ve bunlarin
benzer bir sekilde kiyaslama caligmasin yiiriiten isletmede uygulanmasidir.
Kiyaslamanin amaci, isletmenin sahip oldugu yetenekleri gelistirerek rekabet
istiinliigii saglamaktir.

Kiyaslama siirekli bir arayisin ifadesidir. Bu arayis daima daha iyi, daha
kaliteli, daha ucuz ve daha cabuk yapmaya; bunun i¢in bu isin en basarilit olanlar
ornek alma yoniindedir. Bu arayis ¢abalarinin sonuclar vermesi bazi kosullara bagh
oldugu gibi, bu cabalarin tipik bazi sorunlar1 da vardir. Bu konularda sunlar
sOylenebilir:

e Kiyaslamanin basarili olabilmesi her seyden Once isletmelerin degisimin
gerekliligini kabul etmelerine baghdir,

e Basarili bir kiyaslama icin kiyaslanacak bir seylerin olmasi gerekir,

e Kiyaslamada, sonu¢ rakamlar1 iizerinde degil fakat ilgili ise ait siirecler,
metotlar yani esas lizerinde yogunlagmalidir,

e Kiyaslamayi sadece ¢alisilan endiistri dali ile sinirlamamak gerekir,
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e Kiyaslamanin basarisi ayni zamanda yoneticilerin, bagkalarinin bazi isleri
kendilerinden daha iyi yapabileceklerini kabul etmelerine ve kendilerini
degistirmeye hazir olmalarina baghdir.

Sonug¢ olarak, isletmeler arasi karsilastirmanin temel hedefi, isletme
biinyesinde gerekli degisiklikleri yaparak ve oOnlemleri alarak isletmenin rekabet
giiclinii artirmaktir. Tiirkiye agisindan bu kavramin uygulanmasindaki en 6nemli
giicliik, basarili rakipler hakkinda her konuda bilgi ve veriyi elde etme giicliigiidiir
denilebilir.

Bunlarin disinda dis kaynaklardan yararlanma yolu ile yeteneklerin
gelistirilmesi sozkonusudur. Isletmeler kendilerine rekabet avantaji saglayan temel
yetenek ile ilgili islerin disindaki tiim isleri, bagka isletmelere yaptirmak suretiyle,
yani outsuorcing yaparak, hem kaynak tasarrufu yapmakta, hem yap1 olarak
kiiciilmekte (downsizing) ve yalin hale gelmekte ve hem de kendilerinin ¢ok iyi
bildigi isler lizerinde yogunlagma firsati bulmaktadirlar.

Bir isletme icin her alanda iistiinliik saglayabilmek miimkiin degildir. Eger,
isletme herhangi bir alanda islevi yerine getiremiyorsa, bu islevi ¢ok iyi yapabilen
bagska bir isletmeye yaptirabilir. Tiirkiye’de yeni dis kaynak kullanimi
uygulamalarina 6rnek de otomobil kiralamada goriilmektedir. Ornegin, Alarko
Holding, hicbir isletmesinin biinyesine ara¢ satin almamakta, ara¢ ihtiyacini “rent a

car’ isletmelerine outsource ederek karsilamaktadir.

UCUNCU BOLUM
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URETICI BIRLIKLERI VE TARIS iNCiR UZUM PAMUK
ZEYTIN VE ZEYTINYAGI TARIM SATIS KOOPERATIFLERI

BiRLIKLERI

3.1. Uretici Birlikleri

Geligsmekte olan iilkelerde tarimin yapisi nedeniyle, dagimik ve kiigiik
tireticiligin yaygin olmasi tarim {riinlerinin 6zellikle, dis piyasaya yonelik
pazarlanmasinda Onemli giicliikleri ortaya cikarmistir. Ureticiler, tarim fiiriinleri
piyasasinda rekabetc¢i giiclerini arttirmak i¢in Orgiitlenmek geregi duymuslardir. Bu
dogrultuda tarimsal pazarlama kooperatifleri kurulmustur.

Tiirkiye’de tarim kesiminde yer alan {ireticiler daha cok Kkiiciik aile
isletmelerinden olusmaktadir. Uriinlerini degerlendirebilme konusunda hem finansal
acidan hem de pazarlama acisindan yetersiz kalmalart bu kesimin Orgiitlenme
geregini ortaya cikarmistir. Bu amag¢ dogrultusunda Tiirkiye’de “Tarim Satig

Kooperatifleri ve Birlikleri” (TSKB) olusturulmustur.

3.1.1. Uretici Birliklerinin Tanim

Pazarlama Kooperatifleri de denilen Tarim Satis Kooperatifleri’nin amaci;
tireticilerin (ortaklarin) karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle tarimsal
faaliyetleri ile ilgili ihtiyaglarim karsilamak, triinlerini iyi sartlarda degerlendirmek
ve ekonomik menfaatlerini korumaktir. Bu amaci gerceklestirmek i¢in ortaklarin
irtinlerini alip, i¢ ve dis pazarlarda en iyi sartlarda degerlendirmek, gerekirse iiriinleri
isleyip mamul haline getirmek, piyasaya siirmek ve ortaklarin iiretim icin ihtiyag
duydugu her cesit liretim faktoriinii temin etmek durumundadirlar. Ayrica, Tarim
Satis Kooperatifleri iireticilerin yalniz {iriinlerini satmakla kalmaz o {iriinlerin
islenmeleri ve standardizasyonlari i¢in onlara teknik yardimda bulunurlar.

Tiirkiye’de modern anlamda ilk kooperatif¢ilik hareketi Mithat Pasa’nin 1863

yilinda “Memleket ve Menafi Sandiklar” tesebbiisiiyle baslasa da asil gelisimini
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Cumbhuriyet Donemi’nde Atatiirk’iin direktifleri dogrultusunda kurulan ve hizla
gelisen Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri ile baslamistir.

Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri’nin yonetimleri 6zerklestirilerek
ortaklarina daha iyi hizmet verebilmeleri, kooperatif¢ilik hizmetlerini daha etkin bir
sekilde yerine getirebilmeleri ve kendilerine ait isletme ve tesislerinin sirketlesmesi
amactyla sorumlu kurulus olan Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan yeni bir
“Tarirm Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Kanun Taslagi” hazirlanmistir

(www.ekutup.dpt.cov.tr/tarim). Sozkonusu kanunda “Tarimsal Uretici Birlikleri

Kanunu Tasarisina” gore, iiretici birliklerinin olusturulmasinin amact;
e Tarimsal iiretimi kalite ve miktar agisindan talebe gore, diizenlemek,
e Ureticilerin ekonomik ve sosyal haklarinin korunmasini saglamak,
o Uretici fiyatlarinda istikrar saglamak,
e Uretim maliyetini azaltmak,
o Upyelerin iirettikleri iiriinleri ulusal ve uluslararas: diizeyde pazarlama giiciinii
yiikseltmek olarak belirtilmistir.

Bu kanun ile iiretici birliklerinden beklenen; tarimsal iiretimin gelismesini
saglamak, bu amacla teknik ve ekonomik yonden iireticilere rehberlik yapmak, iiriin
fiyatlarinin olusmasinda etkili olmak, tireticilere girdi temin etmek, iiyelerine egitim
ve yayim hizmeti gotiirmek, iiriinlerin degerlendirilmesi ve pazarlanmasi konularinda
tiyeler arasinda dayanisma saglamak, iireticinin haklarin1 korumak iizere i¢ ve dis
pazarlarda kalite standardi ve maliyet acgisindan rekabet giicli yiiksek iiretim
hedefinin gerceklestirilmesine katkida bulunmak, gerekli arastirma ve 1slah
caligmalar1 yapmak, gerektiginde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ilgili kuruluslarla

igbirligi yapmaktir (www.ekutup.dpt.gov.tr/).

3.1.2. Uretici Birliklerinin Onemi

Orgiitlenme; benzer sorunlara sahip bireylerin sorunlarini ¢ézmek igin bir
araya gelmeleridir. Orgiitlenme sonucunda hem bireylerin sorunlar1 ¢oziime
kavusmakta hem de bir baski grubu olustugunda bireylerle ilgili uygulanacak

politikalara yon verilebilmektedir. Dolayisiyla, tarimin yillardir siiregelen yapisal
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sorunlarinin ¢oziimiinde ve tarimsal kalkinmanin gergeklestirilmesinde tarimsal
orgiitlerden yararlanilmaktadir.

Tiirkiye’de cok sayida tarim ve {iretici birligi bulunmasina ragmen tarimda
orgiitlenme heniiz istenilen seviyede degildir. Ozellikle, mevzuattan kaynaklanan
sorunlar, finansal sorunlar, orgiitlenme bilincinin tam olarak yerlesmemesi ve tarim
kesiminde egitim diizeyinin diisiik olusu orgiitlerin gelisimini engellemekte ve onlart
bir anlamda kamuya bagimli kilmaktadir. Oysa, gelismis iilkelerdeki ozerk ve
bagimsiz iiretici Orgiitleri tarim politikalarinin  olusumunda etkili olmaktadir.
Orgiitler daha da ileri giderek yatay biitiinlesmelerini tamamlamislar, bir cok iilkede
federasyon ve konfederasyon (bolge ve merkez birlikleri) seklinde iist orgiitlerini
olusturmuslar, dikey biitiinlesme yoluyla da faaliyetlerini ¢esitlendirerek ekonomik
acidan giiclenmislerdir.

Tiirkiye'nin uyum saglamay1 hedefledigi Avrupa Birligi, tarimda Orgiitlenme
sorununu yillar Oncesinden ¢Ozmiistiir. Avrupa Birligi tarimimin temeli deyim
yerinde ise, kooperatif¢ilife dayanmaktadir. Avrupa'daki 300 binden fazla
kooperatifin yaris1 tarim sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bir ¢cok tarimsal ve
hayvansal iiriin bu kooperatifler tarafindan iiretiliyor ve pazarlaniyor.

Avrupa tariminda kooperatiflerin etkinligini anlamak icin bir ka¢ ornek vermek
gerekirse; Hollanda'da iiretilen siitin % 97'sini, cicek liretimi ve pazarlamasinin
% 95'ini kooperatifler gerceklestiriyor. Almanya'da siit iiretiminin ve pazarlamasinin
% 76's1, hububatin % 70'ini, yas meyve ve sebzenin % 60'1m1 ve tiim tarim
iriinlerinin % 55'ini  kooperatifler iiretip pazarliyor. Danimarka'da et ve siit
tiretiminin % 98'i kooperatiflerce gerceklestiriliyor. Ayrica, ihracatta da bu
kooperatiflerin cok onemli bir etkinligi vardir. Ispanya'da zeytinyaginin % 75'i
kooperatifler tarafindan pazarlanmaktadir. Portekiz'de tarimsal kredilerin % 66'sini
tarim kredi kooperatifleri vermektedir. Fransa ve Hollanda'da kooperatiflerin sahip
oldugu bankalar iilkenin en biiyiilk bes bankasi arasinda yer almaktadir (Yildirim,
2005: 2).

Tarim Satis Kooperatiflerinin amag realizasyonunda; yonetim, finansman ve
ortak bagliligi olduk¢a 6nemlidir. Tarim Satis Kooperatiflerinin asil gorevi tarimsal

tirinlerin satisin1 yani ticaretini yapmaktir. Ticari yetenek ve deneyim sahibi
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tiiccarlar ile rekabet halindedir. Bundan dolayr Tarim Satis Kooperatiflerinin basarisi
icin yoneticilerin kooperatif ilkelerini bilmelerinin yaninda ticari zihniyet ve

yetenege de sahip olmalar1 sarttir (www.cukobirlik.com.tr).

Tarim Satis Kooperatiflerine, iiretici iirliniinii teslim eder etmez bedelini
O0denmesini ister. Oysa, kooperatif satin aldigr {riinii derhal satmak zorunda
olmamal1 ve uygun satis zamanin bekleyebilmelidir. Bunun icin sistemin finansman
ihtiyaci dolayisiyla, kredi ihtiyact olacaktir. Hatta gerektiginde Kooperatif,
ortaklarina iiretim yili esnasinda bazi iiretim harcamalarimi karsilayabilmeleri icin
ayni ve nakdi bor¢ verebilmelidir. Ancak, Tarim Satis Kooperatifleri ortaklarinin
stnirli sorumluluk yiiklenmeleri ve kooperatiflerin biiyiik bir sermayeye sahip
olmamalari, kooperatiflerin kredi riskini artirdigindan, kredi bulmak zorlagmakta, ya
da kredi maliyetleri artmaktadir. Oysa, AB iilkelerinin ¢ogunda tarimsal amach
kooperatifler asagidan yukariya dogru federatif sekilde orgiitlerini olusturmuslardir.
Cogu, Devlet’ten yardim almadan bizzat lreticinin 6zkaynag ile gelistirdigi kendi
kredi bankalar1 ile finansman ihtiyacini gidermislerdir. Hatta Danimarka’da bankalar,
kooperatifin finansman ihtiyacin1 diger kredi miisterilerinden farkli davranirlar. Bu
nedenle, kooperatiflerin varliklar1 giicliidiir ve kredi ihtiyaclarini daha ucuza
karsilamak i¢in yeterli teminatlart vardir. Y1l sonu miispet gelir gider farklarindan
olusturulan giiclii karsiliklar ve fonlar vardir.

Tarim Satis Kooperatiflerinin ortagi olan {ireticilerin {iriinlerinin tamamini
kooperatiflere satmalar1 da basar sartlarindan biridir. Ortak yetistirdigi iirtinlerin en
1yi kalitede, temiz ve saglikli olmasim saglamak icin kooperatif yoneticilerinin ve
uzmanlarinin teknik direktiflerine uymalidir. Diger taraftan kooperatifin iiriinleri
pazara arz etmeden bazi islemlerden geciren tesislere sahip olmasi ortaklarin disiplin
ve kooperatif baghliginmi gelistirecektir. AB’ne baglh iilkelerdeki tarimsal amacgh
kooperatiflerin hemen hemen tamaminda ortaklar yetistirdikleri iirlinlerin tamamin1
bagli bulunduklar1 kooperatife vermeye mecburdur. Ortak olmayan iireticilerden

alinan iirtinlerde kimi iilkelerde sinirlamalar getirilmistir (www.cukobirlik.com.tr).

Tiirkiye’de tarimin desteklenmesi biiylik ol¢iide devlet destekleme alimlart ve
tarimsal fiyat politikast ile ylriitiilmiistiir. Bu uygulanan politikalar icerisinde

TSKB’lerin cok oOnemli gorevleri olmustur. Tiirkiye’de tarimin durumu ve
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ireticilerin Orgiitlenme yetersizligi dikkate alindiginda TSKB’ler gerek destekleme
uygulamalar1 gerekse piyasalarin diizenlenmesi, iireticinin egitilmesi ve {iriiniin
pazarlanmasi yonleriyle onemli islevleri yerine getirmektedir (Anonim, 2003: 68-
69). Aynica, TARIS, CUKOBIRLIK, FISKOBIRLIK, TRAKYABIRLIK,
ANTBIRLIK ve MARMARABIRLIK 15 bini agkin kisiye istihdam imkam
saglamaktadir. Issizligin azaltilmasi agisindan bakildiginda da iilke ekonomisine
katki saglamaktadir.

Avrupa’daki {Uretici birlikleri 19. ylizyilin sonunda ozellikle, giibre
alimlarinda c¢ift¢ilerin korunmasi amaciyla kurulmuslardir. Birliklerin asil amaci;
tarim ve tarimla ilgili konularda ¢alisanlart veya bunlarla iligki i¢inde olan kurumlari
birlestirmek, tarimi koruyarak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ¢ikarlarin1 gdzetmektir.
Avrupa Birligi iiye iilkelerinde tarimsal iiretici birliklerinin temel gorevleri sunlardir
(Ozcan ve digerleri, 1999: 1-2) :

e (iftgilerin ekonomik bagimsizligini, tarimsal faaliyetlerde birlik igerisinde
olmayi ve mesleki gelismeyi gergeklestirmek,

e Hiikiimetler ve diger kuruluslar nezdinde tarimin cikarlarin1 gozeterek tiim
konularda miizakere ve anlasmalar yapmak,

¢ Ulke tariminin uluslararasi ¢ikarlarini gozetmek,

e Nitelik ve nicelik ac¢isindan talebi karsilayacak sekilde arzin diizenlenmesi,

e Kadin ve genclerin de katilimlarim saglayarak insan kapasitesinin
giiclendirilmesini saglamak,

e (evre dostu iiretim tekniklerinin gelistirilmesi, su ve toprak kaynaklar1 ile
peyzajin korunmasi konularinda her tiirlii etkinligi gostermek,

e Kamuoyu olusturmak amaciyla, tiim medya araglar1 kanaliyla tanitim yapmak
ve seminerler diizenlemek,

e Tarimla ilgilenen kisi ve kuruluslara iiyelerin anlagsmazliga diismeleri
durumlarinda teknik, ticari ve hukuki hizmetler sunmak,

e Upyelerinin iiriin pazarlamalarinin tesviki ve iiriin fiyatlarinin olusmasini
saglamaktir.

Uretici birliklerinden beklenen, tarimsal iiretimin gelismesini saglamak, bu

amacla teknik ve ekonomik yonden iireticilere rehberlik yapmak, iiriin fiyatlarinin
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olugmasinda etkili olmak, iireticilere girdi temin etmek, iiyelerine egitim ve yayim
hizmeti gotiirmek, iiriinlerin degerlendirilmesi ve pazarlanmasi konularinda iiyeler
arasinda dayanisma saglamak, iireticinin haklarin1 korumak iizere i¢ ve dis pazarlarda
kalite standardi ve maliyet agisindan rekabet giicii yiiksek iiretim hedefinin
gerceklestirilmesine katkida bulunmak, gerekli arastirma ve 1slah calismalar
yapmak, gerektiginde ulusal ve uluslararasi diizeyde ilgili kuruluslarla isbirligi
yapmaktir.

AB’de basar ile uygulanan ve biiyiik faydalar1 goriilen su anda yaklasik 1333
iretici birligi mevcuttur. Bu birliklere ciftciler ve ihtisaslasmis tarimsal kuruluslar
iiyedir. Orgiitlenme tabandan tavana dogru olusturulmus, yerlesim birimi, bolge ve
merkez birlikleri kurulmustur. Uretici birliklerinin kurulusu bazi kurallara tabidir. Bu
kurallar (Ozcan ve digerleri, 1999: 2):

e AB komisyonunca iiriine, iilkeye ve bolgeye gore, belirlenen asgari iiye
sayisina ulagsmak,

¢ AB komisyonunca iiriine, iilkeye ve bolgeye gore, belirlenen asgari miktarda
iiriin pazarlamaktir.

Uretici birlikleri iiyeleri icin iiretim, kalite ve pazarlama standartlarini
yerlestirmektedir. Hicbir sekilde bir iiretici iiye ayni iiriin, ya da iiriin gruplari i¢in
tanimlanan kendi iiretici birliginden bagka birlige iiye olamamaktadir.

Tiirkiye’de geleneksel ihrag¢ iirlinlerinin {iretiminin iyilestirilmesi, tesviki,
isleme standartlarinin iyilestirilmesi, yurticinde ve disinda pazarlanmasi amaciyla
birlikler tarafindan yapilan calismalarin, bolgedeki {iretici ile sanayicinin
yonlendirilmesi bakimindan 6nemli katkilar1 bulunmaktadir.

Tiirkiye’de sayilar1 dort milyonun iizerinde olan kiiciik isletmelerin devletin
tarim sektoriine iliskin saglikli politikalar olusturmasi, yiiriitmesi ve denetlemesi,
ayrica, sektorel iretim faaliyetlerinin optimum isletme biiyiikliigii veya oOlcek
ekonomilerine uygun olarak yonlendirilmesi geregi de dikkate alindiginda, iiretim
tiirli ve bolgesine gore, gerekli sayida iiretici birliklerinin kurulmasi biiyiik 6nem arz

etmektedir.

3.1.3. Uretici Birliklerinin Temel Fonksiyonlar:
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Tarim satig kooperatifleri ve birliklerinin temel fonksiyonlarin1 asagidaki gibi

siralamak miimkiindiir (S. S. TARIS Genel Miidiirliigiiniin Tarim ve Koy isleri
Bakani’na Sundugu Rapor, 2004: 3)

Tarimsal iiriinlerin 6zelligi geregi olusan fiyat dalgalanmalarina karsi fiyat
istikrarin1 saglamak ve bu yolla saglikli piyasalarin olugmasina katkida
bulunmak,

Giibre ve zirai ila¢ gibi ayni destekler ve nakdi krediler ile iiretimin
siirdiiriilmesine katkida bulunmak,

Ar- Ge faaliyetleri ile kaliteli girdiler araciligiyla iiretimde verimliligi ve
kaliteyi arttirmak,

Ortagi olan iireticilerin iiriinlerini islemek ve pazarlamak iizere satin alarak
tiretici acisindan satis belirsizliklerini en aza indirmek,

Satin aldig iirlinlerin hammadde asamasindan son asamaya kadar isleyerek
yaratilan katma degerin ve sinerjinin getirisini ortaklarina aktarmak,
Uretimden tiiketime kadar kaliteli, giivenilir ve saglikli liretim siireci sonunda
bu Ozelliklere sahip iiriinleri ekonomik fiyatlarla tiiketicilere sunmak,

Cok sayida iireticiden ve az sayida alicidan olusan monopsoncu tarimsal {iriin
piyasasinda iktisadi olarak etkinligin saglanmasina katkida bulunmak,
Donemsel olarak iiretilen saklanma 6zelligi az olan ve stok miiessesesi gibi
kuruluglarin bulunmadig Tiirkiye’de tarimsal iiriinlerin satin alinarak uygun
kosullarda saklanmasi sonucu i¢ ve dis pazarlara iiriin sunumunda devamliligi
saglamak,

Bu temel fonksiyonlar ile iiretimin, iiretici gelirlerinin, tiiketici refahinin ve
ulusal gelirin artmasina katkida bulunmaktir.

Ozetle, tarimsal iiretici birliklerinden beklenen pazar kosullarna uygun

liretim yapan, etkin hizmetler sunan ve rekabet giiclerini koruyabilen ciftcilerin

ekonomik ve sosyal sartlarini1 gelistiren, kirsal kalkinmada temel rol oynayan orgiitler

olmalaridir.

3.14.

Uretici Birlikleri ve Diger Kuruluslarin Faaliyet Esaslarinn

Karsilastirilmasi
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Kooperatifler ile ©6zel sektor isletmeleri arasinda farkliliklar vardir. Bu

farkliliklar;

Sirketlerde kar maksimizasyonu, kooperatiflerde ise fiyat minimizasyonu
vardir,

Sirket ortaklarina kar payr dagitimi, kooperatiflerde ise ortaklarindan alis-
veris yapanlara risturn dagitimi vardir,

Sirketlerde sermaye payina gore, kar payi, kooperatiflerde ise alig-veris
oranina gore, risturn vardir,

Sirket ortakliginda sinirsiz hisse, kooperatiflerde ise sinirli ortakliktir,

Sirket yonetimine sermaye hakim olup sermaye birinci planda, ortak ikinci
planda, kooperatiflerde ise ortaklik paylar1 ne olursa olsun her ortak bir paya
sahip olup ortak birinci plandadir,

Sirketlerde sosyal amag c¢ok tali bir amactir. Kooperatiflerde ise, sosyal amag
kurulusun 6nemli unsurlarindandir.

Uretici birliklerinin de 6zel kurum ve kuruluslarin faaliyetlerinden farkli

yonleri bulunmaktadir. Bunlar Cizelge 23’de verilmigtir.

Cizelge 23. Birlikler Ve Diger Ozel Kuruluslarin Faaliyet Esaslarimin Kargilastirilmasi

1.

BIRLIKLERIN FAALIYET ESASLARI OZEL KURULUSLARIN FAALIYET
ESASLARI
Allminin tamami belirli bir donemde 1. Alimlar ihtiyaca gore, aralikli
pesin olarak yapilmaktadir. yapilmakta,
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2. Asin stok finansman yiikii 2. Stok  finansman  yiikii asgaride
ustlenilmektedir. tutulmakta,
3. Uretimin ve ticaretin her asamasi kayit 3. Sektérde asi1  kayit disi  Uretim
icindedir. bulunmakta,
4. Sendikal 6rgiitlenme bulunmaktadir. 4. Tamamma yakin bir kisminda sendikal
5. Ortak iireticinin beyan ettigi iiriinii almak orgiitlenme bulunmamakta,
zorunda 5. Ihtiyag kadar tiriin alinmakta,
6. Nihai tirtin kalitesinden odiin 6. Tiiketicinin genelde gelir diizeyinin
verilmemektedir. distikliigiinin  ve kamusal denetimin
Uriin alim fiyatlarindan yasal kesintiler alim yetersizligi saglikli olmayan iiriinlerin
fiyatlarinin % 8’i civarinda olmaktadir. Kooperatif satisina imkan verilmekte,
ortagi eline gecen net rakami dikkate alarak iiriin 7. Alim fiyatlarinda kayit dis1 uygulamalar
teslimatin1 kooperatife yapip yapmayacagina karar nedeniyle alimlar “net” esasina gore,
vermektedir. Kooperatifin iirtin alim1 yapabilmesi yapilmaktadir.
icin fiyat1 aradaki fark kadar arttirmak zorundadir.

(TARIS Genel Miidiirliigiiniin Tarim ve Koyisleri Bakani’na Sundugu Rapor, Eyliil 2004, 5.7)

Sadece birlikler tarafindan yerine getirilen diger hizmetler sunlardir:

o Ureticiye iiretimin her safhasinda girdi (tohumluk, ilag, giibre, nakdi kredi

gibi) destegi verilmekte, bu destek toplam alim tutarinin %50’sine kadar

ulasabilmektedir. Ozellikle, diisiik gelir diizeyi olan iireticiler i¢in bu imkan

fevkalade biiylik 6nem tagimaktadir,

® Dogal afetler nedeniyle ireticilerin ugradiklar1 kayiplar birliklerce saglanan

desteklerle (bor¢larin ertelenmesi gibi) telafi edilmeye calisilmaktadir,

e (ekirdeksiz kuru iiziim, kuru incir ve zeytinyaginda % 80 — 90 ihracat

agirlikli ¢alisilmaktadir. Pamukta ise, iireticinin desteklenmesini ve yiiksek

ithalat faturalar1 yerine yerli iiretimle karsilanabilecektir,

® Asli gorevin bir pargasi olarak piyasalarn diizenleme gorevini iistlenmekte ve

bu gorevi basariyla ifa etmektedir,

e Rakip iilkelerle rekabette birliklerin fonksiyonu c¢ok ©Onemlidir (6rnegin

cekirdeksiz kuru iiziimde Iran’la rekabet).

3.1.5. Tiirkiye’de Uretici Birlikleri
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Incir iireticileri tarafindan 1913 yilinda kurulan “Aydin Kooperatif Incir
Miistahsilleri Ortakligr” Tiirkiye’de, tarim satis kooperatiflerinin ilk c¢ikis noktasini
olusturmaktadir. 1935 yilinda yiiriirlige giren 2834 Sayili Kanun’la da tarim satis
kooperatifleri ve birliklerinin kurulusuna gerekli yasal zemin saglanmistir. 1937
yilinda, 2834 Sayili Kanun hiikiimleri gergevesinde, Izmir Incir ve Uziim Tarim
Satis Kooperatifleri Birligi olarak orgiitlenen TARIS, Tiirkiye nin ilk birligi olarak
kurulmustur. TARIS’i 1938 yilinda Fiskobirligin, 1940 yilinda Cukobirligin kurulusu
izlemistir. En son 2000 yilinda Gapbirlik kurulmustur. Birlikler, 1960’11 yillara kadar
kendi nam ve hesaplarina iirlin alim1 yaparak faaliyetlerini siirdiirmiislerdir. Faaliyet
konularina giren kimi {iiriinlerin, 1963 yilindan itibaren devlet destekleme alimlari
kapsamina alinmasiyla da; bu kuruluslar, yillar itibariyle belirlenen farkli sayidaki
iriinde, devlet adina alim yapmislardir. Birliklerin hizmet komisyonu karsilig1 devlet
adina iireticilerden iiriin aldig1 bu donem, birliklerin sinai tesislerinin en fazla ortaya
ciktigt ve biyidiikleri yillar olmustur. 1994 yilindan baglayarak birliklerin
destekleme alimi yapmasi uygulamasina son verilmistir. Halen kendi nam ve
hesabina alim yapan birliklerin finansman ihtiyaclari, Destekleme ve Fiyat Istikrar
Fonu’'ndan (DFIF) verilen kredilerle karsilanmustir. Tarim satis kooperatif ve
birliklerini diizenleyen mevzuatta zaman i¢inde degisiklikler olmustur. Kooperatif ve
Birlikleri diizenleyen 2834 Sayili Kanun’un yerini 1984 yilinda cikarilan 238 Sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname almis ve 1985 yilinda da 3186 Sayili Kanun ile anilan
Kararname kanunlagmistir. Son olarak, 3186 Sayili Kanunu kaldirarak, Tarim Satig
Kooperatif ve Birlikleri’ni yeniden diizenleyen 4572 Sayil1 Kanun 16 Haziran 2000
tarihinde yiiriirliige girmistir.

Tiirkiye’de tarim satis kooperatifi birlikleri, faaliyet konular1 olan iiriinleri
amaglart dogrultusunda ortaklardan satin alarak, pazar arastirmasi, depolama,
standartlastirma, isleme, ambalajlama, kalite kontrol, pazarlamanin finansmani,
irtinlerin tanitilmasi, tasima, ihracat islemleri, giimriikleme ve satis hizmetleri gibi
faaliyetleri siirdiirmektedirler (Karalar, 1993: 64).

Tiirkiye, bu alanda 90 yillik bir birikime sahiptir. Ik Tarim Satis
Kooperatifinin kurulusunda 1913’1ii yillarda iktidarda bulunan ittihat ve Terakki

Partisinin yikilan ve dagilan bir imparatorlukta immet toplulugundan ulus toplumuna



-211-

gecmesinin etkisi bulunmakla birlikte, iilkenin en 6nemli ihracat iiriinlerinden olan
incir Ureticisinin uluslararast tekeller ve onlarin yerli isbirlik¢ileri karsisinda
yasanilan giicliikleri asmak temel etken olmustur.

Tarim Satis Kooperatiflerinin faaliyet alanina giren baslica iiriinlerin
Cumhuriyetin ilan edildigi ilk yilindaki dis ticaret icindeki pay1 su sekildedir. 1923
yili rakamlarina gore, 50,8 Milyon Dolar’lik ihracat ve 86,9 Milyon TL’lik ithalat
yapilmistir. Thracatin % 86’s1 tarimsal iiriinler olup bunun tamamina yakin bir
kismini ¢ekirdeksiz kuru iiziim, pamuk, findik, zeytinyagi, yaprak tiitiin, tiftik ve
giilyagi olusturmustur.

Tarim satis kooperatifi birlikleri amaclar1 geregi lriinleri iireticiden toplayip
dis iilkelerdeki alicilara wulastirmada cesitli pazarlama hizmetlerini yerine
getirmektedirler. Cizelge 24’de Tiirkiye’deki baslica Tarim Satis Kooperatifi
Birlikleri gosterilmektedir.

Giiniimiiz itibariyle Tiirkiye’de 16 adet TSKB ve bunlara bagli 417 adet TSK
bulunmaktadir. TSKB’nin 736 bin ortak iiretici ve on binin iizerinde calisan ile
TSK’leri yaklasik ii¢ milyon kisiyi ilgilendirmektedir.

Cumbhuriyet doneminde 1934 yilinda c¢ikarilan 2834 sayili kanun ile hukuki
cerceveye kavusan TSK ve Birlikleri giiniimiize kadar Tiirk tarimi ve ekonomisi i¢in
onemli gorevler yerini getirmistir. Ancak, 1930’Iu yillarin diinya ekonomik buhram
ve devletci ekonomi politikalarinin gegerli oldugu bir donemde yasal cerceveye
kavusan TSK ve birlikler tarim alaninda faaliyet gosteren KIT (Kamu Iktisadi
Tegebbiisleri)’lerden ¢ok farkli olmayan bir yapida kamu giidiimiinde faaliyetlerini
siirdiirmiiglerdir. Bu siire¢, 4572 sayili kanunun yiiriirliige girdigi 16 Haziran 2000
tarihine kadar devam etmistir. Bundan 6nceki donemde birliklerin temel 6zelligi,
genel kurulun ve yonetim kurulunun bir takim yetkileri olmasina ragmen temelde
pek cok seyin kamu iznine tabi oldugu bir yapida faaliyet gostermeleriydi. Yine, bu
donemlerde siyasi iktidarlarin veya Hiikiimet’lerin TSKB’leri tarim politikalarinin
uygulanmasinda bir ara¢ olarak kullandiklar1 goriilmektedir. Hiikiimetler tarafindan
TSKB’lere birtakim gorevler verilmekteydi. Bunlardan biri Devlet adina iireticiden
tiriinlerin alinmasiydi. Yillarca birlikler kaynak iireten degil kaynak tiikketen kurumlar

olarak gosterilmeye calisildi (Yildirim, 2003: 64-65). Sozkonusu donemlerde
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TSKB’ler kaynak tiiketimine neden olduysa bunda siyasi iktidarlarin pay1
bulunmaktadir. Sorunlar giderek biiyiidiigiinde ve cikmaza girmeye basladiginda
Diinya Bankasi’min talebi dogrultusunda birliklerin durumunun yeniden

yapilandirilmaya gidilmesi karar1 verilmistir.

Cizelge 24. Tiirkiye’deki Tarim Satis Kooperatifi Birlikleri

Sira Birligin Ad1 Kurulus Uriin Faaliyet Merkezi Uye
No Yih Kooperatif
Sayisi

1 | ANTBIRLIK 1952 Pamuk ANTALYA 12

CUKOBIRLIK 1940 Pamuk, soya fasulyesi, yer ADANA 48

fistig1
3 | FISKOBIRLIK 1938 findik GIRESUN 65
4 | GULBIRLIK 1954 Giil yaprag ISPARTA 13
5 | G.DOGUBIRLIK 1968 Baklagiller, antep fistig1, GAZIANTEP 23
kirmizi biber, kuru iiziim, zeytinyagi

6 | KARADENIZBIRLIK 1978 aycicegi SAMSUN 19
7 | KAYISIBIRLIK 1992 kayisi MALATYA 16
8 KOZABIRLIK 1940 Taze ipek bocegi kozasi BURSA 6
9 | MARMARABIRLIK 1954 zeytin BURSA 8
10 | TARIS INCIR 1949 Kuru incir [ZMIR 21
11 | TARIS PAMUK 1949 pamuk [ZMIR 54
12 | TARIS UzUM 1937 Kuru iiziim IZMIR 15
13 | TARIS ZEYTIN VE| 1949 zeytinyagi [ZMIR 34

ZEYTINYAGI
14 | TASKOBIRLIK 1954 Cekirdekli kuru iiziim NEVSEHIR 10
15 | TIFTIKBIRLIK 1969 tiftik ANKARA 25
16 | TRAKYABIRLIK 1966 Aygigegi, soya fasulyesi EDIRNE 48

(Kaynak: , Schmitz, A., Cakmak, E., Schmitz, T., Gray, R.,1999. Tiirk Tariminda Ekonomik Politika,
Devlet Ticareti Ve Kooperatifler, Tarimsal Ekonomi Arastirmas1 Enstitiisii, Ankara, s.4)

Getirilen bu yasal diizenleme ile TSK ve Birliklerini etkin ve siirdiiriilebilir bir
sekilde ozerk ve mall yonden bagimsiz kilmak amaclanmistir. Kanuna gore, dort
yillik yeniden yapilandirma siirecinden sonra birlikler tam olarak ozerklige
kavusacaklardir. Bu siirecte ayakta kalmayir basaran birlikler yoluna devam
edecekler, basaramayanlar ise, silinip gideceklerdir (Yildirim, 2003: 66). Bu yeni
donemde kooperatif ve birliklerin kamu ile olan idari, mali ve diger iligkilerinde
ozerklik getirilerek c¢agdas ve demokratik kooperatif¢iligin - olusturulmasi
hedeflenmistir. Diger taraftan, kooperatif ve birliklerin gecmiste kamu giidiimiinde
faaliyet gostermis olmasindan kaynaklanan yiiklerin giderilerek 6zerk bir yapida
faaliyetlerinin basarili bir sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla kanun ile dort yillik bir
yeniden yapilandirma donemi getirilmistir. S6zkonusu yeniden yapilandirma
doneminde kooperatif ve birliklerin kamu ile olan iligkilerinin koordinasyonu,
kooperatif ve birliklerin {izerinde bulunan ge¢cmis donemlerden kalan kamu

yiklerinin ¢oziime kavusturulmast ve yeni doneme daha giiclii bir yapida
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girilebilmesi amaciyla, yeniden yapilandirma kurulu (Y YK) olusturulmustur. Ancak,
TSKB i¢in yeniden yapilandirma doneminde onemli gorevler verilmis olan yeniden
yapilandirma kurulunun olusumundaki gecikmeler nedeniyle misyonunu tam olarak
yerine getirebildigini belirtmek miimkiin olmamaktadir. Nitekim, 16 Haziran 2000
tarthinde yiiriirliige giren 4572 sayili kanuna gore, olusturulmasi gereken YYK
ancak, Ocak 2001°de teskil edilebilmis, yiirlitme birimi ve kooperatifler hizmet
birimi ise, ancak, Haziran 2002’de tam olarak olusturulmus olup halen dort kisi ile
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

TSK’nin yeniden yapilandirilmasinda yasanan bir sorun Tiirkiye'nin bu
donemde yasamis oldugu ekonomik krizler ile tarima yonelik devlet politikalarinin
yoklugu yaninda basta ABD ve AB iilkeleri olmak iizere diger rakip iilkelerin kendi
tarim iiriinlerine yonelik politikalarinin Tiirkiye’nin tarimi {izerinde yarattigi olumsuz
etkilerdir. Tarim sektoriinde yasanan politikasizliklarin diger bir olumsuz sonucunu
ise, 2003 yil1 biiyiime ve enflasyon rakamlarinda da gormek miimkiindiir. Buna gore,
enflasyon oranlarinin belirlenmesinde tarimsal fiyat artislarinin olumsuz etkisi olmus

ve biiyiimede de son iki ¢eyrekte tarim sektorii negatif biiyiime gostermistir.
3.2. TARIS’in Tarihcesi

TARIS incir, Uziim, Pamuk, Zeytin ve Zeytinyag1 Tarim Satis Kooperatifleri
Birlikleri, Tiirkiye’de kooperatif¢iligin tarihsel gelisim siirecinde oldukca 6nemli bir
yer tutmaktadir. Ge¢misi giiniimiizden doksan yil oncesine dek uzanmaktadir.

20. yiizyilin baslarinda Ege Bolgesi’nde bazi iiriinlerde disa bagimliligin dig
ticarette dalgalanmalara yol agmasi, ¢ift¢inin bin bir giigliikle yetistirdigi iiriinleri
satamamasi, borclandig1 tefecilerin oyuncagi olmasi, Izmir Yemis Carsisi’nda
kurulan tekelin kirilmasi amaciyla oOrgiitlenmeye gidilmis, 29 Ocak 1912’de
Germencik’te, 4 Subat 1912°de ise, Aydin’da kongrelerinin toplanmasi ile Tarim

Satis Kooperatiflerinin kurulusuna giden ilk adim atilmistir (www.taris.com.tr).

Nazmi Topcuoglu, Kazim Nuri Coriis, Ahmet Sar1 ve arkadaslari, iireticilerin
yasamakta oldugu olumsuzluklardan kurtulabilmelerinin tek yolunun, {ireticiler
arasinda olusturulacak kooperatif ¢atis1 oldugunu gormiisler ve 1913 yili sonlarina

dogru TARIS ’i kurmuslardir.
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Ege Bolgesi iireticilerini kooperatif¢ilik ilkeleri dogrultusunda orgiitleyen ilk
kurulus, Milli Aydin Bankasi’'nin bir kolu olarak, “Kooperatif Aydm Incir
Miistahsilleri Anonim Sirketi” ismiyle 21 Agustos 1915 tarihinde kurulmus olup, bu
tarih bugiin TARIS * in kurulus giinii olarak kabul edilmektedir.

“Tarim Satis Kooperatifleri” ve bunlarin Birlikleri 9 Ekim 1935 tarihinde
cikartilan 2834 sayili kanun ile kurulmustur. Bu kanunun kabul edilmesi ve
yiiriirliige girmesi Tiirkiye’de kooperatif¢ilik acisindan bir doniim noktasidir. Ciinkii,
bu tarihe kadar az ¢ok tabandan gelen bir orgiitlenmeyle gelisen kooperatif¢ilik artik
devlete bagiml bir hale getirilmektedir.

Izmir Pamuk ve Zeytinyag: Tarim Satis Kooperatifleri Birlikleri 1949 yilinda
2834 sayil1 kanun ile Incir ve Uziim Tarim Satis Kooperatifleri Ana Sozlesmesi’ne
bagl olarak kurulmus yonetimi kolaylastirmak amaciyla, ortak ¢alisma esaslar1 kabul
edilerek, “Izmir, Incir, Uziim, Pamuk ve Zeytinyagr Tarim Satis Kooperatifleri
Birlikleri” olusturulmustur. 2834 sayili kanunun kabul edilmesinde ortak iiriinlerinin
stirimiinii kolaylastirmak, gerekirse bu iiriinleri islemek ve islenmis olarak satmak,
piyasada diizenleyici bir rol oynamak gibi amaclar yatmaktadir. Fakat, biitiin
bunlarin otesinde “memleket mahsullerinin standartlastirilmasi” kanunun 6ziinii
olusturmaktadir. Boylece, tarim {riinlerinin dis diinya pazarinda iistiin kiymet
seviyesinin tutmasi i¢in gereken onlemlerin alinmasi ifade edilmektedir. Bundan
cikarilacak sonug; Tarim Satis Kooperatifleri Birlikleri’nin kurulmasinin ana
hedeflerinden biri de tarim triinlerinin dis iilkelerde pazarlanmasini saglamaktir. Her
biri ayn tiizel kisilige sahip olan birlikler, kurulus yillarinda birlige destek olan
bankalardan Tarim Bankasi’min ilk hecesi ile, Is Bankasi’'nin ilk hecelerinin
birlesmelerinden olusan “TARIS” sozciigiinii ortak isim olarak kabul etmislerdir.

1987 yilinda zeytin iirlinii, Zeytinyag1 Birligi ¢calisma alanina alinmis, ayn1 yil
Birliklerin unvanlarinda bulunan “izmir” kelimesi yerine “TARIS” kelimesi
konularak, “TARIS, iIncir, Uziim, Pamuk, Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satis
Kooperatifleri Birlikleri” unvani alinmistir.

TARiS bugiin [zmir, Aydin, Mugla, Denizli, Manisa, Balikesir, Canakkale
illerine bagli 65 yerlesim biriminde, 106 kooperatif ve 127.900’{in iizerinde ortak

sayisi ile faaliyet gostermektedir.
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TARIS dort birligin birlesmesiyle pamuk, zeytinyagi, cekirdeksiz kuru iiziim
ve kuru incir pazarlamasinda uzmanlagsmislardir. Ayrica, bu dort temel iiriiniin yam
sira; pamuk ipligi, ham bez, incir ezmesi, sirke, margarin, sabun ve deterjan gibi yan
iiriinlerini de pazarlamaktadir. TARIS’in 2004 kayitlarina gore, calisan personel
sayis1 3269°dir.

Calisan personelin egitim durumlarina bakildiginda: yiiksekokul yaklasik
% 30, lise % 37, ortaokul % 8, ilkokul mezunlarinin % 24 ve okula gitmemis

olanlarin oran1 % 1’dir.
3.3. TARIS ’in Hukuki Yapisi

4572 sayilh Tarim Satis Kooperatifi ve Birlikleri Hakkinda Kanunda
TARIS’in hukuki yapisimi belirlenmektedir. 4572 sayili kanunun madde 1.’e gore,
“bu kanunun amaci; tarim satiy kooperatif ve birliklerine iliskin hiikiimleri
diizenlemek ve bu kuruluglarin yeniden yapilanmasi icin yasal bir c¢erceve
olusturarak, tarum satis kooperatif ve birliklerini etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde
ozerk ve malil yonden bagimsiz kilmaknr” ifadesi ile 2000 yilindan itibaren Tarim
Satis Kooperatif ve Birlikleri 6zerk bir yapiya kavusturulmustur.

Aym1 maddenin devaminda ‘‘ireticiler; karsilikli yardim, dayanisma ve
kefalet suretiyle mesleki faaliyetleri ile ilgili ihtiyaclarint saglamak, iiriinlerini daha
iyi sartlarda degerlendirmek ve ekonomik menfaatlerini korumak amaciyla
aralarinda simirlt sorumlu, degisir sayida ortakli ve degisir sermayeli tiizel kigiligi
haiz tarum satis kooperatifleri kurabilirler” denilmektedir. Yine,ayn1 maddede “bir
tarim satis kooperatifinin kurulabilmesi icin en az otuz iireticinin, bir tarim satis
kooperatifleri birliginin kurulabilmesi icin en az ii¢c tarim satis kooperatifinin bir
araya gelmesi sarttir” hikkmii bulunmaktadir. Buna gore; TARIS e bagl dort birligin
her birinin ayr1 bir tiizel kisiligi oldugu anlasilmaktadir. Ancak, TARIS in hukuki
olarak tiizel kisiligi yoktur. Aym kanunun iciincii maddesinde “Kooperatif ve
birliklerin ilk isleme hiiviyetindeki isletme ve tesisleri disinda kalan sonraki iiretim
asamalari icin kuracaklart iktisadi isletmeler, anonim sirket statiisiinde ayri bir tiizel
kisilik olarak kurulup faaliyet gosterirler” ifadesi yer almaktadir. Ayrica, kooperatif

ve birliklerin ¢alisma konular: ile iiriin alim ve degerlendirme islemlerine iliskin
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esaslar Bakanlar Kurulu tarafindan yaymlanmis Ornek ana sozlesmelerde
gosterilmistir. 4572 sayili kanunun 4. maddesine gore, kooperatif ve birliklerin
organlar1 genel kurul, yonetim kurulu ve denetim kuruludur. Yonetim kurulu asil ve
yedek iiyeleri genel kurula katilma hakkina sahip olanlar arasindan secilir.
Birliklerde genel miidiir yonetim kurulunun dogal tiyesidir.

Birligin en yetkili organm biitiin ortak kooperatifleri temsil eden Genel Kurul
olup, kooperatiflerce secilen temsilcilerden olusur. Genel Kurula katilma hakkina
sahip ortaklarda aranacak sartlar ile birliklerin genel kurullarini teskil edecek
kooperatiflerin temsilcilerinin sayisi, nitelikleri ve secilme esaslart ornek Ana
Sozlesme’lerde belirlenmistir.

Kooperatif ve Birliklerin Ana Soézlesme’leri Birliklerin goriisii alinarak
Bakanlikca hazirlanir ve Bakanlar Kurulu’'nca kabul edilerek Resmi Gazetede
yayinlanir. Dolayisiyla, Birliklerin yonetim kurullarindaki bir istek ancak, Bakanlar
Kurulu’nun onayr alindiktan sonra uygulamaya gecebilir. Ayrica, kooperatif ve
birliklerin yeniden yapilandirilmasi, ekonomik etkinlik ve verimlilik ilkeleri
cercevesinde faaliyetlerini siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturabilmesi ve bu amagcla
alinmasi gereken tedbirlerin belirlenmesi konularinda calisma inceleme ve Onerilerde
bulunmak iizere yedi iiyeden olusan “Yeniden Yapilandirma Kurulu” olusturulur. Bu
kurul Sanayi ve Ticaret Bakani’na kars1 sorumludur. Yeniden Yapilandirma Kurulu
(YYK), faaliyetlerine yardimci olmak {iizere; yeniden yapilandirma, 6zellestirme,
planlama, denetim, kooperatifcilik veya isletmecilik konularinda deneyimli

uzmanlardan ve danismanlardan yiiriitme birimi olusturabilir.
3.4. TARIS ’in Cahisma Konular1 ve Organizasyon Yapisi

TARIS, biinyesindeki kooperatifler, birlikler, isletmeler ve yan kuruluslarla
birlikte incir, tizim, pamuk, zeytin ve zeytinyagi konularinda;
e Kooperatifcilik,
e Tarimsal iiretim ve Ar-Ge, test ¢caligsmalart,
e Tarima dayali sanayi (gida, temizlik, yem sanayi ve tekstil iiriinleri),
e Ticaret (ihracat, dahili ticaret, pazarlama),

e Hizmetler (sigortacilik, yatirim)
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alanlarinda ekonomiye dogrudan katki yapmaktadir.

TARIS ’in organizasyon yapis1 Sekil 43 ile gosterilmektedir. Kooperatifleri,
isletmeleri, fabrikalar1 ve istirakleri ile bir biitiinlik olusturan TARIS gereken
sinerjiyi yaratmaktadir.

Sekil 43°de goriildiigii iizere, TARIS Genel Miidiirii'ne bagli olarak incir,
lizlim, pamuk ve zeytinyagi ile birbirinden bagimsiz dort genel miidiir yardimcist ile
Genel Miidiir’e vekillik eden genel miidiir yardimcis1 bulunmaktadir. Dort Birligin
genel miidiiriine bagh olarak calisan incir, iiziim, pamuk ve zeytinyagi iiriin

koordinatorlerinin organizasyonda 6nemli gorevleri bulunmaktadir.
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Koordinatorii

Genel miidiirliik ve Yonetim Kurulu Biiro Md.

Genel Muhasebe Miidiirii

Dis Satiglar Miidiirt

Bilgi islem Merkezi Miidiirii

Ankara Miidiirii

(Kaynak: www.taris.com.tr)

Sekil 43. TARIS ’in Organizasyon Yapist

Genel Miidiir
. Teftis Kurulu Baskanhg
Hukuk Miisavirligi
Genel Miidiir Genel Miidiir Genel Miidiir Genel Miidiir Genel Miidiir
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcist
(Gen. Md. Vekili) (incir Birligi) (Pamuk Birligi) (Uziim Birligi) (Z.Yag Birligi)
' - 8 Uziim Uriin Koordinatorii Zeytin ve Zeytinyag: Uriin
Incir Uriin Pamuk Uriin Koordinatorii Koordinatorii

Personel Miidiirii

Biit¢e ve Finansman Miidiirti Md.

Aragtirma ve Gelistirme Miidiirii.

I¢ Satislar Miidiirii

Basin ve Halkla iliskiler Miidiirii

Satimalma Mudiirii

insaat isleri Miidiirii
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3.5. TARIS ’in Misyonu ve Vizyonu

Herhangi bir isletmenin misyonu, onun varliginin nedenidir. Misyon “biz

neyiz?”, “isimiz nedir?”, “gelecekte isimiz ne olmali?” gibi temel sorulara cevap

verir (Ergin, 1997: 27). En belirgin sekliyle misyon bir isletmenin varolma nedenidir,

hayattaki roliidiir. Vizyon ise, isletmenin gelecekte arzu ettigi durumu gosterir, hayal

edilen bir gelecegi hedefler. En basit sekliyle vizyon, bir igletmenin tiim

calisanlarinin paylastigi isletmenin gelecegine ait bir resim demektir. Misyon

vizyona ulagsmada 6nemli bir aractir (Dinger, 1998: 9).

Vizyon gelistirirken dikkat edilecek Onemli hususlar sunlardir (Biitiiner,

2004: 15):

ulusal

Hedefler agikc¢a belirtilmelidir. Yani, uygun bir sekilde bicimlendirilmeli ve
erisilebilir olmalidir,

Stratejinin gelistirilmesine kilavuzluk etmelidir,

Kisa, tutarli, odaklanmis ve esnek olmalidir.

Mevcut yazili bir misyonu ve vizyonu olmamakla birlikte TARIS’in amac,

degerleri korumak ve gelecege tasimak olarak belirlemistir. “Ureticiden

tiiketiciye en kisa yol” sloganiyla hareket eden TARIS in yazili olarak belirlenmis

amaclari sunlardir:

Olusturdugu giiclii tarimsal orgiitiin devamliligini saglamak,

Ortak {iireticilerinin iiriinlerini satin almak, islemek ve satmak,

Uretim asamasinda girdi destegi saglayarak iireticinin giivencesi olmak,
Ulusal bilinglenmede 6ncii olmak,

Siirdiiriilebilir tarimsal iiretimi saglamak,

Saglikl kaliteli tiretim,

Giiclii rekabet.

TARIS giiclii kurumsal kimlik avantajin1 kullanarak ortak (iireticilerinin

irinlerini satin almak, islemek ve satmak icin kuru incir, kuru iiziim, pamuk, zeytin

ve zeytinyag1 alaninda hizmet vererek saglikli ve kaliteli tiretim sunmay1 ve bdylece



- 220 -

i¢ ve dis pazardaki tiiketici grubunun ihtiyaglarini karsilamayi hedeflemektedir.
TARIS her zaman kaliteyi 6n planda tutacaktir.

TARIS’in misyonu “doksan yillik tecriibesi ile Ege Bolgesi’ne 6zgii ve
kiiltiirel anlamda biiyiilk énem tasiyan incir, iiziim, zeytin ve pamuk iiriinlerinin
tireticiden tiiketiciye ulagsmasina kadar her asamasini bizzat kendisi iistlenerek
kaliteden 6diin vermeden gerceklestirmek ve tiretimin devamliligini saglamaktir.”

TARIS’in vizyonu ise, “21. yiizyilda giiclii ve bilincli ortak sayisim1 daha da
arttirarak tarima dayali sanayinin gelisimine katkida bulunacak, iilkenin rekabet
giiclinii arttiracak, cagdas yapilanmasiyla saglikli ve kaliteli iirlinlerin cesidini

arttirarak uluslararas ve i¢ pazarlarda TARIS’i birinci sirada marka yapmaktir.”

3.6. TARIS ’e Bagh Birlikler

TARIS Birlikleri Tiirkiye’'nin en rekabet¢i ve piyasaya yonelik Birlikleri
olarak goriilmektedir. Uzun vadede varliklarimi siirdiirebilmelerinin maliyetlerini
diisiiriip iiyelerine hizmet sunmalarina bagli oldugunun bilincindedirler. Ornegin,
verimliligi arttirmak icin TARIS’in is giici 1980 ile 1998 arasinda 12.000’den
3.000’e diisiiriilmiistiir (Schmitz ve digerleri, 1999: 100).

Bugiin TARIS e bagli Birlik sayis1 dort olup, bunlar:

e Incir Birligi,
e Uziim Birligi,
e Pamuk Birligi,
e Zeytin ve Zeytinyag Birligi’dir.
Sekil 44°de TARiS’e bagl birlikler, Kooperatifler, Isletmeler, Fabrikalar ve

Istirakler gosterilmektedir.
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TARIS
I I I
INCIR T.S.K. UZ0UM T.S.K. PAMUK T.S.K. ZEYTIN VE
BIRLIGI BIRLIGI BIRLIGI Z.YAGI BIRLIGI
- - 6 ILDE 33
3 ILDE 15 3 ILDE 14 — 7ILDE 44 ADET T.S.K. ADET T.S.K.
ADET T.S.K. ADET T.S.K. I I
— I I 28 adet
— Incir isletmesi Alagehir Uziim 3 Sawgin tesisi 29 Rollergin Tesisi Kontinu Tesis
Isletmesi
Zeytin ve Z.Yag1
I Kolonya Sirke Pekmez — Iplik Fabrikast Kombinas1
fabrikast. Isletmesi
Gomeg Entegre
Incir depolart Uziim Depolar — Pamukyag Prina Tesisi
— Kombinast
I Bakim Yenileme
Fabrikasi
— Pamuk Depolar
A\ 4
iSTIRAKLER
GRUP SiRKETLER
- DIGER SIRKETLER
TARIS Ayma
AS.
Big Food
TARIS Zeytin
AS.
Kotonline
TARIS Yemta
AS.
Basak Sigorta
Aydin Tekstil
AS.

TARIS Sigorta
AS.

TARIS Alkollii
Ickiler A.S.

(Kaynak: www.taris.com.tr)

Sekil 44. TARIS ’e Bagh Birlikler, Kooperatifler, isletmeler, Fabrikalar Ve istirakler
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3.6.1. Incir Birligi

TARIS Incir Birligi hakkinda bilgi vermeden 6nce kuru incir ile ilgili 6nemli
bilgileri aciklamak yerinde olacaktir.
Diinya kuru incir iiretim ve dig ticaretinde, gerek kalite ve gerekse ticaret

hacmi acgisindan Tiirkiye ilk sirada yer almaktadir. Sekil 45 bu durumu

gostermektedir.
Diinya Incir Uretim Miktarlari (Ton)
300.000
250.000 1 |
200.000
St
]
= 150.000
=
100.000
50.000
O _
01.01.1900  02.01.1900 03.01.1900 04.01.1900 05.01.1900
Yillar
OTiirkiye ~ EMisir O Yunanistan O fran W fas
Oispanya B Cezayir O Suriye HABD B Tunus
OPortekiz ~ Oitalya B Libya B Digerleri B Seri 15

(Kaynak: http://www.fao.org) )
Sekil 45. Diinya incir Uretim Miktarlar: (Ton)

Yaklagik 1.000.000 ton civarindaki diinya kuru incir iiretiminin % 15-20’si
iiretici iilke tarafindan tiiketilmektedir. Uretici iilkelerin ic tiikketiminden artan kisim
ise, ihra¢ edilmektedir. En biiyilk kuru incir iireticisi ve ihracat¢ist konumunda
olmas1 nedeniyle, Tiirkiye diinya fiyatlarin1 onemli Olciide etkilemektedir. Fiyat
olusumunda en biiyiik agirligit TARIS in iiriin alim fiyatlar1 olusturmaktadir. Kuru
incir ihrac fiyat;, TARIS ’in alim fiyat1 ve serbest piyasa fiyatlar1 ile baglantilidir.

Ihrac fiyatlari, basta iiriin tekeline sahip Tiirkiye'nin iiretim miktar ve
kalitesine bagli olmak iizere diger iiretici iilkelerin iiretim miktari, kalitesi ve iiriin
fiyatlarina da baglidir. Thrac fiyatlar1 her yil Thracatcilar Birligi’ nce tavsiye seklinde

belirlenip, Dis Ticaret Miistesarligi’nca onaylanmakla beraber, bu fiyatlar
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Tiirkiye’deki ihracatgilar arasindaki rekabet sonucunda % 30 -35 oraninda diisme

gostermektedir (VIIL. Bes Yillik Kalkinma Plani, Bitkisel Uretim Ozel ihtisas Alt

Komisyonu Incir Raporu, 2000: 567)

Diinya kuru incir iiretiminde birinci sirada yer alan Tiirkiye ihracatta da ayni

yerdedir. Cizelge 25°de goriildiigii iizere, Diinya kuru incir ihracat miktarlari

ozellikle, Tiirkiye ve Iran bir 6nceki yila oranla goriilen artisa paralel olarak

1999/2000 is yilinda son bes yilin en yiiksek seviyesine ulasmistir. Tiirkiye’nin AB

tiyesi iilkeler icersinde yillar itibariyle Almanya ve Fransa en onemli pazarlari

olmuslardir.
Cizelge 25. Diinya Kuru incir ihracat Miktarlari (Ton)
iilkeler 1998/99 Diinya 1999/00 Diinya 2000/01 Diinya 2001/02 Diinya 2002/03 Diinya
ihracatina ihracatina ihracatina ihracatina ihracatina
oram (%) oram (%) oram (%) orami (%) oram (%)
Tiirkiye 42,713 61 46.176 56 46.917 58 42.201 59 45.949 60,3
fran 4.700 7 9.906 12 10.184 13 7.484 10 8.145 10,7
Ispanya 1.179 1,7 3.052 4 2.856 4 2.139 3 5.540 73
Suriye 3.882 5,5 3.052 4 2.635 3 2.635 4 4.674 6,1
Yunanistan 4.817 7 4.289 5 4.210 5 5.639 8 2.934 3.8
A.B.D. 2.001 2,8 2451 3 2.649 3 2.529 4 2.343 3,1
Hollanda 334 0,5 1.240 2 631 1 1.295 2 1.388 1.8
Fransa 799 1,1 908 1 857 1 1.016 1 1.104 1,4
Almanya 1.208 1,7 1.483 2 1.597 2 968 1 760 1,0
Hong- 3.319 4,7 4.199 4 4.881 6 1.991 3 402 0,5
kong/Cin
Digerleri 4.937 7 5.639 7 3.464 4 3.722 5 3.015 4,0
Toplam 69.889 100,0 82.395 100,0 80.881 100,0 71.619 100,0 76.254 100,0

(Kaynak: http://www.fao.org)
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(Kaynak: www.fao.org)
Sekil 46. Ulkelere Gore Tiirkiye'nin Kuru incir ihracat Miktarlari (Ton)
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Tiirkiye’nin diinya kuru incir ihracatindaki payi ise, Sekil 47°de verilmistir.

Buna gore, Tiirkiye’nin pay: ortalama % 57°dir.

MIKTAR (TON)

DUNYA KURU INCIR IHTACATINDA TURKIYE'NIN PAYI

1989/90 1991/92 1993/94 1995/96 1997/98 1999/00 2001/02
DONEMLER

|BTURKIYE BDUNYA |

(Kaynak: http://www.fao.org)

Sekil 47. Diinya Kuru incir Thracatinda Tiirkiye’nin Pay

Tiirkiye’de kuru incirin pazarlanmasinda kullanilan dagitim kanallar

cesitlidir (Ozdemir, 2001: 81-82). Bunlar:

1.

A o

Kanal: Uretici - Tiiccar- Thracatci- Digalimci

Kanal: Uretici - Tiiccar- Isleyici- Thracatci- Disalimci

Kanal: Uretici - Komisyoncu — Tiiccar — Ihracatg1 - Disalimci

Kanal: Uretici - Komisyoncu — Tiiccar - Isleyici- Thracatci - Disalimei
Kanal: Uretici - Komisyoncu — Tiiccar - Isleyici- Perakendeci - Tiiketici
Kanal: Uretici - Mahalli Pazar - Isleyici - Tiiketici

Kanal: Uretici — TARIS Alim Merkezi- TARIS Merkez Incir Bitligi -
Tiiketici

Kanal: Uretici — TARIS Alim Merkezi — TARIS Merkez Incir Birligi -

Perakendeci - Tiketici

Kanal

: Uretici - Isleyici- Tiiketici.
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URETICI
\ 4
v A A A A
Tiiccar Komisyoncu TARIS Mabhalli perakende Pazarci

/

Marketler - siipermarketler

Toplu Tiiketim Merkezleri

A A

Yurtici Tiiketici

y
rd
v /

Kuru incir isleme ve R Isleme/paketleme R Stipermarketler Toplu
paketleme tesisleri ve o Dis alimet " tesisleri "| Tiketim Merkezleri
ihracatcilar d Dis alimer - Toptanct
y
Yurtdis1 Tiiketici

(Kaynak: ISIN, F., CUKUR, T, ARMAGAN, G., COBANOGLU, F. 2004. Diinya Ticaret Orgiitii Anlagmalar1 Cercevesinde Avrupa Birligi fle Giimriik Birligi Ve Olasi Tam
Uyelik Agisindan Tiirkiye Taze Ve Kuru Incir Dig Satim Olanaklar1 Uzerine Bir Arastirma, Aydin Gii¢ Birligi Yayinlar1 No:1, Aydin, 5.70)
Sekil 48. Kuru Incir Yurtici ve Yurtdisi Pazarlama Kanallar
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Kuru incirin pazarlama kanallariyla satilmasinda faaliyette bulunan aracilarin
yerine getirdikleri gorevler su sekilde aciklanabilir:

Tiiccarlar gerek malin satin alinmasi, gerek islenmesi ve gerekse satilmasi
islerini yiiriitmektedirler. Uriiniin satin almmast kismim1 komisyonculara da
verebilmektedirler.

Komisyoncular, iireticilerden incirleri tiiccarlar adina satin alirlar. Incirin
bedelini tiiccardan pesin olarak alirlar ancak, iireticiye ddemeyi aninda yapabildikleri
gibi belirli bir siire sonunda da gerceklestirebilirler.

Pazarlama kanalinda bir diger grup isleyicilerdir. Taze incirin kurutulma
islemini, daha sonra bozuk ve ilach olanlarin temizlenmesi islemlerini isleyiciler
yerine getirmektedir.

Ihracatgilar incirin islenmesi islemini kendi isletmelerinde yapabildikleri gibi
isleyiciler kanaliyla da bu islemi gergeklestirebilmektedirler.

TARIS incir Alim Merkezleri ve TARIS Merkez Incir Birlikleri ise, birlige
tiye olan ireticilerin kendilerine getirdikleri incirleri satin almakta, {riinleri
islemekte, yurt i¢i ve yurt digt satimini gerceklestirmektedir.

Diinya iilkeleri i¢cinde kalite yoniinden aranilan dzellikteki kurutmalik incir
cesidi olan “Sarilop”, Tiirkiye'de sadece Ege Bolgesi’ndeki Kiiciik ve Biiyiik
Menderes Havzasi'nda yetistirilmektedir. Diinya kuru incir iiretiminde % 50-55'lik
bir payla birinci sirada yer alan Tiirkiye, Diinya kuru incir ihracatinda ise, % 60-
65'lik bir payla yine, birincidir.

Sayilan bu nedenler ve iiretimin % 85-90’nimin ihra¢ edilmesi nedenleriyle
Tiirkiye ekonomisi i¢in 6énemli bir iiriin olan kuru incirden, yaklasik 80.000.000
Dolar / yil'lik d6viz girdisi saglanmaktadir. Tiirkiye’de kuru incir i¢ tiiketimi yillara
gore, degismekle beraber ortalama 7.000-8.000 ton civarindadir. I¢ tiiketime sunulan
kuru incir her kalitede olup cogunlukla diisiik kaliteli incirlerden olugmaktadir.
Yurtdisina satilan kuru incir kontrolleri yapildiktan sonra biiyiilk bir 06zenle
sunulurken, yurticine ayn1 Ozen gosterilmemektedir. Tiirkiye’deki aflatoksin
degerleri belirlenmis olmasina ragmen higbir kontrol yapilmadan i¢ pazarlarda satisa
sunulabilmektedir. Tiirkiye’de kisi basina diisen incir tiikketimi en biiyiik iiretici iilke

konumunda bulunmasina karsilik son derece diisiiktiir.
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Kuru incir sektoriiniin i¢inde bulundugu en onemli sorun; iirliniin yetistirme
sathasinda baglayan “aflatoksin” sorunudur. Bu soruna yonelik olarak bugiine kadar
ilgili kurum ve kuruluglarca basarili ¢alismalar yapilmis olmakla birlikte iireticiden
baglayarak sorunun giderilmesine yonelik c¢alismalara devam edilmektedir.
Thracattaki bu zorlugun yani sira yurda geri gelen kuru incirlerin yurda girisinde
ithalat mevzuati uygulanarak yurda girisinin engellenmesi ve imha edilmesi riski de
bir diger 6nemli sorundur.

Son yillarda kuru incir iiretiminde {iretim miktar1 her gecen yil azalmaktadir.
Bunun duruma; 7- 8 yildir siiren kuraklik doneminin etkisinin yani sira, incir
yetistiriciligi acisindan en verimli alanlar olan taban arazilerde ekonomik
nedenlerden dolay1 sulu tarimin artmasi buna bagl olarak incir agag¢larinin sokiilmesi
ve incirin kir daglik, yamag arazilerde yetistirilmesi neden olmaktadir. Bunun yani
sira, i¢ tiiketimin azligi da sektoriin bir diger sorunudur. Pazarlama asamasinda
yurtdisinda oldugu kadar yurticinde de giivenilir pazarlama aginin olusturulmas: ve
aynt kalitede incirin satilmast gerekmektedir. Ayrica, hurda incirlerin
degerlendirilmesinde alkol ve pekmez fabrikalar1 yapilmali, ya da mevcut olanlar
modernize edilmelidir. incir ezmesinin Tiirkiye’de de pasta ve biskiivi sanayinde
hammadde olarak kullanimi yayginlastiriimalidir.

Kuru incir kalitesinin yiikseltilmesi i¢in iireticiye gerekli olan egitim ve girdi
destegi saglanmalidir. Thracatcilar arasinda yasanan gereksiz rekabet TARIS ve
ihracatcilarin birlikte hareket etmeleri ile ¢oziimlenmelidir. Ayrica, diinyada giderek
onem kazanan organik tarim pazarinda organik incirin yetistirilmesi tegvik
edilmelidir.

Ege Bolgesi’'nde kiiciik aile tipi isletmeciligi seklinde yapilan incir
yetistiriciliginde otuz bin aile incir tarimi ile ugragsmaktadir. Bu ailelerin en az
onbesbin'i hasat doneminde yanlarinda iki is¢i calisirmaktadir. Boylece hasat
doneminde otuz bin dolayinda tarim iscisine is olanagi saglanmaktadir. Sadece incir
hasadi1 sirasinda ek is giiciine ihtiyac duyulmakta, bu is giicii de genellikle, ayni
cevreden karsilanmaktadir. Uretilen incirler el ile islenirler. Incir islemede heniiz
gelistirilmis 6zel bir teknoloji mevcut degildir. Sektoriin ihtiyaci olan kalifiye is¢i

yoniinden bolge yeterli kapasiteye sahiptir.
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TARIS incir Birligi Aydin bolgesindeki incir iireticileri tarafindan 1913
yilinda kurulmustur. TARIS’e katilan ilk birlik olmasina ragmen su anda gayri safi
gelirleri a¢isindan dort birligin en kiictigiidiir (Schmitz ve digerleri, 1999: 97).

TARIS Incir Birligi, 15 kooperatifi ve 6.255 ortag ile, Tarim Satis
Kooperatiflerinin  kurulus amacina uygun olarak, basta piyasa fiyatlarinin
olusturulmasinda oynadig1 belirleyici rol almak iizere, iireticilere liretimleri ile ilgili
girdilerin en uygun sekilde karsilanmasi, iiretim ve islemede verim ve kaliteyi
arttirict yeni teknolojilerin uygulamaya konmasi, ihracatta kuru incirle ilgili alternatif
iiriinlerin devreye sokulmasi, biinyesindeki Ar-Ge merkezinin koordinasyonu ile,
tiretim, bitki saghgi, verimlilik, kalite ve degerlendirme alanlarinda arastirmalar
yiriitiilmesi ve {ireticinin bilgisine sunulmasi gibi c¢esitli yararli ¢alismalarda
bulunmaktadir.

Tiim iiretiminin yaklasik % 90’nmm ihrac etmekte olan Incir Birligi ihracatinin
biiyiik bir kismin1 Noel déneminde gerceklestirmektedir. TARIS incirleri basta AB
ilkeleri, Avustralya ve ABD olmak {iizere diinyanin pek c¢ok iilkesine ihrac
edilmektedir.

Tiirkiye kuru incir sektorii icin bir seneyi gecen depolama islemi gecerli
degildir. Ciinkii, liriiniin niteligi ve niceligi bozulmakta, ¢esitli mantar, bakteri vb.
olusumu neticesinde insan saghigina faydali olabilecek {iriin bilesimleri
kaybolmaktadir. Bu nedenle, kuru incir icin en fazla 6-8 ay siireli depolama gecerli
olabilir. Kuru incir isleyen ve pazarlayan Ozel isletmeler siparise gore, isleme
yaptiklarindan, sektdérde mamul, ya da yar1 mamul stoku yoktur. Genellikle, aldiklari
siparis kadar kuru incir alir, isler ve satarlar. TARIS bir kooperatif kurulusu olmasi
nedeniyle gorevi geregi, ortagi olan iireticinin getirdigi liriiniin tamamini alir. Bunlari
siparisler dogrultusunda isler ve pazarlar. Ureticiden aldig incirin tamamin
pazarlayamadigi yillarda stok fazlaligr sozkonusudur. Stok olarak bekleyen incirler
izleyen yilin 1 Temmuz tarihinden sonra, zaman asimi nedeniyle kalitelerini
kaybettikleri i¢in hurda olarak degerlendirilir. Hurda incir ise, alkol ve pekmez

yapiminda degerlendirilmektedir.
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izelge 26. TARIS’in Kuru incir Satislarmm Ulkeler Bazinda Son Bes Yilhk Karsilastirilmasi
2

Ulkeler 1999/00 (Kg) [ 2000/01(Kg) [ 2001/02 (Kg) | 2002/03 (Kg) | 2003/04 (Kg)
ABD. | e EEO N S — 103.380.6
ALMANYA 701.543.,0 544.215,0 242.850,0 322.585,0 384.772,0
AVUSTRALYA 33.060.0 41.600,0 59.200,0 65.850.,0 103.260.0
BELCIKA 90.000,0 X D —
BIR. ARAPEM | —ooooe | coorooes 3.157,0 7.028,0 12.146,7
FRANSA 442.200,0 351.600,0 486.620,0 554.905,0 347.760.,0
INGILTERE 172.750,0 630.800,0 163.750,0 301.700,0 389.068,0
TN N e e [ e — 13.537.0
ISRAIL 18.000,0
iSVICRE 253.125,0 1356250 | —coeeoeee 80.000,0 103.204.0
ITALYA 17.500,0 | --eoooee- AT N i — 1.154,0
JAPONYA | —coooeee- 37.324,0 141.010,5 141.596.0 93.574,0
KANADA 172.325,0 219.300,0 188.130,0 187.300,0 189.450,0
KIBRIS 4.706,0 28130 | oo
O e e [ [ — 18.500,0
<0255 S e e [ [ — 1.959,0
B x0T L [ [ — 20.250,0
MALEZYA 15.648,0 1.252,0 580.0
MISIR 7.900,0 33.775,0 (RO — 237.969.0
) N2 L e L [ [ — 981,0
TN 7N e e [ [ — 9.554,0
R 7N e L [ [ — 59.250,0
SUUDI ARAB. | —ooooooe | coooeooe | oo | oo 1.504,0
TAYVAN 2.000,0 3.000,0
Y. ZELANDA | ooooooe | coeeore | s | oo 9.500,0
TOPLAM 1.895.019,0 | 2.033.250,0 | 1.338.265,5 | 1.664.216,0 | 2.104.353,3

(Kaynak: S.S.TARIS Incir TSKB, 2003/2004 Faaliyet Raporu, 2005, 5.48)

TARIS’in yillik ortalama stoklar1 piyasa kosullar1 ve kendisinin belirlemis

oldugu taban fiyatlarina bagh olarak degismekle birlikte, yillik ortalama 500.000 Kg.

olmakta, bazi yillarda bu miktar daha da artmaktadir.

Cizelge 27. 2003 -2004 is Yihnda Kuru incir i¢ Ve Dis Piyasa Satis Miktarlari ile Stok Durumu

TARIS incir Birligi D1s Satis Miktar1 2.106 TON
TARIS incir Birligi D1s Satis Bedeli 6.096 Milyar TL
TARIS Incir Birligi I¢ Satis Miktar 2.534 Ton
TARIS Incir Birligi I¢ Satis Bedeli 6.710 Milyar TL
Toplam Satis Bedeli 12.806 Milyar TL
TARIS Incir Birligi Stok Miktari 1.595 Ton*
Tahmini Fire Miktar1 146 Ton

(Kaynak: S. S. TARIS Genel Miidiirliigiiniin Tarim ve Koy Isleri Bakani’na Sundugu Rapor, 2004,
s.25)

Cizelge 27°de TARIS in 2003 -2004 is yilinda kuru incir i¢ ve dis piyasa satis

miktarlari ile stok durumu verilmektedir.
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Kuru incir cesitlerinin perakende satislari, kooperatiflerde, TARIS satis
magazalarinda ve hipermarketlerde yapilmaktadir. TARIS Incir Birligi, “Organik
Kuru Incir, Incir Lokumu” gibi yeni iiriinleriyle, mevcut iiriin yelpazesini her gegen
giin biraz daha genisletmektedir.

Tiirkiye’de incirin ireticiden alinip nihai tiiketiciye ulastirilmasinda en
onemli birim TARIS’tir. Kuru incir fiyatinin olusumunda en biiyiik agirhig
TARIS’in iiriin alim fiyatlar1 olusturmaktadir. TARIS aym zamanda devlet
tarafindan incire yonelik politikalarin uygulandigi birim olma iglevini de
gormektedir. Son yillarda incir iriinii destekleme kapsamindan cikarildigi icin
TARIS kooperatiflerinin smirli alimlari ile piyasanin diizenlenmesine ¢alisiimaktadir
(Ozdemir, 2001: 107). Incir Birligi’ne bagl isletmeler Cizelge 28’de verilmistir.

Cizelge 28. Incir Birligine Bagh isletmeler

TESISLER BULUNDUGU YER KAPASITE ( Ton/ Yil)
Merkez Incir Isletmesi [zmir 10.000

Tali Incir Isletmesi Ortaklar 1.000

Tali Incir Isletmesi Erbeyli 500

Kolonya Fabrikasi [zmir 2.500

Merkez Incir Deposu [zmir 4.000

(Kaynak: S.S.TARIS Incir TSKB, 2003/2004 Faaliyet Raporu, 2005, s.7)

TARIS Izmir Incir Isletmesi 1943 yilinda faaliyete gecmistir. 1947 yilinda
Ortaklar ve Odemis incir isletmeleri, 1952’de Soke ve Selcuk Kooperatifleri’nde
fiimigasyon tesisleri, 1969°da Erbeyli, 1971°de Incirliova ve Umurlu incir isletmeleri
faaliyete gecmis, Izmir Merkez ile birlikte isletme sayis1 6’ya ulagmistir. 1991-
1992'den itibaren Merkez Isletme hari¢, diger tiim isletmeler kapatilmistir. Incir
isletmesi, 1999 yilinda “TS-EN-ISO 9002 Kalite Giivence Sistem Belgesi” almistir.

TARIS Incir Tarim Satis Kooperatifleri Birligi’nin organik iiriin ¢alismalari
dis alic1 talepleri dogrultusunda 1992 yilinda 20 incir iireticisi ortak ile baslamis
olup, 2000 y1l1 itibartyla organik incir iireticisi ortak sayis1 169’a yiikselmistir. 2002
yilinda ise, yaklasik 165 organik incir {ireticisi ortak ile c¢alismaya devam
edilmektedir (Sahin, 2002: 79). Incir ve incir ezmesinin yan1 sira, kimyevi ila¢ ve
giibre kullanmadan yetistirilen organik incirler ile incirin toprakla temas etmeden
buruk halde hasat edilmesi sayesinde, tamamen hijyen kurutma kosulu yaratan ve

giines enerjisinden azami yararlanmak suretiyle kisa siirede ve zararlilardan
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arandirilmis olarak kurutulmasi saglanan incirler “fntasko” adiyla bir diinya markasi
olmustur. TARIS i¢in INTASKO markasimin giivenilirligi ve HAACP protokoliiniin
kullanilmasina dayali kalite kontrolii nedeniyle bir fiyat primi sozkonusudur. Ayrica,
organik kuru incir de prim almaktadir. Eger, TARIS olmasayd: bu sekilde bir
nitelikli kalite kontrol sisteminin gelistirilip gelistirilemeyecegi belli olmazda.

TARIS Incir Birligi’nce organik incirin tamtimini yapmak amaciyla, yurt
icinde ve yurt disinda gerceklestirilen fuarlara katilim saglanmakta ve alimi yapilan
organik incirlerin tamamina yakin kismi dis pazarlara sunulmakta olup bu iiriinlerin
ihracatinda agirlikli olarak yer alan iilkeler Almanya ve Isvigre’dir (Sahin, 2002: 80).

Piyasadaki yogun kolonya talebi dikkate alinarak, 1972 yilinda Kolonya
Fabrikas1 kurulmustur. Yillik maksimum kapasitesi 2.500.000 Lt/yil’dir. 1986
yilinda otomatik dolum ve etiketleme makineleri alinmis, kolonya dinlendirme
tanklar1 da yenilenerek kolonya fabrikasi modernize edilmistir.

Ik olarak 1934'de kurulan Umurlu Incir Tarim Satis Kooperatifi'ne 1937
yilinda Erbeyli, Germencik, Incirliova, Kosk, Ortaklar, Odemis Kooperatifleri ile
diger kooperatifler ve son olarak 1984'de Pamukoren, 1987'de Edremit'in dahil
olmasiyla, Incir Birligi Kooperatifleri’nin sayist 21'e ulasmis ancak, daha sonra
ekonomik nedenlerden dolay1 15 'e indirilmistir.

Incir Birligi 'ne bagli bu kooperatiflerin 117 Aydin, 3'ii Izmir 1'i ise, Balikesir
ili sinirlarinda olup, 41 Pamuk Birligi'yle, 4'i Zeytin ve Zeytinyag Birligi'yle, 7'si
Pamuk, Zeytin ve Zeytinyag1 Birligi'yle miisterek calismaktadir (S.S.TARIS Incir
TSKB, 2003/2004 Faaliyet Raporu, 2005: 7).

Ege Bolgesi’nde kuru incir yetistiren iireticilerin tamamu iiriinlerini TARIS e
vermemektedir. Yapilan bir arastirmada iiriiniiniin tamamim1 TARIS’e vermeyen
ireticiler gerekce olarak diisiik fiyat ve pesin 6deme yapilmamasini gostermislerdir.
TARIS’e iiriin veren iireticiler acisindan en énemli sorun TARIS in 6demeleri pesin
yapmamasidir. Uriiniinii TARIS’e vermeyen iireticiler tiiccara satmaktadirlar.
TARIS’in iireticiye sagladigi avantajlar konusunda iireticilerin biling diizeyi
degerlendirilmek istendiginde; TARIS’in tiiccara kars1 giivence, fiyat garantisi, iiriin

satig garantisi, girdi temininde kolaylik ve kredi temini gibi yararlar sagladig: tespit
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edilmistir. Kooperatife ortak 60 iireticiden % 20’si kooperatifin herhangi bir yararini

gormediklerini belirtmislerdir (Isin ve digerleri, 2004: 144-145).

(;izelg_e 29, is Yillarina Gore Bolge Rekoltesi Ve Birlik Alm Miktarlarimin Karsilastirilmasi

Is yilt Bolge rekoltesi (Ton) Birlik alim miktar1 %
(ton)
1999/2000 52.684 11.228 21,31
2000/2001 49.001 5.575 11,38
2001/2002 48.028 2.572 5,36
2002/2003 52.462 3.502 6,68
2003/2004 54.571 6.235 11,43

(Kaynak: S.S.TARIS Incir TSKB, 2003/2004 Faaliyet Raporu, 2005, s.32)

TARIS Incir Birligi’nin son bes yillik dénemde alimi gerceklestirilen iiriin

miktarlar1 ve alimlarin bolge rekoltesine gore, oranlar1 Cizelge 29°da verilmistir.
3.6.2. Uziim Birligi

Diinya ¢ekirdeksiz kuru iiziim iiretiminde, her ne kadar biiyiik olciide iklim
sartlarina bagli olarak azalmalar veya artislar goriilmekte ise de, bu miktarlar yillar
itibari ile 665.500 ton ile 800.000 ton arasinda degisiklik arz etmektedir. Yine,
tiretilen bu miktar {iziimiin 450.000 ton ile 500.000 ton arasindaki miktar1 cesitli
ilkelere ihra¢ edilmekte ortalama 255.000 tonu ise, iiretici iilkeler tarafindan ic
tilketimlerinde kullanilmaktadir. Zaman zaman olusan arz fazlaliklar1 konusunda
alternatif tiikketim imkénlar arastirilarak stoklarin eritilmesine calisilmaktadir. 2000
yil1 verilerine gore, Tiirkiye 'de 761.310 dekar alanda 255.000 ton cekirdeksiz kuru
tizlim tretimi gerceklestirilmistir. Bu tiretim Ege Bolgesi’nden ve 6zellikle, Manisa,
[zmir, Denizli illerinden saglanmaktadur.

Cekirdeksiz kuru liziim bag sahalar1 her yil artarak 800.000 dekara ulagmistir.
2004-2005 rekoltesinin  250.000 ton olarak gerceklesmesi beklenmektedir.
Tiirkiye’nin kuru iiziim ihracat1 yaklagik 200.000 ton, i¢ tiiketimi ise, 20.000- 25.000
ton arasindadir. Bu durumda 25.000- 30.000 ton kuru iiziim fazlasi ortaya
cikmaktadir. Sonug olarak, kuru iiziim fazlasinin c¢oziilebilmesi icin; kalite yoniiyle
Gediz ovasina 0zgii bir iiriin olan cekirdeksiz kuru {iziim iiretiminin bu bolge ile
sinirlt tutulmasi amaciyla fiziki sinirlamaya gidilmesi ve ¢ekirdeksiz kuru {iziimiin

findik tiriiniinde oldugu gibi arz fazlasi iirtinler kapsamina alinmasi saglanmalidir.
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1999/2000 sezonunda 755.900 tonluk diinya iiretimi i¢inde 214.000 ton ve
% 28 'lik payla Tiirkiye ABD'den sonra 2. sirada yer almaktadir. Son yillarda diinya
cekirdeksiz kuru iiziim tiretim miktarinin yaklasik 150.000 ton civarinda azalmasinin
nedeni olarak; ABD ve Avustralya’da devam eden bag sokiimleri goriilmektedir.
2004 uluslararas1 ¢ekirdeksiz kuru iiziim iiretici iilkeler konferansi basin bildirisine
gore, diinya ¢ekirdeksiz kuru iiziim arz fazlasinin ABD ve Avustralya’da gerceklesen
bag sokiimleri ile gelecek 5-10 yil icinde ortadan kalkacagi teyit edilmistir.
Tiirkiye’de 2004 yilinda yasanan don olayina ragmen iiriiniin iyi yetistigi ve 250.000
ton civarinda bir iiretimin gerceklestigi ve bunun da Tiirkiye’yi 2004 yilinda en
biiyiik iiretici ililke yaptig1 belirtilmistir.

Cizelge 30. Diinya’da Cekirdeksiz Kuru Uziimiin Uretildigi Ulkeler ve Uretim Durumu

Ulkeler 1995/96 | 1996/97 | 1997/98 1998/99(B1;l9;3/30) 2000/01 | 2001/02 | 2002/03 | 2003/04 | 2004/05"
AB.D. 210 232 301.5 2183 2844 350 350 318.8 297,1 175
Tiirkiye 179 220 233 250 190 265 226 231 215 250
[ran 92 95 95 102 120 112 102 107 94 90
G. Afrika 38 35 32 34 38 29 35 33 40 37
Cum.

Yunanistan 34 38.5 40 40 35 35 39,8 20 15 35
Avustralya 55 40 40 40 32,5 25 25 29 29,5 24
Sili 26 27 28 28 32 32 30 34 48,7 44
Toplam 664,0 687.5 769.5 712.3 731,9 848 807,8 772,8 739,3 655

(Kaynak: S.S.TARIS Uziim TSKB, 2003/2004 Faaliyet Raporu, 2005, s.1)
*2004/2005 is y1l1 verileri tahminidir.
Ege lhracat¢1 Birliklerinin 2004-2005 donemine iligskin faaliyet raporunda

cekirdeksiz kuru tiziimiin ihracat miktarlar1 ve tutarlari verilmistir. Bu durum Cizelge

31°de gosterilmektedir.

Cizelge 31. Sezonlar itibariyle Tiirkiye’nin C. Kuru Uziim ihracat Miktar Ve Degerleri

SEZON REKOLTE (TON) THRACAT (TON) DEGER (BiN Dolar)
1994/95 176.000 170.361 186.781
1995/96 206.802 178.868 192.719
1996/97 220.000 176.414 204.326
1997/98 256.000 199.290 221.835
1998/99 250.140 194.589 211.787
1999/00 214.000 197.739 211.008
2000/01 255.000 229.473 189.646
2001/02 200.000 211.296 152.388
2002/03 210.000 206.608 170.389
2003/04 200.000 193.093 221714
2004/05 250.000 153.433 168.812

(Kaynak: Ege Kuru Meyve Ve Mamulleri Thracatcilart Birligi, 2004-2005 Donemi Calisma Raporu, s.
21)
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DUNYA C. KURU UZUM iIHRACATINDA TURKIYE'NIN PAYI
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(Kaynak: http://www.fao.org) .
Sekil 49. Diinya Kuru Uziim ihracatinda Tiirkiye’nin Pay1

TARIS Uziim Birligi, Alasehir Entegre Uziim Isletmesi, Sirke-Pekmez
Isletmesi ve 14 kooperatifte toplam 19.194 ortag: ile TARIS camiasmin icerisinde
yer almaktadir. Uziimler iireticiler tarafindan giineste kurutulduktan sonra kuru
iizimler TARIS’in Alasehir’deki kuru iiziim tesisine gonderilir. Bu fabrikada
uygulanan islem esas olarak, eleme- yikama, kiikiirtleme, elle se¢me ve tartma

islemlerinden ibarettir.

1930'lu yillarda kuru iiziim ihracat geliri tiim ihracat gelirinin % 7-10'unu
saglarken, ihrag lriinleri arasinda 2.-3. sirada yer aliyordu. Tiirkiye'de 1933 yilinda
dikilmis bag sahasi 345.983 hektar, bunun % 5 't yani 32.784 hektar1 ¢ekirdeksiz

kuru iiziim bolgesi olan Izmir ve Manisa illerindedir. Bu iki il 1933 yilinda 48.000
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ton olan Tirkiye rekoltesinin % 25 'ini karsiliyordu. Savas yillarinda yasanan
ekonomik bunalim, liziim fiyatlarim etkileyerek ortalama ihrac fiyatlarini yar1 yariya
diisiirmiistiir. Bunun sonucunda iiziim iiretiminde rekora ulasilan 1935 yilinda Uziim
Kurumu kurularak piyasadaki panik 6nlenmeye calisildi. Uziim Kurumu Ltd. Sti.
Tiirkiye Is ve Ziraat Bankalarinin ortaklasa kurdugu bir kurumdur. Sirket 19 Eyliil
1935'te izmir de ¢alismaya basladi. Izmir ve Manisa borsalarinda alimlara baslayarak
fiyat diistisiinii onledi. Daha sonra Anonim Sirket haline doniiserek biiyiik oranda

alim yapt1 ve 1935 yilin1 karla kapatti.

Ayrica, diinya ekonomik bunalimi esnasinda 1931 yilindan itibaren Manisa
ve ilcelerinde iiziim iireticilerince muhtelif kooperatifler kuruldu. 1935 yilinda
cikarilan Tarim Satis Kooperatifleri Kanunu, 1937 yili basinda uygulamaya
konduktan sonra Ege Bolgesi’'nde Tarim Satis Kooperatifleri Birligi kurulmasi
kararlastirildi. 28 Haziran 1937 tarihinde 7 incir kooperatifiyle birlikte 8 {iziim
kooperatifi (Kemalpasa, Armutlu, Urla, Turgutlu, Menemen, Kinik, Salihli ve
Alasehir) Izmir Incir ve Uziim Tarim Satis Kooperatifleri Birligi’nin ana
sOzlesmesini imzalamiglardir. Daha sonra Manisa Bagcilar Kooperatifinin de

katilmasiyla tiziim kooperatiflerinin sayist 9’a yiikseldi.

Uziim Kurumu, Izmir Incir ve Uziim Satis Kooperatifleri Birligi’nin
kurulmasindan sonrada varligim siirdiirdii. Hatta birligin tiim ihracat islerini Uziim
Kurumu iistlendi. Kurum 1938 yili sonlarinda calismalarina son vererek faaliyet
sahasim Izmir Incir ve Uziim Tarim Satis Kooperatifleri Birligine devretti ve Uziim

Kurumu tasfiye edildi.

Cizelge 32’de TARIS Uziim Birligi’nin 2003/ 2004 is yilinda satis durumlari

gosterilmektedir.
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Cizelge 32. 2003 -2004 is Yihnda Kuru Uziim i¢ Ve Dis Piyasa Satis Miktarlar1 ve Stok Durumu

TARIS Uziim Birligi Dis Satis Miktar: 27.564 Ton
TARIS Uziim Birligi Dis Satis Bedeli 29.712.850,45 Dolar
TARIS Uziim Birligi i¢ Satis Miktar 9.562 Ton
TARIS Uziim Birligi i¢ Satis Bedeli 13.558 Milyar TL
TARIS Uziim Birligi Stok Miktari 23.272 Ton

(Kaynak: S.S.TARIS Uziim TSKB, 2003/2004 Faaliyet Raporu, 2005, s. 3)

Dis satim agisindan da cekirdeksiz kuru iiziimiin 6nemi oldukca fazladir.
Tiirkiye'nin tarim iiriinleri dis satim icinde ©nemli bir yeri vardir. Uretilen
cekirdeksiz kuru iiziimiin biiylik bir ¢ogunlugu dis sattma konu almaktadir.
1999/2000 sezonunda 191.126 tonluk dis satim gerceklestirilmistir. Bu da, o sezon
tiretimin % 88'idir.

Yiiz bin iretici aile gecimini c¢ekirdeksiz kuru {iziim {iretiminden
saglamaktadir. TARIS’in iiriin alimlarinda uyguladigi politika tiim fiireticileri
etkilemektedir. TARIS’in 4572 sayilh kanun ile “devlet ve diger kamu tiizel
kisilerden herhangi bir malil destek” saglama olanagr yasaklanmistir. Yasal
diizenlemeler geregince TARIS iiretici ortaginin teslim etmek istedigi liziimii almak
zorundadir. fhracat¢i mal alarak stoklama yoluna gitmemektedir. Bu nedenle, arz
fazlas1 iiziimler TARIS te stokta kalmaktadir. Mevcut stok ve bu stok yiikiiniin
getirdigi mali yiik nedeniyle yiiksek finansman yiikleri olusmaktadir. Cekirdeksiz
kuru iiziimdeki bu arz fazlast sorununun coziimiine iliskin olarak Kog¢ grubu ile
ortaklasa yiiriitiilen raki fabrikasi yatirrminda sona yaklasilmis olup, Haziran 2005°de
ilk iirtinlerin piyasaya sunulmasi planlanmaktadir. Ayrica, 2002/2003 is yilinda
organik pekmez, fi¢ci sirke ile baslatilan iirlin yelpazesini genisletme caligmalari
2003/2004 is yilinda da devam etmis, salgam suyu, elma sirkesi ve limon sosu yeni
iiriin olarak eklenmistir. Uriin ¢esitliligini arttirma kapsaminda TARIS Ar-Ge birimi
caligmalarina devam etmektedir.

Ulke agisindan onemi biiyikk olan cekirdeksiz kuru iiziim, Ege Bolgesi
acisindan da 6nem arz etmektedir. Ege Bolgesi’nde 57.000't askin aileye istihdam
olanag1 saglamaktadir. Bunun yaninda iiretim sonrasinda; i¢ ve dis pazarlama
sirasinda degisik asamalarda, iilke icinde cesitli kurulus ve kisilerin ugras1 alanina
girmesi yoniinden de ekonomik ©Onemi bulunmaktadir. Bu nedenlerle 1962/63

sezonundan itibaren ¢ekirdeksiz kuru tiziim 1963/64 ve 1964/65 yillar1 hari¢ Devlet




-238 -

Destekleme kapsamina alinmistir. Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri
kanunlarma gore, Uziim Tarim Satis Kooperatifleri ve Birligi Destekleme Orgam
olarak gorevlendirilmistir. Giiniimiizde de bu gorevini zaman zaman iistlenmektedir.
Ancak, 1994/95 sezonundan itibaren TARIS 6zel biinye alimlar1 agirhik kazanmustir
(Www.taris.com.tr).

TARIS Uziim Birligine bagh 11°’i Manisa’da, 2 ‘si Izmir’de, 1’i Denizli’de

olmak iizere toplam 14 kooperatif vardir. Ortak sayisi ise, 19.173’diir (S.S.TARIS
Uziim TSKB, 2003/2004 Faaliyet Raporu, 2005: 3). Cizelge 33’de Uziim Birligi’ne
bagli isletmeler goriilmektedir.

Cizelge 33. Uziim Birligine Bagh isletmeler

Isletmenin Ad1 Fiili Yilhk Kapasitesi Kurulus Yih Uretim Cinsi
Alasehir Entegre Uziim 30,000 ton/y1l 1979 C.K. Uziim
Isletmesi

Sirke Isletmesi 2.500 ton/y1l 1960 Sirke
Pekmez Isletmesi 500 ton/yil 1970 Pekmez

(Kaynak: S.S.TARIS Uziim TSKB, 2003/2004 Faaliyet Raporu, 2005, s.3)

TARIS Uziim Birliginin son bes yillik alim miktarlar1 Cizelge 34’de yer

almaktadir.
Cizelge 34. Son Bes Yilhk Rekolte ve TARIS Uziim Birliginin Ahmlar
is Yih Bolge Rekoltesi (Ton) Birlik Alim (Ton) % Pay1
1999/2000 214.000 58.099 27.15
2000/2001 265.000 75.906 28,64
2001/2002 226.000 44.857 19,84
2002/2003 231.054 23.085 10,00
2003/2004 215.282 39.650 18,42

(Kaynak: S.S.TARIS Uziim TSKB, 2003/2004 Faaliyet Raporu, 2005, s.8)

3.6.3. Pamuk Birligi

Pamuk sadece tekstil sektoril icin degil baska sektorler icin de onemli bir
sanayi bitkisidir. Yaklasik 50 kadar sanayi kolunun hammaddesini olusturan pamuk
islenmesi acisindan c¢ir¢ir sanayisinin, lifi ile tekstil endiistrisinin, ¢ekirdegi ile yag
ve yem sanayinin vazgecilmez hammaddesidir. Ornegin; tiim lifleri alinan pamuk
tohumu (¢igit) pamugun jenerasyonunu devem ettirmede ve icerdigi yiiksek yag
oran1 nedeniyle bitkisel yag sanayinde kullanilir. Ozel yontemlerle alinip temizlenen
bu yag sivi, ya da kat1 hale margarine doniistiiriilerek biiyiik oranda yemeklik yag

olarak kullanilirken sabun, mum ve dodsemelik musamba {iretiminde de
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degerlendirilmektedir. Yagi alindiktan sonra kalan pamuk tohumu kiispesi yem

sanayinde kullanilmaktadir.

A 4

URETICi

A 4

Tarim Satis Kooperatifleri Tiiccar
\ 4
Crrcirlama (Lif
Pamuk)
A 4
Iplik fabrikas1
Ozel sektor cirgir
/ fabrikalar
g /
Cigit yag v
Borsa (Lif
» Pamuk ) Iplik
A 4
Iplik fabrikas
v v
ihracat Kumag
\ 4
Konfeksiyon

(Kaynak: VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani, Sanayi Bitkileri Alt Komisyonu Raporu, 2000, s.146)
Sekil 50. Pamukta Dagitim Kanallar

Sekil 50’de Tiirkiye’deki iiretilen pamugun tiiketiciye ulasmasinda kullanilan

dagitim kanallar1 goriilmektedir. TARIS iireticiden aldig1 islenmemis ham pamugu

(kiitlii pamuk) once c¢ir¢ir fabrikalaria gonderir. Burada ham pamuk ¢ekirdeginden

ayrildiktan sonra bir kismi yem fabrikasina gonderilir ve hayvan yemi iiretilir. Bir

kismi da kombinaya gider ve pamukyagi elde edilir. Pamuk yagi margarin ve ham

yag olarak iki sekilde degerlendirilir. Cir¢ir fabrikalarinda cekirdeginden ayrilan

pamugun % 35-40’1 iplik fabrikasina gonderilerek iplik tretimi gerceklestirilir.
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9% 60 -65’1 de Borsada mahli¢ pamuk olarak satilir. Pamuk Birligi’nin bu islemleri
sonucunda yem fabrikasindan yillik ortalama 10 trilyon, pamukyag1 kombinasindan
40 trilyon, iplik fabrikasindan 40 trilyon ve borsadaki satislarindan 150-160 trilyon
arasinda ciro elde etmektedir. Dolayisiyla, pamuk birligi’nin asil cirosunu borsada
satilan mahli¢ pamuklar olusturmaktadir.

Sekil 51 diinyada lif pamuk tiretimini gerceklestiren tilkeleri gostermektedir.

ULKELER iTiBARIYLE DUNYA LiF PAMUK URETIMIi (1000 TON)
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"f.*(Baglmsu Devletler Toplulugu: Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Tiirkmenistan,
Ozbekistan iilkelerinin tretimlerinin toplamudr).
(Kaynak: Izmir Ticaret Borsas1 2003 Iktisadi Raporu, s.50)

Sekil 51. Ulkeler itibariyle Diinya Lif Pamuk Uretimi (Bin Ton)
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Diinyada pamuk iiretimi yapan iilkeler sirasiyla ABD, Kita Cin, Hindistan,
Bagimsiz Devletler Toplulugu, Pakistan, Tiirkiye, Brezilya, Arjantin, Misir,
Yunanistan, Suriye, Meksika, Iran, Sudan, Tanzanya, Paraguay, Peru, Kolombiya,

Israil, Nikaragua, Guatemala' dir.

Diinya pamuk iiretimi, tilkeler itibariyle incelendiginde 1999/2000 sezonu
gerceklesen rakamlarina gore, iilkeler bazinda pamuk iiretiminde Kita Cin'in en
biiyiik iiretici tilke oldugu goriilmektedir. Kita Cin' i toplam i¢indeki % 19.28'lik pay1
ile ABD izlemektedir.

Diinya pamuk iiretim- tiiketim durumu incelendiginde ilk yedi iiretici iilke
olarak Cin, ABD, Hindistan, Pakistan, BDT, Brezilya ve Tiirkiye 6ne c¢ikmaktadir.
Ayn sekilde tiiketimde de Cin’in iilke olarak ilk sirada yer aldigi ayrica, en biiyiik
ithalat¢1 durumda bulundugu goriilmektedir. Cizelgelerden de goriildiigli iizere,
Tiirkiye’nin pamuk iiretimi ile tiiketimi arasinda yaklasik olarak 600 bin ton agik
bulunmaktadir. Bu acgig1 Tiirkiye ithalat yoluyla kapatmaktadir. Dolayisiyla,
Tiirkiye’den doviz ¢ikist olmaktadir. Aynmi zamanda diinyanin en biiyilk pamuk

tireticisi Cin’in de trettiginden fazlasini tiikettigi goriilmektedir.
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ULKELER iTiBARIYLE DUNYA LiF PAMUK TUKETIMIi (1000 TON)
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*tahmini **(Bagimsiz Devletler Toplulugu: Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Tiirkmenistan, Ozbekistan iilkelerinin iiretimlerinin toplamidar).
(Kaynak: Izmir Ticaret Borsas1 2003 iktisadi Raporu, s.53)
Sekil 52. Ulkeler itibariyle Diinya Lif Pamuk Tiiketimi
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Diinya pamuk ihracatinda Cizelge 35’de goriildiigii lizere birinci siray1 ABD
almaktadir. Diinyanin ikinci biiyiik pamuk iireticisi olan ABD pamuk iireticisine ¢ok
yiiksek tesvik primleri O0demektedir. Tiirkiye ise, pamuk iiretiminde ihtiyacini
karsilayamazken sembolik olarak piyasayi canlandirmak amaciyla kiigiik miktarda
thracat yapmaktadir. Diinya ihracatinda dordiincii sirada yer alan komsu iilke
Yunanistan’in da {ireticisine cok yiiksek tesvik primleri 6dedigi goriilmektedir.
Tiirkiye’de ise, pamuk iireticisine 6denen tesvik primleri 15- 20 cent civarinda olup
yok denecek kadar azdir.

Cizelge 35. Ulkeler itibariyle Diinya Lif Pamuk ihracat: (Bin Ton)

iilkeler 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04" 2004/05"
ABD 1472 2395 2600 2972 2455
Bag. Dev. T. 1203 1261 1210 1084 1105
Avustralya 849 662 550 360 388
Yunanistan 244 290 275 223 231
Mali 134 139 167 262 233
Misir 79 84 165 125 120
Cin 97 74 165 40 50
Burkina faso 112 123 155 197 185
Benin 140 148 147 128 115
Suriye 212 198 125 170 111
Kamerun 84 90 98 107 91
Fil Disi sahil. 150 109 85 144 134
Sudan 35 63 79 101 90
Zimbabwe 118 67 68 101 82
Paraguay 104 51 55 55 75
Pakistan 127 39 50 40 40
Tiirkiye 28 29 68 35 35
Ispanya 29 32 20 35 19
Meksika 21 19 15 20 29
Arjantin 91 48 7 15 15
Diger iilkeler 528 550 504 844 838
TOPLAM 5.857 6.471 6.608 7.058 6.441
*tahmini

**(Bagimsiz Devletler Toplulugu: Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Tirkmenistan,
Ozbekistan iilkelerinin tretimlerinin toplamudr).
(Kaynak: Izmir Ticaret Borsas1 2003 Iktisadi Raporu, s.58)

Tiirkiye’nin ihracat¢i oldugu donemlerde Yunanistan’a pamuk satarken
bugiin Yunanistan ABD’den sonra Tiirkiye’ye en ¢ok pamuk satan ikinci iilke
durumundadir. Diinya pamuk iiretiminde % 4,45 pay ile yedinci sirada olan Tiirkiye

tilkketimde ise, % 6,14 ile besinci siradadir.
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Cizelge 36. Ulkeler itibariyle Diinya Lif Pamuk ithalat1 (Bin Ton)

iilkeler 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04" 2004/05"
Kita Cin 52 98 700 1650 1350
Endonezya 570 460 500 470 478
Tiirkiye 387 648 494 450 382
Meksika 410 450 434 361 296
Hindistan 350 425 418 200 386
Tayland 342 443 410 380 360
Kore Cum. 304 352 325 300 300
Rusya 373 292 310 310 300
Tayvan 226 333 260 201 211
Italya 300 271 260 230 200
Japonya 240 227 218 168 163
Banglades 192 220 216 305 311
Pakistan | = ---—--- 191 195 425 246
Brezilya 131 55 130 75 50
Almanya 146 128 110 105 100
Portekiz 135 119 110 95 85
Hong-Kong 114 107 110 45 53
Vietnam 84 100 93 101 101
Fransa 90 95 85 72 57
Kanada 77 60 65 70 65
Diger iilkeler 1236 1092 1145 1045 947
TOPLAM 5.759 6.166 6.588 7.058 6.441
*tahmini

(Kaynak: Izmir Ticaret Borsas1 2003 Iktisadi Raporu, 5.60 )

Cizelge 36’dan da goriildiigii lizere, Tiirkiye’nin ihracatgr durumunda iken
diinyada en biiyiik iiclincii ithalat¢r iilke durumuna gelmesinin temel nedenlerinde

birisi, pamuk iireticisinin yeterince desteklenmemesidir.
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TURKIYE'DE PAMUK URETIMI VE TUKETIMI (1000 TON)
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“tahmini
(Kaynak: Ege Tekstil Ve Hammaddeleri Thracatci Birligi, 2004/2005 Dénemi Cahisma Raporu, 2005, s. 23)
Sekil 53. Tiirkiye’de Pamuk Uretimi, Tiiketimi, Thracati ve ithalat
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Tiirkiye’de oldukga giiclii bir pamuk iiretimi yapilanmas1 olmasina karsin bu
giiclii yapiyr olumsuz yonde etkileyebilen bir ¢ok sorun bulunmaktadir. Pamuk
tiretimini olumsuz yonde etkileyen bu sorunlarin baglicalar1 sunlardir:

e Politikalara iligskin sorunlar,

e Pamuk tarimindaki iiretim masraflariin yiiksek olmasi,

e Pamuk tariminda ¢esit, tohumluk ve iiretim teknigi konularindaki sorunlar,
e Pamuk hasadi, hasat sonrasi (¢ir¢irlama) ve yabanci madde sorunlari,

e Pamuk standardizasyon sistemindeki sorunlar,

e Pamuk iiretim ve isleme teknigi konusundaki egitim yetersizligi,

¢ Pamuk ile ilgili kesimler arasindaki iletisim ve isbirligi yetersizligidir.

Tiirkiye’de pamuk iiretimi bu kesime yonelik politikalarin yaninda, bir
endiistri bitkisi olmast nedeniyle sanayi politikalarindan; yogun bir sekilde i¢ ve dis
ticarete konu olmasi nedeniyle de ticaret politikalarindan etkilenmektedir. Biitiin bu
politikalar ise, Tiirkiye onceliklerinin yaninda hatta dtesinde Diinya Ticaret Orgiitii
(DTO) Tarim Antlasmasi ve AB Ortak Tarim Politikast (OTP) yiikiimliiliikleri
cercevesinde sekillendirilmektedir.

Giintimiizde tarim politikalar1 acisindan genel egilim, desteklerin iiretim ve
ticaret iizerinde en az etkili araclarla yiiriitilmesi, bagka bir ifadeyle daha rekabetci
bir ortam yaratilmasi yoniindedir. Tiirkiye’de de bu genel egilime uygun olarak
2000’11 yillarin basindan itibaren tarim politikalarinda koklii degisiklige gidilmistir.
Bu kapsamda taban fiyati, destekleme alimlari, ihracat tesvikleri ve disa karsi
koruma seklinde 6zetlenebilecek pazar fiyati desteklerinin kapsami daraltilmis, girdi
siibvansiyonlar1 ile sektore yonelik ayricalikli kredi uygulamasina ise, son
verilmistir. Buradan kaynaklanacak olas1 gelir kayiplarinin ise, belirli olgiilerde
dogrudan 6demelerle giderilebilmesi yoniinde bir politika degisikligine gidilmistir.
Pamuk prim ddemelerinden yararlanan siirli sayidaki iirtinlerden biridir. Ancak, bu
O0demeler yildan yila degistigi gibi uygulamalarin siirekliligi konusunda da bir
garanti yoktur. Tarim politikalarinda yeniden yapilanma ¢alismalar1 kapsamindaki en
belirgin gelismelerden biri, otuz yildan beri siiregelen degisken giderlerdeki (faiz,

giibre, ila¢, tohum, elektrik ve sulama suyu) siibvansiyon uygulamasina tamamen son
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verilmis olmasidir. 1995- 1997 arasinda tarimsal desteklerin % 34,6’s1  girdi
siibvansiyonlar1 olustururken, 2001-2003 doneminde bu oran % 5’in, 2003 yilinda
ise, % 2’nin altina diismiistiir.

Pamuk gibi girdi talebi yiiksek iiriinleri iiretenler girdi siibvansiyonlarinin
yerine dogrudan ©deme yoniindeki politika degisikliginden zarara ugramustir.
Bugday, arpa gibi iiriinleri iireten iireticilerin eline gecen dogrudan gelir destekleri
(DGD) ve mazot destekleri toplami, girdi siibvansiyonlarinin kalkmasi sonucu ortaya
cikan gelir kaybimi rahatlikla karsilarken, bu oOdemelerle pamuk iireticilerinin
ugradiklarin zararin sadece yaklasik % 54’1 karsilanabilmistir. S6zkonusu politika
degisikligi pamuk gibi girdi talebi yiiksek iiriinlerin iiretimini olumsuz yodnde
etkileyecektir.

Tiirkiye pamuk bitkisinin isteklerine uygun bir ekolojiye sahip az sayida iilke
arasinda yer almaktadir. Mevcut durumda bile Tiirkiye pamuk ve pamuklu dokuma
sektoriinde diinya ol¢eginde bir ekonomik deger yaratabilmektedir. Verim ve kalite
avantajina ragmen sektorii bir biitiin olarak etkileyen ve sonucta ihracat rekabetine de
yansiyan olumsuzluklar artarak devam etmektedir. Diinya pamuk piyasasinda
Tiirkiye’nin en 6nemli rakipleri durumunda olan iilkelerde pamuk iiretimi yiiksek
siibvansiyonlarla desteklenirken Tiirkiye’de bir yandan desteklerin kapsami
azaltilmig diger yandan da tekstil ve konfeksiyonda asir1 bir kapasite yaratilmistir.
Bunun sonucu olarak yaklasik 500 bin tonla diinyanin en onemli pamuk ithalat¢ilar
arasinda yer almistir. Pamuk iiretiminin maliyetinin yiiksek olmasi buna karsilik
Devletin iireticiyi destekleyici tesviklerini diistirmesi pamuk ekiminde azalmalara
neden olmustur. Pamuk iireticisi giiniimiizde dari, bugday, domates, karpuz gibi
zahmetsiz ve maliyeti diisiik iiriinlere yonelmistir.

Bugiin, yarim milyon tona ulasan pamuk ithalatinin yapildigi en ©nemli
tilkeler arasinda yer alan ABD tek basina lireticilerine diinya pamuk
siibvansiyonlarinin yarisini saglamaktadir. Bu alanda Tiirkiye’nin rakibi konumunda
olan diger bazi iilkelerden Cin, Yunanistan ve Ispanya’da pamuk iireticisine
saglanan yiiksek oranli destek ve korumalarla pamuk {ireticisinin eline piyasa
fiyatlarimin yaklasik iki kati diizeyinde bir fiyat ge¢cmektedir. Yiiksek yurtici

maliyetler buna karsilik onemli iireticilerin yliksek oranli siibvansiyonlar1 sonucu
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diisen diinya pamuk fiyatlar1 Tiirkiye pamuk iiretiminde yasanan sorunlarin en
onemli nedenlerin basinda gelmektedir. Bu durum Tiirk pamugunun rekabet giiciinii
olumsuz yonde etkilerken, Tiirk tekstil sektoriinii de ABD basta olmak iizere giderek
artan oranlarda dis pazarlara bagimli hale getirmektedir.

Diger taraftan, Tiirkiye taraf oldugu DTO tarim anlasmasi ile belirlenen
sinirlar dahilinde ithalata getirilen kisitlamalarla bazi iiriinlerin iiretimini korumaya
calisirken pamuk ithalatinda herhangi bir koruma 6nlemi bulunmamaktadir. Ayrica,
pamuk, AB Giimriik Birligi antlagsmasi kapsaminda sanayi {iriinii olarak islem
gormektedir. Bu nedenle, Tiirkiye AB pamuklarina 1995 yilindan beri sifir giimriik
uygulamaktadir. Dolayisiyla, pamuk AB ile Tiirkiye arasinda serbest dolasima
tabidir. Buna karsilik, Tiirkiye AB’nin pamuk {iiretimine sagladig1 yiiksek oranli
siibvansiyonlardan yararlanamamaktadir. Biitiin bunlar diinya pamuk piyasalarinda
Tiirkiye’nin aleyhine haksiz rekabet ortam1 yaratmaktadir.

Pamuk iiretiminin 6zellikle, capalama ve hasat yoniinden biiyiik oranda insan
isglicine dayanmasi ve iiretim girdilerinin asir1 kullanilmasi, iiretim maliyetlerinin
yiiksek olmasinda baslica etkendir. Uretim maliyetlerinin yiiksek olusu pamugun
karlilig1 ve rekabet giiciinii azaltmaktadir.

Tiirkiye’de yaklasik olarak son 40 yildir pamuk ekim alanlarinda 6nemli bir
artis sozkonusu degildir. Buna karsin iiretim birim alandan elde edilen verimin
artmasi ile elde edilmistir. Tiirkiye’de 6zellikle, son bes yilda 33 cesit tescil edilmis
pamuk bulunmaktadir. Bu durum her ne kadar pamuk iireticileri agisindan se¢im
yapma sansini arttirirken bir baska acidan da Tiirkiye’de bir cesit enflasyon
tablosunu ortaya koymaktadir. Bu enflasyon cesitleri ayr1 ayr1 depolama olanagi
olmayan circir fabrikalar1 ve tek balya kontrol sistemini uygulayan Tiirkiye’de,
homojen lif Ozellikleri isteyen Tiirk tekstil sanayinde bir ¢ok sorunlar
olusturabilecegi bir gercektir.

Pamuk iiretim bolgelerinde pamuk tohumluk sorunu yasanmaktadir. Bu sorun
ozellikle, sertifikali tohumluk konusunda ortaya cikmaktadir. Bolgelerde uygulanan
tohumluk iiretim ve dagitim programina uygun satin almanin yapilamamasindan
sozlesmeli ciftgilerin tirettikleri sertifika kiitliilerini ilgili kuruluslarin fabrikalarina

getirmemelerinden kaynaklanmaktadir. Rekabet kosullarinin ¢ok biiyiik boyutlara
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ulastig1 diinya ticaretinde tekstil iiriinlerinin 1yl pazarlanabilmesi i¢in maliyetinin
diisiik, kullanim amaci dogrultusundaki kalitesinin ise, yliksek olmasi zorunludur.

Pamuk hasadi genellikle, Giineydogu Anadolu Bolgesi’nden gelen mevsimlik
toplama iscileri tarafindan yapilmaktadir. Ancak, son yillarda GAP alaninda kismen
sulu tarima gecilmesi nedeniyle Ege Bolgesi’ne gelen pamuk toplama iscileri
sayisinda 6nemli azalmalar olmustur. Iscilik sorunlari iireticileri makineli hasada
dogru yoneltmektedir. Ancak, hasatta kullanilacak toplama makinelerinin pahali
olmasinin yam sira mevcut altyapi ve bilgi noksanliklar1 makineli hasada gecisi
zorlamaktadir.

Hasat edilen pamuklarin islenmesi (¢igirlanmasi) sirasinda pamuklara
bilin¢sizce su verilmektedir. Bu durum pamuk liflerinin bozulmasina, renginin
sararmasina ve kalitenin tamamen bozulmasina neden olmaktadir. Bu nedenle,
pamuklara su verilmesi isleminin tamamen yasaklanmas1 gerekmektedir.

Pamukta yabanci madde sorunu en 6nemli sorunlardan birisidir. Yabanci
madde pamukla ilgili (¢epel, sif, yaprak vb. gibi) ve pamuk disinda (toprak, tas,
naylon, jiit vb.) yabancit madde olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Pamugun tekstilde
biiylik sorun olusturan yabanci maddelerden arindirilmasi ve temiz toplanmasinin
yaninda ¢ift¢i ve cir¢ircilarin hatta iplik¢ilerin egitilmesi ile dogrudan iliskilidir.

Tiirkiye’de 1950 yilindan sonra pamugun ihrac iiriinleri arasinda giderek
onem kazanmasi pamuk standardizasyonu konusundaki caligmalar1 hizlandirmastir.
Tiirkiye’de lif pamuklarinin siniflandirilmasi ve kontrolii 4/1283 sayili “pamuklarin
kontroliine dair tiiziikk” ile zorunludur. Bu smiflandirma ve kontrol Dis Ticaret
Miistesarligi, Dis Ticaret Standardizasyon Genel Midiirligi tarafindan
yapilmaktadir. Yapilan kontrol sondaj yontemi seklinde olup; bir parti (en ¢ok 100
balya) icinden % 2 oraninda balya kontrol edilmektedir.

Pamuk tariminda ve sanayinde egitim noksanlig1 belirgin bir sekil de kendini
hissettirmektedir. Bu eksiklik ilgili kesimlerin birlikteligi saglanarak etkin bir sekil
de ¢oziimlenmelidir.

Tiirkiye’de pamuk iiretimi ve tiiketimi konusunda pamuk ile ilgili kesimler

arasinda isbirligi ve iletisimsizlik noksanliginin varligr bir gercektir. Bu konuda
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pamukla ilgili tiim kesimlerin sorun ve sorumluluklarinin kesinlestirilmesi, kurumlar
arasindaki iletisimin saglanmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’de pamuk {ireticisinin pamuk iiretimine devam edebilmesi {iretimin
stirekliliginin saglanmasi ancak, iireticilerin maliyetleri iizerinde bir fiyatla {iriinlerini
satabilmesine baglidir. Bu da, prim sistemi ile miimkiindiir.

Ikinci Diinya Savasi yillarinda, pamuklu sanayi alaninda yapilan yatirimlara
karsin, pamuk iiretiminde diisiislerin baglamasi, Hiikiimet’in bir yandan ithalatcilar
birliginin kurulmasini desteklemesine, 6te yandan Ticaret Odas1 aracilig: ile ithalati
iistlenmesine yol acmistir. Bu arada 1942'ye kadar gecen siirede Bati Anadolu'da
pamuk ireticileri, on yerde kooperatiflerini kurarak oOrgiitlenmislerdir. 1937'de
Nazilli, 1940'ta Aydin, Kogarli, Tepekody, Dalama, Saraykoy, Soke, 1941'de Selcuk
ve Bayindir, 1942'de Tire Pamuk Satis kooperatifleri kuruldu. 1947'de Yenipazar
kooperatifi bunlara katilmigtir.

Pamuk Birligi, yukarida anilan 1949 Oncesi orgiitlenen 11 kooperatifin
yaninda 1949' da kurulan 18 kooperatifle birlikte (Ahmetli, Akhisar, Alagehir, Atca,
Bozdogan, Cobanisa, Germencik, Incirliova, Kinik, Kosk, Manisa, Menemen,
()demis, Salihli, Saruhanli, Sultanhisar, Turgutlu, Umurlu) toplam 29 kooperatiften
olusmustur. 1950'de Denizli, 1951'de Burhaniye, Cine, Dikili, Edremit, Bergama,
1952'de Balikesir, Basaran, Buharkent, Milas, 1953'te Horsunlu ve Morali
kooperatiflerinin katilimiyla birlige bagli kooperatif sayisi 41'e ortak sayisi ise,
33.000' e yiikselmistir (www.taris.com.tr).

Pamuk Birligi'ne; 1953/54 is yilindan 1986/87 is yilina kadar mubhtelif

tarihlerde kurulan 13 kooperatif daha katilarak (Altinova, Kuyucak, Gogbeyli,
Yenice, Zeytindag, Ortaca, Ezine, Akkoy, Sarigol, Fethiye, Cirpi-Arikbasi,
Pamukoren, Golmarmara) TARIS Pamuk Tarim Satis Kooperatifleri Birligi ne bagh
kooperatif sayis1 54'e ulasmig, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ndan alinan
02.10.1998 tarih ve 10228 sayili talimat geregi ekonomik ag¢idan verimli bulunmayan
Ahmetli, Alasehir ve Sarigdl kooperatiflerinin Salihli kooperatifleri ile, Cobanisa,
Saruhanli ve Turgutlu kooperatiflerinin Manisa kooperatifi ile, Burhaniye ve Edremit
kooperatiflerinin Altinova kooperatifi ile, Yenice kooperatifinin Basaran kooperatifi

ile, Sultanhisar kooperatifinin de Yenipazar kooperatifi ile 1998/1999 isyil1 i¢inde
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birlesmeleri ile birlik: 44 kooperatifi, 50.030 ortagi ve baglh isletmeleri ile bolge ve
yurt ekonomisine son derece olumlu katkilar saglayan boyutlara ulasarak bugiinlere
gelmistir.

TARIS Pamuk Birligi Tiirk pamugunda yasanan sorunlara ve ekonomik
dalgalanmalara ragmen Ege’nin en biiyiik kuruluslari arasinda yer almaktadir. Ege
Bolgesi Sanayi Odasi’nin (EBSO) 2003 yili tiretimden net satislart dikkate alarak
yaptig1 siralamada TARIS Pamuk Birligi Ege Bolgesi’nin en biiyiik 100 sanayi
kurulusu siralamasinda besinci sanayi kurulusu olmustur (TARIS’in  Sesi,
09/07/2004: 4).

Pamuk birliginin kurulusundan giiniimiize kadar uzanan siirecte, Tiirkiye'nin
Giineydogu Anadolu'dan sonra ikinci biiyilk pamuk {iiretim merkezi olan Ege
Bolgesi'nde gerek ekilen alan gerekse saglanan verim agisindan Onemli bir
gelismenin gerceklesmesi, kooperatif¢iligin  benimsenmesinde, kooperatif ortak
iliskilerinin uyum icinde siirmesi, verimlilik ve ekonomik gelisme acisindan biiyiik
onem tasimaktadir. Ortak, kooperatif Ana Sozlesmesi geregince belli miktarda {iriin
teslim etmeyi taahhiit eder ve Kooperatifler satin aldiklar1 iiriinii, ilk isleme
tinitesinden gecirirler. Birlik idirlini i¢ ve dis piyasalarda pazarlayarak
degerlendirilmesini saglar. Uretimde verimliligin saglanmasi ve iireticinin sikintiya
diismemesi acisindan (Birlik tarafindan saglanan imkanlar dahilinde) kooperatifler
tireticilere giibre, ila¢, tohum gibi ayni yardimlar yaninda nakdi krediler vermekle ve
O0demeleri diizenli, hale getirmekle sorumludurlar.

TARIS i olusturan dort birlikten, bugiin icin is hacmine gore, % 66'sim1 teskil
eden Pamuk Birligi Izmir'de kurulu Iplik Fabrikasi, Pamukyag Kombinasi, Bakim
ve Yenileme Fabrikasi ile Pamuk Depolama Isletmesi'nin yam sira Soke'de kurulu
delintasyon tesisi ve Ege Bolgesi'nde 7 ilde kurulu 44 pamuk tarim satis kooperatifi
ve bu kooperatiflere ait 29 circir isletmesi ile faaliyetini siirdiirmektedir. Ayrica,
birligin baslica istirakleri ve 2005 tarihi itibari ile hisse oranlar1 agagida belirlenmistir
(S.S. TARIS Pamuk Tarim Satis Kooperatifleri Birligi 2003/2004 Faaliyet Raporu,
2005: 6):

e Aydin Tekstil A.S. % 99.91,
o TARIS Ayma I¢ Ve Dis Ticaret A.S. % 57.48,
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o TARIS Yemta Yem Hayv. San. Tic. A.S. % 65.05,

o TARIS Sigorta Acenteligi ve Aracilik Hizm. A.S. % 49.83,

e Basak Sigorta A.S. % 16,67,

o TARIS -TAT Alkollii Ickiler A.S. % 12,90,

e Agromarket Tic. Ve Elektronik Hizmetleri Paz. A.S. % 10,00,
e Aykim Aydin Kimya San. Ve Tic. A.S. % 4,79,

e Balikesir Pamuklu Dokuma San. A.S. % 1,82,

e Dogalgaz dagitim A.S. % 0,76.

1999/2000 is yilinda, Tiirkiye kiitlii pamuk rekoltesi 2.025.867 ton olup,
750.106 ton olan Ege Bolgesi kiitlii pamuk rekoltesine gore, pamuk birligince
247.903 ton kiitli pamuk alimi yapilarak, bolge rekoltesine gore, % 33, Tiirkiye
rekoltesine gore, % 12 oraninda alim gergeklestirilmistir. 2003 / 2004 sezonunda ise,
Ege Bolgesi kiitlii pamuk rekoltesi 668.459 ton olup, TARIS’in alim miktarin Ege
Bolgesi rekoltesindeki pay1 % 37, Tiirkiye rekoltesindeki payi ise, % 11’dir.

Cizelge 37.Son Bes Yillik Tiirkiye Ve Ege Bolgesi Lif Pamuk Rekolteleri Ve TARIS’in Uretim

Miktar: )
Lif Pamuk Rekoltesi Lif Pamuk Uretiminde Oranlar (%)
(Ton) TARIS
Lif Pamuk
is Yillar1 Uretim Ege TARIS ’in TARIS ’in
Miktar: Bolgesinin | Tiirkiye’deki Ege
Tiirkiye Ege (Ton) Tiirkiye Pay1 Bolgesindeki
Bolgesi Deki Pay1 Pay1
2000/01 879.940 286.321 79.934 32.54 9,08 27,92
2001/02 919.661 269.221 102.115 29,27 11,10 37,93
2002/03 963.998 304.811 121.493 31,62 12,60 39,86
2003/04 899.200 265.901 102.348 29,57 11,38 38,49
2004/05 927.000 254.362 112.000 27,44 12,08 44,03

(Kaynak: SS TARIS Pamuk TSKB, 2003/2004 Faaliyet Raporu, 2005, s. 34)

Tesellim edilen kiitlii pamuklarin, kooperatiflere ait cir¢ir isletmelerinde
islenmesi sonucu elde edilen mahli¢ (islenmis) pamuklar, Izmir, Cigli ve Menemen
depolarinda stoklanarak yillik ortalama 15.000 tonu iplik fabrikasinin ihtiyaci igin

ayrildiktan sonra bakiyesi peyderpey borsada satis1 yapilarak degerlendirilmektedir.
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1955'te diinya ortalamasinin gerisinde olan Tiirkiye lif verimi, 1990/91' de
diinya ortalamasimn iki kat1 iizerine ¢cikmustir. Lif verimi acisindan 6zellikle, Ege
Bolgesi'nde ii¢ kata yakin bir artis saglanmistir. Bu olumlu gelismenin
saglanmasinda Pamuk Birliginin biiyiik katkilar1 olmustur. Bunun yam sira; Pamuk
Birligi genis bir faaliyet sahasi, zirai metotlarin 1slah edilmesinde, {iriinlerin
seciminde ve gerek i¢c gerekse dis piyasalarda pazarlama imkéanlarinin
gelistirilmesinde son derece etkin bir rol oynamaktadir. Bu nedenlerle, 1975 yilinda
"Institute International de Promotion et de Prestige" adli kurulus tarafindan diinya
capinda yapilan degerlendirmeler sonucu Pamuk Birligi’ne "Enternasyonal Gelisme
Odiilii" verilmistir.

Aydin ve Soke'de ikiser iinitelik altisar makine ve 90000 ton/y1l kapasite ile
iki adet sawgin c¢ir¢ir isletmesi, muhtelif kooperatiflerde de 1093 adet cir¢ir makinesi
ve 252.000 ton/y1l kapasite ile 27 adet roolergin ¢ircir isletmesi hizmet vermektedir”.
Sawgin tesisleri cok temiz, yaprak kirintisiz, saf lif saglar ancak, randiman orani
rollergin tesislerinde islenen pamuga kiyasla daha diistiktiir.

TARIS Pamuk Birliginin yerine getirdigi ve getirmek zorunda oldugu
islevler, her zaman pamuk iireticisinin geleceginin giivencesi olacak, Tiirkiye'nin
ekonomik gelismesine ve refah diizeyinin yiikselmesine katki saglayacaktir.

1975 yilinda Pamuk Birligi tarafindan kurularak iiretime baslayan fabrikada,
mevcut durumda 101.808 iglik ring iplik ve 2088 rotorluk open-end iplik kapasitesi
ile % 100 pamuk ipligi iiretimi ve 16 adet yuvarlak orgii makinesinde ham-pamuklu
orgili kumas tiretimi yapilmaktadir.

Pamugun yan {iriinii olan pamuk cekirdeginin islenerek degerlendirilmesi
amaciyla, 1955/56 is yilinda kurulan pamukyagi kombinasi; margarin, deterjan,
sabun, gliserin ve yag asitleri ile ham yag iinitelerinden olusan dev bir tesistir.

Pamuk Birligi’ne bagh isletme ve iiretim cesitleri kapasiteleri itibar1 ile

Cizelge 38’de gosterilmistir:

* Sawgin ve rollergin pamuk islemede kullamlan makinelerdir.
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Cizelge 38. Pamuk Birligine Bagh isletmeler Ve Uretim Cesidi

isletme Ad Uretim Cesidi Kapasitesi
Iplik Fabrikast Iplik 16.179 Ton/ Y1l
orgii 1.904 Ton / Y1l
Ham Yag Isletmeleri Pamuk cekirdegi 100,000 Ton/Y1l
1. Rafine Unitesi Notr Yag 97,500 Ton/Yil
I1. Rafine Unitesi Rafine Likit / Hidrojene Yagi 40,000 Ton/Y1l
Hidrojen Unitesi Hidrojene Yagi 27,000 Ton/Y1l
Margarin Unitesi Yemeklik Kahvaltilik Margarin 45,000 Ton/Y1l
Sabun Unitesi Sabun 5,000 Ton/Y1l
Teneke Kutu Unitesi 2,5,10,17 Kg.lik ebatlarda teneke kutu 1.500.000 Ton /Y1l
Deterjan Unitesi S1vi, Toz, Matik Deterjan ve camasir 5,400 Ton/Y1l
yumusaticisi

(Kaynak: S.S. TARIS Pamuk Tarim Satis Kooperatifleri Birligi 2003/2004 Faaliyet Raporu, 2005,s.5)

TARIS, izmir’de 1980 yilindan beri faaliyet gostermekte olan biiyiik bir iplik
tesisi isletmektedir. Bu fabrika Orta Dogu’nun en biiyiik iplik iiretim tesislerinden
biridir. TARIS iiretiminin yaklasik % 20’sini isleyerek iplik haline getirmekte geri
kalan % 80’ini de Izmir Pamuk Borsasi’nda satmaktadir. Bunun biiyiik bir kismi
uluslararasi alicilara satilmakla beraber satislarin ¢ogu yerli alicilara yapilmaktadir
(Schmitz ve digerleri, 1999: 89). Pamuk yagi kombinasinda iiretilen Tama, Tarin, toz
ve s1v1 deterjan, sabun, kiispe ve kapcik gibi mamuller i¢ ve dis piyasalarda satisi
yapilarak degerlendirilmektedir.

1937 yilinda kurulan fabrika, Izmir'de kiiciik bir atolye olarak ise baslamis,
1983 yilinda Bakim ve Yenileme Fabrikas: unvani almis olup halen faaliyetine Izmir
Biiyiikcigli'de bulunan Iplik Fabrika sahasi icerisindeki yeni binasinda devam

etmektedir.

Cizelge 39.Bakim ve Yenileme Fabrikasimin Uretimleri Ve Yilik Kapasiteleri
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Uriin Cesitleri Yillik Kapasitesi
Prese Cemberi 2,000 Ton/Sezon
Celik Konstriiksiyon, Yedek Parca 1,500 Ton/Y1l
Konveyor Bant 1000 Metre/Y1l
Helezon 1000 Metre/Y1l
Otomatik Kasa (Presleme) 6 Adet/Y1l
Hidrolik Kumanda Santrali 6 Adet/Y1l
Yeni Kliner Makinesi 5 Adet/Y1l
Komple Yeni Cir¢cir Makinesi 2 Adet/Y1l
Yiikleme Banti 40 Adet/ Y1l

(Kaynak:S.S. TARIS Pamuk Tarim Satis Kooperatifleri Birligi 2003/2004 Faaliyet Raporu, 2005, s.6)

3.6.4. Zeytin ve Zeytinyag Birligi

Tiirkiye yaklasik yliz milyon zeytin agaci varligi ile diinyada dordiinci,
tiretim ile besinci sirada yer almaktadir. Zeytinyagi sektorii; zeytinin hasat edilip
sikilmasindan elde edilen zeytinyaginin siniflandirilmasi, filtrasyonu, gerektiginde
rafinasyonu, ambalajlanmasi, depolanmasi ile yurticinde ve yurtdisinda dokme, ya da
ambalajli olarak pazarlanmasi islemlerini kapsamaktadir. Tiirk Standartlar1 Enstitiisii
TS 341 no’lu standardinda zeytinyagi elde edilisine ve iiretimde uygulanan metotlara
gore; natiirel, rafine ve tip olmak {izere ii¢ sinifa ayrilmistir. Buna gore, natiirel
zeytinyagi; zeytinden fiziksel islemler uygulanarak elde edilen, hicbir kimyasal islem
gormeyen berrak, yesilden sariya degisebilen renkte kendine 6zgii tat ve kokuda tabii
halinde tiiketilebilen iiriindiir. Rafine zeytinyagi; natiirel halinde gida olarak
tilketilemeyen ham zeytinyaginin dogal yapisinda degisiklige yol acmadan rafine
edilmeleri sonucu elde edilen berrak, tortusuz, saridan sarinin en agik rengine kadar
degisebilen tonda, seffaf goriiniimde, kendine has ve kokuda, rafinasyon artig1 ihtiva
etmeyen ve gida olarak tiiketilebilen bir iiriindiir. Tip zeytinyagi; bu standartlara

uygun natiirel ile rafine zeytinyagi karistmindan meydana gelen ve 6zellikleri natiirel
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ile rafine zeytinyag: arasinda degisen gida olarak tiiketilebilen tiriindiir (Goksu, 2003:

1-2).

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii’niin (FAO) hazirladig1 “en 6nemli
20 tarmmsal tiriin” listelerinin Tiirkiye kismina bakildiginda zeytinin Tiirkiye Tarim
Ekonomisi’nde deger agisindan ilk on igerisinde yer aldigi goriilmektedir. Ayni

durum pamuk ve iiziim i¢inde gecerlidir (Tiiziin, 2003: 32).
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Sekil 54.Diinya'da Onemli Zeytinyag Ureticisi Ulkeler Ve Uretim Miktarlar: (1000 Ton)
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(Kaynak: Ozgelik, Ahmet., Sahin, Mehmet Y., Zeytin ve Zeytinyag1 _Ureticilerinin Kooperatif Orgiitlenmesi ve Devlet yatirrm Yardimlari,
Tiirkiye I. Zeytinyag1 ve Sofralik Zeytin Sempozyumu Bildirileri, 2003, [zmir, s.130)
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Bes yillik ortalamalarina bakildiginda Avrupa Birligi liyesi zeytin yetistiricisi
tilkelerin diinya iiretiminin yaklasik % 70’ini karsilayarak birinci sirada yer aldigi
goriilmektedir.

Insan beslenmesinde ¢cok 6nemli bir yere sahip olan zeytinyagim en fazla
tiiketen iilkeler arasinda sirasiyla Yunanistan, Italya ve Ispanya yer almaktadir.
Tiirkiye’de ise, zeytinyag tiiketimi agisindan diger iilkelerle kiyaslandiginda en son
sirada yer almaktadir. Tiirkiye’de zeytinyagi tiiketiminin diisiik olmasinin
nedenlerinin basinda fiyatinin yiiksek olmasi, degerinin tiiketici tarafindan
anlagilamamasi, tiiketicinin gelir ve alim giiciiniin diisiik olmasi, diger yaglarin
tamitiminin fazla ve fiyatlarinin diisilk olmas1 gelmektedir. Son on yilda insanlarin
zeytinyaginin faydalarimi ve lezzetini O0grenip bilinglenmeleri nedeniyle diinyada
zeytinyagina olan talepte artis goriilmektedir. Tirkiye yillardir zeytinyagini
siseleyemeden dokme olarak varillerle yurtdisina satmistir. Tarimin hamalliini
yapmis ancak, kaymagini yiyememistir. Tiirkiye saglikli zeytinyaglarini satip, sonra
da ucuz palm yaglarini ithal edip margarin yapip tiiketmektedir (Tiiziin, 2003: 35).
Bugiin Tiirkiye, {iretim fazlaligindan degil yurti¢indeki tiikketimin yetersiz
olmasindan dolay1 net zeytinyag: ihracatcisi bir iilkedir.

Diinyada zeytinyag: tiiketiminin son on yildan bu yana iiretici-tiiketici ve
tiikketici konumundaki iilkelerdeki degisimlerini su sekilde nitelendirmek miimkiindiir
(Tunalioglu ve digerleri, 2003: 53-56):

e Ispanya, Italya ve Yunanistan’da yavas ve kalic1,

e ABD, Kanada, Avustralya, Japonya, Isvigre, Almanya, Israil ve Urdiin
diizenli yiikselen,

e Rusya ve Libya’da inis- ¢ikislarla dengeyi saglayan,

e AB iilkeleri igerisinde zeytinyag tiiketiminde daha Once Onemsenmeyen

Almanya, Ingiltere, Belcika ve Liiksemburg’da agir ve giivenli,

e Hollanda, Danimarka ve Irlanda’nin ise, umulmadik bir bicimde kisi basina
tilketiminde olumlu yonde farkliliklar oldugu goriilmektedir.

2002 yilinda diinyanin zeytinyagi ithalatinin % 68’ini satin alan A.B.D.
zeytinyaginin en biiyiik pazari konumundadir. Tiirkiye ABD pazarinda onemli bir

paya sahiptir. Zeytinyagi ithal eden Onemli iilkeler arasinda ABD, Avustralya,
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Kanada, Japonya ve Brezilya’dir. Ayrica, AB iilkeleri de ithalat¢1 konumda
bulunmaktadir. Bunlar Tiirkiye, Tunus gibi iilkelerden zeytinyagini dokme olarak
ithal edip paketleyip Ispanyol ve Italyan markalar1 olarak ihrac¢ etmektedir. Bu durum
Tiirkiye’nin zeytinyagi ihracindan elde edecegi gelirin ve fiyatin diismesine neden
olmaktadir.

Cizelge 40 incelendiginde zeytinyag: iiretiminin bir y1l yiiksek diger yil diisiik
oldugu goriilmektedir. Zeytin ve zeytinyag sektoriinde buna var yili — yok yili
denilmektedir. Zeytin agaci1 iirlin veriminde biiyiik inisler ve c¢ikislar yani,
dalgalanmalar  yasanmasina  “periyodisite” adi1  verilmektedir. Tiirkiye’de
periyodisitenin temel nedeni zeytinliklerin yeterince bakim gérmemesi ve ¢ift¢inin
kontroliinde olamayan diger ¢evre faktorleridir (Tiiziin, 2003: 34).

Cizelge 40’da goriildiigii tizere, Tiirkiye nin ihracat yaptigi iilkelerin basinda
Fransa, Almanya, Ispanya, Italya ve ABD yer almaktadir. Tiirkiye’de zeytinyag
ithalat1 yok denecek kadar azdir. Sadece iiretimin az oldugu yillarda yapilmaktadir.

AB iilkeleri Tiirkiye i¢in hem biiyiik bir pazar hem de rakip durumundadir.

Cizelge 40. Ulkelere Gore Tiirkiye’nin Zeytinyag ihracati (Ton)
iilkeler 1998/99 1999/00 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05
Fransa 7312 6554 6880 7203 8042 8194 5487
Almanya 8972 9391 9083 8400 8783 7139 5645
Italya 5441 5765 5070 4452 5466 5351 4685
Hollanda 1254 2200 2096 2545 2314 2527 1518
Ispanya 1928 2646 2034 1835 1720 2192 2279
A.B.D. 544 1697 5117 3002 4608 2116 968
Ingiltere 2020 2484 2080 677 935 2088 678
Isvicre 1953 2049 1858 1779 1959 2010 1604
Israil 992 1057 1140 1262 1128 1503 717
Isvec 994 975 1059 945 958 1047 942
Belgika 690 393 282 230 357 400 411
Avusturya 1393 1065 517 515 240 343 234
Portekiz 1157 1296 1092 433 200 284 492
Digerleri 8063 8604 8609 8923 9239 12365 8428
Toplam 42713 46176 46201 42201 45949 47559 34088

(Kaynak: Ege Zeytin Ve Zeytinyag1 Ihracatcilar Birligi 2004/2005 Calisma Raporu, Nisan 2005,
[zmir, s:24)
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(Kaynak: http://www.fao.org)

Sekil 55. Diinya Zeytinyag Thracatinda Tiirkiye’nin Pay1



Ege Bolgesi’nin tarimsal {iiretiminde son derece ©Onemli bir yeri olan
zeytincilikte 1940'a kadar bir Orgiitlenmeye gidilememistir. Ancak, 1941 yilinda
Izmir Incir ve Uziim Tarim Satis Kooperatifleri Birligi i¢inde zeytinyaginin tali iiriin
olarak degerlendirilmesi uygun goriilmiis ve 1943 yilinda ilk Zeytinyag Tarim Satis
Kooperatifleri kurulmustur. 1949 yilinda ise, "Izmir Incir, Uziim, Pamuk ve
Zeytinyagr Tarim Satis Kooperatifleri Birlikleri" olusturulmustur. 1987 yilindan
itibaren sofralik zeytini de ¢alisma konulari icine alan birligin unvan1 TARIS Zeytin
ve Zeytinyag1 Tarim Satis Kooperatifleri Birligi olarak yeniden diizenlenmistir.

TARIS Zeytin ve Zeytinyag Birligi iiretici sayisi, istihdami, alim ve isletme
kapasitesi ile Ege Bolgesi’nde onemli bir yere sahiptir. Birlik 6zerklesme Oncesi
yerel marka kimligi ile sektorde % 11 pazar payr siralamasinda besinci iken son
donemde % 29 pazar pay1 ile siralamada ikincilige yiikselmistir (Cumhuriyet
Gazetesi, Ege eki, Ekim 2004).

TARIS Zeytin ve Zeytinyag1 Tarim Satis Kooperatifleri Birligi, bugiin Aydin,
Balikesir, Canakkale, izmir, Manisa ve Mugla il ve ilgelerinde yayilmis, 33
kooperatif, 27.779 iiretici ortak, 28 adet modern kontinii sistem zeytin sikma tesisi,
salamura isletmeleri, izmir'de kurulu Zeytin ve Zeytinyag1 Kombinas1 ve Gomec'te
kurulu Pirina Entegre Tesisi ile sektorde, yan iiriinlerin degerlendirilmesine kadar her
kademede orgiitlenmis olan en biiylik kurulus olarak faaliyetini siirdiirmektedir.
Giinliik 250 ton zeytinyagi kapasitesi olan rafineri tesisleri ile diinyadaki en ileri
teknolojiye sahip olan kurulus, aym: anda 6 farkli kalitede zeytinyag1 ambalajlama
imkan1 saglayan 2000 m* alan iizerinde kurulu 6zel bir paketleme tesisine sahiptir.

Cizelge 41.2002 /2003 is Yihmn Zetinyag Dis Ve ic Piyasa Satis Miktarlar

TARIS Zeytinyag: Birligi Dis Satis Miktari 7.857 Ton
TARIS Zeytinyag Birligi Dis Satis Bedeli 29,579 Milyar TL
TARIS Zeytinyag Birligi I¢ Satis Miktar 6.782 Ton
TARIS Zeytinyag Birligi I¢ Satis Bedeli 26.950 Milyar TL
TARIS Zeytinyag Birliginin Stok Miktar 9.634 Ton

(Kaynak: S.S. TARIS Zeytin ve Zeytinyagi TSKB, 2003/2004 Faaliyet Raporu, 2005, s 107-111.)
Zeytinyaginda yasanan sorunlarin basinda prim sistemi gelmektedir. 2002 yili

iriinii zeytinyaglarina 30 nisan 2003 tarih ve 25094 sayili Resmi Gazete’de kilo
basina 175.000 TL 2003 yil1 iiriinii zeytinyaglarina ise, 5/5/2004 tarih ve 25453 sayili
Resmi Gazete’de kilo basina 200.000 TL destekleme primi verildigi aciklanmistir.

Zeytinyagina prim uygulamasi;




- 257 -

e Zeytin ve zeytinyagl {retiminde siirekliligin ve arz- talep dengesinin
saglanmasi,

e Uriine i¢ ve dis piyasalarda rekabet sans1 kazandirilmast,

e Spekiilatif fiyat olusumlarinin énlenmesi,

e Kayit dis1 ekonominin denetim altina alinmast acilarindan biiyiikk 6nem
tasimaktadir.

Tiirkiye’nin en biiyiik rakibi olan AB iilkelerinde zeytinyag: iireticilerini
korumak amaciyla iiretim yardimi yapilmaktadir. Sézkonusu tiretim yardimi hedef
fiyat ile temsili piyasa fiyat1 arasindaki farkin iireticilere siibvansiyon olarak
verilmesi suretiyle gerceklesmektedir. Fiyatlar bir onceden agiklanmakta boylelikle,
iireticiye yol gosterici olmaktadir. AB’deki biiyilk ve verimli zeytin isletmeleri
uyguladiklart modern iiretim sistemlerinin yami sira, pazar sartlart ve destekler
sayesinde ¢ok karli durumda bulunmaktadir. Bununla beraber, kiiciik isletmelerde
tiretici birlikleri seklinde bir araya gelerek AB’nin uygulamis oldugu destekler
sayesinde ayakta kalabilmektedir.

Zeytinyaginda bir diger sorun, Avrupa Birligi giimriik taviz goriismeleri
sirasinda Tiirkiye’den AB’ye ihra¢ edilecek zeytinyaglarinin giimriiksiiz girisi icin
taviz istenmesidir. AB iiclincii iilkelerle ticareti diizenleyecek bir dis ticaret sistemi
dahilinde Akdeniz iilkeleri ile yaptig1 tercihli ticaret anlagmalar1 dogrultusunda
Tunus’a 6nemli ayricaliklar tanimistir. Ayrica, zeytinyagi iliretiminde agacin genetik
ozelliginden kaynaklanan var- yok yili dalgalanmalarinin regiile edilmesi ve arz —
talep dengesinin saglanmasi amaciyla onerilen “stok kurumu” sektoriin sorunlarinin
coziimlenmesine yonelik olarak bu konudaki caligmalara hemen baslanilmasi
gerekmektedir.

AB’de zeytinyag iireticileri Uriinlerini dogrudan veya iiyesi olduklari
kooperatifler kanaliyla isleyici firmalar adina veya kendi hesaplarina alim yapan
aracilara satmaktadir. TSKB zeytinyagi pazarlamasinda en onemli rolii iistlenmis
olup kooperatifler araciligiyla iireticiden alinan zeytinyagini merkezlerde isledikten
sonra kendi satig birimleri kanaliyla, ya da diger satis kanallart ile i¢ ve dis pazara
sunmaktadir. Tiirkiye’nin de AB iilkeleri ile rekabet edebilmesi icin ucuz maliyetli

ve kaliteli zeytinyag iiretimini tesvik etmesi gerekmektedir. Ureticilere verilen prim
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AB’deki iireticilere iiretim yardimlarimin yaklasik Y4’(i kadar olup, yetersizdir.
Ureticilerin bir biitiin halinde desteklenebilmesi icin AB’deki iiretici birliklerine
benzer bir yapida kooperatif ve benzeri kuruluslar cercevesinde oOrgiitlenmeleri
tesvik edilmelidir.

Tiirkiye’de sektordeki zeytinyagi isletmeleri son yillarda kapasitelerini
arttirmakta ve modernleserek kontinii sistemle ¢aligmaya baslamislardir. Ancak, hala
isletmelerin % 25’si hidrolik preslerle (klasik yontemle) zeytinyagi iiretimini
gerceklestirmektedir. Hidrolik sistemler kaliteyi diisiirmektedir. Ayrica, pek ¢ok
isletmede yaglar sagliksiz kosullarda (sac ve galvanize tanklarda) saklanmaktadir.
Yagin hava, 151k ile temas etmesi ve tanklarda sicakligin artmasi sonucunda
zeytinyaginin kalitesi olumsuz etkilenmektedir. Biiyiik kooperatif ve birliklerde ise,
yaglar kontinii (modern) sistemle iiretilip, daha saghikli olan paslanmaz celik
tanklarda saklanmaktadir.

TARIS Zeytin ve Zeytinyagi Birligi toptan ihracatin yam sira diinyanin en
prestijli magazalarindan olan Harrods’da, Almanya’da iist gelir grubuna hitap eden
Kaufhof’lara Rusya’da Ramstore’da, Japonya’da altiyiiz Italyan restoranina
iirlinlerini satmaktadir. Ayrica, TARIS zeytinyagi Tiirk Hava Yollarina bagh
ucaklarda yemeklerin yaninda sunulmaya baslanmistir (Giines Gazetesi, 14.1.2004).

1945 yilinda Izmir'de zeytinyagi isletmesi olarak faaliyete baglayan
zeytinyag1 kombinasi, bugiin yaklasik 23.000 metrekare alanda, 75.000 ton/yil fiili
kapasiteli iki adet fiziksel rafinasyon {iinitesi, toplam 55.500 ton/y1l sise ve teneke
kutu ambalajlama ve 3.000 ton/y1l vakumlu zeytin ambalajlama iiniteleri, 62.657 ton
depolama kapasitesi ile miisteri beklentilerini karsilayabilen, hijyenik kosullarda ve
diinya standartlarinda iiretim yapabilen, sektoriin en biiylk ve en modern

isletmelerinden birisidir.

Cizelge 42. Zeytin ve Zeytinyag Birligi’ne Bagh isletmeler



-259 -

isletme Ad Yilhk Kapasite Kurulus Yih Ve Yeri Uriiniin Ad1
Zeytin Ve Zeytinyagi 75.000 Ton/Y1l 2000-2002 izmir Rafine Yag
Kombinasi Rafinasyon
Muhtelif Tip
55.500 Ton/Y1l 1981-2004 izmir Zeytinyag1 Ve Sofralik
Ambalajlama Zeytin Dolumu
Gomeg Pirina Entegre 240 Ton/Giin (Yagh 1997 Balikesir Pirina Yag1 Ve Kuru
Tesisi Pirina) Yakit Pirinasi

(Kaynak: S.S. TARIS Zeytin ve Zeytinyagi TSKB, 2003-2004 Faaliyet Raporu, 2005, s.2)

Zeytinyagl Kombinasi, 1998 yilinda bir diinya standardi olan TS-EN-ISO
9002 kalite giivence sistem belgesini alarak, kalite anlayisin1 standartlagtirmistir.
Zeytinyagr Kombinas1 Laboratuari, 1 Kasim 2000 tarihinden itibaren Uluslararasi
Zeytinyagl Konseyi (COI) tarafindan Akredite edilmistir. Sayilart tim diinyada
sadece 31 olan COI Akredite Laboratuart olma basarisin1 gosteren laboratuari,
boylece sahip oldugu ulusal giivenilirligini uluslararasi alanda da kanitlamistir.

Zeytinyagr kombinasinda, gida tiiziigiine ve kalite standartlarina uygun
olarak, ekstra natiirel sizma, rafine ve riviera zeytinyagi, kostikli ve cizme yesil
zeytin, siyah salamura zeytin, aycicegi yagt ve yan Uriin olarak yag asidi
tiretilmektedir.

Kooperatifler biinyesinde kurulu, toplam 2.880 ton/giin zeytin isleme
kapasitesine sahip 28 adet kontinii zeytin sitkma tesisinde zeytin iireticilerine hizmet
vermekte ve yan iiriin olarak yagl pirina elde edilmektedir. Ayrica, Kooperatifler
biinyesinde kurulu toplam kapasitesi 2.715 ton/yil olan isletmelerde, yesil ve siyah
sofralik zeytinde 6n isleme yapilmaktadir.

Birligin iiriinii zeytinyaglarinin i¢ ve dis piyasalardaki rekabet giiciinii arttiran
en onemli faktorler, TARIS adinin giivenilirligi ve kalite imajidir. Uriinlerin kalitesi
TSE-ISO-EN 9000 kalite sistem belgesine sahip zeytinyagi kombinasinda bulunan
laboratuar giivencesindedir. TARIS Zeytin ve Zeytinyag: Tarim Satis Kooperatifleri
Birligi, standart ve kodekslere uygun iiretim yapmaktadir. Diinya capinda 33 akredite
laboratuarlarindan birine sahip olan TARIS Zeytinyagi 2002 yilinda uluslararas
zeytinyag ticareti agisindan ¢ok bilyiilk oneme sahip olan Uluslararasi Zeytinyagi

Konseyinin (UZK) kalite kontrol anlagsmasina daimi iiye olarak kabul edilmis ve
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boylelikle kabul edilen ilk ve tek Tiirk zeytinyag1 markasi olmustur. Bu sayede UZK
tarafindan tamitim ve promosyon calismalar siirdiiriilen ve zeytinyagi i¢in onemli
hedef pazarlar olan ABD, Kanada, Avustralya, Japonya, Kore, Cin, Tayvan gibi
tilkelere yapmis oldugu satislarimi devam ettirebilmektedir. Ayrica, uluslararasi
organik {iirlin organizasyonu “ECOCERT” sertifikasina sahip organik zeytinyagi
tireten tek Tiirk kurulusudur.

Ayrica, zeytinyagl pazarlamasindaki genel egilimler dikkate alinarak iiriin
cesitliliginin arttirilmasi, farkl tiiketici taleplerinin karsilanabilmesi, fiyat esnekligi
kazanilmas1 ve ambalajli ihracatin arttirilabilmesi amaciyla, geleneksel TARIS
markasinin yam sira; Birlik adina yeni alt markalarin olusturulmasi calismalarina
baglanmistir. Bu kapsamda; “ZEYTAKSO, AIVALY, MOSKONISI, EOLIA,
OLGUNCA, ESKISi GIBI, ERKENCE, YUZDEYUZ, EGEMIS, ITIR”
markalarinin birlik adina tescili gerceklestirilmistir.

Ic ve dis piyasa satiglarimin arttirilmasi, rekabet giiciiniin yiikseltilmesi
amaciyla kurulan TARIS Zeytin A.S.’nin 2001 yilinda faaliyete ge¢mesi ile birlikte

oncelikle sirketin internette olusturdugu www.tariszeytin.com.tr adresinde kurumsal

web sitesi ile bayi ag1 ve sanal magaza uygulamalar1 baslatilmistir. I¢ piyasaya
yonelik hizli bir orgiitlenmeye gidilmis ve bu sayede global olarak diinyanin her
yerinden aligveris imkani hayata gecirilmistir. Bu web tabanli uygulama hem ulusal
hem de uluslararasi 6diil kazanmustir.

Bir diger ©Onemli atilm olarak degerlendirilebilecek Ege kiiltiiriinii,
mitolojisini, tarihini yansitan TARIS Zeytin ve Zeytinyag: Birligi'nce gelistirilmis
olan “Ta-Ze” butik magazalar franchising modeliyle 6nce Izmir, Istanbul ve son
olarak ABD’nin en o©nemli ii¢ merkezlerinden biri olan Chicago’da faaliyete
gecirilmistir. Bu Tiirk tarim tarihinde bir Tiirk iirliniiniin kendi markasiyla ve kendi
gelistirdigi konsept magazacilikla ilk defa sunulmasi ve Tiirk tarimi i¢inde ornek bir
model olusturmasi bakimindan olduk¢a onemlidir. Buradaki amac; diinyada stratejik
olarak belirlenen O6nemli merkezlerde butik magazalarin franchising modeliyle
yayginlastirilmasi ve Tiirk zeytinyaginin yukari segment olarak adlandirilan miisteri
profilinden baglayarak asag1 tabana dogru yayilmasini saglamak ve TARIS

markasini global olarak konuslandirmaktir. S6zkonusu Ta-Ze ve sanal magazalarda
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zeytin, zeytinyagi, incir, iiziim, aksesuar, kitap, sirke, pekmez gibi toplam 300 cesit
iirlin satisa sunulmaktadir.

Harrods magazasinda acilan stand ile yurtdis1 pazarlama atagina baslayan
TARIS Zeytinyag1 Birligi Chicago magazasi ile devam etmektedir. Halen otuz
iilkeye “TARIS ” markasiyla zeytinyag: ihracati yapilmaktadir. Yurtdisinda Tiirk
zeytinyagia olan talebi gormek amaciyla agilan Chicago magazasi hamlesinden
sonra yurti¢i ve yurtdisindan toplam 164 franchise talebi gelmistir. Tiirkiye'den
ozellikle, Ankara, Istanbul ve Bursa gibi turistik yerlesim bolgelerinden,
yurtdisindan ise, ABD'den 24, AB iilkelerinden 26 talep geldigi belirlenmistir.
Ayrica, diger lilkelerden de dort talep vardir. Yurtdigindan franchise isteyenlerin iicte
birini yabanct uyruklu yatirimcilarin olusturmasi ise dikkat cekicidir (Radikal
gazetesi ekonomi sayfasi, 12 Aralik 2004).

Gerek Birligin gerekse TARIS Zeytin A.S. tarafindan siirdiiriilen pazarlama
faaliyetleri sonucunda bir¢ok yeni pazara girme sansi elde edilmis olup, 29 iilkeye
zeytinyag1 ihracati gerceklestirilmistir. TARIS Zeytin A.S.’nin satislarinin % 80’i
ambalajli, %20’si ise, dokme satiglar olarak gerceklesmektedir.

TARIS Zeytin ve Zeytinyagi Birligi 2003 yilinda izmir Ticaret Odasi
tarafindan “D6viz Saglamada Basart Odiilii>, 2004 yilinda Ege Ihracatg
Birlikleri’nce “En Fazla Thracat Gerceklestiren ikinci Firma” 6diilii yine, Dis Ticaret
Miistesarli1’nca en fazla ihracat gerceklestiren ikinci Firma olarak “Sektorel Thracat
Basar1 Odiilii” kazanmistir. Tiim bunlarin yan1 sira; Ege Bolgesi Sanayi Odast’nca
Ege Bolgesi’nde zeytinyag: sanayi meslek kolunda en yiiksek ihracati gerceklestiren
firmalar arasinda birinci olmustur (TARIS Zeytin ve Zeytinyagi TSKB 2003/2004
Faaliyet Raporu, 2005: 45).

3.7. TARIS ’in Arastirma ve Gelistirme Birimi

Gercekei bir tarim politikas1 ve tarimin desteklenmesinin yani sira tarimda
Aragtirma-Gelistirme ¢alismalarinin organize edilmesi gerekliliginden yola cikilarak
“TARIS Ar-Ge Miidiirliigii” 1985 yilinda kurulmustur (www.taris.com.tr).

TARIS Ar-Ge Miidiirliigii’ niin birimleri sunlardir:
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Verimlilik Birimi
Bu birimin islevleri arasinda ortaklarinin toprak, bitki ve su analizlerini
yapmak, ortaklarina giibre 6nerisinde bulunmak, ihalelerde teknik goriis bildirmek,
baglarda anag¢ tavsiyesinde bulunmak, yaprak giibresi iiretimini saglamak, bitki
besleme konusunda kontrol analizlerini yapmak bulunmaktadir.
Uretim Birimi
Uriin yonetimi ile ilgili problemlerin nedenlerini ve ¢oziimlerini arastirmak,
alternatif iiriin gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, demostrasyon caligmalari
yapmak, iiriinlerin ve tohumlarin depolanmasinda kalitenin korunmasini saglamak.
Bitki Koruma
Bolgedeki hastalik ve zararli populasyonunu tespit etmek, bunlarla dogru
miicadele yontemini belirlemek, zirai ila¢ ihalelerinde teknik bilgi vermek, isletme
depolarinda depo zararlilarina kars1 koruyucu onlem almak, kooperatiflerin zirai ilag
ithtiyacini tespit etmek.
Kalite Kontrol
Isletmelerin proses ve nihai iiriinlerinde kalite kontrol ile TSE’ye uygunluk
analizlerini yapmak, ihracata yonelik analizleri yapmak, ihracatta ortaya ¢ikan kalite
problemlerini isletmelerle birlikte ¢6zmek, zirai girdilerin kalite kontrollerini
yapmak, isletmelerin aylik hijyen kontrollerini yapmak.
Egitim - Yayim Ve Kalite Giivence
Yetistiricilik, zirai miicadele, kalite v.b. konularda egitim seminerleri vermek,
brosiir ve ¢ift¢i mektubu gibi egitim yayinlart hazirlamak, tarla giinleri diizenlemek.
Tohum ve Sertifikasyon
Tohumluklarin sertifikalandirilmasini saglamak, tohumluk yetistirilen tarlalarin
kontrollerini yapmak, bdlgeye uygun cesitleri tespit etmek, uygun tohum ekimi
konusunda iireticiyi yonlendirmek, saglikli tohum diiretimi i¢in niiveciligin dogru
yapilmasini saglamak.
Diger faaliyetleri ise,
e Pamuk tohumu iiretimi ve sertifikasyonu,
® Organik liziim, incir, zeytin-zeytinyagi, IPM iiziim ve tiinel inciri tiretimi teknik

sorumlulugu,
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e TARIS -ZF Yaprak Giibresi Uretimi Teknik Sorumlulugu,

e HACCP, ISO 9000 ve Hijyen Sanitasyon konusunda teknik danigmanliktir.

AR-GE Miidiirliigiiniin TARIS'teki islevi dort iiriiniin kalite ve verimini

artirmak, TARIS mamul iiriinlerinin kalite giivencesini saglamak amaciyla, iiretici

bilin¢lendirilmesi de dahil olmak {izere tarimsal, teknolojik, bilimsel, ekonomik ve

sosyolojik temelde arastirmalar yapmaktir. TARIS’e bilgi aktaran kuruluslar ise,

Sekil 56’da verilmistir.

UNIVERSITELER ARASTIRMA PROJE DESTEKLEYEN
KURUMLARI KURUMLAR
TARIS
Ar-Ge
ORTAK URETICI KOOPERATIFLER ISLETMELER BIRLIK BIRIMLERI

(Kaynak: TARIS 2004 Yil1 Ar- Ge Raporu, s.5)
Sekil 56. TARIS Ar — Ge Biriminin Bilgi Akisi

TARIS Ar-Ge Miidiirliigii’niin hedefleri ise,

« Siirdiiriilebilen rekabet giicli icin gerekli olan arastirma ve kalite giivencesi

caligmalarini yayginlagtirmak,

e Uluslararas1 standartlarda kaliteli, verimli ve diisiik maliyetli {iretim

yapilabilmesini saglamak amaciyla gereken teknoloji altyapisi, danismanlik ve

egitim destegini vermek,

e Saglikli {iiretim ve c¢evre yoOnetiminin yerlestirilmesi amaciyla, miisteri

memnuniyeti oncelikli test ve analiz hizmetleri sunmaktir.

3.8. TARIS Birliklerinin Ekonomik Onemi
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Doksan yillik birikimi ile TARiS [zmir, Aydin, Balikesir, Canakkale, Denizli,
Manisa ve Mugla illerini kapsayan genis alanda; yoreye Ozgii ve kiiltiirel anlamda
biiylilk Onem tasiyan incir, iiziim, pamuk ve zeytinyag iirlinlerinin iiretiminden
tilketiciye kadar her asamasim gerceklestirmekte ve {iriinlerin {iretimlerinin
devamliligin1 saglamaktadir. TARIS sozkonusu geleneksel iiriinlerin yani sira,
bunlardan elde edilen diger iiriinlerin islenmesi, imalati, depolanmasi, dagitilmasi ve
pazarlanmasi ile ilgili ¢ok biiyiik bir bilgi birikimine, tecriibeye ve Know-how’a
sahiptir (Bek¢ioglu, 2005: 8).

Onyedi ana iiriinden olusan toplam 33 ¢esit iiriinii TARIS Zeytin A.S.’ye ait 68
ve TARIS Ayma A.S.’ye ait 50 olmak iizere toplam 118 bayisi Konak ve Karsiyaka

satis magazalari ile tiim yurt capinda tiiketiciye ulagmaktadir.

Ege Bolgesi’nde TARIS Birliklerinin faaliyet alan1 icerisinde bulunan yaklasik
7,5 milyon dekarlik alandan elde edilen incir, iiziim, pamuk, zeytin ve zeytinyagl
iriinleri; Uretimde, ihracatta ve i¢ pazarlarda Tiirkiye’nin en O©nemli tarim
tiriinlerindendir. Ege Bolgesi’ndeki yaklasik bir milyon yetiskin niifusun ge¢iminin
temin edilmesinde dogrudan pay sahibidir. Dolayisiyla, TARIS Ege Bolgesi’nde
onemli oranda istthdam saglamaktadir.

TARIS 120 Binin iizerinde ortagina hizmet vermektedir. Bu ortaklarm aile
fertleri g6z oniine alindiginda TARIS in dogrudan hizmet gotiirdiigii insanlarin sayisi
cok daha fazladir. TARIS, 2001 — 2002 is yilinda 400 Trilyon TL’sina varan cirosu
ile 47 Milyon Amerikan Dolar tutarinda, 2002 — 2003 is yilinda 500 Trilyon TL’sina
varan cirosu ile 32 iilkeye 70 Milyon Amerikan Dolar1 tutarinda, 2003 — 2004 is
yilinda 507 Trilyon TL’ sina varan cirosu ile 77,5 Milyon Amerikan Dolar1 tutarinda
ihracat gerceklestirmistir. 1998 yilindan beri her yi1l Ankara’da Bagbakanlik Dis
Ticaret Miistesarligi Thracati Gelistirme Merkezi (IGEME) tarafindan diizenlenen
“2004 Yili Basarili ihracat¢i Firma ve Kuruluslar” toreninde kuru meyve ve
mamulleri sektoriinde TARIS Uziim Tarim Satis Kooperatifi Birligi ikinci, zeytin ve
zeytinyag1 sektoriinde TARIS Zeytin ve Zeytinyag Tarim Satis Kooperatifi Birligi
ikinci olarak aciklanmislardir IGEME’den Bakis, 2004: 21-23).

TARIS Pamuk Birligi Istanbul Sanayi Odasi’min 2003 yili Tiirkiye nin en
biiyiik 500 kurulusu arasinda 55., TARIS Zeytin ve Zeytinyag: Birligi 253. sirada yer
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almistir. Ege Bolgesi’nde ortaya c¢ikan bir kurulus olmasina ragmen bolgesel degil
ulusal ve uluslararas1 pazarda yer almaktadir.

2004 yilinda daha onceki yillarda temeli atilmis olan yatirimlar devam
etmekte olup, 2002 -2003 sezonunda 17 Trilyon TL’lik yatinm gerceklestirilmistir.
2004 yil1 igin planlanan yatirim tutari ise, 47 trilyon TL sidir. TARIS ile KOC Grubu
arasindaki raki liretiminde yapilan anlagsma Onemli projeleri arasinda yer almaktadir.
Pazarlamasin1 Ko¢ grubunun iistlendigi rakinin satig1 2005 yilinin baharinda Migros
Magazalarinda satisa sunulacaktir. Ayrica, Pamuk Birligi Tiirkiye’nin en biiylik ham
yag tesislerini Aydin’da insa etmektedir. Organik tarim iirlinlerinin iretimi ve
pazarlamas1 iizerinde calisan TARIS her yil iiriin yelpazesine yeni iiriinler
katmaktadir. Son olarak {iziim birliginin iirettigi elma sirkesi, salgam suyu ve limon
sosu iiriin ¢esidine ilave edilmistir.

EBSO tarafindan diizenlenen 2004 yil1 ddiil téreninde yapilan ihracata gore,
zeytinyag1 sanayinde S.S. TARIS Zeytin ve Zeytinyag1 TSKB birinci, bitkisel yaglar
sanayinde S.S. TARIS Pamuk TSKB iiciincii, kuru meyve isletmelerinde S.S. TARIS
Uziim TSKB ikinci olmuslardir. Ayrica, Ege Bolgesi'nde en yiiksek yatirim
gerceklestiren isletmeler olarak zeytinyagi sanayinde S.S. TARIS Zeytin ve
Zeytinyagi TSKB 6.980.569 YTL ile birinci, bitkisel yaglar sanayinde S.S. TARIS
Pamuk TSKB 8.086.852 YTL ile birinci, pamuk- cir¢ir sanayinde S.S. 131 Nolu
Soke Pamuk TSK 3.494.148 YTL ile ikinci, kuru meyve isletmelerinde S.S. TARIS
Incir TSKB 758.700 YTL ile iiciincii sirada yer almuslardar.

Ege Bolgesi’nde kendi sektorlerinde en yiiksek istihdami saglayan kuruluglar
arasinda un ve yem fabrikalar icerisinde TARIS Yemta Yem Hayvancilik San. ve
Tic. A.S. ikinci (59 kisi), zeytinyag1 sanayinde S.S. TARIS Zeytin ve Zeytinyag
TSKB birinci (402 Kisi), bitkisel yaglar sanayinde S.S. TARIS Pamuk TSKB birinci
(1438 Kisi), pamuk- ¢ir¢ir sanayinde S.S. 131 Nolu Soke Pamuk TSK birinci (242
Kisi), aynm1 sanayi dalinda S.S. 47 Nolu Pamuk TSK ii¢iincii (68 Kisi) olmuslardir.

TARIS Birlikleri i¢ ve dis pazarlarda onemli basarilara imza atmaktadir.
TARIS Zeytin ve Zeytinyag1 Birligi % 11 civarinda bulunan i¢ pazar paymi 2004 yil
itibariyle % 25’e yiikseltmis ve Tiirkiye toplam zeytinyagi satislarinda 2. siraya

cikmistir. TARIS Uziim Birligi ise, Ege’nin sultaniye kuru iiziimiinii diinyanin pek
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cok iilkesine ihra¢ etmekte olup Tirkiye’nin en fazla kuru iiziim ihracati yapan
kurulusu olmustur. TARIS Incir Birligi diinyanin en 6nemli pazarlarindan Rusya ve
Cin’e ihracat yapmaktadir. TARIS Pamuk Birligi’nce iiretilen Ege pamugundan
iretilen iplikler toplam 26 iilkeye (Cin, Japonya, Almanya, Yeni Zelanda, Maldiv
Adalari, ABD, Fransa, 1ngiltere, Tayvan basta olmak iizere) ihra¢ edilmektedir.
TARIS ’in iirettigi iplikler ozellikle, Benotton ve Marks & Spencer tarafindan tercih
edilmektedir (TARIS Bolge Miidiirliigii Halkla Iliskiler Birimi, 2004).

DORDUNCU BOLUM
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TARIS’IN REKABETCi USTUNLUGUNUN BELIRLENMESI

4.1. TARIS’in Genel Cevre Analizi

TARIS’in genel cevre analizi kapsaminda; politik ve yasal cevresi, ekonomik
cevre, sosyo- kiiltiirel ¢cevre, demografik cevre, teknolojik ¢evre ve uluslararasi ¢evre

faktorleri ele alinacaktir.
4.1.1. Politik ve Yasal Cevre

Bir iilkenin Gayri Safi Yurtici Hasilas1 (GSYIH) icinde tarim sektoriiniin
paymna bakarak iilkenin gelismislik diizeyi hakkinda fikir yiiriitmek miimkiindiir.
Tiirkiye’de planli donemin basindan beri tarimin milli gelir icindeki payinin diismesi
tilkenin kalkinmishk gostergesi olarak ele alinmistir. Tiirkiye’nin 1968 yilindan 2001
yilina kadar cari fiyatlarla Gayri Safi Milli Hasilada (GSMH) sektor paylarina
bakildiginda ortalama olarak tarim sektoriiniin % 20, sanayi sektoriiniin % 19 ve
hizmetler sektoriiniin % 44 payimnin oldugu goriilmektedir. Ayni sekilde sektorlerin
sabit fiyatlarla GSMH’daki payr son otuzdort yilin ortalamas: alinarak
hesaplandiginda tarimin % 24, sanayi sektoriiniin % 21 ve hizmetler sektoriiniin %

40 olarak bulunmustur (www.die.gov.tr). Ancak, tarim sektoriin dis ticaret i¢indeki

paymin giderek azalma gostermesi ve bu potansiyelin rasyonel bir sekilde gida
sanayine aktarilamamasi tarimsal politika eksikliginin gostergesidir (IGEME, 2004:
1). Tirkiye’de AB uyum yasasi cercevesinde Tarimsal Reform Programi ¢alismalari
son donemde giderek ivme kazanmis olmakla birlikte, ihracata yansimasi orta/uzun
vadede miimkiin olabilecektir.

Cumbhuriyet doneminde 1934 yilinda c¢ikarilan 2834 sayili kanun ile hukuki
cerceveye kavusan Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri (TSKB) Tiirk Tarim1 ve
Ekonomisi i¢in onemli gorevler yerine getirmistir. Ancak, 1930’Iu yillarda diinya
ekonomik buhrani ve devlet¢i ekonomi politikalarinin gegerli oldugu bir donemde
yasal cerceveye kavusan TSKB, tarim alaninda faaliyet gosteren KIT’lerden cok
farkli olmayan bir yapida kamu giidiimiinde faaliyetlerini siirdiirmiislerdir. Bu siire¢

Tiirkiye’de 2000 yilinda ¢ikartilan 4572 sayili Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri
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Hakkinda Kanun ile s6zkonusu kuruluslarin yeniden yapilandirilmasi icin yasal bir
zemin olusturulmaya calisilmistir. Bu kanun ile TSKB’ye idarf, mali ve diger
iliskilerinde 6zerklik getirilerek cagdas ve demokratik kooperatif¢iligin olusturulmasi
hedeflenmistir (4572 Sayili Kanun: 2001: 1). Diger taraftan, kooperatif ve birliklerin
gecmiste kamu giidiimlii faaliyet gostermis olmasindan kaynaklanan yiiklerin
giderilerek ozerk bir yapida faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi amaciyla, kanun ile dort
yilik bir yeniden yapilandirma doénemi getirilmistir. Sozkonusu yeniden
yapilandirma doneminde kooperatif ve birliklerin kamu ile olan iligkilerinin
koordinasyonu, kooperatif ve birliklerin {izerinde bulunan gecmis donemlerden kalan
kamu yiiklerinin ¢oziime kavusturulmasi ve yeni doneme daha giiclii bir yapida
girilmesi amaciyla Yeniden Yapilandirma Kurulu (Y YK) olusturulmustur. Bu kanun
kapsaminda yer alan TARIS de 2000 yilindan itibaren 6zerk bir yapiya kavusmustur.

Yeniden Yapilandirma Kurulu'nun gorevleri ile ilgili olarak bugiine kadar;
9404 personelin is akitlerinin sona erdirilmesi nedeniyle 116 trilyon TL’lik is¢i
tazminatlar1 Hazine tarafindan karsilanmis, DFIF biinyesinde 250 trilyon TL’lik
doner fon olusturularak birliklerinin iiriin alimlarinin finansmaninda kredi olarak
kullandirilmasi saglanmustir.

Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri’nin yeniden yapilandirilmasinda yasanan
diger onemli sorun, tarima yonelik devlet politikalarinin olmamasidir. Ayrica, basta
AB iilkeleri ve ABD olmak iizere diger rakip iilkelerin kendi tarim {iriinlerine
yonelik politikalarinin Tiirkiye tarimi iizerinde olumsuz etkileri de mevcuttur. Tarim
sektoriinde yasanan tiim olumsuz gelismeler sonucu Tiirkiye’de ilk defa 2003 yilinin
ilk dokuz aylik doneminde 1.468 milyon Dolar’lik tarimsal iiriin ihracatina karsilik
2002 milyon Dolar’lik ihracat yapilarak Tiirkiye’de tarim iirlinlerinde ithalat, ihracati
asar duruma gelmistir. Bunun nedeni, tarim sektoriinde mevcut politikalarin
olmamasidir.

Tarim sektoriine yonelik bir diger kanun 5200 sayili Tarimsal Uretici
Birlikleri Kanunu’dur (5200 Sayili Kanun; 2005:1). 2004 yilinda kabul edilen
sozkonusu kanunun amaci; iretimi talebe gore, planlamak, {irlin kalitesini
tyilestirmek, kendi miilkiyetine almamak kaydiyla pazara gecerli norm ve

standartlara uygun iiriin sevk etmek ve iiriinlerin ulusal ve uluslararas1 olcekte
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pazarlama giiciinii arttiric1 tedbirler almak iizere tarim ireticilerinin, iiriin veya iiriin
grubu bazinda bir araya gelerek, tiizel kisiligi haiz tarimsal iiretici birlikleri
kurmalarini saglamaktir.

AB miiktesebatina uyum c¢ercevesinde olusturulan iiretici birlikleri yasasi ile
sozkonusu birliklerin her tiirlii bitkisel, hayvansal triinler ile su iriinleri iizerine
kurulabilmesinin miimkiin olmas1 Tiirkiye’de eksikligi hissedilen iiretici
orgiitlenmesi konusunda biiylik bir eksikligi gidermesi beklenmektedir. Birliklere
verilen gorevler yerine getirildigi olciide birliklerin Tiirkiye ihracati iizerinde olumlu
etki gostermesi beklenmektedir.

Ekonomiye dogrudan enjekte edilmesi ve kisa siirede sonu¢ vermesi
bakimindan diger kamusal politikalardan farklilik gosteren tesvikler konusunda DTO
tarima yapilan desteklerin GSYIH nin % 3’iinii ge¢memesi ihracat ve ithalattaki
kisitlamalarin  kaldirilmasi, ya da en aza indirilmesi konularinda kurallar
getirmektedir. Tarimsal tesvikler konusunda AB, Kuzey Amerika iilkeleri ve Japonya
diinyada bas1 ¢eken iilkelerdir (IGEME, 2004: 3).

Oniimiizdeki siirecte i¢c pazar tesvik politikalar1 6zellikle, gelismekte olan
ilkeler agisindan 6nem arz etmekte, rekabet avantaji elde etmek baglaminda alt yap:
sorunlarinin bu sekilde ¢oziimii gerekmektedir. Diinyada gelisen ¢evreci akimlar
paralelinde, giderek gelisme gosteren organik tarim ve gida iiriinleri sektorii AB ve
ABD’de yogunlukla iiretim asamasinda ve {ilkesel farkliliklar olmakla birlikte
belgelendirmede maliyet paylasimi esasina gore, desteklenmektedir. S6zkonusu
destek AB iilkelerinde Uretici Birlikleri araciligiyla kullandirilmakta olup ancak,
Birlige iiye olan iireticiler faydalanabilmektedirler. Tiirkiye’de de bu yardimlarin
iiretici birlikleri iizerinden yapilabilmesi miimkiindiir. Uretici birlikleri kanaliyla
sadece organik iirlinler degil diger iireticilerinde desteklenmesi, egitim programlari
organizasyonu gibi sektoriin ihtiyag duydugu alanlarda faaliyet verebilecek
donanima sahip hale gelmesi saglanmalidir. Boylelikle c¢ift¢i refahinin ve egitim
seviyesinin  arttirilmasina  yonelik  faaliyetler  desteklenirken,  Kkaliteli
hammadde/sanayi entegrasyonunun da temelleri atilmis olacaktir. Ayrica, ciftcilerin
Iyi Tarim Uygulamalari (ITU) gibi konulardan zamaninda haberdar edilmelerini

saglayacaktir.
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Tiirkiye’de devletin tarim sektoriine yonelik destekleme politikalart uzun
yillar taban fiyat belirlenerek destekleme alimlarinda bulunmas: seklinde
yogunlasmis daha sonra, girdi destekleri, diisiik faizli kredi, tesvik primi ddemeleri,
hayvancilig1 gelistirme tesvikleri ile, iiriin bazinda uygulanan belirli {iriinlerde ekim
alanlarinin smirlandirilarak alternatif {iiriinlere gecisin tesvik edilmesine yonelik
tazminat 6demeleri ve destekleme primleri gibi uygulamalarla destekleme yoluna
gidilmistir.

Tiirkiye’de tarim sektoriine yoOnelik destekleme uygulamalari, 1920’1
yillardan itibaren uygulanmaya baslanmistir. 1932 yilindan itibaren baslayan ve 2002
yilina kadar devam eden cesitli iirlinler, devletce destekleme alimlarina konu
edilmistir. Tiirkiye’de devlet destekleme alimlar1 baslangi¢ yillarinda sosyal ve
ekonomik amaclar 6n planda tutularak gerceklestirilmis, daha sonraki donemlerde
ise, rasyonellikten uzak siyasi kararlar dogrultusunda yapilmistir. Bunun sonucu
olarak bazi iiriinlerde (6rnegin findik, tiitiin, cay gibi) iiretim fazlaligi, ya da iiretim
azligr (musir, piring, yagli tohumlar gibi) sorunu yasanmistir. Tiirkiye’de tarim
sektoriiniin  biiyiikliigli, sektorden gecimini saglayanlarin sayisi, gelir diizeyleri
dikkate alindiginda bu sektore verilen destek ve primlerin gelismis iilkelere oranla
yok denecek kadar az oldugu ortaya cikmaktadir. Cizelge 43 Tiirkiye’de tarim
sektoriiniin kullandig1 kredilerin toplam krediler icerisindeki son bes yildaki payim

gostermektedir.

Cizelge 43. Tiirkiye’de Tarimin Finansmani
‘ Yillar ‘ (1) Dogrudan ‘ (2) Destekleme Alimlari (3) Toplam (4) Bankacilik | (Y4)

(%)|
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Krediler icin Verilmis Krediler Kaynaklar Kredi Toplam % Y%
(YTL) (YTL) (YTL) (YTL)

1996 643.626.000 40.381.000 683.927.000 3.860.068.000 16,7 17,7
1997 1.426.613.000 109.918.000 1.536.432.000 8.811.893.000 162 | 174
1998 842.021.000 399.950.000 1.241.971.000 14.122.355.000 6,0 8,8
1999 1.193.208.000 950.002.000 2.143.210.000 21.714.974.000 5.5 9,9
2000 1.982.851.000 1.425.902.000 3.406.753.000 34.213.680.000 5,8 9,9
2001 749.491.000 2.179.002.000 2.946.493.000 36.387.574.000 2,1 8,1

(Kaynak: T.C. Ziraat Bankas1 ve Tiirkiye Bankalar Birligi, s.45)

Ayrica, yatirim tesvik belgeleri ve kamunun sabit yatinmlarindan aldig1 pay
acisindan bakildiginda bu alanlarda da tesvik ve yatinmlarin yetersiz oldugu ortaya
cikmaktadir. Cizelge 44°de tarim sektorii yatirim tesvik belgelerinin toplam yatirim
tesvik belgeleri i¢indeki pay1 verilmistir.

Cizelge 44. Tarim Sektoriiniin Yatirnm Tesvik Belgeleri icindeki Pay:

Yillar (1) Tarim (YTL) (2) Toplam (YTL) ) %
1980 83.000 473.000 17
1985 50.000 6.671.000 1
1990 3.647.000 67.626.000 5
2000 129.435.000 8.761.378.000 1
2001 100.244.000 10.598.842.000 1

(Kaynak: www.hazine.gov.tr)

Tiirkiye’de 2000/2003 doneminde tarim sektoriine yapilan destekler Cizelge
45’de gosterilmektedir. Goriildiigii iizere, Devlet TARIS ve diger TSKB’lerine 2002
yilindan itibaren fiyat ve girdi destegini tamamen kaldirmistir. 2000’11 yillarda
Destekleme ve Fiyat iIstikrar Fonundan (DFIF) kullandirilan kredilerde giderek
azalma sozkonusu olmustur. TARIS Pamuk Birliginin YYK ile goriismeleri
neticesinde 2004/2005 is yilinda birlige 70 trilyon TL’lik DFIF Kredisi agilmustir.

1960’1ara kadar TARIS devletin dogrudan mali destegi olmaksizin faaliyet
gostermistir. Birlik tiyelerine bir ilk 6deme yapar daha sonra iiriinii satar ve eger
bakiye kalmigsa iiyelerine bir nihai 6demede bulunurdu. Ancak, 1960’larda mali
giicliiklerle karsilasan kooperatifler hiikiimetten mali destek istemislerdir. O noktada
Devlet iiriin fiyatinin tespiti calismalarinda ve TARIS in yonetiminde rol oynamaya

baslamistir. Toplu alim sorununa ¢oziim getirmek i¢in kooperatif liyelerine tiim
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iirtinlerini TARIS’e satma, TARIS’ e de iiyelerinin sundugu tiim iiriinii satmn alma

konusunda yasal zorunluluk getirilmistir. Devletin isin i¢ine girmesinden kisa bir

siire sonra alim fiyatlarinin tespiti Hiikiimet acisindan hem bir gelir destekleme

mekanizmas1 hem de politik ara¢ haline gelmistir (Schmitz ve Digerleri, 1999: 82-

83).
Cizelge 45. Tiirkiye’de Tarim Sektoriine Yapilan Destekler (Trilyon TL)

DESTEK TURLERI 2000 2001 2002 2003
1-FIYAT DESTEGI
Hububat 352 345 410 0
Tiitiin 237 229 147 0
Seker pancari 525 484 1002 0
Cay 81 137 176 0
TSKB 400 641 0 0
Toplam 1595 1836 1735 0
2-GIRDI DESTEGI
Giibre 95 76 0 0
Tlac 12 19 0 0
Tohum-Fidan 3 1 0 0
Toplam 110 93 0 0
3-HAYVANCILIK
Hayvancilig: gelistirme 12 41 69 37
Siit Tesviki 12 12 18 19
Toplam 24 53 87 56
4-URUNE OZEL
TESVIKLER
Cayda budama 16 27 40 44
Tiitiinde kota uygulamasi 0 0 0 0
5-DOGAL AFET 13 0 0 0
ODEMELERI
Toplam 29 27 40 44
6-DFIF’DEN 385 354 132 111
KULLANDIRILAN
7-PRIM ODEMESI 184 338 186 323
8-DOGRUDAN GELIR 0 84 1377 2320
DESTEGI
9-TC. ZIRAAT 87 262 0 0
BANKASINCA
ODENEN
GENEL TOPLAM 2414 3047 4057 2854

(Kaynak: IGEME, Tarim Ve Gida Sektorii ihracat Potansiyeli, 2004, Ankara, s. 41)

1994 yilinda TARIS’i yeniden bir ticari kurulug haline getirme girisiminde

bulunulmustur. Devlet artik taban fiyat1 tespit etmiyor ve iiyelerine son ¢demenin

yapilmasina imkan tantyordu. Daha sonraki yillarda Devlet alim fiyatlarinin tespitini

dogrudan dogruya kontrol etmekten vazgectiyse de bu fiyatlar1 hala dolayl olarak

etkilemektedir. 2000 yilina kadar Birlikler Devletten diisiik faizli bor¢lanma seklinde
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kredi almaktaydilar. Bu kredinin igerdigi biiyiik siibvansiyon nedeniyle de devlet

alim fiyatlarinin seviyesini dolayl olarak etkileyebiliyordu.

Cizelge 46. Tiirkiye ve AB’de Tarima Verilen Tahmini Destek Miktarlar1 (%)
1990 1995 2000 2001 2002

Tiirkiye AB Tiirkiye AB Tiirkiye AB Tiirkiye AB Tiirkiye AB
Uretici  destek 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
tahmini
Pazar fiyat 79,1 79,6 48,6 63,3 83,4 57,7 33,2 54,8 72,6 574
Qestegi
Uretime bagh 0,7 7,1 3 1,7 5 5 43,5 43 2,9 3,6
odemeler
Ekilen 0 52 0 24 0 27 0 28,6 0 26,4
alan/hayvan
sayisina  bagh
odemeler
Gecmise bagh 0 0.4 0 1,8 0 0,7 6,5 0,6 22,2 0,6
odemeler
Girdi 20,1 7,1 48,4 7,1 11,6 8 16,7 8,2 2,2 7.8
kullanimina
bagh 6demeler
Girdi 0 1 0 3 0 34 0 3,6 0 43
kisitlamalaria
bagh 6demeler
Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tarimsal gelire
bagh 6demeler
Diger 6demeler 0 -0,4 0 0,9 0 1 0 0,1 0 0,1

(Kaynak: IGEME, Tarim Ve Gida Sektorii Ihracat Potansiyeli, 2004, Ankara, s. 45-46)

Cizelge 46’da Tiirkiye ile AB’nin tarima verdigi tahmini destek miktarlari
yiizde olarak karsilastirilmistir. Cizelge 46’dan da goriildigli iizere AB’de fiyat
destekleri zaman icerisinde azalma gostermis olup, hayvan ve ekilen alan sayisina
bagh olarak yapilan 6demeler ise, giderek artmistir. Tiirkiye’de ise, fiyat destekleri
bir yil artmis ertesi yil azalmig olup 2003 yilindan itibaren kaldirilmistir. Buna

karsilik hayvan ve ekilen alan sayisina bagli olarak yapilan 6demeler hi¢ yoktur.

2000 yilindan itibaren Devlet iireticiye “Dogrudan Gelir Destegi” seklinde
yeni bir sistemle destek olmaya calismistir. Ancak, sistem bu haliyle tek basina
hicbir tilkede uygulanmamaktadir. AB’de Ortak Tarim Politikas1 (OTP) gercevesinde
gerceklestirilen reformlar dogrultusunda iireticilerin ugrayacagi gelir kaybinin
dogrudan gelir destegi ile giderilmesi Ongoriilmiistiir. Dogrudan gelir desteginin
AB’deki uygulama amaci; mevcut desteklere ek olarak piyasa fiyat desteginin
azaltilmasit veya bazi iriinler i¢in kaldirilmasindan dogacak gelir kaybini telafi

etmektir. ABD’de de dogrudan gelir destegi, destek seviyesini ve biitce
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harcamalarini azaltmak ve iirlin arzinin sinirlandirilmas: karsisinda ortaya c¢ikacak
gelir kaybini telafi etmeyi amaglamaktadir. AB’de dogrudan gelir desteginin toplam
destekleme icindeki pay1 % 30 olup bu oran ABD’de % 10 diizeyindedir. Tiirkiye’de
uygulanan dogrudan gelir desteginin ise, bu sekliyle ne iiretimi yonlendirici ne de
verimligi arttirma ile bir iliskisi vardir. Tiirkiye’de bu uygulama gelir diizeyi diisiik
ciftciden ziyade zengin ciftcilere daha fazla kaynak aktarilmasi seklinde

uygulanmaktadir.

Tiirkiye’de tarimsal desteklerin GSYH’ya orant % 2’nin altindadir. Tarim
sektoriine yonelik desteklerin 6lciilmesinde Diinya Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma

Orgiiti  (OECD) tarafindan  gelistirilmis olan destek ol¢iim  yontemleri

kullanilmaktadir. Bu yoOntemler icerisinde ‘‘iiretici destek tahmini” Onem
tasimaktadir. Uretici destek tahmini, belirli bir y1lda uygulanan tarim politikalarinin

sonucunda iireticilere yapilan parasal transferlerin degerine iliskin bir tahmindir.

TARIS Birliklerinin 2003/2004 is yilinda kullanmis olduklar1 krediler ile
ilgili durumlar1 asagida verilmistir. TARIS Incir Birliginin 2003/2004 is yilinda
kullanmis oldugu krediler Cizelge 47’ deki gibidir.

Cizelge 47. TARIS iIncir Birliginin Ziraat Bankasindan Kullandig1 Krediler ve Faizleri

Kredi cinsi 31.07.2003 ten Acilan kredi 2003/04 is 2003/04 is Terkin edilen 31.07.2004
(DFIF) devreden miktar1 (000 yilinda yilinda miktar (000 itibariyle
tutar (000 TL) TL) tahakkuk odenen TL) devreden
eden faiz (000 miktar (000 bakiye (000
TL) TL) TL)
Uzun vadeli 19.332.331.171 0 2.351.477.663 0 21.683.808.834 0
Isletme
Kredisi
Uzun Vadeli 16.682.254.322 0 2.029.136.994 0 18.711.391.316 0
Uriin Kredisi
03/04 is yihi 0 8.022.792.000 1.559.750.528 | 9.582.542.528 0 0
iiriin kredisi
Genel toplam | 36.014.585.493 | 8.022.792.000 | 5.940.365.185 | 9.582.542.528 | 40.395.200.150 0

(Kaynak: S.S. TARIS Incir TSKB,2003/04 Faaliyet Raporu, s.)

2003/2004 is yilinda TARIS Incir Birligi’nin iiretici ortaklarina yapmis
oldugu ayni (25.975.847.000 TL) ve nakdi yardim miktar1 (2.066.689.000.000 TL)
toplami1 2.092.664.847.000 TL dir.
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Cizelge 48. TARIS Uziim Birliginin 2003/04 is Yihnda Kullandig1 Krediler

Kredi Cinsi

31.07.2003 den
devreden kredi
(TL)

Kullanilan kredi
miktar1 (TL)

Tahakku eden
faiz miktar1 (TL)

Odenen anapara
ve faiz miktar:
(TL)

Kalan bor¢ miktar:
(TL)

Ziraat
bankas1
(1/5/2000
oncesi uzun
vadeli
DFIF) faiz
orant %12,5

89.455.065.392.238

4.426.463.455.697

6.943.321.404.379

0

100.824.850.252.314

Ziraat
bankas1
(kisa vadeli
DFIF)
2003/04 is
yili faiz
orani %25

25.000.000.000.000

5.340.729.861.111

30.340.729.861.111

Ziraat
bankasi
(kisa vadeli
DFIF)
2000/01 is
yili faiz
orani %25

24.443.163.069.453

1.533.132.747.930

25.976.295.383

Ziraat
bankas1
(kisa vadeli
DFIF)
2001/02 is
yili faiz
orani %25

8.167.542.917.118

338.647.714.813

8.506.190.631.931

Eximbank
kaynakli
Dolar
fhracat
kredisi

2.778.850.000.000

29.265.761.197

1.930.523.361.197

877.592.400.000

Incir Birligi
Doviz
Kredisi

4.085.208.229.215

205.984.937.855

4.291.193.167.070

(Kaynak: S.S. TARIS Uziim TSKB, 2003/04 Faaliyet Raporu, s.31)

TARIS Uziim Birligi’nin iiretici ortaklarina 2003/2004 is yilinda yaptig1 ayni

yardimlarin (kimyevi giibre, zirai ila¢ vb.) toplami 5.942.710 YTL dir. Ayrica, 2004

irtinii ¢cekirdeksiz kuru {iztim tiretimleri ile ilgili masraflarina katkida bulunmak i¢in

toplam 5.128 iiretici ortagina 1.850.787 YTL’lik nakdi kredi dagitilmistir.

2004 is yilinda TARIS Zeytin ve Zeytinyagi Birliginin kullanmis oldugu

krediler Cizelge 49’de verilmistir. TARIS Zeytin ve Zeytinyagi Birliginin 2000
oncesi 219.643.179.000.000 TL tutarindaki DFIF borcu YYK’nca terkine karar

verilmistir. TARIS Zeytin ve Zeytinyag: Birligi kooperatif ortaklarma 2004/2005 is
yili ihtiyaglarimin karsilanmasi amaciyla 23.826.000.000 TL ayni, 315.270.000.000
TL tutarinda nakdi kredi dagitmstir.
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Cizelge 49. TARIS Zeytin ve Zeytinyag Birligi 2003/2004 is Yih Kullandigi Krediler

Kredi
cinsi

Devreden tutar
(TL)

Kullanilan kredi
(TL)

Tahakkuk eden
faiz (TL)

Odenen kredi ve
faiz (TL)

Bor¢ bakiye (TL)

DFIF
Kaynaklh
uzun
vadeli
krediler

66.582.887.365.156 0

0

66.582.887.365.156

0

DFIF
Kaynakh
kisa
vadeli
krediler

26.255.827.077.084

23.500.000.000.000

5.485.163.453.523

28.107.211.287.551

27.133.779.243.056

ihracat
kredileri

5.642.384.590.308

28.280.593.000.000

1.556.073.718.935

26.589.226.309.243

9.163.981.000.000

Diger 0
krediler

2.983.000.000.000

10.962.410.959

2.993.962.410.959

0

Yatirnm
kredileri

3.671.164.904.440 0

394.361.892.949

758.376.023.300

3.097.338.692.636

Genel
toplam

102.152.263.936.988

54.763.593.000.000

7.446.561.476.366

125.031.663.396.209

39.395.098.935.692

(Kaynak: S.S. TARIS Zeytin Ve Zeytinyagi TSKB,2003/04 Faaliyet Raporu, .67 )

TARIS Pamuk Birliginin kullanmis oldugu krediler de Cizelge 50°de
gosterilmektedir. Ayrica, TARIS Pamuk Birliginin iiretici ortaklarina 2003/2004 is

yilinda 47.079.076 YTL’lik ayni (kimyevi giibre, tohumluk, zirai ila¢ vb.) yardim,

51.654.099 YTL tutarinda da nakdi yardim yapmustir. Uretici ortaklarina yaptigi
toplam yardim tutar1 98.733.175 YTL’dir. 2003/2004 is yilinda TARIS Zeytin ve

Zeytinyagl Birliginin 6dedigi vergi ve SSK rakamlar1 toplam 1.384.368.243.083

TL dir.

Cizelge 50. TARIS Pamuk Birligi 2003/2004 is Yih Kullandig1 Krediler

Kredi Tiirleri Kullanilan Kredi Faiz (Milyon TL) Odenen Kredi ve Bakiye Bor¢ (Milyon
(Milyon TL) Faiz (Milyon TL) TL)

1/5/2000 Oncesi DFIF 209.287.144 25.456.504 234.743.649 0
Kredisi
1/5/2000 Sonrast DFIF 59.464.263 8.465.279 26.901.550 42.394.277
Kredisi
Toplam DFIF Kredisi 268.751.408 33.921.783 261.645.199 42.394.277
Toplam Déviz Kredisi 21.741.543 0 0 21.741.543
Toplam Istiraklerden 6.900.000 588.819 5.477.420 2.011.400
Alinan Borglar
Muhtelif Ozel Banka Spot 132.650.000 7.657.747 95.957.747 44.350.000
TL Kredisi
Muhtelif Ozel Banka 204.800.000 12.751.879 177.651.879 39.900.000
fhracat TL Kredileri
Toplam TL Kredisi 337.450.000 20.409.626 273.609.626 84.250.000
Genel Toplam 634.842.950 54.920.229 540.732.245 150.397.219

(Kaynak: S.S. TARIS Pamuk TSKB,2003/04 Faaliyet Raporu, s.63)

Cizelgelerden de anlasildigi iizere, TARIS’in 2000 o6ncesi DFIF kredi

borclarinin kalan tutarlar silinmistir. TARIS son donemlerde finansman ihtiyacim

daha cok muhtelif bankalardan almis oldugu krediler ile saglamaya calismistir. Bu
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durum beraberinde yiiksek faiz borcunu getirmektedir. Dolayisiyla, TARIS’in

finansman yiikii fazladir.

Cizelge 51. Kooperatiflerin Vergi Kanunlar: Karsisindaki Durumlar:

Vergi Tiirleri

Aciklamalari

Kooperatifler ilke olarak Kurumlar Vergisi kanunun 1. maddesine gore, kurum
olarak degerlendirildiginden kurumlar vergisi kapsaminda bulunurlar. Ancak,

kurumlar vergisinden muaf olabilmeleri i¢in su sartlar1 tagimalari
Kurumlar gerekmektedir:
Vergisi Sermaye tizerinden kazang dagitilmamast,
Agisindan Yonetim kurulu bagkan ve iyelerine kazanc¢ iizerinden hisse
verilmemesi,
e  Yedek akcelerin ortaklara dagitilmamasi,
e Sadece ortaklarla ig yapilmasi,
e Ust kurulusa (Birlige) iiye olunmasi
Katma Deger Kooperatifler alislarindan dolay:r vergi ddeyen, satislarindan dolay: vergi tahsil
Vergisi eden kuruluslardir. Bu nedenle kanun kapsaminda yer alan her tiirlii teslim ve
Acisindan hizmetleri ortaklarina yapmalari durumunda bunlarin satis bedelleri iizerinden
katma deger vergisini hesaplayip tahsil etmeleri gerekir. Ayrica, katma deger
vergisinde istisna sayilan hususlar kooperatiflerde de aynen gecerlidir.
Kooperatifler 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nun 38., 39., 40. ve 41. maddeleri donem

Kanununa Gore

sonunda kérin veya zararin dagitimi ile ilgilidir. Kardan yapilacak zorunlu
kesintiler yedek akce (en az % 10) ve liye olunmus ise iist kurulus (Birlik)
fonudur.

Kooperatiflerin | Kooperatifler genis Ol¢iide vergi muafiyet ve istisnalarindan yararlanmakla

Diger Vergi Ve | beraber vergi kesintisi yapmak zorunda olduklari islemleri de vardir. Ornegin;

Fon kurumlar vergisinden muaf bir kooperatif ¢alistirdig iscilere ddedigi iicretlerden

Yiikiimliiliikleri | gelir ve damga vergilerini, SSK primlerini kesmek, 6dedigi kiralara stopaj ve
fon kesintilerini yapmak durumundadir.

Gelir Vergisi Eger kooperatiflerde ortaklara dagitilacak kazanclar sadece risturn” ise, bunlar

Acisindan G.V.K’nun 75/2° inci maddesine gore, gelir vergisinden muaf edilmislerdir.

Kanun risturn gelirlerini ortaklar agisindan gelir olarak saymamaktadir.

(Kaynak: Karanlik, S., Kooperatifler ve Muhasebesi, Nobel Yayin Dagitim, 2001, s.41-57)
(Kaynak: Cevik, O. N., Kooperatifler Kanunu ve Hgili Mevzuat, Yetkin yayinlari, 1997, s.6)

Politik ve yasal cevre analizinin kapsaminda uygulanan vergi oranlar1 ve
kesintileri de yer almaktadir. Kooperatiflerin kurumlar vergisi, gelir vergisi, katma
deger vergisi kanunlari ile yakin ilgisi bulunmaktadir. Bu durum agiklamalar ile

Cizelge 51°de ortaya konulmustur.

* Kooperatiflerde donem sonunda kér (gelir fazlas1) dogmus ise, bunun dénem icinde alis veris yapan
ortaklardan fazladan alinan kar paylarinin birikimi olarak ortaya c¢iktigi kabul edilir ve yine, ortaklara
alig verisleri oraninda dagitilmak suretiyle geri verilmis olur. Buna risturn ad1 verilir.
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4.1.2. Ekonomik Cevre

Temel makro ekonomik gostergeler agisindan Tiirkiye Ekonomisi’nin AB
tilkeleri karsisindaki durumunun rekabet giicii acisindan iyi bir performansa sahip
olmadig1 Cizelge 52’de agikc¢a gozlenebilmektedir. Uluslararasi kiyaslamalarda ilk
olarak basvurulan ve énemli bir veri olan kisi bas1 milli gelir agisindan Tiirkiye nin
3.100 Dolar ile AB ortalamasi olan 20.700 Dolar’dan 6 kat geride kalmasi
Tiirkiye’'nin AB iilkeleri karsisinda ekonomik refah performansinda ne kadar
basarisiz oldugunu gostermektedir. Ancak, kisi basi milli gelir biiyiime hizinin 5,6 ile
AB ortalamasi olan 3,7’den ¢ok daha iyi bir deger olmas1 Tiirkiye Ekonomisi’nde

gelisim dinamizminin bir gostergesidir.
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Cizelge 52. Avrupa Birligi’ne Uye Ulkelerin ve Tiirkiye’nin Temel Makro Gostergeleri (2000)

Gayri Safi Milli Hasila Kisi Bas1 Milli Gelir PPP Satin Alma Giicii Paritesi (GSMH) Gayri Safi Yurtici Hasila
Ulkeler Kisi Bas1 Milli
Siralama (201 Siralama (206 | GSMH (Milyon | Kisi Bagi Milli [ Siralama (206 Gelir Biiyiime
Milyon Dolar |Ulke Arasinda) ABD Dolar Ulke Arasinda) Dolar) Gelir Ulke Arasinda) | Bilyiime Hizi (%) Hiz1 (%)
lAlmanya 2.063,7 3 25.120 17 2.047 24.920 20 3,0 2,9
Avusturya 204,5 21 25.220 14 214 26.330 14 3,0 2,7
Belcika 251,6 18 24.540 20 282 27.470 9 4,0 3,8
IDanimarka 172,2 24 32.280 8 145 27.250 10 2,9 2,6
[Finlandiya 130,1 28 25.130 16 127 24.570 23 5,7 5,5
[Fransa 1.438,3 5 24.090 23 1.438 24.420 24 3,1 2,6
Hollanda 397,5 14 24.970 18 412 25.580 15 3,5 2,8
ingiltere 1.459,5 4 24.430 21 1.407 23.550 27 3,1 2,7
irlanda 86,0 39 22.660 24 97 25.520 18 11,5 10,3
lispanya 595,3 10 15.080 38 760 19.260 38 4,1 3.9
isvec 237,8 17 38.140 3 219 30.450 5 3,0 24
italya 1.163,2 6 20.160 30 1.354 23.470 28 2,9 2,8
IPortekiz 111,3 33 11.120 49 170 16.990 47 33 3,1
Yunanistan 126,3 30 11.960 47 178 16.860 48 4,3 4,1
AB - - 20.700 - 9.593 25.200 - 4,1 3,7
Tiirkiye 202,1 22 3.100 90 459 7.030 86 7,2 5,6

(Kaynak: World Development Indicators 2002, s.18-20)
* OECD in Figures (Statistics on the Member Countries); s.12-13
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Bir diger temel makro ekonomik gosterge yillik enflasyon rakamlar olarak
tanimlanan tiiketici fiyat endeksi Cizelge 53’de verilmektedir. Tiiketici fiyat
endeksinin yiiksek, ya da negatif gerceklesmesi, fiyat istikrar1 yani, ekonomik istikrar

acisindan tiiketici ve yatirimei kararlarin1 olumsuz yonde etkileyen bir faktordiir.

Cizelge 53. Tiirkiye’nin Yillik Ortalama Tiiketici Fiyat Endeksi

YILAR | TUKETICi FIYAT ENDEKSi YUZDE DEGIiSiM
1995 88,0
1996 80,4
1997 85,8
1998 84,6
1999 64,9
2000 54,9
2001 54,4
2002 45,0
2003 25,3

(Kaynak: www.die.gov.tr)

Tiirkiye’nin 1990-2001 donemi yillik ortalama tiiketici fiyat endeksi %
65,5’dir. Tiiketici fiyat endeksinin yiiksek olusu gelir dagilimini ve kamu mali
dengesini bozmakta, reel faiz oranlarini yiikseltmekte vb. bir ¢ok ekonomik
gostergenin bozulmasina, ya da olumsuz yonde etkilenmesine neden olmaktadir.
Tiirkiye’nin tiiketici fiyat endeksinin bu kadar uzun bir donem boyunca yiiksek
degerlerde seyretmesi ekonomik dengelerin cok daha derinden etkilenmesine neden

olurken Tiirkiye’nin uluslararasi rekabet giiclinii de olumsuz etkilemektedir.

Tiirkiye’de uzun yillardir yasanan yiiksek enflasyon TARIS’i de olumsuz
yonde etkilemistir. Piyasalarda yasanan belirsizlik yatirnmcilarin ve iireticilerin dogru
karar verebilmelerine engel olmustur. Belirsizligin fazla oldugu ekonomilerde
isletmelerin yeni yatinmlara yonelmesi beklenemez. Ayrica, reel faiz oranlarinin da
yiiksek olusu iiretimin azalmasina neden olmustur. Tiirkiye’de olumsuz ekonomik
kosullardan diger isletmeler gibi TARIS’de aym sekilde etkilenmistir. Satin alma
giicli azalan iiretici yiikselen girdi maliyetlerini karsilayamaz duruma gelmistir.

Cizelge 54°de AB iilkelerinin ve Tiirkiye’nin kamu harcamalarinin ekonomik
dagilim1 verilmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde; kamu harcamalarinin
kaynak dagiliminda etkinligi saglayamadig1 gibi bozdugu goriilmektedir. Ozellikle,
faiz harcamalarinin (1999 icin) % 36 ile AB ortalamasinin ii¢ kat1 olmasi1 ve yatirim

harcamalarinin (1999 i¢in) % 7 ile gelismekte olan bir iilke icin diisiik denilebilecek
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bir seviyede gerceklesmesi dikkat cekmektedir. Faiz harcamalarimin yiiksek borg
stoku ve yiiksek reel faizlerden kaynaklandig:1 agiktir. Faiz harcamalarinda nispi
yiikseklik dogrudan yatirim harcamalarina akabilecek kaynaklar1 daralttig1 gibi kamu
finansmanin1 da zedelemekte ve kamunun yeniden bor¢clanmasina neden olmaktadir.
Kamunun yeniden bor¢lanmaya gitmesi, 6zel sektorde de atil olarak bulunan ve reel
yatirima akabilecek fonlarinda bor¢ finansmani olarak kamu tarafindan ekonomiden
cekilmesine neden olmaktadir. Ayrica, yiiksek reel faizlerle ekonomiden cekilen
fonlarin ekonomiye faiz ddemesi ilave edilerek geri donmesi ise, gelir dagiliminda
tek yonlii (vergi 6deyenlerden, yani kamu finansmanini saglayanlardan faiz kazanci
elde edenlere yani kamuya bor¢ verenlere) bir servet akim iligkisi yoluyla gelir
dagilimim1 da bozmaktadir. Bir diger onemli nokta da, ekonomiye faiz ile birlikte
donen fonlarin yaratacagi para arzi ve fiyat istikrar1 acisindan yaratacag tehlikedir.
Kamu harcamalarinin dagilimi agisindan deginilmesi gereken bir diger
hususta siibvansiyonlar ile diger transfer harcamalaridir. Cizelge 54 incelendiginde
siibvansiyon harcamalarinin AB iilkelerinde yiiksek degerlerde gerceklestigi dikkat
cekmektedir. AB iilkelerinin ortak rekabet politikas1i c¢ercevesinde tesvik ve
yardimlara karst oldugu bilinmektedir. Ancak, AB igerisinde, uluslararasi
pazarlardaki rekabet giiciinii korumak, ya da gelistirebilmek i¢in tesvik ve yardimlara
goz yumulmaktadir. AB iilkelerinde agirlikli olarak; Ar-Ge, bolgesel kalkinma ve
ihracata yonelik tesvik ve yardimlar 6n plana ¢ikmaktadir (Eker, 1995: 144-145). Bu
nedenle, iilkelerinde siibvansiyon harcamalari genel harcamalar i¢cinde 6nemli bir
paya sahiptir. Bu durum, AB iilkelerini Tiirkiye karsisinda uluslararasi rekabet giicii
acisindan daha avantajli bir pozisyona itmektedir. Ciinkii, siibvansiyon
harcamalarinin 1999 yili i¢cin AB ortalamas1 % 58 olarak gerceklesirken ayni veri
Tiirkiye’de % 25’de kalmaktadir. Biitge kalkinma amaci i¢in bir aragtir. Tiirkiye gibi
gelismekte olan iilkelerin biitge yatirim harcamalari ile iiretimlerini artirmalart ve
0zel sektordeki yeni yatirim girisimlerini tesvik siibvansiyon gibi degisik yontemlerle
desteklemeleri gerekmektedir (Tigen, 1997: 21). Tiirkiye kamu biit¢esi i¢indeki

harcamalarin dagilim1 bakiminda AB iilkeleri karsisinda dezavantaja sahiptir
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Cizelge 54. Avrupa Birligi’ne Uye Ulkeler ve Tiirkiye’nin Kamu Harcamalarinin Dagihim (%)

Kamu Harcamalarimin Dagilimi (Merkez Hiikiimet)

Mal ve Hizmet Alim

Ucretler ve Maaslar

Faiz Harcamalar

Siibvansiyon ve Diger

Yatirnm Harcamalari

Ulkeler (Toplam Harcamalar | (Toplam Harcamalar | (Toplam Harcamalar Transfer Harcamalari (Toplam Harcamalar
Icindeki Pay1) % Icindeki Pay1) % Icindeki Pay1) % (Toplam Harcamalar Icindeki Pay1) %
Icindeki Pay1) %
1990 1999 1990 1999 1990 1999 1990 1999 1990 1999
Almanya 32 31 8 8 5 7 58 57 5 4
Avusturya 25 25 10 10 9 8 57 61 9 5
Belcika 19 19 14 13 21 16 56 60 5 5
Danimarka 20 21 12 12 15 12 61 64 3 3
Finlandiya 20 18 10 7 3 14 70 63 7 5
Fransa 26 24 17 16 5 7 63 65 6 4
Hollanda 15 15 9 9 9 9 70 72 6 3
Ingiltere 30 29 13 6 9 8 52 59 10 4
irlanda 19 18 14 13 21 13 54 61 7 9
Ispanya 19 16 13 11 9 12 63 68 9 4
Isvec 15 18 6 6 11 11 72 69 2 2
italya 17 20 13 16 21 15 54 59 8 6
Portekiz 38 41 27 32 18 7 33 38 12 13
'Yunanistan 31 34 24 28 20 29 41 20 8 17
AB 23 24 14 13 13 12 57 58 7 6
Tiirkiye 52 32 38 24 18 36 16 25 13 7

(Kaynak: World Development indicators 2002, 5.248-250)
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Ekonomik cevre analizinde bir diger Onemli konu iiretim faktorlerinin
maliyetidir. Uretim maliyetleri, uluslararasi rekabet giicii agisindan dogrudan iiriin
fiyatlarim1 etkiledigi icin literatiirde fiyat rekabeti acisindan Onem tagimaktadir.
Uretim maliyetleri sadece fiyat rekabeti acisindan 6nemli olmasinin yaninda ayrica,
yarattigi maliyet etkisi acisindan da isgiici ve sermaye verimliligini de
etkilemektedir. Tiim bunlarin yaninda, tiretim maliyetleri yatinm verimliligi ve
yabanci yatirim cekme potansiyelini de etkilemektedir. Uretim maliyeti olarak

incelenebilecek faktorler, oncelikle isgiicli maliyeti ve sermaye maliyetidir.

Isgiicii, iiretim maliyetleri acisindan en onemli faktorlerden birisidir. Isgiicii
maliyetini 6nemli kilan neden ise, iiretim maliyeti iginde 6nemli bir yer tutmasidir.
Isgiicii acisindan kiyaslama yapabilmek igin isci basina isgiicii maliyeti verilerine
bakmak yeterli sayilabilir.

Uretim maliyetleri acisindan TARIS’e bakildiginda, isgiicii ve hammadde
maliyetlerinin oldukg¢a yiiksek oldugu goriilmektedir. TARIS te sendikali calisan
personel sayist oldukca fazladir. TARIS’in faaliyet gosterdigi sektorlerdeki
rakiplerinin isgiici ve hammadde maliyetleri daha diisiiktiir. Ciinkii, sendikal1 ve
sigortal1 isci sayilari TARIS’e gore, daha azdir. Ayrica, TARIS de her sey kayit
altinda oldugundan personelin Sosyal Sigortalar Kurumu harcamalari 6nemli bir yer

kaplamaktadir.
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Cizelge 55. Tiirkiye’de Ucretler ve isgiicii Maliyetleri (Bin TL/ Ay)

1989 | 1990 | 1991 | 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

2003

Isciler
Asgari
Ucret
(Briit) (1) 167 304 575 1.071 | 1.886 3.056 5.603 | 12.023 | 24.688 40.605 85.838 | 114.300 | 152.196 236.437

306.000

Net Ucret 107 195 365 677 1.190 2.063 3.728 7.967 16.223 28.474 63.126 83.502 111.040 173.907

225.999

isgiicii
Maliyeti - 381 724 | 1.344 | 2.367 3.744 | 3.863 | 14914 | 32.234 55.673 | 107.689 | 149.465 | 203.823 330.510

427.275

Asgari
Ucret
(Donem
Sonu) (2) 225 414 801 1.449 | 2.498 4.174 8.460 | 17.010 | 35.438 47.840 93.600 | 118.800 167.940 250.875

306.000

OZEL
SEKTOR
(3-6) Net
Ucret 492 | 917 | 2.086 | 3.762 | 6.354 | 10.726 | 19.036 | 34.976 | 63.033 | 136.087 | 250.349 | 391.920 | 482.680 | 692.667

844.366

isgiicii
Maliyeti 1.000 | 1.878 | 4.536 | 7.791 | 12.995 | 20.653 | 33.323 | 61.989 | 115.528 | 230.493 | 406.594 | 698.631 | 929.295 1.309.758

1.593.975

KAMU
SEKTORU
4-5)
Net Ucret | 549 | 1.042 | 2483 | 4476 | 8.033 | 16.562 | 26.571 | 35.951 | 79.501 | 144.974 | 339.745 | 562.815 | 768.668 | 1.012.399

1.285.055

isgiicii
Maliyeti 1.023 | 2.026 | 4.920 | 8.737 | 15.610 | 30.589 | 44.579 | 61.591 | 115.102 | 250.753 | 522.535 | 955.607 | 1.373.371 | 1.773.210

2.252.133

(1) Takvim y1l1 ortalamasidir.

(2) 16 ve iistii yas grubundaki sanayi iscilerinin asgari iicretidir.

(3) TISK tarafindan izlenen toplu s6zlesme kapsamindaki iscilerin iicretlerini gostermektedir.

(4) Kamu Isveren Sendikalar1 tarafindan izlenen toplu sézlesme kapsamindaki iscilerin ticretlerini gostermektedir.
(5) Kamu Isveren Sendikalar1 ve DPT tahminidir.

(6) Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu ve DPT tahminidir.

(Kaynak:http://www.treasury.gov.tr/yayin/hazineistatistikleri)
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Sermaye maliyeti, isgiicii maliyetinde oldugu gibi toplam {iiretim maliyeti
icinde dnemli bir yere sahiptir. Bir iilkede sermaye maliyetini belirleyen faktor, uzun
ve kisa vadeli faiz oranlaridir. Cizelge 56’da 1990-2001 yillart aras1 enflasyondan

arindirilmis reel faiz oranlari1 verilmistir.

Cizelge 56. Avrupa Birligi’ne Uye Ulkeler ve Tiirkiye’nin Uzun Dénem Reel Faiz Oranlar1

Ulkeler Uzun Donem Reel Faiz Oranlar: (%)

1990-1995 1995-2000 2000 2001
Almanya 4,1 4,2 3,2 2.4
Avusturya 4,8 4.4 3,6 2.8
Belcika 5,8 4,2 2,9 2,6
Danimarka 6,6 39 2,7 2,7
Finlandiya 7,4 4,8 2,5 2,3
Fransa 5,7 4,3 3,6 3,2
Hollanda 5,3 3,7 3,1 -0,2
ingiltere 45 39 32 2.8
irlanda 6,2 35 0,2 1,0
ispanya 6,3 4,0 2,0 2,3
isvec 5,1 5,9 4,5 2,7
italya 7,0 4.4 3,0 2,9
Portekiz - 4,3 2,8 0,7
Yunanistan - 2,4 3,2 1,6
AB 4,6 4,1 2,9 2,1
Tiirkiye 13,9 23,1 (31,8) -19,2 33,0

(Kaynak: OECD verilerine dayanilarak yazar tarafindan derlenmistir)

*Reel faiz orani: Uzun donem faiz oranlarindan Tiiketici Fiyat Endeksi verileri c¢ikarilarak
hesaplanmistir.

** Parantez i¢indeki deger 2000 y1l1 hesaplamaya katilmadan elde edilen veridir.

Cizelge 56’da, Tiirkiye’deki uzun donem reel faiz oranlarinin AB reel faiz
orani ortalamalarinin 1990-1995 doneminde yaklagik ii¢, 1995-1999 doneminde
yaklasik 7,5 ve 2001 yilinda yaklasik 16 kat oldugu goriilmektedir. Degerlendirmeye
2000 yili verilerinin, yasanan ekonomik kriz ve uygulanan ekonomik istikrar
programi nedeniyle ortalamadan uzaklastirdig: icin (6zellikle, para piyasasi verileri
etkilendigi i¢in) dikkate alinmamistir. Reel faizlerdeki yiiksek oranlar, ozellikle,
sermaye maliyetini yiikseltmektedir. Bu noktadan hareketle, Tiirkiye’nin ozellikle,
sermaye maliyeti agisindan AB iilkelerine kiyasla, énemli bir dezavantaja sahip

oldugu ve bunun rekabet giiciinii Tiirkiye aleyhine etkiledigi soylenebilir.
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Tiirkiye’deki sermaye maliyetinin yiiksekligi TARIS’i de olumsuz yonde

etkilemektedir.
Cizelge 57. Tiirkiye’de Doviz Kurlari ve Yiizde Degisimi
Bir Onceki Doneme Gore %
Als Degisim
Amerikan Avrupa Para Amerikan Avrupa Para
Yillar Dolar Birimi Euro Dolar1 Birimi Euro
1979 32,0
1980 73,0 - 128,1 -
1981 117,7 - 61,2 -
1982 161,3 - 37,0 -
1983 223,8 - 38,7 -
1984 3654 - 63,3 -
1985 5194 - 42,1 -
1986 669,6 - 28,9 -
1987 857,4 - 28,0 -
1988 1.431,1 - 66,9 -
1989 2.121,8 - 48,3 -
1990 2.606,3 - 22,8 -
1991 4.175,3 - 60,2 -
1992 6.874,4 - 64,6 -
1993 11.035,7 - 60,5 -
1994 29.788,3 - 169,9 -
1995 45.738,5 - 53,5 -
1996 81.386,2 - 77,9 -
1997 152.071,3 - 86,9 -
1998 261.045,3 - 71,7 -
1999 420.126,2 445.676,5 60,9 -
2000 623.704,0 573.942.5 48,5 28,8
2001 1.225.411,8 1.093.683,5 96,5 90,6
2002 1.505.839,5 1.429.766,0 22,9 30,7
2003 1.493.067,8 1.685.301,2 -0,8 17,9

(Kaynak: http://www.treasury.gov.tr/yayin/hazineistatistikleri)

Ayrica, Tiirk para politikas1 Tiirk Lirasi’nin uluslararas: piyasalardaki degeri
acisindan TARIS’in faaliyetleri i¢in 6nemli sonuglar dogurmaktadir. Tiirk Lirasi’nin
1990-97 yillar1 arasinda ABD dolar1 karsisinda yillik ortalama deger kayb1 % 74’ diir.
Lira’nin bu sekilde deger kaybetmesi TARIS’i su sekilde etkilemektedir (Schmitz ve
Digerleri, 1999: 84):

e Birincisi, iireticilere Tiirk Lirasi olarak odeme yapildigi ve TARIS taban
fiyatin1 yilda bir kez saptadig i¢in iireticilerin iiriinlerini teslim ettikleri tarih

iriiniin reel degeri lizerinde onemli bir etki yapmaktadir,
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e Ikincisi, TARIS’in hesaplarin1 kapatip ek kar1 dagitmasina kadar gecen
sirede ireticinin aldigr nihai 6demenin reel degerini Onemli Olgiide
etkilemektedir,

e Uciincii olarak, doviz kuru degismeleriyle iliskili olan bu yiiksek enflasyon
orant faiz oranlarinin son derece yiiksek olmasi sonucunu dogurmaktadir.
Dolayisiyla, Hiikiimetin TARIS ortaklarina girdi almalar1 icin verilen
kredilere uyguladigi faiz siibvansiyonlar1 TARIS ortaklarinin girdi icin

odedikleri reel fiyatlar tizerinde cok biiyiik bir etki yapmaktadir.
4.1.3. Sosyo- Kiiltiirel Cevre

Gelismis bir ekonomi olma yolunda ilerleyebilmek icin, toplum olarak sosyal
ve kiiltiirel ilerlemenin saglanabilmesi sarttir. Toplumun sosyal ve kiiltiirel gelisimi
kiiresel dinamiklerin gerektirdigi degisime, yani ¢aga ayak uydurabilmek, temiz ve
seffaf bir topluma sahip olabilmekle miimkiindiir. Toplumsal gelisimin, AB iilkeleri
ve Tiirkiye kiyaslamasi oncelikli olarak Birlesmis Milletler insani gelisim endeksi ile
irdelenmektedir. Cizelge 58’de AB iilkelerinin ve Tiirkiye’'nin Birlesmis Milletler

insani gelisim endeks ve siralama degerleri verilmektedir.

Cizelge 58. Avrupa Birligi’ne Uye Ulkeler ve Tiirkiye’nin 2002 Birlesmis Milletler insani
Gelisim Endeks ve Siralama Degerleri

Birlesmis Milletler
insani Gelisim Birlesmis Milletler insani Gelisim Endeksi
Siralamasi

Ulkeler 2000+ 1990 1995 2000
Isveg 2 0,894 0,925 0,941
Belcika 4 0,896 0,927 0,939
Hollanda 8 0,902 0,922 0,935
Finlandiya 10 0,896 0,908 0,930
Fransa 12 0,897 0,914 0,928
Ingiltere 13 0,878 0,916 0,928
Danimarka 14 0,891 0,907 0,926
Avusturya 15 0,890 0,909 0,926
Liiksemburg 16 0,884 0,912 0,925
Almanya 17 0,885 0,907 0,925
Irlanda 18 0,870 0,894 0,925
Italya 20 0,879 0,897 0,913
1spanya 21 0,876 0,895 0,913
Yunanistan 24 0,859 0,868 0,885
Portekiz 28 0,819 0,855 0,880
Tiirkiye 85 0,686 0,717 0,742

(Kaynak: Human Development Report 2002, s.153-154)
* Siralamaya 173 iilke dahil edilmistir.
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Birlesmis Milletler’in yaptig1 insani gelisim endeks degeri i¢inde saglik,
egitim, sosyal giivenlik, adalet hizmetinin etkinligi ve giivenirligi, barinma vb. bir
cok temel oOl¢iit dahildir. Tiirkiye insani gelisim agisindan 2000 yili i¢in 173 iilke
arasinda 0,742 endeks degeri ile 85. olmustur. AB iilkeleri ise, 0,880 ve 0,941 arasi
endeks degerleri ile 173 iilke arasinda 2 ila 28 aras1 sira degerleri almislardir. Genel
olarak bakildiginda, Tiirkiye’nin insani gelisim olarak AB iilkeleri karsisinda zayif
kalmakla beraber diinya normlarim1 da yakalayamadig agiktir.

Toplumsal gelisimin kiyaslanabilmesi acisindan bir diger kistas da yozlagsma
derecesidir. Yozlasma, kaynak tahsisinde verimliligin bozulmasma yol acar.
Yozlagma, ulusun Kkiiltiiriinii, davraniglarin1 ve deger yargilarim1 erozyona ugratir
(Kotler vd., 2000; 130-131).

Sosyo - Kkiiltiirel yapr acisindan Tiirkiye AB iilkelerine kiyasla toplumsal
gelisimi yakalayamamustir. Tiirkiye insani gelisim, yozlasmislik (toplumsal seffaflik)
ve bilisim cag dinamiklerini yakalayabilme acisindan AB iilkelerinin gerisinde
kalmaktadir. Toplumsal gelisimin ulusal zenginligi yaratmada olusturdugu sosyal
altyap1 nedeni ile 6nemi biiyiiktiir. Kisacasi, Tiirkiye’nin AB iilkeleri karsisindaki

uluslararasi rekabet giicii sosyo — kiiltiirel yap1 olarak olumsuzdur.
4.1.4. Demografik Cevre

Demografik doniisiim, uluslarin zenginlik yaratabilmeleri i¢cin 6nemli bir i¢csel
degiskendir. Ancak, demografik doniisim olarak belirtilmesi gereken husus,
doniisiim yOniiniin sozkonusu {iilkenin kalkinma c¢ercevesinde ihtiya¢ duydugu
toplumsal gelisimi saglayacak sekilde olmasidir. Bu agidan bakildiginda, ulusal
kalkinmanin destekcisi olabilecek gen¢ ve dinamik niifus yapisinin yaninda kiiresel
tiretimin geregi olan kentsel yasam verileri 6nem kazanmaktadir. Cizelge 59°da AB
ilkelerinin ve Tiirkiye’nin niifusunun 1980-2000 donemindeki yillik ortalama
biiylime verileri ve 2000 yilinda niifusun yas olarak dagilimi verilmektedir.

Cizelge 59 genel olarak degerlendirildiginde, gbze carpan Onemli unsurlar,
Tiirkiye niifusunun AB iilkelerine kiyasla yillik ortalama (1980 — 2000) biiyiime
hizindaki fark ile sahip oldugu genc niifus oraninin yine, AB iilkelerine kiyasla daha

biiyiik olmasidir. Tiirkiye niifusu 1980 — 2000 yillar itibariyle yillik ortalama % 1,9
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artarken ayni oran AB iilkelerinde ortalama % 0,3 olarak gerceklesmistir. Ayrica,
2000 icin Tiirkiye niifusunun % 30’u 14 yasin altinda iken, ayn1 oran AB iilkelerinin
ortalamasi i¢in % 17,3 olarak gerceklesmektedir. Bu acidan degerlendirildiginde;
Tiirkiye’nin demografik gelisiminin, uluslararasi rekabet giicii agisindan AB
tilkelerine kiyasla karsilastirmal1 bir avantaja sahip oldugu sdylenebilir. Ancak, hizli

biiyliyen niifus sosyal, kiiltiirel, yapisal bir¢cok sorunu da beraberinde getirmektedir.

Cizelge 59. Avrupa Birligi’ne Uye Ulkeler ve Tiirkiye’nin Demografi Verileri

) Niifusun ‘Ii‘i't‘ll;ortalama Niifusun Yas Olarak Dagilimi (2000)
Ulkeler 0-14 (Toplam | 15-64 (Toplam | 64+ (Toplam
1980-2000 | 2000-2015* | Niifusun %) | Niifusun %) | Niifusun %)
Almanya 0,2 -0,2 15,5 68,1 16,4
Avusturya 0,4 -0,1 16,6 67,8 15,6
Belcika 0,2 0,0 17,3 65,7 17,0
Danimarka 0,2 0,1 18,3 66,7 15,0
|[Finlandiya 04 0,1 18,0 67,0 14,9
[Fransa 0,4 0,3 18,7 65,3 16,0
[Hollanda 0,6 04 18,3 68,1 13,6
I:Lgiltere 0,3 0,0 19,0 65,3 15,8
irlanda 0,5 0,8 21,6 67,1 11,3
lispanya 0.3 0,1 14,7 68.3 17,0
lisvec 03 0,1 18,2 64,4 17,4
litalya 0,1 0,3 14,3 67,6 18,1
Portekiz 0,1 0,1 16,7 67,7 15,6
'Yunanistan 0,5 -0,2 15,1 67,4 17,6
AB 0,3 0,0 17,3 66,9 15,8
Tiirkiye 1,9 12 30,0 64,2 5.8

(Kaynak: World Development indicators 2002, 5.48-50)
* Tahmin edilerek hesaplanmistir

Giintimiiz kiiresel ekonomilerinde {iretimin niteligi kentsel karakter
tasimaktadir. Uretimin kentsel karakterli olmas1 gerekliliginin ana nedenleri olarak;
yiiksek katma degerli iiriinler icin gerekli olan nitelikli isgiicii, destekleyici diger yan
sektorler ve tabif ki islenmis hammadde gereksinimi sayilabilir. Bu nedenle, kentsel
niifusu daha yiikksek olan ilkeler kiiresel {iiretime daha kolay uyum
saglayabilmektedirler. Kentlesme sadece kiiresel iiretim acisindan pozitif etki
yaratmamaktadir. Kentsel niifusun artmasi toplumsal gelisim agisindan da olumlu
katki saglayan bir faktordiir. Kentsel niifus saglik, egitim, ulasim, haberlesme vb.

hizmetlerden daha etkin faydalanilabilmekte ve buna baglh olarak kentsel niifusun
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beseri sermaye verimi kirsal niifusa oranla daha yiiksek gerceklesmektedir. Cizelge

60’da AB iilkelerinin ve Tiirkiye nin kentlesme verileri yer almaktadir.

Cizelge 60. Avrupa Birligi’ne Uye Ulkeler ve Tiirkiye’nin Kentlesme Verileri
Sehirlerde Yasayan Niifusun Toplam | Biiyiik Sehirlerde Yasayan Niifusun
Ulkeler Niifusa Orani Toplam Niifusa Orani
1980 2000 1980 2000

Almanya 83 88 10 9
Avusturya 65 65 42 39
[Belcika 95 97 13 11
Danimarka 84 85 32 31
|[Finlandiya 60 67 22 33
IFransa 73 76 23 22
[Hollanda 88 89 8 8
Ingiltere 89 90 15 14
Irlanda 55 59 48 44
|ispanya 73 78 16 13
lisvee 83 83 20 21
litalya 67 67 14 11
Portekiz 29 64 46 59
Yunanistan 58 60 54 49
AB 72 76 26 26
Tiirkiye 44 75 23 19

(Kaynak: World Development Indicators 2002, s.170-172)

Cizelge 60 genel anlamda degerlendirildiginde, Tiirkiye’nin 1980°’den 2000
yilina kentlesme agisindan biiylik gelisim gosterdigi ve 2000 yili itibari ile AB
tilkelerinin performansina paralel bir performans yakaladigi goriilebilmektedir. 2000
yilinda kentlerde yasayan niifusun genel niifusa oram Tiirkiye’de % 75 iken ayn1 veri

AB ortalamasi icin % 76 olarak gerceklesmistir.

4.1.5. Teknolojik Cevre

Bir ekonominin iiretim kapasitesini artirmasinda fiziki sermaye ve beseri
sermaye birikimi kadar, yeni teknoloji iiretme kapasitesi de Onemli bir basari
gostergesidir. Bir ekonomi ayni iiretim seviyesini daha diisiik maliyetle karsilayacak
yeni bir yontem gelistirirse veya yeni iiriinler, yeni pazarlar ve pazarlama teknikleri
gelistirebilirse, diger ekonomilere karsi rekabet giicii elde edebilir (Demir, 2003: 96).

Yeniligin varlig1 (yeni bir tiretim teknigi, yeni iiriinler, yeni pazarlar ve pazarlama
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teknikleri), yani teknolojik gelismenin somut iiriin ve hizmetlere yansitilmas1 Ar-Ge

faaliyetleri ile dogrudan iligkilidir.

Kavram olarak Ar-Ge, bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirma amaciyla,
sistematik bir temele dayali olarak yiiriitiilen yaratic1 ¢caba ve bu bilgi birikiminin
yeni uygulamalarda kullanimi olarak tanimlanabilmektedir. Ar-Ge’nin arastirma
kismi bilinmeyeni 6grenmeye doniik bilimsel ve teknolojik faaliyetler, gelistirme ise,
mevcut bilgi ve teknolojiyi yeni diizenlemelerle daha iyiye dogru yonlendirme
faaliyetleridir (Akin, 2001: 240). Ar-Ge kaynakli yenilik uluslararasi rekabet
giicliniin artirilmasinda temelde ii¢ bicimde rol oynar. Birincisi, kalite ve iiriiniin
cazibesinin artmasi, ikincisi yeni iiriin ve hizmetlerin piyasaya siiriilmesi ile ortaya
cikan monopolcii rantin ekonomiye kazandirilmasi (Dulupgu, 2001: 144), {i¢iinciisii
ise, artan verimliligin ekonomiye kattigi arti degerdir. Bu nedenle, ekonomiler
arasinda bilim ve teknoloji adina yapilacak kiyaslamalarda Ar-Ge faaliyetleri ana
degisken olmaktadir. Cizelge 61°de AB iilkelerinin ve Tirkiye’nin Ar-Ge verileri

verilmektedir.

Teknolojik gelisme saglanmasi acgisindan onem arz eden Ar-Ge yardimlari
konusunda Tiirkiye’de bir ¢ok kurum (Maliye Bakanligi, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi, DTM, Hazine Miistesarlign, TUBITAK) birtakim destekler uygulamakta
ise de koordinasyon olmadig icin smirli kalmaktadir. Tiirkiye’de Ar-Ge
harcamalarinin GSMH i¢indeki pay1 % 0,1- 0,3 ile iken, bu oran ABD’de % 2,7,
Japonya’da % 2,9 Almanya’da % 2.4, Fransa’ da % 2,3, Isveg’te % 3,9, Kore’de
% 2,9’dur. Almanya ve Fransa gibi lilkelerde harcamalarin % 50- 60’1, Japonya ve
ABD’de %30’u kamu tarafindan yapilmaktadir. Bu yap1 gelismis iilkelerin teknolojik
gelisimini ve dis ticarette iistiinliigiinii agiklayan bir faktordiir IGEME, 2004: 4).

Cizelge 61°de 6ncelikli olarak Ar-Ge harcamalarinin GSYIH icindeki payina
bakacak olursak Tiirkiye’de 1990 — 2000 dénemi i¢in yillik ortalama % 0,5, AB
ilkelerinin ortalamas1 olarak da % 1,7 gibi bir gerceklesme goriilmektedir.
Tiirkiye’de Ar-Ge’ye yapilan harcamalarin % 55,3 iiniversitelerce yapilmakta iken
aynt oraninin AB ortalamasi % 20,9 olarak gerceklesmistir. Bu kiyaslamadan

Tiirkiye’de AB iilkelerine kiyasla yeterince Ar-Ge harcamasi yapilmadigi gibi 6zel
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sektoriinde  Ar-Ge faaliyetlerine yeterince ©6nem vermedigi  sonucuna
varilabilmektedir. Bir diger Ar-Ge verisi olarak, Ar-Ge amacli isttihdam da kiyaslama
konusu yapilabilmektedir. Ar-Ge’de istihdam edilen kisi sayisinin toplam
istihdamdaki her 1000 kisi basina diisen insan sayisi 2000 yil1 i¢in Tiirkiye’de 0,9
iken AB ortalamas1 5,6’dir. Yine, Ar-Ge’de istihdam acgisindan Tiirkiye’de Ar-Ge
faaliyetlerinde c¢alisan miihendis ve bilim adami sayist (1990-2000 ort.) 303,
teknisyen sayis1 (1990-2000) 38 iken aymi veriler yine, ayn1 donem AB ortalamasi
icin swrastyla  2.310 ve 1.160 olarak gerceklesmistir. Genel olarak
degerlendirildiginde, Tiirkiye’nin AB iilkelerine kiyasla Ar-Ge agisindan geri kaldig:
ve Ar-Ge’ ye gereken Onemi vermedigi goriilmektedir. Ar-Ge’nin uluslararasi
rekabet giiciinde kilit bir olciit oldugu diisiiniildiigiinde Tiirkiye’nin bu agidan AB

tilkelerine kiyasla geri kalmasi rekabet giicli pozisyonunu olumsuz etkilemektedir.
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Arastirmaci Sayisr* Ar - Ge Harcamalari Yiiksek Ar-Ge Calisan| Ar-Ge’de Fen Bilimleri Fen Bilimleri
Yiiksek Egitimde | Egitimdeki | Miihendis ve Calisan ve Miihendislik .
‘T(?plam Ar-Ge Yapilan Ar-Ge Arastirma Bilim Adam Teknisyen Okuyan Ogr. ve Te.:kmk
. Full-Time | ,Stihdam | Harcamalari | o 'y jeinge | Gelistirme | Sayisi (Bir | Sayisi (Bir Yiiksek Dergilerde
Ulkeler Icinde (Her (GSYIH'ya . . . . . . AN Yayinlanan
Cahsanlar o Yapilan Ar-Ge Har. Milyon Kisi Milyon Kisi Ogrenim
1000 Kfsl Oram %)*** Har. icindeki Payr* GSYiH'ya | Basma) 1990- Bagma)** Goren Ogr. Makil:*
Bagna Diigen) | 1990-2000 (%) Oranr* 2000+ 1990-2000 Or.#% Sayst
2000 2000 1990-2000 2000 2000 1990-2000 1990-2000 1987-1997 1997
Almanya 259.214 6,7 2,3 16,0 0,40 2.873 1.362, 47 36.233
Avusturya 18.715 4,7 1,6 29,7 0,53 1.605 792 24 11.793
Belcika 30.219 7,8 1,6 23,9 0,47 2.307 2.195 41 4.717
IDanimarka 18.438 6,7 1,9 20,3 0,42 3.240) 2.643 25 3.950
Finlandiya 26.162 11,4 - 17,8 0,60 - - 39 33.897
Fransa 160.424 6,8 2,2 16,7 0,36 2.686 2.878 37 26.509
Hollanda 40.623 5,1 2,0 26,2 0,53 2.490) 1.464 39 11.008
ingiltere 157.662 5,5 1,8 20,7 0,38 2.678 1.014] 34 38.530
irlanda 8.217 5,1 1,5 21,2 0,26 2.132 589 31 1.118
ispanya 76.670 49 0,8 29,6 0,28 1.562, 456 31 11.210
isvec 39.921 9,6 3,8 21,4 0,81 4.507, 404 38 8.219
italya 64.886 2,9 1,0 31,5 0,33 1.322 806 30 16.405
Portekiz 15.752 3,3 0,6 38,6 0,29 1.583 166 36 1.085
Yunanistan 14.828 3,8 0,5 49,5 0,33 1.045 314 26 2.123
AB 919.313 5,6 1,7 20,9 0,39 2.310, 1.160 34 14.771
Tiirkiye 20.065 0,9 0,5 55,3 0,35 303 38 45 2.116]

(Kaynak: * OECD in Figures, s. 72-73)
(** World Development Indicators 2002, s.320-322)
(*** Human Development Report 2002, s.186-187)
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Tiirkiye’de Ar-Ge harcamalarina yeteri kadar pay ayrilmamakla birlikte
TARIS’de durum aynm degildir. Verimlilik, bitki koruma, iiretim, kalite kontrol,
tohum ve sertifikasyon ile egitim birimlerinden olusan TARIS Ar-Ge’nin amaci
sorunlar1 saptamak, Oncelikleri belirlemek, uygun materyal ve metot secimi ile
calismalarini gerceklestirmektir. Yaklagik yirmi yildan bu yana faaliyet gosteren Ar-
Ge birimi 1985 yilindan itibaren gerceklestirdigi proje sayisit 98 olup, 20 kadar da
devam eden projesi bulunmaktadir. TARIS’de Ar-Ge biriminde istihdam edilen
personele bakildiginda; 25 ziraat miihendisi, 3 kimya miihendisi, birer adet
mikrobiyolog, kimyager, sosyolog, gida teknikeri, ziraat teknikeri ve memurun

calistig1 goriilmektedir.

TARIS AR-GE BiRiMiNiN PERSONEL DURUMU

3% 3%

39, 3%

O Ziraat miihendisi B Kimya miihendisi OMikrobiyolog OKimyager
B Sosyolog OGida teknikeri B Ziraat teknikeri O Memur

(Kaynak: TARIS Ar-Ge Raporu, s.3)
Sekil 57. TARIS Ar-Ge Personel Durumu

TARIS’in son ii¢ yildaki Ar-Ge harcamalarina bakildiginda 2001 yilinda
496.176 YTL, 2002 yilinda 566.410 YTL, 2003 yilinda ise 560.073 YTL tutarinda
olduklar1 belirlenmistir. TARIS Incir Birligi’nin 2004/2005 is Y1l icin biit¢esinden
Ar- Ge gideri olarak ayirdigt miktar 58 Milyar TL’dir. 2002/2003 is yilinda
gerceklesen Ar-Ge harcamasi yaklasik 61 Milyar TL, 2003/2004 is yilinda ise, 84
Milyar TL ‘dir. TARIS Uziim Birligi’nin 2003/2004 is yili icin Ar-Ge gideri 67
Milyar TL olarak gerceklesmis olup, 2004/2005 is yili i¢in ayrilan Ar-Ge gideri 78
Milyar TL olarak belirlenmistir. Aymi sekilde TARIS Pamuk Birligi’nin 2004/2005
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is yili icin diizenledigi biitcede Ar-Ge harcamalarinin payr 82 Milyar TL’dir.
2003/2004 yilinda gergeklesen gider yaklasik 71 Milyar TL’dir. TARIS Ar-Ge de

calisan personelin akademik durumlarina bakildiginda % 61’inin lisans, % 18’inin

yiikksek lisans, % 12’sinin doktora ve % 9’unun o6n lisans mezunu oldugu

anlasiimaktadir (TARIS Ar-Ge Raporu: 4).

Teknoloji kiyaslamasi ac¢isindan kiyaslama yapilabilecek bir diger olciit de

teknoloji ihracati verileridir. Cizelge 62°’de AB iilkelerinin ve Tiirkiye nin teknoloji

ihracat1 verileri verilmektedir. Tiirkiye’nin 6zellikle, yiiksek teknoloji ihracatindaki

performansinin diisiik oldugu gozlemlenebilmektedir. Yiiksek ve orta yiikseklikteki

teknoloji ihracati acisindan Tiirkiye sadece Yunanistan karsisinda karsilastirmali bir

tistiinliik saglayabilmekte iken, diger AB iilkelerinin gerisinde kalmaktadir.

Cizelge 62. Avrupa Birligi’ne Uye Ulkeler ve Tiirkiye’nin Teknoloji ihracat1 Verileri

Teknoloji ihracatinin Teknoloji ithalatim Karsilama Yiiksek
Oram* Yiiksek | Teknoloji
Yiiksek | Orta Yiik. Orta Diisiik Teknoloji |ihracatr**
Ulkeler | Teknoloji | Teknoloji | Diisiikliikte | Teknoloji | hracati™* | 2000

End. End. | Teknoloji End.| End. 2000 (Imalat

(Milyon Sanayi

2000 2000 2000 2000 Dolar) | fhracat
%0)
Almanya 99 187 115 81 82.958 18
Avusturya 77 100 99 108 2.734 15
Belcika 97 114 129 114 15.274 10
Danimarka 114 89 75 133 6.527 21
Finlandiya 154 101 167 304 10.532 27
Fransa 107 113 95 90 59.397 24
Hollanda 99 102 131 121 44.439 35
Ingiltere 92 89 92 52 72.616 32
Irlanda 171 176 45 159 31.278 48
Ispanya 43 84 105 88 6.727 8
Isveg 144 118 127 153 25.739 22
Italya 70 118 119 154 19.306 9
Portekiz 42 54 55 116 1.045 5
Yunanistan 19 16 58 53 452 9
AB 95 104 101 123 27.073 20
Tiirkiye 21 26 61 219 1.084 5

(Kaynak: * OECD in Figures; s5.74-75)
(** Human Development Report 2002, s.186-187)
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Genel olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye’nin bilim ve teknoloji acisindan
sadece, AB ilkelerinin gerisinde kalmamakta, diinya normlarim1 da
yakalayamamaktadir. Giiniimiiz ekonomisine bilim ve teknolojinin yon verdigi
diistiniildiigiinde, Tiirkiye’nin AB iilkeleri karsisinda uluslararast rekabet giicii

acisindan gerekli performansa sahip olmadig sdylenebilir.
4.1.6. Uluslararasi Cevre

Son yillarda biitiin diinyay:r etkisi altina alan kiiresellesme ve liberallesme
hareketlerinde tarim sektorii de etkilenmistir. Ozelikle AB ve ABD’de ortaya cikan
gelismelerin genis Olciide etkisinde kalan uluslararasi anlagmalar tiim diinya
tilkelerini etkiledigi gibi Tiirkiye’deki tarimi da etkilemis ve yeniden sekillendirmeye
baglamistir.

Tiirkiye Avrupa Birligi Ortak Tarim Politikasina (OTP) uyum, Uruguay
Raund goriismeleri sonucunda imzalanan tarim anlagmalarinin  getirdigi
yiikiimliiliikler Uluslararast Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankas: gibi uluslararasi
kuruluslarin yonlendirme egilimleri ile tarim sektoriine yonelik uygulamalar yeni bir
boyut kazanmistir.

1999 ve 2000 yillarinda IMF’ye verilen niyet mektuplarinda ve 2000 yilinda
Diinya Bankasi’na sunulan raporda tarim politikalar1 reformunda tiim Dolayli Destek
Politikalari’ndan 2002 yili sonuna kadar kademeli olarak vazgecilerek Dogrudan
Gelir Destegi Sistemi’ne gecilecegi belirtilmistir. Olumsuz birtakim uygulamamalari
da beraberinde getiren Dogrudan Gelir Destegi uygulamasi ile Tiirkiye’de tarim
sektoriine yonelik tesvikler 6nemli 6l¢iide kaldirilmistir.

Tiirkiye’'nin de iiyesi oldugu DTO’de (Diinya Ticaret Orgiitii) iilkelerin
yurti¢i ve uluslararasi ticaretin serbestlestirilmesi ve tarim sektoriine yonelik koruma
politikalarinin azaltilmasi1 yoniinde iiye iilkeleri baglayici1 kararlar almistir. Ayrica,
Tiirkiye’nin de iiyesi oldugu OECD ozellikle, DTO’niin kararlar1 geregdi iiye
tilkelerde yapilmasi gereken tarim politikast reformu igin ortak bir hedefler seti
olusturmustur. OECD igerisinde iiretime yonelik desteklerin azaltilarak tarim

politikalarinin degistirilmesi fikri kabul gormiistiir.
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Uluslararas1 anlagsmalardan dogan yiikiimlilikkler ve IMF ile Diinya
Bankasina verilen taahhiitler geregi;

e Girdi destekleri 2002 yilindan itibaren, fiyat destekleri de 2003 yilindan
itibaren tamamen kaldirilmustir,

o Ureticilere verilen kredi siibvansiyonu tedricen kaldirilarak tarimsal kredi
faizleri ticari kredi faizleri diizeyine ¢ikarilmustir,

® Prim sisteminin 2002 yilinda kaldirilacag: taahhiit edilmis olmakla beraber
uygulama halen devam etmektedir. Tiirkiye’de uygulamasi 1993 yilinda
pamuk ve tiitiin ile baglatilmis bulunan prim uygulamasi 2004 yilinda pamuk,
soya fasulyesi, zeytinyagi ve misirda uygulanmaktadir.

Tiirkiye’nin ayn1 zamanda TARIS’in de en 6nemli ihra¢ pazar1 olan AB’nin
oniimiizdeki on yil icerisinde Tiirkiye’nin ihracatin1 yakindan etkileyebilecek 6nemli
bir yapisal degisimden gec¢mesi beklenmektedir. Tiirkiye tarim ve gida sanayi
triinleri ihracatin1 Oniimiizdeki yillarda etkileyebilecek en Onemli gelismelerden
birisi genisleme ve uluslararasi alandaki degisimler cercevesinde sekillenecek olan
AB Ortak Tarim Politikalari’nda meydana gelebilecek degisikliklerdir. Ciinkii, AB
tarim ve gida sanayi iiriinleri ticaret politikalari, yapilan tercihli ticaret anlagsmalar1 da
dahil olmak iizere, OTP’nin strateji ve politika amaclarina gore, sekillenmektedir.
AB tarim politikalarin1 gelecek on yil igerisinde sekillendirecek esas olarak iki
donemden s6z etmek miimkiindiir. ilk donemin, giindem 2000 kapsaminda 2001-
2003 yillar1 arasinda orta donemli Ortak Tarim Politikas1 goézden gecirme
uygulamalart ve AB’nin DTO’ye taahhiitleri cercevesinde sekillenecek
gelismelerden olusmasi beklenmektedir.

2004-2010 arasin1 kapsayan ikinci donem ise, OTP gecmisinde belki de en
kapsamli degisiklikleri iceren ve temelde oniki yeni iilkenin  birlige katilimi ve yeni
donem DTO tarim miizakereleri kapsaminda AB’nin taahhiitleri cercevesinde
yasanacak gelismelerdir. Ayrica, Cin’in DTO’ ye kabulii ve ABD serbest ticaret alani

projesi gibi diinya genelinde imzalanan ¢ok wuluslu anlagmalarin yaratacagi

* Cek Cumhuriyeti, Estonya, Macaristan, Letonya, Kibris Rum Kesimi, Litvanya, Malta, Polonya,
Slovakya, ve Slovenya 1 Mayis 2004’de AB’ye tam iiye olmuglardir. Bulgaristan ve Romanya’ya
2007 yilina kadar kesin iiyelik perspektifi verilmistir.
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dinamikler gelecek on yil icerisinde AB OTP’sinin oldugu kadar, diinya tarimsal
iriinler pazarin1 da yakindan etkileyebilecek gelismelerdir. Bu siirecte, Tiirkiye nin
tarim politikalar1 ise, DTO iiyesi bir iilke olarak bulundugu taahhiitlerin yam sira, AB
Ortak Tarim Politikalarina uyum calismalar1 kapsaminda gergeklestirecegi yapisal
faaliyetler ve yasanmakta olan ekonomik krizin atlatilmast amaciyla IMF
denetiminde uygulanan program etkisi altinda sekillenmesi beklenmektedir.

Genisleme siirecinde yer alan on iki iilkenin gayri safi yurtici hasilasi
(GSYIH), AB’nin GSYIH’sinin % 3’iine tekabiil etmesine ragmen, yeni iiye
tilkelerde tarima ayrilan alan AB’de ayrilan alanin % 44’iine karsilik gelmektedir.
Sozkonusu iilkelerin verimlilikleri diisiik olmasina karsin tiretimleri AB tiretiminin %
30’una ulasmaktadir. Aym degerlendirme dogrultusunda, Tiirkiye nin GSYIH’s1, AB
GSYIH’ sinin % 2,5’ine tekabiil etmekte, Tiirkiye'nin ekilebilir alan biiyiikliigii
AB’ninkinin % 20’sine ve iilkemizin tarimsal iretiminin degeri, AB’nin tarimsal
tiretiminin % 11’ine ulagsmaktadir. Bir baska degerlendirmeyle, yeni iiye iilkeler,
Tiirkiye’nin iki katindan fazla tarimsal iiriin ekili alanina ve {i¢ katina yaklasan bir
tarimsal iiretim hacmine sahiptir.

Yeni iiye iilkelerin yillar itibariyle AB iilkelerine 3,1 — 3,9 milyar Dolar’lik
bir tarim ve gida sanayi iriinleri ihracati olup, AB’nin yeni iiye iilkelerin toplam
tartm ve gida sanayi {riinlerinden aldigt pay %41,1 ile %43,4 arasinda
degismektedir. Tiirkiye ve yeni iiye iilkelerin AB’ye gerceklestirdikleri tarim ve gida
sanayi Urtinleri ihracati karsilastirildiginda Tiirkiye’nin ihracatinin yaklasik % 55-
60’1n1 olusturan ve geleneksel ihrag iiriinleri olan findik basta olmak iizere diger sert
kabuklu meyveler, kuru iiztim, tiitiin, kuru incir, kuru kayisi ve bu iiriinlerin
karigimlart veya islenmis formlar1 acisindan, yeni iiye iilkelerin bu iiriinlerde gerek
tiretim, gerekse ihracat yoniinden zayif bir konumda bulunmalarindan dolayz,
sozkonusu iilkelerin Tiirkiye ihracatin1 olumsuz yonde etkilemesi beklenmemektedir.
Ancak, Tiirkiye AB’ye tarim ve gida sanayi iiriinleri ihracatinda basta gelen {iriin
gruplarindan geri kalan ve AB’ye ihracatinin % 40-45’ini olusturan diger kalemlerin
yeni liye {llkelerin iiyeliklerinden ©nemli Olciide etkilenebilecek sektorlerden
olustugu goriilmektedir. Ozellikle, bugday, musir, arpa, aygicegi, tavuk eti, yumurta

ve siit iirlinleri agisindan gerek AB icerisinde gerekse yeni iiye iilkelerde bu iiriinlerin
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giicli  bir durumda bulunmast rekabet sartlarinin daha da agirlasacagim
gostermektedir.

Yeni iiye iilkelerin Tiirkiye’nin tarim ve gida sanayi iriinleri ihracatini
etkilemesi diisiiniilen bir baska boyutu da tarife avantaji konusudur. AB’nin
Tiirkiye’ye tanimis oldugu tavizler birka¢ istisna disinda tiim tarim iiriinlerini
kapsamaktadir. Tiirkiye bugiin i¢in tarim {iiriinleri itibariyle AB’nin tercihli anlagmasi
olan tiim iilkeler arasinda en tavizli iilke konumundadir. Ancak, yeni iiye iilkelerin
birlige katilimlarinin Tiirkiye lehine olan bu tavizli durumu smirli da olsa kendi
lehlerine cevirecekleri aciktir. Bu olumsuz durumumun Tirkiye’nin AB’ye
ihracatinin yaklasik % 68’ini olusturan ve AB’ye vergisiz olarak giren iirlin grubu
icin sozkonusu olmadigi, % 25’ini olusturan ve AB’ye vergi indirimi ile giren
tiriinlerde sinirli miktarda goriilece8i ve ihracatin % 7’sini olusturan AB’ye vergi
Odeyerek girilen triinlerde ise, en fazla goriilecegi beklenilmektedir.

Yeni iiye iilkelerin AB’ye iyeliklerinin Tiirkiye'nin birlige gerceklestirdigi
taritm ve gida sanayi iriinleri ihracatina etkisi, liye iilkelerin AB OTP’ye tam
uyumlari ile ortaya ¢ikacagi diistiniilmektedir. Ciinkii, AB ile Tiirkiye tarim1 arasinda
esas olarak Tiirkiye’de tarim sektoriiniin GSYIH igindeki paymin toplam niifus
icerisinde toplam is giicli oraninin ve tarimsal isletme sayisinin yiiksekliginden
kaynaklanan biiyiik yapisal farkliliklar vardir. Dolayisiyla, yeni iiye iilkelerin birlige
tiyelikleri ile icinden gececekleri yapisal doniisiimiin 6nemli bir rekabet giicii
avantaj1 yaratacag agiktir.

Bu etkiyi AB ortak tarim politikasinin {izerinde yapilandig: ii¢ temel ilke
acisindan degerlendirmek miimkiindiir. Tek Pazar Ilkesi iiye iilkelerde tarim
irinlerinin serbest dolagimini engelleyen, tiim kisitlamalar1 kaldirarak tek bir pazar
olusturulmasini 6ngdrmekte, bu amaca ulagsmak i¢in ortak fiyat ve rekabet kurallarini
ve dig tilkelere kars1 sinirlarda ortak bir korumay: gerektirmektedir. Bu durumun yeni
tiye iilkeler agisindan sistemin i¢inde iilke olarak Tiirkiye dahil ii¢iincii iilkelere karsi
bir ticaret avantaji doguracagi bir gercektir. Ayrica, yeni iiye iilkeler kirsal
ekonomilerini modernize etmek ve tarimsal mekanizmalarin1 yeniden yapilandirmak
yoniinde 6nemli bir baskiya ugrayacaklardir. Boylelikle, yeni iiye olan iilkelerde

modern tarim yontem ve teknikleri uygulanacak, iiriin bazinda verimlilik oranlar1 AB
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seviyesine cekilecek ve dolayisiyla, tarimsal potansiyel bugiinkii durumlarina gore,
cok daha fazla olacaktir. Yeni iiye iilkelerin ortak tarim politikasina katilmasiyla
birlikte uluslararas1 tarim iiriinleri fiyatlarinin 1990 yilina gore, % 2 oraninda
azalacagi yapilan arastirmalarda ongoriilmektedir. Bunun Tiirkiye acisindan sonucu,
ihrag gelirlerinde fiyat diisiikliigiinden kaynaklanan azalma olacaktir.

OTP’nin bir diger temel ilkesi olan Topluluk Tercihi ilkesi, yeni iiye iilkelerin
tarimsal iiriinler ihracatinin lehine, Tiirkiye tarimsal {iriinler ihracatinin biiyiik 6l¢iide
aleyhine bir durum yaratmasi beklenmektedir.

OTP’nin iiciincii ilkesi olan ve yeni iiye iilkelerin iiyelik miizakerelerinde en
biiyiik tartismalarin yasandign Ortak Mali Sorumluluk Ilkesi, yeni iiye iilkelerin
tiyelik Oncesi tarimsal politikalarimi AB OTP’sina uyumlastirmalarina yonelik
finansal kaynaklar sunan ve dolayisiyla, Tiirkiye agisindan bu iilkeler karsisinda
rekabet dezavantaji yaratan bir faktordiir.

Yeni iiye ilkelerin birlige katilimlarinin genelde dezavantaj teskil eden
noktalarin yani sira, iiyeliklerin Tiirkiye acisindan yarattigi birtakim avantajlarda
vardir. Ornegin, yeni dalga genisleme hareketi bittiginde Tiirkiye nin en 6nemli ticari
pazart olan AB niifus olarak % 27,8 artarak 455 milyonluk bir pazar haline
gelecektir. Gelisen pazarlar olarak degerlendirilen merkezi Dogu Avrupa iilkelerinde
tiyeligin etkileri goriilmeye baslandik¢a bu bolgedeki alim giicii yiikselecek ve
Tiirkiye ihracatcilar acisindan yeni firsatlar dogabilecektir. Uyelikler, ayn1 zamanda
su an ihracat¢ilarimizin bazi konularda sikayetci oldugu bu iilkelerdeki ticaret
prosediirlerinin goreceli olarak kolaylagsmasi seffaflasmast ve kurumsallagmasi
anlamina gelecektir.

Bir bagska acidan, Tiirkiye'nin yeni iiye iilke konumunda bulunan on iilkeyle
serbest ticaret anlasmasi bulunmakta ve oOzellikle, tarim iiriinlerinde belirli
oranlardaki korumaci tarife oranlart gecerliligini korumaktadir. Ancak, bu iilkelerin
AB’ye tam iiye olmalariyla birlikte bazi iiriinlere bu iilkeler tarafindan uygulanacak
tarife oranlarinda belirgin diisiisler olacaktir. Bu iilkelerde simdiye kadar ornekleri
goriilen i¢ pazari korumaci politikalarin AB’nin ortak politikalarina uyumu ile

birlikte, ulusal inisiyatife dayali politikalar biiyiik Olciide yiiriirliikten kalkacaktir.
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Ayrica, yeni iiye iilkelerin DTO nezdindeki konumlari gecis donemindeki iilkelerden

gelismis iilkeler statiisiine kayacagindan baz1 devlet destekleri azalacaktir.
4.2. TARIS’in Sektor/Is Cevresi Analizi

Bu boliimde kuru incir, c¢ekirdeksiz kuru {iiziim, zeytinyagi ve pamuk

sektorlerinin Pazar analizlerine yer verilmistir.
Kuru Incir Sektoriiniin Pazar Analizi

Kuru incir Tiirkiye geleneksel kuru meyve ihracati iginde dnemli bir yeri olan
tarimsal uriinlerden biridir. Kuru incir geleneksel kuru meyve ihracatinda miktar
olarak kuru iiziimden sonra ikinci, deger olarak da kuru {iziim ve kuru kayisidan
sonra iiclincii onemli tarimsal iiriin konumundadir. Tiirkiye iiretilen incirlerin % 30’u
genellikle taze olarak i¢ piyasalarda % 70’1 ise, kuru incir olarak i¢ ve dis pazarlarda
tilketilmektedir.

Kuru incir sektoriinde tam rekabet kosullar1 gecerlidir. Yani, pazarda cok
sayida isletme olup, hi¢ biri piyasayr denetleyememektedir. Piyasada rekabeti
saglayacak miktarda kiiciiklii biiyiiklii yaklasik elli civarinda isletme bulunmaktadir.
Kuru incir sektdriinde yurti¢i pazarlara yeni isletmelerin girmesi kolaydir. Ancak,
yurtdis1 pazarlara girebilmek olduk¢a zordur. Kuru incir ihracatinda yurtdigindaki
tiikketicilere ulasmak icin belirli iilkelerdeki belirli toptancilara mallar verilerek
dagitm yapilabildiginden yeni baglantilar kurmakta birtakim zorluklar
bulunmaktadir. Yurti¢i pazara ise, giris zorlugu bulunmamaktadir. Ciinkii, kuru incir
isletmesinin sermaye maliyeti diisiiktiir, O0lcek ekonomisine gerek yoktur, yasal
engeller bulunmamaktadir. Sadece yurtdis1 pazarlarda pazarlama ile ilgili engeller
olabilmektedir.

Tiirkiye’'nin  kuru incir ihracat profili yillar ve iilkeler bazinda
degerlendirildiginde mevcut ihracatin yaklasik % 90’ninin Avrupa Birligi iilkelerine
gerceklestirildigi goriilmektedir. Ancak, son yillarda yeni pazarlar ortaya c¢ikmis
olup, bunlar Uzakdogu ve Dogu Avrupa iilkeleridir. Tiirkiye genelinde kuru incir
ihracati icinde TARIS’in pay1 ortalama % 6’dir. Tiirkiye’nin diinya kuru incir

ihracatindaki payi ise ortalama % 57’dir. Diinya kuru incir iiretiminde birinci sirada
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yer alan Tiirkiye ihracatta da aym yerdedir. Tiirkiye’nin yillar itibariyle ihracat

miktarlarina bakildiginda asag1 yukar1 ayn1 miktarda oldugu goriilmektedir.

Cizelge 63. Tiirkiye Kuru Incir ihracatinda TARIS ’in Pay1

) ) ) ) ) Tiirkiye

) Tiirkiye'nin Kuru Incir Thracat TARIS Kuru Incir Thracat Genelinde

Is Yih Miktar: (Ton) Miktar: (Ton) TARIS ’in Pay1
1990/91 29047 4846 0,17
1991/92 30027 3006 0,10
1992/93 25294 760 0,03
1993/94 29737 2091 0,07
1994/95 33942 2325 0,07
1995/96 35342 2394 0,07
1996/97 35341 1547 0,04
1997/98 33519 1302 0,04
1998/99 37174 1745 0,05
1999/00 38982 1895 0,05
2000/01 37538 2033 0,05
2001/02 34350 1338 0,04
2002/03 37142 1664 0,04
2003/04 36241 2104 0,06

(Kaynak: S.S.TARIS Incir TSKB, 2003/2004 Faaliyet Raporu, 2005,s.5-47)
(Kaynak: Ege Ihracatci Birlikleri Degisik Yillardaki Calisma Raporlarr)

Cizelge de 63’de goriildiigii iizere, Tiirkiye genelinde kuru incir ihracati
icinde TARIS’in pay1 ortalama % 6’dir. TARIS incir birligi Tiirkiye incir piyasasmin
yaklasik % 10’unu kontrol etmektedir (Schmitz ve digerleri, 1999: 99).

Diinya kuru incir pazarinin biiyiime orani gecen yirmi yilin ortalamasi
alinarak hesaplandiginda yaklasik % 2,1 olarak bulunmustur. Buna gore, kuru incir
sektoriinde pazarin biiyiime hizinin oldukca diisiik oldugu sdylenebilir. Pazar hayat
evresi olarak olgunluk asamasindadir. Kuru incir ihracati ¢ok eskilere
dayanmaktadir. Dolayisiyla, eski bir pazar oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.
Diinyadaki satislarina bakildiginda cok fazla degisiklik olmadig1 goze ¢arpmaktadir.
Kuru incir 6zel tiiketimi olan bir iiriindiir. Talep esnekligi diisiiktiir yani, fiyatinin
diismesine karsilik talepte ayn1 oranda artis olmayacaktir. Yurtdisinda en ¢ok Noel
zamaninda kuru incir satiglar1 artmaktadir. Yaz aylarinda kuru incir satis1 pek fazla
olmamaktadir. Bunun nedeni de kuru incir sektoriinde liriiniin uzun siire stoklanmasi
durumunda niteligi ve niceligi bozuldugundan, kuru incir i¢in en fazla 6-8 ay siireli
depolama gecerli olabilmektedir. Dolayisiyla, yaz doneminde satiglar azalmaktadir.

Bu sektordeki artis, yapilacak olan Ar-Ge ¢alismalarina bagl olabilir.
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Son yillarda organik tarim iiriinlerine olan talebin artmas1 nedeniyle, TARIS
organik kuru incir iiretimine baslamis olup bunun tamamini Almanya ve Isvicre’ye

ihra¢ etmektedir.
C. Kuru Uziim Sektoriiniin Pazar Analizi

Diinya ¢ekirdeksiz kuru {iziim iiretiminde de Tiirkiye onemli bir yere sahiptir.
Tiirkiye ¢ekirdeksiz kuru iiziim iiretiminde diinyada ABD’den sonra ikinci, ihracatta
ise, birinci sirada yer almaktadir. Tiirk cekirdeksiz kuru {iziim ihracatinin % 80’ni
AB iilkelerine yapilmaktadir. Tiirkiye’nin diinya kuru iiziim ihracatindaki pay1
ortalama % 28’dir. Ayn1 kuru incirde oldugu gibi, kuru iiziimde de iiretimin biiyiik
bir kismi ihra¢ edilmektedir.

Kuru iiztim sektoriinde de incir de oldugu gibi tam rekabet piyasast gecerlidir.
Sektordeki isletme sayist irili ufakli yaklasik 35-40 arasindadir. Dolayisiyla, rekabet
siddeti fazladir. Kuru {iziim Tiirkiye’nin geleneksel ihra¢ iiriinlerinden biri olup, %
80-90’1m yurtdis1 pazarlara, % 10-20’si yurti¢i pazara satilmaktadir. Pazara giris ve
cikista zorluklar bulunmamakla birlikte, aym kuru incirde oldugu gibi yurtdis
pazarlarda dagiim kanallarindaki zorluklar burada da sozkonusudur. TARIS’in
Tiirkiye ihracatindaki payr ortalama % 6’dir. Kuru iiziimde en onemli pazar AB
ilkeleridir. Bunun yan1 sira; Japonya basta olmak iizere uzak dogu iilkeleri ve dogu
Avrupa tilkeleri son yillardaki yeni pazarlardir.

Diinya kuru iiziim pazarinin biiylime orani son yirmi yilin ortalamasi alinarak
hesaplandiginda % 1,99 gibi diisiik bir rakam bulunmustur. Diinya da kuru iiziimde
arz fazlaligr sorunu bulunmaktadir. Son bir iki yildir en biiyiik iiretici konumunda
olan ABD iiziim baglarin1 sokerek yerine saraplik iiziim baglar1 dikmektedir. Pazarin
hayat evresi olgunluk asamasindadir.

Cizelge 64’e gore, TARIS’in Tiirkiye ihracatindaki pay1 ise, ortalama
% 6’dir.
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Cizelge 64. Tiirkiye Cekirdeksiz Kuru Uziim ihracatinda TARIS ’in Pay1

Tiirkiye
) . ) . Genelinde

) TARIS C. Kuru Uziim Ihracat Tiirkiye'nin C. Kuru Uziim | TARIS ’in Pay

Is Yih Miktari (ton) Thracat Miktari (ton) %
1994/95 4846 170361 0,03
1995/96 4413 178868 0,02
1996/97 7274 176414 0,04
1997/98 7093 199290 0,04
1998/99 7629 194589 0,04
1999/00 11978 197739 0,06
2000/01 12109 229473 0,05
2001/02 17941 211296 0,08
2002/03 25849 206608 0,13
2003/04 27575 193093 0,14

(Kaynak: S.S.TARIS Uziim TSKB, Degisik Yillardaki Faaliyet Raporlari)
(Kaynak: Ege Ihracatci Birlikleri Degisik Yillardaki Calisma Raporlart)

Zeytinyag Sektoriiniin Pazar Analizi

Tiirkiye’de zeytin agirlikli olarak Ege, Marmara, Akdeniz ve Giineydogu
Anadolu bolgelerinde {iiretilmektedir. Diinya zeytin iiretiminin % 95’1 Akdeniz
tilkelerinde yapilmaktadir. Baslica zeytin ve zeytinyag iireten iilkeler arasinda
Ispanya, Yunanistan, Italya, Tunus, Suriye, Portekiz ve Tiirkiye yer almaktadur.

Zeytinyag1 sektoriiniin pazar biiyiime orani son yirmi yilin ortalamasina gore,
% 7,1°dir. Gelismekte olan bir pazar olup biiylime hiz1 da yiiksektir. Zeytinyagi ithal
eden Onemli iilkeler arasinda ABD, Avustralya, Kanada, Japonya ve Brezilya
gelmektedir. Ayrica, AB iilkeleri de ithalatci konumda bulunmaktadir. Bunlar
Tiirkiye, Tunus gibi iilkelerden zeytinyagini dokme olarak ithal edip paketleyip
Ispanyol ve Italyan markalar1 olarak ihra¢ etmektedir. Bu durum Tiirkiye’'nin
zeytinyag1 ihracindan elde edecegi gelirin ve fiyatin diismesine neden olmaktadir.

Pazarm yapisi tam rekabet piyasasidir. Isletme sayis1 bakimindan biiyiik olan
isletmeler 10-15 civarinda olmakla beraber cok sayida yerel kiiciik isletme
bulunmaktadir. Pazara giris ve c¢ikista yasal engeller bulunmamaktadir. Uretimin
birinci asamasinda, sermaye maliyeti diisiik, 6lcek ekonomileri yoktur. Ancak,
iiretimin ikinci asamasi olan rafineri de onemli yatinmlar gerekmektedir. Olgek
ekonomilerinden yararlanilir. Pazarin simirlart daha ¢ok yurtdisi pazarlar olarak

belirlenmistir. Tiirkiye’de zeytinyagi tiiketimi ¢ok diisiik oldugundan Tiirkiye net
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zeytinyag ihracatcist bir iilke konumundadir. Tiirkiye nin ihracat yaptig iilkelerin
basinda Fransa, Almanya, Ispanya, italya ve ABD yer almaktadir. Diinya ihracatinda
Tiirkiye’nin zeytinyagi ihracati ortalama % 4’ diir.

Tiirkiye’de zeytinyagi tiiketiminin diisiik olmasinin nedenlerinin basinda
fiyatinin yiiksek olmasi, degerinin tiiketici tarafindan anlagilamamasi, tiiketicinin
gelir ve alim giiciiniin diisiik olmasi, diger yaglarin tanittminin fazla ve fiyatlarinin
diisiik olmas1 gelmektedir.

TARIS Zeytinyags Fransa, Hong Kong, Irak, Ingiltere, Kore, Meksika,
Tayvan, Ukrayna, Yeni Zelanda, 1sveg, Norveg, Avustralya, Giiney Afrika,
Slovenya, Almanya, Hollanda, Isvigre, Rusya, Japonya, Malezya, Suudi Arabistan,
Kanada ve Amerika Birlesik Devletlerine zeytinyagt ihra¢ etmektedir
(www.tariszeytin.com.tr).

Cizelge 65°de goriildiigii iizere TARIS Tiirkiye Ihracatinin ortalama %

13’tinii karsilamaktadir.

Cizelge 65. Tiirkiye’nin Zeytinyag Ihracatinda TARIS’in Pay:

Tiirkiye’nin Zeytinyag TARIS’in Zeytinyag ihracat1 (Ton)
ihracati (Ton)

Sezonlar %

1990/1991 10000 0 -

1991/1992 10300 1.298 0,13
1992/1993 5500 667 0,12
1993/1994 9000 1.190 0,13
1994/1995 55000 6.091 0,11
1995/1996 30000 2.625 0,09
1996/1997 40590 2.081 0,05
1997/1998 44510 2.349 0,05
1998/1999 106336 23.619 0,22
1999/2000 16567 720 0,04
2000/2001 91156 10.845 0,12
2001/2002 25166 12.011 0,48
2002/2003 74000 13.843 0,19
2003/2004 46000 6.290 0,14

( Kaynak: S.S.TARIS Zeytinyagi TSKB ile Ege Ihracat¢i Birligi Cesitli Yillarin Calisma Raporlar1)

Pamuk Sektoriiniin Pazar Analizi

Pamuk iilke ekonomisine kazandirdigi katma deger ve istihdam katkisi
yiiksek olan 6nemli bir tarim iiriiniidiir. Oncelikle tekstil sanayinin hammaddesi olan
pamuk, lifi i¢in yetistirilmektedir. Bir yandan diinya niifusunun hizla artmasi, diger

yandan sanayilesen ve kalkinan toplumlarda hayat diizeyinin ve dogaya zarar
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vermeyen Uriinlerin kullanim bilincinin yiikselmesi pamuk ve pamuga dayali iiriin
tiketimini yiikseltmekte dolayisiyla, pamuga olan ihtiya¢c giderek artmaktadir.
Ancak, pamuk sadece tekstil hammaddesi olmayip diger sektorlerde de genis alanda
kullanim1 olan bir sanayi bitkisidir.

Diinyada yaklasik 33-34 milyon hektar alanda pamuk ekimi yapilmakta ve
18-20 milyon ton lif pamuk iiretimi gerceklestirilmektedir. Tiirkiye’de ise, esas
olarak pamuk Cukurova, Ege, Antalya ve Giiney Dogu Anadolu Bolgelerinde
genellikle sulanan alanlarda yetistirilmektedir (VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani,
2000: 126).

Diinya pamuk ihracatinda birinci siray1 ABD almaktadir. Tiirkiye ise, pamuk
tiretiminde ihtiyacim1 karsilayamazken sembolik olarak piyasaylr canlandirmak
amaciyla kii¢iik miktarda ihracat yapmaktadir. ABD hari¢ basta Cin, Hindistan ve
Pakistan gibi en Onemli tekstil ve konfeksiyon sektoriine sahip ve bu sektorde
Tiirkiye’nin en Onemli rakipleri olan iilkelerin pamuk temini acisindan disa
bagimliliklarinin bulunmadigi dikkate alindiginda sektoriin gelecegi ve rekabet
edebilirligi a¢isindan pamuk iiretiminin arttirilmasi stratejik bir oneme sahiptir.

Tiirkiye’de tekstil sektoriiniin giderek gelismesi ve pamuk iiretiminin
artirnlamamas1 nedeniyle, Tiirkiye net pamuk ithalatcisi tilke konumuna gelmistir.
Tiirkiye’nin pamuk iiretimi ile tiiketimi arasinda yaklasik olarak 600 bin ton acik
bulunmaktadir.

Diinya pamuk fiyatlarimt etkileyen en ©Onemli faktorlerden biri Cin ile
diinyanin geri kalan iilkeleri arasinda gerceklesen ham pamuk ticaretidir. Cin,
diinyanin hem en biiyiik pamuk iireticisi, hem de en biiyiik tiiketicisi konumundadir.
Ayrica, diinyanin en biiyiik tekstil iirtinleri ithalat¢isi ABD’nin 2004 yilinda pamuk
liretimini arttirmast uluslararas1 piyasalarda pamuk fiyatlarinin diismesine neden
olmustur (Ege Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatgi Birligi, 2004/2005 Donemi
Calisma Raporu, 2005: 26).

Tiirkiye’de pamuk ihracat1 giderek azaldigindan TARIS’in de ihracati yok
denecek kadar azdir. TARIS iirettigi pamuklarin hemen hemen tamamini i¢ piyasada
satmaktadir. TARIS’in yurticindeki rakipleri diger circir isletmeleridir. Pamukta

pazarin biiyiime hizi son yirmi yilin ortalamasi alinarak hesaplandiginda yaklasik
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% 16 olarak hesaplanmistir. Diinyada pamuklu iiriinlere olan talebin artmasi bu
pazarin giderek biiyiimesine neden olmustur. Pamuk sektoriiniin pazart giderek
biiyliyen ve gelisen bir pazar konumundadir.

Pamuk Birligi kooperatif ve ortak sayisiyla, bagli isletmeleriyle, sanayi
kuruluslariyla, dort birlik arasindaki % 60-70 oranindaki is hacmi ile TARIS 'in yam
sira Tiirkiye’deki diger birlikler arasinda da en biiyiik ve en o©nemli birlik
konumundadir. Biitiin bu 6zellikleri ile Pamuk Birligi yalmiz TARIS, ya da Ege
Bolgesi icinde degil, aym zamanda Tiirk Tariminda ve Tiirkiye Ekonomisi’nde

onemli bir yere sahiptir.
4.2.1. Miisterilerinin Pazarhk Giicii

TARIS’in cirosunda kuru incirin payr % 80 -90 arasindadir. Kuru incir de
ozel bir tiiketim oldugundan tam olarak ikdmesi yoktur. Talep esnekligi diisiiktiir.
Fiyatlar diigse bile aym1 oranda talepte artis meydana gelmeyecektir. Miisterilerin
gelir diizeyi yiiksek ise, kaliteli ve fiyati1 yiiksek olan iiriinii tercih edecektir. Nihai
miisteriler sektordeki isletmeler hakkinda bilgiye sahip degildir. Raflarda hangi
markanin {iriinii bulunuyorsa satin alirlar. Nihai tiiketicilerin giinliik tiikketim
harcamalar1 icinde kuru incirin ¢ok ciizi bir pay1 oldugu icin herhangi bir markay1
tercih edebilirler. Onemli olan iiriiniin bulunabilirligidir. Ancak, yurtdigindaki
toptancilar TARIS in miisterisi konumunda bulunduklarindan bunlar sektordeki diger
isletmeler hakkinda gerekli bilgiye sahiptirler. Ayn1 zamanda pazarlik giicleri de
yiiksektir. Kuru incir cesitlerinin yurtici perakende satislar1, kooperatiflerde, TARIS
satis magazalarinda ve hipermarketlerde yapilmaktadir. TARIS’in asil kuru incir
satislar1 yurtdisindaki toptancilarla gerceklesmektedir. Kendi magazalar1 araciliiyla,
ya da siipermarketler kanaliyla yaptig1 satiglarin orani oldukca diisiiktiir.

Kuru iiziim sektoriinde de markaya bagimlilik sozkonusu degildir. Miisteriler
burada iki grup olarak ele alinmalidir. Birincisi nihai tiiketiciler, digeri ise, yurt
disindaki toptancilardir. Toptancilar miisteri konumunda sektorle ilgili bilgiye
sahiptirler. Toptancilarin bir bagka markayi se¢cme olasiligi vardir. Bagka bir iiriinle

degistirme maliyeti yliksek degildir.
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Zeytinyagl sektorinde de TARIS’in  miisterisi yurtdist toptancilardir.
Dolayisiyla, toptancilar sektor ve diger isletmeler hakkinda yeterli bilgiye sahiptirler.
zeytinyaginda nihai tiiketicinin marka bagimlihigi toptanciyr da etkilemektedir.
Boylelikle, toptancinin ikdme iiriine, ya da bagka bir markaya gecmesi zordur.
Miisterilerin alim miktar1 TARIS in cirosunda 6nemli bir orana sahiptir. Miisterilerin
satin aldig1 markay1 degistirmesinin maliyeti ¢cok fazla degildir. Ancak, miisteri
ikame iiriinleri tercih ederse maliyeti daha diisiik olacaktir.

Pamuk sektoriinde ise, TARIS iiriinlerinin yaklasik % 80’ini Borsa kanaliyla
satmaktadir. Dolayisiyla miisterilerin pazarlik giicii yiiksek degildir. Ozellikle,
kaliteye ©nem veren tekstil isletmeleri TARIS pamugunu tercih etmektedir.

Mamuliin fiyati, kalitesi ve ¢esitliligi satin almada etkili olmaktadir.
4.2.2. Olas1 Rakiplerinin Tehdidi

Kuru incir sektoriiniin karlilik derecesi diisiiktiir. Aym1 zamanda pazarin
biiyime hizi da diistiktiir. Dolayisiyla, pazara yeni girebilecek rakiplerin
yaratabilecegi tehdit de yoktur. Ancak, rakipler arasinda rekabet yogundur. Sektore
giris ve cikislarda herhangi bir yasal engel bulunmamaktadir. Sektérde mevcut
markalara bagimlilik yoktur. Uriiniin bulunabilirligi énemlidir. Kuru incir sektoriinde
bir isletmenin acilabilmesi i¢in ¢ok fazla sermayeye ve yatirimlara ihtiyac yoktur.
Dolayisiyla, sermaye maliyeti diisiiktiir. Daha 6ncede belirtildigi gibi, kuru incir
sektoriinde yeni bir isletme yurtici pazara rahatlikla girebilir. Fakat uluslararasi
pazarlara girmek zordur. Yurtdisindaki dagitim kanallarinda yer alan toptancilara
triinii  pazarlamanin zorlugundan kaynaklanmaktadir. Tirkiye’deki kuru incir
tilketimi son derece diisiik oldugundan olas1 rakiplerin tehdidi yok denecek kadar
azdir. Dikkat edilmesi gereken bir diger husus ise; Iran ve Suriye’nin istikrarli ve
diizenli bir sekilde kuru incir ihracat miktarin1 arttirmasidir. Ozellikle, iran bu
konuda son yillarda ataga kalkmis durumdadir.

Kuru iiziim sektoriinde en biiyiikk rakip iran’dir. iran iiziimii Tiirkiye’de
islenerek Izmir, Mersin ve Trabzon limanlarindan Avrupa’ya Tiirkiye iiziimii adi
altinda satilmaktadir. Kalite ve fiyat1 diisiik olan Iran cekirdeksiz kuru iiziimii

Tiirkiye iiziimiiniin ihracat1 ve iiretimi icin biiyiik tehlike olusturmaktadir (TARIS ’in
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Sesi, 09/07/2004: 4). Yurti¢inde olasi rakiplerin tehdidi incirde oldugu gibi burada da
sozkonusu degildir. Kuru liziim sektOriiniin pazar biiylime oram1 ve karliligr diisiik
oldugundan piyasaya girmeyi diisiinenler i¢in cazip degildir.

Zeytinyag sektorii gelisen ve biiyliyen bir pazar olup karliligi normal
seviyededir. Dolayisiyla, bu sektore yeni girebilecek rakiplerin tehdidi her zaman
mevcuttur. Pazara giris engeli olarak yasal bir diizenleme yoktur. Sadece
zeytinyaginin iiretiminde rafineri asamasinda biiyiikk yatirimlar gerektirmesi olasi
rakipleri sektore giris icin zorlayabilir. Zeytinyaginin yurtdis1 pazarlara dagitiminda
toptancilardan yararlanilmaktadir. Sektorde yerlesmis mevcut markalara bagimlilik
yiiksek oldugundan olas1 rakipler i¢in bu da, bir engeldir.

Pamuk sektoriinde i¢ piyasada rekabeti Onleyici bolgeler aras1 pamuk naklini
engelleyici yasal diizenleme bulunmaktadir. Kalite bakimindan Ege Bolgesi’nde
iiretilen pamuk diger bolgelere gore, daha iistiindiir. Dolayisiyla, fiyati da daha
yiiksektir. Cukurova’da, ya da Giiney Dogu Anadolu’da yetistirilen kalitesi diisiik
pamugun Ege Bolgesi’nde satilmasi yasaktir. Ciinkii, kalitesi diisiik pamuklar Ege
pamugu gibi gosterilerek yiiksek fiyattan satilabilmektedir. Bunu engellemek

amaciyla yasal diizenleme getirilmistir.
4.2.3. ikAme Mallarin Tehdidi

Kuru incirin tam olarak ikdmesi bulunmamaktadir. Ancak, diinya iilkelerinde
kuru incire alternatif olarak kuru erik, kuru elma, kuru kayis1i ve hurma
goriilmektedir. Dolayisiyla, kuru incirde iiriin cesitlendirmesi yoluna gitmek en
dogru davramis olacaktir. Kuru incirde farklilastirilmig iiriinler olmakla beraber,
onemli bir kismi standart iirtindiir. Kuru incir sektoriinde eger miisterilerin gelir
diizeyi yiiksek ise kalitesi ve fiyat1 yiiksek olan markalar tercih etmektedir. Uriiniin
kalitesi ii¢ gruba ayrilmaktadir. Kalitesi yiiksek olan iiriinler Japon pazarina, normal
kalitedeki iriinler daha cok AB iilkelerine, kalitesi diisiik olanlar da i¢ pazara
satilmaktadir.

Kuru iiziim ©zel tiikketimi olan bir iirlin oldugundan tam olarak ikamesi
yoktur. Kuru incir de oldugu gibi diger kurutulmus meyveler kuru iiziime alternatif

olarak gosterilmektedir. Kuru iiziimde de farklilastirilmig iiriinler olmakla beraber,
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onemli bir kismi standart iiriindiir. Kuru tiziim daha ¢ok pasta ve kek sanayinde
kullanilmaktadir. Tiiketicisi ¢ok fazla degismemektedir. Talepte de diizenli bir artisi
yoktur.

Zeytinyag1 sektoriinde ikame mallarin tehdidi her zaman yiiksektir.
Zeytinyag fiyatlarinin diger yaglara gore, yliksek olusu talebini diisiirmektedir.
Diinyada en fazla sirasiyla % 28 ile soya yagi, % 21 palm (hurma) yagi, % 14 kolza
yag tiiketilirken, % 3 ile zeytinyagi en az tiiketilen bitkisel yaglar grubunda yer
almaktadir. Avrupa Birligi’'nde ise, % 15,2 ile aycgicegi, soya, kolza ve palm ( hurma)
yagindan hemen sonra besinci sirada zeytinyag tiiketilmektedir (Tunalioglu ve
digerleri, 2003: 50). Diinyada zeytinyag tiiketimi daha c¢ok iiretildigi iilkelerde yani
AB iilkelerinde olup, ikinci sirada ABD yer almaktadir. Yapilan arastirmalar
diinyada tiiketici egilimlerinin zeytinyagi icin olumlu yonde oldugunu
gostermektedir.

Zeytinyagimin ikamesi olan diger yaglarin fiyatinin diisiik olmas: tiiketiciyi bu
yaglara yoneltmektedir. Ancak, gelir diizeyi yiiksek olan ve sagligina 6nem veren
miisteriler zeytinyagimi tercih etmektedir. Diger yaglar miisterinin ihtiyacim
karsilamakla beraber saglik acisindan bir fayda yaratmamaktadir.

Tiirkiye’de zeytinyag: tiikketimi, iiretildigi bolgelerin yoresel aligkanliklari, ya
da diger bitkisel yaglarla arasindaki fiyat farki nedeniyle sinmirlidir. Ancak, son
yillarda diinyada oldugu gibi saglikli yasam kosullarina ilgi duyan Tiirk halki
Akdeniz diyeti cercevesinde yeni beslenme aligkanliklart edinmekte zeytinyag: orta
gelir diizeyi iizerindeki kesimin disinda da yavas yavas tiiketilmeye baslanmustir.
Tiirkiye’de rakamsal veriler her ne kadar zeytinyag tiiketiminin artis egiliminde
oldugunu gostermiyorsa da reklamlarin, giderek yayginlasan kiiciik, ya da biiyiik
modern aligveris merkezlerinin artis1 ve sdzkonusu alanlarda i¢ piyasada soz sahibi
kurum ve isletmelerin tiiketiciyi 6zendirici ambalaj ve hediyeli satiglarinin etkisi
oldugu ifade edilebilir.

Diinya niifusunun hizla artmasi, Ote yandan sanayilesen ve kalkinan
toplumlarda hayat seviyesinin yiikselmesi pamuk tiiketim ve gereksinimi arttirmigtir.
Pamuk lifi kullanimi son verilere gore, tiim kullanilan lifler icerisinde % 49’luk bir

paya sahip olup, tiiketilen tekstil bitkileri icerisin de son 10 yil igerisinde en yiiksek
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olan liftir. Gecen 30 yil icerisinde toplam diinya pamuk tiikketimi % 50’nin lizerinde
artarak, yaklasik 19 milyon tona ulagsmistir. Kimyasal lifler hala tiiketilen lifler
icerisinde daha yliksek bir paya sahip olmalarina ragmen, insanlarin dogal maddelere
olan tutkularinin artmasit ve kimyasal liflere dogal liflerdeki bir c¢ok ozelligin
kazandirilamamas1 sebebiyle pamuk, cazibesini artan bir sekilde korumaktadir.

Pamuk lifinin ikdmesi kimyasal liflerdir.
4.2.4. Tedarikgilerin Pazarhk Giicii

Tedarikci isletmeye mal ve hizmet saglayanlardir. TARIS’in tedarikgileri
ortag1 olan iireticilerdir. Ureticilerin pek fazla pazarlik giicii yoktur. Ureticiler
TARIS’in iiriinlerini satin almasin isterler. Ureticilerin ayn1 zamanda TARIS’e rakip
olabilecek bir konumda bulunmalar1 da miimkiin degildir. Uriiniin 6zelligi geregi cok
sayida kiigiik iiretici bulunmaktadir. Tedarik¢iler iiretici olarak kabul edildiginde
sektore rakip olarak girme olasiliklar1 yoktur. Incir ve iiziim mevsimlik iiriin
olmadigindan tedarikgilerin bagka bir iiriine gecmeleri miimkiin degildir. Ozetle dort

birlik icinde tedarikgi iireticilerdir. Bunlarin pazarlik giicii yok denecek kadar azdir.
4.2.5. Rakipler Arasindaki Rekabetin Siddeti

TARIS’in pazarda en biiyiik rakibi olabilecek isletmenin gelecekle ilgili
amac1 pazardaki paymi arttirmak olacaktir. TARIS’in rakipleri karsisinda en biiyiik
dezavantaj1 kayit dis1 olmadigindan ve istihdam fazlaligindan maliyetlerinin yiiksek
olmasidir. Maliyetlerinin yiiksekligi, iriintin satig fiyatlarina yansimaktadir.
TARIS’in rakipleri karsisinda en bilyilk avantaji ise, kalitesi ve kurum
giivenilirligidir. TARIS in rakipleri degisen piyasa kosullarina daha ¢abuk uyum
saglayabilmektedir. Pazarlama alaninda TARIS’e gore, avantajlari bulunmaktadir.
TARIS bir iiretici birligi oldugu icin ticari amaci ikinci planda kalmaktadir. Asil
amaci ortaklarinin menfaatlerini korumaktir. Dolayisiyla, iireticinin verdigi iiriinii
yiiksek fiyatla almak durumundadir. Rakipleri ise, piyasa kosullarinda hammaddeyi
ihtiyaci kadar ve daha diisiik fiyattan temin edebilmektedir.

Kuru iiziim ve kuru incir sektoriinde, iiretim teknolojisi bilinen ve

standartlasmis oldugundan yeni iiretim teknolojisi gelistirerek maliyetleri onemli
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Olciide diisiirecek sekilde gelismeler goriilmediginden pazara yeni rakiplerin girmesi
zordur. Buna karsilik pazara giris engelleri bulunmadigindan her zaman yeni rakipler
olabilir. Sektoriin karlilik derecesi diisiiktiir. Uretim teknolojisi herkes tarafindan
yapilabilmektedir. Sermaye maliyeti diisiik, Olcek ekonomileri yok, markaya
bagimlilik ve iirtin farklilig1 yaratmanin zorlugu bulunmamaktadir.

Kuru iiziim sektoriindeki esas rakibin amaci kaliteyir arttirnp maliyeti
diisiirmek, pazarlamasim etkinlestirerek rakiplerin pazar payim ele gecirmektir. Esas
rakibin sahip oldugu yetenekler kuru incir sektoriindeki isletmelerle aynidir. Yani,
maliyetler konusunda daha avantajlilardir. Dolayisiyla, fiyatlar1 da TARIS e gore,
daha uygundur. Sektérden ¢ikmak i¢in herhangi bir engel bulunmamaktadir. Rakipler
arasindaki rekabet fazladir. Farklilastirilmis iirtinler olmakla birlikte 6nemli bir kismi1
standart iirtinlerdir. Pazarlama konusunda rakipler daha esnek davranabilmektedir.
TARIS’in birincil amac1 ortaklarinin menfaatlerini korumak oldugundan hammadde
fiyatlar1 yiiksektir. Ayrica, TARIS de her sey kayit altindadir. Sektordeki diger
isletmeler de ise, kayit dis1 daha fazla oldugundan karliliklar1 da yiiksektir. TARIS in
yurtdis1 pazarlardaki rakipleri kuru incir ve kuru iiziimde Iran’dur.

Zeytinyag1 sektoriinde rakipler arasindaki rekabetin siddeti fazladir. Sektorde
TARIS ile yetenek ve kapasite bakimindan yarisabilecek yurticinde birkac isletme
vardir. Zeytinyagi sektoriindeki isletmelerin hemen hemen hepsi modern yontemlerle
tiretim yapmaktadir. Pekcok isletme zeytinyagini varillerle dokme olarak ihrac
etmektedir. Siseleyerek yapilan ihracat miktar1 diisiiktiir. Bu da, zeytinyagi
ihracatindan elde edilen geliri azaltmaktadir. Pazarin biiylime hizinin yiiksekligi ve
gelisen bir pazar olmasi rekabetin siddetini artirmaktadir. TARIS in rakipleri yeni
pazarlara girmek ve mevcut pazarlardaki paymi arttirmak isteyecektir. TARIS in
yurtdis1 pazarlardaki en biiyiik rakipleri Ispanya, Italya ve Yunanistan’dur.

TARIS’in rakipleri rekabet stratejilerinden daha cok maliyet liderligi
stratejisini uygulamaktadirlar. TARISin ise, 4 Birlik icin uyguladig1 genel stratejisi
odaklanma stratejisidir. Kuru {iztim, kuru incir, zeytinyag ve pamukta dort temel
triiniin  kalitesi yiiksek oldugundan fiyatlar1 da rakiplerine gore, yiiksektir.

Dolayisiyla, TARIS hem yurticinde hem de yurtdisinda kaliteye ve sagligina énem
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veren, gelir diizeyi yiiksek tiiketicilere odaklanmistir. Aym zamanda TARIS, iiriin
farklilastirmasi da yapmistir. Ancak, bu iirlinlerin satislardaki pay1 oldukga diisiiktiir.

TARIS’in giderleri arasinda en biiyiik pay1 personel giderleri olusturmaktadir.
TARIS Zeytin ve Zeytinyag Birliginin toplam giderleri arasinda personel
giderlerinin oranm yaklasik % 39’dur. Ayrica, zeytinyagi kombinasindaki personel

giderlerinin orani yaklasik % 25, gdmeg prina entegre tesislerinde bu oran % 14’diir.
4.3. TARIS’in SWOT Analizi Uygulamas:

TARIS’in farkli sektorlerde yer alan dort ayri birligi icin SWOT analizinin

yapilmasi daha dogru olacaktir.

4.3.1. TARIS Incir Birligi’nin SWOT Analizi

TARIS incir Birliginin Kuvvetli Yonleri:

e TARIS adinin giivenilirligi ve kalite tistiinliigi,

e Ambalajlama iistiinliigt,

o Sektorde diger isletmelerin pek fazla 6nem vermedigi Ar-
Ge faaliyetlerinin TARIS’de daha fazla olmast,

® AB standartlarina sahip isletmeler,

* Hammaddesinin kalitesi konusunda iiriiniin iiretilmesinden
itibaren kontrol imkani,

e Pozitif sinerji,

e Genis Uriin ¢esidi (cevizli incir lokumu, iiziim lokumu,
cukulat incir, susamli ezme, organik incir, 1slak havlu
mendil, kolonya vb.)

e Saglikli beslenmedeki yeri nedeniyle dogal gidalarin her
gecen giin Onem kazandigi giiniimiizde organik {iirtin
oOlciitlerine sahip olmasi,

e Uriinlerin pazarlamasinda ¢ok fazla sayida araci olmamas.

e Diinya tarimsal iiriinler ticaretinin hacim olarak onemli
diizeylere ulasmasiyla birlikte standartlar, hijyen, gida
giivenligi, kalite ve belgelendirme uluslararasi pazarlarda
rekabet giicii i¢in olmazsa olmazlar arasinda yer almistir.
Ihracat icin son derece dnemli olan bu konularda TARIS
gerekli 6nlemleri almistir.

e Olast rakiplerin  yurtdigindaki  pazarlara  dagitim
kanallarindaki  giicliikler nedeniyle girmesinin  zor
olmast. TARIS’in etkili dagitim kanallarinin bulunmast.

e Tedarik¢ilerin pazarlik giicliniin yok denecek kadar az
olmasi.

e Kuru incirin tam olarak ikdmesinin bulunmamasi.

TARIS Incir Birliginin Zayif Yonleri:

o Uretimin her asamasmin kayit icinde olmasina kargilik
faaliyette bulunulan sektdrde yaygin bir kayit disihigin
bulunmasi karliligini diistirmektedir.

e Kurumsallasma yonetim ve insan kaynaklarinda gerekli
seviyeye ulagsmadaki yapisal sorunlarin varligi,

e Is yerlerindeki sendikal orgiitlenmeye karsin sektordeki
diger isletmelerde sendikasizligin getirdigi maliyet
dezavantaji,

e Tanitim ve reklam faaliyetlerinin yetersiz olusu,

e Sinirh miktarda organik iiretim yapiliyor olmasi,

e Az da olsa Ikame iiriinlerin (kuru erik, kuru kayisi, diger
kuru meyveler) yarattig1 tehdit.

® Yurti¢i pazardaki rakip sayisinin fazla olmasi. Tam rekabet
piyasasinin kosullar gecerlidir.

® Miisterilerinin pazarlik giiciiniin yliksek olmasi,

e Kuru incir sattg fiyatinin hammadde ve isgiicii
maliyetlerinin yiiksek olmasindan dolay: rakiplere gore,
daha fazla olmasi.

e istihdam fazlaliginin getirdigi gider artig1.

e TARIS’in iiretici ortaklarina yapmis oldugu ayni ve nakdi
yardimlarin biit¢esinde 6nemli bir payinin olmasi.
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TARIS Incir Birligi icin Pazardaki Firsatlar:

* 1990’

yillardan itibaren diinyada organik tarim
iirinlerine olan talep giderek artmaktadir. Ozellikle,
Almanya, ABD ve Japonya tiiketim acisindan Onemli
pazarlardir (Sahin, 2002: 35). TARIS biinyesinde bulunan
Ar-Ge miidiirliigiince yiiriitilen TARIS organik incir
projesi sayesinde bugiin organik kuru incir yetistiren
iiretici sayist artmistir. Ureticiden ahnan organik iiriiniin
tamamu yurtdisina satilmaktadir.

Diinyada kuru incir fiyatlarin1 Tiirkiye nin belirlemesi ve
diinya pazarinda lider olmasi.

Tiirkiye'nin meyve iiretiminin zenginligi geleneksel kuru
iztim, kuru incir, kuru kayis1 disinda kuru erik, kuru elma,
kurutulmus turunggiller, kuru dut, kuru muz, kuru ayva ve
benzeri kurutulmus diger meyveler icin de ihracat olanagi
sunmaktadir. TARIS Ege Bolgesinde gerek miktar gerekse
cesit agisindan olduk¢a zengin olan meyvelerden
kurutarak ihrag¢ edebilir. S6zkonusu bu iiriinlerin tiimii i¢in
diinya pazarlarinda talep bulunmaktadir (IGEME, 2004:
28).

Uzakdogu Japonya, Cin, Giiney Kore vb. iilkeler ile
Avustralya, Yeni Zelanda gibi iilkeler ile yeni pazar
firsatlariin ortaya ¢ikmasi,

Kuru meyve iriinlerinde ISO 9000, GAP ve HACCP"
sistemi gibi kalite uygulamalarina gegilmesi pazar payini
arttiracaktir (IGEME, 2004: 30). TARIS’in yeni gida
giivenligi ve standartlarina uygunluk konusunda gerekli
caligmalarini devam ettirmekte olmasi rekabet giiciinii
arttirmaktadir.

Tiirkiye’de ve diinyada niifusun giderek artmasi mevcut
tanm ve gida drinleri pazarimin da biiylimesini
saglayacaktir.

AB’ye yeni iiye olan on iilkenin kuru iiziim ve kuru kayist
ihracatinda zayif konumda bulunmalar1 nedeniyle TARIS
ihracatinda olumsuz bir durum yaratmayacaktir.

TARIS’in en biiyiik pazari olan AB’nin yeni iilkelerin
tiyelikleri ile birlikte giderek biiylimesi anlamina
gelmektedir. Dolayisiyla, AB pazar niifus olarak % 28
artarak 455 milyonluk bir pazar haline gelmistir.

Dogu Avrupa iilkelerinin de Birlige katilimlar1 sonucunda
burada yasayan halkin alim giiciinde bir artis meydana
gelecekti. Bu da, TARIS igin yeni pazar firsatlari
yaratacaktir.

Birlige yeni iiye iilkelerdeki ticari prosediirler su anki
ihracatimizi  zorlamaktadir. Ancak, iyelikle birlikte
sozkonusu iilkelerdeki prosediirler daha seffaf olacak ve
sikintilar ortadan kalkacaktir.

Tiirkiye’de tarim ve gida sanayi iiriinleri ihracatinda yillar
itibariyle iiriin ¢esitlendirmesine gidilememis olmasi
onemli bir sorun teskil etmektedir. Diigiikk maliyetli tiriin
gelistirme ve cesitlendirme pazarda daha fazla firsatlar
sunacaktir. TARIS’in bu konudaki g¢alismalar1 Ar-Ge
birimi tarafindan yiiriitilmekte olup sektordeki rakiplerine
gore, daha tistiin bir konumdadir.

TARIS Incir Birligi icin Pazardaki Tehditler:

Kuru incirin 6zelligi geregi hasattan sonra 7-8 icerisinde
tilketilmesi  gereklidir. Uzun siire saklama sdzkonusu
degildir. Satilamayan incirler hurdaya doniismektedir.
Sektorde orgiitlenmenin ve koordinasyonun yetersiz olmasi
iriin  fiyatlarin1  ithalatgilar  tarafindan  belirlenmesi
sonucunu dogurmaktadir. Bu durum, Tiirkiye'nin kuru
meyvelerinin kalite bakimindan iistiin olmasina karsilik
bazi iilkelerde iiriinlerin bazen 1/3 fiyatlara satilmasina
neden olmakta ve iilke kazanci diismektedir.

Kontrolsiiz ve plansiz bilyiiyen sektor isletmelerin kendi
aralarindaki rekabetleriyle de iiriin fiyatlarinda diismelerin
yasanmasina neden olmaktadir. yani fiyat istikrarinin
olmamasi

Doviz kurlarindaki  degisiklikler ve YTL’nin deger
kazanmasi ihracatg¢iyr zor durumda birakmigtir.

Kuru meyve ihracatinda en 6nemli pazarlar olan AB, ABD,
Kanada ve Uzakdogu iilkeleri kalint1 ve kimyasal limitleri
konusunda cok kati kurallar uygulamakta ve ileride bu
sartlar1 daha da agurlastiracaklart yoniinde sinyaller
vermektedirler. Ozellikle, AB giimriiklerinde rastlanilan
aflatoksin iceren Tiirk kuru incir sevkiyatlari abartilarak
tiim Tiirk kuru meyve ihracatina genellestirilmektedir.

I¢ tiiketimin yetersizligi ve tiiketici bilincinin istenilen
diizeyde olmamasi,

Tiirkiye’deki istikrarsiz tarim politikalar, TSKB’lerin
yeniden yapilandirilmasinda yasanan problemler,

Pazarin biiylime oraninin ve talep esnekliginin diisiik
olmasi. Diinyada kuru incir satislarinda ¢ok fazla degisiklik
olmamasi.

Kuru incir de misterilerin markaya bagimliliklarinin yok
denecek kadar az olmasi.

Tiirkiye’de tarim kesiminin toplam yatirim tesvik belgeleri
icindeki payinin 2000’1i yillarda %1 gibi ¢ok diisiik bir
oranda kalmasi.

Devlet tarafindan tarim kesimine yonelik girdi ve fiyat
desteginin tamamen kaldirilmasi,

OTP uyum cercevesinde IMF ve Diinya bankasinin
yonlendirme egilimleri sonucunda tarim  sektoriinde
gerceklestirilen yeniliklerin olumsuz durumlar.

Tarimsal kredi faizleri ticari faiz diizeyine ¢ikarilmistir.
Uluslararas1 anlagmalar (AB OTP’sindaki degisiklikler,
ABD’nin serbest ticaret alam projesi, Cin’in DTO’ne
kabulii gibi) gelecek on yilda diinya tarimsal iriinler
pazarmi etkileyecektir. Tiirkiye’nin tarim politikasi, DTO,
AB OTP uyum cahismalart ve IMF denetiminde
olusacaktir.

*

ISO 9000 uluslararast bir standarttir. GAP, iilkemizde Iyi Tarim Uygulamalari anlamina
gelmektedir. HACCP, uluslar arasi gida ticaretinde gida giivenligini test etmeye yarayan kalite
yOnetim sistemlerinden biridir.
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4.3.2. TARIS Uziim Birligi’nin SWOT Analizi

TARIS Uziim Birliginin Kuvvetli Yanlari:

* Hammadde iiretiminden nihai tiiketime kadar olan her
asamadaki pozitif sinerjinin varlig.

® Cok isletmeli tarim sektoriinde hammadde tedarikini
garanti altina alan orgiitsel yapiya sahip olmasi,

e Uriinlerin pazara sunumunda siireklilik, kalite ve
giivenden olusan piyasaca benimsenmis marka degerinin
avantaji.

e Ortak iireticilerden siirekli tiriin aliminin getirdigi kaliteli
hammadde tedarik imkéan1 ve yakinlhig,

e Kurumsal yapimin ve piyasadaki siirekliliginin alicilart
birliklere yonlendirmedeki pozitif etkisi.

e Saglkl beslenmedeki yeri nedeniyle dogal gidalarin her
gecen giin Onem kazandigi giiniimiizde organik {iirtin
olciitlerine sahip olmasi,

e Degisik ve orijinal ambalajlama imkaninin olmasi.

o Sektorde diger isletmelerin pek fazla 6nem vermedigi Ar-
Ge faaliyetlerinin TARIS’de daha fazla olmast,

e Olast rakiplerin  yurtdigindaki  pazarlara  dagitim
kanallarindaki  giicliikler nedeniyle girmesinin  zor
olmast. TARIS’in etkili dagitim kanallarinin bulunmast.

e Tedarik¢ilerin pazarlik giicliniin yok denecek kadar az
olmasi.

e Kuru iiziimiin tam olarak ikdmesinin bulunmamasi

e Genis urtin cesidi (iiziim pekmezi, tizim sirkesi, tahin,
organik pekmez, limon sosu vb.)

e Kuru meyve iiriinlerinde ISO 9000, GAP ve HACCP"
sistemi gibi kalite uygulamalarina gegilmesi pazar payini
arttiracaktir  (IGEME, 2004: 30). TARIS’in yeni gida
giivenligi ve standartlarina uygunluk konusunda gerekli
caligmalarini devam ettirmekte olmasi rekabet giiciinii
arttirmaktadur.

* AB’ye yeni iiye olan on iilkenin kuru iiziim ve kuru kayisi
ihracatinda zayif konumda bulunmalar1 nedeniyle TARIS
ihracatinda olumsuz bir durum yaratmayacaktir.

e TARIS’in en biiyilk pazart olan AB’nin yeni iilkelerin
tiyelikleri ile birlikte giderek biiylimesi anlamina
gelmektedir. Dolayisiyla, AB pazari niifus olarak % 28
artarak 455 milyonluk bir pazar haline gelmistir.

® Dogu Avrupa iilkelerinin de Birlige katilimlari sonucunda
burada yasayan halkin alim giiciinde bir artis meydana
gelecekti. Bu da, TARIS igin yeni pazar firsatlari
yaratacaktir.

TARIS Uziim Birliginin Zayif Yonleri:

e Stok miiesseselerinin bulunmamasi nedeniyle donemsel
yogun alimlarin getirdigi finansman ytikii,

e Ortak ireticilerinin beyan ettigi iirlini almak zorunda
olmasi dolayisiyla stoklama sorununun ortaya ¢ikmasi,

e Sinirl miktarda organik tiretim yapiliyor olmasi,

e Tanitim ve reklam faaliyetlerinin yetersiz olusu,

o Uretimin her asamasinin kayit i¢inde olmasina karsilik
faaliyette bulunulan sektorde yaygin bir kayit disihigin
bulunmasi karliligin diistirmektedir.

® Miisterilerinin pazarlik giictiniin yliksek olmasi,

e Kuru incir satig fiyatimin hammadde ve isgiicii
maliyetlerinin yiiksek olmasindan dolay:r rakiplere gore,
daha fazla olmasi.

e istihdam fazlaliginin getirdigi gider arti1.

e TARIS’in iiretici ortaklarina yapmis oldugu ayni ve nakdi
yardimlarin biit¢esinde 6nemli bir payinin olmasi.

e Az da olsa ikdme iiriinlerin (kuru erik, kuru kayisi, diger
kuru meyveler) yarattig1 tehdit.

L]

* IS0 9000 uluslararas bir standarttir. GAP, iilkemizde Iyi Tarim Uygulamalar anlamina
gelmektedir. HACCP, uluslar aras1 gida ticaretinde gida giivenligini test etmeye yarayan kalite

yOnetim sistemlerinden biridir.
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TARIS Uziim Birligi icin Pazardaki Firsatlar:

e Diinyada organik tarim diriinlerine olan talebin giderek
artmaktadir.  Yapilan arastirmalarda AB iilkelerinde
toplam gida tiiketiminde organik gida iiriinlerinin tiiketimi
ortalama % 1,4 olup ABD’de % 2 ‘dir. Tahmini gelisme
oranlart diinyada % 20-25 arasinda olacagi yoniindedir
(Sahin, 2002: 35).

e Uzakdogu Japonya, Cin, Giiney Kore vb. iilkeler ile
Avustralya, Yeni Zelanda gibi yeni pazar firsatlarinin
ortaya ¢ikmast,

e Kuru meyve ihracatinin pazar portfoyii incelendiginde
daha heniiz tam olarak girilmemis yaklasgitk 100-110
tilkenin varhg goriilmektedir. Tiirkiye 6zellikle, neredeyse
monopol oldugu kuru meyve iiriinlerinde bu pazarlara giris
ve pazar gelistirme stratejileri belirlemelidir. Ornegin,
Giiney Amerika iilkeleri, Hindistan ve Cin bu agidan
degerlendirilmesi gereken iilkeler olarak goriilmektedir.

e Kuru meyve iiriinlerinde ISO 9000, GAP ve HACCP
sistemi gibi kalite uygulamalarina gegilmesi pazar payini
arttiracaktir.

e Dogu Avrupa iilkelerinin de Birlige katilimlari sonucunda
burada yasayan halkin alim giiciinde bir artis meydana
gelecekti. Bu da, TARIS igin yeni pazar firsatlari
yaratacaktir.

e Avrupa Birligine yeni tiye tilkelerdeki ticari prosediirler su
anki ihracatimizi zorlamaktadir. Ancak, iiyelikle birlikte
sozkonusu iilkelerdeki prosediirler daha seffaf olacak ve
stkintilar ortadan kalkacaktir.

e Tiirkiye’de tarim ve gida sanayi Uriinleri ihracatinda yillar
itibariyle iiriin ¢esitlendirmesine gidilememis olmasi
onemli bir sorun teskil etmektedir. Diigiikk maliyetli tiriin
gelistirme ve cesitlendirme pazarda daha fazla firsatlar
sunacaktir. TARIS’in bu konudaki calismalar1 Ar-Ge
birimi tarafindan yiiriitilmekte olup sektordeki rakiplerine
gore, daha tistiin bir konumdadir.

e Tiirkiye’nin meyve iiretiminin zenginligi geleneksel kuru
iztim, kuru incir, kuru kayis1 disinda kuru erik, kuru elma,
kurutulmus turunggiller, kuru dut, kuru muz, kuru ayva ve
benzeri kurutulmus diger meyveler icin de ihracat olanag:
sunmaktadir. TARIS Ege Bolgesinde gerek miktar gerekse
cesit agisindan olduk¢a zengin olan meyvelerden
kurutarak ihra¢ edebilir. S6zkonusu bu iiriinlerin tiimii i¢in
diinya pazarlarinda talep bulunmaktadir (IGEME, 2004:
28).

TARIS Uziim Birligi icin Tehditler:

o ¢ tiiketimin yetersizligi ve tiiketici bilincinin istenilen
diizeyde olmamasi,

e iklimlerde meydana gelen degisikliklerin iiriinlerin

kalitesine zarar vermesi

Kontrolsiiz ve plansiz biiyiiyen sektor isletmelerin kendi

aralarindaki rekabetleriyle de iiriin fiyatlarinda diismelerin

yasanmasina neden olmaktadir.

e Doviz kurlarindaki degisiklikler ve YTL’nin deger

kazanmast ihracatgiyr zor durumda birakmigtir.

AB’nin yiiksek giimriik engelleri,

Tiirkiye’deki istikrarsiz tarim politikalari, TSKB’lerin

yeniden yapilandirilmasinda yasanan problemler,

Diinyada kuru iiziim sektoriinde son yillarda ataga kalkan

ran’in Tiirkiye’ ye gore, daha kalitesiz iiriinleri Tiirk

limanlarindan Tiirk maliymis gibi ihrag etmesi.

Yurtigi piyasada tam rekebet kosullarinin gecerlidir.

sektordeki isletme sayinsin fazlali§i ve rekabetin siddetinin

yiiksek olusu.

Kuru meyve ihracatinda en 6nemli pazarlar olan AB, ABD,

Kanada ve Uzakdogu iilkeleri kalint1 ve kimyasal limitleri

konusunda ¢ok kati kurallar uygulamakta ve ileride bu

sartlar1 daha da agirlastiracaklart yoniinde sinyaller

vermektedirler. Ozellikle, AB giimriiklerinde rastlanilan

aflatoksin iceren Tiirk kuru incir sevkiyatlari abartilarak

tiim Tiirk kuru meyve ihracatina genellestirilmektedir

Devlet tarafindan tarim kesimine yonelik girdi ve fiyat

desteginin tamamen kaldirilmasi,

e OTP uyum cercevesinde IMF ve Diinya bankasinin

yonlendirme egilimleri sonucunda tarim  sektoriinde

gerceklestirilen yeniliklerin olumsuz durumlar.

Tarimsal kredi faizleri ticari faiz diizeyine ¢ikarilmistir.

Uluslararas1 anlagsmalar (AB OTP’sindaki degisiklikler,

ABD’nin serbest ticaret alami projesi, Cin’in DTO’ne

kabulii gibi) gelecek on yilda diinya tarimsal iriinler

pazarimi etkileyecektir. Tiirkiye’nin tarim politikasi, DTO,

AB OTP uyum caligmalar1 ve IMF denetiminde

olusacaktir.
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4.3.3. TARIS Zeytin ve Zeytinyag Birligi’nin SWOT Analizi

TARIS Zeytin ve Zeytinyag Birliginin Giiclii Yonleri:

e ¢ piyasalardaki TARIS’in lider konumda olmas1 fiyatlari
yonlendirmede getirdigi avantaja sahip olmasi.

e TARIS adinin giivenilirligi ve kalite tistiinliigii.

e Cevre boyutunu dikkate alan iiretim ve pazarlama anlayisi
ve ambalajlama iistiinliigi,

e Kooperatif¢iligin temeli olan birlik, dayanisma, paylasma
ve ortak akilla zorluklara kars1 miicadele giictiniin yiiksek
olusu,

e Uriinleri pazarlayacak ayrica, pazarlama isletmelerinin
varlig1 (TARIS Zeytin A.S.),

e Giclii Ar-Ge Birimi ve endiistriyel iiriin tasariminda
uistiinliik,

e Uluslararas1 zeytinyagi konseyi tarafindan kalite kontrol
anlagsmasina kabul edilen ilk ve tek Tiirk isletmesi olmasi.

e Avrupa Birligi standartlarina sahip modern tesislerin
varligi ve zeytinyagi {iretimini kaliteyi diisiirmeden
modern sistemle iiretebilecek igletmeye sahip olmasi,

e Ta-Ze adinda yurtdisinda bilyiikk aligveris merkezlerinde
acilan butik magazalar aracilifi ile iriinleri pazarlama
imkaninn olmast.

e Zeytinyagi mevzuatinda AB’ye uyum saglanmasi
konusunda  TARIS  Planlama ve  Koordinasyon
Miudiirligii’niin  AB zeytinyagi mevzuatin1 inceleyerek
gerekli calismalarin yapilmasi.

e Yurtdisinda ve yurticinde
pazarlama,

o Uriin gesitliligini arttirarak fiyat esnekligi kazanmak ve
ambalajli ihracatin artmasi i¢in yeni markalarini olmasi,

® Piyasada tiiketicilerin marka bagimliliginin yiiksek olmasi.

e Tedarikg¢ilerin pazarlik giiciiniin diisiik olmasi.

e Hlcek ekonomilerinden yararlanmasi.

franchising  modeliyle

TARIS Zeytin ve Zeytinyag Birliginin Zayif Yonleri:

e Uretimin her asamasmin kayit icinde olmasina karsilik
faaliyette bulunulan sektdrde yaygin bir kayit disiligin
bulunmasi,

e Tanitim ve reklam faaliyetlerinin yetersiz olusu,

e Kapasite kullanim oraninin orta diizeyde yaklasik % 50
civarinda olmasi,

® Zeytinyag fiyatinin rakiplerine gore, fazla olusu. En biiyiik
nedeni iggiicii ve hammadde maliyetinin yiiksekligidir.

e ikame iiriinler olan diger yaglarin fiyatlarmin diisiik
olmasindan kaynaklanan tehditler.

® Zeytinyagl ihracatinin agirlikli olarak dokme seklinde
yapilmast.

e Rakiplerinin degisen piyasa kosullarina daha ¢abuk uyum
saglayabilmesi,

e istihdam fazlaligindan kaynaklanan personel giderlerinin
yiiksek olusu,

e TARIS’in iiretici ortaklarina yapmis oldugu ayni ve nakdi
yardimlarin biit¢esinde 6nemli bir payinin olmasi.

e TARIS’in AB iilkelerindeki rakiplerinin iireticilere verdigi
yardimin sadece Y’iine sahip olmasi. Desteklerin
yetersizligi.
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TARIS Zeytin ve Zeytinyag Birligi icin Firsatlar:

e Diinyada saglik bilincinin artmast ve dogal yollarla
retilmis gidalara olan talep nedeniyle bir cok iilkede
zeytinyaginin yer almasi ve buna bagl olarak diinyada
giderek artan zeytinyag tiikketimi,

e Uzakdogu Japonya, Cin, Giiney Kore vb. iilkeler ile
Avustralya, Yeni Zelanda gibi yeni pazar firsatlarinin
ortaya ¢ikmast,

e TARIS’in en biiyiik pazar1 olan AB’nin yeni iilkelerin
tiyelikleri ile birlikte giderek biiylimesi anlamina
gelmektedir. Dolayisiyla, AB pazar niifus olarak % 28
artarak 455 milyonluk bir pazar haline gelmistir.

e Dogu Avrupa iilkelerinin de Birlige katilimlari sonucunda
burada yasayan halkin alim giiciinde bir artis meydana
gelecekti. Bu da, TARIS igin yeni pazar firsatlari
yaratacaktir.

e Diinya zeytinyagi pazarinin bilylime hizinin yiiksek
olmasi.

® 1990’ yillardan itibaren diinyada organik tarim
iirinlerine olan talep giderek artmaktadir. Ozellikle,
Almanya, ABD ve Japonya tiiketim agisindan Onemli
pazarlardir (Sahin, 2002: 35). TARIS biinyesinde bulunan
Ar-Ge miidiirliigiince yiiriitilen TARIS organik iiriinler
projesi sayesinde bugiin organik iriinler yetistiren iiretici
sayis1 artmistir. Ureticiden alinan organik iirliniin tamami
yurtdigina satilmaktadir.

TARIS Zeytin ve Zeytinyag Birligi icin Tehditler:

® Faaliyet konusu {iriinlerin  uluslararasi  piyasasinin
bulunmas1 ve diger yabanci iilkelerin asir1 siibvansiyonlu
fiyatlarinin satis fiyatlari iizerindeki baskisi,

e Zeytinde yasanan periyodisite nedeniyle ihracatta yasanan

artis ve azalislar.

Tiirkiye’deki istikrarsiz tarim politikalari, TSKB’lerin
yeniden yapilandirilmasinda yasanan problemler,

AB’nin yiiksek giimriik engelleri,

Basta AB iilkeleri ve ABD olmak tiizere diger rakip
iilkelerin kendi tarim iirtinlerine yonelik politikalarinin
Turkiye tarimi tzerinde olumsuz etkileri, Tiirkiye’de
uygulamaya baglanan Dogrudan Gelir Destegi Sistemi ile
gelir diizeyi diisiik olan ciftciden ziyade zengin c¢iftcilere
daha fazla kaynak aktarilmasi seklinde olmustur. Bu
sekliyle diinyada hicbir iilkede uygulanmamaktadir.
Tiirkiye’de tarimsal desteklerin GSYH’ya oran1 % 2’nin
altindadur.

Tirkiye’ nin kisi basina diigen milli gelir agisindan oldukca
diisiik olmasi, tiiketici fiyat endeksinin uzun yillar yiiksek
oranda olmast gelir dagilimmi ve kamu mali dengesini
bozmakta, bir ¢ok ekonomik gostergenin olumsuz yonde
etkilenmesine neden olmaktadir. Ayrica, Tiirkiye’'nin
makro ekonomik gostergeler acisindan ekonomisinin koti
olmasi rakipleri karsisinda rekabet giiciinii diisiirmektedir.
Zeytinyaginin maliyetlerinin yiiksekligi dolayisiyla da
iirtiniin fiyatinin yiiksek olmasina neden olmaktadir. Gelir
diizeyi diisiik kisiler tarafindan tiiketilememektedir. ikame
iirtinlerinin  fiyatlarinin daha uygun olmasi tiiketiciyi
zeytinyagi satin almasindan vazgegirmektedir.

Doviz  kurlarindaki  degisiklikler ve YTL’nin deger
kazanmast ihracatgiyr zor durumda birakmigtir.

Pazara giris engellerinin olmamasi pazara yeni girebilecek
rakiplerin olasi tehditlerinin varligi.

® OTP uyum cercevesinde IMF ve Diinya bankasinin
yonlendirme egilimleri sonucunda tarim  sektoriinde
gerceklestirilen yeniliklerin olumsuz durumlar.

Tarimsal kredi faizleri ticari faiz diizeyine ¢ikarilmistir.
Uluslararas1 anlagsmalar (AB OTP’sindaki degisiklikler,
ABD’nin serbest ticaret alam projesi, Cin’in DTO’ne
kabulii gibi) gelecek on yilda diinya tarimsal {iriinler
pazarmi etkileyecektir. Tiirkiye’nin tarim politikasi, DTO,
AB OTP uyum cahismalar1 ve IMF denetiminde
olusacaktir
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4.3.4. TARIS Pamuk Birligi’nin SWOT Analizi

TARIS Pamuk Birliginin Kuvvetli Yonleri

I¢ piyasada pamuk fiyatinda belirleyici konumda olmasi,
TARIS markasinin giivenilirligi ve kalite avantajma sahip
olmasi,

Uriinlerin pazarlamasinda gok fazla sayida aract olmamas.
Olcek ekonomisinden yararlanilmasi.
Modern ¢irgir fabrikalariin varligi,

Giiglii Ar-Ge Birimi
diger birlikler igerisinde is hacmi bakimindan en bilyiik
birlik olmasi.

Tedarikgilerinin ve musterilerinin pazarlik giictiniin diisiik
olmasi.

Pamuk sektoriinde TARIS e rakip olabilecek biiyiikliik ve
kapasitede rakibinin olmamasi.

Olasi rakip tehdidinin yasal diizenlemeler nedeniyle yok
denecek kadar az olmasi.

Uriin gesitliliginin fazlahg1 (margarin, ay gicegi yag,
pamuk yag1, iplik ve ham orgii kumas, deterjan ve sabun,
hayvan yemi gibi).

TARIS Pamuk Birliginin Zayif Yonleri

Uriin alimlarmin tamamina yakin kismmin belirli bir
donemde alinmasmmin  makro ekonomik belirsizlikler
kargisinda yonetilemez mali risklerin varhigi,

Tarim sektoriiniin gelir diizeyinin diistikligi, kiiciik aile
isletmelerinden olusmasi, ortak sayisinin ¢oklugu ve
gecmisteki kamu glidiimlii uygulamalarin gercek anlamda
kooperatifcilik yapmay1 giiclestirmesi,

Kurumsallagma yonetim ve insan kaynaklarinda gerekli
seviyeye ulagsmadaki yapisal sorunlarin varligi,
Maliyetlerinin yiiksekliginden kaynaklanan iiriin fiyatinin
yiiksekligi.

Pamugun ikdmesi olan kimyasal liflerin tiiketiminin yiiksek
olusu.

Pamuk ihracatinin yok denecek kadar az olmasi.

TARIS Birliklerinin kullanmis oldugu kredilerinin getirdigi

agir faiz yukii.

Ortaklarina yapmis oldugu ayni ve nakdi yardimlarin
biitcesinde 6nemli bir payinin olmasi.

TARIS Pamuk Birligi icin Firsatlar

Bir yandan diinya niifusunun artmasi diger yandan dogaya
zarar vermeyen Uriinlerin kullanim bilincinin yiikselmesi
pamuk ve pamuga dayali iiriinlerin tiiketimini arttirmast,
Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin yarattigi katma
degerin yiiksekligi goz oniine alindiginda bu sektoriin ana
hammaddesini olusturan pamugun giderek Onemi ve
talebinin artigti,

Pamugun sadece tekstilde degil baska sektorlerde de
degerlendirilebilir bir {iriin olmasi,

TARIS Pamuk Birligi icin Tehditler

Pamuk iiretiminin maliyetinin ¢ok yiiksek ve zahmetli
olmasindan dolayr ekili alanlarin giderek azalmasi,
dolayisiyla son yillarda pamuk ithalatinin artmasi,

Giibrede KDV oranlarinin yiiksek olmasi,

Benzin, mazot fiyatlarinin yiiksek olusu.

Basta AB iilkeleri ve ABD olmak iizere diger rakip
iilkelerin kendi tarim iirtinlerine yonelik politikalarinin
Tiirkiye tarimi tizerinde olumsuz etkileri, Tiirkiye’de
uygulamaya baglanan Dogrudan Gelir Destegi Sistemi ile
gelir diizeyi diisiik olan ciftciden ziyade zengin c¢iftcilere
daha fazla kaynak aktarilmasi seklinde olmustur. Bu
sekliyle diinyada higbir tilkede uygulanmamaktadir
Faaliyet konusu iriinlerin  uluslararas1  piyasasinin
bulunmas1 ve diger yabanci iilkelerin asir1 siibvansiyonlu
fiyatlarinin satis fiyatlari iizerindeki baskisi,

e Tarimsal kredi faizleri ticari faiz diizeyine ¢ikarilmistir.

Uluslararas1 anlagsmalar (AB OTP’sindaki degisiklikler,
ABD’nin serbest ticaret alam projesi, Cin’in DTO’ne
kabulii gibi) gelecek on yilda diinya tarimsal {iriinler
pazarmi etkileyecektir. Tiirkiye’nin tarim politikasi, DTO,
AB OTP uyum cahismalart ve IMF denetiminde
olusacaktir

Tiirkiye’deki istikrarsiz tarim politikalari, TSKB’lerin
yeniden yapilandirilmasinda yasanan problemler,
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4.4. TARIS’in Portfoy Analizi Uygulamasi

Bu boliimde portfdy analizinde en c¢ok kullanilan matrislerden BDG’nin
biiyiime pazar pay1 matrisinin TARIS e uygulamas1 gerceklestirilecektir. Oncelikle
her bir SIB, ya da iiriin icin pazardaki rakiplere oranla goreceli pazar payi

hesaplanacaktir.
4.4.1. Matrislerin Olusturulmasi

TARIS’in kuru incir, kuru iiziim ve zeytinyag sektoriinde en biiyiik rakipleri
EBSO ve TARIS vyetkilileri ile goriismeler sonucunda belirlenmistir. EBSO’dan
alman rakamlarla sozkonusu iiriinlerle TARIS in goreceli pazar payr bulunmustur.
Hesaplama yapilirken;

Goreceli Pazar Payi= TARIS’in satislar/ En biiyiik rakibin satislar1

Formiilii kullanilmistir.
Formiile gore, hesaplama yapildiginda kuru incirde TARIS in goreceli pazar

pay1 asagidaki gibi bulunmustur.

Cizelge 66. Yillara Gore TARIS’in ve Tiirkiye’de Kuru Incir Sektoriindeki En Biiyiik Rakibinin

Thracati
Sezonlar | TARIS'in Thracat Miktari (Ton) (1) | TARIS’in En Biiyiik Rakibinin Ihracatt (Ton)(2) | %(1/2)
1995 2091 5000 0,42
1996 2325 5000 0,47
1997 2394 5000 0,48
1998 1547 5000 0,31
1999 1302 5000 0,26
2000 1745 6000 0,29
2001 1895 6000 0,32
2002 2033 6000 0,34
2002 1338 6000 0,22
2003 1664 6000 0,28
2004 2104 6000 0,35

(Kaynak: EBSO Dis Ticaret Miidiirliigii ve TARIS S.S. Incir TSKB Cesitli Yillara Ait Faaliyet
Raporlari)

Aym formiil yardimiyla kuru iiziimde ve zeytinyaginda TARIS’in goreceli

pazar pay1 Cizelge 67 ve 68’deki gibidir.
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Cizelge 67. Yillara Gore TARIS’in ve Tiirkiye’de Kuru Uziim Sektiriindeki En Biiyiik
Rakibinin Thracati

TARIS'in ihracat Miktar1 | TARIS’in En Biiyiik Rakibinin Thracat1 (Ton)

Sezonlar (Ton) (1) (2) % (1/2)
1996 4846 35000 0,14
1997 4413 35000 0,13
1998 7274 40000 0,18
1999 7093 40000 0,18
2000 7629 40000 0,19
2001 11978 25000 0,48
2002 12109 25000 0,48
2002 17941 25000 0,72
2003 25849 25000 1,03
2004 27575 25000 1,10

(Kaynak: EBSO Dis Ticaret Miidiirliigii ve TARIS S.S. Uziim TSKB Cesitli Yillara Ait Faaliyet

Raporlari)

Cizelge 68. Yillara Gore TARIS’in ve Tiirkiye’de Zeytinyag Sektoriindeki En Biiyiik Rakibinin

Thracati
Sezonlar | TARIS'in Thracat Miktar: (Ton) (1) | TARIS’in En Biiyiik Rakibinin Ihracatt (Ton) (2) | % (1/2)
2001 10845 500 21,69
2002 12011 465 25,83
2003 13843 7342 1,89
2004 6290 2072 3,04

(Kaynak: EBSO Dis Ticaret Miidiirliigii ve TARIS S.S. Uziim TSKB Cesitli Yillara Ait Faaliyet

Raporlar)

TARIS’in pamuk sektoriinde rakibi olmadigi icin sadece pazarin biiyiime hizi

hesaplanacaktir.

Sozkonusu iiriinlerin goreceli pazar payr bulunduktan sonra bu {iiriinler i¢in

yildan yila gbzlemlenen pazar biiyiime oranlar1 (PBO) hesaplanir.

PBO= (Pazarin Cari Yil Satislar1 - Pazarin Gecmis Y1l Satislar1)) x 100

Pazarin Ge¢cmis Y1l Satiglar

Son bes yillik diinya kuru incir pazarinin biiyiime oraninin hesaplanmasi:

Cizelge 69. Diinya Kuru Incir Thracat Miktarlar

Yillar Diinya ihracat miktarlar: (Ton)
1998 65603

1999 76519

2000 7878

2001 69817

2002 65615

2003 71835

(Kaynak: http://www.fao.org)
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Buna gore;
2003 yili biiytime hiz1 = (71835- 65615/ 65615) x 100
= 9,47
2002 yil1 bitytime hiz1 = (65615-69817/69817)x100
=-6,01
2001 yili biiytime hiz1 = (69817-7878/7878)x100
=-11,3
2000 y1l1 bitytime hiz1 = (7878-76519/76519)x100
=295
1999 y1l1 biiytime hiz1 = (76519-65603/65603)x100
=16,63
son bes yilin ortalama biiytime hiz1 = (9,47 — 6,01 - 11,3 + 2,95 + 16,63) / 5
=234
Son bes yillik diinya kuru iiziim pazarinin biiylime oraninin hesaplanmasi:

Cizelge 70. Diinya Kuru Uziim ihracat Miktarlari

Yillar Diinya ihracat miktarlar: (Ton)
1998 610081

1999 598655

2000 616114

2001 653089

2002 676405

2003 672418

(Kaynak: http://www.fao.org)

2003 yili biiytime hiz1 = (672418- 676405/ 676405)x 100
= -0,59

2002 yil1 bitytime hiz1 = (676405- 653089/ 653089)x100
=3,57

2001 y1l1 bitytime hiz1 = (653089- 616414/ 616414)x100
=5,95

2000 y1l1 bitytime hiz1 = (616114- 598655/ 598655)x100
=291

1999 yil1 biiytime hiz1 = (598655- 610081/ 610081)x100
=-1,87
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son bes yilin ortalama biiyiime hiz1 = (-0,59 + 3,57 + 5,95 + 291 - 1,87) / 5
=1,99
Son bes yillik diinya zeytinyag1 pazarinin biiyiime oraninin hesaplanmast:

Cizelge 71. Diinya Zeytinyag Ihracat Miktarlan

Yillar Diinya ihracat miktarlari (Ton)
1998 920644

1999 963926

2000 995309

2001 1140750

2002 1036421

2003 1088648

(Kaynak: http://www.fao.org)

2003 y1l1 bitytime hiz1 = (1088648- 1036421 /1036421)x100

=5,03
2002 y1il1 bitytime hiz1 = (1036421- 1140750/ 1140750)x100
=-9,14
2001 yili biiytime hiz1 = (1140750 -995309 / 995309)x100
=14,61
2000 y1l1 biiytime hiz1 = (995309- 963926/ 963926)x100
=3,25
1999 yil1 bitytime hiz1 = (963926 — 920644 / 920644)x100
=470
son bes yilin ortalama biiylime hiz1 = (5,03 — 9,14 +14,61 43,25+ 4,70) / 5

= 3,69
Son bes yillik diinya pamuk pazarinin biiyiime oraninin hesaplanmast:

Cizelge 72. Diinya Pamuk Thracat Miktarlar

Yillar Diinya ihracat miktarlari (Ton)
1998 66788

1999 91187

2000 99842

2001 93229

2002 92461

2003 118551

(Kaynak: http://www.fao.org)

2003 yil1 bitytime hiz1 = (118551- 92461 / 92461)x100
=28,22
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2002 yili biiytime hiz1 = (92461- 93229/ 93229)x100

=-0,82
2001 yil1 biiytime hiz1 = (93229 - 99842/ 99842 )x100
=-6,62
2000 y1il1 bitytime hiz1 = (99842 — 91187/ 91187) x100
=9,49
1999 yil1 bitytime hiz1 = (91187- 66788 / 66788)x100
=36,53
son bes yilin ortalama biiytime hiz1 = (28,22 — 0,82 — 6,62 + 9,49 + 36,53) / 5

= 13,36
Daha sonra iiriinler ¢izilecek olan matriste TARIS e saglamis olduklar1 satis
hasilati ile orantili capa sahip bir daire kullanilarak matrise yerlestirilmistir.
Boylelikle pazarda satisa konu olan iiriinlerin birbirlerine oranla durumlarini

kiyaslama olanag ortaya ¢cikmustir.
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Matriste birinci SIB kuru inciri , ikinci SIB kuru iiziimii, tclincii SiB
zeytinyagim ve dordiincii SIB pamugu ifade etmektedir. Matrisin yatay ekseni
goreceli pazar payini, dikey ekseni ise, pazarin biiyiime oranini gostermektedir.
Burada normal biiylime oran1 % 10 olarak kabul edilmekte olup bu oranin altinda ise

diisiik, iistiinde ise yiiksek biiylime oranindan soz edilmektedir.
4.4.2. Matrislerin Yorumu

BDG matrisi TARIS in dort ana iiriinii icin uygulandiginda yukaridaki matris
elde edilmistir. Matriste dort farkli alan ortaya cikmistir. Sekil 58 incelendiginde
matrisin solunda kalan SiB’lerin nakit girisi sagladiklar, saginda kalanlarin ise nakit
ihtiyact oldugu soylenebilir. Sol taraftaki iirlinlerden sag taraftakilere nakit akisi
saglanirken en optimal nakit akisi nakit birimlerden problemli birimlere dogru
olacaktir. Yani, kuru iiziimden kuru incire nakit akis1 saglanmalidir.

Matrisin sag iist kosesinde yer alan kuru incir problemli birimler alanina
diigmiistiir. Bu alanda kuru incirin rakiplerine gore, pazar pay: diisiik olup, daha fazla
nakde ihtiya¢ duymaktadir. Kuru incirin pazar pay1 degistirilemezse daha fazla nakit
yutmaya devam edecektir. Eger pazar payi arttirllamaz ise, tasfiye edilecek duruma
diisebilir. Diinya kuru incir sektoriiniin pazar biiylime orani son bes yilin ortalamasi
olarak 2,34 hesaplanmugstir. Matristen de anlasilacagi iizere kuru incir iriiniiniin
nakde ihtiyaci1 vardir. Daha fazla reklam, tanitim faaliyetleri pazardaki payim
arttirmak i¢in gerekli olabilir. Bu iiriin mamul hayat evresinin giris asamasinda yer
almaktadir. Genellikle piyasaya yeni giren, ya da erken girdigi halde giiclii bir pazar
pay1 kapamamis iiriinler problemli birimler alaninda yer alirlar. Kuru incirin pazari
olgunlastikca nakit yutan kopege doniisecektir. Eger, pazar payi1 gelistirilebilirse
yildiza doniigebilirler. Bu iirline yatirnm yapilmasi i¢in bekleyip gormek
gerekmektedir.

Matrisin sol iist kosesinde pamuk ve zeytinyagi lriinleri yer almaktadir. Bu
alandaki iirtinler yildizlar olarak adlandirilmaktadir. Yildizlar grubundaki iiriinlerin
pazar paylar1 ve pazar biiyiime oranlari yiiksektir. TARIS in pamuk sektoriinde
rakibinin bulunmamasi ve diinya pamuk pazarinin son bes yilda 13,36 degerindeki

biiylime hiz1 ile matrisin sol iist kosesinde yer almasii saglamistir. Ayni sekilde
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diinya zeytinyagi sektoriiniin son bes yildaki biiyiime hizinin 3,69 gibi yiiksek bir
oran ¢ikmasi ve TARIS in zeytinyag: sektoriinde lider konumda olmasi sonucun bu
sekilde ¢ikmasina neden olmustur. Nakit ihtiyaglarini kendileri karsilamaktadirlar.
Bu iiriinler giicli bir rekabet¢i pozisyonda bulunmaktadirlar. Bu iiriinler hizhi
biiyliyen pazarda daha giiclii rekabet edebilmesi i¢in ek nakde ihtiya¢ duyabilirler.
Bu iiriinlere daha fazla yatirim yapilmasi dogru olacaktir. Zeytinyagi ve pamuk
tiriinii mamul hayat evresinin gelisme asamasinda yer almaktadirlar.

Matrisin sol alt kosesinde yer alan kuru iiziim iiriiniidiir. Diinya kuru {iziim
sektoriiniin son bes yildaki ortalama pazar biiylime orani 1,99 olarak hesaplanmistir.
Bu pazarin biiyiime hizinin diisiik oldugunu gostermektedir. Ancak, TARIS in kuru
tizim sektoriinde en biiyiik rakibine gore, son iki yildaki degerinin 1’in {izerinde
cikmasi1 matrisin sol alt tarafinda yer almasina neden olmustur. Matrisin bu alaninda
yer alanlara nakit birimleri denilmektedir. Bunlar, pazar paymin yiiksek ancak, pazar
biiylime oraninin diisiik oldugu durumlardaki iiriinlerdir. Kuru iiziim mamul hayat
evresinin olgunluk asamasinda yer almaktadir. Dolayisiyla kuru iiziim {iriiniinde
nakit fazlas1 vardir. Bu nakit fazlaligi Ar-Ge faaliyetlerine, ya da problemli ¢cocuga
yani kuru incire aktarilabilir. Ozet olarak BDG biiyiime /Pazar payr matrisi nakit

iretimi i¢in bir semadir.
4.5. TARIS icin Alternatif Rekabet Stratejileri Onerileri

Rekabet stratejileri belli bir pazarda miisteriler icin deger yaratan sahip
olunan temel yetenekler aracilifiyla rekabet¢i istiinliigii saglamaya yonelik karar ve
davranislarin biitiiniidiir (Ulgen ve Mirze, 2004: 253). Ayn1 sektorde benzer mal, ya
da hizmetleri ireten ve ayni miisteriye sunun isletmeler arasinda rekabet
sozkonusudur. Rekabetin oldugu ortamlarda nasil bir strateji izlemek gerektigi son
derece Onemlidir. Bunun icin daha oncede belirtildigi iizere Porter’in Onerdigi
temelde ¢ strateji vardir. Maliyet liderligi, farklilasgtirma ve odaklanma
stratejileridir. Simdi yapilan analizler dogrultusunda TARIS in dort ayr1 birligi igin
uygun olan rekabet stratejileri belirlenmeye ¢alisilacaktir.

TARIS Incir ve Uziim Birligi pazar analizi incelenirken hizl1 degismeyen bir

pazar yapisina ve daha cok standart iiriinlerin iiretildigi bir sektérde yer aldigi
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belirtilmistir. Buna gore; TARIS Incir ve Uziim birligi icin en uygun strateji maliyet
liderligi stratejisi olacaktir. Bu stratejide iiriinlerin fiyatlarimin  diisiiriilmesi
sozkonusu degildir. Isletmenin tiim faaliyetlerinde maliyetlerin diisiiriilmesi
anlamina gelmektedir. Boylelikle, pazarda olusan fiyatlarla maliyetler arasinda fark
acilacak ve isletme ortalamanin iizerinde bir getiri elde ederek rakiplerine gore,
listiinliik saglayacaktir. Mevcut durumda TARIS Uziim ve incir Birligi’nin maliyet
liderliginden bahsetmek miimkiin degildir. Buradaki hassas bir diger nokta
maliyetlerin nereye kadar diisiiriilecegidir. Maliyetleri diisiiriirken kalitenin de
diismesi neden olabilir ve miisterinin beklentilerine cevap vermeyebilir. TARIS’in en
onemli Ozelligi asla kaliteden Odiin vermemesiydi. O zaman kalitenin diigmesine
neden olmadan maliyetlerin diisiiriilmesidir. Rekabet iistiinliigiinii maliyet liderligi
stratejisi ile elde etmek isteyen isletmelerin maliyet diisiirmelerini deger zinciri
analizi ile gerceklestirmeye calismasi gerekmektedir.

TARIS incir ve Uziim Birligi’'nin maliyet liderligi stratejisini uygulamasi
durumunda Porter’in bes gii¢ modeli iizerindeki etkileri su sekilde olacaktir. Sektore
girmeyi diisiinen olas1 rakip tehdidi azalacaktir. Ikame mallarin olusturdugu tehdit
azalacaktir. Diisilk maliyet liderligi ile {iiriiniin fiyati biraz diisiiriilerek ikame
iirlinlerin pazara girmesi engellenir. TARIS’in tedarikgilerinin pazarlik giicii yiiksek
olmadigl i¢in bununla ilgili olarak bir sorun yoktur. Tedarik¢iler fiyatlarin
yiikseltseler bile, TARIS elde ettigi diisiik maliyetler nedeniyle ¢ok fazla
etkilenmeyecektir. Maliyet liderligi stratejisinin  miisterilerin pazarlhik giicii
lizerindeki etkisi aym tedarikgilerin pazarlik giiciindeki gibidir. Rakipler, TARIS in
rekabet iistiinliigii nedeniyle, ondan daha az getiri elde edeceklerdir. Ayrica, rakipler
maliyet iistiinliigiine sahip olan bir isletme ile hicbir zaman fiyat savasina girmezler.

TARIS Zeytin ve Zeytinyag: Birligi ile Pamuk Birligi i¢cin de en uygun
strateji maliyet liderligi stratejisi olacaktir. Zeytinyagl ve pamuk sektorii gelisen ve
biiyiiyen bir pazar konumundadir. TARIS bu iki sektorde lider konumdadir.
Fiyatlarinin rakiplerine gore, daha yiiksek olusu en biiyiik dezavantajidir. Ancak, bu
sektorde markaya bagimlhilik fazla olup, TARIS de giivenilir bir markasinin
olmasinin avantajini tasimaktadir. TARIS Birlikleri’nin tiimiinde maliyetlerin

yiiksekligi konusunda bir dezavantaj bulunmaktadir. Bu nedenle kaliteyi diisiirmeden
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maliyetlerini azaltmasi en dogru karar olacaktir. Maliyetlerini diisiirdiigii takdirde
piyasada lider olan TARIS daha da giiclii bir pozisyon elde edecektir.

Maliyet liderligi deger zincirindeki faaliyetlerin analizi ile elde edilmektedir.
Oncelikle deger zincirindeki temel ve destek faaliyetlerin her birinin maliyetleri
incelenir. Daha dncede belirtildigi lizere temel faaliyetler mal ve hizmet girdilerinin
temin edilmesi, fiziksel olarak iiretilmesi ve nihai tiiketiciye teslimi ile ilgili
faaliyetlerdir. Destek faaliyetler ise, adindan da anlasilacag iizere temel faaliyetlere
destek veren faaliyetlerdir. Bunlar teknoloji gelistirme, insan kaynaklari yonetimi,
yonetim altyapisi, tedarik faaliyetleridir. Ayn1 zamanda bu faaliyetlerin miisteriye ne
gibi bir destek kattigi belirlenir. Bundan sonra her faaliyette kaliteden odiin
verilmeden maliyetler diisiiriilmeye calisilir. Eger faaliyetin hem maliyet yiiksek hem
de bir deger yaratmiyorsa terk edilir.

Goriildiigii iizere maliyet liderligi stratejisi TARIS e ortalamanin iizerinde bir
getiri saglayacag gibi, piyasadaki rekabetin kontroliinii de ele almasina yarayacaktir.
Ancak, maliyet liderligi stratejisinin TARIS icin baz1 dezavantajlar1 da olacaktir.
Maliyetlerin diisiiriilmesini saglayan varlik ve yeteneklerin her zaman i¢in rakipler
tarafindan taklit edilebilme ve uygulanabilme dezavantaji vardir. Ayrica, maliyetler
konusunda yogunlasan TARIS sosyo - Kkiiltiirel degisimleri, miisterilerin degisen
zevk ve tercihlerini takip edemeyebilir. Son olarak da gelisen teknoloji karsisinda
maliyetleri diisiirmede kullanilan makine, ekipman ve teknolojinin modas1 gecebilir.

Dolayisiyla, maliyet diisiirmedeki etkisi azalabilir hatta yok olabilir.
4.6. Analiz Sonuclarimmin Genel Degerlendirmesi

TARIS’in basaris1 kurum iginde karsilikli etkilesim icinde bulunan yedi
faktore baghdir. Bunlarin neler oldugu calismanin ikinci béliimiinde aciklanmust.

Simdi bu yedi faktoriin etkisi altinda genel bir degerlendirme yapilacaktir.
Strateji

TARIS e yonelik i¢sel ve digsal analiz sonucunda ulasilan verilerle SWOT
analizi dort ayr birlik icin gerceklestirilmistir. Daha sonra dort SIB i¢in BDG’ nin

biiyiime/pazar payr matrisi olusturularak TARIS icin uygun olan rekabet stratejisi
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onerilmistir. Buna gore; TARIS ve dort birlik icin en uygun olan rekabet stratejisi
maliyet liderligi stratejisidir. Bunlar 6nceki sayfalarda detayl olarak anlatildigindan
tekrarlanmayacaktir. Belirlenen stratejinin basariyla uygulanabilmesi i¢in TARIS in

diger yedi faktorle iliskisini de vurgulamak gerekir.
TARIS’in Fiziki Yapisi

Isletmenin kurulus yeri: TARIS Birlikleri ve birliklere bagli kooperatifler ile
isletmeler hammaddeye yakindir. Ulasim imkanlari, iletisim, personel temini vb.

faktorler ile ilgili sorunu yoktur.

Sabit varbklarin yerlestirilmesi: TARIS’in fabrikalarinda iiretimde kullanilan
makine, ara¢ ve gereclerin verimliligi arttiracak, koordinasyonu saglayacak ve

denetimi kolaylastiracak bir sekilde yerlestirilmistir.

Dekorasyon, tasarim, tamitima yonelik yerlesim plani: TARIS genel miidiirliik
biriminin mobilyalarinin dekorasyonu modern bir goriiniimdedir. Genel miidiirliik
binas1 eski bir bina olup Izmir’in Alsancak semtinde bulunmaktadir. Bina igerisi
temiz ve modern goriinlime sahiptir. Bina icerisinde camekan dolaplar icerisinde
TARIS’in tiim iiriinleri sergilenmektedir. Tanitim ve imaja yonelik yerlesim plani
TARIS’in imaj ve kimligi ile iliskilidir.

TARIS’in Sosyal Yapisi

Isletme dlcegi: TARIS te calisan personel durumu asagidaki gibidir:

Cizelge 73. TARIS Uziim Birliginin 2004 Y1l icin Personel Durumu

Norm kadro mevsimlik
Miisterek ozel toplam
Genel miidiirliik 175 20 195
Bagl is yerleri - 85 85 522
Kooperatifler 28 146 174 88
Toplam 252 202 454 610
(Kaynak: S.S. TARIS Uziim Birligi 2003/2004 Faaliyet Raporu, 2005, 5.27)
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Cizelge 74. TARIS Pamuk Birliginin 2004 Yih icin Personel Durumu

Norm kadro mevsimlik
Miisterek ozel toplam
Genel miidiirliik 167 90 257 -
Bagl is yerleri --- 1.517 1.517 133
Kooperatifler 153 491 644 1.470
Toplam 320 2098 2418 1.603

(Kaynak: S.S. TAR

S Pamuk Birligi 2003/2004 Faaliyet Raporu, 2005, s.55)

Cizelge 75. TARIS incir Birliginin 2004 Y1l icin Personel Durumu

Norm kadro mevsimlik
Miisterek ozel toplam
Genel miidiirliik 16 178 194 —
Bagli is yerleri 105 — 105 1140
Kooperatifler 28 85 113 252
Toplam 149 263 412 1392

(Kaynak: S.S. TAR

S Incir Birligi 2003/2004 Faaliyet Raporu, 2005, 5.79)

Cizelge 76. TARIS Zeytin Ve Zeytinyag Birliginin 2004 Yili icin Personel Durumu

Norm kadro mevsimlik
Miisterek ozel toplam
Genel miidiirlik 161 29 190 o
Bagli is yerleri --- 157 157 25
Kooperatifler 135 166 301 618
Toplam 296 352 648 643

(Kaynak: S.S. TAR

Uretim kapasitesi: TARIS zeytin ve zeytinyag birligine bagli 28 kooperatifte
mevcut toplam 2300 ton/giin kapasiteli kontinii zeytin sitkma tesislerinden 21 adedi
isletmeye acilmistir. Isletmelerin kapasite kullanim oran1 % 79’dur. izmir’deki zeytin
ve zeytinyagl kombinasimmin yillik kapasitesi 75.000 ton/yil olup ambalajlama
kapasitesi 55.500 ton/yildir. izmir’deki depolarin kapasitesi toplam 42265 ton, 33

S Zeytin ve Zeytinyagi Birligi 2003/2004 Faaliyet Raporu, 2005, s.54)

yerlesim yerindeki kooperatiflerin depolarinin kapasitesi ise 20392 tondur.

TARIS Incir Birliginin Izmir’de bulunan merkez incir isletmesinin yillik

kapasitesi 10.000 ton/yildir. Ortaklar’daki isletmenin kapasitesi 1.000 ton/yil,

Erbeyli’deki isletmenin ise 500 ton/y1ldir.
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TARIS Uziim Birliginin Alasehir’deki entegre iiziim isletmesinin yillik fiili
kapasitesi 30.000 ton/ yildur.

TARIS Pamuk Birliginin iiretim kapasitelerine bakildiginda Iplik fabrikasinin
16.179 ton/y1l iiretim kapasitesi oldugu goriilmektedir. Ayrica, pamuk yagi
kombinalarinda bir ¢ok isletme ve iiretim cesitlerine gore, depolar bulunmaktadir.
Kurulus yerleri Izmir olan bu isletmelerinin hepsinin toplam iiretim kapasitesi
1.874.465 ton/yildir. Ayrica, Aydin’da ingaatina baglanan Aydin ham yag depolarinin
da 2.782 metrekare alanda 3 adet deposu bulunmaktadir. Bu depolarin heniiz

yatirimlar1 tamamlanmadigindan kapasitesi belirtilmemistir.

Stoklama imkanlari: TARIS zeytinyag birliginin mevcut depolarmin yani sira
lisansli depoculuk icin gerekli calismalar1 baslatmistir. Tam donanimli 30.100 tonluk
tank yapimi icin ihtiya¢ duyulan fonun % 50 si Diinya Bankasi’ndan karsilanacaktir.
2003/2004 is yilinda ham zeytinyagi stoklarinin miktart 6226 ton, yart mamul

zeytinyagi stoku 859 ton ve mamul olarak stok durumu ise 290 tondur.

TARIS Incir Birliginin Kurulus yeri Izmir olan depolarinin iigiiniin toplam

kapasitesi 3.000 ton/yildir.

TARIS Uziim Birliginin merkezi Bornova’da bulunan deposunun yillik
depolama kapasitesi 40.000 ton/yildir. Kooperatif depolarinin kapasitesi ise, 49.350
tondur. 2004-2005 is yilina devreden toplam cekirdeksiz kuru iiziim stoku 23.534

tondur.

TARIS Pamuk Birligi’nin izmir Biiyiik¢igli’de bulunan Iplik fabrikasina ait
5.900 ton kapasiteli deposu bulunmaktadir. Ayrica, merkezi Cigli’de bulunan pamuk

deposunun 21.000 ton ve Menemen’deki deponun 13.500 ton kapasitesi vardir.

Is boliimii ve uzmanhk derecesi: TARIS teki her birlik kendi uzmanlik alanma
giren iiriinlerle ilgilenmektedir. Ornegin, incir koordinatérii sadece kuru incir ve yan
triinleri ile ilgilenmektedir. Diger iiriinlerle ilgilenmez. Personelin bir kismu ise,
yukarida sayilarla belirtildigi izere miisterek olarak caligmaktadir. Yani ayni anda

bir, ya da birkag birligin islerini yapmaktadir.
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Boliimlere ayirma: TARIS te geleneksel boliimlere ayirma bigcimi uygulanmaktadir.
Geleneksel boliimlere ayirma igerisinde de is birimine gore, boliimlere ayirma
yapilmaktadir. Yani, TARIS’te iiriinlere gore, is birimleri olusturulmustur. Uriin
grubuna gore, yapilan bolimlendirmede pamuk, zeytin ve zeytinyagi, incir ve tiziim
olmak {izere dort ana iirlin icin bdliimlendirme yapilmistir. daha sonraki alt
boliimlendirme yine, alt igbirimine gore, yapilmistir. Dort ana iiriintin ayr1 ayr
yoneticileri ve bunlara bagl iiriin koordinatorleri bulunmaktadir. Uriin koordinatorii

kendi birliginin iirettigi tiim tiriinlerle ilgilenmektedir.

Emir-komuta ve kurmay iliskilerinin yapisi: TARIS’in orgiit semasindan da
anlasilacagl iizere emir —komuta zinciri gegerlidir. Genel miidiirliik tarafindan
yonetim kurulunun almis oldugu kararlar aynen uygulanir. Ustlerin aldig kararlar
yonetimin bir alt kademesine iletilir. Dort birlikten sorumlu olan bir genel miidiir
bulunmaktadir. Genel miidiire bagli olarak dort birligin genel miidiir yardimcisi
vardir. Genel miidiir yardimcilarina bagli olarak calisan iiriin koordinatorleri ve

onlarin astlar1 yer alir.

Yonetim alam: TARIS te dort birlik birbirinden ayr1 calismaktadir. Bir genel miidiir
yardimcisinin yetki ve sorumlulugu kendi birliginin disina ¢ikmamaktadir. Genel

miidiire bagli ast sayist oldukcga fazladir.

Merkezilesme derecesi: karar merkezlerinin {ist, ya da alt yonetim diizeylerinde

olusturulmasi ile ilgilidir.

Formalizasyon (bicimsellesme) derecesi: isletme icinde kural, prosediir ve diger
talimatlarin yazili hale getirilmesi derecesi yiiksektir. Alinan kararlar yazili olarak
getirilip ¢alisanlara duyurulmaktadir. Personel sayisinin  ve birlige bagh
kooperatiflerin sayisinin fazla olusu bi¢imsellesme derecesinin yiiksek olmasina

neden olmaktadir.
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Fonksiyonel otorite

Merkezi

Genel Miidiir / Denetim

) O

)

Sekil 59. TARIiS’in Maliyet Liderligi Stratejisi icin Uygun Orgiit Semasi

Maliyet liderligi stratejisinde i¢ verimlilik ve maliyetler 6nemli oldugundan
ist yonetimin siki1 bir denetimi sozkonusudur. Karar verme daha ¢ok tepe yonetimde
toplanmis  oldugundan  merkezilesme derecesi  yiiksektir.  Formalizasyon
bicimsellesme derecesi yliksektir. Bagka bir ifadeyle, isletmede uygulanan kural ve
prosediirler yazilidir. Maliyet liderligi stratejisinde is bolimii ve uzmanlagma
acisindan birbirine benzeyen islerin bir arada toplanarak ana grup ve alt gruplarinin
olusturulmas: uygun olanidir. Bu tiir yapilanmada boliimler arasinda koordinasyon
saglanarak kaynaklarin daha verimli ve etkin kullanimi amaclanmaktadir. Bu

sayilanlar TARIS in su anki uygulamalarina benzerdir.
Sistemler

TARIS’in bilgi ve veri toplamasma yardim eden onun diger sistemlerle
iliskisini ve etkilesimini saglayan ve boylece faaliyetlerini gerceklestiren siireclerin
tiimii stratejisinin basarili olup olmayacagina etki edecektir. TARIS’in bilgi, iiretim,
karar, kontrol ve olciim sistemleri bunlardan bazilaridir. TARIS’in iiretim, kontrol,

Olctim ve karar sistemleri etkin bir sekilde ¢alismaktadir.

TARIS kooperatif ve birliklerinin isleri, kanun, ana sozlesme ve diger
mevzuat hiikiimleri ile genel kurul ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak
kooperatiflerde ana sozlesmelerde gosterilen usul ve esaslara gore, birliklerde ise

genel miidiirliik tarafindan ytriitiiliir.
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Yonetim tarzlari

TARIS birlikleri igin onerilen maliyet stratejisini uygulayacak olan stratejik
lider tipi i¢in en uygun olan1 geleneksel (islemci) stratejik liderdir. Geleneksel lider
TARIS calisanlarinin amaglar1 ile TARIS in amaglari arasinda bir bagimlilik ve iliski
yaratmasi gerekmektedir. TARIS in dnceden belirlenmis amaclariin gerceklesmesi
icin calisanlarin nasil yonlendirilecegi geleneksel liderin temel amacidir. Bu tip
liderler geleneksel yonetici Ozelliklerini tasirlar. Stratejik kararlarda daha c¢ok
geleneksel stratejileri, rekabet stratejilerinde ise maliyet liderligini tercih ederler.
Belirlenmis amaglara uygun yapinin olusturulmasi, ¢alisanlarin bu konuda motive
edilmesi ve kontrol temel gorevleridir. TARIS yoneticilerinin mevcut yoneticileri de

geleneksel stratejik lider tipine uygundur.
Kurum Kkiiltiirii

Secilen stratejinin basarili olabilmesi i¢in uygun bir kurumsal kiiltiiriin
olusturulmas1 veyahut mevcut kurumsal kiiltiiriin degistirilmesi gerekmektedir.
TARIS’in doksan yillik bir gecmisi olan koklii ve giiclii bir kurulus oldugu icin

yerlesmis bir kurum kiiltiirii bulunmaktadir.

TARIS bir kooperatif kurulusu oldugu icin kooperatifcilik ruhunun &n plana
ciktign goriilmektedir. Kooperatifgiligin taniminda yer alan 6zellikler TARIS icin de
gecerlidir. Bireylerin yalmiz baglarina gerceklestiremeyecekleri amaclarina ulagsmak
icin ayni amaci tagiyan bireylerle emek ve sermayelerini birlestirmek suretiyle, gii¢
birligi saglayarak, karsilikli yardimlasma ve demokratik yonetim anlayisi icinde
amaclarina ulagsmalarinda kullandiklar1 araca Kooperatif denmektedir. Tanimdan da

anlagilacag tizere kooperatiflerde ticari amagtan ziyade sosyal amag¢ 6n plandadir.

Uygulanacak stratejilerin basaris1 ile kurumsal kiiltiir arasinda bir iliski
vardir. TARIS’in basarisinin arkasinda yatan temel nedenlerden biri de giiclii
kurumsal kiiltiirtidiir. TARIS’in yeniliklere acik olmasi ve uygulamaya hazir olmast,
miisteriyi  Onemsemesi bu nedenle kaliteli ve giivenilir olmak konusundaki

hassasiyeti, TARIS icerisinde farkli goriis sahibi yoneticilerin bulunmasi, birlikte
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yaratma felsefesine inanmasi, TARIS in sadece tecriibe sahibi oldugu alanlarda isini

yapmasidir.
Insan kaynaklar:

Isletmenin calisanlar1 stratejiyi uygulayacak olan kisilerdir. Eger stratejiyi
basarili olarak uygularlarsa isletmede basarili olacaktir. Burada 6nemli olan stratejiyi

uygulayacak olan kisilerin bilgi, beceri ve ilgisi diizeyleridir.

TARIS yoneticilerinin gerek egitim diizeyi gerekse is tecriibesi bakimindan
tistiin yonleri bulunmaktadir. TSKB hakkinda kanun ve ilgili mevzuatin 4.’cii
maddesine gore; birliklerdeki genel miidiir ve yardimcilarimin en az dort yillik
yiikksek 6grenim gormiis ve kooperatif¢ilik, ekonomi, maliye, isletme veya konuyla
ilgili miithendislik alanlarinda kamu kurum, ya da kuruluslar1 veya 6zel kuruluslarda
en az sekiz yil ¢calisma sart1 aranmaktadir. Kooperatiflerde ise, miidiirlerin en az lise
mezunu olmasi gerekmektedir. TARIS’in su anki genel miidiiriiniin ve genel miidiir
yardimcilarinin egitim diizeyinin lisansiistii olmas1 ve cok uzun yillardir TARIS
blinyesinde caligmis olmalar1 kurumun zayif ve gii¢lii yonlerini iyi tanimalarini
saglamaktadir. Yeniliklere ve degisiklige acik olan vizyon sahibi yOneticilerinin
varligt TARIS igin biiyiik bir avantajdir. Uzun yillar TARIS genel miidiirii devlet
tarafindan atanmustir. Ancak, son yillarda TARIS’in kendi genel miidiiriinii
kendisinin se¢cmesi basarili olmasinda onemli bir etken olmustur. Uzun yillar kamu
giidiimiinde olan TARIS in kadrolar1 genellikle politik nedenlerle gereginden fazla
ve egitimi yetersiz olan kisilerle doldurulmustur. Bugiin ise, personelin biiyiik bir

kismi tiniversite mezunu olup, egitimi olmayanlarin orani1 yok denecek kadar azdir.
Yetenekler

Isletmenin secmis oldugu stratejiler ne kadar iyi olursa olsun eger yetenekleri
yoksa bagarili olmas1 miimkiin degildir. Dolayisiyla, isletmenin yeteneklerini se¢mis

oldugu stratejiye uygun olarak gelistirmek zorundadir.

Bir isletme ic¢in her alanda iistiinliik saglayabilmek miimkiin degildir. Eger,
isletme herhangi bir alanda islevi yerine getiremiyorsa, bu islevi cok iyi yapabilen

bagska bir isletmeye yaptirabilir.
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Isletmelerin kendilerine rekabet avantaji saglayan temel yetenek ile ilgili
islerin disindaki tiim isleri, bagka isletmelere yaptirmak suretiyle yani outsuorcing
yaparak hem kaynak tasarrufu sagladigi hem de kendilerinin ¢ok iyi bildigi isler
iizerinde yogunlasma firsat1 bulduklar1 daha once agiklanmisti. TARIS icin oldukg¢a
yiilksek maliyetli olan deger zincirindeki destek faaliyetlerinin bazilarin1 bagka
isletmelere yaptirarak maliyetlerini diisiirebilir. Tiirkiye’de giderek yayginlasmaya
baslayan bu sistemi TARIS de uygulayabilir. Hammaddenin iiretiminden nihai
mamule kadar her asamay1 kendisi gerceklestiren TARIS’in bazi islemlerini baska
isletmelere yaptirarak hem tasarruf saglayacak hem de esas islerine daha fazla

yogunlagabilecektir.
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SONUC VE ONERILER

Icinde bulunulan yiizyi1lda ¢ok hizli bir degisim yasanmaktadir. Diinyadaki
gelismeler ve degisimler isletmeleri makro ve mikro diizeyde -etkilemektedir.
Teknolojik gelismelerin sagladig: verimlilik artisi, diinya pazarlarinda biitiinlesmeler,
bilgi teknolojilerinin yayginlagmasi, iiriin 6miirlerinin giderek kisalmasi, pazara yeni
irtinler sunma siirelerinin azalmasi ve siirekli degisen miisteri gereksinimleri 2000’1i
yillarin isletmeleri i¢in farkli yaklasimlari zorunlu hale getirmektedir. Boyle bir
ortamda, gelisen giiclii organizasyonlar olarak varliklarini siirdiirmek isteyen
isletmeler, calisma alanlarindaki rekabet¢i iistiinliigiiniin gereklerini iyi analiz etmeli
ve kendilerini basariya gotiirecek stratejileri belirlemelidir.

Rekabet, evrensel kurallara bagl bir iligkiler sistemi olarak, doga bilimlerinde
oldugu gibi, kit kaynaklar1 kullanarak sinirlt bir talebi ekonomik olarak karsilama ve
varligini gelistirerek siirdiirebilme yetenegini kazanmaktir. Bir anlamada var olma ve
var kalma savasi olan rekabet, stratejik bir diisiince yapisini, belirli stratejik analizleri
ve bilingli uygulama kurallarin1 benimsemeyi gerektirir. Giiniimiizde uluslararasi
ticaret alaninda basari iilke bazinda degil, isletmeler bazinda olciilmektedir. Porter’a
gore, ililkelerin rekabetci iistiinliigiinii isletmeler yaratir. Bu nedenle de isletmelerin
rekabet stratejileri onemlidir.

Tarim Satis Kooperatifi ve Birlikleri’nden biri olan TARIS’in Tiirkiye nin
rekabetci Ustlinliigiine katkisinin  belirlenmeye calisildigt bu calismanin  ilk
boliimiinde; rekabet, rekabet giicli ve rekabetc¢i iistiinliik kavramlar aciklanmustir.
Ayrica, rekabetci iistiinliik yaklasimlari hakkinda genis bilgi verilmistir. Ikinci
boliimde; caligmanin uygulama kisminda kullanilacak olan i¢sel ve digsal analiz ile
SWOT analizinin uygulanist hakkinda ayrintili olarak aciklamalar yapilmustir.
Ayrica, TARIS icin uygun olan rekabet stratejisini belirlemede kullanilacak portfoy
analizi yontemi anlatilmistir. Uciincii boliimde, oncelikle iiretici birliklerinin tanimi
ve Onemi vurgulanmis olup, Tiirkiye’deki iiretici birlikleri hakkinda ve uygulamanin
gerceklestirilecegi TARIS e bagl dort birlikle ilgili detayli bilgiler verilmistir. Son
boliimde ise, sirasiyla TARIS’in genel cevre ve sektorel /is cevresi analizi

yapilmistir. Buradan elde edilen sonuclar dogrultusunda TARIS e bagl dort birligin
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her birinin SWOT analizi matrisi diizenlenmistir. Daha sonra TARIS’in ana iiriinleri
olan kuru incir, ¢ekirdeksiz kuru liziim, pamuk ve zeytinyag icin BDG Biiyiime/
Pazar payr matrisi olusturulmustur. Matristen cikarilan sonuca uygun olarak da
Porter’1in rekabet stratejilerinden onerilerde bulunulmustur. Son olarak, Mc Kinsey’in
7 S Modeli cergevesinde TARIS igin yapilan analizlerin ve uygun goriilen rekabet
stratejisinin genel bir degerlendirilmesi yapilarak uygulama kismi tamamlanmustir.

Tiirkiye'de kooperatiflesmenin tarihi bir asir Oncesine dayanmaktadir.
Ozellikle, Cumhuriyet Dénemi’nde Mustafa Kemal Atatiirk’iin, kooperatif¢ilige ve
ciftci Orgiitlenmesine cok biiyilk dnem verdigi bilinmektedir. Atatiirk, bir ¢ok
kooperatifin kurulmasina onciiliik yaptig1 gibi, bu konuda yasal ¢alismalar yaptirarak
kooperatif¢iligin kurumsallagsmasini ve etkinliginin artirllmasini saglamistir. Ancak,
sonraki yillarda ayni duyarlilik gosterilmedigi icin bugiin kooperatifcilik istenilen
seviyede gelisememistir.

Tiirkiye’de ilk kez Incir iireticileri tarafindan 1913 yilinda kurulan “Aydin
Kooperatif Incir Miistahsilleri Ortaklig1” ile ortaya ¢ikan tarim satis kooperatiflerinin
doksan iki yillik bir ge¢cmisi bulunmaktadir. Tiirkiye’de ilk Tarim Satis Kooperatifi
ve Birligi TARIS tir. 1960’lara kadar kendi adina iiriin alim1 yapan ve faaliyetlerini
stirdiiren birlikler mali acidan da herhangi bir giicliikle karsilasmamislardir. Ancak,
Birlikler 1963 yilinda devlet destekleme alimlar1 kapsamina alinmiglardir. Birliklerin
hizmet komisyonu karsilifi devlet adina iireticilerden iiriin aldigi bu donem,
birliklerin sinai tesislerinin en fazla ortaya ciktigi ve biiyiidiikleri yillar olmustur.
1994 yilindan itibaren Tiirkiye’de yasanan ekonomik kriz nedeniyle devlet Tarim
Satis Kooperatif ve Birlikleri (TSKB) ile baglarim kopardigim1 agiklamis ve
boylelikle bu uygulama kaldirilmstir.

Tiirkiye’de yillarca siyasetin egemen oldugu tarimsal kooperatif ve birlikler
gercek islevlerini yerine getirememislerdir. Bu nedenle, iiretici ortaklar
kooperatif¢ilik  bilincinden uzaklasmislardir. Tiirkiye tarimindaki oOrgiitlenme
eksikligi bu bilincin yeniden yesermesi ile coziilebilir. Bu nedenle, son yillarda
ozellikle, Tarim Satis Kooperatifler: ve Birlikleri’'ndeki ¢abalar umut vericidir. Ege
Bolgesi'nde, incir, pamuk, zeytin ve zeytinyaginda TARIS, ayciceginde Trakyabirlik

ve Karadenizbirlik, findikta Fiskobirlik, sofralik zeytinde Marmarabirlik, pancarda
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Pankobirlik, piyasada en giiclii kooperatif ve bagh birlikler olarak bilinmektedir.
Ancak, bu birliklerin bile, Avrupa Birligi’ndeki gibi bir etkinlikleri yok. Ciinkii,
Avrupa’daki gibi bilingli ortaklar1 ve mali kaynaklar1 yoktur.

Tiirk Hiikiimeti, 2000 yilinda baslayan tarim reformunu icerisinde cesitli
tarimsal fiyat destek sistemlerinin dogrudan gelir destegi sistemi ile degistirilmesini,
Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerinin yeniden yapilandirilmasini, girdi ve kredi
siibvansiyonlarinin terk edilmesini ve gida sanayileri gibi kamu tesebbiislerinin
ozellestirilmesini kapsamaktadir. Bu siirecte bazi birlikler marka yaratma, etkin
pazarlama yOntemleri gelistirme ve yeni pazarlara acilma konusunda atilim
yapmuslardir. Bunlardan biri de TARIS tir.

Avrupa Birligi, tarimda orgiitlenme sorununu yillar oncesinden ¢ozmiistiir.
Bu orgiitlenmenin temelinde ise, kooperatif¢ilik vardir. Avrupa Birligi tariminin
temeli deyim yerinde ise, kooperatifcilige dayanmaktadir. Avrupa'daki 300 binden
fazla kooperatifin yarisi tarim sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bir ¢ok tarimsal ve
hayvansal iiriin bu kooperatifler tarafindan iiretilmekte ve pazarlanmaktadir.

Avrupa Birligi’ne uyum c¢ercevesinde bundan sonraki siirecte kooperatiflerin
onemi ¢ok daha biiyiik olacaktir. Tiirk Hiikiimeti, AB’ne uyum yasalar1 cercevesinde
Tarim Satis Kooperatifi ve Birlikleri hakkinda Yasa ile Uretici Birlikleri Yasasim
cikarmistir. Ancak, tiim sorunlar yasalarin cikartilmasi ile bitmemektedir. Eger,
kooperatifleri iireticiler ihtiya¢ duydugu i¢in kurar ve yonetirse, siyasetciler ellerini
bu kurumlardan c¢ekerlerse ve Devlet belli oranlarda iireticiye destek saglarsa
tarimsal kooperatifler ekonominin ve tarimin giiclii bir unsuru olacaktir.

TARIS Incir, Uziim, Pamuk, Zeytin ve Zeytinyag Tarim Satis Kooperatifleri
Birlikleri; Ege bolgesinde 65 yerlesim biriminde 106 tarim satis kooperatifi,
127.900" agkin iiretici ortag ile Tiirkiye 'nin ilk ve en biiyiik kooperatif kurulusudur.

TARIS; incir, iiziim, pamuk, zeytin ve zeytinyagin yam sira, bunlardan elde
ettigi tali tirtinleri, sagliga ve hijyene 6nem verilerek, modern laboratuarlarinda kalite
kontrolleri yapildiktan sonra en iyi sekilde isleyerek degerlendirmektedir.

Ic ve dis piyasada 6nemli yeri bulunan TARIS, "TS-EN-ISO 9002 Kalite
Sistem Belgesi" giivencesiyle hizmet sunmaktadir. Son yillarda cevre korumasina

gosterdigi 6zenle dikkat ¢eken TARIS in, iiriinlerini cam sise ile ambalajlamaya
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yonelmesi ve isletmelerinin aritma tesislerine kavusturulmasi, dev kurulusun doga
dostu oldugunun da en iyi kanitidir. TARIS Birlikleri Tiirkiye’'nin en rekabetci
birlikleridir. Uzun vadede varliklarim1 siirdiirebilmenin maliyetlerini  diisiiriip
ortaklarina hizmet sunmalarina bagli oldugunun bilincindedirler.

TARIS tiim iiriinlerinin yaklasik % 90’1nim1 ihrac etmektedir. En biiyiik pazar
AB iiyesi iilkelerdir. Son yillarda yeni pazarlara da (Uzak Dogu, Dogu Avrupa,
Avustralya vb.) girebilmeyi basarmistir.

Tiirkiye'nin en eski tarim satis kooperatifi ve birligi olan TARIS yaklasik
doksan yildir ortaklarina ve Tiirkiye ekonomisine cesitli katkilar saglamaktadir.
Bunlardan biri issizligin azaltilmasi konusudur. TARIS’in geleneksel ihrag
tirtinlerinin iiretiminin iyilestirilmesi, tesviki, isleme standartlarinin iyilestirilmesi,
yurt i¢inde ve disinda pazarlanmasi amaciyla yaptigi calismalar Ege bolgesindeki
sanayicilerin ve iireticilerin yonlendirilmesi bakimindan da olduk¢a 6nemlidir.

TARIS birliklerine uygulanan SWOT analizi sonucunda rakiplerine goére, en
giiclii yoniiniin iiriinlerinin kalitesi ve TARIS admin giivenilirligi sonucu ¢ikmustir.
Diinya pazarlarinda kalic1 bir yer edinmek i¢in iiriinde veya iiretim teknolojisinde
yenilik yapmak ve bir marka olusturmak ¢ok ©nemlidir. Bu baglamda, TARIS
markasinin diinya pazarlarinda tercih edilmesi rakiplerine gore, iistiinliik
yaratmaktadir. Ar-Ge biriminin kaliteyi ve verimliligi arttiric1 ¢alismalart bir diger
giiclii yoniidiir. TARIS in faaliyet gosterdigi sektorlerdeki isletmelerin cogunda Ar-
Ge birimi bulunmamaktadir. Rekabette en Onemli unsurlardan biri olan Ar-Ge
biriminin TARIS’te oldukca faal olmasi rekabetci iistiinlik saglamaktadir.
Ambalajlama konusundaki basarisi ve modern isleme tesisleri sayesinde AB
standartlarina uygun iiretim yapmaktadir. Dagitim kanallarindaki basarist TARIS’i
daha ¢ok yurtdis1 pazarlarda giiclii konuma getirmistir. Ayrica, son yillarda diinyada
giderek talebi artan organik tarim iiriinlerine yonelmesi de pazar payint olumlu yonde
etkilemektedir. TARIS’in kaliteli hammadde iiretimi icin iiretici ortaklar1 ile
anlagmasinin bulunmasi rekabetci iistiinliigiinii saglayan bir diger faktordiir.

TARIS birliklerinin en zayif yonii ise, hammadde fiyatlarinin ve iscilik
giderlerinin yiiksek olusudur. Bu durum iiriinlerin fiyatlarini arttirdigy i¢in rakipleri

karsisinda giiciinii azaltmaktadir. Sektordeki rakiplerinin ¢ok fazla kayit dis1 i¢inde
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bulunmasi buna karsilik, TARIS in her isleminin kayit altinda bulunmasi karliligmin
azalmasina neden olmaktadir. Ayrica, istthdam fazlaligi ve stoklama maliyetlerinin
yiiksekligi de olumsuz yonde etkilemektedir. TARIS iiriinlerinin i¢c piyasadaki
tanittminin yetersizligi de bir bagka zayif yoniidiir.

TARIS’in rekabetci iistiinliiiinii saglama ve siirdiirebilmedeki giiciiniin
asagidaki faktorlere bagl oldugu tespit edilmistir.

e Kaliteli mal iirettigine dair isminin duyulmast,

e Tanminmis markaya sahip olmast,

¢ Vizyonu olan yoneticilerinin varligi,

e Yenilikleri takip eden miihendislerinin bulunmasi,

e Miisteri odakli hareket edebilme yetenegi,

¢ Uriin 6zelliklerinde farklilasmaya gidebilme kabiliyeti,
e Dagitim aginin kalitesi ve genisligi,

e Girisimci ruhunun gelismis olmast,

* Aragtirma gelistirme faaliyetlerindeki etkinligi,

¢ Dagitim kanallarindaki yer alan yurtdisindaki toptancilarla iyi iliskileri,
e  Giicli kurum kiiltiiriniin bulunmasidir.

TARIS’in bagh oldugu sektorlerdeki en biiyiik firsati, diinyada giderek artan
zeytinyagl ve pamuk tiiketimidir. Diinyada kuru incir ve kuru iiziim talebinde ¢ok
fazla degisiklik yoktur. Bu durumda TARIS’in kuru incir ve kuru iiziimde iiriin
farklilastirmas1 yoluna gitmesi ve maliyetlerini azaltmaya c¢alismasi en uygun
davranis olacaktir.

Boston Danisma Grubu (BDG) Biiyiime /Pazar payr matrisi neticesinde pamuk
ve zeytinyagiin hem pazar biiylime oraninin, hem de rakiplere gore, goreceli pazar
paymin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu durumda matrisin sol iist kdsesinde yani,
yildizlar kisminda yer almiglardir. Zeytinyagi ve pamuga daha ¢ok yatirim yapilmasi
dogru olacaktir. Bu iiriinler kendi nakit ihtiyaclarini kendileri karsilamaktadirlar.
Matriste sag iist kdsede yer alan kuru incir problemli ¢ocuk konumundadir. Kuru
incirin pazar biiylime orani yiiksek olmasina karsilik goreceli pazar payi diisiiktiir.

Bu iirliniin daha fazla tamitima ihtiyact vardir. E8er kuru incirin pazar payi
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arttirlamaz ise, tasfiye edilmesi en uygun karar olacaktir. Matrisin sol alt kosesinde
bulunun kuru {iziim ise, nakit inekleri olarak adlandirilmaktadir. Kuru iiziim de pazar
biiylime orani diisiik ancak, goreceli pazar pay1 yiiksektir. Buradaki nakit fazlalig1 ya
Ar-Ge icin, ya da kuru inciri destelemek i¢in kullanilmalidir.

Gelismis iilkelerde sektorel rekabet maliyetleri azaltma ve {iiriin farklilagtirma
stratejileri ile birlikte yiiriitilmektedir. Ulke icinde yenilesme alaninda verimlilik
arttirict yatirimlar gergeklestirilirken, yurtdisi pazarlarda sirket birlesmeleri ve satin
almalar yoluyla yayilma politikas1 izlenmektedir.

Yapilan analizler sonucunda, TARIS’in dort birligi icin en uygun rekabet
stratejisi maliyet liderligi stratejisidir. Bu giine kadar mevcut bir stratejisi
bulunmayan TARIS’in yapilan incelemeler neticesinde daha cok odaklanma ve
farklilastirma stratejisi uyguladigr soylenebilir. Rakiplerine gore, fiyatlar1 daha
yiiksek olan TARIS gelir diizeyi yiiksek, sagligina ve kaliteye énem veren Kisileri
hedef kitle olarak belirlemistir. Uriinlerinde farklilik yaratarak gesitlendirme yoluna
da gidilmistir. TARIS’in kuru incir, kuru iiziim ve zeytinyag iiriinleri insanlarin
yasam bicimleri, aligkanliklar1 ve tercihlerine bagli olarak tiiketilen {iriinler
kapsamina girmektedir. Bu iriinlerin yapisin1 ve oOzelliklerini degistirmek kolay
oldugundan farklilastirma stratejisinin uygulanmasina bagli olarak bir rekabetci
iistiinliik kazanma arac1 bigcimine déniistiiriilebilir. Ozellikle, dis pazarlarda
kalabilmek icin TARIS stratejisini yogun olarak yeni iiriin gelistirmeye uyarlamak
durumundadir.

TARIS’te rekabet acisindan hammadde, finansman ve iscilik giderlerinin
yiiksek olmasindan dolay1 giicii azalmaktadir. Bu nedenle 6zellikle, maliyet liderligi
stratejisini de uygulayarak rekabet giiciinii arttirici onlemleri almas1 gerekmektedir.
Maliyet liderligi stratejisinde deger zincirindeki temel ve destek faaliyetlerinin
maliyetleri cikartilarak, ozellikle, destek faaliyetlerindeki maliyetlerin azaltilmasi
yoluna gidilir. Burada dikkat edilecek husus, faaliyetin miisteriye ne gibi bir deger
yarattigidir. Kaliteden 6diin vermeden faaliyetlerin maliyetleri azaltilmaya caligilir.
TARIS’in maliyetlerini diisiirecek ve fiyatlar1 ile rekabet edebilecek maliyet-etkin
politika ve disiplinleri izlenmesi TARIS’e maliyet avantajlarindan ileri gelen

rekabet¢i iistiinliik saglayacaktir. Su da unutulmamalidir ki; sadece maliyete dayali
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olarak yiiriitiilen rekabet stratejileri tek basina yeterli olmamaktadir. Bununla birlikte,
nitelikli insan giicii, teknoloji, Ar-Ge, pazarlama ve diger fiyat dis1 unsurlar daha
fazla 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda TARIS daha spesifik, daha iscilik
giderlerini diisiiriici ve daha maliyetleri azaltict faktorlere sahip teknolojik
yatirimlara girmenin yollarini1 aramalidir.

Pazarlar kiiresellestikce rekabet en onemli unsur olmaktadir. Burada 6nemli
olan rekabetci iistiinliigiin siirdiiriilebilir olmasidir. TARIS ile aym sektorde yer alan
isletmelerin uluslararas1 pazarda olumlu imaj kazanabilmek icin dis pazarlarda
birbirleriyle rekabet etmek yerine ortak stratejiler gelistirmeleri ve uygulamalari
gerekmektedir. Ozellikle, dis pazarlarda yaratilacak kalite ve fiyat birlikteligi “Tiirk
Mali” imajim giiclendirecektir.

TARIS zeytin, pamuk, incir ve iiziim disinda bolgede oldukca fazla olan ¢ilek,
domates, kestane, narenciye vb. iiriinlerin iiretimi ve pazarlamasi konusunda da yeni
girisimlerde bulunabilir. Bu dogrultuda kurulacak olan recel, konserve, salca ve
meyve suyu fabrikalarinin bolgeye ve iilke ekonomisine biiyiik katki saglayacagi
aciktir. Yine, bu bolgedeki siit iiriinlerinin degerlendirilmesinde TARIS’in iistiin
yetenek ve tecriibelerinden faydalanmak yerinde olacaktir. TARIS’in iiretim ve
pazarlama konusundaki iistiin basaris1 ve mevcut isletmeleriyle s6z konusu iiriinlerde
de yeni girisimlerde bulunabilir. TARIS’in sebze, meyve, et, siit birliklerini de
katarak faaliyetlerini cesitlendirmesi gerekmektedir. TARIS tarafindan sdzkonusu
fabrikalar kuruldugunda, bolgedeki ciftgilerin iiriinleri degerlenecek, bundan
tilketicilerde istifade edecektir. Yeni kurulan fabrikalar sayesinde istihdam artacak ve
ekonomik c¢arpan etkisi sonucu bolgenin ve iilkenin milli geliri artacaktir. Boylelikle,
iilkenin refah diizeyi artacaktir. Ayrica, sistematik ve orgiitlii bir iiretim sonucu
devletin vergi gelirleri de artacaktir.

Sonu¢ olarak, diinyada kiiresellesme ile degisen zorlu rekabet siirecinde,
ilkelerin rekabetci iistiinliiklerini saglayabilmelerinde {iretici birliklerinin onemli
katkis1 bulunmaktadir. Ozellikle, Avrupa Birligi iilkelerinde bu durum acik¢a
goriilmektedir. Bu anlamda, Tiirkiye’nin rekabet¢i iistiinliigliniin saglanmasinda

tiretici birliklerine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Tiirkiye 'nin rekabetci iistiinliigiine TARIS in katkis1 vardir hipotezi bu calisma

ile dogrulanmaktadir.
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OZET

“Tiirkiye'nin Rekabetci Ustiinliigiine Uretici Birliklerinin Katkis:: TARIS
Ornegi” isimli bu calismada, Tarim Satis Kooperatifi Birlikleri’'nden TARIS’in
Tiirkiye’nin rekabet¢i ustiinliigiinde {ustlendigi rolii ve tasidigi Onemi ortaya
konulmustur. Bu baglamda, TARIS Birliklerinin bagli oldugu sektorlerdeki firsatlar
ve tehditler saptanarak, kuvvetli ve zayif yonleri incelenmis ve rekabetci iistiinliik
saglamada gerekli olan rekabetci faktorler belirlenmistir. Ayrica, TARIS’in temel
iriinleri olan kuru incir, ¢ekirdeksiz kuru iiziim, pamuk ve zeytinyaginin portfoy
matrisleri olusturularak izlemesi gereken rekabet stratejilerine yer verilmistir.

Calismanin temel hipotezi; “diinyada kiiresellesme ile degisen zorlu rekabet
stirecinde, lilkelerin rekabetci iistiinliiklerini saglayabilmelerinde tiretici birliklerinin
onemli katkist bulunmaktadir. Bu anlamda Tiirkiye’nin rekabetci iistiinliigliniin
saglanmasinda iiretici birliklerine ihtiya¢c duyulmaktadir” bi¢imindedir.

Calismanin materyalini birincil ve ikincil veriler olusturmaktadir. Birincil
verileri; TARIS’in rekabetci iistiinliigiinii belirlemek amaciyla SWOT ve portfoy
analizini gerceklestirebilmek icin TARIS’in tepe yoneticileri ile yiiz yiize
goriismelerden saglanan bilgilerdir. ikincil veriler ise, 6zellikle TARIS in dis ¢evre
analizini gerceklestirmek icin OECD, World Development Indicators, IGEME, Ege
fhracatci Birlikleri, EBSO, DIE, Dis Ticaret Miistesarh@ ve TARIS’in faaliyet
gecmis faaliyet raporlarindan elde edilmistir.

Calismada, oncelikle konu ile ilgili yapilmis ¢alismalar incelenmistir. Daha
sonra konuyla ilgili literatirde yer alan Tiirkce ve Ingilizce kaynaklardan;
kitaplardan, dergi ve gazetelerdeki makalelerden, sempozyum bildirilerinden
yararlanilmistir.

Calisma giris ve sonu¢ disinda dort ana boliimden olugmaktadir. Birinci
boliimde, konuyla ilgili temel kavramlar; rekabet, rekabet giicii, rekabet¢i iistiinliik
ve liretici birlikleri aciklanmustir. Ikinci boliimde, uygulamada kullanilacak olan
yontem ve teknikler ile rekabet stratejilerine yer verilmistir. Uciincii boliim
uygulamanin yapilacagi TARIS bagh birlikler hakkindaki bilgilerden olusmaktadir.

Dordiincii boliim ise, TARIS Birliklerinin genel ve sektor/is cevresi analizi ile
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SWOT analizinin yapildigl uygulama boliimidiir. Ayrica, Boston Danisma Grubu
(BDG) Biiyiime /Pazar pay1 matrisi TARIS ana iiriinleri i¢in diizenlenmistir. Buradan
elde edilen sonuclar neticesinde TARIS icin en uygun olan rekabet stratejisi tespit
edilmistir. Stratejilerin uygulanmasinda Mc Kinsey’in 7 S modeli ¢ercevesinde genel

bir degerlendirme yapilmustir.
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SUMMARY

In this research, entitled “The Contribution of the Productive Corporations to
Competitive Advantage of Turkey”, the role and significance of TARIS, one of the
Agricultural Sales Cooperative Corporations, on competitive advantage of Turkey is
stated. In this respect, the opportunities and threats in the sectors to which TARIS
Corporations is tied, are detected, and their strong and weak sides are examined, and
competitive factors that are necessary to have competitive advantage are determined.
In addition, portfolio matrixes of dried figs, raisin, cotton and olive oil which are the
basic products of TARIS are formed and competitive strategedies to follow are

worked on.

The main hypothesis of the research is that “productive corporations have a
considerable contribution to ensure the competitive advantage of their country in
today’s fierce competition processes that is continuously changing due to the
globalization in the world. From this point of view, in order to prove competitive

advantage of Turkey, productive corporations are needed.”

Primary and secondary data makes up the research material. Primary data
arises from the face to face negotiations with the head-quarters of TARIS in order to
realize SWOT and portfolio analysis with the aim of determining the competitive
advantage of TARIS. Secondary data comes from the previous activity reports of
OECD, World Development Indicators, IGEME, Ege Exportation Associations,
EBSO, DIE, Foreign Trade Undersecretary ship Embassy and TARIS especially to

make analysis of the outer environment of TARIS.

In this research, first of all, the previous related studies are examined. Then,
sources in Turkish and English, books, magazines and articles on papers that take

place in literature on related subject are made use of.
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Four main parts except from introduction and conclusion constitutes the
research. In the first part, the main concepts related to the subject: competition,
competition force, competitive advantage and productive corporations, are explained.
The second part focuses on methods and techniques to be used in the research and
competitive strategedies. Third part involves knowledge on the corporations tied to
TARIS. And fourth part is a practical application part where the sector/working
environment and general analysis of TARIS Corporations and SWOT analysis are
applied. In addition, development/ marketing lot matrix of Boston Consultative
Group are rearranged for basic products of TARIS. As a result of the date comin
from these, the most suitable competitive strategedies for TARIS are determined. An

overall evaluation is made within the frame of Mc Kinsey’s 7S model.
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