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OZET

YAVAS SEHIR ALGISI VE YAVAS SEHIRLERDE INOVATIF YATIRIMLARA
ILISKIN BiR ARASTIRMA

Erhan COSKUN

Doktora Tezi, Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali
Tez Danismant: Dog. Dr. V. Ugur TANDOGAN
2018, XVI + 147 sayfa

Kiiresellesmeyle beraber yogun bir rekabetin yasandigi turizm endiistrisi,
yatirimeilar yenilik arayislarina siirliklemektedir. Hem destinasyonlarin hem de turistik
tesislerin bulunduklar1 ¢aga ayak uydurabilmek i¢in yenilik¢i olmalar1 gerekmektedir.
Inovasyon kavrami turizm isletmeleri icin rekabet avantaji saglayan énemli bir stratejik
ara¢ olma Ozelligine sahiptir. Turistik tesis ve destinasyonlara yonelik yapilan inovatif
yatirimlar diinyadaki degisimleri ve trendleri de 6rnek almaktadir. Turizm endiistrisine
bakildiginda bu endiistride de inovasyona dayali yeni fikirler ve iirlin ¢esitleri oldugu
goriilmektedir. Bunlardan biri son zamanlarda gittikce deger kazanan yavas (sakin) sehir

turizmidir.

Bu anlamda bu tez alternatif turizm ¢esidi olan yavas sehir turizmine ve burada
kurulan tesislere yonelik inovatif yatirimlari incelemeyi amaglamaktadir. Bunun yaninda
iilkemizdeki yavas sehir turizmi yapilacak yerler ve buralardaki turistik tesislerin de bu
tez kapsaminda tanitilmasi planlanmaktadir. Yavas Sehir’lere ve buradaki tesislere
yonelik yatirnmlar derinlemesine analiz gerektirdigi i¢in nitel arastirma ydntemi
kullanilmistir. Veri yiiz yiize goriisme teknigi ile elde edilmistir. Calisma evrenini
Tiirkiye’deki Yavas Sehir’ler olusturmaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye’de 14 tane
destinasyon Yavas Sehir olarak tescillenmistir. Bu destinasyonlarda yerel yoneticilerle,
turistik tesis yoneticileriyle ve Sivil Toplum Kurulusu yoneticileriyle goriisiilmiistiir.
Elde edilen veri betimsel analiz teknigiyle analiz edilmistir. Yavas Sehir’lerde,
teknolojiyl kullanarak daha kaliteli bir yasam sunmak, bdlgenin sahip oldugu degerleri
kullanarak gelismeyi siirdiiriilebilir kilmak, bolge ekonomisini gii¢lendirerek bolge
halkinin bundan faydalanmasini saglamak, dogal ¢evreyi ve tarihi degerleri korumak

seklindeki amaclar dikkate alarak yenilik¢i yatirimlarin yapildigr goriilmektedir.

ANAHTAR SOZCUKLER: Turizm Yatirimlari, Inovasyon, Yavas Sehir.



ABSTRACT

A RESEARCH ON CITTASLOW PERCEPTION AND INNOVATIVE
INVESTMETS IN CITTASLOWS

Erhan COSKUN
PhD Thesis at Tourism

Supervisor: Dr. V. Ugur TANDOGAN
2018, XVI + 147 pages

The tourism industry, which is experiencing intense competition with globalization,
is inspiring investors to search for innovation. Both destinations and tourist facilities
must be innovative in order to be able to keep up with the current age. The concept of
innovation is an important strategic tool that provides competitive advantage for tourism
establishments. Innovative investments in tourit facilities and destinations exemplify
changes and trends in the world. When we look at the tourism industry, it is seen that this
industry has new ideas and product types based on innovation. One of these is the slow
city tourism that has become increasingly popular in recent times.

In this sense, this thesis aims to examine the innovative investments for the slow
tourism which is an alternative tourism type and the facilities established here. In
addition to this, it is planned to introduce the places where slow tourism will be done in
our country and the tourist facilities there. Qualitative research methods were used
because of the need for in-depth analysis of investments in Slow City and its facilities.
Data was obtained by face-to-face interview technique. Slow Cities in Turkey have
constituted the target population of study. In this conext, 14 destinations in Turkey have
been registered as Slow City. In these destinations had been interviewed with local
administrators, civil society managers and touristic facility managers. The data obtained
had been analyzed by descriptive analysis technique. It was seen that innovative
investments have been made by taking into consideration the aims of providing a better
quality of life by using technology, making the developments sustainable by using
region’s value, empowering the regional economy and making usefull for everyone in the

region, protecting the natural environment and historical values in Slow Cities.

KEYWORDS: Tourism Investment, Innovation, Cittaslow.
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GIRIS

Artan niifusla beraber sehirlerin giin gectikge biiylimesi, trafik, giiriiltii ve goriintii
kirliligi insanlart mutsuz etmektedir. Hizli tiretim, hizli tiiketim, hizli yasam ve diger
hizli aktiviteler insanlarin memnuniyetsizligini ve dinlenme ihtiyacimi arttirmaktadir
(Ozmen ve Can, 2018:13). Bu ihtiyaglar en iyi Yavas Sehir olarak adlandirilan turistik
destinasyonlarda giderilebilmektedir. Kentsel kalkinma projesi olarak planlanan, organik
iiretim, kiiltiirel degerlerin korunmasi (Knox, 2007:6) ve gelecek kusaklara aktarilmasi,
guriiltii ve kirlilikten uzak daha dogal bir yasam kriterlerine sahip Yavas Sehir’ler
tasidigr bu kriterlerle onemli bir turizm destinasyonu olma yolunda ilerlemektedir
(Caffyn, 2018:183). Tezin konusu iilkemizde yer alan Yavas Sechir’lere ve bu
destinasyonlarda faaliyet gdsteren turizm isletmelerine yonelik yatirimlarin inovasyon
kavrami ¢ercevesinde degerlendirilmesidir. Yavas Sehir olgusunun uluslararas: diizeyde
onem kazanmas1 ve turistlerde yavas turizm bilincinin olusmaya baslamasi konunun

Onemini arttirmaktadir.

Inovasyona dayali turistik tesis ve destinasyonlar, hizmet kalitesi, yeni hizmetler
gelistirme, hizmet {iretimini miisteri isteklerine goére yapma, maliyet ve fiyat konularinda
rekabet avantaji saglamaktadir (Gokge, 2010:3). Van de Ven (2017)’e gore inovasyon,
tiriine, hizmete, pazarlamaya ve organizasyona yonelik uygulandiginda; yeni tirtin/hizmet
iretme ya da farklilagtirma, hizmet kalitesini arttirma, is yapma yontemlerini gelistirme

ve yenileme ve miisteri memnuniyeti saglama imkani elde edilmektedir.

Turistik tesis ve destinasyonlara yonelik yapilan inovatif yatirimlar diinya
genelindeki degisimleri ve trendleri de Ornek almaktadir. Turizm endiistrisine
baktigimizda genel anlamda turizm tirlinlerinin de inovasyona dayali yeni fikirler ve iiriin
cesitleri olusturdugu goriilmektedir. Bunlardan biri son zamanlarda gittikce deger

kazanan yavas (sakin) sehir turizmidir.

Sakin Sehir anlaminda kullanilan ve italyanca Citta (Sehir) ve Ingilizce Slow
(Yavas) kelimelerinden olusan Yavas Sehir, 1999 yilinda Paolo Saturnini dogrultusunda
ortaya ¢ikarmistir. Paolo Saturnini Greve in Chianti'nin eski belediye baskanidir. Paolo
Saturnini kentlerin kendi 6z degerlerini ortaya ¢ikararak yasam kalitesini yiikseltmek
amaciyla bir kalkinma modeli ortaya koyulmasi fikrini ulusal boyuta tasimistir. Bugiin
diinya genelinde 30 iilkede 241 tane Yavas Sehir bulunmaktadir. Bu 241 sehrin 84’iine

1



sahip olan italya bu anlamda ilk sirada yer alirken 14 Yavas Sehir’e sahip Tiirkiye ise 4.
sirada yer almaktadir (Cittaslow, 2018).

Bu anlamda bu tez alternatif turizm ¢esidi olan yavas sehir turizmine ve burada
kurulan tesislere yonelik inovatif yatirimlar1 incelemeyi amaglamaktadir. Bunun yaninda
iilkemizdeki yavas sehir turizmi yapilacak yerler ve buralardaki turistik tesislerin de bu

tez kapsaminda tanitilmasi planlanmaktadir.

Yavas Sehir olgusunun uluslararasi diizeyde 6nem kazanmasi ve turistlerde yavas
turizm bilincinin olusmaya baslamasi konunun Onemini arttirmaktadir. Bu konuya
yonelik ¢alismanin olmayisi da konuya ayri bir deger katmaktadir. S6z konusu durumlar
konunun kendine has bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Yavas turizm, Yavas
Sehir ve turizm yatirimlart konularinda ¢alisma yapmak isteyen akademisyenlere ve
turizm isletmelerine yardimci kaynak olacagi tahmin edilmektedir. Bunun yaninda bu
tezi okuyan herkese bu konular hakkinda bilgi saglayacagi ve iilkemizde yavas turizm ve

Yavas Sehir konularina duyulan 6nemin artacagi diistiniilmektedir.
Bu tezde temel amaca ulagabilmek adina asagidaki sorulara yanit aranmaktadir:

e “Yavag turizme yoOnelik onemli bir turistik destinasyon olan Yavas Sehir iiye
kentlerde yapilan yenilik¢i yatirimlar nelerdir?” sorusuna yanit aranmaktadir. Bunun
yaninda;

e “Yavas Sehir kavrami neyi ifade etmektedir?

e Yavag Schir felsefesi ve lyeliklerle ilgili yasanacak olumlu ve olumsuz neler
olacaktir?

e Turizm yatirim1 kavrami Yavas Sehirler i¢in ne anlama gelmektedir?

e Turizm yatirnmlarinda izlenecek yol haritasi nasil olmalidir?” sorularina da yanit

aranmaktadr.
Tezin varsayimlar asagidaki gibidir:

e Tiirkiye’de yer alan Yavas Sehir destinasyonlarinda inovatif yatirimlar
yapilmaktadir.

e Yavag Sehir’lerde yer alan isletme yoneticilerinin ve yerel yoneticilerin Yavas
Sehir inovasyon ve turizm yatirimlari Kkonulari hakkinda bilgi sahibi olduklar

varsayilmaktadir.



Bu tez calismasinin kapsami ve sinirliliklar asagida ifade edildigi gibidir:

e Tiirkiye’de yer alan 14 Yavas Sehir’i kapsamaktadir.

e Kapsam, zaman ve maliyet kisitlarindan dolayr 14 destinasyonun 3’i ile
siirlandirilmstir.

e Inovatif yatirnmlar sadece iiriin/hizmet, siire¢, pazarlama ve organizasyonel

inovasyon agisindan degerlendirilmistir.
Tezin kisitlarina asagida yer verilmistir:

e Inovasyon sadece teknolojinin evrimi olmamasina ragmen sadece teknoloji ile
0zdeslestirilmektedir.
e Tezin aragtirma boliimiiniin zaman alici ve maliyetinin yiiksek fakat ayrilan siire

ve kaynak kisith olmaktadir.



1. BOLUM

1. YATIRIM, iINOVASYON VE CITTASLOW KAVRAMLARI

1.1. Yatirnm

Kavramsal ¢erceve boliimiinde oncelikle yatirnm kavrami tanimlanmistir. Daha
sonra yatirim tiirleri, yatirim politikasi ve 6nemi tartisilmistir. Yatirnm kavrami genelden

0zele dogru irdelendikten sonra turizm yatirimlar1 hakkinda bilgi verilmistir.

1.1.1. Yatirim Kavrami ve Tanimlari

Yatirim kavramiyla ilgili literatiirde yazarlar tarafindan farkli tanimlamalar
yapilmig, bu cergevede bu kavrama degisik anlamlar yiiklenmis ve yatirnm kavrami

konulara gore farkli bicimlerde agiklanmustir.

Ekipman veya bina gibi yeni bir sermayenin satin alinmasi anlamina gelen yatirim
(Mankiw, 1998:549), sozliikte bir ¢ikar veya kazang saglama, ¢ikar veya kazang igin
yapilan harcamalar1 ifade etmektedir (TDK, 2015).

Ek gelir veya deger artis1 saglamak amaciyla isletme kaynaklarinin kullanilmasi
(Kaptan, 2001:1) seklinde ifade edilen yatirim, kisaca parayr anamala doniistiirerek
verimli hale g¢evirmektir (Hangerlioglu, 1981:469). Agca (2013:10) yatirimi paranin
isletilmesi seklinde yorumlayarak, paranin kullanilarak daha fazla para elde edilmesi
seklinde aciklamaktadir. Kisaca yatirimi, paranin, paraya sahip olan kisi yerine ¢aligmasi
ve gelir elde etmesi seklinde ifade etmistir. Agca, yatirim kavraminin farkli disiplinlere
gore farkli sekilde tanimlandigini belirtmektedir. Ekonomi, isletme ve finans gibi

disiplinlerin yatirima iliskin farkli tanimlarin bulundugunu sdylemektedir.

1.1.1.1. Genel olarak yatirim

Yatirnm, gelir elde etmek icin tiiketim mallarina yapilan harcama seklinde
tanimlanmaktadir (Lachman, 1938:469). Kisaca maddi varliklarin elde edilmesi i¢in
katlanilan toplam maliyet seklinde tanimlanan yatirnm, genel anlamda, mal ve
hizmetlerin elde edilebilmesi i¢in sabit ve doner varliklara yapilan harcamadir (Calipinar,

2003:17-18).



Halk dilinde yatirim, ekonomik degerlerin kazang saglamak amaci ile bir ise tahsisi
demektir (Usta, 2014). Baska bir ifadeyle yatirim sermayeyi temsil eden herhangi bir
degeri satin almaktir. Ornegin, bir girisimcinin bir ise sermaye koymasi, bankaya para

yatirmak, hisse senedi almak yatirimdir (Caglar, 1996:2).

Yatirnm yukarida da deginildigi gibi, kaynaklarin gelecekte daha verimli hale
gelebilmeleri i¢in kullanilmasidir (Akgiig, 2009:326). Goriildiigii iizere, yatirnm belirli
mallarin elde edilmesi seklinde yorumlanmaktadir. Fakat bu durum maliyet yiikiiniin
onceden kabul edilmesini gerektirmektedir. Bu anlamda yatirim, gelecekte bir kazang
saglamak amaci ile simdiden pesin bir maliyet ylikiiniin altina girmektir. Baska bir
ifadeyle ileride bir kazan¢ saglama {imidiyle pesin olarak katlanilan, maliyet ve kazang

arasinda gerceklesen fedakarlik degisimidir (Sezgin, 2000:21).

Yatirim yapilirken eldeki kaynaklarin kullanilmasi s6z konusudur. Mevcut
kaynaklarin kullanimi agisindan yatirim, gelecekte saglanabilecek fayda beklentileri
dikkate alinarak sahip olunan kaynaklarin belirli alanlara aktarilmasidir. Halk arasinda
yatinm kavrami, yapilacak isin gerceklestirilmesi amaci ile o isin yapilabilmesi i¢in

gerekli sermayenin aktarilmasi seklinde kullanilmaktadir (Senel, 2007:5).

Kaynagin kullanilmasi ve karsiliginda kazang elde etme temelli yaklagimla yatirim
“paranin veya sermayenin kazang elde etmek icin finansal araglar1 veya diger varliklar
satin almak tlizere baglanmas1” seklinde tanimlanmaktadir. Yapilan yatirnm sonucunda
elde edilen kazanim kullanilan kaynaga gore degismekte, faiz, kar payi, deger artisi1 veya
gelir olarak elde edilebilmektedir. Yatirim, farkli disiplinlerde (ekonomi, isletme, finans

gibi) farkli tanimlara sahip bir kavramdir. (Agca, 2013:10).

1.1.1.2. Ekonomi biliminde yatirim

Ekonomi biliminde yatirim ile ilgili tanimlara bakildiginda tasarrufun s6z konusu
oldugu goriilmektedir. Buna gore, ekonomi biliminde yatirim uluslararasi anlamda bir
iilke, bolge ya da isletmede {iretilen veya iilke bolge ya da isletme tarafindan ithal edilen
mallarin tiiketilmeyen ve ihra¢ edilmeyen kismi seklinde ifade edilmektedir (Senel,

2007:5).

Ote yandan yatirimi sermaye stokunu arttirma islemi olarak da tanimlayan yazarlar

bulunmaktadir. Yatirim, bir isletmenin bina, ekipman ve envanteri seklindeki sermaye
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mallar1 stokuna yapilan eklerdir (Samuelson ve Nordhaus, 1992:446-447; Demirgiil,
1997: 686).

Bir ekonominin belli bir anda, belli bir sermaye mallar1 ve techizat stoku vardir.
Bunlar; yollar, demiryollari, havaalanlari, gemiler, ucaklar, fabrikalar, okullar, hastaneler
vb.’dir (Pekin, 2000: 156-157). Yatirim, bu mevcut sermaye mallar1 ve teghizat stokuna
yapilan net ilavelerdir (Usta, 2014; Kaptan, 2001:2, Maheshwari, 2008:13). Sermaye
mallar1 stokuna ilave, mevcut bina, ekipman ve stoklardaki artis anlamina gelmektedir
(Bhalla, 2013:3). Mevcut sermaye mallar1 ve techizati stokuna ek yapilabilmesi ancak,
ekonomideki yatirima hazir fonlarin yatirnm harcamalarina doniistiiriilmesiyle gergeklesir

(Dinler, 2012:368).

Yatirimi1 harcama kalemi olarak goren Ceken (2016:5), yatirimin iilke ac¢isindan
hem bir toplam harcama kalemi oldugunu hem de bina, ekipman ve envanter gibi

sermaye stokunu arttiran temel faktor oldugunu ifade etmektedir.

Yatinmin sadece stok ilavesi olmadigini belirten Giiran (1999:102), makro
ekonomik anlamda yatirnm kavraminin, belli bir donemde ekonominin sermaye
stokundaki asinma ve eskimeleri gidermeye yonelik harcamalar oldugunu, bunun

yaninda s6z konusu stoka yapilan ilaveler oldugunu vurgulamaktadir.

1.1.1.3. Isletmeler ag¢isindan yatirim

Isletme yatirimlar1 isletmenin gesitli alanlarin1 kapsar ve bununla birlikte degisik
amaclara da hizmet eder. Isletme agisindan yatirim, isletmenin seklinin degistirilmesi,
orgiitlenmesi, gerekli donanimin saglanmasi i¢in yapilacak parasal yatirnmlarin tamamin
kapsamaktadir (Calipmar, 2003:18). Isletmelerin, temel amaglarini yerine getirmek,
varligin1 korumak ve rekabet giiciinii arttirmak icin ihtiyag duydugu araglar tedarik

edebilmesi i¢in yaptig1 harcamalardir (Usta, 2014).

Yatirim, tesis mallarinin elde edilmesi i¢inde kullanilmaktadir. Bu yaklasimla
yatirimin en genis anlamiyla nakdi degerlerin tesis mallarina doniistiirtilmesi seklinde
aciklanmas1 miimkiindiir (Senel, 2007:5). Yatirim, iiretim kapasitesini arttirmak i¢in
liretim araglarina yapilan toplam harcamalardir (Berberoglu, 1989: 38). Bu durumda bir
fabrikanin el degistirmesi yatirim olarak kabul edilmemektedir. Bu durumun yatirim

olarak kabul edilebilmesi igin yeni bir fabrika yapilmasi gerekmektedir (Unliiénen ve
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Tayfun, 2005:195). Uretim kapasitesindeki artiga dikkat ¢eken Cetinkaya (2007:79),
isletme agisindan yatirimi, isletmenin yatirnm ve liretim kapasitelerinde artis seklinde
tanimlamaktadir. Bunun yaninda iiretimde siirekliligin saglanmasi i¢in ve bunun
sonucunda ileride beklenen kar hedeflerinin gerceklesmesi amaciyla kit kaynaklarin

tiretime tahsis edilmesi durumu da yatirim olarak ifade edilmektedir.

En genel anlamiyla isletme acisindan yatirim, “isletme kaynaklarinin isletme
amaclarim1 gergeklestirecek bicimde, sabit degerler ile doner degerlere (stoklar, alacaklar,

nakit) aktarilmasidir” (Ceylan ve Korkmaz, 2008:329).

1.1.1.4. Finansman a¢isindan yatirim

Finansal yatirnmlar, yiliksek getiri beklentisi ile varligin bir yatirnm aracina
yatirilmasi ya da kar elde etmek amaciyla kisa siireli finansal alim satim faaliyetlerinde
bulunulmasi seklinde ifade edilmektedir. Finansal yatirimlar, hissedar depozitleri, yatirim

sertifikalar1 ve gayrimenkul fonlarinin satin alinmasini icermektedir (Gotze vd., 2008:4)

1.1.2. Yatirim Tiirleri

Yatirim ile ilgili literatiir incelendiginde ekonomide yer alan ekonomik birimler
acisindan yatirim tiirlerinin farklhiliklar gosterdigi goriilmektedir (Gencel, 2007:38).

Yatirimlar1 agsagidaki gibi gruplandirmak miimkiindiir.

1.1.2.1. Gelir ve gider siirelerine gore yatirnmlar

Belirli bir donemde yapilan toplam ya da kademeli gidere karsilik elde edilen toplu
gelir ya da kademeli gelir seklinde ortaya ¢ikan yatirimlardir. Belirli bir donemde yapilan
toplam gidere karsilik yine belirli bir donemde elde edilen toplam gelir, nokta input —
nokta output; kademeli gidere karsilik donem sonunda topluca bir defada elde edilen
gelirler, kademeli input - nokta output; bir defada yapilacak gidere karsilik, basamakl bir
bigimde gelir elde edilen yatirnmlar nokta input-kademeli output ve isletme biinyesine
alinmasi ve bu yatirnmlarin ¢alistirilarak gelir getirir hale doniistiiriilmesi uzun siiren
yatirrmlar ise kademeli input-kademeli output yatirimlar seklinde ifade edilmektedir
(Uslu, 1998:4).



1.1.2.2. Bagimhilik durumuna gore yatirimlar

Yatirim projelerinin degerlendirilmesi ic¢in firma yoneticilerinin, yatirim Onerileri
arasindaki olas1 karsilikli etki ve iliskileri bilmeleri gerekir. Yatirnm projeleri, diger
yatirim Onerileri iizerine etkilerine gore, ekonomik olarak bagimsiz yatirimlar ve bagimli

yatirimlar olarak iki gruba ayrilmaktadir (Akgiic, 2009:325).

Bagimsiz (otonom) yatirnmlar

Milli gelirde artis s6z konusu oldugunda halkin gelir diizeyinde de artis meydana
gelecek ve bu durum mal ve hizmetlere olan talebi arttiracaktir. Milli gelirdeki bir
azalmada ise ters yonlii bir etki ile sonuclanacaktir. Iste otonom yani bagimsiz yatirimlar
gerek milli gelirdeki ve gerekse buna bagli olarak talep miktarindaki degismelerden
etkilenmeyen ve ondan bagimsiz olarak yapilan yatirimlardir (Pekin, 2000: 161-162). Bu
yatirimlara 6rnek olarak, devletin yaptigi alt yapi (yol, baraj, vb.) yatirimlar1 verilebilir
(Dinler, 2012:369).

Bir yatirim projesinin gerektirdigi giderler ve saglayacagi para girisi, diger yatirim
projelerinin kabul veya reddinden etkilenmiyorsa, bu yatirim projesi bagimsiz olarak
nitelendirilmektedir (Akgii¢, 2009:325). Bir yatirimin gelir hacmindeki degisikliklerden
baska bir yatirimin etkilenmesi s6z konusu degil ise bu yatirim bagimsiz yatirim olarak

kabul edilmektedir (Ulmer, 1952:587).

Bagimh (uyarilmis) yatirnmlar

Talep ve kar artiglarina ya da azalislarina bagl olarak yapilan yatirimlar (Ceken,
2016:135) seklinde ifade edilen bagimli yatirima, iki yatirim arasindaki iliski agisindan
yaklagsan yazarlarin yaninda milli gelirdeki artis ya da azalis agisindan yaklasan
yazarlarda bulunmaktadir. Bir yatirimin saglayacagi para girisi veya firmaya yiikleyecegi
giderler, diger yatirim projelerinin kabul veya reddedilmesinden etkileniyorsa, bu tiir
yatirimlara bagimli yatirimlar denilmektedir (Akgii¢, 2009:325). Bir yatirnmin diger
bagimsiz yatirimlardaki gelir, gider ve ilgili diger degiskenlerdeki degisikliklerden
etkilenmesi s6z konusu ise bu yatirim bagimli yatirim olarak kabul edilmektedir (Ulmer,

1952:587).



Ote yandan milli gelirdeki artis veya azalislara bagl olarak mal ve hizmetlere olan
talepte meydana gelen artis ya da azaliglardan olumlu ya da olumsuz olarak etkilenen
yatirimlardir (Pekin, 2000:162). Milli gelir artisina bagli olarak artan tiiketim talebini
karsilamak icin girisimcilerin, mal ve hizmet iiretmek amaciyla, mevcut makine ve
tesisata yaptiklar: ilavelerdir. Ancak, milli gelir, belirli bir diizeyin altina diigerse,
isletmeler yeni yatirimlara gitmek yerine mevcut mal stoklarini tiiketirler ki, buna negatif
uyarilmis yatirim denir. Pozitif uyarilmis yatirimin s6z konusu olabilmesi igin milli

gelirin belli bir diizeye ¢ikmas1 gerekmektedir (Unliiénen ve Tayfun, 2005:196).

1.1.2.3. Yararlanilan hizmetlerin tiiriine gore yatirnmlar

Mal ve hizmet liretmek amaciyla yapilan yatirimlarin yaninda isletmenin sahip
oldugu ekonomik degerlerin de kazang saglayacak hale doniistiiriilmesi amaciyla da
yatirrm yapilmaktadir. Bu boliimde yararlanilan hizmetlerin tiiriine goére yatirimlar

iiretime iliskin yatirnmlar ve finansal yatirimlar olarak iki grupta incelenmektedir.

Uretime iliskin yatirimlar

Uretime iliskin yatinmlar daha ¢ok mal ve hizmet iiretmek icin kullanilan
yatirimlardir. Bu durum mevcut fonlarin mal veya hizmet iiretmek i¢in iiretim birimlerine
aktarilmast seklinde siirdiiriilmektedir. Baska bir ifadeyle, mal veya hizmet {iretme
amacinin gergeklestirilebilmesi i¢in satin alinan bina, makine, fabrika ve diger araglar
igin yapilan giderler, iiretim yatirimlar1 olarak kabul edilmektedir. Uretime iliskin
yatirimlar da kendi arasinda yeni, yenileme, genisleme, modernlestirme ve stratejik

yatirimlar olarak ayrilmaktadir (Uslu, 1998:5).

Yeni yatirnmlar, yeni bir projenin gergeklestirilmesi i¢in yapilan tesis
yatirimlaridir. Sektdrlerin ihtiyag duyduklart mal hizmet tiretimini ger¢eklestirmek adina
yapilan ekonomiye arti deger saglayan yatirimlardir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde
mal ve hizmet {iretimine yonelik ihtiyacin yogun olmasi bu iilkelerde yeni yatirimlar

sayisal ve parasal yonden biiyiik onem tasimaktadir (Caglar, 1996:13).

Yenileme yatirimlari, O6zelliklerinde bir degisiklik yapilmaksizin ekipmanin
degistirilmesidir. Ancak bu degisiklik sonucu mevcut ekipmana benzememekte ve
gelistirme seklindedir. Bu durumda yenileme yatirimi ayni zamanda rasyonalizasyon

veya genisleme yatirimlari olarak da kabul edilmektedir (G6tze vd., 2008:4).



Feldstein ve Rothschild, (1974:394) yenileme yatirmmini {iretim verimliligini
koruyabilmek i¢in ciirime ve hurda yoluyla calisamaz hale gelen ekipmanlarin satin
alinmasi1 seklinde tamimlamaktadir. Usta (2014)’ya gore yenileme yatirimlari isletme
faaliyetleri sonucunda zarar goren, eskiyen tesislerin islerligini korumak amaciyla tiretim

kapasitesi veya 6zellikleri degistirilmeden yapilan yatirimlardir.

Yenileme yatirimlart isletme tarafindan yapilmasi gereken yatirimlar olarak
goriilmekte ve calisamaz durumda olan, hurdaya c¢ikan ve ¢iirliyen ekipmanlar ig¢in
isletme tarafindan iistlenilen yatirim miktarina yenileme yatirimi denilmektedir (Bitros

ve Kelejian, 1974:271).

Ceylan ve Korkmaz (2008:329), yenileme yatirimini, gorevini yapamaz hale gelen
bir tesisin yerine, ayni isi yapacak yeni bir tesisin satin alinmasi i¢in yapilan yatirim
seklinde tanimlamaktadir. Bagka bir ifadeyle, teknik dmrii sona eren bir yatirim yerine,

yeni bir yatirim yapilmasi seklinde agiklamaktadir.

Ote yandan yenileme yatirimlarini duran varliklarm yenilenmesi seklinde agiklayan
Akglic, yenileme yatirimlarinin firmanin iiretimini siirdlirebilmesi i¢in asinmis,
yipranmis, Uretim giiclinii yitirmis veya teknolojik gelismeler sonucu eskimis duran
varliklarmn yenilenmesini kapsadigini ifade etmektedir. Isletmelerin, yedek parca tedariki
sorununu ¢ézmek, standardizasyon saglamak, bakim ve onarima alma siirelerinde uyum

saglamak i¢in de yenileme yatirimi yapabildiklerini ifade etmektedir (Akgii¢, 2009:323).

Turizm endiistrisinde sunulan hizmet, tesisler kullanilarak gergeklestirilmekte olup
tesislerin goriintlisii 6nem arz etmektedir. Bu nedenle turizm endiistrisinde yenileme
yatirimlariin ka¢inilmaz oldugu sdylenebilmektedir. Her yil milyonlarca turist agirlayan
tesislerin bir kismu yillar 6nce kurulmus olup artik yipranmis durumda bulunmaktadir.
1990 yil1 6ncesi ve sonrast kurulan isletmeler arasinda 2006 yilinda 250 bin dolarlik bir
biitge ayiranlar oldugu gibi 25 milyon dolarlik dev biitgelerle yenileme c¢aligmalarini

baslatanlar da bulunmaktadir (Kutukiz, 2009:131).

Genisleme (tevsi) yatirimlari, kisaca igletmelerin kapasitesini ve potansiyelini
arttiran yatirnmlardir (Gotze vd. 2008:4). Tesislerin genisletilmesi ve satiglarin artma
olasiligina karst yeni pazarlarin ele gecirilmesi icin yapilan yatirimlardir. Kapasitenin
artirilmasi, gelismis teknolojilerin  kullanimi 1ile maliyetlerin diistiriilmesini  ve
gelistirilmesini miimkiin kilmaktadir (Ceylan ve Korkmaz, 2008:330).
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Genisleme yatirimlari, firmalarin dinamik biiyiimelerine olanak verebilecek
nitelikte oldugundan dolayi, isletmeler, yeni makine ve donanim ilave ederek mevcut
iiretim kapasitesini artirmaktadir. Bazi durumlarda yenileme ve genisleme yatirimi ig ige
gecmis, Ortiismiis olabilir. Ekonomik dmriinii doldurmus olan bir makinenin yerine daha
yiiksek kapasiteli bir makinenin alinmasi, hem genislemeyi hem de yenilemeyi

kapsayabilmektedir (Akgiic, 2009:323).

Kutukiz (2009:132) ise genisleme yatirimlarini, tesislerin ve donanimlarin
arttirilmasi, biiylitiilmesi, yeni pazarlarin ele gegirilerek satislarin artma ihtimalinin
saglanmasi icin yapilan yatirimlar seklinde ifade etmistir. Yenileme yatirimlarinin, ayni
veya yakin alandaki isletmelerin alinmasi veya tesislerin biiyiitiilmesi seklinde
gerceklestirildigini belirtmektedir. Sektdrde zamanla en fazla kullanilan yatirim tiirii
oldugunu ve yeni konaklama ve restoran alanlar1 eklenerek isletmenin biiylitiildiigiinii

aciklamaktadir.

Rasyonellestirme (modernizasyon) yatirinmlari, isletmelerin, daha ¢ok maliyet
tasarrufu saglamak, iiretim kalitesini ylikseltmek amaciyla yaptiklari yatirimlari
kapsamaktadir. Modernizasyon yatirimlarin1 bazi durumlarda yenileme yatirimlarindan
ayirmak c¢ok gii¢ olabilmektedir. Yenileme yatirimlarinda amag¢ mevcut retim
kapasitesini devam ettirmek oldugu halde, modernizasyon yatirimlarinda amag, maliyet

tasarrufu saglamak ve iiretim kalitesinin yiikseltmektir (Ceylan ve Korkmaz, 2008:330).

Stratejik yatirnmlar, firmanin geg¢misteki faaliyet konularindan farkli yeni is
alanlarma girmesine iliskin, biiylik tutarli yatirnmlar ifade etmek icin kullanilmaktadir.
Bu anlamdaki stratejik yatirimlar firmanin risk derecesi ve gelecekte elde edebilecegi kar
tutar1 iizerinde Onemli degisiklikler dogurabilecek niteliktedir. Stratejik yatirimlar,
firmanin faaliyetine degisik yeni yon veren yatirimlardir. Yeni iirlin gelistirilmesi, yeni
bir iiretim hattinin eklenmesi, yeni bir pazara, yeni bir ugrast alanina girilmesi, bagka bir
firmanin satin alinmas1 gibi kararlar stratejik yatirimlara Ornek olarak verilmektedir

(Akgiig, 2009:326).

Risk azaltici yatirimlar ve is gorenlerin refahi igin yapilan yatirimlar bu gruba
girmektedir. Risk azaltict yatirimlara Ornek olarak, teknik arastirma yatirimlari ve
isletmenin hammadde kaynaklarinin denetimini ele ge¢irmek amaciyla, isletmeye

hammadde saglayan isletmelere istirak amaciyla yapilan yatirrmlar verilmektedir. Is
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goren refahim1 artirmak veya calisma kosullarini iyilestirmek amaciyla yapilan
yatirimlara ornek olarak da kafeterya, kuliip tesisleri, giivenlik araglar1 ve saglik merkezi

verilmektedir (Ceylan ve Korkmaz, 2008:330).

Isletmeye dolayl1 yararlar1 olan ve genel olarak verimliligi artirmaya yodnelik olan
stratejik yatirnmlarin turizm endiistrisinde de yogun olarak yapildigi goriilmektedir.
Miisteri potansiyelini artirmak ve bunun yaninda mevcut miisterilerini de korumak
isteyen turizm isletmelerinin, seyahat acentasi kurmalari, uluslararasi insan hareketliligi
olan isletmelerle yakin iligkiler i¢inde olmasi veya ortaklik kurmalar1 stratejik bir yatirim
olarak adlandirilmaktadir (Kutukiz, 2009:132). Bu anlamda stratejik yatirim projeleri
hazirlanirken igletmelerin rekabet stratejileri dikkate alinmaktadir (Kong ve Kwok,
2006:2).

Turizm endistrisinde mevcut riskin yiiksek olusunun sektordeki yatirimlar
etkiledigi diistiniilmektedir. Kiiclikaltan ve Eskin turizm yatirimlarinda énemli bir paya
sahip olan otel isletmelerinin yatirimlarinin sermaye/gelir oranmin yiiksek olmasi ve
siyasal, sosyal ve ekonomik olaylara son derece duyarli ve kirtlgan olmasi durumlarinin
girisimciler i¢in riski artirdigimi belirtmektedir (Kiiclikaltan ve Eskin, 2008:161). Bunun
yaninda konaklama endiistrisine yapilan yatirimlarin geri doniisliniin uzun olmasi (10-15
yil), yiiksek sabit maliyetler, talebin istikrarsizligi, vb. sorunlar, tesis alim-satimi
seklindeki yatirimlar1 olumsuz etkileyen baslica nedenler olarak siralanmaktadir. Bundan
dolayi, stratejik ortaklik, birlesme, satin alma, yenileme ve genisleme seklinde ortaya
cikan yatirimlarin saglikli degerlemelere tabi tutulmasi gerekmektedir (Kutukiz,
2009:132)

Finansal yatirnmlar

Finansal yatirim, hisse senedi, tahvil/bono, yatirim fonlar1 vb. menkul kiymetlerin,
gelir elde etmek amaciyla satin alinmasidir (Maheshwari, 2008:13; Bahlla, 2013:4).
Finansal yatirnmlar, belli bir siire zarfinda bir miktar kazan¢ veya pozitif getiri
saglamalar1 amaciyla, parasal kaynaklarin kullanilarak varlik satin alinmasidir. Bu

varliklar giivenli yatirimlar olabilecegi gibi riskli yatirimlar da olabilir (Kaptan, 2001:2).
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1.1.3. Yatirim Politikas1 ve Onemi

Yatirnm politikast mevcut kit fonlarin optimal kullanilmas: ile ilgili kararlari
olusturdugu ifade edilmektedir. Yatirnm politikas1 sermaye kaynaklarini rasyonel
kullanmak amaciyla yatirrma konu olan tesislerin se¢imi olarak tanimlanmakta ve
alternatif yatirnmlarin gerceklestirilmesi veya uygulamaya koyulmamasi hakkindaki

kararlari i¢erdigi belirtilmektedir (Uslu, 1998:11).

Makro ve mikro bazda yatirim karar1 verilirken kit kaynaklarin optimal bigimde
kullanilmasma dikkat edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle yatinm kararlarinin
alinabilmesi icin Oncelikle yatirim Onerilerinin ortaya konmasi gerekir. Yatirim
Onerilerinin ¢ok 1iyi sekilde analiz edilmesi hayati Onem tasimaktadir. Yatirim
yapilmadan Once pazar incelenmeli, inceleme sonucunda elde edilen veri
degerlendirilmelidir. Bunun sonucunda mal veya hizmet {iretimi i¢in en uygun yer, 6l¢ek

ve niteliklere sahip bir tesis ortaya ¢ikarilmalidir (Senel, 2007:8).

Ekonominin en dinamik unsurlarindan biri olan yatirnmin, ekonomik dengeyi
saglayan etkenler arasinda stratejik yeri ve 6nemi biiyiiktiir. Yatirim planlari, kalkinma
planlarinda, istenen ekonomik biiyiime hizinin gergeklestirilmesinde en giiclii aractir.
Istihdam hacminde de biiyiimeye katki saglayan yatirimlar is alanlarini genisleterek ek
istthdam etkisi meydana getirir. Ek istthdam, toplam talepte artis meydana getirerek
toplumun ekonomik refah seviyesini ylikseltir. Yatirimlarin ekonomik etkilerinin yaninda
sosyal ve kiiltiirel etkilerinin de oldugu sdylenebilir. Buna gore yatirimlarin hem isletme
hem de iilke ekonomisi acisindan biiyilk 6neme sahip oldugu sdylenebilir (Caglar,

1996:7).

1.1.4. Turizm Endiistrisinde Yatirim

1.1.4.1 Turizm yatirnm kavram ve turizm yatiromlarinin énemi

Diinya genelinde gerceklesen Turizm  hareketleri sonucunda turistik
destinasyonlara yonelik talepte artis meydana gelmektedir. Bu artis1 karsilamak ig¢in
kamu ve 6zel sektor talep artisinin gerceklestigi destinasyonlara yatirim yapma geregi

duymaktadir. Bu destinasyonlara yonelik altyapr yatirnmi kamunun ilgili birimleri
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gerceklestirirken, iist yapr yatirimini ise 6zel sektoriin gergeklestirdigi goriilmektedir

(Ceken, 2016:134).

Yatirim, turizm endiistrisinin biiyiimeye devam etmesi i¢in gerekli bilesenlerden
biri olarak goriilmektedir. Turizm yatirimlar isletmelere yeni imkanlar gelistirmek icin

kamu ve 6zel sektor tarafindan yapilmaktadir (Haque, 2015:228-229).

Turizm’de yatirnm kavrami temel olarak turistlerin ihtiya¢ duyduklari hizmetleri
alabilmeleri i¢in gerekli duran varliklar {izerine kurulu olup, turistlerin konaklama, yeme-
icme, eglenme ve dinlenme ihtiyaglari karsilayan tesis, arazi ve techizatlarin biitiini

seklinde ifade edilmektedir (Kahraman, 1997:6; Cimat ve Bahar, 2003:12).

Turizm yatirnmlar1 yiiksek sermaye gerektiren ve geri doniisii uzun, cevresel
degisimlere karst oldukca duyarli (siyasal, sosyal, dogal ve ekonomik olaylara),
dolayisiyla da girisimciler i¢in fazla cazip olmayan riskli yatirimlardir (Devlet Planlama

Teskilat1 [DPT], 2007:9).

Giin gectikge gelismeye devam eden turizm endiistrisinde yatirimlar artmakta,
bunun sonucunda ekonomiye katkilar saglayarak gelismesine neden olmaktadir. Turizm
yatirimlari nitelik itibariyle degisiklikler gostermesine ragmen, ortaya koyduklar1 sonug
genellikle ayni olmaktadir. Turizm yatirnmlar1 katma deger yaratarak, yeni istihdam

olanaklari saglayarak ve gelir yaratarak ulusal ekonomiyi etkilemektedir (Usta, 2009:68).

Turizm yatirimlar1 hem yatirmmin gerceklestirildigi hem de yatirim siirecinin sona
erip isletmenin faaliyete gectigi slireglerde dnemli 6lciide istihdam imkani saglamaktadir.
Turizm endiistrisi hizmet sektorii icerisinde yer aldigindan emek yogun bir teknoloji
kullanilmaktadir. Bundan dolay1r emegin az, makinelesmenin yogun oldugu bir durum
turizm enddistrisi i¢in uygun olmamaktadir. Servis, rehberlik, on biiro, kat hizmetleri vb.
hizmetlerde otomasyona gitmek miimkiin olmamaktadir. Ciinkii turizm g¢esitli kisisel
hizmetlerin ancak insanlar tarafindan {iretilip sunuldugu hizmetleri gerektirmektedir

(Nazaroglu, 2008:15-16).

Turizm yatirimlar1 sayesinde saglanan direkt istihdamin yaninda turizm yatirimlari
dolayli olarak da istihdam saglamaktadir. Ornegin, turizm endiistrisine mal ve hizmet
satan isletmelerde de (Tarim, insaat isletmeleri) isttihdam artmaktadir (Nazaroglu,

2008:15-16). 2010 yilinda Tirkiye’de, turizm endiistrisinin ulusal ekonomi igerisinde
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sagladig1 istthdamin, toplam istihdam icerisindeki payr % 8,1 olarak 1.833.900 kisiye
dogrudan ve dolayli olarak istihdam saglamistir (Akin, Simsek ve Akin, 2012:79).

Turizm yatirimlari, ek deger yaratirken yeni istihdam olanaklar1 da saglamaktadir.
Istihdam saglanmas1 sadece, turist sayilarinin ve harcamalariin artis oranina degil ayni
zamanda turizm endistrisindeki isglicii ihtiyacina ve biyikligine de bagh
bulunmaktadir (Usta, 2009). Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi (WTTC) nin Diinya
Seyahat ve Turizm Endistirisi’nin Ekonomik Etkileri Raporu’na (2017) gore 2016
yilinda seyahat ve turizm endiistrisinin diinya genelinde dogrudan yaklasik 109 milyon
kisiye is sagladigi, dolayli olarak sagladigi is imkaninin da 292 milyonu buldugu
goriilmektedir. 2017 yilinda is imkani saglanan kisi sayisinin dogrudan 111 milyon

dolayli olarak ise yaklasik 298 milyona ulagsacagi tahmin edilmektedir.

1.1.4.2. Turizm yatirnmlarimn tiirleri

Turizm endiistrisinde yatirimlara bakildiginda alt yapi ve iist yap1 yatirimlari 6n
plana ¢ikmaktadir. Bunun yaninda iist yapir yatirimlarimi destekleyen yatirimlar da
bulunmaktadir. Bu nedenle turizm yatirimlarimin tiirleri, 6zelliklerine gore alt yapi, list

yap1 ve destek yatirimlar1 olmak iizere 3 grupta incelenmektedir.

Altyap: yatirimlar

Oncelikle turizmde altyapi, turizmin gelisimi i¢in bilyiik bir énem tasimaktadir.
Ikinci 6nemli konu ise turizm endiistrisinde altyapi, destinasyon gekiciliginin temel
kaynagini olusturdugundan, turizm i¢in ticari bir deger tasimaktadir (Dwyer and Forsyth,

2007:266).

Turizm endiistrisinin gelismesi ve sektore hareketlilik kazandirilmasi seklinde
onemli gorevleri bulunan yatirimlar alt yap:r yatirimlari seklinde adlandirilmaktadir.
Sektorde faaliyet gosteren turizm isletmelerinin verimli c¢alisabilmeleri agisindan

yapilmasi gereken 6nemli konulardan biri alt yapr yatirimimin tamamlanmig olmasidir

(Kahraman, 1997:10).

Turizm endistrisinde alt yap1 yatirimlari, yol liman, koprii, havaalani gibi alt yap1
tesisleri ve su, elektrik, kanalizasyon gibi temel hizmetlere doniik yatirimlardir (Haque,

2015:228-229; Senel, 2007:6). Bu yatirnmlarin gerceklestirilmesi turizm endiistrisini
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gelistirmeyi amaglamamakta fakat alt yapinin varligi ve yeterliligi turizmin gelismesini

olumlu yonde etkilemektedir. (Senel, 2007:6).

Ulkemizde alt yapt yatiimlar1 turizm endiistrisinden bagimsiz olarak devlet
tarafindan yapilmaktadir. Bu yatirimlar turizm isletmelerinin veya destinasyonun
bulundugu yere gore merkezi veya bolgesel kamu kuruluslarni tarafindan
gerceklestirilmektedir. Yol, liman koprii, havalimani ve temel hizmetlere yonelik
yatirimlar1 kapsamaktadir (Nurmanova, 2013:11). Asagidaki tabloda kamu tarafindan
yapilan toplam sabit sermaye yatirimlarinin yiizdeleri yer almaktadir. Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ve Kalkinma Bakanligmin (2016) gostergeleri incelendiginde 2014
yilinda turizm endistrisinde 0,5 olan kamu sektorli sabit sermaye yatirimlarinin 2015
yilinda 0,8’e ¢iktig1 2016 yilinda ise 0,7’ye diistligli goriilmektedir. 2017 yilinda ise bu

yiizdenin 0,7 olarak devam edecegi tahmin edilmektedir.

Turizm tesisine kara, deniz, hava ve demiryolu ulasim yollarindan en az biri veya
birkag1 ile kolaylikla ulasilabilmesi, haberlesme olanaklarimin cagdas bir diizeyde
saglanabilmesi, su, elektrik, kanalizasyon gibi diger alt yap1 hizmetlerinin aksamamasi
acisindan turizm endistrisinde alt yapt yatirimlari 6nem arz etmektedir. Alt yapi
yatirimlart dolayli yatirimlar olmakla birlikte, turizm isletmeciliginin basart ile
yiiriitiilebilmesinin ~ temel  Ogelerini  olusturmaktadir. Alt yapt yatirimlarinin
gerceklestirilmesi gorevini her ne kadar genellikle devlet listlenmis olsa da bazi hallerde,
alt yap1 yatirnmlarina 6zel sektoriin finansal katki sagladigi da goriilmektedir (Kahraman,
1997:10). Ozellikle biiyiik onarimlar gerektiren altyap: alanlarmda son 20 yil iginde
altyap1 yatirimlari, kamu ve 06zel sektor icin giderek daha 6nemli bir konu haline

gelmistir (Power, Tandja, Bastien and Gregoire, 2015:50).

Ustyapr (konaklama tesisleri) yatirimlar

Ustyapr yatirimlart turistin temel turistik ihtiyaglarinin karsilanmasimi saglayan
yatirimlar olarak ifade edilmektedir. Baska bir ifadeyle listyapr yatirimlari, otel, motel,
pansiyon, tatil koyii ve benzeri yatakli tesislere yapilan, turistlerin gegici olarak
konaklama ve geceleme ihtiyaglarii karsilamaya yonelik yatirimlari kapsamaktadir

(Senel, 2007:6).
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Turizm yatirimlar icerisinde konaklama tesisleri yatirimlarinin daha fazla oldugu
belirtilmektedir. Bu anlamda o6zellikle otel isletmelerinin % 90 duran varlik ve % 10
donen varlik seklinde bir yapiya sahip olmasi sabit sermaye miktarinin diger sektorlere
gore ¢ok fazla oldugunu gostermektedir (Kiigiikaltan ve Eskin 2008:161). Ote yandan
turizm endiistrisinin ana unsurunun otel isletmeleri oldugunu sdyleyen Met ve arkadaslari
otel isletmelerinin % 80 ini duran varliklarin olusturdugunu bu nedenle otel
yatirimlarinin sermaye yogun ve duran varlik yogun olarak yapildigini ifade etmektedir

(Met, Ozdemir ve Erdem, 2013:265).

Otel, motel, tatil kdyii gibi konaklama tesisleri ile yeme, igme, marina, spor,
eglence, alig-veris gibi turistik isletmeleri kapsayan turizmde iist yap1 yatirimlari,
turizmle birinci derece ilgili oldugundan, turistik agidan direkt yatirimlar olarak
degerlendirilmektedir (Kozak vd., 2014:119; Haque, 2015:228-229). Genel itibariyle 6zel
sektor yatirimlar1 olarak degerlendirilen bu yatirimlar, Fransa, Ispanya, Yunanistan,
Portekiz, Tiirkiye vb. iilkelerde turizmin gelismesine ivme kazandirabilmek veya essiz
tarihsel yapitlarin turizm sayesinde canli tutulabilmesini saglamak icin, devlet tarafindan
iist yap1 yatirimlarinin yapildigi goriilmiistiir. Tiirkiye'de, Birinci Bes Yillik Kalkinma
Plan1 doneminden Besinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 donemine kadar devlet tarafindan
yirmi y1l siire ile 6ncili ve ornek tesisler yapilarak 6zel sektor bu alana yonlendirilmistir

(Kahraman, 1997:10-11).

Kalkinma Bakanlhigi’nin (2016) raporuna gore turizmde o6zel sektor yatirimlar
2015 yilinda % 6,0 iken 2016 yilinda 3,9’a diismiis 2017 yilinda ise 6zel sektor

yatirimlarinin 3,4’e diisecegi tahmin edilmektedir.

Turizm yatirimlarinin en 6nemli kismini olusturan iist yap1 yatirimlari, biiyiik
sermaye gerektirdiginden ve buna ragmen turizm endistrisinin mevsimlik karaktere
sahip olmasi turizm yatirimlarinda tesvik edici bir politikanin yer almasini zorunlu
kilmaktadir. Bu anlamda iilkemizde de 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu ile ve bu
kanun cercevesinde yatirimlart 6zendirici, tesvik edici bir takim diizenlemeler yapilmistir

(Senel, 2007:6).

Kalkinma Bakanligmin (2016) raporuna gore turizm endiistrisinin toplam sabit
sermaye yatirimlari igerisindeki payr 2015 yilinda 4,7 iken 2016 yilinda 3,2 ye
diismektedir. 2017 yilinda ise bu yiizdenin 2,8’e diisecegi tahmin edilmektedir. Akin ve
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arkadaslari, (2012) Tiirkiye’de yatirnmlarda karsilasilan kaynak sikintisinin olmasi turizm
yatirimlarinin da yeterli pay alamamasina neden oldugunu belirtmektedir. WTTC (2017)
raporuna gore seyahat ve turizm endiistrisinin toplam sermaye icindeki pay1 2016 yilinda
yiizde 806,5 milyar dolar ile % 4,4 iken, 2017 yilinda ise bu ylizdenin 4,5’e ¢ikacagi
tahmin edilmektedir.

Destek yatirnmlar: (tamamlayici yan turistik yatirnmlar)

Destek yatirimlar1 ya da tamamlayici yan turistik yatirimlar olarak adlandirilan bu
yatirimlar altyapi1 ve temel iist yapr yatirnmlar1 disinda kalan ve turistlerin, yeme-igme,
eglenme, dinlenme, spor yapma gibi ihtiyaglarmi karsilamaktadir (Kozak vd.,,
2014:119). Ornegin, turistlerin tatil yaptiklar1 tesis disinda bos zamanlarini
degerlendirmek i¢in gittikleri bagimsiz olarak faaliyet gdsteren spor tesisleri, yiyecek ve
icecek tesisleri, gece kuliipleri, hediyelik esya lireten ve pazarlayan isletmeler, turizm
isletmeleri i¢in mal ve hizmet iireten sinai kuruluslar ile s6z konusu mal ve hizmetlerin
pazarlamasin1 yapan ticari kuruluslar, turizm finansmani ve sigortasi ile istigal eden

isletmelerle ilgili yatirimlar bu gruba girmektedir (Nazaroglu, 2008:17).

1.1.4.3. Turizm yatirnmlarimin o6zellikleri
Sabit sermaye yogunlugu

Sabit sermaye yatirnmi ekonomik kalkinmanin saglanmasi i¢in gerekli bir siireg¢
olarak goriilmektedir (Courvisanos ve Verspagen, 2002:33). Konaklama endiistrisi
yatirimlari turizm endiistrisi iginde yer alan diger sektor yatirimlarindan daha fazla sabit
sermaye yogunluguna sahip olmaktadir. Ozellikle konaklama yatirimlarinda yatirim
stirecinin baslangicinda biiyiik miktarlarda sermaye yogunlugu gerekmektedir (Sezgin,
2000:22).

Ornegin bir maden isletmelerinde sabit sermayenin isletme sermayesine orani %
64’e %36, demir-gelik endiistrisinde ise % 50’ye % 50°dir. Bir otel isletmesinin
milkiiniin isletmecinin kendisine ait oldugu bir durumda sabit sermaye oranm1 % 94,
isletme sermayesi orani ise % 6’dir. Isletme kiralik ise sabit sermaye oran1 % 58 isletme

sermayesi orani ise % 42’dir (Kahraman, 1997:19).
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Turizm endiistrisindeki sabit sermayenin yogun olmasi1 ozellikle sermayenin
rantabilitesi yoniinden onemli bir faktor olarak goriilmektedir. Bu nedenle rantabilite
degerlendirilmesinde bu husus goz ardi edilmemelidir. Bir turizm yatiriminin net isletme

karlilig1 esas itibariyle;
1) Uygulanacak tarifelere
i1) Yillik doluluk oranlarina
iii) Isletme giderleri diizeyine baglhdir (Senel, 2007:7).

Emek yogunlugu

Hizmet liretip satan kuruluslar olan turizm isletmelerinde otomasyon orani diisiik
olmaktadir. Turizm isletmelerinin biinyesinde yer alan kisithi diizeydeki otomasyona
ragmen turizm igletmelerinde neredeyse % 100’e yakin bir oranda insan emegi ile hizmet

sunulmaktadir (Sezgin, 2000:22).

Otomasyon imkanlarinin sinirli olarak uygulanabildigi turizm isletmeleri emek
yogun isletmeler olarak faaliyet gostermektedirler. Bunun yaninda turizm igletmelerinde
hizmet, kisisel 6zellik tasimakta olup insanlar tarafindan sunulmasi gereken bir yapiya
sahip olmaktadir (Ornegin barmenler, asgilar, turist rehberleri, garsonlar gibi). Turizm
talebinin artmasiyla da yeni is alanlar1 agilmakta ve istihdam olanaklariin seviyesi

yiikselmektedir (Senel, 2007:7).

Sabit giderlerin yiiksek olusu

Turizm endistrisinde yatinm gergeklestirildikten sonra isletme asamasina
gecildiginde sabit giderlerin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durumun, enerji, bakim,
personel, amortisman ve benzeri giderlerin kapasite dolusundan bagimsiz olarak
stireklilik gostermesinden kaynaklandigi ifade edilmektedir. Sabit giderlerin yiiksek
olusu, kara gec¢is noktasinin, satig geliri ve kapasite kullanim orani iligkisini

kritiklestirdigi belirtilmektedir (Senel, 2007:7).

Yatinmin ger¢eklesmesinden sonra enerji, bakim, personel, amortisman, faiz,

onarim ve benzeri giderlerin, kapasite dolusundan bagimsiz olarak siireklilik
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gostermesinden dolay: sabit giderler genel giderlerin % 60-70 oranina yaklagmaktadir
(Kahraman, 1997:22).

Turizm endiistrisinde sabit giderlerin oran1 % 60 iken degisken giderlerin orani ise
% 40’tir. Sabit giderler icerisinde % 30 ile finansman, amortisman ve sabit sermaye
giderleri en yiiksek kalemi olustururken, degisken giderler igerinde % 20 ile iscilik
giderleri en yiiksek kalemi olusturmaktadir. Bunun yaninda toplam giderler igerindeki en

yiiksek pay % 40 ile is¢ilik giderlerinindir (Cetinkaya, 2007:91).

Konaklama endiistrisinde sabit sermayenin yiiksek olmasi, 6zellikle otel
yatirnmlarinda sabit sermayeyi olusturan varliklarin degerinin ¢ok yiiksek ve yatirim
projelerinin geri doniiglerinin uzun siireli olmasi, yatirim yapilirken kullanilan uzun
vadeli finansman kaynagina olan ihtiyacin artmasina neden olmaktadir. Sanayi
yatirimlarinda 4-5 yil olan yatirim projelerinin geri doniis siiresi, turizm yatirimlarinda

en az 7-10 yili bulabilmektedir (Kutukiz, 2009:131).

Altyap tesis iliskisi

Alt yap1 ve tesis iliskisi gerek miisteri memnuniyeti agisindan gerekse isletme
verimliligi agisindan 6nem arz etmektedir. Turizm yatirim projeleri agisindan en énemli
ozellik ve kritik unsur bu iliskiye dayandigi belirtilmektedir. Alt yap1 tesislerinin
tamamlanmadig1 bir bir destinasyonda konaklama kapasitesinin genisligi bir anlam ifade
etmemekte ve boyle bir yerde yapilan turizm yatiriminin karli olmasi da olanaksiz hale
gelmektedir. Ayni sekilde konaklama tesisleri olmadan altyap1 yatirimlarinin

gergeklestirilmesi turizm agisindan bir anlam ifade etmemektedir (Senel, 2007:7).

Altyapi tesislerinin (yol, su, elektrik, kanalizasyon, telefon vb.) tamamlanmadigi
bir yorede yapilan turizm yatirimlari, mevcut altyapr yetersizligi sebebiyle talep

yetersizligini yaratmakta, boylelikle gelir azalmaktadir (Sezgin, 2000:23).

Endirekt rantabilite

Turizm endiistrisinde faaliyet gosteren isletmeler, sosyal karliliklari yiiksek olan ve
ulusal ekonomiye sagladiklar1 katki agisindan 6nemli bir paya sahip isletmelerdir.
Turizme yonelik yatirnmlarin gerceklestirilmesi sonucu isletme asamasinda saglanan

verim, direkt isletme gelirleri, istihdam gelirleri ve direkt doviz gelirleri saglamaktadir.
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Buna ek olarak direkt verimin birka¢ misli oraninda bir gelir etkisi de mevcut olmaktadir

(Sezgin, 2000:23).

Turizm talebinin yatirima etkisi

Turizm talebi esnek bir yapiya sahip oldugundan i¢ ve dis turizm talebini etkileyen
bir¢ok faktoér bulunmaktadir. Turizm talebi 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi zor bir yapiya
sahip olmaktadir. Turizm talebini etkileyen faktorlerin turizm yatirim projelerinde

dikkatle ele alinmasini gerektirmektedir (Sezgin, 2000:23).

Alternatif sektorlerle karsilastirma

Ulke ekonomisine onemli olgiide katki saglayan turizm endiistrisine yapilan
yatirimlarla ilgili dikkatli davranilmasi1 gerekmektedir. Turizm yatirimlari i¢in hazirlanan
projelerin herhangi bir sektor projesi gibi ele alinmamasi gerekmektedir. Sektorlerin
farklilig1 sektorlerarasi proje mukayesesine uygun olmadigindan dolay1 sektorler arasinda
alternatif yatirnm karsilagtirmasi1 yapmak yerine, bu tiir projeleri sektor i¢i projelerle
kargilastirmak ve en iyi alternatifi secmenin daha yararli olacagi ifade edilmektedir

(Kahraman, 1997:10-12).

Fiziksel planlamanin 6nemi

Fiziksel planlama, kaynak kullanimin1 mekan iliskisi i¢inde diizenleyen bir yontem
olarak tamimlanmaktadir. Fiziksel planlama ve bu planlamaya paralel olarak
gerceklestirilen yatirnmlar ve yatirimlart destekleyici ek tesisler, bir ydreden

yararlananlarin sayisini ve tatmin derecesini artirmaktadir (Sezgin, 2000:23).

Turizmde siirdiriilebilirlik ilkesi

Stirdiirtilebilirlik ilkesi, turizm yatirimlarinin ¢evre degerlerini bozmadan, hatta
gelistirici yonde tasarlanmasi ve gercgeklestirilmesi anlamina gelmektedir. Bu ilkenin
uygulanmasiyla birlikte, turizm yatirimlart bugiin ki gibi gelecekte de yeni nesillerin
ihtiyaglarmma karsilamak icin gereken hizmeti sunabilme olanag saglanmaktadir

(Cinnioglu, 2006:28).
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Yatirnm yapilirken tagima kapasitesi ve cevresel etki degerlendirmesi dlgiitlerinin
dikkate alinmas1 gerekmektedir. Cevre kalitesi bozulmadan, siirdiirebilir turizm ilkelerine
sadik kalarak turizm yatirimlarinin gergeklestirilebilmesi i¢in mevcut olgiitler yardimiyla
hazirlanan turizm yatirnm projelerinin ilgili kamu kuruluslar1 tarafindan incelemeye
alinmas1 gerekmektedir. Tasima kapasitesi, maksimum sayida turist ziyareti esnasinda
destinasyonun kullanimindan dolay1 kalite de azalma olmadan ve fiziksel c¢evrede
istenmeyen bir degisimin olusmamasi1 suretiyle bu alanin kullanilmasi seklinde
tanimlanirken, cevresel etki degerlendirmesi ise, ¢evre ve turizm gelismesi arasinda
yeryiiziinii kazanma kargasasini ortadan kaldirarak ikisinin biitiinlesmesini saglayan bir

0l¢iit olarak tanimlanmaktadir (Cinnioglu, 2006:28).

1.1.4.4. Turizm yatirim projeleri

Proje kavrami en genel anlamiyla, bir amac1 gergeklestirmeye veya yanit bekleyen
bir sorunu ¢ozmeye yonelik, sistematik ve organize edilmis bir ¢aba olarak

tanimlanmaktadir (Senel, 2007:7).

Yatirim projesi, “belli faaliyetleri en az (minimum) maliyetle (girisimci ve/veya
ulusal ekonomi agisindan) gergeklestirmek ve bu faaliyetler sonunda yaratilan
kapasiteden en fazla (maksimum) fayday1 (girisimci ve/veya ulusal ekonomi agisindan)

saglamak amaciyla yapilan bir plan” olarak tanimlanmaktadir (Usta, 2014).

Turizm yatirim projesi ise mevcut turizm potansiyelini degerlendirmek, yerli ve
yabanci turist talebini karsilamak, yeni istihdam olanaklar1 yaratmak, doviz girdisi
saglayarak ulusal kalkinmaya yardimci olmak, ticari karlilik elde etmek gibi amaglarin
bircogunu gerceklestirmek tlizere konaklama veya diger turizm {nitelerinin kurulup
isletilmesi, mal veya hizmet {iretilip satilmasina yonelik proje caligmalarinin biitiinii

seklinde tanimlanmaktadir (Kahraman, 1997:7-8).

Sezgin turizm yatirim projesini, mevcut gelecekteki turizm talebinin bir boliimii
karsilamak iizere, girisimci ve toplum yararina, ekonomik ilkelere uygun olarak
hazirlanmis ve formiile edilmis, ekonomiye turizm ile ilgili mal ve hizmet arz etmek

amaci tagiyan projeler seklinde tanimlamaktadir (Sezgin, 2000:21).

Yatirim projelerinin sahip olmasi gereken 6zellikler asagidaki gibi siralanmaktadir

(Senel, 2007:7).
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i) Iyi tanimlanmis amac1 ya da amaglar1 olmalidir,
ii) Ozgiin bir sonuca ulasmalidir ve
1i1) Zaman, maliyet ve kaynaklar acik bir sekilde belirlenmelidir,

1.1.5. Turizm Yatirnmlar1 ve inovasyon

Kitle turizminin ve dolayisi ile kitleye yonelik pazarlama tekniklerinin yerine
kigisel ilgi alanina yonelik bireysel pazarlama teknikleri ortaya ¢ikmaktadir. Giderek
artan sayida turist, seyahatini 6zel ilgi alanlarina gore planlamakta, tarihi ve kiiltiirel
miras ile ¢esitli sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler 6nemli seyahat nedenleri arasinda yer

almaktadir (KB, 2014:11).

Yukaridaki egilimler teknoloji ile desteklenmekte ve alternatif turizm tiirlerine
yonelim artmaktadir. Bu durum bir alternatif turizm ¢esidi olan yavas turizmin 6nem
kazanmasina neden olmustur. Yavas turizm insanlarin kaynasmasini saglayan, yerel
kiiltiire, tarihe ve cevreye sahip ¢ikan ve sosyal sorumlulugu degerli kilan bir turizm
cesididir (Clancy, 2018:2). Bunun yaninda seyahat sekillerinde de degisim meydana
gelmis ve yavas seyahat kavrami ortaya ¢ikmistir. Yavas seyahat, insanlarin gidecegi
yerlere daha yavas seyahat ettigi, daha uzun siire kaldig1 ve daha az seyahat ettigi ugak ve

otobiis seyahatine alternatif sunan yeni bir kavramdir (Dickinson ve Lumsdon, 2010:1).

Alternatif turizm tiirlerine yonelim hareketi turist profilinde de degisime yol
acmistir. Post-turist olarak ortaya ¢ikan bu yeni turist tipi bagimsiz, bilgi sahibi,
deneyimli ve secici olmaktadir. Degisen turist profilinde ortaya ¢ikan bir diger egilim ise
saglikli ve siirdiiriilebilir yasami destekleyen tiiketici hareketidir. Bu harekete duyarsiz
kalmayan bir ¢ok konaklama tesisi ¢evreye duyarliligt ve ekolojik siirdiiriilebilirligi
dikkate aldiklarni, Green Key, EU Eco-Label, Gren Globe gibi benzeri programlara
dahil olarak kanitlamaya g¢aligmakta, enerji tiikketimini en aza indirecek yontemleri

benimseyen tesisleri tercih etmektedirler (KB, 2014: 11).

Turizm yatirimlart ile ilgili yeni egilim, rekabet edebilecek giice sahip, turist
memnuniyetine dncelik veren, siirdiiriilebilir gelisme ve planlama ile kiiresel egilimleri
takip edebilen, hedef planlama ve pazarlama yapabilen, ¢evreye duyarli, gelisime dnem

veren, ozel sektdr katilimini ve yaraticiligmi artirarak devletin ylikiinii hafifleten,
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planlama-projelendirme-yonetim sistemi olusturan, paylasimci proje yonetimine 6nem

veren uygulama stratejilerini gelistirmektir (KB, 2014: 17).

Gokmen (2017) turizm endiistrisinde son yillarda yasanan biiylimenin turizm
endiistrisine yeni oyuncularin girmesine yol agtigini ifade etmektedir. Son {i¢ yilda ¢esitli
sektorlerden 31 yeni yatirimcinin turizme giris yaptigimi belirten yazar, ozellikle de
yatirim miktarinin az olmasina kars1 daha karli bir alan olan butik otel yatirimlarina kars1
talebin yogun oldugunu sodylemektedir. Ancak yatirimlar sonucu olusacak turizm
arzindaki artisin, yatirimlarin geri doniis siiresini uzattigir uyarisinin yapildigini ifade
etmektedir. Tiirkiye'nin son yillarda popiilerliginin artirmasiyla birlikte 6zellikle butik
turizme olan ilginin arttigini, bunun da yatirnmcilarin dikkatini ¢ektigini dile

getirmektedir.

1.2. inovasyon

Kavramsal cergeve bolimiiniin bu kisminda inovasyon kavrami genel olarak
tanimlanmaya calisilmustir. Inovasyon kavramindan sonra inovasyon tiirleri, inovasyonun

onemi ve stireci ilgili goriisler yansitilmistir.

1.2.1. Inovasyon Kavraminin Tanmimi ve Kapsami

Latince “innovare” kelimesinin kokiinden tiiretilen, yeni ve degisik bir sey yapmak
anlaminda kullanilan inovasyon (Eraslan, Bulu ve Bakan, 2008:9), giin gectikce artan bir
degere sahip olan bir kavram haline doniismektedir. Inovasyon kavrami “kalkinmanin
itici giici” seklinde ekonomist Schumpeter tarafindan ifade edilmis ve inovatif
faaliyetlerde bulunan isletmelerin ekonomide siirekli degisim hareketini baglattiklarini
boylelikle pazar dengesini bozduklarini 1911°de yazmis oldugu kitabinda belirtmistir
(El¢i, Karatayli ve Karaata, 2008: 13).

Toraman vd., (2009: 102) inovasyonun Tiirkge literatiirde “yenilik”, “yenileme” ve
“yenilik¢ilik” kavramlariyla agiklandigim1 fakat bu kavramlarin inovasyonun gergek

anlamini veremedigini ifade etmektedir.

Yenilik kavramiin inovasyonun tamamini kapsamadigi igin inovasyon yerine
inovasyon yerine kullanilamayacagi kabul gormektedir. Ancak zamanla yenilik

kavraminin igeriginin, inovasyon kavraminin da igerigiyle doldurularak kullanilmasi,
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kendi dilimizi korumak agisindan daha dogru bir yaklasim olarak degerlendirilebilir.
Yeni olan hersey inovasyon olarak degerlendirilmemeli ¢ilinkii inovasyonun temel
dinamigini “yeni olan her sey degil, ekonomik ve sosyal bir katma degere doniisen ya da

doniistiiriilen yenilikler” olusturmaktadir (Uzkurt, 2010: 37).

Inovasyon denilince teknolojik gelisim ve yenilik ilk akla gelen konular
olmaktadir. Bu anlamda OECD’nin Bilim ve Teknoloji Gostergeleri Hakkinda Ulusal
Uzmanlar Calisma Komitesi’nin (NESTI), ¢alismalar1 40 yili gegmistir. Bu ¢alismalar
sonucunda, bilim, teknoloji ve yenilik sistemi kavramlarii igeren Frascati, Oslo ve
Canberra Kilavuzlar ortaya ¢ikmistir. Bu kilavuzlar igerisinde Oslo Kilavuzu inovasyon

acisindan 6nem tasimaktadir (TUBITAK, 2014).

[novasyon (yenilik) kavrami Oslo Kilavuzu'nda “Yenilik, isletme igi
uygulamalarda, isyeri organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni veya énemli derecede
iyilestirilmis bir tirin (mal veya hizmet), siireg, yeni bir pazarlama yontemi ya da yeni bir
organizasyonel yontemin gergeklestirilmesidir.” seklinde ifade edilmistir (OECD ve
EUROSTAT, 2005). Inovasyon kavrami yeni olmayan fakat gelismeye devam eden bir
kavramdir (Chen, Chen, Ho ve Lee, 2009).

Inovasyon, bir isletmede ¢alisanlar tarafindan ilk kez kullanilan, diger isletmelerde
kullanilsin ya da kullanilmasin bir teknoloji ya da uygulama seklinde tanimlanmaktadir
(McAdam, 2005: 374). Inovasyon, birseyleri farkl1 bir sekilde yaparak yeni veya diisiik
maliyetli iiriinler ortaya ¢ikaran, kisacasi yeni yontemler kullanarak deger yaratan bir

kavramdir (Afuah, 2009: 11).

Inovasyon genellikle yeni iiriin ve siirecleri gelistirme ve ticarilestirme faaliyetleri
olarak tanimlanmustir (Fischer, 1998:4). inovasyon, yeni bir fikir ve ¢dziim meydana
getirme veya gelistirme ile iliskilendirilmektedir (Papinniemi, 1999: 96). Inovasyonun en
temel Ozelligi yeni bir siire¢ veya yeni bir {riin, kisacasi yeni bir sey olmasidir.
Inovasyon, piyasaya yeni iiriin ve hizmetler sunmak veya bunlar1 iiretmenin yeni
yollarin1 bulmaktir. Uriin ya da hizmet yeni olarak siniflandirilmak {izere piyasada
kullanilmalidir (Andersson ve Karlsson 2004: 7). Yani inovasyon, bir fikirle baslayan, bir
bulusun gelisimiyle devam eden ve yeni bir iiriin, siire¢ veya hizmetin pazara girisiyle
sonuglanan bir siirectir (Thornhill, 2006: 689). Miisterilere yeni veya daha iyi iiriin ve

hizmetler sunabilmek i¢in isletmelere iirlin veya hizmetin ekonomik ve iiretim degerini
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saglayacak coziimler sunmaktadir (Stowe ve Grider, 2014: 5). Isletmelerde yapilan
inovasyon calismalari isletme karina odaklanmaktadirlar (Van de Ven, 2017:39). Bu
anlamda “yeni olan bir seyin ekonomik ve sosyal bir katma degere doniistiiriilecek
sekilde ticarilestirilmesi”  seklinde tanimlanabilir. Bu degerin yaratilabilmesi i¢in
ticarilestirme ve pazarlama islemlerinin basarili bir sekilde yiiriitiilmesi gerekmektedir
(Uzkurt, 2010: 37). Inovasyonun sadece sifirdan bir iiriin ortaya ¢ikarmanm ilerisinde
oldugu goriilmektedir. Inovasyonda, yeni bir iiretim yapmanin 6tesinde siire¢ gelistirmek,
pazarda farklilik yaratacak triinler gelistirmek ve orgiitsel anlamda farkli seyler ortaya

koyma s6z konusu olmaktadir (Avci, 2009:125).

Inovasyonun anlaminin tam olarak anlagilabilmesi i¢in yaraticilik ve icat seklinde
benzer kavramlarile iliskisini ve farkliliklarim1 ortaya koymak gerekmektedir (Bickes,
2011:82). Icat, siklikla patent korumasi altina alman ve her zaman inovasyona
doniismeyen, yeni gelistirilmis, iirlinler, iiretim stiregleri, sistemlerle ilgili bir fikir, ¢izim
ya da modellerdir. Icat olarak ortaya ¢ikan yeni iiriin, iiretim siireci ya da cihazla ilgili bir
ticari basar1 meydana geldigi zaman inovasyondan soz edilebilmektedir. Bu nedenle
inovasyon birden fazla icat siirecinden olusabilmektedir (Tuncel, 2011:71) Ote yandan,
yaraticilik kavrami sadece yeni fikir ve diigiincelerden olusurken inovasyonda ise ortaya
¢ikan bu yeni fikir ve diisiincelere deger katma durumu séz konusudur. Dolayisiyla
inovasyon kavrami yenilik siirecinin tamamini, inovasyonla karistirilan kavramlar ise bu

stirecin tamamini degil sadece sonucunu ifade etmektedir (Aksel, 2010:6).

1.2.2. inovasyon Tiirleri

OECD ve EUROSTAT 1n (2005: 47), birlikte hazirlamis olduklar1 Oslo Kilavuzu
inovasyon tiirlerini {irlin inovasyonu, siire¢ inovasyonu, pazarlama inovasyonu ve

organizasyonel inovasyon seklinde dort gruba ayirmaktadir.

El¢i (2007: 3) inovasyonu teknoloji girdisinin olup olmama durumuna gore
“teknolojik inovasyon” ve “teknolojik olmayan inovasyon”; topluma ve c¢evreye
katkilarindan dolay1 “toplumsal inovasyon” ve inovasyonun icerigindeki farklilik, yenilik
ve degisiklik kriterlerinin biiylikligiine gore de “radikal” ve “artimsal” (kademeli)

inovasyon seklinde farkl: tiirlere ayirmaktadir.
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Ayazlar (2015) ise inovasyon caligsmalarini yapisina gore (asamali, radikal ve
yikici), tiiriine gore (lirtin/hizmet, siire¢, pazarlama ve orglitsel) ve inovasyon derecesine

gore (Orgiit, pazar ve diinya) siniflandirmaktadir.

1.2.2.1. Uriin inovasyonu

Gelir saglamada 6nemli bir ara¢ olan {iriin inovasyonu (Johne, 1999: 6), “yeni veya
kullanim amaglar1 ve karakteristiklerine gére onemli Slgiide gelistirilen iirlinlin ya da
hizmetin piyasaya siiriilmesi seklinde ifade edilmektedir. Uriin inovasyonu, &nemli
Olciide gelistirilen teknik 6zellikleri, bilesenleri ve malzemeleri, yazilimi, kullanici dostu
ve diger fonksyonel 6zellikleri igermektedir” (OECD ve EUROSTAT, 2005: 52). Uriiniin
stratejik formiilasyonunun tamamlanip ticari uygulamaya gec¢is siireci olarak

degerlendirilmektedir (Chen vd., 2009).

Uriin inovasyonu, mevcut pazar disindaki miisterilerin ya da pazarin ihtiyaglarmi
karsilamak i¢in sunulan yeni {rlinler veya hizmetler seklinde tanimlanmaktadir
(Damanpour ve Gopa, 2001: 47-48). Uriinlerin gelistirilmesi ya da iiriinde koklii bir
degisiklik yapilmasi uzun donemli biiyiime acisindan isletmeler i¢in biiyilk Onem
tasimaktadir (Johne, 1999: 6). Yeni {irlinleri pazara sunmak, organizasyonlarin artan
kiiresel rekabete, degisen miisteri taleplerine, teknolojik gelismelere ve daha kisa iiriin
yasam ddngiilerine uyum saglamasi agisindan 6nemlidir (Ngure vd., 2017:168). Uriin
inovasyonuna ornek olarak, uydu alicis1 ve wifi adaptorii olan televizyonlar verilebilir

(El¢i, 2007: 5).

1.2.2.2. Siire¢ inovasyonu

Siire¢ inovasyonu, “yeni veya onemli Olgiide gelistirilen liretim veya dagitim
yonteminin uygulanmasidir. Siire¢ inovasyonu, teknikler, ekipman ve/veya yazilimdaki
onemli degisiklikleri icermektedir. Siire¢ inovasyonu iiretim veya dagitim maliyetlerini
diistirmek, kaliteyi yiikseltmek ya da yeni veya Onemli Olgiide gelistirilen {irtinler
iretmek ve dagitmak igin tasarlanmis olabilmektedir” (OECD ve EUROSTAT, 2005:
49). Siire¢ yeniligi, bir {irlin veya bir hizmetin {iretilmesi i¢in isletmenin iiretim veya
hizmet operasyonlarmma kullanilan yeni yontemler seklinde tanimlanmaktadir

(Damanpour ve Gopalakrishnan, 2001: 47-48).
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Stire¢ yeniligi, calisma siirecinde yeni yontemler gelistirerek radikal degisiklikler
yapma anlaminda kullanilmaktadir. Miihendislik ve is siireclerinin degistirilmesi i¢in
0zel degisim teknolojileri ve araglar1 icermektedir (Papinniemi, 1999: 96). El¢i (2007: 9)
siire¢ inovasyonuna Toyota tarafindan 1950’lerde gergeklestirilen “tam zamaninda
iiretim” drnegini vermektedir. Buna gore iiretim i¢in gereken parcalar gerektigi miktarda

ve gerektigi anda iiretilmektedir.

1.2.2.3. Pazarlama inovasyonu

Pazarlama inovasyonu, “iiriin tasarimi veya ambalajlama, iiriin yerlestirme, iiriin
tamitimi1  veya fiyatlandirmadaki o6nemli degisiklikleri igeren yeni pazarlama
yontemlerinin uygulanmasidir (Muddaha vd., 2018:23). Pazarlama inovasyonunun
amaci, miisteri ihtiyaglarini karsilamada daha iyi bir adres olma, yeni pazarlara agilma ve
satiglar1 artiran bir {rlin pozisyonu yakalamaktir” (OECD ve EUROSTAT, 2005).
Isletmelerin, mevcut veya potansiyel pazarlara kendilerini pazarlamanin yeni yollarin

gelistirebilmeleridir. Yani, yeni pazarlara girebilmekle ilgilidir (Halpern, 2009: 52).

Pazarlama inovasyonu, hedef pazar karmasini gelistirmek ve en iyi hizmet edilen
pazar1 Se¢mek ile ilgilidir. Amaci, daha iyi (yeni) potansiyel piyasalar1 belirlemek ve
hedef pazarlara hizmet etmenin daha iyi (yeni) yollarin tespit etmektir (Johne, 1999: 7).
Vitra’nin ¢ocuklar diisiinerek tasarladigi “Junior Banyo” {irtinleri, basit fikirlerden yola
cikilarak firmanin pazarda kendine 6zel bir yer edinmesine katki saglamaktadir (Elgi,

2007: 13).

1.2.2.4. Organizasyonel inovasyon

Organizasyonel inovasyonlar, yeni yonetim ve calisma teknikleri uygulayarak
organizasyon yapisi ve siireclerindeki degisiklikleri icermektedir (Armbruster vd., 2008:
645). Organizasyonel inovasyon, “isletmenin is siiregleri, isyeri organizasyonu veya dis
iliskilerde yeni organizasyonel yontemlerin uygulanmasidir. Organizasyonel inovasyon,
idari veya islem maliyetlerini azaltarak, isyeri memnuniyetini (ve dolayisiyla isglicii
verimliligini) iyilestirerek, ticarete konu olmayan varliklara (6rnegin, yazili olmayan dis
bilgiler) erisim kazanarak ya da malzeme maliyetini diisiirerek isletme performansini
artirmak i¢in tasarlanmigs olabilmektedir’ (OECD ve EUROSTAT, 2005).

Organizasyonel inovasyon isletmedeki yeni bir fikrin ya da davranisin benimsenmesi
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seklinde tamimlanmaktadir. inovasyon, yeni bir {iriin, yeni bir hizmet, yeni bir teknoloji

veya yeni bir yonetimsel uygulama olabilir (Hage, 1999: 600).

Elgi (2007: 10), organizasyonel inovasyonu, ¢alisma ve is yapma yontemlerindeki
gelistirmeler ya da onceden gelistirilen yontemlerin mevcut firmaya goére uyarlanmasi
seklinde tanimlamaktadir. Yazar, Toyota ve Komatsu gibi Japon firmalarinda uygulanan,
biitiin calisanlarin yaptiklar isle ilgili siiregleri iyilestirme konusunda s6z sahibi oldugu

“siirekli iyilestirme” (Kaizen) yaklasimini 6rnek olarak vermektedir.

1.2.2.5. Radikal ve artimsal (kademeli) inovasyon

Inovasyon, yenilik derecesinin yiiksekligine gére radikal ya da artimsal inovasyon
olarak adlandirilmaktadir. Buna gore radikal inovasyon yenilik derecesi yiiksek olan ve
kokli bir degisiklige sebep olan inovasyon olarak degerlendirilmektedir (Arslan, 2012:
15). Radikal inovasyon; iriin/hizmet, pazar ve teknolojilere yonelik yapilan 6nemli
Olgiideki stratejik degisimler seklinde tanimlanmaktadir (Koberg vd., 2003: 23). Bu
anlamda isletmenin uzun donemli basar1 saglamasi i¢in kritik bir 6neme sahiptir ancak
onemli zorluklar ortaya g¢ikarmaktadir. Radikal inovasyon tiiketicilerin goziinde yeni
faydalar saglar ve daha dnce yapamadiklar1 bir seyi yapmalarini saglar (Schuhmacher,
2018:106). Radikal inovasyonlar topluma istiin kolaylik ve diisiik maliyetler gibi bazi
yararlar saglamaktadir (Herrman vd., 2006: 21).

Artimsal (Kademeli) inovasyon; mevcut {irlinlerin ve siireclerin kiiciik ve
cogunlukla agamali olarak gelistirilmesidir. Bu yoniiyle artimsal inovasyonun yenilik
konusunda daha genis bir bakis acis1 getirdigi goriilmektedir (Andersson ve Karlsson
2004: 8). Artimsal inovasyonlar, mevcut piyasadaki mevcut teknolojiye yeni ozellikler,
avantajlar veya iyilestirmeler saglayan friinler olarak tanimlanmaktadir (Garcia ve

Calantone, 2002: 123).

Radikal inovasyon ve artimsal inovasyon, isletmelerin uzun donemde basari
saglamalar1 ve hayatta kalmalar1 agisindan birbirine gore farklilhik gostermektedir
(McDermott ve O’Connor, 2002: 424). Radikal inovasyonda bir iriiniiniin ya da hizmetin
yeniden {iretilmesi s6z konusu iken, artimsal inovasyonda ise mevcut iirlin lizerinde

yapilacak gelistirmeler s6z konusudur. Radikal inovasyon, daha oOnce yapilmayani
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yapmak, artimsal inovasyon ise yapilanin daha iyisini yapmaktir (Norman ve Verganti,
2014: 82).

El¢i (2007:16) telsiz ve kablosuz galisan telefonlardan farkli olarak herhangi bir
noktada telefon goriismesine imkan taniyan ve kullanicilara birgok 6zellik sunan cep
telefonunu radikal inovasyona; daha sonra gelistirilen mp3 ¢alarli, kamerali,
degistirilebilir kapakli cep telefonlarini ise artimsal inovasyona Ornek olarak

gostermektedir.

1.2.2.6. Teknolojik ve teknolojik olmayan inovasyonlar

Teknolojik inovasyon, teknolojik olarak yeni veya 6nemli 6l¢iide gelistirilmis {iriin
ya da siireci ifade etmektedir (Becheikh vd., 2006: 646). Uriin ya da siireglerde teknik
yeniliklerin ortaya ¢ikmasidir. Uriin, siire¢ ve isletim sistemlerindeki degisikliklerle
kendini gdsteren teknolojik inovasyonlar, isletmenin temel faaliyetiyle dogrudan

iligkilidir (Camison ve Monfort, 2011: 778)

Teknolojik olmayan inovasyonlar, teknolojik inovasyonu kolaylagtirmak i¢in insan
kaynaklar1 da dahil isletme kaynaklarini entegre eder ve yeniden diizenler (Xu vd., 2007:
16). Teknolojik olmayan inovasyonlar, isletmelerin is yapis yontemlerini gelistirmelerini
kolaylastirmaktadir. Miisteri sayisini arttirarak pazar paylarinin artmasini ve yeni

pazarlara girilmesini saglamaktadir (El¢i, 2007: 12).

1.2.2.7. Sosyal (toplumsal) inovasyon

Sosyal inovasyon, toplum i¢in ¢alisan organizasyonlar araciliiyla, ortaya ¢ikan
sosyal ihtiyaci karsilamak igin sunulan yenilik¢i faaliyet ve hizmetleri ifade etmektedir
(Mulgan, 2006: 146). Ortaya ¢ikan sosyal sorunlara yeni ¢oziimler yaratan ve uygulayan
(Tracey ve Stott, (2017:51), bu sorunlar1 daha etkin, verimli ve kalic1 ¢6ziimlerle ¢c6zmek
icin ve toplumsal deger liretmek i¢in ¢alisan uygulamalardir. Buna gore, yeni veya
gelistirilmis iirlin, hizmet veya siirecler, sosyal ihtiyaclarin karsilanmasi ile iligkilerin ve
kaynaklarin daha i1yi kullanilmas1 anlamina gelmektedir (Kazancoglu ve Dirsehan, 2016:

137).
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Tablo 1.1. Inovasyon tiirleri ve boyutlari

Boyutlar
Tiirler

Radikal

Artimsal (Kademeli)

Uriin Inovasyonu

Cep telefonunun piyasaya
siiriilmesi

Kamera 6zelliginin eklenmesi

Siire¢ inovasyonu

Uriinlerin ilk 6rneklerini

Kalite kontrol sistemlerinin

bilgisayarlarda olusturma gelistirilmesi
Qrganlzasyonel Whatsapp grup toplantilart Kalite cemberlerinin
Inovasyonu uygulanmasi

Uriin ambalajlarmi ¢ocuk veya

Elektronik ortamda siparis yetigkinlere gore diizenleme

Pazarlama Inovasyonu

Kaynak: Oztiirk, (2012: 33)’den uyarlanmustir.

1.2.3. inovasyonun Onemi

Uriine, hizmete, pazarlamaya ve organizasyona yonelik inovasyonlar uygulanarak

(OECD ve EUROSTAT, 2005);
Yeni bir iirlin ya da hizmet iiretme,
Uriin ya da hizmet farklilastirma
Miisteri memnuniyeti saglama,
Hizmet kalitesini artirma,
Is yapma ydntemlerini gelistirme ve yenileme imkani elde edilmektedir.

Inovasyon verimlilik ve kar artisi sagladigindan, pazar biiyiitme veya yeni
pazarlara girilmesini sagladigindan firmalar i¢in 6nemli bir rekabet aracidir. Verimliligi,
karlilig1 ve rekabet giicii yiiksek firmalarin mevcut oldugu ekonomilerde gelisir, kalkinir
ve rekabet avantaji saglar. Dolayisiyla, ilkeler i¢in inovasyon, istthdam artigini,
stirdiiriilebilir biiyiimeyi, toplumsal refah1 ve yasam kalitesini garantileyen en onemli

faktordiir (El¢i, 2007:2)

1.2.3.1. Rekabet

Rekabet Kurumu’nun (2014: 164) hazirlamis oldugu Rekabet Terimleri
Sozligii’nde rekabet kavrami, “mal ve hizmet piyasalarindaki tesebbiisler arasinda

ozgiirce: ekonomik kararlar verilebilmesini saglayan yarisi1 ifade etmektedir.” seklinde
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tanimlanmaktadir. Inovasyon, giiniimiizde rekabetcilikle birlikte kullanilan ve neredeyse
klise haline gelmis bir kavramdir. Ulkeler ekonomik biiyiime saglamak, rekabet giiciinii
arttirmak ve istihdam olanaklar1 yaratmak igin yeni fikirleri, hizlica teknik ve ticari
basartya doniistiirmek zorundadirlar. inovasyon, sanayi ve bilisim kuruluslarinin ulusal
ve uluslararasi pazarda rekabet avantaji kazanmalarini ve siirekli biiyiimeyi saglayan en

onemli gili¢ ve aragtir (Avct, 2007: 1).

Bir¢ok arastirmaci, rekabetin yeniligi tesvik ettigine inanmaktadir. (Tang, 2006:
68). Isletmelerin pazardaki rakipleriyle rekabet etmesi geleneksel iiriin ve hizmet
anlayislart zor olmaktadir. Bu nedenle inovasyon kavrami onemli hale gelmis ve
isletmeler inovasyona dayali iirlin ve hizmet anlayisiyla rekabet etmeye baslamislardir
(Oriicii vd., 2011: 59). Yeni ekonomi kiiresel bir 6zellik tasimaktadir. Kiiresel rekabette
ise rekabet gilicii saglamak ve bunu korumak inovasyon yetkinlik kazanmaktan

gecmektedir (Bayraktar ve Kaya, 2016: 101).

1.2.3.2. Verimlilik

En genel anlatimiyla, “iiretim siirecine sokulan cesitli faktorlerle (girdiler) bu
stirecin sonunda elde edilen iriinler (¢iktilar) arasindaki iliskiyi ifade eden verimlilik,
savurganliktan uzak, kaynaklari en iyi bi¢imde degerlendirerek tiretmek” demektir
(Yiik¢ii ve Atagan, 2009: 4). Inovasyon, bilgiyi ekonomik faaliyet haline getirmekle
ilgilidir. Bu kesif, 6grenme ve yeni teknolojilerin ve tekniklerin bir¢ok kaynaktan
uygulanmasi siirecidir. Ekonomik ve verimli biliylimenin 6nemli bir siiriiciisiidiir ve
yasam standartlarinin iyilestirilmesini saglar (Tang, 2006: 68). inovasyonun isletmelere
onemli faydalar saglamaktadir. Bunlar; Pazar paym arttirma, kiiresel is gereklerine
uyum, rekabet Ustlinliigli, maliyet avantaji, isletmenin biiylimesi, verimlilik ve karlilik
seviyesinde artis ve bu faydalar ile birlikte isletmelerin geleceklerinin her tiirlii ekonomik

kosula kars1 sigorta altina alinmasidir (Toraman vd., 2009: 103).

Sonug olarak yeni ekonomi literatiirli incelendiginde en temel 6zelligin, bilginin
uygulanmasi ve yeni iriinlerin gelistirilmesiyle ortaya c¢ikan verimlilik ilkesi oldugu

goriilmektedir (Bayraktar ve Kaya, 2016: 103).
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1.2.3.3. Ekonomik biiyiime

Ekonomik biiyiime bir¢ok faktdre baglidir. Bunlarin bir kismi bir {ilkenin tasarruf
orani, iiretken girdi stoklarinda artis ve teknik degisikliktir. Inovasyon, teknik degisime
dogrudan baghdir ve dolayisiyla ekonomik biliylimenin 6nemli bir belirleyicisidir.
(LeBel, 2008: 335). Inovasyon, bilgiyi ekonomik faaliyet haline getirmekle ilgilidir.
Birgok kaynak iizerinde yeni teknik ve teknolojilerin uygulanmasi, 6grenilmesi ve
kesfedilmesi siirecidir. iInovasyon ekonomik biiyiime ve verimlilik acisindan biiyiik 5nem

tasimaktadir (Tang, 2006:68).

Ulkeler acisindan 6nemli olan ekonomik biiyiime ve toplumsal gelisme
inovasyonda yetkinlik kazanarak gergeklesmekte ve rekabet giicii agisindan Onem
tasimaktadir (Bayraktar ve Kaya, 2016: 101). Sanayi ve bilim kuruluslari agisindan
inovasyon rekabet avantaji ve siirekli biiylimenin anahtaridir. Gilinlimiizde teknoloji,
stirdiiriilebilir ekonomik biiylime, gelismis ilkeleri yakalama ve toplumsal refahi
artirmanin temelini olusturmaktadir. Kiiresel rekabet artik ucuz iscilikten ziyade teknoloji

gelistirme ve yenilige dayanmaktadir (Avct, 2007: 1).

Ulke kaynaklarinin inovasyon kullamilarak iiriin ve hizmete déniistiiriilmesi sonucu
ekonomik biiyiime, istihdam oraninda artis ve yasam kalitesinde artis saglanir (Elgi,
2007: 32). Inovasyonun iilke ekonomisine saglayacag: baslica faydalar; istihdamin ve
yagsam kalitesinin artmasi, ekonomik biiyiimenin hizlanmasi, siirdiiriilebilir bliylimenin
gerceklestirilmesi, mali kriz donemlerinde isletmelerin devamliliklarini saglayabilmesi

seklinde siralanabilir (Toraman vd., 2009: 103).

1.2.4. inovasyon Siireci

Inovasyon yeni fikirlerin (iiriin veya hizmet gibi) deger yaratan ¢iktilara
doniistiiriilmesi siirecidir. inovasyon siireci, yeni ve yaratici fikirlerin ortaya ¢ikarilmasi
ve bu fikirlerin ticarilestirmesi (deger yaratan iiriin ya da hizmetlere doniistiiriilmesi)

seklinde iki basamaktan olusmaktadir (Inovasyon Tiirkiye, 2014).

Hizmet sektoriinde bir dongii olarak devam eden inovasyon siirecinin

gelistirilebilmesi i¢in uygun yontemlerin bilinmesi gerekmektedir (Fache, 2000).
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Deger yaratict bir 6zelligi olan inovasyon Turizm isletmelerinde bilginin elde
edilmesi ve yonetilmesi konularinda avantaj saglamaktadir. Turistik iirlin inovasyonu s6z
konusu oldugunda turistler temel rol oynamaktadir. Oncelikle konuk bilgileri kullanilarak
ihtiyaglar tespit edilmekte sonra ise buna yonelik trtinler gelistirilmektedir (Baglieri ve
Consoli, 2009).

Inovasyon siireci yenilik ihtiyacinin belirlenmesi sonucunda ortaya ¢ikan yeni
fikirlerin toplanmast ve degerlendirilmesi ile baglamaktadir. Gelistirilen fikirler
uygulama agamasinda {iriine doniistiiriiliir ve olumlu geri bildirimler almas1 sonucunda
hayata gegirilir. Son asamada {irlin ticarilestirilerek pazara ve miisterilere sunumu
gerceklestirilmektedir (Kilig, 2011: 106). Literatiir incelendiginde inovasyon siireci ile
ilgili farkli ayrimlara gidildigi goriilmektedir. Bu tezde genel kabul gérmiis ve yaygin
olarak kullanilan arastirma-gelistirme, uygulama ve ticarilestirme seklinde 3 asamada

ele alinmistir (Sungur, 2007: 43).

1.2.4.1. Arastirma-gelistirme (Ar-Ge)

Inovasyon kavraminin énemi Ar-Ge faaliyetlerini 6n plana c¢ikarmustir. Ar-Ge
“yeni bilgilere yapilan yatirimlar dahil, teknolojik agidan yeni veya iyilestirilmis iiriin ya
da siireclerin ortaya konmasi igin bilimsel, teknolojik, oOrgiitsel, finansal ve ticari
adimlardan olusan yenilik olusturma calismalarindan biridir.” Ar-Ge ve inovasyon
birbirine bagli ve bir biitiin gibidir. Yenilik¢i fikirlerin gelismesini Ar-Ge saglarken,
yenilik¢i bir kurum kiiltiirii veya imaji da bu faaliyetlerini desteklemektedir (Deniz,
2012: 13). Inovasyonun ortaya cikisi, yeniligin dnciisii olan Ar-Ge sonucu meydana
gelen yenilik¢i yaklagimlarin, girisimci bir bakigla ele alinmasi ve bu yeniliklerin

ticarilestirilmesiyle olur (Simsek, 2015:298).

Sermayeleri giiglii isletmeler Ar-Ge faaliyetlerine daha ¢ok Onem vererek
inovasyon caligmalarini yiiriitmiislerdir (Oriicii vd., 2011: 59). “Kazanan herseyi alir”
prensibine sahip yeni ekonomi iilke ve firmalar1 yenilik yapmaya zorlamaktadir. Ar-Ge
harcamalarina verilen 6nem sayesinde yenilikgi siirecler, iirlin gelistirme ve patent alma
gerceklestirilmektedir. Bu agidan yeni pazar diizeninde rekabet edebilmek i¢in firmalarin
yeni gelistirdigi iiriinler karsisinda kendi {iriinlinti eskitebilme becerisine sahip olmak

gerekir (Bayraktar ve Kaya, 2016: 103).
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Aragtirma ve gelistirme basamaklarindan olusan Ar-Ge’de “arastirma’ kavrami,
“bilinmeyeni bilmeye ve 6grenmeye yonelik yapilan bilimsel ve teknolojik faaliyettir”
seklinde ifade edilirken, “gelistirme” ise, “mevcut bilgiyi veya teknolojiyi yeni
diizenlemelerle daha ileri diizeye dogru yonlendirme faaliyetidir” seklinde
tanimlanmaktadir (Kavak, 2009: 619).

1.2.4.2. Uygulama

Inovasyonun Ar-Ge asamasinda gerekli bilgi ve bilgi kaynaklar1 bir araya getirilir.
Inovasyon projesi tamamlandiktan sonra uygulama asamasina gecilir. Bu asamada ortaya
cikarilan iiriin, hizmet veya siire¢ belirlenen hedef kitle tarafindan test edilir. Alinan geri
bildirimlerle iiriin, hizmet veya siire¢ son halini alana kadar gelistirme g¢aligmalari
strdiiriiliir (Elgi, 2007:163). Test asamasi, Uiriinlin pazara tamamen siiriildiigiinde ortaya
cikacak sorunlarin belirlenerek minimize edilmesi acisindan Onemlidir Konunun
uzmanlar1 elde edilen yeni bilgileri de degerlendirerek yapilmast gerekli son
diizenlemeleri gercgeklestirirler. Bu asama iiretim Oncesi son asama oldugu igin

yinelemeler olabilir (Kulakli, 2005: 107).

1.2.4.3. Ticarilestirme

Ticarilestirme, uygulama asamasini basariyla gecen yeni iirlinlerin yiiksek iiretim
hacmiyle iiretilip pazara sunulmasidir (Sungur, 2009: 6). Inovasyon siirecinin son
asamasi olan ticarilestirme yeniligin iiretimi, hedef pazara tanitimi ve sunumu ile ilgili
olup {irlin, hizmet ya da siirecin miisteriye sunulmasi seklinde tanimlanmaktadir. Bu
asamada inovasyona yoOnelik calismalara ticari deger kazandirilmasi s6z konusudur

(Aksay ve Orhan, 2013:14).

Ticarilestirme asamas1 oOzellikle teknolojik inovasyonlarda yiiksek risk ve
maliyetlere neden oldugundan inovasyon siirecinin kritik bir asamasi olarak
bilinmektedir (Chiesa ve Frattini, 2011: 437). isletmelerin ticarilestirme asamasini hizli
bir sekilde yonetmeleri rekabet avantaji saglamaktadir. Genellikle, kisa {iriin yasam
dongiileri, rekabetin artmasi, pazar segmentasyonu ve kiiresellesmeyle birlikte artan Ar-
Ge maliyetlerinin oldugu bir ortamda rekabet avantaji olarak pazarda hizli olma konusu

isletmeler agisindan 6nem tagimaktadir (Palmberg, 2006: 1253).
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Yeni |
Ihtiyag [~ Toplumun ve Pazarin Ihtiyaglari
A
Arastirma Prototip - Pazarlama Pazar
dizaynive [V 7| Uretimi [ Uretme 4| Satis | Yeri
Gelistirme
Yeni
Teknoloji |~ ™ Teknoloji ve Uretimde Son Diizey

Kaynak: Galanakis, 2006:1224

Sekil 1.1. Etkilesimli inovasyon siireci

Sekil 1°de goriildiigii gibi inovasyon siireci tek tarafli ve siradan degil etkilesimli
olarak bir sira dahilinde ilerlemekte devam eden bir dongii halindedir. Inovasyon siireci,
birbirine bagli bir dizi asamadan olusmakta ve dnceki asamalardan geri bildirimler alarak
devam etmektedir. isletme ici ve dis1 baglantilarm olusturdugu bu karmasik ag, firmanin
islevlerini (Ar-Ge, Uretim, Satis-Pazarlama) teknolojik ve bilimsel toplulugu ve pazar
birbirine baglamaktadir (Galanakis, 2006:1224).

1.3. Yavas Sehir’in Ortaya Cikisi Tarihi ve Organizasyon Y apisi

Kavramsal cer¢eve boliimiiniin bu kisminda Yavas Sehir Birligi’nin anlami ve
kurulusuyla ilgili bilgiler verildikten sonra Yavas Sehir adaylik siireci, Diinya’da ve
Tiirkiye’de Yavas Sehir ile ilgili goriislere yer verilmistir. Son olarak aragtirmaya konu

olan Seferihisar, Akyaka ve Yenipazar ilgelerinin kisa tarihgesine yer verilmistir.

1.3.1. Yavas Yasam

Diinyanin icine girdigi stirekli degisim siireci, kiiresellesme ve teknolojik
gelismelerin hizina ayak uydurmay1 zorunlu kilmistir. Degisim, gelisme ve kiiresellesme
stirecin de etkin rol oynayan hiz kavrami sehirlerde yasayan insanlar i¢in kaginilmaz
olmustur. Insanlarn daha hizli olmak icin yaristiklari ve bunun tutkunu olduklari
goriilmektedir (Giliven, 2011: 113).
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Ote yandan hiz kavramina kars1 bir durus sergileyen yavashk anlayisi, hizin, bir
kargasa ortam1 meydana getirdigini savunmaktadir. Kiiresellesmeden ve hizli yasamdan
uzak bir¢ok yerde insan yasaminin normal bir sekilde devam ettigi goriilmektedir. Bunun
nedeni olarak kiiresellesme sonucu olarak ortaya ¢ikan hizli yasamin kurmus oldugu
baski, teknolojiye bagli olma, siirekli yer degistirme gosterilmektedir. Geleneksel
yasamin hiikiim siirdiigii bu bolgelerde rahat ve sakin bir ortam kurulmustur (Cosar,

2013: 17).

Insanlar calisma yasamlarindaki sorumluluklarm artmasma bagl olarak bir tiir
kosturmaca i¢ine girmislerdir. Calisma yasaminda hiz verimlilik ve profesyonellikle es
deger tutulmustur. Fakat yavas yasam bireylere alternatifler sunan bireylerin giinliik
yasamlarinda yaptiklar1 islerde daha dikkatli olmalarini saglayan bir kavramdir

(Yurtseven vd., 2010: 9).

Giinliik yasamlarin da insanlar daha hizli hizmet almak ve hizli araglari kullanmayi
arzulamaktadir. Fakat bunun beraberinde yogun is yiikii ve stresle de miicadele etmek
zorunda kalmaktadirlar. Yavas hareketi bu durumu tersine c¢evirerek insanlarin
zamanlarin1 daha dikkatli, verimli ve daha anlamli faaliyetler i¢in kullanmalarini savunan
bir yaklasimdir (Parkins, 2004:364). Hizli ve modern hayat1 elestiren bu yaklagim yeme-
icme, kaliteli yasam, ev ekonomisi, toplumsal entegrasyon konularinda kiiltiirel bir

degisimi savunan bir harekettir (Giiven, 2011: 1).

Yavas hareket, dogal kaynaklar arasindaki karsilikli iliskiyi kurma ve yiirlitme
stirecini agik bir sekilde ortaya koymaya calismaktadir. Buna ek olarak, kurumsallagmig
firmalar ve bazi dernekler dogal diinyanin farkindaligini, giindelik hayatin kalitesini ve

yasanirligini desteklemektedir (Carp, 2012: 103).

Insanlarin hayattan zevk almalarmi, sevdiklerine zaman ayirmalarini, hiz igin
diinyaya zarar vermemeyi dngoren yavas yasam, hayatin hizli gidince erken varilacak bir
noktasinin olmadigini, 6nemi olanin ani yasamak ve bunun tadini ¢ikarmak oldugunu
gostermeye c¢aligmaktadir (Cittaslow, Tirkiye, 2018). Kisacasi, yavas yasam;
“eylemlerimizle zamani yavaslatma etkisi yaratma siirecidir. Insanlarm sahip olduklar:
deger ve Oncelikleri bakimindan zamanlarini neye ayirdiklari, paralarini neye

harcadiklarindan daha iyi bir gosterge olarak karsimiza ¢ikmaktadir” (Yurtseven vd.,
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2010: 9). Yavaslik hareketi, yuva hasretine, gegmise duyulan 6zleme, pismanlik duyulan
bir antya gonderme yapmaktadir (Giiven, 2011: 116).

1.3.2. Slow Food (Yavas Yemek)

[talya’nin Roma kentinde fastfood karsit1 bir grup tarafindan Mcdonalds restorani
hamur isi firlatilarak protesto edilmistir (Giiven, 2011: 114). Bu eylemin simgesi
salyangoz hareketin temelini olusturan yavaslik ve dinlenmeyi temsil etmektedir (Bucak,

2014:25).

Hareketin lideri italyan yazar Carlo Petrini tarafindan Langhi Bélgesi’nin Cuneo
ilinde kurulan Yavas Yemek (Slow Food) Hareketi 1986 yilinda Roma Piazza Di
Spagna’da agilan Mc Donald’s restoranina tepki olarak kurulmustur. Bra kasabas italyan
Alpleri’nin eteklerinde bulunan ve bu hareketin merkezi olarak kabul edilmektedir. Bu
hareketin temeli olan Convivia, Yavas Yemek Hareketi’nin mesajlarin1 yaymak,
eglenmek, geleneksel yasami ve iirlinleri tesvik etmek amaciyla diizenli olarak bulusan

gruplardan olugsmaktadir (Yurtseven vd., 2010: 18).

Sosyal bir tercih olan yemek yeme, sadece kalori alimina yonelik bir hareket degil,
tohumu, tarlada calisan is¢ileri, mutfak endiistrisini, dogaya verilen veya verilmeyen
zarar1, mutfak calisanlarin1 ve daha bir¢ok unsuru etkileyen bir tercihtir. Yavas yemek

iyi, temiz ve adil giday1 tercih etmektir (Cittaslow, Tiirkiye, 2018).

Slow Food, tiim insanlara erisebilen ve onlara iyi gelen yiyeceklerden zevk
alabilecekleri, iyi bir diinyayi istemektedir. Slow Food yaklasimi, birbiriyle baglantili {i¢
ilkeyle tanimlanan bir gida konseptine dayanmaktadir: iyi, temiz ve adil (Slow Food,
2017):

Iyi: Kaliteli, lezzetli ve saglikli gida
Temiz: Cevreye zarar vermeyen iiretim
Adil: Tiiketiciler i¢in erisilebilir fiyatlar ve adil kosullar ve iireticiler i¢in 6deme

Yemek yemeyi yasamin temeliyle esdeger sayan Yavas Yemek felsefesi,
yemeklerin kalitesini yiikseltmek ve yemek yemeye zaman ayirmak, yasamdan zevk

almay1 saglayacak en basit yol olarak goriilmektedir. Yavas Yemek, yemek ve diinya
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arasinda gii¢lii bir bag oldugunu, kirsal alanlar, geleneklerin siirekliligi ve diinyanin bio-
cesitliligi tizerinde derin bir etkiye sahip oldugunu savunmaktadir (Yurtseven vd., 2010:
23).

1.3.3. Slow Food Faaliyetleri

Yavas Gida, biitiin diinyada gida biyolojik c¢esitliligini korumak, iireticiler ve
tilketiciler arasinda baglantilar kurmak ve gida sistemini etkileyen en acil konularin

farkindaligini artirmak i¢in ¢alismaktadir. Ayrica (Slow Food, 2017);

e Tehlikede olan gidalar1 kurtarmak ve gastronomi geleneklerini biyolojik cesitlilik

projelerimizle savunmak.

e Yiyecek zevkini 6gretmek ve yemek ve tat egitimi yoluyla iyi, temiz ve adil

secimler yapmak.

e Avrupa ve Asya'nin gastronomik gelenekleri, zanaat peyniri ve balik kutlamalari

ve uluslararasi etkinliklerimizde diinya ¢apinda aglarimizin toplantilar.
e Hayvan refahindan topraga gotiirmekten, 6nem verdigimiz temalara deginmek.

e Insanlari, uluslararasi sistemi kullanarak yiyecek sistemini degistirme konusunda

tutkuyla baglamaktir.

1.3.4. Yavas Turizm

Yavas turizm, (Eko-Gastronomik Turizm) yeni bir siiregtir ve temel olarak
surdiiriilebilirlik 1ilkelerine yer vermektedir. Siirdirilebilirlik, stirekliligi saglamak,
varligini siirdiirmek ya da korumak anlamina gelmektedir. Bu nedenle, hemen hemen
tiim kisi ya da toplum tarafindan, pozitif bir kavram olarak algilanmaktadir. Buna karsin,
stirdiiriilebilir gelisme uygulamalarinda kavramin belirsizlikleri ve ¢eliskileri karsimiza
cikmaktadir. En azindan, siirdiiriilebilirligin yalin bir kavram olmadigi anlasilmaktadir.
Gelisme, insanlarin gereksinimlerini gelecekte karsilama yetenegini riske atmadan

gerceklesiyorsa stirdiiriilebilir olarak diistintilmektedir (Yurtseven vd., 2010: 52).

Yavas turizm son yillarda Gnemini artiran ve insanlar igin 6nemli hale gelen

alternatif bir turizm tiirtidiir (Caffyn, 2018:183) Yavas Turizm, genel turizm konularinin
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strdiiriilebilirligini yansitmaktadir. Siirdiriilebilirlik aragtirmalar i¢in diirtlicii konular
ortaya c¢ikarmaktadir. Bu yeni yaklasim, eko-gastronominin bir aragtirma konusu
olabilecegini kanitlamistir. Tanimlanmasi oldukga gii¢ olan gastronomi sozciigii, ilk kez

1801 yilinda kullanilmistir (Yurtseven vd., 2010: 53).

Yerel yiyecekler, yerel ekonomilere yardim edebilir ancak; kendilerine yiyecek
saglayamayan topluluklar da bulunmaktadir. Sosyal siirdiiriilebilirlik perspektifinden
bakildig1 zaman, yerel yiyecek satin almak toplumsal iyilesme duygusu yaratmaya
yardimci olabilir. Yerel yiyecek satin almak, sosyal kapital yaratilmasini sagladigi gibi
destinasyonu da giiclendirmektedir. Yerel yiyecek kaynaklarinin daha g¢evresel olarak
stirdiiriilebilir olmalari, endiistriyel olmayan kiigiik 6lgekli ciftliklere uygun teknikleri
gerektirir. Dagitim zincirleri ve aglari, uygun bigimde birbirlerine bagli olmalidir. Ozet
olarak, yerel yiyecek satin almak turizmi daha siirdiiriilebilir yapmayacaktir.
Stirdiirtilebilirligi, turizm stratejisinin bir parcast olarak goren anlayista bir degisime
gereksinme duyulmaktadir. Bu degisim, yavas turizm olarak adlandirilmaktadir

(Yurtseven vd., 2010: 56-57):.

1.3.5. Yavas Sehir

Yavas Sehir, kiiresellesmenin ortaya koydugu sahnede rol almak istemeyen, yerel
ve kiiltiirel 6zelliklerini korumak isteyen kasaba ve sehirlerin katildig1 bir birliktir. Yavas
Sehir’lerin hangi alanlarda 6nemli ve 6zel olduklarini diisiinmelerini ve bu 6zelliklerini
korumak igin strateji gelistirmelerini saglar. Sehir sakinleri ve sehri ziyaret edenlerin
zevk alabildikleri bir sehir dokusu, rengi, miizigi ve hikayesinin uyumudur (Cosar, 2013:
17).

21. yy’in kalabalik, biiylik ve giiriiltiili kentlerine alternatif olan Yavas Sehir,
Italyanca Citta (Kent) ve Ingilizce Slow (Yavas) kelimelerinin birlesiminden
olugsmaktadir. Yavas Sehir’lere ait degerleri temel alarak, bu degerleri kent sakinleri ve
ziyaretciler i¢in daha 6zel ve keyifli hale getirmeyi amaglamaktadir. Bunun yaninda
kentlerin hangi alanlarda 6zel ve farkli oldugunu hatirlamalar1 ve bu 6zelliklerini
koruyarak isimlerini duyurmalarint hedeflemektedir. Bu sayede kendi dinamikleri ile var
olan siirdiiriilebilir kentler ortaya ¢ikarilabilmekte ve buralardaki yasam kalitesinin

yiikseltilebilmektedir (Acuner: 2014: 1).
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Tiiketim odakli hayatin insanlara mutluluk ve huzur getirmedigi, insanlarin farkl
bir yasam bi¢imi aramalar1 kentsel boyutta Yavas Sehir hareketini ortaya ¢ikarmistir.
Yavas Sehir felsefesi yasamin, yasamaktan zevk alinacak bir hizda yasanmasini
savunmaktadir. Yavas Sehir hareketi, insanlarin birbirleriyle iletisim kurabilecekleri,
sosyallesebilecekleri, kendine yeten, slirdiiriilebilir, el sanatlarina, dogasina, gelenek ve
goreneklerine sahip ¢ikan ama ayn1 zamanda alt yapi sorunlari olmayan, yenilenebilir
enerji kaynaklar1 kullanan, teknolojinin kolayliklarindan yararlanan kentlerin gercekci bir

alternatif olacagi hedefiyle yola ¢ikmustir (Cittaslow Tiirkiye, 2018).

Yavas Sehir hareketi 1999 yilinda Greve in Chianti’nin eski belediye baskani Paolo
Saturnini’nin vizyonu dogrultusunda ortaya ¢ikmustir. Paolo Saturnini yagam kalitesini
yiikseltmek amaciyla kentlerin kendilerini degerlendirmelerini ve farkli bir kalkinma
modeli ortaya koymalar1 fikrini ulusal boyuta tasimistir. idealleri kisa zamanda Bra
(Francesco Guida), Orvieto (Stefano Cimicchi) ve Positano (Domenico Marrone)
belediye baskanlari ve Slow Food baskani Carlo Petrini tarafindan benimsenmistir.
Gilintimiizde 30 {ilkede 241 liyeye yayilan Yavas Sehir hareketinin amact Slow Food

felsefesini kentsel boyuta tagimaktir (Cittaslow Tiirkiye, 2018).

Yavas Sehir yerel kiiltiirii destekleyerek ekonomik anlamda katki saglayan bir
model olarak goriilmektedir. Kiiltlirel sermaye olarak yiyecekleri temel alan Yavas Sehir,
insanlara kaliteli yiyecek sunarak ve ekonomiyi siirdiiriilebilir kilarak yasam seviyelerini
yiikseltip mutlu olmalarini hedeflemektedir. Ote yandan yerel isletmeciler desteklenerek
yerel ticaret, ciftci marketleri, adil ticaret ve yerel kur gibi degerler en iist diizeyde

kullanilarak yerel tiretim ve dagitim 6n plana alinmaktadir (Yurtseven vd., 2010: 49).

Yavas Sehir, insanlara teknolojiyi kullanarak daha saglikli ortamlar yaratmak,
yavag yasamin degeri hakkinda farkindalik kazandirmak ve daha kaliteli yagama yonelik
idari ¢ozlimler bulmayr taahhiit etmektedir. Amag, iyi yemek, saglikli cevreler,
stirdiirtilebilir ekonomiler ve geleneksel yasam iizerine kurulu yerlerin gelistirilmesini
tesvik etmektir. Aday sehirlerin Oncelikli olarak su Ozelliklere sahip olmasi

gerekmektedir (Knox, 2007:7):

e Niifusun 50.000’den az olmast ve organik tarimin desteklenmesinden,
ziyaretgilerin yerel yemekleri tadabilecekleri merkezlerin agilmasi konularin s6z

verilmesi.
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e Kaynaklarin ve dogal ham maddelerin korunmasi i¢in gereken adimlarin atilmasi,

fast-food ve kiiltiirel tek tiplesmeden uzak durulmasi.

e Sadece geleneksel yerel sanatlarin ve el sanatlarinin desteklenmesinin yani sira
bolgeye yeni ayirt edici Ozellikler ve kimlik kazandiran modern endiistrinin de

desteklenmesinin taahhiit edilmesi.

e Insa edilen gevrenin ayirt edici karakterinin korunmasi igin kararli olunmasi ve
bunun desteklenmesi adina agag¢ dikilmesi, yesil alan yaratilmasi, kent merkezlerinin,
neon 1siklarindan, reklam panolarindan, ses ve goriintii kirliliginden uzak tutulmasi,
araba kornalarmin yasaklanmasi, hava Kkirliliginin azaltilmasi, alternatif enerji
kaynaklariin kullanilmasi, toplu tagimaciligin desteklenmesi ve gevre dostu mimarinin

tesvik edilmesi.

Yavas Sehir Hareketi Yavas Yemek felsefesini kiiciik kentlerin tasarim ve
planlamasinda kullanmay1 amaglayan uluslararasi bir agdir. Bu ag, giiniimiizde basta
Avrupa olmak iizere diger kitalardaki iilkelerde de yayginlik kazanmaktadir. Bu kentlerin
yaklasik yaris1 Italya’da yer almaktadir. Almanya, Amerika Birlesik Devletleri,
Avustralya, Ingiltere, Norveg, Polonya ve Yeni Zellanda’da Yavas Sehir sayisi
artmaktadir (Yurtseven vd., 2010: 40). Yavas Sehir kavrami, sehirlerin geleceklerini
giivence altina alabilmelerine olanak saglamis ve yerel yonetimler i¢in bir yol haritasi
olmustur. Yavas Sehir kavrami ¢arpik yapilagsmaya, kiiresellesme ve para kazanma adina
sehrin biitlin degerlerinin hige sayilmasina, hizli ve modern yasama adina bireyin kendi
gelenek, goreneklerine ve toplumun diger bireylerinden giderek uzaklagsmasina karsi olan

bir kavramdir (Mayer ve Knox, 2006: 322).

30 iilke, 236 sehir ve 20 ulusal ag1 olan Yavas Sehir Birligi, kiiresellesmenin,
sehirlerin dokusu, sakinleri ve yasam tarzini standartlagtirmasini ve yerel 6zelliklerini
ortadan kaldirmasimi engellemek icin yavas yemek hareketinden ortaya ¢ikmig bir
“Kentler Birligi” projesidir (Mayer ve Knox, 2006). Yavas Sehir kendi halkinin ve
ziyaretcilerin yasam kalitesini arttirmak i¢in orijinal fikir, deneyim ve bilgiyi uluslararasi
Yavas Sehir aglar1 lizerinden paylasarak calismay1r amag¢ edinmis bir olgudur. Yavas
Sehir hedeflerinden biri, hizli yemek (fast food) restoran zincirleriyle beraber
yagamimiza girerek hizli bir bigimde Avrupa ve diinyanin diger bolgelerindeki

geleneksel restoranlarin yerine gecen, hizli yasam anlayisinin genislemesi karsisinda bir
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sinir yaratmaktadir. Yavas Sehir Hareketi, 1999 yilinda Yavas Yemek Hareketi’nin
kurucusu Carlo Petrini ve 4 kurucusu kentin (Chianti, Orvieto, Bra ve Positano) belediye
baskanlarinin Yavas Sehir Sozlesmesi’ni imzalamasiyla dogmustur. Yer temelli yasam
kalitesinin 6nemini vurgulayan Yavas Sehir Hareketi’nin temel amacglarini asagidaki gibi

siralayabiliriz (Yurtseven vd., 2010: 40):
e Teknoloji kullanarak yasamin kaliteli ve ¢ekilebilir olmasini saglamak,
¢ Bolgeye 6zgli degerlerle stirdiiriilebilir gelismeyi saglamak,
¢ Yerel ekonomik yasama katki yaparak gelir adaletini saglamak,
e Dogal ¢evreyi ve tarihi degerleri korumak.

Yavas Sehir Hareketi’nin temelinde yatan diisiince oldukca yalindir. Yavas Sehir
anlayisini; yerel ¢cevre ve gastronomi kaynaklarinin kalitesi, ortak bir refah igin yeni bir
teknolojilerin kullanilmasi olusturulmaktadir. Bu anlayis niifussu 50.000’i agmayan
kiiciik kentlerde keyifli bir yasam siirdiirebilmek i¢in 6nemli firsatlar tanimaktadir.
Yavas Sehir anlayisi yeni bir hareket olarak karsimiza ¢ikmakta ve Italya yogunluklu
olarak yasamin1i devam ettirmektedir. Diinyadaki Yavas Sehir’lerin yariya yakin
Italya’da yer almaktadir. Bununla birlikte Italya’nin disindaki pek cok kentin ilgisi Yavas
Sehir Hareketi tizerine ¢ekilmistir (Yurtseven vd., 2010: 41).

1.3.6. Uluslararas:1 Yavas Sehir Birligi ve Organizasyon Yapisi

Birligi’nin organizasyon yapisinda 3 ana organ vardir. Ulusal aglarin
temsilcilerinden olusan ve karar verici Koordinasyon Komitesi, hareketin bilimsel
altyapisini olusturan ve genel hatlarin1 ¢izen Bilim Komitesi ve birligin operasyonel
yantyla sorumlu Sekretarya (Genel Merkez). Yavas Sehir Birligi ulusal aglardan
olugmaktadir. Bir iilkede 3 Yavas Sehir olmasi durumunda ulusal ag kurulabilir. Ulusal
aglar kendi iilkelerindeki adaylik silirecini yonetirler ve Genel Merkez’le kendi
iilkelerindeki Yavas Sehir’lerin iletisimini saglarlar. Ulkelerinde Yavas Sehir hareketinin
yayginlagsmasi ve gelismesi icin iiyelerle birlikte projeler gerceklestirebilirler (Cittaslow
Tiirkiye, 2018).
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1.3.7. Yavas Sehir Adaylik Siireci

Uluslararas1 Yavas Sehir Birligi’ne bagvuru siirecini Yavag Sehir Tiirkiye Agt
sekretaryas1 ve koordinatorliigii yiirtitmektedir. Birlige basvuracak kentlerin niifuslarinin
50.000°den az olmasi1 ve kent yonetiminin Yavas Sehir felsefesiyle uyumlu olmalari
gerekmektedir. Uyelik basvurular i¢in asagidaki siirecin tamamlanmasi gerekmektedir

(Cittaslow Tiirkiye, 2018):

e Aday kent, Yavas Sehir Tiirkiye Agi’na iiye olma niyetini gerekceleriyle birlikte

aciklayan basvuru mektubunu Yavas Sehir Tiirkiye Koordinatorliigii’ne sunar.

e Bagvuru mektubu, kentin Yavas Sehir Felsefesi ve Yavas Sehir Kriterleri’ne

uyumu agisindan biitlinsel olarak degerlendirilir. Degerlendirme sonucu, gerekgeleriyle

birlikte kente bildirilir.

¢ Bagvuru mektubunun olumlu degerlendirilmesi durumunda, Yavas Sehir Tiirkiye
Koordinasyonu (Yavas Sehir Tiirkiye Bilim Komitesi ve Yavas Yasami Destekleme
Dernegi) kente Adaylik Degerlendirme Ziyareti’'nde bulunur ve Adaylik Degerlendirme
Raporu hazirlar. Kent, Adaylik Degerlendirme Raporu’nun olumlu olmasit durumunda,
Aday Kent ilan edilir. Adaylik Degerlendirme Raporu’nun olumsuz olmasi durumunda,

bagvuru reddedilir.

e Yavag Sehir Tiirkiye Koordinasyonu tarafindan, kentin Yavas Sehir Kriterleri’ne
iliskin eksikliklerini belirten bir Hazirlik Raporu diizenlenir. Hazirlik Raporu’nda, kentin
Yavas Sehir Kriterleri geregince yapmasi gerekenler belirtilir. Raporda belirtilen
eksiklikler bir yil iginde tamamlanir. Belirtilen siirede eksiklerini gidermeyen kentin
adayligr iptal edilir. Adayligi iptal edilen kent, bir yil ge¢cmeden tekrar basvuruda

bulunamaz.

e Adaylik siirecinde, Hazirlik Raporu’nda belirtilen eksiklikleri giderdigini belirten
kent, Yavas Sehir Tiirkiye Koordinasyonu (Yavas Sehir Tirkiye Bilim Komitesi ve
Yavas Yasami Destekleme Dernegi) tarafindan tekrar ziyaret edilir. Koordinasyon,
eksiklerin giderilip-giderilmedigini ve adaylik siirecinde gergeklestirilen faaliyetleri
degerlendirir.  Koordinasyon degerlendirmesinin  olumlu  olmasi  durumunda,

kent Basvuru Dosyasi’n1 hazirlar ve iiyelik basvurusunda bulunur.
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e Degerlendirmeyi gegcen kentin dosyasi, Yavag Sehir Genel Merkezi’ne (Cittaslow
International-italya) iletilir ve Genel Merkez’in degerlendirmesi sonucunda Yavas Sehir

iiyeligi onaylanir.

Yavas Sehir hareketine katilimla birlikte ¢evresel politikalar, altyapi, kent kalitesi,
yerel iirlinler ve bilgi baglaminda kentlerde 6nemli degisiklikler gozlemlenmektedir.
Kiiltiirel kimligin korunmasi, siirdiiriilebilir yerel ekonominin saglanmasi, ekolojik
dengenin ve biyolojik cesitliligin korunmasi gibi degerlerle Yavas Sehir anlayisi, kentleri
yagayan birer organizma big¢iminde ele alarak insanla olan etkilesimini en iist diizeye

cikarmaktadir (Yurtseven vd., 2010).

1.3.8. Yavas Sehir Kriterleri

Yavas Sehir iiyelik siirecine iligkin kriterler 7 temel 72 alt kriterden olugmaktadir.

Bu kriterler Ek 3°te detayli olarak sunulmustur.

1.3.9. Diinyada Yavas Sehir

Yavas Sehir Uluslararas1 Agi’nda ilk sertifikalar 2001 yilinda yirmi sekiz Italyan
Sehrine verilmistir. Bu kurucu kentlerin ¢ogu dzellikle Kuzey italya’da bulunan Toskana
ve Umbria’dandir. 2008 yilina kadar yetmisten fazla kent 2018 yili itibariyle 241 kent
Yavas Sehir sertifikas1 almistir. Bu kentlerin ¢ogu da italya’dandir (Acuner, 2014: 66;
Cittaslow, 2018).

1.3.10. Tiirkiye'de Yavas Sehir

Yavas Yiyecek kavramindan esinlenen Yavas Sehir Hareketi, yerel degerlere sahip
cikmak, bu degerleri korunmak ve gelistirmek amaciyla kurulmustur. 2009 yili itibariyle
Tiirkiye’de Yavas Sehir seriiveni Seferihisar’in adayliga kabul edilmesiyle baslamigtir
(Seferihisar Belediyesi, 2017). 2017 yihi itibariyle ise Tiirkiye’de 14 Yavas Sehir iiyesi
bulunmaktadir. Bu sehirler; (Seferihisar (Izmir-2009), Yenipazar (Aydin-2011), Akyaka
(Mugla-2011), Gokceada (Canakkale-2011), Tarakli (Sakarya-2011), Persembe (Ordu-
2012), Vize (Edirne-2012), Yalvag (Isparta-2012), Halfeti (Urfa-2013), Savsat (Artvin-
2015), Uzundere (Erzurum-2016), Egirdir (Isparta-2017), Gerze (Sinop-2017) ve
Goyniik (Bolu-2017))’tiir.
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1.3.10.1. Seferihisar

Izmir il smirlar igerisinde bulunan Seferihisar ilgesi topraklarinda en eski yerlesim
yeri Teos olup, burasinin M.O. 2000 yillarinda Akalardan kacan Giritliler tarafindan
kuruldugu ve Karyalilarin bir kenti oldugu bilinmektedir. Boylece yoreye 4000 yildan bu
yana yerlesildigi soylenebilir. Seferihisar’in kurulusu hakkinda birkag tez bulunmaktadir.
Bunlardan ilkine gore; Seferihisar III.P6n Savaglart (Roma—Kartaca Savaslar1) sirasinda
Roma’ya yenilen Kartacali Anibal’in, Suriye Selefkoslarina siginmak iizere Anadolu’ya
gecmesi (M.O.150-146) iizerine Roma Donanmasi’nin Teos &nlerinde Myonnesos
aciklarinda Kartaca donanmasi ile savasirken, Romali General Tysaferin’in konaklama
yeri olarak askerlerine insa ettirdigi iis olarak kurulmus ve Tysaferinopolis adi verilmistir
(Seferihisar Belediyesi, 2017). 1084 yilinda Tirkler tarafindan alinan Seferihisar 1394°te
Osmanlilarin eline ge¢gmistir. 19. yy. sonlarina kadar nahiye olan Seferihisar 1884 yilinda

ilce olmustur (Izmir 1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2018).

2009 yilinda Yavas Sehir unvani almaya hak kazanan Seferihisar Tiirkiye’nin ilk
Yavas Sehri olmustur. Tirkiye’deki Yavas Sehir sayisinin artmasiyla Yavas Sehir
Tiirkiye ag1 kurulmus ve Seferihisar bu agin koordinasyon merkezi olmustur (Cittaslow

Tiirkiye, 2018).

1.3.10.2. Akyaka

Gokova korfezinin kuzey dogusunda bulunan ve Sakar tepesini arkasina alan
Akyaka Akyaka, Antik Idyma kentine ev sahipligi yapmistir. Giiniimiizde hala kalintilari
Gokova Koyii’'nden Kiran Dag1 eteklerine uzanan Idyma yaklasik 2500 yillik bir tarihe
sahiptir. Roma ve Bizans imparatorluklarma da ev sahipligi yapan Idyma kenti 13. yy’da

Tiirklerin eline ge¢mis ve 1420 yilinda Osmanli imparatorluguna katilmistir (Giirbiizer,
2018).

Mugla’ya 28 km ve Marmaris’e 32 km uzaklikta bulunan Akyaka Ula ilgesine
bagli bir mahalledir. Dogusunda Kadin ve Akgapinar azmaklari, kuzeyinde ormanlarla
kapli daglar bulunmaktadir. Mugla ilinin deniz kapist olan iskele cevresinde basit
evlerden olusan Kozlukuyu (Gokova) kdyiine bagli bir mahalle iken, 1971 yilinda
muhtarlik ve 1992 yilinda da Belediye teskilati kurularak belde merkezi olmus, 6360
sayili biiyiilksehir yasasi ile birlikte mahalle statiisiine donmiistiir. 1970°1i yillardan
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baslayarak hizla gelisen bir turizm merkezi haline donilismiistiir. 1988 yilinda Tiirkiye’de

ilan edilen ilk “Cevre Koruma Bdélgesi” igine dahil edilmistir (Bildirici, 2018).

Deniz-giines-kum, eglence ve spor turizmi ag¢isindan O6nemli bir merkez olan
Akyaka 2011 yilinda Yavas Sehir unvani alarak turistlerin dikkatini daha ¢ok ¢ekmeyi
basarmistir. Motorsuz su sporlari, orman yiiriiylisleri, kaya tirmanislari, bisiklet gezileri,
yamag parasiitii, Giiniibirlik tekne turlar1 ile azmak koyu ya da Incekum ve Sedir Adas:

gezileri yapilabilmektedir (Cittaslow, 2018).

1.3.10.3. Yenipazar

Yenipazar, Aydin ili sinirlar igersin de, Aydin'a 42 km. glineydoguda, Madran
Baba Daginin Biiylik Menderes vadisi ile kesistigi noktadadir. Yenipazar ilgesi tarihi
"Ortasia" sehri yakinlarinda kurulmustur. Baslangigta ¢evre bolgeler igin yeni bir pazar
yeri olmus yerlesim birimidir. ilcenin isminin de "Yeni kurulan pazar" anlaminda,
buradan geldigi sdylenmektedir. Yenipazar ilgesinin bir idari birim olarak kurulusu
1700'Li yillarin sonuna rastlamaktadir. Bu zamana kadar az sayida niifusu olan kiigiik bir
yerlesme birimiydi. Yenipazar'in tarihi fazla eskilere dayanmaz. Kurulus ve yerlesme
tarihi ile ilgili farkli bilgiler vardir. Ancak kaynaklarin iizerinde birlestigi konu
Yenipazar'in ilk kurulus yerinin; Yenipazar'a 4 km. uzaklikta olan Donduran kdyiiniin
gineydogu bitisiginde yer alan "Tolozlar" mevkiinde oldugudur (Yenipazar

Kaymakamligi, 2017).

Yenipazar ilgesi Gokgeada ve Akyaka ile birlikte 2011 yilinda Yavas sehir unvan
almistir  (Cittaslow, 2018). Ilce merkezinde 4 mahallesi bulunan Yenipazar’m 2014
yilinda 6360 sayil1 biiyiiksehir yasasi ile ¢evredeki 14 koyiin tiizel kisiliginin kaldirilmasi
ile toplam 18 mahallesi olmustur. Yorik Ali Efe Miizesi, Yel Degirmeni ve 122
basamakli islemeli merdiven sehrin sembolleridir. Bunun yaninda yoresel yemekleriyle

iinlenen Yenipazar yerli turizme hiz kazandirmistir (Yenipazar Belediyesi, 2018).
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2. BOLUM

2. YONTEM

Alan arastirmasi boliimiinii olusturan bu bdliimde Oncelikle metodoloji ve
uygulama stireci hakkinda bilgi verilmistir. Bilimsel arastirma siireci ile ilgili literatiir

taramasina ve yapilan arastirmanin uygulama siirecine yer verilmektedir.

Arastirmanin amaci, arastirmanin yontemi, arastirmanin alani, veri toplama araci,
veri toplanmasi ve veri analizi bagliklarinin aciklandigi bu kisimda yapilan literatiir

taramasi yapilan aragtirmayla iliskilendirilmektedir.

2.1. Arastirmanin Amaci

Bu tezin temel amaci alternatif turizm ¢esidi olan yavas sehir turizmi kapsamindaki

Yavas Sehirler’e ve burada kurulan tesislere yonelik inovatif yatirimlar1 incelemektir.

Bu temel amacin yaninda, yavas sehir turizmi yapilacak Yavas Sehir’lerin ve
Yavas Sehir’lerde bulunan turistik tesislerin de bu tez kapsaminda tanitilmasi

planlanmaktadir.

2.2. Arastirmanin Yontemi

Sehirlerin, Yavas Sehir unvani alabilmeleri i¢in Yavas Sehir Birligi tarafindan
hazirlanan {yelik kriterlerinin yerine getirilmesi gerekmektedir. Yerel ve 6zel sektor
yoneticilerinin bu kriterler karsisinda sergiledikleri davranislari ve sonucunda ortaya
koyduklar1 yatirimlari sebep-sonug iliskisine dayanarak aciklanmistir. Bu baglamda
sosyal olaylarla ilgili kararlarin ni¢in ve nasil verildiklerini agiklamaya yonelik bir siireg
(Gardenhire ve Nelson, 2003:3) olan, sistematik bir sekilde ve titizlikle uygulanan

(Mason, 2002:7) nitel arastirma yontemi kullanilmistir.

Tezin amaci dogrultusunda nitel bir aragtirma yapilmistir. Konu ile ilgili yapilan
arastirmalara bakildiginda yatirim, inovasyon ve Yavas Sehir iliskisi ile ilgili kuramsal
bir temelin olmamasi bu tezde nitel arastirma yapilmasmin uygun olacagini ortaya

koymaktadir. Bu nedenle konu ile ilgili daha ayrintili veriye ulagsmak, yatirim, inovasyon
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ve Yavas Sehir iliskisinin ilgililerce daha iyi algilanmasini saglamak i¢in nitel aragtirma

yapilmast uygun goriilmektedir.

Bu tezin temel amacmin yaninda Yavas Sehir’lerin tanittminin yapilmasi da
planlanmaktadir. Bu plan dogrultusunda, arastirmanin gergeklestirildigi alanlar hakkinda

bilgi verilerek bu yerler tanimlanmaya c¢alisilmaktadir.

2.3. Evren ve Orneklemin Belirlenmesi

Tezin uygulama asamasina gegilebilmesi igin tizerinde ¢alisilmasi gereken grubun
belirlenmesi gerekmektedir. Bu grup, evreni olusturmaktadir. Evren; goriisme, gozlem
vb. veri toplama teknikleri ile toplanan veri analiziyle elde edilen sonuglari ilgilendiren
grup seklinde tamimlanmaktadir (Biyiikoztirk vd., 2013:80). Arastirmalarda,
aragtirmacinin kisitlarina gore iki farkli evrenden s6z edilmektedir. Bunlar herhangi bir
kisitin olmadigr ideal evren; arastirmaci tarafindan belirlenen kisitlarin dikkate alindig
ve 6rneklemenin yer aldig1 gergekei evrendir (Altunisik vd., 2007:123). Bu kapsamda, bu
aragtirmanin ideal evrenini diinya iizerindeki Yavas Sehir unvani alan sehirler, gergekci

evrenini ise Tlrkiye’deki Yavas Sehir unvani alan sehirler olusturmaktadir.

Tezde istenilen sonuca ulasabilmek igin gerekli olan dogru veri elde edilmesi
acisindan bazi kriterler belirlenmis ve nitel aragtirmanin veri toplama siirecinin zaman
alic1 ve maliyetinin yiiksek olmasindan dolay1 arastirma evrenini olusturan Yavas Sehir
Tiirkiye’ye liye sehirler arasindan se¢im yapilmasi gerekliligi dogmustur. Bu nedenle
orneklem belirleme yoluna gidilmistir. Orneklem, arastirmaci tarafindan belirlenen
kistaslara gore evrenden ayrilan ve ayni Ozelliklere sahip kisiler tarafindan olusturulan

grup seklinde tanimlanmaktadir (Kozak, 2015:111).

Tezin amacina ulagmasi igin arastirmanin yapilacagi kentlerin Yavas Sechir
politikalariyla ilgili bilgisinin olmasi, Yavag Sehir iiyelik siirecinin iginde yer alarak
Yavas Sehir unvanini almig olmasi, dogru veri elde etmek icin belirlenen kriterler
arasindadir. Ayn1 zamanda nitel arastirmanin veri toplama siirecinin zaman alici ve
maliyetinin yiiksek olmasi nedeniyle arastirma kapsamina biitiin Yavas Sehir’ler dahil
edilmemistir. Orneklem belirleme yoluna gidilerek, amacli drnekleme cesitlerinden 6lgiit
ornekleme ve uygun Ornekleme tercih edilmistir Amacgli 6rnekleme, ¢ok fazla bilgiyi

blinyesinde barindirdig1 diisiiniilen durumlarin derinlemesine arastirilmasina imkan
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taniyan Orneklemedir (Simsek ve Yildirim, 2006:107). Arastirmada veri toplanacak
birimlerin belli niteliklere sahip olmasi istenebilir. Bu nedenle arastirmaya sadece bu
niteliklere sahip olan birimler dahil edilmektedir. Bu durum 6l¢iit 6rnekleme olarak ifade
edilmektedir. Kazara veya elverisli ornekleme seklinde de adlandirilan uygun 6rnekleme,
zaman, maliyet ve emek kavramlarinin boga harcanmasini engellemeyi amag edinmis bir

ornekleme tiiriidiir (Bliytlikoztiirk vd., 2013:90).

Tez kapsamina biitiin Yavas Sehir’lerin dahil edilmesi yerine Yavas Sehir
iiyeliginin ilk ornekleri olan Seferihisar (Izmir-2009), Yenipazar (Aydin-2011) ve
Akyaka (Mugla-2011) kentleri dahil edilmistir. Bu kentlerin tercih edilmesinin diger
nedeni bu isletmelerde, Yavas Sehir tiyelik siirecinin tamamlanmasi sonucu Yyerel halk ve
gelen ziyaretgilerde Yavas Sehir bilincinin olugmasit ve buna gore davranis
sergileneceginin diisliniilmesidir. Tez, alternatif turizm ¢esitlerinden biri olan yavas sehir
turizmi (yavas turizm) kapsaminda uluslararast Belediyeler Birligi olarak bilinen Yavas
Sehir Birligi’'ne tiye belediyeleri kapsamaktadir. Calisma evrenini, Yyani verinin
toplandig1 birimi ise Yavas Sehir (Tiirkiye)’e iiye belediyeler (belediyede Yavas Sehir

gorevlisi olarak calisanlar, STK yoneticileri ve 6zel sektor temsilcileri) olusturmaktadir.

Calisma evrenini olusturan 14 belediyenin (Seferihisar (Izmir-2009), Yenipazar
(Aydin-2011), Akyaka (Mugla-2011), Gokceada (Canakkale-2011), Tarakli (Sakarya-
2011), Persembe (Ordu-2012), Vize (Edirne-2012), Yalvag (Isparta-2012), Halfeti (Urfa-
2013), Savsat (Artvin-2015), Uzundere (Erzurum-2016), Egirdir (Isparta-2017), Gerze
(Sinop-2017) ve Goyniik (Bolu-2017)) 3’1 ile goriisme yapilmistir. Her Yavas Sehir’den
3’er kisi (Belediye gorevlisi, Kaymakamlik gorevlisi, STK gorevlisi veya isletme sahibi)
belirlenmis ve toplamda 9 kisiden randevu talep edilmistir. Kisiler belirlenirken oncelikle
ana unsurlar ve yardimci unsurlar olarak kategorize edilmistir. Daha sonra ise
kategorilere gore kriterler belirlenerek bu kriterlere uyan kisilerle iletisime gecilmistir.
Verinin elde edilecegi ana unsurlarin belirlenmesinde; Yavas Sehir iiyeligi yerel
yonetimler tarafindan basvurulan ve gerekleri yerine getirilen bir siire¢ oldugundan
tiyelik siirecinde kisilerin belediye yonetiminde yer almasi ve iiyelik siirecinde aktif rol
oynamasi Kkriterleri g6z 6niinde bulundurulmustur. Yardimci unsurlarin belirlenmesinde
ise ana unsurlardan bu kisilerin belirlenmesine yonelik Oneriler talep edilerek, iiyelik

stirecinde projeler hakkinda bilgi sahibi olmasi, yapilan projelerde aktif olarak yer almasi

50



ve STK ya da turizm isletmesi olmasi kriterleri gdz dniinde bulundurulmustur. fletisime

gecilerek randevu talep edilen 9 kisinin hepsi randevuya olumlu yanit vermistir.

2.4. Veri Toplama Araci

Bu arastirmada veri toplanirken nitel arastirma veri toplama yontemlerinden
goriisme ve gozlem kullanilmistir. Yildirim ve Simsek (2006:119-183), goriisme, odak
grup goriismesi ve gdzlemin nitel arastirmada en yaygin olarak kullanilan veri toplama
araclart oldugunu ve bunlarin yaninda ¢esitli tiirdeki dokiimanlarin da (belgeler,
yazigsmalar, fotograflar gibi), nitel arastirmada kullanilan veriye kaynak olusturacagini
belirtmektedir. Yazar bu yontemlerin ayri ayr1 kullanilabilecegi gibi hepsinin birlikte

ayn1 arastirma i¢inde kullanilabilecegini ifade etmektedir.

Tezin konusu ile ilgili literatiir tarandiginda tez konusu ile ilgili bir ¢alismaya
ulagilamamistir. Bunun yaninda bugiine kadar Yavas Sehir’lerde yapilan yenilikei
yatirimlarin ortaya ¢ikarilmasi, bundan sonra yapilacak olanlara yonelik fikirlerin neler
oldugunun belirlenmesine yonelik bilgi toplanmasi, bu arastirmanin kesifsel bir 6zellik
tasidigin1 ortaya koymustur. Kesifsel bir arastirmada en fazla veriye ulasabilmek i¢in
gorlisme ya da gézlem yonteminin kullanilmasiin uygun olacagi diisiiniilmektedir. Bu

nedenle veri toplama araci olarak goriisme ve gozlem teknigi birlikte kullaniimistir.

2.4.1. Goriisme Teknigi

Bu tezde Yavas Schir’lerde yapilan yenilik¢i yatirimlarin ortaya g¢ikarilmasina
yonelik sorularin yoneltildigi bir goriisme gerceklestirilmistir. Insan davranislarinin ne
anlama geldigini anlamak i¢in arastirmacilara yardimei olan (Mil, 2007:24) goriisme
tekniginin birka¢ tanimi bulunmaktadir. Nitel arastirmalarda kullanilan en yaygin veri
toplama teknigi olan goriisme teknigi (Yildirim ve Simsek, 2006:119), “en az iki kisi
arasinda sozlii olarak siirdiiriilen bir iletisim siirecidir” (Biyiikoztirk vd., 2013:150).
Yildirirm ve Simsek, (2006:119) goriisme teknigini “Onceden belirlenmis ve ciddi bir
amac i¢in yapilan, soru sorma ve yanitlama tarzina dayali karsilikli ve etkilesimli bir
iletigim siireci” seklinde, Altunisik vd. (2007:82) ise, “iki veya daha fazla insan arasinda

belli bir amag etrafinda yapilan tartismalar” seklinde tanimlamaktadir.

Biiyiikoztiirk vd. (2013:151) goriisme tekniginin diger tekniklerden farkli olarak

bazi avantajlara ve dezavantajlara sahip oldugunu soylemektedir.
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Gorligsme tekniginin avantajlar1 (Kozak, 2015:93);

¢ Belirli bir konuda derinlemesine bilgi edinmenin miimkiin olmasi,
e Elde edilecek daha kapsamli bilgi ile neden-sonug iliskisini ortaya koymanin
daha kolay olmasi,

¢ Anlasilmayan kisimlarda miidahale etmenin daha kolay olmasi,
Goriisme tekniginin dezavantajlari (Biiyiikoztiirk vd., 2013:151);

e Goriisiilen kisinin egitilmesi ve hazirlamasi i¢in genis zaman gerekir,

e Goriistlen kisi ile arastirmacinin tanismasi, dostga iliski kurabilmesi ve elde
edilen veri analizlerinin zaman almasi,

e Arastirmacinin  gorlinlisii, konusmasi, beklentileri, gorlisme tipi/¢esidinin
yapilacak olan goriisme i¢in ¢ok dnemli olmasi,

¢ Arastirmacinin goriisiilen kisiye ayak uydurmak zorunda kalmasi,

e Arastirmacinin sosyal ortama kabul edilebilme, sOylenenleri onaylama geregi

veya itiraz edememesi gibi durumlar yanl davranmasina sebep olabilir.

Bu tezde ulasilacak verinin maksimize edilmesi ve soru isaretlerinin giderilmesi
amaciyla, yar1 yapilandirilmis gériismedeki gibi hazirlanan standart goriisme sorularina

ek olarak, katilimcilara yeni sorular yoneltilmistir.

Gortismeler, goriigme kurallarmin  katih@ina goére, yapilandirilmis, yar
yapilandirilmis ve yapilandirilmamis olmak iizere {i¢ gruba ayrilmaktadir. Bu teknikler,
goriisme yapilacak konunun igerigine, goriisiilecek kisilere ve incelenecek olgulara gore

arastirmaci tarafindan segilmektedir (Demir, 2009).

Yapilandirilmis goriismede, aragtirmacinin katilimciya soracagi sorular ve bunlarin
siras1 Oonceden belirlenmistir. Katilimei, sorular disinda yorum yapamaz. Bu goriisme
cesidinde, arastirmacinin kontrolii en iist diizeydedir (Geray, 2006). Yar: yapilandiriimig
goriigmede, aragtirmaci, katilimcidan arastirma kapsamiyla ilgili veri alabilmek icin
onceden belli baslt sorular1 hazirlar ve bu sorular1 goriigme esnasinda yoneltir. Ancak,
arastirmact goriisme esnasinda, yeni sorular sorma geregini hissederse, onlar1 da
katilimeiya yoneltebilir (Mil, 2007:8). Yapilandirilmamis gériigmede, arastirmaci sorulari

onceden hazirlamamakla birlikte, konu hakkinda bilgi sahibidir. Baglangi¢ sorusunu
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sorarak goriismeye baslayan arastirmaci, goriismenin karsilikli dialoga donmesiyle

beraber konu ile ilgili detayl bilgi toplamaya ¢alisir (Erdogan, 2012:220-221).

2.4.2. Gozlem Teknigi

Bu tez kapsaminda Yavas Sehir {liye Kkentlerin tiyelik Kkriterlerinin yerine
getirilmesiyle yapilan yenilik¢i yatirimlar incelenmektedir. Gorligme sonucu elde edilen
veride insanlarin Yavas Sehir kriterlerine yonelik yapmis olduklari ¢alismalara yonelik
ifadeleri bulunmaktadir. Goriismenin yaninda goézlem teknigi de kullanilarak daha fazla
ve derinlemesine bilgi elde etme isteginin yaninda “insanlarin séyledikleri ile yaptiklari
arasinda herhangi bir farklilik olup olmadig1” da (Yildinm ve Simsek, 2006:169)

arastirilmak istenmistir.

Gozlem, insanlari nesneleri ya da olaylar1 soru sormaya gerek duymadan sadece
gozleyerek sergiledikleri davranislari teshis ve not etme siirecidir (Akturan vd., 2008:99).
Gozlemsel bir ¢alismada, arastirilan konu insan davraniglariyla ilgili ise soru sormadan
gozlem yapilarak veri toplama yoluna gidilir (Altunisik vd., 2007:91). Gergeklesen
davranisin detayli olarak tanimlanmasi i¢in kullanilan gézlem, bu davranisla ilgili detayli
ve zamana yayilmis bir goriintii almak i¢in ideal bir yontem olarak goriilmektedir

(Yildirim ve Simsek, 2006:169).

Gozlem yontemi kullanilarak veri toplanirken yapilandirma durumuna gére gozlem
tirlerinden, yapilandirilmis alan caligsmasi tiirii kullanilmistir. Ayn1 zamanda arastirma,
gozleme katilim durumuna gore degerlendirildiginde arastirmanin katilimsiz gozlem
tiirtine Ornek olabilecegi diisiniilmektedir. Yildinm ve Simsek’e (2006:172) gore yari
yapilandirilmis alan c¢alismasi olarak da bilinen yapilandirilmis alan caligmasi,

aragtirmacinin dnceden hazirlamis oldugu bir gézlem araci ile veri toplamasidir.

Yapilandirilmig gozlemin, aragtirmacinin bilgi toplamasi i¢in daha dnceden yapmis
oldugu hazirlik nedeniyle diger gozlem tiirlerine gore daha sistemli oldugu sdylenebilir.
Bu anlamda giivenilirlik ve gegerlilige ulasmanin daha kolay oldugu diistiniilmektedir
(Biiyiikoztiirk vd., 2013:141).

Arastirmacinin gozlemin i¢inde yer almasi ve almamast durumuna gore katilimli ve

katilimsiz gozlem olarak ayrilmaktadir. Arastirmaci gozlemin igerisinde yer aliyorsa
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katiliml1 gozlem, yer almiyorsa katilimsiz gozlem seklinde ifade edilmektedir (Altunigik

vd., 2007:91).
Gozlem yonteminin baslica avantajlar1 s6yle siralanabilir (Gegez, 2007:169-170):

e Arastirmact olaya dogrudan miidahalede bulunmadigi icin, soru sormadig1 i¢in
daha objektif bilgi elde edilir.

e Anket yonteminde ¢ok sik karsilasilan cevaplayicinin hatirlayamama olasilig
ortadan kalkar.

e Cocuklar gibi sozlii ve yazili iletisimin zor oldugu gruplardan, gbzlem yoluyla
rahatca bilgi alinir.

¢ Sosyal agidan kabul edilmeyen olaylarin soru sorularak ortaya g¢ikarilmasi zor

olabilir. Gozlem bu zorlugu ortadan kaldirabilir.

Gozlem yoOnteminin baslica dezavantajlari  ise sunlardir (Biyiikoztiirk

vd.,2013:141):

¢ Gozlemcinin etkisinin diger yontemlere gore daha fazla olmasi,
e Zaman kaybinin yasanmasi,

¢ Gozlemin kontrol edilmesinin gii¢ olmasi,

e Gozleme iliskin verinin sayisallastiriimasinin zorlugu ve

e Orneklemin smirli sayida olmasidir.

2.4.3. Goriisme ve Gozlemde Kullanilan Soru Formlarmin Olusturulmasi

Goriisme gozlem kriterleri hazirlanirken Yavas Sehir tiyelik kriterleri ve yenilik
kavramini iligkilendiren sorular hazirlanmaya calisilmistir. Buna gore, Yavas Sehir
Tiirkiye internet sitesinden iyelik kriterleri alinarak, OECD’nin Oslo kilavuzunda
bahsettigi yenilik kavrami ile birlikte kullanilip sorular hazirlanmigtir. “Gorligme
kriterleri hazirlanirken; kolay anlasilabilecek sorular yazma, odakli sorular hazirlama,
acik uglu sorular sorma, yonlendirmekten kaginma, ¢cok boyutlu soru sormaktan kaginma,
alternatif sorular ve sondalar hazirlama, farkli tiirden sorular yazma, sorulart mantikli bir
bicimde diizenleme ve sorular1 gelistirme ilkeleri dikkate alinmalidir” (Yildirim ve

Simsek, 2006: 128).
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Gozlem kriterleri hazirlanirken, nitel arastirmalarda her seyi gozlemenin miimkiin
olmamasindan dolay1 arastirmacinin neyi hangi amagla ve hangi kapsamda gozleyecegini
onceden belirlemesi ve buna yonelik calismasi gerekmektedir. “Gozlenecek olgunun ¢ok
yonlii olarak gozlenmesine olanak verecek bicimde gozlem boyutlarinin belirlenmesi ve

fiziksel ortamin tanimlanmasi gerekmektedir” (Yildirim ve Simsek, 2006: 175-176).

Goriismede ve gozlem kriterleri; Yavas Sehir, yatirim ve yenilik konulartyla ilgili
gerekli literatlir taramasi yapildiktan sonra olusturulmustur. Goriisme kriterleri
arastirmaya konu 9 kisinin Yavas Sehir, turizm yatirimlar ve yenilik iliskisine yonelik
bakis agilarinin dlgiimiine iliskin sorulardan olugmaktadir. 11 sorudan olusan goriisme
kriterleri ve 7 boliimden olusan gozlem kriterleri hazirlandiktan sonra alaninda uzman 5
akademisyenin goriisiine sunulmustur. Akademisyenlerden alinan geri bildirimler dikkate
alimarak gerekli diizenlemeler yapilmis ve goriisme sorularinin anlasilabilirligini test
etmek amaciyla Tiirkiye’nin ilk yavas sehri Seferihisar’dan belirlenen yerel yonetici ile
pilot uygulama gergeklestirilmistir. Goriisme kriterlerinde yer alan sorular test edildikten

sonra son sekli verilmistir.

Goriisme bittikten sonra gézlem kriterlerinin test edilmesi i¢in elde edilen verinin
analizi yapilmistir. Analiz sonuglari 1s1ginda Seferihisar’da fiziksel ortamin gozlemi
yapilarak pilot bir uygulama gergeklestirilmistir. G6zlem kriterlerinin, analiz sonucunda
elde edilen bulgulart gozleme konusunda yeterli olup olmadigi incelenerek

giincellenmistir.

2.5. Nitel Arastirmalarda Gecgerlilik ve Giivenilirlik

“Nitel aragtirmada gecerlilik, arastirmacinin arastirdigi olguyu, oldugu bicimiyle ve
olabildigince yansiz bir sekilde incelemesi anlamima gelmektedir. Arastirmacinin
arastirdig1 olgu veya olay hakkinda biitiinciil bir resim olusturabilmesi igin arastirma
sonucunda elde ettigi veriyi ve ulastigi sonuclar1 teyit etmesine yardim eden bazi
yontemler (c¢esitleme, katilimer teyidi, meslektas teyidi, vb.) kullanmasi gerekmektedir”

(Yildirim ve Simsek, 2006:255-256).

Gegerlilik, i¢c gecerlilik ve dis gegerlilik olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. f¢
gecerlilik, arastirma sonucunda elde edilen bulgularin dogrulugu, yapilan arastirmanin

amaci ile arastirmada goriistilen kisilerin sosyal gergeklerinin yansitilip yansitilmadig ile
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ilgilidir. Dis gegerlilik, arastirmaci tarafindan yapilan arastirma sonucunda tanimlanan
0zel bir durumun veya popiilasyonun diger bireylere veya cevrelere genisletilebilmesidir

(Yildirim, 2010:83).

Arastirmanin gegerliginin saglanmasi i¢in Yildirim ve Simsek’in (2006:255-274)
belirttigi “Toplanan verinin ayrintili olarak rapor edilmesi ve aragtirmacinin sonuglara
nasil ulagtigin1 agiklamasi, bulgularin kendi icerisinde tutarli ve anlamli olmasi ve bir
biitlinliik arz etmesi, daha dnce olusturulan kavramsal ¢ergeveyle uyumlu olmasi, benzer
ortamlarda test edilebilme kolayliginin olmasi, secilen Orneklemin genellemeye izin

verebilmesi” dnlemleri dikkate alinmistir.

Birbirinden farkli gibi goriinen gegerlilik ve gilivenilirlik arasinda bir iligki
bulunmaktadir. Bu baglamda gecerlilik ve giivenilirlik arasindaki bu iligki
tanimlandiginda; “gegerlilik ayni seyi farkli yontemlerle 6lgme ve ayni sonucu elde etme
amacina dayanirken, giivenilirlik ayni seyi ayni yontemlerle dlgme ve ayni sonucu elde
etme c¢abasindadir” (Gegez, 2007:213-214). Gilivenilirligin saglanmasindaki ana unsur,

veri toplanirken arastirmacinin bizzat i¢inde yer almasi ve veriyi kayit altina almasidir

(Kozak, 2015:137).

Arastirmanin giivenilirliginin saglanmasi icin, Yildirnm ve Simsek’in (2006:255-
274) “aragtirmacinin, arastirma siirecindeki roliinii agik bir sekilde tanimlamasi (baska
aragtirmalara rehberlik i¢in), arastirma yontemi ve asamalarinin (siireclerin) ayrintili bir
bicimde tanimlanmis olmasi1 Veri toplama, isleme, analiz etme, yorumlama ve sonuglara
ulagsma konularinda ayrintili bilgi verilmesi, ayni konu iizerinde yapilmis baska
arastirmalarin sonuglarinin sunulmasi, arastirmada elde edilen ham veri ile sonuglarin

uyum ic¢inde olmasi1” gibi faktorler dikkate alinmistir.

Bu aragtirmanin gecerliliginin saglanabilmesi i¢in pilot uygulama yapilmistir.
Sorularin gegerliliginin ve giivenilirliginin denetlenmesinde alaninda ¢aligmalar yapan 5
akademisyenin goriislerine bagvurulmustur. Ayrica arastirmada iki veri toplama

tekniginin bir arada kullanilmasi1 da arastirmanin giivenilirligini artirmistir.

2.6. Verinin Toplanmasi

Mart 2017 itibariyle Yavas Sehir Birligi’nin internet sitesinde listelenen 14 Yavas
Sehir arastirmanin uygulama alanii olusturan sehirlerdir. Arastirmanin zaman alic1 ve
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maliyetinin yiiksek olmas1 sebebiyle Yavas Sehir’in ilk iiyelerinden olan 3 sehir ve 9
katilimc1 aragtirma Orneklemi olarak belirlenmistir. Aragtirmaya konu olan sehir ve
kisiler belirlendikten sonra ilgili belediyeler aranip konu ile ilgili veri toplanacak ana
unsura dair iletisim bilgisi istenmistir. Iletisim adreslerindeki telefonlar aranarak, kisiler
ile iletisime gecilmis ve randevu talep edilmistir. 17.03.2017 tarihinde pilot goriisme,
30.06.2017 ve 27.10.2017 tarihleri arasinda diger goriismeler yapilmistir. 19.06.2017
tarthinde pilot calismanin gozlemi 04.11.2017 ve 05.11.2017 tarihleri arasinda ise diger
gozlemler yapilmistir. Arastirma verisi 3 Yavas Sehir’deki 9 kisi ile yapilan goriismeler

ve 3 yavas sehre yonelik gézlem sonucunda elde edilmistir.

Goriismelerde ses kayit cihazi kullanilmistir. Katilimcilardan randevu talep edildigi
donemde goriismelerin ses kayit cihazi ile kaydedilmesi konusunda izin alinmistir.
Gorlismelerin gergeklestigi donemde ise bu durum tekrar hatirlatilmis olup ses kayit izni
teyit edilmistir. Goriismeler, kamera ile ses kaydi yapilarak kayit altina alinmustir.

Boylelikle herhangi bir veri kaybina neden olmadan saglikli bir sekilde veri toplanmuistir.

Gozlem yapilirken veri kaybinin engellenmesi adina ses kayit cihazi ve fotograf
makinesi kullanilmigtir. Katilimcilardan alinan veri degerlendirilerek gozlem yapilacak
alanlar belirlenmis bu alanlara gidilerek fiziksel ortam gozlenmistir. Fiziksel ortam
gozlenerek fotograf c¢ekimi yapilmis, bazi yerlerde ise video ¢ekimi ve ses kaydi
yaptlmistir.  Bu durum verinin metin haline donistiirilmesi agisindan kolaylik
saglamigtir. Daha sonra cihazlarda bulunan veri bilgisayar ortamina aktarilmistir.
Bilgisayardaki ses kayitlari, fotograf ve video kayitlari metne dondstiiriilerek analiz igin

uygun hale ¢evrilmistir.

2.7. Verinin Analizi

Aragtirma sonucunda elde edilen veri betimsel analiz kullanilarak diizenlenip
yorumlanarak daha anlasilir hale getirilmeye c¢alisilmistir. Bir arastirmanin nitelik
yoniinden analiz edilmesi o arastirmada elde edilen verinin igerik, anlam ve anlamsal
yapt agisindan incelenmesidir. Analiz edilecek olan yazili metin, mesaj, film sahnesi
veya konusma da olabilir (Erdogan, 2012:273). Nitel arastirma yonteminde verinin analiz
stirecinde betimsel analiz ve igerik analizi olmak {izere iki analiz ¢esidi bulunmaktadir.
Betimsel analiz, katilimcilardan elde edilen veriyi diizenleyerek ve yorumlayarak,

dogrudan alintilar yaparak okuyucuya carpici bir sekilde yansitmaktir (Yildirim ve
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Simsek, 2006:223-224). icerik analizi, basili, gorsel vb. materyallerin sistematik bir
sekilde taranarak belli kategoriler bakimindan tematik olarak analiz edilmesidir (Saban,

2009:1)

Veri toplama yontemleriyle elde edilen verinin iginde yer alan kelime ve
kavramlar1 belirlemeye yonelik yapilan igerik analizinde, arastirmacilar bu kelime ve
kavramlarin anlamlarin1 ve iliskilerini belirleyerek icerisinde yatan mesajla ilgili

¢ikarimlarda bulunur (Biiytlikoztiirk vd., 2013:240).

Bu arastirmada elde edilen veri betimsel analiz kullanilarak analiz edilmistir.
Yapilan analizin amaci katilimcilarin  sorulara verdikleri yanitlarin altinda yatan
mesajlarin  ortaya c¢ikarilmasindan ziyade katilimcilarin Yavas Sehir’lerde yapilan

yenilik¢i yatirimlara yonelik ifadelerinin neler oldugunu 6grenmektir.

Aragtirmacinin onceden belirledigi basliklar altinda elde edilen veri 6zetlenir ve
yorumlanir. Veri siniflandirilirken arastirma sorularia gore siniflama yapilacag: gibi veri
toplama siirecinde elde edilen 6n bilgilere gore de siniflama yapilabilir. Betimsel
analizde katilimcilardan alinan veri yansitilirken dogrudan alintilar yapilarak ¢alismanin

glivenilirligine katki saglanabilir (Altunigik, vd, 2007:268).

Verinin yorumlanip hazirlanmast i¢in betimsel analiz siirecinden gegmesi
gerekmektedir. Bu baglamda betimsel analiz dort asamadan olusur (Yildirim ve Simsek,

2006):

Betimsel analiz icin ¢ergeve olusturma: Arastirma sorulari, kavramsal ¢erceve ya
da gériisme boyutlarindan, verinin analizi i¢in bir ¢ergeve olusturulur.

Tematik cergeveye gore verinin iglenmesi: Bu asamada daha once olusturulan
cergeveye gore elde edilen veri okunur ve diizenlenir.

Bulgularin tanimlanmasi: Bu asamada veri tanimlanir ve gerekli yerlerde

dogrudan alintilarla desteklenir.

Bulgularin yorumlanmasi: Tanimlanan bulgularin agiklanmasi, iligkilendirilmesi

ve anlamlandirilmasi bu asamada gerceklestirilir.

Betimsel analiz yonteminde, arastirma sonucunda elde edilen veri, goriisiilen

kisilerden elde edildigi gibi degistirilmeden alintilar seklinde ¢alismada belirtilmektedir.
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Farkli kisilerin ayn1 soru hakkindaki farkli diistinceleri goriisiilen kisilerden elde edildigi
gibi aktarilmaktadir (Demir, 2009).

Bu tezde, Yavas Sehir’lerdeki kisilerden elde edilen veri, arastirma sorulari
kapsaminda Ozetlenip, yorumlanmustir. Katilimcilarin goriislerini ¢arpict bir bigimde
yansitmak amaciyla dogrudan alintilara sik stk  yer verilmistir. Bu analizin
kullanilmasindaki amag, elde edilen bulgular1 diizenleyip yorumlayarak anlatmaya
calismaktir. Bu nedenle elde edilen veri, Oncelikle sistematik ve agik bir sekilde
betimlenmistir. Daha sonra yapilan betimlemeler agiklanmis ve yorumlanarak bir takim

sonuclara ulagilmistir.

Veri, Ozetlenip yorumlanirken katilimcilarin  kimliklerinin agiklanmayacagi
soylenmis ve belli kodlar kullanilarak kodlanmistir. Kodlar, goriismelerin gergeklestigi
kentlerin bas harflerinden olusturularak 1°den 3’e kadar siralanmistir. Her kentten 3 kisi
ile goriisme yapildigindan 9 kod kullanilmistir. Siralama ise birinci sirada Yavas Sehir
slirecinin yiirlitiictisii, ikinci sirada kooperatif sorumlusu ve igiincii sirada ise dernek
sorumlusu veya o6zel sektor caligani yer almistir. Buna gore Akyaka’nin Yavas Sehir
siirecini yiiriiten kisi Al, belediye gorevlisi A2 ve dernek sorumlusu A3 seklinde,
Seferihisar’in Yavas Sehir siirecini yiiriiten kisi S1, kadin kooperatifi bagskan1 S2 ve 6zel
sektor caligan1 S3 seklinde, Yenipazar’da ise Yavag Sehir siirecini yiriiten kisi Y1, kadin

kooperatifi baskan1 Y2 ve dernek sekreteri Y3 seklinde kodlandirilmistir.

Tablo 2.1. Katilimcilara iliskin bilgiler

Yavas Sehir Kod Yas Meslek
© Al 42 Acenta Sahibi ve Calisani
E) A2 42 Ula Belediyesi Calisani
< A3 58 STK Calisan1 (Gokova Ekolojik Yasam Dernegi)
2 S1 32 Seferihisar Belediyesi Calisan1
E & S2 52 STK Calisan1 (Tarimsal Kalkinma Kooperatifi)
& S3 38 | Otel Sahibi ve Calisani
N Y1 38 Otel Calisani
'g = Y2 55 Yenipazar Kaymakamlik Caligsani
> Y3 56 STK Caligsan1 (Kadin Kooperatifi)
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3. BOLUM

3. BULGULAR

Arastirma sonucunda Yavas Sehir’lerde yapilan yenilik¢i yatirimlara iliskin
bulgular elde edilmistir. Bu bulgular Yavas Sehir iiyelik kriterlerine gore kategorize
edilmistir. Bunun yaninda katilimcilardan Yavas Sehir’in tanimi ve gelecegi, turizm
yatirimi yaparken izlenecek yol ve yenilik¢i yatirimlar yapilirken yararlanilan bilgi
kaynaklar ile ilgili bulgular elde edilmistir. Toplam 11 baglik altinda sunulan bu bulgular

bu béliimde 6zet tablolar esliginde sunulmustur.

3.1. Akyaka

3.1.1. Turizm Yatirimi Yapmak icin izlenecek Yola iliskin Bulgular

Al- Akyaka’nin turizm yatirimlarinda, 10-12 sene Onceden Akyaka sakinleri
tarafindan belirlenen Akyaka vizyonuna gore yatirim yapildigini belirten katilimer Al,
bu vizyonu Tablo 3.1. de goriildiigii gibi; dogayr koruyan, mimariye sahip ¢ikan bir
Akyaka olmak seklinde agiklamaktadir. Mimariye uygun malzemeler kullanilarak ¢ok
katl yapilasmayr engelleyen, yesil alanlarin imara acilmasini engelleyerek, Akyaka
Korfezi’nde ve Azmak Koyu’nda denizi ve nehri kirletmeyen tekneler kullanarak, yakit
kullanmadan su sporlar1 yaparak dogayi koruyan bir anlayis benimsediklerini ifade
etmektedir. Azmak Koyu’nda elektrikli tekneler kullanarak nehri koruduklarina dikkat
ceken katilimc1 Al, su sporlarinda da ugurtma sorfii yaparak Akyaka Korfezi’nin temiz

kalmasini sagladiklarint sdylemektedir.

Tablo 3.1. Yatinm Yaparken izlenen Yol

Akyaka
Katilimci Yatirim Yaparken Izlenen Yol Dikkate Alinan Kriterler
Dogay1 ve mimariyi koruyan, ekolojik turizme —D(')gayl. Komma
Al . . -Mimariyi Koruma
odakl1 bir yatirim hedeflenmektedir. S .
- Yavas Sehir Kriterleri
A2 Hedef kitleye yonelik ve bolgenin mimarisine | -Mimariyi Koruma
yonelik yatirim hedeflenmektedir. -Konuk Beklentileri
A3 Dogayi koruyan, tagima kapasitesini -Turizm master planlar
agmayacak yatirim hedeflenmektedir. -Doga Koruma planlari
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A2- Turizm yatirnmi yaparken, oncelikle hedef kitlenin belirlenmesi gerektigini
diistinen katilimc1 A2, boylelikle kisilerin ihtiyacini karsilayacak yatirimlar yapilacagini
ifade etmektedir. Ote yandan, Akyaka’da yatirim yapmak igin yatirim yapacak kisinin en
az bir yilim bu bolgede gegirmesi gerektigine dikkat ¢eken katilimci A2, bu sayede
bolgenin dzellikleri ve mimarisi hakkinda bilgi edilecegini ve nasil bir turizm yatirimi

yapilacagina karar verilebilecegini soylemektedir.

A3- Katilimc1 A3 ise turizm yatirimi yapilirken oncelikle turizm master planlarinin
hazirlanmas1 gerektigine deginerek, hazirlanan bu planlarin dogay1 koruma planlariyla
uyumlu olmas1 gerektigini ve “kiyi, mera, yayla, orman, sulak alan tarim ekosistemlerine
zarar verecek, tasima kapasitelerini zorlayacak, insan baskisimi arttiracak yatirimlara”

izin verilmemesi gerektigini ifade etmektedir.

3.1.2. Yavas Sehir Kavramna iliskin Bulgular

Al- Yavas Sehir’i 6rnek olusturabilecek bir davranis ve basari unsuru olarak géren
katilimec1 Al, bu felsefenin sahip oldugu 6zellikleri yore halkina anlatmada da 6nemli bir
egitim araci oldugunu sdylemektedir. Yavas Sehir kavraminin fast food’a karsi ¢ikan
slow food akimindan ortaya ¢iktigini belirterek, Yavas Sehir’i, bu karsi ¢ikisin yasam

tarzina uygulanan bir modeli oldugunu vurgulamaktadir.

Tablo 3.2. Yavas sehir kavrami

Akyaka
Katilimci Yavas Sehir’in Ne Anlama Geldigi
Al Slow food felsefesinden sonra ortaya c¢ikan ve slow food
felsefesinin yasam kiiltiiriine uyarlanmis halidir.
Yerele doniik ozellikleri olan ve bu o6zellikleri koruma
A2 .
altina alan bir model.
A3 Yagam kalitesini arttirmay1 temel alan bir modeldir.

A2-A3- Yavag Sehir’in yerele doniik 6zellikleri olan ve yereli korumaya yonelik
bir model oldugunu belirten katilime1 A2, Tablo 3.2. de goriildiigii gibi insanlarin sakin
ve huzurlu tatil gecirebilecegi, dinlenebilecegi bir yereli koruyan bir kent oldugunu
aciklamaktadir. Akyaka’nin Yavas Sehir hakkinda net olamadigini belirten katilime1r A2,
“Oncelikle turizm kenti mi olacagiz, Yavas Sehir mi olacagiz, yoksa 6grenci kenti mi
olacagiz?” konularindan herhangi birine karar verilmesi gerektigini, eger Yavas Sehir
tercih edilirse diger konularin buna nasil entegre edilecegine karar verilmesi gerektigini
soylemektedir. Yavas Sehir’in bir turizm projesi olmadigini belirten katilimer A3, bir
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turizm markasiymis gibi pazarlama aracina doniistiiriilmesi i¢inin bosaltilmasi anlamina

geldigini vurgulamaktadir.

3.1.3. Yenilik¢i Bir Yatinm Yaparken Yararlamlan Bilgi Kaynaklarina iliskin

Bulgular

Al- Akyaka’ya yapilacak yatirimlarda interneti ve basin yayin organlarini
kullanarak arastirma yapildigimi belirten katilime1 Al, bunun yaninda Tablo 3.3. de
gortldiigi gibi gerceklestirilen basarili  projelerden de yararlanildiginin  altim
cizmektedir. Yeni teknolojik gelismelerin takip edildigini belirterek doga dostu
yenilenebilir enerjiyle ilgili bilgilerden de faydalandiklarini ifade etmektedir.

Tablo 3.3. Yararlanilan bilgi kaynaklari

Akyaka
Yavas Sehir Yararlamlan Bilgi Kaynaklar:
-Internet
-Basin ve Yayin Organlari
-Gergeklestirilen Bagarili Projeler
-Yeni Teknolojik Gelismeler
-Yurtdisindaki Diger Yavas Sehirler
A2 - Yavas Sehir Kriterleri
-Yerel Mimari Ozellikleri
-Turizmle Ilgili Olusturulan Planlar
-Dogay1 Koruma Kanunlari

Al

A3

A2- Yenilik¢i bir yatirim yaparken yurtdisindaki diger Yavas Sehir’leri gezip
gormek gerektigini belirten katilimer A2, bu durumun kendileri i¢in ufuk agici oldugunu
sOylemektedir. Bunun yaninda katilimci A2, alaturka disiiniilmemesi gerektigini,
ornegin, “burada balik bol, balik restorani agayim” seklinde diisiinmenin yanlis
oldugunu, burada dogup biiyliyen yerel halkin kiiltiirliniin 6grenilmesi gerektigini, buna
gore bir yatirim yapilmasi ve bunu nasil siirdiiriilebilir hale getirecegini diisiinmesi
gerektigini dile getirmektedir. Son olarak yapilacak yatirimda yerel mimariye uygun

“yiiksekligi alt1 metreyi asmayan” bir yatirim yapilmasi gerektigini eklemektedir.

A3- Katilime1 A3 ise, yapilacak yatirimlarda daha onceden hazirlanan turizm
master planlarina uyularak yapilmasi gerektigini ve dogaya ve ekosisteme zarar

vermeyen bir yatirim yapilmasi gerektigini vurgulamaktadir.
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3.1.4. Cevre Politikalariyla ilgili Yapilan Yenilik¢ci Calismalara Mliskin Bulgular

Al- Cevre politikalar1 kapsaminda, Tablo 3.4. de gorildigi gibi evlerin
kaplamasinda yore mimarisine uygun ahsap malzemelerin, restoranlarda plastik yerine
ahsap masa ve sandalyelerin, yore mimarisine uygun ahsaptan yonlendirme levhalarinin
kullanildigin1 ifade eden katilime1r Al, yapilan bu ¢alismalarla birlikte yore mimarisine
sahip ¢ikilarak gorsel bir giizellik olusturulduguna dikkat ¢cekmektedir. Sahil kenarindaki
yapilasmanin minimuma indirildigini, elektrik kablolariin yer altina alindigini, kat1 atik
ayristirma igleminin evlerden itibaren baslatildigini, evlerden ¢ikan atik sularin biyolojik
sistemle bertaraf edildigini sdyleyen katilimci bu g¢alismalarla da g¢evre ve goriinti
kirliliginin engellendigini ve doganin korunmaya calisildigini vurgulamaktadir. ilave su
depolarmin yapilmasi, glines panellerinin yapilmasi, susam ve musir yetistiriciliginde
yerel tohumlarin  kullanilmasimnin  desteklenmesi, orkidenin = korunmasi ig¢in
bilgilendirmeler yapilmasi, baliklara yasam ve iireme alani yapilmas1 seklinde ¢aligmalar
da gerceklestirdiklerini belirten katilimci, bu c¢alismalar sayesinde su ihtiyacinin
giderildigini, yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak enerji tasarrufu yapildigini,
yerel tohumlarin kullanilarak ekolojik tarim yapildigini, bitkilerin korunmasiyla ilgili
bilgilendirmeler yapilarak ve canlilar i¢in avlanmanin yasak oldugu yerler belirlenerek

biyogesitliligin korunmaya ¢aligildigini sdylemektedir.

Tablo 3.4. Cevre politikalar1

Akyaka

Yavas Sehir Turizm &

Kriterleri Yavas Sehir Uygulama Ornekleri

Kat1 atik ayristirma isleminin evlerde yapilmasi.

Restoranlardaki atik yagin toplanmasi

Sahilde yapilagmanin minimuma indirilmesi

Evlerden ¢ikan atik sularin biyolojik sistemle
Cevre Politikalar1 | Turizm-Cevre | ayristirilmasi

Yore mimarisiyle dost yonlendirme levhalarinin
kullanilmas1

Evlerin gorselliginin ahgaplarla saglanmasi

Restoranlarda plastikten ¢ok ahsap malzeme kullanilmasi

A2- Katilimcr A2, ¢evre politikalariyla ilgili bir ¢aligmanin su anda olmadigini,
olmas1 durumunda ise katilimci bir belediye modeliyle ve sivil toplum kuruluslariyla

birlikte yapilmasi gerektigini dile getirmektedir.
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A3- Katilimc1 A3 de Akyaka’nin Yavas Sehir olduktan sonra Yavas Sehir
kriterleriyle ilgili herhangi bir calisma yapmadigini, Mugla’nin biiyiiksehir olmasi ile
birlikte Ula’ya baglanan Akyaka’nin mahalle gibi yonetildigini, Ula’nin ise Yavas
Sehir’e karsi ilgisiz oldugunu, her seyin unvani alarak kagit lizerinde kaldigini, Yavas
Sehir kriterleri ile ilgili herhangi bir eylem plani olusturulmadigini, Ula’da bdyle bir sey

varsa bile bununla ilgili herhangi planlamanin olmadigini diisiindiigiinii ifade etmektedir.

Gozlem - Cevre Politikalar - Akyaka: Binalarda ve kamu kullanim alanlarinda

enerji tasarrufuna yonelik bir¢ok binada giines enerjili su 1sitma sistemlerinin kurulu
oldugu goriildii. Kentsel kati atiklarin ayristirilarak toplanmast kapsaminda ¢alismalar
vapildigr bilgisine ulasildi fakat herhangi bir gozlem yapilamadi. Gorsel kirliligin
azaltilmasi konusunda elektrik kablolarimin yer altina alindigi, yére mimarisine uygun
yonlendirme levhalarinin oldugu, binalarin ¢ogunun beyaz renk oldugu, kapi pencere ve
balkonlarin ahsaplarla bezendigi tespit edilmistir. Bunun yaninda kafe ve restoranlarin
bir kisminda ahsap masa sandalyelerin yogun oldugu goriildii. Trafik giiriiltiistiniin
azaltilmasi konusunda sehir igcinde 6zel otobiisler icin durak yapildigi goriildii fakat ozel
aracglarla girisin serbest olmasimin trafik giiriiltiisii ve kirliliginin artmasina neden
oldugu gozlemlendi. Biyogesitliligin korunmas: kapsaminda sehir iginde sagli sollu
bir¢ok agag ve bitki ¢esidinin yaminda kus tiirlerinin de bulundugu ve agac¢lik alanlara

imar verilmedigi goriildii.

3.1.5. Altyap Politikalariyla ilgili Yapilan Yenilik¢i Cahsmalara iliskin Bulgular

Al- Katilimc1 Al, altyapt politikalari kapsaminda, kanalizasyon sistemi
yapildigini, telefon ve elektrik kablolarimin yer altina alindigini, yayalastirma
caligmalarinin yapildigini, bisiklet park alanlarimin yapildigini, otobiislerin sehir igine
girmesinin engellendigini, engellilerin yiiriiyebilecegi akilli kaldirimlar yapildigini ifade

etmektedir.

A2-A3- Katilimer A2 ve A3, Tablo 3.5. de goriildigii gibi altyapi politikalar
kapsaminda herhangi bir ¢alisma yiiriitiilmedigini belirtmektedirler. Fakat katilimec1 A2,
Akyaka’y1 ziyaret eden insanlarin araglarini kent disinda yapilacak otoparklara park edip,
belediye tarafindan calistirilacak {icretli servislerle kent igine ge¢cmelerini saglayacak
yayalastirma projelerinin ve yerel halkin ise evlerinde otopark yapilmasi kosulu ile kent

icine girebilmelerini saglayacak tasit tamima sistemi projelerinin oldugunu ifade
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etmektedir. Katilimc1 A2, bu projenin yaninda gergeklestirmeyi diisindiikleri bisiklet

yollar1 ve bisikleti 6zendirmeye yonelik projeler oldugunu ac¢iklamaktadir.

Tablo 3.5. Altyapi politikalar

Akyaka

Yavas Sehir Turizm &

Kriterleri Yavas Sehir Uygulama Ornekleri

Kanalizasyon sisteminin yapilmasi

Yayalastirma calismalarinin yapilmasi

Altyap1 Politikalar1 | Turizm-Altyapr | Bisiklet park alanlarinin yapilmasi

Otobiislerin kente girisinin engellenmesi

Engellilerin mimari engellerden kurtarilmasi

Gozlem - Altyapt Politikalart - Akyaka: Kamu binalarina bagli verimli bisiklet

yvollart kapsaminda herhangi bir bisiklet yolu ¢alismasi goriilmedi. Metro ve otobiis
duraklart gibi aktarma merkezlerinde bisiklet park yerleri kapsaminda Atatiirk
Caddesi nde bisiklet park yeri yapildigi gériildii. Ozel tasit kullanimina alternatif olarak
eko ulasim planlanmasi kapsaminda yapilan herhangi bir ¢calisma goriilmedi. Engellilere
yonelik mimari engellerin kaldiriimasi kapsaminda kaldirimlara engelli rampalarinin
yvapuldigr goriildii. Aile hayati ve hamile kadinlar igin girisimler kapsaminda kaldirim
baslangi¢ ve bitiginde hamile kadinlarin ve ¢ocuklu ailelerin yiiriiyebilecegi rampalar

oldugu tespit edildi.

3.1.6. Kentsel Yasam Kalitesini Gelistirecek Programlarla flgili Yapilan Yenilikci
Calismalara iliskin Bulgular

Al- Kentsel yasam kalitesini gelistirmek adina 6zel girisimci destegi ile insanlarin
Akyaka sokaklarinda rahatlikla internete girebilmeleri i¢in Tablo 3.6. da goriildiigi gibi
sosyal alanlara ticretli kablosuz internet ag1 kurduklarini ifade eden katilimci bu hizmeti
sunabilmek i¢in Akyaka’nin farkli noktalarina Hotspot’lar kuruldugunu belirtmektedir.
Akyaka’nin Yavas Sehir olmadan Once zaten bircok Yavas Sehir Kriterini yerine
getirdigini sdyleyen katilimer Al, kent mimarisi konusunda Yavas Sehir olmadan 6nce
olusturulan vizyon geregi mimariye belli standartlar getirildigini ifade etmektedir.
Akyaka yapilacak herhangi bir yapinin belirlenen standartlara gére yapilmasi gerektigini
yineleyen katilimci, yapinin “kapisindan penceresine, Olgiisiinden boyuna kadar” bu
standartlara uymas1 gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica kadinlar i¢in etkinlikler

yapildigini, kadinlara egitici kurslar verildigini, kadin ¢alisma gruplar1 olusturuldugunu
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ve bu kapsamda koro caligmasi yapildigini, kadinlarin iirettiklerini satabilmeleri i¢in

yerel liretici tezgahlar1 kuruldugunu belirtmektedir.

A2-A3- Katilime1 A2, kentsel yagsami gelistirecek programlar kapsaminda ticretli
Akyaka Wifi agimin kuruldugunu, Azmak Koyu’nun sivrisinek sorunun ¢éziimiine iliskin
yapmis olduklari ¢alismalarin oradaki diger canlilara da zarar vermeden basarili bir
sekilde yiiriitiildiigiini belirtmektedir. Katilime1 A2, gergeklestirecekleri yayalastirma
projesi ile de trafigin yaratmis oldugu sikintilarin ¢6ziilecegini ve insanlarin rahat bir
sekilde yiirtiyebileceklerini ifade etmektedir. Katilimc1 A3 ise bu kapsamda herhangi bir

calisma yapilmadigini ifade etmektedir.

Tablo 3.6. Kentsel yasam kalitesini gelistirecek programlar

Akyaka
Yavas Sehir Turizm & Yavas - .
Kriterleri Sehir Uygulama Ornekleri
Kentsel Yasam Turizm- Akyaka’da gosyal alanlara hotspotlar
oL .. - (kablosuz ag alan1) kurulmasi
Kalitesini Gelistirecek | Destinasyon Biitin ~sverlerinin Akvaka mimarisin
Programlar Kalitesi utun ev ve 1yyerie yaka arisine
uygun yapilmasi

Gozlem - Kentsel Yasam Kalitesini Gelistirecek Programlar - Akyaka: Kentin

direnci icin planlama kapsaminda ev, kafe ve restoranlarda petrol bazli iiriinler yerine
ahsap malzemeler kullanildigi, Azmak Nehri’nde kullanilan teknelerde dizel motorlar
yerine elektrikli motorun kullanilmaya baslandigi, yerel iiretimi tesvik amaciyla ¢alisma
tezgahlarimin kurularak hediyelik esya iiretimi yapildigi, doganin korundugu, imara izin
verilmedigi, imara ac¢ik alanlarin belli mimari kurallara uyarak yapilasmasina izin
verildigi gozlemlendi. Kente ait degerlerin iyilestirilmesi, kent merkezlerinin ve kamu
binalarimin degerlerinin arttirilmast igin sokaklara kent mobilyalar: koyuldugu, evlerin
ayni renklere boyanarak ve ahsaplara bezenerek mimari kiiltiir olusturuldugu, fakat
restore edilmeyi bekleyen binalarin da oldugu tespit edildi. Kent igindeki kullansl yesil
alanlarin verimli bitkiler ile degerlendirilmesi, verimli bitkiler ve meyve agaglar
kullanilarak sosyal yesil alanlarin iyilestirilmesi ve/veya olusturulmasi kapsaminda
gevreye bircok zeytin, incir ve ceviz agaci dikildigi, biitiin ev, is yeri ve bahgelerde
peyzaja onem verildigi bir¢ok bitki ve agag tiirii oldugu tespit edilmistir. Stirdiiriilebilir
mimari i¢in hizmet masasi olusturulmasi kapsaminda belediye ekipleri tarafindan Nail
Cakirhan mimarisine sahip ¢ikilip tek tip mimariye izin verilmistir. Kentin internet agina

sahip olmasi kapsaminda insanlarin internet ihtiyacimin giderilmesi icin Akyakawifi ve
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Akyakawifi2 adinda iki internet agi oldugu tespit edilmistir. Yerel tiriinlerin ticarilesmesi
icin alanlarin yaratilmas: kapsaminda insanlarin evde iirettikleri hediyelik esyalarin
satilabilmesi i¢cin yerel iiretici tezgahlart kuruldugu gozlemlendi. Yesil alanlarda
kullanilan beton miktart ile ilgili herhangi bir ol¢iim yapilmad: fakat fogal yapiy
korumaya yonelik girisimlerde bulunuldugu icin bu alanlardaki beton miktarinin ¢ok az
oldugu séylenebilir. Vatandaslara ve turistlere yonelik interaktif hizmetlerin
gelistirilmesinde bilgi ve iletisim teknolojilerinden faydalanilmasi kapsaminda belediye

internet sitesinin interaktif hizmetlere yonelik diizenlendigi tespit edildi.

3.1.7. Tarmmsal, Turistik, Esnaf ve Sanatkarlara Dair Politikalarla lgili Yapilan
Yenilik¢i Cahsmalara iliskin Bulgular

Al- Tarimsal politikalarla ilgili, Akyaka’nin kaliteli susam konusunda Tiirkiye’nin
onemli bir kenti olduguna dikkat ceken katilimci Al, bu anlamda cografi iiriin
basvurusunda bulunduklarini agiklamaktadir. Bunun yaninda Susam ve misirda GDO
kullaniminin engellenerek ekolojik tarim odakli ¢aligmalar yaptiklarini belirtmektedir.
Salep i¢in ¢ok sayida orkide tahrip edildigini belirten katilimer A1, orkide hakkinda halk
bilgilendirilerek orkidenin koruma altina alindigini sdylemektedir. Avlanmaya uygun
baliklarin tutulmasi ve zamani gelen, baligin tutulmasi konusunda ¢aligsmalar yapildigini

ifade eden katilimc1 Al, bu konuda balik¢ilarin egitildigini dile getirmektedir.

A2-A3- Katilime1 A2 Gokova havzasinda kaliteli susam yetistirildigine dikkat
cekerek, tarimsal politikalar kapsaminda susam ve narenciye yetistiren ¢iftgilerin toprak
yoldaki tozun tarim alanlarina zarar verdigine yonelik sikayetlerinin degerlendirilerek
yollarin yapildigini belirtmektedir. Ayrica katilimer A2, sadece sivrisinekleri etkileyen
ilaglarin  kullanilmasinin tarim arazilerini olumlu yonde etkiledigini eklemektedir.

Katilimer A3 ise bu kapsamda herhangi bir ¢aligma yapilmadigini ifade etmektedir.

Al- Esnaf ve sanatkarlara yonelik, Azmak Deresi’nin tekne turlarina agilarak
esnafa imkanlar saglandigini belirten katilimci, elektrikli teknelerin kullanilmasiyla
birlikte Azmak Deresi’nin de koruma altina alindigima dikkat ¢ekmektedir. Kadinlari
kendi trettikleri {irlinleri satabilmeleri igin tezgahlar kuruldugunu agiklayan katilimei,

boylelikle kadinlara istihdam sagladiklarini dile getirmektedir.
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A2-A3- Katilime1 A2, esnaf ve sanatkarlarin mevzuata uygun davranma konusunda
sikinti  yasadiklarint  belirtmektedir. Bu anlamda esnaf ve sanatkarlarin ticari
faaliyetlerine zarar vermeden mevzuati uygulamaya yonelik calismalar yapilacagini
belirtmektedir. Katilimc1 A3 ise bu kapsamda herhangi bir ¢alisma yapilmadigini ifade

etmektedir.

Al- Turistik politikalarla ilgili, ev pansiyonculugu egitimi verildigini sdyleyen
katilimci, sertifika alan yerel halkin yiizde altmisinin bu meslegi icra ettigini
belirtmektedir. Ugurtma sorfii ile hem denizin korundugu hem de bu su sporu i¢in gelen
turist sayisint arttigini belirten katilimci, elektrikli teknelerle de Azmak Koyu temiz
tutulurken tekne turlariyla da insanlara gorsel acidan giizel turlar diizenlediklerini ifade
etmektedir. Tablo 3.7. de goriildiigii gibi ev yemegi veren restoranlarin bulundugunu
sOyleyen katilimc1 bu sayede yoresel yiyeceklerin tanitildigini ifade etmektedir. Ayrica
bu yemeklerde de Akyaka’nin yerel iriinleri kullanildigini vurgulamaktadir. Turizmde
misafirperverlige Akyaka esnafinin Onem verdiini ve misafirlere buna gore

davrandiklarini da eklemektedir.

Tablo 3.7. Tarimsal, esnaf ve sanatkarlara dair politikalar

Akyaka
Yavas Sehir Turizm & N .
Kritsersleri Yavas Sehir Uygulama Ornekleri
Susam  yetistiriciligine =~ dnem  verilmesi  ve
sertifikalandirma
Tarimsal, Esnaf ve | Turizm- Susam ve misirda GDO kullanilmasinin engellenmesi
Sanatkarlara Dair | Tarim- Balik¢ilik ve balik tutma ile ilgili egitimler verilmesi
Politikalar Istihdam Azmak Koyu’nun tekne turlarina agilmasi

Orkidenin korunmast

Kadinlarim Istihdami

Ev pansiyonculugu Egitimi
Ucurtma sorfii (Kiteboard)

Tekne turlari

Ev yemegi veren restoranlar
Isletmelerde yerel iiriin kullanilmas1
Misafirperverlige 6nem verilmesi

Turistik Politikalar | Turizm

A2-A3- Katilimer A2, turistik politikalar bakimindan sadece deniz, giines kuma
odakli bir turizmden ziyade Akyaka’nin alternatif turizm g¢esitleriyle de anilmasii
istediklerini belirtmektedir. Ugurtma sorfiiniin Akyaka’da ¢ok trend oldugunu, Akyaka’y1
hareketlendirdigini ve bu durumun diger turizm esnafina da yansidiginmi belirten katilimci
A2, hem dogay1 koruduklarini hem de turizmi canlandirdiklarini ifade etmektedir. Susam

ana temali, i¢cinde konserlerin bulundugu bir Akyaka Festivali diizenlemeye yonelik
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caligmalar1 oldugunu sdyleyen katilimeci A2, festivalle birlikte Akyaka’daki turizm
sezonunun uzatilabilecegini ve Akyaka’nin daha ¢ok canlandirilabilecegini eklemektedir.

Katilimc1 A3 ise bu kapsamda herhangi bir calisma yapilmadigini ifade etmektedir.

Gozlem - Tarimsal, Turistik, Esnaf ve Sanatkarlara Dair Politikalar - Akyaka:

Agroekolojinin gelistirilmesi, tarimda GDO kullamiminin yasaklanmasi kapsaminda
calismalar yiiriitildiigii - bilgisine ulasildi fakat herhangi bir tespit yapilamadi.
Geleneksel ig tekniklerinin ve zanaatlarin degerinin arttirilmasi, el yapimi ve etiketli veya
markali esnaf/sanatkar tirtinlerinin korunmast kapsaminda yerel iiretici tezgahlariyla
esnafin desteklendigi gozlemlendi. Otel kapasitelerin arttirilmasi kapsaminda birgok evin

otel ve pansiyona doniistiiriildiigii tespit edild;.

3.1.8. Misafirperverlik, Farkindahk ve Egitim icin Planlamalarla Ilgili Yapilan
Yenilik¢i Calismalara iliskin Bulgular

Al- Misafirperverlikle ilgili Akyaka esnafinin neredeyse tamaminin buranin yerlisi
ve aile igletmelerinden ibaret oldugunu dile getiren Katilimer Al, gelen konuklara da aile
bireyleri gibi davrandiklarini ve bu durumun turistlerin hosuna gittigini belirtmektedir.
“Surada amcaoglunun diigiinii var. Buyurun gelin, gidelim” seklinde bir samimiyetle
turistlerin  karsilandigint  belirten katilimci Al, Tablo 3.8. de gorildigi gibi
misafirperverligin iyi bir noktada olduguna dikkat ¢ekmektedir.

Tablo 3.8. Misafirperverlik, farkindalik ve egitim igin planlamalar

Akyaka

Yavas Sehir Turizm & Yavas

Kriterleri Sehir Uygulama Ornekleri

Misafirperverlige Onem Verilmesi
Yavas Sehir Referandumu

Misafirperverlik,

Farkindalik ve Turizm- — -

SRR L . Bilgilendirme Toplantilari
Egitim igin Misafirperverlik Ev Pansi U5y eBitim]
Planlamalar v Pansiyonculugu egitimi

Esnafa verilen egitimler

Al- Farkindalikla ilgili, Yavas Sehir {iye kentler arasinda referanduma giden tek
Yavas Sehir olduklarimi ifade eden katilimci Al, halkla yan yana gelip Yavas Sehir’i
anlattiklari1 ve Yavas Sehir hakkinda halki bilgilendirdiklerini, bunun sonucunda ise
yiizde doksanlik bir “evet” oyu ile adaylik ¢alismalarini baslattiklarini belirtmektedir.
Farkindalik anlaminda Yavas Sehir’i anlatirken gengler tarafindan yanlis anlasildiklarina

da dikkat ¢eken katilimci Al, sonradan bu durumun diizeltildigini ifade etmektedir.
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Katilme1r Al, ev pansiyonculugu egitimi, balik¢ilara veya tekne turu yapan esnafa

yonelik egitimler verdiklerini soylemektedir.

A2-A3- Misafirperverlik, farkindalikla ve egitimle ilgili sadece Yavas Sehir unvan
alindig1 yi1l dernek baskanlariyla bir toplant1 yapildigini belirten katilimc1 A2, esnaflarla,
halkla ve derneklerle toplantilar yapilarak misafirperverlik, farkindalik ve egitimle ilgili
planlamalar yapilacagini agiklamaktadir. Fakat Mugla’nin biiyiikksehir olmasiyla
Akyaka’nin mahalle statiisiine gegmesinden dolay1 su an Yavas Sehir ile ilgili tekrar bir
basvuru siirecinden gectigini belirten katilimci, iiyelik aidatlarinin 6dendigini ve siireg
olumlu olursa Ula belediyesi altinda devam edebileceklerini eklemektedir. Katilimc1 A3

ise bu kapsamda herhangi bir ¢alisma yapilmadigini ifade etmektedir.

Gozlem - Misafirperverlik, Farkindalik ve Egitim Icin Planlamalar - Akyaka: Iyi

Karsilama kapsaminda Akyaka esnafinin gayet misafirperver oldugu tespit edildi. Esnafin
ve operatorlerin farkindaliklarimi arttirmak, yére halkina Yavas Sehir’in  anlami
hakkinda sistematik ve kalict egitim vermek kapsaminda siirekli bir bilgi akis
saglanmadigi fakat Yavas Sehir adaylik siirecinde esnafin ve halkin bilgilendirildigi ve
referandum yapildigi, referandum siirecinde halkla bir araya gelinerek egitim verildigi
bilgisine ulasildi. Yavas Sehir logosunun internet sayfasinda kullanildigi tespit tespit
edildi. Yavas Sehir iizerine yerel yonetim ile ¢alisan derneklerin aktif varligi kapsaminda

Gokova Akyaka Sakin Sehir Dernegi’nin bulundugu fakat aktif olmadigi tespit edildi.

3.1.9. Sosyal Uyum ile Ilgili Yapilan Yenilik¢i Calismalara Iliskin Bulgular

Al- Akyaka’da disardan gelen pek fazla insan olmadigim belirten katilimci, azinhik
olarak sadece Ingilizlerin bulundugunu ve onlarla ilgili herhangi Kkiiltiirel ¢atisma
yaganmadigini, bundan dolayr rahat olduklarini, dolayisiyla bir calisma yapmadiklarin
soylemektedir. Tablo 3.9. da goriildigii gibi engellilerle ilgili akilli kaldirimlar
yaptiklarini belirten katilimci, bu konudaki en biiylik projelerinin denize girmek isteyen
engelli insanlar i¢in bir sistem gelistirdiklerini ve bu sayede rahatlikla denize

girebildiklerine dikkat cekmektedir.

A2-A3- Sosyal uyum kapsaminda, engelliler ve ¢ocuk arabalar1 i¢in kaldirimlara
rampalar yapildigini ifade eden katilimci A2, en biiylik projelerinin engellilerin denize

girmelerini kolaylastiran yiizer sezlonglar oldugunu belirtmektedir. Ug tane engelli
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sezlongu oldugunu sdyleyen katilimc1 A2, sahile gelen engellilerin ¢alisanlar esliginde
yiizer sezlonga alinip denize girmelerinin saglandigini sdylemektedir. Katilimc1 A2,
sokak hayvanlar1 kanunundan 6tiirli sokak hayvanlar1 ve hayvanlar1 koruma dernegiyle
sikint1 yasadiklarini, tehlike arz eden hayvanlarin as1 ve kisirlagtirma islemleri yapilip
sokaga geri birakildigin1 ifade etmektedir. Fakat Avrupa’da hayvanlarin hayvan
barmaklarina gotiiriildiigli ve sahiplendirme yoluyla korunduklarini, bu projeyi
gergeklestirmek istediklerini belirtmektedir. Bdoylelikle hamile bayanlarin da sosyal
uyum kapsaminda sokaklarda rahat yiiriiyebilecegini savunmaktadir. Geliri diisiik olan
vatandaglarla ilgili ise susam {izerine bir kooperatif kurulup bir tahin fabrikasi agilarak bu
insanlara istihdam saglanabilecegini belirtmektedir. Katilimct A3 ise bu kapsamda

herhangi bir ¢calisma yapilmadigini ifade etmektedir.

Tablo 3.9. Sosyal Uyum

Akyaka
Yavas Sehir Turizm & Yavas Sehir Uygulama Ornekleri
Kriterleri i ye
Turizm-Sosyoloji-Sosyal . o
Sosyal Uyum Sorumluluk Engelli entegrasyonunun saglanmast

Gozlem - Sosyal Uyum - Akvaka: Engelli kisilerin entegrasyonu kapsaminda

engelli rampalarimin  yaminda bir engelli plajimin  yapidigi, engellilerin denize
girebilmesi icin plajdan denize dogru uzanan bir engelli platformu yapildigi, engelli
tuvaletleri yapildig1 ve tekerlekli engelli sezlonglari alindigi tespit edildi. Toplumsal
ortakliklar/sivil toplum kuruluglarin mevcudiyeti kapsaminda Gékova Akyaka’yr Sevenler

Dernegi’'nin oldugu tespit edildi.

3.1.10. OrtakhKlar ile lgili Yapilan Yenilik Cahsmalarina iliskin Bulgular

Al- Ortakliklarla ilgili Akyaka’daki derneklerle birlikte hareket ettiklerini belirten
katilimci, Tablo 3.10. da goriildiigii gibi Mugla Universitesi ile birlikte tarim iiriinlerinin

iretilmesi ile ilgili bir AB projesi yaptiklarini dile getirmektedir.

Tablo: 3.10. Ortakliklar

Akyaka
Yavas Sehir Turizm & ; .
Kriterleri Yavas Sehir Uygulama Ornekleri
Ortakliklar 'Il:'ggljm-SIOW Mugla Universitesi ile AB Projesi
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A2-A3- Katilimc1 A2 ve A3 ortakliklarla ilgili su an i¢in herhangi bir ¢alisma
yapilmadigini belirtmektedir. Bu konuda goriistiikleri, yardim alabilecekleri ve birlikte
calismak isteyen kisi ve kurumlar oldugunu belirten katilimc1 A2, kisa, orta ve uzun vade

de yapilacak isler oldugunu dile getirmektedir.

Gozlem — Ortakliklar - Akyaka: Konu ile ilgili herhangi bir ¢alisma goriilmedi.

3.1.11. Yavas Sehir’in Gelecegi fle ilgili Diisiincelere iliskin Bulgular

Al- Tiirkiye’de ve Diinya genelinde Yavas Sehir’in iiye sayisini artirarak
biliyliyecegine inanan katilimc1 Al, “Yavas Sehir her zaman bir bayraktir ve dalgalanmasi
gerekir” seklinde bir agiklama yapmaktadir. Yavas Schir’in denetim mekanizmasi
olmadigina dikkat ¢eken katilimer Al, bu mekanizmanin kurulmasi gerektigini, eger
kurulmazsa Yavas Sehir’in ilkeleri digina c¢ikacagini ve degerini kaybedecegini

diistinmektedir.

A2- Tirkiye’de ve Diinya’da iiye sayisinin artacagini ve Yavas Sehir Birligi’nin
biliyliyerek devam edecegini belirten katilimer A2, Yavas Sehir unvani alma isteginin
egitimle birebir ilgili oldugunu egitim durumu yiiksek olan insanlarin “canla basla” iiye
olmak istediklerini belirtmektedir. Ote yandan katilimc1 A2, Tiirkiye’de de Seferihisar
Belediyesi’nin iistlendigi bu koordinasyon gorevinin, bir kente yiiklenmesinin dogru

olmadigini, gorev paylasimina gidilmesi gerektigini vurgulamaktadir.

A3- Katilimc1 A3 ise Diinyaya bir karsi ¢ikis olarak ifade ettigi Yavas Sehir’in,
ilkeleri dogrusunda hareket ederse, biiyliyerek devam edecegini belirtmektedir.
Tiirkiye’de ise belediyelerin ger¢ek anlamda yerinden yonetilen birimler olmadigini ve
bagimsiz planlama yapamadiklarini, 0rnegin, imara acik olmayan alanlarin merkez
hiikiimet tarafindan imara agilabilmesi sonucu Yavag Sehir’lerdeki sit alanlarinin imara
acildig1 ve ozelliklerini yitirdigini savunan katilimer A3, bu durumun Yavas Sehir’leri
olumsuz etkileyecegini diisiinmektedir. Bunun yaninda belediyelerin “demokratik ve
katilimc1  olmayan karar mekanizmalarindan™ dolay:, halkin kararlara etkin
katilamadigin1 fakat halkin kararlara etkin katilimmin Yavas Sehir i¢in olmazsa olmaz
oldugunu vurgulayan katilimci, bu anlamda belediyeler kanununun degistirilmesi

gerektigini belirtmektedir.
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Tablo: 3.11. Akyaka Gozlem Verisi

Cevre Politikalarina Yonelik Yenilik¢i Yatirnmlar

- Elektrik kablolarimin yeraltina alinarak goriintii kirliliginin 6nlenmeye ¢alisildig1 gozlemlendi.
-Sahil boélgesinde yapilasmanin az oldugu ve mevcut yapilarin da iki kati asmadigir goriildii.
Ormanlik alanlara dokunulmadig1 kentin i¢inde iki tane ormanlik alan tespit edildi.

-Y6re mimarisine uygun kiremit ¢atili yonlendirme levhalar1 gozlemlendi.

-Evlere ve diger yapilara beyaz rengin hakim oldugu, pencere, kap1 ve tabelalarin ahsap oldugu
ve binalarin iki kat1 gegmedigi goriildii.

-Cevredeki yiyecek igecek isletmelerin bir kisminda kullanilan masa sandalyenin ahsap oldugu
digerlerinde ise plastik malzemede kullanildig tespit edildi.

Altyap Politikalarina Yonelik Yenilik¢i Yatirnmlar

-Sehir icinde herhangi bir bisiklet yolu gozlemlenmedi. Bisiklet park alanlar1 gdzlemlendi.
Bisiklet ya da motosiklet kullanan kimseye rastlanmadi.

-Ulastirma islemlerinin belediye otobiisleriyle saglandigi tespit edildi. Yazin gelen ziyaretgi
sayisinin artmasiyla trafik yogunlugunun olustugu goriildi. Otoparklarin yetersiz oldugu
gbzlemlendi.

-Engelliler i¢in yliriiylisiinii kolaylastiran akilli kaldirimlara rastlanmadi. Fakat yasli, engelli ve
hamileler i¢in kaldirim bitimlerinde ve baslangiglarinda rampalar yapildig1 goriildii.

-Sehrin yollarin genel anlamda iyi durumda oldugu fakat azmak nehri kiyisi ve sahil yolunun
bakima ihtiyacinin oldugu tespit edildi.

Kentsel Yasam Kalitesi Programlarina Yonelik Yenilik¢i Yatirimlar

-Halkin internet ihtiyacini karsilamak adina iki adet iicretli “Akyakawifi” aginin oldugu tespit
edildi.

-Ev ve igyerlerinin kent mimarisine uygun yapildigr goriildii. Binalarin ¢ok yiiksek olmadig:
¢ogunlugun beyaz renkte oldugu ve ahsaplarla bezendigi gozlemlendi.

-Sivrisinek sorununun tam olarak ¢oziilemedigi tespit edildi.

-Kadinlarin istihdamu i¢in sahilde Yerel Uretici Tezgahlarinin oldugu goriildii.

Tarimsal, Turistik, Esnaf ve Sanatkarlara Yonelik Yenilik¢i Yatirnmlar

-Cay Deresi tizerinde turlar diizenlendigi goriildi.
-Bir tane elektrikli tekne oldugu gozlemlendi, geri kalanlarin mazotla ¢alistigr tespit edildi.
- Hediyelik esya icin sahilde yerel iiretici tezgahlarinin oldugu goriildii.

Misafirperverlik, Farkindahk ve Egitim icin Planlamalara Yonelik Yenilik¢i Yatirimlar

-Akyaka esnafinin misafirperver oldugu tespit edildi.
-Uyelik siirecinde halkin bilgilendirildigi ve referandum yapildigi tespit edildi.

Sosyal Uyuma Yonelik Yenilik¢i Yatirimlar

-Neredeyse biitiin kaldirimlara yasl, hamile ve engelliler i¢in rampalar yapildig: goriildii.
-Engellilerin denize girebilmeleri i¢in bir engelli rampasi, engelli sezlonglar1 ve engelli tuvaletleri
yapildig1 gézlemlendi.

-Sehir icinde gezen sokak hayvanlarinin birgogunda kulak kiipesinin oldugu tespit edildi.

Ortakhiklara Yonelik Yenilik¢i Yatirnmlar

-Konu ile ilgili herhangi bir ¢aligma goriilmedi.
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Tablo: 3.12. Turizm yatirimi ve inovasyon iliskisi (Akyaka)

Yavas Sehir Politikalar:

Turizm-Yavas Sehir

Uygulama Ornekleri

Inovasyon

Cevre Politikalari

Turizm ve Cevre

Atiklarin ayristirilmasi, atik yagin toplanmasi,
biyogesitliligin korunmasi.

Uriin, Pazarlama

Toplu tasima kullanimina 6zendirilmesi hava

Altyapt Politikalart Turizm ve Altyap1 kirliliginin ~ 6nlenmeye gahsﬂmam, engelli P?zarlama, Uriin veya Hizmet,
rampalarinin yapilmasi,  elektrik kablolarinin | Siireg, Sosyal
yeraltina alinmasi
Kentsel =~ Yasam  Kalitesi | Turizm ve Destinasyon Kalitesi | Halkin internet ihtiyacinin karsilanmasi, kent - .
P . . Pazarlama, Uriin veya Hizmet
rogramlari mimarisine uygun binalarin yapilmasi

Tarimsal, Turistik, Esnaf ve
Sanatkarlara Dair Politikalar

Turizm, Tarim ve Istihdam

Orkide ve susam fretiminin desteklenmesi,
balikeilik egitimi verilmesi,

Restoranlarda yerel iirlinlerin sunulmasi, yatak
kapasitelerinin  artirilmasi,  yerel {iriinlerin
satildigi  kiigiik hediyelik esya tezgahlarimin
kurulmasi, Azmak nehrinde tekne turlarinin
diizenlenmesi, ugurtma sorfiiniin yapilmasi

Pazarlama, Uriin veya Hizmet,
Siirec

Misafirperver, Farkindalik ve | 500 o Misafirperverlik | 2V . pansiyonculugu egitimleri,  balkeihk | p 0 1o izt Siireg
Egitim I¢in Planlamalar egitimleri verilmesi
Turizm ve Sosyoloji Farkli etnik kokene sahip insanlarin aym

Sosyal Uyum Turizm ve Sosyal Sorumluluk | mahallede yasamasi, engellilerin entegrasyonu, | Pazarlama, Sosyal
sokak hayvanlarina sahip ¢ikilmasi
Ortakliklar Turizm ve Slow Food Slow food’un desteklenmesi, kooperatiflerin | Pazarlama, Siirec,

kurulmasi, stratejik isbirligi ve ortakliklar

Organizasyonel

V.




3.2. Seferihisar

3.2.1. Turizm Yatirmm Yapmak i¢in izlenecek Yola iliskin Bulgular

S1- Yatirim yaparken 7 baslik altinda bulunan 72 Yavas Sehir kriterinin dikkate
alindigin1 belirten katilmer S1, Tablo 3.13. de goriildiigii gibi yerelin korunmasi ve
stirdiiriilebilirlik kavramlar1 1s18inda hareket ettiklerini ifade etmektedir. Turizmin, bu
kriter ve kavramlarin Onciiliiglinde yapilan projeler sonucunda ortaya ¢iktigina vurgu
yapan katilimer S1, iste bu yol izlendikten sonra yenilik¢i bir turizm yatiriminin ortaya
ciktigimi ifade etmektedir. Ayni sekilde izlenmesi gereken diger bir yolun ise sezonluk
yatirimlardan uzak durulmasi ve sezonu uzatmaya yonelik yatirimlar yapilmasi
gerektigine dikkat ¢eken katilimcir S1, Seferihisar’da kurulan iiretici pazarlariyla birlikte
hem yerel halkin ekonomik anlamda desteklendigini hem de bu pazarlar1 ziyaret eden

turistler sayesinde sezonu daha uzun bir siireye yaydiklarini sdylemektedir.

Tablo: 3.13. Yatirim yaparken izlenen yol

Seferihisar
Yavas Sehir Yatirnm Yaparken Izlenen Yol Dikkate Alinan
Kriterler
e - Yavas Sehir Kriterleri
Sezonu uzatmaya ve yerel iireticiyi korumaya A
S1 . 1 . -Siirdiirilebilirlik
yonelik yatirim hedeflenmektedir. .
-Yereli Koruma
$2 Dogayi koruyan, kadin ¢ocuk ve engelliye hizmet - Yavas Sehir Kriterleri
edebilen bir yatirim amaglanmaktadir.
s3 Misafir istek ve beklentilerini karsilamaya yonelik -Misafir istek ve
yatirim hedeflenmektedir. beklentileri

S2-S3- Yapilacak yatirimlarin dogayr korumayi temel almasi gerektigini belirten
katilime1 S2, insan yasamini kolaylastirici, kadin, ¢ocuk ve engellilere uyumlu ve onlara
hizmet edebilecek yatirnmlarin olmasi gerektigini ifade etmektedir. Katilimer S3 ise
konuk ihtiya¢ ve beklentilerini karsilayacak yatirimlarin daha mantikli oldugunu,

misafirin ne istedigini dikkate alarak yatirim yapilmasi gerektigini savunmaktadir.

3.2.2. Yavas Sehir Kavramina iliskin Bulgular

S1- Yavas Sehir kavraminin 1999 yilinda Italya’da baslayan ve su an 30 iilke 228
kentten olusan uluslararasi bir hareket oldugunu belirten katilimci S1, 2009 yilinda
Seferihisar’in iliye olmasiyla Tiirkiye’de de bu siirecin bagladigini ve gilinlimiizde ise 14

belediyenin Yavas Sehir tinvan1 aldigin1 ifade etmektedir. Yavas Sehir’in bire bir turizm
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projesi olmadigina, yerel bir kalkinma modeli olduguna ve turizmi beraberinde getiren
bir proje olduguna dikkat ¢eken katilimci S1, genel olarak hizi reddedip, yavasi
savundugu ve buradaki yavas kavraminin ise yerel degerleri, kiiltiirli, tarihi, yerel

lezzetleri ve dogal giizellikleri koruma anlamina geldigini belirtmektedir.

Tablo: 3.14. Yavas Sehir Kavrami

Seferihisar
Yavas Sehir Yavas Sehir’in Ne Anlama Geldigi
s1 1999 da Italya’da ortaya c¢ikan bir yerel kalkinma
modelidir.
S2 Sakin ve yavasg bir kent modeli
S3 Hayatin yavas oldugu huzurlu bir kent

S2-S3- Katilimer S2, Tablo 3.14. de goriildiigii gibi Yavas Sehir’in yavas ve sakin
bir yer olarak bilindigini, teknolojiyi tamamen reddetmeyen fakat insan birinci dnceligi
olmaktan c¢ikip, insan hayatin1 bitirmeyecek sekilde kullanilmasina izin verilen,
geleneklerini koruyup gelecekle bulusturmayr amag¢ edinmis bir kent modeli olarak
tanimlamaktadir. Yavas Sehir’in hayatin yavas aktig1 ve huzur dolu bir ortama sahip bir
kent olarak bilindigini ifade eden katilimeci S3, aslinda para harcamak isteyen kisileri
mevcut pazara yonlendiren, taninirlik ve bilinirlik saglayan bir pazarlama araci oldugunu

savunmaktadir.

3.2.3. Yenilik¢i Bir Yatirnm Yaparken Yararlamlan Bilgi Kaynaklarmna Iliskin

Bulgular

S1- Yavas Sehir bir ilge olan Seferihisar’a yatirim yaparken Yavas Schir
kriterlerinin baz alindigini ifade eden katilime1 S1, 1986 yilinda ortaya ¢ikan Slow Food
hareketinden ve 1999 yilinda ortaya ¢ikan sefertasi hareketinden de faydalandiklarinm

belirtmektedir.

S2-S3- Yenilik¢i bir yatirim yaparken yararlanilan bilgi kaynaklarina iliskin soruya
katilimer S2 ve S3 de katilimer S1’e paralel cevap vererek Yavas Sehir kriterlerini ve
gozlemledikleri Yavas Sehir iiyelerini dikkate aldiklarini dile getirmektedirler. Katilimer
S2, 2009 yilindan bu yana ¢ok yol kat ettiklerinin altin1 ¢izerek bundan sonraki siiregte
Seferihisar’in Yavas Sehir iiye kentler arasinda bir model 6rnegi olusturdugunu ve artik
herkesin Seferihisar’1 6rnek alacagini iddia etmektedir. S3 ise Tablo 3.15. de goriildiigii

gibi tyelik siirecinde diger Yavas Sehir’leri inceleme imkani buldugunu su an yonettigi
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pansiyonun yatirimini projelendirirken, italyan modeli olan Yavas Sehir’i kendi
girisimine uyarlamak igin Tirkiye’deki butik otelleri gezerek bilgi topladigin

aciklamaktadir.

Tablo: 3.15. Yararlanilan bilgi kaynaklari

Seferihisar
Yavas Sehir Yararlamlan Bilgi Kaynaklar
- Yavas Sehir Kriterleri
- Yavas Sehir Uyeleri

S -Slow Food Hareketi
-Sefertas1 Hareketi
52 - Yavas Sehir Kriterleri

- Yavas Sehir Uyeleri

- Yavas Sehir Kriterleri

S3 - Yavas Sehir Uyeleri
-Tiirkiye’deki Butik Isletmeler

3.2.4. Cevre Politikalariyla lgili Yapilan Yenilik¢i Cahsmalara iliskin Bulgular

S1- Cevre politikalariyla ilgili yatirimlar yapilmadan once ¢evresel yapinin analiz
(yesil alanlarin, su kaynaklarinin ve betonlagmanin tespit edilmesi) edilmesi gerektigini
aciklayan katilimci S1, Seferihisar’da bir¢ok ¢evre diizenleme yatiriminin yapildigini
belirtmektedir. Seferihisar’in Sigacik Mahallesi’nde Avrupa Birligi’nden alinan hibe
destegiyle birlikte, c¢imlendirme ¢alismalari, agaglandirma ¢alismalari(100 tiir),
Seferihisar’a 6zgii yerel otlarin yetistirilmesi, elektrik kablolarinin yer altina alinmasi,
giines panellerinin eklenmesi, seklinde ¢aligmalar yapildigini belirtmektedir. Yapilan bu
caligmalarla birlikte alanin daha yesil, temiz ve siirdiiriilebilir hale geldigini ve su an
yerel halk ve digsaridan gelen ziyaret¢ilerin o alan igerisinde glizel vakit gegirebildiklerini
belirtmektedir. Seferihisar merkezinde bulunan Atatiirk Caddesi’ne de elektrik kablolar1
ve giines panelleri ile ilgili benzer ¢alismalarin yapildigii belirten katilimer S1, kapal
pazar yerinin ¢atisina kurulan fotovoltaik gii¢ santrali ile belediye binasinin elektriginin

karsilandigini ve fazlasinin satildigin belirtmektedir.

S2-S3- Cevre politikalar1 kapsaminda oncelikle miiteahhitlerle bir araya gelindigini
ve Seferihisar’a bir kimlik kazandirilmasi i¢in ¢aligmalar yapildigini sdyleyen katilimci
S2, bu kapsamda Atatlirk Caddesi’ndeki evlerin halka dagitilan {icretsiz sardunya
cicekleriyle donatildigini, sardunyanin Seferihisar i¢in artik bir sembol oldugunu ve her
mabhalle icin bir renk belirlendigini ve bu mahalledeki evlerinde bu renklere gore

boyanmasi i¢in ¢aligmalar yapildigin ileri siirmektedir. Katilime1 S3 ise, Tablo 3.16. da
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goriildiigii gibi Ozellikle yenilenebilir enerjiye yonelik caligmalarin yapildigina dikkat
cekerek rilizgar ve giines enerjisine yonelik yatirimlar yapildigimi ifade etmektedir.
Yenilenebilir enerjinin avantajlari oldugu gibi yesil alan tahribati, giiriiltii ve goriintii
kirliligi seklinde dezavantajlarinin da bulunduguna dikkat ¢eken katilimer kati yakita
gore daha avantajli oldugunu eklemektedir. Son olarak yukarida bahsedilen konularda
basarili ¢alismalar yapildigini temiz havanin korunabilmesi i¢in gerekli ¢aligmalarin
yapilmadigina yonelik elestiride bulunan katilimei, kat1 yakit kullanan evlere sulu sistem
baca takilmasi ve karbon emisyonunun diisiiriilmesi konularinda ¢alisma yapilmadigini

vurgulamaktadir.

Tablo: 3.16. Cevre politikalart

Seferihisar

Yavas Sehir Turizm &

Kriterleri Yavas Sehir Uygulama Ornekleri

Elektrik kablolarinin yeraltina alinmasi

Fotovoltaik gii¢ santrali kurularak elektrik elde edilmesi.
Giines panelleri ile yenilebilir enerji kaynaklarindan
yararlanarak enerji tasarrufu

Cevre Politikalar1 | Turizm-Cevre | Deniz ve plajlarin temizlenerek mavi bayrak sayisinin
artirilmasi

Agaclandirma (100 tiir), yerel ot yetistirme ve
¢imlendirme ile biyogesitlilik ve temiz hava imkaninin
yaninda gorsel giizellik olusturulmasi

Gozlem - Cevre Politikalari - Seferihisar: Binalarda ve kamu kullanim

alanlarinda enerji tasarrufu ve yenilebilir enerji kaynaklarindan enerji tiretimine yonelik
calismalarin oldugu gozlemlendi. Seferihisar Belediyesi’'nin enerji ihtiyact kapali
pazarin ¢atisitna kurdugu fotovoltaik giic santrali ile karsilandigi goriildii. Bunun
yvamnda Atatiirk Caddesi ve Sigacik’ta kamusal alanlarin aydinlatiimasinda giines
panelleri kullanildigi tespit edildi. Gorsel kirliligin azaltilmas: hususunda elektrik
kablolarimin yer altina alindigi, evlerin balkonlarinin sardunya cicekleriyle siislendigi,
pencere ve kapilara séveler yapildig1 goriildii. Trafik giiriiltiisiiniin azaltilmasi ile ilgili
kaldirimlarin genisletilmesi seklinde yayalastirma ¢alismalarinin yapildigi tespit edildi
fakat sehir iginde trafigin hala yogun ve giiriiltiilii oldugu tespit edildi. Biyogesitliligin
korunmasi konusunda Avrupa Birligi projesiyle Sigacik’ta tiir agag¢ dikildigi ve

Seferihisar’a 6zgii yoresel otlarin yetistirildigi goriildii.
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3.2.5. Altyap Politikalariyla flgili Yapilan Yenilik¢i Cahsmalara iliskin Bulgular

S1- Atatiirk Caddesi’nde elektrik kablolarinin yeraltina alinmasi, giines panelleri
eklenmesi seklinde calismalarin hem ¢evre politikalarin1 hem de altyapr politikalarini
kapsadigini belirten katilimci S1, bunun yaninda Tablo 3.17. de goriildiigi gibi altyap:
caligmalar1 olarak 2013 yilinda bisiklet yollariyla ilgili calismalar yapilmasi, Sigacik ve
Urkmez mahallelerine bisiklet koyulmasi, bisiklet giizergahlar1 ve park alanlarmin
belirlenmesi, toplu tasima imkaninin saglanmasi, kaldirnmlarin  engellilerin
kullanabilecegi sekilde diizenlenmesi, yeraltindaki su kanallarinin sagliklastirilmasi,
yagmur sularindan dogacak risklere karsi drenaj sistemi yapilmasi seklinde projeleri de

tamamladiklarini ifade etmektedir.

Tablo: 3.17. Altyap1 politikalari

Seferihisar

Yavas Sehir Turizm &

Kriterleri Yavas Sehir Uygulama Ornekleri

Bisiklet giizergahlarinin belirlenmesi

Bisiklet giizergahlarindaki  yol c¢alismalarinin
yapilmasi

Bisiklet park alanlarinin yapilmasi ve buralara
bisiklet koyulmasi

Altyap1 Politikalar1 | Turizm-Altyap1 | Belediye araglariyla toplu tasima imkaninin
saglanmasi

Engellilerin mimari engellerden kurtarilmasi
Yagmur sularindan dogacak risklere karsi drenaj
sistemi yapilmasi

Su kanallarinin iyilestirilmesi

S2-S3- Altyap1 c¢alismalari  kapsaminda Tirkiye’de genel olarak sorunlar
yasandigini ve kendilerinin de bu durumdan dolay1 projelerini hayata gegiremediklerini
dile getiren katilimecr S2, bisikletlerinin kimlik karsiliginda tcretsiz olarak gegici
kullanim i¢in insanlara verildigini, giines enerjili bisiklet projelerinin getirildigini, altyap1
ile ilgili yasanan sikintilardan dolayr bisiklet yollarinin tamamlanamadigini, gilines
enerjili bisikletin hayata gecirilemedigini belirtmektedir. Bisiklet yollaryla ilgili
katilime1 S2 ile benzer sorunlardan bahseden katilimer S3, bu anlamda belediyenin
yetersiz oldugunu dile getirmekte ve trafik yogunlugu ve otopark ile ilgili de sikintilar

yasandigina dikkat ¢ekmektedir.

Gozlem - Altyapr Politikalari - Seferihisar: Kamu binalarina bagh verimli bisiklet

yollart ile ilgili yeterli ¢alismanmin yapilamadigi goriildii. Sigacik’ta kisa mesafe bir
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bisiklet yolu oldugu tespit edildi. Fakat kamu binalarina baglanmadigi goriildii. Arag
yvollarmmin  bisiklet yollaryla karsilastirilamayacak kadar fazla oldugu goriildii.
Sigacik’ta bisiklet park alammin oldugu tespit edildi. Ozel tasit kullanimina alternatif
olarak eko ulasim planlamasi ile ilgili herhangi bir ¢alisma goriilmedi. Engellilere
yonelik mimari engellerin kaldirilmas: ile ilgili Atatiirk Caddesi’nde engelli yollarinin ve
rampalarinin yapildigi tespit edildi. Aile hayati ve hamile kadinlar icin girisimlere
yonelik ¢cocuk oyun alanlarimin yapildigi, kaldirimlarin genis oldugu ve kaldirim

baslangi¢ ve bitislerinde rampalar oldugu goriildii.

3.2.6. Kentsel Yasam Kalitesini Gelistirecek Programlarla Tlgili Yapilan Yenilikci
Calismalara iliskin Bulgular

S1- Kentsel yasam kalitesini gelistirecek programlar agisindan yapilan ¢alismalarin
halkin yerel diizeyde daha aktif olmalarina imkan saglama amacini benimsedigini ileri
stiren katilimer S1, halkin belediye ortaminda erigsmeleri gereken bilgiye daha kolay
erisme imkani sagladiklarini belirtmektedir. Yapilan en 6nemli ¢alismalardan birinin
Izmir Kalkinma Ajansi’ndan alman hibe destegiyle birlikte hayata gecirilen kent bilgi
ekranlar1 oldugunu ifade eden katilimci S1, yapilan diger calismalarin ise Seferihisar
merkezine ve belediye binasina kablosuz internet ag1 kurulmasi, sehir merkezine biiyiik
led ekranin yerlestirilmesi ve etkinlik takvimi hazirlanmasi seklinde oldugunu ifade

etmektedir.

S1- Seferihisar’da spor alaninda da etkili ¢alismalar yapildigini belirten katilimci
S1, Seferihisar’in Akarca mevkiine Tirkiye’nin en iyi plaj futbol sahasi kurularak,
takimlarin hem yerel anlamda basarilara ulasmasini hem de uluslararasi ortamlarda kenti

tanittiklarini dile getirmektedir.

S1- Seferihisar’in Yavas Sehir olmasi, taninmasi ve gelismesiyle beraber gog
almaya basladigin1 ve bununla birlikte yapilagsmanin arttigini belirten katilimer S1,
Seferihisar’da bulunan heykeltiras ve sanatc¢ilarla beraber estetik kurul olusturuldugunu
ve bu kurul sayesinde Seferihisar’daki binalarin gorsel giizelliginin korunmaya
calisildigini ifade etmektedir. Boylece estetik kurul sayesinde Seferihisar’da ya da diger
mahallelerinde yapilan binalarin  Seferihisar’in  dokusunu bozmayacak sekilde
yapilacagim ileri siirmektedir. Atatiirk Caddesi iizerindeki binalarin belli renklere

boyandigini, balkonlarina da c¢iceklendirme calismasinin yapildigini, yine cadde
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lizerindeki bos alanlara Yavas Sehir sembolii salyangoz heykellerinin koyuldugunu ifade
etmektedir. Bunun sonucunda da Atatiirk Caddesi’nin daha gilizel bir goriiniime
kavustugunu, cadde iizerindeki binalara yapilan diizenlemelerle birlikte de Seferihisar

kent kiiltiiriinlin olusturulmaya ¢alisildigini agiklamaktadir.

Tablo: 3.18. Kentsel Yasam Kalitesini Gelistirecek Programlar

Seferihisar
le:;dtiflzl:ilr Turlzrsnelél?;rYavas Uygulama Ornekleri

Seferihisar’in 8 mahallesine kent bilgi
ekranlarinin koyulmasi
Seferihisar merkeze biiyiik led ekranin koyulmasi
Seferihisar merkeze ve belediye binasina wifi
aginin kurulmasi
Tiirkiye’nin en iyi plaj futbolu sahasinin

Kentsel Yasam Turizm- yapilmasi

Kalitesini Gelistirecek | Destinasyon Seferihisar merkezindeki binalarin belli renklere

Programlar Kalitesi boyanmasi ve balkonlarina ¢i¢eklendirme

caligmalarinin yapilmasi

Kaleigi restorasyon ¢aligsmalarinin yapilmasi

Teos Antik Kent ¢evresinde bulunan dogal
olugumun bir doga parki haline doniistiiriilmesi

Cocuk parki caligmalari

Mavi bayrakli plaj sayisinin artirtlmast

S1- Tablo 3.18. de goriildiigii gibi 2013 yilinda restorasyon g¢alismasi ile SiZacik
Kaleigi’nin, gorsel giizellik agisindan yeni bir goriintiiye kavustugunu ve pazar giinleri

iiretici pazarinin kurulmasiyla ziyaretcilerin ilk rotasi oldugunu belirtmektedir.

S1- Teos Antik Kenti ¢evresinde bulunan dogal olusumun bir doga parki haline
gelmesi i¢in alan temizliginin yapildig1 ve yiiriiyiis yollarinin yenilenerek ziyaretgilere

acildigin ifade etmektedir.

S1- Sigacik mahallesinde ¢ocuklar igin bir park yapildigin1 ve bu parkla birlikte

oradaki ¢ocuklarin vakit gecirmelerine olanak saglandigini agiklamaktadir.

S1- Plajlarda da c¢aligmalarin siirdiigiinii 2011 yilinda 3 olan mavi bayrakli plaj
sayisin1 2016 yil1 itibariyle 13’e ¢ikardiklarini ve 49,5 km’lik sahil seridini mavi bayrakl

hale getirebilmek icin ¢alismaya devam ettiklerini ifade etmektedir.

S2-S3- Belediye biinyesinde bulunan kent konseyinin biitiin sivil toplum
kuruluslarin1 topladigi STK’larin goriis ve onerilerini aldigin1 ve sunduklari projeleri

degerlendirdiklerini belirten katilimc1 S2, kent konseyi tarafindan toplanan goriis oneri
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ve projelerin belediye meclisine aktarildigini ifade etmektedir. Boylelikle katilimci
belediye anlayisiyla yonetildigini dile getirmektedir. Kentsel yasamda kadin, ¢ocuk ve
engellilerin diisliniilmesi gerektigini savunan katilimc1 S2, buna yonelik Seferihisar’da
genglik merkezinin kuruldugunu yetigkinlerin de katiliminin saglanarak daha ¢ok soz
hakki ve daha seffaf bir yonetim anlayisinin saglandigini savunmaktadir. Bu kapsamda
kurulan kadin danisma merkezinde kadinlarin egitim almalart saglanirken, kadma
siddetle miicadele edildigini, kadinin hukuk miicadelesine destek verildigi ve ayrica
psikolojik destek de sagladiklarin1 da eklemektedir. Parklarda ¢ocuklarin daha saglikli bir
ortamda eglenebilmeleri i¢in Avrupa standartlarina uygun parklari yapmaya ve
mahallelere gore park sayisim arttirmaya ¢alistiklarmi ifade etmektedir. Ozellikle yaz
aksamlar1 ¢cocuklarin ge¢ saatlerde de parklarda oynayabilmeleri agisindan 1siklandirma
ithtiyacinin giderildigini, son olarak parklarda bulunmasi gereken ¢ocuk bakim odalar ile
ilgili calisma yaptiklarin1 belirten katilimci1 S2, annelerin ¢ocuklarinin  bakiminm
yapamadiktan sonra o parklarin anlamsiz olduklarint sdylemektedir. Belediyenin kiiltiirel
ve sanatsal anlamda pozitif yaklagiminin bulundugunu agiklayan katilimci1 S3, belediye
ve kent meydaninda sunulan iicretsiz wifi hizmetinin bulundugunu, parklarla ilgili
onemli yatirimlar yapildigini, ¢ocuk belediyesinin kuruldugunu, birgok egitimin verildigi
genclik merkezlerinin kuruldugunu, kent bilgi ekranlarinin kuruldugunu, fakat ¢ok
basarili bir yatirim olmadigini, bu durumun, para yatirma, para cekme vb. 6zelliklerinin

bulunmamasindan kaynaklandigini ileri siirmektedir.

Gozlem — Kentsel Yasam Kalitesini Gelistirecek Programlar - Seferihisar: Kentin

direnci i¢in planlamaya yonelik yerel tiretimi destekleyen kooperatiflerin kuruldugu,
tohum takas senligi yapildigi, okul kantinlerinde kooperatif tarafindan hazirlanan
kurutulmus mandalina satildigi tespit edildi. Kente ait degerlerin iyilestirilmesi, kent
merkezlerinin ve kamu binalarimin degerlerinin arttirtlmasi igin sokaklara kent
mobilyalart koyuldugu, evlerin mahalle mahalle farkli renklere boyandigi, kamuya ait
binalarin tadilatimin yapilip egitim, toplanti ve kiiltiirel sanatsal faaliyetlerin yiriitiilmesi
amaglarinin gerceklestirilmesi adina kooperatiflere, sanat¢ilara ve egitimcilere verildigi
tespit edildi. Bu kapsamda Anmi Evi, Masal Evi, resim, boyama, ve heykeltiraslk
atolyelerine yonelik projelerin bu binalarda yapildigi tespit edildi. Marjinal alanlarin
tekrar degerlendirilip kullanilmas: kapsaminda, Sigacik Kalei¢i’'nin Restore edilip tekrar
kullanima ag¢ildigi tespit edildi. Verimli bitkiler ve meyve agaclart kullanilarak sosyal

yesil alanlarin iyilestirilmesi veya olusturulmasi kapsaminda Avrupa birligi projesiyle
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Sigacik’a 100 tiir agag¢ dikildigi, yoresel otlarin yetistirildigi tespit edildi. Kentsel
vasanabilirligin arttirilmast kapsaminda kadinlarin ¢alisabilmesi igin ve ¢ocuklarinin
egitimlerini alabilmeleri i¢cin masal evi projesinin hayata gecirildigi goriildii. Marjinal
alanlarin tekrar degerlendirilip kullanilmas: kapsaminda Atatiirk caddesinin yeniden
yvapilandirildigy tespit edildi. Vatandaslara ve turistlere yonelik interaktif hizmetlerin
gelistirilmesinde bilgi ve iletisim teknolojilerinden faydalanilmasi kapsaminda insanlarin
yerel yonetimlere hizlica ulasabilmelerini saglamak icin Seferihisar’'in 8 Mahallesine
kent bilgi ekram koyuldugu tespit edildi. Fakat gézlem yapilan siire¢ boyunca bu
ekranlart  kullanan hi¢ kimsenin olmadig1 goriildii. Bunun yaminda insanlarin
bilgilendirilmesi adina Atatiirk Caddesi’ne biiyiik bilgilendirme ekraminin yerlestirildigi
goriildii. Stirdiiriilebilir mimari i¢in hizmet masast olusturulmasi kapsam: mimar,
miihendis ve heykeltiraslardan olusan Estetik Kurulu’nun kuruldugu tespit edildi. Kentin
internet agina sahip olmast kapsaminda Seferihisar Belediye binasinda ve kent
merkezinde wifi aglarmin kuruldugu tespit edildi. Yerel iiriinlerin ticarilesmesi igin
alanlarin yaratilmasi, yerel alisveris merkezlerinin yaratilmasina yonelik, Seferihisar
merkezde ve Sigacik’ta koylii pazari ve iiretici pazarlarimin kuruldugu tespit edildi. Yerel
tiriinlerin satildigi Seferi Bakkal isimli alisveris yerlerinin kuruldugu gézlemlendi. Bunun
yamnda yerel tirtinlerin pazarlanmp satilabilmesi agisindan sanal market kuruldugu

goriildii.

3.2.7. Tarimsal, Turistik, Esnaf ve Sanatkarlara Dair Politikalarla lgili Yapilan

Yenilik¢i Cahsmalara iliskin Bulgular

S1- Tarimsal politikalarla ilgili yapilan en biiyiik ¢alismanin 2009 yilinda baslanan
ciftginin kendi iirettigi, sadece yerel {lirlinlerin satildigi tretici pazarlart oldugunu
aciklayan katilimci1 S1, iretici pazarlari sayesinde kadinlarin kendi ev ekonomilerine
katki sagladiklarini, kendi yaraticiliklarini ortaya koyduklarini, hem ilge halkina hem de

disaridan gelen ziyaretgilere hizmet vermeye devam ettiklerini ifade etmektedir.

S1- Bunun yaninda en 6nemli projelerden bir digerinin ise yerel iireticilerden
toplanan tohumlarla kurulan Can Yiicel Tohum Merkezi oldugunu belirten katilimci S1,
Seferihisar ilgesi icerisindeki birgok kOyden alinan tohumlarin tohum merkezinde
tutuldugunu ve ¢esitlendirildigini dile getirmektedir. 5553 sayili kanun geregince tohum
satisinin yasak oldugu bu siiregte tohum merkezinde biriken yerel tohumlarin Tiirkiye

capinda daha c¢ok yayilmasi icin takas ortami olusturuldugunu sdyleyen katilimci S1,
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bunun bir festival ortamina cevrilerek hayata gegcirilen tohum takas senlikleriyle Tiirkiye
capinda bir¢ok bolgeden gelen insanlarin takas ortami sayesinde aracisiz bir sekilde
kendi yerel tohumlarini dogrudan degis tokus yaparak alabilmelerine yeni tohumlar1 elde

etmelerine imkan saglandigini belirtmektedir.

Tablo: 3.19. Tarimsal, Esnaf ve Sanatkarlara Dair Politikalar

Seferihisar

Yavas Sehir Turizm &

Kriterleri Yavas Sehir Uygulama Ornekleri

Tohumlarin saklandigi ve takas edildigi tohum
merkezinin kurulmasi
Uretici pazarlarmin kurulmasi
Anit agag projesi, zeytinyagi iiretim tesisinin
yenilenmesi, zeytinyagi dolum-paketleme tesisinin
Tarimsal, Esnaf ve . kurulmasi

. Turizm-Tarim- - - - PR
Sanatkarlara Dair . Mandalina regeli ve enginar konservesi iiretim
.. Istihdam
Politikalar hattinin kurulmasi
Jeotermal Sera Isletmesi ve Meyve Kurutma
Tesisinin kurulmasi
Tiirkiye ve Italya Ortakliginda Siirdiiriilebilir
Balikgilik Projesinin hayata gegirilmesi
Pekmez iiretim tesisinin kurulmasi
Ev pansiyonculugu egitiminin verilmesi
Kaleigi’nin restore edilerek insanlarin ziyaretine
agilmasi
Seferihisar An1 Evi kurulmasi ve halkin ziyaretine
Turistik Politikalar | Turizm acilmasi
Geleneksel mandalina festivali
Turizmde Ekolojik markalagsma projesinin hayata
gecirilmesi
Seferihisar lokantasi

S1- Seferihisar Belediyesi “Cittaslow” Yavas Sehir Markasi altinda yiiriitiilen yerel
irlinlerin ekonomiye kazandirilmasi, markalastirilmasi ve istihdam yaratilmasi hedef
programi kapsaminda Beyler Mahallesi’nde var olan zeytinyagi sisteminin teknolojisi
yenilenerek iiretime baslandig1 ve marka degeri yaratilarak zeytinyaginin i¢ ve dis pazara
sunuldugunu ifade etmektedir. Tablo 3.19. da goriildiigii gibi anit zeytin agaglar1 projesi
ile de asirlik zeytin agaclarindan toplanan zeytinleri kendi fabrikalarinda sikarak elde
edilen yaglar 6zel siselemeyle gerceklestirilen miizayede ile satilip degerlerinin ortaya

koyuldugunu vurgulamaktadir.

S1- T.C. Tarim ve Koy isleri Bakanligi “’Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin

Desteklenmesi  Programi’®  gergevesinde Zeytinyagi Dolum-Paketleme Tesisinin
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Kurulmasi Projesi’yle de Seferihisar'da istihdam ortami yarattiklarini, {iriinlerin kalitesini

arttirdiklarini ve yerel iiriinleri koruduklarini belirtmektedir.

S1- Seferihisar’in tarim alaninda zengin bir altyapiya sahip oldugunu ileri siiren
katilimer S1, enginar yetistiriciligi ve mandalina {iretimi yapildigini, gesitliligi arttirmak
ve hem yurti¢i hem de yurtdisinda pazara sunmak i¢in Mandalina Regeli ve Enginar
Konservesi Uretim Hattin1 hayata gegirdiklerini agiklamaktadir. Doganbey Jeotermal
Sera Isletmesi ve Meyve Kurutma Tesisi ile de dilimlenerek kurutulan Seferihisar
mandalinalarin1 yilin herhangi bir ayinda tadabilme imkani yarattiklarim1 ifade
etmektedir. Soguk Hava Depolama Tesisi ile mandalinayr Mandalina Ureticiligi
Birligi’nin 12 ay boyunca satisa sunabilmelerine ve tiiketicilerin ise her daim mandalina

tilkketebilmesine olanak verildigini soylemektedir.

S1- Tiirkiye ve Italya Ortakliginda Siirdiiriilebilir Balikgilik Projesi ile Avrupa
Birligi tarafindan finanse edilerek hayata gecirilen, Seferihisar’daki kiicik olgekli
balik¢ilik standartlarinin  yiikseltilmesi i¢in Italya’daki ortaklariyla bilgi alisverisi
saglandigini, balik¢ilikta avlanma, saklama ve satis standartlarini AB standartlarina
yiikseltmek, paydaslarla yapilan egitimlerle yeni balik¢ilik teknikleri hakkinda balik¢ilari
bilgilendirmek, gilinlibirlik satis (mezat) alanin1 yeniden tasarlamak, kooperatife
balik¢ilik standartlarinmi yiikseltmek i¢in gerekli ekipman, makina ve techizat destegini
saglamak tlizere ¢caligmalar yaparak Seferihisar'in balik¢ilik alaninda daha verimli olmast

ve ireticinin bilgi sahibi olmasini sagladiklarini ifade etmektedir.

S1- Hidirlik Tarimsal Kalkinma Kooperatifi’nin “Seferihisar Yerel Uziimii Pekmez
Uretimi ile Katma Degerinin Arttirilmas1 Satis Pazarlama Olanaklarinin Gelistirilmesi”
projesi kapsaminda Izmir Kalkinma Ajansi destegiyle Payamlr’da 3 ton/giin kapasiteli
pekmez {iretim tesisi kuruldugunu, bina tadilati, pekmez iiretim hattt kurulumu,
markalagsma siirecinde 'asmadan' markasinin tasarimi ve marka tescili ¢alismalarinin

gerceklestirildigini belirtmektedir.

S1- Turistik politikalarla ilgili Yavas Sehir’in aslinda turizmi beraberinde getiren
bir proje oldugunu yineleyen katilimc1 S1, turizmde yereli korumanin, siirdiirtilebilirligin
ve tanitimin 6nemli olduguna vurgu yaparak yerelimizi en bagindan korumakla bunu bir
marka haline getirmek ve bunun siirdiiriilebilirligini saglamayr amagladiklarini

belirtmektedir.
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S1- Yavas Sehir’in diinya genelinde 6nemli bir aga sahip oldugunu Seferihisar
ilgesi olarak 2009 yilindan beri sadece Tiirkiye’den degil diinyanin bir¢ok kentinden
bir¢ok iilkesinden birgok misafirin ilgeyi ziyaret edip hem Yavas Sehir hakkinda bilgi
aldiklarini, tatil yaptiklarini, yerel {iriinlerden faydalandiklarini, ilgenin dogal

giizelliklerini gorebildiklerini ifade etmektedir.

S1- Bunun yaninda Seferihisar’in Sigacik mahallesinde Kaleigi olarak bilinen
Osmanli doneminden kalan sur igerisinde yasayan bir bdlgede bulunan 300’e¢ yakin
konutun ve surlarin restorasyonu yapilarak daha giizel bir gériinlime kavusturuldugunu
aciklayan katilimci S1, bunun sonunda gelen ziyaretcilerin kdy pazarini gezmekle
birlikte, Kaleici’'nin gorselliginden faydalanabilecegi ve vakit gegirebilecegi bir ortamin

yaratildigini belirtmektedir.

S1- Bununla birlikte ev pansiyonculugu egitimi verilerek, Kalei¢i’'nde yasayan ev
sahiplerinin evlerinin 1 odast ya da evinin tamamini pansiyona cevirebilme imkani
saglandigimi belirten katilime1r S1, su anda Kaleigi’nde 7 ya da 8’1 askin pansiyonun
bulundugunu ve hem ulusal hem de uluslararasi anlamda misafirleri agirladiklarina

dikkat cekmektedir.

S1- Seferihisar An1 Evi projesiyle merkezde yer alan tarihi Zensiye Gililer Konagi
kiralanarak igerisine Seferihisarlilarin degerli esyalarin1 bagislayabildigi bir Kent Bellegi
ve An1 Evi kuruldugunu belirten katilimc1 S1, Seferihisar’in kiiltiirliniin ne kadar eski ve

kalabalik oldugunu yerli halka ve ziyaretcilere gosterdiklerini ifade etmektedir.

S1- 17.’si diizenlene Geleneksel Mandalina Festivali ile hem en degerli pargalari
olan mandalinay1 tanittiklarini, hem de ilge halkina ve ilge disindan ziyaret eden

vatandaslara bir arada olma imkan1 sunduklarin1 séylemektedir.

S1- Izmir Kalkinma Ajans1 destek programi ¢ergevesinde Seferihisar
Kaymakamlig: isbirligiyle gerceklestirilen Turizmde Ekolojik Markalasma projesiyle
ekoloji odaklt yerel ekonominin canlandirilmasi i¢in bir Sektor Analizi ortaya

cikarttiklarini ifade etmektedir.

S1- Hayata gegirilen Seferihisar Kadinlar Kooperatifi tarafindan igletilen Sefertasi
Lokantasi ile birlikte yerel tiriinler kullanilarak hazirlanan eski Seferihisar ve Ege’ye ait

yerel lezzetlerin gelen ziyaretgilere sunularak Slow Food hareketine destek verildigini,
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Seferihisarli kadinlarin ev ekonomisine katki sagladigi ve yerel lezzetlerinin tanitildigini

belirtmektedir.

S2- Tarimsal anlamda belediye biinyesinde yerel iiretime yonelik ¢alismak {lizere
tarimsal isler miidiirliigiiniin kuruldugunu belirten katilimei S2, bu kapsamda ata yadigari
olarak nitelendirilen karakil¢ik tohumunun iiretildigini bununla birlikte organik iiriin olan
ata ekmeginin yapildigin1 ifade etmektedir. Tarim alanlarmmin sulama sikintilarinin
¢oziildiigiinii belirterek, lavanta iiretiminin desteklendigini, Seferihisar i¢in degerli olan
mandalinanin desteklendigi mandalina birliginin belediye destegiyle kuruldugunu ve
kooperatiflerin desteklendigini, 6nem verilen bir diger iiriin olan zeytinle ilgili miizayede
yapildigint ifade etmektedir. Bunun yaninda kdéyliilerin irettikleri iiriinleri aracisiz
satabildigi koylii pazarinin kuruldugunu, bu anlamda Tirkiye’de ilk olduklarini ileri
stiren katilimei, Seferihisar ve Sigacik’ta bulunan bu pazarlarda koyliilerin tarlalarinda
irettikleri triinleri belgelemek kaydiyla bir giin siireyle aracisiz olarak satabildigini

eklemektedir.

S2- Sigacik kale igindeki evlerin pansiyon olarak calistirilmasi kosulu ile Kiiltiir ve
Turizm Bakanlhig ve Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile birlikte yiiriitiilen proje kapsaminda
kale i¢cinde yenileme ¢aligmalarinin yapildigini, sosyal ¢aligmalarin yapildigini ve evlerin
yenilendigini belirtmektedir. Kale icinde evleri olanlara, evleri pansiyon olarak
kullanmalar1 kosulu ile de misafirperverlik ve ev pansiyonculugu egitimleri verildigini
sOylemektedir. Bu projedeki temel amacin Yavas Sehir felsefesi olan yerel kalkinmay1
desteklemek oldugunu vurgulayan katilimei, evlerin degerlendigini géren yerel halkin,
ellerindekinin farkinda olmadiklarii ve evleri satmaya basladiklarint iiziilerek
sOylemektedir. Su an ise bazi evlerin pansiyon, bazilarinin butik otel, bazilarinin ise kafe
ve restoran olarak kullanildigina dikkat ¢ekmektedir. Sigacik Kalei¢i’nde kurulan
pazarda satin alip satmanin yasak oldugunu, kisilerin sadece kendi iirettiklerini
satabildiklerini, bu isleyisin belediye zabitalar1 kontroliinde oldugunu fakat miilk

sahiplerine serbest ekonomiden dolay1 bu uygulamay1 yapamadiklarini agiklamaktadir.

S2- Esnaf ve sanatkarlara yonelik Sigacik’ta belediyeye ait binalar bulundugunu ve
bu binalarda sanata yonelik ¢alismak isteyen kisilerin ¢aligabilecegi atdlyeler oldugunu
resim, boyama, heykeltiraghik vb. branslarla ilgili atdlyelerde c¢alismalar yapilmasi
konusunda destek saglandigini ifade eden katilimci, belediye ve sanatgilar isbirligi ile

kurulan estetik kuruluyla da Seferihisar’da caligmalar yapildigini séylemektedir.
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S3- Belediye bagkanmin tarimsal anlamda ¢ok ciddi isler yaptigini belirten
katilime1 S3, Turgut Kdyii'ne kurulan lavanta bahgelerinin Seferihisar’a kazandirildigini,
mandalina birliginin kuruldugunu, kooperatifler kuruldugunu, zeytinyag: ile ilgili Teos
Antik Kenti’nde bir miizayede diizenlendigini ve diizenlenen miizayede de 1800 yillik
anit agagtan belediyeye ait tesiste geleneksel yontemlerle c¢ikarilan yarim litrelik
zeytinyaginin 22 bin TL’ye satildigin1 vurgulamaktadir. Bunun diginda Seferihisar ve
Sigacik’ta kurulan fretici pazarlarinin kuruldugunu bu durumun koyliilere ve biitiin
iireticilere istihdam ve gelir yaratici bir etki sagladigimi dile getirmektedir. Belediye
baskaninin birgok ¢alismasinin bulunduguna fakat bunlar i¢inde en basarili olanlarindan
birinin kadinlarin isttihdamimin olduguna dikkat ¢eken katilimei, bu pazarlar sayesinde
ara sira esine yardim eden kisi konumunda olan ev kadininin ekonomik katki anlaminda
bliylik fayda saglar hale getirildiginin altin1 ¢izmektedir. Balik¢i kasabasi olarak
nitelendirdigi Sigacik’ta kadinlarin eslerine balik ag1 6rme, tamirat vb. simirli konularda
yardim eden kisi konumundayken simdi ise pazarda tezgah sahibi, cocugunu okutabilen,
eve ekonomik anlamda biiytik katkis1 olan, hatta balik¢1 esini ve ¢ocuklarini yanina alip

birlikte ¢alisan bir kisi oldugunu dile getirmektedir.

S3- Tarimsal anlamda ne yapildiysa bunlarin sonuglarin taninirlik ve bilinirlik
acisindan turizme de yansidigini turizmeinin bundan kazandigini ve turizmin gelismesine
on ayak oldugunu sdyleyen katilime1 S3, iiretici pazari, mandalina festivali, tohum takas
senligi seklinde gergeklestirilen turizme yonelik uygulamalar sayesinde esnafin
kazandigin dile getirmektedir. Seferihisar’in bir turizm boélgesi ilan edildigini fakat bazi
uygulamalarin bu durumu desteklemediginden yakinan katilimei, bir pansiyon isletmecisi
ve tur teknecisi olarak, deniz-giines-kum, huzur ve sakinlik sattigin1 fakat Sigacik’taki
koya balik c¢iftliginin kurulmasmin turizmi olumsuz etkiledigini iziilerek ifade
etmektedir. Balik ciftliginin yetistirdikleri baliklara canli yem vermesinden kaynakli
denizde kirliligin olusmast gelen misafirlerin denize girebilmek i¢in Cesme’ye
gitmelerine neden oldugunu dile getirmektedir. Bunu turizm esnafi icin bir kayip olarak
nitelendiren katilime1, bu konuda turizm bolgeleri ilan edilen yerler de balik ¢iftliklerinin
kurulmamasi, koya ¢ok uzak mesafede kurulmasi ya da balik ¢iftliklerine yonelik uzak

bir bolgede sanayi bolgesi kurulmasi gerektigini vurgulamaktadir.

S3- Pazarci esnafina biiyiik destekleri oldugunu agiklayan katilimer S3, turizm

esnafina  Sigacik Kalei¢i’nin kazandirildigini, verilen misafirperverlik ve ev
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pansiyonculugu egitimleriyle destek olundugunu ifade etmektedir. Esnafa verilen
destegin az oldugunu ileri siiren katilimei, esnafla bir araya gelinip sorunlarin ¢ézlimiine

iliskin kararlar alinmasi gerektigine de dikkat ¢ekmektedir.

Gozlem - Tarimsal, Turistik, Esnaf ve Sanatkarlara Dair Politikalar -

Seferihisar:  Agroekolojinin  gelistirilmesi kapsaminda ~ tohum  takas  senlikleri
diizenlenerek tireticilerin yerel tohumlar: kullanmasina ozendirildigi tespit edildi. Kirsal
bolgede yasayanlarin hizmetlere erigimini arttirarak kirsal bolgelerin  degerini
arttirma kapsaminda kirsalda yasayan halkin  sehir merkezine gitmeden bilgi
edinebilmesi igin kent bilgi ekranlarimin yapildigi tespit edildi. Kamuya ait restoranlarda
(okul  kantinleri, as evleri vb) yerel, miimkiinse organik iiriinlerin
kullanilmasi kapsaminda okul kantinlerinde kurutulmus mandalina satildigi goriildii.
Kisisel kullamimda ve yemek endiistrisinde tat egitimlerinin verilmesi ve miimkiinse
organik yerel tirtinlerin kullaniimasimin tesvik edilmesi kapsaminda ogrencilere tat
egitimi verildigi tespit edilmistir. Yerel ve geleneksel kiiltiirel etkinliklerin korunmasi ve
degerlerinin arttirilmas: kapsaminda Seferihisarlilar Bulugmasi, Seferihisar Mandalina
Senligi, Orhanli Sevketi Bostan Senligi, Tohum Takas Senligi yapildig: tespit edilmistir.
Otel kapasitelerin arttirilmasi kapsaminda Sigacik Kalei¢ci'nde yapilan restorasyon

calismalaryla eski evilerin pansiyon ve butik otellere doniistiiriildiigii goriildii.

3.2.8. Misafirperverlik, Farkindalik ve Egitim icin Planlamalarla Tlgili Yapilan
Yenilik¢i Cahismalara fliskin Bulgular

S1- Seferihisar’da 2009 yilinda {iyelik Oncesinde halka iletilen Yavas Sehir
kavraminin Tiirk¢e anlaminin yavas kent olarak gegmesinin basta olumsuzluk yaratan bir
algi olusturdugunu sdyleyen katilimci S1, farkindalik olusturmak i¢in Yavas Sehir
adaylik siirecinden bu yana kahvehanelerin hepsine gidip biitiin insanlara ulagip Yavas

Sehir siirecini anlattiklarini belirtmektedir.

S1- Egitim ve bilgilendirme tlizerine Seferihisar’da hem Ogrenciler agisindan hem
de vatandaslar agisindan yapilan c¢alismalarin Yavas Sehir’in ne oldugu ve bu siirecin
nasil ilerledigini ortaya ¢ikarmaya calistiklarini ifade etmektedir. Seferihisar’da bulunan
ilkokul ve ortaokullarda tarla kurarak Ogrencilere yerel iriinleri dikme imkam

sunduklarini sdyleyen katilimc1 S1, bu okul tarlalariyla birlikte 6grencilerin kendi
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diktikleri tirtinlerinin aslinda ne kadar degerli oldugunu ve yerel {iriin yetigtirme siirecinin

nasil oldugunu 6grenme imkan1 sunduklarini belirtmektedir.

S1- Orhanli Mahallesi’nde Doga Okulu ve Seferihisar Doga Mirasi projesiyle
gecmisten bugiine kadar ulasan ve kaybolmaya yiiz tutmus kiiltiirel degerleri tekrar giin
1s181na ¢ikarmak i¢cin Doga Okulu’nu kurduklarini ifade eden katilimer S1, doga dernegi
ile birlikte bir doga envanteri ortaya ¢ikartarak bir¢cok farkli orkide g¢esidinden bitki

ortiisiinlin oldugu bir envanter ortaya ¢ikarttiklarini sdylemektedir.

S1- Seferihisar'da ¢ocuklarin hayat1 6grenmeleri, egitim hayatlarinin sadece okulda
olmadig1 bir ortam olusturmak amaciyla 2013 yilinda Seferihisar Cocuk Belediyesini
hayata gecirerek ilcede yasayan tiim ¢ocuklarin yeteneklerine gore egitim alabildigi, her
daim okumak i¢in vakit bulabildigi ve yonetebildigi bir imkani sunduklarmni
belirtmektedir. Tablo 3.20. de gorildigi gibi Seferihisar Belediyesi ve Toplum
Goniilliileri Vakfi ile birlikte yiiriitiillen Geng Bank projesi ile ilgede yasayan genglerle
ortaklasa hayata gecirilen projeler ile sosyal sorumluluk alaninda geng¢ yasta deneyim
kazanmalarin1 sagladiklarini ifade etmektedir. Tiirkiye'de 2008 yilinda Ulusal Ajans
tarafindan hayata gecirilen ve tim AB iilkelerinde kurulu Eurodesk’e Genglik

programlari, egitim verilmesi, konferans ve seminer diizenlenmesi konularinda destek

verdiklerini dile getirmektedir.

Tablo: 3.20. Misafirperverlik, farkindalik ve egitim igin planlamalar

Egitim
Planlamalar

i¢cin

Misafirperverlik

Seferihisar
Y;:;irslzl;ilr Turlzr;ef;rYavas Uygulama Ornekleri
Ilkokul ve ortaokullarda tarlalar kurulmasi
s . Doga Okulu ve Seferihisar Doga Mirasi
Misafirperverlik, projesinin hayata gecirilmesi
Farkindalik ve | Turizm-

Seferihisar Cocuk Belediyesi projesinin hayata
gecirilmesi

Geng Bank projesinin hayata gecirilmesi

Eurodesk genglik programlarinin desteklenmesi

S2- Misafirperverlikle ilgili bir proje kapsaminda 6zellikle Sigacik’ta yasayanlara
misafirperverlik ve ev pansiyonculugu egitimlerinin verildigini dile getirmektedir. Bunun
yaninda agro turizm egitimi verildigini de ekleyen katilime1 bu egitimlerin ayni zamanda

farkindalig1 artirmak icin verildigini vurgulamaktadir.
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S3- Farkindalikla ilgili biitiin mahallelerde bulunan kahvelere gidildigini,
meydanlarda halkla bulusuldugunu o dénem Atatiirk Caddesi’nin restorasyonu ile ilgili
projenin de tanitildigini ve herkesten olumlu geri doniis alindigini halk arasinda Yavas
Sehir kavramimin konusulmaya baslamasi ile farkindalik olusmaya basladigini belirten
katilimc1 S3, bunun yaninda misafirperverlik ve ev pansiyonculugu egitimlerinin de

verildigini agiklamaktadir.

Gizlem - Misafirperverlik, Farkindalik ve Egitim Icin Planlamalar - Seferihisar:

i karsilama kapsaminda Sigactk Kaleici'ndeki esnafa Misafirperverlik ve ev
pansiyonculugu egitimi verildigi, Seferihisar esnafinin gayet misafirperver oldugu tespit
edildi. Esnafin ve operatorlerin farkindaliklarint arttirmak, yore halkina Yavas Sehir’in
anlami hakkinda sistematik ve kalict egitim vermek kapsaminda siirekli bir bilgi akisi
saglanmadigi fakat Yavas Sehir adaylik siirecinde esnafin ve halkin bilgilendirildigi,
biitiin kahvelere ve meydanlara gidilip Yavas Sehir’in anlatildig: tespit edildi. Yavasg
Sehir tizerine yerel yonetim ile ¢alisan kooperatif, birlik ve dernekler oldugu ve goriildii.

Yavas Sehir logosunun internet sayfasinda kullanildig: tespit edild;.

3.2.9. Sosyal Uyum ile Ilgili Yapilan Yenilik¢i Calismalara liskin Bulgular

S1- Seferihisar’da Tiirkiye'nin farkli bdlgelerinden ve Tirkiye disindan farkl
kokenlerde insanlarin yasadigini belirten katilimci S1, bu durumdan dolayr kiiltiir
catigmast yagsandigindan bahsetmektedir. Sosyal uyum politikas1 adina Tablo 3.21. de
goriildiigli gibi Seferihisarlilar bulugmasi adi altinda bir proje gelistirdiklerini belirten
katilimct S1, her yilin bir haftasini bu bulusmaya ayirarak bir hafta boyunca her giin bir
kokenin kendi yerel degerlerini tanitabildigi, kendi geleneksel halk oyunlarimi
oynayabildigi, kendi gelenegini Seferihisar’da gosterebilme imkani verdiklerini ifade
etmektedir. Bu projeyle birlikte sadece yerel halkin degil disaridan gelen misafirlerin, bu

durumu gortip ortak oldugu bir siire¢ haline getirdiklerini agiklamaktadir.
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Tablo: 3.21. Sosyal uyum

Seferihisar
Yavas Sehir Turizm & - .
Kriterleri Yavas Sehir Uygulama Ornekderi
Seferihisarlilar bulugsmasinin yapilmasi
Turizm- Seferihisar’in Cinarlari kitabinin ¢ikarilmasi
Sosyoloji- Engelli entegrasyonunun saglanmast
Sosyal Uyum Sosyal Hos geldin bebek projesinin hayata gegirilmesi
Sorumluluk Seferi kart projesinin hayata gegirilmesi
Sokak hayvanlari i¢in modern bir tesisin kurulmasi

S1- Belediye bagkani Onciiliiglinde Seferihisar’daki 75 yas ve iizeri insanlar igin
0zel bir gece diizenlediklerini, bu gece ile birlikte bu insanlardan Seferihisar hakkinda
bilgiler aldiklarini belirten katilimci1 S1, bu bilgilerden olusan Seferihisar’in Cinarlar1 adi
altinda bir kitap c¢ikardiklarimi ifade etmektedir. Bu kitabi okuyanlarin Seferihisar
hakkinda Dbilgi alabildiklerini, Seferihisar’in  geg¢misini  6grenebildiklerini  ve

Seferihisar’da yasayanlarin kdkeni hakkinda bilgi sahibi olduklarini séylemektedir.

S1- Engellilerin ulagimi i¢in engelli araglarinin satin alinarak engellilere istedikleri

yere daha rahat ulasabilme imkan1 sagladiklarini belirtmektedir.

S1- Hos geldin Bebek projesi ile ihtiyag sahibi vatandaglarin bebek bakimina dair
tiim ihtiya¢ malzemelerini sagladiklarini ve ihtiyaca gore ayrica iicretsiz mama yardimi
yapildigin1 belirtmektedir. Sosyal yardima muhtag vatandaglarin tiim ihtiyaglarim
karsilayabilmeleri i¢in Seferikart (Halkkart) projesini hayata gecirerek halkin zorunlu

ithtiyaglarini giderebilmelerini sagladiklarini ifade etmektedir.

S1- Seferihisar'da kedi ve kopeklerin de yasam haklarin1 dnemseyerek ameliyat
gereksinimlerinden, sagliklastirilmasina kadar tiim ihtiyaglarinin karsilanabilmesi i¢in 20
doniimliik araziye modern bir tesis olan Prof. Dr. Ismet Sungurbey Seferihisar Sokak

Hayvanlar1 Yuvast kuruldugunu dile getirmektedir.

S2- Sosyal uyum kapsaminda maddi agidan dezavantajli olan kisilere Sosyal Isler
Miidiirligii tarafindan seferi kart ad1 altinda bir kart verildigini, bu karta belli donemlerde
bazi kisilere ayda bir, bazilarina iki ayda bir, bazilarina da ii¢ ayda bir kisinin durumuna
gore belirlenen tutarda para yatirildigimi ve anlagsmali marketlerde alis veris
yapilabildigini sOyleyen katilimci, bu karta sahip olmak i¢in kisinin mal varligimin

bulunmamasi gibi bazi kriterler tagimasi gerektigini agiklamaktadir.
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S2- Universiteyi kazanan dgrencilere ise her yil bir defaya mahsus olmak iizere bir
odiil verildigini belirten katilimei, yine biitiin 6grencilere her egitim-6gretim yil1 baginda

kirtasiye destegi verildigini de eklemektedir.

S2- Engellilerle ilgili Kent Konseyi’nin bir engelli meclisi oldugunu ve burada
engellilerin Seferihisar’da yasamini kolaylastiracak projeler gelistirildigini ifade eden
katillmci, son zamanlarda engelsiz turizm adi altinda projeler gelistirildigini

anlatmaktadir.

S2- Sosyal Isler Miidiirliigii tarafindan yashlarin dgle yemeklerinin karsilanmasi
adina haftanin 6 giinii kadin kooperatifinin hazirladigi yemeklerin sefertaslariyla

verildigini vurgulamaktadir.

S2- Kadimlara yonelik kadin haklariyla ilgili calismalar yapildigini, saglik
konusunda destek saglandigini, bez ve mama destegi verildigini, kadin istihdaminin
saglandigimi ifade eden katilimci, kadin istihdami konusunda Masal Evi projesini de

gerceklestirdiklerini belirtmektedir.

Masal Evi projesiyle dezavantajli kadinlarin istthdama katilimini1 saglamak, bu
baglamda da onlarin engel olarak goérdiigii cocuklarinin egitimlerine destek olmak icin
bir masal evi adi altinda bir bakimevi kuruldugunu, kadin bakis agisina sahip anlayisla
buralarin isletildigini ifade etmektedir. Masal evinin isleyis anlaminda belki de

Tiirkiye'de ilk olabilecegini de eklemektedir.

S2- Azinliklarin uyumu kapsaminda “Seferihisarlilar” haftasi yapildigini ifade eden
katilimei, Seferihisar’da yasayan biitiin farkli etnik kdkene sahip insanlarin dernekleri
tarafindan her giin bir etnik kokene yonelik etkinlik yapildigini son gece de hepimiz
“Seferihisarliy1z” etkinliginin diizenlendigini belirtmektedir. Son zamanlarda ise
Suriyelilere yonelik calismalar yapildigini, egitimlerinin desteklendigini ve toplumla

baris i¢inde yasamalarinin saglandigini dile getirmektedir.

S3- Azinliklarin entegrasyonu ile ilgili Seferihisar’da uzun zamandir ciddi bir
calisma olan Seferihisarlilar Bulugmasi diye bir etkinlik yapildigini, Cuma giinii harig
haftanin 6 giinii pazar kurulan yerde biitiin derneklerin toplanip (Ahiskalilar, Dogu-

Gilineydogu Anadolulular, Yozgathlar, Tokatlilar vb.) kendilerini ifade ettigi yoresel
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kiiltiirlerini  tanittig1, {rlinlerini satti§i aym1 zamanda aksaminda da eglencesini

diizenledigi bir etkinlik oldugunu belirtmektedir.

S3- Engelliler ile ilgili belediye baskaninin iyimser oldugunu fakat esnafin ve
yapilan ingaatlarin kaldirim isgalinden dolayr engellilerin sikinti  yasadigim

aciklamaktadir.

S3- Belirli bir gelir seviyesi altindaki ailelerin belli gidalar1 alabilmeleri i¢in halk
kart adi verilen Kkartlara belli bir para yatirildigmi ve belli marketlerden alisveris

yapmalar1 saglandigin1 soylemektedir.

S3- Cocuklarin kirtasiye ihtiyaglarinin karsilanmasi igin tiim okullarda yeni

baslayan ¢ocuklara kirtasiye yardimi yapildigini belirtmektedir.

S3- Son zamanlarda ise saglik ekipleri olusturuldugunu ve yasli insanlarin evlerine
gidip tirnak kesiminden tansiyon Ol¢limiine onlara bakim yapildigini, buna ek olarak da
simdi temizlik hizmeti baglatildigin1 yash insanlarin evlerinin temizlenmesi ile ilgili bir

firma ile anlasildigini ifade etmektedir.

Gozlem - Sosyal Uyum - Seferihisar: Engellilerin entegrasyonu kapsaminda

Seferihisar Kent Konseyi biinyesinde Engelliler Meclisi kuruldugu, Sigacik’ta engelli
vatandaslarin kullanabilecegi aletlerden olusan engelsiz park kuruldugu, mavi bayrakl
plajlarda engelli denize giris parkuru yapildig, ilcede rahat hareket edebilmeleri i¢in
kaldirimlara engelli rampasi ve yollart yapildigi, akiilii tekerlekli sandalye kullanan
engelliler icin sarj istasyonu kuruldugu tespit edildi. Cocuk bakiminin desteklenmesi
kapsaminda Hos geldin bebek projesiyle bez ve mama yardimi yapildigi, masal evi
projesiyle kadinlarin istihdami ve ¢ocuklarin egitiminin desteklendigi tespit edildi.
Yoksullukla miicadele kapsaminda maddi durumu kotii olan insanlara alis veris
vapabilmeleri icin seferi kart verildigi goriildii. Farkli kiiltiirlerin entegrasyonu ve
azinliklara yénelik ayrimciliga karsi ¢alismalar kapsaminda Seferihisar’da yasayan
farkly etnik kékene sahip insanlari biraraya getirmek icin Seferihisarlilar Bulugmast
etkinligi diizenlendigi tespit edildi. Genglik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi kapsaminda
genclik merkezinin kuruldugu, Geng¢ Bank projelerinin yiiriitiildiigii tespit edildi.
Suriyelilere de egitim ve toplumla baris icinde yasama konusunda destek verildigi

bilgisine ulasild.
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3.2.10. OrtakhKlar ile Tlgili Yapilan Yenilik Cahsmalarina iliskin Bulgular

S1- Ortakliklarla ilgili bircok kooperatif kurduklarini, bunun yaninda birgok dernek
ve Universiteyle birlikte ¢alistiklarini belirten katilimei S1, kurulan kooperatiflerle yerel
iiretimin korundugu, yerel mutfagin korundugu ve yerel lezzetlerin desteklenerek ortaya
koyuldugunu ileri siirmektedir. Sadece projelerle degil, yapilan etkinliklerle beraber
ortaklaga hareket ettiklerini, kent tanitimi ile ilgili birlikte hareket ettiklerini agiklayan

katilimc1 S1, birbirlerini destekleyerek siireci iyi bir sekilde yonettiklerini savunmaktadir.

S1- Kadinlarin bir birlik altinda bulusmasini istediklerini belirten katilimci S1,
Hidirlik Tarimsal Kalkinma Kooperatifini kurduklarini, bununlar birlikte, Seferihisar'in
yerel degerlerini giin 1s18ina ¢ikarmayr hedeflediklerini ifade etmektedir. Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Anadolu Efes, Seferihisar Belediyesi destegi ile
"Seferihisar’in geleneksel mutfag1" adli projenin en iyi proje secilerek, Seferihisar’da
yasayan kadinlarin, Seferihisar’in yoresel yemekleri konusunda atdlye calismalarina
katildigini ve aktif birey olma konusunda kooperatif altinda birlesmeye devam ettiklerini

aciklamaktadir.

S1- Seferihisar’da tiim iireticilerin bir birlik ¢atisi altinda birlesmesini istediklerini
soyleyen katilimc1 S1, Yavas Sehir felsefesinin en dnemli pargasi olan yerel iireticiyi
koruma amacindan hareketle Tablo 3.22. de goriildiigii gibi Mandalina ve Zeytinyagi
Ureticiligi Birligi’nin kurularak iiretici ve tiiketici arasindaki araciy1 kaldirildigini ve tiim
dreticilerin kendi {riinlerini mevcut degerinde satabilmelerini sagladiklarini ifade
etmektedir. Boylelikle Seferihisar’in en onemli yerel tarim iirinli ve markasi olan
mandalina ve zeytinin birlikler sayesinde korundugunu ve varligini siirdiirebilme imkani

saglandigini agiklamaktadir.

Tablo: 3.22. Ortakliklar

Seferihisar
Yavas Sehir | Turizm & Yavas - .
Kriterleri Sehir Uygulama Ornekleri
Hidirlik Tarimsal Kalkinma Kooperatifini kurulmasi
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP),
Turizm-Slow Anadolu Efes ve Seferihisar Belediyesinin destegi ile
Ortakliklar o - C.

Food Seferihisar’in geleneksel mutfagi projesinin hayata

gegirilmesi
Mandalina ve Zeytinyag Ureticiligi Birligi’nin
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S2- Yavas Sehir Seferihisar’in biitiin STK’lar ile ortaklik yaptigini ileri siiren S2 ,
Toplum Goéniillilleri Vakfi ve 9 Eylil Universitesi ile Gen¢ Bank projesini
gergeklestirildigini, Yaslh Bakimevi ile ilgili 6grencilere yagh bakimi egitimi verildigini
sonrasinda ise Almanya’ya gonderilip orada staj yapmalarinin saglandigini, bazilarinin

Almanya’da kaldiklarin1 bazilarinin ise geri dondiiklerini ifade etmektedir.

S3- Belediyenin birgok projede birlikte ¢alistigi kurumlar oldugunu ifade eden
katitlmei, STK’lar, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, IZKA, Yasar Universitesi, Ege
Universitesi, izmir Ekonomi Universitesi, Izmir Ticaret Odasi, Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi, UCLG, Yarim Adalar Birligi ve SODEM ile birlikte ¢aligmalari oldugunu
ifade etmektedir.

Gozlem - Ortakhiklar - Seferihisar: Seferihisar Belediyesi’'nin bir¢ok bakanlik,

tiniversite, STK, kooperatif, dernek ve birlikle proje ortakligi yaptigi gériildii. Slowfood
aktiviteleri ve kampanyalar: icin destek kapsaminda Slowfood organizasyonlarina
katilim gerceklestirildigi, Slowfood organizasyonlarinin Seferihisar Belediyesi internet
sitesinde paylasildig tespit edildi. Dogal ve geleneksel yiyecekleri Slowfood veya diger
kurumlar ile destekleme kapsaminda yerel mutfagin tamtildigi iizerinde slowfood

logosunun bulundugu el brogiirlerinin basildigi gozlemlend.

3.2.11. Yavas Sehir’in Gelecegi ile Tlgili Diisiincelere iliskin Bulgular

S1- Tiiketimin giin gegtikce arttigini, yerel degerlerin farkindaliginin azaldigini ve
diinyanin tehlike altina girdigini ileten katilimc1 S1, Slowfood ve Yavas Sehir hareketiyle
bu durumun farkina daha ¢ok varildiginin altin1 ¢izmektedir. Giderek artan Yavas Sehir
iiye sayisina dikkat ¢eken katilimer S1, diinyada birgok iilkenin yerel degerlere dnem
vermeye basladigini, tliketirken ayni zamanda iretilmesi gerektiginin Yavas Sehir
sayesinde 6grenildigini ifade etmektedir. Yavag Sehir ile birlikte tireten bir yerel yonetim
olarak siirdiiriilebilirligin ne kadar onemli oldugunun farkina varildiginmi sdyleyen
katilimec1 S1, bundan dolay1 Yavas Sehir hareketinin daha ¢ok kente daha ¢ok iilkeye,

Tiirkiye’deki bir¢ok kente daha yayilacagini ileri stirmektedir.

S2- Tirkiye’de Yavas Sehir’in Seferihisar’da basladigint bu nedenle Tiirkiye’nin
Yavas Sehir bagkenti olarak kabul edildigini, hizla biiyliyen bugiin 14 iiyesi olan bir ag

oldugunu dile getiren katilimci, “gercekten bagka bir diinya miimkiin” felsefesiyle yola
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ciktig1 icin bu biiylimenin devam edecegini sOylemektedir. Kriterlerinin tamaminin
yerine getirilemedigini bunun nedeninin kriterlere uygun bir kent insa edilemeyip,
kriterlerin mevcut bir kente uyarlanmasindan kaynaklandigini vurgulayan katilimer,

Tiirkiye’de ve Diinya’da bu biiylimenin devam edecegini iddia etmektedir.

S3- Yavas Sehir projesini dnemsedigini, gelir getirdigi, yereli destekledigi, hava
kalitesini destekledigi, ¢evrenin daha iyi olmasi i¢in belli kriterler getirdigini, bu
kriterlerin genelde insan saglhigt ve mutlulugu acgisindan gerekli kriterler oldugunu
belirten katilimc1 S3, Tiirkiye'de liye sayisinin artarak devam edecegini, ¢iinkii insanlarin
Yavas Sehir’ler tanindikga bilindik¢e pozitif yanlariin goriildiigiinii ve diger kentlerinde
pozitif ~ yanlarmin arttirilmast  igin  Yavas Sehir modeline yoneleceklerini
vurgulamaktadir.  Siirekli bagvurular oldugunu ve bunlarin degerlendirildigini
eklemektedir. Diinyada iiye sayisinin siirekli arttigini ¢iinkii diinya i¢in giizel bir model
oldugunu bu nedenle artmaya devam edecegini dile getirmektedir. italya’dan Kore’ye

kadar ulastigini, Yavas Sehir’in duyuldukea goriildiikge daha artacagini ileri siirmektedir.
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Tablo: 3.23. Seferihisar gézlem verisi

Cevre Politikalarina Yonelik Yenilik¢i Yatirinmlar

-Elektrik kablolarinin yeraltina aliarak goriintii kirliliginin 6nlenmeye ¢aligildig1 gézlemlendi.
-Kapal1 pazar catisinin fotovoltaik giines panelleri ile kaplandigi, yenilenebilir enerji kaynaklar
kullanilarak belediye binasinin enerji ihtiyacinin ¢oziilmeye ¢alisildig goriildii.

-Atatiirk Caddesi ve Sigacik Mahallesi’nde kullanilan giines panelleri ile aydinlatma igin gerekli
enerji ihtiyacinin ¢ézlilmeye calisildigi gdzlemlendi.

-Agaclandirma, yerel ot yetistirme ve ¢imlendirme ile biyogesitlilik korunmasi ve temiz hava
imkaninin yaninda gorsel giizellik saglanmasi adina galigmalar yapildig: tespit edildi.

Altyap: Politikalarina Yonelik Yenilik¢i Yatirnmlar

-Sigacik merkezde 200 m’lik bir bisiklet yolu gozlemlendi. Bisiklet yolunun karsisinda bisiklet
kafe ve kafe Onlinde 10’un iizerinde bisiklet goriildii. Atatiirk Caddesi’nde bisikletli 2 kisi
gorildi.

-Ulastirma islemlerinin minibiis ve belediye otobiisleriyle saglandig tespit edildi. Fakat Atatiirk
Caddesi ve Sigacik’ta bircok 6zel araca rastlandi.

-Atatiirk Caddesi baglant1 yollarinda engelli kaldirimlarina rastlandi.

-Sigacik mahallesinde uzun kanallardan olusan drenaj sistemi gézlemlendi.

Kentsel Yasam Kalitesi Programlarina Yonelik Yenilik¢i Yatirimlar

-Sigactk Mabhallesi ve Atatiirk Caddesi’ne, halkin belediye hizmetlerine uzaktan erisebilme
imkan1 saglamalar i¢in yerlestirilen kent bilgi ekranlarinin birinin bozuk digerinin ise DSL
baglantisinin olmadig: tespit edildi.

-Bilgilendirme ve Seferihisar’da diizenlenen etkinliklerin duyurulmasi icin Atatiirk Caddesi
iizerine yerlestirilen biiyiik ekranin amacina hizmet etmeye c¢alistig1 gézlemlendi.

-Mavi bayrakli Akarca Plaji’na modern bir plaj futbolu sahas1 kuruldugu gézlemlendi.

-Atatiirk Caddesi iizerindeki evlerin bir kisminda hem s6ve hem de ¢igeklendirme g¢alismalari
yapildigi, bir kisminda sadece sdve bir kisminda da sadece ciceklendirme ¢aligmalarinin yapildigi
gozlemlendi. Yeni yapilan binalarda sévelerin olduguna dikkat cekildi. Boylelikle Seferihisar
kent kiiltiirii olusturulmaya calisildig: goriildii.

-Kalei¢i’nde bulunan yaklasik 300 konutun restore edilerek giizel bir goriinlime kavusturulmaya
calisildig1 gézlemlendi.

-Sigacik Mabhallesi peyzaj caligmalar ile g¢ocuklar igin park ¢alismalari yapildigi gozlemlendi.
Birkag tane oyun alani tespit edildi.

-Teos Antik Kenti ve Cevresinin bir doga parki olmasiyla ilgili herhangi bir calismaya
rastlanamadi. Projenin durum tespiti asamasinda oldugu diisiiniiliiyor.

Tarimsal, Turistik, Esnaf ve Sanatkarlara Yonelik Yenilik¢i Yatirnmlar

-Tohum takasi i¢in kurulan Can Yiicel Tohum Merkezi ziyaret edildi. Bahgede fide yetistiriciligi
icin sulama sistemin dosendigi tespit edildi. Merkez kapali oldugundan tohumlar ve
cesitlendirilmesi gorilemedi.

-Anit agaclar yerinde gbzlemlendi. Miizayedeye dair herhangi bir sey goriilemedi.

- Jeotermal Sera Isletmesi ve Meyve Kurutma Tesisinin iiriinleri test edildi.

-Sigacik Mabhallesi’nde yerel iriinlerin satilmasi i¢in Sigacik bakkali isimli bir yapinin oldugu
goriildi.  Ayn1  sekilde  Seferihisar  Uriinlerinin  satiy ve  pazarlamast  igin
www.seferihisarbakkali.com isimli online satis sitesinin kuruldugu tespit edildi.

-Ev pansiyonculugu egitimi verilerek turizm endiistrisine katki saglandigi, Kalei¢i’'ndeki ev
pansiyonlar1 gézlemlenerek tespit edildi.

-Kalei¢i mimari yapisimin bozulmamasi i¢in burada kurulan otellerinde bu yapilara uygun bir
mimariyle yapildigi tespit edildi. Aym sekilde cevrede bulunan otellerin de butik tarzda
isletmelerden olustugu gézlemlendi.

-Kaleigi’nde ve etraftaki kafe ve restoranlar da yerel lezzetlerin satildig1 ve slow food hareketine
destek verildigi gdzlemlendi.

-Restoran ve kafelerde iiretici pazarindan alinan iiriinlerle yiyeceklerin hazirlandigi tespit edildi.
-Tekne restoran seklinde kiigiik balik restoranlar1 gézlemlendi.
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Tablo 3.23."in Devami

-Kalei¢i’nde kadinlar tarafindan {iretilen taki, kolye ve hediyelik esya iiriinlerinin de satildig
goriildii.

-Seferihisarlilar tarafindan bagislanan esyalarinin sergilendigi Seferihisar An1 Evi ziyaret edildi.
Am Evi’nin, ziyaretcilere hem miizeyi gezmek hem de yiyecek-igecek tiikketme imkani sunan
modern bir miize oldugu gézlemlendi.

-Kadinlarin yerel lezzetleri iiretip ziyaretcilere sunduklar1 Seferihisar Lokantasi’nin artik hizmet
vermedigi gézlemlendi.

Misafirperverlik, Farkindalik ve Egitim I¢in Planlamalara Yénelik Yenilik¢i Yatinmlar

- Yavag Sehir hakkinda halka bilgi verildigi tespit edildi.
-Misafirperverlik ve ev pansiyonculugu egitimi verildigi tespit edildi.
-Seferihisar Sigacik esnafinin misafirperver oldugu tespit edildi.

Sosyal Uyuma Yonelik Yenilik¢i Yatirnmlar

-Engelli kaldirimlar1 ve engelli rampalar1 yapildigi gériildii.

-Maddi durumu kétii olanlara Seferi kart adi verilen icine para yiiklenen kart verildigi tespit
edildi.

-Hos geldin bebek projesiyle bez ve mama yardimi yapildigi tespit edildi.

-“Seferihisarlilar Bulugmas1” etkinligiyle toplumsal uyumun saglanmaya calisildig: tespit edildi.

Ortakhiklara Yonelik Yenilik¢i Yatirnmlar

-Belediye binasi yaninda Seferihisar Pazar Yeri Carsisi’nin kuruldugu gozlemlendi. Kiigiik
diikkkanlardan olusan bu c¢arsida, kooperatif ve derneklerin, genclik merkezinin, ve kamu kurum
ve belediye birimlerine yer verildigi tespit edildi.
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Tablo: 3.24. Turizm yatirim1 ve inovasyon iliskisi (Seferihisar)

Yavas Sehir Politikalar:

Turizm-Yavas Sehir

Uygulama Ornekleri

Inovasyon

Cevre Politikalar1

Turizm ve Cevre

Temiz hava, su kullanimi ve denetimi, enerji tasarrufu
ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin  kullanimu,
biyogesitliligin korunmasi.

Uriin, Pazarlama

Altyapi Politikalar1

Turizm ve Altyap1

Bisiklet kullaniminin  6zendirilmesi, toplu tagima
kullanimina 6zendirilmesi hava kirliliginin 6nlenmeye
calisilmasi, engelli yiiriiyiis yollarinin yapilmasi

Pazarlama, Uriin veya Hizmet,
Siireg, Sosyal

Kentsel
Programlart

Yasam

Kalitesi

Turizm ve Destinasyon Kalitesi

Kente ait degerlerin iyilestirilmesi, kent merkezlerinin
ve halkin belediyeye uzaktan erisiminin saglanmasi,
kentsel yasanabilirligin arttirilmasi

Pazarlama, Uriin veya Hizmet

Tarimsal, Turistik, Esnaf
Sanatkarlara Dair Politikalar

Ve

Turizm, Tarim ve Istihdam

Tohum takastyla iiretimin desteklenmesi, iireticilere
tirlinleri dogrudan satma imkaninin saglanmasi, yeni
tiretim batlarinin  kurulmasi, yeni {riin iretimi,
balik¢ilik egitimi verilmesi ve makine, techizat destegi
alinmast

Restoranlarda yerel diriinlerin sunulmasi, yatak
kapasitelerinin artirilmasi, tekne restoranlarin agilmasi,
yerel driinlerin satildigi  kiigiik hediyelik esya
diikkanlarinin kurulmasi, Teos doga parki projesi

Pazarlama, Uriin veya Hizmet,
Siireg

Misafirperver, Farkindalik
Egitim I¢in Planlamalar

Ve

Turizm ve Misafirperverlik

Okul tarlalari, doga okulu, geng bank, EURODESK
seklinde projelerle egitimin  desteklenmesi ve
farkindalik olusturulmasi

Pazarlama, Hizmet, Siireg

Turizm ve Sosyoloji

Farkli etnik kokene sahip insanlarin ayni mahallede
yasamasi, farkli kiiltiirlerin entegrasyonu, engellilerin

Sosyal Uyum Turizm ve Sosyal Sorumluluk entegrasyonu, maddi durumu kot olanlara destek | Pazarlama, Sosyal
saglanmasi, yeni dogan bebeklere ve aile yardim,
sokak hayvanlarina sahip ¢ikilmasi
Ortakliklar Turizm ve Slow Food Slow  food’un ~desteklenmesi, kooperatifierin Pazarlama, Siire¢, Organizasyonel

kurulmasi, stratejik isbirligi ve ortakliklar




3.3. Yenipazar

3.3.1. Turizm Yatirmm Yapmak i¢in izlenecek Yola iliskin Bulgular

Y1- Turizm g¢esitlerinin her yerde alternatiflerinin bulunduguna dikkat c¢eken
katilimc1 Y1, Tablo 3.25. de goriildiigii gibi kiiciik kentlerde bdyle bir alternatifin
bulunmadig1 dolayisiyla, kendi yasam bigimleri ve kiiltiirlerinin bulundugunu ve buna
gOre turizm yatirimlarmin yapilmasi gerektigini ifade etmektedir. Yenipazar pidesinin
demirbas oldugunu yoéresel yemeklerin sunuldugu lokantalara yonelik yatirnmlarin da
yapilmast gerektigini sOyleyen katilimer Y1, ayn1 zamanda Yenipazar’in ev
pansiyonculuguna yatirirm yapmasi gerektigini de eklemektedir. Bu nedenle biiyiik
yatinmlar yapip yiiksek maliyetlere katlanmak yerine, bugiine kadar yasanilarak
biriktirilen kiiltliriin Yavas Sehir {izerinden pazarlanmasi seklinde yatirimlar yapilmasi

gerektigini de eklemektedir.

Tablo: 3.25. Yatirim yaparken izlenen yol

Yenipazar
Katihmeln Yatirim Yaparken izlenen Yol Dikkate Alinan
Kriterler
Yoresel kiiltiirii 6n plana ¢ikarmaya yonelik, yerele —Kultu_ru Koruma
Y1 o : .| -Yereli Koruma
doniik ve daha butik tarzda yatirim hedeflenmektedir. o .
-Yavas Sehir Kriterleri
Dogay1 koruyan, kent kiiltiiriini ve kent mimarisini —D(?gayl_ Koruma
Y2 koruyan yatirim hedeflenmektedir -Mimariyi Koruma
yany ' -Kent Kiiltiiriinii Koruma
- . -Kent Yapilagmasi
Y3 Kiigiik yatirnmlar hedeflenmektedir. _Cografi Yerlesim

Y2-Y3- Yenipazar’da turizm yatirimi yaparken bu yorenin dogasini bozmamaya
dikkat ederek yatirnm yapilmasi gerektigini belirten katilime1 Y2, “madem sakin sehiriz,
bu sakinligi bozamadan yatirnm yapmaliy1z” seklinde goriisiinii ifade etmektedir. Fakat
cevresine baktiginda bu durumun maalesef boyle olmadigini, Yenipazar’in adeta bir
santiyeye dondiigiinii ve eski yapilarin korunmasina dair bir sey yapilmadigiyla ilgili
gozlemlerini paylasmaktadir. Yeni pazarin kent yerlesimine bakildiginda Etrafinin tarim
arazileriyle ¢evrili olduguna dikkat c¢eken katilimci Y3, ilgenin yatak kapasitesinin
yetersiz oldugunu ve bu bolgede biiyiik bir turizm tesisi yatirimi yapilmasimin miimkiin
olmayacagini, daha kii¢lik olan apart veya pansiyon tarzinda yatirimlar yapilabileceginin

alin1  cizmektedir. Universite  dgrencilerinin  konaklama ihtiyacinin ~ grenci
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pansiyonlartyla karsilandigini sdyleyen katilimci Y3, yaz déneminde bu pansiyonlarin

gelen ziyaretciler tarafindan kullanildigini belirtmektedir.

3.3.2. Yavas Sehir Kavramina iliskin Bulgular

Y1- Yavas Sehir’in 1992’lere dayanan Tiirkiye’de ve Diinya’da yeni bir kavram
oldugunu sdyleyen katilimcit Y1, ilkelerine bakildiginda Tablo 3.26. da goriildiigii gibi
“diinya tlizerinde yozlasmamis dejenere olmamis kendi 6zelligini kaybetmemis 06zel
yerler” oldugunu belirtmektedir. Yavas Sehir’i diinyanin kurtarilmis bolgeleri seklinde
tanimlayan katilimer Y1, bu hareketin, turizmin kurtulusu oldugunu hatta ekonominin ve
kadinlarin ekonomik olarak da kurtulusu oldugunu ifade etmektedir. Yavas Sehir’lerin
bir turizm destinasyonu olarak goriilmesinin ve derslerde islenmesinin biiyiikk bir adim
oldugunu ileri siiren katilimei, “diinyada nasil UNESCO bir isaretse, Slowfood bir
isaretse”, Yavas Sehir’in de bir isaret oldugunu ve diinya pazarmin bu isaretlere

yonelmesini sagladigini dile getirmektedir.

Tablo: 3.26. Yavas sehir kavrami

Yenipazar
Katilmer Yavas Sehir’in Ne Anlama Geldigi
Slow food hareketi sonucu 92’lerde ortaya ¢ikan Tirkiye’de
Y1l . . .
ve hatta Diinya’da yeni olan bir kavram.
Y2 Geleneksel yapiy1 koruyarak ilerleyen bir sistem.
Y3 Italyanca “sehir” ve Ingilizce “yavas” kelimelerinden olusan
bir kavram

Y2-Y3- Yavas Sehir’i geleneksel yapiyr koruyarak ilerleyen bir kavram olarak
tanimlayan katilimc1 Y2, tiiketilen yoresel yiyecekler ve kent kiiltiirii agisindan gelenegi
gelecege saglikli bir sekilde aktaran bir yapr oldugun, havayr dogayr ve goriintiiyii
kirletmeden yerele ve Kkiiltire sahip c¢ikan, ilerleyici ve gelistirici oldugunu
belirtmektedir. ingilizce “yavas” ve Italyanca “sehir” kelimelerinin birlesiminden
olustugunu soyleyen katilimer Y2, Yavas Sehir’in yavag ve sakin oldugunu aym sekilde
Yenipazar’inda bu ozelliklere sahip oldugunu vurgulayan katilimer Y3, Yenipazar’da
giriiltii kirliliginin olmadigini, bu anlamda yasanilacak yerler arasinda oldugunu ve

Yavas Sehir unvani ile de bunun tescillendigine dikkat cekmektedir.
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3.3.3. Yenilik¢i Bir Yatirnm Yaparken Yararlamlan Bilgi Kaynaklarina iliskin
Bulgular

Y1- Yenilik¢i bir turizm yatirimi yaparken yapilacak yatirimin global olmasina
baktiklarin1 belirten katilimer Y1, Italya’da fastfood sirketlerine kars1 verilen savasin,
kiiltiirel Ozelliklerini yitirmeye baglayan Yenipazar’da da verilebilecegini ifade
etmektedir. Italya’da yapilanlarin 6rnek alindigini sdyleyen katilimer Y2, imkanlarm
kisithh oldugu Yenipazar’da bu miicadeleyi turizm agisindan uygulamaya calistiklarini
dile getirmektedir. Bunun yaninda diger Yavas Sehir’lerin yaptiklar1 uygulamalarin
toplandig1 bir bilgi havuzunun varligindan s6z eden katilimci1 Y2, bu havuza bakilarak
uluslararas1 orneklerin yoresel Ozellikler dikkate alinarak Yenipazar’a uyarlandigin

eklemektedir.

Tablo: 3.27. Yararlanilan bilgi kaynaklari

Yenipazar
Yavas Sehir Yararlamlan Bilgi Kaynaklar
v1 -Global Ornekler
-Yavas Sehir Uye Kentleri
v2 -Yavas Sehir Kriterleri
-Gelenek ve Gorenekler
Y3 -Kent Mimarisi

Y2-Y3- Katilimer Y2 ve Y3, Tablo 3.1. de goriildigii gibi yenilik¢i bir turizm
yatirimu yapiliyorsa bunun Yavas Sehir kriterlerine bakilarak yapilmasinin uygun oldugu
hakkinda ortak goriis bildirmektedirler. Yavas Sehir’in yasatilmasi isteniyorsa oncelikle
bunun kriterlerinin incelenmesi ve buna gore yatirim yapilmasi gerektigini vurgulayan
katilimer Y2, Kriterler yeterli gelmiyor ise gelenek-gorenekler ve bunlari iyi bilen

biiyiiklerle isbirligi yapilmasi gerektigini ifade etmektedir.

3.3.4. Cevre Politikalariyla Tlgili Yapilan Yenilik¢i Cahsmalara iliskin Bulgular

Y1- Cevre politikalar1 kapsaminda, yapilan ilk isin giines enerjisinden
yararlanilarak bir parkin aydinlatmasinin yapildigini, bu sayede hem temiz enerji
kullandiklarin1 hem de enerji tasarrufu sagladiklarini ifade eden katilime1 Y1, Yenipazar
yakinindaki bir kdylin aydinlatma ihtiyacinin giines enerjisiyle karsilanmasina yonelik

bir projeleri oldugunu dile getirmektedir. Bunun yaninda Yenipazar’da degil ama cevre
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ilce ve koylerdeki ciftgilere ¢evrede bulunan jeotermal kaynaklardan yararlanarak

seralarin 1s1 ihtiyacinin nasil karsilanacagina dair yardim ettiklerini dile getirmektedir.

Tablo: 3.28. Cevre politikalari

Yenipazar

Yavas Sehir Turizm &

Kriterleri Yavas Sehir Uygulama Ornekleri

Yenilenebilir enerji kullanilarak parklarin aydinlatilmasi
Jeotermal kullanilarak 1sitilan seralar

Cevre Politikalar1 | Turizm-Cevre | Yel degirmeninin gorselliginin yenilenmesi

Elektrik ve telefon kablolarinin yer altina alinmasi

Eski evlerin restorasyonu

Y2-Y3- Tablo 3.28. de goriildiigii gibi ge¢miste elektrik kablolarinin yer altina
alindigimi belirten katilmer Y2, yel degirmeninin restore edilerek gorsel giizelliginin
kazandirildigini ve ileride kafe olarak kullanilmasina yonelik projeler oldugunu
soylemektedir. Kendileri tarafindan kurulan kadin kooperatifinin yel degirmenini kafe
olarak kullanma taleplerini belediyeye ilettiklerini agiklayan katilimci Y2, kooperatif
tarafindan yapilan yoresel yiyeceklerin burada sunulabilecegine veya Yenipazar’in
pidesini yiyen konuklarin ¢ay icip manzarayi seyretmeleri i¢in bir seyir terast olarak da
kullanilabilecegine dikkat ¢ekmektedir. Katilimc1 Y3 de elektrik kablolarinin yer altina
alinmasi isleminin yapildigin1 bunun disinda Yenipazar’da 24 ila 26 tane antik ev
bulundugunu ifade eden katilimci, bunlarin restorasyonuyla ilgili ¢aligmalarin oldugunu
belirtmektedir. Restorasyon yapildiktan sonra bu evlerin ev pansiyonculugu ve miize

olarak kullanilabilecegini dile getirmektedir.

Gozlem - Cevre Politikalari - Yenipazar: Binalarda ve kamu kullanim alanlarinda

enerji tasarrufu kapsaminda giines enerjili su isitma sistemlerinin kullanildigr gériildii.
Yenipazar’'da bir parkin aydinlatmasinin solar enerjiyle yapildigi bilgisine ulasildi fakat
béoyle bir calisma goriilmedi. Gorsel kirliligin azaltilmasi kapsaminda baz istasyonlarinin
sehrin disina alindigi, yel degirmeninin gérsel giizelliginin arttirilldigi, yel degirmenine
¢tkan merdivenlerin farkll renklere boyanmp gorsel giizelliginin arttirildigi tespit edildi.
Biyogesitliligin  korunmasi kapsaminda Yenipazar etrafimin tarim arazileriyle ¢evrili

oldugu tespit edildi.
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3.3.5.Altyapi Politikalaryla ilgili Yapilan Yenilikci Calismalara iliskin Bulgular

Y1- Katilime1 Y1, altyapr ¢alismalari agisindan yenilik¢i bir ¢alisma ile ayni anda
kanalizasyon, elektrik ve telefon kablolarinin yer altina alinma isleminin ayni anda
bitirildigine dikkat ¢ekmektedir. Bu durumun Tiirkiye’de nadir olduguna vurgu yapan

katilime1 Y2, bu agidan yenilikgi bir ¢alisma oldugunu diistinmektedir.

Tablo: 3.29. Altyap1 politikalari

Yenipazar

Yavas Sehir Turizm &

Kriterleri Yavas Sehir Uygulama Ornekleri

Kanalizasyon sisteminin yapilmasi
Altyap1 Politikalar1 | Turizm-Altyapt | Elektrik ve telefon kablolarinin yer altina alinmasi
Bisiklet yolu aginin kurulmasi

Y2-Y3- Katilimer Y1 ile ayn1 goriise sahip katilime1 Y2 de altyapr caligmalari
kapsaminda Tablo 3.29. da gorildiigii gibi elektrik ve telefon kablolarinin yer altina
alinma isleminin yaninda kanalizasyon ¢aligmalarinin yapildigini belirtmektedir. Altyap1
caligmalar1 kapsaminda Avrupa bisiklet agi igerisine alindiklar1 ve bu kapsamda
Yenipazar-Bozdogan arasinda bir bisiklet yolunun yapilmasi ile ilgili projeler oldugunu

dile getirmektedir.

Gozlem - Altyapr Politikalari - Yenipazar: Kamu binalarina bagh verimli bisiklet

yollari, mevcut bisiklet yollarimin arag yollariyla kilometre iizerinden karsilastirilmasi,
metro ve otobiis duraklari gibi aktarma merkezlerinde bisiklet park yerleri kapsaminda
bisiklet yolu ile ilgili herhangi bir ¢calisma gériilmedi. Fakat Yenipazar'in Avrupa bisiklet
agi igerisine alindigr Yenipazar-Dalama arast bisiklet giizergaht planlandig: bilgisine
ulasildi. Halkin bir kismimin da bisiklet ve motosiklet kullandigi goriildii. Engellilere
yonelik mimari engellerin kaldiriimasi, kapsaminda, kaldirimlarin bir kisminda engelli
rampalarinin  oldugu gozlemlendi. Aile hayati ve hamile kadinlar icin girigimler

kapsaminda kaldirimlarin bir kisminda baslangi¢ ve bitisler de rampalar oldugu tespit
edildi.

3.3.6. Kentsel Yasam Kalitesini Gelistirecek Programlarla Ilgili Yapilan Yenilikci
Calismalara iliskin Bulgular

Y1- Kentsel yasam kalitesinin goreceli olduguna dikkat ¢eken katilimer Y1,

yasanilan bu cografyanin bir realitesi oldugunu da eklemektedir. Insanlarin rahatlikla
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yiiriiyebilecegi trafige kapali yollarla ilgili bir proje gelistirdiklerini fakat bu projeye ilk
olarak babasmin karsi ¢iktigini “ben traktdriimii nereye birakcam” dedigini ifade
etmektedir. Kentsel yasam kalitesini gelistirmek adina baz istasyonlarinin sehir disina
c¢ikararak insan sagligini tehdit eden bu durumun ortadan kaldirildigini belirten katilimei
Y1, ayn1 zamanda goriintii kirliliginin de yok edildigini ifade etmektedir. Bisiklet yollar

ile ilgili de projelerinin oldugunu eklemektedir.

Tablo: 3.30. Kentsel yasam kalitesini gelistirecek programlar

Yenipazar
Yavas Sehir Turizm & Yavas - .
Kriterleri Sehir Uygulama Ornekleri
Kentsel Yasam Turizm- Baz iftasyonlarlmn sehrin digina ¢ikarilmasi
oL .. - Trafige kapali yollar, yayalastirma
Kalitesini Gelistirecek | Destinasyon ——
s Kadin kooperatifinin kurulmasi
Programlar Kalitesi ——
Yerel Uretici Pazarinin kurulmasi

Y2-Y3- Kentsel yasam kalitesini gelistirecek programlar ile ilgili yapilan en biiyiik
calisgmanin Tablo 3.30. da goriildiigii gibi kadin kooperatifinin kurulmasi oldugunu
savunan katilmec1 Y2, bu sayede kadimnlarin ev ekonomisine katki sagladiklarini,
geleneksel yiyeceklerin giliniimiize tagindigini belirtmektedir. Kentsel yasam kalitesini
gelistirmek adina yerel tretici pazarimin kuruldugunu dile getiren katilimer Y3, pide
yemege gelen ziyaretgilere hizmet etmek amaciyla kurulan bu pazarin hane halkinin
gelirini arttirdigin1 séylemektedir. Katilime1 Y3, bu pazarin biiylitiilmesi ile ilgili

caligmalar yapilabilecegini 6nermektedir.

Gozlem - Kentsel Yasam Kalitesini Gelistirecek Programlar - Yenipazar: Kentin

direnci i¢in planlama kapsaminda yerel iiretimi desteklemek adina yerel iiretici pazarinin
(vavas pazar) kuruldugu tespit edildi. Kente ait degerlerin iyilestirilmesi, kent
merkezlerinin ve kamu binalarinin degerlerinin arttirilmas: kapsaminda Yenipazar’'daki
tarihi yel degirmenin restorasyonu yapilarak kazandirildigi, yel degirmenine giden
merdivenlerin Menderes nehrine benzetilerek kivrimli ve mavi tonlu renklerle boyandigi,
sokaklara kent mobilyalar: koyuldugu gériildii. Fakat restore edilmeyi bekleyen bir¢ok
eski yapinin oldugu ve bazilarimin yikilmaya basladig: tespit edildi. Binalarin ilerleyen
zamanlarda restorasyonunun yapulip ev pansiyonculugu igin kullanilacagi bilgisine
ulasildi.  Verimli bitkiler ve meyve agag¢lart kullamilarak sosyal yesil alanlarin
iyilestirilmesi ve/veya olusturulmasi, kent icindeki kullamisl yesil alanlarin verimli

bitkiler ile degerlendirilmesi kapsaminda Yenipazar’'daki parklara agag dikildigi tespit
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edildi. Yerel iiriinlerin ticarilesmesi icin alanlarin yaratilmasi Yenipazar’'da Pazar giinii
kurulan Yavas Pazar ile yerel iireticilerin iiriinlerini sattigi gozlemlendi. Dogal/yerel
aligveris merkezlerinin yaratilmasi kapsaminda kadin kooperatifinin yerel iiriinleri

tiretip sattig tespit edildi. Yesil alanlarda kullanilan beton miktarimin az oldugu tespit

edildi.

3.3.7. Tarmmsal, Turistik, Esnaf ve Sanatkarlara Dair Politikalarla flgili Yapilan
Yenilik¢i Cahsmalara Iliskin Bulgular

Y1- Tablo 3.31. de goriildiigii gibi tarimsal politikalarla ilgili, Torbali’da bulunan
Karaot Tohum Dernegi’yle birlikte bir ¢aligma yiiriittiikklerini ifade eden katilimer Y1,
dernek tarafindan 10 yildir toplanan tohumlarin Yenipazar ve kdylerinde toplanmaya
devam ettigini, daha sonra belediye tarafindan kiralanan bir tarlada fide yetistirildigini ve
bu fidelerin iireticilere iicretsiz dagitildigini belirtmektedir. Ureticiler bir sene sonra
fidelerden elde ettikleri tohumlart hem kendilerine aldiklarini hem de dernege
verdiklerini acgiklayan katilimci, her sene fide dagitim senligi diizenlediklerini, bu
kapsamda fidelerin licretsiz dagitildigini ve iireticilerin {iretim, hasta vb. bilgilendirme
kagitlariyla bilgilendirildiklerini eklemektedir. Seferihisar Can Yiicel Tohum Merkezi ile
baslayan yerli tohum toplama ve dagitma isleminin Yenipazar’la devam ettigini daha
sonra Yenipazar’dan da biiyliksehir belediyesine devredildigini, onlar tarafindan hala
yuriitiildiiglinii dile getiren katilimei, kendilerinin yaptig1 bilgilendirme faaliyetlerinin

belediye tarafindan yapilmadigini elestirerek anlatmaktadir.

Tablo: 3.31. Tarimsal, esnaf ve sanatkarlara dair politikalar

Yenipazar

Yavas Sehir Turizm &

Kriterleri Yavas Sehir Uygulama Ornekleri

Yerel tohumlarin toplanip iicretsiz dagitilmasi
Dogal tarimin yapilmasi

Tarimsal Politikalar | Turizm-Tarim

Esnaf ve . Hediyelik esya yapilip satilmasi
Sanatkarlara  Dair Turizm Ve 55 : ST

< istihdam Yoresel yiyeceklerin iiretilip satilmasi
Politikalar Yoresel sapkalarin yapilip satilmasi
Turistik Politikalar | Turizm Yerel iiretici pazarinin kurulmasi

Y2-Y3- Tarimsal alanda insanlarin geleneksel kiiltiirlerini siirdiirdiiklerini ifade
eden katilimer Y2, sertifikali giftciler tarafindan incir ve zeytinin dag koylerinde organik
tarim yapilarak yetistirildigini, diger yerel {riinlerin ise dogal ortamda hayvan giibresi

kullanilarak yetistirildigini ifade etmektedir. Katilimci Y1 ile aym goriisleri paylasan
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katilimctr Y3, yerel tohumlarin 6n plana ¢ikarilarak Karaot Tohum Dernegi ile birlikte
fidelerin iireticilere ticretsiz dagitim ile ilgili calismalar yapildigini ifade etmektedir. Su

anda bu islemin biiyiiksehir belediyesi himayesinde devam ettigini belirtmektedir.

Y1- Yenipazar’in zeybegiyle efesiyle {inlii bir ilge oldugunu belirten katilimer Y1,
esnaf ve sanatkarlarla ilgili Halk Egitim Merkezi ve Esnaf ve Sanatkarlar Odasi ile
hediyelik esya olarak efe bebek projesinin yapildigini ifade etmektedir. Bu kapsamda bir
kadin kooperatifi kuruldugu ve ISKUR destekli alt1 ay boyunca kadinlarm ¢alistirildigi
efe bebek yapilip satildigini s6yleyen katilimci Y1, bunun yaninda tel kirma denilen igne
oyastyla yapilan el is¢iligi sanatiyla Misir Havayollarindan siparis aldiklarin1 ve bu el
isciligiyle havayolunun logosunu yaptiklarini belirtmektedir. Yenipazar kadinlarinin
yaptig1 tel kirmali logolarin musir havayollar1 tarafindan biitiin diinyadaki insanlara
ulastirildigimi dile getirmektedir. Ulke ekonomisinin kétiiye gitmesiyle hediyelik esya
almanin bir liiks haline geldigini belirten katilimci “diinyada ne olursa olsun insan ag
kalmak istemiyor” diisiincesiyle herkesin yiyecege para verebileceginden hareketle
yoresel yiyeceklerin (toz biber, tarhana, eriste, hurma) {iretilip satilmasi projesini hayata

gecirdiklerini belirtmektedir.

Y2-Y3- Esnaf ve sanatkarlara dair Y1 ile ayn1 goriisii ifade eden katilimce1 Y2, Halk
Egitim Merkezi ve Esnaf ve Sanatkarlar Odasi ile birlikte yiiriitiilen projede kadin
kooperatifindeki kadinlar tarafindan efe bebek hediyelik esyasinin yapildigini ve Misir
Havayollari’na tel kirmali logolar yapildigini belirtmektedir. Yerel {iretici pazarinin kisir
kaldigina, biiyiiyiip gelismedigine, yoneticilerin desteklemesi halinde gelisebilecegine
dikkat ¢eken katilimc1 Y2, pazarda kooperatif olarak kendilerinin de satis yaptiklarini,
yavas pazara en biiyiik destegin pidecilik sayesinde oldugunu, ¢iinkii pidelerinin ¢ok
lezzetli oldugunu bu yiizden insanlarin gelip pide yiyip pazardan aligveris yaptiklarin
anlatmaktadir. Katilimer Y3 ise nesli tilkkenmek iizere olan 8 kose sapkacilik meslegi ile
ilgili esnafa destek verildigi ve bu mesle§in ayakta tutulmaya calisildigini

vurgulamaktadir.

Y1- Turizm alaninda ise yavas Pazar diye isimlendirilen yerel {iretici pazarini
kurduklarini belirten Katilime1 Y1, Pazar giinleri kurulan bu pazarda kooperatifte gérevli
kadinlar tarafindan yapilan, yerel tohumla {iretilen, kadinlarin kendi evlerinde yaptiklari
driinleri sattiklarini, hafta sonu pide yemege gelenlerin yavas pazarinda katkisiyla

arttigin1 iddia etmektedir. Bu artigin Yoriikk Ali Efe Evi Miizesi tarafindan tutulan gelen
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sayis1 istatistigiyle tespit edilebildigini, Yavas Sehir olmadan bu miizeyi ziyaret edenlerin
sayisinin yaklagik bin kisi oldugunu 2013 yilindaki veriye gore ise ii¢ bin bes yiiz kisi

oldugunu ifade etmektedir.

Y2-Y3- Yavas Sehir olduklarindan dolayr turistin artmadigma dikkat g¢eken
katilime1 Y2, turizm acisindan yatak kapasiteleri agisindan pansiyonlarinin oldugu fakat
gelip kalan kisilerin pek olmadiginmi belirtmektedir. Yakinlarda Ortasia Antik Kenti ve
Menderes nehrinden kopan Dip g6liniin bulundugunu buralarin turizme agilmasi
gerektigini savunan katilimci, bdylelikle turizmin canlanacagini diistinmektedir.
Katilimer Y2 ile benzer goriiste olan Y3, dip goliiniin “ayr1 bir cennet” oldugunu balik ve
kus cesitlerinin bulundugunu, turizme agilmasi gerektigini ve yetkililerin bu anlamda

harekete gecmesi gerektigini savunmaktadir.

Gozlem - Tarimsal, Turistik, Esnaf ve Sanatkarlara Dair Politikalar — Yenipazar:

Agroekolojinin ~ gelistirilmesi kapsaminda tarimsal iiriin  yetistirirken fide dagitim
senligiyle birlikte yerel tohumlardan olusan fidelerin kullanildigi, Yenipazar dag
koylerinde ise zeytin ve incir tiretiminde organik tiretim yapildigi bilgisine ulasildi.
Geleneksel is tekniklerinin ve zanaatlarin degerinin arttirilmasi, el yapimi ve etiketli veya
markall esnaf/sanatkar iiriinlerinin korunmasi kapsaminda sekiz kése sapka iiretiminin
ve tireticisinin desteklendigi tespit edildi. Yerel ve geleneksel kiiltiirel etkinliklerin
korunmasi ve degerlerinin arttirllmasi kapsaminda Yenipazar Geleneksel Pide Festivali,
Yenipazar Yoriik Senligi, Deve Giiresi Festivali, Genglik Festivali, Antepfistigi Festivali
vapudigr tespit edilmistir. Otel kapasitelerin arttirilmast kapsaminda herhangi bir
calisma goriilmedi. Universite ogrencilerinin Yenipazar'a gelmesiyle érenci pansiyon
ve apartlarinin yapudigi bu sekilde yatak kapasitesinde artis oldugu tespit edildi. Ayrica
Eski yapilarin restore edilerek ev pansiyonculuguna yonelik yatirim yapilacag bilgisine

ulasild.

3.3.8. Misafirperverlik, Farkindalik ve Egitim icin Planlamalarla lgili Yapilan
Yenilik¢i Cahsmalara iliskin Bulgular

Y 1- Misafirperverlik, farkindalik ve egitim icin planlamalarla ilgili ¢ok fazla bir
sey yapilmadigimm {iziilerek belirten katilimcir Y1, sadece ufak capta bilgilendirme
toplantilar1 yapildigin1 kaydetmektedir. Yapilmasi: gereken, en yakin Orneklerden biri

olan Seferihisar’a gidilip orada yapilanlar1 Yenipazar halkina gostermek oldugunu dile
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getiren katilimci, bu sayede misafirperverlik, farkindalik ve egitimle ilgili ilerleme

kaydedilecegini ifade etmektedir.

Tablo: 3.32. Misafirperverlik, farkindalik ve egitim i¢in planlamalar

_ Yenipazar
lezaserslzl;iir Turlzrsnef;rYavag Uygulama Ornekleri
gﬁﬂgﬂ?ﬂﬁgik’ Turizm- Bilgilendirme Toplantilart
Egﬁ%ggr Misafirperverlik Yavas Sehir Tabelasi

Y2-Y3- Misafirperverlik, farkindalik ve egitim ile ilgili ¢ok fazla ¢aligmanin
olmadigini yineleyen katilimec1 Y2, Yenipazar halkinin zaten misafirperver olduklarini,
bu anlamda kendilerini iyi yetistirdiklerini, “hatta pideyi nasil yiyeceklerini bile
gosterirler” samimi bir sekilde ifade etmektedir. Farkindalikla ilgili Tablo 3.32. de
goriildiigli gibi Yenipazar girisine yapilan Yavas Sehir tabelasindan baska bir sey
olmadigini1 belirten katilimci, daha once gittigi Seferihisar ve Savsat’ta neredeyse her
sokak ve caddede Yavas Sehir farkindaligi olusturacak logo, heykel, resim vb. araglarla
karsilastigin1 sdylemektedir. Egitimle ilgili, en biiylik eksiklerinin bu olduguna dikkat
cekerek “halkla toplanti yapip biz Yavas Sechir olduk demekle olmuyor” seklinde
elestirmektedir. Katilimc1 Y3 de misafirperverligin zaten Tiirk halkinin bir gelenegi
olduguna dikkat ¢ekerek Yenipazar’da misafirperverligi 6n plana ¢ikardiklarini, “Daha
bdyle ne diyeyim artik adam evine alip gotiirlip evinin igerisinde onu yatirabilecek
kadariyla misafirperverligini gosterebiliyoruz” agiklamaktadir. Farkindalikla ilgili sadece
bilgilendirme toplantilarinin yapildigini sdyleyerek katilimer Y1 ve Y2 ayni goriiste
oldugunu belirtmektedir.

Gizlem - Misafirperverlik, Farkindalik ve Egitim Icin Planlamalar — Yenipazar:

Iyi karsilama kapsaminda Yenipazar esnafimn gayet misafirperver oldugu tespit edildi.
Esnafin ve operatorlerin farkindaliklarint arttirmak, yore halkina Yavas Sehir’in anlami
hakkinda sistematik ve kalict egitim vermek kapsaminda siirekli bir bilgi akis
saglanmadig fakat Yavas Sehir adaylik siirecinde esnafin ve halkin bilgilendirildigi
tespit edildi. Bunun yanminda Sehrin girisinde “Yavaslayin” tabelast ve yel degirmenine
¢ctkan merdivenlerdeki salyangoz figiirleriyle farkindalik olusturulmaya ¢alisildigi tespit
edildi. Yavas Sehir iizerine yerel yonetim ile ¢alisan derneklerin aktif varligi kapsaminda

Yenipazar Sakin Sehir Dernegi’nin bulundugu fakat aktif olmadigi tespit edildi. Yavas
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Sehir logosunun internet sayfasinda kullanimi kapsaminda Yenipazar in aktif bir internet

sitesinin bulunmadig tespit edildi.

3.3.9. Sosyal Uyum ile Ilgili Yapilan Yenilik¢i Cahismalara liskin Bulgular

Y1- Sosyal uyumla ilgili Tablo 3.33. de goriildiigii gibi Yenipazar’da 6grenim
gormeye gene Universite 0grencilerinin toplumla kaynasmasini saglamak i¢in oncelikle
Yenipazar halkinin 6grencilerle ilgili onyargilarin1 yikmaya calistiklarini ifade eden
katilime1 Y1, bu anlamda insanlara gidip “senin torunun iste seneye gidecek Izmir’e aym
tepkiyle karsilasirsa ne yaparsin?”’ seklinde empati yapmalarimi  Onerdiklerini
sOylemektedir. Sonrasinda ise iiniversite Ogrencilerine giderek Yenipazarli ¢ocuklara
derslerinde basarili olmalart i¢in yardimci olmalarini istediklerini dile getiren katilimct,
boylelikle Yenipazar halkinin {iniversite Ogrencilerine karsi Onyargilarii yikmayi
basardiklarin1 agiklamaktadir. Maddi durumu koétii olan bayanlar i¢in ise kadin

kooperatifi tarafindan istihdam imkan1 saglandigini eklemektedir.

Tablo: 3.33. Sosyal Uyum

Yenipazar
Yavas Sehir Turizm & o .
Kriterleri Yavas Sehir Uygulama Ornekleri
Turizm- Universite 6grencilerinin entegrasyonu
Sosyoloji- . o . .
Sosyal Uyum Sosyal Maddi durumu kétii olan insanlarin istihdami
Sorumluluk Giysi magazasi

Y2-Y3- Maddi anlamda yetersiz olanlara yonelik kooperatif olarak “giyim
magazas1” kurduklarmi ve evde kullanilmayan egyalarin burada toplandigini dile getiren
katilimcr Y2, boylelikle ihtiyaci olan insanlarin ihtiyaglarinin giderildigini, fakat bu isin
bir siire sonra yiiriimedigini ifade etmektedir. Katilimer Y3 sosyal uyumla ilgili ¢ok fazla
caligmanin olmadigini fakat halkin sosyal uyumdan kaynakli sorunu kendi icerisinde
cozdiigiinii belirterek katilime1r Y2 gibi giyim magazasinin var oldugunu dile

getirmektedir.

Gozlem - Sosval Uyum - Yenipazar: Azinliklara yonelik ayrimciliga karst

calismalar kapsaminda yerel halkin o6grencilere karsi onyargisim  yikmak adina
Yenipazar’a ilce disindan gelen iiniversite dgrencilerinin halkla kaynasmasi igin yerel

halkin ¢ocuklarina temel derslerle ilgili ders anlattiklar: bir uyum projesi yiiriitiildiigii

111



bilgisine ulasildi. Toplumsal ortakliklar/sivil toplum kuruluslart kapsaminda, Yenipazar
Sakin Sehir Dernegi, Yenipazar Karacakal Yoriikleri Egitim Kiiltiir ve Dayanisma
Dernegi, Yenipazar Efeleri Yasatma, Egitim, Kiiltiir ve Dayanisma Dernegi, Yenipazar
Hacikéseler Giizellestirme ve Yerli Uriinleri Tamitim Dernegi seklinde dernekler oldugu

tespit edildi.

3.3.10. OrtakhKlar ile lgili Yapilan Yenilik Cahsmalarina iliskin Bulgular

Ortakliklarla ilgili Tablo 3.33. de goriildiigii gibi en ¢ok destegi Seferihisar
Belediyesi’nden gérdiiklerini belirten katilime1 Y1, Adnan Menderes Universitesi
Yenipazar MYO, KOSGEB, ISKUR gibi kurumlardan da destek aldiklarimi ifade

etmektedir.

Tablo: 3.34. Ortakliklar

Yenipazar
Yavas Sehir Turizm & - .
Kriterleri Yavas Sehir Uygulama Ornekleri
Ortakliklar 'Ilz'gcr)ljm-SIOW Seferihisar, KOSGEB, iISKUR, TKDK

Katilimer Y2 ve Y3 bu anlamda ¢ok fazla bilgilerinin olmadigini ifade etmekle
birlikte katilime1 Y3, TKDK ile giftgilere yonelik ahirlarin genisletilmesi, modernize

edilmesi seklinde projeler yiiriitiildiiglinti agiklamaktadir.

Gozlem — Ortakliklar - Yenipazar: Konu ile ilgili herhangi bir ¢alisma goriilmedi.

3.3.11. Yavas Sehir’in Gelecegi ile Tlgili Diisiincelere fliskin Bulgular

Y1- Yavas Sehir’in Diinya’da ve Tiirkiye’de liye sayisini arttirarak ilerleyecegini
diisiinen katilimct Y1, bu artist Yavas Sehir bilinciyle de alakali oldugundan
bahsetmektedir. Diinya genelindeki bir¢ok insanin Yavas Sehir’le Diinya’nin
korunabilecegine inanildigi i¢in Yavas Sehir’in Diinya genelinde artacagimi diisiinen
katilimc1, Tiirkiye’de ise durma noktasina da gelebilecegine dikkat g¢ekmektedir.
Tiirkiye’de bu durumun bdyle olmasinin sebebini asir1 ticari diislinmeye baglayan
katilimci, Yavas Sehir kriterlerine uymayanin ya da hak etmedigi anlasilan Yavas

Sehir’lerin tiyeliklerinin iptal edilebileceginden bahsetmektedir.
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Y2-Y3- Katilimer Y1 gibi Yavas Sechir’in Diinya’da ve Tirkiye’de biiyiiyiip
gelisecegini diislinen katilimer Y2, bu isi daha bilingli yoneticilerin ylirlitmesi gerektigini
eklemektedir. Tiirkiye’deki {iye sayisi artarken {iiyelik kriterlerinden sapildig ile ilgili
stipheci yaklasan katilimci, bu artisin sonunun iyi olmasini iimit ederek, fakat katkisinin
ne olacagm bilmedigini dile getirmektedir. Yavas Sehir’in Seferihisar’a ¢ok katki
sagladigini ifade eden katilimci Yenipazar’da ¢ok calisma olmadigini, gelen misafiri
agirlayacak yatak kapasitelerinin yetersiz oldugunu ve bu durumu yetkililere aktardigini
aciklamaktadir. Katilimc1 Y3 Yavas Sehir’in geleceginin diinya da nasil olacagini pek
bilemeyecegini fakat Tiirkiye’de {liye sayisinin giin gectik¢e artacagini dile getirmektedir.
Yavas Sehir agimin turizm acgisindan ilgeye biiyiik katkilar1 olacagi kanaatinde olan

katilimci, Tiirkiye’de artik herkesin bu biling icerisinde oldugunu ifade etmektedir.
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Tablo: 3.35. Yenipazar gdzlem verisi

Cevre Politikalarina Yonelik Yenilik¢i Yatirimlar
-Elektrik kablolarinin yeraltina aliarak goriintii kirliliginin 6nlenmeye ¢aligildigi gézlemlendi.
-Yenilenebilir enerjinin kullanilarak aydinlatildigi bir park tespit edilemedi.
-Yel degirmeninin giizel bir goriiniime sahip oldugu yaninda bulunan ¢amligin da giizel bir
goriiniimil oldugu ve Yenipazar’in tamamini gorebilen yiiksek bir noktada oldugu goriildii.
-Cevrede gozlemlenen eski yapilarda herhangi bir restorasyon calismasi goriilemedi. Aksine
yapilarin yikilmaya basladigi gozlemlendi.
Altyap: Politikalarina Yonelik Yenilik¢i Yatirnmlar
- Sehir i¢inde herhangi bir bisiklet yolu ve bisiklet park alanlar1 gozlemlenmedi. Bisiklet,
ozellikle motosiklet kullanan bir¢ok insan gortildii.
-Ulastirma islemlerinin minibiis ve belediye otobiisleriyle saglandig: tespit edildi. Otoparka
rastlanmadi.
-Engelli kaldirimlarina rastlanmadi. Kaldirimlarin dar oldugu gézlemlendi.
-Yollarin ¢ok bakimsiz oldugu goriildii.
Kentsel Yasam Kalitesi Programlarina Yonelik Yenilik¢i Yatirimlar

-Sehir i¢inde herhangi bir baz istasyonuna rastlanmadi.
-Trafige kapali yollar ya da yayalastirma calismalarina rastlanmadi. Proje asamasinda oldugu
diigtiniilityor. Aydin-Yenipazar yolunun genis fakat kaldirimlarin dar oldugu tespit edildi.
-Kadin kooperatifinin oldugu goriildii.

- Yavag Pazar adi altinda bir yerel iiretici pazar1 kuruldugu tespit edildi.

Tarmmsal, Turistik, Esnaf ve Sanatkarlara Yonelik Yenilik¢i Yatirimlar

-Karaot tohum Dernegi tarafindan fide yetistirmek ve halka dagitmak icin kurdugu merkez
ziyaret edildi. Bahgede fide yetistiriciligi i¢in sera sisteminin kuruldugu ve sulama sistemin
dosendigi tespit edildi. Seranin igi gezildi. Biber, patlican, marul misir ve mandalina fideleri
ve meyveleri goriildii.

-Aydin Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan c¢alismalari yiiriitiilen yerel tarim {iriinleri proje
sahas1 gozlemlendi.

-Kalei¢i’'nde ve etraftaki kafe ve restoranlar da yerel lezzetlerin satildigi ve slow food
hareketine destek verildigi gézlemlendi.

-Yerel pazarinda fireticilerin iirettikleri iiriinleri sattiklar1 goriildii. Tamamen gidaya yonelik
oldugu tespit edildi.

-Dip golii ziyaret edildi. Biiyiilk Menderes Nehri’nin bir kolu olan Dip Golii’niin ¢ok bakimsiz
oldugu tespit edildi. Turizme yonelik herhangi bir ¢aligmaya rastlanmadi.

Misafirperverlik, Farkindahk ve Egitim icin Planlamalara Yonelik Yenilikci Yatirimlar
-Sehrin girisinde farkindalik yaratmak amaciyla yapilan Yavas Sehir tabelas: gortildii.

Sosyal Uyuma Yoénelik Yenilik¢i Yatirnmlar
-Kiyafeti olmayan dar gelirli insanlara yonelik kurulan giysi magazasinin kapatildigi tespit

edildi.

Ortakliklara Yonelik Yenilik¢i Yatirnmlar
-Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii'niin tarim arazilerinin sulanmast ile ilgili yiiriitiilen proje
alan1 goriildii.
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Tablo: 3.36. Turizm yatirimi ve inovasyon iliskisi (Yenipazar)

Yavas Sehir Politikalar:

Turizm-Yavas Sehir

Uygulama Ornekleri

Inovasyon

Cevre Politikalari

Turizm ve Cevre

Yel degirmeninin gorselligini giizellestirilmesi

Uriin, Pazarlama

Elektrik ve telefon kablolarinin yeraltina

Altyap1 Politikalar1 Turizm ve Altyap alinmasi, toplu tagima kullanimina 6zendirilmesi P?zarlama, Uriin veya Hizmet,
T Siireg, Sosyal
hava kirliliginin 6nlenmeye calisiimasi
Kentsel =~ Yasam  Kalitesi | Turizm ve Destinasyon Kalitesi Baz Istas_yonlar1n1n sehrin digina faslpr.nash kadin - .
Programlart kooperatifinin kurulmasi, yerel iiretici pazarinin | Pazarlama, Uriin veya Hizmet

kurulmasi

Tarimsal, Turistik, Esnaf ve
Sanatkarlara Dair Politikalar

Turizm, Tarim ve Istihdam

Yerel tohumdan fide elde edilmesi, dogal tarimin
yapilmasi, yoresel yiyeceklerin {iretilip satilmasi,
yerel {iretici pazarinin kurulmasi

Pazarlama, Uriin veya Hizmet,
Siireg

Misafirperverlik, Farkindalik
ve Egitim I¢in Planlamalar

Turizm ve Misafirperverlik

Sehrin girisine Yavas Sehir tabelas1 koyulmast

Pazarlama, Hizmet, Siire¢

Sosyal Uyum

Turizm ve Sosyoloji
Turizm ve Sosyal Sorumluluk

Giysi magazasinin kurulmasi, maddi durumu kotii
olanlarin istihdami

Pazarlama, Sosyal

Ortakliklar

Turizm ve Slow Food

Slow food’un desteklenmesi, kooperatiflerin
kurulmasi, stratejik igbirligi ve ortakliklar

Pazarlama,
Organizasyonel

Siirec,

qT1




4. TARTISMA VE SONUC

Tiirkiye’deki Yavas Sehir’lerde yapilan bu arastirmada s6z konusu Yavas
Sehir’lerin yapmis olduklar1 yenilik¢i yatirimlar incelenmistir. Oncelikle katilimeilarin
Yavas Sehir kavrami, Yavas Sehir’in gelecegi, turizm yatirimi yapmak i¢in izlenecek yol
ve Yavas Sehir kriterlerine yonelik yapilan yenilik¢i caligmalara iligkin goriisleri
degerlendirilmistir. Daha sonra ise bu goriislerin uygulamaya nasil yansidigini gérmek
icin gézlem yapilmistir. Bu degerlendirme analizlerin sonuglar1 bu béliimde verilmistir.
Ote yandan literatiir taramasi yapildiktan sonra elde edilen sonuglara da yer verilmistir.
Bu boliimde sonuglar; literatiire yonelik, Yavas Sehir’lere yonelik ve Yavas Sehir’lerde

yapilan yenilik¢i yatirimlara yonelik sonuclar seklinde sunulmustur.
Tezin literatiir boliimii incelendiginde;

e Yatirim kavramiyla ilgili tanimlamalarin (Uslu, 1998; Lachman, 1938; Akgiic,
2009; Sezgin, 2000; Senel, 2007; Agca, 2013)birbirine paralel oldugu; mevcut kaynagin
kullanilarak fayda beklentisi icine girilmesi noktasinda ortak kaniya varildig
goriilmektedir. Fakat Agca (2013)’nin belirttigi gibi beklenen faydanin kullanilan
kaynaga gore degistigi, faiz, kar payi, deger artis1 veya gelir seklinde fayda sagladigi
belirtilmektedir. Fakat yatirimlarin tiirlerine ayrilmasi noktasinda literatiirde bir¢ok ayrim
(Uslu, 1998; Akgii¢, 2009; Ulmer, 1952; Feldstein ve Rothschild, 1974; Bitros ve
Kelejian, 1974:271) oldugu goriilmektedir. Ote yandan turizm yatirimlari konusunda
yazarlarin (Cimat ve Bahar, 2003; Ozen ve Kuru, 1998; Nazaroglu, 2008) benzer
goriisler sunduklar1 goriilmektedir. Turizm yatirimlarmin turistlerin  ihtiyaglarim
karsilayabilmeleri i¢in yapilan yatirimlar oldugunu, yiiksek sermaye gerektirdigini ve
geri doniisiiniin uzun siirdiigiinii ifade etmektedirler.

e Inovasyon kavramiyla ilgili birgok farkli goriis (Eraslan vd., 2008; Toraman vd.,
2009; Elgi, 2007) oldugu ve bir¢ok kavramla karigtirlldigr gériilmektedir (Damanpour ve
Wischnevsky, 2006; Elgi vd., 2008; Atasoy, 2007). Bunun yaninda inovasyonun sadece
teknolojik alanda degil, her alanda kullanilabildigi kanisina varilmaktadir (El¢i, 2007,
Ogiit vd., 2007).

e Yavag Sehir kavramiyla ilgili birbirine ¢ok benzeyen ifadeler kullanildigi
goriilmektedir. Hizli yasama ve beraberinde getirdigi olumsuzluklar1 bertaraf etmeye

caligan, yerel degerlerin korunmasi, siirdiiriilebilirlik, yerel halkin desteklenmesi, yerel
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ekonominin canlandirilmas:t konularinda Oonemli bir model olarak tanimlanmaktadir
(Caffyn, 2018; Clancy, 2018; Acuner, 2014; Cosar, 2013; Giiven, 2011; Kazangoglu ve
Dirsehan 2016; Mayer ve Knox 2006; Carp, 2012).

Bu tez kapsaminda Yavas Sehir’lerdeki katilimcilarla yapilan goriismeler sonucu
kigilerin deneyimlerinden vyararlanilarak Yavas Sehir’lere yonelik ulasilan sonuglar

asagida maddeler halinde sunulmustur:

e Yavag Schir’in dogay1 korumak i¢in calistigi ve dogadaki diger canlilar ile
insanin uyum i¢inde yagsamasini sagladigi goriilmektedir (Clancy, 2018). Bunun yaninda
insanlarin birbiriyle de uyumlu halde yasamalarini saglamaya ¢alisan Yavas Sehir farkli
etnik kdkene sahip, maddi durum kotii olan, hamile veya yasli olan insanlarin da topluma
entegrasyonu i¢in miicadele ettigi gortiilmektedir.

e Insanlarin bugiine kadar elde etmis olduklar kiiltiirel zenginlige sahip ¢ikmayi
amaglayan Yavas Sehir’in bu mirast gelecek nesillere de ulastirmaya calistigi
goriilmektedir. Bolgedeki tarimsal {irtinleri koruyan ve gelistiren, kii¢iik esnafi ve eski
meslekleri destekleyen, yatak kapasitesi arttiran bir politika izledigi gériilmektedir.

e Yorede yasayan insanlarin yorenin iklim, bitki ortiisii vb. cografi 6zelliklerinden
yararlanarak yerel kalkinmay1 saglamaya calistig1 goriilmektedir.

e Bolge halkinin istthdam oranmi yiikselterek issizligi diisiirmeye calisan Yavas
Sehir’in, kadinin istihdamiyla da aile ekonomisinin giliglenmesini saglamaya galistig1
goriilmektedir.

e Yore insaninin dogayla uyumlu yasamasini saglamaya c¢alisan Yavag Sehir,
dogayr tahrip etmeden insanlarin yagsam Kkalitesini arttirmayr hedeflemektedir.
Teknolojinin insan hayatinin 6niine gegmesini engelleyerek insanlarin daha kaliteli bir
yasam siirmesi icin kullanilmasin1 amaglamaktadir. Insanlarin sakin ve huzurlu bir hayat
yagamasini saglamaya caligmaktadir.

e Tarimsal triinlerin dogal ve organik yetistirilmesine 6nem veren Yavas Sehir’in
insanlarin daha saglikli beslenerek daha kaliteli ve saglikli bir yagam siirmeleri agisindan
Slow Food akimina destek verdigi goriilmektedir.

e Yavag Sehir’in gergeklestirmeye calistigt bu calismalar incelendiginde bolge
disindaki insanlarin dikkatini ¢ekerek turistik acidan bir cazibe merkezi haline getirmeye

calisildig gozlemlenmektedir.
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e Yavag Sehir’lerin iyi bir model oldugu fakat denetim mekanizmasinin olmadigi
tespit edilmistir. Yavas Sehir Kriterlerini yerine getirip bu unvani alan yerlerin tekrar
denetlenmedigi goriilmektedir.

e Yavas Sehir modelinin kentsel kalkinma 6zelliginin disinda temel 6zelligi olan
sakin ve huzurlu bir yasam vaadinin pek miimkiin olmadig: tespit edilmistir. Niifusu 50
binden az olan yerler i¢in uygulanan bu model gelen ziyaretgi sayisiyla bu saymin gok
iistiine ¢iktig1 goriilmektedir.

e Siirdiirtilebilirlik ilkesine dayali ¢calisan Yavas Sehir’in tasima kapasitesini asmasi
bu ilkenin ger¢eklestirilmesini zorlastirmaktadir.

e Yavag Sehir kavraminin yore halki tarafindan yeterince anlagilmadigi ve
benimsenmedigi goriilmektedir.

e Yavag Sehir kriterlerinin bircogunun yerine getirilmedigi goriilmektedir.
Gergeklestirilmesi zorunlu olan kriterlerle birlikte yiizde ellilik bir oran yakalandiginda
Yavas Sehir unvani almaya hak kazanilmakta fakat enerji tasarrufu ve yenilenebilir enerji

iiretimi gibi gelecek vadeden konularda ciddi caligmalar yapilmadigi gériilmektedir.
Turizm yatirimi yapilirken izlenecek yol ile ilgili ulasilan sonuglar;

e Akyaka’daki katilimcilarin hepsi bolgede yapilacak olan turizm yatiriminin
dogaya aykir1 olmamasi, dogayla uyumlu ve dogayr koruyan bir yatirim olmasi
konusunda hemfikir olduklar1 goriilmektedir. Katilimcilardan Al ve A3 turizm
yatirimlarinin dogayr korumasinin yaninda kent mimarisine uygun olmasi gerektigini
ifade etmektedirler. Katilimc1 A2 ise gelen ziyaretgilerin ne istediginin 6nemli oldugunu
dolayisiyla ziyaretcilerin talep ve ihtiyaglarina yonelik bir turizm yatirimi yapilmasi
gerektigi yoniinde goriis bildirmektedir. 3 katilimcinin turizm yatirimi yaparken dikkate
aldiklan kriterler ise Yavas Sehir kriterleri, dogayr korumaya yonelik mevzuat, mimari
planlar, turizm planlar1 ve konuk profilleridir. Bu degerlendirmelere gore, Akyaka’da
yapilacak olan turizm yatirimlarinin dogayr koruyan, dogaya uyumlu Akyaka Nail
Cakirhan mimari 6zelliklerini tasiyan, gelen konuklarin istek ve beklentilerini karsilayan
bir yatirim yapilmasi hedeflenmektedir.

e Seferihisar’daki katilimcilarin goriislerinin farklilastigi goriilmektedir. Buna gore;
katilimcr S1 bolgede yapilacak turizm yatirnminin bolgenin turizm sezonunu uzatmaya
yonelik bir yatirnm yapilmasini dogru olacagim diisiinmektedir. Bunun yaninda,

yapilacak turizm yatirimlariin yerel iireticiye odakli, yerel iireticiyi koruyan bir yatirim
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yapilmasi gerektigini savunmaktadir. Katilmer S2, yapilacak turizmin yatiriminin
Seferihisar dogasini korumaya yonelik olmasi gerektigini belirtmektedir. Bunun yaninda,
giin gectikce Onemi artan engelsiz turizme dikkat ¢ekerek turizm yatirnmlarinin engelli
insanlara hizmet edebilecek yatirimlar olmasi gerektigine vurgu yapmaktadir. Buna ek
olarak toplumda kadin ve ¢ocugun énemime dikkat ¢eken katilime1 bu yatirimlarin kadin
ve ¢ocuga yonelik olmasi gerektigini de ifade etmektedir. Katilimct S3, turizm odakli bir
diisiince tarziyla konuya yaklagsmakta ve bolgede yapilacak turizm yatirimlarinin gelecek
olan ziyaretgilerin istek ve beklentilerine yonelik olmasi gerektigi seklinde goris
bildirmektedir. Ziyaret¢i profiline dikkat ¢ekerek ¢ok farkli istek ve beklentilere sahip
olan ziyaretcilerin oldugunu belirten katilimer bu istek ve beklentileri karsilamaya
yonelik alternatifleri olan turizm yatirimlarinin yapilmasimi dogru bulmaktadir. 3
katilimeinin turizm yatirimi yaparken dikkate aldiklari kriterler ise Yavas Sehir kriterleri,
stirdiiriilebilirlik ilkeleri, yereli korumaya yonelik mevzuat, konuk profilleridir. Bu
degerlendirmelere gore, Seferihisar’da yapilacak yatirimlarin turizm sezonunu uzatmaya
yonelik, yerel ireticileri koruyan, siirdiiriilebilir, dogay1 koruyan, engelli-kadin-gocuk
odakli, konuklarin istek ve beklentilerine yonelik bir yol izlemesi gerekmektedir.

e Yenipazar’daki katilmcilar farkli noktalara dikkat gekmektedirler. Ornegin,
Katilime1 Y1, bolgede yapilacak turizm yatirimlarinin yoresel kiiltiirii 6n plana gikaracak
sekilde olmasi gerektiginin savunmaktadir. Yorenin kiiltiirel 6zelliklerini tasiyan bir
yatirim olmasi1 gerektigini savunan katilime1 yapilacak yatirimin daha butik bir 6zellige
sahip olmas1 gerektigini belirtmektedir. Katilime1 Y2, turizm yatirimlarinda onceligin
doganin korunmast oldugunu vurgulamaktadir. Kent mimarisini korumaya yonelik
yatirrmlarin yapilmasint daha dogru buldugunu ifade etmektedir. Katilimci Y3 ise
Yenipazar’da yapilacak olan yatirnmlarin butik yatirnmlar olmasi gerektigini
savunmaktadir. 3 katilimcinin turizm yatirimi yaparken dikkate aldiklar kriterler Yavas
Sehir kriterleri, yerel {reticiyi korumaya yonelik mevzuat, dogayr korumaya yonelik
mevzuat, kent kiiltiiri ve mimarisine yonelik mevzuat ve cografi konumdur. Bu
degerlendirmelere gore Yenipazar’da yapilacak olan turim yatirimlari yorenin kiiltiirel
ozelliklerini tasiyan, butik tarzda, dogayr koruyan, kent mimarisini koruyan yatirimlar

olmas1 gerekmektedir.

Yavas Sehir’lerde yapilan yenilik¢i yatirimlara bakildiginda Yavas Sehir’lerin,
teknoloji kullanarak yasamin kaliteli ve cekilebilir olmasin1 saglamak, bolgeye 6zgii

degerlerle siirdiiriilebilir gelismeyi saglamak, yerel ekonomik yagsama katki yaparak gelir
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adaletini saglamak, dogal cevreyi ve tarihi degerleri korumak (Yurtseven vd., 2010: 40)
seklindeki amaclar1 dikkate alinarak buralarda yenilik¢i yatirimlar yapildig:

goriilmektedir. Buna gore;

e Akyakada, ¢evre politikalar1 kapsaminda; goriintii kirliliginin 6nlenmesi, doganin
korunmasi, dogaya aykir1 davranmadan, dogadaki hammaddelerin kullanilarak yapilarin
insa edilmesi ve yoreye has malzemeler kullanilarak isaret ve levhalarin yapilmasi,
restoran vb. sosyal alanlarda dogal kaynaklara uygun malzeme (ahsap masa-sandalye,
yerel gidalar), benzer yapilar ve siislemelerle kent kiiltiiriiniin olusturulmasina yonelik
yenilik¢i yatirimlar yapilmaktadir. Seferihisar’da ¢evre politikalar1 kapsaminda goriintii
kirliliginin 6nlenmesi, enerji tasarrufu ve yenilenebilir enerjinin kullanilmasi, ¢esitli bitki
ve agaclar dikilerek biyogesitliligin korunmasma yonelik yenilik¢i yatirimlar
yapilmaktadir. Yenipazar’da ise sadece goriintii kirliliginin Onlenmesine yonelik
yenilik¢i yatirimlar yapilmaktadir.

e Akyaka’da altyap1 politikalar1 kapsaminda trafik yogunlugunu azaltmaya,
yayalastirmaya, engelli ve yashlara yonelik yatirnmlar yapilmaktadir. Seferihisar’da
bisiklet yollarina, trafik yogunlugunun azaltilmasina, engelli, yaslh ve hamilelere ve
yagmur sularinin tahliyesine yonelik yatirimlar yapilmaktadir. Yenipazar’da ise
engellilere yonelik yenilik¢i yatirimlar yapilmaktadir.

e Akyaka’da kentsel yasam kalitesi programlart kapsaminda kablosuz ag
yapilanmasina, kent mimarisinin korunmasina, yerel tireticilere ve kadinlarin istihdamina
yonelik yatirimlar yapilmaktadir. Seferihisar’da kentsel yasam kalitesi programlari
kapsaminda belediye hizmetlerine uzaktan erisime, yerel {ireticilere ve kadinlarin
istthdamina, diizenlenen etkinliklerin veya haberlerin halka duyurulmasina, plajlara,
cadde ve sokaklarin gorsel giizelligine, plaj sporlarina, kent kiiltiiriiniin korunmasina,
tarihin degerlerin korunmasina ve restorasyonuna, ¢ocuk parklarima yonelik yatirimlar
yapilmaktadir. Yenipazar’da ise sehrin gorsel giizelliginin arttirilmasina, yerel iireticilere
ve kadinlarin istthdamina yonelik yatirimlar yapilmaktadir.

e Akyaka’da tarimsal, turistik, esnaf ve sanatkarlar kapsaminda esnaf ve
sanatkarlar1 korumaya, organik iirlin yetistiriciligine, tarim {riiniiniin degerini arttirmaya,
yatak kapasitesini arttirmaya, alternatif turizm c¢esitlerine yonelik yatirimlar
yapilmaktadir. Seferihisar’da tarimsal, turistik, esnaf ve sanatkarlar kapsaminda organik
irlin yetistiriciligine, tarimda siirdiiriilebilirlige, tarim {iriinliniin degerini arttirmaya,
Slow Food’un desteklenmesine, yerel iiriin ¢esitlendirmesine, yerel iirlinlerin satis ve
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pazarlamasina, turizm egitimine, yatak kapasitelerinin arttirlmasina, esnaf ve
sanatkarlar1 korumaya sehrin kiiltiirel degerlerinin sergilenmesine, yerel lezzetlerin
iretilip satilmasma yonelik yatirimlar yapilmaktadir. Yenipazar’da ise, organik iiriin
yetistiriciligine, Slow Food’un desteklenmesine, esnaf ve sanatkarlarin desteklenmesine
yonelik yatirimlar yapilmaktadir.

e Akyaka’da misafirperverlik, farkindalik ve egitim i¢in planlamalar kapsaminda
farkindalikla ilgili bilgilendirmeye ve referanduma yonelik yatirimlar yapilmaktadir.
Seferihisar’da misafirperverlik, farkindalik ve egitim igin planlamalar kapsaminda ev
pansiyonculugu ve misafirperverlik egitimine, farkindalikla ilgili bilgilendirmeye,
farkindalik yaratmak icin Yavas Sehir logo ve isaretlerine yonelik yatirimlar
yapilmaktadir. Yenipazar’da ise farkindalik yaratmak igin Yavas Sehir logo ve
isaretlerine yonelik yatirimlar yapilmaktadir.

e Ortaya ¢ikan sosyal sorunlarin ¢dziimiine yonelik sosyal inovasyon kapsaminda
Yavas Schir’lerde yenilik¢i yatirimlar yapilmaktadir (Tracey ve Stott, 2017). Akyaka’da
sosyal uyum kapsaminda yasli, hamile ve engelli kaldirimlarina, plajlarina, sokak
hayvanlarina yonelik yatirimlar yapilmaktadir. Seferihisar’da sosyal uyum kapsaminda
engelli meclisine, engelli parklarina, engelli plajlarina, engelli sarjl1 araglara, yeni
dogan bebeklere, Ogrencilere, ¢ocuklu kadinlarin istihdamina, maddi durumu koti
olanlarin desteklenmesine, azinliklarin desteklenmesine, genglerin desteklenmesine
yonelik yatirimlar yapilmaktadir. Yenipazar’da ise, engelli kaldirimlarina, maddi durumu
kotii olanlarin desteklenmesine, ilgceye gelen {iniversite Ogrencilerinin kaynasmasina
yonelik yatirimlar yapilmaktadir.

e Akyaka’da ortakliklar kapsaminda Slow Food’u destekleyici herhangi bir ¢aligma
goriilmedi. Seferihisar’da Slow Food’un desteklenmesine yerel {riinlerin kullanimina
yonelik yatirnmlar yapilmaktadir. Yenipazar’da ise Slow Food’un desteklenmesine yerel
diriinlerin kullanimina yénelik yatirimlar yapilmaktadir.

Yukaridaki sonuglara bakildiginda Akyaka’da diizenlenen Akyaka’nin Diinii
Bugiinii Yarmi Arama Konferansi’nda olusturulan Akyaka Vizyonu ile elde edilen
sonuglarin ortlistiigli goriilmektedir. Akyaka Vizyonu’na (2017) gore dogal kaynaklarin
stirdiiriilebilir kullanimi, yenilenebilir enerji kullanimi, yerel mimarinin korunmasi ve
devamliligi i¢in hukuki diizenlemenin yapilmasi, sosyal alt yapi1 eksikliklerinin
giderilmesi, organik tarimin desteklenmesi seklinde ¢alismalar yapilmasi gerekmektedir.

Bu tez kapsaminda elde edilen sonuclardan yola ¢ikarak Yavas Sehir’lere yonelik

ulasilan Oneriler asagida maddeler halinde sunulmustur:
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e Yavag Schirler’in denetlenmesine yonelik bir denetim mekanizmasinin kurulmasi
gerekmektedir. Unvan alindiktan sonra bu sehirlerin gerekli sorumluluklar1 yerine getirip
getirmediginin anlagilmasi i¢in bu mekanizma kurulmali ve hayata gecirilmelidir.

e Tirkiye’deki Yavas Sehirlerin oOzelliklerinin ortaya c¢ikarilarak birbirleri
arasindaki farkliliklarin  altinin  ¢izilmesi ve birbirinin tamamlayicis1  olmalari
saglanmahidir. Ormnegin Yenipazar'in yiyecek-igecegine, Akyaka’nin ise mimari
kiiltirtine ve dogasina yonelik oOzelliklerinin ortaya cikarilmasi ve pide yemek ig¢in
Yenipazar doga ile bas basa kalmak i¢in Akyaka’ya gidilmesinin tesvik edilmesi.

e Yavas Sehir unvami igin gerekli olan kriterlerden 50 puan almak yeterli
olmaktadir fakat yavas yasam felsefesinin tam anlamiyla yaganmasi i¢in Yavas Sehir
Kriterlerinin tamaminin uygulanmasi gerekmektedir. Bu nedenle 50 puanin yaninda
kriterlerin tamamina yo6nelik projelerin gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

e Yavag Sehir unvani alan sehirlerdeki yerel halkin heniiz tam anlamiyla nasil bir
miicadelenin icine girdiklerinin farkinda olmadiklar1 goriilmektedir. Dolayisiyla
farkindalik olusturma ¢abalarinin sistemli ve diizenli hale getirilmesi 6nerilmektedir.

e Sakin, siirdiiriilebilir ve kalkinmaya yonelik bir yasami vaat eden yavas yasam
felsefesinin destinasyon tagima kapasitesiyle ilgili sorunlar1 oldugu goriilmiistiir. Sehre
gelen ziyaretciler trafik ve giirtiltii yogunluguna neden olmaktadir. Bu nedenle tagima
kapasitesi belirlenmesi 6nerilmektedir.

e Uye sehirlerin tek bir dzelliginin ortaya cikarilmasi yerine biitiin 6zelliklerinin
ortaya cikarilmasmna yonelik ¢alismalar yapilmasi onerilmektedir. Ornegin Yenipazar’m
sadece yiyecek-igecekle anilmasi yerine 8 kose kasket seklinde zanaatlarin merkezi
oldugunun 6n plana ¢ikarilmasi gerekmektedir.

e Yavag Sehir kavramiin istihdami arttirict 6zelliginin yaninda gd¢ alimini da
arttirdigr goriilmektedir (Pajo, 2017: 25). Bu durum ayni zamanda insaat sayisinin
artmast ve betonlagmanin ¢ogalmast anlamimna da gelmektedir. Betonlasmanin

onenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmasi 6nerilmektedir.
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6. EKLER

Ek 1.Yavas Sehir Kriterleri

Yavas Sehir Kriterleri

Yerel toplumun ve ziyaretgilerin yasam kalitesini yiikseltmeyi hedefleyen Yavas
Kent Hareketi, iiye kentlerde sagladigi olumlu gelismeler nedeniyle dikkat cekmektedir.
Uluslararas1 bir ag niteligi tasiyan harekete katilim i¢in kentin bir dizi kistaslari
gergeklestirmesi gerekmektedir. Yavas Kent Hareketi ¢evre ve kentsel doku kalitesini
teknoloji kullanimini tesvik ederek iyilestirmeye calismaktadir. Cevrenin korunmasi,
stirdiiriilebilir gelismenin desteklenmesi ve kent yasaminin iyilestirilmesi kapsaminda
yavas kentler dogal ve ¢evreye dost tekniklerle yiyecek iiretimine destek saglamaktadir.
Bu felsefe kapsaminda bir kentin, yavas kent sifatin1 kazanabilmesi i¢in asagida belirtilen

basliklar altindaki kriterleri saglamas1 gerekmektedir (Yurtseven vd., 2010: 41).

Cittaslow Birligi’ne iiye olmak i¢in birligin belirledigi kriterlere yonelik projeler
gelistirmek ve uygulamak gerekmektedir. Kentlerin kriterler cercevesinde yaptigi
caligmalar puanlanmakta ve bir kentin iliye olmasi i¢in 50 ve iizerinde puan almasi
gerekmektedir. 1999 yilinda birligin belirledigi kriterler, birligin sadece italya veya
Avrupa’da degil biitiin diinyada yayilmasi sonucu daha evrensel bir hale getirilmeye

calisilmistir (Cittaslow Tiirkiye, 2017)

e Yeni kriterlerin eskilerinden en 6nemli farkliliklarindan biri perspektif ve zorunlu
kriterlere yer verilmesidir. Zorunlu kriterler o konuda yapilan ¢alismalarin
mevcudiyetinin zorunlu oldugu kriterlerdir ve kriter listesinde bir asteriks (*) ile
belirtilirler. Perspektif kriterler ise iki asteriks ile belirtilen (**) ve aday kent tarafindan
gelecege yonelik daha kesin ve imtiyazli taahhiitlerin benimsendigi kriterlerden
olusmaktadir. Perspektif kriterler, gergeklestirilmeleri durumunda, yer aldiklari kriter

basliklarinda %15 oraninda puan artig1 saglarlar.

e Belediyenin gerceklestirdigi veya baglattigi projeler, programlar veya planlar
lizerinden degerlendirilen kriterlerin puanlamasinda projenin ne zaman baglatildigi, ne

kadar basarili oldugu dikkate alinacaktir.
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e Bagvuru dosyas1 word formatinda, kriterin ad1 ve altinda o kriter gercevesinde
yapilanlarin yer alacag sekilde hazirlanmalidir. Kriterler ¢ergevesinde gergeklestirilen

etkinlikler hakkinda fotograflarin kullanilmas1 gerekmektedir.

e Bagvuru dosyasi hazirlanirken kriterler hakkinda gergeklestirilen faaliyetler
belgelenmelidir. Belediyenin yaptigi yazigmalar, meclis kararlari, alinan raporlar,
diizenlenen toplant1 tutanaklar1 veya fotograflar1 ek belge olarak ayrica sunulmalidir. Bu
belgeler ait olduklar1 kriterin numarasin1  belirtecek sekilde bir ek klasore
yerlestirilmelidir. Ornegin basvuru dosyasinda su temizliginin belgelenmesi kriteri
cergevesinde ilgili kurumdan alinan su analiz raporlarina 1.2 basligi altinda ek dosyada
yer verilecektir. Ek dosyadaki bu belgeler taratilarak bir cd/dvd ic¢inde de teslim

edilecektir. Ek dosyasi Ingilizceye ¢evrilmeyecektir.

e Kriterlerin puanlanmasinda o kriter ¢er¢evesinde yapilan ¢aligmalarin seviyesi de

dikkate alinmaktadir.

e Ornegin hava kirliligi icin hicbir sey yapmayan kent puan alamayacak, hava
Olciimii yapip, havanin temizligini analiz raporlariyla belgeleyen kent tam puan
alabilecektir. Hava ol¢limii yapilmasi i¢in meclis karar1 alan ancak heniiz yapmayan
kentler veya hava Ol¢limii takvimlendirilmis ama heniliz gerg¢eklesmemis kentler ara
puanlar alacaklardir. Her haliikarda yapilan faaliyetler hakkinda meclis kararlari,

yazigmalar, raporlar ve benzeri belgeler kanitlayici belge olarak sunulmak durumdadir.

e Yeni kriter sisteminin getirdigi yeniliklerden biri de ulusal aglara verilen kriter
ekleme yetkisidir. Her iilke kendi sartlar1 dogrultusunda kriter bagliklarina, o bashigin
puan degerinin %?20’sini ge¢meyecek oranda ulusal kriter ekleyebilecektir. Cittaslow
Tiirkiye olarak bu ¢aligma heniiz gerceklesmemistir gerceklestirildigi zaman kriter listesi

giincellenerek yayinlanacaktir.
1. Cevre politikalar:

1.1. Hava temizliginin yasa tarafindan belirtilen parametrelerde oldugunun

belgelenmesi *

1.2. Su temizliginin yasa tarafindan belirtilen parametrelerde oldugunun

belgelenmesi *
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1.3. Halkin igme suyu tiiketiminin ulusal ortalamayla karsilastirilmasi
1.4. Kentsel kat1 atiklarin ayristirilarak toplanmasi *
1.5. Endiistriyel ve evsel kompostlamanin desteklenmesi
1.6. Kentsel ya da toplu kanalizasyon i¢in atik su aritma tesisinin bulunmasi *
1.7. Binalarda ve kamu kullanim alanlarinda enerji tasarrufu
1.8. Kamunun yenilebilir enerji kaynaklarindan enerji iiretimi
1.9. Gorsel kirliligin ve trafik giiriiltiisiiniin azaltilmasi
1.10. Kamusal 151k kirliliginin azaltilmas: *
1.11. Hane basina diisen elektrik enerjisi tiikketimi
1.12. Biyogesitliligin korunmasi.
2. Altyapi Politikalar:
2.1. Kamu binalarina bagl verimli bisiklet yollar1

2.2.  Mevcut Dbisiklet yollarinin ara¢ yollariyla kilometre iizerinden

karsilagtirilmas1™
2.3. Metro ve otobiis duraklar1 gibi aktarma merkezlerinde bisiklet park yerleri
2.4. Ozel tasit kullanimina alternatif olarak eko ulagim planlanmasi 1x
2.5. Engellilere yonelik mimari engellerin kaldirilmasi *
2.6. Aile hayat1 ve hamile kadinlar i¢in girigsimler 2%
2.7. Saglik hizmetlerine onaylanmis ulasilabilirlik

2.8. Kent merkezlerinde mallarin siirdiiriilebilir dagitim °

! Elektrikli otobiis, dik yokuslarda yiiriiyen merdivenler vb.
? Kent merkezlerinde ve/veya hastanelerde hamileler igin 6zel park yeri ayrilmasi gibi

139



2.9. Sehir disinda ¢alisan sehir sakinlerinin orani *
3. Kentsel Yasam Kalitesi Programlar:
3.1. Kentin direnci i¢in planlama ** [1]

3.2. Kente ait degerlerin iyilestirilmesi, kent merkezlerinin ve kamu binalarinin

degerlerinin arttirilmasi igin programlar®*

3.3. Verimli bitkiler ve meyve agaglar1 kullanilarak sosyal yesil alanlarin

tyilestirilmesi ve/veya olusturulmasi **
3.4. Kentsel yasanabilirligin arttirilmasi >
3.5. Marjinal alanlarin tekrar degerlendirilip kullanilmas1 *

3.6. Vatandaglara ve turistlere yonelik interaktif hizmetlerin gelistirilmesinde bilgi

ve iletisim teknolojilerinden faydalanilmasi *

3.7. Siirdiiriilebilir mimari i¢in hizmet masasi olustumlma516*
3.8. Kentin internet agmna sahip olmasi’*
3.9. Kirleticilerin izlenmesi ve azaltilmasi®*
3.10. Tele galismanin gelistirilmesi9
3.11. Kisisel siirdiiriilebilir kentsel planlanmanin tegviki®
3.12. Sosyal altyapiy1 desteklemek

3.13. Kamusal siirdiiriilebilir kentsel planlamanin tesviki'**

® Tarihi kent merkezlerinde mal dagitimu igin havayi kirleten araglar yerine elektrikli veya motorsuz tasitlar
gibi kirlilik yaratmayan tasitlarin tercih edilmesi

* Sokak mobilyalari, turizm levhalari, kentsel peyzaj ve korunmasi

® Kentin daha yasanabilir olmasi i¢in ¢calismalar yapmak. Ornek olarak ise gidis ve ¢ikis saatlerinde olusan
trafik sikigikligini azaltmak igin okullarin veya kamu kurumlarinin mesai saatlerini kaydirmak. Is
yerlerinde kres acilmasini tesvik etmek de 6rnek verilebilir.

® Biyomimari vb.

" Fiber optik, kablosuz sistemler

8 Giriiltii, elektrik sistemleri vb

’ Bilgisayar baglantisiyla evden galisma

1 pasif ev vb
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3.14. Kent igindeki kullanish yesil alanlarin verimli bitkiler ile degerlendirilmesi

**

3.15. Yerel iiriinlerin ticarilesmesi i¢in alanlarin yaratilmasi *

3.16. Atolyelerin korunmasi ve degerlerinin arttirllmast — dogal/yerel aligveris

merkezlerinin yaratilmasi *2*
3.17. Yesil alanlarda kullanilan beton miktari*®

[1] Kentlerin cagimizda karsilastig1 krizlere kars1 direnglerini arttirmak Cittaslow

hareketinin odak noktalarindan biri haline gelmistir.

Bu amagla gerceklestirilebilecek projeler yerel yonetimlerin yaraticiliklarina

baglidir. Bir fikir vermesi agisindan asagidaki érnekler dikkate alinabilir:

e Kamu binalarin enerji tiikketimini azaltmak ve 6zel binalarin tiiketimlerin

azaltilmasini tesvik etmek.

e Yerel yenilenebilir enerji kaynaklarina ulasabilirli§i cogaltip, igilebilir suyun

gereksiz kullanimini azaltmak.
e Petrol bazli tirlinlerin kullanimini azaltmak.
« Yerel kompostlamayi tesvik etmek

« Verimli bitkiler dikmek (ceviz, elma, findik, ak¢a agac1 — karbon emisyonu emen

yerel bitkiler)
e Yerel yiyecek iiretimini tesvik etmek.

o Uretim/dagitim zincirini kisaltabilmek igin her ekonomik sektdrde yerel iiretimi

tesvik etmek.

e Permakiiltiir ilkelerini  benimsemek. (Permakiiltiir, dogal ekosistemlerin
cesitliligi, istikrart ve kalictligina sahip olan tarimsal iiretken ekosistemlerin bilingli

tasarimi ve bakimidir. Insanlarin yiyecek, enerji, barinma ve diger maddi ve maddi

" Pasif ev vb
'2 Tarihi kent merkezlerinde yer alan geleneksel kasap, firin, bakkal vb. ditkkanlarin desteklenmesi
3 Metre kiip olarak
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olmayan ihtiyaglarim siirdiiriilebilir bir bi¢imde saglayan doga ve insanin uyumlu

entegrasyonudur. Permakiiltiir olmadan istikrarli bir toplumsal diizen elde edilemez

(Mollison, 2009:ix.)

« Kentin kendine yeterliligini gdz oniine almak (Ornegin kentin bagimli oldugu
sistemlerden birinin durmasi sonucu alternatife sahip olup olmamasi. Ulagim sisteminin
bir ariza sonucu birka¢ giin durmasinin kentin geneline olan etkisinin azaltilmasina

yonelik caligmalar gibi.

e Mevcut kriz temalarinda ¢oziimlerinin tartisilmasini tesvik etmek ve sonuglari
plan haline getirmeden halka sunarak diisiincelerini degerlendirmek. Halkin aktif katilim1
cok oOnemli, bu sayede insanlarin gruplar olusturarak toplumun kalaninin
farkindaliklarinin arttirilmasinda aktif olarak c¢aligabilir. Giinlimiizdeki baskin hayat

tarzinin insan psikolojisinde gosterdigi etki hafife alinmamali.

4. Tarimsal, Turistik, Esnaf ve Sanatkarlara Dair Politikalar
4.1. Agroekolojinin gelistirilmesi ** [2]
4.2. El yapimu ve etiketli veya markali esnaf/sanatkar iirlinlerinin korunmasi *
4.3. Geleneksel is tekniklerinin ve zanaatlarin degerinin arttirilmasi *

4.4. Kirsal bolgede yasayanlarin hizmetlere erisimini arttirarak kirsal boélgelerin

degerini arttirmak 1ox

4.5. Kamuya ait restoranlarda (okul kantinleri, as evleri vb) yerel, miimkiinse

organik iirlinlerin kullanilmasi 16+

4.6. Kisisel kullanimda ve yemek sektoriinde tat egitimlerinin verilmesi ve

miimkiinse organik yerel iirlinlerin kullanilmasinin tesvik edilmesi *

4.7. Yerel ve geleneksel Kkiiltiirel etkinliklerin korunmasi ve degerlerinin

arttirilmasi*

4.8. Otel kapasitelerin arttirilmasi 7%

4 Yerel iiriinlerin sertifikalandiriimas, kiiltiir miizeleri kurulmast
1> Bolgedeki halkinin hizmetlere ulagimini arttirmak
'® Miimkiinse yerel organik iiriinlerin kullamlmasi. Okul kantinleri vb
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4.9. Tarimda GDO kullaniminin yasaklanmasi

4.10. Onceden tarim i¢in kullanilmis alanlarin kullanimi hakkindaki imar planlari

icin yeni fikirlerin varlig

[2] Agroekoloji’den kastedilen tarimda ekolojik prensiplerin uygulanmasi. Bu
baglamda asil amag¢ kimyasal {irlinlere ve fosil yakitlara miimkiin oldugunca az bagiml
bir “agrosistem” olusturmak.

5. Misafirperverlik, Farkindalik ve Egitim icin Planlamalar

5.1. Iyi karsilama 18

5.2. Esnafin ve operatorlerin farkindaliklarini arttirmak 19%
0

5.3. Yavas giizergahlarin mevcut olmasi®

5.4. Onemli ydnetimsel kararlara tabandan tavana katilim siirecini saglayacak aktif

tekniklerin benimsenmesi

5.5. Egitimciler, yoneticiler ve c¢alisanlarin Cittaslow temalar1 hakkinda siirekli

egitim gormesi**
5.6. Saglik egitimleri21

5.7. Yore halkina Cittaslow’un anlami hakkinda sistematik ve kalici egitim

vermek*

5.8. Cittaslow lizerine yerel yonetim ile ¢alisan derneklerin aktif varligi

5.9. Cittaslow kampanyalarinin desteklenmesi *

5.10. Cittaslow logosunun internet sayfasinda ve antetli kagit iizerinde kullanimi *
6. Sosyal Uyum

6.1. Azinliklara yonelik ayrimciliga karsi calismalar

6.2. Farkli etnik kokene sahip insanlarin ayni mahallede yasam35122

" Yatak sayisimn niifusa yillik oraninin degerlendirilmesi

18 Kenti ziyaret edenlere yonelik ¢alisacak bir karsilama/tanitim gorevlisinin belirlenmesi, gorevlendirilmis
kisilerin egitimi, yonlendirme levhalari, ziyaretgilere uygun altyap: olanaklar1 ve tanitim ofisleri gibi bu
alanda c¢alisan noktalarin mesai saatlerinin diizenlenmesi

19 Fiyatlarin ve tarifelerin agik bir sekilde sergilenmesi

0 Basili olarak veya internet sayfasinda ve web tizerinde

21 Obezite, diyabet vb. sorunlara yénelik ¢alismalar
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6.3. Engelli kisilerin entegrasyonu

6.4. Cocuk bakiminin desteklenmesi

6.5. Geng neslin istihdam durumu

6.6. Yoksulluk

6.7. Toplumsal ortakliklar/sivil toplum kuruluslarin mevcudiyeti
6.8. Farkli kiiltiirlerin entegrasyonu

6.9. Politikaya katilim

6.10. Belediyenin kamu konut yatirimi1

6.11. Genglik faaliyetlerinin yiiriitiildiigii bir alanlarin ve bir genglik merkezinin

mevcudiyeti
7. Ortakhklar
7.1. Slowfood aktiviteleri ve kampanyalari i¢in destek

7.2. Dogal ve geleneksel yiyecekleri Slowfood veya diger kurumlar ile

desteklemek

7.3. Eslestirme projelerini desteklemek ve gelismekte olan iilkelerin Cittaslow ve
Slowfood felsefelerinin yayilmasimni da saglayacak sekilde gelismeleri igin isbirligi

yapmak

%2 Azmnliklarm veya farkli etnisiteye sahip kesimlerin yasadiklari mahallelerde yasayan insanlarin yerlesim
yogunlugu degerlendiriliyor. Ornegin sehrin “normal” bir mahallesinde kilometrekare basma 100 kisi
diiserken sehrin “etnik” mahallesinde 300 kisi diismesi, yerel yonetimin entegrasyon konusunda bagarisiz
oldugu anlamina geliyor ve aday kentin bu kriterden diisiik puan almasina neden oluyor.
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Ek 2. Goriisme Kriterleri

Yavas Sehir Algisi ve Yavas Sehirlerde Inovatif Yatirimlara iliskin Bir
Arastirma

Erhan COSKUN

Adnan Menderes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti,
Turizm Isletmeciligi A.B.D.

e-posta: erhan_coskun86@hotmail.com

Sayin Yonetici,

Bu goriismenin amaci, alternatif turizm ¢esidi olan yavas sehir turizmine ve
burada kurulan tesislere yonelik inovatif yatirimlart incelemektir. Bunun yaninda
iilkemizdeki yavas sehir turizmi yapilacak yerler ve buralardaki turistik tesislerin de bu
tez kapsaminda tanitilmasi planlanmaktadir. Bu ¢alismanin basarisi, tamamen
vereceginiz cevaplarin igerigine baglidir. Bu bilgiler yalnizca akademik amaglar igin
kullanilacaktir. Baska hicbir amag icin kullanimi séz konusu degildir. Isteginiz halinde
caligma sonuglart sizinle paylasilacaktir.

Goriisme Sorulari
1. Turizm yatirim1 yapmak i¢in izlenecek yol sizce nasil olmalidir?

2. Destinasyona yonelik yenilik¢i bir turizm yatirimi olan cittaslow hakkinda neler
sOyleyebilirsiniz?

3. Yenilik¢i bir yatirnm yaparken yararlandiginiz bilgi kaynaklari hakkinda neler
soyleyebilirsiniz?

4. Cittaslow cercevesinde ¢evre politikalariyla ilgili yapmis oldugunuz yenilikci
caligmalar hakkinda neler séyleyebilirsiniz?

5. Cittaslow cergevesinde altyapr politikalariyla ilgili yapmis oldugunuz yenilik¢i
caligmalar hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?

6. Cittaslow cercevesinde kentsel yasam Kkalitesini gelistirecek programlar ile ilgili
yapmis oldugunuz yenilik ¢alismalar1 hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?

7. Tarimsal, turistik, esnaf ve sanatkarlara dair politikalar ile ilgili yapmis oldugunuz
yenilik ¢calismalar1 hakkinda neler syleyebilirsiniz?

8. Misafirperverlik, farkindalik ve egitim i¢in planlamalar ile ilgili yapmis oldugunuz
yenilik ¢aligsmalar1 hakkinda neler s6yleyebilirsiniz?

9. Sosyal uyum ile ilgili yapmis oldugunuz yenilik c¢alismalari hakkinda neler
sOyleyebilirsiniz?

10. Ortakliklar ile 1ilgili yapmis oldugunuz yenilik c¢alismalar1 hakkinda neler
sOyleyebilirsiniz?

11. Cittaslow’un gelecegi hakkinda neler sdylemek istersiniz? Diinyada gelecegi nedir?
Tiirkiye’de nedir?
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Ek 3. Gozlem Kriterleri

YARI YAPILANDIRILMIS GOZLEM

Amag: Alternatif turizm ¢esidi olan yavas sehir turizmine ve burada kurulan tesislere yonelik
inovatif yatirimlari incelemektir.

Gozlemin yapildig: yer: Arastirmaci: Erhan COSKUN

Tarih:

Cevre politikalarina yonelik yenilikci yatirimlar:

Altyapi politikalarina yonelik yenilik¢i yatirimlar:

Kentsel yasam kalitesi programlarina yonelik yenilikc¢i yatirnmlar:

Tarimsal, turistik, esnaf ve sanatkarlara yonelik yenilikc¢i yatirnmlar:

Misafirperverlik, farkindalik ve egitim icin planlamalara yonelik yenilik¢i yatirnmlar:

Sosyal uyuma yonelik yenilik¢i yatirimlar:

Ortaklhiklara yonelik yenilik¢i yatirnmlar:
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OZGECMIS

Kisisel Bilgiler

Ad1 Soyadt:

Dogum Yeri ve Tarihi:

Egitim Durumu

Lisans Ogrenimi:

Lisansiistii Ogrenimi:

Bildigi Yabanci Diller:

Is Deneyimi

Ogretim Gorevlisi

Ogretim Gorevlisi

Tletisim

e-posta Adresi:

Tarih

Erhan COSKUN

Cat-Erzurum / 25.05.1986

Diizce Universitesi / Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu / Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik

Diizce Universitesi / Sosyal Bilimler Enstitiisii / Turzim ve
Otel Isletmeciligi ABD / Yiiksek Lisans

Ingilizce

Almanca

(2012-2013) Sirnak Universitesi, Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu \ Sirnak

(2013-Devam Etmekte) Adnan Menderes Universitesi,
Davutlar Meslek Yiiksekokulu, Kusadasi \ Aydin

erhancoskun@adu.edu.tr

Erhan_coskun86@hotmail.com

23.02.2018
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