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OZET

CAGDAS MALIYETLEME YONTEMLERINDEN BiRi OLAN
FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME YONTEMIi: HAZIR
BETON i SEKTORU UZERINDE UYGULAMA

Bekir GEREKAN

Yiiksek Lisans Tezi, Isletme Anabilim Dali
Tez Danismani: Prof. Dr. Feristah SONMEZ
2015, 119 sayfa

“Cagdas Maliyetleme Yontemlerinden Biri Olan Faaliyet Tabanh
Maliyetleme Yontemi: Hazir Beton Isletmesi Uzerinde Uygulama” adi altinda
hazirlanan bu calismanin amaci, faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin hazir
beton iiretim sektoriinde uygulanmasi ve yontemin geleneksel maliyetleme ile olan
farklarin1 ortaya koymaktir. Tiirkiye’ nin, 2009 yilindan bu yana hazir beton
iiretimiyle Avrupa’da birinci sirada yer almasi ve 2013 yilindan bu yana Cin ve
ABD’ nin ardindan {igiincii siraya yiikselmis olmasi, ¢aligmanin uygulama kismint

olusturan sektdr segiminde etkili bir neden olarak ortaya ¢ikmugtir.

Hazirlanan ¢aligmada alan arastirma yontemlerinden yiiz yilize gorlisme
yontemi secilmistir. Bu yontemle, uygulama kisminin olusturulmasinda bire bir
gbzlemin gercgeklestirilmesi ve elde edilen sonuglarin yerinde degerlendirilmesi

amaglanmustir.

Calisma kapsaminda elde edilen bilgiler, birincil ve ikincil verilerden
olugsmaktadir. Birincil veriler; uygulamanin gergeklestirildigi isletme yoneticileri
ve calisanlan ile yiiz yiize yapilan goriismelerden saglanmis olup, ikincil veriler

ise; konuyla ilgili literatiirde yer alan yerli ve yabanci kaynaklardan saglanmstir.

ANAHTAR SOZCUKLER: Maliyet Muhasebesi, Geleneksel Maliyetleme
Yontemi, Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yo6ntemi, Hazir Beton Sektorii.
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ABSTRACT

ONE OF THE CONTEMPORARY COSTING METHODS IS
THE ACTIVITY BASED COSTING SYSTEM: AN
IMPLEMENTATION OF READY-MIX CONCRETE SECTOR
Bekir GEREKAN

MA Thesis, Departman of Business Administration
Supervisor: Prof. Dr. Feristah SONMEZ

The purpose of the thesis named as “One of The Contemporary Costing
Methods is The Activity Based Costing System: An Implementation of Ready-Mix
Concrete Sector” is the implementation of activity based costing method in conrete
sector and the statement of the differences as regards to the traditional costing
method. The reason of choose ready - mix concrete sector is that Turkey is taking
first place in Europe since 2009, and is taking third place in the world about
production of ready - mix concrete since 2013.

The method of thesis is the case study method. The reason is the choosing
this method that observation the production process and evaluation of the results
as soon as they appear.

The materials of the study are made up of the primary and the secondary
data. The primary data has been derived directly by interviewing the managers and
staff working in the business in which the study was done. The secondary data has
been obtained from the domestic and foreign literature sources related to the
subject.

KEY WORDS: Cost Accounting, Traditional Costing Method, Activity
Based Costing Method, Ready-Mix Concrete Sector.






ONSOZ

Diinya genelinde, 1980°li yillardan bu yana ekonomik anlamda yasanan
degisim siireci igletmeleri bircok yonden etkilemistir. Teknoloji alaninda yasanan
gelismeler, isletmelerin iiretim sekillerinin degismesine sebep olmakla birlikte,
degisen iiretim yontemlerine bagli olarak da maliyet verilerinde de gercek degerler
sorgulanir hale gelmistir. Isletme siire¢ ve uygulamalarinda meydana gelen
yenilikler, muhasebe bilgi sistemlerindeki beklentilerin sorgulanmasina da sebep
olmustur. Bilginin énem derecesinin arttig1 giiniimiiz rekabet ortaminda, gercege
en uygun maliyet ve siire¢ verilerine duyulan ihtiyaclar dogrultusunda isletmeler,
iretim sekillerine uygun diisen maliyetleme yontemlerini tercih eder hale
gelmistir. Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemi, bu ihtiyaglar dogrultusunda
ortaya ¢ikmig bir maliyet yonetim modeli olarak ifade edilmektedir.

Hazirlanan ¢aligmanin amaci, faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin hazir
beton {iretim sektoriinde uygulanmasi ve elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesiyle birlikte yontemin geleneksel maliyetleme ile olan farklarini
ortaya koymaktir.

Tamamlanmis olan tez ¢alismasinin belirlenmesi ve hazirlanmas: siirecinde
gorlis ve katkilarim1 esirgemeyen danigman hocam sayin Prof. Dr. Feristah
SONMEZ’ e tesekkiir ederim. Caligma boyunca dnerileriyle devamli yanimda olan
agabeyim sayin Dog. Dr. Bilal GEREKAN’ a, 6grenim hayatim boyunca maddi ve
manevi higbir destegi esirgemeyen aileme ve bu siire¢ icerisinde gostermis oldugu

sabir ve ilgisinden Gtlirli esime sonsuz tesekkiir ederim.

Bekir GEREKAN
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GIRIiS

Teknoloji alaninda yasanan degisim ve gelisimlerin, hayatin her alaninda
oldugu gibi iiretim ortamlarini da etkisi altina almasiyla birlikte isletmelerin
mevcut iiretim sekilleri de degisime ugramistir. Bilgisayara dayali {iretimin bagka
bir ifadeyle otomasyona dayali {iretim siireglerinin yaginlik kazanmasi sonucunda
{iriin ve hizmet maliyetlerini olusturan unsurlarda; Direkt Ik Madde ve Malzeme
Giderleri, Direkt Iscilik Giderleri ve Genel Uretim Giderlerinde bir takim
degisimler meydana gelmistir. Uretimde, emek yogun iiretim seklinden teknoloji
yogun Tlretim sekline gegilmesiyle birlikte direkt isgilik giderlerinin toplam
maliyetler i¢indeki payr azalmigken, ayni maliyetler i¢indeki genel iiretim
giderlerinin pay1 biiyilk oranda artis gostermistir. Maliyet unsurlarinda ortaya
¢itkan bu degisimler, halihazirda kullanilan geleneksel maliyetleme
yontemilerinden elde edilen bilgiler yardimiyla stratejik kararlar almada zorluklara
sebebiyet vermektedir. Bu nedenle, iiretim ortamlarinin degisimine paralel bir
sekilde, alinacak kararlarin daha gercek¢i olmalari babinda ¢agdas maliyetleme
yontemleri ortaya ¢ikmigtir.

Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemi (FTM), gelenceksel maliyetleme
yontemine alternatif olarak gelistirilen maliyetleme tekniklerinden biridir. Bu
yontem, kaynaklar faaliyetlerin tiikettigini ve faaliyetleri de mamullerin tiikettigi
varsayimina gore olusturulmustur. Bu sebeple yontemin isleyisi iki asamali
siirecten meydana gelmektedir. Ilk asamada, iiretim siireci icerisinde olusan
kaynak maliyetleri, belirlenmis olan birinci asama maliyet siiriiciileri kullanilarak
faaliyetlere yiiklenmektedir. Ikinci asamada ise, faaliyetlerde biriken iiretim
maliyetleri, ikinci asama maliyet siiriiciileri tarafindan nihai mamul ya da
hizmetlere yiiklenmektedir. Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde iiretim
maliyetlerinin elde edilmesi adina kullanilan maliyet siiriiciilerinin = say1
bakimindan fazla olmasi, mamul ya da hizmet maliyetlerinin hesaplanmasinda

gercege daha uygun bilgilere ulagilmasini saglamaktadir.

Calisma, giris ve sonu¢ boliimleri hari¢ olmak {iizere ii¢ boéliimden
olusmaktadir. Birinci bdlimde, teknolojik gelismeler sonucunda iretim
ortamlarinda meydana gelen degisimlerin maliyet muhasebesine etkileri ve bu
degisimlere paralel olarak gelistirilen alternatif maliyetleme yontemleri
incelenmistir. Caligmanin esas konusu Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemi



oldugundan otiirli, gelistirilen tekniklere ait genel bilgiler sunulmus ve ifade

edilmeye calisilmustir.

Ikinci boliim olarak ifade edilen kisimda, calismanin ana konusunu
olusturan faaliyet tabanli maliyetleme yOntemine genis¢e yer verilmis olup,
isletmelerde uygulama siireci ve uygulama sonrasinda elde edilmesi muhtemel

faydalar belirtilmistir.

Son olarak g¢aligmanin {igiincli bdliimiinde ise, konuyla ilgili uygulama
caligmas1 gerceklestirilmistir. Hazir beton sektorii ile ilgili gergeklestirilen
uygulama kisminda, hazir beton sektoriiyle alakali teknik agiklamalara yer
verilmis olup, sektoriin Diinya genelindeki ve Tirkiye’deki mevcut durumu
incelenmistir. Sonrasinda, faaliyet tabanli maliyetleme ydnteminin uygulama
kismi gergeklestirilmis ve elde edilen sonuglarin isletmenin mevcut muhasebe

sisteminden elde edilen sonuglarla karsilastiriimasi saglanmigtir.

Hazirlanan ¢alisma, elde edilmis olan sonuglarin genel anlamda ele

alindig1 sonug ve Oneriler kismlarinin olusturulmasiyla tamamlanmagtir.



1. URETIM TEKNIKLERINDEKI DEGISIMLERIN MALIYET
MUHASEBESINE ETKIiLERI VE ALTERNATIF
MALIYETLEME YONTEMLERI

Gelisen teknolojiyle birlikte tretimde kullanilan emek faktorii yerini
bilgisayar destekli iiretim sistemlerine birakmustir. Uretim tekniklerinde yasanan
degisim, liretimin maliyet yapisinin da degismesine neden olmustur. Calismanin
birinci bolimiinde teknolojiye bagli gelismeler sonucunda isletmelerin iiretim
tekniklerinde meydana gelen degisikliklere deginilmis ve bu degisikliklere bagli
olarak ortaya ¢ikan alternatif maliyetleme yontemleri agiklanmugtir.

1.1. Uretim Teknolojilerinde Ortaya Cikan Yenilikler

Zamanin ve mekanin smirlarini ortadan kaldiran bilgi teknolojisi,
yasadigimiz yiizyilda etkisini her alanda hissettirmektedir (Ondes, Ardig ve
Oztiirk, 2012:2). Bilim ve teknolojide meydana gelen gelismeler her alanda oldugu
gibi iiretim sektdriinde de yogun bir rekabet ortaminin olugsmasina sebep olmustur.
Rekabetin yogun olarak yasandigi giiniimiizde, isletmeler {iretimde; kaliteyi
arttirmak, fonksiyonel cesitliligi saglamak, verimliligi ylikseltmek ve son olarak
ortaya cikacak olan maliyetleri en aza indirgemek zorundadirlar (Ulker ve
Bagaran, 2008:153).

Tiiketicilerin satin alma aligkanliklarinda meydana gelen degisimler,
iiretilen {iriinlerin yasam siirelerini etkilemekle birlikte {iriin cesitliligini de 6nemli
hale getirmektedir. Hizla degisen ve gelisen tiiketici isteklerine uyum saglamak,
igsletmeler igin bagarmin ve rekabetin On sartt haline gelmistir. Bu sebeple
isletmeler, diinya genelinde yasanan yogun rekabet sartlarina uyum saglayabilmek
adina tiiketici taleplerinde meydana gelen degisimlere en kisa siirede karsilik
verebilecek iiretim modellerini tercih eder hale gelmistir (Soba, 2008:104).

Kiiresel anlamda yasanan yogun rekabet sartlarinin isletmeler agisindan
avantaj haline donistiiriilmesi; tiketici ihtiyaglarinin arzu edilen zamanda ve
mekanda, istenilen diizeyde ve kalitede ve tiim bunlarin arzu edilen maliyette
karsilanabilmesine bagli olmaktadir. Genel anlamda esnek ve otomastona dayali
iretim olarak gelistirilen ileri imalat teknolojileri; diisiik maliyet, kaliteli mamul
ve isletme ic¢i verimlilik gibi rekabet avantajlar1 saglamak adina 6nemli hale
gelmistir (Omiirbek ve Y1lmaz, 2009: 375).



Ileri iiretim teknolojileri; iiretimin yapilmasin saglayan esas girdiler ile bu
girdiler sonucu elde edilen ¢iktilarin toplanmasi, iiretim agamalarinin belirlenmesi
ve tiim bu siirecin kontroliine yonelik ¢alisanlarin, makinelerin ve kullanilan diger
araclarin hep birlikte olusturduklar1 otomasyona dayali tiretim sistemleri olarak
tanimlanmaktadir (Shepherd vd., 2000: 19).

Uretim teknolojilerinin gelismesine paralel olarak isletmeler, ulusal ve
uluslararasi pazarlarda rekabet giiglerini arttirmaktadirlar. Ornegin, iiretilen {iriin
yelpazesinin genisletilmesi ve talep edilen diizeyde kalici kalitenin saglanmasi
isletmelere, pazar avantaji saglamakla birlikte tiiketici memnuniyenitini
saglamsiyla birlikte misteri sadakatini de beraberinde getirecektir (Tiirkan, 2010:
34).

Imalat ve hizmet sektorlerinde ileri iiretim teknolojilerinin dnem derecesinin
artmas1 asagida yer alan nedenlerden kaynaklanmaktadir (Tekin, Omiirbek ve
Omiirbek, 2003:28):

e Uretilen iiriinlerin satin almmasinda, islevselligin yaninda renk,
hammadde, kalite sinifi ve enerji tasarrufu gibi kisisel tercihlerin de 6n plana
ctkmasi sonucu iiretimi gergeklestirilen iirtiniin, yapisal olarak daha karmagik hale
gelmesi,

e [sletmeler arasi rekabet simirlarmin ortadan kalkmasi ve verimliligin

saglanmasi adina teknolojik yeniliklerin kaginilmaz hale gelmesi,

o Tiiketici taleplerinde kisa siirelerde degisimlerin meydana gelmesi sonucu,

tiretim sistemlerinin degisimlere ayni sekilde ayak uydurabilmesini gerektirmesi,

e Kitle iiretimi gerektiren farkli yapilardaki iiriinlere; otomobil ve beyaz
esya gibi seri iretim sekliyle lretimi gergeklestirilen iriinlere, tiiketiciler

tarafindan asir1 yonelmelerin olmasindan kaynaklanmaktadir.

Uretim teknolojisinde yasanan yogun degisim ve bu degisimlere baglh
olarak ortaya ¢ikan farkli tiretim sekilleri, iiretim teknolojilerinin hem kapsadiklart
alanlar1 hem de yapilacak olan siniflandirmalar1 giiglestirmektedir. Genel olarak
bu simiflandirmalar, isletmeler tarafindan izlenen iiretim siireglerine ve iiretim
sistemlerinin yogunluguna gore olusturulmaktadir (Chan, Ip ve Lau 2001: 35).



1.1.1. Toplam Kalite Yonetimi

Toplam Kalite Yonetimi(TKY); isletmelerin, sahip olduklart hedef
kitlelerinin taleplerini uzun dénemde karsilamay1 saglayan, bu istekleri karsilarken
hem ¢aliganlarina hem de topluma fayda saglamayi amaglayan, bunlarla beraber
kaliteyi temel alan ve ¢alisanlarn tiimiiniin katilimina dayanan yonetim modelidir
(Karcioglu, Dursun ve Biger, 2013: 22).

Diger bir ifadeyle TKY; isletmelerin sahip oldugu miisteri kitlelerine ait
talep ve isteklerin karsilanmasini temel alan, ayrica isletme igerisinde takim
calismasmna Onem veren ve isletme faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi adina
olusturulan faaliyetlere ait siire¢ kontrollerinin devamliligini ve iyilestirilmesini 6n

goren kavram olarak ifade edilmektedir (Bengisu, 2007: 740).

Kalite olarak ifade edilen kavram, giiniimiiz kiiresel piyasalarda yalnizca
mamulle iliskilendirilen bir 6l¢iit olmaktan ziyade genel anlamda isletmenin sahip

oldugu yapinin tamamini ilgilendiren bir boyut kazanmistir (Kogel, 2010: 376).

Toplam Kalite Yonetimi ile saglanacak faydalar su sekilde siralanabilir
(Ozgakar, 2010:18):

o Tiiketicilerin arzu ettikleri kalite diizeyinin devamli olarak saglanmasi
sonucu miigteriler tarafindan gelecek sikayetlere ait ihtimallerin en aza

indirgenmesini saglamakta,

eisletme i¢i ve dis;, tiim personelin motivasyon derecesinin yiiksek

tutulmasini saglayarak iiretimde verimliligin ve iiretkenligin artmasini saglamakta,

o Siire¢ iyilestirmeleri sonucunda iiretim alaninda zaman kayiplaria sebep
olan faaliyetlerin belirlenmesi ve bu faaliyetlerin elimine edilmesi, ayrica tiretimde
firelerin azalmasiyla birlikte tretim maliyetlerinde artt yonli bir gelisme

saglamakta,

¢ Diisiik kaliteli ve hatali mal iiretiminin minimum seviyelere indirilmesini
saglamakla beraber, isletmenin sahip oldugu marka imajimin giiglenmesini de

saglamaktadir.



TKY’ nin temel amaci, rekabet sinirlarinin olmadigi diinya pazarlarinda,
isletmenin ylriittiigii faaliyetlerin biitiinlinde bir yandan kalite ve verimliligi
yiikseltmek diger yandan da maliyetleri azaltip misteri beklentilerini istenilen

diizeyde karsilayarak igletmenin rekabet avantajini arttirmaktir.
1.1.2. Grup Teknolojisi

Uretim sektdriinde artan rekabet kosullari, tiiketicilerin tercih ve
taleplerinde goriilen siirekli degisimleri karsilayacak esnek iiretim ortamlaria olan
ihtiyaci belirgin hale getirmistir. Grup Teknolojisi (GT) , isletmelerin yasanan bu
gelismelere, artan rekabet kosullarina ve farklilik gosteren tiiketici isteklerine
karsilik verebilmesi bakimindan ortaya ¢ikan bir anlayistir (Giimiisoglu, Erboy ve
Ozdagoglu, 2013:262).

GT; miisterilerin istek ve ihtiyaclarina gore sekillenen sipariglerin liretimini
partiler halinde daha verimli hale getiren ve isletmenin fonksiyonlar1 arasinda
birliktelik saglayan bir iretim felsefesidir(Malakooti, Yang ve Malakooti,
2004:1769).

Uretim modellerinden biri olarak ifade edilen GT, iiretilen mamullerin sahip
olduklar1 ortak o6zelliklerden faydalanilmasini saglayarak, iiretim siirecinde benzer
triinlere ait bilgi alig veriglerinin olusmasini saglamaktadir. Bu sebeple GT;
tiretilen triinleri ortak 6zelliklerine gore gruplandirmaya dayanan iiretim modeli
olarak da ifade edilmektedir (Giimiisoglu, Erboy ve Ozdagoglu, 2013: 262).

Cok sayida problemin baslangi¢ noktasindaki benzerliklerden yola ¢ikarak
olusturulan gruplar i¢in ortak bir ¢oziim sekli arayan GT felsefesi, sistemleri
karmagikliktan uzaklastirir ve iiretim siirecinde kontrol ve planlama asamalarinin
kolaylagmasini saglar (Giiven, Kayis¢ioglu, Tanritanir ve Bayhan, 2004:163;
Stit¢ii, Tanritanir, Eroglu ve Koruca, 2006:145).

Isletmeler tarafindan iiretim siirecinde uygulanan grup teknolojisi sisteminin
{iretim siirecine faydalar1 su sekilde siralanabilir (Coruh, 2010: 13; Ozgelik, 2013:
48):

e Uretim siirecinde, birbirine benzer mamullere ait bilgi birikiminin
saglanmastyla birlikte faaliyetlere ait islem siirelerinin azalmasini saglamakta,



o Benzer ozelliklere sahip tiriinlerin, ortak ¢ati altinda toplanmasi sonucunda
kalite unsuruyla ilgili ortaya c¢ikabilecek olas1i problemlerin kisa siirede
tanimlanmasint ve bu problemlere yonelik ¢6ziim yollarinin kisa siirede

bulunmasini saglamakta,
e Hazirlik ve islem maliyetlerinde diisiis saglamakta,

o Gruplar halinde olusturulmus iiriin gesitlerinin, makine kapasite kullanim

oranlarinda arti§ saglamasina neden olmasi,

e Teknolojik yapmin, etkin bir halde {iretim siireglerinin tamamina
uygulanabilir hale getirilecek sekilde olusturulmasini saglamaktadir.

Temel anlamda GT; islem yogunlugundan kaynakli siire¢ kalabalig1 yerine
az sayida olusturulmus {iriin/parca aileleriyle calismak suretiyle verimliligi
optimum diizeye ¢ikarmak olarak ifade edilebilir.

1.1.3. Tam Zamaninda Uretim

Tam Zamaninda Uretim (TZU) sistemi; imalat siirecinde yer alan her bir
unsurun, imalat bélimiince ihtiya¢ duyuldugu kadariyla o an iginde iiretildigi bir
sistemi ifade etmektedir. Baska bir ifadeyle TZU; iiretim siireci icerisinde bir
faaliyet tarafindan ihtiya¢ duyulan par¢a veya hammaddenin, bir sonraki faaliyet
tarafindan gereken miktarda o an itibari ile karsilanmasi ifade etmektedir. Bu
iretim sisteminde imalat, isletme tarafindan alinan siparisle es zamanl
gerceklesmektedir (Atmaca ve Terzi, 2007: 295; Karcioglu, 2000:127).

TZU sistemi, uygulandig1 isletmelere; maliyet bakimindan diisiik olmakla
birlikte kalite agisindan yiiksek ve aksamalarin ortadan kaldirildigi bir iiretim
ortami sunmaktadir (Sénmez, 2007: 89).

Uretilecek {iriiniin imalatinda kullanilan hammadde ve yardimc1 malzemeler
ile liretimi sonlanan iirlin stoklar1 igin tiiketilen kaynaklarin en diisiik seviyede
olmasi, bu sistemin temelini olusturmaktadir. Bu sebepten otiirii ifade edilen
tiretim sistemini, stoksuz liretim sistemi olarak da adlandirmak miimkiindiir (Acar,
Omiirbek ve Eroglu, 2006:22).



Tam zamaninda iiretim sisteminin, igletmeler tarafindan uygulanabilir bir
iiretim modeli haline gelmesinin baslica sebepleri; tiretim fazlasindan kaynaklanan
maliyetlerin diisiiriilmesi, ihtiya¢ fazlasi stok maliyetlerinin azaltilmas: ve
olusabilecek hammadde tedarik sorunlarinin O6nceden giderilmesi olarak ifade
edilmektedir (Anderson, Rosen ve Canel, 2000: 52). Ayrica sistem, toplam kalite
kontrol mekanizmasi sayesinde kalite konusunda olusabilecek aksamalarin aninda
teshis edilmesini de amaglamaktadir (S6nmez, 2007:69)

Tam zamaninda iretim sisteminin ana unsurlar1 su sekilde ifade
edilmektedir (Srinidhi ve Tayi, 2004: 569):

e [sletmelerin, izledikleri hammadde stok miktar1 anlayislarinda ortaya
cikan degisimle birlikte, iiretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi adina ihtiyag
duyulan madde ve malzemelerin stok miktarlarinin minimum seviyelerde

tutulmasini saglamakta,

¢ Hammadde ve mamul bulundurma maliyetlerinin azaltilmasini saglayacak

giiclii tedarik zincirinin olugmasini saglamakta,

e Isletme ici verimlilifin yiiksek seviyelere tasmnmasim ve siirec akis

siirelerinin kisaltilmasi saglamakta,

e Faaliyetler arasi ayristirtlmalarin kolaylastirilmasini saglamakla birlikte

katma degeri olmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasini saglamaktadir.

Tam zamaninda iiretim modelinin, uygulanis sekli bakimindan {iretim
isletmelerinde kullanim alani genis bir yere sahiptir. Ornegin, Tiirkiye’de tam
zamaninda Uretim sistemine adapte olmus; tiiketici elektronigi, beyaz esya, bilgi
teknolojileri ve dijital alanlarinda genis bir iiriin yelpazesine sahip VESTEL, buna
ornek olarak gosterilebilir (Kara, 2011: 410).

1.1.4. Hiicresel Uretim Sistemi

Hiicresel imalat Sistemi (HUS); ortak iiretim dzelliklerine sahip belirli parga
ailelerinin  beraber iretilebilmesi igin isletme c¢alisanlarindan, iiretim
asamalarindan ve makine gruplarindan olusturulan sistemdir. Basgka bir ifadeyle
HUS; iiretimde kullanilan malzemeler arasindaki ortak &zelliklerin belirlenip

kullanilmas1 sonucunda iiretimin daha vermli hale doniistiiriilmesini hedefleyen
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iiretim modeli olarak belirtilmektedir (Oztiirk, 2013: 79; Tanritanir, 2004:163).
Baska bir ifadeyle iiretim modellerinden olan HUS, parcalarin kendi iglerinde
gruplandirilarak parga ailelerinin olusturulmasini ve makinelerin de kendi
aralarinda gruplandirilarak makine ailelerinin olusturulmasini ifade etmektedir
(Shanker ve Vrat, 1998:97). Giiniimiiz imalat sektoriinde genis kullanim alanina
sahip olan sistem, parti esasina dayali iiretimlerde uygulanan bir tekniktir (Usta,
2005:275).

Bu iiretim modeli, grup teknolojisinin tiretim asamasindaki karsiligi olarak
da ifade edilmektedir. Model, GT ile olusturulan parga aileleri ile {iretim hattinda
yer alan kiimelenmis makine hiicrelerini (makine aileleri) kapsamaktadir
(Alhourani ve Seifoffini, 2007:913-914). Bu sistemde yer alan hiicreler, tretim
siirecinde birbirini tamamlayan ve iiretimin ger¢eklesmesini saglayan, isletme
tarafindan organize edilmis kiiciik boyuttaki benzer iiretim unsurlarini ifade
etmektedir (Hyer ve Wemmerlov, 2002:4). Hicrelerin benzer ozelliklere sahip
pargalardan olusmasi, iiretim hattindaki ig akig siirelerinin azalmasina yardimci
olmaktadir (Saravanan ve Hag A., 2009:77).

Hiicresel {iiretim sisteminin isletmelere sagladigi faydalar su sekilde
siralanabilir (Das, Lashkari ve Sengupta, 2007:244).

e Uretim hattindaki yiikleme zamanini kisaltir,
e Hammadde stoklarinin maliyetlerini diisiiriir,
e Islem dongii siirelerinin diisiiriilmesini saglar,

e Uretim sahasmin kontroliiniin  gelistirmesi ve iiretim etkinliginin

arttirilmasi seklinde ifade edilebilir.

Yukarida sayilan faydalarin yanindaTZU sistemin, bir takim dezavantajlar:
da yer almaktadir. Hiicrelerin etkin bir sekilde olusturulmasi igin yiiksek egitim
maliyetlerinin olusmasi ve sistemde iiriin yasam egrilerinin kisalmasima bagl
olarak olusacak belirsizliklerden dolay1 hiicrelerin tekrardan organize edilmesi gibi
maliyet arttirici unsurlar da bu sistemin dezavantajlar olarak ifade edilmektedir
(Balakrishnan ve Hung Cheng, 2007: 282).



Hiicresel iiretim sisteminin, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren isletmeler
tarafindan kullaniminin ne derece etkili olduguyla ilgili yapilan ¢alismalar 1s181inda
ulagilan sonuglar; iilke iginde, HUS yontemini iiretim siirecine uyarlayan
isletmelerin genel anlamda basariya ulasamadiklar1 ve temel neden olarak da
sistemle 1ilgili bilgi eksikliginin ve sistem tasariminin baslangicinda ayrintili
incelemelerin ilgili departmanlar tarafindan (Insan Kaynaklari, Muhasebe ve
Finansman boliimii ve Uretim boliimii) yapilmadigi seklinde ifade edilmektedir
(Saadet, 2012: 37; Akin, 2010: 160; Durmusoglu, Kulak ve Balci, 2013: 13).

1.1.5. Yahin Uretim

Yali Uretim (YU); iiretim asamasinda kaynaklarm bosa kullanima sebep
olan unsurlarin saf dis1 birakilmasiyla, siparis ve teslim siirelerinin minimum
seviyeye  distirlilmesi  uygulamalarindan  olusan  bir yontem  olarak
tanimlanmaktadir (Bhasi ve Burcher, 2006:60). Bagka bir ifadeyle yalin {iretim,
isletmenin tiretim siireciyle ilgili yapilacak olan diizenlemeler sonucu; is giici,
tiretim siiresi, tesis alan1 ve iiretimde kullanilan makine ve techizat miktarlarinda
mevcut durumun aksine daha az tiiketilerek daha fazla ¢ikt1 elde etmeyi ve
bunlarla birlikte tiiketici taleplerine daha gergekgi bir sekilde ulasilmasini saglayan
iiretim modeli olarak ifade edilmektedir (Ozgelik ve Ertiirk, 2010: 52).
Tanmimlardan da anlagilacagi lizere bu iiretim modelinde, kaynaklarm kontrolli bir
sekilde tiiketilmesi ve miisteri memnuniyetinin yiiksek seviyede tutulmasi dikkat

edilmesi gereken 6nemli unsurlardandir.

Sistemin temel amacr; iiretim verimliliginde optimumu yakalamak, iiriin
kalitesinde standardi hedeflemek, tedarik siirelerinde minimum gecikmeyi
saglamak ve birim zamanda elde edilen iiriin miktarin1 arttirmak seklinde ifade
edilmektedir (Karlsson ve Ahlstrom, 1995:44). Bu sistem, hem uygulanabilirligi
acisindan pratik olmasi hem de iiretim faaliyetlerinde etkili olmasi bakimindan
isletmelerde kullanilabilecek bir metot olarak belirtilmektedir(Matwani, 2003:
339).

Yalin iiretim sisteminin uygulanmasiyla beraber isletmelere saglayacagi
yararlar agagida maddeler halinde siralanmistir (Sohal ve Egglestone, 1994:50):

e Miisteri taleplerine karsi isletmenin esnekligi artmaktadir,

e Faaliyette bulundugu piyasa sartlarina kars1 daha duyarli hale gelmektedir,
10



e Uretimde verimlilik ve performans kavramlarmda iyilesmeler

saglanmaktadir,
o Tedarikgilerle olan iligkiler gelismektedir.

Arastirmacilarin bir boliimii, yalin iiretim sistemlerinin iiriin agimin genis
fakat iiretim miktarmin diisiik oldugu friinlerin iiretildigi cevrelere elverisli
oldugunu agiklarken; diger boliimii ise otomobil sektorii gibi bir ¢ok {iretim
endiistrisi ile iligki i¢cinde olan biyiik Glgekli isletmelerde uygulanmasinin daha
verimli olacagini ifade etmektedirler (Bhasi ve Burcher, 2006:63; Achanga, Esam,
Rajkumar ve Nelder, 2006:462).

Tiirkiye’de yalin iiretim sisteminin uygulamada hiz kazanmasi, biiyilik capl
isletmelerin kalite ¢alismalarina Onem vermesiyle birlikte giderek artig
gostermistir. Otomotiv sektorii, yalin iiretim modelinin tilkemizde en ¢ok tercih
edildigi alanlardan biri olarak ifade edilmektedir. ilk olarak Toyota tarafindan
uygulanan sistem, daha sonralari; Otoyol, Temsa, Hema ve Goodyear gibi
markalar tarafindan uygulanmistir (Erkek, 2008: 10).

1.2. Uretim Teknolojisinin Maliyet Muhasebesine Etkileri

Teknolojide yasanan gelismeler ve bu gelismelerin ortaya ¢ikarmis oldugu,
temel amaci iretim siireglerini etkin kilmak olan iiretim teknikleri, igletmelerin
tiretim ortamlarinda degisikliklere sebep olmustur. insan giiciiniin yerini bilgi
teknolojisine dayali makine ve robotlarin almasiyla birlikte iiretim ve siireg
geligtirmede bu teknoloji genis kullanim alan1 bulmustur (Elitas, Conkar ve Erkan,
2006:327). Isletmeler, sahip olduklari iiretim ydntemlerini teknolojik degisimlere
bagli olarak yenilemeye gittiklerinde, bu degisimlerin ortaya ¢ikardig1 maliyetlerin
artmasiyla birlikte liretim yagsam siirecindeki maliyet ¢esitleri arasinda da gegisler
meydana gelmistir (Tiirker, Yarbasi ve Erdem, 2005:41). Uretimde kullanilan
yontemler degisip gelistikce, maliyet muhasebesi uygulamalar1 da ayni yonde
gelisme gostermistir (Yikeld ve Atagan, 2012:64). Muhasebe alaninda yasanan
gelismelerden en kapsamli olani ise maliyet muhasebesi alaninda gergeklesmis
olup var olan maliyet anlayisi yaninda yonetim, planlama ve karar verme
alanlarinda yardimei olacak c¢aligmalar yayginlik kazanmustir (Tirker, vd.,
2005:42). Hem {iretim ortamlarinda hem de muhasebe alaninda meydana gelen
degisimler sonucu piyasalarda yasanan yogun rekabet ortaminda isletmelerin
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mevcut konumlarini koruyup ve gelistirebilmeleri ancak maliyet yonetimine karsi
gosterecekleri hassasiyetlerine bagli olmaktadir (Gersil, 2007: 108; Alkan,
2001:179).

1.2.1. Maliyet Unsurlar1 A¢isindan

Gelisen teknolojiye bagl olarak ortaya ¢ikan yeni iiretim sistemleri, bilgi
teknolojisiyle birlikte makinelesmenin yogun bir sekilde yasandigi tiretim
ortamlar1 seklinde ifade edilmektedir. Uretim asamasinda kullanilan ydntemler
geleneksel tiretim modellerine gore farklilik gostererek otomasyon sistemleri ile
gerceklestirilmektedir. Otomasyona dayali liretimin gergeklesmesi sonucu {iretim
hattinda caligan personelin yerini, makine ve robotlar almaya baslamistir (Elitas,
vd., 2006:327). Uretim modellerinde gerceklesen degisimlere paralel olarak imalat
hattinda, emek yogun tiretim sekli yerine sermaye yogun tiretim sekli kullanilmaya
baglanmigtir. Bu degigim, iiretimde calisan personel sayisinin azalmasina sebep
olmakla birlikte {iretim hattinda makinelesmenin artis goOstermesine neden
olmustur. Yagsanan degisimlerin dogal sonucu olarak da isletmelerin maliyet
yapilarinda O6nemli derecede degisiklikler meydana gelmistir (Karcioglu ve
Binboga, 2010:1). Isletmelerin maliyet yapilarini olusturan unsurlar; Direkt Ilk
Madde ve Malzeme Giderleri (DIMMG), Direkt Is¢ilik Giderleri (DIG) ve Genel
Uretim  Giderlerinin  (GUG) toplam maliyet icindeki oranlardan meydana
gelmektedir. Mamul maliyet yapisinin biinyesinde yer alan ve bu yapimnin biiyiik
boliimiini olusturan direkt iscilik giderlerinin pay1 azalirken, bu azalmayla ters
orantili olarak amortisman giderlerinin, endirekt iscilik giderlerinin ve diger
endirekt giderlerin payr artis gostermektedir (Bekc¢ioglu, Giirel ve Kizilyalgin,
2014:20).

Bagka bir ifadeyle mamul iiretim maliyetlerinde meydana gelen degisim,
degisken maliyetlerin yerini sabit maliyetlerin almasi ve iscilik maliyetlerinin
yerini de genel iretim maliyetlerinin almasi olarak agiklanmaktadir (Bekg¢i ve
Ozal, 2010:79; Tiirker, vd., 2005:45). Ortaya ¢ikan degisim sonucunda,
isletmelerin sahip olduklart mamul maliyet yapilarinda genel iiretim maliyetlerinin
orani artarken, direkt is¢ilik maliyetlerinde ise 6nemli derecede azalma meydana
gelmistir (Akin, 2014: 123). Uretim maliyet yapisinda teknolojik yeniliklere bagl
olarak meydana gelen degisim sonucu, iiretim maliyet unsurlarinin bir pargasi olan
genel {iretim giderlerinin 6nem derecesi artis gdstermis ve bu gider tiirliniin
dikkatli bir sekilde incelenmesi gerekli hale gelmistir.
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1.2.2. Dagitim Anahtarlar1 Ac¢isindan

Uriin maliyetlerinin hesaplanmas1 asamasinda DIMMG ile DIiG herhangi bir
maliyet dagitim siirecine girmeden dogrudan mamul veya hizmet maliyetine
yiiklenebilmektedirler. Bununla beraber GUG biinyesinde endirekt maliyetlerin
var olmasi sebebiyle mamul veya hizmet maliyetine yiiklenebilmesinde dagitim
anahtarlarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Geleneksel maliyetlendirme sisteminde
iiretim agamasinda olusan giderlerin liretilen mamul veya hizmet adina meydana
geldikleri kabul edilerek girdiler ve c¢iktilar arasinda iliski kurulur.
DIMM ile DIG mamul veya hizmet biinyesine dogrudan katildigindan dolay1 s6z
konusu giderler mamullerin maliyetine dogrudan yiiklenir. Ancak GUG de ise bu
iliski dolayli yollarla kurulmaktadir. Bu nedenle GUG, iiretilen mamullere ve
hizmetlere bir is 6lgiisii (dagitim anahtar1) yardimiyla dagitilmaktadir. ifade edilen
is Olgiisii genel maliyet sisteminde is¢ilik saati veya makine saati olarak kabul
edilmektedir (Biiyiikmirza, 2013:282).

Giiniimiizde kullanilan ileri iretim teknolojilerinden dolay1, direkt isgilik
maliyetleri {irlin bazinda degerlendirildigi zaman {iirliniin biinyesinde kiigiik bir
orani temsil etmektedir. Bu sebeple mamul maliyetinin hesaplanmasinda dagitim
anahtar1 olarak direkt iscilik giderlerinin belirlenmesi mamul maliyetinin

hesaplanmasinda hatalarin ortaya ¢ikmasina sebep teskil etmektedir.

Baska bir ifadeyle genel {iretim giderlerinin daha fazla 6neme sahip oldugu
ileri tiretim ortamlarinda, bu giderlerin fiiretilen mamule yiikleme esnasinda
kullanilan dagitim olgiileri Onemli hale gelmistir. Yapilacak olan hatali
yuklemeler, mamul maliyetinin yanlis tespit edilmesine yol agarak isletmenin
icinde bulundugu piyasada rekabet sartlarini zorlastirabilmektedir. Bu durumda
maliyet dagitim anahtarlarinin; parga sayisi, personel sayisi, makine saati ve
kullanilan alan gibi olgtiler seklinde cesitlendirilmesiyle beraber maliyetlerin
hesaplanmasinda daha gergek¢i bir yol izlemek miimkiin hale gelmektedir
(Karcioglu, 2000:28). Yenilenen iiretim ortamlari sonrasinda, {retim
maliyetlerinin belirlenmesinde farkliliklar ortaya c¢ikmugtir. Geleneksel maliyet
sistemlerinde {iretim maliyetlerinin belirlenmesinde iiretim faaliyet giderlerinin
sadece birka¢ dagitim anahtar1 kullanilmasiyla birlikte mal ve hizmetler ile iliskisi
incelenirken, ileri maliyetleme sistemlerinde ise bu iligki ¢esitli tiirden ¢ok daha
fazla dagitim anahtar1 kullanilarak tiim isletme faaliyetlerinden olusan maliyetlerin

incelenmesini saglamaktadir.
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1.2.3. Karar Verme Ac¢isindan

Uretim sistemlerinde ve kullamlan teknolojilerde gerceklesen gelismelere
paralel olarak iiretim ve hizmet sektorlerinde diinya genelinde yasanan yogun
rekabet sartlariyla birlikte isletmelerin halihazirda kullandiklar1 geleneksel
maliyetleme sistemleri, yonetimin karar verme asamasinda yetersiz kalmaktadir
(Gersil, 2007:122).

Gilinlimiiz ileri iiretim ortamlarinin uygulamada genis kullanim alanina sahip
olmasi sonucu mamul maliyetlerinin belirlenmesinde kullanilan geleneksel
maliyetleme sistemlerinden elde edilen maliyet bilgileri, ger¢ek anlamda meydana
gelen maliyet verilerini yansitmayacagindan otiirli bu bilgilere dayanilarak
almacak kararlarda yanlis uygulamalara neden olmaktadir. Bu nedenle ileri iiretim
ortamlarinda geleneksel maliyetleme yontemlerinin kullanimi yerine, bu iiretim
ortamlarinda kullanimi daha elverigli olan maliyet yonetim sistemleri gelistirilerek
dogru maliyet verilerine ulagilmasi saglanmasiyla birlikte isletmelerin, elde edilen
gercekci maliyet bilgileri ile kiiresel rekabet ortaminda dogru kararlar almasinda
yardimci olmasi da saglanacaktir (Erden, 2004:59-60).

Gelistirilen modern maliyetleme yoOntemileri ile birlikte, mamul birim
maliyetlerinin ¢esitli tiirden ve sayr bakimindan fazlaca dagitim anahtarlarinin
kullanilmasiyla gercege uygun sekilde hesaplanmasi ve iiretim siireci igerisinde
yer alan faaliyetlerin tamaminin mamul maliyetlerinin elde etme siirecinde deger
katma derecelerine gore isleme dahil olmalari, karar alicilarin; giivenilir, hizli ve

gercege cok daha yakin bilgiler elde etmelerini saglamaktadir (Akdogan, 2009: 7).
1.2.4. Maliyetlerin Siniflandirilmasi Acisindan

Uretim teknolojilerinde yasanan degisimle birlikte isletmelerde gider
grubunu olusturan direkt ve endirekt giderlerin siniflandirilmasinda farkliliklar
ortaya ¢ikmistir. Bu farkliliklarin temel sebebi, isletmelerin sermaye yogun iiretim
ortamlarina gegmis olmalar1 veya bagka bir ifadeyle otomasyona dayali tiretim
sistemlerinin yaygin bir sekilde kullanilmasidir. Otomasyona dayali {iretimin
benimsenmesiyle beraber iiretim giderleri i¢cindeki direkt giderlerin pay1 azalirken,
endirekt giderlerin pay: artig gostermektedir.

Toplam iiretim maliyetleri igindeki direkt giderlerde biiylikk oranda
gerceklesen azalmalar, her ne kadar hammadde temininde veya tasarruf
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politikalariyla direkt ilk madde ve malzeme giderlerinde azaltilabilse de temel
anlamda bu diislis direkt is¢ilik giderlerinden kaynaklanmaktadir. Direkt is¢ilik
giderlerinde meydana gelen azalmalarin baglica nedenlerinden biri, iiretim
ortaminda calisan personelin kalifiye eleman olarak tercih edilmesidir. Geleneksel
iiretim ortamlarinda, makine basinda fiilen calisarak {iretimin ger¢eklesmesini
saglayan iscinin maliyeti direkt is¢ilik giderlerinde izlenmekteydi. Ancak, ileri
iiretim teknolojileriyle birlikte birden fazla makineyi kontrol edebilen ve bununla
birlikte bu makinelere destek hizmeti de sunan kalifiye elemanlarin maliyetlerinin
tamaminin direkt is¢ilik giderlerinde izlemek miimkiin olmamaktadir (Karakaya,
2013:708).

Genel iiretim giderlerinin artisinda rol oynayan baglica etkenlerden biri;
amortisman giderleri iken digeri ise; kalifiye personelin istihdamindan
kaynaklanan giderlerdir. Uretim ortamlarm teknolojik hale getirmek adia yapilan
harcamalar, amortisman giderlerinin artisina sebep olmaktadir. Bu da, genel
iiretim giderlerinin artisinda biiyiik 6neme sahip olmaktadir.

A

Uretim Maliyeti Teknoloj i

Direkt Iscilik Giderleri

Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri

>
Teknoloji Yogun Uretime Gegis Siireci
Kaynak: Mevliit Karakaya, “Maliyet Yonetim Sistemi”, Gazi Kitabevi, Ankara 2013,
s.711.

Emek Yogun Uretim Teknoloji Yogun Uretim

Sekil 1.1. Teknolojik Geligsmeler ve Maliyetler

Uretim maliyetlerini olusturan unsurlarda, Sekil 1.1°de gosterildigi iizere
ileri iiretim ortamlarmin yayginlagmasi sonucu kullanim miktarlarinda azalmalar
meydana gelmistir. Bununla birlikte Teknoloji Giderleri; iiretim makineleri ve
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techizatlar, bilisim hizmetleri, bakim - onarim giderleri vb., liretim maliyetlerini

olusturan unsurlardan biri haline gelmistir.

Uretim ortamlarina bagli olarak direkt ve endirekt giderlerde olusan
farkliliklar, maliyetlerin siniflandirilmasini etkileyen temel gider tiirleri olarak

ortaya ¢ikmustir.
1.2.5. Maliyet Merkezleri Acisindan

Klasik tiretim ortamlarinda, lretilecek iirlin yelpazesinde ¢esitliligin az
olmas: ve tiiketici taleplerinin karmasik yapiya sahip olmamasindan otiirii, tiretim
asamasinda daha basit yapiya sahip makinelerin kullanimlari tercih edilmektedir.
Ileri iiretim modellerinin kullamldig1 teknolojik ortamlarda &zellik bakimindan
birbirinden ayrilan ve sayr bakimindan olduk¢a fazla olan tiretim makineleri
mevcuttur. Makinelerin farkli 6zelliklere sahip olmasi, giderlerin hesaplanmasinda
kullanilacak yiikleme oranlarini da ¢esitlendirmektedir. Farkli yiikleme oranlarinin
kullanilmasinin nedeni, tiim makineler i¢in ayni yiikleme oraninin kullanilmasi
sonucu mamul maliyet bilgileri tutarli olmayacak ve alinacak kararlarda etkili
olmayacaktir. Bu sebeple gercege uygun liriin maliyet verileri elde etmek amaciyla
iretim giderlerinin hesaplanmasinda, farkli yapiya sahip makineler, iiretim
hiicreleri ve atdlyeler ayri1 ayri birer maliyet merkezi olarak degerlendirilmesi
gerekmektedir (Kaplan, 2011:46; Ertag, 1998:43).

Uretim alanlarinin ve {iriin cesitlerinin karmasik hale gelmesi, mamul
maliyetlerinin hesaplanmasinda izlenecek adimlarin degismesini gerektirmistir.
Teknolojik degisimlerin ve gelismelerin etkisiyle {iretim alanlarinda yasanan
degisimler sonucu, isletmelerin mamul maliyetlerini elde etme siire¢lerinde de
degismeler meydana gelmistir. Gelistirilen maliyet sistemleriyle birlikte, tiretim
stirecinde ortaya cikan giderlerin sahip olduklar1 ortak o6zellikler dogrultusunda
maliyet merkezleri olarak ifade edilen ortak gider yerlerinde toplanmasinin,
mamul maliyetlerinin elde edilmesinde daha etkili olacagi belirtilmektedir (Yazici,
2007: 22).

1.3. Artan Rekabet Ortaminda Alternatif Maliyetleme Yontemleri

Diinya genelinde, 1980°li yillardan bu yana ekonomik anlamda yasanan
degisim siireci isletmeleri bir¢ok yonden etkilemistir. Teknoloji alaninda yasanan
gelismeler, isletmelerin iiretim sekillerinin degismesine sebep olmakla birlikte,
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degisen iiretim yontemlerine bagli olarak da maliyet verilerinde de gercek degerler
sorgulanir hale gelmistir. Isletme siire¢ ve uygulamalarinda meydana gelen
yenilikler, muhasebe bilgi sistemlerindeki beklentilerin sorgulanmasina da sebep
olmustur. Bilginin 6dnem derecesinin arttig1 giiniimiiz rekabet ortaminda, gercege
en uygun maliyet ve siire¢ verilerine duyulan ihtiyaclar dogrultusunda isletmeler,
iretim sekillerine uygun diisen maliyetleme yontemlerini tercih eder hale

gelmistir.

Kiiresellesen pazarda, iiretilen mamul Omriiniin giin gegtikge kisalmasi,
tiikketicilerin  bilingli hale gelmesi ve tiiketici taleplerinde kisa siirelerde
degisimlerin meydana gelmesi, imitasyon {retimin yayginlasmasi, kalite ve
maliyet arasinda ters orantil1 liretimin saglanmasi gerekliligi gibi sosyoekonomik
gelismeler, var olan {iretim anlayis ve uygulamalarinda yeniliklerin ortaya
¢ikmasina sebep olmustur. Bu nedenlere bagl olarak iiretim alaninda, parti tiretim

sekli yerine yalin liretim sekli igletmeler tarafindan tercih edilir hale gelmistir.

Uretimin gergeklestirilmesinde ortaya cikan doniisiim sonucunda, Klasik
maliyet sistemlerinden edinilen maliyet bilgilerinin, isletmelerin ger¢cek durumlar
hakkinda bilgi saglayamayacagi gibi bu bilgiler 1s1g1nda alinacak kararlarda da
yanlis uygulamalara sebep teskil edecek olmasi klasik maliyetleme sistem ve
uygulamalarinda da degisikliklere gidilmesini gerekli hale getirmistir (Savas,
2003:216).

Teknolojide meydana gelen gelismelerin etkisiyle degisen {iretim
ortamlarinda, rekabet avantaji saglamak adina isletmeler tarafindan asagidaki
ifadeler oncelikli hale gelmistir (Ekinci, 2006:56; Erden, 2004:50):

o Uretim siireclerinin kisalmasi, isletmelerin daha az siirede daha fazla ¢ikti
elde etmelerine ve dolayisiyla daha fazla kazang elde etmelerine sebep olmaktadir,

eisletmeye deger katmayacak faaliyetlerin degerlendirilip azaltilmasi
sonucunda, bosa harcanan zaman ve gider israfinin ortadan kaldirilmasini

saglamaktadir,

e Uretilen iiriinlerin cesitlendirilmesi ve iiriin yasam seyrinin belirlenmesiyle
birlikte igletmelerin, rakip firmalarin yapacaklari ataklara karsi daha hizli bir
sekilde cevap verebileleceklerdir,
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¢ Birden fazla alanda uzmanlig1 olan personelin tercih edilmesiyle, daha az
personelle daha fazla isin yapilmasi saglanacak ve bu da personel giderlerinin

azalmasina neden olmaktadir,

e Kalite - Maliyet dengesinin saglanmasi, isletmelerin hedef kitle olarak
belirlemis olduklar1 grubun memnuniyetinin istenilen diizeyde tutulmasini

kolaylastiracaktir,

[leri iiretim ortamlarinin kullaniminda ortaya ¢ikan yeniliklere paralel olarak
geleneksel maliyetleme sistemine bagli yaklasimlarin disinda kalan modern
maliyetleme sistemi ve bu sisteme bagli yaklasgimlar bu boliimiin konusunu
olusturacaktir. Fakat calismanin temel konusu Faaliyet Tabanli Maliyetleme
Yontemi (FTM) oldugundan otiiri bu yaklasimlar ana hatlar1 ile ele alinip
incelenmigtir. FTM y0Ontemi, calismanin ikinci bdlimiinde ayrintili olarak
islenecektir.

1.3.1. Hedef Maliyetleme Yontemi

Hedef maliyetleme; isletmeler tarafindan tretilen bir {riin veya hizmet
tiiketimi icin secilen tiiketici kitlesinin, iiriin veya hizmet satin alimi karsiliginda
O0demek isteyecegi fiyat tahmini olarak tanimlanmaktir (Swenson, Ansari, Bell ve
Kim, 2003:12).

Japon isletmeleri tarafindan, iiretilecek iiriinleri gelistirme siireci icerisinde
almacak kararlarin verimli ve etkili olabilmesi amaciyla gelistirilen hededef
maliyetleme yontemi; yogun rekabet ortaminin yasandigi iiretim ve hizmet
pazarinda, iretim Oncesi veya sonrasi olugabilecek hatalar1 en aza indirgeyen
bununla birlikte miisteri ve pazar odakli iiretim asamasinda, kalite - maliyet
iligkisine paralel olarak tasarim ve lretim siirelerinin es zamanli bir sekilde
yiriitiilmesini saglayan modern maliyet yonetimi olarak da ifade edilmektedir
(Filomena, Neto ve Duffey, 2009: 399; Ozer, 2003: 9).

Isletmeler tarafindan iiretilecek iiriinlerin o6zellik, Kkalite ve fiyat gibi
tilketicilerin talepleri dogrultusunda sekillendirilmesi olarak belirten bu modelin
temel esaslari; fiyata gore maliyetleme, hedef kitle iizerinde odaklanma, iiriin
tasarimi iizerinde yogunlasma, isletme i¢i tiim fonksiyonlarin katilimini saglama,

irin yagsam donemi boyunca maliyetleme ve deger zinciri ile ilgilenme olarak
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ifade edilmektedir (Yereli, Dogan ve Sahin, 2012: 38; Aksoylu ve Dursun,
2001:363).

Uriiniin, yasam egrisi boyunca olusabilecek maliyetlerini ortaya koyan,
isletmenin ileride elde edecegi karini bu giinden belirleyen bir maliyetleme teknigi
olan hedef maliyetleme modelinde, iriinlerin satildig1 pazar hedef alinmaktadir.
Bu sebeple iiriin bagina diisen birim maliyetler, hedef Kkitle tarafindan
belirlenmektedir. Ortaya ¢ikan bu durum, isletmelerin iiretilen iiriinlerin fiyatlarm
belirleme siirecinde maliyet verilerine gore fiyat belirleme yaklagiminin etkisini
kaybettigini gostermektedir (Karakaya, 2013:724).

HEDEF MALIYET = HEDEF FiYAT - HEDEF KAR

Hedef maliyet, {irlin i¢in pazar ortaminda belirlenen satig fiyatindan elde
edilmesi istenen karmn g¢ikarilmasi sonucu ortaya cikan maliyettir. Uriin igin
belirlenecek satis fiyati, isletme tarafindan hedef kitle iizerinde yapilan pazar
aragtirmalariyla ya da isletmenin hedef aldigi tiiketicilerin tutumlarina karsilik

gelistirecegi stratejilerle belirlenmektedir.

Geligtirilen bu stratejiler, hedef karin belirlenmesinde de etkili
olmaktadirlar. Yukarida belirtilen sekilde hesaplanan hedef maliyet tutar,
isletmenin i¢inde bulundugu pazar fiyatlarina gore hedeflenen karin
saglanabilmesi i¢in katlanabilecegi en yiiksek {irlin maliyet degerini ifade
etmektedir.

Hedef maliyetleme yonteminde, hedef kitle tarafindan kabul goren iiriiniin
satig fiyati, hedef maliyeti belirlemek i¢in baslangi¢ noktasidir. Bu modelde,
liriiniin maliyetini belirlemeden Once {irliniin satig fiyatinin ve igletmenin istedigi
kar marjinin belirlenmesi gerekmektedir. Hedef maliyeti yakalayabilmek adina,
iirlinlin iretim giderlerinden ¢ok tasarim giderlerinin; gelistirilecek {iriin ve
hizmetler ile ilgili arastirma ve gelistirme maliyetleri, {irlin gelistirme asamasinda
ortaya c¢ikacak giderler ve talep yaratilmasi amaciyla katlanilan giderler gibi
maliyet Oznelerinin azaltilmasi ve maliyetlerin belirlenmesi ve diisiiriilmesi
asamalarina tiim isletme boliimlerinin katki saglamasi gerekmektedir (Bayazith ve
Kogsoy, 2009:62).
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Modern maliyetleme yontemlerinden biri olan hedef maliyetleme sisteminin
temel amaglarin1 asagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir (AX, Greve ve Nillson,
2008: 94; Altinbay, 2006:146-147):

e Hedeflenen kar miktarinin elde edilmesi amaciyla, hitap edilen grubun
talep ettigi kalite ve fiyat1 gerceklestirmek,

e Uretilecek mamul veya hizmetlerin, iginde bulunulan zamanin
ihtayaglarina gore tiretilmesi, iriinlerin piyasaya sunumunda zamanlamaya dikkat
edilmesinin gerektigi,

e Alinacak kararlarin etkinligi agisindan, isletme i¢i tiim fonksiyonlarin

uyum halinde olmasini saglamak,

e Maliyet-islevsellik-Kalite arasinda giiclii bir bagin kurulmasini1 saglayarak,
hedef kitlenin en yiizek diizeyde memnuniyetinin saglanmasi ve buna bagli olarak

da satin almalar stirekli hale getirmek,

e Gelisen teknolojinin {iretim alanina uyarlanmasiyla birlikte, iiretim
maliyetlerinde tasarruflarin  saglanmasimi  ve giderlerin kapsamli olarak

yOnetilmesini saglamaktadir.

Hizla gelisen ve cesitlenen giiniimiiz isletmelerinin maliyet yapilarin
planlama olanagi taniyan ¢agdas ve stratejik maliyet yontemlerinden olan hedef
maliyetleme, gelecekte olusabilecek maliyetlerin 6nceden planlanmasi ve bunlara
karsilik kontrollerin saglanmasiyla isletmelere rekabet avantaji saglamaktadir.

Tiirkiye’ de, hedef maliyetleme modelinin uygulama alanlari ile ilgili 500
sirket arasinda gergeklestirilen aragtirmalarda sektorel olarak; %60 oranla
otomotiv sektorii, %50 oranla makine ve kagit sektorii, %38 ile tekstil, %36 ile
gida, %21 ile petrol, kauguk ve cam, %20 ile demir - celik ve %25 ile ingaat
sektorlerinin bu liretim modelini kullandiklar1 belirtilmistir (Bayazitli ve Kogsoy,
2009: 64).

1.3.2. Kaizen Maliyetleme Yontemi

Rekabetin yogun olarak yasandig1 giinlimiizde, tiiketici talep ve arzularinin
karsilanmas1 amaciyla gelistirilen yontem, isletmeler i¢in; hem hizli olmay1 hem
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de yenilik¢i olmayr zorunlu hale getirmistir. Bu sebeple isletmeler, ortaya
cikabilecek problemleri en az maliyetle ¢ozmeyi hedeflemektedirler ki rekabet
avantaji saglayabilmelidirler (Altinbay, 2006: 169).

Ileri maliyet modellerinin iiretim asamasinda kullanilmasiyla birlikte
isletmeler, belirledikleri maliyet hedeflerinin gercekligini sorgulayabilmektedirler.
Kaizen maliyetleme modeli de belirtilen modellerden biri olarak giiniimiiz
isletmeleri tarafindan kullanilmaktadir. Kaizen ifadesinin Japon dilinde karsiligt,
iyl yonde gelisme veya siirekli gelisme anlamina gelmektedir. Bu yaklagimin
temelinde, hicbir seyin miikemmel olmadig1 ve her seyin ileriye gotiiriilebilecegi
ifadesi yer almaktadir. Kaizen felsefesi, agamalardan olusan, yavas fakat devamli
gelismekte olan, igletmenin tamamini kapsayan, paylasimi gerektiren ve daha iyiyi
bulma gabasi olarak tanimlanmaktadir (Bozdemir ve Orhan, 2011:465).

Kaizen felsefesine gore hedeflenen faaliyet sonuglarini iyilestirmek igin o
sonucun ortaya c¢ikmasma sebep olan asamalar iyilestirmek ve gelistirmek
gerekmektedir. Bu modelin uygulanmasiyla birlikte; tiim faaliyetlerinde ayni amag
ve hedefler dogrultusunda calisilmasindan kaynakli fonksiyonlar arasi iletisimin
artts goOstermesi, caliganlarin  bilgi ve beceri diizeylerinde yiikselmelerin
gergeklesmesi ve rekabet unsurlarinda daha iyi bir gelismenin meydana gelmesi
saglanmaktadir (Karcioglu ve Nuray, 2010: 80).

Kaizen felsefesinin 1s1¢inda, Kaizen maliyetleme yontemi; iretilen bir
liriiniin maliyetinin diisiiriilmesi ve etkinliginin arttirilmasi igin iiretim asamasinda
diizenlemelerin yapilmasini saglayan ve devamli gelismeyi temel alan bir
maliyetleme yontemini ifade etmektedir (Karakaya, 2013:726).

Bu model, isletmelerin belirlemis olduklar1 stratejilerinin  iiretim
maliyetlerini en yiiksek seviyede azaltabilecegini diigiindiikleri maliyet unsurlarina
gore belirlenmesini hedef almaktadir (Cooper, 1996:24). Bagka bir ifadeyle Kaizen
maliyetleme modelinde maliyet azaltma ¢abalarinin odak noktasi, gergeklestirilen
liretim ve iirlin tasarim asamalarinin devamli olarak gelistirilmesidir. Kullanilan
makine performanslarinin yiikseltilmesi, firelerin azaltilmasi, iiretim alaninin
olusturulmasinda gegen siirenin en aza indirilmesi, personelin tegvikler araciligiyla
motivasyonunun saglanmasi gibi c¢aligmalar, isletmelerin gelistirebilecekleri
alanlar ifade etmektedirler (Kaplan ve Atkinson, 1988:229).
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Kaizen maliyetleme siirecinde ilk olarak maliyetlerin diisiiriilmesi
konusunda hedefler olusturulmaktadir. Onceden belirlenmis olan zamanimn
gegmesiyle  birlikte ¢ikan  sonuglarin, olusturulan  hedeflerle iligkisi
degerlendirilmektedir. Olusturulan hedeflere ulasilamamigsa, bunlarin nedenleri
arastirilip stire¢ tekrar edilerek istenenin saglanmasi gergeklestirilmektedir. Bu
modelin basarisindaki temel noktalardan bir tanesi, kaizen maliyetleme siirecinin
tekrarlanabilir ve siirekli olmasidir (Y1lmaz ve Baral, 2009:8).

Hedef maliyetleme ve Kaizen maliyetleme modelleri arasinda her ne kadar
benzerlik goriilse de, uygulama sekillerinde farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir.
Uretilecek iiriinlerin tasarim asamasinda uygulanan model olarak ifade edilen
hedef maliyetleme y6ntemi, liretime gecilmeden 6nce tirliniin maliyetinin olmasi
gerektigi seviyenin belirlenmesini saglamaktadir. Uriin tasarim asamalari, mamul
maliyetlerinin en yiiksek seviyelerde gerceklestigi noktalar olarak ifade
edilmektedir. Ornegin; otomotiv sektdriiniin devlerinden biri olan General Motors,
kamyon viteslerinin iiretim maliyetlerinin %70’ inin tasarim asamasinda orataya
ciktigimi  belirtmektedir. Bu nedenle tasarim agsamasi, {iriin maliyetlerinin
olusumunda biiyliik 6neme sahip olmaktadir. Kaizen maliyetleme yonteminde ise,
tiretim stireci igerisinde olusan giderlerin siirekli olarak kontrollerinin saglanmasi
ve iyilestirilmelerin  gergeklestirilmesi amaglanmaktadir. Mamul tasarim
asamasinda kullanilan hedef maliyetleme yoOntemi, {iretim siirecinde kaizen
maliyetleme yontemi ile siirece devam etmekte ve buna bagl olarak da tlretim
giderlerinin devamli olarak kontrol altina alinmasini saglamaktadir. (Karakaya,
2013:726; Whitney, 1998: 83; Tiirk, 1999: 211).

1.3.3. Mamul Yasam Dénemince Maliyetleme Yontemi

Kiiresel pazarlarda yasanan siirekli degisim ve buna bagli olarak gelisen
rekabetgi is ¢cevrelerinde, mamul maliyetlerinin tasarim asamasindan sonra da ayni
titizlikle izlenmesi igletmelerin rekabet avantajlarini devam ettirebilmeleri adina
onemli hale gelmektedir (Yalgin, 2009:290).

Yasam donemi; liretimine baglanilacak olan {irtinle ilgili kararlarin alinmasi
ile baglayip, iiretilen mamuliin son halini de i¢ine alan genis bir siireci ifade eden
bir kavram olarak kullanilmaktadir. Bu kavramin ireticiler ve tiiketicilerle ilgili
farkli anlamlar1 goriilmektedir. Ureticiler acisindan bu kavram; iiriin fikrinin

olusturulmasini, olusturulan fikrin tasarimini, tasarlanan fikrin {iretimini ve son
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olarak iiretilen fikrin satilmasimi ifade etmektedir. Tiiketiciler i¢in ise; mamuliin
satin alma asamasini, kurulum asamasini, bakim-onarim asamasmi ve elden
cikarma asamasini ifade etmektedir. Yasam donemi maliyetleme i¢in bu farkli
bakis agilarina gore farkli tanimlar yapmak miimkiindiir. Genel anlamda yasam
donemi maliyetleme, bir varlik veya yatirim ile ilgili olarak satin alma
asamasindan, beklenen fayda saglandiktan sonra elden ¢ikarma asamasina kadar
olusmus veya olusmast muhtemel olan maliyetlerin toplamimin tiimiinden ortaya
cikan maliyetlerdir (Deran, 2008:465). Baska bir ifadeyle yasam donemi
maliyetleme, {irliniin {iretiminden kullanimina son verilmesine kadar iligkili oldugu
tim maliyetler olarak tammlanmaktadir. Uriiniin gelistirilmesi, {iretimin
gergeklestirilmesi ve satig sonrast destek (reklam, dagitim, garanti vb.) gibi
giderler, yukarida belirtilen maliyetleri olusturmaktadirlar (Deran, 2008:466;
Erden, 2004:208).

Mamul yasam donemi maliyet modelinin temel amaci; tirtinle ilgili fikir
asamasinda iken igletme igi ilgili kisilere, Girliniin pazarda var olacagi her donemde
ve her asamada karsilasilacak maliyetleri; lirlin gelistirme, tasarim, pazara ilk giris

vb., belirtmek ve bu maliyetler izerinde diizenleme yapabilme imkani saglamaktir.

Maliyet
100
90 Beklenen Maliyet Egrisi
75
25
Planlama Tasarim Deneme Uretim Lojistik Destekler Uretim Asamalan

Kaynak: Erden, S.A. (2004) Uretim Ortamlar: Maliyet Yonetim Sistemleri Iliskisi ve
Stratejik Maliyet Yonetimi, Istanbul: Tiirkmen Kitabevi.

Sekil 1.2. Uriin Yasam Donemince Beklenen Maliyet Egrileri
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Yukarida belirtilen sekil 1.2° de, iiretilen mamuliin yasam donemleri ve bu
yasam donemlerinde iriinle ilgili karsilagilabilecek maliyetler yer almaktadir.
Geleneksel maliyetleme sisteminde planlama, tasarim ve deneme asamalari gibi
dikkate alinmayan fakat, maliyet olusturan siirecler, mamul yasam donemi

maliyetlemede 6nemli birer maliyet gider yerleri olarak ortaya ¢ikmaktadirlar.
1.3.4. Tam Zamaninda Maliyetleme Yodntemi

Tam Zamaninda Uretim sistemi; isletme i¢i verimliligin arttirilmasini
saglayan, stok ve depolama maliyetlerinin en diigiik seviyelerde olusmasini
amaglayan bir iiretim sistemi seklinde belirtilmektedir (Kara, 2011: 410).

Bagka bir ifadeyle Tam Zamaninda Uretim sistemi, iireticilerin sabit ve
biiyiik miktarlarda alimlarini en aza indirmesine, hammadde temininde yasanacak
problemlerin  6nceden giderilmesine, yerinde denetim saglayarak kontrol
etkinliginin saglanmasina ve flretim aninda ortaya c¢ikacak olan kayiplar
azaltilmasina yardimci olan iiretim sistemlerinden biri olarak ifade edilmektedir
(Tokay, Deran ve Arslan, 2011: 232; Ozkan ve Esmeray, 2002:145).

Tam zamaninda iiretim sistemi, klasik T{retim modellerinin c¢aligma
prensiplerinin tersi olarak ¢ekme prensibine gore Tliretimin gerg¢eklesmesini
saglamaktadir. Bu prensibe gore, iiretimle ilgili departmanlarda herhangi bir talep
olmadig taktirde iiretim gergeklestirilmemektedir. Dolasiyla iiretim siirecinde her
departman, bir sonraki departmandan gelecek talepleri degerlendirmektedir
(Gersil, 2007:110).

Tam zamaninda iiretim sistemi, isletmeler tarafindan uygulamada yer
edinmesiyle birlikte bu modele uygun maliyetleme yonteminin gelismesine vesile
olmustur. Klasik maliyetleme yonteminde maliyetlerin olusumu, ilk madde ve
malzeme ile baslaylp daha sonra iiretim silirecine gore iiretimi gerceklestirilen
mamullere ve son olarak da satilan mamul maliyetine kadar izlenmektedir. Ancak,
tam zamaninda iiretim siSteminin temel felsefesi geregi stoklarin bulunmamasi,
isletme tarafindan bu maliyetlerin izlenmesine gerek olmayisimi belirtmektedir.
Tiim bu olusumlarin sonucunda, geriye doniikk maliyetleme, gecikmeli
maliyetleme veya sonradan maliyetleme olarak adlandirilan bir tiir maliyetleme
yontemi gelistirilmistir. Ortaya ¢ikan yeni maliyetleme ydntemi, tam zamaninda

iiretim modeline bagh olarak gelistiginden dolay1 tam zamaninda maliyetleme ya
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da tam zamaninda iiretim maliyetlemesi olarak ifade edilmistir (Civelek ve Ozkan,
2006:631).

Tam zamaninda tiretim Sisteminde ortaya ¢ikan maliyetler, iiretim siireciyle
birlikte olusan bir yapiya sahiptir. Geleneksel maliyet sisteminde var olan
siireclerin, tam zamaninda maliyetleme sistemindeki siireclerle karsilastirilmasini
ifade eden Hewlett — Packard’ a ait siire¢ haritas1 asagidaki sekildedir (Horngren,
ve Foster, 1987: 590).

Geleneksel Yontem

Hammadde 1 Uretim 12 Uretim | Mamul
= | Stoklan 7| Safhasi AP Safhasi Z| Mallar

Tam Zamamnda Uretim Yontemi

Hhmmadde ve Mamul

> > Mallar

Uretim Siireci

Kaynak: Horngren, C. T. ve Foster, G. (1987) “Cost accounting: A managerial
emphasis”, Englewood Cliffs, N.J: Prentice-Hall.

Sekil 1.3. Tam Zamaninda Uretim Sisteminde Maliyet Akislart

Hewlett — Packard’ a ait maliyet akis tablosuna gore tam zamaninda Giretim
yonteminde; maliyet verilerinin elde edilebilecegi depo muhasebesi
bulunmamaktadir. Ayrica, lretim hatti boyunca mamul sipariglerinin ya da
hammadde malzeme miktari ile direkt is¢ilik miktarinn takip edilebilecegi ayrmtilt

stirecler yer almamaktadir.

Tam zamaninda iretim modeli, isletme yapisinda ve genel ydnetim
anlayisinda farkliliklar meydana getirmistir. Bu nedenden 6tiirti, tiretim modelinin
uygulanmasiyla birlikte igletmelerin maliyet muhasebesi sistemlerinin  bu
uygulamaya uyum siireci de diisiiniilmeye ve ayni zamanda biitiinlestirilmeye
baslanmistir (Hacirlistemoglu ve Sakrak, 2002:65).
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1.3.5. Deger Miihendisligi

Deger miihendisligi; diizenli ve sistematik olarak iiretilen {iriiniin maliyetini
etkileyen biitiin unsurlarin arastirilmasini ve isletmeler tarafindan makul diizeyde
karsilanacak kalite - maliyet bagmin olusturulmasini saglayan tretim teknigi
olarak tanimlanmaktadir (Ibusuki ve Kominski, 2007: 462). Diger bir ifadeyle
deger miihendisligi; {iretilecek iriinlerin, sunulacak hizmetlerin, {iretim
asamalarinin ya da ortaya ¢ikan genel maliyetlerin makul seviyeye indirgenmesine
yardimc1 olan bir gelistirme fonksiyonu olarak belirtilmektedir (Ogiit, Iraz ve
Zerenler, 2007:51).

Uretim maliyetlerinin diigiiriilmesi adina isletmeler tarafindan uygulanan bu
teknigin temel amaglarindan biri, tiiketici taleplerinin i¢inde yer almayan ve
tiiketicinin ddemesi gereken fiyat icinde gereksiz yere barman gizli maliyetlerin
belirlenmesi ve ¢oziim yollarinin iretilmesi seklindedir. Diger bir amaci ise,
herhangi bir iriin ya da hizmetin olusumunda ihtiya¢ duyulan her tiirlii girdilerin
miimkiin oldugunca en diisitk maliyetle olusturulmasidir (Gupta,2009:55).

Geleneksel maliyet yonteminin deger miihendisligi ile karsilagtirilmasi
sonucu temel anlamda bazi farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Bu farkliliklardan bir
tanesi maliyetlerin  diisiiriilmesiyle ilgili kavramdir. Geleneksel sistem,
maliyetlerin diigiliriilmesi sonucu karin yiikselmesini 6n gorlirken; deger analizi,
iirlin ya da hizmetin olusmasint saglayan fonksiyonlarin degerlendirilmesini 6n
gormektedir. Bu degerlendirmeler sonrasinda fonksiyonlarda diizenlemeler
yapilarak kalitenin arttirilmasi saglanmaktadir. Artan kaliteye bagl olarak da
karlarda meydana gelecek artis bu analizin sonucunda isletme gelirlerinin
yiikselmesine neden olacaktir (Urhan,2004:76).

Deger miihendisliginde, isletme tarafindan iiriinle ilgili konulmus olan
hedeflerin tutturulabilmesi i¢in tUretim asamalarinin kontrol altina alinmasi
gerekmektedir. Bu sistem, liretim sonucu ortaya ¢ikacak maliyetleri en aza
indirgemek disinda isletmenin hedef maliyet sistemi yoluyla olusturulmus maliyet
azaltma diizeyini basarmay1 temel almaktadir (Kizilyalgin, 2011:32).

1.3.6. Kalite Maliyetleri Yontemi

Kiresellesmenin etkisiyle birlikte tiiketicilere ulagsmak adma kullanilan
yollarin sinirlart ortadan kaldirilmistir. Gerek iilkeler, gerekse isletmeler hizli bir
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degisim siirecine ve yogun rekabet ortamina girmislerdir. S6z konusu ortamda,
isletmelerin rekabet avantaji saglayabilmeleri icin kalite, maliyet ve verimlilik
unsurlarint dengeli ve kontrollii bir sekilde yonetmeleri gerekmektedir. Bu agidan,
rekabet giiclinii arttiran unsurlardan biri olan kalite, tiretimin her siirecinde gerekli
olmaktadir (Karadal ve Tiirk, 2008: 70).

Maliyet kavrami ise en genis tanimiyla, iiretimi gergeklestirilen mamul ve
hizmetler i¢in katlanilan fedakarliklarin (varlik ve hizmet tiiketimlerinin) parasal
ifadesi seklinde belirtilmektedir (Karakaya, 2013:17).

Kalite maliyetleri; isletmelerin, iiretim veya hizmet asamasmda istenen
seviyede kaliteli ¢iktiy1 elde edebilmeleri ve kalite diizeyinin belirlenmis olan
seviyede kalabilmesi adina katlandiklar1 maliyetler olarak ifade edilmektedir
(Dahlgaard, Kristensen ve Kanji, 1992:213).

Bagka bir ifadeyle kalite maliyetleri yonetimi; liretilen mamulle ilgili tiretim
agamasinda ve mamuliin kullanimi esnasinda olugabilecek hata ve aksakliklar
gidermek iizere amaclar dogrultusunda gelistirilen kalite kontrol mekanizmasi
seklinde belirtilmektedir (Demir, 2012: 33).

Isletme yéneticileri tarafindan, {iriin ve hizmetlerle ilgili kalite yonetim
stireglerinin kabul edilip uygulamaya konulabilmesi i¢in kalitedeki degisimlerin
oOlgiilebilmesi ve somut raporlara dayandirilmas1 gerekmektedir. Bu bakimdan,
isletmenin belirlemis oldugu kalite ile ilgili hedeflerinin sorgulanabilmesi igin
kalite maliyetlerini olusturan unsurlarin hem tutar hem de miktar olarak bilinmesi
gerekmektedir. Elde edilecek olan isletme maliyet unsurlarinin degerlendirilmesi
sonucunda, kalite- maliyet iliskisi ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla, kullanilacak
yontemlerle  birlikte  isletmenin  kalite  hedefleri  raporlar  halinde
kullanilabilmektedir. Bu durum, isletmelerin rakiplerine karsi avantajli hale
gelmelerini saglarken, i¢inde bulunduklar1 pazarlarda da var olan konumlarinin
daha ileri boyutlara tasinmasina yardimci olmaktadir (Sipahi ve Yildirim, 2004: 8;
Pekdemir, 1993:27).

Geleneksel metotlarla isletmeler, toplam maliyetlerin iginden sadece
Olgiilebilir olan maliyetleri goz Oniinde bulundurduklarindan dolay1 yiiksek
kaliteye ulagma cabalarmin dogal sonucu olarak yiiksek maliyet de beraberinde
gerceklesmektedir. Bu sebeple, maliyetleri istenen seviyede tutabilmek adina en
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uygun kalitede tliretimin gerceklestirilmesi gerekmektedir. Fakat kalite maliyetleri
yonetim anlayisinda, ortaya ¢ikan somut maliyetler diginda kalan 6l¢ililemeyen
maliyetler de hesaba katilarak var olan kalite seviyesinin diginda yeni bir seviye
belirlenebilmektedir. Bahsi gegen maliyetler; marka kaybi, pazar kaybi, imaj
kaybi1, gliven kaybi vb. sekilde ifade etmektedir (Yiikgii, 2011:347).

Kalite maliyet tiirlerinin siniflandirilmasinda genel kabul géren dort baglik
yer almaktadir. Bunlar; 6nleme maliyetleri, degerleme maliyetleri, i¢ basarisizlik
maliyetleri ve dis basarisizlik maliyetleri seklinde ifade edilmektedir (Demir,
2012: 38; Hacirlistemoglu ve Sakrak, 2002:144).

Kalite maliyet yonetiminin igletmeler tarafindan uygulanmasindaki amaglar
su sekildedir (S6nmez, 2005:93; Hatipoglu, 2008: 41; Gedik, 2007: 98):

e Belirlenen basarisizlik maliyetlerine direkt olarak miidahalede bulunmak
ve s0z konusu maliyetleri en diisiik seviyeye indirgemeye ¢alismak,

e Elde edilen sonuclardaki c¢iktilara gore Olgme ve degerlendirme
maliyetlerini azaltmak,

e [sletme yonetici ve ¢aliganlarmin siirekli gelisimini saglamak admna elde
edilen kalite maliyet analizlerinin anlatilmasi ve bu dogrultuda motivasyonu
arttirmak,

e Kalitenin, yalmzca kalite kontrol kavramindan ibaret olmadigimin tiim

isletme calisan ve fonksiyonlarina dgretilmesi fikrinde yardimer olmaktir.

Yogun rekabet ortamlarinin olustugu kiiresel pazarlarda, isletmelerin
yasamlarini siirdiirebilmeleri i¢cin hedef kitlelerinin talepleri dogrultusunda
iretimlerini gergeklestirmeleri zorunlu hale gelmistir. Yukarida belirtilen amaglar
dogrultusunda kalite maliyet yonetimi; isletmelere, hem {iretilen triinlerle ilgili
hem de iriiniin pazara sunulmasindan sonraki asamalarda ortaya cikabilecek
sorunlarin  6nceden degerlendirilip giderilmesine yardimci olacak bilgiler

sunmaktadir.
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1.3.7. Geri Piiskiirtme Yontemi

Geri piiskiirtme yontemi olarak adlandirilan maliyetleme modeli; satilan
mamul maliyetlerinin, mamullerin ve yar1t mamullerin olusturdugu maliyetlerin net
degerleriyle muhasebe kayit sisteminde yer almasi seklinde ifade edilmektedir. Bu
yontemde, geleneksel sistemde ortaya ¢ikan maliyetlerin birikimli sekilde
ilerlemesinin aksine olugsan maliyetlerin geriye doniik sekilde dagitilmasi esasi yer
almaktadir. Baska bir ifadeyle iiretim maliyetleri, geleneksel maliyetleme
kavraminin unsurlarindan olan ileriye doniik maliyetleme yonteminin kullanilmast
yerine modern maliyetleme tiirlerinden olan geriye doniik maliyetleme yonteminin

kullanilmasi sonucu belirlenmektedir (Ozkan, Esmeray, 2002:140).

Geri puskiirtme maliyetleme yontemi, basit maliyet belirleme
uygulamalarina sahip bir yontem olmakla birlikte, tam zamaninda {iretim modelini
iretim asamalarinda uygulayan isletmeler tarafindan kullanilan maliyetleme
modellerinden biri olarak belirtilmektedir (Martin, erigim 2014).

Tam zamaninda {iretim sisteminin muhasebedeki uzantisi olarak ifade edilen
geri plskiirtme maliyetleme yontemi, isletme faaliyetlerinin siirdiiriilmesine bagh
olarak olusturulan maliyet kayitlarin1 daha basitlestirilmis ve sadelestirilmis bir
sekle dontigmektedir. Bagka bir ifadeyle, mamul ve yart mamullerden kaynaklanan
maliyetlerin belirlenmesi olduk¢a kolay bir sekilde gerceklesmektedir. Bu
kolaylik, tiretim siirecinde stoklarin kullanilmamasina bagli olarak muhasebe
stirecinde stok hesaplarinin kullanilmayisindan ve iiretim gider hesaplarindan
direkt iscilik ve genel iiretim giderlerinin iiretim sonrasinda direkt olarak sonug
hesaplarina aktarilmasindan kaynaklanmaktadir (Tektifekei ve Selek, 2009: 161;
Vargiin, 2009:262).

Geri piiskiirtme yontemiyle ilgili yukarida yapilan agiklamalara paralel
olarak bu yontemin temel 6zellikleri su sekilde 6zetlenmektedir (Cakici, 2006:43,
alint1 yapan Atmaca ve Terzi, 2007:297):

eYari mamullerin higbir sekilde bulunmadigi bir iiretim sekli
gerceklestiginden dolayi liretim asamasiyla ilgili hesap ve kayit yapilmamaktadir,

e Uretim giderlerinde olusabilecek sapmalarin, baska bir ifadeyle mamul

imalat asamasinda ortaya g¢ikan giderlerle ilgili fiyat ve miktarlarin, dnceden
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belirlenmis ve standart haline getirilmis fiyat ve miktarlardan farkli olmasinin

azaltilmasini ve en diisiik seviyeye indirgenmesini saglamaktadir,

e Maliyetlemenin  gergeklestirilmesi  asamasinda, {iretim  sonunda

gerceklesen giderler tizerinden hesaplamalar ve dagitimlar gerceklestirilmektedir.

e Uriinle ilgili maliyet hesaplamalari ve gerceklestirilecek olan muhasebe
kayitlar1, ya liretim gergeklestirilene kadar ya da tretilen iriinler satilana kadar
ertelenmektedir.

Temel anlamda geri piiskiirtme yoOnteminde, liretim asamasinda maliyet
olusturan unsurlarla ilgili tiiketim ve maliyet sapma yevmiye Kkayitlar
gerceklesmemektedir. Bu  sebeple, muhasebe kayit siirecinde yasanan
azalmalardan otiirii; stok kayitlari, direkt ilk madde ve malzeme kayitlar1 vb.,
isletmelerin  zamandan tasarruf etmelerine olanak saglanmaktadir. Bagka bir
ifadeyle bu yoOntem, muhasebe islem kayitlarmin azaltilmasim saglayarak
islemlerin daha hizli bir sekilde yapilmasini saglamaktadir (Haftaci, 2008: 289;
Erden,2004:142).

1.3.8. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yontemi

Isletmelerin, faaliyet sonuglarina gore karlilik durumlarinin belirlenmesinde
baslica etkenlerden olan maliyetler ve satig gelirleri tizerinde strateji belirlemeleri
olduk¢a smirli olmaktadir. Aym tiirden iiretimde bulunan isletmelerin sayisinin
cok oldugu pazarlarda, iiriin i¢in belirlenmis olan satis fiyatlarina keyfi
miidahalelerde bulunulamamaktadir. Bu nedenle isletmeler, glinlimiizde daha ¢ok
satis miktarlar1 iizerinde yogunlagsma egilimleri gostermektedirler. Ayrica, karlilik
seviyesinin artisinda etkili unsurlardan olan maliyetlerin, dogru ve gercege yakin
bir sekilde hesaplanip daha sonra da yonetilmeleri diigiincesi, glinlimiiz isletmeleri
agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir (Unutkan, 2010:89).

Teknolojinin gelisimine bagli olarak degisen iiretim ortamlari, bir yandan
direkt iscilik maliyetlerinin azalmasina neden olurken, diger yandan {iretim
makinelerindeki artis nedeniyle genel iiretim giderlerinde yiikselmelere neden
olmaktadir. Bu sebeple isletme yoneticileri, direkt iscilik giderlerinin
olusturduklart maliyetlerde tasarruf yapmak yerine; genel iiretim giderlerinin
sebep olduklart maliyetlerde tasarruf yapmanmn isletme verimliligini arttiracak
unsurlar oldugunu 6n gormektedirler. Bagka bir ifadeyle, otomasyona dayali
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iiretimin artiy gostermesiyle birlikte genel iiretim giderlerinde goriilen Snemli
diizeyde artislar, isletmelerin direkt giderlerden ziyade genel iiretim giderlerine
yogunlasmalarin1 zorunlu hale getirmistir (Cengiz, 2011: 36; Ulker ve iskender,
2005:192).

Uretim ortamlarmin degismesiyle birlikte isletmelerde, tiiketici taleplerine
bagli olarak farkli 6zelliklerde iirlinlerin iiretimi artis gostermektedir. Ortaya ¢ikan
bu durum, gercegi yansitmayan maliyet verilerinin karar vericiler tarafindan
kullanilmas1 asamasinda hatalarin ortaya ¢ikmasina sebep olmakla birlikte, maliyet
verilerinin elde edilmesinde kullanilan geleneksel maliyetleme ydntemlerinin

hatalara sebep oldugunu gostermektedir.

Geleneksel maliyetleme yontemleri kullanilarak elde edilen maliyet
verilerinin hatali sonuglarin olusmasina neden olmalari, maliyet bilgilerinin
tamamen ortaya ¢ikarilamamasina sebep olmalar1 ve isletmeler i¢in karar almada
veri olusturabilecek bilgi niteliginin saglanamamasi gibi problemler ortaya
cikmigtir. Bu sebeple {retim maliyetlerinin belirlenmesinde, genel iiretim
giderlerinin {retilen mamullere yiiklenmesi sonucu daha gercekei birim
maliyetlerinin hesaplanmast ve isletme kararlarinin alinmasinda daha saglikli
bilgilerin  olusturulmasi adina Faaliyet Tabanli Maliyetleme yontemi
gelistirilmistir (Bengii, 2005:187).

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi, ¢alismanin esas konusunu
olusturdugundan dolay1 ikinci kisimda genig bir sekilde ele alinacaktir. Bu

sebeple, konunun tekrarindan kaginmak amaciyla ayrintilara girilmemistir.
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2. FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME YONTEMI
2.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yéntemine Iliskin Genel Bilgiler

Calismanin bu kisminda; teknoloji alaninda yasanan degisimlerin,
isletmelerin iiretim ortamlarinda ve tiiriin maliyetleme unsurlarinda meydana
getirdigi  degisikliklere bagli olarak ortaya ¢ikan alternatif maliyetleme
yontemlerinden olan ve c¢alismanin esas konusunu olusturan Faaliyet Tabanl
Maliyetleme Yontemi ayrintili bir sekilde ele alinmigtir. Yontemin ortaya cikis
sebepleri ve gelisim siiregleri ile birlikte temel unsurlar1 ve uygulama siireci
anlatilarak, Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yonteminin Geleneksel Maliyetleme

Yontemi arasindaki farkliliklara deginilmistir.

2.1.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yoénteminin Ortaya Cikis1 ve Gelisim
Siireci

Maliyet muhasebesi alaninda meydana gelen gelismeler, hem teknolojik
degisimlere bagli olarak ger¢eklesmekte hem de bilgi alaninda hissedilen
ihtiyaglardan kaynaklanmaktadir. Gelisime sebep olan faktorler, isletmelerin karar
verici kademelerine faaliyet sonuglarini bildirmek seklinde belirtilirken, bir bagka
acidan da gilinlimiiz ekonomisinde rekabet avantaji saglayabilmek adina atilan
adimlar olarak belirtilmektedir (Yiikgii ve Atagan, 2012:64).

Teknolojik gelismelere bagli olarak kiiresel rekabet kosullarinin gittikce
agirlasmasi, gliniimiiz  isletmelerinin  {iretim  alaninda  miikemmeliyeti
saglayabilmesi adina yenilenebilir bir karar mekanizmasimi gerekli hale getirmistir
(Gupta ve Galloway, 2003:131). Baska bir ifadeyle degisimin siireklilik kazandig1
glinimiiz iretim ortamlarinda, isletmelerin kiiresel boyutta rekabet avantaji
saglayabilmeleri, alinacak kararlarda ve ydnetim siirecinde stratejik yOnetim
ilkelerinin benimsenmesiyle saglanabilmektedir. Bu nedenle, iiretilen iirtinlerin
veya sunulan hizmetlerin hedeflenen kar orami ile satilabilmesi, giiniimiiz
isletmelerinde stratejik yonetim anlayisinin  benimsenmesini zorunlu hale
getirmektedir (Karcioglu ve Binboga, 2010:1).

Karliligin belirleyici unsurlarindan olan iiriin maliyetlerinde ve satis sonrasi
gelirlerde, isletmelerin hareket kabiliyetleri sinirlt seviyelerde gergeklesmektedir.
Uretim teknolojilerindeki gelismeler ve {iriin cesitlerindeki artislar, isletmelerin
maliyet yapilarinda degisiklige sebep olmakla birlikte daha dogru ve giivenilir
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maliyet bilgilerine olan ihtiyact arttirmigtir. Ancak, gilivenilir ve zamaninda
saglanamayan bilginin isletme hedeflerinde ters yonlii etkisinin olmasi
alisilagelmis muhasebe bilgi sistemlerine, yeni sistemlerin ilave edilmesini
ka¢inilmaz hale getirmektedir (Unutkan, 2010:87).

Uretim ortamlarinda teknolojik gelismelerin ve otomasyona dayali
iiretimlerin artis gostermesi, endirekt ve amortisman giderlerinde artisa sebep
olurken, emek faktoriiniin toplam iiretim giderleri i¢indeki payinda azalmalara
neden olmaktadir. Bu durum, geleneksel maliyet belirlemede kullanilan is¢ilik gibi
dagitim Olgiitlerinin {irlin maliyetlerinin belirlenmesi agsamasinda, dogru bilgilerin
elde edilememesine sebebiyet vermektedir. Buna bagli olarak da geleneksel
maliyetleme yontemlerinde kullanilan isciligin, dagitim 6l¢iitii olarak kullanilmast
6nemini yitirir bir duruma gelmektedir.

Uretim maliyetlerini olusturan unsurlarda ortaya ¢ikan degisimler isletme
yoneticilerinin, direkt is¢ilik giderleri lizerinde yogunlagmalar1 yerine verimliligi
ve karliligr arttirmak adina genel {iretim giderleri iizerinde yogunlagmalarini
oncelikli konu haline getirmekle birlikte, genel {iretim giderlerinde ortaya ¢ikan
maliyetlerin O6neminde artisa sebep olmaktadirlar. Bu nedenle giintimiizde,
isletmeler tarafindan hem planlama ve kontrol agisindan hem de finansal
raporlama acisindan endirekt maliyetlerle ilgili maliyet yonetim tekniklerinin

gbzden gegirilmesinin 6nemi artis gdstermektedir (Ulker ve Iskender, 2005:192).

20. yiizyilin baglarinda gelistirilen hacim tabanli maliyetleme yontemi
kullanilarak toplam iiretim maliyetleri i¢inde biiylik paya sahip olan direkt is¢ilik
giderleri, tiretimi gerceklestirilen her birim mamul i¢in tiiketilen kaynaklar1 dogru
olarak olgmektedir. Ancak giiniimiiz iiretim ortamlarinda, isletme kaynaklarinin
cogu direkt iiretim ile ilgisi olmayan faaliyetler tarafindan tiiketilmektedirler. Bu
sebeple iiriinlerin maliyetlerinin hesaplanmasinda, tiiketilen kaynaklarla iiretim
hacmini esas alan geleneksel yaklasim, 0&zellikle ileri iretim ortamlarinin
kullanildigr giintimiiz isletmelerinde ¢arptk mamul maliyetlemesine neden
olmaktadir (Erden, 2003:102).

Geleneksel maliyetleme yontemi ile ilgili gergeklestirilen ¢aligmalarda; {iriin
maliyetlemesinde klasik yontemin kullanilmasi sonucu elde edilen maliyet
verilerinin, hatali maliyet degerlerinin olusmasina sebep oldugu ve iiriin
biinyesinde yer alan maliyet verilerinin eksik bir sekilde iiretildigi sonuglarina
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ulagilmaktadir. Bu sebeple, mamul birim maliyetlerinin belirlenmesinde ve karar
vericilere daha gergekci bilgiler sunmak amcaciyla {iretim siirecinin bagindan
sonuna kadar olusan genel iiretim giderlerinin mamullere yiliklenmesinde Faaliyet
Tabanli Maliyetleme Yontemi gelistirilmistir (Bengii, 2005:187).

Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemi, 1980°1i yillarda geleneksel
maliyetleme sisteminde kullanilan yontemlerden kaynakli olusan bazi
smirlamalarin ve eksikliklerin {istesinden gelmek i¢in, ayrica isletmelere stratejik
kararlar vermede yardimci olmak tizere gelistirilen yonetim ve bilgi sistemi olarak
ifade edilmektedir (Gupta ve Galloway, 2003:131).

1980’li yillarda diinya genelinde meydana gelen ekonomik gelismeler,
maliyet muhasebesi alaninin da gelismesine ve bu alanda yeni calismalarin
yapilmasina onciiliik etmigtir (Lima, 2011:57).

Uriin maliyet girdilerinde meydana gelen degisimler, direkt maliyetlerle
beraber endirekt maliyetlerin de dikkate alinmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir.
Kullanilan klasik maliyetleme yontemi, iiretimde meydana gelen bu degisimlere
istenen Olgiide cevap cevap vermede yetersiz kalmistir. 1970’lerden itibaren
ekonomik anlamda kiiresel boyutta yasanan degisimler, 1987 yilinda Robert
Kaplan ve Tom Johnson tarafindan “Yonetim Muhasebesinin Yiikselisi ve
Diisiisii” isimli eserde dile getirilmistir. Yapilan ¢alismalarin tamamlayicisi olarak
ayn1 donemlerde Robin Cooper tarafindan “Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi”
ad1 verilen ydntem ortaya konularak maliyet hesaplama yontemlerine yenilik
kazandirilmigtir (Biiyiiksalvarci, 2006:161).

2.1.2. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yonteminin Tanimi

Teknolojik gelismelere bagli olarak kiiresel rekabet kosullariin gittikge
agirlagsmasi, glniimiiz  isletmelerinin ~ {iretim  alaninda  miikemmeliyeti
saglayabilmesi adina yenilenebilir bir karar mekanizmasini gerekli hale getirmistir
(Gupta ve Gallow, 2003:131).

Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemi, giiniimiiz isletmelerinde yonetim
kademesinin karar alma siirecinde etkili olan bilgilerin talep edilen
kanitlanabilirlik diizeyinde iiretilebilmesi ve {iretim sonucu ortaya ¢ikan
maliyetlerin dogru bir sekilde belirlenebilmesi amaciyla maliyet muhasebesi
alaninda ortaya konan yeni yaklasimlardan biridir (Unutkan, 2010:89).
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Yontemde, iiretilen mamul maliyetlerinin belirlenme siireci faaliyetlerin
esas alinmasiyla gergeklestirilmektedir. Bu nedenle ortaya konan yeni yaklasim,
faaliyet tabanli maliyetleme olarak adlandirilmistir (Bekgioglu, vd., 2014:21).
Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi ile ilgili literatiirde birgok tanim yapilmis

olup, bu tanimlardan bazilar1 asagida incelenmistir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi; alisilmis muhasebe bilgi sisteminden
ziyade daha ¢ok igletmede karar alicilarin kullanabilecekleri stratejik bilgi sistemi
olarak ifade edilmektedir (Cooper ve Kaplan, 1991:97).

Yontem, isletmelerin; esas faaliyetlerinin gerceklestirilmesi sonucu olusan
faaliyetlerin hedef alinmasi ve bunlarin i¢inden deger yaratan faaliyetlerin
belirlenmesini, {iriin maliyet unsurlarindan olan endirekt giderlerin faaliyetlere
dogru maliyet siiriiciileri ile uygun bir sekilde dagitilmasimi saglayan maliyet
yonetim araci olarak ifade edilmektedir (Polat, 2011:127).

Faaliyet tabanli maliyetleme yo6ntemi; bir isletmenin iiretim girdilerini,
iiretim girdilerinin tiiketildigi faaliyetleri, bu faaliyetlerin siniflandirilmasini ve
olusan maliyetlerin faaliyetlere yiliklenmesinde kullanilan maliyet olgiitlerini ve
diger basar Olciileri hakkinda finansal ve finansal olmayan verileri elde eden ve
bu bilgileri isleyerek karar alma kademesine sunan bir bilgi sistemi olarak
tanimlanmaktadir (Biiyiiksalvarci, 2006:162).

Baska bir ifadeyle faaliyet tabanli maliyetleme; iiretilen iirliniin ya da
sunulan hizmetin maliyetini, liretim girdilerinin olusturdugu maliyetler ile {iretimi
gerceklestirmek icin olusturulan faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan maliyetler
toplamindan olustugunu ifade edilmektedir (Akin, 2013:22).

Son olarak faaliyet tabanli maliyetleme su sekilde tanimlanmaktadir; bir
bilgi sistemi olarak iiretim asamasinda olusturulan faaliyetlerin ve elde edilen
driinlerle ilgili bilgilerin toparlanmasini saglayan, ayrica elde edilen bilgileri
kullanilacak hale doniistiirebilen ve doniistiiriilen bilgilerin korunmasini saglayan
bir yontem olarak belirtilmektedir (Karacan ve Aslanoglu, 2005:19).

Faaliyet tabanli maliyetleme yoOntemi, icerdigi bilgi yoniinden ikiye
ayrilmaktadir. Bu bilgi tiirleri, asagidaki sekilde ifade edilmektedirler (Karcioglu,
2000:149);
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o Maliyet bilgisi,
o Stirec bilgisi

Maliyet bilgisi; isletme kaynaklarinin, iiretim asamasindan mamuliin elde
edilme asamasma kadar gerceklesen faaliyetler tarafindan ortaya ¢ikan
maliyetlerin  timii olarak ifade edilmektedir. Bu bilgi sistemi, isletme
faaliyetlerinin maliyet agisindan degerlendirilmesini ve faaliyet merkezlerinin

kontroliiniin gergeklestirilmesini saglamaktadir (Karcioglu, 2000:149).

Stire¢ bilgisi ise; liretim asamasinin gergeklestirilmesi icin olusturulan
faaliyetlerin girdi bilgileri ile tiretim sonrasi degerlendirilecek performans
bilgilerini ifade etmektedir. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in igletmenin
katlandig1 giderler ile miisteriler ve tedarikgilerle olan iliskiler, bu bilgi tiiriiniin
igerigini olusturmaktadir (Karcioglu, 2000:149).

2.1.3. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yonteminin Yapisi

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi, hacim tabanli maliyetleme yontemine
nazaran daha genis bir kavrami ifade etmekle birlikte, uygulamada maliyet
yonetim modeli olmasinin yaninda gelistirilmis bir yaklasim olarak da
yorumlanmaktadir. Uretim asamasinin tamamlanmasi admna ihtiyag duyulan
faaliyetlerin belirlenerek iiretimin islevselliginin degerlendirilebilmesi, bu
yaklasimm maliyet yonetimi agisindan temel oOzelliklerden biri oldugu ifade
edilmektedir. Buna bagli olarak yontem, maliyetlerin distiriilmesi adina tiretimde
deger yaratmayan faaliyetlerin iiretim siirecinden ¢ikarilmasinin yaninda
faaliyetlerin etkinlik diizeylerinin belirlenebilmesini de saglamaktadir (Karakaya,
2013:711).

Faaliyet tabanli maliyetleme yoOntemi, ftretim girdilerinin mamuller
tarafindan tiiketildigini kabul eden klasik maliyetleme yonteminden farkli olarak,
girdilerin {iiretim faaliyetleri tarafindan tiiketildigini kabul etmekte ve direkt
giderler disinda kalan giderlerin mamullere yiiklenmesinde, bahsi gegen
faaliyetlerin hedef alinmasini ifade eden sistem olarak belirtilmektedir (Karcioglu
ve Binboga, 2010:2).
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Sekil 2.1. Uriin Maliyetleme Siireci

Alternatif maliyetleme yontemlerinden biri olarak ifade edilen faaliyet
tabanli maliyetleme yoOnteminde, iiriin maliyetlerinin belirlenme siireci Sekil
2.1°de de gosterildigi iizere temel olarak iki adimdan olugmaktadir. Bu adimlarin
ilkinde; tiretim girdilerinin olusturdugu kaynaklar, birinci asama maliyet etkenleri
yardimiyla {iretim faaliyetlerine dagitilmaktadir. Bagka bir ifadeyle, {iretim sonucu
ortaya cikan giderler ilk olarak faaliyetlere ytiklenerek her bir faaliyetin maliyeti
hesaplanmaktadir (Bekgioglu, vd., 2014:20).

Bir sonraki adim ise, tretim sonucu olusan maliyetlerin faaliyet
merkezlerinden ¢ikarilip {driinlere yiiklenmesini kapsamaktadir. Faaliyetlerde
meydana gelen giderler, ikinci asama maliyet etkenleri kullanilarak iiretim
stirecinde mamullerin faaliyetlerden yararlanma miktarlarina gére mamullere
dagitimi gergeklestirilmektedir(Bekgioglu, vd., 2014:20).

2.1.4. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yonteminin Amaclari

Ticari sinirlarin ortadan kalktigi gliniimiizde, isletmelerin gerek ulusal
gerekse uluslararasi pazarlardaki rekabet kosullar1 giin gectikge agirlagsmaktadir.
Bu kosullar altinda isletmelerin rekabet avantaji saglayabilmeleri, belirli bir
karlilik diizeyi ile faaliyetlerini siirdiirebilmelerini gerektirmektedir. Bahsi gecen

karlilik  diizeylerinin saglanabilmeleri agisindan, iiriin fiyatlandirmalarimin
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gerceklestirilmesinde maliyetler biiyiik 6neme sahip olmaktadirlar. Maliyet — Fiyat
iligkisinin istenilen seviyede saglanabilmesi de kullanilan maliyet sistemlerinin
gercegi  yansitir  diizeyde olmasiyla  gergeklesmektedir  (Karacan ve
Aslanoglu,2005:5).

Klasik maliyetleme yontemi; teknolojiyle beraber yenilenen ve gelisen
tretim igletmelerine, gergeklestirdikleri iiretim / hizmet ile ilgili maliyetlerinin
degerlendirilmesi asamasinda gercegi yansitan bilgiler liretmediginin yaninda
iiretilen bilgilerin yeterliligi de tartisilir diizeyde gergeklesmektedir (Otlu ve
Cukact, 2006:396).

Isletme ydneticileri tarafindan karar alma asamalarinda biiyiik Sneme sahip
olan bilgilerin; hedeflenen dogruluk diizeyinde elde edilebilmesi, ortaya cikan
mamul maliyetlerinin gerektigi sekilde takip edilebilmesi ve gergeklesen
faaliyetlerin kontroliiniin saglanmasi adina gelistirilen faaliyet tabanli maliyetleme
yontemi, klasik maliyetleme yonteminin eksik kaldigi noktalar1 giderebilmek
amaciyla gelistirilmistir (Unutkan, 2010:89).

Giincel maliyetleme yontemlerinden biri olan faaliyet tabanli maliyetleme
yontemi isletmelere, sadece iiretim faaliyetlerinde meydana gelen maliyetlerin
azaltilmasiyla ilgili katkilar saglamamakta, ayn1 zamanda igletmenin sahip oldugu
tiretim faaliyetlerine bir slire¢ gorlinlimii kazandirarak tiretime katki saglamayan
faaliyetlerin azaltilmasini ya da ortadan kaldirilmasimi saglamaktadir (Kim ve
Ballard, 2001:11).

Isletme yoneticilerine, karar alma asamalarinda gerekli kalite ve miktarda
bilgi sunma imkani kazandiran faaliyet tabanli maliyetleme, temel olarak iki
asamadan olusmaktadir. Birincisi, isletme ile ilgili liretim siirecinden baslayip
isletmenin esas faaliyetlerinin belirlenmesine kadar ayrintili bilgiler elde edebilme,
ikincisi ise; karar alma kademesine dogru zamanda, dogru yerde ve istenilen
diizeyde maliyet bilgileri sunabilme olarak ifade edilmektedir (Ulker ve Basaran,
2008:156).

Yukarida belirtilen temel dayanaklarin 1g1ginda faaliyet tabanli maliyetleme
yonteminin genel olarak amaglar1 su sekilde siralanmigtir (Shatnawi ve Hardan,
2013:51) :
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e Yapilan analizler ve ¢aligmalar sonucunda, faaliyetlerde meydana gelen

maliyetlerin 6l¢limlenebilmesini saglamakta,

e isletmeye deger katan faaliyetler ile deger katmayan faaliyetlerin

belirlenmesini ve buna bagl olarak da faaliyetlerin diizenlenmesini saglamakta,

eisletme karliigmin arttirilmasinda  de@er yaratacak  stratejilerin
gelistirilmesini saglamakta,

e Problem niteliginde gelisen sorunlarin temel nedenlerinin arastirilmasin

ve bunlara sebep olan etkenlerin giderilmesini saglamaktadir.

2.2. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yontemini Olusturan Temel
Unsurlar

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi, genel anlamda; kaynak, faaliyet,
maliyet merkezi, maliyet siiriiciisi ve maliyet tasiyicist olarak belirtilen temel
unsurlardan meydana gelmektedir. Bu unsurlarin agiklanmasi, konunun
anlasilmasi adina faydali olacaktir. Bu boliimde, yukarida belirtilen temel unsurlar
genel olarak ele alinmgtir.

2.2.1. Kaynak

Kaynaklar; isletmelerin, tiretim siireglerinin olusumunda yer alan
faaliyetlerin tamamlanabilmesi amaciyla gerekli olan ekonomik unsurlar olarak
ifade edilmektedir (Biiyiiksalvarci, 2006:165).

Ayrica kaynaklar, isletmelerin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri adina ihtiyag
duyulan iiretim/hizmet unsurlarindan kaynakli ortaya ¢ikan giderler veya maliyet
olusumlart seklinde de ifade edilmektedir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin temel unsurlarindan olan kaynaklar
bagka bir ifade ile isletme faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi igin ihtiya¢ duyulan
ekonomik unsurlarin sebep olduklar1 maliyetler olarak belirtilmektedir. Bu unsur,
isletme icinde sadece bir boliimden saglanacagi gibi yine isletme ig¢inde farkli
boliimlerden de saglanabilmektedir. Dolayisiyla bu durum, bir faaliyetin ¢iktisinin
baska bir faaliyete kaynak olabilecedi neticesini ortaya koymaktadir (Ulker ve
Iskender, :198).
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Kaynaklar, igletmenin sahip oldugu varliklar1 ile faaliyetlerini siirdiirmek
lizere yapabilecegi islerin kapasitesini ortaya koymaktadir. Buna bagl olarak da
isletme tarafindan sahip olunan kaynaklar sayesinde olusturulacak faaliyetlerin
uygulanabilirligi belirlenebilmektedir. Bir bagka agidan kaynaklar, igletmenin
sahip oldugu ¢ek defteri gibi diislinlilebilmektedir. Buna goére isletme
faaliyetlerinde, hangi asamada ne kadar harcamanin yapildigi, kaynak
maliyetlerinin nelerden olustugu ve isletme giderlerinin izlenebildigi harcamalar
tablosu seklinde ifade edilmektedir (Periasamy, 2010:48).

2.2.2. Faaliyet

Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde faaliyet kavrami, bu yontemin
temelini  olusturmaktadir.  Isletmelerin iiretimini  gerceklestirdigi mamul
maliyetlerinin ~ ¢ikarilmasinda  faaliyetlerin  belirlenmesi, faaliyet tabanl
maliyetleme yOnteminin en Onemli agsamasi olarak ifade edilmektedir. Faaliyet

kavramu ile ilgili ¢esitli tanimlar yapilmstir.

Isletme, esas faaliyetlerini siirdiirmek iizere olusturulmus, birbiri ile
baglantili siiregler biitiiniinii belirtmekle beraber, olusturulan bu siiregler de kendi
aralarinda gruplastirilarak faaliyetlerden meydana gelmektedir. Olusturulan bu
faaliyetler ise; igletme birimlerinde, organizasyonun amaglar1 dogrultusunda
meydana gelen islemler olarak belirtilmistir (Kaygusuz, 2007:140).

Faaliyet unsuru; isletmenin, sahip oldugu kaynaklari ile mamul veya hizmet
tiretimi agamasinda bagvurulan uygulamalar olarak ifade edilmektedir (Unutkan,
2010:91).

Faaliyet kavrami, girdilerin islenmesiyle birlikte ortaya ¢ikan ¢iktilarin
olusum siireglerinin biitiiniinii ifade eden kavram olarak ag¢iklanmaktadir. Bu
stireclere ornek olarak iiretim girdilerinin nakliyesinin gerceklestirilmesi, iiretimi
gergeklestirilen mamullerle ilgili mevcut siparislerde meydana gelen
degisikliklerin olugmasi, liretimde kullanilan makine ve techizatlarla ilgili hazirlik
asamalarmin dretim Oncesinde tamamlanmast seklindeki siire¢ ve islemler

gosterilmektedir (Hacirlistemoglu ve Sakrak, 2002:29).

Bir bagka tanima gore faaliyet, isletme i¢inde olusturulan farkli 6zelliklere
sahip birimlerin, sahip olduklar1 ozellikler kapsaminda belirlenmis isleri
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tamamlamak {izere siirekli olarak gercgeklestirilen davraniglar olarak
aciklanmaktadir (Erdogan, 1995:33).

Yapilan tanimlamalara paralel olarak faaliyet kavrami; birinci asama
maliyet etkenleri kullanilarak kaynak maliyetlerinin belirlenmesiyle birlikte, ikinci
asama maliyet etkenleri yardimiyla faaliyet maliyetlerinin belirlenmesini saglayan
iiretim agsamalarinin olusturdugu siire¢ seklinde ifade edilebilir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde faaliyet unsuru, organizasyonun
iretim modeli ve iretimde izlenilen asamalar ya da kullanilan parga
ozelliklerinden kaynakli olusan farkliliklar bakimindan faaliyetler belirlenmekte
ve farkli kategorilere ayristirilmaktadir. Genel olarak faaliyetler su sekilde
smiflandirilmaktadir ( Faraji ve Reiszadeh, 2013:369).

1) Birim Diizeyi Faaliyetler
2) Parti Diizeyi Faaliyetler

3) Uriin Diizeyi Faaliyetler
4) Tesis Diizeyi Faaliyetler

| FAALIYETIER MALIYETLER

Organizasyon Y Onetimi
ORGANIZASYON | €| Binave Arazi

DUZEYINDE < | Isitma ve Yalitim

Siire¢ Gelistirme
Uriin Ozellestirmesi

URUN Teknik Degisiklikler
&
: Kurulumlar
PARTI f Malzeme Akislari
Satin Alma
T B e— T
DUZEYINDE X . .
Makine Maliyetleri

Kaynak: Cooper R. ve Kaplan R. S. , 1991: 167.

Sekil 2.2. Faaliyet ve Maliyet Iliskisi
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2.2.2.1. Birim Diizeyi Faaliyetler

Isletmenin esas faaliyet konusunu olusturan mamul iiretim asamasinda, bir
birimlik {iretimin gergeklestirilmesi admna siirekli olarak izlenen faaliyetler
seklinde ifade edilmektedir (Dumanoglu, 2005:108).

Bagka bir ifadeyle birim diizeyi faaliyetler, firetilecek mamul ya da
sunulacak hizmet maksadiyla yiriitiilen faaliyetler olarak tanimlanmaktadir.
Mamul {iiretiminde kullanilan esas veya yardimci malzemelerden olan metal
pargalarin tizerinde delme, tagslama ya da kontrol islemlerinin gergeklestirilmesi,
bu tiir faaliyetlere 6rnek olarak gosterilebilmektedir (Durer, Calisgkan ve Akbas,
2009:113).

Birim diizeyi faaliyetler, isletme tarafindan {iretimi gergeklestirilen
mamullerin birim hacimleriyle orantili olacak sekilde gergeklestirilmektedir. Birim
hacimlerinin esas alindigi faaliyetlere ait maliyetler ise, direkt ilk madde ve
malzeme kullanimi, direkt iscilik ve makine isleme giderleri gibi maliyetler,
tiretimin gerceklestirildigi birimlere direkt olarak yiiklenen maliyetler olarak
belirtilmektedir (Ittner, Larcker ve Randall, 1997:152).

2.2.2.2. Parti Diizeyi Faaliyetler

Faaliyetlerin siniflandirilmasinda etkili olan faktérlerden biri olarak ifade
edilen unsur, isletmelerin gergeklestirdikleri tiretim siireglerinin parti veya gruplar
diizeyinde olmasidir. Parti veya grup kavramu ise, bir iiriin veya hizmetin birden
fazla igeriginin yer aldig1 faaliyet diizeyini ifade etmektedir.

Uriinlerin veya hizmetlerin grup olarak iiretimlerinde ya da sunumlarinda,
her defasinda gergeklestirilen faaliyetler olarak belirtilen kavram ayrica, farkli
tirde hizmetlerin ve {rinlerin gruplar halinde {iretilmesinde veya farkli
zamanlarda ayn1 hizmet veya iriin gruplarinin misterilere sunulmasinda
katlanilmas1 zorunlu olan faaliyetler seklinde de ifade edilmektedir (Yardimcioglu
ve Biiyiiksalvarci, 2007:146).

Bu faaliyet diizeyi, maliyet nesnelerinin her bir birim i¢in ayrica
degerlendirilmesi ve belirlenmesi yerine, liriin veya hizmet birimlerinin her parti
veya grup icin Dbirlikte islenmek tizere planlamig maliyet nesnelerinin
olusturulmasini saglamaktadir (Cokins, Blocher, Stout ve Chen, 2008: 125).
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Baska bir ifadeyle parti diizeyi faaliyetler, iiretim sekli siirekli olmayan
isletmelerde ortaya ¢ikmaktadir. Belirtilen isletme tiirlerinde iirlinler, partiler veya
gruplar halinde imal edilmektedirler. Bu nedenle gergeklestirilen faaliyetler, birim
seviyesinde olmaktan ziyade parti seviyesinde gerceklestirilmektedir.
Gergeklestirilen iiretim seviyesine bagli olarak da maliyetlemeler, parti
seviyesinde hesaplanmakta ve iriiniin bu faaliyeti kullanim seyrine gore
maliyetlendirme yapilmaktadir (Oker, 2003:37).

2.2.2.3. Uriin Diizeyi Faaliyetler

Uriin diizeyi faaliyetler; isletmelerin tiiketici talep ve arzularmi karsilamak
lizere  iretimini gerceklestirdikleri iiriinlerde ozellik  bakimindan
farklilagtirmalarda  bulunmalari, maliyetlerin elde edilme asamalarinda
faaliyetlerin tiimiiniin aksine belirli {rliin gruplarinin {iretiminde yer alan
faaliyetlerin dikkate almmasim ifade etmektedir (Ozer, 2004:131). Ayrica bu
kavram, tiretimin her bir farkli modelini desteklemek adina olusturulan faaliyetler
olarak da belirtilmektedir (Periasamy, 2010:514).

Bagka bir ifadeyle bu faaliyetler, liretimi veya sunumu gerceklestirilecek
olan iirlinler ya da hizmetlerin hazirlik asamalarinda basvurulan faaliyetlerin tiimii
olarak belirtilmektedir. Uriin biinyesinde yapilan degisiklikler, belirli bir iiriin
iiretiminin gerceklestirilebilmesi adina ihtiya¢ duyulan hammadde stoklamasi1 veya
yenilik ve degisiklik amaciyla iiriin gelistirme cabalar1 bu faaliyetlere 6rnek olarak
gosterilebilmektedir (Durer, vd., 2009:113).

Uretim faaliyetlerinin smiflandiriimasinda etkili olan isletmelerin iiretim
sekli, iiriin maliyetlerinin olusumunda da aym etkiye sahip olmaktadirlar. Uriin
diizeyini baz alarak olusturulan faaliyetlerde meydana gelen harcamalarin
mamullere yiiklenmesinde, iiretimde ve {riine dahil olan par¢a sayilari,
mithendislik zamanlar1 ve test sayist gibi dagitim anahtarlarinin  kullanimi
miimkiin olmaktadir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 40).

2.2.2.4. Tesis Diizeyi Faaliyetler

Tesis Diizeyi Faaliyetler isletmelerin, iiretim faaliyetlerini siirdiirebilmeleri
adina yardimci nitelik tagiyan ve yonetim giderlerini de iginde barindiran
faaliyetler olarak belirtilmektedir (Ulker ve Iskender, 2005:201).
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Baska bir ifadeyle bu faaliyetler; isletmede, iiretim disinda kalan
faaliyetlerin  siirdiiriilebilmesini  ve isletmenin esas konusunu olusturan

faaliyetlerin devamlilik kazanmasim saglayan faaliyetler olarak agiklanmaktadir.

Yukarida bahsi gecen faaliyet kategorilerinde yer almayan faaliyetler, tesis
diizeyi faaliyetler kapsaminda degerlendirilmektedirler. ilk ii¢c kategoride yer alan
maliyetler, faaliyet seviyeleri ile {iretilen {irlinler arasinda iliski kurulabileceginden
Otiri  Urlin - maliyetlerinin  belirlenmesinde, iiriin biinyesine dogrudan
yiiklenebilmektedirler. Ancak tesis diizeyi faaliyetlerde ise bu durum farkli bir
sekilde degerlendirilmektedir. Bu maliyetler, isletme tarafindan ya donem
giderleri olarak kabul edilmekte ya da dagitim anahtarlarina gbre maliyet
nesnelerine yiiklenebilmektedirler (Yardimcioglu ve Biiyiiksalvarci 2007:146).

2.2.3. Faaliyet Merkezi

Isletmelerde, esas faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi adina mamul iiretimi ya da
hizmet sunumu amaciyla bir¢ok faaliyetler bulunmaktadir. Faaliyetlerin miktar
bakimindan fazla olmasindan dolay1 isletmeler, hem ekonomik agidan hem de
uygulama ag¢isindan zorluklarla kars1 karsiya gelmektedirler. Bu sebeple faaliyet
merkezleri, ortaya ¢ikan bu zorluklar1 gidermek adina olugturulan birimler olarak
ifade edilebilmektedir.

Faaliyet merkezi; iiretimin veya hizmetin sunulmasinda kullanilan, ayni
yap1 ve Ozelliklere sahip faaliyetlerin fonksiyonel ve ekonomik olarak ortak bir
cat1 altinda toparlanmasi seklinde ifade edilmektedir (Eker, 2002:241).

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin uygulama asamasinda olusturulacak
faaliyet merkezleri, ayrinti ve izleme maliyetlerini azaltmak amaciyla ortak
kullanim &zelliklerine sahip birkag farkli faaliyetin tek bir faaliyet havuzunda
toparlanmasi olarak da ifade edilmektedir (Karacan, 2000: 63).

2.2.4. Maliyet Havuzu

Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin ikinci asamasi olarak ifade edilen
maliyet havuzu; isletmelerin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri adina gergeklesen
iretim maliyetlerinin, sahip olduklar1 ortak ozelliklere gore belirlenip tek bir
maliyet havuzunda toparlama islemi olarak ifade edilmektedir. Bagka bir ifadeyle,

tiretimin saglanabilmesi i¢in faaliyetler tarafindan tiiketilen kaynaklarin sebep
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oldugu maliyetlerin gruplandirilarak bir araya getirilmesi seklinde belirtilmektedir
(Gilimiis, 2007:71).

Nihai mamul maliyetlerinin belirlenebilmesi i¢in olusturulan faaliyetlerin
maliyetlendirilmesi islemi, maliyet havuzlarindan elde edilen verilerle
saglanmaktadir. Gergeklesen maliyetlerin bir kismi faaliyetlerle bire bir iliski
icerisinde olusurken bir kismi da birden fazla faaliyete katilan maliyet
unsurlarindan olugmaktadirlar. Olusan bu siiregte ilk olarak, faaliyetlerin
incelenmesi sonucu faaliyetlere ait temel maliyetler ortaya ¢ikarilmaktadir. ikinci
asamada ise faaliyetlerden meydana gelen alt faaliyet kategorileri
olusturulmaktadir. Bunun sonucunda da olusturulan alt faaliyetlerin kullandiklar
kaynak maliyetleri belirlenmektedir (Arzova, 2002:26).

Klasik maliyetleme sistemine alternatif olarak kullanilan faaliyet tabanl
maliyetleme yoOnteminde maliyet havuzlarinda biriktirilen maliyetler benzer
faaliyetler tarafindan olusturulabildigi icin maliyet havuzlar1 homojen bir yap1
ozelligi gostermektedirler. Bu sebeple olusan maliyetler, maliyet havuzlarindan
tek bir maliyet etkeninin kullanilmasi ile mamullere yiliklenmesini miimkiin hale
getirmektedir (Sener, 2003:25).

2.2.5. Maliyet Siiriiciisii

Uriin maliyetlerinin belirlenmesinde énem derecesi yiiksek olan maliyet
strticiileri, faaliyet tabanli maliyetleme yOnteminin ana konusunu olusturmakla
birlikte gergekle ortiisen maliyet verileri agisindan da dikkat edilmesi gereken
kavram olarak ifade edilmektedir (Bengii, 2002:71). Maliyet siiriiciileri ile ilgili
literatiirde bir¢ok tanim yer almaktadir. Asagida, bunlardan birkag tanesi
belirtilmistir.

Maliyet siiriiciileri; maliyet havuzlarinda biriktirilen faaliyet maliyetlerinin,
mamullere veya hizmetlere aktarilabilmesi i¢gin kullanilan faktorler seklinde ifade
edilmektedir (Biiytiksalvarci, 2006:165).

Maliyet siiriiciileri; isletmelerin esas faaliyetleri sonucu elde ettikleri
¢iktilarin maliyet degerlerini belirlemelerinde etkili olan ayrica faaliyetler sonucu
olusan maliyetler ile faaliyet arasinda koprii gorevi iistlenen kavram seklinde
aciklanmaktadir (Kdse, 2005:130).
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Baska bir ifadeyle maliyet siiriiciisii, iiretimi gergeklesen iiriin veya sunumu
tamamlanan hizmet faaliyetlerini gerceklestirebilmek amaciyla basvurulan
faaliyetlerin, miktarin1 belirleyen ve bu faaliyetler sonucu olusan maliyetler ile
iligkilerini ortaya koyan unsur olarak belirtilmektedir (Koéroglu, 2012:67).

Modern maliyetleme yonteminin unsurlarindan olan maliyet siirticiileri,
klasik maliyetleme sisteminde kullanilan dagitim anahtarlariyla ortak o6zelikler
gostermektedirler. Bagka bir ifadeyle maliyet siirliclileri, liretim veya hizmet
sirecinde olusturulan faaliyetler ile bu faaliyetlerin tiikettikleri kaynak
maliyetlerinden olusturulan maliyet gruplari arasinda sebep - sonug iligkisini
ortaya koymaktadirlar (Uysaler, 2007:26).

2.3. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yonteminin Uygulama Siireci

fleri {iretim teknolojilerinin yayginlik kazanmasi ve ekonomik sinirlarn
ortadan kaldirilmasi ile birlikte mamul veya hizmet maliyetlerinin, tasarim
asamalarindan nihai agsamalarina kadar olan siire¢ kontrollerinin gergeklestirilmesi

ve maliyet diisiiriicli tedbirlerin alinmasi 6nemli bir hale gelmistir.

Gelisen ve degisen iiretim modellerine paralel olarak farklilik gosteren
maliyet unsurlarinin, gercege uygun sekilde belirlenebilmesi igin gelistirilen
modern maliyet tekniklerinden olan faaliyet tabanli maliyetleme yontemi temelde
iki agamali siirecten meydana gelmektedir (Akin, 2013:21). Bu sebeple yontemi
genel anlamda belirtmek gerekirse, olusan endirekt giderler ilk asama maliyet
etkenleri yardimiylafaaliyet merkezlerinde toplanir, daha sonra ise ikinci agama
maliyet etkenleri kullanilarak da faaliyet merkezlerinde toplanan maliyetler mamul
ya da hizmet ¢iktilarina yiiklenerek sonuca ulasilabilmektedir.

Nihai maliyet verilerine ulasabilmek i¢in olusturulan sistem temelde, liretim
faaliyetlerini tamimlamak ve bu faaliyetlerden kaynakli ortaya ¢ikan giderlerin
belirlenmesiyle olusan maliyetlerin mamullere yiiklenmesine dayanmaktadir.
Olusturulacak maliyetleme sistemi, amaglarin belirlenmesiyle baglar ve sistemin
uygulanip istenilenin elde edilmesiyle sona ermektedir. Bu nedenle olusturulacak
faaliyet tabanli maliyetleme yoOnteminde, birbirine bagl farkli asamalar yer
almaktadir. Bu asamalarin tiimii birbiriyle iliski icerisinde oldugundan dolay1
sistem ile ilgili alinacak her bir karar asamalarin tiimiinii etkilemektedir (Erkol ve
Agirbag, 2011:88).
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Faaliyet tabanli maliyetleme ydnteminin tasarim asamasi, isletmeler
arasinda farklilik gosterse de genel anlamda bes asamadan meydana gelmektedir.
Sistem adimlari su sekilde belirtilmektedir (Arieh ve Qian, 2003:170):

e Kaynak Tiiketim Yerlerinin Belirlenmesi

Faaliyetlerin Gruplandirilmasi

Maliyetlerin Faaliyetlere Yansitilmasi

Maliyet Siiriiciilerinin Belirlenmesi
Maliyetlerin Nihai Ciktilara Yiiklenmesi

Kaynak Maliyetleri

Dogrudan Yiikleme Kaynak Maliyet Siiriiciileri

¥

Faaliyetler

Faaliyet Maliyet Siiriiciileri

Urithler

Kaynak: Hansen D. R. ve Mowen M. M., Management Accounting, International
Student Edition, Seventh Edition, South — Western: Thomson, 2005, s.123.

Sekil 2.3. Faaliyet Tabanl Maliyetleme Siireci

Ik asama; isletmenin esas faaliyetlerini siirdiirebilmesi adina elinde
bulundurdugu kaynaklarmin, siirecin tamamlanmasi i¢in olusturulan faaliyetler
tarafindan tiiketilen yerlerinin belirlenmesi seklindedir. Olusturulacak sistemin
ikinci asamasi, kaynaklarin tiiketilmesine sebep olan faaliyetlerin belirlenmesi
sonucunda bunlarin iginden ortak &zellikleri biinyesinde barindiran faaliyetlerin

gruplandiriimasidir. Ugiincii asama olarak gruplandirma islemi gergeklestirilen
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faaliyetlere, tiikettikleri oranda kaynak maliyetlerinin yansitilmas: iglemi
gergeklestirilmektedir. Siirecin dordiincii agamasinda, faaliyet tabanli maliyetleme
yOnteminin temel unsurlarindan olan maliyet siiriiclileri tanimlanarak mamul ya da
hizmet maliyetlerinin elde edilmesi i¢in faaliyetler sonucu elde edilen ¢iktilara
yiikleme anahtarlar1 belirlenmektedir. Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin
uygulama siirecindeki adimlardan son olani ise, maliyet havuzlarinda biriktirilen
faaliyet giderlerinin maliyet siiriiciileri kullanilarak elde edilen nihai c¢iktilara
ylikleme isleminin gergeklestirilmesidir. Sayilan agsamalarin tamamlanmasiyla
birlikte faaliyet tabanli maliyetleme siireci ger¢eklestirilmis olmaktadir.

2.3.1. Kaynak Tiiketim Yerlerinin Belirlenmesi

Faaliyet tabanli maliyetleme yoOnetiminde kaynak tliketim yerleri olarak
ifade edilen faaliyetler, belirlenen bir amaci gergeklestirebilmek adma yapilan
islemlerin tiimii olarak belirtilmektedir (Oker, 2003:32).

Temel anlamda, faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin istenilen verimlik
diizeyini saglayabilmesi, liretim asamalariyla ilgili eksiksiz bir sekilde siireg
analizlerinin ger¢eklestirilmesine bagh oldugu belirtilmektedir. Maliyet verileri, is
boliimleri yerine siire¢ icerisinde yer alan faaliyetlerin degerlendirilmesiyle elde
edildiklerinden otiirli, faaliyet tabanli maliyetleme modeli i¢in siire¢ analizleri
dikkate deger bir asama olarak gorilmektedirler. Burada ifade edilen siireg
analizleri, isletmelerin esas faaliyetlerini yiiriitebilmeleri adina gergeklestirmis
olduklar1 faaliyetlerin sistemli bir sekilde degerlendirilmesi olarak ifade
edilmektedir (ilter, 2003:214).

Gelistirilen maliyetleme modeli, klasik maliyetleme modelinin aksine
mamul ya da hizmet maliyetlerinin belirlenebilmesinde, tiretim boliimleri yerine is
faaliyetlerine yani amagclar dogrultusunda gergeklestirilen islemler {izerinde
yogunlasmaktadir (Dumanoglu, 2005:107). Bu nedenle, maliyet verilerinin
istenilen gerceklik diizeyinde elde edilebilmesi igin siire¢ icerisinde ilk olarak
tiretim faaliyetlerinin eksiksiz ve dogru bir seklide belirlenebilmesi biiylik dnem
arz etmektedir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde faaliyetler belirlenirken, belirli bir
siralama isleminden ge¢mektedirler. Bu siralama islemi, faaliyet hiyerarsisi olarak

tanimlanmaktadir. Temel olarak faaliyet hiyerarsisi, iiretim siireci sonunda ortaya
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cikan maliyetlerin Olgeklerine gore faaliyetlerin belirlenebilmesini saglayan
siralama yontemi seklinde ifade edilmektedir. Baska bir ifadeyle faaliyet
hiyerargisi, faaliyetlerin kullanim alanlarina gore siniflandirilmas: seklinde
acgiklanmaktadir (Polat, 2008:20). Faaliyet hiyerarsisi, onceki kisimda da ele
alindig gibi dort unsurdan meydana gelmektedir. Bu unsurlar asagida belirtilmistir
(Thyssen, Israelsen ve Jorgensen, 2006:255):

¢ Birim Diizeyi Faaliyetler
e Parti Diizeyi Faaliyetler

e Uriin Diizeyi Faaliyetler
e Tesis Diizeyi Faaliyetler

Yukarida belirtilen faaliyet hiyerarsisi unsurlari, 2.2.2 boliimiinde ayrintili
bir sekilde ele alindigindan dolay1 agiklamaya gerek duyulmayip, tekrardan

kaginilmistir.
2.3.2. Faaliyetlerin Gruplandirilmasi

Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin uygulama asamasinda faaliyetlerin
belirlenmesinden sonraki adim, belirlenen faaliyetlerin gruplandirilmasi ve faaliyet

havuzlarimin olusturulmasi olarak devam etmektedir.

Isletmelerde, iiretim siirecinin tamamlanmas1 amaciyla gerceklesen bircok
faaliyet yer almaktadir. Faaliyetlerin say1 bakimindan fazla olmasi, isletmelerin
maliyet izleme siireclerini biiylik olciide etkilemektedir. Bu sebeple, olusturulacak
sistemin faydali olmasi bakimindan en az maliyet ile en fazla faydanin elde
edilecegi faaliyet gruplarinin olusturulmasi gerekmektedir (Koroglu, 2012:75).

Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin uygulama asamalarindan biri olan
faaliyetlerin gruplandirilmasi asamasinda, iki Onemli unsur yer almaktadir.
Bunlardan birincisi, faaliyetlerin belirlenmesi sonrasinda olusturulacak faaliyet
havuzlarinda yer alan faaliyetler, belirli bir iiriin grubunu ilgilendiren 6zelliklerde
olmalidirlar. Bagka bir ifadeyle, nihai sonuca ulagsmak adina izlenen siiregteki ayni
amaca hizmet eden yardimci faaliyetlerin bir araya getirilmesi olarak
belirtilmektedir. ikinci unsur ise, belirlenen faaliyetlerde kullanilacak olan maliyet
etkenlerinin benzerliklerinin kontrolii seklinde ifade edilmektedir. Diger bir
ifadeyle, belirlenen faaliyetlere ait maliyetlerin yiiklenmesinde kullanilacak olan
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maliyet etkenlerinin, benzer 6zelliklere sahip olmalarinin gerekliligi seklinde ifade
edilmektedir (Oker, 2003:40).

Belirtilen ifadelere paralel olarak, faaliyetlerin gruplandirilmas: ile birlikte
isletmelerin faaliyet tabanli maliyetleme yoOnteminden saglayacaklar1 fayda
diizeyleri gerceklestirilecek bu islemler sayesinde en yiiksek seviyelere
tagimabilecek seklide yorumlanabilmektedir.

2.3.3. Maliyetlerin Faaliyetlere Yansitilmasi

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi ile ilgili yukarida belirtildigi gibi
sistemin isleyis siireci iki asamali olarak gerceklestigi dile getirilmistir. Bu
asamalardan ilki, kaynaklarin tiiketilmesi sonucu ortaya c¢ikan maliyetlerin
faaliyetlere yansitilmasiyla ilgili olan kisim seklinde belirtilmistir. Faaliyetlerin
belirlenmesi ve belirlenen faaliyetlerden ortak yapiya sahip olanlarinin
gruplandirilmasi asamasindan sonra, tiiketilen kaynaklari sebep olduklar giderler
bu faaliyet gruplarina yansitilmaktadirlar. Bu islem sonucunda isletme, genel
anlamda faaliyetlerin sebep olduklart maliyet tutarlarini belirlemis olacaktir.

Uretim siirecinde olusan kaynak maliyetlerinin, belirlenen faaliyetlere
yansitilabilmesi igin birinci agama maliyet siiriiclileri ya da kaynak siiriiciileri
kullanilmaktadir. Bahsi gecen maliyet etkenlerinin yardimlar1 ile faaliyetlerin
neden olduklar1 maliyetler, kullanildiklar1 yer ve Olgiide faaliyetlere
yansitilmaktadirlar (Bekgioglu, vd., 2014:24).

Kaynaklarin, siire¢ igerisinde yer alan faaliyetler tarafindan tiiketilmesi
sonucu olusan giderler faaliyetlere, iki sekilde yiiklenebilmektedir. Bunlardan ilki
direkt dagitim olarak ifade edilmektedir. Faaliyetlerin tiilketmis olduklari
kaynaklarin, bire bir gercegi yansitacak sekilde belirlenebilmesi gerekmektedir.
Direkt dagitimi gergeklestirilmesinin miimkiin olmadig1 durumlar, ikinci maliyet
yiikleme seklini belirtmektedir. Bu durumda, faaliyetler sonucu olusan kaynak
maliyetleri neden - sonug iliskisi igerisinde ve belirlenen yiikleme Ol¢iitleri
yardimlart ile faaliyetlere yansitilmaktadirlar (Kose, 2005:131).
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2.3.4. Maliyet Siiriiciilerinin Belirlenmesi

Modern maliyetleme yontemlerinden biri olan faaliyet tabanli maliyetleme
yontemini klasik maliyetleme yonteminden ayran en temel unsur, bu yontemde
maliyet siiriiciilerinin kullanilmasi olarak belirtilmektedir (Kaynar, 2005:52).

Maliyet stiriiciisii ya da etkeni; iiretimin tamamlanabilmesi i¢in elde tutulan
ve siire¢ igerisinde faaliyetler tarafindan tiiketilen kaynak maliyetlerinin, mamul

ya da hizmetlere yiiklenebilmesinde kullanilan bir ara¢ olarak ifade edilmektedir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin ikinci agsamasini olusturan kismin
uygulamasi, siireg igerisinde olusan maliyetlerin maliyet siiriiciilerinin yardimlari
ile faaliyet gruplarindan ¢ikarilarak mamul ya da hizmetlere aktarilmasi seklinde
gerceklesmektedir. Bu nedenle tanimlanacak olan maliyet siiriiciilerinin, iirlin ya
da hizmet maliyetlerinin elde edilmesinde biiyiik Oneme sahip olduklar
goriilmektedir.

Belirlenecek olan maliyet siiriiciileri ile isletme faaliyetlerinin stirdiiriillmesi
amaciyla tiiketilen kaynaklar arasinda neden - sonug iligkisi yer almaktadir. Bagka
bir ifadeyle, isletme kaynaklarmnin tiikenmesine sebep olan faaliyetlerin sebep
olduklari maliyetler kaynak siiriiciileri yardimiyla faaliyet merkezlerine
yiiklenirken, daha sonra faaliyet merkezlerine yiiklenen maliyetler de ikinci asama
maliyet siirtictileri kullanilarak maliyet 6znelerine yani nihai tiriin ya da hizmetlere
yiiklenmektedir (Weygandt, Kimmel ve Donald, 2008:149).

Maliyet siiriiclilerinin ~ belirlenmesinde  belli bagli unsurlar etkili
olmaktadirlar. Bunlar kisaca su sekilde belirtilmektedirler (Hilton, 1997:207 ;
Erden, 2004:188-189):

e [liski ya da Baglanti Derecesi: Korelasyon derecesi olarak da adlandirilan
unsur, maliyet siiriiciileri ile slirece dahil olan faaliyetlerin iiriin ya da hizmetler
tarafindan kullanimi1 arasindaki iligkiyi ifade etmektedir. Tanimlanacak olan
maliyet siiriiciilerinin etkinligi, her bir faaliyetin maliyet siiriiclisii yardimiyla iiriin
ya da hizmetlere yiiklenen miktarlari ile iirtin ya da hizmet tarafindan tiiketilen

gergek miktarlarin korelasyonu ile dlgiilmektedir (Oker, 2003:50).

e Olcme Maliyeti: Faaliyete dayali maliyetleme yonteminin temelini

olusturan faaliyet unsuru, siirecin tamamlanmasi asamasinda pek cok sayida
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gerceklesmektedir. Faaliyet sayisinin fazla olmasi, maliyet siiriiciilerinin de say1
bakimindan fazlalik gostermesine sebep olmaktadir. Bu sebeple 6l¢gme maliyeti,
s6z konusu maliyet siiriiciileri ile ilgili dl¢iim maliyetlerini azaltmak adina
kolayliklar saglamaktadir.

2.3.5. Maliyetlerin Nihai Ciktilara Yiiklenmesi

Faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan maliyetler, yukarida belirtilen asamalarla
birlikte en son noktaya tasinmaktadir. Belirtilen nokta, isletmelerin esas
faaliyetlerine bagli olarak siparis, hizmet ya da mamul iiretimlerinin
gercgeklestirildigi ve ayni zamanda gerceklestirme maliyetlerinin de elde edilme
arzusunun olustugu kismi belirtmektedir. Bagka bir ifadeyle siirecin son asamasini
olusturan bu kisimda, {retim maliyetleri nihai ¢iktilara yani mamullere

yiiklenmektedir.

Maliyet siiriiciilerinin belirlenmesi ile birlikte maliyet havuzlarinda toplanan
iiretim giderleri, belirlenen maliyet siiriiciileri kullanilarak siparis, hizmet ya da
mamullere yansitilmaktadirlar. Bu yansitma siirecinde mamul ya da hizmetlerin,
belirlenmis olan maliyet siiriiciilerini kullanim miktarlarina gore iiretim
faaliyetlerinde toplanmis olan maliyetler mamul ya da hizmetlere yansitilmaktadir.
Nihai maliyet verilerinin elde edilmesinde kullanilacak olan maliyet siiriiciileri,
islemin gergeklestirildigi doneme ait toplam miktarlar ifade etmektedirler.

Bagka bir ifadeyle, mamul ya da hizmet iiretiminin gerceklestirilmesinde
kullanilan pargalarin tamamini olusturmaktadirlar (Dumanoglu, 2005:110).

Maliyet verilerinin belirlenmesinde ilk olarak maliyet havuzu yiikleme orani
belirlenmektedir. Bu oran, maliyet havuzlarinda toplanan maliyetlerin belirlenmis
olan maliyet siiriiciilerinin sayisina boliimii ile elde edilmektedir. Daha sonra ise,
elde edilen maliyet havuzu yiikleme orani ile mamul ya da hizmetler tarafindan
kullanilan toplam maliyet siiriiciilerinin sayisinin ¢arpimindan nihai genel {iretim
maliyetleri elde edilmis olmaktadir (Unutkan, 2010:99). Bu sekilde, sistem
uygulayicilart hem faaliyet bazinda maliyet bilgileri elde etmekte hem de birim
basina diigen maliyet bilgilerini saglikli bir sekilde elde etmektedirler.
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2.4, Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yonteminin Degerlendirilmesi

Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yonteminin sagladigi avantajlar ve
dezavantajlar, yontemin uygulamadaki yeri ve geleneksel maliyetleme y6ntemi
arasindaki farkliliklar alt bagliklar halinde asagidaki gibidir.

2.4.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yonteminin Sagladig1 Avantajlar ve
Dezavantajlar

Rekabet kosullarmin giin gectikge agirlagtign kiiresel pazarlarda isletmeler,
rekabet avantaji saglayabilmek adina maliyet bilgi sistemlerini giiglii hale
getirmeyi amaclamaktadirlar. Bu amaglar dogrultusunda gelistirilen maliyet
yonetim modeli olan Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yo6ntemi, hem iiretim hem de
hizmet isletmelerinde uygulanan bir maliyet yonetim modeli olarak
belirtilmektedir.

Gilinimiiz isletmelerinde, kullanim alam1 giin gegtikge artan modern
maliyetleme yonteminin isletmelere sundugu bir takim avantaj ya da yarar ve
dezavantaj veya =zararlarindan bahsetmek miimkiindiir. Baska bir ifadeyle
gelistirilen maliyet yonetim sistemi, uygulandig1 isletmelere fayda bakimindan
katkilar saglamakla birlikte isletmelerin uygulama sonrasinda giicliiklerle
kargilagmalarina da sebep olmaktadir.

Ik olarak, ydntemin uygulanmasiyla birlikte isletmelerin elde edecekleri
faydalar kisaca su sekilde belirtilmistir (Horngren ve Foster, 1991:152; Uysaler,
2007:53-54; Demir, 2007:58-59; Saygili, 2007:):

e isletme yonetim kademesinin, iiretim veya hizmet siirecinde olusan
faaliyetlerin kontroliinii ve yonetimini daha dogru bir sekilde gergeklestirmelerini
ve ayni zamanda faaliyetlerden kaynakli maliyet analizini genis bir sekilde
gerceklestirilmesine olanak saglamaktadir.

e Mamul iiretimi ya da hizmet sunumunda, karliligin ve sunumu
gergeklestirilecek olan {iriin ya da hizmet karmasimin istenilen hedeflere en yakin
diizeyde gergeklestirilmesini saglamaktadir.
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o Siireg icerisinde olusan maliyetlerin ayrintili bir sekilde izlenmesi sonucu
isletmelere, kalite maliyetlerini elde etmek adina katlanmis olduklar1 durumlarla
ilgili kolayliklar saglamaktadir.

e Geligtirilen yontem, lretim siirecinde kullanilan kaynak maliyetlerini
belirleyerek kullanilmayan kaynak maliyetlerinin tiiketicilere yansitilmasina engel
olmaktadir.

o Siireg iyilestirme ve isletme performansinin degerlendirilmesinde, finansal
ve finansal olamayan bilgilerin elde edilmesini saglamaktadir.

e Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi, siire¢ igerisinde olusan genel
giderlerden oOl¢limlenebilmesi miimkiin olmayan veya ¢ok zor olan maliyetlerin
olusturdugu verilerle birlikte iirlin ya da hizmet maliyetinin belirlenebilmesini
saglamaktadir.

e [sletme igerisinde yer alan departmanlar arasinda iletisim ve etkilesimin
artmasiyla birlikte igletme biinyesinde biitiinsel bir felsefenin olusmasini
saglamaktadir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin isletmeler acisindan dezavantajlar
ise su sekilde kisaca ele alinmisgtir (Kaplan ve Anderson, 2003:5; Kargin, 2013:30;
Cengiz, 2011:39; Kosan, 2007:157):

e [sletmelerin, biiyiikliiklerine ve yiiriittiikleri faaliyetlerin gesitliligine bagh
olarak degisen faaliyetlerinin yapisi ve sayisi, sistemin uygulanmasi adina
karmasikliklara sebep olmakla birlikte siire¢ takibini olumsuz yonde etkilemesi,

o Sistem uygulamasinda karsilagilan giigliikklerden 6tiirii karar kademesinin,
sisteme karst negatif tutumlar sergilemesi ve destek konusunda eksiklerin
meydana gelmesi,

e [sletmelerin, faaliyette bulunduklari pazarlarda ve iiretim kosullarinda
yasanan degisimlere karst maliyetleme sistemlerinin bu degisikliklere

uyarlanmasinin kolay olamayist,

54



o Faaliyet verilerinden elde edilecek olan maliyet verilerinin isletmeler
tarafindan depolanmasi, yorumlanmasi ve raporlanmasi islemlerinin, isletmelere

maliyet yiiklemesi,

e Maliyet yonteminin uygulamasinda etkili olan dagitim anahtarlarinin
belirlenmesindeki asamada Kkarsilasilan zorluklar, elde edilecek sonuclarin

tutarlilik seviyelerini etkilemesi,

e Faaliyet tabanli maliyetleme yoOnteminin, isletmelere uyumlu hale
getirilebilmesi ve kullanilan sistemin kaldirilabilmesi i¢in katlanilan maliyetlerin

yiiksek olmasi,

e Sistemin anlasilmas1 ve uygulanmasi adma personel egitimlerinin

maliyetli ve bu agamada karsilasilan zorluklarin var olmasi.

Bahsi gecen dezavantajlara ek olarak, faaliyet tabanli maliyetleme
yontemininin uygulama asamasinda ortaya cikan atil kapasite kavrami, bu
yonetimin eksikliklerinden biri olarak belirtilmektedir. Atil kapasite, liretim siireci
icerisinde aktif bir sekilde kullanilabilen kapasiteyle ayni siire¢ igerisinde
kullanilmayan ftiretim kapasitesi olarak ifade edilmektedir (Orhan ve Bozdemir,
2009:57). Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde, isletme kaynaklarinin iiretim
stireci igerisinde tam kapasite ile g¢alistig1 diisliniilerek maliyet etkenleri buna gore
belirlenmektedir. Ancak, kaynak tiiketiminden kaynakli maliyetlerin genellikle
pratik kapasitede ortaya ¢ikmasi dogru sonuglarin elde edilmesini olumsuz yénde
etkilemekle birlikte atil kapasitenin de gérmezden gelinmesine sebep olmaktadir
(Cengiz: 2011:44).

Yukarida, gelistirilen maliyetleme yontemine yonelik kisaca deginilen fayda
ve glgcliikler yer almaktadir. Belirtildigi gibi faaliyet tabanli maliyetleme
yonteminin, uygulamada isletmelere sagladigi faydalar karsisinda isletmelerin bu
yontemi uygulamalariyla birlikte karsilasacaklari bir takim zorluklar da yer
almaktadir.

2.4.2. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yonteminin Uygulamadaki Yeri

Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin, yukarida bahsi gecen yararlarimin
isletmeler tarafindan elde edilebilmesi i¢in Oncesinde isletme giderlerinin ve
faaliyetlerinin gercege uygun bir sekilde analiz edilmesi gerekmektedir. Bagka bir
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ifadeyle, isletmelerin katlanmis oldugu gider tiirlerinin ayristirtlmasi ve olusan
maliyetlerin kaynaklarinin dogru bir sekilde belirlenebilmesi, faaliyet tabanli
maliyetleme sisteminin verimli bir bi¢imde islemesini saglayacak unsur seklinde
belirtilebilir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yOnteminin, say1 ve g¢esit bakimindan genis
iriin yelpazelerine sahip igletmeler tarafindan kullanimi, sistemden elde edilecek
fayda diizeyini arttirmaktadir. Uriin aginin genislemesine bagl olarak siireg
icerisinde yer alan faaliyetlerin artmasi ve bu faaliyetlerin artmasina bagli olarak
da endirekt giderlerin artis gostermesi, faaliyet tabanli maliyetleme ydnteminin
kullantmin1 uygun hale getirmektedir. Diger bir ifadeyle faaliyet tabanl
maliyetleme yontemi, genel {iretim giderlerinin yiiksek miktarlarda gergeklestigi
isletmeler tarafindan uygulanmasi sonucunda kalite bakimindan daha olumlu
sonuglar vermektedir. Uretim sonucu olusan giderlerin kii¢iik bir kismi genel
iretim giderlerinden olusup geri kalan biiylik kismin direkt giderlerden olustugu
durumlarda ise, geleneksel maliyetleme yoOnteminin uygulanmasi daha tutarl
sonuclarin elde edilmelerini saglamaktadir (Giirdal, 2007:115).

Yukarida yapilan aciklamalara paralel olarak faaliyet tabanli maliyetleme
yonteminin, genel anlamda hangi o6zelliklere sahip isletmelerde kullaniminin
uygun olacag su sekilde belirtilmistir (Kizilyalgin, 2011:93):

e Uretim giderlerinin olusturdugu gider toplaminda, genel iiretim
giderlerinin miktarca diger giderlerden fazla ve endirekt giderlerin de biiyiik paya
sahip oldugu,

e Farkli 6zelliklere sahip iiriin ¢esitlerinin fazla oldugu,

e Uretimin, makine yogun ortamlarda gergeklestirildigi durumlarda
sistemden saglanacak fayda diizeyi yiiksek seviyede olmaktadir.

2.4.3. Faaliyet Tabanl Maliyetleme Yontemi ile Geleneksel Maliyetleme
Yontemi Arasindaki Farklhihklar

Klasik maliyetleme modelinin uygulama asamasi ile faaliyet tabanl
maliyetleme modelinin uygulama asamasinda, bir takim farklhiliklar yer
almaktadir. Bu farkliliklar, maliyet sistemlerinin yapisal ozelliklerinden
kaynaklanmaktadir.
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Ileri iiretim teknolojilerinin isletmeler tarafindan kullanimiyla birlikte
gelistirilen faaliyet tabanli maliyetleme modelinin, geleneksel maliyetleme olarak
adlandirilan hacim tabanli maliyetleme sistemi ile arasindaki temel fark, iiretilen
mamul veya sunulan hizmet maliyetlerinin icerisinde yer alan kaynak ve faaliyet
maliyeterinden kaynakli oldugu belirtilmektedir. Ayrica faaliyet tabanli
maliyetleme yontemi olarak gelistirilen modelde, isletmelerde gergeklesen
maliyetler klasik yontemdeki gibi sadece iiretim faaliyetlerini kapsamamakla
birlikte isletmeler tarafindan gerceklestirilen tiim faaliyetleri icinde
barindirmaktadir (Karacan ve Aslanoglu, 2005:7).

Geleneksel maliyetleme yoOntemini faaliyet tabanli maliyetleme

yonteminden ayiran temel unsurlar agsagidaki tabloda 6zetlenmeye ¢alisilmistir.

Tablo 2.1. Geleneksel ve Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemlerinin
Karsilagtirilmast

N Geleneksel Maliyetleme Faaliyet Tabanh
Maliyet Yiikleme Olgiisii
Yontemi Maliyetleme Yontemi

Harekete gegirme sayisi
Kullanilan kaynaklari ) ) S
) Sadece iiretim hacmi veya liretim siparisleri
etkileyen faktorler o
sayisi gibi birkag faktor.

Kaynaklarin kullanimini

etkileyen her bir faktor

Maliyet havuzlari sayis1 Tek maliyet havuzu o
i¢in bir adet olmak iizere
cok sayida
Her bir maliyet havuzu
Maliyet siiriiciileri sayisi Tek maliyet siiriiciisii icin bir adet olmak {izere
cok sayida
o Maliyet siirticiisii olarak Maliyet siiriiciilerinin her
Nihai ¢iktilarin ) o L ]
. o . tiretim hacminin birinin ilgili maliyet
maliyetlendirilmesi o
kullanilmasi havuzu i¢in kullanilmasi

Tablo 2.1’de mamul ya da hizmetlere ait maliyet verilerinin elde
edilmesinde kullanilan faaliyet tabanli maliyetleme yontemi ile geleneksel
maliyetleme yontemi arasindaki hesaplama sistemleri ile ilgili farkliliklar ortaya
konulmustur. Genel olarak bu farklilikar, geleneksel maliyet yonteminde mamul
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ya da hizmet maliyetlerinin belirlenebilmesinde iiretim hacmine gore hesaplamalar
yapilirken, faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde ise iiretim hacminin yaninda
bircok unsurun yer almasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica, iki yontem arasinda

maliyet havuzu ve maliyet siiriicii sayilarindan kaynakli farkliliklar da yer
almaktadir.
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3. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME YONTEMININ
HAZIR BETON URETIM SEKTORUNE UYGULANMASI

Bu boliimde, birinci ve ikinci bdliimlerde teorik olarak ele alinan faaliyet
tabanli maliyetleme yonteminin, hazir beton iiretim sektdriinde faaliyet gosteren
bir isletmede uygulanmasi ile ilgili ¢alisma yer almaktadir. Hazir beton iiretim
isletmesi olan “ H ” igletmesinin, toplam maliyetlerinin hesaplanmasinda faaliyet
tabanli maliyetleme yontemi kullanilmis olup elde edilen sonuglarin isletmede
kullanilan maliyet sistemine gore ulagilan verilerle karsilagtirilmasi yapilmstir.
Ayrica uygulama kismina ge¢meden Once hazir beton iiretim sektorii ve bu

sektoriin Tiirkiye’deki mevcut durumu incelenmistir.
3.1. Uygulamanin Amaci Ve Yontemi

Yapilan ¢alismanin amaci, hazir beton iretim sektoriinde faaliyet tabanlt
maliyetleme yontemini uygulamak ve ulasilan sonuglarin geleneksel maliyetleme
yonteminden elde edilen verilerle karsilagtirmasini saglamaktir. Bu sekilde, hazir
beton {iretim sektoriinde faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin nasil
uygulanabilecegi, performans degerlendirme ve verimlilik O6l¢iim aract olarak
hangi sekilde bu ydtemden yararlanilabilecegi caligmanin uygulama kisminda

amaglanmustir.

Uygulama kisminin gerceklestirilmesinde, olay ¢alismast yontemi
secilmigtir. Bu yontem, ¢alismanin gerceklestirilebilmesi adina konunun ayrintili

bir sekilde incelenmesine sebebiyet verdiginden Gtiirii tercih edilmistir.

Gergeklestirilen aragtirmalarla birlikte ilk olarak igletmenin mevcut
maliyetleme yontemine gore veriler arastirilmig olup, daha sonra faaliyet tabanli
maliyetleme yontemi uygulanarak iki yontemden elde edilen sonuglar

karsilagtirilmastir.

Uygulama kismmin gergeklestirilebilmesi adina, isletmede yonetici
pozisyonunda yer alan kisilerle gorisiilmiis ve iretim siireci, ilgili kigilerle

gbzlemlenmistir.
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3.2. Hazir Beton Uretim Sektoriiniin incelenmesi

Beton; cesitli madde ve malzemelerin, aymi ortamda birbirleri ile
Ozdeslesecek sekilde orantili miktarda karistirilmasiyla elde edilen yap1 malzemesi
olarak ifade edilmektedir. Bu karigimin igerisinde; ¢imento, su, agrega, ve
kimyasal veya mineral katkilar yer almaktadir. Beton, hazirlik agsamasinda akiskan
bir yapiya sahipken, dig etkenlere bagl olarak (hava, 151k, nem gibi) zamanla kati
bir hale doniismektedir. Beton olusumunda kullanilan malzemeler, asagidaki
sekilde belirtilmistir (Kafali, 2004:1-2):

e Agerega: Beton iiretiminin gergeklestirilmesini saglayan kum, ¢akil, kirma
tag gibi malzemelerin tiimiine verilen isim olarak belirtilmektedir. Tane
boyutlarina gore ince ve kalin agrega olarak gruplandirilan malzeme, sert,
dayanikli ve ¢imento ile zararli reaksiyona girmeyecek maddelerden
olusturulmaktadir.

e Cimento: Temel bilesenleri kalker ve kil olan malzeme, su ile reaksiyona
girerek tas, briket gibi pargalarin yapistirilmasinda kullanilmaktadir. Kirilmig
kalker, kil ve gerekli ol¢lide demir cevherinin bir araya getirilip 6giitiilmesiyle
elde edilen karigim, ortalama 1400-1500 °C’ de pisirildikten sonra elde edilen
ciktiya ortalama % 4-5 oraninda algi tasi ilave edilmesiyle ¢imento elde
edilmektedir. Sektor i¢inde en ¢ok tercih edilen ¢imento tipleri; Portland Kompoze
Cimento, Katkili Cimento, Ciiruflu Cimento ve Siilfata Dayanikli Cimento olarak
belirtilmektedir. Ayrica 6zel amaglar icin Beyaz Portland Cimentosu ve diger bazi
tip ¢gimentolar da kullanilmaktadir.

e Katki Maddeleri: Uretim esnasinda ya da siparisin teslimatinda kullanilan
transmikser adi verilen araca yiikkleme esnasinda betona ilave edilen maddeler
olarak tanimlanmaktadir. Kimyasal ve Mineral olmak iizere iki grupta incelenen
katki maddeleri, betonun sahip oldugu; tasinma mesafesini, iklim sartlarina
uygunlugunu, dayanikliligini, dmriinii, katilagsma siiresini, taze betonda kullanilan
su miktarmin dengelenmesini ve donmasini engelleyen madde bilesimlerinden

olusmaktadirlar.

o Karisim Suyu: Betonun igerisinde ihtiva eden maddelerin birbirleri ile
reaksiyona girmeleri lizere kullanimi gerekli olan ve karigimin sertlesmesini

saglayan madde olarak belirtilmektedir. Bu bilesen, i¢eriginde dnceden belirlenmis
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Olgiitlerde tuz, asit ve atik gibi kimyevi bilesenlerden olusmakta ve betona zarar
verecek higbir unsuru biinyesinde bulundurmamaktadir.

3.2.1. Diinya Genelinde Hazir Beton Uretim Sektérii

Diinya genelinde hiz kazanan kentlesme ve altyap1 ¢aligmalari, hazir beton
iiretiminin ve beton tiirevlerinin iiretiminin artmasina ve ayni zamanda beton
kullaniminin yayginlasmasima sebep olmustur. Beton iiretiminde ortaya g¢ikan
artiglara bagli olarak, bu alanda pek ¢ok teknolojik gelismeler meydana gelmistir
(Alkan, 2005:5).

Beton firetiminde ve kullaniminda gelistirilen yontem ve teknikler
dogrultusunda, onceleri insan giiciiyle hazirlanan malzeme karisimlari, giiniimiiz
diinyasinda teknolojik altyapiya sahip makinelerle gergeklesmektedir. Gelisen
yontem ve tekniklerle birlikte sektdr haline gelen beton iiretimi ile ilgili diinya
genelinde sektoriin devamlilignt ve gelistirilmesi adma ortak yapilanmaya
gidilmistir.

Avrupa Hazir Beton Birligi (European Ready Mixed Concrete Organisation
- ERMCO), 1967 yilinda kurulan ve Tiirkiye’nin de aralarmda bulundugu 25
iiyeye sahip, hazir beton sektorii alaninda faaliyet siirdiiren uluslararasi bir
kurulustur. Merkezi Briiksel’de bulunan kurulugun temel amaci, orgiit biinyesinde
yer alan iiye iilkeler arasindaki; iiretim, standart, kalite ve teknolojik yenilikler gibi
konularda ortak calismay1 tesvik etme ve hazir beton sektoriiniin gelismesini
saglamak seklinde belirtilmektedir (http://www.thbb.org/News.aspx?1D=3357,
13/11/2014).

ERMCO’ ya tiye iilkeler, kurulus faaliyetlerinin siirdiirebilmesi amaciyla ti¢
yilda bir genel kongre seklinde toplanmaktadirlar. 4 - 5 Haziran 2015 tarihinde
gergeklestirilecek olan kongreye bu dénem, Tiirkiye Istanbul Askeri Miizesi ev
sahipligi yapacaktir.

Diinya genelinde ve Avrupa Hazir Beton Birligi’ ne {iye iilkeler tarafindan
gergeklestirilen 2012 ve 2013 yillarina ait hazir beton tiretim ve tiikketim verileri
asagidaki tabloda yer almaktadir ( THBB Istatistikler, 2013 — 2014 Yillar1 Hazir
Beton Sektorii Istatistikleri: 4-5).
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Tablo 3.1. Diinya Genelinde Hazir Beton Uretim Miktar1

HAZIR BETON URETIiMi KiSI BASI HAZIR BETON
ULKELER (MILYON M’) T(I,\JA%TIISI;?

2012 2013 2012 2013
Avusturya 10,6 10,5 1,30 1,20
Belgika 12,5 12,5 1,10 1,10
Cek Cumhuriyeti 6,9 6,5 0,70 0,60
Danimarka 2,0 2,3 0,40 0,40
Finlandiya 2,7 2,7 0,50 0,50
Almanya 46,0 45,6 0,60 0,60
Irlanda 2,4 2,4 0,50 0,50
Italya 39,9 317 0,70 0,50
Hollanda 7,3 6,6 0,40 0,40
Polonya 19,5 18,0 0,50 0,50
Portekiz 3,7 2,7 0,30 0,30
Slovakya 1,9 1,7 0,30 0,30
ispanya 21,6 16,3 0,50 0,30
Birlesik Krallik 17,6 19,6 0,30 0,30
Norveg 3,7 3,8 0,70 0,80
Isvigre 13,0 12,0 1,60 1,50
Tiirkiye 93,0 102,0 1,20 1,30
Rusya 42,0 44,0 0,30 0,30
Amerika 225,0 230,0 0,70 0,70
Japonya 92,0 99,0 0,70 0,80

Tablo 3.1.” de goriildiigii izere hazir beton tiretiminde sadece Avrupa’dan

s0z etmek ve sektoriin geri kalan kismini gérmezden gelmek miimkiin degildir.

2013 yili baz yil alinacak olursa, gerceklestirilen {iretim miktarlar1 su
sekildedir;

e Avrupa genelinde toplam 217,7 milyon m® beton

e Avrupa Hazir Beton Birligi’ ne iiye iilkeler tarafindan 349,4 milyon m®
beton
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e Tiirkiye’ de 102,0 milyon m® beton
e ABD’ de 230,0 milyon m*beton

Tiirkiye, 2009 yilindan bu yana hazir beton iiretimiyle Avrupa’da birinci
sirada yer alirken, diinya genelinde de 2013 yilindan bu yana Cin ve ABD’ nin
ardindan ti¢lincii siraya yiikselmistir.

3.2.2. Tiirkiye’de Hazir Beton Uretim Sektorii

Hazir beton, 1970’11 yillardan itibaren Tiirkiye’ de de diger bati tilkeleri gibi
kullanilmaya baglanmigken, {iretim sektorii asamasina gegilmesi 1990°l1 yillarda
gerceklesmigtir.  Otuz  yilit askin  siiredir iilkemizde tiiketim ve {iretimi
gerceklestirilen hazir beton, sektor olarak 2000 1i yillarda Tiirkiye genelinde
yayginlik kazanmaya baslamistir (Akakin, Zengin ve Oztiirk, 2011:70).

Sektorel anlamda gergeklesen hizli biliylimeye bagli olarak; Kkalite
denetimini, lirlin standardizasyonu ve sektdr mensuplari arasinda ortak bir hareket
saglamak amaciyla uluslararasi camiada olusturulan kurulusa benzer bir yap1 da
Tiirkiye’ de olusturulmustur.

1988 yilinda Tiirkiye Hazir Beton Birligi adi altinda kurulan mesleki
kurulusun temel amaci, standartlara uygun beton iiretiminin gerceklestirilmesini
saglamak, kaliteli beton kullanimmi arttirmak ve teknige uygun bir bigimde
uygulamalarin ~ gergeklestirilmesini  saglamak  seklinde  belirtilmektedir
(http://www.thbb.org/Content.aspx?1D=2, erisim 02.03.15).

Tiirkiye Hazir Beton Birligi’ nin gelistirdigi diizenlemelerle birlikte Tiirkiye
hazir beton {iretim sektorii, hem Avrupa’ da hem de Diinya genelinde 6nemli paya
sahip bir konuma erigsmistir. Tiirkiye, tiretim miktar1 bakimindan 2009 yilindan bu
yana Avrupa’ da birinci sirada yer alirken, Diinya genelinde ise Cin ve ABD’ den
sonra Uglincli sirada yer almaktadir. Yasanan bu gelismeler de gosteriyor ki,
Tirkiye Hazir Beton Birligi tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerle birlikte iilkemiz,
hazir beton sektoriinde lider konuma gelmektedir (Isik, Zengin ve Akakin,
2013:69).
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Tiirkiye’ nin gelisme hizina paralel olarak artarak gelisme gdsteren insaat
sektoriiyle birlikte 1988 yilindan 2013 yilina kadar gecen siirede, Tiirkiye hazir
beton iiretim miktar1, gozle goriiliir bir sekilde artis gdstermistir.

Tablo 3.2.Tiirkiye’ de Gergeklesen Hazir Beton Uretim Miktarlar

TURKIYE’ DE YILLARA GORE HAZIR BETON URETIiMIi
YILLAR HAZIR BETON URETIMI (m°)

1988 1.500.000

1993 10.000.000
1998 26.542.905
2003 26.828.500
2005 46.300.000
2006 70.732.631
2007 74.359.847
2008 69.600.000
2009 66.430.000
2010 79.680.000
2011 90.450.000
2012 93.050.000
2013 102.000.000
2014 107.000.000

Tablo 3.2." de goriildiigii tizere Tiirkiye’ de, 1988 yilinda 1.500.000 m®
hazir beton tiretimi gergeklesmisken bu rakam 2014 yilinda 107.000.000 m® i
bulmustur. Bagka bir ifadeyle Tiirkiye’ de hazir beton sektoriinde gegen 30 yillik
siire icerisinde {iretim hacmi, % 71,33 seklinde artis gdstermistir. Tiirkiye’ nin
gelismekte olan lilkeler arasinda yer almasi, bu durumu etkileyen en Onemli
unsurlardan biri olarak ifade edilmektedir.

Teknolojinin hazir beton sektoriinde kullanilmasiyla birlikte Tiirkiye’ de yer

alan firma ve iiretim tesislerinde ciddi artislar meydana gelmistir.
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Tablo 3.3. Tiirkiye’ deki Hazir Beton Firma ve Tesis Sayisi

TURKIYE’ DE YILLARA GORE HAZIR BETON FiRMA VE URETIM TESISi SAYISI
YILLAR HAZIR BETON FIRMA SAYISI HAZIR BETON TESIS SAYISI

1988 25 30

1993 70 110

1998 166 341

2003 238 429

2005 277 568

2006 409 718

2007 477 845

2008 462 825

2009 467 845

2010 500 900

2011 520 945

2012 540 980

2013 580 1040

Tablo 3.3.” te Tiirkiye’ de yer alan firma ve tesis sayilar1 gosterilmektedir.
1988 yilinda Tiirkiye’ de 25 adet firma ve 30 adet tesis faaliyet gosterirken bu
rakamlar 2013 yilinda, 580 adet firma ve 1040 adet tesis seklinde gerceklesmistir.
Yiizdelik olarak sirastyla degisimler, firma bazinda % 23,2 iken tesis bazinda bu
deger % 34,7 olarak gerceklesmistir. Bu bilgilere bagli olarak Tiirkiye’ nin, diinya
genelinde hazir beton iiretim ve tesis kapasitesi bakimindan 6nemli bir yer teskil
ettigi ifade edilebilmektedir.

Tiirkiye’ nin sahip oldugu hazir beton {iretim ve tesis miktarlari, hem diinya
genelinde hem de iiyesi oldugu Avrupa Hazir Beton Birligi iiye iilkeleri arasinda
onemli bir yer teskil etmektedir.

Kalite ve standartlar bazinda gelistirilen uygulamalarla birlikte Tiirkiye
genelinde kullanilan hazir beton simiflarinda yillara gore farkliliklar meydana
gelmistir.  Bilindigi iizere Tirkiye® nin deprem bolgesinde yer almast,
olusturulacak yapilarda kullanilan malzeme kalitesini etkilemektedir. Bu nedenle,

hazir beton kalite siniflandirilmasinda ki bu siniflandirma sirasiyla su sekilde
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gerceklesmektedir (en diisiik kaliteden en yiiksek kaliteye); C14, C16, C18, C20,
C25, C30 gibi hazir beton tiirlerinin yurti¢i kullaniminda yillara gore degisimler
meydana gelmistir.

Tablo 3.4. Tiirkiye” de Kullanilan Hazir Beton Tiirlerindeki Degisimler

TURKIYE’DE YILLARA GORE
KULLANILAN BETON SINIFLARININ GELiSiMi
Kullanilan
Beton Stmflart %C14 | %C16-C18 | %C20 | %C25 | % C30+
1996 37,50 52,30 6,40 3,40 0,60
2006 2,92 7,66 35,09 36,56 17,77
2007 2,85 5,58 26,95 35,25 29,37
2008 2,76 5,51 22,13 38,76 30,84
2009 2,44 3,44 23,9 36,1 34,12
2010 1,99 2,39 14,62 38,45 39,33
2011 2,2 2,0 14,6 43,7 37,1
2012 1,6 2,2 14,2 43,1 38,4
2013 1,3 1,7 10,3 44,2 425

3.3. Uygulamanin Yapildigx isletme Hakkinda Genel Bilgiler

“H” Isletmesi, 2004 yilinda kurulmus olup yaklasik olarak 11 yildir
bulundugu sektorde faaliyetini siirdiirmektedir. Dogu anadolu sinirlari igerisinde
faaliyet gostermekte olan isletmenin faaliyet donemi, bulundugu bolgenin sahip
oldugu mevsimsel 6zelliklerden dolay1 Nisan - Kasim aylar1 dahil olmak {izere
sekiz aydan olugmaktadir. isletme, acik ve kapali alanlarin toplami olarak yaklasik
10.000 m? lik bir alanda iiretimini gerceklestirmektedir. Saatte yaklasik olarak
120 m® iiretim kapasitesine sahip olan isletmenin giinliik iretim kapasitesinin,
ortalama minimum 30 - 40 m® seklinde gerceklestigi belirtilmistir. Kalite
acisindan Onemli asamalar kaydeden isletme, TSE EN 2006-1 ve G uygunluk
belgesine sahiptir.

Hazir beton iiretim isletmesi olan “H” Isletmesi, 8 adet transmikser diye
adlandirilan ve her biri 8 m® kapasiteye sahip beton tasima araglarma sahiptir.
Ayrica isletme, 2 adet beton pompasi olarak bilinen ¢ok fonksiyonlu araglara ve
kum tagimada kullanilan 3 adet damperli kamyonlara da sahiptir.
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Uygulama boliimiiniin gergeklestirildigi “H” isletmesinde; 19 is¢i ve iki
yonetici olmak iizere toplam 21 personel istihdam edilmektedir. Isletmenin sahip
oldugu organizasyon semasi Sekil- 3.1° de gosterilmistir.

Isletme Sahibi
[
\l/ N2
Uretim Midiirii
Satin Alma/ Pazarlama

Miditri g Uretim Boliimii

Depo Boltiimii N Bakim-Onarim
Bolimi
Muhasebe Bolimii <! Laboratuvar Boliimii

Sekil 3.1. “H” Isletmesinin Organizasyon Yapisi

Goriismenin  gerceklestirildigi isletme yetkililerinin talepleri iizerine
isletmenin adi1 ¢aligmanim hicbir yerinde dile getirilmeyecek olup, “H” Isletmesi
seklinde belirtilecektir. Ayrica ¢aligmanin uygulama konusunu olusturan iiriinlere
ait regete ad1 verilen malzeme listeleri, tiriinlere ait direkt hammadde ve malzeme
girdilerinin hangi miktarda kullanildiklarin1 ifade etmektedirler, bire bir igletme
rakamlarin1 yansitmamakla birlikte gercek rakamlara paralel sekilde diizenlenen

ortalama degerler lizerinden hazirlanmistir.
3.3.1. isletmede Uretilen Uriinler ve Kullanilan Makineler

“H” isletmesinde hazir beton ¢esitli tiirlerde {iretilmektedir. Bu tiirler, kalite
ve dayanikliliklarina gére smiflandirilmaktadir ve bu sinflandirma; Gro 200 Beton,
C-14, C-18, C-20, C-25, C-30 ve C-35 seklindedir. Uygulama kisminda
gerceklestirilecek galigmalar; C-20, C-25 ve C-30 beton tiirleri ile ilgilidir. Hazir
beton santralinin tesis goriiniimii Sekil 3.2° de gdsterilmistir.
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Sekil 3.2. Hazir Beton Santrali

Sekil 3.2 de numaralarla ifade edilen hazir beton tesisinde yer alan
unsurlar su sekildedirler:

1) Agrega Bunkeri

2) Agrega Tart1 Band1

3) Mikser Besleme Bandi

4) Agrega Kovasi

5) Cimento Silolar1 ve Helezonlar
6) Ana Unite

a. Tartim Grubu

b. Mikser

C. Agrega Bekletme Bunkeri

7) Otomasyon Sistemi
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3.4. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yonteminin Uygulanmasi

Calismanin bu kisminda, ¢agdas maliyetleme yoOntemlerinden biri olan
Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemi kullanilarak ilgili isletmede meydana gelen
Genel Uretim Giderlerinin iiretilen mamullere yiikleme islemi gerceklestirilmistir.
Yontemin, “H” isletmesine uygulama asamalar1 sirasiyla bir sonraki boliimlerde

ayrintilt bir sekilde incelenmistir.
3.4.1. Faaliyetlerin ve Faaliyet Merkezlerinin Belirlenmesi

Gelistirilen maliyetleme yonteminin en onemli asamalarindan biri olan
faaliyetlerin belirlenmesi asamasi, elde edilecek olan mamul birim maliyetlerinin
gercegi yansitir degerlere sahip olmasi agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu
sebeple, dogru ve giivenilir maliyet verilerine ulasmak icin bu asama, dikkatli bir
sekilde olusturulmalidir. Faaliyetlerin belirlenme siirecinde 6nem arz eden is akis
semasi, uygulamanin gergeklestirebilmesi acgisindan “H” isletmesi ydneticileriyle

yapilan goriismeler sonucunda hazirlanmig ve Sekil 3.3 te sunulmustur.
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Hammadde Tedarigi ve
Depolama Islemi

v

Uretilecek Beton Tiiriine Ait
Sistem Kodunun
Otomasyona Girilmesi

\

Formiilde Belirtilen Miktarda
Agrega, Cimento ve Suyun
Olgiilmesi

Agreganin Panmiksere
(KarisimTankina) Taginmasi

Cimento, Su ve Katk1
Maddelerinin Panmiksere
Tasinmast

\

Agrega, Cimento, Su ve
Katki Maddelerinin
Panmikserde Belli Bir Siire
Karistirilmast

V

Hazirlana Malzemenin
Transmiksere Bosaltilmasi
ve Teslimatin
Gergeklestirilmesi

Sekil 3.3. “H” Isletmesine Ait Is Akis Semas1



“H” Isletmesine ait Sekil 3.3’ te belirtilen is akis semasinda goriildiigii iizere
tiretim siireci ilk olarak hazir beton iiretiminde kullanilacak olan malzemelerin
tedarik edilmesi ve tedarik edilen malzeme gruplarinin muhafaza kosullarina
uygun bir sekilde depolanmasi seklinde gergeklesmektedir.

Daha sonraki agama, iiretilmesi istenen beton tiirine (C-20, C-30 v.b.) ait
sistem kodunun otomasyona girilmesi ile devam etmektedir. Sistem kodlari; beton
tiirlerine ait kalite ve diger 6zelliklere gore diizenlenmis otomasyon komut kodlari
olarak belirtilmektedir.

Bir sonraki adimda, otomasyon sistemine girilen koda ait formiilde yer alan
malzeme karigimlari, sistemsel bir sekilde dl¢iimlerden gegerek belirtilen diizeyde
iretime hazir bir hale getirilmektedir. Baska bir ifadeyle, istenilen beton tiiriinii
iretebilmek adina su, katki maddesi, ¢gimento, vb. malzemelerin, girilen formiile

bagl olarak miktar ac¢isindan 6l¢iimleri gergeklestirilmektedir.

Uciincii ve dordiincii asamalar olarak belirtilen iiretim siireclerinde, dl¢iimii
gercgeklestirilen ve istenilen miktarda hazir bekletilen beton bilesenlerinin her biri,
otomatik bantlar ya da tasima borular1 yardimiyla panmikser adi verilen karigim

taklarina taginmaktadir.

Panmiksere taginan ¢imento, su, agrega ve katki maddeleri iiretilecek
betonun tiiriine gore bir miiddet karistirma isleminden ge¢mektedirler. Bu islemin
gerceklestirilmesindeki amag, betonu olusturan unsurlarin tamamen birbirlerine
karigmasini saglamaktir.

Son asama olarak ifade edilen altinci adimda, panmikserde karigim
gergeklestirilen ve {iretimi tamamlanan hazir betonun, transmikser adi verilen
hazir beton tasima araglart ile siparis yerlerine ulastirilmasi islemi

gerceklestirilmektedir.

“H” Hazir Beton Uretim Isletmesinde, yukarida belirtilen asamalarin
gergeklestirilmesi  sonucu istenilen smifta ve kalitede beton {retimi
gergeklestirilmis olmaktadir.

Hazir beton iiretim siirecinde meydana gelen faaliyetler belirlenerek, ortak
ozellige sahip olan faaliyetler tarafindan faaliyet merkezleri olusturulmus olup,

71



hazir beton iiretiminde meydana gelen faaliyetler ve faaliyet merkezleri Tablo 3.5’
te gosterilmistir.

Tablo 3.5. “H” Isletmesi Hazir Beton Uretim Faaliyetleri ve Faaliyet Merkezleri

FAALIYET MERKEZLERI FAALIYETLER

v' Tedarikgiler ile irtibata
gegilmesi

. ) v' Malzeme Alimi
Hammadde Tedarik ve Depolama Faaliyet

Merkezi (M1)

v" Malzemenin Teslimati ve
Kayd1

v Saklama Kosullarina Uygun
Depolama

v" Uretilecek Uriin Kodunun
Sisteme Girilmesi

v Tartim ve Olgiimlerin
Gergeklestirilmesi

Otomasyon Faaliyet Merkezi (M2) v' Panmikserlere Malzemelerin
Tasinmasi

v" Karisim ve Bekletme
Islemlerinin

Gergeklestirilmesi

v Transmikserlere Betonun
) ) Yiiklenmesi

Yiikleme ve Tasima Faaliyet Merkezi (M3) o .
v Belirtilen Yere Nakliyenin

Gergeklestirilmesi

3.4.2. Maliyet Siiriiciilerinin Belirlenmesi

Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde genel iiretim giderlerinin
dagitimlari, iki asamali dagitim olarak ger¢eklesmektedir. Bu nedenle, {iriin
maliyetlerinin elde edilebilmesi i¢in birinci ve ikinci asamalarda kullanilacak
maliyet siiriiciilerinin tespit edilmesi gerekmektedir.
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Birinci asama maliyet siiriiclileri; iiretim siirecinde tiiketilen kaynak
maliyetlerinin faaliyet merkezlerine aktarilmasi asamasinda kullanilan etkenler
olarak ifade edilmektedir. Ikinci asama maliyet siiriiciileri ise; faaliyet
merkezlerinde toplanan maliyetlerin nihai ¢iktilara yiiklenmesinde kullanilan
etkenler seklinde belirtilmektedirler. “H” Isletmesinde gerceklesen maliyetlerin,
faaliyet merkezlerine aktarilmasinda kullanilacak olan 1. Asama Maliyet
Stiriiciileri Tablo 3.6” da gosterilmistir.

Tablo 3.6. Genel Uretim Giderleri ve 1. Asama Maliyet Siiriiciileri

Genel Uretim Giderleri 1. Asama Maliyet Siiriiciileri
Enerji Giderleri Metrekare

Yemekhane ve Mutfak Giderleri Personel Sayisi

Su Giderleri* Gider Olusmamaktadir

Muhtelif Giderler Tiim Faaliyet Merkezlerine Esit Miktarda
Endirekt Iscilik Giderleri Iscilik Saati

Bina Amortisman Giderleri Ilgili Faaliyet Merkezine Dogrudan
Tesis, Makine ve Cihaz Amortisman

Giderleri Ilgili Faaliyet Merkezine Dogrudan
Ara¢ Bakim - Onarim Giderleri Arag Sayisi

Nakliye Giderleri Tasima Sayist

Tablo 3.6 da goriildigii tlizere, faaliyet merkezleri ile dogrudan iligki
icerisinde bulunan giderler bu faaliyet merkezlerine dogrudan yiiklenirken, bu
iliski diginda kalan giderler de maliyet siiriiciileri yardimiyla, ilgili faaliyet
merkezlerine yiiklenmektedirler. Tablo 3.6” da gosterilen giderler ve bu giderlerin
faaliyet merkezlerine aktarilmasinda kullanilacak dagitim anahtarlart ile ilgili

aciklamalar asagida yer almaktadirlar.

% Endirekt Iscilik Giderleri: Faaliyet merkezlerinde kullanilan toplam iscilik

saatine gore dagitilacaktir.

< Bina Amortisman Giderleri: Tlgili faaliyet merkezine dogrudan
dagitilacaktir.
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< Tesis, Makine ve Cihaz Amortisman Giderleri: Ilgili faaliyet merkezine
dogrudan dagitilacaktir

% Ara¢ Bakim - Onarum Giderleri: Kullanilan araglarin sayilarina gore

dagitilacaktir.

% Nakliye Giderleri: Uriiniin tasmnmas1 sirasinda araglarin gergeklestirmis
olduklar1 tagima sayilarina gore dagitilacaktir.

R/

s Enerji Giderleri: Metrekare 6l¢iisii baz alinarak faaliyet merkezlerine
dagitilacaktir.

% Yemekhane ve Mutfak Giderleri: Personel sayisina gore dagitimi
yapilacaktir.

K/

< Su Giderleri: Isletme, su ihtiyacim yeralt: sulartyla karsilamaktadir. Bu
nedenle, su giderlerine ait herhangi bir gider kalemi olusmamaktadir.

< Muhtelif Giderler: Isletmede meydana gelen cesitli giderlerin faaliyet
merkezlerine esit miktarlarda dagitimi gergeklestirilecektir.

3.4.3. Maliyetlerin Faaliyet Merkezlerine Aktarilmasi

Hazir beton iiretiminde dogrudan yiiklenemeyen giderler, bagka bir ifadeyle
genel tretim giderleri, 1. Asama Maliyet Siiriicilleri yardimi ile faaliyet
merkezlerine yiiklenecektir. Tablo 3.6.” da iiretim siirecinde ortaya ¢ikan genel
tretim giderleri ve yiliklemede kullanilacak 1. asama maliyet siiriiciileri
gdsterilmistir. Asagida yer alan Tablo 3.7.” de ise “H” Isletmesine ait genel iiretim
giderler tiirleri ve bu giderler tiirlerine ait toplam tutarlar yer almaktadir.
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Tablo 3.7. “H” Isletmesine Ait Genel Uretim Giderleri (Nisan - Kasim)

Genel Uretim Giderleri Toplam Tutar (TL)
Endirekt Iscilik Giderleri 151.114,28
Bina Amortisman Giderleri 1.878,432
Tesis, Makine ve Cihaz Amortisman

Giderleri 362443
Arag¢ Bakim - Onarim Giderleri 72.995,63
Nakliye Giderleri 839.944,74
Enerji Giderleri 41.448
Yemekhane ve Mutfak Giderleri 19.599,75
Muhtelif Giderler 63.349,5

% Endirekt Iscilik Giderleri

151.114,28 TL olarak ortaya c¢ikan endirekt iscilik giderlerinin faaliyet
merkezlerine yiiklenmesinde kullanilacak olan maliyet etkeni, iscilik saati olarak
belirlenmistir.

Bu bilgiler 1s181inda endirekt iscilik giderlerinin faaliyet merkezlerine yiiklemede
kullanilacak yiikleme oraninin (Y.O.) bulunmasi gerekecektir.

Y.O. = Toplam Endirekt Iscilik Maliyeti / Toplam Iscilik Saati
Y.0.=151.114,28 TL / 20.736 Iscilik Saati = 7,29 TL / Iscilik Saati

M1 faaliyet merkezi: 7,29 TL/ Iscilik Saati x 9.216 Iscilik Saati = 67.167,64 TL
M2 faaliyet merkezi: 7,29 TL/ Iscilik Saati x 4.608 Iscilik Saati = 33.575,32 TL
M3 faaliyet merkezi: 7,29 TL/ Iscilik Saati x 6.912 Iscilik Saati = 50.360,48 TL

Toplam = 151.114,28 TL
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«» Bina Amortisman Giderleri

1.878,432 TL olarak gergeklesen bina amortisman giderleri, M1 seklinde belirtilen
faaliyet merkezine direkt olarak yiiklenecektir.

Toplam Bina Amortisman Gideri = 1.878,432 TL
M1 faaliyet merkezi: 1.878,432 TL
<+ Tesis, Makine ve Cihaz Amortisman Giderleri

3.624,43 TL olarak gergeklesen tesis, makine ve cihaz amortisman giderleri, M2
seklinde belirtilen faaliyet merkezine direkt olarak yiiklenecektir.

Toplam Tesis, Makine ve Cihaz Amortisman Giderleri = 3.624,43 TL
M2 faaliyet merkezi: 3.624,43 TL

< Arac Bakim - Onarim Giderleri

72.995,63 TL seklinde gergeklesen ara¢ bakim - onarim giderlerinin faaliyet
merkezlerine yiiklenmesinde kullanilacak olan maliyet siiriiciisii, arag sayis1 olarak

belirlenmistir.
Y.O. = Toplam Ara¢ Bakim - Onarim Giderleri / Toplam Arag¢ Sayist
Y.0.=72.995,63 TL / 13 Toplam Arag Sayis1 = 5.615,05 TL / Ara¢ Sayis1
M1 faaliyet merkezi: 5.615,05 TL / Arag Sayis1 X 3 Ara¢ = 16.845,15 TL
M3 faaliyet merkezi: 5.615,05 TL / Arag Sayist x 10 Arag = 56.150,48 TL
Toplam =72.995,63 TL
« Nakliye Giderleri

839.944,74 TL olarak ortaya ¢ikan nakliye giderlerinin faaliyet merkezlerine
yiklenmesinde kullanilacak olan maliyet etkeni, tasima sayist1 olarak
belirlenmistir.

Y.O. = Toplam Nakliye Giderleri / Toplam Tasima Sayis1
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Y.O. =839.944,74 TL / 7.392 Toplam Tasima Sayis1 = 113,63 TL / Tasima Say1st
M1 faaliyet merkezi: 113,63 TL / Tasima Sayis1 X 3.552 Tagima = 403.609,81TL
M3 faaliyet merkezi: 113,63 TL / Tagima Sayist x 3.840 Tasima = 436.334,93 TL
Toplam =839.944,74 TL
< Enerji Giderleri

41448 TL olarak ortaya c¢ikan enerji giderlerinin faaliyet merkezlerine

yiiklenmesinde kullanilacak olan maliyet etkeni, metrekare olarak belirlenmistir.
Y.0. = Toplam Enerji Giderleri / Toplam Alan (m?
Y.O.=41.448 TL/10.000 m* = 4.144,8 TL / m’
M1 faaliyet merkezi: 4144,8 TL / m? x 2500 m? = 10.362 TL
M2 faaliyet merkezi: 4144,8 TL / m? x 6500 m® = 26.941,2 TL
M3 faaliyet merkezi: 4144,8 TL / m® x 1000 m® = 4.144,8 TL
Toplam =41.448 TL
% Yemekhane ve Mutfak Giderleri

19.599,75 TL olarak gergeklesen yemekhane ve mutfak giderlerinin faaliyet
merkezlerine yliklenmesinde kullanilacak olan maliyet etkeni, personel sayisi
olarak belirlenmistir.

Y.0. = Toplam Yemekhane ve Mutfak Giderleri / Toplam Personel Sayisi
Y. O.=19.599,75 TL / 21 Personel = 933,32 TL / Personel

M1 faaliyet merkezi: 933,32 TL / Personel x 7 =6.533,24 TL
M2 faaliyet merkezi: 933,32 TL / Personel x 3 =2.799,96 TL
M3 faaliyet merkezi: 933,32 TL / Personel x 11 = 10.266,52 TL

Toplam = 19.599,75 TL
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«» Muhtelif Giderler

“H” Isletmesine ait muhtelif giderler ad1 altinda toplanan 63.349,5 TL’ nin faaliyet
merkezlerine dagitimi esit miktarlarda gergeklesecektir.

M3 faaliyet merkezi: 63.349,5 TL / 3 Toplam Faaliyet Merkezi = 21.116,5 TL

M2 faaliyet merkezi: 63.349,5 TL / 3 Top. Faaliyet Merkezi = 21.116,5 TL

M1 faaliyet merkezi: 63.349,5 TL / 3 Top. Faaliyet Merkezi = 21.116,5 TL

Toplam = 63.349,5 TL

Birinci dagitim sonucunda faaliyet merkezlerinde toplanan iiretim maliyetleri,

Tablo 3.8.” de verilmistir.

Tablo 3.8. Faaliyet Merkezlerine Ait Toplam Maliyetler

M1 M2 M3 Toplam(TL)
Endirekt Iscilik 67.167,64 33.575,32 | 50.360,48 151.114,28
Giderleri
Bina Amortisman 3.624,43 - - 3.624,43
Giderleri
Tesis, Makine ve - 1.878,432 - 1.878,432
Cihaz Amortisman
Giderleri
Arag Bakim - 16.845,15 - 56.150,48 72.995,63
Onarim Giderleri
Nakliye Giderleri 403.609,81 - | 436.334,93 839.944,74
Enerji Giderleri 10.362 26.941,2 4.144,8 41.448
Yemekhane ve 6.533,24 2.799,96 | 10.266,52 19.599,75
Mutfak Giderleri
Muhtelif Giderler 21.116,5 21.116,5 21.116,5 63.349,5
Toplam (TL) 529.258,8 86.311,412 | 578.373,71 1.193.943,89
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3.4.4. Maliyetlerin Mamullere Yiiklenmesi

Uretim siireci sonunda ortaya ¢ikan genel iiretim giderleri maliyet
havuzlarinda toplandiktan sonra, bu havuzlarda biriken maliyetler ikinci asama
maliyet siriiciileri kullanilarak mamullere yiiklenecektir. Bu sayede, “H” Hazir
Beton Uretim Isletmesi’ nin C-20, C-25 ve C-30 kalitelerinde iiretmis oldugu
driinlere ait maliyetler elde edilmis olacaktir. Daha once belirtilen faaliyet
merkezleri i¢in kullanilan maliyet etkenleri Tablo 3.9.’da verilmistir.

Tablo 3.9. Ikinci Asama Maliyet Siiriiciileri

Faaliyet Merkezleri 2. Asama Maliyet Siiriiciileri

Hammadde Tedarik ve Depolama Faaliyet
Merkezi (M1)
Otomasyon Faaliyet Merkezi (M2) Makine Saati

Malzeme Tedarik Sayisi

Yiikleme ve Tagima Faaliyet Merkezi (M3) Tagima Sayisi

Tablo 3.9’ da, faaliyet merkezlerinde biriken tiretim giderlerinin mamullere
yiiklenmesi sirasinda kullanilacak olan ikinci asama maliyet siiriiclileri yer
almaktadir. M1 seklinde ifade edilen Hammadde Tedarik ve Depolama Faaliyet
Merkezi’ nde biriken giderlerin ilgili iirinlere dagitiminda malzeme tedarik sayist,
M2 seklinde ifade edilen Otomasyon Faaliyet Merkezi’ nde biriken giderlerin ilgili
iriinlere dagitiminda makine saati ve M3 seklinde ifade edilen Yiikleme ve
Tasima Faaliyet Merkezi’ nde biriken giderlerin ilgili iirlinlere dagitiminda tasima
sayist seklinde belirtilen dagitim anahtarlar1 kullanilacaktir.

« Hammadde Tedarik ve Depolama Faaliyet Merkezi (M1)

M1 seklinde adlandirilan hammadde tedarik ve depolama faaliyet merkezine
ait toplam tutar 529.258,8 TL’ dir. Bu faaliyet merkezinde toplanan maliyetlerin
iiriin gruplarina dagitiminda kullanilacak maliyet siiriiciisii, malzeme tedarik sayisi
olarak belirtilmistir. Uriin cesitlerine ait malzeme tedarik sayilar1 Tablo 3.10° da

gosterilmistir.
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Tablo 3.10. Uriinlere Ait Malzeme Tedarik Say1si

Uriinler Malzeme Tedarik Sayis1 (adet)
C-20 576
C-25 912
C-30 336

Toplam 1.824

Hammadde tedarik ve depolama faaliyet merkezinde toplanan maliyetlerin
malzeme tedarik sayisina gore yiiklenebilmesi i¢in ilk olarak yiikleme oraninin

hesaplanmasi1 gerekmektedir.
Y.0. =M1 Toplam Maliyeti / Toplam Malzeme Tedarik Sayisi
Y.O.=529.258,8 TL / 1.824 adet = 290,16 TL / adet

Faaliyet merkezinde toplanan maliyetlerin, malzeme tedarik sayisina (adet)
gore triinlere yiiklenemesinde kullanilacak olan yiikleme orani, 290,16 TL / adet

seklinde bulunmustur.
C- 20 Uriinii: 576 adet x 290,16 TL / adet = 167.134,48 TL
C- 25 Uriinii: 912 adet x 290,16 TL / adet = 264.628,24TL
C- 30 Uriinii: 336 adet x 290,16 TL / adet = 97.496,08 TL

Hesaplanan yiikleme oranmi kullanilarak her bir iiriiniin; C - 20, C - 25 ve C -
30, hammadde tedarik ve depolama faaliyet merkezinde toplanan giderlerden ne
kadar pay aldigi bagka bir ifadeyle M1 faaliyet merkezinde toplanan giderlerin,
belirlenen iirlinlere yiikleme islemi yukaridaki hesaplamalarla gergeklestirilmistir.
Bu sonuclara gore M1 faaliyet merkezinde biriken giderler; C - 20 {iriiniine
167.134.48 TL, C - 25 driiniine 264.628,24TL ve son olarak C - 30 iiriiniine
97.496,08 TL seklinde dagitilmstir.

% Otomasyon Faaliyet Merkezi (M2)

Otomasyon faaliyet merkezine ait toplam maliyetler Tablo 3.8." de
gosterildigi iizere 86.311,412 TL’ dir. Faaliyet merkezlerinde biriken maliyetlerin

mamullere yiliklenmesinde kullanilacak olan maliyet siiriiciisii, makine saati olarak
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belirlenmistir. Uriin ¢esitlerine ait makine kullanim siireleri Tablo 3.11.°de
gosterilmistir.

Tablo 3.11. Uriinlere Ait Makine Kullanim Siireleri

Uriinler Makine Kullanim Siiresi (dk)
C-20 7.200
C-25 11.520
C-30 4.320

Toplam 23.040

Otomasyon faaliyet merkezi i¢in kullanilacak olan yiikleme orani, asagidaki

gibi hesaplanmaktadir.
Y.O. = M2 Toplam Maliyeti / Toplam Makine Kullanim Siiresi

Y.O. = 86.311,412 TL / 23.040 Toplam Makine Kullanim Siiresi = 3,746
TL /dk

Faaliyet merkezinde toplanan maliyetlerin, makine kullanim siiresine (dK)
gore triinlere yiiklenemesinde kullanilacak olan yiikleme orani, 3,746 TL / dk

seklinde bulunmustur.
C- 20 Uriinii: 7.200 dk x 3,746 TL / dk = 26.972,39 TL
C- 25 Uriinii: 11.520 dk x 3,746 TL / dk = 43.155,11TL
C- 30 Uriinii: 4.320 dk x 3,746 TL / dk = 16.183,91TL

Hesaplanan yiikleme orani kullanilarak her bir iiriiniin; C - 20, C - 25 ve C -
30, otomasyon faaliyet merkezinde toplanan giderlerden ne kadar pay aldig1 baska
bir ifadeyle M2 faaliyet merkezinde toplanan giderlerin, belirlenen iiriinlere
yiikleme islemi yukaridaki hesaplamalarla gerceklestirilmistir. Bu sonuglara gore
M2 faaliyet merkezinde biriken giderler; C - 20 {irliniine 26.972,39 TL, C - 25
iirlintine 43.155,11TL ve son olarak C - 30 firiiniine 16.183,91TL seklinde
dagitilmistir.
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% Yiikleme ve Tasima Faaliyet Merkezi (M3)

Yikleme ve tasima faaliyet merkezi olarak belirtilen maliyet havuzunda
biriktirilen toplam giderler 578.373,71 TL’ dir. Ayrica, bu faaliyet merkezinde
toplanan giderlerin mamullere yiiklenmesinde kullanilacak olan maliyet siiriictisii
olarak da tasima sayis1 kullanilacaktir. Tablo 3.12.’de iiriin ¢esitlerine ait tagima
sayilar1 belirtilmistir.

Tablo 3.12. Uriinlere Ait Tagima Sayilari

Uriinler Tasima Sayisi (sefer)
C-20 288
C-25 480
C-30 192

Toplam 960

Yiikleme ve tasima faaliyet merkezi i¢in kullanilacak olan yiikleme orani,

asagidaki gibi hesaplanmaktadir.
Y.O. =M3 Toplam Maliyeti / Toplam Tasima Sayis1
Y.O.=578.373,71 TL / 960 Toplam Tasima Sayis1 = 602,47 TL / sefer

Faaliyet merkezinde toplanan maliyetlerin, tagima sayisina (sefer) gore
tiriinlere yiiklenemesinde kullanilacak olan yiikleme orani, 602,47 TL / sefer

seklinde bulunmustur.
C- 20 Uriinii: 288 sefer x 602,47 TL / sefer = 173.512,20 TL
C- 25 Uriinii: 480 sefer x 602,47 TL / sefer = 289.186,44 TL
C- 30 Uriinii: 192 sefer x 602,47 TL / sefer = 115.675,08 TL

Hesaplanan yiikleme orani kullanilarak her bir iiriiniin; C - 20, C - 25 ve C -
30, ylikleme ve tasima faaliyet merkezinde toplanan giderlerden ne kadar pay
aldig1 baska bir ifadeyle M3 faaliyet merkezinde toplanan giderlerin, belirlenen
triinlere yiikleme islemi yukaridaki hesaplamalarla gergeklestirilmistir. Bu
sonuglara gore M3 faaliyet merkezinde biriken giderler; C - 20 {riiniine
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173.512,20 TL, C - 25 tiruniine 289.186,44 TL ve son olarak C - 30 urtiniine
115.675,08 TL seklinde dagitilmustir.

Bu agsamaya kadar yapilan islemlerde; iiretim sonucu olusan genel iiretim
giderlerinin, 6ncelikle 1. asama maliyet etkenleri yardimiyla faaliyet merkezlerine
dagitimi gergeklestirilmis olup, daha sonraki agsamada da faaliyet merkezlerinde
toplanan giderlerin 2. agama maliyet etkenleri kullanilarak iiriinlere dagitim
gerceklestirilmistir.

Tablo 3.13.” te uygulamanin konusunu olusturan C- 20, C- 25 ve C- 30
iiriinlerinin belirlenmis olan faaliyet merkezlerinden; Yiikleme ve Tasima Faaliyet
Merkezi, Otomasyon Faaliyet Merkezi ve Hammadde Tedarik ve Depolama
Faaliyet Merkezi, ne kadar miktarda yararlanmig olduklar1 gésterilmistir.
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Tablo 3.13. Uriinlere Ait Genel Uretim Giderleri

Uretim Giderleri C-20 C-25 C-30 Toplam (TL)
Hammadde Tedarik ve Depolama
) ) 167.134,48 264.628,24 97.496,08 529.258,8
Faaliyet Merkezi
Otomasyon Faaliyet Merkezi 26.972,39 43.155,11 16.183,91 86.311,412
Yiikleme ve Tagima Faaliyet Merkezi 173.512,20 289.186,44 115.675,08 578.373,71
Toplam (TL) 367.619,07 596.969,79 229.355,07 1.193.943,922




M1, M2 ve M3 seklinde belirtilen faaliyet merkezlerinde toplanan {iretim
giderlerinin; C - 20, C - 25 ve C - 30 iriinlerine dagitimi gergeklestirilmis olup,
Tablo 3.13” te her bir iirline ait faaliyet merkezlerinde biriken toplam tutarlar
gosterilmistir. Bu degerler her bir iirlin i¢in su sekilde gerceklesmistir: C - 20
iirlinli icin; hammadde tedarik ve depolama faaliyet merkezinde, yiikleme ve
tagima faaliyet merkezinde ve otomasyon faaliyet merkezinde sirasiyla 167.134,48
TL, 26.972,39 TL ve 173.512,20 TL seklindedir. C - 25 iiriinii i¢in; hammadde
tedarik ve depolama faaliyet merkezinde, yiikleme ve tasima faaliyet merkezinde
ve otomasyon faaliyet merkezinde sirasiyla 264.628,24 TL, 43.155,11 TL ve
289.186,44 TL seklindedir. Son olarak C - 30 {irlinii i¢in; hammadde tedarik ve
depolama faaliyet merkezinde, yiikleme ve tasima faaliyet merkezinde ve
otomasyon faaliyet merkezinde sirasiyla 97.496,08 TL, 16.183,91 TL ve
115.675,08 TL olarak gergeklesmistir. Toplam tutarlar olarak da; C - 20 iiriini
367.619,07 TL, C - 25 iirlinii 596.969,79 TL ve C - 30 friinii 229.355,07 TL
olarak gergeklesmistir.

3.4.5. Mamul Maliyetlerinin Hesaplanmasi

“H” Hazir Beton Uretim Isletmesi’ ne ait genel iiretim giderleri ve bu
giderlerin hangi iiriin tarafindan ne kadar tiiketildigi Tablo 3.13.” te gosterilmistir.
Uriin maliyetlerini olusturan unsurlar; direkt ilk madde ve malzeme giderleri,
direkt iscilik giderleri ve genel liretim giderleri, elde edildikten sonra bu giderlerin
toplanmasiyla birlikte iiriine ait maliyetler ortaya ¢ikmaktadir.

Isletme tarafindan iiretilen her bir iiriine ait (C- 20, C- 25, C- 30) iiretim
stirecinde kullanilacak olan malzemelerin oransal olarak yer aldigi farkli farkli
regeteler bulunmaktadir. Regete adi verilen malzeme listeleri, Uriinlere ait direkt
hammadde ve malzeme girdilerinin hangi miktarlarda kullanildiklarini ifade
etmektedirler.

Asagida yer alan Tablo 3.14., Tablo 3.15. ve Tablo 3.16.” da sirastyla C- 20,
C- 25 ve C- 30 iiriinlerine ait 1m® hazir beton tiretebilmek i¢in kullanilan malzeme
listeleri bagka bir ifadeyle iiriin regeteleri gosterilmistir.
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Tablo 3.14. C- 20 Uretim Regetesi

Malzeme Miktar (kg)
Agrega 500
Agrega 465
Agrega 465
Agrega 440
Cimento 330

Su 130
Katki %1
Tablo 3.15. C- 25 Uretim Recetesi

Malzeme Miktar (kg)
Agrega 412
Agrega 465
Agrega 465
Agrega 525
Cimento 350

Su 130
Katki1 %1
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Tablo 3.16. C- 30 Uretim Regetesi

Malzeme Miktar (kg)
Agrega 400
Agrega 434
Agrega 434
Agrega 546
Cimento 410

Su 130
Katki %1

Her bir iiriin i¢in ayr1 ayri olusturulan regetelerden de anlasilacag: tizere
hazir beton tiirleri, olusturulan karisim igindeki malzeme miktarlarina gore
farkliliklar gostermektedir. Ornegin yukarida gosterilmis olan regetelerde yer alan
¢imento miktarlar;; C- 20’ de 330 kg, C- 25 te 350kg ve C- 30’ da 410 kg
seklinde gerceklesmektedir. Ortaya ¢ikan bu ve buna benzer farkliliklar, liretilen
betonun Kkalitesine etki eden unsurlar olarak belirtilmektedir.

Yukarida gosterilmis olan iiriin  regeteleri kullanilarak, uygulama
kapsaminda ele alinan C- 20, C- 25 ve C-30 iirlinlerine ait direkt ilk madde ve
malzeme giderleri hesaplanmustir.

Secilen iirlin cesitlerine ait maliyetler, faaliyet tabanli maliyetleme yontemi
uygulanarak incelenmis olup, Tablo 3.17.” de iiriinlere ait toplam maliyetler

gosterilmistir
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Tablo 3.17. Faaliyet Tabanl Maliyetleme Y&ntemine Gére Uriinlere Ait Toplam Maliyetler

Uretim Giderleri C-20 C-25 C-30 Toplam (TL)
Direkt {lk Madde ve Malzeme Giderleri 480.000 806.400 331.200 1.617.600
Direkt Iscilik Giderleri 45.600 68.400 22.800 136.800
Genel Uretim Giderleri 367.619,07 596.969,79 229.355,07 1.193.943,93
Toplam (TL) 893.219,07 1.471.769,79 583.355,07 2.948.343,93

Tablo 3.17°de uygulama kapsaminda secilen C - 20, C - 25 ve C - 30 firiinlerine ait faaliyet tabanli maliyetleme yontemine
gore hesaplanmis olan toplam maliyetler gosteilmistir. Bu maliyetler; C - 20 i¢in 893.219,07 TL, C - 25 i¢in 1.471.769,79 TL ve son
olarak C - 30 i¢in de583.355,07 TL seklindedir.



3.4.6. Geleneksel Maliyetleme Yontemi ile Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Yonteminin Karsilastirilmasi

“H” Hazir Beton Uretim Isletmesi tarafindan iiretimi gerceklestirilen ve
uygulama bdliimiinii olusturabilmek adma secilmis olan C- 20, C- 25 ve C- 30
triinlerine ait toplam maliyetler Tablo 3.17.” de g6sterilmistir. Hesaplanan toplam
maliyetler, faaliyet tabanli maliyetleme yOntemine gore elde edilmis olup, bu
degerler isletmenin mevcut maliyet sistemine gore elde edilen toplam maliyet

degerleri ile karsilastirmali sekilde incelenecektir.

Gerek faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde gerekse geleneksel
maliyetleme yonteminde, iiretim siireci igerisinde ortaya ¢ikan direkt ilk madde ve
malzeme giderleri, direkt iscilik giderleri ve genel iiretim giderlerinde tutar
bakimindan farkliliklar olugsmamaktadir. Iki yontem arasindaki farkliliklar, birim
maliyetlerin elde edilebilmesi igin genel {iretim giderlerinin mamullere dagitimi

esnasinda ortaya ¢ikmaktadir.

Secilen iiriinlere ait iretim giderleri, isletmenin mevcut maliyetleme
yontemine gore elde edilmis olup, Tablo 3.19.” da gosterilmistir. Isletmede ayr1 bir
maliyet muhasebesi boliimii bulunmamakta ve maliyetler muhasebe bdoliimii
tarafindan hesaplanmaktadir. Isletmenin mevcut maliyet sisteminde direkt ilk
madde ve malzeme giderleri ile direkt iscilik giderleri mamullere dogrudan
yiiklenirken, genel iiretim giderleri geleneksel maliyetleme yontemi kullanilarak

elde edilmistir.

Geleneksel maliyetleme yontemi kullanilarak genel iiretim giderlerinin

iiriinlere dagitiminda gider yerleri ve tanimlar1 agagidaki gibidir:

% Esas Uretim Gider Yeri (EUGY): Uretim ve Otomasyon Boliimii
% Yardimci Uretim Gider Yerleri (YUGY):

oHammadde Tedarik ve Depolama Béliimii (YUGY 1)

oYiikleme ve Tagima Béliimii (YUGY 2)

% Yardimci Hizmet Gider Yeri (YHGY): Yemekhane Boliimii

Isletmede, faaliyet donemi icerisinde gerceklesmis olan genel iiretim
giderlerinin 1., 1. ve Ill. dagitimlari belirlenmis olan dagitim anahtarlari
kullanilarak asagidaki sekilde gerceklestirilmistir.
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Genel Uretim Giderlerinin Gider Yerlerine Dagitimi (Birinci Dagitim)

Isletme yoneticileriyle gerceklestirilen goriismeler 1s18inda genel iiretim
giderlerinin gider yerlerine dagitimlar1 olarak ifade edilen Birinci Dagitim asagida
belirtilen sekilde gerceklestirilmistir:

Enerji Giderleri

41.448 TL olarak gerceklesen enerji giderinin gider yerlerine dagitiminda

kullamlacak olan dagitim anahtari, m® olarak belirlenmistir.
Y.0. = Toplam Enerji Giderleri / Toplam Alan (m?)
Y.0.=41.448 TL /10.000 m* = 4.144,8 TL / m?
EUGY: 4.144,8 TL / m* x 6.500 m* = 26.941,2 TL
YUGY 1:4.144,8 TL / m® x 2.500 m? = 10.362 TL
YUGY 2:4.144,8 TL / m® x 500 m* = 2.072,4 TL
YHGY: 4144,8 TL / m® x 500 m? = 2.072,4 TL

Toplam =41.448 TL

Esas, Yardimc1 ve Hizmet gider yerlerinin, enerji kullanimi sonucu ortaya
cikan giderden aldiklar1 miktarlar yukarida goterilmistir. Buna gore; esas iiretim
gider yerine, 26.941,2 TL, yardimc1 iiretim gider yerlerine toplam 15.434,4 TL ve
son olarak yardimer hizmet gider yerine de 2.072,4 TL gider dagitilmistir.

Yukaridaki islemler takrarlanarak 839.944,74 TL olarak gergeklesen nakliye
giderlerinin dagitiminda kullanilacak olan dagitim anahtari tasima sayisi seklinde
belirlenmis olup dagitilan giderler su sekildedir: YUGY 1: 403.609,81 TL ve
YUGY 2:436.334,93 TL’ dir.

Endirekt is¢ilik giderleri olarak gerceklesen 151.114,28 TL’ nin dagitiminda
kullanilacak olan dagitim anahtari is¢ilik saati olarak belirlenmis olup, dagitimi
gerceklestirilen giderler su sekildedir: EUGY: 70.000 TL, YUGY 1: 40.000TL,
YUGY 2: 33.000TL ve son olarak YHGY: 8.114,28 TL’dir.
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1.878,432 TL olarak gerceklesen bina amortisman giderlerinin dagitiminda
kullanilan dagitim anahtari m? seklinde belirlenmis olup, dagitimi gerceklestirilen
gider; YUGY 1: 1.878,432 TL’ dir.

Tesis, makine ve cihaz amortisman gideri olarak gergeklesen 3.624,43 TL’
nin gider yerlerine dagitiminda kullanilacak olan dagitim anahtar1 makine saati
olarak belirlenmis olup, dagitimi gergeklestirilen gider; EUGY: 3.624,43 TL’ dir.

Ara¢ bakim ve onarim giderleri olarak gergeklesen 72.995,63 TL’ nin
dagitiminda kullanilacak olan dagitim anahtar1 ara¢ sayisi olarak belirlenmis olup,
dagitim gerceklestirilen giderler: YUGY 1: 16.845,15 TL ve YUGY 2: 56.150,48
TL dir.

19.599,75 TL olarak gergeklesen yemekhane ve mutfak giderlerinin
dagitiminda kullanilacak olan dagitim anahtari personel sayisi olarak belirlenmig
olup, dagitim1 gerceklesirilen giderler; YHGY: 19.599,75 TL’ dir.

Son olarak 63.349,5 TL olarak gerceklesen muhtelif giderlerin dagitimi
sonucu olusan giderler: EUGY: 21.116,5 TL, YUGY 1: 21.116,5 TL ve YUGY 2:
21.116,5 TL dir.

Genel iiretim giderlerinin I. dagitimi yukarida belirtilen sekilde iiretim ve
hizmet gider yerlerine dagitilmis olup, elde edilen sonuglar Tablo 3.18” de

gosterilmistir.
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rablo 3.18. Genel Uretim Giderleri Dagitim Tablosu (I.Dagitim)

GENEL URETIM GIiDERLERI DAGITIM TABLOSU

GIDERLER EUGY YUGY 1 YUGY 2 YHGY TOPLAM (TL)
Endirekt Iscilik Giderleri 70.000 40.000 33.000 8.114,28 151.114,28
Bina Amortisman Giderleri - 1.878,432 - - 1.878,432
Tesis Mak. Cih. Amort. Gid. 3.624,43 - - - 3.624,43
Arag Bak. Onarim Giderleri - 16.845,15 56.150,48 - 72.995,63
Enerji Giderleri 26.941,2 10.362 2.072,4 2.072,4 41.448
Yemek. M. Giderleri - - - 19.599,75 19.599,75
Muhtelif Giderler 21.116,5 21.116,5 21.116,5 - 63.349,5
Gider Yerleri Direkt Giderleri
Toplam (Birinci Dagitim) TL 121.682,13 493.811,892 548.674,31 29.786,43 1.193.943,93
| Nakliye Giderleri - 403.609,81 436.334,93 - 839.944,74
Enerji Giderleri 26.941,2 10.362 2.072,4 2.072,4 41.448
Yemek. M. Giderleri - - - 19.599,75 19.599,75
Muhtelif Giderler 21.116,5 21.116,5 21.116,5 - 63.349,5
Gider Yerleri Direkt Giderleri 121.682,13 493.811,892 548.674,31 29.786,43 1.193.943,93

Toplami (Birinci Dagitim) TL

Genel iiretim gideri olarak ortaya ¢ikan 1.193.943,93TL, yukarida belirtilen sekilde iiretim ve hizmet gider yerlerine
dagitilmigtir. Buna gére; EUGY: 121.682,13 TL, YUGY 1: 493.811,892 TL, YUGY 2: 548.674,31 TL ve YHGY: 29.786,43 TL

gider dagitimi gerceklesmistir.




Yardimct Gider Yerlerinde Toplanan Genel Uretim Giderlerinin Esas
Uretim Gider Yerlerine Dagitimi (Ikinci Dagitim)

Yardimci iiretim gider yerleri olarak belirlenen hammadde tedarik ve
depolama boliimii ve yiikleme ve tasima boliimlerine ait giderlerin ve  yardimet
hizmet gider yeri seklinde belirlenen yemekhane bolimiine ait giderlerin esas
iiretim  gider yerine dagitim  gerceklestirilecektir. Isletmede, iiretimin
gerceklestirildigi esas iiretim gider yerinin bir tane olmasindan dolayi, yardimci
iretim ve hizmet gider yerlerinde olusan giderler direkt olarak esas iiretim gider
yerine dagitilmaktadir.

Yukarida yapilan agiklamaya gore esas lretim gider yerine yapilacak
dagiim YUGY 1’ den EUGY’ ne 493.811,892TL, YUGY 2’den EUGY’ ne
548.674,31TL ve son olarak YHGY’ den EUGY’ ne 29.786,43 TL belirtilen
sekilde gerceklestirilmistir.

Tablo 3.19° da yardimci gider yerlerinde toplanan giderlerin esas tiretim
gider yerine dagitimi gdsterilmistir.
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Tablo 3.19. Genel Uretim Giderleri Dagitim Tablosu (1I. Dagitim)

GENEL URETIM GIDERLERI DAGITIM TABLOSU
EUGY YUGY 1 YUGY 2 YHGY TOPLAM (TL)
Gider Yerleri Direkt Giderleri
Toplami (Birinci Dagitim) TL 121.682,13 493.811,892 548.674,31 29.786,43 1.193.943,93
DAGITIMDAN GELEN GiDERLER
YUGY 1’ den 493.811,892 (493.811,892)
YUGY 2’ den 548.674,31 (548.674,31)
YHGY’ den 29.786,43 (29.786,43)
Gider Yerleri Endirekt Giderleri
Toplam (ikinci Dagitim) TL 1.072.272,632 (493.811,892) (548.674,31) (29.786,43)
Glder)(erlerl Genel Toplam (I. ve 1.193.954,762 0 0 0 1.193.943,93
I1. Dagitim Toplami)

Yardimer gider yerlerinde toplanan giderlerin esas tiretim gider yerine dagitimi yukarida gosterildigi gibi gergeklestirilmistir.
II. dagitim sonucunda yardimei {iretim ve hizmet gider yerlerinde olusan giderler, esas iiretim gider yerinde 1.193.943,93TL seklinde

toplanmustir.



Esas Uretim Gider Yerlerinde Toplanan Genel Uretim Giderlerinin
Mamullere Dagitimi ( Uciincii Dagitim)

Esas tiretim gider yeri olarak belirlenen iiretim ve otomasyon bdliimiinde
toplanan 1.193.943,93 TL genel iiretim giderinin, isletme tarafindan iretilen C -
20, C - 25 ve C - 30 iriinlerine dagitilmas1 asagidaki sekilde gerceklestirilmistir.
Giderlerin dagitilmasinda kullanilacak olan dagitim anahtar1 olarak mamul {iretim
miktar1 belirlenmistir.

Y.O =1.193.943,93TL / 15.360 adet = 77,732 TL/adet
C - 20: 4800 adet x 77,732 TL/adet = 373.113,6 TL

C - 25: 7.680 adet x 77,732 TL/adet = 596.981,76 TL
C - 30: 2.880 adet x 77,732 TL/adet = 223.868,16 TL

Yapilan hesaplamalar dogrultusunda C - 20, C - 25 ve C - 30 firiinlerinin,
genel {iretim giderlerinden almis olduklar miktarlar; C - 20: 373.113,6 TL, C - 25:
596.981,76 TL ve C - 30: 223.868,16 TL seklinde gerceklesmistir.

Ugiincii dagitim isleminden sonra genel iiretim giderleri dagitim tablosunun
son hali Tablo 3.20° de gosterilmistir.
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& Tablo 3.20. Genel Uretim Giderleri Dagitim Tablosu (II1. Dagitim)

GENEL URETIM GIiDERLERI DAGITIM TABLOSU

EUGY YUGY 1 YUGY 2 YHGY TOPLAM (TL)
Gider Yerleri Genel
Toplam (I. ve II. Dagitim 1.193.943,93 0 0 0 1.193.943,93
Toplami)
GIDERLERIN CIKTILARA DAGITIMI

C-20 373.113,6 TL - - - -

C-25 596.981,76 TL - - - -

C-30 223.868,16 TL - - - -
I11. Dag. Top. 1.193.943,93 - - - 1.193.943,93

Tablo 3.20° de gergeklestirilen II. Dagitim asamasinda, esas iretim gider yerinde toplanan giderlerin iretilen mamullere
dagitimi gerceklestirilmistir. Yapilan igslemler sonucunda genel iiretim giderlerinin dagitimindan mamullere yiiklenen miktarlar; C -
20: 373.113,6 TL, C - 25: 596.981,76 TL ve C - 30: 223.868,16 TL olarak ger¢eklesmistir.
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Tablo 3.21. Geleneksel Yonteme Gore Uriinlere Ait Toplam Maliyetler

C-20 C-25 C-30 Toplam (TL)
Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri 480.000 806.400 331.200 1.617.600
Direkt Iscilik Giderleri 45.600 68.400 22.800 136.800
Genel Uretim Giderleri 373.113,6 596.981,76 223.868,16 1.193.943,93
Toplam (TL) 898.713,6 1.471.781,76 577.868,16 2.948.343,93

Tablo 3.21° de C -20, C - 25 ve C - 30 iirlinlerine ait toplam maliyetlerin geleneksel maliyetleme yontemine gore hesaplanmig
sekli yer almaktadir. Elde edilen sonuglara gore, belirtilen {irlinlerin toplam maliyetleri su sekildedir: C -20: 898.713,6 TL, C- 25:
1.471.781,76 TL ve C- 30: 577.868,16 TL’ dir.

Tablo 3.22. FTM ve Geleneksel Maliyetleme Yontemlerine Gére Uriinlere Ait Toplam Maliyetler

C-20 C-25 C-30 Toplam (TL)
Geleneksel Maliyetleme Yontemi 898.713,6 1.471.781,76 577.868,16 2.948.343,93
Faaliyet Tabanli Maliyetleme Y ontemi 893.219,07 1.471.769,79 583.355,07 2.948.343,93
Degisim (TL) - 5.494,53 -11,970 5.486,910
Degisim (%) -% 0,61 - % 0,0008 % 0,94




Bu ii¢ iiriine ait toplam maliyetler, isletmede kullanilan maliyet sistemine
gore belirlendikten sonra elde edilen veriler, faaliyet tabanli maliyetleme
yontemiyle bulunan toplam maliyetler ile karsilagtirilmistir. Tablo 3.22” de faaliyet
tabanli maliyetleme yontemi ile elde edilen toplam maliyetlerin yaninda isletmede
kullanilan geleneksel maliyetleme sistemine gore elde edilmis olan toplam
maliyetler ve iki maliyet yontemi arasinda ortaya ¢ikan farklar yiizdesel olarak bir

arada gosterilmistir

Yukarida belirtilen sonuglara gore faaliyet tabanli maliyetleme yontemi
kullanilarak elde edilen mamul maliyetlerinde, geleneksel maliyetleme yontemi
kullanilarak elde edilen mamul maliyetlerine gore farkliliklar meydana gelmistir.
Bu farkliliklar; C - 20 drtiniinde % - 0,61, C - 25 tirtiniinde % - 0,0008 ve son
olarak C - 30 iriiniinde de % 0,94 seklinde gergeklesmistir. Bagka bir ifadeyle,
faaliyet tabanli maliyetleme yontemi C - 20 ve C - 25 iiriinlerine ait mamul
maliyet hesaplamalarinda geleneksel yonteme gore pozitif yonde etkili olurken,
C - 30 driiniine ait mamul maliyet hesaplamalarinda ise negatif yonde etkili
olmustur.
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TARTISMA VE SONUC

Teknoloji alaninda yasanan degisimlerin, imalat ve hizmet sektoriine niifuz
etmesiyle birlikte ekonomik anlamda ticareti engelleyen uluslararasi smnirlar
ortadan kalkmistir. Kiiresel anlamda yasanan degisiklikler, isletmelerin mevcut

durumlarini revize etmelerini gerektirmistir.

Rekabet sartlarinda ve talep seviyelerinde olusan farkliliklar, glinlimiiz
igletmeleri agisindan 6nemli bir hale gelmis, ayn 6zelliklere sahip ve ayn iiriinii
daha ucuza satabilmek adina isletmeler, farkli strateji ve yonetim modelleri arayist
icerisine girmiglerdir. Bu durum; rekabetin yogun bir sekilde yasandigi, talep ve
farklilagan arzularin hizli bir sekilde karsilandigi ve hata seviyesinin en aza
indirgendigi bir ekonomik yapinin olusmasini gerekli hale getirmistir.

Teknolojik gelismeler 1s18inda  diinya genelinde yasanan ekonomik
degisimler, igletmelerin sahip olduklar1 yapilarin mevcut durumlarinda, dikkate
deger bir sekilde etkili olmustur. Hammadde temininden {iriiniin ya da hizmetin
sunumuna kadar gecen siiregte degisimlere sebep olan yeni diizen, siire¢ igerisinde
yer alan iretim alaninda daha fazla gelisme ve degismelere sebep olmustur.
Teknolojinin iiretim siirecinde yer edinmesiyle birlikte, iiretim modellerinde bir
takim farkliliklar meydana gelmistir. Geleneksel iiretim teknolojilerinin temel
unsuru olan emek faktorii, gelisen iiretim teknolojilerinin uygulamada yaygin bir
hale gelmesiyle birlikte yerini sermaye yogun, baska bir ifadeyle makine yogun
iiretim modeline birakmistir. Uretim modellerinde yasanan degisim, siire¢
icerisinde kullanilan is¢ilik payinin azalmasma neden olurken, otomasyona dayali
iretim siirecinin de artisina sebep olmustur. Siireg iceriSinde yasanan degisimlere
bagli olarak da isletmelerin sahip olduklari mevcut maliyet yapilarinda da bir
takim farkliliklar meydana gelmistir. Uretimin otomasyona dayali bir sekilde
gerceklesmesi, genel tretim giderlerinin artisina sebep olurken, direkt iscilik
giderlerinin de azalmasina yol agmustir.

Genel iiretim giderlerinde meydana gelen artislar mamul maliyetlerinin elde
edilmesinde dikkat edilmesi gereken 6nemli bir husus haline gelmistir. Bu
sebeplere bagli olarak isletmelerin mamul maliyetlerini elde edebilmek amaciyla
kullanmis olduklart geleneksel maliyetleme yontemlerinde olusan eksiklikler,
cagdas maliyetleme modellerinin ortaya ¢ikmasini saglamistir.
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Cagdas maliyetleme yaklagimlarindan biri olan faaliyet tabanli maliyetleme
yontemi, liretim veya hizmet siirecinin tamamlanmasina kadar gegen siirede olusan
genel iretim giderlerinin nihai ¢iktilara yiiklenmesinde, faaliyetleri baz alan bir
maliyetleme yontemidir. Bu yontemi, isleyis bakimimdan geleneksel maliyetleme
yonteminden ayiran en temel Ozellik, iiretim siireci icerisinde olusan gider
tirlerinin tiiketim yerlerinde olusan farkliliklar olarak belirtilmektedir. Bagka bir
ifadeyle geleneksel yontemde, mamullerin kaynaklar: tiikettigi kabul edilirken,
gelistirilen ¢agdas yontemde faaliyetlerin kaynaklari tiikettigi ve mamullerin de bu
faaliyetleri tiikettikleri kabul edilmektedir.

Iki asamali maliyet belirleme siirecinden meydana gelen ydntemde, ilk
olarak iiretim siirecinde yer alan faaliyetler tanimlanir ve tanimlanan faaliyetler
arasinda ortak ozelliklere sahip faaliyetlerden meydana gelen faaliyet merkezleri
olusturulur. Olusturulan faaliyet merkezlerinin her biri i¢in genel {iretim
giderlerinin dagitiminda kullanilacak 1. agama maliyet stiriiciileri belirlendikten
sonra bu siriiciiler yardimi ile genel iretim giderleri faaliyet merkezlerine
dagitilir. Daha sonraki asama olarak belirtilen ikinci asamada, faaliyet
merkezlerinde toplanan giderler belirlenmis olan ikinci agama maliyet siirticiileri
yardimi ile nihai ¢iktilara yiiklenir. Boylece iiretim siireci sonunda elde dilen
ciktilara ait maliyetler ortaya c¢ikarilmis olur. Gelistirilen faaliyet tabanh
maliyetleme yonteminde geleneksel maliyetleme yOnteminin aksine belirlenmis
olan faaliyetlere uygun ¢ok sayida dagitim 6lgiitlerinin kullanilmast ile elde edilen
toplam maliyetlerin, klasik maliyetleme yontemi uygulanarak elde edilen toplam
maliyetlere nazaran daha fazla gercegi yansitir durumda gergeklesmektedir.

Hazirlanan bu ¢aligmada, faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin bir hazir
beton iiretim igletmesinde uygulamasina yer verilmistir. Maliyet yonetim modeli
olarak geleneksel yontemi uygulayan isletmenin, faaliyet tabanli maliyetleme
yontemine uygunlugu arastirilmis olup sonuglar iki yodnteme gore de

degerlendirilmistir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yOnteminin uygulanmasinda ilk olarak,
faaliyetler tanimlanmis ve bu faaliyetlere ait alt faaliyetler belirlenmistir. Faaliyet
cesitliliginin fazla olmasindan kaynakli ve maliyet verilerinde olasi hatalar
gidermek lizere faaliyet merkezleri olusturulmustur. Belirlenen maliyet siiriiciileri
kullanilarak ilk olarak faaliyetlerin kullanmis olduklar1 maliyetler faaliyet
merkezlerinde toplanmis olup, sonraki adimda mamullerin faaliyetleri tiikettigi
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varsayimindan hareketle mamullerin faaliyetleri kullanim diizeylerine gore faaliyet
merkezlerinde toplanan maliyetler ikinci asama maliyet siiriiclileri yardimi ile

mamullere yiiklenmistir. Boylece, her bir tiriine ait maliyetler ortaya ¢ikarilmistir.

Gergeklestirilen uygulama sonucunda, faaliyet tabanli maliyetleme yontemi
kullanilarak elde edilen tiriin maliyetlerinden geleneksel yonteme gore hesaplanan
iiriin maliyetlerine gore farkliliklar ortaya ¢iktig1 tespit edilmistir. Faaliyet tabanl
maliyetleme yonteminin uygulanmasi sonucunda; C - 20 {irliniiniin genel {iretim
giderlerinden aldig1 pay 367.619,07 TL iken, geleneksel maliyetleme yontemine
gore genel iiretim giderlerinden aldigi pay 373.113,6° dir. Ayni sekilde C - 25
iriinliniin faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin uygulanmasi sonucunda genel
tretim giderlerinden aldig1 pay 596.969,79 TL iken, geleneksel maliyetleme
yontemine gore genel {iretim giderlerinden aldigi pay 596.981,76° dir. Son olarak,
C - 30 iiriiniiniin faaliyet tabanli maliyetleme ydnteminin uygulanmasi sonucunda
genel iiretim giderlerinden aldig1 pay 229.355,07 TL iken, geleneksel maliyetleme
yontemine gore genel iiretim giderlerinden aldigi pay 223.868,16° dir. Faaliyet
tabanli maliyetleme yOnteminin uygulama siirecinde, farkli farkli dagitim
anahtarlar1 kullanilmis olup; iscilik sayisi, makine saati, tagima sayisi, personel
sayist gibi genel tretim giderlerinin iriinlere yiiklenmesinde hassas bir sekilde
dagitimlar gergeklestirilmistir.

Isletmenin hali hazirda kullanmis oldugu maliyet sisteminde {iretim miktari
hacim tabanli maliyet etkenlerinin kullanilmasi sonucu, maliyet hesaplamalarinda

degerlendirme hatalarina neden olabilecek sonuglarin ¢iktigi goriilmektedir.

Uriinlere ait toplam maliyet verileri iki yonteme gore de elde dilmis olup,
karsilagtirmalar1 gerceklestirilmistir. C - 20 ve C - 25 iirlinlerinin faaliyet tabanlt
maliyetleme yoOntemine gore hesaplanan maliyet verilerinde azalis meydana
gelmisken, C - 30 {iriiniin faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gore hesaplanan
maliyetinde ise artig goriilmiistiir. C - 20 iriinline ait toplam maliyette % - 0,61’
lik bir azalig, C - 25 {irlinline ait toplam maliyette % - 0,0008 lik bir azalis ve son
olarak C - 30 tiriiniine ait toplam maliyette % 0,94’ liik bir artis meydana gelmistir.

Yapilan hesaplamalar ve bulunan degerler sonucunda genel {iretim
giderlerinin dagitiminda faaliyet tabanli maliyetleme yoOnteminin, geleneksel
yonteme gore daha hassas bir yontem oldugu goriilmektedir. Ortaya ¢ikan
farkliklar temelde iki noktadan kaynaklanmaktadir. Bunlardan ilki, faaliyet tabanl
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maliyetleme yOnteminin uygulama silirecinde kullanilan dagitim 6lgiitlerinin
cesitlilik arz etmesidir. Bu durum, iiriin maliyetlerinin gercege uygun degerlerde
elde edilmelerini saglamaktadir. Diger bir nokta ise, mamullerin faaliyetleri
tikettikleri diizeyde pay almalaridir. Bu durum ise, mamul bazinda eksik veya

fazla maliyet yiiklemesine engel olmaktadir.

Yapilan c¢alisma sonucunda, faaliyet tabanli maliyetleme yontemi
kullanilarak igletme ile ilgili 6nemli Ol¢lide bilgilerin elde edildigi ve mamul
diizeyinde hangi faaliyetlerin daha fazla tiiketildigi veya tiiketilen faaliyetlerden
hangilerinin daha fazla maliyetli olduklar1 hakkinda bilgilere ulasmak miimkiin
olmustur. Yontemin uygulanmasindaki temel amag, karar kademesinde yer alan
kisilere alternatif bilgiler sunmak oldugundan, faaliyet diizeyinde bilgilere sahip

olunmasi karar alma siireglerinde iyilestirilmelerin yapilmasini etkilemektedir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin isletmeler tarafindan uygulanmasi;
onem derecesi yiiksek olan kararlarin alinmasinda isletmeler agisindan Yol
gosterici unsur olmakla birlikte, isletmelerin faaliyette bulunduklan sektorlerde
saglayacaklar1 rekabet istiinliiklerinde de etkili bir durum olarak ortaya
cikmaktadir.

Yapilan ¢aligmada, faaliyet tabanli maliyetleme yontemi uygulanarak elde
edilen maliyet verilerinin, isletmenin mevcut maliyet sisteminden elde edilen
verilere gore gergek maliyet verilerine daha yakin maliyet verileri sagladigi
sonucu ortaya ¢cikmaktadir.
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