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YAZAR ADI-SOYADI: Ferda Caglar ERKUT

KUMELENME VE AYDIN iLINDEKi KUMELENME
POTANSIYELI OLAN ALANLAR

OZET

Kiimelenme, birbirleriyle rekabet eden, birbirini tamamlayan ve birbirine bagl
olan isletme ve kuruluslarin bolgesel yogunlasmalaridir. Kiimelenme olgusu hem
diinyada, hem de Tiirkiye’de hizli bir bi¢imde gelismektedir. Bunun nedeni,
kiimelenmenin bolgesel ve ulusal rekabet giiciine oldukca biiyiik faydalar saglamasidir.
Bu calismanin amaci, Aydin ilindeki kiimelenme potansiyeli olan alanlarin ve bunlarin
rekabet iistiinliiklerinin ortaya konulmasidir. Bu amagla, "iic y1ldiz" analizi vasitasiyla
Aydin ilinde kiimelenme potansiyeli tasiyan sektorler belirlenmis ve ardindan bu
sektorlerde olusturulacak bir kiimelenmenin rekabet avantaji yaratip yaratmayacagi
Porter’in Elmas Modeli ile ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Elde edilen bulgular, Aydin
ilinde kiimelenme potansiyeli olan alanlarin varligin1 ve bunlarin hem bolgesel, hem de

ulusal rekabet avantaji saglayabilecegini gostermektedir.

ANAHTAR SOZCUKLER

Kiime, Kiimelenme, Rekabet Avantaji, Elmas Modeli, Ug Yildiz Analizi
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NAME: Ferda Caglar ERKUT

CLUSTERING AND POTENTIAL AREAS OF CLUSTERING IN
AYDIN PROVINCE

ABSTRACT

Clustering is concentrations of business and regional organizations which
compete with each other as well as complement and interconnect with each other.
Clustering phenomenon is developing rapidly both in Turkey and around the world.
This is so, because clustering provides great benefits to regional and national
competitiveness. The purpose of this study, is to highlight the cluster potential in the
Province of Aydin and their competitive advantages. For this purpose, through of "Tri-
Star" analysis potential clustering sectors have been identified in Aydin and their
competitive advantages have been determined with Porter's Diamond Model. The
findings show that there area potential clustering areas in the Province of Aydin and

these areas can contribute positevely both to the regional and national competitiveness.

KEYWORDS

Cluster, Clustering, Competitive Advantage, Diamond Model, Tri-Star Analysis.
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GIRIS

Kiimelenme son yillarda oldukca 6nemli bir yer tutan ve diinyada gittikce gelisen
bir olgudur. Bunun nedeni, genellikle firmalarin kiimeler dahilinde iken tek basina
olduklart durumlardan daha fazla verimli ve yaratici olmalaridir. Ciinkii, kiimelenme belirli
cografi smirlar dahilinde bir dizi yerel tedarik¢i, miisteri, rakip, liniversite, arastirma
merkezi ve benzeri ortak calisma iliskilerine dayanmakta, aglar1 ve ortakliklar

kolaylastirmaktadir.

Kiimelenme kavraminin temelleri 1700’1 yillara dayanmakla birlikte, endiistriyel
faaliyetlerin cografik kiimelenmesi iizerine yapilmis olan en sozii gecen calisma
Marshall’m (1890) "lktisadin Prensipleri” adli klasigidir. Marshall calismasinda, belli
endiistrilerin 6zellikle bir bolgede toplanmasi konusunda analizler yapmis endiistrilerin

yerellesmesinin nedenlerini iklim, doga gibi fiziksel durumlara baglamistir.

1990’11 yillarda kiimelenmeye yonelik calismalarin boyutu, Porter’in (1990)
“Uluslarin Rekabet Avantaji” adl kitabiyla degismistir. Porter calismasinda, kiimelenme
kavraminit yeniden ortaya koymus ve kiimelenmenin gelisimi ve siirdiiriilebilirliginin
arkasindaki temel dinamigin “yerel rekabet” oldugunu varsayan bir paradigmayi One

surmiistiir.

Bir bolgede endiistriyel kiimelenmelerin gergeklestirilmesi; o bolgedeki isletmelerin
Olcek ekonomilerine ulagmasi, islem maliyetlerini diisiirmesi, uzmanlagmis kaynaklara
erisimi  kolaylastirmasi, yenilik¢iligi gelistirmesi ve kurumsallagsmay1 artirmasi gibi

faydalar1 agisindan oldukga biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bu anlamda, Aydin ilindeki kiimelenme potansiyeli olan alanlarin ortaya cikarilip

bunlarin rekabet avantaji analizlerinin yapilmasi da olduk¢a 6nemli bir konudur.



Bu ¢alismanin temel amaci, Aydin ilindeki kiimelenme potansiyeli olan alanlarin ve

bunlarin rekabet istiinliiklerinin ortaya konmasidir. Bu ama¢ dogrultusunda, ¢alismanin

temel sorular1 ve hipotezleri asagida belirtilmistir.

Buna gore, ¢calismanin ana sorular1 soyledir:

Aydin ilinde potansiyel kiimelenme alanlar1 var midir?

Aydin ilinde potansiyel kiimelenme alanlar1 var ise, bu alanlar hangileridir?

Aydin ilindeki potansiyel kiimelenme alanlari, bolgesel rekabet {istiinligi

saglayabilir mi?

Aydm ilindeki potansiyel kiimelenme alanlarindan hangileri, daha iyi bolgesel

rekabet iistiinliigi saglayabilir?

Calismanin hipotezleri ise, su sekilde siralanabilir:

Aydm ilinin bir kiimelenme faaliyeti i¢in, gerekli olan unsurlar1 tasimasindan

otiirli, Aydin ilinde kiimelenme potansiyeli olan alanlar vardir.

Aydm ilinin sahip oldugu tarimsal ve dogal zenginligi nedeniyle, tarimsal gida,
madencilik ve turizm sektorleri kiilmelenme potansiyeli tasiyan sektorler olarak

karsimiza cikabilir.

Aydin ilindeki potansiyel kiimelenme alanlari, belirgin bir bi¢imde bolgesel

rekabet iistiinliigii saglayabilir.



¢ Aydin ilinde muhtemel kiimelenme alanlarinin olusturulmasi, ulusal rekabete de

faydali olabilir.

Kiimelenme konusu c¢ok genis kapsamli bir konu olmakla birlikte, bu ¢alismada
konuya Aydm ili acisindan yaklasilacak ve daha cok kiimelenmenin bdlgesel rekabet

istiinliigii tizerindeki etkileri arastirilacaktir.

Calismada belirtilen bu amaclara ulasmak ve hipotezleri sinamak i¢in, Birinci
Boliimiinde, kiimeler ve kiimelenme kavramlari agiklanmig, kiimelenmenin saglayacagi
faydalar tartisilmig, kiimelenmenin temelleri ve oOzellikleri ayrintili olarak sunulmustur.
Yine, bu boliimde kiimelenme ve rekabet avantaji iliskisi kurularak, bir bolgede

kiimelenmenin olusturulmasinin agsamalari ortaya konulmustur.

Ikinci Boliimiinde, oncelikle, diinyada kiimelenmelerin gelisimi agiklanmus,
diinyadaki onemli kiimelenme Ornekleri incelenmis, Tiirkiye’de kiimelenmenin gelisimi

ortaya konmus ve kiimelenme ornekleri tizerinde durulmustur.

Uciincii  Boliimiinde ise, Aydin ilinde bir kiimelenme olgusuna temel
olusturabilecek unsurlarin belirlenmesi amaciyla, ilin cografik, demografik, sosyal ve
ekonomik oOzellikleri ortaya konulmustur. Ayrica, ildeki egitim imkanlari, Aydin iline
yonelik, devlet destek ve tesvikleri agiklanmig, kiimelenmeye yardimci olabilecek tiim
kurum ve kuruluslar incelenmistir.

Calismanin son boliimiinde, Aydin ilindeki potansiyel kiimelenme alanlari, "{i¢
yildiz teknigiyle" ortaya cikarilmistir. Bu alanlarin rekabet iistiinliigiiniin analizi Porter’in

Elmas Modeli yardimiyla yapilmigtir.

Nihayet, elde edilen tiim bulgular ve ortaya c¢ikarilan sonuglar degerlendirilmis ve
Aydin ilindeki kiimelenmenin en iyi bicimde gerceklestirilebilecegi alanlar ortaya

konulmustur.



BiRINCi BOLUM

KUMELENME KAVRAMI, GELiSIMi VE REKABET AVANTAJI

1.1. KUMELENME KAVRAMI

Kiimelenme, son yillarda olduk¢ca Onemli bir yer tutan ve gittikce gelisen bir
olgudur. Baslangigta kiime (cluster) tanimui iizerinde durmak gerekir. Belirli bir ekonomik
faaliyetle ve iilkenin, ya da bolgenin kurumsal yapisi ile bagdastirilan 6zel durumlar i¢in
kiimelerin degisik tanimlar1 bulunmaktadir. Bu tanimlarin 6nemli bir cogunlugu, Porter’in
tanimina dayanmaktadir. Porter’a gore, bir kiime, belirli bir alanda birbirleriyle baglantili
ortak noktalar ve biitiinleyici unsurlar ile iligkilendirilmis sirketler ile bunlara baglh
kurumlarin belli bir cografi alanda yogunlasmasidir (Porter, 1998: 78). Avrupa Komisyonu
“Avrupa Birligi”nde Diinya Standartlarinda Kiimelere Dogru: Genis Tabanli Inovasyon
Stratejisi’nin  Uygulanmasi” adli Teblig’inde kiimeleri, birbirlerine yakin bicimde
konumlanmis olan ve Ozel alanlarda uzmanlik, hizmet, kaynak, tedarik¢i ve beceri
gelistirecek kadar yeterli diizeye ulasmis isletme ilgili ekonomik aktorler ve kurumlar

grubu olarak tanimlamistir (EC COM, 2008).

Kiimeler olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii, genellikle isletmeler kiimeler dahilinde iken tek
basina olduklar1 durumlardan daha fazla verimli ve yaraticidirlar. Kiimelenme isletmenin
performansimi arttirabilmektedir. Bunun nedeni, kiimelenmenin belirli cografi sinirlar
dahilinde bir dizi yerel tedarikc¢i, miisteri, rakip, tiniversite, arastirma merkezi ve benzeri ile

ortak calisma iliskilerine dayanan aglar1 ve ortakliklar1 kolaylastirmasidir.

Ulusal ve uluslararast rekabetcilik politikalarinda 6nemli bir yaklasim olarak
goriilen kiimelenme, sektorel ve bolgesel kalkinma stratejileri ile basta gelismis iilkeler

olmak iizere, diinya genelinde yaygin bir uygulama alan1 bulmaktadir.



Sanayi isletmelerinin analizleri i¢in en temel stratejilerden birisi Michael Porter’in
kiimelenme modelidir (Ninan, 2005: 21). Uzun donemde daha basarili ve daha rekabetci
kiiciik isletmelerin olusmasi i¢in temel olan kiimelenme diisiincesi, yillar boyunca
tartisilagelmistir. 1990’lardan beri bu tartismanin biiyiik bir boliimii rekabet¢i ve basarili
endiistriyel bir performansin rekabetci avantajin gelistigi, sektorleri ve sanayileri birlestiren
kiimeler gerektirdigi Onerisine odaklanan endiistriyel politikay: ilgilendirmektedir. Bu
tartisma, uluslararas1 aragtirmacilarin, 6zellikle de Porter’in (1990) anlayislarin1 yansitir.
Kiimelenmeler, belirli bir alanda birbirine bagli olan isletme ve kuruluslarin cografik

konsantrasyonlaridir.

Kiimelenme diisiincesi, Porter’in “Uluslarin Rekabet Avantaji” kitab1 (1990) ile
baslamistir. Bunu da, bir “elmas (diamond) modeli” seklinde agiklamistir. Buna “rekabet
elmas1” da denmektedir. Michael Porter, endiistriyel kiimelenme anlayisin1 bu kitabinda

tamitmistir (Lehtinen vd., 2006, Porter, 1990).

Giiniimiizde kiimelenme (clustering) kavraminin iizerinde heniiz uzlasilmis bir

tanim yoktur. Ancak, literatiirde birbirine ¢ok yakin olan tanimlar goriilmektedir.

Kiimelenme, “ayn1 bolgede ve ayni is kolunda, aynmi deger zincirinde faaliyet
gosteren, birbiriyle isbirligi icinde bulunan ayni zamanda birbirine rakip olan, aralarinda
ticari iligki bulunan isletmelerin ve onlar1 destekleyici kurum ve kuruluslarin (iiniversiteler,
kamu kuruluslari, arastirma kuruluslari, mesleki dernekleri, teknoloji ve yenilikgilik
merkezleri, bankalar, sigorta sirketleri, lojistik isletmeleri gibi) bir araya geldikleri

orgiitlenme modelleri” olarak tantmlanmaktadir (Yiizak, 2008).

Bakan ve digerleri (2009) calismalarinda, birbirine katma deger ekleyen iiretim
zinciri ile bagl, bir iiriin ya da hizmetin tiretilmesi konusunda dogrudan veya dolayli olarak
etkin olan ya da olma potansiyeli olan birbiriyle iliskili ve karsilikli bagimli aktorlerin

(iireticiler, tedarikciler, miisteriler, bilgi tireten kurumlar, arastirma merkezleri, sivil toplum



kuruluglari, damismanlik sirketleri, kamu kurum ve/veya kuruluslari, yerel yonetim kurum
ve/veya kuruluslari, medya, finansal kurumlar) ortak bir cografyada yogunlasmalari

seklinde tanimlanmistir.

Bulu ve arkadaglar1 (2004) ise, calismalarinda kiimelenmeyi, bir sanayi ve/veya
hizmet kiimelenmesi, rekabet eden, birbirini tamamlayan ve birbirine bagl olan isletme ve

kuruluglarin bélgesel yogunlagmalar olarak tanimlamistir.

Eraslan ve digerlerinin (2010) bir calismalarinda kiimelenme, birbirlerine katma
deger ekleyen iiretim zinciri ile bagl, karsilikli bagimli isletmeler (6zellesmis tedarikcileri
de icerir bicimde), bilgi lireten kurumlar (iiniversiteler, arastirma kurumlari, miihendislik
sirketleri), destekleyici kurumlar (acenteler, danismanlik sirketleri, sivil toplum kuruluslari-
STK, bankalar, sigorta sirketleri) ve miisteriler tarafindan olusturulmus ag (network) olarak

tanimlanmustir.

Porter (1998) kiimelenmeyi, belirli bir bolgede cografik olarak birbirine bagli olan
sirketler ve kurumsal yapilar seklinde tanimlamistir. Porter kiimelerin birbirleriyle iligkili
ve rakip olan isletmeri kapsadigin1 ve ornegin parca, makine-servis ve altyapi gibi girdileri
saglayan tedarikgileri de kapsadigini ifade etmistir. Kisaca, bir¢ok kiimelenme kurumsal ve

kurumsal olmayan diger yapilar1 (iiniversiteler, aracilar gibi) kapsamaktadir.

Aliiftekin ve digerleri (2009) kiimelenmeyi, aym sektorde faaliyet gosteren,
aralarinda igbirligi ve aym zamanda rakip olan isletmelerin, onlara mal/hizmet sunan
tedarikgilerin, ilgili kurumsal yapilarin (iiniversiteler, meslek kuruluslari, is koluyla ilgili
standartlar1 belirleyen ve kontrol eden kurumlar gibi) ayni cografi bolgede yogunlagmalar:

olarak tanimlamislardir.

Gortildiigii lizere kiimelenme, belirli bir bolgede hem cografik hem de birbirlerine

katma deger ekleyen iiretim zinciri ile birbirine bagh isletmelerin ve bu isletmeleri her



acidan destekleyecek tiim kurum ve kuruluslarin bolgesel olarak yogunlasmasi seklinde

tanimlanabilir.

Cografi yogunluk genelde bir sehir olarak algilanirken bazen bir bolge, iilke geneli
hatta yakin komsu iilke endiistrilerini i¢ine alacak sekilde sinir 6tesi bir iligkiler ag1 olarak

da ortaya ¢ikabilir.

Sektorel kiimelenmeler, kiimelenmeye dahil olan isletmelere, kendi esnekliklerinden
feragat etmeden, biiyiik Olcekli ya da diger isletmelerle resmi baglantilara sahip isletmeler

gibi faydalanmalarin1 saglar.

Bir kiimelenmenin iiyesi olmak; girdilere sahip olmada, bilgiye, nitelikli-niteliksiz
isgiicline, teknolojiye ve gerekli kurumlara erismede; iliskili sirketleri koordine etmede ve
gelisimi Olgmede ve tesvik etmede oyuncularin daha etkin ve verimli olmalarini

saglamaktadir.

Ozellikle, gelismis kiimelenmeler icinde bulunan isletmeler, uzmanlasmis ve
deneyimli bir is¢i havuzu i¢cinde bulunurlar. Bu imkan, isletmelerin ise alimlardaki arama
ve islem maliyetlerini diisiirmekte ve zamam kisaltmaktadir. Nitekim, kiimelenme cesitli
firsatlar sunmakta ve calisanlarin farkli yerlerde istihdam riskini diisiirmektedir. Hatta,

diger bolgelerdeki yetenekli ¢alisanlart da kendine ¢cekmektedir (Eraslan vd., 2010:10).

Her kiimelenme belli bir “ag yapis1” i¢inde varligin siirdiiriir. O ag yapisi i¢indeki

isleyisi kavramadan etkin bir kiimelenme olusturulmasi giictiir (Bozkurt, 2007:74).

Kiimelenme modelinin teorik bircok kaynagi, isletmeler arasindaki is birliginin
isletmelerin karlarim yiikselttigini gosteren kanitlardan ileri gelimektedir (Hodgkinson,

2007:3).



1.1.1. Kiimelenmenin Kuramsal Temelleri

Kiimelenmenin ii¢ temel 6zelligi; yakinlik, ag olusturma ve uzmanlagsmadir. Bu
ozellikler sayesinde kiimeler, yukarida bahsedilen onemli gorevi yerine getirebilir. Bu
ozellikler kisaca su sekilde agiklanabilir (http://cluster.kso.org.tr, 24.10.2010; Borras and
Tsagdis, 2008):

a) Yakinlik: Isletmeler bir arada bulunma, uzman isgiiciine erisim, zimni ve somut
bilgilerin degisimi gibi avantajlarindan otiirii, birbirlerine yakin mesafede konumlanma
egilimindedirler. Yakinlik; sosyal yakinligi (kisisel ve sosyal baglar, degisik isletmelerde
yoneticiler ve is¢iler arasinda etkilesimin c¢esidi ve diizeyi), teknik yakinlig (iki veya daha
fazla isletmenin kullandiklar teknolojilerin ne diizeyde benzer ya da farkli olmasi), pazar
yakinligini (degisik isletmelerin benzer, ya da birbirleriyle baglantili miisterilere sahip olup

olmamasi) ve ekonomik yakinligi (alici-tedarikgi iligkileri) kapsamaktadir.

b) Ag Olusturma: Cografi siirlar dahilinde degisik aglarin mevcut olmasi,
kiimeleri cografi gruplasmalardan ayirir. Ag olusturma yerel tedarik¢iler, miisteriler,
rakipler, iiniversiteler ve arastirma merkezleri arasindaki baglantilar1 ve ortak calisma
iliskilerini miimkiin kilar. Bu alanda giiven saglandiginda isletmeler ve kurumlar arasindaki
bilgi ve haber akisi artar ve bu nedenle de giivenilir bir ortamin yaratilmasi, biiylimenin

kaynagini olusturan kiimelenme i¢in bir 6n kosuldur.

¢) Uzmanlasma: Bir kiime ve onun iiyeleri yiiksek bir oranda uzmanlagmstir.
Kiimeler dahilinde uzmanlasma, bir endiistri i¢inde is boliimiine gidilmesi gerceginin bir
yansimasidir. Bu yiizden, isletmeler esas faaliyetleri iizerinde yogunlagmaktadirlar ve daha
az rekabet giiciine sahip olduklar1 gorevlere iligkin sorumluluklar1 da diger isletmelere ve
kiime aktorlerine birakmaktadirlar. Kiimeler tek bir sektor dahilinde uzmanlagmis
olabilirler; fakat, genellikle halihazirdaki sektor smiflandirmalarinin Gtesine bir yayilma
gosterip, ilgili ve destekleyici sanayileri de kapsamaktadirlar. Uzmanlasma, tamamlayici ve
ek kaynaklara talebi arttirmakta ve ayrica, kiime i¢indeki aktorler arasindaki karsilikli

baglilig1 arttirarak kiimeyi daha da giiclendirmektedir.



Bu ii¢ kurucu 6zelligin ehemmiyetini ve belirli bir kiimeye nasil uygulandiklarin
anlamak, bir grup isletme, ya da kurumun bir “kiime” olarak tanimlanmak ve adlandirilmak

i¢in i¢cinde bulunmasi gereken 6zel parametreleri belirlemekten ¢cok daha fazla dnemlidir.

Kiimelenme kavramina yonelik yapilabilecek cok cesitli tanimlar bulunmaktadir.

Bununla birlikte, kiimelenmenin kendine 6zgii baz1 6zellikleri mevcuttur.

Kiimelenmenin nasil basladigi, gelistigi ve isledigi hakkinda gelistirilmis ancak,

tamamlanamamuis teoriler bulunmaktadir.

Benzer sektordeki isletme olaylarina, ya da iiretim icin spesifik cografi bolgede
organize olmaya ekonomi tarihine kayitlar basladigindan bu yana dikkat edilirken, bu
konularda gelisme icin gereken calisma ve aragtirmalar daha yenidir. Ekonomistler ilk once
1700’1 yillardaki bilgi yiginlarinin elestirisi i¢cin modeller ve 1800°1ii yillarda ise, yeni
teoriler gelistirmeye baslamislardir. Bu calismalar 1900’lii yillarin basina kadar uygun bir
sekilde devam etmis ancak, 1950’li yillardan sonra hakim olmaya baslayan neoklasik

ekonomik paradigma bu caligmalari literatiiriin digina itmistir.

1990’11 yillarda bunlarin hepsi degismis ve 10 yillik siirecin ilk yillarinda
ekonomistler biiyiimenin makroekonomik bulgularina odaklanmislardir. Daha sonraki
yillarda yeni muhafazakar hiikiimetler diisiik enflasyonlu makroekonomik tutumu otelemis
ve verimliligi ve ekonomik biiyiimeyi hizlandirmak i¢in yeni makroekonomik secenekleri
aramaya baslamislardir. Michael Porter’mm 1990 yilinda yaymmladigr “Competitive
Advantage of Nations” (Uluslarin Rekabet Avantaj1) kitab1 kiimelenme kavramini yeniden
ortaya koymustur. Ayrica, kiimelenmenin gelisimi ve siirdiiriilebilirligi arkasindaki temel
dinamigin yerel rekabet oldugunu varsayan paradigma ayni anda beyan edilmistir. Bu
kavram stratejileriyle birlikte hiikiimet yasasina girmistir. O zamandan bu yana, birlikte
bliylime genel kavrami biitiin diinyada ekonomik ve endiistriyel politika olarak

kullanilmustir.
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Donemin belirsizligine ragmen, Porter’in “Kiimelenme” modeli diinyadaki
uygulamacilar tarafindan kisa siirede benimsenmistir. Gelismis ve gelismekte olan
ilkelerdeki ekonomik kalkinma aracilart Porter’in genel kiimelenme yaklasimini ortaya

koymuslardir (Graham and Williams, 2008: 241-242).

Kiimelenme teorisi, ekonomik cografya, bolgesel ekonomik yenilik¢i sistem, ulusal
yenilik¢i sistem, bilgi ve bilgi transferi ve sosyal ag gibi bir¢ok karisik konu bashigindan
olusur. Kiimelenme i¢in biitiin teorik tanimlamalarda bir konsensiis yoktur ancak, birkac

konu baslig1 tanimlamada yaygin bir hale gelmistir.

Bu alandaki calismalarin c¢ogu basit gozlemlerle Marshall (1890) tarafindan
kazandirilmistir. Kiimelenme ile ilgili literatiiriin 6nemli bir boliimii potansiyel dis

ekonomiye odaklanmistir (Graham and Williams, 2008: 239-240).

Marshall’in 1890 yilinda yazmis oldugu “Iktisadin Prensipleri” (Principles of
Economics) adli klasigin onuncu béliimii siiphesiz endiistriyel faaliyetlerin cografik
kiimelenmesi iizerine yapilmis en sozii gecen calisma konumundadir. Bu kisa boliimde
Marshall, belli endiistrilerin 6zellikle bir bolgede toplanmasi konusunda analizler yapmustir.
Bununla birlikte, uygarlasmanin ilk zamanlarinda dahi bazi degerli mallarin tiretimi ile

ilgili olarak bu tiir toplanma ve yerellesmenin oldugu goriilmektedir (Marshall, 1949:222).

Marshall’a gore endiistrilerin yerellesmesinin ardinda yatan nedenlerin basinda
iklim ve topragin dogasi gibi fiziksel durumlar gelmektedir. Boyle bir yerellesmenin
ozellikle yiliksek kaliteli mallara olan talebi ve kalifiye isgiiciiniin ¢ekilmesi konularini

onemli dl¢iide etkiledigini Marshall bu ¢alismasinda gormiistiir. (Marshall, 1949:223).

Marshall’in yerel piyasalarin faydalar ile ilgili fikirleri, inovasyon siirecine yonelik

olarak bir aydinlanmaya ve ilham yaratmaya neden olmustur. Marshall ayrica ¢alismasinda,
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merkez endiistriye tedarik¢ilik yapan diger endiistrilerin Oonemine de biiyiik Ol¢iide

deginmistir (Marshall, 1949:225-227).

Marshall’in zengin gozlemlerini 6zetlemek gerekirse, yerellesme iizerinde etkisi
olan belli sebeplerin oldugu sdylenebilir. Bunlar; belirli girdilerin varhidi, isgiicii piyasasi
havuzu, bilgi ag1, yerel talep ve iliskili endiistrilerdir. Marshall ayrica kiimelenmenin sosyo
ekonomik dogasina da dikkat cekmektedir. Neredeyse tiim 6nemli bilgilerin ge¢mise doniik
derin kokleri oldugu icin, bir kiimelenme faaliyetinin tutulmasi o bolgede yasayan kisilere

ve bunlarin sosyal ve siyasi kurumlarina baglidir (Marshall, 1949:224).

Marshall kiimelenme ile ilgili bazi riskler de tanimlamistir. Kiimelenme sonucunda
tek bir ana endiistriye bagli olmak, iiriine olan talebin azalmasi, kullanilan hammaddenin
tedariki konusunda sikintilar yasanmasi halinde kiimelenme bolgesinde asir1 bir depresyon
egilimi yaratacaktir. Bununla birlikte, kiimelenmenin tiim faydalar1 da oldukc¢a aciktir. Eger
bir endiistri belli bir bélgede konumlanip kiimelenme olusturursa, muhtemelen ¢ok uzun bir

siire icin orada kalacagindan avantajlar1 da cok biiyiik olacaktir (Oz, 2004:2)

Weber (1929) Marshall’in 6ncii fikirlerini gelistirmis ve konuya yonelik olarak daha
diisiik iiretim ve aglomerasyona bagl ithalat maliyetlerinin onemini vurgulamaktadir.
Weber’e gore, cografik iiretimin unsurlar1 ana olarak pazar ve girdilerin yerellesmesine
baglhdir. Weber’in teorisi 6zellikle 1950’11 yillarda tartismay1 oldukca tetiklemistir. Weber,
uygun bir yerellesmede “en diisiik maliyeti” 6n plana c¢ikarirken, 6nemli olan noktanin en
diisiik maliyetten ziyade “en yiiksek satislar” oldugu ileri siiriilmektedir. Weber’ e gore, her

tek yanli uyum yanlistir. Dogru olan, siirekli en yiiksek kari elde etmektir (Oz, 2004:2).

1950 ve 1960’11 yillar esnasinda Losch’iin “Yerel Ekonomi” (The Economics of
Location) adli klasiginde bolgesel bilim ve ekonomik cografya olarak adlandirilan iki

disiplin ortaya konulmustur (Oz, 2004:2-3).
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Sayisal prosediire dayali bir ¢ok iktisadi cografyaci, iiretimin tarihsel ve sosyal
iliskisinde merkezi bir rol oynamaya baslamasina ragmen, sayisal prosediire bagh iktisadi
cografyaya pozitif yaklasim 1970’1i yillara kadar hakim olan bir paradigma konumundayd1
(Oz, 2004:3).

Kent ekonomisi literatiiriine gore, bolgesel gelisme ve uluslararasi ticaret, sehir ve
bolge icindeki ekonomik faaliyetlerin dagilimina ayrica ii¢ yararli anlayis saglamaktadir.
Bunlardan ilki, bolgesel yayilma ve toplanma teorilerinin bolgesel ekonomik biiyiime ve

biiyiimeyi destekleyen politika ve mekanizmalar iizerine odaklanmasidir (Oz, 2004: 2-3).

Ikincisi, kentsel toplanmadan sorumlu olarak tanimlanan giiclerin bireysel

endiistrilerin cografik toplanmasi anlayisina yardimei oldugudur (Oz, 2004:3).

Sonuncusu ise, endiistrinin yerellesmesinin uluslararas1 ticaret c¢alismalarinda
merkezi bir sorun oldugudur. Gergekte uluslararas: ticaretle ilgili temel sorular (“sehirler
nicin ticaret yapar?” ve “uzmanlagmanin uluslararasi unsurlarinin belirleyicileri nelerdir?”

gibi) dogrudan yerellesme ile ilgilidir (Oz, 2004:4).

1.1.2. Kiimelenmenin Ozellikleri

Bir araya gelmek ve birlikte ¢alismak, neredeyse her zaman ve her konuda verimli
bir yontemdir. Bu nedenle, herkes egitim ya da is hayatinda bir kiime, grup , ya da ekip
calismast igerisinde bulunmaktadir. Giinlimiizde ise, bu tiir caligmalar1 sadece bizlerin
degil, isletmelerin de kullandigi goriilmektedir. Bir grup icerisinde yer alan isletmeler,
kendi giiclerinin yaninda grubun giiciinden de yararlanmaktadir. Ciinkii, hizla gelisen
teknoloji ve ticaretin degisen kurallar isletmeleri da daha iyi, daha yenilik¢i, daha verimli
olmaya zorlamaktadir. Bu noktada en Onemli sorun degisimi yonetebilmektir (Bilir,

2010:20).
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Iyi gelistirilmis bir kiime igerisinde su ortak baglantilarin olmas1 6nem tasimaktadir

(Aliftekin vd., 2009, 14):

e  Ortak miisteriler (hem isletmeler, hem bireyler),

Ortak tedarikc¢i ve hizmet saglayicilari,

Ulasim, iletisim ve tesisler gibi ortak alt yap1 sistemleri,

Yetenekli profesyoneller ve uzmanlagmis is¢i gibi insan kaynaklarindan olusan

ortak havuz,

Ortak 6gretim, egitim ¢alisma tesisleri ve ortak is¢i havuzu i¢in yaklasimlar,

Ortak iiniversite, arastirma merkezleri ve teknoloji kurumlari,

Ortak risk ve sermaye piyasalari.

Bu tiir baglantilarin sayis1 ve ekonomik degerleri kiimelerin rekabet giiglerinin bir

gostergesi olarak kabul edilmektedir (Aliiftekin vd., 2009, 14).

Eraslan ve arkadaglar1 (2010) bir ¢alismasinda, endiistriyel kiimelenmelerle ilgili

olarak su noktalara dikkat cekmektedir:

e Kiimelenme, kiimelenme icinde faaliyet gdsteren oyuncularin yeni ve tamamlayici

teknolojiye erisimini saglamaktadir,

e Kiimelenme, sinerji ekonomisini ya da karsilikli bagimli faaliyetler ekonomisini

elde etmeye vesile olmaktadir,
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e Kiimelenme, riskleri yaymaktadir,

e Kiimelenme, tedarikciler ve kullanicilar ile ortak Ar-Ge calismalar yapmay1

gerceklestirmektedir,

e Kiimelenme, rekabeti diisiirebilmek i¢in savunmaci bir yaklasim sergilemektedir,

e Kiimelenme, tamamlayici varlik ve bilginin birlestirilmis kullanimindan saglanacak

karsilikli faydalar1 ortaya ¢ikarmaktadir,

¢ Kiimelenme, 6grenme siirecini hizlandirmaktadir,

¢ Kiimelenme, islem maliyetlerini (transaction costs) diisiirmektedir,

¢ Kiimelenme, pazar i¢cinde giris bariyeri olugturmaktadir.

1.2. KUMELENME VE REKABET AVANTAJI

Giiniimiiz global ekonomisinde gozlenen en 6nemli olgular, yogunlasan rekabet ve
rekabet avantajidir. Isletmeler, endiistriler ve iilkeler arasinda “rekabet”, “rekabet avantaji”,
“rekabet giicli”, “rekabet edebilirlik”, “rekabet yetenegi”, “rekabet iistiinliigli” ve benzeri

kavramlar ¢ok sik konusulmaya baslanmistir.

1.2.1. Rekabet ve Rekabet Avantaji
Rekabet ve rekabet avantaji kavramlar1 giiniimiizde oldukca sik kullanilan ancak,
tanimlar1 ve kaynaklar: iizerinde heniiz tam bir fikir birliginin olmadigi, degisik ortamlarda

farkli anlamlarin yiiklendigi kavramlar olarak ortaya ¢ikmaktadir (Bakan vd., 2009, 5).
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Aktan ve Vural (2004) calismasinda, rekabet, giinliik hayatta, belirli bir menfaat
elde edebilmek amaciyla bagkalarin1 gegmeye calismak ya da benzer konumda olan kisilere
karst belirli yararlart temin etmek igin istiinlik saglamak amaciyla yarismak olarak

tanimlanmaistir.

Bakan ve digerleri (2009) ¢alismasinda ise, rekabetin, ¢cok genel ve en yalin anlam
ile yasamin miicadelesi olarak tanimlandigini ancak, bu kavramin, iki veya daha fazla kisi
ve/veya tarafin birbirlerine {stiin gelme c¢abalart seklinde de ifade edilebildigi

vurgulanmustir.

Rekabetin tantmina gore bir isletme belirli bir menfaat elde etmek ya da belirli bir
yarart saglamak icin faaliyet gosterdigi sektordeki diger isletmeleri gegcmeye ya da iistiinliik

saglamaya calisir. Bu da, bu isletmenin diger isletmelerle rekabet ettigi anlamina gelir.

Bir isletme kendi sektoriinde ortalamanin iizerinde kérlar elde ediyorsa, bu isletme
rakiplerinin iizerinde bir rekabet avantajina sahiptir. Bir¢ok isletmenin amaci rekabetin

stirdiiriilebilir olmasini saglamaktir.

Bir sektorde yer alan her isletmenin tanimlanmis olsun veya olmasin bir rekabet
stratejisi vardir. Porter’e (2007) gore sektordeki diger rakipleri devre dis1 birakmanin ii¢

genel stratejisi vardir. Bunlar; toplam maliyet liderligi, farklilastirma ve odaklanmadir.

a) Toplam Maliyet Liderligi: Maliyet liderligi, verimli Ol¢ekte faal tesislerin
kurulmasini, deneyimlerden giiclii maliyet diisiislerinin elde edilmesini, siki maliyet ve
genel giderler kontroliinii, kiigiik miisteri hesaplarindan kacimilmasini ve AR&GE, servis,
satig giicii, reklamlar vs. gibi alanlarda maliyetlerin en aza indirilmesini gerektirir. Bu
hedeflere ulamak icin yonetimin, maliyet kontrolii izerine dikkatle egilmesi gerekir. Diisiik
maliyetli bir konuma sahip olmak, biiyiik rekabet giiclerinin varligina ragmen, isletmeye

sektoriinde ortalamanin iistiinde getiriler saglar (Porter, 2007: 44-45).
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b) Farkhlastirma: Ikinci genel strateji, isletmenin sundugu iiriin veya hizmeti
farklilastirarak, tiim sektorde benzersiz olarak kabul edilen bir sey yaratmaktir.
Farklilastirma ile ilgili yaklasimlar bir ¢ok farkli bi¢cim alabilir: Tasarim veya marka ismi,
teknoloji, Ozellikler, miisteri hizmetleri, satici ag1 veya diger boyutlar. Farklilagtirma
stratejisi, isletmenin maliyetleri goz ardi etmesine izin vermez, ancak, maliyetin birincil

stratejik hedefi olmustur (Porter, 2007: 47).

¢) Odaklanma: Sonuncu genel strateji, 6zgiil bir alict grubu, iiriin yelpazesinin bir
kesiti veya cografi pazar iizerine odaklanmaktir; farklilastirmada oldugu gibi, odaklanma da
bircok bicim alabilir. Diigsiik maliyet ve farklilastirma stratejileri hedeflerini tiim sektor
capinda gerceklestirmeyi amaglamis olmalarina ragmen, odaklanma stratejisinin tamamu,
belirli bir hedefe ¢ok iyi bir sekilde hizmet vermek etrafinda kurulur ve her bir fonksiyonel
politika, bu diisiince akilda tutularak gelistirilir. Strateji, isletmenin, bu yolla dar stratejik
hedefine daha genis bir alanda miicadele eden rakiplerinden daha etkin veya verimli bir

sekilde hizmet verebildigi fikrine dayanir (Porter, 2007: 48).

Porter’in yukaridaki rekabet stratejilerine paralel olarak Bulu ve digerleri (2004)

caligmalarin rekabet avantaj1 saglayacak stratejilerden soz etmislerdir.

Rekabet avantaji, Maliyet ve Farklilik olmak iizere iki temel boyutta agiklanir. Yani,
rekabet avantaji, bir isletme rakiplerinin sundugu faydalar1 daha diisiik maliyette
sunabildiginde (maliyet avantaji) ya da rekabet ettigi iiriinlerin sahip olmadig1 faydalar
sunabildiginde (farklilik avantaji) ortaya c¢ikmaktadir. Boylece, rekabet avantaji bir
isletmenin miisterileri icin istiin deger ve kendisi i¢in de iistiin kir yaratmasini saglar.
Maliyet ve farklilik avantajlari, bir isletmenin maliyet ya da farklilhik agisindan bir lider
olarak sektordeki yerini tanimladigindan pozisyon avantajlari olarak da bilinir. Rekabet
avantaj1 yaklasiminda bir diger boyut ise kaynak temelli bakistir. Bu yaklasima gore bir
isletme, rekabet avantaji yaratmak i¢in kaynaklarindan ve yeteneklerinden faydalandigini

vurgulamaktadir (Bulu vd., 2004: 145).
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Aktan ve Vural (2004) ¢alismasinda, rekabet avantajinin, Avrupa Birligi gibi giiclii
bir bolgesel ekonomik ve siyasi entegrasyonla siki iligkiler gelistiren ve 1980 sonrasi her
gecen yil daha fazla disa acilan Tiirkiye icin son derece 6nemli bir konu olmaya devam
ettigi ifade edilmistir. Ayrica, rekabet avantajinin, bir iilkenin verimliligini, yenilik ve icat
yapma kapasitesini artirarak global piyasalarin talep ettigi standart ve kalitedeki mal ve
hizmetleri rakiplerine kiyasla daha avantajli kosullarda satabilme yetenegi oldugundan sz

edilmistir.

1.2.2. Kiimelenme ve Rekabet Avantaji iliskisi

Kiimelenme, gerek kiiciik gerekse biiyiik isletmeler ve bolgeler diizeyinde rekabetci
yapilar olusturulmasini saglayan ve cagdas kavramlar1 igceren bir yaklagim olmasi
noktasinda yerel yonetimleri, kamu otoritelerini, 6zel kuruluslari, arastirma kurumlarini,
sivil toplum kuruluglarin1 ve toplumun diger ilgili kesimlerinde yer alan oyuncular1 bir
araya getirmektedir. Boylece planlamalar ve uygulamalar, merkeziyetcilikten cikip yerel
oyuncularin katilimu ile gerceklestirilmektedir. Bu siirecte, rekabetci giicii yiiksek sektor
ve/veya sektorlerin secilip, eksik oyuncularinin tamamlanip, aralarindaki iletisimin
saglanmas1 amaclanmakta, nihai hedef olarak sektoriin uluslararasi rekabetcilik giiciiniin
artinlmasina ve siirekli hale getirilmesine yonelik calismalar yapilmaktadir. Kiimelenme
yaklasimi ile kurulan iletisim, alici satici iligkisi, ortak pazarlama, Ar-Ge, egitim ve
kullanim, derneklesme vs. ile giiclii bir sinerji ortaya ¢ikaran oyuncular islem maliyetlerini

diisiirmekte ve yenilik¢iligi tetiklemektedirler (Bakan vd., 2009, 6).

Kiimelenmenin isletmelerin rekabet avantaji yaratabilmesi acisindan bir¢ok
avantajindan bahsedilebilir. Ornegin, kiimede yer alan isletmeler mevcut bir uzmanlasma
seviyesine ulagmis ve deneyimli is¢i havuzuna ulasabilir, ise alimlardaki maliyetleri
azaltabilir. Kiimeler, is firsatlar1 sundugu ve isgoren devri riskini azalttigi i¢in uzman
isgorenleri daha kolay ceker, bu da baz1 sanayiler i¢in 6nemli bir avantajdir (Porter,
1998:145). Aym1 zamanda kiimelenme isletmelere uzmanlagsmis bir tedarik zinciri
sunmaktadir. Uzak mesafedeki tedarik¢iler yerine yerel tedarikcilerden yararlanmak

nakliye masraflarin1 ve envanter ihtiyacimi azaltmakta, ithalat masrafin1 ve gecikmeleri
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ortadan kaldirmakta ve tedarik¢ilerin fiyati sisirme ve sozden cayma riskini ortadan

kaldirmaktadir.

Kiimelenmeler rekabeti ii¢ ana yoldan etkilemektedir. Bu yollar sunlardir (Eraslan

vd, 2010; Oz, 2004: 26):

e Kiimelenme, icinde kurulmus olan isletmelerin iiretkenligini artirir,

e Kiimelenme, gelecekte verimliligi yiikseltecek ve yeni iiriinlerin olusmasini

saglayacak yenilik¢iligi yonlendirir,

e Kiimelenme, kiimelenmenin kendisini genisleten ve giiclendiren yeni is

alanlarinin ortaya ¢ikmasini tegvik eder.

Kiimelenmeler, kiimelenmeye dahil olan isletmelere, kendi esnekliklerinden feragat
etmeden, biiyiik Olcekli ya da diger isletmeler ile resmi baglantilara sahip isletmeler gibi

fayda elde etmelerini saglar.

Bir kiimelenmenin iiyesi olmak, girdilere sahip olmada; bilgiye, teknolojiye ve
gerekli kurumlara erismede; iliskili sirketleri koordine etmede ve gelisimi 6lgmede ve
tesvik etmede daha verimli ¢alismalarim saglamaktadir. Ozellikle, hareketli kiimelenmeler
icinde bulunan isletmeler uzmanlasmis ve deneyimli bir is¢i havuzu i¢inde bulunurlar. Bu,
isletmelere ise alimlardaki arama ve islem maliyetlerini diisiirecek ve zamani kisaltacaktir.
Kiimelenme cesitli firsatlar sunar ve ¢alisanlarin farkli yerlerde istihdam riskini diisiiriir,

hatta diger bolgelerdeki yetenekli calisanlar1 kendine ceker.

Iyi gelismis bir kiimelenme ayrica diger onemli girdilerin saglanmasinda da etkin
bir yol saglar. Boyle bir kiimelenme derin ve 6zellesmis bir tedarik¢i tabanina sahiptir.
Uzaktaki bir tedarik¢iden kaynak saglamak yerine yerel tedarikg¢ileri kullanmak islem

maliyetlerini diisiirecektir. Bu yapi, envanter ihtiyacini minimize edecek, ithalat ve gecikme
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maliyetlerini ortadan kaldiracaktir. Yakinlik iletisimi gelistirecektir, dogal olarak bu durum,
tedarikgiler icin satig sonrast hizmetlerini saglamalarini kolaylastiracaktir. Diger yandan
pazar, teknik ve rekabet bilgilerinin tamami kiimelenme i¢inde birikir, tiyeler bu bilgileri
kullanmak isterler. Ayrica, kisisel iligkiler ve topluluk baglar1 giiveni tesis eder ve bilgi

akisin1 hizlandirir. Bu kosullar bilgiyi daha akici bir hale getirir.

Kiimelenme iiyeleri arasindaki baglar, parcalarin toplamindan daha biiyiiktiir.
Ornegin, tipik bir turizm kiimelenmesinde, ziyaretcilerin goriisleri sadece cevresel
giizelliklerden etkilenmez, ayrica oteller, restaurantlar, aligveris merkezleri ve ulasim

kaynaklar1 gibi tamamlayici islerin kalitesi ve verimliliklerinden de etkilenir.

Kiimelenme iiyeleri karsilikli olarak bagimlidirlar ve birisinin gdsterecegi iyi
performans digerlerini de iyi yonde etkileyecektir. Yine, altyap1 ya da egitim programlari
gibi hiikiimet ya da diger kamu kuruluglar1 tarafindan yapilan yatirimlar, isletmelerin
performanslarim gelistirebilir. Ise alinan ¢alisanlarin yerel programlarda egitilmeleri, egitim
maliyetlerini diisiirecektir. Sadece hiikiimetin degil, 6zel sektor i¢indeki isletmelerin egitim
programlari, altyapi, kalite merkezleri, test laboratuarlar1 gibi yapmis olduklar1 yatirimlarda

kiimelenme icindeki diger sirketlerin performanslarini artiracaktir (Bulu vd., 2004: 146).

Kiimelenme teorisinin en Onemli noktasi, genellikle kiimelenmis isletmelerin
kiimelenmemis benzer isletmelerden daha fazla kérli olmasidir. Bu 6zellikle bilgi-yogun
kiimelenmelerin daha dogrusu girisi zor yeni endiistriyel sektorlerin daha onemli olacagini
gostermektedir. Kiimelenmis isletmeler genellikle daha yerel, enformel ve formel, konu ile
ilgili daha bilgili, yerel olarak daha rekabet¢i ve daha ¢ok miisterisi olabilmektedir.
Kiimelenmis isletmeler yiiksek ihracat donemlerinde ve innovatif aktivitelerde daha iyi bir

rekabet ortaya koymalidirlar (Isaksen, 2008: 200-201).
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1.2.3. Rekabet Analizinde Elmas Modeli Yaklasim

Porter 1990 yilinda yayinladig1 Uluslarin Rekabet Avantaji adli kitabinda bazi
ilkelerin diger iilkelere gore neden daha rekabet¢i oldugu sorusuna cevap ararken bir
ilkenin bir sektoriiniin rekabet giiciinii analiz etmek i¢in elmas modeli olarak adlandirdigi
ve kendisi tarafindan gelistirilen bir modeli kullanmaktadir. Model, ulusal rekabet
avantajlarmin belirleyicilerini sistematik olarak ortaya koymak icin kiiresel rekabetin
unsurlarini bir sistem yaklagimi i¢inde analiz eden bir 6zellige sahiptir (Bulu ve dig.; 2006:
53).

Klasik iktisat teorileri, lilkelerin gelecek nesillere birakabilecegi tilke topragi, dogal
kaynaklar ve niifus gibi faktorlerin nispi avantajlarin belirleyicisi oldugunu ifade
etmektedir. Sadece makro ekonomik degiskenleri, ucuz veya yogun isgiiciinii, devlet
politikalarin1 veya yonetim tekniklerini rekabet avantajlarinin belirleyicisi olarak gérmek
de dogru sonuglara ulasmak i¢in yeterli degildir. Porter, daha gecerli bir paradigmaya
ulasabilmek i¢in 6zellestirilmis endiistrilere yogunlasmis ve rekabetciligin yukarida sayilan
faktorlerden etkilendigini ancak, bazi durumlarda bu faktorlerin yogun olmasinin
siirdiiriilebilir biiylimenin Oniinde engel olabilecegini belirtmistir. Porter, uluslarin nitelikli
isglicti, giiclii teknoloji, bilgi birikimi ve kiiltiir gibi kendi ileri faktorlerini
olusturabilecegini One siirmiis ve bunun 6zellesmis kosullar altinda gerceklestigini ifade

etmistir (Porter, 1990; Bulu ve dig.; 2006: 53-54).

Elmas seklinde tasarima sahip olan modelde, bir sektoriin rekabet avantajim
etkileyen dort ana faktor oldugu belirlenmistir. Bu temel degiskenler elmasin koselerini
olusturan girdi kosullari, isletme stratejisi ve rekabet yapisi, talep kosullari, ilgili ve
destekleyici kuruluslardir. Devlet ise, bu dort faktorii disardan etkileyen bir baska degisken
olarak modelde yer almaktadir. Rekabet avantajini belirleyen elmas modeli, bir sistem
ortaya ¢ikarmakta, bu nedenle temel degiskenler tek tek degil, birlikte rekabet avantajlarini
belirlemektedirler. Baska bir deyisle, modelin dort kosesinde yer alan faktorler birbirlerini

etkilemektedirler. Boylece, sistem dinamik bir yap1 kazanmaktadir. (Bulu ve dig.; 2006: 54)

Porter’in Elmas Modeli Sekil 1.1.’de sunulmaktadir.
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Firma
Strate s we
Rekabet Yapisi

Sekil 1. 1: Porter’in Elmas Modeli
Kaynak: Porter (1990). The Competitive Advantage of Nations, The Free Press, New York.

Sekil 1. 1 incelendiginde, devletin dissal bir etken olarak dort faktor iizerinde etkisi
bulundugu goriilmektedir. Dolayisiyla, modelde on iki yonde icsel etkilesim baglantisi
bulunurken dort tane de dissal etki baglantist bulunmaktadir. Bu etkilesim baglantilarinin
birbirlerine ve modelin biitiiniine etki derecesi bolgeden bolgeye, isletmeden isletmeye
degisiklik gostermektedir. Elmas modeli bir faktoriin diger iic faktdr tarafindan nasil
etkilendigini  aciklayarak, sektorlerin  rekabetgilik  pozisyonlarmmi  belirlemekte

kullanilmaktadir.

Porter’a gore, girdi kosullarinda nitelikli isgiicli, teknoloji, sermaye, altyap1 gibi
tiretim icin gerekli olan ana faktorler iilke tarafindan olusturulabilir. Goreceli avantaj
olusumunda birincil rol oynayan bu faktorler uygulanan politikalar, teknolojik gelismeler
veya kiiltiirel gelismelere paralel olarak gelistirilebilir ve degistirilebilir. Diger yandan

Porter, niteliksiz isgiicli, hammadde gibi genel kullanima acik faktorlerin ise, herhangi bir
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isletme tarafindan elde edilebilecegini ve bu oOzellikleri nedeni ile rekabet avantaji

saglayamayacaklarini belirtmektedir (Porter, 1990).

Talep kosullar1 hem isletmenin iiriinlere verdigi 6nemi, hem de yenilikg¢ilik diizeyini
etkilemektedir. Cesitlenmis ve mevcutla yetinmeyen giiclii bir talep yapisi isletmeleri yeni
iriinler iiretmeye, degisimleri takip etmeye zorlarken, 6zellikle i¢ talebin nitelik ve nicelik
acisindan yiikksek olusu bolgesel isletmelere kiiresel pazarlarda rekabet avantaji
kazandirmaktadir. Porter, Ozellikle ic talebin gelecekte olusacak talep yapisi hakkinda
isletmelere dogru sinyaller verebilmesi halinde uluslarin veya ulusal isletmelerin bu sinyali
yabanci sirketlerden Once algilayarak rekabet avantaji saglayacaklarini belirtmektedir.

(Bulu ve dig.; 2006: 55).

llgili ve destekleyici kuruluslarin yeterlilik ve rekabetcilik diizeyi isletmelerin
rekabetcilik avantajim1 direkt olarak etkilemektedir. Kiiresel anlamda basarili bir sektor,
kendisiyle ilgili bir baska sektorii de kiiresel basariya tasiyabilmektedir. Ornegin, Italya,
sadece iyi bir deri ve ayakkabi sektoriine degil ayni1 zamanda iyi bir deri isleme makineleri
sektoriine de sahiptir. Rekabet¢i bir tedarikgi zinciri, sektore ucuz ve yenilikc¢i girdi temini
saglayarak rekabet avantaji olusturabilir. Yatay ve dikey iliski icerisinde bulunulan
sektorlerle bilgi aligverisi beraberinde yenilikgilik ve fikir aligverisini de getirecektir (Bulu

ve dig.; 2006: 55)

Isletme stratejisi ve rekabet yapisinda Porter, isletmelerin kurulus bicimleri,
organizasyon yapilari, yonetim sekilleri ve ulusal rekabetcilige dikkat c¢ekmektedir.
Isletmelerin yonetim sekilleri, isletme stratejisini dogrudan etkilerken, kiiltiirlerin yonetim
sekilleri, organizasyon yapisi, isletme iligkileri ve benzeri iizerinde rekabet yapisi agisindan
olumlu veya olumsuz yonde etkileri bulunmaktadir. Ulusal rekabetin yapisi ise, kiiresel
rekabetcilikle yakindan iligkilidir. Porter’a gore, i¢ piyasada her ne kadar isletmeler diisiik
rekabeti bir avantaj olarak gorse de, nitelikli bir bolgesel rekabet, isletmeleri ekonomik
imkanlarin Otesine gecmeye ve yenilik¢ilige zorlayarak kiiresel rekabete hazirlamaktadir

(Bulu ve dig.; 2006: 55).
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Devlet, bu dort faktorii disardan etkileyen digsal bir boyut olarak nispi avantaj
olusturmada dolayli bir rol oynamaktadir. Cesitli standartlarin gelistirilmesi, tekel
olusumlarinin Oniine gecilmesi gibi uygulamalarla rekabet pozisyonuna bu dort faktor
iizerinden etki etmektedir (Porter, 1990; Oz ve Pamuksuz, 2003:3; Bulu ve dig.; 2006: 55).
Bunlarin yami sira devletin; gelistirilmis standartlar ile isletmeleri performanslarini
yiikseltmek i¢in cesaretlendirmek, talep gorecek {iiriinlerin 6nceden tespit edip modellemek,
ozellestirilmis girdi iretimine odaklamak ve bolgesel rekabeti engelleyecek direkt

birliktelikleri (tekellesme) kisitlandirmak gibi 6nemli gérevleri bulunmaktadir.

Tiim bu faktorlerin yaninda, modelde bir de sans faktorii bulunmaktadir. Bu faktor,
isletmenin kontrolii altinda gerceklesmeyen ve diger faktorler altinda degerlendirilemeyen

unsurlar ifade etmektedir.

Sonug olarak, Porter’in Elmas Modeli’nde sistemin biitiinii siirekli hareket halinde,
olumlu ve olumsuz etkilerin olustugu bir siire¢ olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu siirecte
rekabet avantajlari, yenilenme ve yeniliklerin hizina baghdir. Bir belirleyenden
kaynaklanan etkinin yararli duruma gelebilmesi diger belirleyenlerin durumuna baghdir.
Her etken kendine yansiyan etkiyi degerlendirme durumunda oldugu takdirde bundan
olumlu olarak etkilenmektedir. Genis ve yaygin etkilesimin ortaya ¢ikmasi, sistem biitiinii
icindeki karsilikli etkilesimin nitelik ve yogunluguna bagli olup, tek bir etken, genelde
yetersiz kalirken; yeni bilgi, yetenek ve oyuncularin siirekli devreye girdigi dinamik ve
rekabetci bir ortamin varlig1 kiiresel rekabet avantajini ortaya ¢ikarmaktadir (Bulu ve dig.;

2006: 55).

1.3. KUMELENMELERDEN BEKLENEN YARARLAR

Kurumsal ekonomilerde kiigiik isletmelerin kiimelenmesi, biiyiik ve kiiciik olcekli
isletmelerle rekabet eden, hem cografik hem de sektorel uzmanlhigr kapsayan endiistriyel
orgiitlenmenin bir yolu olarak dikkate alinir. Benzer, ya da farkl: iiretim alanlarinda uzman

olan bir grup isletmenin birbirlerine olan mekansal yakinliklar1 bu sirketlere fayda saglar.
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En onemlisi de, kiimelenme, pazar, teknoloji ve digerleri hakkindaki bilgilerin yayilmasini,
miisteriler ile isletmelerin spesifik hizmetlere yonelmesini, tedarik¢ilerin belirmesini ve
isglictiniin uzmanlik alanlar1 arasinda paylastirilmasini kolaylastiran temel bir faktordiir
(Rabellotti and Van Dijk, 1997: 2; Hodgkinson and MacGregor, 2007; Ghanbari ve
dig.,2011:137).

Bir kiimeye dahil olmanin bir isletme icin bir dizi onemli avantajlar sundugu genel
olarak kabul edilmektedir. Kiimeler dahilindeki isletmeler degiskenlik gosteren ortamlara
daha uyumlu ve esnek hale gelerek, bilgi diizeylerini ve becerilerini daha etkili bir bigimde
gelistirebilme egilimindedir. Kiimeler icindeki sirketler daha yiiksek diizeylerde etkinlige
erismeyi bekleyebilirler. Dolayisiyla, bir kiime dahilinde olan isletmeler i¢in su Ozel

avantajlarin ortaya ¢cikmasi beklenmektedir (http://cluster.kso.org.tr, 24.10.2010):

e Kiimeler, uzmanlasma yoluyla isletmelerin Ol¢cek ekonomilerine ulagmasin
saglayabilir. Ornegin, toplu girdi satin alma sozlesmeleri, ortak pazarlama faaliyetleri,
uzmanlagsmis girisim sermayesine daha fazla erisim, uzmanlasmis tedarikcilerin ve diger
uzmanlasmis destek hizmetlerinin mevcudiyeti, kiime kapsamindaki isletmelerin kendi
islerine daha fazla odaklanmalarina ve daha yiiksek cikti seviyelerine ulagmalarina
miimkiin kilan yaygin yan iiriinlerdir. Kiimeler ozellikle KOBI’lere, kendi baslarina elde
edemeyecekleri kritik bir is hacmine ulagma imkani saglayabilmektedir. Bir kiime
dahilindeki KOBI’ler tamamlayic1 becerileri ve kaynaklar1 bir araya getirebilmekte ve

boylece daha biiyiik veya daha karmasik isleri yonetebilmektedirler.

e Kiimeler, islem maliyetlerini diisiirerek, esnekligi arttirarak ve uzmanlasmis
kaynaklara (uzmanlasmis iscilik becerileri, bilgi vb.) erisimi saglayarak, isletmelerde
verimlilik artisinin gergeklestirilmesini kolaylastirabilir. Kiime kapsamindaki bir igletmenin
ve bagl kurumlarin yakinligi islem maliyetlerini azaltabilmekte ve reaksiyon siirelerini
kisaltabilmektedir. Kiimeler, daha kat1 ve hiyerarsik iiretim modellerinin aksine, kiigiik ve

ihtisaslagmis sirketlere dayanan ve “esnek uzmanlasma” modellerinin uygulandigi
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platformlar olabilmektedir. Ayrica, kiimelere deneme ve basarisizlik maliyetlerini

diisiirebilmekte ve boylece yenilik¢i yeterliliklere daha fazla katkida bulunabilmektedir.

e Kiimeler yenilik¢iligin gelisebilecegi bir c¢evre ve platform sunabilmektedir.
Isletmeler ve kurumlar arasindaki ¢ok tarafli ve yogun etkilesim, teknolojik ve teknolojik
olmayan yenilik¢iligin gerceklesmesini saglayan baglica siiregtir. Bir kiime dahilinde,
sosyal ve gayri resmi baglantilar bilgi dolasimini hem bi¢imsel kodlanmig bilginin hem de
gayri resmi bilginin aligverisini olanakli kilmaktadir. Boylece, kiimeler isletme ici ve toplu

O0grenme siireclerinin yani sira bilgi akisini ve yayilmasini gelistirebilirler.

¢ Kiimeler, olusturulduklar bolgenin dikkat ¢ekiciligi ile imaj1 ve dolayisiyla da genel
anlamda cekiciligini arttirmaktadirlar. Ozellikle, dogrudan yabanci yatirimi kiimeye

cekmek icin tesvik edici bir faktor olabilmektedirler.

e Kiimelerde, kurumsallasma daha yiiksek seviyededir. Sifirdan baslayan isletmeler
dis tedarik¢ilere ve ortaklara daha bagimlidir ve tiim bunlar da bir kiime dahilinde

bulunabilir.

Genel olarak, kiime dahilindeki isletmeler kiime icinde etkilesimde bulundugunda,
iletisim kurdugunda ve rekabet ettiginde, uzun vadeli rekabet¢i avantajlar yaratirlar. Daha
once belirtilen mikro ekonomik diizeyde avantajlar, makro seviyedeki avantajlar ile
birlesince kiimelerin artan rekabet edebilirligi bolgesel rekabet edebilirlige katki
saglamaktadir. Daha da 6nemlisi, kiime faaliyetlerinin bir sonucu olarak, ulusal rekabet

edebilirligin gelismesi de muhtemel olmaktadir.

1.4. KUMELENMENIN YASAM DONGUSU

Kiimelenme yeni gelismis bir olgu degildir; isletmeler asirlar boyu
kiimelenmislerdir. Kiimeler zaman igerisinde gelismektedir ve kiimelerin evrim gecirmesi

uzun Yyillar, hatta onlarca yil siirebilir. Kiimeler kendiliginden olusmamaktadir; kiimeler
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ciddi sorunlar i¢in gegici ¢oziimlerde degildir. Kiimelenme konusu incelenirken, kiime ici
iligkiler, kiiltiirel normlar ve resmi/gayri resmi orgiitlenme hususlar1 da biiyiik bir onem arz

etmektedir.

Kiimelenmenin yasam dongiisii Sekil- 1.2.”de sunulmaktadir.

On Kiime Yiikselme Yayilma

Sekil 1. 2: Kiimelenmenin Yasam Dongiisii

Kaynak: http://cluster.kso.org.tr/Beyaz.pdf, (24.10.2010).

Sekil 1.2 incelendiginde, kiime gelisimine iliskin {ic asamanin oldugu
goriilmektedir. Bunlardan ilki, on kiime asamasidir. On kiime asamasi, degisik aktorlerin
belli bir cografyada konumlanmasidir. Rekabetci caligmalara iliskin ¢cok az iligki mevcuttur.
Isletmeler cografi alan iizerinde vurgu yapmamaktadir. Ikincisi, yiikselme evresidir. Bu
evrede, yigin icerisindeki bazi aktorler baglanti kurmaya baslamaktadir. Son asama ise,
kiime yayilma evresidir. Bu evrede ise, resmi veya gayri resmi igbirligi saglayan kurumlar
kiimelenme siirecinde daha aktif bir rol oynamaya baslamakta ve isletme kurmalar, ortak
girisimler ve yayilmalar yoluyla yeni isletme olusumunun ic¢sel dinamigi kiimenin
belirleyici niteligi haline gelmektedir. Zaman gectik¢ce, teknolojiler ve siirecler de
degismektedir ve bdylece de isletmelerin ve kiimelerin de temel yeterlilikleri degisim

gostermemektedir. Bir kiime hayatta kalabilmek, siirdiiriilebilir olmak ve durgunlugu
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engelleyebilmek i¢in yenilikler yapmali1 ve degisikliklere uyum saglamalidir. Bu da yeni
temel faaliyetler etrafinda odaklanmis olan bir veya daha fazla yeni kiimeye doniisme

anlamina gelebilir.

Bir kiimenin evrimlesme siireci, bir¢ok aktoriin kararina gore gerceklesen zamana
bagl bir olusumdur ve boyle durumlarda koordinasyon, kiimenin daha yiiksek refah ile
iliskili evrimsel bir yola erismesini saglayabilir. Ele alinmasi gereken 6nemli bir konu ise,
mevcut kiimelerin ve kiimelenme siireclerinin kamu politikas1 ile hangi kapsamda
desteklenebilecegini belirlemektir. Bunu belirlemek, kiimelenme siireclerinin daha saglikl

islemesini saglar.

Kiimelenme Politikas1 Beyaz Kitab1 diinyadaki kiimelenme ¢aligmalarinin
baslangic1 ve gelisimi hakkinda ayrintili bilgiler saglamaktadir. Andersson, Serger, Sorvik
ve Hansson (2004) Sekil 1.3’deki kiimelenme yasam dongiisiindeki kiimelenmenin rollerini

tartismislardir (McLarney and Rosson, 2007: 118).
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Uretici
Yenilik —Daralma
Asistanlik
Girigim Sermayesi Istikrarsiz Hiikiimet
Yonetimi
Lider
Baglantilar1
Yiiksek kaliteli insanlar
Kamu altyapisi
Lider Baglantilari Geftisleyen pazarlar
irmalar arasindaki
Yiiksek Kaliteli Insanlarla
Ozel Kamu altyapist
Uluslararasi standartlar
/ Uzmanlasma
Baslangic Gelisme Olgunluk Gerileme

Sekil 1. 3: Kiimelenme Yasam Dongiisii
Kaynak: MacGregor R. C and Hodgkinson, A. T. (2007) Small Business Clustering Technologies, idea

Group Publishing.

Sekil 1.3. incelendiginde, kiimelenmenin baslangi¢, gelisme, olgunluk ve gerileme

olmak iizere dort safha gecirdigi ¢cok net bir bicimde goriilebilmektedir.

Bunun yam sira, yenilikci endiistriyel kiimelenmeyle ilgili olan ampirik literatiir,
cesitli siniflamalar arasindan, {i¢ temel gelisme safhasi kabul eder. Bu safhalar sunlardir
(Maggioni and Riggi, 2008: 58-59):

e Ik safha, gelisimin basladig1 safhadr,

e Marshall’in (1920) yiiriittiigii y1gin ekonomileri kapsayan ikinci saftha digsal

biiyiimede ¢ok kritik bir rol oynar.
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e Uciincii safha; kiimelenmenin ya verilen bir sektorde/teknolojide oncii bir
konuma getirildigi ve elastik hale getirildigi (ekonomik resesyon ve
teknolojik soklarla miimkiin olabilir), ya da fakli kurumsal yapilar ve
daginik issizlikle birlikte kiimelenmesin reddedildigi (hem sosyal hem de

ekonomik olarak) asamadir.

1.5. KUMELENME POLITIKASININ TEMEL iLKELERI

Kiimelenme konusu kapsaminda, kiimelenme politikasinin temel ilkeleri iizerinde
durmak gerekir. Kiimelenme politikasi, son zamanlarin en giincel konularindan biridir.
Birgok iilkedeki politika yapicilar global yarista rekabet¢i olabilmek i¢in ulusal ve bolgesel
bazda kiimelenmeler olusturmayi desteklemek gerektigine inanmaktadir (Maillat, 1998;

Langendick and Cornford, 2000; Lundvall, 2002; Karlsson, 2008).

1.5.1. Kiimelenme Politikasimin Ortak Ozellikleri

Basarili kiimelenme politikalari, kiimelerin temel felsefesi ile uyumlu {i¢ ortak
ozellikle tarif edilmektedir. Bunlardan ilki, herhangi bir kiimelenme politikasinin amacina
iliskin temel unsurdur; ikinci ve iiglincii Ozellikler ise, daha ziyade sartlara baghdir. Bu

ozellikler sunlardir(http://cluster.kso.org.tr, 24.10.2010):

a) Sirketlerin ve ilgili kurumlarin ortak faaliyetlerini desteklemek: Bir
kiimelenme yaklasimi, politikanin odaginda biiyiik bir degisim anlamina gelir. Bireysel
isletmelere odaklanan politikadan ziyade bir grup isletmenin ve ilgili aktorlerin kiimesine
odaklanma s6z konusudur. Daha da onemlisi, bu tarz bir yaklasim, oncelikle isletmeler
arasinda ve isletmeler ile kurumlar arasindaki karsilikli iligkileri vurgulayarak, geleneksel
politikalarin odagini1 temelinden degistirmektedir. Bu durum, karsilikli iligki ve baglantilari
ya da hem isbirligini hem de rekabeti (ya da isbirligi icinde rekabeti) hedefleyen yeni bir
boyut katar. Bireysel isletme desteklemelerinden bir is kiimesinin tamamina destek saglama
yoniindeki bu odak degisikligi, politika hazirlama acisindan bazi 6nemli sonuglari

beraberinde getirmektedir. Bu sonuglar sunlardir:
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Isletmeleri dogrudan degil, dolayli olarak destekleyen faaliyetleri kapsar; drnegin yerel
hizmet merkezlerinin kurulmasini, sirket ici ve sirketler arasi isbirligini ve ag
olusumunun canlandirilmasi, yerel kalkinma ajanslari ile yerel sirket birlesmelerine ve

kurumlarina destek saglanmasini tesvik eder,

Aktorler arasinda isbirliginin gelistirilmesini destekler ve gayri resmi is uygulamalarinin
karsilikli degisimi ile norm ve kurallarin olusumunu (giiven, bilgi paylasimi vb.) tesvik

eder,

Ortak faaliyetlere odaklanir. Ornegin, yerel marka yaratmaya, ortak tamitim ve pazarlama
stratejileri gelistirmeye, ticaret fuarlarina ortak katilim saglamaya, ihracat bilgilerini

diizenlemeye yardimci olur,

Egitim, Bilgi ve lletisim Teknolojisi, arastirma ve gelistirme gibi alanlarda ortak

kurumlar destekler,

Girisimcileri destekleyici isletmeler, kalite merkezleri gibi altyapi ile ilgili ortak yapilar

destekler.

b) Biiyiik Olciide Kiiciik ve Orta Olcekli isletmelere Odaklanma: Kiimelenme
politikas1 genellikle Kii¢iik ve Orta Olgekli Isletmelere (KOBi’lere) odaklanmaktadur.
Bir¢cok kiimeye, bir veya birka¢ biiyiik isletme egemendir. Bazi durumlarda biiyiik
isletmelerin var olmasi, kiimelenme siirecine giivenilirlik ve goriiniirliik getirerek, bir kiime
icin 6nemli bir basar1 faktorii olabilir. Bununla birlikte, herhangi bir kiime biiyiik bir
isletme tarafindan yonlendirilse bile, KOBI’ler kesinlikle her kiimenin yapi unsurudur.
Kiimeler biiyiik isletmeleri barindirabilirler ve onlar tarafindan yonlendirilebilirler, fakat
kiimenin siirdiiriilebilirligi ve biiyiimesi icin ¢ok sayida KOBI'nin mevcut olmasi

zorunludur.
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¢) Degisik politikalarin kesisme noktasinda bulusma: Kiimelenme, yapis1 geregi
politika diizenlemesine biitiinlesik bir yaklasimdir. Genellikle, kiimeleri tesvik edecek olan
politikalar, tiim cesitlilikleriyle isletme politikalarindan (sanayi ve KOBI destek
politikalari, vb.) bolgesel kalkinma politikalarma, bilim ve teknoloji ile yenilik¢ilik

politikalarina kadar degisik politika alanlar1 ile baglantilidir. Bu alanlar sunlardir:

. Politikalar mevcut ve geleneksel kiimeleri desteklemeyi amagladiginda, ¢cogu
zaman sanayi ve sirket gelisim politikalarinin icinde konumlanirlar. Bu girisimler,
isletmeler arasinda dikey ve/veya yatay isbirligini tesvik etmeye biiyiik 0Olciide
yogunlasarak mevcut kiimelerde deger zincirini giiclendirmektedir. Bu tarz kiimeler,

yiiksek seviyede uzmanlagsma egilimi gostermektedir (6rnegin tekstil, mobilya).

. Politikalar yiiksek biiylime oranina sahip sanayilerde yeni kiimelerin ortaya
cikmasini tesvik etmeye yoOnelik oldugunda, cogunlukla teknoloji ve yenilikle
baglantihidirlar ve dar anlamda da isletmeler arasi ile isletmeler ve arastirma merkezleri
arasindaki Ar-Ge isbirligine odaklanirlar. Kiime gelistirmeyi hedefleyen bir dizi politika
girisimi, igbirligine dayali Ar-Ge faaliyetlerini giiclendirmeyi ve finanse etmeyi amaglayan

politika arag¢laridir.

. Kiimeler cogu kez bolgesel kalkinma politikalar1 baglaminda tesvik
edilmektedir; bu anlamda kiimelenmeler kendi basina bir politika hedefi olmaktan ziyade
hedefe gotiiren ara¢ konumundadir. Bu tarz politikalarin genel hedefi, bolgesel kalkinmay1

canlandirmak ve bolgesel farkliliklar1 azaltmaktir.

Kiimelenme politikasi, politikalarin politikas1 olarak da ifade edilebilir. Degisik
ihtiyaglart olan farkli ve birbirlerine bagimli aktorlerden olusan kiimelerin sistematik yonii
ve kiimelenme politikasinin degisik politika akimlarinin kesisme alanindaki konumu,
sistematik bir politika yaklasimim gerektirmektedir. Kiimelerin belli ihtiyaclarina
uyarlanmis kapsamli sonuglar sunabilmeleri i¢in birka¢ kurumun bir araya gelerek esgiidiim

icinde ¢aligmasi gerekir.
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1.5.2. Kiimelenme Politikasinin Hedefleri

Kiimelerin ve kiimelenmenin iiretime, rekabet edebilirlige ve biiylimeye katkida
uzun vadede bulunmasi beklenmektedir. Ancak, tarihsel olarak, kiimelenme politikalar
daha dar kapsamli Oncelikler setine dogru yonlendirilmistir ve bu da hem dikkate
alinabilecek politika araglarinin alanini hem de isbirligi faaliyetlerinin kapsamini
sinirlandirmistir. Uluslararas: tecriibeler, bu olast onceliklerde bazilarinin su hususlari

kapsadigini ortaya koymaktadir (http://cluster.kso.org.tr, 24.10.2010):

e Girisimcilik, KOBI gelisimi ve istihdam,

e Bolgesel biitiinliik ve bolgesel kalkinma,

e Uluslararas1 rekabet edebilirlik, ihtiyaca dayali biiyiime, KOBI’lerin
uluslararasilastirilmasi, dogrudan yabanci yatirimin ¢ekilmesi;

® Yenilikc¢ilik, bilim ve teknoloji, yeni teknolojiye dayali sirketler ve yeni
kurulmus sirketler,

e Siirdiiriilebilir kalkinma,

e Kirsal kalkinma.

Ancak, zaman gectikce, genel olarak kiimelenme politikalari KOBI’lere dayali
programlardan uluslararasi rekabet edebilirligi ve yenilikciligi amaclayan programlara

dogru bir degisim gosterme egilimindedir.

1.5.3. Politika Siirecinin Asamalari

Kiimelenme politikasi siirecinin temel asamalar1 sunlardir:

a) Analiz: Bir problemin ilk analizi, ihtiyaclarin tespit edilmesi ve bu ihtiyaglara hitap
eden mevcut politikalarin incelenmesidir.

b) Gelistirme: S6z konusu ihtiyaclara bir politika cevabinin gelistirilmesi ve anahtar
politika hedeflerinin tanimlanmasi, kaynaklarin goézden gecirilmesi ve politika

araclariin aragtirilmasidir.



¢) Uygulama: Programin uygulanmasi i¢in prosediirlerin, se¢im siirecinin, biitgcelerin

ve zaman tablolarinin hazirlanmasidir.

d) Degerlendirme: Uygun bir faaliyet siirecinden sonra program performansinin ve

politikanin etkinligi ile verimliliginin degerlendirilmesidir.

Bu asamalar Sekil 1.4’de sunulmaktadir.

— Ihtiyac
Stratejik @

Diizey

Degerlendirme
| -

siire

Operasyonel I

Diizey

‘ N

A 4

0--¢

L
Ihtiyag Gelistirme Uygulama Degerlendirme
analizi

A A

Sekil 1. 4: Kiimelenme Politikasimm Hazirlama Siirecinin Asamalari

Kaynak: http://cluster.kso.org.tr/Beyaz.pdf, (24.10.2010)

Sekil 1.4. incelendiginde, kabul edilen politika siirecinin siirekli olarak geri
bildirime, uyarlamaya ve yeniden diizenlemeye oldugu kadar, hem tavandan tabana hem de
tabandan tavana yaklasimin aymi anda varligima ihtiyact oldugu acik bir bi¢imde

goriilmektedir.

1.5.4. Kiimelenme Politikas1 Araclari
Uygulama asamasinda, kiimelerin 6zel ihtiyaglarina cevap vermek igin cok cesitli

destek modellerine ihtiya¢ vardir ve ideal bir ara¢ kutusunun da 6zel bir kiimenin yerel
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baglamina uyarlanmis ¢ok cesitli politika araglarin1 kapsamasi gerekir. Genellikle, hizmet
araclar (ag olusturmayi tercih etmek, kiimelenmeye yardim eden bir cevre olusturmak, vb.)
ile mali tesvikler veya proje destekleri (ortak projelerin finanse edilmesi, ornegin ortak Ar-
Ge projeleri veya isbirliklerin ortaya cikmasimi ve gelismesini kolaylastiran kiime

altyapisini gelistirme projeleri) arasinda ayirima gidilir.

1.5.5. Kiimelenme Politikasinin Basar1 Faktorleri

Kiimelenme politikalarinin basarili bir sekilde uygulamasina iliskin bir dizi sart ve
faktor bulunmaktadir. Bu faktorlerden bir kismi, kiimelerin kurucu 6zellikleri ile ilgilidir.
Bir kismu ise, kiimenin olugsmasinm saglayan cevre ile kiimenin gelismesi ve yayilmasi icin
gereken temel faktorlerle baglantihidir. Son olarak ise, {i¢lincii bir dizi faktor de kiime

gelisimini destekleyen politika tasarimu ile ilgilidir (http://cluster.kso.org.tr, 24.10.2010):

Kiimelerin i¢ 6zelliklerine iligskin basar1 faktorleri sunlardir:

e Kiitik kitleye ulagsmak,

¢ Etkilerde kitlenmeyi engellemek,

e Rekabetci baskida herhangi bir azalmanin olmamasini saglamak,
¢ Kendi kendine yetmeyi engellemek,

¢ Anabhtar sirketlere asir1 bagimlilig1 6nlemek.

Kiimelerin ¢evreye bagl basar faktorleri sunlardir:

e @ii¢li beceri temel,
¢ Ag olusturmanin, baglantilarin, aracilarin ve ortakliklarin mevcut olmast,
e Sosyal sermaye,

e QGirisimci enerji.
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Kiimelerin politika tasarimina iligkin basar faktorleri sunlardir:

e Kiimelerin yasam dongiisiinii, kiimelenme politikalarinin yasam dongiisiiyle uyumlu
hale getirmek,

¢ Tavandan tabana ve tabandan tavana olan girisimlerin arasinda bir denge bulmak,

e  Ozel aktorleri miimkiin oldukca dahil etmek,

e @Giiclu hiikiimet-isletme ortakliklar: kurmak,

e Kurumlar arasi etkilesim yaratmak,

e Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek,

e Yerel diizeyde olabildigince yogun bir uygulama yapisini formiile etmek,

e Uzun vadeli bir zaman ¢izelgesi benimsemek,

e Kiime ve kiimelenme politikalarinin yararlarina iliskin gii¢lii bir biling olusturmak.

Konunun daha iyi anlasilabilmesi i¢in, burada muhtemel basar1 faktorlerine iliskin
tic degisik kategori sunulmaktadir. Fakat en iyi uluslararasi uygulamalar, bu kategoriler

arasindaki ayirimin bu kadar da belirgin olmadigini ortaya koymaktadir.

1.6. KUMELENMENIN OLUSTURULMA ASAMALARI

Kiimelenme kavrami, onemli politik ilkeleri saglayan bazi temel ©Ongorii ve
ideolojilere dayanmaktadir. Kiimelenme kavraminin bazi temel ongoriileri Cizelge-1.1’de

sunulmaktadir.



Cizelge 1. 1: Kiimelenme Kavranumn Ongoriileri
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Kamu
Miidahalesi

Miidahale sekli

e Girisimcilik

¢ Danisma

e Kiimelenme
girisimleri
icin finansal
destek

Biiyiik yenilik¢i
girisimciler etrafinda
kurulan kiimeler

risk ——> Biyiik
Sirketler tarafindan
kontrol edilen
KOBI’ler

Kiimelenme tiim
sirketlere acik olmali

¢ Diisiik esik

e Diisiik iiye
ticretleri

® Az diizey
sorumluluk
(Ornegin;
toplantilara
katilmak)

Baslangicta devlet
finansmamni gerekli

— Baslama
giicii, motivasyon
e Kendini
finanse etme
azmi
® Bagimsiz bir
organizasyon
tarafindan
yonetilmek

Kaynak: Kiimelenme Yiinetimi Rehberi (2007), Kiimelenme Temel Prensip ve flkeleri; Is ve insaat
Makineleri Kiimesi (ISIM), Aralik 2007/2.

Cizelge 1.1 incelendiginde, kiimelenmenin; kamu miidahalesi, oncii isletme ihtiyaci,

katim ve finansman olmak {izere dort temel Ongoriisiiniin oldugu goriilmektedir.

Kiimelenme genellikle

Genellikle,

baslatilmaktadir.

sanayi liderleri,

girisimleri

olusturma acisindan en etkili

devlet ve akademik kurumlar tarafindan

katilimcilar

isletmelerdir. Devlet, organizasyon destegini en azindan belirli bir oranda finanse etme ve

giivence verme agisindan 6nemlidir.

Bu Ongoriilere dayali olarak gelistirilen kiimelerin basar1 ve basarisiz olma

nedenlerini belirleyen faktorler sirasiyla Sekil 1.5 ve Sekil 1.6’da sunulmaktadir.




e lyiis cevrelerinde kurulmus
olan giiclii girisimlere
odaklanma

¢ Kiime olusturmaktansa
varolan kiimeleri
aktiflestirmeye odaklanma

¢ Daha biiyiik bir strateji
parcasi olarak kiime
girisimleri-belirli bir
bolgedeki ya da tilkedeki is
cevresini lyilestirme

e Ortak rekabet ¢ercevesi
kapsaminda kiimelenme

e Yeterli yonetim biitcesi

Sekil 1. 5: Kiimelenmede Basariy: Belirleyen Faktorler
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Kimelenmede
basar1y1 belirleyen
faktorler

Kaynak: Kiimelenme Yonetimi Rehberi (2007), Kiimelenme Temel Prensip ve flkeleri: is ve insaat

Makineleri Kiimesi (ISIM), Aralik 2007/2.

¢ Bagimsiz kiimelerin daha az
etkiye sahip olmasi

¢ Ekonomik performansi
yiiriitenler hakkinda genel bir
uzlasinin olmamasi

e Zayif cerceveler
Giiclii aglart olmayan
yoneticiler

e Ofis eksikligi

e Siirdiiriilebilirlik ile ilgili yeterli
biitce olmamasi

e ihmal edilmis markalasma

Sekil 1. 6: Kiimelenmede Basarisizhiga Neden Olan Faktorler

Kiimelenmelerin
basarisizlikla

sonuc¢lanmasina
neden olan

Kaynak: Kiimelenme Yonetimi Rehberi (2007), Kiimelenme Temel Prensip ve flkeleri: is ve insaat

Makineleri Kiimesi (ISIM), Aralik 2007/2.
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Sekil 1.5 ve Sekil 1.6 birlikte incelendiginde, kiimelenme girisimlerinin basarilarini
ve basarisizliklarimi etkileyen bir ¢ok o©nemli faktoriin oldugu gbze c¢arpmaktadir.

Dolayisiyla, bu faktorlerin iyi yonetilmesi gerekmektedir.

Bunlarin yani sira, kiilmelenme ¢alismalarina yonelik onceki tecriibeler, gecerli bir
cogunluga ulasabilmek icin bir kiimelenmenin en az 30 ile 50 iiyeden (sirketler ve diger
katilimcilar) olugsmasi gerektigini gostermektedir. Bu durum, kiime sektorlerinin se¢imini

kasitlar.

Geleneksel kiimelenmenin genel gelisim safhalar1 Sekil 1.7°de sunulmaktadir:

e N s—

Sosyal sermayenin ve giiven ortaminin olusturulmasi

R N s—

Stratejik baglantilarin gelistirilmesi

e N —

Strateji ve vizyonun tanimlanmasi

s R
Eyleme gecilmesi

Sekil 1. 7: Geleneksel Kiimelenmenin Genel Gelisim Safhalar:

Kaynak: Kiimelenme Yonetimi Rehberi (2007), Kiimelenme Temel Prensip ve lkeleri; is ve insaat
Makineleri Kiimesi (ISIM), Aralik 2007/2.

Bir kiimelenmenin kurulum siireci, isbirligi yapmasit gereken soz konusu
isletmelerin sartlar1 ve hedeflerine gore onemli derecede cesitlilik gosterir. Su hizmetler

mutlaka g6z oniinde bulundurulmalidir (Kiimelenme Y 6netimi Rehberi, 2007):
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. Alt yapr bilgisinin 0n incelenmesi- fizibilite ¢calismasi,
. Cerceve ve dahili teskilatin hazirligi,
° Masraflarin karsilanmasi,

° Kiimelenmenin baslatilmasi.

1.6.1. Alt Yap Bilgisinin On incelemesi — Fizibilite Calismasi
Bu asamada, bolgenin ekonomik ve endiistriyel yapisiyla ilgili giiclii ve zayif
yonlerin net bi¢cimde tanimlanmasi ve destekleyici Onlemlerin nerelerde en faydali

olacaginin belirlenmesi icin, esash bir inceleme ve arastirma gereklidir.

Fizibilite caligmasi icin gerekli bu inceleme iki asamada yiiriitiilebilir:

Birinci asamada; yukarida iizerinde durulan noktalara istinaden, genel bir izlenim
edinmek amaciyla kapsamli bir masa basi arastirma gerceklestirilmelidir. Internet, kitaplar,
mevcut istatistik ve belgeler gibi tiim bilgi kanallari, ilgili sektorler hakkinda genis bilgi

saglar.

Ikinci asamada; bazi bilgiler masa bas1 arastirmayla elde edilemeyeceginden, ek

etkinlikler yapilmasi gereklidir. Bu etkinlikler sunlardir:

e Sirket ziyaretleri,
e Katilimcilarla ¢cok yonlii goriigsmeler,

® Anketlerin detaylandirilmasi.
Bunlarin diginda, inceleme ve arastirma su 6nemli konulart kapsamalidir:
a) Kullamimda olan ekonomi ve kiimelenme politikalarmin incelenmesi:

Halen kullanilmakta olan bolgesel cerceveleri, politikalar1 ve genel

yonetmelikleri tanimak 6nemlidir. Bu, kiilmelenmenin olusumunun giivence
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altina alinmas1 ve tutarsiz politikalarin ortaya ¢ikma riskinden sakinilmasi

acisindan ozellikle 6nem tasimaktadir.

b) Ekonomik acidan giiclii ve zayif yonlerin analizi: Cografi yogunlasma,
baslangictan beri kiimelenme fikrinin merkezini olusturmustur. Kiime
kavraminin 6ziindeki cografi yakinlik, temel ve yan faktorlerden

kaynaklanir.

Belirli bolgelerde konumlanmis sirketlerden ortaya cikan yararlarla iligkili “temel

faktorler” icin su ornekler verilebilir:

e Belirli dogal kaynaklarin, ya da diger emsalsiz yerel degerlerin varlig1 es yerlesime

katki saglayabilir,

e Cografi yakinlik, oOzellikle bilgiye ulasim ve bilgi transferi acisindan, islem

maliyetlerini diistirme firsatlar1 yaratabilir,

e Belirli bir cografi alandaki sinirli sayida verimli dlcekli tesis araciligiyla olcek ve

cerceve ekonomilerinden en iyi sekilde yararlanilabilinir,

e Iscilik, sermaye, ya da teknoloji kaynaklarina bagli olarak pazar konusunda

uzmanlasmak, belirli bir alan i¢inde kolaylastirilabilir,

e Pazar ve teknoloji degisimi hakkinda bilgilere erisim ve bu bilgileri paylasma

yollari, belirli bir alan igerisinde daha etkin bir hale gelebilir,

® Yerel miisterilerle etkilesim 6grenme siireclerini ve daha kapsamli talebi tetikler.

Buna ek olarak, “yan faktorler” de oldukca onemlidir. Iyi yasam kosullar1 kadar iyi

calisma kosullar1 da Onemli rol oynamaktadir. Ticaret odalari, kiitiiphaneler, iiniversite
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kampiisleri, spor tesisleri, lojistik merkezler, restoran, bar, kafe gibi hepsinin bu imkanlar

kullanan insanlar arasindaki etkilesime paralel olarak belirli 6zellikleri bulunmaktadir.

¢) Tlgili sektorlerin tammm: flgili sektorlerin tanimlanmasinin ve iyi bir denetleme
yapmanin en kolay yolu, sanayi sektor, konum ve ekonomik veriler dl¢iitiinde isletmeler
hakkinda ayrintili bilgi toplamak, bunun yani1 sira belirli sektorlerin temel potansiyelleriyle
birlikte nerelerde yogunlastigini goz 6niinde bulundurmaktadir. Bu hedefe anketler, giincel

istatistikler ve incelemeler yardimiyla erisilebilir.

d) isletmelerin, giiclii yonlerinin ve deger zincirinin analizi: isletmelerin zayif
ve giiclii yonlerinin belirlenmesi biiylikk 6nem tasir. Bir sektorii olusturan isletmelerin
sayisi, bu isletmelerin calisanlarinin sayisi, yiiriittiikleri arastirmalarin tiirii, ve benzeri
hassas bilgiler ihra¢ kotalar1 bir bolgenin 6zelliklerini tanimlar ve kabul edilebilir bir
sayimin olusmasina katkida bulunur. Ge¢cmis tecriibeler, daha biiyiik gruplara, daha kiigiik

olanlara gore oncelik tanindigin1 gostermektedir.

e) Isletme ihtiyaclarimin analizi: Deger zinciri analizi de dahil olmak iizere
isletme ihtiyaclarinin analizi yenilik¢i bir yontemle yiiriitiilmelidir. Bu analiz, kiime
girisimi kapsaminda desteklenmesi gereken temel etkinlik alanlarinin ve ayrintili 6l¢iitlerin

tanimlanmasi sirasinda tartisma tabaninin olusturulmasi amacina hizmet eder.

f)  Isletmelere yonelik olarak SWOT analizinin yapilmasi: lk olarak 70’li
yillarda is yonetimi amaciyla kullanilmaya baslanan SWOT analizi, ileriki yillarda farkli
uygulama alanlari i¢in de bir analiz ve planlama araci olarak ele alinmistir (Dogru ve Ugar,
2005).

Kurumsal yapinin bir takim kriterlere tabi tutularak incelenmesi teknikleri, modern
is yonetiminin elinden diismeyen araglaridir. Bu sayede o kurumun su anki durumu, dogru
isleyip islemedigi kolaylikla belirlenmis olur. Bu tekniklerden biri olan "SWOT Analizi",

isletmelerin kurumsal islerligi, rekabet giicii, sektordeki konumu, piyasadaki dis tehditlerin
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varhigi gibi i¢ ve dis degerlendirmelerin yapilabildigi en etkili degerlendirme

yontemlerinden biridir (www.kobitek.com).

Yonetim, Orgiitiin i¢, endiistri ve makro cevreleri hakkinda topladigi ham bilgilerden
orgiitiin cevresinin genel bir resmini ¢izer. Ancak, orgiitiin ¢cevrelerinin yorumlanabilmesi
ve bunlarin orgiit i¢in ne anlama geldiklerinin anlasilabilmesi icin ¢evresel faktorlerin
sistematik olarak degerlendirilmesi gerekir. Bu sayede Orgiitiin cevresini anlamak ve

yonetmek miimkiin olur. SWOT analizi bunu gergeklestirmenin bir yoludur.

Isletmenin bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin
ve zayif yoOnlerinin tanmimlanmasi ve bunlarin cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi

siirecine etkilesim analizi (FUTZ/SWOT Analizi) ad1 verilebilir (Dincer, 1998: 204).

SWOT degerlendirmeleri ¢cogunlukla kisisel yargilardan etkilenir. Ornegin, giimriik
duvarlarinin algaltilmas1 bazi yoneticiler tarafindan tehdit olarak algilanirken bazilarn
tarafindan firsat olarak degerlendirilebilir. SWOT analizi yonetime Orgiitiin ¢evresine
iliskin sistematik bilgiler verir. Yoneticilerin bu bilgileri nasil yorumlayacaklar1 onlarin

yonetim anlayiglariyla ilgilidir (http://www.swotanalizi.com/).

SWOT; Ingilizcedeki Strengths (iistiinliikler), ~Weaknesses (zayifliklar),
Opportunities (firsatlar), Threats (tehditler) kelimelerinin bas harflerinden iiretilmis bir
kisaltmadir. SWOT’un Tiirk¢e karsiligi olarak FUTZ (firsatlar, iistiinliikler, tehditler,
zayifliklar) de kullanilmaktadir. Ancak, iilkemizdeki stratejik yonetim c¢alismalarinda ve
uygulamada bu matris ingilizce’deki karsiligi gibi SWOT olarak adlandirilmakta ve yaygin
olarak kullanilmaktadir (Mirze ve Ulgen, 2007: 160).

SWOT Analizi, kisaca organizasyonda i¢ ve dis durum degerlendirilmesi yapilmasi
demektir. Organizasyonda once “i¢ durum analizi” yapilarak organizasyonun giiclii ve zayif

yonleri ortaya konulur. Daha sonra da “dis durum analizi” yapilarak organizasyonun rakip
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isletmeler karsisindaki durumu, pazardaki firsatlar ve tehditler tespit edilmeye calisilir

(Aktan, 2008: 7).

SWOT analizi dort adimdan olusur. Bu adimlar Sekil 1.7°de sunulmaktadir.

SWOT Analizi

Giiclii Yonler

Teknolojik Kabiliyetler

Zayif Yonler

Onemli Kabiliyetlerin

e Lider Markalar Eksikligi

¢ Dagitim Kanallar e Zayif Markalar

e Miisteri Sadakati/Miisteri e Zayif Dagitim Kanallar
iliskileri e Zayif Miisteri Sadakati

e Uretim Kapasitesi e Giivenilir Olmayan

® Yonetim Uriin/Hizmetler

® YoOnetim
Firsatlar Tehditler

e Degisen Miisteri Zevkleri e Degisen Miisteri Tabani

e Teknolojik Gelismeler ¢ Diinya Pazarlarinin

e Hiikiimet Politikalarindaki Birbirine Yaklagmasi
Degisiklikler e Teknolojik gelismeler

¢ Diisiik Vergiler e Hiikiimet Politikalarindaki

e Ortalama Yastaki Degisim Degisiklikler

¢ Yeni Dagitim Kanallar e Vergi Artislart

Ortalama Yastaki Degisim
Yeni Dagitim Kanallari

Pozitif

Sekil 1. 8: SWOT Analizi

Kaynak: http://stratejikyonetim.org/stratejikyonetim/SY_sureci/SWOT_Analizi

Negatif

I¢ Faktorler

Di1s Faktorler
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1.6.2. Cercevenin Hazirlanmas ve I¢ Organizasyon

Cercevenin hazirlanmasi ve i¢ organizasyon; bolgesel stratejik konumlanma,
amaclar-gorevler ve faaliyetlerin tanimi, sorumlu Kkisilerin tanimlanmasi, bir proje
takiminin kurulmasi, kiimelenme danisma kurulunun kurulmasi ve bilgi-iletisimin

saglanmasi agsamalarindan olusmaktadir (Kiimelenme Y6netimi Rehberi, 2007:15).

Bolgesel Stratejik Konumlanma

Kiimelenmenin hayata gecebilmesi icin ideolojik bir ¢erceveye ihtiyact vardir.
Diger politikalarla uyumlandirilmasi, tanimlanmasi1 ve isbirligi icerisinde yiiriitiilmesi,
ozellikle bolgesel stratejileri kapsayan uygulamalarin net bir sekilde belirlenmesi gerekir.
Konu edilen durum, seffaflik ilkesi dogrultusunda bolge icerisinde bulunan ilgililere

iletilmelidir (Kiimelenme Y6netimi Rehberi, 2007:15).

Amaclar, Gorevler ve Faaliyetlerin Tanin

[k adimda, her girisimci kisa donem, ara donem ve uzun donem amaglarini
tanimlamak zorundadir. Ikinci adimda ise, hedeflere ulasmak icin gorevler ve faaliyetlerin
tanimlanmast gerekmektedir. Ayrica, uygun bir gozlem yapilabilmesi i¢in amaglar
Olciilmelidir. Stratejik amaclar1 goriintiilemenin en uygun bir yolu ‘Amaglar piramidi’
hazirlanmasidir. Boylece daha yiiksek amaclara gotiirecek bazi alt amaclar hiyerarsik
olarak diizenlenir. Kiimelenmeye yonelik ornek bir amaclar piramidi Sekil-1.9°da

sunulmaktadir.
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Bolgesel
Rekabeti

Giiclendirme

f

Uluslararast Yeniliklerinin Isbirliginin Niteliklerin
Uyumlanmanin Tesvik Tesvik Tesvik
Tesvik Edilmesi Edilmesi Edilmesi Edilmesi
Yeni Bolge Etkinliklerin Piyasa ve AR-GE ve . Seminer ve
Firmalarin I¢in Bir ~ Halkla Akademisyenlerle Isbirliginin Atdlye
Dikkatini Marka Organizasyonu [iskiler’in Anlagma Desteklenmesi Caligmalarinin
Cekme Yaratma Gelismesi Yapmast diizenlenmesi

Sekil 1. 9: Kiimelenmeye Yonelik Ornek Bir Amaclar Piramidi
Kaynak: Kiimelenme Yonetimi Rehberi (2007), Kiimelenme Temel Prensip ve ilkeleri; is ve insaat Makineleri Kiimesi (ISIM), Arahk 2007/2.
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Sekil 1.9 incelendiginde, birbirini destekleyen alt amaglarda olusan ve bir genel

amaca hizmet eden, kiimelenmeye yonelik bir amaclar piramidi goriilmektedir.

Sorumlu Kisilerin/Yasal Varhklarin Tamimlanmasi

Kiimelenmede 6nemli bir faktor sorumlu birimin secimidir. Bu karar biitiin sorumlu
ilgili kisiler tarafindan verilmelidir. Sorumlu birim, kiimelenme projesinin basariya
ulagsmasinda olduk¢a onemli bir rol iistlenmektedir (Kiimelenme Yonetimi Rehberi,

2007:16).

Bir Proje Takimimin Kurulmasi

Kiimelenme girisimlerinin  gelistirilmesi ve yOnetimi giinlik faaliyetlerin
yapilabilmesi i¢in bir proje takiminin kurulmasini gerektirir. Bu proje takiminin biiyiiklugii
kiimelenmenin biiyiikliigiine baglidir. Ancak, bu takim en az ii¢c-bes kisiden olugsmalidir. Bu
takimin yetkileri dikkatli bir bi¢imde diisiiniilmelidir (Kiimelenme Yonetimi Rehberi,

2007:16).

Kadro, 6zellikle kiimelenme miidiirleri, hem endiistri konusunda alan bilgisine hem
de yonetim ve siire¢ uyumlu niteliklere sahip olmalilardir. Kadro iiyelerinin su becerilere

sahip olmasi gerekmektedir(Kiimelenme Yo6netimi Rehberi, 2007:16):

e Liderlik,

¢ Biitiinliik,

e Kaynaklar,

e Becerilerin Gelismesini Saglamak,
e Analitik Beceriler,

e Kisileraras1 Beceriler,

e Yonetim Becerileri,

e Bilgi ve Vizyon.
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Kiimelenme Danisma Kurulunun Kurulmasi

Kiimelenme Danigsma Kurulu, stratejik pozisyonlar, kontrol etme ve ag faaliyetleri
konusunda kiimelenme girisimine basvuran uzman bir komitedir. Proje ekibini,
kiimelenmenin bugiin ve gelecegin pazarlar1 ile kiime ve bolgenin teknolojik
gereksinimlerinin uyumlandirilmasinda destekler. Kabul goérme agisindan hali hazirda
tamamlanmis faaliyetleri degerlendirir; ayn1 zamanda ortak sirketlerden faydalanir ve yeni
faaliyetler diizenler. Bu kurul yaklasik 10-12 kisiden olusur. Kiimelenme danigsma kurulu
proje takimindan gerekli dokiimantasyonu alir ve tercihen yilda dort kere toplanir

(Kiimelenme Yonetimi Rehberi, 2007:16-17).

Bilgi ve iletisim Kavramm

Diizgiin bir bilgi altyapisi, kiimelenmenin etkili bir sekilde calismay1 siirdiirmesi
icin gereklidir. Bilgi sistemi genellikle kiimelesme hakkinda genel bilgiler veren bir web
sayfasini, katilimcer isletmeler hakkinda kisa genel bilgiler veren isletme katalogunu,
isletmelerin is birligi projeleri i¢in tekliflerini duyurabilecegi isbirligi borsasini, toplantilar
ve gerceklesecek etkinlikler hakkinda bir giindemi icermelidir (Kiimelenme Yonetimi

Rehberi, 2007:17).

1.6.3. Kiimelenme Faaliyetlerinin Finansman Boyutu

Sorumlu grup, baska bir fona ihtiya¢ duymaksizin belli bash projeleri siirdiirmek
icin yeterli biitceye sahip olmalidir. Yatirimi iyi yapilmis kiimelenme girisimlerinin,
promosyon iiriinleri, teknik egitimler ve alt yapr projeleri gibi bazi amaglar
gerceklestirmesinin daha basarili olacagi daha muhtemeldir. Bunlar kiimelenme girisiminin

ve rekabet giicliniin artiritlmasi i¢in gereklidir (Kiimelenme Y 6netimi Rehberi, 2007:17).

Kiimelenme faaliyetlerinin finansmaninda kullamilan ii¢ tiir fondan s6z etmek
miimkiindiir. Bunlar; sinirlandirilmis kamu fonu, gecici kamu fonu ve kamusal/ 6zel fondur

(Kiimelenme Yonetimi Rehberi, 2007:17-18).
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a) Smrlandirilmis Kamu Fonu: Bazi gruplar siirekli para yardiminin kiimelesme
yonetiminde ve kiimelesme girisimlerinde yetersizliklere neden olabilecegi konusunda ayni
goriisii paylasmaktadirlar. Ilging olan, bu fikri savunanlarin sadece isletmeler kesiminde

degil, kurumsal sektorlerde de goriilmesidir.

b) Gecici Kamu Fonu: Diger gruplar ise, kiimelenme girisiminin siirekli siibvanse
etme ihtimalini engellemek i¢in zamanla sinirlandirilmasi1 ve endiistriyi yiiriiten isbirligi

hareketlerine izin verilmesi gerekliligi konusunda ayni1 goriisii paylasmaktadirlar.

¢) Kamusal/Ozel Fon: Kiimelenme hizmet karsiligi 6demelerle birlikte kamu parasi

ile finanse edilebilir. Zamanla, kamusal fon azaltacak ve isletmelerin katkis1 artacaktir.

Kiimelenme faaliyetlerinin finansmani, hiikiimetin baslangi¢ sermayesinin ilk
safthada 6nemli bir rol oynamas ile birlikte zamanla degisir. Sonraki sathalarda, genel bir
kural olarak, hiikiimetin parasi azalir gibi goriiniir fakat sanayinin cekirdek sermayesi ve
tiyelik iicretleri daha fazla 6nem kazanir. Genellikle, bir kiimelenme plan1 18 aylik bir
donem i¢in ancak, yatirimi bir 18 ay daha uzatmak amaciyla, bolgesel yetkililer tarafindan
finanse edilir. Bu ii¢ yildan sonra, kiimelenme kendi kendine siirdiiriilebilir olmali ve daha
fazla hiikkimet para destegine gereksinim duyulmamalidir (Kiimelenme Yonetimi Rehberi,

2007:18).

1.6.4. Kiimelenme Girisimlerinin Baslatilmasi

Bir kiimelenmenin ne sekilde baglatilacagina, kiimelenmenin 6zel durumuna gore
karar verilmelidir. Kiimelenme hareketlerinin, baslatma etkinliklerinin hemen ardindan
baslamasi anlamlidir. Bu etkinlik, katilimci isletmelerin girisime olan ilgisinin azalmasini

engellemek i¢in cok dikkatli bir sekilde organize edilmelidir.
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Isin basinda hata riskini engellemek icin, baslangic sathasinda kendine giivenli,
yeniliklere agik bir grup kiimelenmede istikrar1 saglamak amaci ile olusturulmalidir. Bu
cekirdek grup ayrica, isletmelerin kiimelenmeye karsi tavirlarini belirlemede de yardimci
olur. Genis bir aga sahip olan kisinin kiimelenmeye katilmasi pek cok avantaj saglar.
Kiimelenmenin baslamasindan yaklasik olarak 6-9 ay sonra, ilk somut ve gbdze c¢arpan
projeler elde edilen yararlarin gosterilmesi igin seg¢ilmelidir. (Kiimelenme YOonetimi

Rehberi, 2007:18).

1.7. KUMELENMELERIN YONETIMi

Kiime takimi kiimelenmenin verimliliginden sorumludur. Kiimelenme yonetimi ve
takim tiiyeleri onlarin giinliik islerindeki girisimciligini destekler. Bu birlesik bir siireg
oldugundan dolayi, kiimelenmenin genel performansi, kiimelenme yoOnetimi ve kiime

takimindan 6nemli 6l¢iide etkilenmektedir (Kiimelenme Yonetimi Rehberi, 2007).

Kiimelenme yOnetiminin temel gorevleri; bilgi- iletisim, egitim, isbirligi,
pazarlama- halkla iliskiler ve uluslararasi nitelik kazanma olmak iizere bes faaliyet alanina

ayrilabilir (Kiimelenme Yo6netimi Rehberi, 2007):

1.7.1. Bilgi ve Iletisim

Bilgi ve iletisim sisteminin kurulmasi kiimelenmenin basarisi icin gereklidir. Tiim
tiyelerin yaninda katilimci olmayan gruplar da kiimelenme, kiime iiyeleri, giincel etkinlikler
ve kazanilan hedefler hakkinda bilgilendirilmelidir. Bu ama¢ dogrultusunda su iletisim

kanallar1 kullanilmalidir (Kiimelenme YoOnetimi Rehberi, 2007:19) :

a) Iletisim platformu olusturulmasi: Haberlerin, tecriibe ve bilginin paylasilmasi igin
bir iletisim platformu kurulmalidir. Bu platform diizenli toplantilar ve ortaklara yonelik

diizenlenen kurum ici bilgi paylasim aglar aracilifiyla canlandirilmalidir.
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b) Paylasim toplantilar1 diizenleme: Katilimcilar, kiimelenmenin etkin caligsanlari,
akademi ve sanayinin de temsilcileri olmalidir. Baglangicta toplantilar her 3-4 haftada bir

yapilmalidir. Ancak, bu siire, kiimelenme basariyla yiiriitiildiigtinde 3-4 aya c¢ikarilabilir.

¢) Diizenli sirket ziyaretleri: Kiimelenme yoneticileri, her ay sayis1 5-10 arasinda
degisen ve daha sonra bir rapor ile belgelendirilmesi gereken ziyaretler organize
etmelidirler. Bu raporlar sirketin ihtiyaclar1 ve etkinliklerinin genel bir durumunu
yansitmalidir. Bu bilgiler isbirligi projelerinin ortaya c¢ikmasi icin 6nemli bir temel

olusturabilir.

d) Devamh Etkinlikler: Bir kiimelenmenin basarili olmast icin devamli etkinliklerin
diizenlenmesi 6nemlidir. Bu etkinlikler kiimenin gelisimini ve diger kiimelerle paylasim ag1

olusturmay1 hedeflemektedir. Bu etkinlikler sunlardir:

e (alistaylar,

e Uzmanlar yuvarlak masa toplantilari,
e Uzmanlik etkinlikleri,

e Fuarlar,

e Kiime giinleri.

e) Haber biilteni, ayhk bdliim ve iletisim ag1 haber giincellemeleri: Tiim
katilimcilar kiimelenme ve boliimleriyle ilgili haberler konusunda bilgilendirilmelidir. Bu,
proje grubu tarafinda gayri resmi olarak elektronik posta ile gonderilen aylik haber
biilteniyle gerceklestirilir. Haber biiltenleri genellikle iic aylik olarak hazirlanir ve hem

yazili hem de elektronik ortamda bulunur.

f) Kiime veri tabam / tedarikci katalogu / sanayi bilgisi: Kiime veri tabaninin
kurulmasi ortak ve kiimelenme bilgilerinin etkin yonetimi i¢in olduk¢a Onemlidir. Bilgi
taban1 en azindan ortaklarla ilgili genel bilgileri (adres, is hacmi, calisan sayisi vb.) ve

hizmet tipiyle ilgili bilgileri icermektedir.
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g) Ana sayfa: Ana sayfanin amaci kiimelenme icinde igerik, iiyeler ve etkinlikler
hakkinda bilgi vermektedir. Ana sayfada en azindan bir bilgilendirme boliimii (kiimelenme
ile ilgili genel bilgi) ve bir de isletmelerin kendilerine ortak arayabilecekleri bir arama araci

bulunmalidir.

1.7.2. Egitim

Insan kaynaklar1 isletmelerin basaris icin olduk¢a 6nemli bir faktordiir. Bu nedenle
basarili bir kiimelenme ileri diizey mesleki egitim programlarin1 goz 6niine almali ve iiye
isletmelerin calisanlar1 arasinda yeterliligi artirict bir dizi egitici Onlemler alinmasini
baslatmali ve desteklemelidir. Isletmeler arasi iletisim a1 ve iiniversite — sanayi
baglantilarin1  kolaylastirmanin disinda kiimeler siireci KOBIi’lerin kendi yeterliklerini

artirmak i¢in tegvik tedbirlerini giiglendirebilir (Kiimelenme Yonetimi Rehberi, 2007:20).

Egitim alaninda alinacak onlemler su sekilde gerceklestirilir:

e {leri diizey mesleki egitim toplantilart
e (alistaylar ve seminerler
e (alisanlar icin egitim gezileri

e Sirketler aras1 6grenme

1.7.3. Isbirligi

Bolgelerin rekabetciligi, sadece tek bir isletme tarafindan degil ayni1 zamanda diger
sanayilerin ve kollarinin tamaminin yenilikci becerileri ile belirlendiginden, isbirligi bu
becerinin gelismesini saglamak icin onemlidir. Ortak yiiriitilen projelerin yardimiyla,
sinerji potansiyeli ortaya ¢ikarilir ve sadece tek bir isletme giiclenmis olmaz; ayn1 zamanda

ekonomik yapinin tamaminda 6nemli ve uzun soluklu bir giiclenme meydana gelir.

Hedef grup sirketleri, diger isletmeler ve Ar-Ge enstitiileri ile birlikte ortak

yiiriitilen projelere genellikle biiyiik ilgi gosterirler. Bu yiizden kiimelenmelerin onemli
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etkinlik alanlarindan biri ortak projelerin baslatilmasi, gelistirilmesi ve desteklenmesidir.

Bu tiir projeler su alanlarla ilgilenir (Kiimelenme Yo6netimi Rehberi, 2007:20):

o AR&GE,
e Nitelik,
e Uretim,

e Organizasyon,

¢ Pazarlama,

* Bilgi Teknolojisi,
e Lojistik,

e Uluslararasi nitelik kazanma.

1.7.4. Pazarlama ve Halkla iliskiler

Pazarlama ve halkla iligskiler mevcut iiyelerin katilmimi gii¢lendirir ve yeni
isletmeleri veya arastirma kurumlarini kiimeye katilmalart icin tesvik eder. Bu nedenle, bu
etkinlikler diizenli bir sekilde yiiriitiilmelidir. Etkinlikler belirli sektorler i¢in ulusal ve

uluslararasi lobi faaliyetlerini icerebilir ve su hizmetleri kapsar (Kiimelenme Yonetimi

Rehberi, 2007:22):

e Bolgesel bir kimligin olusturulmasi,

e Tamtim ve pazarlama malzemeleri, sunular ve tanitim brosiirlerinin olusturulmast,

e Reklamlar, ticaret gazetelerindeki ilanlar/makaleler araciligiyla ulusal ve
uluslararasi halkla iligkiler,

e Sube imajim gii¢lendiren 6nlemler,

e Ticaret fuarlar, sirket ziyaretleri, 6(nemli miisteriler i¢in tanitimlar,

e Lobi faaliyetleri.
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1.7.5. Uluslararasi Nitelik Kazanma

Piyasa diizenlemelerinin uyumlastirilmasiyla  birlikte; ticaret engellerinin
kaldirilmasi, ulasim ve iletisim sistemlerinin giiclendirilmesi, oldukca gelismis kaynak akis1
kosullarin1 ve sinirlararasi deger zincirlerinin gelistirilmis uzmanligin1 sunar. Bolgeler i¢in
oldugu kadar sanayi i¢in de yeni pazarlar agmak ve isbirligi amaciyla yeni ortaklar bulmak
ve onlarin ilgilerini ¢cekmek gereklidir. Bu nedenle, bir kiimelenme uluslararasi nitelik
kazanma etkinlikleri siirecinde iiyelerini desteklemelidir. Kiimelenme ayni zamanda
uluslararas1 alanda daha fazla genislemeye miisait olmalidir (Kiimelenme YOnetimi

Rehberi, 2007:22).

1.8. KUMELENME iCiN KIYASLAMA GOSTERGELERI

Bir kiimelenmenin degerlendirilmesini yapmak icin, Oncelikle Olgiilebilir
gostergeler belirlenmelidir. Bu gostergeler degerlendirme kalitesini garanti altina alir ve

baska kiimelenmeler ile karsilagtirma yapmak icin kiyaslama kriterleri olarak kullanilabilir.

Saglikli bir kiyaslama yapabilmek i¢in rakamlar, nitelikler, isbirligi projeleri ve
diger gostergeler olmak iizere dort ayr1 gosterge kullanilabilir. Bunlar; Kiimelenmelerin
rakamlarla kiyaslanmasi, kiimelenmelerin niteliklerle kiyaslanmasi, kiimelenmelerin
isbirligi projeleriyle kiyaslanmasi, kiimelenmelerin diger gostergelerle kiyaslanmasidir

(Kiimelenme Yonetimi Rehberi, 2007:23-24).

1.8.1. Kiimelenmelerin Rakamlarla Kiyaslanmasi

Kiimelenmedeki isbirligi projelerine katilan isletmelerin sayisi, kiimelenmede yer
alan ortak isletmelerin sayisi, kiimelenmedeki ortak isletmelerin c¢alisan sayist ve
kiimelenmedeki ortak sirketlerin toplam cirosu rakamlarla kiyaslamaya oOrnek olarak

gosterilebilir.
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1.8.2. Kiimelenmelerin Niteliklerle Kiyaslanmasi

Kiimelenme icinde diizenlenmis etkinliklerin sayisi, bu etkinliklere katilanlarin

sayis1 niteliklerle kiyaslamaya ornek olarak gosterilebilir.

1.8.3. Kiimelenmelerin Isbirligi Projeleriyle Kiyaslanmasi
Kiimelenmedeki isbirligi projelerinin sayisi, kiimelenme borcunun 6z sermayeye
orani (yatirnm harcamalarina gore hibe orani) isbirligi projeleri ile kiyaslamaya Ornek

olarak gosterilebilir.

1.8.4. Kiimelenmelerin Diger Gostergelerle Kiyaslanmasi

Kiimelenmelerde diger gostergeler ise, sunlar olabilir:

e  Kiimelenmedeki KOBI’lerin orani,

. Kiimelenme i¢indeki isletme ziyaretlerinin sayisi,

. Kiimelenmede yer alan kisi ve kurumlarin sayisi,

. Kiimelenmedeki isbirligi projelerindeki kamu finansman orant,
° Kiimelenmedeki kamu finansmani orani,

. Kiimelenme i¢inde her yil yapilan miisteri memnuniyeti analiz sayisi.

Kayitlara dayali olarak, kalite gostergeleri diizenli olarak denetlenmelidir. En az
yilda bir biitiin kiimelenme degerlendirilmelidir. Bu durum, 6zellikle amaglarin basarilmasi

ve girisimin basarisinin degerlendirilmesi agisindan onemlidir.

Denetleme kapsaminda, isletme tarafindan doldurulan bir anket ile yapilmali ve
kiime yonetici ofisine gonderilmelidir. Denetleme siireci belgelendirilmeli ve diizenli olarak

kiime ortaklarina iletilmelidir.



55

IKiNCi BOLUM

DUNYADA VE TURKIYE’'DE KUMELENMENIN GELISiMi VE

ONEMLI ORNEKLERi

2.1. DUNYADA KUMELENMENIN GELiSIMi VE ONEMLI

ORNEKLERI

Hem diinya da hem de Tiirkiye’de cesitli sektorlerde kiimelenme ile ilgili 6nemli
ornekler bulunmaktadir. Bu orneklerin basarili sonuglar vermesi, hem diinya olgeginde
hem de Tirkiye Olceginde kiimelenme faliyetlerinin Oneminin giderek artmasini

saglamaktadir.

2.1.1. Diinyada Kiimelenmenin Tarihsel Gelisimi

Kiimelenmenin avantajlar sagladigi goriisii yeni bir goriis olmayip, endiistriyel
ekonomide daha Onceleri onemi vurgulanan bir konudur. Nitekim, kiimelenmenin kokenleri
Alfred Marshall’in  Ingiltere’de, endiistriyel bolgelerde yaptign  incelemelerine
dayandirilmaktadir. Marshall, Ekonominin Temelleri (Principles of Economics) isimli
kitabinda, birbirlerine benzer karakterde olan isletmelerin 6zel bolgelerde bir araya
geldikleri ve bunun sonucunda bazi kazanimlar elde ettiklerine vurgu yapmustir. Elde edilen
bu kazanimlar1 dissal ekonomiler (external economies) olarak isimlendirmistir (Bakan vd.,

2009, 5).

Ayrica Alfred Marshall, ayni eserinde digsallik ekonomilerine dayali olarak
ihtisaslagmis aktivitelerin yerelde yigilmalarindan bahsetmektedir. Digsalliklar olarak
kalifiye isgiicliniin varligi, destekleyici ve yardimci ticarl aktivitelerin yayilmasi ve

biiylimesi, degisik isletmelerin iiretimin farkli alanlarinda ihtisaslasmasindan bahsetmistir.
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Porter’in Elmas Modeliyle Marshall’in digsalliklar {i¢liisii arasinda agik bir benzerlik

bulunmaktadir (Ozdemir ve Ineler, 2010: 9).

Tarihsel olarak kiimelenme yaklagiminin gelisimine bakildiginda, diinyanin en
biiyiik ekonomisine sahip olan ve 6zellikle Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Ekonomik
Raporlari’nda da 6n sirada yer alan Amerika Birlesik Devletleri’nin bu alanda oncii bir rol

oynadig1 goriilmektedir.

Diinya genelinde ilk orneklerine Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’de rastlanilan
kiimelenme temelli ekonomik kalkinma uygulamalari Harvard Universitesi, Rekabet

Enstitiisii profesorlerinden Michael Porter ve ekibi tarafindan baslatilmistir.

Gelismis iilkelerdeki kiimelenme caligmalarina yonelik olarak yapilan en kapsamli
calisma 1990’11 yillarda Enright tarafindan gergeklestirilmistir. Bu calisma Almanya,
Ingiltere, Italya, Japonya, Isvicre ve Amerika Birlesik Devletlerinde cografik olarak
toplanan ve uluslararasi rekabet eden endistrilerle ilgili c¢aligmalarin bir Ozetini
sunmaktadir. Porter(1998) yaptig1 bir baska calisma da Amerika Birlesik Devletleri ile ilgili
kiimelenme Orneklerine yer vermistir (Enright, 1990; Porter 1998; Oz, 2004:6).

Amerika Birlesik Devletleri’nde Kiimelenmenin Oldugu Bazi Alanlar Sekil 2.1.’de

sunulmaktadir.
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Sekil 2. 1. Amerika Birlesik Devletlerinde Kiimelenmenin Oldugu Bazi Alanlar
Kaynak: Oz, O. (2004), Clusters and Competitive Advantage, Palgrave Macmillan, New York. s.6.

Sekil 2.1. incelendiginde, Amerika Birlesik Devletleri’nde cok cesitli bolgelerde ve
cok cesitli sektorlerde kiimelenme calismalarimin  oldugu c¢ok acik bir bicimde

goriilmektedir.

Porter’in kiimelenme hakkindaki calismalari is calismalarindan tiiremis olsa da, bu
calismalar endiistriyel bolgelerin ve yiginlarin iizerindeki derin c¢alismalarla da
iligkilendirilebilir. Alfred Marshall “endiistriyel bolgeler” kavramint 1890 yilinda
kullanmistir. Bu kavram, Becattini tarafindan gelistirilmistir. Orijinal calismalar, eski
Italya’daki tekstil, ayakkabi ve seramik gibi hizli biiyilyen endiistriler icindeki esnek
uzmanlasma diisiincesinden esinlenmigtir. Ayrica endiistriyel bolgeler gibi ¢alisan
Kaliforniya’daki yiiksek teknolojili kompleks endiistriler de tartigilmistir (Simmie, 2008:
22).
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Bilisim teknolojilerinin gelismesinde onemli bir yere sahip olan Silikon Vadisi,
Amerika’da ortaya ¢ikan ilk kiimelenme 6rnegi olmus ve bu alanda kaydedilen basar1 kisa
zamanda gidadan tekstile, insaat malzemelerinden savunma sanayine ve egitime bir¢cok
alanda kiimelerin ortaya ¢cikmasini saglamistir. Kiimelerin sagladig itici gii¢ ile uluslararasi
piyasalarda dikkate deger atilimlarin yapilmasi, diger {ilkeleri de bu yaklasimi
degerlendirmeye yoneltmis, Harvard Universitesi'nden ODTU’ye bircok akademisyen, bu
alanda cok degerli calismalara imza atmis, Amerika Birlesik Devletleri’nden Italya’ya,
Hindistan’a kadar bir¢ok iilke bu politikayr uygulayabilmek i¢in projeler gelistirmis ve
belirlemis olduklar1 muhtelif makroekonomik hedeflere ulagsmada kiimelenmeyi, ekonomi
politikalarinin temeline oturtmuslardir (Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi

Projesi Basin Bilgi Notu:1).

Gelismekte olan iilkelerdeki kiimelenmeler nispeten gelismis iilkedekilerden daha
az arastirilmaktadir. Bu konuda yapilan caligmalar, gelismis iilkelerdeki kiimelenmelerden,
gelismekte olan iilkelerin ne sekilde yararlanmasi gerektigi ve oralarda uygulanan

politikalardan neler 6grenmesi gerektigi iizerine odaklanmaktadir (Oz, 2004:6).

2.1.2. Diinyada Onemli Kiimelenme Ornekleri

Kiimelenme neredeyse tiim ileri ekonomiler ve gittikce gelisen iilkelerde
bulunmaktadir. Aliiftekin ve digerleri (2009) calismasinda, diinya genelinde mevcut olan
kiimelere ornek vermistir. Buna gore, Silikon Vadisi ve Tokyo gibi iyi taminmis ileri
teknoloji bolgelerinde oldugu gibi, Austin, North Sydney, Minneapolis ve Hsinchu gibi
daha az taninan ileri teknoloji merkezlerinde de bulunmaktadir. Venedik cam sanayii,
Pakistan’daki tibb1 araclar sanayii, Cenevre liiks saat sanayii ve Japonya bicak sanayii gibi
yiiksek diizeyde zanaatkarlik isteyen kiimeler de bulunmaktadir. Giiney Cin ve Kore’deki
ayakkabi, giysi, oyuncak ve plastik iriinleri kiimeleri gibi geleneksel diisiik teknoloji
gerektiren sanayiler de mevcuttur. Paris, Milano ve New York merkezli moda sanayiinde
ve Los Angeles, Hollywood ve Londra gibi yaratict kiimelerden de bahsedilebilir. ABD,

Fransa ve Ingiltere’nin hava yolu sanayii, Japonya, Almanya ve Isve¢c otomobil sanayii ve
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Japonya, Kore ve ABD elektronik sanayii gibi biiyiikk Olcekli sanayi kiimeleri de
bulunmaktadir. New York, Tokyo ve Hong Kong gibi yogun bilgi isleri ve finansal

merkezlerin yer aldig1 hizmet sektoriinde yer alan kiimeler de mevcuttur.

2.1.2.1. California Sarap Kiimesi

California Sarap Kiimesi diinyadaki kiimelere 1yi bir 6rnek teskil eder. Bu kiime 680
ticari saraphane ve bunun yaninda binlerce iiziim iireticisini icermektedir. Ayrica, {iziim
stoku arzi, sulama ve hasat techizati, fic1 ve etiketler, halkla iligkiler ve tanitim sirketleri ve
ticari kitle ile tiiketiciyi hedef alan ¢ok sayida sarap reklami dahil olmak iizere hem sarap
yapimini hem de iiziim yetistiriciligini destekleyen genis capli tamamlayic1 sanayi de
mevcuttur. Davis’deki California Universitesi’nin diinyaca iinlii olan bagcilik ve sarapgilik
programi, Sarap Enstitiisii ve California Senatosunun 6zel komiteleri bu kiimeye destek
olmaktadir. Ayrica, bu kiimenin ziraat, gida, restoran ve iilke sarap turizmi ile ilgili

California’daki diger kiimelerle de baglantisi vardir (Porter, 1998:78).

California Sarap Kiime Haritasi, Sekil-2.2’de sunulmaktadir.



CALIFORNIA SARAP KUMESI HARITASI

Devlet Kurumlari

Uziim depolama B | Sarap Uretim
l l Ekipmanlan
Giibre, 11 ..
ki B Uziim Sarap Figilar
Ureticileri ve |«a=»| Ureticileri ve
n Bagl Tesisleri
Uziim, Hasat, B igin Sl | | Siseler
Ekipmanlari T T
= = 3 Kapak ve Mantarlar
Sulama Teknolojileri [~ Egitim, ARGE ve Ticaret
Organizasyonlari
Etiketler
| Halkla Iliskiler ve
Reklam
California Tarim
Kiimesi N Ozel Yayinlar

Turizm Kiimesi

Yiyecek ve Restoran
Kiimesi

Sekil 2. 2: Kaliforniya Sarap Kiimesi Haritasi

Kaynak: Porter M., E. (1998), ‘“Cluster and the New Economics of Competition’’, Harvard Business Review, November —December, pp.79.
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2.1.2.2. italyan Deri Kiimesi

Diinyadaki kiimelenmelere, ayakkabi pargalari, makine, kalip, tasarim ve deri
tedarikgileri olarak Ferragamo ve Gucci gibi taninmis ayakkabi sirketlerini de iceren
Italyan deri moda kiimesi de 6rnek olarak verilebilir. Italyan Deri Kiimesi, farkli tiirlerdeki
deri iiriinleri ve ayakkabi tireticilerinin dahil oldugu bir dizi iligkili sanayiden olusmaktadir.
Bu sanayiler, yaygin pazarlama araclariyla calismakla birlikte benzer miisteri alanlarinda
benzer imajlarla rekabet etmektedir. Hazir giyim, atki ve aksesuarlar1 da iceren tekstil
modasindaki bir Italyan kiimesi genellikle yaygin kanallar kullanan tamamlayici iiriinler
iiretmektedir. Italyan Deri Modas1 Kiimesinin olaganiistii giicii, kismen de olsa, katilimci
Italyan isletmelerinin kullandiklar1 ¢ok sayidaki sinerji ve baglantilara baglhdir (Porter,

1998:79).

Italyan Deri Kiimesi Haritas1 Sekil-2.3’de sunulmaktadir.



ITALYAN DERI KUMESI HARITASI

Tabaklama Donanimi
Spor Ayakkabi
: | sy Ayakkabi *
Deri Kemer ¢ - NISEror Tabaklama
Sentetik Ayakkabi : ; z T
| <] Islenmis Deri Deri I§lerr}e
¢ Makinesi
Deri Giyim >
Deri Ayakkabi - Kali .
i il : I Plastik Isleme
¢ Donanimi
Deri Elcantast [ ™ ~*-  Tasarim-Hizmet
. Yiiriiyiis Botu [ Ayakkab1 Sistemleri
I I - Enj eksiyon—Kahp
Deri Eldiven > Makinalar
Kayak Botu <
T Ozel Makine
¢ ] Cizim-Kalip - Gerecleri
Apre- Kayak Botu
il Model ] Agac Isleme
Tekstil Moda Kiimesi Donanimi

Sekil 2. 3: italyan Deri Kiimesi Haritas1

Kaynak: Porter M., E. (1998), “Cluster and the New Economics of Competition”, Harvard Business Review, November —December, pp.79.
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2.1.2.3. Silikon Vadisi

Silikon Vadisinde iiniversite ile sanayinin birlikteligi bu kiimenin ortaya ¢ikma
nedenlerinin basinda gelmektedir. Silikon Vadisi ve Stanford Universitesi arasindaki,
1950’1lere uzanan yakin baglarin nedeni olarak Silikon Vadisi’'nin baslangicinin, biiyiik
oranda Stanford Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Dekani Frederick Terman’a ait bir

diisiincenin tiriinii olmasidir (Aliiftekin vd., 2009, 14).

2.1.2.4. Oslo Yazilim Sirketleri Kiimelenmesi

Oslo bolgesindeki Norveg’in yazilim sirketlerinin kiimelenmesi de oldukca iyi
bir kiimelenme ornegidir. Bu bolgedeki yazilim endiistrisinin yiikselisi Norveg’in
sermayesi olan Oslo’nun biiyiik rolilne baglanabilir. Bu rol, bu bdlgedeki yazilim
sirketlerinin ortaya ¢ikis asamasinda cok onemli hale gelen, Oslo’nun bilgisine ve
konsantrasyonuna baglanabilir. Ayrica, Oslo yiiksek egitimli enstitiilerle cok iyi

donatilmistir (Isaksen, 2008: 196).

2.2. TURKIYE’'DE KUMELENMENIN GELiSiMi VE ONEMLI
ORNEKLERI

Tiirkiye’de kiimelenmenin gelisimi ve 6nemli drnekleri asagida belirtilmistir.

2.2.1. Tiirkiye’de Kiimelenmenin Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye, Avrupa devletleri arasinda kiimelenme tecriibe ve bilgisini (know-how)

transfer eden ilk iilkeler arasinda yer almaktadir.

Gerek ekonomik kriz gerekse 1999 depremi etkilerinin yaralarinin sarilmaya
basladigr donemlerde kiimelenme calismalarina baslanmistir. Bu baglamda tesekkiil
edilen ilk insiyatif olan Competitive Advantage of Turkey (CAT) grubu, ozellikle
tilkemizin uluslararas1 rekabetcilik giicliniin artirilmasina yonelik c¢alismalara onciiliik
etmis, paralelinde, kiimelenme pilot ¢aligmalar1 baglatmistir. Kiimelenme caligsmalarini

kendi inisiyatifinde goniilli bir tesekkiil olarak yiiriiten CAT grubu daha sonra
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Uluslararas1 Rekabet Arastirmalart Kurumu (URAK) altinda bir sivil toplum kurulusu

hiiviyeti kazanmistir.

Onciiliigiinii URAK’1n yapmis oldugu, gerek teorik gerek uygulamali ¢alismalar
daha sonra yapilan ¢alismalara da 1s1k tutmus ve tilkemizin bir¢ok yerinde kiimelenme
temelli ekonomik kalkinma caligmalar1 baslatilmistir. Bu calismalarin biiyiik boliimiinde

URAK’1n 6ncii rolii oynadig goriilmektedir.

Bu calismalardan URAK biinyesinde gerceklestirilen calismalar (Sultanahmet
Bolgesi Turizm Sektorii Kiimelenme Gelistirme Calismasi, Bartin ili Rekabetcilik
Analizi ve Kiimelenme Analizi Projesi, OSTIM OSB Rekabetcilik ve Kiimelenme
Analizi); Birlesmis Milletler Kalkinma Programi- BMKP (UNDP) ve GAP- GIDEM
tarafindan gerceklestirilen Adiyaman Ili Hazirgiyim Sektorii Kiimelenme Analizi ve
Kiimelenme Gelistirme Calismasi, Sanlurfa Ili Organik Tarim Sektorii Kiimelenme
Analizi Calismasi1 ve Diyarbakir ili Mermercilik Kiimelenme Analizi Calismast;
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (Istanbul Metropolitan Planlama ve Kentsel Tasarim
Merkezi- IMP) tarafindan gerceklestirilen Istanbul Metropolitan Alami Sanayi ve
Hizmet Sektorleri Rekabetgilik ve Kiimelenme Analizleri; Dis Ticaret Miistesarlig
(DTM) tarafindan siirdiiriilmekte olan Tiirkiye’de Kiimelenme Politikasinin
Gelistirilmesi Projesi; Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracat¢i Birlikleri (ITKIB)
tarafindan siirdiiriilmekte olan Tiirkiye’de Moda ve Tekstil Is Kiimesi Olusturulmasi
Projesi; Konya Sanayi Odas1 patronajliginda yiiriitiilen kiimelenme ¢aligmalari; Elazi 11
Valiligi ve Elazig Ticaret ve Sanayi Odasi (ETSO) tarafindan organize edilen
Kiimelenme Temelli Stratejik Ekonomik Kalkinma Projesi; KOSGEB Tekirdag Isletme
Gelistirme Miidiirliigii, Tekirdag, Corlu, Cerkezkdy, Malkara Ticaret ve Sanayi Odalart
ve Tekirdag Il Valiligi isbirligi neticesinde yiiriitiilen Kiimelenme Temelli Stratejik

Ekonomik Kalkinma Projesi hakkinda bilgiler sunulmustur.

Kiimelenme iizerinde en etkili unsurlardan biri iilkedeki tesvik sistemidir.
Tiirkiye’deki tesvik sisteminin etkinligi tartismalidir. Tirkiye’de 2009 yilinin haziran
ayinda aciklanan tesvik sisteminin olusmus olan kiimelenmeleri olumsuz etkileyecegi

ifade edilmistir. Bulu (2009) makalesinde, “Aciklanan tesvik sistemi olusmus
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kiimelenmeleri bozulmaya zorluyor ki bu Tiirkiye’nin rekabetgiligi agisindan ¢ok

tehlikelidir” ifadesini kullanarak bu durumu dile getirmistir.

2.2.2. Tiirkiye’de Onemli Kiimelenme Ornekleri

Tiirkiye’de de biraz tarihten gelen, biraz da kendiliginden olarak ortaya ¢ikan
benzer kiimelenme egilimleri mevcuttur. Ornegin, eskiden ipekli merkezi olan Bursa’da,
ipege benzerligi nedeniyle flos ve sentetik filament iplik ve kumas; Denizli’de havlu,
bornoz ve ev tekstili; Usak’ta strayhgarn iplik ve battaniye; Corlu ve Cerkezkoy’de
terbiye ve Ozellikle yuvarlak orgii mal terbiyesi; Adana’da pamuklu dokuma ve
terbiyesi; Kahramanmarag’ta pamuk ipligi ve oOzellikle OE-iplik; Gaziantep’te
polipropilen, nonwoven ve kiiciik makine haliciligy; Istanbul’da 6rme (yuvarlak drme,
triko, corap) ve konfeksiyon kiimelenme egimlerinden bahsedilebilir (Aliiftekin vd.,
2009, 14).

Sayin (2006), Adiyaman’da tekstil ve hazir giyim, Sanlurfa’da organik tarima
dayali iiriinler, Diyarbakir’da mermer isleme ve Mardin’de gida {iriinleri (un, irmik,

makarna gibi) gibi kiimelerin mevcut oldugundan bahsetilmistir.

Ayrica, Izmir ilinde IZKA, ildeki kiimelenme potansiyellerini ortaya ¢ikarmak
icin 6nemli calismalar yapmaktadir. Bu calismalarla izmir ilinde belirgin bir bicimde

kiimelenme potansiyeli olan alanlar belirlenmistir.

2.2.2.1. Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim Kiimelenmesi

Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim Kiimelenmesi, bagta Adiyaman olmak iizere,
Gaziantep, Kahramanmaras, Malatya, Sanliurfa ve Diyarbakir illerini kapsayan cografi
bir alan1 kapsamaktadir. Bu calismadaki amag, kiimelenme yardimiyla, tekstil ve hazir
giyim sektoriinde faaliyet gosteren ve birbirleriyle girdi ve cikti iligskisinde bulunan
isletmelerin bu cografyada yigilmalarin1 saglamak ve bdylece toplam katma degerin bu

bolgede olusarak bolgenin refah artigina katki saglamaktir.
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Adiyaman kiime analizi asamasinda cografi mekanda yer alan 120 adet tekstil ve
hazir giyim tesisi ziyaret edilmis ve soz konusu kuruluglar arasi iletisimin diizeyinin

belirlenmesi icin yogun ¢alismalar yiiriitiilmiistiir.

Referans Gazetesi (2006) haberine gore, Giineydogu Anadolu Projesi (GAP)
Tiirkiye’deki ilk kiimelenme 6rnegidir. Buna gore, 1997 yilindan bu yana yiiriitillen
GAP-GIDEM projesi kapsaminda Adiyaman ve cevre illerde tekstil kiimelenmelerinin
olusturuldugu aciklanmistir. Bu haberde sektorde gerek ayni isi yapan gerekse iiretimin

farkli kademelerinde calisan sirketler arasindaki iletisimin yetersiz oldugu belirtilmistir.

2.2.2.2. Bolu ili Turizm Kiimelenmesi

Bolu’da Sanayi ve Ticaret Odas1 liderliginde baslatilan Turizm Sektorii’niin
rekabet giiclinlin artirilmas1 icin yapilan projeye teknik destek veren URAK
(Uluslararast Rekabet Arastirmalar1 Kurumu), simdiye kadar yapilan Bolu Valisi
liderligindeki 3 toplantiya katilmis ve kiimelenme yaklagimi kullanilarak Bolu’da
turizm sektoriiniin gelistirilmesi konusunda katkida bulunmustur. Projenin bundan
sonraki asamalarinda URAK’1n da temsil edilecegi bir Yerel Komitenin kurularak, Bolu
turizm sektoriiniin avantajli oldugu spor turizmi, kaplica turizmi ve yemek turizmi alt
bashiklarindaki yeni projelerin hayata gecirilmesi planlanmaktadir (www.urak.org,

24.10.2010).

Bulu ve Eraslan (2008) calismasinda, Porter’in Elmas Modeli kullanilarak Bolu
ili turizm sektoriiniin uluslararas1 rekabetgilik analizi yapilmistir. Analiz dogrultusunda
sektoriin uluslararas1 rekabetgilik diizeyi belirlenmis ve rekabet yapisinin temel
ozellikleri aciklanarak, diinya arenasinda daha rekabetci bir konuma gelebilmesi igin
stratejiler Onerilmistir. Calismada nitel arastirma yontemi kapsaminda hem birincil hem
de ikincil veri toplama yontemleri kullanilmistir. Calisma sonucunda Bolu ili turizm

sektoriiniin uluslararasi rekabetgilik giiciiniin Orta Diizey’de oldugu saptanmistir.
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2.2.2.3. Diyarbakir Mermer Kiimelenmesi

Diyarbakir Mermer Kiimelenmesi, iilkemizin mermer sektoriinde kiiresel rekabet

avantajini yakalamasi amaci ile gelistirilmis bir kiimelenme c¢aligmasidir.

2.2.2.4. Eskisehir, Bilecik, Kiitahya (EBK) Seramik Kiimelenmesi

Diinyada Tiirkiye seramik sektoriinde onemli bir yere sahiptir. Italyan ve
Ispanyol iireticilerin soz sahibi oldugu seramik sektoriinde ulusal ve uluslararasi
alanlarda rekabet olduk¢ca yogundur. Bu nedenle seramik sektoriinde rekabetci

olabilmek i¢in ciddi bir inovasyon ve Ar-Ge altyapisi gerekir.

EBK Seramik Is Kiimesi'ndeki isletmeler ve 6nemli paydaslar (Universiteler,
odalar, SAM vb.) yol haritas1 hazirlama siirecinin basindan bu yana caligmalara etkin bir
sekilde dahil olmus ve siirece katki saglamislardir. Ozellikle Eskisehir Sanayi Odas1 ve
Eczacibagi Holding kiimelenme kavramimi sahiplenmis ve siirecte liderlik roliinii
istlenmek istediklerini ifade etmislerdir. Kiimelerin gelisimi i¢in en 6nemli unsurlardan
birisi olan sorumluluk iistlenebilecek lider kisi ve kuruluglarin bulunmas1 EBK Seramik

Is Kiimesi’nin gelisimi icin 6nemli bir avantajdir (www.clusterturkey.com, 24.10.2010).

Eraslan ve digerlerine gore (2008), diinya mermer rezervlerinin yaklasik %40’ lik
bir kesimi Tiirkiye’de yer almaktadir. Mermer sektoriiniin genel rekabet stratejilerini
belirlemek amacinda olan caligma, Tiirk mermer sektoriiniin Onemli {iretim
merkezlerinden birisi olarak kabul edilen Bilecik Bolgesi mermer sektoriiniin yapisini
Elmas Modeli (Diamond Model) ile analiz etmis, uluslararasi rekabetcilik giiciinii
ortaya ¢ikarmaya calismis ve Bilecik Bolgesi mermer sektoriiniin geneline yonelik
onerilerde bulunmustur. Bu ¢alismanin sonucuna gore, Bilecik Bolgesi’nin uluslararasi

rekabetcilik giiciiniin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir.
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2.2.2.5. Konya Otomotiv Parca ve Aksamlari Kiimelenmesi

Konya, motor yenileme ve bakimi ile otomotiv sektoriinde yer edinerek yedek
parca imalati ile Tiirkiye’nin en Onemli markalarim yaratmistir. Konya ayrica,

yurtdigina yaptigi ihracat ile de sektoriin lokomotif kentlerinden biri haline gelmistir.

Gecmiste yurtdis1 pazarina yonelik ipek yolu girisimi ile umdugunu bulamayan
Konyali otomotivciler bu girisimden edindikleri tecriibe ile yeni bir olusum yaratma
yolunu se¢mislerdir. Ayni yanilgilara diismeden ortak bir akil cergcevesinde birlesen
otomotivciler, uluslararasi diizeyde kurumsallagsma, ortak akil, aile anayasasi ve

kiimelenme ile yeni bir yol haritasi ¢izmeye baslamistir (Konya Sanayi Odasi, 2008).

Konya Otomotiv Parca ve Aksamlar1 Kiimelenmesi calismasi cercevesinde
Selcuk Universitesi’nin ii¢ yillik bir calismasimin oldugunun ileri siiriildiigii Konya
Sanayi Odas1 (2008) ¢alismasinda, ayrica Selcuk Universitesi tarafindan 1500 isletme
ile yiiz yiize anket yapildig1 ve bu anketlerin sonucunda 12 kiime olusturabildigi ifade
edilmistir. Buna paralel olarak, bu kiimelerden bir tanesi olan otomotiv sektoriiyle
baslanma karar1 alinmis ve daha sonra bu konularla ilgili olarak pazarlamadan Ar-

Ge’ye, nanoteknolojiye kadar egitimler verilmistir.

2.2.2.6. Mardin Gida Kiimelenmesi

Mardin Gida Kiimelenmesi, basta Mardin ili olmak iizere Diyarbakir, Batman,
Gaziantep ve Sanliurfa illerini kapsamaktadir. Bu kiimelenme ile cografi alanda gida ve
bagh alt sektorlerinin bolgesel, ulusal ve uluslararasi dlcekte etkinliginin arttirilmasi ve

bu cografi alanin bu alanda 6ncii bir rol oynamasi amaglanmastir.

2.2.2.7. Mugla Turizm Kiimelenmesi

Mugla Bolgesi’nin ekonomik gelisimini siirdiiriilebilir hale getirmek amaci ile
bolgede faaliyet gosteren turizm sektoriiniin kiimelenme analizleri yapilmistir. Mugla
Valiligi’nin de destekledigi arastirma sonuglarina gore geleneksel turizm (deniz-kum-
giines) sektoriine ilave olarak ii¢ farkli turizm alt sektoriiniin de (deniz, saglik ve spor

turizmi) oncelikli olarak gelistirilmesi Ongoriilmiistiir. Caligmada ayrica, Marmaris’te
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geleneksel, saglik ve deniz; Bodrum’da geleneksel, saglik, deniz ve spor, Fethiye’de ise
geleneksel, deniz, saglik ve spor alt turizm sektorlerinin kiimelenme yapilar
incelenmistir. Bunun yaninda, sektorlerin kiiresel rekabetcilik giiclerinin artirilmasi igin
iki farkl alt sektorde (saglik ve deniz) bolgesel kiimelenmeye gidilmesi gerektigi ortaya

cikarilmistir.

2.2.2.8. OSTIM Organize Sanayi Bolgesi Medikal Sanayi Kiimelenmesi

OSTIM Organize Sanayi Bolgesi’nde (OSB), savunma, is ve insaat makineleri
ile yenilenebilir enerji alanlarindan sonra medikal alaninda da kiimelenme ¢alismalari
baslatilmistir. Bu ¢alismalarda temel amacin, OSTIM'i ve ¢evresi dikkate alinarak,
ulusal ve kiiresel diizeyde isletmelerin nasil rekabet¢i bir yapiya sokulmasi gerektigi
belirtilmistir. Medikal Sanayi Kiimelenmesi’nin OSTIM ve Fatih Universitesi isbirligi
ile yapilacag: agiklanmugtir. OSTIM OSB'de 2007 yilinda sektorlere yonelik yapilan
rekabet analizi sonucunda savunma yan sanayi, i ve insaat, yenilenebilir enerji ve
medikal sektorlerinde kiimelenme caligmalarina baslanmistir. Kiiresel rekabet iginde
diger isletmelerle rekabetin ¢ok zor oldugu bu dénemlerde, mevcut iiretim tarzlar1 da
dikkate alindiginda, bir seylerin yapilmasi gerektiginden kiimelenme calismalarina

agirlik verildiginden sz edilmistir.

OSTIM Organize Sanayi Bolgesi Kiimelenmesi ile su faydalarin elde edilmesi
beklenmektedir (Referans Gazetesi, 2009):

e Saglik sektdriiniin ihtiya¢larinin karsilanmasinda yerli liretimin payinin
artmasi

e Medikal sanayi KOBI’leri uluslararas1 pazarda rekabet edebilir hale getirmesi,

o Ureticilerin, artan yetenek ve isbirlikleri sayesinde i¢ ve dis pazarda tercih
edilir isletmeler haline gelmesi,

o Universitelerin sahip oldugu teknik bilgileri ticarilesmesi icin sanayiye
aktarmasi,

e Sektorel ihtisaslagsma ile bolgesel rekabet avantajinin olusturulmasi.
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2.2.2.9.Sultanahmet Turizm Kiimelenmesi

Hem Osmanli hemde Bizans donemine ait bir¢ok eski eserin, sarayin, cami veya
kilisenin ve benzeri yogun olarak toplandig1 bolge olan Eminonii, Eski Istanbul olarak
adlandirilmakta bu yoniiyle turistler i¢in 6nemli bir cekim merkezi olarak kabul
edilmektedir. CAT projesi kapsaminda Sultanahmet Turizm Kiimelenme Gelistirme
projesi 2000 yilinda baslamis ve 2005 yilina kadar devam etmistir. Proje rekabetcilik
analizi, kiimelenme analizi ve kiimelenme gelistirme asamalar olmak iizere ii¢ ana

kismin bitirilmesi ile tamamlanmustir.

Sultanahmet Turizm Kiimelenmesinin rekabetcilik seviyesinin analizi i¢in Porter
tarafindan gelistirilen Elmas (Diamond) Modeli kullanilmistir. Kiimelenme analizi i¢in
anket tasarlanmis ve uygulanmistir. Kiimelenme analizi sonucu, merkez aktorler, cevre
aktorler gibi bulgularin yam sira, kiimelenme gelistirmeye onciiliik edecek aktorlere de

ulagilmigtir.

2.2.2.10. Sanliurfa Organik Tarim Kiimelenmesi

Sanhurfa Organik Tarim Kiimelenmesi, Tiirkiye’nin Sanliurfa’da sahip oldugu
organik topraklar ve buna dayali {riin iiretebilme potansiyelinin, kiimeleme
metodolojisi sayesinde, kiiresel rekabet avantajina doniistiiriilmesi amaciyla
gelistirilmistir. Bu kiimelenme ile Tiirkiye’nin, organik iiriin alaninda, diinya ¢apinda

bir iilke olmas1 hedeflenmistir.

Sanlhurfa kiime analizi asamasinda cografi mekanda yer alan 60 adet isletme
ziyaret edilmis ve s6z konusu kuruluslar arasi iletisimin diizeyinin belirlenmesi igin

yogun calismalar yiiriitiilmiistiir.

2.3. KALKINMA AJANSLARI VE KUMELENME iLiSKiSi

Kalkinma ajanslar1 ve kiimelenme faaliyetleri arasinda da oldukca yakin iligkiler
bulunmaktadir. Kalkinma ajanslar1 kiimelenme faaliyetlerine destek veren Onemli

kurumlardir.
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2.3.1. Kalkinma A janslari

Devlet Planlama Teskilati (DPT) tarafindan bolgesel ekonomik kalkinma ve
sosyal gelisme alaninda yasanan yapisal doniisiimiin ve siirdiiriilebilir kalkinmanin en
onemli kurumlar arasinda yer alacagi ongoriilen kalkinma ajanslar1 2006 yilinda kabul
edilen 5449 sayili Kanun uyarinca kurulmaya baslanmustir. Tiirkiye’de AB Istatistiki
Bolge Birimleri Siniflandirmasi (IBBS) Diizey 2 uyarinca 26 alt bolge tanmimlanmis ve
her alt bolge icin bir kalkinma ajans1 kurulmasi planlanmistir. Bu durum, AB Katilim
Ortaklign Belgesi’'nde yer alan taahhiitler icerisinde yer almaktadir. Buna gore, ilk
olarak Cukurova Kalkinma Ajansi 6 Ocak 2007 tarihinde, bir hafta sonra ise, [zmir
Kalkinma Ajansi pilot uygulama olarak faaliyete gecirilmistir. Ancak, bu asamada yargi
siireci baslamig ve kalkinma ajanslar1 Anayasa Mahkemesi’nin kararma kadar
siiriincemede kalmiglardir. Anayasa Mahkemesi’nin kararini miiteakiben siire¢ yeniden
hizlanmis ve 2008 yilinda sekiz kalkinma ajansi daha kurulmustur (Karatas, 2009: 68).
2009 yilinin Temmuz ayinda ¢ikarilan Bakanlar Kurulu Karan ile aralarinda Aydin,
Denizli ve Mugla illerini kapsayan T.C. Giiney Ege Kalkinma Ajansi’nin da oldugu 16
ajans daha kurularak iilkemizdeki ajans sayist 26’ya ulagsmistir

(http://www.geka.org.tr/icerik/2/138/anasayfa.htm).

5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve ilgili yonetmelikler incelendiginde kalkinma ajanslarinin genel

amagclarinin su sekilde oldugunu séylemek miimkiindiir (Karatas, 2009: 69):

e Bolgesel kalkinma uygulamalar ile bolge planlarin etkinliginin ve basarisinin
yiikseltilmesini ~ saglamak; bolgelerin  Tiirkiye’nin  genel biiyiimesine,
gelismesine, refahina ve istikrarina katkisinin artirllmasini temin etmek; sosyal
uyum ve adaletin giiclendirilmesi ve degisen kiiresel rekabet sartlarina

adaptasyonun hizlandirilmasini saglamak,

e Yiiksek nitelikli personeli, esnek kaynak ve istihdam yapisi ile kurum, kurulus
ve sahislara sagladigi yonetsel, finansal, teknik desteklerle basta girisimciler

olmak tiizere biitiin yerel aktorlerin kalkinma ¢abalarina katilimini tesvik etmek,
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e Saglayacagi proje ve faaliyet desteklerinde kisi, kurum ve kuruluslarin es
finansmana dayali ortak proje iiretme ve yonetme kiiltiirii ve yetenegini
gelistirmek; sahiplenme ve igbirligi duygusunu gii¢lendirmek; bdolgenin
girisimcilik potansiyelini harekete gecirmek ve bu potansiyeli siirekli olarak

yiikseltmek,

e Yerel potansiyeli, dinamikleri, Ozgiinliikleri, kaynak ve olanaklar1 ortaya
cikararak harekete gecirmek ve ulusal, uluslararas1 pazarlarda ekonomik, sosyal,

kiiltiirel birer deger haline doniistiirmek,

e Hem ulusal, hem de bolgesel-yerel diizeyde basta istihdam ve gelir olmak iizere
ekonomik ve sosyal gostergelerin iyilestirilmesine, bolgeler aras1 ve bolge ici
gelismiglik farklarinin azaltilmasina ve dolayisiyla iilkenin genel refahinin

artirllmasi ve istikrarinin pekistirilmesine olumlu katkilar saglamaktir.

DPT, Kalkinma Ajanslarim (KA), “ulusal diizeyde DPT koordinasyonunda,
kendine 6zgii teknik ve finansman (biitce) mekanizmasina sahip, kir amaci giitmeyen,
hizli karar alip uygulayabilen, merkezi ve yerel idarelerin disinda, kamu, 6zel sektor ve
STK’lart bir araya getiren, tiizel kisiligi haiz, 5449 sayili Kanunla diizenlenmemis
islemlerinde 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, Diizey iki bolgeleri esas alinarak Bakanlar
Kurulu Karar ile kurulan teknik kapasitesi yiiksek, uygulamaci olmayan, fakat
destekleyici, koordinator ve katalizor olarak faaliyet gosteren kalkinma birimleri” olarak
tanimlamaktadir. 5449 sayili Kanunun birinci maddesinde ifade edildigi iizere; KA,
kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglart arasindaki isbirligini gelistirmek,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plan1 ve programlarda Ongoriilen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini
saglamak, bolgeler arast1 ve bolge ici gelismislik farklarmi azaltmak amaciyla
kurulmaktadir. 1lgili kanunun gerekcesinde belirtildigi gibi, kalkinma ajanslar1 Acil
Eylem Plani’nda gerceklestirmesi 6ngoriilen en énemli hukuksal, kurumsal ve yapisal

diizenlemeler arasinda yer almaktadir (Karatas, 2009: 69).
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2.3.2. Kalkinma Ajanslar1 ve Kiimelenme

Kiime olusumlarinin gelismesinde isletmeler temel aktor olarak rol alirken, is
diinyasindaki liderler, tiniversiteler, egitim kurumlari, arastirma enstitiileri, destekleyici
kuruluslar, yerel yonetimler ve kalkinma ajanslar1 bu siirecin icerisindeki kilit rol alan
diger aktorlerdir. Diinyadaki 6rneklerde kiime olugumlarinda kalkinma ajanslarinin rolii;
kiimelenme potansiyeli olan sektorleri tespit etmek, kiimelenme girisimlerinin
baslamasina destek olmak ve baglatmak, kiimelenme potansiyeli olan sektorlerde ulusal
ve uluslararasi igbirligi aglar1 olusturmak, kiimelenmenin gelisimini ve basarili olmasini

cesitli araclarla desteklemek olarak sayilmaktadir (Ozdemir ve ineler, 2010: 7).

Porter’in rekabetgilik esasli, kiimelenme temelli stratejik ekonomik kalkinma
yaklagiminda ‘Kalkinma Ajanslar’’ simdiye kadar genellikle ihmal edilen ama
rekabetcilik ve kiimelenme i¢in olmazsa olmaz kosullarin basinda gelen “ilgili ve
destekleyici endiistriler degiskeni” altinda degerlendirilebilir. Bunun nedeni, kalkinma
ajanslarinin  teknik kapasitesi yiiksek, uygulamaci olmayan, fakat destekleyici,
koordinator ve katalizor olarak faaliyet gosteren kalkinma birimleri konumunda

olmalaridir (Karatas, 2009: 71).

Bir cografi bolgede faaliyette bulunan sektorleri inceleyerek rekabetcilik
potansiyeli olan sektorleri tespit ederek daha fazla katma deger, daha fazla istihdam elde
etmeye yonelik ¢calismalar gerceklestirmesi, kalkinma ajanslarinin gérevleri arasindadir.
Ulkemizde ozellikle imalat sanayisinin en ©nemli sorunlarindan birisi sektorde
faaliyette bulunan isletmeler arasinda iletisim ve isbirliginin az olmasidir. Hemen her
sektor icin kurulmus sivil toplum kuruluslari bulunmaktadir. Ancak, bu sivil toplum
kurulusglarinin ¢cok az1 sektdre rekabetcilik ve kiimelenme anlaminda katkida
bulunmaktadir. Kurulan sektorel birliklerin ¢ogu vizyonlar1 geregi etkin ve verimli
calismaktan uzak bir goriintii sergilemektedirler. Sektor igerisinde isbirligi ve iletisimi
artirmak sektoriin rekabetciligine olumlu katki yapacagi icin kalkinma ajanslar1 sektor
ici oyuncular, kurum ve kuruluslar arasinda katalizor gorevini yerine getirip nihai amag
olan daha fazla katma deger tireterek siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmay1 saglamay1 ve

bolge ici gelismiglik farklarin1 azaltmayi saglayabilir (Karatas, 2009: 71).
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Kalkinma ajanslar1 ayn1 zamanda bolge icerisindeki isletmelere finansman
saglayarak, bir anlamda finansor gorevi de gormektedir. Kalkinma ajanslari, yerel
idarelerin, {niversitelerin, diger kamu kurum ve kuruluslarinin, kamu kurumu
niteliginde meslek kuruluslarinin, sivil toplum kuruluglarmin, kar amaci giiden
isletmelerin, kooperatiflerin, birliklerin ve diger gercek ve tiizel kisilerin ilgili
yonetmelikce “uygun” sayilan tiirlerdeki proje veya faaliyetlerini ‘“yarismact” bir
yaklagimla destekleyebilmesi bu baglamda degerlendirilebilir. Diger yandan,
organizasyon yapis1 geregi faaliyette bulundugu cografi bolge icerisindeki sektorler i¢in
“strateji yapict” bir misyon da gerceklestirebilir. Bircok sektor i¢in sorun olan “sektorel
strateji eksikligi” Tiirkiye ekonomisindeki diger bir onemli konudur (Karatas, 2009: 71-
72).

Kalkinma Ajanslari, kamu agirligiin fazlaca hissedildigi kurumlar olarak
elestirilseler de rekabetcilik ve kiimelenme perspektifinden bakildiginda Tiirkiye’de
simdiye kadar yoklugu hissedilen énemli bir kurumsal oyuncu olma potansiyeline sahip
birimlerdir. Bu birimlerden ilgili kanun ve yonetmelik hiikiimleri uyarinca etkin bir
sekilde faydalamilirsa bircok bolgede ve bircok sektorde verimlilikle birlikte
rekabetciligi, rekabetcilikle birlikte “etkin” kiimelenmeye dogru mesafe kat edilebilir.
Burada dikkat edilmesi gereken nokta, isletmeleri bir araya toplamak degil, verimlilik
ve inovasyonu artirarak daha fazla katma deger, daha fazla istihdam elde etmek ve
makro anlamda iilke ekonomisini giiclendirebilmek i¢in kiimelenmeye agirlik verilmesi

gerekliligidir (Karatas, 2009:72).
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UCUNCU BOLUM
AYDIN iLi VE AYDIN iLiNiN OZELLIiKLERI

3.1. AYDIN iLiNiN COGRAFi OZELLIKLERi VE TARIHCESI

Aydin ili hem cografi 6zellikleri agisindan 6nemli bir konumda yer almakta hem

de kiiltiirel anlamda zengin bir tarih¢esi bulunmaktadir.

3.1.1. Aydin ilinin Cografi Ozellikleri

Aydin ili, Dogu Avrupa, Orta Asya ve Orta Dogu iilkelerinin tam ortasinda yer
alan Tirkiye'nin tarim, sanayi ve dis ticaret ile turizm faaliyetlerinin bir arada
bulundugu, ekonomisi en gelismis bolgelerden biri olan Ege Bolgesi iginde yer

almaktadir (Gilingor, 2001:105).

Binlerce y1l 6nce Biiyilk Menderes Irmagimin suladigi bereketli ovalar iizerinde
kurulmus olan Aydin, doganin kiiltiirle kucaklastig1 ve Tiirkiye’de turizmin ilk basladig

illerden birisidir (Aydm Valiligi Il Tarim Miidiirliigii, 2010: 11).

Unlii tarih¢i Heredot tarafindan “Bizim yeryiiziinde bildigimiz en giizel
gokyliziiniin altr” olarak nitelendirilen Aydin, tarim, turizm ve sanayi sektorlerindeki
potansiyeli, vasifli insan giiciiyle Tiirkiye’nin, Ege Bolgesi’nin hizla gelisen illerinden

biri durumundadir.

Tarih boyunca cesitli uygarliklara ev sahipligi yapan Aydin ili ismini Aydmoglu
Beyligi’'nden almigstir. Kurtulug Savast yillarinda milli kuvvetler ve efelerin
onciiligiinde gerceklestirilen kahramanca miicadeleler sonucu 7 Eyliill 1922 yilinda

Yunan iggalinden kurtarilmgstir.

Il, 37°-44" ve 38°-08' kuzey enlemleri ile 27°-23" ve 28°-52' dogu boylamlari

arasindadir. {lin batisinda Ege denizi, kuzeyinde [zmir ve Manisa, dogusunda Denizli,
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giineyinde Mugla illeri bulunmaktadir. ilin yiizél¢iimii 8.007 km* dir. il bu yiizol¢iimii

ile Tiirkiye topraklarinin %1’ini kaplamaktadir (Geng, 2000: 5).

Aydin, orta ve bat1 kesiminde verimli ovalar, kuzey ve giineyi daglar ile cevrili

Biiyiik Menderes Havzas1 iizerinde kuruludur.

Il merkezi rakimi 65 metre, kiy1 seridi uzunlugu 150 km’yi bulan Aydin ili
topraklarinin biiyiik boliimiinii daglik alanlar olusturur. Bati kesimindeki Akdag’in

1.891 m’ye erisen Aktas Tepesi ilin en yiiksek noktasidir.

Biiyiilk Menderes Vadisi’nin kuzey ve giiney boliimlerinde iki dag siras1 yer alir.
Kuzeydeki daglarin siralar1 Afyon-Dinar yakinlarinda baslar ve Aydin’1 kat ederek Ege
Denizi’nde son bulur. Genel adi Aydin Daglar1 olan bu daglarin uzunlugu 300 km’dir.
Aydin Daglari’nin en yiiksek tepeleri Karlik (1.723 m), Karadag (1.353 m), Oyluk
(1.460 m) ve Malgag’tir (1.343 m). ilin giiney boliimiinde ise, Mentese Daglar1 adiyla
bilinen daglar yer alir. Mentese Daglar iizerindeki baslica yiiksek kesimler, Karincali

Dag (1.703 m) ile Madranbaba Dagr’dir (1.618 m) (Ates, ve dig., 2001: 3).

Aydin ilinin kuzeyi ve giineyi engebeli arazilerden olusur. Kuzeyde Aydin
Daglari, giineyde Mentese Daglar1 yer almaktadir. Bu iki daglik bolim arasinda Biiyiik
Menderes ovasi yer almaktadir (Bekgioglu, ve dig., 2006: 11).

Algak diizliikler ilin 6zellikle orta ve bati kesiminde genis alanlar kaplar. Bu
diizliikler, Biiyiikk Menderes Irmagi’nin tasidig aliivyonlarin yigilmasiyla olusan Biiyiik
Menderes Ovast adiyla anilir. Bu diizliiklerin baz1 boliimleri Aydin Ovasi, Soke Ovast

ve Balat Ovasi gibi yerel adlarla anilmaktadir.

Aydin ilinin yiiz Ol¢timiiniin %64’e yakim daglarla, %15°i platolarla, %211
ovalarla, dag ve platolarin ¢ogu ise, ormanlarla kaplidir. Aydin Ovas1 24.000 km?’lik bir
alam1 kapsamakta olup, tarim icin olduk¢a verimli bir yapiya sahip bulunmaktadir.

Ovanin denizden yiiksekligi 40 m’dir (Giing6r, 2001:106).
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Biiyilk Menderes Ovasi kuzeyde ve giineyde kirik fay cizgileriyle sinirlanmis
etkin bir deprem alam {izerinde yer alir. Daglarin genellikle kiyiya kosut olusu, ¢ok

girintili ¢ikintili bir kiy1 olugsmasina neden olmustur.

Soke Ovasi’nin denize ulastigi ve Bilyiikk Menderes Deltasi’nin bulundugu kiy1
seridi olduk¢a uzun, diiz ve sigdir. Dilek Yarimadasi ve yarimadanin giineyinde yer alan

Biiyiikk Menderes Deltasi, Kusadasi ve Soke ilgesi sinirlar i¢inde yer almaktadir.

Dilek Yarimadasi, giineyinde yer alan Biiylikk Menderes Deltasi’nin olusum
siirecinde bircok lagiin ve bataklig1 biinyesinde barindiran sulak alanlar zengin bir flora

ve faunaya sahiptir.

“Bafa GOli” ilin en biiyiikk golii olup Biiyilk Menderes Deltasi’nin giiney
dogusunda bulunmaktadir. Toplam alam 3.516 hektar1 gecen goliin maksimum derinligi
25 metreye ulagsmaktadir. Bu gol, iilkemizdeki sulak alanlardan biri olan Biiyiik
Menderes Deltasinin jeomorfolojik gelisimi sonucunda Ege Denizi’nin bir koyu iken
g6l halini almistir. GOl ¢evresi bitki Ortiisii, 1lginlarda, zeytinliklerden ve c¢am
ormanlarindan meydana gelir. Golde irili ufakli adalar mevcuttur. Tabiat Parki ilan
edilen Bafa Golii, Biiyiik Menderes Deltasinin sahip oldugu ekosistem ozelliklerini
biinyesinde barindirmakta ve nesli tehlike altinda bulunan bircok kus tiiriine ¢ogalma ve

kislama ortami yaratmaktadir.

[lin smirlan icinde biiyiik kiiciik bircok akarsu mevcuttur. Afyon il smirlar
icerisinden dogup, il simirlarindan Ege Denizi’ne dokiilen Biiyiik Menderes Nehri’nin
toplam uzunlugu 435 km’dir. Aydin ili i¢indeki uzunlugu 170 km’dir. Cine Cay1, Akcay
ve Dandalas c¢aylarinin sularim toplayarak Ege Denizi’ne dokiiliir. Bu iki yan kolun
disinda yaz ve kis aylarinda debileri degisen bir¢ok dere mevcuttur. Bu akarsularin,
yagis havzasinin biiyiikliigiine ve yagisin siddetine gore zaman zaman debileri
yiikselerek akmakta olduklar yatak disarisina tasarak taskin etkisi yaratmaktadirlar

(Giingor, 2001:105).
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Akarsu vadileri disinda Samsun Daglarinin batisinda bir ay seklinde denize

dogru ac¢ilan Davutlar Platformu Aydin ilinin baslica diizliiklerindendir.

[lin 6nemli maden varliklar1 arasinda, linyit ve zimpara tast oncelikli paya
sahiptir. Diger maden varliklar1 ise; altin, civa, demir, feldspat, kuvars, kiikiirt,
uranyum, tugla kiremit hammaddesi seklindedir. Ilde ¢ikarilan madenlerden linyit, yakit
olarak kullanilmaktadir (Azazi, 2003: 84).

Aydin iline ait cografi bilgiler Cizelge 3.1’de sunulmaktadir.

Cizelge 3. 1: Aydin iline ait cografi bilgiler

Yiizol¢limil 8007 km?
Rakim 65 m

Ilin En Yiiksek Noktas1 1891 m
Kiy1 Seridi Uzunlugu 150 km
Ortalama Sicaklik 18° C/y1l
Ortalama Yagish Giin Sayisi 81 giin / y1l
Ortalama Yagis Miktar1 (m?) 678 mm / y1l
Tarim Arazisi 395.494 ha
Orman Arazisi 298.000 ha
Gol Bataklik 14.271 ha
Cayir Mera 47.466 ha
Sulanabilir Arazi 252.486 ha
Yer Ustii Su Kaynagi 3 milyon 800 bin hm?3
Yer Al Su Kaynagi 292 milyon hm3

Kaynak: Erdogan, B. (2008) Aydin flinin Yatirnm Iklimi, Yiiksek lisans Tezi, Adnan Menderes
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii: Aydin.

Aydin ilinin siyasi haritas ise, Sekil 3.1°de sunulmaktadir.
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Sekil 3. 1: Aydin Ili Siyasi Haritas:
Cizelge 3.1 ve Sekil 3.1 birlikte incelendiginde, Aydin Ilinin gerek konum,
gerekse cografik oOzellikler bakimindan O©Onemli bir yere sahip oldugu acikca

goriilmektedir.

3.1.2. Aydin ilinin Tarihcesi

Iskana uygun iklim kosullar1 ve bereketli topraklar1 ve “Uygarliklar Vadisi”
olarak adlandirilan Biiyiik Menderes Havzasi tarihin her doneminde iskan edilmis,
yogun bir kiiltiir gelisimine sahne olmustur. Havzanin Kkiiltiir tarihini Peschlow
tarafindan Begparmak Daglari’nda kesfedilen kaya resimleriyle giiniimiizden on bin y1l
geriye gotiirmek miimkiin olmustur. Bu kiiltiirel siire¢ igerisinde Aydin’in énemli bir
yeri vardir. Izmir-Denizli-Mugla yollar1 kavsaginda olmasi onun bu 6nemini daha da

arttirmaktadir (Aydin Valiligi I Tarim Midiirliigii, 2010: 12).

Prehistorik devirlerde Aydin’da bir¢ok hdyiik ve yerlesim yeri tespit edilmistir.
Bunlarin en 6nemlisi bugiin belediye sinirlart icerisinde kalan Destepe diger adiyla
Dedekuyusu hoyiigiidiir. Bu hoyiikten elde edilen seramik buluntularina gore yerlesimin
tarihi M.O. 4500 yillarma kadar dayanmaktadir. Arastirmacilarin Ege ve Orta
Anadolu’da yaptiklar1 incelemelerde, Aydin’in ilk tarihi bilgilerine Hitit kaynaklarinda
rastlandig1 aciklanmaktadir. Hitit kaynaklarina gore, batida “Seha” adinda bir irmaktan

ve onun suladigi bir vadiden s6z edilmektedir. Bu yer, hi¢ kuskusuz Biiyiik
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Menderes’tir. Seha’nin kuzeyindeki topraklara ise “Lukka” iilkesi denilmistir (Aydin

Valiligi i1 Tarim Miidiirliigii, 2010: 13).

Hitit kaynaklarina dayanarak Apasa’nin Efes, Milavanda’nin Milet, Pariyana’nin
Priene, Ilyalanda’nin Alinda ve Waliwanda’nin Alabanda oldugu bilinmektedir. Daha
sonralar1 Ege kiyilarma gerek deniz yoluyla, gerekse dogudan ve kuzeyden gelen
kavimlerin bu yoreyi istila etmesi sonucu yorede degisik uygarliklar gelismistir. Tralleis
bugiinkii Aydin, Antik Cag yazarlarindan Strabon’a gore Argoslu ve Trakyali
kavimlerce kurulmugtur. Nysa ve Magnesia gibi kentlerin bu kavimler tarafindan
kurulduklar1 ve daha onceki adi Atria olan Aydin’1 onardiklari bilinmektedir. M.O.
400’de Spartalilar Aydin ve c¢evresini Perslerden almaya calismiglar fakat
basaramamuslardir. Tarihte ilk defa Spartali General Thipron’un M.O. 400 yillarinda
Perslere kars1 giristigi bagimsizlik savasi sirasinda amlan kent, M.O. 344’de Biiyiik
Iskender tarafindan Pers egemenliginden kurtarilmis, daha sonra Helenistik kralliklar
arasinda sik sik el degistirmistir. Roma Imparatoru Neron doneminin sonuna kadar
“Ceasarec” adiyla amlan Aydm, M.S. 1. yiizyilda “Tralleis” adiyla amlmaya
baglanmistir. Tralleis M.O. 260°da Magnesia Savaslarindan sonra da Bergama

krallarinin eline ge¢mistir (Aydin Valiligi 1 Tarim Miidiirliigii, 2010: 13).

M.O. 129°da Roma Imparatorlugu’nun Asya Eyaletine baglanan Tralleis, Pontus
Krali Mithridates Eupatoria’min Roma egemenligine baskaldirmasiyla M.O. 88’den
itibaren 4 yil siirecle Pontuslarin yonetiminde kalmis; M.O. 84’de tekrar Roma’ya
baglanan kent, M.O. 26’da siddetli bir depremden hasar gormiistiir. Imparator
Augustus’un yardimiyla onarilmis, ismi Caesarea olarak degistirilmistir. Bolgede basta
Tralleis olmak iizere, Aphrodisias, Miletos, Alinda, Alabanda, Nysa, Magnesia,
Amyzon, Panionion, Neopolis, Mastaura, Antiokya, Gerda, Akharaka, Harpasa,
Piginda, Orthosia, Phygela gibi énemli Antik Kentler kurulmustur (Aydin Valiligi 11
Tarim Miidiirliigii, 2010: 13).

Bizans egemenligindeyken piskoposluk merkezi olan kent 12. yiizyilda
Tiirklerin eline gecmistir. Aydin kenti 1282’de Mentese Bey tarafindan alinarak

Menteseogullar topraklarina katilmistir. Tiirkler, Ch. Texier’in belirttigi gibi mevkiinin
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giizel olmasi sebebiyle sehrin adin1 Giizelhisar olarak degistirmigler fakat Tralleis’de
oturmayip kentin giiney etegindeki Nekropol iizerinde yeni bir sehir kurmuslardir.
Giizelhisar daha sonra Aydinogullan idaresine gecmis ve 1426’da 2. Murat tarafindan
Osmanh topraklarina katilan kent Anadolu eyaletine baglh bir sancak olmustur. Bati
Anadolu'nun Onemli bir kiiltir merkezi olan Aydin 16. yiizy1l sonlarinda birgok
ayaklanmalar yasamis; 2. Mahmut doneminde Miisirlik, Tanzimat’tan sonra eyalet,

1867°de ise, vilayet olmustur (Aydin Valiligi il Tarim Miidiirliigii, 2010: 13-15).

Anadolu’nun ilk demiryolu Aydin-izmir arasinda yapilip isletmeye agilmgtir. 27
Mayis 1919°da Yunanlilar tarafindan isgal edilmis, 30 Haziran 1919°da geriye alinan
kent tekrar isgal edilmis ve kent 7 Eylil 1922 yilinda isgalcilerden kurtarilmistir.
Giizelhisar adi1 17. yiizylla kadar kullanilmig, ancak, Anadolu Eyaletinde digeri
Menemen’in kuzeyinde olmak {iizere ayni isimli iki sehrin bulunmasi1 ve herhangi bir
karigikliga meydan verilmemesi icin Aydin Sancagi’nda, Aydin Sancagi’ndaki
anlaminda “Aydin-Glizelhisar1” veya “Giizelhisar1 Aydin” denilmistir. Bu isim 19.
yiizyilin sonlarina kadar kullamlmis, giderek Giizelhisar diismiis Aydin revag
bulmustur. Aydinlilar alt1 yiizyillik “Gtizelhisar” ismini bir vefa 6rnegi olarak Aydin’in
bir mahallesinin adinda yasatmaktadirlar. Giizelhisar-1 Aydin 1811°de sancak, 1826’da
da yeni yapilan Aydin Eyaleti’nin merkezi olmustur (Aydin Valiligi Il Tarim
Midiirligi, 2010: 15).

Aydin, bugiin Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 9. ili, modern bir kent, kiiltiir ve tabiat
varliklariyla agik hava miizesi goriiniimiiyle yine tarihsel islevini hala siirdiirmektedir

(Aydin Tarmm Il Miidiirliigii, 2010: 17).

3.2. AYDIN iLiNiN SOSYAL VE DEMOGRAFIK OZELLIiKLERi

Aydin ilinin sosyal ve demografik Ozellikleri bu ilde gerceklestirilecek bir

kiimelenme faaliyeti i¢in 6nemli bir faktor olarak dikkate alinmas1 gerekir.



82

3.2.1. Aydin ilinin Sosyal Ozellikleri

Aydin ilinin sosyal 0Ozellikleri kapsaminda niifus ve egitim unsurlar

incelenecektir.

3.2.1.1. Niifus

1927-2000 doneminde Aydin ilinin niifusu siirekli artis gostermistir. Aydin
ilinde en diisiik yillik niifus artis hiz1 % 0,088 ile 1940-1945 doneminde ve en yiiksek
yillik artis hiz1 ise % 0,422 ile 1950-1955 doneminde gerceklesmistir. 1990-2000
doneminde ise ilin y1llik niifus artis hiz1 %o 14,2°dir. 1927 yilinda Aydin ili tilke niifusu
icinde % 1,6’lik bir paya sahip iken, 2000 yilinda bu pay1 yaklasik % 1,4’e digmiistiir.
(Erdogan, 2008: 57).

Son 80 yilda Tirkiye’nin niifusu (71.517.100 kisi) yaklasik bes kat artis
gosterirken Aydin ilinin niifusu yaklagik 4,5 kat artis gostermistir (Aydin Ticaret Odasi-
1, Erigim tarihi: 01.12.2010). 2009 yil1 sonu itibariyle aciklanan Adrese Dayali Niifus
Kayit Sistemi’ne gore Aydin ilinin niifusu 979.155 kisidir (Aydin Tarim il Miidiirliigii,
2010: 17).

Ulke niifusunun % 75”i sehirlerde yasamaktayken il niifusunun % 58’i (556.700
kisi) sehirlerde, %42’si ise, (408.800 kisi) kirsal kesimde yasamaktadir. Tiirkiye’de
kilometrekareye diisen kisi sayis1 93 iken, Aydin ilinde bu rakam 123’tiir. Aydin ilinde
16 ilge, 53 belediye, 489 koy, 265 mahalle kurulusu bulunmaktadir (Aydin Ticaret
Odasi-1, Erisim tarihi: 01.12.2010, Erisim tarihi: 01.12.2010).

Aydin ilinin niifusuna dair ayrmtil bilgiler Cizelge 3.2.”de sunulmaktadir.



Cizelge 3. 2: Aydin ilinin niifusa dair ayritih bilgisi

1l/ilge Merkezleri Belde/koyler Toplam

AYDIN Toplam Erkek | Kadin Toplam Erkek | Kadin | Toplam | Erkek Kadin
Merkez 171.242| 84.967| 86.275 64.134| 31.934| 32.200| 235.376| 116.901 | 118.475
Bozdogan 9.725| 4.788| 4.937 26.720| 13.557| 13.163| 36.445| 18.345| 18.100
Cine 20.277| 10.050| 10.227 33417 16.773| 16.644| 53.694| 26.823| 26.871
Germencik 12.544| 6.133| 6411 30980 | 15.302| 15.678| 43.524| 21.435| 22.089
Karacasu 6.156 | 3.078| 3.078 14.933 7.328 7.605| 21.089| 10.406| 10.683
Kogarli 6.707| 3.338| 3.369 20.364 | 10.113| 10.251| 27.071| 13.451| 13.620
Kusadasi 58.650 | 29.982| 28.668 20.143 | 10.319 90.824 | 78.793| 40.301| 38.492
Kuyucak 7.813| 3.783| 4.030 22.078| 10958 | 11.120| 29.891| 14.741| 15.150
Nazilli 108.056 | 53.215| 54.841 35,571 17.830| 17.741| 143.627| 71.045| 72.582
Soke 65.974| 33.064| 32910 49.516| 24.952| 24.564| 115.490| 58.016| 57.474
Sultanhisar 5.890| 2957 2933 15.187 7.454 7.733 | 21.077| 10.411| 10.666
Yenipazar 6.627| 3.183| 3.444 6.988 3.486 3.502| 13.615 6.669 6.946
Buharkent 6.955| 3.378| 3.577 5.750 2.880 2.870| 12.705 6.258 6.447
Incirliova 18.921 9.456| 9.465 23372 11.585| 11.787| 42.293| 21.041| 21.252
Karpuzlu 2.202 1.125 1.077 10.499 5.259 5.240| 12.701 6.384 6.317
Kosk 9.778| 4.862| 4916 17.390 8.817 8.573| 27.168| 13.679| 13.489
Didim 39.183 | 20.468| 18.715 11.758 6.060 5.698 | 50.941| 26.528| 24.413
Toplam 556.700 | 277.827 | 278.873 408.800 | 204.607 | 204.193 | 965.500 | 482.434 | 483.066

Kaynak: Aydin Ticaret Odasi, Sosyal ve demografik bilgiler, Erisim Tarihi: 01.12.2010
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3.2.1.2. Egitim

Aydin’in egitim durumunu incelendiginde; mevcut egitim kurumlari, bu
kurumlarin sahip olduklar1 6gretmen ve okul sayilart bakimindan yeterli bir seviyeye
ulasmis bulunmaktadir. ilkogretim kademesi de dahil olmak iizere Aydin ili, Tiirkiye ve
Ege ortalamalarinin iistiinde okullagma oranlarina sahiptir (Bekgioglu, ve dig., 2006:

15).

Aydin ili genelinde 2009-2010 yilinda; 34 okul 6ncesi kurum, 464 ilkogretim
okulu, alt1 6zel egitim okulu ve 100 genel ve meslek lisesi olmak iizere toplam 604 okul

bulunmaktadir.

Aydin ilinde okullagsma oranlar1 incelendiginde; okul oncesi egitimde Aydin ili
%44 ile Tiirkiye ortalamasi olan %37'nin iizerinde; ilkdgretimde %100 ile Tiirkiye
ortalamasi olan %89'un iizerinde; ortadgretimde %75 ile Tiirkiye ortalamas1 olan %68'in
izerinde bir performans gostermektedir. Ayrica okur-yazar orani1 Tiirkiye'de %82 iken,
Aydm ilinde %92 olarak gerceklesmistir. (Aydin Ticaret Odasi-1, Erisim tarihi:
01.12.2010).

Egitim alaninda Aydin OKS ve OSS’de son yirmi yildan bu yana en basarili iller
arasinda yer almaktadir. Aydin ili 2009-OSS sinav sonuclarna gore Tiirkiye
siralamasinda sozel alanda ikinci sirada, esit agirlik alaninda birinci sirada, sayisal
alanda ise besinci sirada yer almistir. Aydin Fen Lisesi mezunu bir dgrenci OSS
Sayisal-1 puan tiiriinde Tiirkiye Birincisi, Aydin Ozel Yesevi Koleji mezunu bir
ogrenci OSS Esit-Agirlik -2 puan tiiriinde Tiirkiye yedincisi olmustur. Aydin’da okul,
aile, Ogretmen ve Ogrenciler arasindaki isbirligi ile bilgi teknolojisi siniflarinin
yayginlagtirilmas1 ¢aligmalar1 hizla devam ettirilmektedir. Bu kapsamda toplam 615
okul ve kurumun ADSL (hizli internet erisim) baglantis1 yapilmistir (Aydin Ticaret
Odasi-1, Erisim tarihi: 01.12.2010).
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3.3. AYDIN iLiNiN EKONOMIK OZELLIiKLERI

Aydin ilinin ekonomik 6zellikleri kapsaminda ise, ekonomik yapi, dogal kaynak,

tarim, hayvancilik, turizm ve kiiltiir, sanayi ve ticaret unsurlari incelenecektir.

3.3.1. Ekonomik Yap1
Aydn ili Tiirkiye ekonomisinin Gayri Safi Milli Hasilasindaki pay1 %1,4 tiir.
(2001 GSYIH AYDIN 2.342.626.577 TL, TURKIYE 178.412.438.499 TL)

Il Gayri Safi Yurt i¢i Hasilasinin 2001 yili sektdrel dagilimi soyledir:

e Tarim %30.3,

e Sanayi %7.5,

e Insaat %5.7,

e Ticaret %27.5 (toptan ve perakende ticaret % 18.3, otel, lokanta
hizmetleri %9.2),

e Ulastirma ve haberlesme %9.4,

e Mali kuruluslar %1.8,

e Konut sahipligi %4.3,

e Serbest meslek ve hizmetler %3.5,

e Devlet hizmetleri %9.4, ve diger % 0.6 seklindedir (Aydin Valiligi 11
Tarim Midiirliigii, 2010: 17).

3.3.2. Aydin ilinde Dogal Kaynaklar

Aydin ilinde 6nemli maden varliklar1 arasinda linyit komiirii ve zimpara tasi
oncelikli paya sahiptir. Diger maden varliklar1 mermer, demir, feldspat, kuvars, kiikiirt,
tugla-kiremit hammaddesi seklindedir. Porselen, vitrifiye seramik hammaddesi olan
feldspat, potasyum, sodyum ve kuvarsin ildeki iiretimi; iilke toplam {iretiminin yaklasik
%95’ini olusturacak sekilde Cine ve yoresindeki maden rezervlerinden karsilanir.
Uretilen madenlerin yaklasik yillik 500.000-600.000 tonu i¢ piyasaya 2.500.000 tonu da

dis piyasaya satilarak il ekonomisine katma deger kazandirmaktadir.
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Cimento sanayinin 6nemli hammaddesi olan kaolen, kalker ve kil varligi
nedeniyle cimento sanayi gelismistir. Ilin baz1 ilce ve koylerinde isletilen kirec tas1 ve
kil ocaklar kiiciik olcekli olup, temel olarak insaat malzemeleri sanayine hammadde
tiretmektedirler. Yine yeralti kaynaklarindan olan memba sulari, icme suyu olarak
siselenerek tiiketiciye sunulmakta, il sanayisindeki yeri, artan iiretimle beraber gelisme
gostermektedir. Bu kaynaklarin gelistirilerek daha modern tesislerin kurulmasi,
istihdam ve ekonomiye katki saglanmasi acisindan oldukga biiyiik 6nem tasimaktadir

(Aydin Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi, Erisim Tarihi: 11.01.2011).

Aydin ilinin en 6nemli yeralti zenginligi jeotermal enerji kaynaklaridir. Bir¢ok
yorede olmakla birlikte 6zellikle Germencik-Omerbeyli jeotermal sahasi 230°C ile
Tiirkiye'de en yiiksek sicakliga sahip jeotermal enerji sahasidir. Ayrica potansiyel
bakimindan da Tiirkiye’nin en zengin jeotermal alanidir. Jeotermal kaynaklar1 kent
1sitmas1 ve sogutmasi icin uygun yatirim alanlandir. Bu alanlarin degerlendirilmesine

ihtiyac vardir (Aydin Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi, Erisim Tarihi: 11.01.2011).

Temiz, yenilenebilir, ucuz ve ¢evre dostu diger enerji kaynaklarindan birisi de
riizgar enerjisidir. Yapilan lgiimler sonucu Soke ve Didim Ilgelerindeki riizgar hizinin,
riizgar enerjisi uygulamalari icin uygun oldugu tespit edilmistir (Aydin Sanayici ve Is

Adamlar1 Dernegi, Erisim Tarihi: 11.01.2011).

Dogalgazin iilke genelinde yayginlastirilmasi amaciyla etiit projesi 1999-2000
yillarinda yapilan Giiney iletim Hatti giizergahinda yer alan illerin (Konya-Isparta-
Denizli-Aydin-izmir) dogalgaza kavusturulmasi i¢in Konya-izmir Dogalgaz iletim Hatti
kapsaminda Aydin iline dogalgaz verilmesi planlanmistir. Dogalgazin sanayide ve kent
1sitmasinda kullanilmasiyla birlikte, Aydin ilinde son yillarda kis aylarinda gozlenen
hava kirliligi onlenecek, sanayi sektoriinde dogalgazdan kaynaklanan rekabet imkanlart
esit kosullarda saglanmis olacaktir. Bu nedenle, projenin hizlandirilarak hizmete
sunulmasi Aydin ili agisindan 6nem tagimaktadir (Aydin Sanayici ve Is Adamlari

Dernegi, Erisim Tarihi: 11.01.2011).
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3.3.3.Aydin ilinde Tarim

Tarim sektorii, Aydin ekonomisinde ticaret sektorii ile birlikte ilk sirada yer
almaktadir. iktisaden faal niifusun % 62'si tarim sektoriinde faaliyet gostermektedir.
832.102 hektar olan il yiizol¢iimiiniin %47.5'1 tarim alani, %39.2'si orman ve fundalik
alan, %5.7'si ¢ayir ve mera, %7.5'1 de tarim dis1 araziden olusmaktadir (Ates, ve dig.,

2001: 23).

Aydin ili simirlan igerisinde tarim arazisi olarak saptanan toplam 3.621.296
dekar arazinin %1’i kiiltiire elverisli hazine arazisi, %0,5°1 kiiltiire elverisli bos hazine
arazisi, %0,1’ i hazine ile sahislar arasinda ihtilafli arazi, %0,2’si vakif arazisidir. Bu
arazilerin, %12’si merkez, %9’u Bozdogan, %17’si Cine, %5’Germencik, %5’i
Karacasu, %5’1 Kocarli, %6’s1 Kusadasi, %7’si Kuyucak, %5’1 Nazilli, %23’ii Soke,
%31 Sultanhisar, %3’li Yenipazar ilcelerine aittir. Vergi kayitlarina gore toplam tarim
arazisinin %71°’i koyde oturan koy halkina, %29’u koy disinda oturanlara aittir

(Erdogan, 2008: 61).

Aydm ili toprak, iklim, topografik yapi ve ekolojik o6zellikleri ile polikiiltiir
tarima elveriglidir. Tarnmin her kolunda yetistiriciligin yapilabildigi giiclii bir
potansiyele sahiptir. 979.155 olan genel niifusun %41°i koyliidiir. Sehirde yasayan
niifusun bir kism1 da tarimla ugragsmakta ve boylece toplam niifusun % 55’1 gecimini
tarimdan saglamaktadir. Ekonomik hayatin temelini olusturan tarimin agirligi sanayi ve
ticaret sektoriinde de yogun olarak hissedilir. Sanayi tesislerinin iiretiminin % 90’1

dogrudan veya dolayl tarima dayalidir.

Aydin ilinin Tiirkiye’nin tarimsal tiretimindeki pay1r %3,5 civarindadir. Tarim
sektoril icersinde bitkisel iiretim, hayvancilik, balik¢ilik 6nemli alt sektorlerdir. Bitkisel
tiretimde en 6nemli {iriinler incir, zeytin, kestane, pamuk ve narenciyedir. Aydin ilinin
son yillarda hayvancilik alaninda da bir atilim icerisine girdigi goriilmektedir (Aydin

Valiligi i1 Tarim Miidiirliigii, 2010: 20).

Aydin ilinde kiiltiir arazilerinin kullanimi1 Cizelge 3.3.’te sunulmaktadir.



Cizelge 3. 3: Kiiltiir arazilerinin kullanmmm

88

Arazi Kullanimi Alan (ha) | Kiiltiir Arazisine Orani (%) | Toplam Alana Oram (%)
Zeytin ve Meyvelik 201.888 51,0 24,3
Turunggiller 5.366 1,4 0,6
Bag 1.754 0,4 0,2
Tahillar 70.477 17,8 8,5
Endiistri Bitkileri 47.305 12,0 5,7
Yem Bitkileri 35.670 9,0 43
Sebze Alanlari 10.769 2,7 1,3
Diger Alanlar 22.265 5,6 3,2
TOPLAM 395.494 100 48,1

Kaynak: T.C. Aydin Valiligi 11 Tarim Miidiirliigii (2010), Aydin’da Tarim ve Gida, Aydin Tuna
Matbaacilik, Aydin, S: 21.

Aydin Ilindeki Arazi Dagilimi Sekil 3.2°de gosterilmektedir.
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14.271; 2%
319.177]
38% 24.705; 3%

@ Kaltar Arazisi
395.494; m Gayir- Mera
48% 0 Orman
0O Gol-Bataklik
W Tarim Digi

Sekil 3. 2: Aydimn ilindeki Arazi Dagilimm
Kaynak: T.C. Aydin Valiligi 11 Tarim Miidiirliigii (2010), Aydin’da Tarim ve Gida, Aydin Tuna

Matbaacilik, Aydin.

Cizelge 3.3. ve Sekil 3.2 birlikte incelendiginde, Aydin ilinde toplam arazinin

%48’1ik kisminin kiiltiir arazisi oldugu goriilmektedir. Kiiltiir arazisinin yarisindan biraz

fazlasina zeytin ve meyve dikilirken, diger bitkiler geriye kalan kisimda yer almaktadir.

Biiyilkk Menderes Irmagi’nin suladigi bereketli ovalar iizerinde 831.900 ha

alanda kurulu olan Aydm ili, sahip oldugu toprak ve su kaynaklarmin zenginligi ile

Akdeniz Iklimi sayesinde her tiirlii bitkisel iiretimin yapilmas1 gibi 6nemli bir tarim

potansiyeline sahiptir. Toplam alanin;% 47,551 olan 395.494 hektarinda tarim

yapilmaktadir.




89

Aydin'da tarima elverigli alanlarin %64'iinii sulanabilir araziler olusturmaktadir.
Bu oran, Aydin’in, tarimin gelismesi yoniinden, cok biiyiik sulama imkanlaria sahip
oldugunu gostermektedir. Tarimsal iiriin cesitliligi ve yiiksek katma deger elde edilmesi,
sulama imkanlarimin bollugu ilin tarima katkisin1 gostermektedir. Sulama imké&ninin
yaninda, iklimin elverisliligi, topraklarin verimli olmas1 Aydin’da tiretim yontemlerinin

gelismesini saglamistir (Aydin Valiligi i1 Tarim Miidiirliigii, 2010: 20).

Aydin'da tarimsal liretim, meyve, sebze ve endiistriyel bitkiler agirliklidir. En
onemli endiistriyel tarim iiriinii pamuktur. Pamuktan sonra ikinci sirayi tiitiin almaktadir

(Bekgioglu, ve dig., 2006: 25).

Aydin ilinde Pamuk

Pamugun anavatan1 konusunda bir kesinlik bulunmamakla birlikte Asya
(Hindistan), Amerika ve Afrika’dan yayildigi tahmin edilmektedir. Arkeolojik kanitlar
Hindistan ve Giiney Amerika’da 6000 ila 7000 yi1l 6nce pamugun yetistirildigi ve

giyimde kullanildigin1 gostermektedir.

Tiirkiye’de M.O. 330 yilina uzanan bir tarihgesi olmasina karsin asil gelismesi
11. ylizyilda Selguklu ve 14. yiizyilda Osmanlt Tiirkleri zamaninda olmus; Tiirkiye

Cumbhuriyetinin kurulusundan sonra da pamuk tarimina biiyiik 6nem verilmistir.

Tiirkiye’de yetistirilen pamuklar orta liflidir ve bir¢ok cesidi bulunmaktadir.
Pamuk, 6zellikleri nedeniyle sentetik elyaf iiretimindeki gelismelere ragmen diinyadaki

stratejik onemini korumaktadir.

Aydin ilinde yillara gore pamuk alanlar1 ve iiretim miktarlar ¢izelge 3.4°de

sunulmaktadir.
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Cizelge 3. 4: Aydmn ilinde Yillara Gore Pamuk Alanlan ve Uretim Miktarlar:
Yillar | Alan(ha) | Uretim(ton)

2002 | 79.463 269.147
2003 | 77.685 267.309
2004 | 67.636 247.008
2005 | 47.695 190.123
2006 | 59.523 235.767
2007 | 57.650 207.813
2008 | 44.199 172.013

2009 | 40.008 178.384

Kaynak: T.C. Aydn Valiligi il Tarim Miidiirliigii (2010), Aydin’da Tarim ve Gida, Aydin Tuna
Matbaacilik, Aydin, S: 30.

Cizelge 3.4’te sunulan bilgiler ayrica sekil 3.3’da da gosterilmektedir.

300.000

250.000 -
200.000 -

o Alan(ha)

150.000 - .
m Uretim(ton)

100.000 -

50.000 -

0 -

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Sekil 3. 3: Yillara Gére Pamuk Alanlar1 ve Uretim Miktarlari

Kaynak: T.C. Aydin Valiligi 11 Tarim Miidiirliigii (2010), Aydin’da Tarim ve Gida, Aydin Tuna
Matbaacilik, Aydin,

Cizelge 3.4 ve Sekil 3.3. birlikte incelendiginde, Aydin ilinde hem pamuk
alanlart hem de pamuk iretiminde yillar itibariyle diisen bir trend oldugu

anlasilmaktadir. Aydin ilinde pamuk iiretiminin rolii zaman i¢inde azalmaktadir.

Tiirkiye ve Aydin’da gerceklestirilen pamuk iiretimlerinin karsilagtirillmasi

Cizelge 3.5.’te sunulmaktadir.
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izelge 3. 5: Tiirkiye ve Aydin’da Pamuk Uretimi
g y y

Uretim (ton)

Tiirkiye

Aydin

Aydin’in Pay1 (%)

Pamuk

1.820.000

172.013

9,45

Cizelge 3.5’te sunulan bilgiler ayrica, Sekil 3.4’te de gosterilmektedir.
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Sekil 3. 4: Tiirkiye ve Aydin’da Pamuk Uretimi
Kaynak: T.C. Aydin Valiligi il Tarim Miidiirliigii (2010), Aydin’da Tarim ve Gida, Aydin Tuna

Matbaacilik, Aydin,

Cizelge 3.5 ve Sekil 3.4 birlikte incelendiginde, Tiirkiye’nin yillik pamuk

tiretiminin yaklagitk %10’luk kismini Aydin ilinin gergeklestirdigi goriilmektedir.

Anlagilacag iizere, daha 6nce bahsedilen iiriinlere nispeten pamuk bitkisinin yeri biraz

daha geridedir.

Pamuk bitkisinin ¢ok Onemli kullanim alanlar1 bulunmaktadir. Bu kullanim

alanlan sekil 3.5’de sunulmaktadir.
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Sekil 3. 5: Pamugun Kullamim Alanlar

Kaynak: (http://www.tarispamuk.com.tr/)

Sekil 3.5 incelendiginde, pamugun tekstil endiistrisinden kimya endiistrisine,
savas endiistrisinden gida endiistrisine kadar bir¢ok alanda yaygin olarak kullanildigi

dikkat cekmektedir.

Aydin linde Incir

Dutgillerden olan incir agacimin tarihi insanhk kiiltiirii kadar eskidir ve eski
uygarliklarda verimlilik sembolii olarak kabul edilir. Incirin anavatam tiim kutsal
kitaplarda da belirtildigi gibi Onasya ile Akdeniz havzasi yani, Tiirkiye’dir (Aydin
Valiligi i1 Tarim Miidiirliigii, 2010: 24).

Tiirkiye, diinyanin en Onemli taze incir {iiretici iilkesi olmasinin verdigi bir

avantajla, kuru incir tiretiminde ve ihracatinda da lider iilke konumundadir.

Tiirkiye’nin kuru incir ihracat ettigi iilkeler arasinda, 7300-8000 ton ile Fransa
ilk sirada yer alirken, onu sirastyla Almanya (6500-8000 ton) ve Italya (4500-5500 ton)

izlemektedir. Diinya kuru incir ihracatinda Tiirkiye ilk sirada yer alirken, onu sirasiyla
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Iran, Ispanya, Suriye ve Yunanistan gibi iilkeler izlemektedir. Ozellikle Iran bu konuda
biiyiik bir ilerleme saglamistir. Heniiz bes yil Oncesine kadar piyasada onemli
sayilabilecek kuru incir ticaret hacimleri yok iken, son ii¢c-dort yildir olduk¢a hizli ve
istikrarli gelisme kaydetmistir. Tiirkiye 35000-45000 tonluk yillik kuru incir
ihracatindan, yaklagik 70-80 milyon dolar gelir saglamaktadir (Armagan ve digerleri,
2005: 36 ).

Tiirkiye, diinya taze incir liretimi ile kuru incir tiretiminin yarisindan fazlasini
karsilamaktadir. Tiirkiye’ nin ihrag ettigi incirin %65’1 Aydin’da iiretilir. Aydin, kaliteli
incir iiretimi ve kapasite istiinliigli ile Tiirkiye incir iiretiminde ilk sirada yer alir.
Tiirkiye’nin incir merkezi olan Aydin il sinirlar igerisinde 258 yerlesim biriminde incir
tarim1 yapilmaktadir. Aydin’da 6,4 milyon adet incir agaci bulunmaktadir. Bu
agaclardan elde edilen taze incir miktar1 yilda ortalama 140-170 bin ton arasinda
degismekte ve bu miktarin yaklasik %90’1 kuru incir olarak islenmektedir (Aydin

Ticaret Odasi, 3- Erisim Tarihi: 08.01.2011 ).

Diinya kuru incir tiretiminde %55°lik bir payla birinci sirada yer alan Tiirkiye’de
en kaliteli incir Biiyiikk Menderes Havzasi’nda Aydin yoresinde yetistirilmektedir. Incir,
protein karbonhidrat, fosfor, kalsiyum, sodyum, potasyum, magnezyum, demir icerir. A,

B1, B2, B3, B6, C vitamini ve folik asit a¢isindan zengindir.

Kurutulmus incirin besin degeri daha yiiksektir. Hiicreleri yenileme ozelligi ve
kemik ile dis olusumunda olumlu etkileri vardir. Icerigindeki benzaldehit nedeniyle
kanserli hiicrelerin bilylimesini onler. Sindirimi kolaylastirir. Bagirsaklar yumusatir

(Aydin Valiligi Il Tarim Miidiirliigii, 2010: 24).

Aydin ilinde yillara gore incir alanlart ve liretim miktarlar1 Cizelge 3.6.’da

sunulmaktadir.
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Cizelge 3. 6:Aydin ilinde Yillara Gore incir Alanlar1 ve Uretim Miktarlar:

Alan (ha) Uretim (ton)
2002 39.309 169.007
2003 39.402 189.147
2004 39.437 185.769
2005 39.599 191.009
2006 39.629 205.399
2007 38.646 115.266
2008 35.058 106.359
2009 35.206 153.314

Kaynak: T.C. Aydn Valiligi il Tarim Miidiirliigii (2010), Aydin’da Tarim ve Gida, Aydin Tuna
Matbaacilik, Aydin, S: 25.

Cizelge 3.6.’da yer alan bilgiler, Sekil 3.6.”da sunulmaktadir.
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169.007
153.314
150.000
115.266
106.359
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50.000 39230 9.4
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Sekil 3. 6: Aydin ilinde Yillara Gore incir Alanlar1 ve Uretim Miktarlar

Kaynak: T.C. Aydin Valiligi 11 Tarim Miidiirliigii (2010), Aydin’da Tarim ve Gida, Aydin Tuna
Matbaacilik, Aydin.

Cizelge 3.6. ve Sekil 3.6. birlikte incelendiginde, 2002 yilindan 2006 yilina
kadar incir alanlarinin arttig1 ve buna baglh olarak incir iiretiminde de yillar itibariyle
artislar oldugu goriilmektedir. Ancak, 2007 yilindan giiniimiize incir alanlar1 azalirken,

incir iiretimi de onemli dl¢iide diisiis kaydetmistir.
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Aydin’da yetistirilen incirin 6zelliklerine baska bolgelerde rastlanmamaktadir. 1
topraklarinin verimli olmasi, havasinin uygunlugu, rutubetin istenilen diizeyde olusu ve
riizgarlarin o6zellikle incirin olgunlasmasindaki olumlu etkisi, Aydin incirinin yiiksek
nitelikli olmasin1 saglamaktadir. Ayrica, kabuklarinin inceligi, cekirdeklerinin kiigiik
olusu, kisa zamanda sekerlenmemesi, yaklasik 30 tane islenmis incirin bir kiloyu
bulacak kadar biiyiik olmasi, giizel kokulu olusu ve kurutmaya ¢ok elverigli bulunmasi
ozellikleri ile diinyada rakipsizdir. Aydin incirleri nitelik itibariyle Sari lop, Gok lop,
Sofralik, Bardacik ve Kara yaprak gibi cesitlere ayrilirlar. Bunlardan Sari lop ve Gok
lop tiirleri 6zellikle kurutmaya cok elverislidir. Diger cinsleri olan Bardacik, Bursa,
Silip, Siyah Kus, Yesil Giiz, Morguz, Beyaz Orak ve Silip Orak ¢esitleri taze olarak
tilketilmektedir. Orak cinsi erkencidir ve Haziran ile Agustos’ta iki defa meyve

vermektedir (Erdogan, 2008: 80).

Kuru incir Aydin ili icin 6zel bir 6neme sahip karakteristik iiriindiir. Aydin
denilince incir, incir denilince Aydin akla gelmektedir. En yaygin ¢esidi olan Sarilop
incirlerin yaklasik %20’si taze olarak pazarlanmaktadir. Sofralik olarak son yillarda
giderek artmakta olan Bursa siyahi cesidinin hasadi Agustos ay1 sonlarina dogru
yapilmaktadir. Aydin ilindeki incir tarimi daha ¢ok kuru incir tiretimine yoneliktir. Sart
lop incirlerin kalan %80’lik boliimii kurutmaliga ayrilmaktadir. Taze olarak
toplanmayan incirler su kaybederek buruk hale gelir ve yere diiser. Yere diisen bu
incirler tam kurumast icin kurutma yerlerine tasiirlar. Burada Onemli olan hem
pazarlama hem de insan saglig1 acisindan temiz, saglikli 6zellikle de aflatoktinsiz incir
elde etmektir. Bu amacla buruk incirler agac¢ altlarinda ¢ok birakilmayip diizenli olarak
toplanmali, yarilip ezilmemesi icin uygun kaplarda fazla doldurmadan tasinmali, agag
altlan1 delinmeye neden olabilecek tas ve benzeri maddelerden temizlenmelidir (Aydin

Valiligi i1 Tarim Miidiirliigii, 2010: 26).

En hizli, en temiz kurutma sekli kerevetlerin kullamldig1 sistemlerdir. Kerevet
yerden 10 cm. yiikseklikte ayaklar ile tasimak i¢in kollari olan, i¢i galvanizli kafes tel
doseli kuru ¢am agacindan yapilan kurutma agaclandir. Icindeki incirlerin toprakla
temasi1 kesilmis oldugundan aflatoksine neden olan mantarlarin bulagsmast da 6nlenmis
olur. Ayrica {iist iste toplanip distii Ortiilebildiginden kurutma donemindeki ani

yagislardan korunmak miimkiindiir. Bu donemde incirlerin tam olarak kurumus
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olmasina dikkat edilmeli, kurumamis olanlar alinmamali, ezik, patlamis incirler saglam
olanlarla ayn1 yerde kurutulmamali, incir kelebeginin zarar yapmamasi i¢in geceleri 151k
yakarak incir secilmemelidir. Kuruyan incirler hemen satilmayacaksa havadar,
pencereleri telli, temiz depolarda yiiksek yigin yapilmadan depolanarak en kisa siirede

aliciya ulastirilmalidir (Aydin Valiligi 11 Tarim Miidiirliigii, 2010: 26).

Aydin ilindeki incir iiretiminin Tiirkiye {iiretimindeki pay1 Cizelge 2.7°de

sunulmaktadir.

Cizelge 3. 7: Aydin ilindeki incir Uretiminin Tiirkiye Uretimindeki Pay1
Uretim(ton) | Tiirkiye Aydin Aydin’da Pay1 (%)

Incir 205.067 | 106.359 51,87

Kaynak: T.C. Aydin Valiligi 11 Tarim Miidiirliigii (2010), Aydin’da Tarim ve Gida, Aydin Tuna
Matbaacilik, Aydin, S: 26.

Cizelge 3.7°de yer alan bilgiler ayrica Sekil 3.7°de gosterilmektedir.
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Sekil 3. 7: Aydmn llindeki incir Uretiminin Tiirkiye Uretimindeki Pay1

Kaynak: T.C. Aydin Valiligi il Tarim Miidiirliigii (2010), Aydin’da Tarim ve Gida, Aydin Tuna
Matbaacilik, Aydin.

Cizelge 3.7 ve Sekil 3.7 birlikte incelendiginde, Tiirkiye’de toplam incir
iretiminin yarisindan fazlasinin Aydin ilinde gerceklestirildigi ¢cok net bir bigcimde goze
carpmaktadir. Bu durum, Aydin ili i¢in incir liretiminin ne denli stratejik oldugu daha

iyi anlagilmaktadir.
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Saglikli beslenmedeki yeri nedeniyle, dogal gidalarin her gecen giin 6nem
kazandig1 giiniimiizde, besin degeri ¢ok yiiksek olan kuru incirinden ilk 6nce Tiirk
halkinin yararlanmasinin saglanmasi, bu bilincin yerlestirilmesi, beslenme degerinin

yeterince taninmasi ile miimkiin olabilecektir (Taris, Erisim Tarihi: 10.01.2011), .

100 gram kuru incirin besin degeri icerikleri Cizelge 3.8’de sunulmaktadir.

Cizelge 3. 8: 100 Gram Kuru Incirin Besin Degeri Icerikleri

Enerji (kcal) 217
Protein (gr) 4
Seker (gr) 55,3
Yag (gr) 1.2
Diyet Lifi (gr) 6,7
Kalsiyum (mg) 138
Fosfor (mg) 163
Demir (mg) 4,2
Magnezyum (mg) 91,5

Kaynak: Taris (08.01.2011), insan Saghg1 ve Beslenmedeki Onemi, http://www.tarisincir.com.tr

Cizelge 3.8 incelendiginde, incirin besin degerleri itibariyle olduk¢a faydali

oldugu goriilmektedir. Bu durum, incirin Aydin i¢in 6nemini pekistirmektedir.

Aydin ilinde Zeytin

Insan saghigindaki 6nemi her gecen giin daha iyi anlagilan ve tiiketimi hizla artan
zeytinyagmin elde edildigi zeytin, Antik Caglar’dan bugiine kadar Aydin ilinin en

onemli tarimsal {riinlerinden biri olmustur (Erdogan, 2008: 81).

Tarih boyunca zeytin, baris ve umudun temsilcisi olmus; agaci ve meyvesi
kutsal kabul edilmistir. Ge¢misi giiniimiizden 10 bin y1l oncesine dayanan zeytin bircok
efsanenin de kaynagi olmus; geleneklere gore zeytin agacinin yapraklan zafer, akil ve

baris1 simgelemistir (Aydin Valiligi 11 Tarim Miidiirliigii, 2010: 29).

Tiirkiye, diinyada onemli zeytin iireticisi iilkeler arasinda yer almaktadir. Zeytin

kusaginda bulunan iilkelerin baslicalar1 Gnem sirasina gore Ispanya (218 milyon agag),
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Italya, Yunanistan, Tunus ve Tiirkiye (87 milyon agac)’dir. Biiyilk Menderes Havzasi
ise Tiirkiye’nin en Onemli zeytin iiretim yorelerindendir. Biiyiik Menderes nehri
Afyon’dan ¢ikarak Usak, Denizli ve Aydin illerini sulayarak Aydin il siniri iginde
denize dokiilmektedir. Yiizyillardir verimli ovalan sulayan nehirle birlikte Akdeniz
ikliminin tipik ©zelliklerinin goriildiigli bu havzanin ova ve yamacglarinda, Tiirkiye
zeytin iiretiminin oldukca onemli bir boliimii gergeklesmektedir. Havza icinde, Aydin
ilinde zeytin agaci sayis1 19 milyon adede ulasirken, Denizli ilinde 230 bin adet zeytin

agac1 bulunmaktadir (Armagan ve digerleri1998: 609).

Anavatani Anadolu olan zeytin fosfor, potasyum, kalsiyum ve magnezyum
mineralleriyle birlikte; A, D, E ve K vitaminlerini icermektedir. Kalp ve damar
hastaliklar icin cok faydali olan zeytin meyvesi, mucize bir besin deposudur. Zeytinde
bulunan Linoleik asit 6zellikle sinir hiicrelerinin gelismesinde rol oynar. insan saglig
acisindan biiyiik 6nem tasiyan zeytinyagi kolestrol ¢oziiciidiir. Zeytin yapragindan tipta
tansiyon diisiiriicii olarak kullanilan bir madde ¢ikarilir. Zeytin agacinin 6mrii ¢ok uzun
olup 500 hatta 1000 yil yasayabilmektedir (Aydin Valiligi il Tarim Miidiirliigii, 2010:
29).

Aydin ilinde yillara gore zeytin alanlart ve iiretim miktarlan ¢izelge 3.9’da

sunulmaktadir.

Cizelge 3. 9: Aydin Ilinde Yillara Gore Zeytin Alanlari Ve Uretim Miktarlari

Yilar | Alan(ha) | Uretim (ton)
2002 147.958 488.036
2003 149.251 41.206
2004 151.041 526.071
2005 153.479 104.965
2006 157.082 575.858
2007 152.789 155.427
2008 150.741 451.597
2009 151.936 244.693

Kaynak: T.C. Aydin Valiligi 11 Tarim Miidiirliigii (2010), Aydin’da Tarim ve Gida, Aydin Tuna
Matbaacilik, Aydin, S: 29.
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Cizelge 3.9’da sunulan bilgiler ayrica sekil 3.8’de de gosterilmektedir.
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Sekil 3. 8: Aydin ilinde Yillara Gore Zeytin Alanlar ve Uretim Miktarlar

Kaynak: T.C. Aydin Valiligi 11 Tarim Miidiirliigii (2010), Aydin’da Tarim ve Gida, Aydin Tuna
Matbaacilik, Aydin.

Cizelge 3.9 ve Sekil 3.8 birlikte incelendiginde, var yillarinda gittikce artan
zeytin iiretiminin oldukca son yilda 6nemli bir disiis kaydettigi, yok yillarinda ise,
liretim artisinin devam ettigi goz carpmaktadir. Buna karsin, iiretim alaninda yillar

itibariyle cok dnemli bir gelisme kaydedilmemistir.

Zeytinin Yararlari

Besleyici degeri cok yiiksek bir besindir. Zeytinde bol miktarda bitkisel protein,
yag, A, C, E vitaminleri ile kalsiyum, fosfor, kiikiirt, klor, magnezyum mineralleri
vardir. Kalp ve damar sagligi i¢in ¢ok faydali olan zeytin, yaglanmanin etkilerini de
azaltir. Dermokozmetik amacli kullamldiginda cilde giizellik verir. Sa¢ dokiilmesini
engeller, kepegi oOnler, saglart kuvvetlendirir. Kirigikliklar1 giderir. Makyaj
kimyasallarinin olusturabilecegi olumsuz etkileri azaltir. Cilt hastaliklarinin olusumu

onlemeye yardimei olur.

Tiirkiye ve Aydin ilindeki zeytin iiretiminin karsilagtirilmasi Cizelge 3.10°da

sunulmaktadir.
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Cizelge 3. 10: Tiirkiye ve Aydin’da Zeytin Uretimi
Uretim (ton) Tiirkiye Aydin | Aydin’in Pay1(%)

Zeytin 1.464.248 | 451.597 30,84

Kaynak: T.C. Aydin Valiligi il Tarim Miidiirliigii (2010), Aydin’da Tarim ve Gida, Aydin Tuna
Matbaacilik, Aydin, S: 30.

Cizelge 3.10’da sunulan bilgiler ayrica Sekil 3.9’da gosterilmektedir.

1.600.000 |

1.400.000 I

1.200.000 I

1.000.000

Ton 800.000 —_—
600.000 - I
400.000

200.000
O

Tarkiye Aydin

Sekil 3. 9: Tiirkiye ve Aydin’da Zeytin Uretimi

Kaynak: T.C. Aydin Valiligi il Tarim Miidiirliigii (2010), Aydin’da Tarim ve Gida, Aydin Tuna
Matbaacilik, Aydin.

Cizelge 3.10 ve Sekil 3.9 birlikte incelendiginde, zeytinin de Aydin ili icin
oldukca biiyiik 6neme sahip oldugu acikca goriilmektedir. Ciinkii, Tiirkiye'nin zeytin

iretiminin yaklasik 1/3’1i Aydin ili tarafindan karsilanmaktadir.
Aydin ilinde Kestane

Bilimsel adi “castanea” olan ve Kuzey Yarimkiire’nin iliman bdlgelerinde
yetisen kestane agaci kayingillerdendir. Govdesi dik, kirmizimtirak kabuklu ve sert

yaprakli olan kestanenin iilkemizde en ¢ok yetistirildigi yer Aydin’dir.

Icerdigi bircok besin dgesiyle eski zamanlardan beri insan beslenmesinde 6nemli

bir yer almstir.
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Halk dilinde ‘“daglarmm ekmegi” olarak adlandirilir. Dogal sartlar altinda
yetistirilen, tarimsal ilag, suni giibre kullanilmayan dogal bir tarim iiriiniidiir. Bagta
nisasta ve cesitli sekerler olmak iizere iyi kalitede sindirilebilen lifli maddeler, protein,
diisiik oranda yag, mineral maddeler, B1, B2 ve C vitaminlerini icermektedir. Cigekleri

onemli bir bal kaynagidir (Aydin Tarim il Miidiirliigii, 2010: 33)

100 gram kestanenin besin 6geleri Cizelge 3.11°de sunulmaktadir.

Cizelge 3. 11: 100 Gr Taze Kestanenin (Yenebilir Kismi) Besin (")geleri:

Kalori ( kcal) 160
Karbonhidrat (g) 34
Seker (g) 9,6
Protein (g) 3,2
Yag () 1,8
Sodyum (mg) 9
Potasyum (mg) 395

Kaynak: T.C. Aydin Valiligi il Tarim Miidiirliigii (2010), Aydin’da Tarim ve Gida, Aydin
Tuna Matbaacilik, Aydin.

Kestanenin besin 6geleri kestane tiiriine, ¢esidine, yetistigi ekolojik sartlara gore
degistigi gibi uygulanan isleme teknolojilerine gore de degisikliklere ugramaktadir.
Ornegin, kestane haslandig1 zaman nem oram yiikselmekte ve toplam enerji degeri % 25
oraninda azalarak 120 kcal’e diismektedir. Haslama esnasinda nisasta bilesimi
degismekte ayrica potasyum ve sodyum miktarlar1 azalirken kalsiyum miktarinda

degisiklik goriilmemektedir.

Kavruldugu takdirde nem oran1 % 20 dolaylarinda azalirken, seker miktar1 % 25

oraninda artmakta ve enerji degeri 200 kcal olmaktadir.

Kestane kurutuldugunda raf Omrii uzamakta, besin &gelerinde artiglar

goriilmektedir (http://tr.wikipedia.org/wiki/Kestane)

Aydin ilinde yillara gore kestane alanlar1 ve iiretim miktarlar1 Cizelge 3.12°de

sunulmaktadir.
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Cizelge 3. 12: Aydin Ilinde Yillara Gore Kestane Alanlari ve Uretim Miktarlari

Yillar | Alan(ha) | Uretim(ton)
2002 5.473 13.922
2003 5.493 13.138
2004 5.503 15.906
2005 5.611 17.379
2006 5.707 19.850
2007 6.202 13.560
2008 6.345 16.632
2009 6.446 19.053

Kaynak: T.C. Aydin Valiligi il Tarim Miidiirliigii (2010), Aydin’da Tarim ve Gida, Aydin Tuna
Matbaacilik, Aydin, S: 30.

Cizelge 3.12°de sunulan bilgiler ayrica Sekil 3.10’da de gosterilmektedir.
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Sekil 3. 10: Aydin ilinde Yillara Gore Kestane Alanlar: ve Uretim Miktarlar:

Kaynak: T.C. Aydin Valiligi 11 Tarim Miidiirliigii (2010), Aydin’da Tarim ve Gida, Aydin Tuna
Matbaacilik, Aydin.

Cizelge 3.12 ve Sekil 3.10 birlikte incelendiginde, kestane iiretiminin Aydin’da
yillara gore bir artis egilimi icerisinde oldugu agikca goriilmektedir. Artis hizi ¢ok yavas

olmakla birlikte kestane alanlarinda da artis egilimi oldugu gézlemlenmektedir.

Tiirkiye ve Aydin’da kestane iiretiminin karsilastirilmas1 Cizelge 3.13’te

sunulmaktadir.
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Cizelge 3. 13: Tiirkiye ve Aydin’da Kestane Uretimi
Tiirkiye | Aydin Aydin’1in Pay1(%)

55.395 | 16.632 30,02

Kaynak: T.C. Aydin Valiligi il Tarim Miidiirliigii (2010), Aydin’da Tarim ve Gida, Aydin Tuna
Matbaacilik, Aydin, S: 30.

Cizelge 3.13’te yer alan bilgiler ayrica Sekil 3.11°de gosterilmektedir.
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Sekil 3. 11: Tiirkiye ve Aydin’da Kestane Uretimi

Kaynak: T.C. Aydin Valiligi 11 Tarim Miidiirliigii (2010), Aydin’da Tarim ve Gida, Aydin Tuna
Matbaacilik, Aydin.

Cizelge 3.13 ve Sekil 3.11 birlikte incelendiginde, Aydin ilindeki kestane
tiretiminin Tiirkiye kestane iiretiminin %30’luk kismim karsiladign goriilmektedir. Bu
oran, ilde kestanenin de zeytinden sonra olduk¢a onemli bir iiriin oldugunu net bir

bicimde ortaya koymaktadir.

Aydn ilinde Organik Tarim

Aydin ili organik tarim miktar1 agisindan Sanlurfa, Izmir ve Manisa’dan sonra
Tiirkiye'nin en biiyiik 4. iireticisidir. Tarim ve Koy Isleri Bakanhigi'nin 2008 yili
verilerine gore pazara 23.531 ton organik iiriin sunan Aydin ili, 85 ¢esit iiriinle Izmir ve
Canakkale’den sonra en yiiksek organik iiriin ¢esidine sahip ildir. Aydin’1 organik
tarimda One ¢ikaran bir diger 6zellik ise iiretici bagina diisen ortalama iiretim alanidir.
Aydin iiretici bagina diisen ortalama sekiz hektar alanla organik tarimda iilke ortalamasi

olan ortalama 15 hektarin altinda bir ortalamaya sahiptir. Bu da Aydin’da boliinmiis



104

kiigiik arazilerde organik tarim yapan kiigiik iireticilerin varligina isaret eder. Bu,
boliinmiis kiiciik arazilerde organik tarim yaparak varligini siirdiiren ciftcilerin, biiyiik
iireticiler karsisinda rekabet giicii kazandigina da bir isarettir (Ozdemir, 2010: 131-132).

Tiirkiye’ye yonelik organik tarim iiretim verileri Cizelge 3.14’te sunulmaktadir.

Cizelge 3. 14: Tiirkiye’de 2008 Y1 Organik Tarimsal Uretim Verisi (En Yiiksek Uretim Yapan ilk

il o Cesit | Ciftci Uretim Alami (ha) | Uretim Miktari (Ton)

Sanliurfa 35 53 23597,40 97.703
[zmir 104 | 1156 23355,84 38.834
Manisa 45 869 3713,87 25.443
Aydin 85 897 7509,45 23.531
Erzurum 18 507 5520,81 21.032
Nigde 7 56 358,45 16.206
Konya 44 493 1291,77 15.603
Bursa 82 387 1204,50 14.974
Malatya 27 262 4627,38 14.641
Giimiishane 11 99 801,11 10.921
Ulke Toplami 9.384 141.752,30 415.380,09

Kaynak: Tarim ve Koy isleri Bakanhgi Verilerinden derlenmistir.

Cizelge 3.14 incelendiginde, organik tarimda en 6nemli ilin Sanliurfa, izmir ve
Manisa’dan sonra Aydin oldugu goriilmektedir. Bu durum, Aydin’mm bu alanda da

onemli bir yol kat ettiginin gostergesidir.

Ayrica, Cizelge 3.14’te yer alan verilere gore toplam 85 iiriinde 23.531 ton
tiretim miktar1 ile organik tarim pazarinda yerini alan Aydin, en biiyiik organik tiretimi;
pamuk, incir, nar, misir, zeytin, bugday gibi ihracat degeri yiiksek {iriinlerde

gerceklestirmektedir.

Aydin, 2006 yili ihracat rakamlarina goére Manisa ve Sanlurfa’dan sonra

Tiirkiye’nin en biiyiik organik tarim ihracatcisidir.
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Tiirkiye’de organik iiriin ihracat1 yapan iller Cizelge 3.15’de sunulmaktadir.

Cizelge 3. 15: Tiirkiye’de En Yiiksek Organik Uriin ihracati Yapan IIk 6 il
Mler Thracat

Manisa 5.733
Sanlwurfa | 5.011
Aydin 4.885
Malatya 4.001
Konya 3.251
[zmir 2.425

Kaynak: T.C. Aydin Valiligi 11 Tarim Miidiirliigii (2010), Aydin’da Tarim ve Gida, Aydin Tuna
Matbaacilik, Aydin.

Cizelge 3.15’e gore, Manisa 5.733 ton ihracat rakamu ile Tiirkiye’nin en yiiksek
organik {iriin ihracati yapan ildir. Onu, 5.011 ton ile Sanliurfa izlerken, Aydin 4.885 ton
ile iiciincii siradadir. Aydin organik tarim iiretimine ilk baslayan il olan izmir’in bile

tizerinde ihracat rakamina sahiptir.

Aydin ilinin baz iiriinlerde organik tarimsal iiretim miktarlar Cizelge 3.16’da

sunulmaktadir.

Cizelge 3. 16: Aydin ilinin Baz1 Uriinlerde Organik Tarimsal Uretim Miktarlari

Uriin Ad1 | Uretim Miktarlart
Pamuk 12.507
Incir 5.719
Nar 4.610
Misir 4.114
Zeytin 1.776
Bugday 1.404

Kaynak: T.C. Aydin Valiligi 11 Tarim Miidiirliigii (2010), Aydin’da Tarim ve Gida, Aydin Tuna
Matbaacilik, Aydin.



Cizelge 3.16. incelendiginde, Aydin ilinde organik tarima konu olan iiriinlerin

basinda pamuk, incir, nar gibi 6nemli iiriinler oldugu dikkat ¢cekmektedir.

Aydin ilinde organik tarim alanlarimi destekleme miktarlart Cizelge 3.17°de

sunulmaktadir.

Cizelge 3. 17: Aydin ilinin Organik Tarim Alanlari Destekleme Miktarlari (2007)

il(;e Adi Organik Tarim Alam (Dekar) | Destekleme Miktar: (TL)

Aydin Merkez 3.537,172 21.558
Nazilli 3.688,968 19.858
Soke 4.385,090 22.702
Germencik 1.177,113 7.975
Incirliova 3.343,256 26.756
Kogarl 1.278,788 6.820
Yenipazar 1.818,086 9.100
Sultanhisar 1.086,990 5.532
Kosk 323,551 2.482
Didim 202,496 1.012
Kusadasi 974,963 9.875
TOPLAM 21.822,383 109.111

Kaynak: Aydin Ziraat Odas1 kayitlarindan derlenmistir. (Aydin ilinde organik tarim Aziz

Bostan, Dilek Giirciin)

Cizelge 3.17 incelendiginde, organik tarim alanlarinin en yogun oldugu ilgelerin
basinda Soke, Nazilli, Aydin Merkez ve Incirliova’min geldigi goriilmektedir. Bu
alanlar1 destekleme miktarlarinin en cok oldugu ilgenin Incirliova oldugu goze

carpmaktadir.

3.3.4. Aydin ilinde Hayvancihk

Kirsal ekonomik yapinin 6nemli ve ayrilmaz bir parcast olan hayvancilik
sektoriine, iilke kalkinmasinda oldugu gibi bolge ve il bazinda da onemli iktisadi

fonksiyonlar yiiklenmistir. Bunlar, sanayi sektoriine girdi saglama, kirsal alandan gogii
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onleme, sektor icinde ve diger sektorlerde yeni istihdam sahasi yaratma seklinde

siralanabilir.

Ege Bolgesi'nde biiyilkkbas hayvan varligt acisindan Aydin ili iiciincii
durumdadir. Kiiciikbag hayvan sayisi bakimindan ise, sekizinci konumda, bitkisel
tiretim ve hayvancilif1 birlikte yiiriiten isletme sayis1 bakimindan Aydin ili 54.252 adet
ile altinc1 sadece hayvancilik ile ugrasan isletmeler yoniinden incelendiginde ise, 2.058
adet ile dordiincii durumdadir. Bunun baglica nedeni, 1950’li yillardan sonra tarima
acilan alanlarin genisletilmesi, meralarin tarlaya doniistiiriilmesi olmustur (Uslanmam,

2007).

Aydin'da tarimsal isletme olarak adlandirdigimiz hane halkinin %85'i bitkisel ve
hayvansal iiretimi birlikte yapmakta, yalnmiz hayvansal iiretimde ihtisaslasmis hane halki
sayist %15'lik bir kismu teskil etmektedir. Polikiiltiir iiretim yapisinin agirlikli oldugu
Aydin ilinde, hayvansal iiretimde ihtisaslasma diizeyi ve hayvan varligi ekonomik

kalkinmay1 bagarmak icin 6nemli bir potansiyel olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Aydin ilinde, toplam tarim iiretimi icindeki pay1 %24'e yiikselen hayvancilik
sektoriinde; biiyiikbas hayvan varligina baktigimizda 2006 yili itibar1 ile sayinin

271.231’e, kiigiikbas varliginin ise, 191.743’e ulastig1 goriiliir.

Siit tiretiminde ise; pazarda satilan veya il disina ¢ikan siit miktart belli olmadigi
ve tiim hayvanlar kayit altina alinmadig icin siit tiretiminin kesin miktariin ne oldugu

tam olarak ortaya konulamamaktadir (http://www.aydinasiad.org/?page=aydin&langtr).

Ekonomiye, Uretime ve Hayvanciliga il Yonetiminden Yapilan Katkilar

Her tiirli tarimsal diretimin yapildigi Aydin ilinde Tarimsal Destekleme
calismalar1 kapsaminda iireticilere su imkanlar saglanmistir

(http://tr.wikipedia.org/wiki/Ayd%C4%B In_(il)):
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e “Dogrudan Gelir Destegi” basta olmak iizere degisik iiriinlerde toplam
138.675.269 TL destekleme yapilmistir.

o Ozel Idare kaynaklar1 ile 2005 Yilinda Toprak ve Yaprak Analiz laboratuari

kurulmustur.

o Incir ve zeytin basta olmak iizere 143.820 TL’lik fidan dagitimi yapilmistir.

e Kooperatif Destekleme ve Kredilendirme Calismalari kapsaminda yatirim ve
Kirsal Alanda Sosyal Destek Projesi kredisi ve isletme sermayesi kredisi ile destekleme

calismalan ylriitilmiistiir.

Kirsal ekonomik yapinin 6nemli ve ayrilmaz bir parcasi olan hayvancilik
sektorii, iilke kalkinmasinda oldugu gibi bolge ve il bazinda da ©nemli iktisadi
fonksiyonlar yiiklenmistir. Bunlar; sanayi sektoriine girdi saglama, kirsal alandan gogii
onleme, sektor icinde ve diger sektorlerde yeni istihdam sahasi yaratma seklinde

siralanabilir.

Aydin'da tarimsal isletme olarak adlandirdigimiz hane halkinin %85'i bitkisel
ve hayvansal iiretimi birlikte yapmakta, yalmz hayvansal tiretimde ihtisaslasmis hane
halki sayis1 %15'lik bir kismi teskil etmektedir. Polikiiltiir iiretim yapisimin agirlikli
oldugu ilde hayvansal iiretimde ihtisaslasma diizeyi ve hayvan varligi ekonomik

kalkinmay1 bagarmak icin 6nemli bir potansiyel olarak ¢ikmaktadir.

Aydin ilinde toplam tarim iiretimi i¢indeki pay1 %24'e yiikselen hayvancilik
sektoriinde biiylikbas hayvan varligina bakildiginda saymin 204.063’e ulastigi goriiliir.
Bu hayvan varliginin 59.581°1 kiiltiir, 87.498’s1 melez, 56.984 yerli wrklar olusturur.
Koyun ve Kil kegisi olarak 193 862 mevcut vardir.

2004 yilinda kiiciik ve biiyiikbas hayvan varligindan 6.583 ton et elde
edilmistir. Siit tretiminde ise; pazarda satilan veya il disina ¢ikan siit miktar1 belli

olmadig ve tiim hayvanlar kayit altina alinmadig i¢in siit {iretiminin kesin miktar1 belli
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degildir. Konu uzmanlarinin, sagmal hayvan sayilarini, bu hayvanlarin giinliik siit
tiretimlerini ve laktasyon siirelerini g6z Oniine alarak yaptiklar1 hesaplara gore 2004

yilinda biiyiik ve kiiciikbas hayvan varligindan yaklasik 376 bin ton siit tiretilmistir.

Sonug olarak, biitiin bu olgular; Aydin ilinde tarim-sanayi-ihracat birbirini
tamamlayic1 sektorler oldugunu, tarimi kalkindirmanin ¢ift¢i gelirlerinin artmasini
saglayacagi gibi, tarimsal sanayinin ve ihracatin gelismesini de etkileyecegini, tarimi
ihmal etmek ise, sanayi ve ihracat iizerinde olumsuz etki yaratacagimi gostermektedir

(http://www.aydinasiad.org/?page=aydin&lang=tr).

3.3.5. Aydin ilinde Turizm ve Kiiltiir

Aydin ilinde turizm ve kiiltiiriin ¢ok ayr1 bir 6nemi bulunmaktadir. Ciinkii il, cok

zengin bir kiiltiire ve turizm unsurlarina sahiptir.

3.3.5.1. Aydin ilinde Turizm

Aydin, Tralles, Priene, Miletos, Didyma, Herakleia, Zeus Magarasi, Apollon
Tapinagi, Didim ve Kusadasi gibi turistik yerleriyle {inlii bir sehirdir. Her yil binlerce
turist S0ke, Didim ve Kusadasi sahillerine yiizmeye, eglenmeye ve antik sehirlerini

dolagmaya gelmektedir (http://tr.wikipedia.org/wiki/Ayd%C4%B 1n_(il)).

Antik kentleriyle agik hava miizesi goriinlimiinde olan Biiyiikk Menderes Vadisi,
tarihin bilinen devirlerinden beri ¢esitli uygarliklara merkez olmus, bu kentlerde sayisiz
bilgin ve bilge kisiler yetismistir. Sirasiyla, Neolitik, Kalkolotik, Tun¢ Caglar ile
Frigya, Lidya, Pers, Roma ve Bizans ¢aglarin1 yasayan il daha sonra Selguklu ve

Osmanh egemenligine girmistir.

Miize miidiirliikklerinin sorumluluk alanlarinda ziyarete acik sekiz (Afrodisias,
Nysa, Alinda, Alabanda, Magnezia, Pirene, Milet ve Didim Orenyeri olmak iizere)
toplam 21 adet Orenyeri mevcuttur. Aydin ilinde arkeolojik tarihsel ve kentsel sit
alanlart; sivil mimarlik 6rnekleri, anit yapilar gibi yaklasik 700 civarinda kiiltiir varlig

tescillidir.
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2008 yili igerisinde miize ve Orenyerlerini 607.608 kisi ziyaret etmis, bu

ziyaretlerden 709.249. TL gelir elde edilmistir.

Kusadasi Deniz Hudut Kapisindan 2008 itibariyle 552.224 kisi giintibirlik giris-
cikis yapmis, yine aym donemde 637 gemi girisi, 708 motor girisi gerceklesmistir.
Aydn ilinde 193 adet faal seyahat acentesi, 5 adet yat isletmesi mevcuttur. Giris yapan
turistlerin milliyetlerine gore siralamasi ise, Amerika, Fransa, Ingiltere, Belcika ve

Hollanda’dur.

Il genelinde 72.282 adet turizm isletme belgeli yatak kapasitesi mevcuttur. ilin
turizm potansiyeli deniz, termal, genclik, kiiltiir, sanat ve ekoturizm tiirleri seklinde

siralanabilir ( http://tr.wikipedia.org/wiki/Ayd%C4%B 1n_(il)).

3.3.5.2. Aydin ilinde Kiiltiir

Aydin merkezdeki Devlet Resim Heykel Miizesi ve Giizel Sanatlar Galerisi’nde
18 adet sergi acilmis bu sergileri 18.057 kisi  ziyaret etmistir
(http://tr.wikipedia.org/wiki/Ayd%C4%B 1n_(il)).

2000 yilinda ziyarete kapatilan Milet Miizesi yeniden insa edilmis ve kaba
ingaat1 tamamlanmistir. Teshir ve tanzim calismalarinin tamamlanmas1 halinde bu

miizenin ziyarete acilmasi planlanmaktadir.

Aydin ili kiitiiphanesinin 2008 yili sonu itibariyle, okuyucu sayis1 171.429’dir.
Mevcut kitap sayist 39.771°dir. Odiing verilen materyal sayis1 62.147dir. Kiitiiphaneye
kayith iiye sayis1 970 dir.

[lin turizm potansiyeli; deniz (Kusadas1, Didim plajlar1), termal, genclik, kiiltiir
ve sanat, ekoturizm tiirleri seklinde siralanabilir. Kusadasi’na denizyoluyla gelen turist
sayis1 2007 yilinda 475.000 kisi iken bu rakam % 12’lik artigla 2008 yilinda 552.224° e
ulagmis, otellerimizdeki yillik ortalama doluluk orani ise, 2003 yilinda % 38 iken 2008
yilinda % 50 olmustur.
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Ulkemizde; turizmin bir endiistri olarak basladig ilk yerlerden olan Kusadasi
ilgesini tilkemizde ve uluslararasi arenada 6n plana ¢ikarmak ve il turizmine dinamizm
kazandirmak amaciyla kisa adi KOMER olan Kusadasi Kongre Vadisi Projesi
baslatilmistir. Proje 430 doniim arazi iizerinde, 2 ana boliimden olusmaktadir. Projenin

yapimi devam etmektedir.

Folklor ve Efe Oyunu

Folklorun kokii; engin bir kiiltiiriin, egitimin, bilimin kaynagidir. Onda her seyin
giizeli, incesi bulunur. Aydin ili, bu folklorun otagi, efesi ile anilir ve; her zaman
“Efeler Diyar1 Aydin...” olarak anilir. Efeler, zeybeklerin bas1 ve yoneticisidir. Aydin'in
folklor yasaminda yer eden baslica efeler sunlardir:

® Yoriik Ali Efe

¢ Demirci Mehmet Efe

¢ Killioglu Hiiseyin

e Kozalakli Mehmet Efe
e Mesutlulu Mestan Efe
e Sokeli Ali Efe

e Danismentli Ismail Efe
e Zurnaci Ali Efe

e Sancaktadir Ali Efe

e Tekeli Ismail Efe

¢ Orhaniyeli Kara Durmus Efe

e Giritli Cafer Efe’yi saymak miimkiindiir.

Folklor, Aydin’in geleneklerini ortaya koymus, kendisine 6zgii bicimini vermis,
ancak, ilin ekonomik kosullari, is ve ise dayanan hareketliligi, ulasim olanaklarinin
kolayligi nedeni ile cevre illerinin de karakterlerini benligine almis ve boylece
folklorunu bash basina daha derin bicimde isleyememistir. Mugla ve Denizli illerine
iliskin baz1 6zellikler Aydin’in folkloruna da karismistir. Harmandali, Tavas Zeybegi,

Somal1 Zeybegi ve Bengi Zeybegi 6rnek olarak verilebilir.
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Gelenek, Gorenekler ve Etkinlikler

Aydin her yil kis aylarinda diizenlenen deve giiresleri, halk oyunlan (zeybek
oyunlar), efelik kiiltiirii, asker ugurlama, incir (Germencik, Incirliova), erik (Umurlu),
cilek, portakal (Sultanhisar), pamuk (Soke) festivalleri, ke¢i kilindan dokumacilik
(Bozdogan), el sanatlar1 ( igne oyasi, nakis, simli islemeler, havut —deve siislemeciligi-

semercilik, Tiirkmen ve Yoriik kilimleri, heybeleri ) ile tinliidiir.

Kiiltiir Alaminda Yapilan insaatlar

Aydin'da son yillarda kiiltiir alanina katki saglayan ingaatlar ve insaat caligmalari

sunlardir (http://tr.wikipedia.org/wiki/Ayd%C4%B 1n_(il))):

e Aydm Sehir Tiyatro Binasi.

e Afrodisias Miizesi Ek Binasi.
e Aydin Kiiltiir Merkezi Insaati.
¢ Yeni Arkeoloji Miizesi.

e Milet Miizesi Insaat1.

Aydin ili turizm gelirleri ve Turkiye icindeki pay1r Cizelge 3.18’de

sunulmaktadir.
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Cizelge 3. 18: Aydin ili’nin Turizm Gelirleri ve Tiirkiye Icindeki Payi

Ortalama | Aydn Iline Aydin Ilinin Tiirkiye’nin | Aydin Ilinin Toplam

Yillar | Harcama | Gelen Yabanci | Turizm Gelirleri Turizm Turizm Gelirleri
&) Turist Sayist (bin $) Gelirleri Icindeki Pay1 (%)

1982 266,1 129.797 34.539 370.320 9.3
1983 253 136.282 34.479 411.088 8,4
1984 396,8 218.504 86.702 840.000 10,3
1985 566,7 212.032 120.159 1.482.000 8,1
1986 508,1 156.024 79.276 1.215.000 6,5
1987 562,7 206.807 117.404 1.721.117 6,8
1988 567,5 248.364 140.947 | 2.355.295 6
1989 570,3 255.560 145.746 | 2.556.529 5,7
1990 621,3 270.460 168.037 | 3.225.000 52
1991 519,7 127.750 66.392 | 2.654.000 2,5
1992 533 246.655 131.467 | 3.639.000 3,6
1993 668,1 272.631 182.145 |  3.959.000 4,6
1994 674 273.796 184.539 | 4.321.000 4,3
1995 684 274.239 187.579 | 4.957.000 3,8
1996 748 300.888 225.064 | 5.962.100 3.8
1997 876 362.359 317.426 | 8.088.549 39
1998 879,5 395.585 347917 | 7.808.940 4,5
1999 736 285.271 209.959 | 5.203.000 4
2000 764,3 422.571 322971 | 7.636.000 4,2
2001 748 448.611 335.561 | 10.067.155 33
2002 782 197.626 154.544 | 11.900.925 1,3
2003 810 275.336 223.022 | 13.203.144 1,7
2004 784 257.871 202.171 | 15.887.699 1,3
2005 752 383.923 288.710 | 18.153.504 1,6
2006 728 404.631 294.571 | 16.850.947 1,7
2007 679 509.872 346.203 | 18.487.008 1.9
2008 709 594.240 421.316 | 21.950.807 1.9

Kaynak: Turizm Bakanhgi, Turizm Istatistikleri,www.kultur.gov.tr
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Cizelge 3.18 incelendiginde, Aydin iline gelen turist sayisinin ve buna baglh
olarak il turizm gelirlerinin son 15-20 yi1l icerisinde siirekli yiikseldigi ve Aydin ilinin

turizmde bir cazibe merkezi haline geldigi gbze carpmaktadir.

3.3.6. Aydin ilinde Sanayi ve Ticaret

Ekonomik potansiyeli oldukga yiiksek olan Aydin; cografi konumunun sagladigi
ulagim avantaji, hammadde kaynaklarina yakinligi, organize sanayi bolgeleri, niifusun
geng ve nitelikli olusu gibi nedenlerle turizm, tarim ve hizmet sektorleri ile sanayilesme
bakimindan gelisen ve yiikselen bir konumdadir

(http://tr.wikipedia.org/wiki/Ayd%C4%B 1n_(@l)).

3.3.6.1. Aydin ilinde Ticari ve Sanayi Orgiitlenmeler

Aydin ilinde 1163 Sayili Kooperatifler Kanununa tabi 912 adet Konut Yap1
Kooperatifi, 46 adet Tarim Satis Kooperatifi ve digerleri ile birlikte 2094 kooperatif;
6762 Sayili Tiirk Ticaret Kanununa tabi 741 Anonim Sirket, 4793 adet Limited sirket,
5590 sayil1 Odalar ve Borsalar Kanununa tabi 5 adet Ticaret Odasi, 1 adet Sanayi Odast,
3 adet Ticaret Borsasi; 507 Sayili Kanunun degisik 3741 sayili Esnaf ve Sanatkarlar

Kanununa tabi 105 Oda mevcuttur.

3.3.6.2. Aydin ilinde Organize Sanayi Bolgeleri

¢ Aydin (Umurlu) Organize Sanayi Bolgesi
Aydin Organize Sanayi Bolgesi 15.07.1976 tarih ve 7/12207 sayili Bakanlar
Kurulu Karanyla kurulmus olup, kamulastirma calismalari 30.01.1996 tarihinde
tamamlanmistir. Aydin - Denizli asfalt1 11. Km.’de 1050 dekar olan alandan yollar ve
yesil alanlar ¢iktiktan sonra geri kalan 820 dekar alana sahip olup, parsellerin tamami

5000-10 000 m2’lik alanlara sahip 119 parselin tamami sanayicilere tahsis edilmistir.

Sanayi bolgesinde halihazirda 34 isletme iiretim halinde, 18 adedi insa halinde, 9
adedi ise proje asamasindadir. Bolgede genelde tekstil, gida ve madencilik sektorlerinde

faaliyet gosteren isletmeler mevcuttur.
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e Astim (Aydin Sanayi Ismerkezi Kiiciik Sanayi Sitesi) Organize Sanayi
Bolgesi

ASTIM halihazirda kurulu olup, mevcut alan1 2500 dekar iken Organize Sanayi
Bolgesi’ne doniistiiriilmesi ile birlikte bakanliginda uygun goérmesiyle toplam alami
7500 dekara yiikseltilmistir. 101 parselin bulundugu bolgede 63 adet isletme iiretim
halinde, alt1 insa halinde, 32 adet insaatina baslanilmamis proje vardir. ASTIM’in

genisletme calismalan siirdiiriilmektedir.

e Soke Organize Sanayi Bolgesi

Kurulug calismalarina 1996 yilinda baglanan, yer tespit ¢calismalar1 tamamlanan,
jeolojik ve jeoteknik etiit raporlar1 Afet Isleri Genel Miidiirliigii ile Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’nca onaylanan toplam 200 hektar alan iizerinde devlet kredi destegi ile ikmali
planlanan Soke Organize Sanayi Bolgesi’nde hazineye ait olan arsalar satin alinmis olup

diger bolgelerde de kamulastirma ¢alismalar1 baglatilmistir.

Bugiine kadar liyelerden saglanan aidatlar ve krediler ile yiiriitiilen kamulastirma
calismalarinin siiratlendirilerek tamamlanmasi ve alt yap1 ¢alismalarinin bitirilebilmesi
icin yeterli Odenegin tahsisine ihtiya¢ duyulmaktadir. Verimli tarim arazilerinin,
narenciye bahgeleri ve zeytinliklerin bozularak sanayi alanlarina doniismesiyle olusan
carpik yapilagsmay1 Onleyecek Organize Sanayi Bolgesi’nin bir an Once hizmete

sunulmasi il i¢in dnem arz etmektedir (http://tr.wikipedia.org/wiki/AydC4B 1n(il)).

e Nazilli Organize Sanayi Bolgesi

Kurulug calismalarina 1996 yilinda baglanan, yer tespit ¢calismalar1 tamamlanan,
jeolojik ve jeoteknik etiit raporlar1 Afet Isleri Genel Miidiirliigii ile Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’nca onaylanan, 150 hektar alan iizerinde devlet kredi destegi ile ikmali
planlanan Nazilli Organize Sanayi Bolgesi sanayi yapilagsmasi yoniinden ilimizin biiyiik

bir boliimiine cevap verecektir.
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Bugiine kadar {iiyelerden saglanan aidatlar ve krediler ile 75 hektar
kamulagtirllmistir. Kalan boliimlerin  kamulastirilmas1 ve alt yapi1 c¢alismalarinin
tamamlanabilmesi i¢in yeterli 6denegin saglanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Verimli
tarim arazilerinin, narenciye bahgeleri ve zeytinliklerin bozularak sanayi alanlarina
doniigsmesiyle olusan carpik yapilagsmay1 6nleyecek Organize Sanayi Bolgesinin bir an

once hizmete sunulmasi1 Aydin ili icin 6nem arz etmektedir.

Kurulma Asamasindaki Organize Sanayi Bolgeleri

Kurulma asamasinda olan dort adet (Ortaklar, Cine, Buharkent Organize Sanayi
Bolgeleri ile Kosk Ege Sera Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi) Organize Sanayi
Bolgesi’nde kamulastirma ve alt yap1 calismalarinda yasanan ekonomik sikintilar
nedeniyle baslatilamamistir. Yatinm programinda etiit proje olarak yer alan bu Organize
Sanayi Bolgeleri’nin kredili Organize Sanayi Bolgeleri statiisiine alinarak kamulastirma
ve alt yap1 calismalarinin bir an Once tamamlanmasi i¢in Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’nca saglanacak kredilerle desteklenmesi gereklidir

(http://www.aydinasiad.org/?pageaydin).

3.4. AYDIN iLINDE KUMELENMEYE DESTEK VEREBILECEK

KURUM VE KURULUSLAR

Bir bolgede kiimelenmenin saglikli bir bicimde gerceklestirilebilmesi icin
kiimelenmeye destek verebilecek bazi yardimc1 kurum ve kuruluslara ihtiyag

duyulmaktadir.

3.4.1. Aydin ilindeki Egitim Kurumlari, Meslek Odalar ve Sivil Toplum

Kuruluslar:

Kiimelenmeye yardimci olabilecek onemli yan kurum ve kuruluslarin basinda

egitim kurumlari, meslek odalar ve sivil toplum kuruluslar gelmektedir.
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Aydin ilindeki Egitim Kurumlari

Aydin ilinde yiiksek egitim ve Ogretimin yapilabilecegi bir iiniversite
bulunmaktadir. Devlet iiniversitesi statiisiinde olan bu iiniversite Adnan Menderes

Universitesi’dir.

Adnan Menderes Universitesi 03.07.1992 tarihli 3837 sayili "Yiiksekogretim
Kurumlar Tegkilatt Hakkinda 41 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin degistirilerek
kabuliine dair 2809 Sayili Kanun ile 78 ve190 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
degisiklik yapilmasi hakkinda Kanun" ile kurulmustur.

Aydin ilindeki Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar1 ve Meslek Yiiksek Okullart

sunlardir (www.adu.edu.tr):

Fakiilteler
e Egitim Fakiiltesi,
¢ Fen- Edebiyat Fakiiltesi,
e Miihendislik Fakiiltesi,
e Nazilli Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
e Tip Fakiiltesi,
e Veteriner Fakiiltesi,
e Ziraat Fakiiltesi,
¢ Dis Hekimligi Fakiiltesi,
e [letisim Fakiiltesi,
e Soke Isletme Fakiiltesi,

e Aydin [ktisat Fakiiltesi,

Enstitiiler

Fen Bilimleri Enstitiisii,

Saglik Bilimleri Enstitiisii,

Sosyal Bilimleri Enstitiisii,
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Yiiksekokullar
e Aydin Saglk Yiiksekokulu,
e Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,
e Turizm 1§Ietmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu,
e Soke Saglik Yiiksekokulu,
e Nazilli Uygulamali Birimler,

e Yabanci Diller Yiiksekokulu,

Meslek Yiiksekokullar:
e Atca Meslek Yiiksek Okulu,
e Aydin Meslek Yiiksek Okulu,
e Aydin Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu,
e Aydin Saglik Meslek Yiiksek Okulu,
¢ Bozdogan Meslek Yiiksek Okulu,
¢ Cine Meslek Yiiksek Okulu,
e Didim Meslek Yiiksek Okulu,
e Karacasu Meslek Yiiksek Okulu,
e Kocarli Meslek Yiiksek Okulu,
e Kuyucak Meslek Yiiksek Okulu,
e Nazilli Meslek Yiiksek Okulu,
e Soke Meslek Yiiksek Okulu,
e Sultanhisar Meslek Yiiksek Okulu,
e Yabanci Diller Meslek Yiiksek Okulu,
® Yenipazar Meslek Yiiksek Okulu.

Adnan Menderes Universitesi’nde calisan akademik personel unvan ve sayilari

Cizelge 3.19°da sunulmaktadir.



Cizelge 3. 19: Adnan Menderes Universitesi Akademik Personel
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Prof. Dr. 172 kisi
Dog. Dr. 112 kisi
Yrd. Dog. Dr. 261 kisi
Yrd. Dog. 4 kisi
Ogretim Gor. Dr. 20 kisi
Ogretim Gor. 163 kisi
Okutman 108 kisi
Aras. Gor. ve Aras. Gor.Dr. 340 kisi
Uzman Dr. 2 kisi
Uzman 25 kisi

Kaynak: www.adu.edu.tr

Cizelge 3.19 incelendiginde, iiniversite biinyesinde calisan ciddi bir beyin

giicliniin mevcudiyeti goze ¢arpmaktadir. Bu hem tiniversite hem de Aydin ili icin 6nem

arz etmektedir.

Adnan Menderes Universitesi 6grenci sayilar1 Cizelge 3.20°de sunulmaktadir.

Cizelge 3. 20: ADU 2010-2011 Egitim-Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayilar:

Yillar 2010 2011 | Toplam
YUKSEKLISANS 288 202 490
DOKTORA 98 124 222
LISANSUSTU TOPLAM 386 326 712
ON LISANS TOPLAM 4878 6537 11415
LiSANS TOPLAM 6660 6501 13161
GENEL TOPLAM 11924 13364 25288

Kaynak: www.adu.edu.tr

Aydin ilinde Meslek Odalari ve Sivil Toplum Kuruluslar:

Aydin ilinde faaliyet gosteren meslek odalar1 ve sivil toplum kuruluglar iginde

yer alan vakif ve dernekler sunlardir (http://www.kenthaber.com /ege/aydin/Dizin/sivil-

toplum-kuruluslari/Listesi:Erisim tarihi: 06.12.2010):




21. Bolge Aydin Eczaci Odasi,

Adnan Menderes Universitesi Vakfi,

Afrodisias Miizesini Sevenler Dernegi,
Agaclandirma Cevreyi ve Dogay1 Koruma Dernegi,
Alabanda Kiiltiir Varlik Koruma ve Degerlendirme,
Ana Cocuk ve Halk Sagligi Merkezi Yapma ve Yasatma Vakfi,
Atatiirkcii Diistince Dernegi Subesi,

Avcilar ve Aticilar Dernegi,

Balik¢ilar Odasi,

Baro Temsilciligi,

Doga Sevenler Dernegi,

Eczacilar Odas1 Temsilciligi,

Efeler Sportif Havacilik Dernegi,

Ege Ciftciler Dernegi,

Eski Eserleri Sevenler ve Koruma Dernegi,

Esnaf Sanatkéarlar Sosyal ve Ekonomik Dayanisma Vakfi,
Esnaf ve Sanatkarlar Odalan Birligi,

Gazeteciler Dernegi,

Hayvanlar1 Koruma Dernegi,

Insan Haklar1 Dernegi,

Insaat Miihendisleri Odasi,

KOMPLID,

Kuyucak Kiiltiir Dernegi,

Kuyumcular Dernegi,

Kiitiiphane Dernegi,

Magnesia Kiiltiir Sanat Dernegi,

Marina Yatirimcilari Dernegi,

Mimarlar Odas1 Temsilciligi,

Muglalilar Kiiltiir ve Dayanisma Dernegi,
Mubhtarlar Dernegi,

Mursalli Saglik Hizmetleri Yardim ve Dayanigsma Dernegi,
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e Nazilli Tip Hukuk ve Miihendisler Dernegi,
e Saglik ve Sosyal Hizmet Emekgileri Sendikasi,
e Soférler Odasi,

e Tabip Odasi,

e Ticaret Odasi,

e TMMOB Makine Miihendisleri Odast,

e TMMOB Mimarlar Odasi,

e TOSYOV Aydin Destekleme Dernegi,

e Turizm Dernegi,

e Tiirk Kadinlar Birligi,

e Tiirk Kadinlar Birligi Dernegi,

e Tiirk Kadinlar Birligi Kusadas1 Subesi,

e Tiirk Kadinlar Konseyi,

e TURSAB,

® Yazidere Spor Kuliibii Dernegi,

® Yesilyurt Cevre Koruma ve Giizellestirme Dernegi.

Aydin’da faaliyet gosteren 6nemli iki oda da Aydin Ticaret Odasi ve Aydin
Sanayi Odas1’dir.

Aydin Ticaret Odasi

5174 sayili TOBB ile Odalar ve Borsalar Kanunu geregi kurulan Aydin Ticaret
Odasi; esnaf statiisiinde olmayan tiiccar ve sanayicilerden olusan {iiyelerine hizmet
vermektedir. Uyelerinin mesleki etkinliklerini kolaylastirmak, kurumsal gelisimlerini
saglamak, is gelistirme ve hedef pazar konularinda destek vermek amaciyla &zel
sektoriin ¢ikarlarim1  koruyan kamu kurumu niteliginde kurulmus bir meslek
kurulusudur. ilgili kanunun 12. maddesinde verilen gérevleri yerine getirmekle sorumlu
olan odamiz sahip oldugu Kalite Yonetim Sistemi geregi yaymlanan kalite politikas1 ve

hedeflerine uygun olarak bu hizmetlerini gerceklestirmektedir.
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Aydin Sanayi Odasi

1954 yilinda EBSO odasi catisi altinda; [zmir, Manisa, Balikesir, Denizli, Aydin
ve Milas ile baglayan beraberlikten 1972 yilinda Denizli, 1980 yilinda Balikesir ve 1992
yilinda Manisa illerinin EBSO’dan ayrilis1 {izerine il sanayicileri arasinda da ayrilma

konusu tartisilmaya baslanmistir.

Nihayet, 2003 yilinda 517 sanayici ve ticaret erbabinin imzasi ile Sanayi ve
Ticaret Bakanligina AYSO’nun kurulus izni i¢in bagvurulmus, ancak yeni yasanin
beklenmesi gerekgesi ile basvuru reddedilmistir. Bu noktadan sonra konuyu hukuka
tasiyan Aydinli sanayiciler, nihayet 2007 yilmin eylill ayinda bu konudaki tiim
mahkemeleri kazanarak, yeni Aydin Sanayi Odas’nin se¢imlerini yapmis ve

kurulusunu tamamlamaistir.

Aydin Sanayi Odas1 1 Ocak 2008 tarihinden bu yana aydin sanayicisine hizmete
baslamis bulunmaktadir. AYSO gerek hizmetleri gerekse Onerileri ile aydinin

gelisiminde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Aydin ilinde faaliyet gosteren meslek odalarm ise, su sekilde siralamak

miimkiindiir (http://www.ayesob.org.tr/meslekodalari.asp):

e Aydin Esnaf ve Sanatkéarlar Odasi,

e Aydin Ayakkab1 Esnaf ve Sanatkarlar1 Odasi,

e Aydin Bakkallar Odast,

e Aydin Bakircilar Saatciler ve Ziicaciyeciler Odasi,

e Aydin Berberler Kuvaférler ve Otelciler Odast,

¢ Aydin Demir Madeni Egya Tesviyeci ve Sihhi Tesisat¢ilar Odasi,
e Aydin Elektrik¢iler Fotografcilari Odasi,

e Aydin Lokantacilar Odasi,

¢ Aydin Kahveciler Odasi,

e Aydin Manifaturacilar ve Tuhafiyeciler Odast,

e Aydin Meyveciler Sebzeciler Cigek¢iler ve Seyyar Saticilar Odasi,
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Aydin Tathic1 Sekerci ve Firincilar Odast,

Aydin Soforler Otomobilciler Otobiisgiiler ve Minibiisgiiler Odast,

Aydin Terziler ve Konfeksiyoncular Odast,

Aydin Marangozlar Keresteciler Kutucular ve Benzeri Esnaf Odast,

Aydin Celepler Besiciler ve Siitciiler Odast,

Aydin Oto Traktdr, Motor, Kaporta Boya, Elektrik Doseme ve Benzeri Esnafi
Odasi,

Aydin Yagliboyacilar Sivacilar ve Insaatcilar Odast,

Aydin Kamyoncular Kamyonetciler Nakliyeciler ve Tripotorciiler Odasi,

Nazilli Ayakkabicilar Odasi,

Nazilli Bakkallar Odasi,

Nazilli Bakircilar, Kalaycilar ve Tenekeciler Odast,

Nazilli Berberler Odasi,

Nazilli Demirciler Odast,

Nazilli Saat Radyo Tamircileri, Elektrikciler, Fotografcilar ve Benzeri Esnafi
Odasi,

Nazilli Kahveciler Odasi,

Nazilli Lokantacilar ve Kasaplar Odast,

Nazilli Firincilar Odasi,

Nazilli Manifaturacilar ve Tuhafiyeciler Odas,

Nazilli Marangozlar ve Agag Isleri Odasi,

Nazilli Manavlar Odasi,

Nazilli Softrler ve Otomobilciler, Otobiisciiler, Minibiisgiiler, Nakliyeciler ve
Umum Servis Araclar1 Odasi,

Nazilli Terziler Odast,

Soke Bakkallar ve Bayiler Odast,

Soke Berberler ve Kuaforler Odasi,

Soke Kahveciler Odasi,

Soke Firincilar Odasi,

Soke Demirciler ve Madeni Esya Sanatkarlar Odast,

Soke Lokanta, Pasta, Tatli, Gazino ve Benzerleri Odasi,



Soke Marangozlar, Mobilyacilar, insaatgﬂar ve Benzeri Odasi,
Soke Meyve ve Sebzeciler Odasi,

Soke Terziler, Tuhafiyeciler ve Benzeri Odasi,
Soke Soforler ve Otomobilciler Odast,

Soke Elektrik¢iler Elektronik¢iler Saatgiler ve Benzeri Odast,
Umurlu Sof6rler ve Otomobilciler Odast,

Kosk Esnaf ve Sanatkarlar Odasi,

Kosk Soférler ve Otomobilciler Odast,
Sultanhisar Esnaf ve Sanatkarlar Odasi,
Yenipazar Esnaf ve Sanatkarlar Odast,

Yenipazar Soforler ve Otomobilciler Odast,

Atca Esnaf ve Sanatkéarlar Odasi,

Bozdogan Esnaf ve Sanatkarlar Odasi,

Bozdogan Soférler ve Otomobilciler Odast,
Kuyucak Esnaf ve Sanatkarlar Odasi,

Kuyucak Soférler ve Otomobilciler Odast,
Buharkent Esnaf ve Sanatkarlar Odasi,

Buharkent Soforler ve Otomobilciler Odast,
Karacasu Esnaf ve Sanatkéarlar Odasi,

Karacasu Soférler ve Otomobilciler Odast,
Incirliova Esnaf ve Sanatkarlar Odasi,

Incirliova Soforler ve Otomobilciler Odast,
Incirliova Kahveciler Odast,

Germencik Esnaf ve Sanatkéarlar Odast,
Germencik Softrler ve Otomobilciler Odast,
Ortaklar Esnaf ve Sanatkarlar Odasi,

Ortaklar Soforler ve Otomobilciler Odast,
Kusadas1 Esnaf ve Sanatkarlar Odasi,

Kusadast Umum Otomobilciler ve Soforler Odasi,
Davutlar Esnaf ve Sanatkérlar Odasi,

Giilliibahge Esnaf ve Sanatkéarlar Odast,
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e Bagarasi Esnaf ve Sanatkarlar Odas,

e Bagarasi Soforler ve Otomobilciler Odast,
e Kocarl Esnaf ve Sanatkarlar Odasi,

e Kocarli Sofdrler ve Otomobilciler Odasi,
¢ Biyikli Esnaf ve Sanatkéarlar Odasi,

® Cine Esnaf ve Sanatkarlar Odasi,

¢ Cine Softrler ve Otomobilciler Odast,

e Karpuzlu Esnaf ve Sanatkarlar Odasi,

e Karpuzlu Softrler ve Otomobilciler Odasi,
e Akcaova Esnaf ve Sanatkarlar Odast,

e Akcaova Softrler ve Otomobilciler Odast,
e Dalama Esnaf ve Sanatkarlar Odasi,

e Horsunlu Esnaf ve Sanatkarlar Odast,

e Yazikent Esnaf ve Sanatkarlar Odasi,

e Salavath Esnaf ve Sanatkarlar Odasi,

e Didim Esnaf ve Sanatkarlar Odasi,

e Didim Soforler ve Otomobilciler Odast,

3.4.2. Aydin ilinin Dahil Oldugu Kalkinma Ajanslari

Aydin iline yonelik olarak faaliyette bulunan kalkinma ajansi, “Giiney Ege
Kalkinma Ajanst” (GEKA)’ dir.

GEKA’nin amaci; Aydin, Denizli ve Mugla illerinden olusan bdlge
kaynaklarimin etkin kullanimini, yerel potansiyelin harekete gecirilmesini, ulusal ve
uluslararas1 alanda bolgenin rekabet diizeyinin en iist seviyeye c¢ikarilmasini, istihdam
olanaklarinin ve yeni sektorlerin desteklenmesi amaciyla seffaflik, katilimcilik ve
esitlik ilkeleri cercevesinde tiim paydaslarla birlikte siirekli ve dengeli kalkinmanin
gerceklestirilmesini, kentsel ve ¢evresel sorunlarin iistesinden gelinerek bolge halkinin
yasam standardinin yiikseltilmesini saglamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda “Giiney Ege
Bolgesi’nde siirekli ve dengeli kalkinmay1 saglayan, bolgenin gelismesinde oncii rol

istlenen, ulusal ve uluslararas1 sayginliga sahip bir ajans olmak” vizyonu ve “Giiney
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Ege Bolgesi’nin kaynaklarinin yerinde ve etkin kullamimini saglamak, tiim paydaslarla
birlikte yerel potansiyeli harekete gecirmek ve siirekli kalkinma igin girisimcilik,
kiimelenme ve inovasyon kapasitesinin gelistirilmesini saglamak suretiyle bolgenin
kiiresel olcekte rekabet giiciinii artirmak ve bolge halkinin yasam kalitesini yiikseltmek”

misyonuyla hareket etmektedir (http://www.geka.org.tr/icerik/2/138).

Giliney Ege Kalkinma Ajansinin faaliyetleri sunlardir (http://www.geka.org.tr/
icerik/2/138/anasayfa.htm.):

e Aydin, Denizli ve Mugla illerinin potansiyel, ihtiyag¢ ve sorunlarinin
degerlendirilmesi, gelisme stratejilerinin hazirlanmasi, gelisme yonlerinin
belirlenmesi amaciyla Bolge Plan1 hazirlanmasi,

e Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak bolgedeki
kamu kesimi, sivil toplum kuruluglar1 ve 6zel sektor arasindaki is birliginin
ve koordinasyonun gelistirilmesi,

e Girisimciligin desteklenmesi ve gelistirilmesi,

e Bolgedeki is ve yatirrm imkanlarinin arastiritlip ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitilmast,

e Yatirimcilarin izin ve ruhsat islemlerinin tek elden takip edilmesi,

e Bolgenin planlama ve proje gelistirme kapasitesinin gelistirilmesine destek
verilmesi,

e Bolgedeki kaynak ve olanaklari tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi

hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi,

Ajansin teskilati, Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu, ve Genel Sekreterlik’ten
olusmaktadir. Yonetim Kurulu, ajansin karar orgamidir ve Aydin, Denizli ve Mugla
illerinin Valileri, Merkez Belediye Baskanlari, 11 Genel Meclisi Baskanlart ile Ticaret ve
Sanayi Odas1 Bagkanlarinin olusturdugu 12 kisilik bir kuruldur. Ajansin danisma orgam
olan Kalkinma Kurulu, 34’ii Aydin’1, 34’ii Denizli’yi ve 32’si Mugla’y1 temsil eden 100
kisiden olusan bir kuruldur. Ajansin icra organi olan Genel Sekreterlik ise, Planlama ve
Programlama Birimi, Program Yo&netimi Birimi, [zleme ve Degerlendirme Birimi,
Ekonomik Arastirmalar ve Dis Iliskiler Birimi, Yatinm Destek Ofisleri ile Destek

Birimleri’nden olusmaktadir. Planlama ve Programlama Birimi, bolgeye iliskin
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planlarin hazirlanmasi, stratejilerin belirlenmesi ve verilecek desteklerin cercevesinin
olusturulmasindan; Program Yonetimi Birimi proje teklif ¢agrilarinin ilan siirecinden
baslayip basarili bulunan, destek almaya hak kazanan proje sahipleri ile sozlesmelerin
imzalanmasina kadar devam eden siirecteki faaliyetlerden; Izleme ve Degerlendirme
Birimi, kabul edilen projelerin ilgili diizenlemeler ve belirlenen cerceveler kapsaminda
uygulamasinin takip edilmesi ve degerlendirilmesinden; Ekonomik Arastirmalar ve Dis
Iliskiler Birimi ise ekonomik ve sektorel arastirmalar yapmak, diger bolge ve iilkeler ile
iligkileri gelistirmekten sorumludur. Yatirim destek ofisleri ise; ilgili mevzuattaki
basvuru kosullar1 ile istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi vermek, yol
gostermek ile yatirimcilarin bagvurularini kabul ve takip etmekten sorumludurlar

(http://www.geka.org.tr/icerik/2/138/anasayfa.htm.).

GEKA, bolgenin kalkinma siirecinin hizlandirilmasi ve bdlge i¢in 6nem arz eden
faaliyetlerin hayata gecirilmesi adina “Bolge Plam™ kapsaminda belirlenen oncelikli

alanlarda bolge aktorlerine finansal ve teknik destek saglamaktadir.

Genel olarak Bolgesel Kalkinma Ajanslar tarafindan saglanan mali destekler;
dogrudan finansman destegi, faizsiz kredi destegi ve faiz desteginden olusmaktadir.
Ancak, halihazirda ajanslar tarafindan s6z konusu desteklerin hepsi verilmeye
baslanmamistir. Dogrudan finansman destegi, ajansin uygun proje ve faaliyetlere
yaptig1 karsiliksiz yardimlardir ve esas itibariyla teklif cagrisi yontemiyle saglanan
desteklerden olugsmaktadir. Bunun yaninda ajans dogrudan finansman destegini, istisnai
olarak proje teklif cagrist yapmaksizin ve proje hazirh@  konusundaki
yiikiimliiliiklerinden bazilarim1 hafifletmek veya proje hazirlik siirecini dogrudan
yonetmek suretiyle dogrudan faaliyet destegi ve giidiimlii proje destegi seklinde de
saglayabilmektedir. Faizsiz kredi destegi kapsaminda ajans tarafindan kar amaci giiden
gercgek ve tiizel kisilerin basvuru rehberinde belirtilen nitelikteki projeleri i¢in ilgili aract
kuruluslar eliyle kredi verilmesini ve bu mali destegin ajansa faiz 6denmeksizin taksitler
halinde geri 6denmesine imkén saglayan karsiliksiz yardimlar yer almaktadir. Faiz
destegi ise kar amaci giiden gercek ve tiizel kisilerin bagvuru rehberinde belirtilen
nitelikteki projeleri icin ilgili araci kuruluslardan alacaklar1 krediler karsiliginda
odeyecekleri faiz giderlerinin ajans tarafindan karsilanmasini saglayan karsiliksiz

yardimdir (http://www.geka.org.tr/icerik/2/138/anasayfa.htm.).
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Giiney Ege Bolgesi gerek antik cagdan beri siiregelen tarihi ve Kkiiltiirel
ozellikleri, essiz dogal varligi, cografi konumu, sahip oldugu biyolojik zenginligi ve

girigsimcilik ruhu ile diinyada marka olma potansiyeline sahip 6nemli bir bolgedir.

Bolge Plani’nda belirlenen gerceve dogrultusunda, bolgede yoresel zenginlik
kaynagi olan {iiriinlerin markalastirilip pazarlanmasi1 ve bolgenin rekabet giiciiniin daha
ist seviyelere cikarilmasi Oncelik verilen hedefler arasindadir. Markalastirilmis bolge
tiriinlerini pazarlamak i¢in dis ticaret altyapisinin gelistirilmesi ve bolgede yogunlasmis

olan sektorlerin ihracat kapasitesinin artirilmasi biiyiik bir 6nem tagimaktadir.

Sektorel faaliyetler acisindan dengeli bir ekonomik yapiya sahip oldugu
degerlendirilen bolgede onemli role sahip olan tarim, turizm ile sanayi sektorlerinin
verimliligini ve cesitliligini artirmak i¢in tarimda ve sanayide katma degeri yiiksek
riinlerin iiretimi ve turizm tiirlerinin desteklenerek gelistirilmesi hedeflenmektedir

(http://www.geka.org.tr/icerik/2/138/anasayfa.htm.).

Bolgedeki sektorlerin siirekli de§isen ve gelisen piyasa kosullarina ayak
uydurmasinda, rekabet edebilirliginin yiikseltilmesinde Ar-Ge ve yenilikgilik
kapasitelerinin gelistirilmesinin 6nemli oldugu bilinciyle bolgede yenilik¢ilik bilinci
olusturulmasi, iiniversite-sanayi isbirliginin bu dogrultuda gelistirilmesi ve teknokentin
sanayide etkinliginin artirnllmasi ajansin  hedefleri arasinda  bulunmaktadir

(http://www.geka.org.tr/icerik/2/138/anasayfa.htm.).

Bolgede siirekli ve dengeli kalkinmanin basarilabilmesi ile bdlge insaninin
yasam kalitesinin yiikseltilebilmesi i¢in ekonomik yapabilirliginin artirilmasinin
yaninda, sosyal kalkinmanin ve ¢evreyi korumanin da dikkate alinmasi 6nemlidir. Bu
kapsamda ajans, bolgenin sosyoekonomik gelismislik siralamasinda iilkede en iist
siralarda yer almasi i¢in istihdam olanaklarim gelistirerek is giicline katilimini artirmayi,
sosyal altyapiy1 gelistirerek yasam kalitesini yiikseltmeyi ve Kkiiltiirel altyapiyi
giiclendirmeyi de hedeflemektedir (http://www.geka.org.tr/icerik/2/138/anasayfa.htm.).
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Ajans tarafindan bolgeye yonelik tiim amag, hedef ve faaliyetler ulusal plan,
program ve politikalarla uyumlu olarak belirlenmis olup, bolgeye yonelik planlanan
calismalarin basariyla gerceklestirilmesi sonucunda iilkenin kalkinmasi ve tanitmina da

katkida bulunulmasi beklenmektedir (http://www.geka.org.tr/icerik/2/138/anasayf.htm).

3.5. AYDIN ILINE VERILEN TESVIK VE DESTEKLER

Aydin iline devlet tarafindan verilen bir¢cok tesvik ve destek bulunmaktadir. Bu

tesvik ve destekler kiimelenme faaliyetlerini destekleyici unsurlar tasimaktadir.

3.5.1. Aydin iline Devlet Tarafindan Verilen Tesvik ve Destekler

Aydin iline devlet tarafindan verilen cok c¢esitli tesvik ve yardimlar

bulunmaktadir.

Bilindigi gibi Resmi Gazete’nin 16 Temmuz 2009 tarih ve 27290 sayisinda
Bakanlar Kurulu’nun 2009/15199 Sayili “Yatinmlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda
Karar”1 yayinlanmig bulunmaktadir. Kararin amaci, Kalkinma Planlann ve Yillik
Programlarda ongoriilen hedefler ile uluslararasi anlagsmalara uygun olarak, tasarruflar
katma degeri yiiksek yatirimlara yonlendirmek, tiretimi ve istthdami artirmak, yatirim
egiliminin devamliligin1 ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak, uluslararas1 rekabet
giiciinii artiracak teknoloji ve arastirma-gelistirme icerigi yiiksek biiyiik olgekli
yatinmlart 6zendirmek, dogrudan yabanci yatinmlan artirmak, bolgesel gelismislik
farkliliklarin1 gidermek, cevre korumaya yonelik yatirimlar ile arastirma ve gelistirme

faaliyetlerini desteklemektir (www.aydin.gov.tr/default_B0.aspx?content=1079).

Aydin iline yatirim yapacak olan yatinmcinin faydalanacagi devlet yardimlar

sunlardir (www.aydin.gov.tr/default_B0.aspx?content=1079):

e Giimriik Muafiyeti,
e Katma Deger Vergisi (KDV) Istisnasi,

e Vergi Indirimi,
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Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi,

Yatirim Yeri Tahsisi,

Aydin iline Yatirim Yapacak Olan Yatirrmcimn Yararlanacag Giimriik Muafiyeti

Glimriik vergisi muafiyeti ile ilgili diizenleme soyledir(www.aydin.gov.tr):

Tesvik belgesi kapsamindaki yatirnm mallar ile otomobil ve hafif ticari arag
yatirnmlarinda yatirm donemi i¢inde kalmak kaydiyla, CKD aksam ve
pargalarinin ithali, gemi ve elli metrenin iizerindeki yat inga yatirimlar ile ilgili
tekne kabugu ithali, yiiriirliikteki Ithalat Rejimi Karar1 geregince 6denmesi

gereken giimriik vergisinden muaftir.

Makine ve techizat bedelinin ylizde besini ge¢memek kaydiyla yedek
pargalarin, otobiis, cekici (Euro normlarina uygun yesil motoru haiz olanlar
hari¢), treyler (frigorifik olanlar hari¢), mobilya, motorbot, kamyon (off-road
truck tipi karayoluna ¢ikmasi miimkiin olmayan kaya tipi damperli kamyonlar
hari¢), transmikser, beton santrali, forklift ve beton pompasi ithal edilmesi
halinde yiiriirliikteki Ithalat Rejimi Kararinda ongoriilen oranlarda giimriik

vergisi tahsil edilir.

Bu karar uyarinca diizenlenen tesvik belgeleri kapsaminda birinci fikrada
belirtilenler haric ham madde, ara mali ve isletme malzemesi ithal edilemez.
Ayrica, binek araci, ingaat malzemeleri, porselenden ve seramikten mamul sofra

ve mutfak esyasi tesvik belgesi kapsamina alinmaz.

Tesvik belgesi kapsaminda, bolgesel ve sektorel kisitlamalar goézoniine

alinarak;
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Ithalat Rejimi Karar1 uyarinca yaymmlanan Eski, Kullamlmis veya
Yenilestirilmis Olarak Ithal Edilebilecek Maddelere iliskin Teblig hiikiimleri uyarinca

ithali miimkiin olan makine ve techizatin (karayolu nakil vasitalar1 harig),

Ithalat Rejimi Kararinin 7. maddesi uyarinca ithaline izin verilen makine ve

techizatin, tegvik belgesi kapsamina alinmasi,

Kullanilmis  komple tesisin miistesarlikca proje bazinda yapilacak

degerlendirme sonucunda uygun goriilmesi halinde ithali, uygun goriilebilir.

e Tekstil, hazir giyim ve konfeksiyon yatirimlarina yonelik tesvik belgeleri

kapsaminda kullanilmis makine ve techizat ithal edilemez.

e Finansal kiralama sirketleri araciligiyla gerceklestirilecek yatirimlar icin
finansal kiralama sirketi adma ayr1 bir tesvik belgesi diizenlenmeksizin
yatirimcin tesvik belgesi dikkate alinarak ithalat islemleri yapilir. ithalat
islemleri ile ilgili olarak yatirime ile finansal kiralama sirketleri miiteselsilen
sorumludur.

e Tesvik belgesi almak {izere miiracaat edilmis, ancak, tesvik belgesine
baglanmamis yatirimlara iliskin makine ve techizatin ithaline, Miistesarligin
goriisiine istinaden Gilimriik Miistesarliginca giimriik vergisi ile katma deger
vergisinin toplam tutar1 kadar teminatin alinmasi suretiyle miisaade edilebilir.
Teminatla ithalatta, bir defada verilecek teminat siiresi azamfi alt1 aydir. Teminat
siiresi i¢inde kesin ithalat i¢in gerekli islemler tamamlanmamis ise, siire uzatimi
icin Giimriik Miistesarligina miiracaat edilir. Teminatin baglangi¢ tarihi, esyanin
serbest dolasima giris tarihidir. Yatiimcinin, teminatin ¢oziimii i¢in teminat
siiresi iginde tesvik belgesi ve eki ithal makine ve techizat listesi ile birlikte
Glimriik Miistesarlifina miiracaat etmesi gerekir. Aksi takdirde, teminat irat

kaydedilir.
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Aydin iline Yatirnm Yapacak Olan Yatirnmcimn Yararlanacagi Katma Deger

Vergisi (KDV) Istisnasi

Yatinnmciya diger bir yardim unsuru olan Katma deger vergisi istisnasi ise;
“3065 sayil1 Katma Deger Vergisi Kanunu geregince, tesvik belgesi kapsaminda uygun
goriilen makine ve techizatin ithali ve yerli teslimleri katma deger vergisinden istisna

edilir” seklinde diizenlenmistir (www.aydin.gov.tr/default_B0.aspx?content=1079).

Aydin iline Yatirim Yapacak Olan Yatirrmcinn Yararlanacag Sigorta Primi

Isveren Hissesi Destegi

Bakanlar Kurulu’nun 2009/15199 Sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda  Karar’in 9. maddesine  gore  saglanan  destekler  sOyledir

(www.aydin.gov.tr/default_B0.aspx?content=1079):

e Biiyiik 0l¢ekli yatirnmlar ile bolgesel uygulama kapsaminda desteklenen
yatirnmlardan, tesvik belgesinde kayith istihdam Ongoriileri ile tutarli olmak
kaydiyla;

Komple yeni yatinmlarda, isletmeye gegis tarihinden itibaren saglanan,

Diger yatinm cinslerinde, yatinmin tamamlanmasinin ardindan, yatirima
baslama tarihinden o©nceki son alti aylik donemde (mevsimsel oOzellik tasiyan
yatirrmlarda bir 6nceki yila ait mevsimsel istihdam ortalamalar1 dikkate alinir.) Sosyal
Giivenlik Il Miidiirliigiine verilen aylik prim ve hizmet belgesinde bildirilen ortalama
isci sayisina ilave edilen, istihdam igin Odenmesi gereken sigorta primi igveren
hissesinin asgari iicrete tekabiil eden kismi 31.12.2010 tarihine kadar baglanilan

yatirrmlarda {i¢ y1l hazinece karsilanir.

e« 29/1/2004 tarihli ve 5084 sayilhi Kanun kapsamindaki desteklerden
yararlanmakta olan isletmeler i¢in, bu karar kapsaminda ayrica prim destegi
uygulanmaz. Ancak, s6z konusu isletmelerde bu karara istinaden diizenlenecek
tesvik belgeleri kapsaminda gerceklestirilecek yatinmlara istinaden olusacak

ilave istihdam i¢in de prim destegi uygulanir.
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e lsveren hissesine ait primlerin karsilanabilmesi icin, isverenlerin calistirdiklari
sigortalilarla ilgili olarak 5510 sayili Kanun uyarinca aylik prim ve hizmet
belgelerini yasal siiresi igerisinde Sosyal Giivenlik Kurumuna vermesi ve
sigortalilarin tamamina ait sigorta primlerinin sigortali hissesine isabet eden
tutarin hazinece karsilanmayan isveren hissesine ait tutart 6demis olmasi sarttir.
Isveren tarafindan 6denmesi gereken primlerin ge¢ ddenmesi halinde, hazineden
Sosyal Giivenlik Kurumuna yapilacak 6demenin gecikmesinden kaynaklanan

gecikme zammi isverenden tahsil edilir.

e Sosyal Giivenlik Kurumu’na yapilacak aktarimlarla ilgili usul ve esaslar,

Miistesarlik tarafindan belirlenir.

Aydin iline Yatirnm Yapacak Olan Yatirnmcimn Yararlanacag Vergi Indirimi

Bakanlar Kurulu’nun 2009/15199 Sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlar
Hakkinda Karar”m 10. maddesine gore vergi indirimi konusunda verilecek destekler

sOyledir (www.aydin.gov.tr/default_B0.aspx?content=1079):

e Biiyiik olgekli yatirimlar ile bolgesel uygulama kapsaminda gerceklestirilen
yatinmlarda, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi
cercevesinde, kurumlar vergisi veya gelir vergisine uygulanacak indirim

oranlari ile yatirnma katki oranlar Cizelge 3.21°de sunulmaktadir.
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Cizelge 3. 21: Kurumlar Vergisi/Gelir Vergisine Uygulanacak indirim ile Yatirima Katki Oranlari

Bolgesel Uygulama Biiyiik Olgekli Yatirrmlar
Kurumlar  vergisi Kurumlar  vergisi
Yatirima katki Yatirnma katki orani
Bolgeler veya gelir vergisi veya gelir vergisi
orant (%) (%)
indirim orani (%) indirim orani (%)
I 10 25 25 25
II(...Aydm) | 15 40 30 40
I 20 60 40 60
v 25 80 45 80
e Ancak, tesvik belgesi kapsaminda 31/12/2010 tarihine kadar yatinma

baslanmasi halinde asagida belirtilen indirim oranlari ile yatirima katki oranlari

Cizelge 3.22’de sunulmustur.

Cizelge 3. 22: Yatirima Baglanmasi Hilinde indirim Oranlari ile Yatirima Katki Oranlan

Bolgesel Uygulama Biiyiik Olgekli Yatirimlar
Kurumlar vergisi Kurumlar vergisi
Yatirima katki Yatirima katki
Bolgeler veya gelir vergisi veya gelir vergisi
orant (%) orant (%)
indirim oran1 (%) indirim oran1 (%)
I 20 50 30 50
II(...Aydin) 30 60 40 60
I 40 80 50 80
10Y 60 90 70 90

e indirilen kurumlar vergisi veya gelir vergisi tutari yatirnma katki tutarma

ulagincaya kadar indirimli vergi uygulamasina devam edilir.

® Arazi, arsa, royalti, yedek parca ve amortismana tabi olmayan diger harcamalar

indirimli vergi uygulamasindan yararlanamaz.

e 5520 sayil1 Kanun geregi finans ve sigortacilik konularinda faaliyet gosteren

kurumlar ve is ortakliklar1 ile 4283 sayil1 Yap-islet Modeli ile Elektrik Enerjisi
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Uretim Tesislerinin Kurulmasi ve Isletilmesi ile Enerji Satisinin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun ve 3996 sayili Baz1 Yatirim ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret
Modeli  Cercevesinde  Yaptirilmast  Hakkinda  Kanun  kapsaminda
gerceklestirilen yatirimlar, indirimli kurumlar vergisi veya gelir vergisi

uygulamasindan yararlanamaz.

¢ indirimli oranlar stopaj suretiyle yapilan vergilendirmede uygulanmaz.

Aydin Iline Yatirinm Yapacak Olan Yatirnmeimin Yararlanacag Yatirnm Yeri

Tabhsisi Destegi

29/6/2001 tarihli ve 4706 sayili Kanunun ek 3 iincii maddesi hiikmii
cercevesinde Miistesarlik¢a tesvik belgesi diizenlenmis biiyiik olgekli yatirimlar ile
bolgesel desteklerden yararlanacak yatirimlar icin Maliye Bakanligi’nca belirlenen usul

ve esaslar ¢cercevesinde yatirim yeri tahsis edilebilir.

Yatinm Yeri Tahsisi Resmi Gazete 3 Eyliil 2009 giin ve 27338 sayinda
yayinlanan Kamu Tasinmazlarimin Yatirimlara Tahsisine Iliskin Usul Ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik’le diizenlenmistir. Yonetmeligin 5. maddesine gore Tesvik
kapsamindaki tasinmazlari; miilkiyeti hazineye, 6zel biitceli idarelere, il 6zel idarelerine
veya belediyelere ait taginmazlar ile devletin hiikiim ve tasarrufu altindaki yerler olarak

tanimlanmastir.

Hazinenin 06zel miilkiyetindeki tasinmazlar ile devletin hiikiim ve tasarrufu
altindaki yerlere ait islemler Maliye Bakanligi’nca; 6zel biitgeli idarelere, il &zel
idarelerine ve belediyelere ait tasinmazlar ile ilgili islemler ise tasinmaz maliki

idarelerce yiiriitiiliir.
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Anilan Yonetmeligin 6. maddesine gore Yatiim Yeri Tahsisi Tesvikten

yararlanacak  yatinimcilar ve yararlanma sartlan  su sekilde siralanmistir

(www.aydin.gov.tr/default_B0.aspx?content=1079):

Hazine Miistesarli§i’nca verilmis yatirim tesvik belgesi sahibi olan,

Irtifak hakki veya kullanma iznine konu tasinmazlar iizerinde gerceklestirilecek
toplam yatirim tutari, tasinmaz maliki idarelerce bu tasinmazlara takdir edilecek
rayi¢ degerin tarim ve hayvancilik yatirimi i¢in bir, turizm yatirimlar igin iki,
diger yatinmlar i¢in ii¢ katindan az olmayan (ancak, toplam sabit yatirim tutari |
ve II nci bolgelerde birmilyon Tiirk Lirasi, III ve IV {lincii bolgelerde ise

besyiizbin Tiirk Lirasindan az olmayan),

Talep edilen tasinmazin bulundugu ilgenin miilki sinirlar1 i¢inde organize sanayi
veya endiistri bolgesi bulunmasi halinde, bu bolgelerde yer alabilecek yatirimlar
icin tahsis edilecek bos parsel bulunmamasi veya bu bolgelerde yapilmasi uygun

goriilmeyen yatirimlardan olmasi sartlarinm tasiyan,
Taahhiit edilen yatirmin en az yiizde yirmisini karsilayacak miktarda net
ozkaynaga sahip olan,

Yatirimin ne sekilde finanse edilecegini beyan eden,

Taahhiit edilen yatirimin toplam tutari on milyon Tiirk Lirasim1 asan yatirnmlarda

fizibilite raporu ve finansman tablosunu veren,

Bu usul ve esaslarda belirtilen diger sartlar1 yerine getiren, gercek ve tiizel

kisiler yararlanabilir.

Bu tesvikten; finans ve sigortacilik sektorlerinde faaliyet gosteren kurumlar ve is

ortakliklari ile taahhiit isleri ve 16/7/1997 tarihli ve 4283 sayili Yap-Islet Modeli ile

Elektrik Enerjisi Uretim Tesislerinin Kurulmas: ve Isletilmesi ile Enerji Satisinin

Diizenlenmesi Hakkindaki Kanun ile 8/6/1994 tarihli ve 3996 sayili Baz1 Yatirim ve
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Hizmetlerin Yap-Islet-Devret Modeli Cercevesinde Yaptirilmas: Hakkinda Kanun
kapsaminda gergeklestirilen yatirimlar ve rodovans soézlesmelerine bagl olan yatirimlar

yararlanamaz.

Yonetmelige gore tesvikten yararlanacak gercek veya tiizel kisiler lehine;
taginmazlar {izerinde, ilk yil icin emlak vergi degerinin yiizde iicii oraninda takdir
edilecek bedel karsiliginda kirk dokuz yil siireli bagimsiz ve siirekli nitelikte irtifak
hakki tesis edilebilir. Devletin hiikiim ve tasarrufu altinda bulunmasi ve tapuya tescil
edilememesi nedeniyle irtifak hakki tesis edilemeyen tasinmazlar iizerinde ise, ilk yil
icin tasmnmazin emlak vergi degerinin yiizde ii¢li oraminda takdir edilecek bedel
karsihiginda kirk dokuz yil siireli kullanma izni verilebilir. Emlak vergi degeri tespit
edilmemis olan taginmazlarda irtifak hakki ve kullanma izni bedelinin tespitinde emsal
taginmazlarin emlak vergi degeri, emsal tasinmazin bulunmamasi halinde ise taginmaz
maliki idarece belirlenen bedel esas alinir

(http://www.aydin.gov.tr/default_B0.aspx?content=1079).

Aydin-Denizli-Mugla Bolgesinde Desteklenecek Sektorler Tablosu Cizelge

3.23’de sunulmaktadir.
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Cizelge 3. 23: Aydin-Denizli-Mugla Bolgesinde Desteklenecek Sektorler

Aydin-Denizli-Mugla Bolgesinde Desteklenecek Sektorler

Asgari Yatirim Tutarlar

Kapasiteleri

ve

*Madencilik ve tasocak¢iligt yatirrmlart (1 inci grup madenler,
micir, rodovansli madencilik haric)

1 Milyon TL

*QGida driinleri ve icecek imalati (Ek 4 de yer alan tesvik
edilmeyecek konular ile dip not 6'da belirtilen ve genel tesvik
sisteminden yararlanacak konular harig)

2 Milyon TL

*Entegre hayvancilik yatirnmlari (entegre damizlik hayvancilik
yatirimlari dahil)

siit inek¢iligi entegre tesislerinde 500
biiyiik bas,bilyiik bas besicilik entegre
tesislerinde 700 biiyiik bas/donem siit ve
et yonlu kiiciik bas entegre tesislerinde
2000 kiiciik bas/donem kanathi entegre
tesislerinde 200.000 adet/donem

*Seracilik

25 dekar

*Su triinleri yetistiriciligi

1 Milyon TL

*Tekstil tirtinleri imalat1 (Dip not 8'de belirtilen konular harig)

tekstilin aprelenmesi yatirimlari igin 15
Milyon TL, diger yatirim konularinda 1
Milyon TL'nin iizerindeki tevsi ve
modernizasyon yatirimlari

*Derinin tabaklanmasi ve iglenmesi 1 Milyon TL
*Akilli ¢ok fonksiyonlu teknik tekstil 1 Milyon TL
*Dosemelik parke, kaplama, kontrplak, yonga levha, sunta, mdf ve |4 Milyon TL

benzeriplakalarin imalati

*Kagit ve kagit iirtinleri imalati

seliiloz iiretiminden baglamak kaydiyla
entegre kagit iiretim tesisleri

*Metalik olmayan mineral iriinlerin imalatt (firmnlanmis kilden, | 4 Milyon TL
kiremit, biriket, tugla ve insaat malzemeleri, ¢cimento, ingaat amaclh

beton tiriinleri, hazir beton, harg, ¢cok katli yalitm camlari haric)

*Bakir teller 4 Milyon TL
*Makine ve techizat imalati 4 Milyon TL
*Elektrikli makine ve cihazlar1 imalati 4 Milyon TL
*Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlar1 imalati 4 Milyon TL
*Motorlu kara tagit1 yan sanayi 4 Milyon TL
*Motosiklet ve bisiklet iiretimi 1 Milyon TL
*Mobilya imalati (sadece metal ve plastikten imal edilenler haric) 4 Milyon TL
*Oteller 3 yildiz ve tizeri
*QOgrenci yurtlari 100 6grenci
*Soguk hava deposu hizmetleri 1000 metrekare
*Lisansh depoculuk 2 Milyon TL
*Egitim hizmetleri (yetiskinlerin egitilmesi ve diger egitim |1 Milyon TL
faaliyetleri haric)

*Hastane yatirimi, huzur evi 100 kisilik huzur evi

*Tehlikeli atik geri kazanim ve bertaraf tesisleri

(*) 13/06/2006 tarihli ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 18/02/2009 tarihli ve 5838 sayili
Kanunun 9 uncu maddesi ile degisik 32/A maddesinde belirtilen 50 Milyon Tiirk Lirasinin tizerindeki

yatirimlar.
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Aydin ilindeki ciftci sayisi ve desteklemeler cizelge 3.24°de sunulmaktadir.

Cizelge 3. 24: Aydin ilindeki Ciftci Sayis1 ve Desteklemeler

CKS ciftci sayist 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
64.439 63.305 62.875 61.824 60.658 55.751 52.363

Desteklemeler(TL) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Dogrudan Gelir 43.928.466 | 43.967.501 | 27.645.463 | 27.617.962 | 19.160.109 0 0
Pamuk* 24.835.821 | 22.534.231 | 50.210.407 | 52.018.701 | 76.589.580 | 48.652.058 | 46.695.093
Dane Misir* 0 0 3.132.819 | 11.314.621 11.878.273 | 2.983.165 5.679.596
Aycicegi* 206.090 222.900 738.725 3.556.812 1.739.590 268.649 2.037.335
Zeytinyag1* 5.857.966 311.900 9.218.111 250.328 2.776.785 63.191 2.228.695
Kanola 0 0 0 0 12.543 1.995 0
Mazot 0 | 10.404.918 6.755.627 7.798.443 | 12.826.351 | 8.588.967 9.163.799
Kimyevi Giibre 0 0 4.503.753 5.335.681 10.493.216 | 10.921.126
Toprak Analizi 0 0 0 0 0 0 1.186.472
Sertifikali Fidan 0 0 55.328 2.926.649 3.058.690 497.102 751.417
Sertifikali Tohumluk 0 0 208.249 77.432 337.096 374.577 186.723
Organik Tarim* 0 0 0 0 0 0 859.435
Iyi Tar. Uygulamalari* 0 0 0 0 0 0 1.888
Yem Bitkileri 1.718.366 | 3.495.348 8.478.802 | 11.734.015 | 11.558.227 | 8.869.058 7.783.133
Suni Tohumlama 55.980 94.415 846.375 829.296 0 0 0
Gebe Diive 19.320 24.520 94.550 91.675 170.500 0 0
Buzagi 106.240 391.950 763.800 2.220.580 3.513.200 0 0
Anag Sigir** 0 0 0 0 0 0 7.057.980
Siit 1.672.303 | 1.890.026 3.503.295 8.611.230 | 18.996.621 | 8.321.225 9.788.570
Su Uriinleri 1.829 325.176 871.104 1.760.729 1.726.829 | 2.334.023 2443.493
Tarimsal Alet-Makine 0 0 0 49.059 71.563 0 0
Siit Sagim 0 0 0 260.466 544.553 0 0
Giibre Cukuru ve 0 0 0 0 195.830 0 0
Aparat
Siizme Bal 0 0 547.832 1.662.587 410.845 0 0
Ana An 0 20.115 102.420 425.460 446.310 0 0
Kayra Koyunu 0 0 0 130.572 158.730 211.680 217.998
Gelistirme Projesi
Cine Capart Yerinde 0 0 2.700 2.970 3.240 3.150 3.402
Koruma Projesi
Ana¢ Koyun- Keg¢i 0 0 0 0 0 0 1.026.330
Aktif Arili Koloni 0 0 0 0 0 497.102 833.100
Hastaliktan ari 0 0 0 0 0 0 1.835.700
Havancilik Igl.
Toplam 78.402.381 | 83.683.000 | 117.679.360 | 138.675.269 | 166.175.465 | 92.159.518 | 110.701.285

Kaynak: Aydin Valiligi Il Tarmm Miidiirliigii*: Uretim bir 6nceki yila ait **:Bagvuru bir énceki yila ait
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Cizelge 3.23 incelendiginde 2003’ten bu yana Aydin ilinde, ¢ift¢ci sayisinin
siirekli azaldign goze carpmaktadir. Bu durum ciftcilik meslegi ile ilgili olarak kaygi
verici bir gelismedir. Bunun yami sira, Cizelge 3.24’e gore, Aydin ilinde cok cesitli
tiriinlere oldukga iyi olarak yorumlanabilecek meblaglarda tesvikler verilmektedir. Bir

yatirim ¢cekme araci olarak bu durum il agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.
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DORDUNCU BOLUM
AYDIN iLINDE KUMELENME POTANSIYELi OLAN
ALANLARIN BELiRLENMESI

41. AYDIN IiLINDE KUMELENME STRATEJILERINIiN

GELIiSTiRiLME SURECI

Calismanin bu boliimiinde oncelikle Aydin ilinde kiimelenme potansiyelinin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Ardindan, kiimelenme potansiyeli olan

sektorlerle ilgili olarak Porter’in Elmas Modeli kullanilarak rekabet analizi yapilmistir.

4.1.1. Aydmn ilindeki Kiimelenme Potansiyelinin Uc Yildiz Analizi ile Tespit
Edilmesi
Aydin ilinde kiimelenme potansiyeli, “ii¢c y1ldiz analizi” ile tespit edilecektir. Ug
yildiz analizinin gerceklestirilmesi ve kiimelenme potansiyelinin ortaya konulabilmesi

icin yapilan islemler sunlardir:

e Farkli kurum ve kuruluslardan ilgili verilerin temin edilmesi,

e Farkli kaynaklardan elde edilen verilerin entegrasyonu,

e Kiimelenme potansiyelinin belirlenmesi amaciyla ii¢ yildiz analizinin iki kodlu
bazda 87 sektor icin karsilastirmali olarak gerceklestirilmesi,

e Ikikodlu detayinda firma ve istihdam oranlarmin degiskenlerle irdelenmesi

e iki kodlu bazinda degerlendirme tablosunun olusturulmasi ve kiimelenme
potansiyeli olan sektorlerin secimi,

e Secilen sektorlerde Tiirkiye referansl firma oranlarina bakilmasi,

e Secilen kiimelenme potansiyeli olan sektorler i¢in kiimelenme haritalarinin

olusturulmasi,
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Calismada oncelikle Maliye Bakanligi, SGK, Aydin Ticaret Odasi, Aydin
Ticaret Borsasi ve Aydin Sanayi Odas1 gibi kurumlardan elde edilen en giincel veriler
kullanilmigtir (2009). Bu veriler karsilastirilmig, dogrulanmis ve entegre edilmistir.
Verilerin incelenmesinde, genel kabul gormiis kiimelenme parametreleri olan

“biiyiikliik”, “basatlik” ve “uzmanlagsma” sonug¢larindan yararlanilmistir.
Uc Yildiz Analizi

Kiimelenmelerin belirlenmesinde niceliksel olarak bircok farkli analiz yontemi

kullanilmaktadir. Bu ¢calismada kullanilan yontem ti¢ yildiz analizidir.

Uc yildiz yontemi, ii¢ farkli parametre iizerinden yapilmis olup, analiz birimi
olarak Tiirkiye referansiyla Aydin olmak iizere iki kodlu faaliyet simiflamasina gore
uygulanmistir. Bu ii¢ parametre, istihdam verileri baz alinarak elde edilmistir. Bunlar

sirastyla “biiytiklik”, “basathik” ve “uzmanlagma” dir.

Biiyiikliik, basatlik ve uzmanlik icin kullanilan istihdam verileri sunlardir
(Ghanbari ve dig.,2011:139; Ozdemir ve Ineler, 2010:9):

e;: Aydin’in i sektoriindeki istihdama,

ey Aydin’in toplam istihdamu,

E;: Tiirkiye’nin i sektoriindeki istihdami,

E: Tiirkiye’nin toplam istihdami.

iki Kodlu Bazda U¢ Yildiz Analizinin 87 Sektor icin Gerceklestirilmesi

3-yildiz yontemi uygulanan ¢alismada 3 yildiz alan sektorler her bir parametre

icin asagidaki limit degerler secilerek belirlenmistir.

Biiyiikliik: e/E; > 0,02 ise, 1 yildiz; yani Aydin’da i sektoriindeki istihdam,
Tiirkiye’deki i sektoriindeki istihdamin % 2’sinden biiyiikse, i sektorii bityiikliikte bir
yildiz almaktadir.
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Basathk: ei/e; > 0,01 ise, bir yildiz; yani Aydin’da i sektoriindeki istihdam,
Aydin’daki toplam istihdamin %1’inden biiyiikse, i sektorii basathikta bir yildiz

almaktadir.

Uzmanhk: (ei/e)/(Ei/E;) > 1 ise bir yildiz; yani Aydin’daki i sektoriiniin
istthdaminin Aydin’daki toplam istihdama oramini, Tiirkiye’deki i1 sektoriiniin
istthdamin Tiirkiye’deki toplam istihdama oranina kiyaslandiginda elde edilen katsay1

birden biiyiikse, i sektorii uzmanlikta bir y1ldiz almaktadir.

Uc¢ yildiz analizinde kullamlan parametreler ve aciklamalar1 Cizelge 4.1°de
sunulmaktadir;
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Cizelge 4. 1: 3 Yildiz Analizinde Kullamlan Parametreler ve Aciklamalar:

Biiyiiklik ¢ Bir kiimedeki istihdam belirli bir diizeyin iizerinde ise, bu kiimenin
ekonomik fayda yaratma potansiyeli de yiikselmektedir.
¢ Biiyiikliik, yerel kiimenin bir tist bolge kiimesi ile kiyaslanmasina dayanir.

IAydin-Tirkiye referansla

[7313]
1

e {1 6lgeginde Aydin ilindeki “i” sektoriiniin istihdan Tiirkiye genelinde aym
sektoriin istihdam verisi ile kiyaslanmgtir.

Iki kodlu icin gelistirilen senaryolar sonucunda, il bazindaki istihdamin aym

sektorde iilke bazindaki istihdamin % 2’sinden daha biiyiik olmasi durumunda

“biiyiikliik” parametresinin karsilandig1 kabul edilmis ve bir yildiz verilmistir

Basathk e Bir kiimenin istihdam diizeyi bolge diizeyinde belli bir seviyenin iizerine
cikiyorsa bu kiimenin iktisadi fayda yaratma potansiyeli de yiiksek
olmaktadir.

¢ Basatlik, yerel kiimenin bir iist bolgenin tiimii ile kiyaslanmasina dayanir.

Avydin-Tiirkiye referansla

[7343]
1

¢ Kullanilan yontemde il 6lceginde Aydin ilindeki sektoriiniin istihdanu
Aydin ilinin toplam istihdam verisi ile kiyaslanmistir.

iki kod igin gelistirilen senaryolar sonucunda ilde sektordeki istihdamn il

genel istihdamimin %1’inden daha biiyilk olmasi durumunda ‘“basathik”

parametresinin karsilandigi kabul edilmis ve bir yildiz verilmistir.

Uzmanlasma e Eger bir kiime kategorisi belirli bir ilce, ilin ve iilkenin geri kalaning
gore daha biiyiik bir yogunlagsma gosteriyorsa, bu kiimenin ekonomik

fayda yaratma potansiyeli de yliksek olmaktadir.

Avydin-Tiirkiye referansla

e Uzmanlasma katsayisi, il Olceginde Aydin’daki i sektorii istihdaminir
Aydin’daki toplam istihdama oraninin, iilkedeki i sektoriiniin istihdamin

iilkedeki toplam istihdama oranina kiyaslandiginda elde edilen katsayidir.

e Gelistirilen senaryolar sonucunda uzmanlasma katsayist bir ve birder

biiyiik ise, o sektor uzmanlagma parametresinden bir yildiz almistir.
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Uc Yildiz Analiz Calismasinin Sonuclar

U¢ yildiz analizini gergeklestirebilmek icin 2009 yilina ait gerekli veriler, cesitli
kaynaklardan elde edilmistir. Daha sonra, bu verilere iliskin biiyiikliik, basatlik ve uzmanlik
katsayilarina iliskin hesaplamalar yapilmistir. Sonuglar, Cizelge 4.2’de sunulmustur.

Cizelge 4. 2: Kiimelenme potansiyelinin belirlenmesine yonelik olarak biiyiikliik, basathk ve
uzmanlik katsayilar1 hesaplamalari

FAALIYET GRUPLARI g TURKIYE (2009) iSYE?{‘i(DH\SJi((Z}‘g}Ig{)T o — z?,oz - >0,01 >1
é iSYERI | SIGORTALI | SAYISI SAYISI BUYI.JKVLUK BASﬁATLIK U.ZMAN.LIK
SAYISI SAYISI ei/Ei eiet (ei/et)/(Ei/Et)
BITKIiSEL VE HAYVANSAL URETIM 01 9.475 63.916 370 1.268 0,020 0,014 1,950
ORMANCILIK VE TOMRUKCULUK 02 1.990 29.189 20 669 0,023 0,007 2,253
BALIKCILIK VE SU URUNLERI YETIS. 03 720 5.254 23 209 0,040 0,002 3911
KOMUR VE LINYIT CIKARTILMASI 05 675 51.975 16 1.061 0,020 0,012 2,007
HAM PETROL VE DOGALGAZ CIKARIMI 06 47 2.692 0 0 0,000 0,000 0,000
METAL CEVHERiI MADENCILiGi 07 775 15.987 1 1 0,000 0,000 0,006
DIGER MADENCILIK VE TAS OCAK. 08 3.738 45.974 74 735 0,016 0,008 1,572
MADENCILiGi DESTEKLEYiCi HIZMET 09 122 1.998 0 0 0,000 0,000 0,000
GIDA URUNLERI IMALATI 10 36.674 338.592 765 7.622 0,023 0,083 2,213
ICECEK IMALATI 11 521 10.630 16 157 0,015 0,002 1,452
TUTUN URUNLERI iIMALATI 12 128 12.145 0 0 0,000 0,000 0,000
TEKSTIL URUNLERi IMALATI 13 14.197 331.438 109 2.248 0,007 0,024 0,667
GiYiM ESYALARI iMALATI 14 26.764 358.116 100 1.703 0,005 0,019 0,468
DERI VE iLGILi URUNLER iMALATI 15 4.542 37.241 11 30 0,001 0,000 0,079
AGAC,AGAC URUNLERI VE MANTAR UR. 16 10.965 56.160 249 1.079 0,019 0,012 1,889
KAGIT VE KAGIT URUNLERI iIMALATI 17 1.878 34.820 7 134 0,004 0,001 0,378
KAYITLI MEDYANIN BASILMASI VE COG. 18 8.805 65.447 58 184 0,003 0,002 0,276
KOK KOMURU VE PETROL URUN. iM. 19 351 8.052 1 16 0,002 0,000 0,195
KIMYASAL URUNLERi IMALATI 20 4.140 71.501 131 750 0,010 0,008 1,031
ECZACILIK VE ECZ.iLiSKIN MAL.iM.. 21 90 5.158 0 0 0,000 0,000 0,000
KAUCUK VE PLASTIK URUNLER iM. 22 10.045 127.458 111 441 0,003 0,005 0,340
METALIK OLMAYAN URUNLER iMA. 23 11.210 163.384 217 2232 0,014 0,024 1,343
ANA METAL SANAYI 24 7.046 118.109 58 678 0,006 0,007 0,564
FABRIK.METAL URUN.(MAK.TEC.HAR) 25 32,935 324.756 390 1.681 0,005 0,018 0,509
BILGISAYAR, ELEKRONIK VE OPTiK UR. 26 3.260 43.739 38 265 0,006 0,003 0,596
ELEKTRIKLi TECHIZAT iMALATI 27 7.027 79.782 50 1.697 0,021 0,018 2,091
MAKINE VE EKiPMAN iMALATI 28 11.223 143.195 125 700 0,005 0,008 0,481
MOTORLU KARA TASITI VE ROMORK iM. 29 1.675 40.524 23 188 0,005 0,002 0,456
DiGER ULASIM ARACLARI IMALATI 30 1.759 38.841 37 247 0,006 0,003 0,625
MOBILYA iIMALATI 31 5.541 29.942 43 87 0,003 0,001 0,286
DIGER IMALATLAR 32 5.785 28.975 87 228 0,008 0,002 0,774
MAKINE VE EKIiPMAN.KURULUMU VE ON. 33 18.418 124.241 335 1.436 0,012 0,016 1,136
ELK.GAZ,BUHAR VE HAVA.SiS.URET.DA. 35 45.690 103.592 249 866 0,008 0,009 0,822
SUYUN TOPLANMASI ARITILMASI VE DAGT. | 36 1.100 19.711 26 308 0,016 0,003 1,536
KANALIZASYON 37 98 1.853 1 5 0,003 0,000 0,265
ATIK MADDELERIN DEGERLENDIRILMES| 38 2.695 59.725 69 1.407 0,024 0,015 2,316
iYiLESTiRME VE DiGER ATIK YON.HIZ. 39 262 3.019 12 75 0,025 0,001 2,442
BINA INSAATI 41 105.497 702.389 1.563 8.900 0,013 0,097 1,246
BINA DISI YAPILARIN iNSAATI 42 10.431 256.096 297 4.228 0,017 0,046 1,623
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OZEL INSAAT FAALIYETLERI 43 33.403 269.213 390 1.782 0,007 0,019 0,651
TOPTAN VE PER.TiC.VE MOT.TASIT.ON. 45 16.683 63.315 226 557 0,009 0,006 0,865
TOPTAN TiC.(MOT.TASIT.ONAR.HARIC) 46 87.251 424.983 763 2.388 0,006 0,026 0,552
PERAKENDE TiC.(MOT.TASIT.ONAR.HAR) 47 201.116 792.631 3.152 9.235 0,012 0,101 1,145
KARA TASIMA.VE BORU HATTI TASIMA. 49 69.822 404.983 1.532 5.557 0,014 0,061 1,349
SU YOLU TASIMACILIGI 50 1.533 19.115 20 73 0,004 0,001 0,375
HAVAYOLU TASIMACILIGI 51 143 9.205 0 0 0,000 0,000 0,000
TASIMA.iCiIN DEPOLAMA VE DESTEK.FA. 52 12.679 151.250 141 1.353 0,009 0,015 0,879
POSTA VE KURYE FAALIYETLERI 53 1.389 11.623 8 53 0,005 0,001 0,448
KONAKLAMA 55 4.207 64.299 120 1.496 0,023 0,016 2,287
YIYECEK VE iCECEK HIiZMETi FAAL. 56 25.267 146.734 512 1.718 0,012 0,019 1,151
YAYIMCILIK FAALIYETLERI 58 526 3.970 5 20 0,005 0,000 0,495
SINEMA FiLMi VE SES KAYDI YAYIMCILL 59 1.235 10.527 7 41 0,004 0,000 0,383
PROGRAMCILIK VE YAYINCILIK FAAL. 60 165 1.877 1 8 0,004 0,000 0,419
TELEKOMINIKASYON 61 474 2.906 5 9 0,003 0,000 0,304
BILGISAYAR PROGRAMLAMA VE DANIS. 62 1.611 15.057 3 102 0,007 0,001 0,666
BILGi HIZMET FAALIYETLERI 63 1.166 25.333 7 238 0,009 0,003 0,924
FiNANSAL HIiZMET.(SiG.VE EMEK.HAR.) 64 8.259 83.946 117 706 0,008 0,008 0,827
SiGOTA REAS.EMEK.FONL(ZOR.S.G.HARIC) | 65 7.419 36.846 92 190 0,005 0,002 0,507
FiNANS.VE SiG.HiZ.iCiN YARD.FAAL. 66 2.156 7.413 14 34 0,005 0,000 0,451
GAYRIMENKUL FAALIYETLERi 68 1.695 3.351 45 71 0,021 0,001 2,083
HUKUKI VE MUHASEBE FAALIYETLERI 69 17.987 49.400 294 620 0,013 0,007 1,234
IDARi DANISMANLIK FAALIiYETLERI 70 64.248 459.067 642 2416 0,005 0,026 0,517
MIMARLIK VE MUHENDISLIiK FAALIYETi 71 12.668 76.948 231 761 0,010 0,008 0,972
BILIMSEL ARASTIRMA VE GELIS.FAAL. 72 162 2.035 0 0 0,000 0,000 0,000
REKLAMCILIK VE PAZAR ARASTIRMASI 73 4397 36.532 29 124 0,003 0,001 0,334
DiGER MESLEKI,BiLIM.VE TEK.FAAL. 74 2.715 9.167 39 82 0,009 0,001 0,879
VETERINERLIK HiZMETLERI 75 12421 121.391 161 935 0,008 0,010 0,757
KIiRALAMA VE LEASING FAALIYETLERi 77 19.602 79.260 238 653 0,008 0,007 0,810
iISTIHDAM FAALIYETLERI 78 108 1.449 0 0 0,000 0,000 0,000
SEYAHAT ACENTESI,TUR OPER.REZ.HiZ 79 6.498 39.830 180 566 0,014 0,006 1,397
GUVENLIK VE SORUSTURMA FAALIYET. 80 13.138 160.829 712 1.767 0,011 0,019 1,080
BINA VE CEVRE DUZENLEME FAALIYET. 81 31.044 217.947 642 2.890 0,013 0,031 1,304
BURO YONETIMIi,BURO DESTEGi FAAL. 82 9.552 53.178 112 752 0,014 0,008 1,390
KAMU YON.VE SAVUNMA,ZOR.SOS.GUV. 84 497 11.216 5 193 0,017 0,002 1,692
EGITIM 85 24.721 430.279 418 3.180 0,007 0,035 0,727
INSAN SAGLIGI HiZMETLERI 86 6.225 98.601 103 641 0,007 0,007 0,639
YATILI BAKIM FAALIYETLER] 87 1.763 14.669 19 210 0,014 0,002 1,407
SOSYAL HIZMETLER 88 1.145 9.135 27 112 0,012 0,001 1,205
YARATICI SANATLAR,EGLENCE FAAL. 90 1.141 11.774 13 29 0,002 0,000 0,242
KUTUPHANE, ARSIV VE MUZELER 91 105 1.430 1 15 0,010 0,000 1,031
KUMAR VE MUSTEREK BAHIS FAAL 92 39.274 178.971 712 1.803 0,010 0,020 0,990
SPOR, EGLENCE VE DINLENCE FAAL. 93 2.428 10.902 55 88 0,008 0,001 0,794
UYE OLUNAN KURULUS FAALIYETLERI 94 5.411 24.412 298 668 0,027 0,007 2,690
BILGISAYAR VE KiSiSEL EV ESYA.ONAR. 95 19.695 146.026 221 714 0,005 0,008 0,481
DIGER HIZMET FAALIYETLERI 96 28.262 257.746 877 3.494 0,014 0,038 1,333
EV iCi CALISANLARIN FAALIYETLERI 97 451 597 13 13 0,022 0,000 2,141
HANEHALKLARI TAR.KENDI iHT.FAAL. 98 1.632 11.685 12 24 0,002 0,000 0,202
ULUSLARARASI ORGUT VE TEMS.FAAL. 99 2.525 11.533 15 33 0,003 0,000 0,281
TOPLAM-Total TOP 1.216.308 9.030.202 18911 91.949 0,010 1,001 1,001

Kaynak: www.sgk.gov.tr
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Cizelge 4.2°de 87 sektor arasinda kiimelenme potansiyeli tasiyan sektorlerin ortaya
cikarilmasina iligkin biiytikliik, basatlik ve uzmanlik kriterleri hesaplanma sonuglart yer
almaktadir. Bu sonuglara gore, ti¢ yildiz alan iki kodlu alt1 sektér bulunmaktadir.

Kiimelenme potansiyeli tasiyan bu sektorler, Cizelge 4.3’te sunulmaktadir.

Cizelge 4. 3: Kod diizeyinde ii¢ yildiz alan ana sektorler ve uzmanlhk katsayilari

Potansiyel Sektorler | Kod No FAALIiYET GRUPLARI UZMANLIK
1 01 BIiTKIiSEL VE HAYVANSAL URETIM 1,950
2 05 KOMUR VE LINYIT CIKARTILMASI 2,007
3 10 GIDA URUNLERI IMALATI 2,213
4 27 ELEKTRIKLI TECHIZAT IMALATI 2,091
5 38 ATIK MADDELERIN DEGERLENDIRILMESi 2,316
6 55 KONAKLAMA 2,287

Cizelge 4.3 incelendiginde, kiimelenme potansiyeli tasiyan alanlarin; bitkisel ve
hayvansal iiretim sektorii; komiir ve linyit istihra¢ sektorii; gida tiriinleri imalat1 sektorii;
elektrikli techizat sektorii, atik maddelerin degerlendirilmesi sektorii ve konaklama

sektoril oldugu goriilmektedir.

Ucg yildiz sonuglarinin diger degiskenlerle desteklenmesi adina bu sektorlerin iki
kodlu detayda istihdam ve firma sayisi agisindan degerlendirilmesi yapildiginda, elde

edilen veriler Cizelge 4.4’te gosterilmektedir.

Cizelge 4. 4: Uc- Yildiz Alan 6 Sektoriin Diger Gostergeleri

Firma Firma
Potansiyel | Kod istihdam | istihdam | Oran Sayisi Sayisi
Sektorler | No FAALIYET GRUPLARI (Aydin) (Tiirkiye) | (%) (Aydin) (Tiirkiye) Oran
BITKIiSEL VE HAYVANSAL
1 01 | URETIM 1.268 63.916 0,02 370 9.475 0,04
KOMUR VE LINYIT
2 05 | CIKARTILMASI 1.061 51.975 0,02 16 675 0,02
3 10 | GIDA URUNLERi IMALATI 7.622| 338592 0,02 765 36.674 0,02
ELEKTRIKLI TECHIZAT
4 27 |IMALATI 1.697 79.782 0,02 50 7.027 0,01
ATIK MADDELERIN
5 38 | DEGERLENDIRILMESI 1.407 59.725 0,02 69 2.695 0,03
6 55 | KONAKLAMA 1.496 64.299 0,02 120 4207 0,03
6 SEKTORDEKI TOPLAM 14.451| 658.289 1.390 60.753
AYDIN'DAKI TUM
SEKTORLERDE TOPLAM 91.849 | 9.030.202 18.911
AYDIN TOPLAMI i CINDEKI
PAYI (%) 16 7 7
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Cizelge 4.4’te de goriildiigii gibi, tic yildiz yontemine gore ortaya cikan alti
sektordeki istihdam orani, Aydin’daki toplam istihdamin %16’s1 kadardir. Ayrica, bu
sektorlerdeki firma sayisinin Aydin’daki toplam firma sayisimin %7°si oldugu goze

carpmaktadir.

Kiimelenme potansiyeli olan sektorlerin belirlenmesinin ardindan, bu sektorlere
ait kiimelenme haritalarinin ¢ikarilmasi gerekmektedir. Bu sektorlere iliskin kiimelenme
haritalar1 hazirlanmigtir. Bu haritalar, Sekil 4.1, Sekil 4.2, Sekil 4.3, Sekil 4.4, Sekil 4.5

ve Sekil 4.6’da sunulmustur.
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Sekil 4.1: Potansiyel Bitkisel ve Hayvansal Uretim Sektoriiniin Kiime Haritasi
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Sekil 4.1 incelendiginde, kiime oOrgiitii kapsaminda; kiimes hayvanciligi, hububat
ve unlu mamuller, bitkisel yaglar ve margarin, besi hayvanciligi, biiyiikkbas hayvancilik
ve icecek sanayi endiistrilerinde ki firmalarin yer alabilecegi goriilmektedir. Kiime
orgiitiinii destekleyici sanayi ve tedarik¢ilerin basinda ise; ciftcilerin, tarim makine ve
aletleri sanayicilerinin, hayvan yemi sanayicilerinin, giibre sanayicilerinin ve tohum

sanayicilerinin geldigi belirtilmektedir.

Aydin’da bitkisel ve hayvansal iretim ile ilgili bir kiimenin olusturulmasi
halinde Tarim ve Koy Isleri Bakanhigi’'ndan her tiirlii destegin saglanabilecegi tahmin
edilmektedir. Bolgede yer alan ilgili ve destekleyici kuruluslarin baginda; Aydin Tarim
[l Miidiirliigii, Aydin Tarim Kredi Kooperatifleri ve Toprak Mahsulleri Ofisi
gelmektedir. Bolge disindaki ilgili ve destekleyici kuruluslar arasinda ise; KOSGEB,
TIGEM ve TKDK yer almaktadir. Kiime orgiitiiniin ihtiyag duydugu basta kalifiye
elemanlar olmak {iizere, her tiirlii bilimsel bilgiye ve analize ulagmak icin bolgede
Adnan Menderes Universitesi’nin ilgili enstitii, fakiilte ve yiiksek okullarinin
bulundugu, ve tarim-hayvancilik faaliyetlerine yonelik cesitli arastirma kuruluslar ve
test merkezlerinin yine bolgede faaliyet gosterdikleri goriilmektedir. Bolgede yer alan
ara¢ ve komisyoncular vasitasiyla kiime orgiitiiniin yurti¢i ve yurtdisi miisteri tabanina

kolaylikla ulasabilecegi anlagilmaktadir.

Bitkisel ve hayvansal iiretim faktorii ile ilgili potansiyel bir kiime orgiitiiniin
miisteri tabani; kirmizi-beyaz et mamulleri saticilari, marketler, kooperatifler, deri

atolyeleri ve icecek sanayi isletmelerinden olusabilecektir.
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Sekil 4.2: Potansiyel Komiur ve Linyit Cikartilmasi Sektoruniun Kume Haritasi
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Sekil 4.2 incelendiginde, kiime oOrgiitii kapsaminda; linyit madeni ¢ikaran
firmalar ve komiir madeni ¢ikaran firmalarin yer alabilecegi goriilmektedir. Kiime
orgiitiinii destekleyici sanayi ve tedarikcilerin basinda ise; maden miihendisleri, 1sinma
makineleri sanayi, maden nakliye sirketleri, madencilik ve maden ¢ikarma makineleri

sanayilerinin geldigi belirtilmektedir.

Aydin’da komiir ve linyit cikartilmasi ile ilgili bir kiimenin olusturulmasi
halinde, Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirligli ve Jeoloji FEtiitleri Daire
Baskanligi’ndan her tiirlii destegin saglanabilecegi tahmin edilmektedir. Bolgede yer
alan ilgili ve destekleyici kuruluslarin basinda; GEKA ve TMMOB Aydin Temsilciligi
gelmektedir. Bolge disindaki ilgili ve destekleyici kuruluslar arasinda ise; Yurt
Madenciligi Gelistirme Vakfi ve Orta Anadolu Kalkinma Ajans1 yer almaktadir. Kiime
orgiitiiniin ihtiya¢ duydugu basta kalifiye elemanlar olmak {izere, her tiirlii bilimsel
bilgiye ve analize ulasmak igin bolgede Adnan Menderes Universitesi’nin ilgili; enstitii,
fakiilte ve yiiksek okullarimin bulundugu ve komiir linyit ¢ikartilmasi faaliyetlerine
yonelik cesitli arastirma kuruluglarn ve test merkezlerinin yine bolgede faaliyet

gosterdikleri goriilmektedir.

Bolgede yer alan araci ve komisyoncular vasitasiyla kiime oOrgiitiiniin yurtici ve
yurtdisi miisteri tabanina kolaylikla ulagabilecegi anlasilmaktadir. Komiir ve linyit
cikartilmas1 sektorii ile ilgili potansiyel bir kiime Orgiitiiniin miisteri tabani; komiir ile

1sinan evler, sicak su kazani kullanan yurtlar ve fabrikalardan olusabilecektir.
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Sekil 4.3: Potansiyel Gida Uriinleri imalati Sektoriiniin Kiime Haritas:
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Sekil 4.3 incelendiginde, kiime oOrgiitii kapsaminda; zeytin ireticileri, incir
tireticileri, kati-siv1 yag tireticileri, kestane iireticileri, siit hane isletmeleri, maden suyu
ve alkolsiiz iiriin iireticileri, ekmek taze firin iiriinleri ve taze kek imalathanelerinin yer
alabilecegi goriilmektedir. Kiime orgiitiinii destekleyici sanayi ve tedarik¢ilerin basinda
ise; ireticiler, ambalaj sanayi ve ticaret sirketleri, gida lojistik sanayi ve ticaret
sirketleri, mamul ve yar1 mamul iiretim ve perakendecilik sirketlerinin geldigi

belirtilmektedir.

Aydin’da gida iiriinleri imalat1 ile ilgili bir kiimenin olusturulmasi halinde; Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Sanayi ve Ticaret Bakanligi’ndan her tiirlii destegin
saglanabilecegi tahmin edilmektedir. Bolgede yer alan ilgili ve destekleyici kuruluslarin
basinda; Aydin Sanayi Odasi, Aydin Ticaret Borsasi, TMMOB Aydin Temsilciligi ve
GEKA gelmektedir. Bolge disindaki ilgili ve destekleyici kuruluglar arasinda ise;
Istanbul Gida Platformu ve Istanbul Gida Kuruluslar1 Dernegi, Tiirkiye Gida ve Icecek
Sanayi Dernekleri Federasyonu yer almaktadir. Kiime orgiitiiniin ihtiya¢ duydugu basta
kalifiye elemanlar olmak tiizere, her tiirlii bilimsel bilgiye ve analize ulasmak icin
bolgede Adnan Menderes Universitesi’nin ilgili; enstitii, fakiilte ve yiiksek okullarinin
bulundugu ve gida iiriinleri faaliyetlerine yonelik cesitli arastirma kuruluslar ve test

merkezlerinin yine bolgede faaliyet gosterdikleri goriilmektedir.

Bolgede yer alan araci ve komisyoncular vasitasiyla kiime Orgiitiiniin yurtici ve
yurtdis1 miisteri tabanina kolaylikla ulasabilecegi anlasilmaktadir. Gida iiriinleri imalati
sektorii ile ilgili potansiyel bir kiime Orgiitiiniin miisteri tabani; toptancilar ve
perakendeciler, tiiketiciler, kamu kurumlari, catering sirketleri, egitim kurumlart ve

restoranlardan olusabilecektir.
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Sekil 4.4: Potansiyel Elektrikli Techizat Imalati Sektoriiniin Kiime Haritasi
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Sekil 4.4 incelendiginde, kiime orgiitii kapsaminda; elektrikli ev aletleri
tireticileri, yedek parca ireticileri, elektrik transformator firmalari, elektrik motoru ve
jenerator ireticilerinin yer alabilecegi goriilmektedir. Kiime orgiitiinii destekleyici
sanayi ve tedarikgilerin basinda ise; elektronik kablo isletmeleri, demir-celik sanayi,
boya sanayi ve lojistik sirketlerinin geldigi belirtilmektedir. Aydin’da elektrikli techizat
imalat1 ile ilgili bir kiimenin olusturulmasi halinde; Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Tiirkiye Sanayi ve Kalkinma Bankasi’ndan her tiirlii destegin saglanabilecegi

tahmin edilmektedir.

Bolgede yer alan ilgili ve destekleyici kuruluslarin baginda; Aydin Ticaret Odasi,
Aydin Belediyesi, Aydin Sanayi Odast ve GEKA gelmektedir. Bolge disindaki ilgili ve
destekleyici kuruluslar arasinda ise; EBSO ve KOSGEB yer almaktadir. Kiime
orgiitiiniin ihtiya¢ duydugu basta kalifiye elemanlar olmak {izere, her tiirlii bilimsel
bilgiye ve analize ulasmak igin bolgede Adnan Menderes Universitesi’nin ilgili; enstitii,
fakiilte ve yiiksek okullarinin bulundugu ve elektrikli techizat imalati faaliyetlerine
yonelik cesitli arastirma kuruluglarn ve test merkezlerinin yine bolgede faaliyet

gosterdikleri goriilmektedir.

Bolgede yer alan araci ve komisyoncular vasitasiyla kiime Orgiitiiniin yurtici ve
yurtdisi miisteri tabanina kolaylikla ulasabilecegi anlasilmaktadir. Elektrikli techizat
imalat1 sektorii ile ilgili potansiyel bir kiime Orgiitiiniin miisteri tabani; hane halki, satis

yapilacak kuruluslar, biiro ve ofis sahipleri ve iiretim firmalarindan olusabilecektir.
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Sekil 4.5: Potansiyel Atik Maddelerinin Degerlendirilmesi Sektoriiniin Kiime Haritasi




158

Sekil 4.5 incelendiginde, kiime orgiiti kapsaminda; atik doniisimii yapan
sirketler, tibbi atiklarin geri doniisiim firmalar; cam, plastik, kagit ve metal geri
dontisiim firmalar1 ve atik bitkisel yaglar geri doniisiim firmalariin yer alabilecegi
goriilmektedir. Kiime oOrgiitiinii destekleyici sanayi ve tedarikc¢ilerin basinda ise;
hurdacilarin geldigi belirtilmektedir. Aydin’da atik maddelerin degerlendirilmesi ile
ilgili bir kiimenin olusturulmasi halinde, Cevre ve Orman Bakanhigi’ndan her tiirlii

destegin saglanabilecegi tahmin edilmektedir.

Bolgede yer alan ilgili ve destekleyici kuruluslarin basinda; Aydin Belediyesi,
Ambalaj Sanayileri Dernegi, Tiiketici ve Cevre Egitim Vakfi, GEKA gelmektedir.
Bolge disindaki ilgili ve destekleyici kuruluslar arasinda ise; KOSGEB ve Temiz Diinya
Ekoloji Dernegi yer almaktadir. Kiime orgiitiiniin ihtiyag duydugu basta kalifiye
elemanlar olmak iizere her tiirlii bilimsel bilgiye ve analize ulasmak icin bolgede Adnan
Menderes Universitesi’nin ilgili; enstitii, fakiilte ve yiiksek okullarimin bulundugu ve
atik maddelerin degerlendirilmesi faaliyetlerine yonelik ¢esitli arastirma kuruluslan ve

test merkezlerinin yine bolgede faaliyet gosterdikleri goriilmektedir.

Bolgede yer alan araci ve komisyoncular vasitasiyla kiime orgiitiiniin yurt i¢i ve
yurt dig1 miisteri tabania kolaylikla ulasabilecegi anlasilmaktadir. Atik maddelerin
degerlendirilmesi sektorii ile ilgili potansiyel bir kiime Orgiitiiniin miisteri tabani; plastik

sanayi igletmeleri ve geri doniisiim sirketlerinden olusabilecektir.
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Sekil 4.6: Potansiyel Konaklama Sektoriiniin Kiime Haritasi
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Sekil 4.6 incelendiginde, kiime oOrgiitii kapsaminda; konaklama ve turizm amach
oteller, termal turizmi konaklama tesisleri, turizm ve konaklama amach yat isletmeleri
ve spor amacl konaklama isletmelerinin yer alabilecegi goriilmektedir. Kiime orgiitiinii
destekleyici sanayi ve tedarikgilerin basinda ise; gida isletmeleri, temizlik isletmeleri,
mobilya isletmeleri ve ingaat firmalarinin geldigi belirtilmektedir. Aydin’da konaklama
ile ilgili bir kiimenin olusturulmasi halinde; Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ve Turizm ve

Tanitma Platformu’ndan her tiirlii destegin saglanabilecegi tahmin edilmektedir.

Bolgede yer alan ilgili ve destekleyici kuruluslarin baginda; AIOI, ATO, AKSD
ve GEKA gelmektedir. Bolge disindaki ilgili ve destekleyici kuruluglar arasinda ise;
ETD ve KOSGEB yer almaktadir. Kiime orgiitiiniin ihtiya¢ duydugu basta kalifiye
elemanlar olmak {iizere, her tiirlii bilimsel bilgiye ve analize ulagmak icin bolgede
Adnan Menderes Universitesi’nin ilgili; enstitii, fakiilte ve yiiksek okullarinin
bulundugu ve konaklama faaliyetlerine yonelik cesitli arastirma kuruluslann ve test

merkezlerinin yine bolgede faaliyet gosterdikleri goriilmektedir.

Bolgede yer alan araci ve komisyoncular vasitasiyla kiime orgiitiiniin yurtici ve
yurtdig1 miisteri tabanina kolaylikla ulasabilecegi anlagilmaktadir. Konaklama sektorii
ile ilgili potansiyel bir kiime orgiitiiniin miisteri tabani; tatil amagli konaklama ihtiyact
duyanlar, is amagh konaklama ihtiyaci duyanlar, saglik sorunu yasayanlar, spor amagh

konaklama ihtiyaci duyanlar, avcilar ve aticilardan olusabilecektir.
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4.1.2. Kiimelenme Potansiyeli Olan Sektorlerin Porter’in Rekabet Elmas1 Modeli

ile Analiz Edilmesi

Uc yildiz analizi ile Aydin ilindeki kiimelenme potansiyeli olan sektorler
belirlendikten sonra, bu sektorlere iliskin veriler, Porter’in Rekabet Elmasi Modeli

kullanilarak analiz edilmistir.

Elmas seklinde tasarima sahip olan modelde, bir sektoriin rekabet avantajini
etkileyen dort ana faktor oldugu belirlenmistir. Bu temel degiskenler elmasin koselerini
olusturan girdi kosullar, isletme stratejisi ve rekabet yapisi, talep kosullar, ilgili ve
destekleyici kuruluslardir. Devlet ise, bu dort faktorii disaridan etkileyen bir baska
degisken olarak modelde yer almaktadir. Rekabet avantajimi belirleyen elmas modeli,
bir sistem ortaya ¢ikarmakta, bu nedenle temel degiskenler tek tek degil, birlikte rekabet
avantajlarim1 belirlemektedirler. Bagka bir deyisle, modelin dort kosesinde yer alan
faktorler birbirlerini etkilemektedirler. Boylece, sistem dinamik bir yapr kazanmaktadir.
Aydn ilinde kiimelenme potansiyeli olan alanlara uygulanan Porter’in Rekabet Elmasi
Modelinin sonuglart Sekil 4.7, Sekil 4.8, Sekil 4.9, Sekil 4.10, Sekil 4.11 ve Sekil

4.12’de sunulmustur.
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Sekil 4.7: Bitkisel ve Hayvansal Uretim Sektoriine Porter’in Rekabet Elmas1 Modelinin Uygulanmasi
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Sekil 4.7. incelendiginde, Aydin ilinde bitkisel ve hayvansal iiretim ile ilgili bir
kiime olusturulmasi halinde Porter’in Elmas Modeli ile bu kiimenin rekabet analizinin

yapildigi goriilmektedir.

flgili kiime, “faktor (girdi) kosullar1” acisindan analiz edildiginde; kiimenin
Aydin’m Ege Bolgesi’ndeki en biiyiik illerinden Denizli ve Izmir’e yakinligi, Aydin
tarim arazilerinin verimli olmasi, niteliksiz is giliciiniin ¢ok olmasina baglh iicretlerin
diisiik olmasi, Tarim Bakanli§i ve Adnan Menderes Universitesi Ziraat Fakiiltesi’nin
bilgi destegi vermesi gibi avantajlar yaratacagi, buna karsilik; kalifiyeli is giici
eksikliginin olmasi, Istanbul, Bursa ve Ankara gibi biiyiik sehirlere uzaklik, {iretimin
belli bir kismimin hane halki tarafindan iiretilmesinden dolayr tam manasiyla iiretim
verilerinin elde edilememesi, gelismis makine techizat ve giibreleme maliyetlerinin

yiiksekligi gibi baz1 dezavantajlara neden olacagi goriilmektedir.

flgili kiime, “talep kosullar1” acisindan analiz edildiginde; tarim ve hayvancilik
tiriinlerinin zorunlu tiiketim mallar1 olmas1 gibi avantajlar yaratacagi, buna karsilik; et
ithalatiin  hayvancilik  sektoriinii olumsuz etkilemesinden kaynaklanan bazi

dezavantajlara neden olacagi goriilmektedir.

flgili kiime, “ilgili ve destek sektorler” acisindan analiz edildiginde; makine,
tohum, giibre tedarikgilerinin varligi ve tarim ve hayvan iiriinlerini mamullestirip satan

isletmelerin varlig1 gibi avantajlan olacagi goriilmektedir.

flgili kiime, “firma stratejileri ve rekabet ortami” acisindan analiz edildiginde;
kiimenin kiime is birligini olusturma ve uzak pazarlara ulagma gibi avantajlar
yaratacagi, buna karsilik; iireticilerin birlikte hareket etme zorlugu ve iireticilerin ¢ok

fazla olmasindan kaynaklanan bazi dezavantajlara neden olabilecegi goriilmektedir.

llgili kiime, “kamu” acisindan analiz edildiginde; bolge halkimin yerli iiriinleri
ucuz elde edebilmesi, devamli ¢iftciden halka taze iiriin akisinin olmasi, hane halkinin
ek gelir imkam gibi avantajlar yaratacagi, buna karsilik; ithal iiriine olan ilgi,
kentlesmenin tarim arazilerini azaltmasi, tohum ve yem maliyetlerinin yiiksekligi gibi

baz1 dezavantajlara neden olabilecegi goriilmektedir.
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flgili kiime, “isbirligi kurumlar” acisindan analiz edildiginde tarim ve
hayvancilik sektoriine kredi saglayan kuruluslarin varligr ve giiclii bir tiniversitenin

bulunmasi gibi avantajlar yaratacagi goriilmektedir.



Avantajlar

Bdlze halkimin kimeye

Olan ihtiyao

madencilik mesleginin Sncelikle
kamu yaranm gizet mesi

Dezavantajlar

Maden isciliginin

tehlikeli bir meslek olmas
Sosyal ginvenlik malnret lerinin
yilksek olmas

Avantajlar

*sektorde kurumsallasmis Gnemli sirket lerin bulunmas:
De antajlar
*Bu alanda faliyet gbsteren aile sirketlerinin yapis

Firma stratejilrive
relmbet ortanm

fu

avantajlan

* Komir ile sinan hane halkimn zoruniu
komir ihtiyao
*Komir , demir-gelik endiistrisinin

*- gnerji kaynagidir

avantajlar

= \
i .'E
. Linryit kimiirid rezervierinin Il T -
" alep Kosullan !
Aydin ilinde yogunlukta olmas | - '
. Tren yollarmn Aydin ilinde v

Faktdr (girdi)

A 4

kasullari Wy

Lojistik bir awantaj saglamas
maden milhendisleri odasinn
Maden ocaklarina sagladig
bilgi destedi

Aydin ilinde dogalzaz kullamm
orammn disik olmas

Dezawantajlar

Maden ocaklaninda cahsmak
isteyen isgi bulunamamasi
Maden ocagimn bulunacag
yerin secilememesi

Ilgili ve Destek
Selctiirler

Ishirligi

Kurumlar

Aval.'tt_a'j'[ar_ T =

* Kalorifer sistemi Greten firmalann varkg

* Termik santrallerin linyite olan ihtiyao
Dezavantajlan

* Dogalgaz kullamminin giderek artmasi

* ¥eni istma sistemlerinin ortaya plkmas

Avantajlar

Maden Mihendisleri Odasimn varki

Sekil 4.8: Komiir ve Linyit Cikartilmasi Sektoriine Porter’in Rekabet Elmas1 Modelinin Uygulanmasi
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Sekil 4.8. incelendiginde, Aydin ilinde komiir ve linyit ¢ikartilmasi ile ilgili bir
kiime olusturulmasi halinde Porter’in Elmas Modeli ile bu kiimenin rekabet analizinin

yapildigi goriilmektedir.

Tgili kiime, “faktor (girdi) kosullar1” agisindan analiz edildiginde; linyit komiirii
rezervlerinin Aydin ilinde yogunlukta olmasi, tren yollarinin Aydin ilinde lojistik bir
avantaj saglamasi, Maden Miihendisleri Odasi’nin maden ocaklarina sagladigi bilgi
destegi ve Aydin ilinde dogalgaz kullanim oraminin diigiik olmasi gibi avantajlar
yaratacagi, buna karsilik; maden ocaklarinda caligmak isteyen is¢i bulunamamasi ve
maden ocaginin bulunacag yerin secilememesinden kaynaklanan bazi1 dezavantajlara

neden olacagi goriilmektedir.

Tlgili kiime, “talep kosullar1” acisindan analiz edildiginde; komiir ile 1s1nan hane
halkinin zorunlu komiir ihtiyact duymas1 ve komiiriin demir celik endiistrisinin enerji

kaynag1 olmasi gibi avantajlar yaratacag goriilmektedir.

flgili kiime, “ilgili ve destek sektorler” acisindan analiz edildiginde; kalorifer
sistemi ireten firmalarin varligi ve termik santrallerin linyite olan ihtiyaci gibi
avantajlar yaratacagi, buna karsilik; dogal gaz kullamiminin giderek artmasi ve yeni
1sitma sistemlerinin ortaya ¢ikmasindan kaynaklanan baz1 dezavantajlara neden olacagi

goriilmektedir.

flgili kiime, “firma stratejileri ve rekabet ortami” acisindan analiz edildiginde;
sektorde kurumsallagmis 6nemli sirketlerin bulunmasi gibi avantajlar yaratacagi, buna
karsilik; bu alanda faaliyet gosteren aile sirketlerinin yapisindan kaynaklanan bazi

dezavantajlara neden olacagi goriilmektedir.

flgili kiime, “kamu” acisindan analiz edildiginde; bolge halkinin kiimeye olan
ihtiyac1 ve madencilik mesleginin 6ncelikli kamu yararimi gozetmesi gibi avantajlar
yaratacagi, buna karsilik; maden isciliginin tehlikeli bir meslek olmasi ve sosyal
giivenlik maliyetlerinin yiliksek olmasindan kaynaklanan bazi dezavantajlara neden

olacagi goriilmektedir.

flgili kiime, “isbirligi kurumlar” acisindan analiz edildiginde; Maden

Miihendisleri Odasi’nin varligindan kaynaklanan avantajlarin olacagi goriilmektedir.
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Sekil 4.9: Gida Uriinleri imalat1 Sektoriine Porter’m Rekabet Elmasi Modelinin Uygulanmasi
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Sekil 4.9. incelendiginde, Aydin ilinde gida iiriinleri imalat1 ile ilgili bir kiime
olusturulmasi halinde Porter’in Elmas Modeli ile bu kiimenin rekabet analizinin

yapildigi goriilmektedir.

Tgili kiime, “faktor (girdi) kosullar1” acisindan analiz edildiginde; bolgede iiriin
cesitliliginin olmast nedeni ile hammaddelerin maliyetinin diisiik olmasi, kiimenin
liman kentlerine yakin olmas1 dolayisi ile ihracatta lojistik kolayligi ve bolgede yetisen
hammaddelerden farkli diriinler tiiretilebilmesi gibi avantajlar yaratacagi, buna karsilik;
stokta bekleyen iiriinlerin bozulma riski, bolgesel iklimin asir1 sicak olmasi ve {iriin
dayanikliligina yansimasi, depolama maliyetlerinin yiliksek olmas1 ve bolgedeki kiimeyi
destekleyici nitelikte kurumlarin yetersiz kalmasindan kaynaklanan baz1 dezavantajlara

neden olacag goriilmektedir.

llgili kiime, “talep kosullari” acgisindan analiz edildiginde; gida iiriinlerinin
zorunlu tiikketim mali1 olmas1 ve Aydin Bolgesi’nin gida kiiltiiriiniin genis olmasindan
dolay iiriin cesitliligine olan talebin yiiksekligi gibi avantajlar yaratacagi, buna karsilik;
[zmir ve Denizli gibi biiyiiksehirlerin gida ihtiyacim biiyiik ¢ogunlukla kendilerinin
karsilamalar1 ve izmir ilindeki gida devi firmalarin pazar payinin biiyiik kismini ele

gecirmis olmasindan kaynaklanan bazi dezavantajlara neden olacagi goriilmektedir.

Tlgili kiime, “ilgili ve destek sektorler” agisindan analiz edildiginde; demiryolu,
denizyolu ve karayolu nakliye imkanlarinin gelismis olmasi, bolgede ambalaj
sektoriiniin hizmet vermesi, tarim sektoriiniin bolgeye hakim olmasi ve bolgede kiimeyi
tanitict reklam sektoriiniin gelismis olmasi gibi avantajlar yaratacagi, buna karsilik;
kiimenin Izmir ilindeki rakip sirketlere Ar-Ge ve tasarim gibi konularda yetersiz

kalmasindan kaynaklanan bazi dezavantajlara neden olacagi goriilmektedir.

Ilgili kiime, “firma stratejileri ve rekabet ortami” acisindan analiz edildiginde;
cevre illerdeki biiyiik firmalarla rekabet edebilme giiciiniin artmasi ve kiime icindeki
rekabet oOnleyici fiyat birligi gibi avantajlar yaratacagi, buna karsilik; maliyet
farkliliklarinin birlikte hareketi zorunlu kilmasi ve reklam, doga dostu ambalaj, saglik
belgeleri gibi yiiksek maliyetli etmenlerin cevre illerdeki biiyiik firmalarin elinde

olmasindan kaynaklanan bazi dezavantajlara neden olacagi goriilmektedir.
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flgili kiime, “kamu” acisindan analiz edildiginde; bolge halkina istihdam
saglamasi, kiimenin bolge toptanci ve perakendecilerine az maliyetli iiriin sunmasi ve
kiimenin bolge halkina iiriin cesitliligi gibi avantajlar yaratacagi, buna karsilik; kiimenin
ekolojik dengeye zarar vermesi, TSE ve SGS gibi standartlara uyumunun maliyetli
olmas1 ve Aydimn bolgesinin benzer gidalar1 kendi imkanlariyla temin edebilmesinden

kaynaklanan bazi dezavantajlara neden olacagi goriilmektedir.

llgili kiime, “is birligi kurumlari” agisindan analiz edildiginde; EBSO’nun
kiimeye ege disindaki bolgelere karsi destek olmasi ve AYSO’nun kiimelenmeye olan

desteginden kaynaklanan avantajlar yaratacagi goriilmektedir.
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Sekil 4.10: Elektrikli Techizat imalat1 Sektoriine Porter’mn Rekabet Elmasi Modelinin Uygulanmasi
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Sekil 4.10. incelendiginde, Aydin ilinde elektrikli techizat imalat1 ile ilgili bir
kiime olusturulmasi halinde Porter’in Elmas Modeli ile bu kiimenin rekabet analizinin

yapildigi goriilmektedir.

flgili kiime, “faktor (girdi) kosullar1 agisindan analiz edildiginde; bolgenin
ihracat yoOniinden lojistik maliyetinin az olmasi, bolgenin yeterli istihdam
saglayabilmesi ve AYSO’nun bilgi ve destek saglamasi gibi avantajlar yaratacagi, buna
karsilik; bolgenin cografik olarak batida kalmasi nedeni ile u¢ bolgelere ulasimda
zorluk, egitimli ve tecriibeli personellerin istihdaminin zorlugu ve kiimenin yeterli
teknolojiye sahip olmamasindan kaynaklanan bazi dezavantajlara neden olacagi

goriilmektedir.

flgili kiime, “talep kosullar1” agisindan analiz edildiginde; diger sektorlerin
elektronik techizat kullaniminin zorunlu hale gelmesi, elektronik aletlerin siirekli
inovasyon yasamasindan dolay1 talebin siirekliligi ve elektronik aletlerin sosyal
toplumda bir ayricalik haline gelmesi gibi avantajlar yaratacagi, buna karsilik;
elektronik aletlere uygulanan vergilerin yiiksek olmasi ve yiiksek enerji tiiketiminden
dolayr hane halkinin {iriinleri tercih etmemesinden kaynaklanan bazi dezavantajlara

neden olacagi goriilmektedir.

Ilgili kiime, “ilgili ve destek sektorler” acisinda analiz edildiginde; bolgedeki
tedarikgilerin varlig1 ve bolgede bir organize sanayi olmasi gibi avantajlar yaratacagi,
buna karsilik; elektrik disinda farkli bir kaynakla kullanilan iiriinleri iireten isletmelerin

bolgede bulunmasindan kaynaklanan bazi dezavantajlara neden olacagi goriilmektedir.

Ilgili kiime, “firma stratejileri ve rekabet ortami” acisindan analiz edildiginde;
kiime icinde igbirliginin saglanmasi, kiime icerisinde is boliimii ve uzmanlasma,
organize kullamim alan1 olusturma gibi avantajlar yaratacagi, buna karsilik; kiime
icerisindeki firmalarin kapasite farklihiklar1 ve fiyat-kalite standartlarina uyum

saglayamamasindan kaynaklanan bazi dezavantajlara neden olacag1 goriilmektedir.

Mlgili kiime, “kamu” acisindan analiz edildiginde; bolge istihdaminin onemli
kismim1 karsilamast ve bolge halkinin hayatim1  kolaylastirmasi gibi avantajlar

yaratacagl, buna karsilik; enerji kaynaklarimi yogun tiiketilmesi, sigorta primlerinin
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yilksek olmasi ve enerji maliyetlerinin yiiksek olmasindan kaynaklanan bazi

dezavantajlara neden olacagi goriilmektedir.

flgili kiime, “isbirligi kurumlar” agisindan analiz edildiginde; GEKA’nin
kiimelenmeye destegi ve AYSO’nun kiimeye verdigi bilgi desteginden kaynaklanan

bazi avantajlarin varligi goriilmektedir.
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Sekil 4.11: Atik Maddelerin Degerlendirilmesi Sektoriiniin Porter’in Rekabet Elmasi1 Modelinin Uygulanmasi
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Sekil 4.11. incelendiginde Aydin ilinde atik maddelerin degerlendirilmesi ile
ilgili bir kiime olusturulmasi halinde Porter’in Elmas Modeli ile bu kiimenin rekabet

analizinin yapildig1 goriilmektedir.

llgili kiime, “faktor (girdi) kosullar’” agisindan analiz edildiginde; hammadde
maliyetinin diisiik olmasi, demografik cevrenin fazla olusu sayesinde daha cok
hammadde elde edilmesi ve Adnan Menderes Universitesi ve CKKM bilgi destegi gibi
avantajlar yaratacagi,buna karsilik; iiretim yerinin sehir merkezine uzak olmasi dolayisi
ile hammaddenin lojistik sorunu, kiimede kalifiye eleman yetistirilmesinin maliyetli
olmas1 ve geri doniisime tedarik saglayanlarin yaptiklari isin yasalarda taniml

olmamasindan kaynaklanan baz1 dezavantajlara neden olacag goriilmektedir.

flgili kiime, “talep kosullar1” acisindan analiz edildiginde; ortaya cikan iiriinlerin
diger sektorlerce ucuz kabul edilmesi ve strateji olarak dogayir korumay1 amaglayan
firmalarin hammaddeleri kiimeden tedarik etmesi gibi avantajlar yaratacagi, buna
karsilik; geri doniisiimiin kalite agisindan diisitk olmasi, ulusal ve uluslararasi standart
kuruluglarinin kiime iiriinlerine onay vermemesinden kaynaklanan bazi dezavantajlara

neden olacagi goriilmektedir.

flgili kiime, “ilgili ve destek sektorler” acisindan analiz edildiginde; yeterli
sayida tedarik¢inin bulunmasi ve bolgedeki diger isletmelerin yiiksek oranda atik
ihtiyacinin karsilamasi gibi avantajlar yaratacagi, buna karsilik; kimi atik maddelerin
tek bir sektorden elde edilmesi ve bu sektordekilerin bu yonde rant saglamasi, kimi atik
maddelerin baz1 sektorlerde hammadde olarak kullanilmasi sonucu kaynaklarin sektore
boliinmesi ve Aydin ilindeki altyapinin yetersiz kalmasi nedeni ile baz1 hammaddelerin

zayi olmasindan kaynaklanan bazi dezavantajlara neden olacagi goriilmektedir.

Ilgili kiime, “firma stratejileri ve rekabet ortami” acisindan analiz edildiginde;
fiyat politikalarim1 ayn1 yonde belirlemek, organize kullanim alanmi yaratmak ve firmanin
ortak hareket ederek giiclii bir rekabet stratejisi olusturmasi gibi avantajlar yaratacagi,
buna karsilik; kiimede karar birligi olusturmanin zorlugundan kaynaklanan bazi

dezavantajlara neden olacagi goriilmektedir.
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Ilgili kiime, “kamu” acisindan analiz edildiginde; ekolojik dengenin korunmast,
bolgede kimyasal maddelerin dogaya karisiminin engellenmesi ve geri doniisiim
sayesinde bolge ekonomisine katkisi gibi avantajlar yaratacagi, buna karsilik; kiimenin
rettigi triinlerin kanserojen madde icermesi ve kiimenin personellerinin c¢alisma
ortamlarinin saglikli olmamasindan kaynaklanan bazi dezavantajlara neden olacagi

goriilmektedir.

lgili kiime, “isbirligi kurumlar” agisindan analiz edildiinde; Adnan Menderes
Universitesi’nin kiimeye olan destegi, Cevre Koruma Vakfimin ve Aydin Sanayi
Odas’nin  kiimelenme konusunda destek¢i konumunda olmasit gibi avantajlar
yaratacagl, buna karsilik; kiimenin faaliyetlerine karsi ¢ikan saglik oOrgiitlerinden

kaynaklanan bazi dezavantajlara neden olacagi goriilmektedir.
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Sekil 4.12. incelendiginde Aydin ilinde konaklama ile ilgili bir kiime
olusturulmasi halinde Porter’in Elmas Modeli ile bu kiimenin rekabet analizinin

yapildigi goriilmektedir.

flgili kiime, “faktor (girdi) kosullar” acisindan analiz edildiginde; Aydin ilinin
denize yakinligi ile turizm sektoriinde 6nemli bir konumda olmasi, biiyiik sehirlere
ulagimda Aydin ilinin cografi konumunun kiime acisindan avantaj olmasi ve yeterli
yerli, yabanci turist ve misafir olmasi gibi avantajlar yaratacagi, buna karsilik; Antalya,
[zmir gibi turistik acidan ©nemli sehirlere oldukg¢a yakin olmasi, otel isletim
maliyetlerinin yiiksekligi ve yabanci ickilerin dolar kuru iizerinden tedarik edilmesinden

kaynaklanan baz1 dezavantajlara neden olacag goriilmektedir.

flgili kiime, “talep kosullar’” acisindan analiz edildiginde; tarihi yerleri ve
miizeleri gormek icin gelen turistlerin olmas1 ve Aydin ilinin turistleri cezbedicek bir
cografyaya sahip olmasi gibi avantajlar yaratacagi, buna karsilik; Aydin ilinde bir
havaliman1 olmamasindan kaynaklanan baz1 dezavantajlara neden olacagi

goriilmektedir.

flgili kiime, “ilgili ve destek sektorler” acisindan analiz edildiginde; eglence
sektoriiniin Aydin’ da gelismis olmasi, Tirk yemek sektoriiniin yabanci turistleri
cezbetmesi ve su sporlar sektoriiniin Aydin ilinde bulunmasi gibi avantajlar yaratacagi,
buna karsilik; kiralik evlerin bolgede fazla olmasi, kampeilik sektoriiniin varolmasi ve
telekomiinikasyon sektoriiniin yetersiz, ya da pahali olmasindan kaynaklanan bazi

dezavantajlara neden olacagi goriilmektedir.

Ilgili kiime, “firma stratejileri ve rekabet ortami” acisindan analiz edildiginde;
kiimenin birlikte hareket edebilmesi ve kiimenin kiime disinda kalanlara karsi fiyat
birligi olusturabilmesi gibi avantajlar yaratacagi, buna karsilik; kiimelenmeye karsi olan

isletmelerin varligindan kaynaklanan baz1 dezavantajlara neden olacag goriilmektedir.

[gili kiime, “kamu” acisindan analiz edildiginde; kiimenin yerli ve yabanci turist
sektoriinil desteklemesi, kiimenin bolgeye istihdam saglamasi ve TL nin degerinin diisiil
olmas1 gibi avantajlar yaratacagi, buna karsilik; yerli turistin ev konaklamasim tercih

etmesi, sahil seridi kullaniminda 6ncelikle kamu yararinin gozetilmesi, otel iicretlerinin
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yiikksek olmasindan dolay1 her kesime hitap edememesi ve her konaklama isletmesinin
aileler tarafindan kullanilamamasindan kaynaklanan bazi1 dezavantajlara neden olacag

goriilmektedir.

flgili kiime, “isbirligi kurumlar” acisindan analiz edildiginde; A.K.S.D’nin
varligt ve Turizm Bakanlhigi’'nmin kiimeye dolayli olarak faydasi gibi avantajlar
yaratacagi, buna karsilik; il cevre ve orman miudirliigiiniin eglence faaliyetlerini

kisitlamasindan kaynaklanan bazi dezavantajlara neden olacagi goriilmektedir.

Bu potansiyel sektorler i¢inde “‘gida iiriinleri imalati sektorii” ornek olarak

secilmis ve boyle bir kiimelenmeyi olusturma asamalari ortaya konulmaya ¢alisilmistir.
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4.1.3. Aydin ilinde Gida Uriinleri imalat1 Sektorii Kiimelenmesinin Olusum

Asamalan

Kiimelenme kavrami, 6nemli politik ilkeleri saglayan bazi temel ongorii ve

ideolojilere dayanmaktadir. Gida iiriinleri imalati sektoriinde kiimelenme kavraminin

bazi temel Ongoriileri cizelge 4.5’te gosterilmektedir.

Cizelge 4. 5. Gida iiriinleri imalat: sektoriinde kiimelenme kavraminin bazi temel 6ngoriileri

Kamu Miidahalesi Aydin Gida iiriinleri imalati | Katihm Finansman
Sektorii  Oncii  Firmalan
Olabilecek Kuruluslar
Miidahale sekli Aydin ilinde gida sektoriinde | Kiimelenmeye katiim | Baslangigta devlet
e Devletin gida | basta gelen firmalardan bazilar1 | kolaylig finansmani1 gerekli
sektoriine e QGida
yonelik  verilen e  Siitman A.$ sektoriinde her Otofinansman
girisimcilik buiyiiklikteki yetenegine
destegi e  Kral Incir firmalara sahip olmasi
e Gida tirtinleri katilim imkan1
imalatina yonelik e Kiimeye Kiime
kiimelenme  ile e Aydogdu Zeytinyag katilimda icerisinde
ilgili her tirli Fabrikalar1 iiyelik firmalar
danismanlik masraflarinin arasinda

hizmeti verilmesi
Kiimelenme

girisimleri  igin
verilen hibeler ve

krediler

e Tezcan Mesrubat

e Akkes Kestanecilik

ciizzi olmast
Kiimeye
katimda az
seviyede
sorumluluk

yiiklenimi

finansal destek
imkani

Cizelge 4.5. incelendiginde, gida iiriinleri imalati sektoriinde kiimelenmenin;

kamu miidahalesi, oncii isletmeler, katilim ve finansman olmak {izere dort temel

ongoriisiiniin oldugu goriilmektedir. Gida sektoriinde kiimelenme; devlet, Aydin ili

sanayi

onderleri

ve Adnan Menderes Universitesi

tarafindan baglatilmaktadir.

Genellikle girisimleri olusturma yoniinden en 6nemli katilimcilar gida iiriinleri imalati
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sektor icerisindeki isletmelerdir. Devlet kiimelenme destegi verilen krediler ve hibeler

acisindan bir giivence tagimaktadir.

Gida driinleri imalati sektoriinde kiimelenmenin kurulum siireci, isbirligi
yapmas1 gereken so6z konusu isletmelerin sartlar1 ve hedeflerine gore cesitlilik

gostermektedir. Hizmetler asagida belirtilen sekilde siralanmigtir:

¢ Aydmn ilinde gida iirtinleri imalat1 sektoriinde alt yap1 bilgisinin 6n incelemesi-
fizibilite caligmasi,

¢ (ida sektoriinde kiimelenmenin cerceve ve dahili teskilatinin hazirhigs,

¢ Olusturulan kiimede masraflarin karsilanmasi,

e (Gida iiriinleri imalati sektoriinde kiimelenmenin baslatilmasi.

4.1.3.1. Aydin ilinde Gida Uriinleri imalat: Sektoriinde Alt Yap: Bilgisinin On
incelemesi-Fizibilite Calismasi
Bu faktérde Aydin ilinin ekonomik ve endiistriyel yapist ile ilgili giiclii ve zayif
yonlerinin net bir sekilde belirlenmesi ve destekleyici tedbirleri en etkin bir sekilde

belirlenmesi i¢in kapsamli bir inceleme ve arastirma gereklidir.

Fizibilite calismasi icin gerekli olan bu inceleme iki asamada yiiriitiilebilir:

o Ust kisimda belirtilen noktalara atfen, genel bir 6ngorii edinmek iizere
kapsaml1 bir arastirma yapilmalidir. Yapilacak olan fizibilite ¢calismasina

yonelik cesitli kaynaklardan genis bir bilgi saglanmalidir.

e Kimi bilgileri arastirilitken kaynaklar yetersiz gelebilecegi icin daha

farkl etkinlikler gerekebilir. Bu etkinlikler su sekilde siralanabilir:

- Aydin ilindeki gida sirketlerinin ziyaretleri,
- Kiimedeki katilimcilarla ¢ok yonlii goriismeler,
- Yapilacak olan ¢aligmalarin anket gibi arastirma metodlariyla

detaylandirilmasi.



a)

b)

181

Ayrica, inceleme ve arastirmalar su konulan da icermelidir:

Faliyette olan iktisadi ve kiimelenme politikalarimin incelenmesi:

Aktif olarak faliyette olan Aydin ilinin ¢ok yakin ¢evresinde kiimelenme
faaliyetleri yoktur. Ancak, Tiirkiye genelindeki kiimelenme faaliyetleri ve

politikalariin dikkatlice incelenmesi gerekir.

Kiimenin ekonomik acidan giiclii ve zayif yonlerinin analizi:

Ekonomik agidan giiclii ve zayif yonlerin belirlenmesi, kiimelenmenin

saglamligina ve siirekliligine katki saglayan onemli bir analiz tiirtidiir.

Aydn ilinde konumlanmig firmalardan meydana gelen yararlara iliskin

'temel faktorleler' su sekilde 6rneklendirilebilir:

e Aydin ilinde dogal kaynaklarin, ya da diger benzersiz yerel degerlerin

varlig1 kiimeye katki saglayabilir,

e Cografi konum, bilgiye erisilebilirlik ve sdz konusu bilgi transferi

yoniinden, islem maliyetlerini en aza indirgeme imkani sunabilir,

e Aydin ilinin cografi acidan sinirli olmasi nedeni ile kiime icerisindeki
igletmelerin  tesisleri bir araya gelerek optimum seviyede

kullanabilmesine imkan tanir,

o Uretim faktorlerinin birlikte kullanin ile is boliimii ve uzmanlasmaya

yonelik gelisim saglar,

® Yerel miisteriler ile iletisime ge¢cme siirecini ve potansiyel talebi

olumlu etkiler.
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¢) Gida sektorii ile ilgili diger sektorlerin tanimi:

Gida iirlinleri imalati sektorii ile ilgili sektorlerin tanimlanmasinin ve iyi bir
denetleme yapmanin en kolay sekli, gida iiriinleri imalati sektorii, Aydin ilinin
konumu ve elde edilen ekonomik veriler bazinda isletmeler hakkinda detayli bilgi
toplamak, ayrica belirli sektorlerin temel potansiyelleriyle birlikte nerelerde
yogunlastigin1 géz oniinde bulundurmaktadir. Bu hedefe cesitli aragtirma yontemlerinin

yardimiyla ulasilabilir.

d) Gida isletmelerinin, giiclii yonlerinin ve deger zincirinin analizi:

Gida sektoriindeki isletmelerin sayisi, gida isletmelerinde calisanlarin sayisi,
yiiriitiilen aragtirmalarin ¢esidi, ihra¢ kotalar1 ve benzeri 6nemli bilgiler Aydin ilinin
ozelliklerini tanimlar. Deger zinciri analizine gore daha biiyiik gruplara, daha kiigiik
olanlara gore oncelik tamindigimi gostermektedir. Aydin ilinde 765 isletme gida iiriinleri
imalat1 sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bu isletmelerde calisan sigortali personel
sayisi ise, 7622 kisidir. Bu isletmelerin biiyiik bir kisminin ¢esitli pozisyonlarda ve bazi
sorumluluklar verilerek kiimelenmeye dahil edilmesi kiimelenmenin basarisni

arttiracaktir.

e) Gida isletmeleri ihtiya¢ analizi:

Gida iirtinleri imalat1 sektoriine dair isletme ihtiyaclarinin analizi yapilirken

yenilik¢i bir yontem izlenmelidir. Yapilan bu analiz, kiime hakkinda ayrintili dl¢iitlerin

tanimlanmas siirecinde fikir aligverisi yapilmasina imkan tanir.
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f) Gida iiriinleri imalati sektorii icin SWOT analizi:

SWOT analizi; giiclii yonler ve zayif yonler (i¢ faktorler), firsatlar ve tehditler

(dis faktorler) olmak iizere dort baslik altinda incelenir. SWOT kelimesi yukarida

sayilan faktorlerin Ingilizce karsiliklarinin bas harflerinden olusmaktadir.

I¢ Faktorler

e Giiglii Yonler

Aydin ilindeki lider markalar,

Gida sektoriindeki isletmelerin iiretim kapasitelerinin yeterliligi,

Aydin ilindeki potansiyel miisteri iliskilerinin gelisimi,

Aydin ilinde dagitim kanallarinin yeterli sayida olmasi,

Aydin ilinde 6nemli gida iiriinleri hammaddelerinin (6zellikle tarimsal
tiriinler) iiretiminin Tiirkiye i¢inde onemli bir pazara sahip olmasi ve

kalitesinin ise diinya capinda olmasi.

o Zayif Yonler

D1s Faktorler

Kiimenin 6nemli hareket kabiliyetlerinde eksikliginin olmasi,
Gida sektoriinde faliyet gosteren isletmelerin kurumsallagsma konusunda
yeterli diizeye gelmemis olmasi, ve bu durumun kiimelenmeye Onciilitk

edecek firma sayisin1 azaltmast,

e Firsatlar

Gida iirtinleri imalat1 sektoriine yonelik yapilan teknolojik gelismeler,
Gida {iriinleri imalati sektoriinde miisteri bazinda ortalama yastaki
degisim,

Kiimenin gelistirdigi yeni dagitim kanallari,
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- Gida driinleri imalati sektoriine yonelik hiikiimet politikalarindaki

goriilen degisimler.

e Tehditler

- Gida iriinleri imalat1 sektoriinde diinya pazarlarinin birbirlerine
yaklasmasi,

- (Gida tiriinleri imalatinda miisteri taleplerinin degisim gostermesi,

- Gida iriinlerinin ekonomik konjonktiirde yasanan degisimlere cok

duyarli olmamasi.

4.1.3.2. Aydin ilindeki Gida Uriinleri imalati1 Sektorii Kiimelenme Cercevesinin

Hazirlanmasi ve Kiimenin I¢ Organizasyonu

Aydin ilindeki gida sektoriiniin cercevesinin hazirlanmasi ve kiimenin i¢
organizasyonu; bolgesel stratejik konumlanma, amaglar-gorevler ve faaliyetlerin tanimu,
sorumlu kisilerin tanimlanmasi, bir proje takiminin kurulmasi, kiimelenme danigma
kurulunun kurulmasi ve bilgi-iletisimin saglanmasi asamalarindan olugmaktadir. Bu
asamada gida driinleri imalati sektoriiniin Oncti firmalarindan bir proje takim
kurulmalidir. Kiimelenme icinde yer alan bir¢ok firmaya kiiciik yada biiyiik, degisik
pozisyonlarda gorevler verilmelidir. Bu gorevlerin tanimlarmin c¢ok iyi yapilmasi

yoluyla da kiimelenmenin 6zetlenmesinin ortaya konulmasi gerekir.

Aydn ilinde Stratejik Konumlanma

Aydin ilindeki kiimelenmenin hayata gecebilmesi icin ideolojik bir cerceveye
ihtiya¢ duymaktadir. Diger politikalarla uyum saglanabilmesi, tanimlanabilmesi ve
isbirligi icinde yiiriitilebilmesi, Ozellikle Aydin ilindeki stratejileri kapsayan

uygulamalarin net bir bicimde ortaya konmasi gerekmektedir
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Amaclar, Gorevler ve Faaliyetlerin Tanim

[k adimda, her girisimci kisa donem, ara donem ve uzun donem amaglarim
tammlamak zorundadir. Ikinci adimda ise, hedeflere ulasmak icin gorevler ve
faaliyetlerin tanimlanmas1 gerekmektedir. Ayrica, uygun bir gozlem yapilabilmesi i¢in
amaglar olciilmelidir. Stratejik amaclar1 goriintiilemenin en uygun bir yolu ‘Amaclar
piramidi’ hazirlanmasidir. Boylece daha yiiksek amaclara gotiirecek bazi alt amaclar
hiyerarsik olarak diizenlenir. Gida iirlinleri imalati sektdriinde kiimelenmeye yonelik

ornek bir amaclar piramidi Sekil 4.13’te sunulmaktadir.



186

Aydin ilinde
Rekabetin
Giiclendirilmesi

Aydin Ilinde Gida
Sektoriinii Gida Imalatinda Gida Sektériinde Gida Imalatinda
Uluslar Arasi Gerceklesen Isbirliginin Tesvik Varolan Niteliklerin
Standarlara Yeniliklere Edilmesi Kesfedilmesi
Uyumlu Yonlendirme
Hale Getirmek
Gida Sektoriinde Aydin ilinde Gida Aydin Ilinde Gida Aydin ilinde Gida AR-GE ve Gida Imalati Sektorii
Hizmet Veren Yeni Sektoriinde Bir Imalat: Uzerine Imalat: Sektoriiniin Akademisyenlerle Hakkinda Seminer
Isletmelerin Marka Yaratmak Yapilacak Gelistirilmesi Anlagma ve Imalat
Dikkatini Cekmek Organizasyonlari Yapmasi Calismalarinin
Olusturmak Diizenlenmesi

Sekil 4.13: Gida Uriinleri imalati Sektoriinde Kiimelenmeye Yénelik Ornek Bir Amaclar Piramidi
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Aydin ili Gida Uriinleri imalati Sektorii Kiimelenmesinde Sorumlu

Kisilerin Yasal Varhklarimin Tanimlanmasi

Bu asamada, gida iiriinleri imalat1 sektoriinde yer alan ve kiimelenmede iist
diizey pozisyonlara ve sorumluluklara sahip olan kisi ve kuruluslarin, kiimelenmeden
sorumlu olacak bir birimi se¢cmesi gerekmektedir. Secilen sorumlu birim, kiimelenme

projesinin basariya ulasmasinda énemli bir rol iistlenmektedir.

Bir Proje Takimimin ve Kiimelenme Danmisma Kurulunun Kurulmasi

Gida driinleri imalat1 sektoriinde kiimelenme girisimlerinin gelistirilmesi,
yonetimi ve faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi i¢in bir proje takimi kurulmalidir. Bu
takim 3-5 civarinda birimden olusturulmalidir. Bunun yan1 sira; stratejik pozisyonlar,
kontrol etme ve ag faaliyetleri konusunda kiimelenme girisiminin bagvurabilmesi i¢in

10-12 kisiden bir danisma kurulu olusturulmalidir.

Bilgi ve Iletisim Kavramm

Gida {riinleri imalat1 sektoriiyle ilgili bir bilgi sisteminin kurulmasi
gerekmektedir. Bu bilgi sistemi; kiimelenme hakkinda genel bilgiler veren bir web
sayfasini, katilimci isletmeler hakkinda kisa ve genel bilgiler veren bir isletme
katalogunu, isletmelerin isbirligiprojelerini duyurabilecegi bir platformu, toplantilar ve

gerceklesecek etkinlikler hakkinda bir giindemi icermelidir.

4.1.3.3. Aydin ilindeki Gida Uriinleri imalati Sektorii Kiimelenme Faaliyetlerinin

Finansman Boyutu

Aydin ilindeki gida iiriinleri imalati sektorii kilmelenme faaliyetlerinin finanse
edilebilmesi i¢in baglangicta hiikiimet kaynakli finansman kaynaklarinin agirhikta
olmasi beklenmelidir. Sonraki agsamalarda ise, hiikiimet kaynakli finansmanin kademeli
olarak azaltilmasi ve {iiyelik iicretlerinin kiimelenme finansmaninda 6nem kazanmasi
gerekmektedir. 18 ay ile 36 ay arasindaki bir donem i¢in hiikiimet kaynakli finansman

etkin olmali ancak bu donemlerden sonra kiimelenme kendi kendini siirdiirebilecek
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finansmani, hiikiimet finansmanina ihtiyag duymadan saglayabilmelidir. Finansal

planlama bu hususlar dikkate alinarak gerceklestirilmelidir.

4.1.3.4. Aydin ilindeki Gida Uriinleri Imalati Kiimelenme Girisimlerinin

Baslatilmasi

Kiimelenme faaliyetlerinin, baglama etkinliklerinin hemen ardindan baslamasi
gerekmektedir. Isin baginda hata riskini minimize etmek icin, baslangic asamasinda
kendine giivenli, yeniliklere ac¢ik bir grup kiimelenmede istikrar1 saglamak amaciyla

olusturulmalidir.
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SONUC VE ONERILER

Kiimelenme, son yillarda Tiirkiye’de olduk¢a 6nemli bir yer tutan ve gittikge
gelisen bir olgudur. Kiimeler olduk¢a 6nemli yapilardir. Ciinkii genellikle isletmeler
kiimeler dahilinde iken tek bagsina olduklart durumlara goére daha yaratict ve
verimlidirler. Kiimelenme, isletmenin performansim1 da biiyiik 6lciide etkilemektedir.
Bunun nedeni, kiimelenmenin belli cografi sinirlar i¢inde bir dizi yerel tedarikei,
miisteri, rkip, iiniversite, arastirma merkezi gibi kurumlarla ortak calisma iligkilerine

dayanan aglar1 ve ortakliklart kolaylastirmasidir.

Temelleri Marshall’a dayanan kiimelenme diisiincesi, Porter‘in “Uluslarin
Rekabet Avantaji” adli kitabiyla baglamistir. Endiistriyel kiimelenme anlayisinin bu
kitabiyla tanitan Porter, ayrica kiimelenme ile ortaya ¢ikabilecek bir rekabet avantajinin
“elmas modeli” denilen bir model ile analiz edilebilecegini gostermistir. Elmas seklinde
tasarima sahip olan bu modelde, bir sektoriin rekabet avantajimi belirleyen dort ana
faktor oldugu belirlenmistir. Bu temel degiskenler elmasin koselerini olusturan ““ girdi
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kosullart” , “ isletme stratejisi ve rekabet yapis1”, “talep kosullar1” ve “ilgili ve
destekleyici kuruluslar” dir. “Devlet” ise, bu dort faktorii disardan etkileyen bir unsur

olarak modelde yer almaktadir.

Ulusalararas1 ve ulusal rekabetcilik politikalarinda 6nemli bir yaklagim olarak
goriilen kiimelenme, sektorel ve bolgesel kalkinma stratejileri ile basta gelismis iilkeler

olmak tizere, diinya genelinde oldukca yaygin bir uygulama alani bulabilmektedir.

Diinyada kiimelenmenin en ©nemli Orneklerinin basinda California Sarap
Kiimesi gelmektedir. italyan Deri Kiimesi, Silikon Vadisi, Oslo Yazilim Sirketleri
Kiimesi de diinyada 6nemli kiimelenme Ornekleri arasinda yer almaktadir. Tiirkiye‘de
ise, cesitli sektorlerden birgok kiimelenme ©Ornegi bulunmaktadr. Bunlar; Adiyaman
Tekstil ve Hazir Giyim Kiimelenmesi, Bolu [li Turizm Kiimelenmesi, Diyarbakir
Mermer Kiimelenmesi, Eskisehir- Bilecik- Kiitahya Seramik Kiimelenmesi, Konya
Otomotiv Parca ve Aksamlari Kiimelenmesi, Mardin Gida Kiimelenmesi, Mugla
Turizm Kiimelenmesi, Ostim Organize Sanayi Bolgesi Medikal Sanayi Kiimelenmesi,

Sultanahmet Turizm Kiimelenmesi ve Sanliurfa Organik Tarim Kiimelenmesi’dir.
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Bu calismanin ana amaci, Aydin i¢indeki kiimelenme potansiyeli olan alanlarin

tesbiti ve bunlarin rekabet iistiinliiklerinin ortaya konulmasidir.

Calismanin ana amacina istinaden, Aydin ilinde kiimelenme potansiyeli olan

B

alanlarin ortaya cikarilabilmesi i¢in *’ li¢ y1ldiz analizi’’ yapilmis ve analiz sonucunda
87 sektor icinde Aydin ilinde kiimelenme potansiyeli olan alt1 sektor tespit edilmistir.

Bu sektorler sunlardir:

* Bitkisel ve Hayvansal Uretim Sektorii,

» Komiir ve Linyit Cikartilmas1 Sektorii,

» Gida Uriinleri imalat1 Sektorii,

» Elektrikli Techizat Imalat1 Sektorii,

» Atik Maddelerin Degerlendirilmesi Sektorii,

e Konaklama Sektorii’dur.

Aydin ilinde, kiimelenme potansiyeli olan sektorlerin olduguna dair elde edilen
bulgular, calismanin birinci hipotezi olan “Aydin ili bir kiimelenme faaliyeti i¢in gerekli
unsurlan tasidigindan dolay1 kiimelenme potansiyeli olan alanlar vardir” hipotezini

desteklemektedir.

Aydin ilinde kiimelenme potansiyeli olan alanlar i¢inde; bitkisel ve hayvansal
tiretim sektorii; komiir ve linyit ¢cikartilmasi sektorii; gida iiriinleri imalati sektorii; ve
konaklama sektorii gibi faktorlerin olmasi, ¢aligmanin ikinci hipotezi olan “Aydin ilinin
tarimsal ve doga zenginligi nedeniyle tarimsal gida, madencilik ve turizm gibi sektorleri
kiimelenme potansiyeli tasiyan sektorler olarak karsimiza cikabilir” hipotezini

desteklemektedir.

Kiimelenme potansiyeli tasiyan her bir sektor icin kiimelenme haritas
cikartilarak bu faktorler Porter’in Elmas Modeli ile analiz edilmis ve elde edilen

bulgular neticesinde hem bolgesel hemde ulusal rekabet istiinliigii saglayabilecek
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unsurlara rastlanmistir. Bu durum, calismanin ii¢iincii hipotezi olan “Aydin ilindeki
potansiyel kiimelenme alanlari, belirgin bir bicimde bolgesel rekabet iistiinliigii
saglayabilir” hipotezini; ve dordiincii hipotez olan “Aydin ilinde muhtemel kiimelenme
alanlarinin ~ olugturulmasi, ulusal rekabete de faydali olabilir” hipotezini

desteklemektedir.

Sonug olarak, elde edilen bulgulara gore, Aydin ilinde, hem bolgesel, hem de
ulusal rekabet {stiinliikleri saglayabilecek kiimelenme potansiyeli tasiyan sektorler
bulunmaktadir. Bunlar icinde ozellikle, “gida iiriinleri imalat” sektoriinde Aydin ilinin
gidadaki ¢ok giiclii konumu nedeniyle, kiimelenmeyi hayata gecirebilme ihtimali
kuvvetlidir. Bunun icin izlenmesi gereken yol; Aydin ilinde gida imalati kiimelenmesi
icin altyapr bilgisinin On incelemesinin yapilmasi, bu konuda bir cer¢evenin
hazirlanmasi, i¢ organizasyonun gerceklestirilmesi, kiimelenme faaliyetlerinin
finansman boyutunun ortaya konulmasi ve ardindan kiimelenme girisimlerinin

baslatilmasidir.
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