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YAZAR ADI-SOYADI: Durmus Ali KIZILYALCIN

BASLIK: FAALIYET TABANLI MALIYETLEME: ZEYTIN SEKTORU
UYGULAMASI

OZET

“Faaliyet Tabanli Maliyetleme: Zeytin Sektorii Uygulamasi” isimli bu
caligmanin amaci, faaliyet tabanli maliyetleme yontemini zeytin sektériinde uygulamak
ve yontemin geleneksel maliyetleme ile olan farklarini ortaya koymaktir. Calismada
temel hipotez, “faaliyet tabanli maliyetlemenin, geleneksel maliyetleme yontemine gore
daha dogru maliyet bilgisi sagladig1” seklinde belirlenmistir.

Calismada yontem olarak olay calismasi yontemi secilmistir. Bu ydntemin
secilmesinin nedeni, uygulayicilara konuyu uygulayabilme ve olaylar1 ¢iktigi anda
gozlemleyebilme ve sonrasinda sonuglarini degerlendirebilme olanagi vermesidir.

Calismanin materyalini birincil ve ikincil veriler olusturmaktadir. Birincil
verileri, uygulamanin gergeklestirildigi isletmenin yonetici ve ¢alisanlar ile yiiz yiize
yapilan goriismelerden saglanan bilgiler olusturmaktadir. Calismada ikincil veriler,
konuyla ilgili literatiirde yer alan Tiirkce ve Ingilizce kaynaklardan saglanmustir.

Calisma giris ve sonug hari¢ olmak {izere {i¢ ana boliimden olugmaktadir. Birinci
boliimde, geleneksel maliyetleme ve giincel maliyetleme yontemleri hakkinda bilgiler
verilmistir ve geleneksel maliyetleme ydntemlerinin smirlari ortaya konulmustur. Ikinci
boliimde faaliyet tabanli maliyetleme yontemi agiklanmistir. Bu amagla once, faaliyet
tabanli maliyetleme hakkinda kapsamli bilgiler verilmis ve daha sonra da faaliyet
tabanli maliyetlemenin isletmelerde kurulma asamalar1 aciklanmistir. Ugiincii boliimde
ise, once uygulamanin yapildig1 zeytin sektorii kisaca degerlendirilmistir. Daha sonra
isletmeden elde edilen veriler kullanilarak, faaliyet tabanli maliyetleme yontemi zeytin
iretimi yapan bir isletmede uygulanmistir. Elde edilen sonuglar isletmenin geleneksel
maliyetleme yontemi ile hesaplanan sonuglari ile karsilastirilmistir. Bu sonuglara gore,
faaliyet tabanli maliyetlemenin geleneksel maliyetlemeye gore daha dogru maliyet

bilgisi sagladig1 ortaya konulmustur.

ANAHTAR SOZCUKLER
Geleneksel Maliyetleme, Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Faaliyet, Maliyet Dagitimi,
Zeytin Sektorii.



NAME and SURNAME: Durmus Ali KIZILYALCIN
TITLE: ACTIVITY- BASED COSTING: AN APPLICATION IN THE OLIVE
SECTOR

ABSTRACT

The purpose of the thesis named as “The Activity Based Costing: An
Application in the Olive Sector” is the implementation of activity based costing in olive
sector and the statement of the differences as regards to the traditional costing. The
accepted basic hypothesis in the thesis is that the activity-based costing provides more

accurate cost information than the traditional costing process.

As a method the case study has been used in the thesis. The reason behind is that
it enables to the users the implementation, observation, and evaluation of the problems,

as soon as they appear.

Primary and secondary data constitute the material of the thesis. Primary data
has been obtained from the face-to-face interviews with both the administrative and
operational employees of the business. The secondary data is obtained from domestic

and foreign resources in the accounting literature related to the subject.

The work consists of three main parts except for the introduction and the
conclusion sections. In the first part, information about traditional costing and current
costing processes has been given. The lines of traditional costing processes are stated. In
the second part, activity-based costing process is explained. For this purpose,
comprehensive information about action based costing is given initially and after that,
the formation stages of activity based costing are explained. In the third part, the olive
sector where the application is carried out has been briefly explained and evaluated.
Then the activity based costing process is applied in a business dealing with production
of olives. Later the results obtained are compared to the results accounted with the
traditional costing process of the firm. According to the results, it is stated that the
activity-based costing provides more accurate cost information than traditional costing

process.
KEYWORDS

Traditional Costing, Activity-Based Costing, Activity, Cost Allocation, Olive Sector



ONSOZ

Giiniimiizde yogun bir sekilde yasanan rekabet nedeniyle, maliyetlerin dogru bir
sekilde belirlenmesi isletmelerin karlilig1 ve faaliyetlerinin devami agisindan oldukca
onemlidir. Geleneksel maliyetleme yoOntemlerinin yoneticilere gergcege yakin maliyet
bilgileri saglayamamalar1 nedeniyle, 1980’li yillarda ortaya ¢ikan faaliyet tabanli
maliyetleme yontemi, mamul maliyetlerinin gercege daha yakin sonuglar vermesi i¢in

gelistirilmis yeni bir maliyetleme yontemidir.

Bu tez caligmasimin amaci, faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin zeytin
sektorline uygulanmast yolu ile geleneksel maliyetleme yoOntemi ile faaliyet tabanli

maliyetleme yonteminin farklarinin ortaya konulmasidir.

Bu tez ¢aligmasinin hazirlanmasi siirecinde degerli goriisleri ile bana yardimci
olan ve ayrica akademik hayatim boyunca bana her zaman yol gosteren ve destek olan
kendisinden c¢ok sey dgrendigim hocam saym Prof. Dr. Selim BEKCIOGLU’na, tez
calismamda katkilarini esirgemeyen danisman hocam sayin Yrd. Dog¢. Dr. Eymen
GUREL e ve kitaplari, eserleri ve elestirileriyle bana yol gésteren hocam sayin Prof. Dr.
Recep SENER’e tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica, tez konusunun se¢ilmesi, baglatilmasi
ve yiiriitiilmesi esnasinda degerli goriisleriyle bana yardimci olan ve bilgi sunan

kiymetli hocam miiteveffa Prof. Dr. Ahmet ULU’yu biiyiik bir 6zlemle yad ederim.

Ogrenim hayatim boyunca bana en iyi imkanlar1 saglamaya calisan, emeklerini
hicbir zaman 6deyemeyecegim babam Vahit KIZILYALCIN ve sevgili annem merhum
Fadime KIZILYALCIN’a, sonsuz tesekkiir ederim. Tez yazim siirecinde zor anlarimda
yanimda olan, bana olan inancini ve sevgisini her zaman hissettiren ve hosgoriisiinii
hicbir zaman esirgemeyen sevgili esim Demet KIZILYALCIN’a, ¢alismam boyunca
bazen kendisini ihmal etmek zorunda kaldigim, yasama sevinci veren oglum Meri¢

KIZILYALCIN’a tesekkiir ederim.

Tez calismam siirecinde desteklerinden dolayr Aydin Ticaret Odasi Genel
Sekreteri sayin Alaattin ARSLAN’a ve tezin uygulama kisminin gerceklestirildigi

isletmenin sahibi saym Ali Bey’e ¢ok tesekkiir ederim.

Durmus Ali KIZILYALCIN
Aydin, 2011
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GIRIS
Maliyet muhasebesinin en énemli amaglarindan biri isletmede liretilmekte olan
mamul, ya da hizmetlerin birim maliyetlerinin belirlenmesidir. Maliyetlerin dogru bir
sekilde belirlenmesi isletmelerin karlilig1 ve faaliyetlerinin devami agisindan oldukca
onemlidir. Maliyetlerin belirlenmesi, uygulanan maliyetleme yontemine gore farkliliklar

gosterebileceginden, isletmelerin kendilerine en uygun maliyetleme yontemini tercih

etmeleri ve uygulamalar1 gerekmektedir.

Uretilen mamul maliyetleri direkt ilk madde ve malzeme, direkt isgilik ve genel
iiretim maliyetlerinden olusmaktadir. Direkt ilk madde ve malzeme ile direkt iscilik
giderleri,  direkt nitelikte  giderler = olduklarindan  mamullere  dogrudan
yiiklenebilmektedir. Fakat, genel {iretim giderleri iretilen mamullere endirekt
niteliktedir. Bu nedenle, genel iiretim maliyetlerinin mamullere yiiklenmesinde bazi

dagitim yontemlerinin ve dagitim anahtarlarinin kullanilmasi gerekmektedir.

Geleneksel nitelikteki maliyet muhasebesi genel iiretim giderlerini belirli bir
havuzda toplar ve genellikle direkt is¢ilik giderlerini, ya da direkt iscilik siirelerini
dagitim anahtar1 olarak kullanarak mamullere dagitir. Geleneksel anlamdaki maliyet
muhasebesi, emek yogun iiretimin mevcut oldugu sistemlerde gergcege daha yakin
sonuclar vermektedir. Ciinkii, emek yogun bir liretim mevcut oldugundan, dagitim
anahtar1 olarak direkt is¢iligin kullanilmasi daha mantiklidir. Fakat otomasyona dayali
tiretim tekniklerinin kullanilmas1 sonucunda iiretimde emegin payr azalmistir. Bu
nedenle genel iiretim giderlerinin dagitiminda direkt isciligin kullanilmas, liretim yapisi

ile maliyetleme yontemleri arasinda uyumsuzluk dogurmustur.

Diinyada teknolojide meydana gelen gelisme ve degismeler, liretim sistemleri
lizerinde de etkili olmustur. Isletmeler emek yogun iiretimden, daha ¢ok sermaye yogun
iiretime yonelmislerdir. Uretim yapisindaki bu degisme mamullerin maliyet yapisim da
degistirmistir. Arttk mamullerin maliyetinde direkt giderlerin pay1 azalirken,
amortisman, endirekt iscilik ve benzeri gibi endirekt giderlerin payr artmistir. Bu
nedenle, genel iiretim giderlerinin dagitim1 mamul maliyetleri i¢in daha 6nemli bir hale
gelmistir. Isletmelerin iiretim teknolojileri degisirken, muhasebe sistemlerinin de bu
degisiklere gore gelisme gostermesi gerekir. Cilinkii, isletmelerin liretim sistemlerindeki

degismeler maliyet sistemleri lizerinde de de§ismeler yaratacaktir.



Yapilan ¢esitli aragtirmalarda geleneksel maliyetleme yontemleri ile yapilan
maliyetlemenin hatali maliyet sonuc¢larina neden oldugu, yetersiz maliyet bilgileri
irettigi, isletmeler i¢in stratejik kararlarin verilmesinde veri kaynagi olusturabilecek
bilgi niteliginden uzak olduklarin1 ortaya koymustur. Bu kapsamda genel iiretim
giderlerinin mamullere yiiklenmesinde daha dogru birim maliyetlerinin hesaplanmasina
olanak veren ve isletme kararlarinin alinmasinda daha saglikli bilgileri yonetime
sunabilecek olan bir yaklasim olarak faaliyet tabanli maliyetleme yoOntemi

gelistirilmistir.

Geleneksel sistemlerin  yetersiz  kaldigi  durumlarda, faaliyet tabanli
maliyetlemenin kullanilmasi yoneticilerin mamul maliyetleri konusunda daha saglikli

kararlarlar alabilmesini saglayacaktir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde temel olarak, kaynaklar1 faaliyetlerin
tilkettigi ve faaliyetleri de mamullerin tiikkettigi varsayimi vardir. Bu nedenle yontemde,
kaynaklar once birinci asama maliyet etkenleri kullanilarak faaliyetlere dagitilir, sonra
da ikinci asama maliyet etkenleri ile faaliyetlerden yararlanma derecelerine gore
mamullere yiiklenir. Faaliyet tabanli maliyetlemede daha dogru ve gercek¢i mamul
maliyetlerinin hesaplanmasi amaciyla, geleneksel maliyetlemenin aksine ¢ok sayida

maliyet etkeni kullanilmaktadir.

Bu calismanin amaci, geleneksel maliyetleme yontemlerinin mamul
maliyetlemede neden yetersiz kaldigini ve faaliyet tabanli maliyetleme ydnteminin bu
yetersizligi ¢oziimlemedeki roliinii ortaya koymaktir. Diger bir amag ise, faaliyet tabanli
maliyetleme yontemini zeytin sektoriine uygulamak ve bu yolla geleneksel maliyetleme
yontemi ile faaliyet tabanli maliyetleme yontemleri arasindaki farki ortaya koymaktir.
Belirtilen sektorde yapilacak uygulama c¢aligmasinda asagidaki belli basli arastirma

sorularina cevap aranacaktir:

I.  Faaliyet tabanli maliyetleme, geleneksel maliyetleme yontemine gore elde
edilen sonuclara gore gercege daha yakin sonuglar vermekte midir?
Ii.  Faaliyet tabanli maliyetleme ve geleneksel yonteme gore belirlenen mamul
maliyetleri arasinda biiyiik farklar var midir?
iii.  Faaliyet tabanli maliyetleme, yoneticilere sadece maliyetler konusunda mi1

yardimci olmaktadir? Yoneticilere sagladig1 bagka faydalar var midir?



Calismanin teorik kismi yerli ve yabanci kaynaklardan yararlanarak
hazirlanmistir. Konuya iliskin olarak, kiitiiphanelerden ve veri tabanlarindan literatiir
taramasi yapilarak gerekli kitap ve makaleler temin edilmistir. Calismada olay calismasi
yontemi uygulanmistir. Bu yOntemin se¢ilmesinin nedeni, calismanin yapildigi
isletmede konuyu uygulayabilme ve olaylar1 gozlemleyebilme olanagi vermesidir.
Calismanin uygulama kismi i¢in, uygulamanin yapilacagi isletmede ¢aligan yonetici ve
personel ile goriisiilerek bilgi toplanmis ve isletmede gergeklestirilen siirec

incelenmistir.

Calisma, giris ve sonug bdliimleri hari¢ olmak {iizere, ii¢ boliimden olusmaktadir.
Birinci Bolimde, oncelikle geleneksel maliyetleme ele alinip incelenmistir. Bu amagla
geleneksel maliyetlemenin tanimi, geleneksel maliyetleme yontemleri ve geleneksel
maliyetlemede maliyet dagitimi konular1 agiklanmistir. Daha sonra geleneksel
maliyetleme yOntemine yoneltilen elestirilere yer verilmis ve giincel maliyetleme
yontemlerine kisaca deginilmistir. Caligmanin konusunu faaliyet tabanli maliyetleme
yontemi olusturdugu icin, diger giincel maliyetleme yontemlerinde ¢ok fazla ayrintiya

girilmemis, sadece belli basli 6zelliklerinden bahsedilmistir.

Ikinci Boliimde, faaliyet tabanli maliyetleme yontemi ayrintilariyla
aciklanmistir. Bu amacla, 6nce faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin ortaya ¢ikisi ve
gelisimi agiklanmis ve faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde temel kavramlara
deginilmistir. Daha sonra, faaliyet tabanli maliyetlemenin tanimi, amaclari ve
varsayimlar: ele almip degerlendirilmistir. Boliimiin devaminda faaliyet tabanli

maliyetleme yonteminin genel yapisi ve isletmelerde kurulma asamalar1 agiklanmastir.

Calismanin {iciincli ve son boliimiinde ise, oncelikle diinyada ve Tiirkiye’de
zeytin sektorlii hakkinda bilgi verilmistir. Uygulamanin yapilacagi isletmenin maliyet
sistemi analiz edilip degerlendirilmistir. Daha sonra, faaliyet tabanli maliyetleme
yonteminin isletmede uygulamasi yapilmis ve sonuclar analiz edilmistir. Ayrica bu
uygulama sonucunda, faaliyet tabanli maliyetleme yontemi ile geleneksel maliyetleme
yontemi arasindaki farklar ortaya konulmustur. Calisma sonu¢ ve Oneriler boliimiiyle
tamamlanmistir. Bu boliimde, ¢alismanin genel bir 6zeti verilmis ve olay ¢alismasindan

elde edilen sonuglar genel hatlari ile belirtilmistir.



BIiRINCi BOLUM
GELENEKSEL VE GUNCEL MALIYETLEME

1.1. GELENEKSEL MALIYETLEME

Isletmelerde muhasebeden elde edilen bilgilerin dogru ve giivenilir olmasi
isletme yOnetiminin alacagi kararlarin da saglikli ve dogru olmasini saglayacaktir. Bu
nedenle 6zellikle liretim isletmelerinde maliyet muhasebesi ¢ok 6nemlidir.

Etkili bir yonetim isletme faaliyetleri hakkinda, tutarli, dogru, zamanli ve agik
bilgi edinilmesini gerekli kilar (Ulu, 1993: 5). Maliyet bilgilerinin igerigi ve niteligi
yoneticilerin kullandiklart modeller gelistikge artmis ve karmasiklagmistir. Yoneticilerin
verecekleri kararlar ile onun maliyet yiikii arasindaki baglantiyr etkin Ol¢iimleme
zorunlulugu, maliyet bilgilerine olan gereksinmeyi artirmistir. Bu anlamda mamul
maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilacak maliyet bilgilerinin kaydedilmesi,
smiflanmast  ve maliyet sisteminin Ozelliklerine gore diizenlenmesi maliyet
muhasebesinin ana islevidir (Sevgener ve Haciriistemoglu, 1993: 14). isletmede iiretilen
mal ve hizmetlerle ilgili olarak ortaya ¢ikan maliyetlerin olusumunun izlenmesi, etkin
bir maliyet muhasebesi sisteminin varligi ile miimkiindiir (Akdogan, 2004: 5).

Maliyet muhasebesi sistemi ayrica gercek ve dogru mamul maliyetlerini
verebilmelidir ki fiyatlama kararlarinda, yeni mamullerin iiretilmesinde, mevcut bazi
mamullerin {retilmesinden vazgecilmesinde ve rakip mamullere karsi tedbirler
alinmasinda miimkiin olan en dogru bilgi kullanilabilsin (Dogan, 1996: 47). Maliyet
muhasebesi, farkli yazarlar tarafindan degisik sekillerde tanimlanmastir.

Sener (2004: 7), maliyet muhasebesini, “giderlerin gereksinim duyulan bi¢im ve
ayrintida smiflandirilarak hesaplarda izlenmesi, bunlarin islem yerlerine dagitilmasi,
dagitim sonucu biriken giderlerin mamul, ya da hizmetlerin maliyetine yiiklenerek her
bir mamul ya da hizmetin birim iiretim maliyetlerinin saptanmas1 amaciyla kullanilan
belge, hesap, defter ve kayit diizenidir” seklinde tanimlamustir.

Maliyet muhasebesi, maliyet tiirlerinin, olus yerleri ve ilgili olduklart mamul ve
hizmet cinsleri bakimmdan saptanmasi1 ve izlenmesine yarayan bir hesap ve kayit

diizenidir (Bursal ve Ercan, 2002: 14).



Akdogan (2004: 5) iiretim faaliyetleri kadar, pazarlama faaliyetlerinin de
isletmeler i¢in biiylik 6nem tasidigini belirtmis ve maliyet muhasebesini “bir isletmede
iiretilen mal ve hizmet birimlerinin elde edilmesi ve bunlarin alicilara ulastirilip paraya
cevrilmesi i¢in, isletmenin yaptig1 fedakarligin parasal olgiisiinii gosteren maliyetlerin,
hangi giderlerden olustugunu belirleyen, s6z konusu giderleri, tiirleri, fonksiyonlar1 ve
gider yerleri bakimindan hesap planindaki siniflandirma dogrultusunda kaydedip
izleyen, bu bilgilerin inceleme ve yorumunun yapilmasina imkan verecek raporlarin
hazirlanmasii ve maliyetlerin kontroliinli amag bilen islemler biitiintidiir” seklinde
tanimlamistir.

Geleneksel iiretim ortamlarinda iiretim yapan sanayi isletmelerinin kullandig:
maliyetleme yontemleri genel olarak geleneksel maliyetleme seklinde adlandirabilir.
Geleneksel iiretim ortamlari, genellikle az sayidaki standart mamullerin {retildigi,
otomasyonun fazla olmadigi, {iiretimin daha c¢ok emege dayali olarak yapildig
ortamlardir. Bu ortamlarda maliyet muhasebesinin temel gorevi stok degerleme ve
finansal tablolarin hazirlanmas1 amaciyla iretilen mamullerin maliyetlerinin
hesaplanmasidir (Dogan, 1996: 47).

Geleneksel maliyetleme yontemleri, teknoloji yogun iiretim ortamlarindan
ziyade, emek yogun iiretim ortamlart i¢in gelistirilmis maliyetleme yontemleridir.
Ciinkii, bu maliyetleme yontemleri sanayi devriminin yapildig 19. yiizyilda s6z konusu
olmustur ve bir veya iki mamuliin basit iiretim siireglerinden gegirilerek tretildigi bu
doénemler igin son derece uygun sistemlerdir (Karakaya, 2007: 708).

Geleneksel maliyet sistemi, basit liretim sistemleri ve faaliyet sistemleri ile
calisir. Bu sistemlerde toplam maliyetin ¢ok yiliksek bir oranim direkt iscilik ve direkt
hammadde maliyetinin olusturdugu yalnizca birkag ¢esit mamuliin {iretimi yapilir.
Toplam maliyetin yalnizca ¢ok diisiik bir ylizdesi endirekt giderlerden olusur.
(Horngren vd., 2005: 140).

Oker’e gore (2003: 14), geleneksel maliyet yontemleri, {iriin ¢esitliliginin daha
az oldugu, biiyiik miktarlarda iiretimin yapilmadig1 ve {liriiniin piyasa talebi yerine
tiretici tarafindan belirlendigi ve iiretildigi ortamlar i¢in tasarlanan yontemlerdir.

Buna gore geleneksel maliyetleme, {iriin ¢esidinin az, daha ¢ok yigin halde
dretimin yapildig1 ve lretim maliyetleri icerisinde direkt giderlerin paymin yiiksek

oldugu isletmelerde kullanilan maliyetlemedir seklinde tanimlanabilir.



Caligmanin bu bdliimiinde, oncelikle geleneksel maliyet hesaplama yontemleri
aciklanmis ve geleneksel maliyet hesaplama yontemlerinin neden yetersiz kaldig
vurgulandiktan sonra gilincel maliyetleme yontemlerinin onemli 6zelliklerine kisaca

deginilmistir.

1.2. GELENEKSEL MALIYETLEME YONTEMLERI

Maliyet muhasebesinin temel amaci, isletmede iiretilen mamul ve hizmetlerin
birim maliyetlerinin hesaplanmasi ile yonetimin alacagi kararlara yardimci olmaktir.
Isletmelerde iiretilen mamul ve hizmet maliyetlerinin &lgiilmesi igin muhasebe
organizasyonu i¢inde maliyet hesaplama yontemleri gelistirilmistir. Uretilen mamul ve
hizmet maliyetinin Ol¢lilmesi uygulanan maliyet hesaplama yontemi dogrultusunda
yapilir.

Bir dretim isletmesinde, maliyet muhasebesinin ¢esitli amaglarim
gerceklestirebilmesi i¢in, liretim giderlerini uygun bir sekilde siniflandirarak, bir kayit
diizeni i¢inde hareket etmesi ve sonu¢ta mamul birim maliyetine doniistiirme diizenini
kurmasi1 gerekmektedir. Iste, bir takim hesap ve kayitlar arasindaki diizenin kurulmasi
maliyet hesaplama sistemi ya da maliyet hesaplama yontemi adiyla ele alinmaktadir
(Sener, 2008: 3).

Maliyet hesaplama yontemleri, mal ya da hizmet iliretiminde kullanilan iiretim
unsurlarinin iiretime katilma paylarinin ve dolayisi ile bu unsurlarin maliyetlerinin mal
veya hizmetin maliyetine aktarilmasi yontemleri olarak tanimlanabilir (Peker, 1988:
104).

Maliyet hesaplama yontemi, maliyet hesaplama ve analizleri ile yonetimin
gereksinim duydugu bilgileri saglarken, diger yandan da maliyet kayit sistemi i¢inde
gerekli girdileri saglayan bir biitiindiir (Aydemir, 2005: 166).

Bir isletmenin hedeflerine ulasabilmesi i¢in isletme yonetiminin maliyetleme,
planlama, kontrol etme, karar verme amaciyla ihtiya¢ duydugu bilgileri iiretecek bir
maliyet yonetim sistemi isletmenin i¢inde bulundugu ekonomik, sosyal, teknik ve pazar
kosullar1 ile yonetimin yaklasimlarinin da dahil oldugu, isletme ic¢i ve disindan birgok
etken gz onilinde bulundurularak olusturulmalidir (Erden, 2004: 69).

Maliyet hesaplama yontemleri, mamullere “hangi giderler”, “ne zaman” ve

“nasil” yiiklenecektir? sorularmi yanitlayan {i¢ grup halinde karsimiza ¢ikar



(Biiyiikkmirza, 2008: 237). Maliyet hesaplama yontemleri Sekil 1.1°de toplu olarak

goriilmektedir.
MALIYET HESAPLAMA YONTEMLERI
v v v
Maliyetlerin Hesaplanma Maliyetlerin Hesaplanma Maliyetlerin Hesaplanma
Seklini Belirleyen Kapsamini Belirleyen Zamanini Belirleyen
Yontemler Yontemler Yontemler
N Sipari? Mali.yeti N Tarihsiel Ma!iyet Tam Maliyet —
Y ontemi Yontemi Yontemi
N Evre Maliyeti Onceden Saptanmis Normal Maliyet
Yontemi > Maliyet Yontemleri Yontemi T
Tahmini Maliyet Degisken Maliyet o
> Yontemi Yo6ntemi
Standart Maliyet Asal Maliyet <«
> Yontemi Yéntemi

Sekil 1.1: Maliyet hesaplama yontemleri
Kaynak: Sener R. (2008) “Maliyet Yontemleri Muhasebesi ve Tekdiizen Muhasebe
Sistemi Uygulamas1”, Gazi Kitabevi, Ankara, s. 31.

Sekil 1.1’de goriildiigii gibi maliyet hesaplama yoOntemleri, maliyetlerin
hesaplanma seklini belirleyen yontemler, maliyetlerin hesaplanma zamanini belirleyen
yontemler ve maliyetlerin hesaplanma kapsamini belirleyen yontemler olmak tizere
baglica ii¢ bashk altinda toplanmaktadir. Maliyetlerin hesaplanma seklini belirleyen

yontemler, evre ve siparis maliyeti yoOntemleridir. Evre ve siparis maliyeti



yontemlerinde kullanilacak maliyet rakamlarinin hesaplanma zamanina gore tarihsel ve
onceden saptanmis maliyet yontemleri, kullanilacak maliyetlerin kapsamina gore de
tam, normal, degisken ve asal maliyet yontemleri kullanilmaktadir.

Bir maliyet sistemi, maliyetlerin kapsami, nitelik ve hesaplanis sekliyle ilgili bir
takim maliyet hesaplama yontemlerinin bir arada kullanilmasindan olusur. Baska bir
deyisle, ¢esitli maliyet hesaplama yontemlerinin birlesiminden maliyet sistemleri ortaya
cikar. Bu nedenle, maliyet sisteminden s6z edebilmek i¢in, degisik acilardan
gruplandirilma {i¢ grup maliyet yontemlerinin her birinden en az bir yontemin alinarak
bir araya getirilmesi gerekir (Akdogan, 2006: 38-39).

Diger bir deyisle, hesaplama grubundan bir yontemin secilerek, bunlarin
birlestirilmesi sonucu, bir sistem ancak olusturulabilir. Ornegin, bir isletmede birden
fazla ¢esitte mamul {iretiliyorsa; yoneticiler hesaplama sekli acisindan siparis maliyeti
yontemini se¢mek, yonetim politikasina gore de zaman ve kapsam agisindan da birer
yontemi tercih etmek durumundadirlar. Bu agiklamaya gore, yoneticilerin, maliyetlerin
hesaplanma zamanini belirleyen yontemlerden tarihsel maliyet yontemini, kapsamini
belirleyen yontemlerden tam maliyet yontemini tercih ettigini varsayarsak, isletmede
uygulanan maliyet hesaplama yontemi bir sentez olarak, “Siparis Esasina Gore Tarihsel
Tam Maliyet Yontemi”dir (Sener, 2008: 32).

Buna gore, maliyet hesaplama sistemi olusturulurken, her grupta yer alan
yontemlerden en az bir yonteme yer verilmesine gerek oldugundan, bu sekilde
olusturulacak maliyet yonetim sistemlerine su ornekler verilebilir: Siparis Esasina Gore
Tahmini Tam Maliyet Yontemi, Evre Esasina Gore Tarihsel Degisken Maliyet Yontemi,
Evre Esasina Gore Tarihsel Tam Maliyet Yontemi ve benzerleri.

Geleneksel olarak, siparig maliyeti yontemi ve evre maliyeti yontemi olmak
tizere iki maliyetleme yontemi mamul ve hizmet maliyetlerinin saptanmasinda
kullanilir. Birgok isletme giinlimiizde de bu iki maliyetleme yontemini kullanmaktadir
(Atkinson vd., 2004: 79).

Gerek siparis maliyeti yontemi, gerek evre maliyeti yontemi, gerekse de bu
yontemlerin kombinasyonunun kullanilmas: isletmenin ¢aligma alaninin niteligine
baglidir. Siparis maliyeti yontemi ile evre maliyeti yontemi arasindaki esas fark, maliyet

unsurlarinin siiflandirilmasinda ve toplanmasindadir (Backer ve Jacobsen, 1983: 195).



Calismanin bu boliimiinde, geleneksel maliyetleme yontemlerinde temel olarak

alinan evre ve siparis maliyeti yontemlerine kisaca deginilecektir.

1.2.1. Siparis Maliyeti Yontemi

Siparis maliyeti yontemi, degisik tlirde {iirlinlerin ve oOzellikle miisterilerin
istekleri dogrultusunda alinan sipariglere gore veya piyasaya cesitli sekillerde iiriin siiren
isletmelerde, her iirlin ya da iirlin grubunun maliyetlerinin ayr1 ayr1 hesaplanabilmesi
i¢in kullanilan bir yontemdir (Sener, 2008: 4).

Siparis maliyeti yonteminde, {iretim maliyetleri her mamul grubu i¢in ayr1 ayr1
takip edilir. Bu nedenle her farkli mamul i¢in ayr1 liretim hesaplar1 vardir. Dolayisiyla
siparig maliyetlemenin odak noktast mamullerdir.

Is emri maliyeti yontemi veya parti maliyeti yontemi gibi isimlerle de anilan bu
yontem, genellikle insaat, ugak, mobilya, gemi, bakim onarim, basin ve yayin ve
benzerleri gibi faaliyet dallarinda tiretim yapan isletmelerde kullanim alani1 bulmaktadir

(Sener, 2008: 35).

GIDERLER MAMULLER

DIREKT ILK MADDE VE
MALZEME GIDERLERI

A MAMULU
PARTISI
e . .
DIREKT ISCILIK
GIDERLERI
\ ..
B MAMULU
p PARTISI
GENEL URETIM
GIDERLERI
\ J

—» Dogrudan Yiikleme
———————— & Dagitim Yoluyla (Dolaylr) Yiikleme

Sekil 1.2: Siparis maliyet yonteminde genel olarak maliyet akis
Kaynak: Biiyiikmirza K. (2008) “Maliyet ve Yonetim Muhasebesi-Tekdiizene Uygun
Bir Sistem Yaklasimi”, Gazi Kitabevi, Ankara, s. 244.
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Siparis maliyet yonteminde genel olarak maliyetlerin akisi sekil 1.2°de
goriilmektedir. Sekil 1.2°de goriildiigi gibi siparis maliyeti yonteminde direkt nitelikte
giderler olan, direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt iscilik giderleri
mamullere direkt olarak yiiklenmektedir. Genel iiretim giderleri ise, endirekt nitelikte

giderler olduklar1 i¢in mamullere dagitim yoluyla yliklenmektedir.

1.2.2. Evre Maliyeti Yontemi

Evre maliyeti tek ¢esit bir iirlinlin seri halde liretimini yapan isletme, atolye veya
ana gider yerlerinde kullanilir. Yontemin uygulanmasi birbirine ¢ok benzer, diger bir
deyisle tek iirlinmiis gibi kabul edilebilecek, ya da belirli agirlik katsayilariyla ifade
edilerek, bir {iriin tlirline doniistiiriilebilecek birkag iiriiniin maliyet saptanmasinda da
yapilabilir (Sener, 2008: 105).

Evre maliyeti yontemini uygulayan iiretim igletmelerine, kimya, demir-gelik,
cam, petrol, seker, salca, ¢imento, tuz, bira, sabun, sigara, sunta, elektrik santralleri,
firinlar ve benzerleri gibi sektorlerde faaliyet gosteren isletmeler 6rnek verilebilir
(Sener, 2008: 106).

Evre maliyeti yonteminde her sathaya iligkin islem maliyetleri hesaplanir ve
buna onceki sathadan devralinan maliyetler de eklenerek, o safhanin sonunda iiretilen
birimlerin toplam maliyeti bulunur. Buna gore maliyetler, mamul, ya da mamul gruplar1
itibariyle degil, safhalar itibariyle olusur. Uretim birbirini izleyen safhalardan
olustugundan, her sathanin giderleri bir sonraki sathaya devretmekte ve son sathada
tretimi tamamlanmis olan birimlerin toplam maliyeti, stok maliyeti olarak ambara
devredilmektedir (Cetiner, 2008: 372). Evre maliyeti yonteminde siirekli ayn1 mamul
tiretildiginden i¢in maliyetleme i¢in 6nemli olan mamuliin kendisi degil mamuliin

gectigi safthalardir. Evre maliyeti sisteminde maliyet akis1 Sekil 1.3°de gosterilmistir.
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GIiDERLER URETIM ASAMALARI

A URETIM
BOLUMU

DIREKT iLK MADDE VE
MALZEME GIDERLERI

DIREKT ISCILIK A’da Tamamlanip

GIDERLERI B’ye Aktarilan
Mamullerin Toplam
Maliyeti
v
GENEL URETIM B URETIM
GIDERLERI BOLUMU

B’de Tamamlanip
Ambara Alinan
Mamullerin Birikimli
Toplam Maliyeti

MAMUL
STOKLARI

—— Dogrudan
------- » Kismen dogrudan,
Kismen dagitim yoluyla

Sekil 1.3: Evre maliyet sisteminde genel olarak maliyet akis1
Kaynak: Biiylikmirza K. (2008) “Maliyet ve Yo6netim Muhasebesi-Tekdiizene Uygun
Bir Sistem Yaklasimi”, Gazi Kitabevi, Ankara, s. 251.

1.3. GELENEKSEL MALIYETLEMEDE MALIYET DAGITIMI

Maliyet muhasebesinin en O6nemli amaglarindan birisi, mamul maliyetlerinin
saptanmasidir. Geleneksel olarak, direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel
tiretim giderleri iiretim maliyetlerini olusturmaktadir. Direkt ilk madde ve malzeme ile
direkt iscilik giderleri direkt giderler olduklarindan dagitilmalarina gerek yoktur. Fakat
genel iiretim giderleri endirekt bir iiretim unsurudur ve bu nedenle mamul maliyetlerinin

saptanmasi i¢in genel iiretim giderlerinin dagitilmasi gerekir.
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1.3.1. Maliyet Dagitiminin Gerekliligi

Maliyet muhasebesinde karsilasilan en 6nemli sorunlardan biri, maliyetlerin
cesitli mamullere yiiklenmesidir. Belirli bir boliim, fonksiyon, ya da mamulle ilgileri
dolaysiz olarak saptanamayan maliyetler belirli olgiilerle dagitilir (Moore ve Jaedicke,
1988: 478).

Bir isletmede iiretilen mamullere iliskisi dolayli olan biitiin maliyetler genel
tiretim giderlerinde toplanmaktadir. Bu tiir maliyetlerin iiretilen mamullerle iliskisini
dogrudan kurmak miimkiin degildir. Bu nedenle, bu maliyetlerin {iretilen mamullerle
iligkisi ancak bazi 6l¢iiler kullanilarak kurulabilir. Buna maliyet dagitimi denir.

Maliyet dagitimi, yonetim ve maliyet muhasebesi sistemlerinin kaginilmaz bir
sorunudur. Ciinkii, her isletmede maliyeti 6l¢iilmek istenen ¢ok cesitli maliyet objeleri
ile bu objelerle dolaysiz iliskisi kurulamayan yine ¢ok cesitli maliyet kalemleri vardir.
Boliimlerin toplam maliyetini O6lgebilmek i¢in s6z konusu maliyet kalemlerinin
kisimlara dagitimi zorunlu olmustur (Gtirsoy, 1999: 115).

Maliyet dagitimi, isletmede birden ¢ok cesitte mamul iiretilmesi durumunda
onem kazanir. Buna karsin, tek bir mamuliin iiretilmesi durumunda maliyet dagitimi
O6nemli bir sorun olmayacaktir. Clinkii tek bir mamul tiretilmesi halinde, tiim direkt ve
endirekt tretim maliyetleri {retilen bu mamule ait olacagindan, maliyetlerin
dagitilmasina da gerek olmayacaktir. Endirekt iiretim maliyetleri genel iiretim giderleri
ana baglig1 altinda topladigi i¢in genellikle maliyet dagitimi s6z konusu oldugu zaman
genel tiretim giderlerinin dagitimi anlagilmaktadir.

Maliyet dagitiminin amaglar1 dort baslikta toplanabilir. Bu amaglardan birincisi
ve ikincisi, islemlerin kontrolii ve alinan stratejik kararlarin etkisi ile ilgiliyken, tigiincii
amag dis raporlama, dordiincli amag ise, hem dis raporlama hem de stratejik kararlar ile
ilgilidir. Bu dort amag asagidaki gibi agiklanabilir (Horngren vd., 2005: 522):

I.  Stratejik kararlarin ekonomik etkilerini tahmin etmek: Bir isletmede Onemli
stratejik kararlar, optimal {iriin ve miisteri karmasi, fiyatlandirma politikasi
olusturulmasi, deger tiretiminde gelistirilmesi gereken temel yetenekler hakkinda
politikalar gelistirilmesi ve benzerlerini kapsar.

ii. Hedeflenen motivasyon ve performans degerleme igin geri bildirim saglamak:
Maliyet dagitimi genellikle yonetim davraniglarimi etkileyerek, amaglarla

uyumlu yonetim ¢abalarini tegvik eder.
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iii. Gelirlerin ve varliklarin degerini hesaplamak: Isletmeler, satilan mamul
maliyetlerinin ve mamul stoklarmin degerlerinin belirlenmesi amaciyla maliyet
dagitimini kullanirlar.

iv. Maliyetlerin dogrulugunu kanitlamak, ya da gergek fiyatlarin belirlenmesine
yardimc1 olmak: Mamul fiyatlarinin dogrudan maliyetlere dayali olmasi
durumunda, 6rnegin bir siparisin degerlendirilmesi gerektiginde, mamuliin satis
fiyat1 konusunda yonetime yardimei olur.

Maliyet dagitimi bazi Olgiiler kullanilarak yapilabilir. Bunlara dagitim
anahtarlar1 denir. Dagitim anahtari, her bir gider yerinin, dagitilacak giderin ne kadarina
yol agmis olabilecegini dolayli yoldan belirlemek amaciyla kullanilan 6l¢iit anlamina
gelir (Biiyiikkmirza, 2008: 201).

Dagitim anahtarinin se¢iminde dikkat edilecek nokta, secilecek dagitim anahtari
ile tiretilen mamuller arasinda mantikli bir iliskinin olmasi gerektigidir. Uygun olmayan
dagitim anahtarlarinin se¢imi mamul maliyetlerinin hatali olarak saptanmasina neden

olabilir.

1.3.2. Mamul Maliyetinin Unsurlari

Bir isletmede iretilen mal ve/veya hizmetin maliyeti, direkt ilk madde ve
malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim giderleri olmak {izere ii¢ temel maliyet
unsurundan olusur. Direkt ilk madde ve malzeme ve direkt iscilik giderleri mamul
maliyetine dogrudan yiiklenebildigi i¢in bunlara direkt giderler denir. Genel {iretim
giderlerinin ise mamullerle iligkisi dolayli oldugundan, bunlara endirekt maliyetler
denir. Geleneksel maliyet dagitim siirecine gegcmeden 6nce, bu maliyet unsurlar1 kisaca
aciklanacaktir. Bir sanayi isletmesinde mamul maliyetinin unsurlart Sekil 1.4’deki gibi

gosterilebilir.

Sekil 1.4’de gorildiigii gibi hammadde ve is¢ilik maliyetlerinin {retilen
mamullere direkt olan kisimlar1 direkt hammadde ve malzeme ile direkt iscilik
giderlerine yiiklenirken, bunlarin mamullere endirekt olan kisimlar1 genel iiretim

giderlerine aktarilmaktadir.
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Hammadde ve Diger Iscilik
Malzeme Uretim Giderleri
Giderleri Giderleri

Direkt \‘ Endirekt —l l—EndirektJ Direkt

Direkt Hammadde Genel Direkt
ve Malzeme Uretim Iscilik
Giderleri Giderleri Giderleri

Sekil 1.4: Sanayi isletmelerinde maliyet unsurlar:
Kaynak: Ertas F. C. (1998) “Sanayi Isletmelerinde Faaliyete Dayali Maliyet Yontemi
ve Bir Uygulama”, Gaziosmanpasa Universitesi, .I.B.F. Yayilar1 No: 2, Tokat, s. 6.

1.3.2.1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Gideri

Direkt ilk madde ve malzemeler, isletmede iiretilen mamuliin temel yapisini
olusturan ve hangi mamul icin ne kadar kullanildigi dogrudan saptanabilen
malzemelerdir. Bu madde ve malzemelerin parasal tutar1 da direkt ilk madde ve
malzeme giderlerini olusturur. Bu malzemelerin hangi iiriin i¢in ne kadar kullanildig:
dogrudan saptanabildiginden, dogrudan mamul maliyetine yiiklenirler. Ornegin, seker
iretiminde seker pancari, kumas iiretiminde iplik, mobilya iiretiminde kereste bu

mamullerin direkt hammaddeleridir.

1.3.2.2. Direkt Iscilik Gideri

Isletmede iiretilen mamuliin iiretiminde bizzat c¢alisan iscilere, iiretimde
caligmalar1 karsilig1 6denen ticretler direkt is¢ilik giderlerini olusturur. Her mamul i¢in
ne kadar direkt is¢iligin harcandig1 dogrudan saptanabildiginden, direkt is¢ilik giderleri
dogrudan mamul maliyetine yiiklenir. Mamuliin iiretiminde kullanilan makine basinda

calisan iscilere 6denen ticretler direkt is¢ilik giderleri i¢inde yer alir.

1.3.2.3. Genel Uretim Giderleri
Genel iiretim giderleri, direkt ilk madde ve malzeme ile direkt iscilik giderleri

disinda kalan tiim {retim giderleridir (Horngren vd., 2005: 136). Genel iiretim
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giderlerinin isletmede tiretilen mamullerle iliskisi endirekt niteliktedir. Bu nedenle genel
tiretim giderleri ile mamuller arasindaki iliski ancak dagitim anahtarlar1 yardimi ile
kurulabilir.

Genel {lretim giderleri, endirekt malzeme, endirekt is¢ilik ve diger endirekt
tiretim giderleri olmak {izere ti¢ sekilde siniflandirilabilir (Hilton, 2005: 43).

Endirekt malzeme, mamuliin tretiminde kullanilan, ancak miktar olarak direkt
ilk madde ve malzemeye gore daha az kullanilan malzemelerdir. Bu malzemeler
mamuliin temel yapisini olusturmazlar ve hangi mamul i¢in ne kadar kullanildigini
hesaplamak zordur. Endirekt malzeme, isletme malzemesi ve yardimer malzeme olmak
iizere ikiye ayrilir. Isletme malzemeleri ile yardimci malzemeler arasindaki temel
farklilik, yardimeci malzemelerin iiretilen mamuliin bilinyesine girmesi, isletme
malzemelerinin ise {iretilen mamuliin biinyesine girmemekle beraber {iretimin kesintisiz
bir sekilde siirdiirtilmesi i¢in kullanilmasi gereken malzemeler olmalaridir.

Endirekt is¢ilik, uretimle ilgili olup direkt is¢ilik disindaki tiim iscilikler olarak
tanimlanir. Temizlik isciligi, bakim-onarim is¢iligi ve benzerleri 6rnek verilebilir.

Diger endirekt tiretim giderleri, endirekt malzeme ve endirekt is¢ilik disindaki
tim endirekt nitelikli tiretim giderleridir. Bunlara 6rnek olarak, tiretimle ilgili olmak
kaydiyla bina, tesis, makine, cihaz ve demirbaglara ait amortismanlar, disaridan
saglanan elektrik, enerji maliyetleri, disaridan saglanan tamir, bakim, nakliye ve
benzeri, duran varliklara, stoklara, tasitlara ait sigorta, bazi sabit kiymetlerle ilgili

vergiler, kira giderleri ve benzerleri verilebilir (Civelek ve Ozkan, 2006: 197).

1.3.3. Geleneksel Maliyet Dagitim Siireci

Geleneksel maliyetleme, genel iiretim giderlerinin mamullere dogrudan
yiiklenemeyeceginden hareketle, bu giderlerle mamuller arasindaki iliskiyi dolayl
olarak saglamaya c¢alisir. Bu amagcla isletmeleri gider merkezlerine ayirir. Geleneksel
maliyetlemede giderler 6nce bu gider merkezlerinde toplanir ve sonra mamullere
yiiklenir.

Uretim giderleri, direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim
giderlerinden olusur. Direkt ilk madde ve malzeme ile direkt is¢ilik giderleri tiretilen
mamullere direkt olarak yiiklenebilirken, genel iiretim giderleri mamullere dogrudan

yiiklenemez. Bu nedenle, genel iiretim giderleri {i¢ asamadan gegirilerek mamullere
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yiiklenebilir. Bu dagitim agsamasinda kullanilan dagitim olgiileri, giiniimiizde 6nemi
daha da artmis olan genel tiretim giderlerinin mamullere yliklenmesinde daha dnemli bir
hale gelmistir.

Ug asamali maliyet dagitimi Sekil 1.5°de goriilmektedir. Sekilden de goriilecegi
gibi birinci dagitimda, genel iiretim giderleri isletmenin maliyet yapisina uygun olarak
olusturulmus gider yerlerinde toplanmaktadir. Bu dagitimda endirekt nitelikte olan
genel iretim giderleri bu gider yerlerine dagitilmaktadir. Buna gore, birinci dagitim
islemine giderlerin gider yerlerine dagitimi da denilebilir. Ikinci dagitimda, yardimei
gider yerlerinde toplanan giderler, hizmetten yararlandiklar1 Olglide iretim gider
yerlerine dagitilir. Ikinci dagitim sonucunda biitiin genel iiretim giderleri {iretim gider
yerlerinde toplanmis olur. Ugiincii dagitimda ise iiretim gider yerlerinde toplanmis olan

giderler mamul, ya da hizmetlere yiiklenmektedir.

(I. Dagitim)
) 4
YARDIMCI GIDER YER{
X” Yardimei Y” Yardimei Z” Yardimci
Gider Yeri Gider Yeri Gider Yeri
| 1 nolu
(II. Dagitim) r-p»  Urin
... Gideri P> i
(1. Dagitim) i
... Gideri p» L R PR PR el 2"n<.).lu
P ' Uriin
... Gideri ™ ‘ * ? : 3 10l
| i nolu
5 HE L .p .
(II. Dagytim) Y X Uriin
i H 1
A\ v, \ A
A” Ana B” Ana C” Ana
Gider Yeri Gider Yeri Gider Yeri
ANA GIDER YERLERI
(I. Dagitim) T

Sekil 1.5: Genel iiretim giderlerinin iiriin maliyetlerine yiiklenmesi
Kaynak: Sener R., 2004, “Maliyet Unsurlart Muhasebesi ve Tekdiizen Muhasebe
Sistemi Uygulamas1”, Gazi Kitabevi, Ankara. s. 248.
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Genel iiretim giderlerinin iiriin maliyetlerine yliklenmesinde, her ana gider yeri
icin saptanan, yiikleme Oolgiilerinden yararlanilir. Bu Olciilerin, ilgili gider yerinin
faaliyetlerini en iyi sekilde gosteren Olgli olmasi, tiriin maliyetlerinin daha gercekgi
hesaplanmasini saglayacaktir. Bunun i¢in de, isletmenin ana gider yerlerindeki ¢alisma
yogunluklarinin ¢ok iyi bilinmesi gerekir (Sener, 2004: 246).

Geleneksel maliyetleme tglincti dagitimda genellikle direkt iscilik giderleri ve
direkt iscilik saatleri gibi iscilikle ilgili dagitim o6lgiilerini kullanilmaktadir. Bunun
yaninda Uretim miktari, makine saati ve direkt malzeme giderleri de dagitim oSlgiisii

olarak kullanilmaktadir.

1.4. GELENEKSEL MALIYETLEMENIN SINIRLARI

Maliyet muhasebesinin temel amaci, dogru mamul maliyeti bilgisine ulasarak
isletme yoneticilerinin dogru kararlar almasina yardimci olacak bilgileri sunmaktadir
(Erdogan ve Banar, 1991: 183).

Geleneksel maliyetleme yontemleri birgok yonden elestirilmekle beraber, bu
elestirilerin temelinde endirekt maliyetlerin dagitimi yatmaktadir. Bunda da esas unsur
teknolojik gelismeler neticesinde otomasyonun artmasi ve {retim maliyetlerinin
bilesiminin degismesidir. Geleneksel maliyetleme yontemleri bu degismelere paralel
olarak kendilerini yenileyememis ve mamul maliyetlerinde ¢arpikliklar ortaya ¢ikmuigtir.
Bu eksikliklerden bazilar1 asagida ele alinip agiklanacaktir.

Genel olarak mamul maliyetlerini hesaplama yontemi ile isletmelerin {iretim
yapist arasinda dogrudan bir iligki mevcuttur. Bu iliski kayboldugu zaman maliyet
muhasebesi kendisinden beklenen fonksiyonlar: yerine getiremez (Dogan, 1996: 58).
Maliyet muhasebesi iiretim ortamlarindaki bu degisime ayak uyduramadigi i¢in bu iliski
kaybolmustur. Yeni tiretim ortamlar1 endirekt maliyetlerin agirligini artirmistir. Bu ise
genel iretim giderlerinin mamullere yiiklenmesi sorununu daha 6nemli bir hale
getirmistir.

Yeni lretim ortamlarinda, genel iiretim giderlerinin oransal payindaki artis iki
onemli sebepten kaynaklanmaktadir. Birincisi, yeni teknolojilere yapilan Onemli
tutarlardaki yatinmlarin neden oldugu amortisman giderleridir. Ikincisi ise kalifiye

is¢ilerin istthdamindan kaynaklanan endirekt is¢ilik giderlerinde meydana gelen
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artiglardir. Bu degisim, {retim maliyetlerinin O6nemli bir kismin1t mamullerle
iliskilendirme agisindan endirekt duruma getirmistir (Karakaya, 2007: 707).

Hacim tabanli dagitim anahtarlarinin  kullanilmasi, emek yogun {retim
ortaminda genel iiretim giderlerinin toplam mamul maliyeti i¢indeki paymin diisiik
olmasi nedeniyle, liriin maliyetlerinde bir bozulmaya sebep olmaz. Ancak, giiniimiizde
genel iiretim giderlerinin toplam maliyetler igerisindeki pay1 arttigindan, bu giderlerin
mamullere dagitilmasinda hacim tabanli dagitim anahtarlarinin kullanilmasi, maliyet
bilgisinin ¢esitli karar siire¢lerinde kullanimini gii¢lestirmektedir (Akgtin, 2005: 39).

Buna bagli olarak, genel iiretim giderlerinin dagitimina iliskin ortaya ¢ikan bazi
sorunlar asagidaki gibi siralanabilir (Gokgen, 2004: 62):

I. Cok sayida degisik mamullerin {iretildigi bir {iretim ortaminda genel iiretim
giderlerinin hacim temeline gore dagitilmasi dogru mudur?

ii. Tim genel iiretim giderlerinin {iretilen mamuller tarafindan tretildikleri hacim,
ya da sayiya bagli olarak tiiketildigi sdylenebilir mi?

iii.  Genel iiretim giderlerinin mamullere yiiklenmesinde sadece direkt is¢ilik saati,
ya da makine saatinin kullanilmasi dogru mudur ve bu sekilde yiiklenen
maliyetler anlamli midir?

Uriinler igin genel iiretim giderlerinin dagitilmasinda direkt isciligin
kullanilmasi, yoneticileri maliyetlerin azaltilmas: konusunda yalnizca direkt iscilikte
tasarruf yapilmasina yonlendirmistir (Johnson ve Kaplan, 1987: 188). Direkt is¢iligin bu
sekilde kontroliiyle ayn1 zamanda diger iiretim giderlerinin, 6zellikle de genel {iretim
giderlerinin etkin yonetildigi kabul edilirdi. Buradaki temel inanis, direkt is¢iligin genel
iiretim giderlerinin maliyet etkeni oldugu seklindeydi (Erden, 2004: 58). Genel iiretim
giderleri ile direkt is¢ilik arasinda neden-sonug iliskisi olmamasina ragmen dagitim
anahtar1 olarak direkt is¢iligin esas alinmasi maliyetlerin hatali saptanmasina neden
olmaktadir (Giirdal, 2007: 14).

Isletme kaynaklarmin ¢ogu, iiretim hacmi ile baglantili olmayan faaliyetler
tarafindan tiiketilmektedir. Bunlara O0rnek olarak, malzeme tasima, malzeme tedarik,
makinelerin ige hazirlanmasi, liretim planlama, ilk ¢iktilarin kalite kontrolii ve benzeri
faaliyetler verilebilir (Erden, 2004: 180).

Geleneksel maliyetlemenin genel iiretim giderleri ile ilgili en 6nemli sorunu tim

genel {lretim giderlerinin {iretim hacmine bagli olarak degistiini varsaymasidir.
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Ornegin iiretim hacmi %20 arttiginda genel iiretim giderlerinin de %20 arttigin1 kabul
eder. Fakat ¢cogu genel iiretim gideri {iretim hacmi ile orantili olarak degismez. Genel
tiretim giderleri iiretim hacminden ¢ok iiretimin karmasiklik derecesinden etkilenir.
Eger hacim tabanli dagitim anahtarlar1 kullanilirsa, yiiksek hacimli fakat basit iiriinlere
daha fazla maliyet yiiklenirken, diigiik hacimli iiretilen karmasik mamullere daha az
genel tiretim gideri yiiklenecektir (Jiambalvo, 2010: 210). Bu nedenle, kiigiik partiler
halinde iiretilen mamuller daha karli goriiniir ve isletmeler biiyiik partiler halinde
tiretilen daha karli mamullerin {iretiminden vazgecebilirler (Gupta ve Galloway, 2003:
134).

Isletmede iiretilen iiriin ve hizmet cesitliligi de énemli bir faktordiir. Cesitlilik
iriin ve hizmetle ilgili tasarim, olgunluk, hacim ve kapsam gibi kavramlardan
kaynaklanmaktadir. Bu farklarin her biri {iriinii benzersiz kilar ve ona tek bir maliyet
yiikler. Her bir {iriin veya hizmete ait toplam maliyet farkli olacaktir. Uretimdeki
cesitlilik yliksek oldugunda geleneksel maliyetleme sistemi dogru bir iiriin maliyeti
saglayamamaktadir. Ozellikle {iretim siireglerinde organizasyon ve teknolojiyle ilgili
yapisal degisikliklere giden isletmelerde maliyet sisteminin gbz ardi edilmemesi,
geleneksel maliyet sistemlerinden alinacak bilgilerin siirekli iyilestirme programlari i¢in
yeterli olmadiginin dikkate alinmasi gerekmektedir (Agyar, 2006: 51).

Geleneksel maliyetleme temel olarak finansal raporlama igin stok degerlemesi
yapmak igin tasarlanmistir ve daha ¢ok nedene degil, ne kadara odaklanmistir (Raffish,
1991: 36). Geleneksel muhasebe sistemlerinin amaci, mamul maliyetleme, finansal
raporlama ve stoklar1 degerlemede verimli ve etkilidir. Ancak, mamul maliyetlerini
belirlemek icin bu sistemleri kullanan yoneticiler ciddi pazarlama hatalar1 yapabilirler
(Johnson, 1988: 29). Geleneksel yapida maliyet sistemleri, raporlanan maliyetlerin
dogrudan karar siirecinde kullanilmasina olanak saglayacak sekilde tasarlanmamaiglardir.
Bu sistemler genelde, yoneticilerin dikkatini kar ve zarar kaynaklar {izerinde toplamaya
yonelik teshis bilgileri saglarlar. Stratejik agidan 6nemli olan ise karar siireci i¢in gegerli
maliyetlerin dinamik olarak raporlanabilmesidir (Sakrak, 1997: 81).

Geleneksel maliyet muhasebesi uygulamalar1 yalnizca maliyet hesaplamalarinda
yetersiz olmakla kalmayip, aynt zamanda iiretimde asiriliklart da 6zendirmektedir
(Basik ve Tirker, 2005: 54). Bunun nedeni iiretim arttikca sabit genel iiretim

giderlerinden birim mamul basina daha diisiik pay diismesi ve boylece birim
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maliyetlerin azalacagi diisiincesidir. Ancak, birim mamul maliyetlerini diistirmek
ugruna artirtlan {iretim sonucu elde edilen mamuller, satilamaz, ya da satilmast uzun
zaman alirsa, bu taktirde stoklar1 elde tutma maliyeti ile stoklarin modasinin ge¢mesi
maliyetleri, artirilan {iretim nedeniyle elde edilen maliyet tasarruflarindan daha fazla
olabilmektedir (Erden, 2004: 179).

Rekabet giicti ve karlilik agisindan maliyet, toplam siirecin maliyeti olarak ele
alinmalidir. Geleneksel maliyet muhasebesi sistemleri ile bu amaca ulasilamamaktadir.
Geleneksel maliyet muhasebesi sistemleri, bir mamulii iiretmenin maliyetini
hesaplarken, siirecte bir seyi yapmamanin, mesela makinelerin diisiikk kapasite ile
calistirilmasinin, parcalari, ya da malzemeleri beklemenin neden oldugu maliyetleri,
stoklarin sevkiyat icin bekletilme maliyetlerini, hatali parcalarin yeniden isleme
almmasinin, ya da hurdaya c¢ikarilmasinin maliyetlerini dikkate almamaktadir
(Kaygusuz, 2006: 12).

Genel olarak geleneksel maliyet muhasebesinin yetersizligi konusunda fikir
birligi olmakla birlikte, hangi noktalarda yetersiz kaldiginin tespiti de onemlidir. Bu
acidan bakildiginda, geleneksel maliyetleme sistemleri genellikle asagidaki konularda
elestirilmektedir (Dogan, 1996: 60).

I.  Yonetimin ihtiyaglarini karsilamada yetersiz kalmasi,
ii.  Uretim siirecini tam olarak yansitmamast,
iii.  Performans degerlemenin yanlis lglilere gore yapilmasi,
iv.  Sagladigi bilgilerin ¢ok genel olmast,
v.  Kaynak tiiketimini dogru olarak 6l¢gmemesi,
vi.  Bilgi saglamada ¢ok geg¢ kalmasi,
vii.  Sagladig bilgilerin giivenilir olmamasi,
viii.  Fazla stoklari tesvik edici olmasi,
iX.  Gergekei olmayan maliyet dagitimlari yapmasi,
X.  Gelecege yonelik {iretim planlama ve programlama ic¢in gerekli bilgileri
saglamamasi.

Raffish’e gore (1991:36), geleneksel maliyetleme sisteminin ise yaramadigi
dogru degildir. Geleneksel maliyetleme icin tasarlanmis olan iiretim yapisinin hizla
ortadan kaybolmasi, boyle bir sonucu ortaya ¢ikarmistir. Ciinkii, otomasyon sonucu

genel tretim giderleri degiskenden sabite dogru bir degisim gdstermektedir. Bunun
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sonucu olarak da hacim esaslt maliyetleme sistemleri mamullerin gercek maliyet

bilgilerini vermekten uzaklagmaktadir.

1.5. GUNCEL MALIYETLEME

Teknolojik gelismeler ve yeni iiretim teknikleri gliniimiizde iiretim ortamlarin
gecmistekilerden daha farkli hale getirmistir. Otomasyon sonucu iiretimde kullanilan
emegin paymin azalmasi, iiretimin maliyet yapisinin da degismesine neden olmustur.
Bu gelismeler sonucu, geleneksel maliyetleme yoOntemlerinden saglanan maliyet
bilgilerinin dogrulugu konusundaki kuskular, yeni maliyetleme yOntemlerinin
dogmasina neden olmustur.

Bu gelismeler sonucunda ortaya c¢ikan maliyetleme yontemleri, maliyet
yonetiminde giincel yaklagimlar olarak ifade edilmektedir. Calismanin bu boliimiinde
tiretim teknolojisinde meydana gelen gelismelerin maliyet muhasebesinde yol actigi
etkilere deginilecek, daha sonra da giincel maliyetleme yontemlerinin 6nemli 6zellikleri

kisaca agiklanacaktir.

1.5.1. Uretim Teknolojilerinde Gelismeler ve Maliyet Muhasebesine Etkileri

Yeni iretim ortamlarinin gelismesine dogrudan etki eden en Onemli faktor
tiretim teknolojisindeki hizli gelismelerdir. Bilimsel alandaki gelismelerin kisa siirede
teknolojiye yansitilmasi sonucu iiretim teknolojisinde meydana gelen gelismeler yeni
iiretim ortamlarinin gelismesini de beraberinde getirmistir.

Uretim sistemlerindeki degisimin ortaya ¢ikardigi yeni teknolojik yapi esnek
tiretim sistemleri (Flexible Manufacturing Systems) olarak adlandirilmaktadir. Esnek
tiretim sistemleri, bilgisayar destekli tasarim (Computer-Aided Design CAD), bilgisayar
destekli tretim (Computer-Aided Manufacturing CAM), programlanabilir makine
araglar1 ve robotlar gibi bilgisayar kontrollii iiretim teknolojilerini kullanir. Esnek
iretim sistemlerinin hazirlik ve iiretim hatt1 degisimleri i¢in gereken zamani azaltmasi
nedeniyle, isletmeler cok c¢esitli triinleri kiiciik partiler halinde iiretebilir hale
gelmislerdir (Altug, 2006: 435).

Esnek iiretim sistemi, tam zamaninda iiretim sistemi ve diger buna benzer
degismeler hammadde, is¢ilik ve genel iiretim giderleri arasindaki iliskiyi degistirerek

maliyet muhasebesini etkilemistir (Karcioglu, 2000: 53).
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Isletmelerin rekabet {istiinliigii elde edebilmek veya mevcut durumlarini
stirdiirebilmek icin yeni ortamin egilimlerini gozlemlemeleri ve gerekli diizenlemeleri
kendi biinyelerinde gercgeklestirebilmeleri gerekmektedir. S6z konusu egilimler su
basliklar altinda ele alinabilir (Erdogan, 1995: 2):

I.  Yiuksek kalite,
ii.  Diistk stoklar,
iii.  Esnek tretim hatlar,
iv.  Otomasyon,
V. Mamul hatt1 organizasyonu,
vi.  Bilginin etkin kullanimu.

Rekabet kosullarinin agirlagsmasi isletmelerde yeni yonetim felsefelerinin hayata
gecirilmesine, dolayisiyla kaliteli ve hizli {iretimin 6n sart1 olan otomasyonun iiretimde
daha fazla yer almasina ve iiretim siireglerinin farklilagmasina neden olmaktadir (Elitas
vd., 2006: 329). Yeni iiretim ortamlarinin en ¢arpici belirleyeni, igletmelerin otomasyon
diizeyindeki artistir. Uretim siirecindeki yiiksek otomasyon mamul iiretim seklini
gelistirirken, tiretilen mamullerin maliyet yapisin1 ve maliyet tespit etme yontemlerini
de degistirmektedir. Maliyet muhasebesi yontemlerinin bu ortamlardaki degismelere
uyum saglayabilmesi ve dogru ve giivenilir bilgiler {iretebilmesi i¢in yeni iretim
ortamlarmin maliyet muhasebesi {lizerindeki muhtemel etkilerinin bilinmesi gerekir. Bu

etkiler asagida kisaca agiklanmustir.

1.5.1.1. Mamul Maliyet Unsurlarina EtKkisi

Uretim tekniklerinde gelismeler, {iretimde bilgisayar kullanim1 ve otomasyonun
artis1 ile geleneksel emege dayali liretimden sermaye yogun bir iiretim ortamina dogru
hizli bir ge¢is yasanmaktadir. Bu degisim iiretilen mamullerin maliyet yapilarinda da
degismeye yol acmistir. Mamul maliyetleri icerisinde genel iiretim giderlerinin pay1
artarken, direkt isciligin pay1 azalmaktadir. Uretim unsurlarindan olan direkt iscilik
giderlerinin mamul maliyeti i¢indeki paymin azalmasinda teknolojinin daha yogun

kullanildig1 yeni tiretim sistemleri etkili olmustur.
Otomasyon sonucu toplam {iretim maliyeti unsurlarinda meydana gelen gelisim
Sekil 1.6°’da goriilmektedir. Sekilde goriildiigii gibi mamul maliyeti i¢indeki direkt

is¢iligin payr %15°den %5’e diiserken, genel iiretim giderlerinin mamul maliyeti
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icindeki orani ise, %35’den %40’a yilikselmistir. Ayn1 zamanda otomasyonun bir sonucu

olarak maliyetler, degisken sabite kaymaktadir (Raffish, 1991: 36).

%15 Direkt Iscilik Direkt Iscilik %5

Hammadde %55
%50 Hammadde

Teknoloji
%35 %40
Genel Uretim Genel Uretim
Giderleri Giderleri
1980 YILLAR 2000

Sekil 1.6: Uretim maliyetlerindeki degisme
Kaynak: Raffish N. (1991) How Much Does That Product Really Cost? Management
Accounting, March, s. 37.

Ileri teknolojilerin kullanilmasi ve otomasyona gecilmesi nedeniyle {iretim
sistemlerinde isciligin yerini makineler, ya da robotlar almakta, bdylece geleneksel
ortama gore daha az isgiicii kullanilmaktadir. Buna karsilik emekten sermayeye olan
kayma nedeniyle sabit genel iiretim gideri niteligindeki amortisman maliyetlerinde ve
endiistriyel miihendislik, arastirma, mamul gelistirme, malzeme tasarim ve makine
bakim gibi islerde ¢alisan kimselerin olusturdugu endirekt iscilik maliyetlerinde artig

olmaktadir (Ertas, 1998: 35).

1.5.1.2. Maliyetleme Yontemlerine Etkisi

Yeni iiretim ortamlarinda iiretim otomasyona dayali olarak yapildigi i¢in, bu
durum maliyetleme yontemlerinde de degismeye yol acgacaktir. Buna gore bazi
maliyetleme yontemleri onemlerini kaybederken, bazi maliyetleme yontemleri daha
onemli bir hale gelebilecektir.

Esnek iiretim sistemi gibi ileri iiretim teknolojilerinde, birka¢ farkli mamul
iretilmektedir. Diger bir ifadeyle boyle isletmeler g¢esitli mamul kalemlerini yi8in
halinde tiretmektedirler. Bu ortamlarda calisan is¢iler ayn1 zamanda birden fazla siparis

ile ilgilenebilirler. Bu durumda maliyet hesaplanmasinda maliyet unsurlarinin siparisler
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itibariyle izlenmesi zorlasir ve yeni {retim ortamlarmin etkisiyle siparis maliyeti
yontemine uygun iiretim siirecinin azalmasi s6z konusu olabilir (Karcioglu, 2000: 55).

Yeni iiretim ortaminda standart maliyetler planlama amaciyla 6nemini korurken,
bunlarin kontrol amagl kullanimi &nemini kaybedecektir. Isletmeler her durumda
mamullerle ilgili muhtemel maliyet bilgilerini 6nceden bilmek ve buna gore planlama
yapmak isterler. Bu bakimdan standart maliyetlere ihtiya¢ olacaktir. Ancak, sapmalarin
tespiti icin standart maliyetlerin kullanilmas1 gereksiz olabilecektir. Uretim siireci
istenilen yiiksek seviyede kaliteyi saglarsa, fiilen gerceklesen maliyetler standart
maliyetlere yakin olacaktir. Dolayisiyla sapmalar kiiglik olacagindan, bunlarin tespitine
de gerek kalmayacaktir (Dogan, 1996: 44).

Otomasyon agirlikli yeni {iretim ortamlarinda, amortisman gibi sabit nitelikli
maliyetlerin agirlikta olmasi maliyetlerin kapsamina gore degisken maliyetleri esas alan
maliyet yoOnteminin Onemini azaltacaktir. Geleneksel iiretim ortamlarinda {iretim
maliyetlerinin 6nemli bir kism1 degisken oldugundan yonetsel kararlar icin degisken
maliyetlemenin amaglara uygun oldugu kabul edilebilir. Ancak, otomasyona
gecildiginde sabit giderlerin artmasi degisken maliyetlemenin dogru kararlar alinmasina

yardimc1 olma yerine yoneticileri yanlis yonlendirecegi sdylenebilir (Ertas, 1998: 40).

1.5.1.3. Maliyetlerin Simiflandirilmasina Etkisi

Teknolojik gelismelerin etkisinin goriildiigii bir bagka konu da giderlerin direkt
ve endirekt giderler seklindeki ayrimidir. Daha once de ifade edildigi gibi iiretim
maliyetleri i¢indeki direkt giderlerin pay1 azalirken, endirekt giderlerin pay1 artmaktadir.
Burada tiretimde kayip ve firelerin azaltilmasi neticesinde direkt ilk madde ve malzeme
maliyetlerinde tasarruflar saglanabilmektedir. Ancak, direkt giderlerdeki azalmanin
temel nedeninin direkt is¢ilik giderlerindeki azalislar oldugu sdylenebilir.

Ozellikle endirekt maliyetlerin artistyla, otomasyona dayali yeni iiretim
ortamlarinda direkt ve endirekt maliyet siniflandirmalarinin yeniden gézden gecirilmesi
gerekmektedir. Boylece, direkt endirekt seklinde yapilan smiflandirma yeni iiretim
ortamlart igin farkli maliyetleri kapsayabilecektir. Yani daha 6nce endirekt kabul edilen
bazi maliyetler direkt olarak kabul edilebilir (Karcioglu, 2000: 57). Isletmedeki
faaliyetlerin biiyiik bir kisminin bilgisayar kontrollii makineler tarafindan yiirtitildigi

yeni iiretim ortamlarinda isgiliklerin 6nemli bir kismi, belli bir isle iliskilendirilememesi
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nedeniyle endirekt bir ozellik kazanmistir (Oker, 2003: 18). Ayrica, otomasyon
ortaminin yiiksek ticretli kalifiye elemanlara ihtiya¢ gostermesi de endirekt maliyetleri
artirmaktadir.

Otomasyonun ortaya c¢ikardigi baska bir sonu¢ da sabit ve degisken
maliyetlerdeki degismelerdir. Otomasyonla birlikte degisken maliyetlerde Onemli
azalmalar goriiliirken, sabit maliyetler artmaktadir.

fleri iiretim sistemlerinin kullanilmasi ile degisken maliyetlerden sabit
maliyetlere dogru ydnelme, sabit maliyetlerin dogru olarak muhasebe donemlerine
dagitilmasi sorununu giindeme getirmesi ve sabit maliyetlerin mamul maliyetleri
tizerine dagitiminda daha gergekei dagitim Olgiileri ve yontemleri bulunmasi ve

uygulanmasini gerektirmektedir (Papatya, 1997: 200).

1.5.14. Maliyet Dagitimina Etkisi

Geleneksel maliyet muhasebesi sistemleri, maliyet unsurlarini 6nce maliyet
merkezlerinde toplamakta, daha sonra maliyet merkezlerinde toplanan giderleri
mamullere yiiklemektedir. Direkt iscilik ve direkt malzemenin mamullere
yiikklenmesinde Onemli sorunlarla karsilasilmazken, genel iiretim giderlerinin
dagitiminda bazi oranlarin kullanilmasi zorunlu olmaktadir (Giirdal, 2007: 14).

Geleneksel maliyetlemede mamul maliyetleri igerisinde direkt isciligin paymnin
fazla oldugu diisiiniildiigli i¢in, maliyet dagitiminda daha ¢ok direkt is¢ilik giderleri, ya
da direkt is¢ilik saatleri kullanilmistir.

Ileri iiretim teknolojilerinin kullanilmasi ile birlikte iiretim maliyetini olusturan
giderler icerisinde direkt iscilik giderlerinin pay1 azalirken, genel tretim giderlerinin
payr artmaktadir. Azalan direkt is¢ilik giderleri, genel {iiretim giderlerinin maliyet
davranigin1 ifade etmekte yetersiz kalmaktadir. Degisken giderlerin pay1 azalmakta ve
bu nedenle maliyet ile mamul arasinda dogrusal baglanti kurma olasilig1r azalmaktadir.
Bu baglantiy1 kurmak i¢in kullanilan direkt iscilik giderlerinin toplam maliyet igerisinde
paymin azalmasi nedeni ile endirekt giderlerin mamullere dagitiminda direkt is¢iligin
kullanilmasi hatali maliyet hesaplamalarina neden olacaktir (Kaygusuz, 2006: 155).

Bu durumda, maliyet dagitiminin endirekt maliyetlerin yapisina uygun olmasi
acisindan yeni lretim ortamlarinda makine saatlerinin dagitim anahtar1 olarak

kullanilmas: daha uygun olabilir. Cilinkii yeni iiretim ortamlarinda mamul maliyeti
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icindeki genel liretim giderleri daha ¢ok makine kullanimi ile baglantili olarak ortaya
cikmaktadir (Ertas, 1998: 42).

Ancak, genel iiretim giderleri ylikleme oraninin tespitinde makine saatlerini
kullanmak, makine agirlikli liretim ortamlari i¢in nispeten ¢oziim olmakla birlikte, tek
bir dagitim anahtariin kullanimi 6zellikle yeni {iretim ortamlar1 i¢in uygun olmayabilir.
Bir isletmenin maliyetlerinin ¢ogu birim diizeyinde olmadigindan makine saatleri dogru
iriin maliyeti vermeyecektir, ¢iinkii hem iscilik saati hem de makine saati birim
diizeylidir (Turney, 1990).

Daha dogru mamul maliyetlemesi igin birden ¢ok dagitim anahtarinin
kullanilmast daha uygundur. Bu dagitimda kullanilacak dagitim anahtarlari, toplam
maliyetlerdeki degismeler ile birlikte dagitim anahtarlarindaki degismeler arasinda

sebep-sonug iligkisini yansitacak sekilde secilmelidir (Dogan, 1996: 37).

1.5.1.5. Maliyet Merkezlerine Etkisi

Geleneksel iiretim ortamlarinda, makine donanimi nispeten basit ve otomatik
olmayan bir yapiya sahiptir. Ayrica mamul farklilastirilmasina gitmeden sadece bir veya
birkag mamuliin liretimi yapilmaktadir. Bu nedenle genellikle tiim fabrika i¢in tek bir
maliyet merkezi olarak dikkate alinir, ya da birka¢ atélyeden olusan maliyet merkezleri
olusturulur. Boylece tiim fabrika i¢in tek veya her atolye i¢in ayr1 ayr1 yiikleme oranlar
kullanilir. Boyle bir uygulama az sayida homojen mamullerin iiretildigi isletmeler i¢in
nispeten uygundur ve dogru sonuglar vermesi miimkiindiir (Dogan, 1996: 37).

Yeni tiretim ortamlarinda, yogun teknolojiye sahip ve birbirinden farkli ¢ok
sayida makine vardir. Dolayisiyla bu ortamlarda birbirine benzemeyen faaliyet tiirleri
ayni fabrika veya atolye icinde yer alacagi icin, tek bir yiikleme orani kullanmak dogru
mamul maliyeti bilgisi vermeyecegi gibi, dogru basar1 degerlemesi yapma imkanini da
ortadan kaldiracaktir. Bu problemi ortadan kaldirmanin yolu, her bir farkli faaliyet i¢in
ayr1 yiikkleme orani hesaplanmasi ve yliklemelerin bu oranlar esas alinarak yapilmasidir.
Dolayisiyla yeni iiretim ortamlarinda aymi faaliyetlerin yiritiildiigii atolyeler, bu
atolyeler icindeki is hiicreleri ve hatta her bir makine ayr1 birer maliyet yeri olarak
dikkate alinmas1 gerekmektedir. Yani burada 6nemle iizerinde durulmasi gereken nokta,

farkli faaliyetlerin yliriitiildiigii bir fabrika i¢in tek bir yiikleme oraninin kullanilmasinin
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yanlis maliyetlemeye ve yanlis kararlar alinmasina neden olacaginin gozden uzak

tutulmamasidir (Ertas, 1998: 43).

1.5.2. Maliyetleme Yontemlerinde Giincel Yaklasimlar

Geleneksel maliyet yonetim sistemlerinden elde edilen maliyet bilgileri, gergegi
yansitmayabilecegi gibi, bu bilgilere dayanilarak alinacak kararlar da yanlis
uygulamalara neden olabilecektir (Erden, 2004: 59).

Bu nedenle isletmelerin, daha etkin ve zamaninda bilgi sunabilen maliyetleme
yontemleri gelistirilmesi gerekli olmustur. Giinlimiiziin degisen ortaminda gelisme
gosteren ve maliyet yonetiminde giincel yaklasimlar olarak ifade edilen maliyetleme
yontemleri izleyen boliimde sayilmistir. Ancak, calismanin temel konusunu “faaliyet
tabanli maliyetleme yontemi” olusturdugu i¢in, bu maliyetleme yontemleri sadece ana
hatlar1 ile ele alinip incelenmistir. Bu yoOntemlerden faaliyet tabanli maliyetleme

yontemi ise, ¢alismanin ikinci bélimiinde ayrintili olarak ele alinip incelenecektir.

1.5.2.1. Tam Zamaninda Uretim ve Maliyetleme

Tam zamaninda iiretimi, sirketin biitlin boliimlerini etkileyen satin alma,
miithendislik, pazarlama, personel, kalite-kontrol, miisteri ve satict arasindaki iliskiyi de
belirleyerek israfin azaltilmasi ve verimliligin artirilmasini saglayan bir iiretim sistemi
olarak tanimlamak miimkiindiir (Ozkan ve Esmeray, 2002: 130).

Tam zamaninda lretim sistemi, talebe gore ¢ekme sistemine dayanir ve bir
iiretim hattindaki her bir parganin ayni iiretim hattindaki bir sonraki adim tarafindan
gereksinim duyuldugunda {retildigi bir sistemdir (Horngren vd., 2005: 726). Tam
zamaninda tliretim sisteminin temel amaci, lrilinlerin iiretim siirecinde harcadiklari
zamani azaltmak ve iiriinlere deger katmayan faaliyetler i¢in harcanan zamani ortadan
kaldirmaktir (Dalc1 ve Tanis, 2004: 27).

Bir mamuliin {iretim siireci, lretim, kontrol, tasima, bekleme ve depolama
zamani olmak {izere bes dilimden olusmaktadir. Bunlardan sadece iliretim asamasinda
hammadde ve malzemeye deger katilmaktadir. Diger zaman dilimlerinde ise herhangi
bir deger katma olay1 gergeklestirilmemekte, ancak bu faaliyetler ile ilgili maliyetlere

katlanilmaktadir. Tam zamaninda {iretim sisteminde deger katan iiretim sliresinin
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toplam zaman i¢indeki payinin arttirilmasi, deger katmayan kontrol, tasima, bekleme ve
depolama siiresinin azaltilmasi hedeflenir (Yiikgii, 2000: 19).

Geleneksel iiretim sisteminde akis, mamullerin bir gider yerinden diger bir gider
yerine aktarilmasi seklindedir. Tam zamaninda iiretim sisteminde ise, ayni islevlere
sahip makineler bir araya toplanir ve tiretim hiicreleri olusturulur. Bu sekilde mamuller
ayn1 gider yerindeki makinelerde tiretilir. Bu nedenle tam zamaninda {iretim sisteminde
genel {retim giderlerinin  biiyiik bir kismi bu gider yerlerine dogrudan
yiiklenebileceginden, mamullerin maliyetleri daha dogru bir sekilde saptanabilecektir
(Acar, 2005: 112).

Tam zamaninda {iretim sisteminin yonetim muhasebesini ilgilendiren en 6nemli
ozelliklerden birisi, mamul maliyetleme silirecinin basitlestirilmesini miimkiin
kilmasidir. Giderlerin sadece tamamlanmis mamule yiiklenmesi {iretim sistemindeki
yart mamullerin maliyetlerinin maliyetlendirilmesi ve izlenmesi geregini ortadan
kaldirilmasi basitlestirmede yardimci olan etkenlerdir. Boylece sadece mamuller
tamamlandig1 zaman hammadde ve malzeme ile genel iiretim giderleri gibi her bir gider
hesabinda yer alan tutarlar mamullerin maliyetlerine aktarilmaktadir (Gtirdal, 2007:

154).

1.5.2.2. Mamul Yasam Donemince Maliyetleme

Mamul yasam donemi, piyasaya sunulan bir mamuliin ¢esitli asamalari igeren
bir dmre sahip oldugunu gosterir. Bunlar, sunus, biiylime, olgunluk ve gerileme olmak
tizere dort asamadir. Mamul yasam donemince maliyetleme yaklasimi biitiin bu déonem
boyunca gerceklesen tiim maliyetlerle ilgilidir.

Mevcut maliyetleme yontemleri, bir tirlinlin 6mriinii iiretime girmesi ile dlgmeye
baslamaktadir. Buna gore bir {iriiniin maliyetinin %85’inin tasarim asamasinin ardindan
s0z konusu oldugu ve {retimin yalnmizca maliyetin yaklasik olarak 9%10-15’ini
etkileyebilecegi goz ardi1 edilmektedir (Raffish, 1991: 36).

Geleneksel maliyetlemede mamuliin iiretim sirasindaki maliyetleri {izerinde
durulur. Bu nedenle de iiretim Oncesinde ortaya ¢ikan aragtirma ve gelistirme giderleri
ile iiretim sonrasi ortaya ¢ikan pazarlama satis ve dagitim giderleri gibi giderler donem
gideri olarak degerlendirilir. Mamul yasam dénemince maliyetleme yaklasiminda ise,

aragtirma ve gelistirme giderleri ve pazarlama satis ve dagitim giderleri gibi giderler de
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mamullere yliklenir. Ciinkii mamul yasam dénemince maliyetleme, mamullerin iiretim
oncesi ve sonrasini dikkate aldigr i¢in mamullerle iliskisi kurulabilen bu giderleri de
mamul maliyetlerine ylikler. Bunun nedeni mamul yasam donemince maliyetleme
yaklasiminin bir mamuliin karliligin1 o mamuliin tiim yasami dénemince elde edilen
gelirlerle, katlanilan maliyetlerin karsilagtirllmasina gore belirlemesidir.

Mamul yasam donemi maliyet yonteminin temel amaci, mamuliin planlama
asamasinda karar vericilere mamuliin yasama doneminin her asamasinda katlanilacak
olan maliyetleri hesaplamak, analiz etmek, raporlama ve yonetme imkani sunmaktir.
Mamul yasam donemi maliyet yonteminin dort genel amaci vardir. (Yazici, 2008: 75):

I.  Planlama ve pazarlama asamalarinda ortaya ¢ikan maliyetleri kapsayan faaliyet
karinin, mamuliin pazarda aktif oldugu asamada, ya da iiretim asamasinda
kazanilip kazanilmadigini ortaya koymak,

li.  Planlama asamasinda, tiretimle alakali olmayan ve mamul ile birlikte verilen,
garanti ve ¢evresel maliyetler gibi baglica maliyetleri tanimlamak ve bu
maliyetleri azaltmak i¢cin mamul {izerinde yapilmasi gereken tasarim
degisikliklerini ortaya koymak,

iii.  Bir mamul tasarim diisiik tiretim maliyetlerini 6ngdrmesine karsin, ¢ok yiiksek
garanti maliyetleri icerebilir. Planlamacilara, alternatif mamul tasarimlarina
iligkin toplam yasam donemi maliyetlerini karsilastirarak, bu alternatifler
arasindan en 1yi se¢imleri yapabilmeleri i¢in destek saglamak,

iv.  Etkin bir planlama yapabilmek ve faaliyetleri kontrol edebilmek amaciyla

maliyetlerin niteliklerini ve zamanlamasini tanimlamak.

1.5.2.3. Hedef Maliyetleme

Kavram olarak hedef maliyet, bir pazar payina ulasabilmek i¢in kullanilan satig
fiyatina gore hesaplanan, pazar bazli maliyeti ifade etmektedir. Hedef maliyetleme, yeni
bir mamul i¢in kabul edilebilir en yiiksek maliyetin belirlendigi ve bir Orneginin
gelistirildigi siire¢ olarak tamimlanabilir (Yiket, 1999: 2). Hedef maliyetleme
mamullerin farkli liretim stireclerine odaklanan bir maliyet yonetimi ve kar planlama
yontemidir. Hedef maliyetlemenin amaci, mamullerin iiretim asamalarindan ziyade,
mamuliin arastirma-gelistirme siirecinde ve tiim yasam donemi maliyetlerini de

azaltmaktir (Atkinson vd., 2004: 290).
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Hedef maliyetleme yaklagiminin gelismesinde, piyasa ve maliyetlerle ilgili kabul
edilen iki énemli 6zellik rol oynamustir. Ilki, bircok firmanin fiyatlari diisiindiiklerinden
daha az kontrol altinda tutabilmeleridir. ikinci neden ise, iiriin maliyetlerinin ¢ogunun
planlama ve tasarim agamasinda belirlenmesidir (Coskun, 2003: 26).

Geleneksel maliyet art1 yaklasimi, bir kapali sistem yaklagimini temsil
etmektedir. Bu yaklasim, bir organizasyon ile ig¢inde bulundugu ¢evre arasindaki
karsilikli etkilesimi g6z ardi etmekte, sistem davranisini acgiklamak igin smirli sayida
degiskeni dikkate almakta, diizeltici onlemleri fiili sonuglardan sonra devreye sokmakta
ve sadece belirlenmis standartlara uyum saglamaya ¢aba gdstermektedir (Yalgin, 1999:
42). Bu yaklasimda Oncelikle iiretim maliyeti belirlenmekte ve bu maliyetin iizerine kar
payt eklenerek satis fiyati elde edilmektedir. Bu da geleneksel yaklasimin dikkate
almadig1 sunus Oncesi asamalarda, neyin, nerede, ne zaman, ne kadar {iretilebilecegi ve
kaga satilabilecegi ve satig sonrasi hizmetlerin maliyetinin ne olacagimi goéz ardi
etmektedir (Acar, 2005: 67).

Hedef maliyetleme siirecinde pazar tarafindan belirlenen iirlinlin satig fiyati
hedef maliyeti belirlemek igin baslangi¢ noktasidir (Bayazitli ve Kogsoy, 2009: 62). Bu
hedef satis fiyati, pazarlama arastirmalari, tiiketici analizleri ve diger pazarlama
arastirmasi teknikleri ile belirlenir (Cooper, 1996: 23). Bu hedef fiyat tiiketicilerin yeni
iriin i¢cin 6demeye hazir olduklar fiyattir. Hedef fiyattan yola ¢ikarak, geriye dogru bir
yol izlenir. Hedef fiyatla yola ¢ikan isletmeler bu fiyattan iirlinden bekledikleri kar
cikartarak hedef maliyeti bulurlar.

Hedef Maliyet = Hedef Fiyat — Hedef Kar

Boylece toplam maliyetlerin biiyiik kisminin gergeklestigi tasarim, miithendislik
ve tedarik¢i fiyatlar1 aralarinda katlanilmas: gereken maliyetler yaklasik olarak
belirlenmis olur (Kutay ve Akkaya, 2000: 7).

Hedef maliyetleme siirecinin kavramsal dayanaklarini alti temel ilke
belirlemektedir. Bu ilkeler, maliyet yonetimi agisindan, kapsamli bir yaklagim seklini
temsil etmektedir. Bu ilkeler su sekilde siralanabilir (Dursun ve Aksoylu, 2001: 363):

I.  Fiyata gore maliyetleme,
ii. Tiketiciler tizerinde yogunlasma,
iii.  Uriin tasarm iizerinde yogunlasma,

Iv.  Genis kapsaml1 katilim,
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V. Yasam donemince maliyet azaltma,

vi. Degerler zinciriyle ilgilenme.

1.5.2.4. Kaizen Maliyetleme

Kaizen maliyetleme siirekli iyilestirme c¢abalartyla toplam islem siiresinin
azaltilmasina, deger katmayan faaliyetlerin elimine edilmesine, mamullerin hatasiz bir
sekilde iiretilmesine, liretim maliyetlerinin siirekli olarak azaltilmasina, liretimin ve
liretim silirecinin basitlestirilmesine isaret eder. Maliyet azaltimi ¢alismalari, azaltmaya
uygun olan maliyetlerde, yani yoneticilerin kontrol edebilecegi maliyetlerde yapilabilir.
Bu maliyetler genellikle degisken maliyetlerdir. Ciinkii, sabit maliyetlerin bir¢ogunda
kontrol imkan1 yoktur (Ozkan ve Aksoylu, 2002: 5).

Kaizen maliyetleme sisteminin amaci, dnceden belirlenmis is standartlarina gore
yiirliyen duragan bir {iretim siirecine sahip olmak degildir. Sistemin temel amaci, kritik
stireglerde siirekli olarak iyilestirme saglamak suretiyle olgunlasmis ve yeniliklere agik
olmayan mamul hatlarinda devamli olarak maliyet azaltimi1 saglayabilmektir (Altinbay,
2006: 107).

Kaizen maliyetleme sistemi mamuliin yasam donemi boyunca ve iiretim
sirasinda maliyetlerin azaltilmasina (Atkinson vd., 2004: 79) ve iiretim ve hizmet
sunumunda daha verimli siireclere odaklanir (Cooper, 1996: 24). Ciinki kaizen
maliyetlemede amag, gereksiz verimsizlikleri tiretim siirecinden uzaklastirarak, maliyet
azaltma hedeflerinin gergeklestirilmesidir. Bu yaklagimda bir yandan mevcut
mamullerin maliyetleri azaltilirken, diger taraftan da kaliteleri ytikseltilmektedir.

Klasik yonetim anlayisinda gelisme, yenilik ve bulus yapma, teknolojik sicrama
gosterme olarak kabul edilmektedir. Yenilikler, uzmanlar aracilifiyla arastirma-
gelistirme laboratuarlarinda yapilan ¢aligmalarla elde edilmekte, gelistirilen
teknolojilerle yeni iiretim siiregleri ve yeni mamuller gelistirilmektedir. Kaizen’de ise,
kiiciik ama ¢ok sik adimlarla gelisme soz konusudur. Gelismeler siirekli ve kiiclik
boyutta oldugundan, bunlarin yaptiklar1 ani etki ve degisiklik de biiyiikk olmamakta,
gelismeler diizenli ve siirekli bir sekilde gergeklestirilmektedir. Bu durum ayni zamanda
yeni standartlara uyum sorununu en aza indirmektedir. Cilinkii, standartlar bizzat

calisanlarca iyilestirilmektedir (Giirdal, 2007: 158).
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Belli bir isletmede, kaizen maliyetleme programinin etkinligini kontrol etmek
icin yapilan kaizen sapma analizi tasarruflari yansitmalidir. Kaizen maliyetleme
programindan beklenen tasarruflar elde edildigi durumlarda sapma sifirdir. Pozitif
sapma goriilmesi durumunda, beklenenden daha yiiksek tasarruf elde edilmis demektir.
Negatif sapmanin goriilmesi durumunda ise beklenen tasarruflar elde edilmemis

demektir ve ¢oziim getirici onlemlerin alinmasi gerekmektedir (Karcioglu, 2000: 200).

1.5.2.5. Deger Miihendisligi

Deger miihendisligi miisteri bakis acisiyla siiregler/iiriinler iizerinde yapilan
detayli analizler sonucu gereksiz olanlarin elimine edilmesi, aksine onem derecesi
yiiksek olan fonksiyonlar {lizerine yogunlasarak maliyetlerin diisiiriilmesi i¢in yapilan
fonksiyonel analiz, maliyet analizi ve deger analizi seklindeki ekip ¢aligmalari
toplamuidir (Ornek, 2003: 215).

Deger miihendisligi deger yaratmayan faaliyetleri azaltmayir amaglar. Deger
miihendisligi ayrica deger yaratan faaliyetlerde daha etkin calismay1 da saglar (Yiikeii,
2007: 425). Deger miihendisliginde, iirlinlin maliyetini etkileyen faktorler arasinda
kurulan islevsellik merkezi temsil etmektedir. Yani {iriin, ya da hizmetlerin islevlerini
kullanarak yapilan grup faaliyetleri maliyet yoOnetiminde temeli teskil etmektedir.
Geleneksel yontemler triiniin islevleri ile maliyet arasinda bir iliski kurmazken, deger
miihendisligi tirtinlin islevleri hakkindaki bilgiler ve bu bilgilerin tiiketiciler tarafindan
raporlanmasin1 saglar. Bu baglamda konu ele alindiginda deger miihendisligi basit bir
maliyet giderme teknigi degil, iirlinlere yeni islevlerin eklenmesi ile yeni {iriinlerin
tilkketiciye cazip imkanlar sunmasi agisindan da 6nemlidir (Acar, 2005: 81).

Deger miihendisligi, hedef maliyetlere ulagabilmek ic¢in bununla ilgili
fonksiyonlarmn, araglarin ve hizmetlerin iyi bir sekilde analiz edilmesini saglayan
organize bir ¢abadir (Titiz ve Cetin, 2000: 129). Deger miihendisligi, hedef maliyetleri
basarmanin yollarini bulmak i¢in {irtin ve hizmetlerin islevlerini analiz etmek amaciyla,
olusturulmus bir takim c¢aligmasimi gerektirir. Deger miihendisliginin hedefi, iiriin
maliyetlerini minimize etmek degil, isletmenin hedef maliyet sistemi yolu ile
olusturulmus maliyet diisiirme diizeyini bagarmaktir.

Deger miihendisligi, maliyet-etkin  projelerin  basarilmasiyla isletme

miisterilerine garanti saglayabilmektedir. Bunu amaglayan deger miihendisligi felsefesi,
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basit bir maliyet azaltma programinin aksine en yiiksek degerin belirlenmesini
saglayacak yolu, ya da yontemi tanimlamaktir. Amag, ya da ¢ikis noktast “en yiiksek”
maliyet degil, “en yiiksek” degerdir. Eger liretilen mamul, ya da sunulan hizmet
miisteriler agisindan uzun vadeli bir yasam doneminde degere sahip olursa, isletme bu
faaliyetinin yagsam doneminde daha az maliyetle karsi karsiya kalacaktir. Bdylece
miisteriler agisindan uzun vadeli bir deger aktarimi olusurken, igletme agisindan uzun

vadede daha diistik bir maliyet s6z konusu olmaktadir (Giirdal, 2007: 172).

1.5.2.6. Kalite Maliyetleri

Giliniimiizde kalite anlayisinin 6zi, toplam kalite yonetiminden olusmaktadir.
Toplam kalite yonetimi ise, isletmelerdeki her boliim ve her faaliyetin bir biitiin olarak
ele alindig1 ¢agdas bir yonetim anlayisidir.

Kalite maliyeti, olusacak hatalar1 onlemek amaciyla yiiriitiilen faaliyetlerin,
planl kalite gézlem ve kontrolleri ile mamul {iretim siirecinde veya tiretim sonrasinda
goriilen hatalarin sonucunda ortaya ¢ikan maliyetler olarak tanimlanabilir (Sakrak,
1997: 119). Kalite maliyetleri, kalitedeki degismeyi gosteren en iyi Slgiit olup, kalite ile
ilgili hedeflere ulasilip ulasiimadigini gosterir. Isletmeler igin kaliteli mal ve hizmet
tiretmek degil, kalitesiz, ya da diisiik kaliteli mal ve hizmet iiretmek maliyetlidir. Bu
durumda kaliteyi artirmanin degil, kalitesizligin maliyeti s6z konusudur (Aslan, 2008:
522).

Kalite maliyeti kavrami, uygunlugun ve uygunsuzlugun maliyeti olarak iki
grupta incelenmektedir. Buna gore uygunlugun maliyeti, bir igin ilk seferde dogru
yapilmasi i¢in katlanilan maliyetleri tanimlamaktadir. Uygunsuzlugun maliyeti ise, bir
problemin ¢dziilmesinin fiyatidir ve liretim siirecinin kesintiye ugramasi, tamir, yeniden
isleme ve ikinci defa yapilan muayenelerin isletmeye olan maliyetlerini igermektedir
(Yumuk ve Oguzhan, 2005: 3). Kalite maliyetlerinin toplamu, ithtiyaglara uygunsuzlugun
maliyetlerini Onleme, ihtiyaglara uygunluk ig¢in iriin veya hizmet maliyetlerini
degerlendirme ve ihtiyaglar karsilamayan basarisizlik maliyetlerini kapsar. Basarisizlik
maliyetleri, i¢gsel basarisizlik maliyetleri ve digsal basarisizlik maliyetleri olmak {izere
iki alt kategoriye ayrilir (Kutlu, 2008: 87).

Kalite iiretimin tek bir asamasinda ortaya c¢ikan bir sonu¢ degildir. Aynen bir

zincirin halkalar1 gibi, imalatin her agamasinda ortaya ¢ikan birbirlerine eklenen imalat
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faaliyetleri, nihai mamuliin kalitesini meydana getirmede ayni derecede bir Oneme
sahiptir. Bu zincirin halkalarindan bir tanesinin zayif olmasi halinde, tiim zincir kopar.
Iste bundan dolayz, kalite, isletme bazinda 6nem tasiyan bir konu olarak ele alinmalidir.
Maliyet de kalite gibi imalatin basindan sonuna kadar her asamada olusan ve isletme
capinda ele alinmasi gereken bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buna gore, kalite
gelistirme ve kontrol amaciyla uygulanan yontemlerin benzerlerini, maliyet diisiirme
alaninda uygulamak ve etkin sonuglar almak miimkiindiir (Karcioglu, 2000: 108-109).

Geleneksel yaklasima gore kalite arttikca maliyetler de artar. Clink{i bunun i¢in
daha karmagik kontrol aletleri ve nitelikli personel ile daha cok test ve kontrol
gerekmektedir. Fakat yapilan calismalarda, kalitesiz mamullerin neden oldugu
maliyetin, kaliteyi saglamak i¢in katlanilan maliyetlerden ¢ok daha fazla oldugu
belirtilerek, kaliteyi artirmanin toplam maliyetleri diistirebilecegi ispatlanmistir (Yazici,
2008: 86).

Geleneksel yontemler, isletmelerde sadece Olglilebilir maliyetleri dikkate
alirken, toplam kalite yonetimi Olgiilemeyen Kkalitesizlik maliyetini de dikkate
almaktadir. Ancak, bunlarin bazilarin1 hesaplamak veya tahmin etmek zordur veya
imkansizdir. Ornegin miisteri kaybi, imaj kaybi, pazar kaybi, giiven kaybi gibi.
Geleneksel yontemlerde maliyetlerin  hesaplanmasi olusturulmus olan maliyet
hesaplama sistemi ile kolayca hesaplanabilmektedir. Kalite maliyetleri ise, isletmenin
geneline yayilan birgok farkli maliyet merkezinin faaliyetleri ile iligkili olmasi, kalite
maliyeti diizeylerinin bolimler itibariyle farklilik gostermesi, kalite maliyetlerinin

cesitlerinin ¢ok ¢esitlilik arz etmesi nedeniyle hesaplanmasi giictiir (Acar, 2005: 93).

1.5.2.7. Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Uretim  teknolojilerinde meydana gelen gelismeler neticesinde, iiretim
maliyetlerinin biliyilk kisminin endirekt maliyetlerden olugmasi, bu maliyetlerin
dagitiminda sorunlar ortaya cikarmistir. Geleneksel maliyetleme yontemleri iiretim
hacmine dayali dagitim anahtarlar1 kullandigr i¢in, iiretim hacminde meydana gelen
degismeler mamul maliyetlerini de etkilemektedir. Bu nedenle, maliyetlerin mamullere
daha dogru yiiklenmesini saglayan maliyetleme yontemleri gelistirilmistir. Faaliyet

tabanli maliyetleme, bu yontemlerden birisidir.
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Faaliyet tabanli maliyetleme, geleneksel maliyetlemenin sorunlarmin pratik
¢Oziimii i¢in gelistirilmistir. 1980’lerin basinda bir¢ok sirket kullandiklar1 geleneksel
maliyetleme sistemlerinin yanlig tiretim maliyeti bilgisi sagladigini anlamaya
baslamistir. Ciinkii isletmelerin maliyet yapilar1 biiylik Ol¢lide degismistir. Yeni
teknolojiler ile birlikte, sunulan mamul ve hizmet ¢esidinin de artmasi nedeniyle
oncelikle, bir¢ok isletme i¢in direkt isgilik giderlerinin yerine genel ve endirekt
giderlerdeki artislar yer almistir (Cokins, 1997: 41).

Johnson ve Kaplan geleneksel yonetim muhasebesi bilgisinin, yoneticilerin
planlama ve kontrol kararlar1 almasinda ¢ok geg, ¢ok biitlinleyici ve ¢ok ¢arpik veriler
sundugunu ileri stirmiislerdir. Bu, endiistrinin faaliyet tabanli maliyetlemeye ge¢isini
kolaylastirmistir. Ayn1 yillarda, Cooper literatiire faaliyet tabanli maliyetleme adiyla
gececek olan iki agsamali bir maliyet dagitimi {izerinde ¢aligmaya baslamistir. Boylece
faaliyet tabanli maliyetleme, {iriin maliyetlerini geleneksel maliyet sistemlerinden daha
dogru hesaplayan bir yaklasim olarak ortaya ¢cikmistir (Kose, 2005: 128).

Faaliyet tabanli maliyetleme, ikinci boliimde ayrintili olarak ele alinacaktir. Bu

nedenle tekrardan kacinmak i¢in burada ayrintiya girilmemistir.
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IKiINCIi BOLUM
FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME

2.1. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME HAKKINDA GENEL
BILGILER

Calismanin  birinci  boliimiinde giliniimiiz isletmelerinde degisen {iretim
teknolojisi nedeniyle, iiretim yapisi ve maliyetleme arasinda ortaya ¢ikan uyumsuzluklar
ele alinmistir. Bu boliimde bu uyumsuzluklarin giderilmesi igin ortaya g¢ikan faaliyet
tabanli maliyetleme yontemi degerlendirilecektir. Bu amagla, once faaliyet tabanl
maliyetleme hakkinda bilgiler verilecek daha sonra da yontemin isletmelerde

uygulanmasi aciklanacaktir.

2.1.1. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Ortaya Cikis1 ve Gelisimi

Isletme yasaminda artan rekabet ve iiretim teknolojilerindeki gelismeler,
isletmelerin iiretim sistemlerini de etkilemistir. Uretim teknolojisindeki gelismeler ve
tiriin ¢esitlerindeki artislar isletmelerin maliyet yapilarini da etkilemis ve daha dogru ve
giivenilir maliyet bilgilerine olan ihtiyaci artirmistir.

Uretim teknolojilerindeki gelismeler ve otomasyonun artmasi, emegin iiretim
icindeki payinin azalmasi sonucunu dogurmustur. Bu durum da maliyet dagitiminda
direkt is¢ilik gibi hacim tabanli dagitim anahtarlarin1  kullanan geleneksel
maliyetlemenin kendini yenileyememesi nedeniyle, mamul maliyetlerinin dogru olarak
belirlenmesi konusunda kuskular dogmasina neden olmustur. Ciinkii, otomasyonla
birlikte amortisman ve endirekt is¢ilikler gibi genel iiretim giderlerinde dnemli artislar
meydana gelmistir. Bunun sonucu olarak da geleneksel maliyetleme sistemlerindeki
direkt isciligin dagitim anahtar1 olarak kullanilmasi 6nemini kaybetmistir.

Bu geligsmelerin sonucu olarak yoneticiler igin direkt is¢ilik giderlerinde tasarruf
yerine genel iiretim giderlerinde tasarruf saglanmasi verimliligi artirmada oncelikli konu
haline gelmis ve genel iiretim giderlerinin kontroliiniin énemini artirmustir (Ulker ve
Iskender, 2005: 192). Boylece, hem planlama ve kontrol agisindan hem de finansal
raporlama agisindan, endirekt maliyetlerle ilgili maliyet muhasebesi tekniklerinin

yeniden gozden gecirilmesi geregi ortaya ¢ikmistir (Dogan, 1996: 74).
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Glinlimiiziin modern {iretim anlayisinda stirekli gelisme, minimum stok
diizeyleri ile calisma ve miisteri istek ve gereksinimlerine hizli bir bigimde yanit
verebilme Onem kazanmistir. Geleneksel maliyetleme yontemleri bu degisimleri
izlemekte yetersiz kalmis ve isletmelerin kiiresel pazarlarda rekabet edebilmesi igin
gerekli olan dogru maliyet bilgisi gereksinimini karsilayamamistir (Giimiis, 2007: 55).

Geleneksel hacim tabanli maliyetleme yontemi, carpitilmis birim mamul
maliyetlerinin raporlanmasina neden oldugu gibi, mamuliin tasarimi, Uretimi ve
kalitesinde yapilacak gerekli diizeltmeleri destekleme konusunda da herhangi bir fayda
saglayamamaktadir. Ayrica, yontem isletmenin kisa veya uzun donemli yatirnm ve
pazarlama kararlarin1 destekleyici bilgileri de raporlayamamaktadir (Erden, 2004: 180).

Faaliyet tabanli maliyetleme dogru iiriin maliyeti ve bOylece daha iyi maliyet
yonetimi elde etmek igin {istiin bir yontem olarak ortaya c¢ikmustir (Babad ve
Balachandran, 1993: 564).

Faaliyet tabanli maliyetleme, Johnson’a gore, 1960’larda General Electric
firmasinda yapilan uygulamalara dayanmaktadir. “Faaliyetsel Maliyet Analizi” olarak
adlandirilan bu sistem, General Electric’deki muhasebe ve finans personeli tarafindan
endirekt maliyetlerin yOnetimi i¢in daha iyi bilgi saglamaya yonelik olarak
kullanilmistir (Bengii, 2002: 5).

Turney’e gore (2008: 3) faaliyet tabanli maliyetlemenin ortaya ¢ikmasindaki
tetikleyici etken, batili sirketlere kars1 6zellikle elektronik ve otomotivde Toyota gibi
Japon sirketlerinin artan rekabet baskisi olmustur. Bu rekabete karsi, Tektronix gibi bazi
sirketler yenilik¢i maliyetleme yontemlerini de kapsayan bazi yeni uygulamalar
gelistirmiglerdir. Bu sirketler o zamana kadar kullandiklari maliyet muhasebesi
sistemlerinin istenmeyen olumsuz stratejik ve operasyonel sonuglari oldugunu kabul
etmislerdir. Ornegin Tektronix, genel iiretim giderlerinin dagitiminda direkt isgilik
giderlerini kullanmaktayken, iiretim i¢in daha az is¢ilik gerektiren mamullerin dizaynina
yonelmistir. Faaliyet tabanli maliyetlemenin teshis yetenegi ve dogruluk derecesi heniiz
yetersiz olmakla birlikte, sirkette maliyetleme yoOntemlerinin dogasinda var olan
carpikligin giderilmesine ve Tektronix’in rekabet giiciiniin artmasina katki saglamigtir.
Tektronix’in bu basarist diger sirketlerin de katilimiyla ilk nesil faaliyet tabanh

maliyetlemenin gelistirilmesine katki saglamistir.
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Faaliyet tabanli maliyetleme, bu calismalardan sonra hizla yaygimlasmistir.
ABD’de John Deere, Hewlett-Packard ve Tektronix, Almanya’da Siemens, Isve¢’te
Ericsson ve Kanthal faaliyet tabanli maliyetlemeyi ilk uygulayan sirketler olmuslardir
(Oker, 2003: 31).

Cokins (1999: 39) faaliyet tabanli maliyetlemenin gelisiminde ve basarisinda iki
faktoriin 6nemli oldugunu belirtmistir. Birincisi, bilgisayar kullaniminin ve bilgisayar
teknolojisindeki gelismelerin gerekli olan muhasebe bilgilerinin toplanmasi ve
depolanmasini kolaylastirmasi, ikincisi ise, artan rekabet baskisinin isletmeleri
maliyetlere odaklanmak zorunda birakmasidir.

Turney (2008: 3-11) faaliyet tabanli maliyetlemenin baslangigtan giiniimiize

kadar gecirdigi gelisimi dort asamada degerlendirmistir.

Deger
A

Dordiincii Nesil

Entegre Performans Yonetim Coziimleri, Mega
Modeller

Uciincii Nesil

Siirdurilebilir Kurumsal Sistemler

ikinci Nesil
Coklu Sanayi ve Genisletilmis Deger Zinciri,
Ongorii Modeli, Siire¢ Analizi

Birinci Nesil
Dogru Maliyet Sistemi, Maliyet ve Kar Etkenleri,
Faaliyet Tabanli Yonetim

v

1987 1990 2000 2010

Sekil 2.1: Faaliyet tabanh maliyetlemenin gelisimi
Kaynak: Turney P. B. B. “Activity-Based Costing An Emerging for Performance
Management”, www.costechnology.com.

Faaliyet tabanli maliyetleme 1987 yilindan baslayarak, Harvard Business
Review, Journal of Cost Management ve diger yayinlarda yer almaya baslamis ve
yontemin nasil uygulanacagi, ne anlama geldigi ve isletmelerde uygulanmasinin etkileri

aciklanmistir. 90’1 yillarin basinda ve 80’lerin sonunda biiyiik danigsmanlik sirketleri
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tarafindan faaliyet tabanli maliyetlemenin ilk ticari yazilimlar1 tanmitilmistir. Faaliyet
tabanli maliyetlemenin ilk versiyonlar1 ¢ok sayida maliyet havuzu ve maliyet etkeni
kullanarak {irtin maliyetlerinin dogrulugunun gelistirilmesi i¢in tasarlanmistir.

Ikinci nesil faaliyet tabanli maliyetlemede gelisme devam etmistir. Bu ddnemde
faaliyet tabanli maliyetlemenin alanina, yonetim, satis, pazarlama, arastirma-gelistirme,
tedarik zinciri ve lojistik gibi maliyet muhasebesinin kapsami disindaki alanlar da dahil
edilmistir. Faaliyet tabanli maliyetleme uygulamalari, sigorta, saglik, ambalajli mamul,
enerji, bankacilik gibi sektorleri de kapsayacak sekilde genislemistir.

Uciincii nesilde, faaliyet tabanli maliyetlemenin uygulanmasinda yeni nesil
yazilimlar ve internet kullanimi gibi faktorler etkili olmustur. Yeni metotlar, yontemin
kurulmasi i¢in gerekli ¢abalarin ve maliyetlerin azaltilabilmesini saglamistir. Faaliyet
tabanli maliyetlemenin kullanish ancak uygulanmasi ve siirdiiriilmesinin zor oldugu
kaygilar1 bu donemde giderilmistir.

Dordiincii nesil faaliyet tabanli maliyetleme, karlilik yonetimi, performans
6lctimil, finansal planlama, siirdiiriilebilirlik ve insan sermayesi yonetimi gibi yeni nesil
performans c¢Oziimlerinin ayrilmaz bir bilesimi olmustur. Gilinlimiiziin global
ekonomisinde ve hiper rekabet¢i ortaminda faaliyet tabanli maliyetlemenin maliyet
etkin anlayis1 stratejik bir arag¢ olarak oldukca dnemlidir.

Faaliyet tabanli maliyetleme temel olarak endirekt maliyetlerin tespitine ve
kontroliine yonelik bir sistem olarak diisliniilmiis, zamanla daha genis ve kapsamli bir
sistem haline gelmistir. Giiniimiiz isletmelerinde, endirekt maliyetlerin 6nemli bir
maliyet unsuru oldugunu kabul eden faaliyet tabanli maliyetleme, bugiin artik sadece
mamul maliyetlemesine yonelik bir sistem olarak ele alinmayip, maliyetlere neden olan
unsurlar hakkinda detayl1 bilgi veren ve bunlarin yonetim ve kontrolil i¢in yol gdsteren

bir sistem olarak goriilmektedir (Dogan, 1996: 78).

2.1.2. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yo6nteminin Tanim

Faaliyet tabanli maliyetleme, temel olarak faaliyetleri esas alan bir maliyetleme
yontemidir. Yontem, mamul maliyetlerinin belirlenmesinde faaliyetleri esas almasi
nedeniyle faaliyet tabanli maliyetleme olarak adlandirilmistir. Faaliyet tabanl
maliyetleme yontemi ile ilgili birgok tanim yapilmis olup, bunlarin bazilar1 asagida ele

alinmustir.
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Faaliyet tabanli maliyetleme bir isletmede gergeklestirilen faaliyetleri
tanimlayarak bu faaliyetlerle ilgili maliyetleri izleyen, faaliyetlerin neden oldugu
maliyetleri maliyet etkenleri araciligiyla maliyet yliklemlerine yilikleyen bir yontemdir
(Haftaci, 2007: 187).

Turney gore (1990: 40) faaliyet tabanli maliyetleme, “bir isletmenin
faaliyetleriyle mamullerine ait bilgileri toplayip isleyen bir bilgi sistemidir. Faaliyet
tabanli maliyetleme, gerceklestirilen faaliyetleri tanimlar ve bu faaliyetlerle ilgili
maliyetleri izler. Bu faaliyetlerin maliyetlerinin mamullere yiiklenmesinde ¢esitli
dagitim anahtarlar1 kullanir”.

Faaliyet tabanli maliyetleme, bir isletmenin faaliyetleri ve maliyet nesneleri
lizerine verileri saglayan ve isleyen bir bilgi sistemidir. Gergeklestirilen faaliyetleri
tanimlar, bu faaliyetlerin ve kadara mal oldugunu hesaplar ve daha sonra bu
faaliyetlerin maliyetini maliyet nesnelerine yiiklemek igin degisik maliyet etkenlerini
kullanir. Bu maliyet etkenleri maliyet nesneleri tarafindan faaliyetlerin tiiketimini
yansitir (Hall, vd., 1991: 88).

Computer Aided Manufacturing-International (CAM-I), faaliyet tabanli
maliyetleme yerine faaliyet muhasebesi kavramini kullanmis ve “faaliyet muhasebesi,
isletmelerin temel faaliyetleri ile ilgili finansal ve islemsel performans bilgilerinin
toplanmasidir” seklinde tanimlamistir (Brimson ve Berliner, 1988: 437).

Cam (2006: 97) faaliyet tabanli maliyetlemeyi, “isletme faaliyetlerinin kaynak
kullanimlarin1 esas alarak kaynak maliyetlerini faaliyetlere yiikleyen, maliyet
tastyicilarinin  faaliyet kullanimlarin1 esas alarak, faaliyet maliyetlerini maliyet
tastyicilarina ytlikleyen bir yontemdir” seklinde tanimlamistir.

Faaliyet tabanli maliyetleme bir muhasebe sistemi oldugu kadar daha ¢ok
isletme stratejisinin bir aracidir. Dolayisiyla faaliyet tabanli maliyetleme sistemi bir
iriin maliyetleme sistemi olmasi yaninda, faaliyetlerle ilgili bir veri kaynag1 olusturur
ve isletmenin diger fonksiyonlarina iligkin de 6nemli bilgiler sunar. Faaliyet tabanli
maliyetleme bu Ozellikleri ile tanimlanirsa, “stratejik tasarim, faaliyet kontrolii ve
mamul gruplart ile ilgili tim kararlarin alinmasinda maliyet bilgisi saglayan ve bu
faaliyetlerle ilgili maliyetleri liriinlere ve/veya tiriin gruplaria kullandiklar: faaliyetler

nispetinde tahsis eden bir maliyet sistemidir (Ulker ve Iskender, 2005: 194).
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Faaliyet tabanli maliyet sistemini faaliyetlerin hiyerarsik siniflamasini esas
alarak aciklayan Cooper, faaliyet tabanli maliyetlemeyi soyle tanimlamaktadir:
“Faaliyet tabanli maliyet sistemi, bir isletmenin iiretim silirecinde yer alan temel
faaliyetleri tanimlar ve bunlar1 su dort kategoriden birinde siniflar; birim seviyesi, parti
seviyesi, mamul seviyesi ve tesis seviyesi faaliyetler. Faaliyetlerin ilk ii¢ kategorisindeki
maliyetler, yiiklenecek maliyetlerin davraniglart altinda yatan unsurlari temsil eden ve
maliyet etkenleri olarak adlandirilan Glgiiler kullanilarak mamullere yiiklenir. Tesis
seviyesi faaliyetlerin maliyetleri ise, donem maliyetleri olarak dikkate alinir veya bazi
dagitim 6lgiileri kullanilarak mamullere dagitilir” (Dogan, 1996: 99).

Goriildiigii.  gibi  faaliyet  tabanli  maliyetleme  degisik  sekillerde
tanimlanabilmektedir. Buraya kadar yapilan tanimlarda iki temel ortak noktayi ortaya
koymaktadir:

I.  Maliyetlerin gergek nedenleri faaliyetlerdir,
ii. Kaynaklar faaliyetlerce tiiketilirler.

Faaliyet tabanli maliyetleme, bir isletmenin tiim endirekt giderlerini, bu giderleri
gerekli kilan faaliyetlere yiikler, faaliyetlerin maliyetlerini ise faaliyetlerin yapilmasin
gerektiren mamullere dagitir (Giirdal, 2007: 113).

Yukaridaki tanimlarin da ortaya koydugu gibi, faaliyet tabanli maliyetleme,
isletmedeki endirekt giderlerin dogru olarak dagitilmasinda kullanilan ve geleneksel
maliyetlemenin eksikligini dolduran bir maliyetleme yontemidir. Bu yontem, endirekt
maliyetler ile mamuller arasindaki iliskiyi daha dogru kurmak icin dncelikle faaliyetleri
kullanmaktadir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi, faaliyetler, maliyet tasiyicilari, maliyet
nesneleri ve basar1 Olciitleriyle ilgili bilgileri toplayip yonetimin karar almasi igin
gerekli verilere doniistiirmektedir. Bu nedenle faaliyet tabanli maliyetleme, yalnizca bir
maliyetleme yontemi degil, ayn1 zamanda etkin bir yonetim araci olarak da kabul
edilebilir.

2.1.3. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yonteminin Amaclari
Faaliyet tabanli maliyetleme bir mamul maliyetleme sistemidir ve ydnetimin

ithtiyact olan faaliyetlerle ilgili genis bir bilgi dizisinin yer aldig1 bir veri tabanidir.
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Faaliyet tabanli maliyetleme, baslangicta stratejik amaclara yonelik olarak
gelistirilen bir mamul maliyetleme sistemidir. Ancak, bu sistemi biinyelerinde kullanan
isletmelerin, bu sistemi degisik amaclara yonelik olarak da kullandiklar1 goriilmektedir.
Bu amaglar arasinda imal edilebilirligin tasarimlanmasi, {iretim siirecinin
tasarimlanmasi, genel {iretim giderleri, deger analizleri ve performans degerleme yer
almaktadir. Faaliyet tabanli maliyetleme faaliyetleri kullanim temeline gore izleyerek,
geleneksel sistemdeki yanligliklar1 ortadan kaldirmaya c¢alisir. Faaliyet tabanli maliyet
sisteminin mamul maliyetlemesine yonelik olarak temel hedefi, genel iiretim
giderlerinin ortaya ¢ikmasina neden olan faaliyetin maliyeti ile o faaliyetin olusmasini
gerekli kilan mamulii iliskilendirmek, ya da koprii kurmaktir (Pekdemir, 1998: 40-46).

Faaliyet tabanli maliyetleme, bazi maliyet tiirlerinin {iretim hacmine bagh
olmaksizin ¢ok daha kolay saptanabileceginden hareketle, iiretilen mamul ve hizmet
maliyetlerinin saglikli saptanabilme diizeyinin yiikseltilmesi amacina dayanmaktadir
(Haciristemoglu ve Sakrak, 2002: 25). Buna gore, faaliyet tabanli maliyetleme
yonteminin amacini, mamul maliyetleri i¢indeki pay1 artan genel iiretim giderlerinin
mamullere yiiklenmesinde daha saglikli bir uygulamanin maliyet sistemleriyle
biitiinlestirilebilmesi olusturmaktadir (Sakrak, 1997: 89).

Endirekt giderler ile mamuller arasindaki iliskinin dogru bir sekilde kurulmasi,
mamul maliyetleri i¢in ¢ok 6nemlidir. Faaliyet tabanli maliyetleme bu iligkiyi faaliyetler
aracilifi ile kurmaya c¢aligmaktadir. Boylece, maliyetler daha dogru bir sekilde
belirlenebilecek ve yonetime stratejik kararlarin alinmasinda yardimer olabilecektir.

Bir bagka ifadeyle, faaliyet tabanli maliyetleme yontemi, endirekt bir faaliyetin
maliyetini direkt olarak o faaliyeti talep eden mamulle iliskilendirmeyi amaglamaktadir.
Bu da, daha dogru faaliyet ve mamul maliyetinin elde edilmesi anlamina gelmektedir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin temeli, yonetim muhasebesinde gelisen
“faaliyet tabanli bilgi” ve “faaliyet tabanli yOnetim” kavramlarina dayanmaktadir.
Faaliyet tabanl bilgi kavramsal olarak Oliwer Williamson’in “piyasalar ve hiyerarsi”
kavrami ile Michael Porter’in “degerler zinciri” yaklagimindan kaynaklanmistir. Bu
bilgi tabani, gerekli kaynaklar1 kullanan ve isletmede deger yaratan is, ya da faaliyetler
ile ilgilidir. Bir iste kaynaklarin kullanilmasi sonucunda maliyetler ortaya cikar ve

miisterilerin satin alacaklar1 degerlere ulasilir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 25).
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Porter (1985:33) deger zincirini, “igletmenin rekabet avantaji elde edebilmesi
icin her bir deger faaliyetini ve bu faaliyetler arasindaki iliskileri ag¢iklayarak daha
diisiik maliyetlere ulasip, farklilik yaratmasini saglayan stratejik bir aragtir” seklinde
tanimlamustir.

Bir deger zinciri, faaliyetler maliyet davraniginin temel Olgilisii oldugundan
maliyet pozisyonunu anlamada bir sablon sunar. Faaliyet tabanli maliyetlemeye yonelis
bu bakis acisinin bir gostergesidir (Yalgin, 2006: 24). Deger zinciri analizinde deger
yaratan faaliyetlerin Olg¢iilmesinde faaliyet tabanli maliyetleme kullanilir (Elmaci ve
Kurnaz, 2004).

Deger zinciri analizinde faaliyetler, temel ve destek faaliyetleri olarak
gruplandirilmakta ve bunlarin her birinin miisteriye nasil ve ne kadar deger yarattigi
belirlenmektedir. Miisteriye yaratilan deger, isletmeye rekabet iistiinliigli getirmekte ve
onun ortalamanin {izerinde getiri saglamasmna neden olmaktadir. Faaliyet tabanli
maliyetleme, stratejik yonetim siirecinde dnemli bir i¢ analiz yontemi olan deger zinciri
analizinde faaliyet maliyetlerinin hesaplanmasi ve iyilestirilmesi icin kullanilan yararh
bir yontemdir (Ulgen ve Mirze, 2004: 153).

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi, sadece mamul maliyetlerinin degil, ayrica
her bir faaliyetle ilgili maliyetlerin de ortaya cikarilmasi ve ayri ayr1 goriinmesini
hedefler. Dolayisiyla sistem, nelerin faaliyetleri yarattigini ve hangi faaliyetlerin
maliyetlere neden oldugunu tanimlamak suretiyle, bir isletmenin kendi gelecegini ve
kendi maliyetlerini kontrol altina almasina imkan saglar. Bunun sonucu olarak, isletme
yonetimi dikkatlerini daha karli mamul ve siire¢ler {izerinde yogunlastiracaktir (Dogan,
1996: 101). Ersoy’a gore (1996: 111) faaliyet tabanli maliyetlemenin iki temel amaci
bulunmaktadir:

i. Tim tretim Orgiitiiniin faaliyet tiketiminin maliyet ve ilgi alanlarim
tanimlayarak detayl bilgi saglamasidir,

ii. Yoneticilerin kararlarim1 dogru verebilmeleri i¢in dogru maliyet bilgileri
saglayabilmesidir.

Bu iki temel ama¢ yaninda faaliyet tabanli maliyet yonteminin amaglari

asagidaki gibi siralanabilir (Eker, 2002: 240):
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I. Disiik katma degere sahip, diger bir ifadeyle de mamul ve hizmet iiretiminde
deger yaratmayan faaliyetlere ait maliyetleri ortadan kaldirmak, ya da en diisiik
diizeye indirmek,

ii. Karlilig artirmak tizere gergeklestirilen katma degeri yiiksek faaliyetlerin
kolaylastirilmasinda etkin ve verimli bir bilgi taban1 saglamak,

iii. Problemlerin temel nedenlerinin saptanmasini ve bu etkenlerin diizeltilmesini
saglamak,
Iv. Zayif varsayimlar ve yetersiz maliyet dagitimindan kaynaklanan yanligliklari
ortadan kaldirmak.
Bu gercevede, faaliyet tabanli maliyetlemenin gerekliligi, geleneksel maliyet
sistemlerinde, maliyetlerin mamullere yiiklemesi i¢in kullanilan hacim tabanli
anahtarlar nedeniyle ortaya c¢ikan yanlislarin giderilebilmesi temel amacina

dayanmaktadir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 30).

2.1.4. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yonteminin Varsayimlari

Faaliyet tabanli maliyetlemeden yararli sonuglar elde edebilmek icin bazi
varsayimlarin gerceklesmesi gerekir. Bu varsayimlarin uygulamada gecerli olmamasi
halinde yontemden dogru maliyet bilgileri elde etmek miimkiin olmayacaktir.

Faaliyet tabanli maliyetleme, isletme i¢indeki onemli faaliyetlerin belirlenmesi,
maliyetlerin bu faaliyetlerle iliskilendirilmesi ve degisik mamullerce bu faaliyetlerin ne
kadarinin tiiketildiginin saptanmast siireciyle ilgilidir (Giirdal, 2007: 116).

Esas maliyet hedefi olarak faaliyetler lizerinde yogunlasan ve bu faaliyetlerin
maliyetini iriinler, hizmetler, dagitim kanallar1 gibi diger maliyet hedefleri i¢in temel
alan faaliyet tabanli maliyetlemenin en 6nemli varsayimina gore, makine, isgiicii, bina,
arazi, sermaye gibi isletme kaynaklar faaliyetler tarafindan, faaliyetler ise, tiretilen iiriin
veya hizmetler tarafindan tiiketilmektedir. Dolayisiyla bir iriiniin veya hizmetin
maliyeti, o {irlinii Uretmek icin tiiketilen kaynaklarin, yani yerine getirilen tiim
faaliyetlerin maliyetlerinin toplamidir (Karacan ve Aslanoglu, 2005: 20).

Holmen (1995: 38) faaliyet tabanli maliyetlemenin dayandigi varsayimlardan
bazilarii asagidaki gibi siralamistir. Bu varsayimlar modelin yapisini ortaya koyarken

isleyisine de yon vermektedir.
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I.  Faaliyetler, kaynaklar tiiketir,

ii.  Mamuller, ya da siparisler faaliyetleri tiiketir,

ili.  Faaliyet tabanli maliyetlemede harcama yerine tiiketim anlayis1 hakimdir. Bu
varsayim belki de en Onemlisidir. Maliyetleri azaltmak i¢in harcamada
degiskenlik olmalidir. Ancak faaliyet tabanli maliyetleme, harcamayi degil
tiikketimi Olger,

iv. Her bir faaliyet i¢in maliyet havuzu vardir. Buna gore faaliyet tabanl
maliyetleme, geleneksel maliyetlemeden daha fazla sayida maliyet havuzuna
sahiptir,

V. Her maliyet havuzundaki maliyetler degiskendir (maliyetler, faaliyetlerle
orantili olarak degiskenlik gosterir). Bu varsayim homojenlik varsayimi ile
beraber degerlendirildiginde, geleneksel anlamda sabit olarak dikkate alinan
giderlerin, tesis diizeyindeki faaliyetler olarak nitelendirilecegi kabul edilir.

Faaliyet tabanli maliyetleme, yeni bir yontem olmaktan g¢ok stratejik karar
vermede ve operasyonel yetersizliklere odaklanmak i¢in kullanilan bir aragtir. Kaynak-
faaliyet-mamul arasindaki iligski, maliyetlerin tespiti ve performansin degerlenmesi
boyutlarinda olusturulacak bir model iizerinde incelenmektedir. Bu modelin en 6nemli
ozelligi, faaliyetlerin modelin merkezinde yer almasidir (Kaygusuz, 2006: 15).

Faaliyet tabanli maliyetleme, endirekt maliyet unsurlar1 ile mamuller arasindaki
iliskinin faaliyetler esas alinarak saglanacagini kabul eder. Bu kabulii yaparken, faaliyet
tabanli maliyet sistemi su temel prensibe dayanmaktadir: Faaliyetler kaynaklan tiiketir,
mamuller faaliyetleri tiiketir.

Faaliyet tabanli maliyet sistemi faaliyetler lizerinde odaklanir ve faaliyetlerin
maliyetini maliyet nesnesi i¢in esas alir. Maliyetler her bir faaliyet igin farkli bir maliyet
nesnesiymis gibi biriktirilir ve drilinlerin faaliyetleri tliketmesi nispetinde faaliyet
maliyetlerini Uriinlerle iligkilendirir. Faaliyetler kaynaklar ile ¢iktilar1 birbirine baglar.
(Ulker ve Iskender, 2005: 195).

Faaliyet tabanli maliyetleme, pek ¢ok genel {iretim gideri unsurunun mamul
ciktisinin hacminden ¢ok faaliyet lgiileriyle orantili olarak degistigini kabul etmektedir.
Ornegin, bazi maliyetlerin, makineleri harekete gecirme, hammadde satin alma
siparisleri sayisi, miisteri siparis sayisi gibi Olgiilerle degistigi belirlenmistir. Oysa

geleneksel sistemler, maliyetlerin temel nedeni olarak faaliyetler yerine mamulleri kabul
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etmektedir. Bu yiizden de genel iiretim giderlerini, liretim hacmiyle orantili olan bazi
dagiim anahtarlar1  yardimiyla mamullere yiiklemektedirler. Faaliyet tabanli
maliyetlemede maliyetleri degistiren ¢ok sayida Olgliniin varliginin kabulii, finansal
nitelik tasimayan pek c¢ok Olg¢iiniin maliyet kaynagi olarak kullanilmasini gerekli

kilmistir (Giirdal, 2007: 116).

2.2. FAALIYET TABANLI MALIYETLEMEDE TEMEL
KAVRAMLAR

Temel kavramlar faaliyet tabanli maliyetlemenin 6ziinii olusturmaktadir. Bu
nedenle faaliyet tabanli maliyetlemenin temel kavramlarinin agiklanmasi, ydntemin
anlasilmasi icin yararli olacaktir. Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi ile ilgili bazi

kavramlar asagida agiklanmistir.

2.2.1. Kaynaklar

Kaynaklar faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in basvurulan, ya da yonetilen
ekonomik unsurlardir. Diger bir ifadeyle maliyetlerin asil kaynagin1 olusturan
unsurlardir (Yazici, 2008: 111). Kaynaklar bir isletmede faaliyetler i¢in kullanilan ve
maliyet yaratan varliklar olarak tanimlanir. Insanlar, makineler, ekipman ve benzerleri
bir isletmede faaliyetler i¢in ihtiya¢c duyulan 6nemli kaynaklara 6rnek olarak verilebilir
(Grieco ve Pilachowski, 1995: 98). Bir iiretim isletmesinde kaynaklar sunlari
kapsamaktadir (Erdogan, 1995: 40):

i Direkt is¢ilik ve malzeme,
ii. Uretim destegi,
iii. Uretimin dolayli maliyetleri,
iv. Uretim disindaki maliyetler.

Bir isletmede kaynaklar, isletme disindan saglanabilecegi gibi isletme i¢indeki
bagka boliimlerden de saglanabilir. Buna goére bir faaliyetin ¢iktis1 yine baska bir
faaliyetin kaynagi olabilir.

Isletme kaynaklarinin hangi kategorilerde toplanacagi énemli bir adimdir. Bu
acidan faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde kaynaklarin neler olduguna karar
verirken ve bunlarin maliyetlerini tespit ederken basvurulacak ilk yer, isletmenin biiytlik

defter kayitlaridir (Dogan, 1996: 125).



47

2.2.2. Faaliyet Kavram ve Faaliyet Diizeyleri

Faaliyetlerin tanimlanmasi faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin temel
adimidir. Faaliyet tabanli maliyetleme, mamul maliyetlerinin saptanmasinda faaliyetleri
temel olarak almaktadir. Bu nedenle yontemin anlasilmasi i¢in faaliyet kavrami oldukca
onemlidir. Faaliyet kavraminin ¢esitli tanimlar1 yapilmstir.

Faaliyet Arapcadan dilimize ge¢mistir ve kelime anlami “faal” olma durumuna
gelmektedir. Faaliyet ¢alisma, is gorme, etkinlikte bulunma demektir. Ayn1 zamanda
belirli alanlarda yiiriitiilen iretim calismalarini, ya da ekonomik etkinliklerin ¢esitli
boliimlerini ifade eder (Seyidoglu, 2002: 186).

Raffish (1991: 37) faaliyetleri, “iiretim siirecindeki 6zel islemlerdir” seklinde
tanimlamistir. Faaliyetler, girdileri ¢iktilara doniistiirmek i¢in gerceklestirilen islerdir.
Bir faaliyeti tanimlamak icin en kolay yol, iiretilen ¢iktilar ve bunlarin ortaya ¢ikmasi
icin gereken kaynaklarin belirlenmesidir (Brimson ve Antos, 1999: 49). Hilton (2005:
106) faaliyetleri, “kaynak tiiketen islem ve siireclerdir” seklinde tanimlamis ve
faaliyetlere 6rnek olarak, saticilar ile anlagmalar yapilmasi, makinelerin hazirlanmasi,
malzemenin islenmesi, Uretim igin gerekli parcalarin taginmasi, makinelerin
calistirilmasi ve benzerleri seklinde siralamistir.

Brimson’a gore faaliyetler, maliyet yonetim sistemlerinin temelini olustururlar.
Dolayisiyla bir faaliyet, isletmenin kurumsal amaglarina ulagmak i¢in zaman, emek gibi
kaynaklarini kullanim seklini tanimlar. Faaliyetler, bir ¢ikt1 elde etmek i¢in kaynaklari
tilketen siireglerdir. Bir faaliyetin temel islevi, kaynaklar1 (hammadde, is¢ilik ve
teknoloji gibi) ¢iktilara (liriin) doniistiirmektir (Brimson, 1991: 47).

Bir bagka tanima gore faaliyetler, is yapmay1 saglayan ve dolayisiyla kaynaklari
tilkketen islem ve siireclerdir (Hall vd., 1991: 88). Faaliyet tanim1 i¢inde verilen islemler,
bir faaliyet kapsaminda yer alan detay caligmalari ifade etmektedir. Faaliyet, islem
kavramina gore daha genis bir anlama sahiptir ve islemler bir faaliyetin icinde yer
alirlar. Ornegin, makinelerin iiretim igin hazirlanmasi bir faaliyet tiirii, bu faaliyet
kapsaminda, makinelerin 6n temizliginin yapilmasi, kaliplarin yerlestirilmesi,
makinelerin elektronik programlanmasi gibi calismalar ise, bu faaliyet ile ilgili
islemlerdir. Bazi faaliyetlerin tek bir islemden olusmasi halinde, bu iki kavram
birlesmekte ve bu durumda birbirleri yerine, ayni anlami ifade etmek iizere

kullanildiklart goriilmektedir (Hacirlistemoglu ve Sakrak, 2002: 29).



48

Faaliyetler, bir orgiit icindeki boliimlerin kendi fonksiyonel goérevlerini yerine
getirmek ic¢in yaptiklan tekrarlayicr islerdir. Bir faaliyetin amacina ulagabilmesi igin,
kaynaklara gereksinimi vardir. Kaynaklar faaliyeti yerine getirebilmek i¢in kullanilan
tiretim faktorleridir (Erdogan, 1995: 33).

Bu tanimlara gore faaliyetler, isletmede kaynaklar1 tiikketen, is yapilmasini
saglayan ve sonucta maliyetlerin ortaya ¢ikmasina neden olan islemlerdir.

Faaliyet tabanli maliyetleme, faaliyetleri ele alirken, maliyetleme agisindan
Onem tasiyan isler faaliyet olarak kabul edilmelidir. Baska bir ifadeyle, maliyet
hesaplamalarinda kullanilacak faaliyetlerin hangi ayrintida belirlenecegi, yoneticilerin
maliyet sisteminden bekledigi yararlara ve buradan elde edilecek bilgilerin hangi
kararlarin alinmasinda kullanilacagina baglhidir. Dolayisiyla her isletmede faaliyet
kavrami, farkli faaliyetleri, ya da faaliyet gruplarini ifade etmektedir. Bunu belirleyen
faktorler sunlardir (Bengii, 2002: 12):

i. Isletmedeki teknoloji,
ii. Isletmenin biiyiikliigii,
iii.  Yonetimin isletmecilik anlayisi.

Faaliyet tabanli maliyetleme anlayisinda faaliyetler sistemin merkezinde olarak
cok onemlidir. Ciinkii kaynak maliyetlerini tiikketen asil etkenler faaliyetler oldugundan
bu unsurlarin {izerinde yogunlasarak isletme stratejisi ayarlanir ve siirekli gelisme
desteklenebilir (Ulker ve iskender, 2005: 197). Faaliyetler kaynak tiiketimine neden olur
ve mamul maliyetini olustururlar. Dolayisiyla faaliyet kontroliinlin iyi yapildigi bir
isletmede kaynak tiiketimi ve maliyetlerle ilgili denetimin de yeterli diizeyde
yapilabilecegi sonucuna varilabilir (Oncii, 1999: 99).

Brimson (1991: 67-77) faaliyetlerin temel Ozelliklerini asagidaki gibi
siralamigtir:

i. Faaliyetler eylemlerdir,
ii.  Faaliyetler {irlin maliyetinin dogrulugunu gelistirir,
ili.  Faaliyetler alternatiflerin degerlendirilmesini kolaylastirir,
Iv. Faaliyetler sirket stratejisine odaklidir,
v. Faaliyetler siirekli gelismeyi tamamlar,
vi. Faaliyetler toplam kalite yonetimi ile uyumludur,

vii.  Faaliyetler maliyet etkenlerine dikkati geker,
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viii.  Faaliyetler kullanicilarca kolaylikla anlagilir,

iXx.  Faaliyetler planlama ve kontrolii baglar,

X.  Faaliyetler finansal ve finansal olmayan basar1 6lgtilerini birlestirir,

xi.  Faaliyetler karsilikli bagimliliklara 1s1k tutar,

xil.  Faaliyetler yasam donemi yonetimini kolaylastirir.

Uretim isletmelerinde béliimlere gére cok sayida faaliyet olabilir. Cizelge 2.1°de

iiretim isletmeleri i¢in baz1 faaliyet 6rnekleri verilmistir.

Cizelge: 2.1: Uretim isletmelerinde baz faaliyetler

SATINALMA

Satin alma siparislerinin verilmesi
Pazarlik ve sdzlesme goriismeleri
Malzeme stoklama-teslim alma
Gelen hammaddenin kontrolii

Borglarin izlenmesi

Siparis miktarinin ve zamaninin belirlenmesi, satin alma
sipariglerinin verilmesi

Gorlismelerin ~ yapilmasi  ve  saticilarla  sézlesmenin
imzalanmasi

Hammaddenin kaydi, ambara gelen hammadde miktarinin
dogrulanmasi

Gelen  hammaddenin  miktar ve  kalite  acisindan
degerlendirilmesi

Dokiimanlarin toplanmasi ve 6deme yapmak igin yetki alim1

URETIM

Ekipman bakim ve onarim
Atolyelerin denetimi
Tesislerin bakimi1

Mevcut {iretim ekipmaninin bakimi ve onarimi
Uretimin ve tiretim departmaninda ¢alisanlarin denetimi
Fabrika binasinin ve tesislerin bakimi

URETIM YONETIMI

Satis tahminleri

Uretim kapasitesinin planlanmasi
Uretimin izlenmesi
Yar1 mamul stoklarinin denetimi

Devamli olarak kisa donemli satig tahminlerinin yapilmasi

Miisteri isteklerine gore tiretim miktarinin planlanmasi
Uretim hattinda iiretimle ilgili bilgilerin toplanmasi
Yar1 mamul stoklarinin izlenmesi

KALITE KOTROL

Miisteri sikayetleri

Uriiniin hizmet testi
Atblye siire¢ kontrolii
Kalite degerlendirme testi
Son kontrol

Mamul kalitesi ve dagitimi gibi miisteri sikayetlerini
degerlendirme

Miisteri sikdyet sonuglarini test etme

Kalite i¢in atdlye siireclerini izleme

Bir kalite problemini analiz etmek i¢in gerekli testleri yapma
Uretilen mamuliin son kontroliiniin yapilmas1

Kaynak: Topcu N. (2005) “Toplam Kalite Yonetiminde Faaliyete Dayali Maliyetleme
Yonteminin Kullanilmasi”, Doktora Tezi, Atatirk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, s. 40.

Faaliyet tabanli maliyetleme yOntemi, hareket noktasi olarak isletmede yapilan
faaliyetleri esas alirken, geleneksel anlayista olmayan bir yaklasimla, maliyetleri bu

faaliyetlerin dogurdugunu kabul etmektedir. O halde faaliyetlerin belirlenmesi,
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maliyetlerin tespitinde Onemli bir adim olacaktir. Bu amagla faaliyet tabanlh
maliyetleme, mamul maliyetleme agisindan faaliyetleri degisik seviyelerde siniflamaya
tabi tutmustur. Bu siniflama, mamul maliyetlerini izlemede faaliyet tabanli maliyetleme
i¢cin temel olmaktadir (Dogan, 1996: 85).

Faaliyet tabanli maliyetleme, maliyetleri faaliyetlerin dogurdugu varsayimina
gore, faaliyetleri dort diizeyde siniflandirmistir:

i.  Uriin birimleri diizeyindeki faaliyetler (unit-level activities),
ii.  Uriin partileri diizeyindeki faaliyetler (batch-level activities),
iii.  Mamul diizeyindeki faaliyetler (product-level activities),
iv. Tesis diizeyindeki faaliyetler (facility-level activities).

Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde bir mamuliin maliyeti, o0 mamulle ilgili
tiim faaliyetlerin maliyetlerinin toplamindan olusur. Bunun i¢in, mamul maliyetlerinin
hesaplanabilmesi faaliyetlerin maliyetlerinin bilinmesi gerektirir. Faaliyet tabanli
maliyetleme yonteminde her faaliyet sinift maliyet sinifin1 da temsil etmektedir. Buna
gore maliyetler, birim seviyesi, parti seviyesi, mamul seviyesi ve tesis seviyesi

maliyetleridir.

2.2.2.1. Uriin Birimleri Diizeyindeki Faaliyetler

Bu faaliyetler, bir birim mamuliin {iretilmesiyle ortaya ¢ikan faaliyetlerdir. Buna
gore ne zaman bir birim mamul elde edilmek isteniyorsa, yapilmasi gereken faaliyetler
birim seviyesi faaliyetlerdir.

Birim diizeyindeki faaliyetler, 6giitme, parlatma, montaj gibi iiretim siirecinde
her bir ¢ikt1 birimi itibariyle tekrarlanan faaliyetlerdir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002:
39). Fabrika ¢alisir durumdayken, iretim siirecinden gegmekte olan birimler hangileri
olursa olsun, bu faaliyetlerden kaginma olanag1 yoktur (Giirsoy, 1999: 239).

Baz1 isletmeler birim seviyesindeki faaliyetleri tek bir faaliyet merkezinde
birlestirirken, digerleri birim seviyesinde en az iki faaliyet merkezi olustururlar.
Bunlardan biri makine ile ilgili faaliyetlerle baglantili iken, digeri iscilik ile ilgili
faaliyetlerle baglantilidir (Erden, 2004: 184).

Birim diizeyindeki faaliyetlerin maliyetleri, direkt is¢ilik, makine saati ve
islenen hammadde miktar1 gibi maliyet etkenleri kullanilarak mamullere yliiklenir

(Drury, 2004: 382). Uriin birimleri diizeyindeki faaliyetler ile ilgili maliyetlerin



51

yiiklenmesinde kullanilan anahtarlar, hacim tabanhidir. Ciinkii, bu tiir faaliyetler
dogrudan ¢ikt1 hacmi ile baglantili faaliyetlerdir. Diger bir ifadeyle birim diizeyindeki

faaliyetler liretim hacmini belirleyen temel iiretim faaliyetleridir.

2.2.2.2. Uriin Partileri Diizeyindeki Faaliyetler

Parti diizeyindeki faaliyetler, {irtinlerin yiginlar halinde iiretilmesi durumunda,
her bir birim {irlin yerine, bir yigin ig¢in yerine getirilen faaliyetlerdir. Hammaddenin
yiginlar halinde alinmasi, yigmlar halinde incelenmesi ve yiginlar halinde depolanmasi
veya bir {irlin yigimin iiretebilmek icin makinelerin hazirlanmasi, parti seviyesindeki
faaliyetlere ornek olusturabilir (Giindiiz, 1997: 102). Bu faaliyetler, bir mamulden her
yeni partinin iretimine geg¢ilmesi ile sézkonusu olan faaliyetlerdir (Bursal ve Ercan,
2002: 493).

Uriin partileri diizeyinde ortaya cikan toplam maliyetler, partide yer alan
birimlerin degil, parti sayisinin bir fonksiyonudur. Bu diizeydeki faaliyetlerin
tamimlanabilen her biri icin ayr1 bir maliyet merkezi olusturulur. Ornek olarak,
makinelerin ayarlanmasi ele alinirsa, yeni bir parti mamul iiretimine baslanmadan 6nce
makinelerin ayarlanmasi gerekir. Makineler bir defa ayarlandiktan sonra o parti i¢inde
100 birim de fretilse, 1.000 birim de iiretilse, artik yeni bir ayarlama c¢abasina gerek
kalmadan iiretim tamamlanir (Erden, 2004: 185).

Uriin partileri diizeyinde yapilan faaliyetlerin sayis1 yapilan partilerin sayisina
bagli olarak degistiginden, bu faaliyetlerin maliyeti partideki birim sayisina

bakilmaksizin partilere dagitilabilir, yani sabittirler (Erdogan, 1995: 49).

2.2.2.3. Mamul Diizeyindeki Faaliyetler

Degisik her iiriin ¢esidinin iiretimiyle ilgili faaliyetlerdir. Bu tiir faaliyetlere
ornek olarak, iirlin cesitleri itibariyle yapilan kalite testleri, her {iriine ozel, ilk
maddelerin stoklanmasi, triiniin seklindeki degisiklik islemleri ve benzerleri
gosterilebilir (Sener, 2004: 316).

Mamul diizeyindeki faaliyetler, bir isletmenin iirettigi farkli tiirden mamullerle
ilgili faaliyetler oldugundan, mamul diizeyindeki faaliyetler belli bir mamulle ilgili olup,
diger mamullerle ilgisi olmayan faaliyetlerdir. Mamul diizeyindeki faaliyetlerden her bir

tanimlanabilen faaliyet i¢in ayr1 bir faaliyet merkezine gereksinim vardir (Erden, 2004:
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185). Bu maliyetlerin mamullere yiiklenmesinde ise, mamulleri olusturan parca sayist,
test sayisi, mihendislik zamanlar1 gibi anahtarlar kullanilabilir (Haciriistemoglu ve

Sakrak, 2002: 40).

2.2.2.4. Tesis Diizeyindeki Faaliyetler

Herhangi bir iirline, ya da miisteri grubuna gore ayristirilamayan ama tiretimin
siirekliligini saglamak ic¢in yapilan faaliyetler bu faaliyet grubu iginde yer alirlar.
Binalarin, kira ve sigortasi, giivenlik, spor sahalari, kres, kafeterya gibi ortak kullanim
alanlart ile ilgili faaliyetler tesis seviyesindeki faaliyetler olarak siralanabilir (Oker,
2003: 39).

Tesis diizeyi faaliyetler, mamullerin {iretiminin siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli
olan faaliyetlerdir. Bu faaliyetlerin maliyetleri {iretilen mamul, ya da iiretim hacmi ile
iligkili degildir. Bu faaliyetler, isletmede {iiretilen her iirin i¢in ortak olduklarindan
maliyetler de tiim iiriinler i¢in ortak kabul edilmelidir (Gtirses, 1999: 48).

Teorik olarak birim, parti ve mamul seviyesindeki faaliyetlerin maliyetleri her
birim mamule dagitilabilirken, tesis yeri seviyesindeki faaliyetlerin maliyetlerinin birim
mamullere dagitimi uygun karsilanmaz. Bunun nedeni, tesis yeri seviyesindeki
maliyetlerin dagitimimin keyfi hacim tabanli dagitim anahtarlar1 kanaliyla yapilabilir
olmasidir. Ancak, uygulamada bu diizeydeki maliyetler de mamul maliyetlerine
eklenmektedir. Fakat yonetim acisindan yapilacak degerlendirmelerde, bu diizeydeki
maliyetler mamullere ilave edilmemelidir (Erden, 2004: 185).

Faaliyet smiflar1 ve ilgili maliyet unsurlart Sekil 2.2°de verilmistir. Sekilde,
faaliyet seviyeleri ve bunlarla ilgili baz1 maliyet unsurlar1 gosterilmistir.

Faaliyetlerin sekilde siralanan genel gruplar iginde smiflandirilmasi, mamul
maliyetlerinin izlenmesinde 6nem tasimaktadir. Clinkii, farkli faaliyet diizeyleri, farkli
maliyet etkenleri kullanimini gerektirir. Faaliyet diizeylerinin bilinmesi ise, her bir
tretim c¢iktis1 tarafindan tiiketilen faaliyetlere iligskin temel etkenlerin belirlenmesinde

yardimc1 olur (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 40).
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FAALIYETLER MALIYETLER
TESIS < ( Fabrika Yonetimi
DUZEYI < < Bina ve Arazi
FAALIYETLER < Isitma ve Aydimlatma
~
e
MAMUL - Siire¢ Gelistirme
DUZEYI < 3 Mamul Tasarimi
FAALIYETLER < L Mamul Gelistirme
URUN PARTILERI | ¢ Hazirlik
DUZEY1 > Malzeme Hareketleri
FAALIYETLER P Satin Alma ve Muayene
URUN BIRIMLERI | Direkt Iscilik
DUZEY1 < Direkt Hammadde
FAALIYETLER < Enerji

Sekil: 2.2: Faaliyet ve maliyet hiyerarsisi
Kaynak: Cooper R. ve Kaplan R. S. (1991) “The Design of Cost Management
Systems”, Englewood Cliffs, Prentice-Hall, New Jersey, s. 272.

Faaliyetlerin dortlii hiyerarsisi faaliyet tabanli maliyetlemenin isleyisinin
anlagilmasii kolaylastirir. Bu hiyerarsi asagida verilen yararlar saglar (Cooper ve
Kaplan, 1991: 272):

i. Fabrikada gerceklestirilen ana faaliyetleri tanimlama,

ii.  Faaliyetleri; birim, parti, mamul ve tesis seviyesi olmak tlizere gruplandirma,

iii. Bu faaliyetler i¢in iriin taleplerinin belli bash davranigini yansitan temelleri
kullanan birim, parti, mamul ve tesis seviyesi faaliyetlerin maliyetlerini bireysel
olarak iiriinlere yiikleme.

Birim, parti ve mamul seviyesi faaliyetler tiretim ile direkt bir iliski icersindedir.
Bu faaliyetlerin mamullerle iliskisi dogrudan kurulabilir. Faaliyet tabanli maliyetleme,
faaliyetler ile mamuller arasindaki bu iliskiyi kullanarak dogru maliyet bilgisine
ulagmaya calisir. Bu ii¢ seviye faaliyetin maliyetlerinin mamullere yiiklenmesi maliyet

etkenlerinin kullanilmasiyla gerceklesir.
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Geleneksel maliyetlemede ana maliyet yerlerinde toplanan genel iretim
giderlerinin mamullere yiikletildigi {¢iincli dagitim asamasinda birim diizeyinde
anahtarlar kullanilmakta ve bu asamada dagitilan ortak maliyetlerle dagitimda
kullanilan anahtarlar yani yiikleme verileri arasinda dogrudan bir iligki olmamaktadir.
Gergekte her faaliyet diizeyi i¢in farkli maliyet etkenleri s6z konusudur ve bu etkenler
ile maliyetler arasinda dogrudan bir iliski vardir (Haftaci, 2007: 188).

Bu iliskinin ortaya konulabilmesi i¢in her faaliyet diizeyi i¢in faaliyet merkezleri
ve maliyet etkenlerinin beraber ele alindig1 Cizelge 2.2 olusturulmustur. Cizelge 2.2°de
de goriilecegi gibi her faaliyet seviyesi i¢in farklt maliyet etkenleri s6z konusudur ve

maliyet dagitiminda bu seviyeler dikkate alinir.

Cizelge 2.2: Diizeylerine gore faaliyet merkezleri ve maliyet etkenleri

| Maliyet Etkenlerine Ornekler
Birim Diizeyi Faaliyetler
Makine saatleri,
Iscilik saatleri,
Birim ¢ikt1 sayist.
Parti Diizeyinde Faaliyetler
Satin alma siparisleri sayisi,

Faaliyet Merkezleri

Makine baglantili faaliyetler,
Iscilikle baglantil faaliyetler,

Satin alma siparisleri,

Uretim emirleri,

Malzeme tagima,

Makinelerin ise hazirlanmalari,
Kalite muayeneleri

Teslim alma makbuzlar sayist,
Taginan malzemelerin kilogrami,
Ise hazirlama (ayarlama) sayis1,
Ise hazirlama (ayarlama) siiresi,
Muayene sayist,

Muayene saatleri.

Mamul Diizeyi Faaliyetler

Mamul testleri,
Parca stoklar1 yonetimi,
Mamul tasarimi

Test sayist,

Test saatleri,

Parga tiirleri,

Tasarim saatleri,

Tasarim degisiklik istekleri sayisi

Tesis Diizeyindeki Faaliyetler

Genel fabrika,
Uretim yeri kullanimi1
Personel yonetimi ve egitimi

Makine saatleri,
Iscilik saatleri,
Calisanlarin sayisi,
Egitim saatleri

Kaynak: Erden S. A. (2004) “Stratejik Maliyet Yonetimi”, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul,

s. 186.

2.2.3. Maliyet Etkeni

Maliyet etkeni (cost driver), maliyet siiriiciisii, maliyet tastyicisi, faaliyet 6l¢iitii

gibi adlarla da kullanilmaktadir. Calismada maliyet etkeni adi1 tercih edilmistir. Maliyet
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etkeni, faaliyet tabanli maliyetleme yontemi ile literatiire girmistir ve faaliyet tabanl
maliyetleme yoOnteminde, geleneksel maliyetlemedeki dagitim anahtar1 yerine
kullanilmaktadir. Her iki kavramin da islevi aynidir. Maliyet etkeninin ¢esitli tanimlari
yapilmis olup, bunlardan bazilar1 asagida ele alinmustir.

Faaliyet tabanli maliyetleme acisindan sozlilkk anlami olarak maliyet etkeni,
faaliyetlerin maliyetinde bir degismeye sebep olan herhangi bir faktordiir. Buna gore,
bir faaliyetle ilgili birden fazla maliyet etkeni s6z konusu olabilir (Dogan, 1996: 90).

Miller (1996: 53), maliyet etkenini “maliyet nesneleri tarafindan tiiketilen
faaliyetlerin talep yogunlugunun ve sikliginin Slgiisiidiir” seklinde tanimlamigtir. Bir
bagka tanima gore maliyet etkeni, isletme kaynaklarinin tiiketilmesi yoluyla bir
maliyetin ortaya ¢ikmasina, ya da bir faaliyetin maliyetinde degismeye neden olan
faaliyet Olciisiidiir. Maliyet etkeni, belli bir faaliyet ile maliyet kiimesi arasindaki neden-
sonug iliskisini gosterir (Haftaci, 2007: 188).

Maliyet etkenleri, bir faaliyetin yerine getirilmesi igin gerekli ¢aba ve is ylikiinii
belirleyen faktorleridir (Turney, 1992: 20). Maliyet etkeni, faaliyet tabanlh
maliyetlemenin merkezidir ve bir maliyet etkeni, isletme kaynaklarinin tiiketimi ile
sonuglanan bir faaliyet ile ilgili bir olaydir (Gupta ve Galloway, 2003: 132).

Maliyet etkeni, trlinler, ya da diger maliyet nesneleri ile faaliyetlerde yer alan
talepleri yansitir. Ornegin, makbuz sayis1 maliyet etkeni, gelen parcalari alim ve kontrol
etmek ve parca veritabanini giincelleme ile ilgili ¢esitli faaliyetleri gerceklestirme
sikligini 6lger. Maliyet etkenleri ayni zamanda iiriinlerden ¢ok nesnelere maliyet bigmek
i¢in de kullanilir. Bu nesneler, miisterileri, pazarlari, dagitim kanallarin1 ve benzerlerini
icerir (Hall vd., 1991: 88).

Maliyetler yapilan bir faaliyet sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bir faaliyetin
yapilmasi, isletme kaynaklarimin tiiketilmesine neden olmaktadir. O halde bu
faaliyetlerin belli bir 6l¢ii ile ifade edilmesi gerekmektedir. Iste, maliyet etkeni bir gesit
faaliyet Ol¢iisii olmaktadir. Gergeklestirilen bir faaliyeti temsil eden bir 6l¢ii, belirleyici
bir faktordiir.

Maliyet etkenleri, maliyetlerle mamuller arasinda sebep-sonug iliskisine dayanan
gercek, objektif bir koprii kurmaktadir. Dagitim anahtarlari ise, genellikle subjektif bir
maliyet dagitim1 icin kullanilirlar. Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi, bdyle bir

subjektif dagitim yerine, sebep olan faktore gére maliyet yliklemeyi getirmektedir. Bazi
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durumlarda, direkt iscilik saati veya makine saati gibi, dagitim anahtarlar ile maliyet

etkenleri ayni olabilir (Dogan, 1996: 90).

2.2.4. Faaliyet Merkezi

Faaliyet merkezleri, genel olarak bir isletme i¢in dnem tasiyan faaliyetlerin bir
araya toplandig1 yerler olarak tanimlanmaktadir. Diger bir ifadeyle faaliyet merkezleri
homojen faaliyetlerin fonksiyonel veya ekonomik olarak gruplanmasidir (Dogan, 1996:
93). Genel iiretim giderlerinin yiikleme oranlar1 belirlenirken, {izerinde durulmasi
gereken en Onemli noktalardan biri faaliyet merkezlerinin neler olacaginin
belirlenmesidir. Genel olarak yiikleme yapilacak faaliyet merkezleri, homojen bir
ozellik tasirlar. Yani fabrika, atdlye veya tek bir makine birer faaliyet merkezi olabilir
(Bengii, 2002: 29).

Faaliyet merkezleri maliyet havuzlarinin bir araya gelmesinden olusur. Maliyet
havuzu, ayni maliyet etkenini temsil eden maliyetlerin toplandigi yerdir. Geleneksel
maliyet sisteminde liretim hacmiyle iliskili bir dagitim anahtar1 kullanilarak dagitilan
tek bir maliyet havuzu s6z konusu iken, faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde ise her
bir faaliyet i¢in bir veya daha fazla maliyet havuzu ve bunlarin her biri i¢in ayri
tastyicilar s6z konusudur (Eker, 2002: 241). Kaynaklarin maliyeti her faaliyet
merkezinde havuzlandig1 icin faaliyet merkezi maliyet kontroliinde ¢ok Onemlidir.
Havuzlanan maliyetler yonetime, planlama ve kontrol faaliyetleri ve faaliyet
merkezlerinin performansini dlgmek icin veriler saglar (Ulker ve Basaran, 2008: 158).

Benzer faaliyetlerin bir araya getirilmesi ile olusan faaliyet merkezleri 6zellikle
faaliyet sayisinin c¢ok oldugu faaliyet tabanli maliyetleme sistemlerinde faydali
olmaktadir. Ciinkii, ¢ikt1 ve siire¢ maliyetlerinin 6zet olarak raporlanmasi, faaliyet
merkezleri itibariyle yapilabilmektedir. Ayrica, faaliyet merkezleri, bir mamul grubunun
topluca ve ayr1 olarak goriilmesini saglar. Fakat nihai olarak faaliyetlerin hesaplanis
maliyetlerini etkilemez. Faaliyet merkezi kavrami, yeni bir kavram olmakla birlikte
geleneksel olarak bildigimiz sorumluluk merkezi ve maliyet merkezi kavramlariyla
yakindan iligkilidir. Sorumluluk merkezi, isletme yoneticilerinin yetkilerini
kullandiklar1 ve sorumluluklarini tagidiklar 6rgiit birimleridir. Her maliyet merkezi, bir
sorumluluk merkezine bagldir ve birden fazla maliyet merkezi birleserek bir

sorumluluk merkezi olusturur (Dogan, 1996: 93).
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Cizelge: 2.3: Sanayi isletmelerinde kullanilabilecek bazi faaliyet merkezleri

Uretim Direkt iscilik disinda iiretim siireciyle ilgili tiim faaliyetler
. Isletme faaliyetleri igin gerekli malzemeleri saglamaya yonelik tiim
Tedarik :
faaliyetler
Uretim Yénetimi g;leltlim ile ilgili programlama, izleme ve kalite kontrol faaliyetlerinin

Uretim siirecleri, gelen malzemeler ve mamul hizmetlerine yonelik

Kalite Kontrol kalite ile ilgili tiim faaliyetler

Arag-Gereg Mevcut arag-gereclerin bakim, onarim, ya da yenilenmesi ile ilgili tiim

faaliyetler

Mevcut tesis ve techizatlarin bakim-onarim, ya da yenilenmesi ile ilgili
Bakim . )

tiim faaliyetler
Depolama-Tagima Uretilen mamullerin tasima ve dagitimu ile ilgili tiim faaliyetler

Kaynak: Dogan A. (1996) “Faaliyete Dayali Maliyet Sistemi ve Tiirkiye Uygulamasi”,
Doktora Tezi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, s. 95.

Faaliyet merkezleri, faaliyetlerin anlamli sekilde organize edilmesine yardimci
olmaktadir. Yiizlerce faaliyetin bulundugu bir isletmede birbiriyle iliskili faaliyetler bir
arada toplanarak faaliyet merkezleri olusturulmakta, bdylece belli faaliyetlerle ilgili
bilgiler bu merkezlerden saglanmaktadir. Sanayi isletmelerinde olabilecek bazi temel
faaliyet merkezleri genel olarak Cizelge 2.3°de gosterilmistir.

Faaliyet merkezlerinin olusturulmasinda, isletmeler degisik alternatiflerle karsi
karsiya olmakla birlikte, genellikle isletmenin Orgiit yapisina uygun olmasi tavsiye
edilmektedir. Bu nedenle faaliyet merkezleri daha ¢ok departmanlara paralel olarak

organize edilmektedir (Dogan, 1996: 95).

2.3. FAALIYET TABANLI MALIiYETLEMENIN KAVRAMSAL
YAPISI

Faaliyet tabanli maliyetleme, maliyet hesaplama yonteminden Gte, bir stratejik
karar verme teknigi ve bunun yaninda operasyonel yetersizliklere odaklanan bir yonetim
anlayisinin ilk agamasidir. Faaliyet tabanli maliyetleme, bu yapisi ile bir taraftan maliyet
hesaplama, diger taraftan da performans 6l¢iimiinde kullanilan bir yonetim muhasebesi

aracidir (Kaygusuz, 2005: 108).
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Sekil: 2.3: Faaliyet tabanh maliyetlemenin mantiksal modeli
Kaynak: Raffish N. (1991) How Much Does That Product Really Cost? Management
Accounting, March, s. 38.

Faaliyet tabanli maliyetleme bir finansal muhasebe sistemi degil, ancak isletme
stireglerinin ve bu siireclerin ¢iktilarinin maliyet ve performansini 6lcerek aciklamak ve
yorumlamak i¢in daha etkili bir yol saglayan bir yaklasim seklinde de tanimlanmuistir.
Bu noktada faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde, siire¢ yonii ve maliyet belirleme
yonii olmak iizere iki yaklasim yonii ortaya ¢ikmistir (Esmeray, 2006: 109). Sekil 2.3°de
goriildiigii gibi, genel olarak maliyet yoniinde maliyetlerin genel akis1 ortaya
konulurken, siire¢ yoniinde bilgi ve islem akigi ortaya konulmaktadir (Raffish, 1991:
37).

2.3.1. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Siire¢ Yonii

Faaliyet tabanli maliyetlemenin yatay boliimii siire¢ yoniinii igermektedir. Siireg
yonil, bir isin neden yapildigini ve nasil daha iyi yapilabilecegi hakkindaki bilgileri
igerir (Turney ve Stratton, 1992: 47). Siire¢ yoOnii, bir faaliyette yapilan is ve bu isin
diger faaliyetlerle iliskisi hakkinda operasyonel bilgi saglamaktadir. Bu operasyonel
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bilgi, faaliyetin yapilma sikligt ve onu yapmak i¢in gereken c¢abalari belirleyen dis
faktorler ve faaliyetin performansi hakkinda bilgileri kapsar (Erdogan, 1995: 41).

Faaliyet tabanli maliyetlemenin siire¢ yonii iki basamakta belirlenebilir
(Esmeray, 2006: 112):

i. Her faaliyetin hacmini veya seviyesini belirlemeye neden olan maliyet
etkenlerini tanimlamak,

ii. Yapilan her faaliyetin verimlilik ve etkinligini belirlemede kullanilabilecek
performans 6l¢iimlerini tanimlamak.

Siire¢ boyutunda; maliyet etkenleri, faaliyetler ve performans olgiimleri arasinda
bir iligki vardir. Bu siirecte, maliyetin neden ortaya ciktigi sorusu incelenmektedir
(Kaygusuz, 2005: 110). Faaliyetlerin neden gergeklestirildigi bilgisini maliyet etkenleri
kullanarak ve faaliyetlerin ne kadar iyi gerceklestirildigi bilgisini ise, performans
Olciitleriyle ortaya koymaktadir (Agyar, 2006: 69). Maliyet etkenleri, bir faaliyetin
yerine getirilmesi i¢in gerekli olan ¢aba ve is yiikiinii belirleyen faktorlerdir (Turney ve
Stratton, 1992: 47). Faaliyet maliyetleri dretim hacmi ile ilgili olup olmadigina
bakilmaksizin, maliyet etkenleri araciligi ile mamul veya hizmetlere dagitilmaktadir.
Sire¢  boyutunun en onemli  ozelligi, performans degerlemesinin yapilmasidir
(Kaygusuz, 2005: 110).

Performans Olgiitleri, bir igin nasil daha iyi yapilabilecegini agiklar ve bir igin
maliyet, zaman ve kalite ¢aligmalarin1 kapsar (Turney, 1993: 30). Performans 6lgiitleri,
kaynaklar1 tiiketen bir faaliyet, maliyet etkenleri ve dolayisiyla tiim {iretim sisteminin
genel etkinligi arasindaki iliskiyi belirler (Gunesekaran ve Sarhadi, 1998: 232).
Performans olciitler1 bir faaliyette yapilan islerin ve basarilan sonuglarin finansal ve
finansal olmayan gostergeleridir. Performans ol¢iitleri, faaliyetin verimliliginin, faaliyeti
tamamlamak i¢in gereken zamanin ve yapilan isin kalitesinin dlgiilerini kapsar. Turney
asagidaki operasyonel sorulara yonelik performans Olgiitlerinin  kullanilmasini
onermektedir:

I. Hangi olaylar faaliyetin yapilmasini baslatmaktadir?
Ii.  Hangi olaylar faaliyetin performansini olumsuz etkilemektedir?
iii. Is hangi verimlilikte, ne kadar hizli ve hangi kalitede tamamlanmaktadir?
Bu sorulara yanit vermek ve performans Olgiilerinin gelistirilmesi i¢in faaliyet

tabanli  maliyetlemenin  {irettigi  finansal ve finansal olmayan  bilgiler
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kullanilabilmektedir (Erdogan, 2007: 70). Performans olgtimleri maliyet etkenlerinin
Olciimii ve Onemli faaliyet seviyelerine odaklanarak maliyet azaltimi g¢aligmalarina
olanak saglar. Olgiimlerin hedefi deger katan faaliyetlerin iyilestirilmesi ve deger
katmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi i¢in gerekli gostergeyi saglar (Ostrenga,
1990: 43). Ornegin bir satin alma isleminde, iiriinde kullanilan elemanlarin sayis
azaltilir ve daha az tedarik¢i ile uzun donemli is iliskileri kurulabilirse, satin alma
fonksiyonunun performans: iyilestirilebilecektir. Performans o&lgtimlerinde Kalite,
verimlilik ve esneklik gibi finansal olmayan gostergeler de dikkate alinmalidir.
Dagitimin tasarimi, iiretimin tasarimi, kalite gibi iiretimdeki yeni kavramlar faaliyet
tabanli maliyetlemenin amact olan deger katmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasina
dayalidir (Gunesekaran ve Sarhadi, 1998: 232-234).

Siire¢ yoniinden elde edilen bilgi, siire¢/faaliyet gelisimi i¢in yardimci olmak
tizere kullanilabilmektedir. Potansiyel iyilestirme olanaklari performans ol¢iimii ve
deger analizi ile yerlestirilebilir. Birinci olarak, iyilestirmenin gerekli oldugu alanlar bu
donemin performansi ile karsilastirilabilir. Faaliyetlerin isletme i¢indeki ve disindaki en
iyi uygulamalariyla kiyaslanarak tanimlanir. Ikinci olarak, iyilestirmenin gerekli oldugu
alanlarda faaliyetleri katma degeri olan ve katma degeri olmayan simiflandirarak da
tanimlanmaktadir (Agyar, 2006: 70).

Faaliyet tabanli maliyetlemenin silire¢ yoniine faaliyet tabanli yonetim ad1 verilir.
Faaliyet tabanli yonetim iiretilen {irlin ve hizmetin verimliligini ve etkinligini anlamaya
yardimct olan giiclii bir aragtir. Faaliyet tabanli yonetimin yararlarini kisaca soyle
ozetleyebiliriz (Esmeray, 2006: 112):

i. Faaliyetler ve maliyetler arasindaki iligskinin daha iyi anlagilmasini saglar,
ii.  Maliyet kontroliinii gelistirir,
iii. Maliyetleri diisiirmeye ¢alisir,
iv. Faaliyetlerin verimliligini artirir,

V. Yoneticilere daha dogru ve zamanl performans geri bildirimleri saglar,

vi. Karar vermeyi gelistirir.

2.3.2. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Maliyet Belirleme Yonii
Geleneksel birim esasli maliyet muhasebesi sistemleri, belirli tirtinlerin birimleri

tizerinde yogunlastifindan ve sadece iiriinlerin kaynaklari tiikettigini varsaydigindan,
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maliyetler iiretim birimlerine dagitilmaktadir. Buna karsilik faaliyet tabanl
maliyetleme, iiretim silirecinde {rlinleri iiretmek igin yapilan faaliyetler iizerinde

yogunlasmaktadir (Erdogan, 1995: 51).

Geleneksel maliyetleme yonteminde oldugu gibi, faaliyet tabanli maliyetleme
yonteminde de maliyet dagitiminda iki asamali bir siire¢ s6z konusudur. Faaliyet tabanl
maliyetleme yonteminin temel varsayimi, faaliyetlerin maliyetlere neden oldugudur.
Buna gore mamuller faaliyetleri, faaliyetler de kaynaklar tiiketmektedir. Yontem bu
varsayimdan hareketle, maliyetleri Once faaliyetlere, daha sonra da mamullere
yiiklemektedir. Bu nedenle faaliyet tabanli maliyetlemenin yapisi iki asamali bir
stirecten olusur.

Bu siirecin ilk asamasinda, maliyetler, maliyet etkenlerine dayali olarak faaliyet
merkezleri icinde olusturulan maliyet havuzlarma atanir. Ikinci asamada ise maliyetler
tirtinlerin faaliyetleri tiketimine bagli olarak maliyet havuzlarindan mamullere yiiklenir
(Roztocki vd., 2004: 20). Buna gore iki asamali siirecin her bir asamasinda genel olarak
asagidaki islemler gergeklestirilmektedir:

I. Birinci asamada; kaynaklarin maliyetleri Once faaliyetlerde ve faaliyet
merkezlerinde toplanir ve maliyet havuzlari olusturulur,
ii. lkinci asamada; faaliyet maliyetleri faaliyeti tiikettikleri oranda maliyet

objelerine dagitilir.

Sekil 2.4’de faaliyet tabanli maliyetlemede iki asamali maliyet dagitimi

goriilmektedir.
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Sekil 2.4: Faaliyete dayah iki asamal siire¢
Kaynak: Eker M. C. (2002) “Genel Uretim Giderlerinin Faaliyete Dayali Maliyetleme
Yontemine Gore Dagitimi ve Muhasebelestirilmesinde 8 Nolu Ana Hesap Grubunun
Kullanimi1™, s. 243.

Faaliyet tabanli maliyetle yonteminde maliyet dagitimi izleyen boliimde ayrintili
olarak aciklanacaktir. Tekrardan ka¢inmak ig¢in iki asamali silire¢ burada kisaca

Ozetlenmistir.

2.3.2.1. Maliyet Dagitiminda Birinci Asama

Faaliyet tabanli maliyetlemenin kurulmasinda ilk adim maliyetlere neden olan
faaliyetlerin ve faaliyetleri ortaya cikaran faaliyet maliyetlerinin belirlenmesidir. Daha
sonra homojen maliyet havuzlari olusturulur ve maliyet etkeni basina diisen yiikleme
orani hesaplanir. Buna gore, faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin birinci asamasinda

asagidaki islemler yerine getirilmektedir:
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I.  Kaynaklarin belirlenmesi,
Ii.  Kaynak tasiyicilarinin belirlenmesi,
iii.  Maliyetlerin faaliyet merkezleriyle ve maliyet havuzlariyla izlenmesi.

Kaynaklar, faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde dagitim siireci igin
kullanilan, daha ¢ok tiretim maliyetleri kapsaminda yer alan tiretime destek niteligi olan
tiim endirekt maliyet unsurlarini, yani genel iiretim giderlerini kapsamaktadir. Ciinki,
direkt hammadde ve direkt is¢ilik gibi kaynaklar, mamullere direkt olarak
yiiklenebildiginden, bunlarin dagitiminin iki agamali siiregten gegcmesine gerek yoktur.
Kaynaklara Ornek olarak, kira, amortisman, enerji ve c¢esitli saglanan faydalar
gosterilebilir (Ertas, 1998: 70).

Birinci asamada gergeklestirilecek ikinci adim, kaynak maliyetlerinin
faaliyetlere yliklenmesinde kullanilacak olan birinci asama maliyet etkenlerinin
belirlenmesidir. Birinci asama maliyet etkenleri, tiiketilen kaynaklar ile faaliyetler
arasinda iliski kuran Olciitlerdir. Bu Olciitler kullanilarak faaliyetlerin maliyetleri
hesaplanabilir.

Kaynaklarin faaliyet merkezlerine dagitiminda iki yontem sdz konusudur. Ilki
dogrudan dagitim, digeri ise uygun maliyet etkeni araciligiyla faaliyet merkezleri
icerisinde tanimlanan maliyet havuzlarina dolayli dagitim yoluyla yiiklenmesidir. Bir
makinenin kullandig1 enerjinin 6l¢iimii miimkiin ise, ya da hazirlik, muayene kontrol ve
benzerleri gibi bazi destek faaliyetlerini yerine getiren kimselerin harcadigi siire
kaydedilebiliyorsa, bu dogrudan dagitim olmaktadir.

Eger dogrudan dagitim miimkiin degilse, dolayli dagitim yoluyla yiiklemeye
basvurulur. Ornegin, fabrika kira, amortisman, aydinlatma, yonetim gideri gibi tesis
seviyesindeki faaliyetler uygun maliyet etkenleri kullanilarak faaliyet merkezlerine
dagitilir (Eker, 2002, 245). Saglikli mamul maliyeti hesaplanmasi i¢in kaynaklar ile
faaliyetler arasinda tam bir iliskinin kurulmasi gerekir. Ciinkii, mamul maliyetlerinin
belirlenmesinde yapilan yanlighgin seviyesi ve yapisi ilk asamada kullanilan dagitim
Olciilerinden kaynaklanabilir (Ertag, 1998: 71).

Maliyet dagitiminda birinci asamanin son iglemi, maliyetlerin maliyet havuzlar
ile izlenmesidir. Faaliyet tabanli maliyetlemede homojen olan ve her biri tek bir tasiyici
ile temsil edilen maliyet havuzlar s6z konudur (Kiigiiksavas, 2006: 748). Homojen bir

maliyet havuzu, yapilan islerle mantiksal olarak iligkisi bulunan endirekt maliyetlerin
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bir araya getirilmesi ile olusur. Mamullere maliyet yiiklerken faaliyet merkezleri sadece
dolayl olarak yer almaktadir. Once maliyet havuzlari tanimlanmakta, maliyet etkenleri
belirlenmekte, daha sonra maliyet akis1 kaynaklardan maliyet havuzlarina, oradan da
mamullere dogru olmaktadir. Bununla birlikte, faaliyet tabanli maliyetlemenin
diizenlenmesinde faaliyet merkezleri 6nemli bir rol oynamaktadir. Ciinkii maliyet
havuzlarinin olusumu, her kaynagin faaliyet merkezleri arasinda paylastirilmasi ile

olmaktadir (Dogan, 1996: 117).

2.3.2.2. Maliyet Dagitiminda ikinci Asama

Iki asamali maliyet dagitiminin ikinci asamasinda, faaliyet merkezlerinde
toplanan maliyetlerin maliyet nesneleri ile iligkisinin kurulmasi i¢in maliyet etkenleri
belirlenir ve bu maliyet etkenleri kullanilarak faaliyet maliyetleri maliyet nesnelerine
yiiklenir. Maliyet nesneleri, mamul, hizmet, miisteri, proje, ya da is birimi olabilir.

Ikinci asamada, giderler maliyet havuzlarindan iiretim siirecindeki siparislere, ya
da triinlere, bu {irlinler icin yapilan faaliyetler ile orantili olarak dagitilirlar. Mesela
kontrolle ilgili maliyet havuzundaki maliyetler, iriinlere, iriinlerle ilgili kontrol
faaliyetleriyle orantili olarak dagitilirlar (Kii¢iiksavas, 2006: 748).

Maliyet etkenlerinin tespit edilmesi, Ol¢iilmesi ve kontrol edilmesi faaliyet
tabanli maliyetleme agisindan ¢ok dnemlidir (Raffish, 1991: 37). Mamuller, maliyetlerin
izlendigi son noktadir. Boylece faaliyet merkezleri i¢cindeki maliyet havuzlari, onlarin
tirtinler i¢in kullanimi, ya da tliketimini izleyen ikinci asama maliyet etkenleri tarafindan
bosaltilir. Sonugta faaliyet tabanli maliyetlemede bir iirliniin maliyeti, malzemelerin
maliyeti ve Uriiniin iiretilmesi i¢in gereken tiim faaliyetlerin maliyetleri toplamina esit
olur (Erdogan, 2007: 69).

Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin geleneksel yonteme goére daha dogru
bilgi vermesinin temelinde, iki farkli tiir maliyet etkeni kullanmasi yatmaktadir. Birinci
tiir maliyet etkenleri, liretim miktar: ile ilgili olanlardir. Burada, kaynaklarin iiretilen
birim sayis1 ile dogrudan orantili olarak tiiketildigi kabul edilir. Ikinci tiir maliyet
etkenleri ise, liretim miktar ile ilgili olmayanlardir. Burada da, tiiketilen kaynaklarla
tretilen birim sayis1 arasinda direkt bir iliskinin olmadig1 varsayilir. Bu tiir maliyet
etkenleri ise parti ve mamul seviyesi maliyet etkenleri olarak adlandirilir. Uretim

miktar1 ile ilgili olmayan maliyetlerin yliklenmesinde kullanilabilecek bazi maliyet
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etkenlerine hazirlik siiresi, hazirlik sayisi, malzeme tasima sayisi, malzeme tasima
sliresi, siparis sayisi, parga sayist ve benzerleri 6rnek verilebilir (Dogan, 1996: 128).
Sekil 2.5¢de faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde iki agsamali maliyet dagitim
siirecinin kavramsal yapis1 gosterilmistir. Bu seklin amaci sistemin isleyisi ile ilgili
yapilan agiklamalarla baglanti kurmak ve faaliyet tabanli maliyetleme siirecinin nasil
isledigini gostermektir. Sekilde iki asamali maliyet dagitimi agikca goriilmektedir.
Birinci asamada kaynak maliyetleri, birinci asama maliyet etkenleri kullanilarak
faaliyetlere dagitilmaktadir. ikinci asamada ise, ikinci asama maliyetleri ile faaliyet

maliyetleri mamullere dagitilmaktadir.
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Kaynak 1 Kaynak 2 Kaynak 3
Birinci Maliyet Etkeni Maliyet Etkeni Maliyet Etkeni
Asama
‘ l Faaliyet 1 Faaliyet 2 Faaliyet 3
Ikinci l l l
Asama Maliyet Etkeni Maliyet Etkeni Maliyet Etkeni
l Mamul 1 Mamul 2

Sekil 2.5: Faaliyet tabanh maliyetlemenin kavramsal yapisi
Kaynak: Roztocki vd., (2004) “A Procedure for Smooth Implementation of Activity-Based Costing in Small Companies”,
Engineering Management Journal, s.19.
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2.4. FAALIYET TABANLI MALIYETLEMENIN KURULMASI

Faaliyet tabanli maliyetlemenin tasarlanmasi ve uygulanmasi konusunda
literatiirde degisik kaynaklarda farkli siralamalar yapilmistir.

Brimson (1991: 58), faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin tasarlanmasi ve
uygulanmasindaki asamalar1 yedi adimda ele almistir. Bunlar:

i. Faaliyet analizi,
ii. Yasam dongiisi siniflamasi,
iii.  Faaliyet maliyetlerinin tespiti,
Iv.  Performans oOlgiilerinin tanimlanmasi,
V. Isletme siireclerinin maliyetinin tespiti,
vi. Raporlama amaglari igin maliyetlerin izlenmesi,
vii.  Uriin maliyetlerinin hesaplanmasi.

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin temel ilkesi igletmedeki faaliyetlerin
belirlenmesidir. Daha sonra her bir faaliyetin maliyeti hesaplanir ve faaliyetlerin
tiketimine bagli olarak mamullerin maliyeti hesaplanir. Bu nedenle mamul
maliyetlerinin dogrulugu faaliyet maliyetlerine ve maliyet etkenlerinin diizeyine
baglidir. Bu temel prensibe bagli olarak faaliyet tabanli maliyetlemenin tasarimi igin
gereken adimlar asagidaki gibidir. Bu adimlar iiretim ya da hizmet gibi her tiirlii
organizasyon i¢in uygulanabilir (Gunasekaran ve Singh, 1999: 414).

I. Faaliyet tabanli maliyetlemenin hedeflerinin belirlenmesi,
ii. Faaliyet tabanli maliyetleme ekibinin kurulmasi,
iii.  Isletmenin sorunlarnim belirlenmesi,
iv. Faaliyetlerin belirlenmesi ve tanimlanmasi,
v. Birinci asama maliyet etkenlerinin belirlenmesi,
vi. Faaliyet maliyet havuzlarinin belirlenmesi,
vii.  Ikinci asama maliyet etkenlerinin belirlenmesi,
viii.  Maliyet nesnelerinin belirlenmesi,
iX. Geleneksel maliyetleme ile mamul maliyetlerinin karsilastirilmas,
X. Faaliyet tabanli maliyetlemenin uygulanmasi igin bir yapinin (sistemin)
gelistirilmesi.
Gupta ve Galloway (2003: 132) faaliyet tabanli maliyetleme yO&nteminin

kurulmasi ve gelistirilmesi i¢in bes adim saymislardir:
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Kaynaklarin belirlenmesi,

Kaynak etkenlerinin belirlenmesi,
Faaliyetlerin belirlenmesi,

Maliyet etkenlerinin belirlenmesi,
Maliyet nesnelerinin tanimlanmasi.

Bu siniflamalara literatiirden daha farkli 6rnekler de verilebilir. Goriildigi gibi,

faaliyet tabanli maliyetlemenin tasariminda ve uygulanmasinda izlenecek adimlar farkli

kaynaklarda benzer siralamalarla belirtilmektedir.

Genel olarak faaliyet tabanli maliyetlemenin kurulmasi ve bunun sonucunda

mamul maliyetinin hesaplanmasi, iki agsamali maliyet yiikleme siirecine paralel olarak

olusturulan bes temel adimdan meydana gelmektedir:

i.
ii.
iii.
iv.

V.

Faaliyetlerin belirlenmesi,

Faaliyetlerin gruplandirilmasi (faaliyet merkezlerinin belirlenmesi)
Faaliyet maliyetlerinin bulunmasi,

Maliyet etkenlerinin belirlenmesi,

Faaliyet maliyetlerinin mamullere yiiklenmesi.

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, miimkiin oldugu kadar basit olmali, fakat

cok fazla basit olmamalidir. Eger c¢ok fazla basit olursa, yanlis maliyet bilgileri

verecektir. Ayni zamanda sistem, yeteri kadar detayli olmali, fakat ¢ok fazla karisik

olmamalidir. Eger cok karigik bir sistem olursa, sistemin tasarimi, yiiriitiilmesi ve

stirekliliginin saglanmasi ¢ok maliyetli olacaktir. Asir1 derecede gereksiz detaylarla

ugrasmak sistemin anlagilabilirligini ve anlamliligini kaybetmesine yol acacaktir

(Dogan, 1996: 144). Faaliyet tabanli maliyetleme sistemini degisik amaglar icin

kullanmay1 amaglayan isletmelerin bu sistemi amaclara yonelik olarak tasarlamalari

gerekir. Ornegin, genel iiretim giderleri ile ilgili deger analizi yapmak isteyen isletmeler

her bir faaliyeti ayr1 ayr1 tanimlayacak sekilde sistemin tasarimini yapmalidirlar. Mamul

maliyetlemesine yonelik olarak ise faaliyetleri grup olarak tanimlayan bir sistemin

tasarlanmasi yeterli olabilir (Erdogan ve Saban, 2006: 510).
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2.4.1. Faaliyetlerin Belirlenmesi
Faaliyetler, “is yapmay1 saglayan ve dolayisiyla kaynaklari tiiketen islem ve
yontemlerdir.” Faaliyetler, bir isletmede bir siparisin alinmasiyla baglayan ve bunun

miisteriye teslimine kadarki siirecte yerine getirilen islemlerdir.

Faaliyetlerin belirlenmesi ve faaliyetlerin ayrintilanma diizeyi faaliyet tabanli
maliyetleme sisteminin tasariminda 6énemli bir adimdir. Clinkii mamul maliyetlerinin
dogrulugu biiyiik 6l¢iide bu adima baglidir (Gunasekaran ve Singh, 1999: 414).

Faaliyetler belirlenirken ¢ok sayida faaliyetin belirlenmesi, yontemin
anlasilmasini ve maliyetini artiracaktir. Ornegin 200 farkli iiriin iireten bir isletme 100
faaliyet belirlemesi halinde, 20.000 (200x100) adet hesaplama yapacaktir. Diger yandan
cok az sayida faaliyetin belirlenmesi halinde dogru veriler saglamak miimkiin
olmayacaktir. Faaliyet tabanli maliyetleme uygulamalarinda 25-100 farkli faaliyet
kullanilabilir (Cooper vd., 1993: 13).

Faaliyetlerin belirlenmesinde Orgilit semasi, ya da tesis yerlesim plan
kullanilabilir. Bunun yaninda is akimlarinin incelenmesiyle de faaliyetler belirlenebilir
(Gtirdal, 2007: 125). Buna gore, faaliyetlerin belirlenmesinde fonksiyonel boliimleme,
ya da is akis semalar1 kullanilabilir.

Fonksiyonel boliimlemenin yapilabilmesi i¢in faaliyetler hakkinda bilgiye
gereksinim vardir. Faaliyetler hakkinda gerekli bilgi de goriismeler, isletmede kullanilan
zaman kaydetme sistemleri, anketler, inceleme ve gozlemler araciligr ile elde edilebilir
(Tirkkan, 2006: 73). Faaliyet tabanli maliyetleme uygulayicilarinin isgilere, ya da
yoneticilere veri toplama konusunda yoneltebilecegi sorulara asagidakiler 6rnek
verilebilir (Blocher vd., 2005: 139):

I.  Ne tiir faaliyetler yapmaktasiniz?
ii. Bu faaliyetlerin yerine getirilmesi i¢in ne kadar zaman harciyorsunuz?
iii.  Uriinler, miisteriler, hizmetler, ya da isletme icin bu faaliyetlerin degeri nedir?

Fonksiyonel boliimleme ile ilgili bir 6rnek Sekil 2.6’da goriilmektedir. Sekilde
ornek olarak bir isletmenin organizasyon semasinda yer alan iiretim destek boliimii ele
alinmigtir. Uretim destek boliimi, iiretim programlama, miihendislik hizmetleri ve satin
alma boliimii olmak {izere i bolimden olusmaktadir. Bu bdéliimlerden satin alma
boliimiinde, hammaddelerin, parcalarin ve isletme malzemelerinin tedariki olmak {izere

ic ayr faaliyet oldugunu kabul edelim. Bunlarin alim siireclerinin incelendigini ve her
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birinin alim islemlerinin farkli oldugunun anlasildigini varsayalim. Bu noktada bir adim
daha ileri gidilerek satin alinan parcalardan bazilarinin satin alma islemlerinde
farkliliklar oldugu goriilmiis olabilir. Ornegin, alinan parcalarin tiiriine gore farkliliklar
olabilir. Bir parca ambalajsiz olarak ve toptan alindig1 i¢in uzun bir satin alma
stirecinden gecebilir ve tasimasi, korunmas: farklilik gosterebilir. Bu durumda parga

alimi1 da kendi iginde iki ayr1 faaliyete boliinmiis olacaktir (Dogan, 1996: 146).

Uretim Destek
Hizmetleri
v
Uretim Satin Alma Miihendislik
Programlamasi Hizmetleri

\ 4

Parca

Alimi

Hammadde A Pargasinin B Pargasinin Isletme Malz.
Alimi Alimi Alimi Alimi

Faaliyet Merkezi

Sekil 2.6: Fonksiyonel boliimleme ile faaliyetlerin belirlenmesi
Kaynak: Dogan A. (1996), “Faaliyete Dayali Maliyet Sistemi ve Turkiye Uygulamas1”,
Doktora Tezi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii. s. 147.

Faaliyetlerin belirlenmesinde fonksiyonel boliimlemeden sonra ikinci yol, is
akis semalarinin hazirlanmasidir.

Is akis semas1, isletme siirecini analiz etmek igin kullanilan yaygmn bir
yontemdir. Is akis semasi, isletme siirecinin tiim faaliyetlerinin resimli bir anlatimi
olarak, isletme siirecindeki faaliyetlerin digerleri ile ilgisini aciklayan bir grafik
teknigidir (Brimson, 1991: 90). Is akis semasinda birincil ve destek faaliyetleri daha
acik bir sekilde goriilebilmekte ve faaliyet tabanli maliyetleme siireci sonunda her bir

faaliyetin maliyetinin elde edilmesinin bir sonucu olarak da katma deger yaratmayan
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faaliyetlerin katma deger yaratan faaliyetlerden ayirt edilerek elimine edilmesine olanak
saglanmaktadir (Erdogan ve Saban, 2006: 511).

Sekil 2.7°de is akis semast kullanilarak faaliyetlerin nasil tespit edildigi
gorilmektedir. Sekilde temel faaliyetler ve temel faaliyetleri destekleyen destek

faaliyetler 6zet olarak verilmistir.

Temel Faaliyetler

) Siparislerin )
Destek Faaliyetler Almmasi Destek Faaliyetler

Kayitlarin Hazirlik
[zlenmesi

Kaynak
Saglama

" H Miihendislik
Bakim Uretim
Siireci

|

Kalite
Problem Kontrol

Cozme ﬂ

Paketleme
Stoklama

|

Dagitim

Onarim

Sekil 2.7: Is akis semas ve faaliyetlerin belirlenmesi
Kaynak: Innes J. ve Mitchell F. (1993) “A Review of Activity-Based Costing
Practice”, Management Accounting Handbook, Butterworth-Heineman Ltd., s. 42.

Is akis semalariyla faaliyet tabanli maliyetleme i¢in esas olan endirekt islemlerin
ortaya cikardig faaliyetlerle ilgili bilgiler saglanabilir. Ayrica, isletmedeki birimlerin
yerlesim planindan yararlanmak da miimkiindiir. Bunun i¢in, biiro ve {iretim yerlerinin
bir plan1 veya haritasi ile ise baglamak ve genel olarak bu yerlerde nelerin yapildigini

tespit etmek uygun bir yol olabilir. Tiim mevcut alanlar, tiretim faaliyetleri, ya da diger
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fonksiyonlar i¢in kullanilan bir alan olarak hesaba katilmalidir. Bu asamada isletmenin
bordrosunda yer alan isimlerin listesini kullanmak ve tiim personelin tanimlanmis
faaliyet alanlaria ya da fiziksel yerlere gore dagilimini yapmak faydali olacaktir. Bu
baslangi¢c olarak faaliyetlerin analizinde kontrolii saglayacaktir. Eger tiim personel
dikkate alinmis ise, detayli bir faaliyet listesinin hazirlanmasi noktasina gelinmis
demektir Bu asamanin sonunda, is akis analizinde yer alan her unsurla ilgili 6zel
faaliyetler belirlenmelidir. Daha sonra bu faaliyetler herhangi bir sekilde yeniden
diizenlenebilir. Ornegin, sistemin saglikli c¢alisabilmesi igin kiiciik isler, 6nemli

faaliyetler i¢cinde gruplanabilir (Dogan, 1996: 149).

2.4.1.1. Faaliyetlerin Belirlenmesi ile ilgili Kurallar

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemin saglikli kurulmasi acisindan her bir
maliyet yerinde gergeklestirilen faaliyetlerin ve bunlara etki eden faktorlerin
belirlenmesi adimi olduk¢a onemlidir. Bu nedenle, faaliyetlerin belirlenmesinde bazi
kurallar benimsenmistir (Yazici, 2008: 116):

i. Faaliyetler sistemin amacina gére detaylandirilmali,
ii. Makro faaliyetler kullanilmali,
iii. Onemsiz faaliyetler bir araya getirilmeli,
iv.  Faaliyetler agik ve tutarli bir sekilde tanimlanmalidir.

Kural 1: Faaliyetler sistemin amacina uygun olarak detaylandiriimall.
Faaliyetlerin sayis1 ve kapsami, iiretim siirecinin karmasikligina ve faaliyet tabanli
maliyetleme sisteminden saglanan bilgilerin kullanim amacina bagli olarak degisecektir.
Uretim  siirecinin karmagikligi arttikga tamimlanacak faaliyet sayisi da artacaktir.
Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminden saglanan bilgiler, deger katmayan faaliyetlerin
ortadan kaldirilmasi gibi maliyet yonetimi amagclart i¢in kullaniliyorsa, faaliyetler dar
kapsamli1 olarak ve dolayisiyla fazla sayida tanimlanacaktir. Oysa maliyetler fiyatlama
gibi yalnizca gercekei maliyet bilgilerinin yeterli oldugu kararlar icin kullanilacaksa,
faaliyetler daha genis kapsamli, dolayisiyla daha az sayida tanimlanacaktir (Parlakkaya,
2004: 235).

Kural 2: Makro faaliyetler kullanilmali. Faaliyetlerin ayrintilandirma diizeyi

modelin amaglarina uygun olmalidir ve ilgili faaliyetler makro faaliyetler icinde
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toplanmalidir. Boylelikle modelin karmagsiklig1 azaltilir ve yonetimin temel, pahali
faaliyetler lizerinde yogunlagmasi saglanir (Erdogan, 2007: 80).

Kural 3: Onemsiz faaliyetler bir araya getirilmeli. Faaliyetleri belirlerken, deger
olarak ¢ok kiigiik olan faaliyetler bir araya getirilmelidir. Bu, sistemi basitlestirmek
acisindan faydali olabilir (Dogan, 1996: 152). Faaliyet tabanli maliyetlemenin ilk
uygulamalarinda miihendisler ve muhasebeciler, mikro diizeyde yiizlerce hatta daha
fazla sayida faaliyet tanimlamislardir. Fakat, bu hem ¢ok pahalidir hem de sistemi
karmasiklastirmaktadir. Daha sonra bir kaynagin kapasitesinin, ya da bir calisanin
zamaninin %5’inden daha azini1 kullanan faaliyetlerin géz ardi edilmesi, genel bir kural
haline gelmistir (Kaplan ve Cooper, 1998: 85).

Kural 4: Faaliyetler acik ve tutarli bir sekilde tamimlanmali. Belirlenen
faaliyetlerin cok agik olarak tanimlanmasi ve bu tanimlarin birbiriyle tutarli olmasi
gerekir. Tanimlarin agik olmasi, yapilan faaliyetlerin her birinin digerlerinden ayirt
edilmesini saglarken, tanimlarin tutarli olmasi, aymi tiir faaliyetlerin bulunmasim
kolaylastiracaktir. Faaliyetler tanimlanirken kisa ve herkes tarafindan anlasilir olmasina

dikkat etmek gerekir (Dogan, 1996: 153).

2.4.1.2. Faaliyetlerin Simiflandirilmasi

Faaliyetlerin belirlenmesi konusunda en 6nemli noktalardan birisi faaliyetlerin
cesitli bicimlerde siniflandirilmasidir. Faaliyetlerin bu sekilde siniflandirilmasi maliyet
analizi ve maliyet diisiirme politikalarinin belirlenmesinde yonetime yardimei olacaktir.
Faaliyetlerin belirlenmesi konusundaki 6nemi nedeniyle faaliyetleri asagidaki bagliklar
altinda siniflandirabiliriz:

i. Katma Degeri Olan Faaliyetler ve Katma Degeri Olmayan Faaliyetler

Bir isletmede faaliyetleri, katma deger yaratan faaliyetler ve katma deger
yaratmayan faaliyetler olarak ikiye ayirmak, faaliyet tabanli maliyetleme anlayiginin
temel felsefesidir (Arzova, 2002: 21).

Katma degeri olan faaliyetler; misteri tarafindan elde edilen hizmete ya da satin
alinan mamule deger katan faaliyetlerdir. Ornegin, yeni bir arabamin miihendislik
tasariminin hazirlanmasi, arabanin montaji, arabanin boyanmasi, hava yastig1 ve
koltuklarin arabanin i¢ine yerlestirilmesi miisteriye deger katan faaliyetlerdir (Arzova,

2002: 21). Katma deger yaratan faaliyetler, miisteriler i¢in iiriin ya da hizmetin degerini
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onemli Olclide artirirlar ve ortadan kaldirilmalari miisteriye sunulan mamul ya da
hizmetin degerini 6nemli 6l¢iide azaltir (Blocher vd., 2005: 148). Bunlar, isletmenin
amaglarina ulagsmasimi ve siirekliligini saglamak iizere yerine getirilen faaliyetlerdir.
Katma degeri olan faaliyetler, isletme i¢in zorunlu olan faaliyetlerle benzer 6zeliklere
sahiptir.

Katma deger yaratan faaliyetlerin 6zellikleri Blocher ve digerleri (2005: 148)
tarafindan asagidaki gibi siralamstir:

i. Misterilerin ihtiyag¢ Ve beklentilerini karsilamak i¢in zorunlu ya da gereklidirler,

ii. Mamuliin bilesenlerinin ya da satin alinan malzemelerin &zelliklerini
gelistirirler,

iii.  Uretim siirecinde kritik asamalar1 ifade ettiklerinden ortadan kaldirilamazlar,

iv. Kalite ile ilgili sorunlarin ortadan kaldirilmasi ya da ¢oziimlenmesi igin
yapilirlar,

V. Miisteri memnuniyetinin saglanmasi ve artirilmasi igin yapilirlar,

vi. Gerekli zamanin olmasi halinde daha iyisinin yapilmasi gereken faaliyetlerdir.

Katma degeri olmayan faaliyetler; miisteri degerine, iirliniin Ozelliklerine ve
sattg sonrasi hizmetlere katkida bulunmayan islerdir. Bu nedenle, bu faaliyetler
isletmenin rekabet giiclinii kaybetmemesi kosuluyla, azaltilabilir, ya da tamamen yok
edilebilir. Bu faaliyetler, baz1 hatalarin dogmasina ve tekrarlanmasma yol acar. Bu
nedenle bu faaliyetler, normalde kullanilmasi gerekli hammadde-malzeme, zaman,
calisma alan1 ve arag-gere¢ miktarindan daha fazlasini gerektirir.

Katma deger yaratmayan faaliyetlerin isletmede belirlenmesi sayesinde, isletme
kaynaklar1 katma deger yaratan faaliyetlere yeniden yonlendirilebilir (Arzova, 2002:
22). Katma deger yaratmayan faaliyetlerin elimine edilmesiyle, liretim siirecinde
miimkiin olan maliyet tasarrufu elde edilmekte ve birbiriyle iliskili faaliyetler arasinda
fiziksel aligverisler yapilarak daha etkili bir mamul akis1 saglanmaktadir (Giirdal, 2007:
125).

Katma deger yaratmayan faaliyetlerin 6zellikleri Blocher ve digerleri (2005:
148) tarafindan agagidaki gibi sayilmistir:

I. Hizmet ya da mamuliin fonksiyonlarini, ya da 6zelliklerini etkilemeden ortadan
kaldirilabilir,
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Ii. Mamul ya da hizmetlere ya diisiik deger katarlar, ya da hi¢ deger katmazlar,
israftirlar,

iii. Gereksiz, ya da istenmeyen ¢iktilar tiretirler,

iv. Is siirecinde yer alan gereksiz bir adimdur,

V. Yeniden calistirma ve benzerleri gibi, islemlerin tekrar edilmesi sonucu ortaya
cikarlar.

Yoneticiler faaliyetlerin katma deger yaratan bir yapida m1 ya da katma deger
yaratmayan bir yapida mi oldugunun analizini yaparken, herhangi bir adimin ya da
faaliyetin elimine edilmesinin igletmenin iriinlerinin miisteri tatmini tizerinde olumsuz
etkisi olup olmayacagini irdelemelidir. Eger herhangi bir faaliyetin elimine edilmesinin
iriiniin misteri tatmini lizerinde olumsuz bir etkisi yoksa faaliyet katma deger
yaratmayan faaliyettir. Orne8in, gereksiz hazirlik zamanlarmin, uzun depolama
stirelerinin elimine edilmesi miisteri tatmininde bir azalma yaratmazken, paketleme gibi
temel siireglerin elimine edilmesi miisteri tatminini goriiniir bir sekilde azaltir (Karacan,
2000: 65).

ii.  Makro (Fonksiyonel) Faaliyetler ve Mikro (Boliimsel) Faaliyetler

Makro faaliyetler; ilgili mikro faaliyetlerin bir araya toplanmasiyla olusturulur.
Makro faaliyetlerin birincil amaci, dogru {irlin maliyetinin raporlanmasini saglamaktir.
Bu faaliyetlere iliskin maliyetlerin {irtinlere aktarilmasi, ancak her bir makro faaliyet
icin ayr1 bir maliyet etkeni kullanilmasi ile gerceklestirilir. Makro faaliyetler bu sekilde
faaliyet tabanli maliyetlemenin karmagikligint ve maliyetini azaltir. Aynm1 zamanda
raporlanan mamul maliyetlerinin dogrulugunu korur, ¢linkii bir makro faaliyetin
icindeki tiim mikro faaliyetler ayni sekilde iirtinlere dagitilir (Turney ve Stratton, 1992:
47).

Mikro faaliyetler; iyilestirme ¢abalarinin odak noktasini olusturur. Mikro
faaliyetler maliyet etkenlerini ve basar1 Olgiilerini de igeren, maliyet ve maliyet disi
bilgilerin de elde edilebilecegi ayrintili faaliyetlerdir. Bu faaliyetlerin, maliyetleri
mamullere degil, faaliyetlere aktarilir. Mikro faaliyetlerin bir araya getirilmesi i¢in su
ozelliklere sahip olmalart gerekir: (i) faaliyetler ayni seviyede olmali (ii) ayn1 maliyet
etkenini kullanmali ve (iii) ayn1 amaca, ya da isleve yonelik olmalidir (Turney ve
Stratton, 1992: 47).
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iii. Temel Destekleyici ve Diizeltici Faaliyetler
Temel, destekleyici ve diizeltici faaliyetlerin ayrimi da faaliyet tabanli
maliyetlemede olduk¢a &nemlidir. Ornegin, satis faaliyetinde satis elemanmin miisteri
ile satis kosullarim1 goriismesi temel faaliyeti olustururken, miisteriye ulagmak igin
seyahat etmek destekleyici faaliyettir. Miisterinin daha oOnceki siparis ile ilgili
sikayetlerini almak ise diizeltici faaliyetleri olusturur. Burada temel faaliyet 6zel bir
uzmanlik gerektirir ve miisteriye bir hizmet saglar. Destek faaliyetine ise temel faaliyeti

gergeklestirmek i¢in ihtiya¢ duyulur (Karacan, 2000: 65).

2.4.2. Faaliyetlerin Gruplandirilmasi (Faaliyet Merkezlerinin Belirlenmesi)

Uygulamada bir mamul, ya da bir hizmetin olusturulabilmesi i¢in bir igletmede
yerine getirilen oldukca fazla sayida faaliyet s6z konusudur. Bu kadar fazla sayidaki
faaliyetin ayr1 ayr1 izlenmesi ekonomik olmayacagi ve sistemin kullanimini
zorlastiracagindan, ortak oOzellikler gosteren faaliyetler i¢in maliyet havuzlarinin
olusturulmasi ve faaliyetlerin gruplandirilmasi gerekir.

Buna gore sistemin uygulanmasinda ayrinti ve izleme maliyetini azaltmak i¢in
genellikle birbiriyle ilgili birka¢ farkli faaliyet tek bir faaliyet havuzunda toplanarak
belirli sayida faaliyet havuzu yaratilir ve bir faaliyet havuzunda toplanan bu faaliyetlerin
maliyetini iiriinlere dagitmak igin tek bir tasiyict kullanilir (Karacan, 2000: 63).

Cok sayida faaliyetin bir havuzda toplanmasi tek bir faaliyet tasiyicisinin
kaynaklarin maliyetinin {iriinlere dogru olarak dagitma yetenegini azaltir. Faaliyetlerin
gruplandirilmas1 konusunda iki noktaya dikkat edilmelidir (Oker, 2003: 39):

i. Ortak havuza atilacak faaliyetler belli bir maliyet nesnesi ig¢in tiiketiliyor
olmalidrr,
ii.  Gruplandirilan faaliyetler ayni maliyet etkenini kullanmalidur.

Faaliyetlerin gruplandirilmasi ile ilgili bir 6rnek Sekil 2.8’de goriilmektedir. Bir
havuzda gruplandirilacak faaliyetlerin her biri belli bir iiriin grubu tarafindan
kullaniliyor olmalidir. Ornegin, arastirma gelistirme boliimiindeki miihendislerin
maaglar1 bu boliimde kullanilan bilgisayar yazilim paketleri i¢in yapilan harcamalar, bu
boliimde kullanilan malzeme giderleri gibi unsurlar birlestirilerek miihendislik
faaliyetleri havuzunu olusturabilirler. Ciinkii, bu giderler belli bir faaliyetin

stirdiiriilebilmesi i¢in o siireg i¢inde kullanilan destek faaliyetleridir.
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Eger bir maliyet havuzundaki maliyetler, birbiriyle iliskili faaliyetler tarafindan
taginmiyorsa ve bunlardan sadece biri maliyet havuzundaki maliyetleri {irlinlere
dagitmak i¢in kullaniliyorsa homojenlik varsayimi bozulacaktir (Erdogan, 1995: 68).
Ornegin, miihendislik boliimii iizerinde ¢alistig1 iiriin grubuna harcadig siireye gore
maliyet aktarimi yapiyor ise ve tim miihendislik giderleri i¢in ortak maliyet etkeni
miithendislik siiresi ise biitiin miithendislik faaliyetlerinin gruplandirilmasinda bir sakinca
yoktur. Bu giderlerin, iirinlere miithendislik siiresi yerine farkli anahtarlar yardimiyla
yiiklenmesi durumunda bu faaliyetlerin ve onlara ait maliyetlerin aym1 havuzda

biriktirilmesi miimkiin degildir (Oker, 2003: 40).

GENEL URETIM GIDERLERI

FAALIYETLER
| — —

Birim J Parti J Uriin J Tesis
Diizeyinde Diizeyinde Diizeyinde Diizeyinde
Makine Uriin

Enerji Hazirlama Gelistirme Giivenlik
Makine Malzeme Uriin Grubu Tesis
Amortismant Hareketleri Testleri Bakim
Malzeme
Alimi
Parti
Diizeyinde
Kalite Kontrol

Sekil 2.8: Faaliyetlerin cesitli diizeylerde gruplandiriimasi

Kaynak: Oker F. (2003) “Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Uretim ve Hizmet
Isletmelerinde Uygulamalar, Literatiir Yaymcilik, Istanbul, s. 40.
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Maliyet havuzlarinin sayist ve sec¢imi, uygulamada biiyiik Olciide farklilik
gostermektedir. Cok detayli bir sistem belirlenen her alt faaliyet i¢in ayr1 bir havuz
kullanabilir. Aslinda, herhangi bir havuz i¢in ¢ok sayida maliyet etkeni mevcut ise bu
havuzun kendi i¢inde yeniden bdliimlenmesi gerekebilir (Dogan, 1996: 160). Maliyet
havuzlar1 olusturulurken, imkanlar elverdigince en dogru maliyet bilgisine en basit
sekilde ulagsma ilkesi goz Oniinde tutulmalidir. Bu amagla, maliyet havuzlari ne dogru
bilgiden uzaklastiric1 sekilde genis, ne de asir1 derecede karmasiklik yaratacak sekilde
dar olusturulmamalidir (Biiyiiksalvarci, 2006: 171).

2.4.3. Faaliyet Maliyetlerinin Bulunmasi
Faaliyetler ve faaliyet merkezleri belirlendikten sonra, kaynak maliyetlerinin
faaliyetlere yiiklenmesi ve boylece faaliyet maliyetlerinin bulunmasi gerekir. Bu islemin

yapilmasinda birinci asama maliyet etkenleri kullanilir.

2.4.3.1. Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Yiiklenmesi

Isletme kaynaklar1, endirekt iscilik, malzeme, disaridan saglanan faydalar, enerji,
sermaye, techizat ve binalar ve benzerleri gibi kaynaklari kapsamaktadir. Isletme
kayitlarinda genellikle faaliyetlerin yapilmasi i¢in kullanilan kaynaklarin maliyeti ile
ilgili temel bilgiler yer alir. Ancak, bu kayitlardan endirekt iscilik, elektrik, techizat
veya disaridan saglanan hizmetler gibi farkli kaynaklarin maliyetlerini elde etmek
mimkiin iken, faaliyetlerin maliyetleri hakkinda dogrudan bilgi saglamak giictiir
(Dogan, 1996: 153).

Biiytik defter hesaplari, faaliyet tabanli maliyet sistemi tasarimcilart i¢in 1yi bir
veri kaynagi niteligindedir. Bu defterlerdeki kayitlar, bir anlamda isletme hakkinda
onemli ya da 6nemsiz tiim finansal verilerin 6zetini saglar. Ornegin, ¢alisanlara denen
licretlerin toplami ve ayrintisi, ayrilan amortismanlarin toplam tutar1 ve dagilimi,
tahakkuk eden vergiler, standart maliyetler ve fiili maliyetler ile bu ikisi arasinda olusan
farklarin tiimii, bir isletmenin biiyiikk defter hesaplarinda goriilebilir. Buna karsilik
faaliyet maliyetleri acisindan konuya yaklasildiginda bazi zorluklarla karsilasilabilir
(Tiirkkan, 2006: 76). Isletmeler, biiyiik defterlerini genel kabul gdérmiis muhasebe
ilkelerine gore tutarlar. Bu nedenle faaliyet tabanli maliyetlemede uygun kaynak

maliyetlerinin belirlenmesi i¢in 6zel bir ¢abaya ihtiya¢ olacaktir. Bir isletme, birkag
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farkli kaynak maliyetini tek bir hesaba kaydetmis olabilir, ya da bir faaliyetin maliyeti
birkag hesaba kaydedilmis olabilir. Ornegin, bircok iiretim isleminde kullanilan
malzemeler i¢in tek bir isletme malzemeleri hesab1 kullanilmis olabilir, ya da bir satin
alma isleminin maliyeti, depolama ve satin alma gibi birka¢ hesaba yayilmis olabilir
(Blocher vd., 2005: 139).

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde faaliyet maliyetlerinin hesaplanabilmesi
igin, biiylik defter hesaplarinin yeniden olusturulmasi gerekmektedir. Bu yeniden
olusturma islemi asagidaki ii¢ kuralin izlenmesi durumunda daha kolaylikla yerine
getirilebilir (Tirkkan, 2006: 76-77):

Kural 1 Birbiriyle Ilgili Hesaplarin Birlestirilmesi: Oldukca kiigiik isletmelerde
bile cok sayida biiyiik defter hesabi bulunabilir. Hesap sayisinin fazlaligi, faaliyet
tabanli maliyet sisteminde karigiklifin yani sira ek bir is yaratir. Bu sorun, ilgili
hesaplarin bir araya getirilmesi ile ¢oziimlenebilir. Ciinkii, birbiriyle ilgili hesaplarin
ortak bir amaci vardir ve bu hesaplarin tutarlari, faaliyetlere ayn1 tasiyicilar kullanilarak
aktarilir. Ornegin, iicretler, saglik sigortasi primleri ve kidem tazminatlari, personel
giderleri hesabi altinda birlestirilebilir. Kullanilan hesap basligi, tiim alt hesaplari
tanimlayabilmeli ve tek bir kaynak tastyicisi kullanilarak aktarilabilecek biiyiikliikte
olmalidir.

Kural 2 Maliyetlerin Boliimsel Diizeyde Ayrigtirilmasi: Birbiriyle ilgili hesaplari
birlestirdikten sonra bdoliim maliyetlerinin  bulunabilmesi i¢in bu maliyetlerin
ayristirilmast  gerekir. Ornegin, isletmede maliyetler organizasyonun en altindaki
birimler diizeyinde kaydediliyorsa, ilk oOnce fabrika diizeyinde, daha sonra da
fabrikadaki organizasyon boliimleri agisindan ayristirilmalidir. Buna karsilik maliyetler,
biiyiik defterde organizasyon bdliimleri diizeyinde kaydediliyorsa, bu durumda herhangi
bir ayristirma islemine gerek kalmayacaktir.

Kural 3 Ekonomik Olmayan Kalemlerin Diizeltilmesi: Faaliyet tabanli maliyet
sisteminde, genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerinin izlenmesine gerek yoktur. Ciinkii
faaliyet tabanli maliyet sisteminin asil amacini finansal raporlama yerine, isletmenin
gelistirilmesi olusturmaktadir. Bu nedenle, ekonomik acidan gercege uygun olmayan
biiyiikk defter kalemlerinin diizeltilmesi gerekmektedir. Ornegin, isletmenin bir
kaynagini olusturan bilgisayarlara iliskin amortismanlarin ekonomik 6miir kriterlerine

gore yeniden hesaplanmasi gerekir. Ayni sekilde, arastirma-gelistirme maliyetleri de
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0zel bir toplayict hesapta tutulmali ve iirlinlin ekonomik Omriine gore iiretime

aktarilmalidir.

2.4.3.2. Birinci Asama Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

Birinci agama maliyet etkenlerine kaynak etkenleri adi da verilir ve maliyet
hesaplarinda biriken maliyetlerin faaliyetlere dagitilmasinda kullanilan maliyet
etkenleridir.

Bazi1 giderler faaliyetlere dogrudan aktarilabilecek yapida iken, bazilar1 ise
faaliyetler tarafindan ortak kullanilan yapida olabilir. Ornegin direkt iscilikler disindaki
is¢ilik, 1sitma ve aydinlatma giderleri faaliyetler agisindan ortak kullanilan giderler
olabilir. Bu durumda belli bir faaliyeti gerceklestirmek igin gereken kaynaklari
belirlemekte sebep-sonug¢ iliskisi kurulmasini saglayan maliyet etkenlerinden
yararlanilir (Oker, 2003: 45).

Birinci agsama maliyet etkenleri biiylik defterden aldiklari maliyetleri faaliyetlere
dagitirlar. Uriin maliyetlerinin dogrulugu maliyet etkenlerine baghdir. Ciinkii faaliyet
maliyeti ilk agsama maliyet etkenlerinin maliyetlerinin toplamidir ve {iriin maliyeti de
faaliyet maliyetlerinin toplamidir (Esmeray, 2006: 101).

Kaynak maliyetleri ile faaliyetler arasinda anlamli bir iliski saglayan tim
Olctiler, maliyet etkeni olarak kullanilabilir. Bunlar, metrekare, metrekiip, kilowatt, isci
say1si, iscilik saati, makine sayisi, kalorifer petek sayisi, musluk sayisi, ampul sayisi,
makine giicii ve benzerleri olabilir. Ozellikle direkt yiikleme yapilamayan, ya da
yapilmasi pahali olan durumlarda, bunlara benzer uygun o6lciilerin secilmesi gerekir.
Birinci asama maliyet etkenlerinin seciminde, maliyet havuzlar1 da ¢ok Gnemlidir.
Ciinkii, her faaliyet tiirliniin maliyeti ayr1 maliyet havuzlarina yiiklenmektedir. Her
maliyet havuzu, tiim mamuller lizerinde belli tiir faaliyeti gerceklestirmenin toplam
maliyetinden olusur (Dogan, 1996: 157).

Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde birinci asama maliyet etkenleri
dikkatlice incelendiginde, bunlarin geleneksel yontemde hizmet yeri maliyetlerinin
dagitiminda kullanilan dagitim anahtarlar1 ile ayni 6zellikte oldugu goriiliir (Erden,
2004: 187).

Faaliyet tabanli maliyetleme iki asamali dagitim stirecini kullanmaktadir. Birinci

asamada, maliyetler mamullere yiiklenmeyi beklemek iizere biriktirildikleri faaliyet
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merkezlerine dagitilirlar. Bu asamada maliyetler faaliyet merkezlerine ya dogrudan
yiiklenirler ya da birinci asama maliyet etkenleri kullanilmak suretiyle dagitilirlar. Buna
gore maliyetlerin faaliyet merkezlerine yiiklenebilmesi i¢in, direkt yiikleme, ya da
dagitim yoluyla yiikleme yollarindan birinin uygulanmas1 gerekecektir.

Mamul maliyetlerinde herhangi bir bozulmadan kaginmak icin, maliyetlerin
maliyet merkezlerine miimkiin oldugunca dogrudan dagitilmasi tercih edilmelidir.
Ornegin makinelerin iiretime hazirlik faaliyeti iki farkli makine smifi igin yapilabilir ve
bir siif digerine gore daha uzun ve karmasik hazirliklari gerektirebilir. 1ki makine
siifinin iiretime hazirlamasinda tiiketilen kaynaklar dogrudan olgiilebilir veya dolayli
olarak tahmin edilebilir. Diger bir ifadeyle, maliyet sistemi iki makine sinift arasindaki
farliliklar1 ve hazirliklarin iki tiirlinii belirlemeyi 6nemsemeyebilir veya iki tiir makineyi
ayirir ve hazirliklarin iki tiirlintin belirler. Eger iki tiir hazirlik belirlenmekteyse, sistem
tasarimcist iki farkli makine sinifi i¢in hazirlik faaliyeti tarafindan tiiketilen maliyetleri
nasil izleyecegini se¢mis olur (Erdogan, 1995: 72).

Direkt yiiklemede, faaliyetlerin gercek kaynak kullanimlari 6lgiiliir. Ornegin, bir
makineyi calistirmak icin kullanilan enerji eger Olciilebilirse, makinenin islemlerine
dogrudan yiiklenebilir. Direkt yiikleme, gercekten faaliyetlerin kullandigi kaynak
maliyetlerini dogru olarak ortaya ¢ikarir, fakat pahalidir. Ciinkii ger¢cek kullanimlarin
Olclilmesini gerektirir. Kaynak kullanimlarimin dogrudan 6lgiilmesi sonuglarin dogruluk
derecesini artirmakla beraber, faaliyet tabanli maliyetleme sistemlerinin ¢ok nadir
kullandig1 bir yoldur (Dogan, 1996: 154).

Isletmelerde maliyetlerin aynen aktarilmasmnin olanaksiz oldugu veya
yiiklemenin dogruluguna tam giivenilmedigi durumlarda dagitim kullanilabilir. Dagitim
genellikle; kaynaklarin bir¢ok faaliyet tarafindan paylastirilmas: ve 6l¢iimiin pratik
olmamasi ya da pahali olmasi durumlarinda kullanilir (Tiirkkan, 2006: 80). Maliyet
rakaminin i¢inde, dagitim yoluyla bulunan bilgi ne kadar az ise, sonugta o kadar anlamli
maliyet bilgisi elde edilecektir (Dogan, 1996: 157). Fabrika kirasi, amortisman,
aydinlatma, yonetim gideri benzerleri gibi tesis seviyesindeki faaliyetler uygun maliyet

etkenleri kullanilarak dagitilabilir.
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2.4.4. Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

Maliyet etkeni, isletme kaynaklarinin tiiketimi ile sonuglanan bir faaliyet ile
ilgili bir olaydir (Babad ve Balachandran, 1993: 563). Faaliyet tabanli maliyetlemede
maliyet etkeni, kaynaklarin tiikketimi ve faaliyetlerin yapilmasi arasindaki neden sonug
iligkisini belirlemek i¢in kullanilir (Erdogan, 2007: 81). Maliyet etkeni faaliyetlere ait
maliyetlerin iretilen {irlinlerle iligkilendirilmesini saglamaktadirlar. Bu agidan bir
maliyet etkeni, bir faaliyetin ¢iktisinin kantitatif 6l¢iistinii ifade etmektedir (Duruer vd.,
2009: 114).

Faaliyet tabanli maliyetlemede ¢ok sayida maliyet etkeni kullanilarak daha
dogru birim maliyet hesaplanabilir. Bununla birlikte, gerceklestirilen her faaliyet i¢in
ayr1 bir maliyet etkeni kullanmak rasyonel olmayabilir. Maliyetleri, en dogru sekliyle
hesaplayabilmek igin katlanilacak ek maliyetler ile elde edilecek fayda arasinda bir
denge kurulmasi gereklidir. Bu nedenle, her zaman en dogru yerine, yaklasik dogruyu
hesaplayabilmek amaciyla faaliyetleri mamulle iliskileri agisindan gruplandirmak
suretiyle kullanilacak olan maliyet etkeni sayisinin azaltilabilmesi miimkiindiir (Giirdal,
2007: 127).

Maliyet etkenlerinin tanimlanmasi igin, bir mamuliin iretilmesinde tretim
stirecinde yerine getirilen faaliyetlerin belirlenmesinde {iretim siirecini incelemelidir. Bu
faaliyetlerin belirlenmesinde bdliim yoneticilerinden yararlanilabilir. Bir mamuliin
maliyeti {izerinde etkisi olan her faaliyet bir maliyet etkenidir. ideal olarak bir mamul
i¢in ¢ok sayida maliyet etkeni tanimlanabilir. Fakat, maliyet {izerinde etkisi olan maliyet
etkenlerinin sayisi genellikle sinirlandirilir (Gupta ve Galloway, 2003: 132). Bu
nedenle, maliyet etkenlerinin se¢imi konusunda da iki 6nemli konuda karar verilmesi
gerekmektedir.

i.  Kullanilacak maliyet etkenlerinin sayis1 nedir?
ii. Maliyet yiiklemede hangi maliyet etkenlerinin kullanilmasi uygun olacaktir?

Uygun maliyet etkenlerinin sayisinin belirlenmesinde bazi faktérler rol oynar.
Bunlar iiriin cesitliligi, faaliyetlerin maliyet biiyiikliigii ve iriinlerin {iretim adedi
farkliliklar1 olarak siralanabilir (Oker, 2003: 46).

Uriin Cesitliligi: Uriin cesitliligi miktar ya da farkli iiriin yelpazesi veya sunulan
tirlin ailelerinin ¢esitliligini ifade eder (Estrin, vd., 1994: 40). Ayrica, eger Urlinler

faaliyetleri farkli oranlarda kullaniyorlarsa bu {iriinlerin farkli oldugu kabul edilir. Bu
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tanima gore, eger X Uriinii her 100 direkt iscilik saati basina bes saatlik kontrol faaliyeti
gerektirirken, Y Uriinii her 100 direkt iscilik saati basina bir saatlik kontrol faaliyeti
gerektiriyorsa, X ve Y triinleri farkli tirtinler olarak degerlendirilir. Bu 6rnekte X iirtinii
kontrol faaliyetlerini Y iiriiniine gore bes kat daha fazla tiiketmektedir.

X ve Y iriinleri i¢in bir makine saati kullanildigin1 varsayalim ve bir endirekt
maliyet kalemi olan kontrol faaliyetlerine ait maliyetlerin makine saatine gore
yiiklendigini diistinelim. Bu durumda her iki iirlin lizerine yiiklenecek maliyet esit
olacaktir. Halbuki X {irtinii Y {riinline gore kontrol faaliyeti ile ilgili kaynaklar1 bes kat
daha fazla tiikketmektedir. Kontrol faaliyeti ile iirlinler arasindaki iliskiyi gosteren
maliyet etkeni rastgele bir Ol¢li degil, {irlinlerin bu faaliyetten yararlanma oranini
gosteren bir Ol¢li olmalidir. Bu durumda maliyet etkeni makine saati degil, kontrol

siiresi olarak secilmelidir (Oker, 2003: 46).

Faaliyetlerin Goreceli Maliyetleri: Belli bir faaliyet grubu i¢in secilen maliyet
etkeni, faaliyetlere ait maliyetlerin toplam maliyetler igindeki biiyiikliigiine gére dnem
kazanir. Bir iretim tesisinde A ve B olmak iizere iki cesit iiriin iretilmektedir. Bu
iriinlerin {iretim adetleri 50 adettir. Bu iriinlerin {iretimi i¢in kontrol ve yiizey isleme
olmak iizere iki tlir faaliyet yapilmaktadir. Kontrol faaliyeti saat basma 40 TL iken,
yiizey isleme 10 TL’dir. Her iki iirlin adet basina bir makine saati kullanmaktadir.
Kontrol stireleri ise iiriinler i¢in farklilik géstermekte A iirlinii i¢in 10 saat, B {iriinii i¢in
bes saat gerekmektedir. Bu oOrnekte, maliyet etkeni makine saati olarak belirlenmis
olsayd: iirlinler makine saati kullanimi agisindan farklilik gostermedigi i¢in toplam
maliyet Uriinlere esit olarak aktarilmis olacakti. Buna gore faaliyetlerin iirlinler
tarafindan tliketimi farklilastiginda faaliyetlerin goreceli maliyetleri uygun maliyet
etkenlerinin se¢iminde 6nemli bir rol oynamaktadir (Oker, 2003: 47).

Parti Biiyiikliigii Cesitliligi: Uriinler farkli parti biiyiikliiklerinde iiretime
alindiklarinda parti diizeyindeki faaliyetlere ait maliyetler birim basma farklilik
gosterecektir. Hacim bazli yiikkleme anahtarlarim1  kullanan geleneksel maliyet
sistemlerinin bu tiir farklilasmalar1 izlemesi miimkiin degildir (Oker, 2003: 47).

Hangi maliyet etkenlerinin uygun olacagina karar vermek igin gerekli olan
faktorleri li¢ grupta toplamak miimkiindiir (Hilton, 2005: 182-183, Cooper, 1989: 43-
46):

I. Maliyet etkeni igin gerekli verilerin saglanmasinda kolaylik (6l¢me maliyeti),
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Ii.  Segilen maliyet etkeni ile faaliyetin gercek tiiketimi arasindaki iliski (korelasyon
derecesi),
iii. Maliyet etkeninin ortaya koydugu davranis (davranissal faktorler).

Ol¢me maliyeti: Faaliyet tabanli maliyetleme, hacim tabanli maliyetlemeye gore
daha fazla sayida maliyet etkeni kullanarak dogruluk derecesini artirmayi basarir. Bu
etkenler ile ilgili 6l¢lim maliyetlerini azaltmak i¢in, faaliyet tabanli maliyetleme, nicelik
(miktar) olarak elde edilmesi daha kolay olan maliyet etkenlerini kullanmaya calisir. Bu
kismen, mamuller tarafindan tiiketilen faaliyetleri dolayli olarak gosteren ve diger
maliyet etkenlerinin yerine gecebilen maliyet etkenleri kullanilmast yoluyla
saglanabilir. Ornek olarak, her bir muayenenin siiresi yaklasik olarak ayn1 ise, muayene
sliresi yerine muayene sayisi kullanilabilir (Cooper, 1989: 43).

Bir faaliyetin siiresini gosteren maliyet etkenlerinin yerine o faaliyet tarafindan
yerine getirilen islemlerinin sayisini gosteren maliyet etkenlerinin kullanilmasi, faaliyet
tabanli maliyetlemenin tasariminda Ol¢iim maliyetlerinin azaltilmast i¢in 6nemli bir
tekniktir. Ciinkd, islem tabanli pek cok maliyet etkeni kullanilabilir. Bu konuda su
ornekler verilebilir (Cooper, 1989: 43):

i. Islem goren siparis sayist,
ii. Islem goren sevkiyat sayisi,
iii.  Gergeklestirilen muayene sayist.

Son yillarda bilgisayar teknolojisindeki 6nemli gelismeler ¢ok sayidaki maliyet
etkeninin 6lgiim maliyetini azaltmigtir. Bu azalma iki yolla meydana gelmistir. Ilk
olarak cok sayidaki maliyet etkeni i¢in gerekli olan bilgi zaten isletmenin mevcut bilgi
sisteminde mevcuttur. Ikincisi ¢ok sayidaki maliyet etkeninin 6lgiim maliyetleri
azalmistir (Cooper, 1989: 43).

Maliyet etkenlerinin se¢iminde eger Onemli bir farklilik yaratmadigi
diisiiniiliiyorsa elde edilmesi daha kolay olan maliyet etkenleri tercih edilir. Ornegin
kalite kontrol faaliyeti ile ilgili olarak kontrol siireleri bilgilerinin elde edilmesi
isletmeye fazladan bir yiik getiriyorsa, daha kolay elde edilen kontrol sayisi maliyet
etkeni olarak secilebilir. Fakat bu tercihin yapilabilmesi i¢in kontrol sayisi ile kontrol
siiresi arasinda dogrusal bir iliskinin olmas1 gerekmektedir. Faaliyet tabanli maliyet
sisteminde islem siireleri yerine islem sayisinin kullanilmasi maliyetleri azaltmak

acisindan ¢okea kullanilan bir tekniktir (Oker, 2003: 49).
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Korelasyon derecesi: Maliyet etkenleri, faaliyetin tiiketimini 6lger ve maliyeti
maliyet objesi i¢in izler. Dogru maliyet bilgisinin elde edilebilmesi i¢in maliyet etkeni
ile tiikketilen faaliyet arasinda siki bir korelasyonun olmasi gerekir (Erdogan, 2007: 81).

Belirlenen maliyet etkeninin, bir faaliyetin mamuller tarafindan gergek
tiketimini ne kadar iyi temsil ettigi, her bir faaliyetin maliyet etkeni kanaliyla
mamullere yiiklenen miktarlari ile mamul tarafindan tiiketilen gercek miktarlarin
korelasyonu ile olgiliir (Erden, 2004: 189).

Mamuller tarafindan tiiketilen faaliyetleri sadece dolayli olarak gosteren maliyet
etkenlerinin kullanimi, mamul maliyetlerinin ¢arpik olmast riskini tagir. Ciinkii, bu tiir
maliyet etkenleri, faaliyetlerin gercek tiiketimini dogru olarak gdstermezler. Ornegin,
muayene sirelerinin degisken olmasi durumunda, maliyet etkeni olarak muayene
sayisinin kullanilmas1 muayene saatlerini maliyet etkeni olarak kullanmasi kadar yiiksek
bir korelasyon saglamayacaktir. Boylece, eger muayene sayisi maliyet etkeni olarak
kullanilirsa, uzun muayene siiresi gerektiren bir mamul maliyeti disiik, daha kisa
muayene siiresi gerektiren bir mamuliin maliyeti de yiiksek olacaktir. Korelasyon hem
hacim ile ilgili hem de hacim ile ilgili olmayan faaliyetlerin se¢iminde onemlidir.
Ormegin, eger makineler tarafindan tiiketilen enerjinin maliyetini izlemek icin direkt
is¢ilik saati maliyet etkeni olarak kullanilirsa, raporlanan iiretim maliyeti carpik
olacaktir. Ciinkii enerji tiiketimi ile direkt is¢ilik saati arasindaki korelasyon yoktur
(Cooper, 1989: 44).

Islem tabanli maliyet etkenleri, bir faaliyetin gergek tiiketimi ile nadiren tam
korelasyon icindedirler. Ciinkii bu maliyet etkenleri, mamuliin {iretim siirecini
onemsemeden ayni miktarda faaliyeti tiikenmis olarak mamullere yiiklerler. Bu
varsayimin neden oldugu carpikliklar da maliyet etkenlerinin birbirine zit yonde
tiiketimi gergeklesen iki maliyet etkenine ayrilmasiyla azaltilabilir (Erden, 2004: 189).

Davramigsal Etkiler: Maliyet etkeni belirlenirken, belirli bir maliyet etkeninin
kullaniminin ¢alisanlarin davraniglar tizerindeki etkisinin de dikkate alinmasi gerekir.
Davranigsal etkilerinin 6nemi hafife alinmamalidir (Cooper, 1989: 44). Ciinkii, bir
maliyet etkeni, kisilerin performanslarint maliyet etkenlerine dayali olarak bazi
sekillerde degerlendirebiliyorsa, dogal olarak o kisilerin davranislar1 da etkilenecektir.
Bu etkilenme ise, olumlu ya da olumsuz sekilde ortaya ¢ikabilecektir (Yiikgl, 1999:
908).
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Eger calisanlar tarafindan istenen veya uygun goriilen dagitim anahtarlarinin
se¢imi s0z konusu olursa, bu durumda davranigsal faktorlerin etkisi olumlu olacaktir.
Aksi halde, olumsuzluklarin olmas1 muhtemeldir. Ciinkii, isletmelerde yeniliklere karsi
tepkilerin olmasi her zaman miimkiindiir (Pekdemir, 1998: 64).

Sistem tasarimcisinin amacit isletme icin en fazla faydayr en az maliyetle
saglayacak sistemi tasarlamaktir. Calisanlar tarafindan benimsenmis fakat bununla
beraber maliyeti oldukca yiiksek ve korelasyon derecesi nispeten diigiik bir maliyet
etkeni, davranissal boyutu ¢cok énemli ise bu nedenden dolay: tercih edilebilir. Ornegin,
tiretim siiresinin kisaltilmasi calisanlar tarafindan istenen bir hedef ise bu o6l¢iiniin
faaliyetlerle korelasyonu yiiksek olmasa bile {iretim siiresi bazi faaliyetler i¢in maliyet
etkeni olarak segilebilir. Buna karsin, hata yapma maliyetinin ¢ok yiiksek oldugu
durumlarda, ¢alisanlar tarafindan benimsenmeyen ve Ol¢iimlenmesi oldukga maliyetli
olan bir maliyet etkeni sadece korelasyon derecesinin yiliksek olmasi nedeni ile
secilebilir. Rekabetin ¢ok yogun oldugu ve dogru maliyetlerin son derece Onem
kazandig1 bir durumda korelasyon derecesi maliyet etkenlerinin se¢iminde belirleyici
olacaktir (Oker, 2003: 51).

Faaliyet tabanli maliyetlemede, ¢ok degisik maliyet etkenleri kullanilmakla
birlikte, bunlar iki grupta toplamak miimkiindiir; igslemi 6lgen etkenler ve siireyi dlgen
etkenler. Islemi olgenler bir faaliyetin kag¢ kere yapildigimi gosterirler. Bunlar esas
olarak, tim ciktilar faaliyetlerden ayni oranda faydalandigi zaman kullanilabilirler.
Ornegin, iiretime gegisin programlanmasi, bir satin alma emrinin isleme konmasi ya da
belli bir parcanin bakiminin yapilmasi, hangi mamuliin programlandigindan, hangi
malzemenin satin alindi§indan ya da hangi parcaya bakim yapildigindan bagimsiz
olarak ayni siireyi ve ¢alismay1 gerektirebilir. Siireyi Olcen etkenler, belli bir ¢ikt1 i¢in
yapilan faaliyetin siire olarak uzunlugunu gosterirler. Bunlar farkli ¢iktilar i¢in farkli
miktarlarda faaliyet gerektigi zaman kullamlirlar. Ornegin, bazi mamuller pargalarin
cok hassas ayarlanmasi nedeniyle uzun bir hazirlik siiresi gerektirirken, bazilar1 sadece
bes dakikalik kolay ve kisa bir hazirlik siiresi gerektirebilir. Siire dlgen etkenlere drnek
olarak, hazirlik siireleri, muayene siireleri, direkt is¢ilik saatleri verilebilir (Cooper ve
Kaplan, 1991: 279).

Ikinci asamada gerceklestirilen maliyet etkenlerinin tespiti i¢in asagidaki

hususlar g6z onilinde bulundurulabilir (Ertas, 1998: 75):
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I.  Fiili faaliyet tiiketimine en uygun olan maliyet tasiyicilarinin segilmesi,
Ii.  Maliyet etkeni ile baglant1 kurulan verinin elde edilme kolayligi,
iii.  Maliyet etkeninin, mamullerin fiili faaliyet tiiketimini 6l¢gme derecesi,
iv.  Performansin gelistirilmesini tesvik eden maliyet etkenlerinin segilmesi,
V. Cok az rastlanan maliyet etkenlerinin en aza indirilmesi,
vi.  Asgari 6l¢im maliyetine sahip olan maliyet etkenlerinin segilmesi,

vii.  Yeni ol¢timler gerektiren maliyet etkenlerinin se¢ilmemesine 6zen gosterilmesi.

2.4.5. Faaliyet Maliyetlerinin Mamullere Yiiklenmesi

Faaliyet maliyetlerinin mamullere yiiklenmesi asamasinda ilk olarak yapilmasi
gereken ciktilarin tanimlanmasidir. Ciktilar, mamul, hizmet, miisteri ve benzerleri
olabilir. Ciktilar tanimlandiktan sonra daha Once aciklanan vyiikleme oranlar

kullanilarak maliyet nesnelerine maliyet yiliklenebilecektir.

2.4.5.1. Ciktilarin Tamimlanmasi

Ciktilar, faaliyetlerin yapilmasi ile ortaya ¢ikan maliyet tasiyicilaridir (cost
object). Bir maliyet sisteminin tipik ¢iktilari, mamuller, hizmetler, miisteriler, projeler
ya da isletme birimleri olabilir.

En ideal maliyet nesneleri iiriinlerdir. Faaliyetlerin maliyetlerini direkt olarak
onlar1 tiiketen {rlinlerle iliskilendirmek faaliyet tabanli maliyetleme yoOntemi
kullanilarak iiriin maliyetlemenin temelidir. Etkin ¢alisilmas1 amaciyla, spesifik {irtinler
icin maliyet etkenleri secilir. Eger bu ger¢ceklesmezse maliyet etkeni ¢esitli liriinlerle
etkin bir bicimde iligkilendirilir ve aralarinda esit veya belli bir orana gére dagitilir
(Agyar, 2006: 82).

Tasarimcilar, maliyeti yiiklenecek kaynaklarla tiretilen tiim ¢iktilar1 tanimlamaya
caligmalidir. Eger bir, ya da daha fazla ¢ikt1 kategorisi goz ardi edilirse, asir1 derecede
maliyet geriye kalan ciktilara yliklenmis olur. Baz1 kaynaklar gelecek ya da gegmisle
ilgili mamullere kullanilmis ise, cari donemde fiiretilen mamullere maliyet yiiklerken
bunlarin dahil edilmemesi gerekir. Ornegin, prototipler, ya da numune olarak {iretilen
mamuller ¢ikt1 olarak dikkate alinmazsa maliyet sistemi bunlarin maliyetlerini normal
iretime yiikleyecektir ki bu da uygun degildir. Gelecege yonelik olarak yapilan

aragtirma ve gelistirme maliyetleri gibi maliyetler cari donemin mamulleri i¢in yapilan
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faaliyetlerin maliyeti degildir. Ayn1 sekilde bos kapasite maliyetlerinin de iretilen

mamullere yliklenmemesi tavsiye edilmektedir (Dogan, 1996: 163).

2.4.5.2. Yiikleme Oranlarim Kullanarak Maliyet Yiikleme
Bu noktada dikkat edilmesi gereken sey secilen maliyet etkenlerinin iiriinler
acisindan Olgiilebilir olmasidir. Belli bir maliyet etkeninin toplam miktar1 bilinmekle
birlikte, bu miktarlar iirlinler itibariyle ayrigtirilamiyorsa sz konusu maliyet etkeni iirlin
maliyetleme amacina hizmet edemez. Dolayisiyla maliyetleme i¢in bu asamada su
bilgilerin olmas1 gerekir (Tiirkkan, 2006: 85):
I. Gergeklesen faaliyetin maliyet donemine ait toplam miktar1 (maliyet etken
miktari-faaliyet hacmi),
ii. Toplam faaliyet miktarinin (maliyet etken miktarinin-faaliyet hacminin) maliyet

hedefleri (iirtinler) itibariyle dagilima.

Bu gereklilik, faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin kurulmasindaki en énemli
maliyet unsurlarindan biridir. Ozellikle hem mamullerle ilgili hem de toplam olarak
maliyet etkenleri bilgisinin toplanmast yeni bir bilgi sisteminin kurulmasini
gerektiriyorsa, bu maliyetler 6nem kazanir (Dogan, 1996: 164).

Bu bilgiler 15181nda, faaliyet maliyetlerini mamullere yiiklemek i¢in her maliyet
havuzu ayn yiikleme oranlar1 hesaplanacaktir. Yiikleme orani, bir maliyet havuzunun

toplam maliyetinin, toplam maliyet etkeni miktarina boliinmesi ile bulunur.
Yiikleme Oram = Faaliyet Maliyeti / Maliyet Etkeni Miktar1

Daha sonra her mamulle ilgili maliyet etkeni miktarlar ile yiikleme oraninin

carpilmasi sonucu, mamullere yiiklenecek faaliyet maliyetleri bulunacaktir.

Yiiklenecek
Faaliyet Maliyeti = Yiikleme Orani x Kullanilan Maliyet Etkeni Miktar

Boylece, bir mamuliin tiim faaliyetlerden aldigi maliyetlerin toplami, o mamuliin
genel liretim giderini verecektir. Bu hesaplamayi, satirlari {irlinleri (maliyet hedefleri)
siitunlar1 maliyet etken tutarlarini temsil eden bir matrise benzetebiliriz. Bu matrisin
satir toplamlari, mamullerin genel iiretim giderlerini, siitun toplamlar1 ise yliklenen

faaliyet maliyetlerini verecektir. Boyle bir hesaplama, ¢cok sayida maliyet hedefi ve
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maliyet etken tutar1 s6z konusu oldugu zaman oldukg¢a karmagik bir hale gelir. Bu
nedenle, bu konuda bilgisayarlardan yararlanmak en akilci yoldur. Ozellikle, faaliyet
tabanli maliyetleme sistemi i¢in hazirlanmis bilgisayar programlar1 kullanilmiyor ise,
Lotus, ya da Excel gibi piyasada bulunabilen yazilimlardan faydalanilabilir (Tiirkkan,
2006: 86).

Faaliyet merkezleri i¢cin uygun maliyet etkenleri belirlendikten sonra, her iiriin
grubunun bu maliyet etkenlerini kullanma miktarina gore faaliyetlerde toplanmis
maliyetler iiriin gruplarma aktarilir. Ornegin, X isletmesinde A ve B iiriinleri i¢in satin
alma ve test faaliyeti olmak {izere iki faaliyet yapilmaktadir. Bu faaliyetler i¢in se¢ilen
maliyet etkenleri ise sirasiyla satin alma islem sayist ve test sayisidir. Maliyet
etkenlerinin birim maliyetleri ve A ve B iiriinleri i¢in satin alma islemi ve test sayilari

asagidaki cizelgede verilmistir.

Uriin . . Birim Faaliyet Toplam
Gruplan Maliyet Etkeni Maliyet (TL) Kllllali/lml Maliypet (TL)
A Satin alma islem sayisi 150 15 2.250
B Satin alma islem sayisi 150 10 1.500
A Test Sayisi 40 25 1.000
B Test Sayisi 40 20 800

Uriinlere yiiklenecek maliyet yukarida goriildiigii gibi maliyet etkeninin birim
maliyeti ile maliyet etkeninin tekrarlanma sayisinin ¢arpimi ile elde edilmektedir.
Boylece faaliyetler yoluyla kullanilan kaynaklar bu faaliyetleri kullanan {iriinlere

dogrudan aktarilmis olmaktadir (Oker, 2003: 51).

2.5. FAALIYET TABANLI MALIYETLEMENIN SINIRLARI ve
USTUNLUKLERI

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi geleneksel maliyetleme yontemlerinin
eksiklikleri sonucu ortaya konulmus ve gelistirilmistir. Yontem geleneksel maliyetleme
yontemlerine gore pek ¢ok yonden iistiinliiklere sahip olmasina ragmen, yeni bir sistem
olmasi nedeniyle eksik yonleri de bulunmaktadir. Bu bdoliimde faaliyet tabanh
maliyetleme yonteminin istiinliikleri ve siirlart ele alinacaktir. Fakat daha once
faaliyet tabanli maliyetleme yoOnteminin ne tir isletmelerde daha saglikli

uygulanabilecegi aciklanacaktir.
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2.5.1. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Uygun Olacag Isletmeler

Faaliyet tabanli maliyetleme uygulamasina karar vermeden oOnce dikkate
alinmasi gereken en Onemli unsur isletmedeki genel iiretim giderlerinin miktaridir.
Genel tretim giderlerinin toplam iiretim maliyetleri igindeki paymin yiiksek olmasi,
onemli bir unsurdur. Ciinkii, toplam iiretim maliyetleri i¢inde direkt is¢ilik ve direkt ilk
madde ve malzeme giderlerinin yiiksek, genel iiretim giderlerinin paymin diisiik olmasi
durumunda, geleneksel maliyetleme yontemlerinin dogruluk pay1 yiiksek olacaktir.
Genel iiretim giderlerinin toplam iiretim maliyetleri i¢gindeki paymin yiliksek olmasi
durumunda geleneksel maliyetleme yontemlerinde hata oranmi artacagindan, bu hatalar
faaliyet tabanli maliyetleme yontemi ile azaltilabilir.

Endirekt giderler analiz edildiginde, bu giderlerin {iretim hacmi ile birebir
iligkisinin olmadig1 ve iiretim partileri ya da belli bir {iriin hattina ait oldugu durumlarda
faaliyet tabanli maliyetleme sistemine olan ihtiyac artacaktir (Oker, 2003: 34).

Ozellikle ¢ok sayida ve gesitte mamul iireten isletmeler icin faaliyet tabanli
maliyetleme uygulamasi olumlu sonuglar vermektedir. Bilgisayar destekli {iretim,
otomasyon ve tam zamaninda iiretim gibi gelismis tretim teknikleri, faaliyetlerdeki
cesitliligin ve degismelerin baslica kaynaklar1 olarak gosterilebilir. Mamul yelpazesi
genisledikce, bunlarin gerektirdigi tiretim faaliyetleri ¢esitlenmektedir. Daha ¢ok destek
faaliyetlerini iceren bu faaliyetler, endirekt giderlerden olusan genel iiretim giderlerini
artirmaktadir. Artan genel iiretim giderleri, beraberinde bu giderlerin dogru olarak
dagitimini gerceklestirecek bir sisteme de ihtiya¢ duyurmaktadir (Giirdal, 2007: 115).

Faaliyet tabanli maliyetlemeyi tiim isletmeler kullanabilir. Ancak yontemde
ozellikle ikinci asamada ¢ok sayida maliyet etkeni kullanilmasi nedeniyle, bu verilerin
saglanmasinda katlanilmas1 gereken maliyet elde edilecek faydayr asabilir. Bu nedenle
faaliyet tabanli maliyetleme bazi isletmeler yiiksek maliyetli ve gereksiz olabilir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminden elde edilecek yararlarin katlanilmasi
gereken maliyetleri asip agmayacagmin belirlenmesinde asagidaki ti¢ faktor dikkate
alinir:

i. Isletmenin bilgi sisteminin yapisi,
ii. Hatalarin maliyeti,

iii. Isletmenin iiriinlerinin gesitliligi.
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Bu ii¢ faktoriin yeni bir maliyetleme sistemi kullaniminin uygunlugunu
belirlemedeki roliinii anlamak igin, sistemin gerektirdigi maliyet olgilimlerini ve yanlis
maliyet bilgisine dayanilarak yanlis kararlar verilmesi nedeniyle olusan hatalarin
maliyetini minimize eden ideal, ya da optimal sistemi goz Oniine almak gerekir
(Cooper, 1988: 41).

Olgiim maliyetlerinin azalmasi ve hata maliyetlerinin artmasi, mevcut maliyet
sistemlerini eski hale getirmekte, daha dogru bir maliyet sistemi zorunlu hale
gelmektedir. Artan rekabet, miisteri tatmin seviyesinin yiiksekligi, bilgisayar
teknolojisinin hizli gelisimi, artan mamul c¢esidi gibi giiniimiizde meydana gelen
gelismeler, bu zorunlulugu artirmaktadir. Tim bu gelismeler, faaliyet tabanh
maliyetleme sisteminin lehine olan ve onu ideal maliyet sistemi haline getiren
gelismelerdir (Dogan, 1996: 179). Optimum maliyet sistemi, 6l¢lim maliyeti ve hata
maliyetlerinin toplamin1 minimum yapan noktadir. Olgciim maliyetleri ile hata

maliyetleri arasindaki iliski Sekil 2.9°da goriilmektedir.

Yiiksek
A
Toplam
Maliyet
Olciim
Maliyeti
Maliyet
Hata
Maliyeti
Diisiik Optimum Yiiksek

Sekil 2.9: Optimum maliyet sistemi
Kaynak: Cooper R. (1988), “The Rise of Activity-Based Costing Part Two: When Do |
Need an Activity-Based Cost System? Journal of Cost Management, Fall, s. 42.
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Sekil 2.9’da goriildiigii gibi teorik olarak optimum maliyet noktasi, toplam
maliyet egrisinin alt noktasidir. Bu nokta belli bir dogruluk seviyesini gostermektedir ve
her isletme icin farklilik gosterir (Dogan, 1996: 179). Isletmelerin iiriinleri farkli
oldugunda, 6l¢iim maliyetleri ve hatalarin maliyeti ters orantilidir. Basit bir maliyet
sistemi diisiik Olciim maliyetine sahip olabilir. Fakat onun raporladigi mamul
maliyetleri, yoOneticilerin yanlis kararlar vermesine neden olacagindan hata maliyeti
yiiksek olacaktir. Mamul maliyetlerini daha az bozan, daha karmasik, bir sistemin
yarattig1 mamul maliyet bilgisi, dogru kararlarin verilmesine olanak saglayacak nitelikte
olup, hata maliyeti diisiik olacaktir. Ancak, burada dikkat edilmesi gereken konu,
maliyet sisteminin gelistirilmesinden saglanan faydanin, sistem karmagiklastik¢a
azaldigidir. Basit bir maliyetleme sisteminin gelistirilmesinde, baslangictaki gelismeler
(6rnegin bir yerine bir¢ok maliyet havuzu kullanmak) raporlanan maliyet bilgisindeki
bozulmanin bdylelikle de hatalarin maliyetinin énemli Olclide azalmasiyla sonuglanir.
Fakat karmasik bir sistemi gelistirmenin marjinal maliyeti, daha dogru mamul maliyet
bilgisine sahip olmanin sagladigi yarardan daha fazladir (Erdogan, 1995: 52).

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde tiriin, hizmet veya miisteriye atanan her
maliyet seffaf ve izlenebilir olmali ve neden-sonug iliskisi i¢inde olmalidir. Faaliyet
tabanli maliyetleme sisteminin amaci; en dogru maliyet sistemini olusturmak degil, en
1yl maliyet sistemini olusturmaktir. Dogru olmayan 6ngoriilerden kaynaklanan hatalarin
maliyeti ile Ol¢iim maliyeti arasinda dengeyi kuran en iyi maliyet sistemini
olusturmaktir (Giimiis, 2007: 75).

Mevcut maliyet sistemlerini, (1) 6l¢me maliyetinin yiiksek, (i1) rekabetin zayif ve
(111)) mamul c¢esitliliginin az oldugu bir donemde olusturan isletmelerin, (i) Olgme
maliyetinin diisiik, (i1) rekabetin siddetli ve (iiil) mamul ¢esitliliginin fazla oldugu, bir
ortamda, faaliyet tabanli maliyetleme sistemini olusturmalar1 6nerilebilir (Cooper, 1988:
46).

Bir igletmede yeni bir maliyet sisteminin gerekliligi ile ilgili baz1 gostergeler s6z
konusudur. Bu gostergeler Hilton (2005: 188) ve Cooper (1989: 77-82) tarafindan
asagidaki gibi siralanmustir:

i. Pazarlama personeli fiyatlama kararlarinda raporlanan iiriin maliyet bilgilerini

kullanma konusunda isteksizdirler,
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ii. Uretimi zor olan karmasik iiriinler fazla fiyatlandirilmasma ragmen ¢ok karlh
olarak raporlanmaktadir,
iii.  Uriinlerin kar marjlarin1 agiklamak zordur,
iv. Satiglar artmakta fakat karlar azalmaktadir,
v.  Boliim yoneticileri goriiniiste karli olan iirtinlerin karlarinin azaldigina inanirlar,
vi. Pazarlama, ya da tretim yoneticileri sik sik kendi kisisel bilgisayarlarinda
gelistirdikleri resmi olmayan maliyet bilgilerini kullanirlar,
vii.  Yiiksek kar marjlar1 bildiren baz1 tirtinler rakipler tarafindan satilmamaktadir,
viii.  Genel iiretim giderleri yiiksektir ve zaman i¢inde artmaktadir,
ix.  Uriin hatlari gesitlilige sahiptir,
X.  Direkt is¢ilik toplam maliyetin diislik yiizdesine sahiptir,
Xi. Rakiplerin yiiksek hacimli triinleri gercek¢i olmayacak kadar diisikk fiyath
goruntir,
xil.  Muhasebe bolimii fiyatlama kararlarini ya da teklifleri desteklemek igin 6zel

maliyetleme projeleri i¢in zamaninin énemli bir boliimiinii harcamaktadir.

Buna gore faaliyet tabanli maliyetlemenin; (i) iiretim maliyetleri icinde genel
tiretim giderlerinin ve bunun i¢inde de iretim miktarina bagli olarak degismeyen
giderlerin yiiksek oldugu, (i1) ¢ok farkli sayida mamul {retimi yapan, (iii) Uretimde
otomasyonun yiiksek oldugu ve (iv) veri saglamada ve saklamada gerekli teknolojik

altyapiya sahip olan isletmelerde yararli sonuglar verecegi belirtilebilir.

2.5.2. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yénteminin Ustiinliikleri

Faaliyet tabanli maliyetleme, genel iiretim giderlerinin dagitiminda {iriini
olusturan faaliyetleri dikkate alip gercege olabildigince yaklagma, dogru ve saglikli
degerlendirmeler yapma olanagi saglayan bir yaklasimdir (Papatya, 1997: 204). Faaliyet
tabanli maliyetleme bircok avantajindan dolay1 yaygin bir sekilde kullanilmaktadir.
Oncelikle ve goriiniir avantaji, iiretim maliyeti 6lciimiinde daha kullamishi olmasi,
mamul karigimi ve fiyatlama kararlarinda daha dogru bilgiler saglamasi ve boylece daha
dogru isletme yonetimi saglamasidir (Reyhanoglu, 2004).

Faaliyet tabanli maliyetleme, stratejik amaglar icin gelistirilmis bir maliyet
sistemi olup, miisteri karlilik analizleri, iirtin karlilik analizleri ve mamul/hizmet

fiyatlandirmasi, i¢ performans ol¢limii ve maliyet yonetimi konularinda yoneticilere
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stratejik kararlar igin dogru veri saglamaktadir (Ozcan vd., 2006). Yontem ayrica,
faaliyetlerin planlanmasinda maliyet-yonetim muhasebesine yardimci olmakta ve klasik
maliyet muhasebesinin ¢arpikliklarini azaltmaktadir (Karacan, 2000: 90).

Yonetim acgisindan bakildiginda, faaliyet tabanli maliyetleme sadece dogru
mamul maliyeti hesaplamanin Gtesinde bilgiler sunmaktadir. Yoéntem, mamul
maliyetlerinin yan1 sira faaliyetlerin maliyeti hakkinda da bilgi saglamaktadir.
Faaliyetlerin maliyetlerinin bilinmesi, yoneticilerin maliyet tasarrufu saglanabilecek
faaliyetler iizerinde yogunlasmasina ve bu faaliyetlerle ilgili basitlestirme, daha etkin
yapilmasini saglama, tamamen elimine edilmesi gibi kararlar almasina imkan saglar
(Isleyen, 2006: 19).

Faaliyet tabanli maliyetleme, hangi mamullerin karli, hangi miisterilerin degerli,
islemlerin deger katan/katmayan seklinde belirlenmesi ve iyilestirme yoniinde nerede
caba harcanmasi gerektigi konularinda yardim saglar. Bu sistem, daha giivenilir mamul
maliyetlerinin saglanmasinda, siireclerin iyilestirilmesinde, pazarlama stratejilerinin
gelistirilmesinde  glinlimiizde yaygin olarak kullanilmaktadir. Faaliyet tabanlh
maliyetleme, mamul tasariminda, i¢ slireclerde, saticilarla iligskilerde ve miisteri
tatmininde pek ¢ok iyilesmeye yol agmistir (Gupta ve Galloway, 2003: 132). Ayrica,
faaliyet tabanli maliyetleme kalite, esneklik ve piyasa gereklerine cevap verebilirlik gibi
esaslara dayanan uzun donemli stratejik kararlara odaklanir. (Duruer vd., 2009: 124).

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin géziikmeyen ancak dnemli bir faydasi da
is¢ilerin, teknik personelin, yoneticilerin ve muhasebecilerin sistemin kurulmasi ve
uygulanmas1 asamalarinda birlikte ¢aligmalaridir. Dolayisiyla faaliyet tabanlh
maliyetleme sisteminin verdigi bilgiler isletme i¢inde herkesin anladig1 ortak bir dil
olugmasint saglamaktadir. Boylece, isletmenin maliyet sistemi tiim ¢alisanlar igin
anlamli hale gelmektedir (Tiirkkan, 2006: 88). Ayni zamanda, liretimin iyilestirilmesine
ve takim calismasina uygun bir ortamin yaratilmasina, bir faaliyetin yiiriitiilmesi i¢in
gereken zaman ve ¢abanin azaltilmasina, miidahalenin azaltilmasina, bireysel verimlilik
yerine takim g¢alismasina dayanan tesvik planlarinin gelistirilmesine ve kolektif tesvik
planlart nedeniyle c¢alisanlar arasi gatismalarin elimine edilmesine yardimci olur
(Duruer vd., 2009: 122).

Baslangicta sadece dogru mamul maliyeti amacina yonelik olarak diisiiniilen

faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin, uygulamalarin yayginlagmasina paralel olarak
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cok degisik faydalar sagladigi goriilmiistiir. Ozellikle isletme faaliyetleri ile ilgili daha
ayrintili  bilgiler kullanilmasi, faaliyet tabanli maliyetlemeyi isletme yOnetimini
destekleyen bir ara¢ haline getirmistir. Hatta rekabet i¢in gerekli bir ara¢ olarak
gorilmektedir. Bu konuda, faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin sagladigi, ya da
saglamasi beklenen faydalar, 6zet olarak soyle siralanabilir (Dogan, 1996: 165):
i. Daha dogru mamul maliyet bilgisi saglar,
ii. Daha dogru kararlarin alinmasina yardimci olur,
ili.  Faaliyetlerin daha iyi yonetilmesine ve maliyetlerin diistiriilmesine yardim eder,
Iv. Karara iligkin maliyetlerin belirlenmesinde kolaylik saglar,
v.  Mamul karliliginin ve iiriin karmasinin daha dogru belirlenmesini saglar,
vi. Maliyet yonetimine yardimet olur,
vii.  Gereksiz faaliyetlerin ortadan kaldirilmasini ya da kisitlanmasini saglar,
viii.  Endirekt maliyet unsurlarinin ayr1 ayr1 goriiniirliigiinii ve mamul maliyetine
dogru izlenebilirligini saglar,

ix. Katma deger yaratmayan faaliyetlerin goriilmesini saglar,

Faaliyet tabanli maliyetleme, mamul maliyetlerinin belirlenmesinde faaliyetleri
esas aldigindan, isletme faaliyetlerinin anlagilmasini ve kontroliinii saglar. Bu sekilde
yonetim, hangi faaliyetlerin deger katan hangi faaliyetlerin deger katmayan faaliyet
oldugunu belirleyebilir. Boylece deger katan faaliyetlerin 1iyilestirilmesi, deger

katmayanlarin ise, ortadan kaldirilmasi saglanabilir.

2.5.3. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Sinirlar:

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi mamul maliyetlerinin daha dogru bir
sekilde Olclilmesini saglayan bir yontem olarak ortaya ¢ikmasina ve pek cok tistiin yonii
olmasina ragmen, literatiirde yontemin olduk¢a fazla sayida elestirilen yani vardir. Bu
elestirilerden bazilar1 bu boliimde agiklanacaktir.

i. Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin  kullaniimasi ve uygulanmasi
maliyetlidir. Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde daha fazla bilgiye ihtiyag
duyulmasindan ve yeni bir sistemin tasarlanmasi ve uygulanmasi sirasinda bir takim
ilave maliyetlere ihtiya¢ duyulacaktir (Dogan, 1996: 181). Faaliyet tabanli maliyetleme
uygulanmasinda ortaya cikabilecek maliyetlere, bu yontemi uygulamak i¢in yapilacak

egitim maliyetleri, cesitli bilgileri elde etme ve dokiimantasyon maliyetleri, faaliyet
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tabanli maliyetleme i¢in gerekli bilgisayar ve yazilim yatirimi1 maliyetleri gibi maliyetler
ve benzerleri drnek verilebilir.

ii. Faaliyet tabanli maliyetleme, uygulanmasi zor ve karmasik bir yontemdir.
Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi faaliyetleri esas almakta ve dogru {iriin maliyetine
ulagsmak i¢cin daha fazla sayida maliyet etkeni kullanmaktadir. Bu da analiz sayisinda
artisa yol acacagindan faaliyet tabanli maliyetlemenin uygulanmasinin zor ve karmasik
bir yontem olmasina neden olmaktadir.

Turney’e (1990) gore aslinda faaliyet tabanli maliyetleme hacim tabanli
maliyetleme yoOntemlerinden daha fazla sayida maliyet etkeni kullanmasina ragmen
anlasilmasi kolaydir. Ciinkdi, bu etkenler faaliyetler i¢in talep yaratan 6nemli faktorleri
tamimlar. Ilave olgiimler faaliyet tabanli maliyetlemenin karmasikligini artirsa bile
ortaya c¢ikan sonuclar geleneksel maliyetlemeye gore kolay anlasildigini kanitlar.
Faaliyet tabanli maliyetlemeyi uygulayan isletmelerin deneyimlerine gore yontemin zor
bir yontem oldugu algis1 gercegi yansitmamaktadir.

iii. Faaliyet tabanli  maliyetleme, daha fazla sayida maliyet dagitim
anahtarlarinin kullanildigi geleneksel bir maliyetleme yontemidir. Clinkii, bu yontemin
genel bir 6zelligi endirekt liretim maliyetlerinin mamullere ¢esitli dagitim anahtarlari ile
yiiklenmesini saglamaktir. Direkt maliyetlerin izlenmesi ise tamamen geleneksel
maliyet yontemlerinde yer alan uygulamalarin aynisini olusturmaktadir. Bu durumda,
farkli bir maliyet yonteminin gelistirilmesinin yerine, mevcut yontemin gelistirilmesi de
bir ¢ézlim olabilir. Nitekim, endirekt maliyetlerin mamullere yiiklenmesinde sadece
direkt iscilik ile ilgili Ol¢iilerin kullanilmasimmin yaninda, makine dlgiitlerini de
kullanmak ihtiyag¢larin karsilanmasinda yeterli olabilir (Ertas, 1998: 91).

iv. Faaliyet tabanli maliyetlemenin en 6nemli faydasi daha dogru maliyet bilgisi
saglamasidir. Bu konuda yoneltilen elestiri ise, dogru maliyet bilgisine ihtiyag
olmadigi, gelencksel sistemin bu konuda yeterli oldugu seklindedir. Bu durum
isletmeden isletmeye farklilik gosterir. Her isletme, elbette daha dogru bilgiye sahip
olmak ister. Ancak, igletmenin i¢inde bulundugu sektor, rekabet yapisi ve isletmenin
biiyiikliigii gibi birgok faktor bu bilginin derecesini etkiler (Dogan, 1996: 182).

V. Bazi endirekt maliyetler, sistemin belirledigi mamulle, partiyle veya mamul
grubu ile ilgili seviyelerin disindadir. Fabrikanin sigortasi, giivenligi, emlak vergisi ve

fabrika yoOnetimi gibi tesis seviyesi faaliyetlerin maliyetleri keyfi hacim o6lg¢iilerine
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dayali olarak dagitilmaktadir. Ciinkii maliyete neden olan faaliyetlerin belirlenmesi
pratik olmayabilir (Blocher vd., 2005: 142). Bu nedenle sistemin maliyetleme siirecinde
bir miktar subjektiflik vardir.

Vi. Maliyetlerin hesaplanmasinda Keyfi zaman donemlerinin halen kullanilmasi
gereklidir. Bu mamuliin tiim yasami tizerindeki karliligin 6l¢iilmesi gegici Olgiiler igin
daha iyi olabilir. Fakat, mamul kisa bir yasama sahip olmadig: siirece, mamul maliyet
davranig1 degerlendirilmeden Once isletmelerin mamul yasam sonuna kadar karlilig
O0lcmek icin beklemesi olas1 degildir. Bu nedenle, gegici Olgiiler, dagitimda gerekli
olacaktir (Karacan, 2000: 97).

vil. Faaliyet tabanli maliyetleme yeni bir yontem oldugu icin ¢aliganlarin bu
konuda  egitilmesi  gereckmektedir. Bu  egitimler ¢alisanlarin  direngleriyle
karsilasabilmektedir. Ayrica sistemden beklenen yararlar agik¢a ortaya konulmaz ise,
calisanlarin motivasyonu olumsuz etkilenebilmektedir (Yiikgii, 1999: 918).

Faaliyet tabanli maliyetleme yapilan isin daha iyi anlagilmasini saglayan 6nemli
bir ara¢ oldugunun goriilmesine ragmen isletmeler i¢in belirli bir formatinin
olugsmamasi faaliyet tabanli maliyetlemenin rasyonel olup olmadig: tartismalarina yol
acmakta ve bu durum akademisyenleri rasyonel bir maliyet yOnetimi arastirmaya
yoneltmektedir. Genellikle, faaliyet tabanli maliyetlemenin teoride ¢ok verimli oldugu
kabul edilmekle beraber uygulamada c¢ok basarili olmadigi veya rasyonel olmadig
diisiinceleri agirhik kazanmaktadir. Ote yandan, genel iiretim giderlerinin gergekgi bir
dagilimmi sagladigi kabul edilen faaliyet tabanli maliyetlemenin basarili oldugunu
sOyleyebilmek i¢in isletmeler tarafindan yogun bir sekilde kullanilir olmasi gerekir
(Cankaya, 2009: 51).

Cooper ve Kaplan’a (1988: 101) gore yalnizca iki tip maliyetin faaliyet tabanli
maliyetleme sisteminden ayr1 tutulmasi gerekmektedir:

I.  Asirt kapasite maliyetleri, mamul maliyetlerine yiiklenmemelidir,

ii. Tamamiyla yeni mamul ve hatlari ile ilgili Arastirma-Gelistirme maliyetleri.

Asirt kapasite maliyetleri ile ilgili olarak sdyle bir 6rnek verilebilir. Bir tesisin
pratik iiretim kapasitesi yilda 1.000.000 birim ve yillik toplam maliyeti 5.000.000
dolardir. Tesis tam kapasite ile calistiginda birim maliyet (5.000.000 dolar/1.000.000
birim) 5 dolar olacaktir. Bu, tesisin biitgelenen iiretim diizeyi ne olursa olsun,

kullanilmasi gereken birim tiretim maliyetidir. Asir1, ya da atil kapasite maliyeti ayr1 bir
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kalem olarak ele alinmalidir. Yani ayr1 ayri mamul maliyeti degil de, ilgili donemin
maliyeti olarak ele alinmalidir.

Buna ragmen, pek c¢ok isletme kapasite maliyetlerini biitcelenmis hacme
dagitmaktadir. Ornegimizde var olan talebin yalnizca 500.000 birim oldugu varsayilirsa,
geleneksel maliyetleme sistemi birim maliyeti (iscilerin ve makinelerin iiretebildikleri
miktarlar acisindan donem iginde daha az verimli ¢alismamalar1 halinde bile) 10 dolar
olarak raporlar. Boyle bir siirec mamul maliyetlerini varsayilan iiretim hacmindeki
degismeler ile yanlis bir sekilde dalgalanmasina neden olur ve isletmeyi bir 6liim
spiraline siirtikleyebilir. Beklenen talepteki diisiisler atil kapasite yaratir ve maliyetleme
sistemi yiiksek maliyetler raporlar.

Cooper ve Kaplan arastirma-gelistirme maliyetlerinin iki sinifa ayrilmasim
tavsiye etmistir. Mevcut lirlin ve iriin hatlarmin gelistirilmesi ile ilgili olanlar ve
tiimiiyle yeni mamuller ile ilgili olanlar. ilk simif gelistirme gabalarindan yararlanacak
mamullere yiiklenmelidir. Aksi taktirde maliyetler uygulanan arastirma-gelistirme
programi ile higbir iliskisi bulunmayan iiriin ve tirlin gruplarina yayilacaktir.

Ikinci siif farkli bir olusumdur. Finansal muhasebe arastirma-gelistirme
maliyetlerini gerceklestigi donemin maliyeti olarak kabul eder. Buna karsin yonetim
muhasebesi sistemi, bunlar1 gelecekte yapilacak yatirimlarin maliyeti olarak ele alir.
Yasam donemi kisa olan mamuller i¢in genis bir arastirma-gelistirme programi
hazirlayan isletmeler, maliyet ve gelirlerini kendi mamullerinin yasam donemi
stirelerine gore dlgmelidir. Mamul karliligr ile ilgili herhangi bir donemsel degerleme
isletmeyi yanilgiya siiriikleyebilir. Ciinkii arastirma-gelistirme maliyetlerini de iceren

yatirim harcamalari diizensiz bir sekilde amortismana tabi tutulacaktir.

2.54. Faaliyet Tabanh Maliyetleme 1ile Geleneksel Maliyetlemenin
Karsilastirilmasi

Daha onceki boliimlerde de agiklandigi gibi geleneksel maliyetleme ile faaliyet
tabanli maliyetleme yontemleri arasinda bir takim farkliliklar bulunmaktadir. Bu
boliimde bu farklilara deginilecektir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi ile geleneksel maliyetleme arasindaki en
temel farklilik iiretilen mamullerin maliyetlendirilmesinde ortaya ¢ikmaktadir. Iki

asamali dagitim genel olarak Sekil 2.10°da goriilmektedir.
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Genel Uretim Giderleri

Birinci Asama v v v
Maliyet Maliyet Maliyet
Merkezi Merkezi o Merkezi

) 1 2 N

Ikinci Agsama

(Direkt iscilik veya

Makine Saati) v v v

Mamul, Hizmet, Siparis

Direkt Maliyetler'

Sekil: 2.10: Geleneksel iki asamal maliyet dagitim siireci
Kaynak: Drury C. (2004) Management and Cost Accounting, Six Edition, Thomson
Learning, London, s. 373.

Geleneksel maliyetleme yontemlerinde genel {iretim giderlerini mamullere
yiiklemek icin ii¢c asamali dagitim siireci kullanilmaktadir. Buna gore, geleneksel ii¢
asamal1 dagitim siirecinde, birinci asamada genel tiretim giderleri 6nce yardimei hizmet
ve esas lretim gider merkezlerine dagitilir. Dagitimin ikinci asamasinda, yardimci
hizmet gider merkezlerinde toplanan endirekt giderler esas liretim gider merkezlerine
dagitilir. Son agama olan ii¢lincli asamada ise, esas iiretim gider merkezlerinde toplanan
giderler, dagitim anahtarlar1 kullanilarak mamullere yiiklenir. Burada, birinci ve ikinci
asamalar, yardimc1 hizmet gider merkezlerinde toplanan giderlerin esas liretim gider
merkezlerine dagitimini igerdiginden, bu asamalar birlikte ele alinirsa, siire¢ iki asamali
olarak da degerlendirilebilir.

Geleneksel maliyetleme yontemleri, maliyet merkezlerinde toplanan maliyetleri
mamullere yiiklerken, iscilik giderleri, liretim miktari, direkt hammadde gideri ve
makine saatleri gibi liretim hacmi ile iliskili dagitim 6lciitlerini kullanir. Bu da genel
tiretim giderlerinin hacme bagl olarak degistiginin varsayilmasi demektir.

Geleneksel maliyetleme yontemi, mamullerin kullandig1 kaynaklari etkileyen tek
degiskenin iiretim hacmi oldugunu varsaymaktadir. Geleneksel maliyetleme yontemleri
hacim temeline dayali dagitim anahtarlar1 kullandiklarindan, genel iiretim giderleri de
dolayl1 olarak iiretim miktarina bagli hale gelmektedir. Fakat giiniimiizde otomasyona

dayali yeni iiretim ortamlarinda, genel {liretim giderleri liretim miktariyla degisen bir
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yapiya sahip degildir (Cooper ve Kaplan, 1991: 132). Genel iiretim giderlerinin
dagitiminda hacme dayali tek bir maliyet etkeninin kullanilmasi, yanlis, ya da yaniltict
sonuglar dogmasina neden olacaktir. Ciinkii bir maliyet etkeni herhangi bir mamul i¢in
cok uygun iken, baska bir mamul i¢in uygun olmayabilir. Faaliyet tabanli maliyetleme
ise, mamuller ile ilgili faaliyetlerin tiikettigi kaynaklari coklu maliyet etkenleri
kullanarak maliyetlerin tahmininin dogrulugunu saglar (Gupta ve Galloway, 2003: 132).
Faaliyet tabanli maliyetlemede, kaynak kullaniminin ¢ok sayida nedeninin bulundugu
ve bunlardan ancak birisinin tiretim hacmi oldugu kabul edilir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi siparigler, hizmetler ya da mamuller i¢in
faaliyet maliyetleri baglantis1 ve faaliyetler i¢in kaynak kullaniminin izlenmesi
acilarindan hacim tabanli maliyetlemeden ayrilir. ilk asamada, faaliyetler ya da faaliyet
merkezleri i¢in, tiikketilen kaynaklara uygun maliyet etkenleri kullanilarak genel iiretim
giderleri yiiklenir. ikinci asamada, faaliyet havuzlar1 ya da faaliyetlerin maliyetleri
uygun maliyet etkenleri kullanilarak maliyet nesnelerine yiiklenir. Hem birinci asamada
hem de ikinci agsamada kullanilan faaliyetler vasitasiyla faaliyet tabanli maliyetleme
tiretim hacmi ile orantili olmayan faaliyetlerin maliyetlerini hizmet ya da mamul
maliyetinin 6l¢iimiinde daha dogru bir dl¢iim saglar. Ozet olarak faaliyet tabanli
maliyetleme sistemi iki yonden hacim tabanli maliyetleme sistemlerinden farklidir.
Birincisi, faaliyet tabanli maliyetleme tesis ya da bolim maliyet merkezleri yerine
faaliyetler ya da maliyet havuzlarini kullanir. ikinci olarak, faaliyet tabanli maliyetleme
sisteminde maliyet nesneleri i¢in faaliyet maliyetlerinin dagitiminda kullanilan maliyet
etkenleri, maliyet nesnesi i¢in yerine getirilen bir faaliyet ya da faaliyetlere
dayanmaktadir (Blocher vd, 2005: 137).

Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin iki asamali dagitim siirecinde
geleneksel yontemlerden en dnemli ayirt edici 6zellikleri, (i) daha fazla sayida maliyet
merkezi ve (i) ikinci asamada daha fazla sayida ve c¢esitte maliyet etkeni

kullanilmasidir (Drury, 2004: 373).
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Genel Uretim Giderleri

Birinci Asama
(I. Asama Maliyet

Etkenleri) "_ '_ "_
Maliyet Maliyet Maliyet
Merkezi Merkezi o Merkezi
. 1 2 N
Ikinci Asama
(I1. Asama Maliyet
Etkenleri)
A\ 4 A\ 4 Y
Direkt MaliyetIeF Mamul, Hizmet, Siparis

Sekil: 2.11: Faaliyet tabanh maliyetlemede iki asamal maliyet dagitim siireci
Kaynak: Drury C. (2004) Management and Cost Accounting, Six Edition, Thomson
Learning, London, s. 373.

Faaliyet tabanli maliyetleme {iriin maliyetlerinin dogrulugunu ii¢ sekilde saglar.
Birincisi, genel tiretim giderlerinin toplandigi maliyet havuzlarinin sayis1 daha fazladir.
Ikincisi faaliyet maliyet havuzlar1 bdliimsel maliyet havuzlarina gére daha homojendir.
Uciinciisii ise, faaliyet tabanli maliyetleme genel iiretim giderlerinin fiiriinlere
yiiklenmesinde maliyet etkenlerinde direkt iscilik, ya da benzerleri gibi hacim Slgiisiinii
yansitan etkenler yerine genel iiretim giderlerine neden olan faaliyetler bazinda
maliyetleri yiikler (Brewer vd., 2005: 142).

Geleneksel maliyetleme ile faaliyet tabanli maliyetleme yontemi arasindaki

temel farkliliklar Cizelge 2.4’de 6zetlenmistir.

Cizelge: 2.4: Geleneksel ve faaliyet tabanh maliyetleme yontemlerinin
karsilastirilmasi

Hacim Tabanh Maliyetleme Sistemi Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemi
Faaliyet tabanli maliyet etkenleri kullanilir. (Bunlar
hem hacim tabanli hem de hacim tabanli olmayabilir)

Hacim tabanli maliyet etkenleri kullanilir.

. . . e Genel tretim giderleri oOnce faaliyet maliyet
Genel tretim giderleri 6nce boliimlere sonra g Y Y

e . merkezlerine ikinci olarak {irliin ya da hizmetlere
iirlin ya da hizmetlere atanir.

atanir.

Sorumluluk merkezleri ya da fonksiyonel
boliimlerin maliyetlerinin yonetimine
odaklanilir.

Ozel bir problemin ¢dziimii, faaliyetler ve siireg
yonetimi iizerine odaklanilir.

Kaynak: Blocher vd. (2005) Cost Management-A Strategic Emphasis, Third Edition,
McGraw Hill — Irwin, New York, ss. 148.
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Geleneksel maliyetlemede maliyet havuzlar1 daha ¢ok bolimler iken, faaliyet
tabanli maliyetlemede maliyet havuzlar1 yalnizca bdoliimler degil, malzemelerin
taginmasi, kontrolii ve kurulum sayilar1 gibi faaliyetleri de kapsar (Narayanan ve Sarkar,
2002: 260).

Geleneksel maliyetleme yonteminde genel tlretim giderleri igin yalnizca tek bir
faaliyet havuzu bulunur ve genel iiretim giderleri 6nce fabrika ya da boliimsel maliyet
havuzlarina (maliyet merkezleri) atanir ve ikinci olarak bu maliyetleri hizmet ya da
mamullere dagitir. Bu durum geleneksel iki asamali maliyetlemede hizmet, ya da
mamul maliyetlerinin ¢arpik olmasina yol acar. Bu ¢arpiklik, 6zellikle ikinci asamada
genel iretim giderlerinin dagitiminda maliyet etkeni olarak direkt is¢ilik saatleri, ya da
cikti birimlerinin sayisinin bdliimsel ya da tesis diizeyinde kullanilmasi sonucu
olugmaktadir. Bu bozulma, ozellikle c¢ikti-hacim iliskisinin olmadig1r genel iiretim
giderlerinin 6nemli oranlarda oldugu ve farkli hacimlerde ayr1t mamul karigimlarinin ve
farkli olgiitlerde, ya da karmasiklikta mamuller iiretildigi zaman daha 6nemli hale gelir
(Blocher vd, 2005: 137).

Ornegin, satin alma siparis maliyetlerinin mamullere dagitiminda satin alian
malzemenin degerine degil, siparislerin sayisina bagl olarak dagitilmalidir. Satin alinan
malzemenin degerine gore dagitimin yapilmasi1 yiiksek degerli parcalar yiliksek
maliyetli hale getirir. Bu nedenle geleneksel maliyetleme her bir ¢ikt1 biriminin tiikettigi
destek faaliyetlerinin maliyeti konusunda yanlis bilgiler vermektedir (Brimson, 1991:
68).

2.5.4.1. Geleneksel Maliyetleme fle Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Bir Ornek ile
Karsilastirilmasi

Geleneksel maliyetleme yontemi ile hesaplanan mamul maliyeti ve faaliyet
tabanli maliyetleme yonteminde hesaplanan mamul maliyeti arasinda farkliliklar ortaya
cikmaktadir. Bu farkliliklar bir 6rnek iizerinde agiklanacaktir. Ornegin hazirlanmasinda,
(Blocher vd, 2005: 139-143)’den yararlanilmistir.

HBT Sirketi, giivenli iletisim sistemleri iiretim ve satigin1 yapmaktadir. Sirkette
benzer iiretim teknolojilerine sahip olan A ve B iiriinleri iiretilmektedir. iki iiriiniin

tiretim maliyeti ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir.
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A B
Uretim Miktar 5.000 20.000
Birim Satig Satist 400 200
Birim Basina Direkt Hammadde ve Direkt Iscilik Maliyeti 200 80
Toplam Direkt Iscilik Saati 25.000 75.000
Birim Basina Direkt Iscilik Saati 5 3,75

Sirket ile ilgili bu veriler kullanilarak mamul maliyetlerinde faaliyet tabanli
maliyetleme ile hacim tabanli maliyetleme arasindaki farklar aciklanacaktir.
I. Hacim Tabanh Maliyetleme Yonteminde Mamul Maliyetleri

Sirkette genel iiretim giderlerinin dagitiminda direkt iscilik saatleri

kullanilmaktadir. Toplam biitgelenen genel tliretim gideri 2.000.000 TL’dir. Buna gore

genel tiretim giderlerinden direkt iscilik saati basina diisen pay asagidaki gibi olacaktir.

Toplam Genel Uretim Giderleri 2.000.000
Toplam Direkt Iscilik Saati 100.000 DIS (25.000 + 75.000)
Direkt Iscilik Saati Basina Genel Uretim Gideri 2.000.000/100.000 =20 TL

Goriildugii gibi dagitim anahtar1 olarak kullanilan direkt is¢ilik saati basina
genel iiretim giderlerinden diisen pay 20 TL’dir. Direkt iscilik saati bagina 20 TL genel
tiretim gideri diistiigii icin, mamul birimleri basina genel tiretim gideri de asagidaki gibi

olacaktir.

A B
o (20 TL x 25.000 DIS) (20 TL X 75.000 DIS)
Toplam Genel Uretim Gideri 500.000 TL 1.500.000 TL
Uretim Miktari 5.000 birim 20.000 birim
Birim Mamul Bagina Genel (500.000 TL /5.000 birim) (1.500.000 TL /20.000 birim)
Uretim Maliyeti Pay1 100 TL 75TL

Mamul birimi basina genel tiretim gideri payr bulunduktan sonra mamul
maliyetleri hesaplanabilir. Asagidaki cizelgede hacim tabanli maliyetleme yontemine

gore hesaplanan birim maliyetler ve birim kar goriilmektedir.

A B
Birim Uretim Maliyeti 300 155
Direkt Hammadde ve Iscilik 200 80
Genel Uretim Gideri 100 75
Birim Satis Fiyat1 400 200
Birim Kar 100 45
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Bu verilere gore, hacim tabanli maliyetleme yontemi kullanildiginda, A
mamuliiniin birim maliyeti 300 TL, B mamuliiniin birim maliyeti de 155 TL olarak
hesaplanmistir. Buna goére A mamuliiniin birim kar1 100 TL iken, B mamuliiniin birim
kar1 ise 45 TL dir.

i Faaliyet Tabanhh Maliyetleme Yonteminde Mamul Maliyetleri

Faaliyet  tabanli  maliyetleme  yOnteminde  mamul  maliyetlerinin

hesaplanmasinda yontemin uygulanmasi i¢in gerekli olan adimlara gore faaliyetler,

faaliyet maliyetleri ve maliyet etkenleri belirlenmelidir.

Faaliyetler Biitcelenen Maliyet (TL) Maliyet Etkeni
Miihendislik 125.000 Miihendislik Saati
Kurulum 300.000 Kurulum Sayisi
Makine Calistirma 1.500.000 Makine Saati
Paketleme 75.000 Paketlenen Siparig Sayist
Toplam 2.000.000

Sirkette her bir mamul i¢in maliyet etkenlerinin miktarlari asagidaki gibi

belirlenmistir.
A B Toplam
Miihendislik Saati 5.000 7.500 12.500
Kurulum Sayisi 200 100 300
Makine Saati 50.000 100.000 150.000
Paketlenen Siparis Sayisi 5.000 10.000 15.000

Bu veriler kullanilarak, maliyet etkeni basina diisen faaliyet maliyeti agsagidaki

gibi hesaplanir.
Maliyet Etkeni . Maliyet Etkeni Faaliyet Maliyeti
Maliyet (TL) Miktar: (TL)
Miihendislik Saati 125.000 12.500 10
Kurulum Sayisi 300.000 300 1.000
Makine Saati 1.500.000 150.000 10
Paketlenen Siparis Sayis1 75.000 15.000 5

Maliyet etkeni basma diisen faaliyet maliyeti hesaplandiktan sonra, her bir
mamul i¢in yerine getirilen faaliyet miktar1 ile maliyet etkeni bagina diisen faaliyet

maliyeti ¢carpilarak genel iiretim giderlerinden mamullerin aldig1 pay hesaplanir.
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B
. Toplam
Faaliyet . . Toplam
Maliyet Etkeni Maliyeti Mallygt "Gen‘el Mallye_t Genel
Etkeni Uretim Etkeni P
(TL) . o . Uretim
Miktari Gideri Miktar e
(TL) Gideri (TL)
Miihendislik Saati 10 5.000 50.000 7.500 75.000
Kurulum Sayist 1.000 200 200.000 100 100.000
Makine Saati 10 50.000 500.000 100.000 1.000.000
Paketlenen Siparis Sayisi 5 5.000 25.000 10.000 50.000
Toplam 775.000 1.225.000

Bu verilere gore faaliyet tabanli maliyetleme yontemi kullanilarak hesaplanan

birim maliyetler ve birim kar agsagidaki ¢izelgede 6zetlenmistir.

Birim Uretim Maliyeti

355

141,25

Direkt Hammadde ve Is¢ilik

200

80

Genel Uretim Gideri

155

61,25

Miihendislik

10

3,75

Kurulum

40

5,00

Makine Caligtirma

100

50,00

Paketleme

2,50

Birim Satis Fiyati

400

200

Birim Kar

45

58,75

Cizelgede goriilecegi gibi, faaliyet tabanli maliyetleme yontemi kullanildiginda,

A mamuliiniin birim maliyeti 355 TL, B mamuliiniin birim maliyeti de 141,25 TL

olarak hesaplanmistir. Buna gére A mamuliiniin birim kéar1 45 TL iken, B mamuliiniin

birim kar1 ise 58,75 TL’dir. Her iki maliyetleme yontemi ile hesaplanan maliyetlerde

ortaya ¢ikan farklar asagidaki ¢izelgede aciklanmistir.

Hacim Tabanh Faaliyet Tabanh Farklar
Maliyetleme Maliyetleme

A (5.000 birim)

Toplam Genel Uretim Gideri 500.000 775.000 (275.000)
Birim Genel Uretim Gideri 100 155 (55)
Birim Kar 100 45 55
B (20.000 birim)

Toplam Genel Uretim Gideri 1.500.000 1.225.000 275.000
Birim Genel Uretim Gideri 75 61,25 13,75
Birim Kar 45 58,75 (13,75)
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Hacim tabanli maliyetleme yonteminin en énemli eksikliklerinden biri, yiiksek
hacimli iirlinlerin maliyetinin yiiksek, buna karsilik diisiik hacimli, fakat karmasik
iiretim stireci gerektiren iirlinlerin maliyetinin diisiik olarak hesaplanmasidir. Bu
eksiklik yukaridaki ornek ile ortaya konulmustur. Buna gore, geleneksel hacim tabanl
maliyetleme yonteminde, diisiik hacimli {iretilen A mamuliiniin maliyeti diisiik, yiiksek

hacimli iiretilen B iirliniiniin maliyeti yliksek olarak bulunmustur.

2.5.5. Tiirkiye’de Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Johnson ve Kaplan 1980°1i yillarda geleneksel maliyetlemenin yetersizliklerini
ortaya koymus ve Robin Cooper da ayni yillarda faaliyet tabanli maliyetleme {izerinde
calismaya baglamistir. Daha sonraki yillarda konu ile ilgili olarak cesitli akademik
calismalar ve isletmelerde yapilan uygulamalar ile konu cesitli yonleri ile ele alinmis ve
gelistirilmistir.

Tirkiye’de ise faaliyet tabanli maliyetleme 1990’1 yillarda tartisilmaya
baglanmigtir. O giinden gilinlimiize doktora ve yiiksek lisans diizeyinde tez
calismalarinda ve uygulamali olarak akademik yayinlarda konu incelenmis ve
calismalar artarak devam etmistir. Faaliyet tabanli maliyetlemenin isletmelerde ne
derece kabul gordiigii ve uygulama diizeyine yonelik ¢calismalar da yapilmustir.

Oker (2002) yaptig1 calismada 88 adet biiyiik sanayi isletmesinde faaliyet tabanli
maliyetlemenin tanmnip taninmadiini ve uygulanma diizeyini Slgmiistiir. Calismaya
gore sirketlerden hic biri faaliyet tabanli maliyetleme yontemini uygulamaktadir. Yine
sirketlerin %71°1 faaliyet tabanli maliyetlemeyi uygulamay1 diisinmemektedir. Ancak
sirketlerin  %29’unun faaliyet tabanli maliyetlemeyi uygulamayr diisiindiikleri
belirlenmistir. Yontemin uygulanmama nedeni olarak da %58 ile var olan maliyetleme
sisteminin yeterliligi, %26 ile de faaliyet tabanli maliyetlemenin maliyetli bir yontem
oldugu belirtilmistir.

Baska bir calismada (Acar, 2005), yeni maliyetleme yontemlerinin uygulanma
diizeyleri ile ilgili olarak tekstil sektoriinde yer alan 61 orta ve biiylik dlcekli isletmeye
anket calismasi yapilmistir. Caligmada isletme yoneticilerinden %15’1 yOntemin
isletmelerine uygun oldugunu belirtirken, uygulanma orami ise %3 seviyelerinde

belirlenmistir.
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Ersoy ve digerleri (2006) yaptiklar1 ¢alismada yonetim muhasebesi konularinin
isletmelerde kullanilma diizeylerini 6lgmiislerdir. Calismanin ortaya koydugu sonuglara
gore, isletmeler genel {iiretim giderlerinin mamullere dagitiminda %30 ile iiretim
miktarii, %23 ile direkt iscilik saatlerini kullanmaktadirlar. Yine ayni calismada 51
isletmeden yalnizca 13 tanesinde faaliyet tabanli maliyetlemenin kullanildig1 ortaya
konulmustur.

Sayginer (2007) hazirladig yiiksek lisans tez calismasinda 112 biiylik olgekli
sanayi isletmesinde faaliyet tabanli maliyetlemenin uygulanma diizeyini arastirmistir.
Calismanin 1ilgi ¢ekici sonuclarindan biri yoneticilerin %84’iiniin mevcut maliyet
muhasebesi sisteminin ortaya koydugu tiim sonuglardan memnun olduklarini
belirtmeleri olmustur. Yoneticilerden %51,8’1 geleneksel yapida endirekt maliyetleri
triinlere ytiklediklerini %48,22’si de faaliyet tabanli maliyetlemeyi uyguladiklarini
belirtmistir. Geleneksel maliyetleme yontemini uygulayan igletmelerde de %40
oraninda faaliyet tabanli maliyetlemeye gegmenin gerekli oldugunu belirtmislerdir.

Yazict 2008 yilinda yaptigi calismada 386 adet tekstil isletmesinde giincel
maliyetleme yontemlerinin uygulanma diizeyini arastirmis ve isletmelerin %11,5’inde
faaliyet tabanli maliyetleme yoOnteminin uygulandigini, %30,3’linde ise yOntemin
uygulanma diizeyi hakkinda fikir sahibi olunmadigini belirlemistir.

Son olarak 2009 yilinda Cankaya tarafindan yapilmis olan ¢alismada 84 adet
biiyiikk Olgekli isletmeden %42’sinin faaliyet tabanli maliyetlemeyi uyguladig:
belirlenmistir. Yine ayni calismada yontemi uygulayan isletmelerden %?21’inin bes
yildan daha kisa bir siireden beri yontemi uyguladiklar: belirlenmistir.

Yapilan bu ¢alismalar gdstermistir ki, faaliyet tabanli maliyetleme Tiirkiye’de
yeteri kadar bilinmemekte-uygulanmamaktadir. Faaliyet tabanli maliyetlemenin
Tiirkiye’de yeterince uygulanmamasmin belli basli nedenleri asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

i. Isletme yoneticilerinin genellikle var olan sistemin yeterli oldugunu
diistinmeleri,
ii. Faaliyet tabanli maliyetleme yeni bir yontem oldugu icin isletme yoneticileri
tarafindan yeteri kadar bilinmemektedir,
iii. Yeni bir yontemin uygulanmasimin getirecegi risklerden yoneticilerin

sakinmalari,



vi.

Vil.

viii.
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Yontemi uygulayacak, uygulamacilarin eksikligi ve isletmelerde yontemin
uygulanmasi i¢in kalifiye elemanlarin yetersizligi,

Yontemin kurulmasmmin ve uygulanmasinin yeni yatirimlar gerektirmesi,
yontemin pahali bir yontem olduguna inanilmasi,

Yontemin pahali bir yontem olmasi nedeniyle sadece biiyiik 6l¢ekli isletmelerin
yontemin gerektirecegi ek maliyetleri karsilama giicline sahip olmasi,
Tiirkiye’de isletmelerin biiyiikk ¢ogunlugunun KOBI niteliginde olmasi, gerekli
kalifiye eleman ve finansman yetersizligi,

Geleneksel yapida aile sirketlerinin ¢oklugu ve profesyonel yonetici eksikligi.
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UCUNCU BOLUM
FAALIYET TABANLI MALIYETLEME YONTEMININ
ZEYTIN SEKTORUNE UYGULANMASI

3.1. CALISMANIN AMACI VE YONTEMI

Calismanin bu béliimiinde birinci ve ikinci boliimlerde teorik olarak ele alinan
faaliyet tabanli maliyetleme yontemi, zeytin sektoriinde faaliyette bulunan bir isletmede
uygulanmigtir. Buna gore isletmenin mevcut maliyetleme yoOntemi incelenmis ve

faaliyet tabanli maliyetleme modeli gelistirilmeye ¢aligilmistir.

3.1.1. Cahismanin Konusu ve Amaci

Glinlimiizde isletmeler, rekabetin yogun olarak yasandigi bir ortamda
faaliyetlerini siirdiirmek zorundadir. Isletmeler bu ortamda faaliyetlerini karl bir sekilde
stirdlirebilmek ve rekabet tistiinliigli kazanabilmek i¢in maliyetlerini dogru bir sekilde
hesaplamak zorundadir. Maliyetlerini dogru bir sekilde hesaplayamayan isletmeler
rekabet iistlinliigli kazanamayacak, ya da bunu siirdiiremeyecektir.

Rekabet ortaminda {iretim sistemlerinde teknoloji kullaniminin artmasi,
isletmelerde maliyet yapilarinin da degismesine neden olmustur. Bazi {iretim
giderlerinin toplam tretim maliyeti i¢indeki pay1 diiserken, bazilarinin pay: artmistir.
Bu nedenlerle uygulanan maliyetleme yontemleri hatali sonuglar ortaya koymustur.

Gelisen pazarlarda isletmelerin rekabet giiciinii artirabilmeleri i¢in daha diistik
maliyet ve daha kaliteli iirlin lretmelerinin gerekliligi ortaya cikmistir. Kalitenin
artirtlmasi i¢in maliyetlerin ylikselmesi ve buna kargin iiretim miktarini artirarak birim
maliyetlerini azaltmak i¢in katlanilan maliyetlerin nasil minimize edilecegi veya
katlanilan maliyetlerin nasil diisiiriilecegi sorgulanmaya baslamistir.

Faaliyet tabanli maliyetleme geleneksel maliyetleme yontemlerinin eksikliklerini
ortadan kaldirmak amaciyla, Robin Cooper ve Robert S. Kaplan’in dnciiliigiinde 1990’
yillarda gelistirilmistir. Geleneksel maliyet sistemleri mamullerin kaynaklar tiikettigini
varsayarken, faaliyet tabanli maliyetleme, faaliyetlerin isletme kaynaklarini tiikettigini
ve mamullerin de faaliyetleri tiikettigi esasina dayanmaktadir. Geleneksel maliyet

sistemleri, genel iiretim giderlerini gider yerleri itibariyle boliimlerde toplayip, daha
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sonra mamullere yiiklerken, faaliyet tabanli maliyetleme genel iretim giderlerini
faaliyetlere dayali olarak maliyet gruplarinda toplamakta ve dagitim anahtari olarak
faaliyet Ol¢iitlerini kullanmaktadir.

Bu c¢alismanin amaci, zeytin sektoriinde faaliyet tabanli maliyetleme
uygulamasin1 gerceklestirmek ve geleneksel sisteme gore hesaplanan maliyetler ile
faaliyet tabanli maliyetlemeye gore bulunan sonuglar1 karsilastirmaktir. Bu sekilde,
faaliyet tabanli maliyetlemenin zeytin sektoriinde uygulanabilirligi ve geleneksel
maliyetleme yontemlerinin mamul maliyetlemede neden yetersiz kaldigr ve faaliyet
tabanli maliyetleme yonteminin bu yetersizligi ¢6ziimlemedeki rolii ortaya konulacaktir.

Calismada uygulama alani olarak zeytin sektorii secilmistir. Zeytin, Tiirkiye ve
Aydin ili bitkisel iiretiminde olduk¢a dnemli bir {iriindiir. Ayrica, gerek liretim gerekse
de ihracat degeri nedeniyle Aydin ekonomisine dnemli katki saglamaktadir.

Aydin’da yer alan zeytin isleme isletmelerinde yapilan goriismelerde genellikle
isletmelerde ayr1 bir maliyet muhasebesi sisteminin olmadigi, geleneksel maliyetleme
yontemlerinin de tam olarak uygulanmadigi belirlenmistir. Faaliyet tabanli maliyetleme
yontemi ise uygulanmamakta/bilinmemektedir. Bu nedenle, calismada zeytin
sektoriinde bir isletmenin Ornek olarak alinmasi yoluyla, sektére maliyetlerin
hesaplanmas1 ve kontrolii ile ilgili katki yapilmas1 amaglanmistir. Boylece, Tiirkiye ve
Aydin igin stratejik bir dneme sahip olan zeytinin daha dogru iiriin maliyet bilgisi

saglanmasi yoluyla rekabet giicline katki saglanabilecektir.

3.1.2. Calismanin Yontemi

Arastirmada yontem olarak olay calismasit yontemi secilmistir. Bu yontemin
secilmesinin nedeni, arastirmanin yapildigi ve ¢esitli sorulara cevaplarin arandigi
isletmede konuyu uygulayabilme ve olaylar1 ¢iktigit anda gozlemleyebilme ve
sonrasinda sonuglarini degerlendirebilme olanagi vermesidir.

Olay calismasi yontemi, maliyet ve yonetim muhasebesi alanlarinda arastirma
yapanlar i¢in en uygun arastirma yontemlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Clinkii
maliyet sistemlerinin tanimlanmasi igin liretim siirecinin derinlemesine incelenmesi,
finansal ve finansal olmayan verilerin toplanmasi ve bu konularla ilgili birtakim

gorliismelerin yapilmasi gerekmektedir (Kosan, 2007: 107).
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Bu yontemde oOnce isletmenin mevcut maliyetlendirme yontemi ortaya
konulmustur. Daha sonra geleneksel maliyetlemenin yetersizliklerini ortadan
kaldirabilmek ve daha iyi bir maliyetleme yapisinin olusturulabilmesi i¢in faaliyet
tabanli maliyetleme yontemi uygulanarak, iki yontemin sonuglar1 karsilastirilmistir.
Arastirmada, uygulamanin yapilacagl isletmede calisan yonetici ve personel ile

gortistilerek bilgiler toplanmis ve isletmede gergeklestirilen siire¢ gozlemlenmistir.

3.2. ARASTIRMA KONUSU OLAN SEKTORUN TANITIMI

Tiirkiye’de tarihin ilk devrelerinden beri zeytin iiretimi yapilmaktadir. Yaglik ve
sofralik olarak yararlanilan zeytin, hem yiiksek besin degeri, hem de i¢ ve dis
ticaretimize konu olmasi nedeniyle biiyiik onem tasimaktadir. Bu bdliimde uygulamanin

gerceklestirilecegi zeytin sektorii kisaca ele alinip degerlendirilecektir.

3.2.1. Diinyada Zeytin ve Zeytinyag Sektorii

Son yillarda saglikli ve uzun yasama bilinci, iilkelerin beslenme politikalarinda
belirleyici rol oynamaktadir. Akdeniz beslenme tarzinin temel 6gelerinden olan zeytin
ve zeytinyaginin benimsenmesi ile bu iirlinlerin tiikketimine olan ilgi artmistir. Bu
durum, diinyada zeytin ve zeytinyag: lireten iilkelerde tiiketim miktarinin artmasina, ya
da yeni tiiketici iilkelerin zeytin ve zeytinyadi pazarina katilmasina neden olmaktadir
(Ozkaya vd., 2010).

Diinya genelindeki zeytin yetistiriciliginin %90°1ik bir kismin1 Akdeniz Havzasi,
geriye kalan kismi ise Latin Amerika lilkelerinde yapilmaktadir. Diinyada yaklasik 9
milyon hektar alanda 900 milyon zeytin agacindan yaklagik 17 milyon ton dane zeytin
elde edilmektedir.

Diinya zeytin iiretiminde 6nemli paya sahip olan iilkelerin 2006-2008 donemi
tretim miktarlar1 Cizelge 3.1’de goriilmektedir. Cizelgede 6zetlenen FAO’nun
(Birlesmis Milletler Gida ve Tarmm Orgiitii) verilerine gore 2006-2008 yillar1 toplam
zeytin {iretiminin ortalama degerlerine bakildiginda %32’lik payla Ispanya birinci, %19
ile Italya ikinci, %13 ile Yunanistan ii¢iincii ve %8’lik payla Tiirkiye dordiincii sirada
yer almaktadir. Cizelge incelendiginde iiretimin genellikle Akdeniz’e komsu iilkelerde
yapildig1r goriilmektedir. Ancak, son yillarda Arjantin ve Avustralya da zeytin

iretiminde gelisme kaydeden iilkelerdir.
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Ulkeler _ 2006 _ 2007 ' 2008 _Ortalama

Miktar % Miktar % Miktar % Miktar %
Ispanya 5.679 30,56 6.140 36,19 5.475 31,00 5,765 32
Italya 3.415 18,38 3.249 19,15 3.473 19,67 3.379 19
Yunanistan 2.425 13,05 2.313 13,85 2.313 13,09 2.350 13
Tiirkiye 1.766 9,51 1.075 6,34 1.464 8,30 1.435 8
Tunus 1.218 6,55 998 5,88 1.183 6,70 1.133 6
Diger 4.079 21,95 4.265 25,13 3.750 21,24 4.031 22
Diinya 18.582 100 16.965 100 17.658 100 17.735 100

Kaynak: www.fao.org.

Diinyada sofralik zeytin iiretimi gerceklestiren baslica iilkeler Cizelge 3.2°de

goriilmektedir. Buna gore, sofralik zeytin iiretiminde ilk bes iilke, Ispanya, Misir,

Tiirkiye, Suriye ve Yunanistan seklinde siralanmaktadir.

Cizelge 3.2: Diinyada sofralik zeytin iiretimi (1.000 ton)

Ulkeler 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010
Ispanya 420,3 499,7 553,3 485,7 492,6
Misir 200,0 436,0 432,0 440,0 300,0
Tiirkiye 280,0 240,0 200,0 300,0 390,0
Suriye 120,0 200,0 100,0 120,0 135,0
Yunanistan 125,5 108,0 95,0 105,0 107,0
Fas 100,0 90,0 100,0 100,0 90,0
Arjantin 85,0 75,0 100,0 95,0 220,0
Cezayir 68,5 81,0 91,0 98,0 136,0
Italya 61,0 80,0 55,7 68,5 60,2
Diger 301,7 278,8 4245 270,3 308,2
Diinya 1.762,0 2.088,5 2.151,5 2.082,5 2.239,0

Kaynak: www.internationaloliveoil.org/downloads/production3_ang.PDF

Diinya sofralik zeytin ticaretine bakildiginda, 2006-2010 yillar1 ortalamasi

Cizelge 3.3’de Ozetlenmistir. Bu verilere gore diinya zeytin ihracatinda Avrupa Birligi

%40,27’lik pay ile birinci sirada yer almaktadir. AB iilkelerinden 6nemli ihracatgi

iilkeler Ispanya, Yunanistan, Portekiz ve Italya seklinde siralanmaktadir. Tiirkiye diinya

sofralik zeytin ithracatinda %8,30’luk pay ile altinci sirada yer almaktadir. Diger iilkeler

ise, Misir %14,90, Arjantin %13,90 ve %10 ile Fas’tir.



http://www.fao.org/
http://www.internationaloliveoil.org/downloads/production3_ang.PDF

113

Cizelge 3.3: Diinya sofralik zeytin ticareti (1.000 ton)
2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 ORTALAMA (2006/2010)
Ihracat ithalat Ihracat Ithalat ihracat ithalat Ihracat Ithalat ihracat % ithalat %
Tiirkiye 55,0 -—- 20,0 --- 65,0 - 65,0 --- 51,25 8,30 - ---
AB 261,0 104,5 248,0 115,0 239,0 96,5 289,0 91,0 248,0 40,27 101,75 17,85
Arjantin 70,0 -—- 90,5 -—- 73,0 - 110,0 10,0 85,80 13,90 2,5 ---
Misir 100,0 -—- 110,0 -—- 88,0 - 70,0 0,5 92,0 14,90 - ---
Fas 58,5 -—- 66,0 -—- 57,0 - 65,0 - 61,60 10,00 - ---
Suriye 29,0 -—- 23,0 -—- 24,0 - 24,0 - 25,0 4,06 --- ---
Cezayir - 0,5 - 2,0 -—- 4,0 --- --- --- --- 1,60 ---
Brezilya - 60,5 - 74,0 -—- 69,0 --- 79,0 - - 70,60 12,40
ABD 4,0 148,5 4,0 140,0 4,5 126,0 4,00 185,0 4,0 - 150,0 26,32
Kanada - 25,5 - 26,0 -—- 26,0 --- 28,0 - - 26,40 4,63
Rusya - 70,0 - 80,0 -—- 90,0 --- 95,0 - - 83,75 14,70
S. Arabistan - 27,0 -—- 27,0 --- 27,0 --- 27,0 --- --- 27,0 4,74
Diger 20,5 85,5 45,0 118,5 79,0 107,5 47,5 1145 48,0 - 106,50 18,70
Diinya 598,0 522,0 606,5 582,5 584,5 546,0 674,5 630,0 615,80 100 570,0 100

Kaynak: www.internationaloliveoil.org/downloads/importations3_ang.PDF / www.internationaloliveoil.org/downloads/exportations3_ang.PDF



http://www.internationaloliveoil.org/downloads/importations3_ang.PDF
http://www.internationaloliveoil.org/downloads/exportations3_ang.PDF
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Diinya sofralik zeytin ithalatinda ise, yine 2006-2010 yili ortalamasimna gore
%26,32’lik pay ile ABD birinci sirada yer almaktadir. ABD’yi %17,85 ile AB (Fransa,
Bulgaristan ve Almanya) izlemektedir. Diger 6nemli ithalatg1 tilkeler ise, Rusya %14,70
ve %12,40 ile Brezilya’dir. Tiirkiye’nin ise sofralik zeytin ithalat1 bulunmamaktadir.

Diinya zeytinyag: tiretiminde 2005/2010 yillar ile ilgili veriler Cizelge 3.4’de
verilmistir. Diinya zeytinyag: liretiminde biiyiik dl¢lide AB {ilkeleri s6z sahibidir. 2009-
2010 sezonu verilerine gore diinya zeytinyagi iiretiminin yaklagik %75’in1 AB iilkeleri
(Ispanya %46,1, italya %15,2 ve Yunanistan %10,6) gerceklestirmistir. Yine ayni
donemde Fas %35,3, Tunus ve Suriye %5, Tiirkiye ise, %4,9 pay almistir.

Cizelge 3.4: Diinya zeytinyagi iiretimi (1.000 ton)

Ulkeler 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010
Tiirkiye 112,0 165,0 72,0 130,0 1470
AB 1.928,5 2.031,0 2.118,5 1.939,0 2.245,5
Tunus 220,0 160,0 170,0 160,0 150,0
Suriye 100,0 154,0 100,0 130,0 150,0
Fas 75,0 75,0 85,0 85,0 160,0
Urdiin 22,0 37,0 215 18,5 28,0
Cezayir 32,0 21,5 24,0 61,5 26,5
Arjantin 23,0 15,0 27,0 23,0 16,0
Avustralya 9,0 9,0 12,0 15,0 18,0
Diger 51,0 99,5 83,0 107,5 84,0
Diinya 2.572,5 2.767,0 2.713,0 2.669,5 3.025,0

Kaynak: www.internationaloliveoil.org/downloads/productionl_ang.PDF

Diinya zeytinyag ticareti ile veriler Cizelge 3.5’de 6zetlenmistir. Buna gore,
2006-2010 yillar1 ortalamasma goére AB diinya zeytinyag:i ihracatinin %60,20’sini
gerceklestirmektedir. Avrupa Birligi’nde onemli zeytinyagi ihracatgisi iilkeler % 28,2
ile Italya, %24,8 ile Ispanya ve %4,7 ile Portekiz’dir. Tiirkiye nin belirtilen dénemde
diinya ihracatindaki payr %4,5 olmustur. Diger {ilkeler ise Fas, Suriye ve Arjantin
seklinde siralanmustir.

Cizelge 3.5°’de goriilecegi gibi, zeytinyagi ithalatinda ise ayni donemde
%38,68’lik pay ile Amerika Birlesik Devletleri birinci siray1 alirken, Avrupa Birligi
ithalatin yaklasik %22,68’ini gerceklestirmistir. Avrupa Birligi’nde 6nemli zeytinyagi
ithalatcisi iilkeler, %16,7 ile italya ve %5,1 ile Ispanya’dir. Diger iilkelerden Brezilya
%6,4, Japonya ve Avustralya %5, Kanada %#4,9’1ik bir paya sahiptir.


http://www.internationaloliveoil.org/downloads/production1_ang.PDF
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Cizelge 3.5: Diinya zeytinyag ticareti (1.000 ton)
2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 ORTALAMA (2006/2010)

Ihracat ithalat Ihracat Ithalat ihracat ithalat Ihracat Ithalat ihracat % ithalat %
Tiirkiye 45,0 -—- 15,0 --- 31,0 - 22,0 --- 28,25 45 --- ---
AB 351,0 2240 357,0 162,0 376,0 96,0 4245 109,0 377,10 60,19 147,75 22,68
Tunus 175,0 --- 130,0 -—- 142,0 --- 110,0 --- 139,25 22,22 --- ---
Suriye 40,0 -—- 20,0 -—- 15,0 - 30,0 - 26,25 4,18 --- ---
Fas 45 6,0 2,0 5,0 3,0 15,0 40,0 - 28,5 4,55 6,5 ---
Arjantin 15,0 -—- 18,5 -—- 14,0 - 19,0 - 16,60 2,65 - ---
ABD 3,0 250,0 3,0 245,0 3,0 255,0 3,0 258,0 3,0 - 252,0 38,68
Brezilya - 34,5 - 40,0 -—- 42,0 --- 50,5 - - 41,75 6,40
Japonya -—- 30,5 - 29,0 -—- 30,0 --- 40,5 - - 32,50 5,00
Kanada - 32,5 - 29,0 -—- 30,0 --- 37,0 - - 32,12 490
Avustralya 2,5 41,5 4,0 27,0 6,5 28,5 8,0 33,0 5,25 - 32,50 5,0
Diger 26,0 85,5 13,0 99,0 18,0 104,0 16,5 136,5 18,40 3,00 106,25 16,32
Diinya 662,0 704,5 562,5 636,0 608,5 600,5 673,0 664,5 626,5 100 651,40 100

Kaynak: www.internationaloliveoil.org/downloads/importationsl_ang.PDF / www.internationaloliveoil.org/downloads/exportationsl_ang.PDF


http://www.internationaloliveoil.org/downloads/importations1_ang.PDF
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3.2.2. Tiirkiye’de Zeytin ve Zeytinyagi Sektorii

Tiirkiye bulundugu cografi konum ve sahip oldugu Akdeniz iklimi 6zellikleriyle
Ispanya, Italya, Yunanistan ve Tunus gibi diger Akdeniz iilkeleriyle birlikte diinyanin
onde gelen zeytin ve zeytinyagi lreticilerindendir.

Diinyada zeytincilik yapilan alanlarin %9’u, tane zeytin iretiminin %8’1
Tiirkiye’ye aittir. Tiirkiye’de tane zeytin iiretimi, zeytin ve diger sert kabuklu meyveler
toplam iiretiminin %31,8'ini olusturmaktadir. Tiirkiye’de zeytincilik yapilan alanlar
islenen toplam tarim alanlarmim %3,4’iinii olusturmaktadir (Ozkaya vd., 2010). Ege,
Marmara, Akdeniz ve Giineydogu Anadolu bdlgelerinde toplam 36 ilde zeytin
yetistiriciligi yapilmaktadir. Agirlikli olarak zeytin iiretiminin yapildig: iller, Aydin,

Izmir, Mugla, Balikesir, Manisa ve Canakkale’dir.

Cizelge 3.6: Tiirkiye’de zeytin tiretimi

Agac Sayisi (Bin) Uretim (Ton)

Yillar Toplam l://l:gg/: Velz\l/'lr?:e\;in Toplam Sofralik Yaghk
2000 97.770 89.200 8.570 1.800.000 490.000 1.310.000
2001 99.000 90.000 9.000 600.000 235.000 365.000
2002 101.600 91.700 9.900 1.800.000 450.000 1.350.000
2003 102.750 92.250 10.500 850.000 350.000 500.000
2004 107.100 94.950 12.150 1.600.000 400.000 1.200.000
2005 113.180 96.625 16.555 1.200.000 400.000 800.000
2006 129.265 97.773 31.492 1.766.749 555.749 1.211.000
2007 144.329 104.219 40.110 1.075.854 455.385 620.469
2008 151.630 106.139 45.951 1.464.248 512.103 952.145
2009 153.722 109.126 44.595 1.290.654 460.013 830.641
2010 156.101 113.280 42.821 1.102.123 325.665 776.458

*{zmir Ticaret Borsas1 Tahmin
Kaynak: www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?tb_id=45&ust_id=13.

Cizelge 3.6’da goriildiigii gibi zeytine verilen 6nem son yillarda giderek
artmistir. Son yillarda hem zeytin agaci varliginda hem de zeytin liretiminde Onceki
yillara gore Onemli artislar olmustur. Tiirkiye’de iiretilen zeytinlerin yaklasik %701
yaglik, %30°u da sofralik olarak degerlendirilmektedir.

Zeytin ve zeytinyagi Uretimi 6z kaynaklarin degerlendirilmesinde, istihdam
yaratmada diger sanayi dallarina ve kendi alt sektorlerinden olan sofralik zeytin ve
zeytinyag1 sektorlerine hammadde temin etmesi ve yliksek katma deger getirisi ile tarim

ekonomisinde 6nemli bir yere sahiptir (Armagan vd., 2006, 3).


http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?tb_id=45&ust_id=13
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Tiirkiye’de yaklasik 320 bin zeytinci aile isletmesi mevcut olup, bunun %18’
Taris Zeytin ve Zeytinyag1 Birligi, Giineydogubirlik ve Marmarabirlik ortaklarindan
olusmaktadir. Taris Zeytin ve Zeytinyagi Birligi, 24.000, Gilineydogubirlik 5.000,
Marmarabirlik ise 28.000 ortaga sahiptir (Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010: 5).

Tarim igletmelerinin biiyiik bir kismi aile isletmeleridir, bu da zeytin sektoriine
¢ok Onemli bir toplumsal rol vermektedir. Zeytincilik sektorii 2-2,5 milyon kisiye
dogrudan katki yaptig1 gibi, hasat zamani iiretici bolgelerde gegici mevsimlik is¢ilere de
kaynak saglamaktadir (www.zeytinportali.com).

Tirkiye diinyada onemli zeytinyagi iireticisi iilkelerinden biridir. 2009/2010
sezonunda 48.000 ton ve yaklasik %4,5’lik bir pay ile AB ve Tunus’tan sonra 3. sirada
yer almistir. Tirkiye’nin zeytinyagi ithalati ise bulunmamaktadir. Cizelge 3.7°de

Tiirkiye’nin zeytinyagi iiretim, tiilketim ve ihracat degerleri yer almaktadir.

Cizelge 3.7: Tiirkiye’de zeytinyag iiretim tiiketim ve ihracat1 (1.000 ton)

Yillar Uretim Tiiketim ihracat
2005/2006 112 50,0 73,5
2006/2007 165 80,0 45,0
2007/2008 72 85,0 15,0
2008/2009 130 97,0 24,0
2009/2010 147 98,0 48,0

Kaynak: www.internationaloliveoil.org.

Tiirkiye’de zeytin sektorlinlin  Oneminin ortaya konulmasi igin 2008-2010
donemi Tiirkiye toplam ihracati iginde zeytin ve zeytinyaginin paymi gosteren Cizelge

3.8 olusturulmustur.

Cizelge 3.8: Tiirkiye ihracati icinde zeytin ve zeytinyag: (1.000 $)

2008 2009 20107
Zeytin 106.496 105.159 105.397
Zeytinyag 73.838 99.787 61.896
Zeytin, Zeytinyagi ve Tiirevleri 186.646 209.358 170.814
Tiirkiye Toplam ihracat 132.027.195 102.142.612 92.708.851

* Ocak-Kasim

**Zeytin, zeytinyagi, zeytin kiispesi, prina ve prina yagi

Kaynak: Veriler TUIK ve TIM’den derlenmistir.



http://www.internationaloliveoil.org/
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Cizelge 3.8’de Tiirkiye’nin 2008-2010 yillarinda gergeklestirdigi toplam ihracat
ve zeytin sektoriinlin ayn1 yillardaki degerleri goriilmektedir. Oransal olarak bakarsak,
zeytin, zeytinyagi ve tlirevleri, toplam ihracatin 2008’de %0,14’{inii, 2009°da %0,21’ini
ve 2010°da %0,18’ini olusturmaktadir.

3.2.3. Aydin ilinde Zeytin ve Zeytinyag Sektorii

Tezin uygulama kisminin Aydin ilinde yer alan bir zeytin isletmesinde yapilmis
olmas1 nedeniyle, bu boliimde Aydin ekonomisi iginde zeytin sektorii hakkinda kisaca
bilgi verilmis ve zeytinin Aydin i¢in 6nemi ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

Aydin, basta yiiksek oranda hasila elde edilen gelismis bir tarim sektorii olmak
lizere, gelismis ticaret ve turizm sektorlerine sahip, milli geliri yiiksek, ikinci dereceden
gelismis illerimiz arasinda yer almaktadir (Bek¢ioglu vd., 2006:11).

Aydn ilinin toplam alan1 831.900 hektar olup bu alanin %47,55’i olan 395.494
hektarinda tarim yapilmaktadir (www.aydintarim.gov.tr). Tarim alanlarinin kiltiir
arazileri arasindaki dagilimi Sekil 3.1°de goriilmektedir. (Toplam tarim alanlarinin

%48,1”, kiiltiir arazisi olup, sekilde kiiltiir arazilerinin kullanim oranlar1 verilmistir.)

Sebze Diger Alanlar
YVem Alanlaril,3 32

Bitkileri4,3

Endiustr
Bitkiler1 5

Zeytinve
il Meyvelik 24,3
Talullar 8,5

Bag 0,2 Turunggiller

0,6

Sekil 3.1: Aydin ili tarim alanlan

Sekil 3.1°den goriildiigli gibi Aydin tarim alanlari icerisinde %24,3 ile zeytin ve
meyvelik alanlar ilk siray1 almaktadir. Bunu tahillar ve endiistri bitkileri izlemektedir.
Aydin’m Tiirkiye tarimsal {iretimindeki pay1 %3,5 civarindadir. Tarim sektorii

icerisinde bitkisel iiretim, hayvancilik ve balik¢ilik 6nemli alt sektorlerdir. Bitkisel
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tretimde en Onemli {drlnler incir, zeytin, kestane, pamuk ve narenciyedir
(www.aydintarim.gov.tr). Aydin, incir, kestane ve zeytin iiretiminde Tirkiye’de birinci
sirada iken pamuk tretiminde ise ikinci siradadir. Cizelge 3.9’da Aydin’da {iretilen

Oonemli iirlinlerin tiretim miktarlar1 goriilmektedir.

Cizelge 3.9: Aydin ilinde bazi1 6nemli iiriinlerin yillik iiretim miktarlar

Incir Kestane Pamuk Misir
Yillar Alan Uretim Alan Uretim Alan Uretim Alan Uretim
(ha) (ton) (ha) (ton) (ha) (ton) (ha) (ton)

2005 39.599 | 191.009 | 5.611 17.379 | 47.695 | 190.123 | 31.536 740.124
2006 39.629 | 205.399 | 5.707 19.850 | 59.523 | 235.767 | 30.433 814.945
2007 38.646 | 115.266 | 6.202 13.560 | 57.650 | 207.813 | 31.020 669.931
2008 35.058 | 106.359 | 6.345 16.632 | 44.199 | 172.013 | 33.911 | 1.004.207

Kaynak: Aydm il Tarim Miidiirliigii (www.aydintarim.gov.tr)

Aydm ili, Tiirkiye zeytinciligi i¢in 6nemli oldugu kadar zeytincilik de il tarimi
icin ¢ok 6nemlidir. Nitekim zeytincilik, mevcut alan, aga¢ sayisi ve liretim agisindan il
meyveciliginde ilk siralarda yer almaktadir (Tunalioglu ve Armagan, 2008:136).

Tiirkiye zeytin liretiminde Ege Bolgesi, 2009 yil1 verilerine gore iilke iiretiminin
yaklagik %48’ini saglamistir. Ege Bolgesini Marmara ve Akdeniz bolgeleri
izlemektedir. Ege Bolgesi ve Tiirkiye iiretiminde ise Aydin ili ilk sirayr almaktadir.
Tiirkiye zeytin iiretiminde Ege Bolgesi ve Aydin ili tiretimi Sekil 3.2°de goriilmektedir.
Aydm ili, Tirkiye’de meyve veren zeytin agaclart icerisinde yaklagik %20 paya
sahiptir. Toplam Tiirkiye zeytin iiretiminde de Aydin zeytinin var yillarinda yaklasik
%20’lik bir paya sahiptir. Aydin’da zeytin arazilerinin konumundan dolay1 zeytin
agacinin 0zelligi olan periyodisite yogun olarak goriilmektedir. Sekil 3.2°de goriilecegi
gibi, zeytinin yok yillarinda Aydin’in iiretiminin Tirkiye iiretimine gore daha ¢ok
degistigi goriilmektedir. Aydin’da iiretilen zeytinlerin yaklasik %25°1 sofralik, %75°1 de
yaglik olarak tiiketilmektedir.


http://www.aydintarim.gov.tr/
http://www.aydintarim.gov.tr/

120

1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000
0

2005

2006

2007

2008

2009

m Tarkiye

1.200.000

1.766.749

1.075.854

1.464.248

1.290.654

Ege

417.663

1.027.440

409.571

790.317

610.598

H Aydin

104.965

439.759

125.022

302.216

169.205

_Sekil 3.2: Tiirkiye, Ege Bolgesi ve Aydin’da zeytin iiretimi
Kaynak: TUIK Bitkisel Uretim Istatistikleri
(www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?th_id=45&ust_id=13.)

Zeytin Uretiminin en Onemli Ozeliklerinden biri zeytinin ham olarak
tiiketilememesidir. Zeytindeki bu islenme zorunlulugu, gida sanayisi hammadde katkis1
saglamaktadir. Ayrica zeytinyagi iiretiminde yan iirlin olarak prina elde edilmekte ve
prina da islenerek yag ve kati atitk olarak, gida sanayi ve enerji sektorlerinde
kullanilmaktadir.

Aydin’da var-yok yillar1 ortalamasi olarak 240 bin ton yaglik zeytinden yaklasik
45-50 bin ton zeytinyag: elde edilmektedir. Aydin’da toplam 150 civarinda zeytinyagi
isletmesi mevcuttur. Isletmeler genellikle modern (kontinii) {i¢ fazli nadiren de iki fazh
zeytinyag1 sistemlerine sahiptir. Zeytinyagi eldesinden sonra zeytinyag: isletmelerinden
¢ikan birinci yan {riin olan prina, Aydin’da kapasiteleri 120 ton/giin ve 200 ton/giin
arasinda degisen ikisi klasik bir modern prina yagi isletmelerinde prina islevlerine
islenmektedir (Tunalioglu ve Armagan, 2008: 137).

Aydmn ilinde tarimin agirligi sanayi ve ticaret sektoriin de yogun olarak
hissedilir. Sanayi tesislerinin iiretiminin %90’1 dogrudan ya da dolayli olarak tarima
dayalidir (aydintb.gov.tr). Aydin ilinin gida sanayine bakildiginda, zeytinin
degerlendirilmesine yonelik zeytin isleme ve zeytinyagi sanayinin gida sanayi igerisinde

onemli bir agirligr bulunmaktadir.


http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?tb_id=45&ust_id=13
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Tarim ve Kdyisleri Bakanlig1 kayitlarina gore de 2008 yilinda zeytinyagi isleyen
(isleme-paketleme) 251 igyerine gida sicili verilmistir. Bu isletmeler genellikle zeytin
iiretim bolgelerinde bulunmakta ve bunlardan 117 tanesi Ege Bolgesi’nde, 18 tanesi ise
Aydin ilinde bulunmaktadir (Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010: 22).

Sofralik zeytin iretiminde, isletmelerin temelini kiiciik kapasiteli aile
isletmeleri olusturmaktadir. Alt yapinin yetersizligi, istenilen kalitede {iiretim
yapilmasii ve verimliligi sinirlamaktadir. Tarim ve Koyisleri Bakanlhigi gida sicili
verilerine gore 2008 yilinda Tiirkiye’de sofralik zeytin isleyen 388 adet tesis
bulunmaktadir. Bu tesislerden 210 tanesi Ege Bolgesi’nde faaliyet gosterirken, 48 tesis
Aydin ilinde bulunmaktadir (Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010: 23).

Zeytinin Aydin ili ekonomisi igerisindeki 6nemini ortaya koymak i¢in Aydin
thracati icerisinde zeytin ve zeytinyaginin aldigi paylara da bakilmasi gerekir. Cizelge
3.10°da 2006-2010 yillar1 ortalamasi alinarak Aydin ilinin ihracatinda ilk 10 iiriin
listelenmistir. Cizelgede goriilecegi gibi zeytin ve zeytinyagi Aydin ili toplam
thracatinda %5,19’luk pay ile altinci sirada yer almaktadir. Cizelge 3.10°da yer alan
tirtinlerin %581 sanayi sektoriinde, %20’si madencilik sektdriinde ve %18’1 de tarim

sektorlinde yer almaktadir.

Cizelge 3.10: Aydin ili ihracatinda ilk on iiriin (2006-2010 ortalama 1.000 $)

URUN TUTAR %

Makine ve Aksamlari 110.210 24 57
Madencilik Uriinleri 87.566 19,52
Tekstil ve Hammaddeleri 57.018 12,71
Tasit Araglari ve Yan Sanayi 46.079 10,27
Kuru Meyve ve Mamulleri 41.049 9,15
Zeytin ve Zeytinyagi 23.286 5,19
Elektrik-Elektronik, Makine ve Bilisim 18.569 414
Meyve Sebze Mamulleri 16.872 3,76
Demir ve Demir Dis1 Metaller 16.268 3,63
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 11.351 2,53

Kaynak: TIM’den saglanan verilerle derlenmistir.

Cizelge 3.11°de de 2006-2010 yillar1 Aydin ihracat1 ve zeytin ve zeytinyaginin
bu ihracattan aldig1 pay goriilmektedir. Cizelgeye gore Aydim ili ihracati igerisinde

zeytin ve zeytinyaginin pay yillara gore %4,75 ile %6,22 arasinda degismektedir.



122

Cizelge 3.11: Aydin ihracati icinde zeytin ve zeytinyag: (2006-2010)

Yillar Aydin fhracat Zeytin ve Zeytinyagi Pay (%)
2006 351.636.000 16.800.592 4,77
2007 465.523.000 22.113.663 4,75
2008 547.779.000 26.848.468 4,90
2009 424.471.000 26.431.234 6,22
2010 453.308.000 24.238.189 5,35

Kaynak: TUIK ve TIM’den saglanan verilerle derlenmistir.

Aydin Tarim il Miidiirliigii verilerine gore, 2009 yilinda ihra¢ edilen 75 adet
tarimsal {iriin icerisinde 24.066.878 kg siyah zeytin, 3.208.521 kg. yesil zeytin, 139.227
kg zeytinyag1 ve 691 kg. zeytin ezmesi ihracati ile zeytin ve tiirevleri toplami, birinci
sirayl almistir (www.aydintarim.gov.tr). Ege Zeytin ve Zeytinyag: Ihracatcilar Birligi
istatistiklerine gore 2005-2010 yillar1 siyah ve yesil zeytin, zeytinyagi ve prina yagi

ithracat1 Cizelge 3.12°de 6zetlenmistir.

Cizelge 3.12: Ege Bolgesi zeytin, zeytinyagi ve prina yagi ihracati

Siyah Zeytin Yesil Zeytin Zeytinyadi Prina Yag

Yillar Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar
(000 kg) (000 $) (000 kg) (000 $) (000 kg) (000 $) (000 kg) (000 $)

2005/2006 41.627 | 49.870 6.599 11.865 | 24.019 78.969 | 1.561 3.646

2006/2007 39.149 | 53.472 4.846 11.707 | 14.919 67.045 | 2.209 6.120

2007/2008 41,199 | 44.729 8.378 14.440 | 37.074 | 127951 | 2.917 6.286

2008/2009 36.102 | 38.839 5.018 9.677 | 44.600 | 190.489 | 1.196 2.985

2009/2010 44.526 | 55.930 9.247 14.879 | 18.659 64.552 | 1.541 3.487

Kaynak: Ege Zeytin ve Zeytinyag: Ihracatcilar Birligi (www.egeliihracatcilar.com)

Cizelgeye gore zeytin ve tirevleri bolge ekonomisine 2008/2009 yillarinda
241.990.000 dolar gelir ihracat geliri saglarken, 2009/2010 (Kasim-Eyliil) doneminde
138.848.000 dolar gelir saglamistir. Bolgeden yapilan ihracatta Avrupa Birligi Ulkeleri
(Almanya, Bulgaristan, Romanya), ABD ve Ortadogu Ulkeleri ilk siralar1 almaktadir.

Buraya kadar verilen bilgiler 1s1ginda zeytin Aydin ili tariminda ve
ekonomisinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Zeytinin Aydin ili i¢in dnemi asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

I.  Zeytin Aydin ili tarim alanlar igerisinde genis bir yer tutmaktadir,
ii.  Ilde tarimsal alanda azzimsanmayacak sayida kisinin gegimini saglamaktadir,

lii.  Aydin ili ekonomisi i¢in 6nemli bir katma deger yaratmaktadir,


http://www.egeliihracatcilar.com/
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Iv.  Aydin ili ihracati igerisinde 6nemli bir paya sahiptir,

V. Aydin, Tiirkiye zeytin liretiminde birinci, zeytinyagi liretiminde ikinci sirada yer
almaktadir,

Vi. Tarima dayal1 sanayi i¢in onemli bir iirlindiir. Dolayisiyla Aydin ili sanayisine
de katki yapmaktadir,

vil. Zeytin  daglik alanlarda  yetisebildigi ig¢in, daglilk alanlar da
degerlendirilebilmektedir,

viii.  Zeytinyagmin saglikli beslenmede oneminin anlasilmasi nedeniyle tiiketiminin
Tiirkiye ve diinyada artiyor olmasi, zeytin ve zeytinyaginin gelecekte de onemini
koruyacagini gostermektedir.

Aydin’da zeytinin Onemli bir iiriin olmasi ve zeytin isleme (sofralik ve
zeytinyagi) tesislerinin sayilarinin ¢oklugu nedeniyle, genelde tarima dayali sanayide,
0zelde de zeytin sektori ile ilgili kiimelenmenin gergeklestirilmesi yararli olacaktir.

Kiimelenme, ayn1 sektorde faaliyet gosteren, aralarinda isbirligi ve ayni zamanda
rekabet olan isletmelerin, onlara mal ve hizmet sunan tedarikgilerin, ilgili kurumsal
yapilarin ayni1 cografi bolgede yogunlagsmalari (Aliiftekin vd., 2009: 12) olarak
tanimlanabilir.

Bir sektoriin, ya da birbirini tamamlayan farkli sektorlerin, bir arada olarak
sinerji yaratmasma kiimelenme denir. KOBI’lerin, teknolojileri, kaynak ve hizmet
kullanimin1 artirmasi ve kiiresel ekonomide rekabet edebilmeleri icin kiimelenme
onemli bir aragtir (Onder, 2008). Ayni iiriinleri iireten birkag iireticinin aym cografik
alanda bir araya gelmeleri bazi avantajlar saglar. Onlarin bazi konularda
uzmanlasmalarini saglar, tedarikcileri ve saticilart bu bolgeye ¢eker, bir uzman isci
havuzunun olusmasina olanak saglar ve digsal ekonomiler yaratir (Eraslan, vd., 2009).

Kiimelenmede temel amag, iirlin, hizmet, ya da ticaretin tek bir noktadan satin
alinmasina imkan saglamaktir. Diinyanin herhangi bir bdlgesinden X iiriinlinii satin
alacak olan firma, kiimelenmenin oldugu bolgeden ihtiyacimi karsilar. Kiimelenme,
iireticinin yaninda, satin alan firmaya da daha ekonomik, daha hizli, daha kaliteli gibi
bircok avantaj saglar (Onder, 2008).

Kiimelenmenin diinyada, Norve¢’te deniz tagimacilii, Italya’da hazir giyim,
Isvigre’de finans sektdrii ve benzerleri gibi dSnemli drnekleri bulunmaktadir. Tiirkiye’de

de Adiyaman tekstil ve hazir giyim tireticilerinin kiimelenmesi basarili bir uygulamadir.
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Tiirkiye’de son yillarda turizm, tekstil, bilisim, otomotiv, finans, insaat gibi sektorlerde
kiimelenme calismalar1 yapilmaktadir.

Tarimsal {iriin potansiyelinde rekabet¢i dstlinliige sahip olan Aydin’in
Ustiinliigiinii  siirdiirtilebilir kilmak ig¢in 1ilgili kuruluslarin Aydin’a kiimelenmesi
gerekmektedir. Boyle bir eylem igletmeleri birbirine yakinlagtiracak, ihtisaslagsma
saglayacak ve ortaya ¢ikan sinerjiden sektorler daha fazla katma deger saglayabilecektir
(Bekgioglu vd., 2006: 56).

Bu tiir bir calisma zeytin sektorii i¢cin Aydin’da da yapilabilir. Zeytinin ham
olarak tiiketilememesi nedeniyle mutlaka islenmesi gerekmektedir. Bunlardan bir kismi
yaglik, bir kismi1 da sofralik olarak islenmektedir. Zeytinin yaglik olarak islenmesi
durumunda ortaya karasu sorunu ¢ikmaktadir. Karasu genellikle derelere salinmakta ve
cevre kirliligine yol agmaktadir. Bunun temizlenmesi ile ilgili yatirim maliyetli
oldugundan isletmeler bu konuda yatirim yapamamaktadirlar. Kiimelenme ile isletmeler
bir bolgede toplanacagindan karasu sorunun ¢dziimiinde bir sinerji yaratilip bu sorun
ortadan kaldirilabilir.

Zeytinyag1 {iretiminde ortaya ¢ikan prina da islenip gida sanayinde
kullanilabilmektedir. Prina isletmelerinin de kiime bolgesinde olmasi yoluyla
hammaddeleri olan prinaya tasima ve benzeri gibi maliyetler olmadan
ulasabileceklerdir. Ayrica zeytinin Aydin’da ¢ok miktarda {iretiliyor olmasi da
hammadde saglanmasinda isletmelere avantaj yaratacaktir. Yine, Aydin’da bulunan
Adnan Menderes Universitesi, sanayi ve ticaret odalar1 da kiimelenme calismalarinda
teknik destek saglayabilecektir. Aydin’m limam olan Izmir’e hem karayolu hem de
demiryolu ile bagh olmasi da iiretilen mamullerin yurtdisina pazarlanmasina 6nemli
katk1 saglayacaktir.

Kiime bolgesinde sofralik zeytin iireten isletmeler, zeytinyag: fabrikalari, prina
fabrikalari, sabun fabrikalar1 ve sektore girdi saglayan isletmelerin bulunmasi,

kiimelenme ile saglanacagi varsayilan avantajlarin gerceklesmesini saglayacaktir.
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3.3. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME YONTEMININ
UYGULANMASI

Faaliyet tabanli maliyetleme yoOnteminin uygulanabilmesi icin Oncelikle
Aydin’da faaliyet gostermekte olan sofralik zeytin iireten isletmelerle temas
kurulmustur. Bu isletmelerden ABC isletmesi uygulamanin yapilmasi i¢in olumlu yanit
vermistir. Isletme yoneticileriyle yapilan goriismeler ve isletmede yapilan gdzlem ve
incelemeler neticesinde, ABC isletmesinin faaliyet tabanli maliyetleme yontemi i¢in
uygun olduguna karar verilmistir.

Bu béliimde 6nce ABC isletmesinin genel 6zellikleri, {irettigi mamuller, maliyet
yapisi ve benzerleri hakkinda bilgiler verilmis, daha sonra da isletme yoneticilerinden
ve yapilan gozlem ve incelemeler yoluyla elde edilen bilgiler kullanilarak faaliyet

tabanli maliyetleme uygulamasi gerceklestirilmistir.

3.3.1. isletme Hakkinda Genel Bilgiler

ABC isletmesi 1980 yilinda kurulmus olup, 30 yildir faaliyet gostermektedir.
Isletme, gerek zeytin agaci varligi gerekse de zeytin ve zeytinyagi iiretiminde
Tiirkiye’de onemli bir paya sahip olan Aydin Ili Umurlu ilgesinde bulunan organize
sanayi sitesinde faaliyet gostermektedir. Isletme iiretimini, kendisine ait olan 2.400
m?si kapali toplam 4.000 m”lik bir alanda gerceklestirmektedir. Kapali alan,
hammadde stok ambari, iiretim boliimii ve mamul stok ambar1 olmak {izere ii¢ boliime
ayrilmistir.

Isletmenin aylik iiretim kapasitesi 400 tondur. Isletme bu iiretim miktar1 ile
Aydim’da salamura zeytin iiretiminde 6nemli iireticilerden biridir. Uretilen mamuller
isletmenin farkli markalar1 altinda pazarlanmaktadir. Isletmede iiretilen iiriinlerin %601
i¢ pazara satilirken, %40’1 basta Romanya ve Irak olmak {izere yurtdisina satilmaktadir.

Isletme temel hammaddesi olan zeytini ¢evre ilge ve kdylerdeki iireticilerden
temin etmektedir. Diger madde ve malzemeler igin ise, isletme Istanbul, Izmir, Aydin ve

Umurlu il¢esinde yer alan tedarikgiler ile caligmaktadir.

Isletmede, 42 isci, iki ustabasi, iki ydnetici ve bir miihendis olmak iizere 47
personel istthdam edilmektedir. Buna gore isletmenin orta dlgekli bir isletme oldugu

soylenebilir. ABC Isletmesi’nin organizasyon semasi Sekil 3.3’ de goriilmektedir.
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Sekil 3.3: ABC Isletmesinin Organizasyon Yapisi

Isletme sahibi aym1 zamanda, isletmede fabrika miidiirii olarak gorev
yapmaktadir. Fabrikanin yonetiminden sorumludur. Satin Alma/Pazarlama Miidiiri,
isletmede hem hammadde ve diger malzemelerin tedarik islemlerini gergeklestirmekte,
hem de iiretilen mamullerin pazarlanmasi1 i¢in yurt i¢i ve yurt disi miisterilerle
baglantilar kurmaktadir. Satin alma/ pazarlama miidiiriine bagli olarak, mamul depo ve
hammadde depo sorumlular1 bulunmaktadir.

Uretim Miidiirii, isletmede iiretimin ydnlendirilmesi ve planlanmasindan
sorumludur. Isletme siparis iizerine calistig1 icin pazarlama boliimiinden alinan bilgiler
dogrultusunda iiretimi yonlendirmektedir. Uretim boliimiinde iki ustabasi calismakta
olup, liretimin kesintisiz siirdiiriilmesi konusunda is¢ilere refakat etmektedirler. Bakim-
onarim boliimii ise isletmede makine ve techizatin sorunsuz bir sekilde calismasi i¢in
gerekli olan bakim ve onarim faaliyetlerini yiiriitmektedirler.

Isletmede, iiretilen mamullerin periyodik olarak kontrolleri yapilmaktadir.
Ozellikle zeytinin tatlandirilmasi asamasinda bu kontrollerin titizlikle yerine getirilmesi

gerekmektedir. Laboratuar sorumlusu bu kontrollerin yapilmasindan sorumludur.
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3.3.1.1. Isletmede Uretilen Uriinler

Isletmede siyah ve yesil salamura zeytin iiretimi yapilmaktadir. Bu
zeytinler degisik ebatlarda teneke ve plastik ambalajlarda ve yine degisik ebatlarda
vakumlu ambalajlarda piyasaya siiriilmektedir. Teneke ambalajlar 2,5-3-5 ve 10 kg,
plastik ambalajlar ise 5 kg.’liktir. Vakumlu ambalajlar ise, 200 gr-1 kg. arasinda
degismektedir.

3.3.1.2. isletmenin Makine Havuzu
Isletmede zeytinlerin iiretim siirecine gére makineler bulunmaktadir. Bu

makineler Cizelge 3.13’de verilmistir.

Cizelge 3.13: ABC isletmesi makine havuzu

MAKINE ADET
Sap Alma/Boylama Makinesi
Se¢me Bandi
Pastorize Tineli
Otoklav Makinesi
Shrink Makinesi
Tartim
Vakum Makinesi
Buhar Kazani
Kompresor

ICITEN TR P PN T P N T

Cizelge 3.13’de verilen makineler yaninda isletmede bir¢ok yardimci arag gereg
ve donanim da bulunmaktadir. Bunlardan en Onemlisi fermantasyon (tatlandirma)

isleminin yapildig: tanklar olup, sayis1 25’tir.

3.3.1.3. Isletmenin Uretim Siireci
Isletme zeytinleri iireticiden yar1 islenmis olarak temin etmektedir.
Uretici  zeytinleri havuzlarda bir siire bekletmekte, daha sonra da isletmeye

getirmektedir. Isletmenin iiretim siireci Sekil 3.4’de goriilmektedir.
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Sekil 3.4: ABC isletmesi iiretim siireci

Isletmede zeytinler yar1 islenmis olarak satin alindiklar1 igin dogrudan
kostikleme islemine tabi tutulur. Kostikleme isleminde kostik tanklarina 4-5 ton su

konulur. Suyun i¢ine de kostik ve laktik asit ilave edilerek suyun ig¢inde eritilir ve bir
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giin bekletilir. Bir giin bekleyen suyun i¢ine zeytinler konulup 12 saat bekletilir. Daha
sonra kostikli su bosaltilir ve zeytinlerin biinyesinde kostik kalmayincaya kadar
zeytinler 4-5 kere yikanir. Kostikleme ve yikama asamalarinda siirekli olarak hava
vermek suretiyle (oksidasyon islemi) zeytinin kararmasi hizlandirilir. Kostikleme
isleminden sonra zeytinler, yenilebilir olgunlugu kazanmasi ve korunmasi igin salamura
¢ozeltileri igerisinde fermantasyona birakilir. Salamura tanklarina tank hacminin %70’
kadar zeytin, %30’u kadar salamura konulur. Salamura i¢gme suyu ile belirli oranda
(%38) tuzun karistirilmasiyla elde edilen ¢ozeltilerdir. Salamura asamasinda zeytincilikte
kullanilan kimyasallar da salamura suyuna ilave edilir. Salamura suyuna konulan ve
zeytinlerin siyah renginin korunmasini saglayan ferrolaktat maddesi yesil zeytinler i¢in
kullanilmamaktadir.  Yesil zeytinlerin tatlandirilmasi asamasinda  sitrik  asit
kullanilmaktadir.

Fermante edilen zeytinler plastik kasalar yardimiyla sap alma/boylama
bolimiine tasinir. Sap alma/boylama makinesi, sofralik zeytinlerin saplarinin koparilip
ayristirilmasinda ve zeytinlerin boylarina gore smiflandirilmasinda kullanilir. Saplar
kopartilan ve boyutlarina gore simiflandirilan zeytinler c¢ikis boliimiinden tasima
kaplarina aktarilarak segme bandina taginir.

Se¢me bandi, yumusak, ezik, c¢ilirik ve hastalikli zeytinleri ayristirmada
kullanilir. Segme bantlarinin her iki tarafina segme yapacak isciler oturur ve ciirtik, ezik
ve hastalikl1 taneler gozle kontrol edilerek ayrilir. Isletmede bunlar yaklasik %35°lik bir
paya sahiptirler. Secme bandindan gecen zeytinlerin ayn1 makine yardimiyla teneke ya
da plastik ambalajlara dolumu yapilmaktadir.

Se¢me bandi ile plastik, ya da teneke ambalajlara doldurulan zeytinlerin tartim
cihaz1 ile tartimlar1 yapilmaktadir. Tartim1 yapilan zeytinler pastorize tiineline
taginmaktadir.

Pastorizasyon zeytinin iginde bulunan olasi zararli mikro organizmalardan
arindirilmasi i¢in uygulanan 1s1l islemdir. Pastorize makinesinde teneke, ya da plastik
ambalajlardaki zeytinlere tuz, su ve kimyasallardan olusan salamura suyu verilir.
Salamura suyu verilen zeytinlere otoklav makinesi ile 45 dakika 90° buhar verilmek
suretiyle zeytini bozacak zararli bakteriler oldiiriiliir. Kapaklar1 kapatilan ambalajlar

sogutma linitesine alinarak sogutulur.
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Sogutma iinitesinden sonra paketlenecek olanlar shrink makinesine alinirken,
paketlenmeyecek olanlar ise (10 kg.’lik teneke kutular paketlenmiyor) mamul ambarina
alinir. Shrink makinesi, her tiirli tiriinii desteleyerek, ya da tek tek shrink filmiyle sikica
sararak ambalajlayan bir makinedir.

Vakumlu ambalajlarda pazarlanacak olan zeytinler se¢me bandindan sonra
vakum boliimiine alinir ve vakum makinesinde zeytinlere salamura suyu konularak,

istege gore 200 gr. ile 1 kg.’lik ambalajlarda vakumlanir.

3.3.2. Sofralhik Zeytin Uretiminde Kullamlan Kimyasallar

Isletmede zeytinlerin tatlandirilmas1 ve sonraki asamalarda kullanilan kimyasal
maddeler ve bunlarin temel 6zellikleri su sekilde agiklanabilir.

Asit Diizenleyiciler

Laktik Asit: Hayvansal veya siit kaynaklidir. Fermantasyon diizenleyicidir.
Kullanim miktar1 %0,1 - %0,15 kadardir. Ortamin asitlendirilmesi i¢in kullanilir.
Salamuranin pH degerini diistiriir.

Sitrik Asit: Mayalanma veya sentetik yoldan elde edilir. Halk arasinda limon
tuzu olarak bilinir. Fermantasyon diizenleyicidir. Tek basina kullanildigi gibi laktik
asitle birlikte de kullanilir. Kullanim miktar1 %0,1 - %0,15 kadardir. Ortamu asitlendirir.
Salamuranin pH degerini diistiriir.

Bozulmayi ve Kiiflenmeyi Onleyiciler

Sodyum Benzoat: Sentetik yollardan elde edilir. Salamuranin iizerinde kefeke
olusmasini ve paketlenen, ambalajlanan zeytinlerin kiiflenmesini ve bozulmasini onler.
Kullanim miktar1 %0,5 - %0,1 kadardir.

Doku Sikilastiricilar ve Yumusamayi Onleyiciler

Kalsiyum Kloriir: Sentetik yollardan elde edilir. Dokular1 sikilagtirarak
yumusamay1l Onler ve {riiniin diri olmasint saglar. Kullanim miktart %0,1 - %0,3
kadardir.

Zeytinin Acihigin1 Cok Hizh Gidericiler

Sodyum Hidroksit: Sentetik yollardan elde edilir. Halk arasinda kostik olarak
bilinir. Zeytinlerin act suyunun dogal yollardan giderilmesi yani zeytinlerin tatlanmasi
¢ok uzun zaman aldig1 i¢in onun yerine kostikli su ile islem yapilir ve zeytinlerin aci

suyu 24 saat icinde giderilir. Daha sonra bir takim yikama isleminden sonra zeytinler
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fermantasyona birakilir. Kullanim miktar1 zeytinin ¢esidine gore %1,5 - %2 arasinda
degisir.

Renk Sabitleyiciler

Ferrolaktat: Hayvansal ve siit kaynaklidir. Cesitli yontemlerle oksitlendirilerek
karartilan zeytinlerin renklerinin sabit kalmasini saglamak icin kullanilir. Kullanim

miktar1 %0,5 kadardir.

3.3.3. islemenin Mevcut Maliyet Sistemi

Isletmede ayr1 bir maliyet muhasebesi boliimii bulunmamakta ve maliyetler
muhasebe boliimii tarafindan hesaplanmaktadir. Isletmenin mevcut maliyet sisteminde
direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt is¢ilik giderleri mamullere dogrudan
yiiklenirken, genel iiretim giderleri toplam iiretim adedine boliinerek hesaplanmaktadir.

Isletmede kullanilan maliyet sistemine gore {iriin maliyetlerinin hesaplanmasi
asagida agiklanmistir.

Calismada isletmenin Ocak 2010 donemine ait fiili ve tahmini verileri
kullanilmistir. Veriler igletmenin mevcut muhasebe sisteminden ve gerekli inceleme ve
gozlemler yapilarak olusturulmustur. Bu maliyet doneminde mamullerin {iiretim

miktarlar su sekildedir.

Cizelge 3.14: Maliyet doneminde iiretilen mamuller ve miktarlar

Mamul Miktar (Adet) Miktar (kg)
2,5 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 1.080 2.700
5 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 1.428 7.140
5 kg. Plastik Ambalajh Siyah Zeytin 18.320 91.600
10 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 7.400 74.000
10 kg. Teneke Ambalajh Yesil Zeytin 8.645 86.450
200 gr. Vakumlu Ambalaj 196.800 39.360
1.000 gr. Vakumlu Ambalaj 7.500 7.500
Toplam 308.750

Isletmede iiretilen mamullerin temel hammaddesi siyah ve yesil zeytindir.
Isletme iireticilerle onceden anlasmalar yaptig1 icin zeytin fiyati belirli dénemler igin
degisiklik gostermemektedir. Siyah zeytinin ortalama kilogram maliyeti 1,10 TL, yesil
zeytinin kilogram maliyeti 1,40 TL’dir. Buna gore, iiretimde kullanilan zeytinlerin

toplam maliyeti 384.800 TL’dir.
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Uretilen zeytinler yukarida belirtilen agirlik ve nitelikte ambalaj malzemesi ile
ambalajlanmaktadir.  Ambalaj  malzemeleri de  direkt malzeme  olarak
degerlendirilmektedir.

Zeytin Uretiminde yukarida agiklanan kimyasallar kullanilmaktadir. Kimyasallar
temel olarak, fermantasyon ve pastorizasyon boliimlerinde kullanilmaktadir.
Kimyasallarin  maliyetlerinden fermantasyon bdliimiinde kullanilan  endirekt,
pastorizasyon boliimiinde kullanilanlar direkt olarak yiiklenmistir.

Isletmede toplam 42 isci ¢alismakta olup, bunlardan 32 isci direkt nitelikli
iscidir. Isgdrenler asgari iicret ile calismakta olup maliyet doneminde asgari iicret 16
yasindan biiyiikler igin 729,00 TL’dir. Buna goére isletmenin toplam direkt is¢ilik gideri
23.328 TL’dir. Saat basina iscilik iicreti ise su sekilde hesaplanabilir. Iscilerin ayda
ortalama 200 saat calistiklar1 varsayilmistir. Toplam direkt is¢i sayist 32 olduguna gore
ayda toplam 6.400 saat ¢alisilmistir. Buna gore saat basina direkt isci ticreti, 3,645 TL
olur.

Bu verilere gore isletmede ilgili maliyet doneminde iiretilen mamullerin direkt

ve endirekt maliyetleri ile birim maliyetleri Cizelge 3.15’de goriilmektedir.



Cizelge 3.15: Maliyet doneminde (Ocak ay1) iiretilen mamuller ve geleneksel maliyetleme yontemine gore birim maliyetleri
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Direkt ilk Madde ve Direkt Iscilik Genel Uretim Toplam Maliyet Uretim Birim
Malzeme Gideri Gideri Giderleri Miktari Maliyet
2,5 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 3.801,50 352,25 584,33 4.737,88 1.080 4,39
5 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 9.354,40 634,28 1.545,24 11.533,92 1.428 8,08
5 kg. Plastik Ambalajh Siyah Zeytin 120.039,20 7.417,20 19.824,07 147.280,47 18.320 8,03
10 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 92.955,70 4.516,90 16.015,08 113.487,68 7.400 15,33
10 kg. Teneke Ambalajh Yesil Zeytin 135.789,60 5.277,05 18.709,51 159.775,86 8.645 18,48
200 gr. Vakumlu Ambalajh 65.286,70 4.328,60 8.518,70 78.133,50 196.800 0,39
1.000 gr. Vakumlu Ambalajh 9.446,23 801,72 1.623,15 11.871,10 7.500 1,58
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3.4. ABC ISLETMESINDE FAALIYET TABANLI MALIYETLEME
YONTEMININ UYGULANMASI

Bu bolimde ABC isletmesinde Ocak 2010 ddnemine ait maliyet verileri
kullanilarak faaliyet tabanli maliyetleme yontemi uygulanmistir. Bu amagcla, faaliyet
tabanli maliyetlemenin kurulmasina uygun olarak once faaliyetler ve faaliyet merkezleri
belirlenmis, sonra faaliyet maliyetlerinin mamullere aktarilmasi i¢in maliyet etkenleri
belirlenerek mamul maliyetleri hesaplanmistir. Uygulamada kullanilan, tiretimle iliskili
endirekt maliyetler isletmenin muhasebe sisteminden ve yoneticilerle yapilan

goriismeler sonucunda saglanmistir. Bu maliyetler Cizelge 3.16°da gosterilmistir.

Cizelge 3.16: Maliyet doneminde ABC isletmesinin endirekt maliyetleri

Maliyetler Tutar (TL)

Endirekt Iscilik 24.582,34
Uretim Elektrik 5.589,61

Enerji Aydinlatma 465,68
Komiir 6.500,00

Diger 451,50
Amortisman 2.450,00

Makine | Bakim 890,00
Yedek Parga 1.214,00

Bina Giderleri 1.170,00
Ambalaj Malzemesi 4.321,25
Su Giderleri 2.594,00
Isletme Malzemesi 910,00
Laboratuar Malzemesi 250,00
Demirbas Amortismam 440,00
Diger 820,70
Toplam 52.649,08

3.4.1. Faaliyetlerin ve Faaliyet Merkezlerinin Belirlenmesi

Faaliyet tabanli maliyetleme yoOnteminin en Onemli adimi faaliyetlerin
belirlenmesi asamasidir. Isletmede gerceklesen faaliyetlerin saglikli bir sekilde
belirlenebilmesi i¢in dncelikle is akis semasi olusturulmalidir. Isletmede sorumlu kisiler
ile yapilan goriismeler ve gozlemler sonucunda Sekil 3.5°de gosterilen is akis semasi

olusturulmustur.



DEPO
2 ADET ISCI

U

FERMANTASYON
25 ADET TANK
2 ADET iSCi

U

SAP ALMA/BOYLAMA
1 ADET MAKINE
2 ADET ISCi

I

SECME
4 ADET MAKINE
16 ADET iSCi

I

TARTIM
1 ADET MAKINE
2 ADET ISCI

PAKETLEME
1 ADET iSCi

I

VAKUM
1 ADET MAKINE
3 ADET iSCi

Vakumlui

Mamuller

PASTORIZASYON
1 ADET MAKINE
3 ADET ISCi

10 Kg Teneke
Ambalaj

MAMUL DEPO
2 ADET ISCi

Teneke
Ambalajli
Mamuller

OTOKLAV
1 ADET MAKINE
1 ADET iSCi

Sekil 3.5: ABC isletmesinin is akis semasi

SHRINK AMBALAJ
1 ADET MAKINE
2 ADET ISCi
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Is akis semasi1 olusturulduktan sonra bu sema kullamlarak, isletmenin iiretim
stireci gozlemlenmis ve bolimlerde ¢alisanlarla yapilan goriismeler ile isletmede dnemli
gorlilen faaliyetler belirlenmistir. Faaliyetler belirlenirken, mamullerin farkli faaliyet
tilkketimleri dikkate alinmastir.

Faaliyetler belirlenip bunlarla ilgili bilgiler analiz edildikten sonra maliyetleme
yapabilmek i¢in her bir faaliyetin maliyetinin belirlenmesi gerekir. Fakat ¢ok fazla
sayida faaliyet olmasi, faaliyet tabanli maliyetleme yoOnteminin kullanimini
zorlastiracagindan, belirlenen faaliyetlerden ortak 6zellik tasiyanlar ve birbiriyle iliskili
olanlar gruplandirilip faaliyet merkezleri olusturulmustur.

Faaliyet merkezlerinin belirlenmesinde mamul ¢esitlerinin gereksinim duydugu
faaliyetlerin ortak veya farkli olmasi ve faaliyet maliyetlerinin toplam genel iiretim
giderlerinin igindeki paylarinin yiiksek veya diisiik olmasi etki edecektir. Ayrica, her
faaliyetin maliyetine neden olan unsurlart tamamen gercegi yansitacak sekilde
belirlemek her zaman miimkiin olmayacagindan, maliyet kaynaklarinin belirlenmesinde
amag kesinlik degil, dogruluk olacaktir.

Uygulamanin yapildigi ABC isletmesinde gergeklestirilen faaliyetler ve faaliyet
merkezleri agagida agiklanmustir.

Malzeme Tedarik Faaliyet Merkezi

Tedarik faaliyet merkezi, zeytin, kimyasallar, ambalaj malzemesi ve diger
yardimc1 madde ve malzemelerin satin alinmasi i¢in yapilmasi gerekli olan faaliyetleri
kapsamaktadir. Tedarik¢i bulma, tedarikgilerle goriismelerin yapilmasi, sipariglerin
verilmesi, faturalama gibi faaliyetler bunlara 6rnek verilebilir.

Depo Faaliyet Merkezi

Isletme temel hammaddeyi olusturan zeytinleri yar1 islenmis olarak {ireticilerden
satin almaktadir. Yar1 islenmis olarak satin alinan zeytinler dogrudan fermantasyon
faaliyet merkezine alindigindan, zeytinler depo faaliyet merkezinden dogrudan
faydalanmamaktadir. Bu nedenle, depolama ile ilgili faaliyetlerin ayr1 bir faaliyet
merkezinde toplanmasinin daha uygun olacagi diistiiniilm{istiir

Depolama faaliyet merkezi kimyasallar, ambalaj malzemesi ve diger madde ve
malzemelerin stoklanmasi igin gerekli olan faaliyetlerden olusmaktadir. Isletmeye gelen
malzemeler depoya tasiarak yerlestirilmekte ve ihtiya¢ duyulan zamana kadar burada

tutulmaktadir. Malzemelerin teslim alinmasi, depoya tasinmasi, yerlestirilmesi, is
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emirlerine gore istenen yerlere gonderilmesi, depoya giris ve depodan ¢ikis islemlerinin
yapilmasi bu faaliyet merkezinde yerine getirilmektedir.
Fermantasyon Faaliyet Merkezi

Fermantasyon boliimii igletmede iiretim siirecinin ilk boliimiinii olusturmaktadir.
Bu boliimiin ayr1 bir faaliyet merkezi olarak alinmasinin nedeni diger boliimlere gore
farkli ve ¢ok sayida faaliyetin gergeklestiriliyor olmasidir.

Bu faaliyet merkezi, fermantasyon sonucu zeytinlerin tatlandirilmasi i¢in yapilan
tiim faaliyetleri kapsamaktadir. Yar1 tatlandirilmis olarak bu bdliime gelen zeytinler
once kostikleme islemine tabi tutulmaktadir. Yikanan zeytinler salamura tanklarma
alinmakta ve bir siire bekletilmektedir. Ayrica, bu bdliimde zeytinlere koruyucu bazi
kimyasallar da eklenmektedir. Uretilen biitiin mamul tiirleri bu boliimdeki faaliyetlerden
yararlanmaktadir.

Uretim Makine Faaliyet Merkezi

Uretim makine faaliyet merkezi, mamullerin sirasiyla farkli makinelerden
gecerek liretimin gerceklestigi faaliyet merkezidir. Bu faaliyet merkezinde temel olarak
sap alma boylama, se¢me, pastorizasyon ve buhar faaliyetleri gerceklestirilmektedir.
Tartim Faaliyet Merkezi

Tartim faaliyet merkezinde, se¢me bantlar1 ile ambalajlara doldurulan
mamullerin tartimlar1 yapilmaktadir. Bu faaliyetten vakumlu olarak piyasaya siiriilen
mamuller hari¢ diger mamuller yararlanmaktadir.

Shrink Ambalaj Faaliyet Merkezi

Bu faaliyet ile mamuller, stre¢ film ile sarilmaktadir. Bu faaliyetten 10 kg.’lik
teneke ambalajli mamuller ve vakumlu olarak ambalajlanan mamuller hari¢ diger
mamuller yararlanmaktadir.

Vakum Faaliyet Merkezi

Vakum faaliyet merkezinde, vakumlama ve paketleme olmak fiizere iki temel
faaliyet gerceklestirilmektedir.

Isletmede iiretilen siyah zeytinlerin bir kism1 vakumlu olarak ambalajlanmakta
ve piyasaya siiriillmektedir. Bu faaliyet ile siyah zeytinlere salamura suyu konulmakta ve
vakum makinesi ile vakumlu olarak ambalajlanmaktadir. Bu faaliyet sadece vakumlu

mamuller i¢in yerine getirilmektedir.
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Paketleme, vakumlu olarak ambalajlanan mamullerin karton koliler ile
paketlendigi faaliyettir. Bu faaliyetten sadece vakumlu olarak ambalajlanan mamuller
yararlanmaktadir.

Tasima Faaliyet Merkezi

Isletmede iiretim siireci icinde tasimanin ¢ok sayida yapiliyor olmasi nedeniyle
tasima ayr1 bir faaliyet merkezi olarak alinmigtir. Zeytinler liretim siireci i¢inde
makineler arasinda tasima isini gerceklestiren isciler tarafindan taginmaktadir. Tasima
faaliyeti biitiin mamuller i¢in gergeklestirilmektedir.

Muayene Faaliyet Merkezi

Isletmede &zellikle fermantasyon béliimiinde tanklarm icindeki tuz
yogunlugunun ve kimyasallarin belli araliklarla dl¢limlerinin yapilmasi gerekmektedir.
Ayrica, liretim siirecinde ara kontroller ile siirecin sonunda son kontrol yapilmaktadir.
Uretilen biitiin mamuller bu faaliyetten yararlanmaktadir.

Makine Bakim Onarim Faaliyet Merkezi

Makine ve ekipmanlarin iiretimi aksatmadan ve verimli c¢alisabilmesi i¢in
gereken tiim bakim onarim faaliyetleri bu faaliyet icinde yer alir. Ayrica, gerektiginde
makinelerin hazirlanmasi faaliyeti de bu faaliyet merkezi tarafindan yapilmaktadir.
Mamul Ambar Faaliyet Merkezi

Isletmede hammadde ile mamuller ayr1 yerlerde depolanmaktadir. Bu nedenle
mamul ambar faaliyeti ayri bir faaliyet merkezi olarak alimmistir. Mamuller tiretim
stireci sonunda isciler tarafindan depoya tasimmakta ve yerlestirilmektedir. Mamuller
satilana kadar bu depoda bekletilmektedir. Depoya giris islemlerinin yapilmasi,
mamullerin yerlestirilmesi, satisi yapilanlarin depodan tasinmasi gibi faaliyetler bu
merkezdeki faaliyetlere 6rnek verilebilir.

Satis Faaliyet Merkezi

Bu faaliyet merkezinde miisteriler ile ilgili tiim faaliyetler gerceklestirilmektedir.
Siparislerin alinmasi, satis belgelerinin diizenlenmesi, satis organizasyonlarinin
yapilmasi gibi faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Fabrika Genel Faaliyet Merkezi

Isletmenin  genelini ilgilendiren faaliyetler ve diger faaliyetler ile

iligkilendirilmeyen faaliyetler bu faaliyet merkezinde ele alinmistir. Fabrika alaninin

temizligi, glivenligi gibi faaliyetleri kapsamaktadir.



139

Uygulamada faaliyet merkezleri yukarida agiklandigi gibi olusturulmustur. Bu
faaliyet merkezlerinde toplanan faaliyetler belirlenirken, benzer nitelikte olan faaliyetler
bir araya toplanip, faaliyet gruplari olusturularak tek ana faaliyetler meydana
getirilmistir. Belirlenen faaliyet merkezleri ve faaliyetler Cizelge 3.17’de toplu olarak

goriilmektedir.

Cizelge 3.17: ABC isletmesinde belirlenen faaliyetler ve faaliyet merkezleri

FAALIYET MERKEZLERI FAALIYETLER

Tedarikgiler ile goriismeler yapilmasi,
Siparislerin verilmesi,

Malzemelerin teslim alinmasi,

Girig bilgilerinin islenmesi,

MALZEME TEDARIK
FAALIYET MERKEZi

Malzemelerin depoya taginmasi,
Malzemelerin depoya yerlestirilmesi,
Malzemelerin is emirlerine istenen yerlere sevki,

DEPO
FAALIYET MERKEZi

Kostik tanklarinin hazirlanmasi,

Kostik-su karigiminin hazirlanmasi,

Kostik-su karigiminin bekletilmesi, tanklara
doldurulmasi,

Zeytinlerin kostik tanklarina doldurulmast,

Kostikleme islemi sonunda tanklarinin bosaltilmasi,

Zeytinlerin siyah renk almasi igin oksidasyon islemi
yapilmasi,

Zeytinlerin kostikten arindirilana kadar yikanmasi,

Zeytinlerin salamura tanklarina sevki,

Salamura tanklarinin hazirlanmasi,

Salamura tanklarinda salamura suyunun hazirlanmasi,

Zeytinlerin tanklara doldurulmast,

Gerekli kimyasallarin salamura suyuna ilave edilmesi,
Salamuranin bosaltilmasi,

Zeytinlerin tasima iglemi i¢in kasalara doldurulmast,
Zeytinlerin sap alma boylama makinesine sevki,

NN N N N NN

ANANEN

FERMANTASYON
FAALIYET MERKEZi

AN N N N NN YN

URETIM MAKINE
FAALIYET MERKEZI

Zeytinlerin makineye bosaltilmasi,

Zeytinlerin yikanmasi,

Zeytinlerin saplarindan aridirilmasi,

Zeytinlerin boyutlarina gore siniflandirilmasi,

Zeytinlerin tagima kasalarina doldurulup, segme bandina
sevki,

Sap Alma/Boylama

SNENENENEN

Zeytinlerin se¢gme bandina bosaltilmasi,

Ezik, ¢iiriik zeytinlerin se¢ilmesi,

Zeytinlerin teneke plastik ambalajlara dolumu,
Zeytinlerin tartim makinesine sevki,

Secme

Zeytin ambalajlarina salamura suyu konulmasi,
Teneke plastik ambalajlarin sterilizasyonu,
Ambalajlarin kapaklarinin kapatilmasi,
Ambalajlarin sogutulmast,

Mamullerin Shrink/mamul depoya sevki,

Pastorizasyon

Zeytinlerin sterilizasyonu i¢in buhar verilmesi,
Mamullerin shrink ambalaj makinesine/mamul depoya
sevki

AN NE N N N YN N N NN

Otoklav (Buhar)
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Cizelge 3.17: (devami) ABC isletmesinde belirlenen faaliyetler ve faaliyet

merkezleri
FAALIYET MERKEZLERI FAALIYETLER
TARTIM v Zeytin ambalajlarinin tartimlarinin yapilmas,
FAALIYET MERKEZI v Zeytinlerin pastorizasyon tiineline sevki
TARTIM v Zeytin ambalajlarinin tartimlarinin yapilmasi,
FAALIYET MERKEZI v Zeytinlerin pastorizasyon tiineline sevki
SHRINK AMBALAY | 1 e sanimas
FAALIYET MERKEZI v Mamullerin mamul depoya sevki,
v Makineye ambalaj bobininin takilmast,
VAKUM 4 Zeytinlerin makineye bosaltilmasi,
FAALIYET MERKEZI v Zeytinlerin vakumlanmast,
v Mamullerin mamul depoya sevki,
v Fermantasyon  boliimiinde  tanklardaki  tuz  ve
MUAYENE FAALIYET kimyasallarin dl¢iimlerinin yapilmas,
MERKEZI v Uretimde ara kontrollerin yapilmast,
v Uretim sonu kontrollerin yapilmasi
TASIMA v Zeytinlerin makineler arasinda taginmast,
FAALIYET MERKEZI v Uretimde kullanilan diger malzemelerin taginmasi,
BAKIM-ONARIM v Makinelerin elektrik ve mekanik bakimlarinin yapilmasi,
FAALIYET MERKEZI v Makine hazirlama faaliyetleri
MAMUL DEPO j ﬁiﬁﬂﬁzr?f Elenp;g;: lz]:tr)):lllllil;z’xllerinin yapilmasi
FAALIYET MERKEZI v Mamullerin d lestirilmesi ’
amullerin depoya yerlestirilmesi
s | Ml e nines
FAALIYET MERKEZI v Satis islemlerini ’ I
atig islemlerinin yapilmasi
FABRIKAGENEL | 7 en e e e
FAALIYET MERKEZI v Fabrika ciivenligi ’
abrika giivenligi

3.4.2. Faaliyet Maliyetlerinin Belirlenmesi

Isletmede gergeklesen faaliyetler belirlendikten sonra bu faaliyetler icin
kullanilan kaynak maliyetlerinin faaliyet merkezlerine aktarilmasi gerekir. Birinci
asama maliyet etkenleri adi verilen Olgiitler kullanilmak suretiyle iiretim hacminden
bagimsiz giderler ilgili faaliyetlere aktarilmistir.

Faaliyetlerin maliyetleri belirlenirken, faaliyet merkezleri ile dogrudan iligkisi
kurulabilen maliyetler, merkezlere dogrudan yiiklenmis, faaliyet merkezine dogrudan
yiiklenemeyen maliyetler ise belirlenen maliyet etkenleri kullanilarak faaliyet
merkezlerine dagitilmistir.

Faaliyetlerin maliyetleri hesaplanirken isletmede ¢alisan yoneticilere ait personel
giderleri ve genel lretim giderlerine aktarilan is¢ilik giderleri seklinde bir ayrim

yapilmis ve yonetici ve endirekt iscilik giderleri bu sekilde faaliyetlere dagitilmistir.
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Iscilik disindaki endirekt giderler ise, dagitim anahtarlar1 kullanilarak faaliyetlere
dagitilmistir.
Kaynak maliyetlerinin, faaliyetlere yiiklenmesinde kullanilan birinci asama

maliyet etkenlerinin bir arada goriilmesi amaciyla Cizelge 3.18 olusturulmustur.

Cizelge 3.18: Birinci asama maliyet etkenleri

Kaynaklar Maliyet Etkeni
Endirekt Iscilik Isci Sayist
Uretim Elektrik Makine Saati
Enerji Aydinlatma M_etrekare
Komiir Direkt
Diger Direkt
Amortisman Direkt
Makine Bakim Direkt
Yedek Parca Direkt
Bina Giderleri Metrekare
Ambalaj Malzemesi Direkt
Su Giderleri Direkt
Isletme Malzemesi Direkt
Laboratuar Malzemesi Direkt
Demirbag Amortismani Direkt
Diger Direkt

Maliyet etkenlerinin belirlenmesi asamasinda isletmede yapilan goriisme ve
gozlemlerden yararlanilmistir. Cizelge 3.18’de goriilecegi gibi, faaliyet merkezleri ile
iligkisi direkt olarak kurulabilen kaynak maliyetleri bu faaliyet merkezlerine direkt
olarak yiiklenirken, faaliyet merkezleri ile direkt iliskisi kurulamayan kaynak
maliyetleri belirlenen maliyet etkenleri kullanilarak yiiklenmistir.

i. Yonetici ve Endirekt Iscilik Giderleri

Genel iretim giderlerine aktarilan endirekt iscilik giderleri s6z konusu
faaliyetleri yerine getiren endirekt is¢i kadrosunda calisan personelin tim giderleri,
iiretimle dogrudan ilgisi kurulmayan personelin giderleri ve direkt is¢i statiisiinde
calisan iscilerin iicret eklentileri ve isveren paylarindan olusmaktadir. isletmede asgari
ticret uygulanmaktadir. Asgari iicretin hesaplanmasinda Cizelge 3.19’daki veriler

dikkate alinmistir.
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Cizelge 3.19: Asgari iicret ve yasal kesintiler

01.01.2010-30.06.2010 Doénemi (16 Yasindan Biiyiikler)

Oran Tutar (TL)
Briit iicret 729,00
Sigorta Primi Is¢i Pay1 %14 102,06
Issizlik Sigortas1 Primi Isci Pay1 %0,1 7,29
Gelir Vergisi Matrahi 619,65
Gelir Vergisi %15 92,95
Damga Vergisi %06,6 481
Kesintiler Toplam 176,43
Net Asgari Ucret 521,89

ASGARI UCRETTE iSVEREN KATKISI
01.01.2010-30.06.2010 Dénemi

Sigorta Primi Isveren Payi %19,5 142,16
Issizlik Sigortas1 Primi Isveren Pay1 %0,2 14,58
Toplam igveren Katkisi 156,74
Isverene Toplam Maliyet 885,74

Kaynak: www.yaklagim.com.tr.

Isletmede yonetici olarak, bir isletme miidiirii, bir tedarik/pazarlama miidiirii ve
bir iiretim mithendisi bulunmaktadir. Isletme miidiiriine ve iiretim miihendisine ait
personel giderleri, endirekt olarak katildiklari biitiin faaliyet merkezlerine is¢i sayisi
kullanilarak dagitilmistir. Tedarik/pazarlama miidiiriine ait personel gideri ise tedarik ve
pazarlama faaliyet merkezlerine esit olarak dagitilmistir.

Isletme miidiiriine ait personel gideri 2.500 TL, iiretim miihendisine ait personel

gideri ise 1.500 TL’dir. Buna gore is¢i bagina diisen pay, 95,24 TL/is¢i olacaktir.

4. 000

Yiikleme Oram = = 95,24 TL/Isci

Tedarik/pazarlama miidiiriine ait personel gideri tedarik ve pazarlama faaliyet
merkezlerine esit olarak dagitilacagindan faaliyet merkezi basina, 1.250 TL olacaktir.

Isletmede ikisi ustabasi olmak iizere toplam 44 is¢i calismaktadir. Endirekt
is¢ilik giderlerinin dagitiminda, iiretim dis1 faaliyet merkezlerinde calisan isgilerin
ticretleri dogrudan endirekt is¢ilikler icerisinde ilgili faaliyet merkezlerine yliklenmistir.
Direkt isciliklerin endirekt kisimlar1 ve ustabasilarin ticretleri faaliyet merkezlerine isci
sayist kullanilarak dagitilmistir. Fermantasyon faaliyet merkezinde gerceklestirilen iki
temel faaliyet olan kostikleme ve salamura faaliyetlerine fermantasyon boliimii is¢ilik

giderleri esit olarak dagitilmistir.


http://www.yaklaşım.com.tr/
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8.945,68

G S213 TL/Isci

Yiikleme Oram =

Iscilik giderleri ile ilgili yapilan hesaplamalar sonucunda faaliyetlere yiiklenen

iscilik giderlerinin goriilmesi i¢in Cizelge 3.20 olusturulmustur.

Cizelge 3.20: Faaliyet merkezlerinin direkt ve endirekt iscilik giderleri (TL)

FAALIYET isci Endirekt iscilik Yonetici Toplam
MERKEZLERI Sayisi Direkt Endirekt Direkt Endirekt
Malzeme Tedarik - - - 625,00 - 625,00
Depolama 2 1.771,48 426,00 625,00 190,48 3.012,96
Fermantasyon 2 - 426,00 - 190,48 616,48
Kostikleme - - 213,00 - 95,24 308,24
Salamura - - 213,00 - 95,24 308,24
Uretim Makine 22 - | 4.685,68 - 2.095,28 6.780,96
Sap Alma/ Boylama 2 - 426,00 - 190,48 616,48
Se¢me 16 - | 3.407,68 - 1.523,84 4.931,52
Pastorizasyon 3 - 639,00 - 285,72 924,72
Buhar (Otoklav) 1 - 213,00 - 95,24 308,24
Tartim 2 - 426,00 - 190,48 616,48
Shrink Ambalaj 2 - 426,00 - 190,48 616,48
Vakum 4 - 852,00 - 380,88 1.232,88
Vakumlama 3 - 568,00 - 285,66 853,66
Paketleme 1 - 284,00 - 95,24 379,24
Muayene 1 1.165,00 213,00 - 95,24 1.473,24
Tasima 2 1.771,48 426,00 - 190,48 2.387,96
Bakim Onarim 2 1.771,48 426,00 - 190,48 2.387,96
Mamul Depo 2 1.771,48 426,00 - 190,48 2.387,96
Satig - - - 1.250,00 - 1.250,00
Fabrika Genel 1 885,74 213,00 - 95,24 1.193,98
Toplam 42 | 9.136,66 | 8.945,68 2.500,00 4.000,00 | 24.582,34

Cizelge 3.20’de goriildiigii gibi endirekt isgilikler direkt ve endirekt olarak iki

ayrt sltunda verilmistir. Bunlarin direkt kismi, tretimle dogrudan ilgisi olmayan,
faaliyet merkezlerinde c¢alisan iscilerin {icretleridir. Dolayisiyla bunlar faaliyet
merkezlerinin direkt giderleridir. Endirekt kisim ise, genel iiretim gideri olarak
degerlendirilen, direkt isciliklerin iicret eklentileri olup, biitiin faaliyet merkezlerine is¢i
sayist  kullanilarak  dagitilmistir.  Yonetici  giderlerinde ise, 2.500 TL’lik
tedarik/pazarlama miidiiriine ait personel {icreti dogrudan malzeme tedarik/satis faaliyet
merkezlerine yiiklenmistir. Yonetici giderlerinin endirekt kismu ise, fabrika miidiiri ve

tiretim miihendisinin {icretleri olup, is¢i sayis1 kullanilarak faaliyetlere yiiklenmistir.
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ii.  Enerji Giderlerinin Faaliyet Merkezlerine Yiiklenmesi

Isletmenin elektrik enerjisi gideri 6.055,29 TL’dir. Bu giderin 5.589,61 TL’si
iretim elektrigi 465,68 TL’si aydinlatma gideridir. Ayrica, isletmede buhar boliimiinde
6.500 TL tutarinda komiir kullanilmistir. Uretim elektrigi gideri makine saati
kullanilarak faaliyet merkezlerine dagitilmigtir. Aydinlatma i¢in kullanilan elektrik ise,
aydinlatmanin yapildig: faaliyet merkezlerine m? kullanilarak dagitilmistir.

Uretim elektriginin dagitimimda 5.589,61 TL tutarindaki gider, makine calisma
siiresi olan 995 saate boliinmiistiir.

5.589,61

Yiikleme Oramm=————— = 5,62 TL/MS§
995

Aydinlatma giderinin dagitiminda 465,68 TL tutarindaki gider, toplam fabrika

alanina boliinmiistiir.

465,68 ”
Yiikleme Orani = ——— = 0,194.03 TL/m
2.400

Cizelge 3.21: Enerji giderlerinin faaliyet merkezlerine yiiklenmesi (TL)

FAALIYET I"Jretilp Aydmlatma Enerji Enerji Toplam
MERKEZLERI Elektrik (Komiir) (Motorin)
Malzeme Tedarik - 9,70 - - 9,70
Depolama - 38,82 - 150,50 189,32
Fermantasyon 842,64 77,60 - - 920,24
Kostikleme 421,32 38,80 - - 460,12
Salamura 421,32 38,80 - - 460,12
Uretim Makine 3.440,83 133,04 6.500 - 10.073,87
Sap Alma/ Boylama 912,86 33,26 - - 946,12
Segme 617,95 33,26 - - 651,21
Pastorizasyon 1.123,54 33,26 - - 1.156,80
Buhar (Otoklav) 786,48 33,26 6.500 - 7.319,74
Tartim - 33,26 - - 33,26
Shrink (Ambalaj) 294,93 33,26 - - 328,19
Vakum 1.011,21 33,26 - - 1.044,47
Vakumlama 1.011,21 16,63 - - 1.027,84
Paketleme - 16,63 - - 16,63
Muayene - 9,70 - - 9,70
Tasima - 9,70 - 150,50 160,20
Bakim Onarim - 9,70 - - 9,70
Mamul Depo - 67,94 - 150,50 218,44
Satig - 9,70 - - 9,70
Fabrika Genel - - - - -
Toplam 5.589,61 465,68 6.500 451,50 13.006,79
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Aydinlatma giderlerinin dagitiminda, {retim bdoliimiinde yer alan faaliyet
merkezlerine esit gider yiiklenmistir. Bunlardan paketleme ve vakumlama faaliyetlerine
vakum faaliyet merkezine yiiklenen gider esit olarak dagitilmistir.

iii.  Makine Giderlerinin Faaliyet Merkezlerine Yiiklenmesi

Isletmede makine ile ilgili giderler, makinelerin amortisman giderleri,
makinelerde kullanilan yedek parga giderleri ve makinelerin bakim giderleridir.
Isletmede birer adet makine ve elektrik bakimu ile ilgili tekniker bulunmaktadir. Isletme
yoneticisinden alman bilgiye gore, bu teknikerler makine arizalarinin bir kismini
gidermektedir. Fakat, biiylik arizalarda isletme digindan usta getirtilmektedir. Makine
bakim giderleri bu ustaya ddenen iicretlerden olusmaktadir. Makineler ile ilgili olan

giderler faaliyet merkezlerine direkt olarak yiiklenmistir.

Cizelge 3.22: Makine giderlerinin faaliyet merkezlerine yiiklenmesi (TL)

FAALIYET Amortisman Makine Bakim | Yedek Parca Toplam
MERKEZLERI Gideri Gideri Gideri
Malzeme Tedarik - - - -
Depolama - - - -
Fermantasyon - 50 75 125,00
Kostikleme - - - -
Salamura - 50 75 125,00
Uretim Makine 1.700 570 814 3.084
Sap Alma/ Boylama 500 100 200 800
Segme 400 70 100 570
Pastdrizasyon 600 400 450 1.450
Buhar 200 - 64 264
Tartim - - - -
Shrink (Ambalaj) 250 150 75 475
Vakum 400 120 250 770
Vakumlama 400 120 250 770
Paketleme - - - -
Mamul Depo - - - -
Muayene 100 - 100
Tasima - - - -
Bakim Onarim - - - -
Satis - - - -
Fabrika Genel - - - -
Toplam 2.450 890 1.214 4.454

iv.  Diger Endirekt Giderlerin Faaliyet Merkezlerine Yiiklenmesi
Diger endirekt giderlerin faaliyet merkezlerine yiiklenmesinde asagidaki veriler

dikkate alinmistir.
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Ambalaj malzemesi isletmede vakum ve ambalaj faaliyet merkezlerinde
kullanilmaktadir. Vakum makinesi ile vakumlanan zeytinler boyutlarina gore karton
kolilerde ambalajlanmaktadir. Shrink makinesi ise 10 kg.’lik teneke ambalajli mamuller
hari¢ digerlerinin boyutlarina gore naylon ambalaj ile paketlemektedir. Bu nedenle
ambalaj malzemesi bu iki faaliyet merkezine yiiklenmistir.

Bina giderleri, fabrika binasimnin amortismani, sigortasi ve bakim giderlerinden
olusmaktadir. Bina giderleri faaliyet merkezlerine m? esas almarak dagitilmistir.

Su, fabrikanin genel temizliginde, fermantasyon bdliimiinde, buhar ve son
asamada mamullere salamura ilavesinde olmak iizere dort temel faaliyet icin
kullanilmaktadir. Su giderleri bu faaliyet merkezlerine kullanim miktarlarina gore
dagitilmistir.

Laboratuar giderleri, muayene islemleri i¢in gereken malzemeleri icermektedir.
Bu nedenle bu giderler dogrudan muayene faaliyet merkezine yiiklenmistir.

Demirbag amortismanlari demirbaslarin kullanildig1 faaliyet merkezlerine
dogrudan yiiklenmistir.

Isletme malzemeleri, faaliyet merkezlerine depodan alinan ¢ikis belgelerinden ve
depo sorumlulari ile yapilan goriismeler sonucunda faaliyet merkezlerine yliklenmistir.
Temizlik malzemesi gideri dogrudan fabrika genel faaliyet merkezine yiiklenmistir.

Diger giderler baslig: altinda verilen giderler kirtasiye, haberlesme gibi giderleri
kapsamaktadir. Isletme ydneticilerinden alian bilgiye gore bu giderlerin tedarik ve satis
faaliyet merkezlerinde esit olarak kullanildig1 belirlenmis ve bu iki faaliyet merkezine
esit olarak ytiklenmistir.

Diger endirekt giderlerden faaliyet merkezlerine yiliklenen paylar Cizelge
3.23°de; faaliyet merkezlerinin toplam endirekt maliyetleri Cizelge 3.24’de

goriilmektedir.



Cizelge 3.23: Diger endirekt giderlerin faaliyet merkezlerine yiiklenmesi (TL)
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Ambalaj Bina . Laboratuar Demirba isletme
Malzemejsi Giderleri Su Diger Malzemesi Amortism:nl Maslzemesi Toplam
Malzeme Tedarik - 24,38 - 410,35 - 25,00 - 459,73
Depolama - 97,50 - - - - - 97,50
Fermantasyon - 195,00 1.450,00 - - - 75,00 1.720,00
Kostikleme - 97,50 725,00 - - - 35,00 857,50
Salamura - 97,50 725,00 - - - 40,00 862,50
Uretim Makine - 334,28 870,00 - - - 235,00 1.439,28
Sap - 83,57 435,00 - - - 58,75 577,32
Alma/Boylama
Se¢me - 83,57 - - - - 58,75 142,32
Pastorizasyon - 83,57 - - - - 58,75 142,32
Buhar (Otoklav) - 83,57 435,00 - - - 58,75 577,32
Tartim - 83,57 - - - 45,00 - 128,57
Shrink Ambalaj 1.250,00 83,57 - - - - 40,00 1.373,57
Vakum 3.071,25 83,58 - - - - 40,00 3.194,83
Vakumlama - 41,79 - - - - 40,00 81,79
Paketleme 3.071,25 41,79 - - - - - 3.113,04
Muayene - 24,38 - - 250,00 50,00 - 324,38
Tasima - 24,38 - - - - - 24,38
Bakim Onarim - 24,38 - - - 35,00 25,00 84,38
Mamul Depo - 146,22 - - - 45,00 - 191,22
Satis ve Dagitim - 24,38 - 410,35 - - - 434,73
Fabrika Genel - 24,38 274,00 - - 240,00 495,00 1.033,38
Toplam 4.321,25 1.170,00 2.594,00 820,70 250,00 440,00 910,00 10.505,95




Cizelge 3.24: Faaliyet merkezlerinin toplam endirekt maliyetleri (TL)

FAALIYET

ENDIREKT

MAKINE

DIGER ENDIREKT

MERKEZLERI iSCILIKLER ENERJi GIDERLERI GIDERLERI Gib. TOPLAM

MALZEME TEDARIK

FAALIYET MERKEZI 625,00 9,70 - 459,73 1.094,43

DEPOLAMA FAALIYET

MERKEZi 3.012,96 189,32 - 97,50 3.299,78

FERMANTASYON

FAALIYET MERKEZI 616,48 920,24 125,00 1.720,00 3.381,72
Kostikleme 308,24 460,12 - 857,50 1.625,86
Salamura 308,24 460,12 125,00 862,50 1.755,86

URETIM MAKINE

FAALIYET MERKEZi 6.780,96 10.073,87 3.084,00 1.439,28 21.378,11
Sap Alma/Boylama 616,48 946,12 800,00 577,32 2.939,92
Se¢me 4.931,52 651,21 570,00 142,32 6.295,05
Pastorizasyon 924,72 1.156,80 1.450,00 142,32 3.673,84
Buhar 308,24 7.319,74 264,00 577,32 8.469,30

TARTIM FAALIYET

MERKEZI 616,48 33,26 - 128,57 778,31

SHRINK AMBALAJ

FAALIYET MERKEZI 616,48 328,19 475,00 1.373,57 2.793.24

VAKUM FAALIYET

MERKEZI 1.232,88 1.044,47 770,00 3.194,83 6.242,18
Vakumlama 853,66 1.027,84 770,00 81,79 2.733,29
Paketleme 379,22 16,63 - 3.113,04 3.508,89

MUAYENE FAALIYET

MERKEZI 1.473,24 9,70 100 324,38 1.907,32

TASIMA FAALIYET

MERKEZI 2.387,96 160,20 - 24,38 2.572,54

Sayfa Toplam 17.362,44 12.768,95 4.554,00 8.762,24 43.447,63
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Cizelge 3.24: (devamm) Faaliyet merkezlerinin toplam endirekt maliyetleri (TL)
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Onceki Sayfa Toplam 17.362,44 12.768,95 4.554,00 8.762,24 43.447,63
M‘;‘;‘I‘(Iﬁlgfgm iggﬁlil}f&{{ ENERJi GIDERLERI | MAKINE GiDERLERI END%&E? Gib.
EQEIIJ'}AY%II\‘I?/IREIII\QAKEH 2.387,96 9,70 - 84,38 2.482,04
II\TAQI\;IJ%I{_E[;“E;[%RKEZi 2.387,96 218,44 - 191,22 2.797,62
frﬁ?i&?ﬁi%zi 1.250,00 9,70 - 434,73 1.694,43
Eiﬁﬁ?ﬁfﬁﬁﬁimi 1.193,98 - - 1.033,38 2.227,36
GENEL TOPLAM 24.582,34 13.006,79 4.554,00 10.505,95 52.649,08
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Isletmede zeytinlerin tatlandirilmast ve korunmasi igin bazi kimyasallar
kullanilmaktadir. Bu kimyasallar isletmede fermantasyon ve pastorizasyon olmak iizere
iki faaliyet merkezinde kullanilmaktadir. Fermantasyon boliimiinde kostik, tuz, laktik
asit, sitrik asit, ferrolaktat, sodyum benzoat ve kalsiyum kloriir kullanilirken,
pastOrizasyon bolimiinde zeytin ambalajlart igerisine tuz, ferrolaktat, kalsiyum kloriir
ve sodyum benzoat karisimindan olusan salamura konulmaktadir. Fermantasyon
boliimiinde kullanilan bu kimyasallar iiretim asamasinda yikama islemiyle zeytinlerin
blinyesinden arindirilmaktadir, ya da biinyelerinde ¢ok az bir kismi kalmaktadir. Bu
nedenle, bu kimyasallar bu iki faaliyet merkezi arasinda kullanim miktarlarina gore
dagitilmigtir. Pastorizasyon agamasinda bu kimyasallar 6nceden verilen oranlara gore
zeytinlerin ambalajlar1 icerisine konulmaktadir. Kullanilan kimyasallar ve maliyetleri

Cizelge 3.25°de verilmistir.

Cizelge 3.25: Uretimde kullanilan kimyasallar ve toplam tutarlar

FERMANTASYON PASTORIZASYON
KiMYASALLAR KOSTIKLEME SALAMURA VAKUM

Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar

(TL) (TL) (TL)
Kostik 5.000 7.000,00 - - - -
Tuz - - 15.000 1.800,00 10.869 1.304,28
Laktik Asit 250 750,00 - - - -
Sitrik Asit - - 1.400 3.080,00 - -
Sodyum Benzoat - - 250 750,00 135 405,00
Ferrolaktat - - 180 540,00 98 294,00
Kalsiyum Kloriir - - 250 250,00 135 135,00
Su - - - - 135,5 392,95
TOPLAM - 7.750,00 - 6.420,00 - 2.531,23

3.4.3. Faaliyet Seviyeleri ve ikinci Asama Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

Geleneksel maliyetleme yontemleri, giderlerin hacim ile baglantili oldugunu,
dolayisiyla giderlerin iiretim hacmine bagli olarak degistigini varsaydigindan, biitiin
giderleri birim seviyesi olarak ele alir. Faaliyet tabanli maliyetleme ise, faaliyetleri
smiflandirip, faaliyet seviyesine uygun maliyet etkenleri kullanarak giderleri mamullere
yiiklemektedir.

Faaliyet tabanli maliyetlemede, birim, parti, mamul ve tesis seviyesi olarak dort
faaliyet seviyesi vardir. Faaliyet seviyelerinin belirlenmesi ile faaliyetlerin hangi

etkenlere bagli olarak degistigi yani maliyet etkenlerinin neler olmasi gerektigi
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belirlenebilir. Ciinkii, faaliyet seviyelerine uygun maliyet etkenlerinin belirlenmesi,
faaliyet maliyetlerinin mamullere daha dogru aktarilmasimi ve daha dogru mamul

maliyeti belirlenmesini saglayacaktir.

Cizelge 3.26: Faaliyet seviyeleri ve ikinci asama maliyet etkenleri

FAALIYET FAALIYET SEVIYESI MALIYET ETKENI
MALZEME TEDARIK PARTI SIPARIS SAYISI
DEPOLAMA PARTI SEVK SAYISI
FERMANTASYON

Kostikleme BIRIM URETIM MIKTARI

Salamura BIRIM URETIM MIKTARI
URETIM MAKINE

Sap Alma/Boylama BIRIM MAKINE SURESI

Secme BIRIM MAKINE SURESI

Pastorizasyon BIRIM MAKINE SURESI

Buhar BIRIM MAKINE SURESI
TARTIM BIRIM URETIM MIKTARI
SHRINK AMBALAJ BIRIM URETIM MIKTARI
VAKUM

Vakumlama BIRIM URETIM MIKTARI

Paketleme BIRIM PAKET SAYISI
MUAYENE PARTI MUAYENE SAYISI
TASIMA PARTI TASIMA SAYISI
BAKIM TESIS MAKINE SURESI
MAMUL DEPO PARTI DEPOLAMA SURESI
SATIS PARTI SIPARIS SAYISI
FABRIKA GENEL TESIS ISCILIK SAATI

Uygulamada belirlenen faaliyetlerin seviyeleri ve maliyet etkenleri Cizelge
3.26’da goriilmektedir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde, faaliyetlerde toplanan maliyetler ikinci
asama maliyet etkenleri kullamlarak mamullere yiiklenir. Ikinci asama maliyet
etkenleri, faaliyet merkezlerinde toplanan maliyetlerin mamullere aktarilmasi amaciyla
kullanilan 6l¢iitlerdir.

Ikinci asama maliyet etkenleri belirlenirken dikkat edilmesi gereken en dnemli
nokta, maliyetler ile belirlenen Olgiitler arasinda bir iliskinin olmasidir. Buna gore,
maliyet etkenleri belirlenirken, 6l¢tim kolayligi, korelasyon derecesi ve davranigsal
etkiler dikkate alinmalidir. Yine, ikinci asama maliyet etkenleri belirlenirken, elde
edilmesi zor olan etkenler yerine elde edilmesi kolay olan etkenler maliyet etkeni olarak
belirlenebilir. Maliyet etkenleri belirlendikten sonra faaliyet merkezinde toplanan

maliyetler, maliyet etkeni miktarina boliinerek faaliyet merkezinin yiikleme orani
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bulunur. Daha sonra, mamuliin kullandigi maliyet etkeni miktari, faaliyet merkezi
yiikleme orani ile ¢arpilarak mamuliin alacag tutar hesaplanir.

Uygulamamizda, yapilan goézlemeler ve isletme yoneticileriyle yapilan
goriismeler sonucunda, faaliyet merkezlerini en ¢ok etkileyen Olgiitler maliyet etkeni

olarak belirlenmeye c¢aligilmistir.

3.4.4. Faaliyet Merkezi Yiikleme Oranlarinin Hesaplanmasi

Ikinci asama maliyet etkenleri belirlendikten sonra, bu faaliyetlerin uygulamanin
yapildig1 donem i¢inde hangi iiriin tarafindan ne kadar kullanildiginin belirlenmesi ve
faaliyet maliyetlerinin mamullere dagitilmas1 gerekmektedir. Maliyetlerin mamullere

yiiklenebilmesi i¢in 6nce faaliyet merkezi icin yiikleme orani hesaplanir.

Maliyet Havuzu Toplam Maliyet1
Maliyet Etkeni Miktan

Faalivet Merkezi Yiikleme Oram =

Faaliyet merkezi i¢in hesaplanan yiikleme orani ile maliyet etkeni kullanim
oraninin ¢arpilmasit sonucu mamullerin faaliyet merkezlerinden aldiklar1t pay

hesaplanmis olur.
Mamule Yiiklenen Maliyet = Yiikleme Oram x Maliyet Etkeni Miktan

Yapilan bu hesaplamalardan sonra her bir mamuliin faaliyet merkezlerinden
aldigi, yani genel iretim giderlerinden aldigi pay hesaplanmis olur. Yapilan
uygulamada bu siralamaya paralel olarak once faaliyet merkezleri yiikleme oranlar
hesaplanmis, sonra mamullerin maliyetleri hesaplanmistir.

I. Malzeme Tedarik Faaliyet Merkezi

Malzeme tedarik faaliyet merkezi igin siparis sayist maliyet etkeni olarak
belirlenmistir. Malzeme tedarik faaliyet merkezinde toplanan maliyet 1.094,43 TL dir.

Isletmede 6zellikle ambalaj malzemesi alimlari, {iretim igin gelen siparislere
gore ve ihtiya¢c duyuldugunda yapilmaktadir. Zeytin alimlar ise, iireticilerle 6nceden
yapilan anlasmalara gore yapilmaktadir. Isletmede ilgili maliyet déneminde gergeklesen

siparis sayis1 24°tlir. Buna gore siparis basina diisen maliyet 45,60 TL dir.
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1.094,43 o
Yiikleme Oram = oz = 45,60 TL/siparis

ii. Depo Faaliyet Merkezi
Depo faaliyet merkezi i¢in sevk sayisi maliyet etkeni olarak belirlenmistir. Depo
faaliyet merkezinden daha once de ifade edildigi gibi zeytinler dogrudan
yararlanmamaktadir. Depolanmig olan kimyasallar, ambalaj malzemeleri ve diger
malzemeler, is emirlerine gore gerekli yerlere gonderilmektedir. Bu faaliyet merkezinin

birinci asama maliyet toplam1 3.299,78 TL’dir. Sevk sayis1 ise 75°dir.

3.299,78
Yiikleme Oram = 5 = 43,99 TL/sevk

iii. Fermantasyon Faaliyet Merkezi

Fermantasyon boliimiinde kostik ve salamura faaliyetleri gerceklestirilmektedir.
Isletmede kostik ve salamura i¢in 25 adet tank kullanilmaktadir. Kostik islemi hem yesil
hem de siyah zeytinler icin yapilmaktadir. Uretim miktar1 esas alindiginda kostik
faaliyetinde yesil zeytinler igin 14 tank, siyah zeytinler i¢in ise, 36 tank
kullanilmaktadir.

Fermantasyon boliimiinde yer alan kostik faaliyetinde toplam maliyet 1.625,86
TL’dir. Ayn1 zamanda kostik iglemi i¢in, kostik ve laktik asit gibi kimyasallar ve
tanklarin temizligi i¢in temizlik maddeleri kullanilmaktadir. 1.625,86 TL’lik maliyete
bunlarin maliyeti olan 7.750,00 TL eklendiginde toplam maliyet 9.375,86 TL olur. Bu

maliyet tiretim miktarina boliindiigiinde birim basina maliyet hesaplanir.

9.,375,86
Yiikleme Orami = ———— = 0,02885 TL/Kg.
325.000

Salamura icin faaliyetin toplam maliyeti 1.755,86 TL’dir. Bunun yaninda
salamura boliimiinde kullanilan kimyasallarin maliyeti de bu maliyete eklenmistir.
Salamurada kullanilan kimyasallardan sitrik asit sadece yesil zeytinlerde kullanilirken,
ferrolaktat ise yesil zeytinlerde kullanilmamaktadir. Kullanilan 6.420 TL tutarindaki
kimyasalin 3.080,00 TL’lik kismui sitrik asit, 540 TL’lik kismu1 ferrolaktat, geriye kalan
2.800 TL’lik kism1 da diger kimyasallardir. Buna gore 6.420 TL’nin 2.800 TL’lik kismi1
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tiim mamullere 3.080 TL’lik kism1 yesil zeytinlere, 540 TL’lik kismi ise sadece siyah

zeytinlere dagitilacaktir.
Dagitilacak Maliyet = Faaliyet Maliyeti + Kimyasallarin Maliyeti

Dagitilacak Maliyet = 1.755,86 + 2.800 = 4.555,86 TL.

4.555,86
Yiikleme Oramm= —— = 0,01402 TL/Ks.
325.000

iv. Uretim Makine Faaliyet Merkezi
Uretim makine faaliyet merkezinde yer alan sap alma/boylama, segme,
pastorizasyon ve otoklav makinesi, maliyet doneminde 612,5 saat (36.750 dakika)

calismustir.

21.378,11 ]
Yiikleme Orami = ——— = 0,58172 TL/dakika
36.750

Uretim makine faaliyet merkezinde toplanan maliyet 21.378,11 TL’dir. Buna
gbre lretim makine faaliyet merkezi i¢in yiikleme orani 0,58172 TL/dakika olarak
hesaplanmustir.

v. Tartim Faaliyet Merkezi

Se¢me bandinin sonunda zeytinler ambalajlarina doldurulmakta ve tartim
faaliyeti ile ambalajli mamullerin tartimi yapilmaktadir. Tartimi yapilan ambalajli
mamul sayist 36.873 adettir. Tartim faaliyet merkezinde 778,81 TL maliyet
toplanmistir. Her bir mamule diisen maliyet asagidaki gibi bulunur.

778,31
36.873

Yiikleme Oram = =0,02111 TL/birim
vi. Shrink Ambalaj Faaliyet Merkezi
Shrink ambalaj faaliyet merkezinden sadece 5 kg.’lik ve 2,5 kg.’lik ambalajli
mamuller faydalanmaktadir. Buna gore bu faaliyet merkezinde toplanan 2.793,24 TL’lik

maliyet bu mamuller arasinda paylastirilacaktir.

2.793,24 .
Yiikleme Orami = —— = 0,13411 TL/Birim
20.828
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Shrink ambalaj faaliyet merkezinde 2.793,24 TL’lik maliyetten birim mamul
basina diisen pay 0,13411 TL olur.
vii. Vakum Faaliyet Merkezi

Vakum faaliyet merkezinde gerceklestirilen faaliyetler vakumlama ve paketleme

olarak belirlenmistir. Vakum faaliyetinin toplam maliyeti 2.733,29 TL olmustur.

2.733,29 . .
Yiikleme Orami = ——— = 0,01338 TL/Birim
204.300

Vakum makinesi kullanilarak yapilan iiretim 196.800 adet 200 gramlik ve 7.500
adet 1.000 gramlik olmak {izere toplam 204.300 adet olmustur.
Paketleme faaliyetinin aldig1 toplam maliyet 3.508,89 TL olmustur. Isletmede
200 gramlik mamuller 48°li, 1.000 gramlik mamuller ise 12’li olarak paketlenmektedir.
Buna gore isletmede 4.725 adet koli kullanilmistir.
3.508,89

Yiikleme Orami = ——— = 0,74262 TL/paket
4.725

viii. Muayene Faaliyet Merkezi

Isletmede fermantasyon boliimiinde belirli araliklarla (iki veya ii¢ giin gibi)
tanklarda olglimlerin yapilmasi gerekmektedir. Isletmede laboratuar sorumlusu ile
yapilan goriisme ve kayitlarin incelenmesi neticesinde ilgili maliyet doneminde bu
Olctimlerin sayisinin 150 oldugu belirlenmistir. Ayrica mamuller i¢in son kontroller de
yapilmaktadir. Burada da her partiden ii¢ 6rnek alinip test edilmektedir. Buna gore
toplam test sayis1 225 olmustur. Muayene faaliyet merkezi i¢in test basina yiikleme
orani 8,48 TL. olarak hesaplanmstir.

1.907,32

Yiikleme Orami = ————— = 8,48 TL/test
225

ix. Tasima Faaliyet Merkezi
Isletmede tasima sayis1 oldukca fazla oldugu igin tasima ayr1 bir faaliyet merkezi
olarak belirlenmistir. Isletmede iiretim siireci igersinde zeytinler tasima aracglari ile
makineler arasinda tasimaktadirlar. Tasima sayilarinin belirlenmesi konusunda

isletmede yapilan gozlemlerden ve ustabasilardan alinan bilgilerden yararlanilmistir.
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2.572,54
Yiikleme Oram = 3187 =0,73775 TL/Tasima

Isletmede toplam tasima sayis1 3.487’dir. Tasima faaliyet merkezinin toplam
maliyeti de 2.572,54 TL’dir.
X. Bakim Onarim Faaliyet Merkezi
Bakim onarim faaliyet merkezinde iki is¢i ¢alismakta olup, makinelerin mekanik
ve elektrik aksami ile ilgili bakim ve onarim faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Bu

faaliyet merkezinde toplanan maliyet 2.482,04 TL dir.

2.482,04 .
Yiikleme Orami = —— = 0,04158 TL/dakika
59.700

Isletmede maliyet doneminde makineler 995 saat (59.700 dakika) calistirilmistir.
Buna gore makine siiresi basina yiikleme oran1 0,04158 TL/dakika olarak
hesaplanmustir.

xi.  Mamul Depo Faaliyet Merkezi

Isletme siparis iizerine ¢alistig1 icin mamuller depoda fazla kalmamakta iiretim
bittikten sonra en kisa siirede miisterilere gonderilmektedir. Isletme yoneticisi ile
yapilan goriismelerde her bir mamuliin depoda kaldiklar siire belirlenmistir.

Mamul depo faaliyet merkezinde toplam maliyet 2.797,62 TL’dir. Giin basina
maliyet asagidaki gibi hesaplanacaktir.

2.797.62

Yiikleme Oram = —28 = 99,91TL/giin

xii.  Satig Faaliyet Merkezi
Isletmede pazarlama miidiirii ile yapilan goriismelerde her bir mamul igin
ortalama siparis miktar1 19 olarak belirlenmistir. Bu 19 siparisin 13’ yurti¢i, 6’s1
yurtdisi siparistir. Yurtdisi siparisleri i¢in, daha fazla islem yapilmasi diisiintildiiglinden,
bu sipariglere iki katsay1 verilmistir. Buna gore katsayili siparis sayist 25 oldugundan
siparis basina ylikleme oran1 67,78 TL/siparis olur.
1.694,43

Yiikleme Oram = 25 = 67,78 TL/siparis
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xiii.  Fabrika Genel Faaliyet Merkezi

Genel fabrika faaliyet merkezinde diger faaliyet merkezlerine yiiklenemeyen
maliyetler toplanmistir. Faaliyetin toplam maliyeti 2.227,36 TL’dir. Isletmede maliyet
doneminde 6.400 direkt iscilik saati calisiimistir.

2.227.36 .
Yiikleme Oramm = —— = 0,34803 TL/DIS.
6.400

Buraya kadar yapilan agiklama ve hesaplamalara gore faaliyet merkezlerinin
ikinci asama maliyet etkenleri ve birim maliyet etkenlerinin bir arada gdsterilmesi i¢in

Cizelge 3.27 olusturulmustur.

Cizelge 3.27: Maliyet etkenleri ve miktarlari

FAALIYET Maliyet etkeni Maliyet Yiikleme Oram (TL)
MALZEME TEDARIK SIPARIS SAYISI 45,60
DEPOLAMA SEVK SAYISI 43,99
FERMANTASYON
Kostikleme URETIM MIKTARI 0,02885
Salamura URETIM MIKTARI 0,01402
URETIM MAKINE MAKINE SURESI 0,58172
Sap Alma/Boylama MAKINE SURESI 0,30153
Se¢me MAKINE SURESI 0,95379
Pastorizasyon MAKINE SURESI 0,30615
Buhar MAKINE SURESI 0,78419
TARTIM URETIM MIKTARI 0,02111
SHRINK AMBALAJ URETIM MIKTARI 0,13411
VAKUM
Vakumlama URETIM MIKTARI 0,01338
Paketleme PAKET SAYISI 0,74262
MUAYENE MUAYENE SAYISI 8,47698
TASIMA TASIMA SAYISI 0,73775
BAKIM MAKINE SURESI 0,04158
MAMUL DEPO DEPOLAMA SURESI 99,91
SATIS SIPARIS SAYISI 67,78
FABRIKA GENEL ISCILIK SAATI 0,34803

3.4.5. Faaliyet Maliyetlerinin Mamullere Yiiklenmesi

Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde bir mamuliin endirekt maliyeti o
mamuliin iiretimi sirasinda tliketilen tiim endirekt faaliyetlerin maliyeti toplamindan
olusur. Mamul maliyetlerinin hesaplanmasi i¢in hesaplanan yilikleme oranlart mamullere
ait maliyet etkenleri ile ¢arpilmistir. Bulunan sonug iiretim miktarina béliinerek birim

endirekt iiretim maliyeti bulunmustur.



158

I. Malzeme Tedarik Faaliyet Merkezi
Satin alma faaliyeti i¢in maliyet etkeni siparis sayis1 olarak belirlenmis ve siparis
basina maliyet 45,60 TL olarak belirlenmistir. Yoneticilerle yapilan goriismelerde ve
faturalarin incelenmesi neticesinde, 24 siparis mamuller arasinda dagitilmis ve
mamullerin satin alma faaliyetinden aldigi pay hesaplanmistir. Sonuglar, Cizelge

3.28’de gosterilmistir.

Cizelge 3.28: Mamullerin malzeme tedarik faaliyetinden aldiklar: paylar

Siparis Maliyet Topl_am Bir_im
MAMULLER Sayisi Yiikleme Maliyet Maliyet

Orani (TL) (TL)
2,5 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 2 45,60 91,20 0,08444
5 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 2 45,60 91,20 0,06386
5 kg. Plastik Ambalajh Siyah Zeytin 6 45,60 273,60 0,01493
10 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 5 45,60 228,00 0,03081
10 kg. Teneke Ambalajh Yesil Zeytin 4 45,60 182,40 0,02109
1.000 gr. Vakum Ambalaj 2 45,60 91,20 0,01216
200 gr. Vakum Ambalaj 3 45,60 136,80 0,00070

Toplam 24 1.094,43

ii. Depolama Faaliyet Merkezi
Depolama faaliyet merkezi icin sevk sayist maliyet etkeni olarak belirlenmistir.
Isletmede her parti iiretim icin ortalama 3 sevk gerceklestirildigi kabul edilmis ve
mamullerin parti sayisi ile ¢arpilarak her mamuliin ortalama sevk sayis1 hesaplanmaistir.

Sonuglarin goriilmesi i¢in Cizelge 3.29 olusturulmustur.

Cizelge 3.29: Mamullerin depolama faaliyet merkezinden aldiklar paylar

.. Toplam Birim
MAMULLER SS:;’I‘; Yglr‘;en‘:‘e Maliyet | Maliyet

(TL) (TL)
2,5 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 3 43,99 132,10 0,12231
5 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 3 43,99 132,10 0,09250
5 kg. Plastik Ambalajh Siyah Zeytin 21 43,99 923,83 0,05043
10 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 15 43,99 659,84 0,08918
10 kg. Teneke Ambalajh Yesil Zeytin 21 43,99 923,83 0,10687
1.000 gr. Vakum Ambalaj 3 43,99 132,10 0,01760
200 gr. Vakum Ambalaj 9 43,99 395,98 0,00201

Toplam 75 3.299,78
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iii. Fermantasyon Faaliyet Merkezi
Fermantasyon faaliyet merkezinde gergeklestirilen kostikleme ve salamura
faaliyetleri

icin hesaplanan yiikleme oranlar1 kullanilarak mamullerin paylari

hesaplanmis ve Cizelge 3.30 olusturulmustur. Salamura faaliyetinde kullanilan

kimyasallarin maliyeti mamullere yiiklenmistir.

Cizelge 3.30: Mamullerin fermantasyon faaliyet merkezinden aldiklar: paylar

. Birim

Kostikleme | Salamura Toplam .
MAMULLER (TL) (TL) (TL) N?'?'Iﬁl)et
2,5 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 81,90 46,20 128,10 0,11861
5 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 216,65 122,55 339,20 0,23753
5 kg. Plastik Ambalajh Siyah Zeytin 2.781,65 1.574,45 4.355,10 0,23772
10 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 2.247,26 1.271,85 3.519,11 0,47555
10 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 2.625,30 4.355,72 6.981,02 0,80752
1.000 gr. Vakum Ambalaj 227,90 128,88 356,78 0,04757
200 gr. Vakum Ambalaj 1.195,20 676,21 1.871,41 0,00951
Toplam 9.375,86 8.175,86 17.550,72

iv. Uretim Makine Faaliyet Merkezi
Uretim makine faaliyet merkezinde, makine siiresi (dakika) basina maliyet,
0,58172 olarak hesaplanmistir. Birim siire basina maliyet ile mamullerin makinelerden
yararlanma siireleri ¢arpildiginda her mamuliin tretim makine faaliyet merkezinden

aldig1 pay hesaplanmis olur. Buna gore mamullerin aldig1 pay hesaplanmis ve Cizelge

3.31 olusturulmustur.

Cizelge 3.31: Mamullerin iiretim makine faaliyet merkezinden aldiklar: paylar

Makine Maliyet Toplam Birim
MAMULLER Siiresi Yiikleme Maliyet Maliyet
(Dakika) Orani (TL) (TL)
2,5 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 977 0,58172 568,88 0,52674
5 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 1.476 0,58172 858,04 0,60086
5 kg. Plastik Ambalajh Siyah Zeytin 10.822 0,58172 6.295,37 0,34363
10 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 9.660 0,58172 5.619,42 0,75938
10 kg. Teneke Ambalajh Yesil Zeytin 11.325 0,58172 6.587,88 0,76204
1.000 gr. Vakum Ambalajh 390 0,58172 226,88 0,03025
200 gr. Vakum Ambalaj 2.100 0,58172 1.221,64 0,00621
Toplam 36.750 21.378,11
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Tartim faaliyetinden birim mamul basina alinan pay 0,02111 TL olarak

hesaplanmistir. Birim mamul basina tartim faaliyetinden alinan pay iiretim miktarlar ile

carpildiginda her bir mamuliin toplam maliyeti bulunur. Toplam maliyetler, Cizelge

3.32°de goriilmektedir.

Cizelge 3.32: Mamullerin tartim faaliyetinden aldiklar paylar

Miktar Maliyet Topl_am Bir_im
MAMULLER (adet) Yiikleme Maliyet Maliyet
Oram (TL) (TL)

2,5 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 1.080 0,02111 22,78 0,02111

5 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 1.428 0,02111 30,14 0,02111

5 kg. Plastik Ambalajh Siyah Zeytin 18.320 0,02111 386,70 0,02111

10 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 7.400 0,02111 156,20 0,02111

10 kg. Teneke Ambalajh Yesil Zeytin 8.645 0,02111 182,49 0,02111
Toplam 36.873 778,31

vi. Shrink Ambalaj Faaliyet Merkezi

Shrink ambalaj faaliyetinden 10 kg.’lik teneke ambalajli mamuller ve vakumlu

mamuller hari¢ diger mamuller yararlanmaktadir. Faaliyetten birim mamul basina

maliyet 0,13411 TL/birim olarak hesaplanmistir. Mamullerin shrink ambalaj faaliyet

merkezinden aldiklar1 toplam payin bulunmasi i¢in birim basina maliyet ile

ambalajlanan birim sayis1 ¢arpilmigtir. Sonuglar, Cizelge 3.33’de goriilmektedir.

Cizelge 3.33: Mamullerin shrink ambalaj faaliyetinden aldiklar: paylar

Miktar Maliyet Top!am Bir_im
MAMULLER (adet) Yiikleme Maliyet Maliyet
Orami (TL) (TL)
2,5 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 1.080 0,13411 145,10 0,13411
5 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 1.428 0,13411 191,30 0,13411
5 kg. Plastik Ambalajh Siyah Zeytin 18.320 0,13411 2.456,84 0,13411
Toplam 20.828 2.793,24

vii. Vakum Faaliyet Merkezi

Yiikleme orani vakum faaliyeti i¢in 0,01338 TL/Adet, paketleme faaliyetinde ise

0,74262 TL/Koli adedi olarak hesaplanmistir. Cizelge 3.34’de mamullerin vakum ve

paketleme faaliyetinden aldiklar

maliyet

paylar1  goriilmektedir.

Cizelgenin
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hazirlanmasi i¢in maliyet etkeni basina ylikleme orant mamullerin maliyet etkeni paylari

ile carpilmistir.

Cizelge 3.34: Mamullerin vakum ve paketleme faaliyetlerinden aldiklar1 paylar

Toplam Birim
MAMULLER Vakum Paketleme Maliyet Maliyet

(TL) (TL)
200 gr. Vakum Ambalaj 2.632,94 3.044,75 5.677,69 0,02885
1000 gr. Vakum Ambalaj 100,35 464,14 564,49 0,07527

viii. Muayene Faaliyet Merkezi

Mamullerin muayene faaliyet merkezinden aldiklar

maliyet paylarinin

hesaplanabilmesi i¢in Once parti basina test sayisi hesaplanmis, sonra da toplam test

sayilart bulunup yiikkleme orani ile carpilmistir. Hesaplanan sonuglar Cizelge 3.35°de

goriilmektedir.

Cizelge 3.35: Mamullerin muayene faaliyetinden aldiklar: paylar

Test Maliyet Topl_am Bir_im
MAMULLER Sayisi Yiikleme Maliyet Maliyet

Orani (TL) (TL)
2,5 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 9 8,48 76,30 0,07064
5 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 9 8,48 76,30 0,05343
5 kg. Plastik Ambalajh Siyah Zeytin 63 8,48 534,05 0,02915
10 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 45 8,48 381,46 0,05155
10 kg. Teneke Ambalajh Yesil Zeytin 63 8,48 534,05 0,06178
1.000 gr. Vakum Ambalaj 9 8,48 76,30 0,01017
200 gr. Vakum Ambalaj 27 8,48 228,86 0,00116

Toplam 225 1.907,32

ix. Tasima Faaliyet Merkezi

Isletmede tasima sayilarmin belirlenmesinde yapilan gézlem ve ustabasilardan

aliman bilgilerden yararlanilmistir. Saymin belirlenmesi konusunda her bir mamuliin

fabrika alani igerisindeki izledigi tretim stireci dikkate alinmistir. Mamullerin

yararlandig1 faaliyet sayis1 ve liretim miktarlart farkli oldugundan tasima sayilar1 da

farkli olacaktir. Her bir mamul icin tagima sayilar1 ve tasima faaliyetinden aldiklari

maliyet pay1 Cizelge 3.36’da goriilmektedir.




Cizelge 3.36: Mamullerin tasima faaliyetinden aldiklar: paylar
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Tasima Maliyet Topl_am Bir_im
MAMULLER Sayisi Yiikleme Maliyet Maliyet

Oram (TL) (TL)
2,5 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 108 0,73775 79,68 0,07378
5 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 144 0,73775 106,24 0,07440
5 kg. Plastik Ambalajh Siyah Zeytin 1.832 0,73775 1.351,56 0,07378
10 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 555 0,73775 409,45 0,05533
10 kg Teneke Ambalajh Yesil Zeytin 648 0,73775 478,05 0,05530
1.000 gr. Vakum Ambalaj 50 0,73775 36,90 0,00492
200 gr. Vakum Ambalaj 150 0,73775 110,66 0,00056

Toplam 3.487 2.572,54

X. Bakim Faaliyet Merkezi

Bakim faaliyetinde maliyet etkeni olarak makine siireleri (dakika) belirlenmistir.

Makine siiresi bagina maliyet 0,04158 TL olmustur. Her bir mamuliin makinelerden

yararlanma stireleri ve bakim faaliyetinden aldiklar1 pay, Cizelge 3.37°de goriilmektedir.

Cizelge 3.37: Mamullerin bakim faaliyetinden aldiklar: paylar

Toplam Maliyet Toplam Birim
MAMULLER Siire Yiikleme Maliyet Maliyet
(Dakika) Oram (TL) (TL)
2,5 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 1.616 0,04158 67,20 0,06222
5 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 2.424 0,04158 100,60 0,07045
5 kg. Plastik Ambalajh Siyah Zeytin 22.992 0,04158 956,10 0,05219
10 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 11.817 0,04158 491,30 0,06639
10 kg. Teneke Ambalajh Yesil Zeytin 13.845 0,04158 575,44 0,06656
1.000 gr. Vakum Ambalaj 1.113 0,04158 46,30 0,00617
200 gr. Vakum Ambalaj 5.893 0,04158 245,10 0,00125
Toplam 59.700 2.482,04

xi.  Mamul Depo Faaliyet Merkezi

Daha once de ifade edildigi gibi isletme siparis lizerine c¢alistig i¢in tiiretilen

mamuller mamul depoda ¢ok fazla kalmamakta, iiretim siireci sona erdiginde

misterilere gonderilmektedir. Bu faaliyet icin maliyet etkeni olarak mamullerin

depodan yararlandiklar1 giin sayisi belirlenmistir ve birim maliyet etkeni tutar1 99,91

TL’dir. Mamullerin depodan yararlanma stireleri ve toplam maliyetleri Cizelge 3.38’de

hesaplanmustir.
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Cizelge 3.38: Mamullerin mamul depo faaliyetinden aldiklar: paylar

Siiresi Maliyet Topl_am Birjm
MAMULLER (Giin) Yiikleme Maliyet Maliyet

Orani (TL) (TL)
2,5 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 3 99,91 299,75 0,27752
5 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 5 99,91 499,58 0,34985
5 kg. Plastik Ambalajh Siyah Zeytin 3 99,91 299,75 0,01636
10 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 5 99,91 499,58 0,06751
10 kg. Teneke Ambalajh Yesil Zeytin 5 99,91 499,58 0,05779
1.000 gr. Vakum Ambalaj 4 99,91 399,63 0,05328
200 gr. Vakum Ambalaj 3 99,91 299,75 0,00152

Toplam 28 2.797,62

xii.  Satis Faaliyet Merkezi

Isletme mamullerini yurti¢ine ve yurtdisina pazarlamaktadir. Satis islemleri
isletmede bulunun pazarlama birimi tarafindan yapilmaktadir. Once miisterilerden
siparisler alinmakta ve daha buna gore iiretim yapilmaktadir. Uretim sonunda mamuller
miisterilere gonderilmektedir. Her bir mamul i¢in siparis sayilar1 pazarlama birimi
yoneticisinden saglanmistir. Mamullerin siparis sayilar1 ve faaliyetten aldiklart maliyet

toplamlar Cizelge 3.39°da goriilmektedir.

Cizelge 3.39: Mamullerin satis faaliyetinden aldiklar1 paylar

Siparis Maliyet Top!am Bi r_i m
MAMULLER Sayisi Yiikleme Maliyet Maliyet
Orani (TL) (TL)

2,5 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 2 67,78 135,55 0,12551

5 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 3 67,78 203,33 0,14239

5 kg. Plastik Ambalajh Siyah Zeytin 5 67,78 338,88 0,01850

10 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 6 67,78 406,66 0,05495

10 kg. Teneke Ambalajh Yesil Zeytin 4 67,78 271,13 0,03136

1.000 gr. Vakum Ambalaj 2 67,78 135,55 0,01807

200 gr. Vakum Ambalaj 3 67,78 203,33 0,00103
Toplam 25 1.694,43

xiii.  Fabrika Genel Faaliyet Merkezi

Fabrika genel faaliyet merkezi iiretim ile ilgili olan fakat diger faaliyet
merkezine yliklenemeyen, fabrika alaninin temizligi, glivenligi gibi faaliyetler i¢in
olusturulmustur.

Bu faaliyet merkezi igin direkt iscilik siireleri maliyet etkeni olarak
belirlenmigstir. Maliyet etkeni basina maliyet 0,34803 TL olarak belirlenmis ve

mamullerin bu faaliyet merkezinden aldiklar1 paylar Cizelge 3.40 olusturulmustur.
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Cizelge 3.40: Mamullerin fabrika genel faaliyetinden aldiklari paylar

fscilik Maliyet Topl_am Birjm
MAMULLER Saati Yiikleme Maliyet Maliyet

Orani (TL) (TL)
2,5 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 97 0,34803 33,75 0,03125
5 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 174 0,34803 60,55 0,04240
5 kg. Plastik Ambalajh Siyah Zeytin 2.035 0,34803 708,24 0,03866
10 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 1.239 0,34803 431,20 0,05827
10 kg. Teneke Ambalajh Yesil Zeytin 1.448 0,34803 503,95 0,05829
1.000 gr. Vakum Ambalaj 220 0,34803 76,57 0,01021
200 gr. Vakum Ambalaj 1.187 0,34803 413,10 0,00210

Toplam 6.400 2.227,36

3.4.6. Birim Mamul Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Buraya kadar yapilan islemler sonucu faaliyet tabanli maliyetleme yontemine
gore belirlenen faaliyet maliyetlerinden 6rnek olarak alinan bes mamuliin (5 kg. teneke
ambalajli siyah zeytin, 5 kg. plastik ambalajli siyah zeytin, 10 kg. teneke ambalajli siyah
zeytin, 10 kg. teneke ambalajli yesil zeytin ve 1.000 gr. vakum ambalajli) aldig1 genel
tiretim gideri paylari hesaplanmistir. Cizelge 3.41 ile Cizelge 3.42 olusturulmus ve
faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gore mamullerin faaliyetlerden aldiklart birim
ve toplam endirekt maliyetler gosterilmistir. Izleyen kisimda ise, faaliyet tabanli
maliyetleme ve geleneksel maliyetleme yontemi ile elde edilen sonuglar

karsilastirilmistir.



Cizelge 3.41: Mamullerin faaliyetlerden aldiklari birim endirekt maliyetler (TL)

FAALIYET 5 kg. Teneke Ambalajh 5 kg. Plastik 10 kg. Teneke 10 kg. Teneke 1.000 gr. Vakum

MERKEZLERI Siyah Zeytin Ambalajh Siyah Zeytin | Ambalajh Siyah Zeytin | Ambalajh Yesil Zeytin Ambalaj
MALZEME 0,06386 0,01493
TEDARIK 0,03081 0,02109 0,01216
DEPOLAMA 0,09250 0,05043 0,08918 0,10687 0,01760
FERMANTASYON 0,23753 0,23772 0,47555 0,80752 0,04757

Kostikleme

Salamura
URETIM MAKINE 0,60086 0,34363 0,75938 0,76204 0,03025

Sap Alma/Boylama

Se¢me

Pastdrizasyon

Buhar ---
TARTIM 0,02111 0,02111 0,02111 0,02111
SHRINK 0,13411 0,13411
VAKUM --- --- 0,07527

Vakumlama

Paketleme
MUAYENE 0,05343 0,02915 0,05155 0,06178 0,01017
TASIMA 0,07440 0,07378 0,05533 0,05530 0,00492
BAKIM 0,07045 0,05219 0,06639 0,06656 0,00617
MAMUL DEPO 0,34985 0,01636 0,06751 0,05779 0,05328
SATIS 0,14239 0,01850 0,05495 0,03136 0,01807
FABRIKA GENEL 0,04240 0,03866 0,05827 0,05829 0,01021
TOPLAM 1,88289 1,03057 1,73003 2,04971 0,28567
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Cizelge 3.42: Mamullerin faaliyetlerden aldiklar1 toplam endirekt maliyetler (TL)
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FAALIYET 5 kg. Teneke Ambalajh 5 kg. Plastik 10 kg. Teneke Ambalajli | 10 kg. Teneke Ambalajh 1.000 gr. Vakum
MERKEZLERI Siyah Zeytin Ambalajh Siyah Zeytin Siyah Zeytin Yesil Zeytin Ambalaj

MALZEME TEDARIK 91,20 273,60 228,00 182,40 91,20
DEPOLAMA 132,10 923,83 659,84 923,83 132,10
FERMANTASYON 339,20 4.355,10 3.519,11 6.981,02 356,78

Kostikleme

Salamura
URETIM MAKINE 858,04 6.295,37 5.619,42 6.587,88 226,88

Sap Alma/Boylama

Se¢me

Pastorizasyon

Buhar
TARTIM 30,14 386,70 156,20 182,49
SHRINK 191,50 2.456,84
VAKUM --- --- 564,49

Vakumlama

Paketleme
MUAYENE 76,30 534,05 381,46 534,05 76,30
TASIMA 106,24 1.351,56 409,45 478,05 36,90
BAKIM 100,60 956,10 491,30 575,44 46,30
MAMUL DEPO 499,58 299,75 499,58 499,58 399,63
SATIS 203,33 338,88 406,66 271,13 135,55
GENEL FABRIKA 60,55 708,24 431,20 503,95 76,57
TOPLAM 2.688,78 18.880,02 12.802,22 17.719,82 2.142,70
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3.4.7. Sonuc¢larin Karsilastirilmasi
Bu boliimde faaliyet tabanli maliyetleme ve isletmenin mevcut maliyet sistemine
gore hesaplanan mamul maliyetleri karsilastirilacaktir. Karsilagtirmanin yapilabilmesi

icin Cizelge 3.43 ile Cizelge 3.44 olusturulmustur.

Cizelge 3.43: Faaliyet tabanh maliyetleme ve geleneksel maliyetleme yonteminde
birim genel iiretim giderleri

Faaliyet Geleneksel Fark
MAMULLER Tabanh Maliyetleme TL %
Maliyetleme
5 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 1,88 1,08 0,80 74
5 kg. Plastik Ambalajh Siyah Zeytin 1,03 1,08 - 0,05 -5
10 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 1,73 2,16 -0,43 -25
10 kg. Teneke Ambalajh Yesil Zeytin 2,05 2,16 -0,11 -6
1.000 gr. Vakumlu Ambalajh 0,28 0,21 0,07 33

Cizelge 3.44: Faaliyet tabanh maliyetleme ve geleneksel maliyetleme yonteminde
toplam genel iiretim giderleri

Faaliyet Geleneksel Fark
MAMULLER Tabanh Maliyetleme TL %
Maliyetleme
5 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 2.688,78 1.545,24 1.143,54 74
5 kg. Plastik Ambalajh Siyah Zeytin 18.880,02 19.824,07 - 944,05 -5
10 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 12.802,20 16.015,08 - 3.212,88 -25
10 kg. Teneke Ambalajh Yesil Zeytin 17.719,82 18.709,51 - 989,39 -6
1.000 gr. Vakumlu Ambalajh 2.142,70 1.623,15 519,55 33

Cizelge 3.43 ve Cizelge 3.44’de goriilecegi lizere uygulamanin gerceklestirildigi
isletmenin maliyetleme yonteminden saglanan sonuclar ile faaliyet tabanli maliyetleme
yontemi ile hesaplanan sonuclar arasinda farkliliklar bulunmaktadir.

Mamuller i¢in hesaplanan genel {iretim giderlerine bakildiginda, faaliyet tabanlh
maliyetleme yOntemine gore hesaplanan birim genel Uretim giderleri, geleneksel
yonteme gore hesaplanan birim genel iiretim giderlerinden; birinci mamulde %74,
besinci mamulde ise, %33 oraninda yiiksek bulunmustur. Ikinci mamulde %35, iigiincii
mamulde %25 ve dordiincii mamulde ise %6 oraninda faaliyet tabanli maliyetleme
daha disik olarak

yontemine gore hesaplanan birim genel {retim gideri,

gerceklesmistir.
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Isletmenin uyguladigi maliyetleme yonteminde, iiretim miktar1 kullanilarak
genel iiretim giderleri mamullere dagitildigi i¢in birim mamullere esit pay yiiklenmistir.
Omegin 5 kg. teneke ambalajli mamul ile 5 kg. plastik ambalajli mamul birim
diizeyinde esit (1,08 TL) genel iiretim gideri yiiklenmistir. Ayni durum 10 kg. teneke
ambalajli siyah ve yesil zeytinlerde de goriilmektedir. Faaliyet tabanli maliyetleme
yonteminde ise mamullerin lretim siiregleri ve faaliyetlerden yararlanma oranlar
birbirinden farklidir. Bu fark nedeniyle mamullerin birim endirekt giderleri de farklh
olarak bulunmustur. Bu fark 6zellikle 5 kg.’lik teneke ambalajli siyah zeytin ve yine 5
kg.’lik plastik ambalajli siyah zeytin arasinda agikca goriilmektedir. 5 kg.’lik teneke
ambalajli siyah zeytinden 1.428 adet, plastik ambalajli siyah zeytinden ise, 18.320 adet
tiretilmistir. Bu mamuller her bir birimde ayn1 miktarda hammadde kullanmaktadirlar ve
aralarinda tiretim hacmi olarak oldukca yiiksek fark vardir. Buna ragmen, diisiik hacimli
tiretilen (5 kg. teneke ambalajli siyah zeytin) mamul, yliksek tliretim hacmine sahip olan
mamulden (5 kg. plastik ambalajli siyah zeytin) birim olarak daha fazla genel iiretim
gideri yiiklenmistir. Oysa geleneksel maliyetleme birim olarak mamullerin kullandig:
zeytin miktar1 ayni oldugu icin, bu mamullere esit birim genel iiretim gideri yiliklemistir.
Ayni durum, 10 kg.’lik teneke ambalajli siyah ve yesil zeytinde de goriilmektedir.
Bunun 6nemli nedenlerinden biri, mamullerin iretim siireclerindeki farkliliktir. Bu
farkliligin daha agik bir sekilde ortaya konulabilmesi ve mamullerin yararlandig
faaliyetlerin goriilmesi i¢in Cizelge 3.45 olusturulmustur. Cizelge gorildigi gibi 5
kg.’lik teneke ambalajli mamul vakum faaliyeti hari¢ diger biitiin faaliyetlerden
yararlanmig ve dolayisiyla yararlandigi bu faaliyetlerden genel iiretim gideri
yiiklenmistir. Buna karsilhik 1.000 gr. vakum ambalajli mamul en az faaliyet

merkezinden yararlanan mamuldiir.



Cizelge 3.45: Mamullerin islem gordiigii faaliyetler
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MALZEME TEDARIK v v v v
DEPOLAMA v v v v
FERMANTASYON
Kostikleme v v v v
Salamura v v v v
URETIM MAKINE
Sap Alma/Boylama v v v v
Se¢me v v v v
Pastorizasyon v v v -
Buhar v v
TARTIM v v v
SHRINK v v
VAKUM
Vakumlama v
Paketleme v
MUAYENE v v v v
TASIMA v v v v
BAKIM v v v v
MAMUL DEPO v v v v
SATIS v v v v
FABRIKA GENEL v v v v

Iki yontemden elde edilen sonuclardaki farkliligmn bir diger nedeni olarak da
faaliyet tabanli maliyetlemenin bazi faaliyet maliyetlerini parti seviyesine uygun
maliyet etkenlerini kullanarak mamullere yiiklemesi gosterilebilir. Bilindigi gibi parti
seviyesi faaliyetler iretilen partide yer alan mamul sayisindan etkilenmemekte,
maliyetleri parti sayisin1 kullanarak dagitmaktadir. Buna gore yiiksek hacimli mamuller,
dagitimin parti seviyesine gore yapildigi faaliyet merkezlerinden birim basina diigiik
maliyet payr almistir. Buna karsilik, diisiik hacimli mamuliin birim bagina aldig1 genel
tiretim gideri pay1 daha ytiksek olmustur.

Faaliyet tabanli maliyetleme ve isletmenin mevcut maliyetleme sistemi ile

hesaplanan birim maliyetler Cizelge 3.46’da goriilmektedir.
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Cizelge 3.46: Mamullerin birim maliyetleri

Direkt i1k .
Madde ve Plrekt 'Qenel
MAMULLER Iscilik Uretim Toplam
Malzeme R L
L Gideri Gideri
Gideri

Faaliyet Tabanh Maliyetleme
5 kg. Teneke Ambalajli Siyah Zeytin 6,55 0,45 1,88 8,88
5 kg. Plastik Ambalajli Siyah Zeytin 6,55 0,40 1,03 7,98
10 kg. Teneke Ambalajli Siyah Zeytin 12,56 0,61 1,73 14,90
10 kg. Teneke Ambalajli Yesil Zeytin 15,71 0,61 2,05 18,37
1.000 gr. Vakumlu Ambalajli 1,26 0,11 0,28 1,65
Geleneksel Maliyetleme
5 kg. Teneke Ambalajli Siyah Zeytin 6,55 0,45 1,08 8,08
5 kg. Plastik Ambalajli Siyah Zeytin 6,55 0,40 1,08 8,03
10 kg. Teneke Ambalajli Siyah Zeytin 12,56 0,61 2,16 15,33
10 kg. Teneke Ambalajli Yesil Zeytin 15,71 0,61 2,16 18,48
1.000 gr. Vakumlu Ambalajlt 1,26 0,11 0,21 1,58

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt is¢ilik giderlerinin dagitiminda
faaliyet tabanli maliyetleme ve geleneksel maliyetleme yontemleri arasinda fark yoktur.
Farklilik genel iiretim giderlerinin dagitimindadir. Cizelge 3.46’da goriildiigii gibi direkt
giderlerin birim diizeydeki paylar1 her iki yontemde de aynidir. Mamullerin birim
maliyetleri arasindaki farklilik genel iiretim giderlerinden mamullerin aldiklar1 farkli
paylar nedeniyle ortaya ¢ikmistir.

Uygulamayr gercgeklestirdigimiz isletmede, faaliyet tabanli maliyetleme
yonteminde mamullerin toplam maliyetleri ve giderlerin ylizdeleri Cizelge 3.47’de

goriilmektedir.



171

Cizelge 3.47: Faaliyet tabanh maliyetleme yontemine gore mamullerin toplam maliyetleri

Direkt i1k Madde ve Direkt iscilik Genel Uretim Toplam
MAMULLER Malzeme Gideri Gideri Giderleri

TL % TL % TL % TL %
5 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 9.354,40 73 634,28 5 2.688,78 22 12.677,46 100
5 kg. Plastik Ambalajh Siyah Zeytin 120.039,20 82 7.417,20 5 18.880,02 13 146.336,42 100
10 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 92.955,70 84 4.516,90 4 12.802,20 12 110.274,80 100
10 kg. Teneke Ambalajh Yesil Zeytin 135.789,60 85 5.277,05 3 17.719,82 12 158.786,47 100
1.000 gr. Vakumlu Ambalajh 9.446,23 76 801,72 6 2.142,70 18 12.390,65 100
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Cizelge 3.47°de goriildiigii gibi, mamullerin maliyetleri igerisinde direkt ig¢ilik
giderlerinin pay1 %3 - %S5 arasinda degisirken, genel tiretim giderleri ise %12 - %22
arasinda degismektedir.

Cizelge 3.48 ve Cizelge 3.49’da faaliyet tabanli maliyetleme ve geleneksel
maliyetleme yontemlerine gore isletmenin mamullerden sagladigi briit karlar
hesaplanmistir. Briit kar hesaplanirken, igletmenin maliyet doneminde iiretmis oldugu
mamullerin tamamini sattig1r varsayilmis ve isletmeden saglanan birim satig fiyati ile
satts miktar1 ¢arpilmistir. Cizelge 3.50’de de iki yontemin sonuglar1 karsilastirmali

olarak verilmistir.



Cizelge 3.48: Faaliyet tabanh maliyetleme yontemine gore mamullerin briit satis kari
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Satis

Satis

Birim

. - . Toplam Satis Toplam Uretim Briit Satis Briit Satis Kar1 /Toplam
MAMULLER F(gf_‘;‘ “{'Xéﬁg‘ '\’E""T'I'_%et Geliri (TL) Maliyeti (TL) Kér (TL) Satis Geliri (%)
5 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 12,00 1.428 8,88 17.136,00 12.677,46 4.458,84 26,00
5 kg. Plastik Ambalajh Siyah Zeytin 12,00 18.320 7,98 219.840,00 146.336,42 73.503,58 33,44
10 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 20,00 7.400 14,90 148.000,00 110.274,80 37.725,20 25,49
10 kg. Teneke Ambalajh Yesil Zeytin 22,50 8.645 18,37 194.512,50 158.786,47 35.726,03 18,37
1.000 gr. Vakumlu Ambalajh 2,50 7.500 1,65 18.750,00 12.390,65 6.359,35 34,92
TOPLAM 598.238,50 440.465,80 157.773,00 26,37
Cizelge 3.49: Geleneksel maliyetleme yontemine gore mamullerin briit satis kar
Satis Satis Birim o .. .. A
MAMULLER Fiyai | Miktan | Maliyet TGogllﬁ’lln(-?_éll_t)ls T,\‘;II;?“; t?(rﬁi‘)“ ﬁﬁ“t S%t_‘s Br“tssi‘"sGKi‘.“. / f/"plam
(TL) (Adet) (TL) y ari (TL) atis Geliri (%)
5 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 12,00 1.428 8,08 17.136,00 11.533,92 5.602,08 32,69
5 kg. Plastik Ambalajli Siyah Zeytin 12,00 18.320 8,03 219.840,00 147.280,47 72.559,53 33,00
10 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 20,00 7.400 15,33 148.000,00 113.487,68 34.512,32 23,32
10 kg. Teneke Ambalajh Yesil Zeytin 22,50 8.645 18,48 194.512,50 159.775,16 34.737,34 17,86
1.000 gr. Vakumlu Ambalajh 2,50 7.500 1,58 18.750,00 11.871,10 6.878,90 36,69
TOPLAM 598.238,50 443.948,33 154.290,17 25,80




Cizelge 3.50: Faaliyet tabanh maliyetleme ve geleneksel maliyetleme yontemine gore mamullerin briit satis kari

MAMULLER

Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Geleneksel Maliyetleme

Briit Satis Briit Satis Kar1 /Toplam Briit Satis Briit Satis Kar1 /Toplam FARK (TL)
Kén (TL) Satis Geliri (%) Kan (TL) Satis Geliri (%)
5 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 4.458,84 26,00 5.602,08 32,67 -1.143,24
5 kg. Plastik Ambalajh Siyah Zeytin 73.503,58 33,50 72.559,53 33,08 944,05
10 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 37.725,20 25,50 34.512,32 23,35 3.212,88
10 kg. Teneke Ambalajh Yesil Zeytin 35.726,03 18,35 34.737,34 17,85 988,69
1.000 gr. Vakumlu Ambalajh 6.359,35 34,00 6.878,90 36,80 - 519,55
TOPLAM 157.773,00 26,40 154.290,17 25,80 3.482,83
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Cizelge 3.50’den de goriilecegi gibi, faaliyet tabanli maliyetlemenin daha az
genel lretim gideri yiikledigi ikinci, liglincii ve dordiincii mamullerde elde edilen briit
kar, geleneksel maliyetlemeye gore hesaplanan briit kardan daha yiiksek hesaplanmaistir.
Birinci ve besinci mamullere ise faaliyet tabanli maliyetleme daha fazla genel iiretim
gideri yiikledigi i¢in briit kar geleneksel maliyetlemede daha diisiik bulunmustur. Bu
sonuglar da isletmenin aslinda diisiik kar sagladigi mamullerden daha yiiksek, yiiksek
kar sagladigr mamullerden ise daha diistik kar sagladigini ortaya koymaktadir.

Isletmede ilgili maliyet doneminde iiretilen yedi farkli mamulden bes tanesi iki
yontemi karsilagtirmak i¢in belirlenmistir. Bu bes mamuliin tamaminin satildigi
varsayimi altinda, yontemler arasinda 3.482,83 TL’lik bir fark ortaya ¢ikmaktadir. Buna
gore, isletmede faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin uygulanmasi halinde s6z
konusu bes mamul igin aylik briit kar 3.482,83 TL daha fazla olacaktir. Burada
belirtilmesi gereken husus, isletmede iretilen mamullerin tamami igin hesaplama
yapilmis olsaydi, bu sekilde bir farkin ortaya ¢ikmasinin miimkiin olmadigidir. Cilinkii
hangi maliyetleme (FTM/geleneksel) uygulanirsa uygulansin isletmede toplam maliyet
degismeyecektir. Dolayisiyla bdyle bir farkin ortaya ¢ikmasi miimkiin olmayacaktir. Iki
yontem arasindaki boyle bir fark sadece mamuller icin her iki yonteme gore hesaplanan
maliyetleri arasinda olacaktir.

Faaliyet tabanli maliyetleme ile geleneksel maliyetleme karsilastirilirken,
isletmenin mevcut maliyetleme yonteminin en iyi maliyetleme yontemi olmadigl goz
ard1 edilmemelidir. Uygulamamiz1 gergeklestirdigimiz isletme genel iiretim giderlerini
tiretim miktarlarmni kullanarak mamullere yiiklemektedir. Ornegin genel iiretim giderleri
direkt iscilik, ya da makine saatleri kullanilarak mamullere yiiklenmis olsaydi sonuglar
farkli olarak belirlenecekti. Bu nedenle, aslinda karsilastirma yapabilmesi i¢in en iyi

geleneksel maliyetleme yonteminin sonuglarina sahip olunmasi gerekirdi.
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SONUC ve ONERILER

Maliyet muhasebesinin temel amaci, dogru mamul maliyeti bilgisine ulagarak
isletme yoneticilerinin dogru kararlar almasimma yardimci olacak bilgileri sunmaktir.
Geleneksel maliyetleme yoOntemlerinden elde edilen maliyet bilgileri, gergegi
yansitmayabilecegi gibi, bu bilgilere dayanarak alinacak kararlar da yanlis uygulamalara
neden olabilecektir.

Geleneksel iiretim ortamlarinda iiretim yapan sanayi isletmelerinin kullandig:
maliyetleme yoOntemleri genel olarak geleneksel maliyetleme olarak adlandirilir.
Geleneksel maliyet yontemleri, teknoloji yogun iiretim ortamlarindan ziyade, emek
yogun lretim ortamlari i¢in gelistirilmis maliyetleme yontemleridir. Bu yontemlerde,
toplam maliyetin ¢ok yiiksek bir oranini direkt iscilik ve direkt hammadde maliyetleri
olusturmaktadir.

Teknolojik  degisim isletmelerin  mamul maliyetlerinin bilesimini de
degistirmistir. Bu degisimin sonucunda, iiretim silirecindeki insan giliciiniin yerini
otomasyon almistir. Dolayistyla direkt is¢ilik giderlerinin 6nemi azalirken, genel iiretim
giderlerinin 6nemi artmis, liretim maliyetleri i¢inde direkt maliyetlerden endirekt
maliyetlere dogru bir kayma olmustur. Bu nedenle, yoneticiler is¢ilik giderlerinden
ziyade genel tretim giderlerinin yonetimini daha fazla dikkate almak zorunda
kalmislardir.

Geleneksel maliyet muhasebesi, genel iiretim giderlerini mamullere dagitirken
daha cok iscilik agirlikli, ya da diretim miktarma dayali dagitim Olgiilerini
kullanmaktadir. Bu dagitim olgiileri, tiretim ortamlarindaki genel iiretim giderlerinin
yapisint yansitmaktan uzak oldugu icin mamul maliyetlerinde carpikliklar ortaya
¢ikmaktadir.

Genel olarak mamul maliyetinin hesaplanmasi ile igletmelerin iretim yapisi
arasinda bir iligki vardir. Bu iliski kayboldugu zaman maliyet muhasebesi kendisinden
beklenen fonksiyonlar1 yerine getiremez. Geleneksel maliyetleme tiretim ortamlarindaki
bu degisime ayak uyduramadigi i¢in bu iligki kaybolmustur. Bu ise genel {iretim
giderlerinin mamullere yiiklenmesi sorununu daha énemli hale getirmistir. Bu nedenle
geleneksel maliyetleme yontemlerinden saglanan maliyet bilgilerinin dogrulugu

konusundaki kugkular, yeni maliyetleme yontemlerinin dogmasina neden olmustur.
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Johnson ve Kaplan geleneksel maliyetlemenin, yoneticilerin planlama ve kontrol
kararlar1 almasinda ¢ok geg, ¢ok biitlinleyici ve ¢ok carpik veriler sundugunu ileri
siirmiiglerdir. Aymi1 yillarda, Cooper literatiire faaliyet tabanli maliyetleme adiyla
gececek olan iki asamali bir maliyet dagitimi lizerinde caligmaya baslamistir. Boylece
faaliyet tabanli maliyetleme, mamul maliyetlerini geleneksel maliyet sistemlerinden
daha dogru hesaplayan bir yaklasim olarak ortaya ¢ikmistir. Faaliyet tabanl
maliyetleme, genel iiretim giderlerinin mamul ve hizmetlere yiiklenmesinde kullanilan,
kaynaklarin mamuller tarafindan degil faaliyetler tarafindan tiiketildigini ve mamullerin
de faaliyetleri tiikettigini kabul eden bir yontemdir.

Faaliyet tabanli maliyetleme mamuller lizerinde degil, faaliyetler iizerinde
yogunlasir ve mamuller ile genel iiretim giderleri arasinda sebep-sonug iligkisi kurmak
yoluyla mamullere maliyet ytikler.

Faaliyet tabanli maliyetleme geleneksel yontemlerden iki yonden ayrilmaktadir.
Birincisi, gelencksel yontemdeki iiretim ve hizmet maliyet merkezleri yerine faaliyet
merkezleri kullanilmaktadir. ikincisi ise, giderlerin mamullere yiiklenmesinde hacme
dayali tek bir maliyet etkeni degil, cok sayida maliyet etkeni kullanmasidir. Faaliyet
tabanli maliyetlemede mamul maliyetlemesi iki asamada ger¢eklesmektedir. Birinci
asamada, kaynak maliyetleri birinci asama maliyet etkenleri yardimiyla homojen
faaliyet merkezlerine yiiklenmektedir. Ikinci asamada ise, faaliyet merkezlerinde
toplanan maliyetler ikinci asama maliyet etkenleri yardimiyla mamullere
yiiklenmektedir.

Faaliyet tabanli maliyetleme, maliyetleme amacia yonelik olarak isletme
faaliyetlerini birim seviyesi faaliyetler, parti seviyesi faaliyetler, mamul seviyesi
faaliyetler ve tesis seviyesi faaliyetler olmak tizere dort smnifa ayirir. Birim, parti ve
mamul seviyesi faaliyetlerin maliyetleri uygun maliyet etkenleri kullanilarak mamullere
yiiklenir. Tesis seviyesi faaliyetlerin maliyetleri ise, geleneksel maliyetlemede oldugu
gibi hacim tabanli 6l¢iitler yardimiyla mamullere yiiklenir, ya da donem gideri olarak
kabul edilir.

Faaliyet tabanli maliyetleme, maliyetleri mamullere yiiklerken, her faaliyet
seviyesine uygun maliyet etkenleri secer ve endirekt maliyetlerle mamuller arasinda
saglikli bir iliski kurmaya calisir. Yonteme gore, direkt hammadde, direkt is¢ilik

giderleri ve baz1 genel iiretim giderleri birim seviyesi maliyetlerdir ve bunlar iiretim
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miktarina bagli olarak degismektedir. Bu nedenle, bu giderler mamullere, direkt isgilik,
tiretim miktar1 ve makine saatleri gibi birim seviyesi maliyet etkenleri kullanilarak
yiiklenir. Fakat, gilinlimiizde genel {iretim giderlerinin 6nemli bir kismi parti
seviyesinde, ya da mamul seviyesinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle bu giderler icin
parti ve mamul seviyesi maliyet etkenleri segilir ve bu giderlerin daha dogru bir sekilde
mamullere yiiklenmesine caligilir. Parti ve mamul seviyesi giderler, iiretilen mamul
miktarindan bagimsizdir. Geleneksel maliyet dagitiminda ise bunlar birim seviyesi
Olctilerle dagitildigi icin hatali sonuglar elde edilmektedir.

Faaliyet tabanli maliyetlemeden elde edilen sonuglarin saglikli olabilmesi i¢in
maliyet etkenlerinin dogru ve yeterli sayida se¢ilmesi dnemlidir. Clinkii dogru ve yeterli
maliyet etkeni secilmesi halinde faaliyet tabanli maliyetlemeden geleneksel yontemlere
gore daha dogru maliyet bilgisi saglanabilecektir. Buna karsilik maliyet etkenlerinin
seciminde yapilacak yanligliklar yontemden elde edilen sonucglarin da hatali olmasina
neden olacaktir. Maliyet etkenlerinin sayisinin fazla miktarda belirlenmesi faaliyetler
hakkinda ayrintili bilgi verebilir, ancak sistemin maliyetini artiracaktir.

Faaliyet tabanli maliyetleme, stratejik amaglar i¢in gelistirilmis bir maliyet
sistemi olup, miisteri karlilik analizleri, trlin karlilik analizleri ve mamul/hizmet
fiyatlandirmasi, i¢ performans Slglimii ve maliyet yonetimi konularinda yoneticilere
stratejik kararlar icin dogru veri saglamaktadir. Bdylece bu sistemin uygulanmasi
sonucunda elde edilen veriler, isletmenin herhangi bir kérlilig1 olmayan miisterilerden
veya Uuriinlerden vazgegerek, karliligi yiiksek miisteri ve iirlinlere yonlendirilmesini
saglamaktadir.

Faaliyet tabanli maliyetleme, hangi mamullerin kérli, hangi miisterilerin degerli,
islemlerin deger katan/katmayan seklinde belirlenmesi ve iyilestirme yOniinde nerede
¢aba harcanmasi gerektigi konularinda da yardim saglar. Bu yontem, daha giivenilir
mamul maliyetlerinin saglanmasinda, siireclerin 1iyilestirilmesinde, pazarlama
stratejilerinin gelistirilmesinde kullanilmaktadir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi mamul maliyetlerinin daha dogru bir
sekilde dl¢lilmesini saglayan bir yontem olarak ortaya ¢ikmasina ve pek cok tistiin yonii
olmasina ragmen, literatiirde yontemin oldukga fazla sayida elestirilen yan1 vardir.

Oncelikle faaliyet tabanli maliyetleme her isletmede uygulanmasi miimkiin olan

bir yontem degildir. Faaliyet tabanli maliyetlemenin bir isletme i¢in uygun olabilmesi
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icin, toplam iiretim maliyetleri igerisinde genel iiretim giderlerinin payinin yiiksek
olmast ve genel iiretim giderleri i¢inde iiretim miktarina bagli olmayan giderlerin
yiiksek olmasi gereklidir. Ciinkii direkt giderlerin paymin yiiksek olmasi durumunda
geleneksel maliyetleme yontemleri dogru sonuglar verebilecektir. Faaliyet tabanli
maliyetlemeyi tiim isletmelerin kullanmasi miimkiin olmakla birlikte, sistemin ilave
bilgilere gereksinim duymasi nedeniyle faaliyet tabanli maliyetleme sistemi bazi
isletmeler i¢in ¢ok maliyetli, baz1 isletmeler i¢in gereksiz olabilir.

Ozellikle ¢ok sayida ve cesitte mamul iireten isletmeler igin faaliyet tabanli
maliyetleme uygulamasi olumlu sonuglar vermektedir. Bilgisayar destekli {iretim,
otomasyon ve tam zamaninda iiretim gibi gelismis iiretim teknikleri, faaliyetlerdeki
cesitliligin ve degismelerin baslica kaynaklar1 olarak gosterilebilir. Mamul yelpazesi
genisledik¢e, bunlarin gerektirdigi iiretim faaliyetleri ¢esitlenmektedir. Daha ¢ok destek
faaliyetlerini igeren bu faaliyetler, endirekt giderlerden olusan genel iiretim giderlerini
artirmaktadir. Artan genel iretim giderleri, beraberinde bu giderlerin dogru olarak
dagitimini gerceklestirecek bir sisteme de ihtiya¢ duyulmaktadir.

Faaliyet tabanli maliyetlemenin bir isletmede uygulanabilmesi i¢in isletmede
muhasebeci, yonetici ve mithendislerden kurulu bir ekibin olusturulmasi gerekmektedir.
Bu ekibin, faaliyet merkezlerini ve maliyet Olgiitlerini belirlenmesi gerekmektedir.
Ayrica isletmede yontemin gerektirdigi teknolojik altyapinin da saglanmasi gereklidir.

Faaliyet tabanli maliyetlemenin igletmelerde uygulanmasi konusunda en énemli
zorluklardan biri de isletmede yeni yontemin uygulanmasi konusunda ortaya ¢ikan
direnmelerdir. Bunun asilmasi icin isletmedeki personelin egitilmesi amaciyla egitim
programlar1 uygulanmalidir.

Bunlar gibi benzer zorluklara ilave olarak yontemin uygulanmasi konusunda en
onemli zorluk yonetimin bu yeni maliyetleme yonteminin uygulanmasi konusunda ikna
edilmesidir. Clinki, bir¢cok yonetici, uygulanan maliyetleme yontemin yeterli oldugunu
ve ashinda fiyatlarin piyasada belirlendigini bu nedenle de, maliyetlerin dogru
belirlenmesinin énemli olmadigini diisiinmektedir.

Faaliyet tabanli maliyetlemenin Tirkiye uygulamasina baktigimizda, yontemin
iilkemizde yeterince yayginlasmadig goriilmektedir. Faaliyet tabanli maliyetlemenin
iilkemizde uygulanip uygulanmadigi ile ilgili yapilan caligmalarda, yontemin sinirh

sayida isletmede uygulanmakta oldugu ortaya konulmustur. Yontemin uygulanmamast
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konusunda da, yeni teknolojik yatirim gerektirmesi dolayisiyla pahali olmasi,
yoneticilerin mevcut maliyetleme yoOnteminin sonug¢larindan memnun olmast ve
benzerleri gosterilebilir. Tiirkiye’de isletmelerin biiyiik cogunlugunun KOBI niteliginde
olmast gerekli yatirimlarin yapilmasi ve yontemin gerektirdigi kalifiye elemanlarin
saglanmasinin Oniindeki engellerdir. Ayrica, iilkemizde maliyetler konusundaki
bilgilerin isletme disindaki kisilerle paylasilmasi konusundaki ¢ekinceler ve bu konuda
bir seffaflik olmamasi, yontemin uygulanmasinin isletme disindaki kisiler tarafindan
yapilmas1 konusunda zorluklar ortaya ¢ikarmaktadir.

Calismada faaliyet tabanli maliyetlemenin uygulamasi bir zeytin isletmesinde
gerceklestirilmistir. Zeytin, Aydin ilinde 6nemli bir tarimsal iirlindiir. Zeytinin Aydin ili
ve Tiirkiye i¢in dnemli bir gelir kaynagi saglamasi ve sektorde uluslararasi rekabet icin
maliyetlerin ¢ok 6nemli olmasi, bu sektoriin se¢ilmesindeki 6nemli nedenlerdir. Zeytin
sektoriinde maliyetlerin dogru belirlenmesi, zeytin iiretimi konusunda diinyada dnemli
bir yere sahip olan Tiirkiye’nin iglenmis zeytin ve zeytinyagi ticaretinde de Snemli
rekabet avantaji saglamasina yardimci olacaktir.

Zeytin sektorii, Onceleri daha cok insan emegine dayali olarak {iretimini
gergeklestirirken, son yillarda teknolojik gelismeler bu sektdorde de otomasyonun
artmasina neden olmustur. Ancak, yine de baz1 islemler (zeytinlerin se¢ilmesi gibi) hala
insan emegi ile gerceklestirilmektedir. Uygulama yapilan isletmede iiretim
maliyetlerinin yaklasik %25°1 genel iiretim maliyeti iken direkt is¢iligin payr %5
civarindadir. Yine, isletmede mamul c¢esitliginin ve hacim farkliliginin olmasi1 da
faaliyet tabanli maliyetleme i¢in isletmenin uygun oldugunu ortaya koymaktadir.

Isletmede gerceklestirilen uygulama sonucunda elde edilen bulgular ve dneriler
asagida siralanmistir.

Isletmede geleneksel anlamda maliyetleme ydntemi kullamlmaktadir.
Geleneksel maliyetlemede hesaplanan mamul maliyetlerinin gergek maliyetleri tam
olarak yansitmadigir sOylenebilir. Ciinkii, mamul c¢esitlerinin, izledigi siireclerin ve
tiretim stireci sirasinda yapilan faaliyetlerin farkli olmasi nedeniyle mamullerin
isletmenin kaynaklarin1 kullanim oranlar1 farkli olacaktir. Bu farklilik da, mamul
maliyetlerinin farklilagsmasina neden olacaktir. Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin

uygulanmasi ile isletme yoneticilerine dogru iirliin maliyeti, fiyatlandirma ve maliyet
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diisiirme konularinda yardimci olunabilecegi konusunda isletme yonetimi ikna edilmis
ve uygulama gergeklestirilmistir.

Uygulamanin gerceklestirilmesi i¢in Oncelikle isletmenin iiretim siireci
incelenmis ve bu iiretim siirecine gore is akis semasi1 olusturulmustur. Is akis semasi
kullanilarak isletmede mamul iretilebilmesi i¢in gerceklestirilen faaliyetler
belirlenmistir. Faaliyet tabanli maliyetlemede cok sayida faaliyetin belirlenmesi,
yontemden elde edilecek sonuglarin daha saglikli olmasina yol acarken, ayni zamanda
yontemin uygulamasini da zorlastirmaktadir. Bunun temel nedeni, her faaliyet igin
maliyet etkenlerinin saptanmasinin ve bu maliyet etkenlerinin sayisinin belirlenip
izlenmesinin zor olmasidir. Bu nedenle, analizde belirlenen faaliyetlerden maliyet
etkenleri belirlenen ve izlenebilen on sekiz tanesi kullanilmistir. Daha sonra isletmenin
ilgili maliyet doneminde ortaya cikan genel iiretim giderleri, mizanlar ve isletme
yoneticileriyle yapilan goriismeler yoluyla belirlenmis ve faaliyetlere yiiklenmistir. Bu
faaliyetler daha sonra birim, parti ve tesis seviyesi olmak iizere gruplandirilmis ve
faaliyet seviyelerine uygun maliyet etkenleri saptanmustir. Isletmede yapilan gozlem ve
goriismeler yoluyla her maliyet etkeninden mamullerin ne kadar tilikettigi belirlenmis ve
faaliyetlerin maliyetleri mamullere yiiklenmistir.

Isletmede maliyet déneminde yedi farkli mamul iiretildigi belirlenmis olup,
bunlardan bes tanesinin iki yonteme gore karsilastirilmasi yapilmistir. Bu bes mamuliin
genel iiretim giderlerinden yiiklendikleri paylar iki yonteme gore de karsilagtirilmistir.
Buna gore iki iiriine eksik yiikleme yapildigi, ti¢ iirline ise, fazla yiikleme yapildig:
belirlenmistir.

Isletmede uygulanan geleneksel maliyetlemeye gore, drnegin 5 kg.’lik teneke ve
plastik ambalajli siyah zeytinlere birim basina yiiklenen genel iiretim maliyeti aynidir.
Fakat uygulamamiz gostermistir ki, bu iki mamuliin gectikleri siiregler birbirlerinden
farkli oldugundan iiretim hacmi daha fazla olan plastik ambalajli mamul birim basina
teneke ambalajli mamulden daha az pay almistir. Faaliyet tabanli maliyetleme {iretim
miktarindan bagimsiz olarak maliyetleri daha saglikli yiiklemistir. Faaliyet tabanl
maliyetlemede mamullere sadece islem gordiikleri faaliyetlerden genel iiretim gideri
yiiklenmektedir. Ornegin, isletmedeki vakum faaliyetinden sadece vakumlu mamuller
yararlanmakta iken, geleneksel maliyetleme vakumlama ile ilgili maliyetlerden diger

mamullere de maliyet payr yiiklemektedir. Bu da bazi mamullerin yiiksek, bazi
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mamullerinde diisiik maliyet pay1 almalarina neden olmaktadir. isletmede mamullerin
maliyetlerinin hatali saptanmis olmasi, isletmenin pazara farkli satis fiyatiyla ¢ikmasina
ve sonugta rekabet giiciinlin azalmasina neden olmaktadir.

Isletmede yapilan uygulama ile faaliyet tabanli maliyetleme ile geleneksel
maliyetlemeden elde edilen sonuglar karsilastirilmis ve degerlendirilmistir. Ancak
burada karsilastirma yaparken, isletmede kullanilan geleneksel maliyetlemenin
olabilecek en uygun maliyetleme olmadiginin da bilinmesi gerekir. Bununla birlikte,
sadece bu uygulama ile faaliyet tabanli maliyetlemeyi degerlendirmek ¢ok saglikli
olmayacaktir. Kurdugumuz faaliyet tabanli maliyetleme sistemi ilave bilgilerden ¢ok
mevcut bilgilere dayali olmasi1 gibi dezavantajlara sahiptir. Uygulamanin her
asamasinda alinan kararlar sistemin yapisini degistirebilmektedir. Yine de, yaklasik
olarak dogru, kesinlikle yanlistan daha iyidir felsefesinin burada kabul edilmesi gerekir.

Uygulamamiz gostermistir ki, faaliyet tabanli maliyetleme sistemini kullanarak
isletme faaliyetleri ile ilgili ¢ok 6nemli bilgiler saglamak miimkiindiir. Gergekten, de
mamullerin hangi isletme faaliyetlerini daha fazla tiikettigi ya da hangi faaliyetlerin
yiiksek maliyetli oldugunu gormek kolaydir. Burada amag yoneticiye karar almasinda
yardimc1 olabilecek alternatifler sunmaktir. Bdylece, faaliyet tabanli maliyetleme
yonteminde hangi alanlarda maliyet diislirme programlarimin yogunlagtirilmasi
gerektigi, hangi mamullerin daha karli oldugu, hangi faaliyetlere daha fazla
yogunlagilmasi gerektigi konularinda yonetime yardimer olacaktir.

Zeytin sektoriinde de yer alan isletmelerin geneli kiigiik aile isletmesi, ya da
KOBI olarak faaliyet gdstermektedir. Bu durum da faaliyet tabanli maliyetleme igin
gerekli olan teknolojik altyapinin ve gerekli olan kalifiye personelin saglanmasindaki
giicliikler nedeniyle yontemin uygulanmasi konusunda zorluklar ortaya koymaktadir.
Ancak daha oOnce de ifade edildigi gibi, zeytin Aydin ili ve Tiirkiye ekonomisi
acisindan, gerek bitkisel lretim gerekse de gida sanayine hammadde saglamasi
nedeniyle, 6nemli bir triindiir. Bu nedenle, sektoriin rekabet giiciiniin artirilmasi igin
maliyetleme konularinda gerekli ¢abalarin gosterilmesi gerekmektedir. Ciinkii rekabet
giiciinii  belirlemede {iretim maliyeti en Onemli faktorlerden biridir. Bu nedenle,
isletmelerin iiretim maliyetlerini azaltacak yontemleri belirlemeleri ve bunlart en iyi

sekilde uygulamalar1 6nemlidir.
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Faaliyet tabanli maliyetlemenin kullanilmasi igletmelerin alacagi stratejik
kararlarda kendilerine 151k tutacak ve boylece isletmeler daha saglikli maliyet bilgilerini
kullanarak  gerek ulusal gerek uluslararas1 pazarlarda rekabet giiclerini
artirabileceklerdir.

Sonug olarak yaptigimiz uygulama faaliyet tabanli maliyetlemenin, geleneksel

maliyetlemeye gore gergege daha yakin maliyet bilgisi sagladigini gostermektedir.
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