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YAZAR ADI-SOYADI: TUGRUL BIYIK

BASLIK: CALISMAYA VE VERIMLILIGE KARSI MOTIVASYONEL
TUTUMUN PROTESTAN CALISMA ETIiGI KAVRAMINA GORE INCELENMESI:
LITVANYA’DA YAPILAN BiR ARASTIRMA

OZET

Calisanlart motive etmek, yoOnetim biliminin en biiylikk problemlerinden
birisidir. Motive olmamis ¢alisanlardan olusan bir organizasyonun basarili olmasi,
miimkiin degildir. Max Weber ise calisma ve verimlilige karsi olan motivasyonun
ardinda, bir takim psikolojik unsurlarin var oldugunu iddia eder. Weber’e gore bu tiir bir
motivasyonun ardinda, bir ahlak ve fikir sitemi vardir. Weber bunu, Kapitalizmin Ruhu
olarak adlandirir ve kapitalist diizen igerisinde bir hayalet gibi dolastigin1 iddia ettigi bu
ruhun, bireyleri kapitalist sistemin ihtiyaclarina gore egittigini iddia eder. Kapitalist ruh,

Weber’in iddiasina gore bir takim dini temellere: Protestan etigine dayanmaktadir.

Bu c¢aligmada, bireylerin ¢alisma ve verimlilige karsi olan motivel tutumu,
Sovyetler birliginden ayrilarak kapitalist bir ekonomik sisteme gecen Litvanya
orneginde, incelenmistir. Calismamizin temel konusu, ozellikle kapitalist diizene
gecisin, bahsettigimiz tutumlar {izerindeki etkisinin ne oldugudur. Bu tutumun
Ol¢iilmesinde Weber’in ileri siirmiis oldugu Protestan Calisma Etigi kavrami, bir

referans noktasi olarak kullanilmustir.
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TITLE: ANALYZING THE MOTIVATIONAL ATTITUDE TOWARDS WORK
AND EFFICIENCY, IN THE CONCEPT OF PROTESTANT WORK ETHICS: A
RESEARCH DONE IN LITHUANIA

ABSTRACT

Motivating employees is one of the main issues of the science of management.
It is impossible to be successful for an organization that consists of unmotivated
employees. Max Weber asserts that there are some psychological elements, behind the
motivation for work and efficiency. According to Weber, there are some moral and
ideal bases behind such kind of motivation. Weber names those bases as the Spirit of
Capitalism. And he claims, the Spirit of Capitalism wanders like a ghost in capitalist
system and trains the people, for the needs of the system. According to Weber’s thesis
the Spirit of Capitalism has got some religious roots: the Protestant Ethic

In this research, the motivational attitudes of people towards work and
efficiency were examined in the case of Lithuania, which separated from Soviet Union
and altered to capitalist system. The main issue of our research is to define the effects of
alteration to capitalist system on those motivational attitudes mentioned above. While
measuring those effects, the concept of Protestant Work Ethics, that Weber asserted, is

used as an anchoring point.
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Protestant Work Ethics, Motivation, Lithuania, Work, Work Ethics, Efficiency,
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ONSOZ

Isletme bilim dali igerisinde ¢ok da popiiler bir konu olmayan, Protestan
Calisma Etigi konusundaki bu ¢alismaya baslamadan Once sadece Hacettepe
Universitesinde hocam olan Mahmut Arslan’in uluslar arasi is yonetimi dersinde bu
konu ile ilgili anlatmis olduklarini biliyordum. Derste 6grendigim kadari ile hosuma
giden ilging bir konuydu ve tez caligmasi olarak Protestan Calisma Etigi konusunu

segmeye karar verdim.

Fakat daha sonraki asamalarda biraz zorlandim ve neden bdyle bir konuyu
sectim diye igten ice hayiflanmaya basladim. ilk baslarda, kendime bu konuyu sectigim
icin kizmama ragmen, simdi bu calisma ile birlikte pek cok sey Ogrendigimi ve
hayatima pek ¢ok sey kattigimin farkina variyorum. Zorlu bir siire¢ sonunda, ¢aligmami
tamamlamis bulunuyorum ve g¢abalarimin sonucu olusan bu tezi hazir olarak gérmek

benim i¢in ¢ok biiyiik bir mutluluk kaynagi.

Fakat bu calismay1 tek basima tamamlamis oldugumu sdylemem. Bu yiizden;
calismalarim sirasinda bana siirekli destek veren aileme, ¢alismalarima devam etmem
icin beni motive eden teyzem Prof. Dr. Giilay Ogiin Bezer’e, galismalarim sirasinda
yardimini esirgemeyen tez danismanim Sayin Yrd. Dog¢. Dr. Esin Saym’a ve boliim
baskanimiz Sayin Prof. Dr. Selim Bek¢ioglu’na, izlenecek yontem konusunda yardime1
olan Hacettepe Universitesinden hocam Saym Dog. Dr. Mahmut Arslan’a, Litvanya’da
aragtirmami tamamlamama yardimei olan, Vytautas Magnus Universitesine ve yardimi

dokunan tiim dostlarima tesekkiirlerimi borg bilirim.
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GIRIS
1. KONU VE PROBLEM

Calisanlar1 motive etmek, yonetim biliminin her zaman en biyiik
problemlerinden bir olmustur. Calismaya kars1 isteksiz bireyler, ya verilen goérevi

yapmayacaktir ya da verimsiz bir bigimde yapacaktir.

Max Weber gibi baz1 diisiiniirler, ¢alismaya ve ekonomik faaliyetlere karsi olan
tutumun ardinda, bir takim psikolojik etmenler oldugunu iddia etmektedir. Bu goriise
gore, caligmaya takinilan karsi tavir sadece kazanma ya da ihtiyaglar1 karsilama
giidiisiine dayanmamaktadir. Calismaya karsi olumlu tutum takinanlarin arka planinda,

genellikle bir fikir ve ahlak sistemi vardir.

Iste Weber, ‘Protestan Ahlak: ve Kapitalizmin Ruhu’ adli eserinde, modern
diinya ekonomik diizeni olan kapitalizmin arka planinda, ¢alismay1 ve verimliligi tesvik
eden bir fikir sisteminden bahseder. Weber, Protestan Etigi olarak adlandirdigi bu
sistemin, zaman igerisinde Kkapitalizmin zihniyeti olan Kapitalizmin Ruhuna

dontistiigiini iddia eder.

Calismamiza temel olan problem: Weber’in bu iddialarin1 temel alarak, devlet
tekelindeki bir ekonomik diizenden, kapitalist ekonomik diizene gegen bir iilke olan
Litvanya 6rneginde, bireylerde; ¢alisma ve verimlilik kavramlarina karsi olan motivel

tutumun, bu siireg icerisinde nasil degistiginin incelenmesidir.

Bilindigi iizere, 1991 yili itibar1 ile Sovyetler Birligi dagilmistir ve Winston
Churchill’in demir perde olarak tanimladigi, Dogu ve Kuzey Dogu Avrupa’da Ikinci
Diinya Savagindan beri var olan, Sovyet egemenligi ortadan kalkmistir. 1991 yilinda,
Sovyetler Birliginden ayrilan devletlerden birisi de Litvanya’dir. Dagilmanin ardindaki
siiregte bagimsizhigim ilan eden Litvanya, Bati ile biitiinlesme siirecine girmistir ve
kendisini; politik, sosyal, ekonomik ve Kkiiltiirel bir degisim siirecinin igerisinde
bulmustur. Bagimsizligim1 elde etmesinin ardindan Litvanya, Sovyet tipi devlet
tekelindeki ekonomik modelden, 6zel tesebbiise izin verilen, kapitalist pazar ekonomisi
modeline geciste bulunmustur. Sovyet ekonomik modelinden, kapitalist ekonomik

modele gecis siireci, neredeyse 20 yilim1 doldurmustur. Stiphesiz ki bu degisim,



insanlarin tutumlarinda birtakim degisikliklere yol agmustir. Calismamizda bulmak
istedigimiz, bu degisikliklerin hangi yonde oldugudur. Bu etkinin 6lgiilmesi igin, Max
Weber’in ortaya atmis oldugu Protestan Etigi caligmasindan tiiretilen: ‘Protestan

Calisma Etigi’ [Protestant Work Ethics] kavramindan yararlanilmistir.

Deginmis oldugumuz bu ana probleme ek olarak, ele aldigimiz bir diger
problem: Max Weber’in ‘Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu’ adli eserinde dile
getirmis oldugu; gelir durumu, egitim durumu ve ¢alisma durumu ile c¢alisma ve

verimlilik kavramlarina kars1 olumlu motivasyonun, dogru orantili oldugu iddiasidir.
2. AMAC VE ONEM

Max Weber’e gore kapitalist diizen, giiglii olamayanin yaristan cekilmek
zorunda kaldigi, rekabetgi bir diizendir ve toplumu, bir tiir dogal seleksiyon ile kendi

ihtiyaclarina gore sekillendirmektedir.

Aragtirmamizin temel amact: yas guruplari dahilinde, tekelci ekonomik diizen
icerisinde yetisen nesil ile kapitalist ekonomik diizen igerisinde yetisen nesiller arasinda,
caligmaya ve verimlilige yonelik motivasyon agisindan, bir fark olup olmadiginin

arastirilmasidir.

Weber ¢alismasinda, kapitalist diizenin ¢alisanini egittigi iddia eder. Weber’in
yaklasik yiiz y1l 6nceki aragtirmasinin sonuglarina gore; yiiksek tahsil yapanlar, yiiksek
gelire sahip olanlar ve iist diizey prestijli islerde ¢alisanlar; ¢aligmaya ve verimlilige tist
diizeyde motive olmus, Protestan/Kapitalist 6zellige sahip kisilerdir. Bahsettigimiz ana
amaca ek olarak, Weber’in bu tespitlerinin, glinlimiiz agisindan gercekliginin test

edilmesi de amaglanmaktadir.

Eger kapitalist diizenin, toplum {izerinde, tutum yoniinde bir etkisi oldugu
iddias1 dogru ise devlet tekelindeki bir ekonomik modelden, kapitalist ekonomik modele
gegisin yapildig1 Litvanya 6rnegi tizerinde, bu etkinin anlasilmasi1 daha kolay olacaktir.
Arastirma, bu imkani saglamasi yoniinden onemlidir. Ayrica ¢aligmaya ve verimlilige
kars1 tutumun; ¢aligma durumu, egitim durumu ve gelir durumu {izerindeki etkilerinin

arastirilmasi da bu vesile ile miimkiin olacaktir.



3. KAYNAKLAR VE YONTEM

Calismamizda, bireylerin sahip olduklar1 tutumlarin arastirilmasi amag
edinildigi i¢in sosyal bilimlerde kullanilan arastirma yontemlerinden, anket yonteminin
uygulanmasi tercih edilmistir. Litvanya’nin Kaunas sehrinde, Nisan-Haziran, 2009
tarihleri arasinda, Protestan Caligma Etigi konusunu temel alan bir anket ¢aligmasi

uygulanmustir.

Calismamizda temel alinan kaynak, siiphesiz ki Max Weber’in ‘Protestan
Ahlak: ve Kapitalizmin Ruhu” adli eseridir. Ayrica Michael Lessnoff’un: The Spirit of
Capitalism and the Protestant Ethic: An Enquirity into the Weber Thesis’, Robert W.
Green’in derledigi: ‘Protestantism and Capitalism: The Weber Thesis and Its Critics’ ve
S. N. Eisenstadt’in derledigi: ‘The Protestant Ethic and Modernization: A Comparative
View’ eserlerinden biiyiikk ol¢iide yararlanilmistir. Bu eserler, Weber’in ¢alismasina
yonelik karsit fikirleri biitiin olarak ele almalar1 yoniinden Onemlidir. Ayrica yerli
aragtirmacilardan, Sabri Ulgener’in ‘Zihniyet ve Din’ ve ‘Zihniyet, Aydinlar ve Izm’ler’
eserleri, Weber’in goriislerinin anlasilmasi yoniinde, ¢alismamiza 11k tutucu olmustur.
Bu temel kaynaklar disinda, Weber’in ¢alismasi lizerine yazilmis gesitli eserlere de

basvurulmustur.

Calismamizda ele almak istedigimiz ¢alismaya ve verimlilige karsi olan tutum,
sliphesiz bir motivasyondur. Bu yiizden, motivasyon konusu da c¢aligmamiz agisindan
ehemmiyet tagimaktadir. Motivasyon konusu ile ilgili yerli ve yabanci pek ¢ok eserden
yararlanilmigtir. Motivasyon konusu, motive etme olarak degil, daha ¢ok motivasyon

stirecinin incelenmesi olarak ele alinmistir.
4. KONU ILE ILGILI CALISMALAR

Weber’in Protestan Etigi ile ilgili ¢alismasini temel alan bircok calisma
yapilmistir. Baslangigta, sadece Weber’in iddialarinin varliginin sorgulandigi ¢caligmalar
varken, 1960’11 yillarla beraber, Protestan Calisma Etigi (PCE) kavrami; psikoloji,
sosyal psikoloji, sosyoloji ve isletme bilimlerince yaygin bir bigimde kullanilmaya
baslanilmistir (Gannon, 2003). Pek ¢ok c¢alismada Protestan Calisma Etigi kavrami,
calismaya ve verimlilige kars1 en u¢ diizeyde, olumlu bir yaklagim olarak ele alinarak,

bir sinama noktasi olarak kullanilmustir.



Protestan Etigi kavramini temel alan c¢alismalar;; Weber’in iddialarini
destekleyen, Weber’in iddialarinin zidd1 bulgular elde edilen ve Weber’in ¢aligsmasi ile
alakali caligmalar olarak ii¢ guruba ayirabiliriz. Weber’in goriislerini destekleyen
bulgularin elde edildigi ¢alismalarin, Weber’in goriislerinin aksine bulgular elde edilen

calismalardan fazla oldugu soylenebilir (Arslan, 2001b).

Konu ile ilgili ¢alismalarin sayist olduke¢a fazla oldugundan, hepsine deginmek
miimkiin olmayacaktir. Yine de literatlir arastirmasi sirasinda, diinya literatiiriinde en
cok karsilasilan isim, Adrian Furnham’dir. Ulkemizde ise Isletme Bilim Dali icerisinde

en sik Karsilagilan arastirmaci, Mahmut Arslan’dir.
Isletme bilimin alanina giren bazi ¢alismalar sdyledir:

Furnham (1982) issizlige karsi tutumu PCE kavramina goére incelemistir.
Furnham (1984) Britanya’da ¢alisma degerlerini PCE kavramina goére arastirmistir.
Furnham ve Muhiudeen (1984), Britanya ve Malezya icin calisma degerlerini PCE
kavramina gore karsilastirmistir. Furnham ve Koritsas (1990), mesleki tercihi, PCE
kavramina gore incelemistir. Furnham, Bond, Heaven, Hilton, Lobel, Masters, Payne,
Rajamanikam, Stacey ve Van Daalen (1993), 13 milletin tutumlarini, PCE kavramina
gore karsilastirmistir. Wentworth ve Chell (1997), Amerikan iiniversite 6grencilerinin
tutumlarini, PCE kavramina goére incelemistir. Mudrack (1997), ¢alisma degerlerini,
PCE kavramina gore incelemistir. Mudrack (1999), zaman y6netimi konusunu, PCE ve
A tipi davranisa gore incelemistir. Arslan (2000), Ingiliz, Protestan ve Tiirk, Miisliiman
yoneticileri, tutumlar1 yoniinden karsilagtirmistir. Arslan (2001b), Ingiliz, Protestan,
Irlandali, Katolik ve Tiirk Miisliman yoneticilerin tutumlarini, PCE kavramina gore
karsilastirmistir. Luna-Arocas ve Tang (2004), Amerikan ve Ispanyol akademik
personellerin kazang anlayiglarini, PCE kavramina gore incelmistir. Hassall, Muller ve
Hassall (2005), Avustralya’da calisanlarin ve issizlerin tutumlarini, PCE kavramina
gore karsilastirmistir. Aygiin, Arslan ve Giiney (2008), Tiirk ve Amerikan Universite

Ogrencilerini, ¢aligsma degerleri yoniinden karsilastirmistir.



1. BOLUM: MOTIVASYON KAVRAMI

1.1. MOTiVASYON KAVRAMI VE ONEMI

Calismamizin temel amaci c¢aligmaya ve verimlilige karsi olan tutumun
Protestan Calisma Etigi kavramima gore Ol¢iilmesidir. Bununla beraber bu tutum
stiphesiz bir bicimde ¢alisma ve verimlilik kavramlarina karst olan bir motivasyondur.
Bundan dolay1 Protestan Calisma FEtigi Kavramima ge¢gmeden Once motivasyon

kavramina deginmek ¢alismamizin amaci yoniinden faydali olacaktir.

Motivasyon kelimesi, Fransizca ve Ingilizce, harekete gecirici anlamindaki
‘Motive’ kelimesinden tiiretilmistir. Ayrica kelimenin kokii, Latince ‘Movere’
kelimesinden gelmektedir. Tiirkge karsiligi olarak; giidii, isteklendirme, harekete

gecirme kavramlar kullanilabilir (Eren, 2004: 494).

Motivasyon, sozlik anlami olarak: insanlar1 ¢esitli amaglar ic¢in belirli
sekillerde harekete gegiren gii¢ olarak tanimlanabilir. Fakat motivasyon kavrami i¢in
fikrine miiracaat edilen herkesten, farkli bir tanimlama alinabilecegi agiktir. Steers,
Porter ve Lyman’a (1991) gore motivasyon, insanlar1 belli sekilde davranmaya yonelten
glicler biitiinidiir. Greenberg ve Baron (2000) ise ayni kavrami, insan davranigini
arzulanan bir hedefe yonelten ve sevk eden siiregler biitiinii olarak tanimlar. Lundgren’e
(1974) gore ise motivasyon kavrami; herhangi bir hareketin arkasindaki itici gii¢ ve bazi
ihtiyaglart tatmin etmeye yonelik dirtiiden olusan bir faktordiir. Bu farklhi
tanimlamalarin, ii¢ nokta dahilinde ortaklastigin1 sOyleyebiliriz. Buna gére motivasyon

(Eren, 2004):

e Harekete gegirici,
e Harekete devam ettirici,

e Hareketi olumlu yone sevk edici, ii¢ temel 6zellige sahip bir giigtiir.

Motivasyon, ancak davranislarin yorumlanmasi ile hakkinda fikir ileri
stiriilebilecek bir konudur. Ciinkii motivasyon, gozlemlenebilecek bir olay ya da
mikroskop altinda incelenebilecek bir durum degildir. Motivasyonu etkileyen faktorler,

ancak kisilerin davranislarinin yorumlanmasi ile ortaya ¢ikabilir (Giiney, 2000: 467).



Insan1 harekete geciren, motive eden; insanin arzu ve ihtiyaglaridir. Bahsedilen
bu arzu ve ihtiyaglar, ¢esitli faktorlerin etkisi ile sekillenir. Bu faktorlerin arasinda;
bireyin ¢evresinden aldig kiiltiirel unsurlar, biyolojik 6zellikler, tecriibeler gibi faktorler
gosterilebilir. Bireyler, biyolojik 6zelliklerinin yani sira, yetistikleri sosyal ortam ve
kiiltiirlerin  6zelliklerini tagimaktadirlar. Bireylerin ihtiyaglari, 6grenme ve hayat

tecriibesi ile birlikte degisebilmektedir (Karakog, 1998).

Insanin tatmin edilmeyen ihtiyaclari, zamanla bireyde, ruhsal bir gerilime
neden olur. Bu gerilimler, disaridan kolaylikla goriilemeyebilir. Bu gerilimlerin, ancak
yapilabilecek detayli gozlemlerle farkina varilabilir. Oregin: ¢olde susuz kalmis ve
susuzluk ihtiyact yiiziinden fiziksel bir tatminsizlik durumuna diisen bir kisinin
davraniglar1 gozlenirse; bir bardak suya, vahaya ya da bir seraba saldirmasi, bize
susuzluk giidiisiiniin giiciinii gosterir. Su igilmesi ile birlikte, bu ruhsal dengesizlik

durumu sona erecek ve susuzlugun motive edici giicti bitecektir (Eren, 2004: 495).

Motivasyon konusunda belirtilmesi gereken iki 6nemli nokta vardir: bunlardan
birincisi, motivasyon kavraminin kisisel oldugudur; yani, bir bireyi motive eden bir olay
ya da faktdr diger bir kisiyi motive etmeyebilir. ikinci dnemli nokta ise motivasyonun

ancak insanlarin davranislarinda gozlenebilecegidir (Kogel, 2005: 634).

Motivasyon konusu, yonetim biliminin ele aldigi en 6nemli problemlerden
biridir, ¢iinkii motivasyon faktorii; iretimden organizasyon yapisina, pazarlamadan,
sirket politikasina kadar, sirket yapindaki her seye etki eden bir faktordiir. Dolayisi ile
motivasyon ile sirket performans: ¢ok yakindan ilgilidir. Bu yiizden yoénetici,

motivasyon konusu ile 6zellikle ilgilenmelidir.

Motivasyon konusu; kisinin is yapma faaliyette bulunma, sonug¢ alma gayreti
ile ilgili oldugu i¢cin motive olmamis bir isgiiclinden, yiiksek performans gdstermesi
beklenemez. Kisinin ozellikleri, beklentileri ve yapilan is arasinda yakin bir iligki
vardir. Diger bir deyisle, kisi isten is de kisiden etkilenmektedir. Bu etkilesim, is
ortaminda meydana geldigi i¢in ortamin, bu iligki i¢erisindeki 6nemi biiyliktiir. Yapilan
is; kisi icin ekonomik degeri, anlami, sosyal statiisii, prestiji ve psikolojik degeri ile bir
motivasyon faktoriidiir. Is, kisi i¢in ne kadar cekici ise kisinin isteki basaris1 o derece
yiiksek olacaktir. Ayn1 sey is icin de gegerlidir. Is, ancak, kendisini sevkle yapan

bireyler sayesinde biiyliyecektir. Bu konunun motivasyon agisindan onemi: kisilerin



uygun ortamlarda, kendileri i¢in anlamli ve degerli isler yapmalaridir (Kogel, 2005:
634-635).

1.2. MOTIVASYON iLE iLGIiLIi KAVRAMLAR

Motivasyon, kendi basina, tek bir olay seklinde meydana gelen bir durum
degildir. Motivasyonun olugmasi i¢in, birbirini tetikleyici sebep sonug iliskisi i¢erisinde,
bir takim olaylarin gerceklesmesi gerekir. Daha dogru bir anlatimla motivasyon; ihtiyag,
diirtii, giidii ve davranis seklinde olusan bir siirectir (Basaran, 2000). Bu siireci

derinlemesine ele almadan, bu kavramlarin incelenmesi yararli olacaktir.
1.2.1. intiyag¢

Canlilarin, hayatlari1 devam etmesi i¢in uygun bir ortamda kalmalarina:
‘Homeostasis’ yani denge durumu denir. Bu dengenin bozulmasi ile fizyolojik ve
psikolojik eksiklikler meydana gelir. Bu eksiklikler, psikolojik bir gerilime neden olur.
Iste ihtiyag, fizyolojik ve psikolojik dengenin bozulmasi ile ortaya ¢ikan, eksiklik ve
gerilimdir (Giiney, 2000).

Motivasyon, ihtiya¢ kavrami ile yakindan ilgilidir. Clinki ihtiyaglar, insan
dogasinin  yapisal Ogeleridir. Bireyin duydugu ihtiyaglar, onun toplumsal
fonksiyonlarini yerine getirmesi ve yasamim devam ettirmesi icin gereklidir. Oyle ki
insan, yasaminin biiyiik boliimiinde; gerek psikolojik ve sosyal, gerekse fizyolojik olan
bu ihtiyaglarinin tatmini igin ¢aba gdstermektedir. Ihtiyaglar giderildigi zaman, insanin
yasaminin devam etmesini saglar; giderilmediginde ise onu var olma giigliigiine, hatta
yok olma tehlikesine sokar. Insanin sahip oldugu ihtiyaclar; fiziksel, psikolojik ve

sosyal ihtiyaglar olmak iizere ii¢ ana guruba ayrilabilir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003).

Insan, hayatini ihtiyaglarmi gidererek idame eder. Ihtiyag genellikle, giidii ile
es anlamli olarak kullanilir. Thtiyact giidiiden ayiran 6zelligi amacindan
kaynaklanmaktadir. Giidii, genel olarak igten gelen, bir itici giicti ifade ederken; ihtiyag,
hedeften gelen bir ¢ekicilik durumunu ifade etmek i¢in kullanilir (Basaran, 2000).



1.2.2. icgiidii

Icgiidii; bir canli tiiriiniin tiim iiyelerinde aym sekilde goriilen, kalitsal olarak
programlanmis olan ve 6grenmeye dayanmayan davranma egilimidir. I¢giidii sonucunda
ortaya ¢ikan davranislar, dogal olarak ortaya cikar. I¢giidiiniin dogus amaci, canliy1
yasatmak ve soyunu siirdiirmek i¢in temel gereksinimlerini karsilamaktir (Basaran,
2000: 70).

Icgiidiiler arasina; toplu halde yasama icgiidiisii, kagma i¢giidiisii, kavga etme
iggiidiisti, tireme i¢glidiisii, nefret i¢glidiisii gibi faktorler girer. Hayvanlar, hayatlarini
icglidiilerini kullanarak korur ve devam ettirir. Fakat insanlarda ic¢gtidiilerin varligi,
birgcok psikolog tarafindan siiphe ile karsilanmaktadir. Hatta kimi psikologlar,
hayvanlarda icgiidiisel oldugu diisiiniilen bazi davraniglarin bile 6grenme ile elde

edildigini savunmaktadir (Sabuncuoglu vd., 2000).

Herhangi bir olaym, i¢giidii olarak kabul edilmesi igin su kosullar1 tagimasi
gerekir (Sabuncuoglu vd., 2003):

e Davranisin kesin fizyolojik bir nedeni bulunmalidir.

e Icgiidiisel olarak adlandirilan bu davranis, hayvanlar aleminde evrensel bir
nitelikte olmalidur.

e Icgiidiiye dayali oldugu &ne siiriilen bu davranis, 6grenme sonucunda

degismemelidir.

Icgiidiiler, 6grenmeyi gerektirmez ve yasam boyu unutulmazlar. Icgiidiiler
bilingsiz olmakla beraber, belirli davranislar ve refleksler halinde evrensel diizeni

yansitir (Sabuncuoglu vd., 2003).
1.2.3. Diirtii

Diirtii, viicuttaki dengenin bozulmasi sonucu olusan ihtiyaclarin, organizmay1
harekete gegirmesine denir (Giiney, 2000). Basaran’a (2000) gore ise diirtii; insani,
yemek, igcmek gibi yasamasini saglayan davraniglara yonelten, doyurulmadigi zaman

Oldiiren, itici i¢ giice denir.

Diirtiiler cogu kez, fizyolojik gilidiiler alt bashigi altinda incelenir. Daha ¢ok,

bedensel gereksinimleri karsilamak igin olusan itici giigtliir. A¢ susuz ya da soluksuz



kalindig1 zaman, diirtiiler devreye girer ve insan yasaminin devamini saglar. Dirti,
bedendeki homeostasis durumunun yeniden saglanmasina neden olur. Diirtii ile giidii
arasindaki en 6nemli fark; diirtiiniin dogustan olmasi, giidiilerin ise ¢ogunlukla sonradan

Ogrenilmis olmasidir (Basaran, 2000).
1.2.4. Giidii

Giidi, bireyi belirli bir amaca ulagsmak i¢in harekete gegiren, onun davranigini
giiclendiren ve etkinlestiren gii¢ olarak tanimlanabilir (Giiney, 2000). Bagka bir tanima
gore; insan1 yasamasi ve gelismesi i¢in bilingli, belli ve diizenli olarak bir ihtiyacin

gidermeye yonelten i¢ gligtiir (Basaran, 2000).

Bireyin kisilik yapisi, toplumdaki yeri egitim ve kiltiir diizeyi, bireyin sahip
oldugu ihtiyaglarin yoniinii ve siddetini belirler. Bu ihtiyaglar, bireyde belli dogrultuda
bir giidillenmeye sebep olur. Burada alt1 ¢izilmesi gereken sey sudur: giidii, bizzat
ihtiyag degildir, ihtiya¢ sonucunda viicutta bu ihtiyacin giderilmesi i¢in olusan giigtiir

(Karakog, 1998).

Bireyler, bazi giidiilerinin farkina varamayabilirler. Farkina varilan ya da
vartlmayan giidiiler, yasam igerisinde birbirlerini etkileyerek, ¢ekinik veya baskin
karakter kazanarak, insanin motivasyon kalibini [Motivational Pattern] olustururlar
(Basaran, 2000).

Insanim sahip oldugu giidiiler, siirekli olarak birbirleri ile iliski igerisindedir.
Gidiiler, birbirlerini tamamlayarak ya da bir digerinin giiclinii azaltmak sureti ile
birbirlerini etkileyebilir. Bireylerin ihtiyaglari arttik¢a, gidiilerinin sayilari artar. Bu
giidiilerin tatmin edilme durumuna gore, siddetleri artabilir ya da azalabilir. Bu durumda

giidiilerin siddetlerinin, zaman igerisinde degistigini sdyleyebiliriz (Eren, 2004).

Gudiiler ogrenilmemis [Kalitsal], ya da Ogrenilmis olabilir [Sonradan
edinilmig]. Giidii kavrami, diirtii ve ihtiyag kavramini kapsayan bir kavramdir.
Giidiilerin gozlemlenebilen ya da gdézlemlenemeyen bir¢ok yonii vardir. Psikologlar

giidiileri tek tek saymaktansa, onlar1 guruplara ayirmayi tercih ederler (Giiney, 2000).

Biz caligmamizda, giidiileri kaynagina gore ve Ogrenilme durumuna gore

inceleyecegiz.
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1.2.4.1. Kaynagina Gore Giidiiler

Kaynagina gore giidiiler; fizyolojik, sosyal ve psikolojik kaynakli gilidiiler

olmak tizere ii¢ ana boliime ayrilir.
1.2.4.1.1. Fizyolojik Giidiiler

Bu tiir gilidiiler, insanin temel ya da birinci dereceden ihtiyaglarinin
karsilanmasini amaglayan giidiilerdir. Fizyolojik giidiilerin, yar1 bilingli, yar1 bilingsiz
olduklarini s6ylemek miimkiindiir. Bu tiir glidiilere; beslenme, giyinme, 1sinma, barinma
giidiileri Ornek olarak verilebilir. Bu tiir ihtiyaglar biitiin bireylerde vardir, fakat

siddetleri kisiden kisiye degisebilir (Sabuncuoglu vd., 2003).

Fizyolojik gilidiilerin temel amaci, insan hayatinin devaminin saglanmasidir ve

fizyolojik giidiilerin birgogu, biyolojik kokenlidir (Eren, 2004).
1.2.4.1.2. Sosyal Giidiiler

Insanlarin toplum igerisinde yasamalarini saglayan giidiilerdir. Insan, mensup
oldugu gurup igerisinde belli bir diizeye sahip olmanin &zlemini kurar ve bu diizeye
ulagsmak icin ¢aba harcar. Bu diizeye ulasma ihtiyaci, bireyde sosyal giidiilerin
olusmasia neden olur. Ait olma, kabul gorme, sevme, ask bu tir giidiiler arasinda

gosterilebilir (Hick ve Gullet, 1981).

Birey, toplumun bir pargasidir ve ondan soyutlanamaz. Her toplumun, kendine
0zgli; yasa, gelenek ve baskilar1 vardir. Birey, toplumsal diizen igerisinde bu unsurlara
saygili olmak zorundadir. Fakat ayn1 zamanda birey, toplumun iyi giizel ve ideal olarak
kabul ettigi diizeye erismek ister. Toplumun begendigi davraniglar, bireyin ulagsmak
istedigi davranis bigimleri igin birer giidii rolii oynar. Iste bunlar, sosyal giidiilerdir. Bu
giidiiler; toplumsal yasanti igerisinde egitim, aligkanlik ve 6grenme neticesinde olusan
giidiilerdir. Sosyal giidiiler bazen, fizyolojik giidiilerin etkilerini asacak giice sahip
olabilir (Sabuncuoglu vd., 2003).

Topluma hakim olan diisiince ve davranig kaliplari, bireyleri belli dogrultuda
davranmaya sevk eder. Toplumun sahip oldugu degerler sisteminin, bireylerin
motivasyon kalibinin olugsmasinda etkisi biiyiiktiir (Basaran, 2000). Cogu zaman sosyal

giidiiler, fizyolojik ve psikolojik diirtiilerin sekillenmesinde 6nemli rol oynar.
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1.2.4.1.3. Psikolojik Giidiiler

Psikolojik giidiiler, bireyin dogustan sahip oldugu ya da sonradan kazandigi
giidiilerdir. Bu giidiilerin yapisi, bireyin kisisel ve davramis modelinin olusmasinda
etkilidir. Psikolojik giidiiler; istek, arzu, 6zlem, korku, sevgi gibi diisiinsel veya ruhsal
faktorlerden olusur ve kisiden kisiye degisen nitelik gosterir, bundan dolay1 psikolojik
giidiilerin analizini yapmak, fizyolojik ve sosyal giidiilerin analizini yapmaktan daha

zordur (Sabuncuoglu vd., 2003).

Psikolojik giidiilerin  farklilik gdstermesinin nedeni, bireylerin degisik
kisiliklere sahip olmasidir. Hatta ayni kisi, farkli zamanlarlarda benzer bir olay
karsisinda, farkli davraniglar sergileyebilmektedir. Kisinin zaman igerisinde elde ettigi
hayat tecriibesi de olaylara karsi tutumunu degistirebilmektedir. Digerlerinden farkli
kisisel ozellikler gosteren bireyin, zaman igerisinde kisiligi degisebilmektedir. Drake ve
Smith (1978), kisiligi: bireyleri birbirinden ayiran davranislarin toplami olarak tanimlar.
Kisilik; tutumlarin, becerilerin, hoslanilan ve hoslanilmayan seylerin, bireyin kendisini
nasil gordiigliniin ve bireyin yasami boyunca tekrarladigi davraniglarin bir bileskesi
seklinde ortaya cikar. Kisiligin temelinde, aile yasantisinin ve c¢ocukluk doneminin
bliytik etkisi vardir. Aile ve okul ¢aglarindan baslayarak, kisinin 6liimiine kadar edindigi

tecriibeler, kisinin psikolojik motivasyon kalibinin olugmasi i¢in etkilidir.
1.2.4.2. Ogrenilme Durumuna Gére Giidiiler

Bazi psikologlar, giidiileri 6grenilme durumlarma gore siniflandirmay: tercih
ederler. Bu simiflama igerisinde giidiiler; kalitsal [Birincil] ve 6grenilmis giidiiler olmak

tizere iki guruba ayrilir.
1.2.4.2.1. Kalitsal [Birincil] Giidiiler

Insanin bazi giidiileri kalitsaldir. Her ne kadar motivasyon alaninda ¢aligma
yapan psikologlar, 6grenme yolu ile elde edilen giidiiler i¢in kesin bir fikir birligine
varamamiglarsa da bazi1 motivasyon faktorlerinin, kalitsal kokenleri oldugu konusunda
hem fikirdirler (Ozer, 2003). Kalitsal giidiiler, daha ¢ok fizyolojik ihtiyaglardan
kaynaklansa da bazi sosyal ve psikolojik ihtiyaglardan kaynaklanan giidiiler de kalitsal
ozellik gosterebilir. Aclik, susuzluk, uyku, acidan kagma, kendini koruma, toplum

igerisinde yasama istegi, kalitsal gilidiiler icerisinde sayilabilir.
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Motivasyon alaninda yapilan ilk calismalarin, ¢ogunlukla kalitsal giidiilerin
tatmini iizerine yogunlastiklart sdylenebilir. Bir zamanlar psikoloji ve felsefe
bilimlerinde, insan davraniglariin zevke yonelme ve acidan kagma ile sekillendirildigi
iddiasinin temel alindig1, hedonizm anlayisinin hakim oldugu séylenebilir. Hedonistik
diisiinceye gore; insan akilci diisiiniir, kar zarar hesaplamasi yapar ve sonug olarak

ihtiyaglarmi gidermek igin bu kar-zarar hesabi dahilinde davranir (Ozer, 2003).

Kalitsal giidiilerin, kapsam teorilerinde ilk olarak tatmin edilmesi gereken

giidiiler oldugu, dikkat ¢cekmektedir.
1.2.4.2.2. Ogrenilmis Giidiiler

Insanin bazi giidiileri, ¢evrenin kiiltiirel ve toplumsal etkenleri ile olusur. Bu
giidiilere, 6grenilmis glidiiler denir. Cevre etkisi ile 6grenilen gidiiler; bir topluma
iliskin olma, toplumun onayini kazanma, baskalarinin goziine girme, sorumluluk alma,
basarili olma, toplumda konum elde etme gibi giidiilerdir. Bu tiir giidiilere, ikincil

giidiiler de denir (Basaran, 2000).

Kalitsal giidiiler, insanin bugiin ve yarin hayatta kaldigimi veya kalacagini
aciklamasina ragmen, insanmn tiim davranislarii agiklamaya yetmemektedir. Insan
davraniglarinin  karmagikligit g6z Oniine alindigi zaman, insanin Ogrenilmis olan
giidiilerinin tatmin edilmesi, daha da fazla 6nem kazanmaktadir. Modern motivasyon
teorileri, kalitsal giidiileri ihmal etmeyecek bir sekilde, daha ¢ok 6grenilmis giidiilerin
tatmin edilmesini hedef almaktadir (Karakog, 1998).

Psikoloji bilimi ile ugrasanlarin, 6grenilmis giidiiler i¢in kesin bir ¢erceve
cizememelerine ragmen, yonetim bilimi i¢in 6grenilmis giidiilerden; giic gilidiisii, basar1
giidiisii, ait olma giidiisii ve esitlik giidiisii ayr1 bir dneme sahiptir (Ozer, 2003). Burada,

modern teorilerin, sayilan gidiilerin tizerinde yogunlastigini sdylemek uygun olacaktir.
1.2.5. Motivasyon Kalib1

Bireyin kalitsal olarak ya da 6grenme yolu ile elde etmis oldugu giidiiler,
bireyin motivasyon kalibin1 [Motivational Pattern] olusturur. Giidiilerin biri birini
etkilemesi gergeginden yola c¢ikarak, belirli bir insan davraniglarinin, sadece o davranis

ile ilgili giidiinlin etkisiyle degil, biitiin bir motivasyon kalibinin etkisi ile olustugu



13

soylenebilir. Insan, kalitsal ve 6grenilmis giidiilerini gerektiginde &grenme yolu ile

degistirip, kendine 6zgii olan bu motivasyon kalibini degistirebilir (Basaran, 2000).

Motivasyon kavrami kigisel oldugu i¢in, motivasyon kalib1 kavrami i¢in de
kisisellikten s6z edilebilir. Bireylerin sahip olduklar1 kalitsal giidiilerin bazilar

benzerlik gosterse de 6grenilen giidiiler, bireyin hayat tecriibesine gore sekil alir.

Bu farkliliklara ragmen, farkli topluluklar i¢in benzer motivasyon kaliplarinin
goriinmesi olasidir. Fiziksel kosullar ve toplumsal dinamikler, benzer motivasyon
kaliplarinin olusmasina sebebiyet verebilir. Toplumlarin, kendilerine has yiyecek i¢ecek
kiiltirleri gelistirmesi veyahut bazi topluluklarin ekonomik yasama karst benzer

tutumlar takinmasi buna ornek olarak verilebilir.
1.3. MOTiVASYON SURECI

Motivasyon, bireyin ¢esitli ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in doyum saglayacak ya
da amaca yoneltecek davranislarda bulunma siirecidir. Bu siire¢ igerisinde, insan
ihtiyaclarinda siirekli bir degisiklik ve insan davranislarinda farkliliklar izlenir. insan
davraniglarini, sadece ihtiya¢ kavrami ile agiklama ¢alismak, dogru bir yaklagim olmaz.
Ciinkii insan davraniglarini etkileyen; sosyal yapi, kiiltiirel yapilar, kisisel yetenekler,
deger yargilar1 ve ¢evre kosullari vardir. Yine de motivasyon siireci igerisinde en dnemli
faktor olarak ihtiyaclar gosterilebilir. Ihtiyaglar ise tatmin edildigi olgiide degisime
ugrar (Sabuncuoglu vd., 2003: 127).

Insanm, bir ihtiyacindan dolayr meydana gelen eksikligin farkina varip,
gidiistinden kaynaklanan gerilimden, gilidiisiinii tatmin ederek kurtulmasi silirecine
motivasyon siireci denir. Motivasyon siireci temel olarak; ihtiya¢ duyma, davranis ve
tatmin olmak iizere ii¢ asamadan olusur. Bu ii¢ asama, kendi arasinda bir dongii
olusturur. Insan, giidiilerini gecici olarak doyurur; fakat yeniden ihtiya¢c duyulma
asamasina gelindigi zaman, aynit dongli yeniden olusur. Temel olarak, {i¢ asamadan
olusan motivasyon siireci; ihtiyag duyma, ortam arama, istek duyma, secenek arama,
deneme ve tatmin olma seklinde alt1 adimda detayli bir bi¢imde incelenebilir (Basaran,

2000: 81-82).
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1.3.1. Thtiya¢ Duyma

Birey, biyolojik dengesini ve ¢evre ile uyumunu saglayan faktorlerden birinin
ortadan kalkmas ile bu eksikligini dengeleme cabalari icerisine girer. ihtiya¢ duyulan;
fizyolojik, sosyal ve psikolojik faktorler saglanmadikca, bireyin denge durumuna
gecmesi imkansiz hale gelir. Bu sebepten otiirli birey, kendisini yeniden denge

durumuna sokacak olan faktdrleri elde etme ¢abasina diiser (Giiney, 2000).

Birey, ihtiyaglarmin farkindadir ve bu ihtiyaglarim1 gideremezse, bu durum
onda bir gerilim durumuna neden olur. Birey, gerilim durumundan kurtulmak igin
harekete geger. Bireyin ¢aba sarf etmesinde, bu gerilim durumunun diizeyi énemlidir.
Orta diizeyli bir gerilim, bireyin ¢abalarinin etkinligini arttirirken; yiiksek diizeydeki

gerilim, gosterilen gabalarin etkinligini diisiiriir (Basaran, 2000).
1.3.2. Ortam Arama

Ihtiyaglarin doyurulabilmesi i¢in uygun bir ortam olmalidir. Bireylerin bazi
giidiileri, toplumun diizenine ya da bazi degerlerine aykiri olabilir. Baz1 giidiilerin
doyurulmasi bagka yere ve baska zamana birakilabilirken, bazi giidiilerin doyurulmasi
cevrece yasaklanmis olabilir. Ortamim uygun olmamasi nedeni ile doyurulmayan
giidiiler, birey tarafindan bastirilarak, kendisine zarar vermeyecek bir diizeye indirilir.
Bu giidiilerin, dolayli ya da dolaysiz ne zaman tatmin edilecegi belli olmayabilir; fakat
genel olarak, tatmin edilemeyen giidiiler, bireyi genel bir gerilim igerisinde tutar
(Basaran, 2000).

1.3.3. istek Duyma

Ihtiyag, tatmin edilebilecegi uygun bir ortam bulundugu zaman, istek sekline
doniistir. Bireyin ihtiyaglarinin elde edilebilir olanlari, istek haline doniisiir. Ancak,
bireyin toplum icerisinde gerceklestirebilecegi ihtiyaclari, istek haline déniisebilir. Istek,
bireyin bilincine varmis oldugu ihtiyaclaridir. istek belirlendikce, bireydeki gerilimin
kaynagi ortaya ¢ikar. Istek ne kadar kesinse, bireyde meydana getirdigi gerilim o kadar
fazladir (Basaran, 2000).
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1.3.4. Secenek Arama

Birey, ihtiyacinin bilincine vardiktan sonra, bu ihtiyacin1 tatmin edebilecegi
secenekler aramaya baslar. Secenek arama evresinde; bireyin biligsel giicii, algilama
yetenegi cok onemlidir. Ihtiyacin birey iizerinde meydana getirdigi gerilim ne kadar
yiiksek ise, bireyin bu secenekler arasinda mantikli bir se¢im yapma olanagi o derece
azalir. Ote yandan, bireyin sahip oldugu segeneklerden hangisinin secilecegi dnemlidir.
Bireyin biligsel yetenekleri arttikga ve iizerindeki gerilim azaldik¢a, daha mantikli
secimlerde bulunmasi olasidir. Fakat ¢cogunlukla, bireyin en etkili secenegi degil, en

kolay ulasilabilecek segenegi sectigi goriilmektedir (Basaran, 2000).
1.3.5. Deneme

Bu asamada, ihtiyacin tatmini i¢in karar verilen segenegin denemesi yapilir.
Bireyin se¢mis oldugu segenek, ne kadar etkili ise ihtiyacin tatmin edilmesi diizeyi, 0
derece yiiksek olur. Giidillenmenin yarattigi gerilim ne kadar yiiksek ise bireyin
davraniglarinda donma ihtimali artar. Bu asamada, tatmine ulasilacak olan eylemlerin
zorlugu yiiziinden, giidillenme seviyesinin diismesi olasidir. Bu durumda, bireyin

eylemleri onu basariya ulagtiramadan sona erer (Basaran, 2000).
1.3.6. Tatmin Olma

Motivasyon siirecinin son asamasi, tatmin olmadir. Bu asamada birey, yeterli
doyuma eristigi zaman, gerilimden kurtularak denge durumuna geger. Eger elde edilen
tatmin yeterince yiiksek degilse, birey hayal kirikligina ugrar ve sayilan agamalardan
olusan siireci, bastan yasamaya baglar veyahut kaygi gelistirerek, ruh sagligini tehlikeye
sokar (Basaran, 2000).

Tatmin edilen bir ihtiyag, bu tatminin etkisi geginceye kadar davranislar
iizerinde etkide bulunmayacaktir. Ornegin: aglik hissini yemek yiyerek tatmin eden bir
kisi, tekrar acikana kadar aclik hissi nedeni ile harekete gegmeyecektir. Aglik hissi gibi;
uykusuzluk, susuzluk, cinsel istek gibi giidiiler tatmin edildikten bir siire sonra
kaybolur. Fakat gozden kagirilmamasi gereken, bunun kesin bir yok olus degil, belli
stireligine bir ortadan kalkis oldugudur. Bu ihtiyaglarin aksine, bazi ihtiyaglar tatmin

edilmekle kaybolmaz, hatta daha da siddetlenebilir. Omegin: bir bilim adaminin
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calismasinda basarili olmasi, onun basari ihtiyacini kuvvetlendirebilir. Tatmin, bazen bu

tiir glidiilerin siddetine etki etmeyebilir (Eren, 2004).

Motivasyon siireci sonucunda elde edilen tatminler, kisinin motivasyon
kalibinin gelismesinde etkilidir. Kisinin giidiisiinden elde etigi tatmin, gelecekteki

ihtiyaglarin1 ve bu ihtiyaglarin tatmin edilme yollarini etkileyecektir.
1.4. BASLICA MOTiVASYON TEORILERI

Endiistri devrimin getirdigi énemli yeniliklerden olan, isboliimii ve bunun bir
uzantist olarak ortaya ¢ikan uzmanlasma ile birlikte, ¢alisanlarda ise karsi olan ilgi
zaman igerisinde azalmigtir. Taylor’dan Mayo’ya birgok arastirmaci, ise karsi ilgisiz
insanlarin ise karsi nasil motive edilecegi konusunda arastirmalar yapmis ve bu
arastirmalar sonucunda, motivasyon konusu ile ilgili pek ¢ok teori ortaya atilmistir

(Sabuncuoglu vd., 2003: 129).

Ortaya atilan teori ve modeller, yoneticilere kisileri motive eden faktorleri
belirlemek ve yoneticilere motivasyonun devammin saglanmak konusunda yardimci
olma iddiasindadir. Baz1 teori ve modeller, kisinin i¢ dinamiklerini temel olarak ele
alirken; bazi teoriler ise bireyin etrafindaki faktorleri, motivasyon konusunun
merkezinde ele almislardir (Kogel, 2005: 636).

Baslangicta, insan unsurunu; hammadde, sermaye gibi bir iiretim unsuru olarak
kabul eden anlayistan, zaman igerisinde kisileri; psikolojik ve fizyolojik olarak siirekli
gelisen bir varlik olarak benimseyen bir anlayisa gecilmistir. Giiniimiizde kabul edilen
bu teorilere ge¢gmeden, motivasyon konusuna olan bakis agisinin degisimine kisaca

deginecegiz.
1.4.1. Motivasyon Teorilerinin Gelisimi

Yonetim bilimi dahilinde, motivasyon konusunu metodik bir bigimde ele alan
ilk aragtirmacilar; Amerikali miihendis Frederick W. Taylor ve Fransiz is adami Henry
Fayol’dur. Bu arastirmacilarin  baglattigi  akimi, geleneksel yaklagim olarak
tanimlayabiliriz. Bu yaklasima gore: ortalama bir birey calismaktan hoslanmaz ve bu
bireyin ¢alismaya karst motive edilebilmesi i¢in sik1 bir sekilde denetlenmesi gerekir.

Bu yaklasim, Kkisilerin, iiretimlerinin kalitesi ve miktarima gore siki bi¢imde
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degerlendirilerek, ona gore iicretlendirilmelerinin yapilmis oldugu; tesvik ve pirim

sistemlerinin gelisiminde 6nemli rol oynamistir (Erkan, 2000).

Geleneksel yaklasimi izleyen akim, 1930’1u yillarda Hawthorne ¢alismalar ile
baslayan insani iliskiler yaklasimdir. Bu akimin gelisiminde, Elton Mayo ve
arkadaglarinin etkisi biiyiiktiir. Bu akim ile beraber, c¢alisanlar ilk defa mekanik bir
ekonomik faktérden ziyade, insan olarak ele alinmigtir. Bu akim ile sosyal ve psikolojik
ihtiyaglarin tatmin edildigi guruplar gibi ekonomik olmayan faktorlerin, motivasyonu
para gibi maddi kaynaklardan daha olumlu etkileyebilecegi sonuglarina varilmistir.
Bunu izleyen calismalar, ¢alisanlara sadece ilgi gosterilmesinin bile, onlarin ise karsi
motivasyonlarini etkileyebilecegini ortaya ¢ikarmigtir. Bu olay kisaca, Hawthorne etkisi
olarak adlandirilir. Mayo’nun onciiliikk yaptigi bu akimin diger 6nemli temsilcileri; insan
guruplar1 iizerine incelemelerde bulunan George C. Homans ve olgunlasma kuramin
geligtiren Chris Argyris’tir. Bu akim, isletmenin ekonomik amacini ikinci plana iterek
insan faktoriine asir1 deger yiiklemesi yliziinden, daha sonralar1 yaygin bir bigcimde

elestirilmistir (Sabuncuoglu vd., 2003).

Insani iliskiler yaklasiminin ardindan, insan kaynaklari yaklasimi ortaya
¢ikmistir. Bu yaklagim dahilinde, insanin sosyal bir varlik oldugu kabul edilmis, fakat
insan ekonomik degeri ve sosyal yonii ile birlikte ele almmustir. Insan kaynaklari
yaklasimi, insanin karmasik bir yapiya sahip oldugunu ve bir¢cok degisik faktorden
etkilenerek motive oldugunu ileri siirmektedir. Insan kaynaklari yaklasimini ileri
stirenler, bireylerin daha 6nce ekonomik ve sosyal odiiller ile manipiile edildiklerini
iddia etmektedirler. Bu yaklasim; ¢alisanlarin rekabet¢i olabileceklerini, organizasyona
biiyiik katkilarda bulunabileceklerini ve yoneticinin organizasyon performansini biiyiik
dlgiide arttirabilecegini one siirer (Erkan, 2000). Insan kaynaklar1 yaklasiminin, ¢agdas

motivasyon teorilerinin alt yapisini olusturdugu sdylenebilir.

Cagdas motivasyon teorileri ise, ii¢ temel gurup altinda incelenebilir. Bunlar;
kapsam, siire¢ ve esitlik teorileridir. Bu teorilerin her biri, motivasyon konusunun
degisik bir bakis agis1 ile inceler. Bu teorilerin herhangi birinin, motivasyon kavramini
ve siirecini tam olarak acikladigim1 sdylemek gergege uygun diismez. Yapilan
caligmalar, genellikle motivasyonu tek bir bakis acisindan incelemektedir. Basarili bir
yonetici, bu teorilerin her birini g6z Oniine alarak, motivasyon slirecini

degerlendirmelidir.
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1.4.2. Kapsam Teorileri

Kapsam teorileri, genel olarak bireylerin nelerden motive olduklarini inceler.
Bu teorilerin temel amaci; motivasyon kavramini tanimlarken, bu kavramin ardindaki
gidii ve diirtiilerin, hangi ihtiyaglardan kaynaklandigini ortaya cikarmaktir (Erkan,
2000). igsel faktorlere agirlik veren kapsam teorileri; daha ¢ok kisilerin gelismesine,
yeteneklerine, tutum, arzu ve disiincelerine temel teskil eden duygusal yapilarin
tizerinde durmaktadir. Kapsam teorileri, bireyleri anlamayi ve insan davraniglarini
yorumlayarak, igsel faktorleri belirlemeyi ve insanlari motive edecek yollarin ortaya

c¢ikarilmasini amaglamaktadir (Giiney, 2000).
1.4.2.1. Abraham Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Modeli

Motivasyon teorileri arasinda belki de en c¢ok bilinen, Abraham Maslow’un
Ihtiyaglar Hiyerarsisi modelidir. Bir klinik psikolog olan Maslow, hastalar1 iizerine
yillar boyunca yapmis oldugu gozlemler sonucunda, Ihtiyaclar Hiyerarsisi modelini

ortaya atmistir (Greenberg vd., 2000).

Bu teori; ihtiyaglarin bireylerin davraniglarini belirleyen en 6nemli etmeni
oldugu, insanlarin her davranislarinin bir ihtiyagini tatmin etmek amacinda oldugu ve
bireyin ihtiyaglarinin bir siralama dahilinde var oldugu varsayimlarini tasimaktadir

(Giiney, 2000).

Maslow’un temel olarak bes guruba ayirdigi ihtiya¢ guruplari, asagidan

yukariya dogru su sekilde siralanmaktadir:

Fizyolojik Ihtiyaclar: Bu ihtiyaclar gurubuna; yiyecek, su, barmnma, 1sinma,
cinsel ihtiyaclar gibi insan yasaminin ve neslinin devammi saglayan ihtiyaglar
girmektedir. Fizyolojik ihtiyaclar, az oranda da olsa, tatmin edilmedigi zaman bireyin

hayati varlig tehlike altina girmeye baslar (Eren, 2004).

Fizyolojik ihtiyaglar, biitiin insanlarda var olmakla beraber, siddetleri bireylere
gore degismektedir. Bu ihtiyaglarin biiylik boliimii, biyolojik kokenlidir ve kisinin ilk
olarak tatmin etmeye calisacagi ihtiyaglar, fizyolojik ihtiyaglaridir (Erkan, 2000).

Giivenlik Ihtiyaclari: Fizyolojik ihtiyaglar tatmin edildikten sonra, kisi

giivenlik ihtiyaclarini tatmin etme seviyesine gelecektir. Birey, tatmin ettigi fizyolojik
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ihtiyaclarin1 tim yasami boyunca karsilayacak, gilivenli bir ortam saglama arayisina
girecektir. Bu tiir ihtiyaclar arasina; is glivenligi, giivenli is ortami, hastalik ve yaslilik
halleri halinde giivenligi saglayacak olan saglik sigortasi, kaza sigortasi, emeklilik gibi

ihtiyaglar girer (Sabuncuoglu vd., 2003; Erkan, 2000).

Giivenlik ihtiyaglarini karsilayan bir birey, bir sonraki ihtiya¢ seviyesi olan,

sosyal ihtiyag seviyesindeki ihtiyaglarini tatmin etme gabasina girisir.

Sosyal Ihtiyaclar (Sevgi-Aidiyet Ihtiyaclary): Bireyin fizyolojik ve giivenlik
ihtiyaglar1 giderildikten sonra, sira sosyal ihtiyaglarin tatminine gelir. insan sosyal bir
varliktir ve toplum igerisinde varligimi siirdiiriir. Bu ihtiyag seviyesinde; baskalari
tarafindan sevilme, sevme, bir guruba ait olma, arkadaslar edinme, iliskileri gelistirme
gibi duygusal ve toplumsal gereksinimler 6n plana ¢ikar (Sabuncuoglu vd., 2000;
Karakog, 1998). Birey, toplumun bir par¢asi olarak, toplumla olan baglarini
giiclendirmeye calisir.

Fizyolojik ihtiyaclar, giivenlik ihtiyaglar1 ve sosyal ihtiyaglar, yoksunluk
ihtiyaglar1 adi altinda bir gurup olarak birlestirilebilir. Maslow’a gore kisi eger

yoksunluk ihtiyaglarin1 kargilayamazsa, saglikli bir birey olarak gelisemez (Greenberg
vd., 2000).

Saygt Thtiyaclari: 11k ¢ seviyedeki ihtiyaglarini tatmin eden bir birey, saygi
ihtiya¢ seviyesine ulasir. Saygi ihtiyag seviyesi, daha yiiksek seviyelerdeki ihtiyaglar
ifade etmektir. Giig, basarma ve saygi gibi ihtiyaglar bu seviyedeki ihtiyaglari temsilen
ele almabilir. Maslow’un saygi seviyesindeki ihtiyaglar igin dikkat cektigi nokta:
bireylerin kendilerini hem kendilerine, hem de digerlerine kanitlamak ve gostermek

istemesidir (Seymen ve Bolat, 2002).

Kendini Gergeklestirme Thtiyaclari: Bu ihtiyaglar, Maslow’un modelinin en
iist basamaginda yer alir ve ancak alttaki dort ihtiyag seviyesindeki ihtiyaglarin tatmin
edilmesi durumunda, kisi bu ihtiyaglarmin farkina varabilir (Greenberg vd., 2000). Bu
gurup igerisine; kisinin tiim potansiyelini kullanmasi, diger bireyler tarafindan

taninmasi gibi ihtiyaglar girer (Eren, 2004).
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Saygi ihtiyaglar1 ve kendini gergeklestirme ihtiyaglarini Maslow, gelisme
ihtiyaglari olarak tanimlanir. Bu ihtiyaglarin tatmini ile kisi, tim potansiyeline ulasabilir

(Greenberg vd., 2000).

Maslow’a gore bir insan, alt basamaktaki ihtiyacini giderdikten sonra bir iist
basamaktaki ihtiya¢ seviyesine ulasabilir. Herhangi bir basamaktaki ihtiyact gideren bir
aracin, diger bir basamaktaki ihtiyact gidermesi miimkiin degildir. Bu yiizden,
yOneticinin c¢alisanlarin ihtiyaglarini tatmin yoluna giderken bu hiyerarsiyi gbz oniinde
bulundurmas: 6nemlidir. Yine Maslow’a gore her birey, en yiiksek ihtiyag seviyesi olan,
kendini gergeklestirme seviyesine ulasamamaktadir. Ortalama bir birey; fizyolojik
ihtiyaglarinin %85’ini, giivenlik ihtiyaglarinin %70’ini, sosyal ihtiyaglarinin %50°sini,
saygi ihtiyaglarinin %40°1n1 ve kendini gergeklestirme ihtiyaglarinin ise ancak %10’unu

tatmin edebilmektedir (Giiney, 2000).
1.4.2.2 Frederick Herzberg’in Cift Faktor Modeli

Bu model, Herzberg’in 200t askin muhasebeci ve miihendisin {izerinde
yapmis oldugu aragtirmanin sonucunda dogmustur. Bu arastirmada sadece su soru
sorulmustur: “Isinizde ne zaman kendinizi son derece iyi ne zaman son derece kétii
hissettiginizi a¢iklaymiz” (Seymen vd., 2002: 71). Herzberg, temel olarak insanlarin
acidan kagma ve zevk alma ile motive olduklar1 varsayimina dayanarak harekete

gegmistir (Erkan, 2000).

Herzberg, yaptig1 arastirma sonucunda bazi calisma kosullarin yoklugunda
calisanlarda doyumsuzluk meydana geldigi, fakat bu faktérlerin varliginin, motivasyonu
onemli derecede etkilemedigi sonucuna varmistir. Herzberg, bunlara hijyen (Saglik)
faktorleri adin1 vermistir. Bu faktorler; kurumun politika ve yonetimi, teknik bilgi ve
gbzetim, insanlar arasi iligkiler, astlar ve yoneticiler arasi iligkiler, is giivenligi, iicret,

fiziksel kosullar ve kisisel yasama saygidir (Giiney, 2000).

Yine Herzberg, birtakim faktorlerin varliginda, saglikli bir motivasyonun
saglandigimi fakat bu faktorlerin yoklugunda, biiyiik bir doyumsuzluk yasanmadigi
sonucuna ulagmistir. Herzberg, bunlara, motive edici faktorler adini vermistir. Bu
faktorler ise; basari, takdir, ilerleme, isin kendisi, gelisme imkani ve sorumluluktur
(Giiney, 2000).
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Bu teorinin yonetim bilimi agisindan anlami sudur: hijyen faktorleri, bulunmasi
gereken minimum kosullar1 ifade eder. Bunlar olmadan, galisanlart motive etmek
miimkiin degildir. Varliklar ise tek basina motivasyon saglamaz, fakat motivasyon i¢in
gerekli ortami saglar. Motivasyon ancak, hijyen faktorleri ile birlikte motive edici
faktorlerin ger¢eklesmesi ile miimkiin olacaktir. Hijyen faktorleri saglanmadan, sadece
motive edici faktorlerin saglanmasi, ¢alisanlarin motivasyonu igin yeterli olamayacaktir

(Kogel, 2005).
1.4.2.3. David McClelland’in Basar1 Ihtiyac1 Modeli

Basari ihtiyaci modeli, 1940’1 yillarda David 1. McClelland ve arkadaslar
tarafindan gelistirilmistir. Bu teoriye gore ihtiyaglar, 6grenmenin bir sonucu olarak,
insanlar i¢in 6nem kazanmaktadir. McClelland, teorisinde; birlikte olma ihtiyaci, giic
kazanma ihtiyaci1 ve basarma ihtiyact olmak {lizere, li¢ motivasyon faktorii iizerinde

durmustur (Giiney, 2000; Schermerhorn, Hunt ve Osborn, 1991).

Bu modele gore, insanlar1 en ¢ok motive eden gii¢, bireylerin basarili olma
ihtiyacidir. Bu nedenle, bireyler en kolay, basarili olma ihtiyaci ile motive
edilebilmektedir. Basarili olma ihtiyaci ile birlikte McClelland’in 6ne siirdiigii diger

motivasyon kaynaklar1 soyledir (Giiney, 2000);

Birlikte Olma Ihtiyaci: Bu ihtiyag, bireyin diger insanlarla iyi ve arkadas
canlisi iliskiler kurmak ve bunlar1 devam ettirme istegine dayanmaktadir (Schermerhorn
vd., 1991). Bu ihtiyaglar, insanin topluma ihtiya¢ duyan, yalniz bagina yasayamayan bir
varlik oldugunu, vurgulamaktadir. Bu ihtiyact kuvvetli olan bir birey, kisiler arasi

iliskiler kurmaya ve bu iliskilerini gelistirmeye 6nem verecektir (Kogel, 2005).

Giiclii Olma Ihtiyaci: Bu ihtiyac ise insanin ¢evresine egemen olma isteginin,
bir sonucudur. Bu sebepten dolayi insanlar, ¢evrelerindeki etkilerini arttirabilecek olan,
her tiirlii araca basvurmaktan ¢ekinmezler (Eren, 2004). Bu ihtiyaglar kisaca; insanin
cevresindeki insanlar1 kontrol etme, davranislarini belirleme ve onlardan sorumlu olma

ihtiyaglari olarak tanimlayabiliriz (Schermerhorn vd., 1991).

Basarili Olma Ihtiyaci: Bu ihtiyacin temelinde, insanlarin mesleklerinde ve
alanlarinda en iyi olma ihtiyact bulunmaktadir. Bu ihtiyacit kuvvetli olan bir Kkisi;

kendisine ulasilmasi gii¢, ¢alisma gerektiren ve anlamli amaglar segerek, bunlari
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gerceklestirmek igin gerekli olan bilgiyi elde edecektir ve bu bilgileri kullanacak bir

davranig gosterecektir (Kogel, 2005).

McClelland, daha ¢ok basarma ihtiyaci {izerinde durmustur. Basar1 ihtiyaci,
pek cok degisik faktore gore olugsmaktadir. Yetisme doneminde elde edilen basarilar ve
aile biiyiiklerinin ¢ocugun basarisina verdikleri 6nem, basarili olma ihtiyacinin ortaya
¢ikmasina neden olmaktadir. McClelland, her insanin kiigiikliigiinden itibaren bir
motivasyon kalibi olusturmakta oldugunu ve bu motivasyon kalibinin, insanin nasil
motive edilecegi konusunda etkili oldugunu 6ne strmiistiir. Bu yiizden bu modele,
Motivasyon Kalib1 Modeli de denir (Basaran, 2000). McClelland, basarili olma istegi
yiiksek olan bireylerin bazi 6zelliklere sahip olduklarini belirtmistir. Genellikle bu

bireyler:

e Sorumlu olmak isterler ve istedikleri isleri kabul ederler.

e Sanstan ziyade, kendi giicleri ile islerini sonuglandirmak isterler.
e Sonuclar hakkinda somut bilgiler almak isterler.

e Zor sorunlari, kendileri ¢6zmek isterler.

e Riskli isleri kabullenirler (Basaran, 2000).

Bu modelin yonetim bilimi agisindan 6nemi sudur: eger c¢alisanlarin ne ile
motive olduklar1 belirlenebilirse, personel secimi sirasinda, basarma ihtiyact ytiksek
olan bireyler mevcut ise yerlestirilebilir. Boylelikle, hem bireyin motivasyonu yiiksek
tutulabilir, hem de is, iyi motive olmus kisilerce yapildig: i¢in yiiksek verim elde edilir
(Kogel, 2005).

1.4.2.4. Clayton Alderfer’in ERG Modeli

Clayton Alderfer, Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi modelini daha
basitlestirerek, ERG [Existence, Relatedness, Growth] modelini ortaya koymustur.
Burada daha basit bir ihtiya¢ siralamasi olmasina ragmen, yine Maslow’un modelinde
oldugu gibi bir hiyerarsi s6z konusudur. Ilke Maslow ile aymdir; iist diizey ihtiyaglarin
farkina varilabilmesi i¢in Once alt ihtiya¢ diizeylerindeki ihtiyaglarin tatmin edilmesi

gerekir (Kogel, 2005).
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Bu model, ii¢ ihtiyag seviyesi lizerinde durmaktadir (Eren, 2004):

e Var olma ihtiyaci
e Aidiyet Ihtiyaci
e Gelisme Ihtiyaci

ERG modeli, Ihtiyaglar Hiyerarsisi modelinden, agik bir bicimde daha az
kisitlayicidir. ERG modeli, Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi ile en uyumlu model
olmasma ragmen, bu iki model, ihtiya¢ seviyelerinin sayisi ve bunlarin birbiri ile
iligkileri ile ilgili olarak tamamen aymi goriise Sahip degildir. Fakat iki model de
motivasyonun saglanmasi igin, insanin basit ihtiyaglarinin tatmininin gerekli oldugu

konusunda hemfikirdir (Greenberg vd., 2000).
1.4.3. Siire¢ Teoriler

Stireg teorileri, bireylerin nasil bir siire¢ i¢erisinde motive olduklart ile ilgilenir.
Siireg teorileri; kosullanma modelleri ve bekleyis modelleri olmak tizere iki ana guruba

ayrilir.
1.4.3.1. Kosullanma [Sartlanma] Teorileri
1.4.3.1.1. lvan Pavlov’un Klasik Sartlanma Modeli

Klasik sartlanma modeli, Rus fizyolog Ivan Pavlov’un, kdpeklerin salgi bezleri
lizerine yaptigl arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikmis bir modeldir. Ag¢ birakilan
kopeklere yemek verilirken zil ¢alinmasimin ardindan, yanlarinda sadece zil ¢alinan
kopeklerin salgi bezlerinde, yemek verilecekmis gibi tepkimeler gdzlenmesi ile
baslayan aragtirmalarin sonuclari, 6grenme konusu dahil, pek ¢ok konuda yeni

goriislerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Ozer, 2003).

Burada, yemek verilirken yaninda zil ¢alinan kopek, kosullanmistir. Salgi
kosullanmis bir reaksiyon, zil sesi ise kosullanmis bir uyaricidir. Pavlov, kosullanmamis
bir uyaricinin, kosullanmig bir uyarici ile eslestirilmesi durumunda: bir organizmanin
repertuarinda bulunan her tlirli yanmitin, bu kosullanma sonucu olarak elde

edilebilecegini iddia eder (Karakog, 1998).
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Klasik sartlanma modelinin genis tutulmus uygulama sahasina ragmen, pek ¢ok
psikolog, bu modelin insan 6grenmesinin ancak kii¢iik bir kismini agiklayabilecegini
iddia eder. Isletmelerde gdzlemlenen davranislarin ¢ok azi, klasik sartlanma sonucudur

(Luthans, 1973).
1.4.3.1.2. Brian Skinner’in Sartlanma Modeli

Brian Skinner’in gelistirmis oldugu sartlanma modeli, ¢evresel etkiler

kullanilarak bireylerin nasil motive edilecegini agiklar (Basaran, 2000).

Sonugsal sartlanma ya da pekistirme kurami olarak da adlandirilan bu modelin
ana fikri sudur: kisi su veya bu nedenle [Ihtiyaclar, amagclar, daha dnceki sartlanmalar,
vb.] bir davranis gosterir. Bu davranigin Karsilasacagi sonu¢ onemlidir. Sonucun
cesidine gore, kisi aymi davranisi tekrar gosterecektir ya da gostermeyecektir. Eger
kisinin davranislarinin sonuclari, kisi tarafindan; haz verici, memnun edici olarak
degerlendirilirse, kisi o davraniglar1 tekrarlama egilimi gosterecektir. Eger kisi yaptig
olay sonucunda; aci verici ya da hos olmayan bir sonu¢ elde ettiyse, o davranisi

tekrarlamama egilimine girecektir (Kogel, 2005).

Mevzubahis olan bu davranig sekli, Thorndike tarafindan gelistirilen; ‘Etkiler
Yasasi’ kuramina dayanir. Buna gore, olumlu bir olayin takip ettigi davraniglarin
tekrarlanmasinda siklik yasanir. Olumsuz olaylarin takip ettigi davranislarin

tekrarlanmasinda ise bir azalma egilimi goriiliir (Ozer, 2003).

Skinner’in modeli, &diil ve ceza olmak iizere iki ana faktdre dayanir. Odiil;
oviillme, maddi o6diil, terfi, sorumlulugun arttirilmas1 gibi gesitli sekillere olabilir. Ceza
ise fiziksel bir temele dayanmayan; elestirilme, tenzili riitbe, para cezasi gibi gesitlerde
olabilir (Kogel, 2005).

Skinner modeli, i¢ faktorlerden ziyade dis faktorlerin motivasyon iizerindeki
etkileri lizerinde durur. Bu kurama gore; insan davranislarinin pekistirilmesi i¢in sunlar

yapilmalidir (Bagaran, 2000):

¢ Yiiksek tatmine sebebiyet veren davranisilar acik¢a tanimlanmalidir.
e Bu davranislar icin verilecek olan odiiller siralanmalidir.

e (Calisanlarin bireysel ayriliklart tanimlanmalidir.
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e Odiil almalar1 igin calisanlarin neler yapmalar1 gerektigini algilamalar
saglanmalidir.
e Istenilen davrams calisanda goriildiigii zaman, bireyin Ozelliklerine gore

hemen odillendirilmelidir.

Bu kuramin yonetim bilim agisindan onemi sudur: yonetici davraniglar
sonucunda verecegi 6dil ve cezalarla calisanlarini istedigi dogrultuda motive edebilir.

Glinlimiiz isletme anlayisinda, bu model genis bir bigimde kullanilmaktadir (Kogel,

2005).
1.4.3.2.Bekleyis Teorileri
1.4.3.2.1.Victor Vroom’un Bekleyis Modeli

Bu teori, Victor Vroom tarafindan gelistirilmistir. Bu teoriye gore: bireylerin
igsyerlerindeki  basarilari, onlarin ihtiyaglarin1  gidermesinden ziyade, onlarin
odillendirilmis davraniglari sonucunda olusmaktadir. Bir baska deyisle bu teori,
bireylerin motive olmalarini, insan ihtiyaglarina gore degil; amag, tercih ve beklentileri

yonii ile agiklamaya ¢aligmaktadir (Giiney, 2000).

Vroom’un ¢aligmasi daha ¢ok, Maslow ve Herzberg’in ¢aligmalar1 {izerinde
sekillenmistir. Bu teori motivasyonu, segimleri yoneten bir siire¢ olarak tanimlar.
Bireyin bir davranisi gergeklestirmesi igin belirli bir amaci oldugu varsayilir. Birey,
amacina ulasmak i¢in ¢esitli yollarin olasiliklarin1 degerlendirir ve basariya ulagsmasi en

muhtemel sekilde davranig gosterir (Erkan, 2000).

Bu modelin {i¢ temel kavrami bulunmaktadir. Bu faktorler, bireyin belli bir
davranig igin gosterecegi ¢abay1 etkileyecektir. Bunlardan birincisi valenstir [Valence].
Valens, kisinin belli bir gayret sarf ederek, elde edecegi 6diilii arzulama derecesidir.
Belirli bir 6diil, farkli bireyler tarafindan, farkli siddetlerde arzu edilecektir. Hatta bazi
kimseler icin kiymetli olan &diiller, bazilar1 i¢cin harekete ge¢gmeye degmeyecek bir
deger ifade edebilir. Valensi, -1 ile +1 degerleri arasinda deger alan bir degisken olarak

gostermek miimkiindiir (Basaran, 2005).

Bu modelin diger kavrami bekleyistir. Bekleyis, bireyin bu olayn
gerceklesmesi ile ilgili olarak algiladigi ihtimali ifade eder. Eger kisinin olayin olma
ihtimali ile ilgili inanc1 yiiksekse, kisi daha gayretli olacaktir. Eger beklentisi diisiikse,
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bu olay i¢in daha diisiik gayret sarf edecektir. Bekleyisi O ile +1 degerleri arasinda
degisen degerler alan bir faktor olarak degerlendirebiliriz. Eger kisinin hem valensi,
hem de bekleyisi yiiksekse, o kisi motive olacaktir ve biitiin gayretini sarf ederek

calisacaktir (Kogel, 2005).

Bu iki kavrama ek olarak, bunlari tamamlayan bir diger kavram ise
aragsalliktir. Eger birincil amaglarin elde edilmesi ile birlikte; ikincil, tiglinciil bagka
amaglara da ulasilmigsa, birincil amag¢ bu amaglara aracilik etmistir. Bireyin isi yapmasi
ile elde edecegi sonuglar, bagka beklentileri gerceklestirmeye arag olabilir. Aragsallik,
birinci amacin, diger amaglara ulagsmaya yol agmasidir. ikinci amacla elde edilenler,
birinci amaci odiiliidiir. Birincil amag ikincil ve {igiinciil diger amaglar i¢in bir arag
olarak kullanilacaksa, beklentinin ve valensin degeri elde edilecek ddiillerin mahiyetine
uygun olarak artacaktir (Basaran, 2000). Aragsallik, O ile +1 arasinda degisen bir deger

olarak degerlendirilebilir Bu model:
Motivasyon = Valens X Bekleyis X Aragsallik olarak gosterilebilir.
Vroom’un bekleyis modelinden, su genel yargilara ulasilabilir (Bagaran, 2000):

e Performans diizeyini ylikseltmek icin yiiksek caba gerekir. Yiiksek caba,
yiiksek performans gerektirir.

e Yiiksek performans [Birincil amagc], yiiksek odiile [Ikincil ve iigiinciil
amaglara] aracilik eder. Yiiksek performansin 6diilleri yiliksek olur.

e Odiiller giidiileri doyurur; ikincil ve iigiinciil amaglara ulasmak ¢alisanin
tatmin seviyesini arttirir.

e @Gidiilerin doyurulmasi, calisana 6zgiiven saglar.

e Qiidiilerin doyurulmasi, ikinci kez beklenti diizeyini, dolayisiyla g¢aba
diizeyini yiikseltir. Glidiileri doyurulan ¢alisan, gelecek seferde daha yiiksek
beklentili olacagindan birici amact gerceklestirmek icin ¢abasi artar.

e Diisiik performans elde etmek, giivensizlik yaratir. Ozgiivensizlikten
kacinmak icin ¢aba diizeyi yiikseltilebilir. Birincil amacina ulasamayan
bireyin, kendine giiveni azalabilir. Birey bu 6zgiivensizlikten kurtulmak igin

daha yiiksek cabalara girisir, fakat girismeyebilir de.
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1.4.3.2.2. Lawler-Porter Bekleyis Modeli

Cok degiskenli giidiilenme kurami olarak da bilinen model; L. W. Porter, E. E.
Lawler ve G. K. Graen tarafindan, Vroom’un bekleyis modeli esas alinarak
gelistirilmistir. Vroom’un ¢alismasina ek olarak bu model, ¢alisan motivasyonunun pek

cok degisik etmen tarafindan etkilendigini ileri siirer (Basaran, 2000).

Modelin ilk boliimii, Vroom’un modeli ile aynidir; yani kiginin motive olma
derecesi, valens ve bekleyis tarafindan etkilenmektedir. Ancak Lawler ve Porter’a gore:
kisinin yiiksek gayret gostermesi, otomatik olarak yiiksek performans ile sonug¢lanmaz.
Araya iki yeni degisken girmektedir. Bunlardan birincisi, kisinin gerekli bilgi ve
yetenege sahip olmasidir. Eger kisi yeterli bilgi ve birikime sahip degilse, ne kadar
yiiksek gayret gosterirse gostersin basari elde edemeyecektir. Ikinci ilave degisken,
kisinin kendisi ile ilgili algiladigi roldiir. Rol kavramini kisaca, beklenen davranis
sekilleri olarak tanimlamak miimkiindiir. Bu modelde rol kavraminin énemi sudur: her
birey, kendisinden beklenen performansi gosterebilmek i¢in uygun rol anlayisina sahip
olmalidir. Aksi halde ¢esitli rol catigmalar1 meydana gelecek ve yeterli performans

gosterilmesine engel olacaktir (Kogel, 2005).

Bu model i¢in 6diillendirme diizeni, Vroom’un modelinden biraz daha karisik
hale gelmistir. Odiiller, igsel ve dissal olarak iki boliime ayrilmustir. Ig¢sel ddiiller;
kisinin kendi ¢abasi sonucu elde ettigi kendine giiven, basarma hissi gibi Odiillerken,
digsal odiiller; elde edilen basari karsiliginda, isletmece verilen; 6diil, prim, terfi gibi
odillerdir. Ayrica bu modelde, algilanan 6diil adaleti de isin igine girmistir. Bu
varsayima gore birey, elde ettigi ddiilleri bagka ¢alisanlarin performans ve odiilleri ile
karsilastirir. Eger bu karsilastirma sonucu elde edilen 6diil, algilanan esit odiilden
diisiikse bu tatminsizlige yol acacak ve kisinin gelecek seferki bekleyis ve gayretini

olumsuz etkileyecektir (Karakog, 1998).

Bu modeli motivasyon araci olarak kullanmak isteyen bir yonetici, asagidaki

hususlara dikkat etmelidir (Kogel, 2005):

e (alisanlar, kendilerinden beklenen performansa gore egitim ve
yetistirilmeye tabi tutulmalidirlar.

e Rol catismalari, miimkiin oldugunca azaltilmalidir.
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e (Calisanlarin aldiklar1 ddiilleri diger calisanlarin performans ve ddiilleri ile
karsilastirdiklar: unutulmamalidir.

e Bireylerin igsel ve dissal odiillere farkli anlamlar yiiklediklerinin farkina
varilmalidir.

e Performans oOdiil iligkileri izlenmeli ve bunun neticesi olarak, zaman

icerisinde gerekli degisiklikler yapilmalidir.
1.4.3.2.3. Cranny ve Smith’in Umit Teorisi

Cranny ve Smith adli diistiniirler, bekleyis kuramindan yola ¢ikarak yeni bir
model gelistirmistir. Bu disiiniirlere gore, bekleyis kuramlarindaki kavramlarin ¢oklugu
ve bunlarin birbiri ile iliskileri kafa karisikligina yol agmaktadir. Bu yiizden, bekleyis
teorilerini; ¢aba, doyum ve odiillerden olusmak {izere dort asamadan olusan bir model
halinde basitlestirmislerdir. Bu dort kavram, asagida goriildiigii gibi birbirleri ile iliski
igerisindedir (Eren, 2004):

Odtiller

Sekil 1.1. Cranny ve Smith’in Umit Teorisi
Kaynak: (Eren, 2004: 544)

Doyum

A

Burada; 6diil, doyum ve caba bir iiggen olusturmaktadir. Bu ii¢ degisken,
birbirleri iizerinde tek yonlii ya da karsilikli etkide bulunmaktadir. Basart modelin
ortasinda yer almakta, 6diil ve doyum iizerinde tek yonlii etkide bulunmakta ve ¢aba
tarafindan etkilenmektedir. Modelin vurgulamak istedigi husus; 6diillendirmenin kendi
basina basariy1 etkilemedigi, basariy1 direk etkileyen tek faktoriin ¢caba oldugudur. Caba
ise odiillerden etkilenmekte ve oOdiillerin sagladigi oranda doyum ger¢eklesmektedir

(Eren, 2004).
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1.4.4. Stacy Adams’in Esitlik (Adalet) Teorisi

J. Stacy Adams tarafindan, General Electric Sirketi icerisinde yapilmig olan
arastirmalarin sonucunda ortaya atilmig bir giidilenme modelidir. Bu model temel
olarak, insanlarin kendilerine adil davranilmasi istegine dayanmaktadir (Eren, 2004:
Giiney, 2000). Esitlik kuramimin kaynaginda; bilissel uyumsuzluk, tutarsizlik ve adalet
duygular1 bulunur (Basaran, 2000).

Esitlik teorisi, insanlarin kendilerini digerleri ile iki degisken yoOniinden
karsilastirdiklar1 varsayimina dayanir. Bu degiskenlerin ilki girdilerdir. Girdiler,
calisanlarin; deneyim, ¢aba, ¢alisma siiresi, kalite gibi ise yaptiklar1 katkilardir. ikinci
degisken ise sonuclaridir. Sonuglar, ¢alisanin yaptiklari isin karsiliginda; maas, pirim

takdir, terfi gibi aldiklar1 6diillerdir (Greenberg vd., 2000).

Adams’a gore kisi, kendi girdi ¢ikt1 oranini, ¢alisma ortamindaki digerleri ile
karsilagtirir. Kisinin tatmin olma derecesi, bu degiskenler arasinda algiladigi esitlik
duygusuna baghdir (Kogel, 2005). Kisi, bu girdi ¢ikt1 oraninda bir farklilik hissederse,
rahatsizlik duyar ve bu farkliligi azaltma yoluna gider. Eger bu fark, kisinin kendi
aleyhine ise kisi, is icin koymus oldugu girdileri azaltma yoluna gider. Motive olmasi
giiclesir ve kendisini, digerleri ile esit diizeyde olacag bir girdi-¢ikt1 oranina ¢eker. Eger
bu fark kisinin lehine ise kisi, girdilerini gogaltarak bu adil olmayan durumu giderme
yoluna gidecektir. Ornegin: daha ¢ok calisacak ya da isi ile ilgili yeni yetenekler ve

bilgiler 6grenmeye galisacaktir (Karakog, 1998).

Bu teorinin ydnetim bilimi agisindan 6nemi sudur: calisan, isi ile ilgili bir
esitsizlik hissediyorsa, bu esitsizligi gidermeye yonelik davranislara bagvuracaktir.
Esitsizlik hissine kapilan bir calisanin bagvurabilecegi davranis sekilleri sunlardir

(Kogel, 2005):

e Sarf edilen gayretin degismesi [Daha az ya da ¢ok calisma].

e Sonucun degismesi [Daha az ya da ¢ok odiil talebi].

e Girdiler ve c¢iktilar arasinda mantik iliskisinin degistirilmesi, boylece
esitsizlik duygusunun azaltilmasi.

e Isi terk etme [Istifa, gorev degisikligi talebi, devamsizlik].

¢ Bagkalarinin sarf ettikleri gayreti azaltmaya caligmak.

o Karsilastirmanin dayandigi temel faktorleri degistirme.
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1.4.5. Edwin Locke’un Amag Teorisi

Edwin Locke tarafindan gelistirilen bu teoriye gore: kisilerin belirledikleri
amagclar, onlarin motivasyon derecelerini de belirleyecektir. Erisilmesi zor ve yiiksek
amagc belirleyen kisi, elde edilmesi gayet kolay olan amaglar belirleyen kisilere gore
yiiksek performanslar gdsterecek ve daha iyi motive olacaktir. Teorinin ana unsuru,

kisilerin kendileri i¢in belirledikleri amaclarin ulasilabilirlik derecesidir (Kogel, 2005).

Locke bu teorisine, ¢alisanlarin isteki basarilarinin, onlarin amaglarindan direk
olarak etkilendigi varsayimindan yola ¢ikmaktadir. Calisanlarin, orgiitsel amaglar ile
uyum igerisinde ¢aligmalar1, bu amaglar1 kendi amaglari ile uyum igerisinde gérmeleri
ile miimkiindiir. Diisilintire goére: bireyler, bulunduklari ortamlarda gbzlem siirecine
girerler ve bir algilama ve degerlendirme siireci sonucunda davraniglarina yon verecek
olan amaglarini belirlerler. Bu amaglara gore davranislar, bireyin isindeki basarisini
etkileyecektir (Eren, 2004). Amagclarin motivasyon iizerinde etkileri sdyledir (Karakog,

1998):

¢ Bireyin amacinin agik olmast, isteki basarty1 arttirmaktadir.

e Ulasilmast zor amaglar, daha yiiksek motivasyon saglamaktadir. Kolay
amaglar, istegin ve arzunun az oldugu durumlarda ortaya cikacaktir ki bu
durum basariy1 azaltmaktadir.

e Bireyin amaglari; Orgiitsel amaclar, kosullar ve ortam ile c¢atisma

icerisindedir. Bu catisma ne kadar az ise basar1 o kadar yiiksek olacaktir.
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2. BOLUM: PROTESTAN CALISMA ETIGi

Bir tarihgi ve sosyolog olarak, hayati boyunca diinya medeniyetlerini inceleyen
ve kiiltiirler aras1 arastirmalar yapan Max Weber, birkac ylizyil 6nce ortaya ¢ikan ve
insan hayatin1 ve toplumun yasam Kkalitesini olaganiistii sekilde degistiren endiistri
devriminin neden Bati toplumu igerisinden ¢iktigin1 sorgulamistir. 1904-1905 yillarinda
iki parga halinde yazdigi: “Die Protestantische Ethik und der Geist des Kapitalismus”
[Tiirkgeye Protestan Ahlak: ve Kapitalizmin Ruhu seklinde ¢evrilmistir] adli eserinde,
kendi arastirmalar1 ve bu arastirmalar sonucunda elde ettigi deliller 1s18inda bu konuyu

aciklamaya caligmistir.

Weber, Protestanligin, 6zellikle Protestanligin yaygin kolu olan Kalvinizmin,
modern kapitalizmin gelisiminde tetikleyici etkiye sahip oldugunu one siirmiistiir
(Lessnoff, 1994). Weber, Protestanlarin sahip oldugu ise yonelik tutumlarini: ‘Protestan
Etigi’ olarak tanimlamis ve bu ahlaki tutumun zamanla, ‘Kapitalizmin Ruhu’ olarak
tanimladigi, kapitalizmin yasamasi i¢in gerekli olan zihniyet halini aldigini iddia

etmistir.

Weber bu konuyu sunarken, Protestanlar ve Katolikler arasindaki ortalama
gelirler, meslekler ve egitim diizeyleri hakkindaki istatistiklere bagvurmustur. Weber’in
caligmasinin baslangi¢ noktasi: Alman sosyolog Max Offenbacher’in, yiizde 60’1
Katolik olan Baden Diikliigiinde 1900 yilinda Katoliklerin ve Protestanlarin ekonomik
durumlan {izerine yapmis oldugu arastirmadir. Offenbacher; diikliikteki Protestan
halkin, orantisiz bigimde fazla miktarda sermaye birikimine sahip oldugu, yonetici
pozisyonlarda Protestanlarin daha fazla bulundugu, Protestanlarin daha egitimli oldugu
ve akademik diinya ve is diinyasinda Protestanlarin daha baskin oldugu gibi tespitlerde
bulunmustur (Liithy, 1968: 92-93). Baslangicta, Protestanlarin 1900 yili civarindaki
nispi avantajlarini acgiklamak isteyen Weber, elde ettigi veriler 1s18inda daha karmagik
konulara el atmis ve kendi zamaninda biiyiik tartismalara sebebiyet veren, meshur

‘Protestan Ahlak: ve Kapitalizmin Ruhu” adli eserini yazmistir (Ringer, 2003: 214).

Weber’in Protestanligin, 6zelikle Kalvinizmin, diger modern 6ncesi kapitalizm
anlayislarindan daha farkli bir kapitalizmin olusmasini etkiledigini iddia ettigi, meshur
Protestan Etigi tezi, belki de sosyal bilimler alaninda yapilmis herhangi bir ¢alismadan

cok daha fazla bilimsel tartismaya sebep olmustur (Eisenstadt,1968:3). Weber’in
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eserinden kaynaklanan tartismalarin bazilarinin, hala stirdiigiinii sdylersek herhalde ¢ok
da asir1 gitmis olmayiz. Hatta zaman zaman Kayserili is adamlari i¢in telaffuz edilen,
konu ile ilintili: “Zs/ami Kalvinizm’ kavrami ve kamuoyunda ve medyada ortaya cikan
tartismalar, bu konunun bizim giindemimize de zamanla dahil oldugunu ve tartismalara

sebebiyet verdigini gostermektedir (Gelici, 2007).

Uluslararasi literatiirde: ‘Protestant Work Ethics’ olarak tanimlanan mevcut
kavram ¢esitli bilim dallar1 igerisinde iilkemizde yapilan ¢alismalarda: ‘Protestan Is
Ahlak:” olarak kullanilmistir. Bu calismada ise bazi anlamsal kaygilardan dolayi,
‘Protestan Calisma Etigi’ kavramimin kullanilmasi tercih edilmistir. Dikkate alinan

anlamsal kaygilar su sekildedir:

Oncelikle ‘Protestant Work Ethics’ konu itibari ile giiniimiiz isletme biliminde
‘Is’ [Business] olarak tamimlanan kavram ile degil; ‘Calisma’, ‘Cok Calisma’
‘Caliskanlik’ [Work, Hard Work, Diligence] kavramlari ile ilgilidir. Bu yiizden,
iilkemizde yapilan calismalarin aksine ‘Is’ kavrami yerine ‘Calisma’ kavramimin

kullanilmas tercih edilmistir.

Diger bir kaygi ise; ‘Etik’ ve ‘Ahlak’ kavramlari arasindaki farktan
kaynaklanmaktadir. Etik [Ethics] ve Ahlak [Morality] kavramlari, dilimizde ve pek ¢ok
dilde es anlaml1 olarak kullanilmaktadir. Aslinda, yapilacak direk bir ¢eviride kavramin
Tirkgeye: ‘Protestan Calisma Etigi’ olarak gevrilecegi ¢ok agiktir. Bu kavramin:
‘Protestan Is Ahlaki’ olarak terciime edilmesinde, gevirenin kendi yorumunu kattigi
aciktir. Aradaki fark, ahlak ve etik kavramlar1 arasindaki kiigiik farktan

kaynaklanmaktadir.

Ahlak: sosyal bir biling, davranis ve ideoloji iletisim seklidir. Tarihi ve somut
bir big¢imde olusmus degerler, normlar, prensipler gibi bir topluluga ya da belirli bir
insan gurubuna ait ahlaki segeneklerin biitiiniidiir (Calislar, 1983: 10). Ahlak, kisinin
hareketlerini sekillendiren; davranislar, gelenekler, genel toplum goriislerinden destek
alan ve toplum tarafindan genel olarak ve onay alan 6n kabullerdir (Arslan, 2001a). Bu
iki tamimdan elde edecegimiz sonuca goére ahlak; toplumda var olan ve yasayan,

varligin1 somut olarak hissettiren bir degerler biitiintidiir.

Etik ise ge¢mis ve gelecekle ilintili olarak, ‘Dogru’ ve Yanlis’ standartlarinin

bir ifadesidir. Etik, insanlarin geleneksel ve ahlaki degerleri tizerinde ¢alisan bir felsefe
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koludur (Calislar, 1983: 135). Etik sozciigli, ‘Karakter’ anlamima gelen Yunanca bir
kelime olan ‘Ethos’dan gelmektedir ve kisaca, ahlak bilimi olarak tanimlanabilir. Etik,
davraniglar1 filozofik olarak inceleyen ve onlar1 filozofik olarak aciklamaya ve

belirlemeye ¢alisan bir bilim dalidir (Arslan, 2001a).

Ahlak, kiiltiirel degerlere ve fikirlere gore yanlis ve dogrular1 ve bunlara gore
nasil davranilmas: gerektigini belirlerken; etik, ahlaktan ne anlasilmasi gerektigi gibi
soyut kavramlarla ilgilenir. Etik kurallarin, belli bir konu hakkinda agik ve net olarak
yazili olarak belirlenmesi beklenirken; ahlak: nasil davranilmasini belirleyen, genis
kapsamli, yazili olmayan kurallari igerir (Cevizcei, 2002). Ahlak, giinliik hayata yansiyan
birtakim pratik kurallar igerirken; etik olaya teorik agisindan yaklasir. Ahlak olaya

toplumsal olarak bakarken, etik daha evrensel bakar.

Simdi bu kavramlarin konumuz ile ilgisine gecersek, ‘Protestan Caligsma Etigi’
kavrami oncelikle Weber’in ideal tiplerinden biridir. Calismaya ve tasarrufa kars: ideal
tutum, bir manada ideal kapitalist tutumdur. Ringer’e (2003) gére Weber’in tanimladigi
ideal Piiritan Protestan, ne gergek bir bireydir, ne de ortalama bir bireydir. Weber’in
Protestanlar {izerinde bir tutum arastirmasi yaptigina dair, eserinde ve kendi eseri
tizerine yazilmis higbir ¢alismada, bir bulguya varamamaktayiz. Weber Protestanlar ve
Katolikler arasindaki gelir farklarimi tespit edip, bu gelir farkliliklarin bu mezhepler
arasindaki dogmatik farkliklardan kaynaklandigimi belirtmektedir. Weber’in bu
dogmalara kaynak olarak gosterdigi; Jean Calvin, Richard Baxter, John Wesley gibi din
otoritelerinin vaazlar1t ve eserleridir. Ayrica, Protestan Calisma Etigi kavraminin,
calisma ve meslek tizerine spesifik bir konuda oldugu ¢ok agiktir. Bu noktalar dahilinde:

ahlak kavramindansa, etik kavraminin kullanilmasi, daha uygun goriinmektedir.

Anlamsal kaygilardan dolay1 yapilan: ‘Protestan Calisma Etigi’ tercihin en
dogru tercih oldugu iddia edilmemektedir. Protestant Work Ethics kavraminin:

‘Protestan /s Ahlak:’ seklinde kullanilmasinin, yanhs oldugu iddias1 da yoktur.
2.1. KONU ILE ILGILIi KAVRAMLAR

Protestan Calisma Etigi konusu, bugiinkii kapsamui ile yonetim, teoloji ve din
sosyolojisi bilimlerinin ilgi alanina girmektedir. Yonetim bilimi, bu konunun,
ekonomiyi ve insan tutumlarini etkileyen kismu ile ilgilenmektedir. Fakat bu konuyu

ortaya ilk atan Weber’in, bu konuyu Protestanlik temellerine dayandirmasi nedeni ile
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konuya giris yapmadan 6nce bu konu ile ilgili baz1 kavramlarin agiklanmasinda yarar

vardir.
2.1.1. Protestanhk

Protestan kelimesi, “Protest” kelimesinden tiiremis olup; baskaldiran itiraz
eden anlamina gelmektedir. XVI yiizyilda, Roma Katolik Kilisesinin; giinahlari
bagislamasi, kutsal kitabin yorumlanmasi ve hiikkiim ¢ikarilmasit konularmi kendi
tekelinde bulundurmasi gibi icraatlarini elestiren 95 maddelik tezin, Martin Luther
(1489-1546) tarafindan, Wittenberg kale Kilisesine asilmasiyla baglayan Reform
hareketleri ile Protestanlik hareketi dogmustur. Bu itirazin destek bulmasi ve
yayginlagmasi ile birlikte, zaman igerisinde Protestan mezhepleri ortaya g¢ikmistir
(Torun, 2002; Turanl, 2000). Weber’e (1985) gore kapitalist ruhun sekillenmesine
sebep olan fikirlerin temelinde; Kalvinizm, Pietizm, Metodizm ve Baptizm gibi
Protestan ¢evreler yatmaktadir. Bu Protestan c¢evreler, Hristiyanliktaki Asketizm

kavramini yeniden yorumlayarak Piiritanizm adi verilen hayat tarzini olusturmuslardir.
2.1.2. Luthercilik

Luthercilik [Lutherantlik], Martin Luther’in reform hareketleri sonucu kurmus
oldugu Protestan mezhebidir. Kalvinizm ile birlikte, Protestanligin en biiyiik iki
mezhebinden biridir. Meslek kavramini yeniden yorumlamasi ile calismaya ve
zenginlige mesruiyet gelmesinin zeminini hazirlamistir. Tanriya olan inancin, kurtulusa

yetecegi inanci vardir. Asketik 6zellik gostermemektedir (Weber, 1985).
2.1.3. Kalvinizm

Kalvinizm, Fransiz din bilimci ve reformist Jean Calvin (1509-1564),
tarafindan 1536 yilinda baslatilan bir Protestan hareketidir. Hareketin ger¢cek anlamda
dogdugu yer, bir burjuva sehri olan, Cenevre’dir. Daha sonra bu 6greti, Cenevre
siirlarii asip, Kuzeybati Avrupa’ya kadar yayilmistir. Kalvinizm mezhebi; aktif,
radikal bir akimin temsilcisi olarak bilinir. Ozellikle rasyonel-disiplinli bir is ve meslek
tutumunu Allah katinda seckin bir kul sayilmanin nisanesi olarak kabul etmekle,
kendini Protestanligin baska dallarindan ayirir (Ulgener, 1981: 17). Kalvinizm Weber
tarafindan, eserinin pek ¢ok yerinde, Kapitalizmin Ruhu olarak tanimlanmigtir. Bazi

durumlarda Protestanlik ve Kalvinizm es anlamli olarak kullamilmaktadir. Ozellikle
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Kalvinizmin meshur ilahi Takdir Ogretisi, Protestan Etiginin gelisiminde 6nemli yer

almistir (Weber, 1985).
2.1.4. Pietizm

Pietizm, din duygusunu ve kisisel ahlaki 6n planda tutan bir Protestan
hareketidir. Kalvinist koklere dayanan, fakat diger Kalvinist mezheplerin tersine, bir
takim dogmatik temellere sahip olmayan, Luthercilige biraz kaymis olan bir mezheptir.
Ingiltere ve Hollanda’da gelismis ozellikle Kara Avrupa’sinda etkili olmustur (Weber,
1985: 75-76).

2.1.5. Metodizm

Metodizm, ilk baslarda ingiliz devlet kilisesi igerisinde 18. yiizyilda yeni bir
kilise olusturmak amaci ile kurulmayan, fakat daha sonra ingiltere’ye ve Amerika’ya
yayilan, halen 25-30 milyon miiridi bulunan, bir Protestan hareketidir. Giinliikk hayat ve
ibadetlerinde, metodik bir diizen izlemeleri nedeni ile ‘Metodist’ olarak
adlandirilmiglardir (Ttmer ve Kiigiik, 1988: 173; Weber, 1985: 75).

2.1.6. Baptizm

Baptizm, Hollanda’da dogmus, vaftiz yolu ile arinma temelini benimsemis
halen, 25-30 milyon miiridi olan bir Protestan mezhebidir (Timer vd., 1988: 171).
Baptizm temelde Kalvinizm ile farkli koklerden gelen, fakat daha sonra yolar1 kesismis,

ozellikle Ingiltere ve Hollanda’da etkili olmus bir Piiritan harekettir (Weber, 1985: 76).
2.1.7. Asketizm

Asketizm  [Riyazetgilik], sozlik anlami olarak ‘Cilecilik’ anlamin
tasimaktadir. Dinde ruhun kurtulusunu, diinya nimetlerinden uzaklasarak, kendini ilahi
amaglara vakfederek arayan goriistiir. Calvin Klasik Hristiyan Asketizm’ini yeniden
yorumlayarak, Protestan Etiginin temellerini atmistir (Weber, 1985). Calvin, insanlara
Tanriya yaklasmak icin manastirlara kapanmak yerine, daha c¢ok galisarak Tanrinin

yeryiiziindeki sanin1 yiikseltmelerini 6gtitlemistir (Torun, 2002).
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2.1.8. Puritanizm

Piiritanizm, kelime anlami olarak; ‘Sofuluk’, ‘Mutaassiplik’ anlamina
gelmektedir. Kat1 disipline olmus Asketik Protestan hareketlerine verilen bir addir.
Kalvinizm ve Piiritanizm, is ve meslek ahlakindaki ortak goriisleri nedeni ile sinonim

tabirler olarak dile yerlesmistir. (Ulgener, 1981: 17).
2.2. EKONOMI VE DIN ILiSKiLERIi

Insan hayatinin ve sosyal yasamin temel olgularindan biri de dindir. Her dinin,
inang Vve ibadet ile ilgili bir bakis agisinin olmasi yani sira, sosyal hayatin onemli
meseleleri i¢in olan hiikiimleri ve diinyevi olaylara karsi takinilan tavirlarin toplamindan

olusan, bir fikir icerigi bulunmaktadir (Gelici, 2007: 8).

Dinlerin sahip olduklar1 bu tutumlar dahilinde, kisilerin ekonomik hayata olan
bakislar1 sekillenir. Insanlar, bu vasita ile maddi diinyaya yaklasirlar veyahut
uzaklagirlar. Bu nedenle, ekonomik anlamda biitiin dinleri, aymi g¢izgiye koymak
miimkiin olmamaktadir (Ulgener, 1981: 34). Dini sistemler ve mezhepler ekonomiyi,
kisileri degisik hedeflere yoneltmek basta olmak iizere, bircok degisik sekilde
etkileyebilir. Bu etkilerin bazilar1 dogrudan olabilirken, bazilar1 ise daha dolambagh
yollarla olabilir. Dinler ve mezhepler, bazen kisilerin belli egilimlere yoneltirken bazen

de bu egilimlerin siddetinin artmasina sebep olabilir (Sombart, 1959: 29).

Dinlerin ekonomiye bakisi; olumlu, olumsuz, segmeli ve dengeli tutum olmak

tizere dort baglik altinda toplanabilir (Gelici, 2007: 9-10):

1- Olumlu tutum: Bu dinler, diinyay1 iyi ve eglenceli bulmakta ve diinya
hayatina kars1 olumlu tavir almaktadir. Genellikle, ilkel ve eski dinler, ekonomiye karsi
olumlu tavir takimnmaktadir. Eski Yunan ve Hint dinlerini, eski Iran dini olan

Zerdiistliigii, ekonomiye karsi olumlu tavir alan dinler arasinda sayabiliriz.

2- Olumsuz tutum: Budizm basta olmak tizere, bir kisim dinler diinya hayatina
kars1 kesin bir olumsuz tavir takinmistir. Bu bakis agisina gore: hayat, kotiiliiklerle dolu
olup biitiin sikint1 ve kederlerin kaynagidir. Ornegin: Budizm’de Nirvana’ya ulagsmanin

ilk adimi, diinyaya ve nimetlerine yiiz ¢evirmektir.
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3- Se¢meli tutum: Bu bakis agisina gore: diinya hayati ahlaki olarak koti
yorumlanmakla beraber, bu tutum yer zaman ve sartlara gore sekillenmektedir. Bu
tutuma gore, diinyay1 tamamen veya kismen kutsal sayma egiliminden bahsedilebilir.

Bu tiir dinlere Katoliklik ve Yahudilik 6rnek olarak verilebilir.

4- Dengeli tutum: Bu tutuma gore; diinya hayatinin gegici oldugu belirtilmekle
beraber, 6te diinya igin bu diinyanin terk edilmesine hos gozle bakilmaz. Bu tiir dinlere,

I[slam 6rnek olarak verilebilir.

Weber’in calismasimin temel amaci, ekonomik kalkinmada dinin roliiniin ne
oldugudur. Weber, dinsel fikirlerin sadece, belli sosyal sebeplerden dolayi olusan
ideolojik manifestolar oldugu fikrini reddetmistir. Ona goére dinsel fikirler, sosyal
olaylar etkileyebilecek giice sahip bagimsiz varliklaridir. Buna kanit olarak, tarihi
olarak kesin olduguna inandig1, reform hareketleri ve kapitalizmin yiikselise ge¢gmesi ile
ilgili iliskileri gostermistir. Weber, Kalvinist fikirlerin 6zel olarak, sadece kazang igin
yapilan kisisel ve ussallagsmis ckonomik faaliyetlerle, daha Onceden gorilmemis

bigimde paralellik gosteren 6geler icerdigine inanmustir (Burrel, 1968: 139-140).

Weber ¢alismasinda Orta ve Bati Avrupa’daki Kapitalizmin gelisiminde dinin
roliinii aradig1 igin, Avrupa’da etkili olan; Katoliklik, Luthercilik, Kalvinizm Hristiyan
mezheplerini incelemis ve aralarindaki dogmatik farkliliklarin neden oldugu ekonomik
sonuglart ele almistir. Bu agidan, ele alinan bu mezheplerinin ekonomiye olan bakis

acilarmin incelenmesi uygun olacaktir.
2.2.1. Katolikligin Ekonomi ile Tlgili Goriisleri

Weber, Ortagag Katolikliginin diinyadan uzaklastirict tutumlari nedeni ile
ekonomik gelismede Onemli bir engel teskil ettigini vurgulamistir. Weber’e gore
Protestanlarin ve Katoliklerin arasindaki refaha bagh farkliliklarin sebebi, bu
mezheplerin bu diinyaya yonelik dini dogmalaridir. Burada genel olarak, Ortagag

Katolikliginin ekonomik tutumlarini ele alacagiz.

Ortacag Katolikliginde, Sosyal olaylar1 ve ekonomik olaylar1 belirleyen genel
gii¢ kilise ve kilise hukukudur. Ortacag Katolik kilisesi, dini doktrinler olarak Thomas
Aquinas tarafindan sekillendirilen, Ortagag Skolastikligini temel almistir. Thomas

Aquinas’m (1225-1274) getirdigi dini sistem, 14. Yizyildan itibaren Roma Katolik
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Kilisesi tarafindan, resmi fikir olarak kabul edilmistir (Sombart, 1959). Kilisenin ve

Skolastik akimin ekonomik faaliyetlere olan bakist su sekilde agiklanabilir (Turanli,
2000: 13-15):

Ortagag Katolik anlayisinin ¢alisma kavramma bakisi, Incil’de gegen bir
hikdyeye dayanmaktadir. Bu hikayeye gore yasamak icin ¢alismak zorunda olmak,
Adem ve Havva’nin cennetten kovulmas: ve insan neslinin giinahkarlig: sebebi ile Tanr
tarafindan verilmis bir lanettir. Bu bakis agisina gore ¢alismanin iki agiklamasi vardir.
Bunlardan birincisi, hayatin devammin saglanmasi ¢alismak ile miimkiindiir. IKincisi ise
calismak, insanin giinahlaria kefaret olarak yapmak zorunda kaldig1 bir eylemdir. Bu
bakis acisina ragmen Ortagag’da yasamis cesitli Hristiyan teologlara gore ¢alismak,
insanin ruhunu temizlemesi ve miikkemmellestirilmesi i¢in gerekli bir eylem olarak
kabul edilmistir (Lessnoff, 1994). Kilise, giinliik ihtiyaglarin karsilanmasina ve hayatin
devam etmesine yetecek kadar calismaya izin vermis; hatta ihtiyaglar1 karsilayacak

kadar ¢alismay1 hos gormiis ve faziletlerden saymuistir (Turanli, 2000).

Fiyat, ticret gibi olgularda ise, Kilise adalet kavrami {izerinde durmustur ve

adalet kavramina gore hareket edilmesini 6giitlemistir (Timer vd., 1988)

Kiliseye gore kar ve miilkiyet, ancak bireylerin toplumundaki yasamini devam
ettirmeye yetecek kadari ile mesrudur. Kilise, bireylerin arasindaki sosyal farkliklar
kabul etmekle beraber, bu farkin acilmasina izin verilmemesi goriisiindedir. Fiyatin
olugmasi hususunda maliyet esas alinmalidir. Mali, kar amaci ile yiiksek fiyata satmak
mesru olarak kabul edilmemistir. Bir malin degerinin iizerine satilmasi, dini bakimdan
giinah olarak kabul edilmistir. Ozel miilkiyete ise kamu yararma oldugu durumlarda izin
verilmektedir. Ozel miilkiyetin tam olarak emin olunmamakla beraber, insanlar

calismaya tesvik ettigi savunulmaktadir (Turanli, 2000).

Para kazanmak gereklilik olarak tanimlanmasma ragmen, Thomas Aquinas
tarafindan asagilik olarak gosterilmistir. Para kazanma ¢abalari, kilise tarafindan; sosyal
olarak kiigiiltiicii, ahlaki ve dini agidan tehlikeli kabul edilmistir (Fullerton, 1959: 6).
Calisma sonucunda elde edilen, fazla olmayan kazang, kabul edilebilirdir. Fakat asiri
kazang ya da ¢aligma olmadan elde edilen kazang, ayiplanma sebebi sayilmaktadir. Faiz
ya da tefecilikten elde edilen gelir, bir g¢esit hirsizlik olarak kabul edilmektedir.
Ortagagda tiiccarlara karsi tutum, neredeyse tefecilere Kkarsi olan tutum gibi
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diismancadir. Bu konu ile ilgili 12. Yiizy1l teologlarindan olan Autunlu Honorius’a
gore:
“Toprakla ugrasamn kurtulus i¢in iimidi olabilir, ¢iinkii o basitce yasar ve

Tanrimin kullarimi alin teri ile besler, fakat tiiccarin kurtulusa ermesi diisiik bir

olasiliktir, ¢iinkii kazandiklart ¢ogunlukla, acgozliiliik ve hile sonucunda elde
edilmistir.” (Lessnoff, 1994: 22).

Kilise, kesin bir tavirla faiz kurumun karsisindadir. Sermaye elde etmek igin
elde edilen her tiirlii 6deme, tefecilik olarak kabul edilmistir. Faizle borg¢ para vermeyi
mesrulastirmak i¢in yapilan her tiirlii hile reddedilmektedir. Buna karsin, zarar tazminati
ve ticari ortakliklardan elde edilen karin bir kismi, mesru olarak kabul edilmistir. Faizle
odiing alma kurumu kilise tarafindan {ic nokta esas alinarak yasaklanmistir (Turanls,

2000):

e Para, bir degisim araci olarak kabul edilmistir ve degisim araci oldugu igin
para verimsizdir. Odiing alan, ancak paray1 zamaninda vermekle miikelleftir.
Odiing veren ise verdigi paradan daha fazlasini talep edemez.

e Kiliseye gore iki tiir mal vardir. Bunlardan birincisi, sabit mallardir: bunlar
ne kadar kullanilirsa eksilmez ya da yok olmaz [Bina, arsa, vb.]. Bu tarz
mallar 6diing verildiginde kullanim {icreti talep edilebilir. Oteki mallar ise
kullanim ile yok olur bundan dolayi, kullanim ve miilkiyet hakki beraber
gecer. Bu mallarin 6diing verildiginde iicret olarak faiz talep etmek; hem
bedelini, hem de kullanma karsiligini talep etmek manasina gelmektedir. Bu
yiizden bu tarz mallar1 6diing olan sadece geri vermekle miikelleftir.

e Kilisenin goriisiine gore, Odiing isleminde esit olmak esastir. Vadesinde
O0denen para esit miktarda 6denirse, bunda esitlik olusur. Zaman kavrami ise

Tanr1ya ait olarak kabul edildigi i¢in faiz istemek caiz degildir.

Kilise, ticretin ahlaki ve dini yonii lizerinde durmustur ve isginin ailesinin
durumuna gore ayarlanmasi tavsiye etmistir. Para ise bir degisim araci olmaktan daha
Oteye gitmemelidir. Para istikrarli olmalidir ve para {izerindeki islemler ekonomi i¢in
zararhidir ve paranin degerinin degistirilmesi kabul edilemez bir durumdur (Turanli,

2000).

Kiliseye gore, ticari faaliyetler, miimkiin olduk¢a az sayida olmalidir. Ticaret

sinirsiz bir kar hirst meydana getirdiginden dolayi, iilkeler arasi ticari faaliyetler; hem
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yonetimi tehdit eder, hem de savas cikarabileceginden dolayi tehlikelidir (Turanli,
2000). Tiiccarlar ise tefeciler ile ayni kefeye koyulmustur ve aggozliiliik ve Tanrisizlikla
itham edilmislerdir (Lessnoff, 1994).

Kolelik kabul edilmis, hatta iilke i¢in yararli olarak goriilmistiir. Niifus bir mal
ve uretim olarak goriildiigii i¢in artmasi tesvik edilmistir. Milli gelir konusundaki
diisiinceler ise milli gelirin herkesin sosyal durumuna gore olugmasidir, ancak bu

sekilde adil bir fiyat mekanizmasinin olusacagi iddia edilmektedir (Turanli, 2000).
2.2.2. Lutherciligin Ekonomi ile Tlgili Goriisleri

Luther, dini anlamdaki basarisina ragmen ekonomik diistinceleri bakimindan
kendinden 6nce gelen goriis ve fikirlerden farkli olarak fazla bir ey ileri siirememis ve
bu yiizden ekonomik goriisleri acisindan bir Ortagag diisliniirii diizeyinde kalmistir

(Turanli, 2000: 23; Fullerton, 1959: 10).

Luther’in getirmis oldugu en biiyiik yenilik, Incil’i Almancaya cevirirken
meslek kavrami i¢in ¢agri anlamina da gelen ‘Beruf” sozcligiinii kullanmasidir. Luther,
calismayr; Ortacag Katolikliginde Adem ve Havva’nin cennetten kovulmalarma neden
olan giinahlarina kefaret olma statiisiinden, Tanr1 igin yerine getirilen bir ¢agri haline
getirmistir. Luther’in, meslek anlamina gelen direk bir sozciik yerine ‘Beruf” sdzctigiinii
kullanmasiin rastgele bir se¢cimden ziyade, amagli yapilmig bir yorum olarak
goriilebilir (Fullerton, 1959: 9). Luther’e goére ¢alismak hem Tanr1 i¢in adanmig bir
hizmet, hem de Hristiyanin Hristiyan kardesine olan komsuluk sevgisinin bir
gostergesidir (Troeltsch, 1959). Bunlarin yaninda, Luther meslek degisimine sicak
bakmamaktadir; kisi basladigr meslege sebat gostermeli, meslek degisimi yapmamalidir
(Weber,1985). Insan sosyal durumunun gerektirdigi sekilde yasamali ve kendi basina

sosyal durumunu degistirmeye kalkmamalidir (Turanli, 2000: 23).

Luther, Ortagag Katolikliginde oldugu gibi faizle bor¢ para verilmesine karst
cikmistir. Ticaretin gelismesi konusunda, Skolastiklere gore daha ilimhidir. Fakat liks
hayata oOzendireceginden dolayi, ticaretin gelismesine ve dis ticaretin onem
kazanmasmin karsisindadir. Luther, tarim ve zanaatkarligi 6zendirmektedir, fakat
ticareti bir meslek olarak kabul etmemektedir. Luther, fiyat dalgalanmalarina neden

olacagi igin tekellesmeye de karsi ¢ikmaktadir. Ayrica Luther’e gére mevcut toplum
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diizeni Tann tarafindan kurulmustur; bu yiizden, insan mevcut diizeni degistirmeye
kalkismamalidir (Turanli, 2000: 23; Weber, 1985).

Gelenckgi diistincelerine ragmen Luther’in meslek ¢agrisi kavrami, sekiiler
hayatin ve ekonomik gelisimin ilk ve en énemli adimlarindan birisidir (Fullerton, 1959:

10).
2.2.3. Kalvinizmin Ekonomi ile Tlgili Goriisleri

Calvin’e gore diinya bir sahne olup, iginde de bir tiir hareket ve ticari faaliyet
oyunu oynanmaktadir. Calismak, Tanrmin emri oldugundan; ¢alisma sonucunda elde
edilen servet hor goriilmemeli; tersine elde edilmesi i¢in daha ¢ok calisilmalidir. Servet
elde eden kimseler ise sefahate ve savurganliga diismemeli; likkse ve tembellige karsi
ciddi onlemler alinmalidir. insan emeginin degerine vurgu yapan Calvin, insanlarin

birbirlerini sémiirmelerini sert bir bigimde elestirmektedir (Turanli, 2000: 25).

Calvin, sadece Ortagag Katolikligi tarafindan mesru kabul edilen tarimi degil,
diiriistlik sinirlar igerisinde yapilan her tiirlii ekonomik faaliyeti yararli olarak kabul

etmistir (Fullerton, 1959).

Kalvinizm, faiz konusuna tiiketici tarafindan degil, iiretici tarafindan bakarak
faize kars1 olan bakis acgisini degistirmis ve belli oranlara kadar olan faizi mesru ilan
etmistir (Timer vd., 1988). Ayrica, tefecilik ile faizi birbirinden ayirmistir. Fakat belli
oranlarin {izerindeki faizi, tefecilik olarak kabul edilmeye devam etmistir. Kalvinizmin

besigi olan Cenevre medeni kanunu, faize ilk kez yer veren yasadir (Turanli, 2000: 25).

Calvin, ilahi Takdir Ogretisi ile birlikte, Luther’in ortaya atmis oldugu meslek
kavramini bir adim daha ileriye gotiirmiistiir. Buna gore ¢alismak, Tanr1 igin yapilan bir
hizmettir. Elde edilen ekonomik kazanglar ve refah ise Tanrinin kutsamasi olarak kabul
edilmistir (Aron, 1967). Liiks tiikketimin sinirlanmasi ve kazancin Tanrinin Kralligini
yiiceltme adina tekrar sermaye olarak yatirilmasi, Avrupa’da sermaye stoklarinin

olusmasina neden olmus ve kapitalizmin ortaya ¢ikisin1 hizlandirmistir (Weber, 1985).
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2.3. MAX WEBER’IN PROTESTAN ETiGI TEZi

Kapitalizmin ¢ikis noktasini, Weber’den daha 6nce bulmaya calisan Karl
Marx, materyalist bir bakis agisi ile ekonomik olaylari; diger biitiin olaylar1 belirleyen
bir etken olarak gormiistiir. Ekonomik olaylar, Marx’a gore diger faktorlerin sekil
almasini1 saglayan bir temeldir. Fakat Max Weber, E. Troeltsch ve W. Sombart gibi
distiniirler, tarihi materyalizme direk bir elestiri getirmeden, ekonomik faktorlerin [en
azindan kapitalizmin], Piiritanizm ya da Yahudilik gibi dini temellere dayandigin1 ispat
etmeye calismislardir. Max Weber, W. Sombart, E. Troeltsch ve digerleri i¢in ekonomik
ve sosyal hayat, biiyiik olgiide tarihi gelisme igerisinde yer alan psikolojik faktorler
tarafindan belirlenmistir (Sée, 1959: 62-63). Weber, Marx’in ekonomik gelisim igin ele
aldig1 sebep sonug iligkisini, tersten ele alarak yorumlamis ve ekonomik olaylarin
psikolojik belirleyicilerini aramistir. Weber, 6zel olarak kapitalizmin ortaya ¢ikmasint,
diger maddi etkenlerin yaninda, kapitalist zihniyetin olugmasina sebep oldugunu iddia

ettigi, kapitalist ruha baglamaktadir (Robertson, 1959: 65-66).

Weber, ‘Protestan Ahlak: ve Kapitalizmin Ruhu’ adli eserinin isminde, aslinda
kapitalizmin ortaya ¢ikmasina ve endiistri devrimine neden oldugunu iddia ettigi iki
psikolojik unsura; “Protestan Etigi” ve “Kapitalizmin Ruhu na atifta bulunulmustur
(Lessnoff, 1994). Bu acidan bakildigi zaman Weber’in tezi; ‘Protestan Etigi’,
‘Kapitalizmin Ruhu’, ‘Modern Bati Kapitalizmi’ ve ‘Endiistri Devrimi ni igeren dort

maddeden olusan bir sebep sonug semasi seklinde gosterilebilir;

Protestan Etigi - Kapitalizmin Ruhu - Modern Bat1 Kapitalizmi = Endiistri
Devrimi (Lessnoff, 1994: 2).

Weber’in bu goriisiine gore: reform hareketlerinden sonra ortaya c¢ikan
Protestanlarin, o6zellikle Piiritan diye tabir edilen mezheplerin, ise karsi tutumu
[Protestan Etigi], kapitalizmin ortaya ¢ikmasi i¢in gerekli olan gerekli ideolojik temeli
saglamistir [Kapitalizmin Ruhu]. Bu ideolojik temelle birlikte, gerekli kosullarin da
zamanla ortaya ¢ikmasi ile Modern Bati Kapitalizmi ortaya ¢ikmis ve bu da Endiistri
Devriminin olugmasina zemin hazirlamistir (Aron, 1967). Weber, bu calismas ile
birbiri ile uyusmaz sekilde goriinen, kapitalizm ve din iligkileri iizerine durmus ve
Protestanlig1, kapitalizmin gelismesinde énemli bir faktdr olarak gostermistir (Ulgener,
1981).
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Ayrica Weber’in Protestan etigi ¢alismasinin, ekonomik bakis agisindan dort
noktada 6nemli oldugu sdylenebilir. Bunlar; Protestan diinya goriisii ve onun biiyiiyii
ortadan kaldirmasi, bir dinsel inancin iktisadi bir etige doniistimii, mezhepler igerisinde

bir rutin dinsellik tipinin tesis edilmesi ve sekiilerlesmedir. (Schroeder, 1996: 143-144).

Daha 6nceden belirttigimiz istatistiki arastirmalar, diger faktorlerin etkilerine
de izin verilirse, veriler agik bir bigimde Protestanlarin is hayatina Katoliklerden daha
yatkin oldugu fikrini vermektedir (Andreski, 1968: 55). Weber’e gore agiklanmasi
gereken husus, kiiltiirel agidan énemli ve anlamli bir tarihsel sonucun nigin baska bir

sonug degil de o sonug oldugudur (Ringer, 2003: 214).

Weber (1985), calismasinin hemen giris bdliimiinde, ilerlemeye sebep
oldugunu iddia ettigi, Batidaki rasyonellige atifta bulunur. Weber, Batida var oldugunu
iddia ettigi bu miikemmellesmeye temel olarak, reform hareketleri ardindan Bati

toplumuna gelisen akilciligin neden oldugunu sdylemektedir.

Bilim, sanat ve toplum yapist ilgili goriislerinden sonra Weber, ¢alismasinin
ana konusu olan kapitalizm konusuna giris yapmistir. Burada konu olan Weber’in ideal
tiplerinden biri olan, temeli ussalliga ve diirtistliige dayanan; Modern Bati Kapitalizmi,

Endiistriyel Kapitalizm ya da Cagdas Kapitalizm ad1 verilen kavramdir.
2.3.1. Modern Bat1 Kapitalizmi

Giintimiizdeki anlaminda Kapitalizm kavraminin ilk defa, Karl Marx tarafindan
kullanildig1 sdylenebilir (Sombart, 1959). Kapitalizm kavramina, Marx¢1 ya da Weberci
goriisii benimsemis olan aragtirmacilarin eserlerinde daha ¢ok deginilmektedir. Fakat
sunu belirtmek gerekir ki, kapitalizmin biitiin 6zelliklerini kapsayan genis bir tanimlama
yapmak oldukga zordur (Ulgener, 2006). Basit bir tanim yapilmak istenirse, kapitalizm;
tireticilerin temel ihtiyaglarini karsilamaktan ziyade, satis, takas ve kar amaci giiden bir
ticretli emek ve meta iretim sistemi olarak tamimlanabilir (Marshall, 2005; 382).
Ulgener’e (2006: 243-244) gore ise kapitalizm, yalniz ekonomik bir diizen degil,
genisligine ve derinligine bir yasam stilinin adidir. Kelimenin kokii olan kapital’e
dayanarak, soyle bir tanim verilebilir: Kapitalizm, sermayenin; teknoloji yonii ile
tiretime genis olarak agirligini koydugu, sosyal yani ile daha ¢ok 6zel firmalar ve
sirketler seklinde toplandigi ve miilkiyet sahibi olan ve olmayanin karsi karsiya

getirildigi, yol ve yontem tarafi ile firmalarin tek tarafli olarak kar elde etme motifini
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hakim kildig1 bir sistemdir. Ulgener (2006), bu tarifin agik olmasina ragmen eksik bir
tarafinin oldugunu ve bu tarafin pek ¢ok iktisadi ¢alismada g6z ardi edilen insan ve

insana bagli olan faktorler oldugunu vurgulamaktadir.

Weber (1985) ise kapitalizmi, amaci yasal ve diiriistliik sinirlari igerisinde kar
maksimizasyonu olan igletmelerin bulundugu, is giliciiniin, sermayenin ve iiretimin
akilc1 sekilde orgiitlendigi ekonomik diizen olarak tanimlamaktadir. Kapitalizm,
Weber’in tarihi goriisiine gore; gelenekgilik karsitligi, dinamizm, ussallik, uzun vadeli
endiistriyel iiretim ile Karakterize olan benzersiz bir sistemdir. Weber’in goriisiine gore
Modern Kapitalizm, hayatin tarzin1 ve galisan lcretlerini etkileyen iklim ve pek ¢ok
sosyopolitik faktor neticesinde ortaya ¢ikmis bir tirtindiir; sadece teknolojik gelismelerin

kendi kendine oraya ¢ikardigi bir {iriin degildir (Fischoff, 1968: 73).

Weber, burada birgok c¢alismasinda oldugu gibi, ideal bir yapiya vurgu
yapmaktadir. Weber, kazanma arzusunun ve kar elde etme isteginin akilci bir sekilde
dizginlenmesi ile Modern Bati Kapitalizmi anlayisinin olustugunu one siirmektedir.
Weber, eserinde Protestanligin sebep oldugu kapitalizm anlayisinin, diger kapitalist
anlayislardan farkli olan bir anlayisa sahip oldugu iddiasindadir. Weber’in akiler bir
temele ve birtakim etik koda dayandigini iddia ettigi kapitalist diizen; ‘Modern Bat
Kapitalizmi’, ‘Cagdas Kapitalizm’ ya da ‘Endiistriyel Kapitalizm’ olarak tanimlanabilir.
Weber'e gore, ‘Modern Bati Kapitalizmi’nin o6nceki maceract ya da spekiilatif

kapitalizm gibi fenomenlerden ayr1 tutulmasi gerekir. (Ringer, 2003: 215).

Bizim kiiltiirimiizde kapitalizm; ya Dogu Kkiiltlirlinlin etkisi ile ‘Talan’,
‘Vurgunculuk’ ‘Hilekdrlik’ ya da Marksist goriisiin etkisi ile ‘Somiirii’ olarak; ortada
soyguncu, hak yiyici ve sOmiiriicii ne varsa hepsini kastedecek bir mana igerisinde
algilanmaktadir (Ulgener, 2006: 241; Torun, 2002: 89). Weber ise bunun tam aksini
savunmaktadir. Weber’e gore kapitalizm; ‘Kazanma Hirst’ , ‘Elde Etme Giidiisii’ ve

‘Kuru Kar Hirsi’'ndan tamamen farkl bir olgudur:

“Swnrsiz kazanma a¢ligr higbir bigcimde kapitalizm ile aym sey degildir, ne de
onun “ruhu” ile aymdw. Kapitalizm, olsa olsa bu us disi giidiiniin
dizginlenmesi, en azindan ussal olarak dengelenmesi ile dzdes olabilir.
Kapitalizm kazang ugrasisi ile ozdestir yine de: Siirekli, ussal, kapitalist
isletmenin pesinde,; hep yenilenen kazancin pesinde: “verimlilik” pesindedir.”
(Weber, 1985: 15)
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Modern Bati Kapitalizmi, Weber’in calismalarinda vurgulamis oldugu ideal
tiplerinden biridir. Modern Bati Kapitalizmi, kazanma arayisi ve elde etme anlayist
barindiran sistemlerden, asagida sayilacak olan maddeler dahilinde farklilasan bir

ekonomik sistemdir (Lessnoff, 1994: 2):

1. Kazang; savas, yagma gibi siddet igeren yontemlerle degil, pazar
mekanizmasi kullanilarak barisgil bir sekilde ticaret ile saglanacaktir. (Weber, 1985)
Emek, hammadde gibi gerekli girdiler siddet igeren yontemler veyahut yasal zorlama ile
degil, satin alma yolu ile temin edilecektir. (Lessnoff, 1994) Calma, yagma, el koyma
gibi yontemlerle elde edilen haksiz kazanclar kesinlikle Modern Bati kapitalizmini

temsil etmez

2. Kazang, sadece ve sadece, yasal diizenin izin verdigi sekilde ve diiriistliik
cercevesinde kazanilmalidir. Hile, yalan ve aldatmacalar ile kazanilan sermaye, ancak
Weber’in eserinde elestiriler yonelttigi vurguncu kapitalist zihniyetinin eseridir
(Lessnoff, 1994). Yine sunu sdylemek gerekir ki Weber, mevcut diizenin tamamen
diirtistlik ve yasal gerceveler icerisinde isledigini ya da bu tiir bir seyin olanakl
oldugunu iddia etmemektedir. Fakat Weber’in ortaya koydugu ‘Modern Bati
Kapitalizmi’ kavrami daha 6nce de ifade ettigimiz gibi bir ‘Ideal Tip 'tir (Ringer, 2003).
Weber’in burada vurgulamak istedigi, belirgin bir sekilde yasal diizenlemeler ve

diirtistliik normlarina uyulmasidir (Fullerton, 1959).

3. Kazang elde edilen miiessese, kendi bagina var olan ve devamliligi olan bir
yap1 olmalidir ve miiessesenin en bastaki kurulusunda; bir para kazanma, kar elde etme
amac1 olmalidir. Bu kurulus, aile miiessesesinden kesin bir bicimde ayrilmali, ev ge¢imi
ile ticari kazang kesin ve net ¢izgiler ile biri birinden ayri olmalidir (Weber, 1961).
Kapitalist kazang, diizenli bir hiiviyet kazanmali, maceracilarin diizensizce elde ettikleri
gelirlerden ve vurgunculuktan elde edilen gelirden bagimsiz olmahidir (Weber, 1985;
Lessnoff, 1994).

4. Kazang Arayisi, ‘Sermaye Hesaplamalarmmin’ bilango iizerine uyarlanmasi
ile rasyonel hale getirilmelidir ve miiessese igerisindeki her sey, para dengeleri goz
onilinde bulundurularak yapilmalidir. Miiessesede ticari defterler tutulmali, girdi-gikti ve
kar-zarar hesaplamalari olanakli olmahidir (Weber, 1961). Yapilacak olan ekonomik

eylemlerin Kkarliligi, 6nceden tahmin edilebilmeli ve is bitiminde ekonomik eylemlerin
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sonuclart  bilangcoya kaydedilmelidir. Boylelikle miiessesenin  nihai  Kkarlilig:

ongoriilebilir olmalidir (Lessnoff, 1994).

5. Ekonomik miiessese ya da miitesebbis, birinci ve ikinci maddede belirtilen
kisitlar dahilinde, sadece kazang saglamak bir yana; karliligini da maksimum diizeye
cikarmalidir (Weber, 1961). Ekonomik miiesseselerin hedefi, giiniinii kurtaracak kadar
kazanmak degil; mevcutlar ve kisitlar dahilinde en yiiksek kazanci elde etmektir.
Weber, bu verimliligi arttirma arayisinin “Endiistri Devrimi’ne sebep oldugunu one

stirmiistiir (Weber, 1985; Lessnoff, 1994).

Ozet olarak ‘Modern Bati Kapitalizmi’ Weber’in terminolojisi icerisinde;
miitesebbislerin kendilerini yasal sinirlamalar ve diiriistliik ¢ergevesi igerisinde, stirekli

olarak maksimum kar ve verimlilige adamalari seklinde tanimlanabilir.

Weber, kapitalizmi kendi terminolojisi igerisinde agikladiktan sonra
‘Mezhepsel ve Toplumsal Tabakalasma’ bashig altinda calismasini yapmasina sebep
olan Katoliklik ve Asketik Protestanlik arasinda var oldugunu iddia ettigi iktisadi
farkliliklara ve bu iki mezhep arasindaki zihniyet agisindan farkliliklara vurgu

yapmistir.
2.3.2. Mezhepsel ve Toplumsal Tabakalasma

Hyma (1959: 96), Lutherciler ve Katoliklerin ¢ogunlukta oldugu 17. yiizyil
Italya ve Almanya’sinda fakirligin hakim oldugunu, Piiritanlarmm hakim oldugu
Hollanda ve Ingiltere’de ise ekonomik refahin saglandigini not etmektedir. Weber
(2005: 391) ise 1900’li yillarin Amerika’sina gonderme yapmakta ve biyik is
adamlari, multi milyoner ve trost sahiplerinin genellikle Metodist ya da Baptist
Kiliselerine iliye olduklarini vurgulamaktadir. 1900’li yilarin ortalarinda Williems
(1968) ve pek cok arasgtirmacinin yaptiklar1 arastirmalara gore Protestan guruplar;
ekonomik, sosyal ve toplumu ilgilendiren konularda Katoliklere gore daha katilimeidir
(Eisenstadt, 1968: 9). Yine Ulgener’e (1981: 17-18) gore, giiniimiiz diinyasinda az
gelismis olarak kabul edilen devletlerin higbirinin Protestan olmadig rahatca
sOylenebilir. Bu bilgiler 1s1ginda, dini zihniyete dayali ekonomik ve sosyal bir

tabakalagsmanin varligindan soz edilebilir.
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Weber (1985), mezhepsel ve toplumsal tabakalasma konu basligi altinda,
yapmis oldugu arastirmanin sonuglarina uygun olarak, donemindeki Katoliklik ve
Asketik Protestanlik arasindaki iktisadi ve zihni farkliliklara vurgu yapmaktadir.
Aslinda eser bir biitiin olarak okundugu zaman, Weber’in Katoliklige ve Protestanligin
Luthercilik koluna getirmis oldugu elestiriler ile ‘Kapitalist Zihniyet’ ve ‘Gelenekgi
Zihniyet’ [Precapitalist Zihniyet] karsilastirmasi yaptigi géze ¢carpmaktadir.

Weber, yapmis oldugu ilk tarihi gézleminde; ticaretle ugrasan burjuva simifinin
genellikle Protestanlarin arasindan ¢iktigini, sanayicilerin, tiiccarlarin finansla ugrasan
kisilerin, teknik uzmanliklar1 olan kisilerin Katoliklerden daha ¢ok Protestan egilim
gosterdiklerini, Katoliklerin ise daha ¢ok zanaatkarlikla ugrastiklarini not etmistir

(Fullerton, 1959: 7). Weber’in bu boliime basladig su climleler oldukga ilgi ¢ekicidir:

“Mezhepsel bakimdan Karwstk bir bilesimi olan bir iilkenin mesleki
istatistiklerine goz atildiginda, carpici bir siklikla bir¢ok kereler Katolik
basiminda ve edebiyatinda ve Almanya’min Katolik kongrelerinde canli
tartismalara yol agan soyle bir goriiniis ortaya ¢ikar. Sermaye sahipleri ve
isverenler hatta ig¢i simifimin egitim gormiis tst tabakasi, ozellikle ¢agdas is
kollarinda yiiksek diizeyde teknik ya da ticari egitim gérmiis personel, Protestan
ozellikler sahiptir.” (Weber, 1985: 27)

Ekonomik ag¢idan zengin olan pek c¢ok kent, 16. Yiizy1l sonuna kadar
Protestanligr se¢mistir ve gilincel ekonomik kavgada vardir. Weber, kisilerin ve
topluluklarin Protestan mezhebine iiye olmalarinin ekonomik durumlarinin bir sonucu
gibi goériindiigiinii soyler ve bu iligkinin tam tersi oldugunu iddia eder; yani, Protestanlik
bu ekonomik aktifligin sebebidir (Lessnoff, 1994). Ekonomik geleneksellige bas
kaldirma, dini geleneksellige ve geleneksel otoriteye bagkaldirmayi kolaylagtirmistir

(Walzer, 1968).

Weber’in arastirmasimna gore; Katolikler mesleki egitim almay: tercih
etmemekte, yoneticilikten uzak durmamakta ve ticaretle ugrasmaktansa, babadan ogla
gecen zanaatkarlig: tercih etmektedir. Fakat bu durum tarihte ¢okca goriilen, yonetici
durumda toplumlar tarafindan yonetilen topluluklar siyasi mevkilerden diglanmalari
sonucunda ekonomik mecralar yonelirler, varsayimina ters diismektedir. Katoliklerde
boyle bir egilim olmadigimi belirten Weber, bunu Katolik Asketizminin diinya

nimetlerine kars1 umursamaz olmay1 6gretmesine baglamistir (Weber, 1985: 29-31).
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Ote diinyacilik, iki mezhebe gore degisik sekilde yorumlanip degisik sekilde
hareketlere yansimaktadir (Troeltsch, 1959). Katolik, kurtulusu kendini diinyadan
soyutlamakta ararken Protestan ise daha c¢ok calisarak, Tanrmin saninm yiikseltmekte

aramaktadir (Weber, 1985).

Weber, Asketik o6zellik gosteren Protestanlarin bir sinifa ¢ok fazla bagh
olmamalarina ragmen ekonomiyi canlandirmalarindan dolay1 pek ¢ok durumda himaye
edildiklerini belirtmistir. Asketik Protestanligin en O6nemli temsilcisi Kalvinizmin,
kapitalist ekonominin gelisimine sebep olan en énemli faktorlerden biri oldugu pek gok
kez vurgulanmistir (Andreski, 1968). 17. Yiizyilin baslarinda Avusturya gibi bazi
ilkelerin, ekonomiyi canlandirmalar1 ig¢in, direk olarak Kalvinist zanaatkarlari
tilkelerine davet ettikleri nakledilmektedir. (Weber, 1985).

Weber, bu konuyu soyle 6zetler: kapitalizm ile Protestanlik arasinda biri iligki
varsa, bu iligski Protestanligin az ya da ¢ok yasam zevkinde ya da eski anlamda anti

Asketik tutumunda degil de dini 6zelliklerinde aranmalidir (Weber, 1985).
2.3.3. Kapitalizmin Ruhu

Weber’in c¢aligmasinin temel amaci, ‘Kapitalizmin Ruhu’ olarak adlandirdigi
kavrami agiklamak ve bunun temelinin ne olduguna dikkat ¢ekmektir (Fullerton, 1959:
7). Weber, kapitalizmin ardindaki psikolojik faktorleri, Kapitalizmin Ruhu olarak
tamimlamistir. Buradaki Kapitalizmin Ruhu, macun kadar esnek bir kavramdir ki;
Werner Sombart’ta bu kavrami ele almis fakat sonug¢ olarak Weber’den ¢ok farkli

noktalara ulasmigtir (Liithy, 1968).

Modern Bati Kapitalizmi olarak tanimlanan diizen, hem yapisal hem de
davranigsal birtakim unsurlar igermektedir. Weber’in ¢alismasinda, davranigsal unsurlar
tizerinde durulmustur. Modern Bat1 Kapitalizmini ortaya ¢ikaran bu davranissal unsur;
kar1 maksimize etmenin, daha fazla ve daha fazla kazanma arzusunun kendi basina bir
amag haline gelmesi olarak tanimlanmaktadir. Kazang saglamak ve kart maksimize
etmenin bir i¢ huzur ve zevk kaynagi olarak algilanmasi, kapitalizmin fitilini atesleyen

bir unsur olmustur (Fullerton, 1959).

Benjamin Franklin’in, ‘The Way to Wealth’ [Zenginlige Giden Yol] adl

vaazinda gecen Ogiitleri kendine dayanak noktalarindan biri olarak segen Weber’e gore
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Kapitalizmin Ruhu, bir ¢esit ‘Kazang Etigi’ olarak kabul edilebilir. Bu etigin, bash
basina bir ama¢ ve bu amaca ulasmay1 saglayacak olan; ‘Caliskanlik’, ‘Tutumluluk’,
‘Dakiklik’ ve ‘Diiriistliik’ gibi birtakim prensiplerden olustugu sdylenebilir (Lessnoff,
1994: 4). Weber, Kapitalizmin Ruhu béliimiine, Franklin’in geng bir esnafa dgiitlerde

bulundugu The Way to Wealth adli vaazindan yaptigi su alintilar ile baglamigtir:

“Unutma ki zaman paradw: her giin ¢alisip emeginin karsiliginda on siling
alabilen ya yarim giin gezintiye ¢ikan ya da odasinda yan gelip yatan kendi
zevki icin sadece alti pence bile harcasa sadece bunlari hesap etmemelidir,
bunlarin yaminda bes siling daha harcamistir ya da daha fazlasint sokaga
atmigstir.

Unutma ki kredi paradir.

Bir insan ddeme yapildiktan sonra parasim benim ellerime terk etse, faizi bana
armagan etmis olur ya da o zaman benim kullanabilecegim kadarini bana
armagan etmig olur. Bu insan iyi ve biiyiik bir krediye sahipse ve bunu iyi bir
bicimde kullaniyorsa onemli bir meblaga erisir.

Unutma ki para iiretimi giiclendirici ve verimli bir yapiya sahiptir. Para parayt
tiretir ve ondan elde edilen daha fazlasini ve daha fazlasin tiretebilir. Bes siling
katlandiginda altr siling olur, tekrar dondiiriilerek yedi siling 3 pence ve 100
pound olana kadar boyle devam eder. Elde daha fazla para oldukca her
donmede daha fazla para iiretir ve béylece faiz her seferinde daha ¢abuk
yiikselir. Ana domuzu yok eden bin nesli birden yok etmis olur. Bes silingi
katleden onun tiretebilecegi her seyi 6ldiiriir hatta biitiin sterling hesabini.

Su atasoziinii unutma iyi bir édeyici herkesin ciizdammnin efendisidir. S6z verilen
zamanda 6demesiyle taminan, arkadaslarimin o anda ihtiyact olmayan paray
her zaman odiing alabilir. Bu bazen ¢ok ise yarar ¢aliskanlik ve o6l¢iiliiliigiin
yaninda geng¢ bir adamin ticari islerinde diinyada ilerlemesini saglayacak
dakiklik ve adaletten daha baska bir sey yoktur. O halde séz verdigin gibi ddiing
parayt bir saat bile elinde fazladan tutma ki arkadaginin kizginligi biitiin biitiine
clizdammnin agzimn kapanmasina neden olmasin.

Bir insamin kredisini etkileyen en énemsiz eylemler onun tarafindan dikkate
alinmak zorundadir. Sana inananlarin sabahlari saat 5°'te ya da aksamlar: saat
8’de ¢ekicinin vuruglarint duymalart onlart altt ay mutlu kilar, fakat isinin
basinda olman gerekirken bilardo masasimin basinda gériiliirsen ya da sesin
meyhaneden duyulursa o zaman ertesi sabah sana yekunu hatirlatir ve sen daha
parasint kullanamadan geri ister.

Bunun disinda sunu gésterir: borglarina sadiksan bu durum senin serefli bir
insan oldugun gibi sorumlu oldugunu da gosterir ve bu da senin kredini arttirir.

Sahip olduklarimi kendi miilkiyetinde tutmaya ve ona gére yasamaya dikkat et.
Kredisi olan bir¢ok insanin, igine diistiigii yanilgi budur. Buna engel olmak i¢in
gelir ve giderlerini tam olarak hesapla. Bir kez ufak seyleri de hesaba katma
zahmetine katlamirsan, su iyi sonug¢ ortaya ¢ikar: kiigiik giderlerin nasil énemli
yekunlara ulastigint fark edersin ve neyin tasarruf edilebilmis olacagint ve
gelecekte neyin tasarruf edilebilecegini goriirsiin...
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Akl ve saygidegerligin ile taminan bir insan oldugunu farz edersek yillik 6
sterling icin 100 sterling kullanabilirsin. Giinde bog yere bir kurus harcayan
yilda 6 sterlingi ziyan etmis olur ve bu da 100 sterlingin kullamim fiyatidir. Her
giin zamammn bir pence degerindeki kismimi harcayan (ki ancak bu birkag
dakika yapar) baska bir hesaplayista bir tam giinii ve yillik 100 sterlingin
kullamimumin saglayacagi yarart kaybeder. Zamamnin bes silinge esdeger
kismini harcayan, beg silingi rahatlikla denize atabilir. Bes siling kaybeden
sadece toplami kaybetmekle kalmaz, is alaminda o parayr doniistiirebilmesi ile
elde edecegi her seyi kaybederken, bu da geng¢ bir adam yaslanana kadar
anlamli bir yekun tutar.” (Weber, 1985: 38-40)

Benjamin Franklin’in burada anlattiklar1, siiphesiz bi¢cimde Kapitalizmin
Ruhudur. Bu bakis agisi, bazi ¢evreler tarafindan sadece bireyin kendi sermayesini
genisletmeyi diisiindiigli, bir yasam tarzi ve hirs felsefesi olarak algilanmistir. Ama
aslinda burada bahsedilen, bir yasama tekniginden daha ¢ok bir ahlaki o6greti bir
karakterdir (Weber, 1985: 40-41).

Kapitalizmin Ruhu; kendine has bir sistematigi olan ve ¢iktig tarihe kadar pek
esi goriilmemis, motive edici bir fikir sistemidir. Protestan Etigi, Kapitalizmin Ruhunu
olusturmustur. Bazi c¢aligmalarda Kapitalizmin Ruhunun ve Protestan Etiginin
igeriklerinin temel noktalari agisindan ile birbirinin aynist oldugu iddiast vardir
(Lessnoff, 1994: 4). Bu iki kavram arasindaki iliski dinin ekonomiyi etkilemesi olarak
aciklanmistir. Fakat bu iki kavram arasindaki fark tam olarak nedir? Lessnoff’a (1994)
gore neredeyse O0zdes olan bu kavramlar arasindaki asil fark, bu degerleri tasiyan
guruplar ile ilgilidir. Kapitalizmin Ruhunu tasiyanlar, kapitalistler: daha genis manada
kapitalist sistem igerisinde is goren ekonomik faktorlerdir. Protestan Etigi konusundan

bahsedildiginde ise bu degerlere sahip olanlar, din ile alakasi olan insanlardir.

Kapitalizmin Ruhu kavrami, 6zel bir anlam iginde, Avrupa ve Amerika’da
ortaya ¢ikan ¢agdas kapitalist anlayis i¢in kullanilmaktadir (Lessnoff, 1994). Diinyanin
cesitli yerlerinde ¢esitli zamanlarda Kkapitalist diizenlerin olusmustur, fakat bu

diizenlerin bu sekil bir karakterden yoksundur (Weber, 1985: 41).

Franklin’in 6giitleri, fayda elde etmek i¢in uygulanan bir tiir iki ytizliiliik olarak
algilanabilir. Fakat Weber, bunun yararli sonuglari olan bir erdem oldugu ve bunun
koklerinde bencillikten ve faydaciliktan daha fazlasinin aranmasi gerektigini

sOylemektedir:

“Her seyden once bu ahlakin Summum Bonum’u [En faziletli iyi] olan daha
fazla para kazanma dogal biitiin zevklerden daha fazla kagcinma ile birlesince,
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tamamen biitiin eudaimonist [Mutculuk] ya da hatta hedonist [Hazcilik] bakug
ac¢ularindan yoksundur. Kendi icinde amag olarak diigiiniildiigiinde bireyin
mutlulugu yarar karsisinda biitiiniiyle askin ve tamamen usdisi goriinmiistiir.
Kazanmak insamin  yasamumin  amacidir  yoksa maddi  gereksinimlerini
karsilayacak amag degildir. Bu ihtirassiz duygularin biitiiniiyle dogal olgular
diyebilecegimiz olgulara doniisiimii kapitalizmin acgik ve o kadar mutlak temel
bir ilkesidir.” (Weber, 1985: 42)

Kapitalizmin Ruhu kavrami, kiginin meslegine karsi duydugu sorumluluk ve
ona kars1 yerine getirmek zorunda oldugu 6devler olarak algilanabilir (Fullerton, 1959).
Kapitalist diizen igerisinde, nasil isvereninin kendine verdigi 6devleri yerine getirmeyen
bir is¢i, kendisini kapinin 6niinde buluyorsa, kapitalist dlizenin {izerine yliklemis oldugu
Odevleri yerine getirmeyen bir miitesebbis ya da isletme kendini ekonomik yasamin
disina itilmis bir bicimde bulacaktir. Ekonomik yasanti igerisine yer alan isverenler ve

is¢iler ekonomik dayanikliliklarina gore secime tabii tutulmaktadir (Weber, 1985: 43).

Bu ruhun gelismesine engel olan, kazanma eylemine karsi mutlak ve bilingsiz
kayitsizlik, kendisini ¢ogu zaman geleneksellikle yan yana bulmaktadir. Belirlenmis bir
ahlak goriinimii altinda ve kurallarina bagli yasam big¢imi anlaminda ortaya g¢ikan
kapitalist ruhun miicadele etmek zorunda oldugu diisman, geleneksellik olarak
adlandirilabilecek her tiirli duygu ve davranmistir (Weber, 1985: 46-47). Weber’in
geleneksellik olarak tanimladigi, kapitalist ruhun tam zitti olan bu diisiince sadece
calisan kesimde degil ayrica isveren kesim arasinda da viicut verebilmektedir (Fullerton,
1959). Ulgener (2006: 49) gelenekgilige vurgu yaparak, toplumlardaki gelismenin
onilindeki en biiylik engelin, digaridan ithali miimkiin olamayan zihniyet oldugunu

vurgulamistir.

Burada Weber’in elestirilerini yonelttigi, gelenekgilik diye tabir edilen
kapitalizm Oncesi diisiinceye ve bunun tasiyicist olan geleneksel toplum konularina

aciklik getirmekte fayda vardir.

Gelenekgilik, aslinda kapitalizm Oncesi toplumlara ait bir 6zellik olmasina
ragmen, bugilin iktisat diinyasi tarafindan, bu tarz diisiinceyi tasiyan toplumlar icin
kullanilan bir klise seklindedir. Gelenekgi toplumlarin neredeyse fikir birligine varilmis
bir dis sekli ve ozellikleri vardir. Genellikle degismek istenmemekte, 6zellikle teknik
ilerleme yer ve meslek degistirilmesi arzu edilmemektedir. Modern is insaninin, her seyi
ve her ihtimali g6z oniinde bulundurarak, kendisini garanti altinda gérmeyip, ¢alismaya

kazanmaya mecbur hissetmesine ragmen gelenekgi insanda, mantigina akil sir ermez bir
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takim siiprem gli¢lerin [Tanri, devlet, bankalar vb. gibi] daimi olarak yardima
gelecegine dair emin bir inamig vardir. Bundan dolay1 gelenekg¢i insan; c¢alismak,
kazanmak gibi bir mecburiyete sahip degildir. Ayni sekilde kendisini garantilenmis
hissettigi icin, yeri geldigi zaman en agir rizikolar1 almaktan da ¢ekinmez (Ulgener,
2006: 50-51).

Garantilenmiglik hissi nedeni ile gelenekgi insan igin; daha az ¢alismak, daha
cok caligmaktan cazip gelmektedir. Kisi, en fazla c¢alistigim zaman ne kadar
kazanabilirim diye sormaz. Tersine daha onceden kazandigi ve giinliik ihtiyaglarini ne
kadar calisarak kazanacagi sorgular. insan, dogas: geregi fazla para kazanmaya aligik

degildir. Cogunlukla kendisine yetecek kadar ¢caligmaya alismistir (Weber, 1985: 48).

Gelenekei toplumun esya ve insana yonelik fikirleri, rasyonellikten uzaktir.
Burada durum, modern kapitalist bir isletmenin biitiin kimlik ve kisilik sinirlar1 disina
tagan, gayri sahsi tutumundan ¢ok uzaktir. Modern kapitalist toplumun, maddi tarafini
unutarak, sadece soyut olarak gordiigii esya, geleneksel toplumlarda bizzat kati, elle
tutulur olarak vardir (Ulgener, 2006: 51).

Gelenek¢i goriise sahip bir insanin esyalart ve Kkisileri sahsiyetleri ile

degerlendirmesi ii¢ agidan dnem tasimaktadir (Ulgener, 2006: 52-56):

e Esya, ireticisi ve saticisi tarafindan kagit tizerindeki muhasebe kiymeti
olarak degil, somut olarak kiymet gérmektedir. Ornegin: bir tarla, gelenek¢i
bir insanin goziinde; c¢ocuklugunun gectigi baba ocagi, ekmek kapisi ve
buna benzer ifadeler ile tanimlanirken. Kapitalist bir kimsenin goziinde,
yillik verimi lizerinden su kadar hektar toprak gibi tanimlanmaktadir.

e Mal ve servet, sahsi tatmin unsuru haline gelmistir. Gelenekgi insan sahip
oldugu esyada; verim, iiretim gibi degerler bir tarafa, direkt olarak kisiye
hitap eden bir nokta arar ve bulur. Ulgener (2006) burada gelenekgi diisiinen
bir kdyliiniin, sahip oldugu traktoriin ve is makinesinin ekonomik yoniinden
ziyade ona sagladig1 sagladigi gurur, 6viinme gibi psikolojik yararlarindan
bahsetmistir.

e Son olarak, ise esyayr maddi gozle gorme egiliminin, onu bilangodaki gibi

say1 ve rakam olarak gérme suurunun 6niine gegmesidir.
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Ulgener (2006), saymis oldugu bu &zelliklere ek olarak, gelenekgi toplumlarin
ozelliklerine asir1 is giicli mobilitesini de eklemektedir. Geleneksel toplumlar, tamamen
durgun toplumlar olarak goriinmelerine ragmen bu yanlis bir izlenimdir. Asir1 is giicii

mobilitesinin geleneksel toplumlarin gergeklerinden biridir.

Genel cergevesi ile yukaridaki gibi tanimlanabilecek olan kapitalizm Oncesi
geleneksel diislinceyi, kapitalist diisiincenin karsilastigt en biiyiilk engel olarak
tamimlayan Weber, isverenlerin verimliligi arttirmak i¢in uygulamis olduklari, parca
basi ticretlendirme ve is¢i guruplarinin buna verdigi tepkileri bu duruma 6rnek olarak
vermistir. Isverenler, mahsullerinin hava sartlarindan etkilenmemeleri ve degerlerini
kaybetmelerini  Onlemek, ¢abuk toplanmalarini saglamak i¢in parga basi
licretlendirmeye gitmislerdir. Fakat bu caba, garip bir sekilde ayni siire icerisinde
liretimin artmasi yerine, azalmasina sebep olmustur. Weber buna sebep olan

gelenekselligi su climleler ile 6rneklendirerek agiklamaktadir:

“Sozgelisi doniimii 1 Marktan giinde 2,5 doniim ekin bigen ve giinde 2,5 Mark
kazanan bir is¢i, ticreti doniim basina 1,25 Mark yiikseltildiginde beklendigi
gibi 3 doniim kaldwip 3,75 Mark kazanacagr yerde alistigi 2,5 Marki
kazanabilmek icin yine yalnizca 2 déniim bicer ve Incil’de dile geldigi gibi ona
yeter diyerek vazgecer.” (Weber, 1985: 47)

Ucret artis1 ile kazanma giidiisiinde, dolayisiyla verimlilikte, gereken etki
saglanamadigl i¢in tam tersi olan iicret diisiiriilerek, is¢iyl gereksinimi olan parayi
kazanmak icin daha fazla caligmaya zorlamak denenmistir ve basarili da olmustur.
Yiizyillar boyunca, diisiik {icretin iiretken oldugu inanci korunmustur. Her seferinde
garip bir bigimde istenen sey olmus ve is artmistir. Weber, bu diisiinceyi Pieter de la
Cour’dan naklettigi su ctimlelerle 6zetlemektedir: “Halk yalnizca fakir oldugu igin ve

fakir oldugu siirece ¢caligir.” (Weber, 1985: 48).

Fakat diisiik {icret; nitelikli is giicline dayali mal iiretimi, kolay bozulabilen
makinelerin kullanim1 ve biiyiikk dikkat ve karar verme yetenekleri isteyen islerde
basarisizliga ugrar. Bu durumlarda diisiik iicret karli olmaz, hatta zarar verebilir. Bu
konu i¢in ¢dziim olarak gosterilebilecek sey ise meslegini en azindan is basindayken

sadece ve tek amag olarak goren gelismis bir sorumluk duygusudur.

Weber (1985), yasadigi donemde, ¢ogu geleneksel ¢ogu diisiince sistemine

sahip olan kadin is giiciiniin, ¢alismaya kars1 motive edilmesinin ve 6grendikleri seyleri
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pratige dokiilmesinin is diinyasimin  biiyilk problemlerinden biri  oldugunu
sOylemektedir. Bu is¢ilerin isteklendirilmeleri i¢in par¢a basina 6denen tutarin
arttirtlmasinin, hep sonugsuz kaldigin1 belirtmektedir. Fakat bu durum dini bir
egitimden gecenler, 6zellikle Piiritanligin Almanya’da ki kolu olan Pietizm ge¢misine
sahip olanlar icin farklidir. Ise kars1 6devlendirilmis olma duygusunu tastyan bireylerin,
karliligi ve iiretme yetenegini olagan dist bir sekilde arttirdigini vurgulanmaktadir

(Fullerton, 1959).

Kapitalist isletmeler olarak tanimlanan pek ¢ok isletme, gilinliilk ge¢imi saglama
gibi gelencksel amaglarda barindirir ve bunun bir istisna degildir (Weber, 1985).
Kapitalist ruh, kapitalizm ile uygun bir iliski igerisindedir, fakat bu iligski zorunlu yasal
bir baglanti seklinde degildir. Bununla beraber Weber, ticari aristokrasinin
isverenlerinin ne yalniz basina, ne de hakim olarak kapitalist ruhun sahipleri olmadigini,
kapitalist ruhun sahiplerinin daha ¢ok, endiistriyel orta sinifin tabakalari oldugunu iddia
etmistir (Lessnoff, 1994).

Weber, 18. Yiizyilin basindaki bir ticaret adamimin yasantisindan 6rnek
verirken; fazla olmayan c¢alisma kosullar1, miisteriler ve rakipler ile olan rahat iligkilere
vurgu yapmustir. Bu isletmenin, pek ¢ok agidan kapitalist bir temele sahip oldugunu
fakat bu igletmeyi harekete gegiren ruhun geleneksel bir ruh oldugunu sdylemistir
(Weber, 1985). Fakat daha sonra bu rahatligin yikildigini ve isletmenin her alaninda bir
ussallasma siirecine girildigini, misteriler ile olan iliskiler talebe yonelik ve talebi
arttirma yoniine gittigini, rakipler ile rekabetin arttigin1 ve artik yukari tirmanamayanin,
asagiya inmek zorunda oldugu bir sisteme, zaman i¢inde bir gecis oldugunu belirtmistir

(Weber, 1961).

Bu gelisimin sebebi, kapitalist kullanima gelen para stoklar1 olmayip; kapitalist
ruhun gelisimi ile ilgili bir durumdur ve bu ruh harekete gectigi her yerde kapitalizmin
ihtiyac1 olan para kaynagini, kendisi yaratmistir. Bu ruhun ortaya ¢ikmasi eylem
yeteneginin yani sira, isveren ve isgilerin ¢ok belirgin ahlaki niteliklerle insan tabiatina
aykirt olarak, kendilerini zevklerden soyutlamalar1 ve kendilerini islerine adamalari ile
ortaya ¢ikmistir. (Weber, 1985: 55-56). Walzer (1968) bu ahlaki niteliklerin insanlari

orta sinifi doniistiiren siireglerden biri oldugunu vurgular.
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Kapitalizmin modern hali ile ussalliga dayanmakta, fakat temelinde usdis1 bir
ogretiye dayanmaktadir. Bu us dis1 6greti: meslek kavramina karsi duyulan insan

tabiatina aykir1 olan tutumdur.

Weber’in vurgulamis oldugu bu usdist Ogretinin temelleri Luthercilik ve
Kalvinizmin temellerini olusturan, Luther’in reform sonrasi getirdigi meslek ile ilgili

goriisleridir.
2.3.4. Luther’in Meslek Kavram

Calismamizin basinda da belirttigimiz gibi, Alman teolog Martin Luther,
Reform Hareketlerini baglatan sembol isimlerden biridir. Luther’in ‘Sola Fide’ [Tek
kurtulus] diistincesi, meslek kavraminin 6neminin artmasinda biiyiik bir etki sahibidir.
Klasik Katolik diisiincesine gore; kisilerin kurtulusa ermeleri Tanriya olan inanglar1 ve
Tanrt i¢in yapmis olduklari iyi isler ile miimkiindiir. Luther, kurtulus igin sadece

Tanr1’ya iman etmenin yeterli oldugunu 6ne stirmiistiir.

Luther, Tanriy1 hosnut edecek iyi isler kavramini da yeniden yorumlamistir.
Ortagagin kabul goren, Tanriya gétiiren yasam bigimi olarak kabul edilen kesis tarzi
yasam bi¢imini, tiimii ile degersiz olarak gdérmiis ve insanlara duyulan bir sevgisizligin
irtinii olarak ortaya ¢iktigini iddia etmistir. Luther iyi is olarak, Tanriy1 hosnut kilacak
tek yasam bi¢iminti, kisinin diinyevi 6devini yerine getirmesi olarak goérmiistiir. Tanrinin
insanlardan dileginin bu oldugunu ve bu yiizden onaylanmis olan her meslegin Tanri
katinda ayni degere sahip oldugu goriisiindedir (Weber, 1985: 65). Luther, calismay1
hem Tanriya kars1 yapilmig bir gorev, hem de komsu sevgisinin bir gostergesi olarak
gormiistiir (Troeltsch, 1959: 26).

Luther’in meslek kavramina yiikledigi, Kapitalist Ruh ile iliskili herhangi bir
anlam degildir ve Reforma biiyiik destek veren Protestan kiliseleri, higbir anlamda
kapitalizm dostu olmamustir. Luther’in pek ¢ok yerde; spekiilasyonlara, monopollere ve
faize karsi tutumunu belli etmistir. Luther, kapitalist anlayisin; kazang¢ anlayisinin
acikca karsisindadir (Weber, 1985: 66).

Luther’in getirdigi tek yenilik, kurtulusun manastirda ve kesislikteki cilecilikte

degil meslekte aranmasi gerekliligi diisiincesi olmustur. Luther’in manastir
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diisiincesinden ayrilist su ciimlelerle Ozetlenebilir:  “Diinyanin iginde olun fakat

diinyanin olmayn” (Fullerton, 1959: 10).

Luther’in meslek kavramini aldig1 incil, kendi igerisinde daha &nce belirtilen
geleneksel anlayis1 destekler (Weber, 1985: 66-67). Eski Ahit’e gore: “Herkes kendi
vasam aracimin yaminda kalmalidir birakin Tanrisizlar kazang pesinde kogsunlar”
(Weber, 1985: 67) ve Hz. isa’min: “Bize bugiin giinliik ekmegimizi ver” anlayisindan
anlasilacag1 gibi Incil’deki anlayis, koklii bir bigimde diinyaya sirtin1 dénmiistiir.
Luther, temel aldig1 incil gibi, geleneksel bir bakis acisina sahiptir ve yasammin
ilerleyen boliimlerinde daha da geleneksel biri bakis acisina sahip olmustur (Turanli,
2000).

Luther’e gore yasadigimiz diinya gecici oldugu icin yapilacak mesleklerin fark:
onemli degildir; bundan dolayr maddi kazang pesinde kosmak iyi degildir (Fullerton,
1959). Ayrica, Tanrinin bireye verdigi meslek degistirilmemelidir: “Bireyler ilke olarak
Tanrinin onlart bir kez yerlestirmis oldugu mesleklerinde ve yerlerinde kalmalidirlar ve

diinyevi igler ve ugrasilar bu verilmig sinirli yasam durumu iginde kalmalidir.” (Weber,

1985: 68).

Boylece Luther icin meslek kavrami, geleneksel baglantilar i¢inde kalmistir.
Luther’e gore meslek: insanin kendini uydurmak oldugu ve Tanrinin buyrugu olarak bir
seydir. Bu anlayis c¢iktigi zaman, Tanriya karst odevler konusunu da yeniden
diizenlemistir. Meslek ugrasisi, Tanrinin vermis oldugu tek 6devdir (Weber, 1985: 68-
69). Luther’in belli bir meslegi icra etme fikri, var olan toplumsal ve siyasi sistemin
pasif bir sekilde kabullenilmesi anlamima gelmektedir (Ringer, 2003: 216). Luther’in
yalin meslek diistincesi, meslege verdigi kutsallik diginda kapitalizmin gelismesi i¢in

sorun teskil eden bir diisiincedir (Weber, 1985: 69).
2.3.5. Protestan Etigi

Weber, ‘Diinyevi Asketizmin Dini Temelleri’ bash@ altinda, kapitalizmin
c¢ikisina istemsiz olarak neden olduklarini 6ne siirdiigii Asketik Protestan mezheplerini

ve bu mezheplerin, kapitalizmin ortaya ¢ikist ile ilgili iliskilerini agiklamistir.
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Asketik Protestanligin; Kalvinizm, Pietizm, Metodizm ve Baptizm olarak belli
baslt dort tane tasiyicist vardir ve bunlar 17. Yiizyil igerisinde, Ozellikle Bati

Avrupa’nin 6nemli yerlerinde, etkili olmuslardir (Weber, 1985: 75-77).

Weber (1985), Protestanlarin, 6zellikle yukarida sayilan Asketik ozelliklere
sahip olan mezheplerin, sahip olduklar1 dini inanglar nedeni ile diger topluluklardan,
daha farkli bir ¢alisma, kazang ve harcama tutumlart oldugunu iddia etmistir ve bu
tutumu: ‘Protestan Etigi’ olarak adlandirmistir. Weber, Protestan Etigi olarak
tanimladig1i motive edici fikirlerin, istemsiz bir bigimde kapitalizmin yayilisini ve
endiistri devrimini tetikledigi iddiasindadir. Fakat burada tek yonli bir etkileme soz
konusu degildir. Weber, c¢aligmasinda sebep sonug¢ zincirinin yalniz bir halkasina

degindigini énemle belirtmistir (Ulgener, 1981: 27).

Protestan Etigi; ‘Kazang Etigi’ [Profit Ethics] ve ‘Calisma Etigi’ [Work Ethics]
olarak iki kisma ayrilabilir. Bu iki kisma ek olarak kisinin kendi isteklerine karsi negatif
tutumu da eklersek, Protestan Etiginin ii¢ kistmdan olustugunu sdyleyebiliriz (Lessnoff,
1994: 7). Calisma Etigi kismi, daha sonra detayli bicimde incelenecektir. Bu boliimde,
Protestan Etiginin tarihi temelleri ve kapitalizm ve endiistri devrimi ile olan iliskileri

incelenecektir.

Kapitalizmin ethosu olarak tanimlanan bu tutumun gelisimi, tarihsel bir takim
temellere dayandirilmaktadir. Reform hareketleri sirasinda meydana gelen zihniyet
degisiminin, adim adim Protestan Etigini olusturdugu ve reform hareketleri ile birlikte
dinde baslayan degismelerin, ekonomik hayati belirgin bir sekilde etkiledigi ileri

striilmistiir.

Weber’in (1985) ecle aldigi inang sistemlerinden ilki, Kalvinizmdir. Diger
Piiritan mezheplerine de deginen Weber, calismasinda agirlikla Kalvinizm tizerinde
durmustur. Kalvinizm’in ekonomik yasami etkileyen temel dogmasi, kendi zamaninda
oldukga 6zgiin olan ve genel olarak bugiin de gegerliligini koruyan, Ilahi Takdir
Ogretisidir. Yine de bu dogmanin bir ek mi yoksa reform kilisesinin temel dogmas1 m1
olduguna yonelik tartismalar vardir (Weber, 1985: 78). Kalvinist Ilahi Takdir Ogretisi,
Luthercilikte goriilenden ¢ok daha giiglii ve devrimci bir potansiyele sahip diinyevi ey-
lem vizyonu gelistirmistir (Ringer, 2003: 216). Westminster bildirisinde agiklanan Ilahi

Takdir Ogretisinin maddeleri dzet olarak soyledir:
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“Béliim IX No.3 bu madde ozgiir irade iizerinedir. Insanoglu giinahkdr duruma
diiserek kurtulugsa varabilecek herhangi bir ruhsal iyiyi elde edebilecegi her
tiirlii iradesini tamamen kaybetmistir. Oyle ki dogal durumu olarak iyi’den uzak
olan insamin giinaha bulanmig haliyle kendi giiciiyle kendini degistirmesi
miimkiin degildir.

Boliim III No. 3 bu madde Tanrimin ebedi buyrugu tizerinedir. Tanrt diinyay
sadece kendi san: i¢in yaratmistir. Kendi sani icin bazi insanlara ve meleklere
sonsuz hayat yazmus bazilarina ise sonsuz bir oliim yazmgstir.

Boliim III No.5 Tanrt hayat verdigi insanlart diinyamin yaratilmasindan dnce
seg¢migstir. Kendi keyfine ve gizli iradesine gore Hz. Isa’ya sonsuz san vermistir.
Tanrt bunlart yaparken yalnmizca hiir iradesinden yola ¢ikarak yapmigtir. Bu
secilmis kisiler ile ilgili hichir inang ve sabwr ongoriisiinde bulunmadan
yaptiklarina hi¢bir sebep aramadan sadece kendi san: i¢in yapmustir.

No. 7 insanhgin geri kalan boliimiinii ig¢in Tanrummin merhametini ya da
alikoymasimi  saglayan iradesinden soz edilemez niyeti ile yaratiklarin
lizerindeki giicii oyle istediginden dolayt onlari giinahKdrliklarindan dolay
gazaba carptirnug ve sonsuz adaletini gostermistir.

Béliim X etkin meslek iizerinedir. Tanrmin hayat bahgsettigi biitiin insanlart ve
yalmizca onlart tayin ve kabul edilmis zamam gelince, Tanrinn sozii ve ruhuyla
cagrir onlarin tas yiireklerini alir etten yiirek verir, iradelerini yeniler ve her
seye kadir giicii ile onlart iyinin yoluna sokar.

Boliim V No.6 [lahi Takdir iizerinedir. Tanrimn adil bir yargic gibi eski
giinahlarindan dolayr korlestirdigi ve katilastirdigi kotii ve Tanrisiz insanlardan
Tanrt yalmizca inayetini alikoymak ile kalmaz bazen onlarin elindeki nimetleri
de alwr ve onlart hak ettikleri bir yozluga sokar. Onlari kendi sehvetlerine teslim
eder, diinyamin ayartilarina ve geytamn giiciine bwrakwr. Tanrt baskalarim
yumusatmak icin kullandigi araglart ile onlart katilagtirir.” (Weber, 1985: 79-
80)

Westminster bildirgesi, su bes noktada 6zetlenebilir (Aron, 1967: 216):

e Diinyayr yaratan ve yoOneten, ama insanlarin smirli akillarinin
kavrayamayacagi mutlak, yiice bir Tanr1 vardir.

e Her birimizin kurtulusu [Segilmesi] ya da helaki [Lanetlenmesi] Tanri
tarafindan Onceden belirlenmis olup, kisinin kendi cabasiyla Onceden
belirlenen bu akibeti degistirmesi miimkiin degildir.

e Tanri, diinyay1 kendi san1 i¢in yaratmstir.

e Ister secilmis, ister lanetlenmis olsun bireyin diinyadaki 6devi: Tanrmn sani
icin ¢alismak ve yeryliziinde Tanrinin hakimiyetini kurmaktir.

e Insan icin kurtulus, ancak Tanrisal merhametle miimkiindiir.

[lahi Takdir Ogretisinin en 6nemli sonuglarindan birisi, Tanr1 ve kul arasindaki

aracilart kaldirmast olmustur. Bu sadece fikri degil, pratige dokiilen bir 6te diinyaliga
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sebep olmustur. Bu yeni inang diizeninin merkezinde, sadece Tanriin kendisi vardir

(Fullerton, 1959: 11).

Weber’e gore ilahi Takdir dogmasindaki pek ¢ok nokta, gesitli dinlerde ayri
sekillerde var olmustur, fakat bunlarin bir araya gelmesi sadece Kalvinizme 6zgiidiir ve

bu daha 6nce benzeri goériilmemis olan sonuglarin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur

(Aron, 1967: 216).

Kalvinist dogmaya gore diinya, Tanrmin kendi sanina hizmet etmek ig¢in
yalnizca bunun i¢in belirlenmistir. Se¢ilmis Hristiyan, diinya {izerinde Tanrinin sanini
arttirmak icin gorevlendirilmistir (Walzer, 1968). Buna ek olarak Tanri, Hristiyanlarin
toplumda etkin olmasint ister. Kalvinist bireyin bu diinyadaki tek toplumsal etkinligi,
Tanrmin yiice san1 igindir. Calisma olgusu, sadece Tanrinin sanini arttirmak ve Tanriyi

hakli ¢gikarmak i¢in olmalidir, yaratiklara hizmet amagli olmalidir. (Fullerton, 1959).

Pek ¢ok siradan insan i¢in kutsanmiglik durumunun fark edilmesi anlaminda,
kurtulus giiveni, mutlak bir bigimde 6nemlidir. Fakat Calvin’in bu Ortodoks doktrinine
gore, kutsanmigligin kisinin kendisinden kaynaklanan bir deliline ulagsmak imkansizdir.
Insan, kendinin kutsanmish@gindan asla emin olamayacag icin, ortaya cikan acinin
se¢ilmis olarak kabul etmek” ve “Segilmislik siiphesini bertaraf etmek icin kendini
yogun meslek ugrasisina vermek”’(Weber, 1985: 88-89).

Bu silipheden kurtulmak i¢in ve kendine giiveni elde etmek i¢in Kalvinizm, en
uygun ara¢ olarak, yogun meslek ugrasisi telkin etmistir (George ve George, 1968).
Ancak bu ugrasi, dini siipheleri uzaklastirir ve kutsanmiglik durumunun giivencesini
verir. Kalvinizme gore kisi, kendisini, Tanrisal giiciin bir kab1 veyahut bir aleti olarak
goriirlerse, kutsanmiglik elde ederler. Calvin’e gore kurtulus’a erismek icin kisinin
inanci, kendi nesnel etkisini ispatlamalidir; yani etkin bir inang olmalidir. Bu yasam
bi¢iminin ne oldugu sorgulanirsa; Tanrinin sanin yiikseltmeyi amag¢lanmig, Hristiyan
yasam bicimidir. Birey kendi ruh durumunu, Incil’de secilmis olanlarin durumu ile

karsilagtirirsa, kendi kutsanmiglik durumunu denetleyebilir (Weber, 1985: 89-91).

Goriildigi gibi, Calvin’in segilmisligin bilenemeyecegi goriisiine ragmen
gesitli yorumlar yapilarak, Tanrimin sanmi yiikselten iyi islerin, se¢ilmislik alameti

oldugu sonucuna varilmistir. Protestan Etigindeki diinyevi islerdeki calisma, diger
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dinlerde oldugu gibi kutsallig1 elde etmenin bir amaci degil, kutsallig1 kaybetmemenin
amacidir (Fullerton, 1959). Yapilan bazi yorumlara gore iyi isler, kutsallik igin
kaginilmaz bir durumdur ve kurtulmusluk durumu buna baglanir. Bu durum, pratik
olarak su anlama gelir; Tanr1, kendine yardim edenlere yardim eder. Kalvinizmde bazi
durumlarda soylendigi gibi: kisi, kendi kutsalligini kendisi yaratir. Fakat bu yaratma,
Katoliklikte oldugu gibi degerli seylerin zaman ile biriktirilmesi ile degil, her zaman
hareketlerin sonucunun se¢ilmis ve helake ugrayacak olmanin delil oldugu, diizenli bir

6z denetimdir (Fullerton, 1959).

Asketik Protestanlikta, kulun kendi hareketlerini denetleyerek, Tanrinin
hareketlerini de denetleyebilecegine inanilir (George vd., 1968). Piiritanligin hayata
getirdigi bu metodik yasam ve siirekli denetim, bireyleri neredeyse birer ticari isletme
hiiviyetine sokmustur. Ayrica bu Ogretinin diger bir can alict noktasi: caligmanin

secilmisligin ispati olmasidir (Weber, 1985: 99-100).

Weber (1985), ayrica meslek kavraminin Piiritan yorumunun ve Asketik yasam
biciminin, kapitalist yasam bi¢imini dogrudan etkiledigi noktalar1 aciga kavusturmaya
caligmistir. Asketizm, varliktan dogal zevk alinmasi ve onun hazzini olusturan seylere,
biitiin giicii ile karsidir. Piiritanlar igin bir seyin yapilabilir olmasi igin akilci bir amaca,
fiziki yeterlilik i¢in gerekli olan yeniden hayat vermeye hizmet etmesi gerekir. Buna
karsilik bir faaliyetin, yasamin disiplinsiz giidiilerinin aract olmasi durumu siipheyle
karsilanir (Walzer, 1968). insan1 meslek ugrasisindan uzaklastirdigi gibi dinsellikten de
uzaklastiran giidiisel yasam zevki; ister soylulara ait spor olarak, ister ortalama insanin
dans salonlarina ya da meyhaneye gidisi olarak tanimlansin, 0 haliyle ussal Asketizmin
diismani olarak kabul goriir (Weber, 1985).

Piiritan bakis agisina goére insan, sadece Tanrinin sani ile Tanrimin ona
bahsettigi mallarin mutemedidir. incil’in hizmetkar: gibi o da, kendisine emanet edilen
her kurusun hesabini vermek zorundadir ve bu emanetlerin bir kismin1 Tanrinin sani
icin kullanacagi yerde, kendi zevki i¢in kullanmasi en azindan tehlikelidir (Walzer,
1968). Kendi kazandig1 mala karsi, boylesine 6dev duyan bir diisiince sistemi daha dnce
gdriilmemistir. Insanin ya hizmet eden bir mutemet ya da kazang makinesi olarak boyun
egdigi, kendisine emanet edilmis miilkiine karsi odev diisiincesi, bu agirhigiyla
yasaminin ilizerine ¢oker. Miilk arttikga, Tanrinin sami i¢in kaybolmadan tutmak ve

durmadan galisarak ¢ogaltmak yiikiimliliigi de artar. Cagdas kapitalist ruhun birgok
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boliimleri gibi, bu yasam bi¢iminin temelleri de birka¢ kok halinde Ortagaga uzanir.
Fakat en onemli temellerini, Asketik Protestan Ahlakinda bulur (Weber, 1985: 137).

Andreski (1968) bu tutumun 6zellikle Protestanlikta gortildiigiint vurgular.

Asketik Protestanlik, diiriistliik temelinde ¢alismayi, her seyden yiice
tutmustur. Pietizm, isine sadik olan isciyi havariler ile bir tutarak yiiceltmistir.
Baptistlerde ise diisiik ticret karsiliginda bile olsa ise kars1 sadakatin, Tanrinin hosuna
gidecegi goriisii vardir (Weber, 1985). Asketizm isin meslek olarak kavranmasinin,
kutsanmigliktan emin olmak i¢in en miikemmel, daha dogrusu tek ara¢ oldugu
psikolojik giidiiyli olusturmustur. Bu durum mesleki bakis agisinin derinlesmesine
sebep olmus ve meslek kavramini, kutsanmanin tek isareti haline getirmistir (Fullerton,
1959). Bu tutum, kapitalist diizen igerisinde ise karsi olan sémiiriiye zemin hazirlamigtir
ve yasallastirmistir. Bunlar kapitalist anlamda; {tretkenlik ve kazan¢ olarak geri
donmiistiir. Ayrica daha 6nce meslek olarak kabul edilmeyen isverenligin, meslek

kavramina dahil edilmesiyle birlikte, isverenlik mesruiyet kazanmistir (Weber, 1985).

Modern ekonomik insanin temellerinde Piritanlar vardir. Piritan ruhun en
hakiki taraftarlari, ¢ok diizenli olarak, kiiclik burjuva ve ciftcilerin yiikselen siniflari

arasindan ortaya ¢ikmaktadir(Weber, 1985: 140).

Din, zamanla etkisini kaybetmistir ve bu etik sistemi bir kapitalist ruh halini
almigtir (Fullerton, 1959). Caliskanlik ve tutumluluk iireten her dinin sonu aynidir.
Asketizmin sonu da ayni olmustur. Zenginlik ve refah ile birlikte, dinin bi¢imi ayni

kalirken ruhu, yavas yavas yok olmustur (Weber, 1985: 140-141).

Zamanla, yalnmz bir arayis igerisinde gokytizii kralligin1 arayan ‘Bunyan’in
Hacist'nin yerini Robinson Crusoe adli romandaki Terk edilmis insan’ almistir. 17.
ylizyilin din ile dopdolu doneminin, ardindan gelen yararci takipgisine biraktigi miras,
her seyden dnce ¢ok iyi bir para kazanma bilincidir. Zaman igerisinde, Tanrinin sanini
arttirma diislincesi yok olmustur ve bunun yerini 6zel bir burjuva ahlaki almistir
(Weber, 1985: 142). Weber Asketik Protestanlik ile ortaya ¢ikan bu ¢alisma etiginin,
zaman igerisinde sekiiler diinyanin etik kodlar1 haline doniistiiglinii iddia eder (Ringer,

2003). Fullerton (1959: 20) bu durumu soyle agiklamaktadir:

“Ticaret adamunin, Tanrimin sammn arttirmak icin giicliikle yerine getirdigi
dini teorinin izleri tamamen yok oldu ve Franklin’in vecizelerinde ortaya ¢ikan,
ozel burjuva etiginde temsil edildi. Artik para kazanmak Tanrimin memnun
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edilmesi ile saglanacak olan kurtulugun bir alameti degil, kendi basina bir

amag haline geldi. Metodik Piiritan Asketizmi; tasarruf ve tutumluluk, is

diinyasi igerisinde kullanmilmaya baglandi. Baxter ve Wesley 'in; tutumlu olun ve

Tanryr soymayin vaazlar, Franklin’in, geng tiiccara daha fazla nasil sermaye

toplarsin ogiitleri haline geldi. Piiritanizmin Tanrisal ¢agrist, hayat: akilci hale

getirmek haline geldi. Sonra trajik bir sey oldu; kapitalizm mesleki ¢agrinin is

basarisimi gordii, olagan tistii diger diinya giidiistinii degistirdi ve bunu is igin

bir ¢agri haline getirdi.”

Weber (1985: 146), artik kapitalizme temel olan Asketizmin ruhunun ortadan
kalktigini, fakat kapitalizmin bu ruha ihtiyacinin kalmadigini belirtmektedir. Ayrica
meslek 6devleri ve meslek tatmini kavramlari dinsel temellerini yitirmis olabilir, fakat

hala modern toplum igerisine varligini stirdiirmektedir.
2.3.6. Max Weber’in Tezi ne Degildir

Weber’in ¢aligmasini inceleyen herkesin varabilecegi genel kanilardan birisi,
Weber’in tezinin, mevcut hali ile kapsaminin olduk¢a smirli oldugudur (Lessnoff,
1994). Aslindan bu ‘Fazla Basitlestirme’ Weber’e yoneltilen elestirilerden en temel
olanlarindan birisidir. Yine bu konuya dair elestirilere, Weber’e Yoneltilen Elestiriler

konu baslig1 altinda detayli agiklamalar getirilecektir.

Calismamizin 6nceki boliimlerinde, Weber’in tezinin ne olduguna bir agiklik
getirmeye calistik. Fakat meydana gelecek olan akil karisikliklarini ve yanlis
anlagilmalar1 6nlemek i¢in Weber’in tezinin ne olmadigini, ya da daha diizgiin bir ifade

ile Weber’in neyi kastetmedigini vurgulamak oldukga yarali olacaktir.

Ilk olarak, Weber’in burada bir Protestanizm ya da din propagandasini
yaptigin1  soylemek biiyilk bir haksizlik olur. Calismamizin ilk bdliimlerinde
belirttigimiz gibi, Weber’in temel amaci 1900’li yillarin basinda Katolik ve
Protestanlarin gelir farkliliklarina yonelik bir ¢aligma yapmaktir. Fakat elde ettigi

sonuglar, onun daha ileriye gitmesine neden olmustur.

Weber’in ¢alismasi dikkatli bir bigimde incelendigi zaman, eserin higbir
yerinde Protestan etigi olarak tanimladigi inang¢ sisteminin tek basina kapitalizmi
meydana getirdigi iddias1 yoktur. Weber, burada tek tarafli bir etkilesmeden s6z
etmemektedir (Ulgener, 1981). Aslinda Weber (1961), Kapitalizmin gelisimi igin; para

piyasasi, kredi kuruluslarinin gelismesi, defter tutma ve muhasebe, kanun sistemin
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gelismesi, ticari faaliyetler ve aileni ayrilmasi gibi bir takim olgularin gerekli oldugunu

belirtmistir.

Daha uglarda bir iddia olarak, Weber’in Protestan Etigi olmadan kapitalizmin
gerceklesmeyecegi ya da Protestan Etigi olmadan kapitalizmin imkéansiz oldugu gibi
anlamsiz bir iddias1 yoktur. Kaldir ki Weber, eserin giris bolimiinde diinya tlizerinde
cesitli zamanlarda kapitalist diizenlerin var oldugunu kabul etmektedir. Aslinda Weber,
daha orta yollu bir iddia ile Piiritan Protestanlarin ¢alismaya karsi tutumlarinin,

kapitalizmi destekledigi ve hizlandirdig: iddiasindadir (Lessnoff, 1994).

Weber, Protestan Etiginin tamamen yepyeni ya da esi benzeri goriillmemis yeni
diisiinceler igerdigi iddiasinda degildir. Ornegin: Weber (1985), zamanindaki sehirli orta
siifin; caliskanlik, giivenilirlik gibi faziletlere herhangi bir dinin yardimina ihtiyag
duymadan sahip olduklarin1 vurgulamaktadir. Yine de Weber’in goriisii, Protestan Etigi

ile ilgi bir seylerin 6zel oldugudur (Lessnoff, 1994).

Son olarak, Weber’in ¢alismasi pek ¢ok yazar tarafindan, endiistri devrimini
materyalist bir bakis agisi ile agiklamaya ¢alisan ve oldukg¢a dikkat ¢eken, Karl Marx’in
fikirlerinin bir antitezi olarak goériilmistiir (Ringer, 2003). Weber, kendisi bu iddiaya
aslinda eserinin son paragrafinda, siipheye yer vermeyecek kadar acik bir bicimde yanit

vermektedir:

“Protestanligin toplumsal kiiltiirel kogullarimin biitiinii tarafindan, ozellikle de
ekonomik kosullar tarafindan, gelisimi ve ozellikleri agisindan etkilenisinin
bigimi giin 1s1gina ¢ikardmalidwr. Ciinkii ¢agdas insan en iyi niyetle de olsa dini
inang igeriginin, yasam bi¢imi, kiiltiir ve ulusal Karakter agisindan onemini,
olmast gerektigi kadar ortaya koyamaz. Boylece ve dogal olarak tek tarafli
‘materyalist’ bir nedensel kiiltiir ve tarih aciklamasi yerine manevi bir
agtklamayr koymak hedefi olamaz. Her ikisi de aym sekilde olanaklidir, fakat
her ikisi de, bir aragtirmanin 6n ¢alismasi degil de, sonucu olarak ig goriiyorsa,
tarihi gerceklik alaninda bagarilar: ayni sekilde diistiktiir.” (Weber, 1985: 147-
148)

2.4, PROTESTAN CALISMA ETIGi

Protestan Calisma Etigi; Weber’in Protestan Etigi olarak adlandirdigr ve
kapitalist ruhu olusturdugunu iddia ettigi motive edici fikirlerin, ‘Kisilerin nasil
calismasi gerektigi’ ile ilgili boliimiidiir. Daha diizgiin bir ifade ile Protestan Caligma
Etigi, Kazang Etigi ile birlikte Protestan Etigi kavramini olusturur. Protestan Etiginin ilk

kismi olan calisma etiginde kisinin ¢alismasina, dini anlamda bir ¢agr1 olarak



64

bakilmistir. Protestan Etiginin ikinci kismi olan Kazang Etiginde ise para kazanmak,

dini agidan mesru olarak degerlendirilmistir (Lessnoff, 1994: 29).

Protestan Calisma Etigi’nin bir takim olumlu emirler, yani yapilmasi
gerekenler ve bir takim olumsuz emirler, yani kaginilmasi gerekenlerden olusan bir etik
sistemi oldugunu sOyleyebiliriz. Akilc1 olmak, ¢aligmayr kutsal kabul etmek, tasarruf
etmek: bunlarin hepsi olumlu emirlerdendir; olumsuz emirler ise her tiirlii tembellik,
vurgunculuk, diinyevi zevk gibi genis kapsamli yasaklardir. Asketik Protestanligin
temsilcilerinden biri olan Metodistlerin yasaklamis olduklar1 su seyler, bize bu yasaklar

hakkinda genel bir fikir verebilir:

e Algveris sirasinda gevezelik ve pazarlik,

e Gilimriik vergisi heniiz 6denmemis malin ticareti,

e Yasalarin saptadigindan daha yiiksek oranda faiz istemek,

e Bu diinyada hazineler toplamak (yatirnm sermayesini ‘nakdi servet’e
dontistiirmek),

e (Odeme giiciinden emin olmadan bor¢ almak,

e Her tiirlii liikks (Weber, 2005: 389).

17. ylizyil Piiritan kongrelerinin birinde, aforoz edilmeyle es tutulan hareketler
sunlardir (Walzer, 1968: 112):

e Tanriin hizmetinde sadakatsiz davranmak,
e Evinde kart oyunlarina izin vermek,

e Meslekte tembellik,

e Bira igerken karsilasiimak,

e Odiing alip geri vermemek,

¢ Bahis oynamak,

e Dans etmek ve diger batil seyler.

Emir ve yasaklardan olusan bu ahlaki erdemler, kapitalizmin arka planindaki
motive edici gilicii olusturmus ve sartlarin olusmasiyla ve sartlart olusturarak
kapitalizmin ortaya cikismni tetiklemistir. Ulgener’e (2006: 57-58) gore kapitalizmi
ortaya c¢ikaran, ise karsi disipline edilmis bu ahlaki tutumdur. Kapitalizm oncesi

gelenekei diigiince ile kapitalist diisiince arasindaki fark, kazanmaya ve elde etmeye
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karsi olan tutumun disipline edilmesidir. Gelenekgi kisi ve toplumlar, sanildiginin
aksine kazanma arzusuna sahiptir, fakat bu arzunun giderilmesi, c¢alisarak degil bir
takim dstiin giiclerden beklenir ya da bu arzu; soygun, definecilik, vurgunculuk gibi
yollar ile giderilmeye ¢alisilir. Kapitalist zihniyetin ise bu arzuyu giderme yolu, metot

ve disiplin ile ¢alismaya ve kazanca dontistlirmektir.

Yonetim biliminde ve diger sosyal bilimlerde Protestan Calisma Etigi kavrami,
calismaya karsi tutumu oOlgmek i¢in bir ideal tip olarak kullanilmaktadir. Weber’in
terimleri ile gelenekgi goriise sahip bir kisi, neredeyse siiphe birakmayacak derecede
anlasilmaz, gizemli ve 6te diinyacidir. Kapitalizmin Ruhuna sahip olan bir kimse ise
Protestan olmasa bile, giivenilir, diiriist, rasyonel, cesaretli ve is amaghdir (Arslan,
2001Db). Yapilan bir¢ok ¢alismaya ragmen, Protestan Caligma Etiginin tam olarak hangi
ozellikleri icerdigi hakkinda ortak bir kani yoktur. Genel olarak asagida listelenen
ilkelerden bir veya birkagi, birlikte Protestan Caligma Etigini genel olarak tanimlayabilir
(Furnham, 1990):

o Siki calismayi ve caliskanlig1 bir ¢esit ibadetmis gibi gormek,

e Serbest zaman ve aktivitelere kars1 olumsuz tutum,

e Tutumluluk ve iiretkenlik,

e Dakiklik ve zaman tasarrufu egilimi,

e Ise karsi sayg,

e Meslege ve calisma diizenine baglilik,

e Bagsari ihtiyac,

o Diiriistliik,

¢ Bos durmaya, para ve zaman israfina karg1 olumsuz tutum,

e Kendinden sorumlu olma duygusu,

e Elde etme tutkusunu ve basariy1, Tanrinin bir kutsamasi olarak goérmek,
o Fakirligi glinahkarligin, refahi ise Tanrinin kutsamasinin bir isareti olarak

gormek.

R. Banks ise Protestan Calisma Etigi kavramimi sekiz Ozellik dahilinde
aciklamaktadir (Arslan, 2001b):

e (Calismanin hayata anlam kazandirdig: diisiincesi,

e Yiiksek gorev bilinci,
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e Cok ¢alisma ihtiyaci, ¢alismayi aile hayatindan 6nemli kabul etmek,

e Calismanin kisinin ahlaki gelisimine ve toplumun sihhatine fayda sagladigi
diisiincesi,

e Kazanci hayatin birincil hedefi olarak gérmek,

e Zevkin calisarak kazanildig: diisiincesi,

e (aligmadan elde edilen basariy1 kisisel ¢abalarin sonucu olarak gérmek,

e Zenginligi Tanrmin ¢alisma sonucunda verdigi memnuniyetin bir isareti

olarak gormek.

Weber’in Franklin’in o6giitlerinden ele almadigi bolimden olan su kisim,
aslinda Protestan Calisma Etigini basit bir bicimde 6zetlenmistir:
“Zenginlige giden yol eger istersen, pazara giden yol gibi diimdiizdiir, temel

olarak iki kelimeye bakar; caliskanlik ve tutumluluk, bu ne zamani ne de parayi
bosa harca demektir. Ikisini de en iyi bicimde kullan.” (Lessnoff, 1994: 97)

Eisenstadt’a (1968:13) gore bu etik sisteminin, rol gelisimi agisindan en az ii¢
O0zel ekonomik etkisi vardir. Bunlardan birincisi; ekonomik rollerin, ekonomik
hedeflerin ortakligin var olan politik ve ekonomik ¢ergeveye bagli olmadan
tanimlanmasidir. Ikincisi, bu yeni rollere gore siirdiiriilen devamli faaliyetler icerisinde
gerekli kaynaklar1 ve ¢ergeveyi saglayan, daha genis kurumsal ve yasal tanimlayicilarin

hazirlanmasidir. Sonuncusu ise bu tarz rolleri istlenmeye ve onlarla kendini

0zdeslestirmeye neden olan yeni motivasyon ¢esitlerinin gelistirilmesidir.
2.4.1. Protestan Calisma Etiginin ilkelerinin Tahlili

Weber’in caligmasini genel hatlar1 ile ele aldiktan sonra, Protestan Calisma
Etigi kavramina girmis bulunmaktayiz. Genel hatlari ile degindigimiz Protestan Calisma

Etigi ilkelerinin agiklanmasi konunun daha iyi anlasilmasi yoniinde faydalidir.

Biz bu c¢aligmada Protestan Calisma Etigi kavramini agagidaki gibi bes baslik
dahilinde agiklayacagiz:

e Rasyonellik ve verimliligi esas alma,
e Bireyciligi esas almak,
¢ Diiriistliik ve giivenilirlik,

e Isi kutsal gérme ve cok calisma,
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e Tasarruf¢uluk ve diinya zevklerine kars1 olumsuz tutum.
2.4.1.1. Rasyonellik ve Verimliligi Esas Alma

Burada rasyonellikten kastedilen, olaylarin gergekgi ve akilct bir bigimde ele
alinmasidir. Max Weber'e gore bir din, ne kadar fazla biiyiisel 6ge tasiyorsa, 0 derece
rasyonellikten uzaktir. Bliyiikk dinler bir bakima diinyanin sihirden arindirilmasi ve
inanglarin bir anlamda rasyonalize edilmesi ile ortaya ¢ikmislardir. Ne var ki, bir kisim

dinler ve Katoliklik bu hareketi sonuna kadar gétiirmiis degillerdir (Ulgener, 1981).

Piritan Protestanlikta, 6zellikle Kalvinizmde, bu durum Katoliklikten farklidir.
Tanrmin kuldan istedigi, inis ¢ikish hareketler i¢cinde daima tek kalmaya mahkum
iyilikler degil; biitiin bir yasama bigiminin kesintisiz olarak dogru kabul edilen yolda
sistemli ve metodik diizenlenigidir. Tiim biiyii, batil inan¢ ve pismanlik ayinlerini
reddedilmesi ile glinahkarlik halinde, kisiyi hemen diizeltmeye kosacak bir ruhani sinif
s6z konusu degildir. Bundan dolayidir ki kisi, kendisi dogru yoldan sapmamak igin,
sonuna kadar dikkatli olmalidir. Bu ise rasyonel, metodik yasamanin bir sistem haline

getirilmesi demektir (Ulgener, 1981: 40).

Asketik Protestanlar, batil inang¢ kokan her seye, biiyiiye ve kutsamaya dayali
kurtulusu hatirlatan her tiirlii uygulamaya kars1 siddetli bir nefret duymusglardir. Bundan
dolay1; bos konusma, asirilik, gosteris gibi kavramlardan olabildigine ka¢cmuislardir.
Ciinkii bunlar, Tanrinin sanina degil, insanlarin nefislerine hizmet eden davranislardir.
Weber (1985), Piiritanlarin Katoliklikteki kilise ayinlerinin birgogunun da ayni kaygi ile

terk edildigini vurgulamaktadir.

Bunun diginda, zenginligin se¢ilmisligin tek ve en dnemli alameti olarak kabul
edilmesi ile birlikte, Piiritanlar kendilerini zenginlige ulastiracak daha verimli yontem
ve metotlar pesinden kosmuslaridir. Bu yontem arayislari, iretimi verimli hale
getirmistir. Ayrica Piiritan vaizlerinden Richard Baxter’in goriisleri, Adam Smith’in
verimlilik ve is giicli uzmanlasma kavramlari ile tutarhidir. Insanin siirekli yaptig1 ve
uzmani oldugu bir isi olmalidir. Gegici isler ise istenmeyen bir ara durumdur. Meslekte
uzmanlasma iscinin yeteneklerini gelistirmesini olanakli kildigindan, iiretimde nicesel
ve niteliksel artisa yol agar ve miimkiin olan en fazla sekilde ortak iyiye hizmet eder
(Weber, 1985). Baxter bu konuda soyle der:
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“Belirlenmis bir meslek disinda, bir insamin is etkinligi yalniz degisken ve
gecici olabilir ve zamammin daha fazlasini o isten ¢ok tembellikle gegirir... O
meslek sahibi is¢i isini diizen i¢inde yerine getirir, oysa bir baskasi ebedi bir
karmasa icinde kalir ve isi ne yer ne zaman tamir. BU yiizden belirli meslek
herkes i¢in en iyi durumdur.”(\Weber, 1985: 129)

Fakat Lutherci anlayis gibi, kazanci ne olursa olsun, belli bir meslekte ¢akilip
kalma yoktur. Daha fazla kazan¢ elde edilebilecek bir meslege veya yonteme, her

zaman sicak bakilmigtir Baxter soyle der:

“Eger Tanri size ruhunuza ya da bir baskasina zarar vermeden
kazandigimizdan daha ¢ogunu yasal olarak kazanmamizi saglayacak bir yol
gosteriyorsa ve siz bunu geri ¢eviriyorsaniz ve daha az kazang getiren yolu
izliyorsamz o zaman mesleki amaglarimizdan birine ters diisersiniz. Tanrinin
vekili olmayr ve onun verdigi ve istedigi zaman onun igin kullanabileceginiz
armaganlart kabul etmeyi reddediyorsunuz demektir. Zengin olmak igin
bedensel zevkler ve giinah icin degil Tanr i¢in ¢alismalisimiz.” (Fullerton,
1959: 17)

Protestan Calisma Etigi icerisindeki, rasyonellik kavrammin maksadi,
Protestan miimini kurtulus durumuna getirecek olan ekonomik faaliyetler igerisine
sokmaktir. Bu ise; bilgi ve teknolojinin aktarilmasi, yapilan yatirimlarin akilcr yollarla
isletilmesi, kisiyi kurtulus yolunda basarisiz kilacak, her tiirlii akildis1 faaliyetten ve

gelenekten, kisinin kendisini arindirmasi yoluyla olacaktir (Gelici, 2007).

2.4.1.2. Bireycilik

Protestan Calisma Etigi kavraminin 6nemli ilkelerinden bir olan bireycilik,
kisinin kendisinin ve kendi yeteneklerinin farkina varmas1 manasina gelir (Gelici, 2007:
27). Weber’e (1985: 84) gore Ilahi Takdir Ogretisi, Tanriya giivenmenin en simir
noktasini olusturmustur. Piiritan edebiyati, sik sik en yakin arkadasa bile glivenmemeyi
ogitler. Kurtulus i¢in, hakiki kilise olan, Tanriya ait olunmasi gerektigi gorisi,

insanlari, derin bir yalnizliga siiriklemistir.

Weber, daha oOnce goriilmemis bir ruhsal yalnizliktan; rahiplere, kutsal
ayinlere, kiliseye ya da Tanr1 ve diinya arasindaki dolayli vasitalara bagvuramayan
bireyden s6z eder (Schroeder,1996: 145). Piiritan edebiyatinda da pek c¢ok kere, kisinin
yalniz kendi ruh hali ile ilgilenmesi ve sadece kendi kurtulusunu diisiinmesi, tavsiye
edilir. Piritanliktaki yaygin bir deyis olan: “Her kisi kendisi i¢in, Tanr: ise hepimiz

icindir.” (George vd., 1968: 167) bireycilige olan bu genel egilimi ortaya koyar. Weber



69

olusan bu durumu: “Tek bireylerin goriilmemis i¢ yalmizlig1” olarak tanimlamistir

(Weber, 1985: 82). Weber, bu konuyu su ciimleleri ile agiklar:

“Reform doneminde insanlarin hayatlarindaki en dnemli sey ebedi kurtulus
endisesi idi. Insanlar Ilahi Takdir Ogretisine gore ebediyetten belirlenmis olan
kaderleri ile tek baslarina yiizlesmek zorundaydilar. Hi¢ kimse, hichir vaiz
onlara yardimct olamazdi c¢iinkii ancak segilmis olan kisi Tanrinin soziinii
ruhunda duyabilirdi. Hi¢bir yontem, sihir, biiyii insamin kurtulusuna yardim
edemezdi.” (Weber, 1985: 82-83)

Ringer’e gore (2003: 216) mantiksiz bir bigimde, lanetlenmislige ve cennete
secilmiglige karar veren, akildisi bir gretinin, derin bir kadercilik dogurmasi gerekirdi.
Fakat bu oOgreti sonucunda, emsalsiz bir sekilde yalitilmig bireyler ve giiglii bir
bireycilik olusturmustur. Bu dayanilmaz giinahkarlik baskisi nedeni ile bireycilige
miithis bir yonelme olmus ve bu durum, kisisel kontrol sekline doniismiistiir. Bu
faktorler, anti sosyal bireyciligin ve insan 6zgiirliigiiniin ortaya ¢ikmasinda biiyiik bir
rol oynamistir (Fullerton, 1959; Walzer, 1968). Weber ise bu konuyu su climlelerle
aciklar:

“Tanrvuin mutlak uzakhig yaratiklara ait olan her seyin degersizligi kati
ogretisi ile iliskili olarak; Piiritenler her tirlii duygu ve duygusal seyden
kendilerini uzak tutmaya c¢alisnuglardir. Kurtulus endisesi nedeni ile
hissettikleri sey mutlak yalnizliktir. Bu olgu aydinlanmanin temelini olusturan
bireyciligin temellerini olusturur.” (Weber, 1985: 83-84)

Burada bireyin diger insanlarla degil, sadece Tanris1 ile olan iliskileri
onemsenmektedir. Bundan dolayidir ki bu &greti, psikolojik olarak kisinin kendisini
diger insanlardan soyutlamasi ile neticelenmistir. Buradaki 6nemli nokta, bireycilik
sadece dini kurtulus i¢in uygulanmakla kalmamis, ekonomik olarak da uygulanmistir.
Buna gore: kimse, ailesine bagli olan sohret ya da zenginlik ile cennete giremez. Oz
denetim, nefsi arzulardan fedakarlik yapma, girisimcilik ve ekonomik basari ile elde

edilmis servet ise secilmislik durumunun en biiyiik gostergesidir (Gelici, 2007).

Goriildugi tizere Asketik Protestanlik, bireycilik anlayisi ile kisilere ayrim
yapmaksizin, diinyanin imar1 ve kalkinmasi ile ilgili, toplumsal sorumluluklar
yiiklemektedir. Ayrica kendisine yetebilmek, kendi yeteneklerini kesfetmek vasitasi ile

kazanilan basarilar, se¢ilmislik durumunu en 6nemli delilli olarak kabul edilmistir.
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2.4.1.3. Diiriistliik ve Giivenilirlik

Buradaki diiriistliik ve giivenilirlik kavramlarindan kastedilen; meslek
ugrasisinin  verilmesi sirasinda, kati bir bigimde dogruluk ve ahlak kurallarina
uyulmasidir. Piritanlikta, insanogluna c¢alisarak kazanmasi ve Tanrmmin sanini
yiikseltmesi emredilmekle beraber, her tiirli meslek ve kazang mesleki ¢agri olarak
degerlendirilmemistir. Piiritan vaiz William Perkins, hayati kazanmanin her seklinin bir
cagr1 olarak kabul edilemeyecegini vurgular. Reddedilen yollar; tefecilik, kumar gibi
ahlaki olmayan yollardir (Lessnoff, 1994: 32).

Kalvinizm, Lutherciligin a¢gozliilik karsit1 ruhunu, mitevaziligi ve makul
Olciileri 6n planda tutan tutumunu paylagmistir (Troeltsch, 1959: 21). Weber, Tanrinin
dogruluk ve diiriistliigi kutsayacaginin, biitiin diinya tarafindan kabul edildigini
belirtirken: “Dogruluk en iyi siyasettir” diisiincesi ile bunun uygulamasinin en 1srarli ve
tutarli Orneginin, Protestanlar oldugunu vurgulamistir (Weber, 2005: 397). 1639°’da
bulabildigi en ucuza alip, miimkiin olan en pahaliya satmaktan su¢lu bulunan, Boston’lu

tiiccar Robert Keayne davasinda, diiriistliik i¢in gosterilen 1srar1 gorebiliriz (Lessnof,

1994 53).

Piiritanlikta ilk olarak, icra edilen meslekte, toplumun genel refahi ve yarar
diistiniilmiistiir. Weber, 17. yiizyilda Fransa ve Ingiltere’deki Piiritanlarin, tekelcilere
karst1 biiylik bir miicadeleye girdiklerini belirtmektedir. Piiritan liderlerinden
Cromwell’in, Dunbar muharebesinin ardindan, Long Parliment’e génderdigi mektubun
su ciimleleri, oldukea ilgi ¢ekicidir: “Liitfedin de biitiin mesleklerin yanlis kullanimini
durdurun ve eger azinligi zenginlestirmek igin ¢cogunlugu fakirlestiren bir meslek varsa:

bu kamu yararina degildir.” (Weber, 1985: 66).

Ingiliz Piiritan vaiz William Perkins, diinyevi cagn ile ilgili ahlaki cizgileri
sOyle ¢izmistir: “Insamn cagrisimn amact zenginlik elde etmek degildir... Insanligin

hizmetkdarligi icerisinde Tanriya hizmet etmek ve biitiin insanlarin iyiliginin pesinden

kosmaktir.” (Lessnoff, 1994: 51).

Yine Weber (1985: 144), Non-Conformist olarak adlandirilan, Ingiliz Piritan
tiiccarlarin arkasinda devlet destegi olan somiirge ya da spekiilatif kapitalizmin

temsilcileri olarak tanimlayabilecegimiz guruplarla, kendi baslarina, amansiz bir
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miicadeleye giristiklerini ve bu tekelleri dize getirdiklerini vurgulamaktadir. Bu Piiritan

tiiccarlar, diirtistliigiinden siiphe ettikleri hicbir tiiccar ile ticaret yapmamislardir.

Yine Piiritan vaiz Baxter’e gore: topluma ya da pek ¢ok kisiye zarar verirken
kendine kar saglayan, sikint1 verici bir ticaretle ya da tekelle mesgul olmak, ahlaki
olarak mesru degildir (Tawney, 1959: 46). Baxter’in vaazlarinda diristlige ve

toplumun genel yararina olan hassasiyeti gérmekteyiz:

“Hristiyan, sadece tekelci, vurguncu, kose donmeci ya da Kartelci tarafindan
uygulanan zorbaliktan kaginmamali, kendi isini halkin yararim ve komgusunun
yararini, komsusu kendisinden kotii durumdaysa onun yararimi kendisinden
daha c¢ok diisiinen bir ruh igerisinde olmaldwr. Baskasimn malint ya da
emegini, ederinden daha az bir fiyata almayr arzu etmemelidir. Kendi sattig
mal icin cehalet, hata ya da karst tarafin ihtiyag icerisinde olmasi nedeni ile
ederinden daha fazla bir fiyat belirlememelidir. Eger fiyatlar yasa tarafindan
belirlenmisse  yasamin  belirledigi  yasal  maksimumu  gbz  Oniinde
bulundurmalidir. Eger fiyat kanun tarafindan belirlenmiyorsa, genel piyasa
cercevesinde olusan fiyata riayet edilmelidir. Eger kendisine daha fazla
vermeye istekli bir alict bulursa, onu kendi arzulart ve hirsi icin sémiirmemeli
ona egit, hakkani ve diiriist bir fiyatla tesekkiir etmelidir.”(Tawney, 1959: 46)

“Zenginler i¢cin neredeyse diinyanin her yerinde, amaclari dogru olsun ya da
yanlis olsun, amaglarima ulagmak icin fakirleri zorlamalar: ve kendi isteklerine
uymalart icin zorbaliga bagvurmalari, oldukca genel bir durumdur ... Ozellikle
gaddar toprak sahipleri, tasrali halkin genel ve biiyiik zorbalaridir... Bir zorba,
sadece Tanri diismant ya da Isa diismam degildir, ayrica seytamn da bir
temsilcisidir, onun simgesidir.” (Tawney, 1959: 47)

Vurgunculuk karsitt diirtist tutumu, soru cevap seklinde yazilmis, Piiritan
ilmihallerinde gorebilmekteyiz. ilmihallerde agiklanan, Hrisitiyanligin on emrinden
sekizincisi olan, hirsizligi yasaklayan emirde genel Piiritan diiriistliik ilkelerini

gormekteyiz. Piiritan vaiz Perkins’in ilmihalinde sekizinci emir soyledir:

“Soru: Sekizinci emir nedir?
Cevap: Hirsizlik yapmamalisin.
Soru: Bu emrin amact nedir?
Cevap: Insanlarin mallarinin ve bu hayatin iyiligi icin korunmasidir.
Soru.: Bu emir i¢in ne gereklidir?
Cevap: 1.Kisi diiriist bir meslegi gayret icinde icra edecektir.
2.Kisi bu meslek igerisinde memnun bir bi¢cimde yasayacaktir.
3.Kisi Tanrimin verdigini kendisi i¢in tutumlu bir bi¢imde, digerlerine ise
adalet, comertlik, merhametle hizmet eder gibi kullanacaktir.
Soru: Neler yasaklanmistir?
Cevap: 1. Bos ve kazangsiz bir yagsam
2. Bu diinyaya asirt diiskiinliik ve kazanma hevesi
3. Asirt tutumluluk ve asirt harcama
4. Gii¢ kullanarak ya da hile ile yapilan biitiin adil olmayan alisveris
5. Zalimane ve merhametsiz aligverig.” (Lessnoff, 1994: 68)
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Goriildiigi tizere, diristliik ve giivenilirlik kavramlarinin temelinde, toplumsal
diizenin ve bireylerin korunmasi amaci yatmaktadir. Kisi, diinya iizerindeki bu oyunu
kuralina gére oynamalidir, zira her tiirlii kazang se¢ilmisligin alameti degildir. Bilakis

vurgunculukla kazanilan seyler, seytanin bir isareti ve ebedi lanetin bir simgesidir.
2.4.1.4. Isi Kutsal Gérme ve Cok Cahsma

Protestan Caligma Etigi kavraminin bir diger 6nemli ilkesi, isi kutsal gorme ve
cok calismadir. Ilahi Takdir Ogretisi ile birlikte, Hristiyanliktaki iyi isler yeniden
yorumlanmistir. Bu bakimdan iyi isler, Tanriya hizmet etmek ve kutsalliga erismek igin
ara¢ olabilir. Iyi isler, kagmilmaz olarak secilmisligin isaretleridir. Yine Protestan
ahlakindaki diinyevi islerdeki ¢alisma, kutsalligi satin almanmn bir amaci degil;
kutsalligi kaybetmemenin bir amacidir. Yapilan bazi yorumlara gore bu, kutsallik i¢in
kagmilmaz bir durumdur ve kurtulmusluk durumu buna baglanir. Bu durum, pratik
olarak su anlama gelir: Tanri, kendine yardim edenlere yardim eder. Kalvinist, bazi
durumlarda soylendigi gibi, kendi kutsalligini kendisi yaratir. Fakat bu yaratma,
Katoliklerde oldugu gibi, degerli seylerin zaman ile biriktirilmesi ile degildir. Burada
kast edilen; hareketlerin sonucunun segilmis veya helake ugrayacak olmanin delili
olarak kabul edildigi, diizenli bir 6z denetimdir (Weber, 1985: 91-92). Katoliklikte iyi
isler, kurtulusa erismek anlamina gelirken; Kalvinizmde iyi isler, se¢ilmis olma
durumundan emin olmak anlamia gelmektedir (Fullerton, 1959: 14). Calismak ile
kurtulus durumuna ermek arasinda siki bir bag vardir. Weber’in ¢alismasinin merkezini
olusturan mesleki ¢agr1 ve kurtulusa erme arasindaki iliski, neredeyse biitiin reform
kiliselerinin takipgilerinin alint1 yaptig1, Incil’den bir pasaja dayanir: “Ilahi ¢agrim ve

kurtulusunu emin kilmak i¢in var giiciinle ¢alis.” (Lessnoff, 1994: 31).

Kutsallik durumunun muhafazasi ve Tanrinin saninin yiiceltilmesi, her kisinin
lizerine ¢alisma Odevi yiiklenmistir. Kadin, erkek herkes ¢alismalidir, hatta
“Calismayan yememelidir”. Varlikl1 olan dahi ¢alismadan yememelidir; ¢linkii onun da
uymak zorunda oldugu, Tanrimin buyrugu vardir (Weber, 1985: 128). “Calismayan
vememelidir” climlesindeki vurgu, calismanin getirmis oldugu odiiller iizerine degil;
Piiritanin ¢agrisinin temelini olusturan, ¢alisma sorumlulugu {izerinedir (Fullerton,
1959: 16). Calismak, bireyin var olma amacidir. Zinzendorf: “Kisi sadece yasamak igin
calismaz, kisi calismak icin yasar.” der (Fullerton, 1959: 16). Vaiz Sibbes’e gore ise

din, dille olan bir ugras1 degildir; herkes bir mesleki ¢agriya sahip olmalidir ve yasadig
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slirece iyi isler yapmalidir. Herkes, Tanriya hayati boyunca hizmet etmelidir (George
vd, 1968: 167-168). Piiritanlar aslinda, ¢alisma olgusunda, ilahi ¢agri hissi ve disiplin
gibi, kendilerini giinahkarliktan ve diizensizlikten alikoyacak, sade bir ¢alisma

duygusunun veremeyecegi seyler aramiglardir (Walzer, 1968: 114).

Calismaya kars1 bahsettigimiz bu tutumu, Baxter’in vaazlarinda da gormek

miumkindiir;

“Calisma i¢indir ki Tanrt bizi ve etkinligimizi korudu. Caliymak giiciin, ahlaki
oldugu kadar dogal olan amacidir... Calismak, Tanriya en ¢ok hizmet eden ve
onu en ¢ok yiicelten davramgtr...” (Fullerton, 1959: 16)

“Tanri size bir sekilde, giinliik gegciminiz icin ¢alismayi emretti... Tanrmin size
yiikledigi daha acil bir ig ile mesgul degilseniz, tamamen Tanrimin size yiiklemis
oldugu ¢agriniz ile mesgul olunuz... Cagrinizda siki bir bi¢cimde ¢alisiniz...
Farkina variniz ki Tanrvun sizin igin ayirdigi, sizi biitiin zamanmnizda mesgul
edecek bir cagriniz var.” (Fullerton, 1959: 17).

Piiritanlar, bu yogun calismanin kendilerini refaha siiriikleyebilecegini kabul
etmis ve bunu Tanrinin, kendi ¢aligmalarinin kutsamasi ve begenmesinin bir isareti
olarak gormislerdir. Preston’un sozleri ile: “Eger kisi gayretle ¢alisirsa, kendisini
izleyen zenginliklere sahip olur. Kisi bunlari Tanrimin kendisine mesleki ¢agrisina

uymast sonucunda vermis oldugu kutsama olarak kabul edebilir.”(Lessnoff, 1994: 52).

Calismanin tam ziddi1 olan; tembellik ve aylaklik ve bunlarin sonucu olarak
ortaya ¢ikan fakirlik, Piritanlarca kesin bir tavirla reddedilmistir. Baxter:
“Mesleklerinde tembel olanlar zamam geldiginde Tanriya ayiracak zaman
bulamayacaktir.” der (Weber, 1985: 126). Perkins, c¢alisma gayretin iki oliimciil
giinahla ters diistiigiinii s6yler. Bunlardan birincisi; Tanrinin ¢agrisinin géz ardi edildigi
ya da ihmal edildigi issizlik, ikincisi ise gevseklik ve dikkatsizlik seklinde olusan
tembelliktir (Lessnoff, 1994: 32).

Piiritanlik, Katoliklik gibi fakirligi ve dilenciligi kutsal kabul etmez ve fakirligi
hos gormemistir. Fakirligi kabul edilen, hatta hayir kurumu i¢in saglayacagi faydadan
dolayt saygi duyulan, bir sosyal durum olarak gormektense, Piiritanhik, fakirligi;
sorgulanmas1 gereken, hatta ¢6ziilmesi gereken bir kotiiliikk olarak kabul eder (George
vd, 1968: 163). Yine Piiritanliktaki yaygin fikre gore: “Fakir olmay: istemek hasta
olmayt istemek gibidir.” (Fullerton, 1959: 18).
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Bahsettigimiz iizere calismak, kisinin var olus nedenidir. Bu anlayisa gore
ibadet, sadece kilisede dua ederek degil ayrica daha iyi bir sekilde g¢alisip, Tanrinin
sanin1  yukseltmekle olur. Calisarak cagrisinin pesinde kosan birey ne kadar

kutsanmigsa, hayatini aylaklikla geciren tembel ise o kadar lanetlenmistir.
2.4.1.5. Tasarrufculuk ve Diinya Zevklerine Kars1 Olumsuz Tutum

Bu baglik altinda, Protestan Calisma Etigi kavraminin; zaman ve para tasarrufu
ve bunlarla beraber, diinya zevklerine karsi olumsuz tutumunu ele alacagiz. Piritanlik,
kazanci: Tanriin kutsamasinin bir alameti ve kisinin ¢agrisinda basarili olmasinin bir
sonucu olarak kabul etmistir. Fakat kazang ve ¢alisma higbir zaman, kisisel bir amag
olarak kabul edilmemistir. Piiritanin gorevi, her zaman sermayesini arttirmak ve genel
yarara katkida bulunmak olan, sadece kendi ihtiyaglar1 kadarimi harcayarak, Tanrinin
hediyelerinin bekgisi olmaktir (Troeltsch, 1959: 25).

Asketik Protestan hayatinin, modern ekonomik hayata etkilerinden biri de
tasarruf yoniinden olmustur. Ik olarak, Asketik hayat tiiketimin kisitlanmasi igin
calismistir. Ornegin: Piiritanlar, iyi giysilere ve hayattaki tiim eglencelere, siiphe ile
bakmiglardir. Ortagag feodal yapisinin miisrif hayat bigimine bir kars1 ¢ikis olarak,
Piiritanlar Tanrinin hizmetkari olma fikrini yiiceltmislerdir. Bu goriise gore: eglencenin
hicbir maliyeti olmamalidir. Kendi nefsi igin para harcamak, hizmetkarlikta
sadakatsizlik olarak kabul edilmektedir. Tutumluluk en 6nemli erdemlerden biri haline

gelmistir (Fullerton, 1959: 18). Baxter’in bu konu iizerine goriisleri sdyledir:

“Kendinize, cocuklarimniza, arkadaglariniza harcanan her kurus, Tanrinin
gorevilendirmesi ddhilinde, ona hizmet etmek ve onu memnun etmek amaci ile
olmalidir. Dikkat edin, yoksa hirsiziiga meyilli diinyevi nefis Tanrt igin hicbir
sey birakmaz.” (Fullerton, 1959: 18)

“Hem zaman, hem de para herhangi bir andaki en miimkiin olan iyiye adanarak
kurtaridmalidir. Kazangsiz ¢agrilar ve tembellik icerisinde yasayan asalaklar,
Tanrimn vefasiz hizmetkdrlaridir. Bundan dolayr kisi, kazandigi parayt nasil
kullandigina dair kendisini stirekli bir muhakeme icerisinde tutmalidir. Sadik
bir hizmetkdr olarak; gereksiz liiks, dikkat ¢eken gdsteristen sadece i¢in giinah
olduklart igin degil harcanan paranin daha verimli, hayirlt tiretken kullanima
koyulabilecegi icin de uzak durmalidwrlar.” (Hudson, 1959: 61)

Para konusunda salik verilen tutumluluk 6giitlerinin, zaman kavrami i¢in de
tekrarlandigini sdylemekte yarar vardir. Tanrinin kendi sanin1 arttirma ile ilgili bariz bir

bicimde agiga c¢ikan dilegine, bos zaman ve zevk ile degil, yalnizca ¢alisma ile hizmet
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edilir. Zaman1 bosa harcamak, biitiin giinahlar i¢inde ilk ve ilkece en agir olanidir.
Insanin kendi meslegini kesinlestirecegi yasam siiresi cok kisa ve degerlidir. Toplumsal
yasam i¢inde zaman kaybi, bos konugma, liiks, saglik i¢in yeterli olandan fazla uyunan
uyku, ahlaki olarak mutlak olarak itiraz edilebilecek konulardir. Benjamin Franklin’deki
gibi zaman paradir anlamina gelmez, fakat bu 6nerme bir anlamda manevi agidan
gecerlidir, zaman sonsuz derecede degerlidir. Ciinkii kaybedilen her saat, Tanrinin
sanini arttirma hizmetinden ¢alinmigtir (Weber, 1985: 126). Baxter zaman konusunda

sOyle der:

“Zamana gosterdiginiz yiiksek saygiya devam ediniz, her giin daha dikkatli
olunuz ki ne zamammizi ne de altin ve giimiislerinizden kaybetmeyiniz. Bog
eglenceler, elbiseler, ziyafetler, bos konusmalar, yararsiz arkadashk ya da
uykular; bunlardan herhangi birisi sizin zamanuizi  ¢alacak olan
ayartmalardan olabilir, bundan dolayr bu hususlara kars: dikkatinizi
arttirimiz.” (Fullerton, 1959: 17)

Tembellik, oliimciil giinahlardan birisidir ve Baxter, tembelligin sayginlik
durumunu yok ettigi goriisiindedir (Fullerton, 1959: 17). Piiritan yazarlar; i¢ki alemleri,
serserilik, tembelligin biitiin c¢esitleri, yerel danslar, sehir toplantilari, disiplinsiz
seyircileri ve tiyatro, dedikodu, sakaci konusmalar, tavernalarda aylaklik hakkinda pek

cok agir elestiriler getirmislerdir (Walzer, 1968: 121-122).

Asketizmin, varliktan dogal zevk alinmasi ve onu hazzini olusturan seylere
biitiin giicti ile karsidir. Piiritanizme savas acan Kral 1. Jacop ve I. Karl’in bu savasta
izledikleri yol, ‘Book of Sports’ adli buyruklarinda dile getirilir. Piiritanlar, Pazar
giinleri katilmadiklar1 spor etkinliklerine katilmaya zorlanmiglardir. Fakat Piiritanlarin
spora kars1 olmalari, ona kars1 ilkece bir karsi ¢ikis degildir. Piiritanlar i¢in bir seyin
yapilabilir olmasi i¢in; ussal bir amaca, fiziki yeterlilik i¢in gerekli olan yeniden hayat
vermeye hizmet etmesi gerekir (Weber, 1985: 134).

Insan1 meslek ugrasisindan uzaklastirdigi gibi dinsellikten de uzaklastiran,
giidiisel yasam zevki, ister soylulara ait spor olarak, isterse ortalama insanin dans
salonlarina veya meyhaneye gidisi olarak tanimlansin, o haliyle Piiritanizmin
diismanidir. Feodalitenin oynak bir ekonomik tabana dayanan isiltili ve parlak
gosterisine karsi, Ol¢iilii yalinhi§in gosterissiz zarifligi, her zaman Piiritanlikga tercih
edilir. Burjuva yuvasiin temiz sade ve rahatlig1 ideal olarak gosterilir (Weber, 1985:
138).
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Ozet olarak, Asketik Protestanlikta kisi ne kadar kazanirsa kazansin veya ne
kadar zengin olursa olsun, ihtiyacinin fazlasini harcamamalidir. Yine zaman israfi, en
biiyiik giinahtir; ¢tinkii kaybedilen zaman, Tanrinin saninin arttirtlmasindan ¢alinmustir.
Insanoglu sadece, Tanrinin kendisine verdigi mallarm bir mutemedidir ve Tanrinin

verdigi bu emanete ihanet etmemelidir.
2.5. MAX WEBER’E YONELTILEN ELESTIRILER

Boliime baslarken degindigimiz gibi, Weber’in calismasi sosyal bilimler
alanindaki herhangi bir ¢aligmanin iizerine ¢ekeceginden ¢ok daha fazla dikkat ¢ekmis
ve pek cok elestiri ile kars1 karsiya kalmistir. Weber’in iddialar1 pek ¢ok akademisyenin
dikkatini ¢ekmistir. Weber’e az ya da ¢ok itirazlar1 olanlar bile, genellikle ulagsmis
oldugu genel sonuglar1 kabul etmislerdir. Genel olarak Weber’in goriisleri; tarihgiler

tarafindan itirazla karsilanirken, teologlar tarafindan memnuniyetle kabul edilmistir
(Fischoff, 1968: 68).

Bununla beraber Weber’in c¢alismasi, pek ¢ok kez gesitli bilim dist
degerlendirmelerle ¢arpitilmis ve siklikla, elestirenlerin ekonomik ve dini tutumlarinin
sebep oldugu, partizanliklarin kurbani olmustur. Weber’e itiraz edenlerin ¢ogu,
Protestanligin kapitalizme olan etkisini, kendi kafalarindaki kapitalizm kavramina gore
yargilamiglardir. Eger kapitalizmi onayliyor ve takdir ediyorlarsa, kendi dinlerinin
kapitalimin kokeni oldugunu iddia etmislerdir. Fakat kapitalizme diigman bir tutum
sergiliyorlar ise kendi dinleri ile kapitalizm arasindaki biitiin iligkileri reddetmislerdir.
Bunlara ek olarak, politik 6nyargilarin da birtakim elestirilere sebep oldugu séylenebilir
(Fischoff, 1968: 70). Weber’in tezine yoneltilen elestirilerin, pek ¢ok kez tezin siurl
amacini gozden kagirdigi sOylenebilir. Weber, bu konu hakkinda yasadigi miiddetge
uyarilar yapmistir, fakat etkili olma konusunda her zaman basarili olamamistir (Bendix,
1971: 157).

Buna ragmen, Weber’e yoneltilen elestirilerden hepsinin, onyarg: igerdigi ya
da calismasmin asil amacina dikkat edilmeden yapildigi soylenemez. ilk olarak,
stiphesiz bir gercektir ki Weber’in ¢alismasi, dikkatsiz bir okuyucuda yanlis anlamalara
neden olabilecek onemli yapisal hatalar barindirmaktadir. Fakat bu sebepten dolay bir

yanlig anlamanin, akademik bir elestirinin konusu olmasina Weber net bir tavirla karsi
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cikmaktadir (Fischoff, 1968: 76). Weber, daha sonra ¢alismasinda yer alan bazi hatali
noktalar1 1920 baskisinda diizeltmistir (Gannon, 2003: 1).

Weber’e yoneltilen elestirileri, genel olarak ii¢ gurup altinda toplamak
mimkiindiir. Birinci gurup, tezin kapsami ve asir1 basitligine yonelik elestirilerdir.
Ikinci elestiri gurubunu ise orijin probleminden dogmakta olan, kapitalizmin g¢ikis
noktasina yonelik olan elestiriler olusturmaktadir. Son elestiri gurubu ise Piiritanlik ve
kapitalizm arasindaki iliskinin Weber’in iddia ettigi gibi olamadigimnin savunuldugu,

istatistiki dille, korelasyonla ilgili elestirilerdir.

[lk olarak yoneltilen elestiriler, Weber’in tezinin asir1 basitligi ile ilgili
elestirilerdir. Weber’i destekleyen ya da desteklemeyen biitiin yazarlar, Weber’in
tezinin bu hali ile asir1 basit oldugunu vurgulamislardir. Keza Weber’de, bu iddiayi
kabul etmis ve agiklama getirmistir. Weber, tarihsel bir olayr kavram olarak ele
almanin, tarihsel diinyanin akiskanlik ve i¢i i¢e gegmis Karakteri nedeni ile ancak
basitlestirmeler ve abartmalar ile miimkiin oldugunu vurgulamaktadir. Aksi takdirde,

dontip dolasilip ayni yere gelinecek ve bir sonug alinamayacaktir.(Bendix, 1971: 158).

Asirt basitlestirme, Robertson ve Hyma gibi Weber’i destekleyen yazarlarin
elestirilerinin etkinligini azaltmistir. Fakat bu nokta dahilinde bile pek ¢ok haksiz
elestiri mevcuttur. Bretano, Sée, Pirenne, Brodnitz, von Schulze-Gavernitz gibi bir¢cok
yazar, Weber’1 Kalvinizm ve kapitalizm arasinda zorunlu ve gerekli bir sart ileri siiren
bir sekilde yorumlamiglardir. Bu yazarlar, agikca Weber’i yanlis okumuslardir
(Fischoft, 1968: 78). Weber aslinda, Kalvinizm ile kapitalizm iliskisini diger sartlarla
beraber ve zorunlu olmayan bir iliski olarak tamimlar Ulgener (1981: 18), eserin
Almanca orijinalinde Weber’in bu diger sartlari vurgulamak icin: “Mit beteiligt”
deyimini kullandigimi fakat bu noktanin Ingilizce cevirisinde atlandigini belirtir.
Ulgener bunu biiyiik bir talihsizlik olarak nitelendirir. Weber ayrica Protestan Etiginin
bir Kapitalist ruha doniismesinin zorunlu olmadigini, vurgulamak istemistir, Calvin ve
Luther’in daha en basindan diinyevi amagclar ile ilgilenmediklerinin altin1 ¢izmistir

(Schroeder, 1996: 144).
Kokene dayanan elestiriler ise oldukga cesitlidir:

Koken tartismalarmin, Weber agisindan en zayif noktasi: Ilahi Takdir Ogretisi

ile elde edici gilidii arasinda bir iliskinin zorlanmasidir. Bdylesine kisinin kaderinin
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kendi kontrolii disinda oldugunu vurgulayan bir 6gretinin, kisiyi kazanma gayretine
sevk edecegini beklemek oldukga zordur. Kadercilik, gelenekgi yerlerde genel olarak
ekonomik gelismenin 6niinde duran, ¢aliskanlik ruhunu ve giriskenlik enerjisini tiiketen

bliyiik bir engel olarak kabul edilir (Andreski, 1968: 54).

Braudel (1996), Weber’in arastirmasindan elde ettigi Protestanlarin daha
varlikli ve ekonomik aktifliklerini gdsteren sonuglarin hemen ardindan, 1700°1i yillarda
yasamis olan Benjamin Franklin’e donmesini elestirmektedir. Zira Weber, kendisi ile
celismektedir. Hem Kkapitalizmin miladim1 kendi zamanindaki Protestan ahlakina
baglamakta, hem de Franklin’i onun bir atasi olarak gostermektedir. Liithy (1968: 88)
ise Weber’in tezini gelistirirken; Protestanligi onun bir kolu olan Kalvinizmi ve onun
birgok manifestosu yerine Westminster bildirgesini se¢gmesini, pragmatist bir diisiiniir
olan Benjamin Franklin’in din ile ilgisi neredeyse hi¢ alakasi olmayan, tamami diinyevi
ahlak ile ilintili ogitlerini referans almasimi ve bunlart birbiri ile iligkili bigimde

gostermesini, siddetli bir bicimde elestirmistir.

Sombart (1959) ise Weber’i ve Weber’in destekgilerini, kapitalizmi anlamaya
calismaktan daha c¢ok, Kalvinizme sempati duymakla su¢lamistir. Sombart’a gore
Kalvinizm, mevcut hali ile agik bir bigimde kapitalizm diismanidir ve Kalvinizmin
kapitalist bir ruh tiretmesi miimkiin degildir. Sombart, nefse hakim olma, i¢ disiplin, iste
diirtistliik, gibi burjuva faziletlerine 6nem vermektedir. Kapitalist ruh Sombart’ta da
Weber’in iddia ettigi gibi, gelenek¢i olmayan ve ussaldir. Fakat ayn1 zamanda Sombart;
sirket ruhu, spekiilasyon, kurnazlik, beceri gibi olgulara da kapitalizm igerisinde 6nem
vermektedir. Bu yilizden esnek olmayan Piiritan tiiccardansa, esnek ve kurnaz Yahudi
tiiccar, Kapitalizmin Ruhunun temsilcisidir (Sée,1959: 63). Ayrica Sombart’a gore
kapitalizm, biiyiik Olgiide rasyonalizmin gelismesi ile ortaya ¢ikmistir. Bunlara ek
olarak Sombart (1959: 30), Katolikligin bahsedildigi gibi kapitalizm karsiti tutum
icermedigini ve pek cok kereler filizlenmesi i¢in zemin olusturdu§unu vurgular.

Sombart konu ile ilgili Irlanda ve italya 6rneklerini vermistir.

Weber, eserinin 1920’deki yeniden baskisinda, Sombart’in bu elestirilerine
cevap vermistir. Weber’e (1985) gore Yahudilik ve Piritanligin ortaya g¢ikarmis
olduklar1 kapitalizm ¢esitleri karakter bakimindan biri birinden farklidir. Piiritanizmin
getirmis oldugu kapitalizm, Yahudiligin temel aldig1 vurgunculuk, spekiilasyon gibi

konulardan uzak olan ussal kapitalizmdir. Weber, Yahudi kapitalizmini vurguncu olarak
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tammmlamustir. Ussallik konusunda ise Weber Roma hukukunu, ornek vermistir.
Weber’e gore Roma hukuku, ussalliga dayanmasi yonii ile en miitkemmel hukuktur ve
bu hukuk Katolik iilkelerde ¢ok uzun zamandan beri isler durumdadir. Fakat buna
ragmen bu iilkelerin ¢ogunda kapitalizm gelismemistir. Kapitalizmin oldukca gelistigi
Ingiltere’de ise ussallik bakimindan o kadar ileri olmayan, Anglo-Sakson hukuku
vardir. Weber’e gore rasyonellik tek basina yeterli bir unsur degildir, gelisimin altindan

bir takim psikolojik etmenler aranmalidir.

Tawney ise Piliritanizmin Kkapitalizmi  dogurmadigini, sadece onu
giiclendirdigini iddia etmistir. Ayrica Weber’in Piiritan mezhepleri bir biitiin olarak ele
almasin1 agir bicimde elestirmistir. Ilk zamanlarindaki Kalvinizmin kat1 disiplininin,
diger Piiritan mezhepleri korkutacak derecede agir oldugunu belirtmistir (Sée, 1959:
63). Ayrica Tawney, Weber’in din ile pek alakasi olmayan, fakat is diinyasinin
gelisiminde ve ekonomik faaliyetlere karsi bireysel tavrinin degisiminde énemli roller
oynayan, bazi fikri akimlara ya hi¢ deginmedigine ya da ¢ok yiizeysel olarak degindige
dikkat ¢ekmistir (Hudson, 1959: 57).

Robertson’a (1959: 66-67) gore ise Weber, Piiritanist bir kapitalist diginda
herhangi bir kapitalistin, ¢alismay1 bir ¢agr1 olarak degerlendirebilecegini neredeyse
kabul etmemektedir. Ayrica Robertson’a gore insanin kazanma istegine sahip olmasi
icin bir ¢agriya ihtiyact yoktur. Yine insanin para kazanmak i¢in bir ¢agriya ihtiyaci
olmadig1 gibi, onu organize etmeye de ihtiyaci yoktur. Robertson kapitalizmin

kokeninin Yahudilik oldugu konusunda Sombart’a katilmaktadir.

Fanfani’ye (1959: 88) gore ise Protestanlik, kapitalizmi dogmalar ile degil de

zulme ugrayan taraftarlarinin gégleri ile tesvik etmistir.

Bir iddiaya gore de modernizasyonda Protestanligin etkili oldugu iilkelerde
Protestanlar azinlik olarak bulunmaktaydilar ve bu kapitalist gelisim, bir parya
kapitalizmi seklinde olusmustur. (Eisenstadt, 1968: 5). Bu gelisimin sebebi olarak,
toplumda 6nemli rollerden soyutlanan Piiritanlarin kendilerini ekonomik aktivitelere

baglamasi gosterilmistir.

Bir diger elestiri ise Piiritanizm kapitalizm etkilesimindeki iliskinin yoniidiir,
bu goriise gore Piiritanizm kapitalizmi degil kapitalizm, Piiritanizmi etkilemistir

Liithy’e (1968: 92) gore bu polemik tavuk yumurta bilmecesi gibi gariptir. Bu goriise
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gore: zaten ylikselmekte olan burjuva sinifi, kendilerine ekonomik mesruiyet saglayan,
Piiritanliga kaymistir. Buna ek olarak, kapitalizmin gelismesini isteyen iilkeler, burjuva
smifinin olusmasi igin ¢esitli tesvikler ve muafiyetler vermislerdir. Ayrica cografi
kesifler ve deniz asir1 ticaretin gelismesi ile birlikte Avrupa’daki sermaye stoklari
artmistir ve kapitalizmin gelisimini asil bu olgu tetiklemistir. Bu elestirinin temelinde,
Weber’in se¢meci bir tutum ile kapitalist gelisimi, Piiritanliga mal etme cabasi; yani
Piiritanizm ve kapitalizmin doguslarinin yakin tarihlerde ortaya ¢ikmasini, Piiritanizm
lehinde ileri stirmesi vardir (Gelici, 2007). Baz1 yazarlar ise Protestanlarin, kapitalist
aktivitelere katilma egilimlerinin daha sonraki bir gelisme oldugunu iddia ederler. Bu
tarz aktivitelerin, Kalvinizmin ya da Protestanligin ana hatlarindan olmadigi ve daha
sonra; cogulculugun, toleransin, sekiilerlesmenin yiikselisi ve kati dogmalara olan
bagliligin azalmas ile birlikte ortaya ¢iktigini iddia edilmektedir. Bu durum Weber’in

tezi i¢in oldukga zayiflatici bir durumdur (Eisenstadt, 1968: 5).

Protestanlik ve kapitalizm arasindaki uyumlu iliski tartismalari ise Kalvinizmi
kabul etmis, fakat ekonomik devrimini gergeklestirememis iilkeler ve topluluklar
tizerinde yogunlagmaktadir. Yukarida bahsettigimiz, Piiritanlarin azinlik durumlarindaki

ekonomik basarilarinin ¢ogunlukta olmasi, bu iddialar1 giiglendirmektedir.

Kalvinizmin; Fransa, Iskogya ve Macaristan’da kapitalizmin gelismesi iizerine
yeterli etkisi olmamustir (Fischoff, 1968: 78). 17. yiizyillda Iskogya’da Kalvinizm
Ingiltere ve Hollanda’ya gore daha biiyiikk bir hizla yayilmistir. Fakat Macaristan
orneginde oldugu gibi, Kalvinistik fikirlerin yayilmasi ticaret ve endiistriyi ayn1 sekilde
artttrmamustir.  Macaristan’da  Kalvinizm yayildikga, ticaret azalmustir. Iskogya’da

Kalvinizmin biiylimesi ile birlikte ticaret oldukg¢a azalmistir (Hyma, 1959: 104).

Ayrica Weber’in c¢alismasinda ornek gosterdigi, 17. yiizyll Hollanda’sinda,
onun ve ticaretin baskenti olan Amsterdam’da cogunluk; Kalvinizmin lahi Takdir
Ogretisini reddeden Arminyanlar, herhangi bir inanca sahip olmayanlar ve orta
toleransta tutuma sahip olanlardan olusmaktaydi ve bu guruplar ticaret hayatinda biiyiik
etki sahibiydi. Bundan dolayr 17 yiizyl Hollanda’sindaki kapitalist gelisimde,
Kalvinistler ya hig rol oynamamis ya da ¢ok az rol oynamislardir (Lessnoff, 1994: 28).
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3. BOLUM: CALISMAYA VE VERIMLILIiGE KARSI
MOTIVASYONEL TUTUMUN PROTESTAN CALISMA ETIiGi

KAVRAMINA GORE INCELENMESI ARASTIRMASI

3.1. ARASTIRMANIN AMACI

Calismamizin giris boliimiinde belirttigimiz gibi, Sovyetler Birligi’nin 1991°de
dagilmasinin ardindan, bu birligi olusturan devletler, bagimsizliklarini ilan etmis ve
devlet kontroliindeki Sovyet tipi tekelci ekonomiden, rekabet¢i kapitalist pazar
ekonomisine gegmistir. Arastirmanin yapildigi Litvanya Cumhuriyeti, Sovyetler
Birligi’nden ayrilarak bagimsizligini ilan eden 19 iilkeden birisidir ve hala bu ekonomik

degisim siirecini yagamaktadir.

Bu arastirmanin temel amaci, neredeyse 20 yildir devam eden bu degisim
slirecinin, toplumun t{izerindeki birtakim psikolojik etkilerinin arastirilmasidir. Daha
belirgin bir ifade ile bu degisimin; ¢alisma ve verimlilik gibi kavramlara yonelik tutuma

olan etkilerinin gézlenmesidir.

Bu temel amacin yani sira; 6grenim durumu, ¢alisgma durumu, gelir durumu

gibi faktdrlerin, ¢alisma ve verimlilige yonelik tutuma olan etkileri de arastirilacaktir.

Calisma ve verimlilige karsi tutumun Ol¢iilmesinde; Max Weber’in ortaya
atmis oldugu, Protestan Calisma Etigi kavramindan yararlanilmistir. Protestan Caligsma
Etigi kavramini, ideal rasyonel kapitalist tutum olarak tanimlayabiliriz zira Weber,
baslangicini dini temellere dayandirdigi bu kavramin, zamanla bu temellerden ayrilarak:

‘Kapitalist Bir Ruh’ haline doniistiigii iddiasindadir.
3.2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmada temel alinan yontem, bireylerin ¢alisma ve verimlilik konularina
olan tutumlarint o6l¢gmek i¢in Litvanya’'nin Kaunas sehrinde wuygulanan anket
caligmasidir. Anket ¢alismasindan elde edilen veriler, SPSS 13 programi ile islenmis ve

degerlendirmeye tabi tutulmustur.
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3.2.1. Veri Toplama ve Analiz Teknikleri

Omeklem segiminde, cesitli karsilastirmalar yapabilmek i¢in toplumun her
kesiminden homojen bir bir 6rneklem olusturulmaya c¢alisilmistir. Nisan ve Haziran
2009 tarihleri arasinda; tiniversiteler, 6zel sektore ait isyerleri ve devlet kuruluslarinda
bizzat anket calismasi yapilmigtir. Bireysel olarak ulagilmasi miimkiin olamayan is
adam1 akademik personel gibi bazi guruplara elektronik posta vasitast ile ulagilmistir.
Ulasilan kisilerin 472’si, anket ¢alismasina katilmay1 kabul etmistir. Bazi anketlerdeki
eksiklikler ve tutarsizliklar nedeni ile 64 anket gegersiz olarak kabul edilmis ve
degerlendirme 408 anket iizerinden yapilmistir Barlett, Kotrlik ve Higgins’e (2001)
gore, kategorik verilerde, p < 0.05 giiven araliginda yapilacak olan anket ¢aligmalari
icin, 1.000.000 kisilik bir kiitle icin 385 kisilik bir drneklem yeterlidir. Bu agidan
373.700 niifuslu (http://kaunas.It, 2010), Kaunas sehri i¢in, ¢alismamizin Orneklemi
yeterli kabul edilmistir.

5 ana guruba ayrilan 19 soru iizerinde; yas gurubu, ¢alisma durumu, egitim
durumu ve gelir seviyesi gibi degiskenler yoniinden anlamli farkliliklar olup
olmadiginin anlasilmas: i¢in 6ncelikle, mevcut 19 soru iizerinde Varimax Faktor
Rotasyonu ile faktor analizi uygulanmis ve faktor analizinden diistik faktor degerleri
alan 4 madde degerlendirmeden ¢ikarilmistir. Daha sonra, her degisken i¢in kalan 15
soru i¢in Varyans Analizi (ANOVA) uygulanmis ve guruplar aras1 anlamh farkliliklar
bulunmayanlar tekrar elenmistir. Geriye kalan anlamlilik ifade eden nihai sorularin
biitiinline, mevcut degisken agisindan anlamh farkliliklar ifade edip etmedigini anlamak
icin Cok Degiskenli Varyans Analizi (MANOVA) uygulanmigtir. Tespit edilen bu
farkliliklarin hangi yonden oldugunu anlamak i¢in her soru bu degiskenler yoniinden

Varyans Analizi (ANOVA) ile incelenmistir.
3.2.2. Anket

Calismada temel olarak, Mirels ve Garrett’in (1971) Protestan Calisma Etigi
Olcegi kullanilmistir. Mirels ve Garrett Olgegi, 3’ii ters olmak lizere 19 sorudan
olusmaktadir ve Protestan Calisma Etigi kavramini;, ‘Calismak Kendi Basina Bir
Amactir’, ‘Para ve Zaman Tasarrufu’, ‘I¢csel Sorumluluk Duygusu’, ‘Stki Calisma
Basar: Getirir’ ve ‘Bos Zamana Karsi Olumsuz Tutum’ olmak tizere, bes o6zellik

dahilinde ele almaktadir. Katilimcilarin, Mirels ve Garrett 6lgegindeki sorulara 7°1i
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Likert Olcegi dahilinde; 7 “Tamamen Katiliyorum’, 1 ‘Tamamen Katilmiyorum’

seklinde cevap vermeleri istenmistir.

Mirels ve Garrett Protestan Calisma Etigi Olgegi, Protestan Calisma Etigi
konusunun biitiin 6zelliklerini kapsamamasina ragmen, kiiltiirler aras1 c¢alismalarda
siklikla kullanilan bir Olgektir. Bu yiizden hem ge¢miste yapilan calismalar ile
kargilastirma imkan1 tanimaktadir hem de gelecekte yapilabilecek olan ¢alismalari ile
karsilastirilabilirligi miimkiin kilmaktadir. Bu sebepten 6tiirii galismamizda kullanilmasi

tercih edilmistir.

Katilimcilardan;  yaglarini,  cinsiyetlerini, c¢alisma  durumlarini, etnik
kokenlerini, dini inanglarini, gelir seviyelerini ve egitim durumlarini verilen se¢enekler

dahilinde tanimlamalar1 istenmistir.

Onemli bir noktaya deginmek gerekirse, arastirmamizin esas amaci olan yas
guruplarinin arasindaki tutum farklarinin anlagilmasi i¢in katilimeilar; 25 ve alt1 yas
gurubu, 26 ve 42 yas gurubu ve 43 ve lizeri yas gurubu olmak iizere, {i¢ yas gurubuna
ayrilmistir. Boyle bir ayrim yapilmasinin sebebi sudur: Birinci gurup yani 25 ve alt1 yas
gurubundaki kisiler, Sovyetler Biriliginden ayrilmanin gergeklestigi tarihte 7 yasindan
kiigiiktiir veya heniiz diinyaya gelmemislerdir. Bu kisiler, Sovyet diizeninde
dogmuslarsa bile Sovyet egitim sisteminde egitim gérmemisleridir. ikinci gurup olan
26-42 yas arasi kisiler, Sovyetler Biriliginden ayrilma sirasinda egitim sisteminde
ogrenci olan, daha is hayatina atilmamis kisilerdir. Bu kisiler bagimsizligin tekrar
kazanildig1 1991 yilinda 7-23 yas1 arsinda olan kisilerdir. Son gurup olan 43 yas ve
tizeri gurubu: Sovyet déoneminde ¢alismaya baslamis oldugu farz edilen, 1991 yil1 itibar

ile 24 yas ve lizeri yasta olan kisilerdir.
3.2.3. Arastirmanin Yapildig Yer

Arastirma, Nisan 2009, Haziran 2009 tarihleri arasinda Litvanya’nin Kaunas

sehrinde yapilmistir

Litvanya, Baltik denizinin dogu kiyisinda Letonya, Polonya, Beyaz Rusya ve
Kaliningrad deniz {issii vasitasi ile Rusya ile sinir1 olan 65.300 km?’lik alan iizerine
kurulu bir Kuzey Avrupa iilkesidir. 3.341.966 (http://dbl.stat.lt, 2010) niifusu olan

Litvanya’nin baskenti, 553.200’luk niifusu ile Vilnius’tur. Litvanya’nin diger énemli
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sehirleri; 373.700’1liik niifusu ile Kaunas, 191.600’lik niifusu ile Klaipeda, 132.700’lik
niifusu ile Siaulai ve 118.800’liik niifusu ile Panevezys’tir. Litvanya, az olan niifusuna
ragmen etnik cesitliligi ¢ok olan bir iilkedir, Litvanya’da 115 degisik etnik gurup
yasamaktadir. Niifusun %83,5’ini Litvanyalilar, %6,7’sini Polonyalilar, %6,3 {inii
Ruslar, %1,2’sini Beyaz Ruslar, %2,3’tinii diger etnik guruplar olusturmaktadir. Hakim
olan dini inanis, Roma Katolik inancidir. Bunun yaninda; Lutherci, Ortodoks ve diger
Reform kiliselerine bagli olan cemaatler bulunmaktadir. Ayrica Islam ve Yahudi
cemaatlerine rastlamak miimkiindiir. Bazi yerlerde hala eski Pagan kiiltiirii ile

karsilagilmaktadir (http://lietuva.lt, 2010).

Tarihte Litvanya ad1, 1009 yilindan itibaren gegmeye baslamistir. 1253 yilinda
tahta gecen Kral Mindaugas, Litvan topraklarini tarihte ilk kez birlestirmistir. 14.
Yiizyilda, Beyaz Rusya ve Ukrayna topraklarina kadar olan bolgeyi ele geciren
Litvanya, Kral Vytautas zamaninda en genis sinirlarina ulasmistir. O tarihlere kadar din
olarak paganligi kabul eden Litvanya, Hristiyanligin Baltik bolgesinde yayilmasina
uzun silire engel olmustur. Litvanya 1569 yilinda Polonya ile birleserek; Polonya-
Litvanya Milletler Birligini olusturup, bu ortakligin dagildigt 1795 yilina kadar
Avrupa’da onemli bir siyasi ve askeri giic olarak kalmistir. 1795 yilinda topraklart,
Rusya, Avusturya ve Prusya devletleri tarafindan paylasilmistir. 1918 yilinda Litvanya,
Rusya’dan bagimsizligini ilan etmistir. 1940 yilinda Sovyetler, 1941 yilinda Nazi
Almanya’st ve 1944 yilinda tekrar Sovyetler Birligi tarafindan isgal edilmistir
(http://lietuva.lt, 2010). Bu tarihten itibaren, Litvanya’da Sovyet Tipi Tekelci Ekonomi
uygulanmaya baslanmistir. Bu ekonomik sistem igerisinde biitlin pazar ve iiretim
mekanizmas1 devlet tekelindedir. Devletin bu diizendeki temel amaci, esit gelir
dagilimimn tesis etmektir. Uretim ve fiyat mekanizmalarina devlet bu esitligi saglamak
icin miidahalelerde bulunmaktadir. Rekabetgi sartlar ve ozel sektor ise yoktur. 1944-
1991 yillar1 aras1 Sovyet isgali altinda kalan Litvanya, 4 Subat 1991 yilinda
bagimsizligini tekrar kazanmigtir. Bu tarihten sonra Pazar Ekonomisine gegen Litvanya,
Bat ile siyasi ve ekonomik bir uyum siirecine girmistir. 2004 yili itibari ile Litvanya
hem NATO hem de Avrupa Birligine iiye olmustur (http://lietuva.lt, 2010).

Litvanya, kisi bas1 18.977 dolarlik gayr1 safi milli hasilasi ile kisi bas1 geliri
yiiksek olan iilkeler sinifina girmektedir. Issizlik oram %4,7°dir. Litvanya’nin para
birimi olan Litas 2002 yili itibart ile 1 Avro = 3,4528 Litas olarak sabit kurda

tutulmaktadir. 1 Ocak 2013 tarihi itibar1 ile Avro para birimine gecilmesi
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ongoriilmektedir (http://www.ukmin.lt, 2010). Litvanya; bioteknoloji, mekatronik ve
bilgi temelli teknolojilere yonelim igerisindedir. Baltik bolgesindeki bioteknoloji
tesislerinin biiyiik cogunlugu, Litvanya’da bulunmaktadir. Ulkede; tasimacilik, kimya,
metal sanayi, gida, mobilyacilik sektorlerinin gelismis oldugu sdylenebilir. Litvanya,
yiiksek egitimli niifusu ile dikkat ¢cekmektedir. Litvanya’da zorunlu egitim 10 yildir.
Ulke genelinde; 15 devlet 6 &zel iiniversitesi, 16 devlet ve 11 6zel meslek okulu
bulunmaktadir. Lise ve dengi okullardan mezun olan Litvanyalilarin yiizde yetmisi,
tiniversite veya yiiksek okula devam etmektedir. Litvanyalilarin yiizde doksani, en az
bir yabanc1 dil bilmektedir. Ulkede en yaygin olan yabanc diller Ingilizce ve Rusgadir
(http://lietuva.lt, 2010).

Anket calismasmin yapildigit Kaunas sehri, 373.700 kisilik niifusu ile
Litvanya’nin ikinci biiyiik sehridir. Vilnius’un Polonya tarafindan 1920 yilinda ilhak
edilmesi sonrasinda 19 yil gegici olarak Litvanya’nin bagkentligini yapmustir. Kaunas’ta
niifusun biiyiik kismmi Litvanyalilar olugturmaktadir. Litvanyali niifusun en yogun
oldugu sehirdir. Kaunas, Litvanya’nin 6nemli ekonomik merkezlerinden biridir.
Yiyecek ve igecek endiistrisi, mobilyacilik, metal isleme endiistrisi, tekstil enddistrisi,
matbaacilik endiistrisi ve ilag endiistrisi, sehirde gelismis is alanlarindandir. Sehirde 11
tiniversite ve meslek okulu vardir. Ortalama 50.000 kisilik 6grenci niifusu ile Kaunas’in

bir 6grenci sehri oldugu sdylenebilir (http://kaunas.lt, 2010).
3.2.4. Arastirmanin Varsayim ve Kisithhiklar:
Arastirmamizdaki temel varsayimlar soyledir:

Anket calismasina istirak eden katilimcilarin, kendilerine yoneltilen sorulari

kendilerine uygun ve gergek bir bigimde cevapladiklari varsayilmaktadir.

Yas gurubu tanimlanirken 25 yas ve altt yas gurubunun, Litvanya’nin
Sovyetler birliginden ayrildigi 1991 yili itibart ile egitimine baslamamis oldugu
varsayllmaktadir. Yine 26-42 yas gurubunun 1991 yili itibar1 ile egitim sistemi
igerisinde 6grenci oldugu ve 43 yas ve iizeri gurubunun 1991 yili itiban ile ¢alisma

hayatina baslamis olan kisiler oldugu varsayilmaktadir.
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Kendisini calisan olarak tanimlayanlarin, tam zamanl bir iste calistiklari
varsayilmaktadir. Kendisini c¢alisan 6grenci olarak tanimlayan oOgrencilerin ise tam

zamanli degil yarim zamanl olarak galistiklar1 varsayilmaktadir.

Egitim durumu ile ilgili olarak, kisilerin kendi egitim durumlarin1 tanimlarken
egitimini tamamlamis olanlar i¢in en son mezun olduklart egitim diizeyini, egitimi
devam edenleri igin igerisinde bulunduklari egitim diizeyini kastettikleri

varsayilmaktadir.
Kisitlamalarsa soyledir:

Bu anketten elde edilen bulgular sadece anket calismasina istirak eden
orneklemi kapsamaktadir. Elde edilen sonuglarin Kaunas sehrinde yasayan halki ya da
Litvan halkini1 ya da herhangi bir sosyal gurubu temsil ettigi iddias1 yoktur. Elde edilen
sonuglar bir fikir edinme amaci tagimakla beraber sonuglar bu arastirmanin kendi

siirliliklart igerisinde degerlendirilmelidir.

Elde edilen sonuglarin yilizde yiiz dogru oldugu iddiasi yoktur. Daha kesin
sonuclar elde etmek 6rneklem biiyiiltiilmeli ve farkli ¢caligsmalardan elde edilen sonuglar

karsilastirilmalidir.

Yas gurubu, calisma durumu, gelir durumu ve egitim durumunun verilen
cevaplara tek yonlii etkisi incelenmistir. Bu degiskenlerin birbirlerine bagimli olan
sonuglart incelenmemistir. Bu tarz bir arastirma i¢in hem anket hem de katilimci ¢ap1

yetersizdir.
3.3. ONERMELER

Weber (1985), Katolikligin ¢alismayr hos goérmesine ragmen zenginlige iyi
g6zle bakmayan bir anlayisa sahip oldugunu ve Katoligin elden agza yasayan bir yapiya
sahip oldugunu belirtir. Bundan dolay1 Katolikligin, tasarrufa tesvik eden bir bakis
acisina sahip olmadig fikrine varabiliriz. Ayrica 46 yil devlet tekelindeki bir ekonomik
diizende yasayan Litvanya halkinin, bu siire icerisinde tasarruf etmesi i¢in yeterli bir
sebep olmadigi soylenebilir, ¢iinkii bu sistem igerisinde bireylerin gelirleri devlet
garantisi altindadir. Ayrica, 6zel tesebbiise izin verilmedigi i¢in bireylerin sermaye

biriktirmelerinin anlaminin olmadig1 da iddia edilebilir. Tekelci ekonominin etkileri ve



87

Litvan halkinin Katolik kdkenleri nedeni ile genel olarak; “Para ve Zaman Tasarrufu”
ve “Bos Zamana Karsi Olumsuz Tutum” bashgi altindaki sorularin ortalamasinin diisiik

olacag1 varsayimini yapabiliriz.

Onerme 1: Genel sonuglar iizerinde “Para ve Zaman Tasarrufu” ve “Bos
Zamana Karsi Olumsuz Tutum” basliklar altindaki sorularin ortalama degerleri dordiin
altinda veya civarinda olacaktir [Ters olan sorular i¢in dordiin iizerinde veya civarinda

olacaktir].

Weber, calismasinda Kapitalist diizenin artik dini temellerinden bagimsiz
oldugu ve kapitalist sistemin isciyi ve igvereni kendi gereksinimleri yoniinde egitime ve
secime tabi tuttugu goriisiindedir. Buna gore, kapitalist diizen igerisinde yetisen nesil
devlet tekelindeki Sovyet zamaninda yetisen nesilden daha Protestan/Kapitalist bir

egilim gosterecektir.

Onerme 2: Kapitalist, market ekonomisi igerisinde yetisen nesil [25 yasinda ve
kiiciik olan nesil] ve egitimini Sovyet rejimi sirasinda alan fakat kapitalist, market
ekonomisine gecildikten sonra ¢aligma hayatina baslayan nesil [26-42 yas arasi olan
nesil], Sovyet rejimi zamaninda yetisen ve ¢alismaya baslayan nesilden [43 yasinda ve
biiyiik olan nesil] daha Protestan/Kapitalist tutum gosterecektir. Buna gore geng nesiller

daha yiiksek Protestan Calisma Etigi skorlar1 alacaktir.

[Ron

Weber’in Kapitalist diizenin is¢i ve igvereni egittigi ve yeterli olmayanlar
dogal seleksiyon igerisinde eledigi diisiincesine gore, calisanlar yoniinden bir varsayima

varabilir:

Onerme 3: Calisan kesim, ¢alismayan kesimden ve yar1 zamanli galisan
kesimden [Ogrencilerden, Calisan Ogrencilerden ve Issizlerden] daha yiiksek
Protestan/Kapitalist tutum gosterecek ve daha yiiksek Protestan Calisma Etigi skorlar

elde edecektir.

Weber, c¢alismasinda, yiiksek egitim goérmiis kisilerin ve gelir seviyesi yiiksek

kisilerin, Protestan/Kapitalist 6zellik gosterdigi sonucuna varmistir. Buna gore:

Onerme 4: Egitim seviyesi arttikca, Protestan/Kapitalist tutum artacaktir,
yiiksek egitim seviyesine sahip olanlar, diisiik egitim seviyesine sahip olanlardan daha

yiiksek Protestan Calisma Etigi skorlarina sahip olacaktir.



88

Onerme 5: Gelir seviyesi arttikga, Protestan/Kapitalist tutum artacaktir,
Yiiksek gelir seviyesine sahip olanlar, diisiik olanlardan daha yiiksek Protestan Calisma

Etigi skorlarmna sahip olacaktir.

3.4. ELDE EDIiLEN BULGULAR

3.4.1 Genel Bulgular
Arastirmaya ait tanimlayici istatistikler soyledir:

Calismaya katilan kisilerin 408’inin doldurdugu anketler gecerli olarak kabul
edilmistir. Katilimcilarin 145°1 [%35,54] erkek 263’1 [%64,46] kadindir.

Katilanlarin ortalama yas1 30,76 dir [11,87’1lik standart sapma ile]. Calismaya

katilan en yasli kisi 71 en geng kisi 18 yasindadir. Katilimcilarin 198’1 [%48,53] 25 yas
ve alt1 129’u [%31,62] 26-42 yas araligi ve 81’1 [%19,85] 43 yas ve tlizeridir.

401 kisi [%98,28] Litvanya, 4 kisi [%0,98] Polonya, 2 kisi [%0,49] Rus ve 1
kisi [%0,25] Tatar kokenli olduklarinin bildirmistir. Dini inang¢ bakimindan; 319 kisi
[%678,19] Roma-Katolik inancina sahip oldugunu, 84 kisi [%20,59] higbir inanca sahip
olmadigini, 2 kisi [%0,49] pagan inancmna sahip oldugunu ve birer kisi [%0,25]

Miisliiman, Budist ve Protestan inancina sahip olduklarini belirtmistir.

Calisma durumu bakimindan; 212 kisi [%51,96] kendisini ¢alisan olarak, 142
kisi [%34,80] 6grenci olarak, 46 kisi [%11,27] ¢alisan G6grenci olarak ve 8 kisi de

[961,96] issiz olarak tanimlamustir.

Egitim durumu bakimindan; 152 kisi [%37,25] kendisini lisans diizeyi
mezunu/dgrencisi olarak, 140 kisi [%34,31] yiiksek lisans diizeyi mezunu/Ggrencisi
olarak 75 kisi [%18,38] lise diizeyi mezunu/dgrencisi olarak, 41 kisi [%10,05] doktora

diizeyi mezunu/6grencisi olarak tanimlamstir.

Katilimeilarin 256’s1 [%62,75] orta gelir seviyesine, 100’1 [%24,51] diistiik

gelir seviyesine, 52’si [%12,75] ise yiiksek gelir seviyesine sahip olduklarini belirmistir.

Katilimcilara yoneltilen 19 soruya verilen cevaplar, Cronbach’s Alpha
giivenilirlik testinden 0,756 gibi tatmin edici bir deger almistir. Yapilan arastirma

mevcut hali ile giivenilirdir.
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Protestan Calisma Etigi Ozelligi

Calismak Kendi Basina Bir Amactir.

Universitedeki en zor dersler, genellikle en faydali olanlardir.
Kisinin yaptig1 iste elinden gelenin en iyisini yaptiginin farkina
varmasindan elde edebilecegine esdeger, ¢ok az tatmin vardir.

Yapacak bir isim olmadig1 zaman kendimi rahatsiz hissederim.

Para ve Zaman tasarrufu

Kredi kart1, dikkatsiz harcamalar i¢in alinmig bir bilettir.
Kolay kazanilan para (Bahis, spekiilasyon vb. gibi) genellikle
akilsizca harcanir.

Insanlarin pek ¢ogu, faydasiz islerde ¢ok fazla zaman harcar.

Bazi zevklerimden taviz verebilirsem daha bagarili olacagimi
diistiniiyorum.

I¢sel Sorumluluk Duygusu

Hayatta basarisiz olanlarin birgogu, agik bir bi¢imde sadece
tembeldir.

Isinde basarisiz olan bir kisi, sadece yeterince denememistir.

Siki ¢alismaya kars1 gosterilen hosnutsuzluk, genellikle
karakter zayifliginin bir gostergesidir.

Hayatin1 kendisi kazanmis olmak, zengin olarak dogmus
olmaktan muhtemelen daha ahlakidir.

Siki Calisma Basari Getirir

Siki calismanin genellikle basarma garantisi yoktur (Ters
Soru).

Calisabilen ve ¢aligmaya istekli birinin basarma sanst
yiiksektir.

Eger kisi yeterince siki calisirsa, muhtemelen kendisi igin
giizel bir hayat elde eder.

Hig sikint1 gekmezsek, hayatin ¢ok az anlami olur.

Hos olmayan bir isi gayretli bir bigimde ele alabilen kimse,
ilerleyen/bagaran kimsedir.

Bos Vakte Karsi Olumsuz Tutum

Insanlarin rahatlamak icin kullanacaklari daha fazla bos
vakitleri olmalidir (Ters Soru).

Daha fazla bos vaktimiz olursa, hayat daha anlamli olur (Ters
Soru).

Daha az bos vakte sahip olursak, toplumumuzun daha az
problemi olur.

* Faktor yiikleri 0.30’dan diisiiktiir

Ortalama

4,38
4,56
4,17

3,54
5,58
4,50
3,38

3,87
4,30
4,38

5,44

5,01
5,54

4,95
4,40
5,66

4,98
4,73

2,76

Standart
Sapma

1,82
1,79
1,87

1,88
1,50
1,68
1,73

1,68
1,56
1,87

1,64

1,61
1,36

1,45
1,81
1,39

1,38
1,45

1,73

Faktor
Yiikleri

0,60
0,55
0,43

0,41

0,51

0,64
0,65
0,66

0,49

0,54

0,66
0,45
0,42

0,43

0,44

Tablo 3.1. Anket Calismasindan Elde Edilen Genel Sonuclar

Katilimcilarin “Calismak Kendi Basina Bir Amagtir” gurup basligi altindaki

sorulara verdigi cevaplarin ortalama skorlarinin, yedili Likert 6l¢eginde dort civarinda

dalgalandigin1 soyleyebiliriz. Yalnizca “Kisinin yaptigi iste elinden gelenin en iyisini
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vaptigimin farkina varmasindan elde edebilecegine esdeger, ¢ok az tatmin vardir”

sorusunun ortalama skorunun, 4,56 gibi biraz daha yiiksek oldugu goze ¢arpmaktadir.

“Para ve Zaman Tasarrufu” bolimiinde ise “Kredi kart:, dikkatsiz harcamalar
icin alinmis bir bilettir” ve “Insanlarin pek ¢ogu, faydasiz islerde cok fazla zaman
harcar” sorularinin ortalama skorlarmin, dort yani Kararsizlik seviyesinde oldugu
goriilmektedir. “Bazi zevklerimden taviz verebilirsem daha basarili olacagimi
diistintiyorum” sorusunun aldig1r 3,38 ortalama skor diisiik olarak kabul edilebilir.
Ayrica bu bolimde “Kolay kazanmilan para, akilsizca harcanir” sorusunun aldigi

5,58’lik yliksek ortalama skor goze carpmaktadir.

“Iesel Sorumluluk Duygusu” bashg altinda sorulan sorular yine ortalama
degerler almislardir. Bu boliim de de 5,44°liikk yiiksek bir skor alan “Hayatin: kendisi
Kazanmis olmak, zengin olarak dogmus olmaktan muhtemelen daha ahlakidir” sorusu
dikkat gcekmektedir.

“Stki Calisma Basar: Getirir” baslhigi altindaki sorularin genel olarak, bes
civarinda, yiiksek sayilabilecek bir ortalamada dalgalandigi sdylenebilir. Bu boliimde
dikkat ¢ekici olan, ters olarak sorulmus olan “Siki ¢alismanmin genellikle garantisi

yoktur ” seklinde ters olarak sorulan sorunun ” 5,01°lik diisiik bir deger almasidir.

“Bos Vakte Karsit Olumsuz Tutum” bashgi altindaki sorularin ise, 3 civari

katilmiyorum yanitinin etrafinda dalgalandigin1 gérmekteyiz.

Genel tablo ile ilgili 6ngdrmiis oldugumuz; “Para ve Zaman Tasarrufu” ve
“Bos Vakte Karsi Olumsuz Tutum” baghklar1 altindaki sorularin ortalama ve alti

degerler alacaklar1 yoniindeki “Onerme 1" bir soru disinda kabul edilmistir.
3.4.2. Yas Guruplarina Bagh Olarak Elde Edilen Bulgular

Tablo 3.2. yas guruplart i¢cin p < 0.05 giiven araliginda Cok Degiskenli
Varyans Analizi (MANOVA) sonuglarini gostermektedir. Elde edilen sonuglara gore
katilimcilara yoneltilen 19 sorunun 13’iliniin ortalama skorlari, yas guruplart yoniinden

anlaml bir bigimde farklilagmaktadir.
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Etki: Yas gurubu*

Test Adi Test Degeri F Degeri Hipotez Farki Hata Farki
Pillai's Trace 0,30 5,31 26,00 788,00
Wilks' Lambda 0,71 5,62 26,00 786,00
Hotelling's Trace 0,39 5,93 26,00 784,00
Roy's Largest Root 0,36 10,81 13,00 394,00
Notl: p £0.05

Not2: Wilks' Lambda i¢in F degeri kesindir

F Deg. Anlamlihg:

0,00
0,00
0,00
0,00

Tablo 3.2. Yas Guruplar: icin MANOVA Sonuclar:

Varimax Faktor Rotasyonu ile yapilan faktor analizi sonucunda dort soru,

diisiik faktor yiikleri nedeni ile analize dahil edilmemistir. Kalan sorulardan ikisinde ise

ANOVA p < 0.05 giiven araliginda guruplar dahilinde anlamli farkliliklar icermedigi

icin analiz disinda birakilmistir. Degerlendirme 13 soru lizerindeki farkliliklar {izerinden

yapilmistir. Tablo 3.3. de yas guruplarina gore farklilasan ortalama skorlar verilmistir.

Protestan Calisma Etigi Ozelligi

Calismak Kendi Basina Bir Amactir.

e Universitedeki en zor dersler, genellikle en faydal
olanlardir.

e Kisinin yaptig1 iste elinden gelenin en iyisini yaptiginin
farkina varmasindan elde edebilecegine esdeger, ¢cok az
tatmin vardr.

e  Yapacak bir isim olmadig1 zaman kendimi rahatsiz
hissederim.

Para ve Zaman tasarrufu
e Kolay kazanilan para, (Bahis, spekiilasyon vb. gibi)
genellikle akilsizca harcanir.
e Insanlarm pek ¢ogu, faydasiz islerde ¢ok fazla zaman
harcar.

I¢sel Sorumluluk duygusu
e Hayatta basarisiz olanlarin bir¢ogu, agik bir bigimde
sadece tembeldir.
o Isinde basarisiz olan bir kisi, sadece yeterince
denememistir.
e  Siki ¢aligmaya kars1 gosterilen hognutsuzluk, genellikle
karakter zayifliginin bir gostergesidir.
e Hayatimm kendisi kazanmis olmak, zengin olarak
dogmus olmaktan muhtemelen daha ahlakidir.
Siki Calisma Basar1 Getirir
e (alisabilen ve galigsmaya istekli birinin basarma sanst
yiiksektir.
e Eger kisi yeterince siki ¢alisirsa, muhtemelen kendisi
i¢in giizel bir hayat elde eder.

Ortalama Skorlar*

243 26-42
536 4,78
536 4,73
4,46 4,46
6,06 5,82
523 4,65
454 4,16
4,88 4,34
538 471
584 522
583 5,65
552 4,95

252

3,73

4,13

3,86

5,23

4,11

3,41
4,04
3,76

5,42

5,34

4,72

Anlamhhk**

0,007
0,007

0 OlYG, 0oG

0 OOYG, oG

0,007

0 OOYG, oG
0 OOYG, YO
0,007

0,03"°

0,017¢

0 OoYG, YO
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Bos Vakte Kars1 Olumsuz Tutum

e Daha fazla bos vaktimiz olursa, hayat daha anlaml1 olur 494 488 454 0.04YC
(Ters Soru). ’ ' ' ’

e Daha az bos vakte sahip olursak, toplumumuzun daha
az problemi olur. 343 295 2,37 0,007¢°°¢

* > 43: 43 yasinda ve biiylik yas gurubu, 26-42: 26 ve 42 yas arasi yas gurubu, 25 >: 25 yas ve daha geng yas
gurubu

**p <0.05 ANOVA i¢in

**T: p<0.05 ANOVA i¢in tiim yas guruplari arasinda anlamli farklilagma

**YO: p <0.05 ANOVA i¢in 43 ve lizeri yas gurubu ile 26-42 yas gurubu arasinda anlamli farklilagma
**YG: p <0.05 ANOVA igin 43 ve lizeri yas gurubu ile 25 ve alt1 yas gurubu arasinda arasinda anlamli
farklilagma

**0OG: p <0.05 ANOVA i¢in 26-42 yas gurubu ile 25 ve alt1 yas gurubu arasinda anlaml: farklilagma

Tablo 3.3. Yas Guruplar I¢in Ortalama Skorlar

“Calismak Kendi Basina Bir Amagtir” gurubu altinda ii¢ soru degerlendirmeye
almmustir. “Universitedeki en zor dersler, genellikle en faydali olanlardir” ve “Kisinin
yaptigi iste elinden gelenin en iyisini yaptigimin farkina varmasindan elde edebilecegine
esdeger ¢ok az tatmin vardir.” sorularinda, tim guruplar i¢in anlaml farklilagmalar
mevcuttur. 43 yas ve lizeri gurubu bu iki soru dahilinde, diger guruplardan belirgin
bi¢imde yiiksek ortalama skorlara sahiptir. Yine 26-42 yas gurubu 25 yas ve alti
gurubundan bu sorular dahilinde, anlamli bir bigimde yiiksek ortalama skorlara sahiptir.
“Yapacak bir isim olmadigi zaman kendimi rahatsiz hissederim” Sorusu i¢in yiiksek
yas gurubu ve orta yas gurubu, esit ortalama skorlara sahipken, bu guruplarin ortalama

skorlar1 anlamli bir bigimde gen¢ guruptan yiiksektir.

“Para ve Zaman Tasarrufu” gurubu altinda iki soru degerlendirmeye
almmistir. “Kolay kazanilan para genellikle akilsizca harcanir” sorusu igin yash gurup
en yiksek ortalama skoru almistir ve bu skor gen¢ gurubun skorundan anlamli bir
bigimde farklilasmaktadir. Orta yash gurup, yash guruptan daha diisiik bir ortalamaya
sahip olmasina ragmen bu farklilik anlamli degildir. Orta yash gurup, geng guruptan
anlamli bir bigimde yiiksek ortalama skora sahiptir. “Insanlarin pek cogu, faydasiz
islerde ¢ok fazla zaman harcar” sorusunun ortalama skorlari, tim gruplar dahilinde
anlaml farkliliklar gostermektedir. Yashh gurup orta yasli guruptan, orta yash gurup

geng guruptan anlamli bir bigimde yiiksek ortalama skorlara sahiptir.

“Iesel Sorumluluk Duygusu” gurubu altinda doért soru degerlendirmeye
almmustir. “Hayatta basarisiz olanlarin bir¢ogu, acik bir bicimde sadece tembeldir”

sorusu ic¢in yash gurup diger guruplardan, orta yashh gurup ise gen¢ guruptan daha
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yiiksek ortalama skorlara sahiptir. Bu farkliliklardan, yasli gurup ile geng gurup ve orta
yaslt gurup ile gen¢ gurup arasindaki farkliliklar, istatistiki olarak anlamlidir. Yagh
gurup, orta yash guruptan yiiksek ortalama skora sahip olmasina ragmen, bu farklilik
anlamh degildir. “Isinde basarisiz olan bir kisi, sadece yeterince denememistir” SOrusu
icin yash gurup diger guruplardan, orta yash gurup ise gen¢ guruptan daha yiiksek
ortalama skorlara sahiptir. Bu farkliliklardan, yash gurup ile orta yasli gurup ve yash
gurup ile gen¢ gurup arasindaki farklilasmalar anlamlidir. “Siki ¢alismaya karsi
gosterilen hosnutsuzluk, genellikle karakter zayifligimin bir géstergesidir” sorusuna
verilen cevaplarin ortalama skorlart ise tiim guruplar dahilinde istatistiki olarak
anlamhidir. Yash gurup diger guruplardan, orta yash gurup ise geng¢ guruptan daha
yiiksek ortalama skorlara sahiptir. “Hayatini kendisi kazanmis olmak, zengin olarak
dogmug olmaktan muhtemelen daha ahlakidir” sorusu igin yashi gurup, diger
guruplardan, geng gurup ise orta yashi guruptan daha yiiksek ortalama skorlara sahiptir.
Yasli gurup ile orta yash gurup arasindaki farklilik, istatistiki olarak anlamlidir.

“Stki Calisma Bagar: Getirir” gurubu altinda, iki soru degerlendirmeye
alimmustir. “Calisabilen ve calismaya istekli birinin basarma sanst yiiksektir” sorusu
icin yasli gurubun ortalama skoru, diger guruplardan, orta yasli gurubun ortalama skoru,
ise gen¢ guruptan yiiksektir fakat bu farkliliklardan sadece yasli gurup ile geng gurup
arasindaki farkliliklar anlamhidir. Yashi ve orta gurup arasindaki farklilik, istatistiki
olarak anlamsizdir. “Eger kisi yeterince siki ¢calisirsa, muhtemelen kendisi igin giizel bir
hayat elde eder ” sorusu i¢in yasgl gurup, diger guruplardan belirgin bir bigimde yiiksek
skora sahiptir. Orta yashi gurup ve geng gurup neredeyse esit skorlara sahiptir. Yash
gurup ile orta yashi gurup ve yashi gurup ile gen¢ gurup arasindaki farkliliklar

anlamlidir.

“Bos Vakte Karsi Olumsuz Tutum” bashgr altinda iki soru degerlendirmeye
almmustir. “Daha fazla bos vaktimiz olursa hayat daha anlamlii olur” ters yoneltilmis
sorusu i¢in en diisiik ortalama skor, gen¢ guruptan gelmistir. En yliksek skor ise yasl
guruba aittir. Yasli gurup ile gen¢ gurup arasindaki bu farklilik anlamhidir. “Daha az
bos vakte sahip olursak, toplumumuzun daha az problemi olur ” sorusu i¢in yash gurup,
en yiiksek ortalama skoru almistir orta yasli gurubun ortalama skoru, gen¢ guruptan

yiiksektir. Yaslt gurup ile geng gurup arasindaki farkliliklar anlamlidir.
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Yas guruplarindan elde edilecek bulgular i¢in éne siirdiigiimiiz “Onerme 2 ise
bir soru disinda reddedilmistir. Hatta onermemizin tam tersinin dogru oldugu, elde
edilen istatistiki bulgular neticesinde sOylenebilir. Zira biz geng¢ guruplarin, daha yiiksek
Protestan Calisma Etigi skorlar1 alacaklarii 6ngérmiistiik. 43 ve {lizeri yas gurubunun
ortalama skorlari, bir soru disinda diger guruplardan anlamli bir bi¢imde yiiksektir. Orta
yas gurubunun skorlar1 ise bes soru dahilinde, gen¢ guruptan anlamli bir bigimde
yiiksektir. Iki soru harig, orta yas gurubunun ortalama skorlar1, geng gruptan yiiksektir.
Fakat bu durum istatistiki olarak anlam ifade etmedigi i¢in dikkate alinamamaktadir.
Sonug olarak, yashi gurup digerler guruplardan yiiksek Protestan Calisma Etigi

skorlaria sahiptir. Orta yasli gurubun ortalama skorlari ise geng guruptan yiiksektir.
3.4.3. Calisma Durumuna Bagh Olarak Elde Edilen Bulgular

Tablo 3.4. galisma guruplari i¢in p < 0.05 giiven araliginda Cok Degiskenli
Varyans Analizi (MANOVA) sonuglarini gostermektedir. Elde edilen sonuglara gore
katilimcilara yoneltilen 19 sorunun 14’iiniin ortalama skorlar1 c¢alisma guruplari

yoniinden anlamli bir bi¢imde farklilasmaktadir.

Etki: Calisma

Durumu

Test Adn Test Degeri F Degeri Hipotez Farki Hata Farki  F Deg. Anlamhilig:
Pillai's Trace 0,32 3,32 42,00 1179,00 0,00
Wilks' Lambda 0,70 3,49 42,00 1160,66 0,00
Hotelling's Trace 0,39 3,66 42,00 1169,00 0,00
Roy’s Largest Root 0,31 8,56 14,00 393,00 0,00
Not: p <0.05

Tablo 3.4. Cahsma Durumu Guruplari icin MANOVA Sonuglar

Varimax Faktor Rotasyonu ile yapilan faktér analizi sonucunda dort soru,
diistik faktor yiikleri nedeni ile analize dahil edilmemistir. Kalan sorulardan biri ise
ANOVA p < 0.05 giiven araliginda, guruplar dahilinde anlamli farkliliklar icermedigi
icin analiz diginda birakilmigtir. Tablo 3.5. de c¢alisma durumu guruplarina gore

farklilasan ortalama skorlar verilmistir.
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Protestan Calisma Etigi Ozelligi Ortalama Skorlar*  Anlamhihk**
cC ¢cO O i
Calismak Kendi Basina Bir Amactir.

e Universitedeki en zor dersler, genellikle en faydali 498 354 380 375 0.005C0:¢0
olanlardir. ' ' ' ' '

e Kisinin yaptig1 iste elinden gelenin en iyisini o
yaptiginin farkina varmasindan elde edebilecegine 4,95 4,41 4,08 3,63 0,009 ¢
esdeger, ¢cok az tatmin vardir.

e  Yapacak bir isim olmadig1 zaman kendimi rahatsiz 444 417 373 463 0.00°0
hissederim. ' ' ' ' '

Para ve Zaman tasarrufu

» Kolay kazanilan para (Bahis, spekiilasyon vb. gibi) 597 530 511 538 0.005¢0 ¢©
genellikle akilsizca harcanir. ’ ' ' ’ ’

e Insanlarin pek cogu, faydasiz islerde ¢ok fazla 486 400 420 313 0.005€0:€O.Ci
zaman harcar. ' ’ ’ ' '

i¢csel Sorumluluk Duygusu

e Hayatta basarisiz olanlarin bircogu, acik bir 433 365 328 363 0.00°°
bigimde sadece tembeldir. ' ' ' ' '

e Isinde basarisiz olan bir kisi, sadece yeterince 463 389 398 3.63 0.005-C0:CO
denememistir. ' ' ' ' '

e Siki cahismaya karst gosterilen hosnutsuzluk, 496 357 383 350 0.005¢0 ¢O
genellikle karakter zayifliginin bir gostergesidir. ’ ’ ’ ’ ’

Siki Calisma Basari Getirir

e (alisabilen ve galismaya istekli birinin basarma 576 522 532 513 0.010
sansi yiiksektir. ' ’ ’ ' '

e Eger kisi yeterince siki calisirsa, muhtemelen 5413 4267 482 413 0.03¢¢0¢
kendisi i¢in giizel bir hayat elde eder. ’ ' ' ’ ’ )

e  Hig sikint1 gekmezsek, hayatin ¢ok az anlami olur. 4,61 4,11 4,24 325 0,04 ¢

e Hos olmayan bir isi gayretli bir bi¢imde ele g7 537 5g5 450 00360
alabilen kimse, ilerleyen/basaran kimsedir. ’ ' ' ’ ’

Bos Vakte Karsi Olumsuz Tutum

e Dabha fazla bos vaktimiz olursa, hayat daha anlaml 487 478 446 538 0040
olur (Ters Soru). ' ' ' ' '

e Daha az bos vakte sahip olursak, toplumumuzun 317 235 232 238 0.005C0-¢CO

daha az problemi olur.

* C: Calisan, C.O: Calisan Ogrenci, O: Ogrenci, I: Issiz
** p<0.05 ANOVA igin

**T: p<0.05 ANOVA igin tiim guruplar arasinda anlamli farklilasma

#*% C-CO: p<0.05 ANOVA icin ¢alisanlar ile ¢alisan 6grenciler arasinda anlamli farklilasma
*+C(0: p<0.05 ANOVA i¢in ¢ahisanlar ile grenciler arasinda anlamh farklilagma

**C]: p<0.05 ANOVA icin ¢alisanlar ile issizler arasinda anlaml farklilasma

**+C0O-0: p<0.05 ANOVA icin galisan 6grenciler ile dgrenciler arasinda anlaml farklilagsma
**CO-1: p<0.05 ANOVA i¢in ¢alisan 6grenci ile issizler arasinda anlamli farklilasma

**+0O: p<0.05 ANOVA igin dgrenciler ile issizler arasinda anlamli farklilasma

Tablo 3.5. Cahsma Durumu Guruplar i¢in Ortalama Skorlar

Calisma durumuna bagh olarak “Calismak Kendi Basina Bir Amacgtir” gurup

bashg altinda ii¢ soru degerlendirmeye almmustir. “Universitedeki en zor dersler,

genellikle en faydali olanlardir” sorusu icin calisanlarin, acik bir bigcimde diger
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guruplardan yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Calisanlar ile g¢alisan
ogrenciler ve calisanlar ile 6grenciler arasindaki farkliliklar anlamhidir. “Kisinin yaptigi
iste elinden gelenin en iyisini yaptiginin farkina varmasindan elde edebilecegine
esdeger, ¢cok az tatmin vardir” sorusu i¢in c¢alisanlarin ortalamasi, diger guruplardan
belirgin bir bigimde yiiksektir. Calisanlar ile 6grenciler ve c¢alisanlar ile issizler
arasindaki farklilasmalar anlamlidir. “Yapacak bir isim olmadigi zaman kendimi
rahatsiz hissederim” sorusu igin igsizlerin ortalama skorunun en yiiksek olmasina
ragmen, bu deger istatistiki yonden anlamsizdir. Calisanlarin ortalamasi, gerek

ogrencilerden gerekse calisan d6grencilerden yiiksektir ve bu durum anlamlidir.

“Para ve Zaman Tasarrufu” bolimii altinda iki soru degerlendirmeye
alinmustir. “Kolay kazanilan para genellikle akilsizca harcanir” sorusu i¢in ¢alisanlarin
ortalamasi, diger guruplardan belirgin bir bicimde yliksektir. Diger guruplarin ise
ortalamalari neredeyse aynidir. Calisanlar ile c¢alisan Ogrenciler ve ¢alisanlar ile
ogrenciler arasindaki farklilasmalar anlamhdir. “Insanlarin pek cogu, faydasiz islerde
¢ok fazla zaman harcar” sorusu i¢in ¢alisanlarin ortalamasi, yine diger guruplara gore
belirgin bir bi¢imde yiiksektir. Calisan 6grenciler ile ¢alisanlarin ortalamalar1 neredeyse
aynidir. En diisiik ortalama issizlere aittir. Calisanlar ile ¢alisan d6grenciler, calisanlar ile

ogrenciler ve calisanlar ile issizler arasindaki farkliliklar anlamlidir.

“Iesel Sorumluluk Duygusu” gurup bashiginda, ii¢ soru analize dahil edilmistir.
“Hayatta basarisiz olanlarin bir¢ogu, a¢ik bir bi¢cimde sadece tembeldir ” sorusu igin en
yiiksek ortalama, caliganlara aittir, en diisiik ortalama ise dgrenciler aittir. Calisanlar ile
ogrenciler arasindaki farkliliklar anlamhdir. “Isinde basarisiz olan bir kisi, sadece
yeterince denememistir” sorusu i¢in en yiiksek ortalama, ¢alisanlar aittir ve bu skor,
belirgin bir bi¢imde diger guruplardan yliksektir. Diger guruplarin ortalamalari ayni
seviyededir. Calisan ile ¢alisan Ogrenciler ve ¢alisanlar ile 6grenciler arasindaki
farkliliklar anlamhdir. “Siki ¢alismaya karsi gosterilen hosnutsuzluk, genellikle
karakter zayyfliginin bir gdstergesidir” sorusu igin en yiiksek ortalama skor, yine
calisan guruba aittir. Diger guruplarin ortalamalar1 neredeyse ayni seviyededir.
Calisanlar ile calisan Ggrenciler ve calisanlar ile 6grenciler arasindaki farkliliklar

anlamlidir.

Stk Calisma Basari Getirir soru gurubundan ise dort soru degerlendirmeye

alimmustir. “Calisabilen ve calismaya istekli birinin basarma sanst yiiksektir” sorusu
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icin en yiiksek ortalama, belirgin bir bigimde c¢alisanlarindir. Diger guruplarin
ortalamalar1 ayn1 seviyededir. Calisanlar ile 6grenciler arasindaki farkliliklar anlamlidir.
“Eger kisi yeterince siki ¢alisirsa, muhtemelen kendisi icin giizel bir hayat elde eder”
sorusu igine en yiiksek ortalama, asir1 farklarla olmamakla beraber, ¢alisan guruba aittir.
Calisanlar ile calisan Ogrenciler ve calisanlar ile igsizler arasindaki farkliliklar
anlamlidir. “Hig¢ sikinti ¢gekmezsek, hayatin ¢ok az anlami olur” sorusu i¢in en yiiksek
ortalama c¢aliganlara aittir. Calisanlar ile calisan Ogrenciler arasindaki farkliliklar
anlamhdir. “Hos olmayan bir isi gayretli bir bicimde ele alabilen kimse,
ilerleyen/basaran kimsedir” sorusu i¢in 6grenciler ile galisanlarin yiiksek ortalamalari
dikkat ¢ekmektedir. Calisanlarin ortalamasi daha yiiksektir. Calisanlar ile issizlerin ve

ogrenciler ile igsizlerin arasinda farkliliklar anlamlhidur.

“Bos Vakte Karst Olumsuz Tutum” bash@i altindaki sorularmn ikisi analize
dahil edilmistir. “Daha fazla bos vaktimiz olursa hayat daha anlamli olur” ters
yoneltilmis sorusu i¢in en diisiik ortalama Ogrencilere aittir. Caliganlar ile g¢alisan
ogrenciler ayni seviyede skorlara sahipken, issizler en diisiik ortalamaya sahiptir.
Ogrenciler ile igsizler arasindaki farkliliklar anlamlidir. “Daha az bos vakte sahip
olursak, toplumumuzun daha az problemi olur ” sorusu i¢in ¢alisanlarin ortalamasi genel
olarak diisiik olmasina ragmen diger guruplardan belirgin bicimde yiiksektir. Calisanlar

ile calisan 6grenciler ve calisanlar ile 6grenciler arasindaki farkliliklar anlamlidir.

Bir soru disinda, ¢alisanlarin diger guruplardan daha yiiksek Protestan Calisma
Etigi skorlarina sahip oldugunu sdylenebilir. Bu durumda, calisanlarin diger
guruplardan yiikksek Protestan Calisma Etigi skorlarina sahip olacaklarin

ongordiigiimiiz , “Onerme 3 kabul edilmistir.
3.4.4. Egitim Durumuna Bagh Olarak Elde Edilen Bulgular

Tablo 3.6. Egitim durumu guruplart i¢in p < 0.05 giiven araliginda, Cok
Degiskenli Varyans Analizi (MANOVA) sonuglarin1 gostermektedir. Elde edilen
sonuglara gore katilimcilara yoneltilen 19 sorunun 14’{iniin ortalama skorlari, egitim

durumu guruplar1 yoniinden anlamli bir bigimde farklilasmaktadir.
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Etki: Egitim Durumu*

Test Adi Test Degeri F Degeri Hipotez Farki Hata Farki F Deg. Anlamlihig:
Pillai's Trace 0,33 3,42 42,00 1179,00 0,00
Wilks' Lambda 0,70 3,54 42,00 1160,66 0,00
Hotelling's Trace 0,39 3,65 42,00 1169,00 0,00
Roy’s Largest Root 0,28 7,88 14,00 393,00 0,00

not: p <0.05

Tablo 3.6. Egitim Durumu Guruplar1 icin MANOVA Sonuclar

Varimax Faktor Rotasyonu ile yapilan faktér analizi sonucunda doért soru,

diisiik faktor yiikleri nedeni ile analize dahil edilmemistir. Kalan sorulardan biri ise

ANOVA p < 0.05 giiven araliginda, guruplar dahilinde anlamli farkliliklar igermedigi

icin analiz disinda birakilmistir. Tablo 3.7. de egitim durumu guruplarima gore

farklilasan ortalama skorlar verilmistir.

Protestan Calisma Etigi Ozelligi

Calismak Kendi Basina Bir Amactir.

Universitedeki en zor dersler, genellikle en
faydal1 olanlardir.

Kisinin yaptig1 iste elinden gelenin en iyisini
yaptiginin farkina varmasindan elde
edebilecegine esdeger, cok az tatmin vardir.
Yapacak bir isim olmadigi zaman kendimi
rahatsiz hissederim.

Para ve Zaman tasarrufu

Kolay kazanilan para (Bahis, spekiilasyon vb.
gibi) genellikle akilsizca harcanir.

Insanlarin pek ¢ogu, faydasiz islerde ¢ok fazla
zaman harcar.

i¢sel Sorumluluk Duygusu

Hayatta basarisiz olanlarin birgogu, agik bir
bigimde sadece tembeldir.

Isinde basarisiz olan bir kisi, sadece yeterince
denememistir.

Siki caligmaya karsi gosterilen hognutsuzluk,
genellikle karakter zayifliginin bir gostergesidir.

Siki Calisma Basari Getirir

Caligabilen ve ¢alismaya istekli birinin bagarma
sansi yliksektir.

Eger kisi yeterince siki ¢alisirsa, muhtemelen
kendisi i¢in giizel bir hayat elde eder.

Hi¢ sikinti ¢ekmezsek, hayatin ¢ok az anlami
olur.

Hos olmayan bir isi gayretli bir bigimde ele
alabilen kimse, ilerleyen/bagaran kimsedir.

Ortalama Skorlar*

Do

5,54

5,39

4,59

5,88

5,22

451
5,07

5,63

5,95
5,66
5,07

6,22

YL

4,91

4,81

4,37

591

4,81

4,35
4,56

4,91

5,7
5,29
4,45

5,74

UL

3,75

4,38

411

55

4,23

3,46
3,97

3,74

5,34
4,49
4,18

54

L

4,04

3,69

4,97

4,08

3,47

4,07

5,41
4,85
4,36

5,72

Anlamhihk**

0 OODL,DU,YL,YU

O OoDL,DU,YL

0,03°t

O OoDL, YL

0 OODL,DU,YL,YU

O OoDL,DU,YL,YU
0 OoDL,DU,YL,YU

0 OODL,DU,YL,YU

0,02V

0 OODL,DU,YL,YU

0 O4DL,DU,YU

0,01%Y
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Bos Vakte Kars1 Olumsuz Tutum
e Daha fazla bos vaktimiz olursa, hayat daha 451 514 449 456 0.00Y-YY
anlaml olur (Ters Soru). ' ' ' ' '
e Daha az bos vakte sahip olursak, toplumumuzun 361 291 266 225 00QPLPUYL
daha az problemi olur. ’ ' : ' :

* Do: Doktora Diizeyi, YL: Yiiksek Lisans Diizeyi, UL: Universite Lisans diizeyi, L: Lise Diizeyi
** p<0.05 ANOVA igin

**T: p<0.05 ANOVA i¢in tiim guruplar arasinda anlamli farklilagma

**DY: p<0.05 ANOVA icin doktora-yiiksek lisans guruplari arast anlamli farklilagsma

**DU: p<0.05 ANOVA icin doktora-lisans guruplari aras1 anlamli farklilasma

**DL.: p<0.05 ANOVA igin doktora-lise guruplari arasi anlamli farklilagma

**YU: p<0.05 ANOVA igin yiiksek lisans-lisans guruplari arasi anlamh farklilagma

**YL: p<0.05 ANOVA igin yiiksek lisans-lise guruplari arast anlamli farklilasma

**UL: p<0.05 ANOVA igin lisans-lise guruplar arasi anlaml farklilagma

Tablo 3.7. Egitim Durumu Guruplar i¢in Ortalama Skorlar

Egitim durumlar1 bakimindan, “Calisma Kendi Basina Bir Amagtir” gurubu
altinda ii¢ soru analize dahil edilmistir. “Universitedeki en zor dersler, genellikle en
faydali olanlardir” sorusu igin en yiiksek ortalama, doktora diizeyi gurubuna aittir. Bir
sonraki diizey olan yiiksek lisans seviyesinden, belirgin bir sekilde yiiksek skora sahip
olmasina ragmen bu farklilik, istatistiki acidan anlamli degildir. Lisans diizeyi gurubu
ile lise diizeyi gurubu, diger iki guruptan belirgin bir sekilde daha diisik skorlar
almigtir. Doktora ile lisans, doktora ile lise, yiiksek lisans ile lisans ve yiiksek lisans ile
lise guruplar1 arasindaki farkliliklar anlamhdir. “Kisinin yaptigi iste elinden gelenin en
iyisini yaptigimin farkina varmasindan elde edebilecegine esdeger, ¢ok az tatmin
vardir” sorusu i¢in en yiiksek ortalama, doktora diizeyi gurubuna aittir. Doktora diizeyi
gurubunun ortalamasi, Yyiiksek lisans gurubundan belirgin sekilde yiiksek olmasina
ragmen bu farklilik anlamli degildir. Lisans ile lise diizeyleri ayni diizeyde ve nispeten
diigiik ortalamalara sahiptir. Doktora ile lisans, doktora ile lise ve yiiksek lisans ile lise
diizeyi guruplar arasindaki farkliliklar anlamlidir. “Yapacak bir isim olmadigi zaman
kendimi rahatsiz hissederim” sorusu i¢in en yiiksek ortalama, doktora diizeyi gurubuna
aittir. En diisiik ortalamaya sahip gurup ise lise diizeyi gurubudur. Yiiksek lisans ile
lisans diizeyi egitim guruplart ise birbiri ile ayni1 seviyededir. Doktora diizeyi ile lise

diizeyi arasindaki farkliliklar anlamlidir.

“Para ve Zaman Tasarrufu” bolimiinde ise iki soru ele alinmistir. “Kolay
kazanilan para genellikle akilsizca harcanir” sorusu igin en yiiksek ortalama, yiliksek
lisans diizeyi igindir yine de doktora ile yiiksek lisans diizeyi ile arasinda anlamli

farkliliklar yoktur. Lise diizeyi en diisiik ortalamaya sahiptir. Doktora ile lise ve yiiksek
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lisans ile lise diizeyleri arasindaki farkliliklar anlamhidir. “Insanlarin pek ¢ogu, faydasiz
islerde ¢ok fazla zaman harcar” sorusu igin en yiiksek ortalama, doktora diizeyi gurubu
igindir, yine de yiiksek lisans diizeyi ile arasinda anlamli farkliliklar yoktur. Lisans ile
lise diizeyi guruplari, belirgin bir bigimde diisiik ortalamalara sahiptir. Doktora ile
lisans, doktora ile lise, yiiksek lisans ile lisans, yiiksek lisans ile lise guruplari arasindaki

farkliliklar anlamlidir.

“I¢sel Sorumluluk Duygusu” gurubu sorularindan iicii ele alinmistir. “Hayatta
basarisiz olanlarin bir¢ogu, agik bir bicimde sadece tembeldir”, “Isinde basarisiz olan
bir kisi, sadece yeterince denememistir”’, “Stki ¢alismaya karsi gésterilen hosnutsuzluk,
genellikle karakter zayifliginin bir gostergesidir” sorulart i¢in en yiikksek ortalamalar,
doktora gurubuna aittir yine de yiiksek lisans gurubu ile aralarinda anlamli farkliliklar
yoktur. Lisans ile lise diizeylerinin ortalamalari, ayn1 diizeydedir ve bu iki gurubun
ortalamalari, diger guruplardan belirgin bir bigimde diisiiktiir. Doktora ile lisans,
doktora ile lise, yiiksek lisans ile lisans ve yiiksek lisans ile lise guruplari arasindaki

farkliliklar anlamlidir.

“Stki Calisma Bagsari Getirir” soru gurubunda ise, dort soru ele alinmustir.
“Caligabilen ve c¢alismaya istekli birinin basarma gsansi yiiksektir” sorusu i¢in en
yiikksek ortalama, doktora diizeyi gurubuna aittir yine de yiiksek lisans ile lise
diizeylerinden anlamli bir bigcimde farklilagmamaktadir. En diisiikk ortalama, lisans
diizeyi i¢indir. Doktora diizeyi ile lisans diizeyi arasindaki farkliliklar anlamlidir. “Eger
kisi yeterince siki ¢alisirsa, muhtemelen kendisi icin giizel bir hayat elde eder” sorusu
i¢in doktora diizeyi gurubu, yine en yiiksek ortalamaya sahiptir. Yine de bu ortalama,
yiiksek lisans diizeyinden anlamli bir bigimde farkli degildir. Lisans ile lise diizeyleri
ayni seviyededir ve goreceli olarak diger guruplardan diisiik ortalamalara sahiptir.
Doktora ile lisans, doktora ile lise, yiiksek lisans ile lisans ve yiiksek lisans ile lise
guruplarr arsindaki farkliliklar anlamlidir. “Hig sikinti ¢ekmezsek, hayatin ¢ok az anlami
olur” sorusu igin en yiiksek ortalama doktora diizeyi gurubuna, daha sonra yiiksek
lisans diizeyi gurubuna aittir. Doktora ile lisans, doktora ile lise ve yiiksek lisans ile
lisans guruplari arasindaki farkliliklar anlamhidir. “Hos olmayan bir isi gayretli bir
bicimde ele alabilen kimse, ilerleyen/basaran kimsedir” sorusu igine en yiiksek
ortalama doktora gurubuna, en diisiik ortalama ise lisans gurubuna aittir bu iki gurup

arasindaki farkliliklar anlamlidir.
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“Bos Vakte Karsi Olumsuz Tutum” bashig altinda iki soru degerlendirmeye
almmistir. “Daha fazla bos vaktimiz olursa hayat daha anlamli olur” seklinde ters
olarak sorulan soru i¢in en diisiik ortalama lisans diizeyine, en yiiksek ortalama ise
yiiksek lisans diizeyine aittir. Yiiksek lisans ile lisans ve yiiksek lisans ile lise guruplari
arasindaki farkliliklar anlamlidir. “Daha az bos vakte sahip olursak, toplumumuzun
daha az problemi olur ” sorusu i¢in en yiiksek ortalama, doktora gurubuna aittir. Lise ile
lisans diizeyleri nispeten diisiik ortalamalara sahiptir. Doktora ile lise, doktora ile lisans

ve yiiksek lisans ile lise diizeyi guruplari arasindaki farkliliklar anlamlidir.

Elde ettigimiz sonuglar dogrultusunda, egitim seviyesi arttikca Protestan
Calisma Etigi skorlarmin aratacagini iddia ettigimiz;, “Onerme 4~ biiyiik dl¢iide kabul
edilmistir. Doktora diizeyi gurubu lise ve lisans guruplarindan, anlamli bir bi¢imde daha
yiiksek Protestan Calisma Etigi skorlar1 almistir. Yiiksek lisans diizeyi gurubu lisans ve
lise diizeyi guruplardan anlamli bir bigimde daha yiiksek Protestan Caligma Etigi
skorlar1 almigtir. Doktora diizeyinin ortalamalari, yiiksek lisans diizeyinden yiiksek

olmasina ragmen bu fark istatistiki olarak anlamli degildir.
3.4.5. Gelir Durumuna Bagh Olarak Elde Edilen Bulgular

Tablo 3.8. gelir durumu guruplari i¢in p < 0.05 giiven araliginda, Cok
Degiskenli Varyans Analizi (MANOVA) sonuglarini gostermektedir. Elde edilen
sonuglara gore katilimcilara yoneltilen 19 sorudan 11 sorunun ortalama skorlar1 gelir

durumu guruplar1 yoniinden anlamli bir bigimde farklilasmaktadir.

Etki: Gelir Durumu*

Test Adn Test Degeri F Degeri Hipotez Farki Hata Farki F Deg. Anlamhihg
Pillai's Trace 0,21 4,33 22,00 792,00 0,00
Wilks' Lambda 0,79 4,40 22,00 790,00 0,00
Hotelling's Trace 0,25 4,46 22,00 788,00 0,00
Roy's Largest Root 0,19 6,95 11,00 396,00 0,00
Notl: p < 0.05

Not2: Wilks' Lambda i¢in F degeri kesindir

Tablo 3.8. Gelir Durumu Guruplari icin MANOVA Sonuglar

Varimax Faktor Rotasyonu ile yapilan faktdr analizi sonucunda dort soru,
diisiik faktor yiikleri nedeni ile analize dahil edilmemistir. Kalan sorulardan dordii ise

ANOVA p < 0.05 giiven araliginda guruplar dahilinde anlamli farkliliklar icermedigi
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icin analiz diginda birakilmistir. Tablo 3.9. da gelir durumu guruplarina gore farklilagsan

ortalama skorlar verilmistir.

Protestan Calisma Etigi Ozelligi Ortalama Skorlar* Anlamlihk**
Y O D

Cahsmak Kendi Basina Bir Amactir.

e Universitedeki en zor dersler, genellikle en faydali
olanlardr.

e Kisinin yaptig1 iste elinden gelenin en iyisini
yaptiginin farkina varmasindan elde edebilecegine 5,69 4,47 4,20 0,007°7°
esdeger, ¢ok az tatmin vardir.

e  Yapacak bir isim olmadig1 zaman kendimi rahatsiz
hissederim.

546 4,41 3,74 0,007

502 4,11 3,89 0,00°"°

Para ve Zaman tasarrufu
e Kolay kazanilan para (Babhis, spekiilasyon vb. gibi) 613 552 546 0020 Y0
genellikle akilsizca harcanir. ' ' ' !

o Insanlarin pek ¢ogu, faydasiz islerde ¢ok fazla zaman 550 438 431 000Y°Y°

harcar. ’ ’ ’ ’
I¢sel Sorumluluk Duygusu

e Hayatta basarisiz olanlarin bir¢ogu, agik bir bigimde
sadece tembeldir.

o Isinde basarisiz olan bir kisi, sadece yeterince
denememistir.

e Siki ¢ahismaya karsi gosterilen hosnutsuzluk, T
genellikle karakter zayifliginin bir gostergesidir. 55 436 383 000

494 3,80 3,49 0,00YPY°

523 4,19 4,10 0,00YPY°

Siki Calisma Basari Getirir
e (Calisabilen ve galigmaya istekli birinin basarma sanst 621 543 547 0.00YPYO
yiiksektir. ’ ' ' '

o Eger kisi yeterince siki galigirsa, muhtemelen kendisi 571 480 492 000Y>YO
icin giizel bir hayat elde eder. ’ ’ ’ '

Bos Vakte Karsi Olumsuz Tutum

e Daha az bos vakte sahip olursak, toplumumuzundaha 365 284 210 000"
az problemi olur. ’ ’ ’ ’

*Y: Yiksek Gelir Seviyesi, O: Orta Gelir Seviyesi, D: Diisiik Gelir Seviyesi

** p<0.05 ANOVA igin

**T: p<0.05 ANOVA i¢in tim guruplar arasinda anlamli farklilagsma

**YD: p<0.05 ANOVA igin yiksek ile diigiik gelir diizeyi arasinda anlamli farklilagma
**YO: p<0.05 ANOVA igin yiiksek ile orta gelir diizeyi arasinda anlamli farklilagma
**OD: p<0.05 ANOVA i¢in orta ile diisiik gelir diizeyi arasinda anlamli farklilagsma

Tablo 3.9. Gelir Durumu Guruplari i¢in Ortalama Skorlar

Gelir durumu guruplan i¢in “Calismak Kendi Basina Bir Amactir” bashigl
altinda ii¢ soru degerlendirmeye alinmustir. “Universitedeki en zor dersler, genellikle en
faydali olanlardwr” sorusu i¢in tiim guruplar arasinda anlamli farklilagsmalar vardir. En
yiiksek ortalama skor, yiiksek gelir gurubuna aitken, en diisiik skor, diisik gelir

gurubuna aittir. “Kiginin yaptigi iste elinden gelenin en iyisini yaptigiin farkina
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varmasindan elde edebilecegine esdeger, ¢ok az tatmin vardir” ve “Yapacak bir isim
olmadigr zaman kendimi rahatsiz hissederim” sorular1 i¢in yine en yliksek ortalama
skorlar, yiiksek gelir gurubuna en diisiik ortalamalar ise diisiik gelir gurubuna aittir. Bu
sorular i¢in yiiksek gelir gurubu ile orta gelir gurubu ve yiiksek gelir gurubu ile diisiik
gelir gurubu arasindaki farkliliklar anlamlidir. Orta ve diisiik gelir guruplart arasindaki
farkliliklar ise anlamli degildir.

“Para ve Zaman Tasarrufu” soru gurubu altinda iki soru degerlendirmeye
almmistir. “Kolay kazanilan para genellikle akilsizca harcanmir” “Insanlarin pek ¢ogu,
faydasiz islerde ¢ok fazla zaman harcar” sorulari i¢in yiliksek gelir gurubunun ortalama
skorlari, diger guruplarin ortalamalarina gore belirgin bir bigimde yiiksektir. Yiiksek
gelir gurubu ile orta gelir gurubu ve yiiksek gelir gurubu ile disiik gelir gurubu
arasindaki farkliliklar anlamhidir. Orta ile diisiik gelir guruplart arasindaki farkliliklar,

istatistiki olarak anlamli degildir.

“Iesel Sorumluluk Duygusu” soru gurubu altinda ii¢ soru degerlendirmeye
alinmistir. “Hayatta basarisiz olanlarin bir¢ogu, ag¢ik bir bigimde sadece tembeldir”
“Isinde basarisiz olan bir kisi, sadece yeterince denememistir” sorular1 igin en yiiksek
ortalamalar, yiiksek gelir gurubuna, en diisiik ortalamalar ise diisiik gelir gurubuna aittir.
Yiiksek ile orta gelir guruplar1 ve yiiksek ile diisiik gelir guruplart arasindaki farkliliklar
anlamhdir. iki soru i¢in de orta gelir gurubu, diisiik gelir gurubundan daha yiiksek
ortalamalara sahip olmasina ragmen bu farkliliklar anlamli degildir. “Siki ¢alismaya
kars1 gosterilen hosnutsuzluk, genellikle karakter zayifliginin bir gostergesidir” Sorusu
igin tiim guruplar arasindaki farkliliklar anlamlidir. Yiiksek gelir gurubu en yiiksek
ortalamaya sahipken diisiik gelir gurubu en diisiik ortalama skora sahiptir.

“Stki  Calisma Basari Getirir” soru gurubu dahilinde ise iki soru
degerlendirmeye alinmistir. “Calisabilen ve ¢alismaya istekli birinin basarma sansi
yiiksektir” ve “Eger kisi yeterince siki ¢alisirsa, muhtemelen kendisi icin giizel bir hayat
elde eder ” sorulari i¢in yiiksek gelir gurubunun ortalamalari, belirgin bir bigimde diger
guruplardan yiiksek ve anlamlidir. Orta gelir gurubunun ortalamalari, diisiik gelir

gurubundan yiiksek olmasina ragmen bu farkliliklar istatistiki olarak anlamli degildir.

“Bos Vakte Karsi Olumsuz Tutum” bashg altinda; sadece bir soru

degerlendirmeye alinmistir. “Daha az bos vakte sahip olursak, toplumumuzun daha az
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problemi olur” sorusuna verilen cevaplarin ortalamalari, tiim guruplar dahilinde
farklilagsmaktadir. Genel ortalama diisiik olmasina ragmen, yiliksek gelir gurubunda
olanlarin ortalama skoru, diger guruplardan yiiksektir en diisiik ortalama skoru diistik

gelir gurubu almustir.

Yiiksek gelir gurubu, ele alinan tiim sorular dahilinde, anlamli bir bicimde daha
yiiksek Protestan Caligma Etigi skorlarina sahiptir. Orta gelir gurubu, biitiin sorular i¢in
diisiik gelir gurubundan yiiksek ortalamalara sahip olmasina ragmen, bu farkliliklarin

sadece ticii istatistiki olarak anlamlidir.

Elde edilen bu istatistiki bulgular 1s18inda yiiksek gelir seviyesindekilerin
diisiik gelir seviyelerine gore daha yiliksek Protestan Calisma Etigi skorlarini elde
edecegini 6ngdrdiigiimiiz, “Onerme 5 yiiksek gelir grubu icin tamamen kabul edilmis

ve orta gelir gurubu i¢in kismen kabul edilmistir.
3.4.6. Diger Bulgular

Yapilan Cok Degiskenli Varyans analizine gore (p < 0.05 i¢in) din guruplarina
bagli olarak Faktor Analizinin ardindan geride kalan 15 soru icin hi¢bir anlaml

farklilagsma goriilmemistir.

Etnik kokene dayali olarak ise alinan 6rneklemin biiylik kisminin (401kisi)
Litvan kokenli olmasi ve diger etnik kokenlerin sayica azligi istatistiki bir

karsilastirmayr miimkiin kilmamaktadir.

Calismamizin ana amaglar1 arasinda olmamasina ve bu konuda bir 6ngoriiye
sahip olmamamiza ragmen cinsiyet yoniinden 11 soru ortalamalar1 dahilinde anlamli bir

bigimde farklilagmaktadir.

Tablo 3.10. cinsiyet guruplar igin p < 0.05 giiven araliginda, Cok Degiskenli
Varyans Analizi (MANOVA) sonuglarint géstermektedir. Elde edilen sonuglara gore
katilimcilara yoneltilen 19 sorudan 11’inin ortalama skorlari, cinsiyet guruplari

yoniinden anlamli bir bi¢imde farklilagsmaktadir.
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Etki: Cinsiyet*

Test Ad1 Test Degeri  F Degeri  Hipotez Farki Hata Farki F Deg. Anlamhilig
Pillai's Trace 0,18 7,78 11,00 396,00 0,00
Wilks' Lambda 0,82 7,78 11,00 396,00 0,00
Hotelling's Trace 0,22 7,78 11,00 396,00 0,00
Roy’s Largest Root 0,22 7,78 11,00 396,00 0,00
Notl: p £0.05

Not2: Tiim testler i¢in F degeri kesindir

Tablo 3.10. Cinsiyet Guruplari icin MANOVA Sonuglar

Varimax Faktor Rotasyonu ile yapilan faktdr analizi sonucunda dort soru,

diisiik faktor yiikleri nedeni ile analize dahil edilmemistir. Kalan sorulardan dordii ise

ANOVA p < 0.05 giiven araliginda, guruplar dahilinde anlamli farkliliklar igermedigi

icin analiz disinda birakilmistir. Tablo 3.11. de cinsiyet guruplarina gore farklilagsan

ortalama skorlar verilmistir.

Protestan Calisma Etigi Ozelligi

Calismak Kendi Basina Bir Amactir.

Universitedeki en zor dersler, genellikle en faydali
olanlardir.

Kisinin yaptig1 iste elinden gelenin en iyisini
yaptiginin farkina varmasindan elde edebilecegine
esdeger, ¢ok az tatmin vardir.

Para ve Zaman Tasarrufu

Insanlarin pek ¢ogu, faydasiz islerde ¢ok fazla
zaman harcar.

I¢csel Sorumluluk Duygusu

Hayatta basarisiz olanlarin bir¢cogu, agik bir
bigimde sadece tembeldir.

Isinde basarisiz olan bir kisi, sadece yeterince
denememistir.

Siki  calismaya karst gosterilen hosnutsuzluk,
genellikle karakter zayifliginin bir gostergesidir.

Siki Calisma Basar1 Getirir

Calisabilen ve ¢aligmaya istekli birinin basarma
sans1 yiiksektir.

Eger kisi yeterince siki c¢alisirsa, muhtemelen
kendisi i¢in giizel bir hayat elde eder.

Hos olmayan bir isi gayretli bir bicimde ele alabilen
kimse, ilerleyen/basaran kimsedir.

Ortalama Skorlar
Erkek

Kadin

4,06

4,14

4,31

3,50

4,04

4,09

5,40

474

5,54

4,96

5,33

4,85

4,54

4,77

491

5,78

5,33

5,87

Anlamhhk*

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,01

0,00

0,02
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Bos Vakte Kars1 Olumsuz Tutum

e Daha fazla bos vaktimiz olursa, hayat daha anlaml 458 500 0.00
olur (Ters Soru). ‘ ‘ ‘
e Daha az bos vakte sahip olursak, toplumumuzun 250 325 0.00

daha az problemi olur.
*p<0.05 ANOVA igin

Tablo 3.11. Cinsiyet Guruplari icin Ortalama Skorlar

“Calismak Kendi Basina Bir Amactir” soru gurubu altinda iki soru analize
almmistir. “Universitedeki en zor dersler, genellikle en faydali olanlardir” ve “Kigsinin
yvaptigi iste elinden gelenin en iyisini yaptiginin farkina varmasindan elde edebilecegine
esdeger, ¢ok az tatmin vardir” sorulart i¢in erkek katilimcilar, anlamli bir bigimde

kadin katilimcilardan daha yiiksek bir ortalama skorlara sahiptir.

“Para ve Zaman Tasarrufu” gurubu altinda sadece “Insanlarin pek cogu,
faydasiz islerde ¢ok fazla zaman harcar” dikkate alinmistir. Erkek katilimcilar kadin

katilimcilardan daha yiiksek ortalama skora sahiptir.

Igsel Sorumluluk Duygusu gurubu altinda; “Hayatta basarisiz olanlarin
bir¢ogu, acik bir bicimde sadece tembeldir”, “Isinde basarisiz olan bir kigi, sadece
yeterince denememistir’” Ve “Siki ¢alismaya karsi gosterilen hosnutsuzluk genellikle
karakter zayyligimin bir gostergesidir” sorulart ele alinmistir. Erkek katilimcilar, bu
sorular dahilinde kadin katilimcilar gore anlamli bir bi¢imde daha yiiksek ortalama

skorlara sahiptir.

“Siki Calisma Bagsar: Getirir” soru gurubunda ii¢ soru dahil edilmisidir.
“Caligabilen ve ¢alismaya istekli birinin bagsarma sansi yiiksektir”, “Eger kisi yeterince
stk ¢alisirsa, muhtemelen kendisi igin giizel bir hayat elde eder” ve “Hos olmayan bir
isi gayretli bir bicimde ele alabilen kimse, ilerleyen/basaran kimsedir” sorulari i¢in

erkek katilimcilarin aldiklar1 ortalama skorlar anlamli bir bigimde yiiksektir.

“Bos Vakte Karst Olumsuz Tutum” bashg: altinda iki soru dikkate alinmistir.
“Daha fazla bos vaktimiz olursa hayat daha anlamli olur” ters sorusu i¢in kadin
katilimcilar, daha diisiik ortalamaya sahiptir. “Daha az bos vakte sahip olursak,
toplumumuzun daha az problemi olur” sorusu igin ise erkek katilimcilar daha yiiksek

ortalama skora sahiptir.
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Elde ettigimiz bulgular neticesinde erkek katilimcilarin; 11 sorudan 10’unda
daha yiiksek Protestan Calisma Etigi ortalamalarina sahip olduklari goriilmektedir. Yani

erkek katilimcilar, daha Protestan/Kapitalist 6zellik gostermektedir.
3.4.7 Elde Edilen Bulgularin Ozeti

Aragtirmamiz sonucunda elde ettigimiz bulgular Tablo 3.12. de genel

gerceveleri ile 6zetlenmistir.

Degisken Bulgular

Yas o 43 yas ve tizeri gurubu, 12 soru dahilinde diger guruplardan
anlamli bir bicimde daha yiiksek Protestan Caligma Etigi
skorlarmna sahiptir.

o 26-42 yas gurubu, genel olarak 25 yas ve alti gurubundan daha
yiiksek Protestan Calisma Etigi skorlarina sahip olmasinda ragmen
bu farkliliklar 7 soru i¢in anlamlidir.

Calisma durumu e Calisanlar, 13 soru dahilinde, diger guruplardan yiiksek Protestan
Calisma Etigi skorlarina sahiptir ve bu farkliklar anlamlhidir.

e Ogrenciler ve ¢calisan égrenciler arasinda anlaml farkliliklar
yoktur.

e I[ssizler, en diisiik Protestan Calisma Etigi skorlarmi elde
etmelerine ragmen bu durum sadece dort soru i¢in anlamlidir.

Egitim durumu e Doktora ve yiiksek lisans egitim diizeyine sahip olanlar, 14 soru
dahilinde, anlamli bir sekilde diger guruplardan daha yiiksek
Protestan Caligma Etigi skorlarina sahiptir.

e Doktora diizeyindekiler, yiiksek lisans diizeyinden yiiksek
ortalamalara sahip olmalarina ragmen bu farkliliklar anlamli

degildir.
e Lisans diizeyi Ve lise diizeyi arasinda anlaml1 farkliliklar
bulunmamaktadir.
Gelir durumu o  VYiiksek gelir gurubu, 11 soru dahilinde, diger guruplardan daha

yiiksek Protestan Caligma Etigi skorlarina sahiptir.

e Orta gelir gurubu ve diisiik gelir gurubu arasinda anlamh
farkliliklar yoktur.

Cinsiyet o Erkek katihmcilar, kadin katilimcilara gore 10 soru icin daha
yiiksek Protestan Caligma Etigi skorlarina sahiptir.

o  Kadin katilimcilar bir soru igin daha yiiksek ortalamaya sahiptir.

Tablo 3.12. Elde Edilen Bulgularin Ozeti
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Calismanin basinda ileri slirdiiglimiiz 6nermelerimiz ve sonuglar1 Tablo 3.13.

de gosterilmektedir.

Onermeler Sonugclar

e Onerme 1: Genel sonuglar iizerinde “Para ve Zaman Tasarrufu” ve “Bos Zamana
Karst Olumsuz Tutum” bagliklar1 altindaki sorular ortalama skorlar1 dordiiniin
altinda veya civarinda olacaktir [Ters olan sorular i¢in dordiiniin iizerinde veya Kabul
civarmnda olacaktir].

e Onerme 2: 25 yasinda ve kiiciik olan nesil ve 26-42 yas arasi olan nesil, 43
yasinda ve bilyiik olan nesilden daha Protestan/Kapitalist tutum gosterecektir.
Buna gore: geng nesiller daha yiiksek Protestan Calisma Etigi skorlarina sahip Red*
olacaktir.

e Onerme 3: Calisan kesim, calismayan kesimden ve yar1 zamanli ¢alisan kesimden
[Ogrencilerden, Calisan Oprencilerden ve Issizlerden] daha  yiiksek
Protestan/Kapitalist tutum gosterecek ve daha yiiksek Protestan Calisma Etigi Kabul
skorlar1 elde edecektir.

e Onerme 4: Egitim seviyesi arttikca, Protestan/Kapitalist tutum artacaktir, yiiksek
egitim seviyesine sahip olanlar diisiik egitim seviyesine sahip olanlardan daha

" e . Kabul**
yiiksek Protestan Calisma Etigi skorlarina sahip olacaktir.
e Onerme 5: Gelir seviyesi arttik¢a, Protestan/Kapitalist tutum artacaktir. Yiiksek
gelir seviyesine sahip olanlar diisiik olanlardan daha yiiksek Protestan Caligma Kabul***

Etigi skorlarina sahip olacaktir.

* Elde edilen bulgulara gore: Onerme 2’nin tam tersini dogru oldugu ortaya ¢ikmustir.

** Kismen kabul edilmistir. Ortalamalara bakilinca Doktora, Yiiksek Lisans, Lisans, Lise siralamasi
olusmasina ragmen, Doktora ile Yiiksek Lisans ve Lisans ile Lise guruplar arasindaki farkliliklar
anlamsizdir.

*#* Kismen kabul edilmistir. Yiiksek Gelir seviyesi belirgin bir bi¢imde yiiksek Protestan Calisma Etigi
skorlarina sahipken, Orta Gelir Seviyesi ve Diisiik Gelir Seviyesi arasindaki farkliliklar genel olarak
anlaml degildir.

Tablo 3.13. Onermeler ve Sonuglar
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SONUC VE ONERILER

Elde edilen bulgular dahilinde, ele alinacak en onemli konu, gen¢ neslin
Protestan Calisma Etigi skorlarinin, yasli ve orta yash guruptan diisiik ¢ikmasidir.
Bunun aksini savunmamizin nedeni, Weber’in, kapitalist diizenin, insanlar1 kendi
sartlarina gore egittigi ve degistirdigi iddiasidir. Aslinda bu varsayim dogrudur. Fakat
bu giinkii kapitalizm anlayisi ile Weber’in zamanindaki kapitalizm anlayisi, bazi 6nemli

noktalar dahilinde farklilagmistir.

Weber’in zamaninda Kapitalizm, temel olarak emek odakli bir iiretim
anlayigia sahiptir. Endiistri devrimi ile birlikte, emek odakli bakis agisi, teknoloji
odakli bakis agisina dogru bir yonelim igerisine girmistir. Uretimde teknolojik yenilikler
ile birlikte, daha ucuza, daha fazla mal iiretimi miimkiin hale getirmistir. Ilk zamanlarda,
tiretimin tiiketimi kargilayamamasi nedeni ile problem yasamayan kapitalizm, teknolojik
imkanlarla beraber, iiretilen fazla mamullerin pazarlanmasi sorunu ile karsi karsiya
gelmistir. Bu sorunu ¢6zmek igin, ilk etapta, farkli pazarlara yonelen kapitalizm, biitiin
pazarlarin dolmasinin ardindan, tiiketimin artmasi i¢in yeni pazarlar olusturmak zorunda
kalmistir. Bu yeni pazar olusturma ugrasisi; yeni ihtiyaglar olusturma, bireyleri
ihtiyaclarinin farkina vardirma ve bireyleri daha fazla tiiketime sevk etme seklinde

olmustur.

Ozellikle ikinci Diinya Savasinin ardindan baslayan siirecte; televizyon, radyo,
basin, internet gibi aract medyalarin gelismesi ile birlikte, tiiketimi arttirmak i¢in devasa
reklam kampanyalari onem kazanmaya baglamistir. Bu kampanyalar ile birlikte
insanlar, daha once hi¢ farkina varmadiklar1 ihtiyaglarin, farkina varmaya
baslamislardir. Daha dogru bir deyisle, insanlar, bu yeni ihtiyaglarin farkina
vardirilmaya baglanmistir. Boylelikle, Weber’in; caliskanlik, tutumluluk, iiretkenlik ve
verimlilik kavramlari ile tanimladigi kapitalizm, insanlari temel olarak daha fazla
tilkketmeye sevk eden bir diizen haline gelmistir. Bu tliketim anlayisi, zaman igerisinde
tim diinyaya yayilmistir. Liiks yasanti, medeniyetin bir gostergesi haline gelmistir.
Temelinde, ihtiyaglarin Karsilanmasi olan tiikketim kavrami, zaman igerisinde; moda,
trend gibi kavramlar vasitasi ile iireticiler tarafindan yonlendirilen bir hal almistir. Bu
stire¢ igerisinde, bir zamanlar sadece; beslenme, barinma, giyinme, korunma ve bunun

gibi faktorlerin tatmini anlamina gelen tiiketim, bu temel ihtiyaglari geri planda
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birakacak sekilde; saygi duyulma, begenilme, giic ve tarz gosterisi gibi bir takim

psikolojik giidiilerin tatmini haline gelmistir.

Kapitalizmin tiiketimi yonetme ¢abalarinda ise reklam ve tanitimlar biiyiik rol
oynamaktadir. Reklam ve tanitimlar; psikoloji, sosyal psikoloji, sosyoloji ve psikiyatri
bilimlerinin g¢alismalarindan elde edilen, insan dogasi ile ilgili bir takim bilimsel
gercekleri kullanarak, tiikketim kavramini, modern insanin bilingalti kodlarina

asilamustir.

Geng yas gurubunun, diisiik Protestan Calisma Etigi skorlar1 almasimin temel
sebebini, bu neslin medya araciligi ile siirekli bir tiiketim telkini ile biylitilmiis
olmasina baglayabiliriz. Sovyet doneminde yetismis nesiller, zaten belli etik kodlari
altinda biiylimiislerdir. Bu nesillerin tutumlari, elbette ki demir perdenin kalmasi ile
birlikte yasanan degisikliklerle ve tiiketim ¢agrilari ile etkilenmistir. Fakat geng neslin
durumunun, farkli oldugunu soyleyebiliriz. Ciinkii bu nesil; televizyon, basin, radyo,
internet gibi medyalar araciligi ile siirekli tiiketimle ilgili bilgi bombardimanina
tutularak biiytimiistiir. Bundan dolayi tiiketim, genglerin temel degerlerinden biri haline
gelmis ve ¢aligmak sadece tiiketimi igin gerekli kaynagi saglayacak bir eylem haline

doniigsmiistiir.

Meslek guruplari, egitim guruplart ve gelir guruplart i¢in yapilan analizin
sonuglariin ise Weber’in ¢alismasi ile paralellik gosterdigi sdylenebilir. Zira Weber,
kapitalist diizenin g¢alisan1 egittigini soyler, bizim g¢alismamizda da g¢alisanlar diger
guruplardan daha yiiksek Protestan Caligma Etigi skorlarina sahiptir. Weber; yiiksek
egitim gormiis kisilerin, yiiksek gelire sahip olan kisilerin, daha ¢ok Protestanlardan
olustugunu sdyler, bizim ¢aligmamizda ise yiiksek egitim ve yiiksek gelire sahip kisiler,
belirgin bir bigimde, yiiksek Protestan Calisma Etigi skorlarina sahiptir. Dolayisiyla
yiiksek gelire sahip kisiler, daha Protestan/Kapitalist 6zellik gostermektedir. Bu dgeler

dahilinde, ¢alismamizin, Weber’in tezini destekler nitelikte oldugu sdylenebilir.

Egitim diizeyi ve gelir diizeyleri i¢in sunu sdyleyebiliriz. Egitim seviyesi ve
gelir seviyesi yiiksek olan kisiler, bu sartlarindan dolay1 yiiksek Protestan Caligma Etigi
skorlarina sahip degildir. Bilakis bu guruplar; ¢aliskanlik, tutumluluk, sorumluk gibi

tutumlar yiice tutuklart i¢in yiiksek egitim seviyesine ve gelir seviyesine sahiptir. Bu
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goriistimiiziin ya da goriisiimiiziin tersinin, mevcut sartlar altinda ispati yoktur fakat

mantiki olarak boyle bir ¢ikarimda bulunmak miimkiindiir.

Calismamizin genelinden, su kaniya varabiliriz; giiniimiizdeki kapitalist diizen,
calisanlarinin; daha c¢alisma odakli, tutumlu, sorumluluk sahibi olmasini isterken,
toplumun ise genel olarak, tiketim ve eglence odakli olmasimi istemektedir. Bu
durumun ne kadar faydali oldugu, sorgulanmasi gereken bir olgudur. Ozellikle
genglerin, sadece tiiketim amaci ile yetismesi ve yasamasi, gerek bireyler igin gerekse
toplumun geneli igin iyi degildir. Tiikketimin bir zihniyet haline gelmesi, uzun vadede

biiyiik problemlere yol agacaktir.

Ciinkli maddi sartlar bir tarafa, toplumlar1 gelistiren ve kalkindiran en 6nemli
sart, Sabri Ulgener’in (2006) deyisi ile zihniyettir ve zihniyet, ithali miimkiin olmayan
bir faktordiir. Toplumun, gelismeye uygun bir zihniyete sahip olmasi gerekir. Sadece
tilketim arzusundan olusan bir zihniyet, agik bir bigimde, gelismek i¢in uygun bir
zihniyet degildir. Diinya genelindeki Ornekler ve yapilan aragtirmalar, gelismenin
baslangic ve bitis noktasinin zihniyet oldugunu ortaya koymaktadir. Diger teknik
donanim ve sermaye olmasa bile bu faktorler, borg, kredi gibi imkanlar ile temin
edilebilir. Fakat biitiin maddi olanaklara ragmen, harekete gegirecek bir zihniyet yoksa
sahip olunan maddi olanaklarin, topluma ya da kisilere higbir faydasi olmaz.
Zihniyetinde sadece tiiketmek olan bir toplumun gelecegi, agik bir bi¢imde Karanliktir.
Toplumlar bir sekilde; ¢aligkanlik, tutumluluk, sorumluluk gibi faziletleri yeni nesillere
aktarmak ve eger varsa, kendilerini miisriflife ve tembellige siiriikleyen diislince

yapilarindan da kurtulmak zorundadir.
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EKLER

EK 1: CALISMADA KULLANILAN ANKET (LITVANCA)

MIRELS AND GARRETT’S PWE SCALE

AmZius: Lytis: vyrasD moteris|_|
Religija/tikéjimas: Tautybé:
Uzsiémimas: Dirbantis|_| Nedirbantis [ Studentas_|

ISsilavinimas: nejgytas vidurinis iSsilavinimas [ vidurinis igsilavinimas ||
universitetinis (bakalauro studijos) [] jgytas magistro kvalifikacinis laipsnis []

igytas mokslo daktaro kvalifikacinis laipsnis []

Pajamos: mazos ] vidutines|_| didelés! ]

Prasome atsakyti j Zemiau pateiktus klausimus pasinaudojant pateikta vertinimo
skale: “visiSkai nesutinku/nepritariu — 1” ir “visiSkai sutinku/pritariu — 7”.

1. Didzioji dalis Zmoniy praleidzia perdaug savo laiko nepelningoms
veikloms/pasilinksminimams.
VisiSkai nesutinku Visiskai sutinku

1 2 3 4 5 6 7

2. Miusy visuomengje biity maziau problemy, jei Zzmonés maziau laiko skirty
laisvalaikiui.
Visiskai nesutinku Visiskai sutinku

1 2 3 4 5 6 7

3. Lengvai uzdirbti (gauti) pinigai (t. y. azartiniai Zaidimai, spekuliacijos) daZniausiai
neprotingai iSleidZiami.
Visiskai nesutinku Visiskai sutinku

1 2 3 4 5 6 7

4. Téra vos keletas pasitenkinimy panasSiy ] tai, kg jaucia Zmogus savo darbe pasiekes
geriausiy rezultaty.

Visiskai nesutinku Visiskai sutinku
1 2 3 4 5 6 7

5. DaZniausiai sunkiausi studijy kursai biina naudingiausi.

Visiskai nesutinku Visiskai sutinku
1 2 3 4 5 6 7

6. Zmongs, kuriems gyvenime nepasiseké, daZniausia biina tiesiog tinginiai.

Visiskai nesutinku Visiskai sutinku

1 2 3 4 5 6 7
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7. Zmogus, savo gyvenime visko pasiekes savo jégomis, labiau paiso etikos normy nei
tas, kuris gime jau viska turédamas.

VisiSkai nesutinku Visiskai sutinku
1 2 3 4 5 6 7
8. AS daznai pagalvoju, kad man sektysi geriau, jei atsisakyciau dalies savo laisvalaikio.
VisiSkai nesutinku Visiskai sutinku
1 2 3 4 5 6 7
9. Zmonés daugiau savo laisvalaikio turéty skirti atsipalaidavimui.
VisiSkai nesutinku VisiSkai sutinku
1 2 3 4 5 6 7
10. Bet kuris Zzmogus, galintis ir norintis daug dirbti, gali tikétis, kad jam pasiseks.
VisiSkai nesutinku Visiskai sutinku
1 2 3 4 5 6 7
11. Zmongés, kuriems nesiseka darbe, daZniausia yra zmon¢s, kurie tiesiog ne itin
stengési.
VisiSkai nesutinku Visiskai sutinku
1 2 3 4 5 6 7
12. Gyvenimas neturéty prasmes, jei jame niekad nebiity kancios (nelaimés).
VisiSkai nesutinku Visiskai sutinku
1 2 3 4 5 6 7
13. Sunkus darbas negarantuoja sékmés.
VisiSkai nesutinku Visiskai sutinku
1 2 3 4 5 6 7
14. Kredito kortelé yra neapgalvoto pinigy leidimo instrumentas.
VisiSkai nesutinku Visiskai sutinku
1 2 3 4 5 6 7
15. Gyvenimas biity prasmingesnis, jei mes turétume daugiau laisvalaikio.
VisiSkai nesutinku Visiskai sutinku
1 2 3 4 5 6 7
16. Zmogus, kuris gali nemalonaus darbo imtis su entuziazmu, yra pranasesnis uz kitus.
VisiSkai nesutinku Visiskai sutinku
1 2 3 4 5 6 7

17. Jie kazkas pakankamai sunkiai dirba, tikétina, kad jis uZsitikrins puiky gyvenima
sau.
VisiSkai nesutinku VisiSkai sutinku

1 2 3 4 5 6 7
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18. Man sunkoka, kai turiu nedaug darbo.

Visiskai nesutinku Visiskai sutinku
1 2 3 4 5 6 7

19. Sunkaus darbo nemégimas paprastai rodo silpng zmogaus charakterj.

Visiskai nesutinku Visiskai sutinku
1 2 3 4 5 6 7

Dékoju Jums uz nuoSirdzius atsakymus.

Tugrul BIYIK
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EK 2: CALISMADA KULLANILAN ANKET (TURKCE)

MIRELS VE GARRET’S PCE OLCEGI

Yas: Cinsiyet: Erkek [] Kadin ||
Dini Inams: Milliyet:
Calisma Durumu: CahsanD Issiz [] Ogrenci []

Egitim Diizeyi: Lise Diizeyinin Alt1 ] Lise Diizeyi []
Universite (Lisans Diizeyi) [] Yiiksek Lisans Diizeyi [] Doktora DﬁzeyiD

Gelir Diizeyi: Diisiik || ortal | Yiiksek ||

Liitfen sorulan size en uygun gelecek sekilde ‘Tamamen Katilmiyorum=1’ ve
‘Tamamen Katilyorum=7’ secenekleri arasinda yamtlayiniz.

1. Insanlarin pek cogu, faydasiz islerde ¢ok fazla zaman harcar.

Tamamen Katilmiyorum Tamamen Katiliyorum
1 2 3 4 5 6 7

2. Daha az bos vakte sahip olursak, toplumumuzun daha az problemi olur.

Tamamen Katilmiyorum Tamamen Katiliyorum
1 2 3 4 5 6 7

3. Kolay kazanilan para (Bahis, spekiilasyon vb. gibi) genellikle akilsizca harcanir.

Tamamen Katilmiyorum Tamamen Katiliyorum
1 2 3 4 ) 6 7

4. Kisinin yaptig1 iste elinden gelenin en 1iyisini yaptigiin farkina varmasindan elde
edebilecegine esdeger, ¢ok az tatmin vardir.

Tamamen Katilmiyorum Tamamen Katiliyorum
1 2 3 4 5 6 7

5. Universitedeki en zor dersler, genellikle en faydali olanlardir.

Tamamen Katilmiyorum Tamamen Katiliyorum
1 2 3 4 5 6 7

6. Hayatta basarisiz olanlarin bir¢ogu, agik bir bi¢imde sadece tembeldir.

Tamamen Katilmiyorum Tamamen Katilryorum
1 2 3 4 5 6 7

7. Hayatim1 kendisi kazanmis olmak, zengin olarak dogmus olmaktan muhtemelen daha

ahlakidir.

Tamamen Katilmiyorum Tamamen Katiliyorum
1 2 3 4 5 6 7

8. Baz1 zevklerimden taviz verebilirsem daha basarili olacagimi diislinliyorum.
Tamamen Katilmiyorum Tamamen Katiliyorum
1 2 3 4 5 6 7



123

9. Insanlarin rahatlamak icin kullanacaklar1 daha fazla bos vakitleri olmalidir.

Tamamen Katilmiyorum Tamamen Katiliyorum
1 2 3 4 5 6 7

10. Calisabilen ve ¢alismaya istekli birinin basarma sansi yiiksektir.

Tamamen Katilmiyorum Tamamen Katiliyorum
1 2 3 4 5 6 7

11. Isinde basarisiz olan bir kisi, sadece yeterince denememistir.

Tamamen Katilmiyorum Tamamen Katiliyorum
1 2 3 4 5 6 7

12. Hig sikint1 ¢gekmezsek, hayatin ¢ok az anlami olur.

Tamamen Katilmiyorum Tamamen Katiliyorum
1 2 3 4 5 6 7

13. Siki ¢aligmanin genellikle bagarma garantisi yoktur.

Tamamen Katilmiyorum Tamamen Katiliyorum
1 2 3 4 5 6 7

14. Kredi kart1, dikkatsiz harcamalar i¢in alinmis bir bilettir.

Tamamen Katilmiyorum Tamamen Katiliyorum
1 2 3 4 5 6 7

15. Daha fazla bos vaktimiz olursa, hayat daha anlamli olur.

Tamamen Katilmiyorum Tamamen Katiliyorum
1 2 3 4 5 6 7

16. Hos olmayan bir isi gayretli bir bicimde ele alabilen kimse, ilerleyen/bagaran
kimsedir

Tamamen Katilmiyorum Tamamen Katiliyorum
1 2 3 4 ) 6 7

17. Eger kisi yeterince siki ¢alisirsa, muhtemelen kendisi i¢in giizel bir hayat elde eder.

Tamamen Katilmiyorum Tamamen Katiliyorum
1 2 3 4 ) 6 7

18. Yapacak bir isim olmadig1 zaman kendimi rahatsiz hissederim.

Tamamen Katilmiyorum Tamamen Katilryorum
1 2 3 4 5 6 7

19. Siki1 caligmaya kars1 gosterilen hosnutsuzluk, genellikle karakter zayifliginin bir

gostergesidir.

Tamamen Katilmiyorum Tamamen Katiliyorum
1 2 3 4 5 6 7

Katkilarinizdan dolay1 ¢ok tesekkiir ederim
Tugrul BIYIK
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