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Neslihan DEMIR

TURK TEKSTIL SEKTORUNDE VERI ZARFLAMA ILE
PERFORMANS ANALIZi

OZET

Kiiresellesme ile birlikte, sosyal ve ekonomik hayatta yasanan gelismelere
kars1 varligmmi siirdiirebilmek igin, tekstil sektorii degisim ve yeniliklere agik
olmalidir. Bu degisim ve yenilikleri gergeklestirebilmek icin Oncelikle sektorii
tanimak ve bu yiizden de bir performans analizi yapmak gerekmektedir. Bu bakis
acistyla, bu ¢alismanin ana konusunu Tiirk Tekstil Sektoriinde performans analizi
olusturmaktadir.

Bu c¢alismanin amaci, kiiresellesmenin beraberinde getirdigi agir rekabet
sartlar1 altinda Tiirk Tekstil Sektoriiniin performans analizini, 2003-2010 yillar
arasint  kapsayan verilerle Veri Zarflama Analizi yOntemi yardimiyla
gerceklestirmektir. Bu amagla, Tiirk Tekstil Sektoriine iliskin ti¢ girdi ve bir ¢ikti
bileseni verileri Tiirkiye Istatistik Kurumu veri tabanmindan elde edilerek Veri
Zarflama Analizi yontemi ile analiz gerceklestirilmistir.

Calismanin sonucunda, elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak Tirk Tekstil
Sektoriiniin  2003-2010 yillar1 aras1 performans durumu analiz edilerek sektor

performansinin nasil artirilabilecegine yonelik oneriler sunulmustur.

Anahtar Sozciikler

Tiirk Tekstil Sektorii, Performans, Veri Zarflama Analizi, Malmquist indeksi.



Neslihan DEMIR

PERFORMANCE ANALYSIS WITH DATA ENVELOPMENT
ANALYSIS ON TURKISH TEXTILE INDUSTRY

ABSTRACT

Due to globalization, Textile Industry, which is a conventional branch of
industry, should be open to changes and innovations for maintaining against the rapid
improvements at the social and economic life. It is necessary to introduce the
industry and also to analyze performance of the industry for carrying out these
changes and innovations. With this point of view, performance of the Turkish Textile
Industry is the main subject of this study.

Under the severe conditions of rivalry brought about by globalization, the
purpose of this study is to analyze the performance of Turkish Textile Industry with
applying Data Envelopment Analysis between 2003-2010 years. With the data on
Turkish Textile Industry about 3 inputs and 1 output is obtained from database of
Turkish Statistical Institute. This paper focuses on analyzing the performance by
Data Envelopment Analysis method.

As a result of the findings about performance analysis, the performance of the
Turkish Textile Industry between 2003-2010 years is mentioned and a couple of

suggestions about how the performance of textile industry is improved.

Key Words:
Turkish Textile Industry, Performance, Data Envelopment Analysis, Malmquist

Total Factor Productivity Index.
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Bu calisma, Tirk Tekstil Sektoriine yonelik c¢alismalarin incelenmesi
dogrultusunda, iiretim performansi analizine yonelik bir calisma bulunamamasi
nedeniyle mevcut eksikligi gidermek icin ortaya c¢ikmistir. Daha 6nce bu bakis
acistyla bir calisma olmamasinin da etkisiyle, analizde kullanilmak istenen veri
setinin temininin zor olmasiin yaninda, ayrica uzun zaman almasi bu ¢alismanin
tahmin edilenden uzun siirmesine sebep olmustur. Ancak ¢ok yogun g¢aligmanin
tiriinii olan bu ¢aligmanin, bu tarzdaki caligmalara araci olmasi ve yeni bakis acgilar

sunmast agisindan Tiirk Tekstil Sektoriine yararli olmasini umut ediyorum.
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GIRIS

20. ylizyildaki sanayilesmeyi izleyen 21. Yiizyildaki teknolojik gelisim, son
20 yilda tiim diinyada kiiresellesmeyi kacinilmaz kilmistir. Gerek bilisim gerekse de
tiretim teknolojilerinde yasanan bu gelisim, diinyay1 kiigiik bir kdy haline getirmistir.
Gecmiste  ulasamadigimiz, haberdar  olamadigimiz, bizi etkilemedigini
diisiindiigiimiiz her sey ulasilabilir, haberlesilebilir, etkileyebilir duruma gelmistir.
Bu durum, iilkeler bazinda en ¢ok ekonomi ve ticareti etkilemistir. Artik bir iilkede
yaganan ekonomik sorun, tiim diinya ekonomilerini alt iist edebilme gliciine sahiptir.
Bunun en giizel ve en son 6rnegi 2008 yilinda ABD’de yasanan kriz ve bu krizin AB
iilkelerinde ozellikle Ispanya, Yunanistan, Almanya, Fransa gibi Iiilkelere

sicramasidir.

Ulkemiz ise bdylesi bir durumdan, siirekli degismekte olan dinamiklere
ragmen ekonomisinin dayanikli ve kararli olmasi sayesinde en az hasarla
kurtulmustur. Ekonominin dayanikliligi, dnlem niteligindeki yapisal olusumlarin,
ekonomiyi olusturan 6zellikle imalat sektorii gibi ekonomik birimlerin varligindan
kaynaklanmaktadir. Zaten gegmisten giiniimiize Almanya, ingiltere, Japonya, Giiney
Kore, ABD gibi iilkelerin gelisme ve kalkinma siire¢lerine baktigimizda imalat

sektoriiniin ¢cok dnemli ve biiyiik bir etkisi oldugu goriilmektedir.

Kiiresel rekabet ortaminda bakildiginda, tekstil sektorii sanayilesme ve sanayi
toplumu haline gelinmesinde, gelismis ve gelismekte olan iilkeler i¢in onemli bir
sanayi dali olmustur. Gegmisten giliniimiize gelismis bircok iilke tekstil sektoriine
yogunlagarak kiiresel pazarlarda yer almaya baslamis ve takiben de diger sanayi
dallarinda bagariya ulagsmislardir. Dolayisiyla, tekstil sektorii iilkelerin kalkinmasinda
itici glic olmus, iilkelerin diger sanayi dallar1 i¢in 6ncii bir sektér olmustur. Bunun en
onemli sebepleri; insanlarin temel ihtiyaclarindan olan giyinme ihtiyacini
karsilamakta olan tekstil sektoriine duyulan talebin giderek artmasi ve emek yogun
bir sanayi dali olan tekstil sektoriiniin az maliyetle gergeklestirilebilir olmasidir.
Ancak son yillarda sektoriin daha ¢ok emek yogun yapisi nedeniyle tiretimin gelismis

iilkelerden, gelismekte iilkelere kaydig: goriilmektedir.



Tirk Tekstil Sektorii ise, gerek emek yogun yapist gerek hammadde
kaynaklarmin yakinligir gerekse de tekstil sektdriintin yillardir iilkemizde faaliyette
olmasindan kaynaklanan uzmanlagsma ve yogunlasma sayesinde kiiresel pazarlarda
en Ust siralarda yer almaktadir. Tirkiye’nin kiiresel pazarlardaki bu avantajh
konumu, tilke ekonomisi agisindan da biiyiik getiriler saglamaktadir. Bu noktada,
iilke bazinda ekonomik getirisi yiiksek olan bu sektdriin yasadigl sorunlar, gecmis
deneyimler ve giinlimiiz sartlar1 dikkate alinarak incelenmelidir. Ancak
goriilmektedir ki, tekstil sektorii adina yapilan ¢alismalar nitelik ve nicelik agisindan
cogunlukla yetersizdir. Bunun yamn sira, yapilan ¢aligmalar birkac bakis agisi ya da
inceleme konusu etrafinda toplanmistir. Bu eksikliklere dayanarak, bu calismada

iilkemiz acisindan tekstil sektorii analizi farkli bir boyutta incelenmistir.

Dogadaki kaynaklarin sinirli olmasi sebebiyle, sinirli kaynaklar vasitasiyla
gerceklesen iiretim faaliyetleri ile ilgili ¢esitli yaklagimlar mevcuttur. Bu bakis
acisiyla, ana arastirma konusu olan tekstil sektoriinde de kisitli kaynak kullanimina
iliskin ¢esitli ¢calisma konular1 da mevcuttur. Ancak biitiin ¢alismalarda ana hedef
optimum seviyeye ulagma becerisinin ortaya konulmasidir. Performans ol¢limii,
optimum seviyeye ulasmada mevcut durumun saptanmasi, incelenmesi ve cesitli

yaklagimlarin olusturulmasinda hayati 6neme sahiptir.

Performans kavraminin ¢ok boyutlu olmasi nedeniyle, performans analizi
bircok acidan gergeklestirilebilmektedir. Etkinlik analizi, performans O6l¢limii i¢in
cok sik kullanilan yaklagimlardan biridir. Bu analizde amag¢, minimum kaynak ile
maksimum sonucu elde edebilmek i¢in mevcut durumun belirlenmesi, mevcut
durumun etkinlik seviyesindeki konumu ve bu mevcut durumda neler
yapilabileceginin saptanmasidir. Bu noktada, etkinlik analizi finansal ag¢idan
yapilabilecegi gibi iiretim agisindan da yapilabilmektedir. Ayrica isletme agisindan
yapilabilecegi gibi lilke bazinda, iilkeler arasi karsilastirmada ya da belirli sektorlerde
de yapilabilmektedir. Kiiresellesen diinyada isletmelerin veya iilkelerin
stirdiiriilebilirlikleri i¢in etkinlik analizi gibi yaklasimlarin kullanilmasi kaginilmaz

bir gerekliliktir.



Son yillarda en ¢ok kullanilan etkinlik analizi yontemlerinden biri de Veri
Zarflama Analizidir. Veri Zarflama Analizi, farkli birimlerdeki verileri
kullanabilmesi, ¢oklu verilerde uygulanabilmesi ve uygulamasinin kolay olmasi1 gibi

nedenlerden 6tiirti cok tercih edilmektedir.

Veri Zarflama  Analizi  yontemi, ¢esitli  modeller kullanilarak
uygulanabilmektedir. Benimsenen herhangi bir Veri Zarflama Analizi modeli
araciligiyla, belirli bir ¢ikt1 diizeyinin olusturulmasi i¢in gerekli olan minimum girdi
diizeyi belirlenmesi i¢in girdiye yonelik veya belirli bir girdi diizeyinin kullanilmasi
ile olusturulabilecek maksimum ¢ikti diizeyinin belirlenmesi i¢in ¢iktiya yonelik

analizler yapilabilmektedir.

Arastirmanin ana konusu olan Tiirk Tekstil Sektoriinlin performans analizi,
bu calismada Veri Zarflama Analizi yontemi kullanilarak gerceklestirilmeye
calisilmigtir. Bu amagcla, c¢alismanin ilk boliimiinde Tiirk Tekstil Sektori
tanimlanmuis, kisaca diinya tekstil sektoriiniin durumu iizerinde durulmus ve sonra da
Tiirk  Tekstil Sektoriindeki — gelismeler ve  sektdriin  sorunlar1  {izerinde

yogunlagilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde 1se, aragtirmanin yontemini olusturan
performans Ol¢iim yontemleri ve Veri Zarflama Analizinden bahsedilmistir.
Performans 6l¢giim yontemleri ya da performans boyutlar1 olarak en sik karsilasilan
verimlilik, etkililik ve etkinlik kavramlar1 agiklanmis, sonrasinda etkinlik ¢esitleri ve
etkinlik 6l¢lim yontemleri hakkinda kisaca bilgi verilmistir. Bu boliimde son olarak,
parametrik olmayan etkinlik 6l¢lim yontemlerinden olan Veri Zarflama Analizi

yonteminden daha ayrintili olarak bahsedilmistir.

Ucgiincii ve son boliimde, arastirmanin amaci dogrultusunda Tiirk Tekstil
Sektoriiniin - Performans Analizi uygulamasma yer verilmistir. Tiirk Tekstil
Sektoriiniin 2003-2010 yillar1 arasindaki belirli girdi ve ¢ikt1r verileri kullanilarak
Veri Zarflama Analizi uygulanmis ve elde edilen bulgular bu boliimde detayli olarak

anlatilmistir.



BiRINCi BOLUM
TURK TEKSTIL SEKTORUNE GENEL BIR BAKIS

1.1. TEKSTIL SEKTORU TANIMI VE KAPSAMI

1.1.1. Tekstil Sektorii Tanim

“Tekstil” Latince “Textilis” sozciigiinden dilimize ge¢mistir. Anlami ise
dokunmus yiizeydir. Uluslararas1 literatiirde dokuma ve &rmeyi ifade eder. Onceleri
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dilimizde bu sozciigiin karsilig mensucat” olarak anilmis, ancak sonralari

uluslararasi bir terim olan “tekstil” de karar kilinmstir (Orkun, 2007).

Insanoglunun her bir ihtiyacinin sanayilesmesi acisindan bakilacak olursa her
insanin vazgecilmez bir gereksinimi olan Ortiinme ihtiyaci, “tekstil” teriminin bir
sanayi dali olarak olusmasini saglamistir. Artan talep ve talep cesitliligi nedeniyle

tekstil sektoriiniin ¢ok genis bir alana sahip oldugu goriilmektedir.

Insanligin var olmasindan itibaren beslenme, barinma, giivenlik gibi temel
ithtiyaglarin  yanm1 sira Ortiinme ihtiyact da ortaya c¢ikmistir. Bu ihtiyact
karsilayabilmek icin tarith boyunca cesitli cabalar ortaya konulmustur. Siparise
dayali, terzilik gibi el emegi ile liretim yapan birimlerdeki tekstil iiretimi, sanayi
devriminin ortaya ¢ikmasiyla baska bir boyuta taginmistir. Sanayi devrimiyle birlikte
sanayilesmenin hiz kazanmasi iiriin ¢esitliligini ve miktarini artirmasina ragmen bir o

kadar da iiriinlere olan talebi artirmistir.

Tekstil liretimi makinelesmeye dayali olmasiyla birlikte yapisi geregi emek
yogun bir liretime de gereksinim duymaktadir. Bu agidan bakildiginda az gelismis ve
gelismekte olan tilkelerdeki populasyon yogunlugu ve istthdamin fazla olmasi bu
emek ihtiyacini en hizli ve ucuz yoldan karsilamaktadir. Bu sebeple maliyetlerin
diisiik olmasi ve zengin istihdam talebi bu {ilkelerde tekstil sektoriiniin daha 6n plana

cikmasini saglamistir.



Tekstil sektorii ¢ok genis liriin yelpazesine sahiptir. Bu yiizden ¢ogu zaman
tekstil sektorii denilince hazir giyim sektorii, deri ve deri imalati sektorii vb sektorler
cagrisim yapmaktadir. Ozellikle tekstil ve hazir giyim sektdrii, birbirleri ile olan
etkilesimleri ve hazir giyim sektoriiniin tiretim ve dagitim zincirinden kaynaklanan
yakin iligkisi nedeniyle ¢ogu zaman birbiri yerine kullanilan iki terim olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Arslan, 2008). Tekstil sektoriiniin kapsadigi hammaddeleri
dikkate alarak simiflandirma yapacak olursak bes gruba ayrildigi goriilmektedir.

Bunlar asagida siralanmistir (Orkun, 2007):

=  Pamuklu

= Suni ve sentetik mamulleri
= Hazir giyim

*  Yiinli mamulleri

= Deri ve deri mamulleri

Tekstil sadece iplik ve kumas iiretimi anlamina gelmemekte, halicilik,
otomotiv, yangin sondiirme hortumlar1 gibi bir¢ok farkli alanda da kullanilmaktadir.
Cok gelismis otomasyon tesislerinde iplik egirme, dokuma ve 6rme gibi ¢ok cesitli
ve farkli teknikler bir arada bulunmaktadir. Tiim ekonomik faaliyetler i¢in Avrupa
Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamas1 (NACE) tekstil ve hazir
giyim sanayi icin NACE 13 ve NACE 14 ile tanmimlamaktadir. Bu iki sektor alt
gruplara  bolinmiistiir. Tekstil ve hazir giyim sektorleri dikey olarak
yapilandirilmiglardir. iplik ve kumas iiretimi farklidir. Uriin akisi hammaddenin
iplige dontismesi ile baslamakta daha sonra kumas dokuma, Orme islemleri
gelmektedir. Tekstil sektoriinde polimerzasyon, egirme, doku verme, drme, baski,
boyama ve apreleme ve diger dnemli ekstriizyon islemleri yer almaktadir (Eraslan

vd., 2008).

Tekstil sektoriiniin tanimina bakacak olursak; tekstil sektorii, dogal elyaflart
veya insan yapimi elyaflar1 bir araya getirerek, onlardan ince, esnek, dayanikli ve
koruyucu 6zellikler tasiyan ve ortlinme gereksinimi v.b. kisisel ve evrensel bir¢ok
gereksinimi karsilayan tirtinlerin yapildig sanayi dalidir (UNEP/ MAP, 2004; Orkun,
2007).



Tekstil; elyaftan baslayarak iplik, dokuma, 6rme, boya ve baski gibi siirecleri
kapsamaktadir. Elyaftan iplik ve mamul kumasa kadar olan kisim tekstil, kumastan
giyim esyasi elde edilene kadar olan silireg ise hazir giyim sektoriinlin iginde

degerlendirilmektedir (DKA, 2011).

Bu kapsamda, elyaf ve iplik {iretimi; ipek, yilin, pamuk, dokumaya elverisli
bitkiler, suni ve sentetik elyaflar ile bunlardan mamul iplikleri igermektedir (LCPC,
2010). Dogal ve insan yapimi olarak iki kategori altinda degerlendirilen elyaflardan;
yiin, ipek, pamuk, jit ve keten, dogal elyaflar olarak tanimlanirken; dogal
polimerlerin doniistiiriilmesi sonucu elde edilen elyaflar, naylon, polyester, akrilik,
polipropilen gibi sentetik elyaflar; organik olmayan maddelerden elde edilen elyaflar
ise insan yapimui elyaflar olarak nitelendirilmektedir (Hendrickx ve Boardman, 1995;
ISO, 2010).

Elyaf, iplik, kumas gibi iirtinleri kapsayan tekstil sektoriiniin tirtinleri agirlikli
olarak hazir giyim sektoriiniin hammaddesi ve ara mali olarak kullanilmaktadir.
Ayrica, hazir esyalar ile yeni gelismekte olan “teknik tekstiller” sektorii de tekstil
sanayisinin ¢iktilarin1 kullanmaktadir. Bu nedenle, diinya tekstil ticareti hazir giyim,
ev tekstili ve teknik tekstiller iiretiminin llkeler arasinda dagilimi ile yakindan
ilgilidir (Benli, 2008). Teknik tekstil sayilar1 hizla artan tekstil iriinlerinin, hem
performans ve dekoratif ozelliklerini, hem de fonksiyonlarmi bir araya getirici
niteliklerinden yola c¢ikilarak, “Estetik veya dekoratif Ozelliklerinden ziyade,
oncelikle teknik performanslart ve fonksiyonel oOzellikleri i¢in iiretilen tekstil

malzemesi ve iiriinleri” olarak yapilmaktadir (Ozdizdar, 2004).
1.1.2. Tekstil Sektorii Uriinleri ve Simflandirilmas

Tekstil sektorii, hammaddenin elyaf ve iplige doniisiimiinden, dokuma, ev
tekstili, hazir giyim ve yliksek teknolojiye dayali teknik tekstil iiriinlerine kadar
bir¢ok {iriiniin iiretimine katki saglayan cok genis ve cok boyutlu bir sanayi dalidir

(iSO, 2010).



Bu kapsamda, tekstil sektorii tirlinleri genel olarak su sekilde siralanabilir

(Ongiit, 2007; iSO, 2010):

e Elyaf; en genel tanimiyla, enine kesitine goére boyu ¢ok uzun olan, esnek,
egrilebilir maddelerdir.
o Dogal Elyaf (yiin, ipek, pamuk, jiit ve keten)
o Suni ve Sentetik Elyaf (naylon, polyester, akrilik, polipropilen vb.)
e Iplik; elyaflarm uzunluk, kalmlik ve dayamiklilik kazandirilmak amaciyla
egrilip bir araya getirilmesinden elde edilir.
o Dogal Elyaftan Uretilen iplik
o Suni ve Sentetik Iplik
e Kumas; pamuk, yiin, ipek, suni ve sentetik elyaflarin, ipliklerin diiz bir yiizey
elde edilecek sekilde bir araya getirilmesinden elde edilir ve hazir giyim veya

konfeksiyon tiretiminde kullanilan {iriinler olarak tanimlanmaktadir.

Kiiresellesmenin hizla arttifi giiniimiizde, farkli dilleri konusan veya farkl
amaclara sahip bilgi kullanicilarmin ihtiyaglarim  karsilamak ve iletisimini
kolaylastirmak amaciyla diinya ¢apinda gesitli uluslararasi kuruluslarin hazirladiklari
cesitli siniflama ve kodlama sistemleri bulunmaktadir. Ayni sekilde, imalat ve hizmet
sektorleri i¢in ISIC (International Standard Industrial Classification of All Economic
Activities), NACE (Nomenclature générale des Activités économiques dans les
Communautés Européennes), CPA (Classification of Products by Activity) vb
siiflamalar mevcuttur. Bu ¢alismanin konusu olan tekstil sektdrii ile ilgili verilerin
NACE siniflamasi dogrultusunda elde edilmesinden dolayi, bu ¢alismada NACE

siniflamasi ve kodlar dikkate alinmastir.

NACE, Avrupa Birligi‘nde 1970‘ten bu yana gelistirilen ¢esitli istatistiki
ekonomik faaliyet siniflamalarini géstermek i¢in kullanilmig bir kisaltmadir. NACE,
Fransizca "Nomenclature générale des Activités économiques dans les Communautés
Européennes" (Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Smiflamasi)
bashigindan tiiretilmistir. NACE temelinde iiretilen istatistikler, Avrupa ve genel
olarak diinya diizeyinde karsilastirilabilirdir. NACE‘nin kullanimi, Avrupa Istatistik
Sistemi igerisinde zorunludur (EUROSTAT, 2008).



Teknolojik gelismeler de dahil, ekonomik yapilar ve kuruluslardaki
degisimler, var olan faaliyet ve {irlinlerin yerini alan yeni faaliyet ve iiriinleri ortaya
cikarmistir. Bu tlir degisimler gerekli revizyonlarin yapilmasi gerekliligini ortaya
cikmaktadir. Bu nedenle, Avrupa is ve ticaret birlikleri de dahil, Komisyon birimleri
ve ulusal istatistik enstitiilerinin olusturdugu tiim paydaslarla, NACE Rev. 1.1
hakkindaki 6neri ve degisiklikleri sorgulayan cesitli miizakereler gerceklestirilmistir.
Bu miizakerelerin sonucunda 2007 yilinda NACE Rev 2 yaymlamistir. Bu yeni
simniflamada NACE‘nin genel ozellikleri degismeden oldugu gibi kalmistir. Ancak
NACE‘nin uygulanmasi i¢in ortaya konulan kurallarin bazilar1 degisirken ve
aciklayict notlarin olusturulmasi da dahil siniflamanin kurulmasi i¢in gerekli ol¢iitler

yeniden gozden gecirilirken, NACE nin biitiin 6zellikleri ayn1 sekilde kalmaigtir.

Siniflamanin en iist seviyesinde yeni kavramlar tanimlanmis ve farkl iiretim
bicimleri ile ortaya c¢ikan yeni sanayileri yansitmak i¢in yeni ayrintilar
olusturulmustur. Ayn1 zamanda, yeni kavramlara bagl olarak agik¢a degisiklik
gerektirmeyecek tiim alanlarda simiflamanin yapisinin korunmasima yonelik ¢aba
harcanmistir. Smiflamanin ayrintilar1 biiyiik 6l¢iide arttirilmistir (514‘ten 615 sinifa)

(EUROSTAT, 2008).



Tekstil sektoriinin NACE Rev 1.1 ve NACE Rev 2 siniflamalar1 ve kodlari
Tablo 1.1 ve Tablo 1.2’de bulunmaktadir:

Tablo 1.1: Tekstil Sektoriiniin NACE Rev 1.1 Simiflamasi ve Kodlari

Kodu Aciklamasi

17 Tekstil Uriinleri Imalati

17.1 Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve egrilmesi

17.11 Dogal ve sentetik pamuk elyafinin hazirlanmasi ve egrilmesi

17.12 Dogal ve sentetik yiin elyafinin hazirlanmasi ve egrilmesi

17.3 Dogal ve sentetik kamgarn elyafinin hazirlanmasi ve egrilmesi

17.14 Dogal ve sentetik keten elyafinin hazirlanmasi ve egrilmesi

17.15 Tarak dokiintiisii dahil, ipek atilmasi ve islenmesi; sentetik ya da yapay iplik
elyafinin atilmasi ve iglenmesi

17.16 Dikis ipligi imalati

17.17 Diger tekstil elyaflariin hazirlanmasi ve egrilmesi

17.2 Dokuma

17.21 Pamuklu dokuma

17.22 Yiinli dokuma

17.23 Kamgarn dokuma

17.24 Ipekli dokuma

17.25 Diger dokumalar

17.3 Dokumanin aprelenmesi

17.30 Dokumanin aprelenmesi

17.4 Giyim esyast digindaki hazir tekstil Girlinleri imalati

17.40 Giyim esyasi disindaki hazir tekstil tiriinleri imalati

17.5 Diger tekstil iiriinleri imalat:

17.51 Hal1 ve kilim imalat1

17.52 Halat, ip, sicim ve ag imalati

17.53 Giyim esyasi hari¢, dokuma olmayan kumas ile bundan yapilan {irlinlerin imalati

17.54 Baska yerde siniflandiriimamis diger tekstil {irinlerinin imalati

17.6 Trikotaj (6rme) ve tig-isi kumag imalati

17.61 Trikotaj (6rme) ve tig-isi kumag imalati

17.7 Trikotaj (6rme) ve tig-isi lirtinlerin imalat

17.71 Trikotaj (6rme) ve tig-isi corap imalati

17.72 Trikotaj (6rme) ve tig-isi kazak, hirka vb. imalati

Kaynak: EUROSTAT, 2008
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Tablo 1.2: Tekstil Sektoriiniin NACE Rev 2 Simiflamasi ve Kodlari

Kodu Aciklamasi

13 Tekstil Uriinleri Imalat:

131 Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve biikiilmesi

13.2 Dokuma

13.3 Tekstil tirtinlerinin bitirilmesi

13.9 Diger tekstil iiriinlerinin imalati

13.91 Orgii (triko) veya t1§ isi (krose) kumaslarin imalat:

13.92 Giyim esyast digindaki tamamlanmis tekstil {irlinlerinin imalati

13.93 Hali ve kilim imalati

13.94 Halat, urgan, kinnap ve ag imalati

13.95 Dokusuz kumaslarin ve dokusuz kumastan yapilan iiriinlerin imalati, giyim egyasi
harig

13.96 Diger teknik ve endiistriyel tekstillerin imalati

13.99 Bagka yerde siniflandirilmamis diger tekstillerin imalati

Kaynak: EUROSTAT, 2008

Revizyon sonrasi yayinlanan yeni siniflama NACE Rev 2’nin eski siniflama
NACE Rev 1.1°e gore tekstil sektorii kodlarinin doniisiimii ile ilgili Tablo 1.3 ise su
sekildedir:
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Tablo 1.3: Tekstil Sektorii Kodlamalarinin NACE Rev 1.1’den NACE Rev 2’ye

Doéniisiim Tablosu

NACE NACE Rev. 1.1 TANIM NACE NACE Rev. 2 TANIM
Rev.1.1 Rev. 2
Dogal ve sentetik pamuk elyafinin Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve
17.11 o . 13.10 1 4
hazirlanmasi ve egrilmesi biikiilmesi
Dogal ve sentetik yiin elyafinin Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve
17.12 o . 13.10 - 4
hazirlanmasi ve egrilmesi biikiilmesi
Dogal ve sentetik kamgarn elyafinin Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve
17.13 . . 13.10 ol 4
hazirlanmasi ve egrilmesi biikiilmesi
Dogal ve sentetik keten elyafinin Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve
17.14 - . 13.10 el 4
hazirlanmasi ve egrilmesi biikiilmesi
Tar’ak dokuI.ltusu dah il, ipek atilmas: Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve
17.15 ve islenmesi; sentetik ya da yapay 13.10 o 4
. ) . biikiilmesi
iplik elyafinin atilmasi ve iglenmesi
c e . Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve
17.16 Dikis ipligi imalati 13.10 1 4
biikiilmesi
Diger tekstil elyaflarinin hazirlanmast Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve
17.17 o . 13.10 1 4
ve egrilmesi biikiilmesi
17.21 Pamuklu dokuma 13.20 | Dokuma
17.22 Yiinlii dokuma 13.20 | Dokuma
17.23 Kamgarn dokuma 13.20 | Dokuma
17.24 Ipekli dokuma 13.20 | Dokuma
17.25 Diger dokumalar 13.20 | Dokuma
17.30 Dokumanin aprelenmesi 13.30 | Tekstil iiriinlerinin bitirilmesi
Giyim esyast digindaki hazir tekstil Giyim egyast digindaki tamamlanmig
17.40 A 13.92 e
iiriinleri imalati tekstil lirlinlerinin imalat
Giyim esyast digindaki hazir tekstil T1bbi ve discilik ile ilgili arag ve
17.40 A 32.50 L
iriinleri imalati gereclerin imalati
17.40 E}l.ylm esyast disindaki hazir tekstil 33.19 | Diger ekipmanlarin onarimi
iiriinleri imalati
Giyim esyast digindaki hazir tekstil B‘a§ka yerde siniflandirilmamis diger
17.40 . 95.29 | kisisel egyalarin ve ev egyalarimin
tirtinleri imalati
onarimi
1751 Hal1 ve kilim imalati 13.93 | Hali ve kilim imalat1
17.52 Halat, ip, sicim ve ag imalati 13.94 | Halat, urgan, kinnap ve ag imalati
17.52 Halat, ip, sicim ve ag imalat1 33.19 | Diger ekipmanlarin onarimi
Giyim esyasi hari¢, dokuma olmayan Dokusuz kumaslarin ve dokusuz
17.53 kumays ile bundan yapilan {iriinlerin 13.95 | kumastan yapilan iiriinlerin imalati,
imalati giyim egyasi hari¢
Baska yerde siniflandirilmamis diger Diger teknik ve endiistriyel
17.54 A 13.96 S
tekstil iiriinlerinin imalat1 tekstillerin imalati
Baska yerde siniflandirilmamis diger Bagka yerde siniflandirilmamais diger
17.54 A 13.99 R
tekstil iiriinlerinin imalat1 tekstillerin imalati
. Kagittan yapilan ev esyasi, sithhi
17.54 Bask.a ?.’efde Sl.n%ﬂandmlmamw diger 17.22 | malzemeler ve tuvalet malzemeleri
tekstil iiriinlerinin imalati .
imalati
Trikotaj (6rme) ve tig—isi kumas Orgii (triko) veya t1g isi (krose)
17.60 . 13.91 .
imalati kumaslarin imalati
Trikotaj (6rme) ve tig—isi corap Diger giyim esyalarinin ve giysi
17.71 . 14.19 .
imalati aksesuarlarinin imalati
17.71 Trlkotaj (6rme) ve t1g—isi gorap 1431 Orme .(trlkota_]) ve t1g isi (krose)
imalati corap imalat
17.72 Trikotaj (6rme) ve tig—isi kazak, hirka 14.39 Orme (trikotaj) ve t1g isi (krose) diger

vb. imalat1

giyim esyasi imalati
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1.2. DUNYA TEKSTIL SEKTORU

Tekstil sektorii biitlin diinyada tarih boyunca sanayinin gelismesinin itici giicii
olmustur. Genellikle bir iilkede sanayilesme ve sanayi toplumu haline gelme, tekstil
sektorii ile gerceklesmistir (Afsar, 2007). Ingiltere, Kuzey Amerika ve Japonya’da
erken sanayilesme doneminde hayati rol oynamistir. Ancak, 1970’lerden bu yana
tekstil drtinleri liretimi ve ihracatinin gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere
kaymakta oldugu goriilmektedir. Ornegin; Hong Kong, Giiney Kore ve Tayvan,
tekstil ve hazir giyim sanayinin ana ihracat kalemi haline gelmesi ile Asya’nin yeni
sanayilesen tilkeleri konumuna yilikselmistir. Bu {ilkeler ile birlikte, Banglades ve
Endonezya gibi az gelismis iilkeler diisiik isgilicii maliyetlerini bir rekabet giiciine

dontistiirerek kiiresel pazarlarda yer almaya baslamislardir.

Konumu itibariyle Avrupa perakende sirketlerinin tercih sebebi olan
Tiirkiye’nin ise rekabet iginde oldugu bolim bu iilkelerden oldukga farklidir.
Yurti¢inde kaliteli islerin ¢ikmasi ve maliyetlerin Avrupa imalatina nazaran ¢ok daha
diisiik olmas1 tilkemizi daha iist bir dereceye tagimis saygin perakende sirketlerinin

glivenerek is ortami yakaladigi bir pozisyona gelmesini saglamistir (DKA, 2011).

1980’lerden itibaren hiz kazanan kiiresellesme egilimi tekstil sanayinde
ticaret akisin1 hizlandirmis ve son 30 yil iginde sektoriin toplam kapasitesinin
yaklasik yarisi, gelismis tlilkelerden gelismekte olanlara kaymistir. Dogal olarak
sektor, giinimiizde en fazla kiiresellesmis endiistrilerden biri  olarak
tammmlanmaktadir. Tekstil sektoriiniin  kiiresellesmesine katkida bulunan temel
faktorler ise tretim teknolojilerinin isgiici yogun dogalari, gelismis iilkelerin
karsilastirmali  rekabet  giiclerini  kaybetmeleri, tasimacilik ve iletisim
maliyetlerindeki belirgin diisiis, daha diisiik maliyetli iiretim alanlar1 arayis1 ve Cok
Elyaflilar Anlasmasi ile tekstil ihracatindaki kisitlamalarin kaldirilmasi seklinde

Ozetlenebilir (Arslan, 2008).

Tekstil ticaretinde giderek artan uluslararasi rekabet nedeniyle, sahip
olduklar1 pazar paylarim1 korumak isteyen gelismis iilkeler, yeni kapasite artisi
yaratmaksizin  {iretim  siireclerinin  modernizasyonuna  yonelik  yatirimlar

gerceklestirmislerdir. Gelismis iilkeler gerceklestirdikleri yatirimlarla bir tarafta
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tiretim verimliliginde artis saglamislar, diger taraftan ise Ar-Ge faaliyetleri sonucu
tekstil iriinlerinin esneklik, yanmazlik, kolay itiilenebilir gibi 6zelliklerini
gelistirerek katma degeri yiliksek olan iirlinlerin iiretimine yonelmislerdir. Ayrica,
tekno - tekstil, bio - tekstil, eko — tekstil gibi birim fiyat1 daha yiiksek tirtinlerle tiriin
yelpazelerini zenginlestirerek, pahalt is giicline ragmen rekabet edebilirligini
stirdiirmiislerdir. Gelismekte olan iilkeler son yillarda tamamiyla yeni bir yatirim

hamlesi igerisine girmislerdir (Giileryiiz, 2011).

Diinya toplam mal ticareti, son 40 yilda 48 kat biiylimesine karsin, tekstil ve
hazir giyim ticareti bu donem zarfinda 60 kat biiylimiistiir. Tekstil sektoriiniin emek
yogun bir sektor olmasi, gelismekte olan iilkelere dnemli bir avantaj saglamistir.
Gilintimiizde tekstil ihracatinin %350’sini, hazir giyim ihracatinin ise %70’ ini

gelismekte olan iilkeler yapmaktadir (Senol, 2009).

Tekstil sektoriinde istihdam, agirlikli olarak gelismekte olan iilkelerde
toplanmaktadir. Bu sektor geligsmis tilkelerde de halen énemli bir istthdam kaynagi
olmakla beraber imalat sektorii icinde pay1 nispeten daha diistiktiir. Ayrica, gelismis
iilkelerde istihdamda hizmet sektdrlerinin payr dnemli oranda artmaktadir. Istihdam
ile ilgili bir 6nemli husus da tekstil ve hazir giyimde calisanlarin genel olarak daha
vasifsiz olmasi, Ozellikle hazir giyim sanayinde kadin isgiicii istthdaminin yogun
olmasidir. Tablo 1.4’de iilkelere gore tekstil istthdami verilmektedir. Bu sektorde
ozellikle gelismekte olan iilkelerin pek ¢ogunda kayitdisilik ¢ok yogun oldugundan
kimi {tlkelerin isttihdam degerleri resmi istatistikler yerine giivenilir kuruluslarin

tahmini istatistikleridir.
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Tablo 1.4: Tekstil Sanayi Istihdam

TEKSTIL
Ulkeler Yil Calisan Sayis1 Imalat ISD:I;?I()(;O;Gindeki
Kambocya 2000 223.337 41,9
Hindistan 2001 1.182.213 15,7
Sri Lanka 2000 72.499 15
Fas 2002 41.303 9,5
Tayvan 2002 135.076 58
Tiirkiye 2003 553.000 18,3
Ispanya 2003 104.969 4,0
Almanya 2003 116.833 1,6
Fransa 2003 104.819 2,7
italya 2003 285.852 6,0
Portekiz 2003 87.098 9,8
ingiltere 2003 101.860 2,9
Romanya 2003 97.983 5,6
AB-25 2002 1.244.000 3,8
ABD 2005 385.400 2,7
Brezilya 2002 110.130 7,8
Meksika 2001 316.500 5,6

Kaynak: Ongiit, 2007

Diinya tekstil sektorii ticareti, ticarette kisitlayict onlemlere ragmen, diinya
tekstil sektorii iiretiminden cok daha hizli oranda artmaktadir. Uretim tesislerinin
taginmasi ve onemli pazarlar olan gelismis iilkelerde yeni yatirimlarin azalmasi, buna
karsilik gelismekte olan iilkelerde yatirimlarin yogunlagsmasi bu duruma neden

olmaktadir (Ongiit, 2007).

2008 yilinda ABD’de baslayan kiiresel kriz 2011 y1ihi itibariyle AB {ilkelerini
de etkileyerek diinyada tiiketici talebinin azalmasina ve bu sektdrlerde ticaretin yon
degistirmesine sebep olmustur. 2009 -2010 yillarinda bu sektorlerde kiiresel ticarette
%15’lere varan bir diisiis gozlenmistir. Ancak 2010 yilindan sonra bir toparlanma
yasanmig, 2011 yilinda diinya tekstil ihracati toplam ticarete paralel bir sekilde %17
artarak 294 milyar Dolar diizeyinde gerceklesmistir. 2011 yilinda tekstil, hazir giyim

ve deri iriinleri imalati sektorlerinin diinya ticaretindeki payr %4,7 olarak
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gerceklesmistir (T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2013). Diinya Ticaret
Orgiitiiniin 2009 uluslararas ticaret istatistikleri raporuna gére ise 2008 yili toplam
diinya tekstil ihracati 250,2 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Tiirkiye nin diinya
tekstil ihracati igindeki pay1 % 3,75, AB’nin ise %32’ dir (T.C. Sanayi Ve Ticaret
Bakanligi, 2010b).

Diinya ticaret hacmine bakildiginda en yogun tekstil ticareti Asya iilkelerinde
gerceklesmektedir. Bunun en biiyiik nedeni Cin’in bu kitada yer almasidir. Cin’in
2012 il tekstil ihracati 77 milyar dolara ulagmistir. Cin’in diinya tekstil ihracati
icinde 2000 yilinda %10 olan paymn1 2012 yili sonunda %31’e yiikseltmis olmasi
giderek artan Cin hakimiyetini ortaya koymaktadir (T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2011). Bu yiizden kiiresel ekonomide daha fazla basar1 elde edecek
stratejileri belirlemek adina Cin tekstil sektoriiniin iginde bulundugu sartlarin

anlasilmasi1 6nemlidir (McCann, 2011).

Tiirkiye, 2010 yili DTO (Diinya Ticaret Orgiitii) verilerine gore, diinya tekstil

thracatinda % 3,6’lik pay ile tekstilde sekizinci ihracatgr konumundadir.

2010 yil1 tekstil ithalatinda ise, hazir giyim ihracatinda goriilen artisa bagl
olarak, hammadde ihtiyacin1 karsilamaya yonelik tekstil ithalatinda siirekli artig
kaydetmis ve diinya tekstil ithalatinda altinci sirada yer almistir (T.C. Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, 2011).

Grafik 1.1: Diinyada Bashca Tekstil ve Hazir Giyim Ihracatcilan
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Kaynak: T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2011
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Tekstil ve hazir giyim sanayinin diinyadaki durumu incelendiginde asagida

belirtilen hususlar dikkati ¢cekmektedir:

1. Diinya tekstil ve hazir giyim ticareti, diinya tekstil ve hazir giyim iiretiminden
¢ok daha hizli oranda artmaktadir. Diinya tekstil tiretimi 1980-1999
doneminde sadece %16 oraninda artarken, ticaret %166 oraninda artmistir.

Bu durum uluslararasi ticarette kisitlayici 6nlemlere ragmen ortaya ¢ikmustir.

2. Gelismekte olan iilkelerin tekstil ve hazir giyim iretim ve ticaretlerinin
gelismis olan iilkelere oranla daha hizli artmasidir. Gelismis iilkeler daha
sermaye ve emek yogun olan tekstil tiretiminde s6z sahibi olmaya devam
ederken, yeni gelistirilen iiretim, haberlesme teknolojileri ve azalan tasima
maliyetlerinin teknik olarak yapilabilir ve ekonomik olarak daha kéarli hale
getirmesiyle daha emek yogun olan hazir giyim {retimini isgilicii

maliyetlerinin diisiik oldugu tilkelere kaydirmaktadirlar.

3. Diinyada iilkeler aras1 bolgesel isbirliklerinin gelismesiyle bolge i¢i ticaretin
giderek daha fazla 5nem kazanmasidir. Ozellikle Amerika kitasinda tekstil ve
hazir giyim ihracatinin giderek daha fazla oranda bolge i¢i ihracat oldugu

gorilmektedir.

4. Diinyadaki tekstil sanayi iiretim degerlerinin her zaman hazir giyim sanayi
iiretim degerlerinden yiiksek olmasidir. Her ne kadar gelismis tilkelerin tekstil
ve hazir giyim sanayi {iretiminden cekildikleri diisiiniilse de, gelismis
tilkelerin gerek tiretimde ve gerekse de ticaretteki payr gelismekte olan

iilkelerden daha yiiksektir (Kanoglu ve Ongiit, 2003).
1.3. TURK TEKSTIL SEKTORUNDEKIiI GELISMELER

1.3.1. Tiirk Tekstil Sektoriiniin Tarihsel Gelisimi

Tekstil sektorii, bir iilkenin sanayilesme siirecinin bagladigi sektér olup,
gelismekte olan iilkeler i¢in kalkinma siirecinde de énemli bir role sahiptir (Ongiit,
2007). Tekstil sektorii ve hazir giyim sektorii ile birlikte degerlendirildiginde, gayri

safi yurt i¢i hasila, imalat sanayi ve sanayi tretimindeki pay, ihracat, ekonomiye
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sagladigl net doviz girdisi, istihdam, yatirimlar, disa agiklik ve makro-ekonomik

biiyiikliikler agisindan Tiirkiye’ nin birinci sektorii konumundadir (DPT, 2007).

Tablo 1.5: Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin Tarihsel Gelisimi

Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin Tarihsel Gelisimi

Yil Kilit Gelismeler
1923 Yeni Tiirkiye Cumhuriyeti: 8 fabrika ve KIT sisteminin getirilmesi
1933 Stimerbank’in kurulmasi
1960 Sanayilesmenin baglamasi
1970 Kiiresel tekstil ve hazir giyim sanayi geligmis iilkelerden gelismekte olanlara kaymaya
baglamasi
1974 Cok Elyaflilar Anlagsmasi (MFA)
1980 Thracata dayal biiyiime stratejileri/ihracat oraninda artis
1981 Tekstil ve hazir giyim iiretiminin ¢esitli sehirlerde yayginlasmasi
1982 Tekstil ve hazir giyim {iretiminin Istanbul ve cevresinde yayginlasmasi
1984 AB’nin Tiirkiye’ye miktar kisitlamas1 uygulamasi
1985 Tekstil ve hazir giyim sanayinde 6zel sektdr yaptirimlarinin artmasi
1990 Yillik %12,2 oraninda bilyiime ile en hizli biiyiiyen sektor
1994 Tiirk ekonomisinde ekonomik kriz
1995 Stimerbank’1n 6zellestirilmesi
1995 Sektoriin mikrodan mezo ve makro organizasyonlara gegisi
1995 Tekstil ve Giyim Anlagmasi (ATC)
1996 Glimriik Birligi Anlagmasi
1996 Tiirk tekstil ve hazir giyim firmalarinin toplam sayisinin 15.000°1 ge¢mesi
1999 Sanayinin toplam ihracatta en yiiksek paya ulagmasi
2000 Tiirk ekonomisinde ekonomik kriz
2001 Sektordeki oyuncularin karliliginin azalmasi
2005 Diinya hazir giyim tiiketiminin 930 milyon ABD dolarini gegmesi
2006 Diinya hazir giyim ihracatinin 1 milyar ABD dolarimi gegmesi
2007 Tekstil ve hazir giyim sektdriiniin ihracat hacminde en yiiksek noktaya ulagsmasi

Kaynak: Eraslan vd, 2008

1980’11 yillarda tekstil sektorii ihracatta lokomotif gorevini iistlenir olmustur

(Kayali, 2009). Tekstil sektorii bu donemde hizla biiyiimiis ve ihracatta en yiiksek

paya sahip sektor haline gelmistir. Sagladigi doviz girdisi ile ekonomik biiyiimede

etkili olmustur (Eraslan vd, 2008). 1980’lerde ihracata dayali biiylime politikalar1 ve

serbestlesme calismalariyla ihracatta artig yaratilmis ve bu biiyliimenin ¢ikis noktasini
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olusturmustur (Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi Proje ve Is Gelistirme Birimi,
2012).

1990’larda sanayinin biiyiime hizi ortalamanin ¢ok iizerinde seyretmis,
Avrupa kotalarina ragmen, diisiik maliyetli vasifl isgiicii, diisiik maliyetli hammadde
ve Tiirk firmalarinin esnekligi sayesinde Tiirk tekstil ve hazir giyim sanayi
Avrupa’nin en biiyiik ithalat ortagi haline gelmistir. Ulkenin cografi konumu
tagimacilik maliyetlerinin diisiik olmas1 ve teslimat siirelerinin kisalmasi sonucunu
dogurmus ve bu biiylik bir rekabet iistiinliigii saglamistir (Eraslan vd, 2008). Tiirkiye
1970’lerde sadece ham pamuk ihra¢ ederken 1990’larda Avrupa’ya en biiyiik hazir
giyim ve tekstil ihracatcis1 konumuna yiikselmistir (Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi Proje ve Is Gelistirme Birimi, 2012). Bu dénemde Tiirkiye diinyanin en
biiyiik altinc1 tekstil ve hazir giyim ihracatcisi olurken, Italya’nin ardindan

Avrupa’nin ikinci biiylik tedarikgisidir.

Tirkiye’'nin 1996  yilinda  Giimrik Birligi’ni  tamamlamast AB
diizenlemelerine uyumu da beraberinde getirmistir. Bu gelisme sektordeki
yatirimlarda ve ihracatta artis, yiiksek kalite ve istihdamda biiyiime beklentilerini de
giindeme tagimistir. Bu egilim AB pazarmmin yavasladigi donemde bile Tiirk
ureticilerin yatirimlarina devam etmesi sonucunu dogurmustur. 1997 yilinda AB
aday tyeleri ithalat vergileri ve kotalardan muaf tutulmus ve Polonya, Cek
Cumhuriyeti ve Macaristan gibi iilkelerden Almanya’ya yapilan ihracat Tirk
tireticiler tizerinde olumsuz etki yaratmistir. 1999 yilinda Tiirkiye ilk defa ihracatinda
30 yil sonra bir diisiisle karsilasmistir. Bu diisiiste yasanan deprem felaketinin,
ekonomik sorunlarin, diinya piyasalarinda yasanan ekonomik calkantinin ve doviz

kurlarindaki dalgalanmalarin da etkisi olmustur (Eraslan vd, 2008).

2000’1i yillarda ise Cin’in 11 Kasim 2001°de Diinya Ticaret Orgiitii’ne iiye
olmasi ile birlikte tekstil sektorii dis ticarette bazi zorluklarla karsi karsiya kalmistir.
Bu durumun diinya dis ticaretine ciddi etkilerinin olusmasina neden olacagi
Ongoriisiiyle Cin’e uygulanan dis ticaret kota uygulamalari 2005 yilina kadar
uzatilmis ve olusacak etkinin geciktirilerek azaltilmasi hedeflenmistir. Tiirkiye de bu
siirecte Amerika ile bir dizi goriismeler yaparak 2005°te olusacak olan etkinin en aza

inmesi amacglanmistir ki nitekim 2005’te kota uygulamasmin kalkmasiyla
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fiyatlarinda %75’lik bir indirime giderek pazarini genigleten Cin’in bu tutumu

Tiirkiye tekstil sektoriinii olasi yikict durumda birakmamustir (Tarakgioglu, 2008).

Giliniimiizde artik Tiirkiye, ulusal getirileri bu kadar 6nemli olan tekstil
sektorii agisindan 1980 yilindan itibaren girdigi kiiresel pazarin 6nde gelen
oyuncular1 arasindadir (Karaalp ve Yilmaz, 2012a). Tiirkiye, 2010 yilinda, diinya
pazarinda tekstil ihracatinda dokuzuncu Sirada yer almistir ve Tiirk tekstil sektorii
pazar payt %3,6 civarindadir. Tiirkiye nin diinya pazarindaki toplam tekstil ihracati
1990 yilinda 1,1 milyar ABD Dolari iken, 2010 yilinda 8,9 milyar ABD Dolari’na
yiikselerek, sekiz kat artmigtir. 2010 yilinda tekstil ve hazir giyim sektorleri,
Tiirkiye’nin toplam imalat sanayi ihracatinin %19’luk kismini olusturmustur. 2011
yilt Avrupa Komisyonu verilerine goére, Tiirkiye’nin en biiyiik dis ticaret ortagi olan
AB’ye, Cin’den sonra (%41,8) en fazla tekstil ve hazir giyim ihracatin1 Tirkiye
(%13,3) yapmaktadir. Tiirkiye ayn1 zamanda Isvigre, Rusya, ABD ve Tunus ile
birlikte AB’nin 6nemli pazarlarindan biridir. 2011 yilinda AB, tekstil ve hazir giyim
ihracatinin %6,8’ini Tiirkiye’ye gergeklestirmistir (Karalap ve Yilmaz, 2012b).

Bugiin Tiirkiye’de tekstil sektorii, iiretiminin yaridan fazlasini tiim
olumsuzluklara ragmen (gii¢lii TL, diisiik kur) ihra¢ eder konumdadir. Bunu saglayan
unsurlar ise, Tiirkiye’nin cografi konumundaki avantaji, hammadde imkani, hizi,
kalitesi, girisimci giicii ve teknolojik bakimdan 1yi durumda olmasidir (Kayali,

2009).
1.3.2. Tekstil Sektoriinde Uretim, Istihdam ve Kapasite Kullanim

Tekstil sektoriiniin 2009 ve 2010 yillarinda imalat sektorii i¢indeki

bilesenlerinin payina iligskin degerler Tablo 1.6’da goriilmektedir.

Tekstil sektoriine ait girisim sayisinin imalat sektorii igindeki payr 2009
yilinda 9%5,65 iken, 2010 yilinda %6,61’e ylikselmistir. Bu durumda, kiiresel
ekonomik kriz sonrasinda Ozellikle tekstil sektoriindeki kapanan isletmelerin
(girisimlerin) bir kisminin tekrar faaliyete gectigi veya yeni isletmelerin faaliyete
gectigi, kriz sonrasi toparlanma siirecinin pozitif yonde ilerledigi sonucuna

varilabilir.
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Tablo 1.6: 2009-2010 Yillarinda Tekstil Sektoriiniin imalat Sektorii I¢indeki

Payr
Imalat Sektorii Tekstil Sektorii
2009 yilinda 2010 yilinda
Tekstil Tekstil
sektoriiniin sektoriiniin
2009 2010 2009 2010 imalat sektorii | imalat sektorii
icindeki pay1 icindeki pay1
(%) (%)

Girisim 18 19

Saysi 320815 | 299 928 147 836 5,65 6,61

Ucretli

Cahisan

Sayisi (bin

Kisi) 2 264 2 564 266 313 11,74 12,19

Ucretli

Cahisanlarin

Calistig1 Saat

Sayis1

(milyon Saat) 4 885 5540 577 678 11,81 12,24

Toplam Mal

ve Hizmet

Satin Alislar

(milyon TL) 364 089 | 471590 27 064 40 185 7,43 8,52

Uretim

Degeri

(milyon TL) 420381 | 524 469 32211 44 697 7,66 8,52

Kaynak: TUIK Ekonomik Faaliyetlere Gére Istihdam ve Bazi Temel Gostergelerden derlenmistir.

Tekstil sektoriinin istthdam durumuna bakmadan Once istihdam kavraminin

icerigine yakindan bakmak gerekmektedir. Istihdam sozliik anlamiyla, bir kimseyi
bir iste ¢alistirma durumudur (Sonmez, 2006). Genis anlamda istihdam, emek,
toprak ve sermaye kapasitesinin bir yillik donem igindeki kullanilma derecesini ifade
eden bir iilkenin sahip oldugu iiretim unsurlar1 olarak ifade edilebilir. Bu {iretim
faktorlerinin tamami ya da bir kismi tiretimde kullanilabilir. Genis anlamda istihdam
taniminda, bu kullanim orani o iiretim faktoriiniin istihdami olarak degerlendirilir.
Dar anlamda istihdam ise, bir {ilkenin bir yillik donem igerisinde gerceklestirdigi
ekonomik faaliyetlere katilacak durumda olan insan giicliniin kullanilma, ¢alisma ya
da calistirilma diizeyini gostermesi olarak tanimlanabilir (Korkmaz, 2010). Bu insan
giiclinlin imalat veya tekstil sektorii i¢cinde kullanimi iilkenin gelismislik derecesiyle

dogru orantilidir. Ulkemizin siiregelen issizlik sorunu diisiiniildiigiinde imalat ve

tekstil sektoriinde istthdam saglama durumu ¢ok 6nemli bir hal almaktadir.
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Son yillardaki sektoriin istihdam durumuna bakacak olursak, emek yogun bir
sanayi dal1 olan tekstil sektorii, lilkemiz i¢in istihdam saglamada yiliksek potansiyele
sahiptir. 2009 yilinda iicretli ¢alisan sayis1 266 bin kisi iken bu say1 2010 yilinda 313
bin kisiye yiikselmistir. Tekstil sektoriinde licretli ¢alisan saat sayisi ise 2009 yilinda
577 milyon saat iken, 2010 yilinda 678 milyon saate ¢ikmistir. 2010 yilinda, bir
onceki yila gore sektorde calisan sayisi ve ¢alisan saat sayisi ayni oranda %17 olarak

artmastir.

Tekstil sektoriinitin, istthdam durumunun imalat sanayi i¢indeki payina
bakacak olursak, ticretli ¢alisan sayis1 2009 yilinda %11,74°1ik, 2010 yilinda ise %
12,19°luk bir paya sahiptir. Ucretli ¢alisan saat sayis1 ise 2009 yilinda % 11,81°lik,
2010 yilinda %12,24°liik bir paya sahiptir. 2010 yilinda tcretli ¢alisan sayist ve
calisilan saat sayisindaki artiglara paralel olarak, imalat sanayi i¢indeki pay1 artmistir.
Bu da gosteriyor ki, tekstil sektorii imalat sektorii iginde giderek artan ¢ok énemli bir

paya sahiptir.

Sanayi ile ilgili verilerin istatistiklerinin toplanmasi ve tutulmasi bir o kadar
onemli iken, kayit altina alinamayan bilgilerin varlig1 ne yazik ki tekstil sektorii ile
ilgili tam tablonun yansitilamamasina neden olmaktadir. Buna en giizel Grnek,
Tirkiye’deki en biiyiik sorunlardan biri olan kayit dis1 istihdamdir. Tiirkiye’deki
yiiksek issizlik ve eksik istthdam gergegi, kayit dis1 faaliyet icin en 6nemli kaynag:
olusturmaktadir. Issizlik kayit dis1 istihdam igin bir neden olmakla beraber gercekte

kendisi, kayit dis1 istihdami1 olusturan nedenlerin bir sonucudur (Baran, 2008).

Diinya pamuk iiretiminde 2002 yilinda altinci sirada yer alan Tiirkiye’nin
tekstil ithracatinin 6nemli bir boliimiinii pamuklu iirlinler olusturmaktadir. Diinyanin
onde gelen pamuk iireticilerinden birisi olmasi1 tekstil sektoriine hammadde
temininde Onemli bir rekabet istiinliigli saglamaktadir. Tiirkiye, 6nemli bir pamuk
tireticisi iilke olmakla birlikte yiiksek i¢ talep nedeniyle diinya pamuk tiiketiminde
2002 yilinda besinci siradadir (Kanoglu ve Ongiit, 2003).

Tiirkiye nin diinya pamuk iretimindeki konumuna bakacak olursak 2007/08
doneminden 2012/13 donemine kadar yerini korudugu goriilmektedir. Grafik 1.2°de
goruldiigli gibi Tiirkiye, son bes yilda diinya pamuk tiretiminde iigiincii sirada yer

almaktadir. Ayrica grafikte gorildiigii gibi, diinya pamuk {ireticiliginde {ist siralarda
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yer alan tlkelerin son bes yillik donemde geldikleri nokta acik bir sekilde

goriilmektedir. Cin’in bu siiregte iiretimini biiyiik 6l¢lide genislettigi goriilmektedir.

Grafik 1.2: Tiirkiye’nin Diinya Pamuk Uretimindeki Yeri
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Kaynak: ICTSD, 2013.

Yasanan en son 2008-2009 krizinde iiretimde olan diisiis sonras1 2010 yilinda
tekstil sektoriinde dikkate deger bir toparlanma goriilmektedir (T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, 2012). Tekstil sektorii 2009 yili iiretim degeri 32,2 milyon TL
iken %38’lik bir artis ile 2010 yilinda iiretim degeri 44,7 milyon TL’ye yiikselmistir.
Tekstil sektorii iiretim degerinin, imalat sektorii igindeki payr 2009 yilinda % 7,66
iken 2010 yilinda % 8,52’ye ylikselmistir.

Tekstil sektorii gayri safi yurt i¢i hasila, imalat sanayi ve toplam sanayi
iiretimindeki pay, ihracat, ekonomiye sagladigi net doviz girdisi, istihdam, yatirimlar,
disa aciklik ve makro-ekonomik biiyiikliikler acisindan Tiirkiye’nin birinci sektorii
konumundadir. Tekstil sanayi lilkemiz GSYH’ nin yaklasik %10’unu saglamaktadir.
Tiirkiye’nin iplik {iretim kapasitesi; 2,3 milyon ton kisa elyaf (pamuk ve benzeri)
iplik, 400 bin ton uzun elyaf (yiin ve benzeri) iplik, 800 bin ton filament (kesiksiz)
iplik, olmak {izere toplam 3,5 milyon tondur. Dokuma alaninda Tiirkiye’deki toplam
kurulu dokuma kapasitesinin 1,35 milyon ton civarinda oldugu tahmin edilmektedir.
Orme’de ise 2,25 milyon ton’luk bir kapasite s6z konusudur (TTGV and UNIDO,
2012).
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Imalat sektérii ve tekstil sektdrii son alti yil icin gecerli kapasite kullanim

oranlar1 Tablo 1.7°de goriilmektedir. 2007 ve 2008 yillarinda tekstil sektorii kapasite

kullanim oranlari, imalat sektorii kapasite kullanim oranlarina nazaran daha diisiik

seviyede kalmistir. Ancak sonraki yillarda tekstil sektorii kapasite kullanim orani,

imalat sektorii kapasite kullanim oranini gegmistir.

Tablo 1.7: Imalat Sektorii ve Tekstil Sektorii Kapasite Kullanim Oranlari

KAPASITE KULLANIM ORANLARI
Imalat Sektorii Tekstil Sektorii
2007 80,2 78,7
2008 76,7 70,8
2009 65,2 67,6
2010 72,6 773
2011 75,4 76,6
2012 74,2 78,0

Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi Tekstil Uriinleri Imalata Sanayi Sektorel Gosterge Raporlarindan

derlenmistir.

Grafik 1.3: Imalat Sektorii ve Tekstil Sektorii Kapasite Kullanim Oram
Degisimleri (2007 — 2012)
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Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi Tekstil Uriinleri Imalata Sanayi Sektorel Gosterge Raporlarindan

derlenmistir.
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1.3.3. Tekstil Sektoriiniin ihracat - ithalat Mevcut Durumu

Tekstil sektorii verdigi dis ticaret fazlasi ile imalat sanayinde iilkemizin
mihenk taslarindan birini olusturmaktadir. Ancak sektore girdi olusturan bazi temel
hammaddeler agisindan yerli iiretim tiiketimi karsilamadigindan, girdiler agisindan

dis ticaret ag1g1 oldugu da bir gergektir (T.C. Sanayi Ve Ticaret Bakanligi, 2012).

2003-2012 yillan1 arasinda tekstil sektorii ihracati, ithalati, dis ticaret hacmi

Tablo 1.8’de verilmistir.

Tablo 1.8: Tekstil Sektorii [hracat, ithalat, Yilhk Ihracatin ithalati Karsilama

Oram, D1s Ticaret Hacmi ve Yilik Dis Ticaret Fazlas:1 Verileri

Tekstil Sektorii

. _ Yillik Dis Ticaret | Yillik [hracatin
Yillar Ihl_‘acat Itl_lalat Dis ’I.‘ica-ret Aggl/l.*“az_lam Ithalati
(bin $) (bin $) Hacmi (bin $) Verileri (bin $) Karsilama
Oram (%)
2003 6.841.165 | 3.094.036 9.935.201 3.747.129 2211
2004 7.998.061 | 3.786.308 11.784.368 4.211.753 2112
2005 8.742.704 | 3.974.375 12.717.079 4.768.329 220,0
2006 9.265.791 | 4.226.822 13.492.614 5.038.969 219,2
2007 10.804.633 | 5.316.839 16.121.472 5.487.794 203,2
2008 11.323.038 | 5.093.383 16.416.422 6.229.655 222,3
2009 9.559.339 | 4.345.440 13.904.778 5.213.899 220,0
2010 10.932.274 | 6.058.596 16.990.870 4.873.678 180,4
2011 12.920.412 | 6.880.909 19.801.321 6.039.503 187,8
2012 12.117.116 | 5.030.931 17.148.047 7.086.184 240,9

Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi Tekstil Uriinleri Imalata Sanayi Sektdrel Gosterge Raporlarindan
derlenmistir.

Tekstil sektorii genel olarak dis ticaret fazlasi veren bir sektordiir. 2003’de 3,8
milyar ABD dolar1 olan dis ticaret fazlasi, 2007°de 5,5 milyar ABD dolar1 diizeyine
yiikselmigken, 2008’de yasanan kiiresel kriz etkisiyle 5,2 milyar ABD dolan
seviyesine gerilemis, ancak giderek artarak 2012°de 7,1 milyar ABD dolar1 diizeyine
gelmistir. Bunun en 6nemli sebebi, 2012 yilinda ihracatin %77,1 oraninda artmasina
karsin ithalatin, ihracattaki artis kadar artmamasi, % 62,4 gibi bir oranda artis

gostermesidir.
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Tiirkiye’nin izlemekte oldugu ekonomik politikalar 1s181nda, ihracata dayali
bliylime modelinin benimsendigi ve ihracatin da 6nemli 6l¢iide ara mal ithalatina
bagimli oldugu bilinmektedir. Ekonomik politikalar 1s1ginda Tirk Lirasmin asiri
degerli oldugu ve bu yiizden ara mal ithalatinin, ara mah Tiirkiye’de iiretmekten daha
karlt oldugu goriilmektedir. Bu yiizden sektor incelenirken dncelikle, sektoriin 2003 -
2012 yillart arasi ihracat verileri degerlendirilecek, daha sonra ithalat ile ilgili

verilere gegilecektir (Biilbiil vd., 2011).

Tiirk tekstil sektoriiniin, diinya tekstil ihracati i¢indeki payr %3,73’tiir.
Tiirkiye’deki toplam ihracat igerisinde tekstil sektorii ihracati %10,3’liik bir paya
sahiptir. Tekstil sektorii bu verilerle degerlendirildiginde Tiirk ekonomisinin 6nemli

bir payina sahiptir. (T.C. Sanayi Ve Ticaret Bakanligi, 2010Db).

Sektore ihracat agisindan bakildiginda, Tiirk tekstil sektorii ihracat
performansi agisindan yalnizca Tiirkiye Olgegine gore degil, diinyanin da belli bagh
sektorleri arasinda yer aldigi goriilmektedir (Cetin, 2006). Son yillarda, tekstil
thracat1 verilerine bakildiginda 2009 yil1 disinda tekstil ihracatinin artig egiliminde
oldugu goriilmektedir. 2003 yili baz alindiginda, tekstil ihracati siirekli artma
egilimdedir. Buna ek olarak, ihracat verileri incelendiginde 2003 yilindan bu yana

sektorilin thracat hacminin arttig1 da goriilmektedir.

Grafik 1.4: Baz Yih 2003’e Gore Tekstil Sektorii Thracatindaki Degisim (%)
N
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Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi Tekstil Uriinleri Imalata Sanayi Sektorel Gosterge Raporlarindan

derlenmistir.
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Tekstil sektorii Tiirkiye geneli ihracati lilke bazinda incelendiginde; en fazla
ihracat yapilan iilkelerin basinda gelen Rusya Federasyonu’na yapilan ihracat 2012
yilinda, 2011 yilma gore % 13,8’lik oranda artmistir. En c¢ok ihracat yapilan
iilkelerden Rusya Federasyonu’nu sirasiyla, Almanya, italya, ABD, Suudi Arabistan
ve Ingiltere izlemektedir. En fazla tekstil ve hammaddeleri ihracat1 yapilan iilkeler
siralamasinda ilk altida yer alanlar arasinda, en fazla ihracat artis1 yasanan iilke %
32,4 ile Suudi Arabistan’dir. Ayn1 grupta sadece Almanya ve Italya’ya yapilan
ihracatta bir diisiis gozlenmistir. 2011 yili ayn1 donemde, 1,2 milyar dolar ihracat
rakamiyla yine en biiyiik pazar payma sahip olan Rusya Federasyonu, 2012 yilinda
% 13,8 oraninda bir artis yasamistir. 2012 yilinda iilkemizin en fazla tekstil ve

hammaddeleri ihrag ettigi iilkeler Tablo 1.9°da goriilmektedir.

Tablo 1.9: Ulkelere Gore Tiirk Tekstil Sektorii ihracati

2011-2012 YILLIK
EN FAZLA TEKSTIL iIHRACATI YAPILAN ULKELER (milyon dolar)

Birim: ABD $ 2012 2011 2011-12
(Milyon $) (Milyon $) Degisim %

RUSYA FEDERASYONU 1263 1110 13,8
ALMANYA 1006 1229 -18,1
ITALYA 783 898 -12,8
ABD 670 626 7,0
SUUDI ARABISTAN 441 333 32,4
INGILTERE 440 428 2,8
TOPLAM 11693 11496 1,7

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1,2013

Tekstil sektorii  ihracatinda belli pazarlarda yogunlagsmanin  oldugu
goriinmektedir. Ornegin, ihracat bilyiikliigii agisindan énde gelen ilk on iilkeye
yapilan ihracat toplamin %52’sini olugturmaktadir. Ancak son yillarda hizla bir pazar
cesitlemesine gidildigi gézlenmektedir. Tekstil sektorii bir yandan halihazirda ihracat
yapilan {ilkelerdeki pazar payimni artirmak diger yandan da yeni pazarlara girme ve
pazar cesitligini artirmak amaciyla yogun bir tanitim ve pazarlama faaliyeti i¢inde

olup, bu yondeki gayretlerini siirdiirmektedir (ITKiB, 2013).
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1999 yilindan 2004’a kadar Tiirk tekstil ithalati, Tiirkiye’nin genel ithalatina
paralel bir sekilde arttig1 goriilmektedir. Artislar hem dolar hem de miktar bazinda
kayda deger oranlarda gerceklesmistir. Tiirk tekstil ithalatt 1999°dan 2004’e
kiimiilatif olarak yilda ortalama % 18,6 artmustir (Ongiit, 2007).

2003 yil1 itibariyle ise 3,1 milyar ABD dolar1 diizeyinde olan ithalat, yillar
itibariyle artarak 2007’de 5,3 milyar ABD dolar diizeyine ¢ikmistir. Ancak kiiresel
krizin etkisiyle 2008’de azalma trendine giren ithalat, 2009 yilinda bir onceki yila
gore % 14.7 oraninda azalarak 4,3 milyar ABD dolar1 olarak gerceklesirken, 2010
yilinda bir 6nceki yila gore % 39.5 artig gostererek 6,1 milyar ABD dolart olarak
gerceklesmistir.

Grafik 1.5: Baz Yih 2003’e Gore Tekstil Sektorii Ithalatindaki Degisim (%)
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Kaynak: Istanbul Sanayi Odast Tekstil Uriinleri imalata Sanayi Sektorel Gosterge Raporlarindan

derlenmistir.

Ulkemizde tekstil sektorii ithalatindaki artis, tekstil sektdrii ihracatindaki
artistan fazladir. Tekstil sektorii toplam ithalatt 2003 yilinda 3,1 milyar ABD dolari
iken 2012 yilinda bu rakam 7,1 milyar ABD dolarina ¢ikmistir. Yani séz konusu
donemde tekstil sektorii ithalat iki katindan fazla artmigtir. Ancak ayni1 donemde s6z
konusu iirlinlerin ihracat rakamlarina bakildiginda, tekstil sektorii ihracat1 2003°de
6,9 milyar ABD dolar1 iken, 2012 yilinda bu rakam 12,1 milyar ABD dolarina
ulasmistir. Yani s6z konusu artis, ithalattaki artis kadar fazla olmamakla beraber,

tekstil sektorii ihracatimiz, ithalatimizdan daha fazla gerceklesmistir.
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Tiirkiye’ye yapilan tekstil ithalatina genel olarak bakildiginda, tekstil ithalati
hazir giyim sektoriiniin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendigi goriilmektedir.
Dolayisiyla, Tiirkiye’nin tekstil ithalatim1 gerek deger olarak ve gerek miktar olarak
belirleyen faktorlerin basinda, diinya ve Tirkiye’deki hazir giyim talebi ile
Tiirkiye’nin igerdeki tekstil iiretimi gelmektedir (DPT, 2007). Tekstil sektorii
ithalatinin ¢ogunlukla diger sektorlerin ve tekstil sektoriiniin hammadde ve ara mal
ihtiyacinm karsilamak i¢in yapildig: diisiiniildiiglinde, bu sektoriin ithalati daha diisiik
maliyetli {iriin yelpazesine sahip lilkelere kayma egiliminde oldugu goriilmektedir.
Tablo 1.10°dan da goriilebilecegi gibi diisiik maliyetli iiriin yelpazesine sahip Cin,
Hindistan, Endonezya gibi iilkeler ithalatta bas1 ¢ekmektedir. Bunun yani sira bazi
gelismis ve gelismekte olan iilkeler sektoriin ihtiyaci olan hammadde ve ara mallarin
tiretiminde teknoloji avantajlar1 sayesinde pazarin 6nemli bir bdliimiine sahiptir ve

bu yiizden ABD, Italya gibi iilkeler ithalat yapilan iilkelerin basinda gelmektedir.

Tablo 1.10: Ulkelere Gore Tiirk Tekstil Sektorii ithalati

2011-2012 YILLIK
EN FAZLA TEKSTIL iTHALATI YAPILAN ULKELER

Birim: ABD $ 2012 2011 2011-12
(Milyon $) (Milyon $) Degisim %
CiN 1858 2195 -15,4
ABD 733 1389 -47,2
HINDISTAN 697 811 -14,1
ENDONEZYA 637 653 2,5
ITALYA 562 593 5,2
YIL TOPLAMI 9076 10826 -16,2

Kayna: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanl1g1,2013

Tekstil sektorii verdigi dis ticaret fazlasi ile imalat sanayinde {ilkemizin oncii
sektorlerinden biri olmugtur. Ancak sektorii girdi olusturan bazi temel hammaddeler
acisindan dis ticaret agig1 oldugu da bir gergektir. Ekonomi bakanligi tarafindan
yapilan bir arastirmaya gore 2011 yilinda Tiirkiye imalatinin ithal ara malina
bagimlilig1 %40’tan %43’e ylikselmistir. Tekstil ve hazir giyim sektorleri bazinda
incelendiginde ise ithal ara malina bagimlilik tekstil sektoriinde %43 olarak tespit

edilmistir. Buna karsilik yine Ekonomi Bakanlig1 verilerine gore 1 dolarlik tekstil
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ithalatina kars1 2,1 dolarlik tekstil tiriinii ihrag yapildigi goriilmektedir (T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2011).

Tekstil iirtinleri sektoriiniin 2003 - 2012 yillar itibariyle dis ticaret dengesi ve
ihracatin ithalati karsilama oranini gosteren veriler incelendiginde, biitiin yillarda
tekstil sektoriinde dis ticaret dengesinin Tiirkiye nin lehine gelistigi goriilmektedir.

Yani tekstil sektorii incelenen biitiin yillarda dis ticaret fazlasi vermistir.

Sektoriin ilgili yillar1 dis ticaret fazlasi degerleri incelendiginde, genelde
pozitif yondeki artisin yaninda bazi yillarda dis ticaret fazlasinin bir 6nceki yila gore
azaldig1 goriilmektedir. Ornegin 2010 yilinda tekstil sektdrii dis ticaret fazlasi 4,8
milyar ABD dolar1 seviyesine gerilemistir. Dis ticaret fazlasindaki bu diisiise paralel
olarak da ihracatin ithalat1 karsilama oraninda da bir diislis yasanmistir. 2010 yili
verilerine bakarak dis ticaret fazlasinin, ihracatin ithalati karsilama oraniyla paralel
oldugunu sdylemek dogru olmayabilir. Ciinkii 2007 ve 2011 yillarinda dig ticaret
fazlasinda artis olmasina ragmen, bu yillarda ihracatin ithalati karsilama oranlarinda
diisiis yasandig1 gozlenmektedir. Boylesi bir durum, ilgili yillardaki ithalat artisinin

ihracat artisindan fazla olmasi ile agiklanabilir.

Grafik 1.6: Baz Y1l 2003’e Gore Tekstil Sektorii Dis Ticaret Fazlasindaki
Degisim (%)
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Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi Tekstil Uriinleri Imalata Sanayi Sektorel Gosterge Raporlarindan

derlenmistir.
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Grafik 1.7: Baz Yili 2003’e Gore Tekstil Sektorii Ihracatin ithalati Karsilama
Oranindaki Degisim (%)
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Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi Tekstil Uriinleri Imalata Sanayi Sektérel Gosterge Raporlarindan

derlenmistir.
1.3.4. Tekstil Sektoriindeki Teknolojik Gelismeler

Tekstil teknolojileri, elyaf ve iplikten iiretilen, genellikle esnek (bazi
durumlarda esnek olmayabilen) malzemelerin tiretim teknolojileri ile bu malzemeleri
sekillendirme ve mamul hale getirmede kullanilan teknolojilerdir. Bu iiretim
stirecinin yan1 sira daha farkli bir siiregle dokusuz tekstil yiizeyi de elde
edilebilmektedir. Bu {iretim adimlar1 (tekstilin alt sektorleri) kendi aralarinda,
sermaye-yogun veya emek-yogun oluslart bakimindan c¢ok biiyiik farkliliklar
gostermektedirler. Kimyasal (insan yapisi, sentetik ve suni) elyaf ve iplik ¢ekimi
diinyanin en sermaye yogun sanayi sektorii olan petro kimya sanayi iginde yer
alirken; iplik, dokuma, 6rme ve tekstil terbiye islemleri dordiincii sermaye-yogun

sanayi sektorlinii olugturmaktadirlar (T.C. Sanayi Ve Ticaret Bakanligi, 2010a).

Tekstil imalati, OECD tarafindan yapilan, igerdigi teknoloji yogunluguna
gore, teknolojik diizey siniflamasinda diisiik teknoloji grubunda yer almaktadir.
Zaten gelismis iilkelerin sanayilerinde, iilkenin ekonomik gelisim siirecinin belli bir
doneminde tekstil iiretiminin terk edilmesi, bu diisiik teknoloji kullanimi ile yakindan
ilgilidir. Nitekim Avrupa iilkelerinde “klasik tekstil” 6lmekte ve “teknik tekstil” 6n
plana ¢ikmaktadir (Dogruel ve Dogruel,2008). 1980°li ve 1990’11 yillarda en fazla
biiyiliyen tekstil {iriinleri grubunu teknik tekstiller olusturmustur (Tarak¢ioglu,2008).
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Teknik tekstil tirtinleri ise pek fazla bilinmemesine ragmen, evden otomobile,
giyimden tarima, karayolundan hastanelere kadar giinlik hayatimizin ¢esitli
alanlarinda yogun olarak kullanilmaya baslanmistir. Teknik tekstiller; geleneksel
tekstil ve hazir giyim sektorlerinin aksine siirekli olarak biiylimekte ve gelecek vaat
eden bir sektor olarak goriilmektedir. Bu 6zellikleri nedeniyle bir¢ok iilkede yogun

caligmalar yliriitilmektedir (Arslan, 2009).

Giliniimiizde teknik tekstillerin tanimi1 konusunda tam bir goriis birligi
bulunmamaktadir. Ancak teknik tekstillerin tanimi konusunda en fazla kabul géren
tanimlama The Textile Institute tarafindan yapilan tanimlamadir. “The Textile
Institute” tarafindan yayinlanan “Textile Terms and Definitions” adli yayinda teknik
tekstiller, estetik veya dekoratif 6zelliklerinden ziyade, esasen sahip olduklari teknik
ve performans oOzellikleri i¢in imal edilen tekstil malzemeleri ve {iriinleri olarak

tanimlanmaktadir (T.C. Ekonomi Bakanlig1, 2012).

Teknik tekstillerin, tekstil sektoriinlin gelecegi oldugunun bilincinde olan
Avrupa Birligi tilkelerinde 2003 yilinda %25 civarinda olan teknik tekstillerin pay1
bugiin %30'u gegmistir. Hatta Almanya, Danimarka, Hollanda, isveg¢ gibi iilkelerde
%50min de epey lstiine cikmustir. (Tarakgioglu, 2008). Tirkiye’de ise klasik
tekstilde kurulu kapasitenin teknolojisi kendi sektorii i¢inde iyi standartlardadir.
Ancak, bu yeni gelismeler bazi oncili girisimciler disinda yaygin degildir. Teknik
tekstil ve akilli tekstil iiretim teknolojisi Tiirkiye’de heniiz yerlesmemistir. Genel
olarak Tiirkiye’de arastirma gelistirme faaliyetleri zayif olmakla birlikte, tekstil
sektorlinlin arastirma gelistirme ve tiretimi gelistirme konusunda diger sektorler

dikkate alindiginda gorece zayif oldugu soylenebilir (Dogruel ve Dogruel, 2008).

Tekstil sektoriinde ortaya cikan yeni iirlinler, eski bir¢ok {iriiniin yerine
kullanilmakta ve ileri teknolojiyle {iretilen yiiksek performansli {irlinlerin
iretilmesiyle yeni pazarlarin olugmasina imkan vermektedir. Bu iirlinlerin,
geleneksel {irlinlerden daha fazla kullanim kolayligi saglamasi ve yeni ihtiyaglar
karsilamasi nedeniyle diinya pazarlarinda kisa siirede 6nemli bir yer edinecegi

ongoriilmektedir.
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iplik, nonwoven, dokuma, 6rme, tekstil terbiyesi ve konfeksiyon olarak alti
alt sektorde faaliyet gosteren tekstil sektoriimiiz orta vadede 6zgiin tasarim, kalite,
verimlilik, pazarlama ve dagitim yeteneklerinin gelistirilmesine, list sinif modaya
yonelik teknik tekstillerin iiretimine; uzun vadede akilli ve ¢ok islevli tekstil
tiriinlerinin aragtirilmasina, gelistirilmesine ve iiretimine dnem vermelidir. Tekstil
sektorlimiiz, orta ve uzun vadede Asya ve Afrika rekabeti karsisinda kaybedilmesi
olas1 olan siradan giysi ve tekstil liriinleri (commodity textiles) pazar payinin yerine,
bilgi toplumu iilkelerinde var olmas1 beklenen teknik ve c¢ok islevli, akilli tekstiller
olarak tanimlanan bilgi, “know-how” ve yenilik yogun, yiiksek katma degerli
iiriinlerin gelistirilmesine ve diinya pazarlarma siiriimiine yonelmelidir (TUBITAK,

2003).

“Vizyon 2023” calismalar1 sonucunda, iplik, dokuma, 6rme, nonwoven,
tekstil terbiyesi ve konfeksiyon teknolojilerinde oniimiizdeki 15-20 yil igerisinde
meydana gelebilecek gelismelerin 15181 altinda, Tirk tekstil sektoriinde 2023
Tiirkiye’sinin tekstil teknolojisi yelpazesinde ©ne c¢ikan teknolojiler sunlardan

olusmaktadir (TUBITAK, 2003):

o Tekstil terbiyesinde enerji tasarrufu saglayan / ¢evre-dostu teknolojiler

o Tekstilde her tiirli veri ve bilgi akisini elektronik ortamlarda saglayan
teknolojiler

e Bilgisayar destekli 6rme tasarim ve tiretimi teknolojileri

e Konfeksiyonda tekno-terzilik ve kisiye 6zel iiretim yapabilen teknolojiler

e Cok boyutlu / c¢ok islevli akilli tekstillerin gelistirilmesini saglayan
teknolojiler

e Tekstil {retiminde makine ayarlarinin insan miidahalesi olmadan

yapilabilmesini saglayan teknolojiler

Aragtirma ve gelistirme harcamalar1 AB iilkeleri (15 {ilke) i¢in klasik tekstilde
cironun % 3’1, diger tekstil iirlinlerinde ise % 8-10’u dolayindadir. Tiirkiye’de bu
oran % 1’in altindadir. Kurumsal olarak tekstilin kendi gelismesini hizlandiracak bir

yapidan yoksun oldugu goriilmektedir (Dogruel ve Dogruel, 2008).
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Vizyon 2023 Teknoloji Ongorii Projesinde belirtilen teknolojik faaliyet
konularini iceren teknoloji alanlar1 onceliklendirmesine gore bu sektorii ilgilendiren
alanlar “atik su aritimi, terbiye maddelerinin geri kazanimi, biyolojik ve ultrasonik
terbiye yoOntemleri, 1s1 pompali kojenerasyon, konfeksiyon teknolojileri, bilisim
teknolojileri, sensorler, polimerler, 6rme teknolojileri, hava ve su jeti teknolojisi,
nonwoven teknolojileri, plasma yontemi, iyon implantasyonu, nanoteknolojiler,
kompakt egirme teknolojileri, hava jeti teknolojisi ve kontrol teknolojileri” olarak

siralanmaktadir (TUBITAK, 2003).
1.4. TURK TEKSTIL SEKTORUNUN SORUNLARI

1.4.1. Krizlerin Tiirk Tekstil Sektoriine Etkileri

1929 yilinda yasanan ekonomik buhrandan sonra en ciddi ekonomik kriz
olarak nitelendirilen kiiresel kriz siireci 2008 yilinin Eylil ayinda ABD’den
baslayarak tiim iilkelere yayilmistir. Yasanan bu kiiresel krizin temelinde ABD
mortgage piyasasina iliskin sorunlar yer almaktadir. Kriz her ne kadar baslangigta bir
mortgage krizi olarak ortaya ¢iksa da takip eden siirecte bir likidite krizine donligmiis

ve ortaya ¢ikan kirillganlik etkisi ile tiim diinya iilkelerini etkisi altina almistir.

Tiirkiye’de tiim diinya {ilkelerinde oldugu gibi kiiresel kriz birgok sektorii
derinden etkilemis, bazi sektorlerde ise (telekom, ilag, v.b) krizin etkileri daha az
hissedilmistir. Kiiresel krizin Tiirkiye ekonomisine yansimasinin sonucunda sanayi
tiretimine iligkin agiklanan veriler, sanayinin ve lretici sektorlerinin bu donemde

derin yara aldigin1 gostermektedir (Aliiftekin vd., 2009).

Tiirkiye ekonomisinde isyeri sayisi, tiretim degeri, yarattigi katma deger ve
istihdam, ihracat diizeyi ve ileri ve geri baglantilar1 ve diinya tekstil iiretimi ve
ticaretindeki konumu itibariyle 6nemli sanayi sektorlerinden biri olan tekstil sektorii
2008 yilinda diinyadaki kriz ortamindan 6nemli derecede etkilenmistir. 2008 yilinda
23 ilde higbir tekstil isletmesi kurulmamis, mevcut isletmelerden 598’1 ise
kapanmistir. Edirne, Eskisehir, Mersin gibi biiyiik kentlerin de arasinda oldugu
isletme kurulmayan 23 ilde ayn1 donemde kapatilan tekstil isletmelerinin sayis1 57°ye
ulasmistir (Kilig, Ozdemir ve Senol, 2011). istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Thracatcilar: Birligi (IHKIB) verilerine goére 2009 yilinin baslarindan itibaren dokuz
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aylik siire¢ igerisinde tekstil ve hazir giyim sektdriinde 5121 firma kapanmis ve bu

sektorde istihdam edilen yaklagik 44000 kisi isten ¢ikarilmistir (Aliiftekin vd., 2009).

Kotalarin kaldirilmasi, Cin’in AB pazarina girmesi ve kiiresel krizin etkisi ile
AB pazarlarinda daralan talep nedeniyle zor giinler geciren tekstil sektorii ilk etapta
krize onlem olarak fiyatlarinda %20 civarinda indirim yapmak zorunda kalmaistir.
Ancak, 3-4 senedir bu sektorde yer alan firmalarin 6nemli bir boliimiiniin finansal
anlamda kotii durumda olmasi kiiresel krizin bu firmalar i¢in kac¢milmaz sonu

hizlandirdigin1 da ortaya koymaktadir (Aliiftekin vd., 2009).

Ekonomik krizin olumsuz etkisinin en iyi gostergelerinden birisi iiretim
endeksi olmustur. Tekstil sektorii tiretim endeksi (2005=100 bazli) 2006 ve 2007
yillarinda artarak sirastyla 102.3 ve 103.0 olurken, 2008 ve 2009°da sirasiyla %10.7
ve %10.0 oraninda azaliglar gostererek 2009 yilinda 82.8 diizeyine gerilemistir.
Toparlanma yil1 olan 2010°da iiretim endeksi %12.8 oraninda artarak 93.4 diizeyine

yiikselse de 2005 yilinin altinda kalmistir.

Ekonomik kriz sektoriin kapasite kullanimimi da etkilemistir. Kriz 6ncesi
artan bir trend izleyen kapasite kullanim orani, 2007 yilinda %81.1 olarak
gerceklesmisken, 2008°’de %78.1°e, 2009°da %68.9’a diismiistlir. Kriz sonrasi ise
2010’da %72.5’e yiikselmistir (Keskin, 2012).

Sektoriin dis ticaret hacmi lizerinde ekonomik krizin etkileri, 2009 yilinda
kendisini gostermektedir. Tekstil {irlinleri imalat1 sektdriinde 2007 yil1 itibariyle 16.2
milyar ABD dolar1 olan dis ticaret hacmi, artan bir trend izleyerek 2008’de 16.5
milyar ABD dolar1 diizeyine yiikselmistir. Ancak krizin etkisiyle, 2009’da 13.9
milyar ABD dolar1 diizeyine gerilemis, 2010°da ise en yliksek degerine ulasarak 17.1
milyar ABD dolar1 olarak gerceklesmistir. Sektdr ihracati ve ithalatinda 2005-2008
doneminde stirekli olarak artis yasanirken, kiiresel mali krizin genel talep diizeyinde
onemli daralmalara yol agmasi nedeniyle 2009’da sektor ihracat1 %15.6, ithalati ise

%14.7 oraninda diisiis kaydetmistir.
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Ekonomik kriz, tekstil sektoriinde istihdami da etkilemis, 2005 temel yill
tekstil trtlinleri sektorii istihdam endeksi, kriz dncesi 2007 yilinda 100.6 iken, kriz
yillar1 olan 2008’de 93.0°a, 2009°da 78.9’a diismiistiir. Kriz sonras1 2010 yilinda ise
artig gostererek 83.1’e yiikselmistir (Keskin, 2012).

Tekstil trtinleri sektoriinde ekonomik krizin bir diger etkisi de fiyat
artiglarinda goriilmektedir. Kriz 6ncesi donemde, 2003=100 bazli endekse gore,
yildan yila artis ya da azalis gosteren UFE endeksi, kriz yillar1 ve sonrasinda artis
trendi gostermistir. 2006°da 124.6 ve 2007°de 123.0 olan UFE endeksi, 2008°de
140.3’e, 2009°da 144°e ve 2010’da 168.6’ya yiikselmistir (Keskin, 2012).

Kiiresel kriz tekstil sektdriinde yer alan firmalarin iiretimden, pazarlamaya,
mali yapidan, tasarima kadar tiim disiplinlerde degisime zorlamigtir. Ornegin kriz
nedeni ile sektordeki firmalarin en 6nemli pazarlama stratejilerinden birisi olan fuar
organizasyonlar1 yerini bire bir miisteri ziyaretlerine birakmistir. Yine talepte
yasanan daralma firmalarin {retim maliyetlerinde tasarrufa yonelmesini de
hizlandirmigtir. Tekstil sektorii agisindan bunun en giizel 6rnegi, yakitta dogalgaz
yerine kémiire doniilmesi olmustur. Ozellikle AB'nin en hizli tedarikgisi olan Tiirk
tekstil ve hazir giyim sektoriinde bazi firmalar iiretim adetlerindeki diistisii
koleksiyonlarin1 biiyiiterek ve akilli tekstil {irtinleri gelistirerek ek katma degerle

gelirlerini artirma yoluna gitmektedir.

Sektdre onderlik eden kuruluslardan Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Thracatgilari Birligi (ITHIB), diinyanin bes ayri bolgesinde diizenledikleri fuar
sayisint azaltarak bire indirmistir. Bu sekilde 6nemli bir gider kalemi olan fuar
O0demelerinden kurtulan firmalar, koleksiyonlarin1 hedef miisterilerinin bizzat

ayagina gotiirerek tanitir olmustur (Aliiftekin vd., 2009).
1.4.2. Tiirk Tekstil Sektoriiniin Bashca Sorunlari

Tekstil sektorii, Tirk ekonomisinin itici glicii olmasmma ragmen bazi
sorunlarla karsilagsmaktadir. Sektoriin kars1 karsiya kaldigr sorunlar su sekilde

Ozetlenebilir:
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1. Kayit Dist Istihdam: Tekstil sektorii, genellikle emek yogun bir iiretim bigimine
dayanan ve iretimin tamaminin tek bir merkezde yapilmasina gerek olmayan bir
iiretim sistemine sahiptir. Bu durum da kayit disi istihdamin Oniinii agmaktadir.
Ayrica tekstil sektoriiniin de i¢erisinde bulundugu imalat sektoriinde isgilicti maliyeti
genel ekonomidekinden de yiiksek bir seviyede artis gostermistir. Tiim bu veriler,
isgiicli maliyetinin {ilkemizde kayit dis1 istihdamin en 6nemli nedeni oldugunun agik
isaretleridir. Ciinkii tekstil sektériinde emek unsuru ve emek iistiinden saglanabilecek
avantajlarin degeri oldukga fazladir. Teknolojisini yenileyerek maliyet avantaji
saglayamayan ve zaten emek yogun bir liretim big¢iminin kullanildig1 isletmeler,
rekabet avantajimin tek firsati olarak emegin maliyetlerini diisiirmekte bulmaktadir.
Kayit dis1 istthdam da, bu anlamda isletmelerin en ¢ok tercih ettigi yontemdir.
Uretimin genel olarak gelismekte olan iilkelere kaymasi ve daha esnek iiretim
bicimlerinin tercih edilir hale gelmesi bu gelismelerin bir iriiniidiir (Biilbil vd.,
2011). Kayit dis1 galisan tekstil isletmeleri rekabet ortaminin bozulmasina, makine
parkinin bilinmemesine ve istihdam bilgilerinin yetersizligine neden olmaktadir

(Afsar, 2007).

Ulkemizde kayitl istihdam ise toplam istihdamm altida biri seviyesindedir.
Tekstil sektoriinde yaklasik 2 milyon kisi kayit dis1 ¢alismaktadir. Yani kayit disilik
%80’ler diizeyindedir (Cetin, 2006).

2. Yapisal Sorunlar: Ulkemiz tekstil ve hazir giyim firmalarmin %80’den fazlasinin
KOBI niteliginde olmas ve 6z sermayelerinin rakiplerine gore yetersiz kalmasi, yeni
teknolojileri uygulamaya koymalarmi zorlastirmaktadir. Tiirkiye® de tekstil
sektoriiniin temeldeki en biiylik sorunu Ar-Ge eksikligidir (Afsar, 2007). Ar-Ge ve
egitim faaliyetlerine yeterli 6nemi vermemeleri sektoriin nitelikli ve verimli isgiicii
teminine ve katma degeri yiiksek triinlerin liretimine imkan vermemektedir. Tekstil
sektoriinde halen katma degeri yliksek iplik, kumas ve teknik tekstil iirtinleri tiretimi

gergeklestirilememekte ve bu alanda ithalat yoluna gidilmektedir (Araci, 2010).

3. Enerji Sorunu: Enerji maliyetlerinin pahaliligi, Tirk sanayinin diinya ile
rekabetinin &niindeki en biiyiik engeldir. Ulkemizdeki enerji fiyatlarinin rakip
iilkelerin iistiinde olmasi temel girdilerden biri olan enerji alaninda firmalarimizin

rakiplerine gore dezavantajli olarak ihracat miicadelesine baslamasina sebep
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olmaktadir. Bu baglamda, petrol ve petrol iiriinleri tizerindeki fahis vergi ylikiiniin
hafifletilmesi, Onemli enerji indirimi ve tesviki anlamina gelecektir. Tekstil
sektoriiniin Tiirk sanayi ve ihracatindaki 6nemli ve ayricalikli yeri itibar1 ile 6zel
enerji indirimine tabi tutulmasi mutlaka gergeklestirilmesi lazim gelen bir husustur

(Araci, 2010).

4. Anl Kapasite: Tiirk Tekstil Sektoriinde son bes yi1lda modernizasyon yaptirimlari
ile beraber yeni ve biiyiik kapasiteli yatirnmlar yapilmistir. Avrupa Birligi heyecani
ile yapilan bu yatirnmlar kapasite fazlasi olusturmustur. Ust iiste gelen son yillarin
krizleri sektorde biiyiik hasara neden olmustur. Kapasite kullanim oranlar1 bir hayli
diismiis, son kriz ikinci darbeyi vurmus ve 2006 yilinda Kapasite Kullanim Oranlari
yizde 50'ye inmistir. Bugiin Tirkiye’de Kurulu ring iplik tesislerinin %20 ila
%25’inde bir kapasite daralmasi s6z konusudur (Cetin, 2006).

Ozetle tekstil sektdriinde ciddi bir daralma yasanmistir. Bu daralmanin temel
sebebi Cin faktorii nedeniyle sektordeki belirsizligin siirmesidir. 2004 yilina kadar
asir1 yatirim talebi gelen tekstil sektoriinde 6zellikle Uzakdogu faktdrii nedeniyle
baz1 kollarda atil kapasite olusmustur. 2005°le gelisen trend géz oniine alindiginda
ucuz siradan mallarin tiretiminde diinya’da mevcut ve daha da artacak olan kapasite
fazlalig1 ve rekabet bliyiikliigli g6z Oniine alindiginda, bu mallarin {iretimine yonelik

yatirimlara daha fazla ragbet edilmemelidir (Araci, 2010).

Grafik 1.8: Tekstil Sektorii Kapasite Kullanim Oranlar: (2007-2012)
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Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi Tekstil Uriinleri Imalata Sanayi Sektorel Gosterge Raporlarindan

derlenmistir.
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5. Tegvik Sorunu: Tirkiye’de yatinmlarin ve dolayisiyla sektdrlerin
yonlendirilmesinde en énemli etken “Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 ve Yatirimlari
Tesvik Fonu’dur”. Gegmis donemlerdeki tesvik uygulamalari, bir taraftan bazi tekstil
alt sektorlerinde asir1 kapasitelerin olusmasina izin vererek, tim sektore zarar
verirken, diger taraftan da tesvik alan bazi iyi niyetli yatirnmecilar yaniltilmistir.
Hiikiimetler bugiline kadar tekstil sektoriinii bir stratejiye dayandirmadan tesvik
etmistir. Tiirk tekstil sektorliniin sorunlarinin ¢oziimiine yonelik olarak tekstil
isletmelerinin ne derece verimli ve etkin olduklarinin belirlenmesi sorunlarin
¢Oziimiine bir nebze katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Zira modern isletmecilik

anlayisinin 6zlinii verimlilik ve etkinligin 6l¢limii olusturmaktadir (Cetin, 2006).
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IKINCi BOLUM

PERFORMANS OLCME YONTEMLERI VE VERI ZARFLAMA
ANALIZI

2.1. PERFORMANS KAVRAMI

Isletmelerde performans konusunun islendigi kaynaklarda, performansla ilgili
kavramlarin kullaniminda gerek disiplin anlayisindan gerek temel olarak alinan
yabanci kaynaklarin farkliligindan kaynaklanan terim ¢esitlili§inin ve bunun yarattig
karmaganin varligi, bu alanda ¢alisan arastirmaci ve uygulamacilar tarafindan bilinen

bir gergektir (Akal, 2005).

Performans dil bilimi agisindan incelendiginde, Tiirk Dil Kurumu Sézliigiinde
“basarim, takat siniri, bir seyi ya da bir isi yapma veya uygulama hareketi” olarak
tanimlanmaktadir. Oxford Ingilizce Sozliigiinde ise performans, “verilen bir isi

basariyla sonuglandirmak, uygulamak” olarak tanimlanmaktadir (Oztiirk, 2006).

Literatiirde performans kavramu ile ilgili ¢esitli tanimlara bakacak olursak;
Akal’a gore (2005), performans, bir isi yapan bireyin veya grubun o isle amaglanan
hedefe yonelik olarak, nereye varabildigi, neyi saglayabildiginin ifadesi; Simsek ve
Nursoy’a (2002) gore performans, amacli ve planlanmis bir etkinlik sonucunda elde
edileni, nicel ya da nitel olarak belirleyen bir kavram; Bas ve Artar’a (1991) gore bir
bireyin, bir grubun ya da bir tesebbiisiin o isle amaclanan hedefe yonelik olarak
nereye varabildigi, baska bir deyisle, neyi saglayabildigini miktar ve kalite olarak

belirten bir kavramdir.

Performans, belirli bir amacin, gorevin veya fonksiyonun yiiriitiillmesiyle ya
da gerceklesmesiyle iliskilidir. Bir program, organizasyon veya faaliyet birimi
acisindan program veya faaliyet yapisinin kilit o6geleri, kullanilan kaynaklar
(girdiler), yapilanlar (siirecler), iiretilenler (ciktilar) ve gercgeklestirilen etkiler

(sonuglar)’dir (Kaya ve Aral, 2000).
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Orgiitsel davranis acisindan performans, isgorenin orgiitsel amaclari
gerceklestirmek icin gorevi ile ilgili eylemlerinin ve iglemlerinin sonunda elde ettigi
triindiir. Bu 1{riin mal, hizmet, diisiince tiirlinden olabilir. Performans; gorev
cercevesinde onceden belirlenen Olgiitleri karsilayacak bigcimde, gorevin yerine
getirilmesi ve amacin gergeklestirilmesi yoniinde ortaya konan mal, hizmet ya da

disiincedir (Helvaci, 2002).

Performans anlayisinin, degisim siireci i¢inde degismeyen ve Onemini
yitirmeyen en eski ve tek boyutu, ekonomik performans anlayisidir. Clinkii isletme
ekonomik bir organdir ve sosyal amagh kuruluslar disinda en belirgin hedefi karin
en coklamaktir. Ancak kar, isletmede bir amag¢ olarak degil isletmenin
ekonomikligini, dolayisiyla yasaminin siirekliligini saglayan bir sonugtur (Akal,

2005).

Tablo 2.1: Cesitli Yaklasimlara Gore Performans Tanimlar:

YAKLASIM PERFORMANS TANIMI

Amag Yaklagimi Organizasyon, belirttigi amaclara ulastigi derecede basarilidir

Organizasyon gereksinim duydugu kaynaklar elde ettigi

Sistem Kaynaklar1 Yaklagimi derecede basarilidir.

Organizasyon, i¢ bilesenleri arasinda uyumluluk gosterdigi

I¢ Siireg Yaklagimi siirece basarilidir.

Organizasyon biitiin stratejik bilesenlerini en azindan minimal

Bilegenler Yaklagim olarak tahmin ettigi derecede bagarilidir.

Mesruluk Yaklasimi Organizasyon mesru faaliyetlerle yagamini siirdiirdiigli derecede
bagarilidir.

Hata Yaklasimi Organizasyon hata yaptig1 6l¢iide basarilidir.

Yiksek Performansh Sistemler
Yaklagimi

Organizasyon benzerlerine goreceli olarak iistiin oldugu derece
basarilidir.

Beseri Kaynaklar Yaklagimi

Organizasyon fonksiyonel alt birimlerinin karakteristikleri ile
yaptig1 isin dzelliklerinin uyumu derecesinde basarilidir.

Organizasyonel Rekabet
Yaklagimi

Organizasyon amaglarina ulagmak i¢in sahip oldugu potansiyel
kadar bagarilidir.

Agik Sistem Yaklagimi

Organizasyon uzmanlastig1 ve bunun korundugu derecede
bagarilidir.

Rasyonel Sistem Yaklagimi

Organizasyon belirli bir zaman periyodunda ger¢eklestirdigi
iiretim miktar1 kadar basarilidir.

Dogal Sistem Yaklagimi

Organizasyon yaptig1 liretim ve tiretim hacmini korudugu
derecede basarilidir.

Beseri Tliskiler Yaklasimi

Organizasyon calisanlarina organizasyonun amaglari
dogrultusunda calisacak ortami sagladigi derecede bagarilidir.

Kaynak: Kecek, 2010
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2.1.1. Performansi Yansitan Kavramlar

Performans; calisani isini yaparken daha fazla ¢aba sarf etmeye zorlamast;
verilen isi, istenen standartlarda yerine getirebilme yetenegi gerektirmesi; isin bizzat
calisanlar tarafindan yapilmasini 6ngérmesi; isletmeyi, calisanlara bireysel destek
saglayabilecek ve uyusmazliklar1 6nleyebilecek bir atmosfer olusturmaya zorlamasi;
calisanlar1 talebin en yiiksek ve en diisiik oldugu durumlara kars1 hazirlikli olmaya
zorlamast gibi Ozellikleri nedeniyle, gilinlimiiz isletme yoOnetimleri tarafindan

benimsenen ve gereklilikleri yerine getirilmeye ¢aligilan bir kavramdir (Ozer, 2009).

Performans, maliyet, esneklik, hiz, giivenirlilik, yenilik veya kalite ile iligkili
olsa da rekabet ve imalat {istliinliigli amacin1 da igerir. Performans, bir firmanin
basarisin1 ve faaliyetlerini g6z Oniine alan kavramlar1 da kapsar (Tangen, 2005).
Performans boyutlarint olusturan bu kavramlarin basinda verimlilik, etkinlik ve

etkililik gelmektedir.

Thomas ve Baron’a (1994) gore, verimligi tartismakta oldugunu iddia eden
birgok kisi, aslinda daha genel bir konu olan performansi géz Oniine almaktadir.
Verimlilik ¢ok boyutlu bir terim olmasina ragmen, girdi ve ¢ikt1 arasindaki oran ile
iliskili, olduk¢a spesifik bir kapsama sahip oldugu hatirlanmalidir. Ote yandan
performans, biitiiniiyle ekonomik ve isletimsel yonleri kapsayan daha genis bir

terimdir.

Performans ve verimlilik, nadiren tam olarak tanimlanmis ve agiklanmistir.
Aslinda, performans ve verimlilik; etkinlik, etkililik ve karlilik ile birlikte genellikle
birbiri  yerine  kullanilabilir  olmasi  acisindan  karistirilabilmekte — ve
diisiiniilmektedirler (Tangen, 2005). Bu agidan, performans kavramlari arasindaki

farkliliklari ve iligkileri vurgulamakta fayda vardir.

Bir isletmede toplam performans asil hedef olarak belirlendiginde, verimlilik,
ancak etkililik saglandiginda gercek anlamini kazanir. Etkililik gostergeleri isletmede
“dogru islerin yapilip yapilmadigini” agiklayan dolayisiyla isletme i¢in “en uygun
ciktinin” belirlenmesine ve siirdiiriilmesine yardimci olan araglardir. Verimlilik ise
birbirini izleyen ve tamamlayan bir siire¢ gibi isletmenin liretim giiciinden ve

tiikketilen kaynaklardan yararlanma diizeyini ortaya koymaktadir (Akal, 2005).
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Verimliligi artirmak igin etkinlige tek bir noktadan bakmak uygun bir yol
degildir. Ne yazik ki endiistride, 6zellikle de maliyetli igler yapilirken tek kritere
odaklanma genelde yaygin bir sorundur. Ancak, yiiksek verimlilige yol gosterecek
olan sey, doniisiim siireclerindeki etkinlik ve etkililigin yiiksek degerlerdeki
bilesimidir. Aksi takdirde etkili bir sistemin etkin olmayan bir sistem olmasi ve de

etkin bir sistemin de etkisiz olmas1 kaginilmazdir (Tangen, 2002).

Dikkat edilmesi gereken bir diger nokta ise; tiretim teorisinde, teknik etkinlik
ve verimliligin iki benzer konu olmasidir, fakat ikisi de farkli performans 6l¢iitlerini
gostermektedir. Verilen iiretim sinirinda, teknik etkinlik girdi kaynaklar1 kiimesinden
en iyi olanlar1 segmekle ilgilidir, diger yandan verimlilik ise, tim kaynaklarin etkin
kullanimini, tiretim sinir1 i¢in herhangi bir varsayim olusturmadan isaret etmektedir.
Bu nedenle de iki yap1 arasinda temel bir iliski olusturmaktadir. Verimlilik artisi;
teknik etkinlikteki degisikliklerin net bir sonucudur ve flretim sinirindaki bir

kaymadir:
Verimlilik artisi = (Teknik Etkinlikteki Degisimi) X (Teknolojik Degisimi)

Diger bir ifade ile teknik etkinlik, bir isletmenin verimliligine karar
verebilmesi i¢in, liretim siirindaki degismeleri de g6z oniinde bulunduran énemli bir

faktordiir (Shao ve Lin, 2001).

Etkililik aslinda kaynaklarin hangi etkinlikte tiiketildigiyle kiyaslamali olarak,
hangi ¢iktinin {iretilebileceginin bir Olgiisiidiir. Uygulamada, kaynak tliketiminde
cesitli diizeylerle kombine olarak ¢esitli etkililik diizeyleri s6z konusu olacaktir. Bu

konuda Tablo 2.2 bu durumu ¢ok giizel 6zetlemektedir.
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Tablo 2.2. Etkinlik ve Etkililik Bilesimleri

FAALIYET ETKINLIGI
(Kaynak Kullanimi)
Kaotii Iyi

2 C5+) Hem etil, hem de ek
< = . . .. em etkili, hem de etkin
% = YUKSEK Etkili ancak fstf;g)degtl (kaynak (istenilen sonuglara ulasiliyor ve
3 % kaynaklar etkin kullaniliyor)
S
ol () _ (+:-)
=R Ne etkili, ne de etkin Etkin ancak, etkili degil (kaynak
a & DUSUK (istenilen sonuca ulasilamamasi kullanim1 iyi ancak istenilen
= g ve kaynak israfi) sonuglara ulagilamryor)

Kaynak: Biiytikkilig, 2004.

Tablodan da anlasildig: tizere, etkililik basari i¢in temeldir, etkinlik ise bu
basary1 saglamlagtiran bir etmendir. Orgiitiin amaci, tiim faaliyetlerin etkililigini
saglamak, etkili olmayan tiim faaliyetleri etkinligi ne kadar yiliksek olursa olsun

azaltmak ya da elemek olmalidir (Bas ve Artar, 1991).

Son olarak, etkinlik ve verimlilik kavramlar1 da bazen birbirleriyle es anlaml
kullanilmaktadir. Verimlilik daha ¢ok teknik bir durumu vurgular. Etkinlik; dogru
isleri yapmaktir. Verimlilik ise, isleri dogru yapmaktir. Gorev, amag ve hedeflere kit
kaynaklar1 en iyi bigimde kullanarak ulasma derecesini belirtir. Verimlilik, etkinlik
ve etkililik arasindaki iligki Sekil 2.1 yardimiyla daha net agiklanabilir (Biiytikkilig,
2004):

Verimlilik

Girdiler Hedef
Kaynaklar1 Cikti/lar Cikty/lar

Etkinlik Etkililik

Kaynak: Biiyiikkilig,

Sekil 2.1: Verimlilik, Etkinlik ve Etkililik Iliskileri
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2.1.2. Uretim Simir1

Verimlilik ve etkinlik, girdilerin ¢iktilara doniistliriilmesi siireci olarak

tanimlanabilen iiretim kavramina baglhdir.

Bir isletmenin elde ettigi ciktilar ile kullandig1 girdiler arasindaki iliskiler
tiretim fonksiyonu olarak tanimlanmaktadir. Bir iiretim fonksiyonu belirli bir girdi
bilesimi ile ulasilabilecek maksimum c¢iktt miktarmi ya da belirli seviyede ¢ikti
tiretimi i¢in gerekli olan minimum girdi miktarini tanimlar. Bu fonksiyon yardimiyla
girdilerde meydana gelen degisimlerin (artma/azalma) ¢iktilar1 nasil etkileyecegi

incelenebilmektedir (Deniz, 2009).

Uretim sinir1, etkinlik Slgiimiinde {iretim fonksiyonun maksimum olma
ozelligini vurgulamaktadir. Etkinlik 6l¢timii, etkin iiretim fonksiyonunun (iiretim
sinirinin) bilindigi varsayimi altinda yapilmaktadir (Tarim, 2001). Bu anlamda dogru
etkinlik skorlar1 elde etmek adina iiretim sinirmin dogru bir sekilde belirlenmesi ve
isletmelerin  etkinliklerinin bu smir esas almarak goreli olarak O6lgiilmesi

gerekmektedir (Deniz, 2009).

Teorik olarak ulagilabilen en yiiksek diizey mutlak etkinlik standardi olarak
kabul edilir. Ancak isletmelerde teorik hedeflerin ortaya konmasi zor oldugundan
mevecut gozlemlerin dikkate alinmasi suretiyle kiyaslamanin en iyi gozlemlerle

yapilmasi ¢ogu zaman daha anlamli sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir (Oner, 2010).

Y

Kaynak : Tarim,
Sekil 2.2: Uretim Simir
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Bir organizasyonun iiretim smirinin altinda kalma derecesi onun goreli
etkinlik &l¢iisii olarak kullanilmaktadir. Uretim fonksiyonunun, smir olarak, ilk defa
ampirik incelemesi Farrell ve Farrell ve Fieldhouse tarafindan yapilmistir. Bu
caligmalarin sonucunda sinir esas alinarak yapilan etkinlik kiyaslamalar1 Farrell

etkinlik 6l¢iimii olarak adlandirilmaya baglanmistir (Tarim, 2001).

Bir mal ve hizmetin iretiminde, veri teknoloji seviyesinde, optimal girdi
bilesimiyle elde edilebilecek en yiiksek iiretim miktarlarinin olusturdugu teorik sinira
etkin iiretim sinir1 denir. Etkin {iretim sinirinda faaliyet gosteren firmalar girdilerin
ciktilara doniistiriilmesinde tam teknik etkinlige sahiptir. Teknik etkinlik derecesi,
girdi ve ciktilarin fiyatlar ve maliyetlerini dikkate almaksizin, veri teknoloji
seviyesinde, belirli bir ¢ikti miktarinin iiretilmesinde girdilerin fazla kullanilip
kullanilmadigini belirler. Uretimin dlgegi ve ydnetsel beceriler teknik etkinligi
etkiler. Etkin tiretim sinirinda faaliyet gosteren firmalar, optimal girdi miktarini ve en
gelismis iiretim teknolojisini kullanarak tam teknik etkinlik seviyesinde iiretim

yapmaktadir (Aktag, 2001).
2.1.3. Verimlilik ve Verimlilik Cesitleri

Verimlilik, 1ilgili literatiirde ¢ogunlukla iki farkli agidan tanimlanmaktadir.
Birincisi, ekonomistlerce yapilan tanimdir, - kullanilan girdilerden daha fazla ¢ikti
tretilmesi - dogru olan isleri, dogru bicimde ve ekonomik bir calisma ile
gerceklestirmeyi hedefleyen akilcit bir yasam bicimi olarak agiklanmaktadir
(Margolis, 1979; Kahya ve Karabocek, 2004; Akal, 2005). Digeri ise yOneticiler
tarafindan yapilmakta ve daha ¢ok organizasyon ile sinirlandirilmaktadir (Margolis,

1979).

Larbi-Apau ve Moseley’e gore (2010) ise verimlilik genel anlamda, ¢ikti
tiretebilmek i¢in kullanilan girdi ve ¢ikti arasindaki sayisal bir Ol¢iimdiir.
Verimliligin diger bir genel tanimu, {iretim faktorlerinin ¢ikti iretme kabiliyeti olarak
yapilabilir (Latruffe, 2010). Bir baska deyisle, verimlilik, bir iiretim ya da hizmet
sisteminin {rettigi ¢ikt1 ile bu ¢iktiyr yaratmak i¢in kullanilan girdi arasindaki
iligkidir. Bu nedenle verimlilik, ¢esitli mal ve hizmetlerin iiretimindeki kaynaklarin -
emek, sermaye, arazi, malzeme, enerji, bilgi - etken kullanmmidir diye

tamimlanmaktadir (Prokopenko, 2003). Aslinda, verimlilik; karlilik, ekonomik
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gelisme, etkinlik, katma deger, kalite, performans, kismi verimlilik ve ihtiyag

kavramlari ile yakin iliskiye sahip bir kavramdir (Larbi-Apau ve Moseley, 2010).

Bernolak’a gore verimlilik, kullanilan kaynaklardan ne kadar fazla ve ne
kadar 1iyi Uretildigi anlamina gelmektedir. Aymi kaynaklardan, daha iyi ve daha fazla
tirtin Uretilirse, verimlilik artirilabilir ya da ayni iirlinler daha az kaynak ile tiretilirse,
verimlilik yine de artirilabilir. Burada bahsi gegen “kaynaklar”, insan ve fiziksel
kaynaklardir. Bir bagka deyisle, {iriin {ireten veya hizmet saglayan insanlar, insanlarin
birlikte iirlin iirettigi veya hizmet sagladigi varliklar, “kaynaklarn olusturmaktadir.
Bu kullanilan kaynaklar, arsa ve binalari, sabit ve taginir makine ve techizatlari,
aletleri, hammaddeleri, demirbaglar1 ve diger mevcut varliklar icermektedir (Tangen,

2005).

Tablo 2.3: Verimlilik Nedir, Ne Degildir?

Verimlilik Nedir?

Verimlilik Ne Degildir?

Calisanlarin performansini ve ¢alisma
kosullarini gelistiren tekniklerdir. Bu
teknikler ¢aliganlar1 daha iyi, daha ¢ok
calismaya 6zendirir.

Calisanlar1 kosturarak, canindan
bezdirerek, onlar1 robotlastirarak
calistirmak i¢in kurnazca hazirlanan
teknikler degildir

Nitel ve nicel iiretimin kullanilan
kaynaklara oranidir. Cikt1 ve girdi, ikisi de
onemli faktorlerdir.

Uretim miktarii 6lgen bir dlgiit degildir.
Ciktidaki artis, verimlilik artigina bagl
olabilir, olmayabilir de.

Kar planlamasinda yararl bir faktordiir.
Girdi faktorlerini sabit tutup, verimlilik
artirilirsa sonugta gelir artar.

Karliligin bir gostergesi degildir. Belli
durumlarda, diisiik verimliligi olan projeler
de karl1 olabilir.

Niteligi gelistiren araglardan biridir.

Kaliteyle ayn1 sey degildir. Verimlilikteki
bir artis, daha iyi kaliteyi garantilemez.

Kaynak: Akal, 2005

Verimlilik, , isletme 6l¢eginde rekabet gliciinlin bir belirleyicisi iken, ulusal

Olcekte de yasam standartlarmmin bir belirleyicisidir. Rakiplerinden daha yiiksek

verimlilik oranlarina sahip bir isletme Ornegin bunu fiyatlarina yansitarak pazar

payini artirabilir ya da daha yiiksek karlar elde edebilir (Demirtas ve Tokat, 2012).

Uluslararasi istatistiklerde trendler incelenirse bir iilkenin hayat standardi ile

verimliligi arasinda biiyiik bir korelasyon oldugu goriiliir. Verimlilik artis1 diisiik

fiyatlarla tiiketiciye yansitilinca fiyatlar diiser ve talep artar. Talebin artis1 iiretimi ve
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bu da Ar- Ge’ye verilen 6nemi artirir. Gelistirilen yeni teknoloji ve yontemler
verimliligin ve bu da ayni1 sekilde tekrar talebin artmasina yol acar. Boylece reel
degerlerle daha diislik fiyatla daha fazla satin alabilen tiiketici i¢in hayat standardi
yiikselmis olur (Kobu, 2008).

Verimlilik sadece isletme i¢in degil, ayn1 zamanda iilkeler icinde sik sik
rekabet giici Olgiisii veya gostergesi olarak aktarilmaktadir. Avrupa komisyonu,
verimliligi, uzun donemli rekabet giicii i¢in en gilivenilir gosterge olarak gérmektedir.
Ancak, genelde, verimlilik ile ilgili ampirik ¢alismalarda, rekabet giiciinden belirgin

bir sekilde bahsedilmemektedir (Latruffe, 2010).
2.1.3.1. Kismi Verimlilik

Kismi verimlilik, genellikle bir isletmenin ¢iktisinin tek bir girdi ile
iliskilendirilmesiyle Ol¢iilmektedir (Abbott ve Cohen, 2009). Her g¢esit liretim
faaliyeti sonunda elde edilen tretimin, bu liretimde kullanilan girdilerden herhangi
birine boliinmesiyle kismi verimlilik oranlari elde edilmektedir. Orana esas alinan
girdinin, emek, arazi, sermaye olmasina gore hesaplanacak oranlara da emek
verimlilik orani, sermaye verimlilik oran1 veya arazi verimlilik oran1 denilmektedir

(Celik, 2000).

Cikt1

1Sm1 verimilill Tek bir glrd1

Kismi verimlilik zaman icerisinde c¢ikt1 iinitesi basma belirli girdilerde
meydana gelen tasarruflar1 6lger. Buna gore zamanla ¢ikti miktar1 basina belirli

girdiler kullanilmak suretiyle elde edilen tasarruflar dl¢iilebilmektedir (Gersil, 2007).

Briit veya net ¢iktinin tek bir faktorlii girdiye orani olarak tanimlanan kismi
verimlilik, girdi gesitlerine gore soyle smiflandirilabilir (Hannula, 2002; Kahya ve
Karabdcek, 2004):
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Uretim Miktari
Adam-saat
Cikt1 (ton)
Toplam Malzeme (ton)

= Isgiicii Verimlilik Oran1 =

=  Malzeme Verimlilik Oran1 =

. . 1eys Uretimin Fiziksel/Parasal Degeri
* Sermaye (makina) Verimlilik Oran1 = / £

Kullanilan Makina Saatleri

Uretimin Fiziksel/Parasal Degeri

* Enerji Verimlilik Oran1 = ,
Kilowatt—saat

Kismi verimlilik dl¢timleriyle ilgili sorun, ¢iktinin tek bir girdiye oraninin
faktor takaslarma hitap etmemesidir. Tipik bir iiretim organizasyonunun verimlilik
artirma cabalarinin c¢ogu, tek bir faktoriin idaresinden ziyade iiretim faktorleri
arasmdaki degisimleri igermektedir. Ote yandan, kismi verimlilik oranlar1 toplam
verimlilik  Olglimlerinden daha basittirler ve sanayide yaygin olarak

kullanilmaktadirlar (Hannula, 2002).

Kismi verimlilik gostergeleri, smirli veri gerektirmesi, kolay hesaplanmasi
avantajlarina sahiptir ve sezgisel olarak anlasilmasi kolaydir. Ancak, sadece bir
isletmenin ya da endiistrinin verimliliginde degismeye bakildiginda yaniltabilirler.
Ornegin; diger girdilerin verimliligini azaltma pahasina, bir girdi ile ilgili verimliligi

artirmak, bir isletme i¢in miimkiin olabilir (Abbott ve Cohen, 2009).
2.1.3.2. Toplam Verimlilik

Isletmeler icin finansal performans bilgisi ¢ok 6nemlidir, fakat genellikle
ekonomik trendlerden etkilenir. Bu kapsamda, toplam verimlilik ol¢iimii igsel
etkinligi gelistirmek amaciyla ve isletme biriminin rekabet giicli nedeniyle gereklidir.
Toplam verimlilik, ¢ogunlukla isletme biriminde hatta ulusal diizeyde rekabet

edebilirlik 6lgiisti olarak kullanilmaktadir (Hannula, 2002).

Kismi verimliliklerin liretimin maddi girdileri disindaki unsurlarin etkisini
yansitmamast nedeniyle toplam verimlilik kavrami gelistirilmistir(Celik, 2000).
Toplam verimlilik, genellikle bir toplam girdi miktar1 gostergesi i¢in bir toplam ¢ikti
miktart oranini1 6lgmektedir (ve toplam faktdr verimliliginin artisi, ¢ikti ve girdi

miktar gostergelerinin artis1 arasindaki farktir.) (Abbott ve Cohen, 2009).
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Toplam Cikt1

Toplam Verimlilik Oran1= —
Toplam Girdi

Toplam verimlilik oran1 kullanilan tiim tiretim kaynaklariin birim miktarina
diisen iiretim miktarini gosterir. Toplam verimlilik oranm1 orgiitiin etkenliginin en iyi
gostergelerindendir. Isgiicii verimliligini arttirmak icin iilke ayrica toplam faktdr
verimliligini arttirmak durumundadir. Konu ile ilgili olarak yapilan calismalar
toplam faktor verimliliginin disa agik politika uygulanan, mali disiplinin saglandigi
ve enflasyon oraninin diisiik diizeylerde belirlendigi iilkelerde daha hizla arttigim

gostermektedir (Gersil, 2007).

Tiirkiye’de ¢ikt1 ve girdi kalemlerine iligkin tam ve saglikli verilerin olmayist,
toplam faktér verimliliginin Ol¢lilmesini bir bakima olanaksiz kilmaktadir (Celik,

2000).

Toplam verimlilik anlayis1 i¢inde verimliligi, cesitli tliretim ve g¢evre
faktorleriyle teknolojik, ekonomik ve oOrgiitsel yeteneklerin bir bilesimi olarak
tanimlamak miimkiindiir. Bir isletmenin genel performansini 6lgmede kullanilacak
ol¢iit, tiim girdi ve ¢iktilar1 dikkate alan Toplam verimlilik degeri olmalidir (Yikgi

ve Atagan, 2009).

Isletme birim diizeyi toplam verimlilik 6l¢iimiinde, parasal karsiliklar,
enflasyon etkisi saf dis1 etmek i¢in farkli girdi ve ¢ikti miktarini agiklamak amaciyla
kullanilmaktadirlar. Parasal karsiliklar, ¢iktt ve farkli girdilerin miktarmin, para
birimlerinin diisiirilmesinde ac¢iklanmak zorunda oldugu anlamia gelmektedir.
Ornegin; birim fiyatlar, baz yili fiyatlarma ayarlanmaktadir. Ciinkii toplam
verimliligin sabit degeri pratikte Olclilemez, fakat sadece toplam verimlilik
degisimleri elde edilebilir. Yonetim muhasebesi alaninda, ¢cogu toplam verimlilik
dl¢iim metotlar1, dyle ya da bdyle verimlilik oranina ulasma egilimindedir. Uretim

fonksiyonu tabanli yaklagimlar ¢ogunlukla kullanilmamaktadir.

Toplam verimlilik kavrami, isletme birimi diizeyinde verimlilik 6l¢iimiinde
kullanilirken, daha yaygin bir kavram olan toplam faktor verimliligi makro ekonomik
diizeyde kullanilmaktadir. Orta dereceli girdi ve ¢iktilar veya malzeme ya da enerji

gibi isletmeler aras1 satin alimlar, c¢ift hesaplamayr O©nlemek amaciyla
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cikarilmaktadir. Toplam faktor verimliliginde, sermaye ve isgiicii gibi girdilerin
parasal degeri piyasa fiyatina gore hesaplanmaktadir ve c¢ikti, net ¢ikt1 olarak

alinmaktadir (Hannula, 2002).
2.1.4. Etkililik

Eski bir isletme atasoziiniin dedigi gibi, 6l¢emedigimiz seyleri yonetemeyiz.
Ancak, etkililik gibi sosyal yapili bir kavrami Olgebilmek amaciyla, Oncelikle
etkililigin tanimin1 yapmak gerekmektedir. Ne yazik ki, cogu organizasyonel terim,
acik ve genel kabul goérmiis tanima sahip olmadig: gibi, etkililik de herkesce kabul
gormiis bir tanima sahip degildir. Baruch ve Ramalho’ya gore (2006), farkl
anlamlara sahip olmalarina ragmen, performans ve etkililik kavramlari, bazi
arastirmacilar tarafindan birbirinin yerine gecgebilir sekilde kullanilmaktadir (Taysir

ve Taysir, 2012).

Etkililik (effectiveness), amaglarla ilgili bir performans boyutudur. Etkililik,
fiilli olarak gerceklesen tretim miktar1 ile planlanan tretim miktar1 arasindaki
iliskinin bir gdstergesidir. Isletmelerin elde ettigi ¢iktilara bakilarak, amaglarina ne
kadar ulastiklarinin bir 6lgiisii olan etkililik asagidaki gibi belirlenebilir (Ostroff ve
Schmitt, 1993). Etkililik, “istenilen amacglara ulagsma yetenegi” seklinde de
tanimlanabilir. Genelde, etkili bir organizasyonun nasil olabilecegine dair sinirlar
yoktur (Tangen 2005).

Fiili Miktar

Etkililik = Planlanan Miktar

Kiiresellesen ortamda etkinlik ve etkililik konular isletmeler i¢in oldukga
biiylik 6nem tasir. Etkililik “dogru isi yapmak™ olarak bilinirken, etkinlik “isi dogru
yapmak™ yani belirlenen amaclara uygun eylemlerin gerceklesmesini ifade eder.
Etkililik amaclarla ilgili bir kavram olmasina karsin, etkinlik amaglarin
gerceklesmesi icin kullanilacak ara¢ ve yontemler ile ilgilidir (Ostroff ve Schmitt,

1993).
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Etkililik kavrami ulasilacak cikti hedefi, yeni bir performans standardinin
basarilmas1 veya biitiin kisitlamalar kaldirildiginda olanakli olan ideal potansiyeli

icermektedir. Bundan dolay1 orgiitsel anlamda etkililigin iki diizeyi vardir:
1. Dabha iyi bir 6rgiitlenme daha yiiksek performans standartlarina ulasilmasi.

2. Hem igsel hem de digsal kisitlamalar ortadan kaldirilirsa, ideal potansiyelin
hedef olarak alinmasi. (Bag ve Artar, 1991).

Performans 6l¢iim siireci incelendiginde, etkililik ile ilgili degerlendirmelerin
ciktilarin sonuglara doniistiiriilme asamasinda yer aldig1 goriilmektedir. Etkililik ile
ilgili olarak literatiirde, teknik ve ekonomik olarak etkili olmama kavramlarina yer

verilmektedir.

Teknik olarak etkili olmama durumu kaynak dagiliminin gerek teknik gerekse
ekonomik yonden etkin olarak yapilmasmna karsin, verilen hizmetin amaclar

karsilamada yetersiz kalmasi1 durumudur.

Ekonomik olarak etkili olmama durumu ise harcamalar etkin bir sekilde
yapilmasina ragmen bir diger ifade ile kaynaklar maksimum c¢iktinin en diisiik
maliyetle elde edilmesine olanak verecek sekilde tahsis edilmesine ragmen,
kaynaklarin kullanimi sonucu elde edilen toplam etkinin bazi harcamalarin
azaltilmasi ya da kaynaklarin bir kisminin diger hizmetler i¢in kullanilmasi suretiyle

de elde edilebilecegi durumu ifade etmektedir (Diamond, 2005).
2.1.5. Etkinlik ve Etkinlik Cesitleri

Etkinlik; iktisat literatiiriinde “minimum ¢aba veya maliyet ile maksimum
sonuglar elde etme kapasitesi” olarak, organizasyonel anlamda ise “bir girdi - ¢ikt1
mekanizmast aracilignr ile islerin en dogru sekilde yapilmasi” seklinde

tanimlanmaktadir (Bakirci, 2006).

Etkinlik, elde edilenler ve kaynaklarin daha etkin kullanilmis olmasi
durumunda neler yapilabilecegi arasindaki mukayeseyi yapar. Bu kavram yeni bir
performans standardi veya potansiyelin elde edilmesine yonelik bir girdiyi

icermektedir (Prokopenko ve North, 1997).
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Literatiirde sikca birbirlerinin yerine kullanilmasina ragmen verimlilik ve
etkinlik 6zdes kavramlar degildirler. Verimlilik bir referans noktasina ihtiyag
duyulmadan yalmiz bir karar birimi igin hesaplanabilecek bir performans
gostergesidir. Diger taraftan, etkinlik goreceli bir konudur ve yalnizca referans
noktalar1 yardimi ile hesaplanabilir. Dogru referans kiimesine karar vermek, etkinlik

analizlerinin en 6nemli boyutunu olusturmaktadir (Tarim ve Karan, 2001).

Bir karar biriminin etkinligi, girdi ve ¢iktilarin gozlenen degerlerinin ve
optimum degerlerinin karsilastirilmast sonucunda bulunabilir. Bu karsilastirma,
verilen girdilerle, olusturulabilecek maksimum olast ¢iktinin orani seklini alabilir ya
da verilen ¢iktilarin, gerek duyulan minimum girdilere orani veya bu ikisinin bazi
kombinasyonlar1 seklinde olusturulabilir. Bu iki karsilastirma da optimum olan
tiretim imkanlar1 agisindan tanimlanmaktadir ve etkinlik tekniktir (Fried, Lovell ve
Schmidt, 1993).

Etkinlik Olgiimlerinde, etkinlik degerine grup (incelenen karar birimleri)
icerisindeki optimum isletmeye veya isletmelere bakilarak karar verilmektedir.
Bununla birlikte, etkinlik dizinindeki degerler 1 veya daha diisiik diizeyde olmak

tizere siiflandirilmiglardir (Bessent, Bessent, Elam ve Clark, 1988).

Gozlem yapilan tiim isletmelerin iki tiir girdi; iscilik, x, ve sermaye, k,
kullanarak bir adet ¢ikt1 (y) tirettigi diisliniildiigiinde, iiretim fonksiyonunu da y = f
(x,k) olarak gosterilmektedir. Isletmelerin bireysel olarak, gercekte kullandiklari
girdilerle trettikleri ¢iktilar iiretim fonksiyonuna bir parametre ile bagli olabilir 6;

0 < 6 < 1. Bu durumda iiretim fonksiyonu:

y = f (6x,0k)

olacaktir. Acik olarak, iiretim sinir1 tizerinde bulunan etkin isletmeler i¢in 6 = 1,
daha az etkin isletmeler 6 < 1 olacaktir. Bu durum etkin olmayan isletmelerin, etkin
olanlardan daha ¢ok girdi ile ayni ¢iktt miktarini elde ettiklerini gdstermektedir. Yani
0 parametresi ayn1 zamanda isletmelerin etkinlik 6l¢iisii olarak kullanilabilir (Zhang,

Zhang ve Zhao, 2002).
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Etkinlik oraninin 1 degerinin altinda kalmasi faaliyet sonucunun istendigi gibi
gerceklestirilmedigini gosterir. Amaclanan sey, etkinlik oranmin 1 degerine
ulagtirllmasidir.  Oranin =~ 1 degerini  asmasi, s6z konusu faaliyetin
gergeklestirilmesinde hedefin iizerinde bir performans gosterildigini ifade eder (Bas

ve Artar, 1991).

Isletmelerin genel performanslarini dlgmek igin birbirleriyle iliskili bir takim
etkinlik kavramlar1 gelistirilmistir. Maliyet etkinligi, bir ekonomik birimin minimum
maliyet diizeyinde liretim yapmadaki basarisi olarak tanimlanmis ve de teknik
etkinlik (technical efficiency) ve tahsis etkinligi (allocative efficiency) olarak ikiye
ayrilmistir. Bu durumda maliyet etkinligi tahsis etkinliginin teknik etkinlik ile
birlikte, bir isletmenin en kiiciik maliyetle iiretim yapmadaki basarisinin gostergesi
olarak ifade edilebilir (Kayalidere ve Kargm, 2004). Olgek etkinligi ise isletmelerin
en uygun Olcekte iiretim yapmadaki basarisi olarak tanimlanmaktadir. Bu
bilesenlerin tiimii, isletmenin genel ekonomik etkinligini belirlemektedir (Yolalan,

1993).
2.1.5.1. Teknik Etkinlik

Teknik etkinlik teorik olarak, ekonomik literatiirde ilk kez Koopmans’in 1951
yilinda, teknik etkinligi, diger bir ¢iktiy1 es zamanli olarak azaltmadan (ve/veya diger
bir girdiyi arttirmadan), herhangi bir ¢iktiyr artirmanin (ve/veya herhangi bir girdiyi
azaltmanin) teknolojik olarak imkansiz oldugu bir girdi - ¢ikti vektorii olarak

tanimlanmasi ile ortaya ¢ikmistir.

Daha sonra M. J. Farrell (1957) girdi tabanli teknik etkinlik Olglimiinii
gelistirmistir. Teknik etkinlik {izerindeki teorik c¢alismalar 1970’lerin sonunda
yenilenmis ve Farrell Tabanli matematiksel programlama yaklagimi ile smir
hesaplamasinin onciisii olan A. Charnes, W. W. Cooper ve E. Rhodes (1978)
tarafindan Veri Zarflama Analizi gelistirilmistir. Veri Zarflama Analizi, teknik
etkinligi parametrik olmayan bir yontemle Olgen matematiksel programalamaya

dayal1 bir yaklasimdir (Ruggiero, 2000).
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Teknik etkinlik, iiretim girdilerinin ¢iktilara donistiiriilme siireci olarak
tanimlanmaktadir. Bu siirecin etkin olabilmesi, zaman boyutu dikkate alinmadiginda,
mevcut teknoloji ¢ergevesinde, belirli bir girdi bilesiminin kullanilarak maksimum
ciktinin elde edilmesine, ya da belirli bir ¢ikt1 bilesiminin en az girdi kullanilarak
tiretilmesine bagli olmaktadir (Ercis, 2010). Teknik etkinlik, firmanin iretim
imkanlar1 kiimesi siirinda yer aldigi durumda sagladigi etkinliktir. Bu, firmanin veri

bir girdi seti ile olas1 maksimum hasilayi iiretebilme basarisidir (Bakirci, 2006).
2.1.5.2. Tahsis Ekinligi

Tahsis etkinligi; karar verme biriminin, minimum maliyetle liretim yapmasini
saglayan en uygun faktor bilesimiyle mevcut durumun kiyaslanmasini ifade eder
(Tarim, 2001). Literatiirdeki diger adiyla fiyat etkinligi, spesifik marjinal {iriin
degerini, onun marjinal maliyetine esitleyen isteklilik ve yetenek olarak

tanimlanmaktadir (Deliktas, 2006).

Tahsis etkinliginin bir diger tanimi ise, birden fazla girdi kullanan bir
ekonomik birimin girdi fiyatlarini dikkate alarak en uygun girdi bilesimini se¢medeki
performanstir (Aktas, 2001). Karar biriminin, minimum maliyetle iiretim yapmasini
saglayan optimal faktor bilesimiyle mevcut durumunu kiyaslayan tahsis etkinliginin
aciklanmasinda es iriin egrilerinden faydalanilmaktadir. Biitgesi siirli olan ve
sadece iki girdi faktorii kullanan bir karar biriminin, bu simirli biitgenin tamamu ile
girdi faktdrlerinden ne miktarda tedarik edebilecegini veren iliski es maliyet dogrusu
ile gozlenebilmektedir. Bir karar birimi ig¢in, girdi faktdr maliyetleri dikkate
alindiginda, sabit bir ¢ikt1 diizeyini yakalayacak en diisiik maliyetli girdi karisimi
(optimum faktor bilesimi) es liriin egrisi ve es maliyet dogrusu yardimiyla bulunur

(Kayalidere ve Kargin, 2004).
2.1.5.3. Ol¢ek Etkinligi

Teknik etkinlik kavramini saf teknik etkinlik ve Olgek etkinligi olarak
bilesenlerine ayirmak miimkiindiir. Bircok mal ve hizmetin iiretilmesinde isletme
Olcegi (biiylikliigii) tretim fonksiyonun ozelliklerine bagli olarak teknik etkinlik
seviyesini etkiler (Aktas, 2001). Kisaca uygun 6lcekte liretim yapma basarist olarak
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tanimlanabilen 6l¢ek etkinligi, en verimli dlgek biiyiikliigiine olan yakinlik kistast ile

arastirilir (Tarim, 2001).

Bir tiretim siirecinde, girdiler ayn1 oranda arttirildiginda ¢ikti seviyesindeki
artis, girdilerdeki artis oranindan farkli ise 6lgege gore degisken getiri s6z konusudur.
Bu farklilik art1 yonde ise, yani ¢iktilardaki artis girdilerden fazla ise dlgege gore
artan getiri, eksi yonde ise yani ¢iktilardaki artis girdilerden daha az ise, dlgege gore
azalan getiri s6z konusudur. Eger girdiler aym1 oranda arttinnldiginda c¢ikti
seviyesindeki artis, girdilerdeki artis oranindan farklilik gostermiyorsa bir bagka
degisle, girdi miktarindaki 1 birimlik artisa karsilik ¢iktt miktarinda da 1 birimlik
artis gerceklesiyorsa, dlgege gore sabit getiriden bahsedilir. Herhangi bir isletme igin,
tiretim fonksiyonu, dl¢cege gore degisken (artan ya da azalan) getiri 6zelligine sahip

ise ¢ok kiicilik ya da ¢ok biiyiik olmak rasyonel degildir (Aktas, 2001).
2.1.6. Etkinlik Ol¢me Yontemleri
2.1.6.1. Oran Analizi

Ekonomik birimlerin etkinliklerinin 6l¢iilmesinde kullanilan en basit 6l¢iim
teknigi oran analizidir. Oran analizinde tek bir girdi 6l¢iisii ile tek bir ¢ikt1 dl¢iisii bir
araya getirilerek, liretim biriminin etkinligi Ol¢lilmeye calisilmaktadir. Bu agidan
hesaplanabilirligi ve yorumlanabilirligi kolay, olduk¢a az bilgiye gereksinim
duyuldugu i¢in yaygin olmakla birlikte; her bir oran, pay ve paydanin temsil ettigi
etkinlikle ilgili sadece iki boyutu goz Oniine alarak, digerlerini géz ard1 etmektedir

(Worthington, 1998).

Oran analizinde Olcek olarak oran Olgegi (ratio scala) kullanilir. Oran
Olceginde baslangic noktast sabit olmakla beraber Olgek iizerindeki noktalar
birbirinin kat1 olarak ifade edilebilirler. Bu nedenle bu 6l¢ekle Slgiilmiis verilere tiim
matematiksel islemlerde uygulanabilir. Agirlik, uzunluk, miktar ve fert sayis1 gibi

degiskenler oran dl¢eginde ifade edilebilirler (Atilla, 2010).

Kolay hesaplanabilirlik avantajina karsin, oran analizinin bir¢ok zayif yoni
bulunmaktadir. Grup ortalamalar1 gibi ¢ok rasyonel olmayan standartlar1 esas alarak

karsilagtirmalar yapmasi, tek girdi ile tek c¢ikttyr oranlamasi nedeniyle tek
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boyutluluk, ¢ok sayidaki oranin yorumlanma gii¢liigli ve amaca uygun olarak goreli
agirliklandirma yapmasi, bu yontemin belli bagli zayif yonlerini olusturmaktadir.
Ayni zamanda statik nitelikli bir analiz yontemi olmas1 nedeniyle, isletmelerin yalniz
bir donemlik performansini yansitabilmektedir (Giiles, Ogiit ve Ozata, 2007).
Ozellikle bankacilik sistemi gibi ¢cok sayida girdi ve ¢ikt1 iceren karar birimlerinde
bir tek rasyoya bakarak karar vermek ve bankanin veya subenin verimliligini
anlamak mimkiin degildir. Zaten bu sakincanin giderilmesi i¢in genellikle birden
fazla sayida rasyo ayni anda incelenmektedir. Fakat bu sefer de incelenen rasyolarin
anlamli bir grup haline getirilememesi dolayisi ile bir arada degerlendirilip

yorumlanamamasi gibi sorunlar ortaya ¢ikmaktadir (inan, 2000).

Oran analizinin genel performans Sl¢iimiinde birgok yetersizlikleri olmasina
karsin, tek girdili ve tek ciktili durumlar icin, basitligi ve sadeligi de goz Oniine
alindiginda, en uygun degerlendirme yontemi oldugu sdylenebilir. Ancak bu durum,
performansi optimize etmekten cok, bir istatistiksel gosterge oldugu durumu gozden
kagirilmamalidir. Oran analizindeki oranlama, goreceli de olsa en iyiye gore degil,
var olan degerlerin birbirlerine boliimiiyle elde edilmektedir. Bu da, bir performans
tyilestirme islemi degil, yalnizca bir durum tespitidir (Yesilyurt ve Alan,2003; Atilla,
2010).

2.1.6.2. Parametrik Yontemler

Parametrik yontemlerde, etkinlik Ol¢iimii yapilacak sektore iligkin iretim
fonksiyonunun agik¢a belirlenmesi gerekmektedir ve bu iiretim fonksiyonunun
analitik bir yapiya sahip oldugu varsayimi yapilarak bu fonksiyonunun
parametrelerinin belirlenmesine ¢alisilmaktadir. En sik kullanilan {iretim fonksiyonu
Cobb-Douglas ya da Translog fonksiyonlaridir (Griffin ve Kvam, 1999; Grasetti,
1995).

Parametrik yontemlerde etkinlik Ol¢limii  ¢oklu regresyon teknikleri
kullanilarak da gergeklestirilmektedir. Regresyon teknigi kullanilarak yapilan
coziimlemelerde, iiretim fonksiyonu genellikle bir ¢iktiyr birden fazla girdi ile
iliskilendirerek tanimlanmakta, bagimsiz degisken girdilerin bagimli degisken ¢iktiy1

etkileme derecesi arastirilmaktadir.
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Regresyon teknigiyle etkinlik analizinde gozlem kiimesine ait girdi-¢ikt
bilesimlerine iligkin verilerden yararlanilarak regresyon dogrusu tahmin edilmekte,
belirli bir girdi diizeyi i¢in regresyon dogrusunun isaret ettigi c¢ikt1 diizeyi ile
gozlemlenen c¢ikt1 diizeyi bir baska deyisle beklenen ¢ikt1 ile gergeklesen ¢ikti
kiyaslanmaktadir. Gergeklesen ¢iktinin beklenen ¢iktiya esit veya ondan fazla olmasi
durumunda goézlemi temsil eden iiretim birimi etkin kabul edilmektedir (Hughes,

2001).

Parametrik yontemler, Stokastik Sinir Yaklasimi, Kalin Sinir Yaklagimi ve
Dagilimdan Bagimsiz Yaklagim olarak simiflandirilabilir. Parametrik yontemler,
maliyet (veya iiretim) fonksiyonun belirli bir bigimde oldugu varsayilarak etkinlikler
bu fonksiyon bi¢ciminden hareketle hesaplanir ve sonuglarin dogrulugu kabul edilen
fonksiyon bi¢iminin gercek durumla Ortlislip Ortiismedigine baglidir. Parametrik
yontemlerde, etkin sinirdan sapmalarin etkinsizlik (inefficiency) ve rassal hata gibi
iki unsurdan olustugu one siiriilmektedir. Bu iki bilesenin birbirinden ayirt edilmesi
biiyiilk 6nem tagimaktadir. Parametrik yontemler, bu iki unsurun nasil dagildig: ile
ilgili farkli yaklagimlar gosterir. Bu hata yapisindaki iki bilesen ile ilgili bilinen
varsayim, etkinsiz olan birimlerin asimetrik yar1 normal dagilim izledikleri ve rassal
olarak olusan hatalarin normal olarak dagildigidir (Bauer, Berger, Ferrier ve

Humphrey, 1998; Worthington, 2001).

Parametrik yaklagimlarin kullanilabilmesi, 6ncelikle organizasyonun faaliyet
sonuglarinin tek bir degiskenle tanimlanabilmesine baghdir. Eger bagimli degisken
olarak tek bir degisken tanimlanamiyorsa, parametrik yaklasgimlar yoluyla
organizasyonun performansi  hakkinda bir sonuca ulagmak  miimkiin
goziikmemektedir. Bununla birlikte, organizasyonun faaliyet sonuglarinin tek bir
degiskenle tanimlanabildigi bir durumda dahi, parametrik yaklasimlar yardimiyla, bir
organizasyonun performansinin degerlendirilmesinde bazi1 yetersizlikler ve

sakincalar vardir. Bunlar su sekilde siralamak miimkiindiir (Giiran ve Tosun, 2005):

e Parametrik yaklasimlar sadece tek bir ¢ikti faktoriiniin kullanimina izin
vermektedir. Bu husus o6zellikle kamu sektorii gibi, ¢ok sayida ve farh
birimlerle  ifade edilebilecek c¢iktilar/sonuglar  iiretmeye  calisan

organizasyonlar i¢in, biiyiik bir yetersizliktir.
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e Parametrik yaklagimlarda oOl¢limlerin en iyi performansi goOsteren karar

birimine bagl olarak degil, ortalama degerlere gore yapilmasi s6z konusudur.

e Parametrik yaklasimlardaki gozlemlerden hareketle elde edilen ortalama
tiretim fonksiyonu, grup icindeki cesitliligi degerlendirememektedir. Bu
haliyle farkli iiretim teknolojileri ya da amag hiyerarsisine ve bilesimine sahip

karar birimlerini dislamaktadir.
2.1.6.3. Parametrik Olmayan Yontemler

Parametrik olmayan yontemler, genel olarak dogrusal programlamay1 ¢oziim
aract olarak kullanan yontemlerdir. Bu yontemlerin en 6nemli oOzelligi, iiretim
fonksiyonunun arkasinda fonksiyonel bir formun varligi konusunda bir varsayimda
bulunmamalaridir. Bu yoOniiyle istatistiksel yontemlere kiyasla daha esnek yapiya
sahip olduklar1 bilinmektedir. Ayrica parametrik olmayan yontemler ¢cok girdili ve
cok ciktili tiretim ortamlarinda etkinlik 6l¢iimiinii miimkiin kildiklar: i¢in de yaygin

olarak tercih edilmektedir (Grasetti, 1995).

Parametrik olmayan yontemlerle etkinlik analizinde, ¢esitli varsayimlarin
kabulii ile birlikte belirli bir tiretim teknolojisi tarafindan miimkiin kilinan etkin ya da
etkin olmayan tiim girdi-¢ikt1 bilesimlerinin olusturdugu iretim imkanlar1 kiimeleri
ve ona bagl olarak etkinlik smnir1 tespit edildikten sonra etkin olmayan karar
birimlerinin etkinlik sinirina uzakliklar1 araciligiyla etkinlik diizeyleri Olglilmeye

calisilmaktadir (Cubbin ve Tzanidakis, 1998).

Parametrik ve parametrik olmayan yontemler arasindaki farkin 6nemsenmesi
gerekir. Cinkii her iki yontem etkinlikle ilgili olarak farkli dagilim ve siralama
ortaya koymaktadir. Yontemler genellikle gozlemlenen en iyi sinirla ilgili
kisitlamalar, rassal hata ve etkinsizlik hakkindaki varsayimlarina gore ayrilmaktadir.
Yontemler iizerinde yogun ¢alismalar yiiriitiillmesine ragmen gercek etkinlik diizeyi
belirsiz oldugundan simir etkinligini 6l¢cen yontemlerin en iyisi konusunda goriis

birligi saglanamamistir (Berger ve Humphrey, 1997).
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Parametrik olmayan yontemler, parametrik yontemlerle karsilagtirildiklarinda,

parametrik olmayan yontemlerin etkinlik 6l¢limii i¢in arzu edilen pek ¢ok 6zellige

sahip olduklar1 sdylenebilir. Parametrik olmayan yontemlerin avantajli yonleri su

sekilde siralanabilir (Linna, Nordblad ve Koivu, 2003):

Uretim sinir1 altinda istenen islevsel ozellikler i¢in minimum varsayim

icermektedir.

Farkli birimlerin 6l¢limiinde kolaylikla cesitli girdi ve ¢ikt1 degiskenlerini

biinyelerinde barindirabilmektedirler.

Girdi ve ¢iktilar i¢in Oonceden secilmis agirliklara ihtiyag duymamaktadirlar.
Bu avantajlar1 6zellikle devlet sektoriindeki tiretimin modellenmesi igin bu
yontemleri uygun hale getirmektedir. Ciinkii devlet sektoriinde fiyat veya
maliyet verileri nadiren gercek firsat maliyetlerini yansitir ve maliyet verileri
tim birimleri karsilagtirilabilmesi i¢in gerekli niteliklere sahip degildir. Bu
verilerin uyumlastirilabilmesi i¢in en uygun yontemler parametrik olmayan

yontemlerdir.
2.2. VERI ZARFLAMA ANALIZI
2.2.1. Veri Zarflama Analizi Tanimi, Tarihsel Gelisimi

Veri Zarflama Analizi yonteminin adi, etkinlik sinirmin {iretim imkanlari

kiimesindeki en az bir noktadan ge¢mesi ve diger tiim noktalarin bu siir iizerinde

olmast ya da altinda kalmasi Ozelliginden yola c¢ikilarak verilmistir. Cilinki

matematik dilinde, bu tiirde bir siirin bu noktalar1 zarfladigi sdylenmektedir

(Cooper, Seiford ve Tone, 2000).

VZA teknigi parametrik olmayan, dogrusal programlama prensiplerine

dayanan, organizasyonlar arasi goreli etkinlik kiyaslamasi yapan bir yontemdir

(Forsund ve Sarafoglou, 2002). Bahsi gecen organizasyonlar 6zel sektor veya kamu

sektorii gibi karar verme birimleridir (Ray, 2004). Bu teknik, karar verme

birimlerinin, ¢iktilar1 olusturmak i¢in mevcut kaynaklari nasil etkin bir sekilde

kullanacaginin belirlenmesini saglamaktadir. Karar verme birimleri, liniversiteler,

okullar, banka subeleri, hastaneler, polis merkezleri, vergi kurumlari, hapishaneler,
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savunma kuruluslari, isletmeler gibi biiyiilk organizasyonlarin iiretim birimlerini,
departmanlarin1 kapsayabilecegi gibi hekim faaliyetleri gibi bireysel uygulamalar1 da

kapsayabilmektedir. (Ramathan,2003).

Charnes, Cooper ve Rhodes (1978) VZA, modern ekonominin temel tasi olan,
tiretim fonksiyonlar1 ve/veya etkin liretim imkanlar1 gibi elde edilen iligkilerin
ampirik tahminleri i¢in yeni bir yontem saglayan gozlemsel verilerin uygulandigi bir
matematiksel programlama modeli olarak tanimlamaktadir (Cooper, Seiford ve Zhu,

2004).

Ozetleyecek olursak VZA etkinlik 6lgiimiinde kullanicilara su noktalar

itibariyle bilgi saglamaktadir (Athanassopoulos ve Giokas, 2000):
1. Etkin ve etkin olmayan karar birimlerinin ayristirilmasi,

2. Etkin olmayan karar birimlerinin etkin hale gelmesi i¢in gerekli olan girdi ve
cikti hedeflerinin belirlenmesi dolayisiyla etkinsizligi azaltma yollarinin

arastirilmasi,

3. Etkin olmayan karar birimlerinin kiyaslanmasina temel teskil edecek etkin

referans setinin saptanmasi,

4. Karar birimlerinin lizerinde 6nemle durulmasi gereken kritik nitelikteki

girdileriyle ¢iktilarinin belirlenmesi.

VZA; ilk olarak Farrell’in ¢alismasindan (1957) yola c¢ikilarak 1978’de
Charnes, Cooper ve Rhodes’un “European Journal of Operations Research” te
yaymlanan makaleleri ile ortaya ¢ikmig, lrettikleri mal ya da hizmet agisindan
birbirine benzer ekonomik karar birimlerinin “goreli” etkinliklerinin Ol¢tilmesi
amaciyla gelistirilmis olan parametrik olmayan bir etkinlik Ol¢iitii olarak

tanimlanmistir (Cook ve Seiford, 2009).

Charnes ve digerleri ABD’deki devlet okullarinin verimliliklerini 6lgmede
veri zarflama analizini kullanmislardir. VZA Onceleri “program follow through”
olarak adlandirilmistir. Calismalar devam ederken 1957 yilindaki Farrell’in “The

Measurement of Productivite Efficiency” c¢alismast Cooper’in dikkatini cekince



61

Charnes ve digerleri tarafindan calisma genisletilerek etkinlik Ol¢limii i¢in VZA
basar1 ile uygulanmistir. Projenin detaylar1 Charnes ve digerleri tarafindan 1981
yilinda tanimlanmistir. Ahn ve digerleri 1988 yilinda 6zel ve kamu yiiksek
okullarmin goreli etkinligini istatistiksel ve VZA’ ya gore degerlendirmistir. Yine
Ahn ve digerleri kamu yiiksek okullarinin etkinligini VZA ve oran analizi yontemleri

ile degerlendirmistir (Charnes, Cooper ve Thrall, 1991).

1990’11 yillarda VZA’ nim teorik gelisimi biiyiik Ol¢lide tamamlanmis ve
modelin duyarlilik analizi ve diger modellerle karsilastirmasina yonelik calismalar
yapilmistir. VZA yakin ge¢mise kadar deterministik bir yapida olan girdi ve
ciktilarin verimlilik analizinde kullanilmasina karsin son yillarda girdi ve ¢iktilarin

stokastik olarak degisebilecegi durumlara yonelik ¢alismalar yapilmaistir.

2000’11 yillara gelindiginde VZA iizerine yapilmis ¢alismalarin binlerle ifade
edilebildigini sdyleyebilmekteyiz. 1978-2007 yillar1 arasinda yayinlanmig 4000’den
fazla esere ulagsmak miimkiindiir. Bu say1 yaymlanmamis calismalar, konferans,
sunum ve bildirilerle 7000°in tizerine ¢ikmaktadir (Emrouznejad, Parker ve Tavares,

2008).
2.2.2. Veri Zarflama Analizi Uygulama Asamalari

VZA uygulama agamalarindan 6nce bu yontemin kullanilmasindaki amaglari
siralamakta fayda vardir. VZA’ nin uygulama amaglari su sekilde siralanabilir

(Baskaya ve Avci, 2011):

1. Karsilagtirlmast yapilan karar birimlerinin her biri igin girdi - ¢ikt1
boyutlarindan herhangi birisinde goreli etkinsizligin ve kaynaklarinin
tanimlanmasi,

2. Karar birimlerinin etkinlik degerlerine gore siniflandirilmasi,

3. Kargilastirilmasi yapilan karar birimlerinin yonetimlerinin degerlendirilmesi,

4. Karar birimlerinin kontrolleri disindaki program ve politikalarin
etkinliklerinin degerlendirilmesi ve program etkinsizligi ile yonetsel

etkinsizligin ayirt edilmesi,
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Degerlendirilmesi yapilan karar birimleri i¢in kaynaklarin kullanimu ile ilgili
niceliksel bir temel olusturulmasi ve smirli kaynaklarin, istenilen ¢ikti
diizeyini elde etmekte daha etkin kullanilabilecek birimler arasinda
degistirilmesi,

Spesifik girdi - ¢ikt1 iliskileri i¢in belirtilen standartlarin, gergeklesen
performansla karsilagtirilmasi ve incelenmesi,

Karar birimlerinin bulunduklar1 es gruplar igerisindeki performanslarinin
degerlendirilmesi,

Karsilagtirllmasi yapilan karar birimlerinin i¢inde bulundugu sektdr igin
yeterli standartlarin belirlenmesi,

Belirlenen standarda gore etkin olan karar birimleri kullanilarak, etkin
olmayan karar birimleri i¢in referans girdi ve ¢ikti miktarlarinin tespit
edilmesi,

Referans karar birimlerinden hareketle, etkin olmayan karar birimlerine, etkin
hale gelebilmeleri i¢in, girdi miktarlarin1 ne kadar azaltmalari veya ikt
miktarlarini ne kadar arttirmalar1 gerektiginin gosterilmesi amaclart ile VZA

yontemine ihtiya¢ duyulmaktadir.

VZA yonteminin uygulanmasinda izlenen ana asamalar ise su sekilde

siralanabilmektedir:

o b~ w0 D

Karar Verme Birimlerinin Se¢imi
Girdi ve Ciktilarin Se¢imi
Modelin Se¢imi

Goreli Etkinligin Olgiimii

Sonuglarin Degerlendirilmesi
2.2.2.1. Karar Verme Birimlerinin Secimi

Karar birimlerinin se¢imi VZA sonuglarinin gegerliligi agisindan son derece

onemli bir asamay1 olusturmaktadir. Ciinkii etkinlik degerlerinin belirlenmesi i¢in

oncelikle uygun karar birimleri belirlenmelidir. Yapilacak ¢alisma i¢in uygun karar

birimi segilir. Karar birimleri, girdileri ¢iktilara doniistiirmekle sorumlu herhangi bir

ekonomik birim olabilir (Kecek, 2010)
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Etkinlik agisindan karsilastirilacak olan karar birimlerinin tiretim teknolojisi
yoniinden Dbirbiriyle karsilastirilabilir olmasi ve benzer amaclarinin olmasi
gerekmektedir. Karar birimlerinin homojen olmasi sonuglarin anlamliligi agisindan
¢ok onemlidir (Erpolat ve Cinemre, 2011). Yani bu karar birimlerinin birbirlerine,
yaptiklar {iretim agisindan yeterince benzer olmalari, aym girdileri aynmi c¢iktilara

doniistiirmeleri ve benzer ortamlarda yer aliyor olmalart gereklidir (Aydemir, 2002).

Karsilagtirilacak karar birimlerinin sayisi, VZA calismasinin amaglarina ve
uygulamada karsilagtirilmas1 gereken homojen birimlerin sayisina bagli olmasiyla
birlikte, karar birimlerinin sayisina iligkin ¢esitli goriisler bulunmaktadir. Vassiloglou
ve Giokas’a gore karar birimi sayisi girdi ve ¢ikt1 sayisinin en az ii¢ katt olmalidir.
Norman ve Stolker ise kullanilacak girdi ve ¢ikti sayisinin ¢okluguna baglilig: ile
beraber deneyimler sonucunda bu saymin en 20 olmasi gerektigini sdylemistir
(Babacan ve Ozcan, 2009). Ancak ¢alismanin giivenilirligi agisindan daha sistematik
bir yaklasimla karar birimi su sekilde belirlenmelidir; girdi sayis1 “m”, ¢cikti sayisi
“n” olmak tlizere karar birimi sayisi en az “m+n+1” olmalidir. Karar birimini
formiilasyon yardimiyla gosterecek olursak, “N” karar birimi sayist olmak lizere

(Behdioglu ve Ozcan, 2009):
N>m+n+1
Bu asamada dikkat edilmesi hususlar su sekilde siralanabilir (Dinger, 2008):

1. Karar birimleri kullanildiklar1 girdiler ve ¢iktilar agisindan benzer olmalidir.
Diger bir ifadeyle, karar birimleri ayni girdi ve c¢ikti kombinasyonlarini
degerlendirebilir olmalidir.

2. Tim karar birimleri i¢in benzer bir kaynaklar seti olmalidir.

3. Tiim karar birimleri benzer ¢evre sartlarinda ¢alistyor olmalidir.
2.2.2.2. Girdi ve Ciktilarin Secimi

VZA yonteminde kullanilacak olan girdi ve ¢iktilar, yapilacak olan etkinlik
Olgtimiinde karar birimleri arasindaki karsilastirmanin temelini olusturduklar1 icin
bliyiik bir dikkatle secilmelidir. Ciinkii bu asamada amacg, iiretim fonksiyonunu en iyi

sekilde ifade edebilecek girdi ve ¢iktilarin se¢ilmesidir (Baskaya ve Avci, 2011).
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Secilecek olan girdi ve c¢ikti kiimesinin tagimasi gereken Ozellikler soyle

siralanabilir:
1. Tim karar birimleri i¢in ortak faktorler olmalidir.

2. Incelenmek istenilen tiim faaliyet seviyeleri ve performans olgiitlerini

kapsamalidir.
3. Olgiilebilir, fiziksel ve ekonomik kaynaklarin tiimiinii igermelidir.

VZA’ da girdi sayisinin ¢ikt1 sayistyla ¢arpimi kadar boyut olusur ve en az
boyut sayis1 kadar da etkin karar birimi olacaktir. Girdi ve ¢ikt1 sayisi arttikca
gozlem kiimesinin homojenligi bozuldugu icin ayirt edicilik 6zelligi azalir (Dinger,

2008; Baskaya ve Avct, 2011).

VZA’ da dikkat edilmesi gereken bir diger nokta ise, girdilerin artmasinin
etkinlikte azalisa, ¢iktilarin artmasinin ise etkinlikte artisa neden oldugudur (Dinger,

2008).
2.2.2.3. Modelin Secimi

Kullanim alanlarma ve varsayimlara gore pek ¢ok VZA modeli kurulabilir.
Hangi modelin seg¢ilebilecegi ya da nasil bir model kurulacagi girdi ve ¢iktilarin
kontrol edilip edilmedigine baghdir. Sayet girdiler iizerinde kontrol azsa (ya da
yoksa) ¢ikt1 odakli bir model, sayet c¢iktilar {izerinde kontrol azsa girdi odakl bir
model kurulmalidir. Herhangi bir sekilde odak olusturulamiyorsa toplamsal
modelleri kullanmak uygun olur. Sayet, karar alici karar birimlerinin etkinlik
durumuyla ilgileniyor ve etkinlik tiirlinii 6nemsiyorsa tiim modeller kullanilabilir.
Ancak karar alici etkinlik tiiriini  0nemsemiyorsa toplamsal modeller
kullanilmamalidir. Ciinkii bu modeller karma etkinligi vermekte ve etkinliklerin

tiirlerine gore ayrisimini incelememektedir (Yolalan, 1993).
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2.2.2.4. Goreli Etkinligin Ol¢iimii

Etkinlik Ol¢timiinii gergeklestirmek iizere en uygun VZA modelinin
olusturulmasindan sonra dogrusal programlamaya doniistiiriilen problemin ¢&ziim

kiimesi elde edilir. (Erpolat ve Cinemre, 2011).

Karar birimlerinin her biri i¢in 0 ile 1 arasinda degisen etkinlik degerleri
hesaplanir. Etkinlik degeri 1’e esit olan karar birimleri, etkin olarak kabul edilirler ve
etkinlik sinirimi olustururlar (Kecek, 2010). Etkinlik degeri 1°den kiiciik olan karar
birimleri ise goreli olarak etkinsizdir ve etkinlik degerleri, etkinlik sinirina olan

uzakliklarini ifade eder (Behdioglu ve Ozcan, 2009).
2.2.2.5. Sonuc¢larin Degerlendirilmesi

Goreli etkinligin Olglilmesinden sonra, gdézlem kiimesine ait olan etkin ve
etkin olmayan karar birimleri i¢in elde edilen sonuglar degerlendirilir. Ayrica

ilgilenilen endiistriye yonelik olarak da yorumlamalar yapilabilir (Yolalan, 1993).

Yapilan islemler sonucunda VZA, verilerdeki hatalara kars1 karar aliciyi
uyarmamaktadir. Bu ve buna benzer nedenlerden dolayr karar alici girdi/gikti
faktorlerinin yanlis se¢ilip secilmedigini, dolayisiyla da yanlis model kullanip

kullanmadig1 konusunda dikkatli olmak zorundadir (Dinger, 2008).

VZA uygulandiktan sonra, isletme yonetimi performans oOl¢limiinde O6zet

olarak (Baskaya ve Avci, 2011):
1. Etkin karar birimleri
2. Etkin olmayan karar birimleri
3. Etkin olmayan karar birimleri tarafindan kullanilan fazla kaynak miktarlar

4. Etkin olmayan karar birimlerinin mevcut girdi diizeyleri ile Uretmeleri

gereken ¢ikt1 diizeyi (¢iktilarini artirmalar gereken diizey)

5. Etkin olmayan karar birimlerinin, etkin referans kiimesini olusturan karar

birimleri gibi sonuglar elde etmektedir.
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2.2.3. Veri Zarflama Analizi Modelleri

VZA dogrusal programlama yonteminin gelistirilmis bir bi¢cimi oldugu i¢in
tiim dogrusal programlama modelleri i¢in gegerli 6zellikler VZA i¢in de gegerlidir
VZA modellerinde de sinirlayici kisitlar altinda, amag fonksiyonu maksimizasyon ya
da minimizasyon seklindedir. Sinirli kaynaklarin etkin kullanimi istendiginden

dogrusal programlama i¢in gegerli olan;

e Kaesinlik: Modelin tiim katsayilarinin kesinlikle bilindigi

e Oranti: Hem amag fonksiyonunda hem de kisitlarda bir oranti oldugu
e Toplanabilirlik: Tiim triinlerin birbirinden bagimsiz oldugu

e Boliinebilirlik: Coziim degerlerinin tam say1 olmasinin gerekmedigi

e Negatif olmama: Tiim degiskenlerin sifir ya da pozitif oldugu varsayimlari

VZA modelleri i¢in de gecerlidir (Tekin,2011). Buna gére VZA’ da pek ¢ok model
kullanilmaktadir. Bunlar soyle siralanabilir (Kiran, 2008):

e CCR (Charnes-Cooper-Rhodes) Modeli

e BCC (Banker-Charnes-Cooper) Modeli

e Olgege Gore Sabit Getirili Model (Constant Return Scale Model) (CRS)

e Olgege Gore Degisken Getirili Model (Variable Return Scale Model) (VRS)
e Olgege Gore Azalan Getirili Model (Decreasing Scale Model) (DRS)

e Olcege Gore Artan Getirili Model (Increasing Return Scale Model) (IRS)

e Toplamsal Model (Additive Model)

e Aylak Tabanl Olciim Modeli (Slacks Based Measurement Model) (SBM)

e Siiper Aylak Tabanli Model (Super Slacks Based Model) (SupSBM)
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VZA modelleri temel ve ileri diizey modeller, degiskenler ile ilgili 6zellikler
ve zamana gore degisimin analizi olarak {i¢ temel grupta toplamak miimkiindiir. Bu
gruplar Tablo 2.4’de gdsterilmistir. Bu modellerden en temel olanlar1 CCR ve BCC
modelleridir. Bu modelleri 6lgege goére sabit getiri ve Olgege gore degisken getiri
olmak {izere iki ana grup halinde siniflandirarak da daha kolay bir sekilde kavrayip
analiz yapmak miimkiindiir. Ayrica CCR ve BCC modelleri gibi temel olan VZA
modelleri haricinde gelistirilen girdi odakli ve ¢ikt1 odakli oldugu séylenemeyen yani
odag1 bulunmayan etkinlik 6l¢limii icin de diger VZA modelleri arasindan toplamsal
model, aylak tabanli etkinlik Ol¢lim modeli ve siiper aylak tabanli model

bulunmaktadir (Yiirtisen, 2011).

Tablo 2.4: Veri Zarflama Analizi Modellerinin Siniflandirilmasi

TEMEL VE iLERi DUZEY DEGISKEN iLE iLGIiLi ZAMAN GORE DEGIiSiMIN
MODELLER OZELLIKLER ANALIZI
CCR Modeli Giiven Bolgesi Malquist Indeksi
BCC Modeli Genellestirilmis Giiven Bolgesi | Window Analizi
Toplamsal Model ISte,ge Bagli Olmayan
Degiskenler
Carpimsal Model Kategorik Degiskenler
Stiper Etkinlik Modeli Istenmeyen Degiskenler

Olgege gore Getiri Modeli

Karma Model

Bos Degiskenler Modeli

Kaynak: Yiriisen, 2011

Girdi odakli olmak, belirli ¢ikt1 miktarlarini en etkin sekilde elde edebilmek
amaciyla kullanilacak en uygun girdi miktarinin nasil olmasi gerektigini ve girdi
miktarlarinda meydana gelebilecek degisimlerin incelenmesini ifade etmektedir.
Cikt1 odakli olmak ise girdi odakli olmanin tam tersi bir ifadedir ki girdi
miktarlarinin sabit tutularak c¢iktt miktarlarinda ortaya ¢ikabilecek degisimlerin

incelenmesi olarak tanimlanmaktadir.

Sahin’in (1998) olgek getirisi ve yoOnelimlerine goére yapmis oldugu
siniflandirmaya gore, olgege gore sabit getirili (CRS) modeller girdi yonelimli CCR
ve ¢ikt1 yonelimli CCR modeli iken; 6lgege gore degisken getirili (VRS) modeller ise
girdi yonelimli BCC, ¢ikt1 yénelimli BCC’dir. Olgege gore sabit getirili modellerde,
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girdi miktarinda meydana gelebilecek herhangi bir artig, ¢ikti miktarinda da aym
oranda olmaktayken, 6l¢ege gore degisken getirili modellerde ise, girdi miktarindaki

her artis ¢ikt1 miktarinda farkli oranlarda goriilmektedir (Kiran, 2008).

CCR ve BCC modellerinin iyi bir sekilde anlagilabilmesi i¢gin VZA’ nin
modellerine iliskin temel kavramlar iizerinde durmakta yarar vardir. Oncelikle
etkinliklerin 6lgege gore sabit getirili ve degisken getirili olarak nasil dl¢lildiigiiniin

ve Olgek etkinligi kavraminin ne anlama geldiginin anlasilmasi gerekmektedir.

Sekil 2.3: Etkinlik Siirlari ve Ol¢ek Etkinligi

Y (Ciktr) Olcege Gore Sabit
4 Getiri (CRS)
Etkinlik Smin Olcege Gore Degisken
Getiri (VRS)
v C ¥
Py I
Olcek Etkinligi '
S o . :
B |
Phocmmmemee e e -+
T 1 D

A |
1
1
1
1
1
1
1

1 » X (Girdi)

Kaynak: Kiran, 2008 \%

Yukarida yer alan grafikte VRS nin yarattig1 kendine ait etkin sinir ve sabit
Olcege gore cizilen etkin smir goriilmektedir. A, B, C, D, R, S ve T birer karar birimi
iken, her bir karar biriminin etkin olup olmadigi, etkin smirlardan yararlanilarak
rahatlikla tespit edilebilmektedir. Sekle gore, D noktasi sabit 6lgege ve degisken
Olgege gore etkin bir karar birimi olarak goziikmemektedir. D noktasinin girdi
yonelimli modellerde AB dogru pargasi, ¢ikt1 yonelimli modellerde ise BC dogru
parcast basvuru grubunu olusturmaktadir. Her iki yaklasimla elde edilecek teknik
etkinlik degerleri farkli olmaktadir (Yiiriisen, 2011).
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A ve C noktast CRS etkin sinir1 iizerinde bulunmamakta ve sabit getiri
varsayimina gore etkin olmamaktadir. Ancak, A ve C noktasi dlgege gore degisken
getiri varsayimina gore etkin sinir lizerinde yer aldigindan etkin birer karar birimi

durumundadirlar.

D noktasinin 6lgege gore sabit getiri etkinlik sinirina gore etkinlik 6l¢iitli girdi

yonelimli ise % kadar, c¢ikt1 yonelimli ise %kadardlr. Olgege gore degisken

| \%
getirili (VRS) etkinlik simirinda ise girdi yonelimli olmasi durumunda % ve cikti
yonelimli olmast durumunda da % orani kadardir (Kiran, 2008).

Olgek etkinligi veya etkinsizligi dlgege gore sabit getiri (CRS) etkin sinirt ile
Olgege gore degisken getiri (VRS) etkin smir1 arasindaki uzaklik olarak ifade
edilmektedir. B noktast her iki etkin sinir {izerinde yer almasi nedeniyle Olcek
etkinligini temsil eden optimal noktadir. Bu optimal noktanin altinda kaldig1 goriilen
T ve S noktalar1 6lgege gore artan getiri (IRS) alanini temsil ederken, B noktasinin
tizerinde kalan C noktasi ise azalan getiri (DRS) alanini temsil etmektedir. DRS
alaninda yer alan nokta optimal noktaya ulasincaya kadar girdi ve ¢ikti bilesiminin
azaltilmasi gerekirken, IRS alaninda yer alan noktalar icin ise girdi ve c¢ikti
bilesiminin artiritlmas1 gerekmektedir. Sabit Olcekli etkin sinira gore D noktasinin
teknik etkinsizligi RD mesafesi kadarken, degisken 6lgekli etkin sinira gore ise TD
mesafesi kadardir. Bu iki mesafe arasindaki fark RT uzakligr ise 6l¢ek etkinsizligidir.
Olgek etkinligi 1° den kiiciikse dlgek etkinsizligi, 1’ e esit ve dlcege gore sabit ve
degisken etkinlik degerlerinin her ikisinin de degerinin tam olarak 1’ e esit oldugu

durumda, 6l¢egin etkin olduguna karar verilmektedir (Yiiriisen, 2011).
2.2.3.1. CCR ( Charnes-Cooper-Rhodes) Modeli

CCR modeli, Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan 1978 yilinda
gelistirilmis ilk VZA modelidir ve daha sonraki gelismeler i¢in bir temeldir. Bu

model dlgege gore sabit getiri (CRS) varsayimi altinda toplam etkinligi 6l¢er (Tarim,
2001).
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Charnes, Cooper ve Rhodes’1n yaptigi CCR tanimina gore;
1. Higbir ¢ikt1 asagidaki durumlar haricinde artirilamaz;
a. Bir ya da birden ¢ok girdinin artirilmasi
b. Diger ¢iktilardan bazilarinin azaltilmasi
2. Higbir girdi asagidaki durumlar haricinde azaltilamaz;
a. Ciktilarin bazilarinin azaltilmasi
b. Diger girdilerden bazilarinin azaltilmasi

VZA, girdiye ve ¢iktiya yonelik olmak {izere iki yonlii kullanilabilmektedir.
Girdiye yonelik VZA modelleri, belirli bir ¢ikt1 bilesimini iretebilmek igin
kullanilacak en uygun girdi bilesimini arastirir. Buna karsilik ¢iktiya yonelik VZA
modelleri ise belirli bir girdi bilesimi kullanilarak en fazla cikti bilesimini elde
etmeye ¢alisir. CCR modeli de benzer sekilde girdiye ve ¢iktiya yonelik olarak iki
sekilde incelenebilir (Kecek, 2010).

Girdiye yonelik CCR modeli; ¢ikt1 seviyesini degistirmeden, en etkin sekilde
bu ¢ikt1 diizeyini elde etmek i¢in, girdi bilesiminin ne kadar azaltilmas1 gerektigini
aragtiran modeldir. Ciktiya yonelik VZA modelinin girdiye yonelik olandan farki,
agirliklandirilmis girdinin agirhiklandirilmis ¢iktiya oraninin minimize edilmesidir

(Tekin, 2011).
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Tablo 2.5: Girdiye ve Ciktiya Yonelik CCR Formiilasyonu

Girdiye Yonelik CCR Birincil Formiilasyon

Ciktiya Yonelik CCR Birincil Formiilasyon

Amag Fonksiyonu

S
Max € = Z Ur Yro
r=1
Kisitlar
S m
Zuryr]- - ZVixi]- <0
r=1 i=1
m
Z ViXjo =1
i=1
u.,v;=0;j=1,....n
r=1,....s;i=1,....m
n : Karar birimi sayisi j=12,...n
s : Cikt1 sayis1 r=12,..s

m : Girdi sayisi i=12,....m

u,: o. karar birimi tarafindan r. ¢iktiya verilen
agirlik degeri

vi: 0. karar birimi tarafindan i. girdiye verilen
agirlik degeri

Xjo : 0. karar biriminin kullandigi i. girdi miktar1
Vro - 0. karar biriminin elde ettigi r. ¢iktt miktart
Xjj : j. karar biriminin kullandig1 i. girdi miktar
Yrj © j- karar biriminin elde ettigi r. ikt miktari

Amag Fonksiyonu

m

Min e, = Z Vi Xio

i=1

Kisitlar
S

m
ZViXi]‘— Zuryrj >0

i=1 r=1

S

ZurYro =1

r=1

u.,v;=0;j5=1,...n

n : Karar birimi sayisi
s : Cikt1 sayis1

m : Girdi sayist i=1,2,....m

u,: o. karar birimi tarafindan r. ¢iktiya verilen
agirlik degeri

v;: o. karar birimi tarafindan i. girdiye verilen
agirlik degeri

Xjo © 0. karar biriminin kullandig: i. girdi miktar1
Vro - 0. karar biriminin elde ettigi r. ¢iktt miktari
Xjj : j. karar biriminin kullandig1 i. girdi miktar
Yrj : j- karar biriminin elde ettigi r. ikt miktari

Kaynak: Kiran, 2008

Ister girdi odakli ister ¢ikt1 odakli diisiiniilsiin, bir karar verici karar

noktalarinin etkinliklerine CRR yOntemiyle karar vermek istiyorsa yukarida

tanimlanan modeli biitiin karar noktalar1 i¢in uygulamalidir. Kurulan model her bir

karar noktasi i¢in ¢oziildiigiinde her bir karar noktasi i¢in toplam etkinlik Slgiitleri

elde edilecektir. Bu Olglitlerin 1’ e esit olmas1 karar noktalar1 i¢in etkinligi, 1’ den

kiiciik olmalari ise karar noktalarimin etkinsizligini gosterir (Oner, 2010).
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2.2.3.2. BCC (Banker-Charnes-Cooper) Modeli

BCC modeli Banker, Charnes ve Cooper tarafindan (1984) Glgege gore
degisken getiri varsayimi altinda etkinligi degerlendirmek i¢in CCR modelinden
gelistirilmistir. CCR ve BCC modellerinde etkinlik smirmin goriintiisii farkhidir.
CCR modelinde tek girdi ve tek ¢iktt durumu i¢in etkinlik sinirinin sekli, dlgege gore
sabit getiri varsayimindan dolayr orijinden gecen bir dogru bicimindedir. BCC
modelinde ise parcali dogrusal ve i¢ biikeydir. BCC modelinin olabilir bélgesi, CCR
modelinin olabilir bolgesinin alt kiimesidir. Bu nedenle CCR modeli ile etkin

bulunan bir karar verme birimi BCC modeli ile de etkin bulunur (Tekin, 2011).

CCR modelleri dlgege gore sabit getiri varsayimi altinda karar birimlerinin
toplam etkinligini belirlemek igin kullanilir. BCC modelleri ise Olgege gore degisen
getiri altinda etkinlik skorunu Olgmektedir ki bu varsayim altinda bulunan etkinlik
skorlar1 teknik etkinlik olarak adlandirilir. Teknik etkinlik skorunun belirlenmesiyle
Olcek etkinlik skorunu da 6lgmek miimkiin hale gelmistir. Eldeki girdi bilesiminin en
uygun bi¢imde kullanilarak miimkiin olan maksimum g¢iktinin iiretilmesindeki basari
teknik etkinlik ve uygun Olcekte iiretim yapmadaki basar1 da olgek etkinligi olarak
adlandirilir. Toplam etkinlik skoru ise her iki etkinlik skorunun c¢arpimi olarak
tanimlanir. Banker, Charnes ve Cooper(1984) tarafindan gelistirilen BCC modeline
iliskin olarak da girdiye ve ciktiya yonelik iki ayr1 zarflama sekli bulunmaktadir (Kaynar
ve Bircan, 2007).
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Tablo 2.6: Girdiye ve Ciktiya Yonelik BCC Formiilasyonu

Girdiye Yonelik BCC Birincil Formiilasyon

Ciktiya Yonelik BCC Biriincil Formiilasyon

Amag Fonksiyonu

S
Max e, = Zurym + u,

r=1
Kisitlar
S m
Zuryr]- - ZViXi]' + u, <0
r=1 i=1
m
Vi Xiio =1
i=1

u.,v;=0;j=1,....n

r=1,....s;i=1,....m

n : Karar birimi sayisi ji=12,..n
s : Cikt1 sayis1 r=12,....s
m : Girdi sayisi i=1,2,....m

u,: o. karar birimi tarafindan r. ¢iktiya verilen
agirlik degeri

v;: 0. karar birimi tarafindan i. girdiye verilen
agirlik degeri

Xjo : 0. karar biriminin kullandigi i. girdi miktar1
Vro - 0. karar biriminin elde ettigi r. ¢iktt miktart
Xjj : j. karar biriminin kullandig1 i. girdi miktar
Yrj © j- karar biriminin elde ettigi r. ikt miktari

Amag Fonksiyonu

m

Min e, = Zvixio - Vo
i=1
Kisitlar
m S
ViXij - Zuryr]‘ — Vo >0
i=1 r=1
S
Z U Yo =1
r=1
u.,v;=0;j5=1,...n
r=1,....s;1=1,....m
n : Karar birimi sayisi j=12,..n
s : Cikt1 sayis1 r=12,..s
m : Girdi sayist i=12,....m

u,: o. karar birimi tarafindan r. ¢iktiya verilen
agirlik degeri

v;: o. karar birimi tarafindan i. girdiye verilen
agirlik degeri

Xjo © 0. karar biriminin kullandig: i. girdi miktar1
Vro - 0. karar biriminin elde ettigi r. ¢iktt miktari
Xjj : j. karar biriminin kullandig1 i. girdi miktar
Yrj : j- karar biriminin elde ettigi r. ikt miktari

Kaynak: Kiran, 2008

2.2.3.3. Toplamsal (Additive) Model

Charnes, Cooper, Golany, Seiford ve Stutz tarafindan 1985 yilinda gelistirilen

bir modeldir. CCR ve BCC modelleri girdiye ve ciktiya yonelik olarak ayri ayri

degerlendirme yapmaktadirlar. Toplamsal model ise bu iki tiir yonlenmeyi beraber

degerlendirmektedir. Toplamsal modelin pek ¢ok versiyonu vardir ancak temel olan

dogrusal programlama destekli olanidir (Cook ve Seiford, 2009). Olcege gore

degisken getiri (VRS) varsayimi ile karar birimlerince olusturulan muhtemel ¢6ziim

alan1 digbiikey bir yap1 olusturmaktadir. Bu model konik zarf olusturan 6lgege gore

sabit getiri (CRS) durumuna gore daha siki bir digbiikeylik zarfi olusturarak veri

noktalarini daha siki sarar (Kecek, 2010).
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Tablo 2.7: Toplamsal (Additive) Model Formiilasyonu

Toplamsal (Additive) Model

Amac Fonksiyonu

m k
Max E, = Z s; + sy
i=1 r=1
Kisitlar
n
Z)\,] Xij + Si_ = Xjo
j=1
n
ZYrj ;"]- - 51:'- = Yro
j=1
n
S
j=1
i=1,....m
r=1,....k
A, si,sf =0

Yyj : j- karar birimi tarafindan iiretilen r. ¢ikti
Xij: j. karar birimi tarafindan kullanilan i. girdi
A;: j. karar biriminin aldig1 yogunluk degeri

s; : k. karar biriminin i. Degerine ait atil deger
st k. karar biriminin r. Degerine ait atil deger

Kaynak: Yiiriisen, 2011

Burada asil amag¢ girdi fazlasi s+ ve cikti eksikligini s- beraber ele alip
etkinlik sinir1 iizerinde etkinsiz olan karar birimine en uzak noktay1 hesaplamaktir.
Bu model sonucu etkinlik degeri elde edilmemektedir, ancak karar birimlerinin etkin
olup olmadigr aylak degisken degerlerine bakilarak sdylenmektedir ve Pareto-
Koopmans etkinligi yoktur seklinde de ifade edilmektedir. Her iki aylak degisken, s+
=0 ve s- =0 tespit edilirse o karar birimi toplamsal modele gore etkindir
denilmektedir. Eger herhangi biri veya ikisi sifir degilse, sifirdan farkli olanlarin
degerlerinin kaynaklar1 ve uygun girdi ve ¢iktilardaki etkin olmama miktarlarim
tanimladig1 soylenmektedir. Kisaca, toplamsal model dlgcege gore degisken getiriye
dayanan ve veri zarflamayr Charnes-Cooper’in etkin olmama analizi ile

iliskilendirilen bir modeldir (Kiran, 2008).
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2.2.4. Veri Zarflama Analizinde Malmquist Toplam Faktor Verimliligi
Indeksi

Toplam faktor verimliligi (TFV) elde edilen ¢iktinin, toplulastirilmis girdilere
olan orani olarak ifade edilmektedir. TFV, {iretim faktorlerinde meydana gelecek
fiziki artiglarla birlikte ekonomik biiyiimenin bir diger kaynagi sayilmaktadir ve

Oonemine her gecen giin daha fazla vurgu yapilmaktadir.

OECD’ye gore TFV, teknik gelismenin tam bir dlgiisii degil ancak verimli
sekilde bir araya getirilen isgilicii ve sermayenin katma deger yaratimina ne kadar
katki sagladiginin gostergesidir. Pratikte TFV; icerilmemis teknik degisimin, dlgek
ekonomisi etkisinin, etkinlik degisiminin, kapasite kullaniminda gerceklesen
dalgalanmalarin ve Ol¢lim hatalarinin  bir kombinasyonunun 6l¢iisiidiir. TFV
Olciimiinlin amaclari, yasam standartlarinin gelismesine ve ekonomi genelinde
gerceklesecek TFV  biiylimesine sektorel katkinin  hesaplanmast ve yapisal

degisikliklerin analizi olarak sayilmaktadir (OECD, 2001).

Ulusal ve sektorel diizeyde TFV ile ilgili bilimsel yazina bakildiginda
tanimlanmas1 ve Ol¢lilmesinde ¢ok farkli yaklagimlar ile karsilasilabilmektedir. Bu
durum, bir taraftan verimliligin hangi diizeyde Olgiildiigiine, bir taraftan Olgme
amacia ve buna baglh olarak girdi ve ¢ikti tanimlarina, bir taraftan da elde hazir
olabilen veri tabanina dayali olarak ayrigsmaktadir. TFV yaklasimlar1 baslangicta,
mali ve mali olmayan yaklasimlar olarak smiflandirilabilmektedir (Biiytikkilig,
2008). Bu calismada kullanilan, Malmquist TFV Indeksi ise TFV &l¢iimiiniin mali
olmayan yaklasimlar smiflanmasindan, siir yaklasimina dayali yontemlerdendir

(Biiytikkilic ve Yavuz, 2005).

Malmquist indeksi kavrami ilk kez S. Malmquist tarafindan 1953 yilinda
ortaya atilmistir. Malmquist indeksi, birden fazla girdisi ve ¢iktis1 olan bir karar

biriminin TFV’sini (total factor productivity) hesaplamakta kullanilmistir.

Malmquist indeksi 80°li yillardan sonra parametrik olmayan sinir etkinligi
calismalarinda kullanilip gelistirilmistir. Bir birimin (lilke, sektor, sirket vs) etkinlik
seviyesindeki degisim ya etkin sinirin degismesinden ya da teknolojik olanaklari

daha iyi kullanmasindan kaynaklanmaktadir.
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Belirli girdi seviyesinde, iki donem arasindaki maksimum ¢ikti, ¢iktt odakl
verimlilik endeksini; belirli ¢iktr i¢cin minimum girdi gereksinimi, girdi odakl

verimlilik endeksini olusturmaktadir.
Endeks yardimiyla iki zaman dilimi arasinda:

¢ Etkinlikteki olumlu veya olumsuz gelisme

¢ Sinir teknolojisindeki olumlu veya olumsuz gelisme hesaplanir.

Bu yontemde, bir karar verme biriminin verimliligindeki toplam degismeyi
gormek icin sinirdaki goreceli degismeyle birlikte karar verme birimlerinin sinira

olan uzakliklart kullanilmaktadir (Paradi, Vela ve Yang, 2004).

Malmquist TFV indeksinin diger alternatiflere gore daha fazla tercih

edilmesinin nedenleri su sekilde sayilabilir (Isik, 2001):

e Malmquist TFV indeksinin hesaplanmasinda sadece miktar bilgilerine ihtiyag
duyulmasi, dolayisi ile fiyat bilgilerine ve maliyet minimizasyonu veya kar

maksimizasyonu gibi kisitlayici bir davranigsal varsayima gerek olmamasi

e Malmaquist TFV indeksinin parametrik olmayan yontemlerle elde edilebilmesi

ve dnceden tiretim fonksiyonunun belirlenmesini gerektirmemesi

e Malmquist TFV indeksinin karar birimi diizeyinde verimlilik indeksinin
olusturulmasina izin vermesi ve verimlilik artisinin  kaynaklarinin

belirlenmesine olanak saglamasi.

Malmquist TFV indeksi, bahsedilen avantajlarina ek olarak indeksi olusturan
iki bileseni acik¢a tanimlayabilmektedir. Bunlar karar birimlerinin etkin sinira
yaklagma siirecinin bir degerlendirmesi olan etkinlik degisimi (Efficiency Change)
ve etkin smirin zaman icinde degisimini belirlemeye yonelik olarak olusturulan
teknik degismedir (Technical Change). Malmquist TFV Indeksi parametrik ve
parametrik olmayan iki farkli tiirde olusturulabilmektedir. Parametrik olmayan
yontem VZA tabanl bir yaklasim olarak kullanilmaktadir. Parametrik olmayan

yonteme kisaca deginmek gerekirse uzaklik fonksiyonunu kullanarak karar birimleri
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tizerinde belli bir formiil ile bir dagilim bigimini kabul ederek olusturulan Malmquist

TFV Indeksidir (Yolalan, 1993).

Malmquist verimlilik indeksinde, uzaklik fonksiyonlari, hem girdi tabanh
(input-oriented) hem de ¢ikt1 tabanli (output-oriented) uzaklik fonksiyonlar1 olarak
ele almabilir. Girdi tabanli uzaklik fonksiyonu, ¢ikt1 vektorii veriyken, girdi
vektoriiniin minimum oransal daralmasini1 dikkate alan iiretim teknolojisini ifade
eder. Cikt1 tabanli uzaklik fonksiyonu ise, girdi vektorii veriyken, ¢ikti vektoriiniin

maksimum oransal artisin1 dikkate alir.

Uzaklik fonksiyonu, girdi vektorii veri iken, ¢ikti vektoriindeki maksimum
oransal artisin tersi olarak tammlanabilir. Eger (X', Y') verileri t dénemi iiretim
stirmin iizerinde ise uzaklik Do'(X',Y") = 1 olur ve Fare’in ifadesiyle iiretim i¢in tam
etkinlik séz konusu olur. Eger Do'(X, Y') < 1 ise iiretimin t déneminde etkin
olmadigina karar verilir. Uzaklik fonksiyonu farkli donemlerdeki teknik etkinligi ve
etkinlikteki degisimi de Olger. (t+1) donemi ic¢in uzaklik fonksiyonu su sekilde

yazilabilir:

Dy (Xe41, Yx41) = Min [@ : (X1, Ve / P) € RY

Bu indeks, t donemi teknolojisi altinda x™* veri girdi seti ile y** ¢iktisinda
ortaya ¢ikacak maksimum oransal degismeyi olcer. Benzer sekilde, t+1 donemi icin
de karma uzaklik fonksiyonu, D;"*(X", Y") seklinde ifade edilebilir. Bu fonksiyon ise
t+1 teknolojisine nispeten veri x' girdi seti ile y' ¢ciktisinda ortaya ¢ikacak maksimum

oransal degismeyi dlger.

DB (Xt+1 yt+1)

M =
° Dg (x4y")

Bu indeks, t donemi teknolojisi altinda, t+1 doneminden t donemine olan
teknik etkinlikteki degismeden kaynaklanan verimlilik degismelerini dlger. Ote
yandan, t+1 doneminden t donemine olan teknik etkinlik degismeleri, t+1 dénemi
teknolojisi altinda da Olgiilebilir. Malmquist verimlilik indeksi bu durumda soyle

yazilabilir.
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D§+1 ( Xt+1, y'C+1)

DI*! (x%y"Y)

t+1 _
Mi™" =

Etkinlikteki degisim; (t+1) donemindeki teknik etkinligin, (t) donemindeki
teknik etkinlige olan oramidir. Koseli parentez iginde yer alan iki oranin geometrik
ortalamasi, iki donem arasindaki teknolojide (Xt+1 ve x') meydana gelen degismeyi

agiklar.

D':El+1 ( yt+1, Xt+1)

Teknik Etkinlikteki Degisim (TED) =
¢ Dg (y*,x)

DB (yt+1,Xt+1) > < D'(E) (yt’ Xt) )Il/z

Teknoloii Desisimi (TD) =
eknoloji Degisimi (TD) I<D§+1 (yt+1, xt+1) D§+1 (vt xYH

Burada (TED) oOlgege gore sabit getiri altinda teknik etkinlikteki degisme
indeksidir. Bu indeks iki donem (t ve t+1) arasinda her bir gozlem igin en iyi tiretim
siirini yakalama etkisi (catching-up effect) olarak ifade edilirken, (TD) indeksi
frontier etkisi (liretim smirlart egrisinin kaymasi veya yenilik) olarak ifade
edilmektedir. TFV’deki degisme ise teknik etkinlikteki degisme ile teknolojik
degismenin carpimi (Mo"™! = TEDXTD) olarak ifade edilmektedir. Burada, M,
indeksinin 1'den biiyiik olmasi, TFV’nin (t) doneminden (t+1) donemine arttigini
veya iyilestigini, bu degerin 1'den kii¢iik olmasi, TEFV’nin (t) doneminden (t+1)
donemine azaldigimi gosterir. Malmquist TFV indeksinin (Mg) hesaplanmasinda
gerekli olan uzaklik fonksiyonlarini tahmin etmek i¢in kullanilan en popiiler metot
VZA’dir. VZA veri merkezine en iyi uyumu saglayacak regresyon diizlemi yerine,
tretim teknolojisi lizerine herhangi bir smirlama koymaksizin gozlemlenen ug
verileri kavrayacak dogrusal kismi bir ylizeyin veya en iyi iiretim siirinin (iiretim

egrisini) olusturulmasini hedefleyen bir metodolojidir.

Olcege gore sabit getirili (CSR) programlama problemine YF_,Zf =1
sinirlamas1 konularak 6lcege gore degisen getirili (VSR) dogrusal programlama
problemi elde edilir. Bu sinirlama 6nem arz etmektedir. Ciinkii teknik etkinlik ikiye
aynistirithir: 6lgek etkinligi ve saf teknik etkinlik. Herhangi bir ekonomik birim igin
CSR ve VSR teknik etkinlik indekslerinde bir farklilik var ise bu, ekonomik birimin
Ol¢ek etkinsizligine sahip oldugunu gosterir ve dlcek etkinsizligi CSR ve VSR teknik
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etkinlik seviyesi arasindaki farktan hesaplanabilir. Bu etkinlik indeksleri oran olarak

su sekilde ifade edilebilirler.
TECSR = STE x OE
TEVSR = STE

Olgege gore sabit getiri altinda teknik etkinlik indeksi, dlgege gore degisen
getiri altinda teknik etkinlik endeksi ile 6l¢ek etkinligi indeksinin ¢arpimudir. Yani,
TECSR = TEVSRXSE dir. Etkinlik indeksleri 1 ile 0 arasinda yer alir. Birden sifira
dogru yaklagsma daha biiyiik etkinsizligi ifade ederken 1 degeri tam etkinligi (full
efficiency) ifade eder (Armagan, Ozden ve Bekgioglu, 2010).

2.2.5. Veri Zarflama Analizinde Paket Program Kullanim

Goreli etkinlik Ol¢timii kavrami dogrusal programlamaya dayandigi igin,
dogrusal ~ programlamaya  yOnelik  yazilimlarla  etkin  bir sekilde
¢Ozlimlenebilmektedir. Bu yiizden, bir etkinlik 6l¢lim yontemi olan VZA; LINDO,
GAMS, QSB, STORM gibi dogrusal programlama ¢6ziim yazilimlar1 kullanilarak
gerceklestirilebilmektedir (Deniz, 2009). Bunun yaninda son yillarda temelde VZA
icin kullanilan bir¢ok yazilim da mevcuttur. Bunlardan en bilinenleri DEA Excel
Solver, DEA Solver Pro, EMS, Warwick DEA, DEAP 2.1, Frontier Analyst, Fear,
OnFront, PIM-DEAsoft, Pioner, AMPL’dir (Ozden, 2010). DEA Excel Solver, Ems,
Pioner ve DEAP ticari olmayan, digerleri ise ticari yazilimlardir. Bunlar arasinda en
stk kullanilan1 ise gerek iicretsiz olmasi, gerekse kolay ulasilabilir olmasi agisindan
DEAP 2.1’dir. Yazilim bircok analize izin veren, hem eski donanimli hem de yeni
donaniml bilgisayarlarda verimli c¢alisan olduk¢a hizli bir yazilimdir. DEAP 2.1
yazilimiyla, 431 ekonomik karar birimi igeren bir analiz bir saniye gibi diger
yazilimlara gore olduk¢a kisa sayilabilecek siirede c¢oziimlenebilmektedir. Ayni
islemi en uzun siirede ¢Ozlimleyen yazilim ise 53 saniye ile Warwick DEA’dir

(Ozden, Ozer ve Cinar, 2012).

DEAP 2.1 paket programi, Timothy Tames Coelli tarafindan 1996 yilinda

gelistirilmistir. Ozellikle Malmquist teknigi ile analiz yapan arastirmacilar bu paket
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programi siklikla kullanmaktadir. DEAP paket programi, DEA-Solver gibi Excel
tabanli degildir (Kecek, 2010).

Bu yazilim, Fortran (Lahey F77Lem/32) dilinde yazilmis toplu is odakli bir
DOS vyazilimidir. Ancak Windows altinda da rahatlikla c¢alisabilmektedir.
Uygulamasi ¢ok kolay olmayan yazilim oOlgege gore sabit ve degisken getiri
varsayimlarina ve girdi ya da ciktiya yonelik, VZA’ ya dayali ¢esitli etkinlik
Olclimleri yapabilmektedir. Bunun yaninda Malmquist indeksi yardimiyla toplam

faktor verimliligi gelisimini (TFVD) hesaplayabilmektedir (Ozden vd, 2012).
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UCUNCU BOLUM

TURK TEKSTIL SEKTORUNDE VERi ZARFLAMA iLE
PERFORMANS ANALIZi

3.1. ARASTIRMANIN ONEMI VE AMACI

Kisith kaynaklarla yasamanin, beraberinde getirdigi bazi sorumluluklar
vardir. Bu sorumluluklarin en 6nemlisi, kaynaklar1 optimum sekilde kullanmak ve
ihtiyact maksimum seviyede tatmin etmektir. Bu durum, ihtiyacin olustugu her
alanda mevcuttur. Bu yiizden ekonomik hayatta 6zellikle lilke bazinda getirisi yiiksek
olan imalat sanayinde ve alt sektorlerinde akademik calismalara duyulan gereksinim

artmaktadir.

Bu calismada, imalat sanayinin bir alt dali olan tekstil sektorii secilmistir.
Tekstil sektoriiniin secilme nedeni, gecmisten gliniimiize kadar olan siirecte, tekstil

sektoriiniin lilkemizin gelisiminde en etkili sanayi dallarindan biri olmasidir.

Bu calismanin ana amaci, tekstil sektoriiniin son yillardaki tiretim
performansini incelemektir. Cesitli veriler dogrultusunda, tekstil sektoriiniin

performansi analiz edilmeye calisilmistir.

Tekstil sektorii i¢in daha Once yapilmis performans ya da etkinlik analizi
calismalar1 incelendiginde, bu calismalarin genellikle sektore ait biiyiik oOlcekli
isletmelerin finansal performanslarina dayali oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismada,
tekstil sektorii iiretim performanst analiz edilerek, farkli bir bakis agisi ortaya

konulmasi hedeflenmistir.
3.2. ARASTIRMA YONTEMI

Arastirmada, Tirk Tekstil Sektoriiniin alt dallari bakimindan dretim
performanslarini 6lgmede Veri Zarflama Analizi ve Malmquist Toplam Faktor
Verimliligi Indeksi metotlar1 kullamlmistir. Analizlerde, Timothy Tames Coelli
tarafindan gelistirilen ve Veri Zarflama Analizinde en ¢ok kullanilan paket program

olan, DEAP 2.1 paket programi kullanilmistir.
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DEAP 2.1 programinda yapilan analizlerde secilen girdi bilesenleri
miktarinda meydana gelebilecek herhangi bir artisin, ¢ikti bileseni miktarinda aym
oranda olacagi diisiincesiyle olgege gore sabit getiri (CRS) yaklasimi kullanilmustir.
Ayrica belirli ¢ikti miktarlarini en etkin sekilde elde edebilmek amaciyla kullanilacak
en uygun girdi miktarinin nasil olmasi gerektigini arastirmak i¢in girdiye yonelik
yaklasim ile analizler yapilmigtir. Daha agik sGylemek gerekirse, analizler girdiye
yonelik Olgege gore sabit getiri (CRS) yaklasimi dogrultusundadir ve Malmquist
TFVD analizi uygulanmstir.

Arastirmada Tiirk Tekstil Sektoriiniin her dali ya da alt dali ekonomik karar
birimi olarak kabul edilmistir. Temin edilen veri setinin TUIK veritabaninda NACE
kapsaminda yaymlamasi sebebiyle, ekonomik karar birimi se¢imi bu siniflama
dogrultusunda yapilmistir. Arastirmaya ilk olarak tekstil sektdrii genelinde iiretim
performansini analiz etmek amaciyla 13 Kodlu Tekstil Sektorii ilk karar birimi olarak
secilmigstir. Tekstil sektorii incelendikten sonra sektorii olusturan ana alt dallar yani
131, 132, 133 ve 139 Kodlu ana alt dallar ekonomik karar birimi olarak secilmistir.
Bu ana alt dallarin performans analizini yapmak amaciyla, bu ana alt dallan
Olusturan alt dallar incelenmis, 139 Kodlu ana alt dal disindaki ana alt dallarin yeterli
ya da analiz yapmaya elverisli alt dalinin bulunmamas1 sebebiyle, sadece 139 Kodlu

ana alt dalin 6 alt dali ekonomik karar birimi olarak secilmistir.
3.3. ARASTIRMA MATERYALI

Bu c¢alismanin ana materyalini, Tirk Tekstil Sektoriine ait (2003- 2010
yillar1), Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) veritabanindan elde edilen veriler
olusturmaktadir. Arastirmada girdi olarak Toplam Mal ve Hizmet Satin Alislari
(milyon TL), Ucretli Calisanlarin Calistigi Saat Sayisi (yiiz bin saat) ve Girisim
Sayist (adet), ¢ikt1 olarak Uretim Degeri (milyon TL) alinmistir. Arastirmanin ana

materyalini olusturan bu bilesenlerin tanimi ise Tablo 3.1’ de verilmistir.
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Tablo 3.1: Calismanin Ana Materyalini Olusturan Girdi ve Cikt1 Bilesenlerinin

Tanimlar:

BILESENLER

TANIMLAR

Girdi
Bilesenleri

GIRiSiM SAYISI

Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri kapsaminda
olan sektorlerde faaliyet gosteren ve referans
donemde aktif olan tiim birimlerin sayisidir

UCRETLE CALISANLARIN
CALISTIGI SAAT SAYISI

Referans donemi boyunca goézlem biriminin
ciktist i¢in fiilen c¢alisilan saatlerin toplam
sayisint ifade etmektedir.

TOPLAM MAL VE HiZMET
SATIN ALISLARI

Sabit sermaye tiiketimi olarak kaydedilen
sermaye mallarinin  tiiketimi  hari¢, {iretim
stirecindeki tiiketim veya yeniden satis i¢in hesap
donemi boyunca satin alinan tim mal ve
hizmetlerin degerini icermektedir.

Cikt1
Bilesenleri

URETIM DEGERI

Satisa dayali, stok degismelerini ve mal ve
hizmetlerin yeniden satisini  igeren, birim
tarafindan  fiilen {retilen miktarin parasal
degeridir.

Kaynak: TUIK, 2012

TUIK” den elde edilen verilerin, analizde kolay bir sekilde kullanilabilmesi ve

uygulamada kullanilan DEAP 2.1 paket programinda 5 haneden fazla sayilarin analiz

edilememesi nedeniyle, arastirmanin ana materyalini olusturan veriler 5 ve daha az

haneli sayilar haline getirilmistir. Yapilan kisaltma islemleri, her girdi ya da her ¢ikt1

bileseni i¢inde biitlin verilere uygulanarak, bilesenler i¢inde gerekli uyum

saglanmistir. Analiz bu uyum cergevesinde gergeklestirilmistir.

Arastirmada kullanilan bu bilesenlerin verilerine ait tanimlayici istatistikleri

ise Tablo 3.2’de gosterilmektedir.
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Tablo 3.2: Tekstil Sektorii Verilerine Ait Tanmimlayici Istatistikler

) . UCRETLI TOPLAM MAL
URETIM CALISANLARIN | VE HIiZMET
NACE REV DEGERI GIRiSiM SAYISI CALISTIGI SATIN
> " | (MILYON TL) SAAT SAYISI ALISLARI
(YUZ BIN SAAT) | (MILYON TL)
ort Std. ort. Std. ort. Std. ort Std.
Sapma Sapma Sapma Sapma
3455 1941 2978
13 3 5119 1 1305 6927 515 9 5136
131 9909 1529 1665 335 1736 219 8965 1513
132 8610 868 4340 501 1676 206 7196 913
133 3641 546 1956 487 1034 108 3028 518
1239 1059
139 3 2792 3899 4436 2481 120 9 2707
1391 2615 918 713 117 312 48 2501 914
1392 5338 666 6687 659 1226 121 4477 620
1393 1850 651 682 173 311 47 1577 630
1394 71 15 120 30 20 1 61 11
1395 112 72 5 1 10 4 100 71
1399 2407 600 3182 334 603 73 1883 546

Kaynak: TUIK Ekonomik Faaliyetlere Gore Istihdam ve Baz1 Temel Gostergelerden derlenmistir

TUIK’den elde edilen istatistiki veriler Avrupa Toplulugunda Ekonomik
Faaliyetlerin Istatistiki Siiflamas1 (NACE) dogrultusunda oldugu igin tekstil sektorii

kodlama ve tanimlamalari i¢in NACE dikkate alinmistir.

Teknolojik gelismeler de dahil, ekonomik yapilar ve kuruluslardaki
degismeler nedeniyle ortaya cikan yeni faaliyet ve lriinleri siniflandirmak adina
kullanilmakta olan NACE Rev 1.1 2007 yilinda revize edilerek NACE Rev 2
yayinlanmistir. Bu yiizden, TUIK in tekstil sektoriine ait 2009 ve 2010 yillarina ait
istatistiki verileri NACE Rev 2’ye gore temin edilmistir. 2009’dan 6nceki veriler ise
NACE Rev 1.1 cer¢evesinde oldugu icin kodlama ve tanimlama farkliliklarini
giderme ihtiyac1 ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla, EUROSTAT’in yayinladigi
doniistiirme tablosu araciligiyla 2003-2008 yillar1 arasindaki veri kodlama ve
tanimlamalar1t NACE Rev 2’ye doniistiiriilmiistiir. Uygulama, bu doniistiiriillmiis
kodlama ve tanimlamalar dogrultusunda yapilmistir. Uygulamada kullanilan tekstil

sektorii ve alt dallarina ait kodlama ve tanimlamalar Tablo 3.3’de verilmistir.
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Tablo 3.3: NACE Rev 2’ye gore Tekstil Sektorii ve Alt Dallarina Ait Kodlama

ve Tanimlamalar

Kodu Aciklamasi

13 Tekstil Uriinleri imalati;
Bu boliim tekstilin dokunmasi da dahil tekstil elyafinin hazirlanmasi ve biikiilmesi;
tekstil ve giyim esyalarinin aprelenmesi, boyanmasi vb. bitirme iglemleri ile tekstil
diriinlerinin imalatin1 (ev tekstil {irinleri, battaniyeler, halilar, kilimler, kordon,
halat, ip vb. kapsamaktadir (giyim esyalarinin imalat1 harig).

131 Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve biikiilmesi;
Bu sinif, tekstil elyafinin hazirlanma islemlerini ve biikiilmesini kapsamaktadir.
Bu, ipek, yiin, diger hayvan ve bitki elyafi veya suni/sentetik elyaf, kagit veya
cam, vb. ¢esitli ham maddelerden yapilabilir

13.2 Dokuma;
Bu grup tekstil iiriinlerinin dokunmasini kapsamaktadir. Bu, ipek, yiin, diger
hayvan, sebze veya suni veya sentetik lif, kagit veya cam vb. gibi ¢esitli ham
maddelerden yapilabilmektedir.

13.3 Tekstil iiriinlerinin bitirilmesi;
Bu grup, tekstil iriinlerinin ve giyilecek diger kiyafetlerin tamamlama
faaliyetlerini kapsamaktadir 6rnegin; agartma, boyama, kaplama vb.

13.9 Diger tekstil iiriinlerinin imalati;
Bu grup, giyim esyalar1 harig, hali, kilim, ip, dar dokunmus kumaslar, sagaklar vb.
iiriinler gibi tekstilden {iretilmis iiriinlerin imalatin1 kapsamaktadir

13.91 Orgii (triko) veya tig isi (krose) kumaslarin imalati;
Bu smifin kapsamindakiler: 6rgili ve t1§ isi kumaglarin imalat1 ve islenmesi; havl
ve havlu kumasglar, Raschel veya benzeri makineler kullanilarak oriilen tiiller ve
perdeler ve diger orgii (triko) ile veya t1g isi (krose) dokuma iriinleri

13.92 Giyim esyas1 disindaki tamamlanmis tekstil iiriinlerinin imalati;
Bu simifin kapsamindakiler: 6riilmiis veya t1g isi kumaglar da dahil herhangi tekstil
maddesinden yapilmis esyalarin imalati(seyahat Ortiileri de dahil battaniyeler,
yatak, masa, tuvalet veya mutfak havlusu, yorgan, ¢arsaf, minder, puf, yastik, uyku
tulumu vb.), konfeksiyon mefrusat (doseme) maddelerinin imalati (perdeler,
sacaklar, ¢ekme perdeler, yatak ortiileri, mobilya veya makine ortiileri vb., bez
astarli musambalar, tenteler, ¢adirlar, kamp malzemeleri, yelkenler, giineslikler,
araba kiliflari, makineler veya mobilyalar1 ortmede kullanilan ortliler vb.,
bayraklar, sancaklar, flamalar vb., toz bezleri, bulasik bezleri ve benzer maddeler,
cankurtaran yelekleri, paragiitler vb.)

13.93 Hali ve kilim imalati;
Bu smifin kapsamindakiler: tekstil yer kaplamalarinin imalati ( halilar, kilim ve
hasirlar, yer dosemeleri.)

13.94 Halat, urgan, kinnap ve ag imalati;
Bu smifin kapsamindakiler: kauguk veya plastik ile emdirilmis, kaplanmus,
ortiilmiis veya kiliflanmis olsun ya da olmasin tekstil elyafindan veya seritten ya
da benzerlerinden kalin sicim, ip, halat ve kordon imalati, sicim, ip veya halattan
Oriilmils ag imalati, ip ve ag lrlinleri imalati (balik agi, gemi halatlari, yiik
bosaltma aglari, metal halkalarla donatilmis ip veya tekstille kaplanmis kablolar,
vb)

13.95 Dokusuz kumaslarin ve dokusuz kumastan yapilan iiriinlerin imalati, giyim
esyasl haric;
Bu sinif tekstillerle veya tekstil tiriinleri imalat1 ile ilgili olup 13 veya 14'{incii
boliimlerde 6zel olarak belirtilmemis olan ve ¢ok biiyiik sayida iglem goren ve ¢ok
cesitli Giretilmig mallar1 igeren tiim faaliyetleri kapsamaktadir.

13.99 Baska yerde siniflandirilmamigs diger tekstillerin imalati;

Bu simifin kapsamindakiler: kege imalati, tiiller ve diger ag kumaslar1 imalat1 ile
pargalar, seritler ya da motifler halinde dantel ve nakis imalati, basingli hassas
giysi dokumalar1 imalati, tekstilden ayakkabi bagi imalati, pudra ponponu ve
parmaksiz eldiven imalati.

Kaynak: EUROSTAT, 2008
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NACE Rev 2’de 139 kod numarali “Diger Tekstil Uriinleri Imalati” ana alt
dali, 7 alt daldan olugsmaktadir. Ancak doniistiirme tablosunda, NACE Rev 1.1°de yer
alan 1754 kod numarali “Baska yerde smiflandirilmamis diger tekstil iiriinlerinin
imalat1” alt dali 1396 kodlu “Diger Teknik ve Endiistriyel Tekstillerin Imalat1” ve
1399 kodlu “Baska Yerde Siniflandirilmamis Diger Tekstillerin Imalati” olarak iki
alt dala boliinmiistiir. Ancak doniistiirmenin agik olmamasi sebebiyle, 1754 kodlu alt
dalin verileri sadece 1399 kodlu alt dala ait olarak alinmis ve 1396 kodlu alt dalin
verileri 1399 kodlu alt dalin i¢inde degerlendirilmistir.

3.4. TURK TEKSTIL SEKTORUNDE VERIi ZARFLAMA
ANALIZINE GORE ETKINLIK VE TOPLAM FAKTOR
VERIMLILIGI ANALIZLERI

Arastirma bulgularina gegmeden 6nce, Toplam Faktor Verimliligi Degisimini
(TFVD) oOzetlemekte fayda vardir. TFVD, teknik etkinlik degisimi (TED) ve
teknoloji degisimi (TD) endekslerinden olugsmaktadir ve bu endekslerin 1’den biiyiik
olmast performansta iyilesmeyi ifade ederken, 1’den kiiclik olmas1 ise
performanstaki gerilemeyi ifade etmektedir. TED endeksinin 1’den biiylik olmasi
ekonomik karar biriminin en 1iyi liretim sinirin1 yakalama etkisini ve TD endeksinin
1’den biiyiik olmasi ise tiretim sinirinin yukart kaymasini veya yeniligi (innovation)
ifade etmektedir. Bunun yan1 sira, TED endeksi ise dlgek etkinligi degisimi (OED)
ve saf etkinlik degisimi (SED) endekslerinin ¢arpimindan olusmaktadir. Olgek
etkinligi ekonomik karar biriminin uygun Olgekte {iretim yapma basarisin
gostermekte olup dlgege gore sabit getiri teknolojisi ve 6lgege gore degisken getiri

teknolojisinin farkli olmasindan kaynaklanmaktadir.
3.4.1 Tekstil Sektorii Etkinlik ve Toplam Faktor Verimliligi Analizi

13 kod numarali Tekstil Sektérii TFV ve bilesenlerindeki degismelerin
ortalamalar1 Tablo 3.4’de verilmistir. Bu ¢ercevede, Tablo 3.4’de teknik etkinlik
degisimi, teknoloji degisimi, saf etkinlik degisimi, dlcek etkinligi degisimi ve toplam

faktor verimliligindeki degisim mevcuttur.
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Tablo 3.4: Girdiye Yonelik Tekstil Sektorii Malmquist Toplam Faktor

Verimliligi Indeksi Sektor Ortalamalar:

Teknik Teknoloii Saf Olcek Toplam faktor
. etkinlikteki NOTOIT | etkinlikteki etkinligindeki | verimliligindeki
Sektor <. degisimi < << o
degisme (TD) degisme dqglsme degisme
(TED) (SED) (OED) (TFVD)
13 1,000 1,035 1,000 1,000 1,035
Geometrik Ort. (mean) | 1,000 1,035 1,000 1,000 1,035

2003-2010 yillart arasindaki teknik etkinlik degisimi, saf etkinlik ve dlgek
etkinligindeki degisim 1’dir. Bu 8 yildaki tekstil sektoriindeki teknoloji degisimi ise
1,035°dir. .Bu veriler 1s18inda, yillar bazinda teknik etkinlik, saf etkinlik ve 6l¢ek
etkinliginde herhangi bir degisme olmadigi soylenebilir. TED indeksi kendi
icerisinde saf etkinlikteki degisme (SEC) ve &lgek etkinligindeki degisme (OEC)
indeksleri olmak iizere ikiye ayrigsmaktadir. Bu yiizden SEC ve OEC’nin 1 olmasi
yani herhangi bir degisme olmamasi teknik etkinlikte bir degisme olmamasina neden
olmustur. Ayni sekilde TFVD, TED ve TD etkinliginden olustugu icin teknik
etkinlikte bir de§isim olmamasia ragmen, teknoloji degisiminin 1,035 olmasi
TFVD’yi etkilemistir. Ozetle, tekstil sektorii genelindeki TFVD’nin 1,035 olmast,

sadece teknoloji degisiminden kaynaklandig1 sOylenilebilir.

Yillar itibariyle olan degisimler Tablo 3.5 ve Garfik 3.1’de daha net

gorilmektedir.

Tablo 3.5: Girdiye Yonelik Tekstil Sektorii Malmquist Toplam Faktor
Verimliligi indeksi Yilik Ortalamalari

Teknik Teknoloii Saf Olcek Toplam faktor
etkinlikteki OTOJL | etkinlikteki | etkinligindeki | verimliligindeki
Yillar . degisimi “ o <
degisme (TD) degisme degisme degisme
(TED) (SED) (OED) (TFVD)
2004 1,000 1,054 1,000 1,000 1,054
2005 1,000 0,961 1,000 1,000 0,961
2006 1,000 1,092 1,000 1,000 1,092
2007 1,000 1,081 1,000 1,000 1,081
2008 1,000 0,955 1,000 1,000 0,955
2009 1,000 1,026 1,000 1,000 1,026
2010 1,000 1,089 1,000 1,000 1,089
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Grafik 3.1: 2003-2010 Yillar1 Arasindaki Tekstil Sektorii Toplam Faktor

Verimliligindeki Degisme
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Tekstil sektoriinde yasanan TFV degisimleri, yillar itibariyle ylizdesel olarak
Grafik 3.2°de verilmistir. Genel olarak, yillar itibariyle tekstil sektoriiniin toplam
faktor verimliliginde artis yasandig: goriilmektedir. Ancak 2005 ve 2008 yillarinda
azalama yasanmustir. 2005 yilinda Cin’e uygulanan kota uygulamasinin kaldirilmasi
ve pazara girmesiyle, Tiirk Tekstil Sektoriinde bir diisiis yasanmasina sebep oldugu
sOylenebilir. Sonraki yillarda Tiirk Tekstil Sektoriinde bir toparlanma yasanmis,
ancak 2008’de ABD’de patlak veren ve sonrasinda kiiresellesen krizin etkisiyle
piyasalardaki durgunluk Tiirk Tekstil Sektoriinde tekrardan bir diislis yasanmasina
neden olmustur. 2009 ve 2010 yillarina ait TFV yiizdeleri yeniden bir toparlanma
yasandigini gostermektedir. Ayrica 2010°daki artig, 2009°dan daha fazladir. Tekstil
sektoriiniin 2009 ve 2010 yillart artiglar1 arasindaki fark tekstil sektoriiniin

toparlanmasinin artan yonde oldugu gostermektedir.
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Grafik 3.2: Tekstil Sektorii Toplam Faktor Verimliligindeki Yiizdesel Degisim
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3.4.2 Tekstil Sektorii Alt Dallarimin Etkinlik ve Toplam Faktor

Verimliligi Analizi

Tekstil sektorii, daha 6ncede bahsedildigi tizere 131 Kodlu Tekstil elyafinin
hazirlanmasi ve biikiilmesi, 132 Kodlu Dokuma, 133 Kodlu Tekstil {iriinlerinin
bitirilmesi ve 139 Kodlu Diger tekstil iirlinlerinin imalati ana alt dallarindan
olusmaktadir. Bir onceki boliimde tekstil sektoriiniin genel performans analizi
yapilmaya calisilmistir. Bu ana alt dallarin performanslarmin analizi ile tekstil
sektoriinii olusturan alt dallarin teker teker etkinlikleri incelenmeye calisilacak ve

performans durumlari karsilastirilacaktir.

Tekstil Sektorii ana alt dallariin girdiye yonelik TFV ve bilesenlerindeki
degisim Tablo 3.6’da goriilmektedir. Yapilan analizler sonucu elde edilen bu degisim
degerlerine gore Tekstil Sektdriiniin 131 Kodlu alt dalinda SED ve OED 1’e esittir.
SED ve OED’nin olusturdugu TED’nin de sonu¢ olarak 1’e esit oldugu
gorilmektedir. Bu alt dalin TFVD ise 1,044’¢e esit ve buradaki TFVD’yi etkileyen
degisim TD’ye aittir. Cilinkii TED etkinlik seviyesinde olup herhangi bir artma ya da
azalmaya sahip degildir. Bunun yani sira TD 1,044’e esittir. 131 Kodlu alt dalin
TFV’deki artis1 bu alt sektdrde yasanan teknoloji degisiminden kaynaklanmaktadir.
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Tablo 3.6: Girdiye Yonelik Tekstil Sektorii Ana Alt Dallarinin Malmquist
Toplam Faktér Verimliligi Indeksi Sektér Ortalamalari

Teknik | o Saf Olcek Toplam faktor
Tekstil Sektorii Alt etkinliktek | . o 1o % | etkinliktek etkinligindek | verimliligindek
.y e idegisimi | , = .. e 3 s .y
Dallar i degisme (TD) i degisme i degisme i degisme
(TED) (SED) (OED) (TFVD)
131 1,000 1,044 1,000 1,000 1,044
132 1,000 1,009 1,000 1,000 1,009
133 1,000 0,990 1,000 1,000 0,990
139 0,999 1,006 1,000 0,999 1,005

132 ve 133 Kodlu alt dallarda ise, 131 Kodlu alt dalda oldugu gibi SED, OED
ve sonu¢ olarak TED degerleri 1’e esittir, yani etkinlik seviyesindedir. Ancak 132
Kodlu alt dalin TFVD 1,009’a esittir. Buradaki degisim ¢ok yiiksek olmamakla
birlikte yine TD’nden kaynaklanmaktadir. Bunun yani sira 132 Kodlu alt dalin
etkinlik seviyesinde oldugu sdylenebilmektedir, keza etkinlik bilesenleri ya 1’e esit
ya da 1’den biiyiiktiir. 133 Kodlu alt dalin TFVD 0,990’a esittir ve etkin olmadigi
gozlenmektedir. Bu etkinsizligin nedeni, onceki alt dallarda oldugu gibi teknoloji
degisiminden kaynaklanmaktadir. 133 Kodlu alt dalin TFVD’sinde % 1 oraninda bir

azalig gozlenmektedir.

Son olarak, 139 Kodlu alt dalm SED’i 1’e, OED ise 0,999’a esittir ve OED
etkinlik seviyesine ¢ok yakindir. OED’nin etkinlige ulasamamasi, TED’yi etkilemis
ve TED ayni sekilde 0,999 seviyesinde kalmistir. Bu alt dalin TFVD’sinde bakilacak
olursa 1,005’¢e esit oldugu goriilmektedir. TD ise 1.006’ya esit ve bu alt dalda TFVD
sadece TD’nden etkilenmistir. TD ve TED birlikte TFVD’yi etkilemistir.

Tablo 3.7: Girdiye Yonelik Tekstil Sektorii Ana Alt Dallarinin Malmquist
Toplam Faktor Verimliligi indeksi Yilik Ortalamalari

(‘fﬁ‘;D)e (TD) ggg;e (".(f;"g]‘;‘)e degisme (TFVD)
2004 0.999 0,992 1,000 0,999 0,991
2005 1,001 0,963 1,000 1,001 0,963
2006 0,997 1,073 1,000 0,997 1,070
2007 1,004 1,012 1,000 1,004 1,016
2008 0,993 1,031 1,000 0,993 1,024
2009 1,004 0,988 1,000 1,004 0,992
2010 1,000 1,027 1,000 1,000 1,028
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Bu boliimde incelenen Tekstil Sektorii ana alt dallarinin yillar itibariyle SED,
OED, TED, TD ve TFVD’si Tablo 3.7’de goriilmektedir. Daha 6nceki analizlerde
oldugu gibi burada da 2003 yil1 baz yil1 olarak alinmistir. Degisimler 2003 yilina

gore hesaplanmustir.

2004°den 2010 yilina kadar biitin yillarda SED’nin 1’e esit oldugu
goriilmektedir ve etkin oldugu sOylenebilmektedir. Bu durumda, ana alt dallarin
TED’sinde, sadece OED’nin etkili oldugu goriilmektedir. Yillar itibariyle OED
degerleri 2005, 2007, 2009 ve 2010 yillarinda etkinlik seviyesindedir. Diger yillarda
yani 2006 ve 2008 yillarinda etkinlige yaklagmis ancak tam etkinlik seviyesine
ulasamamustir. Dikkate alman yillar itibariyle TED, OED’ye bagl olarak OED ile
ayni yillarda etkin seviyededir veya etkinlige yaklasamamistir. Yani, TED 2006 ve

2008 yillarinda etkinlige ulasamamais, ancak diger yillarda etkinlik seviyesindedir.

TFVD’yi inceleyecek olursak, tekstil sektorii ana alt dallarinin TFVD’nin
yillar itibariyle TED ve TD degisimlerinden etkilendigi sdylenebilmektedir. TD’nin
2006, 2007,2008 ve 2010 yillarinda etkin oldugu ve diger yillarda ise diger degisim
oranlarina gore etkinlige daha uzak bir durumda oldugu gozlenmektedir. TED ve
TD’nin etkilemis oldugu TFVD 2006, 2007, 2008 ve 2010 yillarinda etkindir. Bu
noktada dikkat edilmesi gereken husus Tekstil Sektorii ana alt dallarinin TFVD’si,
TED’den daha ¢ok TD’den etkilenmis ve TD’nin etkin oldugu yillarda, etkin
seviyede seyretmistir. Bunun anlami, TD’deki azalislarin etkisinin TED’den daha
fazla oldugudur. Daha 6nceki analizlerde karsilasildig: gibi Tekstil Sektorii ve ana alt
dallarinin TFVD’si en ¢cok TD’den etkilenmistir. Bu demek oluyor ki, teknoloji
Tekstil Sektoriinde her gegen giin daha ¢ok dnem arz etmektedir. Yillar itibariyle
Tekstil Sektorii ana alt dallarindaki TFVD’leri bir grafik yardimiyla daha net bir
sekilde goriilecektir. Grafik 3.3’de Tekstil Sektoriiniin 131, 132, 133 ve 139 Kodlu

ana alt dallarinin TFVD’leri gosterilmistir.
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Grafik 3.3: 2003-2010 Yillar1 Arasindaki Tekstil Sektorii Ana Alt Dallarindaki
Toplam Faktor Verimliligindeki Degisme
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Tekstil Sektorti alt dallarinin TFV degisimleri yilizdesel olarak Grafik 3.4
gosterilmistir. Grafik 3.4’e gore, yillar itibariyle TFV degisiminin genel bir artig ya
da azalis i¢cinde oldugunu sdylemek giictiir. 2004,2009 ve 6zellikle 2005 yillarinda
TFV degisiminde azalma yasandig1 goriilmektedir. 2005 yilinda % -3,7°lik bir azalis
yasanmistir ki bu azalis en yiiksek azalistir. Bu veri dogrultusunda, 2005 yilinin

Tekstil Sektorii ve ana alt dallar1 i¢in verimsiz bir yil oldugu sdylenebilmektedir.

Yillar itibariyle TFV degisimlerine bakarak, Tekstil Sektorii ana alt dallarinin
en etkin ve en verimli oldugu yil olarak 2006 yili gosterebilir. 2006 yilinda TFV %
7,0’lik bir artig gostermis ve dikkate alinan yillar itibariyle bu artis en yiiksek artistir.
2005 yilinda yasanan en yiiksek azalisin ardindan, 2006 yilinda bu sekilde bir artigin
gozlenmesi, Tekstil Sektorii ana alt dallarinin toparlanmasiyla birlikte iyilesme, hatta
giiclinli tekrardan kazanma siirecine girdigi izlenimi vermektedir. Ancak 2006’y1
takip eden yillarda TFV degisimlerinden de anlasilacagi gibi iyilesme uzun
stirmemis, 2006’daki %7.0’lik TFV degisimine nazaran 2007 ve 2008 yillarinda TFV
degisimleri sirasiyla %1,6 ve % 2,4’lik diisiik seviyede seyretmis, ancak etkinligini
korumustur. 2009 yilinda TFV yine diismeye devam etmis ancak etkinligini
koruyamamistir. 2010 yilinda ise TFV degisimi %2,8 seviyesine artmis ve etkin

seviyeye ulagmistir.
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Grafik 3.4: Tekstil Sektorii Ana Alt Dallarindaki Toplam Faktor
Verimliligindeki Yiizdesel Degisim
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3.4.3 139 Kodlu Diger Tekstil Uriinleri imalat1 Alt Dallarimin Etkinlik ve

Toplam Faktor Verimliligi Analizi

Calismanin ilk boliimiinde sunulan Tablo 2.1°de ve aragtirma materyali
basligr altinda sunulan Tablo 3.3’de acgiklandig tizere, Tekstil Sektorii NACE Rev.
2’ye gore 4 ana alt daldan olugsmaktadir. 139 Kodlu ana alt dal disinda, 131, 132 ve
133 Kodlu ana alt dallar tekli alt dala sahiptir. Bu ana alt dallarin kendi i¢lerinde
analizleri i¢in tekli ekonomik karar biriminin kullanilmasi calismaya saglikli
sonuglar ya da veriler sunmayacaktir. Bu yiizden 7 alt daldan olusan 139 Kodlu ana
alt dalin kendi i¢inde etkinlik analizi yapilmasi uygun bulunmustur. Daha 6nceden
bahsedildigi tizere, bu 7 alt daldan 1396 Kodlu alt dal, analizlerde 1399 Kodlu alt dal
icinde degerlendirilmis ve ekonomik karar birim sayis1 bu analizde 6’ya diismiistiir.
Bu ekonomik karar birimlerinin performans analizleri 2003 - 2010 yillar itibariyle
yapilmis ve 139 Kodlu ana alt dal igin SED, OED, TED, TD ve TFVD degerleri

incelenmistir.

139 Kodlu ana alt dalin her bir alt dalina ait degisim degerleri Tablo 3.8’de
verilmistir. 1391 Kodlu alt dalin SED’si 1’e, OED’si 1,007’ye esit oldugu i¢in TED’
sini OED’ nin etkiledigi sdylenebilmektedir. Bu durumda, TED degeri OED ile ayni,
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yani 1,007 ye esittir. TD ise 1,025’¢ esittir. Bu alt dalin TFVD’ sinin ise 1,033¢e esit
oldugu goriilmektedir. TED ve TD’ nin etkinlik seviyesinin iizerinde olmasindan
dolay1i, TFVD’si de etkinlik seviyesi lizerine ¢ikmistir. Yani bu alt dalin yillar

itibariyle etkinlik seviyesinin {izerinde ¢alistig1 séylenebilmektedir.

Tablo 3.8: Girdiye Yonelik 139 Kodlu Diger Tekstil Uriinleri Imalat1 Alt
Dallarinin Malmquist Toplam Faktér Verimliligi indeksi Sektor

Ortalamalar:
Teknik | o Saf Olcek Toplam faktor
Tekstil Sektorii Alt etkinliktek | . o 1o % | etkinliktek etkinligindek | verimliligindek
e 1oee s idegisimi | ., . ... SN s 1 <es
Dallar i degisim (TD) i degisim i degisim i degisim
(TED) (SED) (OED) (TFVD)
1391 1,007 1,025 1,000 1,007 1,033
1392 1,001 0,992 1,000 1,001 0,994
1393 1,000 0,988 1,000 1,000 0,987
1394 1,032 0,988 1,025 1,007 1,019
1395 1,000 1,081 1,000 1,000 1,081
1399 1,000 0,987 1,000 1,000 0,987

1392 Kodlu alt dalin SED’si 1 ve OED’si 1,001°dir. Dogal olarak TED’si de
1,001’e esittir. TD ise 0,992°dir ve etkinlik seviyesine ulasamamistir. TED nin
hemen hemen etkinlik seviyesinde olmasina ragmen TD’ nin etkinlik seviyesine
uzakligi, TFVD’ yi etkilemistir. Bunun sonucunda TFVD degeri 0,994 olarak

gozlenmistir.

1393 Kodlu alt dala bakilacak olursa, SED ve OED’ nin 1’e esit oldugu ve
ayni sekilde bu iki degisimin etkilemis oldugu TED’ nin de 1’e esit oldugu
goriilmektedir. Ancak TD bir onceki alt dalda oldugu gibi etkinlik seviyesine
ulagamamistir ve 0,988’e esittir. TFVD ise etkin olan TED’ nin yam sira etkin
olmayan TD’nden etkilenerek 0,987 dolayinda gozlenmistir. 1393 Kodlu alt dalin
TFVD de etkinlige ulasamamastir.

1394 Kodlu alt dala geldigimizde SED’nin 1,025’e ve OED’nin 1,007 ye esit
oldugu goriilmektedir. Boylesi bir durumda, etkinlik seviyesinin iistiine ¢ikmis iki
TE bileseninin TED’yi olumlu etkileyecegi sonucuna varilabilmektedir. Tablo
3.8’den de goriildiigii izere TED 1,032°e esittir ve etkin seviyededir. Ayrica 139
Kodlu ana alt dalin, alt dallar1 i¢inde teknik etkinlik acisindan en etkin ¢alisan Tekstil

Sektorii ana alt dali olarak nitelendirmek yanlis olmayacaktir. Bu alt dalin TD degeri
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ise 0,988’¢ esittir ve etkin olmadig1 gozlenmektedir. TFVD, etkin olan TED, etkin
olmayan TD’den daha fazla etkilenmistir. Ciink{i 1394 Kodlu alt dalin TFVD degeri
1,019’a esittir ve etkin seviyede oldugu goriilmektedir.

1395 Kodlu alt dalin ise etkinlik seviyesinde oldugu goriilen SED, OED ve
TED degerleri 1’e esittir. TD degeri de 1,081 esittir. 139 Kodlu ana alt dalinin, alt
dallar1 arasinda en yiiksek TD degerine sahip olan alt dal 1395 Kodlu alt dalidir. Bu
yilksek TD degeri, TFVD’ni etkilemis ve TFVD’nin 1,081’e¢ esit olmasi TD
degerinden kaynaklanmistir. Goriildiigii iizere, 139 Kodlu ana alt dalin en yliksek
TFVD degerine sahip olan alt dali, TD’de oldugu gibi 1395 Kodlu alt dalidir. 1395
Kodlu alt dalin, Tekstil Sektoriiniin en verimli alt dali oldugunu sdylemek yanlig

olmayacaktir.

Son olarak 1399 Kodlu alt dalin SED, OED ve TED degerleri etkin ve 1’e
esittir. Ancak TD degeri 0,987’ye esit ve etkin degildir. Sonu¢ olarak TED ve
TD’den etkilenen TFVD de 0,987 dolayinda ve etkinlik seviyesinin altindadir.

139 Kodlu Tekstil Sektorii ana alt dalinin 2003 - 2010 yillar itibariyle, baz
yili 2003’e gére SED, OED, TED, TD ve TFVD degerleri Tablo 3.9°da
goriilmektedir. 2004 yilinda SED 1,009’a ve OED 1,002’¢ esittir ve etkindir.
Dolayisiyla TED degeri bu degisimlerden olumlu etkilenmis ve 1,011°e esit
olmustur, yani etkin seviyededir. Bu yildaki TD degeri etkinlige ¢ok yaklasmistir ve
0,999’a esittir, ancak etkin degildir. TD’nin etkin olmamasina ragmen, TED degeri
TFVD’yi olumlu etkilemis ve 1,009°a esit olmasini saglamistir. 139 Kodlu ana alt
dalin, alt dallarinin TFVD’si 2004 yilinda etkindir.
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Tablo 3.9: Girdiye Yonelik 139 Kodlu Diger Tekstil Uriinleri Imalat1 Alt

Dallarinin Malmquist Toplam Faktér Verimliligi indeksi Yilhk

Ortalamalar
Teknik Teknoloii Saf Olcek Toplam faktor
etkinlikteki SOOI | etkinlikteki etkinligindeki | verimliligindeki
Yillar <. . degisimi < g oo
degisim (TD) degisme de._glslm degisim
(TED) (SED) (OED) (TFVD)
2004 1,011 0,999 1,009 1,002 1,009
2005 0,982 0,986 1,003 0,979 0,968
2006 0,997 1,080 1,017 0,980 1,076
2007 1,036 0,985 1,000 1,036 1,020
2008 1,035 0,985 1,000 1,035 1,019
2009 0,986 1,049 1,000 0,986 1,035
2010 1,002 0,987 1,000 1,002 0,988

2005 yilinda SED 1,003’¢ esit ve etkindir. OED ise 0,979’a esittir ve etkin
degildir. 2005 yilindaki OED, diger yillara gére en diisiik etkinlige sahiptir. Bu
olumsuz durumdan etkilenecek olan TED ise 0,982°e esittir ve etkin seviyede
degildir. Yine 2005 yilinda TD de 0,986’ya esit ve etkinlikten uzaktir. TED ve TD
degerlerinin 2005 yilinda etkinlik seviyesine yaklagamamasi, etkinlikten uzak olmasi
nedeniyle TFVD de 0,968’e esittir ve incelenen yillar itibariyle en etkinsiz

donemdedir.

2006 yilinda ise SED 1,017°dir ve etkindir. SED 2006 yilinda, yillar itibariyle
en yiiksek etkinlik seviyesine ulagmistir. OED degeri 0,980°dir ve etkin degildir. Bu
veriler dogrultusunda TED nin 0,997’e esit olmas1 ve etkin olmamasi ¢ok normaldir.
2006 yilinda TD ise 1,080°dir ve etkin seviyededir. Yine SED degerinde oldugu gibi,
2006 yilinda TD degeri incelenen yillar itibariyle en yiiksek seviyesine ulagmistir.
TFVD, TED’nin etkin olmamasina ragmen, TD’nin yiiksek etkinliginden
etkilenmistir. Tablo 3.9’dan goriilecegi iizere TFVD 1,076’ya esittir ve etkin

seviyededir.

2007 yilinda SED degeri 1’e, OED degeri de 1,036’ya esittir. OED’nin,
SED’ye gore yiiksek olmast TED’nin 1,036’ya esit olmasina sebep olmustur. TD
degeri bu yilda 0,985 dolayinda ve yillar itibariyle en diisiik seviyededir. TFVD,
etkin TED ve etkin olmayan TD’den olustugu ve TED’nin etkinligi TD’nin
etkinsizliginden daha yliksek oldugu i¢in 1,020’ esit oldugu goriilmektedir.
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2008 yilinda SED 1°dir ve OED 1,035’¢ esittir. Buna paralel olarak da TED
degeri de 1,035’e esittir ve etkin seviyededir. TD degerine bakacak olursak, bir
onceki yilda oldugu gibi 2008 yilinda da TD en diislik seviyede seyretmistir ve etkin
degildir. Ancak TED’nin yiiksek etkinligi, TD’nin etkinsizliginden kaynaklanan
olumsuzlugu ortadan kaldirmis ve bunun sonucunda da TFVD 1,019’a esit olmustur

ve etkin seviyededir.

2009 yilinda SED’nin 1’¢ esit olup, etkin olmasimin yani sira OED’nin 0,986
olmasi, yani etkin olmamasi1 nedeniyle TED degeri 0,986 dolayindadir ve etkinlige
ulasamamistir. TD’nin 2009 yilinda 1,049 gibi yiliksek bir degere sahip olmasi
TFVD’yi olumlu etkileyecektir. Tablo 3.9’dan goriilebilecegi tizere TFVD 1,035’°e

esittir ve etkin seviyededir.

Son olarak, 2010 yilinda ise SED yine 1’¢ esit olup, etkin seviyededir. OED
degeri ise 1,002°dir. Boylesi bir durumda TED, etkin olan SED ve OED
degerlerinden etkilenmistir ve 1,002’ye esittir. Ancak TD degeri 0,987 ye esittir ve
etkin seviyede degildir. TFVD ise 0,988’e esit olup, etkinlikten uzaktir. Bunun en
biiyiik sebebi, TD’nin etkinsizliginin TED’nin etkinliginden fazla olmasidir. Yani,
TFVD’nin etkinsizligi, TED etkin olmasmma ragmen TD etkinsizliginden
kaynaklanmustir.

Yillar itibariyle, TFV degisiminin daha agik bir sekilde goriilebilmesi adina
Grafik 3.5°de, 2003 baz yilina gore incelenen yillarin 1391, 1392, 1393, 1394, 1395
ve 1399 Kodlu alt dallarinin TFV degisimi gosterilmistir.
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Grafik 3.5: 2003-2010 Yillar1 Arasindaki 139 Kodlu Diger Tekstil Uriinleri
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Tekstil Sektorii 139 Kodlu ana alt dallinin, alt dallarina ait TFV degisimleri
yiizdesel olarak Grafik 3.6 gosterilmistir. Grafik 3.6’ya gore, yillar itibariyle TFV
degisiminin genel bir artis ya da azalis i¢inde oldugunu sdylemek zordur. Ozellikle
2005 ve 2010 yillarinda TFV degisiminde azalis gézlenmektedir. 2005 yilinda % -
3,2’lik bir azalis yasanmistir ki bu azalis en yiiksek azalistir. Bu veri dogrultusunda,
2005 yilimin Tekstil Sektorii ana alt dallar1 ve 6zellikle de 139 Kodlu ana alt dal i¢in

verimsiz bir y1l oldugu sdylenebilmektedir.

Grafik 3.6: 139 Kodlu Diger Tekstil Uriinleri imalat1 Alt Dallarindaki Toplam

Faktor Verimliligindeki Yiizdesel Degisim
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Yillar itibariyle TFV degisimlerine bakarak, Tekstil Sektorii alt dallarinin en
etkin ve en verimli oldugu y1l olarak 2006 y1l1 oldugu sdylenebilir. 2006 yilinda TFV
% 7,6’lik bir artis gostermistir ve dikkate alinan yillar itibariyle bu artis en yiiksek
artistir. 2005 yilinda yasanan en yiiksek azalisin ardindan, 2006 yilinda bu sekilde bir
artisin gozlenmesi, 139 Kodlu ana alt dalinin alt dallarinda bir iyilesme yasandigi
sOylenebilmektedir. Ancak 2006’y1 izleyen yillarda TFV degisimlerinden de
anlagilacagr gibi etkinlik seviyesinde azalmalar yasanmis, 2006’daki etkinlik
seviyesine tekrardan ulagilamamistir. 2010 yilina kadar, 139 Kodlu ana alt dali
etkinlik seviyesinde seyretmistir. 2007, 2008 ve 2009 yillarinda TFV degisimleri
sirastyla % 2,0, % 1,9 ve % 3,5’lik diisiik bir seviyede kalmislardir, ancak
etkinliklerini korumuslardir. 2010 yilinda ise TFV degisimi % -1,2 seviyesine

diismiis ve etkinlik seviyesinden uzaklagsmistir.
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SONUC VE ONERILER

Giiniimiizde rekabet sartlarinin agirlagsmasi ve rekabet ortaminin kizigmasiyla
birlikte siirekli olarak makro ekonomik aktdrlerin diinya genelindeki goriintiisii
degismektedir. Son yasanan kiiresel krize bakacak olursak, diinyaca “siiper gii¢”
olarak nitelendirilen ABD ve bunun yani sira AB iilkelerinin beklenmedik olumsuz
durumlarla karsilasmasi ve hatta bazi tilkelerin iflas durumuna gelmis olmasi, kiiresel
boyuttaki ekonomik dinamiklerin ne kadar degisken olabilecegini gostermektedir.
Bunun yaninda 15-20 yil Oncesine kadar diinya pazarlarinda bir tehdit olarak
goriilmeyen Cin’in son yillarda kiiresel ve hatta yerel pazarlarda biiyiik bir tehdit
haline gelmesi bu degiskenligin farkli bir boyutudur. Bu iki 6rnekte en 6énemli husus
sanayilesme ve sanayi toplumu haline gelebilmenin 6nemidir. Dikkat edilmelidir ki
sanayilesme olgusu, akilct ve ileriyi dngorebilen bir sekilde gerceklestirildiginde
tilke kalkinmasma katki saglayabilecegi gibi yanhis kullanilmasi ile iilkeleri

darbogazlara siiriikleyebilecektedir.

Sanayilesme ve sanayi toplumu olabilmede, biiylik rolii olan tekstil sektorii
ise son 20 yilda, ¢ok farkli bir noktaya gelmistir. Onceden sektdrde ileri gelen
iilkeler, pazarlardaki rekabet avantajlarin1 koruyamamaislar ve sektdrde katma degeri
yiiksek olan iriinlere yogunlasmislardir. Artik giinlimiizde sektdrde sozii gegen

tilkeler daha ¢ok gelismekte olan iilkelerdir.

Tiirk Tekstil Sektorii ise yasadigi yapisal sorunlara ragmen, kalifiye isgiicii,
hammadde agisindan zenginligi, 6nemli ve bliyiik pazarlara olan yakinhgi, giiglii
makine parki gibi avantajlar sayesinde gerek kiiresel gerek bolgesel anlamda diinya
tekstil sektoriiniin 6nemli aktdrlerinden biridir. Ancak daha 6nce vurgulandigi gibi
ekonomik dinamiklerin degiskenligi, Tiirk Tekstil Sektoriiniin mevcut sorunlari

diisiiniildiiglinde sektoriin degisim ve yenilenme ihtiyact 6nem kazanmaktadir.

Sektorde ¢esitli degisim ve yenilenme caligmalarinin yapilabilmesi i¢in
mevcut durumun ¢ok iyi bilinmesi hayati onem arz etmektedir. Yapilan incelemeler
sonucunda, gerek akademik gerekse is diinyasinca yapilan c¢alismalarin yetersiz
oldugu tespit edilmistir. Tiirk Tekstil Sektorii i¢cin yapilan performans analizine

yonelik c¢alismalarin nitelik ve nicelik agisindan yetersiz olmasi dikkati ¢cekmektedir.
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Ozellikle tekstil sektorii performans analizi, finansal ya da ihracat acisindan
yapilmasinin yaninda, dikkate alinan karar birimleri Tiirk Tekstil Sektoriiniin en iyi
sirketlerinden olugmaktadir. Yani sektoriin diger sirketleri analizlerde g6z ardi
edilmistir. Ancak bu ¢alismada, sektor biitiin isletmeleri kapsayacak sekilde analiz
edilmistir. Bu agidan bakildiginda bu c¢aligsma, tekstil sektorii genel performansinin
incelenmesi ve ayrica inceleme konusu olan performans analizinin, {retim

performansi yoniinden yapildigi ilk ¢alismadir.

Performans analizinin, tekstil sektérii i¢in bir diger 6nemi de sektdriin
sorunlarina daha analitik ve derinlemesine bakabilme firsat1 verebilmesidir. Sektoriin
durumuna iligkin analizler, sektoriin kars1 karsiya kaldigi sorunlarin kaynaklarinin
daha net ortaya konulabilecegi tartismasiz bir gercektir. Bu agidan sektoriin geneline
ek olarak, sektorli olusturan alt sektorlerinde detayli olarak incelenmesi gerekliligi
ortaya ¢cikmistir. Bu nedenle, bu ¢alismada yapilan analizler hem tekstil sektori

geneline yonelik hem de tekstil sektdriiniin alt dallarina yonelik yapilmistir.

Tiirk Tekstil Sektoriiniin - geneli itibariyle, yapilan analizlerde tekstil
sektoriiniin incelemeye aliman 2003-2010 yillar1 toplamimda TFV degisiminin
etkinlik seviyesinin {stiinde, yani etkin oldugu ortaya c¢ikmistir. Yapilan analiz
sonucunda tekstil sektorii geneli TFV degisiminin etkin olmasinda en etkili faktoriin
teknoloji degisimi oldugu saptanmstir. Boylece Tiirk Tekstil Sektoriiniin incelenen 8
yilda teknolojik agidan gelisim kaydettigi sodylenebilir. Tiirk Tekstil Sektoriiniin,
kiiresel pazarlarda On siralarda yer almasinda giicli makine parkinin etkisinin

bilinmesinin yaninda analiz sonucunda 6nemi de ortaya ¢ikmustir.

Tekstil sektorii geneli, 2003-2010 yillar1 itibariyle incelendiginde analiz
bulgularina gore 2005 ve 2008 yillart disindaki tiim yillarda etkinlik seviyesinin
iistiinde oldugu goriilmektedir. 2005 ve 2008 yillarinda, tekstil sektorii etkinlik

seviyesine ulasamamustir.

2005 yilinda Cin’e uygulanan kotalarin kaldirilmasi ile Cin kiiresel pazarlar
icin en biiyiik tehdit haline gelmistir. ABD ve Tiirkiye, Cin’e uygulanan kotalarin
kaldirilmast  konusunda alinabilecek oOnlemler hususunda c¢esitli goriismeler
yapmustir. Ancak iilkemiz agisindan alinan onlemlere ragmen 2005 yilinda Tekstil

sektoriinde yasanan gerilemenin Oniline gegilememis, ancak Tiirk Tekstil Sektori
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tizerindeki olumsuz etkisinin siddeti azaltilabilmistir. Sonug olarak, analiz bulgular
da 2005 yilinda tekstil sektoriinlin etkin olmadigin1 ortaya koymustur. Ek olarak,
alman Onlemlerin 2005 yili sonrasinda hizli bir sekilde toparlanma ve iyilesmenin

yasanmasinda etkili oldugu sdylenebilir.

2008 yilinda yasanan kiiresel kriz nedeniyle i¢ ve dig talebin diismesi, diinya
genelinde yasandigr gibi Tirk Tekstil Sektoriinde de olumsuz bir etkiye sebep
olmustur. Analiz sonuclari, bu durumu desteklemektedir ve 2008 yilinda tekstil
sektorli etkin seviyede calismamistir. Ancak {ilkemizin ekonomik dayaniklilig
sayesinde en az hasarla atlatmistir ki, 2009 ve 2010 yillarindaki etkinlik seviyeleri

toparlanma ve iyilesmenin gerceklestigini ispatlamaktadir.

Tekstil sektorii, NACE’ye gore 4 ana alt daldan olusmaktadir. Bu ana alt
dallarin, performans durumlarini incelemek sektoriin geneline ait performansin
kavranabilmesi i¢in ¢ok dnemlidir. 2003-2010 yillar1 toplaminda 131, 132 ve 139
Kodlu ana alt dallar etkinlik seviyesinin iizerindedir. Tekstil sektoriintin genelinde
oldugu gibi, bu TFV degisiminin etkinlik seviyesinin iizerinde olmasinin tek nedeni,
teknoloji degisiminin etkin olmasidir. Yani bu ana alt dallarda zamana ayak uyduran
teknoloji yatirimlar1 yapilmis ve bu yatirimlar sektorii pozitif yonde etkilemistir.
Ancak 133 Kodlu ana alt dalin, TFV degisiminin etkinlik seviyesine ulasamamasinin
nedeni teknoloji degisiminin etkin olmamasidir. Bu ana alt dalda, teknolojik
caligmalar ve yatirimlar gibi konularda iyilestirmeye gidilmelidir. Yani bu ana alt

dalin kapsadigi isletmeler teknolojiye yogunlagsmalidir.

Incelenen yillar itibariyle, bu ana alt dallar 2006, 2007, 2008 ve 2010
yillarinda etkinlik seviyesinin iistiinde gozlemlenmistir. Ancak 2004, 2005 ve 2009
yillarinda ise etkinlik seviyesinin altinda oldugu goriilmektedir. Etkinligin {istliinde ve
altinda olunan yillarda, temel etki yine teknoloji degisiminden kaynaklanmaktadir.
Etkinsizligin goézlendigi 2004, 2005 ve 2009 yillarinda teknolojik gerilemede kiiresel
piyasalardaki birim fiyatlarin etkili oldugu sdylenebilir. Tiirk Tekstil Sektoriiniin
ihtiyac1 olan teknolojiyi, lilkemizde iiretemedigimiz ve gelistiremedigimiz yani diga
bagimli oldugumuz i¢in birim fiyatlardaki degisme, doviz kurlarindaki dalgalanma
ve buna benzer nedenlerden Otiirii 2004, 2005 ve 2009 yillarinda sektordeki

teknolojik gerileme ortaya ¢ikmustir.
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2006 ve 2008 yillarinda, TFV ve teknoloji degisiminin etkinlik seviyesinde
olmasina ragmen, teknik etkinlik, etkinlik seviyesine yaklasmis ancak tam olarak
etkin olamamustir. Teknik etkinlikteki degisim, teknoloji degisiminin etkinlik
seviyesine nazaran daha az etkilidir ki, TFV degisimi etkinlik seviyesinin {istiine
¢ikabilmistir. Bu yillarda, ana alt sektorlerde iiretim sinirina yaklagilmis ancak tiretim
simirinda faaliyet gosterilememistir. Bu durumun, 2006 ve 2008 yillarna ait
taleplerden kaynaklandig1 sOylenebilir. Cin’e uygulanan kotalarin kaldirildigi 2005
yilinda, Cin’in pazardaki hizli gelisimi Tiirk Tekstil Sektoriine olan talebi 2006
yilinda olumsuz etkilemistir ve boylece teknik etkinsizlik ortaya ¢ikmistir. Yani
benzer liriinlerin Cin tarafindan daha ucuza iiretilmesi, potansiyel alicilar1 tilkemize
olan talebi diisiirmiistiir ve bu da 2006 yilinda iiretim smirinda calisilamamasina
neden olmustur. 2008 yilinda ise kiiresel kriz nedeniyle i¢ ve dis talebin daralmast,
Tiirk Tekstil Sektoriiniin teknik etkinsizligine yani liretim sinirinin diginda tiretimin

gerceklesmesine neden olmustur.

Tirk Tekstil Sektoriine daha derinlemesine bakabilmek icin, NACE
siniflamasinda analiz yapmaya elverisli alt dala sahip olmasi nedeniyle, 139 Kodlu
ana alt dal secilmistir. Bu ana alt dali inceleyebilmek adina performans analizi 6 alt
dal i¢cin yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda 1391, 1394 ve 1395 Kodlu alt
dallarin etkin seviyede calistiklart goriilmektedir. 1391 ve 1395 Kodlu alt dallarin
etkinliginin tek nedeni, teknoloji degisimlerinin etkinlik seviyesinin iistiinde bir
performansa sahip olmasidir. Triko veya krose dokuma firiinleri, havlu ve havlu
kumaslar gibi iirlinleri kapsadiklarindan, bu alt dallarda teknolojiye daha fazla
yogunlasildig1r goriilmektedir. 1394 Kodlu alt dal ise teknoloji degisiminin
etkinsizligine ragmen teknik etkinligin, etkinlik seviyesinin {stiinde olmasindan
dolay1, TFV etkin seviyeye ulagmistir. Bu alt dalda balik ag1, gemi halatlari, metal
halkalarla donatilmis ip veya tekstille kaplanmis kablolar gibi spesifik {irlinlerin
iretiliyor olmasi1 bu alt dalin iiriinlerine olan talebin yiiksek olmasini ve dolayisiyla
iretim siirmin istiinde bir tiretim gerceklesmesini saglamistir. Etkin olmayan 1392,
1393 ve 1399 Kodlu alt dallardaki teknoloji degisimi ise etkinsizligin ana kaynagini
olusturmaktadir. Ev tekstili yaninda hali ve kilim gibi dirlinlerin iiretiminin

gerceklestigi bu alt dallarin {iretimlerinde teknolojik yogunlagsmanin 6nem arz
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etmesine karsin, ne yazik ki tekstil sektoriiniin bu alt dallarinin teknolojik agidan

sorun yasadig1 goriilmektedir.

Analizde incelenen yillar itibariyle 139 Kodlu ana alt dalin performans
durumuna bakacak olursak, 2005 ve 2010 yillar1 disindaki tiim yillarda etkinlige
ulagildign goriilmektedir. 2006 ve 2009 yillarinda bu ana alt dalin kapsadigi
isletmeler teknik etkinsizlige sahiptir. Bu teknolojik performans ise 2006 ve 2009
yillarinda bu ana alt dalda etkinlige ulagilmasini saglamistir. 2004, 2007 ve 2008
yillarinda, teknoloji etkin olmamasina ragmen iiretim sinirinin istiinde gergeklesen
tiretim, teknik etkinligin, etkinlik seviyesinin listliine ¢ikmasini saglamistir. Bu teknik
etkinlik sayesinde, bu yillarda 139 Kodlu ana alt dal etkin seviyede ¢alisabilmistir.
Etkin olmayan 2005 ve 2010 wyillarinda ise teknoloji degisimi etkinlige
ulagamamistir. Bunun yaninda 2005 yilinda teknik etkinlik de etkinlik seviyesinde
degildir. Bu etkinsizligin nedeni 2005 yilinda sektor genelinde oldugu gibi 139
Kodlu ana alt dalda da, Cin’in kiiresel, bolgesel ve yerel pazarlara girmesidir. 2010
yilinda ise bankalarin, isletmelere yatirim kredisi vermek yerine daha kisa vadeli ve
yiiksek faizli tiiketici kredisi vermeyi tercih etmesi nedeniyle banka kredilerinin
daralmasi, doviz kurlarindaki dalgalanma ve ekonomik belirsizlik nedeniyle 139
Kodlu ana alt dalin kapsadig: isletmelerde gerekli teknolojik yatirimlar etkin bir
sekilde yapilamamistir. Bu yiizden teknoloji degisimindeki etkinsizlik ortaya ¢ikmis
ve 2010 y1l1 139 Kodlu ana alt dal i¢in etkinligin saglanamadigi bir y1l olmustur.

Gorililmektedir ki, tekstil sektorii geneli ya da ana alt dallarinin iiretim
performansi, kiiresel ekonomik dinamiklerden ¢ok fazla etkilenmektedir.
Kiiresellesmenin, diinya geneli yaninda bolgesel veya yerel agidan etkisinin ¢ok

biiyiik ve 6nemli oldugu bdylelikle ispatlanmaktadir.

Analizlerin genel bir degerlendirmesi yapilacak olursa, Tiirk Tekstil Sektorii
performansini en ¢ok etkileyen unsurun teknoloji oldugu goriilmektedir. Degisim ve
yeniliklerin teknoloji kapsaminda devreye girdigi diisiiniilecek olursa, degisim ve
yeniliklerin pozitif yonde hayata gegmesiyle tekstil sektorii performansinda bir artis,

negatif yonde hayata gecmesiyle ise performansta bir diislis gdzlenmistir.
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Ulkemizin geng sayilabilecek makine parkina sahip olmasi yaninda Cin’den
sonra diinyanin tekstil makinelerine yonelik en biiyiik tekstil yatirimcisi olmast,
yapilan analiz sonuglarinda teknolojik etkinsizligin ¢ikmasi ile ¢eliski yaratmaktadir.
Bu noktada cikarilabilecek sonug, tekstil sektoriinde gerekli teknolojik alt yapi
olusturulmasinin hala sektdr geneline yayginlastirilamadigi ve yeterli seviyeye
ulasamadigidir. Uriin bazinda tekstil makineleri ve ekipmani konusunda son yillarda
azalmakla birlikte halen ithalat¢1 yani disa bagimli konumda olunmasi, bu durumun

ortaya ¢ikmasinda biiyiik etkiye sahiptir.

Dokuma sanayinde, ABD ve AB iilkelerinden daha geng ve yeterli kapasitede
makine parkina sahip Tiirk Tekstil Sektorii, sektoriin diger alt dallarinin teknolojik
alt yapisim yeterli ve ileri seviyeye getirmeye yogunlagmalidir. Teknoloji alanindaki

yatirimlar 6zellikle ileri teknolojilere sahip makineler tizerine yapilmalidir.

Son yillarda tekstil sektorii icin yapilan Ar-Ge faaliyetlerinin nanoteknolojik
iriinler tizerine yapilmasi, var olan tekstil iirlinleri yaninda katma degeri yiiksek olan
teknik tekstil gibi alanlarin ilkemizde dikkate alindigini gostermektedir. Giiniimiiz
rekabet sartlarinin zorlugu diislintildiigiinde, iilkemiz isgiicii maliyetlerinin diger
iilkelere gore diisiik olmasi avantajinin giin gectikge Onemini yitirmeye basladigi
ortaya ¢ikmaktadir. Bu ylizden Tiirk Tekstil Sektoriintin bu avantajli oldugu alanlara
ek olarak, deneyimlerini kullanarak katma degeri yiiksek iirtinleri, iiriin segmentine
eklemesi gerekmektedir. Birgok AB iilkesi son 20 yilda katma degeri yliksek
{iriinlere yogunlasarak, pazarda kalmay1 basarmislardir. Ulkemiz de bu basariyr
ornek almalidir, ancak geleneksel {triinlerden de vazge¢gmemelidir. Geleneksel
iriinlerin Uretimi i¢in gerekli teknolojik iyilesme ve hatta var olan teknolojik alt yap1
giiclendirilmedir. Boylece Tiirk Tekstil Sektort, kiiresel, bolgesel ve yerel pazarlarda
yerini saglamlagtirip, sektoriin getirisini artirabilecektir. Sektoriin getirisinin artmasi
ilkemiz adma ekonomik kalkinmayi hizlandiracaktir. Sektdrde yeni iiretim
alanlarinin olusturulmasi ve teknolojik alt yapinin giiglendirilmesi, sektoriin ihtiyaci
olan kalifiye isgilicii talebini ve son yillarda artmakta olan {iniversite mezunu
igsizlerin istthdamini artiracaktir. Yeni agilan istihdam alanlar1 ve sartlarin
tyilestirilmesi, iilkemizin biiylik sorunlarindan biri olan ¢ogunlukla gelismis iilkelere

dogru olan beyin gocii oranini belki de diistirmeye baslayacaktir.



106

Analiz sonuglart dogrultusunda yapilan tespitler, Tiirk Tekstil Sektorii
performans analizi ¢alismasinin amacma ulastigini  gostermektedir. Tekstil
sektoriiniin, iiretim agisindan sorunlar1 performans analizi ¢alismasiyla daha agik bir
sekilde ortaya konulmus ve bu c¢ercevede gerekli tespitler yapilmistir. Bu ¢alismanin,
bundan sonraki ¢aligmalara 151k tutacagi, yol gosterecegi dusiiniilmektedir. Ayrica
Tiirk Tekstil Sektoriine makro bir bakis agis1 getiren bu c¢alisma, is diinyasi i¢in de
yararli olacaktir. Ancak veri temininde yasanan sikintilar diisiiniildiigiinde, bundan
sonra yapilacak ¢alismalar i¢in bu analizin materyalini olusturan veri setinin kaynagi
olan Tiirkiye Istatistik Kurumu gibi bu tiir istatistiki verileri toplayan, bir araya
getiren ve derleyen kurumlarin, daha nitelikli, uyumlu ve yeterli ¢alisma yapmalari,
bu istatistiki verileri hazirlayan g¢alisanlar1 gerekli alanlarda bilgi sahibi kisilerden
secmeleri veya calisanlarinin gerekli konularda gelisimlerini saglamada tesvik edici

ve destekleyici olmalari tavsiye edilmektedir.

Tirk Tekstil Sektoriinde, gerek mikro yani isletmeler bazinda gerekse de
makro yani sektor genelinde bu tarz caligmalar niteliksel ve niceliksel olarak
artirilmali, farkli ve giincel analiz metotlar1 uygulanmali, farkli boyutlarda ve farkli
bakis acilartyla gergeklestirilmedir. Bunun yani sira, imalat sektoriiniin alt dali olan
tekstil sektorii icin yapilan bu performans analizi, imalat sektorii geneli ve diger alt
dallar1 i¢in de uygulanmalidir. Bu analizler yapilmadan 6nce, gerekli olan veri seti alt
yapist hakkinda genis c¢apli arastirmalar yapilmali, veri setinin temin edilebilecegi
kuruluslar ile birebir goriismeler yapilmalidir. Bu analizler yapilirken, temin edilen
veri seti bilesenleri i¢indeki gerekli uyumlastirmalar, analizin hatasiz gerceklesmesi

icin yapilmalidir.
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