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YAZAR ADI-SOYADI: AYSEN AKINCILAR
BASLIK: Tiirk Cam Sanayinde Sisecam Fabrikalarinin Rolii: Pasabahce Fabrikas1 Ornegi
OZET

Tirkiye Cumhuriyeti adina, Cumhuriyet’in kurulus yillarindaki tiim olumsuz sartlara
ragmen Pasabahce Fabrikasi’nin acilmasi iilkenin ekonomik olarak ilerlemesi agisindan
onemli bir adimi teskil etmektedir. Ulkemizin sanayi faaliyetlerine baslangi¢ olusturan bu
fabrika ile ge¢cmisten giinlimiize sanayi kurulus alanlarindaki farkliliklar incelenmistir.
Gegmiste sanayi faaliyetleri kent i¢inde veya yakininda kurulmaktayken giinlimiizde sanayi
tesislerinin hacimlerinin artmas: genis alanlara ihtiya¢ duyulmasina sebep olmustur.
Arastirmanin temelini olusturan mekansal 6zellikler ve mekanlarin kullaniminda ortaya ¢ikan
farkliliklarin ~ glinlimiizde nasil degerlendirilebilecegine dair bir 6n ¢alisma olmasi
hedeflenmistir.

Oncelikle ¢alismada cam sanayinin yapisal dzellikleri, ekonomi agisindan girdi ve
ciktilari, lirtin desenleri ve tiretim hacimleri belirtilmistir. Daha sonra fabrikanin ve bagli
bulundugu sirketin diinya cam sanayisindeki konumu, iiretim, ihracat gibi ekonomik
ozellikleri belirtilerek ¢alismanin ekonomik temelleri hazirlanmastir.

Calismada &zellikle Pasabahge Fabrikasi’nin Beykoz Ilgesi’nde kurulma sebeplerine
dair cografi konum, yer sekillerinin morfolojik 6zellikleri, su durumu, toprak yapisi, iklimi,
bitki ortiisii, hammadde varligi, ulasim baglantilari, isgiicii, sermaye 6zellikleri gibi fiziki ve
beseri sartlar1 ile ilgili gelismeleri degerlendirilmistir. Boylelikle, fabrikanin, Beykoz’da
acilma sebepleri tartisilmig, kurulusundan kapanisina kadar olan gelisim durumu
incelenmistir. Ayrica kurulus alanindaki yapisal 6zelliklere ek olarak fabrikanin faaliyette
oldugu yillardaki ekonomik ve sosyo-kiiltiirel etkileri de irdelenmistir.

Tarihsel siiregte {ilkenin ekonomi politikalarina da bagli olarak sanayi kurulum
alanlarindaki yer se¢imi tercihlerinin degismesi fabrika kurulum alam1 c¢ercevesinde
incelenmistir. Son olarak, fabrikanin kapandiktan sonraki durumuna deginilerek bugiin atil
vaziyette bulunan fabrika alaninin {ilke tarihindeki onemine baglh gelecekte miize, egitim

kompleksi ve rekreasyonel alan olarak kullanilmasi onerilmistir.
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NAME: AYSEN AKINCILAR

TITLE: THE ROLE OF TURKISH GLASS INDUSTRY SISECAM
FACTORIES: PASABAHCE FACTORY SAMPLE

ABSTRACT

On be half of Republic of Turkey, inspite of all the negative conditions of Turkey
within its establishment of republic, opening of Pasabahce factory has a great role in
Turkey’s improvement in economy.

With this factory which constitutes a start in industrial facilities, the diffrencess
between the establishment of industries up to now was observed. While in the past
industry facilities were established in the center of the cities or nearby, today as the
capacity of the establishments getting bigger, this brings out the need of more spacious area.
It was intended to have a prework about the properties of place which forms the base of the
research and also the difference that comes out in the use of the places in order to put it into
use.

First of all, in the work, the structural properties of glass industry, its economic
aspects, product patterns and mass of the product are indicated. After that, the economic
base of the work is prepared by taking the place of the factory and its related firm in the
World glass industry, in addition to production and export into account.

In the work, especially the aim of Pasabahge factory’s establishment in Beykoz and
accordingly the geographical position and morfolojik property of its graphic of surface and
water condition, structure of the land, its climate, its flora and raw material content, in
addition to this transportation link and labour force and properties of capital are considered.
As a consequence, the purpose of the opening of the factory in Beykoz was argued and its
improvement process was observerd from its establishment untill closing time. A part from
this, in addition to its structural properties in the establishment period, factory’s economic
and socio-cultural effects in its activity time are considered.

In historical process, depending on the country’s economic policies, the
preferences in the industry establishment places are observed in accordance with the

factory establishment space. Finally, mentioning the after-closing of the factory, it is



v

recommended the idle, inactive space of the factory to be used as a museum, education
complex or recreational facilities in the future related with its historical importance.

KEYWORDS

Pasabahge, Beykoz, Tiirkiye Sise-Cam Company, Economy, Glass Industry.



ONSOZ

Pasabahge Fabrikasi, Tiirkiye’de Cumhuriyet’in kurulusundan giiniimiize kadar gegen
sirede ekonomik ve sosyo-kiiltiirel etkinligini kaybetmeden varligmi korumustur.
Cumbhuriyet’in ilk yillarinda iilkenin i¢inde bulundugu tiim sermaye yoklugu gibi zorluklara
ragmen sanayilesme adina atilmis en onemli adimlarin bir somut gostergesidir. Bu nedenler
tez konusunun ¢ikis noktasini olusturmus, tarih ve cografya bilimlerinin etkilesimi iginde
fabrika alam incelenmistir. Oncelikle fabrikanm tarihsel gelisimi irdelenirken, daha sonra
sanayi cografyast kapsaminda fabrika kurulum alaninin cografi 6zellikleri ortaya
konmaktadir. Sonu¢ olarak gegmisteki etkisini gelecekte de devam ettirebilmesi amaciyla
buranin bir egitim kompleksine donistiiriilmesi Ongoriisinde bulunulmaktadwr. Bu
dogrultuda yapilacak calismalara bir 6n arastirma niteligi tasimasi hedeflenmektedir.

Calismanin 1. Bolimii’nde Tiirkiye’de Cumhuriyet Donemi’nde sanayilesme adina
atilan ilk adimlardan birisi olan Pasabahge Fabrikasi’nin Istanbul Beykoz Ilgesi’nde
kurulmasinin siyasi ve ekonomik nedenleri tarihsel temeller g6z 6niine alinarak incelenmistir.
Bu dogrultuda ilk 6nce donemin ekonomik kosullar1 ve Cumhuriyet’in kurulusundan
giliniimiize kadar gecen siire i¢inde Tiirkiye sanayinin bdlgelere gore dagilisina deginilerek
Sisecam Toplulugu’na bagh Pasabahge Fabrikasi’nin Tiirkiye ekonomisindeki kurulug
yerinin genel 6l¢ekte belirlenmesi amaglanmigstir.

Bu calismanin 2. Béliimii’nde ise, cam sanayinin 6zellikleri, cam {iretim basamaklar1
ele alinmistir. Bu dogrultuda cam sektoriine deginilerek, cam iirtinlerinin iiretilis bigimleri,
Tirkiye’deki liretim miktarlar1 ve Sisecam’in iiretimdeki paymin ne kadar oldugu sorusu
cevaplanmaya calisilmistir. Ayrica boliim sonunda kurulus yeri irdelenecek olan Pasabahge
Fabrikas’nin  bagli bulundugu Sisecam Toplulu§u'nun iriin desenleri tarihsel
basamaklandirma ile iiretim miktarlar1 ve dis ticaretteki yeri agisindan belirtilmistir. Tiirkiye
Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sosyetesi’nin kurulmasi ile Beykoz’da Pasabahge
Fabrikasi’nin acilmasi ve Sisecam Toplulugu gelisim basamaklar: degerlendirilmistir.

3. Bolimde de fabrikanin cografi kurulus yeri faktorlerinin irdelenebilmesi
amaclanmis, lokasyon durumu, cografi konumu, arazinin topografik yapisi, maden rezervi,

toprak yapisi, iklim, bitki Ortiisii ve bulunulan il¢genin demografik yapisi degerlendirilmistir.
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Ayrica fabrikanin Beykoz’da kurulmasma sebep olan hammadde varligi, ulasim kolayligi,
kullanilan enerji kaynagi, su durumu, personel sayisi gibi veriler incelenmistir.

Bunlara gore 4. Boliimde fabrikanin kurulus tarithi olan 1935’den kapandigi 2002
yilia kadar olan siiregte liretim miktarlar1 ve tirlinlerin dig ticaretteki pay1 acisindan Tirkiye
ekonomisindeki yeri degerlendirilmistir. Fabrikanin ekonomiye etkileri incelenmistir.

5. Boliimde ise Pasabahge Fabrikasi’nin Tiirkiye’deki ve kuruldugu ¢evre iizerindeki
sosyo-kiiltiirel yapiya olan etkilerinin belirtilmesi hedeflenmektedir. Buna gore fabrikanin
kurulusundan itibaren yakin g¢evreye olan is¢i gdgleri aciklanmustir. Uretimin ilerleyen
donemlerinde sosyo- Kkiiltiirel hizmetlerdeki sikintilarin ortaya c¢ikardigi sorunlarla is¢i
hareketleri ve sendikalasmanin geregi Tiirkiye Olgceginde degerlendirilmistir. Daha sonra
fabrikadaki sosyal yardimlara deginilmistir. Son olarak da Pasabahg¢e Fabrikasi’nin {iretim
stirecleri, iiretilen Uriinleri, is¢i hareketleri, agildig1 donemde ve sonrasinda toplumsal yasama
olan etkisi ¢agdas yasama olan katkilarindan bahsedilmistir

Tez konumun se¢iminde bana yol gosteren, yliksek lisans egitimim ve tez arastirmam
sirasinda bilgi agigimi kapatarak c¢alismalarim smrasinda destegini eksik etmeyen tez
danigman hocam Dog¢ Dr. Sultan Baysan’a ve en az danisman hocam kadar yardimlarini
esirgemeyen degerli hocam Yrd. Dog. Dr. Adil Adnan Oztiirk’e tesekkiirlerimi sunarim.
Ayrica ¢alismalarimi her asamasinda maddi ve manevi desteklerini esirgemeyen aileme ve

arkadaslarima tesekkiir ederim.

Aysen AKINCILAR
Aydmn-2013



ICINDEKILER
(0.7 4 AP i
A BSTRACT eeteuueeereeeeeeeressseosssssssessssssosssssssessssssossssassssssssssonsesss il
NSO Z e eeerenneereereeeeeeseessssssssssssssesssssssssssssassssssssssssssssssssssnsssses \Y
ICINDEKILER. . .uuuuieeeeetettttetteeeeeetessessssssssssscssscssssecccccsccssscnnes vii
SEKILLER LISTESH.ceetiiiiiieneeneetetteteeeeeeeecsesnsnsssssscecsssneesscsssssnneesssX
TABLOLAR LISTESI e eeeeeeeeeeeeeeseeeseeseescessssssssssssssssscssasssssssssssssnns Xi
KISALTMALAR ..t eeuteeeeeeeeseeseseesesssssssssssssssssssssssssssessssssssssssosssnns Xii
(€] 1 23 1 T SRR 1
1.BOLUM )
TURKIYE’DE SANAYININ GELiSiMi VE BOLGELERE GORE
1) Y.XE 1 51 ) PR 10
1.1 Kurulus Sonrasi Ekonomik Yapi (Devletcilik)........ccceeueennnn. 10
1.2 Tiirkiye’de Sanayinin Bolgelere Dagilis........cccceeuvinninnnnnnnen 20
2.BOLUM
TURKIYE’'DE CAM SANAYi VE PASABAHCE FABRIKASI’NIN
BASAMAKLARIL. ..cuuuiiiitttteeeseeeeeeesesessessssesesssssssssassssssssses 24
2.1 CAIM NEAIE?oeeeeueeeeereereereereeesessesseesasssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssses 24
2.2.1 Ana Bilesenlerin Hazirlanmast...............ocoooiiiiiinnnn... 24
222 BIGIME. . .v ettt e e 25
223 Bigimlendirme. ... ... 25
2.2 4 Taviama. .. ..o, 27
225 TSIBME. .o 27
2.2.6 Temperleme. ........ovueiiiiiii i 27
2.2 7Rodajlama. ... ...oiiiii e 27
228 RenkIendirme. ....oooveene e, 27
2.2.9Folyolama.......c.cooiuiiiiiii e 27
2.4 CAM UTUNIC . 1 e e eneneneeenrneneneeeeesneneeessesssnsnssssnsmeensesnsensnns 28
241 DUZ CAM. e et e, 31
2.4.2 Sanayl Caml.....ouviiiiit it 32
2.4.3 07l CamIar. . ..o e e 32

2.4.4 Elektrik Iletkenligine Sahip Camlar............................... 32

vil

KURULUS



2.4.5 Fiberler ve Strlar..........oooiiii 32
246 CamEVESYast......coooiiiiii e, 33
247 Cam Ambalaj.......cooviiiiii 36
2.5 Tiirkiye’de Cam Sanayinin Gelisimi Ve Pasabahce Fabrikasi’nmin Kurulus
BasamakKlari.......cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiin e 38
3. BOLUM
PASABAHCE FABIKASI’NIN SANAYI COGRAFYASI ACISINDAN
KURULUS YERI FAKTORLERI.......cc.ccvvutiiierieeinernn e, 46
3.1 Fabrika Alaninin Cografi Konumu Ve Ozellikleri.................... 46
3.1.1 Tklim OzellKIeri. . ...ou v 49
3.1.2 Bitki Ortiisii 0zelliKIEri. ........evvvuneeiiiiiiiiee e 50
3.1.3 Toprak OzelliKIeri. ... ........ovviiniiiiiiie e 51
3.1.4 Jeomorfolojik OzelliKIeri...............ooooviiiiiiiiiiiiiiin., 51
3.1.5 Niifus OzelliKIETi........oovveeee e 52
3.2 Hammadde.....oooeeiiniiiieiiiniiiiiiieeiiieiieeiecciiereisccinceenscces 53
321 KUM. oo 54
3.2.2.50d@. . 54
3.2.3 D0lomit...c.uii 55
324 KalKer. ..o 55
3.2.5 BOrtaks. .o e 56
3.2.6 Feldspat ve Alimina..............coovviiiiiiiiiiiiiiiii e, 56
3.2.7 Nefelinli Siyenit.........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiii e 57
3.2.8 Aliminyum OKSIt........ooviiiiiiii i e e, 57
329Kk Cam....oouiiiii i 57
3.2.10 Renk verici maddeler.................ooooiiiiii 58
R I (74110 | OIS 64
R 0] F: 1) | 11 DO 72
RS0 0 1 1<) o | 76
3.6 Su Durumu Ve Atik Yonetimi......ccooeviviiniinieiiiiiiiniiniinienn 79

viil



R IR T T g 11 1 80

4. BOLUM
PASABAHCE FABRIKASI’NIN EKONOMIYE ETKISI.............83

4.1 Pasabahce Fabrikasi’nda Uretim Durumu............c.eeevenernnnn. 83
4.2 Pasabahc¢e Fabrikasi’nin Dis Ticaretteki Yeri........ccccveveee.ee.89

5. BOLUM
PASABAHCE FABRIKASI’NIN SOSYO KULTUREL YASAMA
ETKISI ..ottt 94
5.1 Pasabahce Mahallesi’ne Yapilan Gocler..........cccovvvvvnnrennnens 94

5.2 Pasabahce Fabrikasi’ndaki Sosyal Yardimlar.........................96
5.3 Pasabahce Fabrikasi’nin Tiirkiye’deki Kiiltiirel Yasama

X



SEKILLER LISTESI

Sekil 1: BBYSP ve IBYSP cergevesinde agilmasi planlanan fabrikalar (1934-1938).......... 17
Sekil 2: Denizli Cam Fabrikasinda iiretilen geleneksel ¢esm-i biilbiil ve kalip kullanilmadan el

ustaligl 1le yapilmis Cam SETISI. ... .uenetentieitt ettt e e ie e e e e e 31
Sekil 3: IS Makinelerinde iiretilen en biiyiik hacimli sise ve tiretimde kullanilan kalip........ 33
Sekil 4: Lokasyon haritasi...........c.oouioiiiiie e 42
Sekil 5: Fabrikanin Bogazi¢ci’ne Gore Konumu (Kuzeydogudan Goriinim).................... 44
Sekil 6: Pagsabahce Fabrikasi’nin lokasyonu ve arazi kullanimi haritast ......................... 45
Sekil 7: Cam sanayinde kullanilan hammadde kum........................ 50
Sekil 8: Cam sanayinde kullanilan hammadde dolomit......................oooiiiiiii 51
Sekil 9: Cam sanayinde kullanilan hammadde kalker.....................o 51
Sekil 10: Cam sanayinde kullanilan hammadde feldspat...............cccoooiiiiiiiiian. 52
Sekil 11: Cam harmanina katilan cam kiriklart...............oooiiii 53
Sekil 12: Cam iiretiminde kullanilan bazi kimyasallar......................cooo e, 54
Sekil 13: Pasabahge Fabrikasi’nin hammadde temin ettigi bolgeler haritasi.................... 58

Sekil 14: Pagabahge Fabrikasi’nin her tiirlii tasimada kullanilan yelkenli tekneler ve camlarin
yelkenli teknelere yliklenmesi rihtimin durumu..............ooo 70

Sekil 15: Pagabahge Fabrika iskelesinin giincel gorinimii..............oooeviiviiiiiiiiiiiin. 71

Sekil 16: Pasabahce Fabrikasi’nda iiretilen ilk cam iiriinler, ddnemin Basbakani Ismet inonii’niin
ziyaretleri (29.11.1935) ve Atatiirk’e hediye edilen ‘KA’ bas harflerini tasiyan kesme ve oymali
kristal bardak takimlart........ ... 79

Sekil 17: Renkli camin fabrikada yap1 malzemesi olarak kullanilmasi........................... 81

Sekil 18: 1961-1970 yillar1 arasindaki Tiirkiye’de cam tiikketimi ve T. Sise ve Cam Fabrikalar1

A.S’nin toplam cam Imalatt ... ..o e 82
Sekil 19: Pagabahge Fabrikasi’ndaki tiretim miktar1 (1940—1985).......c.ccovvvviiiiiiiiiiiiniin. 84
Sekil 20: Sisecam Toplulugu’nun dis ticaret baglantilart........................oooi 89

Sekil 21: Fabrikanin temel atma tdreni icin Basvekil Ismet Indnii’nii ve heyetin vapurla
Pasabahge’ye gelisi ve halkin kayiklarla bu torene katilimit.......................oooon. 94
Sekil 22: Cam iirlinlerinin iilke agisindan tasidig1 6nemi gosteren iki afis........................ 95

Sekil 23: 1950’lerde bir reklam afisi...............oooi i 97



TABLOLAR LIiSTESI

Tablo 1: BBYSP’ na gore kurulmasi teklif edilen sanayi tesislerinin dagilimi (1934-1938)...16

Tablo 2: Sisecam Toplulugu’na ait fabrikalarin listesi, 2011............ocoo 42
Tablo 3: Tiirkiye’de bazi cam iiretim kuruluslar1 ve cam iiretim gruplari........................ 43
Tablo 4: Cam harmanina katilan maddeler ve cama verdigi renkler.............................. 58
Tablo 5: 1975-1988 yillar1 arasinda fabrikada calisanlarin sayisi ve degisim oranlart.........68
Tablo 6: Pasabahge Fabrikasi’nin kapanmasi ile diger fabrikalara nakil edilen is¢i sayis1
(2002 ettt 69
Tablo 7: Isgilik Maliyetleri...........oouie it 71
Tablo 8: Bir ton cam iiretimi i¢in harcanan enerji miktarlart......................ccoooiinan. 78

Tablo 9: Sisecam’da ithalat thracat dengesi..............coooiiiiiiiii i, 88

xi



DPT
BBYSP
CHP
iBYSP
KiT
SSCB

T.S.C.F.A.S.

KISALTMALAR

: Devlet Planlama Tegkilat1

: Birinci Bes Yillik Sanayi Plani
: Cumhuriyet Halk Partisi
: Ikinci Bes Yillik Sanayi Plani

: Kamu Iktisadi Tesebbiisii
: Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi

: Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 Anonim Sosyetesi

xii



GIRIS

Cografyanin terim olarak ilk ortaya c¢ikist M.0.276-195 yillar1 arasinda
Eratosten (Eratosthenes) tarafindan kullanimmna baglidir. Eski Yunanca’da ‘yer’
anlammna gelen ‘geo’ kelimesi ile ‘yazma, ¢izme, tasvir etme’ anlamina gelen
‘graphein’ kelimelerinin birlesmesiyle olusmustur. Bu c¢ercevede cografyanin konusu,
yeryliziiniin tiimiiniin ya da amaca bagl olarak bir kismmin incelenmesi olarak ifade
edilebilir. Ayrica tek tek incelenen verilerden bir sonuca varilmasinin da arastirma
yontemini olusturdugu sdylenebilir.

Cografyanin tanimi bilim tarithinde oldukca cesitli bi¢cimlerde yapilmistir. Bu
tanimlardan birkag1 asagidaki gibidir:

Ritter tarafindan 1800’li yillarin ortalarinda yapilan bir tanimlamaya gore ise
“Cografya, insanla dolu yeryiiziiniin incelenmesidir; ama diinyamin cesitli alanlari,
yeryiiziiniin kisimlart olarak kendi baslarina incelenemezler, yeryiiziindeki c¢esitli
alanlar birbirleriyle ve diinya ile iligkili olaylar sonucunda olusan belirli karakterlere
gore incelenmelidir;, cografi goriiniim degil, bu goriiniimiin insanla iliskisi ele
alinmalidir”. Ritter cografyanin gorevini ise “salt tasvirden kurtulup tanmimlanan seyi
kurallara sokmak; olaylarin ve rakamlarin salt bir araya toplanmasindan kaginip,
yerlerinin birbirleriyle baglantilarina, yeryiiziiniin yerel ve genel olgularint birbirine
baglayan kurallara bakmak ve mekansal dagilimi olan olgularin nedenleri ve
birbirlerine bagimliliklarint ve bunlarin her birinin kendilerini varolus kosullarini
saglayan iilkeyle iligkilerini izlemek” olarak belirtmistir (Tiimertekin ve Ozgiig, 2000:
125-126).

Ering’e (1969) gore ise cografya, yeryiiziindeki mekéanlarin 6zelliklerini ortaya
koyan ve gerek bu oOzelliklerin, gerek muhtelif mekanlar arasindaki benzerlik ve
ayriliklarin sebeplerini ve bunlara hilkmeden kanunlar1 arastiran ve acgiklayan bir
ilimdir.

Yeryiiziinde insanlarin yasamak i¢in sectikleri yerlerin temel fiziksel unsurlari
olan yer sekilleri, iklim, su ve canlilar toplulugu ¢ok cesitlidir. Bu ¢esitlilik, buralarda
yasayan insanlarin yasama bi¢imine, kiiltiiriine de yansimis ve sekillendirmistir.
Boylece olusan sistem iginde biitiin unsurlar birbiri ile iliskilidir. Iste bu gesitli konulara

ait iliskili bilgiler toplulugu cografyanin ana materyalidir. Eski ¢aglardan batidaki



aydinlanma ¢agina ve biiylik kesiflere kadar bilimde 6ncelik insanin yasadig: yerle ilgili
ozelliklerin taninmasi yoniinde olmus, boylece cografya farkli mekanlara ait bilgiler
birikimi ile gelisme gostermistir (1lhan, 2000: 10).

Yasanilan mekanin fiziksel Ozelliklerini fiziki cografya, insanin mekanda
olusturdugu faaliyetleri sekilleri ise beseri cografya incelemektedir. Giinlimiizde beseri
cografyada insan-cevre iliskisi {izerindeki yaklagimlar iki sekilde gerceklesmektedir.
Bunlardan ilki insanin g¢evre ile iliskilerinin incelenmesi, ikincisi ise insanin mekani
nasil kullandig1 ve diizenlediginin incelenmesidir. Insan ile ¢evrenin karsilikli olarak

birbirini ne sekilde etkiledigi cografyanin ve cografyacinin temel bakis noktasidir.

Insanin mekan1 kullanma ve diizenlemesinde ekonomik, toplumsal ve siyasal
faaliyetlerin etkili oldugu bu nedenle beseri cografyanin oldukca dinamik ve giincel bir
calisma konusu oldugu bilinmektedir. Onceki yiizyillarda yerbilimi (fiziki cografya) ile
gelisen cografya giiniimiizde kiiltiir-gevre ya da insan-gevre yaklasimi ile dikkat
cekmeye baslamistir. Insan bilgisine katkida bulunabilecek hayati gerceklere sahip bir
bilim olan cografya diger bilimlerin anasit olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle
cografyanin arastirma konularinda siirlar1 ¢izmek oldukca giiclesmektedir. Cografyay1
iligkiler bilimi olarak kabul edenlerin en 6nemli gerekgesi de budur.

Yine insanoglu hayati siirdiirebilmek i¢in iiretim yapmak ve trettiklerini de
kullanmak zorundadir. Bu nedenle besin maddeleri disinda kullanilan ve tiiketilen tiim
maddeler sanayi {iriinii oldugundan endiistrinin insan hayatindaki rolii bliyiik olmustur.
Sanayi tiim bunlardan yararli sonuglar ¢ikarmayr basarmis ve giinlimiiz modern
kosullar1 i¢in doga-insan arag-gereg ve iiretim olgusu birlikte geliserek yasama, ulasim,
konfor, bilgi imkanlarmi insanligin emrine sunmustur. Ekonomi sozliigiindeki tanimdan
yola ¢ikarak sanayinin hammadde kaynaklari, isgiicii, sermaye ve idari yonetim olarak
birbiriyle iliskili dort maddeden olustugu soylenebilir. Hammaddelerin ¢ikarilip
islenerek, toplum i¢in tiiketilecek triinler haline gelebilmesi i¢in bir¢ok insan giiciline,
makinelere, fabrikalara ve ulasim sistemlerine gereksinim duyulmustur. Bunlarin
yonetim sistemi yeryiiziindeki devletlerin kendi ekonomik politikalarmin dogrultusunda
gerceklesmektedir. Bir devletin ekonomik goriisii ne olursa olsun belirtilen unsurlarin
tamami o ililkenin sanayisini de olusturmaktadir. Sanayi faaliyetleri yiiksek niifus

varli§ina, yiiksek yasam standartlarma, biiylik miktarda enerji tiikketimine, diizgiin ve



genis ulasim sistemlerine, gliclii pazarlara ve siyasi ve askeri giice karsilik gelir. Sanayi
faaliyetlerinin gelismesi yeryiiziiniin ¢esitli yerlerinde ‘Cografi Manzaranin’ o zamana
kadar var olmayan bir goriinlim kazanmas1 cografyacilarin arastirma konulari igerisine
girmesine sebep olmustur (Tlimertekin, 1969).

Sanayi faaliyetlerinin cografya ile iligkisi degerlendirildiginde ilk olarak bu
faaliyetlerin dogal ve beseri ¢evreye dagilis diizeni karsimiza gelir. Sanayi
faaliyetlerinde tretim ¢esidi, iirlin deseni gibi konularin cevre ile iligkisi burada
degerlendirilmektedir. Ayrica iiretilen mamul maddenin hammaddesi gibi unsurlarin
hangi ulasim kanallarindan gegerek sanayi alanma geldigi ve pazar alanma nasil
ulastirilacagi  burada Onem kazanmaktadwr. Ciinkii Oncelikle dogal c¢evrenin
sekillendirdigi 6l¢iide mekana ulasilabilirlik s6z konusu olmaktadir. Gelismis tilkelerde
ulagim, biiyiik dl¢lide asilmis bir sorun olsa da genel olarak sanayi i¢in tercih edilen
alanlar ozellikle diiz, ovalik, egimin az oldugu sahalar ve deniz kiyisindaki giivenli
limanlar olmaktadir.

Buna ek olarak sanayinin kuruldugu alanlarin diger unsurlar ve bolgeler ile
iliskileri cografyanin konusu igerisine girer. Sanayi alaninda fabrikalarda kullanilacak
olan hammadde, enerji kaynaklar1 gibi unsurlar bulunulan dogal ¢evre sartlarindan
etkilenmektedir. Yeralt1 kaynaklarinin rezerv olarak varhigi ve cesitliligi fabrikada
hammadde kullanimma etki ederek sanayi alanlarinin girdi-cikti maliyetlerini
degistirmektedir. Ayrica fabrikalarda ¢alisacak olan isgiicii de beseri ortamim durumu
ile ilgili olmaktadwr. Buna gore yerlesilen bdlgenin igerisinde ve yakin cevresinde
bulunan isgiicii potansiyeli, kisaca niifus miktar1 ve niteligi 6nem kazanmaktadir.

Sanayi faaliyetlerinin yer aldiklar1 bolgelerde diger ekonomik faaliyetler ve
sosyal ¢cevredeki onemleri sanayi cografyasmin konusudur. Kisaca bir sanayi bolgesi ile
diger bolgeler arasindaki iligkiler, pazar alanlari, wulasim yollari, hizmetler,
hammaddeler ve yakit temini ile ilgili olarak gelisir.

Sanayi Cografyasinda kurulus yeri faktorlerini ¢ok farkli sekillerde
siniflandirmak miimkiindiir. Ornegin, 1) iktisadi faktérler, 2) dogal faktorler, 3) sosyal
faktorler, 4) psikolojik faktorler ve politik faktorler, nicel ve nitel kurulus yeri faktorleri
veya ekonomik ve metaekonomik kurulus yeri faktorleri gibi. Ozel kurulus yeri
faktorleri olarak ise daha ayrmtili ‘kurulug yeri faktorleri listeleri’ ortaya konmaktadir.

Bu faktorlerin baslicalar tasima giderleri, tasima imkanlari, hammadde ve enerji



kaynaklari, yetismis veya yetismemis is¢i yahut her iki tiir is¢inin saglanabilme
imkanlari, iicret diizeyi ve is¢i akimlari, tiiketim pazarlari, isletme dis1 artirimlar, iklim
sartlari, kiiltiirel sartlar, sehir ve bolge yoneticilerinin davraniglari, yoresel vergi ve
resimler, hatta sehir halkinin davranisi finanslamaya yardim edecek kaynaklar vb.
seklinde ayrintili bir sekilde siralanabilecegi gibi, pazar faktorii, tasima giderleri
faktorleri, hammadde faktord, isgiicii ve ticret faktori, rakip ve yan sanayilere yakinlik,
iklim sartlari, tesvik tedbirleri ve zorlayici tedbirler yani sira diger faktorler seklinde bir
siralamaya da tabi tutulabilir. Kisaca basat kurulus yeri faktorleri olarak ‘piyasalara
yvakinlik, tedarik avantajlari, ulagim imkdnlar: ve arazi’ kabul edilebilir (Miiftiioglu,
1983: 181). Bu dogrultuda sanayinin kurulus yeri faktorii teorilerinden bir kagi
degerlendirilebilir. Ancak sanayinin kurulusu i¢in bir faktoriin tek basina yeterli
olmayacagi géz oniinde bulundurulmalidir.

Kurulus yeri faktorii kavramini ilk kez ortaya atan en az maliyet teorisi ile
Alfred Weber’dir. Weber (1909)’e gore bir sanayi kurulusu tasima ve isgiicii
harcamalarinin en az oldugu yerlerde kurulmalidir. Teorisini iki tlir maliyet iizerine
yerlestirmistir. Bir sanayi kurulusu tasima ve isgiicti harcamalarinin en az oldugu yerde
kurulmalhidir. Boylece yogun isgiicii ve hammadde alanlar1 sanayi kuruluslarmi ¢eken
baslica bolgeler olmaktadir (Mutluer, 2005: 41). Minimum tasima maliyeti noktasi,
tasima maliyeti ya da iirlinlin agirliginin tagman mesafeye boliinmesi ile bulunur. Buna
gore agirligi fazla olan maddenin imalati hammadde kaynagina yakin yerde daha diisiik
maliyetle gerceklesir. Ayrica islenmis madde/mamul madde haline gelen iiriiniin
hammadde {riiniine goére agirligr tasima maliyetlerini etkilemektedir. Buna gore
islendikten sonra agirligindan kaybeden, hammaddesi agwr olanin hammaddenin
cikarim alanina yakin olmasi tagima maliyetinin minimum olmasini saglar. Buna karsin
islendikten sonra hammaddesinden daha agir hale gelen mamul maddenin {iretimi
tilketim noktasma yakm oldugunda tasima maliyeti minimum olur. Ayrica taginacak
olan {riiniin yolda kirilma gibi durumlar1 maliyeti arttiracaktir. Bu durumda cam
sanayinin tiikketim alanlarina (pazar alanlarina) yakin olmasi gereginden bahsedilebilir.
Isgiicii maliyetine gore yapilan degerlendirmelerde ise; Ozellikle cam sektorii igin
nitelikli veya ucuz isgiiciiniin bulundugu yerlerin ekstra ulasim gideri ortaya

cikarmamasi maliyeti diistirecektir.



1929°da Herald Hotelling ise tek boyutlu bir teori ortaya koymustur. Pazar1 bir
cizgi seklinde degerlendirmis, bu ¢izgi lizerinde satis alanin1 gostermistir. Teoriye gore
alicilar diizenli dagilmis, iiretim maliyetleri tiirdes olarak degerlendirilirken triinlerin
aynt oldugu distiniilmiistiir. Tiketimin yOnlendirilmesi pazar alanina yakimlikla
miimkiin olmustur. Bunda ulasim maliyetine triinlerin fiyat farkliligi ve kalitesi de
eklenmistir. Ancak mallarm, tiretim maliyetlerinin birbirinin aynis1 olmasi, pazarmn tek
boyutlu olmast ve mallara talebin esnek olmas1 gibi durumlar miimkiin olmadig1 i¢in
uygulanabilirligi azdir (Mutluer, 2005: 42).

1940’ta August Losh’de diinyay1 diiz bir ova, arz1 da sabit olarak kabul etmistir.
Buna bagl olarak 6zellikle sanayi kuruluslarmin pazar alanlar1 iizerinde durulmustur.
Losh’e gore her bir sanayi kurulusunun belli bir pazar alani bulunmaktadir. Uriine olan
talebin, treticiyle arasindaki mesafesi attikca diisecegini, c¢iinkii fiyatlarm tagima
maliyetinin artmasina bagli olarak yiikselecegini belirtmistir. Ayrica baska tireticilerin
ortaya cikmasi dahilinde rekabetin artacagi ifade edilmistir. Bu nedenle sanayi
kuruluslarmin birbirleri arasinda pazar alan1 boslugu kalmayacak sekilde yerlesmelerini
onermektedir. Ancak tesislerin lokasyon bakimindan birbirlerine bagimli olmalarindan
dolay1 ortaya c¢ikan sorunlar1 hesaba katmamis ve arz iizerinde asir1 durmustur
(Miiftiioglu, 1983: 181).

Tiimertekin (1969) ise kurulus yeri faktorlerini bolgesel ve lokal faktorler olarak
ikiye aymrmustir. Bolgesel faktorlerde hammadde, enerji kaynaklari, is¢i, pazar
degerlendirilirken bunlarin sanayi faaliyetlerinin yer alacagi bolgeyi belirleyen faktorler
oldugunu belirtmistir. Ayrica bolge icinde sanayi kurulusu veya kuruluslarinin
bulunacagi yeri saptayan faktorler, lokal faktorler, su, uygun arazi, yerlesme yerine
yakinlik ve isletme sahibinin istegidir.

Bunlar gibi sanayi cografyasinda sanayinin yer se¢imini agiklamaya yonelik
bir¢cok yaklasim ve teori bulunmaktadir. Giiniimiizde ise sanayi cografyasi yer se¢imi
sorununa yukarida bahsedilen geleneksel yontemlerden ziyade ‘is  kdiltiri’
perspektifinden bakmaktadir. ‘fs Kiiltiirii’ nii olusturan her tiirlii sosyal ve kurumsal
yapilanma, bolgeler ve degisik mekanlar arasinda sanayinin dagilis1 itibariyle goriilen
farklilagsmada anahtar kavram haline gelmistir. Bu ise belirttigimiz gibi kiiltiir baglamli
bir aciklama gerektirdiginden bu kiiltiirii olusturan din, geleneksel dayanigma aglari,

ogrenme bicimleri, bilgi transfer sekilleri, yenilik yaratma siiregleri dahil her tiirlii



kurumsal diizenleme ve kiiltiirel-sosyal kurumu sanayinin yeni yer se¢iminde agiklayict
faktor yapmaktadir (Kaygalak, 2011).

Gegmiste sanayi faaliyetleri kentin i¢inde ya da ¢ok yakminda kurulmaktaydi.
Bu durum gerek hammaddeye yakin olma gereksinimi gerekse kent disindaki ulasim
olanaklarmin yeterince gelisememis olmasi, altyapmin bulunmamasi, elektrik hatlarinin
olmamas1 ve enerjinin tasmmasidaki giicliikler gibi nedenlerle ortaya c¢ikmuistir.
Gilinlimiizde ise sanayi tesislerinin hacimlerinin artmasi1 daha genis alanlara ihtiyag
duyulmasina sebep olmustur. Ulasim baglantilarinin gelismesi, daha ucuz alanlarin
bulunmas1 ve sehir trafiginden uzaklasma istegi kent disindaki bolgelerin tercih
edilmesine sebep olmustur.

Pasabahge Fabrikasi, tarihsel siirecte kurulumundan giliniimiize kadar gecen
siirede bu tercihlerin degisimine 6rnek niteligindedir. Fabrikanin kurulus doneminde
konum itibariyle hammadde ve ulagim imkanlarma bagli olarak maliyetin diisiik olmasi1
hedeflenmistir. Ayrica tasima maliyetlerinin kirik iirlinler ile artmasi, pazar alan1 olan
yogun niifuslu bolgelerde iiretimin yapilmasini gerektirmistir. Bunlara ek olarak
nitelikli usta iggiicliniin buradaki varligi da etkili olmustur. Cumhuriyet’ten Once
burada bulunan bir cam atdlyesi bu 6zelligine kaynaklik etmektedir. Ancak zamanla
fabrikanin genisleme ihtiyacina bagli olarak gelisen mekansal yetersizlikler ve
bulunulan arazinin Bogazi¢i konumunda yer almasi nedeniyle asir1 degerlenmesi iiretim
fonksiyonlarmi sehir disia tasimaya mecbur birakmistir. Boylece fabrika 2002 yilinda
tamamen kapanmistir.

Bunlarin disinda son yillarda mimarlar tarafindan degerlendirilmeye alinmis
olan bir diger konu endiistri arkeolojisi bakimindan bu fabrikanin incelenmesi
gerekmektedir. Fabrika ge¢miste iilkenin, kentin ve yasamm doniisiimiinde ciddi rol
oynamistir. Giiniimiizde iiretim islevlerini yitirmis olsa da kamu yararmna diisiinsel ve
eylemsel tretimi tekrardan hedefleyerek kullanilmalar1 gerekmektedir. Endiistri
mirasint yeniden cagdas yasama kazandirmali, kent yasamina nitelikli katkilar
saglamalidir.

Bu calismada da cografi sartlar dahilinde sanayi ve cografya iligkisini
irdelenerek fabrikanin gliniimiizdeki atil vaziyetinden kurtulmasi ve buranm ilke
tarthindeki 6nemine bagh olarak fabrika alaninin gelecekte miize, egitim kompleksi ve

rekreasyonel alan olarak kullanilabilecegi Onerisi  getirilmektedir. Bununla



Cumhuriyet’in temel tas1 olan Pagsabah¢e ve bunun gibi fabrikalari ve sahalarm egitim
amacl olarak nasil degerlendirilebilecegine aciklik getirilerek daha sonra yapilacak

calismalara kaynaklik etmek amaclanmaktadir.

ARASTIRMANIN YONTEMI VE SINIRLILIKLARI

Calisma Sisecam’a bagli Pasabahce Fabrikasi’n1 incelemektedir. Burasi
Cumbhuriyet’in ilk acilan fabrikalarindandir. Tiirkiye’de ve Diinya’da cam sanayinde 6n
siralara yerlesmesini saglayan oncii sanayi kuruluslarindan biridir.

Arastirmaya, konunun smirlarini belirlemek amaciyla yazili kaynaklar ve
veritabanlarinda literatiir taranarak tarihsel ve giincel bilgilerin degerlendirilmesi ile
baslanmistir. Bunun i¢in oncelikle kiitiiphane kaynaklar1 incelenmistir.

Kaynaklar ilk olarak fabrikanin kurulus evresinde iilkenin ve diinyanin
ekonomik durumunu agiklayan Tiirkiye Ekonomisi ile ilgili olarak degerlendirilmistir.
Ozellikle fabrikanin kurulus asamasinda iilkedeki ekonomi politikalarmi agiklayan
Inan’n 1972 yilinda yayimlanan I. ve II. Bes Yillik Sanayi Planlari’'m igeren kaynaklar
calismanin temelini olusturmustur. Ayrica Boratav’ a ait (2006) Tiirkiye 'de Devlet¢ilik
ve Tiirkiye Iktisat Tarihi 1908-2007, Tezel’e ait (2002) Cumhuriyet Doneminin Iktisadi
Tarihi (1923-1950) adli yaymmlar kurulus doneminin ekonomik kosullarmin
aciklanmasinda yarar saglamistir. Buna gore Pasabahce Fabrikasi’nin bulundugu alanin
tanimlamasi yapilarak fabrikanin hangi tarihsel, cografi ve ekonomik sartlarda yerleske
buldugu belirtilebilmistir.

Cam sanayinin yapisal ve sektorel Ozellikleri, Tiirkiye’de cam sanayinin
konumu ile ilgili degerlendirmelerde en ¢ok basvurulan kaynak Kirman’a ait (1995)
Cam Sanayiinin Tiirk Ekonomisindeki Yeri adl1 uzmanlik tezi olmustur. Cam sanayinde
kullanilan hammaddelerin nitelikleri Kursun ve Ipekoglu (1995) Tiirkiye Kuvars Kumu
Potansiyeline Genel Bir Bakis adli calismadan yararlanilmistir.

Fabrikanin cografi kurulus yeri faktorlerinin irdelenebilmesi i¢in de ekonomik
cografya ve sanayi cografyasi alt bilim dallarina ait eserler incelenmistir. Bunlardan
ekonomik cografyanin Tiirkiye agisindan yerini belirtme 6zelligine de sahip olan
Darkot 1963’te yayimlanan Tiirkiye Iktisadi Cografyasi ve Tiimertekin’e ait 1969°da
yayimlanan Sanayi Cografyast ile 2010°da yayimlanan Istanbul: Insan ve Mekan adli

kitaplar incelenmistir. Bunlarin disinda fabrikanin kurulus alanmin fiziki yapisini



detayli bir sekilde agiklayan diger kaynaklar (Ozyuvaci, (1976) Arnavutkéy Deresi
Yagis Havzasinda Hidrolojik Durumu Etkileyen Bazi Bitki-Toprak-Su Iliskileri gibi)
degerlendirilmistir.

Universite ve Kkiitiiphane kaynaklarina ek olarak Sisecam’m Istanbul 4.
Levent’teki Bilgi Belge Merkezi’'nde yer alan fabrika arsivinde de literatiir taramasi
yapilmistir. Orijinal fotograflar ve doneme ait belgeler incelenmis ve fotograflanmistir.
Sisecam’a ait internet sitesi de fabrikanin yillik faaliyet raporlarina ulasabilirlik
acgisindan 6nemli bir veritabani olusturmustur.

Fabrikanin sosyo-kiiltiirel yasama olan etkisi konusunda ozellikle isciler,
calisma diizeni ve sartlar1 ile ilgili bilgiler i¢in Kristal-is Sendikasi’nin Beykoz Subesi
ziyaret edilmis, dokiimanlar incelenmistir. Ayrica Beykoz’a gidilerek fabrikanin
konumu bir arazi ¢aligmasi ile giiniimiizdeki durumu gézlemlenmis ve fotograflanmastir.
Devamimda 23 Mart 2012 tarihinde Is Bankasi Miizesi’ndeki ‘1935 ten Giiniimiize
Camla Yazilan Tarih’ Sisecam sergisi ziyaret edilmis dokiimanlar fotograflanmistir.

Ayrica Harita Genel Komutanligi’ndan edinilen 1/25.000 6l¢egindeki bdlgenin
topografya haritasi ile fabrikanin kurulus alan1 gézlenmistir. Arazinin morfolojisi ile
ilgili degerlendirmelerde bu haritadan yararlanilmistir.

Son olarak toplanan veriler analiz edilerek Pasabahce Fabrikasi’nin Beykoz’da
kurulma sebepleri, Tiirkiye ekonomisine ve sosyo kiiltiirel yapiya etkilerini ortaya
koymustur. Buna gore sentezleme siirecine ge¢ilmis ve bulgular yaziya aktarilmistir.

Bu c¢alismada sadece Sisecam Toplulugu’na bagli Beykoz’daki Pasabahge
Fabrikasi’nin kurulus yeri faktorleri incelenmistir. Ozellikle fabrikanin kurulusundan
kapanisina kadar olan doneme yogunlasilmistir. Sisecam Toplulugu'na ait diger

fabrikalar ile baska kuruluslara cam fabrikalar1 bu ¢alismanin kapsami disindadir.



1. BOLUM

TURKIYE’DE SANAYININ GELiSIMi VE BOLGELERE
GORE DAGILISI

Bu boliimde, Pasabahge Fabrikasi’nin agilma sebepleri donemin siyasi ve
ekonomik oOzelliklerine bagl olarak degerlendirilecektir. Cumbhuriyet’in kurulus
doneminde iilkenin ekonomik ve siyasi durumunun yarattigi sonuclardan biri olarak
devletcilik 1ilkesi irdelenecektir. Daha sonra donemler halinde fabrikanin gelisimi
hakkinda bilgi verilecektir. Ek olarak Tirkiye’de sanayinin bdlgelere gore dagilimi,
Pasabahge Fabrikasi’nin kurulus basamaklar1 ve Tiirkiye’de cam sanayinin gelisimi

hakkinda yapilan iligkilendirmeler agiklanacaktir.

1.1 KURULUS DONEMI VE SONRASI EKONOMIK YAPI

(DEVLETCILIK)

Osmanli Dénemi’nde ordunun ihtiyacini gidermeye yonelik olarak smirli dl¢tide
sanayi faaliyetleri bulunmaktaydi. Bu donem sanayinin halktan kopuk ve merkeziyetci
bir karakterde olmasi1 dis pazara yonelik liretim yapilmamasinin temel nedeniydi (Tezel,
2002). Ayrica ticaret burjuvazisinin yoklugu, teknik okullarin olmayis1 da Osmanli’nin
sanayilesememesinin nedenlerindendi. Bu nedenle Cumhuriyet’in kurulusundan 6nce
devletin sinai yatirimlar1 yok sayilabilirdi. Ekonomik hayat ekstansif (geleneksel) tarim
ekonomisine dayanmaktaydi. Buna karsin devlet elinde bulunan ve hemen hemen hepsi
eski askeri idareden gecen eden eski bazi isletmeler 19.04.1925 tarih ve 632 numarali
kanunla Sanayi ve Maadin Bankasi adiyla kurulan bir tesekkiil elinde toplandi. Bu
bankanin amaci, 6zel sektore kredi saglamak, 6zel kesimlerle ortaklik kurmak ve
devlete ait olan sanayi kuruluslarim1 gecici olarak isletmek ve zamanla bunlar1 6zel
kesime devretmekti. Bu banka 1932 yilina kadar faaliyette bulunmus, devlete ait
isletmeleri 6zel sektore devretmemisti. Ancak ‘bulundugu girisimlerin ozel sektor
ortaklari, ¢ogunlukla sermaye taahhiitlerini yerine getiremedikleri i¢in’ banka
islevlerini basaramamist1 (Kepenek ve Yentiirk, 2005: 44). Sanayiyi devlet islerinin
bilinyesinde toplayan bu bankanim faaliyetlerinin son buldugu 1932 yilinda, Banka’ya

ait ve tamami Osmanlt Dénemi’nden devralinmis dort tane fabrika vardi. Bunlar
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Hereke ipek dokuma, Feshane yiin iplik, Bakirkdy bez ve Beykoz deri kundura
fabrikalariydi. Sanayi ve Maadin Bankasi’nin yeterli olmamasi ile 6zel sektor ile ilgili
benzeri sorunlarin ¢oziimii i¢in merkezi bir 6rgiit olarak Devlet Sanayi Ofisi ve Tirkiye
Sanayi Kredi Bankasi olusturuldu (Cavdar, 2003).

Cumbhuriyet’in kurulusundan itibaren 6zel yerli girisimcinin iktisadi alanda yer
almasi i¢in pek ¢ok faaliyette bulunuldu. Ornegin, 17 Subat- 4 Mart 1923 Izmir Iktisat
Kongresi 6zel yerli girisimei yaratmak amaciyla diizenlendi. 1924’te yine bu amagla Is
Bankas1 kuruldu. Ziraat Bankasi ise devlet bankasi olma 6zelliginden anonim sirkete
doniistiiriildii. 1925°te Sanayi ve Maadin Bankasi Tiirk sanayicisine ve madencisine
kredi agmak i¢in kuruldu, 1927’de Tegvik-i Sanayi Kanunu g¢ikarildi ve bu yolla
girisimcilere imtiyazlar verilerek destek saglandi. 28.5.1927 tarih ve 1055 sayili kanun,
1.6.1942 tarihine kadar yiiriirliikte kalmak {izere yasallasti. Bu kanuna gore taninan
imtiyazlar sunlardir:

- Belediye sinirlar1 disinda isletme kurmak isteyen girisimcilere parasiz olarak,
gerekirse istimlak yoluyla arazi saglanir.

- Girisimcilere devlet sebekesi arasinda Ozel telgraf ve telefon hatlar
kurulmasina izin verilir.

- Girisimciler ve bunlarm bulunduklari araziler bazi vergilerden muaftir.

- Sanayi isletme ve maden isletmesi kurmak i¢in kurulacak sirketlerin hisse
senetleri ve tahvilleri damga resminden muaftir.

- Kuruluslarin tesisi, yapimi ve genisletilmesi i¢in gerekli insaat malzemesi,
iretim i¢in gerekli hammaddeler, makine, alet ve yedek parcalar, isletmelerin
kendilerine ait olarak kuracaklar1 nakliye, tahmil-tahliye tesislerinin kurulmasi, nakil
icin gerekli malzeme, eger yurt icinde bulunmamakta ise ya da yeteri derecede
iiretilmiyorsa, glimriik ve giris ticretinden muaftir.

- Girisimcilere, Bakanlar Kurulu karar1 ile mamul maddelerin degerinin %10
oraninda prim verilebilir.

- Tuz, ispirto ve patlayict maddeler, tesebbiis faaliyeti i¢in gerekli ise
Bakanlar Kurulu karar1 ile belirli bir indirim uygulanabilir ya da prim verilebilir.

- Devlet, 6zel idareler ve belediyelerle bunlara ait kurumlar ve Tesvik-i
Sanayi Kanunu’ndan yararlanan tesebbiisler, ihtiyaclar1 olan mallardan memleket

dahilinde yeter miktarda lretilip benzerlerinin gordiigii isleri gorebilecegi bilimsel
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olarak belirlenenleri, ithal yoluyla gelen mallarin azami %10 oraninda pahali da olsa,
ithal mallarmna tercihen kullanmaya mecburdurlar (Tezel, 2002).

Ancak 1929°da New York Borsasr’nin ¢okiisii ile Biiyilk Ekonomik Bunalim
Tirkiye’deki bu 6zel girisimei desteklerinin Oniinii kesti. Ciinkii bu yillarda iiretimde
tarim {iirtinleri 6nemli pay1 icermekteydi. Tarim {riinleri fiyatlar1 ¢ok diistii ve Tiirkiye
ithracat gelirleri bakimindan geriledi. Tiirkiye’de ‘/iberal’ bir iktisat politikasinin hakim
oldugu bu donemde biiylik buhranin patlak vermesi ve etkilerinin hizla yurtta
duyulmasi, devlet¢ilige gecisi, belirleyici bir etki yaratti. Tirk parasinin dis degerinde
meydana gelen diismeyi izleyen tarim Uriinleri fiyatlarindaki hizli inis, devleti 6nleyici
ve koruyucu bazi tedbirler almaya zorladi. Ayrica buhranin dogurdugu talep ve fiyat
diistikliikler1 biitiin faaliyet kollarinda da sarsmtilar yaratt: (Boratav, 2003). Bunun yani
sira Osmanli dig borglarmdan Cumhuriyet Tiirkiyesi'ne diisen doviz harcama
taksitlerinin 1929’da 6denmeye baslamasiyla giindeme gelen yeni ddviz harcama
kalemi de, hiikiimeti, bu ortamda daha da zor durumda birakt: (Tezel, 1993). Biiyiik
buhranin diinya kapitalist sistemini temellerinden sarsmasi, Tiirkiye igerisinde de ticaret
serbestisine, liberal politikalara kars1 duyulan giivenin biiyiik 6l¢iide kaybolmasma yol
actr. Ote yandan, kapitalist sistemi derinden yaralayan biiyiik buhran yillarinda
Sovyetler Birligi, ihtilal ve i¢ savasin sarsmtilarmi atlatmis olup disa kapali bir ekonomi
sayesinde buhranin etkileri diginda kaldi, hatta 1929 yilindan itibaren planl ve hizli bir
gelisme siirecine girmis bulundu. Bu nedenle planlamalarda Sovyetler Birligi’nin de
etkileri gézlemlendi (Boratav, 2003).

Ayrica Cumhuriyet hiikiimetleri bu donemde cok sayida siyasal ve toplumsal
sorunla bogusuyordu ve pek c¢ok alanda devrimci doniistimler gergeklestirmek
zorundaydi. Hilafet’in tasfiyesi, Asar Vergisi’nin kaldirilmasi, Harf Devrimi,
millilestirmeler, laik devlet yapisi i¢in girisimler, Medeni Kanun’un ¢ikarilmasi bu
siyasal ve toplumsal sorunlarin bir boyutu ve diger taraftan Seyh Sait isyani, i¢
cekismeler, Mustafa Kemal’e suikast girisimi bir baska boyutunu olusturmaktaydi.
1932°de baslayacak olan Osmanli borglarina ait olan 6demeler de, devletin savurganlik
yapmasini olanaksizlastirtyordu.

Tim bu etkenlere bagli olarak 6zel yerli girisimei yetistirme amacini giiden
uygulamalara son verilip devlet¢iligin resmi politikaya doniistiiriilmesi ve devletin 6zel

sektoriin yapamadig1 veya ragbet etmedigi alanlarda faaliyet gostermesi hedeflendi.
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Yine kamuya ait bir takim sanayi isletmelerinin sonraki yillarda 0Ozel sektore
devredilecek olmasi, devletciligin gecici nitelikte oldugunu, doktriner olmadigini
gostermekteydi. Devletgilik politikasinin temeli, milli ekonominin 6zellikle sanayinin
ve Tiirk 6zel sektoriiniin gelismesini saglamak iizere devletin goreve cagrilmasindan
ibaretti (Altiparmak, 2002).

1930-1939 doneminde iktisat politikalar1 bakimindan korumacilik ve devletc¢ilik
olmak iizere iki belirleyici dzellik vard1. iktisat politikalarmin yoneldigi amag ve elde
edilen sonuglar bakimindan ise bu yillar1 ilk sanayilesme donemi olarak nitelendirmek
uygundur. Bu yillarda diinya ekonomisi biiyiik buhranimn i¢inde siiriikklenirken Tiirkiye
ekonomisi disa kapanarak devlet eliyle bir sanayilesme denemesi i¢ine girdi (Boratav,
2003).

Tirkiye’de uygulanmak istenen devletcilik politikast su goriislerle de ifade
edilmistir. Kavramm ilk defa resmen ortaya atildig1 Sivas nutkunda (30.7.1930) Ismet
Pasa bu konuda asagidaki ifadeyi kullanmistir:  “Biz ekonomide i1limli devlet¢iyiz.
Memleketin ihtiyaglart i¢in herkes ve her yer hazineden ¢are arar... Devlet¢ilikten
biisbiitiin vazge¢ip her nimeti sermayedarlarin faaliyetinden beklemeye sevk etmek bu
memleketin anlayacagi bir sey midir?” (Altiparmak, 2002: 40). Bu sekilde déonemin
Bagbakani Inonii ilk defa 1iml1 devletgilik deyimini kullanmis ve partisinin konumunu
ortaya koymustur (Yiiksel, 2005).

Atatlirk’iin  devletcilik gortisii ise:  “Bizim takibini uygun gordiigiimiiz
devlet¢ilik prensibi biitiin tiretim ve dagitim araglarimin fertlerden alarak, milleti
biisbiitiin baska esaslar dahilinde tanzim etmek gayesini giiden ve ozel ve ferdi girisim
ve faaliyetlere meydan birakmayan sosyalizm prensibine dayanan kolektivist, komiinizm
gibi bir sistem degildir. Bizim takip ettigimiz devlet¢ilik, ferdi ¢alisma ve faaliyeti esas
tutmakla beraber, miimkiin oldugu kadar milleti refaha, memleketi mamuriyete
eristirmek i¢in, milletin ortak ve yiiksek ¢cikarlarint gerektigi islerde, ozellikle iktisadi
alanda, devleti fiilen ilgilendirmektir ~ (Karakayali, 2003: 75).

Biitiin bu aciklamalardan sonra 1930’lu yillarda uygulanan devlet¢iligin
tanimmi olarak B. Lewis’ten verebiliriz. Lewis devlet¢iligi asagidaki sekilde
tanimlamaktadir: “Devletcilik, 6zel girisimciligin ve dzel sermayenin ise yarar bir sey

yapamayacak kadar zayif oldugu bir iilkede, devletin ulusal kalkinma ve ulusal
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savunma temel amaciyla sinai faaliyette bir oncii, bir yonetici olarak éne ¢ikmasi
durumudur” (Altiparmak, 2002: 41).

10 Mayis 1931°de Ugiincii CHP Kurultayr’'nda laiklik ve inkilapgilik yaninda
devletcilik de ilke olarak benimsendi. Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin Anayasasi’na 5
Subat 1937°de 2. maddeye temel ilkelerden biri olarak ‘Devlet¢ilik’ kavrami eklendi.
Atatiirk ilkelerinden ‘Devlet¢ilik’, memleketin ekonomik bakimdan devlet biinyesine
sorumluluk vermekle birlikte, planli doneme girisi de sagladi. Devlet¢i politika
uygulanmasmin somut baslangici, Birinci Bes Yillik Sanayi Plani’na (BBYSP) (1934-
1938) dayandirilabilir. Tiirkiye, SSCB’den sonra, bu planla, diinyada planlama
uygulayan ilk iilke oldu. 1933°te hazirlanip 1934-1938 arasi uygulamaya giren BBYSP
bu agidan 6zgiinliik tasimaktaydi (Kazgan, 2006).

Planlama calismalari, 1932 Agustos’unda Tiirkiye’ye Prof. Orlof baskanliginda
bir Sovyet heyetinin gelmesi ile basladi. Orlof heyeti, Tiirkiye’de kurulmasi gerekli
sanayi tesisleri ile ilgili bir rapor hazirlayp ayni yil igerisinde, 1933’te ‘Raporlar’ ve
‘Kararlar’ bash@iyla donemin Iktisat Vekaleti’nce hiikiimete sunuldu, 1934’te ‘Sinai
Tesisat ve Isletme Raporlari Uzerine Tetkikler ve Kararlar’ bashkli Bakanlar Kurulu
Kararr’yla yiirtirlige kondu (Tezel, 2002). Bu plan kapsaminda sanayi kuruluslarinin
biliylik cogunlugu, temel tiiketim mallarinin liretimine yonelik olmasina ragmen ara
mali iiretecek tesislere de yer verildi. BBYSP nin esaslar1 asagidaki gibidir:

1. Esas hammaddeleri memlekette yetisen veya simdilik yetismekle birlikte
kisa bir zaman i¢inde temini miimkiin goriilen sanayi kollar1 ele alinmistir.

2. Bunlar biiylik sermaye ve teknik kuvvete ihtiyag gosteren sanayiden
olduklarindan, kuruluslari1 devlete veya milli miiesseselere birakilmastir.

3. Kurulmasina karar verilen sanayinin, iiretim kapasitesi memleket ihtiyaglari
ile orantilidir.

Bu plana gore 20 fabrika kurulmasi teklif edilmistir. Bunlar Tablo 1°de kurulus
yeri ve sanayi kollar1 acisindan tek tek belirtilmistir: Bakirkdy, Konya Eregli’si,
Kayseri, Nazilli, Izmit ve Bursa’daki fabrikalar i¢in yapilan yatirimlar ve isletmeler
1933 yilinda kurulan Siimerbank tarafindan olusturulacakt. Zonguldak, Istanbul,
Keciborlu’daki yatwrimlar ise Siimerbank ile, Cumhuriyet¢i siyasi kadronun Tiirk
bankaciligini gelistirmek icin 1924 yilinda dzel bir sirket olarak kurdugu Is Bankasi’nin
ortaklig1 ile gerceklestirilecekti (Tezel, 1993). 1935°te ¢ikarilan kanunla cam sanayi
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tekelinin Is Bankasi’na verilmis ve Pasabahge’de bir ziicaciye tesisinin kurulmasma
baslanmistir. Pasabahce’de kurulan bu tesis 1961 yilina kadar Tiirkiye’nin bu
sektordeki tek kurulusu olmustur (Kocabasoglu, 2001: 498).

Tablo 1: BBYSP’na gore kurulmasi teklif edilen sanayi tesislerinin dagilim (1934-1938)

Yer Sanayinin Tiirii
Bakirkoy Pamuk Mensucat Sanayi
Eregli Pamuk Mensucat Sanayi
[gdir Pamuk Mensucat Sanayi
Kayseri Pamuk Mensucat Sanayi
Malatya Pamuk Mensucat Sanayi
Nazilli Pamuk Mensucat Sanayi
Isparta Gilyagi
istanbul Cam ve Sise
Izmit Hamizi Kibrit, Siiper Fosfat, Klor ve Siit Kostik, Kagit ve Seliiloz Sanayi
Karabiik Demir Sanayi
Gemlik Suni Ipek, Semikok
Kegiborlu Kiikiirt Sanayi
Kiitahya Seramik
Bursa Kamgarn Sanayi
Bodrum Siingercilik

Kaynak: Inan (1972) Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Birinci Bes Yillik Sanayi Plan1 1933.

Kurulacak fabrikalarinmn yer se¢iminde, Istanbul, Izmir ve kiy1 seridinden uzak
duruldugu goriilmektedir. Ozel kesimin hemen hemen hi¢ gitmedigi Anadolu, devletin
bu bolgelere yonelmesiyle bir ¢ok modern sanayi kurulusuna kavustu (Karakayali,
2003). Ayrica, denizden yapilabilecek bir bombardiman endisesi, 6zellikle demir-gelik
ve kimya tesislerinin yeri olarak Karabiik’iin secilmesinde biiyiikk rol oynadi. Ote
yandan iktisadi gelismenin sadece biiyiilk merkezlerle sinirli kalmamasi, tilkenin ¢esitli
yorelerine daha dengeli bir sekilde dagitilmasi istegi de yer secimini etkiledi (Tezel,
2002).

BBYSP’nin basar1 ile wuygulanmasindan sonra 1938-1943 doneminde
uygulanmas1 dngériilen ikinci Bes Yillik Sanayi Plani (IBYSP) hazirliklarina girisildi.
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Bu plan ilkinden ¢ok daha kapsamli ve igerik yoniinden farkli idi. ikinci planda
100°den fazla sanayi tesisinin kurulmasi Ongoriiliip; ara ve yatirim mallar1 iiretecek
tesislerin kurulmasma ve altyapi yatirimmlarmin gergeklestirilmesine oncelik verildi.
Bunda tasarlanan sanayi tesislerinin hammaddesinin iilke i¢inden temin edilmesi ilkesi
etkendi. Bu planin genel karakteri de soyle gosterildi:

1. Ekonomik biinye sartlarimiza uygun, biliylik sermayeye ve teknik kuvvete
lizum gosteren ve hammaddesi tamamen memlekette bulunan ve yetisen endiistri ele
alindu.

2. Memlekette siirtimii az, fakat dis memleketlerde biiyiik bir tiiketim alan1 olan
madenlerimiz, gerek ham gerekse yar1 islenmis olarak ihracata elverigli bir hale
getirilecek ve bodylece hem bu ihracat mallarimizi kiymetlendirecek, hem de yeni
ithracat kaynaklar1 yaratilmis olacaktir.

3. Deniz, gol ve wmmaklarimizdaki bereketli su mahsulleri ve genis
topraklarimizdaki biiylik hayvan servetlerimizle, memleketin her tarafinda bol ve nefis
olarak yetisen meyvelerimizi i¢ ve disaridaki siirlimiinii temin ederek, biiyiik halk
kitlelerine 6nemli kazanglar temin edilmesi diistiniildi.

4. Komiir hangarlarimizda {iretimin gelistirilmesi rasyonalize edilmesi tespit
edildi.

5. Makine endiistrisine bir baslangic olmasi iizerine Birinci Plan’a gore
kurulmakta olan Karabiik demir ¢elik fabrikalarinin yar1 mamul maddelerini isleyecek
fabrikalar da 6ngoriildii. Ancak II. Diinya Savasi’nin baglamasi bu planin uygulamaya
gecirilmesini engelledi (Inan, 1973). Sekil 1’de BBYSP ve IBYSP cercevesinde
acilmasi planlanan fabrikalar gosterildi. Bu fabrikalar haritada da goriildiigi gibi
ozellikle Marmara Bolgesi ve Istanbul ¢evresinde yogunlasmaktadir. Bu cevrede
BBYSP ve IBYSP’na gore kurulmus ve kurulmakta olan sanayi yerlerinde ¢cogunlukla
balik¢iliga dayali isletmelerin bulundugu goriilmektedir. Ayrica cam sanayinde
hammadde olarak kullanilan soda sanayinin ve pamuklu dokuma sanayinin de gelisim
gosterdigi belirtildi.

1933 ve 1945 yillar1 arasinda Devlet¢ilik Donemi baslayarak o6zel sektoriin
yapamadiklar1 devlet eli ile gerceklestirilmeye calisildi. 1945°ten sonra Barker Raporu*

* Uluslararast Imar ve Kalkinma Bankast tarafindan James Barker baskanliginda bir gruba Tiirkive ekonomisi
hakkinda hazirlatilan, mali istikrari, ézel kesimin gelismesine uygun bir ortamin olusturulmasini ve tarimin gelismesine 6zel
bir 6nem verilmesini 6neren 1951 yilinda yayimlanan rapor.
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ile Tiirkiye sanayisinin nasil gelistirilecegi lizerine duruldu. Buna gore iyi islemeyen bir
yapmin varligindan bahsedilerek hafif sanayiye agirlik verilmesinin geregi ortaya
kondu. 1950 donemi ikinci liberal donem olarak gecer ve herkesin her istedigi yerde
isletme kurabilmesi esasina dayanir. Bunun i¢in 6zellestirmeler 6n planda tutuldu.
Ulasim ve enerjiye yatirimlar yapilarak sanayilesme ilerletilmeye calisildi. Ancak bu
donemde de dzellestirme gergeklesmedi ve ismi Kamu Iktisadi Tesebbiisii (KIT) olarak
gececek olan devlet eliyle isletmeler acildi.

Tiirkiye'de 1960'dan itibaren ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmanin
hizlandirilmasi, uygulanan politikalar arasinda uyum saglanmasi, toplumsal ve kiiltiirel
doniisiimiin uyumlu yonlendirilmesi ve ekonomiye rasyonel kamu miidahalesinin
temini amaciyla Kalkinma Planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi fikri benimsendi.
1961 Anayasas1 ile iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmayi demokratik yollarla
gerceklestirmek i¢cin Kalkinma Planlarmin hazirlanmasi hitkkme baglandi. Buna dair 30
Eylil 1960 tarihinde Bagbakanlia bagli Devlet Planlama Teskilat1 (DPT) kuruldu.
DPT’nin gorevi ekonomik, sosyal ve kiiltiirel politikalarin ve hedeflerin tayininde ve
ekonomik politikay1 ilgilendiren faaliyetlerin koordinasyonunda hiikiimete yardimci
olmak ve danigsmanlik yapmaktir. Bu teskilatla her bes yilda bir planlar devreye girdi ve
sanayinin hizla biliylimesi gerektigi lizerinde duruldu. Disaridan almak yerine iilke
sanayisi ile tiretilmesi hedeflendi.

1980 sonras1 donemde ise serbest bolge uygulamalari, sanayi bdlgelerinin
doniisiimii i¢cin 6nemli olmugtur. Buna bagli olarak Tiirkiye ekonomi ve sanayi yatirim
felsefesi tamamen yeni bir yapilanmaya girdi. Disa doniik bir ekonomi modeli
benimsenerek ihracata dayali liberal ekonomi hiikiim siirdii. KIiT lerde dzellestirmeler
basladi. Devlet 6zel sektorii tesvik edici bir konuma gelmis ve sadece belli alanlarda

yatirim yapmaya bagladi (Basol, 2012).



Sekil 1: BBYSP ve IBYSP cercevesinde acilmasi planlanan fabrikalar (1934-1938)
(Kaynak: Inan, 1973)
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1.2 TURKIYE’DE SANAYINIiN BOLGELERE GORE DAGILIMI

Cumhuriyet Donemi’nden giliniimiize kadar yapilan biitiin sanayi ve isyeri
saymmlarinda (1927, 1950, 1963, 1970, 1980, 1985, 2002), sanayi etkinliklerinin
bolgelere gore dagilisinda dnemli bir degisiklik olmadigi; buna gore bolgeler arasinda
dengesizlik bulundugu gorilmektedir. Giris boliimiinde de sanayi kurulus yerini
etkileyen kosullar ve sanayi kurulus yeri teorileri kisminda da belirtildigi gibi herhangi
bir bolge veya yorede sanayinin kurulmasi gelismesinde, sermaye, is¢i, hammadde,
pazar, ulasim, enerji vb. son derece Onemlidir. Bu sartlarm bir ka¢i bulundugunda
sanayi i¢in uygun ortam ortaya ¢ikar. Tiirkiye bolgeleri arasindaki cografi potansiyelin
farkli olusu, sanayi tesislerinin kurulusunda da 6nemli 6lciide etkilidir (Atalay, 2004).

Sanayi etkinliklerinin cografi dagilisinda, iilke sanayisinin biiyiik kisminin
bulundugu Marmara bdlgesi basta gelir. Ornegin 1963 saymmi sonuglar1 10 ve daha
fazla is¢i ¢alistiranlarin %56,2°s1 Marmara Bolgesi, %14,2°si Ege Bolgesi, %11,7’s1
Orta Anadolu’da bulunan illeri kapsamaktadir. Bu durum ileri yillardaki sayimlarda da
onemli degisim gostermemistir (Doganay, 2011: 628). Bunun nedeni iilkemizin en
biiyiik sanayi merkezi Istanbul’un bu bdlgede yer almasidir. Istanbul 6teden beri biiyiik
niifus kiitlesi ile hem biiytlik bir tiiketim yeri hem de isgiiciiniin kolay saglanabilecegi
bir merkezdir. Sanayicinin ihtiyact olan hammaddenin buraya getirilmesi de kolaydir.
Ayrica sermayenin toplandig1 yer olmasi ve kentin Tiirkiye’de birinci ticaret merkezi
olusu da diger etkenlerdir.

Darkot (1963), sanayinin cografi dagilisini, 6zel sektoriin kiigiik isletmelerinin
biitin memlekete dagildigi, hatta koylere kadar sokuldugu, fakat biiyilk ozel
tesebbiislerin Istanbul gibi biiyiik sehirlere toplandigni belirtmistir. Buna gore
Tiirkiye’de sanayi bolgelerinden en Onemlisinin Istanbul ve cevresi oldugu ifade
edilebilir. Ancak Istanbul’un gevre bdlgesindeki gelisme, metropoliten bolgesindeki
sanayi gelisiminin sonucunda ortaya c¢ikan yeni alan taleplerine kosut olarak
hizlanmaktadir (Yasar, 2004).

Istanbul merkezdeki ilk kuruluslarin dagilis1 degerlendirilecek olursa sanayinin
dogrudan dogruya kentin i¢inde (Hali¢ kenar1 gibi) ya da hemen yani basinda
(Zeytinburnu-Bakirkdy) kuruldugu goriiliir. Giiniimiizde bu kuruluslar bir taraftan

kentin batisinda Marmara kiyilarindan itibaren igeriye dogru genis bir alan iizerinde
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bulunmaktadir (Sefakdy-Halkali gibi). Diger taraftan, kentin dogusundan itibaren,
ozelikle Izmit korfezi kuzey kiyilar1 boyunca gelismeye baslamis, onceleri Kartal-
Pendik-Tuzla hattinda, daha sonra da giderek kiy1 boyunca tiim korfezin kuzeyine
yayilmistir. Izmit ve gevresinde olusan sanayi ise batiya dogru geliserek Istanbul sanayi
bolgesi ile birlesmis, doguda ise yalnizca Sapanca Golii’niin kuzey kiyilar1 disinda
kesintiye ugramustir. Boylece iilkenin belki de dev en yogun sanayi bolgesi, Izmit
korfezi kuzey kiyis1 boyunca, bir yandan Istanbul ile birlesirken, dogudan Kosekdy-
Uzuntarla yoresinde doguya dogru giderek genislemektedir.

Tiimertekin (2010) Istanbul’da faaliyette bulunan 700 sanayi kurulusunun
sanayi kollarindaki paymin farkli oldugunu belirtmistir. Buna gore 159 kurulusun
madeni esya ve makine imalat1 ile basta geldigini, 106 kurulusun dokuma, 96’sinin
saglik malzemesi ve ilag, 74 linlin gida, 44’ilinlin plastik esya, 39’unun giyim esyasi,
36’sinin elektrik malzemesi ve elektrikli cihazlar, birisinin sise ve cam olmak tizere
28’inin de tas, toprak, ¢ini imalatinda yer aldigin1 belirtmistir.

Istanbul yakin gevresi degerlendirilecek olursa Trakya ydresinde, en bilyiik
sanayl merkezi Cerkezkdy organize sanayi bolgesidir. Cerkezkoy’iin 1971 yilinda
kalkinmada Oncelikli iller kapsamma alinmast ve ardindan Devlet Planlama
Teskilatr’nin ilgede organize sanayi bdlgesinin kurulmasma izin vermesi bu kesimde
ilerlemeyi hizlandirmistir (Isik, 2000: 119). Tekstil, metal ve boya sanayinin yaygin
oldugu bu kesimde, sanayi giderek genisleme egilimindedir. Trakya’da Cerkezkody
disinda Corlu, Alpullu, Edirne, Tekirdag gibi kentlerin g¢evresinde, cesitli sanayi
kuruluslar serpilmis durumdadr.

Ayrica Marmara bdlgesinin i¢indeki ikinci biiylik sanayi bolgesi olarak Bursa
Ovasi goriilmektedir. Ozelikle dokuma, gida ve son yillarda otomobil sanayileri bu
yoredeki Gemlik-Inegdl, Yenisehir gibi kentlerin ¢evresinde gelismektedir.

Ozetle, Marmara bolgesinde petrol rafinerisi ve tersanenin yam sira bir¢ok
sanayi kurulusu vardir. En 6nemli sanayi kuruluslari, otomobil, yedek parca, vagon,
elektrikli esya, cam, ila¢, kimyasal maddeler, ¢imento, kagit, lastik, dokuma, hazir
giyim, metal esya, seker, icki, sigara ve gida maddeleri lireten fabrikalardir.

Tirkiye’de sanayi etkinlikleri bakimindan ikinci siray1 Ege Bolgesi alir. Bunun
nedeni de bolge i¢inde iilkemizin ikinci sanayi merkezi durumunda olan izmir kentinin

bulunmasidir. Onemli, sanayi kuruluslar1 Izmir kentinin cevresinde toplanmustir.
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Baslangicta biiyiik ol¢iide dis satima yonelik gida ve dokuma sanayinde uzmanlagsan
Izmir’de sanayi, ulasti1 cesitlilik ile yalniz bdlgede degil iilke biitiiniinde de sanayi
faaliyetlerinin dagilisi acisindan 6nemli bir kutup olusturmustur (Isik, 2000: 118).
Ayrica Aliaga’da petrol rafinerisinin varligina bagh olarak petro-kimya sanayisi de
gelismistir. Bu agir sanayi faaliyetlerinin de Izmir ve yakin ¢evresindeki varligina isaret
etmektedir.

Ek olarak dokuma ve gida sanayi agirlikli pek cok kurulus Denizli, Aliaga,
Aydm, Manisa, Nazilli, Izmir, Ayvalik, Soke, Dalaman yorelerinde gelisme
goOstermistir. Bu sanayi alanlar1 iginde oOzellikle Denizli sanayinin gelisiminden
bahsedilmelidir. Ciinkii Denizli her ne kadar ekonomik krizlerden etkilense de dokuma
sektoriinde hizli bir gelisme gerceklestirmistir. Denizli’nin 1973’ten 1981°e¢ kadar
kalkinmada 6ncelikli iller kapsamima alinmasi, 1973-1977 yillar1 arasinda uygulanan 3.
Bes Yillik Kalkinma Plani ¢ergevesinde, kamu yatirimlar: i¢inde sanayinin %38 gibi
yiiksek degere ulasmasi, ildeki sanayinin bu gelismesine etki etmistir (Mutluer, 1995).
Bu durum da 1990’ yillarda metropol alanlardaki yiiksek arsa fiyatlari, isgilicii
maliyetlerinin yiikselmesi ve diger bdlgelere tanmnan tesvikler, sanayinin tekrardan
desantralizasyon yasamasina neden olan (Yasar, 2004) unsurlarla birlikte kuvvetlenerek
Denizli sanayisinin gelisimine etki etmistir.

Tirkiye’nin iclinci sanayi kiimelenmesi Bati Karadeniz bdliimiindedir.
Ozellikle Zonguldak yoresinde, maden komiirii varhgina dayanan bir toplanma vardir.
Ulkenin ilk ve en eski demir-celik sanayi burada Karabiik cevresinde gelismistir; buna
daha sonra Eregli Demir Celik kompleksi katilmistir. Bu iki kurulus sayesinde bunlara
bagli yan sanayilerin de gelismesi ile yore yogun bir agir sanayi bolgesi olarak ortaya
cikmustir.

Bu ii¢ bolgeden bagka Tiirkiye’de sanayi bolgeleri degil, cografi bolgeler icinde
diizensiz dagilmis olan aktif sanayi merkezleri gosterilebilir. Bunlarm baslicalar1 i¢
Anadolu bdlgesinde Ankara-Kirikkale ve Eskisehir-Kayseri-Sivas yoreleri, Dogu
Akdeniz boliimiinde Adana-Mersin yoresi yani Cukurova ile Gaziantep-Hatay sanayi
bolgeleridir. Ayrica, Orta Karadeniz’de Samsun yoresi ve hinterland, I¢ Bat1 Anadolu’
da Kiitahya-Afyon ¢evresi, Dogu Anadolu’da Malatya—Elaz1g, Giineydogu Anadolu’da
Gaziantep gelisme gosteren aktif yerel sanayi bdlgeler olarak dikkati ¢cekmektedir
(Mutluer, 2003)
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2. BOLUM

TURKIYE’DE CAM SANAYI VE PASABAHCE FABRIKASI’NIN
KURULUS BASAMAKLARI

Bu boliimde 6nce camin tanimi cam tiretimi, teknikleri ve sektor olarak cam
dirlinlerinin imalat1 konu edilmistir. Daha sonra Tiirkiye’de cam sanayinde bazi liretim
kollarinda tekel olan Sisecam’a bagli Pasabahce Fabrikasi’nin iiretim, satis, ihracat
durumu degerlendirilip Tiirkiye ve Diinya cam pazarindaki ekonomik konumlanisi

aciklanmastir.

2.1 CAM NEDIR?

Cam i¢ine konulan hammaddelerin bir bilesimidir. Hammaddeler, belli
oranlarda karistirilir ve firmda 1500°C’nin iizerinde 1sitilir. Hazirlanan cam sonugta
ergimis ya da sivi durumdadir. Cesitli kontrollii sogutma yontemleri kullanilarak cama
istenen tiriiniin sekli verilir. Cam siklikla asir1 sogutulmus bir sivi olarak tanimlanar.
Cam sektorli iiriinleriyle insaat, otomotiv, beyaz esya, gida, icki, mesrubat, ilag,
kozmetik, turizm (lokanta, ikram dahil...), mobilya, boru, elektrik ve elektronik gibi bir
cok sektore ve ev kesimine girdi vermektedir.

Cam deyince akla gelen, giinlik yasamda yaygm olarak kullanilan cam
cesitleridir. Bunlar ana hatlariyla diizcamlar, ziiccaciye (ev esyasi) camlari ile sise ve
kavanoz camlaridir. Bu camlar, hepsinin de yapisinda silikat molekiilii bulunmasi ve bu
molekiiliin malzemede cam yapict oksit olarak rol oynamasi dolayisiyla silikat camlar:

ya da silika kokenli camlar olarak da adlandirilirlar (Pfaender, 1996).

2.2 CAM URETIMI

Cam malzeme iretimi sirasit ile 10 kademeden olusmaktadir. Bunlar, ana
bilesenlerin hazirlanmasi, ergitme, bi¢cimlendirme, tavlama, isleme, temperleme,
rodajlama, renklendirme, folyolama, asit ve kumlama kademeleridir. Bu kademeler

strasi ile agiklanmustir.
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2.2.1 Ana Bilesenlerin Hazirlanmasi
Camin bilesimine girecek ana maddelerin her seyden 6nce yabanci maddelerden

arindirilip iyi sekilde dgiitiilmeleri gerekmektedir. Ogiitiilen ana bilesenler iiretilecek
camin tiirline gore belirli miktarlarda (camin bilesimine gore) alinip karigtirildiktan

sonra eritilmek tizere firma sevk edilir.

2.2.2 Ergitme
Cam malzeme {iiretiminin ikinci kademesi eritmedir. Yiizyillar boyunca 1sitildigi

zaman camlagabilen maddelerin eritilmesi i¢in 1sitilan firmlar  kullanilmistir.
Glinlimiizde ise eritme islemi kapasitesi maksimum 2 ton olan krozelerden (800°C
sicakliga dayanabilen porselen) kapasitesi 1000 ton olan havuz firmlara kadar

degisebilen farkli yontem ve olanaklar yer almaktadir.

2.2.3 Bicimlendirme
Ana bilesenlerin hazirlanmasi ve eritme evrelerinden sonra sira dinlendirilmis

cam hamurunun bi¢imlendirilmesine gelir. Ancak adi cam ile yapilacak {iriinlerin
bicimlendirilebilmesi i¢in sicakligin erime sicakliginin altma diisiiriilmesi (=1100°C)
gerekir. Camin bu sicaklikta sahip oldugu viskozite (=108 poise) ‘calisma sicakligr’
olarak adlandirilan bir degerdedir.

Bu iiretim asamalarinda cam, sekiz farkli bigimlendirme ydntemi ile
sekillendirilmektedir (Tirkiye Ticaret Odalari, Sanayi Odalar1 ve Ticaret Borsalari
Birligi, 1958). Bunlar asagidaki gibidir:

a. Ufleme (Sisirme) Yontemi

Bu yontem, bi¢imlendirme yontemleri icinde en eski olanlarindan birisidir. Bu
yontemde bir demir boru ile cam firmindan alinan cam hamurunun iki pargal bir kalip
icine iiflenmesi suretiyle bicim verilir. Bu islem yukarida belirtilen sekilde
yapilabilecegi gibi, kalip kullanilmadan demir borunun ucundaki cam hamurunun
zaman zaman dondiiriilmesi ile de yapilabilir. Bu yontemle sise, damacana ve benzeri
cam egyalar yapilabilir.

b. Dékme-Silindirleme Yiontemi

Bu yontem adindan da anlasilacagi gibi cam hamurunun diizlem bir masaya
dokiilmesi ve daha sonra bu cam hamurunun lizerinden bir silindir gecirilerek levha

haline getirilmesi ile uygulanir.
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c. Cekme Yontemi

Glinlimiizde kullanilan ve dogrudan diiz levha cam elde etmeye yonelik ¢ekme
yontemlerinin esasi, erimis cam hamuru iizerine yatay durumda bir lama demiri atmak
ve demir lamaya yapisan cam hamurunu kohezyon kuvvetine bagli olarak bir perde gibi
yukariya cekmeye dayanir.

d. Fourcault Yontemi

Bu yontemde camin yukari ¢ekilmesi lama demiri ile yapilmaktaydi. Cekilen
cam, erimis cam hamuru iizerinde ylizen atese dayanikli (refrakter) malzemeden
yapilmis debitdz denilen ortasi yarik bir debi ayarlayicisi yardimiyla beslenmektedir.
Cam levha yukar1 dogru yliriimekte, iki tarafta bulunan merdaneler birbirlerine ters
yonde donerek buna yardimci olmaktadir.

e. Libbey-Owens Yontemi

Bu yontemde Fourcault yonteminde kullanilan debitéz kaldirilmis ve yukari
cekilen cam levhanin kenarlarina birbirine ters dogrultuda donen ikiser merdane
konularak degisiklik yapmislardir. Boylece cam levhanin sabit kalmasi saglanmistir. Bu
yontemdeki diger onemli degisiklik cam 1.5 metre yiikseklige kadar diisey olarak
cekildikten sonra bir merdane yardimiyla 90° dondiiriilerek yatay hale getirilmektedir.

f- Pittsburg Yontemi

Bu yontem camin diisey olarak c¢ekilmesi ile Fourcault yontemine, debitdziin
kaldirilmast ile de Libbey-Owens yontemine benzemektedir. Cekilen cam, sogutma
islemi sonunda kulenin en {ist noktasma ¢iktiginda otomatik kesicilerle kesilmektedir.
Bu bolimde kenarlarindaki defolu kisimlar1 kesilen plakalar, uygun boyutlarda
hazirlandiktan sonra paketlenerek ambarlara kaldirilmaktadir (Pfaender, 1996).
Boylelikle elde edilen cam {lizerinde herhangi bir iz olmamakta ve miikemmel
parlaklikta bir levha cam tiretilmektedir.

g. Float (Yiizdiirme) Yontemi

1960’11 yillarin sonlarina dogru ilk kez Ingiltere’de uygulanmaya baslanan bu
yontem ile levha cam iiretiminde kullanilan diger yontemlere gére daha nitelikli cam
iretilebilmistir. Bu yontem ile elde edilen levha camlarda yiizeyler birbirine paralel ol-
makta, cam ylizeyleri ¢cok diizgiin ve ¢ok parlak olarak sonradan herhangi bir parlatma
ve benzeri isleme gerek kalmadan elde edilebilmektedir. Havuz tipi firinda eritilen ana

bilesenler buradan yatay olarak ¢ekildikten sonra icinde eritilmis kalay bulunan ikinci
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bir havuzdan gegirilir. Erimis cam erimis kalaydan daha az yogun oldugu i¢in cam

erimis kalayin lizerinden adeta ytizerek c¢ekilir (Kantur, 2009).

2.2.4 Tavlama
Tavlama bi¢imlendirmeden sonra gelen ve zorunlu olan bir kademedir.

Fabrikasyon iiretim sirasinda cam sogurken meydana gelen bir takim i¢ gerilmeleri
gidermek igin yapilan bir 1s1] islemidir. Uretilen cam, iizerinde olusmus olan stresler
yiiziinden her an kirilma riski tagimaktadir. Bu riski yok etmenin tek yolu cami

tavlamaktir (Karabulut, 2009).

2.2.5 isleme
Bigimlendirme sonrasinda iretilen cam, kullanilacak niteliklere sahip

olmayabilir. Uretim ardindan istenilen boyutlara ulasmayan camlar istenilen ebat veya

sekil diizeltme amaciyla kesim islemi yapilmaktadir (Karabulut, 2009).

2.2.6 Temperleme
Is1 ve darbeye dayanikli hale gelmesi istendiginde cam temperleme denilen bir

islemden gecirilir. Temperleme islemi, cama 1s1l yolla 6n gerilim kazandirarak onun
mekanik dayanikliligmmi artrma islemidir (Karabulut, 2009). Otomobil camlar1 ile
mimari diiz camlarda en ¢ok uygulanan yontemdir. Temperleme islemi cam panolarin
ozel firinlarda erime noktasmna yakin derecelerde isitildiktan sonra hizla sogutulmasi
esasina dayanir. Firinda cam 700°C’ye kadar isitilir ve hava iiflenerek sogutulur

(Kantur, 2009).

2.2.7 Rodajlama
Camin keskin uclarma elmas tas ile profil kazandirma iglemidir.

2.2.8 Renklendirme
Seffaf camlar camin uygulama alanina gore dekoratif bir gorinti

olusturmayacagi i¢in kullanim alanina gore renklendirilebilirler.

2.2.9 Folyolama
Cam yiizeyinde asindirma meydana getirerek dekoratif goriintii verme

islemleridir. Bu goriiniimiin olugmas: i¢in cam ylizeyi kagit ya da PVC (Polivinil klortir)
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folyo ile kaplanir. Bu folyolar elle ya da 6zel kesim makinelerinde kesimi yapilarak

yapistirilabilir.

2.10 Asit ve kumlama
Asit ve kumlama cam yiizeyinde asindirma meydana getirerek dekoratif goriintii

verme islemleridir. Yapistirilan folyolarm tizerindeki deseni ortaya ¢ikaracak sekilde,
kumlama yapilmak istenen bolgedekilerin cam yilizeyinden kaldirilmas: ile ve daha
sonra da basin¢li boya tabancalarmin uglar1 degistirilerek cam yiizeyine tazyikli hava
puskiirtmek suretiyle yapilan isleme kumlama denmektedir.

Asit isleminde ise cama etki eden tek asit olan hidroflorikasit kullanilir. Bunda
da yukarida anlatildig1 gibi acikta kalan bolgeye asit dokerek cam ylizeyi ile reaksiyona

girmesi ve o bolgede bir asinma olusturulmasi yontemidir (Kantur, 2009).

2.3 CAM SEKTORU

Cam sanayinin ayirt edici yapisal ozellikleri bakimindan izabe teknolojisine
dayali enerji-yogun bir iiretim olmasi 6n plandadir. Cam hammaddeleri belli dlgiilere
gore karistirilarak eritme firmlarina akitilir. Firinlar yaklasik 1500-1600°C’de 1sitilarak
iclerindeki hammadde cam eriyigi haline doniistiiriiliir. Ayrica hammadde yogun iiretim
yapist nedeniyle hammaddelerin kalitesi ve safligr kadar teminindeki devamlilik da

Onemlidir.

Kesintisiz iiretim gostermesi, cam eritme firinlarinm yiiksek sicaklikta
calismalar1 ve enerji maliyetinin yliksek olmasi bu iiretim alaninda kesintisiz tiretim
yapilmasimi1 zorunlu kilmaktadir. Firin yenileme, sekillendirme makine donanimlarmin
modernizasyonu, destek hizmet {ireten gereclerin yenilenmesi, Ol¢me-kontrol
sistemlerinin gelistirilmesi gibi diger rekabet giiciinii belirleyen gelisme alanlar1 da
dikkate alindiginda, cam sektoriiniin enerji yogun iiretim alani oldugu kadar, sermaye

yogun ve siirekli yatirim ihtiyacma dayali bir alan oldugu goriiliir.

Ek olarak c¢esitli kompozit maddelerin elde edilmesinde kullanilan cam, 800
degisik bileseniyle, 43 bin ¢esit iirlinlin elde edilmesinde kullanilmaktadir. Genis ¢apta
otomasyona dayanan iiretim, beraberinde hammadde ve cam iiretim asamalarinda

sartlarin dengeli olmasimi gerektirmistir.
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Tim bu yapisal 6zelliklere bagh olarak teknolojik gelisme katsayismnin da
yiiksek oldugu belirtilebilir. Uriin, siire¢ ve pazarlamada yenilik olusturmadan,
yeniliklerin takipgisi olmadan, cam sektoriinde birikim yetenegini koruyarak uzun
vadeli gelecegi giivence altina almanin imkani kalmamistir. Sadece teknik boyutla
kisitl olmayan, genis anlamli AR-GE c¢alismalari, giinlimiiz cam sanayisinde de

belirleyici agirliga sahiptir (Kirman, 1995).

Ekonomik 0Ozelliklerine deginilecek olunursa sektoriin ilk olarak olcek
ekonomisine bagimlihig: dikkat ¢eker. Uretimde kullanilan girdilerin hepsini ayni
oranda arttirdigimiz zaman ¢iktidaki artis bu orandan fazla ise Olgege gore artan, bu
orana esit ise Olgege gore sabit, bu orandan az ise Olgege gore azalan bir getiri vardir.
Cam firmlarmin kapasiteleri, firinlarin hacmi, birim tiretim i¢in gerekli hammadde, yar1
mamul madde ve isgilicli miktarlarina bagl olarak degisir. Genis firinlar kiiciiklere gore

birim kapasite bagina daha az 1s1 kaybederler (Donat, 2006).

Sektorde ayrica dikey biitiinlesme zorunlulugu vardir ve ilk yatirim maliyeti
oldukca yiiksektir. Dikey biitlinlesme, bir iiretim siirecinin girdi temininden tiiketiciye
ulagsmas1 noktasina kadar degisik asamalarin ayni firmanin kontrolii altinda
gergeklestirilmesidir. Cam endiistrisinin bir diger 6zelligi de ilk yatirim maliyetinin
yiiksek, kar marjlarinin diisik olmasidir. Gerek ilk yatrim maliyeti, gerekse
modernizasyon ihtiyaglari, camda sermaye-yogun yatirim karakterinin giderek daha

baskin hale geldigini gostermektedir (San, 1998).

Bunlarin disinda basabas noktasi yiiksekligine de deginilebilir. Bagsabas noktasi
analizi, bir projenin mali yeterliligini tehlikeye sokmadan ¢alisabilecegi en diisiik verim
ve/veya satig seviyesini bulmak amaciyla yapilir. Cam sektoriinde 6nemli bir 6zellik
olarak basabas noktasinin yiiksek oldugu kabul edilmektedir. Bu sektdrde basa bas seviyesi
bir igletmenin kara gecgebilmesi i¢in kullanilmasi gereken kapasite kullanim orani en az
%75’tir. Bunun altinda bir seviyede kapasite kullanimi ile isletmenin kar etmesi miimkiin
degildir. Cam sektoriinde bir yandan Ol¢ek ekonomisinin varlifi 6te yandan yiiksek
kapasite kullanim orani zorunlulugu sik sik arz fazlasina yol agmaktadir. Sektdrdeki bu arz

fazlasi fiyat diistislerini ve dampingli satislar1 glindeme getirmektedir (Celik, 2003).

Ozetle cam sektdrii, izabe teknolojisi, enerji-yogun karakteri, sermaye yogun

yatirmm ihtiyaci, tam kapasite ¢alisma zorunlulugu gibi etmenlerle zaten az sayida firmanin
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egemen oldugu cam sektoriinde, oligopollesme egilimi s6z konusu olmaktadir. Sektoriin
karlilig1 stirekli tiretimin glivence altina alinmasi kadar, tam kapasite ¢calisma sartlarina da
baghidir. Bu nedenle, iiretimin giivenceye alinmasi kadar, dagitim ve miisteri potansiyelinin
glivence altinda tutulmasi da son derece Onemlidir. Bu durum sektorde rekabetin
uluslararasi olmasina sebep olmustur. Sektorde kullanicilar tiretimin yeri ne olursa olsun,
diizgin ve diinya kalitesinde (uniform) mamul talep etmektedir. Bu talep, cam
iireticilerini faaliyetlerinde kiiresellesmeye zorlamaktadir. Buna ek olarak, sektoriin
diinya pazarmin genisligi, bu sektordeki yatirimlarin biiylik 6lcekli olarak yapilmasimni
glindeme getirmis, tireticilerin daha 6nce genelde tek bir kitayla siirlanan pazarlarini

diinya geneline tagimistir (Kirman, 1995).

Ayrica cam friinleri talep esnekligi yiiksek, alim giicli distiigiinde kolaylikla
vazgegilebilen tiriinlerdir. Cam tirlinlerinin 6nemli bir kismi 6zellikle masa iistii ve cam
ambalaj alaninda ikame edilebilir iirlinlerdir. Bunlara alternatif tirlinler s6z konusudur.
Ornegin teneke, pet sise (Polietilen tereftalat), plastik kaplar gibi. Ote yandan cam
sektorii diger sektdrlerdeki gelismelere yakindan baghdir. Insaat, otomotiv, turizm, gida,
mesrubat, ilag, beyaz esya, elektrik ve elektronik sektdrlerindeki gelismeler cam
sektoriinii  yakindan etkilemektedir. Ciinkii cam sektorii, bu sektorlere ara mali
iretmektedir (Celik, 2003). Sektoriin ana gruplarindan olan diizcamm % 681
insaatlarda, % 10'u tarim sektoriinde seralarda ve % 22°si sanayi kesiminde otomotiv
endiistrisinde kullanilmaktadir. Cam ambalajlar ise gida, su ve siit siseleri, maden suyu
siseleri, alkolli igkiler, ila¢ sanayi, kozmetik ve diger sinai kullanimlara ydneliktir.

Cam yiinii ingaat ve alt yap1 yatirimlarina yonelik yerlerde kullanilmaktadir.

Yukarida belirtilen sektoriin karmasik yapist nedeniyle Tiirkiye Cumbhuriyeti,
kurulus itibari ile cam sektoriinii devlet gilivencesi altina alarak iiretiminin yapilmasini
planlamistir ve Sisecam’a bagli Pasabahce Fabrikasi cam sanayi isletmelerinin ilki olarak
1934 yilinda iiretim yapmaya baslamistir. Ilerleyen yillarda iiretim kollarinin gesitlenmesi
ile yeni fabrikalar kurulmustur. Ayrica yurt disinda da iiretim faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Diinya capinda iiriin kalitesi, iiretim ve satig degerleri acisindan 6n
siralarda yer almasma sebep olan Oncii bir kurulus haline gelmistir. Sisecam, bu
ozelliklerini giinlimiizde de devam ettirmektedir. 2000 yilinda 1 milyar dolar satis1, 1,5
milyon ton cam iiretimi, 371 milyon dolar ihracati ve 12.955 toplam ¢alisani ile

iilkemizin 6nde gelen sermaye gruplar1 arasinda yer almaktadir (Celik, 2003).
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2.4 CAM URUNLERI
Cumhuriyet’in kurulus doneminde bu calismaya da konu olan Beykoz’daki tek

bir fabrika Pasabahge ile cam iiretimine baglanmistir. Ancak zaman i¢inde cam {iretim
cesitleri ve iiretimi gerceklestiren kuruluslar artig gostermistir. Ayrica liretim gruplarina
bagh tretim teknigi, girdi sagladig1 sektorler, yillik iiretim miktar1 gibi veriler de
yiikselen bir degerle degisim gostermistir. Asagida Pasabahge ve Sisecam A.S’ye bagh

fabrikalarda iiretilen cam tiriinleri hakkinda kisa bilgi verilmektedir.

2.4.1 Diiz Cam
Diiz cam, ham maddelerin firinlarda, yiiksek sicaklikta eritilip sekil verilmesi,

tavlanmasi ve kesilmesi ile elde edilen camlardandir. Pencere camlarinin olusturdugu
diiz cam grubuna diiz cam, buzlu cam, telli camlar dahildir. Diiz camdan ayna, 1s1 cam,
oto ve kap1 camlari, lamine cam vb. camlar tiretilmektedir. Diiz cam kalinliklar1 2 ile 20
mm arasinda degismektedir.

Diizcamin baslica 6zellikleri;

e Ustiin kalitede diizcami1 2-25mm kalinlik araliklarinda iiretme imkany,

e Kapasitenin kisitli olmamasi, yiiksek tonajda cam g¢eken tesislerin bu prosesi
kullanabilmeleri,

e Kalinlik ve ebat degisimlerini asgari iiretim kaybi ile yapabilmesi, liretim
kayiplarinin sadece serit kenarlarinda ince bir kisimdan ibaret olmasi,

e Kiiciik bakimlarin disinda, tiim kampanya doneminde bu prosesle kesintisiz
olarak iiretim yapilabilmesi,

e Isgiicii ihtiyacnin asgari olmasi, komple iiretim hattmin otomatik kontrol
imkana,

e Yiizey kaplama proseslerinin hat tistii takibine imkan vermesi seklindedir.

Ulkemizin tek diizcam iireticisi Sisecam’a bagl diizcam fabrikalarinda, alaninda
daha eski bir teknoloji olan Pittsburgh-dikey cekme prosesi ile iiretilen sheet cam
dretimi 1997 yilinda durdurulmus olup, diizcam ftretiminin en yeni teknolojisi olan
float yontemi ile liretime devam edilmektedir. Giinlimiizde diinyada diizcam alaninda
yapilan yatirimlarin yaklasik tiimii float yontemine doniiktiir. Ulkemizde bu ydntemle
Avrupa Treticilerinin kalitesinde diizcam tretimi yapilmaktadir. Giliniimiizde biiyiik

diizcam Treticileri diizcam tiiketimini arttirmaya yonelik olarak giines ve 1s1 kontrol
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camlar1 (enerji tasarrufuna yonelik), yiiksek performansli camlar gibi katma degeri
yiiksek iirtinlere agirlik vermekte ve iiriin ¢esitlerini arttrmaktadir. Tirkiye diizcam
sektoriin de rekabet giiciinii korumak adina bu paralelde ytiksek teknolojiye dayanan ve
deger artis1 meydana getiren bu iirlinlere agirlik vermektedir.

Diizcam ve islenmis cam firiinleri insaat, tarim (seracilik), tasit araclari, beyaz
esya ve mobilya sektorlerinin taleplerini karsilamaktadir. Sisecam’a ait 2011 yih
faaliyet raporlarina gére Diizcam Grubu’ndan Trakya Cam Sanayi A.S. Ocak-Eyliil
2012 doneminde 1,0 milyon ton temel cam {retimi gergeklesmistir
(http://www .trakyacam.com.tr/TrakyaCam/tr/pdf/faaliyet raporu ara donem 2012
3.pdf) (23.11.2012).

2.4.2 Sanayi Camm
Elektrikli ev aletlerinin camlari, marketlerin dolaplari, dus kabini camlari,

makine ve tezgah camlari, darbelere kars1 6zel {iretilmis camlar, bu gruba girer. Trakya
Cam A. S. sanayi camlarinm imalatini {istlenmis durumdadir. Uretim verileri diizcam

ile birlikte degerlendirilmektedir.

2.4.3 Ozel Camlar
Silika veya boro silikat camindan {retilen bu camlar, uzay araglarmin

pencerelerinde kullanilir. Arag, uzaydan diinya atmosferine girdiginde olusan isiya
dayanabilmesi i¢in camlar taglanma ve parlatma islemlerinden gecirilir. Teknik tabaka
camu yiiksek safliga sahip camlardir. Lens yapiminda tercih edilir. Ayrica elektronik
sanayinde ¢ip althgr seklindeki uygulamalarda da kullanilir. Sisecam yiiksek katma

degere sahip bu tiir cam {iretimi yapmamaktadir.

2.4.4 Elektrik iletkenligine Sahip Camlar, Elektrik Ampulleri
Bir cam ampuliin sisirilmesi, sise iiretiminden biraz farklidir. Bu fark ampul

seklinin verilmesinde, kaliptan ziyade kullanilan hava tazyikinin rol oynamasidan ileri
gelir (T.T.O., 1958). Sisecam’in bu alanda iiretimi bulunmamaktadir. Tiirkiye’de
1982°de kurulan Teknik Cam A.S. tarafindan iiretim yapilmaktadir.

2.4.5 Fiberler ve Sirlar
Cam fiberler genellikle insaat, havacilik, otomotiv, iletisim sektorlerinde

kullanilir. Fiberlerin ses ve 1s1 yalitim, ytliksek sicakliklara dayanim, kimyasal dayanim
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gibi Ozelliklerinin olmasi kullanim alanlarimi genisletmektedir. Yalitim malzemeleri 1s1
yalitim malzemeleri, 1s1 kayiplarmmin azaltilmasinda kullanilan sadece minimum
kalinlikta yalitim amaciyla dretilmis 1s1l dirence sahip {riinlerdir. Is1 yalitim
malzemelerinin 1s1 iletim kat sayilar1 diisiiktiir (cam yiinii gibi). izocam A.S.
Tarsus/i¢el’de bu iiretim faaliyetini ger¢eklestirmektedir (San,1998).

Sir, lizerini kapladig1 malzemenin darbelere karsi direncini artiran, ¢izilmesini
onleyen, kimyasal dayanimini artrran ince bir cam tabakadir. Sir kaolen, feldspat,
kuvars, boraks, renklendiriciler, opaklastiricilar ve elektrolitlerin belli oranda
karistirilip 6giitiilmesiyle elde edilir. Seramik {iriinlerde kullanilir ve onlara dekoratif

bir gbriiniim kazandirir.

2.4.6 Cam Ev Esyasi
Cam eritme firinlarinda hazirlanan cam, el iiretimi yapilan bolmelerden ¢esitli el

aletleri kullanilarak almir, sekillendirilir veya yaygin sekilde uygulamildigi iizere
otomatik iiretim hatlarinda cesitli ev esyast haline getirilir (Donat,2006). Cam ev esyas1
iretiminde belirleyici olan otomatik iiretimde belli bash prosesler; pres, pres-iifleme,
ifleme, savurma, ayakl bardaklar (¢ekme ve takma ayakli bardaklar), pres-lifleme gida
kab1 prosesleridir. Ulkemizde tiim bu prosesler en yeni teknolojilerin desteginde
kullanilmaktadir. Kullanilan teknolojiler, ABD ve AB iilkelerinde kullanilan en {ist
diizey teknolojiler ile benzerdir. Bazi teknolojiler, 6rnegin ¢ift damla pres-iifleme
teknolojisi Tiirkiye disinda heniiz kullanilmamaktadir.

Katma degerinin yiiksek olmasi, el is¢iligi iirlinii olmasi, moda ve tasarim
unsurlar kiiresel bir 6zellik tasiyan cam ev esyalarinin diinyanin her yerinde satilabilir
olmasini saglamaktadir. Son yillarda cam isleyen makinelerde meydana gelen
gelismeler sonucu, el ile tretilen bu esyalarin biiyiik bir bolimii artik makinelerde
dretilebilir hale gelmistir (San, 1998). El imalatinda da diinyadaki giincel teknolojik
olanaklardan faydalanilmaktadir. Temelde teknolojiler ayni1 olmasina karsin, diinyadaki
firmalar arasindaki farkliliklar bu teknolojileri kullanma becerisinde ve bu teknolojilere
destek veren yan teknolojilerin (elektronik sanayi, yazilim gibi) yeterliliginde kendini
gostermektedir. Dolayisiyla firmalarm know-how birikimi ve bulunduklar: tilkelerdeki

yan teknoloji destegi biiyiik 6nem kazanmaktadir.
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Cam ev esyasi ev kesimi, turizm (lokanta, ikram dahil), dekorcu, gida ve
promosyon sektorlerince talep edilmektedir. Cam ev esyasi diinya tiretimi 2003 yili
itibari ile 5 milyon ton olup, bu rakamin 301.000 tonu Sisecam tarafindan
gergeklestirilmistir. Sisecam cam ev esyasi iretiminde Avrupa’da ikinci, diinyada
ticlincii sirada yer almaktadir. Sisecam’a bagli Pagabahge Cam Sanayii ve Ticaret A.
S.’ye ait 2011 yillik faaliyet raporunda 201,8 bin ton net cam ¢ekilerek, 934,9 milyon
adet cam ev esyasi Uretildigi belirtilmistir. Ayrica 49 adet yeni {irtin devreye alinmigtir
(Pasabahge Cam Sanayi ve Ticaret A.S. Yillik Faaliyet Raporu, 2011).

Sisecam’a ait Denizli Cam Sanayi de bu iiretim grubunda yer almaktadir.
Denizli Cam, Denizli’de faaliyet gostermekte ve toplam 828 kisi istihdam ederek
Tiirkiye Pazarinda %35 pay almaktadir (Akgiin, 2005). En 6nemli 6zelligi ise Pagsabahce
Fabrikasi’nin geleneksel el tiriinlerinin ve Cesm-i Biilbiil (Sekil 2) iiretiminin burada
devam ettirilmesidir. Denizli’deki fabrikalarinda 1 ve 2 no’lu firinlarda el imalati, 3
no’lu firmda cam cubuk, kristal potalarinda kristal iiretimi yapilmaktadir. Uretim
kapasitesi el imalatinda 5.590 ton/y1l (Sekil 2 ), cam ¢ubukta 4.410 ton/yil, kristalde ise
139 ton/y1l’dir. 2011 yilinda 4.312 ton el imalati, 24 ton kristal iiretimi olmak iizere

toplam 4.336 ton iiretim gerceklestirmistir (Denizli Cam A. S. Yillik Faaliyet Raporu,
2011).

Sekil 2: Denizli Cam Fabrikasinda iiretilen geleneksel c¢esm-i biilbiill ve kalip
kullamlmadan el ustahgi ile yapilmis cam serisi (Kaynak: ‘Kum Ates ve Cam: Sisecam...’
1935°ten Giiniimiize Camla Yazilan Tarih, Istanbul Sergisi’nden fotograflanmigtir, 01 Subat
2012)
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2.4.7 Cam Ambalaj
Cam eritme firmimdan istenilen renkte, genelde beyaz, yesil veya bal renginde

alman cam dinlendirme bolgesi sonuna yerlestirilmis olan ‘forehearth’ ve ‘feeder’
olarak tanimlanan kanaldan gecirilerek iiretim makinesine beslenir. Forehearth’in esas
fonksiyonu, uzun zaman araliginda camin sartlandirilarak benzer agirlik ve sicaklikta
sirekli beslenmesini saglamaktir. Cesitli en ve uzunluklarda ihtiyaca gore insa
edilmekte olup, 150t/glin kapasiteye kadar ¢ikan kanallar vardir. Cam, c¢anagin alt
kismindaki orifisten belli stroklarla bir plancerin itmesi ile akar, kesme bicaklar: ile
istenilen agirlikta damlalar kesilerek oluklar ve kepge vasitasi ile makinaya beslenir.

Cam ambalaj iretimi ‘IS’ makinesinde gerceklestirilir. Sekil 3’de IS
makinelerinde iretilen en biiyilk hacimli sise ve iretiminde kullanilan kalip
goriilmektedir.  Bu makineler, yan yana monte edilen bagimsiz bdliimlerden
olugsmaktadir. Her boliimde basingli hava ile ¢alisan mekanizmalar mevcuttur. Bu
boliimleri bir tahrik saft1 birlestirir ve zaman tamburu ayarma bagli olarak c¢aligtirir.
Damlanm her seksiyona bagli kalip i¢ine zaman ayarli diigmesi ile iiretim stirdiiriiliir.
Makinede iiretim sekillendirmeyi iki kademede gergeklestirir. Uretilecek cam ambalaj
tiirtine gore lifleme-lifleme veya pres-lifleme yontemleri uygulanir ve istenilen sekle
uygun sekillendirilir. Uretilen iiriinler konveydr ile tavlama firmlarindan gegirilir,
cesitli ikincil islemler yapilir, kalite kontrolii tamamlanan {iriinler hat sonunda
ambalajlanir (DPT, 2001).

Cam ambalaj iiretiminde, yeni teknoloji yaratacak radikal gelismeler
beklenmemekte, bunun yerine makine ve buna bagl liretim hatlarinda iyilestirmelere
yonelinmektedir.

Ulkemizde cam ambalajdaki gelismeler dzetle soyledir:

e Hafif siselerin dayanikliligmi arttrmak icin cesitli yiizey sertlestirme
teknikleri uygulanmaktadir.

e FElektrik boosting uygulamalar1 gibi enerji tasarrufu saglayan sistemler
gelistirilmektedir.

e Renkli sise tretimini hizlandirmak ve renkten renge geg¢is maliyetini
diisirmek amaciyla forehearthda (sartlandirma kanali) renklendirme uygulamalar:

yapilmaktadir.
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e Maliyetleri diisiirmek ve ¢evre kirliliginin dnlenmesine katkida bulunmak

amactyla cam ambalajin toplanmasimi ve geri doniigiimiinii saglayacak yontemler

gelistirilmektedir (DPT, 2001).

Sekil 3: IS Makinelerinde iiretilen en biiyiik hacimli sise ve iiretimde kullamlan kalip
(Kaynak: ‘Kum Ates ve Cam: Sisecam...’ 1935’ten Glnliimiize Camla Yazilan Tarih, Istanbul
Sergisi’nden fotograflanmigtir, 01 Subat 2012.)

Cam ambalaj gida, igecek (su, siit, maden suyu, mesrubat), alkolli igkiler, ilag
ve kozmetik sanayilerine girdi vermektedir. Sisecam’a bagl tiretim faaliyetlerini dort
iilkede silirdiiren Anadolu Cam, Tirkiye’deki 3 tesiste 800 bin ton/yil, Rusya
Federasyonu’ndaki 5 tesiste 1.1 milyon ton/yil, Giircistan’daki 1 tesiste 30 bin ton/yil,
Ukrayna’daki 1 tesiste 85 bin ton/yil, olmak {izere toplamda 2 milyon ton/yil {iretim
kapasitesine sahiptir. Anadolu Cam, Sisecam’in ambalaj grubuna bagli cam ambalaj
iireten kurulusudur. Gida, su, madensuyu, mesrubat, meyve suyu, siit, bira, sarap ve
diger yiiksek alkollii igecekler ile ecza ve kozmetik sektorlerine gesitli hacim ve
renklerde ambalaj tiretmektedir. Anadolu Cam'in biiylime stratejisi ‘gelecegini garanti
altina almak tizere olgegini siirekli biiyiitmek ve bolgesinde lider konumuna gelmek’
ana hedefi etrafinda yapilandirilmistir. Bugiin dort iilkede, on iiretim tesisi ile faaliyet
gosteren Anadolu Cam, yurtigindeki faaliyetlerini Istanbul, Mersin ve Bursa

Yenisehir'deki fabrikalarinda yiirtitmektedir (Anadolu Cam Faaliyet Raporu, 2011).
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2.5 TURKIYE’DE CAM SANAYININ GELIiSIMi VE PASABAHCE
FABRIKASI’NIN KURULUS BASAMAKLARI

Tiirklerde camciligin Selguklulara kadar uzandigi bilinmektedir. Osmanli
Devletinde 6zellikle Fetih’ten sonra Istanbul camciligin merkezi olmustur. 17. ve 18.
yy. da Istanbul’da cam sanayinde 6nemli gelismeler goriilmiistiir. Ornegin, Evliya
Celebi Seyahatname’sinde Istanbul’u tamitirken sisehane, sise tacirleri, ayanci ve
vitraycilardan bahsetmistir. Yine Narh defterlerinde siirahi, serbet kase ve masrapalari,
hasirhi sige, ibrik, vazo, kandil, fanus ve diiz camlarm fiyat listeleri de cam imalinin
onemli oldugunun bir gostergesidir (Canav, 1984). O zamanlarda cam sanayi
Istanbul'da Egrikap: Tekfur Sarayr ve Baruthane mevkilerinde toplanmis; 18. yy.
sonlarma kadar sur i¢cinde gelisim gdstermis, sehirde yasanan pek ¢ok yangin nedeniyle
once Edirnekapi, Halic gibi bolgelere daha sonra da yangin tehlikesinin az oldugu

Beykoz bolgesine kaydirilmistir.

19. yy. Tirk camciliginda canlanma donemi olarak goriiliir. Bu yiizyilda farkh
cam atolyeleri agilmistir. Bunlardan bir tanesi Mevlevi dervisi olan Mehmet Dede’nin
actigidir. Mehmet Dede III. Selim zamaninda (1789-1807) Venedik’te opal camin
yapim teknigini Ogrenip, gelistirerek atolyesini agmistir. Ayrica 1795°de Cubuklu
Incirkdy’de (Beykoz) bir cam imalathanesi kurulmus (Hicri 1 Muharrem 1263 tarihli
Takvim-1 Vekayi Gazetesi) ve ¢esmi-biilbiilleri ile s6hret yapmistir. Bunun yaninda,
burada ayakli, ayaksiz, kapakli bardaklar, kandiller, kaseler, siirahiler, mataralar,

tabaklar v.b. iirlinler imal edilmistir (Kirman, 1995).

Osmanli Doneminde cam sanayinde son tesebbiis, 1899 tarihinde Saul Modiano
admdaki bir Italyan asilli yahudinin Pasabahce’de kurdugu ve 1902 yilinda 500 isci
calistiran fabrikadir. Ancak, hem devletin ve hem de sahislarin yasatmak istedikleri bu
fabrikalar da Avrupa fabrikalarinin rekabeti karsisinda tutunamamislardir. Disaridan
gelen cam egyaya kapitiilasyonlar sebebi ile glimriik sinirlamalar1 ve zamlari
konulmadigindan, korumasizlik nedeniyle, yerli sanayi ezilmis ve ortadan kaybolmaya
yliz tutmustur. Ancak bu durum Cumhuriyet Donemi’nde degismis ve 1935°te kurulan
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 Anonim Sirketi ile yeni bir donem baglamistir

(Bayramoglu, 1974).
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Ad1 gecen sirkete bagli olarak Cumhuriyet doneminin modern anlamdaki ilk
cam fabrikas1 Beykoz Pasabahge’deki cam fabrikasi agilmistir. Beykoz, tarih icinde
gelistirdigi cam fabrikalar1, Tiirk camcilik geleneginde énemli bir yeri olan ‘Beykoz Isi’
ve ‘Cesmi-biilbiil’ triinleri ile Pasabahce Fabrikasi’nin burada agilmasina temel
hazirlamistir. Fabrikanin Beykoz’da agilmasinda buradaki gecmisten beri gelen gelenek
ve devamliligmin oldugu kadar ayrica Beykoz’da yer alan raki fabrikasinin sise
gereksinmesinin de rolii oldugu belirtilmektedir (Ormanci, 1990).

17 Subat 1934 tarihli Vekiller Heyeti Karari’'nda da belirtildigi gibi fabrika
Balikesir, Bursa, Istanbul, Izmit, izmir, Tekirdag, Zonguldak ve Bolu vilayetlerinin sise
ve cam ihtiyaglarini karsilamak iizere 600.000 lira sermaye ile 1927 yilinda ¢ikan
Tesvik-1 Sanayi Kanunu’nun 26. maddesi geregi muafiyetlerden yararlanarak
Tiirkiye’de sise ve cam endiistrisini tesis etmek iizere yukarida adi gegen vilayetlerle
birlikte kurulmasi tasarlanmistir. Buna gore ilk sise ve cam fabrikasinin temelleri 1934
yilinda Atatiirk’iin talimatlar1 ile donemin Basbakani Ismet Indnii ve Iktisat Vekili
Celal Bayar tarafindan Istanbul’da atilmustir. Acilist Ismet Indnii tarafindan
gerceklestirilen fabrikada tretilecek iirtin deseni 1936 yilinda Tirkiye Sise ve Cam
Fabrikalar1 Anonim Sosyetesi (T.S.C.F.A.S.) tarafindan hazirlanmis olan Esas
Mukavele belgesinde 2162 numarali ve 12.2.1934 tarihli Vekiller Heyeti karari ile
belirtilmistir. Buna gére her ¢esit sise, zlicaciye ve cam esyasi, pencere cami ve elektrik
ampulleri imali ve bunlara uygun cam ve kristal fabrikasyonu a¢gmak ve bunlari
isletmek karar1 alinmistur.

Fabrika 1935°te iiretime hazir hale gelmis ve 400 kisilik ¢alisani ile ilk tirtiniini
vermistir. Fabrikanimn ilk {irtinii el iiretimi soda cami ev esyasidir. Bu tarihte giinliik
iiretim hedefi 2500 giin/sisedir. 1936 yili sonuna gelindiginde ise Pasabahge Fabrikasi
3000 ton ile tilkenin tiim sise cam ve cam esyasi talebinin tamamin1 karsilar duruma
gelmistir (Sisecam Faaliyet Raporu, 1935).

1946 yilinda tiretim hedefleri yiikseltilmis, bunun i¢in yurtdisindan yilda 5000
ton iiretim yapabilmeye imkan saglayan makineler getirtilmistir. 1952°de Pasabahce
Fabrikasi’nda Belgika ve Cekoslovakya’dan sise makineleri (Belgika Hanrez
firmasindan 6 adet tek kollu sise makinesi ve Cekoslovakya’dan Skoda marka 2 adet
sise makinesi) getirilmistir. Ormanci (1990) Cekoslovakya’dan gelen makinelerin

diinyada, kullanilmayan teknolojiler olmas1 nedeniyle ise yaramaz oldugunu, iiretimin
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hantal ve diisiik kalitede oldugunu belirtmektedir. Bunun iizerine 1954 yilindan itibaren
Marshall Yardim Plan1 kapsaminda 4 adet iiretim makinesi daha getirtilmistir (Sisecam
Faaliyet Raporu, 1955).

Ik mekanik iiretime ise 1955te yurt disindan getirtilen makinelerle
baslanmistir. Bununla ilgili olarak Sisecam Yillik Faaliyet Raporlarinda (ilgili yila ait)
su bilgi yer almaktadir: 71955 yilinda Pasabahge Fabrikasi’'ndaki depoda 96 sandik
iginde biri iki, digeri dort kollu IS makinesi, bir adet pres, bir adet de Lynch—B*
par¢alart bulunmaktaydi. Ama hepsi demonte haldeydi ve kullanilamiyordu. Yoneticiler
uzman getirtip makineyi monte ettirtmeyi diistindiiler: Fakat bunun icin yeterli doviz
bulunamiyordu. Bu durum karsisinda Pasabahge ekibi kendi kendine bu makinenin
montajint tamamladi. Bu diinyaca iinlii Emhart firmasimn ilgisini cekti. Istanbul’a
gelip bu basary yerinde goren firma yetkilileri, bir siire sonra Pasabahge’ye IS-4
monte edilip pres makinesi kurulmasini sagladilar. Boylece ziicaciye camlart otomatik
olarak iiretilmeye baslandr (Sisecam Faaliyet Raporu, 1955). Fabrikanin bu 6zelligi,
bugiinkii otomatik iiretimin ilk asamasidir.

1960’11 yillar bliyiime ve kurumsallasma donemi olmustur. 1960’da da fabrika
yeni makineler getirilmistir. Ornegin getirtilen yeni sise makinesi ile iiretim yiizde yiiz
artacak, 180 bin penisilin, 100 bin raki sisesi iiretebilecekti. ‘Ufleme makinesi’ ile ise
bardaktan lamba sisesine kadar her tiirlii tifleme teknigine dayali isler yapilmistir.
Glinlik bardak tretimi 100 bin adede ¢ikmistir. Ayrica otomatik pres makinesi
getirilerek o donemde yapilandan daha biiyiik olan ve giinde 60 bin-70 bin kapasitede
bardak ve komposto kaseleri iiretilmeye baslamistir. Bu makineler daha fazla erimis
cam istedigi i¢cin 30 tonluk firin 80 ton kapasiteye ¢ikarilmigtir. 1960 yilmin ikinci
yarisindan sonra yilda 45 bin tonluk iiretimle kalite ve hiz artti, maliyetler
disiiriilmiistiir (Sergi Belgeleri, 2011).

1960 sonrasi kalkinma planlarindan gordiigii destek ve doviz darligina bagh
disaridan mal gelmemesi (Ormanct 1990) nedeniyle i¢ piyasada cam sanayi hizli bir
gelisme donemine girmistir. T.S.C.F.A.S., Pasabah¢e Fabrikasi’na ek olarak biiyiik
boyutta yatirimlar yapmis, yeni tesisler acarak teknolojisini gelistirmis ve yeni Uriinler
iiretmistir. Ornegin, 1961°de Cayirova’da yeni bir fabrika agilmis, dikey c¢ekme

yontemi olarak bilinen Fourcoult sistemi ile pencere cami iiretir hale getirilmistir.

* Ecza sigesi yapacak makine
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1968’de yilda 19.000 ton ile diiz cam ithalatin1 karsilayabilecek i1siya dayanikli
laboratuar ve ev geregleri tireten Teknik Cam A.S. ve 1969'da kavanoz ve sise gibi siai
kaplar tireten Topkap1 Fabrikas1 faaliyete baglamistir. Laboratuar malzemesi ithalatinin
fazla doviz gotiirmesi nedeni ile Alman Schott firmasi ile bir tesis kurulmus, ancak bu
firma kendi pazarim1 kaybetme korkusu ile ¢ekilip yerini T.S.C.F.A.$’a brakmustir.
Kristal camin seri tiretimi ise 1969 yilinda gerceklestirilmistir (Ormanci 1990).

1971 itibariyle miikemmel parlaklikta levha camlar {liretimine imkan veren
dikey ¢ekme prosesi Pittsbourgh sistemi ile diiz cam ve Cayrrova Cam Fabrikasi’nda
buzlu cam iiretimine baslanmustir. Ulkenin en biiyiik cam elyaf iiretim kapasitesine
sahip Cam Elyaf Sanayi A.S. ve 1973’te T.S.C.F.A.S’I biinyesinde holdinglesme siireci
baslatilmistir. Uretim ile pazarlama ve satis fonksiyonlarinin birbirinden ayrilmis ve
iretici kuruluslar ‘4.S.” hiiviyeti kazanmustir. Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari,
Anonim Sosyetesi isminden sonra Sisecam Toplulugu olarak {iretim ve satis faaliyetleri
blinyesinde toplanmaya devam etmistir. 1975’te Sisecam bilinyesine katilmis olan
Anadolu Cam Sanayi sektorii de bu alandaki 6teki yatirimlar haline gelmistir. 1980°de
Sinop’ta el imalat1 ve kristal cam tliretmek iizere bir tesis daha kurulmustur. 1984’te ise
cam ev esyas1 Uretmek iizerine Kirklareli Cam otomatik iiretime ge¢mistir. Bunlara ek
olarak her iki yiizii diizgiin camlar elde edilebilen float (yilizdiirme) teknigiyle diiz cam
iretmek amaciyla birinci float hatt1 1981'de, ikinci float hatt1 1991'de Trakya Cam
Sanayi biinyesinde faaliyete gegmistir. Ayrica bu yontem ile ti¢lincii float hatt1 Mersin
Organize Sanayi bdlgesinde Trakya Cam Sanayi A.S. tarafindan kurulmus ve 1996’da
iiretime baslamasiyla diiz cam kapasitesi 600 bin ton/yila ulagmistir.

Ek olarak otomotiv sektOriine emniyet camlari iiretmek amaciyla kurulan
Trakya Otocam Fabrikasi'nin temperli hatt1 1992'de, lamine hatt1 ise 1993'de faaliyete
gecmistir  (Kirman, 1995). Temperleme, camdaki kirilma sonucunda meydana
gelebilecek zarar1 en aza indirgemeyi hedefleyen islemlerden olustugundan otomotiv
sektorli icin onem kazanmistir. Lamine camlar ise 1s1 yalitimi1 ve giivenlik ihtiyacini
karsilamanin yaninda ses yalitimi ve dekoratif amaclara da yonelik hizmet verebilmesi

nedeniyle pek ¢ok sektore fayda saglamistir.

Cam sektoriiniin enerji yogun o6zelligi nedeniyle Sisecam, zaman icerisinde
enerjiye olan ihtiyacin giderilmesi konusunda da kendi kendine yeter bir duruma

gelmistir. Enerji ihtiyacinin giderilmesinde donem i¢inde yasanan sorunlar1 géz oniine
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alarak 1995 yilinm ilk yarisinda ‘Sisecam’da Elektrik Uretimi Projesi’ baslatilmistir.
Proje kapsaminda beklenen elektrik darbogazinda Sisecam iiretim sirketlerinin elektrik
ihtiyaclarinin teminini giivence altma almak, sebekeden temin edilen -elektrigin
kalitesiyle ilgili olumsuzluklarm giderilerek iiretim kayiplarmin azaltilmasi ve elektrigi
sebekeden alinana kiyasla daha ucuza iireterek maliyet avantaji saglamak amaciyla
calismalar baglatilmistir. Bundan dolayr 1995 yili baslarinda Sisecam’a bagl
kuruluslarm elektrik ve 1s1 ihtiyacini karsilamak iizere elektrik tiretiminde ilk 6zel enerji
sirketlerinden biri olan Camis Elektrik Uretimi Otoprodiiktor Grubu A.S. kurulmustur.
Ug¢ yil sonrada Topkapt ve Cayrova santrallerinde elektrik iiretimine gecilmistir

(Sisecam Faaliyet Raporlari, 1995).

1996’da Kirklareli Cam A.S. ve Pasabah¢e Cam Sanayi ve Ticaret A.S.
birlestirilmis; boylece Beykoz, Kirklareli ve Mersin fabrikalar1 otomatik cam ve ev
esyas1 liretim faaliyetleri ile pazarlama ve satis faaliyetleri ayni ¢at1 altina toplanmistir.
Ayrica Kimyasallar Grubu hayvan yemlerine katki maddesi olusturacak olan
hayvanlardaki K vitamini eksikligini gidermek i¢in kullanilan Vitamin K’y1 tiretmek
iizere Oxyvit Kimya San. A.S.’n1 ve Camis Ambalaj Sanayii A.S. Eskisehir Fabrikasi

kagit-karton ambalaj liretmek tizere kurmustur (Sisecam Faaliyet Raporu, 1996).

Kisaca Tablo 2°’de de giiniimiizde Sisecam Toplulugu’na ait fabrikalarin ve
iiretim gruplarmin listesi yer almaktadir. Bunlarin i¢inden 6zellikle Denizli’de yer alan

tesise Pasabahce Fabrikasi’nin iiretim fonksiyonlar1 biiyilik 6l¢iide kaydirilmistir.

Tablo 2: Sisecam Toplulugu’na ait fabrikalarin listesi, 2011

CAM AMBALAJ DUZCAM KiMYASALLAR CAM EV ESYASI
Anadolu Cam Trakya Cam Soda Sanayi A.S. Pasabah¢ce Cam Sanayi
ve Ticaret A.S.
Topkapi1 (1969) Kirklareli (1981) Liileburgaz (1982) Denizli (1994)
Mersin (1975) Mersin (2000) Kocaeli (1976) Eskisehir (1999)
Bursa (20006) Bursa (2007) Bilecik (2007)
Camis Ambalaj Tarsus (1994)
Tuzla (1987) Mersin (1994)
Eskisehir (1997)

Kaynak: Sisecam Faaliyet Raporlar1 incelenerek tarafimizca diizenlenmistir (20. 06. 2012)
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Ilk ihracat 1955’te Pasabahce Fabrikasi’ndan Kibris’a sise gonderilerek
yapilmistir. Bundan iki yi1l sonra da Amerika Birlesik Devletleri ile olan dis
ticaretimizde ilk {iriin olarak sise yer almistir. 1984’te Sisecam’m uluslararasi ticari
iliskilerinin  merkezi  niteligini  tastyan  Caminter Sisecam  Internationale
Handelsgesellschaft mBH, toplulugun uluslararas1 faaliyetlerinde koprii gorevini
yiiriitmek tizere (Frankfurt Hessen Bundesrepublik Deutschland) kurulmus ve yine bu
yilda Cam Pazarlama A.S.’ye ‘Dis Ticaret Sermaye Sirketi’ statiisii verilmistir. Ancak
yine de dis yatirimlarin ve ortakliklarm arttigi donem 1997-1998 yillarina denk
gelmistir. Bu yillarda Belgika, Avusturya ve Almanya ile ortaklasa kuruluslar acilmais,
endiistriyel hammadde {retimi, iirlinlerin pazarlama ve satisin1 yapmak i¢in Misir’da
Camis Egypt Mining Ltd. Co. kurulmustur (Sisecam Faaliyet Raporu, 1998). Diger
iilkelerde temsilcilik kurma faaliyetleri ise hizlandirilmigtir. 2000’1 yillar dis ticaret
kapsaminin en ¢ok genisledigi bundan dolay1 da rekabetin artti§1 yillar olmustur. Bu
durum, iiretimde {iriin cesitlendirmesi ve tasarim konularinin gelisim gdstermesine

sebep olmustur.

2.6 TURKIYE'DE CAM SANAYININ DAGILISI VE SEKTOREL
OZELLIKLERIi

Tirkiye cam sanayi sektorii genel olarak monopol 6zellikler gdstermektedir.
Sektdriin belirleyici sirketi halka agik bir Tiirkiye Is Bankasi istiraki olan Tiirkiye Sise
ve Cam Fabrikalar1 A.S. (Sisecam)’dir. Sisecam, diiz cam, islenmis cam, cam ev esyasi,
cam ambalaj ve cam elyaf iiretim tesislerine sahiptir. Sisecam diizcam {retiminde
Tiirkiye’de tek iiretici, cam ambalaj ve cam ev esyasi iiretiminde ise % 90 civarinda bir
paya sahiptir (Celik, 2003).

Istanbul Sanayi Odasi’nmn yaymladig1 Tiirkiye’nin ilk 500 Sanayi Kurulusu
listesinde 2004 yilinda Sisecam istiraklerinden 7’si yer almistir. Buna gore: Trakya
Cam Sanayi A.S., Pasabah¢e Cam Sanayi ve Ticaret A.S. 62., Anadolu Cam Sanayi 91.,
Cam Elyaf Sanayi A.S 215., Pasabah¢e Eskisehir Cam Sanayi ve Ticaret A.S. 218.,
Izocam Ticaret ve Sanayi A.S. 263., Camis Ambalaj Sanayi A.S. 314. srralarda
bulunmaktadir (Donat, 2006). Sektorde Sisecam disinda Konya Cam, Giiral Cam,
Marmara Cam ve Izocam gibi kuruluslar da faaliyet gdstermektedir. Tablo 3’te cam

sanayinde yer alan kuruluglar ve {iretim gruplar1 verilmistir.
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Tablo 3: Tiirkiye’de bazi cam iiretim kuruluslari ve cam iiretim gruplari, 2009.

CAM URETIM KURULUSLARI

URETIM GRUPLARI

Trakya Cam San. AS Trakya Fab.

Diiz cam, emniyet camlari, ayna iiretimi

Trakya Cam San. AS Mersin Fab.

Diiz cam

Cayirova Cam San. AS*

Buzlu cam, emniyet camlari, ¢iftcam iiretimi

Topkapi Sise San. AS Istanbul*

Cam ambalaj

Anadolu Cam Sanayi AS Mersin

Cam ambalaj

Marmara Cam Sanayi Tic. Ltd. Sti.Kirklareli

Cam ambalaj

Pasabahge Cam San. ve Tic.AS. Istanbul

Cam ev esyast

Denizli Cam San. ve Tic.AS Denizli

Cam ev esyasi-cam ¢ubuk

Koncam Kristal Cam San. ve Tic.AS Konya

Cam ev esyasi-cam ¢ubuk

Giiral Cam Kiitahya

Cam ev esyasi-cam ¢ubuk

Toprak Cam Bilecik Cam ev esyasi-cam ¢ubuk
Kaya Kardesler Cam c¢ubuk
Tekno Cam Cam ¢ubuk

Cam Elyaf San.AS Kocaeli

Cam elyaf, cam yiinii, kaya yiinii

Izo Toprak Eskisehir

Cam elyaf, cam yiinii, kaya ylinii

Izocam Tic.ve San. AS Kocaeli

Cam elyaf, cam yiinii, kaya ylinii

* Sisecam’a ait bu kuruluslar kapanmig ve iiretim faaliyetlerini diger kuruluslara tagimislardir.

Genel olarak cam fabrikalar1 Marmara Bolgesinde toplanmistir. Istanbul,
Kocaeli, Kirklareli, Denizli, Mersin cam tesislerinin en fazla oldugu illerdir. Cam ev
esyast ve cam cubuk grubunda yer alan Koncam Kristal Cam San. ve Tic.A.S.
Konya’da iiretim yaparken Giiral Cam Kiitahya’da ve Toprak Cam’da Bilecik’te iiretim
faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Ayrica Kocaeli ve Eskisehir, cam elyaf, cam yliini
ve kaya ylinii tiretiminin yapildigi firmalarin yer aldigi sehirlerdir. Kocaeli’'nde Cam
Elyaf San. A.S. ve izocam Tic.ve San. A.S. bulunmaktadir. izo Toprak ise cam elyaf
driiniinii  Eskisehir’de {iretmektedir. Tiirkiye’de, 2005 yili itibariyle cam ve cam
iirlinleri (cam egyalar) iireten tesis sayisi 40 civarinda olup, bunlarda yaklasik 10.400

kisi calismaktadir (Doganay, 2011: 585).
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3. BOLUM

PASABAHCE FABRIKASI’NIN SANAYI COGRAFYASI
ACISINDAN KURULUS YERi FAKTORLERI

Bu boliimde Pasabahge Fabrikasi’nin kurulus alami ilk 6nce cografi kosullar
acisindan degerlendirilecektir. Buna gore alanin cografi konumu, iklim 6zellikleri, bitki
ortiisti, toprak ve jeomorfolojik yapmin 6zellikleri degerlendirilirken beseri kosullardan
niifus durumu irdelenecektir. Daha sonra fabrikanin sanayi cografyasi acisindan kurulus
yeri faktorleri olan, hammadde, isgiicii, ulasim kosullar, enerji durumu, su durumu ve
atik yonetimi, pazar kosullar, sermaye yapis1 aciklanacaktir. Bu dogrultuda fabrikanin

kurulus sartlar1 da belirtilecektir.

3.1 FABRIKA ALANININ COGRAFi KONUMU VE OZELLIKLERIi

Sanayi faaliyetleri zaman ve mekandan biiyiik 6l¢iide etkilendigi i¢in cografi
konum ve ulagim ile yakindan ilgilidir. Herhangi bir yerin, ana karayollarina,
demiryollarina, havaalanlarina ve limanlara uzakligi sanayi alanmna ulasabilirlik
acisindan onemlidir. Cografi konum nedeniyle bir yere ulasabilirligin yiiksek olmasi
sanayl ac¢isindan bir avantajdir. Sanayinin gelismesinde ulasim teknolojilerinin
gelismesi de etkili rol oynar. Ek olarak fabrika alaninin pazar alanlarina yakinhgi,
ulagilabilirligi iirlin talebini ve iiretim maliyetlerini etkiler. Bu da sanayinin gelisim
hizina degistirir.

Istanbul 28°01" ve 29°55’ Dogu boylamlariyla 41°33’ ve 40°28’ Kuzey enlemleri
arasinda kalmakta ve 6500 km?’lik bir alan1 kapsamaktadir. Pagabahce Fabrikasi’nin
cografi koordinatlar1 ise 41°07' Kuzey enlemi ve 29°05' Dogu boylamidir. Fabrikanin
bulundugu Beykoz llgesi Istanbul’un toplam yiizdlgiimiiniin (5196 km?) %35,3’iinii
teskil etmektedir (Sekil 4). Beykoz, Catalca-Kocaeli boliimiiniin Kocaeli Yarimadasi
batisinda, Istanbul Bogazi'nin Anadolu yakasmin kuzey kesiminde, Kiigiiksu Deresi ile
Anadolu Feneri arasinda yer almakta olup; dogusunda Sile Ilgesi, batisinda Istanbul
Bogaz, kuzeyinde Karadeniz, giineyinde Uskiidar ve Umraniye ilceleri, kars1 kiyisinda
ise Sartyer Ilgesi bulunmaktadir. lgenin Istanbul Bogazi’ndaki kiy1 uzunlugu 25.6 km

ve Karadeniz kiyis1 15.3 km uzunlugundadir.
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iISTANBUL BOGAZI

Sl

Sekil 4: Lokasyon Haritasi
(Kaynak: http://kentrehberi.ibb.gov.tr, 2006 verileri ArcGIS ile tarafimizdan diizenlenmistir.)
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Iice, 20 mahalleye sahiptir. Bunlar, Anadoluhisari, Anadolukavagi, Camlibahge,
Cubuklu, Cigdem, Giimiissuyu, Goksu, Goztepe, Incirkdy, Kavacik, Kanlica, Merkez,
Ortagesme, Pasabahge, Riizgarlibahge, Soguksu, Tokatkdy, Yalikoy ve Yenimahalle’dir.
Sekil 6’de mahallelerin konumlar1 yer almaktadir. Pasabah¢ge Mahallesi ise fabrikanin
kurulus yerini olusturmaktadir. Mahallenin toplam alan1 570.522 m?’dir ve Pasabahge
Mahallesi 18. yy’n ilk ¢eyreginden itibaren kurulmaya baslanan modern cam sanayinin
merkezidir. 1934°de agilan fabrika buranin kentsel gelisimi i¢in biiylik bir oneme
sahiptir.

Pasabah¢e’nin Bogazici tarihinde bir yerlesim yeri olmasi 1647 yilinda Sultan
Deli Ibrahim’in Sadrazam1 Ahmed Pasa’nin Pasabahce civarinda kendisine bir yali insa
ettirmesiyle baslamis ve ‘Pasa — bahgesi’ olarak anilmaya baslanmistir. Daha sonra bu
isim ‘Pasabahge’ olarak giiniimiize gelmistir. 15. yy’da II. Beyazid burada has bahgeler
kurdurmustur. Pasabahge’de 20. yy’m ilk g¢eyreginden itibaren kurulmaya baslanan
modern cam sanayi i¢inde 1934’de yapilan Sise Fabrikasi biiyiik bir 6neme sahiptir.
Pasabahge’de ayrica kundura imalathaneleri ve fabrikalari, Tekel’in icki ve ispirto
fabrikas1 ve Petrol Ofisi Fabrikasi bulunmaktadir. Bunlarin yaninda tarihi ¢esmeler,
yalilar, iskele, dini tesisler, egitim tesisleri, parklar, ticaret alanlar1 vb. bulunmaktadir.

Bogazici degisik tarihlerde yasalarla korumaya alinmis ve kullanimina gesitli
kisitlamalar getirilmistir. Buna gore Bogazigi Alani sahil seridi, ongoriiniim bdlgesi,
geri goriiniim bolgesi ve etkilenme bolgesi olmak iizere dort kisma ayrilmistir. Genel
olarak Beykoz Ilgesi’nde &ngdriiniim bdlgesi 1.700 ha’dir ve burada sadece tarihi
eserlerin restorasyonuna, restitiisyonuna ve kamu binalarma izin verilmektedir. Konut
alanlarmmn biiyiik cogunlugu ise yesil alan statiisiindedir. Beykoz Ilgesi’nde Cubuklu
Mahallesi smirlar1 i¢cinde kalan yaklasik 3 ha’lik kismi ise geri goriiniim alanidir.
Geriye kalan yaklasik 2.256 ha’lik kisim ise etkilenme alanidir. Bolgenin 910 ha’lik
kismmm 05.08.1991 onanli 1/5.000 OSlcekli Koruma Amagli Nazim Imar Plani
bulunmaktadir. Plansiz kismim biiyiik bolimii (1.346 ha) orman ve tarim alanidir.
Bolgede yaklagik 18.186 adet bina bulunmakta olup, imar yetkisi Beykoz Belediyesi’ne
aittir (2006-2011 Stratejik Plan, 2006).
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Sekil 5: Fabrikanin Bogazici’ne gore konumu (Kuzeydogudan Goriiniim) (14.05.2012
tarihli arazi ¢alismasinda tarafimizca fotograflanmigtir.)

Fabrikanin bulundugu alan kiy1 kesiminde yer almakta (Sekil 4-5) ve
giiniimiizde Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin 1983 tarih ve 269 dosya numarali
‘Bogazici Ongériiniim Tatbikat Plami’ nda bu arazi, ‘Turizm Konaklama Alant’ olarak
gecmektedir. Bogazici Sahil Seridi ve Ongoriiniim Bélgesi Uygulama Imar Plani’na
gore bu alan kamuya agik lokanta, gazino, kafeterya, karakol, dispanser, ¢ars1 alanlari,
turizm konaklama alanlari, askeri alanlar, egitim kurumlari, saglik tesisleri, resmi
kurulus alanlar1 vb. olarak kullanilabilecek bir alan olarak ongoriilmektedir. Bogazici
Yasast geregi Sekil 6’da da goriildiigii gibi sahanin kamusal ve rekreatif amacli
kullanimi1 esas oldugundan saha bugiin en uygun degerlendirilmeyi beklemektedir. Bu

alan tamami ile Bogazi¢i Alani i¢inde kalmaktadir.
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Sekil 6: Pasabah¢e Fabrikasi’nin lokasyonu ve arazi kullamimu haritas1 (Kaynak: Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi)

3.1.1 iklim ozellikleri

Sanayi alani iklim ag¢isindan iliman kosullarin yasandigi yerlerde daha cok
gelisim gostermistir. Tiirkiye 6l¢eginde diisiiniiliirse bu durumu ortaya ¢ikaran sebepler
oncelikle gida iizerine bir sanayinin gelisim gostermesidir. Gida sanayi tarim iirlinlerine
baghdir. Tarim {riinleri de iklim kosullarina baghdir. Ancak bunun disinda iklimin
sanayi lizerindeki etkisi ¢ok asir1 sicak ve soguk hava etkilerine maruz kalmakla ilgili
olabilir. Cok asir1 soguk hava kosullarinda 1sinma, ¢ok sicak hava kosullarinda ise
sogutma giderleri maliyeti arttirict bir etki yapar. Ayrica sanayi alaninda calisanlarin
iizerinde de etkili olur. Siddetli sicaklar verimi ve iiretimi diisiirebilir. Bunlara ek olarak
asir1 yagis kosullar1 topografya 6zelliklerinde de bagli olarak heyelan ve erozyon gibi
afet durumlar1 ortaya ¢ikarabilmektedir (Ttiimertekin, 1969).

Istanbul, subtropikal yiiksek basing kusagi ile sofuk-i1lik bolgenin algak
basin¢larinin ya da karasal (nemsiz) riizgarlar ile denizel (nemli ve yagisli) Bati

riizgarlarinin smirindadir. Bogaz, sirkiilasyon bakimindan ¢ok hareketli bir sahadir ve



46

hakim hava hareketleri, KD-GB dogrultusunda Bogaz eksenine kosut bicimde meydana
gelir. Kuzeyde Karadeniz kiyilari, ortada platolar sahasi, glineyde Marmara kiyilari
olmak iizere ii¢ yerel iklim tipi olusur (istanbul Cevre Durum Raporu, 2005).

Arastirma alan1 Thornthwaite iklim tasnifi sisteminde nemli mezotermal, yaz
mevsiminde siddetli su eksikligi hissedilen, okyanusal iklim tipine girmektedir
(Ozyuvaci, 1976). Yaz sicakliklar1 genellikle yiiksektir. En sicak ay ortalamalar1 23—
25°C, mutlak maksimum sicaklik 36-41°C arasmndadir. Kis genellikle ilimandir.
Ortalama sicaklik degerleri bakimindan en yiliksek sicakliklar Agustos ve Temmuz
aylarinda, en diisiik sicakliklar Ocak ve Subat aylarinda goriiliir.

Kandilli istasyonu verilerine gore, bolgenin yagislar1 yil i¢inde % 38,6’sin1 kisin,
%30,5 sonbaharda, % 18,7°si ilkbaharda ve % 12,2 kismmin da yazin distiigi;
maksimum yagislarin da sonbahar ve kis aylarinda diistiigii tespit edilmistir (Ozyuvaci,
1976). Ortalama yagis degerleri bakimindan il¢e en ¢ok Aralik ve Ocak aylarinda, en az
Temmuz ve Agustos aylarinda yagis almaktadir. Ilgenin yillik ortalama yagis miktar1
752.5 mm’ dir. Ilgede hakim riizgarlar Lodos ve Poyraz’dir (Istanbul CDR, 2005).
Fabrikanin 1939 tarihli yillik faaliyet raporunda, kis mevsiminde maruz kalinan siddetli
yagmurlardan ve bunlarin sebep oldugu sellerden ve buna bagli arazi iginde istinat

duvarlarinin yapilmasi gereginden bahsedilmektedir.

3.1.2 Bitki Ortiisii Ozellikleri

Saha, floristik yap1 bakimindan zengindir. Marmara Bolgesi’nin kuzey kiyilari
ve tlim Karadeniz kiyilarini iceren ve iliman iklime uyum saglamis bitkilerin yetistigi
Avrupa—Sibirya Fitocografik Bolgesi ile Akdeniz iklimine uyum saglamis bitkilerin
bulundugu Akdeniz (Mediterranean) Fitocografik Bolgesi’ne 6zgii dogal bitki oOrtiisii,
orman, maki ve psddomaki gibi bitki formasyonlarindan olusmaktadir (Ering, 1978).
Genel olarak saha agac¢ tiirleri bakimindan kestane, mese, gilirgen, thlamur, kayin,

kizilaga¢ ve findik agaclarindan olusan dogal orman ortiistiyle kaplidir.

3.1.3 Toprak ozellikleri

Bolgenin toprak ozellikleri tas ve topraga dayali sanayi kollarinda {iretimde
kullanilacak hammadde varligina etki eder. Clinkii cam sanayinde tas ve toprak kdkenli

kuvars kumu gibi materyaller kullanilmaktadir.
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Toprak yapis1 bakimindan ilcede 3 farkli biiyiik toprak grubu bulunmaktadir.
Bunlar aliivyal topraklar, kahverengi orman topraklar1 ve kiregsiz kahverengi orman
topraklaridir. Bu alanda genel olarak Siltiryen kat1 hakimdir. Killi sist, arkoz ve kuvarsit
ile temsil edilen bu kat havzanin % 60,4’iinii kapsar (Ozyuvaci, 1976). Yeralt:
kaynaklar1 bakimindan Beykoz Ilgesi’nde kil yataklari, kuvarsit, cam kumu ve dokiim
kumu yataklar1 vardir (Islam Ansiklopedisi, 1992). Kuvarsit Beykoz ve Catalca’daki

isletmelerde ¢ikartilir ve bunlar cam endiistrisinde hammadde olarak kullanilir.

3.1.4 Jeomorfolojik Ozellikleri

Daglik alanlar ulasim fonksiyonlarinin gelisemedigi yerler olmakla birlikte
sanayinin kurulumu ve gelisimine de uygun degildir. Sanayi alanmin kurulmasi ve
genislemesi i¢in diizliikk alanlara ihtiya¢ vardir. Arazi igerisinde egimli alanlarin
bulunmas1 kurulacak fabrikanin {iretim fonksiyonlarmin gelismesi, hammaddenin
fabrikaya taginmasi ya da mamul maddenin pazar alanlarma dagitilmasi konusunda
maliyeti arttirir bir durum ortaya ¢ikarmaktadir. Bu nedenle sanayi alani olarak ya da
fabrikanimn kurulacagi yer bakimindan diiz egimin az oldugu yerler kullanilir.

Topografik yapis1 agisindan degerlendirildiginde ilcede en dik yamaclar
bolgenin kuzeyinde olup, arazi egimi yaklasik %60’trr. Ilcede Goksu—Kiigiiksu,
Cubuklu ve Beykoz vadileri bulunmaktadir ve bu vadiler de KB-GD ydnlerinde
Istanbul Bogazi’na dik uzanmaktadir. Genel olarak ilge diizliiktiir ve az tepelik bir
yapiya sahiptir. Arazinin yikseltileri 250-300 m arasinda degismektedir. Pasabahge
Mahallesi, deniz kiyisinda olup ilgenin diger mahallelerine gore nispeten daha az
engebelidir. Fabrikanin kurulus yeri dogudan batiya dogru egimin azaldig1 yamaclardan
baslayip deniz kiyisina kadar uzanmaktadir. Istanbul ve civarmnda KD-GB ve KB-GD
yonelimli geng morfolojik yap1 bulunmaktadir. Alanda bu tipte ii¢ dnemli yap1 vardir:
birincisi yaklasik KB dogrultusunda izlenilen normal faydir. Bu fay Cavusbasi’ndan
baslamakta, Beykoz Merkez’inden Bogaz’in karsi yakasma Sariyer’e kadar devam
etmektedir. lIkincisi ise daha kuzeyde bulunmakta, stratigrafik oOtelenmeleri
olusturmakta ve kirectaslarin1 gectigi yerlerde yiiksek debili kaynak bosalimlarina
(Akbaba Kaynag1) sebebiyet vermektedir. Uciincii dnemli yap1 Sile’den Sariyer’e kadar
olan bindirme zonudur. Yapilan incelemelere gore bu zon muhtemelen bir dogrultu

attliml fay zonudur (Oztiirk, 1998).
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3.1.5 Niifus Ozellikleri

Sanayi alaninin niifus 6zellikleri fabrikanin i giicii talebini karsilamaya yonelik
olarak degerlendirilebilir. Bir sanayi alaninin gelisimi i¢in ¢ok yiiksek sayilarda
isgilicline ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica bdlgenin sosyo-kiiltiirel 6zellikleri usta isgiicii
bulma acisindan da O6nem kazanmaktadir. Burada yasayanlarin usta olduklar1 is
sahalarinda iiretim yapabilmesi verimi ve kaliteyi arttirir, uzmanligin 6nemini giindeme
getirir.

Bolgenin sosyo-kiiltiirel agidan demografik yapisi degerlendirildiginde, Adrese
Dayali Niifus Kayit Sistemi 2011 yili rakamlarma gore Beykoz ilgesinin toplam niifusu
247.284'dir. 124.348 kisi erkek niifusu, 122.936 kisi kadin niifusu olusturmaktadir.
Belde ve koy niifus toplami 25.209 olup ilge merkezinde 222.075 kisi bulunmaktadir.
Toplam niifusun % 10'u koylerde yasamaktadir. Yillik niifus artis hizi %03 olarak
hesaplanmistir.

Sosyo-ekonomik etki agisindan is¢ilerin burada oturmasi, fabrikadan kazanilan
iicretlerin burada harcanmasi, yan sanayilerin kurulmasi ve fabrika mallarin1 satan
diikkanlarin yarattigi ticaret gibi faktorler fabrikanin cogaltan etkisini arttirmistir.
Beykoz havzasinda fabrikalarm acilmasi ve gelismesi ile niifus miktarindaki artiglar
asagidaki sekilde olmustur. Ilcenin 1960 yilinda 59.102 kisi olan niifusu 1965°te 86.56
kisi (%4) artarak 67.758’e yiikselmistir. Artis oram1 1970°te %12, 1975’te %21,4
olmustur (Timertekin, 1997). Bu rakamlar on bes yillik bir sliregte gocler nedeniyle
ilce niifusundaki hizli artis1 gostermektedir. Pasabahce Fabrikasi’nin da bu artista
onemli bir etkisi bulunmaktadir. Buna ait veriler fabrikanin sosyo-kiiltiirel yasama
etkisini iceren boliimde ‘Pasabahg¢e Mahallesi’'ne Yapilan Gogler’ bashigi altinda daha

detayli olarak incelenmistir.

3.2 HAMMADDE

Fabrika veya atolyelerde islenmemis veya yar1 islenmis maddelere hammadde
denir. Sanayinin en Onemli Ozelliklerinden birisi ¢ok miktarda hammadde
kullanilmasidir. Bu nedenle fabrikalar hammaddelerini ekonomik olarak elde
edilebilecek bir lokasyona ihtiya¢ duyar. Imalat faaliyetlerinin ilk gelisme evrelerinde
tastma sorunu yiiziinden hammaddenin 6nemi c¢ok biiyiiktiir (Tiimertekin ve Ozgiic,

1999).
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Biiyiik Sanayi Devrimi’nden Once sanayi faaliyetlerinin tamamen atdlye ve ev
tipi halinde oldugu devrede hammadde ¢ok 6nemli rol oynamiyordu. Sanayi Devrimi
ile sanayi faaliyetlerinin yiiksek miktarlarda c¢esitli hammaddeler kullanilmaya
baslamasi ile s6zii gegen faaliyetlerin lokal kaynaklarla yetinmeme hali ortaya ¢ikti. Bu
durumda eski tesisler ya gerekli hammaddeleri getirtecek ya da miisait hammaddelerin
bulunduklar1 yerlere go¢ edeceklerdi (Tiimertekin, 1969). Giiniimiizde tasimaciligin
gelismesi, sanayinin daha kompleks bir yapiya ulagsmasi ve teknolojik geligsmeler
hammaddeye yakinligin yer se¢cimi agisindan Onemini azaltmig, pazar ve isgiicii

kaynaklarmin varligini 6n plana ¢ikarmigtir.

Tirkiye’de endiistrinin kurulmasini kolaylastiran faktorler arasinda hammadde
cesitliligi ve yeter derece varligi basta gelir (Darkot, 1963). Sanayinin temel kurulus
kosulu olan hammadde ihtiyac1 bakimindan, yurdumuz biiyiik avantajlara sahiptir. Bu
olanaklar Cumhuriyet devri i¢inde degerlendirilmistir. Hammaddeler ve yar1 islenmis
mamul maddelerin fazlast yurt disina ihra¢ edilerek, bunlardan yurdumuza doviz

kazandirilmaktadir (Doganay, 2011).

Cam flretimi hammadde yogun bir yapiya sahiptir. Cam iiretiminde birim
agirhig1 fazla olan kum, maliyeti yliksek olan soda, dogada az bulunan dolomit, kalker,
boraks, nefelinli siyenit ve feldspat gibi hammaddeler kullanilmaktadir (Carter ve
Norton, 2007). Ayrica cama renk veren bazi maddeler kullanilmaktadir ve bunlar

asagida ‘Renk Veren Maddeler’ baghig altinda detaylandirilmistir.

3.2.1 Kum
Cam sanayinde en ¢ok kullanilan hammaddeyi olusturan kumun (Sekil 7)

hemen hemen saf kuvars olmasi ve 6zellikle, demiroksit oraninda da optik camlar i¢in
% 0,01°den, diger iyi kaliteli camlar icin % 0,04’den kiigiik olmasi1 lazimdir.
Ziicaciyede kullanilan kumlarmm demir oksit orant % 0,09-0,10 arasinda olup yikanmak
sureti ile bu oran % 0,05-0,06’ya disiiriilebilir. Bununla birlikte, kumda mevcut olan
diger oksitlerin renk vererek kaliteyi diisiirmeleri nedeniyle miimkiin olabilen en az
miktarda kullanilmas1 gerekir (San, 1988). Kullanilan kumun tane boyutu erime hizinin
kontrol edilmesi agisindan ¢ok dnemlidir. Fazla iri taneli kum tamamen erimezken, ¢ok
ince taneli kum da korozyona sebep olabilmektedir. Bu nedenle bilesimi kararli, dar

butane boyutu dagilimina sahip kumlar cam iiretiminde kullanilmaktadir. Genel olarak
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cam yapiminda kullanilacak kumun tane boyutunun 32 mesh (0.5mm) ile 200 mesh

(0.074 mm) arasinda olmas1 istenmektedir (Kursun ve Ipekoglu, 1995).

Sekil 7: Cam sanayinde kullamlan hammadde kum ( Kaynak: ‘Kum Ates ve Cam:
Sisecam...’ 1935’ten Giiniimiize Camla Yazilan Tarih, Istanbul Sergisi’nden
fotograflanmustir, 01 Subat 2012.)

3.2.2 Soda

Sodyum karbonat-soda kiilii (sentetik)-trona (dogal), cama sodyum verici olarak
kullanilmaktadir. Cam {iretiminde her 1 ton cam {iretimi igin yaklasik 200 kg agir soda
kiilii gerekmektedir. Cam ergitme prosesinde agiga ¢ikan karbondioksit cam igerisinden
yukariya ¢ikarken camu karistirict etki yapmaktadir. Soda kiili igerisindeki diisiik
orandaki kloriiriin firin performansini arttirici etkiye sahip olmasi nedeniyle dogal soda
kiilii sentetik soda kiiliine gore daha avantajli olmakta ozellikle diiz cam iiretiminde

biiyiik bir 6nem tagimaktadir (Sekil 13).
3.2.3 Dolomit

Kirectaglarinda mevcut kalsiyum oksitin yerini kismen ya da tamamen
magnezyum oksitin almastyla dolomit olusur. Cama magnezyum oksit verir. Ozellikle

cam yiinii Giretiminde kullanimi yaygmdir (Sekil 8).
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Sekil 8: Cam sanayinde kullamlan hammadde dolomit (Kaynak: ‘Kum Ateg ve Cam:
Sisecam...’ 1935’ten Giiniimiize Camla Yazilan Tarih, Istanbul Sergisi’nden
fotograflanmustir, 01 Subat 2012.)

3.2.4 Kalker

Kalsiyum, cama kalsiyum oksit vererek camin iyilestirilmesi i¢in kullanilir
(Sekil 9). Optik camlar icin ¢oktiiriilmiis kalsiyum karbonat kullamilir. Igerisindeki
demir oksit oraninin az olmasi 6nemlidir. Bu oran % 0,02-0,04 arasindadir. Sise ve cam

sanayi miiessesesi kullandigi kalkeri Marmara Adasi’ndan temin etmektedir.

Sekil 9: Cam sanayinde kullamlan hammadde kalker (Kaynak: ‘Kum Ates ve Cam:
Sisecam...’ 1935’ten Giiniimiize Camla Yazilan Tarih, Istanbul Sergisi’nden
fotograflanmustir, 01 Subat 2012.)
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3.2.5 Boraks
Camin erime hizini arttirmak ve kimyasal giiciinii yiikseltmek i¢in 6zellikle % 1
ve daha az oranlarda ilave edilir. Bundan baska camin genisleme katsayisini azaltir.

Alkali oraninin diisiik olmasi istenen hallerde tercihen borik asit kullanilir.

3.2.6 Feldspat ve Aliimina

Cam sanayi, en biiyiilk feldspat ve nefelinli siyenit tiiketicisi durumundadir.
Feldspat igerisindeki alkaliler camin ergime sicakligini diistirticii etki yapar (Sekil 10).
Aliimina ise ¢arpma, biikiilme ve 1s1 soklarma karsi dayaniklilik kazandirir. Aliimina

igerigi cam, sise ve diiz cam mamullerde % 1,5-2 oranindadir.
3.2.7 Nefelinli siyenit

Nefelinli siyenit cam yapiminda cam hamurunun eritilmesinde olarak kullanilir
ve cam kap hamurunun %5-15’ini teskil eder. Nefelinli siyenitte aliimina oran1 %23

civarinda, feldspat ise %16-18 civaridadir.
3.2.8 Aliiminyum oksit

Camin billurlanma egilimini azalttig1 ve kimyasal giiciinii arttirdig1 i¢in % 0,5-3

oraninda olacak kadar alimiinyum oksit ilave edilir (Sekil 12).

Sekil 10: Cam sanayinde kullamilan hammadde feldspat (Kaynak: ‘Kum Ates ve
Cam: Sisecam...’ 1935°ten Giiniimiize Camla Yazilan Tarih, Istanbul Sergisi’nden
fotograflanmustir, 01 Subat 2012.)
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3.2.9 Kirik cam
Erimeyi kolaylastirmak ve kirik camlar1 kiymetlendirmek i¢in cam harmanimna
% 10-80 arasinda kirik cam ilave edilir. Ayrica 6nemli oranda 1s1 enerjisi tasarrufu

saglar (Sekil 11). Bu nedenle geri doniisiim ag1 dnemlidir.

Sekil 11: Cam harmamna katilan cam kiriklari (Kaynak: ‘Kum Ates ve Cam:
Sisecam...’” 1935’ten Giiniimiize Camla Yazilan Tarih, Istanbul Sergisi’nden
fotograflanmustir, 01 Subat 2012.)

3.2.10 Renk verici maddeler

Fourcault, Pittsburgh ve float yontemleriyle iiretilmis camlar, 0zel olarak
harman katkisiyla ya da yilizey kaplamalariyla kaplanmamissa, renksiz camlardir.
Aslinda bu camlarin tiimiiyle renksiz oldugu da sdylenemez. Ozellikle cam plakaya
kalinlig1 boyunca bakildiginda, cam kalinligma bagl olarak farkli koyulukta yesilden
maviye degisen bir renk varligi goze ¢arpar. Oysa cama bir yiizeyden bakildiginda ayni
renklenme dikkati bile ¢ekmez. Bu nedenle bu camlar ‘7renksiz cam’ olarak bilinirler.
Camdaki bu hafif renklenme, camin ana hammaddesi olan kumdan gelen ve pratik
anlamda giderilmesi miimkiin olmayip yalnizca belirli diizeyin altinda cama girmesine
izin verilen demiroksit (Fe203) gibi renk Ogelerinin yarattigi bir olusumdur. Adlar1
belirtilen biitiin cam c¢esitlerinde bu hafif renklenme vardir (Pfaender, 1996). Kristal
camlar ise parlak goriiniisi ve 151k kiriciliginin daha yiliksek olusuyla dikkati
cekmektedir. Bu camlar belirtilen optik 6zelliklerini, genellikle biinyelerine katilan
kursun oksitten (PbO) kazanmaktadirlar. Ancak sagliga zararli oldugu gerekgesiyle

kursun oksit yerine boryum (Ba), ¢inko (Zn) ve potasyum (K) gibi elementleri cam
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yapisina sokulmasiyla da kristal camlar elde edilmektedir. Bu oksitlerle elde edilen

kristal camlar, s6zii gecen oksitlerin adiyla taninmaktadir (Tooley, 1984).

Degisik metal oksitler, cama renk verici O0zelliklerden dolay1r cam iiretiminde
degisik oranlarda kullanilmaktadir. Bunlar Tablo 4’de kimyasal bilesimleri ile verdigi
renkler agisindan listelenmistir. Ancak cam kalitesinin bozulmamasi i¢in hammadde

analizlerinin siirekli olarak kontrol edilmesi gerekmektedir (Sekil 12)(San, 1998).

Tablo 4: Cam harmanina katilan maddeler ve cama verdigi renkler.

CAM HARMANINA KATILAN MADDELER VERS?(%IQENK
Altin (Au), Bakir (Cu), Kadminyum (Cd), Selenyum (Se) Kirmizi
Mangan diosit (MnO,), Sezyum dioksit (CeO,), Selenyum (Se™) Pembe
Kadmiyum siilfiir (CdS) Turuncu
Uranyum dioksit (UO,), Sezyum dioksit (CeO,), Titanyum dioksit Sari
De(I'flli?ﬁI-oksit (Fe, O3), Krom III-oksit (Cr,O;3), Bakir oksit (CuO) Yesil
Kobalt oksit (CoO), Demir monoksit (FeO), Bakir monoksit (CuO) Mavi
Nikel monoksit (NiO), Mangan III-oksit (Mn,053) Mor
Nikel monoksit (NiO),Co;04 Gri
Mangan IlI-oksit (Mn,03), Krom III-oksit (Cr,03), Kursun siilfiir Siyah
De(rl;li)rs Z’iilﬁir (FeS), Kobalt siilfiir (CoS)

Kaynak: San (1998), Cam Sanayi Sektor Arastirmasi, Ankara

Sekil 12: Cam iiretiminde kullanilan bazi1 kimyasallar (Kaynal;: ‘Kum Ates ve Cam:
Sisecam...” 1935’ten Giliniimiize Camla Yazilan Tarih, Istanbul Sergisi’nden
fotograflanmustir, 01 Subat 2012.)
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Tiirk cam sanayinin kullandigi hammaddeler (silis kumu, soda vb.) ¢ogunlukla
yurti¢cinden temin edilmektedir. Bu her ne kadar stratejik bir avantaj gibi goriilse de,
madenlerimizin kalitesinin nispeten diisiik olmasi, maden isleme maliyetlerini
yiikseltmektedir. Kalite spektlerinin gozardi edilemedigi alanlarda da madenin
yurtdisindan temin edilmesi veya daha fazla sinai siire¢ izlenmesi gerekmektedir. Bu da
maden tasima giderleri ve/veya ek maden isleme giderlerinin toplam maliyetler i¢ine
eklenmesine neden olmakta ve maliyetleri yiikseltmektedir (www.tubitak.gov.tr

/tubitak content files/vizyon2023/.../Ek2d.pdf) (17 Ocak 2011).

Pasabahge Fabrikasi’nin ilk kurulus yeri cam sanayinde kullanabilecek
hammaddenin varligma bagli olarak belirlenmistir. Ayrica fabrikanin kurulus yeri 1934
Birinci Bes Yillik Sanayi Planm1 (BBYSP) cercevesinde sekillenmis ve buna gore de
hammadde kaynaklarina yakin bir alan tercih edilmistir. 1. BYSP’nin esaslar1 soyle
ifade edilmistir: “Esas hammaddeleri memlekette yetisen veya simdilik yetismekle
beraber kisa zamanda iceride temini miimkiin goriilen sanayi kollart ele alinmistir”
(Afetinan, 1972: 13). Bu durum Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda da yer almistir.
Bu planm genel karakterini ifade eden kisim hammaddenin 6nemini vurgulamaktadir:
“Ekonomik biinye ve sartlarimiza uygun, biiyiik sermayeye ve teknik kuvvete liizum

gosteren ve hammaddesini tamamen memlekette bulunan ve yetisen endiistri ele

alimmigtir” (Afetinan, 1973: 11).

Fabrika kurulus doneminde hammadde olarak kum ihtiyacin1 Karadeniz’in
Karaburun’dan biraz ilerideki Yalikoy’den (Podima) karsilanmaktayd: (Kiiglikerman,
1998). Camin en esasli hammaddesini olusturan kum, Istanbul civarinda baz1 yerlerde
arastirilmis ve Catalca Kazasi’'nda Podima’da bulunmustur. Bu kumla Almanya’da
yapilan arastirmalar olumlu sonuglar vermis ve Almanya ve Cekoslovakya’nin cam ve
kristal sanayinde kullanilip hatta ihra¢ edilen kumlar1 gibi olan bu hammadde ile en 1y1
kalitede sise, cam ve hatta kristal yapilabilecegi anlagilmistir. Buna karsin Afetinan,
1972 yil1 verilerinde soda ve stilfatin memleket kosullarinda tiretilmedigini belirtmistir.
Hammaddesi memleketimizde bulunmasimna ragmen bes senelik sanayi planlarina dahil
edilmemesi, harcamalarimizin  gelismis sanayi memleketlerindeki kabiliyeti

gosterememis olmasit ve onlarla rekabet edebilecek diizeyde bulunmamasi soz
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konusudur. Ancak camcilikta kullanilan renk verme ve renk izale etme maddeleri

memleketimizde mevcuttur (Inan, 1973).

Ancak Tiirkiye'de baslica kuvars kumu bdlgeleri Istanbul (Sile, Catalca, Beykoz,
Yalova), Tekirdag (Saray-Safaalan), Zonguldak (Merkez-Kozlu-Virancik, Mekez
Kardesler-Kokurdan) ve Sinop'tur. Istanbul'daki silis kumu bolgelerinden, Sile, cok
biiyiik bir kum potansiyeline sahiptir (380.000.000ton). Sile’deki kum rezervlerinin pek
cogu dokim kumu olarak kullanilabilecek o6zellikler gostermektedir. SiO, igerikleri
%96-98,5 arasinda degisirken, Fe,0; ise %0,41-0,95 arasinda bir degisim
gostermektedir. Yine Sile-Avcikoru, Kirazliyatak ve Kizilca kumlar1 dokiim sanayine
elverisli ozellikler gosterirken, Sile-Yesilvadi kuvars kumlarinin sicaklifa dayaniminin
1683°C’ den biiylik olmasi silika refrakter hammadde olarak kullanimini da getirmistir.
Istanbul’daki diger biiyiik rezerv bolgesini ise Catalca olusturmaktadir. En onemli
rezervler Akalan, Kabak¢a ve Yalikoy’de bulunmaktadir. Catalca- Kabakca bolgesinde
330.000 tonluk bir rezerv bulunurken, yapilan teknolojik calismalar %97,13 SiO; ,
%0,5 Fe,Os igerikli bir kumun varligmi ortaya koymaktadir. Bu kumun bir 6n yikama
sonucunda, gerek tane iriligi gerekse bilesim agisindan hem cam sanayinde, hem de
dokiim kumu olarak kullanima elverisli hale geldigi gozlenmistir. Catalca-Yalikoy
bolgesi ise gerek yiiksek rezerv (13.000.000ton) gerekse uygun kimyasal kompozisyona
sahip olmasi agisindan ayr1 bir 6nem tagimaktadir.

Sisecam’a bagli olan Istanbul ve Trakya bolgelerindeki cam iireten
kuruluslarmin kullandig1 kum tiirleri genellikle Trakya bolgesinden elde edilmekte ve
Cam Is Madencilik A.S tarafindan zenginlestirme proseslerine tabi tutulmaktadir.
Yalikdy kumlarinda demir tastyici olarak ilmenit, manyetit ve limonit bulunmaktadir.
Ziiccaciye tretiminde ise Findikdere kumlari uygun Ozellikler gostermektedir.
Findikdere kumlar1 zenginlestirme islemlerinden sonra %99 SiO, ve %0,018 Fe,Os
bilesimini kazanmaktadir. Catalca- Karatepe, Ciftlikkoy ve Elbasan bdlgelerinde de
SiO, igerikleri %93-97 arasinda bir degisim gdstermektedir. Yine Istanbul’da Sariyer,
Beykoz (Polenezkdy, Anadolu Feneri) bolgeleri cam kumu icin uygun o6zellikler
gosterirler ve 110.200.00 ton rezerve sahiptirler. Yalova-Elmalik ve Dikimce kum
sahalar1 ise toplam 2.700.000 tonluk bir rezerve sahiptir. SiO, yilizdeleri, Torluk'ta
298,81, Dikimce'de % 99,02 mertebelerinde iken, %0,11- %0,31 Fe,O; arasinda
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degisen bilesime sahip olmasi cam sanayinde kullanilmasint miimkiin kilmistir (Kursun
ve Ipekoglu, 1995).

Gilintimiizde T.S.C.F.A.S hammadde gereksinimi kendi biinyesinde
‘Kimyasallar Grubu’ ad1 altinda topladig: fabrikalarindan elde ediyor (Sisecam Faaliyet
Raporu, 1996: 2). Ayrica Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S’ ye bagli olan Istanbul
ve Trakya bolgelerindeki cam iireten kuruluslarin kullandigr kum tiirleri genellikle
Trakya bolgesinden elde edilmekte ve Cam Is Madencilik A.S. tarafindan
zenginlestirme siireclerine tabi tutulmaktadir. Yine Istanbul’da Sariyer, Beykoz
(Polonezkdy, Anadolu Feneri) bolgeleri cam kumu i¢in uygun 6zellikler gosterirler ve
110.200.000 ton rezerve sahiptirler (Sekil 13) (Kursun ve Ipekoglu, 1995).

Tiurkiye gibi gelismekte olan iilkelerde, kum gibi bir hammaddeyi, cam
iretiminin gerektirdigi hizda ve giivenirlikte saglayacak ti¢lincli firmalar olmadigi icin,
iiretici firma bu tiir etkinlikleri de entegrasyonu icine sokmak zorunda kalmaktadir.
Bundan dolay: Tiirkiye’de Sisecam uluslar arasi pazarin gerektirdigi nicelik ve nitelikte
kagit-karton ambalaj1 iiretecek tesisleri iilke igince yeterli diizeyde bulamadigi igin
kendi olanaklariyla gergeklestirmistir (Donat, 2006). Ornegin Sisecam, cam iiriinlerin
ambalajlanmas1 i¢in 1969°da Anadolu Cam Sirketini biinyesine alarak Topkap1
Fabrikasi’nda iiretim yapmaya baslamistir. Daha sonra Cam Ambalaj grubunu kurmus
ve buna bagli olarak Topkap1 Fabrikasi’na ek Mersin ve Bursa’da iiretim yapmistir.
Ayrica bu yillar igcinde Camis Ambalaj Sirketi de Tuzla ve Eskisehir’de faaliyet

gostermistir. Buna gore cok yonlii bliylimenin geregi ortaya ¢ikmustir.



Sekil 13: Pasabahce Fabrikasi’nin hammadde temin ettigi bolgeler haritas1 (Kaynak:

http://www.haritalar.web.tr/istanbul_haritasi.html verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.)
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3.31ISGUCU

Cam sanayi sermaye yogun bir sektor olmasima ragmen usta iggiicliniin varligi
acisindan da 6nem tasir. Sanayinin kurulus yerleri iizerinde isci ticretlerinin ve isci elde
edilebilirliginin mekansal farkliligi, belirli imalat faaliyetleri i¢in gerekli usta giiciiniin
dagilisindaki farkliliklar etkili olmaktadir (Tiimertekin ve Ozgii¢, 1999).

Sanayi sektoriinde calisan, iki grup niifustan soz edilir: 1. nitelikli isgiict, 2.
niteliksiz isgilicii. Nitelikli isglicii sanayi agisindan daha onemlidir. Ciinkii makine
kullanim becerisine sahip olmak gerekir. Bununla birlikte miihendisler, kaynakei,
elektrik¢i, boyact gibi meslekler de dnem kazanir. Ancak bunlarin diginda belirli bir
sanata veya usta isgiicline de ihtiya¢ duyulmaktadir (Doganay, 2011).

Cumbhuriyet’in ilk yillarinda {ilkemizde ozellikle nitelikli ve usta isgilici
ihtiyacimin karsilanmasinda ciddi bir sikint1 yasanmistir. Buna bagli olarak da sanayi
alanlarmin gelisimi genelde usta i gilicliniin bulunabildigi alanlarda gelisim
gostermistir. Giiniimiize kadar gecen siirede niifusun hizla artmasi ve bir¢ok teknik
okulun ag¢ilmasi gibi nedenlerle isgiiciine yeteri kadar ulasilabilir bir duruma gelinmistir.
Ancak giinlimiizde makinelesme nedeniyle isciye olan talep azalirken, bdlgelerarasi
ulagim ve iletisimin artmasi is¢iye olan yerel talebi de en aza indirmistir. Kiiresellesme
egilimi ile Uzakdogu gibi yeni yerler iiretim merkezi olmus, ucuz isgiicii, teknolojik
birikim ve deneyim bu yerleri cazip hale getirmistir.

Sanayide isgiicii maliyetlerine deginilecek olursa Tiimertekin’e gore asagidaki
sekilde ifade edilmektedir:

a) Yerel yasama maliyeti: Sanayi faaliyetlerinin bulundugu alanda yasama

maliyeti ne kadar yliksekse, isgiicii maliyetleri de o kadar yiiksek olur.

b) Isgiicii arzi: Bu faktor onceleri bir cekicilikti. Bugiin ise makinelesme ile
onemi azalmistir. Ancak bu makineleri kullanacak diizeyde bilgi sahibi isciye bazi
sanayi kollarinin yapilar1 geregi usta is¢iye olan talep tamamen ortadan kalkmamastir.
Ornegin el isciliginin gerekli oldugu, bircok sanayi kolu kurulus yeri olarak ¢ogu kez
bu sanayi faaliyetlerinin daha onceden de mevcut oldugu yerleri secerler.
Cumhuriyet’in ilk cam fabrikasi1 olan Beykoz’daki Sisecam’a ait Pasabahce Fabrikasi
buna bir drnektir.

c) Isgiicii yasalarr: 1s yasalar1 isgiicti maliyetini diisiirebilirse de, baska yasalar

da isgiicii maliyetleri iizerinde etkili olabilmektedir. Bunlar arasinda ¢ocuk isgiiciiniin
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yasaklanmasi, zaman-asir1 ¢caligsma, asgari iicret, stirekli kahve molasi ya da yemek saati
gibi ayrilan zamanlar bulunmaktadir. Ayrica tesislerin kurulus yerini etkileyen isci
maliyeti ise fabrikalarin iscilerine sagladiklar1 bazi sosyal hizmetler de bulunmaktadir.
Sigortalar, evlilik ve ¢cocuk tazminat1 gibi 6demeler, emeklilik, cocuklar i¢in kres ve
egitim 6demeleri, ticretli izinler vb. bunlar arasindadir.

d) Isgiiciiniin yeterliligi: Artan makinelesme ile fiziki gii¢ gittikce daha az
onemli hale gelmekte, buna karsin davranis ve giidiiler acik bir sekilde Onem
kazanmaktadir. Gelismis tilkelerde baslangigta sanayide calisabilecek basit teknik
bilgilere sahip genis niifus kitleleri vardir. Fakat tarimsal yapidaki gelismekte olan
iilkelerde halkin biiyiik kism1 sanayi atmosferine genellikle yabancidir. Bu nedenle is¢i
temininde sorun olarak ortaya cikmaktadir. Ek olarak idari personel sikintis1 da
belirtilebilir. Iyi bir yonetim kadrosu sanayi tesislerini ayakta tutmak ve dogal olarak
kara ge¢irmek i¢in gerekli oldugundan, zaman zaman gelismekte olan iilkeler bu tiir
personeli gelismis olanlardan ithal eder.

e) Egitim kolayliklarimin elde edilebilirligi: Mesleki egitim kolayliklarinin
varlig1 ve egitim maliyetlerinin sanayiden yonetime (merkezi hiikiimete) kaydirilmasi
yerel isgiicii maliyetlerini diisiiriir (Tiimertekin ve Ozgiic, 1999).

Osmanli Imparatorlugu’nda XIX. yy’a kadar biiyiik 6lgekli imalat sanayi ve
fabrikalar bulunmadigindan, ticretli is¢iligin maddi kosullarim olusturan ‘imalat sanayi’
daha c¢ok gorece atdlyelerde, un degirmenleri, zeytinyagi imalathaneleri ve firinlar basta
olmak tizere gida, dokumacilik, dericilik, sabun imalat1 gibi geleneksel iiretim
dallarinda toplanmisti. XIX. yy.’la birlikte geleneksel zanaat yapisi ithalat mallar1
karsisinda sarsint1 gegirip, rekabet agisindan kendini yeniden yapilandirirken, devletin
gereksinim duydugu alanlarda zanaat dlgeginden fabrikaya gecis basliyordu. Ozellikle
ordunun ve sarayin ihtiyaclarini karsilamak i¢in kurulan fabrikalar sanayi icinde 6nemli
bir yer tutmaya baslarken, modern anlamda sanayi iscisinin olusumuna da olanak
saglamistir (Akkaya, 2002).

Osmanlr’dan is¢i sinifi adma nicelik ve nitelik agisindan 6nemli miras alamayan
Cumbhuriyet, sanayilesme siirecine bagli olarak bir yandan niceliksel, diger yandan
niteliksel acidan yeni bir is¢i smifinin olusumu ile kars1 karsiya kalmistir. Savaglar
nedeniyle 6nemli bir yetiskin niifus kaybma ugramanin yani sira tarmmsal {iretimi

saglayacak diizeyde yeterli isgiliciinliin olmayis1 da baslangigta sanayinin gereksindigi
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is¢iyi saglamada onemli bir sorun yaratmaktaydi. Cumhuriyet’in ilk yillarinda devletin
sanayilesme yOniindeki ¢abasinin bir iirlinii olarak devlet fabrikalar1 kurulurken bu
sanayi i¢in yetismis ve hazir isgiicii yoktu. Ihtiya¢ duyulan isciler biiyiik oranda
koylerden gelen tarim is¢ileriydi.

Cam sanayinde oOzellikle el irilinlerinin iiretimi i¢in usta isgilicii Onem
tasimaktadir. Beykoz, cam ustalarinin tarih iginde gelisim gosterdigi usta is¢i bulma
acisindan avantajli bir konumdadir. Cam islerinin ge¢misi Sultan . Mahmut ve III.
Selim donemlerine kadar uzamaktadir. Sultan I. Mahmut déoneminde Fransa'dan cam
ustalarmin getirtildigi, Sultan III. Selim doneminde ise Mehmet Dede isimli bir
Mevlevinin camcilik dgrenmek iizere Italya’ya gdnderildigi ve doniisiinde Beykoz'da
kurmus oldugu fabrikada camcilik yaptigi bilinmektedir. Daha sonra ise 1899 yilinda
Pasabahge'de, Saul Modiano isimli bir Italyan Musevi tarafindan ‘Fabrica Vetramini di
D. Modiano’ ismiyle bir cam fabrikasi kurulmustur. 1934’te kurulan Pasabahge
Fabrikasi, bu asirlik Beykoz camcilik geleneginin bir uzantisidir (Kiigtikerman, 1998).

1933 yilinda hazirlanmis olan Birinci Beg Yillik Sanayi Plani’nda da agilmasi
planlanan sanayi kuruluslarinda ¢alisacak isciler i¢cin asagidaki 6zellikler belirtilmistir:

Kurulacak olan fabrikalar ortalama bir hesapla ilk bes sene 12-15 bin is¢inin
sanayiye katilimini gerceklestirecektir. Calisanlarin nitelik acgisindan siniflandirmasi
sOyledir:

I. Yiiksek Miihendisler

II. Teknisyenler

III. Ustalar
IV. Yetismis Amele

Buna gore,

I. Yiiksek Miihendisler: Ulkemizde heniiz mevcut bulunmayan sanayi iiretim
dallarinda ¢alisacak olanlar yurt disinda yabanci okullarda ve kuruluslarda
yetismis olacakti. Bunun i¢in Tiirk uzmanlar yetistirecek olan Avrupa’ya uygun
gortilen kisiler egitime ve staja gonderilecekti.

II. Teknisyenler: Fabrikalarda fen memuru, sube sefi ve bunlara yardimei vazifeleri
gorecek olan teknisyenlerin yetistirilmesinde de yabanci yurt disinda bulunan
okullar ve kurumlar kullanilacakti. Bunlar ya yabanci memleketlerde yetismis

olan kisiler ya da sanayi okullar1 ve benzeri liselerde egitimini bitirmis kisiler
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arasindan secilerek yurt disina egitime gonderilecekti. Hiikiimet tarafindan
gonderilecek olan kisi sayis1 ve kurumlar arasinda Siimerbank 10 kisi, Is Bankas1
5 kisi, Alpullu Seker Fabrikasi 2 kisi, Madenciler 3 kisidir.

[II. Ustalar: Sanayinin gelistirilmesi planlanan yerlerdeki sanayi okullari, 6zellikle
Izmir ve Istanbul sanayi okullar1 bunun i¢in degerlendirilecekti. Buna gore bu
okullarda mevcut olan ve kurulmasi planlanan sanayi subelerine tesviyeci, tornaci,
dokiimceii, makinist ve elektrik¢i yetistirmek amaglanmistir.

IV. Yetismis amele: Mevcut amelenin mesleki egitimden yoksun olmasi is
randimaniin diisilk olmasina bu yolla da maliyetin artmasina sebep olmaktadir.
Bu nedenle Maarif Bakanligi emrine alinacak sanayi okullar1 ve Devlet
fabrikalarinda agilacak kurslarda egitim verilecekti (Inan, 1972).

Baslangicta fabrikaya isgiliciiniin dort ana kaynaktan geldigi belirtilebilir. Bu
durum daha c¢ok yukarida bahsedildigi gibi Birinci Bes yillik Sanayi Plani (1933)
cercevesinde sekillenmistir. Bunlar Avrupa kokenli, yiiksek nitelikli isgiicli, Bulgaristan
gdemeni nitelikli isgiicii, Is Bankasi’nin smavlar ve yurtdis1 stajlariyla olusturdugu
egitimli isglicii ve cogunlugu olusturan vasifsiz, go¢men, yiiksek devir gdsteren,
agirlikli Karadeniz kokenli isgiictidiir (Kogak, 2009).

1927 Sanayi Sayimi’na gore Tiirkiye’de isgiiciinii olusturanlarin 95,51
(256.855 1is¢i) sanayi kesiminde calismaktaydi. Bu iscilerin %46°s1 dortten az is¢i
calistiran is yerlerinde istihdam edilmekteydi. istanbul’da 8.636 isyerinde 42.582 is¢i
calismaktaydi ki, bu da isyeri basina ortalama bes isci diistiigii anlamina gelmektedir.
Istanbul, Tiirkiye’deki isyerlerinin sekizde birine, bu is yerlerinde ¢alisan iscilerin de
altida birine sahip bulunmaktadir. 1927°de Istanbul ve Izmir, Tiirkiye niifusunun
%10’unu ve imalat sanayi istihdaminin %20’sini olusturmaktadir.

1930’lu yillardaki sanayilesme c¢abalarma bagli olarak sanayi is¢ilerinin de
say1s1 artmaya baslamistir. Ornegin, 1934 yili itibari ile Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan
yararlanan kuruluslar yaklasik 66.000 isciye istihdam olanagi yaratmistir (Akkaya,
2002). Istihdama iliskin gelismeler, Sanayi Planlari’'nda da 6ngoriilmiis; 1934 yilinda
yiiriirliige giren Birinci Bes Yillik Sanayi Plan1 Kamu Iktisadi Tesebbiisleri’nde 15.000,
Ikinci Bes Yillik Sanayi Plani ise 35.000 kisilik yeni istihdam hacmi yaratilacagimi
hesaplamisti. Gelismeler sonucunda, devlete ait tiim sanayi kuruluglarinda calisanlarin

sayis1 1938 yilinda 70.455°e, 1948 yilinda 146.902’ye yiikseldi. Sadece bu 10 yillik
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siire igerisinde 76.902 yeni is yaratilmasi olanagi dogmustu ve artis oran1 %109’a
ulagmaktaydi1 (Makal, 2002). Bundan sonra da iilkede ¢alisan sanayi is¢ilerinin sayisi
artmustir. Ozellikle 1960°ta ve daha sonra 1970’te AB’ye ilk adimlarla sanayi alaninda
tesviklerin olmasi is¢i sayisinin %14 artmasina sebep olmustur. 1975 ve 1980’°lerde
iilke icerisindeki siyasi karisikliklardan dolay1 ¢alisan sanayi is¢isi sayisinda onemli
diismeler gerceklesmistir. Ancak genel olarak 1927’den giiniimiize kadar ¢alisan isci
sayisinda siirekli bir artis olmustur. Ciinkii gerek sanayi planlar1 gerekse kalkinma
planlarinda oncelikli yatirim yapilan sektdriin sanayi olmasi Ongoriilmiistiir. Bu
dogrultuda tesvikler ve destekler diger sektorlere gore daha fazla olmustur. Bu da isci
sayilarini stirekli arttiran bir etmen olmustur.

Pasabahge Fabrikasi ise bu degerler igerisinde yere sahiptir. Fabrika 1935°de
400 kisi ile faaliyete baslamistir. Fabrikaya ait yillik faaliyet raporlar1 i¢erisinde ¢alisan
sayilar1 ile ilgili 1935 ile 1970 yillar1 arasinda yeterli veriye ulasilamamistir. Bu donem
fabrikanin Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 Anonim Sirketi statiisiinden holdinglesme
ve topluluk haline geldigi bir donemdir. Bu nedenle Pasabahce Fabrikasi’yla birlikte
diger cam sanayi gruplarinda c¢alisanlar da degerlendirilmistir. Bu yillardaki yillik
faaliyet raporlar1 buna baglh olarak Sisecam’a ait toplam ¢alisan sayisini igermektedir.
Fabrikanin kurulusundan 35 yil sonrasma kadar faaliyet raporlarinda personel sayilari
ile ilgili bilgiler yer almistir. Buna gore personel sayisinin 1970°de 210 memur, 27
ustabasi, 2394 isciye toplamda 2631°e ¢iktig1 goriilmektedir. Tablo 5’de 1975 ile 1988
yillar1 arasinda fabrikada ¢alisan personel sayilaridaki artis gézlemlenebilmektedir.

Tablo 5: 1975-1988 yillar1 arasinda fabrikada calisanlarin sayisi ve degisim oranlari

Yillar Calisan sayisi Degisim Oram (%)

1975 2506 -

1976 2683 7.6
1977 2696 0.5
1978 2794 3.6
1979 2766 -1.0
1980 2653 -4.3
1985 3165 19.2
1988 3449 8.9

Kaynak: Sisecam Faaliyet Raporlar1 (1975-1988) verilerinden yararlanilarak diizenlenmistir.
Ulke ekonomisine de bagli olarak 1970’ten 1980 yilina kadar fabrikada calisan
sayisinda ciddi bir artis olmazken, 1985 ve 1988’de neredeyse 500’er kisilik artiglar

olmustur. Bu yillarm, iilkede dis satim konusunda sinai mallarina da yer verildigi yillar



64

olmas1 iretim artisin1 tesvik etmis, bu da isgiicline ihtiyact arttrrmistir. Bu artis
fabrikadaki iiretim fonksiyonlarmin c¢esitlenmesi, iiretim kapasitesinin artmasi ve
tesislerin yenilenmesine de bagh olarak gergeklesmistir. Ancak 1989 yilindan itibaren
ise ¢alisan sayis1 azaltilmaya baslamustir. Kristal-Is belgelerinde bu rakamlar 1989°da
3046 kisi, 1991°de 2685, 1993°te 2173, 1997°de 1387, 2000 yilinda ise 1023 kisi olarak
belirtilmektedir.

2002°de fabrikanin kapanmasi kararindan sonra iscileri ile iiretim
fonksiyonlarmin bir kismi Sisecam’a ait diger kuruluslara dagitilmistir. Bu durum
fabrikada c¢alisan is¢ilerin diger fabrikalara transfer olmasina sebep olmustur.
Fabrikanin kapanmasi ve iscilerin diger fabrikalara nakilleri basinda yer aldig1 sekilde
asagidaki gibidir: “Imzalanan protokol geregi, olayli bir sekilde kapatilan Pasabahce
Fabrikasi'nda ¢alisan 873 is¢iden 573 i Sisecam’a bagh cesitli fabrikalara nakledildi.
Geriye kalan 300 is¢iden emekliligine 1-3 yil kalan 177 si nakil haklart olmadig igin,
67’si nakil yerini begenmedigi igin, daha once nakil bagvurusunda bulunmayan 56°s1
kidem tazminati ve ek tesvik alarak is yerinden ayrildi” (Cumhuriyet Gazetesi,
22.08.2002: 3). Iscilerin gonderildikleri fabrikalar ve bu fabrikalara giden isci sayisi
Tablo 6’daki gibidir:

Tablo 6: Pasabahce Fabrikasi’nin kapanmasi ile diger fabrikalara nakil edilen isci sayisi

(2002) -
Nakil Edilen Fabrika Sehir Isci sayisi
Trakya Cam Fabrikasi Liileburgaz/Kirklareli 77
Pasabahge Cam Sanayi Mersin 57
Anadolu Cam Sanayi Fabrikasi Mersin 55
Soda Sanayi Fabrikasi Mersin 52
Anadolu Cam Sanayii Fabrikasi Topkapy/Istanbul 44
Trakya Cam Fabrikasi Mersin 43
Cam Elyaf Fabrikasi Gebze 42
Pasabahge Cam Fabrikasi Kirklareli 35
Cayirova Cam Sanayi Gebze 9
Trakya Cam Sanayi Otocam Fabrikas1 | Liileburgaz/Kirklareli 7
Tuzla Cam-Is Fabrikast Tuzla/Istanbul 5
Cam-Is Ambalaj Fabrikas1 Eskisehir 4
Cam-Is Madencilik Fabrikas1 Liileburgaz/Kirklareli 3
Toplam 573

Kaynak: http://bianet.org/bianet/bianet/12657-pasabahce-iscisi-yollarda) ( 17 Ocak 2011)
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2011 yillik faaliyet raporlarindaki verilere gore Sisecam’a bagh sirketler
ortalama 18.000 calisani biinyesinde bulundurmaktadir. Bu rakamin 2.768 kisisi diiz
cam sanayisinde yer alan Trakya Cam’da bulunurken cam ev esyasi grubu Pasabahge
Cam’da 6.058 kisi ¢caligmaktadir. Ayrica Kimyasallar Grubu Soda Sanayi 3.190 kisi ile
cam ambalaj grubunda Anadolu Cam 5,508 kisi ile calisma faaliyetlerine devam
etmektedir (Sisecam Yillik Faaliyet Raporu, 2011).

Calisanlarm aldiklar: Gicretler konusunda da 1938 yilinda yerli iscilerin aldiklari
en az yevmiye kadinlar i¢in 50, erkekler i¢in 60 kurustur. Azami yevmiye rakamlar1 ise
kadinlar i¢in 150, erkekler i¢in 300 kurustur. Yabanc1 kdkenli is¢ilerin akord sisteminde
(parca basi 6deme) calistiklarinda yevmiyelerinin yaris1 kadar prim aldiklari, akord
calismadiklarinda aldiklar1 yevmiye 200-300 kurus olarak belirtilmektedir. Ancak savas
yillarinda iicretlerde ciddi bir diisiis oldugu da kaydedilmektedir. 1942°de reel {icretler
savag Oncesinin yarisina inmistir ve lilke ortalamasmin da altinda gériinmektedir. Bir
karsilagtirma ile o yillarda Stimerbank’a bagli Mensucat Sanayi Fabrikasi’nin 1938 ve
1939°da 120 kurus olan ortalamalarina gore yiiksek, 1940-1942 arasinda 130, 139 ve
221 kurus olan ortalamalarina gore diisiik oldugu belirtilmektedir (Kogak, 2009).

Bundan sonraki yillarda 6rnegin 1950 doneminde savas kosullarinin etkisi
goriilmektedir. Savas kosullarinin etkisiyle Tiirkiye’de 1940-50 doneminde sanayinin
onemini kaybettigi sdylenebilir. Bu donemdeki yatirimlar daha ¢ok ordu ve kamunun
taleplerine yanit veren yatirimlardir. Ancak bu donemde kumas, cam, seker gibi
zorunlu ihtiya¢c maddeleri, krom, linyit gibi stratejik 6nemi olan hammaddeler ve silah
yapiminda bazi gelismeler olmustur (Cavdar, 2003) ve iicretlerde de savas kosullarina
bagl diigmeler meydana gelmistir.

Genel olarak iscilik maliyetlerinde zaman iginde Onemli dalgalanmalar
gozlenmektedir. Bu dalgalanmalar biiyiik 6lclide ilgili donemin diizenleme bigimine
gore sekillenmektedir. Tablo 7°de 1979-2001 yillar1 arasinda cam sektorii (Sisecam)
is¢ilik maliyetleri (nominal TL ve reel dolar bazinda) yer almaktadir. Burada saat
degerlendirmesi yapilmakta, iicretler calisilan saat basina gore verilmektedir. 1979°da
bir saat 1.19 Dolar olarak belirtilirken yillar i¢cinde TL bazinda siirekli bir artis meydana
gelmistir, ancak Dolar agisindan ayni durum s6z konusu degildir. Bu da Tiirk Lirast’nin

Dolar karsisindaki degerini yitirmesi ile ilgilidir.
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Tablo 7: Iscilik maliyetleri, 1979-2001

Yil |Ucretler TL/Saat Ucretler Dolar/Saat
1979 39.0 1,19
1980 75.8 1,02
1981 120.8 1,01
1982 156.8 0,95
1983 196.4 0,86
1984 266.6 0,72
1985 352,0 0,67
1986 450.0 0,66
1987 670.0 0,78
1988 907.0 0,63
1989 3.062.0 1,44
1990 5.236.0 2,00
1991 12.331.0 2,95
1992 23.022.0 3,34
1993 32.8650 2,97
1994 57.162.0 1,92
1995 120.513.0 2,62
996 227.030.0 2,78
1997 399.018.0 2,61
1998 778.216.0 2,97
1999 1.410.902.0 3,34
2000 2.542.604.0 4,14
2001 2.825.956.0 2,35

Kaynak: TISK Isgiicii Maliyet Anketleri, Sisecam ve Kristal-Is Sendikas1 verileri

Kristal-Is belgelerinde 78 yillik Pasabahce Fabrikasi kapanmadan once isci
licretlerinin emsal fabrikalarin ¢ok altinda oldugu belirtilmistir. Ornegin, 1980°de bir
saat karsihig1 ¢alisma ticreti 1,02 Dolar iken bundan sonra 1989°a kadar iicretlerde
gerileme olmustur. 1990’dan fabrikanin kapanma siirecine kadar iicretler ortalama 2-3
Dolar arasinda seyretmistir. 1994°de 1,92 Dolar olan saat basi iicret 2000 yilinda 4,14
Dolara yiikselmistir. 2001 krizinin de etkisiyle ticretlerin yaziya indigi dikkat
¢cekmektedir.
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Isyeri basina calisan iicretli sayis1 bakimindan, diger sanayi kollar: ile ilgili bir
karsilagtirma yapilacak olursa cam sanayi paymin 1927’den 1950’ye kadar ortalamanin
altinda kaldig1 goriilmektedir. Kiigiik zanaatkar ve igyerlerinin en ¢ok yaygm oldugu
elbise ve ayakkabi, deri ve deri {irlinleri, madeni lriinler, agac iirlinleri ve mobilya
sektorleri, 1945°de, imalat sanayindeki istihdamin %35’ini fakat katma degerin yiizde
14°Unii olusturmustur. 1950°de tekstil ve hali sektoriiniin katma degerdeki payinin
istthdamdaki paymdan biraz daha biiyiik olmasi tekstil sektoriindeki fabrikalardan
kaynaklaniyordu. Katma degerin dagilimma gelince, 1950°de, imalat sanayinde
yaratilan iktisadi fazlanin tabani olan katma degerin biiylik bir boliimi, devlet
isletmeleri de aralarinda olmak iizere kapitalist isletmelerce iiretilmistir. Imalat
sanayindeki istthdamin sektorlere dagiliminda 1927-1950 doneminde goriilen 6nemli
degisiklikler arasinda, gida triinlerinin payindaki azalma, tekstilin paymdaki artis ve
temel metaller, kagit, lastik, kauguk tirlinleri gibi yeni sektorlerin ortaya ¢ikisi dikkat

cekmektedir (Tezel, 2002).

3.4 ULASIM

Sanayinin gelismesi i¢in gerekli olan ¢esitli ve biiyilk miktarlardaki
hammaddelerin fabrikalara getirilmesiyle mamul maddelerin pazara gonderilmesi,
is¢ilerin tesislere getirilip gotiiriilmesi yeterli ve Orgiitlii bir tasimacilikla miimkiin
olabilmektedir. Bu hareketlilik tasimacilik konusunda belirli bir maliyet olusturmaktadir.
Tasima maliyetleri ise, genis 6l¢iide, mallarin bir yerden digerine tasimada olussa da,
sigortalar, tasinma sirasindaki zarar-ziyan ve personel maliyetlerini de i¢ine almmaktadir
(Tiimertekin ve Ozgiig, 1999). Ayrica fabrikada iiretilen iiriinlerin hammaddesi agirsa
tasima maliyeti artacaktir, bu nedenle hammaddenin ¢ikarildig: yer iiretim alanina yakin
olmalidir. Ayrica mamul maddelerin satisinin gerceklesecegi pazar alan1 da fabrika ile
yakinlik gostermelidir. Kisaca iiretilen liriiniin agirhigina, niteligine, kirilganligina bagl
olarak da farkli maliyetler olusturabilir. Ornegin, s6z konusu olan cam iiretiminde tasima
sirasinda meydana gelen kirilmalar, zarar-ziyan nedeniyle maliyeti arttirir. Bu nedenle
ulagimda tasima mesafesi ve en ucuz tagima maliyeti i¢in ulasim sistemleri ¢cok 6nemli
yer tutar.

Sanayinin gelismesinde en etkili ulasim sistemleri, deniz yollari-limanlar ve

demiryollar1 olup, gerek hammadde gerekse mamul maddelerin, yani sanayi mallarinin
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tasinmasinda ve pazarlanmasinda en ekonomik ulasim sistemleri bu yollardir.
Uluslararas1 tasimacilikta 6zellikle denizyolu baglantilar1 en diisiik maliyetli tasimay1
gerceklestirirken, ulusal tasimacilikta demiryolu baglantisi 6nem kazanir. Dolayisiyla da,
biitiin sanayilesmis iilkelerde fabrikalar, daha ¢ok demiryollar: ile i¢ bdlge pazarlarina
baglanmis olan, liman kentleri civarinda toplanmistir (Doganay, 2011). Denizyolu ya da
suyolu uluslararasi tasimacilikta ucuz oldugu i¢in, limanlar sanayi i¢in son derece uygun
lokasyonlardir. Limanlar, ham ve mamul maddeler i¢in aktarma noktalar1 fonksiyonunu
goriirler; bir baska deyisle, biiylik miktarlardaki mallar kii¢iik {initelere boliinerek baska
yerlere bagka tiir tastyicilarla aktarilirlar. Bu fonksiyon, cogu kez, hacimde bir miktar
azalmayr ve her zaman degerde bir artis1 igerir. Havayoluyla tasimacilikta fiyatlar
diismekte ve gittikce daha cok mamul madde gittikce pahada agwr, yiikte hafif hale
geldigi i¢in de havayoluyla tagmabilmektedir (Tiimertekin ve Ozgii¢, 1999).

Eger bir iilkede tasima sistemi zayifsa, sermayenin biiylik bir kismi tasima
halindeki verimsiz hammadde ya da malzemeye yatirilip kalmis olacaktir. Gliniimiizde
Tirkiye’de her bolge birbiri ile ulasim baglantis1 yaz-kis siirekli kesilmemekte, koyler
dahil olmak iizere her bolgede kara ve demiryolu baglantisi bulunmaktadir. Modern
ylikleme ve bosaltma yapabilen gerekli ara¢ ve gerecle donanmis limanlar, ihtiyaci
karsilayacak bir ticaret filosu bulunmaktadwr. Bu nedenle milletlerarasi pazarlara
hammadde veya mamul madde gonderilmesinde biiyiik problemler bulunmamaktadir
(Doganay, 2011).

Ancak Tiirkiye’de deniz ulasimi, olduk¢a kisith kosullar altinda gelismektedir.
Ozellikle karayolu ulasimmin gelismedigi donemde kiyidaki yerlesmeler arasinda
denizyoluyla ulagim saglanmaktaydi. Fakat karayollarinin gelismesine baglh olarak
deniz ulasimi hizla 6nem kaybetmistir. 1980’li yillara kadar Karadeniz ve Akdeniz
limanlar1 arasinda gergeklestirilen yurtici deniz tasimaciligi, bu yildan sonra uzun
mesafeli tasimalardan, Istanbul ve Izmir’de sehir igi ulasima, adalara ve karayollarma
nazaran daha kolay ulasilabilen belli noktalar arasindaki faaliyetlere kadar gerilemistir.
Gilintimiizde mal ve ara¢ tagimaciligi seklinde deniz ulasimindan yararlanilmaktadir.
Tiirkiye’de deniz ulasiminda ©6nemli yeri olan Denizcilik Isletmesi, yolcu
tasimaciliginda isletmecilikten ¢ekilmis, ulusal ve wuluslararasi yolcu ve arag

tasimaciligi 6zel sirketler tarafindan gergeklestirilmeye baslanmistir (Avei, 2005).
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Pasabahge Fabrikasi’nin kurulus yillarinda ulasim faaliyetlerinde daha c¢ok
denizyolu tercih edilmis, ulasim teknelerle gerceklestirilmistir. Fabrikanin her tiirli
tasima islerinde yelkenli tekneler kullanilmistir. Zonguldak’tan firnlar i¢in vapurla
komiir tasinirken hammadde olarak kullanilan kum Yalikdy’den yelkenli ahsap
teknelerle getirilmistir (Kiiciikerman, 1998: 245). Bu 06zelligi Sergi Belgelerinde
asagidaki sekilde yer almistwr: “Pasabahge Fabrikasi’min kurulmasiyla birlikte, bu
sanayinin ham endiistriyel maddelerini iiretmek de onem kazandi. Cam fabrikast igin
gerekli olan kum, Karadeniz’de Karaburun'dan biraz ilerideki Yalikéy 'den
getirilmekteydi. Bu kum oldukg¢a iyi ozelliklere sahipti. Ancak o giinlerin teknikleriyle, bu
kumu elde edip Pasabahge’yve ulastirmak zordu. Yalikéy'de kurulan maden kampinda
barinan ekip ve iscgiler ¢ok miitevazi kosullara sahipti. Kum, kiirekle ¢ikarilip atla
¢ekilen kiiciik vagonlara dolduruluyor ve deniz kiyisinda bekleyen yelkenli teknelere
insan swtinda yiikleniyordu. Bu yelkenliler daha sonra Pagsabahge Fabrikasi nin
rthtimina yanastyor ve ayni sekilde bosaltiliyordu (Sekil 14). Kiyidan yelkenliye tahtalar
uzattliyor, tasiyicilar sirtta ¢uval, bu kumu kiyidaki vagonlara, daha sonra yine el

arabalari ile firinlara kadar tasiyorlardi. ”



Sekil 14: Pasabahce Fabrikasi’min her tiirlii tasimada kullamlan yelkenli tekneler ve
camlarin yelkenli teknelere yiiklenmesi rithtimin durumu (Kaynak: Sisecam Fotograf
Arsivi)
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Fabrikanin ulasim baglantilari, yakin tarihte, daha ¢ok karayolu ile Beykoz ilgesi
kapsaminda gerceklesmistir. Buna gore Beykoz ilgesi sahil yolu birinci arter ve ilge ici
ulasmmi saglayan diger yollar bulunmaktadir. ilce genelinde toplam 63 adet ana arter ve
1800 adet ara arter bulunmaktadir. TEM ve Fatih Sultan Mehmet Kopriisii ve bu
merkezlere ulasmak igin kullanilan ¢evre baglant1 yollar1 ilgedeki ulasimim en yogun
oldugu yerlerdir. Bogaz kiyisinda tam alt1 iskeleye sahip olan Beykoz, buna ragmen
deniz ulagimindan yeterince yararlanamamustir. Asagidaki Sekil 15°te Pagabahge Fabrika

iskelesinin giiniimiizdeki durumu da bu durumu yansitmaktadir.

-

1111 i

Sekil 15: Pasabahce Fabrika iskelesinin giincel goriiniimii (14.05.2012 tarihli arazi
¢alismasinda tarafimizca fotograflanmstir.)

Ancak 2001 yili itibariyle Pasabahge Fabrikasi ve bagl bulundugu Sisecam
Toplulugu, tagimacilik ile ilgili islerini Cam Pazarlama A.S., biinyesinde bulunan lojistik
faaliyetlerinin ‘Camis Lojistik Hizmetleri Ticaret A.S.’ye devretmistir. 2002°de ise
Camis Lojistik Hiz.ve Tic.A.S., Cam Pazarlama A.S.’ye ait olan 6zel cam tagima arag

filosunu satin almistir.
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3.5 ENERJi

Cagdas sanayinin en tipik 6zelliklerinden biri de, ¢ok fazla enerji tiiketmesidir.
Bu ihtiyag degisik enerji kaynaklar1 ile giderilir. Bunlardan en 6nemlileri maden
komiiri, linyit komiirii, ham petrol, dogal gaz, su giiciidiir (Doganay, 2011).

Hammaddenin mamul maddeye doniistiiriilmesi ve pazara ulastirilabilmesi igin
181 ve itici giic saglayacak enerjiye ihtiya¢ vardir. Madenin eritilmesi ve bir¢cok gida
sanayl kolunda 1s1 elde etmek icin enerjiye ihtiya¢ varken, bazilarinda makineleri
calistirmak i¢in ya da hammadde olarak kullanilmak tizere yakit ve gili¢ kaynaklarina
gerek duyulur. Buna gore enerji, 1s1 liretmek ve itici gii¢ olusturmak iizere kullanilir;
sanayi i¢in de enerji ¢esitli yakit ve giic kaynaklarindan elde edilir. Tarih boyunca insan
kendi giiciinii ve hayvan, riizgar, su gibi enerji kaynaklarmi kullanmistir. Fakat son
yillardaki teknolojik ilerlemelerle maden komiirii, petrol, dogalgaz ve su gibi
maddelerden daha verimli bir sekilde faydalanabilmektedir. Buna gore enerji
kaynaklarmnin sanayinin yer se¢iminde 6nemli etkileri olmustur.

Sanayide kullanilacak enerji kaynaginin sec¢iminde, enerji kaynaginin elde
edilebilirligi 6nemlidir. Ayrica enerjinin tasinmasi maliyeti ¢ok fazla arttirdig1 icin
genelde sanayi kurulus alanlar1 enerji kaynagina yakin alanlar olarak tercih edilmistir.
Ik biiyiik enerji kaynagi olan maden komiirii her yerde bulunmadigi ve hareket
ettirilmesi gii¢ oldugu i¢in sanayi bu noktalarda bulunmak zorunda kalmistir. Daha
sonra petroliin daha kolay tasmabilmesi, dizel motorlarin gelismesi, elektrigin enerji
hatlar1 ile genis alanlara tasmabilmesi sanayinin iilke geneline yayilmasina imkan
vermistir (Tiimertekin ve Ozgiic, 1999). Bunun disinda enerji kaynaginm amaca
uygunlugu da onun segilip se¢ilmemesinde etkilidir. Bunun disinda enerji kaynagmin
maliyeti de kullanisli olmasinda 6nemlidir. Bir enerji kaynaginin maliyetini iiretim
maliyeti, tasima ve dagitim maliyeti belirler.

Glinlimiizde ise s6z konusu cam sanayi olsa dahi bu bagimlilik azalmaktadir.
Cinkii komiiriin yerini elektrik dagitim aglari, akaryakit, dogalgaz gibi enerji
kaynaklar1 almaktadir.

Cam sektorii maden cevherinin metal icerigini yiiksek sicaklikta indirgenme
tepkimesi yardimiyla cevherin geri kalanindan ayirma siireci olan izabe teknolojisine
dayali ‘enerji-yogun’ iiretim alanidir. Cam iiretiminde firmlarda yiiksek oranda enerji

kullanilmaktadir. Bunun nedenlerinden biri firmlarm siirekli calisma gereksinimidir
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(Donat, 2006). Cam sanayinde, cam hammaddeleri belli recetelere gore karistirilarak,
eritme firmlarma akitilir. Firmlar yaklagik 1500-1600°C’°de 1sitilarak, iclerindeki
hammadde cam eriyigi haline doniistiiriilir. Cam eritme firinlari, hi¢ sondiiriilmeden
sicak tutulmak zorundadwr. Cam firinlarinda, firin ateslendikten sonra satilabilir iiriin
iretilmese dahi firindaki (atese dayanikli) refrakter yapilar1 ve ergimis olan cam
kiitlesini sicak tutmak icin biiyilkk miktarda enerjiye ihtiyag duyulmaktadir. Cam
iretiminde kullanilan enerjinin %61°1 ergitme firinlarinda, %20’si sekillendirme
makinelerinde, %11°1 yardimei isletmelerde, %6°s1 tavlama firmlarinda, %2’si ise diger
isletmelerde harcanmaktadir (San, 1998). Camin ¢esitlerine gore degisiklik gostermekle
birlikte toplam sinai maliyet i¢inde enerji %15-20 arasinda degismektedir.

Yakitlar, sanayide genellikle 1sitmada, iiretim igleminde ve elektrik iiretiminde
kullanilmaktadir. Uretimde proses amagli yakit kullanan sektorler daha ¢cok demir-gelik
sanayisi ve cam sanayidir. Cam sanayinde yakitlar cam ergitme firmlarinda
kullanilmaktadir. Cam sanayinde cam ergitme islemi i¢in yakit olarak daha ¢ok motorin,
fuel oil ve dogal gaz kullanilmaktadir. Cam iiretim islemi yiiksek sicaklik ve 1s1
gerektiren bir islem oldugu i¢in 1s11 degeri yiiksek olan yakitlar tercih edilmektedir.

Ayrica cam iretimin cesitliliginin de artmasi bazi ihtiyaglar1 beraberinde
getirmistir. Bu ihtiyaglara karsilik verebilmek i¢in isletmelerde iiretim verimliligi
siirekli olarak arttirilmaya calisilmistir. Bunlarin sonucunda cam ergitme firini, baca
diizeni, kullanilan yakitlar ve cam iiretiminde kullanilan prosesler siirekli gelistirilmistir.
Bu gelistirmenin amaci enerji verimliligini daha da arttirmak olmustur (Angin, 2007).

Daha 6nce de belirtildigi gibi cam firetimindeki karisim, harman ve cam
kirigindan olusmaktadir. Uretimdeki gerekli 1s1 miktar1 bu karisima eklenen cam kirigi
ile ters orantilidir. Dolayisiyla karisima eklenen cam kirigi miktar arttikga gerekli olan
1s1 miktar1 azalmaktadir. Cam kiriksiz harmanim tamamen 1400°C’deki cam hamuruna
doniismesi i¢in gerekli teorik enerji gereksinimi yaklagik olarak 2625.12 kj/kg’dir. Bu
teorik enerji gereksimi harmana eklenen her %10 cam kirigi icin bu deger %2
azalmaktadir. Ortalama bir deger vermek gerekirse, 1980'li yillarin baslarinda 1 kg cam
iretmek icin 430 gram fuel-oil tiiketilirken, 1991 yili sonlarinda bu miktar 313 gram
diizeyine inmistir. Bu da enerji tiiketiminde yiizde 27'lik bir azalmaya kars1 gelmektedir

(Kirman, 1995). Ornegin, Pasabah¢e ve Anadolu Cam firmalarinda giiniimiizde
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kullanilan enerji kaynaklari ile bir ton cam iiretimi i¢in harcanan enerji miktarlar1 Tablo

8’de belirtilmistir.

Tablo 8: Bir ton cam iiretimi icin harcanan enerji miktarlar1 (Gj/ton= Petrol Ton
Esdegeri)

FIRMA Pasabahge (Gj/ton) Anadolu Cam (Gj/ton)
Fuel Oil 7.43 4.63
Dogal Gaz 6.20 4.16

Kaynak: Angin, 2007

Beykoz’daki fabrikada, kurulus yillarinda Zonguldak’tan getirtilen maden
komiirii ile enerji tiretilmistir. Tiirkiye'nin 1996 yilindan baslayarak enerji darbogazina
girecegi endisesi ortaminda, 1995 yilinmn ilk yarisinda ‘Sisecam’da Elektrik Uretimi
Projesi’ baslatilmistir. Proje kapsaminda beklenen elektrik darbogazinda Sisecam
iretim sirketlerinin elektrik ihtiyaglarinin teminini giivence altina almak, sebekeden
temin edilen elektrigin kalitesiyle ilgili olumsuzluklarin giderilerek tiretim kayiplariin
azaltilmas1 ve elektrigi sebekeden alinana kiyasla daha ucuza iireterek maliyet avantaji
saglamak amaciyla calismalar baslatilmistir. Bu nedenle 1995 yili baglarinda Sisecam
Toplulugu’na baglh kuruluslarin elektrik ve 1s1 ihtiyacii karsilamak iizere Camis
Elektrik Uretimi Otoprodiiktor Grubu A.S. kurulmustur (Sisecam Faaliyet Raporu,
1995).

Elektrigin kalitesi ve bu kalitenin gelistirilmesi Camis Elektrik icin birinci
oncelik olmus ve yillar icinde Camis Elektrik Santralleri bu bakimdan 6nemli faydalar
saglamiglardir. Bundan bdyle normal sebekeden alinana kiyasla daha az maliyetli ener;ji
iretiminin yolu da agilmistir (http://www.sisecam.com.tr/tr/CamisElektrikdetay.aspx.

12.04.2012).

3.6 SUDURUMU VE ATIK YONETIMIi

Cam sanayisinde su hammaddenin islenmesi sirasinda buhar elde etme, sogutma
ayrica hammaddelerin  liretimden Once temizlenmesi ve stoklanmasinda
kullanilmaktadir. Sanayinin yer secimi incelendiginde gerek nitelik gerekse miktar
acisindan suyun bulunabilirligi g6z oniinde tutulur. Su saglanmasiyla siki iligkili olan
bir bagka sorun da atik madde sorunudur. Sanayide atik madde i¢in en sik kullanilan

yontem atik sularin akarsuya bosaltilmasidir (Tiimertekin ve Ozgiic, 1999).
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1938’de hazirlanan faaliyet raporunda fabrikanin su ihtiyacin1 kendi arazisi
icinde actirmis oldugu 21 metrelik bir kuyudan temin ettigi ifade edilmistir. Akdeniz
ikliminin kurak yaz mevsimi nedeniyle kuyudaki su miktarmin diismesi ve imalat
miktarindaki artig ile ikinci bir kuyunun agilmasinin gerekli oldugu ifade edilmistir.
Ayni y1l icinde kuyu calismalarina baslanmistir. Daha sonra is¢ilerin igme suyu olarak
degerlendirebilecegi temiz su depolar1 kurulmustur (Sisecam Faaliyet Raporu, 1938).
Ayrica ileriki yillarda fabrikanin bulundugu koyda birakilan fabrika atiklari nedeniyle
kismi su kirliligi meydana gelmistir. Bu 6zelligi de fabrikanin kapanmasina sebep olan

faktorlerden biri olarak degerlendirilebilir (Nalbant, 1998).

3.7 PAZAR

Sanayinin amaci iirettigi tirlinii satmaktir. Bu nedenle pazar alani yer se¢iminde
onemlidir. Gilinimiizde hammadde ve enerji kaynaklarina yakinligm Onemi
azaldigindan pazar alanlar1 temel olmustur. Sanayi tesislerinin  pazara
yakinlagmalarinda rol oynayan pek ¢ok sebep bulunmaktadir: Imalat sirasinda iiriinlerin
agirhigmmin fazla ve hacimlerinin biiyiikk olmasi tasima maliyetlerini arttiracagindan ve
bozulabilir nitelikteki 6zellikle gida iirlinlerinin iretimi, genellikle satis alanlarina
pazara yakin olarak yapilmasi tercih edilir. Ayrica hammaddeye diisiik degerli, biiyiik
hacimli baska maddeler eklenmesi gerektigi durumlarda da pazar alanina yakinlik
tercih edilmistir. Mamul maddeler i¢cin tasima maliyetinin birim basina hammadde
tasima maliyetinden yliksek oldugu yerlerde imalatta da, onemli bir agirlik kayb1 ya da
bozulabilirlik olmadan pazarda yer alabilecektir. Ayn1 zamanda isgiliciiniin ve satin
alma giiciiniin de genisligine baghidir (Tiimertekin ve Ozgiig, 1999).

Sanayilesmede kurulus yeri faktorlerinden en dnemlilerinden birisi de pazardir.
Sanayi kuruluslarinin tirettigi mallar1 sattig1 veya ticari iligkilerini yiiriittiigii alan olarak
tanimlanan pazarin 6nemi, pazar alaninda var olan tiiketici kitlesinin satmn alma giicii
olciisiinde artmaktadir. Ozellikle az gelismis iilkelerde pazar sanayilesmenin
gelisememesindeki onemli faktorlerden birisidir. Ciinkii, ekonomik giicii yiiksek
olmayan toplumun iretilen mala olan talebi de sinirli kalmakta, satis olanagi
bulamayan tesisler de kurulamamaktadir. Az sayida kurulan tesisler ise genellikle yakin

cevreye hitap eden gida maddeleri iiretimi ile smirli kalmaktadir. Buna gore pazar
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alanlarma bagli sanayilesme toplumun ekonomik seviyesinin yilikselmesi ve
gereksinimleri 6lgiisiinde genislemektedir (Mutluer, 1995).

Giiniimiizde pazar alanlar1 kiiresel bir anlam tasimaya baslamistir. Ulkemiz
pazarlama konusunda ise kiiresel anlamda birtakim giicliikklerle karsilasmaktadir. Bu
giicliiklerin basinda Avrupa Toplulugu iilkeleri ile A.B.D. gibi sanayilesmis iilkelerin
sanayi mallar1 ile kalite ve standart yoniinden rekabet edemeyis gelmektedir. Ayrica bu
iilkelerin ticari mallara koyduklar1 kotalar sanayiyi olumsuz yonde etkilemektedir.

Pasabahge Fabrikasi’na ait {riinlerin satigi, tiikketimi ve ticaretteki yeri
Tirkiye’de cam iiretimi ve Pasabahce Fabrikasi’nin ekonomiye etkisi bashgi altinda

detayli olarak incelenmistir.

3.8 SERMAYE

Bir iilkede sanayilesmenin gerceklestirilebilmesi i¢in yeterli sermaye
birikiminin saglanmas1 gerekmektedir. Ustelik sanayi kuruluslarinin gerek kapasite,
gerekse makinelesme acisindan giderek gelismekte olmasi sermayeye gereksinimi daha
da arttrrmaktadir. Bu nedenle sermayenin sanayi faaliyetlerinin kurulus yeri faktori
olarak Onemi giin gectikce artmaktadir. Az gelismis {lilkelerde sermaye birikimi
genellikle smirhidir ve az da olsa yaratilan sermaye ya tarim ya kiiclik sanayi ya da
ticaret kesiminden elde edilmektedir. Tarim, kii¢iik sanayi veya ticaret kesiminden elde
edilen sermayenin sinirli olusu yatirim imkéanlarmi kisitlamakta, bu da sanayilesmenin
gelismesini engellemektedir. Boyle durumlarda genellikle sermaye transferi giindeme
gelmektedir (Mutluer,1995).

Cam {iretimi sermaye yogun bir yatrim alamidir. Ilk yatirim maliyetleri ve
modernizasyon ihtiyaglari camda sermaye yogun yatirim oOzelligini ortaya c¢ikarir.
Ayrica yeniliklere bagimli olmasi siirekli yatirim yapma ihtiyacini giindeme getirir.

Cumhuriyet’in kurulus yillarinda Tiirkiye savas kosullarindan heniiz ¢ikmus,
sermaye bakimindan yoksunluk yasamaktaydi. Ayrica 1929°da New York Borsasi’nin
cokiisti ile Biiyiik Ekonomik Bunalim Tiirkiye’deki bu 6zel girisimcei desteklerini niinii
kesmis; Tiirk parasinin dis degerinde meydana gelen diismeyi izleyen tarim friinleri
fiyatlarindaki hizli ¢okiintii, devleti Onleyici ve koruyucu bazi tedbirler almaya
zorlamistir. Ayrica buhranmm dogurdugu talep ve fiyat diisiikliikkleri biitiin faaliyet

kollarinda sarsintilar yaratmistir (Boratav, 2003). Bunun yani sira Osmanli dig
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bor¢larindan Cumbhuriyet Tiirkiyesi’ne diisen doviz harcama taksitlerinin 1929°da
0denmeye baslamasiyla giindeme gelen yeni doviz harcama kalemi de, hiikiimeti, bu
ortamda daha da zor durumda birakmistir (Tezel, 1993). Cumhuriyet hiikiimetleri bu
donemde cok sayida siyasal ve toplumsal sorunla bogusmus ve pek c¢ok alanda
devrimci doniisiimler gerceklestirmek zorunda kalmistir. Asar Vergisi’nin kaldirilmasi,
Hilafet’in tasfiyesi, Harf Devrimi, millilestirmeler, laik devlet yapisi i¢in girigimler,
Medeni Kanun’un ¢ikarilmasi ve diger taraftan Seyh Sait isyani, i¢ ¢gekismeler, Mustafa
Kemal’e suikast girisimi bu donemin bir bagska boyutunu olusturmustur. Devlet, tiim bu
etkenlere bagli olarak kamunun temel ihtiyaglarini karsilamaya yonelik iiretim alanlar1
gelistirip daha sonra bunlar1 6zel sektére devretme Onciiliiglinde sanayi isletmeleri
acmay1 hedeflemistir.

Tiirkiye’de cam sektorii tarihi boyunca, gelisen diinya ekonomisi ve uluslararasi
pazarlara uyumlu bir sekilde biliyiime gostermistir. Cumhuriyet’in ilk yillarinda el
isciligi ile cam giinliik kullamima kazandirilirken, 1935 yilinda Tiirkiye Is Bankasi
sermayesiyle, Pagabahce’de kurulan Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 (T.S.C.F.A.S.) ile
sektorlesmenin ilk adimi atilmistir (Kirman,1995). T.S.C.F.A.S. nin %6,1 ne sahip olan
Is Bankasr’nin %28,5’i Cumhuriyet Halk Partisi'ne (CHP) aittir. Sisecam bdylelikle
tekel olmasmin yam sira Tiirkiye Cumhuriyeti Millet Meclis’inde de hisselerinin bir
kismia sahip bir parti bulundurur bir duruma gelmistir (Donat, 2006).

17 Subat 1934’teki Kurulus Kararname’sinde de belirtildigi gibi Balikesir,
Bursa, Istanbul, izmit, Izmir, Tekirdag, Zonguldak ve Bolu vilayetlerinin sise ve cam
ithtiyaclarimi karsilamak icin 600 bin lira sermaye ile 1927’de ¢ikan Tesvik-i Sanayi
Kanunu’nun 26. maddesi geregi Tiirkiye’de sise ve cam endiistrisini tesis etmek iizere
ad1 gecen vilayetlerle birlikte fabrikanin muafiyetlerden yararlanarak kurulmasi
tasarlanmistir (Inan, 1973). Buna gore T.S.C.F.A.S. 1934 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.
S. tarafindan 1.000.000 TL yiikseltilmistir. 1983 yilina gelindiginde ise toplulugun 6z
sermayesi 12 milyar 135 milyon TL diizeyine ylikselmistir. Sermaye artirimin biiyiik
¢ogunlugu, Toplulugun kurucusu olan Tiirkiye Is Bankasi tarafindan gerceklestirilmistir

(Asikoglu, 1986).
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4. BOLUM

PASABAHCE FABRIKASI’NIN EKONOMIYE ETKIiSI

Bu béliimde Pasabahge Fabrikasi’nin ekonomiye katkilar1 degerlendirilecektir.
Buna gore fabrikanin mamul iiretim durumu yillar bazinda irdelenerek tiiketimde iilke
ihtiyacini karsilama 6zelliginden bahsedilecektir. Ulke i¢i ve disindaki iiretim-tiiketim
durumu degerlendirildikten sonra dis ticaretteki yeri ithalat ve ihracat rakamlar tarihsel
cercevedeki gelisimi ve degisimi ile ele almacaktir. Boylece fabrikanin cam sanayisinde
oncii bir kurulus niteliginde oldugu i¢ ve dis piyasalarda aldig1 ekonomik konumla

onemi irdelenmis olacaktir.

4.1 PASABAHCE FABRIKASI URETIM DURUMU

Birinci Bes Yillik Sanayi ve Kalkinma Plani’na gore sanayi isletmeleri 5 ana
sanayi grubunda {iretim yapar durumda olmalrydi. Uretimi yapilacak gruplar dokuma,
maden isleme, kagit, kimya, tas ve topraga dayali sanayi alanlar1 olarak belirtilmistir.
Bu dogrultuda Atatiirk’lin de direktifleriyle tasa topraga dayali sanayinin bir kolu olan
1934’te Beykoz’da temeli atilan Pasabahge Fabrikasi’nda 1935°te giinliik 2500 sise
iretme kapasitesi ile faaliyete baslanmis ve ilk iirlin elde edilmistir. Ayrica Resmi
acilistan dnce 27 Mayis 1935°te Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk fabrikay: ziyaret
etmistir. Atatlirk bu ziyaretinde kesme kristal cam da yapilacak m1? sorusunu sormustur.
Heniiz bunun miimkiin olmadig1 cevabin1 alinca da “Ben bundan boyle soframda kendi
fabrikamizin kristal bardaklarint kullanmayr isterdim. Yapulabilir ise, memnun kalirim”™
diyerek yeni iirlinleri de tesvik etmis; daha sonra ‘KA’ bas harflerini tasiyan kesme ve
oymal1 kristal bardak takimlar1 imal edilerek Cankaya Koskii’'ne gonderilmistir
(Kiigiikerman, 1998: 236). Boylece hediye olarak hazirlanacak olan ilk kesme cam
bardaklarm iiretimi de gergeklestirilmistir (Sekil 16). Y1l sonunda fabrika iilkenin tiim
cam ve sise ithtiyacini karsilayarak kapasiteyi 3000 ton/yila ulastirmstir.

1940-50 doneminde yatmwrimlarin daha cok ordu ve kamu taleplerine yonelik
kumas, cam, seker gibi zorunlu ihtiyag maddeleri ile savunma ve hammadde linyit gibi
stratejik oneme sahip sanayi alanlarinda gelismelerin oldugu daha 6nce de belirtilmistir
(Tezel, 2002). Bundan dolayr cam sektorii II. Diinya Savasi yillarinda daha da

gliclenerek varlik gostermistir.
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§ekil 16: Pasabahce Fabrikasi’nda iiretilen ilk cam iiriinler, donemin Basbakam Ismet
Inonii’niin ziyaretleri (29.11.1935) (Kaynak: Sisecam Fotograf Arsivi)

Savas kosullar1 yeni kalkinmakta olan Tiirk sanayisine biiyiik etki yapmuistir.
Ozellikle hammadde yoklugu, fiyatlarin birden yiikselmesi, Pasabahge Fabrikasi’nda
bir¢ok sikintiya yol agmustir. Savas sirasinda sehir ve kasabalarda, siirekli alarmlar
nedeniyle elektrikler kesilmistir. Bu durumda eski adiyla ‘idare lambalar:” kullanilmig
ve ¢ok miktarda cam lamba ve gaz deposu tiretilmesi gerekmistir. 1940 yilinin bagindan
itibaren ayda 5.000 diizine lamba piyasaya verilmeye baslanmistir. Ayrica ¢ok sayida
ilag sigesi gerekmistir. Kuruldugu ilk yillarda fabrikada kristal esya liretimi denenmis
ve basarili olunmus; ancak savas kosullarinda fabrika tiim imkanlariyla yurdun tiim
ihtiyaglarini karsilamaya calistyordu ve o nedenle lilks esya imalatina son verilmistir
(Sergi belgeleri, 2011).

Tezel (2002), 1940 doneminde Tiirkiye’deki toplam cam tiretimini 7000 ton/yi1l
olarak belirtmektedir. Pasabahge Fabrikasi, 1940 yili sonu tiretim miktar1 olarak 7000
ton iretim yapmistir. Buna gore bu fabrika, Tiirkiye cam iiretiminin o yillardaki
tamamin1 ger¢eklestirmektedir.

Uretim miktar1, 1945°te Cekoslovakya ve Belgika’dan gelen yeni makineler ile
yillik 8000 tona ¢ikmustir. Bu makinelerde gazoz, bira raki ve biraz da ilag sisesi
iretilmekteydi. Ayrica fabrika 1955°te ilk mekanik iiretimine baglayarak yilda 17.000

ton Uretim kapasitesine ulagmig ve bugiinkii otomatik iiretim teknolojisinin ilk



80

asamasini olusturmustur (Sisecam Faaliyet Raporu, 1945 ve 1950). Bundan sonraki
donemde iiretim devam etmis; ancak, lilkenin durgun ekonomik kosullari nedeniyle
iretim miktar1 14.500 tona gerilemistir. Yatirimlar daha cok {retim araclarmin
modernizasyonuna yonelmistir.

1950’11 yillar ilk mekanik tiiretimin gergeklestirildigi yillardir. Bu yillarda
Pasabahge Fabrikasi gerek riin tiirleri gerekse lretim miktar1 bakimmdan degisik
isteklerle kars1 karsiyaydi. Ornegin bu dénemde kiigiik ve biiyiik kolonya sisesi iiretimi
pek azdi. Bu gibi az sayidaki 6zel iriinler, genellikle Yedikule ¢evresindeki kiigiik
atolyelerde eski el tezgahlarinda tiretilmekteydi. Tiirkiye’de kolonya iliretiminin artmasi
nedeniyle kolonya sigesi yapimina da baslanmistir.

1960°ta iiretim tamamen modernlestirilmis makinelerle ve yilda 20 milyon adet
sise imalat1 yapabilecek olan otomatik {ifleme makinesi, 15 milyon su bardagi veya
tabak yapabilecek otomatik baski makinesi isletmeye alinarak iiretime hazirlanmistir
(Sisecam Faaliyet Raporu, 1960). 1965°teki 34.000 ton/yil tiretim miktar1 10 yil dnceki
kapasitenin iki kat1 bir artisla bu hazirligi bir sonucu olarak gergeklesmistir (Sekil 15).
Boylelikle fabrika, Tiirkiye’nin sise ve cam ihtiyacinin %70’ini karsilar duruma
gelmistir. Fabrikada bu donemde {iretilen {riinleri salon ve mutfak esyasi, aydinlatma
esyasi, 0zel kaplar, gida maddesi kaplari, su ve mesrubat siseleri ile alkollii i¢ki, ecza
ve parflimeri siseleri olusturmaktadir.

1970 yili, fabrikada kristal ve el ziicaciyesi firinlarindan birinde ilk renkli cam
dretiminin bagladigi ve otomatik ziicaciye fabrikasinda ikinci bir firmin da
tamamlandig1 bir donemdir (Sisecam Faaliyet Raporu, 1970). Pasabah¢e’nin ilk kristal
iiriinlerinden olan ve mavi renkli camdan yapilan, 6zenli bir kesme ustaligiyla islenmis
bir bol kab1 ve donemin Orta Avrupa cam sanayisi etkisinde oldugunu gosteren vazolar
bulunmaktadir. Bu iirlinler ayn1 zamanda ¢ok ileri bir ustaligin yerlesmeye basladigini
gostermektedir. Iki tabakali renkli camdan iiretilip, 6zenli bir kesme ustaligiyla
yapilmis olan bu vazolar, Pagabah¢e’nin cam sanayi yarisindaki yerini gostermektedir
(Kiigiikerman, 1998: 243). Ayrica renkli camin fabrikada yapit malzemesi olarak

kullanilmasi diizcam {iriinleri ile de varlik gosterdigi isaret etmektedir (Sekil 17).
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Sekil 17: Renkli camun fabrikada yap1 malzemesi olarak kullanilmasi
(14.05.2012 tarihli arazi caligmasinda tarafimizca fotograflanmistir.)

1970 fabrikanm yillik toplam {iretim miktarmin en yiiksek diizeyi olan 41.000
tona ulastig1 yildir. Bu deger, Sisecam’daki biitiin fabrikalar icinde toplam imalatin
yaklasik %30’unu olusturmaktadir. Ayrica Pasabahge Fabrikasi tek bagina Tiirkiye cam
esya tikketiminin asag1 yukar1t %25’ini karsilamaktadir. Sekil 16°de 1961-1970 yillar1
arasindaki Tiirkiye’de cam tiiketimi ve Sisecam’n toplam cam imalat1 gésterilmektedir.
Buna gore cam iiretimi ve tliketimi birbirine paralel bir artis gostermektedir. 1961
yilinda Sisecam’da iiretim miktar1 24bin/ton/yil olarak gergeklesirken Tiirkiye cam
tikketimi bunun yaklasik iki katidir. Bu verilere gore iilkenin cam ihtiyacinin yarisini tek
basma karsiladig: belirtilebilir. Aradaki fark diger cam imalatcilar: ve ithalat yoluyla
karsilanmistir. Ancak ileriki yillarda iilke igerisinde talebi karsilamaya yonelik {iretim

miktar1 artmus, iilke tiikketiminin 6nemli bir kismini karsilar duruma gelmistir.
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Sekil 18: 1961-1970 yillar1 arasindaki Tiirkiye’de cam tiiketimi ve T. Sise ve Cam
Fabrikalar1 A.S’nin toplam cam imalati (Kaynak: Sisecam Faaliyet Raporlar1 (1961-1970)
verilerinden yararlanarak diizenlenmistir.)

1975 yili Pagabahge Fabrikasi’nin {iretim miktar1 25.000 ton/yil olarak
belirtilmektedir (Sisecam Faaliyet Raporu, 1975). Bu oranin bir dnceki doneme gore
1.5 kat daha disiik olmasmin sebebi sise iretiminin Topkapi Fabrikasi’na
birakilmasidir. Ayrica bu yillar siyasi ¢alkantilarin ve ekonomik durgunlugun yasandigi,
cam tiiketiminin buna bagh nispeten azaldig1 yillar olmustur. Ulke ekonomisi ve
tilketim azlig1 arz talep dengesinde kisitlayici bir role biirinmiistiir. Ancak yine de
1976’da D firim1 tesislerinin isletmeye alinmasiyla iretim yillik 27.000 tona
yiikseltilmistir (Sisecam Faaliyet Raporu, 1976).

1980’11 yillarda diinya ekonomisi i¢inde toplam cam arzi azalmistir. Sise ve
sinai kaplar pazarinda, 6zellikle II. Diinya Savasi’ndan sonra plastikler (Kinnane, 2002)
gibi cam dig1 ambalaj malzemeleri rekabeti arttirmig; yogun olarak cama alternatif
ambalaj kullanim1 yayginlagsmistir. Bu donemde rekabet edebilmek i¢in cam kaplarin

agirliklar azaltilmig, camin telekomiinikasyon ve mikro-elektronik alanlarda kullanimi
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ile ilgili caligmalar arttirilmistir. Fakat bu yillarda yasanan grev olaylari, enerji darhigi,
soda yetersizligi, alternatif ambalaj malzemelerinin rekabeti gibi nedenler cam
iiretiminde onemli miktarda diisiislere neden olmustur. Uretimdeki diisiis, kalite
yiikseltme, iiriin ¢esitlendirme ve verimlilige yonelik ¢alismalarla kapatilmis; bu durum
1985 yihi iiretim degerlerine de yansimistir (Sekil 18). Buna gore 1980°deki 21.700
tonluk iiretim 1985°te 33.400 tona, iiriin sayist yaklagik 2 milyonun iizerine ¢ikmistir
(Sisecam Faaliyet Raporu, 1985). Daha sonraki donemlerde ise dis ticarette ihracat on
plana gecmis ve dis rekabet nedeniyle {iriin ¢esitlendirmesi ve verim artis1 konularinda
gelisme saglanmistir. Zamanla plastik malzemelerin geri doniisiim konusunda basarisiz
kalmasi, yogun petrol hammaddesine dayali olmas1 gibi dezavantajlar ve tiiketicilerin
tekrar cam gibi dogal iirlinlere yonelmesi cam liriinlere talebi de genisletmistir.

Sekil 19, fabrikanin 1940 yilindan 1985°e kadar agirlik ve say1 olarak liretim
durumunu toplu olarak gostermektedir. II. Diinya Savasi yillarinda iiriin deseni
acisindan emekleme donemlerinde olan fabrika savas ekonomisinden etkilenmis,
yatirimlara bagli olarak 1965°ten itibaren sicrama silirecine girmistir. 1975’ten sonra
iilkenin i¢inde bulundugu siyasal-ekonomik durumun zorlugundan fabrika da
etkilenmis, ancak 1985’ten sonra iiriin ¢esitlendirme, verim arttirma gibi ongoriilerle
yeniden gelisme donemine girmistir.

Fabrika 1995°te kristal, 1998’de de Cesm-i Biilbiil iiretimini 1973 yilinda
Denizli’de kurulmus olan Denizli Cam Fabrikasi’na devretmistir. 2002 yilinin ekim
aymda yayimlanan Finansal Forum Gazetesi’nde bu konu ile sunlar ifade edilmistir:
“Pasabahg¢e Beykoz tesislerindeki geleneksel cam iiriin iiretimini 1994 °te Denizli
Cam’a tasidiklarimi hatirlatan ve ayni zamanda Denizli Cam Yonetim Kurulu Bagkant
olan Giilsiim Azeri, 5 bin yillik cam mirasina sadik kalarak Denizli Cam’da; Cesm-i
Biilbiiller ve Beykoz serileri gibi geleneksel iiriinlerin yeniden yasatildiginin alti ¢izdi”.
Ancak, fabrika Pasabah¢e Fabrikasi’nin iiretim fonksiyonlarmin geri kalan kismini
devam ettirmekle birlikte marka olma Ozelligini de kazanmistir. Bundan sonra
fabrikanin varlig1 daha ¢ok Pasabahce markasi ile 6zdeslesmis, cam ev esyasi grubu

icinde marka degerini kazanarak yerini almistir.
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Sekil 19: Pasabahce Fabrikasi’ndaki iiretim miktar1 (1940-1985) (Kaynak: Sisecam
Faaliyet Raporlar1 (1940-1985) verilerinden yararlanilarak diizenlenmistir.)

Gerek fabrikanin kurulus yeri faktorlerinin giinlimiiz gereksinimlerine karsilik
verememesi, gerekse eski fabrika alaninda verimi diisiiren hantallasma egilimleri 6
Agustos 2002 tarihinde fabrikanin tiretim fonksiyonlarinin durdurulmasina neden
olmustur. Ayrica sehir i¢inde kalan bu alanin 1990’1 yillardan itibaren yiiksek arsa
fiyatlar1 ve fabrikanin genisleme alanindaki topografik siirlarin varligi, isgiicti
maliyetlerinin yiiksek olmasi ve diger bolgelere taninan tesvikler de cam sanayinin
buradan taginmasima etki etmistir. Bu tarihten sonra geleneksel el iiretimleri tamamen

Denizli Cam Fabrikasi’na aktarilmistir (Sisecam Faaliyet Raporu, 2002)

4.2 PASABAHCE FABRIKASI’NIN DIS TICARETTEKI YERI

Pagabahge Fabrikasi kurulus yillarinda i¢ talebi karsilamaya yonelik iiretim
yapmistir. Savas ekonomisi bu durumu ortaya ¢ikartan en biiyiik etkendir. Uretim
kapasitesinin artmasi, dis iliskilerin gelismesi ve i¢ tiikketimdeki talebin tizerinde tiretim

yapilabilmesi gibi etkenler ancak 1950’den sonra saglanabilmistir. Bundan dolay1 da
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fabrikanin ilk ihracat faaliyeti 1958’de Kibris’a gerceklesmistir (Sisecam Faaliyet
Raporu, 1958). Daha sonra Marshall Plani etkisi ile ABD'ye ihracat yapmustir.

Sisecam faaliyet raporlarinda ihracata iliskin net bilgiler 1962°de baslamaktadir.
1962 yili faaliyet raporunda Pasabah¢e Fabrikasi’nin ihracatmin 69 bin dolarla ABD’ye
yapildig1 belirtilmektedir. 1964’te Coca Cola Firmast komsu memleketlerdeki
ortaklarma sise ihaleleri i¢in teklif vermistir. Bunun sonucu olarak da bu ¢okuluslu
sirket i¢in sise iireten firmalar arasina girmistir.

1965°teki ihracat rakami 132 bin dolardir. Bu yillarda sirasiyla en ¢gok ABD,
Ingiltere, Kibris, Avustralya, Kanada, Almanya, Liibnan, Giiney Afrika’ya ihracat
yapilmstir. Ug y1l iginde ihracat miktarinin iki kattan fazla artmasi fabrikanm ihracat
baglantisindaki gelisimi ortaya koymaktadir.

1970’e gelindiginde ihracat miktar1 380 bin dolar1 bulmustur. Ancak donemin
hiikiimetinin Ortak Pazara Gegis ile ilgili olarak yaptigi anlagma geregince Tiirk sanayi
ve ekonomisi yeni rekabet ve ihracat durumlarindan etkilenmis (Sisecam Faaliyet
Raporu, 1970) ve 1971°de Pasabahge ilk defa cam tasarim g¢alismalarma baslamis;
fabrika ‘Lizbon Uluslararas: EI Uretimi Cam Sergisi’ ne katilmistir. 1975’te Avrupa
Ekonomik Toplulugu (AET) ile olan ticari anlasmalar nedeniyle fabrikanin ihracatinda
bir gerileme meydana gelmistir. 1976’da ise tiim tesislerin tam kapasite ¢aligmasi ile
yurti¢i talebinin kargilanmasidan sonra artan iirlinlerin tamaminin dis pazarlara ihraci
planlanmistir (Sisecam Faaliyet Raporu, 1976).

1980’lerden itibaren Pasabah¢e Fabrikasi, Sisecam’in sadece bir iiretim kolunu
olusturur bir hal almistir. Ayrica 1980 itibari ile Sisecam yeni yapilanma donemi igine
girerek kendine bagl firmalar1 faaliyet raporlarinda tek tek degerlendirmek yerine
iiretim gruplar1 olarak ayirmistir. Bu nedenle tek basina fabrikaya ait ihracat bilgilerine
ulasilamamistir. Burada da tek basmna fabrikaya ait verilerden ziyade toplulugun
digsatim ¢aligmalar1 degerlendirilmistir.

1980’11 yillar Sisecam’in Ortadogu’daki etkinligini arttirmaya yonelik ¢alismalar
icinde oldugu yillardir. Ayrica mevcut pazarlara ek ABD, Afrika ve Uzakdogu pazarina
yayilma ¢alismalar1 yogunlastirilmistir. Hindistan, Kenya, Kore, Lichtenstein, Panama,
Uruguay, Yeni Zelanda ve Zaire’nin katilimiyla digsatim yapilan iilke sayis1 55°¢
yilikselmistir. Bunlar Sisecam Toplulugu'na 1984°de yeni bir statii kazandirmistir.

1984’te Sisecam’in uluslararasi ticari iligkilerinin merkezi niteligini tasiyan bir sirket
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kurulmus ve Cam Pazarlama A.S.’ne ‘Dis Ticaret Sermaye Sirketi’ statiisii verilmistir
(Sisecam Faaliyet Raporu, 1984).

1990’lara gelindiginde Uzak Dogu iilkelerine yapilan dis satim yogun bir sekilde
ilerletilmistir. Di1s ticarette ihracat on plana ge¢mis ve dis rekabet nedeniyle iiriin
cesitlendirmesi verim artis1 konularinda gelisme saglanmustir. Ozellikle Orta ve Giiney
Amerika iilkelerinde serbest ithalat rejimine ydnelinmesi Uruguay, Sili, Arjantin,
Meksika gibi iilkelere satis yapma olanagi sunarken, Uzakdogu ile de c¢esitli dis ticaret
anlagmalar1 yapilmistir.

1986 yilinda sadece 50 kadar iilkeye ihracat yapilirken, bu say1 giiniimiizde (2001-
2004) 100’iin iizerine ¢cikmustir. Ihracatin yaklasik %50’si AB iilkelerine yapilmaktadir.
Bu iilkeler i¢inde de en biiyiik alicilar Almanya, Italya, Ingiltere ve Fransa’dir. AB
disinda dnemli alicilar arasinda ise ABD, Suudi Arabistan, Misir, Urdiin, Japonya,
Cezayir, Iran ve Rusya Federasyonu sayilabilir (Donat, 2006).

Uretim gruplarina gore bir degerlendirme yapilacak olursa dis ticaret iliskileri igin
sunlar belirtilebilir. Cam ambalaj nisbi olarak daha az kiiresel olmasina karsmn, cam ev
esyasi, cam elyafi ve diizcamlar kiiresel nitelikli {irlinlerdir. Diizcamlarda sermaye,
talebin oldugu yere hizla giderken, cam ev esyasinda belli bir merkezde yapilan iiretim
diinya Olciistinde dagitilabilmektedir. Bu 6zellikler cam elyaf i¢in de gecerlidir. Bu da,
firmalar arasi satin alma, birlesme, isbirligi ve ortak yatirim konularinda hizli davranilan
bir sektdr olma Ozelligi yaratmaktadir (Kirman, 1995). Ayrica 1989 ve 2000 yillar
asarmdaki dis ticaret miktarlar1 ve birbirlerine gore oranlar1 da degisim gostermistir. 1989
yilinda 163 milyon dolarlik ihracata karsilik, 27 milyon dolarlik cam ithalati olan
Tirkiye nin 2000 yilinda 379 milyon dolarlik ihracata karsilik 166 milyon dolarlik cam
ithalat1 vardir (Tablo 9). ithalatin ihracata oran1 1989 yilinda yiizde 17 iken bugiin bu
oran yiizde 50’lere yaklagmistir. Bu durum artan rekabetin agik gostergelerinden biridir.
2000-2004 arasi ihracat1 %107 biiyliimiistiir. Cam ve cam iirlinleri ihracatmin %353 {ini
camdan masa ve mutfak esyalari olusturmaktadir. 1996 yilinda 154 milyon dolar olan
zlicaciye ihracati, 1996-2001 yillar1 arasinda %43 artarak 2001 yilinda 219 milyon dolara
yiikselmistir. 2001 yilinda ihrag edilen ziicaciye miktar1 %9 artmasina ragmen ihracat
degeri %0,04 azalmistir. Cam ve cam triinleri ihracati icerisinde 6nemli paya sahip diger
iirlinler diiz camlar (%29), cam lifleri ve cam ylinleri (%11) ve cam ambalajlardir (%4).

2001 yilinda diiz cam ihracat1 %18,3 artigla 121 milyon dolara yiikselirken, cam lifleri ve
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cam Yylinii ihracat1 %17,8 artarak 44 milyon dolar ve cam ambalaj ihracat1 %0,9 azalarak
17 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir (Dis Ticaret Miistesarligi, 2002). Bu verilere gore
cam ihracatinin ithalatindan fazla oldugu goriilmektedir. Ayrica i¢ tiiketimin 6nemli bir

kismi karsilanirken disaridan tiriin alimlarmin sinirh kaldigina isaret etmektedir.

Tablo 9: Sisecam’da ithalat ihracat dengesi (1980-2000)

IHRACAT ITHALAT ITHALAT/
YILLAR (milyondolar) (milyondolar) IHRACAT %
1989 163 27 17%
1990 206 56 27%
1991 197 69 35%
1992 217 74 34%
1993 189 81 43%
1994 199 61 31%
1995 241 121 50%
1996 270 174 64%
1997 340 172 51%
1998 349 195 56%
1999 328 165 50%
2000 379 166 44%

Kaynak: Sisecam Faaliyet Raporlart (Tgili yillar)

Bugilin Pasabahge cam ev egyasi liretiminde Diinya 3'linclisii, Avrupa 2’incisidir.
Ayrica Sisecam cam ambalajda Diinya 1l'incisi, soda kiiliinde diinyanm 5’incisidir.
Sisecam, Mayis 2006'da Boston Consulting Group tarafindan yapilan, hizli gelisen
ekonomilerin diinyada etkin olacak 100 sirket calismasinda Tiirkiye'den 4 sirketten biri
olarak yer almistir (Ergu, 2006). Cam sektorii uzun yillar {ilke agisindan net doviz
getirici bir sektor olarak islev gormiistiir. SektOriin ihracati ithalatin ¢ok {iizerinde
gerceklesmis ve bugiin de bu 6zelligini korumaktadir.

Sisecam bdlgesel hakimiyet kurmak ve biiyiimek icin yurtdisinda da yatirimlar
gerceklestirmistir. Ornegin: Giircistan’da satm alman cam ambalaj tesisi modernize
edilerek iiretime 1998’de baslamistir. Halen Rusya, Bulgaristan, Ukrayna ve
Romanya’da bazi yatrim projeleri lizerinde ¢aligmalar da siirdiiriilmektedir

(www.tubitak. gov.tr/tubitak content files/ vizyon2023/.../Ek2d.pdf) (17.01.2011).
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Diinyada camda séz sahibi firmalar Fransa’dan Durand firmasi ile ABD’den
Anchor Hocking gosterilmektedir. Avrupa’da Pasabah¢e’nin 6nemli bir yere sahip
oldugu ve markanin el imalati pazarmin Almanya’da %25’ine hakim oldugu
belirtilmektedir (Ormanci, 1990). Bu yeri korumak icin de iriin farklilagsmasina ve
kaliteye onem verilmektedir.

Sekil 20, sekiz iilkede faaliyet gosteren Sisecam’in bolgesel liderligini de
gostermektedir. Sirket 2009 itibariyle iiretiminin %34’linli yurtdisinda gerceklestirmis,
iirtinler 140 tilkeye ihrag¢ edilmistir (http://www.sisecam.com.tr, 25.07.2011).
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5. BOLUM

PASABAHCE FABRIKASI’NIN SOSYO-KULTUREL
YASAMA ETKiSI

Bu bolimde de Pasabahge Fabrikasi’nin sosyo kiiltiirel agidan iilkeye
kazandirdiklar1 irdelenmektedir. Buna gore fabrikanin kurulum alanma yapilan isci
gocleri, bu gdelerin yerlesim alanlarinda yaptigi degisimler incelenerek sonugta ortaya
cikan sorunlara ¢6ziim yollarindan sendikalasma gibi katkisi belirtilecektir. Ayrica
fabrikadaki sosyal yardimlarin iilkedeki 6nemi ve kiiltiirel yasamda giincel hayata

kazandirdiklar1 incelenecektir.

5.1 PASABAHCE MAHALLESI’NE YAPILAN GOCLER

Pasabahge Fabrikasi, giderek biiyliyen {iretim ve istthdam kapasitesiyle
bolgedeki sosyal ve ekonomik cevrenin bi¢cimlenmesinde O6nemli bir pay sahibi
olmustur. Ozellikle 1950°den sonra bdlge yogun bir gd¢ almis, bu durum gecekondu
tarzi1 evlerin yayginlagsmasina sebep olmustur. Fabrikanin ilk kurulusunda gé¢men
is¢ilerin barmmma sorunu onlarin hareketliliginde baslica etkendir. 1938 yil1 raporunda
sirket yonetimi, fabrika havzasmnda yeni acilan ya da iiretimi artiran fabrikalara
ozellikle is mevsiminde yogun isci gegisleri nedeniyle yasanan ‘amele buhranindan’
yakinmaktadir. Buna ¢oziim olarak diisiiniilen 100 yatakli ‘medeni bir bekdar amele
yatakhanesini’ agilmistir (Kogak, 2009: 107).

Kiiciikerman bu amele buhranindan asagidaki bahsetmektedir: Pasabahge
Fabrikasi ' min kurulusunun ilk yillarinda yazin, isgilerin bir kismi malzeme deposu
civarinda, bir kismi da kiyidaki agaglarin dallart iizerine birkag tahta koyup, biraz
saman serip, orada yatarlardi. Fabrikanin etrafinda geceleme zamanla ortadan kalkmis
ve sonraki yillarda giderek fabrikanin etrafinda evler ve mahalleler kurulmustur. Bu
durumun bir sonucu olarak Istanbul Bogazi'min kiyisinda isgilerin ve yoksullarin
yasadig1 bir semt sekillenmeye baslamistir. Kitlesel seri iiretimin biitiin 6zelliklerini
barindiran ¢ok sayida iscinin ¢alistigi bu fabrikada, ¢alisanlarin fabrikanin etrafindaki
mahallelerle yerlesmeye baslamasi bolgenin hizla is¢i kenti kimligi kazanmasina yol

agmustir.
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Fabrika, kuruldugu yerin karakterini ve gelisim seyrini boylece belirlemistir.
Pasabahge semti, Sise Cam fabrikasinin yami sira c¢evredeki diger fabrikalarin
gelisimine de paralel olarak Istanbul’un en tipik is¢i havzalarmdan birisi olarak ortaya
cikmistir. Kentin Zeytinburnu ile birlikte en eski gecekondu bélgelerinden birisi olan
Pasabahge, tipik isci sinifi yerlesimi 6zelligini gosteren, giindelik hayatmi ve sosyal
iligkilerini fabrika iscilerinin ve ailelerinin belirledigi bir semt karakteri tagimistir. Ayni1
zamanda yukar1 kesimlerine ve c¢evresine dogru belirli hemsehri gruplarmin
yogunluklar olusturarak yerlestigi mahalleler semtin alanmi genisletmistir. Bu
mahallelerin hemsehrilik temelindeki kiiltiirel sosyal oOriintiileri de fabrika i¢indeki
sosyal ortami1 ve burada gelisen isci hareketini belli 6l¢lide etkilemistir (Kogak, 2009)

Daha once isgiicii boliimiinde de yer aldig1 gibi baslangigta fabrikaya isgiiciiniin
dort ana kaynaktan geldigi belirtilebilir. Bunlar Avrupa kokenli, yiiksek nitelikli isgiicii,
Bulgaristan gd¢meni nitelikli isgiicii, Is Bankasi’nin smavlar ve yurtdisi stajlariyla
olusturdugu egitimli isglicii ve cogunlugu olusturan vasifsiz, go¢men, ylksek devir
gosteren, agirhikli Karadeniz kokenli isgiiclidiir (Kocak, 2009). Beykoz ilgesi niifus
verilerine gdre de Istanbul disinda doganlarm ¢ogu Rize, Giresun ve Kastamonululardir.
Bu illeri ise Trabzon ve Kars izlemektedir (Tiimertekin, 2010). Fabrika ayrica Beykoz
Ilgesi’ndeki niifus degisimine de etki etmistir. Beykoz havzasinda fabrikalarin a¢ilmasi
ve gelismesi ile niifus miktarinda da artislar olmustur. Ornegin, ilcenin 1960 yilinda
59.102 kisi olan niifusu 1965°te 8656 kisi (%4) artarak 67.758’e yiikselmistir. Artis
oran1 1970°te %12,0, 1975’te %21,4 olmustur (Tiimertekin, 1997). Bu durum on bes
yillik bir siiregte gocler nedeniyle il¢e niifusundaki hizli artis1 géstermektedir.

Tim bu niifus hareketlerine bagli olarak Pasabahce’de i1s¢i mahalleleri ve
kahvehaneleri kurulmustur. Bu durum sonraki yillarda ortaya ¢ikan is¢i sorunlarinin
sahiplenilmesine, dayanismanm ve tepkinin Orgilitlenmesine de ortam hazirlamistir.
Buna gore Pasabahce Fabrikasi 1947°de sendika kurulan igyerlerinden biri haline
gelmistir. Fabrika’da ilk is¢i sendikasi ustalardan olusan bir grup tarafindan 20 Haziran
1947°de  ‘Pasabahge Sise ve Cam Sanayi Iscileri Sendikasi’ (Cam Is) adiyla
kurulmustur ve 1967’ye kadar faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Bu arada 1963°de
kadrolarmin tamamini teknik okul mezunu kalifiye is¢ilerden olusturan ve teknik

elemanlar1 biinyesinde barindiran Kristal-Is Sendikas1 da kurulmus, bu sendika 1967°de
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Cam Is Sendikas1’n1 da biinyesine katarak faaliyetlerine devam etmistir (Celik ve Aydin,
2008).

Kristal-Is ve Cam Is Sendikasi’nin birlikte en 6nemli aktivitelerinden biri
1966°da gergeklestirdikleri Pasabahge Grevi’dir. Grevin iki temel talebi bulunmaktaydi.
Bunlar, {icret ve o giliniin deyimi ile ‘is emniyeti’ 1di. Grev sonunda sinirl iyilestirmeler
saglanabilmistir. Bu durum daha sonraki siireglerde gergeklesecek olan grev taleplerine
yon vermistir. Ornegin, is giivencesi icin yapilan miicadeleler 1980'li yillarda da énemli
bir yer tutmaktadir. Ek olarak Kristal-Is belgelerinde 1991 yilinin Temmuz-Agustos
aylar1 cam iscisi agisindan is glivencesi i¢in miicadele aylar1 oldugu belirtilmektedir.
Cam is¢isi ve Pagsabahce iscisi bu grevlerle is giivencesi miicadelesinde yeni bir sayfa
actig1 da yer almistir. Ayrica 2002 yilinda, fabrikanin kapanma kararinin alimmasi ile
ortaya cikan is¢i sorunlarina ¢oziim siirecinde yer almistir. Bugiin de Kristal-Is
Sendikas1 cam isc¢ilerinin sorunlarini ¢éziimlemek i¢in sendikal faaliyetlerine devam

etmektedir.

5.2 FABRIKADA SOSYAL YARDIMLAR

Fabrikadaki sosyal yardimlara bakildiginda 6nemli olmakla birlikte yetersiz bir
tablo ortaya g¢ikmaktadir. Kayitlarda yer alan ilk sosyal yardim 1942°te verilmeye
baslanan parasiz bir kap sicak yemektir ve ertesi yil evli isciler i¢in iki kaba ¢ikarilir
(Sisecam Faaliyet Raporu, 1944). Uygulama II. Diinya Savasi’nin yoksulluk yillarinda
oncelikle kamu kuruluslarinda baglatilan ve biiyiik isletmeler i¢in teamiil haline gelen
mikro seviyede bir sosyal politika 6rnegidir.

Fabrikanin 6nemli etkilerinden biri de Tirkiye’de is¢iler icin ilk sosyal sigorta
uygulamasini baslatan kurum olmasidir (Kogak, 2009). Isciler icin yemekhane ve temiz
su deposu ancak 1941°de yapilabilmistir (Sisecam Faaliyet Raporu, 1941). Iscilerin
saglik ve calisma kosullarina dair ciddi adimlar ise 1945 sonrasinda atilmistir. Bu
donemde 1is¢i dus yerleri, revir ve yemekhane olusturulup, saglik teskilat
tamamlanmistir (Sisecam Faaliyet Raporu, 1947). Ayrica fabrikada bir operator, bir
dahiliye uzmani, ii¢ saglik memuru ve bir hemsire kadrosuyla calisan on yatakli bir
revir bulundurulmustur (Sisecam Faaliyet Raporu, 1950).

Fabrikada calisan personelin diger aile bireylerinin varlig1 ile Pagsabahge

Mabhallesi’nde yeni okullarin agilmasina etken oldugu goriilmektedir. Ozellikle 1970’te
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Pasabahge Fabrikasi Miidiirii Avni Kahyaoglu’'nun Pasabahce Ahmet Ferit Inal

Lisesi’nin agilmasinda katkilar1 olmustur.

5.3 FABRIKANIN TURKIYE’DEKI KULTUREL YASAMA ETKISi

Fabrikaya ait tiim bu sosyal boyutlarin yan1 sira sanayilesme ile iilkede kiiltiirel
bir farkhilifin da yasanmaya basladigindan bahsedilebilir. Pasabah¢e Fabrikasi’nin
acilis giiniinden itibaren iilkede sosyal, kiiltiirel ve ekonomik acidan pek cok etkisi
bulunmaktadir. Bunlar ile ilgili ulasilabilen fotograflar durumu yansitmaktadir. Ornegin,
Sekil 21°de goriilen, 14 Agustos 1934 tarithinde c¢ekilmis bir fotografta, fabrika
temelinin Ismet Pasa tarafindan atildigi, fabrikanm yakimn cevresinin bir bayram yeri
ozelliginde bayraklarla siislendigi, halk ve c¢evredeki okul Ogrencilerinin alani
doldurdugu goriilmektedir. Temel atilisin1 izlemeye gelenlerin tekneleri biiyiik bir
kalabalik olusturmaktadir (Sekil 21). Bir diger fotografta temel atma toreninde
konusmalarin yapildig1, bu konusmalarda Is Bankas1 Istirak Miidiirii’niin de yer aldig1
ve lilkenin endiistri alanindaki en 6nemli gelismesinin hatiras1 olarak, lizerinde temel
atma tdreninin tarihi yazilmis olan bir siseyi Basbakan’a uzattig1, Ismet Indnii’niin de
bu siseyi temele koyup, listiine yerlestirilen tagin kenarini bir mala ile sivayarak orttiigii
goriilmektedir (Sekil 18).

Fabrikanm agilis1 yine Ismet indnii tarafindan 29 Kasim 1935 giinii, temel atma
toreninden 15 ay sonra, gerceklestirilmisti. Acilistan sonra fabrikada hem otomatik
makineler kullanilmig hem de el is¢iligi ile sise liretimi yapilmisti. O gilinlerde iiretilen
en temel cam iirlinleri, ¢esitli siseler, miirekkep hokkasi takimlari, renkli limonluklar,
cesitli kadehler ve zeytinyagi siseleri olmustu (Sergi Belgeleri, 2012).

Fabrikanin ag¢ilis donemi savas yillarina denk gelmisti. Bu nedenle iilkede
ekonomik ac¢idan geri kalmislik 6zellikleri goriiliirken fabrika iirlinlerinin satilmasi ve
kullanimi ile giinliik yasam standard1 da degisim gostermisti. Ileriki yillarda tiiketim
aliskanliklar: farklilasmais, kil ve metal kap kullaniminin yerini bardak gibi cam iiriinler1
almaya baglamisti. Ayrica Sisecam’in kuruldugu yillarda iilkedeki cam kithignin

reklam afislerinde de yer aldig1 fotograflardan goriilmektedir.
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Sekil 21: Fabrikamin temel atma toreni icin Basvekil Ismet In6nii’nii ve heyetin vapurla
Pasabahce’ye gelisi ve halkin kayiklarla bu torene katihmm (Kaynak: Kiiglikerman, 1998:
234)

Sekil 19°da fabrikanin 20. y1ldéniimii i¢in hazirlanan brosiiriin kapag: ile Thap
Hulusi tarafindan cam {irtinlerinin iilke agisindan tasidigi 6nemi gosteren afisler
hazirlanmisti. Bu afiglerde ‘Bir damla su koyacak sise; bir yudum su verecek bardak
yok’, ‘Tiirkive Cumhuriyeti’nin Basarisi: Olmayani Cumhuriyet Tiirkiyesi Yaratti’
sloganlar1 kullanilmisti. Boylece bu afiglerde bir su bardagi ve ilag sisesine dahi ihtiyag
oldugu giinlerden daha modern bir doneme ge¢ildigi, iilkenin kalkinma hamlesi i¢inde
oldugu vurgulanmisti (Sekil 22).

Yine 1955°teki kurulusun 20. yilinda hazirlanmig brosiir, cam sanayisinin
gelisimini gosteren grafiklere yer vererek fabrikanin ekonomik katkilarina da génderme
yapmaktadir (Sekil 23). Reklam kampanyalar1 ve hazirlanan afigler, Pagabahge’nin

‘zevkli tiriinler’ imal ederek lilkenin sosyo-kiiltiirel agidan kirsal toplumdan kentli
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topluma gecilmesinde 6nemli adimlardan biri olduguna isaret etmektedir. Nitekim
1950’11 yillar koyden kente i¢ go¢ hareketlerinin arttigi yillardir. Buna bagl olarak
kentli kiltliriiniin olusmasina katkida bulundugu gozlenen Pasabahge {iriinlerinin
Ankara Bayiligi tarafindan hazirlanmis olan bir ilanda elit yasam tarzina gonderme
yapilmaktadir. Ayrica kokteyllerde cam kadeh kullanimi, Bati tipi yasamdan zevk alma
anlayisinin yayginlagsmaya basladigmin isareti olarak goriilmektedir (Sekil 23).

Bu durum yillar iginde iilkenin kiiltiirel yapisma etki etmistir. Uretimin ilk
gerceklestigi yillarda liiks tiiketim malzemesi olarak goriilen cam {iriinleri, zamanla her
tabakadan kesime hitap eder olmustur. Kisa bir siire sonra da zorunlu tiiketim
malzemesi olarak goriilmiistiir. Ayrica hediyelik esya bakimindan da cam ev esyasi
iiriinleri 6nem tasir hale gelmistir. Ornegin 1980°li yillar iiretimine Pasabahge’de
baslanilan 1siya dayanikli bir iiriin olan Borcam kullaniminin yayginlastigi yillardir.
Hediyelik esya se¢ciminde Borcam ilk tercihler arasina girmistir.

Ek olarak Pagsabah¢e Fabrikasi’nin sportif etkinlikler konusunda da caligsmalar
yaptigindan ve ilerleyen yillarda Sisecam’mn diger sportif faaliyetlerine temel
olusturdugundan bahsedilebilir. 1940°da biiylik fabrikalara spor tesisi kurulmasi i¢in
getirilen yasal diizenlemenin (1938 Beden Terbiyesi Kanunu) geregi olarak fabrikada
bir beden terbiyesi salonu insa edilmis (Sisecam Faaliyet Raporu, 1941) ve Sisecam
tarafindan 1950 yilinda Pagsabahge Spor Kuliibii kurulmustur. Bu kuliibe bagli olan
Sisecam Pasabahce Basketbol Takimi, 1987-88 sezonunda ilk kez 1. ligde miicadele
vermistir.

Kurulusu 1980’lere denk gelen Sisecam Caywrova Spor Kulubii, iilkede kano,
yelken ve kiirek alanlarinda oncii bir kurulus niteligindedir. Sisecema’a bagl Cayrova
Cam A.S.’nin deniz kenarinda olmasina bagl olarak bu branslar ortaya c¢ikmustir.
1980’11 yillar aym1 zamanda sanayilesmeye bagli kiy1 kirlenmesinin yasandigi yillardir.
Caywrova kiyilar1 da bu kirlilik nedeniyle yiizme ve balikk tutma etkinliklerinin
gerceklestirilemedigi bir bolge olmustur. Buna karsin denizin sagladigi diger
imkanlardan fayda saglayarak sosyal faaliyetlerin yapilabilecegi karari almmustir.
Dénemin genel miidiirii Metin Unliier ile muhasebe miidiirii I.Hakki Eskicioglu’nun
tam destegi ile Sisecam Caymrova Sosyal Tesislerinde, yelken sporu yaptirilmasi

glindeme gelmistir.
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Sekil 22: Cam iiriinlerinin iilke acisindan tasidigi onemi gosteren iki afis (Kaynak:
Kiigiikkerman, 1998: 239)
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Sekil 23: 1950’lerde bir reklam afisi (Kaynak: Kiiciikerman, 1998: 247)



98

Kiirek, kano ve yelken branslarinda gengligi yetistirmek, spora yonlendirmek,
spor terbiyesini beden ve ahlaki kabiliyetlerini gelistirmek, amaciyla ilgili cesitli spor
ve yarigmalar diizenlemek, diizenlenmis olanlara istirak etmek, amatdr spor ile alakali
her yastaki bireyin spor yapmalarini temin etmek, onlar1 koétii aliskanliklardan
uzaklagsmay1 saglamak asil amag olarak belirlenmistir.

Yapilan c¢alismalar sonucu kurucu Tyeler belirlenmis, kuliip tiiziigi
olusturularak, 11 Kasim 1982 tarihinde, T.C Gebze Ilgesi Kaymakamlik Makami’na,
Cayirova’da Cayirova Yelken Ihtisas Spor Kuliibii Dernegi ad1 altinda bir Spor Kuliibii
kurarak, yelken, masatenisi, basketbol, atletizim ve jimnastik branglarinda faaliyet
gostermek istendigi belirtilmistir. Daha sonra degistirilen ve onaylanan basvuruda,
basketbol bransi yerine kiirek bransinda faal olunacagi belirtilmistir. Buna gore bir
kiirek takimi olusturulmustur. Sporcular Hereke Siimer Spor Kuliibii tesislerine giderek,
teorik ve pratik dersler almis, takip eden donemde, kendi imkanlari ile antrendr Kemal
Yiice’nin (Sar: Kemal) denetiminde, bolgesel yarismalara katilmaya baglamistir.

Kiirek takimi, 2009 sezonunu Biiyiik Bayanlar Tiirkiye 1.’si, hafif kilo bayanlar
Tirkiye 1.’s1, B erkekler Tiirkiye 2.” si, hafif kilo B erkekler Tirkiye 2.’si, Geng A
erkekler Tiirkiye 2.’s1i, Gen¢ B erkekler Tirkiye 2.’si, Geng C erkek ve bayanlar
Tirkiye 3.’sii olarak tamamlamistir. 2010 sezonunda ise Tiirkiye Bahar Kupas1 Kiirek
Yarislari’'nda tarihinde bir ilki daha gerceklestirerek, Tiirkiye’nin en énemli kuliipleri
olan rakiplerini gecerek kupayi kaldirmay1 basarmistir. Yine, Gengler Tiirkiye Kupasi
Geng erkekler A ve C kategorilerinde ve Geng bayanlar C kategorisinde birinci
olmustur.

Kiirek ve yelken sporlarinda faaliyet gosteren kuliibliin ismi, zaman icersinde
Cayirova Yelken Ihtisas Spor Kuliibii yerine Sisecam Cayirova Spor Kuliibii olarak
degistirilmistir. Boylece, Sisecam sirketleri ¢calisanlarinin disinda, ¢evre ilgelerde birgok
sanayi sirketinin de bulundugu yorede iilkenin her yerinden gelen ailelerin ¢ocuklarina

da hizmet verilmesi hedeflenmistir (http://www.sisecamspor.org) (21.11.2012)).
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SONUC

Cumhuriyet’in ilk fabrikalarindan olma niteligi ile devletcilik doneminin
ozelliklerini gdsteren Pasabahge Fabrikasi, iilkenin ilk dzel bankas1 Tiirkiye Is Bankas1
araciligi ile 1934°te kurulmustur. Fabrikanin kurulus alani ve iiretilen iiriin desenleri
Cumbhuriyet’in ilk ekonomi ve sanayi planlamalar1 olarak sayilabilecek 1927 Tesvik-1
Sanayi Plan1 ve Birinci Bes Yillik Sanayi Plami gercevesinde sekillenmistir. Ayrica
fabrika 1935’te gilinlilkk 2500 sise olarak ilk cam {riinlinii vermistir. Bu da
Cumbhuriyet’in ilk yiiksek sermaye ile yogun liretimin gergeklestirilebildigi bir tarihe
denk gelmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin modern anlamda 1955’te ilk mekanik
iiretime baslamasi, yilda 17.000 ton iiretim kapasitesi ile, bugiinkii otomatik iiretim
teknolojisinin ilk agamasmin gerceklestirilebilmesini saglamistir. Bu sekilde ilklere
kap1 acan tesis Tiirkiye Cumhuriyet’inin yillarca gurur kaynagi olmustur. Ayrica bir
marka olarak ulusal ve uluslararasi diizeyde iinlenmis ve aranmustir.

Tiirkiye’de 1933°ten sonra sanayilesmenin devlet eliyle gergeklestirme
calismalarina baglanmis ve 1927°de Tesvik-i Sanayi Plan1 ve 1934’te diizenlenen
BBYSP gibi planlamalar fabrikada tiretimi yapilacak gruplarin belirleyicisi olmustur.
Buna gore dokuma, maden isleme, kagit, kimya, tas ve topraga dayali sanayi alanlar1
icerisinden cam sanayi degerlendirilmistir. Ayrica planlamalarda fabrika kurulus
alanlarmin hammaddenin ¢ikarildig1 yere yakin olmasi ve ¢alisacak nitelikli isgiiciiniin
varlig1 da 6nemsenmistir. Arastirmada da fabrikadaki liretim tas ve topraga dayali cam
iretimi ve fabrikanin kurulus alan1 ise hammadde ve isgiicii kaynaklar ile pazara yakin
bir konumda oldugu belirlenmistir. Kurulus yillarinda fabrikaya kum gibi
hammaddelerin Yalikdy’den ve Beykoz ¢evresinden getirildigine c¢aligmanin ilgili
kisimlarinda yer verilmistir. Isgiicii kaynaklarmin ortaya cikis1 agisindan yapilan
degerlendirmelerde ise Cumhuriyet’ten once Beykoz’da bir cam atdlyesinin varlik
gostermis olmas1 fabrikanin isgiicii talebini karsilayabilecek nitelikteki cam ustalarmin
burada bulundugunu isaret etmektedir. Ayrica fabrikanin agiliginin savas yillarina denk
gelmesine ragmen halkin tiiketim aliskanliklarinda kil ve metal kap kullaniminin yerini
cam almaya bagladigi belirtilebilir. Bu durum yasam standartlarinin degisimini
saglayan bir gii¢ olarak fabrikanin 6nemini gostermektedir.

1945°ten sonraki donemde II. Diinya Savasi’nin ekonomi iizerindeki olumsuz

etkileri belirtilmektedir. Ozellikle cam sanayinde hammadde yoklugu, disaridan alinan
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soda gibi turiinler agisindan, fiyatlarin birden ylikselmesi giindeme gelmistir. Ayrica
savas nedeniyle sehir ve kasabalarda, siirekli alarmlarla meydana gelen elektrik
kesintileri fabrikadaki iiriin desenini degistirmistir. ‘Idare lambasi’ olarak gegen cam
lamba, gaz depolar1 ve ¢ok sayida ilag sisesi tiretilmis, liks esya imalatina son verilerek
iilkenin temel ihtiyaclarmin karsilanmasi hedeflenmistir. Bu donemde iilkenin cam
ihtiyacmni tek basina karsilayabilecek bir diizeyde olmasi ise fabrikanin Cumhuriyet’in
erken donemindeki ekonomik 6nemini yansitmaktadir.

1950’11 yillar Tiirkiye’de ikinci liberal donem olarak ge¢mektedir. Ulasim ve
enerjiye yatirimlar yapilarak sanayilesme ilerletilmeye c¢aligilmistir. Fabrikada da
iretime yonelik yatirimlar artmis Ozellikle 1955°te bugiinkii otomatik {iretim
teknolojisinin ilk asamasi baslatilmistir. Gerek {iriin tiirleri gerekse tliretim miktari
bakimindan degisik isteklerle karsi karsiya olan fabrika bu donemde kiiciik ve biiyiik
kolonya sisesi iiretimini 6n plana ¢ikarmustir.

Ayrica bu yillar kdoyden kente i¢ gbo¢ hareketlerinin bagsladigi syillardir.
Pasabahge Fabrikas1 da ‘zevkli iiriinler’ imal ederek iilkenin sosyo-kiiltiirel agidan
kirsal toplumdan kentli topluma gecilmesinde 6nemli adimlardan birini atmigtir. Buna
bagli olarak kentli kiiltiiriiniin olusmasina katkida bulundugu dikkat ¢ekmistir.

1960'dan itibaren ise iilke genelinde ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmanin
hizlandirilmas1 ve ekonomiye rasyonel kamu miidahalesinin temini amaciyla Kalkinma
Planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi fikriyle beraber disaridan almak yerine iilke
sanayisi ile iiretim hedeflenmistir. Boylelikle fabrika iiretim miktarini ve iiriin desenini
arttirabilecek yatirimlara genis yer vererek, 34.000 ton/yil iiretim miktar1 ile
Tiirkiye’nin sise ve cam ihtiyacinmn %70’ini karsilar duruma gelmistir. Uretilen
iiriinlerin desenini salon ve mutfak esyasi, aydilatma esyasi, 6zel kaplar, gida maddesi
kaplar1, su ve mesrubat siseleri ile alkollii i¢ki, ecza ve parfiimeri siseleri olusturmustur.

Kalkinma planlarinda yer alan disaridan ithal eden bir iilke yerine ihracata
yonelik faaliyetlerin gergeklestirilmesi, Sisecam’in yillik faaliyet raporlarinda da 1962
yilindan itibaren yer almaya baslamistir. 1964’te Coca Cola Firmasr’'nin komsu
memleketlerdeki ortaklarina sise ihaleleri i¢in teklif vermesi Sisecam’in bu ¢okuluslu
sirket i¢in sise iireten firmalar arasina girmesini saglamstir.

Bu donemin bir diger 6zelligi ise koyden kente go¢ olaymin bir 6nceki doneme

gore daha da hizlanmasidir. Fabrika kurulusundan itibaren giderek biiyiiyen iiretim ve
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istthdam kapasitesiyle bolgedeki sosyal ve ekonomik c¢evrenin gbd¢ olgusu ile
bicimlenmesinde pay sahibi olmustur. Bolgenin yogun bir go¢ almasi, hizli
yapilagsmaya ve sonunda gecekondu tarzi evlerin yaygimlagmasina sebep olmustur. Alt
ve list yap1 hizmetleri iizerinde barindirdigi niifus i¢in yetersiz kalmistir. Bu da yasam
standartlarinin iyilestirilmesine yonelik sorunlarin sahiplenilmesinde, dayanigmanin ve
tepkinin orgiitlenmesinde biiyiik olanaklar ortaya ¢ikarmistir. Buna gore Pasabahge
Fabrikas1 ilk sendika (Pasabahce Sise ve Cam Sanayi Is¢ileri Sendikasi) kurulan
igyerlerinden biri haline gelmis ve Tiirkiye’de is¢iler i¢cin ilk defa sosyal sigorta
uygulamasini baslatmistir.

1970’lere gelindiginde ise donemin hiikiimetinin Ortak Pazara Gegis ile ilgili
olarak yaptig1 anlasma geregince Tiirk sanayi ve ekonomisi yeni rekabet ve ihracat
durumlarindan etkilenmistir. Bu nedenle yurt dis1 faaliyetlerini genisleten Pasabahce
1971°de ilk defa cam tasarim ¢aligmalarina baglamais, bu tiriinlerle ‘Lizbon Uluslararast
El Uretimi Cam Sergisi'ne katilmistir. I¢ tiiketimde ise tek basma Tiirkiye cam esya
tiiketiminin 1/4’ini karsilar hale gelmistir.

1980 sonras1 donemde serbest bolge uygulamalari, sanayi iiriinlerinin doniistimii
icin Onemlidir. Tirkiye ekonomi ve sanayi yatwrim felsefesi tamamen yeni bir
yapilanmaya girmistir. Diga doniik bir ekonomi modeli benimsenerek ihracata dayali
liberal ekonomi hiikiim siirmiistiir. Cam sanayi i¢in bu yillarda, sise ve simnai kaplar
pazarida, petrole dayali {iriinlerle cam dis1 ambalaj malzemelerin kullanimmin tercih
edilmesi rekabeti arttrmistir. Bu da diinya ekonomisi i¢inde toplam cam arzinin
azalmasina yogun olarak cama alternatif ambalaj kullanimi yayginlasmasina sebep
olmustur. Bu nedenle rekabet edebilmek icin cam kaplarin agirliklar: azaltilmis, camin
telekomiinikasyon ve mikro-elektronik alanlarda kullanimi ile ilgili caligmalar
arttirilmistir. Diger yandan halk arasinda hediye alip vermede Borcam basta olmak
iizere cam {riinlerin tercih edilmesi fabrikanin kaliteli {iriin tiretmede kendini
kanitladiginin bir isareti oldugu gibi giinliik yasama ne kadar etki ettiginin de
gostergesidir.

Fabrikanin kurulus alant sorunu da 1980’li yillar itibariyle 6nem kazanmaya
baslamustir. Topografik acidan iki tarafi dik yamaglarla kapl bir vadi igerisinde kalmasi,
artan iretim hacmine ragmen kurulusun daha genis alanlara olan ihtiyacmni

karsilayamamistir. Ayrica bolge niifusunun da siirekli artmasi yerlesme alanlarinin
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genisleme talebini ortaya ¢ikarmis, bu da cesitli mekansal sorunlara sebep olmustur.
Gegmisten bugiine niifusa paralel olarak biliyliyen mekan talebi kentsel doniisiim
projelerini giindeme getirmistir. Ozellikle 1980°1i yillardan sonra fabrikanm bulundugu
alanin kullanim kapasitesinin asir1 artis1 fabrikanin kent disina tasmmasini giindeme
getirmistir. 1983’te diizenlenen Bogazi¢i Ongdriiniim Tatbikat Plani’da bu diisiincenin
onclilerindendir. Bu nedenlerle fabrika 2002 yilina kadar tiretimi devam ettirmis fakat
yavas yavas kent disinda bulunan Sisecam’a ait diger fabrikalara fonksiyonlarini
aktarmastir.

Bundan sonra Pasabah¢e marka olarak varlik gostermis ve cam ev esyasi
iretim alanlari, irettikleri iirlinler bakimmdan Diinya 3'lnciisii, Avrupa 2’incisi
olmustur. Bu sayede Mayis 2006'da Boston Consulting Group tarafindan yapilan, hizli
gelisen ekonomilerin diinyada etkin olacak 100 sirket calismasinda Tiirkiye'den 4
sirketten biri olarak yer almustir. Rusya, Ukrayna, Italya, Misir gibi sekiz iilkede
faaliyet gosteren Sisecam’m bolgesel liderligi de giinlimiizde dikkati ¢ekmektedir.
Pasabahge Fabrikasi ise cam ev esyasinda giiniimiizde marka olarak kullanilmaktadir.

Cam ev egyasi iretiminde belirleyici olan otomatik iiretimde belli basl
proseslerin bulundugu daha once 2. Boliim’de irdelenmistir. Buna gore Sisecam’da
kullanilan teknolojilerin ABD ve AB iilkelerinde kullanilan en {ist diizey teknolojiler ile
benzer olmasi Tiirkiye sanayisindeki modernligi ifade etmektedir.

Son olarak spora verdigi énemle de Sisecam dikkat ¢ekmektedir. Ornegin
1950°de kurulan Pasabahge Basketbol Takimi, 1987-88 sezonunda ilk kez 1. ligde
miicadele vermistir. Kurulusu 1980’lere denk gelen Sisecam Cayirova Spor Kulubii ise
iilkede kano, yelken ve kiirek alanlarinda 6ncii bir kurulus niteligindedir. Sisecema’a
bagl Caylova Cam A.S.’nin deniz kenarinda olmasina bagli olarak bu branglar ortaya
cikmistir. Dolayisiyla fabrika buraya kadar sayilan biitiin bu yonleriyle Tiirkiye’de

modernlesmenin 6nemli sembollerinden birisi olmustur.

ONERILER

Fabrikanin bulundugu alan 1983 yilinda Bogazi¢i Yasasi i¢inde yer almis, bu
nedenle fabrika 2002°’de kapandiktan sonra atil vaziyette kalmistir. Fabrika alani,
konumu itibariyle kentsel doniisiim projeleri i¢inde yer alirken Bogazi¢i Yasasi’na gore

fabrikanin yerinde yapilabilecek degisiklikler degerlendirilmektedir. Bogazi¢i Yasasi
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geregi Sekil 3°de de goriildiigii gibi sahanin kamusal ve rekreatif amagli kullanimi esas
oldugundan saha bugiin en uygun sekilde degerlendirilmeyi beklemektedir. Bu alan
tamami ile Bogazi¢i Alani iginde kalmaktadir. Bogazici Sahil Seridi ve Ongoriiniim
Bolgesi Uygulama imar Plani’na gére bu alan kamuya agik kullanislara tahsis edilebilir.
Yasada lokanta, gazino, kafeterya, karakol, dispanser, ¢ars1 alanlari, turizm konaklama
alanlari, askeri alanlar, egitim kurumlari, saglik tesisleri, resmi kurulus alanlar1 vb. gibi
alanlar imar durumunda belirlenen yapilanma kosullar1 dogrultusunda hazirlanmis olan
uygulama projeleri tasdiklenerek insaat ruhsati alinabileceginden bahsedilmektedir.
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesimin 1983 tarih ve 269 dosya numarali ‘Bogazici
Ongoriiniim Tatbikat Plani 'na gdre, Pasabahge Fabrikasi'nin halen iizerinde bulundugu
arazi, ‘Turizm Konaklama Alani’ olarak ge¢mektedir.

Pek ¢ok sosyo-ekonomik ve kiiltiirel etkisi ile Pagabahge Fabrikasi kurulug alani
endiistri arkeolojisi baghg1 altinda degerlendirilerek eski onemini giinlimiize aktarma
calismalar1 yapilmalidir. Bu dogrultuda bugiin fabrika kurulus alanmin turizm ve
rekreasyon faaliyetleri i¢in kullanilmasi diisiiniilebilecegi gibi fabrikanin Cumhuriyet
Tarihi’nin ilk Onemli sahalarindan olmasi1 nedeniyle en azindan bir kismmin miize
olabilecegi de 6n goriilmelidir. Bilindigi gibi miizeler ilgili doneme iliskin yasantilari
somutlastirmalar1 ve 1yi birer egitim ortami olmalar1 dolayisiyla 6gretim faaliyetleri
acisindan da son yillarda daha fazla dikkat ve ilgi ¢ekmektedir. Bu nedenle, fabrika
alanindaki bir boliimiin egitim kompleksi haline getirilmesi ve Cumhuriyet’in ilk cam
tesisi olmasi nedeniyle ayni zamanda hem miize hem bir egitim alanit olarak
kullanilmasi diisiintilmelidir. Boyle bir egitim tesisi basta {iniversite 6grencileri olmak
iizere bir meslek yiliksek okulu agilarak Cumbhuriyet’in ilk yillarindan bu giine nasil
ulasildigina dair yerinde egitim verirken, aym1 zamanda cam iizerine meslek
ogrenenlere de atolye ¢alismalar1 yaz okullar1 ve sergiler gibi ¢alismalar i¢in hizmet

verebilecek bir yapiya kavusturulmalidir.
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