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OZET

BEDEN EGiTiMi OGRETMENLERININ LIDERLiIiK YONELIMLERI VE
ILETiSIM BECERILERININ BAZI DEGISKENLER ACISINDAN INCELENMESI

Ozdemir P. Aydin Adnan Menderes Universitesi, Saghk Bilimleri Enstitiisii, Beden
Egitimi ve Spor Egitimi Anabilim Dal, Yiiksek Lisans Tezi, Aydin, 2025.

Amag: Bu arastirmada, Beden Egitimi Ogretmenlerinin Liderlik Yonelimleri ve Iletisim
Becerilerinin Bazi Degiskenler Agisindan Incelenmesiamaglanmistir. Ayrica, elde edilen
bulgular 1s1ginda egitim politikalar1 ve 6gretmen yetistirme programlarina yonelik oneriler

sunulmasi1 hedeflenmektedir.

Gerec¢ Ve Yontem: Bu arastirma, Kesitsel bir model iizerine kurgulanmis olup bu arastirmada
nicel arastirma yontemlerinden faydalanilmistir. Bu arastirmanin evrenini Izmir ili Buca
Ilgesinde devlet okullarinda ve 6zel okullarda gérev yapan 229 Beden Egitimi Ogretmeni
olusturmustur. Veri toplama araci olarak, "letisim Becerileri Olgegi" ve "Oz Liderlik Olgegi"
kullanilmustir. Veriler, Yiizyiize olarak toplanmis ve SPSS yazilimu ile istatistiksel analizlere

tabi tutulmustur. Calisma, etik kurul onay1 alinarak gercgeklestirilmistir.

Bulgular: Bu arastirmanin bulgularinda, beden egitimi 6gretmenlerinin liderlik yonelimleri
ile iletisim becerileri arasinda pozitif ve anlaml bir iliski tespit edilmistir. Ayrica, liderlik
yonelimleri ve iletisim becerileri diizeylerinin, cinsiyet, yas, mesleki deneyim ve c¢aligilan

okul tiirii gibi degiskenlere gore farklilik gosterdigi belirlenmistir.

Sonu¢: Gergeklestirilen analizler sonucunda; beden egitimi O6gretmenlerinin liderlik
yonelimleri ve iletisim becerilerinin gelistirilmesinin egitim kalitesine olan katkilarini
vurgulamaktadir. Elde edilen bulgular, 6gretmenlerin mesleki gelisim programlarinda liderlik
ve iletisim becerilerinin oncelikli olarak ele alinmasi gerektigini gostermektedir. Egitim

politikalari, 6gretmenlerin bu becerilerini destekleyici nitelikte diizenlenmelidir.

Anahtar Kelimeler: Beden egitimi 6gretmenleri, Liderlik, Iletisim becerisi.



ABSTRACT

INVESTIGATION OF PHYSICAL EDUCATION TEACHERS' LEADERSHIP
ORIENTATIONS AND COMMUNICATION SKILLS IN TERMS OF SOME
VARIABLES

Ozdemir P. Aydin Adnan Menderes University, Institute of Health Sciences, Departmen
to fPhysical Education and Sports Education, Master's Thesis, Aydin, 2025.

Objective: This study aims to examine the leadership orientations and communication skills
of physical education teachers in terms of some variables. In addition, it is aimed to present

suggestions for educational policies and teacher training programs in the light of the findings.

Material and Methods: This study was designed on a cross-sectional model and quantitative
research methods were used in this study. The universe of the study consisted of physical
education teachers in Turkey, while the sample consisted of teachers selected by random
method. "Communication Skills Scale" and "Self-Leadership Scale™ were used as data
collection tools. Data were collected online via Google Forms and subjected to statistical
analysis with SPSS software. The study was conducted with the approval of the ethics

committee.

Results: In the findings of this study, a positive and significant relationship was determined
between the leadership orientations and communication skills of physical education teachers.
In addition, it was determined that the levels of leadership orientations and communication
skills differed according to variables such as gender, age, professional experience and the type
of school they work at.

Conclusion: As a result of the analyses performed; emphasizes the contribution of physical
education teachers' leadership orientations and communication skills to the quality of
education. The findings show that leadership and communication skills should be given
priority in teachers' professional development programs. Educational policies should be

designed to support these skills of teachers.

Key Words: Communication skills, Leadership, Physical education teachers.



1. GIRIS

Egitim sisteminin en énemli parcalarindan birisi Ogretmen’dir. Egitim sistemini
olusturan tiim unsurlarin, daha yaratici ve verimli bireyler yetistirmek amaciyla niteliklerinin
artirtlmas1 gereklidir. Bu dogrultuda, daha nitelikli 6gretmenlere, c¢agdas ogretim
programlarina, uygun fiziksel ortamlara, kaliteli yonetime ve 6grenme konusunda daha istekli
ogrencilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Egitim sisteminin her bir bileseni siireci ve sonucu
dogrudan etkiler; herhangi bir eksiklik, sistemin verimliligini olumsuz yonde etkileyebilir.
Egitim sistemini iyilestirme ¢alismalar1 kapsaml1 bir bakis acisiyla ele alinmalidir. Ozellikle
ogretmenlerin niteliklerini artirmay1 hedefleyen c¢alismalarda, 6gretmenlerin bu siirece
inanmasinin saglanmasi Kritik bir 6nem tasimaktadir (ilhan, 2004).Beden egitimi 6gretmenti,
okul oncesi, ilkogretim ve ortaggretim kurumlarinda beden egitimi ve spor dersleri
araciligryla; okul igi ve dis1 etkinliklerde egitim, 6gretim, yonetim ve rehberlik gorevlerini
yerine getirmektedir (Giilli ve digerleri, 2007).

Beden egitimi 6gretmeni; “bedenen ve ruhen saglikli, meslegini seven ve isine bagl,
kendini ve davranislarini kontrol edebilen, basta 6grencileri olmak {izere gevresindeki tiim
insanlara kars1 saygili, hosgoriilii, adil, tarafsiz, ahlakli, karakterli, sorumluluk sahibi ve
demokratik olan; vatan, millet ve insan sevgisiyle dolu, haklarmi bilen ve koruyan, diger
insanlara da bunlar1 6greten; faal, girisimci, cesur, giivenilir ve feragat sahibi kisidir” (Gillii
ve Arslan, 2009).

Beden egitimi, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmanin temel unsurlarindan biri olan
insan giiciiniin beden ve ruh saghigini, ayn1 zamanda tiim yapisinin dengeli bir sekilde
gelistirilmesini amaglayan faaliyetler bitiintidiir. Diger bir deyisle beden egitimi, bireylerin
hareket tecriibeleriyle ortaya ¢ikan bir degisim siireci olmasinin yani sira, fiziksel aktiviteler
yoluyla insanin genel egitimiyle ilgili bir etkinlik veya egitim bigimidir (Yetim, 1998).
Insanlar sosyallesme ihtiyaglar1 nedeniyle grup halinde yasamaktadir. Belirli bir amag
dogrultusunda bir araya gelerek grup olusturan bireyler, dogalar1 geregi bir liderin
rehberliginde hareket etmektedir. Bunun tersi bir durumda ise lider, insanlar1 pesinden
stiriikler. Bu olgu, insanlik tarihi kadar eski olup, tarihin her doneminde topluluklar bir lider

etrafinda toplanmistir (S1gr1, 2014).



Liderlik, psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi ve yonetim bilimi gibi bir¢ok sosyal
bilimin ortak ilgi alanlarindan biri olmasina ragmen, bu kavramin ne ifade ettigine dair sosyal
bilimciler arasinda tam bir goriis birligi bulunmamaktadir. Liderlik, farkli perspektiflerden
ele alindiginda, ¢esitli sekillerde analiz edilebilen ve tanimlanabilen bir yapiya sahiptir. Bir
nesneye farkli agilardan bakildiginda farkli 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasi gibi, liderlik kavrami
da farkli yaklagimlarla farkli bigimlerde degerlendirilebilir (Sisman, 2004)."Lider" (leader),
"liderlik" (leadership) ve "liderlik etmek" (lead) terimlerinin kokeni, Anglo-Saxon dilindeki
“laecd” (yol veya yon) ve “lead” (seyahat etmek veya gitmek) ifadelerine dayanmaktadir
(Adair, 2005). Tirk Dil Kurumu’na (TDK) gore ise “lider” kelimesi, “O6nder” veya “sef”
anlamlarini tasimaktadir (Akalin, 2005).

Lider, belirli bir amac1 gergeklestirmek i¢in bir araya gelmis bireylerden olusan bir
grubu birlestiren, onlar1 etkileyerek harekete gecirebilen, nereye ve nasil gidilecegi
konusunda yol gosteren, misyon ve vizyon olusturarak yaraticilik ve ongoriisiiyle grubuna
ilham veren kisidir. EKip ¢alismasini tesvik eden, giiclii iletisim becerileri ve problem ¢6zme
yetenegiyle One ¢ikan, karizmatik bir yapiya sahip ve izleyenlerine 6rnek olan bir lider,
grubunu basariya ulastirmada etkili bir rol oynar (Sigr1, 2014). Lider, yon gostermek, ilham
vermek, takim olusturmak, 6rnek teskil etmek ve kabul gérmek gibi temel niteliklere sahip
olmalidir. Ayrica, liderlik vasiflarina uygun bilgi ve becerilere sahip olarak, gruplart motive

edip basariyla sonug odakli bir sekilde yonlendiren kisidir (Thomas, 2004).

Beden egitimi ve spor alaninda lider 6gretmen, 6grenme siirecindeki 6grencileri i¢in
bilgi ve tecriibesini etkili bir sekilde planlayip uygulayabilen kisidir. Lider bir 6gretmen,
egitime yon vermek admna cesur Kkararlar alir, bireylerin gelisim siireglerine destek olur,
degisim siireclerine onciiliik eder ve 6grencilerinin potansiyellerini kesfetmelerine yardimei
olur. Beden egitimi d6gretmeni, lider olarak dgrencilerinin gizli yeteneklerini ortaya ¢ikaran,
bu konuda motive edici ve ikna edici bir etkiye sahip kisidir. Bu tiir bir liderlik, 6gretmenin

sahip oldugu tutum ve davranislarla dogrudan iliskilidir (Mazurkiewicz, 2011).

Tletisim, cesitli sekillerde tanimlanan ve zengin bir igerige sahip olan bir kavramdir.
Ingilizce “communication” kelimesi, Latince kokenli “communis” (ortak) ve “communicare”

(ortak kilma) sézciiklerinden tiiremistir (Giiglii, 2004).

Egitim-6gretim silirecinde, 6gretmen ile 6grenci arasindaki etkili iletisim ve problem
cozme gibi hedeflere ulagsmak, bu siireci yoneten Ogretmenin sahip oldugu nitelik ve

yeterliliklerle dogrudan iliskilidir. Ogretmenin temel yeterliliklere sahip olmasi, dgrencilerle



saglikll bir iletisim kurmasi ve problem ¢6zme becerilerini gelistirebilmesi i¢in énemli bir
aragtir. Ogretmen yeterlilikleri, meslegi etkili ve verimli bir sekilde icra edebilmek icin

Ogretmenlerin sahip olmasi gereken bilgi, beceri ve davranislar1 ifade eder (MEB, 2021).

Ogretmenlerin smifta dgrencilerle iletisim kurmadaki tutumu, 6grencileri soziinii
kesmeden dinleme, dinlerken cevap verme, konusurken dinleme, farkli goriislere saygi
gosterme, anlasilmasi kolay kelimeler kullanim1 gibi unsurlar iletisimi etkileyen unsurlardir.
Ogretmenlerden &grenciler igin empati yaparak, onlarin duygu ve diisiincelerini anlamalar
beklenir. Etkili iletisim kurabilen bir 6gretmen, 0grencilerin miifredata dahil edilmesini
saglayarak egitim ve Ogretimin kalitesini artirarak istenilen davranislar1 kazanmalarini
saglayarak dgrenci basarisini artirir. Ogretmenlerin 6grencilerle saglikli iletisim kuramamasi
Ogrencilerin derse yabancilagsmasina neden olmakta ve ders basarisini olumsuz etkilemektedir

(Bolat, 1996).

Egitim, temelde bir iletisim siirecidir ve iletisim olmaksizin egitim gerceklestirmek
miimkiin degildir. Son yillarda yapilan arastirmalar, bilginin aktarimini iletisim kuramlari
cergevesinde ele alma iizerine yogunlasmistir. En basit haliyle, “anlamlar1 bireyler arasinda

ortak kilma stireci” iletisim olarak tanimlanmaktadir (Kiiclikahmet, 2006).

Iyi bir beden egitimi ve spor 6gretmeninin liderlik stili ve iletisim becerileri, dgrenciler
tizerinde hem sportif hem de genel karakter gelisimi acisindan olumlu degisiklikler yaratma
potansiyeline sahiptir. Bu baglamda, bu calismada beden egitimi ve spor dgretmenlerinin
liderlik egilimleri ile iletisim becerilerinin, belirli degiskenler acisindan incelenmesi
amaglanmaktadir.Buradan yola ¢ikarak yapacagimiz arastirmamizin literatiire katki saglamasi

onem kazanmaktadir.

1.1. Problemin Tanimi

Aragtirmanin problem ciimlesi <’Beden Egitimi Ogretmenlerinin Liderlik Yénelimleri
ve Iletisim Becerilerinin Baz1 Degiskenler ile arasindaki iliski nedir?”’olarak belirlenmistir.

Bu dogrultuda asagidaki sorulara yanit aranarak alt problemler su sekilde olusturulmustur;

1. Beden Egitimi Ogretmenlerinin cinsiyetlerine gore iletisim becerileri diizeyleri arasinda bir

fark var midir?



2. Beden Egitimi Ogretmenlerinin yaslarina gore iletisim becerileri diizeyleri arasinda bir fark

var midir?

3. Beden Egitimi Ogretmenlerinin dgretmenlik yaptiklar1 okul tiiriine gore iletisim becerileri

diizeyleri arasindabir fark var midir?

4. Beden Egitimi Ogretmenlerinin meslek yillarina gére iletisim becerileri diizeyleri arasinda

bir fark var midir?

5. Beden Egitimi Ogretmenlerinin cinsiyetlerine goére liderlik yénelimleri arasinda bir fark

var midir?

6. Beden Egitimi Ogretmenlerinin yaslarma gore liderlik yonelimleri arasinda bir fark var

mudir?

7. Beden Egitimi Ogretmenlerinin meslek yillarma gére liderlik yénelimleri arasinda bir fark

var midir?

8. Beden Egitimi Ogretmenlerinin liderlik yonelimleri ile iletisim becerileri diizeyleri

arasinda bir iliski var midir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, Beden Egitimi Ogretmenlerinin Liderlik Yonelimleri ve Iletisim
Becerilerinin Bazi Degiskenler ile arasindaki iliski diizeylerini belirleyerek, bu iki degis

kenarasindaki iligkiyi incelemek amaciyla yapilmistir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Bu arastirmada, beden egitimi Ogretmenlerinin liderlik yoOnelimleri ve iletisim
becerilerinin ¢esitli degiskenler agisindan incelenmesi amaglanmis ve bu baglamda bilime
onemli katkilar sunmak amaglanmistir. Giinliimiiz egitim ortaminda gretmenlerin liderlik
becerileri ve etkili iletisim kurma kapasiteleri, egitim siirecinin verimliligini ve 6grencilerin

basarisin1  dogrudan etkilemektedir. Aragtirma, Ogretmenlerin bu becerilerinin farkli



demografik Ozellikler, mesleki deneyim ve ¢alisma kosullar1 gibi faktorlerle nasil iliskili

oldugunu ortaya koyarak, literatiire 6nemli katkilar saglamaktadir.



2. GENELBILGILER

2.1. Beden Egitimi Kavram

Beden egitimi kavrami, bireylerin fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisimlerine destek
olmak amaciyla planl bir sekilde yiiriitiilen hareketlerin temelinde bir egitim siirecidir. Bu
egitim siireci, bireylerin fiziksel uygunluklarmi, beceri gelisimlerini, saglikli yasam
aliskanliklar1 kazanmalarint ve sosyal etkilesimlerini artirmayr hedeflemektedir. Beden
egitimi, ayn1 zamanda bireyin kendine giiven duygusunu gelistirmesi ve disiplinli bir yasam

tarzi olusturmasi agisindan da biiytlik bir 6neme sahiptir.

Hetherington (1922), beden egitiminin temel olarak biiyiikk kas gruplariin
gelistirilmesi, sosyal hayata uyum saglama ve sagligin kontroliine yonelik bir egitim asamasi
oldugunu soylemistir. Lumpkin ve digerleri (1999) ise beden egitiminin bireylerin fiziksel
aktiviteler yolu ile en iyi zihinsel, fiziksel ve sosyal beceriler ile zindelik kazanmasini

saglayan bir siireg¢ oldugunu belirtmistir(Lumpkin ve digerleri, 1999).

Beden egitimi ve spor, bireylerin fiziksel sagligint korumayi, karakter gelisimine
katkida bulunmayi, moral degerlerini giiclendirmeyi ve yasam boyunca verimli olmalarini
saglamay1 amaclayan cesitli faaliyetleri kapsar. Ayn1 zamanda, bireylerin manevi ve milli
degerlerini gelistirmekte, ortak his ve davramislar sergileyerek toplumsal biitiinlesmeyi
desteklemektedir. Bu nedenlerle, beden egitimi ve spor, hem etkili bir egitim aract hem de
saglik agisindan 6nemli bir etkinlik olarak kabul edilmektedir.Beden egitimi ve spor en genel
anlamiyla, bireylerin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyen, oyun, fiziksel
aktivite ve jimnastik gibi faaliyetleri iceren bir alan olarak tanimlanabilir. Milli egitim
standartlarina uygun sekilde yiiriitiilen bu faaliyetler, bireylerin ¢ok yonlii gelisimini hedefler.
Ayrica, beden egitimi ve sporun egitimsel bir siire¢, bilimsel bir disiplin ve sanatsal bir yon
olarak bireylerin davraniglarini etkilemis oldugu diistiniilmektedir. Tiim bilimsel aragtirmalar,
beden egitimi ve sporun bireylerin sosyal, fiziksel ve zihinsel gelisimine 6nemli katkilar
sagladigin1 ortaya koymaktadir. Bu faaliyetler, bireylerin saglikli bir yasam siirdiirmelerini
desteklemenin yani sira, toplumsal degerleri benimsemelerine ve sorumluluk bilinci

kazanmalarina da yardime1 olmaktadir (Dogan, 2024).



Beden egitimi, ¢ocukluk doneminden itibaren bireylerin fiziksel aktiviteye olan
ilgilerini artiran, takim calismasin1 destekleyen ve yasam boyunca saglikli olma bilincini
kazandiran bir aracidir. Bu baglamda, beden egitiminin yalnizca sportif performans i¢in degil,

bireylerin hayat kalitesini artirmak acisindan da 6nemi biiytiktiir.

2.1.1. Beden Egitimi ve Spor

Beden egitimi ve spor, bireylerin fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisiminlerini
destekleyen bir egitim ve yasam alanmidir. Tim bu faaliyetler, bireylerin sadece fiziksel
uygunluklarii artirmakla kalmayip, ayni zamanda karakter gelisiminlerinede, takim
calismas1 becerilerinin gelisiminede katki saglar (Lumpkin, 2002). Beden egitimi, oyun,
egzersiz ve spor gibi etkinlikler araciligiyla bireylerin yasam boyu siirecek saglikli

aliskanliklar kazanmasini hedefler.

Beden egitimi, egitimin Onemli bir unsuru olup, birey, toplum ve beden egitimi
ogretmenlerinin beklentilerine uygun sekilde uygulandiginda, &gretmenlerin verimliligi
artacak ve is doyumu da yiikselecektir (Goktas, 2007). Beden egitimi ve spor toplumsal
degerlerin kazanilmasinda ve milli birlik duygusunun gii¢lendirilmesinde énemli bir role
sahiptir. Ozellikle geng bireylerin disiplin, sorumluluk ve liderlik gibi beceriler gelistirmesi,
bu alanin egitimdeki Onemini artirmaktadir. Ayrica, spor etkinlikleri, farkli kiiltiirlerden
bireyleri bir araya getirerek hosgorli ve empati gibi degerlerin pekismesine olanak tanir

(Bailey, 2006).

Beden egitimi derslerinin temel amaci, cocuklarin zihinsel, fiziksel, sosyal ve
duygusal gelisimlerini en iist seviyeye ¢ikarmaya yardimcr olmakti. Bu hedefin
gerceklestirilebilmesi i¢in 6grenciler, 6gretmenler ve 6gretim programlari arasinda saglikli ve
uyumlu bir iliskinin olmas1 gerekmektedir (Giiliim ve Bilir, 2011). Beden egitimi dersibeceri
Ogreniminin, saglikla iliskisi olan fiziksel uygunluk ve fiziksel yetenegin, fiziksel aktivite ile

alakal1 algiin gelistirilmesidir (Graham, 1987).



2.1.2. Beden Egitimi Ogretmeni

Beden egitimi ve spor dgretmeni yetistirme siireci, Avrupa ile ABD'de 18. yiizyilda
baslamistir (Friedman, 1983). Bir toplumun gelecegini sekillendiren egitim sisteminin en
onemli unsuru 6gretmenlerdir. Egitim siirecini planlayip, uygulayan ve degerlendiren
ogretmenler, egitim kurumlarinin temel tagidir. Egitim, mevcut beceri, bilgive deneyimlerin
yeni nesillere aktarilmasini, bireylerin zihinsel gelisimini desteklemeyi, kiiltlirel miras1 geng
kusaklara ulagtirmayi, elestirel ve bagimsiz diigiinen bireylerin yani sira etkin ve katilimci
yurttaslar ile nitelikli insan giiciiniin yetismesini hedefler (Kilbas, 2003; Akt. Celik ve Cihan,
2024).

1973 yilinda kabul edilen 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nun 43. maddesinde
Ogretmenlik meslegi tanimlanmistir ve bu kanuna gore, dgretmenlik, devletin egitim ve
ogretimle alakali yonetim ve koordinasyonunu iistlenen 6zel uzmanlik meslegi olarak
belirtilmistir (MEB, 1973). Ogretmenlik meslegi, dgretmenlerin yetistirilme bi¢imi ve niteligi
birgok iilkede elestirilmekte, bununla birlikte ¢ok sayida Ggretmen yetistirme programi,
O0gretmen adaylarinin egitim-6gretime dair inanglarin1 gelistirmeyi amaclamaktadir
(Cakiroglu ve Isiksal, 2009). Beden egitimi 6gretmenlerinin etkili olabilmesi i¢in hem alan
bilgisi hem de pedagojik becerilere sahip olmalar1 gerekmektedir. Shephard (1997),
ogretmenlerin, fiziksel aktivitelerin saglik {izerindeki etkilerini anlayarak ogrencilerde
farkindalik yaratmasinin Onemine vurgu yapar. Ayrica, ogretmenlerin liderlik becerileri,
motivasyon yetenekleri ve Ogrencilerle kurdugu pozitif iliskiler, derslerin verimliligini

dogrudan etkiler (Bailey, 2006).

Beden egitimi Ogretmenlerinin, milli egitim programlarinda belirlenen hedefleri
ogrencilere kazandirmadaki katkis1 oldukga biiyiiktiir. Ogrenciyi biligsel ve fiziksel agidan bir
biitiin olarak gelistirmek, ¢evresel kosullar ve 6grencinin bireysel 6zelliklerine gore egitim
faaliyetlerini planlamak, beden egitimi 6gretmeninin sorumlulugundadir (Demirhan, 2003).
Beden egitimi 6gretmenleri, antrenmanlari ve beden egitimi derslerini yoneterek, 6grencilere
gerekli olan aktiviteleri ve spor becerilerini kazandiran egitimcidir. Bu siire¢, beden egitimi
derslerini planlamak, 6gretmek ve degerlendirmek gibi 6nemli gorevleri igerir. Beden egitimi
Ogretmenleri, spor egitimlerinin hedeflerini, saglikli yasam aligkanliklarini tesvik etmeyi ve

davraniglarin 6nemini vurgulamayi amaclar. Ayrica, Ogrencilerin fiziksel gelisimlerini



destekler, motor becerilerini gelistirir, spor etkinliklerini organize eder ve c¢ocuklara spor

alaninda rehberlik eder (Som, 2024).

Beden egitimi Ogretmenleri, bireylerin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimini
destekleyen egitmenler olarak egitim sisteminde 6nemli bir rol listlenir. Beden egitimi dersleri
araciligiyla, 6grenciler yalnizca fiziksel aktiviteler gergeklestirmekle kalmaz, ayn1 zamanda
saglikli yasam aliskanliklar edinir, takim ¢aligsmasi becerileri gelistirir ve disiplinli bir yasam
tarzin1 benimserler (Lumpkin, 2002). Bu baglamda beden egitimi 6gretmenleri, 6grencilere
fiziksel uygunluk kazandirmanin yaninda, onlar1 yasam boyu stirecek saglikli aliskanliklara

yonlendiren rehberlerdir.

Beden egitimi Ogretmenlerinin bir diger Onemli gorevi, Ogrencilere toplumsal
degerleri asilamaktir. Spor ve fiziksel aktiviteler araciligiyla bireyler disiplin, sorumluluk,
sayg1 ve ig birligi gibi sosyal beceriler gelistirirler. Bu siirecte 6gretmenlerin yonlendirmesi,
ogrencilerin bu degerleri benimsemelerinde kritik bir rol oynar (Chelladurai ve Riemer,

1997).

2.2. Lider ve Liderlik Kavrami

Giliniimlizde hizla biiyliyen ve karmasiklasan organizasyonlarin etkin yoOnetimi,
geleneksel yontemlerin Otesinde yeni yaklagimlar gerektirmektedir. Bu sorumlulugu
istlenecek bireylerin, dogustan sahip olduklari yeteneklerinin yani sira, deneyim ve egitim
siirecleriyle bu becerileri gelistirebilmeleri de 6nem tasimaktadir. Liderlik yetkinliklerinin
zamanla kazanilabilecegi ve c¢evresel kosullarla sekillendirilebilecegi gercegi goz ardi
edilemez (Ulukan, 2006). Insan, dogas1 geregi sosyal varliktir ve bir arada yasamanin
getirdigi avantajlardan yararlanmak i¢in gruplar olusturarak yasamini slirdiirmeye calisir.
Liderlik kavrami da bu gruplarin yonetilmesi gerekliliginden dogmustur. Bu durum, hem
grubun diizen i¢inde yonetilme zorunlulugundan hem de bireylerden birinin gruba liderlik

etme isteginin dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikmustir (Cetinkaya, 2022).

Lider, belirli hedefler dogrultusunda bir grup insani bir araya getirmek ve bu hedefe
ulagmak i¢in onlar1 motive eden bilgi ve beceriye sahip kisidir (Eren, 1998)."Lider" kelimesi
Ingilizcede ilk olarak 1300’lii yillarda kullamlmaya baslanms olup, kokeni “leden”
sOzcligiine dayanmaktadir; bu sozciik seyahat etmek ya da yol gostermek anlamlarini

tagimaktadir. "Liderlik" kavrami ise 1800’li yillarda kullanilmaya baslanmustir. Liderlikle
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ilgili ilk bilimsel arastirmalar ise 20. ylizyilin sonlarinda Amerika’da gergeklestirilmistir
(Donuk, 2007). Liderlik, Platon ve Sokrates gibi antik Yunan filozoflarindan giiniimiiz
yonetim ve liderlik uzmanlarina kadar uzun yillar boyunca ilgi ¢ekici bir konu olmustur
(Bolden, 2004). Bir lider, bireyleri harekete gecirebilmek i¢in bilgi ve deneyimlerini etkili bir
sekilde aktarabilmelidir. Ancak, liderin mesajin1 istenilen sekilde gruba iletememesi ve onlari

motive edememesi durumunda, iletmek istedigi mesajin etkisi kaybolur (Maxwell, 1999).

Liderlik kavrami, tarihsel siirecte sosyal bilimlerin en fazla {izerinde durdugu
konulardan biri olmustur. Organizasyonel davranis, psikoloji ve yonetim bilimleri gibi bir¢ok
disiplinde liderlik; grup tiyelerini etkileyerek belirli hedeflere yonlendirme siireci olarak ele
almmistir (Northouse, 2018). Sorenson’a (2000) gore, "liderlik" kelimesi Ingilizcede ilk kez
1300 yilinda kullanmilmistir ve izleyenlere yol gosterme anlamina gelen "to lead" kokiinden
tiiremistir. Daha sonraki donemlerde farkli anlamlar ve sekillerde kullanilan liderlik kavrama,
ozellikle sanayi toplumlarinin gelismesi ve yonetim siire¢lerinin bilimsellesmesi ile birlikte
cok sayida arastirmaya konu olmustur (Saylik ve Anik, 2021). Liderlik {lizerine yapilan
akademik caligmalar, liderlik siirecinin karmagikligini ve zorluklarini agikliga kavusturmak

icin bir¢ok farkli teorik yaklagimin oldugunu ortaya koymaktadir (Bass, 1990).

Liderlik, bireyin grup veya organizasyon icindeki davranislarimi koordine etme,
motivasyonu saglama ve performansi artirma gibi 6nemli unsurlar1 igermektedir (Yukl,
2013).Liderlik, genel hatlariyla, planlarin ve alinan kararlarin eyleme doniistiiriilmesini
saglayan bir sanat olarak tanimlanabilir (Ergun, 1981). Farkli perspektiflerden ele alindiginda,
liderlik ¢esitli bigcimlerde analiz edilebilen ve tanimlanabilen bir kavramdir. Yonetim
biliminin bir konusu olan liderlik, ayn1 zamanda psikolojik, sosyolojik, politik, askeri, felsefi
ve tarihsel agilardan da degerlendirilebilir (Sisman, 2002). Bir lider, birlikte c¢alistig
bireylerin ihtiyag¢larini ve beklentilerini zamaninda anlayarak, bu unsurlar1 6rgiitiin hedefleri
dogrultusunda yonlendiren ve oOrgiitleyen yaratict bir kisidir (Giimiiseli, 1996). Liderlik,
insanlarin hedeflerinin pesinden gitme istegini harekete gegiren ve onlar1 hedeflerine
ulastirmada itici bir gii¢ olusturan becerilerin biitiiniidiir (Giiney, 2012). Liderlik tanimlarinda
ortak bir ¢erceve olugturmak her zaman kolay olmamustir. Stogdill (1950), liderligin bireyin
grup aktivitelerini belirli hedefler dogrultusunda yonlendirme yetenegi oldugunu belirtmistir.
Bu tanim, liderlik kavraminin yalnizca bireysel 6zelliklere bagli olmadigini, ayn1 zamanda
grup dinamiklerinin de etkili oldugunu vurgulamaktadir. Ancak Stogdill, liderligin bireyin
dogal ozelliklerinden ¢ok, belirli durumlara bagl olarak ortaya ¢ikan bir etkilesim oldugunu

ifade etmistir.
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Liderlik, bircok farkli disiplin tarafindan ele alinan ve zaman iginde cesitli bakis
acilartyla tanimlanmis 6nemli bir kavramdir. Genel olarak liderlik, bir grup insanin belirli
hedeflere ulagsmasi i¢in yonlendirme, etkileme ve motive etme siireci olarak ilerlemesidir
(Northouse, 2021). Liderlik kavrami, yalmizca bireylerin liderlik 6zellikleri degil, ayni
zamanda takipcileriyle kurduklar iligkilere ve i¢inde yer alan baglama da baghdir. Ergetin
(2000), liderlik literatiiriine iliskin yaptig1 arastirmada, bu alanda 5000’den fazla ¢alisma ve

350°den fazla farkli tanim bulundugunu ifade etmistir.
Asagida bazi aragtirmacilarin liderlik tanimlart listelenmistir.

1) “Liderlik, bir kisinin bir ya da daha fazla kisi icin amag ya da yoniinii belirledigi ve
onlari kendisiyle ve onunla birlikte bu yonde etkinlik ve tam baglilik ile hareket ettirdigi
stiregtir” (Jaques ve Clement, 1994).

2) “Liderlik, ekip iiyelerinin ise, ortak bir amaca yédnelik ¢alismalarini etkileme ve
yoneltme becerisidir” (Bridge, 2003).

3) “Liderlik; lider ile her bir izleyici arasinda olusan ¢ift yonlii bir etkilesimdir” (Ates,
2005).

4) “Liderlik kavrami, bir grubu hedeflerine ulastirabilmek icin yonlendirmek, motive
etmek ve rehberlik yapmak siireclerini ifade eder” (Dereceli ve digerleri, 2024).

5) Stogdill'e (1974) gore liderlik, bireyin grup aktivitelerini belirli hedeflere yonlendirme
vetenegi olarak ifade etmektir.

6) Bass (1990), liderligi bir grubun amaglarini gergeklestirmek igin bireylerin baskalarint
etkileme stireci olarak ifade eder.

7) Northouse (2018), liderligi belirli amac¢lara ulasmak i¢in bir grubu etkileyen bir siire¢
olarak tamimlar. Bu tamim liderligi bir iliski ve etkilesim siireci olarak ele alir.

8) Yukl (2013), liderligi bir bireyin diger bireyleri gorevleri yerine getirmeleri ve hedeflere
ulagmalar igin etkiledigi bir etkilegim siireci olarak agiklamistir.

9) Liderlik doniistiiriicii ve islemci olarak iki farkli boyutta incelenir. Doniistiiriicii liderlik,
lider ile takipg¢ileri arasindaki moral ve motivasyonu artirarak doniisiim saglar (Burns,
1978).

10) Kotter (1996), liderligi degisimi saglamak ve yéonlendirmek i¢in gerekli olan bir dizi
davranis olarak tamimlar.

11) Robbins ve Judge (2012), liderligi bireylerin amaglara ulasmalarint saglamak

amactyla onlari etkileme yetenegi olarak tanimlar.
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12) Tannenbaum ve digerleri, (1961), liderligi sosyal etkilesimlerin bir iirtinii olarak ele
alarak liderligin grup dinamikleri ile nasil sekillendigini ortaya koyar.

13) Belirli amaglara ulasmak i¢cin baskalarin etkileme giiciidiir (Ulukan, 2006).

Liderlik tanimlamalar1 incelendiginde, liderligin yalnizca formal konumlara bagh
olmayan, politik ve kiiltiirel bir kavram oldugu; ayn1 zamanda biiyiik l¢iide 6grenilen bilgi,
tutum ve becerilere dayandigi sdylenebilir. Yukl ve Von Fleet’a gore liderlik “bir kisinin
digerlerini bir hedef dogrultusunda etkilemesi ve biiyiik planlarin yaraticisi ve baslaticisi

olarak digerlerine bir vizyon kazandirmada yardim etmesidir (Bursalioglu, 2008).

Basaran (2000) liderligi “kendini izleyenlerin kendine yaptig1 pozitif etkiden,
ortalama olarak daha fazlasim1 onlara uygulayabilen kisi” olarak tanimlamis veliderde

bulunmasi gereken nitelikleri soyle siralamigtir:
* Bilimsel yonden ortalama olarak alt kademelerinden daha {istiin olmalidir.
* Astlar1 ile dostluga dayali bir iletisim ve iliski kurabilmelidir.
* Yonetimde ve alaninda alt kademelerinden daha yeterli olmalidir.
» Kurumsal hedeflerin ger¢ceklesmesine astlarindan daha ¢ok motiveolmalidir.

* Alt kademelerinin yapabileceklerini ve simirlarint bilmeli, her birini yeterli

olabilecekleri iste ¢alistirabilmeli ve giiglerini ise katip degerlendirebilmelidir.

Liderligin bir siire¢ olarak ele alinmasi, 6zellikle modern liderlik teorilerinde one
cikmaktadir. Northouse (2018), liderligi belirli hedefler dogrultusunda bireyleri etkileme
stireci olarak tanimlarken, bu siirecin iletisim, motivasyon ve iligki yonetimi gibi unsurlari
kapsadigin1 vurgulamistir. Benzer sekilde Burns (1978), liderligi islemci (transactional) ve
dontistiiriicii (transformational) olarak iki farkli boyutta incelemistir. Dontistiiriicii liderlik,
takipgilerin motivasyonunu ve moralini artirarak uzun vadede bir degisim yaratirken, islemci

liderlik daha ¢ok 6diil ve ceza sistemleriyle kisa vadeli hedeflere odaklanir.

Liderlik, yalnizca bicimsel orgiitlerle sinirlt bir siire¢ degildir. Bir grubun belirli
amaglar dogrultusunda bir bireyi takip etmesiyle liderlik siireci ortaya ¢ikar. Bu siirec,
bicimsel organizasyonlarda goriilebilecegi gibi, bigimsel olmayan yapilar i¢inde de
gerceklesebilir.  Dolayisiyla, liderligin ortaya c¢ikmast i¢in mutlaka bigimsel bir

organizasyonun varligi gerekli degildir (Ertiirk, 2000).

12



Yukl (2013) ise liderligin etkili olmasi i¢in takipgilerin ihtiyaglarini ve beklentilerini
anlamanin 6nemini vurgulamis ve liderligin bir etkilesim siireci oldugunu belirtmistir. Ona
gore liderlik; vizyon olusturma, karar alma, problem ¢6zme ve ekip uyumunu saglama gibi
¢ok boyutlu bir siirectir. Kotter (1996) ise liderligin degisim ydnetimi iizerindeki etkisine
dikkat ¢ekmis ve liderligi vizyon olusturma ve bu vizyonu takipgilerle paylasarak degisimi

yonlendirme siireci olarak tanimlamistir.

Bagarili bir lider olabilmek i¢in bireyin kendi yeteneklerini, becerilerini ve
potansiyelini dogru bir sekilde degerlendirmesi, diisiincelerine giivenmesi ve 0z saygisini
korumas1 6nemlidir. Liderlik, temelde baskalarini etkileyebilme yetisiyle sekillenir. Etkili bir
lider, yonettigi kisilerin duygularina, diisiincelerine ve inanglarina kars1 anlayish ve duyarh
bir tutum sergilemelidir. Bu nitelikler bir araya geldiginde, liderin motivasyonu saglikli ve
sirdlriilebilir olur. Nasil ki yogun fiziksel egzersizler ancak giicli bir bedenle
siirdiirtilebiliyorsa, liderligin dogurdugu stres ve zorluklar da ancak saglam bir ruhsal

dayaniklilikla asilabilir (imamoglu ve Ekenci, 1998).

Liderlik arastirmalarinda dikkat ¢eken bir diger nokta, liderlik stillerinin organizasyon
kiiltiirii ve performans: iizerindeki etkisidir. Ornegin, demokratik liderlik, ¢alisan
memnuniyeti ve is tatminini artirirken, otokratik liderlik daha hizli karar alma siireglerini
desteklemektedir (Robbins ve Judge, 2012). Ancak etkili bir liderlik tarzi, organizasyonun

ihtiyaglarina ve ¢alisma ortaminin dinamiklerine gore farklilik gosterebilir.

Sonug olarak liderlik; bireysel 6zellikler, grup dinamikleri ve ¢evresel faktorlerin
birlesimi ile ortaya ¢ikan karmasik bir siirectir. Modern liderlik teorileri, liderligin sadece bir
pozisyon degil, ayn1 zamanda bir etkilesim ve degisim siireci oldugunu vurgulamaktadir
(Northouse, 2018; Yukl, 2013). Liderlik kavrami, organizasyonlarin siirdiiriilebilir basarisi

i¢in kritik bir faktor olmaya devam etmektedir.
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2.3. Liderlik Kuramlari

2.3.1. Ozellikler Kuram

Kuramin ortaya ¢ikis siireci, Birinci Diinya Savasi donemine dayanmaktadir. Bu
donemde ABD'de asker se¢imi amaciyla gelistirilen Alfa Zeka Testi, ilerleyen siirecte
gelistirilerek 6zellikler kuramimin temelini olusturmustur (Bulug, 1998). Ozellik Kurami'na
gore, insanlar "lider olarak dogarlar, sonradan lider haline gelemezler". Yine bu kurama gore,
bazi insanlar dogustan sahip olduklari birtakim {istiin kabiliyetler sayesinde digerlerinden
ayrilirlar. Bu durumda, liderlik tarzini agiklamanin tek yolu ise, bu tip insanlarin sahip
olduklar1 Ozellikleri olgmekle saglanabilir. Nitekim bu konuda yapilan arastirmalar
sonucunda ¢ tip etkili liderlik 6zelligi bulunmustur. Kisisel 6zellikler (uyum saglama, {istiin
olma, Ozgiiven), fiziksel ozellikler (boy, kilo, goriiniis) ve yetenek (zeka, deneyim,

baskalarina kars1 duyarlilik) (Orbay, 2000).

Bakan ve Biiyiikbese (2010) liderde bulunmasi gereken ozellikleri su sekilde

siniflandirmistir:
- Fiziksel ozellikler: Enerji ve aktif olma.
- Zeka ve yetenek: Yargilama, bilgi, akicit konusma ve kesinlik.
- Kisilik: Yaraticilik, agik sozliiliik, diiriistliik ve etik davranis.
- Is ile ilgili 6zellikler: Basar1 giidiisii, ileride olma arzusu, sorumluluk giidiisii,
goreve doniikliik ve amaglara ulasmada sorumluluk alma.
- Sosyal dzellikler: Isbirligi yetenegi, prestij, popiiler ve sosyal olma, kisiler arasi
beceriler, sosyal katilim, nezaket ve zarafet.

Liderlik teorilerinden biri olan oOzellikler teorisi, liderlik iizerine gelistirilen ilk
yaklagimlardan biridir. Bu teoriyi savunan bilim insanlarina gore, bireylerin dogustan
getirdikleri bazi 6zellikler, onlarin iyi bir lider olmalarini saglar. Bu yaklasima gore, bireyler
dogustan liderlik davranislar sergileyebilir ve kisisel 6zellikleri sayesinde dogal bir liderlik
rolii iistlenebilirler. Bireyin kisilik 6zelliklerinin diger bireylerden farkli olmasi, onun liderlik
konumuna daha hizli yiikselmesini kolaylastirmaktadir (Tengilimoglu, 2005; Kogel, 2011;
Yukl, 1991; Akt. Dingbudak, 2024).
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2.3.2. Davramissal Yaklasim Kurami

Davranigsal yaklagim kuramu, liderligin belirli bir durumun nedenlerini analiz etmeye
odaklanarak, is ortamlarinda daha etkili liderlik ve yoOnetim uygulamalar1 gelistirmeyi
amaclar. Ayn1 zamanda bireylerin davranislarini ve 6grenme siireglerini anlamay1 hedefler.
Bu yaklasima gore liderlik becerileri gelistirilebilir ve farkli durumlara uyarlanabilir (Cigcek
Kolamag, 2024). Ozellik kuramlarmin liderligi agiklamada yetersiz kalmasi, arastirmacilar
liderin davraniglarini incelemeye yoneltmistir. Davranig¢1 kuramlar, liderin davraniglarini
analiz ederek, bu davraniglarin temel yonelimlerini belirlemeye ¢alismistir. Bu kuramlar, lider
davranisinin iki 6nemli boyutuna odaklanmistir. Bunlar: gorev yonelimli ve iliski yonelimli

liderlik davranislaridir (Resitoglu ve digerleri, 2024).

2.3.3. Durumsallik Kuram

Liderlik konusunu arastiran arastirmacilar belli bir tarihsel siire¢ i¢inde liderlikteki
basarinin sadece liderlik 6zelliklerine ya da liderin tercih ettigi davranig bigimine bagl
olmadig1 sonucuna varmislardir. Durumsallik kuramlari, ¢agdas liderlik kuramlar1 arasinda

yer almaktadir (Celik, 2003).

Durumsal yaklasim teorisinde, farkli durumlarda liderin verecegi tepkilerin dnceden
belirlenmesinin miimkiin olmadig1 savunulmaktadir. Bu yaklasima gore, her durumda gegerli

olacak ortak bir liderlik tarzi bulunmamaktadir (Celik, 2000).

2.4. Liderlik Davrams Tarzlar

Liderlik, bireylerin belirli hedeflere ulasabilmeki¢in baskalarini yonlendirme ve
motive etme ile etkileme siireci olarak tanimlanabilir. Liderlik davranis tarzlari, liderlerin bu
stireci nasil yiiriittiiklerini, nasil karar verdiklerini ve takipgileriyle ne yonde etkilesim
kurduklarint yansitmaktadir. Farkli liderlik davranis tarzlari, liderin kisisel 6zelliklerine,

organizasyonun yapisina ve i¢inde bulunulan duruma gore degiskenlik gdsterebilmektedir.
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Literatiirde en yaygin liderlik davranis tarzlari; demokratik liderlik, otoriter liderlik ve

vizyoner liderlik olmak tizere {i¢ baslik altinda ele alinmaktadir.

2.4.1. Demokrat Liderlik Tarzi

Liderlik olgusu, insanlarin bir arada bulundugu gruplarda iletisimin saglanmasi,
belirlenen hedeflere ulasilmasi ve grup tiyelerinin uyum i¢inde yasamalar1 agisindan dnemli

bir role sahiptir (Simpson, 2012).

Demokratik liderlik tarzi, yonetim anlayisinin neoklasik doneminde Onem
kazanmustir. Bu liderlik yaklasiminda temel ilke, calisanlarin karar siireglerine katilimini
tesvik etmektir. Boylece, ¢alisanlarin organizasyonel hedeflere ulagsma konusunda is birligi
yapmalar1 saglanir. Bu tarzda, c¢alisanlarin katkida bulunduklar1 kararlari daha fazla

destekleyecekleri ve bunun da iiretkenligi artiracagi diisiiniiliir (Ulukan, 2006).

Demokratik liderlik tarzi, ¢alisanlarin karar alma stireglerinde aktif olarak yer aldigi
bir liderlik tarzidir. Lider, ¢alisanlarin fikirlerini 6nemser ve ortak ¢oziimler gelistirmeyi

hedefleyerek katilimct bir yonetim anlayisini benimser.

Demokratik liderlikte, lider ile grup iiyeleri arasindaki karsilikli giiven, ¢atigmalarin
onlenmesine yardimci olur ve tartismalar1 dogal bir siire¢ haline getirir. Bu durum, grup i¢inde
demokratik bir ortamin olugmasini saglar (Dessler, 1998). Demokratik liderlikte temel amag,
calisanlarin organizasyonel siire¢lerde ve hedefler dogrultusunda ortak karar almasini, i
birligi i¢cinde hareket etmesini ve olasi olumsuz durumlarla birlikte basa ¢ikabilmesini
saglamaktir. Bu yaklasim, ¢alisanlarin katildiklari kararlar1 benimsemelerini, onaylamalarini
ve bu sayede is doyumu ile {lretkenliklerinin artmasini destekleyecegi diislincesine

dayanmaktadir (Yetim, 2000).

2.4.2. Otoriter Liderlik Tarzi

Liderlik kavrami, tarih boyunca farkli sekillerde tanimlanmis olsa da, 21. ylizyilda
teknolojik gelismelerin hiz kazanmasiyla birlikte 6nemli degisimler gegirmistir. Bu dénemde,

insan faktoriiniin 6rgiitsel etkinlikteki kritik rolii ve orgiitlerin yalnizca ekonomik degil ayni
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zamanda sosyal yapilar olduguna dair farkindalik artmistir. Bu durum, liderlik anlayisinda da
onemli bir doniisiime yol agnmustir (Unal, 2012). Liderlikten s6z edebilmek i¢in ortak bir amac,
bu amaca ulasmak i¢in rehberlik eden bir lider, liderin ydnlendirmelerini kabul edip

destekleyen izleyiciler ve tiim bu siire¢lerin yiriitiildigl bir ortam gereklidir (Basaran, 1998).

Otoriter liderlik, liderin karar alma siirecinde tek bagina hareket ettigi ve ¢alisanlarin
katilimimin sinirlt oldugu bir liderlik tarzidir ve bu liderlik tarzinda lider, emir-komuta
zincirini kullanarak kontrolii elinde tutarak hiyerarsik bir yap1 olusturur. Otokratik liderler,
takipgilerini yonetim siireglerinin disinda birakirlar. Bagka bir deyisle, izleyicilerin planlarin,
hedeflerin ve politikalarin belirlenmesinde herhangi bir s6z hakki bulunmaz. Bu liderlik
tarzinda gii¢, tamamen liderin elinde toplanir. Otokratik liderler, emir-komuta yontemiyle is

yaptirir Ve tiim yetkiyi kendilerinde toplarlar (Eren, 2000).

Otoriter lider, verdigi emirlerin sorgusuz yerine getirilmesini bekler ve astlarinin
kendisine giiven duymasini ister. Bu liderlik tarzinin basarisi, liderin zeki, gili¢lii ve sayginlik
uyandiran bir karaktere sahip olmasina baghdir. Otokratik liderligin giiclii yoni, liderin
kararli ve azimli olmasidir; ancak zayif yonii, ¢alisanlarin performansini en st diizeye
cikarmada yetersiz kalmasidir. Literatiire gore otokratik liderlerin 6ne ¢ikan dort temel

ozelligi sunlardir:
e Tiim kararlar1 bizzat lider alir.
e Lider i¢in oncelik, calisanlarin mutlulugundan ziyade verilen goérevlerin tam olarak
yerine getirilmesidir.
e Calisanlarin giidiilenmesi, baski, ddiillendirme ya da cezalandirma yoluyla saglanir.

e Lider ve calisanlar arasinda belirgin ve kat1 bir hiyerarsik sinir bulunur (Kutlucan, 2022;

Akt. Giimiisgiil, 2024).

Otokratik liderlikte tiim kararlar lider tarafindan alinir ve giic tamamen liderin elinde
toplanir. Bu liderlik anlayisinda, en verimli calisan, verilen kararlar1 eksiksiz uygulayan

kisidir. Ayrica, lider, ¢calisanlarin bagliligina ve ilgisine biiyiik 6nem verir (Yukl, 2008).

Otoriter liderler, orgiitii motive etmek i¢in genellikle yasal yetkiler, ddiillendirme
mekanizmalar1 ve cezalandirma gibi gii¢c unsurlarini kullanirlar. Bu liderlik tarzinda liderler,
calisanlarin hangi gorevleri yapacagini dnceden planlar ve bu planlari ekiple paylasir, boylece
ekip lyeleri gorevlerini Onceden bilir ve ona gore hareket eder (Yoriikk ve Diindar,

2011).Otokratik liderlik, kriz durumlar1 veya yiiksek diizeyde disiplin gerektiren ortamlar gibi
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belirli kosullarda etkili bir yaklagim olarak goriilmektedir. Ancak, bu liderlik tarzi,
calisanlarin katilimini, bagimsiz diisiinme becerilerini ve yaraticiliklarint sinirlandirabilir.
Ayrica, uzun vadede g¢alisan memnuniyeti ve takim dinamikleri tizerinde olumsuz etkiler
yaratma potansiyeline sahiptir. Bu nedenle, liderlerin duruma uygun sekilde liderlik tarzlarini
esnek bir sekilde ayarlamalar1 ve gerektiginde daha katilimci ve demokratik yaklasimlar

benimsemeleri onemlidir (Cigek Kolamag, 2024).

2.4.3. Vizyoner Liderlik Tarzi

Vizyoner liderlik, insanlar1 topluca etkileyebilecek ve harekete gecirebilecek
vizyonlar1 olusturabilme ve iletebilmeye dayali olan liderliktir. Vizyoner lider, sorunlara
kiiresel ve sezgisel bakan, yakin ¢evresinin iistiine ¢ikarak genis ufuklar1 gozleyen kisidir.
Vizyoner lider astlar1 i¢in daima ilham kaynagi olan liderdir. Vizyoner liderin en temel

ozelligi, yolu géormek, yolda yiirlimek ve yol almak yani yol agmaktir (Erdogan, 2002).

Vizyon lideri, gerceklerle hedeflenen amaglar arasinda denge kurarak planlama yapar.
Ayrica, organizasyon vizyonu, takim iiyeleriyle paylasildik¢a hedefe odaklanma artar, vizyon
daha genis bir katilimla benimsenir ve bu da gergeklesme olasiligini artirir. Vizyon
paylasilmadiginda ise, organizasyonun belirledigi hedef yalnizca bir hayal olarak kalir (Celik,
2015).

2.5. Liderlik Ozellikleri

Adair (2004), liderlerde aranan ozelliklerin, sergiledikleri davraniglarin ve sahip
olduklar1 yeteneklerin, liderlik yapilan ortamin ihtiyaclarma gore sekillendigini
belirtmektedir. Otokratik liderlik, biiyiiklerin karar verme yetkisinin baskin oldugu ve
biiyliklere karst duyulan asir1 saygi gibi geleneksel oOzelliklerle 6ne c¢ikan {iyelerin
beklentileriyle, otokratik ve biirokratik ortamlarda yetismis bireylerin beklentileri arasinda
benzerlik gostermektedir (Eren, 1993). Liderler, ayn1 zamanda kurumlarina yeni vizyonlar
kazandirabilen kisilerdir. Tim enerjisini Ogretmenler ve idareciler arasindaki siirekli
cekismelere harcayan bir okula yeni atanan bir yonetici i¢in, bu sikintilar1 agmanin en etkili

yolu, yeni hedefler belirlemektir. Mevcut tartigsmalarin i¢ine dahil olmanin hi¢bir anlami1 ve

18



faydas1 olmayacagi durumlarda, herkesin dikkatini c¢ekecek yeni bir vizyon, mevcut
sorunlarin 6n plana ¢ikmasinin Oniine gegebilir. Uzagi gorebilen bir lider, bu sekilde
okulundaki herkesin potansiyelini en iyi sekilde degerlendirerek, onlara su an yaptiklarindan
cok daha iyisini basarabileceklerine olan inancini asilar (Ozden, 2002; Akt. Resitoglu ve
digerleri, 2024).

Ozsalmanli'ya (2005) gore liderlerin ve yonetici liderlerin tasimasi gereken baslica

nitelikler ve 6zellikler su sekilde siralanabilir:
¢ Karizma sahibi olmak,
e Misyon ve vizyon sahibi olmak,
e Gl¢lii bir karaktere sahip olmak,
» Girisimci, yenilik¢i ve yaratici bir tutum sergilemek,
o Hirsli ve heyecanli olmak,
« Etkili iletisim becerilerine sahip olmak,
e Olgun, diiriist ve iistiin bir kisilik gostermek,
e Pozitif bir tutum sergilemek,
« Inangli olmak,
e Azimli ve ¢aliskan olmak,
e Basar1 odakli ve olumlu bir imaj olusturmak,
« Etkili konugma becerisine sahip olmak ve iyi bir hatip olmak,
e Giiven veren ve giivenilir bir kisi olmak,
e Genel kiiltiirii yiiksek olmak,
e Cesaretli, saglikli, dayanikli, sabirli ve sogukkanli davranmak,
o Kararlilik ve tutarlilig1 benimsemek,
e Alcakgoniillii ve hosgoriilii olmak,
e Ciddi, samimi, ag¢ik sozlii ve giiler yiizlii bir tutum sergilemek,
« Hatalar1 tekrarlamamak ve yasanan tecriibelerden ders ¢ikarmak,

e Zaman etkili ve verimli kullanmak,
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e Diizenli ve dengeli bir 6zel hayata sahip olmak.

Tim bu Ozellikler, bir liderin hem bireysel gelisiminde hem de etkili yonetim

stireglerinde basarili olabilmesi i¢in 6nem tasir.

Kogel (2007)“e gore, bireylerin lider olarak belirlenmesindeki veya grup icinde 6ne
cikmasinin ana sebebi, liderin kisisel 6zellikleridir. Bu kurama gore lider 6zellikleri {i¢ ana

baslik altinda toplanmustir:

e Fiziksel Ozellikler: Kilo, boy, dayaniklilik, saglik vb.

e Kisilik Ozellikleri: Ozgiiven, sorumluluk, biitiinliik, uyum, hirs, yaraticilik, bagimsizlik,
isbirligi vb.

e Yetenek Ozellikleri: Hitabet, planlilik, zeka, bilgi, politikalik, etkililik, yaraticilik,
diplomatlik vb.

2.6. iletisim ve Iletisim Becerileri

[letisim, insanlarin duygu ve diisiincelerini dogrudan ya da dolayli yollarla kisilere,
gruplara veya toplumlara iletmelerini saglayan bir siirectir. Bu siireg, ¢esitli iletisim
araclarinin etkili ve amaca uygun bir sekilde kullanilmasiyla gergeklesen bir mesaj aligverisini

igerir (Batu ve Kalaman, 2018).

[letisim, birbirleriyle etkilesimde bulunan insanlarin, ¢evredeki nesneler, olaylar ve
olgular hakkinda bilgi aligverisi yaparak, benzer yasam deneyimlerinden kaynaklanan ortak
algilamalar1 ve duygusal tepkileri paylastig1 bir siirectir. Bu siireg, bireylerin tutum, yargi,
diisiince ve duygularin1 birbirlerine ifade ettigi topluluk veya toplum yasami iginde
gerceklesir (Bigakci, 1998). Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerle birlikte,
bilgisayar, tablet, telefon gibi araglarmn kullanimi giderek yaygimlasmistir. internet erisiminin
her gecen giin daha kolay ve yaygin hale gelmesi de, bireylerin bu araglari daha fazla

kullanmalarina katki saglamaktadir (Siyez, 2015).

Gibson ve Mitchell (1995), iletisim becerilerinin hem sézel hem de sézel olmayan
boyutlariyla ele alinmasi gerektigini vurgulamis ve mesajlara duyarli olmanin yani sira etkin
bir sekilde dinlemenin 6nemine dikkat ¢ekmistir.iletisim becerileri, bireylerin hem kendi
kisilik Ozelliklerini daha iyi anlamalarina hem de etkili bir etkilesim siireci olusturarak

iletisimin temel dinamiklerini kavramalarina yardimci olur (Sag, 2024). Ozer'in (1995) ifade
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ettigi lizere, iletisim, karmasik yapisini anlamay1 ve bu yapiy1 bir mesaj haline doniistiirmeyi

gerektiren bir siiregtir.

Iletisim becerileri, bireylerin etkili bir sekilde bilgi ve duygu paylasimi
yapabilmelerini saglar. Etkili iletisim, kisiler arasi iligkilerin gelismesine, catigmalarin
¢oziilmesine ve is birliginin artmasina katki saglar (Adler ve digerleri, 2010). iletisim

becerileri asagidaki temel unsurlar igerir:

¢ Dinleme: Etkili dinleme, kars1 tarafin mesajini1 anlamak i¢in odaklanmay1 gerektirir.
e Sozel Iletisim: Sézciikler ve ciimleler araciligiyla bilgi aktariimast.

e SozIii Olmayan iletisim: Jest, mimik, beden dili ve goz temasi gibi unsurlar.

e Empati: Karsi tarafin duygu ve diisncelerini anlamaya ¢alisma.

e Geri Bildirim: Kars: tarafin mesajint dogru bir sekilde anladigini ifade etme (Hargie,

2021).

Etkili iletisimle kurulan baglantilar, 6grenilmis davranislarin ve becerilerin ortaya
cikmasini saglar. Benzer sekilde, 6fkeli bir tutum gelistirmek de 6grenilmis bir davranis ve
beceri olarak degerlendirilebilir. Bu noktada, iletisim becerisinin yeterince kullanilmadigi
durumlarda bireylerin bu gereklilikleri yerine getiremedigi ve iletisim siirecine zarar verdigi
goriiliir. Sonug olarak, iletisim becerilerinin yetersiz kaldigr ve saglikli bir iletisim
kurulamadig1 dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, iletisim dedigimiz 6nemli siirecin nasil daha
saglikli bir sekilde gerceklestirilebilecegine dair ipuclar1 sunar (Ozer, 1995; Akt. Altiok,
2024).

2.6.1. Tletisim Siirecinin Temel Ogeleri

fletisim, iki ya da daha fazla kisi arasinda anlam yaratma siireci olarak tanimlanabilir

(McQuail, 2010). Bu siirecin temel unsurlar su sekilde siralanabilir:

Kaynak: Mesaji olusturan ve ileten birey ya da gruptur.Kaynak, aynm1 zamanda
gonderici olarak da tanimlanabilir. Iletisimin etkili bir sekilde gerceklesebilmesi igin,
kaynagin duygu, diisiince ve bilgiyi iletmesi, etkin bir iletisim ortaminin olusturulmasinda
temel bir unsur teskil eder (Altmisik, 2019). Etkili bir iletisim siireci, kaynagin duygu,
diisiince ve tutumlarina dogrudan baglidir. Mesaj1 olusturan ve hedefe ileten birey, ekip veya

tutum, iletisim siirecinde "kaynak" olarak adlandirilabilir (Singer, 1990).
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Mesaj: Aktarilan bilgi, duygu ya da diisiincelerdir. iletisim siirecinde mesajin igerigi
ve dili, 6nemli bir rol oynar. Mesajin igerigi, kaynagin iletmek istedigi bilgilerin nasil ifade
edildigini yansitir. Etkili bir iletisim i¢in mesajin dili, net, acik ve anlasilir olmalidir. Bu,
mesajin hem gonderici hem de alic1 tarafindan dogru bir sekilde anlasilmasini saglar. Ayrica,
mesajin hedef kitleye uygun bir sekilde hazirlanmasi ve herhangi bir ¢atismaya yol agmadan
dogru sekilde aktarilmasi biiyiik 6nem tasir. Bu nedenle, mesajin igerigi, iletilmek istenen
bilgileri net bir bigimde ortaya koymali ve dogru bir sekilde yorumlanabilmesi i¢in uygun bir
dil ve iislup tercih edilmelidir (Sabuncuoglu, 2001; Akt. Teke ve Atasoy, 2024). iletisim,
bireyin karsisindaki kisiye, bir topluluga veya bir gruba duygularini, disiincelerini ve
davranislarimi sozlii ya da s6zsiiz yollarla aktarma siirecidir. Ileti, iletisim siirecinde kaynaktan
gonderilen mesajlarin ortak degerler dogrultusunda kodlanmasi anlamina gelir (Odabasi ve

Oyman, 2013).

Kanal: Mesajin iletilme yoludur (sozlii, yazili ya da jest ve mimik gibi). Kanal,
iletisimin gerceklestigi araclar olup; s6z, resim, yaziveya televizyon, bilgisayar, gazete,
telefon gibi kitle iletisim araclar1 olabilir (Korkut, 1996). Kanal, génderilmek istenilen iletinin
bir kod formatina doniistiiriilerek, kod ¢6zme siirecinin basladigi ve istenilen sonuca ulagilana
kadar izledigi yolu ifade eder. Bagka bir ifadeyle, ileti kanali; bilgiyi, duyguyu ve fikirleri
temel alarak, iletilerin gonderilen kisiye aktarilmasinda kullanilan simgeler olarak

tanimlanabilir (Demiray, 1994).

Alici: Mesaji alan ve yorumlayan birey ya da gruptur.Gonderici tarafindan
olusturulmus olan mesaj1 (istekler, duyguve diisiince gibi) ileten kisi, grup ya da topluluklar,
alicilar olarak tanimlanmaktadir (Ciiceloglu, 2013). Alici, iletilen mesajin ulasmasi
hedeflenen birey ya da bireyler olarak tanimlanr. letisim siirecinin son asamasini olusturan
alict, tipki kaynak gibi bir birey, grup ya da topluluk olabilir. Mesaji gonderen kisi, iletisini
kendi algisina, diislincelerine ve vicdanina bagli olarak olusturabilir. Etkili bir iletisim
siirecinde, gonderilen mesajin alict tarafindan dogru bir sekilde algilanmasi ve bu algi
dogrultusunda geri bildirimde bulunulmasi, iletisimin bagariya ulasmasinda 6nemli bir rol

oynar (Aydogan, 2015).

Geri Bildirim: Alicinin, mesaj1 anlamlandirdiktan sonra verdigi tepkidir. Bu nedenle,
etkili bir iletisim kurulabilmesi i¢in, kaynagin olusturdugu mesajin alictya ulasip ulagsmadigini
kontrol etmek olduk¢a 6nemlidir. Diger bir ifadeyle, geri bildirim, alicinin gonderilen mesaja
verdigi tepkileri ifade etmektedir (Altinigik, 2019). Bigak¢i'ya (2002) gore, iletisim siirecinde
bireylerin rolleri dinamik bir sekilde degisse de, bu siirecin etkili bir sekilde islemesi i¢in geri
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bildirim alinmas1 zorunludur. Geri bildirim, kars1 tarafin iletileri dogru anlayip anlamadigini
degerlendirmeye olanak tanir. Etkili bir dinleme siirecinde geri bildirim, her durumda

kullanilmali ve temel amaci karsi tarafi anlamak olmalidir (Teke, 2024).

Giiriiltii: Mesajin iletilmesi ya da alinmasin1 engelleyebilecek her tiirlii engeldir
(Fiske, 2010). Kalyon (2006), giiriiltiiyii, bir iletinin kars1 tarafa ulagsmasini engelleyen ya da
iletinin eksik veya yanlis anlasiimasina neden olan bir faktér olarak tanimlamaktadr. iletigim,
duygularin, diislincelerin ve bilgilerin belirli semboller aracilifiyla ifade edildigi bir stirectir.
Bu siireg, mesaj1 olusturan ve ileten bir gonderici (kaynak) ile bu sembolleri algilayip anlayan
bir alicty igerir. Siirecin diger temel unsurlar1 ise mesaj, kodlama, kod ¢6zme, kanal, etki,

geri bildirim ve glriiltiidiir (Glirgen, 1997).

Giiriltid
; Mesaj
KAYNAK |9 | kaNAL | —— | ALK
R Geribildifim ~ -=-e-nemnnmessemeemmennnns ’

Sekil 1. fletisim siirecinde yer alan unsurlar mesaj, kodlama, kod agma, kanal, etki, geri

bildirimler.

[letisimin saglikl1 bir sekilde gergeklesebilmesi veya tamamlanabilmesi igin asagidaki

ozelliklerin bulunmasi gerekmektedir (Konter, 2006):
e Gonderici, aliciyla dogrudan iletisim kurar.

e Gonderici, konusmasini yaparken alicinin iletileri dogru anlayip anlamadigini

degerlendirebilmek i¢in jest, mimik ve durus gibi hareketleri dikkatlice gbzlemler.

e Alici, gondericiyi dikkatle dinleyerek, sdzel mesajlarin 6tesindeki jest ve mimikleri de

izler ve bunlar1 degerlendirir.

e Alic1, mesaji dogru anladigini belirtmek i¢in geri bildirimde bulunur.
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e Gonderici, mesajin1 anlasilir ve agik bir sekilde iletmeye caba gosterir veya alicinin

tepkilerine gore konusmalarini ¢esitli sekillerde yonlendirmeye ¢alisir.

2.6.2. fletisim Tiirleri

2.6.2.1. Sozlii iletisim

Sozli iletisimin temelinde konugma eylemi yer almaktadir. Konusma, belirli anlamlar
tasiyan sembollerin bir araya gelmesiyle olusur. Dil ise, bu sembollerin birlesimi sonucu
ortaya ¢ikan bir eylemdir (Zillioglu, 2014). Sozli iletisim, duygu ve diisiincelerin dil
aracilifiyla sozciiklerle iletildigi, tarihi ¢ok eskiye dayanan ve en ¢ok etki birakan iletisim
tiirlerinden biri olarak bilinir. iletisimde yer alan bireyler, karsilikli olarak birbirlerini
anlatabilecekleri ve anlayacaklar1 sozciikler araciligiyla iletisim kurar. Dil, semboller

araciligryla bu aktarimi gergeklestirir (Glingor, 2011).

Sozli iletisim, konugma ve dinleme eylemlerini kapsar. Etkili bir sozlii iletisim, mesajt
ileten ve alan taraflarin karsilikli anlasmasina dayanir. Insanlar arasindaki yiiz yiize
gorlismeler, konferans sunumlari, seminerlerde verilen dersler, bilgi ve deneyim paylagimu,
telefon gorlismeleri gibi durumlar sozlii iletisimin farkli bigimlerini olusturur. Ayrica bu
iletisim tiirii, radyo, video veya telefon aracihigiyla da gergeklesebilir (Onsal, 2012).Bu
iletigim tiiriinlin temel 6zelligi, farkli ya da benzer diisiincelere sahip bireyleri bir araya
getirme yetenegidir. Bu bir araya getirme, alici ile kaynagin fiziksel olarak ayni ortamda
bulunmas1 ya da teknolojik araglar aracilifiyla birlestirilmesi seklinde gergeklesebilir. Sozlii
iletisim, iki alt gruba ayrilir. Kabul edilen dil, insanlar arasindaki konusmalarda kullanilirken,
dilsel ifadeler ses ozellikleriyle birlikte aktarilir. Akic bir iletisimde vurgu, ses seviyesi, hiz
ve ton gibi unsurlar 6nemli bir rol oynar. Yani, dil mesajin igerigini ifade ederken, ¢eviri dili

bu mesajin nasil sdylendigini 6n plana ¢ikarir (Kiiciik ve digerleri, 2012).
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2.6.2.2. Sozsiiz fletisim

Sozsiiz iletisim, bireylerin dil kullanmadan iletisim kurma siireci olarak
tanimlanmaktadir. Bu tiir iletisim, bireylerin ifadeleri ve davranislar1 araciligiyla gerceklesir.
Dilin kullanilmadig1 durumlarda, tiim canlilar sdzsiiz iletisim yollarin1 tercih eder. Insanlar
ise iletisimde yalnizca dili kullanmakla kalmaz, ayn1 zamanda yiiz ifadeleri, hareketler ve ses
tonlar1 gibi vurgular1 da ekleyerek iletisimi daha etkili hale getirirler (Alkan, 2016; Akt.
Yilmaz, 2024). Kog'a (2004) gore, sozsiiz iletisim, diger iletisim bi¢imlerine kiyasla daha
samimi ve igten bir yapiya sahiptir. Insanlar bazen duygu ve diisiincelerini sozlii olarak ifade
etmek yerine, jest ve mimik gibi davraniglarla iletmeyi tercih ederler. Bu tiir durumlarda,
sOzsiiz iletisim devreye girer ve bireyler, duygu ve diisiincelerini gizlemeye calissalar bile,
sOzsliz isaretlerle kendilerini ifade ederler. Bu nedenle sozsiiz iletisim, insanlar arasindaki
anlagsmay1 saglamada 6nemli bir role sahiptir. S6zsiiz iletisim, bireylerde kiigiik yaslardan
itibaren gelismeye baslar ve yas ilerledik¢e daha da anlam kazanarak hayatimizdaki yerini
giiclendirir. Bu iletisim tiirti, kiiltiirel faktorlere gore sekillenebilir. Sozsiiz iletisimde dogal
olma, etkili bir iletisim i¢in 6nemli bir unsurdur. Diinyada bir daha tekrarlanamayacak olan
sey, ilk izlenimdir. Arastirmalar, insanlar {izerinde biraktigimiz ilk izlenimin genellikle 30
saniye icinde olustugunu gostermektedir. Bu da s6zsiiz iletisimin, izlenim yaratmada ne denli
onemli bir role sahip oldugunu vurgulamaktadir (Akgdz ve Sezgin, 2009).1letisim kavramimin
temel unsurlarindan biri olan sdzsiiz iletisim, bireyler arasi etkilesimde dnemli bir rol oynar.
Bu iletigim tiirii, mesaj aligverigini saglamanin yani sira ¢esitli 6nemli iglevler de yerine getirir

(Burgoon ve Bacue, 2003).

2.6.2.3. Yazih iletisim

Yazili iletisim, insanlarin belirli bir konuya iliskin diisiincelerini, duygularini ve
goriislerini belirli kurallar ¢ercevesinde herhangi bir materyal kullanarak aktarmasi olarak
tanimlanir. Yazinin icadi, sOylenen kelimelerin kalici hale gelmesini saglamigtir. Yazi,
insanlarin iletisimlerine yeni bir boyut kazandirmistir. Bu baglamda, yazi, sozli iletisimle
aktarilanlarin kaydedilmis bir sekli olarak goriilmektedir. Baska bir deyisle, yazi, sozli
iletisimin giiclenmesine, siirekliligine ve mekansal ile zamansal genislemesine katki saglar

(Giingor, 2011). Yazili iletisim, sozlii iletisimden farkli olarak, teknolojik gelismelerle birlikte
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stirekli degisim gosteren bir yapiya sahiptir. Gliniimiizde, ge¢mise kiyasla cok daha genis bir

kullanim alanina sahiptir ve 6zellikle is hayatinda 6nemli bir yer tutmaktadir (Tuna, 2012).

2.6.2.4. Gorsel Iletisim

Televizyon, tablet gibi araclar, gorselleri yakalamamiza ve iletmemize olanak taniyan
onemli iletisim araclaridir. Bu araglar sayesinde sesli ve gorsel iletisim kurulabilir.
Televizyon, film ve video gibi aracglarla gergeklesen iletisim, genellikle tek yonlii bir iletisim
tirtidiir ve gorsel ile isitsel duyularimiz araciligiyla algilanir (Altiok, 2024). Bu iletisim
tiiriinde gozler, en énemli unsurlardan biridir. insan bedeninde en dikkat cekici bdlge yiiz,
yiizdeyse en cok dikkat ceken organ gozlerdir. Iki birey arasindaki gercek iletisim, goz temasi
kuruldugunda baglar. Bu nedenle, gorsel iletisim, etkili bir iletisim siirecinde kritik bir rol
oynar. Ozellikle yonetici ve personel arasindaki iletisimde gorsel temasin énemi biiyiiktiir.
Yoneticinin, iletisim sirasinda personelin  gozlerine bakmaktan kaginmasi, iletisimi
zayiflatabilir. Bu durum, personelin kendisini degersiz hissetmesine ve iletisim kurma

isteginden vazgegmesine Yol agabilir (Ding, 2015; Akt. Birkan, 2024).

2.7. Tletisim Sekilleri

2.7.1. Kisiler-arasi iletisim

Doékmen'in (2008) ifadesine gore, en az iki kisi arasinda gergeklesen ve genellikle yiiz
yiize iletisim olarak bilinen bu iletisim tiirli, insan etkilesimleriyle sekillenir. Bu iletisim
biciminde hem kaynagi hem de yoni bireyler belirler. Mutlu'ya (2012) gore, kisilerarasi
iletisim, iki birey arasinda gerceklesen ve genellikle yiiz yiize kurulan bir siirectir. Bu iletisim,
dogal bir sekilde ortaya ¢ikar ve katilimeilar arasinda karsilikli geri bildirim aligverisini igerir.
[letisim siirecinde roller esnek olup, taraflar déniisiimlii olarak gonderici ve alict rollerini
tistlenir. Kigileraras iletisim, fiziksel olarak ayni mekanda bulunan ya da farkli ortamlarda
olan iki kisi arasinda mesaj aligverisi seklinde gerceklesebilir. Kisilerarasi iletigim, insanlarin
sosyal bir varlik olarak diger bireylerle kurdugu iletisim tiirlerinden biridir ve genellikle yiiz
yiize iletisim olarak adlandirilir. Bu iletisim, iki kisi arasinda gerceklesen bilgi aligverisine
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dayanir. Yiiz yiize iletisimde bilgi aktariminin hizli bir sekilde gerceklesmesi, beden dili ve
bas hareketlerinin kullanilabilirligi, mesajlarin kisa, net ve ciddi olmasi gibi 6zellikler 6ne
cikar. Bunun yan sira, yiiz yiize iletisim dogru sekilde kullanilmadiginda ciddi ve olumsuz

sonuglara yol agabilir (Hallowell, 1999).

2.7.2. Kisi ici Iletisim

Dokmen'e (2004) gore, bireyler cevreleriyle iletisime gecmeden once kendi ig
diinyalariyla iletisim kurarlar. Bu siireg, bireyin kendi diisiincelerini gézden gegirmesi, kisisel
ihtiyaclarin fark etmesi, kendine sorular sormasi ve i¢ gézlem yapmasi gibi durumlari igerir.
stirecini tanimlar. Kisi i¢i iletigsim, bireyin i¢inde bulundugu durumun psikolojik yonlerini ele
alarak durumu anlamlandirmasi ve agiklik getirmesi acisindan 6nemli bir siirectir. Aile ici
iletisimde ise bireyin kendi i¢ diinyasinda gerceklestirdigi bu iletisim stireci, iletisimin saglikli

bir sekilde ilerlemesi agisindan kritik bir rol oynar (Giiven, 2013).

2.7.3. Orgiit ici Tletisim

Ergeneli ve Eryigit'e (2001) gore, orgiit i¢i iletisimin saglikli bir sekilde kurulmasi,
huzurlu bir ¢alisma ortami olusturulmasini destekler ve catigmalarin 6nlenmesi igin gerekli
adimlarin atilmasini saglar. Bu durum, c¢alisanlarin birbirlerine olan giiven ve ilgilerini
artirirken, is dagiliminin daha diizenli bir sekilde organize edilmesine olanak tanir. Ayrica,
adaletsizliklerin 6niine ge¢ilir ve ¢alisanlar arasindaki olasi karsitliklarin ortadan kaldirilmast
saglanir. Orgiit ici iletisim, bireylerin bir baskastyla etkili bir sekilde iletisim kurmasi ya da
baskalarmin kendileriyle iletisim kurmasi sonucunda ortaya ¢ikan kisisel tatmin olarak

tanimlanabilir (Ruben, 1984).
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2.7.4. Kitle Tletisimi

Ciiceloglu'na (2013) gore, televizyon, radyo, dergi, internet ve makaleler gibi kitle
iletisim araclari, bilginin evrensel bir alana ve zamana yayilmasini saglamak amaciyla
kullanilan 6nemli araclardir.Dékmen (2002), kitle iletisimini, belirli hedefler dogrultusunda
bilgi ve sembollerin iiretilmesi, insan topluluklarina iletilmesi ve bu iletilerin yorumlanmasi
stireci olarak tanimlamaktadir. Kitle iletisim araglar1 ve yeni medya alanindaki gelismeler,
mesafe kavramini ortadan kaldirmig ve bireylerin duygu, diislince ve taleplerini bu araglar
araciligiyla kolayca ifade etmelerini saglamistir. Bu yenilikler, yazinin sadece resmi
islemlerde kullanimini sinirlandirmis ve yazili iletisimin bireylerin gilinlilk yasaminda daha
fazla yer almasina olanak tanimistir. Boylece, stirekli gelisim gosteren yazili iletisim,

bireylerarasi iletisimde yaygin bicimde kullanilan 6nemli arag haline gelmistir (Engiir, 2009).

2.8. Liderlik ve Tletisim Arasidaki fliski

Liderlik, bir grubun hedeflerine ulasmasi i¢in gerekli olan rehberlik, motivasyon ve
yonlendirme siirecidir. Etkili liderlik ise iletisim becerileriyle yakindan iligkilidir. Liderlerin
iletisim yetenekleri, ekiplerinin performansi, motivasyonu ve isbirligi diizeyleri {lizerinde

belirleyici bir rol oynar (Northouse, 2021).

Liderlik ve iletisim arasindaki iligki, liderin ekibine mesajlarini etkili bir sekilde iletme
ve anlam yaratma yetenegine dayanir. Yukl (2013), liderlerin hem s6zlii hem de s6zlii olmayan
iletisim becerilerini kullanarak ekip tizerindeki etkilerini arttirdiklarimi belirtir. Liderlerin
aktif dinleme becerisi, ekip liyesinin duygu ve diisncelerini anlamalarina yardimer olur (Adair,
2011). Empati, liderin ekibinin sorunlarina ve beklentilerine duyarli olmasini saglar
(Goleman, 2017). Liderlik ve iletisim arasindaki iligski, ekiplerin basarili bir sekilde
calismasinda hayati bir rol oynamaktadir. Etkili bir lider, iletisim becerilerini kullanarak ekip
tizerinde pozitif bir etki yaratabilir ve hedeflere ulasmay1 kolaylastirabilir. Bu nedenle,

liderlerin iletisim becerilerini gelistirmesi, hem bireysel hem de kurumsal diizeyde énemlidir.

Judge ve Robbins (2017), liderlerin etkili iletisim becerilerinin ¢alisanlarin
performanst iizerinde dogrudan bir etkisi oldugunu belirtmistir. Ornegin, agik ve anlagilir bir
sekilde iletilen hedefler, calisanlarin rollerini daha net anlamalarina olanak tanir ve bdylece

is tatmini ile performansi artirir. Ayrica, liderlik stillerinin iletisim bigimleri tizerindeki etkisi
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de onemlidir. Dontistimcii liderlik, bireylerin ilham almasini ve motivasyonlarinin artmasini
saglarken, bu siirecin temelinde etkili iletisim yatmaktadir (Bass, 1990). Bu liderlik tarzinda,
liderlerin vizyonlarin1 agik bir sekilde ifade etmeleri ve ekip iiyeleriyle siirekli bir diyalog

icinde olmalar1 gereklidir.

Bununla birlikte, iletisim sadece sézel degil, sozsiiz unsurlar1 da igerir. Liderlerin
beden dili, ses tonu ve davranislari, sozlii ifadeler kadar énemlidir. Ornegin, giiven veren bir
beden dili, liderin otoritesini pekistirirken ayni zamanda ¢alisanlarin bagliligimni artirir

(Goleman ve digerleri, 2013).

Sonug olarak, liderlik ve iletisim arasindaki iliski, organizasyonel basariy1 belirleyen
onemli bir faktordiir. Etkili iletisim becerilerine sahip liderler, ekip {iyelerinin is birligini
artirarak organizasyonel hedeflere ulagsmay1 kolaylastirir. Bu baglamda, iletisim liderlik

stirecinin ayrilmaz bir pargasi olarak kabul edilmelidir.
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3. GEREC VE YONTEM

Bu boéliimde ¢alismanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve analiz edilmesine iliskin agiklamalar yer almaktadir.

3.1. Gerec¢

3.1.1. ArastirmaninModeli

Buarastirmada, Beden Egitimi Ogretmenlerinin Liderlik Yonelimleri ve Iletisim
Becerileri bazi1 degiskenleragisindanincelenmistir. Bu ¢alisma zamana gore arastirma
tiplerinden kesitsel arastirma modeli kullanilarak yapilmistir. Kesitsel aragtirmalarin temel
smirliligl, yalnizca tek bir tarihsel baglami yansitmalaridir. Bu durum, zaman igerisinde
olusan nedensel iliskileri agiklamaya ¢alisan agiklayici aragtirmalar i¢in 6nemli bir durumu
olusturur. Sadece belirli bir ana iliskin gézlemlerden elde edilen verilere dayanmasi, bu tiir
arastirmalarin genel gegerliligini kisitlayan bir faktordir. Ancak, agiklayici arastirmalarin
zamanla tekrarlanmasi, bu sorunun asilmasina ve daha giivenilir sonuglar elde edilmesine
katki saglayabilir (Giirbiiz ve Sahin, 2017).

3.2. Yontem

3.2.1. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu arastirmanin evrenini izmir ili Buca Ilgesinde devlet okullarinda ve dzel okullarda

gbrev yapan 229 Beden Egitimi Ogretmeni olusturmustur.

3.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmada ki veriler; Kisisel Bilgi Formu, Cok Yénlii Liderlik Yénelimleri Olgegi

ve Iletisim Becerileri Olgegi ile toplanmustir.
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3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu, katilimcilar hakkinda bilgi
toplamak amaciyla, arastirmada inceleme konusu olan bagimsiz degiskenlerle alakali
sorulardan olusmaktadir. “’Kisisel Bilgi Formu’’ yas, cinsiyet, okul tiirii, ¢calisilan kademe,

mesleki tecriibe seklinde toplam 6 sorudan olusmaktadir.

3.3.2. Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Ol¢egi (CYLYO)

Dursun ve arkadaslar1 (2019) tarafindan gelistirilen 6lgekte 19 madde ve 4 alt boyut
(politik, insan kaynakli, karizmatik ve yapisal) vardir. 5’li likert tarzinda olan o&lgek
“Tamamen Katilmiyorum” ile “Tamamen Katiliyorum” araliginda degerlendirilmektedir. Alt
boyutlardan elde edilen puanlarin yiiksekligi, kisinin liderlik yonelimine egiliminin yiiksek
oldugunu gosterir. Olgegin giivenirligini tespit etmek igin yapilan analiz sonucunda Cronbach
Alfa giivenirlik katsayis1 6l¢egin geneli i¢in , 85 olarak tespit edilmistir. (Dursun ve digerleri,
2019).

3.3.3. Tletisim Becerileri Olgegi

Bulus, Atan ve Sarikaya (2016) tarafindan gelistirilen iletisim Becerileri Olgegi,
yetiskinlerde kisiler arasi iletisim becerilerini 6l¢gmeye yonelik olarak hazirlanmistir. Olgme
aract 34 maddeden olusmakta ve her bir maddeye “Hi¢ Uygun Degil”, “Cok Az Uygun”,
“Kismen Uygun”, “Cogunlukla Uygun” ve “Tamamen Uygun” seklinde derecelendirilmis
besli Likert tipi dereceler iizerinden cevap verilmektedir. Olgekte 15, 16, 28, 32 ve 33
numarali maddeler tersten puanlanmaktadir. Olgek icin yapilan giivenirlik ve gegerlik
analizlerinde, maddetoplam korelasyonlarinin .31 ile .59 arasinda degistigi goriilmiistiir.
Olgegin biitiin maddeler iizerinden toplam i tutarlilik katsayis1 (Cronbach’s Alpha). 91 olarak

elde edilmistir.
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3.4. Verilerin Toplanmasi ve Istatiksel Analizi

Verilerin ¢oztimlenmesinde SPSS25. 0 paket programi kullanilmis olup, %95 giiven
araliginda degerlendirilmistir. Verilerin normal dagilima uygun olup olmadig1 basiklik ve
carpiklik degerlerine bakilarak veri degerlendirilmis olup basiklik ve c¢arpiklik degerlerinin -
2 ile +2 arasinda yer almasi nedeniyle verilerin normal dagilima uygun oldugu kabul
edilmistir (Leech vd., 2005). Verilerin normal dagilim gostermesi sonucu analizlerde
parametrik testlerin uygulanabilecegine karar verilmistir. Istatistiksel agidan, frekans, yiizde
hesaplamalar1 uygulanmigtir. Verilerin analizinde tanimlayict istatistikler, Bagimsiz
orneklem t testi, One-WayANOVA, Pearson Korelasyon testi ve basit ve hiyerarsik regresyon

analizi uygulanmustir.
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4. BULGULAR

4.1. Arastirma Grubu

Tablo 1. Demografik Degiskenler

Degiskenler f %

Cinsivet Kadm 116 50, 7
y Erkek 113 49, 3
30 yas ve alt1 28 12,2
31-40 yas 73 31,9
Yas 41-50 yas 87 38,0
51 yas Ve iistii 41 17,9
e Devlet 196 85, 6
Okul Tiirii Ozel 33 14,4
Ortaokul 97 42,4
Calisilan Kademe Lise 132 576
Ortaokul 93 40, 6
Okul Kademesi Anadolu ve Fen Lisesi 76 33,2
Mesleki ve Teknik Lise 60 26, 2
10 y1l ve alt1 43 18, 8
. N 11-20 y1l 87 38,0
Mesleki Tecriibe 21-30 yil 62 27.1
31 y1l ve iistii 37 16, 2

Toplam 229 100

Tablo 1°de yer alan demografik degiskenler, arastirma grubunun cinsiyet, yas, okul
tirti, ¢alisilan kademe, okul kademesi ve mesleki tecriibe agisindan dagilimini detayli bir
sekilde ortaya koymaktadir. Bu veriler, aragtirmaya katilan bireylerin sosyo-demografik
ozelliklerini anlamak ve genel bir profil olusturmak agisindan 6nemlidir. Arastirmaya katilan
bireylerin cinsiyet dagilimi neredeyse esit olup, kadin katilimcilar %50, 7 oraninda, erkek
katilimceilar ise %49, 3 oranindadir. Katilimcilarin yas gruplarina goére dagiliminda en biiyiik
oran %38, 0 ile 41-50 yas grubuna aittir. Bunu %31, 9 ile 31-40 yas grubu, %17, 9 ile 51 yas
ve tstii grup, %12, 2 ile 30 yas ve alt1 grup takip etmektedir. Arastirma grubunun %85, 6’s1
devlet okullarinda, %14, 4’1 ise ozel okullarda calismaktadir. Calisilan kademeye gore
dagilim incelendiginde, katilmcilarin %57, 6’s1 lise kademesinde, %42, 4’i ise ortaokul
kademesinde goérev yapmaktadir. Katilimcilarin gorev yaptigi okul tiirlerine gore dagilimi
incelendiginde, %40, 6’s1 ortaokullarda, %33, 2’si Anadolu ve fen liselerinde, %26, 2’si
(n=60) ise mesleki ve teknik liselerde ¢alismaktadir. Mesleki tecriibe agisindan katilimeilarin
%38, 0’1 11-20 y1l aras1 deneyime sahiptir. Bunu %27, 1 ile 21-30 y1l arasi, %18, 8 ile 10 y1l
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ve alti, %16, 2 ile 31 yil ve tiizeri deneyime sahip bireyler takip etmektedir. Veriler,
katilimeilarin biiyiik bir kismmin orta diizeyde mesleki deneyime sahip oldugunu ortaya

koymaktadir.

Tablo 2. Olgeklere Iliskin Tanimlayic1 Degerler

Boyutlar Cf{;ﬁ\i‘:h % Ss Basikhk  Carpikhk

Egoyu Gelistirici Dil , 832 4,20 , 590 -, 235 -, 981
Etkin Dinleme , 828 4,36 , 469 -, 799 1, 360
Kendini Tanima-Kendini 672 4,24 568 - 684 282
Ag¢gma

Empati , 804 4,23 , 445 -, 351 -, 070
Ben Dilini Kullanma , 670 4,04 , 547 -, 559 , 054
iBO , 887 4,22 , 376 -, 488 , 330
Insan Kaynakl Liderlik , 709 4,44 , 417 -, 719 1, 394
Yapisal Liderlik , 773 4,48 , 474 -, 675 -, 417
Politik Liderlik , 812 4,20 , 567 -, 583 -, 164
Karizmatik Liderlik , 759 4,27 , 503 -, 619 , 472
CYLYO , 898 4,34 , 401 -, 311 -, 831

IBO= iletisim Becerileri Olgegi; CYLYO=Cok YonliiLiderlik Yénelimi Olgegi

Tablo 2’deki veriler, kullanilan 6lgeklerin giivenilir ve tutarli dl¢iimler sundugunu
gostermektedir. Katilimcilarin iletisim  becerileri ve liderlik yonelimleri ile ilgili
degerlendirmeleri genel olarak yiiksek diizeydedir. Veriler, aragtirma bulgularinin saglam bir
temel {izerinde yapilandirildigini ve normal dagilima yakin bir veri yapisina sahip oldugunu

ortaya koymaktadir.

Tablo 3. Degiskenler Aras1 Pearson Korelasyon Analizi Sonuglari

7-insan . 10-
8-Yapisal 9- Politik . . 11-

Boyutlar Ilflzye‘:j‘l‘;“ Liderlik  Liderlik fi":‘jgm‘ka“k CYLYO
1-Eqoyu Gelistirici _, 394™ 426" 370" 301" 450”
Dil 1000 1000 1000 1000 1000
2 404" 407" 289" 313" 422"
Etkin Dinleme , 000 , 000 , 000 , 000 , 000
3-Kendini Tanima- , 332" , 378" , 335™ , 280" , 401
Kendini Acma 7000 1000 1000 1000 000
+-Empat 427 320 423" 363" 473"

7000 7000 1000 000 1000
5-Ben Dilini 204 263 261" 238" 297"
Kullanma 1002 1000 1000 1000 1000

— 481 489" 457" 409" 558"

6-1BO 1000 000 000 000 000

p<0, 01**, p<0, 05*
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Tablo 3’te katilimcilarin iletisim becerileri ile insan kaynakli liderlik diizeyleri
arasinda orta diizeyde anlamli ve pozitif iliski oldugu (r=, 481), iletisim becerileri ile yapisal
liderlik diizeyleri arasinda orta diizeyde anlamli ve pozitif iliski oldugu (r=, 489), iletisim
becerileri ile politik liderlik diizeyleri arasinda orta diizeyde anlamli ve pozitif iliski oldugu
(r=, 457), iletisim becerileri ile karizmatik liderlik diizeyleri arasinda orta diizeyde anlamli ve
pozitif iliski oldugu (r=, 409), iletisim becerileri ile ¢ok boyutlu liderlik 6zellikleri arasinda
orta diizeyde anlamli ve pozitif iliski oldugu (r=, 558),

Katilimcilarin empati diizeyleri ile insan kaynakli liderlik diizeyleri arasinda orta
diizeyde anlaml ve pozitif iliski oldugu (r=, 204), ben dili kullanma diizeyleri ile yapisal
liderlik diizeyleri arasinda diisiik diizeyde anlamli ve pozitif iliski oldugu (r=, 263), ben dili
kullanma diizeyleri ile politik liderlik diizeyleri arasinda disiik diizeyde anlamli ve pozitif
iliski oldugu (r=, 261), ben dili kullanma diizeyleri ile karizmatik liderlik diizeyleri arasinda
diisiik diizeyde anlamli ve pozitif iliski oldugu (r=, 238), ben dili kullanma diizeyleri ile ¢cok
boyutlu liderlik 6zellikleri arasinda diisiik diizeyde anlamli ve pozitif iliski oldugu (r=, 297),

Katilimcilarin empati diizeyleri ile insan kaynakli liderlik diizeyleri arasinda orta
diizeyde anlamli ve pozitif iliski oldugu (r=, 427), empati diizeyleri ile yapisal liderlik
diizeyleri arasinda diisiik diizeyde anlamli ve pozitif iliski oldugu (r=, 320), empati diizeyleri
ile politik liderlik diizeyleri arasinda orta diizeyde anlamli ve pozitif iliski oldugu (r=, 423),
empati diizeyleri ile karizmatik liderlik diizeyleri arasinda disiik diizeyde anlamli ve pozitif
iliski oldugu (r=, 363), empati diizeyleri ile ¢ok boyutlu liderlik 6zellikleri arasinda diisiik
diizeyde anlamli ve pozitif iliski oldugu (r=, 473),

Katilimeilarin kendini tanima-kendini agma diizeyleri ile insan kaynakli liderlik
diizeyleri arasinda diisiik diizeyde anlamli ve pozitif iliski oldugu (r=, 332), kendini tanima-
kendini agma diizeyleri ile yapisal liderlik diizeyleri arasinda diisiikk diizeyde anlamli ve
pozitif iliski oldugu (r=, 378), kendini tanima-kendini agma diizeyleri ile politik liderlik
diizeyleri arasinda diisiik diizeyde anlamli ve pozitif iligski oldugu (r=, 335), kendini tanima-
kendini agma diizeyleri ile karizmatik liderlik diizeyleri arasinda diisiik diizeyde anlamli ve
pozitif iliski oldugu (r=, 280), kendini tanima-kendini agma diizeyleri ile ¢ok boyutlu liderlik

ozellikleri arasinda orta diizeyde anlamli ve pozitif iligski oldugu (r=, 401),

Katilimcilarin etkin dinleme diizeyleri ile insan kaynakli liderlik diizeyleri arasinda
orta diizeyde anlamli ve pozitif iliski oldugu (r=, 404), etkin dinleme diizeyleri ile yapisal

liderlik diizeyleri arasinda orta diizeyde anlamli ve pozitif iliski oldugu (r=, 407), etkin
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dinleme diizeyleri ile politik liderlik diizeyleri arasinda diisiik diizeyde anlamli ve pozitif iliski
oldugu (r=, 289), etkin dinleme diizeyleri ile karizmatik liderlik diizeyleri arasinda diisiik
diizeyde anlamli ve pozitif iliski oldugu (r=, 313), etkin dinleme diizeyleri ile ¢ok boyutlu
liderlik 6zellikleri arasinda orta diizeyde anlamli ve pozitif iligski oldugu (r=, 422),

Katilimeilarin Egoyu Gelistirici Dil diizeyleri ile insan kaynakli liderlik diizeyleri
arasinda orta diizeyde anlamli ve pozitif iliski oldugu (r=, 394), Egoyu Gelistirici Dil
diizeyleri ile yapisal liderlik diizeyleri arasinda orta diizeyde anlamli ve pozitif iliski oldugu
(r=, 426), Egoyu Gelistirici Dil kullanma diizeyleri ile politik liderlik diizeyleri arasinda diisiik
diizeyde anlamli ve pozitif iliski oldugu (r=, 370), Egoyu Gelistirici Dil kullanma diizeyleri
ile karizmatik liderlik diizeyleri arasinda diisiik diizeyde anlamli ve pozitif iliski oldugu (r=,
301), Egoyu Gelistirici Dil kullanma diizeyleri ile ¢ok boyutlu liderlik 6zellikleri arasinda
orta diizeyde anlamli ve pozitif iliski oldugu tespit edilmistir (r=, 450).

Tablo 4. Cok Boyutlu Liderlik Yéneliminin Iletisim Becerilerinde Egoyu Gelistirici Dil

Uzerindeki Etkisinin Belirlenmesi Amaciyla Yapilan Hiyerarsik Regresyon Analizi

Sonuglari
- < o Bagimh
' Bagimsiz Degisken Degisken F Beta t p
[}
©
S Sabit - 3,511,001
.. Ego ,199 57,640
CYLYO , 450 7,592 , 000
% Sabit - 3,242 , 001
§ CYLYO Ego 218 32,809 688 6,266 000
Karizmatik liderlik -, 281 -2, 562 ,011

Tablo 4’te ¢ok boyutlu liderlik yoneliminin iletisim becerilerinde ego iizerindeki
etkisini belirlemeye yonelik yapilan hiyerarsik regresyon analizi sonuglarina baktigimizda ilk
modelde iletisim becerilerinde egonun %19.9’unun ag¢iklandigi, ikinci modelde karizmatik

liderlik eklendiginde varyansin agiklanma oraninin %21.8’e ¢iktig1 goriilmektedir.
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Tablo 5. Cok Boyutlu Liderlik Y6neliminin iletisim Becerilerinde Etkin Dinleme Uzerindeki

Etkisinin Belirlenmesi Amaciyla Yapilan Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglari

— Bagimsiz Degisken Bagimh R2 F Beta t p

g Degisken

§ Sabit Etkin Dinleme ,175 49,278 - 7,250 , 000
CYLYO , 422 7,020 , 000

— Sabit Etkin Dinleme ,196 28,685 - 5994 000

8 CYLYO , 693 5, 802 , 000

2 Politik Liderlik -, 312 -2, 613 , 010

© Sabit Etkin Dinleme ,206 20,686 - 5,579 , 000

S CYLYO , 927 5, 546 , 000

§ Politik Liderlik -, 362 -2, 985 , 003
KarizmatikLiderlik -, 225 -1, 986 , 048

Tablo 5’te ¢ok boyutlu liderlik yoneliminin iletisim becerilerinde etkin dinleme

tizerindeki etkisini belirlemeye yonelik yapilan hiyerarsik regresyon analizi sonuglarina

baktigimizda ilk modelde iletisim becerilerinde egonun %17.5’inin agiklandigi, ikinci

modelde politik liderlik de eklendiginde varyansin agiklanma oraninin %19, 6’a ciktigy,

tigiincli modelde karizmatik liderlik eklendiginde varyansin agiklanma oranmin %20, 6’a

ciktig1 goriilmektedir.

Tablo 6. Cok Boyutlu Liderlik Y&neliminin Iletisim Becerilerinde Kendini Tanima-Kendini

Acma Uzerindeki Etkisinin Belirlenmesi Amaciyla Yapilan Basit Regresyon Analizi

Sonuglari
Bagimsiz Degisken  Bagimh Degisken R2 F Beta t p
Sabit Kendini Tanima- ,157 43,530 - 4,731
CYLYO Kendini A¢ma 401 6,598

Tablo 6’da ¢ok boyutlu liderlik yoneliminin iletisim becerilerinde kendini tanima-

kendini agma iizerindeki etkisini belirlemeye yonelik yapilan basit regresyon analizi

sonuclarina baktigimizda varyansin agiklanma oraninin %15.7 oldugu goriilmektedir.
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Tablo 7. Cok Boyutlu Liderlik Yoneliminin Iletisim Becerilerinde Empati Uzerindeki

Etkisinin Belirlenmesi Amaciyla Yapilan Basit Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimsiz Degisken Ba?{“‘l‘ R2 F Beta t P
Degisken

Sabit Empati ,221 65, 509 - 6, 891 ,000

CYLYO 473 8, 094 ,000

Tablo 7’de ¢ok boyutlu liderlik yoneliminin iletisim becerilerinde empati iizerindeki
etkisini belirlemeye yonelik yapilan basit regresyon analizi sonuglarina baktigimizda

varyansin agiklanma oraninin %22.1 oldugu goriilmektedir.

Tablo 8. Cok Boyutlu Liderlik Yoneliminin iletisim Becerilerinde Ben Dilini Kullanma

Uzerindeki Etkisinin Belirlenmesi Amaciyla Yapilan Basit Regresyon Analizi

Sonuglart
Bagimh
Bagimsiz Degisken Deggisken R2 F Beta t p
Sabit Ben Dilini 084 21 989 3 6, 063 , 000
CYLYO Kullanma ! 297 4, 680 000

Tablo 8’de ¢ok boyutlu liderlik yoneliminin iletisim becerilerinde ben dilini kullanma
tizerindeki etkisini belirlemeye yonelik yapilan basit regresyon analizi sonuglarina

baktigimizda varyansin agiklanma oraniin %8.4 oldugu goriilmektedir.

Tablo 9. Cok Boyutlu Liderlik Yéneliminin Iletisim Becerileri Etkisinin Belirlenmesi

Amaciyla Yapilan Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimsiz Degisken Bagimh R2 F Beta t p

4 Degisken

g Sabit iBO ,308 102,605 ° 8,651 000
o .

S CYLYO , 558 10,129 000
N Sabit IBO ,319 54,423 8,422 000
3 CYLYO , 744 7,262 000
S Karizmatik liderlik 220 2,147,033
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Tablo 9°da ¢ok boyutlu liderlik yoneliminin iletisim becerileri tizerindeki etkisini
belirlemeye yonelik yapilan hiyerarsik regresyon analizi sonuglarina baktigimizda ilk
modelde iletisim becerilerinin %30.8’inin agiklandigi, ikinci modelde karizmatik liderlik

eklendiginde varyansin agiklanma oraninin %31.9’a ¢iktig1 goriilmektedir.

Tablo 10. Katilimcilarin Iletisim Becerilerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Bagimsiz

Orneklem T Testi Sonuglar1

Boyutlar Cinsiyet N X ss ; 0

E?IOYU Gelistirici Ié::il:(l ﬂg 3: ig : 222 583 550
Etkin Dinleme Ié:‘f;ﬁ ig 3 gg jg;'r 1 010 314
Kendini Aema_“Erek 113430 s;y L6 0%
Empati Fadin T j: 2 : o 975 1330
R T B P
1BO Erk 0 3: = = 1,243,215

p<0, 05*,

Tablo 10’da katilimcilarin iletisim becerileriile cinsiyet degiskeni arasinda yapilan t
testi sonucu sadece ben dili kullanma boyutunda erkek katilimcilar lehine istatistiksel olarak

anlaml farklilik tespit edilmistir (p<0.05).

Tablo 11. Katilmcilarin Cok Yonlii Liderlik Yonelimlerinin Cinsiyet Degiskenine Gore

Bagimsiz Orneklem T Testi Sonuglar

Boyutlar Cinsiyet N X SS t p
T e v
Yapisal Liderlik Iéf‘lfelE ﬂg j: 33 221 1320 1749
Poli-tikLi-derIik Iéff;ﬁ ﬁg j: ;2 ggg 1,049 295
N
S e
p<0, 05*,
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Tablo 11°de katilimcilarin ¢ok boyutlu liderlik yonelimleriile cinsiyet degiskeni

arasinda yapilan t testi sonucu istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilememistir

(p>0.05).

Tablo 12. Katilmcilarin iletisim Becerilerinin Yas Degiskenine Gére Anova Analizi

Sonuglar1
Boyutlar Yas N X SS F p Fark
130 yas ve alt1 28 4,46 , 570
Egoyu 231-40 ya
Gelistirici 3 A 3 4.23 . 560 5,027 002 1,2,3>4
Dil 41-50 yas 87 4,23 , 577
451 yas ve iistii 41 3,93 , 597
130 yas ve alt1 28 4,51 , 329
Etkin ?31-40 yas 73 4,40 A7 e o0 -
Dinleme 341-50 yas 87 4,35 , 406 ' |
451 yas ve iistii 41 4,22 , 598
130 ve alt
Kendini ™ ZZS = 28 4, 36 , 508
- - al
41-50 yas 87 4,31 , 518
Ac¢ma 1 .
51 yas Ve iistii 41 3,90 , 674
130 yas ve alt1 28 4,47 , 331
231-40 ya
Empati e : . . 2B sas o 124
41-50 yas 87 4,27 , 384
5lyasvetsti 41 4,09 , 474
130 yas ve alt1 28 4,23 , 663
Ben Dilini _“31-40 yas 73 4,06 , 549
Kullanma 3 4,248,006 L
41-50 yas 87 4,07 , 525
451 yas ve iistii 41 3,79 , 425
130 yas ve alt1 28 4,41 , 298
. 231-40 ya
56 9140 yos 73 428 L3800 12,3
41-50 yas 87 4,25 , 336
451 yas ve iistii 41 4,00 , 409
p<0, 05*

Tablo 12°de katilimcilarin iletisim becerileriile yas degiskeni arasinda yapilan Tek

Yonli Anova analizi sonucu sadece etkin dinleme boyutu disinda 6lgek toplam puani ve tim

alt boyutlarda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir (p<0.05). Gruplar aras1 fark

incelendiginde;
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e Egoyu Gelistirici Dil, Kendini Tanima-Kendini A¢gma ve 6lgek toplam puanlarinda
30 yas ve alt1, 31-40 yas ve 41-50 yas aralig1 katilimcilarin puan ortalamasinin 51 yas ve tistii
katilime1 puanlarindan yiiksek oldugu;

e Empati boyutunda 30 yas ve alti ve 31-40 yas araligi katilimcilarin puan
ortalamasinin 51 yas Ve iistii katilimci puanlarindan yiiksek oldugu;

e Ben dili kullanma boyutunda 30 yas ve alt1 ve 41-50 yas araligi katilimcilarin puan

ortalamasinin 51 yas Ve iistii katilimc1 puanlarindan yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tablo 13. Katilimcilarin Cok Yonlii Liderlik Yonelimlerinin Yas Degiskenine Gére Anova

Analizi Sonuglari

Boyutlar Yas N X SS F p Fark

_ 130 yas ve alt1 28 4, 47 , 362

Insan 231-40 yas 73 4,45 442

Kaynakli 3 1, 956 , 122 -

Liderlik 41-50 yas 87 4,49 , 395
451 yas ve iistii 41 4,31 , 436
130 yas ve alt1 28 4,60 , 421

Yapisal 231-40 yas 73 4,52 , 474

Liderlik %41-50 yas 87 455  aee 29 1000 1,234
451 yas ve iistii 41 4,21 , 564
130 yas ve alt1 28 4,34 , 474

Politik 231-40 yas 73 4,23 , 589

Liderlik 341-50 yas 87 4,25 ,521 4250 006 1,234
451 yas ve iistii 41 3,93 , 611
130 yas ve alt1 28 4,35 , 510

Karizmatik 231-40 yas 73 4,33 , 464

Liderlik 341-50 yas 87 420 59 M 021 124
451 yas ve iistii 41 4,06 , 467
130 yas ve alt1 28 4,43 , 358

CYLYO 3140 yas 73 4,31 AL o ges 001 12,34
341-50 yas 87 4,39 378 ! e
451 yas ve iistii 41 4,12 , 414

p<0, 05*

Tablo 13’te katilimcilarin ¢ok yonli liderlik yonelimleriile yas degiskeni arasinda
yapilan Tek Yonli Anova analizi sonucu sadece insan kaynakli liderlik boyutu disinda 6lgek
toplam puani ve tiim alt boyutlarda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir

(p<0.05). Gruplar arasi fark incelendiginde;
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e Yapisal liderlik, politik liderlik ve 6lgek toplam puanlarinda 30 yas ve alti, 31-40
yas ve 41-50 yas araligi katilimcilarin puan ortalamasinin 51 yas ve isti katilimer
puanlarindan yiiksek oldugu;

e Karizmatik liderlik boyutunda 30 yas ve alt1 ve 31-40 yas aralig1 katilimcilarin puan

ortalamasinin 51 yas Ve {stii katilimci puanlarindan yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tablo 14. Katilimcilarm Iletisim Becerilerinin Kurum Tiirii Degiskenine Gore Bagimsiz

Orneklem T Testi Sonuglar

Boyutlar Kurum N X SS t p

Egoyu Devlet 196 4,17 , 595 -2, 018

Gelistirici DIl g5, 33 4,43 512 391

Etkin Dinleme I?evlet 196 4,35 , 478 -1, 286
Ozel 33 4,44 , 405 070

Kendini Devlet 196 4,21 578 1,

Tanima- - , 068

Kendini A¢gma Ozel 33 4,41 , 481 833

. Devlet 196 4,21 , 458

Empati ~ -, 871,385
Ozel 33 4,29 , 358

Ben Dilini Devlet 196 3,99 , 533 -3, 002

Kullanma Ozel 33 4,31 556 140

iBO I?evlet 196 4,19 , 375 -2, 0w
Ozel 33 4,37 , 353 569

p<0, 05%,

Tablo 14’te katilimcilarin iletisim becerileriile kurum tiirii degiskeni arasinda yapilan
t testi sonucu egoyu gelistirici dil, ben dili kullanma ve 6l¢ek toplam puanlarinda 6zel okulda

calisan katilimcilar lehine istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir (p<0.05).
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Tablo 15. Katilimcilarin Cok Yonli Liderlik Yonelimlerinin Kurum Tiirii Degiskenine Gore

Bagimsiz Orneklem T Testi Sonuglar

Boyutlar Kurum N X SS t p
Insan Kaynakl Devlet 196 4,43 , 431 1 353 182
Liderlik Ozel 33 4,52 , 312 ’ ,
Yapisal Liderlik I?evlet 196 4,47 , 481 1310 102
Ozel 33 4,58 , 418
Politik Liderlik I?evlet 196 4,16 , 572 2 514 013
Ozel 33 4,42 , 482
Karizmatik Devlet 196 4,24 , 505 5 171 031
Liderlik el 33 4,44 , 455 ’ ’
" Devlet 196 4,32 , 407
CYLYO - -2, 625 , 011
Ozel 33 4,49 , 333
p<0, 05*,

Tablo 15’te katilimcilarin ¢ok yonli liderlik yonelimleriile kurum tiirii degiskeni
arasinda yapilan t testi sonucu politik liderlik, karizmatik liderlik ve 6lgek toplam puanlarinda
0zel okulda calisan katilimcilar lehine istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir
(p<0.05).

Tablo 16. Katilimcilarin iletisim Becerilerinin Calisilan Kademe Degiskenine Gére Bagimsiz

Orneklem T Testi Sonuglar1

Boyutlar Kademe N X SS t p
Egi;loyu Gelistirici Si:ZOkUI 51):7)’2 j: gg : ggé 3, 48 01
Etkin Dinleme (L)irstg"k”' i;z j: ‘21; o — 2,965 003
Eﬁﬂﬁlﬂl Z?::Ea (l_)irst:Okm igz j: ig ggg 1,461,145
T e SR
cullanma the 7 408 o T
I P - e et TR
p<0, 05*,
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Tablo 16’da katilimcilarin iletisim becerileriile ¢alisilan kademe tiirti degiskeni
arasinda yapilan t testi sonucu egoyu gelistirici dil, etkin dinleme ve 6l¢ek toplam puanlarinda
orta okulda calisan katilimcilar lehine istatistiksel olarak anlaml farklilik tespit edilmistir
(p<0.05).

Tablo 17. Katilimcilarin Cok Yo6nlii Liderlik Yonelimlerinin Caligilan Kademe Degiskenine

Gore Bagimsiz Orneklem T Testi Sonuglar

Boyutlar Kademe N X SS t p
Insan Kaynakli _ Ortaokul 97 4,47 , 435 978 39
Liderlik Lise 132 442 403 ' ’
Yapisal Liderlik Ortaokul 97 4, 56 , 447 2 233 027
Lise 132 4,42 , 485
Politik Liderlik Ortaokul 97 4,21 , 519 390 697
Lise 132 4,18 , 601
Karizmatik Ortaokul 97 4,25 , 539 47 670
Liderlik Lise 132 4,28 476 ’ ’
” Ortaokul 97 4,37 , 394
CYLYO : , 821 , 413
Lise 132 4,32 , 407
p<0, 05*

Tablo 17°de katilimcilarin ¢ok yonlii liderlik yonelimleriile c¢alisilan kademe
degiskeni arasinda yapilan t testi sonucu sadece yapisal liderlik boyutunda ortaokullarda

calisan katilimcilar lehine istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir (p<0.05).

Tablo 18. Katilimcilarin Iletisim Becerilerinin Mesleki Tecriibe Degiskenine Gére Anova

Analizi Sonuglari

Boyutlar  Tecriibe N X SS F p Fark
c 110 y1l ve alti 43 4,41 , 515
goyu 211.
Gelistirici 311 20 y1l 87 4,25 , 568 439 154
Dil 21-30 y1l 62 4,13 , 619 005
431 y1l ve iistii 37 3,98 , 593
110 y1l ve alt1 43 4,50 , 318
- 2 _
Et_km 311 20 y1l 87 4,41 , 467 4424 1 254
Dinleme 21-30 yil 62 4,32 , 429 005
*31 yil ve iistii 37 4,15 , 603
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Tablo 18. Katilimcilarin iletisim Becerilerinin Mesleki Tecriibe Degiskenine Gore Anova

Analizi Sonuglari (devami)

10yilvealts 43 4,43 , 461

?:21‘31‘12' 2120yil 87 4,26 531
L= |
Kendin: 421-30 vil 62 421 625 3607 . = 1>
Agma Slyilve 37 4,02 605
tistii ’ '
110 yilvealtt 43 4,39 , 375
21120 yil 87 420 498
Empati 321-30 yil 62 423 359 328 . 14
4
Slylve 37 4,00 476
ustu
10yilvealu 43 4,16 606
211-20 yil 7 404 4
Ben Dilini =, 38 yl1 22 4 84 ,542 1,714 -
Kullanma —== Y1 : .S ’ 165
Slyilve 37 3,88 456
ustu
10yl veals 43 4,38 , 273
21120 yil 87 424 381
iBO 321-30 yil 62 419 355 6187 . = 12>
4
Slyilve 37 403 425
ustu
p<0, 05*

Tablo 18’de katilimcilarin iletisim becerileriile mesleki tecriibe degiskeni arasinda
yapilan Tek Yonlii Anova analizi sonucu sadece ben dili kullanma boyutu disinda 6lgek
toplam puani ve tiim alt boyutlarda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir

(p<0.05). Gruplar arasi fark incelendiginde;

e Egoyu gelistirici dil, etkin dinleme, kendini tanima-kendini agma ve empati alt
boyutlarinda 10 y1l ve alti mesleki tecriibeye sahip katilimcilarin puanlarinin 31 y1l ve dstii
mesleki tecriibeye sahip katilimci puanlarindan yiiksek oldugu;

e Olgek toplam puaninda ise 10 yil ve alt1 ve 11-20 yil mesleki tecriibeye sahip
katilimcilarin puanlarinin 31 yil ve istii mesleki tecriibeye sahip katilimci puanlarindan

yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 19. Katilimcilarin Cok Yonlii Liderlik Yonelimlerinin Mesleki Tecriibe Degiskenine

Gore Anova Analizi Sonuglari

Boyutlar Tecriibe N X SS F p Fark

o 110 yil ve alts 43 4,48 ,344
211-20 yil 87 4,49 , 445

Ilff;ye?ﬁih 321-30 yil 62 4,40 387 089 3 -
“3lyilveiisi 37 4,36 , 469
110 y1l ve alt1 43 4,60 , 401

Yapisal 211-20 y1l 87 4,51 , 476

Liderlik 321-30 yil 62 4,56 3 %4 0000 12,34
431 y1l ve iistii 37 4,16 , 569
110 yil ve altt 43 4,36 , 501

Politik 211-20 yil 87 4,18 572

Liderlik 321-30 yil 62 4,23 510 > 709,046 14
“3lyilveiisti 37 4,01 , 669
110 yil ve altr 43 4,25 , 604

Karizmatik ~ 211-20 yil 87 4,34 , 479

Liderlik 321-30 y1l 62 4,29 , 437 2,204,088 -
431 y1l ve iistii 37 4,09 , 505
110 y1l ve alti 43 4,41 , 378

) 211-20 yil 87 4,37 , 401

CYLYO 2130 il & 2736 5g 3413 018 1,224

“3lyilveiisti 37 4,16 , 462
p<0, 05*

Tablo 19’da katilimeilarin ¢ok yonlii liderlik yonelimleriile ¢alisilan mesleki tecriibe
degiskeni arasinda yapilan Tek Yo6nlii Anova analizi sonucu yapisal liderlik, politik liderlik
ve Olgek toplam puanlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir (p<0.05).

Gruplar aras1 fark incelendiginde;

e Yapisal liderlik alt boyutunda 10 y1l ve alt1, 11-20 y1l ve 21-30 y1l mesleki tecriibeye
sahip katilimcilarin puanlarimin 31 yil ve iistii mesleki tecriibeye sahip katilimci puanlarindan
yiiksek oldugu tespit edilmistir.

e Politik liderlik alt boyutunda 10 y1l ve altt mesleki tecriibeye sahip katilimcilarin
puanlariin 31 yil ve tstii mesleki tecriibeye sahip katilimci puanlarindan yiiksek oldugu
tespit edilmistir.

e Olgek toplam puanlarinda ise liderlik alt boyutunda 10 yi1l ve alt1 ve 11-20 yil
mesleki tecriibeye sahip katilimcilarin puanlarinin 31 yil ve tistii mesleki tecriibeye sahip

katilimer puanlarindan yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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5. TARTISMA

BugalismadaBeden Egitimi Ogretmenlerinin Liderlik Yénelimleri ve Iletisim
Becerilerinin Baz1 Degiskenler Acisindan Incelenmesi amaglanmis ve bu dogrultudaki sisel
bilgiler formu, ¢ok yonli liderlik yonelimleri dlgegi ve iletisim becerileri 6l¢eginden elde

edilen veriler araciligiyla ortaya ¢ikan bulgular degerlendirilmistir.

Bulgular, iletisim becerilerinin bir gok boyutunda kadin ve erkek katilimcilar arasinda
anlaml1 bir fark olmadig1 sonucunu ortaya koymaktadir. Bu durum, iletisim becerilerinin
cinsiyet degiskeninden bagimsiz bir 6zellik olarak degerlendirilebilecegine isaret etmektedir.
Ancak "ben dili kullanma" boyutunda erkek katilimcilarlehine anlamli bir farkbulunmustur
ve bu dikkat ¢ekicidir. Erkeklerin bu boyutta kadin katilimcilardan daha yiiksek puan almasi,
cinsiyet temelli iletisim tarzlarmin bu spesifik beceri iizerinde farklilagabilecegini
diisiindiirmektedir. Bu fark, kadin katilimcilarin daha iliski odakli iletisim kurma
egilimlerinde olduklarini, erkeklerin ise kendini ifade etme odakli bir yaklasim
sergilemesinden otiirii olabilecegini diisiindiirmektedir. Literatiirde yer alan cinsiyet temelli
iletisim farkliliklari, bu bulgumuzu destekleyebilir. Bugay ve Korkut-Owen (2016), iletisim
becerilerinin yordayicilari: bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi, benlik saygisi, diga
doniikliik ve cinsiyet adli ¢calismalarinda cinsiyetin iletisim becerileri {izerinde anlamli bir
yordayici oldugu sonucuna ulagsmislardir ve arastirmada, erkek 6grencilerin iletisim becerileri
puanlarinin kiz 6grencilere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.Bir diger calismada,
Korkut Owen ve Demirbas Celik (2018), yetiskinlerin cinsiyetlerine gore iletisim becerilerini
incelemis ve erkeklerin iletisim becerileri puanlarinin kadinlara gére daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagmustir. Kegeci ve Tasocak (2009) trafindan gergeklestirilen "Communication
Skills Of Faculty's: An Example of a College of Nursing” baslikli ¢alisma, 6gretim
elemanlarmin iletisim becerilerine yonelik kendileri ve &grencileri arasindaki goris
farkliliklar1 incelenmis ve &gretim elemanlarmin iletisim becerilerini daha olumlu
degerlendirdiklerini ve iletisim becerilerinin algisinda cinsiyetin etkisinin sinirli olabilecegi
sonucuna ulasmislardir. Yurdakal, (2018) "Ogretmen adaylarinin etkili iletisim dersine iliskin
bakis acilar’" adli galismasinda, Ggretmen adaylarinin iletisim becerilerinin  6nemini
vurgulayarak, 6gretmen adaylariin etkili iletisim becerilerine sahip olmalarinin 6gretmenlik

meslegindeki basariin anahtar1 oldugunu fark ettiklerini ve iletisim dersinin temel teknikleri
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gelistirdigi sonucuna ulasmslardir. Bu sonug bize iletisim becerilerinin cinsiyetten bagimsiz
olarak ogretmen adaylar1 arasinda benzer bir algiya sahip oldugunu gostermektedir.
Alanyazinda pek ¢ok c¢alisma ulagmis oldugumuz sonuglari desteklemektedir (Yildiz ve
digerleri, 2022; Basbay ve digerleri, 2009; Dilber ve Akhan 2019; Bulut, 2009; Tungeli,
2016;Gomleksiz ve digerleri, 2006; Ozder ve digerleri, 2010; Korkut ve Babaoglan 2010;
Kayhan, 2014, Giilbahar ve Sivaci, 2018; Giinay, 2003,; Oztas, 2001; Elkatmis ve Unal, 2014).
Benzer sonuglara ulagsan ¢aligmalar, arastirmamiz bulgulariyla uyumlu olarak, erkeklerin
belirli iletisim becerilerinde, 6zellikle "ben dili kullanma” gibi kendini ifade etme odakli
yaklagimlarda, daha yiiksek puanlar alabilecegini gostermektedir. Sonu¢ olarak
calismamizdaulasilan bu sonuglar, iletisim becerilerinin  gelistirilmesine  yodnelik
programlarda cinsiyet farklarini1 dikkate alarak tasarlanabilecek o6zel stratejilerin yararli
olabilecegini ortaya koymaktadir. Ozellikle "ben dili kullanma™ becerisinin gelistirilmesi i¢in

kadin katilimcilara yonelik destekleyici egitim programlarinin sunulmasi faydali olabilir.

Katilimcilarin ¢ok boyutlu liderlik yonelimlerinincinsiyet farkliliklarindan bagimsiz
oldugunu gostermektedir. Ulasilan bu bulgular, liderlik becerilerinin kisisel 6zellikler,
deneyimler ve ¢evresel faktorlerden daha fazla diizeyde etkilenebilecegini diisiindiirmektedir.
Literatiirde, liderlik becerileri ve cinsiyet iliskisine dair farkli sonuglara ulasilan ¢calismalara
rastlanmaktadir. Eagly ve Karau (2002) tarafindan yapilan bir c¢alismada, liderlik
becerilerinde cinsiyet farklarinin minimal oldugunu ve liderlik stillerinin biiyiik o6lgiide
durumsal baglama ve bireysel yetkinliklere dayandigini 6ne siirmektedir. Bu sonug
calismamiz sonucuu desteklerken, bazi ¢alismalar kadinlarin daha empatik ve iliski odakli
liderlik stillerine egilimli oldugunu, erkeklerin ise daha otoriter ya da gorev odakli liderlik
tarzlarm tercih ettigini savunmaktadir (Northouse, 2021). Literatiirdegok boyutlu liderlik
yonelimlerinincinsiyet farkliliklarindan bagimsiz olarak gelisebilecegini destekleyen c¢ok
sayida ¢alisma bulunmaktadir. Bu ¢alismalardan bazilar1 ¢alismamiz sonuglariyla benzerlik
gosterirken bazi ¢aligmalarda bulgularimizdan farkh sonuglara ulasmisgtir (Tekin ve digerleri,
2016 Canpolat, 2011; Ozdemir ve digerleri, 2018; Soba ve digerleri, 2018; Kartal, 2012;
Saglam ve Biiyiikuysal, 2013).

Katilimcilarin iletisim becerilerinin yas degiskenine gore incelendigi ¢alismamizda
katilimeilarin iletisim becerilerinin yas degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilastigini
ortaya koymaktadir. Tek Yonli Anova analizi, 6zellikle "Egoyu Gelistirici Dil"”, "Kendini
Tanima-Kendini A¢gma", "Empati”, "Ben Dilini Kullanma" boyutlarinda ve dlgek toplam

puaninda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugunu goriilmektedir. Sadece "Etkin
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Dinleme" boyutunda anlamli bir farka ulasilmamustir. Bu bulgular, iletisim becerilerinin yasla
birlikte nasil degisiklik gosterebilecegine dair onemli ipuglari sunmaktadir. Geng yas
gruplarinda iletisim becerilerinin daha yiiksek olmasi, bu gruplarin sosyal ve kiiltiirel
etkilesimlere daha agik olmalariyla iliskilendirilebilir. Daha ileri yas gruplarinda ise is
yasami, ¢evresel degisiklikler ve teknoloji kullanimi gibi faktorlerin bu becerilere olan
katkisinin sinirli kaldigi sonucuna varilabilir. Alanyazinda iletisim becerilerinin yas degiskeni
ile anlaml sekilde farklilastigini gosteren ¢alismalar bulunmakta ve bu ¢alismalar bulgumuz
sonuglari ile benzerlik gostermektedir (Yilmaz, 2011; Erci ve digerleri, 2017; Birtiirk ve
Biger, 2021), fakat baz1 ¢alisma sonuglart bulgumuz sonuglarindan farklidir ve sonuglarimizi
desteklememektedir (Derya ve Posluoglu, 2014; Goérmiis ve digerleri, 2013;Sezgin, 2019;
Unsal ve Ihtiyaroglu, 2022; Avanoglu, 2018).

Arastirma Katilimcilarinin ¢ok yonli liderlik yonelimlerinin yas degiskenine gore
anlaml sekilde farklilastigi goriilmektedir. Tek Yonlii Anova analizi, insan Kaynakli Liderlik
boyutu hari¢, 6lgek toplam puani ve diger tiim alt boyutlarda istatistiksel olarak anlamli
farkliliklar oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgular bize liderlik yonelimlerinin yas
gruplarina gore farklilik gosterdigini ve daha geng yas gruplarmin liderlik davranislarinda
daha giiclii algilara sahip oldugunu gostermektedir. Ozelliklede 51 yas ve iistiindekibireylerin
tiim liderlik boyutlarinda diger yas gruplarina gore daha diisiik puan almasi, bu grubun liderlik
yonelimlerinin zayiflayabilecegine isaret etmektedir. Alan yazinda ¢alismamiz sonucunu
destekleyen ¢alismalarin varligindan s6z edilebilir (Zacher ve Jimmieson, 2013; Northouse,
2021; Yukl, 2013; Dursun, 2024; Eagly ve Carli, 2003).

Katilimcilarin iletisim becerilerinin kurum tiirii degiskenine gore anlaml farkliliklar
gosterdigi goriilmektedir. Devlet okullarinda ve 6zel okullarda ¢alisan katilimcilar arasinda
yapilan bagimsiz 6rneklem t testi sonuglarina gore, egoyu gelistirici dil, ben dili kullanma, ve
6lgek toplam puani boyutlarinda 6zel okullarda ¢alisan katilimeilar lehine anlamli farkliliklar
bulunmustur. Bu sonuglar, 6zel okullarda calisan bireylerin iletisim becerilerinde belirli
alanlarda daha yiiksek bir algiya sahip olduklar1 sonucunu géstermektedir. Ozel okullarda
calisan Ogretmenlerin, egitim ortamlarin yapisi, 6grenci profili ve kurumsal beklentiler
nedeniyle iletisim becerilerini daha etkili bir sekilde gelistirme ve kullanma ihtiyaci
hissettikleri diistintilebilinir. Hunt ve digerleri, (2001) tarafindan yapilan c¢alismada da
calismamiz bulgularina benzer sekilde devlet ve 6zel okullarda galisan katilimeilar arasinda

iletisim becerilerinde anlamli farkliliklar tespit edilmistir.
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Arastirmaya katilanlarin ¢ok yonli liderlik yonelimleri ile kurum tirii degiskeni
arasinda anlamli farkliliklar oldugu sonucuna ulasimustir. Ozel okullarda calisan
katilimcilarin, politik liderlik, karizmatik liderlik ve 6l¢ek toplam puani boyutlarinda devlet
okullarinda ¢aliganlara gére anlamli sekilde daha yiiksek puan aldigi tespit edilmistir. Calisma
bulgular1 6zel okul ¢alisanlarinin liderlik becerilerinde belirli alanlarda daha giiglii bir algiya
sahip oldugunu gostermektedir. Ozel okullarda calisan bireylerin politik ve karizmatik liderlik
yonelimlerinde daha basarili algilanmasi, bu kurumlarm liderlik yetkinliklerini gelistirmeye
yonelik daha yogun odaklanmalarindan kaynaklanabilir. Ozel okullarda liderlik
davraniglarinin  6grenci-veli memnuniyeti ve kurumsal itibar agisindan 6nemli oldugu
distiniildiigiinde, bu farklar anlam kazanmaktadir. Alanyazinda g¢alismamiz sonuglarini
destekleyen c¢aligmalar mevcuttur. Cakir (2015) tarafindan yapilan bir arastirmada,
ogretmenlerin liderlik stillerinin, gérev yaptiklar1 okul diizeyinden etkilenmedigi sonucuna
varilmistir. Arastirma, hem ilkokulda hem de ortaokulda galisan 6gretmenlerin benzer liderlik
stillerini  sergilediklerini gostermektedir. Bu sonu¢ bizim g¢alismamiz sonucu ile

ortiismemektedir.

Sonuglar, katilimcilarin iletisim becerilerinin mesleki tecriibe degiskeni ile anlaml
sekilde farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Ben dili kullanma boyutu disinda tiim alt
boyutlar ve olgek toplam puaninda anlamli farkliliklar tespit edilmistir.Elde edilen
sonuglardaha az mesleki deneyime sahip katilimcilarin iletisim becerilerinde daha yiiksek
algilara sahip oldugunu gostermektedir. Bu durum, daha geng bireylerin mesleklerinde daha
idealist, iletisim odakli ve empatik bir yaklasim sergilediklerini diisiindiirebilir. Ote yandan,
daha deneyimli katilimcilarda iletisim becerilerinin zamanla azalmasi, uzun siireli ¢alisma
stirecinde yorgunluk, tiikkenmislik ya da motivasyon eksikliginden kaynaklanabilir.Literatiir
incelendiginde ¢alismamiz sonucu ile farklilik gosteren ¢alismalara rastlanmistir (Gilirbiiz

2019; Donmez, 2022).

Katilimcilarin ¢ok yonli liderlik yonelimleri ile mesleki tecriibe degiskeni arasinda
anlamli farkliliklar gosterdigini ortaya ¢ikmustir. Yapisal liderlik, politik liderlik, ve 6lgek

toplam puani boyutlarinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir.

Insan Kaynakli Liderlik ve Karizmatik Liderlik boyutlarinda ise anlamli bir farklilik
bulunmamustir. Sonuglar, daha geng mesleki deneyime sahip bireylerin liderlik
yonelimlerinde daha giiglii algilara sahip oldugunu gostermektedir. Bu durum, mesleklerinin
ilk donemlerinde bireylerin daha motive, yenilik¢i ve enerji dolu olmalarindan kaynaklaniyor

olabilir.
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31 yil ve iistii tecriibeye sahip katilimcilarda liderlik becerilerinin nispeten diisiik
olmasi, uzun ¢aligma siirelerinin getirdigi yorgunluk, tiikenmislik veya motivasyon eksikligi
ile iliskilendirilebilir. Agaoglu (2022), Giil (2021) ve Akkus (2018)’ in ¢alisma sonuglari

calismamiz ile paralellik gostermektedir.

o1



6. SONUC VE ONERILER

6.1. Sonug¢

Bu calismada, Beden Egitimi 6gretmenlerinin liderlik yonelimleri ile iletisim
becerilerinin bazi demografik degiskenler agisindan anlamli farkliliklar  gosterip
gostermedigiincelenmistir. Calismada kullanilmis olan 6lgekler ve analiz metodlar
kapsamlidir; bu da elde edilmis olan bulgularin gegerliligini artirmaktadir. Fakat tartigma
kisminda elde edilmis olan bulgularin mevcut literatiirle iliskilendirilmesi genis kapsamli bir
bicimde yapilmis olsa da bazi noktalarda daha derinlemesine analizler gerekli olabilir.
Ornegin, kadin ve erkek katilimcilar arasindaki iletisim becerilerindeki farkliliklarin "ben dili
kullanma™ boyutuyla sinirli kalmasi dikkat ¢ekici bir sonugtur, ancak bu farkin nedenlerine
iliskin daha kapsaml: teorik aragtirmalar ve agiklamalar yapilabilir. Erkeklerin bu boyutta
daha vyiiksek puan almasi, cinsiyet temelli iletisim tarzlarinin farklilasabilecegini

diistindiirmekle beraber, bu sonucun kiiltiirel baglamla iliskisi de tartismaya dahil edilebilir.

Calisma sonuglaria gore yas degiskeni ile iletisim becerileri ve liderlik yonelimleri
arasindaki farkliliklar da detayli bir sekilde ele alinmistir. Geng katilimcilarin daha yiiksek
iletisim ve liderlik becerileri sergilemeleri, motivasyon ve enerjinin meslegin erken
donemlerinde daha yiiksek olmasiyla agiklanmistir. Ancak, ileri yas gruplarinda bu
becerilerin azalmasina iliskin olasi tiikenmislik ve motivasyon eksikligi gibi nedenlerin

literatiirle daha kapsamli iligkilendirilmesi faydali olabilir.

Ozel ve devlet okullarinda ¢alisan dgretmenlerin iletisim ve liderlik becerilerindeki
farkliliklarin egitim ortamlarinin beklentileriyle iliskilendirilmesi makul bir agiklamadir.
Fakat, bu farklarin kurumsal yapilar, 6gretmenlere saglanan egitim imkanlar1 ya da okul
kiiltirleri gibi faktorlerden nasil etkilendigi daha ayrintili bir sekilde ele alinabilir. Benzer
durumda, farkli okul kademelerinde ¢alisan 6gretmenlerin iletisim ve liderlik becerilerindeki
degisiklikler, 6grencilerin yas 6zellikleri ve egitim ortamlarinin yapisi ile iligskilendirilmistir.
Bu bulgular bize, 6gretmenlerin gérev yaptiklar1 kademeye uygun egitim programlariyla

desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
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6.2. Oneriler

6.2.1. Arastirmaya Yonelik Oneriler:

e Gelecekte yapilacak olan arastirmalarda farkli kiiltiirel baglamlarda iletisim ve
liderlik becerilerinin nasil farklilik gosterdigi incelenebilir.

e Daha genis orneklem gruplariyla yapilacak olan ¢alismalarda okul tiirleri, yas
gruplar1 ve mesleki tecriibe arasindaki iligkiler derinlemesine analiz edilebilir.

e Nitel arastirma yontemlerinin eklenmesiyle iletisim ve liderlik becerilerindeki
farklarin altinda yatan nedenler daha ayrintili olarak incelenebilir.

e Katilimcilarin tilkenmiglik seviyeleri ve motivasyon kaynaklar1 gibi farkli
degiskenler de arastirmalara dahil edilerek, yasa ve mesleki deneyime bagli farkliliklarin
nedenleri daha derinlemesine anlasilabilir.

¢ Egitim ortamlarindaki liderlik ve iletisim becerilerinin etkileri 6grenci basarilar1 ve
ogretmen-6grenci iliskileri gibi sonu¢ degiskenleriyle iligkilendirilerek daha kapsayici

arastirmalar yapilabilir.

6.2.2. Genel Oneriler

e Tiim Egitim kurumlarinda iletisim ve liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik
egitimler diizenlenmelidir. Ozellikle "ben dili kullanma" becerisi gibi spesifik alanlarda

cinsiyet temelli farklar goz oniinde bulundurularak 6zel egitim materyalleri hazirlanabilir.

e Egitim politikalarinda 6gretmenlerin iletisim ve liderlik becerilerinin gelistirilmesini

oncelikli bir hedef haline getiren yaklasimlar benimsenmelidir.

¢ Devlet okullarindaki ve 6zel okullardaki iletisim becerileri farkliliklarini azaltmak
amaciyla Ogretmenlere esit egitim olanaklart saglanarak kurum igerisi uygulamalar

iyilestirilmelidir.

e Deneyimli olan 6gretmenlerin motivasyon ve tiikkenmislik kaybini 6nlemek i¢in

diizenli araliklarla destekleyici gelisim programlarina katilmalari saglanmalidir.
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e Lise diizeyindeki ogretmenlerin liderlik becerilerini daha da giiclendirmek igin

ogretmenlere yonelik yapilandirilmig liderlik egitimleri sunulabilir.

e Egitim-0gretim siireclerinde 6gretmenlerin iletisim ve liderlik becerilerini

gelistirmeye yonelik, uygulamali ders igeriklerinin artirilmasi 6nerilebilir.

e Yeni atanan 6gretmenler i¢in meslege baslangigta iletisim becerilerini destekleyen

mentorluk programlar1 uygulanabilir.

54



KAYNAKLAR

Adair, J. (2004). Etkili Stratejik Liderlik (Cev. Salih Fatih Giines). Istanbul: Babali Kiiltiir
Yayincilig.

Adair, J. (2011). Effective Leadership (New Revised Edition): How To Be A Successful
Leader. Pan Macmillan.

Adair, J.( 2005) (Ceviri: P. Ozaner). Kiskirtic: Liderlik. Istanbul: Alteo Yayimncilik; 20.

Adler, R.B., Rosenfeld, L.B., ve Proctor, R.F. (2010). Interplay: The Process Of interpersonal

Communication. New York: Oxford University Press.

Agaoglu, N. (2022). Ogretmenlerin Oz Liderlik Diizeyleri Ile Degisim Egilimleri Arasindaki
Iliski (Yiiksek Lisans Tezi), Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi, Lisansiistii
Egitim Enstitiisii.

Akalin, S.(2005) Tiirk¢e Sozliik. 10 Baski. Ankara: Tirk Dil Kurumu Yaymlari; 2005. S.
1308.

Akgdz E. ve Sezgin M. (2009). “Genel fletisim”, Gazi Kitapevi, Ankara.

Akkus, M. (2018). Ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin Oz-Liderlikleri fle Sinif Yonetimi Oz-
Yeterlik Algilart Arasindaki Iliski (Yiiksek Lisans Tezi). Gaziantep Universitesi,
Egitim Bilimleri Enstitiisii, Gaziantep

Altimgik, U. (2019). Spor Yéneticisi Adaylarimin Catisma Yénetimi Stilleri fle lletisim
Becerileri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi. (Yiiksek Lisans Tezi). Trabzon

Universitesi Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Anabilim Dali, Trabzon.

Altiok, Y. (2024). Okul sporlarina katilan ortacgretim égrencilerinin ofke diizeyleri, sosyal
uyum diizeyleri ile iletisim becerilerinin incelenmesi (Yiksek lisans tezi), Mus

Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Ankaralioglu, S. (2020). Farkl: okul kademelerinde gorev yapan égretmen algilarina gére
yoneticilerin ruhsal liderlik stilinin okul kiiltiriine etkisi (Master's thesis), Istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim
Dal..

55



Ates, G. (2005). Yoneticilerin Liderlik Davraniglarimin Calisanlarin Is Tatmini Uzerindeki
Etkisi Hava Kuvvetlerinde Bir Uygulama. (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).

Kiitahya Universitesi: Kiitahya.

Avanoglu, E. (2018). Ogretmenlerin Iletisim Becerileri Ile Moralleri Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi (Yaymmlanmamis Doktora Tezi). Kastamonu Universitesi, Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Kastamonu.

Aydogan M. (2015). Saghik Hizmetlerinin Gelisimi ve Saglhik Hizmetleri Sunumunda
Ietisimin Onemi. Yiiksek Lisans Tezi, Beykent Universitesi, Istanbul.

Bailey, R. (2006). Physical Education And Sport In Schools: A Review Of Benefits And
Outcomes. Journal Of School Health, 76(8), 397-401.

Bakan, I., Biiyiikbese, T. (2010). Liderlik Tiirleri ve Gii¢ Kaynaklarina iliskin Mevcut
Gelecek Durum Karsilastirmasi: Egitim Kurumu Yoneticilerinin Algilarina Dayali Bir

Alan Arastirmasi. Kmii Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 12 (19)
Balci, A. (2007). Sosyal Bilimlerde Arastirma (6. Bask1). Pegem Yayincilik. Ankara.
Barutcugil, 1. (2014). Liderlik.Istanbul, Kariyer Yaymcilik.

Bass, B. M. (1990). From transactional to transformational leadership: Learning to share the

vision. Organizational dynamics, 18(3), 19-31.

Bass, B.M. (1990) Bass And Stogdill’s Handbook Of Leadership: Theory, Research And
Managerial Applications 3rd Ed. New York: Free Press

Basaran, 1.E. (1998). Yénetimde Insan Iliskileri-Yonetsel Davranis. Ankara: Aydan Web
Tesisleri.

Basaran, 1.E. (2000). Egitim Yénetimi (4. Baski). Ankara: Feryall Matbaas:

Basbay, M., Unver, G. ve Biimen, N.T. (2009) Ortadgretim Alan Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek
Lisans Ogrencilerinin Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutumlari: Boylamsal Bir

Calisma. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 59, 345-366

Bigakgi, 1. (2002). fletisim ve halkla iliskiler “Elestirel bir yaklasim” (4. baski). Istanbul:
Mediacat Yayinlari.

Birkan, F. (2024). Malatya Genclik ve Spor Il Miidiirliigii calisanlarimn iletisim becerilerinin
incelenmesi (Yiiksek lisans tezi), indnii Universitesi Saghik Bilimleri Enstitiisii.

Malatya.

56



Birtiirk, A.,& Biger, T. (2021). Beden Egitimi Ogretmenlerinde Iletisim Becerileri ile Akill
Telefon Bagimliligi Arasindaki iliski. Kafkas Universitesi Spor Bilimleri Dergisi,
1(2), 15-32.

Bolat, S. (1996). Egitim Orgiitlerinde Iletisim. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 12, 75-80

Bolden, R. (2004). What Is Leadership South West. Research Report. Exeter. University Of

Exeter

Bolton R., (1986). People Skills: How To Assert Yourself, Listen To Others, Resolve
Conflicts. Touchstone: N. Y

Bridge, B. (2003). Egitimde Vizyoner Liderlik ve Etkin Yoneticilik. istanbul: Beyaz Yaynlari.

Bugay, A., & Korkut-Owen, F. (2016). Iletisim Becerilerinin Yordayicilari: Bilgi ve Iletisim
Teknolojilerinin Kullanimi, Benlik Saygisi, Disa Doniiklik Ve Cinsiyet. Mersin
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 12(2), 542-554.

Bulug, B. (1998). Bilgi Cag1 ve Orgiitsel Liderlik. Yeni Tiirkiye, 20(4), 1-13.

Bulut, T (2009). Ogretmen Adaylarmin Ogretmenlik Meslegine Iliskin Tutumlarmin
Degerlendirilmesi (Dicle ve Firat Universitesi Ornegi), Dicle Universitesi Ziya
Gokalp Egitim Fakiiltesi Dergisi. 14, 13-24.

Buono, A.F.,& Bowditch, J.L. (1990). A Primer On Organizational Behavior (P. 161). Wiley.

Burgoon, J.K., & Aaron, E.B. (2003). “Nonverbal Communication Skills”, In, J. O., Greene,
B.R., & Burleson, (Eds.). Handbook of Communication and Social Interaction Skills,

(p. 179-219), Lawrence Erlbaum Associates Publishers.
Burns, J.M. (1978). Leadership And Followership. Leadership, 18-23.
Bursalioglu, Z. (2008). Okul Yénetiminde Yeni Yapt ve Davranis. Ankara: Pegema Yayincilik.

Biiyiikoztiirk, S., Kilig Cakmak, E., Akgiin, O. E., Karadeniz, S. ve Demirel, F. (2020).
Bilimsel Arastirma Yontemleri (Gelistirilmis 11. Baski). Ankara: Pegem Akademi.

Canpolat, B. (2011). Yéneticilerin Liderlik Davranislari: Kamu Isletmelerinde Bir Alan

Calismasi.

Celep, C.,& Erdogan, S. (2002). Orta Ogretimde Olumlu Ogretmen-Ogrenci iliskileri. Egitim
ve Bilim, 27(124).

57



Chelladurai, P.,& Riemer, H.A. (1997). A Classification Of Facets Of Athlete Satisfaction.
Journal Of Sport Management, 11(2), 133-159.

Ciiceloglu, D. (2013). Yeniden insan insana (47. baski). Istanbul: Remzi Kitabevi.

Cakiroglu, E., Isiksal, M. (2009). ilkogretim Ogretmen Adaylarmin Matematie Yonelik
Tutum ve Ozyeterlik Algilari. Egitim ve Bilim, 34(151), 132-139.

Celik, E., & Cihan, B.B. (2024). Beden Egitimi, Beden Egitimi Ogretmeni, Spor Egitimi
Kavramlarina Yonelik: Bir Meta-Sentez Betimleme. Uluslararasi Bozok Spor
Bilimleri Dergisi, 5(1), 164-176.

Celik, N. (2013). Ortaégretim Kurumlar: Yoneticilerinin Etik Liderlik Anlayislar Ile Orgiit
Calisanlarimn  Orgiitsel Baghliklar: Arasindaki Iligki. Yaymmlanmamis Yiiksek

Lisans Tezi. Okan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Celik, V. (2000). Egitimsel Liderlik. Ankara: Pegem A Yayncilik
Celik, Z. (2015). Egitimsel Liderlik. Ankara: Pegem Akademi.

Cetinkaya, R. (2022). Hastanelerde Yoneticilerin Liderlik Davranis Tarzlarimin Saglik
Calisanlarimin Is Tatmini Uzerine Etkisi: Sivas Numune Hastanesi'nde Saglik
Calisanlarina Bir Uygulama (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Sivas

Cumhuriyet Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sivas.

Cigek Kolamag, E. (2024). Spor Yéneticilerinin Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri ve Sosyal
Zeka Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi [Yiiksek Lisans Tezi, Diizce
Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Spor Yoneticiligi Ana Bilim Dali].

Demir, G.C., Demir, E., & Bolat, Y. (2017). Slmfogretmenlerinin Motivasyonlari Ile Kisilik
Ozellikleri Arasindaki Iliski. Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 14 (37), S.73-87.

Demiray, U. (1994). Iletisim Otesi Iletisim, (Meta Comminication), Eskisehir: Turkuaz
Yayincilik.

Demirhan G. (2003). Diinyada Beden Egitimi Ogretmeni Yetistirme. Cagdas Egitim Dergisi,
300, 13-22.

Dereceli, C., Dereceli, E., Kivang, Y., & Parlak, R. (2024). Saglik Hizmetleri Meslek

Yiiksekokulu Ogrencilerinin Liderlik Yonelimlerinin Cesitli Degiskenler Acisindan

Incelenmesi. Innovatiosports Journal, 2(1), 16-25.

58



Dessler, G. (1998). Management. Prentice Hall.

Dilber, F.,& Akhan, O. (2019). Ogretmen Adaylarmin Iletisim Becerileri Diizeylerinin
Incelenmesi. Avrasya Uluslararas: Arastirmalar Dergisi, 7(17), 473-493.

Dilber, F., ve Akhan, O. (2019). Ogretmen Adaylarinin Iletisim Becerileri Diizeylerinin
Incelenmesi. Avrasya Uluslararas: Arastirmalar Dergisi, 7(17), 473-493

Ding, M. (2015). Teknoloji bagimlilig1 ve genglik. Geng¢lik Arastirmalar: Dergisi, 3(3), 31-
65.

Dingbudak, M. (2024). Spor Kuliibii Yoneticilerinin Déniistimsel Liderlik Stillerinin Spor
Kuliiplerinde Inovasyona Etkisi (Yiiksek Lisans Tezi), Selcuk Universitesi, Saglik
Bilimleri Enstitiisii, Spor Yoneticiligi Ana Bilim Dali.

Dogan, H. (2024). Beden Egitimi Ogretmenlerinin Kisileraras: Oz-Yeterlilik Diizeyleri Ile
Liderlik Yonelimlerinin Incelenmesi (Yiiksek Lisans Tezi), Aydin Adnan Menderes
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Spor Yéneticiligi Ana Bilim Dal1, Spor
Y oneticiligi Bilim Dalu.

Donuk, B. (2007). Liderlik ve Spor, Istanbul: Otiiken Yayinlari.

Dokmen, U. (2004). Sanatta ve giinliik yasamda iletisim catismalar1 ve empati, Sistem

Yayincilik, Istanbul.
Dokmen, U. (2008). lletisim ¢atismalar: ve empati (33. baski). Istanbul: Sistem Yayncilik.

Donmez, E. (2022). Din Kiiltirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenlerinin Iletisim Becerileri Ile
Mesleki Tiikenmislik Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi (Master's Thesis),

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi.

Dursun, M. (2024). Yonetici Adaylarimin Liderlik Yonelimleri, Duygusal Zeka Diizeyleri ve
Karar Verme Stilleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi. (Yaymlanmanus Doktora

Tezi). Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Dursun, M., Giinay, M., Yenel, 1. (2019). Cok Yénlii Liderlik Davranislar1 Olgegi (Cylyd):
Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi. Uluslararast Yonetim Akademisi Dergisi, 2(2),
333-347.

Dursun, M., Tozoglu, E. ve Kan, E. (2024). Ogretmen Adaylarinin Proaktif Kisilik Diizeyleri
Ile Liderlik Yonelimleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi. Gazi Beden Egitimi Ve Spor
Bilimleri Dergisi, 29(4), 258-266.

59



Eagly, A.H., & Karau, S.J. (2002). Role Congruity Theory Of Prejudice Toward Female
Leaders. Psychological Review, 109(3), 573.

Eagly, A.H. Ve Carli, L. L. (2003). The Female Leadership Advantage: An Evaluation Of
The Evidence. The Leadership Quarterly, 14(6), 807-834

Elkatmis, M. Ve Unal, E. (2014). Sinif Ogretmeni Adaylarmin Iletisim Beceri Diizeylerine
Yoénelik Bir Calisma. Trakya Universitesi, Sosyal Bilimler Dergisi, 16(1), 107-122.

Engiir, M. (2002). Elit sporcularda basar: motivasyonunun, durumluk kayg: diizeyleri
iizerindeki etkisi. (Yiiksek Lisans Tezi). Ege Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii,

Sporda Psiko-Sosyal Alanlar Anabilim Dali, izmir

Erci, B., Cokbekler, N., Isik, K. (2017). Aile Sagligi Merkezlerinde Calismakta Olan Ebe Ve
Hemsirelerin Iletisim Becerilerinin Degerlendirilmesi. Bozok Tip Dergisi. 7(1), 49—
53.

Erdem, C.,& Kaya, M. (2020). A Meta-Analysis Of The Effect Of Parental Involvement On
Students' Academic Achievement. Journal Of Learning For Development, 7(3), 367-
383.

Erdogan, 1. (2002). Egitimde Degisim Yonetimi. Ankara. Pegem A Yayincilik
Eren, E. (1993). Yénetim Psikolojisi, Istanbul: Beta Basim Yayim Dagitim A.S.
Eren, E. (1998). Yénetim ve Organizasyon. Istanbul: Beta Yaymcilik.

Eren, E. (2000). Isletmelerde Stratejik Yonetim ve Isletme Politikas:. Istanbul: Der.

Ergeneli, A., ve Eryigit, M. (2001). Ogretim elemanlarinin is tatmini: Ankara' da devlet ve
ozel {iniversite karsilastirmasi. Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 19(2), 159-178.

Ergun, T. (1981): Tiirk Kamu Yénetiminde Onderlik Davranisi. Todai, Ankara.
Ertiirk, M.(2000). Isletmelerde Yonetim ve Organizasyon, Beta Yayinlari, 4. Bask, Istanbul.
Fiske, J. (2010). Introduction To Communication Studies. Routledge.

Friedman, D. E. (1983). The Pupils Image Of The Physical Education Teacher and
Saggestions For Changing Attitudes in Teacher Training. International Journal O F
Physical Education, 15-18.

Goleman, D. (2017). Leadership That Gets Results. In Leadership Perspectives (Pp. 85-96).
Routledge.

60



Goleman, D., Boyatzis, R., & McKee, A. (2013). Primal leadership, with a new preface by
the authors: Unleashing the power of emotional intelligence. Harvard Business

Review Press.

Goktas, Z. (2007). Balikesir ilindeki Beden Egitimi Ogretmenlerinin Is Doyumu. Beden
Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 1(1), 13-26.

Gomleksiz, M.N., Oral, B. ve Bulut, 1. (2006) Ortadgretime Nitelikli Ogretmen Yetistirmede
Tezsiz Yiiksek Lisans Uygulamasi. Orta Ogretimde Yeniden Yapilanma

Sempozyumu 20-22 Aralik 2004 Bildiriler Kitab i¢inde 545-551, Ankara: Meb Talim
Terbiye Kurulu Bagkanligi.

Gormiis, AS., Aydm, S., Ergin, G. (2013). Isletme Béliimii Ogrencilerinin Iletisim
Becerilerinin Cinsiyet Rolleri Baglaminda incelenmesi. Sosyal Bilimler Dergisi.
15(1), 109-128.

Graham, G. (1987). Motor Skill Acquisition — An Essential Goal of Physical Education
Programs. Journal of Physical Education, Recreation and Dance,(58), 44-48.

Giiclii, N. (2004). Sinif Yonetimi, (9.Baski), (S. 191- 218), i¢inde Ankara: Nobel Yaymn
Dagitim.

Giil, M. (2021). Ilkokul Ve Ortaokul Ogretmenlerinin Algilarina Gére Oz Liderlik ve Okul
Yonetisimi Arasindaki Iliskinin Incelenmesi (Yiiksek Lisans Tezi). Canakkale Onsekiz

Mart Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Canakkale.

Giilbahar, B.,& Sivaci, S. Y. (2018). Ogretmen Adaylarinmn iletisim Becerileri ile Smif
Yonetimi Yeterlik Algilar1 Arasindaki iliskinin Incelenmesi. Van Yiiziincii Yil
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 15(1), 268-301.

Giillii, M., Arslan, C. (2009) Beden Egitimi Ogretmenlerinin Liderlik Stilleri. Mustafa Kemal
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi;6 (11):353-15.

Giilli, M., Giicli, M., Zorba, E. (2007). 1926-2007 Yillar: Arast Cesitli Kurumlarin Beden
Egitimi ve Spor Ogretmeni Yetistiren Kurumlarin Ogretim Programlarinin

Incelenmesi, 5. Ulusal Beden Egitimi Ogretmenligi Kongresi Adana.

Giiliim, V., & Bilir, P. (2011). Beden Egitimi Ogretim Programinin Uygulanabilme Kosullart
Ile Tlgili Beden Egitimi Ogretmenlerinin Goriisleri. Spormetre Beden Egitimi ve Spor
Bilimleri Dergisi, 9(2), 57-64. Https://D0i.Org/10.1501/Sporm_ 0000000200

61



Gumisgiil, C. (2024). Rekreasyon Uzmanlarimin Sosyal Sorumluluk Temelli Liderlik ve Etik
Liderlik Diizeylerinin Orgiitsel Baghilik Uzerindeki Etkisinin Incelenmesi (Doktora
Tezi), Kiitahya Dumlupmar Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Beden Egitimi

ve Spor Ana Bilim Dali.

Giinay, K. (2003). Swuuf Yonetiminde Iletisim Becerilerinin  Degerlendirilmesi
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Cukurova Universitesi/ Sosyal Bilimler

Enstitiisi, Adana.
Giiney, S. (2012) Liderlik (1. Baski). Ankara: Nobel Yaynlari
Giingor, N. (2011) Iletisim. Ankara: Siyasal Kitabevi.
Giingor, N. (2011). fletisime Giris. Ankara: Siyasal Kitabevi.

Giirbiiz, K. (2019). Gegici Siireli Tiirkce Ogreticisi Olan Sinif Ogretmenlerinin Iletigim
BecerilLerinin Bazi Degiskenler Acisindan Incelenmesi (Yiiksek Lisans Tezi).

Necmettin Erbakan Universitesi, Konya.

Giirbiiz, S., ve Sahin, F. (2017) Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri Felsefe-Yontem-
Analiz. 4. Baski Ankara: Seckin Yayinlari

Giirgen, H. (1997). Orgiitlerde Iletisim Kalitesi, Der Yayinlari, (221), Istanbul, 37-49.
Halil Yurdakal, 1. (2018). Ogretmen Adaylarmin Etkili iletisim Dersine iliskin Bakis Agilari.

Hallowell, E. (1999). The Human Moment at Work. Harvard Business Review, February-

January

Hargie, O. (2021). Skilled Interpersonal Communication: Research, Theory and Practice.

Routledge.

[lhan, A.C. (2004). 21. Yiizyilda Ogretmen Yeterlilikleri. Bilim ve Aklin Aydinliginda Egitim
Dergisi. 58. 55-57

Imamoglu, F. ve Ekenci G. (1998).Spor Isletmeciligi, Alp Ofset Matbaacilik, Ankara

Judge, T.A.,& Robbins, S.P. (2017). Essentials of organizational behavior. Pearson

Education (us).

K. Hunt, S., Ekachai, D., L. Garard, D., & H. Rust, J. (2001). Studentsu 27 Perceived
Usefulness And Relevance Of Communication Skills in The Basic Course: Comparing
University And Community College Students. Basic Communication Course Annual,
13, 1-22.

62



Kalyon, Y. (2006). Halkla iliskiler, mesleki ve teknik yaywnlar serisi. Ankara: Nobel Yayin
Dagitim.

Karaca, E. (2018). Ogretmenlerin Iletisim Becerileri Ile Politik Becerileri Arasindaki Iliski
(Yayimmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi,
[stanbul.

Kartal, T. (2012). Ilkogretim Fen Bilgisi Ogretmen Adaylarinin Elestirel Diisiinme
Egilimlerinin Incelenmesi. Ahi Evran Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi,
13(2), 279-297.

Kayhan, N. (2014). Ogretmenlerin Iletisim Becerileri ile Catisma Yénetimi Stratejileri
Arasindaki Iliski Gaziantep Il Ornegi (Yiiksek Lisans Tezi), Zirve Universitesi, Sosyal

Bilimler Enstitiisti, Gaziantep.

Kegeci, A., & Tasocak, G. (2009). Communication Skills Of Faculty’s: An Example Of A
College Of Nursing. Dokuz Eylil Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi Elektronik
Derqgisi, 2(4), 131-136.

Kilbas, K.S. (2003). Ogretmenlik Meslegine Giris, Nobel Kitapevi, Ankara:. S.208

Kilig, A. (2016). An Investigation Of Teacher Behaviors in Terms Of Values Education
According To Their Colleagues’ Views.

Kog, S. (2004). [letisimde Ustalasmak, Bize Nasil davranacaklarini Baskalarima Biz
Ogretiriz. Istanbul: Kuraldis1 Yayincilik. s.28.

Kocgel, T.,(2011). Isletme Yoneticiligi, 13. Baski, Beta Basim Yayn, Istanbul.

Kocel, T. (2007). Isletme Yoneticiligi: Yonetim ve Organ Zasyon, Organ Zasyonlarda
Davrams, Klas K-Modern-Cagdasve Giincel Yaklasimlar (11. Basim). istanbul:
Arikan Basim Yayim Dagitim A.S.

Konter, E. (2006). Spor Psikolojisi El Kitab:, Nobel Yayinlari, Ankara.

Korkut Owen, F.,& Demirbas Celik, N. (2018). Yetiskinlerin Cinsiyetlerine, Yaslarina ve
Kisilik Ozelliklerine Gére Iletisim Becerilerinin Incelenmesi. Journal Of Human
Sciences, 15(4), 2305-2321.

Korkut, F. (1996). iletisim Becerilerini Degerlendirme Olceginin Gelistirilmesi: Giivenirlik
ve Gegerlik Caligsmalari. Psikolojik Danigma ve Rehberlik Dergisi, 2(7), 18-23.

63



Korkut, K., & Babaoglan, E. (2010). Simf Ogretmenlerinin Siif Yonetimi Becerisi.
Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 10(26), 146-156.

Kotter , J.P. (1996 ), Leading Change , Harvard Business School Press, Boston, Ma.

Kutlucan, C. (2022). Isyerinde Liderlik Stillerinin Calisan Motivasyonuna Etkisi: Orgiit I¢i
Iletisim Araclarimin Rolii (Yayimlanmanus Yiiksek Lisans Tezi). Ufuk Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisti, Ankara.

Kigiik, M., Eris, U., Oguz, T., Dal, A., Aydin, C. H., & Orhon, N. (2012). letisim
bilgisi.Anadolu Universitesi Ac¢ik Ogretim Fakiiltesi.

Kiigiikahmet, L. (2006). Ogretimde Planlama ve Degerlendirme. Ankara: Nobel Yaym
Dagitim.

Leech, N. L., Barrett, K. C. ve Morgan, G. A. (2005). SPSS for Intermediate Statistics: Use

and Interpretation. Psychology Press.

Lumpkin, A., Stoll SK., Beller, JM. (1999). Sport Ethics: Applications For Fair Play (No. Ed.
2). Wcbh/Mcgraw-Hill.

Lumpkin, A. (2002). Introduction To Physical Education, Exercise Science and Sport Studies.
(No Title).

Maxwell, J.C. (1999). Rededilemez 21 Liderlik Yasas:. Istanbul, Beyaz Yayinlari, 13-14.

Mazurkiewicz, G.(2011) Educational Leadership. Key Elements Supporting Teaching and
Learning. Contemporary Management Quarterly 2:84-14.

Mcquail, D. (2010). Mcquail's Mass Communication Theory. Sage Publications.
Meb (1973). Milli Egitim Temel Kanunu. Ankara

MEB. (2021). Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlilikleri, 9 Aralhik 2021
Http://Www.Oygm.Meb.Gov.Tr/Meb_lys Dosyalar/2021 12/1115355 Ogretmenlik
_ Meslegi Genel Yeterlilikleri.Pdf. Adresinden Alindi.

Northouse, P. G. (2018). Leadership: Theory and Practice (8th Ed.). Sage.

Northouse, P. G. (2021). Leadership: Theory and Practice. Ninth Edition. Los Angeles, Sage

Publications.

Odabasi, Y.,& Oyman, M. (2003). Pazarlama iletisimi yonetimi (2. baski). Medicat.

64


http://www.oygm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2021_12/1115355_Öğretmenlik_
http://www.oygm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2021_12/1115355_Öğretmenlik_

Orbay, S.E. (2003). Deniz Kuvvetleri Komutanligi Bagh Orta Ogretim Kurumlarindaki
Egitim Yéneticilerinin Liderlik Ozellikleri Ile Etik Degerleri Arasindaki Iliski.
Istanbul. Yayinlanmanus Yiiksek Lisans Tezi

Onsal, A. (2012). Okul Miidiirlerinin Iletisim Becerileri Ile Okul Kiiltiirii Arasindaki Iliski
(Istanbul Ili Anadolu Yakas: Ornegi). (Yayimlanmanus Yiiksek Lisans Tezi). Maltepe
Universitesi SBE.

Ozdemir, Y., Buyruk, H., & Giingér, S. (2018). Ogretmen Adaylarinin Elestirel Diisiinme
Egilimi Ile Liderlik Yonelimleri Arasindaki Iliski. Mersin Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 14(2), 548-571.

Ozden, Y. (2002). Egitimde Yeni Degerler. Ankara: Pegem A Yayincilik

Ozder, Konedrali ve Zeki (2010). Ogretmen Adaylarimn Ogretmenlik Meslegine Yonelik
Tutumlarimin Cesitli Degiskenler Ac¢isindan Incelenmesi. Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi. Cilt 16 (2), 253- 275.

Ozer, A K. (1995). [letisimsizlik becerisi. Varlik Yaymnlar1.

Ozsalmanli, A.Y. (2005). Tiirkiye’de Kamu Yonetiminde Liderlik ve Lider Yoneticilik.
Manas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 7(13), 137-146.

Oztas, R. (2001). Swuf Ogretmenlerinin Iletisim Yeterlilikleri. (Yayimlanmanus Yiiksek

Lisans Tezi). Ankara Universitesi/ Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Resitoglu, F., Altun, B. T., Azbay, A., & Resitoglu, S. (2024). Liderlik Kavramina ve Liderlik
Kuramlarina Genel Bir Bakis. Academic Social Resources Journal, 8(46), 2139-2145.

Robbins, S.P., & Judge, T.A. (2012). Organizational Behavior 15th Edition. Prentice Hall.
Sabuncuoglu, Z. (2001). Isletmelerde Halkla Iliskiler (5. Bask1). Bursa: Ezgi Kitabevi.

Sag, S. (2024). Déviis sporcularinin algilarina gore antrendr iletisim becerisinin sporcudaki
stirekli ofke-ofke ifade tarzi ile iligkisi (Yiksek Lisans Tezi, Bursa Uludag
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dali).

Bursa: Bursa Uludag Universitesi.

Saglam, A.C. ve Biiyiikuysal, E. (2013). Egitim Fakiiltesi Sin Sinif Ogrencilerinin Elestirel
Diisiinme Diizeyleri ve Buna Yoénelik Engellere iliskin Gériisleri. International
Journal Of Human Sciences, 10(1), 258-278.

65



Saylik, A. ve Anik, S. (2021). Universitenin Genglik Liderlik Ozelliklerinin Cesitli
Degiskenler A¢isindan incelenmesi. Academia Egitim Arastirmalar: Dergisi, 6(1),
245-262.

Sezgin, S. (2019). Sosyal Bilgiler Ogretmen Adaylarimn Is Birlikli Ogrenmeye Yonelik
Tutumlar: Ile Etkili [letisim Becerileri Arasindaki Iliski. (Yayimlanmamis Yiiksek

Lisans Tezi). Nigde Omer Halisdemir Universitesi, Nigde.

Shephard, R.J. (1997). Curricular Physical Activity And Academic Performance. Pediatric
Exercise Science, 9(2), 113-126.

Sigr1, U. (2014). Yonetimde Grup Dinamikleri.Ankara: Siyasal Kitabevi,:252-19.

Simpson, S. (2012). The Styles, Models & Philosophy Of Leadership. Denmark: Ventus
Publishing Aps.

Singer, M.G. (1990). Human Resource Management, Boston: PWS-KENT Publishing
Company

Siyez, D.M. (2015). Universite Ogrencilerinin Onay Bagimlilig1 ve Empatinin Sosyal Fayda
Araciliiyla Asirt Internet Kullanimia Etkisi. Anadolu Psikiyatri Dergisi, 16(1), 30-
36.

Soba, M., Akman, E., & Eroglu, E. (2018). Liderlik Stilleri ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki
[liskinin Izmir Karabaglar Ilgesinde Bulunan Devlet Okullar1 Uzerinden Incelenmesi.
Isletme Arastirmalar: Dergisi, 10(4), 1123-1147.

Som, M.Z. (2024). Beden Egitimi Ogretmen Adaylarimn Meslege Yonelik Tutumlar: Ile
Osretme ve Ogrenme Anlayislart Arasindaki Iliskinin Incelenmesi (Yiiksek Lisans
Tezi), Aksaray Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor
Anabilim Dalz.

Sorenson, G. (2000). “An Intellectual History Of Leadership Studies: The Role Of James
Macgregor Burns” Kellogg Leadership Studies Project Working Papers,
Www.Academy.Umd.Edu/Scholarship/Casl/Klsp/ 2000

Stogdill, R.M. (1950). Leadership, Membership and Organization. Psychological Bulletin,
47(1), 1.

Stogdill, R.M. (1974). Handbook Of Leadership: A Survey Of Theory and Research Free
Press. New York.

66



Sisman, M. (2002). Ogretim Liderligi, Ankara, Pegem Akademi Yay. Egt. Dan. Hizm. Tic.
Ltd. Sti. 1.

Sisman, M. (2004). Ogretim Liderligi. (2. Baski). Ankara: Pegem A Yayincilik.

Tannenbaum, R., & Weschle, I. (1961). and Fred Massarik. Leadership and Qrganizaticn: A
Behavioral Science Approach. New York: Mcgraw.

Teke, E.U. (2024). Spor yoneticilerinin iletigim becerileri ile ¢atisma ydnetimi stilleri
arasindaki iliskinin incelenmesi (Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Gelisim Universitesi,
Lisansiistii Egitim Enstitlisii, Antrendrlikk Egitimi Ana Bilim Dali, Spor Yonetimi

Bilim Dal). istanbul: istanbul Gelisim Universitesi.

Teke, E.U., & Atasoy, T. (2024). Spor Yoneticilerinin Iletisim Becerileri ile Catisma

Yonetimi Stilleri Arasindaki Iliski. Innovatiosports Journal, 2(2).

Tekin, N., Aslan, O. ve Yagiz, D. (2016). Fen Bilimleri Ogretmen Adaylarmin Bilimsel
Okuryazarlik Diizeyleri ve Elestirel Diisiinme Egilimlerinin incelenmesi. Amasya
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 5(1), 23-50. D0i:10.17539/Aej.76710

Tengilimoglu, D.,(2005). Kamu ve Ozel Sektér Orgiitlerinde Liderlik Davranist
Ozelliklerinin Belirlenmesine Yonelik Bir Alan Calismasi. Elektronik Sosyal Bilimler
Dergisi, 4 (14), 1-16.

Terzi, A.R. (2005). [lkégretim Okullarinda Orgiit Kiiltiirii. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi, 43(43): 423-442.

Thomas, N. (2004) The John Adair Handbook Of Management and Leadership. India:
Replika Press, S:119.

Tuna, Y. (2012). fletisim Kavrami ve Iletisim Siireci. Ankara: Pegem Yayinlar.

Tungeli, H.I. (2016). Ogretmen Adaylarinin Iletisim Becerileri Ile Ogretmenlik Meslegine
Yoénelik Tutumlar1 Arasindaki iliskinin Incelenmesi (Sakarya Universitesi Ornegi).
Pegem Egitim ve Ogretim Dergisi, 3(3), 51-58.

Ulukan, M. (2006). Futbolcularin Kuliibe Baghliklarinda Antrenérlerin Liderlik

Ozelliklerinin Rolii (Doktora Tezi), Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Unal, M. (2012). Bilgi Caginda Degisim ve Liderlik. Marmara University Journal Of The
Faculty Of Economic & Administrative Sciences, 32(1).

67



Unsal, Y. ve Ihtiyaroglu, N. (2022). Ogretmenlerin Kisilik Ozellikleri Ile Etkili iletisim
Becerileri Arasindaki iliskinin Incelenmesi. Mugla Sitki Kogman Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 9(1), 98-109. Https://Doi.Org/10.21666/Muefd.779129

Yetim A. (2000). Sosyoloji ve Spor. 1. Baski, Topkar Matbaacilik, Ankara, 255 S.

Yetim, A. (1998). Ogretmenlik Meslegi ve Beden Egitimi Ogretmeninin Sosyal Gérevi. 1.
Spor Kongresi Bildirileri, Atatiirk Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Kalkindirma ve Gelistirme Dernegi, 4. Erzurum.

Yildiz, D., Karaca, S., & Bakirci, S. (2022). Ogretmenlerin Iletisim Becerileri Uzerine Bir

Inceleme. Artvin Coruh Universitesi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi, 8(1), 1-17.

Yilmaz, S. (2024). Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogrencilerinin Duygusal Zekd Diizeyleri Ile Etkili
Iletisim Becerilerinin Baz: Degiskenlere Gore Incelenmesi (Master's Thesis, T¢c Aydin

Adnan Menderes Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii).

Yilmaz, N. (2011). Okul Oncesi Ogretmenlerinin Iletisim Becerileri, Problem Coézme

Becerileri ve Empatik Egilim Diizeyleri (Master's Thesis, Egitim Bilimleri Enstitiisii).

Yoriik, D.,ve Diindar, S. (2011). Tirkiye’deki Yerel Yoneticilerin Benimsedikleri Liderlik
Tarzlarina Gére Boyun Egici Davranislarmin Incelenmesi. Atatiirk Universitesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 25(1), 93-106
Yukl, G., 2012. Leadership in Organizations. 8th ed. s.I.: Prenti ce Hall.

Yukl, G., (2008). How Leaders Influence Organizational Effectiveness. The Leadership
Quarterly, 19(6), 708-722.

Yukl, G. (2013). Leadership in Organizations 8th Ed. Pearson, Boston.

Zacher, H. ve Jimmieson, N.L. (2013). Leader-Follower Interactions: Relations Between
Leader Age, Leadership Styles, and Follower Work Outcomes. The Leadership
Quarterly, 24(1), 94-105

Zillioglu, M. (2014). Iletigim Nedir. Istanbul: Cem.

68



EKLER

Ek 1. Olgek izni

M

merhaba sayin hocam
2 leti

Pinar Ozdemir <ozdemirpnrr@gmail.com> 2 Oca 2024 Sal, 16:18
Alict: mucahitdursun1903@gmail.com <mucahitdursun1903@gmail.com>

Ben Pinar Ozdemir Adnan Menderes Universitesi Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi béliminde yiiksek lisans
yapiyorum.Yiksek Lisans tez arastirmam igin ¢ok yonli liderlik yonelimleri dlgedinizi kullanmak istiyorum
izninizle.Saygilar hocam

Miicahit Dursun <mucahitdursun1903@gmail.com= 2 Oca 2024 Sal, 16:34
Alict: Pinar Ozdemir <ozdemirpnrr@gmail.com=

Merhabalar Pinar hanim,
Olgeqi calismanizda kullanabilirsiniz. iyi calismalar.

2 Oca 2024 Sal 16:18 tarihinde Pinar Ozdemir <ozdemirpnrr@gmail.com= sunu yazdr:

[Alntilanan metin gizlendi]

merhaba pinar,

olgedi ekte gonderiyorum. iyi caligmalar sim ve sevgiler prof dr mustafa bulug

[Alntilanan metin giziendi]
Pinar Ozdemir <ozdemirpnrr@gmail.com> 2 Oca 2024 Sal, 20:24
Alic: MUSTAFA BULUS <mbulus@pau.edu.tr>

Sayin hocam olgeginizi yuksek lisans tezimde kullanmama izin verirmisiniz acaba ?
MUSTAFA BULUS <mbulus@pau edu tr>, 2 Oca 2024 Sal, 20:23 tarihinde sunu yazd::

[Alintitanan metin gizlends]

MUSTAFA BULUS <mbulus@pau.edu.tr> 2 Oca 2024 Sal, 21:36
Alict: Pinar Ozdemir <ozdemirpnir@gmail.com>

sevgili pinar, 6lcedi ylksek lisans tezinde kullanabilirsin elbette. kullanman igin gonderdim zaten. iyi ¢aligmalar sim
ve sevgiler prof dr mustafa bulug

[Alintianan metn glziendi]

Pinar Ozdemir <ozdemirpnrr@gmail com> 2 Oca 2024 Sal, 21:49
Alic: MUSTAFA BULUS <mbulus@pau.edu.tr>

Cok tegekkir ederim sayin hocam basarilannizin devamini dilerim.Hayirh giinler.
MUSTAFA BULUS <mbulus@pau edu tr>, 2 Oca 2024 Sal, 21:36 tarihinde sunu yazdr:

[Alintlanan metin giziendi]
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T.C.

I1ZMIR VALILIGI
. Tumve -
11 Milli Egitim Midiirligi - ‘g
Sayt :E-12018877-604.01.02-101749569 07/05/2024
Konu : Arastirma Izni
VALILIK MAKAMINA

llgi :a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigtiniin 21.01.2020 tarihli ve
81576613-10.06.02-E.1563890 sayili yazis: (Genelge 2020/2).
b) Aydin Adnan Menderes Universitesi Rektérliigiiniin 04.04.2024 tarihli ve 521781 sayih
yazisy.

Aydin Adnan Menderes Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Egitimi
Anabilim Dali Yiiksek Lisans Programi &grencisi Pmar OZDEMIR' in, "Beden Egitimi Ogretmenlerinin
Liderlik Yénelimleri ve Iletisim Becerilerinin Bazi Degiskenler Acisindan Incelenmesi® konulu tez
calismasim Miidiirligiimiiz Buca ilgesine bagh ortaokul ve liselerde uygulama istegi ilgi (b) yazida
belirtilmektedir.

S6z konusu dlceklerin uygulanmasimin Buca ilgesine bagh ortaokul ve liselerde 2023-2024
egitim 6@retim yihinda egitim 6gretimi aksatmayacak ve egitim kurumu yoneticilerinin uygun gérdiigii
sekilde yapilmas) Miidiirligiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarnimzca da uygun goriildiigii takdirde Olur'larimza arz ederim.

Dr. Omer YAHSI
Milli Egitim Miidiirii
OLUR
Dr. Fatih KIZILTOPRAK
Vali a.
Vali Yardimcisi
Ek:
I-Arastirma Degerlendirme Formu (1 Sayfa)
2-Anket Formlan (4 Sayfa)
Bu belge glivenli elektronik imza ile imzalan
Adres : Fevzipaga mh. 452 sk. no:15 konak/ [ZMIR Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye gov.tr/meb-chys
Bilgi igin: Dudu ALP Bilgisayar Ighetmeni
Telefon No - 0(232) 280 36 31 Unvan : Bilgisayar lsletmeni
E-Posta: strateji35_1@meb. gov.tr Internet Adresi: Faks:

Kep Adresi : meb(ighs01 kepr
Bu cvrak givenh clekmonk 7 Se s, hepe.) cveakvorge sch. gov it sdrcssden 0970 - 6398 - 37D7-92370 - 6068 Lo e 1eyit chlctute.
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Ek 2. DemografikBilgiler

KiSiSEL BiLGILER

1- Cinsiyet
Kadin
Erkek

2- Yas

4-Cahsilan

3- Okul Tiirii Kademe

5-Okul Kademesi

6- Mesleki
Tecriibe
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Ek 3. 2 Olgegin Olgek Sorular

BEDEN EGITiMi OGRETMENLERININ LIDERLIK YONELIMLERI VE
ILETiSIM BECERILERININ BAZI DEGiSKENLER ACISINDAN iINCELENMESI

“Beden Egitimi Ogretmenlerinin Liderlik Y&nelimleri ve Iletisim Becerilerinin Bazi
Degiskenler Acisindan Incelenmesi” adli Yiiksek Lisans calismast Pmar OZDEMIR
tarafindan gerceklestirilecektir. Arastirma Danigmani Prof.Dr. Mehmet ULUKAN’dir.
Arastirma Beden Egitimi Ogretmenlerinin Liderlik Yénelimleri ve Iletisim Becerilerinin Bazi
Degiskenler Acisindan Incelenmesi amaciyla planlanmustir. Anketteki sorulara vereceginiz
cevaplar tamamen gizli kalacaktir. Bu aragtirmaya katilmak gonillilik esasina
dayanmaktadir.

Calismaya katilmamay1 tercih edebilir veya anketi doldururken sonlandirabilirsiniz. Anket
formunun tizerine adimiz1 ve soyadinizi yazmayimiz. Bu anket ile toplanan bilgiler sadece
bilimsel amaglar i¢in kullanilacaktir. Bu nedenle sorularin tiimiine dogru ve eksiksiz yanit
vermeniz biiyiikk 6nem tasimaktadir. Anket 59 sorudan olusmaktadir. Anketi tamamlamak
yaklasik 10 dakikanizi alacaktir.

Bu arastirma ile ilgili sormak istediginiz tiim sorular1 arastirma danismani Prof. Dr. Mehmet
ULUKAN’a 0530 526 48 58 numarali telefondan veya mulukan@adu.edu.tr. mail adresinden
Pmar OZDEMIR’e 0537 018 84 58 numaral telefondan veya ozdemirpnrr@gmail.com mail

adresinden uygulama sirasinda veya sonrasinda sorabilirsiniz.
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DEMOGRAFIK BiLGILER

Saymn 6gretmenim asagidaki ciimlelerde kendinize uygun olan secenegi (X) ile isaretlemeniz
gerekmektedir. Tesekkiir ediyoruz.

1. Cinsiyetiniz?

() Erkek () Kadin

2.Yasiniz?

() 30 yas ve alt1 () 31-40 Yas aras1 () 41-50 Yasarasi () 51 yas Ve iizeri
3. Gorev yaptiginiz 6gretim kurumunuz?

() Devlet Okulu () Ozel Okul

4. Gorev yaptigimiz 6gretim kademeniz?

() Ortaokul () Lise

5. Gorev yaptigimiz okul tiirii?

() Ortaokul ( ) Anadolu ve Fen Lisesi ( ) Mesleki ve Teknik Liseler
6. Ogretmenlikteki mesleki y1liniz?

()10 yil ve dahaaz ( ) 11-20 yil ( ) 21-30 y1l ( ) 31 yil ve tizeri
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OLCEKLER

ILETiSIM BECERILERi OLCEGI

Saymn ogretmenim asagidaki ciimlelerde kendinize uygun olan secenegi (X) ile
isaretlemeniz gerekmektedir. Tesekkiir ediyoruz.

yan | GosA2 | Ko |0 | Tareme
Degil Uygun

1 Insanlara eksiklerini sdylerken/iletirken olumlu
Ozelliklerinden de sz ederim.

) Insanlara basarisizliklarinmi ifade ederken basarili yonlerine de
muhakkak deginirim.

3 Cevremdeki insanlarin yanlis ya da hatalarini onlar
incitmeden dile getiririm.

4 Karsimdaki insanin kisiligini ve benligini hedef almadigim
i¢in konusmalarim gerginlik yaratmaz.

5 Karsimdakine 6nce olumlu 6zelliklerinden bahsederek
olumsuz yonlerini degistirmesi i¢in cesaret veririm.
Giinlikk yasamimda insanlarla iletisimimde kullandigim

6 | ifadelere ve kelimelere onlar1 incitmemek i¢in ¢ok dikkat
ederim.

7 Biri benimle konusurken onunla g6z temasi kurmaya
caligirim.

8 Biri benimle konusurken onu anladigim gosteren iletiler
Veririm.

9 Karsimdaki kisi konusurken beden diline ve yiiz ifadesine
dikkat ederim.

10 Karsimdaki kisi konusurken, onu anlamak i¢in kullandigi
ipuglarma dikkat ederim.

1 Biriyle iletisim halindeyken soylediklerini biitiin halinde
anlamaya caligirim.

12 Karsimdakini anlamaya c¢alisirken ihtiyag duydugumda soru
sorarim.

13 | Konugurken etkili gz temas1 kurarim.

14 Konugmalar dinlerken arkasindaki duygulari da anlamaya
caligirim

15 Diisiincelerimi tanimada/fark etmede/anlamada zorluk
¢ekerim

16 Genellikle duygularimi tanimada/fark etmede/
anlamlandirmada zorluk ¢ekerim

17 | Kendini rahatlikla ifade edebilen bir bireyim

18 Uziintiilerimi, endiselerimi karsimdaki insana rahatlikla ifade
edebilirim

19 | Diislincelerimi bagkalarina iletmekte zorluk ¢ekmem

20 | Kargimdakinin duygu ve diisiincelerini dogru anlayabilirim

21 Karsimdaki kisinin neye ihtiyaci oldugunu anlar ve onu
yargilamadan bu durumu ona iletebilirim

29 Kendimi karsimdaki kisinin yerine koyarak, olaylara onun
bakis agisiyla bakabilirim

23 | Karsimdaki kiginin ne diisiindiigiinii fark edebilirim

24 Karsimdaki kisinin yasadigi duygularin neler oldugunu fark
edebilirim

25 | Genellikle karsimdaki insan1 anlarim

26 | Kargimdaki kisiye genellikle uygun/yerinde tepkiler veririm

27 Karsimdaki kisinin beklentilerinin neler oldugunu fark
edebilirim
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Karsimdakinin olumsuz davranisini degistirmek igin onu
suglayici bir dille uyaririm

Karsimdakinin olumsuz davranislar1 karsisinda hissettigim
duygular1 ona uygun bir dille iletebilirim/yansitabilirim.
Karsimdakinin olumsuz bir davranisini, bendeki etkilerini
ona yansitarak gdstermeye caligirim

Bir bagkasinin davraniglarinin sonuglarini goérebilmesi i¢in
hissettigim olumsuz duygulari ona iletebilirim.

Insanlar “sinirli/huysuz/agresif” gibi 6zelliklere sahipse
onlar1 bu kelimelerle nitelendirmede sakinca gormem
Insanlarm olumsuz davramslarini gérdiigiimde hatasini
diizeltmesi i¢in gerekirse kotii konugsurum

Insanlarm yanlislarim diizeltirken kisiliklerine sayg1
gosterilmesi gerektigine inanirim

28

29

30

31

32

33

34

COK YONLU LIiDERLIK YONELIMLERi OLCEGI

Sayin ogretmenim asagidaki ciimlelerde kendinize uygun olan secenegi (X) ile
isaretlemeniz gerekmektedir. Tesekkiir ediyoruz.

Cok Yénlii Liderlik Yénelimleri Olgegi (CYLYO)

Tamamen

Katilmiyorum

Katilmiyorum
Kararsizim
Katiltyorum
Tamamen
Katiliyorum

. Mantikli diigiiniiriim.

. Bagkalarmin sorunlarina karsi duyarliyim.

. Insanlar1 harekete gegirme yetenegine sahibim

. Dikkatli planyaparim.

. Planlanan islerin zamaninda bitirilmesine 6nem veririm.

. Insanlari ikna etme de basariliyim.

. Problemleri mantikli diisiinerek ¢6zerim.

. Bagkasmin fikirlerini 6nemserim.

©O© |0 N (o o |b (W IN(F

. Gii¢ sahibi insanlarin destegini almada basariliyim.

10. Insanlar etkileme yetenegine sahibim.

11. Insanlar igin ilnam kaynagiyrm.

12. Insanlar arasindaki sorunlar1 ¢dzme konusunda gayretliyim.

13. Yaratic1 bir insanimdr.

14. Insanlara yardim etmeyi severim.

15. Kendimi karizmatik bulurum.

16. Heyecan verici yeni fikirler yaratirim.

17. 1yi bir dinleyiciyim.

18. Zorluklara ragmen basariya ulagirim.

19. Dogru kararlar vermede basariliyim.
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Ek 4. Etik Kurul Onay1
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T.C.
AYDIN ADNAN MENDERES UNiVERSITESI

SAGLIK BiLIMLERI ENSTITUSU

BIiLiIMSEL ETiK BEYANI

“Beden Egitimi Ogretmenlerinin Liderlik Yonelimleri ve Iletisim Becerilerinin Baz1
Degiskenler Agisindan Incelenmesi” baslikli Yiiksek Lisans tezimdeki biitiin bilgileri etik
davranis ve akademik kurallar ¢ercevesinde eldeettigimi, tez yazim kurallarina uygun olarak
hazirlanan bu ¢alismada, bana ait olmayan her tiirlii ifade ve bilginin kaynagina eksiz atif
yaptigimi bildiririm. Ifade ettikleri minaksi ortaya ¢iktiginda ise her tiirlii yasal sonucu kabul

ettigimi beyan ederim.

Pinar OZDEMIR

...102/2025
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