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OZET

ANTRENOR-SPORCU ARASINDAKI iLiSKi KALITESININ SPORA BAGLILIGA
ETKISINDE ILETIiSiM BECERILERININ ARACI ROLU

Karaca, S. Aydin Adnan Menderes Universitesi, Saghk Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi

ve Spor Egitimi Programi, Doktora Tezi, Aydin, 2025.

Amag: Bu arastirmada, antrenor-sporcu arasindaki iligski kalitesinin spora baglilik tizerindeki
etkisi incelenmis ve bu iliskide iletisim becerilerinin araci rolii olup olmadig
degerlendirilmistir. Antrendrlerin etkili iletisim becerileri sergilemesinin sporcularin
motivasyonu, psikolojik dayanikliligi ve spora olan bagliliklarii nasil etkiledigi arastirilmistir.
Calisma, antrendr-sporcu iliskisinin kalitesinin artirilmasinin, sporcularin spora uzun vadeli

katilimini nasil giiglendirebilecegini anlamay1 amaglamaktadir.

Gere¢ ve YOntem: Arastirma, Tiirkiye genelinde farkli spor branslarinda faaliyet gdsteren
lisansli sporculardan olusan bir evrenden, goniilliiliik esasina dayali olarak secilen 385 sporcu
(253 erkek, 132 kadin) lizerinde gergeklestirilmistir. Veri toplama araci olarak Antrendr-Sporcu
Mliskisi Olgegi (ASIO), Iletisim Becerileri Degerlendirme Olgegi (IBDO) ve Spora Baglilik
Olgegi (SBO) kullamlmustir. Verilerin analizinde SPSS ve HAYES Process eklentisi
kullanilarak tanimlayict istatistikler, Pearson korelasyon analizi ve Onyiikleme (bootstrap)

yontemiyle aracilik analizi gerceklestirilmistir.

Bulgular: Analiz sonuglari, ASIO ile IBDO arasinda giiglii ve pozitif bir iliski oldugunu (r =
0.636, p <0.01) ve ASIO ile SBO arasinda anlaml1 bir iliski bulundugunu (r = 0.588, p < 0.01)
gostermistir. Bu durum, antrenor-sporcu iligkisinin kalitesinin, sporcularin iletisim becerileri ve
spora baglilik seviyeleri lizerinde belirleyici bir faktér oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica,
IBDO’niin ASIO ile SBO arasindaki iliskide anlamli bir araci degisken oldugu tespit edilmistir.
ASIO’niin SBO iizerindeki toplam etkisi (B = 0.2587, p < 0.001) bulunmus ve bu etkinin biiyiik
ol¢iide IBDO aracilignyla gerceklestii belirlenmistir. Bu sonuglar, sporcularin spora
bagliliklarin1 artirmada antrendrlerinin iletisim becerilerinin  kritik bir rol oynadigin

gostermektedir.



Sonug: Arastirma bulgulari, antrendr-sporcu iligkisinin spora baglilik {izerinde anlamli bir
etkisi oldugunu ve iletisim becerilerinin bu iliskide gii¢lii bir aracilik rolii oynadigini ortaya
koymustur. Spor ortamlarinda gii¢lii antrendr-sporcu iligkilerinin kurulmasi ve etkili iletisim
stratejilerinin benimsenmesi, sporcularin motivasyonunu artirarak onlarin spora olan bagliligini
gliclendirmektedir. Antrendrlerin iletisim becerilerini gelistirmesi, sporcularin psikolojik iyi
olusunu artirarak performanslarini olumlu yonde etkilemektedir. Bu baglamda, antrendrlerin
sporcularla glivene dayali bir iletisim ortami olusturmasi, yalnizca sporcularin bireysel
gelisimini desteklemekle kalmayip, takim dinamiklerini ve genel spor basarisin1 da olumlu
yonde etkilemektedir. Calisma, spor psikolojisi ve antrendrliik bilimleri alaninda 6nemli
bulgular sunarak, antrenorlerin sporculariyla kurduklar iliskinin niteliginin spora baglilik

acisindan kritik bir degisken oldugunu vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Antrendr, Sporcu, Iletisim, Baglilik, Psikolojisi



ABSTRACT

THE MEDIATORY ROLE OF COMMUNICATION SKILLS IN THE EFFECT OF
THE RELATIONSHIP QUALITY BETWEEN COACH AND ATHLETE ON
COMMITMENT TO SPORTS

Karaca, S. Aydin Adnan Menderes University, Institute of Health Sciences, Physical
Education and Sports Education Program, Doctoral Thesis, Aydin, 2025.

Objective: This study aimed to examine the effect of coach-athlete relationship quality on
sports commitment and to determine whether communication skills mediate this relationship.
The study specifically investigates how coaches’ effective communication skills influence
athletes’ motivation, psychological resilience, and commitment to sports. Additionally, the
research seeks to understand how enhancing the quality of coach-athlete relationships can

contribute to athletes' long-term participation in sports.

Material and Methods: The study was conducted on a sample of 385 licensed athletes (253
males, 132 females) voluntarily selected from a population of athletes competing in various
sports disciplines across Turkey. Data were collected using the Coach-Athlete Relationship
Questionnaire (CARQ), the Communication Skills Assessment Scale (CSAS), and the Sports
Commitment Questionnaire (SCQ). Statistical analyses were performed using SPSS and the
HAYES Process plugin, including descriptive statistics, Pearson correlation analysis, and

mediation analysis via bootstrapping.

Results: The findings revealed a strong and positive relationship between CARQ and CSAS (r
= 0.636, p < 0.01) and a significant association between CARQ and SCQ (r = 0.588, p < 0.01).
This indicates that the quality of the coach-athlete relationship significantly influences both
athletes’ communication skills and their level of sports commitment. Furthermore, CSAS was
identified as a significant mediating variable in the relationship between CARQ and SCQ. The
total effect of CARQ on SCQ was found to be B = 0.2587, p < 0.001, with a substantial portion
of this effect being mediated through CSAS. These results highlight the critical role of

communication skills in enhancing athletes’ commitment to sports.

Xi



Conclusion: The study demonstrates that the coach-athlete relationship significantly impacts
sports commitment, and communication skills serve as a strong mediating factor in this
relationship. Establishing effective communication strategies within sports settings enhances
athletes’ motivation and strengthens their long-term engagement in sports. Furthermore,
developing coaches' communication skills contributes to athletes' psychological well-being,
fostering a more positive and supportive training environment. A trust-based communication
approach not only supports individual athlete development but also improves team dynamics
and overall sports performance. The study provides valuable insights into sports psychology
and coaching science, emphasizing that the quality of the coach-athlete relationship is a key

determinant of sports commitment.

Keywords: Coach, Athlete, Communication, Commitment, Psychology
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1. GIRIS

Spor, "bir bireyin veya takimin eglence amaciyla bir baskasiyla ya da baskalariyla rekabet
ettigi, fiziksel efor ve beceriyi igeren bir aktivite" olarak tanimlanabilir (Sport, 2016). Spor,
sadece fiziksel bir aktivite olmanin dtesinde, bireyin fizyolojik ve psikolojik sagligint olumlu
anlamda etkileyen, bireyin sosyal beceriler gelistirmesine yardim eden ve motorik yetenekler
ile zihinsel yeteneklerini artiran bir olgudur. Bu 6nemli yonleriyle spor, pedagojik, biyolojik ve
sosyal boyutlar1 bir arada bulunduran ¢ok yonlii bir etkinlik olarak degerlendirilmelidir (Yetim,
2014; Akt. Ulukan ve digerleri, 2021). Spor, genis bir kitleye hitap eden ve saglikla
iliskilendirilen 6nemli bir kavramdir. Ancak zamanla bu kavram, toplumsal degisimlerle
birlikte evrimlesmekte ve farkli boyutlar kazanmaktadir. Giinlimiizde, popiiler kiiltiirde spor,
yalnizca bir fiziksel etkinlik olmanin 6tesine gegerek, saglik, eglence ve bos zaman aktiviteleri
cercevesinde degerlendirilmeye baslamistir. Bu dinamik siire¢, sporun bireylerin yasam
tarzlarina, sosyal etkilesimlerine ve genel refah diizeylerine katki sagladigi bir diizlemde

sekillenmektedir (Ulukan ve digerleri, 2021).

Bireylerin psikososyal sagliklarini iyilestirebilmesi ve saglikli bir yasam siirdiirebilmesi
icin spor yapmanin 6nemi oldukga biiyiliktiir. Bu nedenle; Spora katilim, bireylerin fiziksel ve
psikolojik sagliklarini iyilestirmelerine yardimci olmakla beraber, sosyal iliskilerin ve
iletisimin de 6nemli bir rol oynadig1 bir siirectir. Bu baglamda, sporcu-antrenor iliskisi, sporun
basarist ve siirdiiriilebilirligi {izerinde belirleyici bir etkiye sahiptir. Iyi bir iletisim, sporcularin
motivasyonlarini artirarak performanslarini iyilestirebilir ve sporun daha uzun siireli bir ugras
haline gelmesini saglayabilir (Jowett ve Cockerill, 2003). Antrendrlerin, sporcularla kurduklari
iliskinin kalitesi, sporcularin spora bagliliklari izerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu iligskinin
sekillenmesinde, iletisim becerilerinin rolii kritik bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir (Mageau ve

Vallerand, 2003).

Ekibin dinamigini belirleyen lider kisi olarak antrenér, sporcu i¢in bir model olmanin
yani sira, sporun temel taglarindan biri olarak kabul edilmektedir (Karakog ve digerleri, 2011;
Sunay, 2013; Sunay, 1997). Antrenor, sporcusunun gelisiminde ve performansinda 6énemli bir
rol oynar ve lizerinde 6nemli bir glice sahiptir (Gulli, 2018). Antrenor-sporcu iliskisi, ¢ogu
zaman motivasyonel bir baglamda ele alinir. Iyi bir iliski, antrendriin liderlik tarzi, empati
dizeyi ve geri bildirim verme sekli gibi faktorler tarafindan sekillenirken, sporcularin

kendilerini degerli ve anlamli hissetmeleri spora olan bagliliklarin1 pekistirebilir (Ryska ve
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Thompson, 2007). iletisim, bireyin yasamina basladigi andan itibaren diger insanlarla ve
cevresi ile etkilesim halinde oldugu, kendini tantmlamasi, ifade etmesi ve toplumsal yapinin bir
parcasi olabilmesi agisindan 6nemli bir rol oynamaktadir (Selagzi ve Cepikkurt, 2014). Bu
baglamda, antrendrlerin iletisim becerileri, sporcularin algiladiklart destek ve gidileme

diizeyini etkileyerek, onlarin sporla olan baglarini gii¢lendirebilir.

Spor takimlarinda, katilimcilarin (sporcu, antrendr, ebeveyn, yonetici vb.) etkili bir
iletisim siirecine sahip olmalar1 biiyiikk onem tasir. Iyi bir iletisim, sporcularin ve diger
paydaslarin hedeflere ulagsmasinda, basariy1 yakalamada ve istenilen performansi sergilemede
kritik bir rol oynar. Takim igerisindeki agik ve etkili iletisim tarzi, stratejilerin dogru sekilde
uygulanmasina, motivasyonun artirilmasina ve genel takim uyumunun guglendirilmesine
katkida bulunur. Bu baglamda, iletisimin kalitesi, takimlarin performansina dogrudan etki eder
(Selagz1 ve Cepikkurt, 2014). Sporcular, antrenérlerinin iletisim tarzindan dogrudan etkilenir
ve bu, spora olan bagliliklarini sekillendiren énemli bir faktordur (Gould ve Wright, 2012).
Sporcularin igsel motivasyonlarmi artirmak, sporcularin 6zgivenlerini desteklemek ve
duygusal ihtiyaclarini karsilamak, basarili bir iletisimin temel bilesenlerindendir. Dolayistyla,
antrenorlerin sadece teknik bilgi degil, ayn1 zamanda etkili iletisim becerileriyle de donanmis
olmalar1 gerekmektedir. Bu iletisim becerileri, sporcularla kurulan iliskiyi gili¢lendirirken,

sporcularin spora olan baghliklarini1 da uzun dénemli olarak artirabilir.

Bu caligsma, antrendr-sporcu arasindaki iliski kalitesini, sporcularin spora olan bagliliklar
iizerindeki etkisini, iletisim becerilerinin aract rolii ile incelemeyi amaglamaktadir. Literatiir
taramasi sonucunda, antrendr ve sporcu arasindaki iliskinin kalitesinin, sporcularin spora olan
bagliliklarin1 pekistiren bir faktdr oldugu ve iletisimin bu siirecteki aracilik roliiniin 6nemli
oldugu ortaya c¢ikmustir. Bu baglamda, iletisim becerilerinin etkili kullanimi, antrendrlerin
sporcularla olan etkilesimlerini gii¢lendirerek, sporcularin hem fiziksel hem de psikolojik

anlamda daha giiclii bir baghlik gelistirmelerine yardimci olabilir.

Sonug olarak, antrendr-sporcu iliskisi, sporcunun performansini, motivasyonunu ve spora
olan baghligin1 dogrudan etkileyen onemli bir faktordiir. Bu iligskinin kalitesi, iletisim
becerilerinin etkin kullanimu ile sekillenerek sporcularin gelisimlerini destekler. Antrendrlerin,
teknik bilgi ve liderlik becerilerinin yanminda etkili iletisim stratejileri gelistirmeleri, sporcularin
fiziksel ve psikolojik sagliklarmi olumlu ydnde etkileyebilir. Iyi bir iletisim, sporcularin
kendilerini degerli hissetmelerine, giiven duymalarinin gelisimine ve hedeflerine daha giiclii bir
bicimde odaklanmalarina yardim eder. Bu sebeple, antrenérlerin iletisim becerilerini

gelistirmeleri, sporcularin uzun vadeli basarilarini ve spora olan bagliliklarini artirmak adina
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blylk bir 6nem teskil etmektedir. Literatiir taramalar1 géstermektedir ki, gii¢lii bir antrendr-
sporcu iligkisi ve etkili bir iletisim, sporcularin sporla olan baglarini pekistiren, onlar1 motive
eden ve siirdiirilebilir basartya ulagmalarini saglayan onemli bilesenlerdir. Bu calisma,
antrendrlerin iletisim becerilerinin spora olan baglilik {izerindeki araci roliinii daha iyi anlamak

i¢in bir temel sunmaktadir.

1.1. Problemin Tanimi

Sporcularin antrendrleriyle olan iliskileri, onlarin motivasyonu, performansi ve spora
bagliliklar1 iizerinde dogrudan etkili olan kritik faktdrlerden biridir. Ozellikle sporcularin
antrenorleriyle kurduklari iletisim, onlarin spora olan ilgisini artirabilmekte veya
azaltabilmektedir. Bu baglamda, antrenor-sporcu arasindaki iligki kalitesinin spora baglilik
iizerindeki etkisinin anlagilmasi ve iletisim becerilerinin bu siirecteki araci roliiniin belirlenmesi

Onemli bir arastirma problemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu galigmanin temel problemi su soruya yanit aramaktir:

"Antrendr-Sporcu Arasindaki Iliski Kalitesinin Spora Baghliga Etkisinde Iletisim

Becerilerinin Aracit Rolii nedir?"

Bu baglamda arastirma, sporcularin antrendrleriyle kurdugu iliskinin kalitesinin, onlarin
spora olan bagliliklarin1 nasil etkiledigini ve iletisim becerilerinin bu siireci nasil

sekillendirdigini ortaya koymay1 amaglamaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin temel amaci, antrendr-sporcu iliskisi ile spora baglilik arasindaki
dogrudan iligkiyi incelemek ve iletisim becerilerinin bu siirecteki araci roliinii ortaya koymaktir.
Ozellikle, sporcularin antrenérleriyle kurdugu iliskilerin, onlarin spora devamliliklarini nasil
etkiledigi, motivasyonlarin1 nasil sekillendirdigi ve antrenorlerin iletisim becerilerinin bu

stirecteki rolii arastirilacaktir.
Aragtirmanin 6zel amaglar1 sunlardir:

e Antrendr-sporcu iliskisi ile spora baglilik arasindaki dogrudan iliskiyi belirlemek,

e lletisim becerilerinin sporcularin spora bagliliklari iizerindeki etkisini analiz etmek,



e [lletisim becerilerinin, antrendr-sporcu iliskisi ile spora baglilik arasindaki aracilik

etkisini test etmek,

e Elde edilen bulgular dogrultusunda antrenérlerin iletisim stratejilerini gelistirmeye

yonelik oneriler sunmak.

Bu kapsamda, ¢alismanin bulgularinin, hem antrendrlerin hem de sporcularin daha etkili
iletisim kurmalarin1 saglayarak spor ortamindaki motivasyonu ve performansi artirmasi

beklenmektedir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Bu calisma, antrenor-sporcu iliskisi, iletisim becerileri ve spora baglilik arasindaki
dinamikleri ele alarak, spor bilimleri literatiiriine 6nemli katkilar sunmay1 hedeflemektedir.

Calismadan elde edilecek bulgular:

e Spor psikolojisi ve antrendrliik bilim alaninda bilgi birikimine katki saglayacaktir.
e Antrendrlerin iletisim becerilerini gelistirmeleri i¢in O6neriler sunacaktir.
e Sporcularin motivasyon ve bagliliklarini artirmaya yonelik stratejilere 151k tutacaktir.

e Spor yoneticileri ve politika yapicilar i¢cin uygulamaya yonelik veriler saglayacaktir.

Sonug olarak, antrendrlerin iletisim becerilerini gelistirmesi, sporcularin spora olan
bagliliklarini giiglendiren 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Bu calisma, spor
bilimleri alaninda antrendrliik ve spor psikolojisi konularinda yeni bakis acilar1 kazandirarak,

uygulamaya doniik oneriler sunacaktir.

1.4. Arastirmamin Hipotezleri

Hipotez 1: Antrendr-Sporcu iliskisi (ASIO) ile Iletisim Becerileri (IBDO) arasinda pozitif ve

anlaml bir iligki vardir.

Hipotez 2: Antrendr-Sporcu iliskisi (ASIO) ile Spora Baglhlik (SBO) arasinda pozitif ve

anlaml bir iligki vardir.

Hipotez 3: Iletisim Becerileri (IBDO) ile Spora Baglilik (SBO) arasinda pozitif ve anlaml1 bir

iliski vardir.



Hipotez 4: Sporcularin iliski kalitesinin iletisim becerileri tlizerindeki dogrudan etkileri

istatistiksel olarak anlamlidir.

Hipotez 5: Sporcularn iliski kalitesinin spora baglilik tizerindeki dogrudan etkileri istatistiksel

olarak anlamlidir.

Hipotez 6: Sporcularin iliski kalitesi ve spora baghligi arasindaki iliskide iletisim becerileri
aract degiskendir. Sporcularmn iligki kalitesinin spora baglilik {izerindeki dolayli etkisi

istatistiksel olarak anlamlidir.

1.5. Stmirhliklar ve Varsayimlar
Bu arastirma belirli sinirliliklara sahiptir:

e (Calisma, yalnizca Tiirkiye’deki lisansli sporcular ile simirlandirilmis olup, farkl
iilkelerde yapilan aragtirmalarla genellenmesi miimkiin olmayabilir.

e Arastirma belirli bir zaman diliminde gergeklestirildiginden, sporcularin uzun vadeli
spora baglilik siireglerini degerlendirmek icin yeterli olmayabilir.

e Sporcularin verdikleri cevaplar kendi algilaria dayali oldugundan, yanitlarin

subjektif olabilecegi goz dniinde bulundurulmalidir.

Bu arastirmada asagidaki varsayimlar kabul edilmistir:

Katilimcilarin anketleri samimi ve gercekei bir sekilde yanitladiklar: varsayilmstir.
e Kullanilan 6lgeklerin gegerli ve glivenilir oldugu kabul edilmistir.

e Antrendrlerin iletisim becerileri spora baglilik lizerinde dogrudan veya dolayl1 bir
etkiye sahiptir.

e Arastirma siirecinde dissal degiskenlerin etkisi minimum diizeyde kabul edilmistir.



2. GENEL BIiLGILER

2.1. Antrendr Kavrami ve Onemi

Antrenorler, sporcularin teknik ve taktik becerilerini gelistirmelerine yardimer olan, ayni
zamanda bireysel gelisimlerini destekleyen ve basariya ulagmalari i¢cin motivasyonlarini artiran
profesyonellerdir. Antrenorlerin, belirledikleri hedeflere ulasabilmesi, dogrudan birlikte
calistiklar1 sporcularin performanslarina ve motivasyonlarina baghdir (Giambatista, 2004).
Antrendr, sporcularin zihinsel, fiziksel-fizyolojik, sosyal ve psikolojik kapasitelerinin bir amag
dogrultusunda gelistirilmesine destek saglayan ve bunun i¢in antrenmanin bilimsel amaclarini
yerine getiren, 0Ozel olarak egitim-6gretim gormiis uzman bireylerdir (Konter, 1996).
Antrenorler, antrenmanlar ve maclar esnasinda sporculariyla siirekli etkilesimde bulunarak,
onlar1 motive etmeye galisir, sporcularina egitim verir ve doniitler saglar. TUm bu sireclerde
antrenorler, onemli miktarda zaman harcamaktadirlar (Reinboth ve digerleri, 2004). Bu
etkilesimde, antrendriin gonderdigi mesajlarin sporcular tarafindan nasil algilandigi, ortak
amaglarin gergeklestirilmesi i¢in kritik bir 6neme sahiptir. Olumsuz bir iletisim siireci, antrenor
tarafindan kullanilan agresif bir iletisim tarzi, sporcularin tatminini, sportmence davranislarini

ve takim basarisini olumsuz yonde etkileyebilir (Kassing ve Infante, 1999).

Antrenorliik, sporda performans gelistirmek ve sporcularin yeteneklerini en Ust dizeye
cikarmak amaciyla g¢esitli teknik, taktik ve psikolojik stratejiler kullanan profesyonel bir meslek
dalidir. Antrendrler, yalnizca sportif bilgilerini aktarmakla kalmayip, ayn1 zamanda sporcularin
fiziksel, duygusal ve psikolojik gelisimlerine de katki saglarlar. Bu baglamda, antrenérliik,
teknik bilgi ve insan yonetimi becerilerinin birlesiminden olusan karmasik bir siiregtir (Coté ve
Gilbert, 2009). Unlii Amerikan futbol antrendrii Vince Lombardi, antrendrliigiin basarisini,
yaptig1 isi sporcularinin kalbine kaziyan kisi olabilmek olarak tantmlamistir. Lombardi'ye gore,
antrendrler yalnizca teknik ve taktik bilgileri aktarmakla kalmay1p, ayn1 zamanda sporcularinin
motivasyonlarini harekete geciren, onlara ilham veren ve duygusal bag kuran liderlerdir. Bu
yaklasim, antrendriin sporcuyla olan iliskisini derinlestirerek, daha giiclii bir performans ve

basar1 elde edilmesini saglar (Konter, 1996).

Antrendrler, antrenman ortaminda cesitli firsatlarla karsilagirlar; bu firsatlar,
antrenmanlar1 {izerinde diisiinmeyi, sporculariyla karsilastiklari sorunlar1 tartigsmayi, diger
antrendrleri gozlemlemeyi ve dnceki antrenérliik veya oyun deneyimlerini kullanmayi igerir.

Bu siiregler, antrendrlerin mesleki gelisimini siirdiirebilmeleri ve daha etkili stratejiler
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gelistirebilmeleri i¢in Onemlidir. Antrendrler, kendi deneyimlerinden ve baskalariin
gozlemlerinden 6grenerek, hem kendi becerilerini hem de sporcularinin performansini siirekli
olarak iyilestirme firsatina sahip olurlar (Hall ve digerleri, 2015). Antrendrlerin sporcular
tizerindeki etkisi, sadece teknik becerilerin Ogretimiyle sinirli degildir; aym1 zamanda
sporcularin psikolojik ve sosyal gelisimlerini de igermektedir. Antrendrler, sporcularin
motivasyonlarim1  arttirarak, kisisel hedeflerine ulasmalarim1  saglarlar.  Antrendrler,
sporcularinin yalnizca fiziksel becerilerini degil, ayn1 zamanda onlarim zihinsel dayanikliligini,
ozgiivenlerini ve takim i¢indeki rollerini de sekillendirirler (Vealey, 1986). Ayrica, antrenor -
sporcu iliskisi, sporcularin genel ruh hali, stres yonetimi ve kisisel gelisimlerinde de 6nemli bir
rol oynamaktadir (Horn, 2008). Basari igin, hem antrendr hem de sporcu birbirine s6z vermeli
ve verdikleri sOzii tutarak antrenmanlarini aksatmadan yerine getirmelidirler. Antrenor,
sporcularin1 bagibos birakmamali; antrenmanlarda ve antrenman dis1 yasantida karsilasilan
giicliikler, ortaya ¢ikan sikintilar ve yapilan hatalar hakkinda sporcularini bilgilendirerek onlari
uyarmalidir. Ayrica, ufak tefek kusurlar1 abartmadan diizeltmeli ve odiillendirme ya da
cezalandirma gibi siireclerde biiyiiklenmeden hareket etmelidir. Antrenorler, genellikle egitim
ve mesleki bilgileri sayesinde otomatik olarak liderlik pozisyonlarina gelirler. Ancak, mesleki
bilgi ve egitimleri ne kadar giiclii olursa olsun, bu onlarin basarili olacagl anlamia gelmez.

Cilinkii antrenorliik yalnizca bir meslek degil, ayn1 zamanda bir liderlik gorevidir (Baser, 1998).

Antrendrliik meslegi, tarihsel olarak spora yonelik bir dgreticilik veya yoneticilik roli
olarak baslamis, zaman icinde ise daha derinlemesine bir meslek alani haline gelmistir.
Antrendrler, sporcularin fiziksel becerilerini gelistirmek i¢in teknik bilgi saglamak, antrenman
planlart olusturmak, motivasyon saglamak ve sporcunun psikolojik dayanikliligimni
gliclendirmek gibi ¢esitli islevleri yerine getirir (Jowett, 2005). Antrendrlerin, hem fiziksel hem
de psikolojik anlamda sporcularla olan iliskilerini yonlendirme bigimi, sporcu performansini
dogrudan etkileyebilir. Bu nedenle, antrenorliik sadece spor bilgisi gerektiren bir meslek degil,

aym zamanda kisileraras1 beceriler ve psikolojik anlayis gerektiren bir alandir (Jowett ve

Poczwardowski, 2007).

Antrendrler, siirekli olarak sporcularla iletisim halinde olan, onlarin fizyolojik ve
duygusal durumlarini anlayan, ihtiyaglarini karsilayan ve performanslarini yoneten kisilerdir
(Caliskan, 2001). Antrenoériin kisisel 6zellikleri, bir lider olarak davranis bigimi ve sporculariyla
olan iletisim tarzi, bu iliskinin basarisin1 etkileyen onemli faktorlerdir. Antrendrlerin,
demokratik, adil ve empatik bir liderlik tarzina sahip olmalari, sporcularin giiven duymasi ve

basariya ulagsmalarini kolaylastirir (Coté ve Gilbert, 2009). Bu baglamda, antrendrlerin sadece



teknik bilgiye sahip olmalar1 degil, ayn1 zamanda duygusal zeka ve iletisim becerilerine de

sahip olmalar1 gerektigi vurgulanmaktadir (Gould ve digerleri, 2002).

Antrendr ile sporcu arasindaki etkili iletisim ve pozitif iliski kurma, sporcularin
motivasyonu, psikososyal sagligi ve fiziksel performansi agisindan 6énemli bir unsurdur (Jowett
ve Cockerill, 2003). Antrenor davranislari, sporcularin istenilen performans diizeyine
ulasmalarinda, hedeflerine odaklanmalarinda, spora katilim noktasinda motivasyon
saglamalarinda ve becerilerini gelistirmelerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayrica,
antrendrler, sporcularin giindelik yasaminda etkili olan ve kendilerine rol model olarak aldiklar1

en 6nemli kisilerden biridir (Uziim ve Aycan, 2019).

2.1.1. Antrenériin Kisilik Ozellikleri

Literatiirde kisilikle ilgili pek ¢ok tanimlama bulunmaktadir. Kisiligin tanimlanmasi,
bakis acisina ve yaklasim tarzina gore degisiklik gdstermektedir, bu yiizden tek bir kisilik
tanimlamasi yapmak oldukg¢a zordur. Giinliik yasamda, kisilik kavrami genellikle sosyal
basariyla iliskilendirilmektedir ve bazen ¢ok kisilikli olmak ya da popiiler bir kisilige sahip
olmakla esdeger kabul edilmektedir. Bununla birlikte, baz1 insanlar kisiligi, bireyin baskin olan
ozellikleri lizerinden tamimlarlar. Psikologlar ise kisilik konusuna farkli bir perspektiften
yaklagmaktadirlar. Onlara gore, kisiligin tanimlanmasinda kullanilan sifatlar kiigiik bir yer

kaplamakta olup, daha derinlemesine bir yap1 s6z konusudur (Luthans, 2010; Akt. Usta, 2022).

Antrendrlerin, mesleki bilgileri ve kisisel 6zellikleri ile sporculara rol model olmalari
beklenir. Bunun yani sira, antrendrlerin davranislarimin diinya c¢apinda kabul gdérmiis ve
onaylanmis degerlere uygun olmasi, sporcular tizerinde olumlu bir etki yaratir. Antrenorlerin
sadece teknik beceriler ve stratejiler sunmakla kalmayip, ayn1 zamanda etik ve profesyonel
degerlere de sahip olmalari, sporcularin hem sportif hem de kisisel gelisimlerini yonlendiren

onemli bir faktordiir (Dolasir, 2006).

Sporcular ve diger insanlarla saglikli ve etkili iliskiler kurabilmek i¢in antrenérlerden
olumlu kisisel nitelikler beklenir. Bu nitelikler arasinda tutarlilik, sorumlulugu kabul etme,
esneklik (gerekli durumlarda yumusak ve kati olabilme), olumlu yonleri destekleme,
demokratik ve adil davranis, elestiriye aciklik, empati, olgunluk, algakgdniilliiliik, 6zelestiri ve
liderlik becerileri yer alir. Antrendrler, sadece sporculariyla degil, ayn1 zamanda kuliip

yOneticileri, taraftarlar ve medya ile de saglikli iligkiler kurabilmeli ve digsal baskilara karsi



dayanikli olmalidir. Bu tiir kisisel nitelikler, antrenoriin etkili bir liderlik sergilemesi ve hem
bireysel hem de takim diizeyinde basariy1 artirmasi i¢in biiyiilk 6nem tasir (Ceyiz, 2007) ve
spora dayali bilgi, ilgi diizeyi, diiriistliik, 6rnek olma, olgunluk, gelisim gosterme yetenegi, akil
ve sabir, kendini kontrol etme, diizenleme, mizah anlayisi, dikkat ve ¢aliskanlik gibi 6zellikler,

bir antrenériin profesyonel kimligi izerinde 6nemli bir etkiye sahiptir (Baser, 1987).

Antrendriin kisilik 6zellikleri, sporcularla kurmus oldugu iliski, antrenman siiregleri,
motivasyon teknikleri ve takiminin performansini dogrudan etkileyen 6nemli faktorlerdendir.
Antrendriin kisiligi, hem profesyonel anlamda hem de sosyal anlamda takim dinamiklerini
sekillendiririrken sporcularin gelisiminde belirleyici bir rol oynar. Bu baglamda, antrenoriin
sahip oldugu kisilik 6zellikleri, antrendrliik pratigi iizerinde belirgin bir etkiye sahiptir ve
bireysel ve takim diizeyinde cesitli sonuglar dogurur. Antrendrlikk kisilik 6zelliklerinden

bazilar1 asagidaki gibidir;

2.1.1.1. Ozgiiven

Bir antrendriin 6zgiiveni, kendi kararlar1 ve takimin basarisi tizerinde etkili olabilir.
Antrendrlerin  6zgiliveni, sporculara ilham verebilir ve sporculart daha yiliksek hedeflere
ulagmalar1 i¢in cesaretlendirebilir. Bunun yani sira, bir antrendriin 6z giiven sahibi olmasi, kriz
anlarinda hizli ve etkili kararlar alabilmesini saglar. Ozgiiven, ayn1 zamanda antrendriin takim
icindeki roliinii de pekistirir. Takim {iyeleri, kendilerine giivenen bir lideri daha ¢ok takip etme
ve saygl duyma egilimindedir (Feltz ve Lirgg, 2001). Ozgiivenin asiriya kagmasi zararlidir,

kibirli bir tutuma doniiserek sporcularla saglikli bir iletisim kurmay1 zorlastirabilir.

2.1.1.2. Liderlik ve Otorite

Antrendrler, ayn1 zamanda liderdirler ve liderlik ozellikleri, antrendrlerin takim
iizerindeki giiciinii ve etkisini belirler. Antrendriin liderlik tarzi, takimin basarisini ve
sporcularin performansini etkileyebilir. Otoriter liderlik tarzina sahip olan antrendrler,
genellikle daha disiplinli ve diizenli bir yaklasim sergilerler. Ancak, asir1 otoriter bir yaklagim
sergilerlerse, sporcularin 6zgiivenini zedeleyebilirler ve takim igerisindeki iliskileri olumsuz
yonde etkileyebilirler (Chelladurai, 2007). Diger taraftan ise, daha demokratik bir liderlik tarzi,

sporcularin karar siireclerine katilimini artirarak onlarin motivasyonlarimi giiclendirebilir ve



takim ruhunu gelistirir (Liu ve Di, 2007). Bu sebeple, antrenoriin liderlik 6zellikleri, kisisel bir
denge ve esneklik gerektirir; antrenorler gerektiginde otoriter, gerektiginde ise daha katilimci

bir yaklagim sergilemelidirler.

2.1.1.3. iletisim Becerileri

Antrenorlerin etkili iletisim kurmalari, takimlarinin basarist {izerinde dogrudan bir
etkiye sahiptir. Iyi bir antrenér, sporculariyla acik, diriist ve etkili bir iletisim kurar, hedefler
koyar ve katettigi yolu diizenli olarak degerlendirir. Iletisim tarzi, motivasyonel etkiyi artirirken
sporcularin giivenini de kazanmay1 saglar. Antrendrler, geri bildirim vermek, hem olumlu hem
de yapici elestirilerde bulunmak ve sporcularla etkili bir sekilde diyalog kurmak i¢in etkili
iletisim becerilerine sahip olmahidirlar (Jowett ve Cockerill, 2003). Ayrica, antrendriin iletisim
tarzi, takimin moralini ve uyumunu olumlu ve olumsuz etkileyebilir. Antrendérler, agik uglu
sorular sorarak sporcularini daha fazla katilima tesvik edebilirler ve takim icerisindeki diisiinsel

baglar1 giiclendirebilir.

2.1.1.4. Tutku ve Motivasyon

Antrenorlerin tutkulu olmalari, sporculart motive etme agisindan O6nemli bir kisilik
ozelligidir. Bir antrenoriin spor sevgisi ve heyecani, enerjisini sporcularina yansitabilir.
Sporcular, kendilerine deger veren ve onlara ilham veren antrenorlere daha giiclii bir baglilik
duygusu hissederler. Ayrica, antrendrlerin tutkulu ve motive olmalari, takimin motivasyonunu

artirabilir ve sporcularin performansini olumlu etkileyebilir (Mageau ve Vallerand, 2003).

2.1.1.5. Sabir ve Kararhhk

Ozellikle bireysel sporlarda ve takim sporlarinda antrendrler, sporcularin gelisim
siirecinde stirekli olarak sabirli olmali ve her bir sporcunun ilerleme hizina saygi
gostermelidirler. Sporcular, bazen hizla ilerleyemez ya da hedeflerine ulagsmakta zorlanabilirler;
bu durumda sabirli bir yaklagim sergilemek antrendr-sporcu iliskisini gii¢lendirir ve sporcularin
moralini daha yiiksek tutar (Carter, 2006). Ayrica, kararlilik da antrenoriin basarisinda

belirleyici bir faktordiir. Antrendrler, uzun vadeli hedeflere ulagsmak igin tutarl bir sekilde
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caligsmalilar ve sporcularina her tiirlii zorluk karsisinda kararli bir tutum sergilemelidirler. Bu

kararlilik, takimin motivasyonunu yliksek tutar basariya giden yolda énemli itici gii¢ olusturur.

2.1.2. Antrenorliik ilkeleri

Antrendrliik ilkeleri, antrendrlerin, sporculart egitirken ve yonlendirirken kullandiklar
temel yaklasim ve davranis bigimlerini ifade etmektedir. antrendrlik ilkeleri, antrendrlerin
islevlerini yerine getirirken uyguladiklar etik, pedagojik ve yonetimsel stratejilerden olusur.
Bu ilkeler, sporcularin en 1iy1 sekilde gelisebilmesi i¢in antrendriin rehberliginde hangi
davraniglar sergilemesi gerektigini belirler. Etkili antrenorliik, egitim siirecinde disiplin, adalet,

motivasyon, liderlik ve empati gibi temel ilkelerin benimsenmesini gerektirir (Horn, 2008).

Antrenérliik 6zelliklerinin bazilari, Disiplin ve Adelet, Motivasyon, Liderlik ve Iletisim,

Empati ve Duygusal Zeka ve Siirekli Gelisim ve Egitimdir.

2.1.2.1. Disiplin ve Adalet

Antrenorliikte disiplin, yalnizca kurallarin uygulanmasi degil, aym zamanda sporculara
sorumluluk bilincinin kazandirilmasi anlamina gelmektedir. Adalet, sporcularim esit bir sekilde
degerlendirilmesi ve ayn firsatlarla kars1 karsiya kalmalarini saglamaktadir. Bu, takim ruhunu

guclendirirken sporcular arasinda saglikli bir rekabet ortamini olusturur (Gilbert ve C6té, 2013).

2.1.2.2. Motivasyon

Antrendrlerin, sporcularinin motivasyonunu artirma yetenekleri, antrendrluk surecinin
basarisi igin kritik bir dneme sahiptir. i¢sel ve dissal motivasyon arasinda bir denge kurmak,
sporcularin performanslarini en iist diizeye ¢ikarmak igin gereklidir. Antrendrlerin, sporculari
motive ederken onlara giiven vermeleri ve hedef belirlemeleri de 6nemlidir (Mageau ve
Vallerand, 2003).
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2.1.2.3. Liderlik ve iletisim

Antrenorlikte liderlik, sadece bir yoneticilik degil, aym1 zamanda bir rehberlik islevi de
tagimaktadir. Etkili liderlik, antrendriin sporcularina ilham verme, onlara yol gosterme ve
kisisel gelisimlerine katkida bulunma becerisini igermektedir. Iyi bir lider, takim {iyelerinin
glvenini kazanarak sporcularini ortak hedeflere ulasmak i¢in motive etmelidir. Ayrica, agik ve
etkili bir iletisim tarzi, hem takim igerisindeki iliskilerin gili¢lenmesini hem de bireysel

sporcularin gelisimini destekler (Jowett, 2005).

2.1.2.4. Empati ve Duygusal Zeka

Antrendrlerin, sporcularinin psikolojik ve duygusal ihtiyaglarini anlamalari, onlar1 en iyi
sekilde yonlendirebilmeleri acisindan olduk¢a 6nemlidir. Empati, antrendrlerin sporculariyla
glicli bir bag kurmasini saglayarak boylece sporcularin motivasyonlarini artirir. Ayrica,
duygusal zeka, antrenorlerin kendi duygusal durumlarini yonetmelerine ve sporcularinin

duygusal tepkilerine uygun sekilde yanit vermelerine yardimci olur (Goleman, 1995).

2.1.2.5. Siirekli Gelisim ve Egitim

Antrenorlik meslegi, surekli bir 6grenme, gelisim ve degisim strecidir. Antrendrlerin,
sporcu gelisimini saglamak i¢in en son antrenman tekniklerini, psikolojik stratejileri ve
taktikleri 6grenmeleri gereklidir. Ayn1 zamanda antrendrler, sporcularinin bireysel ihtiyaglarina
yonelik 0zel egitim teknikleri gelistirmeli ve siirekli olarak bu yontemlerini gozden

gecirmelidirler (Coté ve Gilbert, 2009).

Antrenorliik ilkelerinin uygulamalari, yalnizca sporcularin performansini gelistirmekle
kalmaz, ayn1 zamanda onlarin psikolojik dayanikliliklarini da artirir ve toplumsal iliskilerini
giiclendirir. Etkili bir antrendr, sporcularinin sadece oyun yeteneklerini degil, ayn1 zamanda
yasam becerilerini de gelistirir. Ornegin, takim icerisindeki liderlik yeteneklerini, grup
dinamiklerini ve sporcularin stresle basa ¢ikma stratejilerini destekleyen bir yaklagim, hem
performans hem de genel yasam kalitesini artirabilir (Gould ve digerleri, 2002). Ayrica,
antrendrlerin, sporcularla kurmus olduklar iliskinin kalitesi, takimin genel basarisint dogrudan
etkileyebilir. Jowett ve Poczwardowski (2007), antrendr-sporcu iligkisini ii¢ ana bilesende

incelemislerdir:  yakinlik  (closeness), baglilik (commitment) ve tamamlayicilik
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(complementarity). Bu bilesenler, antrendrlerin sporcularina olan yaklasimini ve iletisimini

sekillendirir, bu da takim basarisini ve bireysel sporcularin gelisimini etkiler.

2.1.2. Antrenorlik Liderlik Tarzlar:

Antrendrliik tarzi, antren6riin sporculariyla olan iliskisini, davraniglarini ve sporculara
yonelik uyguladigi yontemleri belirler. Antrendrlik tarzlari, antrenérlerin kisisel 6zelliklerine,
deneyimlerine ve degerlerine bagli olarak cesitlilik gdsterebilir. Antrendrliik tarzlarmin
belirlenmesinde 6nemli olan faktor, antrenoriin liderlik yaklasimini ve sporculara nasil etki
ettigini anlamaktir. Bu tarzlar, temelde li¢ ana faktdre dayanir: iletisim, motivasyon ve liderlik.
Bu unsurlar, sporcularin ihtiyacglarina, kisilik 6zelliklerine ve spor tiiriine bagh olarak farklilik
gosterebilir (Horn, 2008). Antrendrliik tarzlari, antrenérlerin kisisel gelisimleri, deneyimleri ve
egilimleri dogrultusunda evrilebilir. Baz1 antrenérler, baslangicta daha otoriter bir yaklasim
benimseyebilirken, deneyim kazandik¢a demokratik bir tarzi daha fazla tercih edebilirler.
Antrenorliik tarzlarinin gelisiminde egitim, mentorluk ve deneyim 6nemli rol oynamaktadir.
Ayrica, antrendrlerin sporculariyla kurmus olduklar: iligkiler de bu tarzlarin zamanla nasil

sekillenecegini belirleyen 6nemli bir faktordir (Gilbert ve Coté, 2013).

Antrendrliik tarzlari, genellikle otoriter, demokratik ve serbest olmak {iizere ii¢ ana
grupta siniflandirilir. Ancak, bu basliklar altinda bir¢ok farkli alt tarz da bulunmaktadir. Bu
kategoriler, antrendriin sporculariyla etkilesime girerken gosterdigi davranislari, karar alma
siireclerini ve iletisim tarzlarim1 yansitmaktadir. Antrendrliik tarzlarmin, sporcularin
performanslar1 ve psikolojik durumlari {izerinde 6nemli etkileri bulunmaktadir. Otoriter bir
yaklagim, kisa vadede yliksek disiplin ve diizen saglasa da, uzun vadede sporcularin igsel
motivasyonlarini zayiflatabilir ve stres seviyelerini artirabilir. Ote yandan, demokratik tarzlar
daha yiliksek motivasyon, takim dayanigmasi ve sporcunun duygusal tatmini ile iliskilidir

(Gould ve digerleri, 2002).

2.1.2.1. Otoriter Tarz

Otoriter antrenérliik tarzi, antrendriin karar alma siireglerinde tek otorite oldugu ve
sporcularin bu kararlara kesin bir sekilde uymasimi bekledigi bir liderlik bigimi olarak

tamimlanmaktadir (Chelladurai ve Saleh, 1980). Bu yonetim tarzinda antrendrler, takim
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tizerinde sik1 bir disiplin uygular ve sporcularin antrenman siireclerine katilimin1 nceden
belirlenmis kurallar ¢ergevesinde sinirlandirir. Otoriter antrendrler genellikle, takim igi
hiyerarsiyi netlestirmek, disiplin saglamak ve sporcularin bireysel caba ve basar1 odaklh

caligmasini tesvik etmek amactyla bu tarzi benimsemektedirler (Horn, 2008).

Bu liderlik tarzimin belirgin o6zellikleri arasinda kati kurallar, detayli antrenman
programlar1 ve kesin otoriteye dayali bir yonetim anlayisi bulunmaktadir. Otoriter antrendrler,
bireysel karar alma siireclerini tesvik etmek yerine, sporcularin belirlenen kurallar dahilinde
hareket etmelerini bekler. Bu cercevede, antrendriin takimi yonlendirme bigimi, daha ¢ok

hiyerarsik ve denetleyici bir yapiya sahiptir (Jowett ve Cockerill, 2003).

Disiplinli ve yapilandirilmis bir takim ortami saglar. Otoriter antrendrler, antrenman
stireglerini sistematik ve diizenli bir sekilde yoneterek takimin belirli kurallar ¢ergevesinde
isleyisini saglar. Bu yapu, 6zellikle geng sporcular i¢in net beklentiler olusturarak basariy1 tesvik
edebilir (Chelladurai ve Saleh, 1980). Takim iginde otorite ve kontrol mekanizmasini
giiclendirerek hiyerarsik diizeni korur. Otoriter liderlik tarzinda, antrendrlerin otoritesi agik bir
sekilde tanimlandigindan, sporcularin belirlenen kurallara uymasi saglanir. Bu durum, takim
icinde rol belirsizligini azaltarak antrenman verimliligini artirabilir (Horn, 2008). Ozellikle
yiikksek performans gerektiren branglarda, sporcularin belirlenen hedeflere odaklanmalarini
tesvik edebilir. Otoriter liderlik tarzi, 6zellikle bireysel performansin 6n planda oldugu ve
disiplinin kritik 6nem tasidig1 spor dallarinda (6rnegin jimnastik, atletizm veya ylizme) etkili
olabilir. Kat1 disiplin, sporcularin fiziksel ve mental olarak belirlenen hedeflere odaklanmasini
saglayarak antrenman siireclerinin daha verimli hale gelmesine katkida bulunabilir (Jowett ve

Cockerill, 2003; Weinberg ve Gould, 2018).

2.1.2.2. Demokratik Tarz

Demokratik antrendrliik tarzi, antrenorlerin sporculariyla isbirligi i¢inde hareket ettigi
ve karar alma siireclerine onlar1 dahil ettigi bir liderlik yaklasimidir. Bu tarzda, antrenorler
sporcularin goriislerini 6nemser, onlarin bireysel ihtiyaclarini1 dikkate alir ve 6zgiir bir iletisim
ortami saglar. Takim i¢i karar mekanizmasinda sporcularin fikirlerinin de degerlendirilmesi,
onlarn kendilerini daha degerli hissetmelerine katkida bulunur ve igsel motivasyonlarini

artirabilir (Jowett, 2005; Mageau ve Vallerand, 2003).
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Demokratik antrenorler, esneklik, takim i¢i etkilesim ve bireysel gelisimi destekleyen
bir yaklasim benimserler. Antrenman programlari, sporcularin fiziksel ve psikolojik
ihtiyaglarina gore sekillendirilebilir ve teknik-taktik kararlarinda sporcularin aktif katilim
tesvik edilir. Bu siireg, sporcularin ozgiivenlerini gelistirmelerine ve bagimsiz karar alma

becerilerini gliglendirmelerine yardimer olabilir (Jowett ve Cockerill, 2003).

Bu tarzin en biiyiik avantajlarindan biri, sporcularin antrenérleriyle saglikli bir iletisim
kurmalarina ve takim i¢inde daha yiiksek bir baglilik hissi gelistirmelerine olanak tanimasidir.
Ozellikle takim sporlarinda demokratik liderlik, sporcular arasindaki koordinasyonu ve uyumu
artirarak, daha kolektif bir takim dinamigi olusturabilir (Chelladurai ve Saleh, 1980). Ancak,
karar alma siireclerinin uzun siirmesi ve belirsizliklerin ortaya ¢ikmasi, bazi durumlarda takim
icinde kafa karigikligina neden olabilir. Bu nedenle, antrenérlerin karar alma siireclerinde

dengeyi kurmalar1 ve sporcularin katilimini belirli ¢er¢evede tutmalart onemlidir (Horn, 2008).

Sonu¢ olarak, demokratik antrendrliik tarzi, sporcularin duygusal ve psikolojik
gelisimini destekleyen, bireysel motivasyonu artiran ve takim dinamigini giiclendiren bir
liderlik yaklasimidir. Ancak, bu yontemin etkili olabilmesi i¢in, antrendrlerin sporcularin

katilimina a¢ik olmalari, karar alma siireglerinde de net ve yonlendirici olmalar1 gerekmektedir.

2.1.2.3. Serbest Tarz

Serbest antrendrliik tarzi, antrendriin sporculara yiiksek derecede 6zgiirliikk tanidig ve
fazla miidahalede bulunmadigi bir yaklasim tarzidir. Serbest tarzda, antrendrler genellikle
sporculara kendi kararlarini alma konusunda tam yetki verirler ve antrenman sireglerine
katilimlart minimum diizeyde tutulur. Bu tarz, 6zellikle bireysel sporlar icin uygun olabilir
ancak takim sporlarinda, takim igerisindeki disiplinin ve birlikteligin korunmasinda zorluklar

yaratabilir (Horn, 2008).

Sporcularin psikolojik saglig1 ve performansi, antrendriin tercih ettigi stil ile dogrudan
iliskilidir. Ozellikle, sporcularin 8zgiivenlerinin, liderlik tarzina ve sporcularla kurulan iletisime
dayal1 olarak sekillendigi gézlemlenmistir. Antrendrlerin, sporcularinin ihtiyaglarina uygun
liderlik tarzlarin1 benimsemeleri, hem performans artisina hem de sporcularin duygusal iyilik

halleri Gizerinde olumlu etkilere yol acabilir (Cété, 2006).
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2.1.2.4. Laissez-Faire Antrenor

Laissez-faire antrendr, sporcularina biiyiik dl¢iide bagimsizlik ve 6zgiirliik tanir. Bu tarz
antrendrler, minimum mudahale ile sporcularina kendilerini ifade etme firsatlari sunarlar.
Antrenmanlar, sporcularin bireysel hedeflerine gore sekillenir ve antrendr genellikle bir rehber
olarak gorev alir ama sportif kararlar c¢ogunlukla da sporcularin kendilerine birakilir

(Chelladurai, 2007).

Bu yaklagim, sporcularin bagimsizlik kazanmasini saglasa da, bazen asir1 6zgiirliik,
disiplinsizlik ve yon eksikligi gibi problemlere de yol acabilir. Laissez-faire antrendrlerin
deneyimli sporcularla calistiklar1 ve bu sporcularin kendi motivasyonlarina sahip olduklari

varsayilir. Ancak, bu tarzda geng ve gelismekte olan sporcular i¢in etkinlik sinirli olabilir.

Antrenor tipleri, farkli 6zelliklere ve yonetim tarzlarina dayanir. Her bir antrendr tipi,
belirli kosullarda ve sporcularla daha verimli hale gelebilir. Otoriter, demokratik ve laissez-
faire gibi farkli yaklasimlar, sporcularin gelisimi {izerinde farkli etkiler yaratmaktadir.
Antrendrlerin, takim dinamiklerine, sporcularin ihtiyaglarina ve hedeflerine uygun tarzlar
benimsemeleri, basariy1 artirabilir. Bununla beraber, her tarzin avantajlar1 ve dezavantajlar

bulundugundan, antrendrlerin esnek ve uyum igerisinde olmalar1 gerektigi sOylenebilir.

2.1.3. Antrendér Tipleri ve Ozellikleri

Antrendrler, sporcularin fiziksel, psikolojik ve sosyal gelisiminde kritik bir role sahiptir.
Liderlik stilleri, kisisel 6zellikleri ve yonetim bi¢imleri, sporcularin motivasyonu, performansi
ve spora bagliligi lizerinde dogrudan etkili olmaktadir (Chelladurai ve Saleh, 1980; Martens,
2004). Antrenorlerin yonetim tarzlari, takim i¢i uyum ve basari agisindan belirleyici bir
faktordir (Horn, 2002; Weinberg ve Gould, 2018). Bu baglamda, Sevim (2003) ve Caliskan
(2001) tarafindan yapilan smiflandirmalar dogrultusunda, antrendrler bes temel gruba

ayrilmaktadir

e Agir1 disiplinli otoriter,
e Uysal ve iyi huylu,

e Gergin ve hareketli,

e Gevsek antrendr,

e s yapar goriiniislii ve gayretli, seklinde kategorize edilmistir.
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Antrendrler, sporcularin gelisimin ve degisimlerinde 6nemli rol oynayan, liderlik, teknik
bilgi ve motivasyon becerilerini birlestiren aktérlerdirler. Antrendrlerin ¢ok gesitli gorevleri
bulunmaktadir. Bu gorevler yalmzca fiziksel hazirlik ile sinirli olmayip, aynt zamanda
psikolojik ve taktiksel stratejilerin uygulanmasinda da biiyiik bir dneme sahiptir. Antrenor
tipleri genellikle farkli yoOnetim tarzlarina, iletisim becerilerine ve sporcuya yaklagim

bicimlerine gore siniflandirilabilir.

2.1.3.1. Asin1 Disiplinli ve Otoriter Antrendr

Bu antrendr tipi, otoriteye dayali yonetim anlayist benimseyen, kuralci ve disiplin odakli
antrenorlerdir (Jowett ve Cockerill, 2003). Sporcularin kesin kurallara uymasimi bekler ve

hatalara karsi1 diistik tolerans gosterir (Martens, 2004).

Ozellikler: Sert ve otoriter ydnetim tarzi, takim iginde siki disiplin ve diizen, hata
toleransi diisiik ve basariya yonelik yliksek beklenti.

Avantajlar: Takim igi disiplin ve diizeni saglar, rekabet¢i spor ortaminda basar1 odakli
bir kiiltiir olusturur, antrenman ve miisabakalarin planl ve sistematik ilerlemesini saglar.

Dezavantajlar: Sporcularin psikolojik baski hissetmesine yol agabilir, sporcularin
yaraticit diisiinme ve bireysel inisiyatif almasin1 engelleyebilir, duygusal sporcularin bu

sistemde uyum sorunu yasayarak spordan uzaklasmasina neden olabilir.

Chelladurai ve Saleh (1980) tarafindan gelistirilen Spor I¢in Liderlik Olgegi (LSS)
kapsaminda, otoriter liderlik tarzi, sporcunun motivasyonunu diislirebilecegi gibi, disiplin
sagladigl i¢in bazi durumlarda basar1 oranini artirabilecegi belirtilmistir. Ancak, uzun vadede

sporcular tizerinde tiikkenmislik sendromuna neden olabilecegi ifade edilmektedir (Weinberg ve
Gould, 2018).

2.1.3.2. Uysal ve Iyi Huylu Antrenér

Uysal ve iyi huylu antrendérler, sporculara karsi empati kuran, destekleyici ve motive

edici bir yaklagim sergileyen antrendrlerdir (Jowett ve Poczwardowski, 2007).

Ozellikler: Sporculara karst anlayish ve destekleyici tutum, duygusal zeka ve empati

becerisi yiiksek ve takim iginde pozitif bir atmosfer olusturur.
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Avantajlar: Sporcularin 6zgiivenini artirir, takim i¢i iletisimi ve uyumu gii¢lendirir ve

sporcularin psikolojik dayanikliligini artirabilir.

Dezavantajlar: Bazi durumlarda otorite eksikligi yaratabilir, takim ici disiplinin
gevsemesine neden olabilir ve rekabetgi ortamlarda basar1 baskisini azaltarak sporcularin

performansinda diisiise neden olabilir (Nicholls, 1989).

Bu tarz, spor psikolojisi alaninda demokratik liderlik olarak tanimlanir ve sporcularin
bireysel gelisimine katki sagladigi, duygusal baghiliklarimi artirdigi belirtilmistir (Jowett ve
Cockerill, 2003).

2.1.3.3. Gergin ve Hareketli Antrenor
Bu antrendr tipi, yiiksek enerjiye sahip, motivasyonu artirict fakat bazen stresli ve
kontrolsiiz davranislar sergileyebilen antrenérlerdir (Horn, 2002).

Ozellikler: Enerjisi yiiksek ve motivasyonu artirici, hizli karar alma egiliminde ve
duygusal inis ¢ikislar yasayabilir.
Avantajlar: Sporcularin motivasyonunu artirabilir, takim i¢inde yiikksek tempo ve

dinamizm saglar ve yogun rekabet gerektiren sporlarda basariy1 destekleyebilir.

Dezavantajlar: Siirekli baski ve stres yaratabilir, sporcular iizerinde psikolojik yuk

olusturabilir ve duygusal inis ¢ikislar nedeniyle takim i¢i huzursuzluk yaratabilir.

Bu tur antrendrlerin, sporcular iizerinde yiiksek baski olusturarak tiikenmislik

sendromuna neden olabilecegi belirtilmektedir (Gould ve digerleri, 2002).

2.1.3.4. Gevsek Antrenor

Bu antrenorler, kat1 kurallar yerine esnek bir yonetim tarzi benimseyen ve sporculara

yiiksek 6zgiirliikk taniyan antrenorlerdir (Martens, 2004).

Ozellikler: Sporculara 6zgiirliik tamr, kati kurallar1 benimsemez, takim i¢i esneklik
saglar.
Avantajlar: Sporcularin yaraticiligini artirabilir, takim i¢i rahat bir atmosfer olusturabilir

ve sporcularin bireysel gelisimine katk: saglar.
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Dezavantajlar: Takim i¢i disiplinin zayiflamasina neden olabilir, performans diisiisiine

sebep olabilir ve antrendr otoritesinin zayiflamasiyla takim igi diizensizlik ortaya ¢ikabilir.

Gevsek antrendrlerin, sporcularin bireysel motivasyonlarint destekledigi ancak takim

sporlarinda basar1 oranlarini diisiirebilecegi belirtilmistir (Weinberg ve Gould, 2018).

2.1.3.5. Is Yapar Goriiniislii Antrenor

Bu antrendrler, disaridan ¢aliskan ve organize bir profil ¢izen ancak genellikle ger¢ekci

planlamalar yapmayan antrenorlerdir (Sevim, 2003).

Ozellikler: Organizasyon yapma konusunda iyidir, goriiniirde ok caliskan ve planlidir

ve yeni teknikleri denemeye agiktir.

Avantajlar: Rakip analizi ve taktik gelisimi konusunda basarili olabilir ve organizasyon

yetenegi yliksektir.

Dezavantajlar: Takim ruhunu yeterince giiglendiremeyebilir ve sporcularin antrendre

olan giiveni zayiflayabilir.

Bu antrendrler stratejik analiz konusunda iyi olabilir ancak sporcularla birebir ilgilenme

konusunda yetersiz kalabilir (Horn, 2002).

2.2. Sporcu Kavramu ve Psikolojik Ozellikleri

Sporcu, belirli bir spor dalinda diizenli olarak egitim goren, performans sergileyen ve bu
stiregte fiziksel ve zihinsel becerilerini gelistiren birey olarak tanimlanabilir (Horn, 2008).
Sporcular, genellikle fiziksel yeteneklerinin yani sira, stratejik diisiinme, takim c¢alismasi,
psikolojik dayaniklilik gibi 6zelliklere de sahip olurlar. Dolayistyla, sporculuk yalnizca fiziksel

beceriler degil, ayn1 zamanda sporcu davranislar1 ve bireysel psikolojik siirecler ile de iliskilidir.

Sporcu davranislarini incelemek, sporcularin performanslarini artirmak i¢in kritik 6neme
sahiptir. Sporcularin tutumlari, motivasyonlari, hedef belirleme siiregleri ve psikolojik
dayanikliliklari, basarili bir spor kariyerinin temel taglarindandir. Sportif basari, sadece fiziksel
gii¢ ve teknik bilgiye dayanmaz; ayn1 zamanda sporcularin, spor yolculuklarinda karsilastiklar

stres ve baski ile bag etme yeteneklerine de baglidir (Gould ve digerleri, 2002).
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Motivasyon, sporcularin performanslari iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir ve sporcunun
i¢csel ya da digsal motivasyonu, onun basari diizeyini belirleyen temel faktérlerden biridir. I¢sel
motivasyon, sporcunun sporu kendisi i¢in degerli bulmasi ve i¢sel tatmin saglama istegi ile
ilgilidir. D1gsal motivasyon ise ddiiller, basarilar veya bagkalarinin beklentilerini yerine getirme
gibi digsal faktorlere dayalidir (Deci ve Ryan, 2000). Arastirmalar, i¢sel motivasyonun,
sporcularin uzun vadeli performanslari ve tatmin diizeyleri iizerinde daha olumlu etkiler

yarattigin1 gostermektedir (Vallerand ve digerleri, 2007).

Sporcularin performansini etkileyen 6nemli bir diger faktor ise psikolojik dayanikliliktir.
Psikolojik dayaniklilik, sporcularin zorluklar karsisinda duygusal dengeyi koruma, stresle basa
cikma ve olumsuz durumlar firsata doniistiirme yeteneklerini ifade eder (Gucciardi ve
digerleri, 2015). Psikolojik dayaniklilig: yiiksek olan sporcular, zorlu rekabet ortamlarinda daha
iyl performans gosterirler ve olumsuz durumlarla daha etkili bir sekilde basa cikabilirler.
Dayaniklilik, 6zellikle stresli rekabet anlarinda, sporcunun karar verme yetenegini ve genel

performansinit dnemli 6lglide etkiler.

Bireysel sporcularda oldugu kadar, takim sporlarinda da sporcularin sosyal etkilesimleri
biiytik bir rol oynar. Takim i¢indeki iliskiler, sporcularin motivasyonunu, basarilarini ve takim
icindeki uyumu etkiler. Sosyal destek, 6zellikle psikolojik sikintilarla basa ¢ikmak i¢in 6nemli
bir kaynaktir ve basarili bir takimin temel unsurlarindan biri olarak kabul edilir (Carron ve
digerleri, 2002). Takim i¢indeki olumlu iliskiler, sporcularin daha yiiksek motivasyonla
antrenman yapmalarina ve daha iyi performans sergilemelerine yardimer olabilir. Sporcularin
motivasyonu ve performansi, antrenorleriyle kurduklari iliskilerle dogrudan iliskilidir.
Antrendrler, sporculariin teknik gelisimlerinin yani sira, psikolojik ihtiyaglarini da g6z niinde
bulundurarak, onlara rehberlik ederler. Antrendr- sporcu iliskisi, giiven, saygi ve agik iletisim
iizerine kuruludur (Jowett, 2005). Iyi bir antrendr-sporcu iliskisi, sporcunun dzgiivenini artirir

ve performansini iyilestirir.

Sporcularin performanslarini etkileyen bir diger onemli faktor ise stres ve baskidir.
Rekabetgi ortamlarda, sporcular {izerindeki baski, onlarin karar verme siireclerini ve
performanslarini olumsuz yonde etkileyebilir. Stresle basa ¢ikma becerisi, sporcularin zihinsel
dayanikligini giiglendiren 6nemli bir beceridir (Fletcher ve Hanton, 2003). Stresin yonetilmesi,

sporcunun odaklanmasini artirabilir ve daha yiiksek performans sergilemesini saglayabilir.

Sporcularin kisisel gelisimleri, yalnizca fiziksel yeteneklerini gelistirmekle smirh

degildir. Spor, sporcularin psikolojik ve sosyal gelisimlerine de katkida bulunur. Ozellikle geng
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sporcular, sporculuk yolculuklarinda kendilerini tanimay1, hedefler belirlemeyi, stresle basa
cikmay1 ve sosyal beceriler gelistirmeyi 6grenirler (Smith ve digerleri, 2007). Sporcularin bu
becerilerdeki gelisimleri, hem spor yasamlarinda hem de sosyal yasamlarinda onlara biiyiik

avantajlar saglar.

Sporcular, yaslandikca, verdikleri emeklerin karsiliginda profesyonel organizasyonlara
(turnuva ve sampiyonalar gibi) katilma istegi duyarlar ve bu organizasyonlara kabul edilme
olasiliklar1 artar. Ozellikle bazi spor branslarinda, ¢ocuk yaslarda baslayan profesyonel
miisabakalara katilim siireci, sporun niteligi, sportif basar1 ve spora atfedilen role bagl olarak
ilerleyen yaslarda da devam etmektedir. Popiiler spor dallari, 6zellikle futbol gibi, daha fazla
cocuk ve gencin katilimina olanak tanir. Bu nedenle, 18-25 yas aralig1, sporcularin yeteneklerini
sergileyip gelisim gostererek basarilarini kanitladiklari kritik bir donemdir. Ancak, cocuk
yaslarda baslayan ve yetiskinlikte devam eden bu siirecte, antrendrlerin yetki ve giig iliskilerini
olumsuz yonde kullanmasi, sporcular tizerinde biiyiik bir baski olusturabilir. Boyle bir durumla
karsilasan sporcular, baskilanabilir, asagilanabilir ve sozlii siddetle karsi karsiya kalabilirler
(Brackenridge, 2001; Stirling ve Kerr, 2009; Gervis ve digerleri, 2016; Cetin, 2022).

2.3. Antrendr — Sporecu Iliskisi ve Onemi

Sporculariyla yogun bir sekilde zaman geciren antrendrlerin, yalnizca atletik becerilerini
degil, ayn1 zamanda psikolojik gelisimlerini de etkileyebilecegini anlamak olduk¢a 6nemlidir
(Brinton ve digerleri, 2017; Mageau ve Vallerand, 2003). Bu baglamda, Mageau ve Vallerand
(2003), "Bir¢ok faktor sporcularin igsel ve digsal motivasyonlarini etkileyebilse de, antrendr-
sporcu iligkisi, sporcularin motivasyonu ve sonraki performansi iizerinde en dnemli etkilerden
biridir" seklinde ifade etmislerdir. Bu goriis, antrendrlerin sporcular tzerindeki etkisinin,
sadece teknik becerilerle sinirli kalmayip, ayn1 zamanda psikolojik ve motivasyonel diizeyde

de belirleyici olduguna isaret etmektedir (Karayel, 2022).

Antrendr, sporcularinin performansini artirabilmek icin sahip oldugu donanim, deneyim
ve bilgileri en etkili sekilde kullanmaya calisirken, ayni sekilde sporcular da antrendrlerinin bu
bilgi ve deneyimlerinden yararlanma cabasi icindedir. Bu karsilikli etkilesim, antrendr ve
sporcu arasinda giiclii bir igbirligi ve giliven iligkisi olusturur. Antrendr, sporcularinin gelisim
siireclerini yonlendirmek ve performanslarini iyilestirmek amaciyla bireysel ihtiyaglar
dogrultusunda rehberlik ederken, sporcular da bu rehberligi kabul ederek antrendriin

yonlendirmelerinden faydalanmaya ¢alisir (Selagzi ve Cepikkurt, 2014).
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Antrenor-sporcu iligkisi, antrendrliik siirecinin merkezinde yer alan temel dinamiklerden
biridir. Bu iliski, sadece sporcularin teknik becerilerini gelistirmekle kalmaz, ayn1 zamanda
onlarin psikolojik ve sosyal gelisimlerini de etkiler. Jowett (2005), antrenor-sporcu iliskisinin
yakinlik, baglilik ve tamamlayicilik olmak {izere ili¢ temel boyutta incelenebilecegini
belirtmistir. Bu boyutlar, iliskinin duygusal, bilissel ve davranigsal yonlerini anlamaya yonelik
kapsamli bir ¢ergeve sunar. Yakinlik, duygusal baglar1 ifade ederken, baglilik, uzun vadeli bir
isbirligi ve ortaklik niyetini yansitir. Tamamlayicilik ise, antrendr ve sporcu arasindaki

isbirligini ve karsilikli etkilesimi vurgular.

Antrenor sporcu iligkisinde sporcularin becerileri ve performanslarini gelistirmek igin
oldugu kadar spordan keyif almak spora katilimi tesvik eden ve karakter gelisimleri acisindan
da 6nemli oldugu kabul edilmektedir (Jackson ve digerleri, 2011). Kelley ve digerlerinin (1983)
kisilerarasi iliskilerle ilgili tanimina dayanan Jowett ve Poczwardowski (2007), antrenor-Sporcu
iliskisini, antrendrlerin ve sporcularin biligsel, duygusal ve davranigsal diizeylerde karsilikli ve
sebepsel olarak birbirleriyle iliskili oldugu bir durum olarak tanimlamistir. Bu tanim, antrenor
ve sporcu arasindaki iliskinin dinamik ve etkilesimli dogasin1 vurgular ve birinin duygularinin,
diisiincelerinin ve davranislarinin digerini nasil etkileyebilecegini gosterir. Yani, bu iliski
sadece iki tarafin birbirine verdikleri tepkilerle degil, aym zamanda duygusal ve biligsel

diizeydeki etkilesimlerle de sekillenir.

Aragtirmalar, antrendr-sporcu iliskisine c¢esitli kavramsal agilardan yaklagmistir. Bu
yaklagimlar, bes ana kategoriye ayrilmaktadir: psikodinamik ve kisilik odakli, davranissal,
bilissel, sosyal psikolojik ve etkilesimli (Poczwardowski ve digerleri, 2006). Her bir yaklagim,
antrendr ve sporcu arasindaki etkilesimi farkli bir perspektiften ele alir ve iliskinin ¢esitli

yonlerini anlamaya yonelik derinlemesine analizler sunar.

Antrenodr-sporcu iligkisini aragtirmak ig¢in kullanilan yaklagimlar zaman i¢inde evrilmis
ve bu degisim, arastirmacilarin Kkisilerarasi iliskileri kavramsallastirma bigimlerini de
etkilemistir. Erken donem arastirmalari, spora 6zgii olmayan degerlendirme araclar1 kullanarak
bu iliskiyi incelemeye calismis, Ornegin, Schutz (1966) gibi teoriler spor psikolojisi
baglamindan bagimsiz sekilde gelistirilmistir. Bu tlir yaklasimlar, sporcu-antrenor iliskisini
daha genel psikolojik veya kisilerarasi diizeyde ele almis, ancak spor psikolojisi disiplinine
0zgli daha derinlemesine ve 6zgiil incelemelere gecis, sonraki yillarda gergeklesmistir (Vealey,
1986). Bu donemde kullanilan araglar, sporcular ve antrendrler arasindaki etkilesimi dogrudan

anlamaktan ¢ok, daha genel psikolojik kavramlar1 incelemeye odaklanmisti. Ancak zamanla,
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sporun 0zel gereksinimlerine ve antrendr-sporcu iliskisine 6zgii daha kapsamli ve hedeflenmis

yontemler gelistirilmistir.

Dogasi geregi antrenorliik, antrendr ve sporcu olmak tizere iki kisiyi kapsar ve bu iki kigi
arasinda, ortak bir hedef dogrultusunda ilerlemelerini saglayan giiclii ve benzersiz bir iliski
sekillenir. Antrendrler ve sporcular, birlikte calisirken yakin bir bag kurar ve bu bag, sadece
spor ortaminda degil, ayn1 zamanda giindelik yasamda da birbirlerinin hayatlarina fazlasiyla
dahil olmalarma yol acar. Bu yakin iliski, hem profesyonel hem de kisisel diizeyde etkilesimleri
icerir ve antrendr ile sporcu arasindaki giiven, anlayis ve isbirligini pekistirir. Boylece,
antrenor-sporcu iliskisi sadece sportif basarilart degil, ayni1 zamanda bireysel gelisimi ve sosyal

baglar1 da giiglendirir (Behan, 2016).

Antrendr-sporcu iligkisi, antrendrliik siirecine bir katki ya da onun bir getirisi olarak
goriilmemelidir; aksine, bu iliski antrenorliigiin temeli olarak kabul edilmektedir ve sporcunun
fiziksel ve psikososyal becerilerinin gelisimini desteklemede biiyiik bir gii¢ tasir. Antrendrlerin
sporculariyla miikemmel bir ¢alisma ortakligi kurma yetenegi, bu iliskinin basarisini belirleyen
kritik bir faktordiir. Iyi bir antrendr-sporcu iliskisi, sporcularin sadece teknik becerilerini
gelistirmekle kalmaz, ayn1 zamanda onlarin psikolojik dayanikliliklarini, motivasyonlarini ve
sosyal becerilerini de olumlu sekilde etkiler. Bu nedenle, antrenérlerin sporculariyla giicli,
saglikli ve giivene dayali bir iliski kurmalari, basarili bir antrendrliik siirecinin temel

unsurlarindan biri olarak biiyiik bir 6nem tasir (Jowett, 2005).

Bu iliskiler, sadece sportif basariy1 degil, ayn1 zamanda sporcularin genel yasam kalitesini
de etkileyebilir. Antrendr-sporcu iliskisi, giiglii bir giiven ve iletisim temeli {izerine
kuruldugunda, sporcularin performanslar: artar ve psikolojik olarak daha saglam hale gelirler
(Jowett ve Poczwardowski, 2007). Bununla birlikte, antrenérlerin, sporcularinin duygusal ve
psikolojik ihtiyaglarini anlamalar1 ve bu ihtiyaglara gore yaklasim gelistirmeleri gerektigi,

antrenor-sporcu iligkisi etkinligini artiran 6nemli bir faktordiir (Mageau ve Vallerand, 2003).

2.3.1. Antrendr — Sporecu Iliskisinin Teorik Modelleri

Antrenor-sporcu iligkisinin kavramsal bir gergevesinin olusturulmasina yonelik ilk
cabalardan biri, Poczwardowski ve meslektaslari tarafindan gergeklestirilmistir. Fenomenolojik
bir metodoloji kullanarak yapilan bu c¢alismada, arastirmacilar iliskiyi ii¢ ana yapiya

ayirmuglardir: aktivite, etkilesim ve bakim.
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o Aktivite, egzersiz yapma ve uygulama becerileri gibi eylemleri iceren genel bir

kategoridir. Bu yap1, antrendr ve sporcu arasindaki fiziksel ve teknik faaliyetleri kapsar.

e Etkilesim, daha spesifik bir yapidir ve genellikle antrenor ile sporcu arasindaki resmi
iletisimin bazi bilesenlerini igerir. Bu, antrendriin sporcuya rehberlik etme, geribildirim

verme ve motivasyon saglama siireglerini igerir.

e Bakim, etkilesimlerin ve faaliyetlerin baslatilmasini ifade eder. Bu, iliskinin

stirdiiriilebilirligi ve gelismesi i¢in 6nemli bir bilesendir.

Bu ii¢ faktor her biri ayr1 ayr1 dnemli olmakla birlikte, etkilesim diger tiim fenomenlerin
temel Onclsii olarak kabul edilir. Etkilesim, iligkinin dinamigini belirleyen, isbirligini
giiclendiren ve gorevleri yerine getirme siirecini yonlendiren bir unsurdur. Ayrica,
etkilesimlerin dogasi goreve dayalidir; yani etkilesimler, gergeklestirilen gorevlerin ve
aktivitelerin Ozelliklerine bagli olarak sekillenir (Poczwardowski ve digerleri, 2002). Bu
cerceve, antrenor-sporcu iligskisini daha derinlemesine anlamaya ve farkli boyutlarini

kavramsallastirmaya yonelik onemli bir katki saglamaktadir.

2.3.1.1. Wylleman Modeli (Wylleman, 2000)

Kiesler’in (1983) kisilerarasi davranislar konusundaki c¢alismasindan etkilenen
Wylleman’in (2000) modeli, antrendr ve sporcu arasindaki iliskileri, her iki tarafin sergiledigi
davraniglar araciligiyla tamimlar. Bu model {i¢ ana boyuttan olusmaktadir: (a) kabul-red
(birbirlerine karsi duyulan olumlu veya olumsuz tutumlar), (b) baskinlik-boyun egme
(iliskideki gili¢ dinamikleri ve pozisyonlar) ve (c) sosyal-duygusal (antrenér ya da sporcunun
sosyal veya kisisel bir rol iistlenmesi). Ayrica, bu modelde tamamlayicilik ve uygunluk
kavramlarina da vurgu yapilmaktadir. Bu ¢er¢evede, drnegin, bir sporcunun olumlu tutumu,
antrenériin iliskideki hakimiyetini pekistirebilir. Ote yandan, sporcunun olumsuz tutumlari,

antrendriin olumsuz davranislar sergilemesine yol agabilir (Wylleman, 2000).

2.3.1.2. Mageau ve Vallerand’in Motivasyon Modeli (2003)

Mageau ve Vallerand (2003) tarafindan gelistirilen motivasyonel model, 6zerkligi
destekleyen ve davranissal ile biligsel degerlendirmeleri taniyan kigilerarasi antrendrliik stilinin

etkisini vurgulamaktadir. Bu model, antrendrlerin sporcularla kurdugu etkilesimde 6zerkligi
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tesvik eden bir yaklagimin, sporcularin motivasyonu {izerindeki olumlu etkilerini
incelemektedir. Ancak, bu model, sporcularin veya antrenérlerin iliskiyi nasil algiladigini ve

iligskilerin duygusal boyutlarini incelemeyi ihmal etmektedir.

Antrendrliik baglamindaki 6nemli 6geler, antrendr davramislari, ihtiyag tatmini ve
motivasyon gibi unsurlarin yani sira, bu unsurlarin sporcular ve antrendrler tarafindan iliskiye
atfedilen duygusal anlamlarla birlesmesi gerekmektedir. Motivasyonel model, bu duygusal
anlamlar1 ve iliski kalitesini tam anlamiyla yakalayamadigi ig¢in, bir iliski kalitesini
degerlendirmek agisindan yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle, yalnizca davranigsal ve biligsel
unsurlar {lizerinden yapilan analizler, antrenor-sporcu iliskilerinin derinlemesine anlasilmasi
igin yeterli degildir. Iliski kalitesini daha dogru bir sekilde degerlendirebilmek igin, bu

iliskilerin duygusal ve sosyal boyutlarinin da g6z dniinde bulundurulmasi gerekmektedir.

2.3.1.3. Poczwardowski’nin Modeli (2002)

Poczwardowski ve digerleri (2002) tarafindan 6nerilen kavramsal model, antrenor-sporcu
iliskisinin nitel bir incelemesine dayanmaktadir. Bu model, antrenor ve sporcularin karsilikl
ilgi gosterdikleri bir etkilesim siirecini tanimlar ve bu iligskiyi iki ana boyutta ele alir:
ogretimsel/teknik (spor gorevi ve hedefleri) ve sosyal/psikolojik/duygusal (ihtiyaglar ve
duygular) iliskiler. Model, sadece sporla ilgili faaliyetleri degil, ayn1 zamanda sporla dogrudan
baglantili olmayan kisisel konular1 da kapsar (Poczwardowski, 1998; Poczwardowski ve
digerleri, 2002). Bu baglamda, antrendrlerin ve sporcularin isbirligi yaptig kisilik 6zellikleri,
ihtiyaglar, motivasyon ve grup rolleri gibi degiskenler, antrendr-sporcu iliskisinin (ASI)

yorumlanmasini etkileyen dnemli unsurlardir.

Model, antrendr-sporcu iliskisinin dinamik siirecini li¢ asamada ele alir: (a) 6n iligki
asamasi (ise alim asamasi olarak da bilinir), (b) iliski asamasi (bes alt asamadan olusur:
baslangig, gecis, tiretkenlik, sonug ve sonradan uygunluk) ve (¢) iliski sonrasi asama (duygusal
bitis veya tiikkenmislik). Bu asamalar, antrendr ve sporcu arasindaki iliskinin baslangicindan

sona ermesine kadar olan siireci kapsamli bir sekilde agiklar (Jowett ve Poczwardowski, 2007).

Ayrica, Poczwardowski ve digerleri (2002), modelin, antrenérlerin iliskilerden
etkilendigi, profesyonel olarak biiyiidiigii ve kisisel olarak olgunlastigr seklindeki sezgisel fikri
benimsemis olduklarini belirtmislerdir. Bu baglamda, model, antrendr-sporcu iliskisinin

yalnizca bir O6gretim siireci olarak degil, ayn1 zamanda kisisel gelisim ve profesyonel
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olgunlagsma agisindan da 6énemli bir dinamik olarak ele alinmasi gerektigini vurgulamaktadir

(Jowett ve Poczwardowski, 2007).

2.3.1.4. Jowett’in 3 + 1C’nin Modeli (2007)

3 + 1C modeli, Wylleman’in (2000) modelinin ve Mageau ve Vallerand’in (2003)
Motivasyon Modelinin aksine, antrenor-sporcu iliskisinin {i¢ boyutunu (duygusal, biligsel ve
davranigsal) bir arada ele alir. Bu modelin 6nemli bir avantaji, sadece sporcularin degil, ayni
zamanda antrendrlerin de iliski kalitesine iligskin bakis acilarini dikkate almasidir. Bu yaklagim,
sporcularin ve antrendrlerin iligkinin kalitesine dair algilarini karsilastirmaya olanak tanir ve bu
iki taraf arasindaki uyumu veya anlagmazliklar1 daha derinlemesine incelemeyi miimkiin kilar
(Jowett, 2007).

Bu c¢ok boyutlu degerlendirme, antrendr-sporcu iligkisini yalnizca bir tarafin
perspektifinden degil, her iki tarafin bakis acilarindan da anlamaya yonelik kapsamli bir
yaklasim sunar. Boylece, iliskinin tiim yoOnleri daha biitiinsel bir sekilde analiz edilebilir, bu da
antrenor ve sporcu arasindaki etkilesimi daha dogru bir sekilde anlamay1 saglar.

Jowett, antrendr-sporcu iliskisini kavramsallastirmaya yonelik 6nemli bir katki saglamis
ve bu iliskiyi anlamak i¢in 3C Modeli'ni tanimlamistir. Bu model, yakinlik (closeness), baglilik
(commitment) ve tamamlayicilik (complementarity) olmak {izere {i¢ boyut iizerinde sekillenir
(Jowett, 2005, 2007). Her bir boyut, antrendr ve sporcu arasindaki duygusal, bilissel ve
davranmigsal diizeydeki etkilesimleri yansitarak, iligkinin karmasik dinamiklerini ortaya koyar.

Yakinhik: Bu boyut, iliskinin duygusal yoniinii tanimlar ve antrendr ile sporcu arasindaki
baglanma derecesini ifade eder. Yakinlik, duygusal baglarin derinligini, karsilikli giiveni,
saygly1 ve takdiri igerir. Ayni1 zamanda, antrendr ve sporcunun birbirlerini sevme egilimlerini
yansitir. Bu baglamda, gii¢lii bir yakinlik, iliskinin saglikli ve destekleyici bir temel iizerinde
kurulmasini saglar.

Baghhk: Baglilik, iliskinin biligsel yonunl temsil eder ve antrendr ile sporcu arasindaki
uzun vadeli ortaklik niyetini ifade eder. Bu boyut, her iki tarafin da iliskiye olan kararliligini,
siirekli gelisim ve basar1 igin birlikte c¢alisma arzusunu kapsar. Baglhlik, iliskinin
stirdiiriilebilirligini ve sporcularin hedeflere ulagmak i¢in motivasyonlarini korumalarini saglar.

Tamamlayicilik: Tamamlayicilik, antrendr-sporcu iligkisinin davranigsal boyutudur ve
bu boyut, ikili arasindaki isbirlik¢i etkilesimleri tamimlar. Bu etkilesimler, duyarli olma,

arkadasca davranma, rahat ve istekli olma gibi karsilikli davranislarla kendisini gosterir.

26



Tamamlayicilik, antrenér ve sporcunun birbirlerinin ihtiyaglarina uyum saglamak igin
gosterdikleri esneklik ve birlikte calisma becerilerini igerir.

Bu model, antrendr ve sporcu arasindaki iliskinin ¢ok boyutlu dogasini anlamada dnemli
bir ara¢ sunar. Yakinlik, baglilik ve tamamlayicilik arasindaki etkilesimler, iligkilerin gii¢lii bir

sekilde gelismesini basarili antrenman siirecinin temellerinin atilmasini saglar (Jowett, 2005).

2.4. Spora Baghhk Kavram

Spora baglilik kavrami, bireylerin spor yapmaya yonelik siirekli bir arzu ve motivasyon
gostermeleriyle tanimlanmaktadir. Bu baglilik, sporcularin sadece kisa vadeli degil, uzun vadeli
bir siire¢ boyunca sporla iliski kurmalarin1 saglayan davranigsal ve psikolojik bir bilesendir.
Spora baglilik, motivasyonel, duygusal ve sosyal boyutlar icermektedir ve bu boyutlarin her
biri, sporcularin performansini, gelisimini ve spora olan tutumlarimi etkiler (Scanlan ve
digerleri, 1993).

Spora baglilik, genellikle iki ana tiirde ele alinmaktadir, bunlar; zihinsel baglilik ve
davranigsal bagliliktir. Zihinsel baglilik, bir bireyin sporla ilgili diislinsel ve duygusal baglarini
ifade eder, Bu tiir baglilik, sporcularin spor yaparken yasadiklar1 keyfi, tatmini ve spora olan
tutkulu ilgilerini igerir. Zihinsel baglilik, bireylerin sporla olan iliskilerini gli¢lendirir ve onlarin
stirdiiriilebilir basarilarini etkiler. Davranigsal baglilik ise, bireyin spor etkinliklerine devamli
olarak katilimini ve sporla ilgili eylemlerini kapsamaktadir ve sporcularin spor etkinliklerine
diizenli olarak katilmalarini ve spora dair aktivitelerini siirekli bir sekilde stirdiirmelerini ifade
etmektedir. Bu, genelde sporcuya olan motivasyon ve spora dair i¢sel baglilik seviyeleriyle
dogrudan alakalidir. Sporcularin diizenli katilimi, sadece fiziksel gelisim igin degil, ayni
zamanda duygusal ve psikolojik faydalar icin de énem arz etmektedir (Beaton ve digerleri,
2017; Vallerand ve digerleri, 2007; Kuyper ve digerleri, 2019). Spora baglilik, sporcularin
yalnizca fiziksel olarak degil, ayn1 zamanda psikolojik olarak da spora katilmalarini saglar ve
bu baglamda motivasyon, sporcularin bagliliklarini etkileyen birinci dereceden faktordur.

Sporcularin spora olan baghliklarim etkileyen 6nemli rolii iistlenen kisi antrendrdiir.
Ozellikle de antrenorlerin, sporcularla kurmus oldugu iletisim ve iliski, sporcu antrenor
arasinda zihinsel bagliligi artirabilir. Antrendrler, sporcularnm i¢sel motivasyonlarini
glclendirerek, sporcularinin spora olan ilgilerini canli tutabilirler ve sporcularla bagliliklarini

pekistirebilirler (Jowett ve Cockerill, 2003). Antrendrlerin, sporcularinin ihtiyaglarina duyarl
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davranmalar1 ve sporcularinin kisisel hedeflerine gore yonlendirmeleri, spora baglilik iizerinde
olumlu bir etki yaratir.

Spora baglilik, sadece sporcularin katilimini degil, ayn1 zamanda performanslarini da
dogrudan etkilemektedir. Yapilan arastirmalar, yiiksek seviyede baglilik diizeyine sahip
sporcularin daha yiiksek performans sergilediklerini ve daha uzun siire sporla mesgul
olduklarmi ortaya koymustur (Lonsdale ve digerleri, 2009). Bu, sporcularin motivasyon
diizeylerini artirrken onlar1 hedeflerine ulasmaya cesaretlendirir. Bununla beraber, diisiik
baglilik seviyesine sahip sporcular, genelde sporla alakali zorluklarla karsilastiklarinda
motivasyon kaybi yasayabilirler ve bu da performanslarinda diisiislere yol acabilir. Bu kavram
gelisime agik bir kavramdir ve gesitli stratejilerle artirilabilir. Spora baghilik seviyelerinin
antrenorlerin liderlik tarzlari, takim dinamikleri, motivasyon teknikleri ve sporcularla
kurduklar iligkilerle giiclii bir sekilde iligkili oldugunu gostermektedir (Chelladurai, 2007).
Iletisim becerilerinin gelistirilmesi, sporculara hedef belirleme ve basariya yonelik planlar
olusturulmasi, sporcularin igsel motivasyonlarini giiclendiren teknikler olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bu stratejiler, sporcularin spora olan uzun vadeli bagliliklarini artirabilir ve siirdiiriilebilir
basarilar1 miimkiin kilabilir.

Spora baglilik, sporcularin yanlizca fiziksel katilimini degil, ayn1 zamanda zihinsel ve
duygusal katilimin1 da igeren genis bir kavramdir. Antrendrlerin sporcularla kurmus oldugu
iliskiler, iletisim becerileri ve motivasyon stratejileri, sporcularin spora bagliliklarini etkileyen
onemli faktorlerdendir. Spora baglilik, sporcularin uzun vadeli basarilari igin kritik nemi olan

bir unsurdur bunun gelistirilmesi, sporcularin siirdiiriilebilir performans gdstermelerini saglar.

2.5. Tletisim Becerilerinin Sporda Rolii

Giinlik hayatimizda ve bilimsel ¢aligmalarda her gecen giin daha yaygim bir sekilde
kullamlan iletisim kavram, Latince’ deki “communicato” kavraminin karsiligidir. letisim
kavrami, en bilindik anlami ile insanlarin birbirleriyle iliski kurmasini, anlasmasini ifade
etmektedir (Gokge, 2006; Akt. Aksoy ve Ulukan, 2020).

Iletisim, antrendr ve sporcu arasindaki iliskiyi sekillendiren, takim dinamiklerini
etkileyen ve bireysel performansi artiran temel bir faktordiir. Iletisim becerilerinin etkin
kullanilmasi, antrenérlerin sporculari ile olan etkilesimlerini olumlu yonde gii¢lendirir,
motivasyonu artirir ve sporcularin psikolojik ihtiyaglarini karsilayarak spora bagliliklarini

pekistirir. Iletisim, yalmzca bilgi aktarimim1 degil, ayn1 zamanda giiven inga edilmesi, duygusal
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baglarin giiclendirilmesi ve basariya yonelik stratejik planlarin olusturulmasini igerir (Jowett,
2007). Bu sebeple, iletisim becerileri antrendrlerin sporcularla olan iligkilerinde ve sporcularin
gelisim siireclerinde kritik bir rol oynamaktadir.

Bir antrendriin takim igindeki liderligi, oyuncularm beklentilerini karsilamak ve
kendilerini etkin bir iletisim ortaminda ifade edebilmeleri i¢in giiglii iletisim becerilerine ihtiyag
duyar. Bu beceriler, antrendrlerin kocluk siirecinde basarili olabilmesi, oyuncularin
ihtiyaglarini anlayabilmesi ve onlarla etkili bir sekilde etkilesim kurabilmesi adina kritik neme
sahiptir. Antrendrlerin sahip olmasi gereken temel iletisim becerileri arasinda, dikkatle
dinlemek, kendilerini agik ve net bir sekilde ifade edebilmek, empati kurmak ve ortaya ¢ikan
catigmalar1 ¢6zme yetenegi yer almaktadir (Abakay, 2010).

Antrendr, sahip oldugu bilgi ve deneyimlerini birlestirerek oyuncular1 becerilerine uygun
sekilde yonlendiren, egiten, miisabakalara hazirlayan ve liderlik yapan spor profesyonelidir
(Dogan, 2004). AntrenoOr-ruh hali ve oyuncu iliskisi, sporcunun basarisini etkileyen onemli
faktorler arasinda yer almaktadir. Yogun miicadele stresi altinda olan bir oyuncunun istegi ve
dikkati siirekli degisim gdostermekte olup, bu degisimler her zaman oyuncunun reaksiyonlarini
farklilasgtirmaktadir (Kaya, 2012).

Antrendrlerle sporcu etkilesiminin, hem performansi hem de skoru etkileyen 6nemli bir
rolii oldugu agiktir. Sporcular, olaylar1 dogrudan yasayan taraf iken, antrendrler izleyici
konumundadir. Bu durum, izleyici ve yasayan arasindaki algi farklarimi ortaya ¢ikaran bir
ikilem yaratir. Bu baglamda, sporcularin miisabaka sirasinda yasadiklari deneyimlerle,
antrendrlerin gézlemleri arasinda algisal farkliliklar meydana gelebilir. Bu farkliliklar, sporcu-
antrendr iligkisini ve buna bagli olarak performansi etkileyebilir (Karagézoglu, 2006).

Antrendr sporcu arasinda empati kavramida 6nemlidir. Empati, antrendriin sporculariyla
etkilesime girmeden Once "Onlarin ihtiyaglarin1 ve beklentilerini biliyorum." seklinde bir
yaklasim benimseyerek saglanamaz. Empatik iletisimde, sporcularin bireysel farkliliklari
dikkate alinarak, herkese ayni sekilde davranmak yerine, her bir sporcunun 6zel ihtiyaglar1 géz
oniinde bulundurulmalidir. Bu, tim sporcularin ayni davranis tarziyla ayni sekilde tepki
vermesinin beklenmemesi gerektigi anlamina gelir. BOylece antrenoriin sporculara yonelik
gelistirdigi davranislar, genel ve 6zel etkilesimlerle uyum iginde olmalidir (Martens, 1998).

Iletisimin etkinligini artiran bir diger 6nemli beceride, aktif dinleme ve empati kurma
yetenegidir. Antrendrlerin, sporcularinin duygusal ve psikolojik ihtiyaclarini anlamak igin
onlar1 dikkatlice dinlemeleri, sporculara deger verdiklerini ve gliven duyduklarini hissettirir.

Aktif dinleme, sadece sozlii mesajlart degil ayn1 zamanda beden dilini ve duygusal durumlari
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da kapsar. Sporcular, antrenorlerinin onlara gergekten ilgi gosterdigini hissettiklerinde, hem
motivasyonlari artar hem de sporla ilgili duygusal bagliliklar giiglenir (Jowett, 2007).

Antrendrlerin, sporculari ile etkili ve verimli bir iletisim kurma g¢abasi sergilemesi
beklenir. Antrendrlerin sergileyecegi davranislar, iletisim agisindan degerlendirildiginde,
sporcular arasindaki baglarin giliglenmesine Onciilik eder. Bunun yani sira, dogru iletisim
stratejilerinin kullanilmasi, sporcu performans diizeylerini olumsuz yonde etkileyebilecek
unsurlarin azalmasina katki saglar (Giiven, 1996).

[letisimin en kritik unsurlarindan bir tanesi geri bildirimin etkin bir sekilde verilmesidir.
Geri bildirim, sporcularin performanslarini degerlendiren ve gelisimlerini yonlendiren bir
aractir. Olumlu geri bildirimde bulunmak, sporcularin motivasyonunu artirabilirken, yapici geri
bildirimler, gelisim firsatlarin1 ortaya koyar. Antrendrlerin geri bildirim verirken, 6zellikle
olumlu dil kullanmalari, gii¢lii yonleri vurgulamalar1 ve gelisim alanlarina yonelik ¢6zim
onerileri sunmalart 6nemlidir (Hatzigeorgiadis ve digerleri, 2014). Ayrica, geri bildirim
stireglerinin birer 6grenme firsati olarak goriilmesi, sporcularin gelisim siirecine daha fazla
katilmalarini saglar. Bir takimin lideri konumundaki antrendr, sporcularin beklentilerine yanit
verebilmek, kendilerini iletisim ortaminda ifade edebilmek ve ¢evrelerini anlamak icin gii¢lii
iletisim becerilerine ihtiya¢ duyar. Bu yetenekler, antrendrlerin etkili bir sekilde antrendrliik
yapabilmesi, sporcularin ihtiyaclarini anlamasi ve onlarla etkin bir iletisim kurabilmesi
acisindan biiylikk dnem tasir. Lider bir antrendriin sahip olmasi gereken iletisim becerileri
arasinda; etkili dinleme, kendini agik ve net bir sekilde ifade etme, empati kurma ve ¢atigsmalari
¢cozme becerileri yer almaktadir (Abakay, 2010).

Antrendr ve sporcu arasindaki iligki, biiylik 6l¢iide antrendriin iletisim becerilerine
dayanmaktadir. Iyi bir iletisim, antrendriin sporculari ile arasinda giiglii bir giiven iliskisi
kurmasini, motivasyonel destek saglamasini ve sporcularin duygusal ihtiyaglarina duyarl
olmasinmi saglar. Antrendrlerin, sporculart ile etkili iletisim kurma becerileri, onlarin
performansini dogrudan etkilemektedir. Iyi bir iletisim becerisi, sporcularin hedef belirleme
stiireclerine katilimlarini artirirarak, ozgiivenlerini pekistirir ve sporcularin daha ytiksek
basarilar i¢in motive olmasina katki saglar (Horn, 2008). Ayn1 zamanda iletisim becerileri
antrenorlerin bireysel farkindaliklarini gelistirmelerine, takim ruhunu giliglendirmelerine ve
takim icerisindeki olumsuz duygusal durumlar1 yonetmelerine de yardimci olur (Jowett ve
Cockerill, 2003).

Iletisim becerilerinin, sporcularmn performans: iizerinde dogrudan bir etkisi
bulunmaktadir. Etkili iletisim becerisi, antrenorlerin sporculart ile dogru hedefler

belirlemelerini, antrenman siireglerini verimli bir sekilde yoOnetmelerini ve sporcularin
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performanslarin1 gelistirecek stratejiler gelistirmelerini saglar (Gould ve Voelker, 2012).
Ozellikle duygusal zekdya sahip olan antrendrler, sporcularinin motivasyonunu daha etkin bir
sekilde yonetebilme yetenegine sahiptirler. Antrendrlerin duygusal zekalari, sporcularin
ihtiyaclarina gore esnek ve uygun bir iletisim tarzi gelistirmelerini saglar ve bu da takim

performansini olumlu yonde etkiler (Mayer ve digerleri, 2008).

2.6. fletisim Tarzlar1 ve Antrendr-Sporcu Mliskisi

Iletisim tarzi, bireylerin diger kisilerle iletisim kurarken izledikleri yollar veya
karsilarindaki kisilere mesaj gonderirken ve alinan mesajlara yorum yaparken benimsedikleri
tercihleri ifade eder (Norton, 1978). Bir baska deyisle, kisilerin iletisim siireglerindeki mesaj
aligverisi sirasinda, farkinda olmadan egitim, kiiltiir, deneyim gibi faktorlerin etkisiyle tercih
ettikleri yollar iletisim stili olarak tanimlanabilir. Bireylerin iletisim tarzlari, onlar1 olusturan
cesitli faktorlerin bir bilesimi olarak dogal bir sekilde gelisebilir (Sonmez, 2022).

Iletisim, bireylerin veya orgiitlerin, bulunduklar1 toplumsal sistemle ve bu sistemdeki
diger bireyler ve orgiitlerle uyumunu saglayan, ayn1 zamanda etkilesimde bulunmalarin
miimkiin kilan bir siiregtir. Baska bir deyisle, iletisim, insan-insan, insan-orgut, 6rgut-6rgut ve
Orgut-toplum iliskilerini diizenleyen bir aragtir. Bireylerin ¢evrelerindeki diger bireyleri,
orgiitleri ve ¢evreyi taniyabilmesi, olaylar1 ve diisiinceleri algilayabilmesi i¢in iletisim siireci
hayati 6neme sahiptir (Ttrkmen, 2000). Iletisim tarzlar1, antrendr-sporcu arasindaki iliskilerin
kalitesini biyuk o6lcude etkileyen 6nemli olan bir faktordir. Antrendrlerin kullanmis oldugu
iletisim tarzlari, hem takim icerisindeki dinamikleri hem de sporcularin performanslarini
dogrudan etkiler. iletisim, sporcularin duygusal ve psikolojik durumlarin1 anlamak ve onlar
motive etmek igin kritik ve dnemli bir aragtir. Antrendrlerin etkili iletisim becerileri kurmasi,
sporcularin basarilarin1 artirmada, takim ruhunu pekistirmede ve sporcularin kisisel
gelisimlerini desteklemede 6nemli bir rol oynar (Jowett ve Cockerill, 2003).

[letisim tarzlari, bireylerin aralarinda bilgi alisverisinde bulunurken kullanmis olduklar:
yontem ve yaklagimlar1 ifade etmektedir. Bu tarzlar, sézlii ve sozsiiz iletisimi kapsamakta ve
genellikle direktif, destekleyici, acik veya kapali gibi farkli sekillerde kategorize
edilebilmektedir. Antrendrlerin iletisim tarzlari, sporcularin nasil algiladigini, motive olup
olmadiklarin1 ve antrenman siireglerine nasil katildiklarini etkilemektedir. Dogru bir iletisim
tarzi, sporcularin kendilerini degerli ve anlasilmis hissetmelerine yardimci olabilir. Ayni

zamanda, antrenodrlerin iletisim tarzi sporcularin 6grenme stillerine ve kisisel ihtiyaclarina
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uygun oldugunda daha etkili sonuglar dogurur (Horn, 2008). Iletisim, bireyin kime, neyi, ne
zaman, nasil sOyleyecegini ve davranacagini bilmesi anlamina gelir. Bu durum, egitim
orgutlerinde okul yoneticileri i¢in de biiyiik 6nem tasimaktadir. Bazi insanlar, konugmalari,
bakislar1 ve duruslariyla silik ve ezik bir tutum sergilerken; bazilar1 ise karsisindakini ezen ve
rahatsiz edici olumsuz davraniglar sergiler. Digerleri ise etkili ve dinamik bir iletisim tarzi
gosterir. Oyle insanlar vardir ki bulunduklar1 ortamlarda degerli ve onurlu bir varlik
sergileyerek, bakislari, duruslari, konusmalari, tavirlari ve hareketleriyle insanlar onlarin
onemli ve degerli oldugunu hissederler. Bu nedenle, iletisim tarzi insan iligkilerinde etkinin
temel giiciinii olugturur (Aytiirk, 1990).

Antrenor ve sporcu arasindaki iliski, giiclii bir iletisime dayanmaktadir. Antrendrlerin,
sporculariyla kurmus olduklar iliskiyi sekillendiren temel etmenlerden biride iletisim tarzidir.
Etkili bir iletisim, giliven insa ederek motivasyonu artirir ve sporcularin performanslarini
tyilestirir. Antrendrlerin, sporcularinin ihtiyaclarini ve kisiliklerini anlamasi, onlarla daha giiglii
bir bag kurmalarina yardim eder. iletisim tarzi, bu bagin temelini olustururken; destekleyici bir
iletisim tarzi, sporcularin kendilerini glivende hissetmelerine ve daha iyi performans
sergilemelerine yardimci olabilir (Gould ve digerleri, 2002). Diger bir taraftan, baskici veya
asir1 otoriter bir iletisim tarzi, sporcularin motivasyonlarim1 olumsuz yonde etkileyebilirken
glven duygusunuda zedeler.

Antrenorlerin iletisim tarzlari arasinda otoriter ve demokratik yaklasimlar sik¢a birbiriyle
karsilastirilir. Otoriter bir antrendr, sporcularina emirler verir ve net beklentiler ortaya koyarak
takimini yonlendirir. Bu yaklasim, belirli durumlarda kisa vadeli basarilar getirebilir, fakat
sporcularin duygusal ihtiyaglarina hitap etme konusunda sinirliliklar olabilir (Autry, 2010).
Demokratik bir iletisim tarzi sergilemek ise, sporcularin fikirlerini ve duygularini 6nemseyerek
onlar1 karar alma siire¢lerine katar. Bu tarz, sporcularin 6zgiivenlerini artirabilirken, takim
icerisindeki isbirligini gii¢lendirebilir ve uzun vadeli basariyr da destekleyebilir (Jowett ve
Cockerill, 2003).

Antrenorlerin sahip olmus oldugu iletisim becerileri, sporcularin performanslarini
dogrudan etkileyebilir ve etkili bir iletisim, sporcularin hedef belirlemelerine, kendilerini
motive etmelerine ve performanslarini artirmalarina yardimer olur. Tyi bir iletisim tarzi kurmak,
sporcularin duygusal ve psikolojik ihtiyaglarini anlamak ve onlara uygun geri bildirim saglama
yetenegi gerektirir. Bu iletisim becerisi, sporcularin gelisimine katki saglar ve onlarin daha
yiiksek hedeflere ulasmalarina yardimci olur (Fletcher ve Arnold, 2011). Ayrica, antrendrlerin
sporculart ile empatik bir dil kullanarak gii¢lii bir iletisim kurmalari, onlarin psikolojik iyilik

hallerini artirirken spora olan bagliliklarini giiclendirebilir (Horn, 2008).
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Johnson, kisilerarasi iletisim tarzlarim ve o6zelliklerini ii¢ ana kategoride incelemektedir:
Diger insanlar1 tanimak ve giivenmek: Bu kategori, kisinin kendinin farkinda olmasi,
duygularini acabilmesi, kendini kabul etmesi ve kendine olan giivenin yiiksek olmasini
icerir. Kisinin, baskalarina gliven duymasi ve giiven insa etmesi bu siirecin énemli bir
parcasidir.

Diger kisilerle iliskide somut, kesin ve agik olma: Bu kategori, kisinin duygu ve
diisiincelerini kars1 tarafa net bir sekilde iletmesini ifade eder. Insanlarla olan iliskilerde,
samimiyet ve sicaklik gibi unsurlar énemli bir rol oynar. Bu tarz, bireylerin agik ve
diiriist bir sekilde iletisim kurmasini vurgular.

Diger bireyleri etkilemek ve yardimda bulunmak: Bu kategori, bireylerin iligkilerinde
birbirlerine destek olmasini ve birbirlerini etkilemelerini igerir. Ayrica, bagkalarmin
problemlerine yardimci olmak, destekleyici ve kabullenici iliskiler kurmak, celigkili
yapilarla yiizlesebilmek ve bagkalarinin olumlu davranislarini pekistirmek gibi beceriler

de bu kategori altinda yer alir (Goriir, 2001).
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3. GEREC VE YONTEM

Bu bolimde calismanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve analiz edilmesine iligkin agiklamalar yer almaktadir.
3.1. Gereg

3.1.1. Arastirmamin Modeli

Bu arastirma, bagimsiz, aract ve bagimli degiskenler arasindaki iliskileri ve oriintiileri
incelemeyi amaclamaktadir. Caligmada oncelikle teorik ¢erceveye dayali agiklamalar yapilmais,
ardindan anket yontemi ile veri toplanarak bu veriler araciligiyla aracilik hipotezleri ve bulgular
test edilmistir. Arastirmada kullanilan istatistiksel analizler, degiskenler arasindaki iliskileri

detayl1 bir sekilde incelemek ve ampirik sonugclar iiretmek i¢in yapilandirilmistir.

Bu arastirma, tliimdengelimci bir yaklasimi benimsemis ve ana veri toplama yontemi
olarak anket teknigi kullanilmistir. Anket yontemi, arastirmaciya yapilar arasindaki iligkileri,
Ozellikle neden-sonug iliskilerini analiz etme ve agiklama olanagi sunar (Saunders ve digerleri,
2007). Bu yontemin tercih edilmesinin temel nedenleri arasinda, kisa siirede bilgiye ulagmay1
saglamasi ve genis orneklemlerde gegerli sonuglar elde etmek i¢in uygun bir yontem olmas yer

almaktadir.

Arastirmada betimsel ve iliskisel tarama modelleri bir arada kullanilmistir. Betimsel
model, veri setinin tanimlanmasini ve betimsel istatistiklerin (6rneklem biiyiikliigi, aritmetik
ortalama ve standart sapma) hesaplanmasin icerir (Christensen ve digerleri, 2015,). Iliskisel
tarama modeli ise, degiskenler arasindaki iliskinin varligin1 ve derecesini belirlemek amaciyla

uygulanmistir (Karasar, 2015).

Aragtirmada aracilik modeli olarak Model 4 kullanilmistir. Bu modelde, Antrendr-Sporcu
[liskisi (ASIO) ile Spora Baglilik (SBO) arasindaki iliskide iletisim Becerilerinin (IBDO) arac1
rolii test edilmistir. Arastirmanin bagimsiz degiskeni olan Antrendr-Sporcu iliskisi (ASIO) ile
bagimli degiskeni olan Spora Baglilik (SBO) arasindaki iliskide, Iletisim Becerileri (IBDO)

araci degisken olarak modellenmistir. Calismanin teorik modeli asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
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Sekil 1. Degiskenler Arasindaki Aracilik Etkisinin Test Edildigi Durumsal Islem Modeli

3.2. YOntem
3.2.1. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu arastirmada 6rnekleme yontemlerinden kolayda 6rnekleme yontemi kullanilmustir.
Bu yontemde erisimi kolay ve ucuz olan vakalar se¢ilmektedir (Benoot ve digerleri, 2016). En
yaygin kullanilan 6rnekleme stratejisidir. Hem nitel hem nicel ¢alismalarda kullanilmaktadir
(Suri, 2011). Evren icerisinden 6rneklem secimi yapilmadan ulasilan kisiler ¢alismaya dahil
edilmistir. Bu arastirmada calisilan sporcu gruplari rastgele secilmis ve 6lcekleri doldurmaya
goniillii olan sporcular érneklem grubunu olusturmustur. Ornekleme alinacak sporcu sayis,

orneklem buyuklikleri tablosuna goére belirlenmistir.

Arastirma evreni: Arastirmanin evrenini, Tiirkiye genelindeki gesitli branslarda

faaliyet gosteren lisansli sporcular olusturmaktadir.

Arastirmanin 6rneklemi: Orneklem grubunu, goniilliiliik esas1 ilkeleri dogrultusunda

katilim gosteren 253 (%66,8) erkek ve 132 (%33,2) kadin toplam 385 sporcu olusturmustur.

3.2.2. Verilerin Toplanmasi

Aragtirma Oncesinde, etik standartlara uygunluk saglamak igin gerekli tiim prosediirler
tamamlanmistir. Aydin Adnan Menderes Universitesi Etik Kurulu’ndan gerekli izinler alinmis
(EK-5), etik kurul karar1 ve kullanilan 6lgeklerin sahiplerinden dlgek kullamim izinleri temin
edilmistir. Veriler, 2023-2024 yillar1 arasinda toplanmistir. Arastirma kapsamindaki 6lgekler,

cevrimigi ve yuz yize anket formu araciligiyla sporculara iletilmistir. Katilimcilara dogru veya
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yanlis bir cevap olmadigi, verilen cevaplarin tamamen gizli tutulacagi ve sadece arastirma
amaciyla kullanilacagi bilgisi saglanmistir. Katilim goniilliiliik esasina dayali olarak
gerceklestirilmis, katilimcilara calismaya katilmalari i¢in herhangi bir maddi tesvik
sunulmamustir. Bilgilendirilmis onam formunu kabul eden katilimcilar, demografik bilgileri ve
calismada kullanilan olg¢ekleri doldurmustur. Her bir katilimcinin anketi tamamlamasinin

yaklagik 10-15 dakika siirecegi ongoriilmiistiir.

3.2.3. Veri Toplama Araclar:

Bu arastirmada kullanilan veri toplama araglari, 3 6lgek ve 1 kisisel bilgi formundan
olusan toplam 4 béliimden olugmaktadir:

Veri Toplama Araglari

1- Kisisel Bilgiler Formu (EK-1)

2- Antrendr -Sporcu Iliskisi Olcegi (EK-2)

3- fletisim Becerileri Degerlendirme Olcegi (EK-3)

4- Spora Baglilik Olgegi (EK-4)

3.2.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Birinci boliimde katilimeinin demografik 6zelliklerini belirleyen 6 soru bulunmaktadir.
Bu sorular; yas, cinsiyet, spor yili, antrendriiniiziin mesleki deneyim yili, antrendriin yilda

toplam calisma saati ve antrendrle ¢alisma yilin1 belirtmeye yoneliktir.

3.2.3.2. Antrenér Sporcu Iliskisi Olcegi

Antrendr-Sporcu liskisi Olgegi’nin (ASIO) amaci, sporcular ve antrenérler arasindaki
iliskilerin yakinlk, iletisim ve uyumluluk gibi yénlerden degerlendirilmesidir. Olgek, Jowett
ve Ntoumanis (2004) tarafindan gelistirilmis olup, Tiirkiye’ye uyarlama g¢alismalari Ekenci,
Yiicel ve Ekenci (2017) tarafindan gergeklestirilmistir. ASIO, sporcularin antrendrleriyle olan
iliskilerini degerlendiren ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Bu ¢alismada 6l¢egin biitiiniinden elde

edilen puan iizerinden analiz yapilmistir. Olgek toplamda 19 maddeden olusmaktadir ve 7°1i
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Likert tipi bir yapidadir (1: Kesinlikle Katilmiyorum - 7: Tamamen Katiliyorum). Faktor analizi
sonuglarina gore dlgek, toplam varyansin %81,6’sin1 aciklamakta ve maddelerin faktor yiikleri
0.51 ile 0.85 arasinda degismektedir. Her bir alt boyut i¢in hesaplanan Cronbach Alpha i¢
tutarlilik katsayist 0.93-0.97 arasindadir. Bu arastirma da hesaplanan Conbach Alpha i¢
tutarlilik katsayisi ise 0.97’dir.

3.2.3.3. lletisim Becerileri Degerlendirme Olcegi

Iletisim Becerilerini Degerlendirme Olgegi (IBDO), bireylerin iletisim becerilerini
degerlendirmek amaciyla gelistirilmistir. IBDO, Fidan Korkut tarafindan 1996 yilinda
gelistirilmistir. IBDO, 5°1i Likert tipi bir yapidadir (0: Higbir Zaman - 4: Her Zaman) ve
toplamda 25 maddeden olusmaktadir. Yapilan faktdr analizi sonuglarina goére 6lgegin tek
boyutlu bir yapida oldugu belirlenmistir. IBDO, bireylerin iletisim becerilerinin algilanan
diizeyini belirlemek igin kullanilabilir. Olgekten almabilecek toplam puan araligi 0 ile 100
arasinda degismektedir. Puanlarin yiiksek olmasi bireyin iletisim becerilerini basarili bir sekilde
algiladigim gdstermektedir. Olgegin i¢ tutarlilik katsayist (Cronbach Alpha) 0.80°dir. Bu
arastirma da hesaplanan Conbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi ise 0.96’dir.

3.2.3.4. Spora Baghlik Olgegi

Spora Baghlik Olgegi (SBO), bireylerin spor faaliyetlerine olan baghlik diizeylerini
degerlendirmek amaciyla gelistirilmistir. Olgek, sporcularin zindelik, adanmslik ve
icsellestirme diizeylerini olger. SBO, Guillen ve Martinez-Alvarado (2014) tarafindan
gelistirilmistir. Olgek, Schaufeli ve Bakker (2004) tarafindan tasarlanan Utrecht is Baghlig
Olgegi'nin (UWES) Ispanyol versiyonunun sporcular igin uyarlanmasiyla olusturulmustur.
Tiurk kiiltiiriine uyarlama calismasi ise Sirganci, Ara¢ Ilgar ve Cihan (2019) tarafindan
gergeklestirilmistir. Spora Baghlik Olgegi, toplam 15 maddeden olusmaktadir ve 5°1i Likert tipi
bir yapiya sahiptir (1: Kesinlikle Katilmiyorum - 5: Kesinlikle Katiliyorum). Olgek, ii¢ alt
boyuttan olusmaktadir: Zinde Olma, Adanma ve Igsellestirme. Zinde Olma boyutu, bireylerin
fiziksel ve zihinsel enerjisini yansitirken; Adanma boyutu, spor etkinliklerine baglilik ve anlam
yiikleme diizeyini ifade eder. Igsellestirme boyutu ise spor etkinliklerine yogunlasmay1 ve
kendini kaptirmay1 degerlendirir. Her bir madde 1 ile 5 arasinda puanlanir ve alt boyutlardan

alinan puanlar toplanarak genel bir spora baglilik puam elde edilir. Yiiksek puanlar, bireyin
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spora yiiksek diizeyde bagli oldugunu gosterir. Gegerlilik ve giivenilirlik caligmalari
kapsaminda yapilan dogrulayici faktor analizi, 6lgegin ti¢ faktorlii modelinin uyum degerlerinin
tek faktorlii modele gore daha iyi oldugunu ortaya koysa da, her iki modelin de yapiy1 iyi
diizeyde dogruladigim gostermistir. Olgegin faktdr yiiklerinin 0.69 ile 0.85 arasinda oldugu
belirlenmistir. Giivenirlik analizlerinde Cronbach Alpha degerleri Zinde Olma boyutu i¢in 0.79,
Adanma boyutu igin 0.80, icsellestirme boyutu igin 0.82 ve genel dlgek igin 0.91 olarak

hesaplanmistir.

3.2.4. Verilerin Toplanmasi ve Istatiksel Analizi

Bu arastirmada, verilerin islenmesi ve analizinde SPSS 25.0 yazilimi ile HAYES
Process v4.2 eklentisi kullanilmistir. Verilerin dagilimin1 ve iliskilerini incelemek i¢in
tamimlayict istatistikler, korelasyon analizleri ve araci degiskenin roliinii test etmek igin
onyiikleme (bootstrap) yontemi uygulanmistir. Arastirmaya toplam 385 katilimci dahil edilmis
ve Olgeklere verilen yanitlar detayli bir sekilde analiz edilmistir. Verilerin analizine baslamadan
once, frekans analizi yapilmis; ardindan carpiklik ve basiklik degerleri incelenerek verilerin
normallik varsayimina uygunlugu degerlendirilmistir. Olgeklerin giivenirlik analizleri
tamamlanmis ve sonuglar 6lgek acgiklamalarinda sunulmustur. Carpiklik ve basiklik degerleri
ile normallik testlerinin sonuglari Tablo 1’de verilmistir. Arastirma verileri, tanimlayici
istatistikler (ortalama ve standart sapma) ile 6zetlenmis ve degiskenler arasindaki iliskileri
belirlemek i¢in Pearson korelasyon analizi uygulanmustir. Ayrica, aract degiskenin etkisini test
etmek amaciyla HAYES Process Onyiikleme (bootstrap) yontemi kullanilmistir. Bu analiz
yontemi, modeldeki aracilik iligkilerini degerlendirmek i¢in %95 giiven araligi ile 5000 rastgele
ornekleme dayali sonuglar iiretmistir. Arastirmada, demografik faktorler (6rnegin yas, cinsiyet
ve spor gegmisi) kontrol edilmemistir. On testler, bu faktorlerin sonug degiskenleri iizerindeki
etkisinin anlamli olmadigim1 veya minimal diizeyde oldugunu gostermistir. Katilimcilarin
olceklerden elde ettikleri en diisiik ve en yiiksek puanlar dikkate alinmis ve analizler bu puanlar
tizerinden gerceklestirilmistir. Calismada istatistiksel anlamlilik diizeyi o = 0.05 olarak

belirlenmistir.
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Tablo 1. Arastirma Verilerine Iliskin Normallik (Basiklik-Carpiklik) Testi Sonuglar

Q
N 385 385 385
Carpiklik (Skewness) -1.384 -1.154 -1.151
Basiklik (Kurtosis) 1.283 1.421 0.745

Not: ASIO=Antrenér-Sporcu Iliskisi Olgegi, IBDO=Iletisim Becerileri Degerlendirme Olcegi, SBO=Spora
Baghlik Olgegi

Tablo 1’e gore arastirmada kullanilan 6lgeklerin normallik analizi sonuglari (basiklik-
carpiklik) degerlendirildiginde verilerin normal dagilim gosterdigi goriilmektedir. Tabachnick
ve Fidell (2013) -1,5 ile +1,5 arasindaki Carpiklik (Skewness) ve Basiklik (Kurtosis) degerleri
normallik gostergeleri oldugunu ifade etmislerdir. Verilerin normal dagilim gosterdigi

belirlendigi i¢in arastirma bulgularinda parametrik testler uygulanmistir.
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4. BULGULAR

4.1. Katihmeilarin Demografik Ozellikleri

Bu bolim katilimeilar i¢in  tanimlayict istatistikler, katilimcilarin  demografik
ozelliklerine (kontrollii degiskenler: yas, cinsiyet, spor yili, antrendriinuiziin mesleki deneyim
yili, antrenorin yilda toplam caligsma saati ve antrendrle ¢alisma yilina iliskin anlatisal ve
grafiksel bir genel bakis saglar. Istatiksel analizler ortalama, medyan, mod; strandart sapma;
carpiklik; siirekli degiskenler i¢in histogram; kategorik degiskenler icin cubuk grafik
yapilmstir.

Sekil 2, arastirmaya katilanlarin yasinin histogram dagilimini  gostermektedir.
Katilimeilarin yasglar1 15 ile 35 arasinda degismekte olup, ortalama 24.58 (Ort. = 24.58) ve .28

carpiklik bu dagilimin normale yaklastigin1 gdstermektedir.

L N= 385
25+ Ort.= 24,58
Medyan=24.00
] Mod=15
20+t — Ss.6.352
| — _— Carpikhk=.28
" _7 ] —
§15f . .
[ - - -
[ —
10r

15 20 25 30 35
Yas

Sekil 2. Katilimcilarin Yas Dagilim
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Sekil 3’de 253’1 erkek (9%66,8) ve 132°u kadin (%33,2) olmak {izere toplam 385 katilimci

say1s1 i¢in bir cubuk grafik verilmistir.

250 F
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Katilimci Sayisi

132
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Erkek Kadin
Cinsiyet

Sekil 3. Katilimcilarin Cinsiyet Dagilimi

Sekil 4, katilimeilarin spor alanindaki deneyim stirelerini gostermektedir. Katilimeilarin
biiyiik bir kismi, 1 ile 5 y1l arasinda deneyime sahip oldugunu belirtmistir (110 kisi). Bu grup,
spor alanindaki deneyim siiresine gore en yliksek katilimc1 sayisini olusturmaktadir. 6 ile 10 yil
arasinda deneyime sahip olan katilimer sayist 70 olup, bu grup ikinci sirada yer almaktadir. 11
ile 15 y1l arasinda deneyim bildiren katilimcilarin sayis1 50°dir. Daha az sayida katilimet, 16 ile
20 y1l arasinda deneyime sahip oldugunu belirtmis olup, bu grup 19 kisi ile en diisiik katilimet
oranini temsil etmektedir. Buna karsilik, 21 ile 25 y1l arasinda deneyime sahip katilimci sayisi
41, 26 yil ve iizeri deneyime sahip katilimer sayist ise 95°tir. Bu veriler, katilimcilarin spor
deneyim sirelerinin blyik olcide 1-5 yil ve 26 yil {izeri gruplarinda yogunlastigini, diger

gruplarin ise daha dengeli bir dagilim sergiledigini gdstermektedir.

100
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Spor Alanindaki Deneyim Siresi

Sekil 4. Katilimcilarin Spor Deneyimi Dagilimi
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Sekil 5, antrenorlerin mesleki deneyim yilina gore dagilimim gostermektedir. En biiyiik
grubu 31-40 y1l deneyime sahip antrendrler olusturmaktadir ve bu kategori yaklasik 100 kisiyi
kapsamaktadir. Onu yaklasik 85 kisiyle 21-30 y1l deneyime sahip antrenorler takip ederken, 11-
20 yil araligindaki antrendr sayist da oldukca yiiksektir ve yaklasitk 75 kisidir. Daha az
deneyime sahip antrendrlere bakildiginda, 0-5 y1l deneyimi olanlar belirli bir kitle olustururken,
6-10 y1l ve 41+ y1l deneyime sahip antrendrlerin en diisiik sayiya sahip oldugu goriilmektedir.
Genel olarak, bu dagilim antrendrlerin biiyiik ¢ogunlugunun 11 yil ve iizeri deneyime sahip

oldugunu, dolayistyla tecriibeli antrenérlerin alanda daha baskin oldugunu gostermektedir

100

80

60
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Mesleki Deneyim (Yil)

Sekil 5. Antrendrlerin Mesleki Deneyim Y1l Dagilimi

Sekil 6, antrendrlerin yillik c¢alisma siiresi dagilimmi gdstermektedir. Toplam 385
katilimc1 bulunmaktadir. En biliyiik grup, 1001-1500 saat aralifinda ¢alisan antrendrlerden
olusmakta olup, bu grupta 102 kisi yer almaktadir. 1501-2000 saat calisan antrendrler ikinci
biiyiik grup olarak 90 kisi ile temsil edilmektedir. 501-1000 saat araliginda ¢alisan antrenorler
88 kisiyle onemli bir kesimi olusturmaktadir. Daha az calisma siiresine sahip antrendrlere
bakildiginda, 201-500 saat araliginda ¢alisan antrendrlerin sayisi 61 kisi olup, en diistik kategori

olan 0-200 saat ¢alisma siiresine sahip antrendrlerin sayisi ise 44 olarak belirlenmistir. Bu
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dagilim g6z Oniine alindiginda, antrendrlerin biiyiik bir kisminin yillik ¢alisma stiresinin 1000

saatin lizerinde oldugu, 6zellikle 1001-1500 saat araliginda yogunlastig1 goriilmektedir.
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Sekil 6. Antrendrlerin Yillik Calisma Siresi Dagilimi

Sekil 7, katilimcilarin bir antrendr ile calisma siirelerini gostermektedir. Toplam 385
katilimcinin en biiyiik kismini 140 kisi ile 0-5 yil arasinda antrendrle ¢alisanlar olusturmaktadir.
Ikinci sirada 85 kisi ile 6-10 yil araliginda calisanlar yer alirken, 11-15 yil arasi antrendr
deneyimi olan katilimeci sayist 60’tir. Daha uzun siireli deneyime sahip olan gruplara
bakildiginda, 16-20 yil arasinda antrenodrle ¢alisanlarin sayis1 45, 21 yil ve iizeri deneyime sahip
olanlarin sayisi ise 55°tir. Bu veriler, katiimcilarin ¢ogunlugunun antrendrleriyle gorece kisa
siireli bir deneyime sahip oldugunu, ancak uzun siireli antrenérliik iliskilerinin de belirli bir

oranda devam ettigini gostermektedir.
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Sekil 7. Katilimcilarin Antrendrle Calisma Siiresi Dagilimi
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4.2. Arastirmamn Olceklerine Ait Bulgular
4.2.1. Tammlayici Istatistik ve Pearson Korelasyon Analizi

Bu boéliimde, arastirmada kullanilan degiskenlerin tanimlayici istatistikleri ile iki
degisken arasindaki dogrusal iliskileri incelemek amaciyla gergeklestirilen Pearson korelasyon
analizi sonuglar1 sunulmaktadir. Tanimlayict istatistikler, her bir degiskenin aritmetik
ortalamasmi ve standart sapma degerlerini ortaya koyarak, veri setinin genel dagiliminm
tanimlamaktadir. Pearson korelasyon analizi ise, bagimsiz, bagimli ve aract degiskenler
arasindaki 1iliskilerin giliciinii ve yOniinii degerlendirmeyi amaclamaktadir. Korelasyon
katsayilari, degiskenler arasindaki iliskinin pozitif ya da negatif yonlii oldugunu ve bu iliskinin
anlamlilik diizeyini belirtmektedir. Analiz sonuglari, calismanin teorik ¢ergevesi ile uyumlu bir
sekilde, degiskenler arasindaki etkilesimleri anlamak i¢in temel bir degerlendirme sunmaktadir.

Tanimlayici istatistikler ve korelasyon analizine iliskin detaylar Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2. Tiim Degiskenler Arasindaki Tanimlayici Istatistikler ve Korelasyonlar

X Ss. 1 2 3
1. ASIO 107,600 28,556 1
2. iBDO 78,844 18,377 636" 1
3.8BO 61,827 12,558 588" 735" 1

_Not: *p<0.05, **p<0.01; ASIO=Antrenir-Sporcu lliskisi Olgegi, IBDO=Iletisim Becerileri Degerlendirme
Olcegi, SBO=Spora Baghlik Olcegi

Tablo 2, Antrendr-Sporcu Iliskisi Olgegi (ASIO), Iletisim Becerileri Olgegi (IBDO) ve
Spora Baglilik Olgegi (SBO) arasindaki tammlayic istatistikleri ve degiskenler arasindaki
Pearson korelasyon katsayilarini gdstermektedir. Bulgular, ASIiO ile IBDO arasinda giiglii ve
pozitif bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir (r = 0.636, p < 0.01), bu da antrendr-sporcu
iliskilerinin iletisim becerileri iizerinde etkili oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde, ASIO
ile SBO arasinda anlamli bir pozitif iliski bulunmustur (r = 0.588, p < 0.01), bu iliski antrendr -
sporcu iligkisinin spora baglilik diizeyi iizerinde de etkili oldugunu isaret etmektedir. Ayrica,
IBDO ile SBO arasindaki iliski en yiiksek korelasyon katsayisina sahip olup (r = 0.735, p <

0.01), iletisim becerilerinin spora baglilik diizeyine katkisinin gii¢lii oldugunu gostermektedir.
4.2.2. Hipotez Testleri

Bu calismada, H4 ve H5 hipotezleri Antrenér-Sporcu iliskisi’nin (ASIO) iletisim
becerileri (IBDO) ve spora baglilik (SBO) iizerindeki dogrudan etkilerini incelemektedir. H6
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hipotezi ise, iletisim becerilerinin (IBDO), Antrendr-Sporcu iliskisi (ASIO) ile spora baglilik
(SBO) arasindaki iliskide aracilik rolii {istlenecegini &ne siirmiistiir. Arastirmada aracilik
etkisini belirlemek amaciyla Hayes PROCESS makrosu (Hayes, 2013) kullanilmis ve dnyargi
diizeltmeli giiven araliklarim1 (CI) elde etmek icin Onyiikleme (bootstrap) yontemi

uygulanmistir.

Yapilan calismalar, Yapisal Esitlik Modellemesi’nin (YEM), aracilik etkisini test etmek
icin uygun bir yontem oldugunu gostermektedir (Cheung ve Lau, 2007). Ancak bu caligsma,
modelde iletisim becerilerinin araci roliinii analiz etmek ic¢in Onyiikleme yontemini tercih
etmistir. Onyiikleme yontemi, Ozellikle deneysel arastirmalarda ve kiigiik &rneklem
boyutlarinda aracilik etkisi testlerinde, birinci tiir hata oranini etkili bir sekilde azaltabilen bir
tekniktir. Bu calismada, rastgele secilen 5000 6rneklem ve %95 giiven araligina dayali olarak
onyiikleme yontemi kullanilmigtir. Hesaplamalarda maksimum olabilirlik yontemi tercih

edilmistir; bu yontem, tahmin edicilerin tiiretilmesi i¢in popiiler bir tekniktir.

Sekil 8 ve Tablo 3, "Antrenor-Sporcu iliskisi — Iletisim Becerileri — Spora Baglilik"
yolundaki aracilik etkisini gostermektedir. Dolayl etkinin %95 giliven araligi [0.1093, 0.2408]
sifir1 icermemekte ve dolayl etkinin katsayis1 0.1697 olarak bulunmustur (p <0.05). Bu sonug,
iletisim becerilerinin, Antrendr-Sporcu iliskisi ile Spora Baglilik arasindaki iliskide anlamli bir

aracilik rolii oynadigini ortaya koymaktadir.

Bulgular, iletisim becerilerinin Antrendr-Sporcu Iliskisi’nin spora baglilik {izerindeki
etkisini giiglendiren 6nemli bir araci degisken oldugunu gostermekte ve H6 hipotezinin ampirik

verilerle desteklendigini ortaya koymaktadir.

/

40" 41

iBDO

ASIO .08™ > SBO

p<.05"p<.01" p<.001

Sekil 8. Antrendr ve Sporcu Iliski ve Spora Baglilik Arasindaki Iliskide Iletisim Becerilerinin
Aracilik Etkisi
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Tablo 3. Antrendr-Sporcu liskisi Olgegi’nin (ASIO) iletisim Becerileri (IBDO) Uzerindeki
Etkileri

“. GA GA )
Degisken b sh t P alt sitmir iist sinir R
ASIO 0.4095 0.0372 11.0069 <0.001 0.3361 0.4830 0.405

Not: *p < .05;** p <.017*** p < .001, b = Standardize edilmemis regresyon katsayisi, sh= Standart hata, ***p<,001, %895
GA= %95 Giiven Araligi, n=405 k=5000 Onyiikleme (Bootstrap) orneklemi.

Tablo 3, Antrendr-Sporcu iliskisi Olgegi’nin (ASIO), Iletisim Becerileri Degerlendirme
Olgegi (IBDO) iizerindeki etkilerini gostermektedir. ASIO, IBDO iizerinde anlamli bir pozitif
etki yaratmaktadir (B = 0.4095, p < 0.001). Bu sonug, ASIO puanindaki bir birimlik artisin,
IBDO puanini ortalama 0.4095 birim artirdigini ifade etmektedir. Modelin aciklayicilik orani
(R2 = 0.405), ASIO'niin IBDO iizerindeki varyansin %40.5’ini agikladigim gdstermektedir.
Ayrica, gliven araliklari (GA alt siir = 0.3361, GA st simir = 0.4830) bu etkinin istatistiksel
olarak anlamli ve giivenilir oldugunu desteklemektedir. Bu bulgular, Antrendr-Sporcu
[liskisi’nin, sporcularin iletisim becerileri iizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu ortaya

koymaktadir.

Tablo 4. Antrenor-Sporcu iliskisi Olgegi’nin (ASIO) Spora Bagliik (SBO) Uzerindeki
Dogrudan ve Dolayl Etkileri

GA GA
. )
Degisken b sh t P alt stmr iist stmir R
ASIO (Dogrudan Etki) 0.0889  0.0283  3.1459  0.0019 0.0331 0.1447
iBDO (Araci Degisken) 0.4145 0.0439 9.4355 <0.001 0.3278 0.5012 0.564

Not: *p <.05;%*p <.01;*** p < .001, b = Standardize edilmemis regresyon katsayisi, sh= Standart hata, ***p<,001, %95
GA= %95 Giiven Arahgi, n=405 k=5000 Onyiikleme (Bootstrap) 6rneklemi.

Tablo 4, Antrenér-Sporcu iliskisi Olgegi’nin (ASIO), Spora Baglilik Olcegi (SBO)
{izerindeki dogrudan etkisini ve Iletisim Becerileri Degerlendirme Olgegi (IBDO) araciligiyla
gerceklesen dolayl etkisini gdstermektedir. ASIO'niin SBO iizerindeki dogrudan etkisi anlaml1
bulunmustur (B = 0.0889, p = 0.0019). Bu sonug, ASIO puamndaki bir birimlik artisn SBO
puanini dogrudan ortalama 0.0889 birim artiracagim ifade etmektedir. Ayrica, IBDO’niin SBO
iizerindeki etkisi oldukca giiclii ve anlamlidir (B = 0.4145, p < 0.001). Bu bulgu, IBDO’niin
arac1 bir degisken olarak SBO iizerindeki etkisini vurgulamaktadir. Modelin agiklayicilik orani
(R2 = 0.564), ASIO ve IBDO’niin birlikte SBO iizerindeki varyansin %56.4’{inii agikladigini
gostermektedir. Gliven araliklar1 (GA alt sinir = 0.0331, GA iist siir = 0.1447; GA alt siir =
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0.3278, GA iist sinir = 0.5012) her iki etkinin de istatistiksel olarak anlamli ve giivenilir
oldugunu desteklemektedir. Bu sonuglar, ASiO'niin SBO iizerindeki etkisinin biiyiik dlciide
IBDO araciligiyla gergeklestigini ortaya koymaktadur.

Tablo 5. Antrenor-Sporcu iliskisi Olgegi’nin (ASIO) Spora Baglilik (SBO) Uzerindeki
Toplam, Dogrudan ve Dolayl1 Etkileri

Etkiler b sh GA ) GA Standaﬁla§tlrllms
alt stmir iist stnr Etki
Toplam Etki (ASIO — SBO) 0.2587 0.0267 0.2061 0.3113 0.5882
Dogrudan Etki (ASIO — SBO) 0.0889 0.1283 0.0331 0.1447 0.2022
Dolayh Etki (ASiO — iBDO — SBO) 0.1697 0.0328 0.1093 0.2408 0.3860

Not: *p <.05;*¥*%p <.01;*** p < .001, b = Standardize edilmemis regresyon katsayisi, sh= Standart hata, ***p<,001, %95
GA= %95 Giiven Arahgi, n=405 k=5000 Onyiikleme (Bootstrap) 6rneklemi.

Tablo 5, Antrenor-Sporcu Iligkisi Olgegi’nin (ASIO) Spora Baglilik Olcegi (SBO)
{izerindeki toplam, dogrudan ve dolayl etkilerini 6zetlemektedir. ASIO'iin SBO {izerindeki
toplam etkisi anlamli bulunmustur (b = 0.2587, p < 0.001). Bu sonug, ASIO puamindaki bir
birimlik artisin SBO puanini toplamda 0.2587 birim artiracagim gdstermektedir. Ayrica, toplam
etkinin standartlastirilmis katsayisi 0.5882°dir. ASiO'niin SBO iizerindeki dogrudan etkisi daha
diistik olmasina ragmen anlamlidir (b = 0.0889, p = 0.0019), ve standartlastirilmis katsay1
0.2022°dir. Bu durum, ASIOmiin SBO iizerindeki etkisinin biiyiikk 6lgiide dolayli yolla
gerceklestigini gdstermektedir. ASIO niin Iletisim Becerileri Olgegi (IBDO) araciligryla SBO
tizerindeki dolayl: etkisi anlamlidir (b = 0.1697, GA alt sinir = 0.1093, GA iist sinir = 0.2408).
Dolayli etkinin standartlagtirilmis katsayis1 ise 0.3860°dir. Bu bulgular, IBDO’niin araci
degisken olarak giiclii bir rol oynadigin1 ve ASIO’niin SBO iizerindeki etkisinin biiyiik bir
kisminin bu dolayl yol ile gerceklestigini ortaya koymaktadir.
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5. TARTISMA

Bu calismada, Antrendr-Sporcu iliskisi’nin (ASIO), Iletisim Becerileri (IBDO) ve Spora
Baglilik (SBO) iizerindeki etkileri incelenmis ve IBDO niin ASIO ile SBO arasindaki iliskideki
araci rolii degerlendirilmistir. Bulgular, hem dogrudan hem de dolayl: etkiler agisindan anlaml

ve gliclii sonuglar ortaya koymustur.

ASIO ile IBDO arasinda giiclii ve pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.636, p < 0.01). Bu
bulgu, antrendrlerin sporcularla kurdugu iliskinin, sporcularin iletisim becerileri iizerindeki
olumlu etkisini vurgulamaktadir. Antrendrlerin etkili 1letisim stratejileri gelistirmesi,
sporcularin iletisim becerilerini giiclendirmede 6nemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Literatirde de etkili antrendr-sporcu iligkisinin sporcularin kisisel ve sosyal becerilerini
artirdigina dair bulgularla uyumlu bir sonug elde edilmistir (Jowett ve Cockerill, 2003). Tletisim
becerileri, sporcularin antrenérleriyle olan etkilesimlerinde ve takim arkadaslariyla olan
iliskilerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, sporcularin iletisim becerilerinin
gelistirilmesi, onlarin spora bagliliklarin1 artirmak igin kritik bir strateji olarak
degerlendirilebilir. Cetin ve Giiney'in ¢aligsmasinda, orgiitsel gliven algilari ile duygusal baglhilik
arasinda pozitif bir iliski bulunmustur (Cetin ve Giliney, 2019). Bu durum, spor ortaminda da
gegcerlidir; sporcularin antrendrleriyle kurdugu giivenli iletisim, onlarin spora olan bagliliklarini
artirabilir. Iletisim becerileri, sporcularin antrendrleriyle olan iliskilerinde giiven insa etmede
onemli bir aractir. Dolayistyla, etkili iletisim, sporcularin duygusal bagliliklarini gii¢lendirebilir
ve bu da spora bagliliklarini artirabilir. Sonug¢ olarak, iletisim becerileri ile spora baglilik
arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu, mevcut literatiirle desteklenmektedir. Sporcularin
iletisim becerilerinin gelistirilmesi, onlarin antrendrleri ve takim arkadaslariyla olan iliskilerini
giiclendirerek spora bagliliklarini artirabilir. Bu nedenle, sporcularin iletisim becerilerini
gelistirmeye yonelik programlarin uygulanmasi, spora bagliliklarini artirmak i¢in 6nemli bir

strateji olarak 6nerilmektedir.

ASIO ile SBO arasindaki pozitif iliski (r = 0.588, p < 0.01) ve dogrudan etkinin anlamli
bulunmasi (B = 0.0889, p = 0.0019) antrendr-sporcu iliskisinin, sporcularin spora baglilik
diizeylerini dogrudan etkiledigini gostermektedir. Bu sonug, gii¢lii bir antrendr-sporcu
iligkisinin sporcularin spor faaliyetlerine olan bagliliklarin1 artirmada onemli bir faktor
oldugunu desteklemektedir. Bu bulgular, sporcularin motivasyonunun ve performansinin

antrendrle olan iliskilerinden nasil etkilendigine dair Onceki arastirmalarla tutarlilik
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gostermektedir (Mageau ve Vallerand, 2003). Antrenorlerin sporcular Gzerindeki etkisi,
sporcularin motivasyonunu ve bagliliklarim artirmada kritik bir rol oynamaktadir. Ornegin,
Altin, antrenér davraniglarinin sporcu {izerindeki etkilerini incelemis ve antrendrlerin
sporcularin baglilik diizeylerini 6nemli Olciide etkiledigini belirtmistir. Bu baglamda,
antrendrlerin liderlik 6zellikleri ve rol model olma durumlari, sporcularin takim dinamikleri ve
bireysel motivasyonlari tizerinde belirleyici olmaktadir. Wendling ve digerleri (2018), geng
sporcularin elit sporda siirdiiriilebilir katilimini etkileyen unsurlari aragtirmis ve antrendrlerin
sagladig1 destek ve motivasyonun, sporcularin spora bagliliklarini artirmada énemli bir unsur
oldugunu vurgulamistir. Ayrica, sporcularin antrendrleriyle olan iliskilerinin, onlarin spor
deneyimlerini ve bu deneyimlere bagli olarak spora devam etme isteklerini dogrudan etkiledigi
bulunmustur (Wendling ve digerleri, 2018). Bu durum, sporcularin antrenérleriyle kurdugu
sagliklr iliskilerin, onlarin spora olan bagliliklarini pekistirdigini gostermektedir. Lukwu ve
Lujan, spor baglilig ile 6z belirleyici motivasyon arasindaki iliskiyi incelemis ve 6z belirleyici
motivasyonun, sporcularin spor pratigine olan niyetlerini olumlu yonde etkiledigini ortaya
koymustur. Bu baglamda, antrenérlerin sporcularin motivasyonlarini artiracak bir ortam
yaratmalari, sporcularin bagliliklarini giiglendirmektedir. Podlog ve digerleri (2015), geng
sporcularin ihtiyaglarinin karsilanmasinin, spor bagliliklarimi ve katilimlarimi artirdigini
gostermistir. Bu bulgular, antrendrlerin sporcularin ihtiyaglarini anlamasi ve bu ihtiyaglar
karsilamasi durumunda, sporcularin spora olan bagliliklarinin artacagini desteklemektedir.
Sonug olarak, antrendr-sporcu iliskisi ile spora baghlik arasinda pozitif ve anlamli bir iligki
oldugu, mevcut arastirmalarla net bir sekilde ortaya konmustur. Antrenorlerin davranislari,
liderlik 6zellikleri ve sporcularin ihtiyaglarin1 karsilama becerileri, sporcularin spora olan
bagliliklarim1 artirmada kritik bir rol oynamaktadir. Bu nedenle, antrendrlerin sporcularla
kurdugu iliskilerin giiglendirilmesi, sporcularin uzun vadeli katilimlarin1 desteklemek i¢in
onemlidir. Sporcularin iliski kalitesinin spora baglilik tizerindeki etkileri istatistiksel olarak
anlamlidir. iliski kalitesi, sporcularin antrendrleri ve takim arkadaslariyla olan etkilesimlerini
kapsayan 6nemli bir unsurdur ve bu etkilesimler, sporcularin spora olan bagliliklarini dogrudan
etkilemektedir. Ayrica, Demir ve Giivendi, sporcularin ¢evresindeki destekleyici iliskilerin,
sporcu kimligini ve baglilik diizeylerini gelistirdigini vurgulamaktadir. Bu ¢alisma, sporcularin
cevresindeki insanlarin ve takim arkadaslarinin desteginin, onlarin motivasyonunu artirdigini
ve bu durumun spora baglliklarmni gii¢lendirdigini gostermektedir. Cetin ve Giiney'in
caligmasinda, sporcularin antrendrleriyle olan iliskilerinin, duygusal baglilik diizeylerini
etkiledigi bulunmustur. Bu durum, sporcularin antrenérleriyle kurdugu giivenli ve destekleyici

iliskilerin, spora bagliliklarini artirabilecegini gdstermektedir. iliski kalitesinin yiiksek oldugu
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durumlarda, sporcularin spora olan bagliliklarinin da artmasi beklenmektedir. Sonug olarak,
sporcularin iliski kalitesinin spora baglilik {izerindeki etkileri istatistiksel olarak anlamlidir.
Sporcularin sosyal destek sistemleri ve antrendrleriyle olan iliskileri, onlarin spora olan
bagliliklarini artirmada 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle, sporcularin iliski kalitelerini
artirmaya yonelik stratejilerin gelistirilmesi, spora bagliliklarini gii¢lendirmek icin kritik bir

Oneme sahiptir.

Iletisim becerileri (IBDO) ile spora baglilik (SBO) arasinda pozitif ve anlamli bir iliski
oldugu, mevcut literatiirde ¢esitli c¢alismalarla desteklenmektedir. Iletisim becerileri,
sporcularin antrendrleriyle olan etkilesimlerinde kritik bir rol oynamakta ve bu durum,
sporcularin spora olan bagliliklarini dogrudan etkilemektedir. Oztiirk ve Soytiirk'iin
caligsmasinda, sporcularin antrendrlerinin iletisim becerilerini algilamalarinin, sporcu baglilig
{izerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu vurgulanmistir (Oztiirk ve Soytiirk, 2019). Etkili
iletisim, sporcularin motivasyonunu artirmakta ve antrendr-sporcu iliskisini giiglendirmektedir.
Iletisim becerileri, bireylerin sosyal etkilesimlerini ve grup dinamiklerini etkileyen onemli bir
faktordiir. Spor ortaminda, etkili iletisim, sporcularin motivasyonunu artirmakta ve takim
icindeki uyumu saglamaktadir. Ornegin, Kog'un ¢alismasinda, duygusal zeka diizeyleri ile
iletisim becerileri arasindaki iliski incelenmis ve iletisim becerilerinin, bireylerin sosyal
etkilesimleriiizerinde 6nemli bir etkisi oldugu bulunmustur. Bu durum, sporcularin antrenorleri
ve takim arkadaslariyla olan iletisimlerinin, spora bagliliklarim artirabilecegini gostermektedir.
Ayrica, Yildirim ve Altinpulluk'un (2022) arastirmasi, 6grenme becerileri ile baglilik diizeyleri
arasinda pozitif bir iligski oldugunu ortaya koymustur. Ancak bu ¢aligsma, sporcularin baglilik
diizeyleri ile dogrudan ilgili olmayabilir, bu nedenle iletisim becerilerinin gelistirilmesinin,

sporcularin spora olan bagliliklarini artirabilecegini destekleyen bir baglamda kullanilmalidir.

Tepekoylu ve digerlerinin arastirmasi, antrendr iletisim becerilerinin sporcularin optimal
performans duygu durumlar: tizerinde anlamli bir etkisi oldugunu gdstermektedir. Bu durum,
sporcularin antrenorleriyle kurdugu iletisimin, onlarin spora olan bagliliklarini artirdigini
ortaya koymaktadir. Iletisim becerileri, sporcularin performansina ait birgok parametreyi
etkileyerek, sporcu-antrenor iliskisini baslatan, siirdiiren ve sonlandiran 6nemli bir faktordiir
(Tepekoyli ve digerleri, 2021). Bu baglamda, sporcularin antrenérleriyle saglikli bir iletisim
kurmalari, onlarin spora baglhliklarini artirmaktadir. Sporcularin psikolojik becerileri ile
iletisim becerileri arasindaki iliski de dnemlidir. Sahinler, sporcularin psikolojik becerilerinin,
zorluklarla basa ¢ikma yetenekleri ve motivasyonlari iizerinde etkili oldugunu belirtmektedir.

Bu baglamda, sporcularin iletisim becerileri gelistikge, spora olan baglhliklarinin da arttig
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gozlemlenmektedir (Sahinler, 2021). fletisim becerilerinin yiiksek olmasi, sporcularin
kendilerini ifade etmelerini kolaylastirmakta ve bu durum, onlarin spora olan bagliliklarini

glclendirmektedir.

Ayrica, sporcularin spora bagliliklari, antrendrlerin sosyal iletisim becerileri ile de
iligkilidir. Dogan ve Kocak, okul yoneticilerinin sosyal iletisim becerileri ile 6gretmenlerin
motivasyon diizeyleri arasinda yiiksek diizeyde pozitif ve anlamli bir iligki bulmuslardir. Bu
bulgu, antrendrlerin iletisim becerilerinin sporcularin motivasyonunu ve dolayisiyla spora
bagliliklarini artirabilecegini gostermektedir (Dogan ve Kogak, 2014). Antrendrlerin etkili
iletisim kurmalari, sporcularin motivasyonunu artirarak, onlarin spora olan bagliliklarini

giclendirmektedir.

Sonug olarak, iletisim becerileri ile spora baglilik arasinda pozitif ve anlaml bir iligki
bulunmaktadir. Antrendrlerin etkili iletisim becerileri sergilemesi, sporcularin motivasyonunu
artirmakta ve dolayisiyla spora olan baghliklarim giiclendirmektedir. Iyi bir iletisim ortamu,
sporcularin antrendrleriyle giivene dayali bir iliski kurmasimi saglayarak, iliski kalitesini
artirmakta ve sporcularin kendilerini daha degerli hissetmelerine katkida bulunmaktadir. Bu
slire¢, sporcularin performanslarini olumlu yonde etkileyerek, genel spor basarisini artirmakta
ve siirdiiriilebilir bir spor kariyerine zemin hazirlamaktadir. Kisacasi, giiclii bir antrendr-sporcu
iliskisi ve etkili iletisim, spora bagliligin en Onemli belirleyicilerinden biri olarak One

cikmaktadir.
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6. SONUC VE ONERILER

6.1. Sonug

Bu arastirma, Antrendr-Sporcu iliskisi (ASIO), iletisim Becerileri (IBDO) ve Spora
Baglihk (SBO) arasindaki iliskileri ve IBDO’niin araci roliinii incelemek amaciyla
gerceklestirilmistir. Bulgular, her ti¢ degisken arasinda anlamli ve gii¢li iliskiler oldugunu
gdstermistir. Ayrica, ASIO niin SBO iizerindeki etkisinin biiyiik bir kisminin IBDO araciligiyla
gerceklestigi ortaya konmustur.

Arastirmaya katilan 385 kisinin yas araligi 15-35 arasinda degismekte olup, yas
ortalamasi 21.39°dur. Yas dagilimi, carpiklik degeri 0.34 ile normale yakin bir yapi
sergilemistir. Katilimcilarin cinsiyet dagilimi ise erkeklerin ¢gogunlukta oldugunu gostermistir
(250 erkek, 135 kadin). Ayrica, katilimcilarin spor alanindaki deneyim siireleri incelendiginde,
en yiiksek katilimer yogunlugu 1-5 yil (%29.6) ve 26 yil ve lizeri (%25.7) deneyim gruplarinda
gozlemlenmistir.

Bulgular, ASIO ile IBDO arasinda giiclii ve pozitif bir iliski oldugunu gdstermistir (r =
0.636, p < 0.01). Bu durum, antrenér-sporcu iliskisinin, sporcularin iletisim becerilerinin
gelisiminde 6nemli bir faktor oldugunu vurgulamaktadir. Benzer sekilde, ASIO ile SBO
arasinda anlamli bir pozitif iliski bulunmus (r = 0.588, p < 0.01) ve ASIO’niin SBO {izerindeki
dogrudan etkisi anlamli olarak tespit edilmistir (B = 0.0889, p = 0.0019). IBDO ile SBO
arasindaki iligki ise en yiiksek korelasyon katsayisina sahip olup (r = 0.735, p < 0.01),
sporcularin iletisim becerilerinin spora baglilik tzerindeki etkisinin giiglii oldugunu
gostermistir.

Arastirmada HAYES Process araci1 kullamlarak yapilan analizler, IBDO’niin ASIO ile
SBO arasindaki iliskide anlamli bir araci rol iistlendigini ortaya koymustur. Dolayli etki
katsayist (B = 0.1697, BootLLCI = 0.1093, BootULCI = 0.2408) ve toplam etkilerin
aciklayiciligi (R2=0.564), IBDO’ niin bu iliskideki kritik roliinii desteklemistir. ASIO’niin SBO
{izerindeki toplam etkisi 0.2587 olup, bunun biiyiik bir kisminin IBDO araciliiyla gerceklestigi
goriilmiistiir.

Bu caligsma, spor ortamlarinda etkili antrendr-sporcu iliskilerinin ve iletisim becerilerinin,
sporcularin spora baglilik diizeylerini artirmada kritik bir éneme sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Antrendrlerin iletisim becerilerini gelistiren egitim programlarina katilmalari,

sporcularla olan iligkilerini gii¢clendirerek spora baghlik diizeylerini artirabilir. Ayrica,
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sporcularin iletisim becerilerini destekleyen egitim ve uygulamalarin, spor ortamlarmin

verimliligini artirmada énemli bir ara¢ oldugu anlasilmstir.

6.2. Oneriler

Arastirmaya yonelik oneriler;

Bu calismada elde edilen bulgular, belirli bir 6rneklem grubuyla sinirlidir.
Gelecekteki arastirmalarda, farkli yas gruplari, cinsiyetler veya spor branslarinda
orneklem genisletilerek genelizabilite artirilabilir.

Antrenor-sporcu iligkisi, iletisim becerileri ve spora baglilik arasindaki iliskilerin
zaman i¢inde nasil degistigini incelemek i¢in uzunlamasina arastirmalar yapilabilir.

Bu calismada iletisim becerileri araci degisken olarak ele almmustir. Gelecek
caligmalarda motivasyon, 6z-yeterlik veya liderlik algis1 gibi diger araci degiskenler
de modellenerek daha kapsamli analizler yapilabilir.

Antrenor-sporcu iligkisinin dinamiklerini derinlemesine anlamak igin nitel arastirma
yontemleri, 6zellikle miilakatlar ve odak grup goriismeleri, kullanilabilir.

Arastirma sonuglarinin farkli spor dallarinda gegerli olup olmadigini test etmek i¢in
karsilastirmali ¢alismalar yapilabilir.

Antrendr-sporcu iligkisi ve iletisim becerilerinin farkl kiiltiirel baglamlarda nasil

sekillendigini anlamak i¢in kiiltiirlerarasi ¢alismalar onerilmektedir.

Genel dneriler;

Antrendrlerin iletisim becerilerini gelistirmek amaciyla yapilandirilmis egitim
programlar1 diizenlenmelidir. Bu programlar, etkili iletisim tekniklerini, ¢atisma
yonetimini ve sporcularla empati kurmay1 icermelidir.

Spor kuliipleri ve federasyonlar, antrenorlerin ve sporcularin iletisim becerilerini
artirmak i¢in diizenli olarak seminerler ve calistaylar diizenlemelidir.

Sporcularin iletisim becerilerini gelistirmek i¢in grup calismalari, liderlik etkinlikleri
ve takim dinamiklerine yonelik uygulamalar tesvik edilmelidir.

Ilgili akademik alanlarda arastirma yapmak isteyen bilim insanlarina yonelik daha

fazla destek saglanmali, 6zellikle geng arastirmacilar tesvik edilmelidir.
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Spor psikolojisi ve iletisim bilimleri alaninda daha fazla multidisipliner ¢alismalarin
yapilmasi tesvik edilmelidir.
Spor alaninda iletisim becerilerini gelistirmek i¢in sosyal sorumluluk projeleri hayata

gecirilmeli ve bu projeler toplum geneline yayilmalidir.
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EKLER

Ek 1. Demografik Bilgiler

Liitfen asagidaki sorular kendinize uygun segenegi isaretleyerek yanitlayiniz.

1.

Cinsiyetiniz?
0 Kadin
1 Erkek

. Yasmmz?

Spor alaminda toplam ka¢ yillik deneyiminiz bulunmaktadir?
0 1-5yil

01 6-10 y1l

0111-15 yil

[116-20 yil

0 21-25 yil

01 26 yil ve lizeri

. Antrendrinizin meslegindeki toplam deneyim siiresi ka¢ yildir?

0 0-5 yil

01 6-10 y1l
0011-20 yl

0 21-30 yil

0 31-40 y1l
0141 yil ve lizeri

Antren0ronuz yillik toplam kag¢ saat antrenérlilk yapmaktadir?
[10-200 saat

01 201-500 saat

[1501-1000 saat

(1 1001-1500 saat

[11501-2000 saat

Bir antrenor ile ka¢ yildir calisiyorsunuz?
1 0-5 yil

1 6-10 y1l

011-15 y1l

[116-20 yil

021 yil ve lizeri
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Ek 2. Antrendr-Sporecu Iliskisi Olcegi

Bu anket, antrendr ve sporcu arasindaki iliskiyi degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir. Liitfen
asagidaki sorulart dikkatlice okuyarak, size en uygun olan yanit1 isaretleyiniz.

Anket yanitlari 1 ile 7 arasinda derecelendirilmistir:

1: Kesinlikle Katilmiyorum 7: Tamamen Katiliyorum

gk~ W e

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.
18.
19.

Kendinizi antrendriiniize yakin hissediyor musunuz? L1 020304050607
Antrendriiniizden hosnut musunuz? 01 0020304050607

Antrendriniize glvenir misiniz? 01 020304050607

Antrendriiniiziin ¢abalarina saygi duyuyor musunuz? 01 0020304050607
Siz antrendriiniiziin performansinizi gelistirmek i¢in yaptig1 deneyimlerdeki statiisiinii
takdir edecek fedakarlikta bulunur musunuz? 01 020304050607

Sporcu kariyerinizi antrendriiniizlin vaat ettigi gibi hissediyor musunuz? [J1 12 [13
Oo4050607

Antrenman hakkinda antrenériiniizle yeterli iletisim kurabiliyor musunuz? (01 012 13
Oo4050607

Antrendriiniiziin gorislerine katiliyor musunuz? J1 0020304050607
Antrendriiniizle iyi iletisim kurabiliyor musunuz? 1 002 00304050607
Antrendriiniizle benzer amaglar1 basarmak igin gayret ediyor musunuz? 1 02 03 0O
40050607

Antrendriiniizle sizin arasinda anlayis var oldugunu hissediyor musunuz? [0 1 002 [0 3
O4050607

Hem sizin hem de antrendriiniiz basarili amaglarin gidis yoniine uygun olarak ¢alistigini
diistiniiyor musunuz? L1 0020304050607

Antrendriim beni antrene ettiginde yeterli antrenman yapmis hissederim. 1 1 (012 [0 3
O4050607

Antrenoriim beni antrene ettiginde benimle ilgili oldugunu hissederim. [11 [12 [0 3 [
4050607

Antrendriim beni antrene ettiginde anlasithrim. 010203040506 07
Antrendriim beni antrene ettiginde en iyisini yapmak i¢in hazirrm. 01 02 003 04 [
s5OenO7

Antrendriim beni antrene ettiginde huzurlu hissederim. J 1 0203040506 07
Antrendriim beni antrene ettiginde hevesli hissederim. 11 20304050607
Antrene edildigim zaman arkadasca bir vaziyeti benimserim. 1 02 03 04 050
6017

64



Ek 3. iletisim Becerileri Degerlendirme Ol¢egi
ILETiSiM BECERILERINi DEGERLENDIRME OLCEGI (iBDO)

Bu 6lgek iletisimle ilgili baz1 6zelliklerinizi 6lgmeye yoneliktir. Asagida sunulan ifadeleri, o
ifadelerle ilgili genelde nasil oldugunuzu diisiinerek okuyunuz. iliskilerimizdeki 6zelliklerimiz
elbette kiminle, hangi kosullarda, ne zaman iliskide bulundugumuza bagl olarak farkliliklar
gostermektedir. O nedenle idafedeleri genelde gosterdiginiz tepkilere gore degerlendiriniz.

Her Zaman Siklikla Bazen Nadiren Hi¢bir Zaman

1- Sorunlarint dinledigim insanlar benim yanimdan rahatlayarak ayrilirlar. () () () () ()

2- Diisiincelerimi istedigim zaman anlasilir bigcimde ifade edebilirim () () () () ()

3- Bagkalarin bir kasit aramadan dinlerim. () () () () ()

4- Sosyal iliskide bulundugum insanlar1 olduklar1 gibi kabul edebilirim. () () () () ()

5- Insanlarin 6nemli ve degerli olduklarint diisiiniiriim. () () () () ()

6- Birisiyle ilgili bir karara ulagmadan 6nce onunla ilgili gézlemlerimi gézden gegiririm. () ()
000

7- iliskide bulundugum kisilerin anlatmak istediklerini dinlemek icin onlara zaman ayiririm.
00000

8- Insanlara kars1 sicak bir ilgi duyarim. () () () () ()

9- Insanlara gerektiginde yardim etmekten hoslamirim. () () () () ()

10- Olaylara degisik ag¢ilardan bakabilirim. () () () () ()

11- Diisiincelerimle yaptiklarim birbirleriyle tutarlidir. () () () () ()

12- Iliskilerimin daha iyiye gitmesi i¢in bana diisenleri yapmaya 6zen gosteririm. () () () () (
13- Kendime ve bagkalarina zarar vermeden i¢imden geldigi gibi davranabilirim. () () () () (
14- Arkadaslarimla beraberken kendimi rahat hissederim. () () () () ()

15- Yasadigim olaylardaki coskuyu her halimle bagkalarina iletebilirim. () () () () ()

16- liskilerim nasil gelistigini ve nereye gittigini anlamak i¢in diisiinmeye zaman ayiririm.
O0000

17- Karsimdakini dinlerken anlamadigim bir ayrinti oldugunda konunun agiga kavusmasi igin
sorular sorarim. () () () () ()

18- Benimle 6zel olarak konusmak isteyen birarkadasim oldugunda konuyu ayakiistii
konusmamaya 6zen gosteririm. () () () () ()

19- Birisini anlamaya ¢alisirken sakin bir ses tonuyla konusurum. () () () () ()

20- iliskilerimi zenginlestiren eglenceli, keyifli bir yantmvar. () () () () ()

21- Birisine bir 6neride bulunurken,onun 6neri vermemi isteyip istemedigine dikkat ederim.

00000

22- Birini dinlerken ne karsilik verecegimden ¢ok onun ne demek istedigini anlamaya
galigirmm. () () () () ()

23- lletisim kurdugum insanlar tarafindan anlasildigini hissederim. () () () () ()

24- Bir yakinimla sorunum oldugunda bunu onunla suclayici olmayan bir dille konusmak
icin girisimde bulunurum. () () () () ()

25- Karsimdakini dinlerken sirf kendi merakimi gidermek i¢in ona 6zel sorular sormaktan

kagmirim. () () () () ()
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Ek 4. Spor Baghlik Ol¢egi

Liitfen asagidaki ifadeleri dikkatlice okuyarak, size en uygun segenegi isaretleyiniz.

Yanitlarimz1 "1 = Hemen Hemen Hicbir Zaman™ ile "5 = Hemen Hemen Her Zaman™

arasinda derecelendiriniz.

Madde ifade 1123|465
No

M1 Uzun suire antrenman yapabilirim. Olglglolg

M2 Antrenmanima diizenli olarak devam ederim. Ololigolol o

M3 Antrenman yaparken kendime meydan okurum. Olgolgolgolg

M4 Antrenman yapmak icin istekliyim. Olgolgolgolg

M5 Yaptigim spordan gurur duyarim. Og|(go|o|o

M6 Antrenman sirasinda kendimi fiziksel olarak enerjik Olgolglgolg
hissederim.

M7 Sabah kalktigimda antrenman yapmak i¢in Olglglglg
sabirsizlanirim.

M8 Antrenman yaparken kendimi glclu hissederim. Olglglgolg

M9 Yaptigim spor benim i¢in anlam doludur. O/loligololo

M10 Antrenman yaparken kendimi kaptiririm. Ololgolol o

M11 Antrenman sirasinda konsantre olmak beni mutlu eder. Ololglolg

M12 Antrenman yaparken kendimi farkli bir diinyada Ololglolg
hissederim.

M13 Antrenman yaparken etrafimda olanlarin farkinda Olglololg
olmam.

M14 Antrenmanimi 6ziimserim. Olglololg

M15 Antrenman sirasinda zamanin nasil gectigini anlamam. Oiglololg
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Becerilerinin Aract Rolii” baglikli Doktora tezimdeki biitiin bilgileri etik davrams ve akademik
kurallar ¢ergevesinde elde ettigimi, tez yazim kurallarina uygun olarak hazirlanan bu ¢alismada,
bana ait olmayan her tiirlii ifade ve bilginin kaynagma eksiz atif yaptigimi bildiririm. ifade

ettiklerimin aksi ortaya ¢iktiginda ise her tiirlii yasal sonucu kabul ettigimi beyan ederim.

Suha KARACA

17/02 /2025
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