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RESMI VE OZEL ORTAOKULLARDAKI DENETIM UYGULAMALARI
KONUSUNDA OGRETMEN GORUSLERI: BiR NITEL ARASTIRMA

Meri¢ AKGUN

Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Tez Danmismani: Prof. Dr. Ruhi SARPKAYA
2023, XVl +108 sayfa

Bu c¢alismanin amaci 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Aydimn ilinde Milli Egitim
Bakanligi’na bagli resmi ve 6zel ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerinin denetimlere iliskin
goriislerini belirlemektir. Bu amagla siif i¢i 6gretmen denetiminde yasanan sorunlarin

tespit edilmesi ve 6neriler sunulmasi hedeflenmektedir.

Bu arastirma, bir nitel arastirrmadir ve olgubilim deseninde tasarlanmustir.
Arastirmanin ¢aligma grubunu resmi ve ozel ortaokullarda calisan toplam 16 Ggretmen
olusturmaktadir. Calisma grubu maksimum ¢esitlilik ve 6l¢iit 6rnekleme yontemine uygun
olarak sec¢ilmistir. Katilimcilarin sekizi 6zel ortaokulda calisirken sekizi resmi ortaokulda

calismaktadir

Veri toplama aract olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis
goriisme formu kullanilmistir. Calisma grubunda bulunan katilimeilar ile yiiz yiize goriisme
saglanmig ve izinleri almarak ses kaydi yapilmistir. Elde edilen kayitlar dokiiman haline
getirilmis ardindan analizleri yapilmistir. Arastirma verileri tizerinden, temalar, kategoriler
ve kodlar elde edilmistir. Veriler icerik analizi ve betimsel analize tabi tutulmustur.
Arastirmada elde edilen bulgulara gore katilimeilar sinif i¢i 6gretmen denetimine iliskin
kavramsal betimlemelerini daha ¢ok olumlu duygular kategorisi iizerinden belirtmislerdir.
Aragtirmada Ogretmenlerin ifadelerinde “‘disiplin® en ¢ok kullanilan kavramdir.
Ogretmenlerin giincel denetim uygulamalar1 temasina iliskin tanimlamalarmi denetim
yasantilar1 ve denetim araglari {izerinden yapildigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica katilimeilar

denetim noktasinda deneyimlerini daha ¢ok yonetici denetimi tizerinden tanimlamislardir.

Arastirmadan elde edilen sonuglar arasinda okul denetimlerinde genellikle okul
yonetiminin yer almasi gerektigi goriisii bulunmaktadir Okullardaki denetim siirecinde,

istenmeyen paydas miidiir yardimcisidir. Ogretmenlerin etkili denetim uygulamalarina



yonelik Onerilerine bakildiginda, okullarda denetimlerin isbirligi i¢inde hareket ederek
olmas1 gerektigi Onerilmistir. Calismadan elde edilen sonuglar 1s18inda; denetim
stiireglerinde yer alan paydaglara ve farkli c¢aligma siireglerinin planlanmasina yonelik

Oneriler getirilmistir.

ANAHTAR SOZCUKLER: Denetim, Nitel Arastirma, Ogretmen Denetimi, Smf Ici

Denetim.
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ABSTRACT

TEACHER’S VIEWS ON SUPERVISION PRACTIES IN PUCLIC AND PRIVATE
SECONDARY SCHOOLS: A QUALITATIVE STUDY

Meri¢ AKGUN

Master Thesis, Department of Educational Sciences
Thesis Advisor: Prof. Dr. Ruhi SARPKAYA
2023, XVII1I +108 sayfa

The aim of this study is to get the opinions of secondary school teachers working in
private and public secondary schools in Aydin province in the 2021-2022 academic year
under the Ministry of National Education. In line with the purpose, it is aimed to identify the

problems experienced in teacher supervision and propose suggestions.

This study is a qualitative one and designed as phenomenological study. The study
group of the research consists of 16 teachers working in public and state secondary schools.
In the study, maximum diversity and sample were selected in accordance with the criterion
sampling method. Eight of the participants work in a private secondary school while eight
work in a public secondary school. A qualitative research process was carried out with the
teachers on a voluntary basis. The pattern of this research is phenomenology, which is one

of the qualitative research designs.

The data obtained in the research were collected by the qualitative research method.
A semi-structured interview form developed by the researcher was used as a data collection
tool. Face-to-face interviews were conducted with the participants in the study group and
voice recording was made with their permission. The records obtained were documented
and then analyzed. Themes, categories and codes were obtained from the data obtained from
the research. In the research, content analysis and descriptive analysis, which are qualitative
research methods, were used. According to the findings obtained in the study, the
participants stated their conceptual descriptions of classroom teacher supervision mostly
through the category of positive emotions. In the research, ‘discipline’ is the most used form
of supervision in the statements of teachers. It was concluded that the definitions of the
teachers regarding the theme of current supervision practices were made through their
supervision experiences and supervision tools. In addition, the participants described their
experiences at the control point mostly through the supervisor’s control. Among the results

vii



obtained from the research is that the school administration should generally be involved in
school inspections. In the audit process in schools, the undesirable stakeholder is the
assistant principal. Considering the teachers’ suggestions for effective supervision practices,
it is aimed that the supervisions should be carried out in cooperation in schools. Considering
the findings obtained from the study; It is thought that planning different working processes
for the stakeholders involved in the supervision processes and new researches will have an

important place in terms of new studies.

KEYWORDS: Supervision, Qualitative research, Teacher supervision, Classroom
supervision.
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TESEKKUR

Her alanda oldugu gibi egitim orgiitlerinde de 6gretmenler i¢in sinif i¢i denetimin yeri
onemlidir. Denetim siirecinde, Ogretmenlere yardimci olabilmek o6ncelikle onlarin
beklentilerinin ve bu beklentilerinin ne diizeyde gergeklestiginin bilinmesi gereklidir.
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ogretmenlerinin denetim siirecinden beklentileri ve bunlarin ger¢eklesme diizeylerini
inceleyen bu arastirma sonuglari ortaokul da gorev yapan o6gretmenlerin beklentileri
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birikimini aktaran tezimi yazabilmemde katkis1 olan Dr. Ogr. Uyesi. Tahir Yilmaz hocama
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GIRIiS

Toplumun refahi, degisen diinya dengesi ile olusan problemler sonucunda, bireylerin
¢oziimler olusturabilmesi, saglik ve huzur iginde yasamalar1 egitim ile miimkiin olabilir.
Temel bir kurum olarak egitim sistemi icerisinde yer alan okullar ele alinabilir. Bunun
sebebi egitimin, isleyisi ihtimallere birakilamayacak kadar onemli bir siire¢ olmasidir.
Egitim sistemi iginde okullarin sorumluluklarini yerine getirmesi igin denetim siireci
onemlidir. Denetim anlayis1 ilk baslarda eksiklerin tespit edilmesi, dogru yolu 6gretmene
gostermek i¢in davranis kontrolii olarak tanimlanmustir. Egitimin etkili ve verimli olmasi bir
nevi etkili denetimin yapilmasina baghdir. Yapilan etkili denetim sayesinde egitim
orgiitlerinin gligliit ve zayif yonleri belirlenmekte, bu dogrultuda gereken onlemler

alinmaktadir.

Egitim oOrgiitlerinde denetimin gelisimine baktigimiz zaman yonetimde etkili olan
yaklagimlar ve bu yaklasimlara 6zgii denetim tiirlerinin egitim orgiitlerinde de etkili
oldugunu gorebiliyoruz. Yonetimde klasik yaklasimin etkili oldugu yillara denetim bilimsel
yontemlere dayali olarak yapilirken, egitimde de bilimsel denetimin etkili oldugunu
soyleyebiliriz. Klasik yonetim anlayisindan sonra neo-klasik anlayigin yonetime yansimast
ile bilimsel denetim anlayisindan uzaklasilmig, denetim eksik bulmak ve degerlendirmekten

cok, rehberlik etme amaci tasimaya baslamustir.

Sistem yaklagimi olarak ele alindiginda egitim orgiitleri adina 6gretmenler, egitim
hizmetlerinin {iretim siirecinin isleyebilmesi ve istenen ¢iktilarin elde edilebilmesi igin en
onemli girdilerdir; istendik davranislarin kazandirilma siireci olarak tanimlanan egitim
kapsaminda, bu davranislarin kazandirilmasi biiyilk oranda Ogretmenler tarafindan
gerceklestirilmektedir. Yonetim yaklagimlart ve denetim anlayisi degisse de egitimde sinif
i¢ci gbzlemin her denetim seklinde 6nemli bir yer tuttugu yadsinamaz bir gergek olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Egitim denetiminin 6nemli bir pargasimi olusturan 6gretmen
denetimi kapsaminda, 6gretmenin egitim-6gretimi gergeklestirdigi dogal ortaminda yani
smifinda gézlemlenmesi, 6gretmenin eksik ve etkili yonlerinin farkina varmasi bir yandan
da gozlem sonucunda tespit edilen ve giiglendirilmesi gereken yonleri konusunda neler

yapilabileceginin ortaya konmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Sinif i¢i gozlem ile 6gretmenin performansi, 6gretmen-6grenci etkilesimi, sinif igi

ogrenme ortami gibi egitimin verimliligini etkileyen bir¢ok unsur yakindan izlenebilir. Bu



gbzlem sonucunda istenilen verilerin elde edilebilmesi i¢in denetmenler tarafindan gesitli
gozlem araglar1 kullanilabilmektedir. Cagdas denetim modellerinde farkli sinif i¢i gozlem
araglar gelistirilmis olsa da ililkemizde hala standartlastirilmig formlar araciligiyla sinif igi

gbzlem yapilmakta bu da denetimin etkililigini azaltmaktadir.

Bir denetmenin, statiisiinii veya konumunu géz oniinde bulundurmadan yaptigi belki
de en onemli is, 6gretmenlere, sorgulama, isbirligi, mesleki biiylime, yansitma ve gelisim
gibi hayat boyu ogrenme becerilerini gelistirecek sekillerde caligmaktir. Egitimciler
bugiinlerde, 6grencilerin standartlastirilmig testlerde basari gostermeleri i¢in ¢ok fazla
sorumluluk hissetmektedir. Dolayisiyla bu beklentiler, 6grencilerin, daha fazla basar
gosterebilmeleri, Ogretmenlerinde daha fazla kendilerini gelistirebilmeleri iizerine
yogunlasmis durumdadir. Bunun sebebi 6gretmenlerin becerileri gelistikge Ogrencilerin

daha ¢ok basar1 gosterecegidir (Balci ve Apaydin, 2016).

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini ve biiyiimelerini gelistirebilmeleri amaciyla
O0grenme olanaklarin1 saglamak, denetmenlerin zorlu gorevleri icerisinde yer almaktadir.
Vizyon gelistirebilmek denetim igin, yansitict ve tekrar edebilen bir siirectir. Denetmenlerin,
isbirligi, mesleki yonetim ve giiven iizerine insa edilmis kiiltiirlerde, yetiskinlerin yansitma
ve sorgulama ile ilgili siireglerini destekleyip diizenleyebilmede daha iyi oldugu kanisina
varilabilir (Balci ve Apaydin, 2016).

Ogretim denetiminin genel amaci, 6gretmenin mesleki agidan gelisiminin
saglanmasidir, bunun icin denetmenlerin 6gretmenlerle vakit gecirmeye onlari
gozlemlemeye ihtiyaci vardir. Bu gozlem formal olabilecegi gibi informal sekilde de
yapilmaktadir (Zepeda, 2016). Denetmenler, 6gretmenlerin, yeterli ve kendine giivenen
meslek tiiyeleri olarak biiytimelerine katki saglamaktadir. Ayn1 zamanda denetmenlerin
dikkat etmesi gereken diger bir husus, destegi saglayan kisiler ile bu destegin nasil
Olgiilecegi arasinda denge kurmalar1 da gerektigidir. Bundan dolay1 denetmenler, hesap
verebilirligin artmaya devam edecegi yiiksek rizikolu ortamlar1 olusturduk¢a standartlar

hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmaya ihtiya¢ duyabilmektedir (Balc1 ve Apaydin, 2016).
Problem Durumu

Denetim, onceden karar alinmis egitim ve Ogretim amaglarinin gergeklesme
derecesini bulmaya (Bursalioglu, 1987) ve egitim 6gretimi gelistirmeye yarayan bir siiregtir.

Bagka bir tanimda denetim, egitim siirecinin kontrol edilmesi ve gelistirilmesi olarak



nitelendirilmektedir. Denetimin amac1 bu baglamda, okul basarisini ve 6gretimi gelistirmek,
egitimciler arasinda demokratik ¢alismalar ile 6grenci basarisini arttirmak ve egitimsel
esitligi saglamaktir (Blase ve Blase 2002). Diger bir ifadeyle denetim, 6gretimi gelistirmek
ve 6grenci basarisini arttirmak amactyla, 6gretmenleri egitim zeminine dahil etme siirecidir

(Sullivan ve Glanz, 2000).

Yine denetim, bir orgiitin amaglarim1 gergeklestirmeye olumlu sekilde katkida
bulunmalar i¢in, ¢alisanlart tesvik etmekle egitim ve 6gretim faaliyetlerini denetlemek,
degerlendirmek, aksayan yonlerini diizeltmek ve daha iyi hale getirmekle ilgilenir (Rue ve
Byars, 1990). Egitim sisteminde denetmenin yerini, yasal olarak kendisine verilen gorevler,
gorevleri yerine getirme siiregleri, oynadigi roller ve gosterdigi davranislar belirler
(Taymaz, 2015).

Denetmenin denetim yapacagi alanda o6grenim yapmis olmasi, ayrica denetim
tirtiniin gerektirmis oldugu bilgi ve hiinerleri kazanmis olmasi zorunlu goriilir (Taymaz,
2015). Ayrica denetmen, gozlem konusunda yetismis, duyarli, insan iliskilerinde giiglii
olmalidir (Basar, 2000). Ogretmenler, denetmenlerin kendilerine rehberlik yapmalarini, yeni
gelismeleri aktarmalarini, eksiklik ve hatalarini diizeltmede destek olmalarini isteyebilirler
(Unal ve Sigirci, 2000).

Egitim kurumlarinin basar1 veya basarisizliklarinda yasanan problemler belirlenerek
onlemlerin alinip, sistemin daha iyi gelistirilebilmesi, iyi bir denetim sonucunda elde
edilecek verilerle miimkiin olabilir. Denetim bir kusur arama araci degil, siireci ve siirecte
calisanlar1 gelistirme aract olmalidir. Degisik yazarlara gore; egitim kurumlarinin
amaglarina ulasabilmesi igin iyi isleyen bir denetim sistemine ihtiyag bulunmaktadir
(Bozkurt ve Karabiyik, 2003).

Egitim sistemi zaman gectikge karmasik bir hal alip, 6gretmenlik roliinii
degistirmekte ve zorlastirmaktadir (Segkin, 1998). Bu durumda denetim alaninda en 6nemli
konulardan biri ogretmenlerimizin gelistirilmesidir ve bu gorev bir olglide, denetime
verilmistir (Saglamer, 1975). Is basinda 6gretmenlerin gelistirilmelerinde, denetmenler,
birer dgretim lideri islevi gormek durumundadirlar (Pehlivan, 1998). Denetim, bu hizmeti
rehberlik galismalariyla yerine getirmektedir. Denetmenin yaptigi rehberlik gorevi, amagtan
sapmalar1 Onleyici, egitim ve ogretimde Kkaliteyi arttirici ve {iriiniin bigimlenmesinde

normlar ve standartlar getirici olmaktadir (Bilgen, 2004).



Egitim Ogretim faaliyetlerinin etkili ve verimli olmasinda en 6nemli unsur olan
Ogretmenlerin, ¢agin gereklerine uygun olarak gelistirilmesi ve desteklenmesi
gerekmektedir. Ogretmenlerin bu gelisimine katkida bulunacak en énemli kisiler ise egitim
denetmenleridir. Denetmenlerin 6gretmenlerin yaninda Ogretici, yoneltici ve bir rehber
olmas1 beklenir (Taymaz, 2015). Isini iyi bilen denetmenler, dogru gozlemler aracilig: ile
dogru bilgiler toplayarak ogretmenlerin gelisim ihtiyaclarmi analiz edip, bu ihtiyaglarin
karsilanmasinda gereken yardimi saglayabilirler (Aydin, 2020). Bir¢ok iilkede ve
Tiirkiye’de ogretmeni degerlendirmek icin en onemli yontem olarak sinif ici gozlem
kullanilmaktadir (Seckin, 1988). Siuf i¢i gozlem ile Ogretmenin egitim-6gretim
yeterliliginin tespitinin yani sira, mesleki gelisimine katkida bulunmak amaglanmaktadir.
(Taymaz, 2015).

Bu tarihe kadar yapilmis arastirmalarda denetim uygulamalarinin 6gretmenler
tizerindeki etkisi tizerinde duruldugu gorilmiistir. Bu arastirmalardan hareketle
Ogretmenlerin denetim uygulamalar1 hakkindaki goriislerini ortaya koyabilmek amaciyla bu

arastirmanin yapilmasi gerekli goriilmistiir.
Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismada bir resmi ve bir 6zel ortaokulda gérev yapan dgretmenlerin 6gretmen
denetimi uygulamalart konusundaki goriisleri karsilastirmali olarak ele alinacaktir. Bu
baglamda arastirmanin amaci “Resmi ve Ozel ortaokullarda gorev yapan o6gretmenlerin

ogretmen denetimi uygulamalar1 konusundaki goriislerini" belirlemektir.
Arastirmanin alt amaglari ise sunlardir:
1. Ogretmenlerin, sinif i¢i denetimleri nasil tanimladigini belirlemek,

2. Ogretmenlerin var olan denetim uygulamalarina iliskin neler diisiindiigiinii ortaya

koymak,

3. Ogretmenlerin, dgretmen denetiminde rol alabilecek paydaslar konusunda neler

diistindtigiinii belirlemek,

4. Ogretmenlerin, okullarda etkili denetim uygulamalari igin &nerilerini
belirlemektir.



Arastirmanm Onemi

Yurt dis1 alanyazin taramasi sonucunda denetim uygulamalari aragtirmalarinin az
sayida oldugu goriilmiistiir. Cogu arastirmaci da denetim uygulamasi ile ilgili arastirmalarin
yeterli olmadigin1 (Basar, 1996; Bozkurt, 1995; Kayik¢1, 2005; Koklii, 1996; Siiren, 1995;
Tanridogen, 1997; Taymaz, 1995) diistinmektedir. Bu alanda yazilan Kitaplar ve kaynaklara
(Aydin, 1986; Basar, 1995; Aydin, 2005; Taymaz, 2005) pek ¢ok &rnek verilebilir. Yine ¢ok
sayida hizmet i¢i egitim ile de egitim miifettislerinin eksiklikleri giderilmeye

calistimaktadir. Arslantas ve Ozkan (2013) calismasinda bu durumdan séz etmektedir.

Tiirkiye’de Milli Egitim Temel Kanundaki 6528 sayili kanunda 14.03.2014 tarihinde
yapilan degisikliklerle miifettislerin 6gretmenlere denetim goérevi sona ermis; bu gorev okul
miidiirlerine birakilmistir (6528 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 2014). Fakat bu
degisikligin denetim yetkisi olan fakat yeterliligi olmayan okul miidiirlerine ciddi bir
sorumluluk yiikledigi; bu alanda egitim almamis kisilerce denetim yapilmasinin egitime
nasil yansiyacagir hususunda akillarda soru isaretleri olusturdugu sdylenebilir. Bu soru
isaretlerini gidermek igin iilkemizde degisikliklere gidilmistir. Bu baglamda; 2021 yilinda 1
nolu Cumhurbaskanligi  kararnamesinde degisiklik yapilarak 11 milli  egitim
miidiirliiklerinde, her derece ve tiirdeki Orgiin ve yaygin egitim kurumlarmin rehberlik,
isbaginda yetistirme, denetim, degerlendirme, inceleme, arastirma Ve sorusturma
hizmetlerini yiiriitmek {izere egitim miifettisi ve egitim miifettis yardimcist istihdam
edilebilecegi yoniinde diizenleme yapilmig, 87 nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesiyle il
milli egitim midirligii biinyesinde gorev yapan “maarif miifettisleri”, “egitim miifettisi”
kadrosuna gecirilmis ve okullara ve 6gretmenlere yonelik rehberlik ve denetim kapasitesi
giiclendirilmistir. Ayrica, Cumhurbagkanlhigi hiikimet sistemi ve diger mevzuat
diizenlemeleriyle uyumlu olarak “Bakanlik maarif miifettisi” unvani, “Bakanlik miifettisi”

olarak degistirilmistir.

Hoy ve Forsyth (1986) ise, egitim denetimi kavramini denetmenlerin yaptiklar
islerin c¢esitliliginden dolay1 yanlis kavranmis ve kafa karistirict olarak goriiyorlar ve bu
karmasanin 6gretmenler iizerinde korku, siiphe ve yanlis anlamaya neden oldugunu ileri
stiriiyorlar. Benzer bigimde, Ham (1987) de, denetimi “6gretmenin gelisim siirecindeki en

zayif halka” olarak gormektedir.



Weller’in rehberlik, egitim ve dgretim olmak iizere ti¢ islevi oldugunu belirttigi (Akt.
Waite, 1995) egitim denetiminde, Frase (2005), ¢ikis noktasinin 6gretimi Ve dgrencilerin
gelisimini iyilestirmek oldugu hususu iizerinde durulmakta olup bu amaca ulasma
hususunda basarili olunduguna dair yeterli olarak kanit olmadigimi belirtmektedir.
Dolayisiyla bu ¢alisma, alandaki bu eksikligin giderilmesi anlaminda 6nemli goriilmektedir.
Resmi ve Ozel ortaokullarindaki denetim uygulamalarma ayna tutabilecek ve yeni bilgilere
ulagmamiza farkliliklart ve benzerlikleri gérmemize yardimci olacaktir. Denetim
uygulamalar1 yelpazesinin genisletilmesine katkida bulunulacagi; ayrica bu arastirma
sonucunda elde edilecek bulgular ve bu dogrultuda getirilebilecek onerilerin merkezi,

kurumsal ve kisisel anlamda yol gosterici nitelikte olacag: diistiniilmektedir.
Sayiltilar

Arastirmaya katilan katilimcilar, goriismelerde yer alan sorulara, igtenlikle ve dogru

sekilde yanit vermislerdir.
Simirhliklar

Aragtirma 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Ege bdlgesi Aydin ili Efeler ilgesinde
bulunan, Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi ortaokul ile 6zel ortaokul ve bu okullarda

gorev yapan ortaokul 6gretmenleri ile sinirhidir.



1. BOLUM

1. KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde denetim kavrami, egitimde denetim, denetim modellerinden olan
bilimsel denetim, klinik denetim, gelisimsel denetim, farklilagtiritlmisg denetim ve 6gretmen

denetimi konusunda yapilan yurti¢i ve yurt disi arastirmalar yer almaktadir.
1.1. Denetim Kavrami

“Denetim” kavrami, 6zellikle 19. yiizyilda uygulanan yonetim anlayisinin etkisi ile
ortaya ¢ikan basit ve kaba uygulamalarin, daha katilimc1 ve daha zarif uygulamalara dogru
gelisim siirecine girmesidir. 21. yiizyilda ise denetim anlayisi, 6gretim siireci iyilestirmesi
ve 6gretmene ihtiya¢ duydugu destegin saglandigi bir rehberlik siireci olarak goriinmektedir.
Giiniimiizde bu kavram, yansitict uygulamalar ve yapilandirmaci 6grenme yaklasimlari
icinde ele alinmaktadir. Bu alanda ¢alisan birgok arastirmaci tarafindan ifade edildigi gibi
insan davranigin1 yalnizca uyarici-tepki bagi, ceza, 6diill ve pekistirme kavramlar ile
agiklayan klasik denetim mekanizmasi artik gegerli kabul edilmemektedir. Insan dogasina
aykiri, biirokratik ve engelleyici nitelige sahip olan klasik denetim yaklasimi, gliniimiiziin

hizla degisen sartlarinda, sonuca ulasim agisindan yetersiz kalmaktadir (Karakus, 2010).

Tiim sistemlerin belli bir amac1 ve isleyisi vardir. Bu isleyisin basariya ulasmasi igin
yonetim siire¢leriyle beraber denetime de ihtiya¢ duyulmustur. Denetimin, degerlendirme
isleviyle yonetim siirecinin bir 6gesi olarak ilk kamu kuruluslarinin 6rgiitlendigi donemle
birlikte basladigi soylenebilir. Tirk egitim sisteminde de kurumlarin amaglarin
gerceklestirip gerceklestirmedigini, ya da ne derece gerceklestirdiklerini belirlemek igin
yapilan degerlendirme, denetim yoluyla yapilir (Ozen ve Hendekgi, 2016).

Egitimin etkili ve verimli olmas1 bir nevi etkili denetimin yapilmasina baglidir.
Yapilan etkili denetim sayesinde egitim orgiitlerinin giiclii ve zayif yonleri belirlenmekte,
bu dogrultuda gereken onlemler alinmaktadir. Egitim orgiitlerinde denetimin gelisimine
baktigimiz zaman yonetimde etkili olan yaklasimlar ve bu yaklasimlara 6zgii denetim

tiirlerinin egitim orgiitlerinde de etkili oldugunu gorebiliyoruz.

Yonetim yaklagimlar: ve denetim anlayisi degisse de egitimde sinif i¢i gdzlemin her

denetim seklinde Onemli bir yer tuttugu yadsinamaz bir gergek olarak karsimiza



cikmaktadir. Egitim denetiminin 6nemli bir pargasini olusturan Ogretmen denetimi
kapsaminda, 6gretmenin egitim-6gretimi gerceklestirdigi dogal ortaminda yani sinifinda
gozlemlenmesi, 6gretmenin eksik ve etkili yonlerinin farkina varmasi bir yandan da gozlem
sonucunda tespit edilen ve giiclendirilmesi gereken yonleri konusunda neler

yapilabileceginin ortaya konmasi agisindan énem arz etmektedir.

Ogretim Kalitesinin ve dgretmenlerin gelistirilebilmesi agisindan denetim énemli bir
unsurdur. Nitelikli bir toplum yapisi olusturulabilmesinde ve mevcut toplum yapisinin
gelistirilmesinde egitim oOrgiitlerinin sahip oldugu hizmet Kkalitesinin denetimi ve
iyilestirilmesi olduk¢a Onemlidir. Egitim oOrgiitlerinde denetim yapanlarin Kalitesi de
onemlidir. Denetmenlerin sahip oldugu denetim mekanizmasi, uyguladiklar1 denetim
yaklagimlari, hukuki diizenlemeler, denetim siirecinin etkin hale gelmesini saglamaktadir
(Ilgan, 2008).

Denetim kavramu, tilkelerin yonetim bi¢imlerine gore farkliliklar gosterebilmektedir.
Merkezden yonetilen ya da bu yonetim bi¢iminin agirlikli oldugu uygulamalarin gorildigii
tilkelerde denetim, bu yonetim birimlerinin temel diisiince, ilgi ve siirecleri ile uyum
igerisindedir (Basar, 2000).

Denetim, orgiitsel faaliyetlerin belirlenen hedefler dogrultusunda, tespit edilen
ilkelere uygun olup olmadiginin anlasilma siireci olarak diisiiniilebilir. Denetimin temel
amaci, Orgiitiin amaclariin gergeklestirilme derecesini saptamak, daha iyi sonug alabilmek
icin gerekli 6nlemleri almak ve siireci gelistirmektir. Bu amagla, orgiitsel isleyis bir biitiin
olarak ve programli bir bigimde siirekli olarak izlenir, eksik yonler saptanir, diizeltilir;
hatalarin yinelenmesi engellenmeye ve daha saglikli bir isleyis gergeklestirilmeye ¢alisilir.
Islevsel bir yapiya ve saglikli bir isleyise sahip olan bir denetim sisteminin, dlgiitlerinden
sapma egilimlerini, daha sapmalar meydana gelmeden ve orgiitte biiyiikk kayiplara yol
agmadan saptamasi ve diizeltmeler yapmasi beklenir. Bu giigte olan bir denetim sistemine
saglikli bir sistem denebilir (Aydin, 2007).

Denetim, orgiitsel eylemlerin, kabul edilen amaglar dogrultusunda, saptanan ilke ve
kurallara uygun olup olmadigimin anlasilmasi siirecidir (Aydm, 2020). Denetim ayni
zamanda, 6gretimi gelistirmek ve 6grenci basarisini arttirmak amaciyla, 6gretmenleri egitim

zeminine dahil etme siireci olarak da tanimlanmaktadir (Sullivan ve Glanz, 2000).



Genel olarak denetim; bir faaliyetin sonuglarinin miimkiin oldugu kadar planlara
uygun olmasin1 saglamak amaciyla standartlar olusturulmasi, elde edilen verilerin bu
standartlarla karsilagtiritlmasi ve uygulamalarin plandan ayrildigi noktalarda diizeltme

onlemlerinin belirlenmesi olarak tanimlanabilir (Sanal, 2002).

Wiles ve Bondi (1996)’ye gore denetim; yonetim, program ve 6gretim olmak tizere
ic boyuttan olugsmaktadir. Denetimin yonetim boyutunda amag ve onceliklerin belirlenmesi,
politikalarin gelistirilmesi ve standartlarin belirlenmesi, uzun donemli planlama yapilmasi,
orgiitsel yapinin olusturulmasi, kaynaklarin belirlenmesi ve saglanmasi, is goren kadrosu
secilmesi, gerekli donanimin saglanmasi, gerekli finansal kaynaklarin saglanmasi, 6gretimin
orgiitlenmesi, okul- ¢evre iligkilerin gelistirilmesi yer almaktadir. Denetimin program
boyutunda, 6gretimsel amaglarin belirlenmesi, gereksinimlerin belirlenmesi ve arastirma
yapilmasi, planli degisme ve program gelistirme, programlarin gesitli 6zel hizmetlerle
iliskilendirilmesi, materyalin se¢ilmesi ve kaynaklarin dagitilmasi, 6gretim kadrosunun
oryantasyonunun saglanmasi, donanimdaki degisikligin Onerilmesi, 6gretim igin gerekli
olan yatirnmin kestirilmesi, 6gretim programlarimin hazirlanmasi, okul programlarinin
gelistirilmesi ve dagitilmasi yer almaktadir. Denetimin 6gretim boyutu igerisinde de 6gretim
planlarinin gelistirilmesi, Programlarin degerlendirilmesi, yeni programlarin tanitilmasi,
Ogretimin Orgiitlenmesinin yeniden diizenlenmesi, Ogretimsel kaynaklarmn dagitilmasi,
ogretmenlere danigmanlik ve yardim saglanmasi, olanaklarin degerlendirilmesi ve gerekli
degisikliklerin saglanmasi, dagitilan parasal kaynaklarin kullanimmin degerlendirilmesi,
hizmet i¢i egitim programlarinin diizenlenmesi ve esglidiimiiniin saglanmasi, toplumsal

gereksinimlere ve diisiince de yanit verilmesi yer almaktadir.
1.1.1. Egitimde Denetim

Egitimde denetim anlayis1, yonetime iliskin yaklasim ve kuramlara uygun bir sekilde
degisim ve gelisim sergilemistir. Denetim bakis agilari yonetim kuramlarin ortaya
koydugu varsayimlara, ilkelerine ve yaklasimlarma gore birbirinden farklilasmustir.
Egitimde ve okul sisteminde denetimin ihtiya¢ oldugunu ve 6nemini vurgulayan biitiin
yazarlar sinif igindeki Ogretim denetiminin kagmilmaz oldugu goriisiinii savunmustur
(Aydin, 2020).

Denetim; 6gretimi gelistirme ve Ogrenci basarisini arttirmak amaciyla 6gretmenleri

ogretimle ilgili diyalogun igerisine ¢ekme siirecidir. Denetim uygulamasi, somiirge



donemlerinde ortaya ¢iktigi zamandan bu yana siirekli olarak gelismektedir ve denetimin,
egitimin gelismesi tzerindeki etkisi, egitim liderlerinin G6gretmen ve Ogrencilerin
gereksinimlerini karsilayabilme becerilerine baglidir. Bir egitim liderinin bu duruma uyum
saglayabilmesi i¢in de denetimin ozellikle yeni yilizyilda degisen ve gelisen dogasini

anlamasi ile miimkiin olabilir (Unal, 2015).

Calisan bireylerin verim ve etkinligini yiikseltmenin kosullarindan birisi de onlara
serbestlik taniyarak, yaraticiliklarini sergilemelerine olanak saglamaktir. Ayn1 zamanda bu
durum bireyler i¢in de bir gereksinimdir. Denetim eylem-ama¢ uygunlugunun saglanmasi
icin de gereklidir. Denetim uygulamalarinda, hedefi engellemeyecek bireysel serbestliklere
yer verme yoluyla denetleme- serbest olma dengesi kurabilir olmalidir. Bu durumun
uygulanmadigi durumlarda denge asir1 serbestlige kayarsa denetimde amaglardan,

eylemlerde plandan sapmayla karsilasilabilir (Basar, 2000).

Okul sistemi, diger toplumsal sistemlerle etkilesim igerisindedir. Sistemler agiklik,
kapalilik, yenilik¢i ve diger 6zellikleri bakimindan birbirlerinden farklidir. Denetim siireci,
Ogrenci basarisini iyilestirmeye destek konusunda aracilik eden islevi goriir. Denetim
bireyler ve gruplarla ¢alismay1 kapsar. Denetimi gerekli kilan birinci unsur, orgiitiin gii¢
kaybetmesini onleyebilmektir. Sistem denetimsiz kalirsa, diizensizlik, yalnizlik, kapalilik ve
duraganliga gomiiliir ve bunun sonucunda gii¢ kaybi ortaya ¢ikar (Kimbrough ve Burkett,
1990).

Egitimde denetimin gerekliligini ve oOnemini vurgulayan diger bir unsur ise
denetimin bugiin artitk kontrol edilebilmesinden &te gelistirme odakli bir islev iginde
goriilmesidir. Bu agidan bakildigi zaman ozellikle 6gretimin denetimi ve gelistirilmesi,
egitim sisteminin amaglarina ulagabilmesine en gerekli unsurlardan biri haline gelmistir
(Basar, 2000).

Bir¢ok denetmen egitimsel liderlik hazirlama programlarinda kahraman bireyler
olmak i¢in yetistirilmistir. Yetistirilmis bu bireyler kendi 6zel vizyonlarin1 baskalariyla
paylagsmayan, 1srarla kendi vizyonlarii izleme sabit fikrine sahip bireyler olarak
tamimlanmaktadir (Bogotch, 2002). Bu goriise karsi O0gretmenlerin 6gretimsel liderligi
tamamen benimsemeleri ve o&gretimsel liderler olarak c¢alismalar1 igin, denetmenlerin
kahraman bireysellikten ¢ikip bir biitiin olarak topluma ahlaksal hizmeti 6n plana alan

toplum liderlerine doniismeleri gerektigi diisiincesi yer almistir. Ogretimsel denetim
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uygulandiginda ortaklasa liderlik, denetimin isbirlik¢i arastirmasi, yansitma, 6grenme Ve
ogretmenin nasil bir uygulama toplulugunun kolaylastiricisi olmasi; bu topluluk vizyona
ulagtirict  yollart  kesfetmesi ve siirekli olarak gelisim amaciyla ilerlemelerini

degerlendirmesini ifade eder (Furman, 2004).

Denetimin okullardaki islevi, tim okul isleyisinde 6gretimsel etkinligin farkli
ogelerini bir araya getirmektedir. Bu durum baska bir ifadeyle, 6gretmenler 6grenciler i¢in
ortak amacli kabul ettiklerinde, birbirlerinin 6gretimine tamamladiklarinda ve denetmenler,
ogretmenin Ogrencilerle ¢aligtiklar1 yolla tutarli bir sekilde 6gretmenlerle ¢alistiklarinda
okul amaglarina ulasilabilir. Bir okulun sosyo-ekonomik ortami, 6gretim siiresi veya fiziksel
ozelliklerine bakilmaksizin, basarili okullar i¢in bir okulun farkli 6geleri igerisinde tutarlilik
olusturan ve tim ogretim kadrosunu bir arada tutan ortak diisiinceye sahip olmalar
gereklidir. Etkili denetim, kisiler arasi beceriler, bilgi birikimi ve teknik beceriler

gerektirmektedir.

Rekabetci ve destekleyici bir ortamda 6gretmenlerin en uygun nasil geliseceklerini
anlayarak, denetmen &gretmenin gereksinimlerini ve okul amaglarini tek bir esnek varliga
doniistiirmek amaciyla denetim gorevlerini planlayabilir. Ogretmenin gereksinimleri ile
orgiitsel amaclar1 birlestirmesi, gliclii 6gretimi gelistirilmis 6grenci 6grenmelerini saglamak

amaciyla gergeklestirilebilir (Aksu ve Agaoglu, 2014).

Ogretim kalitesinin ve 6gretmenlerin gelistirilebilmesi agisindan denetim énemli bir
unsurdur. Nitelikli bir toplum yapisi olusturulabilmesinde ve mevcut toplum yapisinin
gelistirilmesinde egitim Orgiitlerinin  sahip oldugu hizmet Kalitesinin denetimi ve
iyilestirilmesi olduk¢a Onemlidir. Egitim orgiitlerinde denetim yapanlarin Kalitesi de
onemlidir. Denetmenlerin sahip oldugu denetim mekanizmasi, uyguladiklari denetim
yaklagimlari, hukuki diizenlemeler, denetim siirecinin etkin hale gelmesini saglamaktadir
(Ilgan, 2008).

Toplumun refahi, degisen diinya dengesi ile olusan problemler sonucunda, bireylerin
cozlimler olusturabilmesi, saglik ve huzur i¢inde yasamalar1 egitim ile miimkiin olabilir.
Egitim sisteminin en temel kurumu olarak bu konuda okullar ele alinabilir. Bunun sebebi
egitim, isleyisi rastlantilara birakilamayacak kadar 6nemli bir siire¢ olmasidir. Denetim
anlayisi ilk baglarda eksiklerin tespit edilmesi, dogru yolu 6gretmene gostermek igin daha

¢ok davranig kontrolii seklinde tanimlanmistir. Bunun i¢in denetim modellerinden olan
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bilimsel denetim, Kkliniksel denetim, gelisimsel denetim ve farklilagtirilmis denetim

kavramlarimi ele almak miimkiin olacaktir.

1.2. Denetim Modelleri

Denetim modelleri igerisinde, bilimsel denetim, klinik denetim, gelisimsel denetim

ve farklilastirilmis denetime yer verilmistir.
1.2.1. Bilimsel Denetim

Bilimsel denetim, Taylor’un liderlik yaptig1 ve Fayol’un destek verdigi bilimsel
yonetim diisiincesinden dogmustur. Frederick Taylor 20. yilizyilin baslarinda endiistriyel

diisiincenin egitim yonetimi alanindaki etkilerini iyi bilmektedir.
Taylor bilimsel yonetim ilkeleri olarak asagidakileri belirtmistir (Pajak, 1993):

1. Verilen sorumlulugun yerine getirebilmesi i¢in sorumlulugun belirlenmesi ve

uygulanmasi,
2. Planlama sorumlulugunun, uygulamasindan ayrilmasi,

3. Ucret ve performansin direk olarak baglantili olmasi gibi kosullar hem egitim

yonetimine hem de egitim denetimini biiyiik oranda etkilemistir.

Yukarida belirtilmis olan agiklamalara ek olarak Raymond Villers, Taylor’un bakis

acisini gesitli noktalarda 6zetlemistir. Bunlar asagida belirtilmektedir (Daresh, 2001) :

* Zaman-Hareket ilkesi: Bitiin verimlilik calismalar1 hareket ¢alismalar1 ve standart

zaman ile olgiile bilmelidir.

* Parca-oran ilkesi: Ucretler ¢alisma saatlerine ve iiretime oranli olarak yapilmalidir.

Bir ¢alisan, kapasitenin en iist seviyesine ulasip iiretebilmelidir.

* Planlama ile performansin ayrihg: ilkesi: Isin planlanmasi gorevini yonetim
calisanin iizerinden cekmelidir. Uretim ile baglantili diger veriler ve planlama,
bilimsel olarak kararlastirilmis ve siniflandirilmis zaman hareket c¢alismalarina
dayali olabilmelidir. Bu ¢alismalar uygulamalarin is araglarmin ve yodntemlerin

standart diizeye getirilmesini kolaylastirmalidir.
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* Yonetim - kontrol ilkesi: Yonetici konumunda olacak kisiler bilimsel yonetim

ilkelerini kontrol edebilecek ve uygulayabilecek bigcimde yetistirilmelidir.

* Islevsellik ilkesi: Orgiitlerde uzmanlarin birbirleri ile uyum icerisinde ¢alismasini

saglayacak sistemler gelistirilmelidir.

Taylor’un “bilimsel” teknigi, dikkatli bir arastirmaya ve is analizlerini dayaniyordu.
Onun i¢in isi standart duruma getirmek kadar isi yapmay1 saglayan ara¢ gereglerin de
standart olmas:1 gerekliydi. ilk olarak isi yapmanin en iyi yoluna karar verilebilmeliydi.
Daha sonra egitim almig olan bireyler sdylenen isi bir giin bir defada, soylendigi gibi
yapabilmeliydi. Bilimsel yonetimin ilkeleri igerisin de her sartta insan davranislarina
rehberlik edebilecek yasalar olusturulabilir. Belli olan zaman g¢izelgesinde beklenen iiretim
elde edilebilir (Daresh, 2001).

Endiistri devriminin 19. yiizyil sonlar1 ve 20. yiizyil baslarinda Frederick W. Taylor
ve Max Weber gibi yazarlar1 etkilemesi ile denetim de bilimsel ve biirokratik yaklasimlar
“kontrol-inspection” ile yer degistirmeye baslamuistir. Taylor, bilimsel yonetime
yogunlasirken Weber verimliligi ve etkililigi yiikseltmek icin biirokratik modelin ideal
yollarini orgiitlerde 6n plana ¢ikarmistir. Bu model en iist ¢alisandan en alt siradaki ¢alisana
kadar ulasan sorumluluk diizenini olusturmustur. Biirokratik model biitiin isletme, toplumsal
orgiitler, hiikiimet ve okul gibi biitiin insan orgiitlerinin teskil eden orgiitsel bir yapi
saglamustir. Felsefi, tutumlar1 degisse bile biirokratik yapi okul sisteminde halen énemini
stirdiirebilmektedir (Aydin, 2020).

Bilimsel yonetici tutumlarin1 benimseyen yonetici tutumlarimi Lucio ve McNeil,
“Ogretmenler, yonetici ve uzman deneticinin belirledigi siirecleri mekanik olarak yeni
aragtirma” olarak ifade etmistir. “Bilimsel” deneticiler, arastirmalardan ¢ikarilan ve
ogretmenler i¢in 6nceden karar verilmis olan, 6gretimin ilkelerini yerine getirme durumuna
bakar. Ogretmenin ¢alisma performans: dnceden de belirlenmis kurallara uymaya baglh
olduguna inanirlar. Ogretmenin performansi, Onceden belirlenmis olan bu ilkelere
uygunlugu yargilanmasi sonucu netlestirilir. Bu diisiincedeki neticeye gore “Ogretim bir
sanat degil bir bilimdir.” Deneticiler bunun sonucunda 6gretmenlerin basarisinin 6nceden
belirlenmis bu kurallara uymalarina bagli oldugu inancindadirlar. 1960 ve 1970 yillarinda
yapilan aragtirmalar birgok O6gretmenin hala 6gretimin, tanimlanabilen, Ggrenilebilen ve
uygulanabilen ¢esitli parcalarin birlesiminden olusan bir bilim oldugunu algiladigimi
gostermektedir (Olivia ve Pawlas, 2004).
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Bilimsel deneticiler, arastirma sonuglarindan elde edilmis ve O6gretmenler igin
onceden belirlenmis olan 6gretimin ilkelerini yerine getirme durumuna bakar. Ogretmenin
calisma basaris1 hakkinda, ©nceden belirlenmis olan bu ilkelere uyumlulugunun
yargilanmasi sonucu bir karara varilabilir. 1960 ve 1970’li yillarda yapilan arastirmalar
birden fazla 6gretmenin hala 6gretimin, tanimlanabilen, uygulanabilen ve 6grenebilen gesitli
parcalarin birlesiminden olusan bir bilim oldugunu algiladiklarin1 gostermektedir (Olivia ve
Pawlas, 2004). 1900’li yillardan sonra gelisen onemli teknolojik olaylar, Amerikan
egitimini biiylik dl¢iide etkilemistir ve Taylor’un 1911°de yayimladig: “Bilimsel Yo6netimin
Ilkeleri” baslikli eseri “verimlilik” kavraminin egitim diinyasina girmesine sebep olmustur.
Taylor’a gore Calisan bireyler is c¢arkinin 6nemli pargalarindan biridir ve verimliligi

arttirmak yonetimin baslica amaci haline gelmelidir. (Aydin, 2020).

Biitiin calisanlar igin denetim, isin en iyi calisma stilini bulmali, ¢alisanin bu
yontemleri kullanmalar1 i¢in tesvik edilmelerini saglamalhidir. 1913’te  Bombitt’in
yaymmladigi “Yonetimin Bazi Genel ilkelerinin Kent-Okul Sistemlerinin Sorunlarina
Uygunlanmas1” baslikli  makalesi, bilimsel yo6netimin 11 genel ilkesinin egitime
uygulanmasini igeriyordu (Sullivan ve Glanz, 2000). Denetim bakimindan sonuglar
incelendiginde denetgilerin okuldaki sorumluluklari ¢alisanlarin bilimsel ilkelere uygun
sekilde davranip davranmadiklarini kontrol etmek olmustur. Denetimde {izerinde durulan
asil konu, kabul edilebilir 6gretim davraniglarinin korunmasi ve bu davranislarin etkili bir
bicimde yerine getirilebilir olmasidir (Daresh, 2001). Bu diisiinceleri onaylayan ve karsi
¢ikan bireyler olmustur. Egitimde denetgilerin gorevlerinin biitiin planlar1 gergeklestirmek
olmadig1t ve biitiin standartlarin isletilmesi anlammna gelmedigi savunulmustur.
Denetimcinin  konferans verircesine emir yagdirmamasi gerektigi onun konumunun
komutan ya da kaptan olmadigi, komite bagskani ya da danisma uzmani olabilecegi

savunulmustur (Aydin, 2020).

Bu bakis agisina gore Elliot (1998) ; denetimin neyin, kim tarafindan, ne zaman,
hangi amagla nasil yapilmasi gerektiginin diisiiniillmesi ve kontrol edilebilmesi ile ilgili
oldugunu, belirtmistir. Egitimde is yapmanin tek bir dogru yolu oldugu diisiincesi vardir bu
yol dnceden belirlenmistir. Denetimin baslica gorevi, 6gretmenin bu yolu bilip izlemesini
saglayabilmektir. Bir diger sorumluluk ise kurumsal hedeflere ulasmanin en etkili ve

ekonomik yollarini1 bulmak ve isleri buna gore planlayabilmesidir (Daresh, 2001).
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1930’lu ve 1940’11 yillarda egitimciler otokratik denetim uygulamalarinin daha fazla
devam etmeyecegini diisiiniip okullarda daha bilimsel denetim yaklasimlarinin kullanilmasi
gerektigi konusunda srarci oldular. Bu déonemde bilimsel denetimin 6ncii uygulamalarindan
olan “dereceleme olgekleri” giderek daha az ilgi gérmeye basladi. Denetim alaninin
onciilerinden bu bakis agisina gore Elliot, “denetimin; neyin, kim tarafindan, ne zaman,
hangi amacla nasil yapilmasi gerektiginin Diisiinmesi ve kontrol edilebilmesi ile ilgili
oldugunu belirtmistir. Egitimde is yapmanin tek bir dogru yolu oldugu diistincesi vardir bu
yol dnceden belirlenmistir. Denetimin baslica gorevi, 6gretmenin bu yolu bilip izlemesini
saglayabilmektir. Bir diger sorumluluk ise kurumsal hedeflere ulagsmanin en etkili ve
ekonomik yollarimi1 bulmak ve isleri buna gore planlayabilmesidir Egitim denetimde
bilimsel yaklasimin en o6nde gelen yandaslarindan olan Barr (1931) Bilimsel ilkeler
uygulanmasinin, denetim de profesyonel diye uygun anlayisin benimsenmesi gereken bir

parca oldugunu ileri siirmistiir (Aydin, 2020).

Deneticinin ne bilmesi gerektigine iliskin olarak Barr (1931) su goriisleri ortaya
koymustur (Bar,1931; akt. Sullivan ve Glanz, 2000):

* Denetici, belirli bir seviyede uzmanlik ile 6gretim durumunu analiz edebilme

becerisine sahip olmali ve istenmeyen sonuglara sebep olan nedenleri bulabilmelidir.

* Denetim alaninin kendisine ait veri toplama araglarmin belli bir diizen iginde

kullanma yeterliligini kazanmalidir.

* Gerekli materyaller 6gretimin gelistirilmesi igin, yeni araglar ve yontemler

tiretebilmesi agisindan yapici yeteneklere sahip olmalidir.

* Ogretmenlerin  nasil  dgrendiklerini  bilip  degerlendirme  yeteneklerini

kazanmalidirlar. Ogretmenlerin nasil 6grenebileceklerini bilmelerini saglamalidirlar.

-----

bunlarm ikisi denetim biliminde yer almaktadir.

Barr, deneticilerin 6ncelikli olarak hedeflerini formiile etmeleri gerektigini
sonrasinda okulun ogretimsel statiisiine karar verilebilecekleri arastirmalari yapmalari
gerektigini agiklamistir. Daha sonra ise basarisiz olan ¢alismalarin nedenleri ortaya koyacak
testlerin kullanilmasi, derecelendirme olgekleri ve goézlem araglari ile kullanmalarini
Onermistir. Barr’in diisiincesine gore denetim sonuglari da odlgiilebilmelidir. En 6nemlisi

bilimsel yontem denetim caligma ve uygulamalarinda kullanilmalidir. Asil sorusu ise
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Ogretim stirecinin bilimsel bilgisinin 6gretimin arastirilmas: ve gelistirmesinde nasil

kullanilabilecegidir (Sullivan ve Glanz, 2000).

Egitimciler 1930 ve 1940’11 yillarda, otokratik denetim uygulamalariin artik ¢ok
gecerli olmadigimi disiiniiyorlardi. Okullardaki denetim uygulama uygulamalarinda daha
cok bilimsel yaklasimlar1 dnerdiler. Puanlama kartlari ile uygulanan yontemler giin gegtikce
onemini yitiriyordu. Burton (1930), “Onceden kullandigimiz puanlama &lcekleri
giiniimiizde oldukga yetersizdir.” ifadesiyle bu konudaki diisiincesini ortaya koydu. Bunun
sebebi olarak bazi durumlarda puanlamanin olumlu yoénlerine deginilse de objektif yollarla
Ogretmenlerin ¢aligmalarii degerlendirmenin arzu edildigini ve bu durumun g¢ok kisa

siirede miimkiin hale gelecegi diisiincesiydi (Unal, 2015).

Barr 1930, dgretim siirecinin olusturan parcalarin ayrilabilecegi ve her bir parcanin
bilimsel olarak incelenebilecegini savunmaktadir. Bunu savunmasinin sebebi basarili bir
Ogretim siirecinin birbirinden ayrilan parcalar haline gelmesi durumunda deneticinin
Ogretim siirecinin niteligini yargilamada kilavuzluk edecek standartlar olusturabilecegidir
(Aydin, 2020). Denetim, egitimde basarili olan 6grencinin karmasik yapiy1 sayisiz pargalara
ayirarak her birini tek tek ele almasindaki durumunu bilimsel yaklasim diisiincesi
dayandirtyordu. 1930 yilindan 1950 yilina kadar olan siiregte, denetimin sinif igi gozlem
yoluyla o6gretimi gelistirmeyi de kapsadigi fikri hiz kazandi. Gézlem yolu ile 6gretimi
gelistirmede de bir arag olan denetim, Columbia Universitesi Egitim Fakiiltesi Profesorii
Romiett Stevens’in parlak bulusu olan “stenografik” raporlarin kullanilmasiyla daha da
giiclenmis duruma geldi. Steven’in stenografik agiklamalar1 siif igerisindeki davranislara

yonelik sistematik calismaydi. (Unal, 2015).

Bu donemin denetgileri, okullardaki etkinliklerinde bilimsel yaklasimin destekgileri
durumundalardi. Bu denetgilere gore kamu okullarini iyilestirmede en etkili yol 6gretimin
iyilestirilmesi olarak ele alinmuistir. Bu durumun bilimsel denetim ile gergeklestirebilecek
diisincesindelerdir. Bu iyilestirme siireci, siniftaki 6gretmenin asagidaki dokuz alanda yer

alan etkinlikleri yerine getirebilmesi ile gerceklestirilebilir (Aydin, 2020):
1. Tamilama: Genel olarak amaglarin belirlenmesi ve 6grencilerin uygulamasi

2. Ozel amaclar: Giinliik ders hedeflerinin tanilamaya bagl olarak netlestirilmesi
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3. Beklenti olusturma: Onceden dgrenilen bilgilerin gozden gecirilmesi ve gelecek

bilgiler i¢in hazir bulunusluk durumunun olusturulmasi

4. Algilanan amag: Hedeflerin 6grencilere sdylenmesi, oneminin vurgulanmasi ve

onceki bilgiler ile baglantisinin olusturulmasi

5. Ogrenme firsatlari: Ogrencilerin hedeflerine ulasabilmeleri igin yardim

edilebilecek 6grenme firsatlarinin segilme durumu

6. Model gelistirme: Ogrenilen bilginin icerigine uygun olarak sozel ve gorsel

ornekler sunabilmek

7. Anlamanmm kontrol edilmesi: Ogrencinin hedeflerine ulasma diizeyinin

degerlendirilebilmesi

8. Kilavuzda uygulama: Ogrencilerin 6grenme hedeflerine rehberlik yapilmas: ve

basarilariin degerlendirilmesi

9. Bagimsiz uygulama: Yeni kazanmis olduklari bilgi ve becerileri kendi baslarina

uygulama firsatinin 6grencilere verilmesidir.

Bilimsel denetim ya da diger deyimi ile “siki1 kurallara bagli denetim” yaklasimu, bir
isi yapmanin dogru yolu gostermesi ve gizli islere olanak saglamamasi agisindan olumlu
destek almis fakat 6grenci ve 6gretmen etkilesiminin gozlenmesi ile sinirli kalmasi sebebi
ile onemli elestirilere de hedef olmustur. (Aydin, 2020). Bu model okulun hedeflerine
ulasabilmesini bilimsel yontemler ve temel ilkeler cercevesinde ele almaktadir. Ogretim
stirecinde Ogretmenin yapacagi davranislar onceden belli oldugundan bu davranislarin
Ol¢iilmesi, eldeki standartlara gore degerlendirilmesi ve yeniden diizenlenebilmesi siirecini
daha etkin hale getirilmesini saglayabilir. Ogretmenden beklenen etkinlik ve davranislar

nitelik ve nicelik bakimindan dnceden karar alinarak sinirlandirilir.

Bilimsel  denetim egitimde, oOgretmenin  uzmanlagsmasini, §gretmenligin
gerceklestirilmesinde  vazgegilmez olan standartlarin  tespit edilmesi ve bunlara
uygunlugunun aranmast bakimindan biiyilk derecede katkilar saglamistir. Biitiin
Ogretmenlerin baz1 standartlara uygun davranmalari hususunda farkli bir bakis agisi
yaratmigtir. Ogretmenler iizerinde standartlarin ¢ok fazla zorlastirilmasi, o6zellikle

ogretmenlik gibi yaraticilik 6zelligi olan, insanlarla siirekli iliski igerisinde olan, duygu ve
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algilarin son derecede 6nemli oldugu bir alanda 6gretmenligi bunaltici, istenmeyen ve
anlam1 olmayan, bir meslek haline de getirebilir. Ogretim denetiminde bilimsel y&ntem,
asgari sartlarin 6gretmende olup olmadigi, 6gretmenin sinifin igerisindeki genel etkisi gibi
konularda olduk¢a faydali olabilir. Bu model 6gretmenin sinifa 6zel etkisinin ortaya

¢ikarilmaya c¢alisildigi diger modellerle birlikte kullanilabilmelidir.
1.2.2. Klinik Denetim

flk defa 1950’lerin sonlarinda, 1960’larn baslarinda “Klinik Denetim” kavrami
Harvard Universitesi Egitim Fakiiltesi Ogretim iiyelerinden Morris Cogan, Rober
Goldhammer ve Robert Anderson tarafindan kullanilmig olup daha sonra Pittsburgh
Universitesi ve diger kurumlarla gelisimi saglandi. Goldhammer ve Cogan, siirecin
uygulama becerisi ve uzmanlik bilgisi gerektirdiginden kaynakli olarak tibbi terim olan
“kliniksel denetim” terimini kullanmayi tercih ettiler. Kliniksel denetimin 6ncelikli hedefi

ogretmenin mesleki performansini gelistirmeye yardimci olmaktir (Pajak, 2003).

Bu kavram miifettis ve 6gretmen arasindaki yiiz ylize iliski ve Ogretmenin sinif
icindeki gercek davranisi iizerinde durdugunu belirtmek iizere kullanilmistir. Alternatif
denetim modelleri komuta vermek yerine etkilesimde bulunmayi, otokratik olmak yerine
demokratik olmay1, denetim merkezli olmaktansa 6gretmen merkezli olmay1 tercih edip bu

denetim stiline “klinik denetim” ad1 vermektedir. (Aydin, 2020).

Etkili denetim, tecriibe ve teknik acidan bazi yeterlilikleri gerektirir. Bunlar 6gretim
programi gelistirme, mesleki alanda gelisim, grup gelisimi ve eylem arastirmasi gibi
Ogretmenlere birebir fayda saglayan yeterliliklerdir, farkliligi yonetebilmek, degisimi
kolaylastirabilmek ve toplumu egitmek gibi kiiltiirel gorevler aracihigi ile uygulanir.
Ogretmenlerin ihtiyaglar1 bu sekilde bir araya getirilir ve 6gretmenlerin gelisimi saglanir
(Sagir ve Goksoy, 2020).

Insan kaynaklar1 ydnetimine kars artan ilgi ile beraber, 8gretmenlerin problemlerine
ve endiselerine yanit veren ve sonucta dgretimin ve dgretmenin gelisebilmesini saglayan
denetim modeli iizerinde durulmaya baslandi (Ozmenli, 2000). Kliniksel denetim déneminin
en popiiler yaklasim olmakla beraber gelisim siireci dort baslik altinda gruplandirilabilir
bunlar asagida belirtilmistir (Sagir ve Goksoy, 2020):
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1. Orijinal kliniksel model: Bu yaklasim modeli Goldhammer ve Cogan tarafindan
ogretmenlerle meslektaslar1 arasindaki iliski hakkinda benzersiz 6gretim tarzlarinin
gelistirilmesine ve anlamli bir igbirliginin kesfine vurgu yapmaktadir. Davranissal, deneysel,

fenomenolojik, bir diisiinceye sahip olup, gelisimsel bir bakis agisin1 6ngérmektedir.

2. Sanatsal/insancil model: Eisner ve Blumber’in estetik ilkelerine dayanmaktadir.
Bu yaklasim kisisel sezgiye, bireyler arasi iliskilerde agikliga, sanata ve kisilik 6zelliklerinin
onemine deginmektedir. Denetimin elemanlar1 zengin sanatsal ifadelerle Ggretimin

anlagilmasinda 6gretmene yardim igin cesaretlendirilmektedir.

3. Teknik/(")gretimsel Model: Acheson, Gall ve Hunter tarafindan ileri surtilen bir
yaklasimdir. Bu model agirlikli olarak etkili 6gretim arastirmalari  bulgularina
yonelmektedir. Ogretmenlerin, gelisiminde etkili 6gretmen davramislarmm ve onceden
belirlenen o6gretim modelinin giliclendirmek icin geri bildirim ve teknik go6zleme

dayanmaktadir.

4. Gelisimsel/Yansitica Model: Glickman, Costa,Garmston, Zeichner, Liston,
Garman, Smyth ve Waite’nin yaklasimi 6gretimin kiiltiirel, orgiitsel, sosyal ve politik
icerigine ve bireysel farkliliklara duyarhidir. Adi1 gegmekte olan bu yazarlar adaleti ve
esitligi gelistirme ve Ogretmenler arasinda yansimasini saglamada deneticiye ihtiyag

duymaktadirlar.

Kliniksel denetim 6gretimin gelistirilmesini hedefleyen bir model ya da islemler
biitinii olarak goriilebilmektedir. Amaci 6grenmeyi gelistirmek ve &gretimin kontrol
edilebilir bir sisteme sahip olarak insan davranisinin sekillendirebilecegi diisiincesidir.
Siireg, bir seri gozlem ve geri besleyici etkilesim yolu ile deneticinin 6gretmeni
degerlendirmesi ile gerceklestirilir. Bu yolla yapilmis olan ¢alismalarda birden fazla iilkede

azimsanamayacak basarilarin elde edildigi goriilmiistiir (Sagir ve Goksoy, 2020).

Klinik denetim siirekli olarak 6gretmenin gostermis oldugu olumsuz ya da yetersiz
davraniglarin sonucunda denetmen tarafindan diizeltilmesi gereken durum olarak ele
alinmamalidir. Bu disiincelerden kaynakli olarak klinik denetim yerine “6gretmen merkezli

denetim” kavraminin kullanildigint séylemek miimkiin olacaktir (Aydin, 2020).

Kliniksel denetim bir dizi ilke ve yapidan olusmaktadir. Genel uzlasisi olan 11 ilkesi

asagida verilmistir (Sagir ve Goksoy, 2020):
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Kliniksel Denetim:

1. Sinifa dayalhidur.

2. Pesin hiikiim yoktur.

3. Karsilikl1 olarak inang vardir.

4. Belgelere dayalidir.

5. Biitiin degerlendirmelerden farklidir.

6. Hem ogretmenlerin uzun siireli mesleki gelisimine hem de &gretimin

iyilestirilmesine hedeflemektedir.

7. Denetim faktorlerinin ¢ocuk gelisimi, egitim bilim ve O6gretmen gelisimini

anlamasini gerektirir.

8. Denetim elemanlarinin bireyler aras1 gézlem yeteneginin ve problem ¢ozebilme

bilme yetenegine sahip olmasini gerektirir.
9. Gozlemlenen derse karsi 6gretmenler kaygilari veriler ile toplar.

10. Ogretmen ve denetim elemanmin yansitict bir gériisme igerisinde bulunmasini

gerektirir.
11. Dongiiseldir.
1.2.2.1. Klinik denetimin amaclari

Klinik denetiminin temelini olusturan; gézlem, goriisme ve geri bildirim goériismeleri
klinik arastirmalari noktasinda etkili sonuglar1 bize vermektedir. Klinik denetimin temel
amagclar1 agagidaki gibi belirtilmektedir (Acheson ve Gall, 1987, Akt. Aydin, 2020):

1. Ogretimlerinin niteligi konusunda 6gretmene objektif geribildirim saglamak:
Klinik denetim 6gretmenin sinif igerisinde nasil davrandigini gésteren ayna vazifesindedir.
Ornek verecek olursak birgok &gretmen dgrencilerin kendi derslerinde rahatga s6z hakki
istediklerini kendilerini ifade edebildiklerini diistinmektedir bu durumun gergek yiiziinii
kendi ders videolarini izledikleri zaman fark etmektedir. Fakat ders videolarini izledikten

sonra derste fazla baskin olduklarini, genellikle dersin tigte ikisinin kendi konusmalariyla
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gectigini gozlemlemis olurlar. Bu yiizden objektif verilerin elde edilmesi sonucunda

ogretmenlerin kendi davraniglarini degistirme olasiliklar1 daha yiiksektir.

2. Ogretim siirecinde sorunlarm belirlenmesi ve ¢oziime kavusturulmasi:
Ogretmenlerin yapmas1 gerekenler ve yaptiklar1 uygulamalar arasindaki fark: belirlemede
etkilidir. Gozlem, goriisme ve buna benzer arastirma yontemleri kullanilmaktadir. Sinif igi
egitimde paralel bir durum séz konusudur. Ogretmenler olmasi gereken ile olmasi
gerekenler arasindaki farki kendileri ayirt edebilirler. Ogrenciler baz1 durumlarda kendi

ihtiyag analizlerini yapip buna gore ¢oztiimler iiretmektedir.

3. Ogretmenlere 6gretim siirecinde destek saglanmasi: Klinik denetimin en
onemli hedefi ¢ok zor durumda kalan ve problemler yasayan Ogretmenlere destek
olunmasidir. Bu stratejiler 6grenme-6gretme siirecine destek olmaktadir. Ogretmenler bu
stratejiler araciligiyla ogrenciler iizerindeki etkilerini arttirarak, smif yonetiminde daha

basarili olabilmektedir.

4. Ogretmen yiikselmesi, gorev siiresinin uzatilmasi ve diger kararlarda temel
olmasi: Denetmen, oOgretmenin degerlendirilebilecegi standart ve olgiitleri bireylere
aciklamalidir. Klinik denetimin en ¢atismali islevi olarak diisiiniilebilir. Baz1 denetmenler,
degerlendirme Yyapmaktan c¢ekinebilir fakat denetmenler o6gretmenlerin yeterlilikleri

bakimindan degerlendirilmesinde ihtiya¢ duyulan bireyler olarak goriilmektedir.

5. Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisim konusunda olumlu bir tutum
gelistirmelerine yardim edilmesi: Ogretmenler, hatta bireyler kendilerine ayna tutup
bulunduklar1 durumu gézden gecirme ve meslek yasamlari boyunca kendilerini gelistirme
stirecini siirekli olarak goérmelidirler. Klinik denetimin temel hedeflerinden biri 6gretmen
yetistirme siirecinin devamliligidir. Ciinkii yasam boyu 6grenme dogdugumuz andan, 6lim
animiza kadar devam etmektedir. Devamli olarak denetmenler kendilerini gelistirebilmeli,

egitim, 6gretim ve denetim becerileri edinerek bu diisiincenin modeli olmalidirlar.
1.2.2.2. Klinik denetimin asamalari

Klinik denetimin asamalarini ele alan Acheson ve Gall (1987) teknik denetimi ii¢
asamada agiklamistir (Akt. Aydin, 2020):

1. Planlama goriismesi: Planlama goriismesi 6gretmene, bireysel 6gretim stilini

yansitma firsati saglar. Ogretmenlerin bircogu dgretimlerinin niteligi hakkinda bilgi sahibi
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degildir. Bunun sebebi baska ogretmenin siniflarin1 gézlemleme sansi bulamayislaridir.
Problemli 6grencilere ne derecede destek olabilecekleri ve kendilerini nasil gelistirecekleri
konusunda bilgi sahibi degillerdir. Denetim, farkli gozlem teknikleri kullanilarak
ogretmenlere hedeflerinin netlestirilmesi, gozleme dayali veri toplama, farkli verilerin
analizi yoluyla kendi performansi hakkinda geribildirim alma olanagi saglar. Planlama
goriismesi Ogretmen ve denetmenin kontrole bagl olarak verilerin birlikte toplamasina

iliskin karar vermeleri ile son bulur.

2. Siif gozlemi: Sinif igi goriismelerle, dogrudan ve dolayli gozlemlerle 6gretmene

benzer performans gostergeleri hakkinda bilgi saglanir.

3. Geri bildirim goriismesi: Bu durum son goriisme olarak ele alinmaktadir. Bunun
sonucunda geri bildirim goriismesi genellikle planlama asamasina doniigiir. Bu goriisme
aninda denetmen ve 6gretmen, geri bildirim goriismesi uygular. Goézleme dayali verileri
beraber kontrol ederler, denetmen &gretmeni kendi performansinin farkina varmasini ve
gelistirmesi i¢in diisiinmesini hedefler. Denetimin ilk bolimii, goézlemin gerektigi gibi
yapilmasi dgretmene de yardimer olma amacimi tasir. Ogretmenlik meslegi yalnizlik hissi
olusturabilir bunun sebebi sinif icerisinde kendi duygu ve diisiincelerini paylasabilecegi

meslektaslarindan yoksun olmalaridir. Ogretmenin bu gereksinimi denetim karsilayabilir.
1.2.3. Gelisimsel Denetim

Gelisimsel denetimde, bilissel gelisime, kavramsal gelisime, ahlaki gelisime, benlik
gelisimine, 0gretmenin biling/farkindalik diizeyine, 6gretmenin mesleki ilgi diizeyine ve

Ogretmenlerin gelisim diizeylerine yer verilmistir.
1.2.3.1. Gelisimsel denetim nedir?

Gelisimsel denetim, gelisim seviyesi ve ihtiyaglarina gore Ogretmenin denetci
rehberliginde gergeklestirdigi  siirectir.  Uzun vadede gelisimsel denetimin amaci
ogretmenlerin gelisimsel olarak gelismesini saglamak, 6gretmenin 6z denetim diizeyine
ulagmasini saglamaktir. Ayrica Ogretmenlerin soyut bigimde diisiinme kapasitesinin
artirtlmast ve bu sayede Ogretimin iyilestirilmesidir. Glickman (2002) tarafindan
gelistirilmis olan gelisimsel denetimde temel amag, denetimin korkutucu bir unsur halinden
styrilip gereksinimlere uygun bir bigimde kullanimimnin saglanmasidir. Gelisimsel denetimde

dort temel yaklasim bulunmaktadir, bu yaklagimlar sdyle siralanabilir:
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— Yonlendirici kontrol
— Yonlendirici olan bilgilendirme
— I birlikli yaklagim

— Yonlendirici olmayan yaklasim

Gelisimsel denetim uygulamasinda 6ncelikli olarak denet¢i tarafindan 6gretmenin
sahip oldugu gelisim diizeyi saptanmaktadir. Ardindan bu diizeye uygun bir yaklasim tercih
edilerek denetim uygulanir, 6gretmenin gelisimi boylelikle desteklenir. Uygun olan denetim
yaklasiminin se¢ilmesi siiregteki en 6nemli unsurlardan biridir. Fakat 6gretmenlerin mevcut
gelisim diizeyinin saptanmasi, uygulanmasi ve gerekli hallerde segilen yaklasimda
degisiklik yapilmasi, denet¢i yeterliligine baglidir ve denetgi boyutunda da zaman zaman

sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir (Ozgenel ve Yilmaz, 2019).

Gilinimiizde, egitim denetiminde etkin disiince yapist “insan kaynaklarinin
gelistirilmesi ve etkin bicimde kullanilmasi” dir. Gelisimsel denetim mekanizmasi ile
O0grenme Ve Ogretme siireglerinin  gelistirilmesi ig¢in egitim personelinin  gelisimi
ongoriilmektedir. Ayrica dgretmenlerin mesleki egitim ve gelisim diizeyinin artmasi goz
onlinde bulundurulmali, denetim uygulama yontemleri buna uygun bigimde
degistirilmelidir. Ciinkii 6gretmenler, bir¢ok yonden gelismektedir. Etkili bir denetimde tani
koyma, degerlendirme, gelisim saglama siirecleri siirekli olarak kullanilmakta olup bu
stiregler okul yoneticileri ile 6gretmenlerin gelisimin saglanmasi yoniinden biiyiik 6nem

tasimaktadir (Ozyildirim, 2014).

Gordon (2005)’a gore denetim siirecinde Ogretmenlerin mesleki yeterlik diizeyi,
ogrenme bigimleri, 6gretim gorev ve yontemleri, ilgileri, kaygilar1 arasindaki farkliliklar
dikkate alinacak bigimde mesleki gelisim etkinlikleri farkli hale getirilmelidir. Borders
(1989)’a gore ise Kliniksel denetim arastirma ve egitim alaninda onemli hale gelmis
durumdadir, bu nedenle de ilginin énemli bolimi denetimin gelisimsel yaklasimlarina
yogunlagmustir. Denetimsel gelisim yaklasimlari, danisman temelli yaklasimlardan farkli

olarak siral1 bir 6grenme siirecine sahiptir (Ozyildirim, 2014).
1.2.3.2. Bilissel gelisim

Biligsel gelisim, Piaget tarafindan organizmanin dogumdan O6liime kadar farkli

asamalardan gegerek diizenli bir niteliksel degisim yasamasi bigiminde ifade edilmektedir.
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Biligsel gelisim, ileri diizey zihinsel siirecleri i¢eren bir yapidir. Zihinsel siiregler ile akil
yiriitme, yaraticilik, dil gelisimi, bellek, dikkat, animsama gibi unsurlar kastedilmektedir.
Biligsel gelisim, bir gelisim alan1 olup dogumdan itibaren cevre ile baslayan iletisimin,
etkilesimin, bilgi edinmenin kullaniminin, bilginin saklanmasinin ve yorumlanmasinin
zihinsel siireglerini icermektedir. Bilissel siiregte ¢evreden alinan girdiler tespit edilmekte,
bellege kaydedilmekte, gerekli hallerde kullanilmaktadir. Bilgiler daha kaliteli bir diistince
asamasi i¢in kavramsal hale getirilir ve genellestirilir, yeni diisiince yapilarinin olusumu
saglanir (MEB, 2014).

O g O > O

Somut Islemler Soyut islemler Soyut Otesi Islemler

Sekil 1.1. Piaget’in yetigkinin bilissel gelisim siireci (Kaynak: Aksu ve Agaoglu, 2014)

Ammon ve arkadaglan tarafindan iki yillik yiiksek6grenim mezunu dgretmenlerin
bilissel gelisiminin Piaget’nin “Bilissel Gelisim Kurami” ¢ercevesinde ele alinmasi dikkat
cekicidir. Bu ¢alismada amag, 6gretmenlerin hizmet 6ncesinde ve hizmete basladiktan sonra
cocuk gelisiminin yani sira kendi gelisim diizeylerini de dgrenmeleridir. Calisma yapilan
Ogretmenlerin, 6gretim ve O6grenmeyle ilgili anlayislari, 6grencilerine yonelik gorisleri
degismistir. Ayrica bu 6gretmenlerin, 6gretmenlik meslegine iliskin algilari, “anlatma ve
gosterme” disiincesinden, “Ogrencinin gelisimini destekleyecek 6grenme ortamlarinin
yaratilmas1” diisiincesine doniismiistiir. Gelisim kurami hakkinda bilgi sahibi olan
ogretmenler yapilandirmaci yaklagimi benimseyerek, kendi rollerinin bilgi verici olmaktan

ziyade, 6grenmeyi kolaylagtirmak oldugunu algilamislardir (Aydin, 2020).
1.2.3.3. Kavramsal gelisim

Kavramsal gelisim temel bir bilimsel etkinlik olarak degerlendirilmelidir. Buna gore
bireyler, kavramsal olgunluga erismek i¢in ¢aba gdstermelidir. Bunun yaninda bir bilimsel
caba iginde kavramsal gelisimin benimsenmesi gerekmektedir. Kavramsal gelisim, bireyin
bilgisini ve bakis a¢isin1 gelistirmektedir. Bu bir siire¢ olarak ele alinmalidir ¢iinki
kavramlar degiskendir, siirekli olarak revize edilmesi ya da iyilestirilmesi gerekir. Bilginin
stirekli bir gelisim icinde olmasi, yeni kavramlarin ortaya c¢ikmasit farkli gelisim

diizeylerinde mevcut bir durumdur. Bu kavramlardan bazilar1 tanimlamalar1 iyi
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yapilmamissa veya hi¢ tanimlanmamigssa, belirsiz sonuglar verebilmektedir. Bu da analiz
asamasinda tutarsizliklar olusmasina yol agar ve kavramsal gelisimi olumsuz yonde etkiler
(Branch ve Rocchi, 2015). Ogretmenlerin gelisimi bakimindan kavramsal gelisim son

derece onemlidir.

Kavramsal diizey iki sekilde ele alinabilir. Bunlardan ilki, farklilastirma, ayirim ve
biitiinlestirmenin gostergesi olarak kavramsal karmasikligin artirilmasi olabilir. Digeri ise
kendini tanimlama ve ben-baskalar: iliskileri agisindan gosterilen, kisilerarast olgunlugun
artirtlmas1 bakimindan tanimlanabilir. Kavramsal diizeyde, somuttan soyuta dogru bir
siralama olabilir.Bu siralamayi, disiik diizeyden yiiksek diizeye olan bir siralama olarak
belirtmek miimkiindiir ( Aksu ve Agaoglu, 2014).

Kavramsal olarak diisiik diizeydeki 6gretmenler ile yliksek diizeydeki 6gretmenler,
hem smif atmosferi hem de Ogretim yaklagimlari bakimindan biyiik farkliliklar
tasimaktadir. Kavramsal diizeyi yiiksek 6gretmenler, empati, samimiyet, sicaklik, kavrayzs,
etkili ¢alisma, durumsallik, yumusak baslilik, esneklik, becerisel ustalik gibi 6zelliklerden
yiiksek puanlar alirken; kavramsal diizeyi diisiik 0gretmenler, cezalandirma, kuralcilik,
kayg1 gibi 6zelliklerden daha yiiksek puanlar almiglardir. Ayrica yiiksek kavramsal diizeyde
bulunan &6gretmenler, mesleki stres diizeyi diisiik, isbirligine yatkin, katilimci, 6gretim
stratejilerinde ¢esitlilikten yana olan, 6grencilerine daha diizeltici doniitler ve deger veren,
ogrenci gereksinimlerini planlama ve degerlendirmede daha yetkin 6gretmenlerdir (Aydin,
2020).

1.2.3.4. Ahlaki gelisim

Ahlaki gelisim, toplum yapisi iginde bireyin etkili bir bicimde kullanabilecegi
degerler sisteminin olusturulmas siireci olarak ifade edilmektedir. Ahlaki gelisim Piaget ve
Kohlberg tarafindan bireysel gelisim yoniinden ele alinmis ve Piaget tarafindan kuramsal bir
yaklagim olarak ahlak gelisiminde iki evreden sz edilmistir. Bu evrelerden biri “disa

bagimli evre” ve digeri “6zerk evre” olarak ifade edilmektedir (Akt. Cam vd., 2012).

Ogretmenler ile ahlaki gelisim {izerine ¢aligmalar yapilmis, calismalarin sonucunda
ogretmenlerin bulunduklar1 ahlaki gelisim diizeyi ile egitim o6gretim uygulamalarinin
baglantili oldugunu ortaya koymustur. Ayrica ahlaki gelisimi gelenek sonrasi diizeyde
bulunan 6gretmenlerin, dogrudan 6gretim yapmak, bilgi sunmak ve yonerge vermek yerine

Ogrencilerin arastirmalarin1  destekleyerek, fikirlerini kabul ederek ve uygulayarak,
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ogrencilere pekistirecler sunarak egitim ogretim faaliyetlerini siirdiirdiikleri goriilmistiir (
Aksu ve Agaoglu, 2014).

1.2.3.5. Benlik gelisimi

Benlik, tutarlilik ¢abasi i¢inde bulunan, i¢sel ve dissal mantigin olusturuldugu temel
yapidir. Benlik gelisim siirecinin heniiz baslangicinda bulunan bireylerde yetersizlik ve
kaygi on plandadir. Siirecin ortalarinda olan bireyler daha uyumlu kabul edilmektedir.
Siirecin sonuna gelmis olan bireyler ise olgun benlik 6zelligine sahip hale gelmis kabul
edilmektedir. Ileri seviyelerde sosyal iliski kurallar1 (uyum saglama, bireycilik, vicdan,
ozerklik vb.) daha igsel hale getirilmekte ve benimsenmektedir. Bilissel karmasanin en aza
indirilmesi benlik gelisimi ile miimkiindiir. Benlik gelisimi ¢er¢evesinde birey kendi kisisel

ve kisiliksel boyutlarinin farkina varmaktadir (Helson ve Roberts, 1994).

Murray ve Commings (1989) farkli benlik gelisimi diizeyinde bulunan
ogretmenlerin, farkli roller tstlendiklerini belirtmislerdir. Benlik gelisimi alt diizeyde
bulunan 6gretmenler, bilgi tasima ve ilgi gosterme rolii lizerinde odaklanirken, benlik
gelisimi yliksek diizeydeki dgretmenler “Ogrenmeyi 6gretme” rolii tizerinde durmuslardir.
Ayni1 zamanda benlik gelisimi alt diizeyde olan 6gretmenler, 6grenmenin karmasik siireci ile
ogretmen-ogrenci iligkisindeki karigikliklarla ilgili yeterli kaynaga sahip degildir. Bundan
kaynakli olarak, o6gretmenlerin benlik gelisimini yiiksek diizeye tasiyabilmek igin
bulunduklar1 okulda farkli kisilerin deneyimlerinden yararlanmalari konusunda tesvik

edilmeleri gerektigini 6ne siirmiistiir. (Aydin, 2020).
1.2.3.6. Ogretmenin bilin¢/farkindalik diizeyi

Kegan (1994) kendimizle ve baskalariyla ilgili beklentilerimizin ¢ok yiiksek
olabilecegini ileri siirmiistiir. Yetigkinlerin egitiminde ve denetiminde, hem denetim hem de
egitim gorevinde bulunanlarin bireylere yiiklenen biligsel istemler konusunda diisiinceli
davranmalar1 gerektigini savunur (Aksu ve Agaoglu, 2014). Kegan’ a gore yetiskinlerin

biling diizeyi gelisimi asagidaki sekilde ger¢eklesmektedir:

O > > O
O

Kalic1 Kategori (Somut) Capraz Kategorik (Soyut) Sistem/Sistemler Otesi (Karmasik)

Sekil 1.2. Kegan’n yetiskinin bilinglilik stireci (Kaynak: Aksu ve Agaoglu, 2014)
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Ogretmenler 6zelinde bireyin biling/farkindalik diizeyinin gelisimi, 6n yargisiz,
anlayisli, kabullenici, anlamaya yonelik tutumlarin 6n plana ¢iktigi kisilik 6zelliklerinin
agirlik kazanmasi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ogrenmeyi 6grenmek, zihin iistii bir beceridir
ve zekanin aksine sonradan oOgrenilebilir bir siiregtir. Farkindalik diizeyinin bir kisilik
Ozelligi olmasi, sonradan gelistirilebilir nitelikte olmasi1 ile ilgili gergeklestirilen
arastirmalarda biling diizeyi sayesinde bireylerde yargilamadan gozlemleyebilme yetisinin

gelisme gosterdigini ortaya koymustur (Oksiiz ve Yigit, 2020).

Biling diizeyinin yilikselmesi ve bireyin farkindaliginin artmasini, nesnel bir bakis
acis1 kazanmasini saglamakta, farkindaligi daha da artirmaktadir. Sinif iginde es zamanl
olarak soru cevaplama, ders anlatma, disiplin sorunlarin1 engelleme, konunun anlasilmasini
saglama gibi birden fazla misyon yiiklenen 6gretmenlerin bunlarin tamamint Kusursuz
sekilde yapabilmesi de yasanan anin farkinda olunmasi ve farkindalik diizeyinin yiiksekligi
ile ilgilidir (Oksiiz ve Yigit, 2020).

1.2.3.7. Ogretmenin mesleki ilgi diizeyi

Mesleki gelisim diizeyi, Kimpston (1987)’a gore temelde ti¢ asamadan meydana
gelmektedir: Oz yeterlilik, 5gretim gorevleri ve dgretimsel etki. i1k asamadaki dgretmenler
heniiz benlik algisim1 tam olarak saglayamamis kisilerdir. Diger O6gretmenlerin ve
ogrencilerin géziinde kiymet elde etmek temel amaglaridir. Saygi gorme ve kabul edilme
endisesi tasirlar. Okul mesailerini tamamlamaya onem verir, denetmenden olumlu
degerlendirme almak icin ugrasirlar. Ikinci asamada olan 6gretmenler, 6gretim yontem ve
tekniklerinin, ders materyallerinin gelistirilmesi i¢in ¢aba gosterir. Daha ¢ok 6gretimle ilgili
ve disipline yonelik konulara ilgi gosterir. Ogretimsel ilgileri, 6grenci yiikii, is yiikii,
Ogretim ortaminin siradanlagsmasi ve esnekligi, ogretimle ilgili baskilar1 ve akademik
ozgiirliikten yoksunlugu igerir. Disipline yonelik ilgileri ise, 6grencilerle yetiskinler
arasindaki deger ve tutum c¢atigsmalarini, sinif diizenini ve sinif diizenini bozan 6grencileri
kapsar. Ogretimsel etki asamasinda olan 6gretmen icinse dgrenci gelisimi, iyilik durumu,

bireysel olarak kendini kesfetmesi ve gergeklestirmesi gibi konular 6n plana ¢ikmaktadir

Ogretimsel etki asamasindaki 6gretmenlerin akademik ilgileri artar ve grencilerin
duygusal ve entelektiiel gelisimini saglamak igin de c¢aba gosterirler. Bu asamadaki
ogretmenin ilgisi benim o6grencimden biitiin 6grencilere dogru genisler ve 6grencilerin

devamsizlik sorunlari, sagligi ve beslenmesi, madde kullanimi gibi konularla da 6gretmen

27



ilgilenmeye baslar ( Aksu ve Agaoglu, 2014). Fuller’ e gore 6gretmen ilgilerinin gelisim

stireci sekildeki gibidir:

O > O > O

Ozyeterlik Ogretim Gorevleri Ogretimsel Etki

Sekil 1.3. Fuller’in yetiskinin bilinglilik siireci (Aksu ve Agaoglu, 2014)

Egitimde kalite ve verimin artirilmasi, dgretmenlerin performans ve yeterlilik
diizeyleri ile dogru orantilidir. Bu ger¢evede mesleki ilgi diizeyi devreye girmektedir. Genel
yeterlilikler ¢ergevesinde hazirlanmis olan 6gretmenlik meslegi, yeterliligin tespit edilmesi
ve degerlendirme sistemi ile gelisime aciktir. Ogretmenlerin kendini kesfedebilmesi,
taniyabilmesi ve mesleki yonden 6z degerlendirmesini yapabilmesi i¢in de 6nemlidir.
Mesleki ilgi ve gelisim diizeyi, 6gretmenligin ¢ok ileri diizeyde bir biling boyutuna
ulagsmasina katki saglama ve yetistirilen 6grencilerin de verimli, basarili, etkin bir 6grenme

stirecine sahitlik etmesini biiyiik oranda saglama giictine sahiptir (Buldu, 2014).
1.2.3.8. Ogretmenlerin gelisim diizeyleri

Egitim, insan kaynaginin yetistirilmesinde ve yonlendirilmesinde en Onemli
unsurdur. Bu unsurun en onemli parcasi ise Ogretmenlerdir. Egitim sistemi iginde
gerceklestirilen yenilikler dgretmen ile hayata gegirilebilmektedir. Ogretmenlik, daimi bir
gelisim, degisim Ve yetisme siireci olmakla birlikte egitim bilimleri alaninda da stirekli bir
bilimsel gelisme s6z konusudur. Bu nedenle &gretmenlik meslegini icra eden kisilerin
kendilerini siirekli gelistirmesi gerekmektedir. Ogretmen; yontem, alan, meslek, ilgi ve
kiiltir alanlarinda bir birikime sahip olmali ve ayn1 zamanda bu birikimi 6grencilere
aktarabilmelidir. Egitim ve 6gretim siirecinin 6nemli bir unsuru olan 6gretmenin, donaniml
bicimde c¢aligmalarini siirdiirebilmesi i¢in bilgi ve tutum diizeyinde en iist noktaya
erisebilmesi zorunludur. Bu da nitelikli bir egitim siireci gerektirmektedir (Ates, 2007). Bu
cercevede Ogretmenlerin veya ogretmenligin temel olarak ii¢ diizeye sahip oldugu ifade

edilebilir. Bu diizeyler diisiik, orta ve yiiksek diizeler olarak ele alinabilir (Aydin, 2020).
Gelisimsel Denetimde Degiskenlik Sorunu
Gelisimsel denetim, bir yaklasimdir ve bu yaklasima gore O6gretmenler yetiskin

bireyler olarak kabul edilmektedir. Sif o6gretmenlerinin ¢ocuk psikolojisi iizerine
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uzmanlasmasi gibi denetmenlerin de yetiskin 6gretmen psikolojisi tizerinde uzmanlasmasi
gerekmektedir. Denetmen tarafindan 6gretmene gesitli elestiriler yapilabilir, denetmene gore
ogretmenlerin tamami aymi gelisim diizeyine sahip kabul edilebilir ya da beklenebilir.
Ancak gelisimsel denetimde denetmen, 6gretmenin gelisim diizeyini tespit etmek ve bu
dogrultuda yardimci olarak 6gretmenin diizeyini daha iyi hale getirmekle gérevlidir. Siirecin
temel amaci, Ogretmenlerin kendi sorumluluklart igin bir baslangi¢ olusturmak ve

ogretmenlerin kendini gergeklestirmesini saglamaktir (Ilgan, 2008).

Gelisim alanlar1 arasinda en 6nemli olanlar zihinsel, benliksel, kavramsal ve ahlaki
gelisimdir. Denetgi tarafindan 6gretmenlerin bu gelisim alanlarinda hangi diizeyde olduklari
tespit edilmeli ve gereksinimler dogrultusunda yol gosterici bir misyon istlenilmelidir.
Uzun vadede gelisimsel denetimle amaglanan, denetci destegi ile 6gretmenin kendi
Ogretimsel  uygulamalarmi  olusturmasi,  sorunlara  yaklasimlar  gelistirebilmesi,
sorumlulugunu tstlenebilecek bir kazanim elde etmesidir. Ancak gelisimsel denetimde bir
degisim soz konusudur. Bu degisim genellikle denetim asamalari arasinda
gerceklesmektedir. Daha once de bahsedildigi gibi denetgi, 6gretmenin hangi asamada
oldugunu tespit etmek ve ona uygun segenegi belirlemek durumundadir, aksi halde basarili

bir 6gretmen gelisim ve ilerlemesinden s6z edilemez.
Gelisimsel denetimin temel asamalar1 s6yle siralanabilir (Karakus, 2010):
— Ogretmenin sahip oldugu mevcut diizeyin saptanmasi ve bu dogrultuda en uygun

denetim yaklagiminin tespiti,

— Secilen yaklagimin Ggretmenin degisen gereksinimlerine uygun bigimde ve

gelisimsel ilerlemesi ¢ergevesinde uygulanmasi,

— Ogretmen iizerinde yarattig1 degisikliklerin tespit edilmesi.
1.2.4. Farkhilastirilmis Denetim

Farklilastirlmig  denetim, ilk kez Allan Glatthorn’un 1984 vyilinda yaptigi
arastirmalar1 neticesinde ortaya ¢ikardigi ¢agdas denetim modellerindendir. Bu modelde
ogretmenler kendi kisisel ve profesyonel gelisimi siireci hususunda inisiyatif almakta,
meslektaglar1 ve denetmen ile isbirligi yaparak ve gerektigi durumlarda onlarin desteklerini
de alarak kendi bireysel gelisim siireglerinin sorumlulugunu almaktadirlar. Ogretmenlerin

gelisim seviyesi, kidem gibi farkli bireysel 6zelliklerine gore degisik denetim hizmetleri
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aldiklar1 bu cagdas demokratik denetim modelinde 6gretmenlerin kisiliklerine 6nem
verilmekte, bol segenekli ve esnek uygulamalar arasinda 6gretmenler devamli olarak
desteklenmekte ve giiglenmektedirler (Speace, 2003). Ogretmenlerin alacagi denetim ve
degerlendirme hizmetlerinin tiirleri konusunda 6gretmenlere segenekler sunan bir denetim
yaklasimudir (Ilgan, 2006).

Farklilagtirllmig denetim, ogretmenler igin degerlendirme hizmetlerinin tiirleri
konusunda segenek sunan bir yaklagimdir. Genel olarak farklilastirilmis denetim yaklagimi
ciddi sorunlar yasayan asil 6gretmenlere ve aday dgretmenlere, yogun gelisimsel imkanlar
taniyan denetim modellerinden biridir. Diger dgretmenler icin ise mesleki gelisimlerine
yardimci olmak, gelisimsel bir yolla takim ruhu ile isbirligi igerisinde gorev yapmak veya
6z yonelimli modeller kullanmak istediklerinde bunlardan yararlanilabilir. Farklilagtirilmis
denetim modelinde degerlendirme asamasi Ogretmenin yeterligine ve statiisiine gore

degisebilir (Aydin, 2020).

Etkili okullar, karsilikli yardimlasma, isbirligi ile 6gretim kadrosu ve diger ¢alisanlar
arasinda giiven temeline baglh olarak olusturulmus topluluklarda meslektaslik iliskilerini
desteklemektedir. Denetmeler ile 6gretmenler arasinda meslektas iligkisi olmazsa siirekli
gelisme Ve biiyiime pek olasi olmayacaktir (Zepeda, 2016). Farklilastirilmig denetim sadece
meslektas iligkilerinin karsilikli yardimlagmaya ve isbirligine dayali oldugu ortamlarda
kendini gosterebilir (Glatthorn, 1990).

1.2.4.1. Farkhlastirilmas denetimin 6nemi

Egitimcilerin denetim siireglerinde denetimlerin  olmas: gerektigi ve Onemi
konusunda ortak goriise sahip olduklari sdylenebilir. (Memduhoglu ve Zengin, 2010; Siingii,
2005; Taymaz, 2002; Memduhoglu, 2012). Giiniimiizde 6gretimin denetimi, okulun daha
etkili bir 6grenme ortami haline getirilmesinde ve egitim sisteminin amaglarina ulagmasinda

onemli unsurlardan biri haline gelmistir (Basar, 2000).

Farklilastirilmis  denetim modeli ile ilgili olarak Ilgan (2006); &gretmenlere
akademik gelismislik diizeyleri ve bireysel ihtiyaglari dogrultusunda, c¢esitli denetim
secenekleri sunan; odak noktasi dgretmenin dgretimini iyilestirmek ve 6grenci 6grenmesini

artirmak olan bir denetim modeli tanimini yapmustir.
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Farklilastirilmis denetimin tercih edilmesinde t¢ ana neden vardir. Birincisi,
yoneticilerin standart denetim uygulamasi ve denetciler genellikle hem yetersiz hem de
etkisizdir. ikincisi, tiim Ogretmenlere Klinik denetim saglamak ne uygulanabilir ne de
gereklidir. Klinik denetim o kadar zaman alicidir ki, tiim dgretmenlerle kullanilmasi pratik
degildir. Bu zorlugu anlamak igin, genis kapsamli bir denetginin bakis agis1 ile diisiinmek
gerekmektedir. Ugiinciisii ise dgretmenlerin farkli gelisim ihtiyaglar1 ve 6grenme bigimleri
vardir. Farklilagtiritlmis yaklagim, sabit kuralli olmaktan ziyade her bir yonetsel birim ya da
okulun, kaynaklar1 ve 6zel ihtiyaglarina bagli olarak kendine has modelini ortaya koydugu
bir siire¢ yaklagimidir (Glatthorn, 1990).

1.2.4.2. Farkhlastiritlmas denetimin temelleri

Farklilagtirilmig denetim modelinin temelleri dort grupta ele alinabilir. Bu temeller
su sekilde siralanmistir; 6gretmen, orgiit, meslek ve denetmendir. Bu temeller asagida yer
almaktadir (Glatthorn, 1997):

Meslek (Profesyonellik)

Bu temel Ogretimin profesyonellesmesi iizerinde durmaktadir. Eger 6gretmenlik
meslegi daha profesyonel duruma gelir ve 6gretmenlere daha ¢ok yetki verilirse, denetim
bakimindan bir¢ok segenege sahip olacaklardir. Genel olarak Kklinik denetimde séyle bir
tistiinliik oldugu belirtilir: Denetim, problem yasayan d6gretmene, bu problemlerin ¢oziimiinii
bilen bir denetmenin yardimci olmasidir. Bu bakis acis1 6gretimi bir meslek olmaktan
ziyade bir sanat olarak goérmektedir. Tecriibeli bir 6gretmen dahi, 6zel 6gretim yontemleri
ile ilgili denetmenden geri doniit alma ihtiyact hisseden ve bir sanat uygulayicisi
seviyesinde goriilmektedir. Farklilagtirlmis model, &gretmenlik mesleginin bilincinde
olarak davranmak gerektigini ileri siirer. Ogretmenler, bir meslegin iiyeleri olarak genel
kabul edilmis mesleki standartlar arasinda kendi mesleki gelisimleri noktasinda daha ¢ok
kontrol sahibi olurlar. Becerikli profesyoneller olarak, sadece miifettis ve yoneticilerden
degil ayn1 zamanda meslektaslar1 ve 6grencilerinden de yardim ve geri doniit alma ihtiyaci
hissederler (Aydin, 2020).

Orgiit

Farklilastirilmis denetimde dayanisma yapmanin en giizel yontemi, karsilikli destek

ve yardimin devamli olarak vurgulanmasidir. Farklilastirilmig denetim modelinin temel
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bilesenleri, 6gretmelerin birlikte ¢alismalar1 ve mesleki gelisimlerini saglamalari hususunda
¢coztimler sunmasidir. Farklilastirilmis denetim 6gretmenlerin birbirlerine giivenmelerini ve
dayanisma ruhunu desteklemektedir (Glatthorn, 1997). Sparks ve Loucks’a (1989) gore
personel gelisimi i¢in basarili bir 6rgiitiin 6zellikleri asagidaki gibidir:

e Ogrencilere ve kendilerine yonelik olarak yiiksek beklentileri yansittiklarr ortak

amagclar ve hedefler takimina sahip olma.

e Yoneticilerin, kurumdaki ¢alisanlar ile arasinda isbirligini bir kural haline getirecek

saglam bir liderlik destegi saglamasi.

e Yiiksek oOncelik olarak yonetici, 6gretmen ve personelin siirekli ilerleme ve

gelisimine katki saglamak.

e Yonetici ve dgretmenlerin amaglara uygun olarak ilerlemeleri siirekli izlemesi ve
onlerine ¢ikan sorunlari ¢ozmeye yonelik ¢abalar sarf etmesi; uzmanlik, kaynaklar

ve bilgi amaci ile gereken maddi destegi saglamasi.

Gelismis bir 6rgiit kurmanin ti¢ temel sart1 vardir. Bunlar: tetikleyici bir vizyon, var
olan gergekligin esasli bir degerlendirilmesi ve orgiitiin vizyonunu basarmasini saglayacak
giiclii stratejilerdir. Etkili orgiitlerde calisanlar arasinda dayanigma, uyum ve destek saglama
onemli bir kural olarak kabul gérmektedir. Belirtilen kurallarin okul kiiltiirii ile yakindan
baglantili olmasi, bu degerlerin okul kiiltiiriiniin bir kurali haline getirilmesinin okulun

etkililigine yardime1 olacagini sdylemek miimkiindiir (Ilgan, 2017).
Denetmen

Denetmenler, nitelikli bir denetim yapilabilmesi icin gerekli zamanin olmamasi
problemini ¢6zmek amaci ile gergekgi ¢oziimlere ihtiyag duyarlar. Bir denetmenin ortalama
haftada ti¢ saatini hizmet i¢i egitime ve denetime ayirdigi diisiiniilmektedir. 36 hafta siiren
bir egitim yilinda, denetmen asag1 yukar1 100 saatini 6gretimsel denetim amaci ile kullanmis
olacaktir. Bundan dolay1 denetmen eger klinik denetim modelini kullanirsa yalnizca 10
ogretmene yetecek kadar zaman ayirmis olacaktir. Halbuki denetmenlerin is yiikleri oldukca
agirdir. Buna baglh olarak, g¢ogu Ogretmen yalnizca bir ya da iki kere denetim

gormektedirler.

Badialdi ve Lewin’in (1984) ABD’nin Pennsylvania kentinde goérev yapan
denetmenler ile ilgili yaptiklar1i c¢alismada, denetmenlerin yaklasik olarak yarisinin

32



ogretmenleri bir veya iki kere denetleme imkani yakaladiklari ortaya c¢ikmustir. Bu
denetimlerin % 44’4 30 dakika veya daha az stirmiistiir. Farklilastirilmis denetim,
denetmenlere mekanik, bastan savma ve torensel 6gretmen ziyaretleri yerine 6gretmenlerin
ihtiyaglar1 veya ogretmenlerin beklentileri iizerinde odaklanmalarini saglar (akt. Aydin,
2020). Farklilastirilmis denetimde denetmen, 6gretmenlere sadece gereksinim duyduklar
kadar destek vermektedir. Boylece ihtiyaci olan 6gretmene daha ¢ok zaman ayirmakta ve bu

sayede zamanini daha verimli kullanmaktadir (Ilgan, 2017).
Ogretmen

Ogretmenlerin diisiincelerine gore baz1 durumlar dikkat cekmektedir. Bunlardan ilki
Burden (1990) ’in 6gretmenlerin, mesleki gelisim asamalarina bagl olarak, gelisimsel
destek segeneklerinin degistigi sonucuna ulagmistir. Meslege yeni adim atan 6gretmenler
yogun klinik denetimin kendilerine sunacaklar1 katkilar1 beklerken, tecriibeli 6gretmenler
ihtiyaclarim1 karsilayacak segenekleri tercih etmektedirler. Bir diger konuda tecriibeli
Ogretmenlerin yogun gelisimsel desteklere ihtiyag duymamalaridir. Bunun sebebi deneyimli
Ogretmenlerin, giinliik 6gretim siirecinde var olmasi beklenen temel becerilere zaten sahip
olmalaridir. Program degisikligi olduysa ve yeni bir program uygulanacaksa, 6gretmenlerin
ogrenmeleri gereken yeni beceri ve uygulamalar1 6grenmeleri agisindan birbirleri ile

isbirligi icerisinde olmalar1 yararli olacaktir. Bu Ogretmenler igin informal gozlemler

devamli olarak geri doniit vermektedir (Aydin, 2020).
1.2.4.3. Farkhlastirilmis denetim yontemleri

Farklilagtirtlmig denetimin dort yontemi (bileseni) vardir. Bunlar Klinik denetim,
Isbirlikli Mesleki Gelisim, Oz-yonetimli Gelisim ve Yonetsel izleme seklindedir. Gelisim
tirleri kavrami burada, o6gretmenin sahip oldugu secenekler ve Ogretmenin mesleki
gelisimini destekleme igin olan segenekleri igermektedir. Bu gelisim segenekleri asagida
aciklanmustir (Glatthorn, 1997).

a) Klinik Denetim

Yogunlastirilmis gelistirme faaliyetleri Galtthorn tarafindan “klinik denetim” olarak
ifade edilmistir. Tiim aday 6gretmenler, klinik denetim etkinliklerine katilmalidirlar. Ayrica
ciddi olarak ogretimsel problemleri olan asil 6gremenlerin de bu programlardan

faydalanmalar1 gerekmektedir. Klinik denetim programlari yonetici, denetmen veya koglar
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araciligi ile verilebilir. Denetmen analiz eder, gozlem yapar, kogluk yardiminda bulunur,
goriismeler yapar ve 6gretmenlerin gelisimlerini destekleyecek faaliyetlerde bulunur. Bir
egitim-ogretim yilinda, klinik denetimin temel ilkelerini uygulamak amaciyla 6gretmen ve
denetmen yediden ¢ok denetim ¢emberi uygularlar. Denetmen ve 6gretmenlerin odaklandigi
esas nokta oOgrencilerin siniftaki 6grenme tutum ve davramiglarinin gii¢lendirilmesidir.
Ogretim yontem Ve stratejileri bir sonug degildir, dgrenmeyi giiclendiren bir aragtir (Aydin,
2020).

b) Isbirlikli Mesleki Gelisim

Isbirligine dayali yontem profesyonel olarak 6gretmenlerin gelisimlerine yardimei
olmak amac ile kii¢iik gruplar halinde birbirlerine destek olarak gelisimlerini amag edinir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri gérev yaptiklari okulun gelisim program ile dogrudan
iliskilidir. Kurumlarin iyilestirilmesi i¢in ve karsilikli gelisim amaci ile 6gretmenler degisik
yontemler kullanirlar. Ornek vermek gerekirse; mesleki iletisimler, eylem ¢alismalari,
birbirlerinin derslerine katilmalari, program ile ilgili goriismelerde bulunmalari, 6gretim
materyallerinin gelistirilmesi, programin gelistirilmesi vb. yontemler arasindadir (Aydin,
2020).

Isbirlikli Mesleki Gelisimin Cesitleri

Mesleki gelisim, 6gretmenin 6grencilerin 6grenmelerini iyi hale getirmek amaciyla,
icerik odakli 6gretim uygulamalarini zenginlestirmek igin tasarlanan ve okul ile sinif
ortaminda giinliik 6gretim isini ylrittigi siirecte icra edilen faaliyetlerdir (Hirsh, 2009).
Zepeda (2015), mesleki gelisimin, isbirligi, katilimci problem kurma ve problem ¢6zmeye
isaret etmesinin yaninda; sinif i¢i 6gretim uygulamalar1 ve meslektaslarla etkilesimden elde
edilen / 6grenilen derslerin gretim uygulamalarini iyilestirmesine iliskin igten motivasyonu

ifade ettigini belirtmistir. Mesleki gelisimin ¢esitleri asagidaki gibidir (Zepeda , 2015):

1. Gayri resmi gozlemciler ve damsman olarak meslektaglar: Ogretmenler
birbirlerinin smiflarin1 gézlemlerler. Daha sonra gozlemlerine dayanarak kaygilari ile ilgili

birbirlerine geribildirimde bulunurlar.

2. Klinik denetmenler olarak meslektaslar: Klinik denetimin yogunlugu ve hassasligi

burada goriillmemektedir ¢iinkii buradaki siireg basit bir siiregtir.
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3. Gozleme dayali olarak meslektaslar: Isbirlikli mesleki gelisimin bu tiiriinde
uygulamada o6gretmen beklentisi ve 6grenci basarisi isimli bir ¢alisma yapilmistir. Bu
calismada Oncelikle bir ¢alisma alani olusturulmus, daha sonra bu galisma alaninda
Ogretmenler otuzar dakikalik siirelerle dort sefer birbirlerini gozlemlemislerdir. Gozlem
yapilirken 6gretmen belirli etkilesimsel teknikler kullanilmis ve gozlemleyen 6gretmen bu
sirada bazi kisimlart kaydetmistir. En sonunda bu kayitlar ve gézlemci dgretmenin notlari

ile bu siirecin nasil daha basarili bir hale getirilebilecegi belirlenmeye calisilmistir.

4. Hizmet i¢i yoneticiler olarak meslektaslar: Ogretmenler beser kisilik gruplar
olustururlar ve toplant1 yaparlar. Bu toplantilarda 6gretmenlerin ihtiyaglar: tespit edilir ve
birbirlerine geribildirimde bulunurlar. Ardindan birbirlerinin kaydedilen hizmet basarilarini

teyit ederler.

5. Takim Ogretmenleri ve gozlemciler olarak meslektaslar: Bu uygulamada takim
iiyeleri birbirlerini gozlemler ve geribildirimde bulunurlar. Pensilvanya Universitesindeki
yapilan arastirmalar sonucunda bu modelin uygulandigi smiflarda basar1 seviyesinin
arttigin1 gézlemlemislerdir. Ayrica bu siniflarda 6gretmen performansinin da arttig1 yapilan
gbozlemler sonucunda ortaya konulmustur. Isbirlikli mesleki gelisimin gesitleri
incelendiginde gozlem ve geribildirim igeren bir vurguda meslektas iliskisine dayanan bir

stirecin etkin oldugu goriilebilmektedir (Glatthorn, 1984).
Isbirlikli Mesleki Gelisim Arastirmasi

Konu ile ilgili yapilan arastirma ve incelemeler sonucunda programin basarisinda
isbirlikli 6grenme yontemlerinin bir¢ok etkinlik araciligiyla uygulamaya gegirilmesi
yatmaktadir (Gomleksiz, 1997). Ayrica asagida belirtilen faktorlerin etkili oldugu

diistiniilmektedir:
1. Yoneticilerin tutumu
2. Ogretmenlerin tutumu
3. Okulun iklimi
4. Programin ne ol¢iide izlendigi

5. Kaynaklarin uygunlugu
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¢) Oz-yonetimli Gelisim

Ogretmenlerin 6z denetimlerini saglamalarina ve &zgiir calismalar yapmalarini
amaclamaktadir. Bu dogrultuda, okul yoneticileri 6gretmenlere yardimci olmak igin,
ogretmenlerin gelisim amaglarini1 belirler ve bu amaclarin yerine getirilmesi igin eylem plani
yapar. Bu amagla 6grencilerden geri doniitler alir ve siirecin son kez degerlendirmesini
yapar. Bu yontemde 6gretmen bir denetginin destegi olmadan, kendi kendini gelistirmeye
calisir (Aydin, 2020).

Oz Yonetimli Gelisim Asamalari

Oz degerlendirme sistemi bireylere gore degisiklik gosterse de benzer bir siirec takip

edilmektedir.

1. Yoneticiler, yil icinde bolge ve okul hedefleri belirler, denetleyici ve dgretim

kadrosu ile paylasilir.

2. Her grup iyesi bolge veya okul hedefleriyle ilgili olmasi1 beklenen performans

hedefleri konusunda bir 6z degerlendirme yapar.

3. Her grup tiyesi, performans hedefleri, bu hedeflere ulasma yontemlerini, ihtiyag
duyulan kaynaklar ve kazanimin degerlendirilecegi araglar igeren bir degerlendirme

sOzlesmesi gelistirir.

4. Degerlendirme sozlesmesini gozden gegirmek ve gerekli goriilen degisiklikleri

yapmak amaci ile her grup tiyesi, denetmen ile goriisiir.
5. Grup tyeleri ve denetmen, ilerlemeyi izlemek igin siirekli olarak goriisiir.

6. Grup {iiyesi ve denetmen, performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini
degerlendirmek ve bir sonraki degerlendirme dongiisii igin planlar yapmak amaci ile

Ozetleyici bir toplant1 diizenlerler (Glatthorn, 1984).
d) Yonetsel izleme

Terim olarak yonetsel izleme, bir yonetici, c¢alisanlarin ¢alismalarin1 6zetleyerek
izler ve personelin gorevlerini ve sorumluluklarini profesyonel bir sekilde yerine getirmesini

saglamak i¢in habersiz ziyaretler yapar. Bir miidiir veya miidiir yardimcisi tarafindan
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yapilan kisa ve gayri resmi gozlemleri “gozetimde birakma” bu tir goézlemlerin
farklilastirilmis programin nasil etkili bir pargasi olabilecegini agiklamaktadir. Bunun igin
baslangigta, idari izleme ile programin diger bilesenleri arasindaki iliskiyi acikliga
kavusturmak faydali olabilir (Glatthorn, 1984). Yani okul miidiirlerinin odalarindan
cikmalari, gorev yaptiklart okullarda gezmeleri, simif ici etkinlikleri denetlemeleri,
ogretmenler ile saglikli iliski kurmalar1 gerekmektedir. Tabi ki biitiin bu etkinliklerin amaci
egitim ogretim etkinliklerinin gelistirilmesidir. Biitin bu gelismeler okul miidiirlerinin
yerine getirecegi denetim etkinliklerinin 6nemini artirmaktadir (Yilmaz, 2009). Sigsman’a
gore (2002) okul yoneticileri, Ogretmenlerin  performanslarii  adil  olarak
degerlendirebilmeli ve eksik gordiigii yerde performans gelistirici etkinliklere yer
verebilmelidir. Bu durumda yapilmasi gerekli goriilen ilk etkinlik, 6gretmenlerin, etkili bir
ogretim icin gerekli olan bilgi ve becerilere sahip olup olmadiklarinin belirlenmesi olup
daha sonraki siiregte 6gretmenlerin, sahip olduklar1 bu bilgi ve becerileri, etkili bir 6gretim

i¢in ne 6l¢iide kullanip kullanmadiklarinin belirlenmesidir.
Yonetsel izlemenin Ozellikleri

1. Yonetsel izleme agik olmalidir. Ydnetici, muhtemelen gézlemlenen 6gretmenleri
ilgilendiren bu &nemli konular1 ¢alisanlar ile acik bir sekilde tartismalhidir: Kim Izleme
Yapacak? Izleme ziyareti i¢in ugrayan yoneticiden 6gretmen tipik olarak ne tiir davranislar
bekleyebilir? Bir derse girdikten sonra 6gretmen ne tiir bir geri bildirim bekleyebilir?
Izlemenin hangi kayitlar1 tutulacak, Izleme gozlemlerinden elde edilen veriler

degerlendirme siirecinin bir pargasi olacak mi?

2. Yonetsel izleme rastgele ve sistematik olmayan bir sekilde yapilmamali,

planlanmali ve programlanmalidir.
3. Yonetsel izleme 6grenme merkezli olmalidir.

4. Yonetsel izleme, su sekilde yapilirsa muhtemelen daha etkili olacaktir. Yonetici
ogretmene geri bildirim vermeli ve gozlemsel verileri 6gretim programi ve okul ikliminin

devam eden siirecinin bir pargasi olarak gérmelidir (Glatthorn, 1984).

Glatthorn (1997)’a gore tecriibesi ¢ok fazla olan 6gretmene 6z yonelimli ve isbirlikli
yontem uygulanmali, géreve yeni atanan o6gretmene ise klinik denetim uygulamalarinin

secenek olarak sunulmasinin faydali olacagi diisiiniilmektedir.
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Farklilastirilmis denetim yontemlerinden ve gelisim segeneklerinden klinik denetim,
isbirlikli mesleki gelisim, 6z-yonetimli gelisim ve yonetsel izleme modellerine iliskin genel

bakis asagida yer alan Tablo 1.1.’de verilmistir:
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Tablo 1.1. Farklilastirilmig denetim modelinde kullanilan yontemler, yaklagimlar ve ilkeler (Ilgan, 2017)

Modelde Kullanilan Yéntemler

Hedef Ogretmen Grubu

Kullanilan Yaklasimlar

Ilkeler, Varsayimlar ve Denetmen Rolii

Klinik Denetim
(Yogun Gelisim)

Meslege yeni baslayan Ogretimle
ilgili ciddi problem yasayanlar

Klinik denetime benzeyen ve 8
dongiiden olugan bir yaklagim

Ogrenme merkezli smif ilkeleri,
Denetmen yonlendirici olarak aktif bir rol alir.

isbirlikli Mesleki Gelisim

Akademik gelisim agisindan orta
seviyedekiler

Meslektas koglugu
Mesleki diyalog
Program gelistirme
Eylem aragtirmasi

Ogretmenlerin sistematik bicimde meslektaslart
ile isbirligini temel alir.

Ogretmenin izolasyonunu azaltir; &zgiivenini
artirir; olumlu atmosfer olusturur

Ogretmen tarafindan y&netilmesine ragmen
denetmen, kaynak ve uzmanlik destegi sunar

Oz-Yonetimli Gelisim

Akademik gelisim agisindan ileri
seviyedekiler Ogretimde Problem
yasamayanlar

Ogretmen okul gelisim  plam
dogrultusunda bir hedef planlar;
bunu uygular; degerlendirir ve
sonucu raporlastirir.

Ogretmen gelisimini bagimsiz olarak kendi

saglar.

Ogretmen deneyimlerinden yararlanr.
Denetmen, oOgretmenin  belirledigi  gelisim
Amaglarinin gerceklestirile bilirliginin

saglanmasimdan sorumludur.
Denetmen yonlendirici olmayan bir kog gibi
davranir.

Yonetsel —izleme rasigele  ve Yonetici, o6gretmenlerin ¢alismalarim izler ve
. . Biitiin Ogretmenler icin sistematik olmayan bir sekilde .. » OBTEHTIENCTIN cafismala .
Yonetsel I1zleme - Ogretmene geri bildirim verir. Yonetsel izleme
uygulanabilir. yapilmamali,  planlanmali  ve
acik olmali ve tartisilmalidir.
programlanmalidir.




1.2.4.4. Farkhlastirllmis denetim temellerinin gelisimsel etmenleri

Farklilagtirtlmig sistem tiim egitim sorunlarina ¢6ziim olmamakla birlikte ve her
okulda calismayacaktir. Ancak yoneticilerin, denetmenlerin ve 6gretmenlerin aktif destegi
ve isbirligi g6z oniine alindiginda, yeni bir profesyonel gelisim bigimine hazir olanlar igin
bir fark yaratabilir (Glatthorn, 1984). Farklilastirilmis denetim modelinin gelisimi ve
islevselligi icin Onerilen destekleyici etmenlerden bazilarina bu ¢alismada yer verilmistir.

Bunlar bes ana baslik altinda degerlendirilmektedir.
1.2.4.4.1. Mesleki kiiltiir

Farklilastirilmig denetimde mesleki kiiltiir kavrami, “orgiiti niteleyen c¢ekirdek
degerler ve ilgili normlar” olarak agiklanmaktadir (Aydin, 2020). Hill, Foster ve Gendler
(1990)’in ¢alismalarinda oldugu gibi yapilan bazi aragtirmalarla egitim Orgiitlerinde
Ogretmen gruplarmin gesitliligi, arkadas gruplar1 ve bunlarin kendi alt gruplarim
olusturduklar1 ortaya koyulmustur (Glatthorn, 1997). Isbirligi, giiven ve uyum gibi mesleki
kiiltiir degerlerine sahip egitim orgiitlerinin daha etkili olduklar1 ve 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine uygun kosullara sahip olduklarindan bahsedilebilir (ilgan, 2017). Glatthorn
(1997) farklilastirilmis denetim modelini destekleyen temel degerleri isbirligi, sorgulama ve

stirekli gelisim olarak ele almistir:

a) Isbirligi: Taymaz (2005), isbirligini “belirli amaca yonelik eylemde bulunmak
icin bireylerin giic ve kaynaklarini birlestirerek ortaya koydugu caligsmalaridir” seklinde
tamimlamistir.  Yine benzer olarak (Glatthorn, 1997), isbirligi degerine sahip egitim
orgiitlerinde yoneticiler ve 6gretmenler, 6grenci gelisimini destekleyen takim arkadaglari
olarak benimsenmektedir. Isbirligi sayesinde rekabetin yerini birlikte calisma bilincine
biraktigin1 sdyleyebiliriz. Bu bilingle gorevini yapan bir okul yoneticisi, isbirligine dayali
calismay1 kolaylastirarak, isbirliginde bulunan 6gretmenleri destekler ve odillendirir. Bu
mesleki kiiltiir ve degerlerin okul ikliminin geneline yayilmas ile birlikte farklilastirilmig

denetimin isbirlik¢i sistemine temel olusturabilir.

b) Sorgulama: Sorgulama ya da arastirma gibi degerler paylasilip, yayginlastigi
zaman farklilastirilmig denetim modelinin islevselligini artirabilmektedir. Mesleki aragtirma
durumu profesyonellik unsurunu ortaya koyabilir. Okul bazinda bakildiginda; 6grenen orgiit

kavramini benimseyen bir okulda yoneticiler ve 6gretmenler bu siirecte degerlendirmeyi
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gelisim ve degisimin vazgegilmez bir pargasi olarak goriirler. Kendilerini sorgulayip,

sorunlar1 arayarak bunlara ¢6ziim tiretebilirler (Aydin, 2020).

c) Siirekli gelisim: Siirekli gelisim, hayat boyu siiren bir yolculuk olarak ifade
edilmektedir. Egitim sorunlarma anlik ¢6ziimler aramak yerine, dgrenen orgiit kavramini
benimseyerek siirekli bir degisim algistmin  kusursuzluk yolu oldugunu algilamak
gerekmektedir. Kendi yasantilarinda siirekli degisim felsefesini barindiran egitimciler,
ogretimin siirekli olarak gelisebilecegini benimserler. Bu sayede &gretim programlarinin
devamli olarak gozden gegirilmesi, gelistirilmesi ve giincellenmesi ¢abasi igerisinde
bulunurlar. Bu ortamin olusturulmasinda bir denetmen olarak okul yoneticilerine biiyiik

sorumluluklar diismektedir (I1gan, 2017).
1.2.4.4.2. Destekleyici calisma kosullar:

e Egitim  Orgiitlerinde yer alan Ogretmenlerin  mesleki c¢abalarinin  sonuglarini
gorebilecekleri, destekleyici ¢alisma ortamina ihtiya¢ duyduklarindan bahsedilebilir.
Isbirligi, giiven duygusu ve yardimlasma gibi konularda 6gretmenler ve diger calisanlar
arasinda etkili bir iletisime sahip okullar, etkin bir biliylime ve gelisime ortamina da sahip
olabilir. Buradan yola ¢ikarak 6gretmenler ile denetmenler arasinda meslektaslik iligkilerine
bagl gelisimi destekleyici iligkiler olusturmanin 6neminden bahsedilebilir (Zepeda, 2016).
Insan iligkilerinin yani sira 6gretmenlerin temel ihtiyaglarmi goz Oniinde bulundurmak
verimli Dbir farklilastirilmis denetim ortamima zemin hazirlayabilir (Kindred, 1952).
Ogretmenlerin ortak ihtiyaglarindan bazilarmi giivenlik, cazip ¢alisma kosullari, adaletli
davranig, okulun bir parcasi oldugunu hissetmek, ¢alismalariyla taninmak yonetimde soz
sahibi olmay1 istemek olarak siralamistir. Ogretmenlerin calisma ortamlarindaki kosullart
lyilestirmeye yonelik temel etmenler olarak ele alinir.Bu temel etmenler iicret, fiziksel
cevre, 6gretimsel ve mesleki kaynaklarin saglanmasi, zaman, siiftaki 6grenci sayis1 olmak
izere bes baslik altinda ele alinmistir (Glatthorn, 1997). Zenginlestirici etmenler ise temel
etmenler ile okul yoneticilerinin 6gretim liderlik roliiniin saglanabilmesi, toplumun goziinde
Ogretmenlerin yerinin iyilestirilmesi ve bu baglamda 6gretmenlere duyulan ihtiyag ile
toplumun gelecegi igin olan 6nemi ele alinmistir. Zenginlestirici etmenler de iki ana baslik
altinda incelenmis olup bunlar 6grenme merkezli liderlik ve anlamli is olarak ifade
edilmistir (I1gan, 2017).
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1.2.4.4.3. Kolaylastirici yapilar

Farklilagtirtlmis denetim modelinin etkin bir sekilde ¢alismasini saglayan ve karar
verme siireclerinde Ogretmenin Yerinin onemini vurgulayan komite ve takimlardan
olusmaktadir (Glatthorn, 1997). Egitim 6rgiitlerinde ¢alisanlarin yoneticiler tarafindan karar
alma ve problem ¢ozme siireglerine katilarak takim halinde ¢alismasi ortak bir sorumluluk
olusmasina, iletisim ve giidiilenmesinin artmasina, yaratici fikirlerin ortaya ¢ikmasina sebep
olabilir. Boylelikle okullardaki siirekli gelisim, 6grenme ortami yaratilabilir ve diizeni
sarsabilecek konularin olusturacagi engellerin 6niine gecilebilir. Egitim yoneticilerinin
ogretmenlerle uyumlu, destekleyici ve katilimci yaklagimla olusturacagi takimlar iletisim ve
baglar1 giiclendirerek etkili bir egitim-6gretim ortami olusturur (Unal, 1998; Yildiz ve
Ardig, 1999). Kolaylastiric1 yapilar olarak ele alinan takimlar; farkli yapilarda ortaya
¢ikabilir. Asagida kolaylastirici yapilar yer almaktadir (Yildiz ve Ardig, 1999):

e Ogretim takimlar1 farkli alanlardan olusan iiyeler bir proje etrafinda bir araya

gelerek bilgi paylasiminda bulunurken,

e Merkezi karar verme yapilari ise gorev gruplarini belirleyen, kritik kararlari veren
takimlardir. Bu takimlar baz1 okullarda “miidiirlik kurulu” ya da “okul gelistirme

takimlar1” olarak da adlandirilabilir.

e Ozel gorev gruplari merkezi grup tarafindan atanan, problem tanimlama, analiz
etme, ¢oziim ve uygulama gorevlerine sahip benzer alanlardaki bireylerin diizenli

olarak bir araya gelmesi ile olusan yapilardir.

e Ogretmen ve takim toplantilar1 genellikle mesleki gelisim ve problem tanilama
islevlerine sahip olan yapilardir. Bu toplantilar sayesinde o6gretmenler giincel
arastirmalardan ve sorunlardan haberdar olabilir. Ozel gérev gruplarmin sorunlara

getirdikleri ¢oziim 6nerileri gozden gegirilebilir (Glatthorn, 1997).

Ogretmenlerin bilgi ve deneyimlerinden takimlar ve goérev gruplar araciligiyla
yararlanilmas1 farklilastirilmis denetimin modelinin uygulanmasini kolaylastiran yapilarin
temelini olusturmaktadir. Ogretmenler bu kolaylastirici bu yapilar sayesinde ydénetime
katilarak bilgi ve tecriibelerini aktarirlar. Bu durum ogretmenlerin is doyumlarina ve

orgiitsel sessizlige kars1 olumlu etki edebilir (ilgan, 2017).
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1.2.4.4.4. Kapsamh hizmetler

Gatthorn (1997: 14), dgretmenlerin siniflardaki karmasaya anlasilir bir agiklama
getirmek adina informal goézlemler, okul temelli 6gretmen gelistirme ve midir ile sik

etkilesim olmak tizere ii¢ farkli hizmete ihtiya¢ duyduklarini belirmistir:

informal gézlemler: Okul yoéneticileri siniflarda siklikla informal gozlem
yapmalidir. informal gozlemler yaklasik 5-10 dakika siirebilmektedir. Okul yoneticisi ilk
olarak &gretim siirecini inceler ve ardindan 6gretimi kolaylastirmak i¢in 6gretmenin neler
yaptigini  gozlemler. Informal gozlemler okul yoneticilerinin denetimleri sirasinda
ogretmenlere zamaninda doniit ve ovgililer sunmalarim1 ve smif igerisindeki Uyaranlar1 ve
sorunlarin  farkina varilmasim1  saglayabilir. Okul yoneticilerinin  etkililigini  ve
goriintirligiinii artirabilir. Ancak informal goézlemler plansiz ve kisa siiren bir siireg

oldugundan, formal degerlendirme yerine kullanilmasi 6nerilmez (Glatthorn, 1997).

Tiirkmen (2010)’e gore; informal 6grenme, bireyin hayatinda dogal olarak ortaya
¢ikan ve deneyimleri sonucunda olusan 6grenmeler biitiiniidiir. Bu deneyimler her zaman
siif ortaminda gergeklestirilemez; ayn1 zamanda miize, hayvanat bahgesi, botanik bahgesi,
aqua park, oyun sahalari, sivil toplum orgiitleri, genclik kuliipleri, medya (radyo, film,
video, kitaplar, dergiler, televizyon, internet vb.) veya plaj, stadyum, hastane gibi sosyal
hayatin devam ettigi yerlerde de kazanilir. informal 6grenme ortamlar1 bireylerin bilgilerini
artirma ve Dbu sayede giinliik hayatlarinda Kkarsilasabilecekleri problemlere ¢6ziim

getirebilme yetisi kazanmalarin1 amaglamaktadir.

Okul temelli 6gretmen gelistirme: Okul temelli 6gretmen gelistirmeden kisaca is
birligi ve birlikte 6grenme siireci olarak bahsedilebilir. Glatthorn (1997) tarafindan
“ogretmen mesleki gruplarinin orgiitlenmis 6grenme deneyimleri” olarak ifade edilmektedir.
Guskey (1997), okul temelli 6gretmen gelistirme ilkelerini ayrintili sekilde ifade etmistir:

o Okul yoneticilerinin ve gretmenlerinin 6grenme ve dgrenci odakli olmalari,
o Bireysel ve orgiitsel degisim odakli olabilmek,

e Okul amaglarina uygun sekilde kararli degisimler gergeklestirebilmek,

e Arastirma projeleri, program gelistirme gibi mesleki gelisim siireglerini 6gretim
faaliyetleri ve ogrencilerin degerlendirilme siirecine katabilmeleri seklinde

Ozetlenebilir.
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Okul Temelli Program Gelistirme ise literatiirde ¢ok farkli sekilde tanimlanmaktadir.
Marsh, Day, Hannay ve McCutcheon (1990)’ne gore; yerel seviyede bir fiili akla getirmeyi,
katilimi, kaynak kontroliinii ve genel halkin beklentilerini karsilayan ya da onlara yakin olan
birgok baska 6zellikleri de ifade eder (Marsh, Day, Hannay ve McCutcheon, 1990).

Miidiirle sik iletisim: Ogretmenler okullarda yoneticilerle bilgi ve goriis
aligverisinde bulunmak, ilgi alanlar1 hakkinda bilgi sahip olmak ve giincel konulara olan
bakis acilarimi paylasmak i¢in firsatlara ihtiyag duyabilirler. Okul ydneticisi bu
gereksinimleri karsilamak adina takim veya zimreler ile periyodik olarak toplanabilir,
Ogretmenlerin bos oldugu zamanlarda informal seminerler ile onlarin bu ihtiyaglarmi
karsilayabilecek bir iletisim ortami olusturabilirler (Glatthorn, 1997). Ciinkii okul yoneticisi,
egitim-ogretimin gelismesinden sorumlu kisiler arasinda ilk sira da yer almaktadir. Bunun
sebebi okul yonetici olarak, her giin okulda bulunmasi ve denetim yetkisi olan diger
gorevlilerden daha ¢ok okulun giinliik ¢alismalarinin igerisinde yer alan kisi olmasidir. Okul
yoneticileri, 6gretmenler ve 6grenciler hakkinda bilgi sahibidir. Ayrica okul yoneticileri
egitim-6gretim problemlerinin  ¢oziimiine yardim edebilecek en uygun konumda
bulunmaktadir (Saglamer, 1985).

1.2.4.4.5. Okul disinda gelisim firsatlar:

Darling, Hammond ve McLuaghin (1995) e gore 6gretmenlerin okul disinda da
gelisimsel tecriibelere ihtiyaglari vardir. Bu ihtiyaclar dogrultusunda okul ve tiniversite
isbirligi, 6gretmenler ve okullar arasi olusturulan aglar, genglik orgiitleriyle isbirligi,
mesleki orgiitler tarafindan desteklenmekte olan gelisimsel etkinliklere ilgi gibi firsatlar
barindirir. Ogretmenler okul disindaki gelisim firsatlarindan kabul edilebilecek interneti su

amaclar icin kullanabilirler:

e Bilgiyi arsivler, veri tabanlar ve kiitiiphaneler araciligiyla aragtirmak,
e E-mailler, gruplar, sohbet kanallar1 yoluyla paylasimlarda bulunmak,

¢ Diinya ¢apindaki egitimcilerle projeler ve eylem arastirmalari yiiriitmek.
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1.3. Ogretmen Denetimi Konusunda Yapilan Arastirmalar
1.3.1.Yurtici Arastirmalar

Bu asamada denetime iliskin yurti¢cinde yapilmis arastirmalara yer verilmistir.

Arastirmalarin yontemi ve bulgularina iliskin bilgiler sunulmustur.

Altunay’in (2020) yapmis oldugu anket arastirmasinda okul miidiirlerinin ders
denetimine iliskin; 6gretmen ve okul miidiirlerinin goriislerini belirlemeye calismistir.
Arastirmanm deseni genel tarama desenidir. Arastirmanm evrenini, izmir ili Bornova
Ilgesi'nde Milli Egitim Bakanligi’na bagl egitim kurumlarinda, 2018-2019 6gretim yilinda
gorev yapmakta olan okul midiirleri ve Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini ise bu evrenden 243 dgretmen ve 51 miidiir olmak tizere toplam 294 katilimci
olusturmustur.  Arastirmanin  bulgularina gore okul miidiirleri, ders denetimi
uygulamalarindaki davranislar1 gésterme diizeylerini "Siklikla" ve "Her zaman" diizeyinde
yani olumlu olarak gosterdiklerini; 6gretmenler ise, "Hig¢bir zaman” ve "Bazen" diizeyinde
yani miudiirlerin ders denetimlerini yapmadiklarimi agirlikli olarak belirtmiglerdir. Ders
denetlenmesinde karsilasilan sorunlara iliskin olarak okul miidiirlerinin goriislerinde en ¢ok
“ogretmenlerin heyecan hissetmesi, siire yetersizligi ve 6gretmenlerin 6zelestiri eksikligi”;
Ogretmenlerin goriislerinde ise “denetimin diizenli yapilmamasi, brang farklihigi ve

miidiirlerin objektif olmamasi” kodlar1 6ne ¢ikmistir (Altunay, 2020).

Sahin, Bilecik, ve Sagli’nin (2020) arastirmasinda ise Bakanlik Maarif Miifettisleri ya
da okul miidiirleri tarafindan gerceklestirilen siif i¢i denetim siirecine iliskin ortaokul
Ogretmenlerinin gorlislerinden faydalanmis ve nitel arastirma yontemlerinden fenomenolojik
bir c¢alisma ortaya koymustur. Bu ¢alismasinda &gretmenlerin  simif i¢i  denetim
deneyimlerini ve bu denetimleri nasil anlamlandirdiklar1 belirlenmeye c¢alisilmistir.
Calismaya katilan O6gretmenlerin ¢ogunlugunun sinif i¢i denetim uygulamalarini kaygi
verici-amagtan uzaklastirict ve biirokratik yonii agir basan bir siire¢ olarak gordiikleri
belirlenmistir (Sahin, Bilecik, ve Sa¢li, 2020).

Ceylan ve Can’in (2019) calismasinda, okul miidiirlerinin okullardaki ders denetim
gorevine iliskin dgretmen goriislerini degerlendirmistir. Ogretmenlerin ¢ogu, ders denetim
stirecinde okul midiriiniin roliiniin rehberlik etme yoniinde olmasi gerektigini
belirtmislerdir. Tiim 6gretmenlerin okul miidiirlerinin denetim rollerini etkili bir sekilde

sergileyemediklerini diistindiikleri tespit edilmis olup, Ogretmenleri simif igerisinde
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denetleyecek kisilerin ¢agdas denetim anlayisina sahip, rehberlik ve danismanlik

konularinda uzman kisilerin olmasi bu arastirmanin genel 6nerisidir (Ceylan ve Can, 2019).

Tonbul ve Baysiiren’in (2017) arastirmasinda 2014°te teftis yonergesinde ders
denetimleri ile ger¢eklesen degisikligin; egitim mifettisleri, okul yoneticileri ve 6gretmenler
tarafindan nasil degerlendirildigini ve uygulamanin etkililigini ortaya koyarak, siirecin daha
etkili yiiriitiilmesine yonelik yapmis oldugu durum calismasi sonucunda oneriler getirmistir.
Uygulamayr oOgretmen ve miidiirler olumlu, mifettisler ise olumsuz olarak
degerlendirmistir. Uygulama ile yanliligin artabilecegi, midiirlerin mevcut yeterlikleri ile
egitim Ogretimin niteligine yeterince katkida bulunamayacagi yoniinde kaygilar
bulunmustur. Miidiirler, bu alanda bir egitimden gegmemis, bu siire i¢erisinde nadiren ders
denetimi yapmus, yapilan ders denetimleri 6gretmenler tarafindan etkisiz bulunmustur
(Tonbul ve Baysiiren, 2017).

Altun’un (2014), arastirmasinin evrenini Aydin ili Efeler il¢esine bagli genel lise
kapsamindaki 9 lisenin 6gretmeni ile yoneticileri ve Milli Egitim Miidiirligii blinyesindeki
33 il maarif miifettisi olusturmaktadir. Arastirma verileri 217 6gretmen, 19 yonetici ve 32 il
maarif miifettisinden elde edilmistir. Arastirma i¢in 52 maddelik anket uygulanmistir.

Arastirmadan elde edilen 6nemli sonuglar asagida belirtilmistir:

1-Denetimin sik uygulanmasiyla ilgili katilimcilarin biitiin maddelere vermis

olduklar1 yanitlar i¢erisinde anlamli farklilik s6z konusudur.

2- Katilimceilar ilk olarak 6gretmen denetiminde iizerinde durulan 6zelliklerin ne
siklikla denetlenmesi gerektigine ait diisiinceleri ve denetleyen ile denetlenen olarak gorev

durumlari igerisindeki, biitiin maddelerde anlamli farkliliklar belirlenmistir.

3- Katilimcilarda, 6gretmen denetiminde dikkate alinan oOzelliklerin ne siklikla

denetlenmesi gerektigine ait diisiinceleri ile cinsiyet arasinda anlamli farkliliklar yoktur.

4- Katilmcilarin 6gretmen denetimini kim tarafindan uygulanmas: gerektigine ait
diistincelerinde ilk tercihlerinin okul midiirii, okul midiir yardimcisi, ziimre baskani ve

MEB il denetmeni (yeni unvaniyla MEB il maarif miifettisi) oldugu goriilmektedir.

5-Ogretmen denetimini kimin yapmasi gerektigine iliskin goriislerin katilimcilar
tarafindan gorev durumuna gore dagilimina bakildiginda denetmenlerin mevzuata bagl

kalarak kendilerini ve okul midirlerini Onerdikleri; yoneticilerin ise genellikle okul
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miudiiri, MEB il denetmeni ve okul midiir yardimcisini 6nerdikleri ulasilan sonuglardir
(Altun, 2014).

Giirkan’in (2014) arastirmasi, 2013-2014 Egitim ve Ogretim Yili’nda Diyarbakir ili
merkeze bagli dort ilgede, (Baglar, Kayapinar, Sur ve Yenisehir) 16 okulda gorev yapan 340
ogretmenle  gerceklestirilmistir.  Nicel yaklasimla gergeklestirilen bu arastirmada
katilimeilardan anket araciligiyla bilgi toplanmistir. Anketin ilk boliimiinde ankete katilan
ogretmenlere iliskin 5 maddelik bir bilgi formu yer almakta, ikinci bolimde &gretmen
goriislerine gore, ‘denetmenlerin 6gretmenlere iligskin tutumlarini’ ve tgilincii boliimde
‘denetmenlerin ders denetimi yeterliliklerini’ belirlemeye yonelik toplam 33 madde
bulunmaktadir. Yapilan analizler sonucunda, yas, brans, mesleki kidem ve en son mezun
olunan okul tiirii degiskenlerine gore anlamli farkliliklar bulunmustur. Cinsiyet ve egitim

kademesi degiskenlerine iligskin anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Kayiker ve Ugur’un (2012) arastirmast, ilkdgretim okullarinda yiiriitiilen denetimlere
iliskin olarak; egitim denetimlerini yapan kisilerin uymalar1 beklenen etik ilkelerin neler
olmas1 gerektigini belirlemeyi ama¢ edinmistir. Ayrica okul yoneticileri ve Sinif
Ogretmenlerinin goriisleri dogrultusunda egitim denetimleri yapilirken bu etik ilkelere
uyulup uyulmadigini tespit etmektir. Calisma sonucunda katilimeilar tarafindan denetimde
oncelikli olarak kabul edilen etik ilkeler, “adalet”, “ hosgori”, “saygi” ve “sorumluluk”

olarak belirlenmistir.

Ucar’in (2012) arastirmasinda ilkdgretim okullarinda goérev yapan ogretmenlerin
smiflarindaki denetim uygulamalarina iliskin gorisleri belirlenmeye c¢alisilmistir. Tarama
modelindeki arastirmanin ¢alisma grubunu, 2011-2012 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir 1l
Merkezinde gorev yapan 15 ogretmen olusturmustur. Arastirmanin verileri, arastirmaci
tarafindan gelistirilen gériisme formu kullanilarak elde edilmistir. Arastirmada; 6gretmenler,
denetim yapilirken denetmenlerin okulun ig¢inde bulundugu sartlar1 dikkate aldiklarini,
denetmenlerin genellikle denetimin amaci1 kendileriyle onceden paylasmadiklarini,
demokratik liderlik davranisi gostermediklerini, denetimlerin islerine olan motivasyonlarina
ve mesleki gelisimlerine katki saglamadigini, denetim sonunda yapilan degerlendirmelerde
objektif kriterlerin dikkate alinmadigini, rehberlik ve denetim igin ayrilan siirenin yetersiz
oldugunu, denetim uygulamalarinda; zaman yetersizligi, programin yetistirilememesi,

denetmenlerin tutumu, siniflarin kalabalik olmasi, denetmenlerin rehberlige gitmeden
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denetime gitmeleri ve denetim siirecinin yapis1 gibi sorunlar yasandigini belirtmislerdir
(Ugar, 2012).

Yine bir bagka ¢alisma olan Cakirer’in (2010) arastirmasinda, alan yazindan ve
uzman gorislerinden yararlanilarak Tirkiye ve Finlandiya’nin egitim denetimi sistemleri,
gecmisten gliniimiize bir siire¢ olarak ele alinmis ve giliniimiizde bu iki tilkenin egitim
denetimi sistemlerinin yasal dayanaklari, yap: ve isleyisi arasindaki benzerlik ve farkliliklar
saptanmaya calisilmistir. Tirkiye ve Finlandiya Egitim Denetimi Sistemlerinin tarihsel
stireglerinde farkliliklar bulunmus, Tirkiye’nin, egitim denetimi adina daha uzun ve
degisken bir tarihsel siire¢ gecirdigi gorilmistiir. Tirkiye’de denetmenlerin okullara
giderek 6gretmen, idareci ve diger personelle birebir iletisim halinde, kurum denetimleri
gerceklestirdigi, Finlandiya’da ise kurum denetiminin kaldirildigi ve kurumlarin kendi
denetimlerini kendilerinin yaptig1 goriilmiistiir. Tirkiye’de denetimin merkeziyetgi bir
anlayisla iki farkli kurum tarafindan yapildigi, Finlandiya’da ise, yerel bir denetim anlayisi
oldugu ve denetimin tek bir kurum tarafindan gergeklestirildigi belirlenmistir. Tiirkiye’de ve
Finlandiya’da denetimin yasal belgelere dayandirilarak yapildigi saptanmistir. Ancak
Tiirkiye Egitim Denetimi Sistemi, Finlandiya Egitim Denetimi Sistemine oranla daha fazla
ve karistk bir mevzuat igermektedir. Tiirkiye’de yapilan denetimin halka kapali oldugu
ancak Finlandiya’da egitim-6gretim yili sonunda yapilan degerlendirmelerin halka

duyuruldugu ve velilerinde denetime aktif olarak katildiklar: saptamistir (Cakirer, 2010).

Ates (2007), ilkogretim okullarinda gorev yapmakta olan ogretmenlerin denetim
stirecinden beklentileri ve bu beklentilerin gergeklesme diizeylerini belirlemek igin yaptigi
caligmada kadin 6gretmenlerin denetlemelerde beklentilerinin erkeklere gore daha yiiksek
oldugu sonucuna ulasmistir. Kadin 6gretmenlerin, denetmenlerin alan uzmani olmalarim
beklediklerine dikkat ¢ekmistir.Denetmenlerden beklentilerinin 6gretmenleri destekleyici
materyal, dokiiman ve oOnerilerde bulunmalari yoniindedir. Brans degiskenine gore
farkliliklara bakildiginda; sosyal bilimler ve teknik alandaki brans 6gretmenlerinin denetim
stirecinden beklentilerinin fen bilimleri 6gretmenlerine gore daha yiiksek oldugu ulasilan bir
diger sonuctur. (Ates, 2007) yine bu c¢alismasinda, sosyal bilimler ve teknik alanlardaki
bransg 6gretmenlerinin, Fen bilimleri alanindaki brans 6gretmenlerine gore, denetmenlerin
kendi bransglarinda uzman olmalarini, giiven vermelerini, anlayisli olmalarini, denetim
sonunda kendi goriislerinin de alinmasini, denetim siirecinde dgretme ve 6grenme siirecinin

gelistirilmesinin gerekliligine deginmislerdir.

48



Yukarida goriildiigii gibi yurtigi arastirmalarda denetimin gerekliligine, yapilma
sikligina ve denetimi  kimlerin yapacagina denetmen tutum ve yeterliklerine,
denetmenlerinin uymalar1 beklenen etik ilkelere, 6gretmenlerin denetim siirecinden
beklentilerine, okul miidiiriiniin ders denetimine, teftis yonergesindeki degisikliklere,
smiflardaki denetim uygulamalarina, Tirkiye ve Finlandiya’nin egitim denetimi
sistemlerine, Bakanlik Maarif Miifettisleri ya da okul miidiirleri tarafindan gergeklestirilen

smif i¢i denetim siirecine iliskin ¢esitli arastirmalar yiiriitiilmiistiir.
1.3.2. Yurt Dis1 Arastirmalari

Yurt dist alanyazinda denetim konusunda cesitli ¢alismalar bulunmaktadir. Bu

kisimda da bu arastirmalara, yontemlerine ve bulgularina yer verilmistir.

Dali ve digerlerinin (2018) ¢alismasi, Kedah, Kubang Pasu ilgesindeki ortaokullarda
Ogretme Ve Ogrenme denetimi unsurlarindaki denetim performansini  belirlemeyi
amaglamaktadir. Arastirma araci 23 maddeden olusan bir anket seti icermektedir.
Arastirmanin katilimcilar1 Kedah’daki ortaokullarda galisan 120 6gretmenden olusmaktadir.
Veriler, tanimlayici istatistikler ve ¢ikarimsal istatistikler kullanilarak analiz edilmistir.
Analiz sonuglari, smif i¢i 6gretimde gliven unsurlari ile 6grenim miifettisi, 6grenci katilimi
ile 6gretime yonelik miifettis destegi arasinda anlamli bir iliski olmadigini gostermistir.
Ancak miifettis giiveni, 6gretime yonelik miifettis destegi ile 6gretmenin denetime yonelik
tutumu arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki vardir. Bu ¢alismanin bulgulari, okuldaki
ogretmenlik meslegini gelistirmek igin egitimcilere sinif i¢i 6gretim ve 6grenme denetimi

performansini gelistirmeleri igin bir rehber olarak kullanilabilir (Dali vd., 2018).

Egwu’nun (2015) calismasi, okul midiirlerinin Ebonyi’deki smif 6gretiminin
denetimindeki performansimi belirlemek igin yapilmistir. Devlet ortaokullarindan 360
ogretmenden olusan bir 6rneklem, ¢alisma i¢in tasarlanmig 12 maddelik bir anket ile
tamamlanmistir. Veriler, standart sapma ve t-testi istatistikleri kullanilarak analiz edildi.
Calismanin  sonuglarina gore, Ebonyi eyaletindeki ortaokullarda simif 6gretiminin
denetiminde  miidiirlerin  performanst  etkilidir.  Okullarin  ¢ogunda  miidiirlerin
performanslarinda anlamli bir farklilik oldugu da tespit edilmistir. Ebonyi eyaletindeki
ortaokullarda okullarin konumuna gore 6gretim liderligi islevlerinin ¢ogunda performans

ilkelerinde anlamli bir fark bulunmamustir (Egwu, 2015).
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Veloo vd. (2013) ’nin, ¢alismasi i¢in uygulanmistir. Bu ¢alisma 11°i erkek, 22’si
kadin olmak {izere 33 ortaokul 6gretmenini igerir. Bu ¢alisma, okul denetim kurumundan
IPS’den benimsenen 6gretme ve 6grenme ¢alismalarint gozlemlemek igin bir takim araglari
degerlendirdi. IPS, biitiin okullar tarafindan 3. boyutu, egitim program yonetimini Ve
ogretme ve dgrenmedeki element 9°u degerlendirmek igin kullanilir. Ogretmenlerin dgretme
performansi; giinliik ¢alisma ve sorumluluklar, 6grenci ¢alisma ve sorumluluklarini kontrol
etme, klinik denetimden once ve sonra ders (simnif) yonetimine bagli olarak olciliir. Bu
calismanin  bulgulari; okuldaki  6gretmenlerin  eksiklerini  ve smiftaki  dgretim
performanslarinin avantajlarini kesfetmesinde yardimei olur. Bu klinik degerlendirme ayrica
ogretmenlerin anlama diizeylerini gelistirme konusunda yardimei olur. Klinik degerlendirme
IPS’ nin kullanimu ile birlikte okul denetim kurulu tarafindan 6gretim ve dgrenme gelisim
rehberi olarak da kullanilir (Veloo vd., 2013).

Archibong’in (2012) makalesinde, denetim Ogretme ve Ogrenme igin Onemli
bulunmus ve 6gretim denetimi teknikleri i¢in smif gozlemi, 6gretmen ziyareti, gosteri,
calistay, mikro 6gretim, kayitlart dinleme, rehberli uygulama ve arastirma gibi yontemler
ele alinmistir. Denetim yapilmadiginda ogretimin bozulacagi, bu sebeple midiirlerin
Ogretim ¢esitlerini uygulamasiin gerekli oldugu goriisii vurgulanmis, bu durumun etkili,
uygulanabilir, canli ve Kkaliteli bir egitim sistemine yonelik oldugu belirtilmektedir
(Archibong, 2012).

Okendu’nun (2012), arastirmasi Degema (Delga) yerel yonetim bolgesi, Rivers
State, Nijerya da 6gretim siireclerinin ve siipervizyonun ortaokul 6grencilerinin akademik
performansi tizerinde 6l¢iilebilir herhangi bir etkiye sahip olup olmadigini tespit edebilmek
i¢in arastirilmistir. Dort arastirma sorusu ve galismay1 mantikli bir sonuca ulastirmak igin iig
bos hipotez ortaya atildi. Yapilandirilmig arastirma anketi, 77 ortaokuldan olusan bir
ornekleme uygulanmistir. Veri analizinin sonuglari, diizenli 6gretim denetiminin énemli bir
etkiye sahip oldugunu gostermistir. Ogrencilerin performansina bagl olarak, &gretim
denetimi ile dnemli bir iliskisi vardir. Ogretim siirecleri ile égretim sorunlarmin énemli bir
iligkisi vardir. Ayrica Ogretmenlerin smif i¢i Ogretim siireclerinde anlamli farklilik
bulunmustur. Ortaokul ogrencilerinin akademik performans: ve kurumsal yonetimin
ogretmenlerin sinif denetimi tizerinde 6nemli bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Delga’daki
ortaokullarda egitim planlamas1 ve akademik program planlamas: arasinda bulgulara

bakilarak daha saglikli olabilmesi i¢in dnerilerde bulunulmustur (Okendu, 2012).
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Pricto’un (1998), c¢alismasinda danismalik egitim programlari, uygulamali sinif
denetiminin kullanim1 ile ilgili inceleme yapilmistir. Uygulamali simif gozetiminde
kullanilan tipik aktiviteler ve betimleyici bulgular sunulmustur. Haloway ve Johnston
(1985), dort belirgin gézetim grubunu not etmislerdir. Bunlar stajyer 6grenme, rehberlik alt
becerileri, akran gozetim gruplari, evlilik ve aile /grup terapisi yapmak igin stajyerler ve son
olarak bireysel psikoterapi yapmak icin egitim alan stajyerlerdir. Bir¢ok rehberlik egitim
programlarinda stajyerlerin, grup denetimi, ki bu stajyerler bireysel psikoterapi 6greniyor,
uygulamali sinif dersi olarak tamamlanmstir. Ne yazik ki denetim ortaokullarda egitici
denetimlerin dogasi, gbzetmenlerin uzmanlik alanlar1 tarafindan kisitlanmaktadir. Dil
ogretmenleri olan gozetmenler matematikte 6grencilerin performanslarini inceleyemezler ya
da ihtiya¢ duyduklar1 destegi matematik alaninda veremezler. Bir¢ok 6gretmen igin bu
denetim anlamsiz bir c¢alismadir ki denetim performans degerlendirmelerinin

tamamlanmasindan daha az degerlidir (Prieto,1998).

Yukarida goriildiigii gibi yurt dis1 arastirmalarda, ortaokullarda 6gretme ve 6grenme
denetimi unsurlarindaki denetim performansi, okul midirlerinin smif o6gretiminin
denetimindeki performansi, O6gretmenlerin 6gretme performansindaki klinik (tarafsiz)
denetimleri, orta 6gretimin yonetiminde ogretim denetimi, uygulamali sinif denetiminin
kullanimi,  Ogrencilerinin  akademik performanslarina iliskin  ¢esitli ~ arastirmalar

yiriitilmistir.

Yurtigi ve yurt disi arastirmalarda 6gretmen denetimine iliskin anket ve olgege
dayali nicel arastirmalarin daha yogun oldugu sdylenebilir. Sinif i¢i 6gretmen denetimlerine
iliskin gesitli arastirmalar olmasina karsin hem resmi hem de 6zel ortaokullarda 6gretmen
denetimini ortaokul brans Ogretmenlerinin bakis agisiyla ortaya koyan bir aragtirma
bulunmamaktadir. Bu arastirmada, resmi ortaokulda ve 6zel ortaokulda ¢alisan farkli brans
Ogretmenlerinin goriisleri yer almakta olup, 6gretmen denetimini derinlemesine ortaya

koyarak alan yazina farkli bir katki saglayacagi beklenmektedir.

51



2. BOLUM

2. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin deseni, arastirmanin ¢alisma grubu, veri toplama aracinin
gelistirilmesi, veri toplama siireci, verilerin analizi, aragtirmanin aktarilabilirligi, tutarliligi,

ve inandiriciligi, verilerin yorumlanmasi yer almaktadir.
2.1. Arastirma Modeli

Bu c¢alisma konusunun nitel arastirma igin daha uygun oldugu diisiincesi
aragtirmaciyi nitel aragtirma yapmaya yonlendirmistir. Nitel arastirma siirecinin planlandigi
aragtirmalarda ele alinan konu hakkinda ayrintili ve derinlemesine sonuca ulasma gabasi
vardir. Bu sebeple arastirmaci bir kasif gibi hareket etmelidir. Siire¢ igerisinde arastirmaci
ek yeni sorularla siireci destekler ve Dbireylerin 6znel goriislerine 6nem verir. Nitel
aragtirmalarin temelinde bir olguyu kesfetme meraki yatmakta ve arastirmaci esasinda bu
olguyu 6grenmek istemektedir. Nitel arastirmada “gdzlem, goriisme ve belge analizi gibi
nitel veri toplama teknikleri kullanilir. Nitel arastirma bireylerin algilarii1 ve yasadiklar
olaylar1 dogal ortaminda gercekgi ve biitiinciil bir bigimde ortaya koyar (Yildirim ve
Simsek, 2018). Nitel arastirmalar biitiinciil bakis acis1 ile farkli disiplinler arasinda,
arastirma problemini yorumlayarak inceleyen bir yontemdir. Uzerinde arastirma yapilan
olgu ve olaylar kendi baglaminda ele alinarak, insanlarin onlara yiikledikleri anlamlar
acisindan yorumlanir. Nitel arastirma, insanin kendi sirlarin1 ¢6zmek ve kendi cabasiyla
bi¢imlendirdigi toplumsal sistemlerin derinliklerini kesfetmek tizere gelistirdigi bilgi iiretme
yollarindan birisidir (Ozdemir, 2010).

Bu arastirma nitel arastirma yontemlerinden olgubilim deseni ile gergeklestirilmistir.
Nitel arastirma yontemlerinden olgubilim, deneyimi degerlendirmeye odaklanan bir
yontemdir (Miller, 2003). Olgubilim, dncelikli olarak kisilerin deneyimlerinden yola ¢ikarak
bir olgunun altinda yatan ortak anlamlar1 kesfetmek ve derinlemesine incelemektir (Miller,
2003). Bu nedenle olgubilimde, olguyu yasayan bireyler ile olgu arasinda bir baglantinin
oldugu vurgulanmaktadir. Bu arastirmanin yontemi, bireylerin deneyimlerinden yola
cikarak; bireylerin  deneyimlerini  yorumlamaktadir. Olgubilim, giinliik hayatta
karsilagtigimiz, deneyimledigimiz ancak tam olarak anlamlandiramadigimiz ve farkindalik

kazanamadigimiz olgulari aragtirmak igin kullanilmaktadir (Y1ldirim ve Simsek, 2018).
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Bu arastirmada 6gretmen denetimi bir olgu olarak ele alinmistir. Denetim olgusunun
ogretmenler i¢in ne anlam ifade ettigi, resmi ve 6zel okullardaki 6gretmenlerin bu olguyu
nasil degerlendirdigi, denetimde rol alacak paydaslara iligskin diisiinceleri ve bu olguya
doniik Onerileri bir biitiin olarak ele alindigindan bu g¢alismanin deseni olgubilim olarak

belirlenmistir.
2.2. Calisma Grubu

Bu arastirma Ege bolgesi Aydin ilinde bulunan, Milli Egitim Bakanligi’na bagli bir
resmi bir 6zel ortaokulda, her bir okuldan 8 &gretmen olmak iizere 16 Ogretmenle
yuritilmistir. Olgubilimin dogasina uygun olarak yapilan 6n goriismelerle 5 yil ve {izeri
mesleki kidemi olan o6gretmenlerin ¢alismaya dahil edilmesine karar verilmistir. Bu
baglamda 6l¢iit 6rnekleme ile 5 yil ve iizeri kidemi olanlar ile maksimum ¢esitlik 6rnekleme
ile de brans, cinsiyet ve yas acgisindan c¢esitliligi yansitan 6gretmenler ¢alismaya alinmustir.
Maksimum c¢esitlilikte arastirmaci bu 6rneklemde farkli uzakliga sahip, c¢esitli birimleri
orneklem kapsamina alir. Bu durumda arastirmaci heterojen bir o6rneklem grubu
olusturmaya calisir (Bas ve Akturan, 2017). Genelleme yapabilmek igin bu farklilig:
saglamak hedeflenmez, tam tersine farklilig1 gdsteren durumlar arasinda herhangi bir ortak
ya da paylasilan olgularin olup olmadigini bulmaya calismak ve bu farkliliga gore
sorunlarin farkli boyutlarini incelemek amaglanir (Marczyk, DeMatteo ve Festinger, 2005).
Olgiit 6rneklemde ise oncesinde belirlenmis bir dizi 6lgiitii karsilayan biitiin durumlarin
calisilmasidir. Arastirmaci tarafindan olgiitler olusturulur ya da daha 6nceden hazirlanmis

olgiitler listesi kullanilabilir (Baltaci, 2018).

Tablo 2.1. Katilimcilara iligkin bilgiler

Brans __Resmi/Ozel Kidem Cinsiyet

Matematik (R')izrlm 12 E
Tiirkce gi‘jlm 262 E
Sosyal Bilgiler gi:”‘ ig E
Beden Egitimi gii';”i ig Ié
Teknoloji ve Tasarim giZTi ig }é
Miizik gisefln' 180 E
Fen Bilgisi giseTl ig E
Ingilizce Resmi 25 K

Ozel 12 K
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Yukaridaki tabloya bakildiginda; meslekte ¢alisma kidemi en az 6 yil en fazla ise 29
yil olarak goriilmektedir. Caligma grubu 8’i erkek, 8’i kadin olmak iizere toplam 16
katilimcidan olugsmaktadir. Katilimeilarin 8’1 resmi 8’1 6zel ortaokul 6gretmenidir. Branglara
bakacak olursak; Ingilizce, Tiirkge, matematik, sosyal bilgiler, fen bilgisi, teknoloji ve
tasarim, miizik, beden egitimi seklindedir. Her branstan 2’ser Ogretmen ile yari

yapilandirilmis goriisme formlari araciligiyla, gorlismeler gergeklestirilmistir.
2.3. Veri Toplama Araclar

Veriler deneyimi olan kisilerden toplanmaktadir. Olgubilim arastirmasinda veriler
genellikle arastirmaya katilan kisilerle bir veya daha fazla goriisme yoluyla elde
edilmektedir. (Kiling ve Polatcan, 2018). Insanlarin algilarimi ortaya ¢ikarmak igin farkli
birgok bilgi kaynagi olabilecegi gibi olgubilim arastirma deseninde veri toplamak igin
genellikle goriismeler kullanilmaktadir (Kumandas Oztiirk, 2019).

Bu arastirmada veri toplama araci olarak yari yapilandirilmis gériisme formu
kullanilmustir. Oncelikli olarak alanyazin taramasi ve alt problemlerin belirlenmesinden
sonra, bu alt problemlere yanit verecegi diisiiniilen sorular hazirlanmistir. Toplam yedi soru
ve 12 sonda sorudan olusan bir taslak gériisme formu hazirlanmistir. Bu form sirayla iig
egitim yonetimi alan uzmaninm goriisiine sunulmustur. Oneriler dogrultusunda forma bir
giris kismi, 1sinma sorusu ve bazi ek sorular eklenmis, bazi1 sorularda degisiklik yapilmis ve
bazi sorular ise ¢ikarilmigtir. Sonu¢ olarak elde edilen form 9 ana sorudan ve 7 sonda
sorudan olusmustur ve form bu son sekli ile uygulanmistir. Veri toplama siirecinde
ogretmenler ile yiiz yiize tamsilip giiven saglanmus, Kisisel bilgilerin gizliligi konusunda
bilgilendirme yapilmistir. Katilimeilardan izin alinarak goriismeler ses kaydina alinmustir.

Gortisme formundan 6rnek 2 soru su sekildedir:

* Su anda var olan 6gretmen denetimi uygulamalarina iliskin neler sdyleyebilirsiniz?

* Etkili denetim uygulamalari igin 6nerilerinizi merak ediyorum, neler onerebilirsiniz?
a. Sonda: Bakanlik diizeyinde neler yapilabilir?

b. Sonda: Okul diizeyinde neler yapilabilir?
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2.3.1. Veri Toplama Aracinin Uygulanmasi

Goriisme formu hazirlanmadan 6nce ilgili alan yazin incelenerek arastirma ile ilgili
tim bilgiler toplanmaya c¢alisilmistir. Bu konuyla ilgili yapilan diger c¢alismalar
incelenmistir. Literatiir taramas1 temel alinarak arastirmaci tarafindan yari yapilandirilmis
goriisme sorulart hazirlanmistir. Uzman goriisleri alinarak yari yapilandirilmis goriisme
formunun igerisinden bazi sorular ¢ikarilmis yerine baska sorular eklenmistir. Gorlisme
formu iki goniillii ortaokul brang 6gretmenine uygulanarak sorularin yeterli olup olmadigi
denenmistir. Hazirlanan yar1 yapilandirilmig goériisme sorulari igin iki brans 6gretmeninin
goriisleri alinmig, gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra egitim yonetimi alaninda goérev

yapan {li¢ uzmanin goriislerine sunulmus ve forma son hali verilmistir.

Calisma grubunu Aydin ilinde bulunan 8’i resmi, 8’1 6zel ortaokulda gorev yapan
farkli bransglardan 0gretmenler olusturmaktadir. Goriismeleri saglayabilmek i¢in Oncelikle
etik kurul izni ve Aydin MEM uygulama izni alinmis olup, sonrasinda ¢alisma grubunda yer
alan 6gretmenler ve okul midiirleriyle iletisime gegilerek arastirmanin amaci hakkinda bilgi
verilmistir. iki okulda (resmi-6zel) gérev yapan &gretmenlerden ve okul miidiirlerinden
kendilerine uygun zaman diliminde, goriismeye 45- 50 dk, zaman ayirabilecek sekilde
randevu alinarak yiiz yiize goriismeler gerceklestirilmistir. Goriisme aninda samimi bir dil
kullanilmis olup oncelikle katilimcilarin gliven duymasi, kendilerini rahat hissetmeleri
saglanmigtir. Resmi ortaokulda gorev yapan 6gretmenler ile okula yakin bir mekan secilmis
gizlilik esaslarina ve goniilliiliik ilkesine uygun sekilde izin alinarak ses kaydi yapilmis olup
goriismeler rapor haline getirilmistir. Ozel ortaokulda gérev yapmakta olan dgretmenler ile
de okul igerisinde miidiir yardimcis1 odasinda, miizik atélyesinde ve dgretmenler odasi gibi
farkli mekanlarda gorigmeler yapilmis olup ayni sekilde gizlilik esaslarina ve goniilliilik
ilkesine uygun sekilde izin alinarak ses kaydi yapilmis olup goriismeler yaziya dokiilmiistiir.
Ogretmenlerle yapilan bu gériismelerin tamami Nisan- Mayis 2022 tarihleri arasinda

gerceklestirilmistir.
2.4. Verilerin Analizi

Toplanan verilerde igerik analizi ve betimsel analiz uygulanmistir. Icerik analizi
yapilmasindaki sebep elde edilen verilerin anlasilmasini amaglayarak verileri
aciklayabilecek kavram ve iliskilere ulasabilmektir. Icerik analizi elde edilen verilerin daha

yakindan incelenmesini ve bu verileri agiklayan kavram ve temalara ulagilmasini gerektirir
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(Yildirnm ve Simsek, 2018). Betimsel analiz yaklasimina gore, edilen veriler, daha 6nceden
belirlenen temalara gore Ozetlenip ve yorumlanir. Betimsel analizde, gorisiilen ya da
gozlenen bireylerin goriislerini carpict bir bicimde yansitmak amaciyla dogrudan alintilara

sik sik yer verilir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Icerik analizinde elde edilen veriler ¢ercevesinde yapilan kodlamalardan kategori ve
temalar olusturulmus, temalar 6zetlenip, tablo haline getirilip yorumlanmistir (Strauss ve
Corbin, 1990). Yapilan icerik analizden edinilmis olan veriler dogru bir sekilde aktarilmaya
calisilacagr icin dogrudan alintilara siklikla yer verilmeye ozen gosterilmistir (Ozdemir,
2010). Bunun amaci; edinilen verileri diizenleyerek ve yorumlanmis haliyle okuyuculara
sunmaktir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Icerik analizi, simgesel davranislarin betimlemesinde ve muhtevasinda bulunan
bilgilerin ¢béziimlemesinde kullanilan diizenli, objektif ve nicel yontemler” olarak
tanimlamaktadir (Bilgin, 2000). Bu yontem bireylerin eylemlerini degerlendirmek yerine,
insanlarin ortaya koyduklar1 haberlesme bilgilerini ele alir ve inceler. igerik analizi sdzel
kaynaklar, yazili kaynaklar ve resimleri konu alir. igerik analizinde ana nokta spesifik

muhtevada spesifik 6zelliklerin bulunup bulunmadiginin incelenmesidir (Tiirer, 1991).

Betimsel analizin igeriginde, betimsel analiz igin bir ¢erceve olusturma, tematik
cergeveye gore verilerin islenmesi, bulgularin tanimlanmasi, bulgularin yorumlanmasi yer
alir. Betimsel analizde amag, elde edilen bulgular diizenlemis ve yorumlamis bir bigimde
okuyucuya sunmaktir. Bundan dolay1 elde edilen veriler, 6nce sistematik ve agik bir
bigimde betimlenir. Daha sonra yapilan bu betimlemeler agiklanir ve yorumlanir, neden,
sonug iligkileri irdelenir ve bir takim sonuglara ulasilir. Ortaya ¢ikan temalarin
iliskilendirilmesi, ileriye yonelik tahminlerde bulunulmasi ve anlamlandiriimasi,
aragtirmacinin yapacagi yorumlarin boyutlar1 arasinda yer alabilir (Yildirrm ve Simsek,

2018).

Gorlisme yapilan kisilere yoneltilen sorulara alinan yamitlar, betimlenerek igerik
analizi ve betimsel analiz ile yapilmis ve belirlenen temalar (alt problemler) esliginde
¢oziimlenmis ve yorumlanmigtir. Calismada goriisme yapilan ortaokul brans 6gretmenleri
icin kod isimler kullanilmistir.Yapilan dokiimlerin dogrulugu ve gegerliligi i¢in 16

katilimeinin ses kayitlart arastirmaci tarafindan tekrar dinlenilerek kontrol edilmistir.
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Verilerin dokiimii isleminden sonra verilerin analiz islemine gecilmistir. Bu
baglamda verilerin altinda yatan kavramlar ve bu kavramlar arasindaki iliskileri ortaya
cikarmak amaciyla icerik analizi ve betimsel analiz kullanilmistir (Corbin ve Strauss, 2008).
Ses dokiimlerinden elde edilen veriler dogrultusunda Moustakas’in (1994) paradigmasina
dayanan igerik analizi siirecinde takip edilmistir. Bu baglamda (1) verilerin kodlanmasi, (2)
temalarin bulunmasi, (3) kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, (4) bulgularin tanimlanmasi

ve yorumlanmasi adimlari izlenmistir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Veriler arastirmanin amag ve alt amaglarma(Ogretmenlerin denetim deyince aklina
gelenler, katilimcilarin siif igi 6gretmen denetimine iliskin kavramsal betimlemeleri, sinif
ici denetim etkisi, giincel denetim uygulamalarina iliskin Kkategorilere) gore analiz
edilmistir. Elde edilen veriler incelenmis ve kodlamalar yapilmistir. Her bolim kendi iginde
anlamli Kategoriler olusturarak ne anlam ifade ettigi bulunmaya calisilmistir. Elde edilen
veriler yorumlanmistir. Elde edilen bulgular agik anlasilir bir dil kullanilarak agiklanmustir.
Ulasilan sonuglara yonelik olarak verilerden dogrudan alintilar yapilmistir. Nitel verinin
nihai icerik analizinin gergeklestirilmesi, Vverilerin kodlanmasi, Kkategori, tema ve
degiskenlerin tablolar halinde bir model haline getirilerek yorumlanmasi Mart-Nisan 2022

tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.
2.5. Aktarilabilirlik, Tutarlik, Inandiricilik ve Etik

Nitel arastirmalarin i¢ ve dig giivenirligini saglamak igin alinmasi gereken onlemler
bulunmaktadir. Bu 6nlemler nicel arastirmalardaki gibi arastirmanin giivenirligini Saptama
ya da test etme amacl degil, nitel arastirma sirasinda kullanilan yontem ve tekniklerin daha
belirgin haline gelmesi ve bu sayede diger arastirmacilarin da benzer yontem ve teknikleri
kullanabilmelerine olanak saglamasina yoneliktir (Yildirim ve Simsek, 2018). Calismanin
gecerliginin - ve gilivenirliginin  saglanmasinda 6zgiinliik, elestirellik ve dirtstliik;

gecerliginin saglanmasinda ise agiklik, tamlik, ve hassasiyet gibi 6zellikler temel alinmustir.

Inandiricilik baglaminda ise katilimcilarla yapilan gériismelerden elde edilen veriler
katilimcilarla yakinlik kurularak derinlemesine toplanmustir. Nitel bir ¢alismada inanilirligi
saglamanin en iyi yolu uzun siireli etkilesimdir. Bu da arastirmacinin siirece dahil olmas1 ve
slireci takip etmesine baglidir. Bu siire¢ igerisinde arastirmact yapilan ¢alisma igin Vveri
toplamaya yeterli zamanin ayrilmas: demektir. Arastirmaci g¢alisma yapilan grubun

kiiltiirtini, dilini ya da goriislerini anlamasi igin derinlemesine anlayis gelistirmesini saglar.
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Diger bir o6nemli husus aktarilabilirlik ilkesidir. Nicel arastirmanin temel
amagclarindan biri olan ve aragtirmanin degerini yargilamada kullanilan “genelleme”
kavramimin nitel aragtirmalardaki karsiligi olarak kullanilan aktarilabilirlik; uygunluk
(fittingness) olarak da adlandiriimaktadir. Buna gore bir ¢alismanin sonuglari benzer
katilimc1 ve ortamlardaki durumlara aktarilabilmelidir (Houser,2015). Bu baglamda
aragtirmaya katilan her 6gretmenle oncelikle iletisime gegilmis olup uzun siireli etkilesimde
bulunulmus giivenilirligin, inandiriciligin - saglanabilmesi i¢in  Samimiyet Kurulup
aragtirmanin igerigi anlatilmis, anlasilmayan yerlerde farkli doniitler verilip sorunun dogru
anlagilmas1 saglanmistir. Bireyin soruyu dogru aktarabilmesine dikkat edilmistir.
Katilimcilar sorulara ayrintili sekilde cevap vermistir. Tutarlilik ilkesi i¢in arastirmaya
katilanlara iligkin degiskenler agikca verilmistir. Degiskenler tablolar halinde gosterilmistir.
Arastirmanin gergeklestigi ortam, resmi ve 6zel ortaokullardir. Veri toplama ve verilerin

analizinin nasil yapildig1 ayrintili olarak agiklanmistir.

Aragtirmada i¢ giivenirligi saglamak i¢in sunlar yapilmistir: Arastirmanin bulgulari
nesnel olarak hicbir degisiklik yapilmadan dogrudan alintilarla verilmistir. Veri analizi
yapilirken 6nceden hazirlanan alan yazina dayali kavramsal ¢ergeveden ve diger arastirma
bulgularindan yararlamlms ve karsilastirmalar yapilmistir. U¢ danisman ile ses kayitlari
dinlenmis yazili dokiimleri incelenmisidir. Sorularin cevaplarina bakilarak cevaplarin

birbirlerini tekrar edip etmedigi hususu tizerinde durulmustur.

Toplanan verilerin ayrintili olarak rapor edilmesi ve arastirmacinin sonuglara nasil
ulastigin1 agiklamasi nitel bir arastirmada gegerligin 6nemli Olgiitleri arasinda yer
almaktadir. Bu ¢aligmada, bulgular boliimiinde katilimcilarin 6zgiin goriis ve diisiincelerini
yansitacak sekilde bire bir alint1 yapilarak dogrudan alintilara yer verilmistir. Bu alintilar,
arastirma verilerinin gecerlik ve giivenirligini artiracak uygulamalar olarak kabul edilebilir
(Yildinm ve Simsek, 2018).Verilerin kodlanmasi siirecinde arastirmaci yer almis olup g
uzmandan destek almistir. Kodlarin uyumu ve kodlayicilar arasi uzlasma yapilmis, uzlasma
saglanamayan kodlar veri setinden atilmistir. Ayrica katilimcilarin (6gretmenlerin) ifsa

olmamas1 bakimindan kendilerine O1-016 arasinda kodlar verilmistir.

58



3. BOLUM

3. BULGULAR

Bu boliimde arastirmanin bulgular alt problemler baglaminda sunulmustur. Her bir
alt probleme iliskin bulgular tema, kategori ve alt kategorileri igeren tablolarda sunulmus,

sonrasinda ise katilimcilarin dogrudan alintilarina yer verilmistir.

3.1. Arastirmamn Birinci Alt Problemine iliskin Bulgular: Ogretmenlerin Simif

Ici Denetime iliskin Tanimlamalar:

Arastirmanmn  birinci alt problemi “Ogretmenler sif igi denetimi nasil
tanimlamaktadir?” seklindedir. Ogretmenlerin sinif i¢i denetimleri tanimlamalarina iliskin
bulgular, 6gretmenlerin smif i¢i denetim deyince aklina gelenler, 6gretmenlerin sinif igi
denetime iliskin kavramsal betimlemeleri ve smif i¢i denetimlerin etkisi {izerinden
sunulmustur. Gortismelerden elde edilen bulgularda 6gretmenlerin denetim tanimlamalari
yapmadigi bunun yerine denetim ile ilgili yasantilarini, goriislerini aktardigi gériilmiistiir.
Bu nedenle asagidaki bulgularda dogrudan denetim tanimlamalar1 yerine dgretmenlerin

denetimle ilgili yasanti ve goriislerine yer verilmistir.
3.1.1. Ogretmenlerin Siif i¢i Denetim Deyince Akhna Gelenler

Ogretmenlerin Sinif i¢i Denetim Deyince Akillarina Gelenlere iliskin katilimcilarla
yapilan goriismeler sonucunda elde edilen kategoriler ve alt kategorilere ait bulgular Tablo

3.1°de sunulmustur.

Tablo 3.1. Ogretmenlerin simf ici denetim deyince aklma gelenlere iliskin tema-kategori ve alt
kategoriler

Tema Kategori Alt Kategori
Okul Idaresi (9)
Zumre Bagkani
Miifettis

Il-flge Milli Egitim
Gozlem (7)

Denetim Sekli Evrak-Dokiiman Inceleme
Soru-Cevap

Okul(8)

Dershane

Zaman Ders Esnasinda(6)

Denetim Organlar1

Sinif I¢i Denetim Deyince Akla Gelenler

Ortam
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Sinif i¢i denetim deyince akla gelenler temasina iliskin kategori ve alt kategoriler
Tablo 3.1°de verilmistir. Bu temaya iligskin goriisler incelendiginde, 6gretmenlerin sinif igi
denetimi, ‘denetim organlari, denetim sekli, ortam ve zaman’ boyutlari ile tanimladiklar

goriilmektedir.

Veriler incelendiginde, siif i¢i tanimmin denetim organlari {izerinden yapilmasina
iliskin kategori altinda okul yonetimi, ziimre baskani, miifettis ve il-ilge milli egitim alt
kategorilerine ulasgilmistir. Bir katilimci, simif i¢i denetimi okul yonetim yonetimi tizerinden

asagidaki sekilde ifade etmistir:

“Denetim gecirdik ilk basladigim yillarda miifettisler tarafindan Daha sonra da
okul miidiirii de miidiir yardimcilar: derslerimize girerek denetim yapildi.”
(O4,E,22, TURKCE)

Yine okul yonetiminin yaptigir denetimler ile ilgili olarak katilimcilardan bir digeri

asagidaki ifadeleri kullanmistir;

“ Yani c¢alistigim kurumlarda genelde ydnetim tarafindan égretmenlerimiz
denetleniyor. Nébetler esnasinda ders isleyisi, ders akisi, 6grencilere karst tavri,
velilerle olan iletisimi ve her anlamda denetim iizerimizde yapiliyor tabii ki.”
(010,K,6,SOSYAL BILGILER)

Bir diger katilimecr simif i¢i denetimi ziimre baskani agisindan asagidaki sekilde

tanimlamistir:

“Simdi biz ézel okul ¢alisanlar: olarak genelde Milli Egitim’den gelen bir
denetlemeye ¢ok sahit olmadim agik¢asi. Daha dnce kurumsal calistigimiz
okullarda veya suan ¢calistigimiz okulda genelde ziimre baskanlarimiz Sinif ici
denetimleri veya iste okulumuzda nasil isler yiiriidiigiinii kontrol etme
mekanizmasina sahip. Bizler kendi aramizda ézellikle 1k dnce ziimre baskanimiz
bizim kontroliimiiz saglar. Eger bizle ilgili bir sikint: varsa bize doniisler verir,
biz de kendimizi daha iyilestirmeye c¢alisiriz genelde” (OS5,E,15,FEN
BILIMLERI)

Bir diger katiimci ise il-ilge milli egitim alt kategorisini asagidaki sekilde

tanimlamistir:
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“Hem Bakanlik Miifettisi hem II Milli Egitim Miidiiriinden gelen miifettisler
tarafindan 3 defa teftis gecirdim” (015,K,25,INGILIZCE).

Sinif i¢i denetimine iligkin olarak ulasilan bir diger kategori de denetim gsekli
kategorisi kapsaminda (O6) 6gretmen denetimin gozlem seklinde oldugunu dile getirmistir.

Bir katilimci yine ‘denetim sekli’ ile ilgili olarak asagidaki sekilde tanimlamustir:

“Yani ¢alistigim okullarda ve dershanelerde calistim ben. Denetim gegirdim.
Nasil denetim gecirdim, iste MEB 'den gelen miifettisler dogrultusunda denetim
gecirdim. Bir de ¢alistigimiz kurumlarda derslerimizi gozlem amaciyla miidiir
kurucu ya da Istanbul merkezden bazi yetkili kisiler gelip dinleme seklinde
denetimler  gecirdik.  Degerlendirme  seklinde  denetimler  gecirdim.
(06,E,18,BEDEN EGITIiMI).

Bir baska katilimc1 asagidaki sekilde tanimlamustir:

“Ogretmenin gelisim durumunun tespiti nas:! yapiliyor, bunu yénetimcilerimiz
ve yine miidiiriimiiz, miidiir yardimcimiz arttk PDR bununla ilgili gorevii
ogretmenler yapiyor, nasil yapiliyor gozlemler sonucunda onlarda ogretmen
gorev Ve sorumluluklarimi yerine getiriyor mu, ogrenciye ulasabiliyor mu,
alaminda yeterli mi degil mi, bunlarda tabii ki ders i¢i ya da ders dis:
gozlemlerle tespit yapiliyor.” (010,K,6,SOSYAL BiLGILER).

Smif i¢i Denetime iliskin olarak ‘ortam’ kategorisinde yer alan okul Alt Kategorisini

katilimcilar agagidaki sekilde tanimlamistir:

“Bu okulda degil ama daha onceki okulumda gegirdim. Kendi alanimla ilgiliydi
miizik dersine girerek miizik dersinde neler yapildigini sordular herhangi bir
stkinti yasamadim ama.” (011,K,10,MUZIK)

Yine bununla ilgili olarak farkli bir katilime1 “Yani ¢alistigim okullarda ve
dershanelerde ¢alistim ben. Denetim gegirdim. Nasil denetim gegirdim, iste
MEB’den  gelen  muiifettisler ~ dogrultusunda  denetim  gegirdim...”
(06,E,18,BEDEN EGITIMI) seklinde tanimlamustir.

Siif igi denetime iliskin olarak ‘Zaman’ kategorisinde yer alan ‘Ders Esnasi’ Alt

Kategorisini katilimci asagidaki sekilde tanimlamustir:
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“...Yani ¢alisugim kurumlarda genelde ydnetim tarafindan ogretmenlerimiz
denetleniyor. Nébetler esnasinda ders isleyisi, ders akisi, 6grencilere karst tavri,
velilerle olan iletisimi ve her anlamda denetim iizerimizde yapiliyor tabi ki”
(0O10,K,6,SOSYAL BILGILER)

Bir katilimci ders esnasi kategorisini asagidaki sekilde tanimlamustir:

“...Bu okulda degil ama daha onceki okulumda gecirdim. Kendi alanimla
ilgiliydi miizik dersine girerek miizik dersinde neler yapildigini sordular
herhangi bir sikint: yasamadim ama....” (011,K,10,MUZIK)

Yukaridaki bulgular degerlendirildiginde, 6gretmenlerin sinif i¢i denetime iliskin
tamimlamalarini daha ¢ok denetim organlar1 iizerinden Yyaptiklar1 goriilmektedir. Bu
kapsamda da okul yonetimi gorece daha ¢ok ifade edilen bir denetim organidir. Daha
sonrasinda ogretmenler sinif i¢i 6gretmen denetimini denetim sekilleri ile tanimlamiglardir.
Bu kapsamda da gozlemin gorece daha yogun kullanilan bir tanimlama oldugu ifade

edilebilir.
3.1.2. Ogretmenlerin Simf i¢i Denetime Iliskin Kavramsal Betimlemeleri

Ogretmenlerin  siif ici denetime iliskin kavramsal betimlemelerine doniik

kategoriler ve alt kategorilere ait bulgular Tablo 3.2°de verilmistir.

Tablo 3.2. Ogretmenlerin simif i¢i denetime déniik kavramsal betimlemelerine iliskin kategori ve alt

kategoriler
Tema Kategori Alt Kategori
Disiplin
Olumlu Duygular _Sorgmluluk
. . S Iletisim (6)
Ogretmenlerin =~ Siuf I¢i  Ogretmen Sevgi (6)
Denetimine fliskin Kavramsal =
Betimlemeleri Gerilim-Korku (7)
Olumsuz Duygular Ogretmen Sorumluluklari
Kontrol -denetim (13)
Materyal Arag-Gereg

Katilimeilarin smif igi denetime iliskin kavramsal betimlemeleri temasina iliskin
kategori ve alt kategoriler Tablo 3.2°de verilmistir. Bu temaya iliskin goriisler
incelendiginde, 6gretmenlerin sinif i¢i denetime iliskin algilari, olumlu duygular, olumsuz
duygular ve materyal boyutlar ile tanimladiklar1 goriillmektedir. Sinif i¢i denetime iliskin

olarak olumlu duygular tizerinden tamimlayan Ogretmenlere iliskin  bulgular
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degerlendirildiginde, bu kategoride disiplin, sorumluluk, iletisim, sevgi alt kategorilerine

ulasilmstir.
Bir katilimci, ‘Disiplin’ alt kategorisini asagidaki sekilde tanimlamistir:

“Swf i¢ci denetim dendiginde disiplin sevgi ve saygi. Disiplin soyle énemli
cocuklarla beraber sunif ici yonetiminde ¢ok degerlidir benim icin. O yiizden
disiplin dedim. Sevgi de ¢ocuklarla bir bag olusturmadigin miiddetge disiplin
saglayamazsiniz. Bazen sevgi olmayabiliyor ama en azindan bir sayg
duymalar: gerekiyor. O yiizden sayg: dedim.” (O1,E,8, MUZIK)

Bir diger katilimci ise ‘Sorumluluk’ Alt Kategorisini asagidaki sekilde tanimlamistir:

“Bu dersin isleyisinde bunlarla alakali oldugu igin sinif hakimiyeti gerekli
oluyor. Ders i¢in sorumluluk, biitiin dersler i¢in sorumluluk gerekiyor. Tabii
ders ara¢ geregleri en éonemli sorumluluklari, gelirken getirmeleri gereken
bunlar daha ¢ok denetleniyor. Bizde dgrenci isi zamaninda bitirmis mi baslamis
m1 bunlar denetleniyor.”” (014,K,26, TEKNOLO.JI)

Bir diger katihmct ise; “Sorumluluk, fayda, ilgi. Sorumluluk derken yani
denetimden kastimiz ashinda dgretmenin  kendini  denetlemesi. Ben oyle
anlyyorum. Yani bagka bir kisi gelip de boyle Acaba ogretmenimiz ne yapiyor?
Seklinde degil de ogretmen zaten elinden gelen gayreti sarf ediyor. Ogrenciye
gerekli  faydayr saglayabilmek icin.” (O3,E,18, MATEMATIK) seklinde

tanimlamistir.

Smif I¢i denetime iliskin olumlu duygular kategorisinde yer alan ‘iletisim’ Alt

Kategorisini bir katilimci asagidaki sekilde tanimlamustir:

“‘Benim bransiyla alakal: bir kere Ingilizce ‘de iletigim tabi her bransta var ama
bir dil dersine giriyorsunuz, iletisim kesinlikle sart. Ama éyle bir ¢izgi ki eger
disiplin olmadigi vakit bu iletisimde artik iste séz almadan konusmalar, su
olmalar, bu olmalar bazen istenmeyen davranislar ortaya ¢ikabiliyor. O yiizden
ogrenciler nerede susmasi, nerede konusmast gerektigine bilecek 0 sekilde
davranacak ” (015,K,25,INGILIZCE)

Bir baska katilimcinin bu alt kategoriye iliskin tanimlamasi su sekildedir:
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‘Ben iki senede cevap vereyim. Ben mesela smuifi denetlerken ya da
gozlemlerken ya da dersim’in akisint gézlemlerken suna ¢ok dnem veriyorum.
Iletisim benim i¢in cok onemli. Bir iletisim. Iki istekli olmak ¢ 0 bransin
materyalinin getirmek ve kurallara uymak diye siralayabiliriz. Ama beni
denetlemek konusunda da pek sikinti yasamig bir insan degilim. Genelde bizim
yonetimcilerimiz benim bransimda olmadig: i¢in sadece gozlemleyip bizi serbest
birakiyorlar pek kotii bir sey yasamadim yani.”” (016,K,25,INGILIZCE)

Ogretmen Denetimine iliskin olarak ‘Olumlu duygular’ kategorisine iliskin olarak

‘sevgi’ Alt Kategorisini katilimcilar asagidaki sekilde tanimlamustir:

“Denetim deyince kontrol, disiplin ve sevgi” (O4,E,22, TURKCE) seklinde
goriis bildirirken diger bir katilimer “Sinif i¢i denetim dendiginde disiplin, sevgi
ve ...” (015,K,25,INGILIZCE).

Yine bir diger Alt Kategori olan ‘Iletisim’ ile ilgili olarak yine ayni katilimer ,
“...,ve iletisim aklima geliyor.” (015,K,25,INGILIZCE) seklinde tanimlamustir.

Sinif i¢i denetime iligkin olarak ‘materyal’ iizerinden tanimlayan Ogretmenlere
iliskin veriler degerlendirildiginde, bu kategoride ara¢ geregler alt kategorilerine

ulasilmstir.

Bu kategoriye baglh olarak olusan arag gere¢ Alt Kategorisini katilimer asagidaki

sekilde tanimlamustir:

“...Disiplin, sorumluluk benim dersimle ilgili de malzeme kontrolii denetimi
diyebiliriz.” (014,K,26, TEKNOLOJI VE TASARIM).

Siif i¢i denetime iliskin olarak olumsuz duygular fizerinden tanimlayan
ogretmenlere iligkin bulgular degerlendirildiginde, bu kategoride gerilim-korku, 6gretmen

sorumluluklar1 ve kontrol denetim alt kategorilerine ulasilmistir.
Gerilim-korku Alt Kategorisini katilimcilardan biri asagidaki sekilde tanimlamustir:

““...Eeee bir de gerilim geliyor. *“ (O1,E,8 MUZIK). Bir baska katilimci ise ‘...
disiplin korku “‘ (O9,E,6, TURKCE) kelimelerine yer vermis ve bununla ilgili

olarak asagidaki sekilde tanimlamugtir:
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“..smf igi disiplini saglamak zor. Hem bir égretmenin 6grenci bakimdan
saglamast zor, hem de bir 6gretmeni sinif icinde denetlemek ¢ok zor. Bu bence
bir dgretmen agisindan 1K uyandirdigi duygu sanirzm korku o yiizden korku
dedim. Ciinkii bir 6gretmenin atiyorum bir yénetim tarafindan ya da ziimre
baskani tarafindan sinif icinde denetlenmesi onda égrencinin goziinde acaba
hata yapar miyim sinif icinde ya bir sey yaparsam, yanlis bir sey yaparsam, bu
korkularla égretmen bence ¢ok yiizlesiyor....” (09,E,6,TURKCE)

Katilimcilardan biri ‘kontrol edilme’ alt kategorisini asagidaki sekilde tanimlamistir:

““...denetim oldugu zaman cocuklarin 0 dersi anlayip anlamadig ile ilgili geri
doniitler soru sorabilir bizi denetleyenler siz de bir baski altinda
hissedebiliyorsunuz...” (1 O1,E,8, MUZIK)

Yukaridaki bulgular degerlendirildiginde, Ogretmenlerin smif i¢i Ogretmen
denetimine iliskin kavramsal betimlemeleri daha ¢ok olumlu duygular iizerinden yaptiklar
goriilmektedir. Bu kapsamda 6gretmenler gorece disiplini en ¢ok ifade edilen denetim sekli
olarak goriilmektedir. Daha sonrasinda 6gretmenler sinif i¢i denetimi olumsuzsuz duygular
kategorisiyle tanimlamiglardir. Bu kapsamda da kontrol —denetimin gorece daha yogun

kullanilan bir tanimlama oldugu ifade edilebilir.
3.1.3. Simf I¢i Denetim EtKisi

Ogretmenlerin sinif i¢i denetimin etkisine iliskin goriismeler sonucunda elde edilen

kategoriler ve alt kategorilere ait bulgular Tablo 3.3’de verilmistir.

Tablo 3.3. Ogretmenlerin smif ici denetim etkisine doniik goriislerine iliskin ait kategori ve alt
kategoriler

Tema Kategori Alt Kategori
Fayda (15)

Tecriibe

Sorumluluk

Uygulama

Disiplin (3)

Korku

Gilivensizlik

Baski Hissetme

Olumlu

Sinif I¢i Denetim EtKisi

Olumsuz

Smuf i¢i denetimin etkisine iliskin goriisler temasina iliskin kategori ve alt
kategoriler Tablo 3.3’de verilmistir. Bu temaya iliskin goriisler incelendiginde,

ogretmenlerin olumlu ve olumsuz kategorileri tizerinden tanimladiklar1 gériilmektedir. Sinif
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ici denetimin etkisini ogretmenler ‘Fayda, Tecriibe, Sorumluluk, Uygulama’ seklinde
tanimlamaktadir. Olumlu Kategoride yer alan bulgular degerlendirildiginde; 6gretmenlerden

biri fayda alt kategorisini asagidaki sekilde tanimlamustir:

“... Swmufta daha dikkatli oluyor. Onun icin bunlarin faydali oldugunu
diisiiniiyorum. < (04,E,22, TURKCE).

Bir basla katilimci ise asagidaki sekilde tanimlamistir:

“...son dakika eline alinan bir kaynagin égrenci ya da ogretmene bir faydasi
yok.”” (08,K,12,INGILIZCE)

Bir katilime1 yine aymi kategoride yer alan ‘Tecriibe’ Alt Kategorisini asagidaki

sekilde tanimlamistir:

“ Olumsuz bir denetim yasamadim, gayet giizel geciyordu ¢iinkii yillarin verdigi
tecriibe, gorev agki bunlarla sorumluluk sahibi o&gretmenleriz denetlemede
herhangi bir sorun yasanmiyordu, gereken her seyi yerine getiriyorduk’’
(014,K,26, TEKNOLOJi VE TASARIM)

Yine bir katilimer “Tecriibe” Alt Kategorisini asagidaki sekilde tanimlamustir:

“... su ana kadar o yasadiginmi bir iki tecriibe de de. Hi¢ olumlu bir katkisini
gormedim bunu soyleyebilirim.” (09,E,6,TURKCE)

Bir katilimci1, uygulama alt kategorisini asagidaki sekilde ifade etmistir:

“...Dedigim gibi 18 yullik ogretim egitim hayatuim boyunca ilk 10 yuli miifettisler
her yul gelirdi. Yani derslerimize girerlerdi. Senede iki kere falan geliyoriard,
derse giriyorlardi. Ama oradaki denetim daha ¢ok evrak iizerinden oluyordu.
Bazi evraklar var bizim tutma zorunda oldugumuz. Onlar tam m: daha ¢ok
onlara bakilyyordu. Sinifta birkag tane ogrenciye belli basli konularda sorular
sorup ediliyordu. Yani ¢ok etkili olmuyordu onlar. Son donemlerde yapilan
uygulama daha bence mantikli. Ciinkii bu isleri artik okuldaki yénetimci ye
bwrakmis durumdalar. Idareciler bir yil bu siirekli yaninda oldugu icin daha iyi
tamiyabiliyor.” (O3,E,18, MATEMATIK)
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Smif i¢i denetim etkisi temasi, olumsuz kategorisinde ‘disiplin, korku, giivensizlik
ve baski hissetme’ alt kategorilerine ulasilmistir. Olumsuz Kategorisinde yer alan Alt
Kategorilerine iligskin olarak katilimcilardan biri disiplin Alt Kategorisini asagidaki sekilde

tanimlamistir:

“...Disiplin bizim isimizde uygulamali bir egitim oldugu icin disiplin olmazsa
cocuklar ufak kazalar yapabilir. Az énce anlattigim biiyiik bir kaza da olabilir.
Osrenci merkezli olmasini istememin sebebi de sey. Yani dgrenciyi merkeze alip
cocugun ogrenme. Her ogrencinin kapasitesi farkli. Ogrenci merkezli alirsak
ogrencileri Kiminin bazen on tekrarda, kiminin iki tekrarda, kiminin géstererek
kiminin uygulamaya daha ¢ok agirlik vererek ogrenmesi esas alimirsa daha
yararli olacagini diisiiniiyorum....” (07,E,20,TEKNOLOJI VE TASARIM)

Bir katilimci, disiplin alt kategorisini asagidaki sekilde ifade etmistir:

“...her zaman olmas: gereken sey disiplin ben dgrencilerde disiplin olmasini
gerektigini diistinenlerdenim. Ciinkii disiplin olmadan c¢ocuklar belli seyleri
yapmak istemiyor ya da yapmadigi zaman bir sonuglarini karsilasmadigin
gordiigii zaman daha ileriye gidebiliyor. Kontrol oldugu zamanda kontrol
yvapilan kisi kontrol edildigini bildigi i¢in genelde daha olumlu sekilde
odevlerini yapryor. Simifta daha dikkatli oluyor. Onun i¢in bunlarin faydal
oldugunu diisiiniiyorum.” (04,E,22, TURKCE)

Bir katilimci, korku alt kategorisini asagidaki sekilde ifade etmistir:

“...Bu bence bir dgretmen agisindan ik uyandirdigi duygu sanmirim korku o
yiizden korku dedim. Ciinkii bir 6gretmenin atiyorum bir yéonetim tarafindan ya
da ziimre baskani tarafindan sinif i¢inde denetlenmesi onda 6grencinin goziinde
acaba hata yapar miyim swuf icinde ya bir sey yaparsam, yanlis bir sey
yaparsam, bu korkularla égretmen bence cok yiizlesiyor...” (09,E,6,TURKCE)

Bir katilimci, ‘giivensizlik’ alt kategorisini asagidaki sekilde ifade etmistir:

“...Ciinkii hissettirdigi zaten kendi a¢imdan diisiiniiyorum. Sanki béyle bir
ogretmene giivensizlik varmis gibi. Ogretmen olurken olan kisi zaten dgrenciye
faydali olmay: sen zaten kendi icinde barindiriyor...” (O3,E,18 MATEMATIK)
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Bir diger bir katilimc1; yani soyle oluyor sinif ortaminda tabi bagka birinin
olmasi, hatta ydnetimcinin olmas: insan: rahatsiz ediyor oncelikle ¢iinkii size
giiven duyulmadigini hissedebiliyorsunuz bence olumsuz.” (O1,E,8, MUZIK)

seklinde tanimlamistir.
Bir katilimci, ‘bask1 hissetme’ alt kategorisini asagidaki sekilde ifade etmistir:

“...Dedim ya yénetim bize bunu hissettirmeden yapiyor. Ciinkii hissettirdigi
zaten kendi a¢imdan diisiiniiyorum. Sanki béyle bir ogretmene giivensizlik
varmis gibi. Ogretmen olurken olan kisi zaten égrenciye faydali olmay: sen
zaten kendi iginde barindiriyor. Ama tutup da ydnetimci gelip bunu hissettirdigi
zaman bu sefer sey hissediyorsun béyle sanki boyle yapman gereken seyleri
birileri boyle zorla yapiliyormus gibi hissediyorsun.” (O3,E,18, MATEMATIK)

Bagka bir katilimer ise su sekilde tanimlamaktadir:

“...0grenci Ve égretmen simftayken disaridan gelen denetimler yani bilmiyorum
bu biraz bask: oluyor yani baskiyla gérev gibi bir sey oluyor o, o giinliik denetim

icin yapilmig bir senaryo gibi olabiliyor bazen, oyle soyleyeyim...’
(014,K,26, TEKNOLOIJI VE TASARIM).

Yukaridaki bulgular degerlendirildiginde, 6gretmenlerin simif i¢i denetim etkisine
iliskin tamimlarin1 daha ¢ok olumlu olarak yaptiklar1 goriilmektedir. Bu kapsamda
ogretmenler, sinif i¢i denetimlerin etkisini gorece daha ¢ok “fayda” olarak tanimlamaktadir.
Daha sonrasinda 6gretmenler sinif i¢i denetimlerin etkisini olumsuz olarak tanimlamiglardir.

Bu kapsamda da 6gretmenler bu etkiyi gérece daha ¢ok “disiplin” olarak ifade etmislerdir.

3.2. Arastirmanmn Ikinci Alt Problemine fliskin Bulgular: Ogretmenlerin

Giincel Denetim Uygulamalarina Iliskin Gériisleri

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenler var olan denetim uygulamalarina
iliskin neler diisiinmektedirler?” seklindedir. Ogretmenlerin var olan denetim
uygulamalarina iliskin bulgulart giincel denetim uygulamalar1 temas1 iizerinden

sunulmustur.
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Ogretmenlerin giincel denetim uygulamalarina iliskin goriislerini igeren kategoriler ve

kodlara ait bulgular Tablo 3.4’de verilmistir.

Tablo 3.4. Ogretmenlerin giincel denetim uygulamalarina dair goriislerine iliskin kategori ve alt
kategoriler

Tema Kategori Alt Kategori
Denetim Gegirme
Denetim Gegirmeme
Miifettis Denetimi (11)
. . Yonetici Denetimi (13)
Giincel Denetim Uygulamalart Gozlem (8)

Evrak Denetimi

Sinav Sonuglart

Nobet Takibi

Denetim Yasantilari

Denetim Araglar

Giincel denetim uygulamalar1 temasima iliskin kategori ve alt kategoriler Tablo
3.4’de verilmistir. Bu temaya iliskin goriisler incelendiginde, giincel denetim
uygulamalarinin denetim yasantilar1 ve denetim araglar1 olarak iki kategoride toplandigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin denetim yasantilari; denetim gegirme, denetim gegirmeme,
miifettis denetimi ve yonetici denetimidir. Denetim araglar1 ise gbzlem, evrak denetimi,

simav sonuglari ve nobet takibidir.

Bir katilimci, denetim yasantilarindan denetim gegirme alt kategorisindeki goriisiinii

asagidaki sekilde ifade etmistir:

“Evet, denetim gecirdim. Hem Bakanlik Miifettisi hem I Milli Egitim
Miidiiriinden  gelen  miifettisler tarafindan 3 defa teftis gecirdigim.”
(015,K,25,ingilizce)

Bir baska katilimci, denetim yasantilarindan denetim gecirme alt kategorisindeki

goriisiinii asagidaki sekilde ifade etmistir:

“Denetim gecirdim. Meslektaslarimizla da bu konuda sik stk konusuruz
Onceleri simfa miifettisler gelirdi. Yani o sekilde denetim gecirirdik. Son
donemlerde oyle birsey yapilmiyor. Onlar sadece yonetimcilerle direk
yapiyorlar. Idareyle yil icerisinde hep beraber oldugumuz icin yéonetim bizl
gozlemliyor. Sumifa geldigi de oluyor. Oyle égrenci ya da velilerin déniitiinden
de 6gretmeni daha iyi taniyabiliyor bu sekilde.”” (O3,E,18 MATEMATIK)

Bir katilimci, denetim yasantilarindan denetim gegirmeme alt kategorisindeki

goriisiinii asagidaki sekilde ifade etmistir:
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“Sumif ici denetim mi, yok swmf ici denetim gecirmedim.” (O2,E,15,FEN
BILIMLERI) ifadesini kullanmustr.

Bir diger katihmc1 ‘Miifettis Denetimi’ Alt Kategorisine iliskin olarak su ifadeleri

kullanmustir:

“Tabii, simdi oncelikle bir arkadasimin denetimine sahit olmadim, c¢iinkii
denetimde iigiincii bir kisi olmaz yaminda baska bir kisi denetmen ile kisi
arasinda olur. Ugiincii bir kisi kabul edilmez alinmaz. Onu cevaplayim sonra
denetim gordiim 29 yillik meslek hayatimda zaten 5 yili lisede ¢aligmistuim ama
lisedeyken bakaniik miifettisleri gelirdi, bakanlik miifettisleri senin bransin
gelmisse de denetim olurdu. Gelmediyse sadece okul denetimi ve gelen brans
ogretmenleri denetim gecirirdi, dolayisiyla bes yil ¢alistigim lise ogretmenligim
hayatim boyunca bir denetim gecirmedim daha sonra ortaokula gec¢tim.
Ortaokula gectikten sonra her yul il milli egitim miifettisleri yilda bir kez okula
denetime gelirler. Hem okul yonetimsini hem de &gretmenlerin derslerine
girerek égretmenleri denetlerlerdi ” (012,K,29,SOSYAL BILGILER)

Bir katilimci, yonetici denetimi alt kategorisine iliskin su ifadeleri kullanmustir:

“...yonetimcilerimiz denetim yaparken Iice Milli Egitim Miidiiriimiiz geldi.
Onlar da denetime kani/mis oldular. Yani giizel bir denetim oldu.”
(O7,E,20,Teknoloji ve Tasarim)

Bagka bir katilimci1 ise yonetici denetimi alt kategorisine iliskin asagidaki ifadeleri

kullanmustir:

“..yonetimcinin denetlemesi ne kadar dogru, anca sinif icerisindeki sinif
yonetimi denetlenebilir benim hani bransim alaminda ¢ok fazla séz sahibi
olabileceklerini  diistinmiiyorum  gelistirme  siire¢leri  belki  seminerlerle
desteklenebilir. ” (011, K,10, MUZIK)

Giincel denetimleri denetim araglar1 yani yapilan uygulamalar iizerinden tanimlayan
ogretmenlere iligskin bulgular degerlendirildiginde, bu kategoride gozlem, evrak denetimi,

siav sonuglari, nobet takibi alt kategorilerine ulasilmistir.
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Bir katilimei, giincel denetimi, gozlem alt kategorisi iizerinden asagidaki sekilde

ifade etmistir:

“...ders gozlemi olabilir, ders raporu olabilir, derste ders plani yapilir.
Sonrasinda uygulaniyor mu ona bakilabilir. Bazen plani uymadan tamamen
dogaclama bir sey yapilabilir...” (08, K,12,INGILIZCE)

Yine diger katilimer gilincel denetimi gozlem alt kategorisi tizerinden su sekilde

tanimlamistir:

“Ogretmenin geligim durumunun tespiti nasi/ yapiliyor, bunu yénetimcilerimiz
ve yine miidiiriimiiz, miidiir yardimcimiz arttk PDR bununla ilgili gorevii
ogretmenler yapiyor, nasil yapiliyor gozlemler sonucunda onlarda ogretmen
gorev Ve sorumluluklarini yerine getiriyor mu, d&grenciye ulasabiliyor mu,
alaminda yeterli mi degil mi, bunlarda tabii ki ders i¢ci ya da ders dus:
gozlemlerle tespit yapiliyor’” (010,K,6,SOSYAL BILGILER)

Bir katilimei, glincel denetimleri evrak denetimi tizerinden asagidaki sekilde ifade

etmistir:

“Miifettisler tarafindan evraklarimiz bizden istenen evraklar denetleniyordu
genellikle ders anlatisimiz denetleniyordu. ““ (06,E,18, BEDEN EGITIMI)

Yine diger katilimci giincel denetimi smav sonuglar1 alt kategorisi iizerinden su

sekilde tanimlamustir:

“Ya kurumumuzda dgretmen denetim, bransa dair sinav sonu¢lar: baz alintyor.
Ama bu tabii ki tamamen ogretmene indirgenecek bir durum degil. Ama onun
disinda okulumuzda bir sinifa 6gretmen atandiginda ben sonsuz giivenildigini,
stkintilar  yasadiginda da ortak beyin firtinast halinde ¢oziimlendigini
goriiyorum.” (06,E,18, MATEMATIK)

Bir katilimci giincel denetimi nobet takipleri alt kategorisi iizerinden su sekilde

tanimlamistir:
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“...Nobetler esnasinda ders isleyisi, ders akisi, 6grencilere karsi tavri, velilerle

olan iletisgimi ve her anlamda denetim iizerimizde yapiliyor tabii Ki.
(010.K,6,SOSYAL BILGILER)

Yukaridaki bulgular degerlendirildiginde 6gretmenler giincel denetim uygulamalari
temasina iliskin tanimlamalarin1 denetim yasantilar1 ve denetim araglar1 {izerinden ifade
etmektedir. Bu kapsamda ogretmenler deneyimlerini gorece daha c¢ok ydnetici denetimi
tizerinden tanimlamiglardir. Giincel denetim araglar1 degerlendirildiginde ise gozlemin

gorece daha fazla ifade edildigi soylenebilir.

3.3. Arastirmamin Uciincii Alt Problemine iliskin Bulgular: Ogretmenlerin

Ogretmen Denetiminde Rol Alabilecek Paydaslara iliskin Goriisleri

Arastirmanin iiciincii  alt problemi “Ogretmenler 6gretmen denetiminde rol
alabilecek paydaslar konusunda neler diistinmektedirler?” seklindedir. Bu boliime iliskin

bulgular 6gretmen denetiminde rol alabilecek paydaslar temasi tizerinden sunulmustur.

Katilimcilarin 6gretmen denetiminde rol alabilecek paydaslara iliskin goriislerini

yansitan Kategoriler ve alt kategorilere ait bulgular Tablo 3.5’de verilmistir.

Tablo 3.5. Ogretmen denetiminde rol alabilecek paydaslara iliskin kategoriler ve alt kategoriler

Tema Kategori Alt Kategori
Veli

Okul Idaresi (5)

Rehber Ogretmen

Uzman Kisiler

Ayni Brang Ogretmenleri
Ogretmen Denetiminde Rol Ogrenci

Alabilecek Paydaslar Miidiir Yardimeisi (5)
Kurucu

Farkl1 Brang Ogretmenleri
Milli Egitim-Digaridan Gelenler-
Bilgi aligverisi-tecriibe
Yarar (5)

Rol Almas: istenen Paydaglar

Rol Almas: Istenmeyen Paydaslar

Meslektasin Rolii

Ogretmen denetiminde rol alabilecek paydaslar temasina iliskin goriisler
incelendiginde, ogretmenlerin bu temay1 istenen paydaslar, istenmeyen paydaslar ve
meslektasin rolii kategorileri ile tanimladiklar1 gériilmektedir. Ogretmen denetiminde rol
almasi istenen paydaslar veli, okul idaresi, rehber 6gretmen, uzman Kisiler, ayn1 brans
ogretmenleri ve dgrenci alt kategorileridir. Ogretmen denetiminde rol almasi istenmeyen

paydaslar ise miidiir yardimcisi, kurucu, farkli brang 6gretmenleri ve milli egitim-disaridan
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gelenler alt kategorileridir. Bu temada meslektasin rolii ise bilgi aligverisi-tecriibe ve yarar

alt kategorileri ile ifade edilmistir.

Bir katilimci, 6gretmen denetiminde rol almasi istenen paydaslar kategorisinden elde

edilen veli alt kategorisi tizerinden asagidaki sekilde ifade etmistir:

“...Veliler de aymi sekilde igin i¢ine katilabilir...”’ (OS,E,I&MATEMATIK)

Bir diger katilime1 “Tabii ogrencilerimiz ve velilerimizden en azindan doniitler

alabiliriz. Yani bir sinifta cok sayida eger 6grenciden ve veliden gercekten bir

sikayet oluyorsa. Eminim ki muhtemelen ders icinde bir sikinti vardir.’

(O5,E,15,FEN BILIMLERI) seklinde tanimlamustir.

Bir katilime1, 6gretmen denetiminde rol almas: istenen paydaslar1 “Okul idaresi” alt

kategorisi tizerinden asagidaki sekilde ifade etmistir:

“ Bence okul miidiirii 6gretmen denetimde etkin rol almali bence de ¢iinkii 0
okulun kurallari, okulun islerligi ya da iste derslerinin devamliligi a¢isindan
miidiirtin zaten bu konuda bilgi sahibi o/mas: gerekiyor. Bence okul miidiirii bu

denetimde yer almali.” (010,K,6,SOSYAL BILGILER)

Bir katiimci, ogretmen denetiminde rol almasi istenen paydaslart ‘Rehber

Ogretmen’ alt kategorisi iizerinden asagidaki sekilde ifade etmistir:

“...ziimre baskani bu seyde tamamen gérevli olmali simifa gelmeli hatta

psikoloji yani pdr den de bir égretmen olmali. “* (09,E,6,TURKCE)

Yine ‘Uzman Kisiler’ Alt Kategorisine iligkin olarak bir katilimcinin tanimi su

sekildedir:

“ Soyle bir kere bununla ilgili egitimi olan insanlar bir PDR rehberlik olmali,
kisisel geligim yani psikolog yer almali, rehberlik ogretmenlerimiz yer almali,
miidiir, miidiir yardimcist yer almali, bununla ilgili egitim sahibi olan insanlar
bence yer almal.” (010,K,6,SOSYAL BILGILER)

Ogretmen denetiminde rol almas: istenmeyen paydaslar kategorisindeki bulgular
degerlendirildiginde, bu kategoride miidiir yardimcisi, kurucu, farkli brans 6gretmenleri,

Milli Egitim-disaridan gelenler alt kategorilerine ulagilmistir.
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Bir katilimci, ‘miidiir yardimcis1” alt kategorisine iliskin su ifadeleri kullanmistir:

“Miidiiv yardimcisi degil de. Miidiiriin kendisi gelmesi bence daha dogru
olandir. Ciinkii miidiir yardimci geldiginde miidiire bazi seyleri aktardigin da
farkly aktarilabilir. Direk birebir goziem yapacak olan kisinin miidiir yani okul
kurum miidiirii yaninda da tabi ki de rehber, miidiir yardimcist da olabilir.”
(O1,E,8, MUZIK)

Bir katilimci, ‘Kurucu’ alt kategorisine iliskin su ifadeleri kullanmustir:

“Yani kendi kurumum adina bence gayet olumlu ve yapict oldugunu
soyleyebilirim. Biraz onceki uygulamalari biz zaten yapryoruz. Raporlama
konusunu burada da direk bir olarak miidiirden ya da kurucudan ziyade ziimre
baskani ve PDR ile iletisime gecerek daha yapict oldugunu diistintiyorum.
Kurumlar su an bence bu isleyen bir sistem.” (09,E,6,TURKCE)

Bir diger katilimci ayni1 alt kategoriyi su sekilde betimlenmistir:

“ Ozel okuldaki &gretmenlerin problemleri yani sadece Milli Egitim deki
ogretmenlerin degil de ozel okuldaki dgretmenlerin  problemleri ile de
ilgilenebilir onlarin sorunlari. Iste onlarin nasil bir ézliik haklar: patronun
inisiyatifine, bir okul kurucunun insafina birakilmamali.”
(©7,E,20, TEKNOLOJT)

Bir katilimci, ‘Farkli Brans Ogretmenleri’ Alt Kategorisine iliskin su ifadeleri

kullanmustir:

“Bagska bir ogretmenin benim bransim iizerinde ya da sinif i¢indeki denetiminde
bir rolii olamaz. “ (011,K,10,MUZiK)

(013,K,24,BEDEN EGITIMI)

Bir katilimc1, ‘Milli Egitim Disaridan gelenler’ alt kategorisine iliskin su ifadeleri

kullanmustir:

“Iste en basta égrenci olmali zaten égrenci tarafsiz bir sekilde yani anket
seklinde. Yani dyle bir anket yapilmalr ki yani 6gretmen denetleniyor hissi de

uyandwrildr. Veliler de aymi sekilde isin icine katilabilir. Bir de ydnetimciler
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onun disinda disardan okula gelen bir kiginin bence denetlemesi hos degil.
Disaridan gelen sadece once yonetimcCiyi denetlemelidir..”
(O3.E,18, MATEMATIK)

Ogretmen denetiminde rol alabilecek paydaslara iliskin bulgular temasinin meslektas
rolii kategorisindeki bulgular degerlendirildiginde, bu kategoride bilgi alisverisi ve yarar alt

kategorilerine ulasilmustir.

Bir katilimc1 meslektasin roliinii bilgi aligverisi alt kategorisi {izerinden asagidaki

sekilde tanimlamustir:

“Tecriibeli insanlardan tabii bilgi alisverisi oldugu icin biz de onlarin
tecriibelerinden yararlandik, arkadaslarimizdan da bazi tecriibelere de
yararlandik. Bunlar da kendi hayatimizda, kendi swmifimizda kullanmaya
calistik.” (O4,E,22, TURKCE).

Bagka bir katilimci ise asagidaki sekilde tanimlamigtir:

“Bu konuda eger yapici olacaksa bu konuya katilabilirim tabii ki ama herkes
aynt iyi niyetle bu gorevi yapabilecegine inanmiyorum agikgast. Yani yine bir
ogretmenin baska bir 6gretmeni denetlemesindense yine bu konuda yetkin ve
belgelendirilmis, insanlarin denetim yapmasi gerektigini diisiiniiyorum.”

(05,E,15,FEN BILIMLERTI)

Bir katilimc1 meslektasin roliinii yarar alt kategorisi tlizerinden asagidaki sekilde

tanimlamustir:

“Valla ben aslinda yararl oldugunu diisiiniiyorum. Mesela neden, hani bir bir
meslektasima ben, hani ben yapiyorum. Belki kendimce iyi bir sey yaptigimi
diisiiniiyorum da diger arkadagimin dersinde gidip dinleyebilmeliyim belki o
benden daha giizel bir sey yapryor. Dersini islerken benim ondan dgrenmem
gereken bir sey olabilir ya da onun benden ogrenmesi gereken, hani zaman
zaman birbirimizin dersini girip dinleyebilmeliyiz diye diisiiniiyorum. Ama bunu
yapamiyoruz. Yapsak yanlis anlasiliyor benim dersimi dinlemeye hani ne alaka
gibi ama bence ¢ok yararli olur. Ciinkii iki egitimcinin birbirini yani
ogretmenlerin geligimi acgisindan da ¢ok daha iyi olur.”” (012,K,29,SOSYAL
BILGILER)

75



Baska bir katilimci ise asagidaki sekilde ifade etmistir:

“Degil. Ben su an bu ziimre baskanhigi gérevini yerine getiriyorum. Onceki
yillarda daha tecriibeli olan égretmenlerimiz bize tecriibelerini aktararak en
azindan denetim sagladilar.” (O5,E,15,FEN BILIMLERI)

Yukaridaki bulgular degerlendirildiginde &gretmen denetiminde rol alacak
paydaslarin, rol almasi istenen ve istenmeyen paydaslar ile meslektas rolii iizerinden
betimlendigi goriilmektedir. Gérece en ¢ok tercih edilen paydas okul yonetimi iken, en ¢ok
istenmeyen paydas miidiir yardimeisidir. Ayrica meslektas rolii olarak da yarar alt kategorisi

daha fazla ifade edilmistir.

3.4. Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine iliskin Bulgular: Ogretmenlerin

Etkili Denetim Uygulamalarina Iliskin Onerileri

Arastirmanin  dordiincii alt problemi “Ogretmenler, okullarda etkili denetim
uygulamalari i¢in neler onermektedirler?” seklindedir. Bu boliime iliskin bulgular etkili
denetim uygulamalarina Oneriler temasi iizerinden sunulmustur. Ogretmenlerin etkili
denetim uygulamalarina getirdigi onerilere iliskin kategoriler ve alt kategorilere ait bulgular

Tablo 3.6’da verilmistir

Tablo 3.6. Ogretmenlerin etkili denetim uygulamalarma yonelik dnerilerine iliskin kategoriler ve alt

kategoriler
Tema Kategori Alt Kategori
Objektif olma
Isbirligi (9)
Okul Gozlem
Bireysel Uyarilar
Etkili Denetim  Uygulamalarina Yapict Olma

Hizmet Igi egitim (5)
Profesyonel denetim

Yonelik Oneriler

Bakanlik
Yaptirim
Sik Denetim
Yontem Olgme Degerlendirme

Etkili denetim Uygulamalarina yonelik Oneriler temasina iliskin kategori ve alt
kategoriler Tablo 3.6’da verilmistir. Bu temaya iliskin goriisler incelendiginde,
ogretmenlerin Etkili Denetim Uygulamalaria Yénelik Oneriler temasini okul, bakanlik ve
yontem ile tanimladiklart goriilmektedir. Siif ici etkili denetim uygulamalarina yonelik
okul {izerinden oOneri getirilen Ogretmenlere iliskin bulgular degerlendirildiginde, bu

kategoride objektif olma, isbirligi, gézlem, bireysel uyarilar ve yapici olma kategorilerine
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ulagilmistir. Katilimcilardan biri ‘Objektif olma’ Alt Kategorisine iliskin olarak asagidaki

ifadeleri kullanmustir:

“..Valla. Yapan kisinin objektifligi ¢ok ¢ok dnemli. Yapici olmasi, yikici
olmamasi ¢ok énemli. Donanimi ¢ok dnemli, i¢i dolu yapmasi ¢ok dnemli. Bize
katki saglayacak, gelisimleri odakli olmus olmast ¢ok énemli. Bunlar varsa
yaptlan denetimde degerli oluyor, yoksa degersiz oluyor. Hi¢cbir ise yaramryor.”
(O6,E,18,BEDEN EGITIMI)

Bir diger katilimci ‘objektif olma’ alt kategorisini su sekilde ifade etmistir:

“Artik orada artik yonetim nasil degerlidir? O yonetimnin kendi objektif veya
subjektif bakisina bagh.” (©7,E,20, TEKNOLOJT)

Katilimcilardan biri “igbirligi’ alt kategorisini asagidaki sekilde tanimlamistir:

* Okul diizeyinde de dedigim gibi daha yapici uygulamalar yapilabilir.
Ogretmen, 6grenci ya da kurum isbirligi icerisinde. ” (O7,E,20,TEKNOLOJI).

Bir diger katilimci “isbirligi’ alt kategorisini su sekilde ifade etmistir:

Soyle olabilir birlikte kararlar alinabilir, égretmen kurum isbirligi
saglanabilir, sonrasinda dgretmen bu konuda destek alabilir gerekli birimlerden

bu sekilde destek alarak ogretmen zaten kendisini gelistirir diye diisiintiyorum.
(010,K,6,SOSYAL BILGILER)

Bir katilimci, ‘Gozlem’ alt kategorisini asagidaki sekilde ifade etmistir:

“Idarecinin gelip durmas: gerekiyor gozlemlemesi gerekiyor 1 ay 2 ay
gozlemlemesi gerekiyor o da miimkiin degil yani 2 ay boyunca bakanliktan

okullarda ¢alisacak Gorevli bulamazsiniz iste bunun yerine yonetimciler var
(O2,E,15,FEN BILIMLERI)

Bir katilimci, ‘bireysel uyarilar’ alt kategorisini asagidaki sekilde ifade etmistir:

“Belli bir diizeni saglamas: icin ama yani genel olarak herkesle ayn: sekilde
konusmamali, bireysel konusulmali, yapmayan, gorevini yerine getirmeyen

arkadagla direk iletisime gecilmeli. Bireysel tabi herkesin icinde degil onu
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rahatsiz etmeden, rencide etmeden. Bir kere toplu gruplardan mesajlar

atilmamali X 6gretmenim iste gérevinizi yapin gibi bence yani rencide edici
olmamal. “ (010,K,6,SOSYAL BILGILER)

Ulagilan son alt kategoriye iliskin bir katilimer “Yapici Olma’ alt kategorisini

asagidaki sekilde tanimlamistir:

“... miidiir seni derse denetlediyse bir hatan varsa seni hocam gel soyle soyle
suglayict degil de hocam gelin birlikte bir odamizda ¢ay icelim, bir konusalim,
bir sorun var mu, stkinti var mu, tabii bunu sordugu zaman ogretmen kendini
rahat hissedecektir, 6gretmen kendi istediklerini belirtip, miidiir de sonra kendi
istedigini belirtip, hocam soyle bir eksiklik var, hani 6grencilerden, velilerden
bayle bir duyum aliyoruz bu konuda bir planin var mu, nasil diizeltebiliriz, yani
miidiir de yapict olmali, ogretmen de yapict olmali diye diistiniiyorum.”

(O1,E,8 MUZIK)
Bir katilimci, “Yapict Olma’ alt kategorisini asagidaki sekilde ifade etmistir:

“Valla. Yapan kisinin objektiflik cok cok énemli. Yapici olmasi, yikict olmamasi
¢ok onemli. Donamimi ¢ok onemli, i¢i dolu yapmas: ¢ok onemli. Bize katki
saglayacak, gelisimleri odakli olmus olmast ¢ok énemli. Bunlar varsa yapilan
denetimde degerli oluyor, yoksa degersiz oluyor. Hichir ise yaramiyor.”
(K6,E,20,TEKNOLOJI VE TASARIM)

Denetim onerilerini  bakanlik iizerinden sunan o6gretmenlere iliskin veriler
degerlendirildiginde, bu kategoride hizmet i¢i egitim, profesyonel denetim, yaptirim ve sik
denetim kategorilerine ulasilmistir. ‘Bakanlik’ Kkategorisiyle ilgili olarak; ‘Hizmet i¢i
Egitim* Alt Kategorisine ulasilmistir. Bir katilmci ‘Hizmet i¢i Egitim’ alt kategorisini

asagidaki sekilde tanimlamistir:

“Genelde su anda pek yapilmiyor. Arada hani biz bir smaviar yapilabilir
ogretmenin ne durumda bu islerde tecriibeli kisiler denetleyebilir, eksiklikleri
soyleyebilir ve kurslar iste hizmet i¢ci egitimler yapilip bu sekilde eksiklikler
goriilebilir.” (04,E,22, TURKCE)

Katilimcilar ‘Profesyonel Denetim’ alt kategorisini asagidaki sekilde tanimlamistir:
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“Bakanlik diizeyinde kesinlikle olmali. Bir kere bakanlik diizeyinde, okul
genelinde olmal: okulun bu... Gelip belli donemlerde bakanlik tarafindan
kontrol edilmesi lazim....” (012,K,29,SOSYAL BILGILER)

Bir diger katilimci1 asagidaki sekilde tanimlamistir:

“Milli Egitim Bakanhg: ya da bakanlik diizeyinde bunlarla ilgili profesyonel
kisilerle denetim yapilmas: gerekiyor ve onlar ogretmeni gozlemleyebilir. Hani
biraz once dedim ya, profesyonel kisilerle beraber yapilirsa tamam. Ama ayni
statiideki, dgretmenlerle yapildiginda pek hos olmaz. Tabi profesyonel miizik
bransinda bakanlik diizeyinde belirli bir kideme gelmis dgretmenle ya da bir

goreviiyle yapildiginda da bunun tam anlamiyla yerine varilacagini...
(O1,E,8, MUZIK)

Bulgularda ulasilan ‘Yaptirm’ alt kategorisini katilimcilar asagidaki sekilde

tanimlamistir:

“...Yani yilin belli donemlerinde zorunlu olarak olmali bu da... “ (K12,K,29,
SOSYAL BILGILER) seklinde tanimlarken bir diger katihmci; “‘sadece
sessizligi saglayip cocuklara sadece kitap okutan yani duydugumuz ¢ok fazla
Ogretmen var ya. Bunlarin gézden ka¢tigimi diigiintiyorum. Herhangi bir
yaptirimi oldugunu da bilmiyorum. Ag¢ik¢ast yapilmadigini da diisiintiyorum. O
yiizden ozellikle bakanligin bu konuda calismast gerektigini diisiiniiyorum ben.
“(05,E,15,FEN BILIMLERI) seklinde tanimlamistir.

Etkili denetim onerilerine yonelik olarak ulasilan ‘bakanlik’ kategorisinde yer alan

‘Sik Denetim” Alt Kategorisini katilimcilardan biri asagidaki sekilde tanimlamistir:

“Yani ani ara ara boyle siirekli hani bir tek bir kez bir gelip teftis etmek,
denetim yapip ondan sonra salivermek degil okul icinde siirekli yapilan islerin
kontrol edilmesi. Hani sik stk Milli Egitim’den rehberlik amagli gelip, hani
yanliy giden bir seyler var mi, hani hep égretmenin denetlenmesinden ziyade
okulda égretmenin de istedigi bir sey var m: “ (012,K,29,0SYAL BIiLGILER)

Ekili denetim uygulamalarinda kullanilmasi onerilen ‘Yontemler’ kategorisine
iliskin olarak ‘Olgme ve Degerlendirme’ alt Kkategorisini katilimcilar asagidaki sekilde

tanimlamistir:
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“ Iste en basta Ogrenci olmali zaten égrenci tarafsiz bir sekilde yani anket
seklinde. Yani éyle bir anket yapiimali ki yani ogretmen denetleniyor hissi de
uyandwrildi. Veliler de ayni sekilde isin icine katilabilir. Bir de ydnetimciler
onun disinda disardan okula gelen bir kisinin bence denetlemesi hos degil.
Disaridan gelen sadece once yonetimcCiyi denetlemelidir.”
(O3,E,18, MATEMATIK) bir diger tanim ise;

“Onu onceden keske diisiinseydim birazcik denetim uygulamalart égrencilerle,
ogretmenlerle ve okul yonetimsiyle bir komisyon olusturulup yeterli diizeyde her
sey temin edilebiliyor mu veya kosullar uygun mu, sonra ogrenci bununla ilgili
¢alismalarimi tam yapryor mu, ogretmen anketi olabilir ogrenci ile ilgili,
ogretmenle ilgili ogrenci anketi gibi olabilir yada d&grencinin 6gretmeni
degerlendirmesi olabilir.” (014,K,26, TEKNOLOJI VE TASARIM)

Yukaridaki  bulgular  degerlendirildiginde,  6gretmenlerin  etkili  denetim
uygulamalarina yonelik Onerilerine iliskin tanmimlamalarin1 daha ¢ok okul {izerinden
yaptiklar1 goriilmektedir. Bu kapsamda da isbirligi daha c¢ok ifade edilen kavramdir. Daha
sonrasinda Ogretmenler etkili denetim uygulamalarina yonelik Onerilerini  bakanlik
tizerinden tanimlamiglardir. Bu kapsamda da 6gretmenlere hizmet i¢i egitimi gorece daha

fazla ifade etmistir.

Aragtirmanin tim alt problemlerinin bulgulart degerlendirildiginde, 6zel kurumlarda
calisan 6gretmenlerin 6gretmen denetimini genellikle disiplin, kontrol edilme ve saygi gibi
kelimelerle ifade ettigi goriilmektedir. Resmi kurumlarda ¢alisan 6gretmenler de yine ayni
sekilde denetimi disiplin olarak tanimlamaktadirlar. Resmi kurumlar 6zel kurumlardan fakli

olarak sorumluluk ve sevgi olarak ifade etmektedirler.

Smif ici denetim ogretmenler tarafindan farkli sekilde algilanmaktadir. Ozel
ortaokulda g¢alisan 6gretmenler smif i¢i denetimin yapilacagi siirelerin ve kim tarafindan
(zimre bagkani,okul miidiirii) yapilacagina iliskin goriis bildirmistir. Yapilan smif igi
denetimlerin sinifin iklimini olumsuz olarak etkiledigini, sinif i¢i denetimin ogrenci ile
Ogretmen arasinda kurulan bir iletisim stireci oldugu belirtilmistir. Resmi ortaokulda galisan
ogretmen siif i¢i denetimin 6grenci ile 6gretmen arasinda kurulan bir iletisim siireci oldugu
gortisii ozel ortaokul dgretmenlerinin disiinceleri ile benzerlik gostermektedir. Smif igi

denetim ile ilgili olarak resmi ortaokulda miifettislerin ve okul miidiiriin denetimleri yapiyor
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olmas1 farkli olarak o6zel okulda c¢alisan Ogretmenlerin  gorisleri ile benzerlik
gostermemektedir. Ozel okullarda genelde ziimre baskanlari ve okul miidiirleri tarafindan

denetim yasanmustir.

Siif i¢i denetim deneyimine iliskin olarak 6zel ortaokulda calisan Ggretmenler
denetimlerin evrak iizerinde gerceklestirilmedigini (ziimre baskani ve okul miidiiri)
tarafindan uygun sekilde yapilmadigini, siiflardaki kapilarda goézleme dayali pencere
boliimiiniin rahatsiz edici bulduklarini, simif ortaminda baska birinin olmasi, hatta okul
midiiriiniin olmasinin rahatsiz ediyor olmasini ve 6gretmene giiven duyulmadigini sadece
ogrencilerin mutlu olup olmadiklarina bakildigin1 bu sekilde denetimin olumsuz etki
biraktigim1 dile getirmislerdir. Ogretmenliginin ilk yillarinda denetim yasamis bazi

ogretmenler ise tecriibe oldugunu belirtmislerdir.

Resmi ortaokulda calisan 6gretmenler, denetim uygulamalarinin ve ders anlatiginin
evrak tlizerinden gergeklestigini, yillarca miifettisler tarafindan denetim yapildigini1 son 5-6
yildir okul miidiirleri tarafindan sinif i¢i denetim yapildigini belirtmistir. Resmi ortaokuldaki
ogretmenler; 6zel ortaokuldaki 6gretmenler gibi denetimin rahatsiz edici hos olmadigim
ifade etmislerdir. Yine benzer olarak resmi ortaokulda ¢alisan 6gretmenler denetimlerin

artik miifettigler tarafindan degil okul miidiirii tarafindan gercgeklestirildigini belirtmislerdir.

Ogretmenlere yonelik sinif i¢i denetimlerin 6zel ortaokulda nasil gerceklestirilmesi
gerektigine iliskin dgretmen goriisleri incelendiginde; 6zel ortaokulda calisan ogretmenler;
denetimlerin dikkatli sekilde yapilmasi gerektigini, daha samimi sekilde yapilmasini ve
bireysel degerlendirmelere yer verilmesini tavsiye etmekte olup simif i¢i denetimlerde kendi
bransindan anlayabilen veya denetimde tecriibeli empati yapabilen bir denetmenin olmasi
gerektigini belirtmislerdir. Bir diger oneri ise rehber 6gretmenin de okul midiirii ile denetime
katilmas1 gerektigidir.

Resmi ortaokulda ¢alisan dgretmenler bir denetimin planlanip belirtilmesi gerektigini
belirtmektedir. Ozel ortaokul 6gretmenleri ile benzer olarak denetim yapan kisilerin yeterlilik
sahibi olmalar1 gerektigini, empati yapabilen ve ayni alan uzmani olmalar1 gerektiginin
onemine deginilmis olup, denetim yapacak kisin denetime gelmeden 6nce 6gretmene bilgi
vermesi gerektigi benzer sonuclardandir. Ozel ortaokulda ¢alisan dgretmenler smiflarda
denetimin yapilmasimi dogru bulmamaktadir. Yine benzer olarak resmi ortaokulda calisan
ogretmenler, Ogretmenlere yonelik smif ici denetimlerin  yapilmamas: gerektigini

belirtmektedirler. Ozel ortakuldan farkli olarak resmi ortaokulda calisan Ogretmenler,
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ogretmenlere yonelik sinif i¢i denetimlerde 6grenciler ile iletisim kurmanin faydali olacagina
deginmistir.

Etkili denetim uygulamalari igin 6zel ortaokulda calisan 6gretmenler devletin siirece
hakem olmasimi belirtirken; resmi ortaokuldaki 6gretmenler siyasetin siirece dahil
edilmemesini 6nermektedir.

Yine ozel ortaokulda calisan Ogretmenler denetimlerin ansizin yapilmamasini,
onceden belirtilmesini belirtirken yine benzer olarak resmi ortaokulda calisan 6gretmenler,
belli siirelerle smavlarin yapilmasini, planli olarak siirecin hazirlanmasini, 6gretmenlere
egitimlerin sunulmasini 6nermektedir.

Ozel ortaokulda calisan 6gretmenler denetimlerde okul kurucusunun isleyise miidahil
olmamas1 gerektigini, ortak kararlar alinarak ilerleyen bir siirecin daha etkili olacagini ve

MEB’in denetimlerinin yetersiz oldugunu ve ¢alismalarin yapilmasini dnermektedir.
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4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu asamada aragtirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda ulasilan sonuglara yer
verilmistir. Ayn1 zamanda bu arastirmayi destekleyen veya farkli sonuglara ulasan

arastirmalarla karsilastirma yapilarak tartisma yapilmustir.

Arastirmada 6gretmen denetimine iliskin ulasilan sonuglara bakildiginda; 6gretmen
denetiminin miifettis, okul y&netimi, Il-flce milli egitim tarafindan gergeklestirildigi
sonucuna ulasilmistir. Ogretmen denetiminin ders siirecinde yapildigi ulasilan bir diger
sonugtur. Bununla ilgili olarak goézlemcinin katilimindan 6gretmenin rahatsizlik duymasi
durumunda, 6gretmen bu rahatsizligini agikga belirtebilmelidir (Sullivan ve Glanz, 2005).
Ayrica smif i¢i denetimleri yapan kisiler denetimler sonucunda yol gésterme, gelistirme
calismalar1 yapmalidir. Amag sadece kontrol etme olmamalidir. Denetimlerin siireklilik
gostermesi  gerektigine iliskin katilimeir goriisleri yer almaktadir. Okul miidiirlerinin
ogretmen denetimlerinde zaman sorunu yasamalarinin idari yogunlugundan kaynaklandig:
sonucuna ulasilmistir. Dilbia (2013) calismasinda okul midiirlerinin denetim yapmasi
yonetmeliklere gére mecburi hale getirilmesi ile denetimde bazi zorluklar ortaya ¢iktigini
ifade etmektedir. Bu zorluklara 6rnek olarak ise okul miidiirlerinin zaman problemleri
yasadiklarindan etkili denetimde bulunamadiklari, denetim konusunda yetersiz oldugu,
isbirligi yapamadigi ve brang farkliliklarinin denetimi etkiledigi siralanabilir. Kayikei, Sahin
ve Cantiirk (2016) tarafindan yapilan bir arastirmada benzer sekilde okul midiirleri, maarif
miifettisleri tarafindan yapilan smif i¢i denetimlerin yetersiz kaldigi ve siirekliliginin
saglanamadigi belirtilmektedir. Yine 6gretmen denetimlerinin gesitli sekillerde yapildigi
ulagilan arastirma sonuglari arasindadir. Denetimlerin, gézlem, soru-cevap, dinleme, belge
inceleme seklinde yapildigi sonucuna ulasilmistir. Sahin, Bilecik ve Sagli (2020)
caligmasinda evrak denetimlerinin  yapildigina iliskin ulastigi  sonu¢ benzerlik

gostermektedir.

Ogretmen denetiminin okul veya dershanede, okul bahgesinde okul y®dnetimi
tarafindan yapildigi, arastirmada smif i¢i denetime iliskin olumlu ve olumsuz duygular yer
almaktadir. Dershaneler de denetim gecirme ile ilgili olarak 6gretmenlerin gegmis yillarda
dershanelerde calistiklar1 igin denetim gegirdikleri yerler arasinda yer verilmistir. Olumlu
duygulara yonelik olarak katilimcilar, sinif igi disiplin dendiginde kendilerinde disiplin

sorumluluk, akademik basari, iletisim kurma, sevgi, gibi duygularin 6n plana ciktig
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sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca benzer olarak Sahin, Bilecik ve Sagli (2020) yapmis
oldugu arastirmada denetmenlerin yapici, gelistirici, giiler yiizlii, moral verici ve isbirlik¢i
demokratik ozelliklere sahip olmasi ile iyi birer rehber, iletisim uzmani ve goézlemci

konumunda olmalar1 gerektigine isaret etmektedir.

Denetime iliskin olumsuz duygular kategorisinde 6gretmenlerin hissettigi gerilim,
korku, 6gretmen sorumluluklari, kontrol edilme ve buna bagli olarak 6gretmenlerin baski
altinda bulunduklar1 sonucuna ulasilmistir. Sahin, Bilecik ve Sac¢li (2020)’nin yapmis
oldugu arastirmada smif i¢i denetimlerin 6gretmenler lizerindeki etkilerine iliskin kaygi
olusturdugu sonucu ile benzer oldugu sdylenebilir. Altun ve Sarpkaya (2021) Ogretmenlerin
deneyimledigi denetmen yetersizligi ve rol model eksikligine iliskin alg1 ve deneyimler,
ogretmenin mesleki gelisiminde énemli rol oynar; ciinkii denetmen dgretmen gelisiminden
sorumlu profesyonel aktorlerden biridir ifadesini kullanmistir. Kogak ve Memisoglu
(2020)’nun galismasinda ise 6gretmenlerin denetimini 6gretmenlerin, genellikle bir kontrol
aract olarak gordiikleri sonucu bu ¢alismadan elde edilen olumsuz duygular kategorisini
desteklemektedir. Ogretmenlerin denetim esnasinda kontrol edilme baskisi 6gretmen igin
olumsuz ¢agrisimlar uyandiracaktir. Denetime karsi 6n yargili yaklasacaktir (Aydin, 2020).
Tiimkaya (2005) ve Karaboga (2014) 6gretmenlerin davraniglarinda degisiklige yol agtigi
sonucuna ulasmis olmasi bu ¢alismada elde edilen bulgular1 destekler niteliktedir. Benzer
sekilde Esen (2006) calismasi ve Giindogdu (2007) ogretmenin tavir ve davraniglarin
smifin ortaminit etkiledigini belirtmektedir. Yine farkli ¢alismalarda miifettigsler denetim
sirasinda yol gosterici ve rehberlik roliinii 6n planda tutmalar1 gerektigi bu sekilde
ogretmenlerin algilarinda olumlu degisiklikler olabilecegi goriilmiistiir (Yavuz ve Yildirim,
2010). Sahin, Bilecik, ve Sagli’nin (2020)¢alismasinda 6gretmenlerin ¢gogunlugunun sinif i¢i
denetim uygulamalarini kaygi verici-amagtan uzaklastirici ve biirokratik yonii agir basan bir
stire¢ olarak gordiikleri sonucuna ulasmistir. Ayrica bazi 6gretmenler sinif i¢i denetimleri
faydali bulurken bazilar1 da faydasiz veya kontrolden ibaret siire¢ olarak gérmektedirler.
Sinif i¢in denetim siirecinin &grenciler lizerinde herhangi bir olumlu etkisinin olmadigi;
hatta sinifin dogal ortaminin bozulmasi, 6grencilerin kaygilanmasi gibi bir takim olumsuz

etkileri oldugu sonucu elde edilen bulgular ile benzerlik gostermektedir.

Arastirmada siniyf i¢i denetimin etkisine iliskin ulasilan sonu¢lara bakildiginda;
olumlu ve olumsuz kategorisinde farkli sonuglara ulagilmistir. Olumlu denetim etkisi ile

ilgili olarak denetimlerin katilimcilarda fayda saglama, tecriibe kazanmalari, sorumluluk
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alma ve bilingli hareket ettikleri sonucuna ulasilmistir. Zepeda (2007) oOgretmenlere
uygulanan klinik denetimin, bi¢imlendirici olarak 6gretim yontemlerini gelistirdigini ve bu
sekilde ogretim performanslarini arttirdigimi savunmaktadir. Siinbiil ve Inandi (2014)
Ogretmenlerin  denetmenlere iliskin tutumlarin1  belirlemeye yonelik ¢alismalarinda
Ogretmenlerin, denetimin kendilerine bir fayda saglamadigi sonucu bu sonucu
desteklememektedir. Benzer olarak Ugar’in (2012) arastirmasinda; ogretmenler, denetim
yapilirken denetmenlerin okulun i¢inde bulundugu sartlar1 dikkate aldiklarini, denetmenlerin
genellikle denetimin amacin1 kendileriyle 6nceden paylasmadiklarini, demokratik liderlik
davranis1 gostermediklerini, denetimlerin islerine olan motivasyonlarina ve mesleki
gelisimlerine katki saglamadigini, denetim sonunda yapilan degerlendirmelerde objektif
kriterlerin dikkate alinmadigini, rehberlik ve denetim igin ayrilan siirenin yetersiz oldugunu,
denetim uygulamalarinda; zaman yetersizligi, programin yetistirilememesi, denetmenlerin
tutumu, siniflarin kalabalik olmasi, denetmenlerin rehberlige gitmeden denetime gitmeleri
ve denetim siirecinin yapisi gibi sorunlar yasandigi sonucuna ulasilmistir. Tonbul ve
Baysiiren’in (2017) ¢alismasinda okul miidiirlerinin bir egitime sahip olmadan denetimleri
yaptiklar1 ve bu nedenle de denetimcilere hizmet igi egitim verilmesi gerekliligi sonucunu

desteklemektedir.

Yine katilimcilarin sinif i¢i denetimde olumsuz duygular ile karsilastiklar: ulasilan
bir diger sonugtur. Bununla ilgili olarak disiplin, korku, giivensizlik ve baski hissetme
duygularinin olustugu sonuglar1 dikkat ¢eken diger sonuglardir. Bu duygu durumlari
ogretmenlerde gerek motivasyon, gerek ilgisizlik, isteksizlik ve buna benzer sonuglar1 da
beraberinde getirdigi sOylenebilir. Bu tiir durumlarda &gretmenler verimsiz ve olumsuz
egitim siireclerini beraberinde getirir. Bu nedenle de niteliksiz egitim sonuglar1 ortaya

cikabilir.

Arastirmada giincel denetim wuygulamalarimin etkisine iliskin ulasilan sonuglara
bakildiginda; siif i¢i denetim kategorisinde su sonuglara ulasilmistir. Katilimcilarin
bazilariin denetim gegirdikleri, bazilarinin ise denetim gecirmedikleri seklindedir. Denetim
geciren kisilerin; miifettis denetimine, yonetim denetimine veya 6gretmenin sinif iginde
ogrenci tarafindan denetlenmesi seklinde sonucuna ulasiimistir. Ogretmenler agirlikli olarak
giincel denetimlerde miifettislerin, okul yonetiminin yer aldigin1 belirtmektedirler.
Miifettislerin denetimlerine yonelik olarak Kayik¢i, Yilmaz ve Sahin (2017)’in Klinik

denetime iligkin maarif miifettislerinin algilarin1 belirlemeye ¢alistiklar1 arastirmalarinda
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denetimleri alaninda uzman kisilerin yapmalarinin 6nemine deginmislerdir. Holland ve
Adam (2002), klinik denetimin okullarda o6gretimin gelisim diizeyinin artabilecegini
vurgulamisglardir. Klinik denetimin bu etkisi 6gretmenlerin daha iyi ve etkili bir hale gelmek
icin 6gretim uygulamalarinda degisiklik ve iyilestirmeler yapmalarin1 saglamistir. Kayike,
Sahin ve Cantiirk (2016) tarafindan yapilan arastirmada miifettislerin alan uzmani
olmamalar1 hususuna dikkat ¢ekilmektedir. Kogak ve Memisoglu (2020)’nun g¢alismasinda
denetim esnasinda dersin akisi, Ogrenciler, Ogretmenler agisindan, Ogrencilerin Ve
ogretmenlerin kaygilanmalarini arttiricidir. Bu nedenle siif i¢i denetimler olumsuz sonuglar
dogurmaktadir. Bu yoniiyle aragtirmamizda elde edilen bulgular1 desteklemekte oldugu
sOylenebilir. Erdem (2006) nin ¢alismasinda yeterli olan her kimse egitimi o vermelidir (bu
kisi o alanda yeterli olan denetmen, mesai arkadasi 6gretmen, diger okuldaki 6gretmen,
yiiksek lisans veya doktorali 6gretmen, iiniversite 6gretim elemani olabilir). Aksi takdirde

egitimden beklenen yarar elde edilemez diistincesine yer verilmistir.

Arastirmada giincel denetimlerin yapilisina iliskin uygulamalar gézlemleme, evrak
denetimi sinav sonuglart ve ndbet esnasinda Ogretmenlerin gozetlenmesi seklindedir.
Denetimlerin gozlem yapiliyor olmast ile ilgili olarak, bir gézlem formunun kullanilip
kullanilmadigina deginilmemistir. Ayrica evrak denetimlerinde nelere bakildigina iliskin bir
bilgilendirenin yapilmamasi1 bu noktada soru isareti olusturmaktadir. Can (2004)
calismasinda Ilkdgretim dgretmenlerinin denetimi ve yasadiklar sorunlara yénelik yaptigi
calismada; ogretmenlerin “Okullarimizda denetim dogal olarak islemiyor (davranislar
yapmacik, gostermelik ve yapay) seklinde yer vermistir. Yilmaz, Altun, Uygun ve Hosgorii
(2016) cgalismasinda denetim alaninda yapilan galismalardan ziyade var olan durumu
betimleyen c¢alismalar seklinde organize edildigi belirtilmistir. Bu egilimin nedeni
olarak da heniiz yapiya ve isleyise iliskin temel sorunlarin ¢éziillememis olmasina yer

verilmistir.

Yine giincel denetimlerde yer almasi istenen paydaslarin 6grenci, 6gretmen, veli,
okul yonetimi, rehber 6gretmen ve uzman kisiler seklindedir. Buradan anlasildigi iizere
giincel denetimlerde yer almasi istenen paydaslarin alaninda yeterli bilgiye sahip kisiler
tizerinden olmasi istendigi seklindedir. Bu sonug ile benzer olarak Altun (2014) ve Yesil ve
Kis (2015) tarafindan yapilan arastirmalarda 6gretmenler ders denetimlerinin okul miidiiri
tarafindan yapilmasini ve denetimlerde miidiirlerin yer almalarini istediklerine ulasilmustir.

Bu nedenle ¢alismadan elde edilen sonuglar1 destekler niteliktedir. Rehber 6gretmenlerin
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denetimde yer almasi istendigi sonucu ile Agaoglu ve Selim (2020) de yaptiklar1 ¢alismada
rehber 6gretmenlerinin denetimlerde olmasinin gerekliligi sonucu benzerlik gostermektedir.
Gilincel denetim uygulamalarinda olmasi istenmeyen kisilerle ilgili olarak; miidiir
yardimeisi, Kurucu, farkli brans hocalart ve milli egitimden gorevlilerin olmamasi istendigi

yoniinde sonuglara da ulasilan diger sonuglardir.

Ogretmenlerin ~ denetimlemelerine iliskin olarak farkli  ydntem tekniklere
basvurulabilecegi ise bu ¢alismada elde edilen sonuc¢lardandir. Giincel denetimlerde anket

gibi 6lgme degerlendirme araglarina yer verilmesinin etkili olacagi sonucuna ulasilmistir.

Yine giincel etkili denetim uygulamalarinda bakanlik hizmet i¢i egitimlere
yonelmesi, seminerlere yer verilmesi onemli sonuglardandir. Yine bakanligin denetim
noktasinda profesyonel olarak hareket etmesi gerektigi, 6zel ve devlet okullarinda
ayrimciligt kaldirmasinin faydali olacagi ulasilan sonuglar arasindadir. Yine arastirma
sonuglarma bakildiginda bakanligin sik sik denetim yapmasi gerektigi ve yaptirimlara
basvurabilmesinin gerekliligi seklindedir. Bu sonuca benzer olarak Kayike¢i, Sahin ve
Cantiirk (2016) tarafindan yapilan ¢alismada okul miidiirleri, maarif miifettisleri tarafindan
yapilan smif i¢i denetim siiresinin yetersiz kaldigini, siireklilik arz etmedigine dikkat
¢cekmektedir. Aksit (2006) tarafindan gergeklestirilen bir baska c¢alismada da benzer
niteliktedir; ‘ogretmenlerin kirk dakikalik performansla degerlendirilmemesi gerektigi’
konusunda wvurgu yapilmistir. Altunay’in (2020) calismasinda ders denetlenmesinde
karsilagilan sorunlara iliskin olarak okul miidiirlerinin goriislerinde en ¢ok “Ggretmenlerin
heyecan hissetmesi, siire yetersizligi ve 6gretmenlerin 6zelestiri eksikligi”; 6gretmenlerin
goriislerinde ise “denetimin diizenli yapilmamasi, brans farkliligi ve midiirlerin objektif

olmamasi1” sonuglar1 benzerlik géstermektedir.

Calismada, 6zel kurumlarda calisan Ogretmenlerin okul miidiirleri ve ziimre
baskanlar1 tarafindan denetime tabi tutulduklari sonucuna ulasilmistir. Sahin, Bilecik, ve
Sagl'nin  (2020) c¢alismasinda; Ogretmenlerin  ¢ogunlugu ders denetimlerinin  ziimre
ogretmenleri tarafindan yapilmasi gerektigine iligskin ¢aligma sonuglari destekler niteliktedir.
Buradan hareketle 6gretmenler denetim siireglerinde ¢agdas egitim anlayisi ile hareket
etmesi gerektigine dair oneri getirebiliriz. Ayrica alanyazinda daha 6nceden yapilmis olan
benzer bir caligmadan elde edilen eksikligin bu c¢alismada farklilik gosterdigi ve bu
durumun siirece olumlu bir sekilde yansidigi sdylenebilir. Cakirer’in (2010), ¢alismasinda

Tiirkiye’de denetmenlerin okullara giderek dgretmen, yonetimci ve diger personelle birebir
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iletisim halinde, kurum denetimleri gergeklestirdigi, Finlandiya’da ise kurum denetiminin
kaldirildigi ve kurumlarin kendi denetimlerini kendilerinin yaptigi sonucu yapilan bu

aragtirmada farkli bir bakis agis1 kazandirmasi noktasinda 6nem arz etmektedir.

Etkili denetim uygulamalar1 6nerilerine yonelik olarak okullarin, objektif olmasi
gerektigi, ogretmenler arasinda ayrimcilik yapilmamasi gerektigi seklindedir. Bu sonuca
benzer olarak (Tonbul ve Baysiilen, 2017) calismasinda objektif bir sekilde 6gretmen
denetimlerini yapilmalarini istedikleri sonucuna ulagmistir. Yine etkili denetim yapabilmek
icin okullarda isbirligi igerisinde hareket etmenin onemli oldugu ulasilan sonuglar
arasindadir. Bu sonuca benzer olarak Agaoglu ve Selim (2020) calismasinda okul
midiiriiniin zamanin Yyetersiz oldugu, isbirligi yapamadigi sonucu yine elde edilen bulgulari
destekler niteliktedir. Veloo, Kamuji ve Khalid (2013) ¢alismalarinda diizenli kinik denetim
yapan okullarda daha etkili sinif yonetimi oldugu sonucuna ulagmislardir. Sahin, Bilecik, ve
Sag¢li’nin (2020) ¢alismasina bakildiginda 6gretmen ve miidiirlerin denetimin her siirecinde
aktif olarak yer almalar1 gerektigi sonucuna ulasilmistir. Bir baska ¢alismada d6gretmenler ve
midiirler, miifettislerin 6gretmenlere mesleki rehberlik yapmaya devam etmelerini ancak,
okul miidiirlerinin de ders denetimi konusunda hizmet ici egitimler alarak birlikte siireci
gerceklestirmelerinin - gerektigi sonucu da yine ulasilan sonuglar1 desteklemektedir.
Sarpkaya, (2004), bir iilkeyi aydinlatacak mesalelerin okullarda yakildigini ancak okumayan
denetmenlerin oldugu bir egitim sisteminde, bu okullarin etrafin1 kusku duydugunu dile
getirmis yapmis oldugu arastirma sonucunda denetmenlerin aydinlatabileceklerinden
kendilerini yetistirme konusunda ¢ok istekli olmadiklar1 sonucuna ulasmistir. Tonbul ve
Baysiilen,(2017). diger ¢alismalarda ise okul yonetimlerinin paydaslar ile birlikte is birligi
icinde hareket ederlerse denetimlerden daha fazla verim alinacagi ve bununla ilgili olarak
yonetimcilerin de yiiklerinin hafifleyecegine iliskin sonuglara ulasilmistir (Dibia, 2013;
Ergen ve Esiyok, 2017; Ikechi, 2010; Kaya ve Ulker, 2011; Onuma, 2015; Ozbas, 2002;
Unal ve Sentiirk, 2011). Bu ¢alismadan elde edilen sonuglar ile daha 6nce yapilan, benzerlik
gosteren arastirma sonuglart alan yazindaki c¢alismalar1 destekler niteliktedir. Bu ¢alisma
daha sonrasinda yapilacak olan arastirmalarda gereksinimlerin belirlenmesi noktasinda

literatiire katki saglayacaktir.

Uygulamalarda gozlemlerin yapilmasinin 6nemli oldugu ve 6gretmenlere denetim
sonrast Okul yonetiminin bireysel olarak uyarilarimin yapilmasinin daha yerinde olacagi

ulagilan bir diger sonugtur. Buna benzer olarak sinif denetimi sirasinda miifettisler
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ogretmenlerin eksiklerine, hatalarina odaklanmak yerine 6gretmenlerin basarilarini da takdir

edici tavirlar sergilemelidirler (imren, 2017).

Sonug olarak elde edilen bu ¢aligmanin yukardaki yorum ve tartigmalar 1s1ginda alan
yazina katkilarina bakacak olursak; daha once boyle bir calisma yapilmamis olmasi
alanyazinda yer alacak olmasi 6nemlidir. Arastirmadan elde edilen sonuglardan hareketle
tilkemizde yapilan egitim denetimleri ile ilgili bir degerlendirmeye, bir ihtiyac analizi ortaya
koymus olmasi da oOnemlidir. Yine ilkemizde gerceklestirilen siireglerin yeniden

diizenlenmesine de katki saglayabilir.

Bu arastirma ile birlikte denetim siireclerinde yapilan yanlisliklar ve eksikler
belirlenmektedir. Yapilan denetimlerdeki eksiklikler giderilmesi i¢in ¢6ziim yollar
tiretilebilir, farkli denetim siiregleri planlanabilir. Yine denetimlerde yer alacak olan kisiler

ile ilgili olarak dikkatli edilmesi gerektigi de sdylenebilir.
Oneriler

Yapilan ¢alisma sonucunda elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak, resmi ve 6zel
egitim kurumlarinda mevcut denetim uygulamalarina yonelik olarak uygulamacilara ve

aragtirmacilara doniik olarak su oneriler getirilmistir.
Uygulamacilara doéniik olarak;

Arastirmada bakanlhigin sik sik denetim yapmasi gerektigi, denetimlerin bir kere
yapildig1r ve bu durumun yetersiz oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonu¢ dogrultusunda;
denetimlerin daha sik yapilmasi gerektigi ve bu denetimlerin siirece yayilarak

gerceklestirilmesi ve denetimlerin siirekli olmasi saglanabilir

Arastirmada Ogretmen denetiminin miifettis, okul yonetimi, Il-Iice milli egitim
tarafindan gergeklestirildigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonugtan hareketle denetim siirecinde
ogrencilerin gorisleri alinarak denetim siirecindeki gozlemler ile farklilik olup olmadig:

karsilastirilabilir.

Ogretmen denetiminin ders siirecinde habersiz yapiligi ve &gretmenlerde korkuya,
gergin tavirlar sergilemesine sebep oldugu ve olumsuz duygulari beraberinde getirdigi
ulagilan sonuglar arasindadir. Bu sonugtan hareketle denetimler, 6gretmenler haber verilerek

yapilabilir.
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Ulasilan sonuglardan bir digeri; okullarda denetimlerin objektif olmasi gerektigi,
Ogretmenler arasinda ayrimcilik yapilmamasi gerektigi seklindedir. Bu nedenle resmi ve
ozel okullarda ayni sekilde denetimlerin yapilmasi, ayrimcilik yapilmamasi konusunda
uyarilar Vverilebilir. Denetim siireglerinde aksaklik oldugu zaman belli yaptirimlar
uygulanabilmeli, yapilan denetimlerin 6zenle ve titizlikle yapilmas: igin tutulan raporlar

detayl1 incelemelere tabi tutulabilir.

Yine gilincel etkili denetim uygulamalarinda; MEB in hizmet i¢ci egitimlere
yonelmesi, seminerlere yer verilmesinin gerekli oldugu bir diger 6nemli sonugtur. Bu
sonuctan hareketle okullarda paydaslara hizmet i¢i egitim verilerek (6gretmen, veliler,

hizmetliler, miidiir, midiir yardimeilari) bilgilendirme yapilabilir.

Etkili denetim yapabilmek i¢in okullarda isbirligi icerisinde hareket etmenin 6nemli
oldugu ulasilan sonuglar arasindadir. Bu sonuca yonelik olarak her okul bir kurul
olusturabilir, kurul kararlar1 bilime ve milli egitime amag ve ilkelerine uygun olmalidir. Bu

baglamda denetim sorunlarina doniik ¢oziim yollar1 tiretilebilir.

Isbirligi temelli denetim yaklasimlar: kullamilabilir. Bunlar igerisinde gelisimsel
denetim, klinik denetim ve farklilastirilmis denetim &gretmenlerin ihtiyaglarina gore segilip

uygulanabilir.
Arastirmacilara doniik olarak;

Aragtirmada etkili denetim uygulamalarinda bakanlik hizmet i¢i egitimlere
yonelmesi, seminerlere yer verilmesi sonucundan hareketle; denetimlerin sistemli bir
sekilde yapilmasi ve eksik yonlerinin gelistirilmesi i¢in farkli 6lgme degerlendirme

yontemlerinin ise kosulmasi gergeklestirilebilir.

Yaptigimiz bu arastirma nitel bir arastirmadir. Bu arastirma nicel bir arastirma ile

desteklenerek daha genel sonuglara ulasilmasi saglanabilir.

Okullarda yapilan denetimlere iliskin bir eylem arastirmasi planlanarak ve ardindan
uygulanarak siirece aninda doniit verilip siiregte diizeltmelere gidilerek iyilestirme

yapilabilir.

Bu arastirma ortaokul ogretmenleri ile yapilmustir. Ilkokul, lise, 6zel ve resmi

okullarinda farkl siireclerde arastirmalar yapilabilir.

90



5. KAYNAKLAR

“87 sayili Cumhurbaskanlhigi Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinde
Degisiklik Yapilmasina Daire Cumhurbaskanligi Kararnamesi”, (2021, 03 Aralik)
Resmi Gazete 31678.

Acheson, Keith, A., Meredith Damien Gall. (1987). Techniques in the Clinical Supervision
of Teachers. New York: Longman.

Agaoglu, E., Aksu, M. B. (Ed.) (2014). Denetim ve Ogretimsel Liderlik: Gelisimsel Bir
Yaklagim, Ankara: An1 Yaymcilik.

Agaoglu, S. & Selim, Y. (2020). Okul miidiirlerinin okul denetim sorumluluklari . Sosyal
Bilimler  Arastirmalar:  Dergisi, 15 (1), 219-226 . Retrieved from
https://dergipark.org.tr/tr/pub/gopsbad/issue/55182/670818

Aksu, M. B., ve Agaoglu, E. (2014). Denetim ve dgretimsel liderlik gelisimsel bir yaklasim.
Ankara:An1 Yayincilik.

Aksit, F., (2006). “Performans Degerlendirmeye Iliskin Ogretmen Gériisleri” (Bigadic
[k gretim Ogretmenleri Dernegi), Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi, 1 (2): 76-
101.

Altintas, R.(1992).1lkogretimin teftisi. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi.
Say1:8 s5.403-422.

Altun, B. (2014). Denetime elestirel yaklasim: Ogretmen denetimi  nasil
olmalr.(Yaymmlanmanus yiiksek lisans tezi). Adnan Menderes Universitesi, Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Aydin.

Altun, B. ve Yengin Sarpkaya, P. (2021). 4 Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi Uzerine Bir
Durum Calismasi. OPUS-Uluslararasi Toplum Arastirmalar: Dergisi, 18(Egitim
Bilimleri Ozel Sayis1), 4063-4106. DOI: 10.26466/0pus.932403.

Altunay, E. (2020). Okul Yoneticilerinin Ders Denetimlerine Iliskin Yénetici ve Ogretmen
Goriisleri. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, (55), 95-127.

Archibong, F. 1. (2012). Instructional supervision in the administration of secondary

education: a panacea for quality assurance. European scientific journal, 8(13)ss.ss.

Arslantas, H. 1., & Ozkan, M. (2013). Egitim Miifettislerinin Hizmet I¢i Egitim Ihtiyaclar.
Education Sciences, 8(2), 179-192.

91



Ates, F. (2007). [lkogretim Okulu Ogretmenlerinin Denetim Siirecinden Beklentileri ve
Bunlarin Gerceklesme Diizeyleri. Inénii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Bilim Uzmanlig: Tezi, Malatya.

Aydm, 1,. (2020).Ogretimde Denetim (sekizinci baski). Ankara: Pegem Akademik
Yayncilik.

Aydin, 1. (2020). Ogretimde Denetim Durum Saptama Degerlendirme ve Gelistirme
(8.Bask1). Ankara: Pegem Akademi.

Aydin, M. (1986). Cagdas egitim denetimi. (2. Baski) Ankara: IM Egitim Arastirma Yayim

Danigmanlik.

Aydm, M. (2007). Cagdas egitim denetimi (5. Bask1). Ankara: IM Egitim Arastirma Yayin

Danismanlik.

Bakanligi, M. E. (2014). Cocuk gelisimi ve egitimi: Biligsel gelisim. Milli Egitim
BakanligiYayinlar: Ankara.

Balc1, A., & Apaydin, C. (2016). Ogretim denetimi: uygulama araglar1 ve kavramlar. Pegem
Atif Indeksi, 001-392.

Baltaci, A. (2018, 06). Nitel Arastirmalarda Ornekleme Yontemleri ve Ornek Hacmi. Bitlis
Eren Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 231-274.

Bas, T., ve Akturan, U. (2017).Sosyal bilimlerde bilgisayar destekli nitel arastirma

yontemleri. Ankara: Seckin.
Basar, H,. (2000). Egitim Denetg¢isi (besinci baski). Ankara:Pegem Yayincilik.

Basar, H. (1995). Egitim denet¢isi: Rolleri, yeterlikleri, se¢ilmesi, yetistirilmesi. Ankara:

Pegem

Basar, H. (1996). Egitim denetiminde eylem-zaman planlamasi ve uygulamasi. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yo6netimi Dergisi, 2, (8), 493-498

Bilgen, N. (2004). Teftisin islevi. Milli Egitim Bakanligi Yeni Bir Teftis Anlayisi Yapi ve
Isleyisi Paneli (ss.41-48). Ankara: TemSen Yayinlari

Bilgin, N. (2000). I¢erik Analizi. izmir: Ege Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Yayinlari.

Blase, J. ve Blase, J. (2002). The micropolitics of mstructional supervision: a call for

research.

92



Bogotch, I. E. (2002). Educational leadership and social justice: Practice into theory.
Journal of school leadership, 12(2), 138-156.

Borders, L. D. (1989). A pragmatic agenda for developmental supervision research,
counselor. Education and Supervision, 29(1), 16-24.

Bozkurt, E. (1995). Egitimde degerlendirmenin gerekliligi. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi Dergisi,1, (4), 531-534.

Bozkurt, E. ve Karabiyik, 1.(2003).Tiirk milli egitiminde denetim sistemi sorunlar ve ¢éziim
onerileri.  Tiirk milli  egitim sisteminde  yapilanma  sorunu.(Ge¢misten

Giintimiize) Ankara:Tem-Sen Yayinlari, 119-129.

Branch, J., Rocchi, F. (2015). Concept Development: A Review. Philosophy of
management, 14(2): 111-133.

Buldu, M. (2014). Ogretmen Yeterlik Diizeyi Degerlendirmesi ve Mesleki Gelisim
Egitimleri Planlanmas1 Uzerine Bir Oneri. Milli Egitim, 2014, 114-134.

Bursalioglu, Z. (1987). Okul yonetiminde yeni yapi ve davramiglar. Ankara: Ankara

Universitesi Basimevi.

Burton, W. H. (1930). Probable next steps in the progress of supervision. Educational
Method, 9(401-405).

Can, E. & Giindiiz, Y. (2019). EGITIMIN DENETIMI UZMANLIGI GEREKTIRIR Mi? .
Milli  Egitim Dergisi , 48 (221) , 187-205 . Retrieved from
https://dergipark.org.tr/tr/pub/milliegitim/issue/43527/533165

Cemaloglu, N., ve Ozdemir, C., (2020). Egitim Y&netimi (iigiincii baski). Ankara:Pegem
Akademi Yayincilik.

Ceylan, M., & Can, S. (2019). Okul Miidiirlerinin Ders Denetimine Iliskin Ogretmen
Goriislerinin Degerlendirilmesi. Turkish Online Journal of Qualitative Inquiry
(TOJQI), 10(4), 490-510.

Corbin, J., & Strauss, A. (2008). Basics of Qualitative Research: Techniques and

Procedures for Developing Grounded Theory (3rd ed.). Sage Publications, Inc.

Cummings, AL ve Murray, HG (1989). Ego gelisimi ve Ogretmen egitimi ile iliskisi.
Ogretim ve Ogretmen Egitimi, 5 (1), 21-32.

93



Cakarer, I. (2010). Tiirkiye egitim denetimi sistemi ile Finlandiya egitim denetimi sisteminin
karsilastirilmasi. Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Cumhuriyet Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sivas.Education Administration Quarterly, 38 (1) ss. 6—
44,

Cam, Z., Seydoogullari, S., Cavdar, D., Cok, F. (2012). Ahlak Gelisimine Klasik ve Yeni
Kuramsal Yaklagimlar. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 12(2): 1211-1225.

Daresh, John C. (2001). Supervision as Proactive Leardership. USA: Waveland Press. Inc.

Darling-Hammond, L., & McLaughlin, M. W. (1995). Policies that support professional
development in an era of reform. Phi delta kappan, 76(8), 597-604.

Daud, Y., Dali, P. D., Khalid, R., & Fauzee, M. S. O. (2018). Teaching and Learning
Supervision, Teachers’ Attitude towards Classroom Supervision and Students’

Participation. International Journal of Instruction, 11(4), 513-526.

Dibia, N.G. (2013). Extrinsic motivation and its effect on teachers’ job performance. Journal
of Nigerian Academy of Education, 8(1), 25-41.

Egwu, S. O. (2015). Principals’ Performance in Supervision of Classroom Instruction in
Ebonyi State Secondary Schools. Journal of Education and practice, 6(15), 99-
105.

Eisner, Elliot W. (1998). The Enlightened Eye: Qualitative Inquiry and- the

Enhancement of Educational Practice. Prentice Hall,Inc.

Erdem, A. R. (2006). Ogretimin Denetiminde Yeni Bakis Acisi:”Siirekli Gelistirme”
Temeline Dayali Ogretimin Denetimi. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, (16), 275-294.

Ergen, H. ve Esiyok, 1. (2017). Okul miidiirlerinin ders denetimi yapmasina iliskin 6gretmen
gortisleri. Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi, 3(1), 1-19.

Esen, H. (2006). ilk ve ortadgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin kullandiklari
disiplin tiirleri. Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi. Trakya Universitesi, Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Edirne.

Frase, L. E. (2005). Refocusing the pruposes of teacher supervision. In F. W. English(Ed.).
The SAGE handbook of educational leadership: Advances in theory,research, and

practice. ss.430-462. London, New Delhi: SagePublications.

94



Fullan, M., & Hargreaves, A. (1997). ‘Tis the Season. Learning, 26(1), 27-29
Furman, G. C. (2004). The ethic of community. Journal of Educational Administration.

Gazete, R. (2014). 6528 sayili Milli Egitim temel kanunu ile bazi kanun ve kanun
hikmiinde kararnamelerde degisiklik yapilmasina dair kanun. Yayim Tarihi,
14(2014), 28941.

Gazete, R. (2014). Milli Egitim temel kanunu ile bazi kanun ve kanun hiikmiinde

kararnamelerde degisiklik yapilmasina dair kanun. Resmi Gazete, 14.

Glatthorn, A. A. (1984). Differentiated Supervision. Alexandria, VA: Association For

Supervision And Curriculum Development.

Glatthorn, A. A. (1990). Supervisory Leardership: Introduction To [Instructional

Supervision. New York: HarperCollins.

Glatthorn, A. A. (1997). Differentiated Supervision (2nd ed.). Alexandra, VA: Association
For Supervision And Curriculum Development.

Glickman, C. D. (2002). Leadership for learning: how to help teachers succeed, Association

for Supervision and Curriculum Development Alexandria, Virginia USA

Goldhammer, R., Anderson, R. H., & Krajewski, R. J. (1993). Clinical Supervision: Special
methods for the supervision for the Supervision of teachers.

Gordon, S. P. (2005). Standards for instructional supervision: Enhancing teaching and

learning. Eye on Education Publication.

Gomleksiz, M. (1997). Kubasik 6grenme: Temel egitim dordiincii smif 6grencilerinin
matematik basarisi ve arkadaslik iliskileri {izerine deneysel bir ¢alisma (1. Basim).
Adana: Baki Kitabevi.

Guskey, T. R. (1997). Research needs to link professional development and student

learning. Journal of staff development, 18, 36-41.

Giindogdu, H. (2007). [lkégretim okullarindaki simif éSretmenlerinin sinif disiplinini
saglamada kullandiklar: yontemlerin ogrenciler iizerindeki etkisi (Master's thesis,

Sosyal Bilimler Enstitiisii).

Giirkan, N. (2014). Egitim denetmenlerinin ders denetimlerinin dgretmen gériislerine gére

degerlendirilmesi (Diyarbakir ili drnegi), Zirve Universitesi.

95



Ham, M. C. (1987). Enhancing supervisiory effectiveness through collaborative action
research. Peabody Journal of Education, 64, (3), 44-56.

Hirsh, S. (2009). A new definition. Journal of Staff Development, 30(4), 10-16.

Houser, J. (2015). Nursing research: reading, using, and creating evidence. (3rd ed.).

Burlington: Jones ve Bartlett Learning.

Hoy, W. K., & Forsyth, P. B. (1986). Effective supervision: Theory into practice. Random

House.

Ikechi, M. (2010). Supervision in Nigeria: problem and prospects. Journal of Educational
Studies and Research, 3(1), 30-38.

flgan, A. (2008 b). Klinik Denetimden Gelisimsel ve Yansitict Denetime Gegis. Selcuk
Universitesi Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi Dergisi, 25: 263-282.

flgan, A. (2008). Ilkogretim Miifettisleri ve Ogretmenlerinin Farklilastiriimis Denetim
Modelini Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Diizeyleri. Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi, 55: 389-422.

[lgan, A. (2017). Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi ve Denetimi. Ankara: An1 Yayincilik.

flgan, A., ve Adana, K. M. (2006). Hatay ili ilkdgretim miifettisleri ve dgretmenlerinin
farklilagtirillmis denetim modelini benimseme ve kamu ilkdgretim okullarinda
uygulanabilir bulma diizeyleri. Unpublished doctoral dissertation, Ankara

Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Imren, S. (2017). Ogretmenlerin mesleki gelisiminde maarif miifettislerinin egitim-6gretim
ile ilgili rehberlik rolleri (Van ili Caldiran ilgesi 6rnegi). Yaymlanmamus Yiiksek

Lisans Tezi, Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Bolu.

Karaboga, Y. (2014). Yénetici ve ogretmenlerin ortaégretim okullarindaki disiplin
sorunlarina iliskin  goriisleri (Master's thesis, Istanbul Sabahattin Zaim

Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dal).

Karakus, M. (2010). Cagdas Denetim Yaklasimlari. Firat Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi 20(2): 181-200.

Kaya, S., & Ulker, Y. (2011). Ilkdgretim okulu miidiirlerinin sinif igi etkinliklerin
denetiminde yapmakta oldugu isler konusunda o6gretmen gorisleri. IlI.

Uluslararasi Katilimli Egitim Denetimi Kongresi, 22-24.

96



Kayik¢1, K., & Miifettisi, H. M. E. M. 1. (2005). Milli Egitim Bakanlig1 miifettislerinin
denetim sisteminin yapisal sorunlarina iliskin algilar1 ve is doyum diizeyleri.

Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 44(44), 507-527.

Kayikei, K., & Uygur, O. (2012). ilkdgretim okullarinin denetiminde mesleki etik (Bir

durum galismasi). Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 1(1), 65-94.

Kayikci, K., Sahin, A., & Canturk, G. (2016). School Principals' Opinions on In-Class

Inspections. Universal Journal of Educational Research, 4(5), 1196-1204.

Kayikei, K., Yilmaz, O., & Sahin, A. (2017). The Views of Educational Supervisors on
Clinical Supervision. Online Submission, 8(21), 159-168.

Kimbrough, R. B., & Burkett, C. W. (1990). The principalship: Concepts and practices.

Prentice Hall.

Kimpston, R. D. (1987). Teacher and principal stage of concern regarding implementation
of benchmark testing: A longitudinal study. Teaching and Teacher Education, 3(3),
205-217.

Kindred, L. W. (1952). How Can the Principal Promote Professional Growth in the Staff?.
The bulletin of the National Association of Secondary School Principals, 36(185),
157-161.

Kogak, S. & Memisoglu, S. P. (2020). Okul miidiirlerinin denetiminin 6gretmenlerin
mesleki gelisimine etkisi. Kastamonu Egitim Dergisi, 28(2), 806-819.

Kokli, M. (1996). Etkili denetim. Kuram ve Uygulamada Egitim Yo6netimi Dergisi, 2, (6),
259.

Kumandas Oztiirk, H. (2019). Arastirma Modelleri ve Tiirleri. Kiirsad Yilmaz ve Recep
Serkan Arik (Ed.), Egitimde Arastirma Yontemleri i¢inde (3.76-98). Ankara: Pegem
Akademi.

Lucio, W. H., & McNeil, J. D. (1969). Selection and Preparation of Supervisors.

Marczyk, G., DeMatteo, D., & Festinger, D. (2005). Essentials Of ResearchDesign And
Methodology. New York: John Wiley & Sons Inc.

Marsh, C., Day, C., Hannay, L., ve McCutcheon, G. (1990). Reconceptualising School-

Based Curriculum Development. London: The Falmer Press.

97



MEB (2021), Milli Egitim Bakanhigi Teftis Kurulu Yonetmeligi, Azinlik Okullari
(Ortaokullar) Rehberlik ve Denetim Rehberi

Memduhoglu, H. B., (2012), Ogretmen, ydnetici, denetmen ve oOgretim iiyelerinin
goriislerine gore Tirkiye’de egitim denetimi sorunsali, Kuram ve Uygulamada
Egitim Bilimleri, 12(1), 135-156.

Memduhoglu, H. B., Zengin, M., (2010), Cagdas egitim denetimi modeli olarak 6gretimsel
denetimin Tirk egitim sistemine uygulanabilirligi. Kurumsal Egitimbilim Dergisi,
5(1), 131-142.

Miles, M, B. and Huberman, A. M. (1994). Qualitative data analysis: An expanded
Sourcebook. (2nd ed). Thousand Oaks, CA: Sage.

Miller, S. (2003). Analysis of phenomenological data generated with children as research

participants. Nurse Researcher, 10(4), 68-82.

Okendu, J. N. (2012). The influence of instructional process and supervision on academic
performance of secondary school students of Rivers State, Nigeria. Academic
Research International, 3(1), 332.

Oliva, P. F ve Pawlas G. E. (2004). Supervision for Today’s Schools. New York: Longman.

Onuma, N. (2015). Principals’ management support practices for enhancing teachers'
performance in secondary schools in Nigeria. Journal of Emerging Trends in
Educational Research and Policy Studies, 6(1), 11-17.

Oksiiz, Y., Yigit, S. (2020). Ogretmenlerin Ogretimde Bilingli Farkindalik ile Mesleki
Doyum Diizeyleri Iliskisi. TUBAD, 5(1): 38-49.
Ozbas, M. (2002). ilkogretim okulu miidiirlerinin siif ici etkinliklerin denetiminde

yapmalar1 gereken ve yapmakta olduklar isler konusunda miidiir ve 6gretmen

goriisleri. Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Hacettepe Universitesi, Ankara.

Ozdemir, M. (2010). Nitel Veri Analizi: Sosyal Bilimlerde Yéntembilim Sorunsali Uzerine
Bir Calisma. Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 11(1), 323-
343

Ozen, F., & Hendekgi, E. A. (2016). Tiirkiye’de Egitim Denetimi Alaninda 2005-2015
Yillar1 Arasinda Yayimlanan Makale ve Tezlerin Be-imsel Analizi. OPUS-

Uluslararas: Toplum Arastirmalar: Dergisi, 6(11), 619-650.

98



Ozgenel, M., Yilmaz, A. (2019). Denetim Modelleri: Bir Olcek Gelistirme Calismasi.
Egitim Arastirmalar: Dergisi, 13(29): 228-251.

Ozmenli, F. (2000). Klinik denetim &ngoriileri cercevesinde denetci goriisleri, Firat
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Cilt: 10 Say:: 1, Sayfa:119-157.

Ozyildirrm, G. (2014). Glickmanin Gelisimsel Denetim Modeline Gére Egitim
Denetmenlerinin ve Okul Yéneticilerinin Denetim Anlayislar ile Ogretmenlerin
Denetim Beklentilerinin Belirlenmesi. Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri

Enstitiisii Yiiksek Lisans Tezi, Antalya.

Pajak, E. (2003). Honoring diverse teaching styles : a guide for supervisors , Association for

Supervision and Curriculum Development Alexandria, Virginia USA

Pajak. E. (1993). Approaches To Clinical Supervision.Alternatives for Improving

Instruction.Christopher- Gordon Publisher Ins. Nowood,Ma.

Pehlivan, 1. (1998). Denetimde stres ve basa c¢ikma yollari. [lkogretim Miifettisleri
Semineri27 Temmuz—21 Agustos 1998. (ss.262-282).Ankara: Ankara Universitesi

Egitim Bilimleri Fakiiltesi Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi.

Polatcan, M., & Kiling, A. C. (2018). Fenomenoloji ve arastirmalarda fenomenolojik

yontem. Egitim yonetiminde arastirma.(ss. 88-109). Ankara: Pegem Akademi.

Prieto, L. R. (1998). Practicum class supervision in CACREP--accredited counselor training

programs: A national survey. Counselor Education and Supervision, 38(2), 113.

Ravenna Helson and Brent W. Roberts, Ego Development and Personality Change in
Adulthood .Journal of Personality and Social Psychology 1994, VVol.66, No. 5, 911-
920

Rezzan, U. C. A. R. (2012). Ilkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin siniflarindaki
denetim uygulamalarma iliskin goriisleri. Adnan Menderes Universitesi Egitim
Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, 3(2), 82-96.

Rue, L. W. ve Byars, L. L. (1990). Supervision, key link to productivity. The United States,

Irwin Publishers.

Sagir, M,. ve Goksoy, S., (2020) Egitimde Denetim ve Degerlendirme (besinci baski).
Ankara: Pegem Akademik Yaymcilik. 18

Saglamer, E. (1975). Egitimde teftis ve teknikler. Ankara: Milli Egitim Basimevi.

99



Saglamer, E. (1985). Egitimde teftis ve teknikleri. Ankara: Kadioglu Matbaasi.

Sanal, R. (2002). Tiirkiye'de yénetsel denetim ve devlet denetleme kurulu. TODAIE, Tiirkiye

ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii.

Sarpkaya, R. (2004). Ilkogretim denetmenlerinin denetim siiresince karsilastiklar: sorunlar.

Siileyman Demirel Universitesi Burdur Egitim Fakiiltesi Dergisi, 5(8), 114-129.
Seckin, N. (1988). Sinif Gozlemleri Yoluyla Ogretmeni Degerlendirmede Sinirliliklar.

Seckin, N. (1998). Teftiste yeni bir yaklagim: sanatsal teftis. (Ed. M. Hesapgioglu ve
H.Taymaz ). Tiirkiye'de egitim yonetimi. Istanbul: Kiiltiir Koleji Egitim Vakfi
Yayinlari, ss. 209-217.

Sparks, D., & Loucks-Horsley, S. (1989). Five Models Of Staff Development. Journal Of
Staff Development, 10(4), 40-57.

Speace, C. C. (2003). The Effect Of Differentiated Supervision On Classroom Practice And
Participants. Unpublished Doctoral Dissertation, Immaculata College.

Strauss, A. L. and Corbin, J. (1990). Basic of qualitetive research. Grounded theory

procedures and techniques, Newbury Park, CA: Sage.

Sullivan, S. ve Glanz, J. (2005), Supervision That Improves Teaching Strategies And
Techniques, USA: Sage Publication.

Sullivan, S., & Glanz, J. (2000). Supervision that improves teaching: Strategies and

techniques. Thousand Oaks, CA: Corwin Press Inc.

Siinbiil, O., & Inand1, Y. (2014). Ilkdgretim ve Lise Ogretmenlerinin, ilkdgretim ve
Bakanlik Miifettislerine Iliskin Tutumlarmni Belirlemeye Yénelik Olcek Gelistirme
Calismas1 . Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi , 1 (2) , . Retrieved from
https://dergipark.org.tr/tr/pub/mersinefd/issue/17391/181762

Siingii, H. (2005). Fransa, Ingiltere ve Almanya egitim denetimi sistemlerinin yapis1 ve
isleyisi. Milli Egitim Dergisi, 167.

Siiren, F. (1995). Yegenim hos geldin. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 1(1), 77-78.

Sahin, A., Bilecik, T., & Sagli, B. (2020). Ortaokul 6gretmenlerinin sinif i¢i denetime iligkin
goriisleri .. Asya Studies, 4(13), 1-15.

Sisman, M. (2002). Ogretim liderligi. Ankara: Pegem A Yayincilik.

100


https://dergipark.org.tr/tr/pub/mersinefd/issue/17391/181762

Tanndgen, A. (1997). Ogretimin denetimine yonelik bir model: Yénlendirilmis yogun

denetim. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 9(9), 111.
Taylor, F. W. (1911). The Principles of Scientific. Management, 2.

Taymaz, A. H. (2005). Egitim Sisteminde Teftis Kavramlar, Ilkeler ve Yontemler. Ankara:
Pegem Akademi Yayincilik.

Taymaz, H. (1995). Teftiste karsilasilan sorunlar ve oneriler. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi, 1(1), 109-112.

Taymaz, H. (2005). Egitim sisteminde teftis: kavramlar, ilkeler, yontemler (6. bs). Ankara:
PegemA.

Taymaz, H. (2015). Egitim Sisteminde Teftis. Ankara: Pegem Akademi.

Taymaz, H., (2002)., Egitim Sisteminde Teftis Kavramlar [lkeler Yéntemler. Tavak
Yayinlari, Ankara.

Tonbul, Y., & Baysiilen, E. (2017). Ders denetimi ile ilgili yonetmelik degisikligin maarif
miifettislerinin, okul yoneticilerinin ve o6gretmenlerin  gorisleri  agisindan

degerlendirilmesi. [lkogretim Online, 16(1).

Tiimkaya, S. (2005). Ogretmenlerin smif i¢i disiplin anlayislar1 ve tiikenmislikle iliskisi.
Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 44, 549-568.

Tiirer, C. (1991). Egitimde igerik Analizi. M.U.Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri
Dergisi, 321.

Tirkmen, H. (2010). Informal (Simif-Dis1) Fen Bilgisi Egitimine Tarihsel Bakis ve
Egitimimize Entegrasyonu. Cukurova Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 3(39).

Unal, A., & Sentiirk, R. (2011). 1lkdgretim okul miidiirlerinin ders denetimi uygulamalari.
20. Ulusal Egitim Bilimleri Kurultay1, Burdur.

Unal, A., (2015). Okullarda egitim ve égretimi gelistiren denetim. Ankara:Am Yayimecilik.

Unal, S. (1998). Takim Kurma ve Yénetme Siireci. Egitim Bilimleri Dergisi, Marmara
Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi, 10, 287-297.

Unal, S. ve Sigirci, M. (2000). Ogretmenlerin denetmenleri degerlendirmesi ve onlardan
beklentileri. M.U. Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, s. 12, ss. 281
—294.

101



Veloo, A., Komuji, M. M. A., & Khalid, R. (2013). The effects of clinical supervision on
the teaching performance of secondary school teachers. Procedia-Social and
Behavioral Sciences, 93, 35-39.

Waite, D. (1995). Rethinking instructional supervision: Notes on its language and culture.

London: Falmer Press.

Wiles, J. Joseph Bondi. (1996). Supervsion: A Guide to Practice. Merrill, Prentice Hall

Columbus, Ohio.

Yavuz, M., & Yildirim, A. (2010). ilkégretim miifettislerin se¢imi ve yerlestirilmesine
iliskin 6gretmen gorisleri. 1. Uluslararasi Katilimhi Ulusal Egitim Denetimi
Sempozyumu, 194-199.

Yesil, D. ve Kis, A. (2015), Okul miidiirlerinin ders denetimine iliskin &gretmen
goriislerinin incelenmesi. /nonii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Dergisi,
2(3), 27-45.

Yildirnrm, A., ve Simsek, H. (2018). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri. (11.
baski). Ankara: Se¢kin Yayncilik.

Yildiz, G., ve Ardig, K. (1999). Egitimde Toplam Kalite Yonetimi. Bilgi Sosyal Bilimler
Dergisi, (1), 73-82.

Yilmaz, T., Altun, B., Uygun, H., & Hosgorir, V. (2016). Egitim denetimine iliskin
Tiirkiye’de yayimlanmis makalelerin degerlendirilmesi. MSKU Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 3(1),ss-ss.

Yilmaz, K. (2009). Supervision duty of school principals. Journal of Inonu University
Faculty of Education. 2009; 10 (1) 19, 35.

Zepeda, S. J. (2006). Cognitive dissonance, supervision, and administrative team conflict.

International Journal of Educational Management.

Zepeda, S. J. (2015). Job embedded professional development: Support, collaboration, and

learning in schools. NY: Routledge, Taylor & Francis Group

Zepeda, S. J. (2016). Ogretim Denetimi: Uygulama Araglar ve Kavramlar. (Cev. Ed. Ali
Balc1 ve Cigdem Apaydin). Ankara: Pegem Akademi Yayincilik.

102



6. EKLER

Ek 1. Etik Kurul Onay1

ADU Evrak Tarih ve Sayisi: 06.05.2022-168012

TC.
AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI REKTORLUGU
Egitim Aragtwmalan Etik Kuruls

Sayr -E-84982664-050.01.04-168012
Konu :2022/07-TII nolu Karar (Merig AKGUN)

Saym Prof. Dr. Ruhi SARPKAYA
Ogretim Uyesi

Prof Dr.Ruhi SARPKAYA'un danssmanhigim yiriittigis Meric AKGUN'e ait "Ozel ve Kanm
Ortackullarmda Denetim Uygulamalan Konusunda Ogretmen Gériigleri "Bir Olgubilim Caligmas:
" baghkli aragterma igcin 29.04.2022 tarth ve 2022/07 sayih Egitim Aragtwmalan Etik Kurulu
Toplantinizda alman IT nolu karar ekte gonderilmigtir.

Bileilerinizi rica ederi
Prof. Dr. Serife AK.
Kurul Bagkant
Ek:Karar Sureti
Bu belge, govonl: slsktron imza s
Belzs Dogrulama Kodu -BSUSLEBSHT Balge Takip Adresi : brtps:/'turkiys gov.m/ebd K =3740&eD=BSUSLEBEHT&eS=168012
Adre: Egitim o tltesi Marker Fampo: Ayiepe Mevis 09010 Efsler Ayam Bils igi= Yeliz BABACAN YAGCTT
Telafon:0256 214 20 23 Faks:0256 214 10 61 Unvam: Saf
s-Posta-egitimetk@ads sdu.tr Web-site,adu edu = /etiiurul/sack’ NG 31
Keop Adresiada derssunivarsitosi@ied] kop.w e

Bu belge, gavenii efektromk imza de imzaniamigir:

103



T.C.ADNAN MENDERES UNIVERSITESI EGITIM ARASTIRMALARI ETIK
KURULU KARARI

OTURUM TARIHI

OTURUM SAYISI

KARAR NUMARASI

29.04.2022

07

KARAR IlI

Prof. Dr. Ruhi SARPKAYA’nin danismanhigini yiiriittiigii Meric AKGUN’e ait

“Ozel ve Kamu Ortaokullarinda Denetim Uygulamalar1 Konusunda Ogretmen Gériisleri

“Bir Olgubilim Calismas1 ““ baslikli arastirmanin etik agidan uygunlugu konusu goriisiildii.

Prof. Dr. Ruhi SARPKAYA’nin danismanhigini yiiriittiigii Meric AKGUN’e ait

“Ozel ve Kamu Ortaokullarinda Denetim Uygulamalar1 Konusunda Ogretmen Goériisleri

“Bir Olgubilim Calismasi “ baslikli arastirmanin etik agidan uygun olduguna, oy birligi ile

karar verildi.

104



Ek 2. Goriisme Sorulari
Goriisme Tarihi: Baslangi¢ Saati: Bitis Saati:

RESMi VE OZEL ORTAOKULLARDAKI DENETIM UYGULAMALARI
KONUSUNDA OGRETMENLERIN GORUSME FORMU

1. BOLUM
Demografik Bilgiler

Gorev Yaptigir Okul
Kidemi
Cinsiyeti

Bransi

2.BOLUM

1. Kag yildir 6gretmenlik yapryorsunuz?

2. ... yillik meslek yasaminiz boyunca denetim gegirdiniz mi? ya da bir meslektaginizin

denetim yasantisina iliskin duyumunuz oldu mu? Kisaca paylasabilir misiniz?

3. Smuf'i¢i denetim deyince akliniza gelen ilk ti¢ kelimeyi séyler misiniz? Neden?

4. "Peki, hocam sizce smif i¢i denetim nedir? Simif i¢i denetim hakkinda neler

sOyleyebilirsiniz?"

5. Daha once sinif i¢i denetim deneyiminiz oldu mu?

a. Evetise

i.  Sireci biraz anlatabilir misiniz? Yasadigimiz denetimle ilgi olumlu ya da
olumsuz, sizi en ¢ok etkileyen sey ne oldu? Neden? Yasadiginiz denetimin
mesleki gelisiminize ne gibi katkilar sagladigini agiklar misiniz?

b. Hayir ise
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ii.  Peki, bir meslektasimizin sinif i¢i denetim deneyimine iliskin duyumlariniz var
m1? Varsa paylasabilir misiniz?
6. Kurumunuzda 6gretmen denetimi amaciyla neler yapiliyor?
7. Sizce 6gretmenlere yonelik sinif igi denetimler nasil olmali?
i.  Siuf i¢i denetimlerin durum tespiti, 6gretmeni degerlendirme ve son olarak
gelistirme siirecleri nasil olmali?
ii.  Smufi¢i denetim uygulamalarinda kimler yer almalidir? Neden?
a. Sonda:
- Okul miidiiriiniin 6gretmen denetimindeki rolii konusunda neler diistintiyorsunuz?
- Baska bir 0gretmenin, meslektasinin denetimindeki rolii konusunda neler
diisiiniiyorsunuz?
8. Su anda var olan 6gretmen denetimi uygulamalarina iliskin neler sdyleyebilirsiniz?
a. Sonda: Ogretmenin gelisim durumunun tespiti nasil yapilmaktadir?
b. Sonda: Degerlendirme siireci nasil yapilmaktadir?
c. Sonda: Diizeltme/Gelistirme siireci nasil yapilmaktadir?
9. Son olarak etkili denetim uygulamalar1 i¢in Onerilerinizi merak ediyorum, neler
Onerebilirsiniz?
c. Sonda: Bakanlik diizeyinde neler yapilabilir?

d. Sonda: Okul diizeyinde neler yapilabilir?
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