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Bu c¢alismanin amaci, meslek liselerinin yonetsel sorunlarini Ogretmen ve
yoneticilerin goriislerine dayanarak incelemektir. Calismanin arastirma problemi; “Meslek
liselerinin yonetsel sorunlarina iligkin yonetici ve ogretmenlerin goriigleri nelerdir?”
seklinde belirlenmistir. Meslek liselerindeki yonetsel sorunlarin ¢alisildigi bu arastirmada

nitel aragtirma yontemi kullanilmigtir.

Bu arastirmada, yasamda karsilasilan fakat hakkinda derinlemesine ve ayrintili bir
bilgi ve anlayisa sahip olunmayan olgulara yonelik yapilan arastirma tiirii olan nitel
aragtirma yaklagimlarindan olgubilim (fenomenoloji) deseni kullanilmistir. Bu arastirmanin
calisma grubunu, meslek liselerinde yonetsel sorunlart deneyimleme bakimindan benzer bir
grup oldugu diisiiniilen sekiz meslek lisesinde gorev yapmakta olan Ogretmenler ve
yoneticiler olusturmaktadir. Calisma grubunu belirlerken, arastirma i¢in hazirlanan sorulara
uygun olacak sekilde segilebilmesi ve arastirmada daha 6nceden belirlenen meslek lisesinde
aktif bir sekilde 6gretmen ve yonetici olarak ¢alisma olgiitiiniin yerine getirebilmesi igin

Olclit ornekleme tekniginden yararlanilmstir.

Bu arastirmada, verilerin toplanmasinda sorularin esnek yapida olmasi, genellikle
katilimcilardan konuyla ilgili veriler alinabilmesi ve bu sayede gegerli genellemeler
olusturulabilmesi ac¢isindan goriisme yontemi ve yar1 yapilandirilmis goériisme formu
kullanilmistir. Arastirmada, formu “Meslek Liselerinin Yonetsel Sorunlarma liskin

Gortisme Formu”(Ek-1) olarak isimlendirilmistir.

Bu arastirma kapsaminda on alt problem saptanmistir. Bu alt problemler; 6grenciye
iliskin yasanan sorunlar, 6gretmene iliskin yasanan sorunlar, 6grenci-6gretmen, 6gretmen-

ogretmen, 6gretmen-yonetici arasindaki iletisime iliskin yonetsel sorunlar, 6gretim personeli



disindaki personele iliskin yonetsel sorunlar, stajlara iliskin yasanan yonetsel sorunlar,
egitsel sosyal faaliyetlere iliskin yasanan yonetsel sorunlar, okul-aile-¢evreye iligkin
yonetsel sorunlar, fiziksel kosullara iligkin sorunlar, mali durumlara iliskin yonetsel
sorunlar, st yonetime iliskin sorunlar olarak belirlenmistir. Elde edilen veriler betimsel

analiz yontemi kullanilarak ¢oziimlenmistir.

Katilimcilar 6grencilerle ilgili olarak devamsizlik, akademik basar1 disiikligi ve
istenmeyen davraniglar {izerinde yogunlasmistir. Katilimeilarin goriisleri incelendiginde
ogrencilerin akademik basarisizligindaki sebepler ve sonuglarin birbirleriyle alakali oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlere iliskin yasanan sorunlar kapsaminda katilimeilar, en ¢ok dersin
aksatilmasiyla ilgili goriiste yogunlasmustir. Iletisime iliskin sorunlar kisminda 6zellikle
Ogrenci-ogretmen Ve Ogretmen-O0gretmen arasinda iletisim eksikligi oldugu goriisleri
bulgulanmustir. Katilimeilar, 6gretim personeli disindaki personele iligkin sorunlar
boliimiinde yardimci personelin yeterli olmadigindan, var olan personelin de okula uyum
gostermede sikintt yasadigindan bahsetmistir. Stajlara iliskin sorunlar bélimiinde,

katilimcilar, 6zellikle staj yapan 6grencilerin ig¢i olarak goriildiigiinii belirtmislerdir.

Bunlara ilaveten, egitsel-sosyal faaliyetlere iliskin 6zellikle, sosyal faaliyetler igin
yeterli zaman olmamasi ve maddi yetersizliklerin arag-gere¢ teminine sorununa yol
actigindan dolay1 sosyal faaliyetlerin gergeklestirilemedigi saptanmistir. Okul-aile-cevreye
iliskin sorunlarda, okul ve aile arasindaki iliskiyle ilgili ailelerin gocuklarina karsi olduk¢a
ilgisiz olduklar1 saptanmustir. Fiziksel kosullara iliskin sorunlar laboratuvar ve atélye
eksikligi, smiflarin eski ve bakimsiz olmasi, ders materyal eksiklikleri dikkat g¢ekici
bulgulardandir. Mali duruma iliskin yasanan sorunlarla ilgili olarak milli egitimden gelen
ddenegin az olmas: ve parasal kaynaklarin yetersiz olmasi 6ne ¢ikan bulgulardandir. Ust
yonetime iligkin sorunlarda, yazi ve evrak isleriyle ugrasma, milli egitimden kaynakli
habersiz seminer sorunu ve il-ilge milli egitim miidiirligi arasindaki iletisim kopuklugu 6n

plana ¢ikan bulgular olarak saptanmustir.

ANAHTAR SOZCUKLER: Meslek lisesi, Olgubilim Calismasi, Yonetsel Sorunlar
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ABSTRACT

A PHENOMENOLOGY STUDY ON THE ADMINISTRATIVE PROBLEMS
OF VOCATIONAL HIGH SCHOOLS FROM THE PERSPECTIVE OF
ADMINISTRATORS AND TEACHERS
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Master Thesis Department of Educational Sciences
Thesis Advisor: Prof. Dr. Pinar YENGIN SARPKAYA

2022 XVII + 121 Pages

The main subject of this research includes the administrative problems experienced
by teachers and administrators working in vocational high schools. The main research
problem of the study determined as: “What are the opinions of the administrators and
teachers about the administrative problems of vocational high schools?”” Qualitative research
method was used in this study in which administrative problems in vocational high schools

were studied.

The aim of this study is to examine the administrative problems of vocational high
schools based on the views of teachers and administrators. In this study, the phenomenology
design, which is one of the qualitative research approaches, which is a type of research
conducted for the cases encountered in life but for which no in-depth and detailed knowledge
and understanding is available, was used. The study group of this research consists of
teachers and administrators working in eight vocational high schools, which are thought to
be a similar group in terms of experiencing managerial problems in vocational high schools.
While determining the study group, criterion sampling technique was used in order to be
selected in accordance with the questions prepared for the research and to fulfill the criterion
of working actively as a teacher and administrator in the vocational high school determined
before in the research.

In this study, interview method was used to collect data. The interview method was
used in terms of the flexible nature of the questions, the ability to obtain relevant data from
the participants, and thus to form valid generalizations. The research form was named as

“Interview Form Regarding the Administrative Problems of VVocational High Schools”.

vii



Ten sub-problems were identified within the scope of this study. These sub-problems
are: Problems related to students, problems related to teachers, administrative problems
related to communication between student-teacher, teacher-teacher, teacher-administrator,
administrative problems related to non-teaching personnel, administrative problems related
to internships, administrative problems related to educational social activities, school -
Administrative problems related to family-environment, problems related to physical
conditions, administrative problems related to financial situations, problems related to senior

management.

Participants focused on absenteeism, low academic achievement and undesirable
behaviors in relation to students. When the opinions of the participants are examined, it is
seen that the reasons and results of the academic failure of the students are related to each
other. Within the scope of the problems experienced with the teachers, the participants
mostly concentrated on the opinion about the disruption of the lesson. In the section of
communication problems, it was found that there is a lack of communication between
student-teacher and teacher-teacher. The participants mentioned that the assistant personnel
are not sufficient in the problems related to personnel other than the teaching personnel, and
the existing personnel have difficulties in adapting to the school. In the section of problems
related to internships, the participants stated that especially students who do internships are

seen as workers..

In addition to these, in particular, it was determined that social activities could not be
carried out due to insufficient time for social activities and financial inadequacies cause
problems in the supply of tools and equipment. It has been determined that families are quite
indifferent to their children regarding the relationship between school and family in school-
family-environmental problems. Problems related to physical conditions, lack of
laboratories and workshops, old and neglected classrooms, and lack of course materials are
among the remarkable findings. Regarding the problems related to the financial situation,
the low appropriation from the national education and the insufficient financial resources are
among the prominent findings. In the problems related to the top management, dealing with
writing and paperwork, the problem of unannounced seminars stemming from national
education, and the lack of communication between the provincial-district directorate of

national education were identified as prominent findings.

KEY WORDS: Administrative Problems, Phenomenology Study, Vocational High School.
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edindigi bilgi deneyimiyle yapici fikirlerini bana sunan hocam sayin Dr. Berkant Kiykag’a

tesekkiiri bir borg bilirim.
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GIRIS

Meslek liselerinde yasanan yonetsel sorunlar1 incelemeyi amaglayan bu arastirma bes
boliimden olugmaktadir. Giriste, arastirmanin problem ciimlesi, alt problemler, arastirmanin

Onemi, sayiltilar ve sinirliliklarina iliskin agiklamalara yer verilmistir.

Arastirmanin  birinci  bolimiinde kuramsal c¢ergeve belirlenmistir. Kuramsal
gergevenin igerisinde mesleki egitim ve onemine, mesleki egitimin tarihgesine, mesleki
egitimin Tirkiye’de ve diinyadaki durumuna deginilmistir. Ardindan, mesleki egitimin yasal
temelleri, bugiinkii durumu ve genel sorunlari, meslek liselerinin kendine 6zgii yonleri ve
yonetimi tizerinde durulmustur. Tirkiye’de meslek liselerinin yonetsel sorunlarina yer
verilmesinden sonra son olarak alanyazinda yer alan yurt i¢i ve yurt disi ¢aligmalarinin

sonuglar1 degerlendirilmistir.

Arastirmanin ikinci boliimiinde, arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama
aracinin hazirlanmasi, veri toplama aracinin uygulanma siireci, verilerin analizi,

inandiricilik, aktarilabilirlik ve tutarlilik konularina yer verilmistir.

Aragtirmanin ii¢iincii bolimiinde bulgular kapsaminda on alt problemin ayrintili
aciklamalarina yer verilmistir. Bu alt problemler, 6grencilere iligkin sorunlar, 6gretmene
iliskin sorunlar, iletisime iliskin sorunlar, 6gretim personeli disindaki personele iliskin
sorunlar, stajlara iliskin sorunlar, egitsel-sosyal faaliyetlere iliskin sorunlar, okul-aile-
cevreye iliskin sorunlar, fiziksel sorunlara iligkin sorunlar, mali konulara iliskin sorunlar ve

tist yonetime iliskin sorunlar olarak belirtilmistir.

Arastirmanin besinci béliimiinde ise sonug Ve tartisma kismina yer verilmistir. Elde
edilen bulgulara dayanarak gelecekteki arastirmacilar ve uygulayicilar igin Oneriler

sunulmustur.
Problem Durumu

1960’lardan bu yana Tirkiye’de egitim yoneticisi yetistirme problemi egitim
bilimcilerin en énemli ugraslarindan birisi haline gelmistir (Balc1, 2008). 11k baslarda biiyiik
bir 6zveriyle meydana getirilen egitim yonetimi alani, giiniimiizde diinyada olan yeniliklere
ayak uyduramaz duruma gelmistir. Ulkede egitime ydn veren merkeziyetci anlayis, bu

boliimde yurt dis1 egitim olanaklarina uzun siiredir sinirlandirma getirilmesi, kuram ve



uygulama arasindaki kopukluk ve tiniversiteler arasindaki iletisim ve isbirligi sorunlari,
egitim yonetiminin zayif diismesinin nedenleri arasindadir (Simsek, 1997). Tirk Dil
Kurumuna (2019) gére yonetici, “Yonetme giiciinii elinde bulunduran kisi, yoneten kisi”dir.
Yine TDK’ye (2019) gore yonetim “Yonetme isi, ¢ekip ¢evirme, idare” anlamindadir.
Meslek liselerinde okullarin kapsamli yapisindan kaynakli veya yoneticilerin yonetimsel
yetilerinin ve bilgilerinin azligindan kaynakli baz1 yonetsel sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu
yonetsel sorunlar, yoneticilerin bilgi eksikliginden ve kendilerini gelistirmemesinden
kaynaklanmaktadir. Bu kapsamda meslek liselerindeki en 6nemli sorunlardan birisi olan

yonetsel sorunlar karsimiza ¢ikmaktadir.

Mesleki ve teknik liselerin islevsel olarak ne kadar yetersiz oldugunu, aslinda pek
cok yonetsel ve teknik soruna ev sahipligi yaptigini1 2023 Egitim Vizyonu’nda alinan Kararlar
gostermektedir (MEB, 2018). Meslek liseleriyle ilgili pek ¢ok konu hakkinda arastirma
yapilmistir. Fakat meslek liselerinin yonetsel sorunlari {izerine ¢ok fazla ¢alisma
yapilmamistir. Bu nedenle, bu ¢alismada meslek liselerinin sorunlar1 yonetici ve
Ogretmenlerin goriislerine dayanarak ele alinmis ve sorunlar derinlemesine incelenmeye
calistlmigtir. Bu yapilirken, meslek liselerinde bu sorunlar1 yasayan, gozlemleyen, bu
sorunlarla bas etmek zorunda kalan yoneticilerin ve Ogretmenlerin goriislerine

bagvurulmustur.

Yonetsel sorunlar1 yalnizca yoneticilerin deneyimlemedikleri, meslek lisesi
Ogretmenlerinin de bu konuda zengin deneyimlerinin oldugu diisiiniilerek arastirma bdyle
planlanmigtir. Cilinkii, aragtirmanin yapildigi donemde, arastirmaci 8 yildir meslek lisesinde
ogretmen olarak ¢alismaktadir ve sorunlar konusunda 6gretmenin zengin bir birikiminin
olacag diisliniilmektedir. Bu nedenle, hem farkli 6gretmen ve yoneticilerin deneyimleri ve
bakis agilar1 temelinde bu olguyu incelemek hem de kendi gozlem ve deneyimlerinin

disindaki deneyim ve gozlemleri gormek istemek arastirmaciy1 bu konuya yoneltmistir.
Problem ve Alt Problemler

Bu arastirmanin temel konusu, meslek liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin ve
yoneticilerin yasadiklar1 yonetsel sorunlart igermektedir. Arastirmanin problem climlesi;
“Meslek liselerinin yonetsel sorunlarina iliskin ydnetici Ve dgretmenlerin goriisleri

nelerdir?” seklinde belirlenmistir.



Bu problem kapsaminda yanitlanmasi hedeflenen alt problemler su sekildedir:
Meslek liselerinde yonetici ve 6gretmen goriislerine gore;

1. Ogrenciye iliskin yasanan yonetsel sorunlar nelerdir?

2. Ogretmenlere iliskin yasanan yonetsel sorunlar nelerdir?

3. Ogrenci-Ogretmen, Ogretmen-Ogretmen, Ogretmen-Y dnetici arasindaki iletisime

iliskin yasanan yonetsel sorunlar nelerdir?
4. Ogretim personeli disindaki personele iliskin yasanan yonetsel sorunlar nelerdir?
5. Stajlara iligkin yasanan yonetsel sorunlar nelerdir?
6. Egitsel-sosyal faaliyetlere iliskin yasanan yonetsel sorunlar nelerdir?
7. Okul-aile-gevreye iliskin yasanan yonetsel sorunlar nelerdir?
8. Fiziksel kosullara iligskin yaganan yonetsel sorunlar nelerdir?
9. Mali duruma iligkin yasanan yonetsel sorunlar nelerdir?
10. Ust yonetime iliskin yasanan yonetsel sorunlar nelerdir?
Arastirmanin Onemi

Mesleki ve teknik 6gretim; kalkinmanin hizlandirilmasi, isttihdamin artirilmast ve
tilkenin rekabet giiclinlin yiikseltilmesi yoniinden kritik oneme sahiptir. Bu Onemin,
toplumun her kesimine kavratilmasi gerekmektedir. Teknolojik caga uyum saglayabilmek
icin, lilkemizde de mesleki ve teknik egitime gereken 6zenin gdsterilmesine ihtiyag¢ vardir.
Glintimiiz gelismis {ilkelerinin mesleki egitim politikalari, toplum yapisina ve teknolojik
gelismelere uygun bigcimde dilizenlenmistir. Bu diizenlemeyi gerceklestiren iilkeler,
ekonomik bakimdan giic sahibi olmalarinin yaninda siyasal ve kiiltiirel alanda da etkin
konuma gelmistir. Mesleki ve teknik egitime yeterince dnem vermeyen lilkelerin ise s6z
sahibi olma ve gelisim bakimindan geri kaldiklar1 goriilmektedir (Demirtas ve Kiigiik, 2008).
Bu baglamda, tilkelerin gelisiminde yiiksek bir 6neme sahip olan meslek liselerinde yasanan

sorunlarin arastirilarak meslek liselerinin gelisimlerine faydali olmak istenmistir.



Bu c¢alismanin amaci, meslek liselerinin yonetsel sorunlarini Ogretmen ve
yoneticilerin goriislerine dayanarak incelemektir. ilgili alanyazinda meslek liselerinin
yonetsel sorunlarimi inceleyen yeterli sayida arastirma olmadigi goriilmiistiir. Birgok
aragtirma ilkogretim ve ortadgretim okullarindaki yonetsel sorunlara odaklanmistir. Ancak
bu arastirmada meslek liselerinde yasanan sorunlar, yonetici ve 6gretmen bakis agisiyla
derinlemesine incelenmistir. Ayrica, meslek liselerinde yasanan ders ve ders disi faaliyetlere
yonelik sorunlar, okul-aile ve okul-cevre iligkileri, 6grenci-6gretmen, yonetici-personel
iliski ve iletisimi de ortaya konulmustur. Arastirmadan saglanan ¢iktilar dogrultusunda, ilgili

alanyazina ve meslek lisesi yonetimlerine 6nemli katkilar sunulacagi diigiiniilmektedir.
Sayiltilar
Bu arastirma, asagida belirtilen sayiltiya dayali olarak yiiriitilmiistir.

e Yari-yapilandirilmis goriisme formunda yer alan sorular, her bir katilimer igtenlikle
yanitlanmis, arastirmaya dahil olan 6gretmenler ve yoneticiler gergekten deneyimlerine ve

gozlemlerine dayanarak gercek diistincelerini dile getirmistir.
Simirhiklar

e Her arastirmada oldugu gibi bu arastirmada da bazi kisitlar s6z konusu olmaktadir.
Bu arastirma, Aydin ili Efeler ilgesinde yer alan kamu mesleki ve teknik anadolu
liseleriyle sinirlanmustir.

e Arastirmaya dahil edilmek istenen bazi okul yoneticileri ve 6gretmenlerin yogun
calisma siireglerine sahip olmalar1 ve arastirma konusuna karsi g¢ekingen
yaklagmalar1 sebebiyle goriisme talebini kabul etmemistir. Bu nedenle, toplamda
¢ okul yoneticisi ve bir Ogretmenin arastirma kapsamina alinamamasi
arastirmanin bir diger kisit noktasini olusturmaktadr.

e Bu arastirmanin verileri, yari-yapilandirilmig goériisme araciligiyla saglanmistir.
S6z konusu gorigsmeler, 2019 yilinin Ekim-Aralik tarihleri arasinda

gerceklestirilmistir.



1. BOLUM

1. KURAMSAL CERCEVE

Bu bolimde, meslek, mesleki egitim ve Onemi, Tiirkiye’de mesleki egitim,
Tirkiye’de meslek liselerinin yonetsel sorunlari, konu ile ilgili yurt i¢i ve dis1 alanyazin

caligsmalar1 boliimleri yer almaktadir.
1.1. Meslek, Mesleki Egitim ve Onemi

Meslek; “sistemli bilgi ve becerilerin belli bir egitim ile kazanildig1, insanlara faydal
iirtin ortaya koymak, hizmet vermek ve bunun karsiliginda para kazanmak igin yapilan,
kurallar1 belli ig” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2015). Diinya ekonomisine bakildiginda
sOz sahibi olan iilkelerin ekonomilerinin giiclii oldugu goriilmektedir. Ekonomisi giiclii olan
tilkelerin insan giicii yetistirmeye 6nem verdigi bunu yaparken de mesleki egitimi 6n planda
tuttugu gorilmektedir. Mesleki ve teknik egitim genel anlamiyla, toplum igin gerekli olan
bir meslegin talep ettigi bilgi, yetenek, hal, tavir ve meslek aligkanliklarin1 kazandirmakta,
ayn1 zamanda kisiyi zihinsel, duygusal, sosyal, ekonomik ve kisisel yonlerle gelistirmektedir
(Sahinkesen, 1992).

Ulkelerin gelismesi ve kalkinmasina katkida bulunabilmek igin, yiiksek verimi
gerceklestirecek bilgi/beceri ve is aliskanliklarina sahip nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi
gerekmektedir. Mesleki egitim, genglere gerekli bilgi, beceri, davranig ve is goérme
alisgkanhigi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamaktadir. Ayn1 zamanda, is diinyasinin
ihtiyag duydugu nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesinde profesyonel organizasyon olan

mesleki egitimin 6nemi oldukga biiyiiktiir (Saribiyik, 2013).

Toplumun ve kisilerin hayatinda is ve egitim olduk¢a onemlidir. Bir iilkede dogal
kaynaklarin islenmesi, insan giiciiniin verimli hale dontstiiriilmesi, dolayisiyla da is ve
egitimin biitlinlestirilmesi igin mesleki egitime ihtiya¢ vardir (Alkan, Dogan ve Sezgin,
1996). Mesleki egitim, kisiye herhangi bir meslekle ilgili yetenek, bilgi ve aligkanliklar
kazandiran ve kisinin becerilerini ¢ok yonlii olarak gelistiren egitimdir (Alkan, vd. 1996).
Ayn1 zamanda mesleki egitim, kisinin meslek hayatinda belirli bir yetenege ve genel meslek
kiiltiriine sahip olarak iiretici sifatiyla herhangi bir statiide yer alabilmesini saglayan
egitimdir (Unsiir, 1998).



Egitim, isgiicliniin kalitesinin iyilestirilmesinde ¢ok dnemli bir rol oynamistir. Temel
egitimden sonra, bir lilkenin gelisimi icin gerekli olan mesleki diizeyde daha yiiksek ileri
beceriler Ogrenilir. Belirli endiistriyel ihtiyaglara uygun mesleki egitim yoluyla daha
gelismis ve uygun beceriler saglanir. Ozellikle ekonomik kalkinmanin sanayilesme
asamasinda olan, orta gelir statiisiindeki iilkeler, hem mesleki hem de teknik alanlarda egitim
gelisimine Oncelik vermelidir (Chalapati and Chalapati, 2020). Mesleki egitim, piyasalarin
talebini karsilamak i¢in yiiksek nitelikli yeteneklerin yetistirilmesini amaglar, ¢ikarma ve
uygulama, dgrencilerin siniftaki uygulama becerilerini gelistirmenin kilit noktasidir (Wu,

vd., 2012).

Mesleki egitimin genel anlami, bireyleri ise hazirlama olup, mevcut oldugu iilkede
ekonomik ve sosyal kosullara gore farkli sekillerde gergeklesmektedir. Mesleki egitimin
amaci, bireyi, toplumun istek ve amaglari dogrultusunda yetistirmek i¢in toplumsal ve
bireysel hedeflere yonelik, belirli bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve uygulama
yeteneklerinin kazandirmaktir (Akytiz, 1998). Mesleki ve teknik egitim, genel egitimin 6zel
bir dalint olustururken kendine 6zgii yapisi ve niteligi bulunmaktadir. Bu egitimle diger
egitim tirleri arasinda belirgin bir farklilik vardir. Bu farkliliklar, yonetim, yontem ve

uygulama bigimleri olarak gosterilmektedir (Alkan, vd. 1996).

Mesleki ve teknik 6gretim; kalkinmanin hizlandirilmasi, istihdamin artirilmasi ve
tilkenin rekabet giiclinlin yiikseltilmesi yoniinden Kritik 6neme sahiptir. Bu 6nemin,
toplumun her kesimine kavratilmasi gerekmektedir. Teknolojik ¢aga uyum saglayabilmek
i¢in, tilkemizde de mesleki ve teknik egitime gereken 6zenin gosterilmesine ihtiya¢ vardir.
Meslek liseleri, is ve hizmet alanlarinda gereksinim duyulan nitelikli insan giiciiniin
yetistirildigi okullardir. Bu okullarin bu hedeflerini yakalamasinda en biiyiik rol, bu
okullarda galisan 6gretmenlere ve okul yoneticilerine diismektedir. Bu agidan bakildiginda
meslek liselerindeki yonetsel sorunlarin igeriden bir gozle incelenmesinin gerekliligi de

agiktir.

Giiniimiiz gelismis iilkelerinin mesleki egitim politikalari, toplum yapisina ve
teknolojik gelismelere uygun bigimde diizenlenmistir. Bu diizenlemeyi gergeklestiren
tilkeler, ekonomik bakimdan gii¢ sahibi olmalarinin yaninda siyasal ve kiiltiirel alanda da
etkin konuma gelmistir. Mesleki ve teknik egitime yeterince 6nem vermeyen tilkelerin ise
s0z sahibi olma ve gelisim bakimindan geri kaldiklar1 goriillmektedir (Balci ve Kiigiik, 2008).

Bu agidan, geng niifusa sahip olmak onemli bir Gstiinliik olarak goériilmektedir, fakat esas



olan bu gen¢ niifusu egitebilmektir. Bu geng¢ niifusu egitebilecek kurumlardan birisi de
mesleki ve teknik egitim liseleridir. Insanoglu tarih boyunca zihinsel faaliyetlere daha fazla
deger vermis; buna karsin kas giiciiyle ¢alisan ve hayatin1 kazananlara kiiglimser yaklagim
gostermistir. Bu yaklagim da geng¢ insanlar1 tiniversiteye gitmek icin genel liselere veya
Anadolu liselerine yoneltmis, sonrasinda tiniversiteyi kazanamama durumunda Tiirkiye’de
milyonlarca mesleksiz issiz meydana gelmistir. OECD’nin (2020) Bir Bakigta Egitim
raporuna gore 12-24 yas araliginda olup egitimde de istihdamda da olmayanlarin oram
OECD’de ortalama %14.3 iken, Tiirkiye’de %32.2°dir. Nitelikli bir mesleki egitimin bu

orani diislirecegi diisiiniilebilir.

Esme (2007) mesleki teknik egitimin amacini, sanayi, ticaret ve hizmet sektorlerinde
istihdam i¢in nitelikli is giicii olarak egitmek ve yetistirmek, mesleklerinin devami olan
yiiksekogretim kurumlarma gecis igin gerekli temel egitimi vermek olarak belirtmistir.
Bunun yan1 sira, mesleki ve teknik egitimin genel amaglari sdyle siralanabilir (Milli Egitim
Bakanligi, 2005):

e Bireyi biitiiniiyle yetistirir ve onun topluma uyumunu saglar,

e Bireyi belli bir meslege, meslegin ¢esitli kademelerine hazirlar ve meslek iginde

gelistirir,
e Bireyi, toplumun amaglar1 ve ekonomik ihtiyaglar i¢in yetistirir,
e Toplumun gelismesini ve biitiinlesmesini saglar,

e Ileri sanayi toplumunun ve uygarhigin gerektirdigi yeter sayida bilgi, beceri ve

davranislara sahip insan giiciinii yetistirir

Meslek liselerinin en 6nemli amaci, nitelikli insan giiciinii yetistirmektir. Sonrasinda
ise yetisen bu insan giiciiniin uygun olan islere yerlestirebilmesi gerekmektedir. ise
yerlestirme anlamindaki istihdam, meslek liselerinin 6ncelikli amaglarindandir. istihdam; bir
tilkede belli bir donemde galistirilan toplam isgiicii miktarini ifade eder (Sahin, 2008).
Mesleki egitimin bir diger temel amaci, kisinin beceri kazanmasina yardimer olmak veya
sahip oldugu beceriyi gelistirmesini saglamaktir (Karakucak, 2003). Mesleki ve teknik
egitim bunu, bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip ederek gergeklestirir (METARGEM,
1997).



Iyi yetistirilmis bir insan giicii, teknolojinin gelismesiyle ortaya ¢ikan toplumsal ve
bireysel uyumsuzlukla iliskili sorunlarin daha aza inmesini saglayabilecek, dolayisiyla da
tilke ekonomisi bundan fayda saglayabilecektir. Fakat bunun tam tersi bir durum o iilke igin
onemli bir seviyede issizlik sorununun ortaya ¢ikmasina neden olabilecektir. Ozellikle
Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler, niteliksiz insan sayisinin artmasi nedeniyle issizlik
sorunu yasamaktadirlar. Bu sebepten egitimin ilk boyutu issizligi azaltmak i¢in iyi yetismis
insan giicii yaratmaktir. Bunun da onemli yollarindan biri mesleki ve teknik egitimi

gelistirmektir (Celik, 2004).

Kiiresel rekabette yer bulabilmesi ve nitelikli isgiicii ihtiyacini1 elde edilebilmek igin
verilen mesleki ve teknik egitimin yerel, ulusal ve uluslararasi is sektorlerinin isteklerine
gore olmasi tilkenin ekonomik ve sosyal gelisimi adina 6nem tagimaktadir. Verilen mesleki
egitimin, gen¢ niifusumuza gerekli bilgi, beceri ve yetkinligi kazandirmayi saglamasina
yonelik ¢aligmalar yapilmak istenmektedir. 2023 Egitim Vizyonuyla yenilenen milli egitim
politikamizla uyumlu olacak sekilde; is diinyasinin ihtiya¢ duydugu meslek ve alanlarda
nitelikli isgiicliniin yetistirilmesini saglayacak sekilde calisilmaktadir. Mesleki egitimin
niteligini artirmak ve egitim-istihdam-iiretim baglantisinin  saglikli  bir  zeminde
yiiriitiilmesini saglamak amaglanmaktadir. Bu hedefe ulagsmak igin, etkili ve verimli isleyen
bir kurumsal yapinin tesis edilmesine; mesleki egitim sisteminin beseri, mali, fiziki ve
teknolojik altyapr ile yonetim ve organizasyonunun daha da iyilestirilmesine ¢alisilmaktadir
(2023 Egitim Vizyonu).

Mesleki egitim, kisiyi ekonomik ve sosyal hayatin ¢esitli bolimlerinde istihdam
etmek icin gelistirmeyi hedefleyen teknolojiler ve ilgili bilimlerin ¢alisma ve pratik
becerilerinin kazanilmasini iceren egitim siireglerini ifade eder. Mesleki egitim, kisilerin
bugiiniin is diinyasinda ihtiya¢ duyulan isgiicii ¢esitleri ig¢in hazir olmasina imkan

tanimaktadir (Yazici Tiirkmen ve Aydemir, 2015).

Mesleki ve teknik egitim insanligin kendisi kadar eskidir. Ancak, okul iginde ele
alinmasi oldukga yenidir. Mesleki ve teknik egitimin, egitim sistemi icinde gelismesi bir
yonden bilimsel egitim hareketleri, diger yonden Sanayi Devrimi ile baslamistir. Baslangicta
bu egitimin egitsel degeri ve sosyo-ekonomik islevi takdir edilememistir. Her gelisim
evresinde karsilasilan temel sorun geleneksel okullarda egemen olan felsefenin mi
benimsenecegi yoksa kendine 6zgii bir felsefe mi gelistirecegi hususu olmustur. Bugiin

mesleki ve teknik egitimle ilgili ¢agdas kuramlar bu egitimi birey, meslek ve egitimden



olusmus ti¢ boyutlu bir siire¢ olarak gérmektedirler. Ayrica geleneksel "fakirler igin egitim"

anlayis1 da yerini "herkes i¢in egitim" anlayisina birakmustir.
1.1.1. Mesleki Egitimin Diinyadaki Durumu ve Genel Sorunlari

Mesleki ve Teknik egitimin diinyadaki yeri olduk¢a dnemlidir. Ozellikle teknolojik
acidan ileri diizeyde olan iilkelerin mesleki egitime Onem verdikleri goriilmektedir.
Diinya’da mesleki egitimin kalitesini yiikseltmek, onu daha fazla cezbedici hale getirmek ve

is diinyasina yardimda bulunmak i¢in siirekli yenilikler yapilmaktadir.

Mesleki ortadgretim kurumlarindan 2017 yilinda mezun olmasi beklenen bireylerin
mezuniyet programlarinin neler oldugu incelenmistir. Buna gore, Tirkiye’de mesleki
ortadgretimden mezun olmasi beklenen bireylerin %29’unun miihendislik, imalat ve insaat
alanindaki programlardan mezun olmasi beklenmektedir. Bu oran OECD ortalamasinda
%34’tiir. Saglik bilimlerinden mezun olmasi beklenen bireylerin orani Tiirkiye’de %26 ile
OECD ortalamasinin (%12) iki katindan daha fazladir. Ayrica saglik bilimlerinde egitim
almas1 beklenen kadinlarin orami Tirkiye’de (%81) ve OECD genelinde (%82) olduk¢a
yiiksektir (Education at a Glance, 2020).

OECD iilkeleri genelinde ortalama olarak ortadgretimden 6n lisans diizeyine kadar
her ii¢ dgrenciden biri, bir mesleki egitim ve 6gretim (MEO) programina kayitlidir. Bu
oranda, Brezilya, Kolombiya ve Litvanya'daki ogrencilerin %20'sinden daha azindan
Avustralya, Avusturya, Belgika, Finlandiya ve Slovenya'daki 6grencilerin %40'indan daha
fazlasina kadar goriilen biiyiik farkliliklar vardir. Lise egitimi, MEO sistemlerinde giderek
merkezi bir rol oynamakta ve yetiskin niifusu daha fazla barindirmaktadir. Tim lise
ogrencilerinin %42'si MEO programlarmi tercih ediyorken ortalama olarak, mesleki
egitimdeki 6grencilerin ticte ikisinden fazlasi lise programlarina kayitlidir. Ortalama olarak,
mesleki lise 6grencilerinin yaklasik tigte ikisi, teorik olarak onlara dogrudan yiiksekogretime
girme firsat1 veren programlardadir. Genellikle bu, kisa donemli yiiksekogretim
diizeyindedir, ancak mevcut verilere sahip iilkelerde yaklasik tigte iki 6grenci, diger bir
deyisle mesleki lise programlarindan mezun olanlar dogrudan lisans veya esdeger

programlara gidebilirler (Education at a Glance, 2020).

Almanya’da, egitim sistemi, mesleki egitim modelinde diizenleme yapilarak tek bir
sistem altinda birlestirilmistir. Sivil Toplum Kurulusu (STK) ve sanayi odalarinin gorevleri

paylastirtlmigtir. 2001 yilinda yapilan diizenlemeler sayesinde mesleki egitime kayitli olan



ogrencilerin %78’1 basarili olmuslardir. Almanya, 2003 yilinda yaptigi diizenleme ile kii¢iik
isletmeler haricindeki diger tiim isletmelere ¢irak ¢alistirma zorunlulugu getirmistir. Bu
zorunlulukla 6grenciye hem teorik egitim hem de uygulama staji imkan1 sunmustur (Ocal,
2008).

Almanya’da mesleki egitim, okul-sektor is birligi i¢indedir. Ikili sistemin temelleri
eski ortagag donemlerine kadar dayanmaktadir. Bu sistemde, meslek okullarinda
ortadgretimi tamamlayan 6grencilere teorik egitimle birlikte uygulama da verilmektedir. 15
yasindan itibaren, haftada 3 ya da 4 giin teorik egitim diger giinlerde ise uygulamali olarak
verilen egitim ile devam etmektedir. Ogrenciler, 18 yasima geldiklerinde basarili olmalar
durumunda bu sistemden mezun edilmektedir. Ikili sistemde &grenci, meslek ile ilgili bilgiler
kazanirken diger kiiltiir ve teorik egitim dersleri de devam etmektedir. Mesleki egitim, bu
tilkede 15 yasindan sonra baslatilmaktadir. Genel egitimi tamamladiktan sonra mesleki
egitime katilmak isteyen &grenciler; mesleki yetisme, teknik egitim ve endistriyel

cirakliktan herhangi birini segerek egitimine devam etme olanagina sahiptirler (Nayir, 2006).

Ocal’a (2008) gore, Fransa’da mesleki egitim, genel lise ve meslek lise ile ayni sistem
icerisinde yer almaktadir. Ogrenciler, ortaokulun ikinci senesinde mesleki egitime giris
yapmaktadir. Ayrica, 6grenci mesleki egitimden sonra sektore devam edebilmekte, bu
egitimi yiiksekogretim de tamamlayabilmektedir. Lise egitimini tamamlamayan 6grenciler,
mesleki egitim almalarindan dolay1 ¢iraklik belgesi ya da temel mesleki egitim sertifikasi
almaya hak kazanmaktadirlar. Bu belge ile is hayatinda da yer bulabilmektedirler. Fransa
egitim sistemine gore diger egitim birimlerinde alinan her tiirlii diploma ve belgenin karsiligi

sektor iginde is bulma olanagi sunmaktadir.

Ingiltere’de egitim iilke genelinde 5-16 yaslarinda ortak bir miifredat dogrultusunda
verilmektedir. Bu egitimin ardindan sertifika sinavlar1 yapilmaktadir. Genel ortaggretim
sertifikasini (GCSE-General Certificate of Second Education) alan bir 6grenci, girecegi
siavlarda basarili oldugunda iniversite egitimine bagvurabilmektedir. Basvuru yapan
ogrencilere okul genel basar1 puanlarina gére okula giriste ayr1 bir sinav daha yapilmaktadir.
Ingiliz egitim modelinde bu durum tiim &grencilerin akademik basar1 ve bireysel
yeteneklerine gore tiniversitelerde egitim gordiiklerini gostermektedir. Sertifika sinavina
girmek istemeyen ogrenciler yapilan bir miilakat neticesinde modern giraklik adi altinda

sektorde istindam edilebilmektedir.
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Finlandiya’da temel egitim 7-16 yas araligindaki Ogrencileri kapsamaktadir.
Neredeyse tiim egitim kurumlarinda mesleki egitim, ¢iraklik seviyesinde baslar. icra edilen
mesleklerin yeterlik siiresi 2-3 yi1l arasindadir, 6gretim farkli alanlarda uzmanlagmis meslek
kuruluslarinda verilmektedir (Altay ve Ustiin, 2011). Ocal (2008), mesleki egitim ve mesleki
yonlendirme ¢alismasinda; Finlandiya’da mesleki egitimin ortadgretim ¢aginda basladigini
ve bu egitimin iicretsiz oldugunu belirtmis; ayrica gelir diizeyi diisiik ailelerin ¢ocuklarina

burs verildigini ifade etmistir.

Gelecek neslin hem nicelik hem de nitelik olarak isgiicli piyasasina nasil entegre
edilecegi konusu tiim uluslarin ortak sorunudur. Genel olarak, her ulustaki mesleki egitim
politikasi, egitim/6gretim ve istihdam arasindaki geleneksel iligskiye ve sirketlerin tasarim,
uygulama ve finansman konusunda ne kadar sorumlu olmas1 gerektigine odaklanir. Pek ¢cok
gelismekte olan tilkenin ve ekonomik biiylime yasayanlarin 'dontisiimlii’ veya 'ikili' mesleki
egitim kavramlarimi deniyor olmasi, dncelikle Alman egitim modeline karsi olumlu bir
tutuma isaret etmemektedir. Bunun yerine, bu yaklagim, o iilke hiikiimetlerinin pratik bir
o0grenme yaklasiminin bilgeligini ve ¢aligma hayati i¢in 'dogru’ becerilerin verilmesinin

onemini kabul ettigini 6ne siirliyor (Deissinger, 2002).
1.2. Tiirkiye’de Mesleki Egitim

Bu bolimde, Tiirkiye’de mesleki egitimin tarihi, yasal temelleri, bugiinki durumu ve

genel sorunlar1 iizerinde durulmustur.
1.2.1. Mesleki Egitimin Tarihi

Mesleki ve teknik egitim, gilinlimiizde mesleklere iliskin insan ihtiyacinin
giderilmesinde, mezunlar ile istthdam alanlar1 arasinda denge saglanmasinda 6nemli rol
tistlenmektedir (Bolat, 2016). Tiirkiye’deki mesleki egitim tarihini Cumhuriyet 6ncesi ve

Cumhuriyet sonrasi olarak iki boliimde ele alinacaktir.
Cumbhuriyet Oncesi

Tiirkiye'de Cumbhuriyet oOncesinde 18. ylizyilla kadar mesleki Ogretim yapan
okullardan pek bahsedilmemektedir. Bilinen en eski meslek egitim kurumu, 13. yiizyilin ilk
yarisindan itibaren ortaya ¢ikan Ahilik kurumudur. Ahilik kurumu, 6grencilerini ahlaki
acidan da egitmistir. Ahi birlikleri, esnaf ve miisteri arasinda adeta bir koprii gorevi gormiis

ve belli standartlara dayanarak esnafi denetlemistir (Kazu, 2002). Ekonomik hayati
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diizenleyen Ahilik, bireylerin meslek sahibi olmalarini ve iktisadi sartlarinin iyilesmesinde
onemli rol oynayarak zamanla Anadolu’nun bir¢ok sehrinde ve kdylinde hizla gelismistir.
(www.https://meslegimhayatim.gov.tr, 2022). Meslek edinmek isteyen giraklar, bir ustanin
yanina verilerek kendi is yerlerini acabilecek kademeye gelmeleri saglamaktaydi. Diger bir
deyisle, usta-girak iliskisi meslek edinmenin temelini olusturmaktaydi (Kazu, 2002;
Sahinkesen, 1985; Yilmaz, 1996). Osmanli imparatorlugu doneminde varliklarint devam
ettirmisler, 18. ylizyi1lda meslek ve sanat okullarinin kurulmasina kadar agik kalmislardir

(Kazu, 2002; Sahin ve Findik, 2008; Yilmaz, 1996).

18. yiizyilda agilan meslek okullarinin bastaki amaci kimsesiz ¢ocuklara barinma ve
meslek edindirmekti, boylelikle 1slahhaneler agildi (Sahin ve Findik, 2008). Sonrasinda ise
ordunun ihtiyacindan kaynakli yiiksekokullar; arag-gereclerin tiiretim ve bakimim
yapabilecek personel icin sanat okullar1 agilmistir (Alkan, Dogan ve Sezgin, 2001).
Tanzimat Donemi’nde agilan mesleki ve teknik egitim kurumlar1 varliklarini zorla
siirdiirmiis ve Cumhuriyet doneminde acilan mesleki ve teknik okullarin temelini

olusturmuslardir (Akytiz, 1998).
Cumhuriyet sonrasi

Mesleki ve teknik egitimde temel alinan ikili sistem modeli, 6grencilere haftanin
belirli giinlerinde okulda temel egitim, geri kalan giinlerde ise isletmelerde meslek
becerilerini gelistirmelerine firsat sunmaktadir. 1970'lerden sonra isletmelerin de ihtiyaglari
dikkate alinmaya baslanarak okul ve isletme arasindaki iliskiler giiclendirilmistir. Onceki
yillarda yurt disindan gelen uzmanlardan mesleki ve teknik egitim ile ilgili Oneri ve
tavsiyeler alinmis, bunlarin dogrultusunda 1933 yilinda Mesleki ve Teknik Ogretim Genel
Miidiirliigii kurulmustur. Ik olarak aksam erkek sanat okullar1 agilmustir. 1941 yilinda
hazirlanan rapor dogrultusunda mesleki ve teknik 6gretim genel miidiirliigiince bir program
gelistirilmis ve erkek sanat okullar1 erkek sanat enstitiilerine doniistiiriilmistiir. Ayni
zamanda c¢ok sayida kiz teknik ve erkek teknik yiiksek 6gretmen okullart acilmistir (Goksen
vd., 2011).

1968-1970 yillarinda teknisyen okullar1 egitime baslamistir. 1973-1974 yillarinda
acilan teknisyen okullar1 teknik liselere, sanat enstitiileri ise endiistri meslek liselerine
dontistiiriilmiistiir. 1982-1983 6gretim yilindan itibaren yabanci dilin éneminin farkina

varildigindan Anadolu meslek liseleri, 1983-1984 yilindan itibaren de Anadolu teknik
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liseleri agilmugtir. 1997-1998 egitim-Ogretim yilindan itibaren meslek liselerinin ortaokul

kismi1 kapatilmistir (Goksen vd., 2011).

2000°1i yillara gelindiginde, meslek egitimi alaninda 6nemli adimlar atilmistir.
Bunlardan biri de Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi Projesi’dir
(MEGEP). Bu projeyle birlikte modiiler sistem uygulanmaya baslanmustir (Goksen vd.,
2011). 2006 yilinda baglatilan Ortadgretim Projesi ile mesleki egitim kurumlar: ve genel
egitim kurumlar1 arasindaki 6grenci gegisinin arttirtlmasi amaglanmigtir. Okullar arasindaki
statii degisikligini azaltmak amaciyla ortadgretim okul ¢esitliligi yeniden diizenlenmeye
girmistir. 2008 yilinda, ¢esitli isim ve statiilerde egitim faaliyetleri yiiriiten kiz meslek
liseleri Kiz Teknik ve Meslek Lisesi adi altinda birlestirilmistir (Goksen vd., 2011). 2014
yilinda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yayinlanan 2014/8 sayili genelge ile tekrar bir
diizenlemeye gidilerek okul isimlerinden cinsiyet ifadeleri ¢ikartilarak Mesleki ve Teknik
Egitim Genel Miidiirligline bagh tiim okullar “Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” adi
altinda birlestirilmistir (MEB, 2014).

1.2.2. Mesleki Egitimin Yasal Temelleri
Ulkemizde mesleki egitimi daha iyi hale getirmek i¢in baz1 adimlar atilmistir.
e Ciraklik egitimi 12 yillik zorunlu egitim kapsamina alinmistir.

e Ogrencilere beceri egitimi ve staj imkdni sunan isletmelere devlet destegi

saglanmistir.

e On lisans programlarina smavsiz gecis kaldirilarak, ilave puan uygulamasina

gecilmistir.
e Ogrenciler is kazalar1 ve meslek hastaliklarina kars1 sigortalanmistir.
e Ogretim programlari yenilenmistir.

e Ozel sektoriin ve dgrencilerin istekleri dnemsenerek okullarin alan, dal ve program

tiirleri gdzden gegcirilerek, 2017 yilinda 44 okul agilmig ve 45 okul kapatilmistir.
e Tematik mesleki ve teknik egitim uygulamasi baslatilmistir.

e Tiim il ve ilgelerde mesleki ve teknik egitim okul yonetim kurullar1 (MTOYK)
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olusturulmustur.

e Mesleki ve teknik egitim okullarinin performanslar1 izlenerek her okula karne

verilmesi kararlagtirilmustir.

e Ogretmenler sektorde isbasi egitim alarak bilgi ve becerilerini gelistirmektedir (11.
Kalkinma Plani, 2019).
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Tablo 1.1. Mesleki ve Teknik Egitimin Yasal Temelleri

KANUNLAR

KALKINMA PLANLARI

MiLLi EGIiTiM SURALARI

Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi — Madde 42

Birinci Bes Yillik Kalkinma
Plan1 (1963 — 1967)

Birinci Milli Egitim Surasi (1939)

430 sayili Tevhid-i Tedrisat
Kanunu

ikinci Bes Yillik Kalkinma
Plani (1968 — 1972)

Ikinci Milli Egitim Suras1 (1943)

1739 sayili Milli Egitim

Ucgiincii Bes Yillik Kalkinma

Ucgiincii Milli Egitim Suras1

Yapilmasina Dair Kanun

Temel Kanunu Plani1 (1973 — 1977) (1946)

6287 sayili Tlkdgretim ve Dérdiincii Bes Yillik Dérdiincti Milli Egitim Surasi
Egitim Kanunu ile Bazi Kalkinma Plan1 (1979 — (1949)
Kanunlarda Degisiklik 1983)

3308 sayili Mesleki Egitim

Besinci Bes Yillik Kalkinma

Besinci Milli Egitim Surasi

Hikmiinde Kararname

Kanunu Plan1 (1985 — 1989) (1953)
2547 sayil Yiksekogretim Altinct Bes Yillik Kalkinma | Altinci Milli Egitim Surasi (1957)
Kanunu Plan1 (1990 — 1994)
5544 sayili Mesleki Yedinci Bes Yillik Yedinci Milli Egitim Suras1
Yeterlilik Kurumu Kanunu Kalkinma Plan1 (1996 — (1962)

2000)
652 sayili Milli Egitim Sekizinci Bes Yillik Sekizinci Milli Egitim Surast
Bakanliginin Teskilat ve Kalkinma Plan1 (2001 — (1970)
Gorevleri Hakkinda Kanun 2005)

Dokuzuncu Bes Yillik
Kalkinma Plan1 (2007 —
2013)

Dokuzuncu Milli Egitim Surasi
(1974)

Onuncu Bes Yillik
Kalkinma Plan1 (2014 —
2018)

Onuncu Milli Egitim Surast
(1981)

On Birinci Milli Egitim Surasi
(1982)

On ikinci Milli Egitim Surasi
(1988)

On Ugiincii Milli Egitim Surast
(1990)

On Dérdiincii Milli Egitim Surast
(1993)

On Begsinci Milli Egitim Surasi
(1996)

On Altinci Milli Egitim Surasi
(1999)

On Yedinci Milli Egitim Surasi
(2006)

On Sekizinci Milli Egitim Surasi
(2010)

On Dokuzuncu Milli Egitim
Suras1 (2014)

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 42. Maddesinde, “Kimse, egitim ve 6grenim

hakkindan yoksun birakilamaz. Ogrenim hakkinin kapsami kanunla tespit edilir ve

diizenlenir. Egitim ve dgretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar1 dogrultusunda, ¢agdas bilim ve

egitim esaslarina gore, Devletin gozetim ve denetimi altinda yapilir.” seklinde belirtilmistir.
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Tevhid-i Tedrisat Kanunu (Ogretim Birligi Yasas1), Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
tarafindan 3 Mart 1924 tarih ve 430 kanun numarasi ile kabul edilmis olan ve iilkedeki biitiin
egitim kurumlarinin Maarif Vekaleti'ne (Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligina)

baglanmasini dngoren yasadir.

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Tiirk milli egitiminin diizenlenmesinde esas
olan amag ve ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi, dgretmenlik meslegi, okul bina ve
tesisleri, egitim arag¢ ve geregleri ve Devletin egitim ve Ogretim alanindaki gorev ve

sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimleri bir sistem biitlinliigli i¢inde kapsamaktadir

3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu’nun amaci; ¢irak, kalfa ve ustalarin egitimi ile
okullarda, yiiksekogretim kurumlarinda ve isletmelerde yapilacak mesleki egitime iliskin

esaslar1 diizenlemektir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun amaci; yiiksekogretimle ilgili amag ve
ilkeleri belirlemek ve biitiin yiiksekdgretim kurumlarinin ve tist kuruluglarinin tegkilatlanma,
isleyis, gorev yetki ve sorumluluklari ile egitim-0gretim, arastirma, yayim, Ogretim

elemanlar1, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar1 bir biitiinliik icinde diizenlemektir.

5544 sayili Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu’nun amaci; ulusal ve uluslararasi
meslek standartlarin1 temel alarak, teknik ve mesleki alanlarda ulusal yeterliliklerin
esaslarim1  belirlemek; denetim, Olgme ve degerlendirme, belgelendirme ve
sertifikalandirmaya iliskin faaliyetleri yliriitmek i¢in gerekli ulusal yeterlilik sistemini
kurmak ve isletmek tlizere Mesleki Yeterlilik Kurumunun kurulmasi, ¢alisma ustl ve
esaslariin belirlenmesi ile ulusal yeterlilik ¢ercevesiyle ilgili hususlarin diizenlenmesini

saglamaktir.

652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname’nin amact; Anayasa, 430 sayili1 Tevhidi Tedrisat Kanunu, 1739 sayil
Milli Egitim Temel Kanunu ile kalkinma plan ve programlar1 dogrultusunda milli egitim
hizmetlerini yliriitmek iizere, Milli Egitim Bakanlhiginin kurulus, gorev, yetki ve

sorumluluklarini diizenlemektir.

Diger yasal temel olan kalkinma planlar1 i¢indeki egitim planlarinin iki temel amaci,
“Toplumun egitim diizeyini yiikseltmek™ ve “ekonominin gereksinim duydugu insan-

giiclinii yetistirmektir.
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Bir diger yasal temel olan Milli Egitim Suralari, Tiirkiye'deki egitim sorunlarinin
tartisilarak ¢oziim arandigi ve belirli araliklarla toplandigi Milli Egitim Bakanliginin en
bliyilk danmigma organidir. Suralarda almman kararlar ile Tiirk Egitim Sistemine yon

verilmektedirler.
1.2.3 Mesleki Egitimin Bugiinkii Durumu ve Genel Sorunlari

Mesleki ve teknik egitime dair koklii gegmisi dikkate alindiginda, Tiirkiye’deki
Ahilik ve lonca teskilatlarinin yiizlerce y1l dnce mesleki yeterlilik, meslek ahlaki ve mesleki
egitim kavramlarmi o6nemsedikleri goriilmektedir. Gegmisi ve gelenekleri gz oniinde
bulunduruldugunda Tiirkiye’nin giiniimiizde yapmasi gereken, zamanin kosullarina uygun
bir sekilde, modern mesleki ve teknik egitim programlarini uygulamaktir. Buna istinaden,
Tiirkiye’de bu yonde kararlar almis ve mesleki egitime doniik hem mevzuatta hem de

uygulamada gozle goriiliir degisiklikler yapmistir (MEB, 2018).

3308 sayili Mesleki Egitimi Kanunu temel mesleki egitimi; “Orgiin”, “giraklik” ve
“yaygm” egitimleri kapsayacak bigimde, bir sistem biitinliigii icerisinde yeniden
diizenlemektedir. 3308 sayili kanun ile ayrica, orgiin, ¢iraklik ve yaygin mesleki egitimin
planlanmasinda, uygulanmasinda ve degerlendirilmesinde sosyal taraflara nemli roller
verilmistir. Bu dogrultuda, ulusal diizeyde hizmet veren MEB biinyesinde Mesleki Egitim
Kurulu ve il diizeyinde hizmet veren i1 Mesleki Egitim Kurullar1 olusturulmustur (MEB,
2018).

2011 yilinda yayimlanan 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname ile Milli Egitim Bakanliginda mesleki ve teknik
egitimin yiriitilmesinden sorumlu altt birim, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midirligi
(MTEGM) ad1 altinda birlestirilmistir. Yaygin mesleki egitim ile agik 6gretim kurumlar: da
Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii (HBOGM) biinyesinde toplanmistir (MEB, 2018).

Tiirkiye’de verilen mesleki ve teknik egitim, 2005 yil1 itibariyla Mesleki ve Teknik
Egitimin Giiglendirilmesi Projesi (MEGEP) ile modiil bazli bir sekilde verilmeye
baglanmistir. Mesleki ve teknik egitimde 6grencilerin egitim gorecegi alanlar belirlenirken
meslek analizleri, meslek standartlar1, ulusal ve uluslararasi siniflamalar, mevzuat ve diger
referans dokiimanlar kaynak olarak kullanilmistir. Tiirkiye’de mevcut durumda 54 alanda
mesleki egitim verilmektedir. 2008-2014 yillar1 arasinda mesleki alanlarinda egitimlerini

basariyla tamamlayan toplam mezun sayilari hesaplanmistir. Alanlardan bagimsiz olarak
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degerlendirildiginde mesleki egitim mezunlarinin %55,60’mnin erkek, %44,40’inin kiz
oldugu goriilmektedir. Istihdam kosullar1 ve meslek sartlari sebebiyle alanlar dikkate
alindiginda cinsiyet dagiliminda belirli farkliliklar goriilmektedir. Erkek 6grenci mezunlarin
oraninin %90 ve iizerinde oldugu meslek alanlar1 Metal Teknolojisi, Metalurji, Tesisat
Teknolojisi ve iklimlendirme, Motorlu Araglar Teknolojisi, Elektrik-Elektronik Teknolojisi,
Ucak Bakim, Mobilya ve I¢ Mekan Tasarinu, Gemi Yapimm, Makine Teknolojisi,
Endiistriyel Otomasyon Teknolojileri, Rayl1 Sistemler Teknolojisi, Denizcilik ve Tarimdir.
Kiz 6grenci mezunlarin oraninin %90 ve {izerinde oldugu alanlarin ise Cocuk Gelisimi ve
Egitimi, El Sanatlar1 Teknolojisi, Aile ve Tiiketici Hizmetleri, Hasta ve Yashi Hizmetleri,
Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri, Giyim Uretim Teknolojisi ve Grafik ve Fotograf
boliimleri oldugu goriilmektedir (MEB, 2018).

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda, alana yonelik talebe iliskin en 6nemli
gosterge egitim goren 6grenci Ve mezunlarin sayisidir. Mesleki ve teknik egitim alanindaki
verimi ve egitimin niteligini artirmaya yonelik atilan adimlar agisindan bilgi veren ise
ogretmen ve okul/kurum sayisidir. 2008-2009°dan 2018-2019 yilina kadar on yillik zaman
diliminde 6grenci sayisinda artig ve azaliglar olmustur. 2008-2009 yili ile 2014-2015 yili
araliginda goriilen artisin tam tersine, 2014-2015 yilindan itibaren 6grenci sayis1 azalmaya
baslayarak 2018- 2019 yilinda son bes yilin en diistik seviyesine gerilemistir. 10 y1llik zaman
stirecinde meslek liselerinde 6gretmen sayilarinda artis olmus ve bu durum meslek liselerinin
niteligini artirdigini gostermistir. Mesleki ve teknik ortaggretim kurumlarinda 2008-2009
egitim O6gretim yilinda 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin yaklasik 17 oldugu, bu
oranin 2018-2019 yilinda azalarak yaklasik 11°e diistigii gériilmektedir. Okul sayilarinda
yillar iginde goriilen degisim 2014-2015 yili 6ncesi Ve sonrasi seklinde gruplanabilir. 2008-
2009 y1l1 itibartyla okul sayilarinda baslayan artis 2013-2014 yilinda en ist diizeye ulasmis
ancak bu yil i¢inde yapilan diizenleme ile okullarin yapis1 ve tiirleri degistirilmistir (MEB,
2018).

2018-2019 egitim-6gretim yilinda ortadgretim seviyesinde, illerdeki toplam 6grenci
sayilar1 ile mesleki egitim alan 6grenci sayilari incelenmistir, illerde mesleki egitim goren
ogrencilerin sayilari belirlenmistir. Mesleki ve teknik ortaggretim kurumu 6grencilerinin
tim ortadgretim diizeyindeki 6grenciler igindeki oraninin en yiiksek oldugu il Ardahan
(%41,99), en diisiik oldugu il Batman’dir (%19,02). Mesleki ve teknik egitimde, en fazla

ogrenci ve mezun sayisma sahip olan bdlgenin Istanbul Bélgesi, en fazla 6gretmene sahip
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olan bolgenin Ege Bolgesi oldugu gosterilmektedir. Mesleki egitimde 6grenci sayisinin en
az oldugu bolgeler sirasiyla Kuzeydogu Anadolu, Dogu Karadeniz ve Bati Marmara’dir.
Tim Tirkiye’de yaklagik 11 olarak hesaplanan 6gretmen basina diisen dgrenci oraninin
Istanbul Bolgesinde yaklasik 14 ile en yiiksek, yaklasik 9 ile Dogu Karadeniz Bolgesinde en
diisiik degeri aldig1 goriilmektedir. Istanbul, okul sube sayisinin en yiiksek oldugu bélgedir.
Mesleki ve teknik egitim alan 6grenci sayisinin en yiiksek oldugu bélgenin Istanbul olmasi
sebebiyle sube sayisinin da yiiksek olmasi beklenirken en fazla okul sayisinin Ege
Bolgesi’nde oldugu goriilmektedir. En az okul sayisinin bulundugu iki bolge ise Kuzeydogu
Anadolu ve Dogu Karadeniz Bolgesi’dir (MEB, 2018).

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve Mesleki Egitim Merkezlerinin 774’tinde {iretim
yapilmakta ve hizmet verilmektedir. Bu kapsamda gergeklestirilen faaliyetler 6grencilere
uygulamali egitim imkan1 vermekte ve isyerlerinin talep ettigi becerilerin kalic1 bir bicimde
kazandirilmasina olanak saglamaktadir. Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ve Mesleki
Egitim Merkezlerinde 2017 yili iiretimlerden 217.197.959 TL gelir elde edilmistir. 2017
yilinda doner sermaye faaliyetlerinin gerceklestigi 774 okulun 131°i gelir saglayamamustir.
Okullarin 207°si 100.000 TL’ye varan miktarlarda gelir elde etmistir. 54 tane okul, en
yiiksek gelir dilimini gosteren 1.000.000 TL’den daha yiiksek gelir elde etmistir. Bunlardan
dordi, Ankara ve Antalya’da, tigii Isparta ve Sanliurfa’da yer almaktadir. Mesleki ve Teknik
Anadolu Liselerinin %25,24’tiinde, Cok Programli Anadolu Liselerinin %0,79’unda ve
Mesleki Egitim Merkezlerinin %7,72’sinde doner sermaye ¢alismalari araciligiyla gelir elde
edilmektedir. Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin %3,05’inde, Cok Programli Anadolu
Liselerinde %0,95’inde, Mesleki Egitim Merkezlerinde ise %0,34’iinde doner sermaye
calismalarin faaliyette olmasina karsin bu ¢alismalarin yapilmadigi goriilmektedir. Mesleki
ve Teknik Anadolu Liselerinin %71,71’inde, Cok Programli Anadolu Liselerinin
%98,26’sinda ve Mesleki Egitim Merkezlerinin %91,95’inde doner sermaye c¢aligsmalari
yapilmamaktadir (MEB, 2018).

Ankara, Istanbul ve Antalya, 2017 yilinda illere gore elde edilen toplam déner
sermaye gelirinde en biiyiik paya sahip illerdir. Antalya’da yaklasik 13 milyon TL,
Istanbul’da yaklasik 17 milyon TL ve Ankara’da yaklasik 25 milyon TL’lik iiretim veya
hizmet gerceklestirilmistir. Mesleki ve teknik egitim faaliyeti yapilan 54 alanin 31’inde
doner sermaye faaliyetleri devam etmektedir. 2017 yilinda 144.132.501 TL kazang getiren

en yiiksek gelirli ti¢ alan konaklama ve seyahat hizmetleri, mobilya ve i¢ mekan tasarimi,
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yiyecek igecek hizmetleri alanlaridir. Bu gelir, 2017 yil1 toplam gelirinin %66,36’sima denk
gelmektedir (MEB, 2018).

1.3. Tiirkiye’de Meslek Liselerinin Sorunlari

Meslek liselerinde karsilasilan en 6nemli giigliiklerden biri okullardaki disiplin
sorunlaridir. Bu liselerdeki disiplin sorunlar1 okulun paydaslar1 olan veli, 6gretmen ve
ogrenciler tarafindan dile getirilmektedir. Tiim egitim sistemi iginde, disiplin sorunlarinin
diger okullara gore daha fazla goriildiigii kurumlar mesleki ve teknik liselerdir. Diger bir
yandan, mesleki ve teknik ortaggretim kurumlarinin diinyanin birgok iilkesinde oldugu gibi
Tirkiye’de de akademik basar1 agindan diisiik ve sosyo-ekonomik olarak dezavantajli
ogrencilerin egitim goérdiigi bir kurum olarak degerlendirilmektedir (Findik ve Kavak, 2013;
Vuranok, Ozcan ve Celebi, 2017).

Egitimde disiplin olgusu toplumsal disiplinle benzerlik gostermektedir. Genel fikir,
okullarda saglanan disiplinin 6nemli oldugu ve disiplinsiz davranislarin okul hayatini temel
alarak toplumsal bozulma ve ¢6kmeye neden olabilecegi yontindedir. Bir baska ifadeyle,
egitimde disiplinin, okullarda diizeni saglanmak i¢in gerekli oldugu ve énemli hedeflerden
biri oldugu kabul edilmektedir (Aydogan, 2019). Egitimde disiplinin temelinde 6grenciye
hangi davranigin istenilir oldugunu 6gretmek yatmaktadir. Ayn1 zamanda, 6grencinin bu
davranis1 yapip yapmadigini takip etmek gerekmektedir. Ogrenci, davranisi beklenenden iyi
yaptiginda 6diil vermek, yapmadiginda ise da onu cezalandirmak gerekmektedir (Giirsel ve
Ozaslan, 2012).

Pek c¢ok avantaja sahip olmasina ragmen su andaki statiileri sebebiyle, insanlar
tarafindan meslek liseleri daha alt seviyede goriilmektedir. Ayn1 zamanda mesleki egitimde
cok onemli bir nitelik sorunu gézlemlenmektedir. Bunun en 6nemli gostergelerinden biri,
meslek lisesi mezunlarina is diinyasindan talebin ¢ok az olmasidir. ikinci olarak, 6grencilerin
akademik basar1 diizeylerinin genel lise ogrencilerine gore ¢ok diisiik olmasidir
(Esme,2007).

11. Kalkinma Plani’nda (2019) 6grencilerin egitim gordiikleri meslek liseleriyle ilgili

sahip olduklar1 goriisler su sekilde belirtilmistir:

e PISA 2015 verileri, meslek lisesini tercih eden 6grencilerin ebeveynlerinin egitim

seviyelerinin genel lise 6grencilerine kiyasla daha diisiik oldugunu ortaya koymaktadir.
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e Mesleki egitime yonelik yapilan ¢alismalarda toplumsal statiiniin 6nemli olgiide
istihdam edilebilirlik ve elde edilen kazangcla ilgili oldugu dile getirilmektedir.

e Mesleki egitim Ogrencileri, okulda aldiklar1 egitimin kendilerini is hayatina

yeterince hazirlamadigini diistinmektedir.

e Tiirkiye Ekonomi Politikalart Arastirma Vakfi (TEPAV)’nin ayni arastirmasi,
Meslek Yiiksek Okulu (MYO) 6grencilerinin %21’inin mezun olacaklar1 bolimle ilgili bir

alanda ¢aligsmak istemediklerini ortaya koymustur.
Mesleki Egitime Tliskin Tespitler ve Temel Sorun Alanlar:

11. Kalkinma Plani’nda (2019) meslek liselerinin sorunlarina deginilmistir. Bu

sorunlar asagida goriilmektedir:

e Mesleki ve teknik egitime iliskin yapilacak politika degisikliklerinin temel
amacimin teknolojik doniisimden gegen diinyada bireylerin becerilerinin atil kalmasini
engellemek, daha iyi isler bulmalarim saglamak ve boylelikle ekonomilerin rekabet

giiclerinin artmasina katki sunmak olmasi gerekmektedir.

e Meslek liselerinin akademik performansi diisiik 6grenciler tarafindan tercih
edilmesi nedeniyle toplumda bu 6grencilerin “niteliksiz” olduklar1 seklinde bir alginin

olmasi, mesleki egitime iliskin sikga dile getirilen sorunlardan biridir.

e Meslek liselerinin akademik basaris1 diisiik 6grenciler tarafindan tercih edilmesi,
bu okullardaki egitimin Kisileri is diinyasina ve/veya iiniversite sinavlarina hazirlamakta

yetersiz kalmasinin gerekgesi olarak gosterilmektedir.

e Mesleki egitime yonelik yapilan ¢alismalarin ¢ogu betimsel analizlere

dayanmaktadir.

e Basta Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii (ISKUR) olmak iizere ulusal veya
uluslararas1 STK’larm illerde yiriittiigli isglicii piyasasi arastirmalarinin giivenilirligi,

arastirmaya katilan firmalardan elde edilen verilerin dogruluguna baghdir.

e Mesleki ve teknik egitimdeki uygulamalar1 etkileyecek c¢alismalar genellikle

isveren talepleri odakli olup 6zel sektor temsilcileri, 6gretmen, okul yoneticileri,
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arastirmacilar ve ilgili kurum ve kuruluslardaki uzmanlardan olusan paydaslarin goriisleri
cergevesinde tasarlanmakta, sistemin asil yararlanicis1 olan ¢ocuklarin goriislerine

basvurulmamaktadir.

e Beceri haritalarina dayali meslek haritalarinin eksikligi mesleki egitimin énemli

sorunlarindan biridir.
e Ogrenme ortamlarmin en énemli bilesenlerinden biri 6gretmenlerdir.

e Ogretmenlerin miifredatta esneklik 6nerme veya yapma imkanina sahip olmamasi

onemli bir sorundur.
e Ogrenme ortamlarinin bir diger 6nemli bileseni okullarin fiziki altyapisidir.

o Nitelikli bir mesleki ve teknik egitimin teorinin yan1 sira pratik bilgi ve becerileri

de 6grenciye kazandirabilmesi gerekir.

e Okul-sanayi/ozel sektor isbirligindeki aksakliklar, isgiicii piyasasinda arz talep

dengesinin saglanmasini zorlastirmaktadir.

o Mesleki egitime iliskin en 6nemli sorun alanlarindan biri mesleki egitim sisteminin

farkli kademelerinde takip edilen programlar arasinda biitiinliik olmamasidir.

o Mesleki egitimde program biitiinliigii, egitimin tiim kademeleri bir biitiin olarak ele

alimmadigi i¢in arzu edilen seviyede saglanamamaktadir.

e Mesleki egitim sisteminin niteligi, Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan
yaymmlanan standartlar ¢er¢evesinde yapilan belgelendirme smavlarinda basariy
garantilememektedir.

e Hilihazirda ¢alistiklar1 meslek alanlarindaki mesleki belgelendirme sinavlarina
giren kisilerin de bu sinavlarda her zaman basarili olamamalar1, mesleki egitime iligskin bir

baska soruna isaret etmektedir.

e Mesleki egitimin ve aslinda genel olarak egitim sisteminin temel hedefi,
ogrencilerin, is yapma sekillerinin siirekli degistigi ve degismeye devam edecegi is hayatina
uyum saglamalarmi miimkiin kilacak teknik, sosyal ve iist diizey diisiinme becerileri ile

donatilmasi olmalidir.
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e Tiirkiye’de 6grencilerin meslek/alan segimlerini bilingli bir sekilde yapmalarini

saglayacak bir kariyer rehberligi sistemi bulunmamaktadir.

e Mesleki ve teknik egitimde kaliteyi artirmak i¢in yapilan harcamalar 6nemli 6lgtide

mesleki ve teknik egitimde niceliksel artis saglama odaklidir.

e Kamusal mesleki egitim hizmetlerinin daginik bir yap1 gostermesi, mesleki ve

teknik egitimde yonetisim sorunlari olduguna isaret etmektedir.

e Onceki boliimlerde gosterildigi gibi Tiirkiye’de ortadgretimde okullasma oranlari

erkekler ve kadinlar arasinda biiyiik bir fark gostermemektedir.

Yetersiz bir sekilde mesleki egitime sevk edilen bireyler gerek kisilik 6zellikleri
gerekse tesadiifen tercih ettikleri meslege iligskin ayrintilarin farkina vardikga kisilikleri ile
ilgili olmayan meslekler ile hem mutsuz hem de basarisiz, dolayisiyla da konforsuz bir
yasam siirmek zorunda kalmaktadirlar. Meslek okullarindaki 6grencilerin kendilerine
topluma ve geleceklerine iliskin zayiflayan giivenlerini gliclendirecek tedbirler alinmali ve
temel becerilerin zamaninda belirlenerek dogru yonlendirilecegi bir rehberlik sistemi
olusturulmalidir (Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (MUSIAD) Mesleki Egitim
Calistay Raporu, 2011).

1.4. Konu ile Ilgili Yurt ici ve Disi Alanyazin Calismalari

Bu caligma meslek liselerinin yonetsel sorunlart ile ilgilidir. Alanyazin bu baglamda
taranmis ve dogrudan meslek liselerinin yonetsel sorunlari konusunu ele alan bir ¢alismaya
rastlanamamistir. Bu nedenle, bu baslik altinda mesleki egitimin sorunlariyla iligkili olan
aragtirmalar yer almaktadir. S6z konusu arastirma sonuglarina yonelik 6zet ve bulgular, bir

sonraki basliklar altinda sunulmaktadir.
1.4.1. Yurt I¢inde Yapilan Cahsmalar

Erdogan vd. (2020), teknik Ogretmenlerin bakis agisiyla mesleki egitimde
karsilagilan sorunlari incelemistir. Nitel aragtirma deseninde planlanan arastirmada, Sakarya
ilindeki 48 teknik 6gretmenle yari-yapilandirilmis goriisme gerceklestirilmistir. Arastirma
sonuglari, mesleki egitim kurumlarindan mezun olan Ogrencilerin mesleki yeterliligin
olmadigini, 6grencilerin is disiplinine uyumda zorlandigini, isletmelerden kaynakli staj

problemlerinin yasandigini, staj egitiminin 6grencilerin beklentilerini kismen karsiladigini
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gostermektedir. Ayrica, mesleki ders saatlerinin arttirilmasi gerekliligi, meslek liseleri ve
sektor isbirliginin giiclendirilmesi gibi konular teknik 6gretmenlerin 6nerileri arasinda yer

almaktadir.

Cice (2019), Tiirk egitim sistemindeki mesleki ve teknik egitim politikalarini,
mesleki ve teknik egitim sisteminin i¢ ve dis paydaslarinin (6gretmen, okul yoneticisi ve
sektor goriisleri) bakis acisindan incelemistir. Yazarin elde ettigi aragtirma sonuglarina gore,
mesleki ve teknik egitim politikalar1 kapsaminda yeni diizenlemeler yapilmasi beklenen
bircok alan mevcuttur. Bu alanlar arasinda; merkezi sinav sistemi, Ogrenci profili, is
egitim kurumlarina ayrilan biit¢e, altyapit ve donanim, staj uygulamalari, yonlendirme
caligmalari, yiiksekdgretime gecis sistemi ve okul-isletme is birligi 6ne ¢ikan konular

arasinda yer almaktadir.

Ulug (2019), meslek liselerinde yasanan sorunlari yonetici bakis agisiyla ele almistir.
Bu kapsamda, nitel arastirmaya dayal1 tematik durum ¢alismas1 teknigi kullanilarak Istanbul
ili Esenyurt ilgesindeki meslek liselerinde gorev yapan dokuz miidiir, 32 midir
yardimcisinin  goriisleri almip arastirmaci tarafindan analiz edilmistir. Incelemeler
sonucunda meslek liselerinde gorevli yoneticiler, devlet biitcesinden okullara ayrilan
Odenegin az oldugunu, okul sanayi isbirliginin yeterince yapilmadigini, okullarin ekonomik
olarak zor durumda kaldiklarin1 belirtmistir. Ayrica, 6gretmen niteliginin 6nceki yillara
oranla belirgin bigimde azaldigini, niteligin olumlu sekilde ytikseltilmesi i¢in 6gretmenlerin
gelisen teknolojiyi takip etmelerini saglayacak uygulamalarin hayata gecirilmesi gerektigini

ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerine 6nem verilmesi gerektigini ifade etmislerdir.

Aksoy (2018), Kuzey Kibris’ta Egitim yonetimi temelinde mesleki teknik egitimin
degerlendirilmesine yonelik okul yoneticilerin, dgretmenlerin ve 6grencilerin goriislerini
degerlendirmis ve sa¢ bakimi ve giizellik egitimine yonelik bir model 6nerisi sunmustur.
Calismada, nitel ve nicel aragtirma tekniklerinin esit baskinlikta oldugu “karma arastirma”
modeli tasarimi tercih edilmistir. Arastirmanin genelinde elde edilen nicel bulgulara gore,
yonetici ve Ogretmenler donanim, egitim programi ve staj ile dgrenci degerlendirme
boyutlarinin orta diizeyde yeterli oldugunu belirtmiglerdir. Arastirmanin nitel boyutundaki
bulgulara gore ise st diizey egitim yoneticileri nasil bir mesleki egitim almalidir sorusuna,
gerekli donanimin oldugu, uygulamali egitimin yapildig1 ve ihtiyaca gore mesleki egitim

verilmesi gerektigi gibi goriisler ortaya ¢ikmustir.
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Kili¢ ve Yilmaz (2018), meslek yiiksekokulu 6grencilerinin mesleki egitimi iligskin
algilarini incelemistir. Nitel arastirma tasarimina bagli olarak yiiriitiilen ¢alismada toplamda
18 dgrenci ile yari-yapilandirilmis goriisme gergeklestirilmistir. Arastirma sonucunda ise
ogrencilerin mesleki egitimin 6nemine iliskin duyduklari inang ve egitimin daha kaliteli hale

gelmesi i¢in uygulama saatlerinin artirilmasi gerekliligi ortaya konulmustur.

Erglin (2018), okul miidiirleri ve igverenlerin bakis agisiyla mesleki egitim
sorunlarini incelemistir. Aragtirma verileri, Tiirkiye’nin batisindaki bir ilde mesleki egitim
veren liselerde karsilagilan sorunlara iligskin gergeklestirilen bir toplantida okul miidiirleri ve
1 adamlarinin yaptiklar1 agiklamalarin basina yansimasiyla elde edilmistir. Arastirmada,
mesleki egitim verilen liselerde yasanan sorunlara yonelik bakis agilar1 tespit edilmeye
calistlmistir. Elde edilen verilerin analizi sonucunda “islevsellik”, “yetersizlik”,

b 1Y

“Ozellestirme”, “glivensizlik”, “ilgisizlik” ve “mecburiyet” gibi temalar ortaya ¢ikmustir.

Tokyok ve Yildirnrm (2018), Siirt ilinde yer alan meslek liselerindeki disiplin
sorunlarini ele almistir. Karma arastirma yontemine bagl olarak yiiriitiilen ¢alismada, Siirt
il merkezindeki 4 farkl lisedeki disiplin kurulu defterleri incelenmis ve kurul {iyesi 9 okul
idarecisi, 3 rehber 6gretmen ve 5 rehber Ogretmen ile goriisme gerceklestirilmistir.
Arastirmada sonug olarak, disiplin sorunlarinin sinif diizeylerine gore farklilik gosterdigi
bulgulanmistir. Buna gore, en ¢ok ceza alan siif diizeyi 11. siniflar olurken, en az cezay1

12. siniflarin aldigr goriilmiistiir.

Gtilhan (2017), Denizli Pamukkale’de meslek liselerinde ¢alisan okul miidiirlerinin
mesleki ve teknik anadolu liselerinin 6nemi, mevcut durumu, sorunlari ve ¢dziim 6nerilerini
igeren goriislerini incelemistir. Arastirma kapsaminda, 12 okul midiiriiyle yari-
yapilandirilmig goriisme gergeklestirilmistir. Sonug olarak; yasal diizenlemeler, imajin
iyilestirilmesi, yeterli rehberlik ve danigmanlik hizmetlerinin saglanmasi, yabanci dil ve
mesleki yabanci dil egitimlerinin yeterli sekilde sunulmasi, kiiltiir dersi eksikliklerinin
giderilmesi, 6grenci aliminda onlarin ilgi ve yeteneklerinin dikkate alinmasi, meslek lisesi
mezunu Ogrencilerin yliksekdgrenime yerlestirilmesi i¢in gerekli kosullarin saglanmasi ve
fiziki yeterliliklerinin yerine getirilmesi gibi dnlemler 1518inda meslek ve teknik anadolu

liselerinde sorunlarin ¢oziilebilecegi ortaya konulmustur.

Demirtas vd. (2017), Mesleki A¢ik Ogretim Lisesi (MAOL) farkli béliimlerde (cocuk

gelisimi ve egitimi, yiyecek icecek hizmetleri ve bilisim teknolojileri) O6grenimlerini
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siirdiiren 6g8rencilerin mesleki egitime yonelik goriislerini incelemistir. Nitel arastirma
tasarimina bagl olarak gergeklestirilen arastirmada toplamda 45 katilime1 yer almistir.
Arastirma sonucunda, egitim siirecinde karsilagilan en 6nemli sorunun, ders giin ve saatinin
uygun olmadig1 goriilmiistiir. Bu soruna yonelik getirilen ¢6ziim Onerisi ise ders giin ve

saatlerinin kendi ¢alisma saatlerine uygun bir bi¢imde diizenlenmesi olmustur.

Ozen (2017), formasyon egitimi alan stajyer dgretmenlerin mesleki ve teknik
anadolu liselerinde staj yaptiklari siire¢ igerisinde okul miidiirii, 6gretmenler ve 6grencilere
iliskin genel algilarin1 belirlemek tizere bir ¢aligsma yiiritmistiir. Nitel arastirma desenine
bagl olarak gergeklestirilen calismada, odak grup goriisme yontemiyle toplamda 14 stajyer
Ogretmenle goriisme gergeklestirilmistir. Arastirma kapsamindaki stajyer ogretmenler,
midiirlerin kat1 bir disiplin goriisiine sahip olduklarin1 ve miidiirlerin yakin oldugu kisiler
haricinde formel iligkiler yiiriittiiklerini belirtmistir. Ayrica, okuldaki Ogretmenlerin
ogrencilere ve mesleklerine karsi ilgisiz olmasi, danigman Ogretmenlerin Stajyer
ogretmenlere rehberlik yapmada isteksiz davranmasi ve 6grencilerin 6grenilmis caresizlik

icerisinde olmalar1 arastirmada 6n plana ¢ikan diger bulgular olmustur.

Cavusoglu ve Savas (2016), Kahramanmaras’ta meslek liselerinde calisan kiiltiir
dersi dgretmenlerinin karsilastiklar1 sorunlari ve bu sorunlara yonelik ¢dziim Onerilerini
arastirmistir. Nitel aragtirma tasarimina baglh olarak gergeklestirilen ¢aligmada toplamda
dort farkli okuldan 30 kiiltlir dersi 6gretmeniyle yari-yapilandirilmis goriisme yapilmustir.
Sonug olarak, kiiltiir 6gretmenlerinin yasadigi en 6nemli sorunlarin 6grenci kaynakli oldugu
belirlenmistir. Ayrica, meslek dersleri 6gretmenleri kaynakli, yonetici kaynakli ve belirtilen
kategorilere girmeyen diger sorunlar da arastirmada ortaya ¢ikmistir. Sorunlara iliskin
sunulan ¢oziim Onerileri ise, 6grencilere kiiltiir derslerinin 6neminin kavratilmasi, kiiltiircii-
meslek dersi 6gretmenleri arasinda iletisimin gii¢lendirilmesi ve yoneticilerin meslekgi-

kiltlircii ayrimindan kaginmasi seklinde olmustur.

Erkenekli (2014), Adiyaman/Goélbasi’ndaki ortaokul yoneticilerinin  yonetsel
sorunlarini incelemistir. Yazarin elde ettigi arastirma sonuglarina gore; okul yoneticilerinde,
derslik ve arag-gerec yetersizligi ders verimini diigiirmektedir. Okulun maddi olanaksizligi,
Ogretmenlerin sik sik sevk ve rapor almalari, mesai saatlerine uymamalar1 egitim-6gretimi
aksatmaktadir. Okullardaki yardimci hizmetler personelinin niteliksizligi, biirokratik
yazigmalarin fazlaligi, yoneticilerin ailevi ve ekonomik sikintilari, velilerin ilgisizligi ve tist

yonetimin okullarin sorunlariyla yeterince ilgilenmemesi motivasyonlarint olumsuz
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etkilemektedir.

Ucar ve Ozerbas (2013), Mesleki ve teknik egitimin Diinya’da ve Tiirkiye’deki
konumunu, 6gretim elemanlarinin teknik egitimin durumu hakkindaki diigiincelerini ve
egitimde yasanan sorunlara iliskin goriislerini incelemistir. Nitel arastirma tasarimina bagl
olarak gerceklestirilen calismada 6 Ogretim elemanina “standartlandirilmis agik uglu
goriisme formu” yoneltilmistir. Arastirma sonucunda, mesleki ve teknik egitimde revizyona
duyulan ihtiya¢ ve 6gretim elemanlarinin mesleki ve teknik egitimle ilgili sikayetlerinin

dikkate alinmasinin mesleki ve teknik egitim bakimindan tagidig1 6nem ortaya konulmustur.

Gomleksiz ve Erten (2010), modiiler egitimin uygulanmasinda yasanan sorunlari
Ogrencilerin bakis agisiyla ele almistir. Bu kapsamda, 6grencilere modiiler egitimde yasanan
giicliikleri iceren bes goriisme sorusu yoneltilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglar,
modiillerde gorsel unsurlarin ve modiil i¢i etkinliklerin yetersiz oldugunu, modiillerin
Ogrenci seviyesine gore uygun olmadigini, okullarinin donaniminin yetersizligini ve modiil

sonu degerlendirmeler ile gozlem formlarinin yetersiz oldugunu gostermistir.

Sahin ve Findik (2008), gerceklestirdikleri kavramsal arastirma {izerinden
Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitimin durumu ve sorunlarini incelemistir. Bu kapsamda
mesleki ve teknik egitim kurumlarinda yasanan sorunlar, mesleki yonlendirmede yasanan
olumsuzluklar, egitim programlarindan kaynakli sorunlar, reel sektorle yasanan
uyumsuzluklar, yetersiz altyapi ve eski teknoloji basliklar1 altinda incelenmistir. Yazarlar,
ozellikle ortadgretim kurumlar1 ve MYO’larin egitim programlarinin istihdam kollarinin

beklentilerini karsilayacak sekilde giincellenmedigine dikkat ¢ekmistir.
1.4.2. Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Behbahani (2010), betimsel nitelikteki calismasinda egitim sistemi, mesleki ve
teknik egitim, bu alanin istihdam planlamasi ve iki alan arasindaki planlama baglarin
incelenmistir. Arastirma sonuglari, ortaokullarda resmi teknik egitimde planlamanin dikkate
almmadigim gostermistir. Iran'da toplumda ve genel olarak ihtiya¢ duyulan insan giiciinii
saglamak i¢in mesleki ve teknik egitim mezunlarinin istthdami i¢in herhangi bir planlama
yapilmamustir. Bu nedenle Iran’daki 6zel kosullara uygun bir politika ve rasyonel model
benimsemek bir zorunluluk gibi gériinmiis ve arastirma da bu soruna katkida bulunmaya

calismustir.
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Agrawal (2013), bazi Asya iilkelerindeki mesleki egitim ve 6gretim (MEO)
programlarindaki zorluklar, sonuglar ve mevcut durum hakkinda bir inceleme
gergeklestirmistir. Ulkeye 6zgii gesitli arastirmalar, MEO sisteminin Giiney Asya bdlgesinde
cok iyi yanit vermedigini gostermektedir. MEO akis1 oldukga kiiciik ve nitelikli isgiiciine
yonelik artan bir talep olmasina ragmen, mesleki yolu izleyenlerin isgiicii piyasasi
sonuglarmin iyi olmadig1 goriilmektedir. Bununla birlikte, hiikiimetler bu iilkelerde Mesleki
Egitim ve Ogretim sistemini saglamlastirmaya tiim dikkatini vermektedir. Son yillarda,

hiikiimetler tarafindan ¢esitli yeni politika girisimleri gergeklestirilmistir.

Alam (2015), Pakistan’daki insani gelisimin en 6nemli bileseni olan mesleki ve
teknik liseleri incelemistir. Alanyazin, insanlarin isttihdamina yardimci olan ve ekonomik
alanlar1 daha verimli hale getiren mesleki ve teknik egitimle ilgili bilgiler bulunmaktadir.
Elde edilen verilere gore mesleki ve teknik egitimin pek yeterli seviyede olmadigi ve
sektoriin ciddi sikint1 igine girebilecegi tahmin edilmektedir. Alam, Pakistan’daki nitelikli
insan giicliniin gelistirilmesi ile ilgili olarak egitim sisteminde acil reformlara ihtiyag

duyuldugunu belirtmistir.

Zilic (2018), Hirvatistan'da 1975/76 ve 1977/78'de uygulanan bir egitim reformunun
egitim Ve isglicii piyasasi sonuglari tizerindeki nedensel etkisini tanimlamistir. Buna gore,
lise egitiminin iki asamaya boliinmesi daha az izlemeye sebep olmustur. Mesleki egitime
devam eden 6grenciler i¢in genisletilmis genel miifredat ve genel lise programlarina mesleki
bir baglamin eklenmesi ile sonuglanmigtir. Reformun egitime erisim ve isgiicli piyasasi
sonuglar1 iizerindeki etkisini analiz etmek icin ise 2000-2012 Isgiicii Anketleri
toparlanmigtir. Reformun cinsiyetler aras1 etkilerinin heterojenligi gozlemlenmistir.
Erkeklerde liseyi bitirme olasiliginin yani sira iniversite egitimini tamamlama olasiliginin
azaldig1r goriiliirken, kadinlarda herhangi bir yan etki goriilmemistir. Yazarlar bu
heterojenligi, erkekler ve kadinlar igin farkli okullasma se¢imiyle agiklamaktadir. Reform,
bireylerin isgiicii piyasasi beklentilerini olumlu yo6nde etkilememistir. Bdylelikle,
gozlemlenen genel-mesleki iicret farkliliginin esas olarak lise tiirtine kendi kendini

se¢cmesinden kaynaklandigi sonucuna varilmistir.

Hou vd. (2020), Cin’deki meslek okullarinda 6grencilerin fabrikalarda gecirdikleri
staj deneyimlerini incelemistir. Nitel arastirma tasarimina baglh olarak yiiriitiilen ¢alismada
veriler yari-yapilandirilmis goriisme yontemiyle saglanmig ve fenomonolojik analiz

kullanilmustir. Elde edilen analiz sonuglar1 5 tema ¢ergevesinde toparlanmustir. Bunlar;
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kontrol kaybi, yeniden kontrol duygusu kazanma, hayatin anlami i¢in bir a¢iklama arama,
yeni bir 6z kimlik olusturma ve gelecekle ilgili belirsizliktir. Arastirma bulgulari, stajin bir
kontrol ve anlam olusturma duygusunu nasil bozdugunu gdsterirken ayni zamanda yeni bir

6z kimlik gelistirmeye nasil yardimcet oldugunu ortaya koymaktadir.

Suharno vd. (2020), Endonezya'daki mesleki egitimin ge¢misini, gelisimini,
firsatlarin1 ve zorluklarini igeren kapsamli tanimlamaya ulagma amactyla bir arastirma
yurtitmistiir. Kesitsel bir tasarim ve nitel yaklagim kullanilan arastirmanin verileri, meslek
lisesi (44) midiirleri, 6grenciler (202) ve 6gretmenlerden (152) saglanmistir. Arastirma
sonuglari, Endonezya'’da mesleki egitimin {ilke bagimsizligim1 kazanmadan once ve
reformdan sonra var oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, bagimsizliktan 6nce
Hollanda, halen gelismekte olan Bandung Teknoloji Enstitiisti (ITB) olarak bilinen Mesleki
Egitimi diizenlemistir. Bagimsizlik 6ncesi mesleki egitim, miihendislik, tarim ve ticaret
okullar1 olmak tizere dort uzmanlik alanina boliinmiistiir. 1998'deki reformdan sonra, farkli
okullar, 142 yetenek yelpazesine sahip meslek okulu (SMK) olarak birlestirilmistir. Ayrica,
mesleki egitimin gelisimi 2008 yilinda degistirilmistir. Endonezya hiikiimeti genel lise,
meslek okullarinin oranimi %70’e¢ %30'dan, %30’°a %70 olarak degistirmistir. Yeni bir
okulun kurulmasi, bir fizibilite ¢alismasiyla dengelenmemis ve bu durum mezunlarin is
bulmada zorlanmalarma neden olmustur. Ogrenciler, teorik olma egiliminde olan ve isgiicii
piyasasiyla daha az ilgili olan yaklasimlar1 6grenmistir. Ayrica, ¢cok sayida sosyal ders
nedeniyle 6grencilerin %744 6grenme sirasinda sikilmistir. Karsilasilan zorluklardan

bazilari ise; yetersiz tesisler, 6gretmenler ve yetersiz endiistri destegi olmustur.
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2. BOLUM

2. YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin modeli, galisma grubu, veri toplama aracinin hazirlanmast,
veri toplama aracinin uygulanma siireci, verilerin analizi, gegerlik ve giivenirlik ¢alismasina

yer verilmistir.
2.1. Arastirmanmn Modeli

Meslek liselerindeki yonetsel sorunlarin calisildigi bu arastirmada nitel arastirma
yontemi kullanilmigtir. Creswell (2013) nitel arastirmanin, bir problemin veya konunun
kesfedilmesi gerektigi icin yapildigini belirtmistir. Nitel arastirmanin stii kapatilmig
konular1 anlay1p agiga ¢ikarma esasina dayandigini belirtmektedir. “Bu kesif, bir grup veya
evreni c¢alisma, kolaylikla Ol¢iilemeyen degiskenleri belirleme veya susturulmus sesleri
duyma ihtiyacindan dolay1r gereklidir” (Creswell, 2013). Meslek liselerindeki yonetsel
sorunlart anlamaya yonelik olan bu calismada, belirli bir olguyu kendi dogal ortamlari
igerisinde ¢ok yonlii, ayrintili ve derinlemesine inceleme firsatini ortaya koymadaki etkililigi

sebebiyle (Isikoglu, 2005; Yin, 2011) nitel arastirma yontemi tercih edilmistir.

Meslek liselerindeki yonetsel sorunlarin ¢alisildigi bu arastirmada, sosyal bilimlerde
nitel caligmalarin verileri daha ayrintili ortaya koymalar1 agisindan biiyiik 6nem tagidigi
(Ekiz, 2004; Isikoglu, 2005) diisiincesi ile aragtirma, nitel olarak yapilandirilmistir. Nitel
aragtirmalarin amaci, insanin dogast ve sosyal diinyasinin anlamini ve boyutlarini
anlamaktir. Bagka bir ifadeyle, nitel aragtirma yontemlerinin igeriginde, sayisal veriler veya

deneysel sonuglar yer almaz (Arastaman, vd., 2018).

Bu arastirmada, yasamda karsilasilan fakat hakkinda derinlemesine ve ayrintili bir
bilgi ve anlayisa sahip olunmayan olgulara yonelik yapilan arastirma tiirii olan nitel
aragtirma yaklagimlarindan olgubilim deseni kullanilmistir. Olgubilim odaklanma noktasi
olarak insan olgusunu temel alan bir yaklasim (Akturan ve Esen, 2017) oldugundan bu
arastirmada olgubilim deseninin kullanilmas: uygun goriilmiistir. Bu anlamda, olgubilim
aslinda insana yabanci olmayan hayatin i¢cinde var olan ancak tam olarak idrak edilemeyen
olgular1 arastirmay1 hedeflemektedir (Yildirim ve Simsek, 2016). Olgubilim arastirmasinda
konu edilen olgunun biitiin dogalligiyla anlasilmasi i¢in, arastirmacinin, 6n yargilarini ve

varsayimlarini arastirmaya yansitmamasi, bir bagka deyisle kendisini bir kenara birakmasi
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esastir (Merriam, 2013). Bu agidan bakildiginda, arastirmaci meslek lisesinde ¢alismasindan
dolay1 sahip oldugu varsayimlarini aragtirmaya yansitmamig, kendisini arastirma disinda
birakmaya 6zen gdstermistir. Ayni zamanda, olgubilimde gergeklik, bireysel boyutta ele
alinmaktadir. Fakat bireysel gergekligi daha net ve dogru bir sekilde aktarabilmek igin
aragtirmacinin ~ kendi  6nyargi ve deneyimlerini arastirmayla iliskilendirmemesi

gerekmektedir (Ersoy, 2017).

Olgubilim deseninde, arastirmacilar, goriismecilerin arastirilan olguyu nasil
algiladiklari, nasil betimledikleri, neler hissettikleri, nasil yargiladiklari, nasil animsadiklari
ve nasil anlamlandiklariyla ilgili arastirma yaparlar (Patton, 2018). Bu arastirmada, tizerinde
calisilan olgu, meslek liselerindeki yonetsel sorunlardir. Bu arastirmada, okul yoneticilerine
ve ogretmenlere meslek liselerinde yasanan yonetsel sorunlara iliskin sorular yoneltilerek bu
olguyu nasil algiladiklar1 hakkinda goriisleri alinmistir. Sorun tespit ettikleri noktalarda ise,
kisilerin ¢6ziim Onerileri de sorulmustur. Patton’a (2018) gore, farkli kisilerin goriislerinin
ayritili bir sekilde alinabilmesi arastirilan olguyu inceleyebilmek igin olduk¢a 6nemlidir.
Olgubilim desenindeki bu arastirmada yer alan ¢alisma grubunun, olguyla yakindan iligkili,
olguyu yeterince ifade edebilecek bilgi ve tecriibe seviyesine sahip kisiler olmasina
(Creswell, 2016; Patton, 2018) 6nem verilmistir.

2.2. Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢aligsma grubunu, meslek liselerinde yonetsel sorunlarit deneyimleme
bakimindan benzer bir grup (Patton, 2018; Ersoy, 2017) oldugu diistiniilen sekiz kamu
meslek lisesinde gérev yapmakta olan 6gretmenler ve yéneticiler olusturmaktadir. Uzerinde
calisilan olguyu deneyimleyen Kisi sayisi ¢ok fazla oldugundan (Ersoy, 2017) katilimcilar
secmek icin belli oOlgiitler belirlenmistir. Calisma grubunu belirlerken, arastirma igin
hazirlanan sorulara uygun olacak sekilde segilebilmesi ve arastirmada daha 6nceden
belirlenen meslek lisesinde aktif bir sekilde 6gretmen ve yonetici olarak ¢alisma 6l¢iitiiniin
yerine getirebilmesi icin &lgiit érnekleme tekniginden yararlanilmigtir. Olgiit 6rnekleme
teknigindeki ana diisiince benimsenerek onceden kararlastirilmig bir dizi dlglite karsilik
gelen tiim durumlar ¢alisilmig (Y1ildirim ve Simsek, 2016) ve 6lgiitler arastirmaci tarafindan
olusturulmustur. Bu arastirmada o6l¢iit olarak, katilimeilarin, aragtirmanin yapildigi sirada
ogretmenlik veya yoneticilik gérevinin siiriiyor olmasi, dgretmenlerin farkli branslardan
olmasi ve en az iki yildir o okulda gérev yapiyor olmasi dikkate alinmustir. Fiili olarak gorev

yapma Ol¢iitiiniin sebebi, arastirilan olguyu fiili olarak deneyimleyen kisilerden daha
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objektif ve gergekgi veriler elde edilebilecegindendir. En az iki yi1l o okulda gérev yapma
oOl¢iitiintin sebebi ise bu siirenin, ¢alisilan okulla ilgili yeterli bilgiyi ve deneyimi edinmek
icin yeterli olabileceginin diisiiniilmesidir. Brang acisindan ise maksimum ¢esitlilik
orneklemesi tercih edilmistir. Farkli branslardan olma Olgiitiiniin  sebebi, farkli

perspektiflerden goriislerin alinmak istenmesidir.
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Tablo 2.1. Calisma grubuna ait bilgiler

Katilmci Gérev yeri Gorevi Mesleki Kidemi  Okuldaki Gorev Yast Ogrenim durumu Brangsi

Siiresi
M1 Meslek lisesi Miidiir 18 9 38 Yiiksek Lisans
M2 Meslek lisesi Miidiir 27 5 49 Lisans
M3 Meslek lisesi Miidiir 19 5 43 Lisans
M4 Meslek lisesi Midiir 29 7 51 Lisans
M5 Meslek lisesi Midiir 30 20 55 Lisans
MY1 Meslek lisesi Mdr. Yard. 25 8 53 Lisans Muhasebe-Finasman
MY2 Meslek lisesi Mdr. Yard. 25 5 50 Lisans Fizik
MY3 Meslek lisesi Mdr. Yard. 20 4 42 Yiiksek lisans Tiirk Dili ve Edebiyati
MY4 Meslek lisesi Mdr. Yard. 24 4 50 Lisans Meslek Dersi
MY5 Meslek lisesi Mdr. Yard. 26 3 53 Lisans Elektrik-Elektronik
MY6 Meslek lisesi Mdr. Yard. 25 9 49 Lisans Elektronik
MY7 Meslek lisesi Mdr. Yard. 22 2 45 Lisans Felsefe
MY8 Meslek lisesi Mdr. Yard. 10 3 42 Lisans Tiirk Dili ve Edebiyati
01 Meslek lisesi Ogretmen 10 10 32 Lisans Rehber Ogretmen
02 Meslek lisesi Ogretmen 14 14 35 Yiiksek Lisans Bilisim Teknolojileri
03 Meslek lisesi Ogretmen 30 10 51 Lisans Tiirk Dili ve Edebiyati
04 Meslek lisesi Ogretmen 19 19 48 Lisans Konaklama isletmeciligi
05 Meslek lisesi Ogretmen 30 4 53 Lisans Din Kiilt. ve Ahlak Bil.
06 Meslek lisesi Ogretmen 20 9 43 Lisans Rehber Ogretmen
07 Meslek lisesi Ogretmen 13 7 42 Lisans Meslek Dersi
08 Meslek lisesi Ogretmen 22 5 42 Lisans Tiirk Dili ve Edebiyati
09 Meslek lisesi Ogretmen 23 23 47 Lisans Rehber Ogretmen
010 Meslek lisesi Ogretmen 24 2 46 Lisans Rehber Ogretmen
011 Meslek lisesi Ogretmen 32 20 59 Lisans Meslek Dersi
012 Meslek lisesi Ogretmen 25 20 51 Lisans Biyoloji
013 Meslek lisesi Ogretmen 8 4 36 Lisans Rehber Ogretmen
014 Meslek lisesi Ogretmen 29 8 51 Lisans Insaat Teknolojileri
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Tablo 2.1. Calisma grubuna ait bilgiler (devami)

Katilmci Girev yeri Gorevi Mesleki Kidemi  Okuldaki Gérev Siiresi Yasi Ogrenim durumu  Branst

015 Meslek lisesi Ogretmen 30 20 51 Lisans Tiirk Dili ve Edebiyati
016 Meslek lisesi Ogretmen 21 5 46 Lisans Kimya

017 Meslek lisesi Ogretmen 25 20 47 Lisans Rehber Ogretmen
018 Meslek lisesi Ogretmen 28 20 49 Lisans Motorlu Araglar Tekn.
019 Meslek lisesi Ogretmen 37 10 60 Egitim Enstitiisi ~ Matematik

020 Meslek lisesi Ogretmen 18 10 41 Lisans Biiro yonetimi

021 Meslek lisesi Ogretmen 24 6 51 Lisans Beden Egitimi

022 Meslek lisesi Ogretmen 18 4 41 Lisans Saglik Hizmetleri

023 Meslek lisesi Ogretmen 11 3 35 Lisans Rehber Ogretmen
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Yukaridaki tabloda, katilimcilarin tanimlayici 6zellikleri gosterilmistir. Agiklanan
ilkeler ¢cergevesinde ¢alisma grubunu, Ege bolgesi Aydm ili Efeler ilgesinde yer alan MEB’¢e
bagli sekiz meslek lisesinde halen gorev yapmakta olan o6gretmen ve yoneticiler
olusturmaktadir. Her meslek lisesinden 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 1 rehber 6gretmen, 1
meslek grubu ve 1 kiiltiir dersi 6gretmeni olmak tizere toplam 40 katilimci ile goriisme
yapilmast planlanmistir. Fakat goriismeler goniillik esasina dayandigindan goniillii
olmayanlarla goriisme yapilamamistir. Arastirmada goniilli olan 5 meslek lisesi miidiiri, 8
miidiir yardimcisi, 8 meslek dersi 6gretmeni, 8 kiiltiir dersi 6gretmeni ve 7 rehber 6gretmen
olmak tizere 36 kisiyle goriistilmiistiir. Arastirmanin gizliligi agisindan goriisme yapilan

kisilere kod isimler verilmistir.
2.3. Veri Toplama Araci

Bu arastirmada verilerin toplanmasinda goriisme yontemi kullanilmigtir. Gorlisme,
belli bir arastirma konusu ya da bir soruya iliskin ayrintili bilgi saglamaktadir (Biiytikoztiirk
vd., 2008). Bu ¢alismada; sorularin esnek yapida olmasi, genellikle katilimcilardan konuyla
ilgili veriler alinabilmesi ve bu sayede gegerli genellemeler olusturulabilmesi agisindan
(Merriam, 2013) goriisme yontemi kullanilmistir. Ayrica, bu yontemin segilmesinin diger
sebepleri, goriismenin ¢ogunun ortaya ¢ikarilmak istenen soru ve sorulardan olmasi, ayrintili

bilgi vermesidir.

Bu arastirmada, yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Form “Meslek
Liselerinin Yonetsel Sorunlarina Iliskin Goriisme Formu” (Ek-1) olarak isimlendirilmistir.
Olgubilim calismalarinda veri toplama siire¢lerinden biri de katilimcilarla ayrintili bir
sekilde yapilan yar1 yapilandirilmig goriismelerdir. Arastirmaci, yari yapilandirilmig
goriisme formunda hem daha 6nceden hazirlanan sorular hem de daha ayrintili bilgi alabilme
acisindan ek sorular (sonda) sorular sorabilme 6zgiirliigiine sahiptir (Yildirim ve Simsek,
2016). Bu arastirmada, arastirmaci goriisme esnasinda daha ayrintiya girmek istediginde ek

sorular sormus, arastirilan olguyla ilgili higbir veriyi kagirmak istememistir.

Goriisme formunun hazirlanma asamasinda, ilgili alanyazin taranmis, saglanan
bilgiler ve arastirmanin belirlenen alt amaglar1 dogrultusunda arastirmaci tarafindan soru
havuzu olusturulmus, 16 sorudan olusan goériisme formu hazirlanmistir. Yonetici ve
Ogretmen i¢in ayni goriisme formu kullanilmistir. Gortisme formu, tez danigsmaninin goriisii

alindiktan sonra Adnan Menderes Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri
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Boliimiinde gorev yapan Egitim Bilimleri Anabilim Dalindan iki 6gretim elemaninin; bir
meslek lisesinden bir kiiltiir dersi ve bir meslek dersi 6gretmeninin goriislerine sunulmustur.
Alman uzman gorisleri dogrultusunda formda gereken diizeltmeler yapilmigtir. Bu form,
daha sonra sorularin anlasilirhgimi ve yanitlanabilirligini gormek amaciyla bir meslek dersi
ogretmeni, bir kiiltiir dersi 6gretmeni ve bir miidiir yardimcisiyla pilot gériisme yapilmustir.
Sorularin arastirmanin amacia uygun oldugu goriildiigiinden verilerin toplanmasi

asamasina gecilmistir. Goriismelerde yer alan sorulardan birkagi su sekildedir:
1. a. Ogrencilerle ilgili olarak karsilastigmiz sorunlar var mi1?
Hayirsa: Bu konuda sorun yasanmamasini neye bagliyorsunuz?
Evetse: Ne tiir sorunlarla karsilasiyorsunuz?
a. Bu sorunlarin nedenleri sizce nelerdir?
b. Bu sorunlar sizce nasil ¢oziilebilir? Onerileriniz nelerdir?
2. a. Derslerin yiiriitilmesiyle ilgili karsilasilan sorunlar var mi?
Hayirsa: Bu konuda sorun yasanmamasini neye bagliyorsunuz?
Evetse: Ne tiir sorunlarla karsilasiyorsunuz?
b. Bu sorunlarm nedenleri sizce nelerdir?
c. Bu sorunlar sizce nasil ¢oziilebilir? Onerileriniz nelerdir?

Goriisme formu olusturulurken hazirlanan sorular, uygulanacak goriisme igin 6nemli
bir ¢erceve olusturmakta ve bu sorularin niteligi goriismenin niteligini 6nemli bir dlglide
belirlemektedir (Yildirim ve Simsek, 2016). Bu baglamda hazirlanan goriisme formundaki
sorular kapsam ve bigim bakimindan yeterli diizeyde, ayn1 zamanda kolay ve anlasilir bir
nitelikte hazirlanmistir. Ayrica, katilimcilarin olguya iliskin yasantilarinin kolaylikla ortaya
cikartilmasi, yasantilarini ortaya koymasi ve agiklamasi agisindan goriismeler arastirmaciya
bir olanak sunmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016). Bu baglamda katilimcilar, sorulari

cevaplarken kendi yasadiklar1 6rnek olaylar tizerinden agiklamalar da yapmuslardir.
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2.4. Veri Toplama Siireci

Veri toplama, arastirma problemlerine cevap olabilecek nitelikte bilgiler saglamay1
hedefleyen, birbirleriyle etkilesimli bir dizi ¢alismadir (Creswell, 2013). Bu arastirmada,
veri toplama siirecinde goriisme tekniginden faydalanilmistir. Gorlisme stireci planh ve
amaglhidir, bu 6zelligiyle, goriisme teknigi, bir sohbet olmaktan ¢ikar ve hedeflerine yonelik
planlanmisg bir veri toplama aracina doniisiir (Patton, 2018). Goriismelere baslamadan once
katilimcilara arastirma konusu ve amaci hakkinda bilgi verilmistir. Goriismeyi kabul eden
katilimcilarla ses kayit esnasinda izinleri sesli olarak kaydedilmistir. Ses kaydimi kabul

etmeyen katilimcilarla goriisme, verdikleri cevaplar kagit tizerine not alinarak yapilmistir

Goriismelere, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda ikinci yariyill sonuna dogru
baslanilmis, araya yaz tatili girmis, tatil bitiminden sonra 8 hafta boyunca devam etmis,
2019-2020 egitim-6gretim yilmin ilk yariyilinin sonlarina dogru tamamlanmistir.
Ogretmenlerle goriismeden dnce arastirma etigi cercevesinde, ilk olarak, okul yonetimleri
ile goriisiilerek ¢alismanin amaci hakkinda bilgi verilmis, yoneticilerin onay ve goriisleri
almmistir. Kendilerine veya yonlendirdikleri bir diger okul personeline arastirma ve olasi
katilimer Olgiitleri hakkinda bilgi verilmis ve o okulda hala gorev yapmakta olan olasi
katilimcilara ulasabilmek konusunda yardimci olmalari istenmistir. Arastirma kapsaminda
yer almasi olas1 goriilen katilimcilara, gorligmeler oncesinde okullarinda yiiz ylize 6n
goriismeler veya telefon ile ulasilarak arastirmaya gonillii katilimlari sorulmustur.
Katilimcilara, goriisme esnasinda ses kayit cihazi kullanilacagi, eger kabul etmezlerse not
alma seklinde goriismelerin kayda gecilecegi bilgisi verilmistir. Gorlisme sorular
aragtirmanin amaglarma uygun ve onceden hazirlanmakla birlikte yar1 yapilandirilmisg
oldugu i¢in sorularin ifade sekli esnek tutulmus ve katilimcilardan alinan cevaplara gore

sonda sorular sorulmustur.

Goriismeyi kabul eden katilimcilara, gériismenin tahmini ortalama bir saat kadar
stirecegi belirtilmis ve uygun goriisme saatleri belirlenerek randevu alinmistir. Arastirmact,
katilimeimnin belirttigi giin ve saatte katilimcilarin okullarina giderek 6gretmenler odasi,
yonetici odalar1 veya veli goriisme odalarinda goériismeleri gergeklestirmistir. Goriisme
baslangicinda, katilimcilara goriismelerin bilimsel amaglar i¢in kullanilacagi, kimliginin
gizli tutulacagi ve arastirma raporunda isminin sifrelenerek anilacagina iligkin bilgi verilmis,
goriismelerden elde edilen ses kayitlarinin diger yonetici, tist yonetici ve dgretmenler ile

paylasilmayacag belirtilmistir. Yapilan en kisa goriisme 18 dakika, en uzun goriisme 1 saat
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41 dakika siirmiistiir. Bu dogrultuda, gériismeler, arastirmaya katilan katilimcilarin uygun

oldugu zaman dilimleri goz 6niinde bulundurularak gergeklestirilmistir.
2.5. Verilerin Analizi

Goriismeler sirasinda hazirlanan gorisme formunun yani sira ses kayit cihazi da
kullanilmustir. Ses kayit cihazini kullanmak igin oncelikle goriisme yapilacak yonetici ve
ogretmenlerden izin alinmigtir. Ses kayit cihaziyla kayit altina alinan gériismeler, ses dosyasi
olarak bilgisayara aktarilarak arastirmaci tarafindan dinlenmis, higbir degisiklik yapilmadan
yazili metne doniistiriilmis yaklasik olarak 382 sayfalik bir veri yigini elde edilmistir.
Sadece bir katilimci ses kayit cihazimi kabul etmedigi i¢in, goriisme not alinarak kayda
gecirilmigtir. Aragtirmanin bulgular kisminda yer alan dogrudan alintilarda, g¢alisma
grubunda yer alan katilimcilarin kimliklerinin anlagilmamasi maksadiyla yoneticiler “M” ve
“MY” harfiyle, 6gretmenler “O” harfiyle kodlanarak her bir katilimciya farkli bir sira
numarasi verilmistir. Ayrica, “M” olarak kodlanan yoneticilerin kimliklerinin ortaya ¢ikma
olasiligma karsi branglart hakkinda bilgi verilmemistir. Degerlendirme birimi olarak
kullanilan ctimle ve ifadeler yardimiyla gériisme sorular ile ilgisi olmayanlar ayiklanarak
veri azaltma islemi uygulanmistir. Elde edilen kategoriler ve temalarla sekiller olusturularak
hazirlanan veriler, hem daha anlamli bir sekilde hem de gorsel olarak okuyucuya

sunulmustur.

Elde edilen veriler, icerik analizinden faydalanilarak analiz edilmistir. Igerik
analizinde temel amag toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasmak
olup bu analizde genel olarak yapilan islem benzer verileri belirli kavram ve temalar
cergevesinde bir araya getirerek anlasilabilir bir sekilde diizenleyip yorumlamaktir (Yildirim
ve Simsek 2016). i¢erik analizinde amag, goriisme ve gdzlem sonucunda elde edilen verileri
yorumlayarak daha derinlemesine ve diizenli bir sekilde okuyucuya sunmaktir (Miles ve

Huberman, 1994).

Bu analiz yonteminde, veriler hem arastirma sorularindan hareketle olusturulan
temalara gore, hem de gozlem ve goriisme asamalarinda sorulan sorulara ve boyutlara gore
diizenlenebilir. Bu baglamda elde edilen veriler oncelikle analiz edilir, sonrasinda da
yorumlanarak neden-sonug iliskisi ortaya konmaya calisilir ve sonuglar elde edilir (Yildirim
ve Simsek, 2016). Bu analiz yonteminde, birbirine benzerlik gdsteren boliimlere isim

verilerek kodlanmistir. Sonrasinda ise kavramlar olusturulmus, elde edilen kavramlar belirli
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temalar altinda smiflandirilmistir. Arastirmanin bulgular boliimii yazilirken gériismelerden
dogrudan alintilar yapilarak, arastirmaya katilan bireylerin diisiincelerinin agik ve dikkat
cekici bir sekilde ortaya konulmustur. Bu 6zellik de gegerlilik agisindan 6nem arz etmektedir
(Wolcott, 1990; Yildirim ve Simsek, 2016).

Metinlerin i¢indeki, arastirma konusuyla iliskili ve tek basina anlamli olan birimler
kodlanmistir. Daha sonra, bu elde edilen kodlar, birbirleriyle iliskilerine gore kategoriler
altinda toplanmistir. Ust kategoriler belirlenirken goériisme ve arastirma sorularindan
yararlanilmistir. Tiim siire¢ boyunca tez danismanmin gorisleri alinmig, okumalar ve

kodlamalar siirekli olarak karsilastiriimstir.
2.6. Inandiricihk, Aktarilabilirlik ve Tutarhlik

Bu boliimde, inandiriciligin, aktarilabilirliginin ve tutarliigm ne anlama geldigi,

arastirmada inandiricilik, aktarilabilirlik ve tutarliligin nasil saglandigi tizerine durulacaktir.
2.6.1. inandiricihk Cahsmasi

Inandiricihk, arastirmaci tarafindan  belirlenen Kategoriler ve yorumlarin,
gerceklesen dogrularla benzesmesine ve gergegi yansitmasina baghdir (Biiyiikoztiirk, vd.,
2016). Nitel arastirmalarda inandiricilik, arastirma konusu yapilan olgu i¢in yiiriitiilen
aragtirmadan saglananlarin gercekte ne kadar dogru olup olmadiginin degerlendirilmesini
ifade etmektedir Bu baglamda, arastirmacinin arastirmanin yiiriitiildiigii donemde kendisinin
de meslek lisesinde gorev yapiyor olmasi katilimeilarin ifadelerini anlamlandirma agisindan
olduk¢a faydali olmustur. Arastirmacinin bu 6zelligi, inandiriciligin arastirma alanina

yakinlik 6zelligiyle (Yildirim ve Simsek, 2016) de bagdasmaktadir.
2.6.2. Aktarilabilirlik Caliymasi

Aktarilabilirlik, arastirma sonuglarinin genellenebilmesidir. Bir arastirmanin
sonuglarmin, benzer durumlara ve ortamlara genellenebilme 6zelligi varsa o arastirmanin
aktarilabilirligi yiiksektir. Nitel arastirmalarda, genelleme, dolayli yoldan yapilabilir. Bu
genelleme, deneyimler ve 6rnekler araciligiyla yapilabilmektedir. Arastirmada, arastirmaci,
okuyucuyu tiim asamalar hakkinda ayrintili bilgilendirmis, bu sayede, okuyucu kendi ortami
icin gerekli olabilecek bazi deneyimleri ortaya cikarabilmesine olanak saglanmistir. Bu
sekilde, nitel arastirmanin inandiriciligi biiytik 6lgiide saglanmistir (Yildirim ve Simsek,

2016). Nitel aragtirmalar, genis bir drneklemi temsil etmedigi icin genellenebilirlik olasilig:
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distiktiir. Bu arastirmada, veriler, analizler, kaliplar yani arastirmada yer alan asamalarin
hepsi iyi bir sekilde tanimlanmis okuyucularin arastirmay1 anlamasi ve benzer ¢aligmalari

yapmalar1 kolaylagtirilmigtir (Biiytikoztirk, vd., 2016).

Aktarilabilirlik, arastirmanin 6lgmek istedigi durumu ne derece dogru bir sekilde
Olgtiigiiyle alakalidir. Bir arastirmanin giivenilir olabilmesi i¢in, ardi ardina yapilan
denemelerden ayni sonuglarin edilmesi gerekmektedir (Ellez, 2014). Aktarilabilirlik
ozelligi, nitel aragtirma i¢in farkli bir boyutta ele alinmalidir. Ciinkii nitel aragtirmada her
aragtirmacinin olaylar1 yorumlama seklinin farklilik gosterecegi bilinmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2016). Arastirmaci, ortami, katilimeilar, siireci ayrintili betimleme ve yerine gore

alintilarla destekleme yapilarak yogun tanimlama yapilmistir.

Aktarilabilirligi saglamanin en etkin yollarindan biri, aragtirmacinin kendi roliinii
ayritili bir bigimde ortaya koymasidir. Bu dogrultuda arastirmada, arastirmacinin roliiniin
aciklandigi farkli bir boliim yer almustir. Arastirmaci, veri toplama siirecinde miimkiin
oldugunca tarafsiz davranmaya c¢alismistir. Ancak, Gulbenkian Komisyonu’nun (2018)
sosyal bilimlerde nesnellik konusundaki diistinceleri soyledir: “Biz, biitiin bilim adamlarinin
belirli bir sosyal ortama ait oldukiarin kabul ediyoruz. Bu anlamda ‘tarafsiz’ bilim adami
olamaz.......... Eger nesnellikten, hi¢hir olaya taraf olmayan bilim adamlariin kendi
dislarindaki diinyayr yeniden iiretmelerini anlyyorsak, 0 zaman hemen séylemeyelim Ki,

bayle bir sey miimkiin degildir.”

Nitekim nitel aragtirmanin temel ilkelerinden biri olan gergeklerin siirekli bir degisim
iginde oldugu olgusu arastirmanin tekrar ayni gruba ya da benzer gruplara yapilsa bile ayn
sonuglara ulagsmanin miimkiin olmadigin1 gostermektedir. Bu sebepten, aktarilabilirlik
Ozelligi nitel arastirma igin farkli bir boyut kazanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016).
LeCompte ve Goetz’in (1982) aktarilabilirligi saglamak i¢in sunduklart diger Oneri ise,
verilerin analiz siirecinde farkli bir arastirmacidan destek alma ve elde edilen sonuglari teyit
etmedir (Yildirim ve Simsek, 2016). Goriisme formlarinin analizinde destegi alinan diger
danmismanin nitel arastirma tecriibesi bulunmaktadir. iki arastirmaci da gériisme metinlerini
ayr1 ayr1 kodlamis, daha sonra analizler arasindaki tutarliligi degerlendirmek igin bir araya
gelinmistir. Farkli kategoriler altinda ele alinan durumlar tartisilmis ve goriis birligi
saglamak amaclanmistir. Tim aciklanan siirecin, aragtirmanin inandiriciligina ve

aktarilabilirligine Katki sagladigi disiiniilmektedir.
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2.6.3. Tutarhlik Calismasi

Nitel arastirmalarda tutarlilik, bazi 6nlemlerle artirilabilir. Ilk 6nlem, elde edilen
verilerin betimsel yani hi¢ bir yorum katilmadan okuyucuya aktarilmasi ile olmaktadir.
Ikinci onlem, arastirmaya birden fazla arastirmacinin dahil edilmesiyle olmaktadir. Ugiincii
onlem, g6zlem yoluyla elde edilen veriler goriismeler yoluyla teyit edilmektedir. Dordiincii
onlem de, veriler analiz ederken bir baska arastirmaciya danisma ve onlari teyit ettirmektir.
Son 6nlem ise, arastirmacinin veri analizini yaparken kullandigi bir kavramsal ¢ergeve varsa,
bu ¢ergeveyi nasil olusturdugu ve g¢erceveye bagli olarak veri analizini nasil yaptigini
anlatmasiyla miimkiin olacaktir (LeCompte ve Goetz, 1982).

Yapilan kodlamalar igin, tez danismanindan ve Aydi Adnan Menderes Universitesi
Egitim Fakiiltesi Egitim Yonetimi alaninda gorevli bir uzmandan, tez danismanindan, tez
izleme komitesi iiyelerinden, nitel aragtirma alaninda deneyimi olan diger bir arastirmacidan
ve sahada calisan iki ogretmenden gorisleri alinmistir. Diger bir deyisle, arastirmanin
inandiricihigini saglamak i¢in veri elde edilen kaynaklarla uzun siireli etkilesim halinde olma
ve uzman incelemesi gereklilikleri saglanmaya calisilmistir. Bunun yan1 sira veri toplama
stireglerine uygun ve yeterli katilim saglanarak, arastirma yeterli bir zamana (Merriam,

2013) (etkinlikleri 6gretmenlerin planlarina gore belirlenen araliklarla yiiriitme) yayilmistir.
2.6.4. Arastirmada Aliman Etik Onlemler

Giindogdu (2004), insan1 konu edinen arastirmalarda iki geleneksel etik
uygulamasinin varhigm kabul etmektedir. Bu uygulamalarin ilki, katilimeilarin goniillii
olarak aragtirmanin bir pargasi olmasi, arastirmanin niteligi, karsilasabilecekleri riskler ve
zorluklarin farkinda olmalaridir. ikincisi ise bireylerin saglayacaklari kazanimlardan daha

biiyiik tehlikelerle karsilasmamalaridir. Bu arastirmada bu 6zelliklere 6zen gosterilmistir.

Veri toplama arac1 hazirlandiktan sonra Aydin Adnan Menderes Universitesi Egitim
Fakiiltesi Etik Kurul bagvurulmus ve arastirma, etik kurulundan onay almistir (Ek-2)
Arastirma verileri, Milli Egitim Bakanliginin 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 3797
sayilt Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile 31/08/2006 tarih ve
4396 sayili Makam onayina dayanilarak hazirlanmis olan yonerge geregince veri toplama
siireci planlanmistir. Verilerin toplanmasi icin Aydim II Milli Egitim Miidiirliigiinden yasal
izin belgesi alimmigtir (Ek-3). Daha sonra, okul yoneticileri ile goriisiilerek arastirma igin

izin alinmistir. Goriismelere baglamadan once katilimcilara aragtirma konusu ve amaci
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hakkinda bilgi verilmistir. Goriismeyi kabul eden katilimcilarla ses kayit esnasinda izinleri
sesli olarak kaydedilmistir. Ses kaydimi kabul etmeyen katilimcilarla gériisme, verdikleri
cevaplar kagit iizerine not alinarak yapilmistir. Aragtirmanin bulgular kisminda yer alan
dogrudan alintilarda, ¢alisma grubunda yer alan katilimcilarin isimlerini agiga ¢ikartmamak
maksadiyla yoneticiler “M” ve “MY” harfiyle, 6gretmenler “O” harfiyle kodlanarak her bir
katilimerya farkli bir sira numarasi verilmistir. Ayrica, “M” olarak kodlanan yoneticilerin

kimliklerinin ortaya ¢ikma olasiligina karsin branglar1 hakkinda bilgi verilmemistir.
2.6.5. Arastirmacinin Rolii

Nitel aragtirmada aragtirmacinin, olay ve olgular1 yakindan izledigi ve katilimer bir
yaklasim gosterdigi  bilinmektedir (Yildinm ve Simsek, 2016). Bunun sonucunda,
arastirmacinin kendisi bir veri toplama aracina dontismekte ve verilerin ¢6ziimlenmesinde
etkin bir rol oynamaktadir (Ger, 2009). Arastirmaci, uzaktan veri toplayan bir kisi olmanin
disina ¢ikip alanda olup bitenlerden haberdar olan katilimcilarla yakin iletisim halinde olan
birisine dontismektedir (Yildirnrm ve Simsek, 2016). Diger bir deyisle, arastirmacinin
kendine ait gozlem ve yorumlar1 arastirma sonucunu etkileyebilmektedir. Bu sebepten,
aragtirmacinin aragtirmanin yapildigi siiregte meslek lisesinde gorev yapiyor olmasi

katilimcilarla empati kurmasina ve samimi iliskiler olusturmasina katki saglamistir.

Nitel arastirmada katilimciya benzer bir rol oynayan arastirmacinin kendi ényargi ve
varsayimlarint bu siirecte elde edilen verilerden ayirt edebilmelidir. Bununla birlikte, veri
toplama ve analiz siirecinde yine kendini disarida tutabilmelidir. Nitel arastirmada diiriist
davranmak, arastirmanin gegerliligine katki saglayan bir etmendir. Bu sebepten, arastirmaci
alana ne kadar yakin oldugunu, alanda ne kadar siire gegirdigini ve alanda nasil iliskiler
kurdugunu ayrintilt bir sekilde belirtmelidir. Arastirmaci, 2012-2020 yillar1 arasinda meslek
lisesinde gorev yapmis ve alandaki sorunlari birebir deneyimlemistir. Arastirmaci, goriigme
esnasinda, bu farkindalikla katilimcilarin cevaplarini yonlendirmemeye c¢alismistir. Bu
deneyimlerin goriisme siirecini olumsuz etkilemesini miimkiin oldugunca engellemeye
calismistir. Ornegin, katilimeilar goriisme formunda yer alan sonda sorular haricinde
herhangi bir sekilde yonlendirilmemistir. Arastirmaci, verilerin analiz kisminda kendi
yorumlarmi 6zellikle katmamustir. Arastirmaci, kendi 6znel goriislerini ve yorumlarmi

analiz sonras1 yorumlar boliimiinde ortaya koymustur.
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3. BOLUM

3. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, meslek liselerinin  yonetsel sorunlarmna iliskin, yonetici ve
Ogretmenlerle yapilan goriismelerden elde edilen verilerin analizi sonucunda ulasilan
bulgular ve bu bulgulara iliskin yorumlar yer almaktadir. Bulgular sekiller halinde
sunulmustur. Arastirma sonunda ulasilan bulgular tema, alt tema ve kodlar halinde
diizenlenmistir. Temalarin agiklanmasi ve yorumlanmasinda dogrudan alintilara yer
verilmis, gerekli yerlerde alanyazinda yer alan calismalarla iligkilendirilerek yonetici ve
Ogretmenlerin yonetsel sorunlara iliskin goriisleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Asagida
arastirma bulgularina gore olusturulan temalar, alt temalar ve kodlar 6gretmen ve yonetici

goriisleri ile birlikte sunulmustur.

3.1. Birinci Alt Problem: Ogrenciye Iliskin Yasanan Yonetsel Sorunlara Yénelik

Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi * Ogrenciye iliskin yasanan yonetsel sorunlar
nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Bu alt problem dogrultusunda ortaya ¢ikan tema, alt tema

ve kodlar sekil 3.1°de sunulmustur.
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Sekil 3.1. Ogrenciye Iliskin Yasanan Yéonetsel Sorunlar
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Sekil 3.1°de gorildiigi tizere 6grencilerle ilgili sorunlar, devamsizlik, akademik
basarisizlik, istenmeyen davranislar, olumsuz tutum, sistemsel sorunlar ve ailevi sorunlar

olmak iizere 6 alt tema altinda toparlanmugtir.
Devamsizhik

Devamsizlikla ilgili olarak “kolay rapor alma”, “derse ge¢ kalma” ve “erken okul
terki” olarak ti¢ kod belirlenmistir. Katilimcilar, meslek liselerinde devamsizlik konusuna

asagidaki goriislerle dikkat ¢ekmistir:

“En biiyiik problemimiz, okul olarak devamsizlik problemi. Onun iistesinden
gelemiyoruz, ama bu bizim okulumuza o6zgii problem degil. Zaman zaman toplantilarda
ogretmenlerle de konustugumuzda genel bir sikinti oldugunu gériiyoruz, ne yazik ki

ogrencileri okula ¢ok fazla baglayamiyoruz.” (016)

“Devamsizltk problemleri oluyor. Biz biraz dnce yasadik. Cocugun 29,5 giin
devamsizligi olmus, hdld boyle sey beklentisi icinde, velisiyle gelmis ‘Bugiin de gelmesem

idare eder misiniz? Yok yazilmasam olur mu?’ Béyle bir sey olur mu?” (MY1)

“Bizim en biiyiik problemimiz devamsizlik. Yani ¢ocuk bir sekilde devamsizlik
yapryor Ve bunu ailesine soylemiyor. Ailesi son safhada bize geliyor. Diyelim ki 20 giin 25

giin nerdeyse 30 giin artik kalma asamasina gelmis.” (MY6)

Devamsizlig: tetikleyen etkenlerin ise “kolay rapor alma” ve “6grencinin derse geg

kalmas1” seklinde oldugu goriilmektedir:

“Dénem basindayiz, ¢ok fazla stk rapor gelmeye baslad: ve ayni doktordan gelmeye
basladi. Bir de raporlar fotokopi seklindeydi hocam. Diisiinebiliyor musunuz? Fotokopi
¢ekmis. Doktorun imzas: da fotokopi yani resmen hazirlamis doktor oraya fotokopileri.
Sadece oraya tarih atiyor. Sadece 1 giin 2 giin yaziyor ne yaziyorsa yaziyor. Yani ¢ocuk onu
bos bir sekilde alabilir oradan. Diisiinebiliyor musunuz? Kendisi istedigi gibi yazabilir. Yani
imza basil1 yani fotokopi seklinde basili, islak imzali degil. Biz bunu resmi yaz: ile hastaneye
yazdik. Hastaneden bir de saglik ocagindan degil hastaneden, diisiiniin bir kere. Sonra
hastaneden de bize imzanin dogru oldugu bilgisi geldi. Doktorun kendisinin verdigi bilgisi
geldi ama biz de islak imza olmayan raporiar: bir daha kabul etmeyecegimizi ilettik resmi
olarak. Ciinkii 6grencilerde ¢ok fazla olmaya basladi ve onu arkadasina da verebilir

fotokopi ¢ekerek ¢ok rahatlikla. Orayr daksille fotokopi ¢ek. Sonra bir sekilde oniine gegtik.
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Bir daha kesildi raporlar.” (M2)

“Devamsizltk konusunda cocuklar genelde geg¢ yattiklarindan dolay: Kalkamiyorlar.
Okula ge¢ kaliyorlar.” (O5)

“Lisede oldugu gibi yatili okul olmamiz sebebiyle, sabahlar: erken kalkma problemi

okula ge¢ kalma ¢ok ge¢ yatirilip cok geg gelme.” (010)

“Okul terki”, meslek liselerinde 6grenciden kaynaklanan yonetsel sorunlar arasinda
yer almaktadir. Okul terki, 6grencilerin kisisel isteklerinden, okuldaki basarisizliklardan

veya “erken evlilik” ten kaynaklanabilmektedir:
“Bazen hani ogrenciler kendileri istemiyorlar, okulu birakiyorlar.” (O7)

“Ilerde ne olacak kaygisi Yok, bir basarisizivk én kabulii var. Bundan dolay: da
ogrencilerimizde bir ¢calismama istegi var. Bu da dogal olarak mutsuz bir hava yaratiyor.
Okulumuzda mutlu olamiyorlar. Mutlu olmalarinda yolu acamuyoruz. Dogal olarak bu da
ogrencilerin devamsizliginin ¢ok fazla olmasina, erken evlilige, erken okul terkine sevk

ediyor. Yani égrencilerimiz okulumuzda mutlu degil. ” (O4)

“Yiizde olarak bilemiyorum ama d&grencilerimizde erken evlilik problemi de bas

gostermektedir. Son yillarda baya artti. Bundan dolay: da okul terki séz konusudur.” (O4)
Istenmeyen Davramslar

Istenmeyen davranislarla ilgili olarak kavga etme, saygisizlik/davrams bozuklugu,
disiplinsizlik/kural tanimazlik, argo konusma, cep telefonu kullanimi, sosyal medya
bagimliligi, sigara kullanimi, gevre bilincinin olmamas ve temizlik sorunu, dersin akisini
bozma gibi kodlar ortaya ¢ikmistir. Bunlarin iginde en dikkat ¢ekenler, saygisizlik/davranis
bozuklugu, kavga etme, cep telefonu kullanimi ve sigara kullanimlaridir. “Davranis
bozuklugu”, 6grenciler kendi aralarinda olabildigi gibi ayn1 zamanda 6gretmenlerine karst

da olabilir:

“Akademik basarisizik da  davramissal yanlslara ya da davramslardaki
bozukluklar: da arkasinda getirebiliyor. Bu benim kanaatim. Yani akademik basari, her
zaman i¢in davramslar: daha diizenli bir hale getirebiliyor bence. Ciinkii disiplinli oluyor

ogrenci. Ama akademik anlamda basariy: yakalayamadigimiz 6grencilerin hepsinde olmasa
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bile bir¢cogunda davranigsal bozukluklar yasayabiliyor. Benim, égrencilerle ilgili gordiigiim
en biiyiik sikintt bu.” (MY3)

“Genelde parcalanmus aile, bosanmis anne baba ya da ne bileyim kimisi vefat etmis
gibi 6yle cocuk profilleri. Bu da davranislarina yansiyor. O boslugu kapatmak icin cocuklar
hir¢inlasryor. Burada daha ziyade okula zarar veriyorlar yani onu diyebilirim. Okul mesela,
tuvaletlere zarar veriyorlar. Tekmeyle kapryr a¢iyor ondan sonra elektrik diigmelerine zarar
veriyor, iste ayagiyla vuruyorlar, onu kiriyorlar. Bir hafta yapiliyor, 0 6biir hafta tekrar
kirtyorlar. Bunun gibi tepkisel davramislar var ¢ocuklarda. Mesela bir tirlii ogretemedik,
yani yedikleri icecekleri diyelim, ayran kutularini veya bir seyleri yere atmamasi gerektigini

bilmiyorlar. Belirli bir seviyeye geldik ama o kiiltirii hala olusturamadik.” (MY6)

“Nerede ne konusacagm bilmiyorlar. Her seyin her yerde konusulabilecegini
diistintiyorlar ya da ¢ok konugmanin, boyle gevezelik etmenin dzgiiven oldugunu
diistintiyorlar. Hadsizlik etmenin odzgiiven oldugunu, hakkini savunmak oldugunu
diistiniiyorlar.” (O7)

“Genelde biitiin ogrencilerde saygisizlik diye adlandirabilecegimiz 6zgiir hareketler
var. Ornegin, telefonunu smifia kullanmamn bir sakincasi olmadigini diisiiniiyor ya da
ogretmeniyle konugurken. Evet biz 6grenciyle tabii samimi olacagiz sinifta, fakat belli bir
saygi ¢ercevesinde bunun olmas: gerekiyor. Bir de su var agzina gelen her seyi soyliiyor
ogrenci. Hicbir kisitlama yokmus gibi davraniyor ogrenci. Siz boyle ikili iliskilerinizde,
ornegin ben bir égretmen arkadagimla konusurken bile belli éi¢iilere saygt duyarim. Yani
belli standartlarda konusurum ya da bir bayanla konusurken ben dikkat ederim. Ama bir
ogrenci ogretmenle konusurken kesinlikle bunun belli bir diizeyde olmasi lazim. Bu yok.
Bazen de sakiz var, derste dikkat ediyorum, gorebildigim kadaryla 0 sakizlari
ctkarttirryorum. O sakiz, onun i¢in hichir sey ifade etmiyor ya da bacak bacak iistiine atmak
0 cocuk icin hi¢chir sey ifade etmiyor. Bence bu sinif i¢i basarisini da etkileyenlerden bir
tanesi. Basarili olmak i¢cin belli kurallara da uyulmas: gerekiyor ki 6nce basarinin temelinde

disiplinin olmas: gerekiyor.” (O19)

Bir diger etken ise “kavga etme” dir. Cogunlukla yaslar1 geregi tahammiilsiizliik

yasadiklar1 i¢cin hemen kavgaya baslayabilmektedirler:
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“Birbirlerine kars1 siddet gostermeleri olabiliyor. Kiziarda maalesef ¢ok fazla.
Gegen hafta yasadik boyle bir sorun. Bize ¢ok sikint: oluyor hatta adliyeye sevk ettik olay.
Basgka tiirlii olmadi. Béyle olunca da maalesef problemimiz biiyiik oluyor bizim.” (M2)

“Mesela son yillarda onu da gordiim onu soylemedim ama simdi soyleyeyim,
cocuklarin ¢ok rahat birbirlerine vurabildigini hissettim, yani bu fiitursuzca, dizilerden mi
kaynaklantyor bilmiyorum ama 9. sinif olsa bile birbirlerine ¢ok rahat zarar verebiliyorlar.
Mesela, ben kimseye ben bu yasima geldim birine yumruk atmus degilimdir. Mesela, ¢ocuklar
birbirine yumruk atabiliyorlar ¢ok rahatlikla. Ondan sonra bakiyor ¢ocuga zarar vermis
kan akiyor falan ben nasil yaptum kendisi panik oluyor. Sonrast ¢cocugun burnu kaniyor
ondan sonra yumrugu atan arkadagsi beraberinde onu getiriyor. Noldu iste, soyle oldu,
yumrugu 0 atmis panik oluyor ¢cocuk mesela televizyondan herhalde bunun ¢ok kolay bir sey
oldugunu ogrenmis ¢ocuk. Cok normal bir sey olacagini bir sey olmayacagin diisiiniiyor,
ama ona zarar gelince bu sefer o panik halde bize geliyor, cok kolay siddetli davranabiliyor.

Bir anda ¢ocuk parliyor, 0 zaman da siddete egilimli olabiliyor.” (MY6)
“Kavga olabiliyor ¢ocuklarin kendi aralarindaki sikintilar olabiliyor.” (022)

Cep telefonu kullanimi da ogrencinin istenmeyen davraniglari arasinda yer
almaktadir. Ogrenci elinden alinmadig: siirece derste bile telefon kullanmaya meyillidir. Cep
telefonlariyla ilgilenmek hem giindelik yasamlarini etkileyebilmekte hem de dersin diizenini

bozabilmektedir:

“Cep telefonlart ¢ok biiyiik bir sitkinti bize, ders isleme, iste onlari ders notu
odevlendirme alaminda baktigimizda da ne yazik Ki cep telefonlar: biiyiik bir sikinti. Hatta
gegen giin goyle bir konusma oldu ogrencilerle: ‘Merak ediyorum ben eve gittiginde ne
yapryorsun Sen bana anlatsana giiniin nasil gegiyor?’ diye sordum. Soyledigi sey su: ‘Mesela
gidiyorum iste elimi yiiziimii ytkadim yemegimi yedim sonra cep telefonuyla oynadim’.
Sordum: ‘Ka¢ saat oglum?’ ‘5 saat, sonra uyudum’. Bu kadar yani ¢ocuklarin hayatini
tamamen bu cep telefonlart kaplamis durumda. Ailelerle goriistiigiimiizde, mesela artik bag
edemiyoruz diyorlar, yani ellerinden alamiyoruz. Kiigiik ¢ocuk olsa alacagiz ama bunlar
artik biiyiik bizi dinlemiyorlar ne desek bog diyorlar. Ne yazik ki milli egitimde yani bununla
ilgili yasaklama getirmedigi icin ben de okulda uygulayamiyorum, bireysel tabi énlemler

aliyoruz ama yeterli gelmiyor.” (016)

48



“Cep telefonu okullarda bir problemdir. Ogrencilerin ders basarilarina ¢ok olumsuz
etkileri var. Biz bu konuyu ailelerle de goriistiik. Aileler diyor ki: ‘Biz ¢ocuklarumizi bundan
uzak tutamiyoruz. Ben vermezsem baskast veriyor gidiyor baskasindan aliyor. Ben de
vermek zorunda kaliyorum’. Ama bunun denetimi yok. Nasi! kullanacaklarin bilmiyor. Bu

da farkl bir olumsuzluk éyle soyleyeyim. Yani ¢cocuklarin ders basarist diistiyor.” (MY5)

“Telefonlarla ilgili kurallara uymama daha ¢ok. Telefonu elde tutmak istiyorlar.
Ders dgretmenleri yiiz géz olduklar i¢in 6grencilerle derste, bazen sinifin diizenini bozma
gibi problemler olabiliyor.” (O1)

Ogrencilerin “sigara kullanimi1”, istenmeyen davranislar kapsaminda ortaya ¢ikan
diger bir sorundur. Okulda sigara kullanimi, okulun diizenini bozmasi ve st siniflarin alt

siniflart etkilemesi agisindan 6gretmenler Ve yoneticiler igin sorun olarak goriilmektedir:

“Biiyiik problemlerimizin biri de sigara. Ogrenciler bir kose bulup sigara icme
cabasi icindeler kor noktayr bulup, onu engellemeye calistyoruz. Onu engelledigimiz zaman
¢ok da sikmaya gelmiyor. Bu sefer tuvalette i¢cmeye kalkiyorlar ve sigara izmaritlerini
tuvaletlere aniyorlar. Bu sefer sorun daha da biiyiiyor, tuvaletler tikaniyor. Dolayist ile biz
tabir-i caiz ise 0 kor noktalar: bazen gormezlikten gelebiliyoruz. Genelde yapmayiz ama bu
sefer tuvaletler gidecek okulun tamamen biiyiik bir problem ortaya c¢ikacak. Sigaradan
cocuklart vazgegiremedik bir sekilde. Bir grup var diyelim ki ve dedigim gibi %10 deseniz,
100 kisi. 100 kisi ¢ok fazla bu okul i¢in, sigara i¢iyoriar. Bu sene nitelikli okul oldu dedik
ama iki senedir kizlar da sigaray: asiri derecede icmeye bagsladi. Kiz tuvaletlerinde de bazen
yakalwyoruz. Sigara ile bir proje baslatilabilir mi? Baslatilir evet. Benim 0 aklimda sadece
bu sigara ile ilgili degil. Seminerler diizenlemek falan ama artik uyarici levhalar asacagiz
mecburen. Bir seyler yapacagiz. Bizim asamadiginiz problem derseniz, bu okulda sigara
derim.” (MY6)

“11. ve 12.’lerin 9. suuf ve 10. smiflara sigara anlaminda, madde kullanimi

anlaminda yéonlendirmeleri ya da onlari heveslendirmeleri.” (010)

“Ogrencilerde sigara bagimliligi var.” (023)
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Akademik Basarisizhk

Katilimcilar, meslek liselerinde ogrencilerin “akademik basarisizligi” konusunda

asagidaki gorisleri belirtmiglerdir:

“Genel olarak meslek liselerini, bizim akademik anlamda ¢ok basar: gosteremeyen
ogrencilerimiz tercih ettikleri i¢in, dncelik her zaman i¢in velilerin Anadolu liseleri iste
sosyal bilimler, fen lisesi. Buraya yerlesemeyen dgrenciler ancak meslek lisesine gelir
anlayisindayirz, maalesef hala. O anlayistan kaynaklanan ogrenci profilinde istenmeyen
durumlar yasayabiliyoruz. Yani benim 6grencim ¢ok iyi bir 6grenci ve ¢ok iyi bir marangoz
olur ya da iste ¢ok iyi bir ogrenci ¢ok da iyi bir hatip olur diisiincesiyle degil de. Olmad
oraya giremedi buraya giremedi suraya giremedi. En iyisi burada okusun. Bagska da bir
alternatifimiz yok diisiincesiyle hareket edilmesinden kaynaklanir. Ogrenci profilinde
istenmeyen durumlar yasayabiliyoruz. Genel olarak bu. Akademik anlamda égrencilerimiz
basaril degil.” (MY3)

“Meslek lisesine yonelik karsilastigimiz sorunlar en biiyiik sorun akademik
yetersizlik.” (08)

“Bizim okulumuz, hakikaten gelen ogretmenlerde akademik sorunlar disinda éyle
¢ok bariz su problem var diyebilecegimiz bir okul degil evet biraz akademik sorunlar

yasiyoruz.” (09)

“Akademik olarak sikint1 var, istedigimiz diizeyde degiller. Kurslar a¢iyoruz fakat
katilim olmuyor.” (MY8)

Akademik basarisizlikla ilgili olarak ders ¢alismama, Kitap okumama,
hazirbulunusluk eksikligi, hedefsizlik, dikkat ve algilama eksikligi, derse hazirliksiz gelme
ve okula uyum gibi kodlar ortaya ¢ikmistir. Bu noktada en 6nemli goriilen sorunlar arasinda
hazirbulunusluk eksikligi, hedefsizlik ve okula uyum &n plana ¢ikmaktadir. Akademik
basariy1 etkileyen 6nemli bir unsurun “hazirbulunusluk eksikligi” oldugu gézlemlenmistir.
Ortaokul seviyesinden bilgi eksikligiyle gelen 6grenciye yeni konular 6gretmek ¢ok
zorlagmaktadir. Bilgi temeli saglam olmayan &grenci de {izerine yeni bilgiler insa

edememektedir:

“Cocuk alt yapidan bog geliyor, ortaokuldan, ilkokuldan bos geliyor. Ben iizerine

bilgi veremiyorum ya da verebildigim bilgi ¢ok az bu meslek liselerinde biiyiik bir sikinti

50



ama diger okullarda da var mu var, en iyi égrenci fen lisesine gidiyor orda tabi ki problem

yasanmaz. Ciinkii 6grenci hazir bilingli ¢aligarak gidiyor, bilgisi var.” (016)

1

“Alt yapr zayif olunca ¢ocuk hemen yikiliyor, temel de iyi olmayinca zor oluyor.’
(02)

“Ortaokuldan eksik geldikleri igcin su anda ¢arpma, bolme bilmeyen ogrencilerimiz

var. Okuma, yazmada zorlanan égrencilerimiz var.” (010)

“Her ogrenci orta ogretime isteyerek gelmiyor ya da gerekli donanima sahip olarak
gelmiyor. Simdi LGS sinavinda ¢ok diisiik puan almig, akademik yeterliligi ¢cok alt diizeyde
olan c¢ocuklar, ders dinleme konusunda anlayamadiklar: igin ister istemez sorun
yaratiyorlar. Ciinkii, ¢ocuk ortaokuldaki dersleri anlayamamis ve dogru orantili olarak

lisedeki dersleri anlamakta giicliik cekiyor.”(017)

Bir diger etken olan ‘“hedefsizlik”, akademik basarinin diistikliiglinde 6n plana
cikmaktadir. Ogrencinin, ortaokuldaki belli bir hedefe yonelmeme durumu lisede devam

etmekte, bu da 6grencinin akademik basariya ulasmasina engel olmaktadir:

“En biiyiik sorun hedef problemi var dgrencilerde. Ciinkii buraya gelen égrencilerin
hemen hemen %90 1 bir hedef koymadan geliyorlar. Diger okullara yerlesememis, genelde
hani bir okula gitmis olmak i¢in geldikleri i¢in ve akademik basarilar: diisiik olduklart i¢in

bu okulu segcen dgrenciler en biiyiik problemimiz bu, hedef o/mamasi ogrencilerde.” (MY1)

“Iste seminer veriyoruz anlatiyoruz meslek liselerini, cocuk gizlice test ¢oziiyordu ve
miidiir bey geldi 0 sirada hemen testi kapatti. Ama bizim seminerlerimizde ne oluyor? Cocuk
eger telefon bir sey yamindaysa ya telefonla oynuyor ya da boyle gereksiz arkadagsiyla bir
seyler konuguyor. Ya hani diigiiniin hedefler arasinda, hedefi olan bir 6grenci ile hedef
olmayan bir égrenci arasinda bu kadar fark var. Yani ayni seyler, problemler diisiiniin

derslerde de devam ediyor.” (MY1)

“En biiyiik problem zaten ¢ocugun hedefsiz olmas:. Hedefsiz olarak gelen ¢ocuga
yani sey gibi diisiin karsi tarafta mesela sen diyelim ki bir sey sunuyorsun yani anlatiyorsun
kendini par¢aliyorsun, ama anlamayan bir hedef kitlesi sen ders vermeye calisiyorsun.”
(013)
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“Ogrencinin hedefinin olmamasi, bu seviyeye hazir olmamasi, biitin bunlar

dgrencinin 0 sinif seviyesinin basarisini ciddi anlamda etkiliyor. ” (O3)

“Bir de meslek liselerinde bir sey var ne amagla buraya geldiklerini bilmiyorlar ya
da biliyorlar da kendi istekleri disinda geldikleri icin.” (O8)

Ogrenciye iliskin sorunlardan birisi de dgrencinin liseye “okula uyum” siirecidir.
Baz1 dgrenciler ailelerinin istegi ile meslek liselerine geldiklerinden 6grenci okula uyumda

sorun yagamaktadir:

“Ortaokuldan liseye gelenler i¢cin herhangi bir problem yok. Zaten altyapilar: iyi
olarak geliyorlar, onlarda bir problem yok ama hani direkt ortaokulda baska ortaokullardan

gelmig olabilirler, ilk etapta ézellikle ilk dénem bir uyum sorunu yasiyoruz hocam.” (O7)

“Biz imam hatip lisesi olarak biraz kendimizi burada sansli goriiyoruz. Imam hatip
liseleri gercekten velilerin de tercihi ile 6grencilerin yonlendirildigi bir okul, evet bazen su
stkintiyr yastyoruz égrencimiz Velinin istegiyle geldigi icin kendi istegiyle gelmedigi icin
bazen uyum sorunlari yasayabiliyor. ‘Ben aslinda buraya gelmek istemiyordum hocam da
annem, babam gonderdi’ ya da iste sistemden kaynaklanan belki ‘mecburen tercih ettim

hocam’ Qibi sikintilarimiz olabiliyor.” (09)
Olumsuz Tutum

Olumsuz tutumla ilgili olarak derse kars1 olumsuz tutum, 6gretmenin bransina gore
davranis gosterme ve meslek lisesine kars1 onyargi gibi kodlar ortaya ¢ikmistir. Meslek
liselerinde, “6grencinin derse karsi olumsuz tutumu”, arastirmada ortaya ¢ikan bulgulardan
birisidir. Baz1 6grenci meslek derslerine daha fazla egilim gosterdiginden diger derslere karsi

olumsuz bir tutum sergileyebilmektedir:

“Ust simiflarda 11. simif ve 12. siniflarda biraz da ¢cocuklar staja yonelik, meslege
yonelik ¢alistiklar icin beden egitimi ve spor dersini biraz geri planda tutuyorlar. Bu geri
planda tutmalar: bizim avantajimizi saglamiyor, bozuyor bizi. Meslekten de soguyoruz isin
acgikgast. Mesela su saat 11. sinifta dersim var diyelim ‘hocam bizim yarin sinavimiz var
calisabilir miyiz?’ diyorlar. ‘Tamam, kizzm tamam oglum yarim saat beden egitimi yapalim
diger yarim saatte oturun bir késede ders calisin’” (021)
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“Kiiltiir derslerine geldigimde bir ogrenci 10. simiflarda biyoloji dersi, diyor Ki
‘hocam benim ne isime yarayacak biyoloji ben zaten sozel boliimii gececegim veya da esit
agirligr sececegim, ben biyolojiyi 10. sinifta gormek istemiyorum’ diye séylemleri ¢ok fazla
duyuyoruz. ......Meslek derslerine karst ilginin birazcik daha fazla oldugunu diistintiyorum.”
(012)

Meslek liselerinde, 6grenciler “0gretmenin bransina goére davranig gostermesi”
ortaya ¢ikan bulgular arasindadir. Ogrenciler, alanlarindan dolayr meslek derslerine daha

fazla ilgi gostermekte, kiiltiir derslerine nem vermemektedirler:

“Soyle bir sey geliyor, boliim ogretmenleri alan 6gretmenleri biraz daha davranissal
yaklasim farkl. Sebebi sundan dolayt atryorum bir kiiltiir 6gretmeni edebiyat¢i 2 saat derse
giriyor ve bitiyor, alan ogretmenlerine 18 saat daha fazla ve bu 10. siniftan 12. sinifa kadar
stirekli bizimle i¢ ice oldugu icin yeri geliyor biitiin giin benimle laboratuvarda aksama
kadar beraberiz, bundan dolay: biraz daha yaklasim: daha farkl: oluyor. Bu da bir etken

bize karsi davranissal acisindan.” (02)

Aragtirmada Ogrencilerin  zihinlerinde “meslek liselerine karsi 6n yarg1”

olusturduklar1 gériilmiistiir. Bu durumu O7 ve O11 kodlu katilimeilar soyle agiklamaktadir:

“Ailesinin istegiyle daha ¢ok zorlama ile gelmis ogrencilerde meslek derslerinde
Kur'an-: Kerim ve Arapgaya ényargil olarak geliyorlar. Once bu ényargilar: yok etmek igin

ugrasiyoruz oyle.” (07)

“Simdi bizimle ilgili 6n yargilar: olabilir. Yani mesafeli durmak gerekir gibi alg:
olabilir. Oyle diisiiniiyorum. Simdi meslek dersi 6gretmenidir, geri kafalidwr gibi.” (O11)

Sistemsel Sorunlar

Sistemsel sorunlar alt temasinda “ders saatlerinin azaltilmasi, meslek derslerine daha

cok 6nem verilmesi, 12 yillik zorunlu egitim” gibi kodlar ortaya ¢ikmustir.

“Diger derslerde de ayn: sekilde yani hocam ders saatlerinin diisiiriilmesi ya da iste
zamanlama olsun, bunlar hep bir ket vuruyor, birbirini tamamliryor bu sikintilar maalesef.”
(M2)

“Ne yazik ki, meslek liselerinde dyle bir ayrim var. Ogretmeni ve iste alan égretmeni
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dal ogretmeni ve onlarin ders kredilerini bizden sayica ¢ok fazla olmast égrencilerin bakus
agisint degistiriyor. Ciinkii, ondan gegerse on kredilik dersleri gecerse matematigin yanina
edebiyatin yanina getiriyor iste kimya dersi ihtiya¢ duymuyor bize ihtiya¢ duymuyor.
Biyolojide ayn: sekilde dolayisiyla kiiltiir dersleri onlar i¢in sadece ortalamay: yiikseltir,

gelirse ne ala gelmezse ne ala.” (016)

“Hani su sekilde soyleyeyim, kiiltiir dersi ogretmenlerinin igi zor meslek liselerinde
zor. Nedeni su, bizde alan derslerinde ders saatleri fazla, kredi olarak, dzellikle de on ikinci
sinifta isletmeye giden ogrencilerimiz var. Isletmede yiiksek not aliyorlar. Bu sefer kiiltiir
derslerine ¢calismiyorlar. Ilgi géstermiyorlar. Bu da tabii ki hem ders dgretmeniyle hem de

ogrenciler arasinda sikinti yaratabiliyor.” (014)

“Ogrencilerle ilgili cok fazla olmasa da var. Zaman zaman sikintz boyutuna gelmese
bile sorunlar oluyor. Bu da dgrencinin okumamak istemesinden, zorunlu olarak okula
gonderilmesi, kendisinin okumak mecburiyetinde. Aslinda okumak istemiyor, okulu
okuyacak kapasitem yok ama okumak mecburiyetinde oldugundan dolay: ders de dinlemek
istemiyor gibi sorunlar oluyor. Ogrenmek istemeyen bir égrenciye de bir sey dgretilmesi

miimkiin degil sonug itibariyle.”(O11)
Ailevi Sorunlar

Bir diger alt tema olan ailevi sorunlar &grencilerin davramiglarin1 ve akademik
basarisim etkilemektedir. Ornegin, “parcalanmus aile” lerin ¢ocuklariyla ilgilenmemesinden
kaynakli psikolojik problemler gézlemlenebilmektedir. Ogrencinin zihni evdeki sorunlarla

dolu oldugundan derse odaklanmakta zorluk ¢ekebilmektedir:

“Elbette ¢ocuklarimiz hayatin bir parg¢asi, ayrilmig aileler oluyor, annesi babasi
vefat edenler oluyor, parcalanmus aileler oluyor, ekonomik durumu zay:f olan aileler oluyor,
cocuk sayist ¢ok olabiliyor, yasadigi kosular farkl olabiliyor. Bunlarin hepsi bir 6grencinin
psikolojik davramis: etkileyebiliyor.” (02)

“Bir de ogrencilerin par¢alanmis ailelerden gelenler ¢ok fazla bizlere. Ailevi
stkintilart olan ogrenciler ¢ok fazla ve cocugun kafast hep disarida. Yani okul ve egitimde

degil maalesef. Bunlarla ¢ok ugrastyoruz.” (M2)

“Akademik bagsarisizliklar oluyor, problemler geliyor, dgrenciler par¢alanmis

ailelerden gelebiliyor.” (022)
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Bunun yani sira “maddi durum” da 6grenciyle alakali bir diger alt temadir.

“Maddi durumu bozuk olan égrenci zaten diger kafasi hep orada oldugu igin

basarisini engelliyor.” (M2)

“Genellikle bizim ogrencilerimizin sosyo-ekonomik anlamda alt gelir grubuna dahil

olan égrenci ve aile profilinden geliyorlar ve hepsinin iatiyaglar: var.” (017)

3.2. Ikinci Alt Problem: Ogretmene Iliskin Yasanan Yonetsel Sorunlara Yonelik
Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ogretmene iliskin yasanan yonetsel sorunlar
nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Bu alt problem dogrultusunda ortaya ¢ikan tema, alt tema

ve kodlar sekil 3.2°de sunulmustur.
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Sekil 3.2. Ogretmene iliskin Yasanan Yénetsel Sorunlar

Sekil 3.2°de goriildiigi tizere 6gretmenlerle ilgili sorunlarla ilgili mesleki yeterlik
sorunlari, mesleki gelisim sorunlari, 6rgiit kiiltiiriine iliskin sorunlar, 6gretmen devamsizhigi

sorunlari, sistemsel sorunlar gibi alt temalar ortaya ¢ikmustir.
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Mesleki Yeterlik Sorunlari

Arastirmada ortaya ¢ikan “mesleki yeterlik sorunlar1” temasina ait doért kod ortaya
c¢ikmistir. Bunlar, “smif yonetimi sorunu, miifredati sadelestirme sorunu, meslek dersi

ogretmenlerinin rol model olamamasi 6grenciye karst ilgisizlik olarak bulgulanmustir.

Meslek liselerinde “siif yonetimi sorunu” ortaya ¢ikan bulgulardan biridir. Bu, hem
dersin islenisini hem de otoriteyi sarsan bir sorun olarak goriilmektedir. Sinif yonetimi
sorunu giiriiltii Kaynagia doniisebilmekte ve sinavlarda 6grencilerin kopya ¢ekmelerine

uygun bir zemin hazirlayabilmektedir. Katilimeilarin bu konudaki goriisleri soyledir:

“Ben yardim isteyenlere destek sagliyorum bu agidan. Fakat yardim istemeyenler
var. Onlarin siniflarimin seslerini koridordan duyuyorum, bazen kendim gidip miidahale
etmek istiyorum. Cocuklar asla susmuyor, o sinifia nasil ders anlatiyorlar bilmiyorum.
Ogretmen savag veriyor dersi anlatmak icin. Sen sinifta kime ne anlatiyorsun? Derste orgii
yapan ogrenci gordiim ben. Kiz ¢ocuguna lafini geciremiyorsa ogretmen, burada bir sorun

var demektir. Yardim istemesi gerekir.”(M2)

“Bazi dgretmenlerimiz diyeyim tabii Ki sey degil suf yonetimi eksikliginden
kaynaklanan sikintilar olabiliyor. Ogretmen derse girdiginden itibaren oramn nesidir?
Patrondur, yani o sinifin yonetimi kendisine aittir. Hani sinif yonetimi ile ilgili birazcik
noksanliklar: olan égretmen sinifa hakim olmada, sinifi diizgiin yonlendirmede eksiklik
yasayabiliyorlar. O da ne oluyor, iste yeri geliyor giiriiltii kaynag: alabiliyor yeri geliyor
smav esnasinda simavda kopya alabiliyor yani onu simdi diizgiin bir kontrol

saglayamadigimiz zaman éyle sikintilar: bazen yasayabiliyoruz.” (09)

“Sadece 6gretmenler motivasyonsuz. Yani kiiltiir dersi ogretmeni oldugu icin mi?
Kiiltiir 6gretmeninin mesela bir alan sefine gore alan mesela meslek 6gretmenine gore sinif
yonetimi konusunda sikintilar: olabiliyor ¢iinkii bu da ders bazinda. Onlarin mesela diyelim
ki meslek lisesi ogretmeninin bir sinif 6gretmeni gibi orada atélyede ¢ocuk her seyi yapryor.

Meslek ggretmenini daha cok dinliyor, ama bir kiiltiir dersi 6gretmenini dinlemiyor.” (O13)

Ogretmenlerle ilgili sorunlarda ortaya c¢ikan bulgulardan birisi “miifredat:
sadelestirme” sorunudur. Ogretmen, verilen miifredat1 yetistirememe kaygisiyla dersi
yiizeysel anlatmak zorunda kalmaktadir. Bunun yaninda, katilimcilar islenen miifredatin

Ogrencinin seviyesine uygun olmadigini diisinmekte ve mevcut miifredatin 6grenci
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seviyesine indirgenmesinde sorun yasandigini diisiinmektedir:

“Simdi herkes fen lisesinde olamayacak. Yani olsayd: giderdi ¢ocuk fen lisesine. Fen
lisesinde fen lisesi kadar haz alacaksiniz. Anadolu lisesinde Anadolu Lisesi kadar haz
alacaksiniz. Meslek lisesindeki cocuga da meslek lisesinin kapasitesi kadar bilgi yiikleyerek
karsiigini isteyeceksiniz. Bir tik iistii yiiklemeye kalktiginizda ¢ocuk tepki verir. Ben bunu
alamam diye. Yani kapasitesinin iistiinde zorlamayacaksin ¢ocugu. Kendi kapasitesini
ogretmen kendisi tespit edecek. Miifredat da farkli degil, ama fen lisesindekiyle burada ayn:
ama indirgemek lazim. Orneklerle hafifletebilir. O cocugun anlayacag: seviyeye bunu
indirgeyebilir. Bana gore yani derslerin isleyisiyle alakali égretmen 6grenci arasindaki

yasanilan sitkinti bu diye diigiiniiyorum.” (M5)

“Ornegin; 150 puan 200 puan almis bir égrenciyle 490 puan alan bir égrencinin egit
egitim almamasi gerekiyor. Yani egitim esit olmali ama ogrencinin Seviyesine gore bir
miifredat belirlenmesi lazim. Bu temel sorunlardan bir tanesi. Meslek liselerinin en biiyiik
problemi. Kesinlikle. Meslek lisesindeki ¢ocuga 6 saat matematik anlatmak ¢ocugu yok
etmek demektir.” (019)

“Meslek dersi ogretmenlerinin rol model olamamasi”, 6gretmenlik meslegi
acisindan 6nemli bir sorun olarak goriilmektedir. Katilimeilar, 6zellikle meslek liselerinde
akademik basar1 kaygisinin yani sira iyi ve ahlakli bir insan olmanin onemine vurgu

yapmaktadir. Ayrica, 6gretmenlerin bu konuda tistiine diisen gorevlere dikkat cekmektedir:

“Onlarla ilgili mesela buras: bir imam hatip lisesi. Rol model olacak meslek dersi
hocalarimizin daha cok olmasini temenni ederdim ben. Meslek liselerinde meslek dersi
hocalarina ¢ok is diisiiyor. Ben ogrenciyi akademik anlamda basariliysa baska alanlara
yonelecekse dahi buradan 12. Sinifta mezun olup giderken en azindan kurani kerimi ¢ok
giizel okuyan, belki sakir sakir Arap¢a konusmayacak ama az buguk hadis az bug¢uk ilmine

vakif 6grenciler yetigtirmesi gerektigini diisiiniiyorum.” (MY3).

Aragtirma bulgularindan birisi olan “6grenciye kars1 ilgisizlik sorunu” 6gretmenlerin
ogrencilere karsi takindigi olumsuz tavirlardan birisi olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Katilimcilar, 6grencilerdeki hazirbulunusluk eksikliginin 6gretmenlerde 6grenciye karsi bir

ilgisizlik olusturdugunu belirtmistir:
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“Kilik kiyafet olsun sag¢ bas olsun ilgilenmemis, bize geliyor biz soruyoruz bu saate
kadar nasi/ durdun diyoruz, hocam kimse bir sey demedi miidahale etmedi diyor. Bizim
gordiigtimiiz bir davranisin onlarin gérmemesi, bizim yok sayamayacagumiz bir seyi onlarin

yok saymast.” (02)

“Bazi hocalar ben mi miidahale edecegim ben mi ilgileneyim tahminim bundan, bir
diger husus da zaten cocuk ilkokulda gormemis anlamiyor. Bu saatten sonra ne kadar
ogrenecek bundan pes etmislik var. Bazen yani iistiine diistiigiinde aa hocam béyle miydi

diye, basitmis diye sorunlar ¢coziiliiyor ashinda.” (02)

“Ilk yillarda yagsiyorduk. Ne yasiyorduk? Her gelen yeni dgretmenle de bunlar
yasryorum. Uygulama sorunu mu diyeyim? Simdi zaten ¢cocuklar bir itilmislik ile geliyorlar.
Bir basarisizlik olgusu yapistirilmis olarak geliyorlar. Ben basarisizim iste meslek
lisesinden, bunun bir de égretmenler iistiine basiyordu, soyliiyorlardi. Sizden bir sey olmaz
iste 74 ’iin bile karesini alamiyorsunuz. Hakarete varan, asagilamaya varan, kendileri iste
bunlardan bir sey olmaz. Kurullarda ogrencinin basarist ile ilgili konustugumuzda hep
ogrenci suglu. "Bunlardan bir sey olmaz, bunlardan bir sey olmaz" bence en biiyiik
handikaplart buydu.” (M1)

Mesleki Gelisim Sorunlari

Mesleki gelisim sorunlarina ait kodlar, “degisime kapali olma ve kendini
yenilememe”, “meslek dersi dgretmenlerinin sektorel deneyim eksikligi”, “meslek dersi

ogretmenlerinin ders disi1 etkinliklere ilgisizligi” olmak tizere ii¢ tanedir.

Aragtirma kapsamindaki katilimcilar, meslek liselerinde &zellikle yasi ilerleyen
ogretmenlerin kendilerini yenileme, teknolojik gelismeleri takip etme ve bilgilerini giincel
tutma gibi konularda eksiklikler yasadigini digiinmektedir. S6z konusu eksiklikleri tasiyan
Ogretmenler, Ogrencilere faydali olma ve katki saglama noktasinda da yetersiz

kalmaktadirlar. Bu konudaki bazi goriisler soyledir:

“Meslek ogretmenlerimizde yenilige acik 6gretmenlerimiz var ama ¢ok az sayida.
Ac¢ik olmayanlar alamindaki yeniligi nasil takip etsin? Yeni makineler getirsek bile
kullanmayan égretmen icin 0 makineler oldugu yerde kalwr. Diger ¢alistigim okullarda
durum aymiydi. Ogretmenim hizmet ici egitime génderiyorsun istek olmayinca altyap
olmaywmca hi¢chir gelisme kaydedemiyor. Teknolojik olarak da ¢ok eksikler, kendilerini
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degistirmiyorlar. Sadece derse girip ¢tkan ¢ok ogretmen var. Ozellikle kiiciik bolgelerdeki
okullarda bu sikintilar daha fazla. Kiigiik bélgelerdeki 6gretmenler gozden wrak géniilden
wak, iyice kendini burakiyorlar.”(M2)

“Meslek dersi hocalarimiza ¢ok is diisiiyor. Kendilerini giincellemeleri, kendilerini
yenilemeleri ve bu dogrultuda da égrenciyi doyurabilmeleri gerekiyor. Zaman zaman

bununla ilgili hatirlatmalar ya da eksikler gérebiliyoruz. ”(MY3)

“Z kusagindayiz, ogretmenler teknolojiye ayak uyduramiyor. Bilgisayar kullanmay
bilmeyenler var. Eski usul her zaman ise yaramiyor.” (023)

“Meslek dersi ogretmenlerinin  sektérel deneyim eksikligi” bulgusu meslek
liselerinde yonetsel sorunlardan biri olarak ortaya ¢ikmustir. O4 kodlu katilimei, sektorde
deneyimi olmayan oOgretmenlerin vasifli eleman yetistirmede yeterli olamayacagini

vurgulamaktadir:

“En temel problem sudur meslek dersi dgretmenleri dgretmeye ¢alistigi mesleki
alanda sektorde calismadan bu meslege yonelik eleman yetistirmeye ¢alisir. Temel sikinti
buradadir. Ornegin, kendi alanimizdan konusalim. Ben konaklama isletmeciligi anabilim
dalindan mezun oldum. Fakat ben otelcilik ve turizm meslek lisesinde ogrenim gordiim,
sektorde ¢calisttm. Okuldan liseden mezun olduktan sonra sektorde ¢alismaya devam ettim
tiniversitede okurken de sektorde ¢alistim. Bu sektoriin her alanini ne oldugunu biliyorum.
Sektortin nasil bir personel istedigini hangi nitelikte elemanlarin yetistirmesi gerektigini
gayet iyi biliyorum. Simdi bir mutfagin otel mutfaginin havasini solumayan oradaki o
yetistirme telasini yasamayan bir égretmenin 0 mutfaga nasil personel yetistirecegini ben
diisiinemiyorum yani. Sektériin en ince ayrintisina kadar ogrenebilmesi icin ogretmenlerin

0 sektorde calismasi lazim.” (O4)

Bulgulardan bir tanesi olan “meslek dersi 6gretmenlerinin ders dis1 etkinliklere
ilgisizligi” dir. Kiiltir dersi 6gretmenlerine gore meslek dersi 6gretmenleri, ders disi

etkinliklerde daha az gérev yapmaktadir. O8 kodlu katilimcinin gériisleri soyledir:

“Ben agik¢ast bazen sunu hissediyorum biz kiiltiir dersleri ogretmenleri olarak daha
gayretli daha ozverili ¢alistyoruz bir toplanti yapiliyor mesela orada meslek dersi
ogretmenleri kendi varliklarint ¢ok fazla hissettirmiyor. Yani biz burada hangi konuda bir

etkinlik yapryorsak hangi konuda farkli bir ¢alisma yapryorsak o konuya onlarin goziiyle
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bakmali 6grenciler de meslek ogretmeni goziiyle bakmalilar. Ben onlarin agwrliklarini daha
fazla hissedeceklerini kendimizin biraz daha arka planda ka/ip hatta bundan rahatsizlik
duyacagimizi diigtintirdiim, ama béyle bir sey olmuyor ben o6n planda oldugumuzu
hissediyorum.” (O8)

Orgiit Kiiltiiriine iliskin Sorunlar

Orgiit kiiltiiriine iliskin sorunlar bulgusu arastirmanin sorunlarindan biri olarak
ortaya ¢ikmustir bu alt temanin kodlar1 olarak “meslek lisesinde ¢alismanin kolay olarak

algilanmasi1” ve “kiiltiir dersi 6gretmenlerinin geri planda kalmas1” ortaya ¢ikmustir.

Aragtirmada ortaya ¢ikan bulgulardan bir digeri ise 6zellikle kiiltiir ders 6gretmenleri
tarafindan “meslek lisesinde ¢alismanin kolay olarak algilanmas1” sorunudur. Katilimeilar,

bu konudaki sikintilar1 soyle dile getirmektedir:

“Ogrencilerimizin  isteksizligi  ogretmenlerimize da  yansiyor. Bazen de
ogretmenlerimizin rahatligi da var. Meslek lisesinde calismak kolay geliyor ¢iinkii meslek
lisesindeki ogrenci ona soru sormuyor. Meslek lisesindeki ogrenci test ¢ozmiiyor. Teneffiis

aralarinda 6gretmeni yakalamiyor.” (M2)

“Bilmiyorum belki oluyorsa su sebeple oluyordur biz meslek lisesinde bunlarin
akademik basarilart ¢ok diisiik zaten. Bunlardan ne koy olur ne kasaba. Ben dersimi

anlatayim ¢ikayim bu benim tahminim ya da ne bileyim. ”(08)

Meslek liselerinde 6gretmenle ilgili sorunlarda “kiiltiir dersi 6gretmenlerinin geri
planda kalmas1” sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim O5 ve 013 kodlu katilimcilar, kiiltiir

dersi 6gretmenlerinin 6grencilerin gbziinde degersiz goriildiiklerini séyle belirtmektedir:

“Simdi kiiltiir dersi ogretmenleri maalesef meslek liselerinde divey ogretmen burada
en kalifiyeli meslek dersi 6gretmenleri ama basar: beklenen kisiler bizleriz. Yani on planda
olanlar meslekgiler, onlar giizelce derslerini yapiyoriar 10 kisilik 20 kisilik gruplarla
ilgileniyorlar. Benim sinif karistirmislar mesela 35 kisilik sinifa ben ders anlatiyorum. Nasil
anlatacaksin netice itibariyle kiiltir dersi ogretmenleriyle dyle bir sey var iivey 6gretmen

havast oldugundan dolay: derse giderken ayaklar bazen bayle geri geri gidebiliyor. ” (05)

“Meslek dersi 6gretmenini daha ¢ok benimsemesi dinlemesi orada daha ¢ok vakit

gecgirmesi. Bir de atélyeleri kullanim alani gibi atélyenin temizliginden tut diizeni disiplini
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hep 6grenci orada sorumluluk sahibi burada yani k:iltiir dersi hocalariyla sorumluluk sahibi
degiller. Gegersem gegerim ge¢cmezsem ge¢cmem Obiir tarafi daha ¢ok onemsiyor. Genelde
bayle sikintilar oluyor onlar haricinde baska bir stkintimiz yok kiiltiir dersi 6gretmenleriyle.
”(013)

Ogretmen devamsizlig1 sorunlar1 alt temasinda “derse ge¢ girme, dersi bos gecirme,

sevk alma” gibi kodlar ortaya ¢ikmuistir.

“Dersinde aksaklik yapan var mi? Var tabii Ki. Kiiltiirciisiinde de var atélyecisinde
de var ama bize de devlet memurlar: kanununda 10.maddesinde ne diyor yonetim
gorevindeki kigiler maiyetinde calisanlarin her tirlii davranislariyla ilgili tedbirler alirlar.
Biz de tedbirleri alryoruz. Napiyoruz arkadasimizi ¢agirip konusuyoruz ‘Hocam bak dikkat
et kendine, iki seferdir dersine ge¢ giriyorsun ¢ocuklar basibos kaldi’ gibi bunu bu sekilde
kanunlar c¢ercevesinden once insani iliskilerle ¢oziimlemeye c¢alisiyoruz. Coziilmedigi

noktalarda kanunlarin bize verdigi yetkileri kullaniriz. ”(M35)

“Bazen bakiyorum a sinifindasin ogretmen arkadasim derse girme olayr az, dersi
biwrakip gidebiliyor. Yani herhangi bir gerek¢e olmadan veya 5 dakika girip anlatirsin eksik
anlatiyor. Yani yillik plana gore gidilmiyor. Gordiim bunu kendi boliimiimde gordiim,
soruldugunda bu beni rahatsiz ediyor. Cocuk bilmesi gereken mezun ederken su ozellikiere
sahiptir diyor, bilgisayar konusunda su ozelliklere sahip yapabilir diyorum. Ama bakiyorum
cocuklara soruyorum ‘Biz gormedik, islemedik, bos gectik’. Bu beni rahatsiz ediyor agik¢asi
herkes maasina karsi hak ettigini yapmasi gerek, vicdanen aksama rahat olmasi gerektigini
diisiiniiyorum. Bu beni diziiyor en biiyiik rahatsizligimdan bir tanesi bu, bos bos oturmak hani
soyle her seye bitirirsin serbest etkinlik yaparsin, tamam. Siirekli olmaz senenin basindan
sonuna kadar boyle gegince benim béliimiimii lekeliyor rahatsiz oluyorum. Séyle durum
oluyor cocuk yeterince donanimli yetismedigi icin disariya staj olaylarinda orada eksik

gidiyor onu temsil ederken benim temsil etmiyor okulu temsil ediyor.” (02)
“Ogretmen kaynakli dedigim seyler de mesela sevk alabiliyor.” (022)
Sistemsel Sorunlar

Sistemsel sorunlar alt temasinda “is yiikii fazlahig1” ve “tiikenmislik sorunu ” gibi
kodlar ortaya ¢ikmustir. “Ogretmenlerin is yiikii fazlalig1”, arastirmada elde edilen

bulgulardan birisi olup hem ders saatinin fazla olmas1 hem de verilen evrak islerinden dolay1
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sorunlar ortaya ¢iktig1 goriillmektedir. Katilimeilarin bu konudaki goriisleri soyledir:

“O kadar ¢ok yogun tempolu hayatimiz var Ki tempo yogun oldugu icin her seyi iyi
planlamak gerekiyor. Planinizi zamaninda tutturmak icin, mesela bir sey ¢ikiyor hemen onu
acil yapmamiz gerekiyor, meslek lisesinde isler ¢ok oluyor onu yetistirecegiz bunu
yetistirecegiz derken hep bir telas i¢indeyiz. Normal yapilmasi gereken prosediirler ayni
zamanda dersler bunlari yetistirme telagindayiz. Bu bazen aksamalara sebep olabiliyor.
Derslere girip ¢ctkmada zamaninda derse anlatmada, yetistirmede.” (02)

“Meslek liselerinin ders programlar: gozden gegirilmeli. Ders yiikii fazla olan

béliimler diizenlenmeli, azaltilmalr.” (MY8)

Ogrencilerden kaynaklanan akademik hedefsizlik, 6gretmenlere de yansimaktadir.
Bu sekilde ders isleyen Ogretmenlerin motivasyonu diismektedir. Bunun yani sira,
ogrencilerin meslek derslerindeki avantajli konumlari kiiltiir dersi 6gretmenleri tizerinde
baski yaratmaktadir. Bu sebepten, hem kiitiir dersi 6gretmenlerinde hem de yasi ilerleyen

ogretmenlerde “tilkenmislik” sendromu olusturmaktadir:

“Ogretmenlerimizin yasamis oldugu sorun, su anki oJgrencilerin akademik
hedeflerinin o/mayus1, meslek derslerinin kredilerinin yiiksek olmas: sebebiyle onlar da almus
olduklar: notlarla égrenciler rahatlikla sinif gegebiliyor. Boylece diye ogretmenler kiiltiir
ogretmenleri kendilerini etkisiz eleman gibi hissediyor. Ben bunu versem de nasi/ olsa bu
ogrenci 3-4 zayifla ortalama 50'nin iizerine ¢iktigi icin gegiyor. Béylelikle benim dersime bu
ogrenciler agik¢ast onem vermiyor. Beni takmuyorlar diyor. Onlarin en biiyiik problemleri
bu yani. Mesleki yetersizlikler demeyelim de, okuldaki etkisiz eleman konumlar: onlari
ogrenci goziinde, daha dogrusu veli goziinde bizim tarafimizdan degil tabii onlar: bir hayli
mesleklerinde yilginlik, yorgunluk, mesleki tiikenmiglik diyorlar buna biliyorsunuz. Meslek

adina tiikenmislik sendromu olusturuyor. Ozellikle kiiltiir 6gretmenleri.” (MY5)

“Yaglar: biiyiik o6gretmenler sorun yasiyor. Emekliligi gecenler sorun yasiyor.

Tiikenmigslik yasiyorlar. Emekli olmamalarinda maddi durumlar: etkili oluyor.” (023)
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3.3. Uciincii Alt Problem: Tletisime iliskin Yasanan Yénetsel Sorunlara Yonelik

Bulgular (Ogrenci-Ogretmen/ Ogretmen-Yonetici, Ogretmen-Ogretmen)

Arastirmanin {iciincii alt problemi “Ogrenci-Ogretmen, Ogretmen-Ogretmen,
Ogretmen-Y 6netici arasindaki iletisime iliskin yasanan yonetsel sorunlar nelerdir?” seklinde
belirlenmistir. Bu alt problem dogrultusunda ortaya ¢ikan tema, alt tema ve kodlar sekil

3.3’te sunulmustur.

y

AL Ogrenci-Ogretmen Iletisimi }

+ fletigim Eksikligi
+ {letisim Zorlugu
* Otorite Eksikligi

4| Ogretmen-Ogretmen fletisimi }

+ Tletisim Eksikligi

* Bagimsiz Olma

e Catisma

* Sorumlulugu Yerine Getirmeme

AL Ogretmen- Yonetici iletisimi }

* Adil Olmama

Sekil 3.3. Iletisime Iliskin Yasanan Y&netsel Sorunlar

Sekil 3.3’te goriildiigi tizere iletisimle ilgili sorunlar, 6grenci-o6gretmen iletigimi,
Ogretmen-ogretmen iletisimi Ve gretmen- yonetici iletisimi olmak {izere ti¢ alt tema ortaya

cikmustir.
Ogrenci-Ogretmen iletisimi

Ogrenci-6gretmen iletisimiyle ilgili olarak “iletisim eksikligi, iletisim zorlugu,
otorite eksikligi” ad1 altinda ti¢ kod ortaya ¢ikmistir. Katilimcilar bu kodlarla ilgili asagidaki

goriisleri belirtmislerdir:

“Cogu zaman soyledigim kelimedir bu diplomanin on tarafini doldurursunuz her

seyle ama arkasini doldurmak ¢ok zordur. Bunu bir toplantida da séylemistim bir yerde
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kalabalik. Yiiksek lisans yapmaktan, iste ikinci dniversiteyi bitirmekten, sertifikalar, CV
kabarik;, boyle dosyast vatandasin ama getir bir koyuyorsunuz ortaya iletisim sifir. 16
yasmndaki bir ¢ocukla iletisim kuramiyor. 16 yasindaki ¢ocukla ayni seviyeye gelemiyor. Bir
siirii dosyasinda CV var yiiksek lisans yapmus Ingilizce biliyor, iletisim yéneticinin ve
ogretmenin en énemli silahi iletisim. Iletisimi bozuksa iletisimde problem varsa olmuyor.
Hangi niversiteyi bitirirse bitirsin zor. O iletisimi yani ben ¢ok onemsiyorum. Kesinlikle

¢cok onemsiyorum.” (M5)

“Ogrencilerle iletisim konusuna gelince gercekten bazi égrenciyle iletisim kurmak
cok zor, gercekten ok zor. Iletisim Kuruyoruz bazen inemiyoruz ¢cocuga cocuk kapatiyor
¢tinkii kendini bunu biraz inceledigimizde de sorun aile ¢ikiyor, hep aile ¢ikiyor. Yani hir¢in
cocuk, yaramaz ¢ocuk, kavgact ¢ocuk... her birinin altinda ne yazik ki aile yatiyor yani
aileleri dagilmis aile ekonomik sorunu olan aile. Bunlar: diizenlersek ¢ocuklarda da sikinti

bitecek, diye diisiiniiyorum tabii bunlarin her biri bizi asan konular.” (016)

“Ogrencilerin zaman zaman iste idareci arkadaslarimizin diyelim biraz daha sert
olduklarini, séyliiyorlar. Mesela bir idareci gordiigiinde yapamayacagi bir seyi bizim
yanimizda rahatlikla yapiyor. Ben de diyorum ki iste “X hoca olsa bunu der miydin yapabilir
miydin ya da Y hoca olsa yapabilir miydin? ” Simdi bayan idareciler kizlar ile daha fazla
ilgileniyor tabi sayir hocam yapamazdik ya. Hocam zaten bir kere giildiin, gérmedik gibi
bir takim tepkilerle karsilasyyoruz agikgast. Belki bizi her giin gérmekten kaynaklaniyor.
Farkl: olma durumu var onlarda, biraz daha otorite daha fazla bundan kaynakilaniyor,
ogrencilerden farkli tarzda ifadeler duydum daha sert daha otoriter yok ya éyle degil aslinda
diyorlar.” (O8)

Ogretmen-Ogretmen Iletisimi

Ogretmen-6gretmen iletisimiyle ilgili olarak, “iletisim eksikligi”, “bagimsiz olma”,
“catisma” ve “sorumlulugu yerine getirmeme” adi altinda dort kod ortaya ¢ikmustir.

~ 199

Katilimeilar bu “iletisim eksikligi”yle ilgili asagidaki goriisii belirtmislerdir:

“Meslek dersi 6gretmenleri evet onlar da iyi, onlar da ¢ok eski 6gretmenler burada.
Tek sey, burada okul ¢ok genis 50 doniimliik bir okul. Dolayistyla, meslek dersi atolyesi
okulun bir ucunda digeri bir ucunda ve baska binadalar. Buraya ana binaya gelmeleri ¢cok
fazla miimkiin olmuyor bazen. Dolayisiyla kiiltiir dersi ogretmenleriyle aralarinda bazen

iletisim kopuklugu olabiliyor.” (MY6)
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Bir diger bulgu olan “6gretmenlerin birbirinden bagimsiz olma”, 6zellikle ¢ok biiyiik
arazili okullarda ortaya ¢ikan bir gériistiir. Cogu zaman, 6gretmenler birbirini gérmeden

okuldan ayrilabilmektedir:

“Onlarla da soyle onlar kendi i¢lerinde bir izole ayrilmis bir biitiin onlar kiiltiir
ogretmenleriyle zaten sey degiller. Nasil desem, onlar alanlari ayri, onlar bagimsiz
bagimsizlar diyeyim. Kiiltiir 6gretmeni ile meslek liselerinde alan dgretmenleri bagimsiz
takiliyor. Her biri kendi alaninda yani bir kiiltiir 6gretmeni ile bir meslek lisesi 6gretmeni
¢ok siz de biliyorsunuz ¢ok yan yana gelip boyle sey yapmazlar. Herkes kendi alaninda
bagimsiz 6yle. Sey gibi iiniversite gibi her birim kendi arasinda. Ozel bir sey olmus arasinda.
Burasi1 ozel yani. Miidiire baghlar ama. Miidiir mesela geldi iste alan sefleriyle igini

siirdiiriiyor kiiltiirlerle pek alakalr isleri olmuyor olmaz.” (O13)

“Catisma” bulgusu, genellikle 6gretmenler arasinda 6grencilerle ilgili olarak ortaya

cikmaktadir. 021 kodlu katilimeinin gériisii sdyledir:

“Simdi bizim okuldaki biitiin kiiltiir hocalariyla ortak ¢alisiyoruz. Sonugta onlar
haftalik beg giin torenler olsun hepsi benle ¢alismak zorunda kalwyor. Sonugta 6grenciyi ben
seciyorum. Bayramlara torenlere biz gotiiriiyoruz. Kiiltiir dersleriyle sikintum soyle; bizim
giinde 8 saat en az 9’larda, 10, 11, 12’lerde 10 saat 11 saat artiyor boyle. Antrenman
yapacak giiniimiiz olamiyor. Calisacak vaktim olmuyor. Cocuklar 11. saat derse giriyor 12.
saat aliyorsun genelde hepsi ilgelerden geliyor. Catismalarimiz oluyor  kiiltiir
ogretmenleriyle. Maga ¢agiriyorsun antrenmana gétiiriiyorsun dersten geri kaliyor, evet.
Ama bir sekilde karsilikli diyalogla anlayisla 6rnegin destek olabilirler kiiltiir hocalart.
Cocuk futbol takimda okul takiminda ii¢ hafta dst iiste ayni derse giremiyor. 3 Carsamba
cocuk fizik dersine girememis. Sinavda mesela oglum sen kizzm sen okulu ¢ok giizel temsil
ettin 70 senin 10 puanda ben temsilden dolay: gercekten yapilabilir yani. Biz bunu
konusuyoruz bazilart ¢cok yardimci oluyor izin veriyorlar notlarini yiikseltiyorlar. Ne oluyor
aile bakiyor ki ders notlar: diismiis ¢ocuk yorgun gidiyor eve. Fazla yormamamiza ragmen
bir kere ¢cocuk spordan ¢ikti. Onun disinda kiiltiirliilerle iyi olmaya calisiyoruz. Her ne kadar

onlar memnun degilseler de yapiyoruz.” (021)

Arastirmada ortaya ¢ikan bulgulardan birisi de “sorumlulugu yerine getirmeme” dir.

02 kodlu katilimcinin gériisii soyledir:
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“Ogretmenle  olabiliyor, arada c¢alisma siirecinde olabiliyor, herkes
sorumluluklarint yapmadiginda uyarmak zorunda kaldigimiz olabiliyor, yapmayp yapmak

istemedigin de olabiliyor 6gretmen boyutunda olabiliyor.” (02)
Ogretmen-Yonetici Tletisimi

Ogretmen-Yénetici Iletisimiyle ilgili olarak, “gérev dagiliminda adil olmamas1” adli
kod ortaya ¢ikmustir. 020 kodlu katilimes, gerek ders programi olsun gerekse okul ici verilen
gorevler olsun bu konularda yoneticilerin hassas olmadiklar1 zaman aralarindaki iletisimin

zarar gordiigiinii belirtmistir:

“Istedigi sekilde olmasi nobetleri de bu sekilde yani bunu yaptiginiz zaman dgretmen
mutlu oluyor idare ile sikinti yasamiyor. Gérevlerin adil dagitilmas: yani bir ogretmene
atyorum bir donemde 10 tane ya da 8 tane toren gibi gorev veriliyorsa diger 6gretmene hig
vermediginiz zaman mutlaka bir sey oluyor aym: sekilde ders programi bir iki 6gretmeni
kollayp digerlerini ¢ok bozdugunuzda yine sikintilar yasanabiliyor idare ile dgretmen
arasindaki problemler.” (020)

3.4. Dordiincii Alt Problem: Ogretim Personeli Disindaki Personele iliskin

Yasanan Yonetsel Sorunlara Yonelik Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt problemi, 6gretim personeli disindaki personele iliskin
yasanan yonetsel sorunlar nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Bu alt problem dogrultusunda

ortaya ¢ikan tema, alt tema ve kodlar sekil 3.4.’te sunulmustur.
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—[ Personel Azhig1 }

 Temizlik ve Hijyen

Mesai Saatlerine Uyum Sorunu

Kadrolu Personel

« Aidiyet Sorunu
+Garanti Is Anlayist

Sekil 3.4. Ogretim Personeli Digindaki Personele Iliskin Sorunlar

Sekil 3.4’te gorildiigi tizere 6gretim personeli disindaki personele iligkin yasanan
yonetsel sorunlara yonelik bulgularda, “personel azligi, mesai saatlerine uyum sorunu ve

kadrolu personel sorunu” olmak tizere 3 alt tema ortaya ¢ikmustir.
Personel Azhgi

Personel azligiyla ilgili olarak “temizlik ve hijyen” ad1 altindaki kod ortaya ¢ikmuistir.
Katilimcilar, yardimci personel azligindan ve ¢ogu okul binasinin biiyiikk olmasindan
okullardaki temizligin gerektigi gibi olamadigindan bahsetmistir. Katilimeilar bu kodla ilgili

asagidaki goriisleri belirtmiglerdir:

“Evet, stkintimiz var. Orada sikintumiz var. Simdi bir kere okullarin biiyiikliigiine,
kiictikliigiine gore personel belirlenmesi gerekiyor. Bu toplum yararina projesinden gelen
arkadagslarim okullarin ruhunda ¢alisabilecek insanlardan secgilmesi gerekiyor. Dolayisiyla,
buna dikkat etmezsek o insanlarla sorunlar yasiyoruz. Iste ben simif temizlemek istemiyorum.
Suraya bir sandalye koy, burada oturayim gibi yapilan yerler oldugunu duyduk. Bizim de
fiziki yapimizin ¢ok biiyiik olmasi, okulun arazisinin biiyiik olmasi, dokuz farkl: binadan
olusmasi, égrenci sayisimin ¢oklugu, bizim de bu konudaki en ¢ok sikinti ¢ektigimiz konu

personel sayisinin az olmasz....(M5)

“Soyle bir sikintimiz var mesela okul olarak personel yetersizligimiz var. Yani
kadroyla ¢alisan personelimiz yok. Dolayistyla hizmet satin aliyoruz disaridan bu da bir ge¢

basliyor personeller onlarin da bir siireleri var. Iste ekim 'de basladilar. Eyliil ayinda okulda
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bir personel olmadig: i¢in temizlik konusunda idare etmek zorunda kaldik, bu tarz sikintilar
cikabiliyor. Iste giivenlik aymi sekilde. Disaridan geliyor burasi da biliyorsunuz biiyiik bir
okul bunlarin her biri bir problem, bu acidan sitkinti yasadik evet.” (016)

“Tek problem sayilarinin az olmasidir. Okulun ¢ok biiyiik olmasidir. Gerektigi kadar
hizmetin alinamamas: sebep olur. Yani yardimci personel sayus: iki; ama okul, dort biiyiik
atélye binasindan bir biiyiik egitim binasindan ve idari binadan olusmaktadir. Cok biiyiik
bir kompleksiz.” (017)

“Tuvalet temizligi ¢cok 6nemli, 0 cocuklar oralara giriyorlar, temizlenmesi gerekiyor.
Ayni sekilde biz sadece ogrenciler agisindan degil ogretmenler agisindan da yani bir
ogretmen en rahat ettigi ortam ogretmenler odasi. Bunun temizlenmesi bile problem
oluyorsa ki oluyor, okul a¢ilmadan bunlarin énlemleri alinmas: gerekiyor. Ama bu idarenin
seyi degil onu da soyleyeyim hani okul miidiirii pis bir okula dgretmenini ve ogrencisini

getirmek istemez onlarin da elleri kollar: bagh.” (O16)

“Yeterli personel yok. TYP (Toplum Yararina Programlar)’ den geliyor o da yetersiz.

Yurt oldugu i¢in yetersiz, kadrolu eleman o/mali, temizlik isleri aksiyor.” (MY8)
Mesai Saatlerine Uyum Sorunu

“Mesai saatlerine uyum sorunu” meslek liselerinde yonetsel sorunlardan biri olarak

ortaya ¢ctkmistir. 022 kodlu katilimeinin bu konudaki goriisleri soyledir:

“Evet, yani mesai ¢zkis saatlerinde gibi sorunlar yasiyoruz Benim igim bitti gidebilir
miyim seklinde. Ama biz nasil 5.30°a kadar ¢alistyorsak, ¢alisma saati ne ise uymasini
istiyoruz fakat bazen ¢ikis saatlerinde veya giris saatlerinde sorun yasayabiliriz. Geg girme
ve erken ¢cikma gibi.” (022)

Kadrolu Personel Sorunu

Kadrolu personel sorunu ilgili olarak “Aidiyet Sorunu” ve “Garanti Is Anlayis1” ad1
altindaki kod ortaya ¢ikmustir. Bu bulguda ortaya ¢ikanlar, kadrolu personelin iki farkli
sekilde tavir sergilediklerini ortaya koymustur. Bazi katilimcilara gore kadrolu personel,
aidiyet hissi ile galistiklar1 okulda daha 6zverili olmaktadirlar. Bazi katilimcilara gére durum
tam tersini ifade etmektedir. Kadrolu olan personel garanti is anlayisi ile yapmasi gereken

isleri aksatmaktadir. Katilimeilar bu kodla ilgili asagidaki goriisleri belirtmislerdir:
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“Her yil degisiyor eleman. Her yil kura ¢ekimi yapiliyor. Hangi okula kim gidecek.
Her yil bu sekilde eleman degisiyor. Yani onlarla ilgili belli kurallar tam ofurmus oluyor her

sey, sozlesmeleri bitmig oluyor. Ertesi giin baska elemanlar geliyor. Memur yok zaten.’
(MY1)

“Bize personel kadrolu verilmiyor, TYP projesi var, oradan 6 tane bayan eleman
verdiler. Ama bayanlar bazi agwr isleri yapamiyorlar. Her sene personel degisimi iyi
olmuyor.” (MY6)

“Kadrolu elemanlar istiyoruz. Gelsin burada en azindan bir 10 sene 15 sene ¢alissin
hatta bir ka¢ tane, bir tane tabii ki yetmez. Okulu sahiplensin. Bu TYP’den gelen
arkadaslarimiz gegici oldugu igin okula aidiyet duygular: yok. Gérev oldugu icin yapiyor.
Okula gelip gidiyor, okulu sevmesi lazim. Oradan ekmek yedigi i¢cin. Bu da senelerle olur.
Gelse burada bir 10-15 sene ¢aligsa onlarla iyi iliskiler kursak. Ama bir gérdiigiimiizii 6biir
sene gormiiyoruz. Yemekhane. Bir gordiigiimiiz asgt obiir sene yok, onlar: da bu paradan
odiiyoruz. O yiizden bunlar sabite doniigse her okulun kadrolu eleman: olsa ¢ok daha iyi

olur, gidisati ¢cok daha diizgiin gider.” (MY6)

“Biz su anda memur a¢isindan sitkinti yastyoruz. Zaten ilk gelen memurumuz da
buraya ilk atama olarak geldi. Stajyer olarak geldi. Hani ozellikle bir seyler égrendi biraz
ilerleme kaydetti ama su an gelen yeni memurumuz yine stajyer olarak. Yine ig bilmiyor.
Yeni yeni 6greniyor. BU agidan sikintilar yasiyoruz. Memurlarin iyi yetistirilmesi lazim.
Aslinda kadrolu eleman kendini yetistirme konusunda ya da c¢alisma konusunda bir
mecburiyeti olmadigini hissediyor herhalde. Yani kimi kadrolu elemanlarda bunu

goriiyoruz. Nasi/ olsa kadroluyum. Garantiyim.” (MY3)

“Kadrolukta engelli kadrosundan gelen kisiler ben yapmiyorum diyebiliyorlar.
Reddediyorlar bu isleri bazen personel oluyor mesela koskoca okulun bir kisinin temizleyip

cevirmesi gerekebiliyor mesela.” (020)

3.5. Besinci Alt Problem: Stajlara iliskin Yasanan Yénetsel Sorunlara Yonelik

Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi “Stajlara iliskin yasanan yonetsel sorunlar
nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Bu alt problem dogrultusunda ortaya ¢ikan tema, alt tema

ve kodlar sekil 3.5’te sunulmustur.
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/" Yénetimsel Sorunlar
Is Yeri Bulma Sorunu
Ogremene Odenen Staj Ucretinin Diisiik Olmas1

Ogrencinin Alanina Gére Staj Yapmamasi '

/

Isletme Kaynakh Sorunlar

Ogrencinin Isci Olarak Goriilmesi

Ogrencinin Is Konusunda Yetersiz Goriilmesi

Stajyer Ogrencilerin Maaslarinin Odenmemesi/Geg Odenmesi
Ogrencilere Yeterli Maddi Olanaklarin Saglanmamasi
Ogrencilere Staj Dist1 Isler Yaptirilmasi

Is Saghg1 ve Giivenligi Sorunlari

4 Ogrenci Kaynakh Sorunlar
Is Yeri Kurallarina Uymama
Devamsizlik
Oz Giiven Eksikligi
Ogrencinin Okuldan Kopmas1/Sogumasi

Sekil 3.5. Stajlara Iliskin Yasanan Y&netsel Sorunlar

Sekil 3.5’te gorildiigii tizere stajlarla ilgili sorunlar, “yonetimsel sorunlar”,
“isletmeyle ilgili sorunlar” ve “6grenciyle ilgili sorunlar” olmak iizere i¢ alt tema altinda

toparlanmustir.
Yonetimsel sorunlar

Yonetimsel sorunlarla ilgili olarak “isletme bulma sorunu”, “6gretmene 6denen Staj
ticretlerinin diisiik olmas1” olarak 3 kod belirlenmistir. Katilimcilar, meslek liselerinde

stajlarla ilgili sorunlar konusuna asagidaki goriislerle dikkat ¢ekmistir:

“Stajlarla 11gili yasadigumiz sorunlar, bazen ogrenci sayimiz ¢ok oldugunda staj yeri
bulmakta zorlaniyoruz.” (020)

“Bazen de iste ticretler konusunda diisiik olabiliyor, iicretler konusunda belli bir
kistas yok.” (020)
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“Bir kere ogrencilerimizin kendi alanlarinda dallarinda stajla ilgili stkintilar oluyor.
Ornegin, mutfak dali 6grencisi serviste garson olarak calisiyor gibi. Buna benzer sikintilar
oluyor. Bunun ¢éziimii de gayet basit. Birinci donemde isletmelerle yapilacak goriismelerle
bu kontenjanlar belirlenir, bu kontenjanlara gore dgrenciler dallarina gére otellere

yerlestirilir. Lyi bir hazirlik siirecini gegirirsek bu sorun ortadan kalkar.” (04)
Isletmeyle Tlgili Sorunlar

Meslek liselerinde 6grencilerin “isletmeyle ilgili sorunlar” konusunda ©22 kodlu

katilimc1 agagidaki goriisii belirtmistir:

“Isletmelerde cocuklar isletmeye gittigi icin kontrol etmenizde meslek¢i oldugu icin
stkinti olabiliyor. Isletmede sézlesme ile ilgili sukintilar olabiliyor, cocugun gidis-gelis
saatlerinde sorun olabiliyor, cocugun iicretleri ile ilgili olabiliyor tatil ile ilgili olabiliyor,
daha cok isletme ile ilgili skintilarimiz var.” (022)

(15251 199 €6t

Isletmeyle ilgili sorunlarla ilgili 6grencinin “’is¢i olarak goriilmesi”, “dgrencinin is
konusunda yetersiz goriilmesi”, “stajyer Ogrencilerin maaslarinin  6denmemesi/geg
O0denmesi”, “0grencilere yeterli maddi olanaklarin saglanmamasi”, “6grencilere Staj disi isler
yaptirilmasi”, “is saglig1 ve giivenligi sorunlar1” gibi kodlar ortaya ¢ikmistir. Bu noktada en
onemli goriilen sorunlar arasinda 6grencinin “ig¢i olarak goriilmesi”, “stajyer 6grencilerin
maaglarinin 6denmemesi/ge¢ 6denmesi”,  dgrencilere staj dis1 isler yaptirilmasi” 6n plana

¢ikmaktadir:

Staj gordiigii isyerinde “Ogrencinin is¢i olarak” goriilmesi sorun olarak karsimiza

¢ikan bulgulardan birisidir. Katilimeilarin bu konudaki goriisleri soyledir:

“Evet, maalesef var. Isletmeciler bir kere cocuklar: isci gibi diigiiniiyorlar. Bunlar
isci degil. Bunlarda sekiz-beg, hafta sonu calisma yok. Ama isletmeci illa ¢alistiracagim
diyor, ¢alisma gibi bir kelime zaten yanlis. Calismak diye bir tanim yok bunlar i¢cin. Bunlar

isletmede meslek egitimi géren ¢ocuklar. Burada sorunumuz var. ”(M5)

“Isletmelerden de kaynaklaniyor bu aslinda devamli hep bizim egitimimizden degil,
biz onlara gerekli egitimi veriyoruz ama isletme 0 degeri 0 ¢ocuga vermiyor. Yani agir iste
calistigimin farkinda degil ya da farkinda, kendi isine gelmiyor. Ama tabii ki disaridaki a¢ik
havada c¢alisan veya bir biiroda ¢alisan ¢ocuktan daha fazla para vermesi gerekiyor.

Hakkaniyetli davranmasi gerekirken bunu yapmiyor. Bunu yapmayinca da ¢ocuklar o
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isletmeyi tercih etmiyorlar. (MY6)

“[ste bazen ozel isletmeler erken basliyor ge¢ birakiyor, érnegin dokuzda basliyor,
mesai saatinden daha fazla veya hafta sonlar: calistirtyor. Arti ekstra is yapiyor.” (02)

“Stajyer ogrencilerin maaslarinin 6denmemesi/ge¢ 6denmesi” isletmelerle ilgili

ortaya ¢ikan bir diger sorundur. Katilimcilarin goriisleri soyledir:

“Profesyonel ¢alisan isletmelerde sorun yok ama diger isletmelerde bu iicretin
odenmesi ile ilgili koordinator ogretmenlerin gidip kontrolleri yapip aylik iicretlerinin
yatirlldigina iliskin dekontlari alip geliyorlar. Bazi isletmeler, bu konuda maalesef
ogrencilerin har¢higini alvyor Ve iicreti ddemeyen yerlerle karsilasiyoruz. Bunlarla ilgili bir
bosluk dedigim yer burasi, bunlarla ilgili bizim bir yaptiriminiz olmasi lazim tek sikinti bu.
Bunun disinda biz kendi okulumuz icin séyleyecek olursak cocuklarimizin staj yaptigi

yerlerde hichir sorunumuz yok su an. Is giivenligi kurallarina gore ¢alistyoruz.” (M5)

“Stajlarla ilgili tabii ki yasiyoruz. Yine ben, kendi boliimiimle ilgili séyleyeyim. Biz
ik basladigimiz zaman ozel isletmemiz ¢oktu, kurum azdi. Ben iki yil igerisinde kurum
sayisint arttirdim.  Ogrencilerimin hepsini kurumlara yénlendiriyorum. Devlet kamu
kurumuna. Bizim ézelde protokol yaptigimiz iki tane sirket var o sirketinin haricinde dort
tane ozel biiromuz var. Bunu miimkiin oldugu kadar devlete kaydurip en azindan ekonomik
olarak parasal olarak sikint: yasamiyoruz. Ozel isletmeler paray: vermiyor mu veriyor, ama

gecikmeli olarak veriyor. Oyle bir sorunumuz var.” (O14)

Bu alt temayla ilgili ortaya ¢ikan bir diger kod, “dgrencilere staj disi isler

yaptirilmast” dir. Katilimcilarin goriisleri soyledir:

“Soyle bir sey diyeyim, saglik meslek liseleri i¢in diyorum hastane bahgesinde olmasi
lazim. Eskiden éyleydi. Van'daki saglik meslek lisesinde o zaman dayimin kizi da staj yapti.
9. Siniftan itibaren staj yapilmali, hastane ile hasir nesir olunmali. Ogrenecek, kan alinacak,
serumu her seyi ¢oziim bu. Bunun yaninda bu tir faaliyetlere de izin verilecek. Cok kati
kurallar var stajda, neler yapilivor ¢cocuklar bize anlatiyor. Temizlik mi yapiliyor, tagima isi
mi yapilryor bilmiyorum ama giindeme gelir belki. ‘Hocam bize stajda bir sey dgretilmiyor
evrak tasitiyorlar, yazi yazdwrryorlar ¢op toplatiyorlar’ diyor cocuklar. Bunlar yanlis bir
sey.” (021)
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“Okula yansiyan bir sorun stajlarla ilgili baz: staj yerleri ¢cocuklara yapiimamasi
gerektiren seyleri yaptirmaya kalkiyorlar. Yani kendi is¢isine yaptiramayacagi seyleri ona
yaptirmaya kalkiyor. Asagilyyor kiifiir ediyor yani bizim sanayinin agz: kiifiirbazdir zaten
genelde.” (05)

“Isyerinin farkl beklentilere girmesi isletmelerin farkli ozel islerini yaptirmak

istemesi sorunumuz.” (022)
Ogrenci Kaynakh Sorunlar

Meslek liselerinde stajlarla ilgili “6grenci kaynakli sorunlar” bulgusunda “is yeri
kurallarina uymama, devamsizlik, 06z giliven eksikligi, Ogrencinin okuldan

kopmasi/sogumasi” kodlar1 elde edilmistir. Katilicilarin goriisleri soyledir:

“Genellikle her zaman yasanilan seyler mesela daha yeni yasadigimiz bir olay var.
Okul staj is yerinin koydugu kurallar var iste su formay giyeceksiniz, sunu takmayacaksiniz,
tirnaklarmiz uzun olmayacak vs. gibi kurallar koyuyorlar. En ¢ok deldikleri seyler onlar

oluyor onun disinda ¢ok ufak tefek sorunlar.” (MY1)

“Ogrencilerde bazen ozgiiven eksikligi oluyor. ‘Yapamam, edemem hocam ben ne
yapacagim?’ Gittikten sonra gériince ‘aaa kolaymis’ diyorlar. Ik basta bilmediklerinden
bunlari stajda yasiyorlar aslinda hocam. Hicbir sey bilmiyormusum havasinda ne
yapacagiz. 12. sinifta staj yapryorlar 11. sinifin sonunda siirekli bunlar: soruyorlar. Ya staj

yapamazsam bana kizarlarsa diye béyle bir sey var.” (02)

“12. suflar pazartesi, sali ve ¢carsamba giinii staja gidiyorlar, persembe ve cuma
giinii okula geliyorlar. Ancak iki giin okula gelen égrenci sanki mezun olmus havasinda
geliyor ve devamsizlik hakki deyip yarimsar giin, birer giin 30 giinii bir sekilde
tamamlayanlar oluyor. Kendini igyerinde ¢alisan bir eleman gibi gormeye bashyorlar,

okuldan kismen kopuyorlar.” (O3)

“12. sumiflar haftada 3 giin staja gittikleri i¢in okul ile baglantilar: kopuyor. Bence
12.simif komple staj olmali.” (MY8)
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3.6. Altina Alt Problem: Egitsel-Sosyal Faaliyetlere iliskin Yasanan Yonetsel

Sorunlara Yénelik Bulgular

Arastirmanin altinci alt problemi “Egitsel-sosyal faaliyetlere iligskin yasanan yonetsel
sorunlar nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Bu alt problem dogrultusunda ortaya ¢ikan tema

ve alt temalar sekil 3.6’da sunulmustur.

V- N

Fiziksel Mekan Yetersizligi
Sosyal Faaliyet Eksikligi
Faaliyetlerin Devami Sorunu ‘
Zaman Yetersizligi ve Belirsizligi

Kuliip Calismalarmin Verimsizligi ‘

Ogrencilerin Staj Zorunlulugu
Maddi Sorunlar ve Ara¢-Gere¢ Temini
Temel/Alt Yap1 Eksikligi
Ailelerin ve Ogrencilerin Olumsuz Bakisi
\Zorunlu Etkinliklere Katilim Sorunu /

Sekil 3.6. Egitsel ve Sosyal Faaliyetlere iliskin Yasanan Y&netsel Sorunlar

Sekil 3.6’da goriildiigli iizere egitsel-sosyal faaliyetlere iliskin yasanan sorunlarla
ilgili “fiziksel mekan yetersizligi”, “sosyal faaliyet eksikligi”, “faaliyetlerin devami sorunu”,
“zaman yetersizligi ve belirsizligi”, “kuliip ¢aligmalarinin verimsizligi”, “dgrencilerin Staj
zorunlulugu”, “maddi sorunlar ve arag-gere¢ temini”, “temel/alt yap1 eksikligi”, “ailelerin
ve dgrencilerin olumsuz bakisi1”, “zorunlu etkinliklere katilim sorunu” olmak iizere 10 alt

tema ortaya ¢ikmustir.
Fiziksel Mekan Yetersizligi

Meslek liselerinde “fiziksel mekan yetersizligi” ortaya ¢ikan bulgulardan birisidir.

04 kodlu katilimeinin bu konudaki goriisii soyledir:

“Mekdn sikintist oldu. Yani, toplanti yapacagiz yer bulamiyoruz gibi. Buna benzer
stkintilar var. Fiziki anlamda bu okul, okulumuz iizerinden konusayim 8 alanin olmast bir
problem. Yapisal anlamda bir problem. Yani hangi alanmin oldugu olmadigi anlaminda

soylemiyorum. Yani bu okulda 3 bilemedin 4 tane alan olma/;, ama dolu dolu olmal:.
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Ogrenciler i¢in bir toplant: salonu konferans salonu olmal. Etkinlikler icin bir salon suf
olmasi gerekir. Bunlar yok. Bodrumda ders isleyen 6grencilerimiz var. Yani normal sunifi
bodrumda. Normal sunifi yokken bize etkinlik odas: verin demek olmaz. Bunlar okulumuzun
ozelindeki problemler. Bu okuldan 4 tane alan: 5 tane alani bosalttigin zaman ogrenci
kontenjanmi demiyorum. Normal, atiyorum su an 800 ogrencimiz mi var? 800 égrenci
kapasitesi yine kalsin ama alant 4’e diisiirdiigiin zaman yine 800 dgrenci aldigin zaman

burada en az 8-10 tane bos yer ¢ikar.” (04)
Sosyal Faaliyet Eksikligi

Arastirmada elde edilen bulgulardan birisi de “mesai saatlerine uyum sorunu” olarak

ortaya ¢ikmustir. 022 kodlu katilimcinin bu konudaki gériisleri sdyledir:

“Swufta bir anket yapildiginda orada yakindiklar: en biiyiik sey ders disinda okul
icinde bir sosyal faaliyetimiz yok, dgrenciler bunu séyliiyor ¢iinkii yapmaya firsat yok.
Gegmis yillarda egzersiz yapiyorduk. Koro mesela. Ozel bir egitim, dgretmenleri takima
yonelik spora yonelik ¢alistirtyordu. Biz tiyatro yapryorduk, ¢iinkii buradaki ogrenciler
durumu belli ekonomik durumlari.. Bunlar séyle, bir programa yénelik kisa siirede

hazirlanan seyler var.” (O8)

“Ogrenciler sosyal aktivite anlaminda okuldan memnun degiller. Etkinligin az
oldugunu diisiiniiyorlar. Okuldaki olan imkdnlar gen¢lik spor merkezi ile bir takim
¢alismalar oluyor bazen onun disinda bisiklet kuliibiimiiz var géniillii 6gretmenlerimizin
yuiriittiigii. Bir voleybol takimumiz var. Orada olan ¢ocuklarimiz var. Onun disinda farki bir
seyimiz yok.” (010)

Faaliyetlerin Devam Sorunu

Meslek liselerinde yonetsel sorun olarak ortaya ¢ikan “sosyal faaliyetlerin devami”
arastirmada elde edilen bulgulardandir. O8 kodlu katilimer su sekilde goriisiinii ifade
etmektedir:

“Kiiltiirel faaliyetlere ya da iste Genglik Sporun var, Genglik il Miidiirliigiiniin var,
bunlari da takip etmeye bilingleri yok. Aile bilin¢li degil bir kismi digsaridan geliyor,
Incirliova’dan, Germencik ten pansiyonda kalanlar var, onlarin istedigi devamlilig: olan
bir sosyal faaliyet. Tamam, ara sira geziler yapiliyor ya da kendi aralarinda sehir i¢inde

onlarla ilgili yerlere géotiirebiliyoruz ama devamlilig: olan bir sosyal faaliyet yok, ama yine
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diger resmi torenlerde belirli giin ve haftalarda onlarda bir sorun yok yani elimizden

geldigince yiiriitiiyoruz, yapiyoruz.” (O8)
Zaman Yetersizligi ve Belirsizligi

Meslek liselerinde yonetsel sorun olarak ortaya cikan “zaman yetersizligi ve

belirsizligi” arastirmada elde edilen bulgulardandir:

“Ayr1 bir zaman yok. Oyle bir basta kuliipler seciliyor. Kuliipler, Yesilay, Kizilay,
neyse artik klasik kuliipler. Ziyaretler yapiliyor, seminerler yapuliyor. Ogrenciler buralara
katkr saglyorlar, ama bunlarin beklendigi katkilar degil yani bu. Daha farkli heyecanl,

hareketli seyler istiyor. O da zaman yetmiyor. Sorunumuz da zaman.” (MY5)

“En biiyiik sorun bence zaman. Derslerin disinda ¢ocuklarin egitsel ve sosyal
faaliyetlere katilabilecek zamanlarin ¢ok dar olmasi. Okul bitiyor, kurs. Kurstan sonra zaten
gtin bitiyor. Ama bu egitim sisteminin tepesinden yapilacak bir sey. Bence ders saat araligi
daha farkli olmali. Cocuklarin egitsel ve sosyal faaliyetlere katilabilecekleri daha genis bir

zaman dilimi o/mal:. Belki o da bir plana bindirilmeli.” (MY3)

“Kuliip ¢alismalarinda aslinda biraz stkinti yasiyoruz. Ben Kizilay kan bagist kuliibii
ogretmeniyim. Toplanmada biraz sikinti yasiyoruz bir saatimiz yok. Oglen aralarinda
miimkiin oldugunca toplanmaya c¢alisiyoruz. Bizim okulun genis olmasi, binalarin fazla
olmasi, materyalin, dersliklerin hangisinin bos hangisinin dolu oldugunun bilinmemesi,
giinde 10 saate yakin ders olmasi, hi¢ toplanacak vaktin olmamasi, aslinda hem kuliip

calismalarimizi zaman zaman aksatiyor hem de sosyal faalivetleri” (O3)

“Kuliip ¢alismalari gostermelik yani genel olarak soyliiyorum. Bir ders saati
olmadig i¢in ogrencileri bulmak dgrencileri ¢cagirip ogrencilerle birlikte bir sey yapmak
¢ok zor. Normal dersimize gelmiyor ki ogrenciler 6rnegin bugiin dersimiz vardi 15 ogrenci
yoktu, 21 kisilik siniftan. Simdi dersine gelmeyen ogrenci (11. Swuflar) ile kuliip ¢calismast

ders saatinden sonra bir yaptirimi Yok nasil kuliip calismas: yapacaksin.” (O4)

“Yani bu isle ilgili zaman da yok. Yani bog zamanini kollayip da ogrencinin %100
goniillii olmast gerekiyor. Bizim 6grencilerde de o motivasyonu saglayabilmek de ¢ok zor.

Yani bir an énce okuldan ayrilsam diyen bir kisilik yapisina sahip olan bir égrenci.” (O12)
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Kuliip Calismalarinin Verimsizligi

Aragtirmada ortaya ¢ikan bulgulardan birisi de kuliip ¢alismalarinin verimsizligidir.

019 kodlu Katilimer su goriisii belirtmistir:

“Bununla ilgili bir sorun yok ama kuliip ¢alismalar: ya da egitsel ¢alismalarin
verimli oldugunu diisiinmiiyorum. Oncelikle 6grencinin aktif oldugu ¢alismalar, yani bugiin
herhangi bir giin ve énemli giin ve haftanin kutlamasinda diyelim bir kolda 50 6grenci varsa
30 dgrenci varsa 2 kisi goreviendiriliyor. Bu ¢alisma da genelde bilgisayardan bulunup
kdgittan kdgida aktarilip bunun égrencilerin gozii oniinde okunmast bi¢iminde oluyor.
Aslinda diyelim ki %5 disinda kalan biitiin 6grencilerin pasif durumda kalmasini saglyor.”
(019)

Ogrencilerin Staj Zorunlulugu

“Ogrencilerin staj zorunlulugu”, arastirma sonucunda ortaya ¢ikan bulgulardandir.

021 kodlu katilimei goriisiinii soyle ifade etmistir:

“Ben sporculari stajdan aldigim zaman ticretten kesiyor. Aylik bir iicret alryorlar ya.
Mesela, cuma giinii magim var. Kalecim var, stajda. Cuma giinii devlet hastanesinde ¢ocuga
izin zaten alyyoruz da hastane édemiyor. 35-40 TL. 10 tane aldigin diisiin; gecen sene 6-7
tane vardi. Hatta ben kac tanesine cebimden harclik verdim. O sikintimiz var, izin
vermiyorlar. Antrenmanlara gelemiyor stajda oldugu zaman ¢ocuk. Onlar icin ayri bir 3 kigi
2 kisi ayr bir antrenman da yapma sansimiz yok. Onlara izin verilse, ¢ocuk okulu staji ve
sosyal faaliyetleri, spor etkinlikleri bir arada yiiriiyemiyoruz. Bir koordinasyon bozuklugu
var.” (021)

Maddi Sorunlar ve Ara¢-Gere¢ Temini

Arastirmada elde edilen bulgulardan biri de “maddi sorunlar ve arag-gere¢ temini”

sorunudur. Katilimeilarin goriigleri sdyledir:

..... kendimiz saglyoruz, iste burada bir problem var soyle séyleyeyim. Okul ilk
proje zamaminda servis sabah gotiiriiyor, ama sonraki giinlerde servis olayini kendi

cabamizla ugrasmaya calisiyoruz yani toplu olursa okul karsiliyor, biz vermiyoruz.” (02)

“Sosyal faaliyetler de bizim en ¢ok karsilastigimiz sorun arag¢lar. Biz istiyoruz ki
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cocuklart her yere gotiirelim. Her tirlii sosyal etkinlikleri olsun ama ¢ocuklarin sosyal
kiiltiirel durumu yani maddi problemleri oldugu i¢in hi¢bir seyi karsilayamiyorlar
karsitlayamadigi i¢in de geziler olsun ya da herhangi yakin bir yere bile gitsek ara¢
kiralamak zorundasiniz. Onun da belli bir ticreti oldugu icin bizim en énemli problemimiz
maddi sikintimiz.” (022)

Temel/Alt Yap1 Eksiligi

Temel alt yap1 eksikligi, arastirmada edilen bulgulardan birisidir. 021 kodlu

katilimcinin goriisleri soyledir:

“Cocuklar geliyorlar 40 dakika top oynayp gidiyorlar. Bu yi/ bunu gérdiim 9 ’lardan
ti¢ stmifim var 22 tane erkek ogrenci var 3 tane topgu ¢ikti. Her gegen giin gegen sene mesela
10 taneydi top oynayan dgrenci. Bu sene 3’e diistii. Eminim ki gelecek sene olmayacak.
Alttan gelmiyoruz en biiyiik sikintimiz 0.” (021)

Ailelerin ve Ogrencilerin Olumsuz Bakisi

“Ailelerin ve ogrencilerin olumsuz bakis1” bulgusu arastirmada katilimcilarin
goriislerinden elde edilen bir sonugtur. Sosyal etkinliklere ailelerin bakis agis1 biiytik dlgiide
olumsuz olarak goriilmektedir. Ogrenciler ise uzun ders saatleri sonrasinda okulda kalmak

istememektedir. Katilimeilarin goriisleri soyledir:

“Bir de bazi velilerde ders daha onemli sosyal etkinliklere katilmamasi gerektigi
tarzinda diistinceleri oluyor, iste maglara gittigi i¢in derslerinden geri kaliyor gibi

diistinceleri oluyor.” (O1)

“Ogrenci gelmiyor neden dgrenci gelmiyor ¢iinkii hafta sonu olan bir etkinligi yatili

okul oldugu i¢in biitiin ogrenciler oraya gidiyor, anma programlarinda ogrenci sayimiz az
oluyor.” (010)

Zorunlu etkinliklere katitlhm sorunu

“Zorunlu etkinliklere katilim sorunu” egitsel ve sosyal faaliyetlere iliskin sorunlar

baglig1 altinda ortaya ¢ikan bir bulgudur. MY 1 kodlu katilimc1 goriisiinii soyle ifade etmistir:

“Zaten en biiyiik derdimiz 0. Soyle bir sey oluyor yani isler goniilliiliik esasli ve

gergekten ¢ocugun ilgi ve ihtiyacina gore yapimast lazzm. Ama bizde ne oluyor? Hani
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ornegin ilin bir programi var. Fen lisesinden ogrenci ¢cagrilmaz, Anadolu lisesinden égrenci
cagrilmaz. Meslek lisesinden 6grenci cagrilir. Zaten hani ders islemezler, basarili degiller,
onlara dokunmamak i¢in 100 tane dgrenci gelir, 50 tane égrenci gelir. Bizim dgrenciler
zaten gereginden fazla gidiyorlar. Inamn ilin her programinda ya béyle merkezdeki
okullardan artik son yillarda almaya basladilar hep meslek liselerinden. Hep gereginden
fazla gittikleri i¢cin cocuklarda da bikkinlik yaratiyor. Gergekten istedikleri yere gitmeleri
lazim ¢ocuklarin.” (MY1)

3.7. Yedinci Alt Problem: Okul-Aile-Cevreye iliskin Yasanan Yonetsel

Sorunlara Yonelik Bulgular

Arastirmanin yedinci alt problemi “Egitsel-sosyal faaliyetlere iligskin yasanan
yonetsel sorunlar nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Bu alt problem dogrultusunda ortaya

¢ikan tema, alt tema ve kodlar sekil 3.7’de sunulmustur.
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Okul-Aile
Velilerin Ilgisizligi

Kiz Ogrencilere Yo6nelik Baskic1 Yaklagim
Veli Desteginin Olmamast
Idari Islere Miidahale Edilmesi

4 \
Okul-Cevre ‘
Cevreden Rahatsizlik Verilmesi

Cevrede Zararli Diikkanlarin Olmasi
Ogrencilerin Giiriiltii Yapma Sorunu

Sekil 3.7. Okul-Aile-Cevreye Iliskin Sorunlar

Sekil 3.7’de goriildiigii tizere “okul-aile-gevreye iliskin sorunlar”la ilgili, “okul-aile”

ve “okul-gevre” olmak iizere 2 alt tema ortaya ¢ikmustir.
Okul-Aile

Arastirmada okul ve aile arasindaki iliskiyle ilgili katilimcilardan elde edilen
goriislerde ailelerin ¢ocuklarina karsi oldukga ilgisiz olduklarini, veli toplantilarina dahi
zorla geldiklerini belirtmislerdir: Ogretmenlerin pek cogu bu konudaki goriislerini dile

getirmislerdir:

“Aile mesela toplanti yapryoruz kag kisi geliyor 1000 kisilik okulda sizce? 250 kigi
geliyor. Biz 300-400 olunca ¢ok seviniyoruz yani 1000 kisilik okulda yaris: bile gelmiyor.
Veliler bu konuda ¢ok ilgisiz. Veliler topu bize atmig durumda idare yapar, égretmenleri
halleder. Veli birazcik ilgili olsa zaten sorunlarin biiyiik bir kismi ¢oziilecek. Dedigim gibi
ogrencilerin velileri yok, muhatap olamiyoruz onlarla. Ogrenci bir sekilde kaydolmus.
Yazdirmis kendini veli artik ilgilenmiyor, 4 sene boyunca ilgilenmiyor gyle velilerim var. 4

senedir ugramayan velilerim var.” (MY6)

“Basta ne yazik ki ailelerimiz ¢ok duyarii degil bir veli toplantisina belki kendi adima
soyleyeyim kendi sinifimdaki velileri tek tek telefonla aradim 19 kisiden 15 kigi tamam dedi
gelirim dedi ama 9 kisi geldi. Bu anlamda duyarsiziar, stkinti bu yani, egitimin hani klasik

bir lafi vardir ya ii¢ sa¢ ayagidir, iste 0 ii¢ sa¢ ayagindan biri eksik olursa dengede durmaz.
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Gergekten oyle aileyi egitim icerisine katmamiz gerekiyor ama ne yazik Ki katamiyoruz.
Onlar da hakli yasam ¢ok zor herkes bir kosturmaca icerisinde yani haklilik payr var ama
onlar da bizim gelecegimiz sonugta ne icin ¢alistyoruz ¢ocuklart i¢in ¢alisiyoruz, vakit
ayirmalar: gerekiyor. 10 dakika da olsa 15 dakika da olsa her bir velimde telefonum var ve
ben hep soyliiyorum yani hani makul saatler icerisinde arayabilirsiniz benimle
goriigebilirsiniz sorun sikinti paylasabilirsiniz ya da benden isteyebilirsiniz sorun var m

hocam nedir diye ama arayan soran yok.” (O16)

....... Tabii disiplin a¢isindan da séyle simdi aileler de ¢cok ilgili degil 6grencilerle.
Son yullarda degisti bu ger¢i ama ailenin egitim diizeyi diisiik baba ya issiz ya da ¢ok iyi
islerde ¢aligmiyor. Bu nedenle cocuklarina ¢ok vakit aywramiyorlar veya kaliteli vakit
aywramiyorlar. Bu nedenle disiplin sorunlar: ¢ok oluyor o nedenle ¢iinkii hani biliyorsunuz
disiplini saglamak i¢in veya basariyr saglamak icin aile okul ve dgrenci birlikte ¢calismak
gerekiyor ama biz de bu kisaca hep eksik kaliyor, ¢iinkii aile ¢ok isin i¢ine girmiyor. Aileye
ancak ne zaman gorebiliyorsunuz mesela, akademik basariyla alakalr cok az gérebiliyoruz.
Ama ogrencinin mesela kilik kiyafeti ile ilgili bir uyar: yaptigimizda veya telefonunu
aldigimizda ¢ocugun hemen ailesi gelebiliyor. Neden telefonu alind: diye. Ama ¢cocugun
herhangi bir davranis problemi var diyelim ki ya da bir basart ile alakali ilgili bir problemi
var aileyi ¢agirdiginizda gelmiyor. Sadece hani ¢ocugunu mutsuz edecek bir sey varsa onun
kiyafetini almigsaniz ya da telefonunu almigsaniz mutsuz olacak onda eve gittiginde basinin
etini yiyecekse o durumlarda geliyor. Onun disinda aile maalesef yok biz sadece dgrenci ile
bas basayiz. Asil evde disiplin anlaminda basari anlaminda bize destek olacak aile maalesef
olmuyor.” (MY1)

“Veli her zaman gelmiyor. Veli ne zaman gelir? Okulda bir sorun yasanirsa ya da
veli toplantist yapiyoruz ¢agiririz 30 kisiden 10 kigi anca gelir. Biliyor musunuz mesela staj
yapilacak, staj yapilacagi giin su ¢ocugun su da olsun boyle istiyorlar, isi diistince
geliyorlar. Onun disinda gelmiyorlar. Okulda veli toplantis: niye yapryoruz bilmiyorum, hi¢
gelen olmuyor, ancak sorun yasanirsa davranmisla alakali herhangi bir cocuguna atiyorum
telefon alma olur iste 0 zaman geliyorlar ya da bir izin alinacaktir, devamsizlik yapmustir
cocuk gelmemigstir dyle geliyorlar. Hi¢ kapimi ¢alan ¢ocugum nasilmig diye gelen yok

cagiriyoruz ona bile gelmiyorlar.” (02)

“Ailelerden yeterli destek alamiyoruz, aileleri ¢ok tanimiyoruz bir veli toplantisi

yapryoruz mesela 20 kisilik bir sinif’5 kisi 6 kisi geliyor ya da genel veli toplantist yapiyoruz
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bes sinifa giriyorum ama toplasan veli sayis: 7-8 oluyor. Ya ¢ok ilgili degiller ya da zaman

ayirmiyorlar.” (08)
Diger kodlarla ilgili elde edilen goriisler sunlardir:
“Veliyle spor konusunda ¢atisiyoruz.”(021)

“Genel olarak aile ile yani her birisiyle degil. Her birisi ile genelleme yapilamaz.
Zaman zaman evet baz: ailelerle sikintilar yasiyoruz. Ailelerin éncelikle bilmesi gereken bir
sey, biz ne olursa olsun bu okul bu 6grermenler bizim ¢ocugumuz i¢in en iyisini yapmaya
calistyoruz. Beyinlerine iyice yerlestirecekler, ona gore gelecekler. Eti senin, kemigi benim
mantig1 da degil demek istedigim. Ama ben sana ¢ocugumu teslim ediyorum ve sana
giiveniyorum. Sen béyle karar aldiysan veya béyle yaptiysan dogrudur. Cocugumun
menfaatini diisiinmiissiindiir, yerlestirmek lazzm. Maalesef o olmayan aileler karsimiza
ctktigi zaman dgrenci zaten Sizin karsimizda, anne baba da onun arkasinda ve sizin
karsimizda. Yapacak hichir sey yok yani orada egitim ve dgretim bitmis oluyor.

Yapabilecegim hi¢hir sey yok.” (MY3)

“Hani cep telefonu ogrencilerden alintyor. Sonra derse getirmemeleri isteniyor ama
ogrenciler bunu bazen gizlice getiriyor, idaremiz bunlari aliyor. Tespit ediyoruz ya da
ogretmeni alabiliyor. Daha sonra veli gelip hani benim ¢ocugumun telefonunu ni¢in aldiniz
diye kizabiliyor, oyle bir sey ya da kilik kiyafetine hani ogrencinin neden bu sekilde hani
uymamugssin dendiginde veli diyor ne hakla karisiyorsunuz. Bu sekilde miidahale oldugu
zaman da zaten olmuyor, yani ¢ocugu belirli bir yere kadar getirebiliyorsun. Bir sey
soyleyeyim diyorsun. O da zaten velim benim arkamda diye biraz daha kendine giiya

ozgiiven kazaniyor. Bu da egitimi olumsuz yonde etkiliyor.” (O7)

“Hani ogretmen ¢ok yiiksek not vermek zorunda gibi niye benim ¢ocugumun notu
boyle bu sekilde diye miidahaleler olabilir.” (O7)

Okul-Cevre
Okul-gevreyle ilgili katilimcilarin goriisleri soyledir:

“Mesela ilK yillarda bu kiyida késede olmamizin sitkintilarint yasadik. Béyle okul
¢tkislarinda bir siirii issiz giigsiiz insanlar birikiyordu ama biz béyle mahalle polisiyle, okul

polisiyle ¢ok siki ¢alisarak devamli polisi arayarak devamii boyle, 6gretmenlerimiz disarida
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gezerek yani buraya onlarin gelemeyecegini anlattik bir sekilde. Tek tiik yasiyoruz artik 0
olaylar:.” (MY1)

“Soyledigim gibi ilk zamanlar ¢evre sorunu vard, insaat alant ¢ok vardi, 0 donemler
cok stkinti oldu. Tabi orada c¢alisanlardan, onlardan kaynaklanan, tabi insaat bitince
cevrede soyledigim gibi bazi gelenler oluyor disaridan kiz okulu var bir ugrayalim gibi.

Onlar: da polisimizle ¢alisarak gidermeye calisiyoruz.” (MY1)

s Iste bu arkadaki biifenin olmasi bazen... Gegcen sene kantinde yasak olan
iiriinleri 0 biifeden almalar:, demirlerin arasindan temin etmeleridir. Oniine gecmek icin

miidiir bayagi ¢aba sarf etti.” (MY3)

“Okul ¢evresiyle alakali, okul ¢ok biiyiik okul oldugu igin 6grencilerimiz bazen fazla
giiriltii yapabiliyor, girislerde-cikislarda ¢evreden bazen gsikayetler geliyor, ama iste
eskiden sehrin disinda kalan bir okulken simdi sehrin icinde kaldi. Etrafimizda kooperatif
evleri yapildi. Bazen giiriiltiiden dolay: gectigimiz senelerde 2 sene once yapilan tadilatlarda
cok giiriiltii yaptigimiz i¢in bizi belediyeye sikdyet etmisler. Ama tadilat yani insaatta ne
yaptlabilir.” (MY6)

“......bazen ogrencilerimiz disarida taskinliklar yapryor oradan bize esnaflardan

sikdyet geliyor.” (020)

3.8. Sekizinci Alt Problem: Fiziksel Kosullara iliskin Yasanan Yonetsel

Sorunlara Yonelik Bulgular

Arastirmanin sekizinci alt problemi “Fiziksel kosullara iliskin yasanan yonetsel
sorunlar nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Bu alt problem dogrultusunda ortaya ¢ikan tema,

alt tema ve kodlar sekil 3.8’de sunulmustur.
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Okul Arazisinin Genis Olmasi

Okulun Konumu

Spor Alaninin Olmamasi

Okul Pansiyonun Tamir-Tadilat Eksikligi
Spor Alaninin Tamir-Tadilat Eksikligi
Kantinin Konumu

Akilli Tahtalarin Olmamasi

Ders Materyali Eksikligi

Fotokopi Makinesinin Yetersizligi
Laboratuvar, Atolye ve Derslik Eksikligi, Stmiflarin Eski ve Bakimsiz Olmasi

K

Sekil 3.8. Fiziksel kosullara iliskin Yasana Y®6netsel Sorunlar

Fiziksel kosullarla ilgili olarak “okul arazisinin genis olmasi, okulun konumu, ulagsim
sorunu, spor alaninin olmamasi, okul pansiyonun tamir-tadilat eksikligi, spor alaninin tamir-
tadilat eksikligi, kantinle ilgili sorunlar, akilli tahtalarin olmamasi, ders materyali eksikligi,
fotokopi makinesinin yetersizligi, laboratuvar ve atolye eksikligi, siniflarin eski ve bakimsiz

olmasi, dersliklerin yetersiz olmasi, ek binanin yetersiz olmasi” gibi kodlar ortaya ¢ikmustir.
Okul Arazisinin Genis Olmasi
Okul arazisinin genis olmastyla ilgili olarak katilimcilarin goriisleri sdyledir:

“Okulumuz kampiis Qibi olusuyor, bunun dezavantaji da var binalar aras:

iletisimsizlik, temizlik konusunda.” (O3)

“Kiiltiir dersi 6gretmenleri ile ilgili bir problem yok. Sadece, simdi okul ¢ok biiyiik
oldugu i¢in okuldan kaynakli yasanan sorunlar var. Derslere bir 10 dakika ge¢ kalma
problemleri olabiliyor niye diyeceksin, oluyor, ¢iinkii C blokdan A bloga geg¢iyor, C’den A’ya
gecerken zaten zil ¢aldi hadi sinifta bir iki dakika da dur bir de ¢ay icecegim derken oradan
mesela buraya dogru bir 5-10 dakika ge¢ girebiliyorlar. Yani en biiyiik yasanilan problem
bu olabilir.” (013)
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Okulun Konumu
Okulun konumuyla ilgili olarak katilimcilarin goriisleri su sekildedir:
“Fiziki anlamda okul, 1. derece arkeolojik sit alan:. ” (M5)

“Sanayi bolgesinde olmasi, 2. ve 3. sanayi icinde olmasi biiyiik bir sikint1 daha once

bazi olaylar da oldu esnaf cocuklar: gidip gelirken rahatsiz ediyormus.” (O21)

“Yani fiziksel kosul anladim. Yani okul ¢evremiz ¢ok sikinti, pazar igindeyiz... ...

giinleri acil durum olursa problem var. ” (020)

R okulun biraz daha merkezi bir yerde olmas: mesela ben okulun saglik meslek
lisesinin hastanelere yakin yerde olmaswni, isterdim. Yani okulun hastane icinde olmasi
birebir olmalari mesela endiistri meslek lisesi ........... ‘in sanayi iginde olmalar: yani
kurulurken maalesef biz planlarken bunlarin hi¢ birini sey yapmadik. Yani, buras: da
sonradan devlet aldi sorunumuz var yani gidis geliste cocuklar baya sikinti yastyor
duyuyorum.” (021)

“Okulumuzun konumu? Evet, okulumuz ulasilabilen bir yerde degiliz maalesef. Bir
tane sehir i¢i hatti var. O da biitiin Aydint dolastiktan sonra okula ugradig icin dogal olarak

konumu itibariyle iyi bir yerde oldugumuzu soyleyemeyecegim.” (MY3)
Spor Alaninin Olmamasi
Spor alanlarinin olmamasiyla ilgili olarak katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

“Cok amac¢h salonumuz yok. Sicakta, yagmurda, digsarida ya da yagmuriu oldugu
giinlerde agagida koridorda beden egitimi derslerini yapmak zorunda kaliyorlar. Spor

salonumuz yok.” (MY1)

“Bir de spor salonumuz yok kapal: spor salonumuz yok. Onun olmas: ¢ok iyi olurdu,
alanmimiz da var. Surada yan tarafta bah¢emiz var. Oraya kapali bir spor salonu yapalim
diye bir konusma oldu.” (012)

“Mesela yine en biiyiik bizim iki problemimiz, herhangi bir spor odamizin ya da
herhangi bir salonumuzun ol/mamas: herhangi bir seminerimiz oluyor ya da herhangi bir

miisabaka. Evet, mesela egitim vermek istiyoruz, disaridan egitim vermeye geliyorlar. Biitiin

86



9 ve 10’lart biz aym anda alamiyoruz. Simif simif aliyoruz. Bu da zamanla egitime gelen
kisiler icin sikinti oluyor, okulun fiziki sartlar: ile ilgili sikintilar yasiyoruz kuliip
olarak.....”(022)

Okul Pansiyonunun Tamir ve Tadilat Eksikligi

Okul pansiyonunun tamir ve tadilat eksikligiyle ilgili olarak MY 3 kodlu katilimcinin

goriisleri su sekildedir:

“Fiziki olarak ¢ok yular oncesinin okulu oldugu icin yapilmasi gereken seyler
muhakkak var. Tamir tadilat, onarim bakim ézellikle pansiyonumuz da ¢ok ciddi bir sekilde
bakima ihtiyag¢ var. Bunlara édenek geldiginde yil icerisinde onem sirasina gore. Bu hani
en onemli seyimiz boyamak ya da pansiyonumuzun iste pencerelerini degistirmek. Iste, demir

parmakiiklart yaptirmak. Bunlari bir énem sirasina koyarak yaptirmaya c¢alistyoruz.”

(MY3)
Spor Alanlarimin Tamir ve Tadilat Eksikligi

Spor alanlarinin tamir ve tadilat eksikligiyle ilgili olarak O21 kodlu katilimcinin

goriisleri su sekildedir:

“Spor salonu var en biiyiik stkinti spor salonunun da tamir edilmesi lazim. Mesela
camlart kirik. Kigin mesela havalar soguk oldugu zaman ben orada ders yapamiyorum.
Aslinda spor salonu kisin yapilmali ama bizim tam tersi bu havalarda sicakta yapryoruz,
havalar sogudugunda giremiyoruz ¢iinkii iist camlar agik bir de igeriye asiri cereyan

yapiyor, ¢ocuklar soguktan topa dokunamiyor.” (021)
Kantinin Konumu
Kantinin konumuyla ilgili olarak katilimcilarin goriisleri soyledir:

“Onun disinda kantinimiz sikintili. Ciinkii burast tarlaymis ve ¢ok mirasgisi var ve
bazilart sart kosmugslar vermemisler. Kamulastirilamamis bu nedenle ruhsat yok. Ruhsat

olmadigi i¢in kantin agcamiyoruz.” (MY1)

“Kantinde soyle bir sikinti var. Kantin asagida bodrumda o/masindan dolay: biraz
stkinti var.”(011)
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Akilli Tahtalarin Olmamasi

Akill tahtalarin olmamasiyla ilgili olarak MY3 ve O8 kodlu katilimeimnin gériisleri

sOyledir:

“Okulumuzu diigtintirsek, su anda bizim okulumuzda sinif tahtalarimiz yok. Mesela
bu bir sorun. Gelecek. Ama siradayiz. Okulumuz agilali 3 yil oldu. Biz 4. yiluimizi ¢alistyoruz.

Akilli tahtalarin olmamasi sorun.” (MY3)
“Fiziksel sartlar var en biiyiik eksikligimiz akilli tahtalar. Her sinifta olmayisi.” (O8)
Ders materyal Eksikligi
Ders materyal eksikligiyle ilgili olarak katilimcilarin goriisleri soyledir:

“Plan yapmakta sikinti yasiyoruz, materyal bulmakta, mesela benim ayn: dersi
anlatirken bagska bir program kullaniyorum mesela program bazinda da destek yok su anda
tasarim programlarmuz var, korel kullaniyoruz. Ama milli egitim bize boyle bir sey vermedi
ofis programlarmmi anlatiyoruz bizim lisansli yazilimiz yok yani dort bes farkli seyle
calisiyoruz. Hepsi ayni hep boyle kacak programlar kullaniyoruz .” (020)

“Tabii ki yani mesela genel kiiltiir dersi vermiyoruz isimiz atélyelerde, atolyelerde
malzeme ihtiya¢ var. Yani X lisesinin elektrik béliimii baska, bizim baska malzemeye
ihtiyacimiz var. Yani yapilacak islerin bir iKi yil 6nceden program degisecekse yeni program
bana gelecekse bunu bir 3-5 yi/ planlanip programlanip ondan sonra bilgisayar sistemlerin
gelistirip ondan sonra okullara bunun génderilmesi gerekir. Ama once program degisiyor,
ondan sonra herkes sikdyet etmeye baslryor. Ondan sonra yine yapilamryor, yapilan yapilir

iste oyle atasoziimiiz var ya ne o kervan yolda diiziiliir dyle bir sistemimiz var yani.” (020)
Fotokopi Makinesinin Yetersizligi

Fotokopi makinesinin yetersizligiyle ilgili olarak MY 3 kodlu katilimcinin goriisleri

sOyledir:

“Bir fotokopi makinesine bile ¢ok simirsiz kullanma hakkina maalesef sahip
olamiyoruz. Iste bunun kagidim diisiiniiyorsunuz, yipranmasini diisiiniiyorsunuz, devletin
verdigi katk: yetmiyor. Siz de idareci olarak ne yapmak zorundasiniz? Bir sekilde énleminizi

alacaksiniz. Bu onlem de ne olacak zaruretin disinda kullanilmasin belki kisitlamak ya da
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daha zaruri durumlarda kullaniimasini saglamak seklinde oluyor. Yani ¢ok sinirsiz bir alana
sahip olamayabiliyoruz. Bir dershane mantigi gibi hareket edemeyebiliyoruz. Ben, bu
olmasa, sinwrsiz hareket etsek daha basaril olabiliriz diye diisiiniiyorum.” (MY3)

Laboratuvar, Atélye ve Derslik Eksikligi

Laboratuvar, atdlye ve derslik eksikligiyle ilgili olarak katilimcilarin goriisleri

sOyledir:

“Soyledigim gibi bir laboratuvar bile o/mamas: problem tabii ki de, ama eklenti
yapabilecek alanlar tabi bunun icin yeterli bir biitcenin ayarlanmas: gerekiyor. Ana bina
olarak ¢ok fazla stkinti yasamiyoruz, ama duydugum kadariyla béliimlerde sikintilarumiz var
atolyelerde olmasa bile atélyede ders isledigimiz derslerde sorunlar var. Bazi boliimlerin
swmiflart ger¢ekten ¢ok kotii ¢ok bakimsiz, yani ders islemeye miisait degil, ama biz olmazi
oldurmaya calisip oralarda ders yapiyoruz.” (O16)

“Kendi agumdan soylemek gerekirse ben laboratuvar calismalarini yapamiyorum,
laboratuvarimiz yok. Olmayan laboratuvarimizda da malzemelerimiz yok. Bu noktada kendi
a¢imdan biraz sikinti yasryor muyuz yasiyoruz. Teknolojik olarak. Laboratuvar olabilir,
laboratuvar calismamizin olmamus olmast bizim icin kéti bir durum. Ogrenci icin de kétii
bir durum. Diger calisuigim okullardaki laboratuvar sartlarimi bakiyorum da daha

verimliydi gercekten. Makinesi ile civciv ¢ikarttig mi biliyorum. Civeiv ¢ikarttik.” (012)

“Fiziki anlamda yetersiz, niteliksiz. Atolyeler yeterli degil. Yani belli bir alana gore
bir tasarim olmadigi icin atélyeler intiyaca cevap vermemekte. Mevcut buldugumuz yere iste
ne kadar diizeltebilirsek iyilestirebilirsek 0 sekliyle kullanabiliyoruz. Zaten yetersiz, suniflar
yetersiz, atolyeler yetersiz toplanti salonumuz yok. Bunun yan: sira etkinlik odalarimiz yok.
Kuliip odalarimiz yok. Dolayisiyla fiziki anlamda ¢ok yetersiz. Bu da diger seyleri olumsuz
yonde etkiliyor.” (O4)

“Evet, atélyeler bizim en biiyiik problemimiz o ¢iinkii ilkégretim olarak yapilmis
standartlart uygun degil 100 m2 atolyeler olmasi gerek ama bizimkiler 40 m2, 50 m2 falan

o0 alanda sorunumuz var.” (MY1)

“Simdi fen bilimleri derslerinde bakaniik da ayn: fikirde, laboratuvar olsun diyor
ama okullarimizin fiziki sartlarinda malzeme bunlara baktigimizda ne yazik Ki istenenle

uygulanan olmuyor, bir laboratuvarim yok. Benim laboratuvarum olsa dahi deney
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yapabilecek zamanim yok, ¢iinkii dyle bir miifredatim var ki haftada iki saat dersim var.
Zaten benim orda ben deney mi yapiyim iste teoriyi mi veriyim olmuyor. Onceden kag yil
oncede 10 yil dnce falan kimya uygulamalar: diye bir dersimiz vardi, bizim orda mesela
uygulama yapabiliyorduk. Ama anadolu ve fen liselerinde vard:, uygulamalarin orada
yvapryorduk. Teorik dersleri veriyorduk, uygulamalar: da deneyse deney illa her konuda
deney olacak diye bir sey yok deney yoksa o zaman test ¢oziiyorduk, dolayisiyla birbirlerini
destekleyen vazifede ilerletebiliyorduk o derslerimizde kaldirildi. Laboratuvar olsa dahi
deney yapabiliyor muyuz hayir birkag tane getirip sinifta gosterebildigim ufak tefek ozellikle
asitler bazlar konusunda ufak tefek wuygulamalarimiz oluyor ama onun disinda deney

yapamiyoruz.” (016)

“Bizim okulda fiziksel kosullar ¢ok sikintili. Yeterli alanimiz yok. Mevcut alanlar
gecisken ve sik sik kesilmekte 6rnegin toplant: olacak hadi dersimizi baska yerde yapacagiz.
Yok, birisi geliyor yemek hazirlanacak haydi dersimiz baska yerde. Buna benzer sikintilar
var.” (04)

“Okula ek bina yapilirken liselilere yédnelik bir bina olarak yapilmamis, zaten
ilkokula yonelik oldugu icin uygun degil. Atélyeler, meslek lisesine gore yapildiginda
atolyeleri de ona gore biiyiik yaparsimiz malzemelerin konulabilecegi mesela gida atélyesi

yapuliyorken mutfak seklinde sonradan yaptirmis, yapanlar.” (O1)

“Ashinda bina olarak biraz biiyiik olsa atélyeler ayri olur, bir bina olarak derslikler
ayrt olur, alan ogretmenlerin ayrt bir odalari olur, bir bina olarak ayr: olur, tek bina
olmanin verdigi eksiklikler var. Olabiliyor ek bina yapilmas: gerekiyor aslinda, atélyeler

ayr1 ogretmenlerin odalar: ayri gibi.” (O2)

3.9. Dokuzuncu Alt Problem: Mali Duruma iliskin Yasanan Yénetsel Sorunlara

Yonelik Bulgular

Arastirmanin dokuzuncu alt problemi “Mali duruma iliskin sorunlar nelerdir?”
seklinde belirlenmistir. Bu alt problem dogrultusunda ortaya ¢ikan tema, alt tema ve kodlar

sekil 3.9’da sunulmustur.
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Merkezi Biitcede Gelen Odenegin Yetersizligi |
-Parasal kaynalarin Yetersizligi

Doner Sermaye Uygulamasinin Yetersizligi ‘

-Ogrenciden Para Toplanmasi ‘

Sekil 3.9. Mali Duruma iliskin Yasanan Y&netsel Sorunlar

Sekil 3.9’da goriildiigii tizere “mali durumlara iliskin sorunlar” la ilgili “milli egitim
O0deneginin az olmasi, 6grenciden para toplanmasi sorunu, doner sermaye uygulamasinin

yetersizligi,” olmak tizere ii¢ alt tema altinda toparlanmustir.
Merkezi Biitceden Gelen Odenegin Yetersizligi

“Milli egitim 6deneginin az olmast” meslek liselerinde yonetsel sorunlardan biri

olarak ortaya ¢ikmistir. Q13 kodlu katilimcinin bu konudaki goriisleri soyledir:

“Ben okulun hep parasmmin olmadigini duyuyorum. Buras: meslek lisesi, hani
Bakanlik da ne kadar para yolluyor onu da bilmiyorum. Para ile ilgili zi¢hir sey bilmiyorum.
Ama hep boyle eksiktir yani.” (O13)

Parasal kaynaklarin yetersizligi ilgili olarak “kitap vb. materyallerin temin sorunu”
ve “glinliik ihtiyaglar i¢in 6denegin olmamasi” olarak iki kod belirlenmistir. Katilimcilar,
meslek liselerinde parasal kaynaklarin yetersizligi konusuna asagidaki gorislerle dikkat

cekmistir:

“Bizim pansiyonlu okul olmamizdan kaynaklandigi ig¢in bir nk daha
rahatlayabiliyoruz. Ama bu okul bir meslek lisesi olsa, olduk, bir meslek lisesi ama yaninda
pansiyonu yok dediginiz zaman parasal kaynagin yetmesine imkan yok. Hani pansiyonlu

okullar bu anlamda biraz daha rahatlar. Ama yine de yeterli mi? Yine de yeterli degil. Yani
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¢ok seyler yapmak istiyorsunuz okulda. Biz bu okulu devraldik sonugta her seyini de
elimizdeki var olan seyleri kullandik. Yani o anda var olan bilgisayar o anda var olan dolap.
Hani bunlar: olur ya yenilemek istiyorsunuz yeniden daha giizel bir fiziki ortam ayarlamak
istiyorsunuz saglamak istiyorsunuz. Ama bunu yapabilmek i¢in parasal kaynaga sahip
degilsiniz. O yiizden kirik dokiiklerle sizi kurtarabilen malzeme ile devam ediyorsunuz. Oysa
gomiil istiyor ki daha giizelini yapayim. Iste bir zekd oyunlari sinifi yapayim istiyorum mesela
ben burada. Alanimiz da miisait. Ama bir kaynak yok.” (MY3)

“Hayrr, kesinlikle bir kere maddi kaynaklarda ¢ok biiyiik sikinti var. Ben beden
egitimi ogretmeniyim, yilltk okuldaki masraf 10.000 den asag: degil ama biz 1000 TL ile
idare ediyoruz.” (021)

“Tabii ki de yeterli degil. Zaten odenekler baya diisiiriildii. Mesela atélyedeki bir
alamin ihtiyact mi var? Alamiyorsunuz ya da temizlik malzemesinin parast kisith
gonderiliyor. Daha boyle etkili bir ila¢ alirken temizlik i¢cin, ucuz olsun diye daha az

etkilisini aliyoruz. Daha ¢ok emek harciyorlar. Kisitlamak zorunda kaliyoruz malzemeden.’
(MY1)

“Okulun parasal kaynaklar: bildigim kadariyla velilerin bagisliar:, kantin, onun
disinda bir bagis seyimiz yok. Paramiz yok. Parasal olarak sizgiiniim ama yeterli maddi
destegimiz yok.” (010)

“Parasal kaynaklar yeterli degil. Dis kaynaklarla problem asimaya calisiliyor
samrim.” (017)

“Genel biitceden payimiza ne diiserse 0 da ciizi bir miktar oluyor iste. 3000-5000
gibi 0 da demirbas alim: ya da acil ihtiya¢ neyse onlara gidiyor. Tabi karsilamas: miimkiin
degil.” (04)

“Parasal kaynaklar Tiirkiye'nin yeterli degil ki okulun yeterli olsun. Dilenciyi
gectik.” (O5)

“Stkintilar yasadigimizi 6grenciyle konusuyoruz bir seyler yapiyoruz ama okul
bilgisayar bozuldugu zaman ya da kap: kirildigi zaman ampuller séndiigii zaman bunun para

verip degistirilmesi gerekiyor oralarda hicbir kaynak milli egitimde yok.” (020)

“Parasal kaynak yeterli degil. Okul-Aile birligi ¢ok aktif ¢alisamiyor. Bagis yasak
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oldugu i¢in para toplanamiyor. Biitce ayarlanabilir.” (MY8)

Parasal kaynaklarin yetersizligi, Kitap vb. materyallerin temini sorununa yol

agmaktadir. 016 kodlu katilimcinin gériisleri sdyledir:

“Tabi ki yani okula kaynak kitap almak istiyorsun alamiyorsun dergi almak

istiyorsun alamuyorsun, her seyi dedigim gibi biz ogretmenler kendi aramizda
hallediyoruz.”(016)

M5 kodlu katilimci ise parasal kaynaklarin yetersizligi sorununa bagl olarak giinliik

ihtiyaglar1 karsilama sorununa dikkat ¢ekmistir:

“Ben nagizane okullarin biitcesi yani genel biitceden okullara kiiciik onarimlar igin
minik onarimlar i¢in belli bir édenek olmali diye diisiiniiyorum. Nedir? Kirilan dokiilen
biiyiik seyler i¢in zaten devlet gonderiyor. Ben bu binanmin tadilat: yapilacak diyorum geliyor
miihendislerimiz bakiyorlar atiyorum 200 bin lira 300 bin liralik isler yapiliyor onlarda bir
sorun yok. Ama tek kap: kirildigi zaman neyi ihale yapacaksin? Buna yani yapacak bir sey
yok. Yangin muslugu bozulmus, ¢cocuk oynarken kirmis siranin iistiine ¢ékmiis gibi bu tir
seyleri giinliik ihtiyaglart karsilamak i¢in minik bir oJdenegimiz olabilir mi acaba
diistinmekten kendimi alamiyorum. Bunun disinda da devletimiz gii¢lii bu konuda okulda

sorunumuz yok. Devlet biitiin odeneklerimizi her seyimizi tikir tikir génderiyor. (M5)

Doner Sermaye Uygulamasinin Yetersizligi

~ 19

“Doner sermaye uygulamasinin yetersizligi” meslek liselerinde yonetsel sorunlardan
biri olarak ortaya ¢ikmistir. O4 ve O5 kodlu katilimcinin bu konudaki goriisleri asagida

gosterilmistir:

“Simdi soyle. Saka bir yana doner sermayemiz var. Déner saymanligimiz var. Siparis
usulii ¢aligilryor, siparis geldigi zaman ogretmen ve ogrencilerle birlikte iiretim yapiliyor.
Ogretmen ve 6grenciler de performansina gére oradan paylarini almaktadir. Bu kadar. Yani
¢ok da fazla bir is kapasitesi yok doner sermaye kapsaminda. Yani, yilda 3-5 kere siparig
gelir ve onlar da yapilir.” (0O4)

“Bizim burada doner sermaye yok, yani ¢ocuklar pasta boliime falan varsa onlardan
bazen bir seyler satip elde ediyorlar herhalde, Oyle bir sey duymadim ama eskiden doner

sermayeler meslek liselerinin bel kemigiydi. Adamlar sira yaptirtyorlardi, oralardan para
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alvyordu. Bilgisayar béliimiinde bilgisayarlar tamir ediliyordu. Yani yapan 6grenciler de
para kazaniyordu. Ogretmenlere de idareye de geliyordu ama su an herhalde

zannetmiyorum éyle pek bir sey geldigini.” (03)
Ogrenciden Para Toplanmasi

“Ogrenciden para toplanmasi” meslek liselerinde ydnetsel sorunlardan biri olarak

ortaya ¢tkmistir. 04 kodlu katilimeinin bu konudaki goriisleri soyledir:

“Egitim ticretsiz. O anayasada gec¢iyor. Uygulamada, yani bunun bir sekilde genel
biitceden karsilanmasi lazim. Nasil ki elektrige suya ddenek geliyor. Bunun icin de gelen

odeneklerden bir pay ayrilmasi lazim. OSrenciden tiip parasi istenmemesi lazim.” (O4)

3.10. Onuncu Alt Problem: Ust Yonetime Iliskin Yasanan Yonetsel Sorunlara

Yonelik Bulgular

Arastirmanin onuncu alt problemi “Ust yonetime iliskin sorunlar nelerdir?” seklinde
belirlenmistir. Bu alt problem dogrultusunda ortaya ¢ikan tema, alt tema ve kodlar sekil

3.10’da sunulmustur.
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4[ Ogretmenlere Baski Uygulanmasi

Liyakat Eksikligi

Miifredat Degisikligi

Yaz ve Evrak isleriyle Ugrasma

Milli Egitimden Kaynakh Habersiz Seminer Sorunu

4[ il-ilce Milli Egitim Arasinda iletisim Kopuklugu I

AL Ust Yonetimin Sorumluluk Almamasi I

Sekil 3.10. Ust Yonetime iliskin Yasanan Yonetsel Sorunlar

Sekil 3.10’de goriildiigii tizere “list yonetime iliskin sorunlar” la ilgili, “6gretmenlere
baski uygulanmasi, liyakat eksikligi, miifredat degisikligi, yaz1 ve evrak isleriyle ugragsma,
milli egitimden kaynakli habersiz seminer sorunu, iist yonetimin hatasin1 kabul etmemesi,

il-ilce milli egitim midiirligii arasinda iletisim kopuklugu, list yonetimin yaptirim eksikligi’

olmak {izere sekiz alt tema ortaya ¢ikmustir.
Ogretmenlere Baski Uygulanmasi

Arastirmada 6gretmenlere baski uygulanmasi bulgusu elde edilmistir. 020 kodlu
katilime1, dgrencilerin sinifta kalmalar1 veya dersten kalmalart durumunda st yonetim

tarafindan bir baski gordiiklerini belirtmistir:

“Birebir degil ama dolayli olarak var mesela biz bir 6grenci birakiyoruz, diyorlar ki
gecirin.” (020)
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Liyakat Eksikligi

Liyakat eksikligi, okullarin iyi yonetilememesi veya eksik yonetilmesine sebep

olabilmektedir. O4 kodlu katilimcinm bu konuya iliskin goriisii asagida belirtilmistir:

“Okullara hakim degiller. Bir kalite yok. Yani bu da liyakatten uzaklasildiginin bir
sonucu olarak goriiyorum. Okullardaki egitimin kalitesinin artirilmasina yonelik bir ¢alisma
yok. Bir kontrol yok. Bir sikdyet olacak da ya da basina yansiyacak da 0 zaman iist yonetim
harekete geciyor. Maalesef beklentilerimizi karsilamiyor.” (O4)

Miifredat Degisikligi

Miifredatta yasanan sik degisiklikler ve belirsizlik durumu &gretmenlere sorun
yaratmaktadir. Sik sik yapilan bu degisiklikler, 6gretmenlerde sisteme uyumda zorluk

¢ikarmaktadir. Katilimeilarin, bu konudaki goriisleri soyledir:

“En biiytik sorunumuz siirekli miifredat degisikligi, sik sik sistem degisikligi mesela
bir ders programi yapacaksiniz 3 tane ayri sistem oluyor ¢iinkii 9’larin programi ayri bir
yonden bakilyyor 12 lerin ¢ok farkli bir yerden bakilryor. Tam bir sisteme adapte olunmadan
sistem degisiyor. Mesela bizim simdi arkadaslarimiz haziran ayinda modiil segcim ziimresi
secilecek, ¢tinkii yonetmenligin takvimi bu sekilde. Nedir modiil se¢im ziimresi? Bir sonraki
okutacaklari 10,11,12 lerdeki icinde kaynak var havuz var i¢inden konu segiyorilar. Onlar
paylastirmak gerekiyor fakat yaz ayinda modiiller, konular degisiyor tekrar yapiyorlar.
Mesela gecen 2 sene once isletmelere ogrenci yollarken onceden 7 sayfalik sozlesmeler
hazirlaniyordu. Her seyin hazirken okul a¢ilinca sézlesmeler bir anda degisiyor, 0 kadar
yaptigin seyi atiyorsun tekrar yapiyorsun yani son dakika degisikligi iki geri bir ileri
yaptyor.” (MY1)

“Stk sik yonetmelik degismesi, yani miifredat yonetmelik ne olacagini bilinmemesi,

anlik bilinmesi bazen son dakika haber verilmesi.” (02)
Yaz ve Evrak Isleriyle Ugrasma

Milli egitimden gelen resmi evrak isleri, 6gretmenlerin zaman sorunu yasamasina Yol
acmaktadir. Yazi isleriyle ugrasmak zorunda kalan 6gretmenler ve yoneticiler zamanlarinin
birgogunu odalarinda gegirmek durumunda kalabilmekte ve bu durum 6grencilerle iletisimi

sinirlayabilmektedir. MY6, 010 ve 023 kodlu katilimcilarin yazi ve evrak isleri konusunda

96



yasadiklar1 sorunlar asagida belirtilmistir:

“Biz bazen odaya kapaniyoruz. Sabahtan aksama kadar yani milli egitimle araniz
nasil dediniz ya bazen bunaltiyor. Yazi iistiine yazi, yazi iistiine yazi sunlart yollayin bunlar:
yollaywn su istatistigi yapin ben burada okul égrencisine hizmet mi verecegim yoksa milli
egitimin Ankara 'nin Aydin’a yolladig1 yazilarina mi cevap verecegim? Bazen o kadar ¢ok
zamanmimizi aliyor Ki odamizin disina ¢ikmiyoruz. Odamizin disina ¢tkmaymnca da égrenciyle
kontak kuramiyoruz. O da biiyiik problem, 4 yillik tanimadigim ogrenci ¢ikti. Ben utandim
kendime sordum bir daha sordum, ama bu ¢ocuk o kadar usiuymus ki ne disiplin cezas: var
ne devamsizlik problemi var hi¢ goze batmams. Iste 0 zaman dedim yani keske bu ¢cocukla
biraz daha ilgilenseydik. Belki bir #k daha yukari, iiniversitede belki istedigi bir yeri

kazanabilirdi problemler bazen boguyor ve verimli olamiyorsunuz.” (MY6).

“Yani zamansiz gelen dilekgeler zamansiz gelen toplantilar. Bildigimiz toplantilarin
ya da seminerlerin defalarca verilmesi. Siz de biliyorsunuz i¢i dolu egitime herkes gitmeli,
herkes bir seyler ogrenmek istiyor. Ama i¢i bos olan bir seminerde de ne mutlu oluyorsunuz

ne de dinleyesiniz geliyor. Milli egitim ile ilgili zaman ve vakitsiz evrak istekleri bu kadar.”
(010)

“En ¢ok ugrastiran sorun, siirekli gelen giden yazilar ¢cok yoruyor bizi.” (023)
Milli Egitimden Kaynakh Habersiz Seminer Sorunu

Milli Egitim tarafindan gerceklestirilen seminer, konferans, plan ve projeler
ogretmenlerin ders siireglerini aksatabilmektedir. S6z konusu seminer ve konferanslarin
genellikle ders saatleriyle uyusmamasi miifredatin islenmesini noktasinda sorun

olusturmaktadir. Katilimcilarin, bu konuya iliskin goriisleri ise soyledir:

“Onlar 0 kadar ¢ok program yapiyorlar ki ve hepsinde mesela bize sorulmadan

yaptlan projeler, olusturulan icerikler ve katilmak zorundasin.” (MY1)

“Milli egitimden genel bir sorun, belki orada bulunup yapilan planlamalar, buraya
sahaya inince dort dortliik gerceklestirilemiyor. Cok giizel projeler, ¢calismalar, faaliyetler
planlantyor ama bizim bir de burada as:! yiiriitmemiz gereken egitim dgretim faaliyetleri
var. Miifredat yetistirmeye c¢alisiyoruz, simavlara hazirlamamiz lazzm ama oradan
gonderilen ilgili birim sadece kendi alamina odaklaniyor. Bu okulda hangi giinlerde

uygulamir? Kag égrenciye uygulanir? Kag ogretmen gelir?” (08)
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I1-Tlce Milli Egitim Arasinda iletisim Kopuklugu

Ust yonetime iliskin yasanan sorunlar kapsaminda birimler arasinda iletigim
kopuklugu yasandigi bulgulanmistir. Ust birimlerin birbirlerinden haberdar olmadan
calismalar1, 6gretmenlerin aym isi tekrar etmelerine yol agmaktadir. O1 ve O17 kodlu
katilimcilar, tist yonetimin iletisim kopuklugundan kaynakli yasadiklari sorunlar1 soyle

agiklamistir:

“Bazen gsunu Yyapabiliyorlar st denetimlerde béliimlerin birbirinden haberi
olmuyor. Devamsizlik listesi istiyorlar, istatistik isteniyor gonderiyoruz. 1 hafta sonra baska
bir ilgenin baska bir subesinden farkli bir formatta baska bir bilgi isteniyor. Ama ayn:
devamsizliklarla ilgili. Sonra, 1 hafta sonra farkl: istatistik isteniyor onlarin kendi
aralarinda giden farkli subelere gittigi icin formlar: farkl oldugu i¢in biz burada istatistik
tutup onlara her forma gore diizenleyip géondermek zorunda kalyyoruz. Genelde

yazismalarla ilgili sikinti yasaniyor rehberlik acisindan diisiindiigiimiizde. ” (O1)

“Bizim birebir yasadigimiz bir sorun yok. Sadece bazen bu birimlerin birbirinden
habersiz is yaptiklarim diistiniiyoruz ¢iinkii aymi yazuy farkli birimlere farkli zamanlarda
birka¢ defa géndermek zorunda kalabiliyoruz. Onun disinda bir sorun yok.” (O17)

Ust Yonetimin Sorumluluk Almamasi

Ust yonetim diizeyinde yasanan bir diger sorun ise, yéneticinin sorumluluk almamasi
olarak belirlenmistir. Ornegin O13 kodlu katilimei, dgrencilerin okula devamliligi gibi bir
konuda tist yonetimin ve resmi mercilerin velilere yaptirim uygulama noktasinda yetersiz

kaldigini soyle aciklamistir:

“Mesela diyelim ki 12 senelik zorunlu bir egitim var. Sonu¢ta, anne baba ebeveyn
olarak sorumlu mu? Sorumlu. Para cezas: mesela okula ¢ocugunu hi¢ gondermeyen veliler
oluyor. Ad: var ama kendi yok. Lisede olmaya devam ediyor. Lisede olmaya devam ettigi
zaman da bu sefer devamsizlik, okuldaki devamsizlik katsayini arttiriyor. Stirekli telefon
acryorsun aile gelmiyor burada da sunu gordiik biz mesela ¢alismalar yapryoruz hig
gelmeyen cocuklar: ilceye bildiriyoruz. Ilice, kaymakamliga bildiriyor olabilir ama
kaymakamlik hicbir zaman bir sey yapmuyor. Ben, miidiirle de konugstum hatta bunu hicbir
zaman kaymakamlik bu yonde bir para cezas: hani mesela kanuni uygulama bir yz/a kadar

anne babanin mesela ¢ocugun okula gondermediginden dolay: bir hapis cezas: onunla ilgili
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bir sey vermiyor. Hani il¢enin ve bir iist yonetimin yaptirimi Yok. Yaptirilacak olan yaptirim
12 yiusa sartsa sart... Atiyorum kaymakamlik harekete ge¢mesi gerekiyor, kanunlari
uygulamasi gerekiyor. Nasi/ tabii bizden bekleniyorsa onlar da kendi iizerine diisen gorevi
yapmalart gerektigini diisiiniiyorum ben. Ciinkii bizim yani yapamadigimiz ya da bizim
yaptigimiz ama hani asamadigimiz problemler ilceye gidiyor. Iiceden ¢ikan kaymakamligin
soziiyle kime gidiyorsa onlar da bizim yaptigimizdan farkli bir sey de yapmiyorsa 0 zaman
kanunlari ¢ctkarmanin bir anlami yok. Ogretmen iizerinde bir baski kurmanin da anlamz yok.

Ogretmeni bu kadar yormanin da bir anlami yok. Yani ben éyle diisiiniiyorum.” (O13)

MY 3 kodlu katilimci, yapilan programlarda ortaya ¢ikan eksiklikler veya yanlishklar
noktasinda iist yonetimin hig¢bir sekilde sorumluluk almadigini ve ortaya ¢ikan hatalar1 kabul

etmedigini soyle ifade etmistir:

“Yasiyoruz, zaman zaman oluyor. Séyle bir sey vardur iist yonetim hi¢chir zaman
kendisinde hata bulmaz. Bu benim hatam ya da bu benim yanlisim demez. O size yiikler, siz
belki dogal olarak bir altiniza yiiklersiniz. Maalesef boyle bir sey var. Her yerde vardir belki
de. Bir program yapryorsunuz orada bir eksik goriiyorlar ya da bir yanlislik goriiyorlar ama
biliyorsunuz ki o yanlishigi isteyen de 0 kisi. Ama o yanlislik olarak size aksettiriliyor. Ciinkii,
o da tistiine benden kaynakli degil de falancadan kaynakl diye igin icinden siyriliyor. Bu
tarz seyler yasayabiliyorsunuz iist yonetimle ilgili.” (MY3)
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4. BOLUM
4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

4.1. Sonu¢ ve Tartisma

Aragtirmada, Aydin ili meslek liselerinde yasanan yonetsel sorunlarla ilgili 6gretmen
ve yonetici goriisleri alinmustir. Gortismeler, 8 meslek lisesinde gorev yapmakta olan 5
meslek lisesi midiirii, 8 miidiir yardimcisi, 8 meslek dersi 6gretmeni, 8 kiiltiir dersi
ogretmeni ve 7 rehber 6gretmen olmak iizere 36 kisiyle gorisiilmiistiir. Arastirma, yari-
yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak yapilmistir. Bu arastirma kapsaminda on alt
problem saptanmistir. Bu alt problemler; 6grenciye iliskin yasanan sorunlar, 6gretmene
iliskin yasanan sorunlar, &grenci-6gretmen, Ogretmen-ogretmen, Ogretmen-yonetici
arasindaki iletisime iliskin yonetsel sorunlar, 6gretim personeli disindaki personele iliskin
yonetsel sorunlar, stajlara iliskin yasanan yonetsel sorunlar, egitsel sosyal faaliyetlere iliskin
yasanan yonetsel sorunlar, okul-aile-gevreye iliskin yonetsel sorunlar, fiziksel kosullara
iliskin sorunlar, mali durumlara iliskin yonetsel sorunlar, tist yonetime iliskin sorunlar olarak

belirlenmistir. Arastirmanin sonuglar1 sekil 4.1’de sunulmustur.
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Ogrencilere iliskin yasanan yonetsel sorunlar kapsaminda, sekiz alt tema
belirlenmistir. Bu alt temalar, devamsizlik, akademik basarisizlik, istenmeyen davranislar,
adaptasyon, okul terki, derse karsi olumsuz tutum, 6gretmenin bransina gore davranis
gosterme ve meslek lisesine karsi 6n yargi seklinde bulgulanmistir. Cavusoglu ve Savas’in
(2016), meslek liselerindeki kiiltiir dersi 6gretmenlerinin sorunlarmni inceledigi arastirma
kapsaminda en énemli sorunun 6grenci kKaynakli sorunlar oldugu goriilmektedir. Cavusoglu
ve Savas’in (2016) arastirmasindan farkli olarak, bu arastirmada meslek lisesinde yasanan

yonetsel sorunlara iliskin meslek dersi 6gretmenlerinin de goriisleri ortaya konulmustur.

Katilimcilar 6grencilerle ilgili olarak devamsizlik, akademik basar1 disiikligi ve
istenmeyen davranislar iizerinde yogunlasmustir. Ogrencilerin devamsizlik yaparken cok
kolay bir sekilde rapor alabilmelerine dikkat ¢ekmislerdir. Sabah saatlerinde derse geg
gelmenin oldukga fazla oldugu da ayrica belirtilmistir. Akademik basarisizlikla ilgili olarak
ogrencilerin temelden eksik gelmesi, kendilerine bir hedef belirlememeleri, ailenin maddi
durumu ve diizensiz aile yapisiin olmasi gibi sebepler tizerinde oldukga fazla durulmustur.
Katilimcilarin goriisleri incelendiginde 6grencilerin akademik basarisizligindaki sebepler ve
sonuglarin birbirleriyle alakali oldugu goriilmektedir. Bir diger tizerinde yogunlasilan goriis
ise istenmeyen davraniglardir. Bu alt temada, istenmeyen davramiglara ornek olarak
saygisizlik, davranis bozuklugu, kavga etme, sigara icme ve cep telefonu kullanimi dikkat
¢eken sorunlar arasindadir. Katilimcilara gore, tiim bu istenmeyen davranislara sebep
ogrencinin meslek liselerine isteksiz gelmesi, bu sebepten okulunu sevmeme, aidiyet
duygusu eksikligi gibi sorunlar gosterilmektedir. Ornegin, Tokyok ve Yildirim’m (2018),
“Meslek Liseleri ve Disiplin Sorunlar1 ve Nedenleri” iizerine yiiriittiigii arastirma bulgulari
kapsaminda en grencilerin Sigara igme Ve sigaray1 yaninda bulundurma davranisgi oldugu
belirlenmistir. Bu anlamda, cep telefonuna kullanimina iliskin ortaya g¢ikan sonucun

alanyazin ile ortiistigli goriillmektedir.

Ogretmenlere iliskin yasanan sorunlar kapsaminda, 12 alt tema belirlenmistir. Bu alt
temalar, dersin aksatilmasi, kiiltiir dersi 6gretmenlerinin geri planda kalmasi, miifredati
sadelestirme sorunu, meslek dersi 6gretmenlerinin sektorel deneyim eksikligi, meslek dersi
Ogretmenlerinin rol model olamamasi, meslek lisesinde c¢alismanin Kkolaymis gibi
algilanmasi, degisime kapali olma/kendini yenilememe, sinif yonetimi sorunu, tiikenmislik,
is yikii fazlaligi, ogrenciye karsi ilgisizlik, meslek dersi 6gretmenlerinin ders disi

etkinliklere ilgisizligi seklinde bulgulanmistir. Katilimeilar, en ¢ok sinif yonetimi ve dersin
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aksatilmasiyla ilgili gériiste yogunlasmistir. Ozellikle 6gretmenlerin derse geg girerek ve sik
sik sevk alarak dersin rutin islenisini bozmalarindan bahsedilmistir. Ornegin, Erkenekli
(2014), ortaokul yonetsel sorunlarini inceledigi aragtirma kapsaminda 6gretmenlerin sik
sevk ve rapor almalari, mesai saatlerine uymamalarinin egitim-6gretim siirecini aksattigina
vurgu yapmustir. Bu noktada elde edilen sonuglarin alanyazinda yer alan bu arastirmanin

sonuglart ile benzerlik gosterdigi goriilmektedir.

Iletisime iliskin sorunlar kisminda i alt tema ortaya konulmustur. Ogrenci-6gretmen
iletisimi, O0gretmen-0gretmen iletisimi ve Ggretmen- yonetici iletisimi olmak iizere alt
temalar belirlenmistir. Bu boliimde ozellikle &grenci-6gretmen ve Ogretmen-0gretmen
arasinda iletisim eksikligi oldugu gériisleri bulgulanmistir. Ogretmen-yonetici arasindaki

iletisimde ise yoneticilerin adil davranmamasinin iletisimi bozdugu belirlenmistir.

Ogretim personeli disindaki personele iliskin sorunlar béliimiinde ii¢ alt tema
bulgulanmistir. Bu boliimde personel azligi, mesai saatlerine uyum sorunu ve kadrolu
personel eksikligi olarak ti¢ alt tema elde edilmistir. Katilimcilar, yardimei personelin yeterli
olmadigindan, var olan personelin de okula uyum gostermede sikinti yasadigindan
bahsetmistir. Katilimcilar, hizmetli personelin kadrolu olarak goreve baslamasi gerektigini
vurgulamistir. Ornegin, Yengin Sarpkaya (2021), okul miidiirii olmanin anlami iizerine
yaptigi calisma kapsaminda, okul miidiirlerinin temizlik personelinin eksikliginden
bahsettigini bulgulamistir. Bu noktada elde edilen sonuglar alanyazinda yer alan bu

arastirmanin sonuglari ile benzerlik gostermektedir.

Bir diger alt problem olan stajlara iliskin sorunlar boliimiinde ¢ alt tema elde
edilmistir. Bu alt problemle alakali yonetimsel sorunlar, isletmeyle ilgili sorunlar ve
ogrenciyle ilgili sorunla alt temalar1 bulgulanmistir. Katilimeilar, 6zellikle staj yapan
ogrencilerin is¢i olarak goriildiigiinii belirtmislerdir. Esen (2021), is-yasam kalitesi iizerine
yuriittiigii arastirmada turizm meslek liselerindeki 6grencilerin staj siireglerinde isyerlerinde
ucuz isgiicii olarak goriildiigiine dikkat ¢gekmistir. Esen’in (2021) ortaya koydugu bu sonug,
bu arastirma kapsaminda degerlendirilmeyen turizm meslek liselerinde de benzer sorunlarin
oldugunu gostermektedir. Ayrica, katilimcilar tarafindan 6grencilerin staj yapmak igin is
yeri bulmada zorluk yasadiklari, ogrencilere O6denen iicretlerde sorunlar olustugu
saptanmugtir. Ogrencilerle ilgili yasanan sorunlarda, ogrencilerin is yeri kurallarma
uymadigi, devamsizlik yaptigi ve is hayatina alisarak okul hayatlarini geri plana attiklar

belirlenmistir. Erdogan vd.’nin (2020) yaptigi ¢alismanin &grencilerin staj yerlerinde
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devamsizlik yaptiklar1 ve 6grencilerin is yeri kurallarina uymadiklarina iliskin bulgular: bu
aragtirmayla benzerlik géstermektedir. Bununla birlikte, bu arastirmadaki staja baslayan
ogrencilerin okul hayatindan sogumasina yonelik elde edilen bulgu, diger arastirmadan

farkli olarak ortaya konulan yeni bir bulgudur.

Egitsel-sosyal faaliyetlere iliskin yasanan yonetsel sorunlara yonelik on alt tema
bulgulanmistir. Bu alt temalar, fiziksel mekan yetersizligi, sosyal faaliyet eksikligi,
faaliyetlerin devam sorunu, zaman yetersizligi ve belirsizligi, kuliip caligmalarinin
yap1 eksikligi, ailelerin ve 6grencilerin olumsuz bakisi, zorunlu etkinliklere katilim sorunu
olarak belirlenmistir. Ozellikle sosyal faaliyetler igin yeterli zaman olmamasi ve maddi
yetersizliklerin arag-gere¢ temini sorununa yol agtigindan dolayr sosyal faaliyetlerin

gerceklestirilemedigi saptanmustir.

Okul-aile-¢evreye iliskin sorunlar alt problemi kapsaminda iki alt tema
bulgulanmistir. Bu alt temalar okul-aile ve okul-¢evre olarak belirlenmistir. Arastirmada
okul ve aile arasindaki iliskiyle ilgili ailelerin ¢ocuklarna karsi oldukga ilgisiz olduklar
saptanmustir. Velilerin ilgisiz olmas1 pek ¢ok katilimci tarafindan dile getirilmistir. Nitekim,
Erkenekli’nin (2014) yaptig1 arastirmada da velilerin ilgisizligi sorunu yer almaktadir. Bu
baglamda, elde edilen bulgunun alanyazin tarafindan desteklendigi gortilmektedir. Ayrica,
okul-gevreyle ilgili olarak okul gevresinde zararli mekanlarin bulunmasi ve dgrencilerin

giiriiltii yaparak ¢evreyi rahatsiz etmesine yonelik bulgular ortaya konmustur.

Fiziksel kosullara iliskin sorunlar alt probleminde 13 alt tema bulgulanmistir. Okul
arazisinin genis olmasi, okulun konumu, ulasim sorunu, spor alaninin olmamasi, okul
pansiyonun tamir-tadilat eksikligi, spor alaninin tamir-tadilat eksikligi, kantinle ilgili
sorunlar, akilli tahtalarin olmamasi, ders materyali eksikligi, fotokopi makinesinin
yetersizligi, laboratuvar ve atdlye eksikligi, siniflarin eski ve bakimsiz olmasi, dersliklerin
yetersiz olmasi, ek binanin yetersiz olmasi gibi alt temalar saptanmistir. Bu alt temalar
arasinda, laboratuvar ve atdlye eksikligi, siniflarin eski ve bakimsiz olmasi, ders materyal

eksiklikleri dikkat ¢ekici bulgulardandir.

Mali duruma iligskin yasanan sorunlara yonelik dort alt tema bulgulanmistir. Bu alt
problemle ilgili milli egitim 6deneginin az olmasi, 6grenciden para toplanmasi sorunu, déner

sermaye uygulamasinin yetersizligi, parasal kaynaklarm yetersizligi alt temalar
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saptanmustir. Milli egitimden gelen 6denegin az olmasi ve parasal kaynaklarin yetersiz
olmasi 6ne ¢ikan bulgulardandir. Ulug’un (2019) yaptig1 aragtirmada benzer sekilde okullara
gelen 6denegin az ve okullarin ekonomik olarak zor durumda oldugu goriilmektedir.
Ulug’un (2019) arastirmasindan farkli olarak bu arastirmada mali sorunlara yonelik

ogretmenlerin de bakis a¢is1 yansitilmustir.

Ust yénetime iligkin sorunlara yonelik sekiz alt tema saptanmustir. Ogretmenlere
bask1 uygulanmasi, liyakat eksikligi, miifredat degisikligi, yaz1 ve evrak isleriyle ugragma,
milli egitimden kaynakli habersiz seminer sorunu, iist yonetimin hatasini kabul etmemesi,
il-ilge milli egitim miidiirliigii arasinda iletisim kopuklugu, iist yonetimin yaptirim eksikligi
seklinde al temalar belirlenmistir. Bu alt temalardan yazi ve evrak isleriyle ugrasma, milli
egitimden kaynakli habersiz seminer sorunu ve il-ilge milli egitim miidiirliigii arasindaki

iletisim kopuklugu 6n plana ¢ikan bulgular olarak saptanmuistir.

Genel olarak, katilimcilarla yapilan goriismelerde, yonetici ve 6gretmenlerin sorulari
yanitlarken farkli yaklasimlar gosterdikleri saptanmistir. Ogretmenler, goriisme sorularini
yanitlarken daha rahat davranmig, buna karsin yoneticilerin cevap verirken daha ¢ekingen

davrandiklar1 gézlemlenmistir.
4.2. Oneriler

Bu bolimde, arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda gelecekteki

aragtirmacilara ve uygulayicilara yonelik oneriler sunulmustur.
4.2.1. Arastirmacilara Oneriler

Elde edilen sonuglar dogrultusunda gelecekteki arastirmacilar igin gelistirilen

Oneriler soyledir:

e Meslek liselerindeki yonetsel sorunlara yonelik olarak farkli nitel arastirma

yontemleri kullanilarak odak grup vb. farkli tekniklerle derinlemesine bilgi saglanabilir.

e Meslek liselerindeki yonetsel sorunlara yonelik olarak daha genis kapsamli bir

orneklem hedeflenerek nicel arastirma yapilabilir.

o Meslek liselerindeki yonetsel sorunlara yonelik olarak 6gretmen ve yonetici bakis

acisina ek olarak 6grenci ve igletme sahipleri gibi diger paydaslarin goriigleri de alinabilir.
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e Farkli bolgelerdeki turizm vb. meslek liselerinin yonetsel sorunlar1 da incelenebilir.
4.2.2. Uygulamacilara Oneriler

Elde edilen sonuglar dogrultusunda uygulayicilar igin gelistirilen Oneriler ise

sOyledir:

e Milli Egitim Bakanligi, meslek liselerine 6grenci alimini liselere giris smav

sistemine uygun bir sekilde puanla yapabilir.

e Okul yoneticileri, istenmeyen davranislar sergileyen 6grencilerin sanat ve spor gibi

alanlara yonlendirilmelerini saglayabilir.

e Milli Egitim Bakanlig1, meslek dersi 6gretmenlerinin yenilikleri takip edebilmeleri
ve mesleki gelisimlerini saglayabilmeleri agisindan diizenli araliklarla onlara egitim olanagi

sunulabilir.

e Okul yoneticileri, 6grenci-6gretmen-yonetici iletisimini artirmak igin belirli

donemlerde etkinlikler diizenleyebilir.

e Milli Egitim Bakanligi her okuldaki 6grenci sayisina oranla yeterli sayida kadar

kadrolu hizmetli personel verebilir.

e Her ilin Milli Egitim Miudirliiklerinde staj yapan o6grencilerin staj siireclerini

denetlemeye yonelik bir birim kurulabilir.
e Mesleki ve teknik liseler, sanayi bolgelerine yakin yerlere insa edilebilir.

o Mesleki ve teknik liseler ile sanayi arasinda isbirligi kuvvetlendirilerek sanayiinin

teknik egitimdeki pay1 cogaltilabilir.

e Milli Egitim Bakanligi, meslek liselerinde sosyal etkinlikler i¢in ayr1 bir 6denek

saglayabilir.

e Okul yoneticileri ve yetkili birimler tarafindan veli ilgisini artirmak amacl projeler

gelistirilebilir.

e Milli Egitim Midiirliiklerince meslek liselerinin eksikliklerini arastiran ve

eksiklikleri giderilmesine yonelik ¢alisacak bir birim kurulabilir.
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e {1 Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan hazirlanacak olan seminer, proje, yarisma
gibi etkinliklerin, o6gretmen ve ogrenci gorisleri alinarak daha uygun kosullarda

diizenlenmesi saglanabilir.

107



5. KAYNAKLAR

Agrawal, T. (2013). Vocational education and training programs (vet): an asian perspective.

Asia-Pacific Journal of Cooperative Education, 14(1), 15-26.

Aksoy, Y.U. (2018). Egitim yonetimi temelinde mesleki teknik egitimin degerlendirilmesi:
Sa¢ bakimi ve giizellik egitimine yonelik bir model onerisi. KKTC Yakin Dogu
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Y06netimi, Denetimi, Planlamas1 Ve

Ekonomisi Ana Bilim Dal1, Lefkosa.

Akturan, U. ve Esen, A. (2017). Fenomenoloji. T. Bas, ve U. Akturan. (editorler), Nitel
Aragtirma Yontemleri iginde (85-91). Ankara. Segkin Yayincilik.

Akyliz, Y., 1998.Tiirk egitim tarihi, Ankara : Gazi Kitabevi .

Alam, N. (2015). The role of technical vocational education and training in human

development: Pakistan as a reference point. European Scientific Journal, 11(10).

Alkan, C., Dogan, H. ve Sezgin, S.I. (1996). Mesleki ve teknik egitimin esaslari. Ankara:

Gazi Biro Kitabevi.

Altay, F. ve Ustiin, N. (2011). Mesleki egitim sistemi. Konya Ticaret Odas:, Etiid-Arastirma
Servisi Arastirma Raporu: 46-118.

Arastaman, G., Fidan Oztiirk, I.ve Fidan, T. (2018). Nitel arastirmada gecerlik ve giivenirlik:
Kuramsal bir inceleme. YYU Egitim Fakiiltesi Dergisi, 15(1): 37-75.

Aydemir, O. (2009). Meslek lisesi miidiirlerinin yoneticilik davramgslarimn égretmenlerin

orgiitsel bagliliklarina etkisi. Yiiksek Lisans Tezi. Yeditepe Universitesi, Istanbul.

Aydogan, H. Y. (2019) Mesleki-teknik lise ogrencilerinin disiplin sorunlarmmin toplumsal
kékenlerine iliskin bir ¢oziimleme. Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Enstitiisii,

Mersin Universitesi.

Behbahani, A. (2010). Technical and vocational education and the structure of education

system in Iran. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 5, 1071-1075.

Bolat, Y. (2016). Tiirkiye 'de mesleki ve teknik egitimin mevcut durumu ve farkl iilkelerle

karsilagtirtimasi. Ankara: Pegem Akademi Yayinlari.

Biiytikoztiirk, S. (2007). Sosyal Bilimler igin Veri Analizi El Kitabi. Ankara: Pegem A.

108



Biiyiikoztiirk, S., Kilig-Cakmak, E., Akgiin, O. E., Karadeniz, S., ve Demirel, F. (2008).

Bilimsel arastirma yontemleri. Ankara: Pegem Akademi.

Chalapati, N. ve Chalapati, S. (2020). Building a skilled workforce: Public discourses on
vocational education in Thailand. International Journal for Research in Vocational
Education and Training (IJRVET), 7(1), 67-90.

Cice, Y.(2019) Mesleki ve teknik egitim politikalarimn analizi: Ogretmen, okul yoneticisi ve
sektor gortisleri / an analysis of vocational and technical education policies:
Opinions of teachers, school administrators and sector. Yiiksek Lisans Tezi.

Gaziantep Universitesi, Gaziantep.

Creswell, J.W. (2016). Nitel arastirma yontemleri bes yaklasima gore nitel arastirma ve

arastirma deseni. (M. Biitlin ve S.B. Demir Cev. Ed.). Ankara: Siyasal Kitabevi.

Cavusoglu, D. ve Savas, A. C. (2016). Meslek liselerinde c¢alisan Kkiltiir dersi
ogretmenlerinin karsilastiklar: sorunlar ve ¢6zlim Onerileri (Pazarcik ilgesi 6rnegi).

Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi, 3(1), 1-13.

Celik, H.A.( 2004), Mesleki ve teknik egitimdeki gelismeler ve tiirkiye’deki beklentiler.
MEB Yayinlari, Ankara , Tiirkiye, 45.

Deissinger, T. (2002). Apprenticeship systems in England and Germany: Decline and
survival. Towards a history of vocational education and training (VET) in Europe in

a comparative perspective. October (1), 28-40.

Demirtas, Z. , Tutkun, O. F. ve Arslan, A. (2017). Mesleki acik dgretim lisesi (MAOL)
ogrencilerinin mesleki egitime yonelik gorisleri. PESA Uluslararasi Sosyal

Arastirmalar Dergisi, 231-240

Demirtas, B., ve Kiiciik, M., (2008). “Kiz meslek liselerinin giiniimiizdeki sorunlarina
yonelik Ogretmen goriisleri” Ahi Evran Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi

Dergisi, 9(3): 147-159

Ellez, M. (2014). Olgme araglarinda bulunmasi1 gereken ozellikler. Tanridgen, A. (ed.).
Bilimsel arastirma yontemleri iginde (167-190). An1 yayincilik.

Erdogan, D. G., Demirtas, Z., ve Ozalan, S. (2020). Teknik 6gretmenlerin gdziinden mesleki
egitimde karsilasilan sorunlarin incelenmesi. Ondokuz Mayis Universitesi Egitim

Fakiiltesi Dergisi, 39(3) 100. Y1l Egitim Sempozyumu Ozel Say1, 44-57.

109



Ergiin, H. (2018). Okul miidiirleri ve igveren goziiyle mesleki egitimin sorunlart. MANAS

Sosyal Arastirmalar Dergisi, 7(3).

Ersoy, A. F. (2017). Fenomenoloji. Ahmet Saban ve Ali Ersoy (Editorler), Egitimde nitel
arastirma desenleri iginde (81-138). Ankara: An1 Yayincilik.

Esen, O. (2021). Otel c¢alisanlarmin is yasam kaliteleri ve kariyer beklentilerinin
belirlenmesi: Kusadas: 6rnegi. Doktora Tezi, Aydin Adnan Menderes Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Aydin.

Esme, 1. (2007), Tiirkiye'de mesleki ve teknik egitimin bugiinkii durumu ve sorunlar. YOK,
Uluslararast Mesleki Ve Teknik Egitim Konferansi, Ankara.

Findik, L. Y. ve Kavak, Y. (2013). Tiirkiye’deki sosyo-ekonomik agidan dezavantajli
ogrencilerin pisa 2009 basarilarinin degerlendirilmesi. Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi, 2 (2) , 249-273.

Ger, G. (2009). Tiketici arastirmalarinda nitel yontemler kullanmanin incelikleri ve

zorluklar, Tiiketici ve Tiiketim Arastirmalart Dergisi, 1(1), 1-19.

Erkenekli, S. (2014). Golbasi'nda ortaokul yédnetici ve ogretmenlerin yonetsel sorunlar
hakkindaki goriisleri / The views of secondary school administrators and teachers in
Golbasi about administrative problems. Yiksek Lisans Tezi. Tiirk Hava Kurumu

Universitesi.

Gomleksiz, M. N., ve Erten, P. (2010). Mesleki ve teknik ortadgretimde modiiler 6gretim
programinin uygulanmasinda karsilasilan giicliikler: Nitel bir calisma. Yiiziincii Yil

Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 7(1), 174-198.

Goksen, F., Yiikseker, D., Alnagik, A., ve Zenginobuz U. (2011). “Kiz teknik ve meslek
liseleri kapsamli degerlendirme notu” Kog¢ Universitesi Sosyal Politika Merkezi,

Istanbul.

Gulbenkian Komisyonu (2018). Sosyal bilimlerin yeniden yapilanmast iizerine rapor. (Cev.
S. Tekeli). Istanbul. Metis Yayinlari.

Giilhan, A. (2017). Meslek liseleri yoneticileri goziiyle meslek liselerinin onemi, mevcut
durumu, sorunlart ve ¢éziim oOnerileri. Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dal1 Egitim Y 6netimi, Denetimi, Planlamas1 Ve

Ekonomisi Bilim Dal1 Tezsiz Yiiksek Lisans Projesi

110


http://adudspace.adu.edu.tr:8080/jspui/handle/11607/4463
http://adudspace.adu.edu.tr:8080/jspui/handle/11607/4463

Giindogdu, K. (2004). A case study on democracy and human rights education in an
elementary school. Yayimlanmamis Doktora Tezi, Orta Dogu Teknik Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitlisii, Ankara.

Giirsel, M., ve Ozaslan, G. (2012). Degisen kosullarm yonetim ve ydnetici iizerindeki

yansimalari. Egitim Gelisim ve Degisim 1, 29.

Hou, L., Wang, C., Bai, X., ve Tang, X. (2020). “Life is like this, not as good as poetry”:
The lived experience of a Chinese rural vocational school student in a mandatory

quasi-employment internship. Children and Youth Services Review, 109, 104678.
Isikoglu, N. (2005). Egitimde nitel arastirma. Egitim Arastirmalari, 20, 158-165.

Karakucak, O. (2003). Avrupa toplulugunda ve Tiirkiye 'de mesleki egitim. Ankara : iktisadi
Kalkinma Vakfi Yayinlari.

Kazu, 1. Y. (2002). Tiirk milli egitim sisteminde mesleki ve teknik egitim. Elaz1g: Universite
Kitabevi.

Kilig, Y., ve Yilmaz, E. (2018). Meslek yiiksekokulu 6grencilerinin perspektifinden mesleki
egitime iligkin bir durum g¢alismasi (a case study related vocational training from the
perspective of the students of vocational high school). Academia Egitim
Arastirmalart Dergisi, 3(1), 1-16.

Kiling, M. (2016). Tiirkiye'de mesleki teknik egitim tarihi (1886-1986). Ankara: Pegem
Akademi.

MEB (2005), Mesleki ve teknik egitimin tarihgesi, Devlet Kitaplart Midiirliigii Basim Evi,
Ankara.

MEB (2018). Egitim analiz ve degerlendirme raporlart serisi. Kasim. No:1.

Merriam, S. B. (2013). Nitel arastirma: Desen ve uygulama i¢in bir rehber (S. Turan, Cev.
Ed.). Ankara: Nobel.

METARGEM (1997), Is giiciinde aranan ¢ekirdek beceriler, Ankara.

Miles, M. B. ve Huberman, A. M. (1994). Qualitative data analysis: An expanded
sourcebook. New York: Sage Publications, Inc.

Ocal, H. (2008), “Mesleki Egitim ve Mesleki Yonlendirme”, Bilim ve Aklin Aydinhiginda
Egitim, 99, 12-109.

111



Ozen, H. (2017). Stajyer 6gretmenlerin mesleki ve teknik anadolu lisesi okul miidiirleri,
ogretmen ve Ogrencileri hakkindaki algilarinin incelenmesi: Fenomenolojik

yaklasim. Yiiziincii Y1l Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 14(1), 1050-1094.

Patton, M.Q. (2018). Nitel arastirma ve degerlendirme ydontemleri. (M. Biitiin ve S. B.
Demir, Cev. Ed.). Ankara: Pegem Akademi.

Saribiyik, M. (2013). Meslek yiiksekokullarinda nitelikli igglicii yetistirmek i¢in 3+1 egitim
modeli. APJES I-1. 39-41.

Sahin, I. (2008). Endiistri meslek lisesi dgrencilerinin istihdam alanindaki basarilarmin

degerlendirilmesi. Yiiksek Lisans Tezi Yeditepe Universitesi, Istanbul.

Sahin, 1. ve Findik,T.(2008). “Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitim: mevcut durum, sorunlar

ve ¢Oziim onerileri”, TSA / Yil: 12, S: 3,80-81.

Sahinkesen, A. (1992). Egitimde ikili Sistem (Okul-isyeri Isbirligine Dayali1 Sistem). Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi. Cilt(25), Sayfa(691).

Sahinkesen, A. (1985). Cwraklik egitimi: Tiirk milli egitim sistemindeki uygulamalar.

Yayimlanmamus doktora tezi, Ankara Universitesi, Ankara.

Toytok, E. H., ve Yildirnm, M. B. (2018). Meslek Liselerinde Disiplin Sorunlar1 Ve
Nedenleri. Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 18(3), 1759-
1778.

Ugar, C. ve Ozerbas, M. A. (2013). Mesleki ve teknik egitimin diinyadaki ve Tiirkiye’deki
konumu. Egitim ve Ogretim Arastirmalar: Dergisi, 2(2), 242-253.

Ulug, Z. A. (2019). Yonetici goriislerine gore meslek liselerinin sorunlart ve ¢oziim
onerileri: Esenyurt ilgesi ornegi. Yiiksek Lisans Tezi, Sabahattin Zaim Universitesi,

[stanbul.

Unsiir, A. (1998). Mesleki egitim ve meslege yoneltme: Insan kaynaklarimin gelistirilmesi.

Sakarya: Sakarya Universitesi Rektorliigii Basimevi.

Vuranok, T. T., Ozcan, M. ve Celebi, N. (2017). E. Babaoglan, E. Kiral, A. Cilek ve F. Giiclii
Mesleki ve genel lise 6grencilerinin sosyo-ekonomik statiisii (Istanbul Avrupa Yakas:

Ornegi) iginde 179-190

Wolcott, H. F. (1990). Writing up qualitative research. Sage Publications, Inc.

112



Wu, X., Chen, Y., Zhang, J. ve Wang, Y. (2012). On Improving Higher Vocational College
Education Quality Assessment. Physics Procedia (33), 1128 — 1132.

Yazici, H., Tirkmen, B. ve Aydemir, Y., (2015). Diinyada Ve Tiirkiye’de Mesleki Egitim
Ve Onemi. 4th International Vocational Schools Symposium, 1632.

Yengin Sarpkaya, P. (2021). Okul Miidiiri Olmanin Anlami Uzerine Bir Olgubilim
Calismasi. OPUS-Uluslararasit Toplum Arastirmalart Dergisi-International Journal
of Society Researches, 17(35), 1-38.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2016). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri, (10.Baski).
Ankara: Seckin Yayincilik.

Yilmaz, F. (1996). Ulkemizde mesleki ve teknik egitim. Egitim ve Yasam, 96, 18-23.

Yin, R.K. (2011). Qualitative Research from start to finish. New York&London: The
Guilford Press.

Zili¢, I. (2016). General versus vocational education: lessons from a quasi-experiment in

Croatia. Institute of Economics, October.

113



6. EKLER
Ek 1. Goriisme Formu

MESLEK LISELERININ YONETSEL SORUNLARINA ILiSKIN
GORUSME FORMU

Merhaba, benim adim Giiliz ESEN. Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Egitim Yonetimi Programi yiiksek lisans yapiyorum. Ayni zamanda bir meslek
lisesinde de Ingilizce 6gretmeniyim. Aydin’da Efeler’de meslek liselerinde karsilasilan
sorunlar1 anlamaya yonelik bir calisma yapmaktayim. Amacim, meslek liselerini en

yakindan taniyan paydaslarin goéziinden durumu gérmek ve Onerilerinizi almaktir.

Bu calismada ortaya ¢ikacak sonuclarin, meslek lisesi paydaslarinin géziinden bu
okullarin yasadig1 sorunlar1 ortaya koyup Oneriler gelistirmeye katki saglayacagini, hem
bilimsel alana hem de uygulamaya olumlu katkilar saglayacagini diisiiniiyorum. Bu nedenle

bu goriisme i¢in zaman ayirmaniz ¢ok onemliydi, size ¢ok tesekkiir ediyorum.

Calisma tamamen bilimsel nitelikte olup, arastirmada derlenen biitiin 6zel bilgiler
kesinlikle gizli tutulacaktir. Ayrica, arastirma sonuglarini yazarken, goriistiigiim bireylerin
isimlerini ve okulun adin1 ya da hangi okul oldugunu cagristiracak bilgileri rapora
yansitmayacagim. Baslamadan once, bu sdylediklerimle ilgili belirtmek istediginiz bir

diisiince ya da sormak istediginiz bir soru var mi1?

Goriismede 1zin verirseniz ses kaydi yapmak istiyorum. Bunun sizce bir sakincasi

var m1?

Bu gériismenin yaklasik bir saat siirecegini tahmin ediyorum. izin verirseniz sorulara

baslamak istiyorum.
Arastirmaci Danigsman
Giiliz ESEN Dog. Dr. Pmar YENGIN SARPKAYA

Goriisme Tarihi
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