T.C.
AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU
EGITIM BILIMLERI ANA BIiLiM DALI
EGITIM YONETIMi YOKSEK LiSANS PROGRAMI
2021-YL-116

MESLEK DERSI OGRETMENLERININ MESLEKI GELiSiMi
UZERINE BIR OLGUBILIM CALISMASI

HAZIRLAYAN
Muammer BAYRAK

DANISMAN
Doc. Dr. Pinar YENGIN SARPKAYA

AYDIN-2021



T.C.
AYDIN ADNAN MENDERES UNIiVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTIiTUSU MUDURLUGUNE
AYDIN

Bu tezde sunulan tiim bilgi ve sonuglarin, bilimsel yontemlerle yiiriitiillen gercek deney
ve gozlemler cercevesinde tarafimdan elde edildigini, ¢calismada bana ait olmayan tim veri,
diistince, sonug ve bilgilere bilimsel etik kurallarin geregi olarak eksiksiz bir sekilde uygun

atif yaptigimi ve kaynak gostererek belirttigimi beyan ederim.

[ 12021

Muammer BAYRAK



OZET

MESLEK DERSIi OGRETMENLERININ MESLEKi GELiSiMi UZERINE BiR
OLGUBILIM CALISMASI

Muammer BAYRAK

Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Tez Danismani: Dog. Dr. Pinar YENGIN SARPKAYA
2021 XVII +125 Sayfa

Bu arastirma Milli Egitim Bakanligina bagli meslek liselerinde gérev yapan meslek
dersi 6gretmenlerinin mesleki gelisim olgusuna bakis agilarimi agiklamaya g¢alisan nitel bir
arastirmadir. Arastirma olgubilim desenine gore yiritilmistir. Arastirmada amaglh
ornekleme tiirlerinden maksimum gesitlilik 6rnekleme yontemi seg¢ilmistir. Aydin ilinde
bulunan meslek liselerinde gorev yapan meslek dersi 6gretmenlerinden goniiliiliik esasina
dayali olarak altis1 kadin, sekizi erkek, toplam 14 meslek dersi 6gretmeni belirlenmis ve bu
ogretmenlerle yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak goriismeler yapilmistir.
Betimsel analiz ve igerik analizine tabi tutulan verilerden elde edilen bulgulara gére meslek
ogretmenleri, mesleki gelisimi, kendini yenilemek, kurslara katilmak, kendini giincellemek,
hizmet i¢i egitim almak, giindemi takip etmek, yeniliklere uyum saglamak, alanyazin taramak,
yeni seyler Ogrenmek, ¢aga ayak uydurmak, teknolojiye uyum saglayabilmek olarak
tanimlamaktadirlar. Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore meslek 6gretmenleri, meslek
hayatlarmin ilk yillarinda mesleki anlamda gelisime ihtiyag duyarken, ilerleyen yillarda bu
ihtiyag 6zel alan bilgisine dogru kaymustir. Ogretmen goriislerine gére diizenlenen mesleki
gelisim etkinliklerinin eksik taraflari, farkindaligin olmamasi, siirenin yetersizligi, igerigin
cok yogun ya da yetersiz olmasi, egitmenlerin yeterli bilgiye sahip olmamasi, egitimlerin
igeriklerinin eski olmasi, sunumlarin sikici olmasi, egitimlere ulagimin zor olmasi, egitimlere
amact disinda katilim gosterilmesi ve Ogretmenlerde Ogrenmeye karsi direng olusmasi
seklinde ifade edilmistir. Ogretmenler, mesleki gelisimlerine ydnelik olarak iiniversitelerle
isbirligine gidilmesini, yiiksek lisans yapma isteklerinin okul yonetimleri tarafindan
desteklenmesini, sektor ile igbirligine gidilerek yenilikleri ve alanlariyla ilgili gelismeleri
takip etmek istediklerini soylemislerdir. Arastirmada 6gretmenlerin mesleki gelisimi 6niindeki
engellerin 6grenci hazirbulunuslugunun yetersiz olmasi, uygulama alanlarinin yetersizligi,
fiziki sartlarin olumsuzlugu, 6grenci giidiilenme diisiikliigii, yonetsel yaklasim, okula 6grenci

se¢im sekli, is yiikii fazlaligi veli onyargis1 ve ilgisizligi olarak tanimlandigi gorilmiistiir.



Agirlikli - olarak  simif mevcutlarmin  azligi, okul yonetiminin  destegi, Ogrenci
hazirbulunuslugunun olusu Vve kisisel giidiilenmelerinin meslek dersi 6gretmenlerinin mesleki
gelisim anlaminda Ogretmenleri motive ettigi 6grenmen ifadelerinden anlasilmistir.
Ogretmenlerin mesleki gelisim kavramini genelde hizmetici egitim, kurs, seminer ya da temel
hazirlayict egitim olarak diisiindiikleri sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin  mesleki
gelisimlerine yonelik ihtiyaglarii, olumsuz disiincelerini, planlarini ve 6nerilerini sunarken
farkinda olmadan mesleki gelisimin farkli etkinliklerle de yapilabilecegi gercegine ulastiklar

gorilmiistiir.

ANAHTAR SOZCUKLER: Meslek Dersi Ogretmeni, Mesleki Gelisim, Hizmetigi Egitim
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Thesis Advisor: Dog. Dr. Pinar YENGIN SARPKAYA
2021 XVII + 125 Pages

This research is a qualitative one that tries to explain the perspectives of vocational
course teachers working in vocational high schools affiliated to the Ministry of National
Education on the phenomenon of professional development. In the research, maximum
variation sampling method, one of the purposeful sampling types, was chosen. A total of 14
vocational course teachers, six women and eight men, were determined on a voluntary basis
among the vocational course teachers working in vocational high schools in Aydmn, and
interviews were conducted with these teachers using a semi-structured interview form. The
results of the descriptive and content analysis revealed that vocational teachers defined the
professional development as renewing themselves, attending courses, updating themselves,
receiving in-service training, following the agenda, adapting to innovations, reviewing the
literature, learning new things, keeping up with the times and being able to adapt to
technological changes. According to the findings of the research, vocational teachers needed
professional development in the first years of their professional life, this need shifted to
subject area competencies in the following years. Lack of awareness of teachers, insufficiency
in duration of trainings, intense or inadequate course programs, lack of competence of
trainers, outdated training programs, boring presentations, difficulty to access to trainings,
unintended participation in trainings, and resistance to learning were stated as the negative
aspects of the professional development activities. It was stated by the teachers that the
educators involved in professional development activities do not have sufficient knowledge
and skills. Teachers said that they wanted cooperation with universities for their professional
development, to be encouraged by school administrators for the desire to do a master's degree,
to follow innovations and developments in their fields by collaborating with the sector. In the
study, the teachers defined the barriers to their professional development as students’ lack of
readiness, inadequacy of workplaces, negative physical conditions, low student motivation,

administrative approach, student selection style, excessive workload, parent prejudice and

Vil



indifference. It has been understood that small class sizes, the support of the school
administration, student readiness and personal motivation motivate teachers in terms of
professional development. It has been revealed that teachers express professional
development as in-service training, courses, seminars or basic preparatory education. It has
been seen that while teachers are presenting their needs, negative thoughts, plans and
suggestions for their professional development, they unconsciously reach the fact that

professional development also can be done with different activities.

KEYWORDS: Vocational Course Teacher, Professional Development, In-Service Training.
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ONSOZ

Ogretmenler var olan bilgi birikimlerinin gelecek kusaklar aktarilmas1 konusunda kilit
gorev Uslenmislerdir. Giiniimiiz Tirkiye’sinde ihtiya¢ duyulan ara kalifiye is giicii yetistirme
gorevi Milli Egitim Bakanlig1 biinyesindeki Mesleki ve Teknik Anadolu liselerine verilmistir.
Var olan ve giincellenen sektor gelismelerinin, sektore dahil edilecek yeni is giicli olarak
goriilen 6grencilere aktarilmasindan ve grencilerin gelisimlerinden sorumlu olan 6gretmenler
“Meslek dersi 6gretmenleri” ya da “Teknik 6gretmen” olarak tanimlanmaktadir. Meslek dersi
ogretmenlerinin, yetistirdikleri Ogrencilere mesleki beceri kazandirirken kendilerinin
meslekleri ve alan bilgileri ile ilgili yenilikleri ve gelismeleri takip edemedikleri, meslek
lisesinde gorev yapan bir egitimci olarak dikkatimi ¢ekti. Meslek liselerinde gorev yapan
meslek dersi 6gretmenlerinin mesleki gelisim kavramina yaklasimlarini, beklentilerini,
yasanmigliklarini, gézlemlerini ve Onerilerini ortaya koymayi amaglayan bu ¢alisma meslek

dersi 6gretmenlerinin gelisimine 151k tutmak amaciyla yapilmistir.

Bu calismada bana desteklerini esirgemeyen sevgili oglum Ege BAYRAK, sevgili
kizim Berfin BAYRAK ve hayat arkadasim, can yoldasim Fatma BAYRAK ’a,

Yiiksek lisans hayatim boyunca gerek okulda, gerekse okul disinda bana yol gosteren
ve beni yiiksek lisans yapmam yoniinde tesvik eden degerli hocam sayin Dog. Dr. Bertan
AKYOL’a, yiiksek lisans egitimin boyunca tizerimde emegi olan saym hocam Prof. Dr. Ruhi
SARPKAYA’ya, gece giindiiz her zaman aramalarima cevap veren, sorularimi biiyiik bir
sabirla dinleyen, anlamadigim yerlerde bana destek olan sayin Dr. Tahir YILMAZ ve sayin
Dr. Burcu ALTUN hocalarima,

Arastirmamda daima hosgorii ile yaklasarak ¢alismalarimda yardimci olan mesai
arkadaslarim saym Behiye AKAR’a, sayin Fehmi CETINKAYA’ya, sayin Osman Serdar
OMATCA’ya, tezin son zamanlarinda gerek arayarak, gerekse yanima gelerek bana moral
veren tezsiz yiiksek lisanstan itibaren goriistigiim, doktarasina devam eden sevgili arkadagim
Fatma Yasemin TEKIN’e ve

Tezimin tiim asamalarinda higbir sekilde beni yalniz birakmayan, bana daima sabir
gosteren, ¢cikmaza girdigimde daima elimden tutup girdigim ¢ikmazdan ¢ikabilmem igin bana
151k tutan degerli hocam saymn Dog. Dr. Pmar YENGIN SARPKAYAya tesekkiirii bir borg
bilirim.
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GIRIS

Bu boélimde arastirmanin konusu, amaci, énemi, sinirliliklart ve arastirma ile ilgili

tanimlara yer verilmistir.
Problem Durumu

Orgiitler giiniimiizde ¢ok hizl1 bir sekilde ve ¢ok yonlii gergeklesen kiiresellesme
karsisinda varliklarin1 devam ettirebilmek igin bilgilerini daima giincellemek ve gelisimlere
ayak uydurmak zorundadirlar. Okullardaki 6gretmen basaris1 6grencilerin akademik basarilar
ile paralel anlamda degerlendirilmektedir. Ogrencilerin akademik basaris1 ayni zamanda

okulun da bulundugu ¢evre igerisinde basarili olarak anilmasina saglamaktadir.

Her giin degisen ve ilerleyen teknoloji, degisen deger yargilar1 ve ortaya ¢ikan yeni
yaklagimlar artik var olan egitim yontemlerinin gegerliligini kaybetmesine yol agmaktadir. Bu
degisimlerden bir tanesi de 6gretmenin sinif igerisinde iistlenmis oldugu rol olarak ortaya
¢ikmaktadir. Ogretmenin bilgiyi aktaran kisi olmak yerine, bilgiye ulasmanin yolunu gdsteren
bir rehber olmast rolii giiniimiizde daha ¢ok ilgi géormektedir. Ogrenci, bilgiye nasil ulasacag,
ulastig1 bu bilgiyi nasil kullanacagi ve kullandig: bilginin ileride kendisi i¢in ne gibi faydalar
doguracagi konusunda ogretmenin bilgi aktariciligindan ¢ok bilgiye ulagmada yol

gostericiligine ihtiya¢ duymaktadir.

Tim Ogrencilerin ayn1 kavrama ve anlama seviyesinde olmalarmi beklemek yanlig
olur. Sinif igerisinde 6grencilerin 6grenme seviyeleri farkli olacagindan her birinin 6grendigi
bilgi seviyesi de farkli olacaktir. Ogretmen bu seviyelerin arasindaki farki azaltmak icin sahip
oldugu bilgi ve becerileri kullanmaktadir. Fakat gerek meslege yeni atanmasindan dolay1
tecriibesiz olmasi, gerek meslege atandiktan sonra kendisini yeterince gelistirememesi,
gerekse ortaya c¢ikan yeni sorunlarla miicadelede yetersiz kalmasi gibi nedenler siif igi
ogrenme seviyeleri arasinda farkliliklarin ortadan kaldirilmasinda 6gretmenin yetersiz
kalmasina yol agmaktadir. Bunun sonucu olarak 6gretmenlerde zaman igerisinde bir yilginlik
ortaya c¢ikabilecektir. Ayni1 sif seviyelerinde farkli siniflardaki 6grencilerin  bilgi

diizeylerinin birbirinden farkli olmas1 ayr1 bir sorun teskil etmektedir.

Ogretmenlerin kendilerini mesleki ve pedagojik anlamda gelistirebilmesi amaciyla

tilkemizde Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan merkezi ya da bolgesel hizmetici etkinlikler



acilmaktadir. A¢ilan merkezi ya da bolgesel hizmet igi egitim faaliyetlerinin tiim 6gretmenleri
kapsayict olamamasi, bu etkinliklerin 6gretmenlerin ihtiyaglarina gore agilmamasi ve
ogretmenlerin bu egitimlere karsi 6n yargili olmasi gibi nedenlerden dolayi istenilen basariya
ulastigini séylemek zordur. Son yillarda hizmet ici egitim etkinliklerinin belirlenmesine
yonelik olarak ogretmenlere yapilan ihtiyag belirleme anketlerinin de istenilen amaca

ulagsmada yeterli olmadigi genel bir kani olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Orta-6gretim kurumlarinda bakanlik miifettisleri, ilkdgretim okullarinda ise maarif
miifettisleri tarafindan gerceklestirilen (Ozgdzgii, 2008) ve daha sonra okul miidiirlerine
devredilen 6gretmen ve ders denetimlerinin, 6gretmenin yeterli ve yetersiz yonlerini ortaya
cikardigr disiiniilmekle birlikte yetersiz yonlerinin tamamlanmasi ve gelistirilmesi agisindan
ogretmene yeterli rehberligi sunmadig1 6ngoriilmektedir (Resmi Gazete, 2014). Her ne kadar
6 Temmuz 2021 tarihli Cumhurbagkaniligi Kararnamesi’nde belirtildigi gibi illerde her
derecede ve tiirdeki orgiin ve yaygin egitim kurumlarinin rehberlik, is basinda yetistirme,
denetim, degerlendirme, inceleme, arastirma ve sorusturma hizmetlerini yiiriitmek iizere
maarif miifettisleri ve miifettis yardimcilar1 istihdam ediliyor olsa da; daha onceki alanyazin
sonuglarina dayanarak degerlendirme ve rehberlik hizmetlerinin 6gretmen mesleki gelisimi
konusunda yeterli olmayacagi oOngoriilmektedir. Bununla birlikte yapilan degerlendirme
sonucunda Ogretmelerin basar1 veya basarisiz olarak algilanmalarina ve aralarindaki
“yeterlilik” ugurumunun agilmasina neden olabilmektedir. Ders ziimre 6gretmenlerinin belirli
araliklarla yapmasi gereken toplantilarin kliselesmis ctimlelerden olusan raporlar haline gelen
sonuglart ayni ziimrenin 6gretmeleri arasinda yontem, teknik, bilgi ve pedagoji anlaminda
beklenen isbirliginin saglanmadigini gostermektedir. Bu ve buna benzer durumlar okullarda
Ogretmenler arasinda ayrismalara ve gelismeye acik gii¢lii okul kiiltiiriiniin olusamamasina

neden olarak gosterilebilir (Buldu, 2014).

Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ilkemizde ara kalifiye eleman yetistirmeyi
amaglayan ve bu yonde egitime agirlik veren egitim kuruluslaridir. Bu okullardan mezun
olanlarmm, tretim ve hizmet sektoriindeki nitelikli is gilicii ihtiyacin1  karsilamasi
beklenmektedir. Meslek liselerinde, mesleki egitimi veren “Meslek dersi 6gretmenleri” dir.
Meslek dersi 6gretmenleri almis olduklar egitim sonucu kazandiklar1 deneyim ve becerileri
ogrencilerine aktararak, 6grencilerin is hayatinda karsilasabilecekleri sorunlara karst ¢6ziim
iretmelerini saglamayi amaglamaktadirlar. Meslek dersi 6gretmenleri de, diger meslektaglari
gibi zaman igerisinde gelisen teknoloji ve yeniliklere karsi kendilerini yenileyememeleri

halinde yetistirdikleri 6grencilerin is gilicli niteliginin diismesine neden olabilmektedirler.



Tim bunlardan yola ¢ikilarak 6gretmenlerin gerek meslek yasamlarinin ilk yillarinda,
gerekse meslegin ilerleyen yillarinda mesleki gelisimlerini gergeklestirebilmeleri hem

kendileri hem de yetistirdikleri 6grenciler i¢in olduk¢a 6nemlidir.
Arastirmanin Amaci

Tiark Milli Egitim sistemi distintildiigiinde, hizmet oncesi akademik egitimini
tamamlamis ve meslek bilgisini almis olan 6gretmen adaylari, mesleklerine basladiktan sonra
kliselesmis ve siiregelen birkag hizmet i¢i egitimden sonra kendilerini gelistirme ihtiyaci
hissetmemektedirler. Gerek zaman igerisinde yasadiklart mesleki yipranma, gerekse
ekonomik kaygilar, 6gretmenlerin meslekleri ve 6zel alanlari ile ilgili gelismeleri takip

etmelerinden uzak tutmaktadir.

Ogrenciler artik anlatilan1  dinleyerek &grenme yolunu hemen hemen hig
kullanmamaktadirlar. Bunun yerine sosyal medya, internet ve g¢evresel yasantilar yolu ile
ogrenmeyi segmektedirler. Sinif igi etkilesimleri, okula bagliliklar1 ve bilgi edinme yollari
tamamen farklilasmis durumdadir. Giliniimiizde yasanan sosyoekonomik sorunlar, 6grenci
velilerinin de ¢ocuklarinin egitim ihtiyaglar ile ilgilenmelerini engelleyici bir faktordiir. Hizli
bir sekilde degisim gosteren ¢ocuk ve geng davranislari, 6grenme yollar1 ve teknolojik
gelismeler ile veli-okul isbirligindeki diisiis goz Oniine alindiginda O6gretmenlerin bu
degisimlere ayak uydurmak icin gerceklestirdikleri ¢aligmalarin yetersiz oldugu daha iyi
ortaya ¢cikmaktadir.

MEB’in ortaokuldan orta 6gretime gegis siirecinde uygulamis oldugu smav sistemi ile
alinan puanlar ve tercihler veli ve 6grenci i¢in biiyilk 6nem tagimaktadir. Toplum goziinde
olusturulan algi okul siralamasinda Fen Liselerini birinci siraya yerlestirirken, meslek
liselerini siranin en sonuna itmektedir. Gerek akademik basari, gerekse toplum goéziinde
olugturulan imaj nedeni ile giintimizde meslek liseleri eski popiilaritesini kaybetmis
durumdadir. Amaci 6grencilere ortaokul sonrasinda meslek kazandirmak ve iilke ekonomisine
yon veren is kollarina ara kalifiye eleman yetistirmek olan meslek liseleri son zamanlarda eski
cazibesini kaybetmesinden dolay1 bilgi ve beceri seviyesi olduk¢a diisiik 6grencilerin tercih
ettigi okullar haline doniismiislerdir. Liselere giris sinavinda basarili olmayan G6grencilerin
adrese dayali olarak kendilerine en yakin okullar1 tercih etmeleri meslek liselerine gelen
ogrenci sayilarin1 olumlu yonde etkilerken, 6grenci hazirbulunusluguna olumsuz yonde etki

etmektedir. Meslek liselerinde gérev yapan meslek 6gretmenleri gelen 6grencilere branslarina



gore egitim vererek onlar1 meslek yasamina hazirlamaktadirlar. Bununla birlikte branslar1 ve
ogretmenlik meslegi ile ilgili gelismeleri de takip ederek caga ayak uydurmak zorunda
kalmaktadirlar. Gerek zaman igerisinde yipranmalari, gerek 6grenci profilindeki diisiis, gerek
ekonomik kosullar, gerekse kisisel nedenlerden dolayr meslek Ogretmenleri de diger
ogretmenler gibi mesleklerinde olan gelisimleri takip etmekte zorlanmaktadirlar. Gelisen
teknoloji ¢agr ve is kollart ile ilgili yeni bulus ve gelismeler bu is kollarinda ¢alisacak olan is
giiciiniin de nitelikli olmasimi gerektirmektedir. Nitelikli is giiciiniin melek liselerinden is
sektoriine kazandirilmasinin anahtar1 ise meslek O6gretmenleridir. Bu nedenle meslek

ogretmenlerinin mesleki gelisimleri 6nem tasimaktadir.

Bu arastirmada meslek liselerinde gorev yapan meslek dersi 6gretmenlerinin kendi
mesleki gelisimlerine iligkin deneyimlerini, disiincelerini ve oOnerilerini belirleyerek onlarin
bakis acisiyla mesleki gelisim olgusunu anlamak ve bu konuda varsa gelistirilebilecek

alanlara iliskin Oneriler getirmek amaglanmaktadir.
Arastirmanim Onemi

Kiirelesme ile diinya tizerinde hizmet ve mal iireterek bunlarin pazarlamasini yapan
tilkeler, diger iilkelere gore daima oOndedirler. Hizmet ve mal {iretimi yapan tesislerde
mithendis ve mimarlar gibi beyaz yakalilarin is birligi i¢erisinde ¢alisabilecekleri is giiciine
ihtiyaglarmin her gecen giin artmasi, iilkelerde bu is giicliniin yetistirilmesinden sorumlu
egitim bakanliklar1 ve bu bakanliklar biinyesinde egitim veren meslek liselerinin 6nemini de
bir kat daha arttirmaktadir. Meslek liselerinin Kkilit tast olan meslek &gretmenleri
yetistirecekleri ig glictiniin nitelikli olabilmesi i¢in 6grencilerine meslekleri ile ilgili son
gelismelere gore yetistirebilmelidirler. Bu nedenle kendi 6zel alanlari ile ilgili gelismeleri
takip etmek, bu gelismeleri okullarinda uygulayabilmek, ogrencileri ile iletisim kurarak
diinyada kesfedilen meslekleri ile ilgili yeniliklerden 6grencilerin de haberdar olmasini

saglamak zorundadirlar.

Meslek Ggretmenleri okullarinda, farkinda olmadan meslektaslar1 ile formal veya
informal iligkiler sayesinde kendilerini gelistirdiklerini yapilan goriismelerde ifade
etmektedirler. Giintimiiz teknoloji ve bilisim ¢agi olmasi sebebiyle artik 6gretmenler merak
ettikleri, eksikligini hissettikleri ya da 6grenmek istedikleri tiim bilgileri bilgisayarlar yardimi
ile elde edebilmektedirler. Bu arastirma meslek 6gretmenlerinin dgretmenlige basladiklar

zamandan giiniimiize kadar mesleki gelisim kavramina bakis ag¢ilarinda degisiklik olup



olmadigini, mesleki gelisimleri i¢in duyduklar1 ihtiyacin ve mesleki gelisim planlarinin
degisip degismedigini, mesleki gelisimlerini nelerin etkiledigini ve mesleki gelisim igin

Onerilerini ortaya koymak agisindan énem tagimaktadir.

Tirkiye’de meslek liselerinde gorev yapan meslek o6gretmenlerinin  mesleki
gelisimlerine odaklanmis herhangi bir ¢alismaya ulasilamamistir. Bu nedenle meslek dersi
ogretmenlerinin bakis agisiyla mesleki gelisimi inceleyen bu arastirmanin alinyazindaki
boslugu doldurmaya hizmet edecegi umulmaktadir. Uygulamacilara meslek dersi
ogretmenlerinin mesleki gelismelerine yonelik yapilmasi gereken calismalara iliskin bir bakis
acis1  kazandirmasit  beklenmektedir. Ayrica meslek dersi 6gretmenlerinin - mesleki

gelisimlerine iliskin arastirilmasi gereken konularla ilgili fikir verecegi diistiniilmektedir.
Problem Ciimlesi ve Alt Problemler

Arastirmada, “Meslek dersi oOgretmenleri, mesleki gelisim deneyimlerini nasil
anlamlandirmaktadirlar?” sorusunun yaniti aranmigtir. Bu problem ciimlesinden yola ¢ikilarak

asagidaki alt problemlerin cevaplanmasi amaglanmaktadir.
Ogretmenler;
a. Mesleki gelisimi nasil tanimlamaktadirlar?

b. Meslege ilk bagladiklar1 donemdeki mesleki gelisim deneyimlerini nasil

degerlendirmektedirler?
c. Hangi alanlarda mesleki gelisme ihtiya¢ duymaktadirlar?
d. Su anda mesleki gelisimleri i¢in neler yapmaktadirlar?
e. Var olan mesleki gelisim etkinliklerini nasil degerlendirmektedirler?
f. Mesleki gelisimlerini etkileyen etmenler nelerdir?
g. Mesleki gelisimleri i¢in ne gibi planlamalar yapmaktadirlar?

h. Mesleki gelisimlerini siirdiirmeye yonelik onerileri nelerdir?



Sayiltilar

Bu aragtirmada, arastirmaya katilan meslek dersi dgretmenlerinin hazirlanan gériisme
formundaki sorulara kendi mesleki tecriibelerine dayanarak samimi yanitlar verdikleri

varsayilmistir.
Simirhhiklar

Bu arastirma, 2020-2021 egitim 6gretim yili i¢erisinde Aydin ilinde bulunan devlete
bagli mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapan meslek dersi 6gretmenleri ile

sinirlandirilmastir.
Tamimlar
Bu ¢alismada kullanilan terimler asagidaki anlamlariyla kullanilmiglardir

Mesleki Gelisim: Mesleki gelisim, egitim dgretim siirecinde hem 6grenciler hem de
ogretmenler adina gereksinim olusturan, 6gretmen becerilerinin en iyi bir sekilde ortaya

¢ikarilmasi igin yapilan faaliyetlerdir.



1. BOLUM

1. KURAMSAL ACIKLAMALAR VE ILGILI ARASTIRMALAR

Arastirmanin  bu bolimiinde, arastirmanin kuramsal ¢ercevesi tanitilarak temel
kavramlar aciklanmustir. Ilk olarak dgretmen gelisimi ile ilgili alanyazin taramalar1 yapilmus,
alanyazindan elde edilen bilgiler 1s1ginda 6gretmenlerin mesleki gelisimleri agiklanmustir.
Mesleki gelisimin ilkeleri, mesleki gelisim modelleri, mesleki gelisim programlari, yurt disi
ilkelerde ve Tirkiye’de mesleki gelisim uygulamalar1 ve Tirkiye’de mesleki egitim ve

meslek liseleri konular1 arastirilmistir.
1.1. Ogretmen Gelisimi

Ogretmenlik, Devletin egitim, dgretim ve bununla ilgili yonetim gérevlerini iizerine
alan 6zel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu gérevlerini Tiirk Milli Egitiminin amaglarina
ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yiikiimlii meslek grubu olarak tanimlanmaktadir
(MEB 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1973). Bu nedenle egitim siirecinde en énemli
role sahiptir. Bu nedenle OECD (1989)’ye gore dgretmenlere verilen onemin yiiksekligi,
egitime bir biitin olarak verilecek 6nemle dogru orantilidir (akt. Day, 1999). Giiniimiiz
diinyasinda bilgi ve buna bagli olan teknoloji hizli bir degisim gostermektedir. Bu degisimin
aynt zamanda ogrencilerin bilgiye ulagsma ve bilgiyi alma yontemlerini de degistirdigi
sdylenebilir. Ulkelerin giiniimiiz diinyasinda birbirleri ile girmis oldugu kalkinma yarisinda en
biiyiik roli lilkelerin egitim politikalar1 ve bu politikalarin uygulandigi okullar tistlenmektedir.
Yani kalkinmanim temeli okullarda &grencilere verilen temel beceri kazanimlaridir. Ulkeler
arasindaki kalkinma farki, iilkelerin okullarda verdikleri egitimin niteligi ile dogru orantilidir
(OECD, 2015). Egitim politikalarin1 okullarda uygulayan, bu faaliyetleri anlamli hale getiren,
egitim hizmetlerinin asil sorumlusu ve dstlenicisi, egitimi baslatan, gelistiren ve alanda
uygulayan personel olarak on plana ¢gikan 6gretmenler egitim sisteminin basarisinda dogrudan
etkilidirler. Bu nedenle de iilkede uygulanan egitim reformlarinin odak noktasini 6gretmenler

olusturmaktadir (Abazoglu,2014).

Giiniimiiz diinyasinda tilkelerin gelismisligi ile egitim diizeyleri arasinda bir paralellik
vardir. Tyi egitimli insan giiciine sahip olan iilkeler maddi anlamda zenginlikleri her ne
seviyede olursa olsun egitimli insan giiciine sahip olamayan iilkelere karsi siirekli bir {istiinlikk

halindedir. Bu yoniiyle bakildiginda egitim diger yararlarinin yaninda iilkelerin gelisimleri ve



ekonomik olarak ilerlemeleri icin elzem durumdadir. Bu gergekler Ogretmenlik meslegi ve

ogretmenligin 6nemini ortaya koymaktadir (Ozer ve Gelen, 2008).

Ogretmenler se¢cmis olduklar1 meslegin 6zii itibariyle 6grencileri icin en iyiyi arzu
ederler. Ozellikle o6grencilerinin en miikemmel &grenme firsatlarina ve sonuglarina
ulagsmalarin1 isterler. Kendilerine kalan zamanlarda, ogrencilerinin 6grenimini nasil
iyilestirebilecekleri kaygisiyla, yeni dgretim fikirleri, yeni kaynaklar ve donanim ararlar. Bu
sayede bir taraftan 6gretim becerilerini, konular hakkindaki yeni bilgilerini ve 6grencilerle
olan iliskilerini artirict kisisel gelisimlerini saglarken bir taraftan da okullarindaki y6netimin
ve dolayistyla okulun gelisimini saglarlar (Bell ve Gilbert, 2005). Ayn1 zamanda 6grenci

ogrenmesinin anahtari olarak 6gretmen niteligi goriilmektedir (Levin, 2003).

Bilim ve teknolojinin gelisimine paralel olarak bunlara ulasma yollart da degisim
gostermek zorundadir. Genelde diinya genelinde yaygin olarak kullanilan 6gretme yontemine
gore; bilgi egitmen tarafindan sozel ya da teknolojik yontemlerle 6grencilere aktarilmaktadir.
Bilgi 6grenenler tarafindan ezberlenerek 6ziimsenmeye ¢alisilmaktadir. Ne kadar 6ziimsenip
oztimsenmediginin 6l¢iilmesi amaciyla da sinavlar yapilmaktadir. Bu, Kisa siireli 6grenme igin
iyi bir yontem gibi goriinse de uzun vadede bilgi kalict olamamaktadir. Bunun nedeni,
ogrenenlerin pasif bir sekilde bilgiyi dinleyerek 6grenmeye ¢alismasi, verilen bilgilerin ya
yaziya gegirilmekte ya da hazir verilmekte olusudur. Bilgi aktarimi olmakta fakat aktarilan
bilgi 6grenen tarafindan anlamlandirilamamaktadir. Kavramlar arasindaki iliskiler ile insani
davranmiglarin bu kavramlarla olan iliskisi 6grenilmemektedir. Derste elektrik devreleri ile
ilgili teorik bilgileri 6grenen bir 6grencinin basit bir elektrik devresi kuramamasi; 6gretim
yontem ve teknikleri {izerinde saatlerce konusabilen bir 6gretmenin, sinifinda dersini islerken,
bahsettigi bu yontem ve teknikleri uygulama becerisi gosterememesi durumun anlasilabilmesi
icin agiklayici birer érnektir (Keskin, ve Oztiirk, 2019). Sadece bilgiyi 6n plana ¢ikaran ve
bilgiye deger veren bu anlayis egitim kurumlarinda gegerliligini korudugu igin egitim
fakiiltelerinde yetistirilen 6gretmen adaylar1 da teorik agirlikta yetismekte; fakat uygulamaya
gecildiginde olduk¢a zorlanmaktadirlar(Yildirim, 2013). Ogretmen hazirlama standartlari
teori ve pratigi siki bir sekilde birlestiren bir miifredat gerektirse de, geleneksel goriis, egitim
fakiiltelerinde Ogretilen teorik bilginin smif i¢i uygulamalardan kopuk oldugu yoniindedir.
Ongoriilen diisiince, 6gretmen adaylarinin okullarindan mezun olduktan ve islerine ilk
basladiklarinda teorinin hizla ortadan kalktigidir (Levin, 2003).



Giliniimiizde okullarin nitelikli 6grenci yetistirme ¢abalar1 ve bu yonde birbirleri ile
olan rekabetleri 6gretmenler lizerinde kendilerini gelistirmeleri ve performanslarini artirmalari
yoniinde oldukca fazla baskiyr da beraberinde getirmektedir. Fakat goreve yeni baslayan
ogretmen adaylar1 karsilarindaki Ogrencilerin ihtiyaglarimi karsilamaya kendilerini hazir
hissetmezken, bircok deneyimli 6gretmen de c¢agin degisen Yyeni standartlarma uyum
saglamada zorlanmaktadir (Public Education Network, 2004). Bu nedenle meslegin dogasi
geregi 6gretmenler meslek yasamlar1 boyunca kendilerini gelistirme ihtiyaci duyarlar. Ancak
belirli ihtiyaglar ve bunlari karsilama yollari, duruma, mevcut egitimlerine, kisisel ve mesleki

gecmislerine gore farklilik gostermektedir (Day, 1999).

Ogretmenlerin 6grencilerine bilgiyi aktarmada gosterdikleri yetenek ve yontemler de
ogrencilerin  bilgiyi  kullanma ve bilgiyi 6grenme heveslerini etkilemektedir. Egitim
programlarinin ana unsuru “6gretmen-ogrenci iligkisinin niteligi” olarak goriilmektedir.
Ogrencileri ile saygi temeline dayali bir iletisim kurabilen dgretmenler bilgileri 6grencilerine
daha heyecan verici veya ilgi ¢ekici sekilde aktarmay1 saglayabilirler. Aksi disiiniildiigiinde
ogrencilerin hevesle ve isteyerek islemek istedikleri bir Beden Egitimi dersi ya da meraklarini
cezbeden bir Saglik Bilgisi dersi bile 6grenmeye karsi direnilen, sikict bir ders haline
dontigebilir. Dolayisiyla 6gretmenlerin degisen Ogrenci profiline karsi dgretme-6grenme

tekniklerini giincelleyebilecek bir gelisim igerisinde olmasi gerekmektedir (Gordon, 2014).

Ogretmen gelisimi s6z konusu oldugunda, bu gelisimin ii¢ ana baslhk altinda
toplandig1 soylenebilir. Bunlar; 6gretmenin sosyal gelisimi, kisisel gelisimi ve mesleki
gelisimidir. Sosyal gelisim, 6gretmenligin yeniden tartisilmasini ve yeniden olusturulmasini
kapsar. Bununla birlikte 6gretmen olmanin anlamini yeniden tartismak ve yeniden tasarlamak
icin gerekli olan sosyal etkilesim tiirlerini miimkiin kilacak olan baskalar1 ile calisma
yontemlerinin gelistirilmesini de saglar (Bell ve Gilbert, 2005). Boylelikle 6gretmenler de
Ogrenenler olarak distiniilir ve birlikte 6grenmenin gerekliligini kabul etmis olurlar
(Babanoglu, ve Yardimci, 2017).”Is birligine ve paylasima agik olmak modern egitim
anlayiginin bir pargasidir” yorumu pek de yanlis olmaz (Yetim, ve Goktas, 2004).

Ogretmen olmanin dogal bir pargasi olan kisisel gelisim; 6gretmenlerin sosyal olarak
olusturulmus olan, 6gretmen olmanin ne anlama geldigine iligskin yeni bilgileri kendisi i¢in
tasarlamasi, degerlendirmesi, kabul ya da reddetmesini kapsar. Ayn1 zamanda degisime karst

duygu yonetimi de kisisel gelisimin sonucu gerceklesmesi beklenen davranmis degisikligidir



(Bell ve Gilbert, 2005). Ogretmenlerin sosyal ve kisisel gelisimlerini destekleyen diger bir

gelisim de dgretmenlerin mesleki anlamda gelisimleridir.
1.2. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Ogretmenlerin gelisimsel siirecine bakildiginda goriilen kisisel ve sosyal gelisim
siirecinin mesleki gelisimden bagimsiz diistiniilemeyecegi anlasilir. Mesleki gelisim de
bireyin kisisel ve sosyal gelisimi gibi yasami boyunca devam eden; hizmet i¢i egitim,
personel gelistirme, Kariyer gelistirme, insan kaynaklar1 gelistirme g@ibi kavramlarin
doniismesiyle gergeklesen bir siirectir (Biimen, Ates, Cakar, Ural, ve Acar,. 2012). Bu siireg
ogretmenlerde meslek oncesi egitimi de kapsamaktadir. Egitim siiresince meslek bilgisi ve
pedagojik gelisim ile ilgili bilgi ve beceriyi kazanmaya baslayan Ogretmen adaylar
gecirdikleri siire icerisinde farkinda olarak ya da olmayarak mesleki gelisim siirecinin

icerisine dahil olmaktadirlar (Bakioglu, ve Sarikaya, 2018).

Mesleginin gelisimsel Onemini kavrayarak meslegine deger veren, &gretmenlik
meslegine yeni baslamis ya da meslegin igerisinde hala gorevine devam eden 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini arttirmayr amaglayan ¢alismalarin siklikla yapilmasi aslinda konu ile

ilgili yeterli ¢alismanin olmadiginin bir gostergesidir (Soydas, ve Oguz, 2020).

Iyi bir planlama yapilarak uygulamaya konulan mesleki gelisim, 6gretmen gelisimini,
ogretmenin dgrenmesi igin gerekli yollarm iyilestirilmesini saglayacak etkide olabilir. Tyi
planlanmayan bir mesleki gelisim calismasi; genellikle bu yiizden; denetmenler, okul
yoneticileri ve ogretmenler tarafindan, egitim o6gretim takviminde belirtilen ve katlanilma
zorunlulugu olan birkag giin olarak goriilmektedir (Glickman, ve Gordon, 2014). Bu nedenle
mesleki gelisimin iyi bir planlamasi ve nitelikli olmasi gerektirmektedir. Nitelikli bir mesleki

gelisim su 6zellikleri yapisinda bulundurmalidir (Fickel ve Moon, 2004):

» Tek seferlik seminer seklinden ¢ok siirekliligi olan bir 6grenme temelinde olmalidir.

» Odak noktasi, smif i¢i uygulamalarin gelistirilmesi ve buna paralel olarak 6grenci

O0grenmesinin arttirilmasi olmalidir.

> Ogrencilerin 6grenme ihtiyaglarindan ayristirilmayan, giinliik 8gretim siirecinin igine

yerlestirilmemis olmalidir. Ozel durumlara 6zgii olmamalidr.

» Ders planlama, 6grenci galismalar1 degerlendirme, program gelistirme gibi dgretim

ve 6grenim faaliyetleri igermelidir.

10



> Isbirlikli okul kiiltiiriinii gelistirerek bilgi ve deneyimlerin &gretmenler arsinda

paylasimini saglamali ve 6grenci hedeflerini gelistirmelidir.
» Kogluk ve model olma gibi problem ¢6zme teknikleri ile desteklenmelidir.

» Yapilan uygulamalarin analiz, mesleki gézlem gibi yontemlerle sorgulanmasini

saglamalidir.

Boylelikle mesleki gelisim, tiim dogal 6grenme deneyimlerinden ve bireye, gruba veya
okula direkt veya dolayli yoldan fayda saglayarak ve tim bunlar aracilig: ile egitim niteligini
arttiran bir etki yaratir. Bunun sonucu olarak ogretmenler tek baglarina ya da baska
meslektaglar1 ile 6gretimin ahlaki amaclarma yonelik tstlendikleri Sorumluluklar1 gézden
gecirme, yenileme ve genisletme imkani1 bulurlar. Meslek hayatlarinin her déneminde bilgi,

beceri ve duygusal zekayi elestirel bir sekilde edinmis olurlar (Day,1999).

Guskey (2000), mesleki gelisim g¢aligmalarinda kullanilan etkili ¢esitli uygulama ve
strateji karisimlarinda, sistematik olarak birbirleri ile baglantili olsalar da agik, tutarli ve
sonuglari iyilestirme siirecinde vazgegilmez bir parca gibi gordigii dort ilkeyi su sekilde

tanimlamaktadir:

a. Ogrenme ve Ogrencilere A¢ik Bir Odaklanma: Ogrencinin dgrenmesine dayali net
hedefler belirlemek, ilerlemenin oGlgiilebildigi ve basarinin dogrulanabildigi degerlendirme
uyulmast gereken tiim yontemlerin belirlenmesini de kolaylastirir. Bununla birlikte,
ogrencilere odaklanmak, okul yoneticilerin ve 6gretmenlerin gorevde kalmasina yardimcr olur
ve c¢evresel sorunlarn dikkatini dagitmasimi onler. Tiim ¢abalarin bu merkezi hedefi ele

almasi gerekir.

b. Bireysel ve Orgiitsel Degisim Uzerine Bir Vurgu: Okullar, iceresinde yasayanlarin
gelismelerine paralel olarak bir orgiit olarak gelisim gosterirler. Ancak bu bireysel
iyilestirmeleri barindirmak ve kolaylastirmak icin genellikle planli ve sistemli degisiklikler
gereklidir. Bu duruma, iyilestirme cabalarinda ortaklar olarak birlikte ¢alisabilmeleri i¢in
ogretmenler ve yoneticiler arasindaki engellerin kaldirilmasi 6rnek gosterilebilir. Sonug

olarak siirekli iyilestirme yoneticiler, 6gretmenler ve 6grenciler igin norm haline gelir. (58)

C. Biiyiik Bir Vizyonun Yénlendirdigi Kiiciik Degisiklikler: Mesleki gelisim ile ilgili
cabalarda goriilen degisimin biiyiikliigii ve kapsam1 her ortama gore degisse de, hepsi kiiciik,

asamali adimlarla baglamaktadir. Kalici basarinin saglanmasi; degisikliklerin dikkat g¢ekici

11



hale geldigi ve biiyiik gayretler gerektirdigi donemlerde, siradan Kullanicilarin degisimlere
ciddi sekilde gosterdikleri direng gosteren yontemleri benimsemelerine gerek kalmadigi
zaman gergeklesmektedir. Bu biiyiik uzak goriisliiliik, tiim bireylerin her adimi tek ve birlesik

bir hedef agisindan gormesini saglar.

Olumlu degisiklerin ¢ok daha hizli gergeklesmesi, herkesin 6gretme ve Ggrenme
konularina odaklanmasi, en iyi uygulamalarla ilgili fikirlerin arastirilmasi ve 6ne ¢ikan belirli
uygulamalarin Ogrencilerde nasil sonuglar verdiginin sorgulanmasi sonucu olmaktadir.
Mesleki gelisimin bu yonii aym1 zamanda “biiyiik diisiin ama kii¢iik basla” olarak da

tanimlanmistir. (59)

d. Prosediirel Olarak Yerlestirilmis Siirekli Mesleki Gelisim: Ogretmenlerin giinliik
mesleki sorunlari, basariya ulasmis ve degisim c¢abasinda olan mesleki gelisimin igerisinde
degerlendirilmektedir. Mesleki gelisim, her egitimcinin mesleki yasaminin dokusuna
dokunmus, siire gelen bir faaliyettir. Bununla birlikte mesleki gelisim, her tiirli liderlik ve
meslektas paylasiminin vazgegilmez bir parcasi olarak goriilmektedir. Bu haliyle, mesleki
gelisim tim 6grenme ortamlarinin ayrilmaz bir parcasi olan dogal ve tekrar eden bir siirectir.
Nihayetinde iyi uygulanan yeni programlar ya da yenilikler, uygulayicilarin mesleki beceri

birikiminin dogal bir pargasi olarak kabul edilmektedir.

Mesleki 6grenme ve gelisme ile 6gretmenlerin ve dgretimin arastirilmis gergekleri ve

bunlarin bulundugu baglamlara gére Day’in (1999) belirledigi on ilke sdyledir:

1. Ogretmenler okullar igin vazgecilmez &gelerdir. Bilgi, beceri ve degerlerin
arttirlmasinda ara elemanlaridir. Ogretmenler egitim amaglarin1 ancak hem meslege iyi
hazirlanirlarsa hem de kariyer boyu 6grenme yoluyla mesleklerine katkilarini siirdiirebilir ve
gelistirebilirlerse gergeklestirebileceklerdir. Bu sebeple 6gretmenlerin refahi ve mesleki
gelisimi i¢in destek, 6gretme, 6grenme Ve basari standartlarini yiikseltme gayretlerinin vaz

gecilmez ve 6nemli bir pargasidir.

2. Ogrencilerine hayat boyu o6grenmeye yonelik bir egilim kazandirmak, tiim
ogretmenlerin asil gorevlerinden birisidir. Yasam boyu 6grenme ile olan baglarin1 ve bu

konudaki heyecanlarin1 devam ettirmeleri gerekmektedir.
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3. Meslek yasamlar1 boyunca devam eden mesleki gelisim, ogretmenlere degisime
ayak uydurmak ve iyi bir 6gretim i¢in kendi bilgi, beceri ve vizyonlarimi denetlemek ve

yenilemek anlaminda yol gostermektedir.

4. Meslek yasamlar1i boyunca deneyimledikleri olaylardan yola ¢ikarak 6gretmenler

dogal yoldan 6grenebilirler. Faka bu sonug olarak gelisimlerini sinirlandiracaktir.

5. Ogretmenlerin  diisiinmeleri, uygulamalari, mesleki yasam Oykiileri ve halen
hazirdaki gelisim asamalari, sinif ve okul ortamlari ile i¢inde galistiklar1 daha genis sosyal ve

politik baglamlar arasindaki etkilesimler sonucu olacaktir.

6. Farkli motivasyon sevilerine, o6grenme yatkinliklarina, becerilere ve farkli
gegmiglere sahip 6grencilerden olusan bir siif ortami Ggretim siirecini karmasik bir hale
getirmektedir. Organizasyonel karmasiklik azaltilmis olsa da, her zaman hem igsel hem de

kisiler aras1 beceriler, kisisel ve profesyonel adanmislik gerektirmektedir.

7. Ogretim miifredatlarinin anlasiima sekli, gretmenlerin mesleki Kinlikleri ve kisisel
ozellikleri ile baglantilidir. Bu sebeple miifredat kapsami ve pedagojik icerigi 6gretmenlerin
kisisel, mesleki ihtiyaglarindan ve ahlaki amaglarindan ayr diisiiniilemez. Mesleki gelisim bu

durumlara dikkat etmelidir.

8. Ogretmenlerin kendi istekleri disinda gelistirilemez olmalar1 ve ancak kendilerinin
gelisime agik olmalari durumunda geligebilir olmalari, kendi gelisimleri ve 6grenmelerinin

yonii ve stiresiyle ilgili kararlara merkezi olarak dahil olmalarini gerektirmektedir.
9. Basarili okul gelisimi, bagarili 6gretmen gelisimine baglidir.

10. Meslek yasami boyunca gelisim planlanmasi ve desteklenmesi 6gretmenlerin,

okullarin ve devletin (hiikiimetin) sorumlulugundadir.

Alanda yapilan birgok ¢alismada, arastirmacilar mesleki gelisim ile ilgili genel ilkeleri
arastirma alanlari ile ilgili farkli sekillerde yorumlamislardir. “Bilgi ve Iletisim Teknolojisinin
Siif Uygulamalarina Daha lyi Entegrasyonu Igin Ogretmen Mesleki Gelisim Modelleri”
isimli arastirma buna 6rnek gosterilebilir. Bu ¢calismalarinda Downes, Fluck ve Oliver (2001),
Brand’in(1997) mesleki gelisi ile ilgili ilkelerini Bilgi Iletisim Teknolojisi alani ile

iliskilendirmislerdir.

13



Bununla birlikte, etkili bir mesleki gelisimin sunlara ihtiyact oldugu goriilmistiir
(Downes, Fluck ve Oliver, 2001):

v Ogrenme ve gelisim siirecini aciklayan elle tutulur gorevlerle 6gretmeni mesgul eden

deneysel bir yapiya sahip olmasi (CERI 1998)

v Ogretmenlerin entelektiiel gelisimine ve liderlige yodnlendirmis olmas1 (National

Foundation for the Improvement of Education 1996).

v Uzun vadeli uygulama degisikligi i¢in titiz, siirekli ve yeterli; (National Foundation
for the Improvement of Education 1996); siirdiiriilebilir, siirekli ve yogun olup, belirli
uygulama problemleri etrafinda kogluk ve kolektif problem ¢6zme modelleme ile
desteklenmesi (CERI 1998);

v Ogretmenler tarafindan tasarlanan ve yénetilen, yetiskin 6greniminin en iyi ilkelerini
icerir ve okulu iyilestirmek igin tasarlanmig ortak kararlart icermesi (National

Foundation for the Improvement of Education 1996);

v’ Katilimci odakli arastirma, diistinme ve deneysel temele dayanmasi (yani, 6grenciler

soru sorma ve cevaplari kesfetme sorumlulugunu alir) (CERI 1998);

v' Egitimciler arasinda bilgi paylasimini igeren ve ortamin hem i¢inden hem de disindan
destekle bireysel ogretmenler yerine Ogretmenlerin uygulama topluluklarina
odaklanmay1 iceren isbirlik¢i ve etkilesimsel olmasi (Hawley & Valli 1999; CERI
1998).

Mesleki gelisimin uzun siirelerdir egitimciler tarafindan mesleklerine adanmisliklarina
ve calismalarina karsilik bir hak olarak gormeleri zaman igerisinde yasa koyucularin ve
politika yapicilarin bu hakk:r sorgulamaya baslamalarina sebep olmustur. Egitim biit¢elerinde
yapilan kisitlamalar, okullarin mesleki gelisim adina yaptiklart harcamalarin sorgulanir olmasi
gergegini agiga ¢ikarmistir. Clinkii yapilan yatirimlarin somut ¢iktilari tatminkar olmamakta
ve bu yatirnmlarin daha iyi bir sekilde nasil harcanacagi sorgusunu beraberinde getirmektedir
(Guskey, 2002). Dort onemli nedenden dolayr mesleki gelisimin degerlendirilmesine yonelik
olan ilgi son yillarda oldukga artmistir. Bunlardan ilki; egitimcilerin de mesleki gelisimi bir
olay olmaktan ¢ok bir siire¢ olarak gérmeye baslamalaridir. Mesleki gelisimin okul siiresinde
3 veya 4 giinliik “Egitimcilere yapilan sey” olarak tanimlanan eski goriisiin aksine bir sira
genisletilmis is i¢erisine yerlestirilmis 6grenme deneyimleri olarak goren bakis agisinin hakim

olmasi; egitimcilerin arastirmaya ve denemelere deger verilen bir ortamda yeni uygulamalari
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tartisma, diisiinme, deneme ve 6grenme firsatlar1 bulmasi deneyimlerinin 6nemli bir kismin
daha anlamli ve daha iyi yollarla lgmesine olanak saglar. Ilginin artmasmin ikinci nedeni
hangi sekli alirsa alsin mesleki gelisimin sadece degisim ugruna degisim olmayip degisim
yaratmaya yonelik sistematik bir caba olmasi sebebiyle egitimcilerin bu yonde yapmis
olduklar1 ¢alismalar ile ilgili bilgilerin toplanmasi, anlamlandirilmasi ve rapor edilmesi
degerlendirme siireciyle ilgilidir. Mesleki gelisimde ve genel olarak egitim programlarinda
reformlara ve rehberlik amagli daha iyi bilgiye ihtiyag duyulmasi {igiincii ve esit derecede
degerlendirmeye ilgi duyulmasina yol agmistir. ve son olarak daha fazla hesap verilebilirlik
sonucu egitim kurumlarinda artan baskilar mesleki gelisimin degerlendirilmesini 6nemli
kilmaktadir (Guskey, 2000).

Sonu¢ olarak ogretmenlerin bir baskasinin goziinden degerlendirilmesi kendileri
tarafindan pek de hos karsilanmamaktadir. Bu ve bunun gibi 6gretmeni mesleki gelisim
anlaminda rahatsiz edici birgok duyguya ve diisiinceye ragmen degismeye devam
etmenlerinin nedenleri arasinda en 6nemlisi kendilerini sinif ortaminda daha iyi hissetmeleri
ve sinifta daha iyi Ogrenme ¢iktilart elde etmelerinin yol agtigi Ozgiiven oldugu
belirtilmektedir. Cogu 6gretmen mesleki gelisim c¢aligmalarina katilmalariin sebebi olarak
daha iyi is yapabilme ve buna bagli olarak daha iyi 6gretmen olmak, Ogrencilerinin
ogrenimini iyilestirmek oldugunu ifade etmektedirler (Bell, 1993a:84-161. Akt. Bell ve
Gilbert, 2005).

Bu ilkeler dogrultusunda, 6gretmenler yetistirdikleri 6grencilerin sorumluluk almalari
gerektigini soylemektense egitim verdikleri bu bireylerde sorumluluk duygusunun artirilmasi
icin gelistirilecek yontemleri 6grenmektedirler (Gordon, 2014). Ciinkii 6gretmen niteligi ve
niteliklerinin iyilestirilmesi ayn1 zamanda 6grenci 0greniminin iyilestirilmesi anlamina da
gelmektedir (Levin, 2003). Ogretmenler “Mesleki Gelisim” adma yapilan faaliyetlerin
tamamini, bu meslege adandiklari igin ve galiskan bireyler olduklarindan dolay1 kendileri igin
verilmis bir “Hak” olarak gormekten c¢ikip (Guskey, 2002); Ogrencilerin nasil
ogreneceklerine, var olan miifredatt nasil iyilestireceklerine, Ogrencilerin ihtiyaglarini
belirleme ve bu ihtiyaglar1 giderme amach faaliyetleri nasil gergeklestirebileceklerine yonelik
(Lewin, 2003) mesleki gelisim olarak kabul etmelidirler. Ogrencilerin ve de okullarin
akademik basarilarini yiikseltmenin en iyi yolu 6gretmenlerin “Mesleki Gelisim” {izerinden
edindikleri yeni uygulamalari sinif uygulamalarinda yiiksek standartta yansitmalar1 sonucunda

gerceklesebilir( Birman, Desimone, Porter ve Garet, 2002).
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Meslege yeni baslayan Ogretmenler iilke politikalarinin ve egitim yoneticilerinin
belirledigi standartlarda kisisel ve mesleki yeterlilige sahip olduklar1 savi ile meslege
atanirlar. Ogretmenlik meslegine baglamis olan aday 6gretmenler mesleki yeterlilik anlaminda

tic temel yeterlilik alan1 agisindan degerlendirilmektedir. (MEB 2017):
A. Mesleki Bilgi
a. Alan Bilgisi
b. Alan Egitimi Bilgisi
c. Mevzuat Bilgisi
B. Mesleki Beceri
a. Egitim ogretimi Planlama
b. Ogrenme ortamlart olusturma
c. Ogretme Ve 6grenme siirecini yonetme
d. Ol¢me ve degerlendirme
C. Tutum ve Degerler
a. Milli, Manevi ve Evrensel Degerler
b. Ogrenciye yaklasim
C. Iletigim Ve is birligi
d. Kisisel ve mesleki gelisim

Bu yeterlilikler arasinda bulunan ve “Tutum ve Degerler” yeterliligi altindaki Kisisel
ve Mesleki gelisim O6gretmenin 6z degerlendirme yaparak kisisel ve mesleki calismalara
katilmasi olarak agiklanmaktadir. Yeterlilik gostergeleri arasinda “Kisisel ve Mesleki yonden
kendisini gelistirecek faaliyetlerde bulunma” maddesi ile zaman igerisinde 6gretmenin hem
brang, hem de pedagojik anlamda ¢agin yeniliklerini yakalama, degisen ve 6grenme yollarini

degistiren ¢ocuk Ve genglerle iletisim yollarini arastirmasi ve uygulamas: akla gelmelidir.
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Daha onceden de bahsedildigi lizere 6gretmenlerin mesleki gelisimi meslek 6ncesi,
meslek i¢i ya da meslek sonrasi olarak belirli bir dosnemde olmayip, meslek yasami boyunca
devam eden bir siire¢ halinde gergeklesmelidir. Ogretmen mesleki gelisiminin, 6gretmen
kariyerinin farkli déonemlerinde uygulanmasi su sekilde agiklanmaktadir(Popova, Evans ve
Breeding, 2018).;

v" Goreve yeni baglayan bir 6gretmen 20 yillik deneyime sahip bir 6gretmenin egitildigi
sekilde egitilmelidir. Ciinkii 6gretmenler, en biiyiik dogal gelisimlerini 6gretmenlik
mesleklerinin ilk bes yilinda gosterirler. Bu yilizden bu siireden iyi yararlanilmasi

mesleki gelisim adina bir faydasinin olmasi diisiiniilebilir.

v' Egitmenlerin niteligi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayan 6grenme igin
olduk¢a onemlidir. Mesleki gelisimin anlatim1 ve agiklanmasi agisindan hem teorik

hem de pedagojik bilgi olduk¢a 6nemlidir.

v’ Mesleki gelisim bicimlendirici degerlendirme ogretimini igermelidir. Ogretim
yontemi Ogretmenlerin 6gretim hedeflerine yonelik kendi ilerlemelerini etkili bir

sekilde somut ve gercekei bir sekilde degerlendirebilmelidirler.

v Siire¢ konusunda, alanyazinda bir seferlik ve siire anlaminda kisa ¢alistaylara karsi ve
onemli bir siire zarfinda siirekli iletisim lehine diisiindiiren deneysel kanitlar olmasina

karsin mesleki gelisim egitimlerinin siiresi hakkinda tam bir fikir birligi olusmamustir.

v Mesleki gelisimin igerigine iliskin konuya has pedagoji, farkli konulari igeren radikal
farkli pedagojiler gerektirdigi i¢in daha etkili olmasi daha olasidir. Birinci ve ikinci
siif Ogrencilerinin  okumalarinin gelismesi i¢in daha yazili bir yaklagim ise
yarayabilirken, daha sonraki siniflarda fen bilimleri iist diizey diistiinme becerileri 6n

plana ¢ikmaktadir

v Ogretimin bulundugu yere déndiigiinde, bir diger énemli sunum &zelligi, okuldaki
ogretmen mesleki gelisimi (“gémiilii”’) yerel ortamda karsilagilan somut problemlerin
gindeme getirilmesi ve ogretmenlerin gercek Ogretim hakkinda geri bildirim
alabilmesi icin muhtemelen en etkili olanidir. Ancak bu durum, ortama bagh

olacaktir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim siirecine katilimlarmin kendi istekleri ile gergeklesmesi
istenilen bir tutum olarak goriilebilmektedir. Mesleki gelisim programini planlayanlar bu

planlamay1 yaparken bazi hususlar1 goz dniinde bulundurmalar1 gerekmektedir. Ogrencileri ile
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etkilesim halinde olan 6gretmenler olagan tstii bir deneyime ve paylasilmasi gereken zengin
bir bilgi birikimine sahip bireylerdir. Teorik ve mesleki bilgileri ile egitim siirecinde
bulunduklar1 asamalar bakimindan birbirleri ile farklilik gosterirler. Dogal olarak ortaya
zengin bir kaynak ve tecriibe ¢ikar. Meslek yasamlar1 siiresince 6gretmenlerin sadece bir
islevinin oldugunu diisinmek biiyiik bir hata olur. Ogretmenler 6grenci 6greniminde bir arag,
ogrenci bilgilerinin yonlendiricisi, 6grenme davraniglart agisindan 6grenci velileri ve toplum
acisindan oldukca onemli bir kaynak gorevi goérmektedirler. Bu sebeple caligtiklar1 ortam
gercekliginden ayri diizenlenmis programlara bos zamanlarini ayirmalarini beklemekten
ziyade, mesleki gelisimlerinin giinliik programlarina dahil edilmesi 6gretmenlerin mesleki

gelisime goniillii katilimini arttiracaktir (Diaz-Maggioli, 2004).

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine ydnelik yapilan ve yapilacak olan faaliyetlerin
tiimii hizmet igi egitim (In-service Education) olarak da tanimlanmaktadir. Oncelerde, esas
olarak okul disindakiler tarafindan saglanan egitim ve 6gretim, 6gretmen gelisimi igin resmi
olarak taninan hizmet igi egitim ve Ogretim olarak tanimlanmaktaydi. Siniftaki egitim ve
ogretim standartlarmi yiikseltmeyi amaglayan miifredat ve degerlendirme reformunda site
tabanli yonetimin ve ulusal girisimlerin biliylimesiyle, hizmet i¢i egitim ve ogretim
ogretmenler i¢in mevcut olan bir dizi mesleki gelisim firsatlarindan sadece biri haline
getirilmistir (Day, 1999). Hizmet i¢i egitim, kamu da calisan tiim personelin is basi
yapmasindan isi birakisina kadar gegen siirede, ise alismak, is verimliligini arttirmak, bilgi ve
beceri diizeyini gelistirmek, olusabilecek yeni durumlara uyum saglayabilmek ve daha zor
gorevlere hazirliklarin1 saglamak amacli faaliyetler biitiinidir (MEB, 1989. Akt. Kagan,
2004). Diinyadaki teknoloji ve bilgi alaninda ger¢eklesen hizli degisimler, tiim is kollarinda
meydana gelen asir1 bilgi birikimi bu kollarda c¢alisan personelin olusan bu buruma ayak
uydurmalarini zorlastirmaktadir. Bu duruma bir de hizmet oncesi egitimin yetersizligi eklendi
zaman agiga ¢ikan problemin ¢oziimiine yonelik egitimciler ve yoneticiler ¢alisanlarinin bilgi,
beceri eksikliklerini giderebilmek, deneyimlerini arttirmalarin1 saglamak i¢in ¢dziim yollar
arayisina girmislerdir. Bu ¢6ziim yollarindan birisi de Hizmet igi egitim programlar1 olarak
goriilmektedir (Sagir, 2014). Biitiin 6gretmen adaylarinin yiiksek nitelikli gereksinimleri
karsiladig1 diisiiniilse bile yine de sinif i¢i ne kadar etkili olduklar1 konusunda ilgeler hep bir
kusku icerisinde olacaklardir. Ozellikle diisiik performans gosteren okullarin égretmene olan
ihtiyaglar1 arz1 asmaktadir. Ulkenin tiim okullara personel vermek i¢in duyulan ihtiyac ve bu
oranda insan kaynagi goz oniine alindiginda, sistem igerisinde “etkisiz” 6gretmenlerin yerine

yepyeni yiiksek vasifli 6gretmenlerin ise alinmasi miimkiin gorilmemektedir. S6z edilen
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durum gergeklesse bile en donanimli, ger¢ekten nitelikli yeni 6gretmenlerin bile tam zamanli
Ogretmeye basladiklarinda Ogrenmeleri gereken c¢ok sey olacaktir. Mesleki gelisimin
dontistiiriicti potansiyeli dikkate alindiginda bolgeler hizmet i¢i mesleki gelisime ciddi
kaynaklar ayirmaktadirlar (Public Education Network, 2004).

Ote yandan ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimini amaglayan tiim yaklasim ve
konular hakkinda taranan alanyazinlar g6z oniine alindiginda cesitli sekillerde personel
gelisimi, “Hizmet i¢i Egitim”, “Mesleki Gelisim” ya da “Siirekli Mesleki Gelisim” seklinde
adlandirildig1 goralmistiir (Downes, Fluck ve Oliver, 2001).

Gelisen ¢ag ile birlikte degisen yeni mesleki gelisim goriisleri, egitimcilerin mesleki
bilgi ve becerilerini gelistirmek i¢in ¢ok fazla segenek ve firsatlar sunan yeni mesleki gelisim
modellerinin ve tasarimlarinin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Bir¢ok egitimci tarafindan
uzun siiredir kullanila gelen ve yeni mesleki gelisim anlayisinda mesleki gelisimin gegerli ve
etkili araglar1 olarak bu modeller giiniimiizde biiyiik oranda kabul gérmektedir (Guskey,
2000).

1.2.1. Mesleki Gelisim Modelleri

Ulkemizde kullanilan mesleki gelisim etkinlikleri daha ¢ok kur ve seminer seklinde
olmakta iken konuyla ilgili alanyazina bakildiginda farkli ve yeni mesleki gelisim
modellerinin oldugu goriilmektedir (Biimen vd, 2012). Mesleki gelisim modellerinin amaci
teorik bilginin uygulamaya doniismesini saglamaktir (Soydas ve Oguz, 2020). Alanyazinlar
g0z oniine alindiginda cesitlilik gosteren bu mesleki gelisim modellerinin bazi ortak noktalar
oldugu su sekilde ifade edilmektedir (OECD, 2005);

v" Niteliklerini arttirmak igin 6gretmenlerin gelisecekleri alanlari belirleyerek etkili
Ogretimi tamimak ve odillendirmek, 6gretmenlere ihtiyag duyduklari kaynak ve

destegi saglamak.

v Ogretmen profili gelistirmek yolu ile 6gretmen profilini, performansmi ve okul

ihtiyaglarini diizenlemek.
v Ogretmen gelisini devam eden bir siire¢ olarak gormek.
v Ogretmen egitimini daha esnek hale getirmek.

v" Meslek olarak 6gretmenligi, daha zengin bir hale doniistiirmek.
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v" Okullara daha fazla sorumluluk verme yolu ile 6gretmen gelisimini saglamak.

Bu amagclar dogrultusunda ortaya g¢ikan baslica mesleki gelisim modelleri sunlardir
(Guskey,2000):

[EEN

. Egitim

2. Gozlem/degerlendirme

w

. Geligsme/iyilestirme stirecine katilim

IS

. Calisma gruplar1

ol

. Sorgulama/Eylem arastirmasi

(o2}

. Bireysel olarak yonlendirilen faaliyetler

~

. Mentorlik
1.2.1.1. Egitim

Egitim  firsatlarimin  standardizasyonu  Ogretmenlerin  kendi  ihtiyaglarini
belirlemelerinde ve karsilamalarinda daha aktif olma imkanlarin1 gélgeleyen dar bir egitim ve
Ogretim goriisiini siirdiirme konusunda giiglii olmalarina olanak saglar. Birgok iilkede oldugu
gibi Iskogya’da da egitimin standartlasmasi dgretme, dfrenme Ve ogrenci kazanimindaki
gelismelere esit oldugu fikrini desteklemektedir (Kennedy, 2005).Egitim tipik olarak, gesitli
grup tabanlt etkinlikler aracilig: ile fikir ve uzmanligini paylagsmak amagli sunum yapan kisi
ya da gruplar1 igerir. Genelde bu modelin formati, biiyiikk grup sunumlar1 ve tartismalari,
seminerler, atdlye ¢alismalari, gosteriler, rol yapma, simiilasyonlar ve mikro 6gretim seklinde
olmaktadir. En iyi egitim oturumlari, agik hedefleri ya da katilimcilarin sonuglarinin goz
oniinde bulundurulacagi oturumlardir. Farkindalik, bilgi ve beceriyi gelistirme gibi ¢iktilarin
yani sira katilimeilarin tutumlarindaki degisiklikler, egitim aktarimi ve yonetici kontrolii de
egitimin hedeflerini olusturmaktadir (Guskey, 2000). Bu yoniiyle egitim liderlerinin belli bir
ogretmen grubuna anlatim veya grupla ogretim yoluyla egitim verilmesi esasina dayali
geleneksel ve fakat en ¢ok uygulanan modeldir (Biimen vd, 2012). Kendi 6grenmelerini esas
alan 6gretmenlerin gelisime yonelik istekli ve agik olduklari sdylenebilir (Soydas ve Oguz,
2020). Tum katilimcilara ortak bir bilgi taban1 ve ortak bir kelime haznesi saglamasi, ayni

zamanda, sunulan yeniligin eksiksiz bilgilerinin tiim katilimcilara iletilmesi yonii ile yenilik
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hakkindaki soylentileri engellemesi egitim modelinin, fikirleri ve bilgileri biiyiik 6gretmen
gruplari ile paylasmak icin en verimli ve uygun maliyetli mesleki gelisim modeli oldugunu
gostermektedir (Guskey, 2000). Hoban’a gore de (2002) ortaya konulan bu dezavantajlarina
ragmen egitim modeli yeni bilgileri genis Kitlelere ulastirmanin en etkili arac1 olarak
goriilmektedir (Akt. Kennedy, 2005).

Fakat bu modelin en biiyiik eksikligi se¢im veya bireysellesme igin ¢ok az olanak
sunmasidir (Guskey, 2000). Ayni zamanda bu modelin yeni bilginin pratikte nasil
kullanilacagini agiklayamamasi da 6nemli bir problemdir,. Bundan daha 6nemlisi, egitim
modelinin baskin paydaslarin giindemi kontrol etmesine ve sinirlandirmasina olanak saglamsi
ve bu yolla 6gretmenlerin belirli bilgilerin alicililart olarak pasif role biiriinmelerini
saglamasidir (Kennedy, 2005). Bu eksikligin giderilebilmesi i¢in egitim oturumlart uygun
araliklarla diizenlenmeli ya da ek takip faaliyetleri ile desteklenmelidir (Guskey, 2000).

1.2.1.2. Gozlem/degerlendirme

Bu mesleki gelisim modeline alanyazina bakildiginda gézlem Oncesi toplanti, gézlem
ve gozlem sonrasi toplantt ver siirecin degerlendirilmesi basamaklarindan olustugu
goriilmektedir (Biimen vd, 2012). Ogrenmenin en iyi yollarindan birinin de baskalarini
gozlemlemek ve bu gbzlemlerden geri bildirimler almak oldugunu sdyleyen bu modele gére
gbzlem sonucu elde edilen bilgilerin analiz edilmesi ve tizerinde diisiiniilmesi mesleki gelisim
icin degerli bir ara¢ olmaktadir. “Akran koclugu”, “Klinik denetim” ya da “Ogretmen
degerlendirme” olarak da tanimlanan modelin en onemli 6zelligi 6gretmenlerin birbiri ile
iletisimi ve birbirlerine danismanlik yapmasidir (Soydas ve Oguz, 2020). Richardson (1997),
gozlem ve degerlendirme modelini iki agidan incelemistir. Birincisi yoneticinin gozlemidir.
Bu goézlem tipik olarak 6gretmenin meslektaslart ve 6grenci velileri ile etkilesimini, toplanti
organizasyonlarini ve yliriitiilmesini ya da tartismali konularda fikir birligine varmak igin
kullanilan prosediirleri icerir (akt. Guskey, 2000). Ogretimsel denetim olarak da tanimlana
yonetici gozlemi, Ogrencilere saglanan egitimin niteliginin artirilmasi i¢in §gretmenin,
ogretim siirecinde okuldaki egitimci gruplar tarafindan niteliginin gelistirilmesine yardimci
olunmasimi saglayan uzun bir siireci ifade etmektedir (Aydin, 2013). Meslektas gozlemi
olarak degerlendirilen ikinci degerlendirme, meslektas tarafindan saglanan alternatif bakis
agis1 sonucu ogretmenin uygulamalarinda fark edemedigi yonlerini fark etmesi ve ortaya
cikarmasi agisindan olduk¢a dnemlidir. Hem gézlemciye hem de gézlemlenen kisiye 6nemli

faydalar saglayan goézlem ve degerlendirme modelinin zayif yonii olarak hem gézlemcinin
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hem de gézlenenin bu uygulama i¢in onemli bir siire ayirmasi1 gerekliligidir. Planlamasi iyi
yapilmug, belirli konulara odaklanmis ve iyilestirmeleri belgelemek igin takip saglamis
gozlemler en etkili olan gozlem modelleridir (Guskey, 2000).

1.2.1.3. Bir gelisme/iyilesme siirecine katilim

Egitimcilerin bir araya gelme amaclarindan birisi, bir miifredat1 gelistirmek ya da
gozden gegirmek, yeni bir program tasarlamak, ogretimi gelistirmek icin yeni stratejiler
planlamak veya belirli bir sorunu ¢6zme gayretleridir. Bu tiir siiregler genelde katilimcilarin
okuma, arastirma, tartisma ve gézlem yoluyla yeni bilgi ve beceriler kazanmasini gerektirir.
Yeni sunulan bir miifredatin gozden gegirilerek ek igerik bilgileri gerektiren belirli bir sorunu
¢ozmek amaciyla bir program tasarlamak biiyiik bir olasilikla konu ile ilgili arastirmalarin
gozden gegirilmesini gerektirmektedir. Bu siirece katilim mesleki gelisimin 6nemli bir seklidir
(Guskey, 2000). Dolayisiyla bu model 6grenilmesi veya gelistirilmesi gereken bir sey
oldugunda ya da karsilasilan bir sorun karsisinda ¢oziim ftretilmek zorunda kalindiginda
ogretmenlerin daha iyi ogrendiklerini savunmaktadir. Belirli bir bilgi ve beceri kazanarak
program gelistirme, proje ya da belirli komisyonlarda gérev alma, okuma, tartisma, deneyerek
ogrenme gibi farkli yollarla 6gretmenlerin  kendilerini  gelistirmeleri bu modelle
desteklenmektedir (Soydas ve Oguz, 2020). Bu modelin dayandigi goriis “yetiskinler
bilmeleri gereken bir sey varsa, veya ¢ozmeleri gereken bir sorunla karsilastiklarinda en iyiyi
ogrenirler” goriigiidiir (Biimen vd, 2012). Siire¢ i¢indekilerin 6nemli avantajlarindan biri
sadece bilgi ve becerilerini arttirmakla kalmayip ayn1 zamanda is birligi halinde caligma ve
karar vermede paylasma yeteneklerini de gelistirmeleridir. Modelin dezavantajli yonii
katilinin genelde kisitli bir personelle olmasidir. Bu durum bazi ortamlarda geleneklerin ve
ikna edici bir sekilde tartisilan gorislerin arastirma kanitlarindan ve en iyi uygulama
bilgilerinden 6nce gelme egiliminin olmasidir. Bu durumun iistesinden gelebilmek i¢in
katilimeilarin uygun bilgi ve uzmanliga hazir erisime sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu da

ancak tiniversite-okul ortakliklar1 ve isbirligine dayali iliskiler ile olabilir (Guskey, 2000).
1.2.1.4. Calisma gruplar

Bir okulun tiim personelinin, okulun ortak sorunlarina ¢oziim bulmaya dahil eden
model homojen ya da heterojen olacak sekilde personeli dorderli veya altisarli liyelerden
olusan gruplara boliiniirler. Bu gruplar en az bir 6gretim yili bir arada kalmak iizere

olusturulurlar. Grup i¢i liderlik doniisimlii olarak grup iiyeleri arasinda paylasilir. Ortaya
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konulan problemle ilgili her grubun farkli bir bakis a¢is1 vardir (Guskey, 2000). Boylece
ogretim ile ilgili yenilikler uygulayabilmek tizere okul gelisim c¢alismalari is birligi halinde
planlanmis olur (Biimen vd, 2012). Bu modelle gretmenler arasi is birligini gelistirmek ve iyi
planlanmis ve odaklanmis ortay koymak amacglanmaktadir (Soydas ve Oguz, 2020). Gruplarin
olusturulmas hassas bir konudur. Iyi yapilandirilmus, iyi egitilmis ve iyi denetlenmis gruplar
iyilesme ¢alismalarina odaklanarak tutarlilik saglarlar. Ayrica 6grenciler ve egitimciler icin
okullarin 6grenme topluluklart oldugu kanisini giiglendirirler. Modelin zayif yonii gruplarin
yapilandirilmasinda ve grup i¢indeki bazi iiyelerin pasif kalmay tercih etmeleridir. Bununla
birlikte yapilan arastirmalarin kanitlarinin incelenmesi ve gézden gegirilmesi zor ve zaman
alic1 bir siire¢ oldugu igin grup i¢i tartismalarin arastirmayla ile ilgili olmaktan ¢ok fikir
temelli olma egilimde olasida s6z konusudur. Bunun igin gruplarin iyi organize edilmis,

odaklanmis ve yerine getirmek i¢in yeterli zamana sahip olmalar1 6nemlidir (Guskey, 2000).
1.2.1.5. Sorgulama/eylem arastirmasi

Egitimde eylem arastirmasi Ogretimin gelistirilmesine yonelik olarak okuldaki
ogretmenlerin kendi etkinliklerinin sonuglarina yonelik diizenlenen ¢alismalar olarak
goriilmektedir. Ogretmenler kisisel olarak eylem arastirmasi yiiriitebilmeleri gibi gogu
durumda genel 6gretim ile ilgili kaygilarin giderilmesine yonelik isbirligi halinde olmalari
beklenmektedir (Gordon, 2014). Yani 6gretmelerin bireysel ya da kurumsal olarak okulun
ogretim konusunda karsilastigi problemleri belirlemeleri ve bu problemlerin ¢6ziimiine
yonelik gerekli astirmalarda bulunmalar1 ve problemle ilgili verilerin toplanarak sonuglarin
sunulmas1 bu modelin asil amacini olusturmaktadir (Soydas ve Oguz, 2020). Calhoun’a
(1994) gore mesleki gelisimin bu modeli ¢ok ¢esitli bigimde olabilmekle birlikte genelde ¢cogu
bes asamadan olusmaktadir. (i)Bir problemin ya da ortak ilgi konusu olan bir sorunun se¢imi;
(ii) sorunla ilgili bilgi toplamak, toplanan bilgileri diizenlemek ve yorumlamak; (iii) problem
ya da soru ile ilgili mesleki alanyazini1 ve arastirmay1 incelemek; (iv) ortak degerlere ulasma
ihtimali olan olas1 eylemleri belirlemek; (v) eyleme ge¢mek ve sonuglari degerlendirmek
(Akt. Guskey, 2000). Eylem arastirmasi degisim ve gelisimin saglanmasina odaklanmus,
kisilerin kendi uygulamalarin1 kapsayan, sistematik bir sekilde verilerin toplandigi ve
yansitmali sorgulamalarin yapildigi, bunlara dayali yeni eylem planlarinin hazirlanip
uygulamaya konuldugu, dongiisel ve sarmal adimlarla gerceklestirilen bir bilimsel arastirma
stirecidir (Saban ve Ersoy, 2017). Bu yoniiyle bakildiginda Ogretmenlerin  mesleki
gelisimlerini en iyi ve etkili yol olarak eylem arastirmas1 6n plana ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin

sinif i¢i uygulamalar i¢in daha yansitict ve analitik olmalari amaciyla, onlarin smif
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uygulamalar1 ile kuramlar1 ve arastirmalar1 birlestirmelere yardimci olur (Johnson, 2012).
Sorgulama/Eylem arastirmasi1 modeline dahil olan 6gretmenlerin siire¢ icerisinde ele alinan
sorunlarin karmagikligi ile dogru orantili bir sekilde onlar adina 6nemli inisiyatifler alinmasi

gerektirebilir ve 6nemli bir zaman taahhiidii de gerektirebilir (Guskey, 2000).
1.2.1.6. Bireysel rehberli etkinlik

Ogretmenlerin kendi 6grenmelerini planlayarak uygulamalari esasina dayanan bu
model kendi &grenmelerini esas alan ogretmenlerin gelisime istekli ve agik oldugunu
ogrenmesi i¢in kendisinin tasarimda bulunmasi gerekliligidir. Yani 6gretmenler 6grenme
ihtiyaglarini belirleyerek bu ihtiyaglarin1 gidermeye yonelik 6grenme etkinliklerini secer ve
kendi &grenmelerini  belirleyebilirler (Bimen vd, 2012). Model 6gretmenlerin kendi
kendilerine 6grenme ihtiyaclarini en iyi sekilde yargilayabilecek, yine kendi kendilerine yon
verebilecek ve bunun sonucunda da kendi kendilerine ogrenmeyi basarabilecekleri
varsayimina dayanmaktadir. Bireysel olarak yonlendirilen faaliyetlerin en 6nemli avantaji
esnek olmalar1 se¢cim Ve bireysellestirme icin firsatlar sunmasidir. Bunun yani sira bireyin
kendi kendine analiz yapmasi, diistinmesi ve diisiinme sonucu karar verebilmesi ¢ok biiyiik bir
format saglar (Guskey, 2000).

1.2.1.7. Mentorluk

Meslege yeni baslamig olan aday ogretmenler akademik anlamda donanimli
olmalarima ragmen alanda yani gergek 6gretimde mesleki problemler ve uyum sorunlart ile
basa ¢ikmakta zorlanabilirler. Burada devreye meslekte deneyimli 6gretmenler girerek bu
problemlerin ¢6ziimiinde katki saglar.. Mentorliigii, bu siire¢ igerisinde isbirligi ve giivene
dayali uygulamalar olarak tanimlamak miimkiindiir (Ilgan, 2020). Mentorluk esasinda
alaninda basarili ve deneyimli bir 6gretmen ile daha az deneyimli meslektasinin eslestirilmesi
olarak basitce ifade edilebilir. Tecriibeli ve alaninda basarili olan dgretmen, meslegine yeni
baglamis aday oOgretmen ile egitim alanindaki hedefler iizerine tartigmalar yaparak, etkili
uygulama ile ilgili gortsler ve stratejiler paylasarak, is basinda aday 6gretmeni gézlemleyip
iyilestirme taktikleri i¢in diizenli firsatlar sunarak O’nun meslege uyum saglamasina yardimci
olabilmektedir (Guskey, 2000). Bilgi ve tecriibelerini az tecriibeli meslektasina aktaran
mentor ogretmen, aday Ogretmen ile kurduklari samimi bir giiven ile olasi1 problemleri

onceden gorerek birlikte karar alinmasina, giincel etkili uygulamalar ile ilgili karsilikli fikir

24



alis verisinde bulunulmasina firsat sunar. Ayrica day 6gretmenin is basinda gozlemlenmesi
sonrast bu gozlem ve degerlendirmelerin karsilikli paylagilmasina olanak saglar (Soydas ve
Oguz, 2020). Bu goriismelerin diizenliligi ve siirekliligi mentorluk i¢in 6nemlidir (Biimen vd,
2012). Mentorlarin yetiskin dgrencilerle ¢alismalari, problem ¢ézmeleri ve yapici elestirilerde
bulunma alanlarindaki yetenekleri stireci desteklemekle birlikte, diger mesleki gelisim
modelleri ile desteklenmedikge mentorluk daha genis ve meslektas paylasimi firsatini
sinirlayabilir (Guskey, 2000).

Kennedy (2005) agiklanan bu modellere ilave olarak Odiillii model, Ac¢ik model,

Basamakli model, Standartlara Dayali model ve déniistiiriicti modellerden de bahsetmektedir.

Mesleki gelisim modellerine yon veren asil etken “Ogretmen kimdir?” sorusuna
verilen yanittir. Eger 6gretmen pasif bir uygulayici ya da teknisyen olarak goriiliiyorsa
mesleki gelisim igin egitim modeli uygun gériiliiyor demektir. Ogretmeni “deneyimlerinin
mimar1” ya da “kendini gelistiren bir disiiniir” olarak géren diisiince, mesleki gelisim igin
calisma gruplari, eylem arastirmasi, mentorluk/akran koglugu, rehberli bireysel gelisim gibi

gelisim modellerini 6n plana ¢ikartmaktadir (Biimen vd, 2012).

Aciklanan bu mesleki gelisim modellerinden farkli olarak, (a)Bolge genelinde, (b)okul
capinda ve (c)bireysel mesleki gelisim programlarindan s6z etmek miimkiindiir (Gordon,
2014:284). Gaible ve Burns’a gore (2005), mesleki gelisim (i) Standartlagtirilmis 6gretmen
mesleki gelisimi, (ii) Okul Merkezli Ogretmen Mesleki Gelisimi ve (iii) Bireysel ve kendi
kendini yoneten Ogretmen mesleki gelisimi seklinde ger¢eklesmektedir. Alanyazin
taranmasina bakildiginda mesleki gelisim modellerini; Gereksinime dayali, Okul Temelli ve
Eylem aragtirmasi seklinde gruplandirmak miimkiin olmaktadir (Kabake¢1 Yurdakul, 2008.
Akt. Buldu, 2014). Day (1999) “Hayat Boyu Ogrenmenin Zorluklar” adli kitabinda 6gretmen

ogrenmesini ve dolayisiyla gelisimini;
1. Dogrudan 6gretim (konferanslar, ¢alistaylar, kurslar, seminerler yoluyla)

2. Okulda Ogrenme (aktan koglugu, kritik arkadaslar, Kalite incelemesi,

degerlendirme, eylem arastirmasi, portfoy degerlendirmesi, gorevler iizerine birlikte ¢alisma

yoluyla)

3. Okul disinda 6grenme ( reform aglari, okul-tiniversite ortakliklari, mesleki gelisim

merkezleri, konu aglar1 ve gayri remi gruplar araciligiyla)
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4. Sinifta grenme (Ogrenci tepkKisi yoluyla) oldugunu sdylemektedir.
1.2.2. Mesleki Gelisim Modellerinin Uygulama Alanlar:

Alanyazinda var olan bu modeller incelendiginde, bu modellerin uygulama alanlar

acisindan ti¢ grupta toplandigini séylemek yanlis bir ifade olmayacaktir.

v Merkezi/ Bolgesel Mesleki Gelisim
v Okul Temelli Mesleki Gelisim

v Kisisel Mesleki Gelisim
1.2.2.1. Merkezi/bolgesel mesleki gelisim

Egitim politikasi belirleyen merkezi ya da bolgesel yonetimler tarafindan belirlenen
mesleki gelisim modeli “Egiticiyi egit” yaklagimiyla bilginin kisa siirede bir¢cok egitimciye
yayilmast amacii giitmektedir (Gaible ve Burns, 2005). Bu yoniiyle incelendiginde Mesleki
gelisim Modellerinden Egitim modeli ile uyum gosterdigi soylenebilir. Birman ve arkadaslar
(2000) yapmis oldugu ¢alismada, 6gretmenlerin ancak %20°1ik kesiminin toplu katilim1 igeren
etkinliklere katildiklarin1 gézlemlemislerdir. Bir¢ok iilkede hiikiimetlerin egitim ile ilgili
ayirdiklar1 kaynaklarin biiyiik bir kismi egitim programlarina aktarilmaktadir. 2000-2012
yillar1 arasinda egitim bilesenlerini igeren ve Diinya Bankasinin destekledigi 171 projenin
yaklasik ticte ikisi 6gretmenleri desteklemek amaciyla 6gretmen mesleki gelisimi konusunda
yapilmustir. Ogretmenlerin mesleki gelisim programlarma harcanan 6nemli kaynaklara
ragmen bu tiir egitim programlarinin etkililigine iliskin kesin kanitlara ulasilamamuistir.
Ulagilan kanitlar incelendiginde ise ¢ogu egitim programinin modasi gegmis Ve asir1 teorik

oldugu, siklikla 6gretmenler tarafindan ifade edilmistir (Popova, Evens ve Breeding, 2018).

Merkezi ya da bolgesel mesleki gelisim faaliyetleri, sunum yapanlarin yiiz yiize, yayin
ya da cevrimigi yollarla biiylik egitimci gruplartyla beceri ve bilgilerini paylastigi egitime
dayali yaklagimlara glivenme egitilimindedir. Standartlastirilmig egitime dayali yaklagimlar,
bir fikrin kesfedilmesine ve becerinin gosterilmesine ve modellenmesine odaklanmaktadir.
Standartlasmis yaklasimlar etkili bir sekilde kullanildiginda, &gretmenleri yeni fikirlerle,
islerini yapmalarmin yeni yollariyla ve yeni meslektaslari ile tamstirir. Ulke ya da bolge
ogretmenlerine bilgi ve 6gretim yontemlerini yayar ve bir ulusun veya projenin belirli bir

eylem tarzina ne kadar bagli oldugunu ortaya koyar (Gaible ve Burns, 2005). Bununla
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birlikte, Diaz-Maggiola, mevcut mesleki gelisim olarak bilinen merkezi mesleki gelisim

faaliyetlerinin olumsuz yonleri soyle siralamaktadir (2004);

e Yukaridan asagiya dogru karar mekanizmasi. Geleneksel olarak, mesleki gelisim

diizenlemeleri yoneticiler ve danigmanlar tarafindan planlanmaktadir.

e Ogretmenlerin “diizeltilmesi” gerektigi fikri. Genelde mesleki gelisim, dgrencilerin bir
seyl Ogrenememesinin nedeni olarak &gretmenin nasil Ogretecegini bilmemesi
seklinde yanlis bir goriis tarafindan yonlendirilmektedir. Ogretimle ilgili sayisiz

yaklasim 6gretim ile ilgili problemlere ¢6ziim oldugunu iddia etmektedir.

e Mesleki gelisim siireglerine ve sonuglarina sahip olmama. Mesleki gelisim sirasinda
ogretmen fikirlerinin genelde dikkate alinmadigi distiniiliirse, 6gretmenlerin hakli
olarak kendilerine danmigsilmadan olusturulan programlara yapilan yatirimlari

sorgulamakta, ancak isleri yapma sekillerini degistirmeyi hedeflemektedirler.

e Mesleki gelisim igeriginin teknokratik dogasi. Cogu zaman bu egitimlerde
Ogretmenlere smifta kopyalanmasi beklenilen teknikler 6gretilmektedir. Bu
yontemlerin biiyiikk bir ¢ogunlugu ne kadar etkili olursa olsun iletisim amaglar1 ile
standardize edilmistir ve belirli baglamlarda &gretmenlerin ve &grencilerin

ihtiyaglarina hizmet etmektedir.

e Konu, 6grenci yasi veya biligsel gelisim diizeyi goz ontinde bulundurulmadan sinif
uygulamalarinin genellestirilmesi. Belirli 6gretim programlari ve 6grenme ilkeleri her
yoniiyle uygun goriiliirken, herkese uyan tek bir yaklasim ekonomik olsa da tamamen

etkisiz goriinmektedir.

e Mesleki gelisimin sunum seklinin g¢esitlilik eksikligi. Herhangi bir mesleki gelisime
yatirim yapma karar1 verildikten sonra, genelde bu amag¢ dogrultusunda en ucuz olan

uygulama sekli se¢ilmektedir. (at6lye ¢alismalari, seminerler, kurslar...)

e Mesleki gelisim firsatlarinin erisilemezligi. Ogretmen ihtiya¢ duydugunda mesleki
gelisim firsatlarina ¢ok nadir ulasabilmektedir. Ogretmenler mesleki gelisim
programlarinin planlamasi ve uygulamasi basamaklarinda bulunmadigi i¢in ihtiyaglari

karsilanamamaktadir.

e Mesleki gelisim fikirlerinin sinifa aktarilmasindaki destek eksikligi. Yeni fikirlerin

smifa aktarilmas1 dgretmenin tstesinden gelmekte zorlanacagi en zor gorevlerden
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birsidir. Aday ogretmenlerin sisteme uyumlar1 igin gosterilen gayret hizmet igi

Ogretmenleri i¢in gdsterilmemektedir.

e Ogretmenlerin ¢esitli ihtiyag ve deneyimlerini dnemsemeyen mesleki gelisimler i¢in
standartlastirilmis yaklagimlar. Geleneksel mesleki gelisim programlart dogasi geregi
tim Ogretmenlerin, 6zle deneyim ve ihtiyaglari ne olursa olsun ayni seviyede

performans gostermesi gerektigini varsaymaktadir.

e Mesleki gelisimin sistematik olarak degerlendirilmemesi. Birgok mesleki gelisim
programinin sonu¢ ¢iktilart degerlendirilmemektedir. Sonuglar1 diger toplumlara

iletilmemektedir. Ogretmenler bu durumu kabul etmemekte ve giicenmektedirler.

e Mesleki gelisim planlayicilari arasinda 6gretmenlerin 6grenme &zelliklerinin gok az
tanminmas1 ya da hi¢ tanmmamasi. Ogretmenlere yonelik bircok mesleki gelisim
modelinin programlarini basariya ulastiracak olan 6gretmenlerin benzersiz 6grenme

ozelliklerine sahip olduklar1 gergegini goz ard1 etmektedirler.

Bu dezavantajlarina ragmen, miimkiin olan en fazla sayida 6gretmen bilgi yaymasi,
ogretmenlere bilgisayar, internet ve bu araglar1 kullanma stratejilerini tanitmasi, en iyi
uygulamalar hakkinda 6gretmenlerde farkindalik olusturmasi ve Ogretmenleri yeni bilgi,
beceri, strateji ve bireylerle tanistirmasi1 merkezi/bolgesel mesleki gelisimin amaci olarak
goriilebilir. Birgok katilimciya ortak bir bilgi tabani1 sunmasi, dgretmenlerin yeni fikir ve
stratejilere erisimini saglayarak bilgilerini genisletmesi, “piramit” egitim yapisi sayesinde
biiyiik 6lgekli proje ve sistemlerin hizli bir sekilde yayilmasina olanak sunmasi gibi olumlu

ozellikleri merkezi/bolgesel mesleki gelisimi giiclii kilmaktadir (Gaible ve Burns, 2005).
1.2.2.2. Okul temelli mesleki gelisim

Bir¢ok bat1 iilkesinde ve iilkemizde farkli alanlarda gii¢lii olan 6gretmenlerin sahip
olduklar1 bilgiyi ve beceriyi baskalari ile paylasamamalar1 gibi hizmet i¢i egitim Sikintilari
bulunmaktadir. Nitelikli 6gretmen ve 6gretim amaciyla mesleki gelisim konusunda devam
eden bir destegin varligt ¢ok Onemlidir. Bu siirekli destegin merkezi yonetimlerce
karsilanamamasi alternatif yollarin aranmasina neden olmustur. Bu yolardan birisi de kurum
icindeki kisi, donatim ve olanaklarin kullanilmasina yo6nelik olarak gelistirilen okul temelli
mesleki gelisim modelidir (Seferoglu, 2004). Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki
bilgi, beceri, deger ve tutumlarin1 gelistirmelerinde etkili 6grenme-6gretme ortamlari

olusturmalar1 amaciyla onlara destek saglayan ve siiregler igeren bir uygulama olarak okul
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temelli mesleki gelisimi tanimlamamiz miimkiindiir (MEB, 2010). Okul temelli mesleki
gelisim modeli, glinimiizde tiim diinyada uygulanmaya devam etmektedir. Mesleki gelisim
modelleri arasinda en ¢ok tartisilan model olarak 6ne ¢ikan bu uygulama, 6gretmen ve
yoneticilerin kendi mesleki gelisimleri ile ilgili sorumluluk tasimalar1 ve kendilerinin
ogrencilerin ya da okulun eksiklik ve ihtiyaglarin1 belirleyerek bu ihtiya¢ ve eksiklikler
dogrultusunda kendi gelisimsel planlamalar1 esasina dayanmaktadir (Soydas ve Oguz, 2020).
Okula dayali mesleki gelisimim bir pargasi olan okul kurullari, egitimsel 6ncelikleri 6n planda
incelemekte ve bu konulara ¢oziim yollar1 aramaktadir. Bununla ilgili olarak 6gretim kadrosu,
ebeveynler ya da halen hazirda kullanilan egitim programlarinin degerlendirilmesi, 6grenciler
icin 6grenme amagclarinin belirlenmesi, isgéren gelisim programlariin okul igi ya da okul dis1
uzmanlar tarafindan yiritilmesinin kararlastirilmas1 gibi ¢alismalar bu kurullarin

planlamalar1 dahilindedir (Gordon, 2014).

Ogretmenin kendi gozlemleri ya da yeterliklere baglh olarak yapmis oldugu 6z
degerlendirmeler sonucu kendi kisisel ve mesleki gelisim planini olusturmasi ile baslayan
slire¢ igerisinde gii¢ analizi yapilir. Planlama yapilirken kullanilacak yap1 ve formlar, gelisim
ihtiyacin1 belirlemek amagh 6z degerlendirme formu, kefe analizi, onceliklendirme matriksi,
hedefi gorsellestirme, anahtar sorular gibi araglardir. Hangi yeterlilik alaninda gelisime
ihtiya¢ duydugunu ve yapmay1 planladigi etkinliklerin neler olacagini ortaya koyan 6gretmen
yapmayi planladigi bu etkinlikler ile ilgili olarak okul yoneticisiyle siirecin basinda, ortasinda
ve sonunda olmak iizere ii¢ goriisme yapar. Ilk goriismede okul yoneticisinin de planlama ile
ilgili gortiglerini alan 6gretmen, uygulama siirecinin ortasinda tekrar okul yoneticisi ile
goriiserek uygulama siireci hakkinda yonetime bilgi verir. Son goriismede ise Ogretmen
yaptig1 tim calismalar1 raporlagtirarak okul yoneticisine sunar. Bu siire¢ en az bir okul

doénemini kapsamak zorundadir (Kaya ve Kartaloglu, 2010).

Okul Temelli Mesleki Gelisim modeli, sistematik bir sekilde siirdiiriilme 6zelligi ile
diger mesleki gelisim modellerinden ayrilmaktadir. Modelle ilgili siire¢ asagidaki sekilde

gosterilmektedir.
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1. Ogretmenlerin
bireysel mesleki
gelisim planlarinin

/ hazirlanmasi

4. Okul Temelli
Mesleki gelisimin 2. Okul temelli
degerlendirilmesi mesleki gelisim
planinin
hazirlanmasi
3. Mesleki gelisim
planinin
uygulanmasi ve
izlenmesi

Sekil 1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli Siireg¢ Yapisi (Soydas ve Oguz, 2020).

Sekil 1.1 incelendiginde ve modelin genel yapisina bakildiginda okul temelli mesleki
gelisimin dongiisel bir siireg oldugu goriilmektedir. Tiim okul paydaslarinin génilliigi ve is
birligine dayali katilimin saglanmasi, Ogretmenlerin Kkendilerini gelistirmeye yonelik
istekliliklerinin olmazsa olmaz sartlar arasinda goriilmesi, dongiisel bir siire¢ olmasi bu

modelin yapisinin ve amacinin agiklanmasinda dogru bir ifade oldugu diistiniilmektedir.

Okul temelli mesleki gelisim modelinde okul dis1 ya da i¢i uzmanlar tarafindan okul
personeline verilecek olan egitimlerde uzmanlarin konularinda donanimli olmalari
gerekmektedir. Genelde okul i¢i bu tiir faaliyetlerde uzman kisiler daha onceki yapilan
caligmalardan ornekler vermektedirler. “Arastirmalar gésteriyor Ki....... ” seklinde ifadelere
kars1 egitim alan kisiler tarafindan kendilerine yoneltilecek olan “Hangi arastirma?”, “Bizim
okula benzer ortamlarda m: ger¢eklestirildi?”, “Sonug¢lar bizim okul ortamina uygulanabilir
mi?” veya “Bu sonuglar ne kadar giivenilir?” sorularin karsi hazirlikli olmalidirlar. Uzmanlar
karsilasacaklar1 bu tiir sorulara kars1 cevaplanacak kadar derinlemesine bilgi sahibi olmalar
gerektiginin farkinda olmalhidirlar yahut ta bilgileri yoksa “Bilmiyorum” diyebilme cesaretini

gostermeleri gerekmektedir (Guskey and Yoon, 2009).

Okul temelli mesleki gelisim, uygulama toplulugu olusturmaya daha elverisli olusuyla,
yerel temelli olusu sebebiyle yere ihtiyaglara odaklanarak yerel uzmanlik olusturma ve

gelistirmesi yoniiyle ve okullarda uzmanligi gelistiren devamli 6gretmen mesleki gelisim
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cabalarin1 desteklemesiyle giiglii bir mesleki gelisim modeli olarak goriilmektedir. Bununla
birlikte zaman yogunlugu, cografi olarak uzak bolgeler basta olmak iizere diisiik kaynaklara
sahip alanlara uzmanlik saglamada zorluklar yasanmasi gibi sebepler okul temelli mesleki

gelisimin eksi yonleri olarak belirtilmektedir (Gaible ve Burns, 2005).

Guskey’in (2003), “Mesleki Gelisimi Etkili Kilan Nedir?” baslikli yapmis oldugu
arastirmada, yapilan tiim arastirmalarin aksine mesleki gelisimin okul ya da site tabanli
olmasmin gerekliligi vurgulanmaktadir. Ornegin, Egitimde Politika Arastirmalari
Konsorsiyumu tarafindan yapilan yakin tarihli bir inceleme, mesleki gelisimle ilgili kararlar
esas olarak okul temelli oldugunda, personelin arastirmaya yalnizca sozde hizmet verdiklerini
ve sonu¢ Uretmek yerine halihazirda yaptiklarina benzer programlarla daha fazla
ilgilendiklerini ortaya ¢ikardi. Bu tiir durumlarda, karar vermenin ademi merkezilestirilmesi,
bilgiyi tesvik etmekten ¢ok, bilginin kullanimimni baltaladigi goriilmektedir. Bu nedenle,
Guskey Kritik baglamsal ozelliklerin son derece farkinda olan site temelli egitimciler ile
sorunlar hakkinda daha genis perspektiflere sahip bolge diizeyindeki personel arasinda
dikkatlice organize edilmis bir isbirligi, mesleki gelisimin etkililigini optimize etmek igin
gerekli gortldigi tespitinde bulunmaktadir. Okullar ¢ok sayida Ogretmene ulasma
arzusundadirlar. Fakat ulasilan 6gretmen sayisi agisindan rakamsal fazlaliga odaklanmak,
deneyim niteliginin diismesi anlamina gelmektedir. Bu iki faktor (¢cok sayida
ogretmen/nitelikli mesleki gelisim), su sorunun sorulmasint mecburi kilmaktadir. Bélgeler
mesleki gelisimi olabildigince ¢ok ogretmene yaymaya devam etmeli mi? Yoksa okul temelli
mesleki gelisim modelinde oldugu gibi daha nitelikli daha etkili mesleki gelisim saglamak i¢in
daha az sayida égretmene mi odaklaniimali? Sonuglarin net bir sekilde ortaya koydugu gibi
ogretmen gelisimi tizerinde anlamli ve yararhi bir etki olusturmak igin okullar ve merkezi
yonetimler ya daha az ogretmene hizmet edecekler, ya da daha fazla kaynak ayiracaklar
(Bilman vd, 2000).

Her iki mesleki gelisim programi incelendiginde, ikisinin de kendine gore art1 ve eksi
yonlerinin oldugu goriilmektedir. Bu nedenle okul temelli mesleki gelisim faaliyetleri
sonunda basar1 kazanmis okul i¢i uygulamalar, merkezi yonetim tarafindan desteklenerek
diger bolge ve okullardaki meslektaslar1 ile paylasabilecekleri merkezi/bolgesel mesleki
gelisim programlar1 ile iligkilendirilebilir. Boylelikle ortaya c¢ikan mesleki gelisim
yaklagimlarmin ¢ok daha fazla ogretmene wulasarak Ogretmenler arasi paylasimlarin

arttirtlmasi saglamak miimkiin olabilir.
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1.2.2.3. Kisisel mesleki gelisim

Algilama ve 6grenme kisiden kisiye degisiklik gosterir. Bu nedenle her kisi kendine
gbre bir dgrenme ve calisma yontemi gelistirmistir. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri igin
yapmis olduklari kisisel girisimler bu nedenle kendi hiz ve kapasitelerine paralel olarak etki
gosterir. Bu etkinlikler 6gretmenlerin kendi 6grenmelerinde aktif olmalarma ve kendi
kendilerine rehberlik etmelerine olanak saglar. Yaptiklari kisisel ¢alismalarin sonucu olarak
da 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin karsilanmasi beklenmektedir (Sagir, 2014).
Gaible ve Burns’un (2005) mesleki gelisim modelleri arasinda bulunan ve “Ozydnetimli
model” olarak tanimlanan kisisel mesleki gelisim modelinde 6gretmelerin kendilerine uygun
olan mesleki gelisime yonelik hedeflerini belirlemeleri beklenmektedir. Daha sonrasinda
belirlenen bu hedeflere ulasmak i¢in uygulanacak etkinlikler yine o6gretmen tarafindan
belirlenmelidir. Kisisel gelisim anlaminda yapabilecekleri birgok etkinlik arasindan kendi ilgi,
ihtiya¢ ya da eksikliklerini giderecek yonde olanlar1 belirleyerek mesleki gelisim siireglerini

devam ettirebilirler (Soydas ve Oguz, 2020).

Ogretmenlerin kisisel mesleki gelisim planlamalar1 Teksas eyaletindeki ortaokullarda,
okullarin yillik gelisim planlar1 ile iliskili olarak yapilmaktadir. Kisisel projeler seklindeki bu
planlamalar Planla-Yap-Sma-Uygula dongiisii  ile gerceklestirilerek sene  sonunda
ogretmenlerin hazirlayacaklart iiriin dosyalart ile belgelendirilmektedir. Kendisine ait 6z
degerlendirme yapmak iizere topladigi verileri degerlendiren 6gretmen, gelisim ihtiyaci
hissettigi, ya da kendisini eksik gordiigii konular1 inceleyerek mesleki gelisimi planlar. Daha
sonrasinda igeriginde atdlye uygulamalari, meslektas gozlemi, konferans veya seminerler
katilma, akran koglugu gibi etkinliklerin bulundugu planim1 uygulamaya koyar. Uygulama
sonucunda 6gretmen etkinlikleri, meslektas destegi ve uygulamada olusan degisikliklerin de
icinde bulundugu bir iirlin dosyasi hazirlar. Yapilan planin etkinligini degerlendirmek amagh
kendi mesleki gelisimi ile 6grenci 6grenmesindeki degisimler hakkinda veri toplayarak
topladig1 bu bilgiler dogrultusunda yapmis oldugu plani sinar. Denetmeniyle, gelistirdigi tiriin
dosyasi lizerine fikir alig verinde bulunan 6gretmen; 6grenme eylemi, tamamladig: etkinlikler
ve kendi mesleki gelisimi icin ileride izleyecegi yolu disiiniir. Tiim 6gretmenler yapmis
olduklar1 projeleri ve sonugta elde ettikleri {iriin dosyalarin1 sergileyerek bireysel projelerini

birbirleri ile paylasirlar (Gordon, 2014).

Kisisel mesleki gelisim; bilgiye ulasimin kolay olmasi, esnek yapiya sahip olmasi,

ogretmenin kendi tercihi sonucunda belirlenmesi ve bireysellestirilebilmesi, ihtiyag duyulan
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kaynaklarin gerektigi olgiide kullanilmasi ve Ogretmenlerin interaktif gruplara rahatlikla
katilim saglayabilmeleri yoniiyle giiclii bir gelisim modelidir. Ogretmenin ihtiya¢ duydugu
kaynaklara kendisinin ulasmak zorunda olmasi, 6gretmenlerin bu yolla iist diizey uzmanlik
gelistirdigi diistincesine kapilmasi, stireci tek basina yonettigi i¢in 6gretmenin asir1 derecede
yipranma ihtimalinin olmasi, bu modelin sadece gelisime agik 6gretmenler tarafindan tercih
edilir olmasi ve teknolojik engellerin 6grenmeyi aksatmasi, bu modelin dezavantajlar1 olarak

goriilmektedir (Soydas ve Oguz, 2020).

Bu mesleki gelisim modellerinin disinda kalan, Eylem Arastirmas: Modeli, Yetiskin
Ogrenme Modeli, Gereksinime Dayali Uyum modeli, Is Birligine Dayali Mesleki Gelisim
Modeli, Ogretmenligin Goézlem ve Degerlendirilmesi Modeli gibi farkli mesleki gelisim
modelleri de bulunmaktadir (Soydas ve Oguz, 2020, Buldu, 2014).

Day ve digerlerinin (2007) yapmis olduklari tespit iizerine deneyimsel bilgi ve
becerilerin zaman igerisinde artmasi 6gretmenlerin daha deneyimli hale gelmesine ve bu da
mesleki 6grenmeye katilimin ya da 6grenme motivasyonunun diigmesine neden olmaktadir.
Biligsel bir bakis ag¢isiyla incelendiginde uzmanlik ile ilgili alanyazin, 6gretmenleri acemiden
ileri diizey baslangic ve orta seviyeden uzman o6gretmene dogru gelismekte olarak
konumlandirmaktadir. Acemi ve uzman Ogretmenlerin neyi, nasil ve neden 6grenmek
istedikleri konusundaki diisiinceleri farklilik gosterebilmektedir (Louws, M.L., Veen, K.,
Meirink, J.A. & Driel, J.H. (2017). Meslege yeni baslayan bir 6gretmen ile mesleginde belirli
bir olgunluga gelmis tecriibeli bir 6gretmenin mesleki gelisim anlaminda ihtiyaglar1 farklilik
gostermesi bu nedenle oldukg¢a dogaldir. Bu farkliliklarin géz 6niine alinarak 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin planlanmasi ve diizenlenmesi hem merkezi

yonetimlerin, hem de okul yoneticilerinin ilgi ve sorumlulugunda oldugu sdylenebilir.
1.3. Baz1 Ulkelerde Mesleki Gelisim

Tiirkiye’nin de iginde oldugu bazi iilkelerdeki mesleki gelisim calismalar1 asagida

aciklanmustir.
1.3.1. Finlandiya’da Mesleki Gelisim Calismalari

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri anlaminda hizmet ici egitimleri, Finlandiya egitim
sisteminin basar1 olmasinda en az akademik egitimleri kadar 6nemli bir yer tutmaktadir

(Hazir, 2015). Egitim ve 6gretime oldukca fazla 6nem veren Finlandiya’da en popiiler meslek
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olan ogretmenlik meslegine segilecek olan kisilerin tiniversitelerdeki Yyetistirilmelerinin
sonrasinda hizmet i¢i mesleki gelisimleri anlaminda giincel bilgilerle donatilmalarina da 6nem
verilmektedir. Bu anlamda mesleklerini gerceklestiren 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinden
gorev yaptiklar1 okullart sorumludur (Abazoglu, 2014). Finlandiya’da okullar kendi iglerinde
ozerk bir yapiya sahip olduklar i¢in bu gorevi iistlenmislerdir. Meslege baslamadan 6nce
akademik anlamda ciddi bir miilakattan ve egitimden gegen dgretmenlerin hizmet 6ncesi bilgi

ve becerileri ile ilgili bir sorun bulunmamaktadir (Elgicek, 2016).

Mesleki gelisim anlaminda miifredat icerisinde yapilan diizenlemeler 6gretmelerin
katilacaklar1 hizmet i¢i egitimlerden eglenerek 6grenmelerini amaglamaktadir. Bunun yaninda
ogretmenler katildiklar1 bu faaliyetler i¢in ayrica {icret almaktadirlar (Hazir, 2015).
Mesleklerinde yeterlilik gosterebilmeleri ve branslart ile ilgili yeniliklere ayak
uydurabilmeleri amaciyla yiiksek lisans ve doktora programlari planlanmaktadir. Yerel
yonetimler olarak belediyeler de bolgelerindeki tiim okullar igin mesleki gelisim etkinlikleri
diizenlemektedirler (Maya ve Tastekin, 2018). Diizenlenen hizmet i¢i egitim kurslar1 genelde
ticretsiz olmakta, ticretli olan faaliyetlerin finansmani ise okullar tarafindan karsilanmaktadir
(Abazoglu, 2014).

Ogretmeler goreve basladiklarinda herhangi bir dis denetmen tarafindan denetime tabi
tutulmazlar. Ogretim programinin belirlenmesi  6gretmenin inisiyatifine birakilmustir.
Ogretmen cergevesini ulusal egitim kurulunun belirledigi ve gorev yaptigi okul tarafindan
detayli sekilde gelistirilmis olan egitim programini kendisine goére diizenleyebilmektedir
(Elgigek, 2016). Ogretmenler haftada bir kez bir araya gelerek birlikte plan yapmakta ve
miifredati gelistirmektedirler. Ayrica okul yonetimi ile birlikte ders kitaplarinin belirlenmesi,
haftalik egitim ve 6gretimin degerlendirilmesi, diizenlenecek kurslarin tespit edilmesi ve okul
biitgesinin planlanmasi gibi konularda birlikte karar vermektedirler (Andree Darling-
Hammond& Wei, 2005. akt. Maya ve Tastekin, 2018). Bu dogrultuda dgrencilerinin ihtiyag
duyacag bilgi ve becerilere gore program ve kaynak kullanmada 6zgiir kilinmistir. Béylelikle
ogretmen kendi mesleki gelisimini diizenleme ve takip etmede aktif rol almaktadir (Elgigek,
2016).

Ogretmenler her yil bir hizmet ici egitime katilmak zorundadirlar. Katilacaklar1 bu
egitimin siiresi li¢ giinde az olmamalidir. Okul yoneticilerinin liderliginde okul igi etkilesim

ve isbirligi yolu ile gorevleri basinda 6gretmenler pedagojik yeteneklerini gelistirme ve
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giincelleme imkéan1 bulmaktadirlar. Bu yolla 6gretmeler mesleklerini yaparken ayni1 zamanda

mesleki gelisimlerini de gergeklestirmektedirler (Abazoglu, 2014).
1.3.2. Avustralya’da Mesleki Calismalar:

Avustralya’da Ogretmenlerin goreve basladiktan sonra asaletlerinin onaylanmasi,
enstitiiler tarafindan diizenlen hizmet i¢i egitim kurslarina katilmalar1 ve bu kurslarin sonunda
onaylanmalarma bagli oldugu igin hizmet i¢i egitimler olduk¢a 6nemli bir yer tutmaktadir
(Abazoglu, 2014).

Mesleki gelisim, isverenler olarak goriilen bolge eyalet egitim kurullar1 ve okullar ve
egitim hizmeti sunan kurumlar tarafindan desteklenmektedir. Asil destegi Avustralya
Hiikiimeti saglamaktadir. Bu anlamda egitimin niteligini arttirmak ve siirdirme amagl ulusal
ve uluslararast devlet projeleri olusturulmaktadir (Maya ve Tastekin, 2018). Ogretmen
egitimi, diizenlenecek kurslarin igerigi ve yapisi, 6gretmenleri istihdam eden hiikiimet ve
hiikkiimet dist  egitim  yetkilileri ile goériismeler Yyapan {niversitelerin  dogrudan
sorumlulugundadir. Bunun yaninda daha etken politika diizeyinde Commonwealth,
Avustralya’daki egitim niteligini iyilestirmek amaciyla MCEETYA aracilig: ile eyalet ve
bolgelerle birlikte hareket etmektedir (Commonwealth Department of Education,
Science&Training, 2002). Mesleki gelisimin ana destekleyicisi olan Avustralya hiikiimetinin
ogretmen niteliginin devam etmesini hedefleyen birgok ulusal ve uluslararast projesi
bulunmaktadir. Bunun yani sira Avustralya’da bulunan bir¢gok mesleki gelisim birligi
bulunmakta olup bunlardan Miifredat Birligi ve Avustralya Egitim Arastirmalar: Konseyi 6n
plana ¢ikmaktadir (Kostina, 2015). Miifredat Birligi; program gelistirme ve yiiksek nitelikli
egitsel arag ve gere¢ saglama, Ogretmen mesleki gelisimine yonelik hizmet i¢i egitimler
diizenleme ve Ogretmenlere yonelik dergi yayinlama gorevini yerine getirmektedir (FDE,
2001. akt. ACER, 2017). Avustralya Egitim Arastirma Konseyi ise egitim alaninda bilgi
toplama, toplanan bu bilgileri kullanma, arastirmalar yapma gorevini listlenmistir (ACER,
2017).

Mesleki egitim, genellikle var olan 6gretmen egitimi kurslarinin ya da bireysel ¢caligma
birimlerinin bir pargas1 olarak egitim-6gretim siirecine dahil edilir. Fen ve Matematik gibi
diger 6grenme alanlarinda oldugu gibi ayr1 bir bilesen olusturmaz. Bu durum Eyalet veya
Bolgelerin yani sira kurumlar arasinda da degisim gosterebilir (Commonwealth Department

of Education, Science&Training, 2002). Ogretmenlerin mesleki gelisimi icin farkl
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uygulamalar mevcuttur. Icerigi olusturan &gretmen tarafindan mesleki gelisim baglaminda
planlanan ev programlarindan olusabilecegi gibi danisman olarak tanimlanan dis uzmanlar
veya egitim sistemi i¢inde olan kurumlarin diger kurumlar ile olusturmus olduklari ortak
girisimlerden de olusabilmektedir (Maya ve Tastekin, 2018). Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerinde gorev tistlenen tiniversiteler de mesleki gelisim {izerine modiiller hazirlamakta
ve ogretmenlere destek saglamaktadirlar. Saglanan bu olanaklardan yararlanan 6gretmenler
mesleki gelisimlerini tamamlamalarinin yani sira terfi veya degerlendirme olanaklarindan da
yaralanabilmektedirler. Yapilan bu degerlendirmeler sonucunda Ggretmenlere {iniversiteler
tarafindan yiiksek lisans diplomas: verilmektedir (Kostina, 2015). Queesland’de
tiniversitelerin yiiksekdgrenim odiilleri vermeleri yasalarla kontrol edilmektedir. Eyalet
yasalarina gore kurulan iniversiteler Eyalet egitim bakanliginin birer iyesidir ve eyalet
yonetimine tavsiyelerde bulunmaktadir. Universite &gretmen baglangig kurslarmi eyalet
yonetiminin dogal iiyesi olmasi sebebiyle onaylamakla sorumludur. Bunun yani sira 6gretmen
mesleki gelisimi i¢in brosiirler hazirlamakta ve kilavuzlar yayimlamaktadir (Commonwealth
Department of Education, Science&Training, 2002). Miifredat birligi tarafindan diizenlenen
hizmet i¢i faaliyetlerde ya da okul gelisim giinlerinde de 6gretmenler mesleki gelisim
caligmalar1 yapilabilmektedir. Okulun ilk veya son giinlerinde olacak sekilde donemde bir kez
yapilan bu uygulamalar sayesinde 6gretmenler belirlenen bir konu {izerinde tartismak tizere

bir araya gelmektedirler (Kostina, 2015).

Mesleki gelisim faaliyetleri olarak 6gretmenler igin sunulan daha aktif 6grenme
olanaklar1 bulunmasina karsin, geleneksel olarak gerceklestirilen merkezi yonetime dayali
caligtaylara katilma (workshop)egilimlerinin azimsanmayacak sekilde mesleki gelisim
uygulamalarim  etkilemeye devam ettigi  goriilmektedir. Ogretmenlerin  ¢alistaylara
katilimlarini, mesleki gelisimlerini siirdiirmek igin ilk sirada tercih ettikleri yapilan galigmalar
ile ortaya konulmustur (McRae, Ainsworth, Groves, Rowland and Zbar, 2001. Akt. Bayram,
2010).

Goriildigi tizere, Avustralya’da mesleki gelisim siirecinde 6gretmen ihtiyaglarini

kargilamak amagcli ¢cok farki yaklasimlar vardir.
1.3.3. ingiltere’de Mesleki Gelisim Cahsmalari
Ingiltere’de 6gretmenlerin mesleki gelisimleri hiikiimet tarafindan ayr1 bir 6nem

olusturmaktadir. Ogretmenlerin birbirlerine verebilecekleri bilgileri, mesleki gelisimleri
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acisindan olduk¢a Onemli bulan yonetim bunu siirekli mesleki gelisim (CPD) strateji
belgesinde de acgik¢a ortaya koymaktadir (Neil & Morgan, 2003). Ogretmenlerin mesleki
gelisimini, son yillarda ¢ok daha yiiksek bir profil kazanmistir ve hem standartlari yiikseltmek
hem de yiiksek nitelikli 6gretime sahip 6gretmenleri ise alip elde tutabilecek daha gekici bir
meslek haline getirmenin merkezi olarak goriilmektedir. Buna yonelik gesitli mesleki gelisim

olanaklar1 sunulmaktadir (Roos and Hutchings, 2003). Bunlar;

e Ingiltere'deki Ulusal Numeracy and Literacy Strategies ve National Opportunities

Fund ICT gibi egitimini destekleyen ulusal egitim girisimleri;

e Kariyer asamasina iliskin mesleki gelisim; Her {ilke, baslangi¢ 6gretmen egitimine
dayanan ve ogretmenin ya liderlik rollerine ya da sinifta miikemmellige ulagma

yollarini izlemesini saglayan daha tutarli politikalar gelistirme siirecindedir.

o Belirlenen okul ihtiyaglariyla ilgili okul temelli mesleki gelisim; ingiltere ve Galler'de

bu tiir bir gelisme i¢in bes is glini ayrilmistir;

e Bireylerin o6zel ihtiyac ve ilgilerini karsilayan bireysel mesleki gelisim; bu,
ogretmenlerin katilmay1 secebilecekleri yiiksekogretim kurumlart ve egitim yetkilileri

tarafindan yiiriitiilen kurslarin cogunu igerir.

Finansal anlamda yonetim, 6gretmenlerin stirekli mesleki gelisimlerini dort sekilde
desteklenmesi s6z konusudur; (a) Finanse edilen en iyi uygulama burslari, (b) Finanse edilen
profesyonel burslar, (c) Arttirilmis {icret verilen ileri beceri 6gretmenleri, (d) Ektra fon verilen
Beacon uzman ve egitim okullari. Egitim bakanhigmm (DfES) 2001 yilinda yayinlamis
oldugu strateji belgesinde ifade edildigi gibi okul ve &gretmenler, mesleki gelisimi iyi
uygulamay1 tesvik etmek igin yerel ve bolgesel aglarin merkezini olusturmaktadir (akt. Neil
ve Morgan, 2003).

Ingiltere’de ~ 6gretmenlere, kendi mesleki gelisimleri bakimindan iki yol
onerilmektedir. Bunlardan birincisi yeni bir 6gretmen kademesi olarak goriilen “Ileri Beceri
Ogretmenleri”dir. Mesleginde ilerlemeyi hak etmis olan ve fakat simifinda dgretmen olarak
kalmay: tercih eden 6gretmenler “Ileri Beceri Ogretmenleri” (ASTSs) olarak kendi okullarinda
ya da diger okullarda gorev yapan meslektaslarina sinif 6gretimi konularindaki uzmanliklarini
paylasmalar1 beklenmektedir. Ikincisi “Hizli Egitim Ogretim Programi’dir. Nitelikli ve seckin
ogretmenlerin terfi basamaklarin1 daha hizli ¢ikmalarina olanak saglayan bu yenilikgi

yaklagim o&gretmenlerin sozde Fast track yaymlarma girmelerini saglar; 6n degerlendirme
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gerektirir ve hizlandirilmus ilerlemeyi igermektedir. Bazi ¢evreler tarafindan, daha az istenilen
alanlarda ya da okullarda gorev bosluklarinin doldurulmasi igi yapilan bir girisim olarak
degerlendirilen bu uygulama yonetim tarafindan saglanan ve daha merkezi olarak organize
edilmis bir ilerleme ¢izgisini yapisinda barindirmaktadir. Bu programa gore 6gretmenlerin her
hangi bir gorevde en fazla iki yil zaman gegirmeleri Onerilmektedir. Boylelikle yapilan is
tatsiz olsa bile son her zaman g6z 6niinde olacaktir (Neil ve Morgan, 2003).

Siirekli mesleki gelisim fonu (kaynagi) yaratma isinin hiikiimet tarafindan okullara
devredilmesi sonucu her okulun kendi siirekli mesleki gelisim ihtiyaglarini, okul gelisim
planmin gerektirdiklerine bagli olarak ve uygun kosullarda devletin belirli 6denek tedarikiyle
saglanan genis bir c¢ergceveyle kendi mesleki gelisim planlamalarmi belirlemeleri miimkiin
olmaktadir. Okullar biitcelerinin ne kadarini siirekli mesleki gelisim igin ayiracaklarina
kendileri karar vermektedirler. Bu okul gelisim planlarinda belirtildigi {izere belirli gelisim
alanlarini kapsamaktadir. Bunula birlikte bazi 6zel girisimler hiikiimet finansmani almaktadir.
Her bir 6gretmenin mesleki gelisimi okul gelisim plani baglaminda planlanmaktadir. Mesleki
gelisim, d6gretmenin performans yonetimi ve okulun 6z degerlendirme uygulamasi ile planl

bir uygulama dongiistine uyarlanmis olmaktadir (Eurydice, 2021).

Son yillarda hiikiimet Ingiltere’deki ileri egitim sektdriinii, gelistirilen projelerin
merkezindeki iki politikaya (Egitime katilimi genisletmek ve tilkenin becerilerini gelistirmek
yoluyla sosyal adalet ve Kiiresellesmis bir ekonomide rekabet edebilecek isgiicti ) ulasmak
icin dnemli bir ara¢ olarak tamimlamaktadir. Ileri egitimin ve orada c¢alisan personelin
hitkiimet tarafindan gittikce daha yakindan incelenmesine ve yonetilmesine yol agan bu
durum Eyliil 2007 tarihi itibariyle Ingiltere’deki ileri egitim kolejlerinde gorev yapan
ogretmenlerin Kalifiye durumlarini korumalar i¢in her yil en az 30 saatlik siirekli mesleki
gelisim ¢alismalarina katilmalarini zorunlu hale getirmektedir. Bunun gibi baska bir¢ok
hiikiimet girisimleri kisitlayicit ve yoksullastirilmis profesyonellik kavramlari ile iligkilidir.
Isverenler yerine personelin kendisi tarafindan secilen ve kaydedilen siirekli mesleki
gelisimlerin yaptinmi daha anlamli ve o6zerk bir profesyonelligin gelismesi igin olanak
sunabilmektedir (Orr,2008). 1ileri egitimdeki &gretmenlerin 2015/16'da, lleri egitim
ogretmenleri 2018 Egitim Bakanligi (DfE) arastirma raporunun 13. sayfasinda belirtildigi
lizere stirekli mesleki gelisim tstlenmesi i¢in Yyasal bir gereklilik bulunmamaktadir. Bu
raporda ayrica siirekli mesleki gelisimin isbirlik¢i bigimlerinin 6gretmenler tarafindan daha
fazla onemsendigini ortaya konulmaktadir. Isbirlik¢i yaklasimlar olarak; akran gozlemleri,

resmi veya gayri resmi aglar, kocluk, meslektas rehberligi ve eylem arastirmasi olarak
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goriilmektedir. Ogretmenlerin konu uzmanligma odaklanan mesleki gelisim ¢alismalarina
kocluk ve mentorluk yoluyla dahil olmak istedikleri raporda ortaya konulmaktadir. Bu
anlamda bir dizi kilit paydas kurulus ileri egitim 6gretmenlerinin siirekli mesleki gelisimlerini
desteklemektedir (Eurydice, 2021 b).

Ingiltere’de erken cocukluk ve okul egitiminde ¢alisan dgretmenler igin diizenlenen
etkili mesleki gelisim, 6gretmenlerin is tatminini arttirmak i¢in de faydali olmaktadir. Hem
kariyer ilerlemesinde hem de maas ilerlemesinde 6gretmene destek olan siirekli mesleki
gelisim, 2014’ten beri 6gretmenlerin tiim maas ilerlemelerinde performanslar1 anlaminda
etkili olmaktadir. Ogrenci kazanimina dayal1 performans dlgiitleri ve Ofsted teftisi dahil iizere
hesap verilebilirlik 6gretmen niteligini iyilestirmeye yonelik tesvik saglamaktadir. Yapilan
teftislerde incelenen dort temel kavramdan bir tanesi, 6gretmen ve personel i¢in diizenlenen
stirekli mesleki gelisim c¢aligmalarinin miifredat ile uyumlu olup olmadig: ve 6gretmenlerin
icerik bilgileri ile 6gretim igerigi bilgilerini zamanla 6grencilere daha iyi bir egitim vermek

amagcli ne 6l¢iide kullanabildikleridir (Eurydice, 2021).

Huktimetin stratejisini uygulamaya istekli oldugu ve ogretmenleri farkli ilgi ve
ihtiyaglara uyacak sekilde tasarlanmis gok gesitli programlara katilmaya tesvik etmek igin
finansman sagladig1 ve inisiyatifler olusturdugu aciktir. ilerlemek isteyenler igin net bir
ilerleme yolu olusturarak ve daha hizli ilerlemek isteyenler i¢in kolaylastirilmis ¢ift yollu bir
yaklagim benimsemektedir. Ancak ayn1 zamanda kariyerlerinin bir asamasinda her 6gretmene

hitap etmesi gereken tek seferlik girisimler de bulunmaktadir (Neil ve Morgan, 2003).
1.3.4. Tiirkiye’de Mesleki Gelisim Calismalari

Ulkemizde Milli Egitim Bakanhg (MEB) biinyesinde gérev yapan dgretmenlerin
kanuni hak ve ddevlerinin tanimlandigi 1739 sayili “Milli Egitim Temel Kanunu’nun” 48. ve
49. maddeleri ogretmenlerin hizmet ici yetistirilmelerine yonelik gerekli agiklamalart
yapmaktadir. Bununla birlikte yine MEB’in 3797 sayili Teskilat ve Gorevleri hakkindaki
Kanunlar ile bu kanunlardan dayanak alarak c¢ikartilmis yonetmelikler dogrultusunda
ogretmenlere yonelik mesleki gelisim ve hizmet i¢i faaliyetler diizenlenmektedir (MEB, 1973,;
MEB, 1992).

Planli Hizmet ici egitim faaliyetleri 1960 yilinda, MEB biinyesinde “Ogretmeni
Isbasinda Yetistirme Biirosu’nun” kurulmasi ile baslanmis olup, 1975 yilinda biironun adi

“Hizmet i¢i Egitim Daire Baskanlig1” olarak yeniden diizenlenmistir. Ogretmenlere yonelik
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hizmet i¢i faaliyetler hizmet i¢i egitim merkezleri olarak belirlenmis olan yerlerde zamanlama
olarak genellikle egitim ve 6gretimin olmadig1 yaz aylarinda diizenlenen bir veya iki haftalik
kurslardan gegirilmesi yolu ile karsilamaya calisilmigtir. Fakat diizenlenen kurslarin ya da
seminerlerin diizenlenme tarihlerinde dolay1 egitim amaglh agilan bu merkezler ¢ogu zaman
tatil gecirme amacli sosyal tesisler konumuna gelmistir (Bediik, 1997. akt. Saban, 2000). 1981
Yilinda “Hizmet i¢i Egitim Genel Miidiirliigi” olarak yapilandirilmis ardindan bir sene sonra
1982 yilinda yeniden “Hizmet i¢i Egitim Dairesi Baskanligi” seklinde yapilandirilarak
bakanlik yardimci hizmet birimi olarak teskilattaki yerini almistir (HEDB, 2008. akt.
Parmaksiz 2010). HEDB tarafindan diizenlenen hizmet i¢i egitimlerde 6gretmenler belirli
stirelerde toplaniyor ve katildiklar1 hizmet igi egitimler karsiliginda ek ders ticreti aliyor
olsalar da bu siirecin yilin belirli zamanlarinda yapilmast bu egitimin islevselligini
azaltmaktadir (Hazir, 2015). Karsilagilan bu ve bunun gibi sorunlar tizerine personelin egitim
gereksinimlerini yerinde ve zamaninda karsilayabilmek amaciyla 1993 yilinda Hizmet igi
Egitim Daire Baskanligi bir genelge ile bakanlik tasra teskilatina yetki verilerek merkezi
hizmet ici egitim faaliyetlerinin yani sira mahalli hizmet ici egitim faaliyetlerine de

baslanmasina olanak saglamistir (Parmaksiz, 2010).

Ardindan, 179 sayili KHK’ye 385 sayili KHK ile eklenen 13/A Maddesi ile 1989
yilinda “Ogretmen Egitimi Genel Miidiirliigii” kurulmustur. 12 Mayis 1992 tarih ve 3797
sayil1 “Milli Egitim Bakanligiin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun’la Ogretmen Egitimi
Genel Miidiirliigiiniin adi “Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii” olarak
degistirilmistir. 14.09.2011 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 652 Sayili Kanun Hitkmiinde
Kararname ile Genel Miidiirliik “Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii”
olarak yeniden yapilandirilmistir (MEB, 2018).

Tiirkiye ile Avrupa birligi Komisyonu arasinda 8 Subat 2000 tarihinde imzalanarak
2002 yili Eylil ayinda uygulamaya giren “Temel Egitime Destek Programi”(TEDP) ile
yoksullugu azaltma agisindan, egitim seviyesini arttirarak egitim niteligini ve egitime erisim
olanaklarini iyilestirmek, avantajli olmayan kirsal, schirsel bolgeler ile gecekondulardaki
nifusun yasam sartlarini iyilestirmek, egitim disinda kalan ¢ocuklarin, genglerin ve
yetiskinlerin temel egitim kapsamina alinmasini saglamak; bununla birlikte 6gretmen arzinin
iyilestirilmesine imkan tanimak amaglanmistir. Bu programin bilesenlerinden birisi de
Ogretmen egitimi ve egitimin niteligidir (MEB, 2008). Bu baglamda iilkemizde Okul Temelli
Mesleki Gelisim (OTMG) ¢alismalar1 baglamistir. Bununla ilgili olarak MEB’de 8 ¢alistay

diizenlenmis ve bu galistaylarda ulusal ve uluslararast uzmanlar ile bakanlik ¢alisanlar1 bir
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araya gelmislerdir. Ogretmenlerin kendi gelisim modellerini olusturmalarma olanak taniyan,
hazirladiklart Mesleki Gelisim Planini uygulama ve izleme siirecinde 6gretmenlere Yol
haritast sunan bu proje ile ilgili kilavuzlar hazirlanarak internet ortaminda yaymlanmistir
(Biimen vd, 2012). Segilen pilot okullarda yapilan uygulamalar 2008 yilinda MEB Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Genel midirligi calistayda 2007-2008 egitim Ogretim  yili
icerisinde OTMG uygulamasi yapilan okullardaki calisan 6gretmen goriisleri alinmistir.
Ogretmenler OTMG modelinin kendi mesleki ve bireysel gelisimleri iizerinde anlamli bir etki
gosterdigini, fakat bu gelisimin okulun gelisimine yansimadigini, bunun yaninda yayinlanan
klavuzdaki eksiklerin oldugunu ve uygulamanin kendileri agisindan fazladan is yiikii ortaya
cikarttigimi ifade etmislerdir. Okullarda karsilasilan biitce ve donanimsal sikintilar da sorun
olarak goriilmistiir. Bu nedenle OTMG Kklavuzunun, siireci yonlendirecek yetiye sahip
olmadig1 yazim dilinin agir oldugu, araglar ve degerlendirme boliimlerinin agik olmadig: ifade

edilmistir (MEB, 2008).

Milli Egitim Bakanhigi’na bagh olarak gérevini yiiriiten “Ogretmen Gelistirme ve
Yetistirme Genel Miudirligii” kapsaminda hizmet veren Mesleki Gelisimi izleme ve
destekleme Daire Baskanlig:, giinimiizde O6nemini arttirmaya devam eden “Hayat Boyu
Ogrenme” ilkelerinin  dogrultusunda bakanliga bagl personelin mesleki ve Kkisisel
gelisimlerini gergeklestirebilmeleri ve diinyada meydana gelen gelismelere uyum saglamalart,
verimliliklerini arttirmalart amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlemektedir (MEB,
2020). Nitelikli 6gretmen ve 6gretim amaciyla diizenlenen bu faaliyetler, bakanlik politikalart,
ihtiyag analizleriyle belirlenen kisisel ya da mesleki gelisim ihtiyaglari, uygulamaya doéniik
eylem planlar, ulusal veya uluslararasi1 orgiitlerle gergeklestirilen is birligi protokolleri

dogrultusunda planlanarak yiiriitiillmektedir (MEB, 2017).

Yakin zamanda bakanligin diizenlemis oldugu kurs ve seminerlerin yani sira ORAV,
ERG, Intel gibi ¢esitli 6zel kuruluslar da 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik ¢alismalar
yiiriitmektedir (Biimen vd, 2012). Vakif halinde ¢alismalarini siirdiiren Ogretmen Akademisi
Vakfi (ORAV) 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine destek saglamak amaciyla 2008
yilinda alaninda ilk ve tek sivil toplum kurulusudur. Yapisinda barindirdigi 250 egitimci ile
Tiirkiye genelinde 6gretmen ve egitim yoneticisine mesleki gelisim anlaminda iicretsiz egitim
programlar1 sunmaktadir. Bu alanda Tiirkiye’de etkin ve iiretken bir sivil toplum kurulusu
olmay1 hedefleyen vakif, var olan olanaklari ve kaynaklari en verimli sekilde kullanarak,
ogretmenlerin ve iilkede egitim sorumlulugunu iistlenmis diger tiim bireylerin mesleki ve

bireysel gelisimine destek olacak projeler yiiriitiilmesi yoluyla, 6gretmenligin 6zel bilgi,
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beceri ve tutum gerektiren bir meslek olarak toplum goziinde hak ettigi degere kavusmasi ve
ogretmenlerin gelecege yon verecek yeni nesillerin yetistirilmesine 6nderlik yapmalarina
katk1 saglama misyonunu iistenmektedir (OREV, 2009).”Ogretmenin Sinirt YOK” projesi ile
Tiirkiye genelinde 2019 yili itibariyle 110 bin 6gretmen programi tamamlayarak sertifika
almay1 hak etmistir (OREV, 2019). Ozel bir banka tarafindan ve MEB tarafindan desteklene

vakif ¢alismalarina devam etmektedir.

Egitim Reformu Girisimi (ERG) platformu, c¢ocugun ve toplumun gelisimi igin
egitimde yapisal doniisime nitelikli veri, yapici iletisim ve farkli goriislerden ortak akil
olusturarak katki yapan bagimsiz ve kar amaci giitmeyen bir girisim olarak 2003 yilinda
kurulmustur. Calisma alam olarak “Egitim Gozlemevi”, “Egitim Laboratuvarr” ve “Ogretmen

2

Agr”  belirlenmistir.  Ogretmenlerin  mesleki  gelisimleri anlaminda Ogretmen  agi;
ogretmenlerin, meslektaslart ve farkli disiplinlerden kurum ya da kisilerle bir araya gelerek
gliclendigi bir paylasim ag1 olarak planlanmistir. 2020 yil1 itibari ile bu aga 10474 tiye kayith
olup, 76 schirde 272 etkinlik gergeklestirilmistir. Bu etkinlikler Ankara, Aydin, Batman,
Bursa, Istanbul Ordu, Tokat ve Tunceli il Milli Egitim Miidiirliikleri ile Ayvalik, Giingdren,
Besiktas, Konak ve Toroslar ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ile is birligi halinde
yuriitilmektedir. ERG, ulusal diizeyde vakif tniversiteleri, sosyal kuruluslar tarafindan
finanse edilmektedir. Uluslararasi diizeyde ise Comparative International Education Society,
Network of Education Policy Centers, Network of European Foundations, Initiative for

Learning Democracy in Europe gibi kuruluslarca desteklenmektedir (ERG, 2020).

Tiirkiye’de 6gretmenlerin ihtiyag duyduklar1 egitimler ve bu egitimlerin planlanmasi
hem st diizey egitim yetkilisi olan MEB, hem de yerel yonetimler ya da okullar tarafindan
yapilmaktadir (Eurydice, 2015). Ogretmen dgrenmesi, cocuk ya da ergen 6grenmesine gore
farklilik gostermesi Tiirk egitim sistemine uygun bir 6gretmen mesleki gelisimi yaklagimini
ivedi kilmaktadir (Altun, 2020). Tiim bu alan yazin degerlendirildiginde Tiirkiye’de 6gretmen
goniilligiine ve ihtiyacina yonelik egitimlerin planlanmasi ve verilen egitimlerin smif igi
uygulamalarinin degerlendirilerek eksik yonlerin tespit edilmesi, aksakliklarin daha 6nceden
tahmin edilerek giderilmesine yonelik tedbirlerin belirlenmesi, 6gretmenlerin mesleki gelisimi

anlaminda 6nemli katkilar saglayacaktir.
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1.4. Tiirkiye’de Mesleki Egitim ve Meslek Liseleri

Ulkemizde oOgretmen yetistirme siirecinin ilk basamagi iiniversitelere &grenci
se¢imidir. Bir sonraki basamagi olan se¢ilen 6grenciye sunulacak egitimin niteligi ve egitimin
verildigi kurumun niteligi yetisen 6gretmen adaylarinin niteligini dogrudan etkilemektedir.
Sayisal anlamda artis gosteren egitim fakdilteleri nitelik anlaminda; yeterli sayida 6gretim
gorevlisinin istihdam edilememesi, fakiiltelerin fiziki ve akademik olanaklarinin yetersizligi
gibi birgok sorunla karsilasmistir. Ortaya ¢ikan bu sorunlar var olan 6gretmen yetistirme
programlari ile ilgili tartismalara neden olmustur. Bununla birlikte egitim fakiiltelerinden
mezun olup atanamayan ogretmen sayisinin ¢ok yiiksek olmasi da ayri bir sorun teskil
etmektedir. 2016 yil1 sonras1 kamuda dgretmen alimlart yeterli olmasa da onceki yillara gore
artts gostermektedir. Bu artis ile beraber var olan 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisim
ihtiyaclarmin karsilanmasina yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda iiniversiteler, ¢esitli
kamu kurumlart ve o&zel kuruluslar ile isbirligine gidilerek birgok egitim ¢aligmasi
planlanmakta ve uygulanmaktadir (MEB, 2017b). Bu kapsam bilgi, teknoloji ve
mesleklerdeki hizli gelisme ve degismeye uyum saglamak amaciyla mesleki ve teknik
egitimde gorevli olan Ggretmen ve yoneticilerin hizmet igi egitimleri merkezi ve mahalli
diizeyde planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu hizmet i¢i egitimler ayn1 zamanda ulusal ve
uluslararasi1 projeler ile is birligi protokolleri kapsaminda da gergeklestirilmektedir (MEB,
2014). MEB’in 2023 vizyonu kapsaminda yayinladig1 “Tiirkiye 'de Mesleki ve Teknik Egitimin
Goriiniimii” raporunda mesleki ve teknik egitimin amaci olarak ogretmenlerin is basinda
egitim verme olanaklarinin arttirilmasinin amaglandigi sdylenmektedir (MEB, 2018b). MEB
2015-2019 Stratejik Plani’'nda SMG’ye o6zel olan 3.1.2 Performans Kiriterleri boliimii
kapsaminda MEB kadrosu ve personeli i¢in yillik SMG siiresinin 2012 yilinda 1,2 saatken,
2013 yilinda 2,3 saat, 2014 yilinda 1,6 saat ve 2019 yilinda 3 saat oldugu belirtilmistir (MEB,
2015). Ancak, MEB’e gore, mesleki egitim ve dgretim 6gretmenleri igin yillik 30 saatlik bir
stirekli mesleki gelisim standard: gerektiren bir norm isletmektedir (ETF, 2018). Tiirkiye’de
Mesleki ve Teknik Egitimin Goriiniimi belgesinin meslek egitimi boliimiiniin 4. hedefinde
“Gergek tiretim ortamlarinda ogretmenlerin mesleki gelisimi, projeler ve protokollerle
desteklenmesi” hedeflenmektedir. Ayn1 zamanda ¢ok daha fazla alanda, daha fazla egitimin,
isbag1 egitimi yoluyla okullardaki atolye ve laboratuvar kurs Ogretmenleri igin
diizenlenebilecegini ve diizenlenen bu egitimlerin Avrupa birligi fonlarindan desteklendigi

ifade edilmektedir (MEB. 2018Db).
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1.5. Tlgili Arastirmalar

Arastirmanin bu kisminda iki ana baslik bulunmaktadir. ik olarak mesleki gelisim ile

yurt i¢i calismalar incelenmistir. ikinci baslik altinda yurt dis1 ¢alismalara bakilmistir.
1.5.1. Yurt I¢i Mesleki Gelisimle Ilgili Calismalar

Karagal, (2020) fen bilimleri 6gretmenlerinin, mesleki gelisimlerine ait fikirlerindeki
degisimi kesfetmek amaciyla yapmis oldugu “Exploring Changes on Science Teachers'
Conceptions about Professional Development” konulu yiiksek lisans calismasinda, nitel
arastirma  desenlerinden durum c¢alismasini  kullanmustir.  Arastirma iKi  asamada
gergeklestirilmistir. Fen bilgisi 6gretmenlerinin mesleki gelisim hakkindaki diisiincelerini
ortaya koymak i¢in 2010-2011 yillarinda 14 fen bilgisi 6gretmeni ile goriistiilmistiir. Birinci
goriismeden sonra fikirlerini ortaya koyan 14 o6gretmen arasindan secilen 3 fen bilgisi
ogretmeni ile 2019 yilinda mesleki gelisim hakkindaki diisiincelerinin degisimini anlamak
amach tekrar goriisme yapilmistir. Birinci asamada elde edilen bulgular kimlik, boliim, okul
baglami ve ulusal baglam seklinde 4 ana temaya ayrilmistir. Yapilan veri analizlerinden yola
cikilarak 6gretmenlerin mesleki gelisim ve hizmet i¢i egitimleri ile ilgili goriislerinin bu 4 ana
tema ile baglantili oldugu tespit edilmistir. Ikinci asama sonucunda elde edilen bulgular
arastirmaci tarafindan degerlendirilmistir. Bu degerlendirmelerde, mesleki gelisim ile ilgili
arasindaki iligkiler, okul baglami ve iilkenin ulusal baglamu ile ilgili oldugu tespiti yapilmistir.
Katilimcilarin mesleki kimlik geligsiminin, deneyim yillarina bagl olarak énemli farkliliklar
gosterdigi ve bu nedenle, deneyimin profesyonel kimligin gelisimi ile etkilesime giren en
onemli faktorlerden biri oldugu tespit edilmistir. Zamanla dgretmenlerin 6gretme Ve 6grenme
kaygilarmin arttigi, hedeflerinin  yonetimi sorunlarina ait kaygilarinin Oniine gectigi
goriilmiigtiir. Okul baglaminin ve ulusal baglamin 6gretmenlerin mesleki gelisimi iizerinde
onemli etkisinin oldugu, mesleki gelisim programlarinim niteliginin son on yilda olumlu
yonde degistigi, bu degisimin program igerik ve egiticilerinde gozlendigi ve o6zel okul
ogretmenlerinin devlet okulu 6gretmenlerine kiyasla bu firsatlara ulasma sansinin yiiksek
oldugu belirlenmistir. niteligine iliskin 6gretmenlerin goriislerinin degisimi ile ilgili bulgular
ogretmenlere katilacaklart mesleki gelisim programlarini segme sansimnin verilmesinin 6zel

okul 6gretmenleri tizerinde olumlu etki yarattigini ortaya koymustur.
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Ceylan (2015), Ogretmenlere Yonelik Siirekli Mesleki Gelisim Etkinliklerinin
Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Gériislerine Gére incelenmesi: Tiirkiye ve Ingiltere Ornegi
isimli yiiksek lisans tezinde, Tiirkiye ve Ingiltere’de dgretmenlere yonelik siirekli mesleki
gelisim etkinliklerini  6gretmen ve okul yoneticileri perspektifinden incelemistir.
Arastirmasinda nitel modele dayali tamamlayict durum calismasi yontemini kullanmustir.
Tiirkiye’deki 6gretmenlerin “konferans veya seminerler”, “diploma/sertifika programi”,
“mesleki konularda bireysel ya da ortak arastirma yapma”, “alanindaki bilimsel arastirmalari
takip etme” etkinliklerine Ingiltere’deki dgretmenlere gore katilimlarinin oransal olarak fazla
oldugu goriilmiistiir. Buna karsilik Ingiltere’deki Ogretmenlerin ise “kurslar/calistaylar”,
“diger okullara yapilan inceleme gezileri”, “mesleki gelisim igin olusturulan calisma
gruplar1”, “meslektaglara rehberlik etme, gbzlemleme ve yetistirme” ve “Ogretmenligini
gelistirmek amaciyla meslektaslariyla informal diyalog kurma” etkinliklerine katilma
oranlarmin Tiirkiye’deki 6gretmenlerden daha fazla oldugu tespit edilmistir. Mesleki gelisim
calismalarma katilimin Ingiltere’deki &gretmenlerde (%65,2), Tiirkiye’deki Ogretmenlere
oranla (%51,3) yiiksek oldugu ortaya c¢ikmustir. Etkinlik tiirti, etkinlikten elde edecegi
kazanim, etkinlik siiresi, etkinligi diizenleyen kurulus ve etkinlikteki egitmen/konugsmaci vb.
faktorlerinin  6gretmenlerin mesleki gelisim ¢alismalarina katilmalarinda etkili oldugu
sonucuna varilmistir. Bulgular incelendiginde; Tiirkiye’deki 6gretmenlerin bu tiir etkenliklere
katilmaya istekli olduklar1 ancak, etkinliklerin belirlenmesinde goriislerinin alinmamasindan
dolay: sadece zorunlu etkinliklere katildiklari, ingiltere’deki, dgretmenlerin ise etkinliklerin
belirlenmesinde daha aktif rol oynadiklari; bu durumun mesleki gelisim etkinliklerine katilim
konusunda onlar1 olumlu yonde etkiledigi ortaya konmustur. Tiirkiye’deki 6gretmenlerin
%45’inin edinilen bilgi ve becerileri siniflarinda uygulayamadiklari, uygulama imkani bulan
ogretmenlerin ise donanimsal eksikliklerden dolayr zorluk ¢ektikleri sonucuna ulasilmistir.
Tiirkiye’deki 6gretmenlerin kendilerine yonelik etkinliklere karsi memnuniyetsiz olduklari
(mesleki gelisime yeterince 6nem verilmemesi, yetersiz etkinlikler, asir1 teorik etkinlikler),
Ingiltere’deki 6gretmenlerin ise sorunlar olmasma ragmen (ilgi cekici olmamasi1 ve pahali
olmasi) mesleki gelisim sistemine karsi olumlu tutum igerisinde olduklari sonucuna

ulasilmustir.

Oztirk ve Akar (2006), o&gretmenlerin hizmet i¢i deneyim ve ihtiyaglarmin
belirlenebilmesi amaciyla yaptiklar1 ¢aligmalarinda Ozel/Vakif okullari, Genel Liseler ve
Anadolu Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin ¢alistiklari okullarin olanaklarinin ayrica okul

yonetiminin tutum ve yaklasimlarmin Ogretmenlerin mesleki gelisimine etkilerini
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arastirmiglardir. Bulgular yorumlandiginda farkli okul tiirlerinde gérev yapan 6gretmenlerin
ogretimle ilgili yeterlikleri, mesleki gelisimleri i¢in kullandiklar1 yontemler ve 6grenme ve
gelismeye ihtiya¢ duyduklari konular arasinda farkliliklar bulundugunu, okul miidiirlerinin
yonetsel ve oOgretimle ilgili liderlik rollerinin okul tiirlerine gore farkliliklar gosterdigini
ortaya koymustur. Ozel/vakif liselerinde, genel ve Anadolu liselerine gore 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine daha cok énem ve destek verildigi sonucuna ulasilmistir. Vakif/Ozel
okullart ile genel ve Anadolu liseleri arasindaki farkliliklarin nedeni olarak 6gretmenler
arasindaki etkilesim ve okul miidiiriiyle 6gretmenlerin bire bir iletisimine verilen 6nemin,
okul merkezlilik ve 6zel/vakif okullar1 arasindaki koordinasyonun diger okul tiirlerine gére

vakif/6zel okullarda daha yiiksek olmasina baglanmustir.

Ozgenel (2019), “Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri Uzerine Fenomenolojik Bir
Arastirma” isimli ¢alismasinda Istanbul ili Pendik ilgesindeki 43 6gretmeni maksimum
cesitlilik drnekleme yontemi ile belirlemistir. Ogretmenlerle yaptigi gériismeler sonucunda
elde ettigi bulgulara gore 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini mesleki ve egitim igerikli
yayinlar1 takip ederek, meslektaslarina danisarak, hizmet ici egitimlere, kurs ve seminerlere
katilarak internet tizerinden ve sosyal medya yolu ile gergeklestirdikleri ortaya ¢ikmistir. Okul
yonetimi desteginin O6gretmen mesleki gelisim motivasyonunu artirirken, maddi ve fiziki

imkansizliklarin 6gretmen mesleki gelisimi igin en biiyiik engel oldugu tespit edilmistir.

[lgan, (2019), Ogretmenler I¢in Etkili Mesleki Gelisim Yaklagimlari ile Bir Model
Onerisi ve Uygulama Yénergesi isimli calismasinda, &gretmenlerin katildiklar1 ¢alisma
tiirlerini, bu ¢aligmalarin ne gibi sartlar altinda 6gretmen gelisim yolu ile 6grenci 6grenmesi
ile iliskilendirilebilecegini kapsayan ampirik ¢alismalari incelemistir. Yaptig1 bu incelemeler
sonucu mesleki gelisim ¢alismalarini etkili kilan mentorluk, akran koglugu, arastirma dersi
yaklagimlarini agiklayarak, hizmet oncesi egitimden emeklilige kadar 6gretmenlerin mesleki
kariyerler basamaklarini kapsayan mesleki gelisim modeli 6nerisi ve modelin kullanimina ait
yonerge gelistirmistir. Bu modele dayali olarak, hizmet 6ncesi egitim siireci ig¢in egitim
fakiiltelerinin kontenjanlariin disiiriilmesi, pedagojik formasyon sertifika programlarinin
kaldirilmas1 aday 6gretmenlik siiresinin iki yil olarak diizenlenmesi, ortadgretim dgretmeni
olacak olan adaylarin tezsiz yiiksek lisans yapmasi Onerilerini sunmustur. Ayrica hizmet
sliresini yarilamig ve orta diizeyde performans gosteren Ogretmenler ig¢in akran koglugu,
arastirma dersi, ziimre isbirligi, arastirma takimlarina katilim, eylem arastirmalarinda
bulunma gibi 6neriler sunarken, mesleki tecriibesi iyi olan basarili ve liderlik 6zelligi gosteren

ogretmenler i¢in 6z yonetim seklinde mesleki gelisim galismalarini yiiriitmeleri, tecriibesiz
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Ogretmenlere ve problem yasayan meslektaslarinin gelisiminde sorumluluk yiikleyerek

mentor ve hizmet kogu olarak mesleki gelisimlerini siirdiirmelerini 6nermektedir.

Ozmusul (2010) irlanda, Litvanya ve Tiirkiye’de gérev yapan dgretmenlerin mesleki
gelisimini izlemek amaciyla yapmis oldugu calismada dokiiman inceleme yo6ntemini
kullanmistir. Calismada OECD’nin 2007-2008 yillarinda 24 ilkenin katildigi TALIS
(Uluslararas1 Ogretme ve Ogrenme Arastirmasi) ile ilgili bilgi verilerek alanyazindan elde
edilen bulgular degerlendirilmistir. Arastirmanin Tirkiye ile ilgili bolimiinde arastirmanin
yapildig1 son 18 ay igerisinde mesleki gelisim galismalarina 6gretmen katiliminin TALIS
ortalamasmin altinda oldugu gorilmistir. Konferans ve seminerlere katilim ile mesleki
alanyazin okuma oraninin TALIS ortalamalarinin iizerinde oldugu, seminer ve kurslarin
etkisinin en az orta seviyede oldugunu belirten 6gretmen sayisinin TALIS ortalamasinin
altinda oldugu ve 6gretmenlerin biiyiik bir ¢cogunlugunun kendilerine hitap eden bir mesleki
gelisim caligmasi olmamasindan dolay1 katilim saglamadiklar1 bulgularina ulagilmistir. Buna
bagli olarak Tiirkiye’de mesleki gelisim ihtiya¢ endeksinin TALIS ortalamasinin altinda
oldugu tespit edilmistir.

Can (2019), 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin 6niindeki engelleri belirlemek ve bu
alana yonelik oneriler gelistirebilmek amaciyla yapmis oldugu “Ogretmenlerin Mesleki
Gelisimi: Engeller ve Oneriler” isimli ¢alismasinda 24 katilmcidan acik uclu sorular sorarak
yazili sekilde olusturdugu verileri nitel arastirma yontemleri ile incelemis ve igerik analiz
yardimiyla degerlendirmistir. Degerlendirme sonucunda, 6gretmen Ve yonetici goriislerine
gore, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin engelleri olarak yasal, pedagojik, yonetsel ve
toplumsal nedenler oldugu bulgularina ulasmistir. Mesleki gelisimin 6niindeki engel olarak,
ogretmen segme, Yyetistirme Ve istihdaminin yetersizligi, egitim politikalarindaki belirsizlik,
amag Ve motivasyon eksikligi ile Ogretmenlerin Kkariyer gelisimlerinin saglanamamasi
belirtilmistir. Bu bulgular dogrultusunda; 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin Oniindeki
engellerin ortadan kaldirilabilmesi igin, 6gretmen yetistirme, se¢gme Ve istihdaminin yeniden
diizenlenmesi gerekliligine vurgu yapilmistir. Ayrica Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini
saglayacak egitim politikas1 ve egitim planlamasi yaklasimlarinin esas alinmasi, saglikli bir
kariyer planlamasi sistemi olusturulmasi, yasam boyu 6grenme olanaklarmin saglanmasi,
egitimde yapilacak her tiirlii degisikligin devlet politikas1 olarak yiiriitiilmesi Onerileri 6ne

stiriilmiistiir.
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Ustu, Tas ve Sever (2016)’in “Ogretmenlerin Mesleki Gelisime Yonelik Algilarma
Iliskin Nitel Bir Arastirma” isimli ¢alismalarinda MEB okullarinda gdrev Yyapan
ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik algilarinin neler oldugu arastirilmistir. Bu amagla
Osmaniye merkezinde gorevli altis1 lisans, dordii yiiksek lisans egitimi almis toplam on
ogretmen kartopu orneklemi yontemiyle tespit edilmis ve bu Ogretmenler ile yar
yapilandirilmis  goriismeler gergeklestirilmistir. Goriismeler sonrasi elde edilen veriler
betimsel analiz yontemiyle analiz edilmistir. Analiz sonucu ulasilan bulgular
yorumlandiginda, 6gretmenlerin tamaminin mesleki gelisimin gerekli oldugunu diisiindiigii ve
mesleki gelisimi genellikle yeniliklere ayak uydurma, kendini giincel tutma, degisimlere ayak
uydurma, kendini yenileme olarak tamimladiklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin meslekte
kendisini alanla ilgili yaymlar1 okuyarak, tecriibelerden yararlanarak ve kurslara katilarak
gelistirebilecegi  ortaya c¢ikmustir.  Mesleki  gelisim  i¢in  Ogretmenleri en  ¢ok
zorlayan(giidiileyen) faktorler; 6grencileri ve vicdan duygusu olarak tespit edilirken, en ¢ok
engelleyen faktorler ise; mesleki gelisime ayiracak maddi olanak yetersizligi, zaman
yetersizligi ve ailevi nedenler olarak ortaya konulmustur. Bakanlik tarafindan
desteklenmediklerini diistinen O6gretmenler arastirmaya katilan Ogretmenlerin  yarisini
olustururken, diger yaris ise sembolik olarak desteklendikleri goriisiinde olduklarini
belirtmislerdir. Ogretmenlerin tamamina yakinin MEB tarafindan diizenlenen calismalarin
mesleki gelisimlerine yetersiz oldugunu, yarisindan fazlasi ise ¢aligmalarin yararsiz oldugunu
soylemiglerdir. Calisma sonucunda tniversitelerin ve sendikalarinda mesleki gelisim
konusunda 6gretmen desteginin az oldugu, bununla birlikte tiim 6gretmenlerin {iniversitede
mesleki gelisimle ilgili bir ders almadiklar1 ortaya ¢ikmistir. En ¢ok ihtiyag duyulan mesleki
gelisimle ilgili egitimlerin; iletisim, bilisim teknolojileri, 6gretim yontem ve teknikleri,

ogrenci psikolojisi ve beden dili gibi egitimler oldugu tespit edilmistir.

Abazoglu’nun (2014), yapmis oldugu ¢alismada; incelenen iilkelerin 6gretmen
yetistirme Ve segme Sistemlerinde, farkli Ogretmen yetistirme modellerinin birlikte
benimsendigi, Ogretmen adaylarinin fakiiltelere ve ogretmenlik programlarina se¢iminde
ulusal smavlarin yaninda Ogretmenlik becerilerini 6lgen yazili, miilakat ve performans
sinavlarinin uygulandig: ifade edilmistir. Bunun yaninda Tirkiye’de ve incelen diger
tilkelerdeki hizmet 6ncesi egitimlerin uygulama basamaginda teorik ve pratik dengesinin goz
oninde bulundurularak uygulama egitimlerinin verildigi egitim uygulamalar1 gériilmistiir.

Arastirmaya konu olan iilkelerde hizmet igi ve mesleki gelisim egitimi ¢alismalarina da 6nem
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verildigi tespit edilmistir. Tiim bu bulgularin sonucunda “Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme

Sistemi” tizerine bir model 6nerisi sunulmustur.

Maya ve Tastekin’in 2018 yilinda yaptiklar1 aragtirmada 2015 yilinda PISA
programinda basarili olan baz tlkeler ile Tiirkiye’nin 6gretmen mesleki gelisim uygulamalari
bakimindan karsilastirmali olarak analiz edilmesi amaglanmistir. Arastirma nitel arastirma
yontemlerinden dokiiman incelemesi yontemi kullanilarak gergeklestirilmistir. 2015 PISA
(okuma, fen bilimleri, matematik) sonuglarina gore yiiksek basar1 gosteren ve yeterli verilere
ulagilabilen tilkeler (Singapur, Giiney Kore, Finlandiya ve Avustralya) ve bu iilkelerle
karsilagtirilmak iizere Tiirkiye secilmistir. Arastirmada amacgli Ornekleme ydntemi
kullanilmistir. Arastirmada arastirmaya dahil edilen ve PISA (2015)’da basarili olan tilkelerde
hizmet 6ncesi/ hizmet i¢i mesleki gelisim uygulamalarinda, 6gretmenlerin daha ¢cok deneyim
kazandiklari, uygulamalar igerisinde rol aldiklari, mesleki gelisimlerinde aktif olduklari
goriilmistiir. Arastirmada adi gegen iilkelerde, siirekli gelisimin hedef alindigi ve
uygulamalarin da buna yonelik oldugu tespit edilmistir. Bu iilkelerdeki mesleki gelisim
uygulamalarinda, daha c¢ok okula ve meslektas dgrenmesine dayali faaliyetler yer aldigi,
bunun yan1 sira faaliyetlerin, c¢ogunlukla yerel diizeyde tasarlandigi ve yiiritiildigi
goriilmistiir. Bunlara baglh olarak adi gegen tilkelerde mesleki gelisim ¢alismalarinin gesitlilik
gosterdigi  gozlemlenmistir.  Yapilan dokiiman incelemelerini  sonunda Tiirkiye’de
ogretmenleri, cogunlukla kurs ve seminer faaliyetlerine katildigi, mesleki gelisim
uygulamalarinda, 6gretmenlerin genellikle pasif kaldiklari, mesleki gelisim ¢alismalarina tiim
ogretmenlerin katilmasina olanak saglamadigi, faaliyetlerin genellikle merkezi diizeyde yer
aldig1 ve siirekli gelisimin hedeflendigi uygulamalarda yer almadigi bulgularina ulasilmistir.
Bu bulgular sonucunda Tirk egitim sisteminde, oOgretmenlerin mesleki gelisim
uygulamalarinin 6gretmenlerin goriisleri alinarak olusturulan, siirekli gelismeyi dikkate alan,
okula dayali ve meslektaglarin birlikte 6grenmesini igeren uygulamalar seklinde olmasi

onerilmistir.
1.5.2. Yurt Dis1 Mesleki Gelisimle ilgili Cahsmalar

Louws, Veen, Meirink ve Driel’in,(2017) “Teachers’ Professional Learning Goals in
Relation to Teaching Experience” isimli ¢alismalarinda, 6gretmenlerin kendi kendilerini ifade
ettikleri mesleki 6grenme hedefleri ile 6gretim deneyimleri arasindaki iligkilerin neler oldugu
arastirtlmistir. Bu nedenle farkli deneyimlere ve konulara sahip 16 6gretmenle goriisme

yapmuglardir. Yapilan bu goriismelerin sonuglarma bakildiginda, dgretmenlerin iletisim ve
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organizasyon, miifredat ve 6gretim, yenilik, sorumluluklar ve profesyonel olarak kendileri ile
ilgili farkli 6grenme hedeflerinin oldugu goériilmistiir. Buna bagl olarak 6grenme hedefleri ve
ogretme deneyimi arasinda, erkenden orta ve geg¢ kariyer 6gretmenlerine kadar olan gelisimi
acikca yansitan gesitli iliskiler ortaya ¢ikmistir. Ayrica, miifredat ve 6gretimle ilgili konular,
erken ve orta kariyer 6gretmenleri i¢in 6grenme hedefleri olarak tespit edilmistir. Bu durum,
artan ogretim uzmanligindan bagimsiz olarak, miifredat ve 6gretimin dgretmenlerin siirekli
ogrenmesinin - merkezinde kaldigi seklinde yorumlanmustir. Kariyerinin  sonundaki
ogretmenlerin, miifredat dis1 gorevler ve yenilikler hakkinda bilgi edinmekle ilgilendikleri
goriilmiistiir. Arastirmacilar tim bu sonuglar1 yorumlamak igin profesyonel yasam evreleri

modelleri kullanmistir.

Postholm (2012), “Teachers’ professional development: a theoretical review” adl
arastirmasinda Ogretmenlerin temel o&gretmenlik egitimlerini tamamladiktan sonrasindaki
mesleki gelisim odakli g¢aligmalarii1 gbzden gegirerek Ogretmenlerin nasil 6grenmeyi
ogrendiklerini, ayrica 6grencilerin 6grenmesini desteleyecek pratik bilgilere nasil ulastiklarini
aciklamay1 amaglamigtir. Bununla ilgili arastirma sorusu olarak “Deneyimli 6gretmen nasil
dgrenir?” sorusunu ortaya koymustur. inceleme, yapilandirmaci paradigma igindeki teoriler
tarafindan ¢ercevelenmistir. Arastirma sorusunu yanitlamak itizere ISI WEB of Science
tizerinden pedagoji konusuyla ilgili 2009-2011 yillar1 arasini kapsayacak sekilde “6gretmen
gelisimi” ve “6gretmen mesleki gelisimi” arama dizileri kullanilarak bir arama yapilmis,
arastirma sonucunda ¢ikan makalelerden temel egitim, ilkokul ve ortaokul ile ilgili olan 31
makale aragtirmaci tarafindan incelemeye alinmigtir. Arastirmanin derinliginin saglanabilmesi
amaciyla bu makalelere “6gretmen 6grenimi agisindan ileri egitim” ile ilgili yazilar da ilave
edilmis, metinler agik ve eksenel kodlama yolu ile kodlanmistir. Agiga ¢ikan kategori ve alt
kategoriler yorumlandiginda, bireysel ve orgiitsel faktorlerin 6gretmen 6grenmesini etkiledigi,
gorlilmiigtiir. Bunun yaninda Ogretmen isbirliginin 6gretmen gelisimi konusunda onemli
oldugu, baz1 6gretmenlerin kendi mesleki gelisimlerini yonetebilme becerisine sahip olduklar
ve dis kaynaklarla isbirliginin yani sira iyi bir ortama ve 6gretmenlerin 6grenme anlayisina
sahip olumlu okul kiiltiirlerinin 6gretmen mesleki gelisimini olumlu yonde etkiledigi
sonuglarina ulagilmistir. Tiim bunlar okul i¢i 6grenmenin 6gretmen gelisiminde daha iyi bir

olan olusturdugu sonucunu olusturmustur.

50



2. BOLUM

1. YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirmanin modeli, ¢calisma grubu, veri toplam siireci
ve veri toplama aracglari, verilerin analizi, inandiricilik ve giivenilirligine iliskin bilgiler

verilmistir.

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama siireci
ve veri toplama aracglari, verilerin analizi, inandiricilik ve giivenilirligine iliskin bilgiler

verilmistir.
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arasgtirma, meslek liselerinde gorev yapan meslek dersi 6gretmenlerinin kendi
mesleki gelisimlerine iligkin deneyimlerini, diisiincelerini ve onerilerini belirleyerek onlarin
bakis agisiyla mesleki gelisim olgusunu anlamayi ve bu konuda varsa gelistirilebilecek
alanlara iliskin Oneriler getirmeyi amagladig1 i¢in nitel arastirma desenlerinden biri olan
olgubilim desenine uygun sekilde tasarlanmistir. Olgubilim (fenomenoloji), farkinda olunan,
fakat ayrintili bir sekilde iizerine yogunlasilamayan olgulari agiklamayi amaglamaktadir
(Y1ldirnm ve Simsek, 2013;78). Olgubilim yorumlayict 6zelligiyle sadece kavramlari ve
onlarin niteliklerini tanimlamaz. Ayn1 zamanda bireyin deneyimleri i¢ine gomiilmiis olan
anlamlara da bakmay tavsiye eder (Saban ve digerleri, 2017;89). Mevcut arastirmada da
meslek 6gretmenlerinin mesleki gelisim deneyimlerini anlamanin yaninda bir biitiin olarak
mesleki gelisimin ¢esitli yOnlerine nasil baktiklarini ve bu olguyu nasil ve nasil

anlamlandirdiklarin1 anlamak amag¢lanmustir.
2.2. Calisma Grubu

Arastirmada goriislerine bagvurulacak 6gretmenleri belirlemek i¢in amagh 6rnekleme
tiirlerinden biri olan maksimum gesitlilik 6rnekleme yontemi segilmistir. Maksimum gesitlilik
ornekleme yonteminde amag, “gesitliligi saglayarak, cesitlilik gosteren durumlar arasindaki
benzerliklerin ve farkliliklarin neler oldugunu ortaya cikarmaktir” (Simsek ve Yildirim,
2013;103). Bu arastirmaya meslek dersi ogretmenlerinin mesleki gelisimlerine yonelik
goriislerinin derinlemesine incelenmesi ve zengin bilgi igerigini anlamak igin resmi okul

statlisiindeki farkli tiir meslek liselerinde gorev yapan, cinsiyet, yas ve medeni durumlari
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farklilik gosteren meslek dersi 6gretmenleri dahil edilmistir. Calismada ¢esitlilik saglanan
ozellikler, meslek liselerinin tiirti, 6gretmenlerin bransi, 6gretmen cinsiyeti ve dgretmenlerin
calisma yilllart olarak belirlenmistir. Calisma grubuna Aydin ilinde meslek lisesi statiisiindeki
farkli devlet okullarinda gorev yapan meslek dersi 6gretmenleri katilmistir. Katilimcilara
arastirmada kullanilmak {izere kod adi1 verilmistir. Katilimcilarla ilgili bilgiler Cizelge 2.1.de

verilmistir.

Cizelge 2.1 Katilimeilarin Demografik Ozellikleri

o . Kag
. S Kidem  Egitim Medeni g
Ogretmen Yas1 Cinsiyeti Bransi Yili Diizeyi Durumu C(\)/c;;gu
Kadem 52 Erkek Elektrik-Elektronik 29 Lisans Evli 2
Sema 47 Kadin Yiyecek-Igecek 24 Lisans Evli 2
Mustafa 30 Erkek Bilisim Teknolojisi 5 Lisans Evli 1
Ali
Saime 61 Kadin Moda tasartmi 31 On lisans Evli 2
Leman 56 Kadin El Sanatlar1 30 Lisans Evli 2
Latife 48 Kadin Saglik Hizmetleri 21 Yiiksek Evli 2
Lisans
Aydan 36 Kadin Saglik Hizmetleri 5 Lisans Evli 2
Sinem 44 Kadn Halk Saghigi 19 Yiiksek Evli 2
Lisans
Kazim 47 Erkek Saglik Hizmetleri 15 Yiiksek Evli 1
Lisans
Ismet 31 Erkek Makine Teknolojisi 6 Lisans Evli -
Izzet 43 Erkek Muhasebe Finansman 23 Lisans Evli 1
Murat 37 Erkek Bilisim Teknolojisi 14 Lisans Evli 2
Mustafa 52 Erkek Muhasebe Finansman 30 Lisans Evli 3
Aslan 46 Erkek Elektrik Elektronik 22 Lisans Evli 2

Cizelge 2.1’e gore arastirmaya altis1 kadin ve sekizi erkek olmak iizere 14 meslek
dersi 6gretmeni katilmigtir. Katilimetlarmn ti¢ti, 5-10 yil, ikisi 10-15 yil, biri 15-20 y1l, dordii
20-25 yil, iigii 25-30 yil, biri 30 il iistii kideme sahiptir. Ogretmenlerin biri 6nlisans, iigii
yiikseklisans 10’u ise lisans mezunudur. Katilimeilarin tamami evli olup biri ¢ocuk sahibi
degildir.

2.3. Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Aragtirma 2020-2021 egitim Ogretim yilinda gergeklestirilmistir. Arastirmada veri
toplama araci olarak nitel arastirmalarda kullanilan “Ogretmen Gériisme Formu” adli yari
yapilandirilmis goriisme formundan (EK-1) yararlanilmigtir. Yart yapilandirilmis goriisme
formlari, yar1 yapilandirilmis gorlisme sorularini igerir. Sorulan esnek sorularla her
katilimcidan spesifik veriler toplanmaya calisilir. Gériisme formunu olusturan sorularin biiyiik

bir ¢ogunlugu goriismeleri agikliga kavusturmayi amaglar ve daha 6nceden belirlenmis soru
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ayrintilar1 ve ifadeler icermez (Merriam, 2013). Goériisme formu hazirlanmadan Once
alanyazin taramasi yapilmis, ayrica iki meslek dersi 6gretmeninin mesleki gelisimle ilgili
goriisleri alinmistir. Daha sonra taslak bir form olusturulmustur. Hazirlanan form, egitim
yonetimi ve nitel arastirma alaninda uzman Ogretim elemanina gonderilerek goriisleri
dogrultusunda diizeltmeler yapilmistir. Bu form kullanilarak alaninda deneyimli ii¢ meslek
dersi dgretmeni ile goriisme yapilmis, sorularin anlasildigi ve gerekli ayrintilari kapsadigi
goriilmiistiir. Form ii¢ bolimden olusmaktadir. Birinci boliim, arastirmacinin Ve amacin
aciklandig1 boliimdiir. Ikinci béliimde katilimcinin &zelliklerine yonelik 8 madde, iiciincii
béliimde arastirmanin alt problemlerine yénelik 11 soru yer almaktadir. Ugiincii bdliimdeki

sorulara drnekler asagida verilmistir.

Ogretmenlige basladigimiz yillarda mesleki gelisim eksikligi hissettiginiz konular oldu

mu?

Bugiin meslek dersi 6gretmenleri i¢in var olan mesleki gelisim olanaklarinin neler

oldugunu diistiniiyorsunuz?

Arastirma Vverilerini toplamak igin belirlenen katilimcilardan telefonla ya da yiiz yiize
gortigiilerek randevu alinmistir. Belirlenen tarih ve saatte, katilimcinin okuluna gidilerek
sessiz bir oda ya da derslikte goriismeler yapilmistir. Goriismeler katilimcilarin onay: alinarak
kaydedilmistir. Katilimcilara, gorlismeye baslamadan Once arastirmanin amaci agiklanarak,
goriisme siiresi hakkinda bilgi verilmistir. Kimlikleri ile ilgili bilgilerin t¢iincii sahislarla
paylasilmayacagi, elde edilen bulgularin sadece bilimsel arastirma amaciyla ve kodlanarak
kullanilacagi onceden bildirilmistir, onam formu imzalatilmistir. Gortismeler, katilimcilarin
sorulara rahat cevap verebilmeleri amaciyla rahat bir ortamda gergeklesmistir. Gortismeler 20

dakika ile 40 dakika arasinda stirmiistiir.
2.4. Verilerin Analizi

Elde edilen nitel veriler betimsel ve icerik analizi ile degerlendirilmistir. Elde edilen
verilerin daha oOnceden betimlenen temalara gore Ozetlenip yorumlanmasina dayal
gerceklestirilen betimsel analizde, gortisiilen ya da gozlenen bireylerin goriislerini garpici bir
sekilde yansitmak amaciyla dogrudan alintilara siklikla yer verilir. Betimsel analiz igerik
analizine gore yiizeyseldir. Bu nedenle genellikle kavramsal yapis1 dnceden acik bir sekilde
belirlenmis arastirmalarda kullanilir (Yildinm ve Simsek, 2013). Biitiin nitel ¢alismalarda

goriismelerin, alan notlarinin, belgelerin icerigi analiz edildigi i¢in nitel veri analizlerinin

53



tamamimin dogas1 icerik analizi olarak degerlendirilir (Merriam, 2013). Icerik analizinde
amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulasmaktir (Yildirim, Simsek,
2013). Arastirmada katilimci goriismelerinden ses kaydi ile elde edilen ham verileri
inceleyebilmek i¢in bilgisayar ortaminda yazili hale doniistiiriilmiistiir. Bunun igin ticretli bir
sesi yaziya g¢evirme programi kullanilmistir. Programin yanlis yazdigi kisimlar arastirmaci
tarafindan yeniden dinlenerek diizeltilmistir. Yazili hale doniistiirme islemi bizzat goriismeleri
yapan arastirmaci tarafindan yapilarak veri kaybi1 ve yanlishigi 6nlenmistir. Olusturulan
verileri analiz ederken temalar, arastirmanin alt problemlerine dayanarak olusturulmustur.
Temalardan hareketle veri analizi icin temel c¢erceve olusturulmustur. Olusturulan bu

kavramsal ¢ergeveye gore icerik analizi yapilarak kategoriler ve kodlar olusturulmustur.

Analiz sonunda sekiz alt probleme ait 16 tema olusmustur. Birinci tema altinda iki
kategori, ikinci tema altinda iki kategori, ligiincii tema altinda iki keategori, dordiincii tema
altinda iki kategori, besinci tema altina iki kategori, altinc1 tema altina iki kategori, yedincsi
tema altina iki kategori, sekizinci tema altina iki kategori, dokuzuncu tema altina iki kategori
10. tema altina iki kategori, 11. tema altina iki kategori, 12. tema altina iki kategoril3. tema
altina iKi kategori, 14. tema altina iki kategori, 15. tema altina iki kategori ve 16. Tema altinda

dort kategori olusturulmustur.
2.5. Inandiriciik, Tutarlihk Aktarilabilirlik ve Etik

Bir arastirmanin kuramsal g¢ergevesinin olusturulmasi, verilerin toplamasi, analizi ve
yorumlanmasi, bulgularin ortaya konulmasi agamalarmin tamaminda gegerlilik ve giivenirlik
kendini gosteren 6nemli bir kaygidir (Merriam, 2009). Bu arastirmada, i¢ gegerlilik yerine
inandiricilik, giivenilirlik yerine tutarlilik, dis gegerlilik yerineyse aktarilabilirlik kavramlarina
yer verilmistir. Katilimcilarla yapilacak goriismeler i¢in hazirlanan goriisme formu, uzman
gorligti alinmak iizere egitim bilimleri anabilim dalinda konusunda uzman olan bes
arastirmaciya sunulmus Ve geri bildirimlerinden diizenlenmistir. Sonrasinda meslek
liselerinde gorev yapan alanlarinda deneyimli 3 meslek dersi 6gretmeni ile goriismeler
yapilarak goriisme formundaki sorularin anlasilir olup olmadiklar1 degerlendirilmistir. Elde
edilecek bulgularin zenginligini saglamak igin goriisme yapilacak katilimcilarin farkli
yapidaki meslek liselerinden segilmesine oOzen gosterilmistir. Goriisme yapilacak olan
katilimcilar goniilliiliik esasina gore belirlenmistir. Katilimcilara ¢calismanin amaci ve siiresi
hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Katilimeilar ile ilgili bilgilerin gizli tutulacag,

goriismelerden elde edilecek verilerin kodlanarak sadece bu calismada kullanilacag: bilgisi
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verilerek, sorulan sorulara samimi ve etki altinda kalmadan cevap vermeleri saglanmistir.
Goriismeler tamamlandiktan sonra bir katilimcr ile tekrar goriisme yapilarak ses kaydi
alinmistir. Bir katilimcidan da, sorulan sorulara verdigi cevaplarin yetersiz goriilmesi lizerine
goriismeler tamamlandiktan sonra yazili sekilde goriis bildirmesi istenmistir. Elde edilen

goriisme metinleri yorumlanirken katilimceilar kod isimleri ile tanimlanmustir.

Bulgular sunulurken katilimci goriislerinden dogrudan alintilar yapilmistir. Hem bu
alintilarin yapilmasi hem de tiim arastirma siirecinin ayrintili olarak agiklanmasi, inandiriciligi

giiclendirmeye hizmet etmektedir.

Arastirma bulgular1 betimsel incelemesi sonunda olusan temalar uzman goriisiine
sunularak ve teyit alinarak gerekli diizeltmelerin ardindan olusan ¢ergeveye gore verilerin

analiz edilmesi ve kategorilere ayrilmasi arastirmanin tutarliligini desteklemektedir.

Aragtirmaya ait tim ham veriler korunmustur. Arastirma siireci dogrudan betimlenmis
ve bulgular yazilirken dogrudan alintilara yer verilmistir. Bu durum c¢alismanin teyit

edilebilirligini giiclendirmektedir.

Arastirmaya sec¢ilen katilimcilar farkli meslek liselerinden amacgli 6rneklem ile
se¢ilmistir. Farkli tiir okullardan segilen 6gretmenlerin arastirmaya katilmalart goniilliiliik
esasina gore belirlenmistir. Katilimcilarin nasil secildigine yonelik ayrintilar, daha sonra konu
ile ilgili yapilacak ¢alismalara yol gostermesi nedeniyle arastirmanin aktarilabilirligini

saglamaktadir.

Aragtirmanin  etik ilkelere uygun olarak yiiriitiilmesi igin Onlemler alinmustir.
Arastirma ig¢in hem Aydin Adnan Menderes Universitesi Egitim Arastirmalart Etik
Kurulundan etik kurul onayr almmis hem de Aydim Il Milli Egitim Miidiirliigiinden arastirma
izni alimmistir. Ancak, eylem arastirmasi seklinde diisliniilen ¢alisgama Covid 19 Pandemi
stireci nedeniyle uygulamasi daha kolay olan olgubilim ¢alismasina doniismiis olup bununla
ilgili ikinci bir MEM izine ihtiyag duyulmamstir. Ayrica katilimecilarma kod adi verilerek
kimliklerini ve okullarim1 gizli tutmaya 6zen gosterilmistir. Bunun disinda, goriisme formu
kullanilarak sorularin ayni ifadelerle sorulmasindan ve yonlendirme yapmaktan kaginilmasi

saglanmistir.
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2.6. Arastirmacinin Konumu

Arastirmaci, bir meslek lisesinde kiiltiir dersi 6gretmeni olarak 10 yil gorev yapmuistir.
Halen bir meslek lisesinde miidiir yardimcisi olarak galismaktadir. Bu nedenle uzun yillar
boyunca meslek dersi 6gretmenleriyle siki bir iletisim halinde olmus, onlar1 gézlemleme
olanagi bulmus, ¢ok cesitli mesleki konularda goriis aligverisinde bulunmustur. Buradan
hareketle mevcut arastirma konusunu belirlemistir. Goriismelerde ve analizlerde kendi bakis

acisin1 yansitmamak i¢in her asamada uzman goriisiine bagvurmustur.
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3. BOLUM

3. BULGULAR

Bu boliimde, Aydmn ilinde kamuya ait meslek lisesinde gorev yapan meslek dersi
ogretmelerinden goriisme araciligiyla elde edilen verilerin analizi sonucunda ortaya ¢ikan
bulgular ve yorumlar yer almaktadir. Verilerin analizi sonucunda ulasilan bulgular tablolar

halinde sunulmustur.

Arastirma sonunda ulasilan bulgular tema halinde diizenlenmistir. Temalarin
aciklanmasi ve yorumlanmasinda dogrudan alintilara yer verilmis, alan yazinda yer alan
caligmalarla iligkilendirilerek Ogretmenlerin mesleki gelisim olgusuna bakislar1i 6gretmen

gortiglerine gore belirlenmeye caligilmistir.

Asagida arastirma bulgularina gére olusturulan ana temalar ve alt kategoriler 6gretmen

gortsleri ile birlikte sunulmustur.

3.1. Birinci Alt Problem: Meslek Dersi Ogretmenlerinin Mesleki Gelisimi Nasil

Tammladiklarna fliskin Bulgular

Aragtirmanin  birinci alt problemi, “Meslek liselerinde c¢alisan meslek dersi
ogretmenleri mesleki gelisimi nasil tanimlamaktadirlar?” seklindedir. Bu alt problem

cercevesinde olusturulan tema, kategori ve alt kategoriler Cizelge 3.1°de verilmistir:

Cizelge 3.1. Meslek Dersi Ogretmenlerinin Mesleki Gelisimi Tanimlamalart

Tema Kategori Alt Kategori
Kendini yenilemek
Kurslara katilmak
Kendini giincellemek
Hizmet i¢i egitim almak
Kendini gelistirmek
Yenilik Giindemi takip etmek
Yeniliklere uyum saglamak
Alanyazin taramak
Yeni seyler 6grenmek
Caga ayak uydurmak
Teknolojiye uyum saglayabilmek
Duygu Meslegini sevmek

Mesleki Gelisim

PP R ERPRPEPNNDNNDNDWOOMNS

Cizelge 3.1°de goriildiigii gibi meslek liselerinde galisan meslek dersi 6gretmenlerinin
mesleki gelisimi tanimlamalarina iligskin tema yenilik kategorisinde yogunlagsmaktadir. Meslek

dersi 6gretmenleri mesleki gelisimi aslinda kendini yenilemek olarak tanimlamiglardir. Bu

57



kategoride géze c¢arpan ifadeler yine ogretmenlerin gelisimlerini saglayacak olan kurslara
katilma, kendini giincelleme, hizmet igi seminerler alma, giindemi takip etme olmustur.
Yenilik kategorisinde 6gretmenler uyum ifadesini de ¢ok kullanarak mesleki gelismenin ¢aga,
teknolojiye ve vyeniliklere gore siirekliligine de vurgu yapmuslardir. Mesleki gelisimi,
meslegini sevmek olarak tanimlayan meslek dersi 6gretmeni de duygularin da hep var

oldugunu vurgulamistir denilebilir.

..... ogretmenin kendini yenilemesi, yeni teknolojilere adapte o/mas:, meslek dersi
ogretmeni icin ozellikle ve bununla ilgili degil degisik seminerlere katilmas: varsa gelismis
olan vyeni cihazlarin tamtimiyla ilgili fuarlara katimas: aklima geliyor.” (Aslan

Ogretmen/Kendini yenileme)

“.....glindemi takip ederek kendini yenileyerek yani mesela bu Avrupa'daki gelismeler,
Tiirkiye'deki gelismeler saghk alaninda ozellikle 6grencileri aktarabilmek agisindan mesleki
anlamda her zaman birka¢ adim énde olmayr gerektiriyor mesleki gelisim.” (Latife

Ogretmen/ Giindemi takip etme, kendini yenileme)

“Mesleki gelisim benim icin literatiir tarama giinceli takip etme gercekten bu ¢ok

dnemli bizim meslekte. ” (Sinem Ogretmen/ litaretiir tarama)

“Mesleki gelisim deyince kisilerin meslegini ¢ok sevmesi benim i¢in ¢ok énemli. Yani
yvaptigt meslegini ¢ok sevecek, cok giiven duyacak. Mesleginde neler onemli, neler onemsiz,
tehlikeli seyler neler ve égrencileri bunu nasil aktarriz bunlar geliyor aklima.” (Selma

Ogretmen/ meslegi sevmek)

3.2. Ikinci Alt Problem: Meslek Dersi Ogretmenlerinin Meslege ilk Basladiklar:

Donemdeki Mesleki Gelisim Deneyimlerini Degerlendirmeleri

Arastirmanin ikinci alt problemi “Meslek dersi 6gretmenleri meslege ilk basladiklar
donemdeki mesleki gelisim deneyimlerini nasil degerlendirmektedirler?” seklindedir. Bu alt

probleme iliskin olarak olusturulan temalar Cizelge 3.2’de verilmistir:
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Cizelge 3.2. Meslek Dersi Ogretmenlerinin Meslegin i1k Yillarindaki Mesleki Gelisim Deneyimleri

Tema Kategori Kodlar
Olumlu deneyimler ~ Mesleki seminerler
Farkindaligin olmamasi
Siirenin yetersizligi
Igerigin cok yogun olmasi
Mesleki gelisim Icerigin yetersiz olmasi
deneyimleri Olumsuz deneyimler Egitmenin donanimi
Yenilik igermeyen kurs ve seminerler
Sikic1 sunumlar
Kurs ve seminerlere amaci disinda katilim
Ogretmenlerde 6grenmeye kars1 direng
Meslektas gozlemi(Uyarist)
Kidemli 6gretmen uyarisi
Ogrenci ile iletisim sirasinda
Farkina varma Simf i¢i ders islerken
Kisisel farkindalik Mesleki yorgunluk
Sinif kontroliinde sorun yasama
Acil durumlarda yetersiz kalma korkusu
Seminer
Hizmet i¢i egitimler
Kurslar
Is yeri ziyaretleri
Deneyim Okul i¢i uygulamalar
Kisisel gelisim c¢alismalari
Mesleki bilgisi yeterli
Katilmamig Ulasim zorlugu
11 dis1 olmas1

Cevresel uyari

Katilmig

PR NRPNRPDNOWRPRPRPRPPRPOIRPRIPRPRPRPRPR,RERRE ®WON

Tablo 3.2°de gorildigi gibi 6gretmenlerin mesleki gelisim deneyimlerine iligkin
olusturulan temada olumlu ve olumsuz iki kategori géze ¢arpmaktadir. Olumlu deneyimler

genelde hizmet i¢i seminer ve kurslara katilma olarak géze ¢arpmaktadir.

“...Gayet vyeterli idi. Boylelikle kendimi gelistirdigime inaniyorum...”(Saime

Ogretmen)

“....Orada eksikligimizi bayag: giderdi. Ama sonra belli bir ara verdi. Ornegin
meslegin ilk ii¢ ya da dort yili bu tir seminerler fazlaydi. Daha sonra o konuyla ilgili

seminerler pek olmad:.” (Kadem Ogretmen)

“...meslek liselerinde meslek egitiminde ogretmenlere bol miktarda hizmet i¢i kurslar
vardi. Ogretmenlikte bende bayagi bir kursa katildim. Ilk yillarda da defalarca onlara
katildim. Ozellikle i\k katildigim Kurs koordinatorliikle alakali bir seminerde staj donem hatta
bu. Bunun bana ¢ok dzel staj konusunda ozellikle simdi iistler, miidiirler falan seminer

vermiglerdi. Ozetle bana onlarin faydas: oldugunu diisiiniiyorum.” (1zzet Ogretmen)
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Ogretmenlerin eksiklerinin farkinda olmamalari, aldiklar1 kurs ya da seminerlerle ilgili
olarak igeriklerin ya ¢ok yogun ya da yetersiz olmasi, Kurs siirelerinin yetersiz olmasi,
egitmenlerin yetersiz olmasi, kurslarin yenilik¢i olmamasi mesleki gelisimlerinde olumsuz

deneyimler olarak ifade edilmistir.

“...Mesela katildigimiz egitimler biraz yiizeysel geciyor. Tam detayli bir sey
yapamiyoruz. bilgi edinemiyoruz. Yani siiremiz kisa. Tabii igerik ¢ok derin oluyor. Bu sefer de

derinlemesine bir sey 6grenemiyoruz...” (Mustafa Ali Ogretmen)

“...Clinkii seminerde su anda son zamanlar sunu gordiim Muammer Hocam. Millet,
gezme, yeme, i¢cme tatil ta ki 0 gozle bakiyor olaya. Bunu nerede yapiyorlar?, Edremit’te
yvapryorlar, Koycegiz'de yapiyorlar Ayvalik'ta ¢ikarsa gidiyorlardi \Rize ¢ikarsa gidiyorlar,

Erzurum’a gidiyorlar ama gezmek amach gezi...” (Kadem Ogretmen)

“...Burada ogretmenin kendini gelistirmesi de var. Sadece hani sisteme kizmamak
gerekiyor ben onu séylemek istiyorum. Ogretmenin kendine de kiziyorum. Hocam ikna edene

kadar gobegimiz catliyor iste biraz bilincli olmak gerekiyor...” (Latife Ogretmen)

“Yani onu ag¢ip okurum ben yani. Saglik Meslek Lisesi dgretmeniyim zaten. Ben o
kisinin daha ¢ok arastirmact daha ¢ok ne bileyim vaka bilmesi gerekiyor. Bana su vakay
gosterip su vaka oldu. Soyle bir durum oldugunu da benden daha iyi o/masini bekliyordum.

Ama bana hi¢bir katkist olmadi mesela hocam” (Aydan Ogretmen)

Mesleki anlamda hissedilen yetersizlik, g¢evresel uyaranlar ve kisisel farkindalik
seklinde kategori edilmistir. Cevresel uyarilar meslektas gézlemi ve ya kidemli 6gretmenlerin

uyarilar ile ifade edilmistir.

“Kidemli arkadaslar dediler, ¢cok yipratma diye. Zamanla karsimdaki égrencilere ders
anlatirken daha rahat oldum. Onlar da bana alistilar galiba. Bdyle devam etti.” (Aydan

Ogretmen)

“Okulda bizden tecriibeli ogretmenlerimiz vardi. Onlar bizi kirmadan ufak tefek
uyartlarda bulunuyorlardi. “bak iste sende gengsin, onlarda. Biraz agirkanli olman gerekir.
Sen artik ogretmen oldun. Onlara bir sey anlatirken onlarin goziinden bak.” Diye. Zaten

dedigim gibi zaman her seyi 6gretiyor insana...” (1zzet Ogretmen)

60



Mesleki yetersizliklerinin farkina kendilerinin vardiklarini sdyleyen 6gretmenler, bu
yetersizliklerini 6grencilerle iletisim esnasinda, ders islerken, mesleki anlamda yorgunluk
hissetmeye basladiklarinda, sinifi kontrol etmekte zorlandiklarinda ya da korku hissetmeye

basladiklarinda fark ettiklerini séylemislerdir.

“Simdi egitim ve o6gretim anlaminda egitimin farkli ogretimin farkli oldugunu
ogretmenlige basladiktan sonra gordiim. Ogretim anlaminda okullarin Ve almis oldugumuz
egitimin yeterli oldugunu ama egitim anlaminda yani égrenciyi, elimizdeki kisiyi yetistirme
anlaminda pedagojik olarak insan iliskileri sosyolojik, psikolojik yaklasimlarin biraz daha
eksik oldugunu gordiik 0 artik herhalde dgretmenlige yeni basladigimizdan da kaynaklanyor.
Ama ben oyle diisiinmiiyorum. Ogretmenlik meslegini secen kisilerin biraz daha meslegin
egitim anlaminda pedagojik olarak iyilestirilmesi gerektigini diigiiniiyorum. O anlamda eksik

oldugumu gordiim.” (Kadem Ogretmen)

“Dersi anlatirken mesela sinifa hakim olma konusunda sorunlar yasiyordum. Buradan

bunu fark etmeye basladim...” (Ismet Ogretmen)

“Allah korusun bir égrencimin basina ilk yardim gerektirecek bir durum gelseydi o

zamanlar ne yapabilecegimi bilmiyordum. Bu beni korkutuyordu...” (Giirkan Ogretmen)

Meslek 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerini atttirmalart amaciyla gergeklestirmis
olduklar1 deneyimlerini 6grenmeye yonelik sorulan “Bu ilk yillarda mesleki gelisime yonelik
yasadiginiz tecriibeleri anlatir misiniz? Ne tiir mesleki gelisim faaliyetlerine katildiniz?”
sorusuna Ogretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu; Kurslara, semeinerlere yahut hizmet igi
egitimlere katildim, okul i¢i uygulamalara katildim, is yerlerini ziyaretlerinde bulundum veya

kisisel gelisimlerine yonelik bireysel ¢alismalarda bulundum seklinde cevaplar vermislerdir.

“Kurslara ve hizmet i¢i egitimlere katilmak meslekte gelismemiz igin onemli.

Temelden itibaren biz hep egitimler oldugu zaman bizi secerlerdi zaten.” (Aydan Ogretmen)

“... diret pratik sahaya girdim. Yani ben sahada yaptim, sahada yetistim. Yani
herhangi bir kursa bir seye katilmadim direk sahada pratik olarak yetistim.” (Saime

Ogretmen)

“....hani boyle atolye giivenligi adina seminerler veriyorlar ama miidiir yardimcimiz
hani bu kadar sertifikali degildi o zaman. Tiim okul i¢inde bilgilendirme amacgli veriliyordu.

........ Hani okulda baz: deneyimli arkadagslarimiz bize seminer verdiler.” (Selma Ogretmen)
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“Mesela staja gidiyorduk. Ik ¢alistigim yerde ben “Artema’ya” gidiyordum.
Artema’ya (fabrika) gittigim zaman ben orada yarim saat bir saat kaliyordum. Orada
kaldigim siire icerisinde oradaki miihendisle teknikerle irtibata gegiyoruz. Yeni malzemeler
neler? Neler ¢ikmis? Bir geziyordum. Okulda gérmedigim kondaktorii orada gordiim.”

(Kadem Ogretmen)

Sorulan soruya “Katilmadim” seklinde cevap veren ogretmenler ise katilmama
sebeplerini, mesleki bilgilerinin yeterli olusuna, diizenlenen faaliyetlerin il disinda olmasina

ya da ulasim zorluguna baglamislardir.

“O ilk yularda ¢ok fazla mesleki gelisim calismasina katilamadim. Katilamama
sebebimiz ¢ok uzak oldugu i¢in il merkezine gidip gelmemiz sorundu. Zaten gidip gelmemiz

sorundu, arag yoktu.” (Giirkan Ogretmen)

3.3. Uciincii Alt Problem: Meslek Dersi Ogretmenlerinin Mesleki Gelisime

Ihtiyac Duyduklan Alanlara iliskin Bulgular

Arastirmanin {gtincti alt problemi “Meslek dersi 6gretmenlerinin mesleki gelisime
ihtiyag duyduklar1 alanlar nelerdir?” seklindedir. Bu alt probleme iligskin olusturulan temalar

Cizelge 3.3 de gosterilmistir.
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Cizelge 3.3. Meslek dersi Ogretmenlerinin Mesleki Gelisime Ihtiya¢ Duyduklar1 Alanlar

Tema Kategori Kodlar f
Pedagojik gelisim
Ogrenci iletisimi
Sinif yonetimi
Bilgileri 6grencilere aktarma
Uygulamal1 egitim
Mesleki donanim ile ilgili yeni bilgiler
Materyal eksikligi
flk yardim
Farkinda degil
Mesleki bilgisi yeterli
Yurt dis1 egitim olanaklari
Yiiksek Lisans
Alan ile ilgili gelismeleri takip etmek
Is yeri faaliyetleri
Mesleki gelisim Sektor calisanlari ile bilgi alis verisi
ihtiyaci Yenilikleri takip etmek
Okul-Sektor isbirligi
Laboratuvar ve Atdlyelerin gii¢lendirilmesi
Fiziki sartlarin iyilestirilmesi
Yakin Yeniliklerin okullara uyarlanmasi
zaman Universitelerde meslek dgretmeni
yetigtirilmesine  yonelik  gilincellemelerin
yapilmasi
Yiiz ylize uygulamali egitimler
Yonetim engellemelerinin olmamasi
Sinav ile 6grenci segimi
Uygulamaya yonelik miifredat diizenlemesi
Mesleki gelisim siirecine 6gretmenlerin dahil
edilmesi
Formalitelerin azaltilmasi 1

Var
Ilk yillar

Yok

Kisisel

PR P OWRPRRPRRRPNOORIPRPRRPERPER, OWWW

Yonetimsel

Y

Cizelge 3.3 incelendiginde meslek 6gretmenlerinin meslege basladiklart ilk yillarda
ozel alanda gelisime ihtiya¢ duymadiklari, ihtiyaglarin genelde meslege yonelik oldugu

goriilmektedir.

“Yani farkinda olmadigim igin belki hocam su anda geriye dondiigiimde evet bazi
seyleri daha dikkatli bakabilir misiniz? Yani bir sey gelmedi basima Allaha siikiir. Ama hani

daha dikkatli olabilirmisiz dyle diigiiniiyorum” (Selma Ogretmen)

“Egitim sosyolojisi, psikolojisi, egitim ile ilgili alanlarda iniversitede yeterli bilgi
verilmedi. Uygulamaya yonelik bilgi verilmedi. Sadece teorik bilgi verildigini gordiim. Teorik
bilgilerle uygulamada karsilastigimiz sorunlarin farkli oldugunu diisiindiim. O anlamda
ogretmenlere ogretmenlik meslegine bagsladiktan sonra egitimin pedagojik anlaminda
yvonlendirici anlamda seminerler verilirse daha iyi olacagini diisiindiim” (Kadem

Ogretmen/Pedagojik egitim)
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“Ornegin sinif yonetimi mesela pedagojik anlamda aldigimiz dersler de cok giizel bir
ders aldik aslinda. Ama swnifta yiiz yiize kaldigumiz zaman égrenci tiplemeleri ve zamanin
getirdigi farkliliklar. Mesela bizim zamanimizda insanlar baskaydi. Bizim zamanimizda dyle
ik aldigimiz egitim zamanmindaki 6gretmen dgrenci Kitlesiyle simdiki ogrenci Kitlesi arasinda

daglar kadar fark var ”.(Latife Ogretmen/Sinif yonetimi)

“Soyle, iletisim konusu. Simdi karsimizdaki Kitleyi simdi yetiskin biri alandan
geldigimiz i¢in biz hani, sahadan geldigimiz i¢in daha ¢ok ogrenci ile iletisim kurma
ag¢isindan onlart hepsi bir birey. Biz hep o gozle gordiik ama onlarin bazen ¢ocuklugunu ve
unuttugum noktalar oluyordu. Daha sert tepkiler veriyordum. Ama sonrasinda hani bunun
ogrencinin hani iletisimin daha farkli oldugunu anlayarak ve suuf yonetimini daha iyi
ogrenerek, Dbiliyorsunuz bir dgretmenin  6gretmenligi  6grenmesi  5-6  yil  ancak

siiriiyor. ”(Sinem Ogretmen/Ogrenci ile iletisim)

“Mesleki anlamda zaten yeterli donamimla geldigim icin bilgi anlaminda kendimde
zaten bir eksiklik, zorlanacagim bir konu gérmedim hani”.(Aydan Ogretmen/ Ozel alan

yeterliligi)

Bunun yaninda ilk yillarda 6gretmenler, materyal gelistirme, mesleki donanimlar ile
ilgili yeni bilgiler edinme, ilk yardim gibi kisisel gelisim alanlarinda da ihtiyag hissettiklerini

soylemektedirler.

..... Tabii sartlar yoktu. Bilgisayarda yoktu. Gelisim ortami yoktu agikgast....” (Murat
Ogretmen/Mesleki donanim eksikligi).

“Zaman zaman mesleki anlamda, egitim anlaminda giiniin gerektirdigi yenilikgi bir
takim alet edevat piyasaya ¢ikrigr zaman bununla ilgili yaymnlar: takip ettik. Bununla ilgili
seminerler oldu. Mesela Koycegiz'de. PLC programlanabilir programlar: ile ilgili bizim
tiniversitede gormedigimiz konularla ilgili seminer oldu. Orada biraz eksikligimizi gidermis
olduk. ” (Kadem Ogretmen/Ozel alan bilgisi)

Yapilan goriismeler sonucunda yakin zamanda mesleki gelisime ihtiyag
duyulmadigina yonelik hicbir olumsuz ifadeye rastlanmamistir. Yakin zamanda duyulan
ihtiyaglar kisisel ihtiya¢ olarak; Yurt disi egitim olanaklari, Yiiksek lisans, Alan ile ilgili

gelismeleri takip etmek, is yeri faaliyetlerinde bulunmak, sektor galisanlar: ile bilgi alig
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verisinde bulunmak, yenilikleri takip etmek, meslegi ve Ogrencileri sevmek olarak

belirtilmistir.

“Biz mesela yurtdisina gitmem beni bu anlamda ¢ok sey katt: bana. Biliyor musun?
Italya'ya gidip o 112'leri gérmek. Keske bu alamn mesela dgretmeni en basarili Finlandiya
diye diyoruz. Simdi su an kim var bilmiyorum. Finlandiya'nin egitim sistemindeki #im otorite
ne ise, 4 saat galiba egitim vardi yanls hatirlamiyorsam. Orada 4 saatin disinda ¢ocukla
rahat bwakiyorsun bir toprakla oynatiyorsun Bunu sagla sende ogretmenin kendini

gelistirmesi icin.” (Latife Ogretmen/Yurt dis1 egitim olanaklari)

“....Daha sonra yani meslek liselerine biraz daha énem verip bir nk daha ogrenmek
isteyen ogrenci yonlendirilirse bize daha iyi olacagini diisiiniiyorum. Erasmus gibi projelerle
yurt disindaki  ogretmenleri de gormenin  faydali olacagi kanaatindeyim.” (Giirkan

Ogretmen/)

“Soyle, ogretmenlere su an yiiksek lisans yapmak istesem ben idarenin idareye kalmas
bir durum. Devlet bu konuda bize biraz da yardimct olabilir....” (Mustafa Ali
Ogretmen/Yiiksek lisans yapmak)

Yonetimsel anlamda beklenilen ihtiyaclar; okul-sektor isbirligi, laboratuvar ve
atolyelerin gii¢lendirilmesi, fiziki sartlarin iyilestirilmesi, yeniliklerin okullara uyarlanmasi,
tiniversitelerde meslek dgretmenlerini yetistirmesine yonelik giincellemelerin yapilmasi, yiiz
yiize egitimlerin diizenlenmesi, yonetsel engellemelerin ortadan kaldirilmasi, 6grenci
se¢iminin sinav ile belirlenmesi, uygulamaya yonelik miifredat diizenlemelerinin yapilmast,
mesleki gelisimin planlama siirecine 6gretmenlerin dahil edilmesi, formalitelerin azaltilmast,

fiziki sartlarin iyilestirilmesi, yeniliklerin okullara uygulanmasi seklinde ifade edilmektedir.

“Meslek lisesi olarak yani biz ve diger meslek liselerini sektorle siirekli isbirliginde
olmasmn sektoriin okullara girmesi gerekiyor. Okullarda meslek 6gretmenlerinden tutun da
ogrenciden tutun da veya sektor bende neyi istedigini soyleyecek. Yani bazi meslek lisesi
miidiirleri ile goriistiyoruz. Hocam diyor, “mezun oluyor ama bir tornavida bile tutamiyor
adam”. Maalesef siirekli teorik ders teorik ders sonunda gétirmeyecek.” (Kazim

Ogretmen/Okul-sektor isbirligi)

“Yeni var olan yeniliklere oncelikle okullar: adapte etmek lazim. Nasil yani mesela?

Varsayalim bizim atélyelerimizde var olan makinalarin bir¢cogunu biz kullaniyoruz, ama yeni
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bir seyimiz yok yani. Bir tek CNC var yani onda zaten kendini ayri. Yani bize bunlarin
imkanlarint sunmasi, énce égretmene bu imkdnlarin sunulmast lazzm. Benim fikrim. Mesela
bir kimya hocamiza bir laboratuar imkdn: sunmak lazim. Atolye imkdant sunulmasi

gerekiyor.” (Ismet Ogretmen/Fiziki sartlarim iyilestirilmesi)

“....Burada biraz égretmenler de biliyorsunuz egitimi biraz kapalilar yani bir sey yap
dediginizde hani su egitime Qit dediginizde, bir¢ok egitime gittikleri i¢in bilemiyorum, hani
kendine iyi gelmeyecegini ya da kendilerine bir faydas: olmayacagini diistinebilirler. O
yiizden ogretmenin kendisi karar vermeli hangi egitime egitimin gitmek istedigine. Ben su
egitime gitmek istiyorum ya da ben atiyorum, ilk yardim egitimine gidecegim. Atiyorum ben
su egitime gitmek istiyorum. Kendim ne ile ilgili egitime gitmek istiyorsan &gretmen bu
konuda gelistirilebilir...” (Aydan Ogretmen/Mesleki gelisimin planlama siirecine

ogretmenlerin dahil edilmesi)

“..Tabii ki egitim anlaminda iiniversitede ogretmen yetistirme anlaminda sikinti
mesela. Ayn: kefede olmaz zaten. Yani sistemi konusursak sistem en bastan 0 Kadar yanlis Ki.
Bir meslek lisesi ogrencisi bizi yetistirirken daha ¢ok boliim brans derslerini onemseyerek
yapryoruz. Her hangi isi yapiyoruz ve kiiltiir dersi bircok az ve diger ogrencilerle ayni seyde
kullanilryor. Aym kulvarda yarisiyoriar. Bu zaten en biiyiik hata. Burada bir hata var

sistemde....” (Saime Ogretmen/uygulamaya ydnelik miifredat diizenlemesi)

3.4. Dordiincii Alt Problem: Meslek Dersi Ogretmenlerinin Mesleki Gelisimleri

Icin Neler Yaptiklarina fliskin Bulgular

Aragtirmanin dordiincii alt problemi “Meslek dersi 6gretmenlerinin mesleki gelisimleri
icin neler yapmaktadirlar?” seklindedir. Bu alt probleme iliskin olusturulan temalar Cizelge

3.4 de gosterilmistir.
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Cizelge 3.4. Meslek Dersi Ogretmenlerinin Katildiklar1 Mesleki Gelisim Calismalar

Tema Katilma Kodlar
Durumu

f
Okul ve bolge temelli hizmet i¢i egitimler, projeler 3

EBA iizerinden mesleki gelisim kurslari 2

Katilma Sektor(ls yeri) gezileri 1
ERASMUS Yurt dis1 egitimleri 1

1

1

Kay Cixdan Girisimeilik kursu
gelisim Merkezi yonetim tarafindan diizenlenen egitimlerin yararli
caligsmalar1 olmamast . T
Katilmama Brangina ait mesleki gelisim ¢aligmalarinin olmamast
Evrak yiikii

Zaman yetersizligi
Emeklilik diisiincesi

e

Cizelge 3.4 incelendiginde, meslek Ggretmenlerinin yakin zamanda mesleki gelisim
amacli katildiklar1 ya da katilmadiklart gelisim faaliyetleri ile ilgili kodlar ortaya
konulmaktadir. Mesleki gelisim ¢alismalarina katilan meslek 6gretmenleri bu galismalari,
okul ve bolge temelli hizmet ici egitimler, projeler, EBA iizerinden diizenlenen mesleki
gelisim kurslari, sektor gezileri, ERASMUS tabanli yurt disi egitimleri ve Girigimcilik

kurslar1 olarak tanimlamaktadirlar.

“En son Denizli’de 2019 yilinda katildim. Su anda devam ediyoruz. Gegen sene
Aydin'da katilmistim. Iste onlar nedir hocam? Mesela yazilim gelistirme uzmanhgi Kursu,
yazilim gelistirme uzmanhig: ve Pandemiden itibaren de EBA'dan uzaktan seklinde egitimler

aliyoruz.” (Mustafa Ali Ogretmen/EBA iizerinden mesleki gelisim kurslart)

“Gezilere onem veriyorum. Yani sektor gezilerine veya alanla ilgili yine bazi 0
isyerlerine gidip yerinde gérmenin, yani pratikte ve sahada ogrenmenin ¢ok énemli oldugunu
diistiniiyorum ben.Ben kendimi de bu sekilde giincelliyorum. Bu sekilde geldigim i¢in bunun

faydasini da gordiigiimii biliyorum. ” (Saime Ogretmen/Sektér-Is yeri gezileri)

Mesleki geliseme yonelik ¢alismalara katilmadiklarini séyleyen 6gretmenler, bunun
nedenini, merkezi yonetim tarafindan diizenlenen egitimlerin yararli olmadigi kanaati
tasimalari, branglarina ait mesleki gelisim caligmalarinin olmamasi, evrak yiikiiniin fazla

olmasi, zaman yetersizligi ve emeklilik diisiincesi olarak agiklamaktadirlar.

“Ama bakanlik anlaminda herhangi bir ¢alismaya katilmadim. Valla daha sonra nasil
soyleyeyim; bakanligin a¢mis oldugu 0 seminerlerin ¢ok inandirict oldugu beynimde,
hafizamda canlanmad.” (Kadem Ogretmen/bakanlik tarafindan gergeklestirilen egitimlerin

yararli olmadig1 kanaati)
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“Yok. Su anda bir sey yok. Zaten saglik meslek lisesi ogretmenlerin bu konuda hi¢chir
girisim YoK. Bugiin EBA y1 agin bakin, saglhk alaminda hi¢bir sey bulamazsiniz. Hicbir sey
bulamazsiniz. Hi¢bir kanit, hi¢bir sey bulamazsiniz. Hi¢bir saglik ogretmeni kalkip da kendini
gelistirip buraya bir sey yiiklemiyor. Belki ilk yiikleyenler, bu nesil olacak diye

diigiiniiyorlar.” (Sinem Ogretmen/Bransa ait mesleki gelisim ¢alismalarinin olmamasi)

“Artik emeklilige yesil 151k yakiyorum. Zaten geldi de ge¢iyor. Bu saatten sonra bu
bilgiler bana yeterli gelir diye diisiiniiyorum.” (1zzet Ogretmen/Emekliligi diisiinme)

3.5. Besinci Alt Problem: Meslek Dersi Ogretmenlerinin Var Olan Mesleki

Gelisim Etkinliklerini Degerlendirmeleri

Besinci alt problemde meslek 6gretmenlerinin var olan mesleki gelisim etkinliklerini
degerlendirmeleri  istenmistir.  “Var olan mesleki gelisim etkinliklerini  nasil

degerlendirmektedir?” sorusuna ait temalar Cizelge 3.5 de gosterilmistir.
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Cizelge 3.5. Meslek Dersi Ogretmenlerinin Var Olan Mesleki Gelisim Etkinliklerini Degerlendirmesi

Tema

Kodlar

Merkezi yonetim tarafindan sunulan

olanaklar

MEB’in EBA ve MEBBIS iizerinden sundugu olanaklar
Hizmet i¢i egitimler

Sunulan mesleki gelisim olanaklari

Okul ve Mahalli olanaklar

Ders programlarinin diizenlenmesi

Koordinatér 6gretmenlik yoluyla sekt6rii tanima
Kidemli brans 6gretmenleri

Sektor ile isbirligi

Universitelerde yetkin kisiler tarafindan verilen egitimler

Olumlu yonler

Igerigin yeterli olusu

Kisisel imkanlarla gelisim saglayabilme
Konularin giincel olmast

Ogretmen goriislerinin dikkate alinmas1

Okul yonetiminin destegi

Mahalli imkéanlardan yararlanma

Konusunda uzman akademisyenlerden yararlanma
Kidemli 6gretmenlerden yararlanma

Kalici bilgiler kazanma

Sunulan etkinliklerinin olumlu ve olumsuz
yonleri

Olumsuz yé6nler

Siire yetersizligi

Uygulama yetersizligi

Ogretmen goriisii alinmamas1

Bransa yonelik mesleki gelisim ¢alismalarinin olmayist
Miifredat yetersizligi

Uzaktan egitimlerin verimsizligi

Donanmimsal yetersizlik

Merkezi yonetimin imkanlarinin yetersizligi

Seminer donemlerinin verimsiz olusu

Sunulan imkanlarin nitelik anlaminda yetersiz olusu
Atolye ve Laboratuvar olanaklarimin kisitli ve yetersiz olmasi
Sunulan olanaklarin yiiz yiize olmayist

Planlama zamaninin egitim 6gretim iginde olusu
Uygulama zorlugu

Sertifika vermeye yo6nelik

Mahalli egitim seklinde diizenleniyor olmayisi
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Cizelge 3.5. Meslek Dersi Ogretmenlerinin Var Olan Mesleki Gelisim Etkinliklerini Degerlendirmesi (Devami)

Tema

Kategori

Kodlar

Yapilan etkinliklerin mesleki gelisime etkisi

Olumlu etki

Yeni bilgiler edinme
Eksiklikleri fark etme
Ogrenmeyi kolaylastiric1 programlar gelistirme
Yeni bakis agis1 gelistirme
Farkli bakis agis1 kazanma
Kendini giincelleme

Sahada 6grenme

Yeni dgretim metodlar1 6grenme
Ogrenci niteliginin arttirmasi
Kisisel gelisim

Fayda saglama

Olumsuz etki

Brans ile ilgili giincel bilgilere ulasgamama

Bakanlik tarafindan diizenlenen g¢alismalart yarar saglamayacagi
kanaatinin olusmasi

Bilinenlerin tekrar edilmesi

Verilen egitimlerin giincel olmamasi

P RRPRPRRPRRPRPRPRPREPREPNDNN~
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Cizelge 3.5 incelendiginde “Bugiin meslek dersi 6gretmenleri igin var olan mesleki
gelisim olanaklarinin neler oldugunu diisiiniiyorsunuz?” sorusuna ogretmenlerin verdikleri
cevaplar Bakanligin yapmis oldugu etkinlikleri kategorisinde yogunlasmaktadir. Bu
kategoride dgretmenlerin merkezi yonetim (Bakanlik) tarafindan EBA ve MEBBIS iizerinden
saglanan olanaklar ve saglanan hizmet ici egitimleri mesleki gelisim olanagi olarak gordigii
ortaya ¢ikmustir.

“Dedigim gibi simdi konu nitelik olarak bilisim teknolojileri alani oldugumuz igin
aldigimiz egitimlerin konular: gayet giincel. Siirekli gelisiyor. En son “PitOn” aldik.
programlama dilleri hem “android” aliyoruz “Flother” aliyoruz, siirekli ¢ikanlar
alyoruz... ..... EBA'dan aldigimiz kurslara onlar biraz yiizeysel oluyor ¢iinkii EBA 'da slaytlar
hazirlanuslar videolar: izle olmuyor bizim.” (Mustafa Ali Ogretmen/MEB’in EBA ve

MEBBIS iizerinden sagladig1 olanaklar)

“Aslinda hemen hemen her konuyla ilgili, 6rnek veriyorum iste bugiin bizim teknolojik
gelisimi, PLC kompanzasyon, hidrolik pinomatik bunlarla ilgili her sene degisik illerde

aciliyor mesleki gelisim. ” (Aslan Ogretmen/Hizmet ici egitimler)

Ogretmenler mesleki gelisim olanag1 olarak mahalli imkanlarla ve okul tarafindan
diizenlenen faaliyetleri, ders programlarinin diizenlemesi, koordinatér 6gretmenlik yoluyla
sektdrii tanima, Kidemli brans &gretmenleri, Sektor ile isbirligi ve Universitelerde yetkin

kisiler tarafindan verilen egitimler olarak tanimlamiglardir.

“Yani 6 saat ya da iste ne bileyim 8 saat olan dersler uygulamali dersler kesilmesin”
dedi. Benim hosuma gitti Muammer hocam. Hani biz bunu anlatiyorduk ama emir bastan
gelince biraz daha farkl: herhalde. Simdi 0 zaman kesintisiz koymaya basladilar.” (Selma

Ogretmen/Universitelerde yetkin kisiler tarafindan verilen egitimler)

“....Ama sunu da séyledigimiz Pinar hocam ¢ok giizel ders anlatiyor ger¢ekten. Ama
her iiniversite hocasimin bu kadar verimli verebilme sans: da yok. Yok yani, her égretmen ¢ok
iyi ders anlatamiyor orada. Bunu sizde goriiyorsunuz oradan. Gergekten donanimli birilerinin
gelmesi lazim. Madem biiyiik bir Kitle 6gretmen var bu égretmenleri egitecek olan kisilerin de
siradan olmamasi gerekir.” (Latife Ogretmen/ Konusunda uzman akademisyenlerden

yararlanma)
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“Sizin ic¢in sunulan bu mesleki gelisim olanaklarini nasil degerlendiriyorsunuz?”
sorusuna karsi ogretmenlerden alinan doniitlere bakildiginda, sunalan olanaklarin igerik
anlaminda yeterli oldugu ve kisisel imkanlarla gelisim saglayabilme en fazla doniit alinan
olumlu goriisler oldugu goriilmiistiir. Konularmn giincel olmasi, Ogretmen goriislerinin dikkate
alinmasi, Okul yonetiminin destegi, Mahalli imkanlardan yararlanma, Konusunda uzman
akademisyenlerden yararlanma, Kidemli 6gretmenlerden yararlanma, Kalici bilgiler kazanma

Ogretmenlerin ortaya koydugu diger olumlu degerlendirmelerdir.

“Yani katilmis oldugum kurslar ve seminerler iyiydi bence. Yani yeterliydi.” (Murat

Ogretmen/ icerigin yeterli olmas1)

“Valla orada yeni miifredatlar yiizeysel oldugu icin yani soyle soyleyeyim genelde su
andaki mesleki dersler ilk ogretmenlige basladigim yillara gore ders sayisi ve konu olarak
biraz daha kirpildi yani azaltildi. “Sadece teorik anlamda ver, fazla iizerinde durmadan
cocuklart 0 anlamda yetistirmeye ¢alis. Cocuklar goriirse bunu son sene stajda uygulamayt
gorsiin. O kadart yeterli.” Manngi var. Tabi o bizi zorluyor isin agik¢asi. Benim ilk
ogretmenlige basladigim yilda 1. Suiftaki 16 saatlik atélye dersi su anda 8 saate diistii. Ama

icerige bakiyoruz. Icerik ayni.” (Kadem Ogretmen/ igerigin yeterli olmasi)

“Ama biz kendi ¢abamiz da sey yapiyoruz, veriyoruz. Yillar énce ben gitmistim bir
Ankara’da bir kursa. Hatta makinalar icin onun disinda yeni bir sey 6grenmedik dogrusu. Ik
zamanlarda genelde isletmelerimizden destek aliyoruz bu konuda. Mahalli imkadnlardan
yararlaniyoruz. Merkezi imkanlar pek fazla yok. Ya da iste bir baska okuldaki diger, hani
daha dnce gitmis olan boyle arkadagslaria destek oluyoruz. Bagska okullardan bagska illerden
kendiniz kursa gitmistik yine. Kendi ¢abamizia yine...” (Leman Ogretmen/Mahalli

imkanlardan yararlanma)

“Mesela bir hocamiz ornek veriyorum. Senol hocamiz bir sorun yasadigim zaman
onun bilgilerinde faydalanmak da bayag: kalict oluyor. Yani geldigim yerde bunu fazlasiyla
kullandim diyeyim. Orada da Muzaffer Can vardi. Ahmet hocam vardi. Bunlar eislerini
bwrakip gelip bana eksik oldugum yerde anlatilardi. Yani orada baya bir a¢igimi kapattim

diyebilirim yani.” ( Ismet Ogretmen/Kidemli 6gretmenlerden yararlanma)

Fakat siire ve uygulamaya yonelik yetersizlikler, 6gretmen goriislerinin alinmamasi ise
en fazla donit alinan olumsuzluklar oldugu goriilmistiir. Bransa yonelik mesleki gelisim

caligmalariin olmayisi, Miifredat yetersizligi, Uzaktan egitimlerin verimsizligi, Donanimsal
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yetersizlik, Merkezi yonetimin imkanlarinin yetersizligi, Seminer dénemlerinin verimsiz
olusu, Sunulan imkéanlarin nitelik anlaminda yetersiz olusu, Atolye ve Laboratuvar
olanaklarinin kisitli ve yetersiz olmasi, Bakanlik ya da mahalli imkéanlarla sunulan olanaklarin
yiiz ylize olmayisi, hizmet igi faaliyet planlama zamanmin egitim 6gretim ic¢inde olusu,
yapilan ¢aligmalara yonelik uygulama zorlugunun olmasi, diizenlenen g¢aligmalarin sertifika
vermeye yonelik olmast ve mesleki gelisim c¢aligmalarinin mahalli egitim seklinde
diizenleniyor olmayisi sunulan olanaklarin olumsuz yonleri olarak ogretmenler tarafindan

ifade edilmistir.

“Valla orada yeni miifredatlar yiizeysel oldugu i¢cin yani soyle soyleyeyim genelde su
andaki mesleki dersler ilk ogretmenlige basladigim yillara gore ders sayist ve konu olarak

biraz daha kirpildi yani azaltildi.” (Kadem 6gretmen/ Miifredat yetersizligi)

“Bizde olmuyor, etkili olmuyordu sonu¢ta. Hani bir video izlediysem oturacagim
bilgisayar da onu hemen kendim pratik yapmam /lazim. Yani béyle anlat ge¢, anlat ge¢
olmuyor o zamamin da olmaz é&yle. Yani muhakkak ki uygulamaya kendin vereceksin.”

(Mustafa Ali Ogretmen/ Uygulamada yetersizlik)

“Yani Aydin merkezde olsa ve bir ¢ogumuzda oluyor. Okulumuzda olsa zaten bir
coguna katiliriz. Yani su anda son teknolojik elektrikli cihazlarin kullanimi ile ilgili kendimi
ben eksik hissediyorum. Mesela Kompanzasyon yeni yeni sistemler var .Ondan sonra
otomasyon teknolojileri ilgili elektrik bagl oldugu yeni yeni sistemler var bunlarla ilgili
mesleki egitim kursu verilse gelisim kursu verilse. bu buralarda agiisa hele hele, kendi
okulumuzda ag¢ilsa ¢ok daha siiper olur.”’(Aslan Hoca/ Mahalli egitim seklinde diizenleniyor

olmayis1)

Ogretmenler, kendilerine sunulan mesleki gelisim olanaklar1 sayesinde eksikliklerinin
farkina vardiklarin1 ve yeni bilgiler edindiklerini sdylemislerdir. Ayrica bunun yaninda,
ogrenmeyi kolaylastirict programlar gelistirme, yeni bakis agis1 gelistirme, farkli bakis agisi
kazanma, kendilerini giincelleme, sahada 6grenme, yeni 6gretim metodlar1 6grenme, dgrenci
niteligini arttirma, kisisel gelisim saglama ve Ogrendikleri bilgilerden fayda saglamada
yoniinden de katilmis olduklari mesleki gelisim ¢alismalariin kendileri igin yararli oldugunu

belirtmislerdir.

“O uluslararas: yemekler konusunda dzellikle staj yaparlarken. Mesela burada éyle

bir sey yok. Mesela otellerin lokantalarin oniinde bugiin meniide ne varsa hocam dnce
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camekanin onun oniine koyuyorlar. Ornek veriyorum Mercimek corbast mi, mercimegi iste 0
vitrinin éniine koyuyorlar. Yaninda ekmek yaninda ne varsa o giin meniide ne varsa. Bizim

cok ilgimizi cekti. ” (Selma Ogretmen/Farkli bakis agis1 gelistirme)

“...yani pratikte ve sahada 6grenmenin ¢ok 6nemli oldugunu diisiiniiyorum ben. Ben
kendimi de bu sekilde giincelliyorum. Bu sekilde geldigim i¢in bunun faydasini da

gordiigiimii biliyorum.” (Saime Ogretmen/Kisisel imkanlar)

“......Bakanlhigindaki  giindemi bilmezsem merkezde Milli Egitim'de adam
yetistiremem. Onlara adam yetistiriyorum ben. Firin benim.” (Latife Ogretmen/dgrenci

niteliginin arttirilmast)

Brans ile ilgili giincel bilgilere ulagamama, bakanlik tarafindan diizenlenen
caligmalarin yarar saglamayacagi kanaatinin olusmasi, bildiklerinin katildiklar1 ¢aligmalarda
tekrar ediliyor olmasi ve verilen egitimlerin giincel olmamasi1 gibi olumsuzluklar sunulan

olanaklarin 6gretmenler tizerinde biraktig1 olumsuz etkiler olarak ifade edilmistir.

“Bunlarda zaten bir sey kazandirmadi. Ciinkii ¢ogu zaten 20 yillik 6gretmenlik
hayatimizda kazandigimiz tecriibeler sonucunda neler yapabilecegimizi anlatan bir konuydu
0 seminerlerin igerigi zaten. Onlar da bizde zaten olusmustu. Kaldi ki zaten bugiin 0 giin
anlatilan konulart KPSS sinavina giren bugiin egitime yonelik ¢calismaya da egitime atanacak
olan bireyler okullarin A'dan Z’ye zaten égrenmis oluyorlar. Onlar: 6grenmeden iyi bir puan
almalart miimkiin degil. O yiizden 0 seminerler de bizim i¢in ¢ok faydali oldugunu

soylemem.” (Aslan Ogretmen/Bilinen seylerin tekrar edilmesi)

“Ama su var eskiden saglik bakanliga bagh iken bu bilgilere ulagmamiz daha kolayd..
Ciinkii kendisini eleman iirettigim icin 0 bilgilerin aynis: bize geliyordu. Simdi gelmiyor.”

(Latife Hoca/Brans ile ilgili giincel bilgilere ulasamama)

“Valla daha sonra nasil soyleyeyim; bakanligin a¢mis oldugu 0 seminerlerin ¢ok
inandirict  oldugu beynimde, hafizamda canlanmadi.” (Kadem Ogretmen/ bakanlik

calismalarinin yarar saglamayacagi)
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3.6. Altinc1 Alt Problem: Meslek Dersi Ogretmenlerinin Mesleki Gelisimlerini

Etkileyen Etmenler

Aragtirmanin  altinct  alt probleminde meslek dersi 6gretmenlerinin  mesleki
gelisimlerini  etkileyen etmenlerin neler oldugunu belirtmeleri istenmistir. “Mesleki
gelisiminizi etkileyen olumlu/olumsuz etkenler nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar Cizelge

3.6 da temalandirilmistir.

Cizelge 3.6. Meslek Dersi Ogretmenlerinin Mesleki Gelisimlerini Etkileyen Etmenler

Tema Kategori Kodlar
Meslektas iletisimi
Ogrenci sayisinin az olmasi
Okul yonetimi
Ogrenci hazirbulunuslugu
Ogrenci niteligi
Kisisel motivasyon
Atolye ve laboratuvarlari yenilenmesi
Okul tiirti
Lise ders igerigi
Okul-is yeri igbirligi
Arkadaslar
Milli Egitim Bakani’nin egitim kokenli olmasi
Meslek liselerine yonelik yapilan ¢aligmalar
Kurs ve seminerlerin diizenlenecegi yerler
Bransa yonelik diizenlenen fuarlar
Okul i¢i 6grenciye yonelik sosyal etkinlikler
Ogrenci hazirbulunuslugunun yetersizligi
Uygulama alanlarinin azlig
Mesleki gelisimi Fiziki sartlar

etkileyen etmenler Ogrenci giidiilenme diisiikliigii

Okul yonetiminin yaklagimi

Okula 6grenci alim sekli

Is yiikii fazlalig

Meslek liselerine yonelik 6n yargi

Veli 6n yargist

Veli ilgisizligi

Ogrencinin 6grenme isteksizligi

Kalabalik sinif mevcudu

Yeni evli olmak

Cocuk

Materyal yetersizligi

Aile sorumluluklari

Haks1z atamalar

Yo6netimin tarafsiz olmamasi

Meslektas

Miifredat yogunlugu

Veli egitim seviyesinin diisiik olmasi

Okul y6netimi

Olumlu

Olumsuz
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Cizelge 3.6 incelendiginde meslek &gretmenlerini mesleki gelisimleri anlaminda en
cok motive eden etkenin meslektas iletisimi oldugu goriilmektedir. Bunu yogunluk sirasina
gore, O0grenci sayisinin az olmasi, okul yonetimi, 6grenci hazirbulunuslugu, 6grenci niteligi,
kisisel motivasyon, atdlye ve laboratuvarlarin yenilenmesi, okul tiirii, lise ders igerigi, okul-is
yeri igbirligi, arkadaslar, Milli Egitim Bakani’nin egitim kokenli olmasi, meslek liselerine
yonelik yapilan ¢alismalar, kurs ve seminerlerin diizenlenecegi Yyerler, bransa yonelik

diizenlenen fuarlar ve okul i¢i 6grenciye yonelik sosyal etkinlikler takip etmektedir.

“Ben biligim teknolojileri égretmeniyim. Meslek lisesi bana ¢ok arti seyler katiyor bu
anlamda. Baz: konularda meslektaslarim ile iletisim halinde olmam mesleki gelisimime

olumlu katkilar sagliyor tabi ki de.” (Mustafa Ali Ogretmen/ Okul tiirii, meslektas iletisimi)

“Su anda sadece okul yénetimi destek veriyor. Okul yonetimi kaldi. Mesleki gelisimi
olumlu olarak etkilenen bireysel iliskilerim okul yonetimini bireysel iliskilerin kaldi. Bunun

haricinde bir sey yok. ”(Giirkan Ogretmen/ Okul yonetimi)

“Su anda mesleki gelisim olumlu ydnde etkilenen sadece ben égrencilerim diyorum.
Baska hichir sey degil. Ogrenmeye acik ogrenci varsa benim mesleki gelisimimi artirir.
Ogrenmeye agik égrenci yoksa yapacak bir sey yok yani. Ciinkii bizim meslek grubu biraz

daha béyle yash bir meslek grubu.” ( Sinem Ogretmen/ Ogrenci niteligi)

“Ornek veriyorum. Elektrik Ogretmenin bir Tornaci. makinact bir égretmenden bir
destegi oldugunda makineyle ilgili tesisatin nasil ¢calistigiyla ilgili bir gelisim saglyoruz veya
gelismis teknolojilerin ya da sanayideki yeni yeni mamiilleri, iiriinleri tamimaya firsat
buluyoruz fuarlar sayesinde. Fuarlara katilimci yani izleyici konumunda degil, fuara sergiye

bir diriin ¢ikarma konusunda ¢alisirsak bunlar oluyor. ”(Aslan Ogretmen/Mesleki fuarlar)

Cizelge 3.6 incelendiginde meslek 6gretmenlerinin gelisimlerinde olumsuz etkisi olan
etkenler, 6grenci hazirbulunuslugunun yetersizligi, uygulama alanlarmin azlig, fiziki sartlarin
olumsuzlugu, 6grenci giidiilenme diisiikliigii, okul yonetiminin yaklagimi, okula 6grenci alim
sekli, is yiikii fazlaligi, meslek liselerine yonelik 6n yargi, veli 6n yargisi, veli ilgisizligi,
Ogrencinin O6grenme isteksizligi, kalabalik sinif mevcudu, yeni evli olmak, ¢ocuk, materyal
yetersizligi, aile sorumluluklari, haksiz atamalar, yonetimin tarafsiz olmamasi, meslektas,
miifredat yogunlugu, veli egitim seviyesinin disiikligi ve okul yonetimi seklinde

gorilmektedir.
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“Ogrenci olumsuz etkiliyor. Ogrencilerde istek olmadig: icin ya da istek olsa da
cocugun kapasitesi yeterli gelmiyor bazen bizim konularimiza.” (Mustafa Ali Ogretmen/

Ogrenci hazirbulunuslulugunun olmamasi, dgrencilerin dgrenme isteksizligi)

“Zaman zaman miidiirlerimizin béyle bir farkli iste 0 iinitelerden farkl iiriinler
yapmaya calistigimizda hep béyle yani “plaminizda bu var mi?”. Iste yani hep plana gore
gidiyoruz. Yani érnek, 0 iinitede birden fazla uygulama yapabiliriz ama “tinitemizde bu var
mi? Gibi. Bu bizi daha onceki meslek arkadasliarumiz da hep gerdi. Yani biz boyle, hani
kocaman bir marketimiz yok ki gidiyoruz, oradan alisveris yapiyoruz. Elimizde olanlarla
bazen de degerlendirebiliyoruz. O bizi hep boyle sey yapti.” (Selma Ogretmen/ Miifredat

yetersizligi, okul yonetimi)

“Ogrenci niteligi, velilerin mesleki egitime gereken degeri vermemesi mesela. Ciinkii
mesela tim anne babalar, “cocugum Anadolu lisesine gitsin” telasinda. Yani ¢ocugun
seviyesinin ne olduguna bakilmadan meslegi 6grenme arzusu var m: yok mu bunlara
bakilmadan herkes masa bas: ¢ok ucuz is olsun diyor yazik yani.”(izzet Hoca/Ogrenci

niteligi, meslek lisesine yonelik 6n yargi)

“En biiyiik etken. yani idare edilis seklimiz. Yonetim. Ogrenci niteliginin diisiik olmasi.
Velilerin ilgisizligi ve velilerin de egitim diizeyinden olduk¢a diigiik olmasi.” (Aslan

Ogretmen/Okul yonetimi, veli ilgisizligi, velilerin egitim seviyesinin diisiikliigii)

“Olumsuz yonde etkileyen isteksiz ve eee sey dgrenciler. Yani nasil soyleyeyim yani.
Hi¢ almaya a¢ik dgrenciler olmadiklar: igin. Dolayisiyla sana var olan bilgimi anlatmam ve
karsidakini sorgulamasi beni burada eksiye géotiriir, bosluga diisiiriiyor.”(  Izzet

Ogretmen/Ogrencinin 6grenme isteksizligi)

“....Bunlarin hi¢birini bilmeyen égretmen arkadasimiz benim yerime dersime girdi.
Yani motivasyonun kalmiyor ki ya sey hani ben de heyecanla sevgiyle.” (Latife

Ogretmen/Haks1z atamalar)

3.7. Yedinci Alt Problem: Meslek Dersi Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim

Planlan

Aragtirmanmn yedinci alt probleminde meslek dersi 6gretmenlerinin  mesleki

gelisimlerine yonelik planlarinin neler oldugunu belirtmeleri istenmistir. ““Yapmak istediginiz
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ya da planlayip da yapamadiginiz ¢aligmalar var mi?, “Varsa nedenleri nelerdir?” ve *
flerideki meslek yasammiz i¢in mesleki gelisim planmiz var m1?” sorularmna verilen cevaplar

Cizelge 3.7 da temalandirilmistir

Cizelge 3.7. Meslek Dersi Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Planlari

Tema Kategori Kodlar
Hizmet i¢i egitimlere katilmak
Kisisel gelisim
Var Yiiksek Lisans
Kendi alani ile ilgili yurtdist uygulamalar1 gormek
Doktora yapmak
Tim planlarint gerceklestirmis
Alani ile ilgili MEB ¢aligmalarinin yetersizligi
Giiniibirlik projeler
Bilgilerinin yeterli gelmesi
Yonetsel destek eksikligi
Universiteye gecis olanaksizligi
Mesleki Kariyer basamaklarinin eksikligi
Seminerlerin il disginda yapilmasi
Planlarin ger¢eklesmeme Bakanligin saglik meslek liselerine yaklagimi
nedenleri Yeni evli olma
Es destegi olmamasi
Kisisel Kadin olma
Maddi yetersizlik
Aile yagami
Var Alaninda yeni konular 6grenmek
Kisisel gelisim faaliyetlerine katilmak
Miihendislik okumak
Meslege yonelik isletme agmak
Mesleki geligim planlari Yiiksek lisans yapmak
Yonetici olmak
Eksikligini hissettigi konularda arastirma yapmak
Yok Emeklilik diistinityor
Engellendigini diisliniiyor

Gergeklestirilemeyen
planlar

Yok
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Cizelge 3.7°de meslek dersi 6gretmenlerinin gergeklestiremedikleri planlarinin yiiksek
lisans yapmak, kisisel gelisimlerini gergeklestirmek, hizmet i¢i egitimlere katilmak, kendi

alanlar1 ile ilgili yurt dis1 uygulamalar1 gormek ve doktora yapmak oldugu goériilmekdedir.

“Tiim yurt disindaki ik yardimla ilgili kuruluglar: gérmek isterdim. Bir yani orada
nasil uygulamalar yaptiklarini gérmek isterdim.” (Latife Ogretmen/Kendi alan ile ilgili yurt

dis1 uygulamalar1 gérmek)

“Okul haricinde daha fazla kisisel ve mesleki gelisime yonelmem lazim.” (Mustafa Ali

Ogretmen/ Kisisel gelisimini gergeklestirme)
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“Mesela doktora yapmay: isterdim. Ben kendi meslegimle alakali mesela yiiksek
lisansim halk saghgr alaninda. Bunu ilerletmek isterdim ag¢ik¢asi. Yani onu isterdim. Doktora

yapmay isterdim acikgasi.” (Aydan Ogretmen/Doktora yapmak)

“Universitede bunun egitimini almadik. Yaygin ve kullanilan bir dil de degil. Bu giine
kadar bakanligin béyle bir calismast olsaydi katilirdim.”(Giirkan Ogretmen/Hizmet igi

egitime katilmak)

Mesleki gelisimleri igin gerceklestiremedigi planlarinin  olmadigini ifade eden
ogretmenler bunun nedeni olarak planladiklar1 tiim ¢alismalar1 gergeklestirmelerini, alanlari
ile ilgili MEB tarafindan diizenlenmis faaliyeterin yetersiz olmasini, giiniibirlik projelerini ve

halen hazirda var olan bilgilerinin yeterli olmasini gostermislerdir.

“Su ana kadar planladigim her seyi yaptim yani her seyi gerceklestirdim.” ( Leman

Ogretmen/ Tiim planlar1 gergeklestirme)

“Yok. Su anda bir sey yok. Zaten saglik meslek lisesi égretmenlerin bu konuda hi¢hir
girisim Yok. Bugiin EBA y1 a¢in bakin, saghk alaminda hi¢bir sey bulamazsiniz.” (Sinem
Ogretmen/ Alant ile ilgili MEB ¢aligmalarinin yetersizligi)

“Yani bilgisayar iizerine bir donem yogunlagtim 0 da web tasarimi konularinda. Bizim
asil brangimiz Muhasebe arti bilgisayarda ¢ok genis bir alan. Web tasarimin: falan gelince
artik biraktim orada. Devam ettirmedim artik. Ciinkii bize az bir bilgisayar bilgisi yetiyor.
Muhasebe ac¢isindan ¢ok da ileri seviye gerekiyor.” (Murat Ogretmen/ Bilgilerin yeterli

gelmesi)

Meslek ogretmenlerine mesleki gelisime yonelik planlarinin  gergeklestirilememe
nedenleri soruldugunda, mesleki anlamda yonetsel destek eksikligi, iiniversiteye gegisin
olanaksizlig1, kariyer basamaklarinin eksikligi, diizenlenen seminerlerin il diginda olmasi ve
bakanligin meslek liselerine yaklagiminin planlarini gergeklestirememe nedeni oldugunu ifade

etmislerdir.

“Soyle, ogretmenlere su an yiiksek lisans yapmak istesem ben idarenin idareye kalmug
bir durum. Devlet bu konuda bize biraz da yardimc: olabilir. Mesela bir giin ya da iki giin
yiiksek lisans yapiyorsa bir ogretmen ona kolaylik saglanabilmesi...” (Mustafa Ali

Ogretmen/Y énetsel destegin eksikligi)
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“Hani gsoyle iiniversiteye gecmeyi diisiinseydim, mutlaka doktora yapmay
diistintirdiim ama tiniversite ge¢me gibi durum yok. Yani istegim de yok. O yiizden de hani
simdi yiiksek lisansin da bize pek bir sey olmadigi i¢in biliyorsunuz, iste eskiden uzman
ogretmenlik falan vardi. O da su anda verilmedigi icin hani bana sey anlaminda bir katk:
saglamiyor.” (Aydan Ogretmen/ Universiteye gecis olanaksizligi, Kariyer basamamak
eksikligi)

“Nereye ve ne zaman ¢ikacagi, kalacak oldugu yerler gibi, iste. Yani problemler bizim
birazcik da o tip seminerleri katilmamiza engel oluyor......Yani ilimiz de kendi mesleki
anlamda egitim anlaminda degildi de, elektrik konusuyla ilgili mesleki yeterlilik kazanmak
istedigimiz de aslinda bu il bazinda agist cok daha iyi olur.” (Aslan Ogretmen/Seminerlerin il

disinda yapilmasi)

Meslek Ogretmenleri gelisim planlarini  gergeklestiremelerine engel olan kisisel
etmenleri, yeni evli olma, es desteginin olmamasi, kadin olma, maddi yetersizlik ve aile

yagsami olarak tanimlamislardir.

“Bunun yaminda evliligim yeni. Ayrica ¢ocuk da oldu. Bunlarda ister istemez olumsuz

etkiliyor. ” (Mustafa Ali Ogretmen/ Yeni evli olma)

“Yani simdi sdyle, boyle bir durumda zaten ¢ocuk yani biz ¢alisan kadinlar hem
calistyoruz hem anneyiz hem ev hanimiyiz. Boyle olunca. Hani daha dogrusu ¢ok esimin de
destegini goremedim bu konuda. ve cocuklar: yetistirirken ben tek basima yetistirdim.
Gurbette de oldugum icin ¢ok fazla ilgilenemedim bu konularla.” (Saime Ogretmen/Kadin

olma, Es desteginin olmamasi)

“Maddi yetersizlik basta geliyor. Giiniimiizde yurt dist olanaklarini ne kadar pahali
oldugu biliniyor.” (Latife Ogretmen/Maddi yetersizlik)

“Aile hayati. Iste ¢ocuklarin kendisinden egitim, onlardan uzak kalmamak geregi gibi
faktorler mesleki gelisim ¢alismalarina katilmama engel oluyor.” (Aslan Ogretmen/ Aile

hayati)

Bundan sonraki meslek yasamlari igerisinde mesleki gelisimlerine yonelik planlari
sorulan meslek &gretmenleri, bu planlarini, alaninda yeni konular 6grenmek, kisisel gelisim

faaliyetlerine katilmak, miihendislik okumak, meslege yonelik isletme agmak, yiiksek lisans
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yapmak, yonetici olmak ve eksikligini hissettikleri konularda arastirma yapmak olarak

tanimlamiglardir.

“Ya simdi mesleki gelisim kurslarina katilmak bizim mesleki gelisimiz konusunda

faydali olacagina kesin inaniyorum.” (Aslan Ogretmen/Alaninda yeni konular 8grenmek)

“Valla égrencilerimle birlikte tiim hastane ortamlarinda girisimsel iglem yapmay
istiyorum. [Insallah bdyle bir sey tekrardan girisimsel islem yapma hakki verilir de
ogrencilere onu giizel bir sekilde gosterebiliriz.” (Sinem Ogretmen/Alaninda yeni konular

o6grenmek)

“Yani ben aslinda yiiksek lisans yapmak istiyorum. Tezsiz. ama meslegimle yani bu
rehberlikle ilgili mesela psikolojiyle ilgili. Yani ¢ocuklara yaklasim nasil olabilir de ne
bileyim daha daha fazla ne yapabiliriz cocuklar i¢in diye iletisim konusunda. Yani ben tezsiz

olarak ama tezsiz. ” (Aydan Ogretmen/Yiiksek lisans yapmak)

“Ben kendime ydéneticilik anlaminda bir kendine bir yol ¢izmis durumdayim. Yani
verimli olabilecegim meslek lisesinde miidiirliik gibi talep sz konusu. kazanmigsin sinav
puani da var suanda bilmiyorum nereye varwriz bilemiyoruz. Her sene de giriyoruz sinavlara.
Ya kendi adimi bu noktada yani yéneticilik konusunda gelisim igerisindeyim.” (Kazim

Ogretmen/Y énetici olmak)

Meslek yasamlarinin devaminda mesleki gelisimleri i¢in herhangi bir planlarinin
olmadigini sdyleyen meslek 6gretmenleri, bunun nedeni olarak, emeklilik diisiinmelerini ve

kendilerinin engellendiklerini diisiinmelerini gostermislerdir.

“Yok hayir yok. Artik emekliligim geldi ¢iinkii. Ben artik yani emekli olduktan sonra
da bir sey yapmay: diisiinmiiyorum isin dogrusu.Artik “unumu eledim, elegimi astim”

diyorum agikgasi. ” (Saime Ogretmen/Emeklilik diisiiniiyor)

“Ilerleyen siirecte ne olur artik bir yil iki yil sonra arti bir sey olursa tekrar belki bu
konuda kendinizi motive edebilir. Ama su yasanan politikalar, uygulamalar insanin

motivasyonunu diisiiriiyor. ” (1zzet Ogretmen/Engellendigini diisiiniiyor)
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3.8. Sekizinci Alt Problem: Meslek Dersi Ogretmenlerinin Mesleki Gelisimlerini

Siirdiirmeye Yonelik Onerileri

Aragtirmanin  sekizinci alt probleminde, meslek dersi 6gretmenlerinin mesleki
gelisimlerini siirdirmeye yonelik Onerilerinin neler oldugunu belirtmeleri istenmistir.
“Mesleki gelisiminizi siirdiirebilmek i¢in nelere ihtiyag var, neler yapilmasini Onerirsiniz?”’

sorusuna verilen cevaplar Cizelge 3.8 da temalandirilmistir

Cizelge 3.8. Meslek Dersi Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerine Iliskin Onerileri

Tema Oneri tiirii Kodlar
Atolye ve laboratuvarlarin modernizasyonu
Sektor igerisinde okullarin agilmasi
Materyal eksikliklerinin giderilmesi
Alan ile ilgili yazilim programlarinin saglanmasi
Sosyal olanaklarin saglanmasi
Prosediirlerin olmamasi
Uygulama agirlikli olmasi
Ogrenci hazirbulunuslugu
Nitelikli 6grenci
Kontenjan diizenlemesi
Mesleki Ogrenciye iliskin ~ Ogrencinin sinavla alinmasi
gelisime Oneriler Amagl 6grenci gelmesi
iliskin Ogrencilerin daha erken smiflarda staj yapma imkaninin
Oneriler olmas1
Univerite ile baglantili grenci yetistirme
Yonetime iliskin ~ Ogretmen gelisimine destek olunmasi
Oneriler Donanimli yonetim kadrosunun olmasi
Okul-sektor igbirligi
Yonetim-6gretmen isbirligi
Okul-veli isbirligi
Ekip ¢alismasi
Ogretmen dayanismasi
Motive edici unsurlarm isbirligi
Okula aidiyet

Okula iligkin
Oneriler

PP NWONWWRRRERRREPWRN~

Isbirligine iliskin
Oneriler

PR RPRRPRENRP DN

Cizelge 3.8 incelendiginde meslek ogretmenlerinin mesleki gelisimlerine iliskin
onerilerilerinin dort tema altinda toplandig1 giiriilmiistiir. Ogretmenler mesleki gelisimlerine
iliskin olarak, okullardaki atolye ve laboratuvarlarin modernize edilmesini, meslek okullarinin
sektor igerisinde kurulmasini, okullardaki materyal eksikliklerinin giderilmesini, okullarda
alanlart ile ilgili yazilim programi eksikliklerinin giderilmesini, okullarda sosyal olanaklarin
saglanmasini, prosediir islerinin olmamasimni ve okullarda uygulamalara agirlik verilmesini

istemislerdir.

“Calisacagim  okulun  ihtiya¢  duyabilecegim  yazilim  programlarmmi  bana
saglayabilecegi Ve atolyelerde bu programlart uygulayabilecegim alanlar olusturmasini

isterdim. Bizim alanmimiz belki de en hizli degisim gosteren alan. Bu sebeple yenilikleri takip
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etmek bizi de zorlayabiliyor. Béyle bir laboratuvarimiz ve programlarimiz olmasi bizim
acimizdan iyi olur diye diisiniiyorum.”(Mustafa Ali Ogretmen/Atdlye ve laboratuvarlarin

modernizasyonu)

“Meslek liseleri hizmet ettikleri sektorler kesinlikle i¢ ice olmasi gerekir. Sektoriin ne
istedigini bilecek. Sen tabi ki sektor de benim burada Ki ¢iktimu diriiniimii iyi muhafaza edecek,

degerlendirecek.” (Kazim Ogretmen/Meslek liselerinin sektor icerisinde ag1lmasi)

“Ancak tabii ggrencinin burada mutlu olmasint saglayacak hayal ettiniz bir okul
tablosu ¢izer misin dediginde, kafama sadece atolyelerin mesleki anlamda donanimir olmasi
gelmiyor. Iste okulumuzun kapal: spor salonun olmasi, Spor sahalarinin olmasi égrencilerin
degisik sosyal etkinliklerle sirekli olarak ama Kkesintiye ugramus bir vaziyette degil de,
ilgileniyor olmasi iste halk oyunlar: gibi miizik gibi futbol gibi degisik spor dallar: gibi.”

(Aslan Ogretmen/Sosyal olanaklarm saglanmast)

“Harici olarak diisiiniirsek iste herhangi bir ekipmani istediginiz zaman ya da bir
proje yapacagumiz zaman fazlasiyla evrak isteniyor bizden. Bu evraklarin bu kadar ¢ok
olmamas. Ciinkii gercekten bu evraklar insan: bazen bir yerden sonra prosediir diyelim, sey
yapryor yani yapmak istedigi isten sogutuyor uzaklastiriyor.” (Ismet Ogretmen/Prosediir

islerinin olmamast)

“Mesela ambulansini, Hasta odasini yatag: dahil tamamen boyle birebir eslestirilmis
haliyle isterim. Yani boyle biiyiik bir okul isterim. Boyle maketin dogum yapan maketten tutun
her seyi ile acili yasatabilecegim. Béyle bir okulda o/mas: olmak isterdim. Ama hi¢ gérmedim
bayle bir ortam. Fakat ben gorecek olursam, emekliligim geldi artik boyle demeyecegim tabi
oyle.” (Latife Ogretmen/Uygulama agirlikli okul)

Meslek Ogretmenlerinin mesleki gelisimleri i¢in Ogrenciye yonelik onerileri,
ogrencilerin hazirbulunugluklariin yiiksek olmasi, okula gelecek olan &grencilerin nitelikli
olmasi, 6grenci se¢iminde kontenjan diizenlemelerinin yapilmasi, meslek liselerine 6grenci
se¢iminin sinavla yapilmasi, meslek liselerini amagli 6grencilerin tercih etmesi, 6grencilerin
daha erken simiflardan itibaren staja ¢ikmalari ve {iniversite ile baglantili olarak &grenci

yetistirilmesi seklindedir.

“Cocuk bir sey almak istedikten sonra bizim de kendimizi gelistirmemiz gerektigini

hissedecegiz. Bu da bizim gelisimizi saglayacak” (Alan Ogretmen/ Ogreci hazirbulunuslugu)
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“Meslek lisesi dgretmeni, meslek dersi 6gretmeni anlaminda ilk géreve basladigimda
gergekten amact teknik anlamda kendini yetistirmek isteyen ogrenciler okullara kayit
yvaptiriyorlardi. Su andaki sistemde meslek liselerine gelen égrencilerin kapasiteleri, egitim

seviyelerinin biraz diisiik... ... ”(Kadem Ogretmen/Ogrenci hazirbulunuslugu)

“Sen artik siralamada bir él¢iisii getirmen gerekiyor.. Ama su da var elbette notu iyi
olan égrenci basarili olacak diye bir sart yok ama ne bileyim bir segici bir seyler olabilir. Ne
bileyim. Turizm otelcilik liselerinde oluyor ya. Bazen iste komisyonlar kurulup artik miilakat
bir seyler yapiyor ve bunlarda gercekten... Iste 8 simfta alan tamtimlar: yetersiz. Bunlar

saglikl bir sekilde yapamiyoruz. ”(1zzet Ogretmen/Sinav ile 6grenci alimi)

“Hayalimdeki okul kesinlikle sadece meslek lisesinde, ¢ok iyi meslek lisesinde
okuyarak ve ilgi ve yetenegine gore okuyup yine aym sekilde kendi dyle kendisi gibi meslek
lisesinden mezun olan dgrencilerie beraber tiniversitede okumasint isterdim. Yani amacim bir

olmasi gerekiyor. ”(Saime Ogretmen/Universite ile baglantili olarak 6grenci yetistirilmesi)

Mesleki gelisimleri i¢cin meslek &gretmenlerinin okul yonetimine iligkin Onerileri,
yonetim kadrosunun donanimli olmasi ve Ogretmenlere mesleki gelisimleri igin destek

olmalar seklindedir.

“Idarecilerin bizi anlamisim beklerim bir de. Yani yiikseklisans yapmak istiyorum.
Ders programum  ayarlanir mu  ayarlanmaz s bilemiyorum”  (Mustafa  Ali

Ogretmen/Ogretmen gelisimine destek olunmas)

“Ben idari kadronun ilgili olmasini isterim. Bastaki kisiden kaynakli olarak hani
Miidiir atryorum, Miidiir yardimcisi. EKip olarak &gretmene deger verilmesini isterim.”

(Aydan Ogretmen/ Donanimli yonetim, 6gretmen gelisimine destek olunmasi)

Meslek o6gretmenlerinin mesleki gelisimleri igin isbirligine iliskin Onerileri, okul
sektor isbirligi, yonetim- Ogretmen isbirligi, okul-veli isbirligi, ekip g¢aligmasi, dgretmen

dayanigmasi, motive edici unsurlarin igbirligi ve okul aidiyeti seklindedir.

“Yani bilisim teknolojileri alaninda boyle il bazinda isletmeler ve daha iyi isletmelerle
hagir nesir olmamiz gerekiyor diye diisiiniiyorum. Bir taraftan da. Ciinkii yani ilcedeki su ti¢
tane okulun biligim teknolojileri alaninin olmasinin verdigi bir handikap var. Ortalama 50 60
ogrenci kaldiracak kadar isletme yok ilcemizde. En énde giden de bu konuda Endiistri meslek

lisesi. ” (Giirkan Ogretmen/ Okul-sektér isbirligi)
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“Ekip olarak ggretmene deger verilmesini isterim. Ogretmenin de aym sekilde onlarla
iletisimi koparmadan iyi bir nasi/ diyeyim, bir ekip ¢alismasini isterim. Cok ekip
calismasindan ogretmen olmazsa olmaz miidiir olmazsa olmazd:. Yani bunlar birinde kopuk
oldugu anda bunun icin d6grenci etkileniyor. Ciinkii ogrenciye biz tam olarak disiplin de

veremiyoruz, egitimde veremiyoruz.” (Aydan Ogretmen/Y énetim-6gretmen isbirligi)

“Veli de vatandaslarin veli de var isin igcinde. Bazen dgrenci ¢ok sey yapmak istiyor,
yapmak istiyor ya da boliimde kalmak istiyor ama veli istemiyor. Ya da iste herhangi bir
faaliyette hepimizin istekli olup ¢alismas: gerekiyor. Hep beraber birlikte olursak daha rahat,

daha giizel seyler ortaya ¢ikabilir.” (Leman Ogretmen/ Okul — veli isbirligi)

“Yani bu mesleki gelisim tek basina ogretmen ile olan bir sey degil. Motive edici

unsurlarin hepsinin ayakta olmasi lazzm.” (Aslan Ogretmen/ Motive edici unsurlarin isbirligi)
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4. TARTISMA

Bu boliimde arastirmadan elde edilen bulgular alanyazina dayanarak tartigilmistir.

Aragtirmanin birinci alt problemiyle ilgili olarak meslek 6gretmenlerinin “Mesleki
Gelisim” kavramini nasil tanimladiklarina iliskin elde edilen bulgular incelendiginde,
katilimcilarin  bu kavrami ¢ogunlukla kendini yenilemek, kurslara katilmak, kendini
giincellemek, hizmet i¢i egitim almak, giindemi takip etmek, yeniliklere uyum saglamak,
alanyazin taramak, yeni seyler Ogrenmek, ¢aga ayak uydurmak, teknolojiye uyum
saglayabilmek gibi yenilik¢i faaliyetler olarak tanimladiklart goriilmistiir. Elde edilen bu
tanimlamalar Ustu, Tas ve Sever’in (2016) yapmis olduklart arastirmayla da
desteklenmektedir. Ustu ve digerleri, kendi ¢alismalarinda, mesleki gelisimin, yeniliklere
ayak uydurmak, kendini giincel tutmak, degisimlere ayak uydurmak, kendini yenilemek,
kendini gelistirme, olarak ifade edildigini belirtilmislerdir. Boydak-Ozan, Sener ve Polat
(2014) yaptiklar1 ¢aligmada sonucunda, ogretmenlerin daha ¢ok yenilikleri takip etmek,
haberdar etmek/bilgilendirmek, eksiklikleri gidermek amacina yonelik olarak mesleki gelisim
egitimlerinin diizenlenmesi gerektigi sonucunu savunduklarini sdylemislerdir. EIm ve
Nordqvist’in (2019) yapmis oldugu ¢alismada da katilimcilarin bilimsel temelli alanyazin
okumalar1 ve bu olayr benimsemelerinin, ayni1 anlayisa sahip diger katilimcilarla bir takim
halinde c¢alisilabilmesinin ve isbirligi yapabilmesinin oniindeki engelleri kaldirmasi yoniinde
katkida bulundugu sonucuna ulasilmistir. Diger aragtirmacilar tarafindan ulasilan tiim bu
bulgularin arastirma bulgularimizi destekler yonde oldugu anlagilmistir. Mesleki gelisimi
meslek sevgisi olarak tanimlayan katilimcinin meslege duygusal bir baglilik gosterdigi
diistiniilmiistiir. Ercan (2014) yapmis oldugu g¢alismada, 6gretmenlerin nitelikleri arasinda
gosterilmese bile ¢agdas egitimin, 6gretmenlerin sevgisine, tutkusuna, deneyimine, bilgisine
ve onu kullanma becerisine dayandigimi ifade etmektedir. Ogretmenlerin mesleklerinde
ilerleyebilmelerinin 6nemli etmenlerinden birisinin de meslegini sevmek oldugunu sdylemek
yanlig bir ifade olmayacaktir. Bulgularin tamami degerlendirildiginde 6gretmenlerin mesleki
gelisim olgusunu, Kkurslar yoluyla, hizmeti¢i faaliyetlere katilarak, bilimsel alanyazin
arastirmalar1 yaparak kendilerini giincel tutmak ve meslegini sevmek olarak tanimladiklart

anlasilmstir.

Aragtirmanin ikinci alt problemiyle ilgili olarak meslek 6gretmenlerinin, mesleklerinin
ilk yillarinda yasadiklar1 mesleki deneyimlerinin tespiti amaciyla elde edilen bulgular

incelenmistir. Meslek 6gretmenleri, meslek yasamlarinin ilk donemlerinde olumlu yondeki
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mesleki deneyimlerini hizmeti¢i egitimler olarak tanimlamislardir. Farkindaligin olmamasi,
slirenin yetersizligi, icerigin ¢ok yogun ya da yetersiz olmasi, egitmenlerin yeterli bilgiye
sahip olmamasi, egitimlerin yenilik igermeyen igeriklere sahip olmasi, sunumlarin sikici
olmasi, egitimlere ulagimin zor olmasi, egitimlere amaci disinda katilim gosterme ve
ogretmenlerde O0grenmeye karst direng olusmasi hizmetigi egitimler ilgili olumsuzluklar

olarak belirtilmistir.

Giiltekin ve Cubuk¢u’nun (2008) yaptiklar1 arastirma sonuglari, katilimcilarin mesleki
yasamlarinin ilk yillarinda hizmetigi egitimleri olumlu deneyimler olarak gostermelerini
destekler yondedir. Giiltekin ve Cubukgu, genel anlamda katilimcilarin hizmetici egitimlerle
ilgili diistincelerinin olumlu oldugunu ifade etmislerdir. Arastirmaya katilan Ogretmenler
tarafindan hizmetigi egitimlerin kurumsal ve kisisel anlamda yarar sagladigina yonelik
inanglarinin oldugu soylenmistir. Tiirkiye’de Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine
katilim oran1 TALIS ortalamasinin altinda kalirken, konferans ve seminerlere katilim orani
TALIS ortalamasinin iizerinde goriinmektedir (Ozmusul, 2010). Bilgi ¢aginin hizli degisimi
ve biitiin alanlarda goriilen bilgi birikimi, buna karsilik mal ve hizmet sektoriinde gorev yapan
personelin bu hizli degisim ve bilgi birikimini yakalayabilecek donanima sahip olmamasi,
egitimciler ve yoneticiler tarafindan 6nemli bir sorun olarak goriilmistir. Bu nedenle
calisanlarin bilgi, beceri ve deneyimlerini gelistirmek igin ihtiyag duyulan mekanizmalardan
birisi de hizmeti¢i egitim programlari olarak goriilmektedir (Sagir, 2014).Mevcut

aragtirmalarin bulgular1 da TALIS bulgulariyla paralellik gostermektedir.

Boydak-Ozan, Sener ve Polat’in (2014) ¢alismalarinda katilimcilar mesleki gelisimleri
icin gergeklestirilen egitim faaliyetlerinin fayda saglamadigini ifade etmislerdir. Bunun
nedeni olarak katilimcilarin, diizenlenen egitimlerde bilinen konularin tekrar edilmesi, egitim
konularinin ilgi ve ihtiyaglardan uzak olmasi ve amaca uygun olmamasi gerekgelerini one
siirdiikleri goriilmiistiir. Ogretmenlerin zaman yetersizligi, maddi yetersizlikleri, ihtiyag
duyulmayan konularla ilgili faaliyetlerin diizenlenmesi mesleki gelisimlerinde engel olarak
goriilmektedir (Drage, 2010). Can (2019), 6gretmenler igin diizenlenen hizmetigi egitim
programlarinin ilgi ¢ekici icerik tasimamasi, giincel olmamasi, 6gretmenlerin ihtiyaglarini
karsilayacak diizeyde bilgi ve kazanim sunmamasi ve ihtiya¢ duyduklari alanlarla ilgili
olmamasini, &gretmenlerin mesleki gelisim programlarina gerekli ilgi ve katiliminin
saglanamamasinda etken olarak gostermektedir. Aydin, Tirkiye’de hizmeti¢i egitimlere

katilan dgretmenleri, tatilci, 6grenci ve mahkim olarak ti¢ grupta tanimlarken, 6gretmenlerin
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hizmeti¢i egitimlere daha ¢ok mecburiyetten katildiklarin1 séylemektedir Bu nedenle
diizenlenecek hizmeti¢i egitimlerin goniilliiliikkten ¢ok ilgili olmanin 6lgiit alinarak 6gretmen
katilimimin saglanmasi gerektigini onermektedir (MEB, 2010). Alanyazindaki bu bulgu ve
Oneriler goz Oniine alindiginda mevcut arastirmadaki Ogretmenlerin mesleki gelisim
deneyimlerinin klasik hizmetigi egitimlere dayali oldugu bulgusu, 6gretmenlerin bu

deneyimlerinin gelisim i¢in yeterli olmadigini diisiindiirmektedir.

Katilimcilar, hizmetigi egitim etkinliklerinde genelde egitmenlerin kendilerine sunmus
olduklar1 bilgilerin zaten kendileri tarafindan bilindigini s6ylemektedirler. Hatta bir adim 6ne
giderek kendilerinin konu hakkinda hizmeti¢i egitimi sunan egitmenlerden daha fazla bilgi
sahibi olduklarini iddia etmektedirler. Bu sebeple hizmeti¢i egitimi veren egitmenlerin
mesleki donanimlarinin yeterli olmasi 6nem tagimaktadir. EIm ve Nordqvist’in (2019) yapmis
olduklari arastirmada, 6gretmen egitimcileri, yiiksek nitelikli egitimi siirdiirmek igin egitim
stirecinde 6nemli rol oynadiklarini, bu nedenle kendilerini 6gretmenlerin dgretmeni olarak
gordiiklerini soylemislerdir. Diger yandan Hill (2009) 2005 yilinda yapmis oldugu calismada
ogretmenlere matematik alaninda mesleki gelisim saglayan egitmenleri arastirmistir. Sonug
olarak matematik  degerlendirmesine tabi tutulan matematik Ggretmenleri ile
kiyaslandiklarinda mesleki gelisim saglayicilarin  yaklasik altida  birinin  6gretmen
ornekleminin yiizde ellisinin altinda kaldigini tespit etmistir. Hizmetici egitimleri veren
egitmenlerin az bir kismu alanlarinda oldukga yeterli olsalar bile bunu genellemek dogru bir
yaklagim olmayacaktir. Karagal (2020) ¢alismasinda, mesleki gelisim ve hizmet i¢i egitim
programlarinin biiyiik ¢ogunlugunun yetkin egitimciler tarafindan yiiriitilmedigini ve bu
yiizden egitmenlerin biiyiikk bir ¢ogunlugunun 6gretmenleri aktif 6grenme siirecine dahil
edecek nitelige sahip olmadiklar1 sonucuna ulagmistir. Unvan sahibi olmanin ger¢ek anlamda

ogretmen yetistiricisi olmak i¢in tek basina yeterli olmadigina ifade etmektedir.

Hizmetici egitimlerde olumsuz olarak belirtilen siire yetersizligi genelde anlatilan
konularin igerik yogunlugu ile ters orantili olarak degerlendirilmistir. Guskey (2003)
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini etkili kilan etkenleri arastiran makalesinde, etkili mesleki
gelisim icin gerekli olan yeterli zamanin ve diger kaynaklarin saglanamadig: ile ilgili
arastirma sonuglarina ulagmistir. Egitimcilerin anlayislarini derinlestirmek, 6gretime yonelik
yeni yaklasimlar gelistirmek i¢in zamana ihtiya¢ duyduklarini séylemistir. Etkili mesleki
gelisimin saglanabilmesi i¢in Kkesinlikle ihtiya¢ duyulan zamanin iyi organize edilmesi,

dikkatli yapilandirilmasi ve amaca yonelik olarak yonlendirilmesi gerektigini ifade etmistir.
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Alanyazindaki bu bulgu ve oneriler goz Oniline alindiginda, hizmetigi egitim
etkinlikleriyle ilgili yukarida sunulan olumsuz bulgular, mevcut arastirmanin bulgularini
destekler niteliktedir. Bu nedenle hizmeti¢i egitimlerin 6gretmenin gelisim ihtiyaglarini

yeterince karsilar nitelikte olmadig1 séylenebilir.

Mesleki gelisimlerinde yasadiklari olumsuz deneyimler ile ilgili olarak bu
olumsuzluklari nasil fark ettikleri katilimcilara soruldugunda; meslektaslarinin uyarisi ya da,
kidemli Ggretmenlerin uyarisiyla veya kendilerinin ders esnasinda, 6grenci ile iletisim
sirasinda, smif kontroliinii kaybetme duygusu yasadiginda ve korku duydugunda farkina
vardiklarin1 ifade etmislerdir. Okullarda kidemli ve alaninda uzman ogretmenlerin
meslektaglarina yardim etmesi, yol gosterici gorevini iistlenmesi, yeni yetisen dgretmenler
icin olduk¢a 6nemli bir firsat sunmaktadir. Deneyimli ve basarili 6gretmen, tiniversiteden
ogretmenlik meslegine gegmis olan aday 6gretmene bu gegis sirasinda karsilasmasi muhtemel
mesleki uyum problemlerinin ¢6ziimiinde uygulamali ve isbirligi ve giivene dayali yol
gostericilik yapmalidir. Bu davranis mesleki gelisim agisindan “Mentorluk™ olarak
degerlendirmektedir (Ilgan, 2020). Bununla birlikte 6gretmenlerin mesleki gelisim anlaminda
yetersizliklerini gormek ve bu yonde tedbir almak denetim yoluyla gergeklestirmelidir. Egitim
teftisine yonelik yeni yaklasimlar rehberlik ve is basinda egitime odakli, otokontrol becerisi
saglama amaglh teftis yaklagimlarindan olusmaktadir. Okullarda 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaclar1 bu yeni teftis yaklasimiyla karsilanmalidir (Sagir, 2014). Milli Egitim
Bakanligi Rehberlik ve Denetim Baskanligi ile Maarif Miifettisleri Bagskanlari
Yonetmeligi’nde (2014) kurum denetimlerinde, denetim ve rehberlik hizmetlerinin bir arada
yiritillmesi gerektigi ve yapilacak rehberlik ve denetimlerin yol gosterici ve Onleyici
rehberligi 6ne ¢ikararak diizeltmeyi, iyilestirmeyi ve gelistirmeyi esas almasi gerekliligi
belirtilmektedir. Guskey (2000), nasil ki ogretmenler dikkatli bir sekilde planlamaya ve
Ogrenci Ogreniminin siirekli degerlendirmelerini 6gretim siirecinin ayrilmaz bir pargasi
yapmaya tesvik ediliyorsa, degerlendirmeyi de mesleki gelisim siirecinin ayrilmaz bir pargasi
yapmak zorunda oldugunu savunmaktadir. Ogretmenlerin neyi yapmadigimi bildirmesi igin
sistemli bir sekilde kanit toplamak ve toplanan bu kamtlar1 analiz yapmak, profesyonel
gelisim teknolojisinde merkezi bir bilesen haline gelmesi gerektigini sdyleyen Guskey, bu
bileseni tanimak ve kullanmak, her yerde mesleki gelisim ¢abalarinin basarisini biiyiik 6l¢tide
arttiracagimi ifade etmektedir. Alanyazindaki bu bulgu ve oneriler géz oniine alindiginda,

ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek ve eksik yonlerini tespit ederek bu yonlerini
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tamamlamada 6gretmenlere rehberlik etmek amacgli yonetim denetiminin yeterli sekilde ve

yapilamadigi diistiniilmektedir.

Arastirmanin {gtincti alt problemiyle ilgili olarak meslek 6gretmenlerinin meslege
basladiklar1 ilk yillarda pedagojik gelisim, oOgrenci iletisimi, smif yonetimi, bilgileri
ogrencilere aktarma gibi meslege yonelik konularda eksiklik hissettiklerini sdylemislerdir.
Ogretmenlerin yakin zamandaki mesleki gelisim ihtiyaclar1 ise, yurt dis1 egitimler,
yiikseklisans, alan ile ilgili gelismelerin takibi, is yeri faaliyetleri gibi kisisel; okul-sektor
isbirligi, laboratuvar ve atdlyelerin giliglendirilmesi, fiziki sartlarin iyilestirilmesi, yeniliklerin
okullara uyarlanmasi, yiiz yiize uygulama egitimleri gibi yonetsel yonde oldugu goriilmiistiir.
[k yillar ile yakin zaman ihtiyaglar1 karsilastirildigim ilk yillardaki ihtiyaclarin mesleki bilgi
ve beceriler ile ilgili oldugu, yakin zamandaki ihtiyaclarinin ise 6zel alan bilgisine yonelik
oldugu dikkat ¢ekmektedir. Lowns ve digerlerinin (2017) aktardigi bilgilere gore, bilissel bir
bakis agisiyla bakildiginda uzmanlikla ilgili alanyazin 6gretmenleri acemiden ileri diizeye,
baslangi¢ ve orta seviyeden uzman 6gretmene dogru gelismekte olarak konumlandirmaktadir
(Berliner, 2001). Universitelerde ve kolejlerde 6gretilen teorik bilginin siirl bir degere sahip
olmasi ve o6zellikle siiflarin ve okullarin 'mesguliyet' kiiltiirlerinde sinif organizasyonu ve
yonetiminin pratiklerine kolayca uygulanamamasi 6gretmen olma tarihinin bir parcasi olarak
kabul gormektedir. Bununla birlikte acemi seviyesinden ¢ikan &gretmenlerin mesleklerine
iliskin daha genis bakis agilar1 aradiklar: ve bunlardan yararlandiklarina dair kesin kanitlar da
bulunmaktadir (Day, 1999). Dolayisiyla acemi ve uzman 6gretmenlerin neyi, neden, nasil
ogrenmek istedikleri konusunda farklilik gostermeleri normal karsilanmaktadir (Lowns ve
digerleri, 2017). Universitelerde 6gretmen hazirlama standartlar1 teori ve pratigi siki bir
sekilde birlestiren tutarli bir miifredat gerektirse de, geleneksel bilgelik, tiniversitelerde
Ogretilen teorinin smifin gergekliginden kopuk oldugu yoniindedir. Hakim olan inang,
Ogretmen adaylar1 mezun olduklarinda ve ilk islerine gittiklerinde, teorinin hizla ortadan
kalktigidir (Lewin, 2003). Ogretmenlerin goreve basladiklar1 ilk yillarda 6gretmenlik meslegi
ile ilgili bilgilerinin yetersiz gelmesi, buna kars1 6zel alan bilgilerinin yeni olmasi, mesleki
gelisim ihtiyaclarinin meslek bilgisine dogru agirlik basmasina neden olabilmektedir. Bu
nedenle geleneksel mesleki gelisim programlarmin standartlastirilmis dogasi geregi tim
Ogretmenlerin 6zel deneyim ve ihtiyaglarina bakilmadan ayni seviyede mesleki gelisim
calismalarina alinmasi 6gretmenlerin mesleki gelisim galismalarina 6n yargi ile bakmalarina

neden olmaktadir (Diaz-Maggioli, 2004).
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Drage (2010), yaptig1 arastirmada; meslek gretmenlerinin, 6gretim amacli teknoloji
kullanimimin  gelistirilmesi, Ogrencilerde kritik diisiinme, problem ¢dzme becerisinin
gelistirilmesi, anlamli is temelli 6grenmenin gelistirilmesi, alan bilgisine iliskin 6gretim
yontemlerinin gelistirilmesi ve paylasilmasi, takim ¢alismalarinin gelistirilmesi gibi konularda
mesleki gelisime ihtiya¢ duyduklarimi ifade etmektedir. Ustu ve digerlerinin (2016) yapmis
olduklar1 ¢aligmada Ogretmenlerin mevcut mesleki gelisim ihtiyaglar1 ise en cok iletisim,
bilisim teknolojileri, beden dili, 6gretim yontem ve teknikleri, 6grenci psikolojisi, egitim-
ogretim tarihi, yeni egitim kuramlari, egitim sosyolojisi, egitim psikolojisi, yaratici diistinme
ve enstriiman ¢alma konularinda mesleki gelisime ihtiyag duyduklar1 sonucuna varilmistir.
Boydak-Ozan ve digerleri (2014) yaptiklar1 arastirma sonucunda dgretmenler, mesleki gelisim
egitimlerinin daha etkili bir sekilde yiirtitiilmesi igin ilgi ve ihtiyaglarinin dikkate alinmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Biimen ve digerlerinin (2012) yaptiklari ¢alismada 6gretmenlerin
sirasiyla “6zel 6grenme ihtiyaci olan dgrencilere 6gretim, egitimde bilgi kullanma becerisi,
cok Kkiltiirlit ortamlarda ogretim alanlarinda mesleki gelisime ihtiyag duyduklarini
sOylemislerdir. Aslanargun ve Atmaca (2017), calismalarinda, Ogretmen goriislerine
dayanarak, dgretmenlerin mesleki anlamda kendilerini gelistirmek i¢in yurt i¢i-dis1 gezi ve
gozlemlere ihtiya¢ duyduklarini ifade etmislerdir. Bakioglu ve Kirisgi-Sarikaya’nin (2018)
yapmis olduklari caligma bulgulari, {niversite-okul ortakligi modeli sayesinde aday
ogretmenlerin  mesleki  gelisimlerinin ~ saglanmasi  yolunda 6nemli  kazanimlar
saglanabilecegini ortaya koymustur. Tombul ve Altunay (2010), yaptiklar1 ¢aligmaya katilan
Ogretmenlerin, egitim fakiilteleri ve okullar arasindaki iletisim kopukluguna karsin mesleki

gelisimin adresi olarak egitim fakiiltelerini gordiiklerini sdylemislerdir.

Day (1999), dgretmenlerin mesleki gelisimlerini, dogrudan ogretim (konferanslar,
kurslar galistaylar, danismanlar yoluyla), okulda 6grenme (akran koglugu, Kkritik arkadaslik,
kalite incelemesi, degerlendirme, eylem arastirmasi, portfoy degerlendirmesi gorevler
tizerinde birlikte ¢calisma yoluyla) ve okul disinda 6grenme (reform aglari, okul-tiniversite
ortakliklari, mesleki gelisim merkezleri, konu aglart ve informal gruplar araciligiyla)
sagladiklarint soylemektedir. Amaci ve yonii 6gretmen ¢alismalarinin hedefleri dogrultusunda
belirlenen bu siniflandirma informal 6grenmenin dnemine dikkat ¢ekmesi anlaminda degerli
olarak kabul edilmektedir. Hem is yerinde hem de isyeri disinda 6gretmenlerin mesleki

gelisimleri igin informal 6grenme yollari tavsiye edilmektedir.
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MEB’in 2010 yilinda gergeklestirmis oldugu hizmeti¢i egitimin  yeniden
yapilandirilmas:t panel ve c¢alistayinda, ihtiyaglarin belirlenmesi asamasinda yonetim
raporlarinin, bilimsel gelismelerin, denetim raporlarinin, taleplerin, arastirma sonuglarinin,
suralarin, anket sonuglarinin, mevzuatin, kurumsal ihtiyaglarin, kalkinma planlar1 ve hiikiimet
programlarinin incelenmesi sonucunda alinan kararlar uygulanmaya calisilmistir. Egitim
calisanlarinin hizmeti¢i egitim ihtiyaglarini belirleme araglar1 olarak elektronik ortamda Milli
Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri iizerinden anketler uygulanmaktadir. ihtiya¢ belirleme
anketlerinin sonuglar1 ile gerceklestirilen hizmetigi faaliyetlerin uyusmadigi, faaliyetlere
katilimlarin smirli oldugu, bu nedenle diizenlenen faaliyetlerden biitiin G6gretmenlerin
yararlanma imkaninin olmadigi goriilmektedir (Maya ve Tastekin, 2018). Alanyazindaki bu
bulgu ve oOneriler géz oniine alindiginda, mevcut arastirmadaki meslek o6gretmenlerinin
mesleki gelisim ihtiyaglarinin meslegin ilk yillar1 ile yakin zaman arasinda farklilik
gostermesinin beklenen bir durum oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle mesleki
gelisime yonelik ¢aligmalarin planlamasi agsamasinda 6gretmen goriislerinin alinmasi, ihtiyag
analizlerinin yapilmasi ve bu analizlere gore istekli 6gretmenlerin bu calismalara davet

edilmesi mesleki gelisim ¢aligmalarinin verimliligi agisindan 6nemli oldugu disiiniilmektedir.

Aragtirmanin dordiincii alt problemiyle ilgili olarak meslek 6gretmenlerinin yakin
zamanda katildiklar1 mesleki gelisim c¢alismalarin1 tanimlamalart istenmistir. Meslek
ogretmenleri katilmig olduklar1 mesleki gelisim caligmalarini okul ve bolge temelli hizmetigi
egitimleri, EBA iizerinden mesleki gelisim kurslari, sektor(isyeri) gezileri, girisimcilik
kurslar1 ve ERASMUS yurt dist gezileri olarak tanimlamislardir. Ozgenel’in (2019)
calismasinda 6gretmenlerin mesleki ve egitim igerikli yayinlar1 okuyarak, internet ve sosyal
medyadan takip ederek, meslektaslarina danisarak, hizmetigi egitim, kurs ve seminerlere
katilarak, kongre ve sempozyumlara katilarak, egitim icerikli film izleyerek ve arastirma
yaparak mesleki gelisim g¢alismalarni yaptiklar1 sonucuna ulasilmistir. Ayrica Ozgenel,
ogretmenlerin etkinlik odakli tiniversite kurslari, mentorluk ve kogluk, eylem arastirmasi,
akran danmismanligi, calistaylar, atélye c¢alismalari, kongre, konferans, 6grenme aglari ve
topluluklar1 gibi farkli etkinliklere katilmak yoluyla mesleki gelisimlerini iyilestirmeye
calistiklari1 sdylemektedir. Babanoglu ve Yardimci (2017) yaptiklar caligmada, konferans
ve atolye ¢alismalara katilimin 6gretmen mesleki gelisiminde ¢ok 6nemli bir etken oldugu
goriisiindedirler. At6lye calismalari ve seminerlere katilimimn “mesleki gelisimde Kilit rol
oynamasi1” gibi konularda 6zel okul &gretmenlerinin, devlet okulu 6gretmenlerine goére

algilarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagsmislardir. Seferoglu (2001) calismasinda,
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katilimeilarin  okullarda daha sik mesleki gelisim toplantilarinin yapilmasini 6nerdigini
sOylemistir. Demir ve Demir (2021), c¢aligmalarinda giintimiiz teknolojisinin sundugu
olanaklar sayesinde hizmetigi egitimlerin 6gretmenlere belirli yer veya kurumlarda ya da
cevrimigi olarak basin-yayin, televizyon, internet veya yurt disi egitimleri gibi farkli
sekillerde yiiriitiilebilecegi Onerisinde bulunmaktadirlar. Aslanargun ve Atmaca’nin (2017)
yaptiklar1 ¢alisma sonucunda, 6gretmenlerin mesleki anlamda kendilerini gelistirebilmeleri
igin yurt i¢i ve yurt dis1 gezi ve gézlemlere katilmalar1 goriisiiniin 6gretmenler tarafindan
ifade edildigini soylemektedirler. Ogretmen gelisiminin bir pargasi olan kisisel gelisim her bir
Ogretmenin, ogretmen olmanin ne anlama geldigi ile ilgili yeni olan bilgiyi kendisi igin
Oziimsemesini, yorumlamasini, sonugta Kkabul veya reddetmesini ve degisimle ilgili
duygularini yonetmesi kapsar (Bell ve Gilbert, 2005). Alanyazindaki bu bulgu ve 6neriler goz
Ontine alindiginda, 6gretmenlerin yapmis olduklari mesleki gelisim ¢alismalarinin mevcut
calisma ile paralellik gosterdigi goriilmektedir. Bunun yaninda meslek 6gretmenlerinin
mesleki gelisimlerine yonelik gerceklestirdikleri ¢alismalar arasinda yer alan sektor(is yeri)
ziyaretlerinin, o6gretmen mesleki gelisimine katki saglayacagi ve nedenle Milli Egitim
Bakanligi tarafindan g6z Oniine alinarak mesleki gelisim programina dahil edilmesi gerektigi

sOylenebilir.

Mesleki gelisim c¢aligmalarina katilmayan meslek ogretmenleri, gerekge olarak,
merkezi yonetim tarafindan diizenlenen egitimlerin yararli olmadigi, bransa ait mesleki
gelisim ¢aligmasinin olmamasi, evrak yiikii, zaman yetersizligi ve emeklilik disiincesini
sunmuslardir. Biiyiikoztiirk, Akbaba-Altun ve Yildirim’in (2011) yaymlamis olduklar
raporda, Ogretmenlerin mesleki gelisim c¢alismalarina katilmama nedeni olarak ders
programlarinin uygunsuzlugu, ailevi sorumluluklar nedeniyle zaman ayiramama, kendilerine
uygun mesleki gelisim etkinliginin bulunmamasini, 6ne siirdiiklerini ifade etmiglerdir. Ayrica
Tiirkiye’de 6gretmenlerin mesleki egitim etkinliklerine katilma isteklilikleri ile yaslarinin ters
orantt gdsterdigini belirtmislerdir (Akt. Biimen ve digerlerinin 2012). Boydak-Ozan ve
digerlerinin (2014) yapmis olduklar1 ¢calismada, 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerinin
bir yarar saglamadigini disiindiikleri icin bu etkinliklere katilmak istemediklerini
soylemislerdir. Ustu ve digerlerinin (2016) yapmis olduklar1 ¢calismada da diger ¢alismalarda
rastlanan degerlendirmeler gibi 6gretmenlerin bakanlik tarafindan diizenlenen etkinliklerin
yararsiz veya yetersiz olarak gordiiklerini sdylemektedirler. Turhan ve Yaras (2013)
caligmalarinda is yiikii yogunlugunun fazla ve yonetsel destegin az olasinin 6gretmen mesleki

gelisiminde engel olusturdugunu ortaya koymuslardir. Guskey (2000), 6gretmenlerin mesleki
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gelisimin giinliik sorunlar1 tizerinde ¢ok az olumlu etkisi oldugunu ve nitelikli zamanlarini
bosa harcamak olarak diisiindiikleri i¢in yapilan sézlesmeler geregi mecburiyetten mesleki
gelisim c¢alismalarina katildiklarin1 sdylemektedir. Richardson (2003), mesleki gelisim
yoluyla okul reformunun 6nemli bir unsuru haline gelen okullarda ve ilgelerde degisime
yonelik toplumcu yaklasimin, ¢ogunlugun zulmiine yol agabilecegini ileri siirmektedir. Bu
yaklagimin kesinlikle personel gelistirme siirecini zorlagtiracagini savunmaktadir. Bu nedenle
mesleki gelisim politikalarin dogru belirlenmemesinin 6gretmenlerin bu ¢alismalara katilma
isteklerini azalttigi yoniinde goriis bildirmektedir. Alanyazindan elde edilen bulgular ve
oneriler dikkate alindiginda, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri icin siirecin planlamasi ve
uygulamasini asamalarinin 6gretmen goriisleri dikkate alinarak yapilmasi, mesleki gelisim
caligmalarina katilimin artmasina Ve calismalarin mesleki gelisim tizerine olan olumlu
etkisinin hissedilmesine sebep olacaktir. Ayrica klasik hizmeti¢i egitim faaliyetlerinin diginda
is yeri ziyaretleri, yurt dis1 egitim gezileri gibi farki calismalarin yapilmas: meslek
ogretmenlerinin alan bilgileri ile ilgili yenilik¢i yaklasimlari takip etmelerine ve mesleki

gelisimlerine olumlu katki saglayacaktir.

Aragtirmanin besinci alt problemiyle ilgili olarak meslek 6gretmenlerinin var olan
mesleki gelisim etkinliklerini degerlendirmeleri istenmistir. Ogretmenler var olan ve merkezi
yonetim tarafindan sunulan mesleki gelisim etkinliklerinin MEB’in EBA ve MEBBIS
tizerinden sundugu olanaklar ve hizmet i¢i egitimler oldugunu sdylemislerdir. Tiirkiye’de
Ogretmen yetistirilmesi ve egitimi hizmet oncesi egitim ve hizmetigi egitim olmak tizere iki
sekilde gergeklestirilmektedir. Ogretmenlere yonelik diizenlenen hizmetici egitim ¢alismalari,
ogretmenlerin  bilgi, teknoloji ve meslekteki hizli degisimlere uyum saglamalarini
amaclamaktadir. Mesleki ve teknik egitim dgretmenlerinin hizmetigi egitim ¢aligmalar1 ulusal
ve uluslararasi proje ve is birligi anlasmalar1 kapsaminda da gergeklesmektedir (MEB2018c).
Celikten ve digerlerinin (2005) ¢alismalarinda hizmete giristen 6nce ne tiir ve ne degerde
egitim almig olurlarsa olsunlar, 6gretmenlerin almis olduklar1 egitimlerin ancak bilgi verici
nitelikte oldugunu sdylemektedirler. Ogretmenlerin gorevlerinde yetkin olabilmeleri igin
meslegin tim oOzelliklerini, teknik ve mesleksel c¢alismalar1 ancak hizmetigi egitimler
yardimiyla gorebileceklerini ve ogrenebileceklerini ileri siirmektedirler. Egitim ve Bilisim
Ag1 olarak tanimlanan EBA MEB egitim teknolojileri genel midirliigii tarafindan
kullanicilarin  hizmetine sunulmus olan ¢evrimi¢i bir sosyal egitim platformudur. Alt
birimlerinden biri olan EBA-kurs uygulamasi 6gretmen, 6grenci, mezun ve yoneticilere

yonelik sinav kurs ders programi hazirlama gibi etkinlikleri sunmaktadir. Ogretmenlerin
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kendi giris bilgileri ile sisteme giris yaparak oOgretmenlere 0zgli bazi Ozellikleri
kullanabilmektedirler (Aktay ve Keskin, 2016). Cift¢i ve Aydin (2020) ¢alismalarinda fen
bilgisi 6gretmenlerinin mesleki gelisim videolarmi takip ettikleri sonucuna ulasmislardir.
EBA iizerinden ogretmenlere miize egitimi, afet egitimi, proje damismanhgi, Ingilizce
ogretimi ve dijital girisimcilik gibi alanlarda ulusal ve uluslararasi akredite sertifikali egitim
programlari agilmistir (MEB, 2020b). Alanyazin ile ilgili bulgular ve yapilan galismalar, bu
calismadaki bulgular1 destekler yondedir. Meslek 6gretmenleri bakanlik tarafindan sunulan
mesleki gelisim olanaklarini1 hizmeti¢i egitimler ve EBA iizerinden verilen mesleki gelisim

calismalar1 olarak gormektedirler.

Meslek 6gretmenleri, ders programlarinin diizenlenmesini, koordinatdr 6gretmenlik
yolu ile sektorii tanimalarini, kidemli brans Ogretmenlerini, sektor ile isbirligini ve
tiniversitelerde yetkin kisiler tarafindan verilen egitimleri okul ve mahalli gevre tarafindan
sunulan mesleki gelisim olanaklarin1 olarak gormektedirler. Ustu ve digerleri (2016)
calismalarinda, Ogretmenlerin egitim fakiiltelerini iretilen bilginin uygulamali bigimde
paylasilmasi, yenilik hakkinda bilgilendirme, yonlendirme ve hizmetigi egitim verme roliinde
gordiiklerini  sOylemislerdir. Ancak egitim fakiiltelerinin giinlimiizde sadece O6gretmen
yetistirme ve bilgi iiretme roliinii gerceklestirdigini belirtmislerdir. Ogretmen yetistirme
gorevini tasiyan egitim fakiiltelerinin uygulamada aksakliklar1 géren 6gretmenlerle arasindaki
ilisgkinin gii¢lendirilmesinin mesleki gelisime yarar saglayacagini 6ngérmiiglerdir. Siirekli
mesleki gelisim kavrami 6gretmenlerin bireysel gelisim ihtiyaglarini karsilamak ve mesleki
uygulamalarin1 gergeklestirmek igin tasarlanmig formal ve informal personel gelistirme
faaliyetlerini kapsamaktadir. Siirekli mesleki gelisim etkinlikleri, kogluk, mentorluk, takim
Ogretimi, iyi uygulamalar1 paylasma, ders gozlemi ve geribildirim gibi okul i¢i faaliyetleri;
okul aglariyla iyi uygulamalarin paylasimini; konferans ve endiistriyel yerlestirme, gibi dis
faaliyetleri icermektedir Eurodice (2021). Ilgan (2020) ¢alismasinda mesleki tecriibesi ve
performansi yiiksek olan 6gretmenlerin meslege yeni baslayan aday 6gretmenlere ve kidemli
olduklar1 halde 6gretimde problem yasayan meslektaslarina katki sunmalarini 6nermektedir.
Alanyazm ile ilgili bulgular ¢aligmada elde edilen bulgular1 desteklemektedir. Sunulan bu
mesleki gelisim olanaklarinin desteklenmesi ve arttirilmasinin meslek dersi 6gretmenlerinin

mesleki gelisimlerinde etkili olacag: diistiniilmelidir.

Meslek 6gretmenleri, igerigin  yeterli olusunu, kisisel imkanlarla gelisim

saglayabilmeyi, konularin giincel olusunu, , yonetsel destegi, mahalli imkanlardan, kidemli

95



ogretmenlerden ve konusunda uzman akademisyenlerden yararlanmayi, kalici bilgiler
kazanmay1 sunulan mesleki gelisim etkinliklerinin olumlu yonii olarak gérmektedir. Siire ve
uygulama yetersizligi, bransa yonelik mesleki gelisim ¢alismalarinin olmayisi, miifredat
yetersizligi, uzaktan egitimin yetersizligi, donanim yetersizligi, merkezi yonetim imkanlarinin
yetersizligi, seminer donemlerinin verimsiz geg¢mesi, sunulan imkanlarin nitelik anlaminda
yetersiz olusu, atolye ve laboratuvar ortamlarinin yetersizligi, sunulan olanaklarin yiiz yiize
olmayisi, planlama zamaninin egitim 6gretim i¢inde olusu, uygulama zorlugu, ¢alismalarin
sertifika vermeye yonelik olusu ve etkinliklerin mahalli egitim seklinde diizenleniyor
olmayisi, sunulan mesleki gelisim olanaklarinin olumsuzluklar1 olarak goriilmektedir.
Katilimcilardan bazilari 6gretmen goriislerinin dikkate alindigini sdylerken bazilari ise

ogretmen goriislerinin dikkate alinmadigini ifade etmektedirler.

Ogretmenlerin mesleki gelisine yonelik gerceklestirilen etkinliklerin bilimsel, egitsel
ve bireysel yeterliligi arttirarak Ggretmenlerin  profesyonel gelisimini tesvik etme,
ogretmenlerin performanslarini gelistirme, 6gretimin genel ve 6zel hedeflerini gelistirme,
etkinlikler igin kullanilan kaynaklari iyilestirme gibi olumlu yénleri bulunmaktadir (Onen,
Mertoglu, saka ve Giirdal, 2009). Ogretmenlere sunulan mesleki gelisim etkinliklerinin yeterli
zamana sahip olmamasi, okulun mesleki gelisime ayirdigi biitgenin yetersizligi ve 6gretmen
ihtiyaglarin1 yeterince karsilayamiyor olmasi, bu etkinliklere katilimin oniindeki engeller
olarak goriilmektedir. (Drage, 2010). Mesleki gelisimle ilgili ortaya konulan olumlu ve
olumsuz yonler, arastirmada meslek 6gretmenlerinin mesleki gelisim etkinliklerinden olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenmelerine neden olmustur. Mesleki gelisim etkinliklerindeki
olumlu yonlerin, meslek 6gretmenlerini en fazla yeni bilgiler edinme ve eksikliklerini fark
etmeleri yoniinde olumlu etkiledikleri 6gretmen goriislerinde ortaya konulmaktadir. Brang ile
ilgili giincel bilgilere ulagamamalari, 6gretmenler tarafindan bilinen konularin etkinliklerde
stirekli tekrarlanmasi, verilen egitimlerin giincel olmamasi1 meslek 6gretmenlerinin olumsuz
etkilendiklerini ifade ettikleri bulgular olarak ortaya konulmaktadir. Biimen ve digerlerinin
(2012) yaptiklart incelemeler, mesleki gelisime yonelik olan etkinliklerin anlatima ve
gosteriye dayali olmasi, uygulamaya yonelik 6rneklerin kullanilmamasi, fiziki yetersizlikleri,
zaman yetersizligi, programlarin ve program siirelerinin diizensizligi gibi olumsuzluklarinin
ogretmenlerin sunulan bu etkinliklere karsi olumsuz goriis bildirmelerine neden oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu nedenle 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik, birbirlerinden
ogrenme firsat1 yakalayacaklari, siirecin icerisinde aktif olarak bulunabilecekleri etkinliklerin

planlamasi1 gerektigini ve boylelikle daha iyi Ogrenme ortamlarmin saglanabilecegini
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ongormektedirler. Yapilan arastirmalarda, mesleki gelisime yonelik sunulan etkinliklerin
ogretmenlere uygun olarak diizenlenmemesi, ¢alisma programlarinin ve mesleki gelisim
etkinliklerinin uygun olmamasi o6gretmenlerin bu etkinliklere katilmama gerekgesini
olusturmaktadir (Ozmusul, 2010). Alanyazinda elde edilen bulgular ile ¢alisma bulgulari
birbiriyle ortiismektedir. Meslek Ggretmenleri tarafindan belirtilen olumlu yonlerin
desteklenmesi, olumsuz yonlere yonelik onlemlerin alinmasi, diizenlenen mesleki gelisim

etkinliklerine 6gretmen katilimini olumlu yonde etkileyecegi ongoriilmektedir.

Arastirmanin altinci alt problemiyle ilgili olarak meslek 6gretmenlerinin mesleki
gelisimlerini etkileyen faktorleri tanimlamalari istenmistir. Meslek o6gretmenleri agirlikli
olarak 6grenci sayilarinin az olusunun, okul yonetiminin, 6grenci hazirbulunuslugunun ve
kisisel motivasyonlarmnin mesleki gelisimlerine olumlu etki ettigini sdylemislerdir. Bunun
disinda atolye ve laboratuvarlarin yenilenmesi, okul kiltird, lise ders igerigi, okul ile
isyerlerinin isbirligi, arkadas ¢evresi, Milli Egitim Bakaninin egitim kokenli olusu, meslek
liselerinin yeniden yapilandirma ¢alismalari, kurs ve seminer yerleri, bransa yonelik
diizenlenen fuarlar ve 6grenciye yonelik diizenlenen sosyal faaliyetlerin de mesleki gelisimi
olumlu etkileyebilecegi 6gretmenler tarafindan ifade edilmistir. Mesleki gelisimi olumsuz
yonde etkileyen etmenler arasinda en fazla, 6grenci hazirbulunuslugunun yetersiz olmasi,
uygulama alanlarinin yetersizligi, fiziki sartlarin olumsuzlugu, 6grenci giidiilenme diistikligi,
yonetsel yaklagim, okula 6grenci se¢im sekli, is yiikii fazlaligi veli 6nyargisi ve ilgisizligi
konularma vurgu yapilmustir. Ozgenel (2019), ¢alismasi sonucunda okul y®netimi/
yoneticilerinin - 6gretmenlerin  mesleki  gelisimleri i¢in destek olmalarinin, G6gretmeni
giidiilemelerinin, hizmetigi egitimlere tesvik etmelerinin ve okul iginde egitim olanaklar
saglamanin 6gretmen mesleki gelisimine olumlu yonde etki ettigini sdylemektedir. Yildirim
(2012) temel egitim kursunun aday ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katkisini arastirdig
calismasinda, mesleki gelisim etkinligi olarak degerlendirilen temel egitim kurslarinin,
orgiitsel sosyallesme adina aday 6gretmenlerin géreve uyum saglamasinda, goreve iliskin
haklarini ve sorumluluklarin1 6grenmelerinde, birbirleri ile tanisip kaynagmalarinda ve bilgi
paylasiminda bulunmalarinda, 6gretmenlik roliinii benimsemelerinde olumlu yonde etki ettigi
sonucuna varmistir. Aday 6gretmenlerin okul yonetimiyle olumlu iliskiler kurmalari, 6zgiiven
duymalar1 ve motivasyonlariin yiiksek olmasi yoniinde psikolojik ag¢idan da olumlu etki
ettigini  belirtmistir. Ogretmenlerin mesleki uygulamalar: ile ilgili bilgi, deneyim ve
goriislerini gesitli etkinliklerde meslektaslariyla paylasmasi ve isbirligi halinde ¢alismalarinin

ogretmenlerin mesleki gelisim ve degisimlerini olumlu yonde etkileyecegi diistiniilmektedir
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(MEB, 2008). Ozgan ve Tekin’in(2011) 6grenci hazirbulunusluk diizeylerinin sinif
yonetimine etkisine yonelik Ogretmen goriislerinin arastirildigi c¢alismalarinda, 6grenci
hazirbulunusluk diizeyinde goriilen eksikliklerin o6gretmenlerin smif yonetimi siirecini
olumsuz yonde etkiledigi goriilmiistir. Mevcut c¢alismada ogretmenlerin - mesleki
gelisimlerinde olumlu etki yapan 6grenci hazirbulunusluk diizeyi, ayn1 alt problemin olumsuz
etki yapan bulgular1 arasinda birinci sirada yer almaktadir. Ogrencilerin meslek liselerine
yeterli hazirbulunusluk diizeyinde gelmis olmalari, 6gretmenlerin mesleki gelisimini olumlu
yonde etkilerken diizey disiikligii olumsuz etki yapmaktadir. Hazir (2015), ¢alismasinda
farkli engel gruplarina sahip yetersizliklerden etkilenmis 6grencilerin siniflarda bulunmasi ve
smifta uygun olmayan problem davraniglarin ortaya ¢ikmasinin, 6gretmenlerin hizmetigi
egitimlerle kendilerini daima dinamik tutmalarina sebep oldugunu belirtmektedir. Bu agidan
bakildiginda, hazirbulunuslugu yetersiz olan 6grencilerin 6grenimi ile ilgili bilgi ve beceri
kazanma zorunlulugu ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine katilmasini 6nemli
kilmaktadir. Meslek 6gretmenleri, uygulama alanlarinin azhigi, fiziki sartlarin yetersizligi,
ogrenci giidiillenmesi diisiikligii, okul yonetiminin yaklagimi, okula 6grenci alim sekli, is
yikii fazlaligi, meslek liselerine karsi onyargi, veli onyargisi, veli ilgisizligi, 6grencilerin
ogrenme isteksizlikleri, kalabalik sinif mevcutlari, yeni evli olmalar1 ve ¢ocuklarinin olmasi,
materyal eksikligi, aile sorumluluklari, haksiz atamalar, meslektaglar, miifredat yogunlugu,
veli egitim seviyesinin disiikligi gibi etkenlerin kendilerinin mesleki gelisimlerine olumsuz
etki yaptigim1 sdylemislerdir. Ogretmenlerin mesleki gelisimini olumsuz etkileyen faktdrler
olarak ekonomik imkansizlik, zaman yetersizligi, aile, is yiikii yogunlugu, yonetimin egitim
konusundaki yetersiz destegi, MEB biinyesinde diizenlenen kurslarin verimsizligi, mesleki
gelisim etkinliklerinin ekonomik getirisinin olmamasi, takdir edilmemek, idare ve bakanligin
ideolojik tutumu, yiikselmede liyakata uyulmamasi, ¢evreden gelen olumsuz yorumlar,
Ogretmen yasi, mesleki gelisimin Ggretmen tarafindan gereksiz bulunmasi, sendikalarin
mesleki gelisime katki sunmamasi, 6gretmenlerin kendilerini yeterli gormeleri sayilmaktadir
(Ustu ve digerleri, 2016). Ozgenel’in (2019) yapmis oldugu ¢alisma sonuglarma gére okul
yOnetimi/yoneticileri, 6gretmenlerin mesleki gelisimi igin destek olmakta ve 6gretmenleri
motive etmekte, hizmet i¢i egitime tesvik etmekte ve okul iginde egitim olanaklari
saglamaktadir. Baz1 okul yonetimi/yOneticilerinin ise Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
ilgisiz kaldig1 ve 6gretmenleri desteklemedigi belirtilmektedir. Kagan (2004), 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerinin &niinde sorun olarak maddi sorunlari, ders yiikiiniin fazlaligini, sinif
mevcutlarinin ¢oklugunu, siyasal ve politik baskilar1 gordiiklerini soylemektedir. Ayrica

Ogretmenlerin  blylik bir ¢ogunlugunun hizmeti¢i  etkinlikleri kendi okullarinda
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gorevlendirilen egitim danmismanlarindan almak istediklerini belirtmektedir. Ozmusul (2011)
incelemis oldugu TALIS raporlarindan ulastigi bulgulart degerlendirmis ve 6gretmenlerin
daha fazla mesleki gelisim etkinliklerine katilmama sebepleri olarak ¢alisma programlariyla
mesleki gelisim etkinlikleri arasindaki uyumsuzlugu gosterdiklerini ifade etmistir. Ozgenel
(2019) calismasinda ulastig1 bulgulari yorumlayarak okullarin maddi ve fiziki imkanlariin
yetersizligi, kisisel 6zellikler, biirokratik yapi, zaman baskisi, yonetici ilgisizligi, miifredat,
meslektaglar, plansiz yasamak, bilingsiz veliler, ekonomik durum, etkenlerinin 6gretmen
mesleki gelisimine olumsuz yonde etki ettigini sOylemektedir. Ayrica, meslektaslarinin,
ogrencilerin, yoneticilerin, ilgili velilerin, kisisel caba ve isteklerin teknolojik gelismelerin,
hizmetigi olanaklarinin, egitim igerikli yaymlarin, aile desteginin ve egitim igerikli filmlerin
ogretmenlere mesleki gelisimlerinde olumlu motivasyon sagladigim belirtmektedir. Ozgan ve
Tekin’in (2011) yaptiklari aragtirmada, dgretmenler, 6grenci Velilerinin egitim seviyesinin
diisiik oldugunu ve buna bagl olarak g¢ocuklarin egitiminin veliler tarafindan yeterince
onemsemedigini ifade etmislerdir. Bu nedenle anne ve babalarin veli toplantilarina
cagirilmasi, Ogrencilerin performans dosyalarmin veliye gonderilerek incelenmesinin
istenmesi, ogretmenlerin formal ya da informal yollar kullanarak velilerle iletisimlerini
stirdiirmeleri; velilerin okul ve o6grenciye olan ilgilerini arttirmada etkili olabilmektedir
(Celenk, 2003). Sistemik yaklasimin onemli bir yonii, mesleki gelisimin 6grencinin
ogrenmesini etkileyen herkes igin oldugunu kabul etmesidir. Bir¢ok okul giiniimiizde 6grenci
ebeveynlerini farkli mesleki gelisim etkinliklerine dahil etmenin yararlarini anlamaya
baslamistir. Her mesleki gelisim ¢abasina 6grencinin etkilesim kurdugu tiim bireyleri dahil
etmek gerekli olmasa da bu bireylerin egitim siirecine dahil olmalar1 okullar tarafindan
memnuniyetle karsilanmali ve tesvik edilmelidir (Guskey, 2000;43). Ozgenel (2019)
calismasinda Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik tim olumsuz etkenlere ragmen,
engelleri okul yoneticileri ve meslektaglarindan aldiklart destek, 6grencilerinden aldiklari
olumlu doéniitler ve veli destegi ile kendilerini motive ederek asmaya calistiklarini belirtmistir.
Alanyazindan elde edilen sonuglar, ¢alisma bulgular ile paralellik gostermektedir. Tiim bu
degerlendirmelerden, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin 6niinde bulunan engellerin
kaldirilmasinin  vegiidiileyici etmenlerin desteklenmesinin mesleki gelisimleri agisindan

olumlu yonde gelismeler saglayacagi ongoriilebilir.

Arastirmanin yedinci alt problemiyle ilgili olarak meslek 6gretmenlerinin mesleki
gelisimlerine yonelik planlarinin neler oldugunu belirtmeleri istenmistir. Meslek 6gretmenleri

simdiye kadar yiikseklisans yapmak, doktora yapmak, hizmetigi egitimlere katilmak, meslegi
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ile ilgili yurtdisi uygulamalar1 gérmek gibi planlarmin oldugunu ifade etmislerdir. Fakat
yonetim desteginin eksikligi, tiniversiteye gecis imkaninin zorlagsmasi, kariyer basamaklarinin
eksikligi, seminerlerin il disinda gergeklestirilmesi ve Bakanligin saglik meslek liselerine
yaklasimi  gibi  yoOnetsel nedenlerden dolayr bu planlarimi  gergeklestiremediklerini
sOylemislerdir. Ayrica yeni evli olmalari, es desteginin olmamasi, kadin olmalari, maddi
yetersizlik ve aile yasamlarinin da mesleki gelisim planlarini ger¢eklestirmelerinde bir engel
olusturdugunu belirtmislerdir. Calismaya katilan dort meslek o6gretmeni, emeklilik
diistindiikleri ve engellendiklerini diistindiikleri i¢in herhangi bir mesleki gelisim plani
yapmadiklarini ifade etmislerdir. Meslek 6gretmenlerine, gelecege doniik planlarinin neler
oldugu sorusu soruldugunda ilk verdikleri cevaplara benzer cevaplar vermislerdir.
Ogretmenlerin mesleki ihtiyaglarina yonelik {igiincii alt problemde de deginildigi gibi
ogretmenler yiikseklisans ya da doktora yapma, hizmet i¢i etkinliklere katilma planlarini
kendileri igin bir ihtiyag olarak gormektedirler. Finlandiya egitim sistemi giinimiizde 6rnek
gosterilen egitim sistemleri arasinda yerini almistir. Finlandiya’da 6gretmen olabilme sarti
olarak yiikseklisans sart1 getirilmistir (Hazir, 2015). Turhan ve Yaras’a gore (2013)
yiikseklisans egitimi Ogretmen Ve yoneticilerin mesleki gelisimlerinde olumla katkilar
saglamaktadir. Dolayisiyla milli  egitimde Ogretmenlerin yiikseklisans programlarina
katilimlarmi saglayacak uygulamalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Ogretmenlere yonelik yapilacak
olan kariyer basamaklarinda, yiikseklisans egitiminin sunacagi katkinin géz ardi edilmemesi
gerekmektedir (Ozmusul, 2011). Buna karsin Ustu ve digerleri (2016) mesleki gelisimleri igin
yiiksek lisans yapan 6gretmenlerin MEB’de lisansiistii egitimin ne ise yaradigina yonelik
sorulara maruz kaldiklarin1 ve 6gretmenlerin sorulan sorulara yalnizca ek derslere yiizde bes
veya on bes oraninda katki sagladigindan baska bir sey soylemediklerini belirtmektedirler.
Bundan dolayr mesleki gelisime yonelik yapilacak olan yiiksek lisans ve doktora planlariin
ogretmenlere bilgi ve beceri kazandirma ve kisisel doyum saglama yoniinde katki sagladigi
fakat maddi yonden ve kariyer anlaminda fazla bir katki sunmadigr sonucuna ulasilabilir.
Yoneticilerin ~ dgretmenlerin - mesleki  gelisimlerine  ilgisiz  kalmalart ve onlar
desteklememeleri, 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik planlarini gergeklestirmelerinin
oniinde engel olarak goriilmektedir (Ozgenel, 2019). Yonetimin &gretmenlere yiikseklisans
yapmalar1 igin oOzellikle izin anlaminda destek olmadiklari, ideolojik tutum igerisinde
olduklar1 ve yikselmede liyakate oOnem vermedikleri Ustu ve digerlerinin (2016)

arastirmalarinda sonug olarak ortaya konulmustur.
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Ogretmenlerin mesleki gelisim planlarim gerceklestirememelerinin nedeni olarak ileri
stirdiikleri mesleki gelisim etkinliklerinin il disinda yapilmas: ile aile yasantisi, yeni evli
olmak, kadin olmak ve maddi yetersizlik arasinda bir baglanti oldugu Ongériilmektedir.
Ogretmenlerin, il disinda diizenlenen kurs ve seminerler icin MEB’in yeteri kadar destek
sunmadig1 yoniindeki beyanlar1 (Ustu ve digerleri, 2016) mesleki gelisim etkinliklerinin il igi,
hatta kendi okullarinda yapilmasi yoniindeki isteklerini hakli kilmaktadir. Tiirkiye’de
Ogretmenler icin diizenlenen hizmetici egitim faaliyetleri, merkezi olarak yiiriitilmekteyken
karsilasilan problemlere yonelik ¢6ziim tiretebilmek, Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarin
zamaninda ve yerinde ¢ozebilmek amaciyla 1993 yilinda yapilan diizenlemeyle tasra
teskilatlarina da hizmetigi egitim etkinlikleri diizenleme yetkisi verilmistir (Abazaoglu, 2014).
Boylelikle arastirmada bahsedilen mesleki gelisim planlarinin aksamasina yonelik olarak
Ogretmenlerin ailelerinden ve okullarindan uzaklasmadan ve mali acidan fazla sikinti
cekmeden mesleki gelisim etkinliklerine katilimlar1 saglanabilmektedir. Avrupa konseyinin
2010 raporuna gore kadin 6gretmenler, erkek 6gretmenlere gore daha az mesleki gelisim
etkinliklerine katilmaktadir (Altun, 2020). Rapor, arastirmada kadin meslek 6gretmenlerinden
alinan, es yardiminin az olmasi, g¢ocuklarin olmasi gibi mesleki gelisim planlarinin
gerceklestirilememesi nedenlerine iligkin bulgular1 destekler yondedir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerine yonelik merkezi yonetimler tarafindan yapilan planlamalarda, mesleki gelisim
planlayicilarinin arasinda 6gretmenlerin 6grenme 6zelliklerinin ¢ok az tanimlanmasi ya da hig
kabul edilmemesi, mevcut mesleki gelisim uygulamalarini sinirlandiran engellerden biri
olarak goriilmektedir. Bircok mesleki gelisim modelinin, basariya ulagmak icin hesaba
katilmas1 gereken ogretmenlerin muazzam o6grenme Ozelliklerine sahip oldugu gergegini
unutmalari, modellerin basarisizliginin etkenlerinden birisi olmaktadir (Diaz-Maggioli, 2004).
Alanyazindan elde edilen sonuglar, calisma bulgularmi destekler yoéndedir. Ogretmenlerin
mesleki gelisim planlarin1 gergeklestirebilmelerinde yonetsel destek énemlidir. Bu dnemin
anlagilarak yonetimler tarafindan 6gretmenlere firsat taninmasinin, 6gretmenlerin siirece dahil
edilmesinin, mesleki gelisim etkinliklerinin ~ zorunlu olmadikga mahalli  olarak
gergeklestirilmesinin, Ogretmen Kariyer planlamalarinda hizmetici etkinliklerin, yapilan
yiiksek lisans ve doktora ¢alismalarinin g6z oniinde bulundurulmasinin, atama ve terfilerde
liyakata onem verilmesinin, 6gretmenlerin mesleki gelisim planlarin1 gergeklestirmelerinde

onlar giidiileyecegi diisiiniilebilir.

Aragtirmanin sekizinci alt problemiyle ilgili olarak meslek 6gretmenlerinin meslek

dersi dgretmenlerinin mesleki gelisimlerini siirdiirmeye yonelik onerilerinin neler oldugunu
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belirtmeleri istenmistir. Ogretmenler 6nerilerini okula, 6grenciye, yonetime ve isbirligine
yonelik olmak {izere dort ana baslik altinda vermislerdir. Ogretmenlerin getirdikleri neriler
incelendiginde, bunlarin daha oOnceki alt problemlerde bahsi gegen olumsuzluklarin
diizeltilmesine yonelik oldugu goriilmektedir. Okula yonelik onerileri agirlikli olarak atélye
ve laboratuvarlarin modernizasyonu ve sektor igerisinde okullarin agilmasi ile ilgili oldugu
ogretmenler tarafindan belirtilmektedir. Bir iilkedeki egitim sisteminin niteligini etkileyen
faktorler arasinda egitim ve 6gretim ortaminin fiziki sartlari, teknolojik imkanlari, egitimde
kullanilan arag gereglerin niteligi ve erisebilirligi sayilabilir (Celik ve Bozgeyikli, 2019).
Binici ve Ar (2004), calismalarinda endiistrinin ihtiyag duydugu standartlarda bir egitimin
verilebilmesi icin okullarin iyi donatilmis ve laboratuvar ve atdlyelerin sanayinin uyguladigi
teknolojiye uygun olarak donatilmis olmalar1 gerektigini soylemektedirler. Ogretmenlerin
onerileri (degerlendirmeleri) okullarin zayif veya gii¢lii yonlerinin belirlenmesinde 6nemlidir.
Boylelikle okul yonetimi agisindan okul sartlarmin iyilestirilmesine yonelik hedeflerine
ulasmasina imkan saglanmis olacaktir (OECD, 2005). Oztiirk ve Akar’in (2006) yaptiklari
caligmada okullarda kaynak ve destek konusunda sahip olunan zenginligin, teknik donanim,
laboratuvar ve ara¢ gere¢ temini ve kullanimu ile ilgili olasi sorunlarin engellenmene katki
sagladigr sonucuna ulasilmistir. Okullarin is yerlerine(sektor) yakin bdlgelerde ve hatta
icerisinde agilmasinin sektordeki gelismeleri daha yakindan takip edilme imkani sundugu i¢in
meslek 6gretmenlerinin bu yondeki onerileri dikkate alinmalidir. Boylelikle sektor ile igbirligi
yapilarak meslek o6gretmenlerinin meslekleriyle ilgili yeniliklerden haberdar olmalari da
saglanmis olacaktir. Fakat saglanan bazi gelismelere ragmen okul-isyeri(sektor) isbirligi

istenilen diizeyde degildir (Binici ve Ari, 2004).

Ogrenci hazirbulunuslugu, ogrencilere yonelik meslek o6gretmenlerinin en fazla
oneride bulundugu konu oldugu goriilmektedir. Calismanin altinct alt probleminde konuyla
ilgili gerekli agiklama yapilmistir. Mesleki ve Teknik egitimin statii itibariyle toplumda hak
ettigi yerde olmayisinin (Binici ve Ari, 2004), meslek liselerine gelen G6grencilerin
hazirbulunusluk diizeyleri ile dogrudan iliskili oldugu disiiniilmektedir. Giiniimiizde
gerceklestirilen “Liseye Gegis Sinavi” (LGS) sonuglarina bakildiginda puan olarak en diisiik
okullarmn mesleki ve teknik liseler oldugu goriilmektedir. Ogrenci magduriyetini ortadan
kaldirmaya yonelik olarak uygulanan adrese dayali okul kayit sistemine gore meslek
liselerinin bulundugu bdlgelerde hazirbulunuslugu en disiik olan 6grencilerin meslek
liselerini sectigi disiiniildiigiinde meslek dersi 6gretmenlerinin mesleki gelisim anlaminda

giidiilenmelerinin ~ diismesi  normal  olarak  degerlendirilmektedir. Bu  ydOniiyle
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degerlendirildiginde meslek liselerinin de mevcut siav sisteminde belirli puan araliklarinda
ogrenci almalarmin, bu okullarda gérev yapan meslek 6gretmenlerinin mesleki motivasyon ve

gelisimleri tizerinde olumlu bir etki yaratmasi beklenebilir.

Meslek 6gretmenlerinin yonetime yonelik onerileri 6gretmen gelisimine destek olmasi
ve donanimli yonetim kadrosunun olmasi seklinde ortaya konulmaktadir. Rose-Ackerman
(2017), yonetisimin normatif amacimi, daha etkili politikalar ve siiregler yoluyla tiim
paydaslara yasal bir zeminde davranmak ve hesap vermek olarak tanimlamaktadir (Akt. Polat,
Ugurlu ve Aksu, 2018). Mesleki gelisimi engelleyen etmenlerin ortadan kaldirilmasinda
okullarda yonetimin tutumu o6nem arz etmektedir (Altun, 2019). Yoneticiler uzmanlik
bilgilerini kullanarak ve demokratik katilim yoluyla okullarindaki sosyal problemlerin
¢oziimi ic¢in gayret gosterirler. Bu durum okul gelistirmede yoneticilerin okulun tiim
paydaslarini etkileyerek onlar1 yonetime katan bir lider profili ¢izmeleri gerektigini
gostermektedir(Polat ve digerleri, 2018).

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik isbirligi onerileri, okul-sektdr isbirliginin
yaninda, yonetim-6gretmen, okul-veli ve giidiileyici tiim unsurlarin igbirligini kapsamaktadir.
Downes ve digerleri (2001) yaptiklari ¢alismada Ogrencilerin 6grenim  ¢iktilarinin
iyilestirilmesi igin Ogretmen egitimcilerinin, &gretmenlerin, O6gretmen adaylarinin,
ogrencilerin, bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkili kullanimi hakkinda bilgi ve anlayis1 daha
cok gelistiren Ozgiin goérevler lizerinde isbirligi yapmalarini onermektedir. Diaz-Maggioli
(2004) g¢alismasinda isbirligine dayali karar vermeyi vizyoner mesleki gelisim ozellikleri
arasinda gostermektedir. Isbirligine dayali mesleki gelisim ile 6gretmenlere ogretim
yontemleri iizerinde toplu olarak diisiinmeleri i¢in arag¢ ve zaman saglandiginda ve 6gretim
stillerini  birbirleriyle paylasabildiklerinde sonuglarin iyilestigini ve Ogretimin eyleme
dontistiigiinii soylemektedir. Alanyazindan elde edilen sonuglar, ¢alisma bulgularini destekler
yondedir. Meslek ogretmenlerinin - mesleki gelisimlerini ~ siirdiirebilmeleri anlaminda
Onerilerinin daha once agiklanan alt problemler ile baglantili oldugu goriillmektedir. Mesleki
gelisim planlarin1 engelleyen faktorler, mesleki gelisimin meslek 6gretmenleri tizerindeki
olumsuz etkileri, mesleki gelisim ihtiyac1 olarak sunduklar1 goriisleri, katildiklar1 mesleki
gelisimlerle ilgili olumsuz disiinceleri, mesleki gelisimlerini siirdiirebilmeleri i¢in sunduklar

Onerilerinin i¢erisinde bulunmaktadir.
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5. SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug

Sonug olarak meslek liselerinde gorev yapan meslek dersi 6gretmenlerinin mesleki
gelisime yonelik algilarmin neler oldugunu ortaya ¢ikartmayi amaglayan bu calismanin
sonuglarina gore meslek 6gretmenleri; mesleki gelisimi genellikle kendini yenilemek, kurslara
katilmak, kendini giincellemek, hizmeti¢i egitim almak, kendini gelistirmek, giindemi takip
etmek, yeniliklere uyum saglamak, alanyazin taramak, yeni seyler 6grenmek, ¢aga ayak

uydurmak, teknolojiye uyun saglayabilmek ve meslegi sevmek olarak tanimlamaktadirlar.

Mesleki gelisimlerine yonelik ilk yillarda katildiklar1 mesleki gelisim etkinliklerini
olumlu deneyimler olarak ifade eden meslek Ogretmenleri, katildiklar1 etkinliklerde
farkindaligin olmamasini, siirenin yetersizligini, etkinlik igeriginin ¢ok yogun ya da ¢ok
yetersiz olusunu, kurs egitmenlerinin donanimsal yetersizligini, katildiklar: etkinliklerin
yenilik igermemesini, sunumlarin sikiciligini, ogretmenlerin kurs ve seminerlere amaci
disinda katilim gostermelerini ve Ogretmenlerde olusan 6grenmeye karsi direnci mesleki
gelisimlerinde olumsuz deneyimler olarak gordiiklerini sdylemislerdir. Meslegin ilk yillarinda
mesleki gelisim etkinligi olarak seminerleri, hizmeti¢i egitimleri, kurslari, is yeri ziyaretlerini,
okul i¢i uygulamalar1 ve kisisel gelisim c¢alismalarini tarif etmektedirler. Mesleki
gelisimlerine yonelik ilk yillarda olumsuzluk yasadigini soyleyen ogretmenler, bu
olumsuzluklar1 ya meslektaslar1 veya kidemli Ggretmenlerinin uyarisi sayesinde, ya da
kendilerinin bizzat O6grencilerle iletisimleri sirasinda, smif iginde ders islerken, sinif
kontroliinde sikint1 yagamaya bagladiginda, mesleki yorgunluk hissetmeye basladiginda veya
yetersiz kalma korkusu hissettiginde fark ettiklerini sdylemektedirler. ilk yillarda mesleki
deneyim yasamadigini sdyleyen 6gretmenler bunun nedenini, mesleki bilgi yeterliligi, ulasim

zorlugu ve etkinliklerin il disinda gergeklestirilmesi olarak agiklamaktadirlar.

Arastirmada meslek dersi 6gretmenlerinin mesleklerinin ilk yillarinda pedagojik
gelisim, 6grenci ile iletisim, siif yonetimi, bilgileri 6grencilere aktarma, uygulamali egitim
gibi 6gretmenlik meslegine ait alanlarda mesleki gelisim ihtiyaci duyduklar1 ortaya ¢ikmuistir.
Bunun yaninda materyal kullanimi ve ilk yardim gibi kisisel gelisime ihtiyag duydugunu
soyleyen meslek dgretmenleri de olmustur. Mesleki gelisime ihtiya¢ duymadigini sdyleyen
meslek o6gretmenleri bunun nedeni olarak c¢ogunlukla bilgilerinin yeterli olusunu

gostermislerdir. Bir meslek 6gretmeni ise bu tiir bir kavramdan haberdar olmadigi i¢in ihtiyag
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da hissetmedigini ifade etmistir. Meslek dersi 6gretmenlerinin yakin zamanda mesleki gelisim
ihtiyaclarmin yurt dis1 egitimlere katilmak, yiiksek lisans yapmak, alan ile ilgili gelisimleri
takip etmek, is yeri faaliyetlerine katilmak, sektor ¢alisanlari ile bilgi alis verisi yapmak ve
yenilikleri takip etmek oldugu goriilmiistiir. 11k yillardaki ihtiyaglarin tersine yakin zamandaki
meslek o6gretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyaglarmin 6gretmenlik meslek bilgisinden ¢ok
ozel alan bilgisine kaydig tespit edilmistir. Meslek dersi 6gretmenleri okul-sektor isbirliginin
olusturulmasini, laboratuvar ve atolyelerin giiclendirilmesini, fiziki sartlarin iyilestirilmesini,
yeniliklerin okullara uygulanmasini, iiniversitelerde meslek dersi 6gretmeni yetistirilmesine
yonelik giincellemelerin yapilmasini, yiiz yiize uygulamali egitimlere agirlik verilmesini,
yonetimsel engellerin kaldirilmasini, sinav ile 6grenci alinmasmi, uygulamaya yonelik
miifredat diizenlemesinin yapilmasini, mesleki gelisim siirecine 6gretmenlerin  dahil
edilmesini ve formalitelerin azaltilmasin1 mesleki gelisime yonelik yonetsel ihtiyaglar olarak

gordiiklerini ifade etmislerdir.

Aragtirmada meslek dersi dgretmenlerinin katildiklart mesleki gelisim calismalarini
okul ve bolge temelli hizmetici egitimler ve projeler, EBA iizerinden diizenlenen mesleki
gelisim kurslar1, sektor (Is yeri) gezileri, ERASMUS yurt dis1 egitimleri ve girisimcilik
kurslar1 olarak tanimlamislardir. Mesleki gelisim c¢aligmalarina katilmayan meslek dersi
ogretmenlerine katilmama nedenleri soruldugunda; merkezi yonetim tarafindan diizenlenen
egitimlerin yararli olmadigini diisiindiikleri igin, branslarina ait mesleki gelisim ¢alismalarinin
olmast nedeniyle, evrak yiikiiniin fazlaligindan dolayi, zaman yetersizliginden dolay1 ve

emekliligi diistindiikleri i¢in ¢aligmalara katilmadiklarini ifade etmislerdir.

Aragtirmaya katilan meslek dersi 6gretmenlerinin biiyiik cogunlugu merkezi yonetimin
EBA ve MEBBIS iizerinden sundugu olanaklar ve hizmet igi egitimlerle mesleki gelisim
olanaklar1 sundugunu sdylemislerdir. Okul ve mahalli olanaklarla sunulan mesleki gelisim
olanaklarinin ders programlarinin diizenlenmesi, koordinator ogretmenlik yoluyla sektorii
tanima, kidemli brang Ogretmenlerinin mentorlugu, sektor ile is birligi, liniversitelerdeki
yetkin kisiler tarafindan verilen egitimler oldugu 6gretmen goriislerinden ¢ikarim yapilmistir.
Sunulan mesleki gelisim olanaklarinin olumlu yonleri etkinlik igerinin yeterli olusu, kisisel
imkanlarla gelisim saglayabilme, konularin giincel olmasi, 6gretmen goriislerinin dikkate
alinmasi, okul yonetiminin destegi, mahalli imkanlardan, kidemli Ogretmenlerden ve
konusunda uzman kisilerden yararlanabilme ve kalici bilgiler kazanma olarak 6gretmen

goriislerinden tespit edilmistir. Meslek dersi 6gretmenleri sunulan mesleki gelisim
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caligmalarinin, siire, uygulama, miifredat, donanim, merkezi yonetim imkanlari bakimindan
yetersiz olusu, bransa yonelik mesleki gelisim ¢alismalarinin olmayisi, uzaktan egitimin
verimsizligi, seminer donemlerinin verimsiz olusu, sunulan imkéanlarin nitelik bakimindan
yetersizligi, at6lye ve laboratuvar olanaklarinin kisitli ve verimsiz olusu, mesleki etkinlik
planlamalarinin zaman olarak egitim 6gretim zamanina denk gelmesi, uygulama zorlugu,
etkinliklerin sertifika vermeye yonelik olusu ve etkinliklerin mahalli olmayis1 olumsuzluklar
olarak tespit edilmistir. Sunulan olanaklarin yeni bilgiler edinme, eksiklikleri fark etme,
o0grenmeyi kolaylastiric1 programlar gelistirme, yeni bakis agis1 gelistirme, farkli bakis agisi
kazanma, kendini giincelleme, sahada 6grenme, yeni gretim metodlart 6grenme, Ogrenci
niteligini arttirma, kisisel gelisime katki saglama ve fayda saglama yonleri ile mesleki
gelisime katki sagladigi meslek dersi 6gretmenleri tarafindan ifade edilmistir. Meslek dersi
ogretmenleri, sunulan mesleki gelisim olanaklarinin, brans ile ilgili giincel bilgilere ulasmada
yetersiz kaldigini, Bakanlik tarafindan diizenlenen mesleki gelisim ¢alismalarinin kendilerine
bir yarar saglamayacagi gorlsiinii tasidiklarini, sunulan mesleki gelisim calismalarinda
genelde bilinen seylerin siirekli tekrar edildigini ve verilen egitimlerin giincel olmadigini

sOylemislerdir.

Meslek dersi 6gretmenlerini mesleki gelisimine etki eden en 6nemli etken meslektas
iletisimi olurken, mesleki gelisiminin Oniine ket vuran etken 6grenci hazirbulunusluklart
olmustur. Baz1 dgretmeler 6grencilerin hazirbulunusluk diizeylerinin diisiik olusunun mesleki
gelisimlerini olumsuz etkiledigini ifade ederken bazi o6gretmenler de hazirbulunusluk
diizeyleri yiiksek Ogrencilerin kendilerini motive ettiklerini sdylemislerdir. Bu nedenle
ogrenci hazirbulunuslugu 6gretmen mesleki gelisimini olumlu ve olumsuz etkileyen etmenler
arasinda yer almaktadir. Meslek dersi 6gretmenleri, 6grenci sayilarinin az olusunun, okul
yonetiminin, Ogrenci niteliginin, kisisel motivasyonlarinin, atdlye ve laboratuvarlarin
yenilenmesinin, okul tiiriiniin, lise ders igeriginin, okul-is yeri isbirliginin, arkadaslarinin,
Milli Egitim Bakani’nin egitim kokenli olusunun, meslek liselerine yonelik yapilan
calismalarin, kurs ve seminerlerin yakin yerlerde diizenlenmesinin, bransa yonelik diizenlenen
fuarlara katilimin ve okul i¢i 6grenciye yonelik sosyal etkinlikler diizenlenmesinin mesleki
gelisim etkinliklerine katilmalar1 yoniinde kendilerini motive ettigini sdylemislerdir. Meslek
dersi dgretmenlerinin goriislerine gére mesleki gelisimlerinin etkileyen etmenler farklilik
gostermektedir. Ogrenci hazirbulunuslugunun yetersizliginden sonra, uygulama alanmnmn
azlig, fiziki sartlar, &grencilerin giidiilenmesinde yasanilan zorluklar, okul ydnetiminin

yaklagimi, okula 6grenci alim sekli, is yiikii fazlaligi, meslek liselerine yonelik 6n yargi, veli
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on yargisi, veli ilgisizligi ve 6grencilerin 6grenme isteksizlikleri en ¢ok tizerinde durulan

olumsuz etmeler olarak tanimlanmaktadir.

Meslek dersi 6gretmenleri, meslege basladiklar1 ilk yillarda yiiksek lisans, doktora
yapmayi planladiklarint séylemislerdir. Ayrica planlar1 arasinda hizmeti¢i egitimlere
katilmak, kendi alani ile ilgili yurt dis1 uygulamalarmi gormek ve kisisel gelisimlerini
saglamak oldugunu da belirtmislerdir. Ancak yonetsel destegin yerince yapilmamasi,
tiniversiteye gecis imkaninin olmamasi, kariyer basamaklarinin eksikligi, seminerlerin il
disinda olmasi ve bakanligin kendi meslek liselerine (saglik meslek lisesi) yaklasimlarindan
dolay1 bu planlarin1 gergeklestiremediklerini ifade etmislerdir. Ayrica arastirmada, yeni evli
olmak, kadin olmak, esinden destek gorememek, maddi yetersizlikler ve aile yasami gibi
etkenlerin de ilk yillarda planlanan mesleki gelisim etkinliklerinin 6niinde engel olusturdugu
O0gretmen goriismelerinden anlasilmistir. Bes 6gretmenin tiim planlarim1 gergeklestirdikleri,
alani ile ilgili MEB ¢alismalarin1 yetersiz bulduklari, giintibirlik projelerle ugrastiklar1 veya
bilgilerinin yeterli oldugu i¢in mesleki gelisimlerine yonelik bir planlarmin olmadigini
belirtmiglerdir. Ogretmenlerin biiyiik bir cogunlugu, yaptiklar1 mesleki gelisim planlarin
gerceklestirememelerine ragmen gelecege doniik planlar yapmaya devam etmislerdir. Meslek
ogretmenlerinden onu bu planlarini, alani ile ilgili yeni konular 6grenmek, kisisel gelisim
faaliyetlerine katilmak, miihendislik okumak, meslege yonelik isletme agmak, yiikseklisans
yapmak, yonetici olmak ya da eksikligini hissettigi konularda arastirma yapmak olarak
tammlamislardir. 1ki meslek dersi 6gretmeni ise emekli olmay: diisiindiiklerini, iki meslek
dersi ogretmeni de engellendiklerini diisiindiiklerini sdylemisler ve bu yiizden mesleki

gelisimlerine yonelik bir planlarinin olmadigini beyan etmislerdir.

Aragtirmanin son alt probleminde meslek G6gretmenlerinin mesleki gelisimlerini
siirdiirebilmelerine yonelik Onerilerinin neler oldugu sorulmustur. Ogretmenler &nerilerini
dort ana baglikta sunmuslardir. Okula iligskin atdlye ve laboratuvarlarin giiglendirilmesi ve
sektor igerisinde okullar acgilmasi 6nerilerine yogunluk verilmistir. Bunun disinda materyal
eksikliklerinin giderilmesine, alan ile ilgili yazilim programlarinin saglanmasina, sosyal
olanaklarin saglanmasi, prosediirlerin kaldirilmasi ve uygulamalara agirlik verilmesi onerileri
de sunulmustur. Ogrencilere yonelik oneriler, dgrenci hazirbulunuslugu, nitelikli 6grenci,
kontenjan diizenlenmesi, simavla 6grenci alinmasi, okullara amagh 6grencilerin alinmasi,
ogrencilere daha erken siniflarda staj yapma imkaninin saglanmasi ve {iniversitelerle

baglantili 6grenci yetistirme seklinde olmustur. Ogretmenler donanimli ydnetim kadrolarinin
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olmasini ve yonetimin dgretmeleri mesleki gelisim etkinlikleri konusunda desteklemelerini

istemislerdir. Ogretmenler isbirliginin onemine dikkat c¢ekerek, okul-sektdr, yonetim-

ogretmen, okul-veli ve kendilerini motive edici tiim unsurlarin isbirligi yapmalar1 yoniinde

onerilerde bulunmuslardir. Okula aidiyet ve ekip calismasi, 6gretmen dayanismasi da

isbirligine yonelik Oneriler arasinda yer almistir.

5.2. Oneriler

Arastirmanin Oneriler kismu iki boliimde ele alinmistir. Birinci boliimde karar alicilar

ve uygulayicilara yonelik oneriler sunulmustur. Ikinci boliimde arastirmacilara yonelik

Oneriler yer almaktadir.

5.2.1.

5.2.2.

Karar Alicilar ve Uygulayicilara Yonelik Oneriler

e Bakanligin mesleki gelisim planlamalarinda, meslek dersi &gretmenlerinin
gortiglerinden yola c¢ikarak sektor ile i¢ ige gergeklestirebilecekleri hizmet igi

calismalar1 da kapsayan ayr1 bir hizmet i¢i egitime plani yapilabilir.
o Meslek dersi 6gretmenleri mesleki gelisim planlama siirecine dahil edilebilir.

e Kariye basamaklariin gergeklestirilmesine yonelik goriis ve oneriler alinarak tekrar

sisteme dahil edilebilir.

e Meslekleri ile Igili yurt disi ve yurt i¢i farkli uygulamalar1 gézlemlemek ve
deneyimlemek amaciyla meslek dersi 6gretmenlerine yonelik bakanlik destekli egitim

gezileri planlanabilir.

e Meslek dersi 6gretmenlerinin akademik gelisimleri igin tiim yonetsel makamlarca

destek ve tesvik saglanabilir.

e Mesleki gelisim ile ilgili olarak her diizeydeki yonetici 6gretmenlere yonelik olumlu

tutum gelistirebilir.

o Meslek liselerine dgrenci segiminde mesleki yonlendirme ¢alismalarina yon verilerek,

meslek lisesi sinavlari geri getirilebilir.
Arastirmacilara Yonelik Oneriler

e Daha genis kapsamli bir o6rneklem alinarak meslek o6gretmenlerinin  mesleki

gelisimlerine yonelik genelleme amacini temsil edecek nicel ¢alismalar planlanabilir.
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e Meslek liselerinde gorev yapan kiiltiir dersi 6gretmenlerine yonelik nitel ¢aligmalar

yapilabilir.

e Meslek dersi 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine yonelik ihtiyag temelli eylem

arastirmasi yapilabilir.
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7. EKLER

Ek 1. Mesleki Gelisime liskin Gériisme Formu

MESLEKI GELISIME ILISKIN GORUSME FORMU

Degerli meslektasim;

Aydin Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde Egitim Y&netimi

Programinda yiiksek lisans yapiyorum. Meslek dersi 6gretmenlerinin perspektifinden mesleki

gelisim konusunu inceleyen bir tez hazirliyorum. Katilmis oldugunuz bu ¢alismada siz meslek

dersi 6gretmenlerinin “Mesleki Gelisime” bakis agisin1 ve mesleki gelisime yonelik deneyim

ve oOnerilerinizi ortaya koymak istiyorum. Boylece bu dogrultuda oOneriler gelistirerek

ogretmenlik mesleginin gelisimine katkida bulunmak amaglanmaktadir. Gorlismelerimizde

bizlere sunacagmiz bilgiler ve goériisme kayitlarimiz Kkesinlikle tez disi bir ortamda

kullanilmayacaktir. Ayrica kisisel bilgileriniz tez igerisinde kodlanacak olup birebir sahsinizla

ve kurumunuzla iliskilendirilmeyecektir. Sorularima vereceginiz Samimi yanitlar igin

simdiden tesekkiir ederim.

Muammer BAYRAK

Cine M.T.A.L. Miidiir Yardimcisi

Dog. Dr. Pinar YENGIN SARPKAYA

ADU Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Bilimleri Bolimii

Yasi

Cinsiyeti

Bransi

Kidem
Yili

En son
Mezun
oldugunuz
okul

Medeni
durumunuz

Cocugunuz var
mi1?
Varsa kag tane?

e Ogretmenlige baslamadan 6nce baska bir yerde calistiniz m1? ( Evet/Hayir)
e Yanit evetse: Nerede calistiniz?

1. Bu meslegi segmeye nasil karar verdiniz? Se¢iminizde neler etkili oldu?

2. “Mesleki gelisim” sizin i¢in ne ifade etmektedir?
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3. Ogretmenlige basladigimz yillarda mesleki gelisim eksikligi hissettiginiz konular

oldu mu?

Yanit hayir: (Sonraki soruya geg.)
Yanit evet:
a. Bu eksikligi nasil fark ettiniz?

b. Hangi konularda eksiklik hissettiniz?
4. Bu ilk yillarda mesleki gelisime yonelik yasadiginiz tecriibeleri anlatir misiniz?

a. Ne tiir mesleki gelisim faaliyetlerine katildiniz?
b. Sizlere yonelik diizenlenen mesleki gelisim g¢alismalar1 size yeterliligini nasil

degerlendiriyorsunuz? (Konu gesitliligi, nitelik, siire vb. agisindan)
5. Mesleki gelisiminize yonelik simdi ya da son yillarda yaptiginiz ¢alismalar var m1?

Yanit hayir: Bunun nedeni nedir? Biraz agiklar misiniz?

Yanit evet (a, b ve ¢),
a. Neler yaptiniz veya yapiyorsunuz; bize biraz agiklar misiniz?
b. Peki bu size ne gibi yararlar sagladi, mesleki gelisiminizi nasil etkiledi?
c. Yapmak istediginiz ya da planlayip da yapamadiginiz ¢alismalar var m1?

Yanit evet: Bu galigmalar1 yapmanizi engelleyen nedenler nelerdir?

6. Bugiin meslek dersi 6gretmenleri igin var olan mesleki gelisim olanaklarinin neler

oldugunu diislintiyorsunuz?
7. Sizin i¢in sunulan bu mesleki gelisim olanaklarini nasil degerlendiriyorsunuz?

(Say1, siire, igerik, egitimci niteligi, zamanlama, yer vb. agisindan nasil

buluyorsunuz?)
8. Simdi mesleki gelisiminizi etkileyen olumlu ve olumsuz faktorlerden konusalim.

a. Sizin mesleki gelisiminizi olumlu etkileyen, buna katkida bulunan faktorler
nelerdir?
(Ogrenciler, meslektaslarmiz, veliler, teknoloji, okul kosullari, 6zel yasamniz,
yonetim, tilke kosullar1 vb.)

b. Sizin mesleki gelisiminizi olumsuz etkileyen faktorler nelerdir?
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(Ogrenciler, meslektaslariniz, veliler, teknoloji, okul kosullar1, 6zel yasaminiz,

yonetim, iilke kosullar1 vb.)
9. Ileriki meslek yasamimiz i¢in mesleki gelisiminize ydnelik planlariniz var mi?

Yanit evet: Bu planlarinizdan bize bahseder misiniz?

Yanit hayir: Bunun nedenlerinden bahseder misiniz?

10. Mesleki gelisiminizi siirdiirebilmek igin nelere ihtiyag var, neler yapilmasini

Onerirsiniz?
(Fiziksel, Sosyal, Ekonomik v.b. agisindan)

11. Son olarak sizden hayali bir okul ve hayali bir mesleki gelisim siireci anlatmanizi
istesem, neler anlatmak istersiniz? Bunu simdi sozel olarak anlatabileceginiz gibi, daha sonra

yazarak da verebilirsiniz.

Benim sorularim bu kadar. Sizin bu konuda eklemek istediginiz baska bir sey var mi?

Zaman ayirdiginiz ve goriiglerinizi benimle paylastiginiz icin ¢ok tesekkiir ederim.
Yapilan calismaya iligkin tereddiitte kaldiginiz konularla ilgili olarak 0505 626 83 61

telefon numarasindan bana ulasabilirsiniz.
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Ek 2. MEB Oluru

T.C.
AYDIN VALILIGI

11 M1 Egitien Madtirtaga

Sayr : 74083975-605.01-E, 1458626 200012020
Kona : Muammer BAYRAK 'n

Armgtirma [zni
VALILIK MAKAMINA

Tigi: ) MM Egitim Bakanli@un 2017725 Sayih Gerselgesi.
b) Adnan Menderes Universitesi RekiBelig Yax ve Kurul Igleri Mudiirloga'niin
07.01.2020 tarih ve 526 sayil yazs.

ligs (b) ysanda; Adnses Menderes Usiversitesi Sosyal Bilimler Enstitilsd dgrecim Qyesi
Dog. Dr. Panar YENGIN SARPKAYA'in damgmanhi@ini yaptgi Egitim Bilimberi Ana Bilim
Dali Egitim YOoetimi YUkseX Lisars Program Ogremcisi Maammer BAYRAK '™ “Mevleki
Ogrenme Toplulwklare: Bir Mestek Livesimde Eylem Arastrmas” baghkl tez calegmasi
kapsuminda, Aydin [li Cino ligesindeki Cine Meskeki ve Teknlk Ansdolu Lisesi
dgretmenlerine  anket yapma stefi, Milli Egitim Bakanlgn 201725 sayth genelgesi
dogrultusunda incelenmiy olup. inceleme sonucunds; ¢alsmsnm 2019-2020 efitim -
igretim yali igerisinde okul idaresinin glzeliminde ve denctiminde uygun girecedl
zamanlards ve muhorid acketin kallemilumk yapalmss  Midirbig@méizee uygun
goriimektedir.

Maksnlanmzca da wygun gdraddiigl takdirde oburianniza arz ederim.

Seyfullash OKUMUS
1 Milli Egitim Mdieo

EXd: Hgi (b) vazi ve ekderi
OLUR
2000 172020
Yioeel GEMICE

Valia
Vali Yardimess

Al Mograh o Sk s Cal o 0 IR AYDIN  Ayrebd big g ACTRISe!
Al v mpda s ga ¥ Ted S 2E51000 . 1629 vk

epora phwiograsyediiblmebgee s Feka (05 2 1288 —
T T T T ——— L P XL T e p—
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ADG Evrak Tarihi ve Sayssi: 07/01/2020-E.526 NEWEnn

T.C.
AYDIN ADNAN MENDERES OUNIVERS ITESI REKTORLUGO
Yazi ve Kurul Iglen Mudliriugu

Sayr  : 82493341-605.01
Konu : Muammer BAYRAK' in arsgtems 1201

AYDIN IL MILLEEGITIM MODURLOGONE

ligi  :Sosynl Bilimler Enstitiisi’ nén 05/01/2020 tarihli ve 636 sayils yazsi,

Oniversitemiz Scsyal Bilimler Enstitisil Ogretim diyesi Dog. Dr. Pumar YENGIN
SARPKAYA' min dansgmanhgim vapuds Eitim Bilimbert Ana Bilim Dab Egitim Y Soetimi
Yiiksek Lisans Program: Gfrencist Muammer BAYRAK' in “Mesleki Ofrenme Toplulukiae:
Bir Meslck Lisesinde Eylem Aragtirmast” baglkl ez calssmas: kapsamsnda, gidrev yupomakis
oldugu [1 Mbdiridginize bagl: Cine ilgesinde bulunan Cine Mesleki ve Teknsk Anadoly Lisesi'
nde ekie ver alan veri toplama araglanmn uygulanmas: planlaneakindir,

Bilgilerinizi ve sdz konusa ¢abignsa igin gerekli azinlerin verilmes: hususunda gereging
rica edenm,

e-imzalsdir
Prod.Dr. Mehmet AYDIN
Rekior a.
Rekudr Yardmmeis

Ek: ligi yazi ve ekleri (18 Sayfa)

AU Martea Kampin Ao Ne vk #9100 Efbt AYDEN Big kax Mo Sobn
Tobefon Nen (056 218 2000 Fabs Mox 2% 214 Y LUnese: Poworet
EPoats yarkdoriiade st bawve Adesl

: oz Kanununs gore Goventi Elektroni lmas s ssraanmeglir
Fursd ey domam Wtbew Dby st serd 1 Ao Wi iondTInnn Lavis= R0 11 avvesrtan wanilabibe
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Ek 3. Etik Kurul Karar1

A Evrak Tarih ve Saye 03,06 2021-37381

T.C.
AYDIH ADMAN MENDERES UMIVERSITES] REETORLDCD
Efitim Aragtimalan Bk Eumbs

Sap  -E-S49B2664-030.01.4-373E1
Eom - 3202171250 Sanh Famar (hoamemar
BAYRAK)

Saym Dog. Dr. Poar YENGDY SARPEAYA
Ogutiz Tyest

Dansmanlsgin: B tm Fakihus Ggretins Tyslerinden Dog. Or. Pmar YENGIH SARFEAY A'nm
yiirfitifgs Mmemer BAYRAE 2 ait "Meslek Dani Ofwimealarimin Mesladd Galigimi Urerime Bir

Olgnibilim abgmasa® * baghkh araghrms icm 01 062021 @rh ve 23021713 saph Bgtim Amghmmalan
Etik Koy Toplantmwda almam X1 noby korar sl gonderiboghr.

Pk i b

Diog. Dr. Sezai EOCYISIT
Exrul Baghan

Ek-Eanr Surwt

T Pui g, gEssid abicrosk irod b o e el
Thidgs Dugasbiras Kot : THPILLOCE VT P Kada 0T T Taklp Admal @ i ke oo b Fallm 780 N TEL I LR VT a5 T8 1

Ay
Tl 0054 114 ‘50 X Falaoie-te 14 B 6l Ul - ™
P el el wfa U e e m s Ttk s e
Kb e Ll 4 o il bagr T P 008

Sir e SOTE sayel Sk Se Aencnnon S ot peeines Rend Selinnk inee Re STy s
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T.C.
AYDIN ADMAN MENDERES UMIVERSITEST
EGITRM AR ASTIRMAT ART FTE EURULL ELARART

OTURLM TARTHI OTURUN SAYTSI EARAR NUMARASI
01.06.3021 13 X1
EARAR NT

Dangmanbinmn Ejgitim Fakaltes Ogmetinn Uhwlerinden Do, Dr. Puoar YEWNGEN
SARPE AY A nem vt Muammer BAYRAK s ait "Muoslek Dorsi Ofretrenlernin Masbki
Celigimi Urering Bir O keobilim Cahgnea” baghkh arasormann etk aqudan uyzenbge koo
porngeldn.

Canpmanbinm Ejicm Fakales Ogetm Uyslarinden Diop. Dr. Puoar YEWGIN
EARPEAYA mx yiritagn Muammer BATYRAK 2 ait "Maslek Dearsi Cifretoenlezinin Musbaki

Caligimi Uraring Bir Olgehilim Calepnas:” baghih araghrmamin stk kumallar agsmdas nyges
oldegena, oy birlig ile karr varidi
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