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YAZAR ADI-SOYADI: Ozlem UZUN

BASLIK: URETIM ISLETMELERINDE SAFHA MALIYET SISTEMININ ONEMI:
AYDIN ILINDE SUT VE SUT URUNLER ISLETMESINDE ORNEK HR
UYGULAMA

OZET

Sut ve sit drtnleri her giin milyonlarca insan ftadan tuketilen, dengeli ve
salikll beslenme acisindan son derece 6nemli olanbbsgin grubudur. Sit ve sut
artnleri sektéri dinya ekonomisinde dnemli bir ysahiptir. Son yillarda ganan
teknolojik, siyasi ve ekonomik geineler sektdriin buyimesine ve rekabetin her gecen
gun artmasina sebep olgtwr. Artan kiresel rekabet daha kaliteli Grtnledistk
maliyetlerle Uretilmesini zorunlu kilmaktadir. Béybir ortam, gletmelerde maliyet
muhasebesinin 6nemini daha da arttirmaktdgletmelerin Uret&i mal ve hizmetlerin
maliyetlerini d@ru bir sekilde hesaplayabilmesi ve giderlerinin kontrolret alinmasi

ancak etkili bir maliyet muhasebesi sisteminin yuhiiesiyle gerceklgnektedir.

Calsmanin amaci, sit ve sut drtinleri sektérinin Urgdamsini ortaya koyarak,
ornek gletme icin en uygun birim maliyetleri hesaplayalsktir. Bu d@rultuda gelgen
bir sektér olan sit ve sut Urlnleri sektorinin gaprtaya konularak, maliyetlerin
dogru bir sekilde tespit edilmesi icin gerekli olan safha malisisteminin, Aydin’da st
ve slt udrunleri sektorinde faaliyet gosteren Or{Koiretim iletmesinde nasil

uygulanacgl anlatiimaktadir.
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ABSTRACT

Dairy products, which are consumed by millions ebple every day, are curial
group of food for balanced and healthy nourishm®iry products sector has an
important place at world economy. Due to the reamvelopment in technology and
changes in political and economical situation theta has grown and competition has
increased day by day. The increasing global cortipetieads to the necessity of
producing higher quality products with lower codtinder those circumstances, the
importance of cost accounting increases. It is ipssonly with an effective cost
accounting system to correctly calculate the cadtproducts and services and to

control expenses.

The purpose of this study is to calculate the gpate unit costs for the sample
company by stating the company structure of diacta. In this respect, by revealing
structure of diary sector, which is a growing secibis defined how to apply phase-
cost system that ought to identify costs accuratel@r-Koop production plant that has

operations in diary sector in Aydin.
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GIRIS

St ve st drunleri sektort dinya ekonomisindendnbir yere sahiptir. Son
yillarda yganan teknolojik, siyasi ve ekonomik gatieler sayesinde sektorin
biyumesiyle rekabet her gegcen gun artmaktadir. nArekabet ortaminda talebin
glclendirilmesi ihtiyact mgieri bagimhligi ve migteri memnuniyetinin énemi gibi
konularin 6n plana ¢ikmasi, planlama ve butcelendefayisiyla, sut ve sut Grdnleri
isletmelerinde maliyet muhasebesinin dnemini daharttamstir. Sut ve st Urdnleri
isletmeleri, ygun rekabet ortami igerisinde ayakta kalabilmek gahddeflenen kara
ulasabilmek icin muhasebe bilgilerinden etkin bir bicienyararlanmak zorundadirlar.
Bu cercevede yapilacak en dnemli gala, sunulan hizmetin kalitesi vesgéli ginin
arttinlmasi kadar, maliyetlerin de kontrol altindatulmasi ve gletme faaliyet

sonugclarinin iyi analiz edilmesi olmalidir.

Bu cercevede camanin amaci, sit ve st Urinleri sektorintn Grggmisini
ortaya koyarak, maliyetlerin gou bir sekilde tespit edilebilmesi icin gerekli olan safha

maliyet sisteminin drnelgletmede nasil uygulanabilegei anlatmaktir.

Calismanin birinci béluminde, maliyet kavrami ve maligaihasebesinin temel
ilkeleri tzerinde durulmgtur. Bu amacla, uygulamanin icegdikavram ve konularla
sinirh olmak Uzere, oOncelikle maliyet, gider, rmma kavramlari aciklanarak;
maliyetlerin ¢agitli 6zelliklerine gore siniflandiriimasina yer uaristir. Ayni zamanda

maliyet muhasebesinin tanimi, amaclari ve genelasetbe ile ikkileri ele alinmgtir.

Calsmanin ikinci bolimunde, safha maliyet sistemingieyisi ayrintili olarak

aciklanmaya cajilmistir.

Calsmanin son bolimi olan tglincu boliminde ise, dukyaaT drkiye'deki
st ve st dOrUnleri sektorinin durumu ortaya kowgtor. Uygulamanin konusu,
kapsam ve kisitlari ile yontemler tespit edilerefds ilinde faaliyet gosteren Or-Koop

sut ve sit drtinlergietmesinde bir 6rnek uygulama yapilmayaghthistir.



BIRINCI BOLUM

MAL iYET MUHASEBESI TEMEL KAVRAM VE
ILKELER 1

1.1. MALIYET KAVRAMI VE ISLETMELER ACISINDAN ONEM 1

Gunumiz ¢ dinyasi hic olmag kadar hizli bir dgisim gecirmektedir.
Ekonomik ygamda hem ticarisietmeler hem de kamu yarari gidsietmeler bu hizli
degisime ayak uydurabilmek icin rekabet etmek zorundaBu gamada gletmelerin
stratejik kararlar almalari biyiuk 6nemgitaaktir.

Gunumuiz kuresel rekabet ortaminda heletinenin yonetiminde Bariyi
belirleyen temel etken yonetim Kkararlarinin makigtda kagilastirmalarina
dayandiriimasidir.isletme yoneticilerinin yerinde kararlar alabilmeldgin alinan
kararlarin gletmeye ya da topluma kazandgdiaydanin ne oldgunun ve bu kararlarin
isletmeye ya da topluma getirgcemaliyetinin ne kadar oldtunun g6z ©6ninde
bulundurulmasi gerekmektedir. Amaci ne olursa olsien gletmede planlamadan
denetlemeye kadar tum yonetim kararlarinda mafggta kagilastirmalarindan
hareket edilmesi gerekii isletme yonetiminde maliyet verilerine ¢ok buyik 6nem
kazandirmgtir (Blyukmirza, 2008:44). Bundan dolayr maliyetedogru bir sekilde

belirlenmesi timgletmeler icin blylik 6nem gamaktadir.
1.2. MALIYET GIDER VE HARCAMA KAVRAMLARI

Maliyet, gider, harcama ve zarar kavramlari gunli#kamda cok kullanilan
ekonomik terimlerdir. Ancak g zaman bu kavramlar birbirlerinin yerine ve yanli
kullaniimaktadir. Maliyet hesaplamada ©6nemli olae w¢ok sik kullanilan bu
kavramlarin her birinin ne anlama ggdin bilinmesi ve aralarindaki gkilerin ortaya

konmasi 6nem tamaktadir.



1.2.1. Maliyet

Isletmeler ekonomideki sektorlere glamlarina gore uretimsietmeleri, ticaret
isletmeleri ve hizmetsletmeleri olarak siniflandiriimaktadir. Ne tgletme olursa olsun
her sletmenin bir varolg amaci vardirisletmelerin faaliyet kollari d&siklik gosterse
de butin gletmelerin ortak amaci faaliyetlerinin sonucundgedeyaratmak ve kar elde

etmektir.

Uretim faaliyetini yerine getirensletmelerde Uretilen Griinlerin maliyetinin
dogru ve etkin olarak belirlenmesi henglagtmelerin varlgini devam ettirmeleri
acisindansietme sahip ve yoneticileri icin, herslatmeyle ilgkisi olan tGg¢incu kiler
icin hem de dgru belirlenmg maliyet bedelleri sonucunda hesaplanan kazangniissr
vergi alacak olan devlet icin son derece 6neymtaktadir (Orhan S. ve Bozdemir E.,
2009:54).

Isletmeler her zaman gidli tiretim faktorlerini birlgtirerek bunlardan toplumun
ihtiyaclarini  kagilamaya yarayacak bicim, nitelik ve miktarda driinlemeydana
getirirler. Bu drtnler mamul veya hizmet olabiliHer isletmenin kendi faaliyet
konusunu olgturan mamul veya hizmetleri elde edebilmek icinchd! cesitli Gretim
faktorlerinin para ile dlgilen gerine o Urindn maliyeti denir (Bursal, 1980:3)gé
bir deysle maliyet; belirlenen bir amaca wghaak icin katlanilan fedakarlklarin
toplamidir (Lazol, 2002:3).

Tanimlamadan da anl#&digl tzere maliyet kavramindan s6z edebilmek icin iki
temelsart s&lanmalidir (Bursal, 1980:3):

» Bir faktor harcamasinin triin maliyetine girebilmé&gn, bunun o gletmenin
faaliyet konusunu okiuran mamul veya hizmeti elde etmek amaciyla yagsim

* Yapilan harcamanin parayla dl¢ilebilecek bigetenin olmasi.

Maliyetle ilgili bilgilerden sletme icinde yararlanilgdi gibi isletme dsinda da
yararlaniimaktadir.isletme icinde maliyetten en cok safiiyatinin tespiti, §letme
faaliyetlerinin sonuclarinin belirlenmesinde vsitei sletme kararlarinin verilmesinde

yararlaniimaktadir. isletme dsinda ise maliyetler, sietmeler arasi kardastirma



yapilmasinda, kontrolde, resmi ve mesleki kulala bilgi s&lanmasinda ve
planlamada yararlaniimaktadir (Akyol, 2007:17).

Maliyet kavramini daha iyi anlayabilmek icin gideharcama ve zarar

kavramlarini da agiklamak gerekir.
1.2.2. Gider

Isletmeler faaliyet konularini devam ettirebilmeknidbazi mallari kullanmak,
bazi hizmetlerden yararlanmak zorundadigletmeler uretim faaliyetini devam
ettirebilmek icin hammadde kullanmak, gahdigi personele Ucret tahakkuk ettirmek,
elektrik, su kullanmak durumundadir. Buna gore gidgletmenin faaliyetini ve
varhgini surdirebilmesi ve bir gelir elde edebilmesnipelli bir donemde kullangi ve
tukettigi mal ve hizmetlerin parasal geridir (Cetiner, 1991:10). Bir ger tanima gore
gider; mamullerin Uretimi, datimi ve hizmetlerin sdanmasi nedeniyle borclarda
meydana gelen asgtiveya varliklarda meydana gelen agahdir (Needles v.d.,
2002:92).

Varlik ve hizmet tiketimlerinin gider olarak niteldirilebilmesi icin, iki 6Gnemli
unsur s6z konusudur (Akdan, 2004:8):

* Tuketimin kletme faaliyetlerini gerceki@irmek icin yapilmg olmasi gerekir.
Ornesin Uretim faaliyetini gerceklkgirmek icin yapilan hammadde tiketimi gider
saylilirken, verimsiz bir ¢aimanin sonucu olarak normal 6lculerirgidda kullanilan
hammadde tiketimleri gider sayilamaz. Biskeifadeyle gider, ekonomik bir faydaya
dontsmis tuketimleri ifade etmelidir.

« Maliyetlerin yararinin belirli bir donemde tuketilgnolmasi gerekir. Orrign (i

yillik kira giderinin 6denmesisletmenin nakit varliklarini azaltmaktadir. Ancak bu
azalsin tamami ¢ donemi ilgilendirginden gider dgildir. Gider olan varlik aza

yalnizca icinde bulunulan déneme ait tutardir.



1.2.3. Harcama (Odeme)

Harcama (6deme), bir mal, fayda ve hizmellaamasi veya herhangi bir edim
karsiligl olmaksizin ortaya cikan bir yakomlalik nedeniyi@apilan 6deme ve
borclanmalardir (Akdgan, 2004:9).

Isletme tarafindan Uretim faaliyetlerininsthda herhangi bir nedenle para ve

benzeri aragla yapilan 6demelerdir (A&lf1989:11).

Harcama ve gider birbirinden farkli kavramlardirir Bharcamanin gidere

donismesi icinsunlarin olmasi gerekir (Akd@n, 2004: 9-10):

 Harcama kanliginda elde edilen yararin ayni dénemde tiuketiimesiekjr.
Buna kagin yarar gelecek donem veya donemlerde tiketilancamalar
maliyete dongmektedir.

« Harcamaninsietme faaliyetlerinin devami icin yapilgolmasi gerekirisletme
sahibinin  kgisel ihtiyaglari icin  yapngi oldugu harcamalar gider
sayllmamaktadir.

e Harcamanin sietmenin 6z sermayesini yani net vgnu azaltmg olmasi
gerekir. Orngin pesin alinms bir duran varkgin satin alinmasi durumunda
yapilan harcama gider sayllmaz. Cuinkigtmede varlik c¢ilina kagin, diger
taraftan duran vaglin satin alinmasiyla bir varlik ggriolmustur. Dolayisiyla
yapilan harcama sonucu 6z sermayede birsaalhadgindan yapilan harcama
gider olarak gosterilemez.

* Harcamanin sietmenin 6z sermayesini korumak amaciyla yapgilmimasi
gerekir. Risklerin ©6nlenmesi icin yapilan sigortaingeri buna 06rnek

gOsterilebilir.
1.2.4. Zarar

Zarar, gletme faaliyetlerinin yerine getirilmesi sirasingapilan gereksiz veya
gerezsinden fazla (verimsiz) yapilan tuketimlerdir. Bieska deysle, ekonomik fayda
yaratmayan, b@ yapilan tiketimdir. Orggn, depodaki hammaddenin normal kabul

edilmeyen nedenlerle, kullaniimaz hale gelmesiggak olmasi zarardir.



1.2.5. Gider, Harcama, Maliyet ve Zarariliskisi

Gider, harcama, maliyet ve zarar kavramlarinin ibitden farkli oldgu
yukaridaki aciklamalardan agiemaktadir. Bununla birlikte, bu kavramlar arasikida
iliskinin belirlenmesi s6z konusu kavramlarin daha ayigilmasini sglayacaktir.
Yapilan harcamalar ©6nce maliyete, kullanilip tilkiéten sonrada gidere
donismektedir. Ozetle, bir amaca wiaak icin yapilan fedakarliklarin parasal tutari o
amacin maliyetini olgturur. Ama¢ hammadde temini ise, bunun icin 6desdgrbedeli
ve satin alma giderleri i¢in yapilan 6deme ve kmomglalar harcamadir. Elde edilen
hammadde elde etme bedeli ile bilangoda yer abrh@mmadde mamul Gretimi igin o
donem icerisinde kullanil@inda, gidere doéniir ve hammadde maliyeti olarak ifade
edilir. Hammadde belli bir amaci, yani mamul Uretim gerceklgtirmek icin
kullaniimistir.  Bu durumda kullanilan hammaddenin bedeli, il@met mamulin
alinmamasi nedeniyle curirse, zarara dgéoéktir. Uretimi tamamlanan mamul

satildgl zaman Uretim maliyeti gidere ddyiiil (Akdogan, 2004:9).

Gider ve zarar arasindaki ayrgekil 1.1.’de gosterilmektedir.

Sekil 1.1. Gider-Zarar Ayrimi
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Gerekli ve
Normal

HARCAMA VE
TUKET iMLER

Gereksiz
veya
Anorma

Gerezinden
fazla
(verimsiz)

GIDER ZARAR

KAYNAK : (Buyukmirza, 'Maliyet ve Yonetim Muhasebesi’, 20R81)



1.3. MALIYET MUHASEBESININ TANIMI VE AMACLARI

Maliyet muhasebesi; maliyet turlerinin glyerleri ve ilgili olduklari mamul ve
hizmet cinsleri bakimindan saptanmasina ve izlemaegarayan bir hesap ve kayit
dizenidir (Bursal, 1990:4). Bir blea ifadeyle maliyet muhasebesi; giderlerin ihtiyac
duyulan bicim ve ayrintida siniflandinlarak hesagh izlenmesi, bunlaringlem
yerlerine d@&itilmasi, dg@itim sonucu biriken giderlerin mamul ya da hizmétle
maliyetine ylUklenerek her bir mamul ya da hizmdbinm maliyetinin saptanmasi
amacityla kullanilan belge, hesap, defter ve kayzedidir (Blyukmirza, 2008:221). Bu
yoniyle dretilen trunlerin satfiyatlar belirlenebilir, gelir dlcima gkl yapilabilir,
envanter dgerlemesi kolaylgir ve sletme dgindaki ksi ve kuruluylara kolay ve etkin
bir veri akil sgzlanabilir (Var ve Bolak, 2008:26-35).

Maliyet muhasebesigsletme yoneticilerine,sletme ile ilgili alacaklari kararlarda
gerekli olan bilgi ve belgeleri tedarik eder (Stenk 2004:1181). Bu dgoultuda
isletmenin daha cok i¢ yapisinda olargeiehareketleriyle ilgilenmektediisletme igi
sorunlara cevap verebilmesi i¢cin maliyet muhasetesie bir takim amaclarinin olmasi

gerekmektedir. Bu amaclar kisaggyle siralanabilir (Erttirk, 1985:4):

+ Uretilen mallarin birim maliyetinin bulunmasinins&anmasi,
+ Isletmede olgan retim giderlerinin kontroliiniin @ganmast,
* Planlamaya yardimci olunmasi,

» Isletmede alinacak kararlara yardimci olunmasi.



1.4. MALIYET MUHASEBESININ GENEL MUHASEBE SiSTEMI
ICERSINDEKI YERI

Isletmelerle ile ilgili taraflarin bilgi ihtiyacini &silayan muhasebe bilgi sistemi
isletme ici ve dyi olmasina gore iki gruba ayriimaktadigletme dsi bilgilerin
kullanicilara aktarildy bilgi sistemi genel muhasebe olarak adlandiehksletme ici
bilgileri kullanicilara aktarildi alan maliyet muhasebesi olarak adlandiriimaktadir
(Kartal ve Bozok, 2011:3).

Genel muhasebesletmede meydana gelen ekonomik ve mali olaylarapar
cinsinden kaydedip, siniflandirip, 6zetlerken terokrak iki amac¢ guder. Bunlar
isletmeye konulan sermayenin niggtii belirlemek ve faaliyet sonuclar sonunda
sermayede okan deisimleri 6lgcmektir. Bu amaclar dwultusunda yil sonunda finansal
durum tablosu ve gelir tablolarini hazirlar. Firelrdurum tablosu ilesietmenin belirli
bir tarihteki varlik ve kaynak yapisi ortaya koyall isletme varliklarinin gerekdi gibi
korunup korunmach o6lctlmektedir. Gelir tablosu ilegsletme varliklarinin belirli bir
donemde kar gtayacaksekilde kullanilip kullaniimagyini ortaya konmaktadiisletme
karhhginin belirlenebilmesi igin de Uretim maliyetininlibmesi sarttir. Bu noktada
maliyet muhasebesi devreye girerek donem icindéasathamuller ile donem sonunda
elde bulunan mamul ve yari mamullerin Uretim malemni saptayarak, gelir tablosu ve
finansal durum tablosu dizenlenmesinde genel mblegse yardimci olmaktadir
(Akdogan, 2004:28). Yani, maliyet muhasebesi goOrevini nyap ise, genel
muhasebenin glidiinyaya sundtu finansal durum tablosu ve gelir tablosu temelsiz

olmaktadir.

Genel muhasebe ile maliyet muhasebesi arasindankuilari bilginin nitelgi

acisindan farkhiliklar bulunmaktadir. Bu farkhikiTablo 1.1.’de gdsterilmektedir.



Tablo 1.1. Genel Muhasebe ile Maliyet Muhasebesi Asindaki Farklar

Genel Muhasebe Maliyet Muhasebesi
Ic ve ds gruplara bilgi verir. I¢ gruplara bilgi verir.
Tutarlar kesindir. Tutarlar tahmini de olabilir.
Para temel 6lcu birimidir. Parasdinsurlarda kullanilir.

Yonetim icin yararlilik ve beklentiler

Kayitlar muhasebe ilkelerine gore yapilir. o
onemlidir.

A

Butln sletmeler finansal muhasebe tutma o .
Sadece Uretim yapagletmeler tutar.
zorundadir.

Kaynak: (www.niyazikurnaz.net)
1.5. MALIYETLER IN SINIFLANDIRILMASI

Maliyetler cok ceitli acilardan siniflandirilabilirisletmelerin maliyetlerini hizl
ve kolay bir bicimde hesaplayabilmeleri, etkili lontroliin sglanmasi, planlama ve
karar verme bakimindan yodnetimin gereksinimlerirarstayabilmeleri acgisindan
maliyetlerin siniflandiriilmasi 6nemlidir (Bursal vErcan, 2000:54). Maliyetlerin
siniflandirimasi ¢cok gegibir konu oldgundan cakmanin anlglmasina yardimci

olmasi bakimindan bu ¢cgiinada maliyetler sadesa acilardan siniflandiriimaktadir:

* Cssitlerine,
+ Isletme fonksiyonlarina,
* Maliyetlerin yuklenmesekillerine,

» Faaliyet hacmi ile olan gkisine gore.

Isletmeler, turleri ne olursa olsun gerek ticari ¢er@retim, gerek hizmet
isletmeleri faaliyetlerini gercek$éirirken bir takim maliyetlere katlanmak
zorundadirlar. Bu maliyetlerin gjma ve siniflandirilmaekilleri isletmenin faaliyet
gosterdgi sektore gore farklilik gosterebilmekle berabémntmaliyetlerin 6z olarak

ayni old@gu bir gergektir (Garrison, 2000:45).
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1.5.1. Maliyetlerin Cssitlerine Gore Siniflandiriimasi

Bu gruplamada maliyetler, giderini belirleyen dgal adlarina gére boélumlenir.

Maliyetlerin ¢aitlerine gére siniflandiriimasbyledir (Karakaya, 2004:18):

Ik madde ve malzeme giderleri

« Isci Ucret ve giderleri

e Memur Ucret ve giderleri

» Disaridan sglanan fayda ve hizmetler
* Vergi, resim ve harglar

* Amortisman ve tikenme paylari

* Finansman giderleri

» Diger (csaitli) giderler
1.5.1.1.ilk Madde ve Malzeme Gideri

Mal ve hizmetlerin Uretilmesi,sletme faaliyetlerinin devamlgini sa&lamak
amaciyla tuketilen her tarla direkt ilk madde ve lmeane, endirekt malzeme ve
aretimle ilgili disariya yaptirilangleri kapsar (Akdgan, 2008:22). Bu gider turQ iki
boliumden olgmaktadir. ilk madde’ sadece Uretim faaliyetleriyle ilgili byider tur
iken, ‘malzeme’ hem Uretim hem degdr isletme faaliyetleri i¢cin s6z konusu olabilir.
Uretim agisindan bir maddenin ilk madde veya maketarak ifade edilmesi onun
uretilen mamulin icersindekigali g1 ile ilgilidir. Ik madde giderleri, yardimci madde
giderleri, sletme malzemesi giderleri vb. ilk madde ve malzegmderlerine 6rnek
verilebilir (Karakaya, 2004:19).

1.5.1.2.isci Ucret ve Giderleri

Isletmenin faaliyetlerini surdurebilmek icin kullagdis guictine ilgkin her tirli
Ucret, prim ve sosyal mevzuat ggirgapilan tim ddemeleri kaps&gner, 1994:32).
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1.5.1.3. Memur Ucret ve Giderleri

Isletme faaliyetlerini yerine getirebilmek icin galrilan aylikli yonetici, memur
ve buro cakanlari vb. personele ait tcret ve bunlarla ilgdir hirlt giderleri kapsar
(Karakaya, 2004:20).

1.5.1.4. Dgaridan Sgslanan Fayda ve Hizmetler

Isletme faaliyetlerini yuritmek, uretimi gglirmek icin isletme dsindaki
kuruluslardan sglanan fayda ve hizmetler icin yapilan giderleri &ap Dsaridan
sglanan elektrik, su, dalgaz, nakliye, tamir bakim gibi giderler bu gidgubu icinde

izlenir.
1.5.1.5. Finansman Giderleri

Isletmenin gerek yatirm gereklétme sermayesi ihtiyacini kalamak icin
yaptgl kisa ve uzun vadeli bor¢clanmalardan kaynaklaa#&r) komisyon, kur farki gibi

giderleri kapsar (Karakaya, 2004:21).
1.5.1.6. Vergi, Resim ve Harclar

Mevzuat gergince tahakkuk ettirilen gider nitgindeki vergi, resim ve harclari
kapsar. Kar Uzerinden 6denen kurumlar vergisi \drime konu olan katma der
vergisi gibi vergiler gider niteli tasimadgindan bu grup icerinde yer almaz
(Blyukmirza, 2008:65).

1.5.1.7. Amortisman ve Tukenme Paylari

Isletmelerin birden fazla hesap déneminde yararldadikamortismana tabi
tutulan varlik ve hizmetlerin, ilgili faaliyet dénene isabet eden amortisman ve

tukenme paylarini kapsagdner, 1994:32).
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1.5.1.8. Dger Cssitli Giderler

Yukarida sayilan gruplarin icerisinde yer almaydm tisletme giderlerini
kapsar. Sigorta giderleri, yolluk giderleri, Gyedaidatlar gibi giderler bu grupta yer alir
(Sener, 1994:32).

1.5.2.Isletme Fonksiyonlarina Gére Maliyetlerin Siniflandinimasi

Bir isletmenin temel fonksiyonlarina gore maliyetlesu sekilde

siniflandirilabilir:

* Tedarik (satin alma),

+ Uretim,

* Arastirma ve gektirme,

* Pazarlama satve da&itim,
* Genel yonetim,

* Finansman.

Tedarik (Satin_Alma) Fonksiyonu: isletme faaliyetlerinde kullanmak veya satiimak

Uzere satin alinan varlik ve hizmetlerin alimi igapilan giderler bu grupta yer alir.

Isletmenin satin almaslemi sonucu ortaya cikan harcamalarinin gidere
donisebilmeleri icin ilgili donemde faydasinin tikenmegrekir. Faydasi tikenmeyen
harcamalar maliyet bedeli tizerinden varlik hesaglarak bilancoda yer aliisletme
fonksiyonlarinin yerine getiriimesiyle faydasi tilem maliyetler hangi fonksiyonun
yerine getiriimesinde tikengse, o fonksiyonun giderleri arasinda yer alir (Akalo,
2004:23).

Fonksiyonel maliyet ayriminin en blyuk 6nemi, lmetinaliyetlerine girecek
maliyetlerle bunlarin ginda kalan maliyetlerin ayrilmasina olanak vermiesiBu
ayrim sletmenin toplam karinin gili fonksiyonlara gore datiimasi yoluyla yapilan

kar analizlerini de kolaykdurir.
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Uretim_Giderleri: Isletmenin ana faaliyet konusu eturan mal ve hizmetlerin

Uretimini  sa@lamak amaciyla tuketilen varliklarin parasal tutari Uretim

maliyetlerinin olgumunda yer alan giderler bu grupta yer almaktadir.

Uretim giderleri direkt ilk madde ve malzeme, direjcilik ve genel Uretim
giderlerinden olgmaktadir (Akdgan, 2008:23).

Arastirma_ve Gelistirme Giderleri:  Satslari arttirmak, yeni dretim yontemleri

arggtirmak, Uretimine devam edilen mamullerin maliyetiisirmek v.s. gibi amaclarla
yapilan giderlerden ofmaktadir. Argtirma ve gektirme fonksiyonuna yonelik yapilan
harcama ve tuketimlerinin bir kismi veya tamamiegek muhasebe dénemlerini
ilgilendirebilir. Bu durumda gelecek dénem ya daelilere ait tiketim ve harcamalar
aktiflestirilir.  Aktifle sen bu giderler, ilgili olduklari muhasebe donenrda
amortisman yoluyla dénemin gtama ve gektirme giderlerine aktarilir (Karakaya,
2004:24). Ar-Ge boéluminde ¢gdnlarin tcretlerini, kullandiklari kirtasiye malzeleri,
Ar-Ge faaliyetlerinde kullanilan ara¢ gerecleri &ap(Kishal vediklilar 1999:25)

Pazarlama Sats ve Dasitim Giderleri: Isletme mamullerine kar talep olgturulmasi,

dretimi tamamlanmimamullerin depolanmasi, satve alicilara veya aracilara teslimi
ve saty sonrasi hizmetlerin yerine getirilmesi icin yapilgiderlerden olgmaktadir
(Rayburn, 1996:21).

Pazarlama, sati ve da&itim giderlerinin tipik Ornekleri arasinda, para
argtirmasi, reklam ve satigelistirme giderleri, mamul ambari, sgatservisi ve sajl
magazasl icin yapilan personel, kira, amortisman, taleksu v.b. giderler sayilabilir
(Blyukmirza, 2008:65).

Genel Yonetim Giderleri: isletme faaliyetlerinin sirdiriilmesi icin gerekli nlave

diger fonksiyonel giderlerde yer almayan genel nitelikm giderler bu grupta yer
almaktadir.Isletmenin yonetim fonksiyonlarigletme politikasinin belirlenmesi, genel

yonetim, buro hizmetleri, glivenlik, hukugteri gibi giderler bu grupta toplanmaktadir.

Finansman_Giderleri: isletme borclanmalari ile ilgili olarak varlik maligerine

eklenmeyen faiz, komisyon, kur farki gibi gidertar grupta yer almaktadir (Karakaya,
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2004:25). Finansman giderleri genellikle Gretimdémem giderlerinin gindaki ol&an
faaliyet gideri olarak kabul edilir.

1.5.3. Giderlerin Faaliyet Hacmi ile Olan iliskisine Gore Maliyetlerin

Siniflandiriimasi

Faaliyet hacmi bir cagma 6lct birimidir. Bir GUretim gletmesi icin faaliyet
hacmi, dretim miktari (ton-kg-litre vb.) olabilegiegibi, satg tutar ya da miktari veya
calsma saati @cilik-makine) de olabilir (Karakaya, 2004:42). FHgat hacmi
kargisindaki davragina gore maliyetleri sabit maliyetler, g@igken maliyetler ve yari

desisken maliyetler olarak Gce ayirmak mumkuindur.

Sabit maliyetler belirli bir zaman dilimi ve belibir kapasiteye kadar faaliyet
hacmi icersindeki agi ve azaklardan etkilenmeyerek ayni kalan maliyetlerdir
(Akdogan, 2008: 25). Kira giderleri sabit maliyetlere &knverilebilir. Sabit maliyetler
kisa donemde faaliyet hacmindeki dalgalanmalardiaieemezken, uzun dénemde s6z
konusu maliyetler deskenlik gosterir. Toplam sabit maliyetler faaliyetadmi
desismelerinden etkilenmezken, birim gpaa sabit maliyetler faaliyet hacmi ile ters
yonde dgisir. Bir baska ifadeyle, faaliyet hacmi arttikca birim doaa digen sabit
maliyet diger (Akdazan, 2004:25-26).

Degisken maliyetler sabit maliyetlerin aksine Uretim imadle ayni yonde ve
genellikle ayni oranda @sme gosteren (Uretim hacmi arttikca yikselen, akeddi
disen) uretim hacmi sifirlaninca kendilnden ortadan kalkan maliyetlerdiSener,
1994:40). Direkt ilk madde ve malzeme giderleritamami, direktgcilik giderlerinin

bir kismi veya tamami ile genel Uretim giderleribin kismi dgisken maliyet 6zelfi

tasir.

Yari desisken maliyetler ise, hem sabit hem degidken maliyetleri iceren
maliyet grubudur. Yari digsken maliyetlerin dgisken kisimlari faaliyet hacmi artikca
artar, azaldikca azalir. Ancak icefdisabit giderler nedeniyle faaliyet hacmi sifira
indirilse de tamamen ortadan kalkmaz. Bakim gideylari desisken maliyetlere 6rnek
verilebilir (Karakaya, 2004:48).
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Yari sabit maliyetler ise, belirli bir faaliyet drganda sabit olan fakat bu hacim
aralgl asildiginda sigrama gésteren maliyetlerdir.

1.5.4. YuklenmeSekillerine Gore Maliyetlerin Siniflandiriimasi

Urlinlere ve gider yerlerine yiklenmgekillerine gore maliyetleri direkt

(dolaysiz) ve endirekt (dolayl) giderler olar&kye ayirmak mimkundr.

Direkt giderler dgrudan dgruya mamulin biinyesine giren ve hangi mamule ne
kadar kullanildgl kolayca hesaplanabilen giderlerdir. Direkt ilk cde ve malzeme ve

direkt iscilik giderleri direkt giderlere 6rnek olarak goskebilir.

Endirekt giderler ise, mamule ne kadar kullafmldiogrudan hesaplanamayan
ve bazi dolayli yollarla maliyete katilabilen gitbedir (Cetiner, 1991:20). Elektrik

giderleri 6rnek olarak verilebilir.

Direkt ve endirekt giderler arasindaki ayrg@kil 1.2.’de gosterilmektedir.



Sekil 1.2. Direkt-Endirekt Gider Ayrimi

Uriin acisindan direkt-
endirekt gider ayrimi

l

Uriinle dagrudan iligki
kurulabiliyor

HAYIR

mu?

EVET l

Parasal dgeri Urlinle olan
ili skisinin izlenmesini

HAYIR

v

ENDIREKT
GIDER

gerektiriyor mu?

EVET l

DIREKT
GIDER

KAYNAK : (Karakaya, ‘Maliyet Muhasebesi’, 2004:46)
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1.6. URETIM GIDERLERIN MAMULLERLE ILISKILENDIRILMESI

Maliyet muhasebesinin ana amaclarindan biri Gretil@amullerin  birim
maliyetini hesaplamaktir. Maliyet muhasebesi bu @amgerceklstirirken, déneme
iliskin giderlerden hangilerini tretim maliyetine aldes1, hangilerini ise dénem
maliyetine aktaraga konusunda giderleri Uretim maliyetleri ve donenaliyetleri
olarak iki ana grupta toplanmaktadgefier, 1994:48).

Uretim maliyetleri bir mamule yiiklenebilen maliyeitlir. Donem maliyetleri
ise, katlanildg donem icinde kullanilarak gidegkn, Grin maliyeti ginda kalan
maliyetlerdir. Genel yonetim, sgtidgsitim, pazarlama maliyetleri donem maliyetlerine

ornek olarak verilebilir.

Uretim maliyetlerinin dg@ru olarak belirlenmesi giderlerin  mamullerle
ili skilendirme bicimleri ile dgrudan ilgilidir. Giderlerin mamkun oldiu 6lctide direkt
olarak iliskilendirilmesi mamul maliyetlerinin guvenilir bir i@gmde belirlenmesini

s&layacaktir.

Bir Uretim isletmesinde Uretim maliyetine yuklenebilecek cokidaywe dgisik
Ozelliklere sahip ggtli giderlerin olabilecgi aciktir. Ancak bu giderler gaas maliyet
hesaplama yontemleri icinde li¢ ana grupta izlened#k{Hongren, 1978:54).

» Direkt ilk madde ve malzeme giderleri,
» Direkt iscilik giderleri,

* Genel Uretim giderleri.

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkgilik giderleri mamulle direkt
iliski kurulabilen giderlerdir. Genel Uretim giderlerise, mamulle dgrudan
ili skilendirilemeyen ya da gkilendiriimesi ekonomik olmayan giderlerdir (Karaja
2004:48).

Direkt ilk madde ve malzeme ile direlgcilik maliyetlerinin toplami birincil
maliyetleri; direkt scilik ile genel Uretim maliyetlerinin toplami da nigtirme

maliyetlerini olgturur (Gursoy, 1997:27).
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1.6.1. Direktilk Madde ve Malzeme Giderleri

Nihai mamullerin icerisine giren ve onlarin temehpysini olgturan tim
hammadde ve malzemeleri icermektedir. Direkt ilk daea ve malzeme giderleri
mamullerin maliyetinin hesaplanmasinda kolaylilkédirbenebilir ve d@grudan mamulin
maliyetine eklenir (Ustiin, 1996:25). Mobilya uretiie kullanilan kereste, ekmek
dretiminde kullanilan un, direkt ilk madde ve malmye ornek verilebilir. Direkt ilk
madde ve malzemelerin Uretimde kullaniimak amaawpidardan ¢ekilmesi durumunda
‘710 direkt ilk madde ve malzeme gider hesabr’ ¢clamrmakta, ‘150 ilk madde ve

malzeme stoku’ alacaklandiriimaktadir.
1.6.2. Direktiscilik Giderleri

Direkt iscilik giderleri Gretilen mamul ile dgrudan ilski kurulabilen hangi Griin
icin ne kadar cajildig izlenebilen gcilikler icin yapilan 6deme ve tahakkuklardan
olusur (Karakaya, 2004:37). Uretilen Uriinlerle gdadan ilski kurulamayan dier
uretim ile ilgili tGcret tahakkuklar endireksqilik gideri olarak genel tretim giderleri
hesabinda izlenir (Akyol, 2007:23).

1.6.3. Genel Uretim Giderleri

Genel Uretim giderleri direkt ilk madde ve malzeitee direkt kcilik disinda
kalan, Uretimle ilgili ancak, Uretilen Grtnlerle@adan dgruya iliskisi kurulamayan ve
birbirinden  farkli gider kalemlerinden alan bir Gretim gider sinifidir
(Sener, 1994:150).

Genel Uretim giderlerinin kendine 6zgu birtakim lokkeri vardir. Ozellikler
sunlardir (Bursal ve Ercan, 2000:194):

* Genel Uretim giderleri ile trtnler arasindagdalan bir ilgki yoktur. Ancak
Uretim faaliyetinin devam ettirilebilmesi icin bidgrlerin kullaniimasi gerekir.

* Bu giderler birbirinden ¢ok farkl nitelikte birgcogiderin birlemesiyle olgur.
Bunlarin bir kismi dgisken olmakla birlikte ¢gu sabit giderdir.
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* Bu giderlerin cgu zaman icinde diizensiz birglam gosterir; bazi aylar ¢ok az,
bazi aylar ise oldukca yiuksek olabilir. (tatil (ibee gibi)
* Bu giderlerin bir kisminin kesin tutarlari ancaksonunda belli olabilir.( Bakim

onarim)

Genel Uretim giderlerisagidaki kalemlerden okur (Sener, 1997:187):

Endirekt ilk madde ve malzeme

- Yardimci malzeme
- Isletme malzemesi

Endirekt i scilik

Fazla mesai ucreti

Yillik izin, tatil ve ikramiye Ucretleri

Kidem tazminatlari

Sosyal sigortasveren paylari

Bakim onarimsgcilikleri

Guvenlik gorevlisi ve ustabkaticretleri

Uretimde kullanilan sabit giderlerin amortismani

Fabrika binasi

- Makineler

- Arac ve gerecler

- Tasit araclari

Demirbglar



Uretimde kullanilan sabit giderler

- Sigorta giderleri

- Vergi, resim ve harg giderleri

- Kira giderleri

Eneriji giderleri

- Elektrik giderleri

- Buhar giderleri

- Komur giderleri

- Akaryakit giderleri

Avydinlatma, 1sinma ve havalanma giderleri

Uretime iliskin di ger giderler

Bakim temizlik ve onarim giderleri

Sosyal giderler

—Revir ve hastane

-Yemekhane

—Spor tesisleri

—-Sinema salonlari

—Tatil kéyler vb.
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Sekil 1.3. Maliyet Terimleri

21

(Mamul maliyetleri veya stoklanabilir

URETIM MAL IiYETLER i

maliyetler)

/

Direkt ilk Madde ve
Malzeme
Fiziksel olarak
mamule uygun bir
sekilde dgrudan
ili skilendirilebilen ilk

madde ve malzemelef

.

|

Direkt lscilik
Mamule uygun bir
sekilde dgrudan

ili skilendirilebilir isgilik
maliyetleri

T~

Genel Uretim
Direkt ilk madde ve
malzeme ile direktstilik
haricindeki tretimle ilgili
tim maliyetler

-

\

/

Birincil Maliyetler

Doénustirme Maliyetleri

Uretim Disi1 Maliyetler
(Dénem Maliyetleri)

/

Pazarlama ve Say
Uretilen mamullerin méteriye
ulastiriimasi vb. maliyetleri

W

yonetilmesi ile ilgili maliyetler

~ Genel Yonetim
Isletmenin bitin olarak

KAYNAK : (Garrison, ‘Managerial Acconunting’, 2000:47)
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1.7. GDER YERLERIi

Bir isletmedeki gider yerleri, maliyet giderlerinin ve kyiderlerle ilgili Gretim
veya hizmet cagmalarinin ayrildil ve toplandg belirli yerlerdir (Yikcgl, 2007:239).
Gider yerleri bir gletmenin boélumleri, daireleri, atélyeleri vb. gibrgitsemasinda yer
alan birimler olabilec@ gibi, drgitsemasinda yer almayan servisler de olabilir. Hatta
bazen bir atdlyedeki bir veya birden fazla makieete@zgah bir gider yeri olarak kabul
edilebilir (Sener, 1994:190).

Tek dizen muhasebe sisteminde bu gider yeglegekilde gruplandiriinytir
(Karakaya, 2004:164):

» [Esas uretim gider yerleri

e Yardimci Uretim gider yerleri

Yardimci hizmet gider yerleri

Uretim yerleri yonetimi gider yerleri

Esas Uretim maliyet yerleri, mamuller Gzerindechilcalgilan teknik Gnitelerdir.
Bu maliyet yerlerinde toplanan maliyetler, bu matiyyerlerinden, yapilan Uretime

yuklenirler.

Yardimci Uretim gider vyerleri, esas Uretim yerlarin faaliyetlerini
surdurebilmeleri igin, dgrudan dgruya gereksinim duyduklari yan giderlerigkayan

gider yerleridir.

Yardimci hizmet gider yerleri,sletmenin esas amacini eturan mamul
dretiminin fiilen yapilmadii mamul Uretimiyle direkt ikkisi olmayan, fakat Gretimin
dizenli surdurilebilmesine katkida bulunan, yardirh@zmetlerin Uretildgi gider
yerleridir (YUkc¢l, 2007:239).

Uretim yonetimi maliyet yerleri isesletmenin tretim faaliyetlerinin yonetim ve

organizasyonlarinin yapigigider yerleridir.



23

1.8. MALIYETLER iN DAGITIMI

Maliyeti meydana getiren giderler, ©ncelikle giddirt olarak belirlenip
kaydedilmekte, sonra gider yerlerine aktariimaktablialiyet daitimi deyince U¢ ayri

dagitimdan s6z etmek mimkunddr.
1.8.1. Birinci Dagitim

Genel Uretim giderleri ilgili olduklari esas Uretive yardimci gider yerlerine
dagitilir. Birinci dagitim sonucunda gider yerlerinde toplanan genelirirefiderleri

gider yerlerine direkt olan giderlerdir (Karakag®04:105).
1.8.2.ikinci Dagitim

Yardimci gider yerlerinde toplanan genel Uretimegielri esas uretim gider
yerlerine dgitilir. ikinci dagitim sonunda genel Uretim giderlerinin timu esastirir
gider yerlerinde toplanmiolur (Karakaya, 2004:105). Yardimci gider yerldeki

maliyetleri esas uretim yerlerine gtarken gagidaki yontemler kullaniimaktadir.
1.8.2.1. Basit Dgitim Yontemi

Bu yontemde yardimci gider yerlerinde toplananiyater, hicbir yardimci
maliyet yerine pay verilmeksizin, direkt olarak gsaetim yerlerine datilir. Dagitima
tabi gider yerlerinin kendi aralarindagtami yapilmaz (Karakaya, 2004:106).

1.8.2.2. Kademeli Dgitim Yontemi

Dagitima tabi gider yerlerinin kendi aralarindaki hemiliskilerini kismen
dikkate alan bir datim yontemidir (Karakaya, 2004:105-106). Buna gémalamanin
en baindaki d&itima tabii gider yerleri giderleri, bu gider yeden yararlanngi tim
gider yerlerine datilir. Siralamanin sonundaki giama tabi gider yerleri ise, sadece
esas uretim ve donem giderlerinesdir.
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1.8.2.3. Matematiksel Dgitim Ydntemi

Matematiksel daitim yonteminde hizmet bolumleri arasindaki hizmetgider
akisi tek yonlu dgil, karsiliklidir. Hem ileriye hem de geriye gdaum yapilir. Bunu
yaparken cebirsel denklemlerden yararlagildgin bu yontem, cebirsel yontem olarak
da bilinir. Sonucta hizmet bolimlerindeki maliyetrdanarak dgitiimis olur (Civelek
ve Ozcan, 2004:167).

1.8.3. Uglincli Dgitim

Ikinci dagitimin yapilmasi sonucu esas Uretim yerlerinde atoguh  giderler
mamullere daitilir. Ugtinct dgitim yapilirken 6nemli olan nokta; maliyeti Uriine
yukleyebilmek icin en uygun olculeri ve anahtarksecebilmektir. Bu 6lgct ve anahtarlar
belirlendikten sonra, mamullerin algganaliyet paylari hesaplanir. Boylelikle maliyet

dagitim tablosu dizenlenglur.
1.8.3.1. Maliyet Dgitim Anahtarlari

Maliyetler daitilirken temel ilke, gider tdrlerini gider yerlee dg@rudan
dogruya yuklenmesine ¢amak, ancak buna olanak bulunmamasi durumungéicha
anahtarlarina Baurmaktir (Davidson v.d., 1995:661).

Hangi gider yerine ait oldw belli olan giderler, bu gider yerlerine @adan
dogruya kaydedilir. Ancak hangi gider yerine ait aidunet olarak saptanamayan, belli
bir gider yerine d@l bircok gider yerine ait olan giderler gi&m anahtari yardimiyla
dagitilirlar. Elektrik enerjisini hem biroda hem deetimin yapildg! yerlerde kullanan
isletmenin tek bir elektrik sayacina gelen elektridufasina b#li olarak elektrik
giderini, elektrgin tuketildigi gider yerlerine direkt olarak gamak mumkuin dgldir
(Akyol, 2007:80) .

Yapilan birinci ve ikinci dgitim sonucu esas Uretim yerlerinde toplanan genel
dretim giderlerinin Urin maliyetlerine yuklenmesindullanilacak bgica daitim
anahtarlarsodyledir ( Haftaci, 1999:179):
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Genel Uretim Giderleri Dagitim Anahtari
Bina amortisman giderleri Yizolcimi €m
Aydinlatma giderleri Yizolcimi (™
Makine ve techizat elektrik giderleri KWS

Bakim- Onarim giderleri Makine sayisii[3.
Endirektiscilik Isci sayisi

Endirekt Malzeme Makine sayisi

Genel Uretim giderlerinin gider yerlerine gére mdeie iliskilendirilmesiSekil

1.4.'te sunulmaktadir.
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Sekil 1.4. Genel Uretim Giderlerinin Gider Yerlerine Gore Mamullerle

iliskilendirilmesi

Genel Uretim Giderleri
Endirekt malzeme gideri
Endirekt kcilik gideri
Disaridan sglanan fayda ve hizmet
Cssitli giderler
Vergi resim ve harclar

Amortisman ve tikenme paylari

Yiklenme Oranlari

Yardimci Uretim Hizmet Gider Uretim Yerleri
Gider Yerleri Yerleri Yonetimi Gider
ESAS URETIM Yerleri
GIDER : : :
YERLERI

Yikleme

Yikleme

< oranlari
........... oranlari -
Yikleme
B P TTTTTTIT)
oranlari
RN R EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

— A MAMULU

Yikleme
oranlar

B MAMULU

KAYNAK : (Karakaya, ‘Maliyet Muhasebesi’, 2004:165)
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1.9. Maliyet Sistemleri

Bir isletmede birim maliyetlerin hesaplanmasi icin uygalkeak sistem,
mamullerin cinsine oldtu kadar, gletmenin buyldklgtune, genel orgit yapisina ve
uretim tekngine de siki sikiya kEhdir. Bu ylzden hersietme kendi bunyesinin
Ozelliklerine ve ihtiyaclarina en uygun sistemi haak, devamli olarak getirmek ve
degisensartlara uydurmak zorundadir (Bursal, 1999:260).

Uretilen Griin ve hizmetlerin maliyetlerinin 6lculsig isletmenin benimsedgi
maliyet sistemi dgrultusunda yapilir. Bir maliyet sistemi maliyetierikapsami
Ozellikleri ve hesaplagisekliyle ilgili bir takim maliyet hesaplama yontemitgn bir
arada kullaniimasindan alur (Akdogan, 2008:38).

Uretim faaliyetlerinin niteiine gore maliyetler temelde sipaxsie safha maliyet

sistemi olarak ikiye ayrilmaktadir ( Uyar, 2008:133
1.9.1. Sipars Maliyet Sistemi

Sipars maliyet sistemi, belirli partiler halinde Uretimagan ve her partide
digerlerinden oldukca farkli nitelikte dGrtinler Gretgletmelerde, her bir Griin ya da trin
grubunun maliyetlerini ayri ayri saptayabilmek idmllanilan bir yontemdir (Uslu,
1995:210).

Mamul Uretengletmelerde sipagin kaynai misterilerinin 6zel talepleri olabilir
veya uretim bolumlerine firma kendi stoklari icinUgterinin bir talebi olmaksizin
Uretim sipani verebilir. Hizmet gletmelerinde ise, hizmetler stoklanamadcin ancak

misterinin talebi Gzerine Uretim yapilabilir (Civelek Ozcan, 2004:196).

Siparg maliyet sisteminde direkt ilk madde ve malzemeedati ile direkt
iscilik giderleri direkt olarak Gretim partileri (sipisler) itibariyle izlenmekte genel
uretim giderleri ise, uygun bazi Olgllerden yanautkrak sipaglere da&itilmaktadir.
Daha sonra her bir partinin hesaplanan toplam mialty siparsteki tretim miktarina
bolunerek birim maliyetler bulunmaktadir (Akyol, @Q45). Standart bir Grin
dretiminin olmadg isletmeler, degisik partilerde farkl tipte GrGnlerin Gretilg

isletmeler, mgteri istekleri dgrultusunda her trintn ayri 6zellikstdig! isletmelerde
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siparg maliyet sistemi kullaniimaktadir. Bu sisteme gewe ucak udretiminde
konfeksiyon gletmelerinde ihtiya¢ duyulur. Bu tir ortamlarindar bbir mamul veya
mamul grubunun maliyeti birbirinden ayri olarak &yglgnmaktadir (Ozkan, 2006:2).

Siparg maliyet sisteminin avantajlar kisacgdyle 0zetlenebilir (Altg,
1989:253):

o Karl iglerinin karsiz glerden ayrilabilmesini ggayan bilgiler verir.

« Onceki sipaglerin maliyeti sayesinde gelecekteki sighmin maliyetlerinin
ongorualmesinde kullanilir.

*  Gergek maliyetlerinin, 6ngori maliyetler ile kdastiriimasi suretiyle faaliyetlerin
kontroliinde sipagimaliyet kayitlari kullanilir.

e Satg fiyatinin mamuliin maliyetine dayargi hallerde, s6z konusu mamulin
maliyeti kullanilabilir.

« Iscilerin performanslarinin élculmesindescilerinin  zamanlarini iyi kullanip

kullanmadiklarinin bilinmesinde yararlanilabilir.

Siparg maliyet sisteminin sakincalari kisacgdyle Ozetlenebilir (Altg,
1989:254):

*  Gelecekte alinacak olan sipderin maliyetlerinin tahmin edilmesinde gegteiki
maliyet verilerinin kullanilmasi, maliyet giderliede ortaya cikan gesiklikler ve
partiler arasi farkhliklar nedeniyle yaniltici blér.

*  Siparg maliyetinin kartlar icin buyik miktarda persomgdleri yapiimaktadir.

»  Sipars maliyet sistemi, gercek ve gegnmaliyetlerin sakincalarina sahiptir.
1.9.2. Safha Maliyet Sistemi

Safha maliyet sistemi, tek tip veya benzer mamillextirekli olarak yiin
halinde dretilmesi s6z konusu ofginda, mamul birim maliyetinin belirlenmesinde
kullanilan bir yontemdir (Karakaya, 2004:267). Bongemde retim tipi, myferilerin
Ozel isteklerine veya sipakerine gore dgil, stoklama veya satiicin yapiimaktadir.
Safha maliyet yonteminde ilgili doénemin dretim gige Uretim safhalarinda

toplanmakta ve her bir safhanin giderlerinin o aafh dretim miktarina bolinmesi
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yoluyla birim maliyetler hesaplanmaktadir. Bu salhaamamlanip bir sonraki safhaya
devredilen mamuller, tamamlandiklari safhanin bwlk bir maliyeti ile

maliyetlendirilerek, bir sonraki safhaya aktarikareoplam maliyet belirlenmektedir
(BuylUkmirza, 2008:251).
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IKINCi BOLUM
SAFHA MAL IYET SISTEMI

2.1. SAFHA MALIYET SISTEMININ TANIMI

Safha maliyet sistemi dretimin birbirine paralel zencirleme olarak bai
safhalarda gerceldegi, devamli olarak ve kitle halinde bir tek veyaHKai¢c Grindn
uretildigi sanayi kollarinda kullanilan bir maliyet hesaptasistemidir (Yukct, 2007:
469). Bu sistemde Uretim, wmtérilerinin 6zel istek veya sipalerine gore dgil,
drtnlerin piyasada satilmak tzere seri halde elilenesi icin yapiimaktadir. Bu sistem
gida (un,seker, sit, ya, ekmek, v.b.), cimento, #la, tekstil, cam, enerji, seramik,

petrol, kimya gibi seri Gretim yapagietmelerde uygulanir.

Safha maliyet sisteminde ilgili donemin Uretim glde Uretim safhalarinda
toplanir ve her bir safhanin giderleri o safhanratith miktarina bélinerek, safhanin
birim maliyeti hesaplanir. Bir safhada tamamlanip $onraki safhaya devredilen
mamuller, tamamlandiklari safhanin birikimli maliygendi birim maliyeti arti 6nceki
asamadan gelen birikimli birim maliyeti) ile maliyetidirilerek, Bir sonraki safhaya
(veya mamul stoklarina) aktarilarak toplam maliyelirlenir (Buyikmirza, 2008:251).
Sistemin uygulanmasi kolay olmasin&gmen mamul ¢gdinin ¢ogalmasi ve dénem

sonunda yari mamul olmasi halinde bir takim gugriliggurmaktadir.

Safha maliyet sisten§iekil 2.1."de sunulmaktadir.
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Sekil 2.1. Safha Maliyet Sireci

GIDERLER URETIM ASAMALARI
DIREKT ILK 1 > A URETIM
MD. VE MLZ. BOLUMU
«

A’ da tamamlanip B’
ye aktarilan mamullerin
top. maliyeti

[ DIREKT ISCILIK

A
N
[ GENEL URETIM |- > [ B URETIM }

cio. [T BOLUMU

MAMUL
STOKLARI

B’ de tamamlanip
ambara alinan

mamullerin birikimli
top. maliyeti

> Dogrudan

------- > Kismen d@rudan,
kismen daitim voluwyla

KAYNAK : ( Buyukmirza, ‘Maliyet ve Y6netim Muhasebesi’, 20281)

2.1.1. Safha Maliyet Uygulayarisletmelerin Teknik Ozellikleri

Endustri gletmelerinde Uretilen mamuller ilesletmenin teknik o6zellikleri
arasinda yakin bir iki s6z konusudursletme yéneticileri kurulgt asamasinda tesis ve

makinelerin secimden, bunlarin fabrika alani icibiebirleriyle iliskileri kurularak

yerlestiriimesine kadar hersamayi Uretimini amacladiklari mamul veya mamullerin

Ozelligine gore gercekigirirler. Safha maliyet sistemini uygulayacagetmelerin bazi
teknik dzelliklere sahip olmasi gerekir. Bu 6zd#ik(Yukcl, 2007:472-473):

Uretim devamli bir akis halinde surdirilebilmesi: Uretimin devamli aki halinde

tutulabilmesi déner bantlar veya hizi ayarlanabiiareketli Gretim hatti ile gianabilir.
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Uretim akg! zorunluluk gerektiren bir durum olmadikca (bakiomarim, teknik ariza,
mesai bitimi vb.) kesilemez. Uretimin devan@ihi s&layabilmek icin makinelerin ve
tesislerin yerlgimini, yari mamullerin bir makineden gir makineye ya da biggiden

digerine kolay ve hizli gecebilecgkkilde organize etmek gerekir

Uretilen mamuller birbirine benzer (homojen) olmast Uretilen mamuller fiziksel ve
kimyasal 6zellikler agisindan birbirine benzer dicha. Ozel istek ve sipagiere gore
Uretim yapansletmelerin Greteggé mamuller her sipage gore farkllik gésteregenden
alinan her yeni sipage gore makinelerde ayarlamalar yapmak gerekir. &ienle dgal
olarak Uretim ak kesilir. Uretilen Urtnlerde benzerlik s6z konusidugunda,
makinelerde yeni ayarlamalara gerek olngatlan dretim akl zorunlu olmadik¢a

kesilmez.

Uretimin gerektiginde belirli safhalara ayrilmasi: Benzer mamul Gretimi; uzun veya
kisa bir Uretim siresini kapsamasi, Uretimin yalaimakinede ya da birbirine ga
birden ¢cok makinede gercekieesi, karmgik veya basit slemler gerektirmesi gibi
durumlara goére Uretim bir veya birden cok safhayalarak gerceklgtirilebilir.
Uretimin basit, tek makinede ve kisa sirede geesefd isletmelerde tretim tek safhali
kabul edilirken; tretimin uzun surede birbirinezbanakinelerde gercekdagi karmaik
islemler gerektiren sletmelerde Uretim birden fazla safhaya ayrilarak
gerceklgtiriimektedir.

2.1.2. Safha Kavrami ve Uretimin Safhalara Ayriimas

Safha maliyet sisteminde safha kavrami, mamulutilinesinde birbirini bl
atolyelerden olgan Uretim merkezlerini ya da Uretigamalarini (esas Uretim gider
yerlerini) ifade eder. Bu yontemin temeli mamulitirmaliyetlerinin Gretim safhalari
itibariyle olusmasini belirlemektir. Safhalari belirlemek Uretindigzenini ve strekdini
salamasinin yaninda safhalar itibariyle maliyetlenesaplanmasina ve kontroliine de
olanak sg@lamaktadir. Safhalari belirlerken bir dia bir ifadeyle safhalari birbirinden

ayirirken bazi hususlara dikkat edilmesi gereknmkt®u hususlasunlardir:

. Benzer veya ortak faaliyetlerin yapilip yapiimag
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Uretim faaliyetlerinde kullanilacak olan techizat iygticiiniin yer olarak bir arada
toplanip toplanmadi,

Ortak karar verme, izleme ve kontrol yapilip ya@mtgi.
Safha maliyet sisteminin yararlgunlardir (Haciristemgu, 2000:304):

Maliyetler belirli zaman araliklarinda dizenli aéir hesaplangindan gletme
yoneticisi birim maliyetlerden ve safhalarda @n maliyet giderlerinden dizenli
bilgi sahibi olabilir.

Uretilen mamullerin  homojen olmasi birim maliyeifer daha kolay
hesaplanmasini giar.

Maliyetlerin hesaplanmasi sipgimaliyet sistemine gore daha ekonomiktir.
Kombine Uretimde safha maliyeti daha yararl veadir.

Fiili maliyetlerle standart maliyetlerinin kalastirlimasi sonucu profesyonel

deserlendirme yapilabilir.
Safha maliyet sisteminin sakincalar gs@lardir(Yukgt, 2007:474-475):

Standart maliyetler yerine fiili maliyetlerin kuhHdmasi halinde, maliyet
hesaplamalari icin dénem sonlarini beklemek geeskeden hem birim
maliyetlerin hesaplanmasi hem de bunglibalarak ydneticiler tarafindan
hazirlanan maliyet raporlari gecikecektir.

Uretilen mamullerin homojen olmamasi halinde, diglém farkli yontemlerle
dagitilmasi gerekecek, hesaplanan birim maliyetl@grdsonu¢ vermeyecektir.
Yarit mamul stoklarinin bulunmasi halinde bunlammamlanma derecelerinin
saptanmasinda yapilan hatalar birim maliyetlerirsaptanmasinda yanilgiya
neden olabilir. Bu durum stoklarinin @glemesini ve satilan malin maliyetini de
etkiler.

Safha sayisinin fazla olmasi halinde hesaplamalatidar artmaktadir.
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2.2. SAFHA MALIYET SISTEMi ILE SIPARIS MALIYET SISTEMI
ARASINDAK I BENZERLIKLER VE FARKLILIKLAR

Safha maliyet sistemi ile siparmaliyet sistemi arasinda bazi benzerlikler ve
farkhihklar bulunmaktadir. Bu kisimda benzerlik varklliklar kisaca 6zetlenmeye

calisilacaktir.
2.2.1.Safha Maliyet Sistemi ile Sipasi Maliyet Sistemi Arasindaki Benzerlikler

Safha maliyet sistemi ile siparmaliyet sistemi arasindaki benzerlikler kisaca
(Weygandt v.d., 1999:90):

» Her iki sistemin de amaci, direkt ilk madde ve reaie, direkt gcilik ve genel
uretim giderlerini mamullere yiklemek, birim malilexi hesaplamak ve planlama
ve kontrole yardimci olacak bilgileri @&amaktir.

* Her iki sistemde de direkt ilk madde ve malzemesdeti icin direkt ilk madde ve
malzeme stoku, direkigilik giderleri icin iscilik saatleri, genel Uretim giderleri
icinde Uretim giderleri izlenerek hesaplanir.

» Her iki sistemde de direkt ilk madde ve malzemeeldi iscilik ve genel Uretim

giderleri yari mamullere, mamullere ve satilan mahaliyetine yuklenir.
2.2.2.Safha Maliyet Sistemi ile Sipasi Maliyet Sistemi Arasindaki Farklliklar

Safha maliyet sistemi ile sipanmaliyet sistemi arasindaki farklliklasagidaki
gibi siralanabilir (Weygandt v.d., 1999:91):

e Siparg maliyet sisteminde tek bir yari mamul hesabi kulleken, safha maliyet
sisteminde her bir Uretim siUrecinde safhada kudaak bircok yart mamul hesabi
bulunmaktadir.

» Siparg maliyet yonteminde maliyetler sipglare yuklenip sipasimaliyet kartlari ile
izlenirken, safha maliyet sisteminde maliyetler b&rsafha icin hazirlanan maliyet

raporlarinda izlenir.
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» Siparg maliyet yonteminde toplam maliyet siparitamamlandiinda ortaya

cikarken, safha maliyet sisteminde toplam maliyetbr ay veya yil olarak

belirlenen bir ddnemin sonunda ortaya ¢ikmaktadir.

« Sipars maliyet yontemine gore maliyetler, sipami toplam maliyetinin Uretilen
mamul miktarina bélinmesi ile bulunurken, safhaiyealyontemine goére birim

maliyetler cari donemdeki toplam maliyetin cari ddémdeki Uretilen mamul

miktarina bolinmesi ile bulunmaktadir.

Safha maliyet sistemi ile sipannaliyet sisteminin karlastiriimasiSekil 2.2.’de

sunulmaktadir.

Sekil 2.2. Siparis Maliyet Sistemi ile Safha Maliyet Sisteminin Kasilastiriimasi

Direkt ilk Mad.ve Miz. r
Direkt Iscilik

Genel Uretim Giderleri

N

Yari

mamuller

152\

is3

Tamamlanip Satilan

Devredilenler | | Mamullerin
Maliyeti

/

Direkt Hk Mad. ve Miz.
Direkt Iscilik
Genel Uretim Giderleri

Yari Mamuller
A Departmaninda Uretim

N

SIPARIS MALIYET SISTEMI: Maliyetler siparg bazinda toplanir.

Yart Mamuller

B Departmaninda Uretim

N

Tamamlanip Devredilenler

N

Satilan Malin Maliyeti

SAFHA MALIYET SISTEMI: Maliyetler safha bazinda toplanir.

Kaynak: (Hilton Ronald W., ‘Managerial Accounting’,19974)3
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2.3. SAFHA MALIYET SISTEMININ OZELL iKLER 1 VE ISLEY iSi

Safha maliyet sisteminin farkli kaynaklara gtrecbk ozellgi ve isleyisi
mevcuttur. Cakbmanin bu kisminda, en c¢ok benimsenen safha masigéminin

Ozelliklerine yer verilecektir. Bu 6zellikler kisagdyle siralanabilir (Demir, 2001:1197)

» Safha maliyet sisteminde toplam ve birim maliyettelirlemek tzere, Uretim gider
yerleri olusturulur.

* Toplam ve birim maliyetleri gostermek icin maliyraporlar olgturulur.

» Giderler gider cgtlerine kaydedilirken ilgili, fonksiyonel 710, 72030 no’lu gider
hesaplarina ve Uretim gider yerlerine yuklenir.

« Uretim gider yerinde toplanan toplam uretim maligehin hesaplanmasi ilgili gider
yerinde yapilmaktadir. Uretilen toplam maliyetleoplam Uretim miktarina
bolunerek birim maliyet hesaplanir.

* Do6nem sonlarinda Uretim gider yerlerinde Uretinmaanlanmang yari mamuller
tamamlanma derecelerine gore geidendirilip, (151) Yari Mamuller- Uretim
Hesabina alinir. Uretimi tamamlannise, (152) Mamuller hesabina aktarilir.

« Uretim gamasinda Uretim gider yerinde bozulan malzeme vedaiarin yari
mamul ve mamullerin maliyet hesaplanarak, tamamignmamul maliyetine
yuklenir.

* Bir hesap doénemi icinde bir hesap donemi icersit@@mamlanan miktar ve
maliyetleri ile bir sonraki Uretim gider yerine delur. Bu devir glemine mamul

son gider yerinde tamamlanincaya kadar devam edilir
2.3.1.Safha Maliyet Sisteminirisleyisi

Safha maliyet sisteminde, Uretim slreci sonunda wianm birim ve toplam

maliyetlerini hesaplamak icin yapilacakemlersunlardir (Akdg@an, 2008:453):

» Safhalarin olgturulmasi,
» Safhadaki miktar hareketlerinin belirlenmesi,
» Esdeger drtin miktarinin hesaplanmasi,

» Safhanin toplam Uretim maliyetlerinin hesaplanmasi,
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» Birim maliyetlerin hesaplanmasi,
» Maliyetlerin d&ilimi,
* Maliyet tablosunun ve safha raporlarinin diizenlesime

* Muhasebe kayitlarinin yapilmasi.
2.3.1.1. Safhalarin Olgturulmasi:

Isletme, uretim faaliyetine kkarken, Uretim akina ba&l olarak esas iretim
gider yerlerini belirlemek durumundadir. Bunu yad@ar de Uretilen malin maliyetinin
Olculebilecei, girdi, giris ve c¢ikglarin izlenebilecgi her gamanin belirlenmesine 6zen
gOsterilmelidir. Esas Uretim gider vyerleri belirtkkten sonra bu gider yerlerine
yardimci nitelikte olan veya hizmet sunan yardidretim gider yerleri ile hizmet gider
yerleri belirlenmelidir ( Akdgan, 2008:453).

2.3.1.2. Safhadaki Miktar Hareketlerinin Belirlenmesi

Safha maliyet sisteminin temel esasi her safhanaliyetlerini ayri ayri
toplamak ve bulunan toplamlari safhalardaki Gretitatarina bélerek birim maliyetleri
hesaplamaktir (Bursal, 199:289). Maliyetleri heaagdk icin de miktar hareketlerinin
bilinmesi gerekir. Miktar hareketleri belirli bircdemde safhaya giren trtin miktarlari

ile safhadan c¢ikan trtn miktarlarini gosterir.

Belirli bir donemde, safhaya giren drin miktarl igafhadan c¢ikan Urdn
miktarinin birbirine git olmasi gerekmektedir.dér bu aamada gtlik saglanamaz ise,
surecin dger gamalarina gecmenin bir anlami kalmamaktadir. Buigim safhaya
giren ve c¢ikan trin miktarlarinin izlenmesi gerektadir. Bir donemde Uretime giren
ariin miktari; donem Ba yari mamul ve dénemde Uretimine yenglbaan drtnlerin
toplamini ifade eder. Cikan miktar ise, tamamla(sn safhada tamamlargrolarak
kabul edilir.) ve donem sonu yari mamullerdensoiu Giren miktarinin ¢cikan miktara
esit olmamasi uretim kayiplari (fireler) oldu anlamina gelmektedir (Karakaya, 2004:
425)



38

GIREN Miktar |CIKAN Miktar
Do6nem Bal Yari Mamul xxx | Tamamlanan (Mamul) XXX
Donemde Bglanan xxXx | D6nem Sonu Yari Mamul XX
Uretim Kayiplari (Fire) X
TOPLAM XXXX TOPLAM XXXX

2.3.1.3. Bdeger Uriin Miktarlarinin Bulunmasi

Esdeger drin miktarlarinin - hesaplanmasi  birim  maliyetler dogru
hesaplanabilmesi icin 6nemlidir. Toplam giderlezefinde g§lem yapilan dretim
miktarina bolunerek birim maliyet hesaplanir. Birimaliyet hesaplanirkenslem
yapilan mamullerin hepsinin tam olarak tamamlanoimasi gerekir. Ancak Uretim
suresinde her safhada kullanilan hammaddenin tamarai mamul haline
donismemekte bir kismi yari mamul olarak kalmaktadirridg, safhanin anda elde
bir miktar yari mamul de kalmolabilir. Bu d@rultuda yari mamullerin de tam mamul
cinsinden ifade edilmesi gerekmektediste & deser birim bir yari mamulin,
tamamlanma derecesiyle carpilarak bulunan tam biragimsinden ifadesidir
(Kuguksavg, 2006:312).

Tamamlanma derecesi ise Uretime alinan birimlenmamlanmy mamul haline
gelmesi icin gormesi gerekeglamlerin o ana kadar yuzde kaginin tamamigumai
gosterir (Girsoy, 1999:198). Tamamlanma derecesifagdalanarak Uretim yoninden
mamuller ve yart mamuller tek bir birimes(dezer birim) dénigtirtlerek hesaplama

yapilabilir.

Tamamlanma dereceleri  belirlenmesi  teknikgirlekli  bir  ¢alismayi
gerektirmektir. Bu nedenle muhasebe ve miuhendilkmlerince ortaklga hazirlanir.
Genel uretim giderleri acisindan tamamlanma derecegunlukla direkt sciliklere

baglhidir. Yani, yari mamullerin; direktscilik giderleri ve genel Uretim giderleri
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acisindan tamamlanma derecelergilgzaman aynidir ya da ayni oflukabul edilir.
Bunun nedeni, genel tretim giderlerinin 6nemli kagminin hammaddeyekil verme
ya da mamule dostiirme sirecine @ olarak ortaya cikmaktadir. Genel Uretim
giderlerinin bir kismi da zaman faktoriineghayani sabit giderlerdir. Bu nedenle,
genel Uretim giderleri agisindan tamamlanma deregadikli olarak direkt sciliklere
gore belirlenmektedir. Cunku direktilikler hem faaliyet hacmindeki gesmeleri hem
de zaman faktérinl izleyebilen giderlerdir. Bu d&ne uUretim giderlerinin
tamamlanma derecesi acisindan dirgkilik giderleriyle ayni oranda alinmasinin en

uygun yol olacgl anlamina gelmektedir (Karakaya, 2004:427).

Direkt iscilik giderleri ile genel Uretim giderleri mamullddniim maliyetini
olusturur. Yani hammaddenin mamule d@gtiiitlebilmesi icin buna bigekil verilmesi
veya bir donglim siurecinden ge¢cmesi gerekmektedir. Bannlerin yapiimasi direkt
iscilik ve genel tretim giderleri ile mimkin olmaktadBu nedenle, direkisgilik ve
genel dretim giderleri dogim ya da sekillendirme giderleri olarak da ifade
edilmektedir. Tamamlanma derecelerinin direktilik giderleri ve genel Uretim
giderleri acisindan ayni olmasi durumundadeser miktarlari da ayni olacaktir. Bu
nedenle, direkt sgilik giderleri ve genel Uretim giderleri agisindayri edeger
hesaplama yerine, tek big dezer miktar hesaplanir. Buna daekillendirme acgisindan
esdeser miktar adi verilir (Karakaya, 2004:427-428).

2.3.1.4. Safhadaki Toplam Uretim Maliyetlerinin Hesiplanmasi

Safhalarin (esas Uretim gider yerleri) toplam imethaliyetleri hesaplanirkegu
islemler yapilir (Akdgan, 2008:455):

* Giderler, gider vyeri itibariyle izlendinden her safhanin direkt ilk madde ve
malzeme giderleri, direki¢ilik giderleri alinarak direkt giderler hesaplanir

* Endirekt giderlerden okan genel Uretim giderlerinin birinci gdumi sonucunda
safhada toplanan genel tretim giderleri bulunur.

» Direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direktilik ve genel tretim giderleri

toplanarak, safhanin donemeakin toplam dretim giderleri bulunur.
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« Safhanin Uretim maliyetine varsa bir dnceki safhnadalen Uretim maliyetleri de

eklenerek o safhada toplanan (biriken) toplam dretialiyeti bulunur.
2.3.1.5. Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi

Safhalarda toplanan uretim giderlegdeger Grtin miktarina boélinerelsaeser
birim maliyetler hesaplanir.s@eger birim maliyet, bir birim mamul ya da tamamlanan
mamullerin maliyeti anlamina gelmektedirsd&zer birim maliyet mamul ve vyari
mamullerin tamamlanma dereceleriyle carpilarak maxei yari mamullerin birim
maliyetleri hesaplanir. Birim maliyetlerin hesapkarsu sekilde formuile edilmektedir
(Karakaya, 2004:428):

Esdeger Birim Maliyet:

Safha Giderleri Toplami / Toplams@ezer Uriin Miktari

Tamamlananlarin Birim Maliyeti:

Esdeger birim maliyet x 1

Do6nem Sonu Yari Mamullerin Birim Maliyeti:

Esdeger birim maliyet x Tamamlanma Derecesi
2.3.1.6. Maliyetlerin Dggilimi

Her bir safhada biriken toplam Uretim maliyeti, timé tamamlanip bir sonraki
safhaya veya mamul ambarina devreden mamulleralergamuller arasinda gidlir.
Bunun i¢in, tamamlanan birimlerin miktari toplannifm maliyet ile ¢carpilarak toplam
maliyet hesaplanir. Rer yandan, yari mamullerin her bir maliyet unsuamaldg
pay ayri ayri hesaplanir. Bunun icin de, yari maenul her bir gider unsuru itibariyle
hesaplanan sedeger Urin miktarl, s6z konusu gider unsurunun biriraliyeti ile
carpilarak her giderden afgipay toplami bulunur. Uretim giderlerinin toplanyari
mamullerin toplam maliyetini verir (Akd@n, 2008:456).
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2.3.1.7. Maliyet Tablosunun ve Safha Raporunun Hadanmasi

Maliyet tablolari Gretim sirecinin her safhasindasan toplam maliyetler ve
birim maliyetler hesaplandiktan sonra maliyetleoplt bir sekilde godstermek ve
safhalar arasindaki aktarmalar aciklamak icin rexzr. Fakat maliyet tablolari
yonetime, safhalarda afan maliyetlerin kontroli agindan yeterli bilgiyigéamaz. Bu
yuzden, safhalardaki maliyet glumunun etkin bir bicimde kontrolinin yapilabilmesi
icin safha maliyet raporlarinin yapilmasi gereBir. safha raporunda, safhadaki miktar
hareketleri, safhada o donemde yapilan giderlesplatm ve birim maliyetleri, bir
onceki safhadan aktarilan maliyet bilgileri, donbegi ve donem sonu yari mamullere
ili skin ayrintih bilgiler, Gretimi tamamlanmwve Gretimi yarim kalngibirimlerin toplam

ve birim maliyetleri ve kanlastirmaya esas olacak butce ve standart verilerlyer a

Safha maliyet tablospekil 2.3.’te sunulmaktadir.
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Onceki Safhalardan Devir Toplami

SAFHA MAL IYET TABLOSU (Bin TL)
Yontem:.... Bin: ......
SAFHA SAFHA

—_ ] Donem Bal Yart Mamul | L

o GIREN Ddnemde Bglanan

w Toplam | . |
x i Tamamlanan | | e
< ﬁ Donem Sonu Yart Mamul | | Ll
€ CIKAN Uretim Kaybi (Fire) | .| .
S< Toplam

Direkt ilk Madde ve Malzeme Gideri |  .......... | ...

= DIREKT Direkt Iscilik Gideri
w GIDERLER Genel Uretim Gideri
@ Direkt Giderler Toplami
"5 Yardimei Uretim Gider Yerlerinden
5‘ E[\IDiREKT Yardimer Hizmet Uretim Gider Yerlerinden
[ GIDERLER Uretim Yerleri Yonetimi Gider Yerlerinden
= Oatimdan Gelen GUG
; Safhada Yapilan Dénem Niiget Gider Toplami
= ONCEKI Esas Uretim Gider Yerinden (2. Safhadan
E SAFHADAN
Z GELEN
Q
a

DONEM MAIYET GIDER TOPLAMI

DONEM BASI YARI

MAMUL MAL IYETI

ONCEK i DONEM
MAL IYETI

Direkt Ilk Madde Ve Malzeme Gideri
Direkt Iscilik Gideri
Genel Uretim Gideri

DBYM Onceki Dénem Maliyet Toplami

ONCEK1 SAFHA
MAL IYETI

.... Esas Uretim Gider Yerinden (Safhadan)

DBYM Onceki Safha Maliyeti

DONEM BA YARI MAMUL MAL IYETI

TOPLAM MAIUYET

DEVREDEN
MAL iYET

Mamul Ambarina Devreden
Sonraki Safhaya Devreden
Sonug Hesaplarina Devreden (Fire)

EUREDEN TOPLAM MAL IYET

DSYM

Direkt Ilk Madde Ve Malzeme Giderleri

Direkt Iscilik Giderleri

Genel Uretim Giderleri

DSYM Safha Maliyet Toplam

DSYM Onceki Dénem Safha Toplam Maliyeti

DSYM MAL IYET TOPLAMI

DEVREDEN VE DSYM TOPLAM MAL IYETI

Kaynak: (Karakaya, Maliyet Muhasebesi,2004:487)
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2.3.1.8. Muhasebe Kayitlarinin Yapilmasi

Safha maliyet sisteminde dretim birden c¢ok safhagkrceklstiginden,
muhasebe kayit dizeni de bu esas Uzeringunldur. Her safhanin maliyetleri ana
hesaplarda veya yardimci hesaplarda ayri ayriirzien birinci safhada tamamlanip
diger safhaya devredilen tretim birimlerinin maliyddirinci safhadan ikinci safhaya,
ikinci safhada tamamlanip U¢iinct safhaya verilemberin maliyeti de ikinci safhadan
dcuncu safhaya devredilir. Son safhada Uretimi talmaan birimlerin maliyeti ise,
ambardaki mamullerin hesabina alinir (Agdn, 2008:456).

1 05/04/20xx

710 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME
Esas Uretim Gider Yeri
10A Gider Yeri
11B Gider Yeri
150iLK MADDE VE MALZEME
Direkt ilk madde ve malzeme giderlerinin kaydi
2

720DIREKT ISCILIK GIDERLERI
Esas Uretim Gider Yeri
10A Gider Yeri
11B Gider Yeri
381 GIDER TAHAKKUKLARI
Direkt iscilik giderlerinin kaydi
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730 GENEL URETIM GIDERLERI
Esas Uretim Gider Yeri
10A Gider Yeri
11B Gider Yeri
Yardimci Hizmet Gider Yerleri
20X Gider Yeri
20Y Gider Yeri
381 GIDER TAHAKKUKLARI

Genel Uretim giderlerinin kaydi

730 GENEL URETIM GIDERLERI
Esas Uretim Gider Yeri
10A Gider Yeri
11B Gider Yeri
730 GENELRETIM GIDERLERI
Yardimcizriet Gider Yerleri
20X GideerY
20Y GideerY
Yardimci hizmet gider yerlerindeki giderlerin esastim gider yerlerine yuklenmesi
5

151 YARI MAMULLER- URET iIM
711REKT iLK MAD. VE MALZ. G ID. YANSITMA HES.
721REKT iSCILIK GIDERLERI YANSITMA HES.
731 GENEL URHW GIDERLER1T YANSITMA HES.
Uretim giderlerinin yansitma hesaplari aragilie ilgili hesaplara aktariimasi
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711 DIREKT ILK MAD. VE MALZ. G iD. YANSITMA HES.
721 DIREKT ISCILIK GIDERLERT YANSITMA HES
731 GENEL URETIM GIDERLERT YANSITMA HES.
710 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME
720 DIREKT ISCILIK GIDERLERI
730 GENEL URETIM GIDERLERI
Uretim hesaplarinin yansitma hesaplari ile kapasim
7

152 YARI MAMULLER
151 YARI MAMULLER- URET iM

Uretimi tamamlanan mamuliin ilgili hesaba devri
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2.4. DONEM BASI YARI MAMUL OLMASI DURUMU

Safha maliyet sisteminde maliyetler donemsel olagdkm gordigiinden bir
maliyet donemi sonunda heniiz tamamlanngaomimlerden olgan dénem sonu yari
mamuller, bir sonraki maliyet déneminin dénemsibgari mamuli olarak kabul

edilmektedir.

Donem ba yari mamullerin olmasi halinde birim maliyetleriresaplanmasi
karmaiklagsmaktadir. Cunkl donem fayari mamuller bir 6nceki donemde hesaplanan
es deger birim maliyetlerden tamamlanma dereceleri ordaipay almaktadirlar. Fiili
maliyet uygulamasinda dénemler itibariyle hesaplagadezer birim maliyet arasinda
farkhliklar olabilmektedir. Bu nedenle de, donemasib yari mamullerden
tamamlananlarin birim maliyetleri ile donemdeslaailip tamamlananlarin birim
maliyetleri farkli olacaktir. Cari donemde safharhimaliyetler hesaplanirken g temel

yaklasim esas alinir (Hansen R., 1997:208):

o Agirlikli Ortalama Maliyet Yontemi
+ Ik Girenllk Cikar ( HFO) Yontemi
» Son Girenilk Cikar(LIFO) Yontemi

Bu ¢ yontemden IEO yoéntemi pratikte uygulanmasi karra oldugundan
Uzerinde durulmayacaktir. Ayni zamanda yontem 2@04da c¢ikan ve kamuoyunda
5024 sayili enflasyonu dizeltme kanunu olarak é@iindizenleme ile Turkiye'de

uygulanmamaktadir.
2.4.1. Agirlikli Ortalama Maliyet Yontemi

Agirlikli ortalama maliyet yonteminde, donemsbgari mamul birimleri ile
donem iginde Uretime klanan birimler arasinda fark gozetilmez ve bunléopiamlari
alinir. Bir bgka deysle, donem bg@ yari mamulleri sanki o ay icersinde uretime aligim
ve tamamlanmi gibi islem gorir. Dolayisiyla, donem $ayari mamulleri icin bir ay
once yapilan donem fadaki tamamlanma dereceleri dikkate alinmaz (Gijr$899:
20).
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Es deser Urin miktarlarinin hesaplanmasi donengi bari mamul olmagh
durumlardaki gibi, tamamlanan ve donem sonu yarmolerin miktarina ve
tamamlanma derecelerine goére yapilir. Tamamlanaddveem sonu yari mamullerin
tamaminin o dénemde ft@ananlardan oldgu varsayilir. § deger birim maliyetlerin
hesaplanmasinda ise, donemsibgari mamullerin 6nceki donem maliyetleri cari
donemde yapilan giderlere ilave edilergkdeger trin miktarina boélinudr (Karakaya,

2008:441) . Buna gore ortalama birim maliyeglegekilde formule edilebilir:

N o DSYM Onceki Dénem Maliyeti + Dénem Maliyeti
Ortalama Birim Maliyeti =

Esdeser Uriin Maliyeti

2.4.2.1lk Giren Ilk Cikar (FIFO) Yontemi

Ilk giren ilk cikar yonteminde sdeser birim mamul maliyeti hesaplanirken
donem b yari mamul stoklarinin maliyeti dikkate alinmarteakr. Donem bga yari
mamul stoklarinin maliyeti tamamlanan mamul maliyéelirlenirken toplama

eklenmektedir.

Ayrica, s6z konusu mamul gerleme yonteminde toplangaeser birim miktari
hesaplanirken dénem grayari mamul stoklarinin dénem icinde Uretiminesléaaip
tamamlananlarin ve donem sonu yari mamul stoktaeytezer birim miktari ele alinir
(Kartal v.d., 2005:15).

Doénem bal yari mamulleri ddnemde mamul hale getirmek igapnan giderleri
ayrica gostermek isteglimizde, donem ba yari mamuller icin donemde yapilan
islemlerin belirlenmesi gerekmektedir. Clnkd, doneagi lyari mamuller, bir dnceki
donemde kismen tamamlagtm. Bu durumda, donem kayari mamullerin cari
donemde tamamlanma oraninin belirlenmesi gerekmieki€amamlanan bir birimin
katsayisi “1” veya “%100” oldtundan, dénem Ba yari mamulin tamamlanma
derecesi “1” den cikarildinda dénem ks yari mamullerin cari ddnemde tamamlanma

derecessu formiille elde edilir (Karakaya, 2004:452):
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DBYM Cari Donem Tamamlanma Derecesi 1 - DBYM Tamamlanma Derecesi

ilk giren ilk ¢ikar yontemine gore iki safhali birefim isletmesinde mamul
maliyetleri hesaplanirken, donemsbgari mamullerin var olmasi durumunda, dénem
basi yari mamullerin maliyetinin donem maliyetleri ileskilendirilmesi acisindan bir
varsayimda bulunmak gerekitk giren ilk cikar varsayimi altinda problemin ¢
yapilacaksa, donem gayari mamullerin maliyeti, hesaplamanin yagiddénem
icindeki donem maliyetlerinden ayr tutulur. Tamamdn mamullerin maliyeti
hesaplanirken; dénem grayari mamullerin maliyeti, donem ayari mamulleri
tamamlamak icin dénem fada yapilansin maliyeti ve donem icinde imaline flanip
tamamlanan mamullerin maliyeti olmak Uzere U¢ gaupiplanmasi gerekir (Kartal ve
digerleri, 2005:198).

Karmaik bir yapiya sahip oldiu icin mamul maliyetleri hesaplanirken FIFO
yonteminin kullanimina uygulamada daha az rastl&teda. Fakat planlama ve
kontrol amaclarina yonelik olarak, FIFO yodntemi ilesaplanan sdeger Urin
miktarlarinin hesaplanmasina ihtiya¢ vardir. Bdkle| cari donemdeki maliyetler ger
donemlerdeki maliyetlerden arindirilarak gorulelakiedir. Dolayisiyla, yoneticiler her
bir doneme ait maliyetler ile ilgili olarak hazmnan butceleri, cari donemde gdun fiili
maliyetlerle kagilastirarak, daha dgru deserlendirme yapabileceklerdir (Horngren ve
digerleri, 1999:547).

2.4.3. Son Girerilk Cikar (L IFO) Yontemi

Son giren ilk cikar dgerleme yonteminde son giren ilk madde ve malzenmeler
ilk dnce satildl veya uretime sevk edilgl ilk giren ilk ¢ikar ilk giren ilk madde ve
malzemelerin donem sonlarinda stokta kal&abul edilir (Ceyhan, 2004:10).
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UCUNCU BOLUM

DUNYADAK I VE TURKIYE'DEK I SUT VE SUT
URUNLERI SEKTORU

3.1. SUT VE SUT URUNLER SEKTORUNUN TANITIMI

Icerdisi besin @eleriyle her giin milyonlarca insan tarafindan tiletsit ve st
aranleri, insanlar icin mukemmel bir besin maddesidYuzyillardir insan
beslenmesinde ©6nemli bir yere sahip doftau Temel besin grubu olarak
degerlendirilen sut ve sut Urdnleri igerisinde ¢okitiemiktarlarda barindird protein,
yag, vitaminler (C vitamini hari¢), mineraller 6zell&kkalsiyum ve fosfor nedeniyle her
yasta tiketilmesi gereken dnemli bir besin kagrr (Demircan ve gerleri, 2011:40).
Ayrica sut ve sut Urlnleri insan beslenmesinin agecilmez Grinlerinden biri olmasi
nedeniyle gida tedarik zincirinin en 6nemli ve esrekli Urtnlerindendir (Karaman,
Altug, Ova, 2011:9). Sut ve sut Urunlerishea ¢ig sut, slenmis sit, peynir, tereya,

yogurt, ayran, dondurma gibi Uriinlerden ghaktadir.

Dunya’da sut ve sit urunleri sektori 6nemli bir eyesahiptir. Ozellikle
gelismekte olan ulkelerde gelir seviyesinin artmasiv&isit Uriinlerine yonelik yapilan
tesviklerin st tuketimini arttirmasiyla sut ve sudtudteri sektori gejmekte olan
ulkeler icin firsatlar sunan, ¢ok ciddi 6lcekte sdilive uluslararasi yatirimlari ¢ceken bir

pazar haline gelngiir.

Tarkiye'de ise, gerek @wafi konumu gerekse iklim kallari nedeniyle st ve
sut drdnleri sektori ekonomimizin 6nemli Uretimldahdan birisidir. Sektorde Uretim
yapisinin daha ¢ok kucuk aildatmelerinden olgmasina rgmen, sektérde yapilan hizh
yatirnmlar sayesinde uretimde ciddi Olcekte stati yasanmaktadir Turkiye'de son
yillarda artik geleneksel metotlarla Uretilen Ugim yerine modern tesislerde Uretilen

arunler tercih edilmeye knmstir (www.baka.org.tr).
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3.2. DUNYA SUT VE SUT URUNLERI URETIiMI, TUKETiMI, DIS TICARETI

Calsmanin bu kisminda dinya sit ve st Grdnleri Uretittilketimi ve dy
ticaretinde yillar itibariyle gercekjen deisimler detaylariyla ele alinip

degerlendirilecektir.

3.2.1. Dinya St Uretimi

2011 yili toplam sut Uretiminin 727,6 milyon tonrgeklesmesi beklenmektedir.
2010 yili diinya sut Uretimi 713,6 milyon tondurr Bnceki yila gére % 1,96 oraninda
blylume gercekknistir. 2000-2007 yillari arasinda kgl biylime orani %2,3 olarak
gerceklgirken, 2007-2008 yillari arasinda % 2 oraninda bigyigerceklgmistir. 2009
yilinda bayume hizi ger yillara gore yawdamistir. Sut tGretim maliyetlerinin yiksek
getirilerinin ise, dgik olmasindan dolayr dinyanin bircok boélgesindetiditerin
Uretim yapmaktan vazgecmeleri ve Cin'desgr@an melamin krizi sut sektorindeki
yavglamanin en 6énemli sebeplerindendir. Diinya toplatiisétiminin % 84’Gnd inek
sutd, % 13'Un0 manda sutu, % 2’ sini koyun sutiil'%e ise keci sutu olgturmaktadir

(www.asuder.gov.tr).
Dunya sut dretiminin seyfekil 3.1’de sunulmaktadir.

Sekil 3.1. Diinya Sut Uretimi (2000-2011)

Diinya Sit Uretimi
o2 A——
700 ggy
600
2000
500 2005
400 2007
2008
300 W 2009
200" 2010
*
100 W 2011
0 T T T \
2000 2005 2007 2008 2009 2010 2011*

Kaynak: http://faostat.fao.org/site/339/default.asf05.08.2011) (*Tahmini)
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Sekil 3.1. incelendiinde vyillar itibariyle dinya sit Uretiminde sirekir arts
gerceklatigi gorulmektedir. En fazla agtise 2000-2005 yillari arasindasgamstir.

3.2.1.1. Dunyainek Siitii Uretimi

Dunya toplam sut Uretiminin %84’Gn0 inek sutistlmmaktadir. Dinya’daki en
onemli inek st Ureticisi Ulkeler AB-27 Ulkelerijndlistan, ABD, Cin, Rusya, Pakistan,

Yeni Zelanda, Ukrayna, Turkiye, Meksika ve Avusteadlir.

Dunya’da 6nemli inek sutt Ureticisi Ulkelgekil 3.2." de sunulmaktadir.

. e MiLYON TON
1479 Inek Sutd Uretimi
ABD
100 EE Hindistan
] 45,1 Cin
29,1 Rusya
50 15,4 12 11,6 11,4 y
I |<'> M Brezilya
o T Yeni Zelanda
A N I T S @ @ _
¥ ¥ ‘ \(\6\& d qu\ Q)@x@‘ ,\/@'zﬁ\ Q ,8@'& <§@ o‘f‘&& M Pakistan
© & M Tirkiye
Ukranya

Sekil 3.2. Onemliinek St Ureticisi Ulkeler (2010)

Kaynak: http://faostat.fao.org/site/339/default.asf35.08.2011)

Sekil 3.2. incelendiinde, yillik 147,5 milyon ton Uretimle AB- 27 Ullei diinya
sut Uretiminde birinci siradadir. Teks@a en fazla sit Greten Ulke ise 85 milyon ton
uretim ile ABD’dir.
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3.2.2. Dunya Sut Tuketimi

2009 yilinda Dunya st tiketimi 703 milyon tond2009 yili genelinde ki basi
sut tuketimi 101,7 kg'dir. Bir 6nceki yila gore %o2aninda bir dgils gerceklemistir.
Bu disUstin gerceklgmesinde Cin’deki melamin krizinden dolayl st ve &tiinleri
tuketimine talebin azalmasi etkili olgtur. 2010 yilinda dinyada ski basi sut
tuketiminin % 0,6 oraninda bir agta 102,3 olmasi beklenmektedir. sKibasi icme
sutinde yillik 107 kg ile Avustralya birinci siratia 2010 yilinda ki basi yillik sit
tuketimi AB Ulkelerinde 89 kg, ABD’'de 83 kg, Turleide ise 26 kg dir
(www.baka.org.tr).

Kisi bagi sut tuketimiSekil 3.3.te sunulmaktadir.

Sekil 3.3. Kisi Basi Siit Tuketimi (2000-2010)

Diinya Kisi Basi Sit Tuketimi (Kg/Y1l)

-
104 101‘7 |
. -
102 -7 |
o — 7 |
0 : 72000
96 _ |
|
oal | 7 |
- |
92+ 7 ﬁ |

2000 2005 2008 2009 |

Kaynak: http://faostat.fao.org/site/339/default.asf05.08.2011)(* Tahmini)

Sekil 3.3. incelendiinde, dinya ki basi st tiketiminde yillar itibariyle agi
ve azalglarin ygandgl gbzlenmektedir. Ki bagi sit tiketiminin en fazla olgw yil ise
103,7 kg/yil ile 2008 yilidir.
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3.2.3. Dunya Sut Dy Ticareti

Calsmanin bu kisminda dinya sut ve st drunleri ticagak ceitli
dinamiklerin etkisi altindadir. St ve siut Urlnheri olan talep, iklim kgullari,
ekonomik kgullar, dinyanin farkli bolgelerinde yapilan suttiime st ve sut Urunleri
ticaretini Gnemli 6lgude etkilemektedir.

BM Gida ve Tarim Orgutu (FAO) ve Ekonomilgbirligi ve Kalkinma
Orgitirniin (OECD) hazirlamioldusu raporda ( OECD- FAO Tarimsal Bak2010-
2019) on yil icinde gejmekte olan Ulkelerde tahmini sit trinleri Gretimtiseetimdeki
artistan dolay! uluslararasi st ve sit drtnleri tiganet sit Gretiminden %6 daha az
olacaini 6ngdérmektedir (www. asuder.gov.tr).

Sekil 3.4. Duinya Siit Ticareti (2007-2011)

6007 531 541 551 .
BIN TON

500 464
431

400
319 335 342

300 257 m iIHRACAT
m iTHALAT

200

100

2007 2008 2009 2010 2011*

Kaynak: http://www.tepge.gov.tr/upload/attachments/sut2pdf|(07.05.2011)*(Tahmini)

Sekil 3.4.’de goruldgu gibi, Dinya’da 2010 yilinda bir 6nceki yila gdsét
ithalati % 25 sit ihracati yakli& % 17 oraninda artrtir.
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3.2.4. Duinya Peynir Uretimi, Tuketimi ve Ticareti

Calismanin bu kisminda dinya peynir Uretimi, tiketimideeticaretinde vyillar

itibariyle gerceklgen dgisimler detaylariyla ele alinip gderlendirilecektir.
3.2.4.1. Dunya Peynir Uretimi

2010 yili dinya peynir Uretimi son donemde dunyaurgda yapilan yatirimlar
sayesinde %3 buyilyerek 16.456 bin ton olarak gérgmistir. Sekil 3.5.'te goruldigu
gibi, 2007-2008 yillari arasi %31 oraninda blyulanola bir déls yasanmstir.
Ardindan 2008-2009 yillar arasinda %1,8 2009-29dl@r arasinda ise %3 oraninda
bir buyime gercekimnistir. Son dénemde buyimedeki yalaanmanin en 6nemli ana
nedeni AB inek sutinden peynir dretiminin yurtigiebindeki azalmaya Bha olarak
dretim hizinin dgmesidir. Dger yandan ABD’de yurt ici talebin artmasi 2008'de
ihracatta meydana gelen kayiplari telafi gtmi Dinya peynir Uretiminde AB-27
ulkeleri %47, ABD %32’lik paya sahipken, bu ulkeléo 4 ile Arjantin ve Brezilya
takip etmektedir (www.tepge.gov.tr).

Sekil 3.5.’de Dunya peynir Uretimin seyri gosterilkbedir.

Sekil 3.5. Diinya Peynir Uretimi (2007-2010)

Dunya Peynir Uretimi
23.123
25.000
20.000~ 15.882 15.971 16.456
- A - A
15.000~
10.000~ 2007
- SR EE—— E—— — 2008
5.000 2009
o — — —— e 2010
o} ‘ : : ‘
2007 2008 2009 2010

Kaynak: http://www.tepge.gov.tr/upload/attachments/sut2pdfl (07.05.2011)
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Sekil 3.5. incelendiinde, 2007 ve 2010 yillari arasinda diinya peyratigiinde
azalma meydana gefiigorilmektedir. Dlinya peynir tretimi 2007 yilind3.123 ton
olarak gercekigrken 2010 yilinda 16.456 ton olarak gerceRiatir.

3.2.4.2. DUnya Peynir Tuketimi
Dunya peynir tiketimi 2010 yilinda arfgostermgtir.
Tablo 3.1.de ki basi peynir tiketimi verilmektedir.

Tablo 3.1. 2007-2011 Yillar Ksi Basi Peynir Tuketimi (Kg/ki si/Yil)

2007 2008 2009 2010 2011*
Yeni Zelanda 18,54 18,92 19,24 19,29 19,42
Isvicre 14,71 14,61 14,66 14,94 14,93
AB 12,84 13 12,89 13,03 13,18
ABD 11,68 11,93 12,09 12,14 12,23
Avustralya 10,23 10,11 9,99 9,95 9,88
Kanada 9,16 9,26 9,18 9,22 9,27
Meksika 5,87 4,94 4,98 5,13 4,87
Arjantin 2,93 3,04 3,07 3,18 3,19
Japonya 2,11 1,84 1,81 1,9 1,98
Cin 0,23 0,24 0,24 0,246 0,26

Kaynak: http://www.tepge.gov.tr/upload/attachments/sut20dfl (07.05.2011)
* (Tahmini)

Tablo 3.1. incelendinde, kki basi peynir tiiketiminin en fazla olgu Ulkeler
Yeni Zelandajsvicre, AB ve ABD’dir. Bir 6nceki yila gore peyrtiiketiminde en fazla
artisin oldusu Ulkeler Arjantin, Japonya, Cin ve Meksika’dadhvrupa’da tuketimin
fazla old@gu Almanya ve Hollanda'da 2010 yilindasd§ yasanirken, Fransa’'da agti

gozlenmgtir (www.tepge.gov.tr).
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3.2.4.3. Dunya Peynir Ticareti

Diunya peynir ithalati 2010 yilinda %7,3 oranindéarak 1.061 bin ton ve
ihracat ise %10 oraninda artarak 1.364 bin tongmuair. 2011 yilinda diinya peynir
ithalatinin 1.051 bin, ihracatin ise 1.393 bin adméeklenmektedir. Peynirde, AB
%A44’luk ihracat pazar payl ile dunya pazarinda rlidedarik¢i konumunda yer
almaktadir. 2010 yilinda AB’den sonra dinyanin é@mdiix ikinci ihracatcisi %19’luk
pay! ile Yeni Zelanda'dir. [@er biyuk peynir tedarikcisi tlkeler arasinda %18 pa
ABD ve %12 pay ile Avustralya yer almaktadir.

Dunya peynir ticaretyekil 3.7.’de sunulmaktadir.

Sekil 3.6. Duinya Peynir Ticareti (2007-2011)

> 000 1555
1.800
1.600 |
1.400
1.200
1.000
800 |
600 |
400 |
200

1.364 1.393 iHRACAT
m ITHALAT

1.051

2007 2008 2009 2010 2011*

Kaynak: http://www.tepge.gov.tr/upload/attachments/sut2fdfl (07.05.2011)
*(Tahmini)

Sekil 3.6. incelendiinde, dunya peynir ihracatinin ve ithalatinin enrzlda
yapildgr yil 2007 yili iken, dinya peynir ithalatinin Vieracatinin en az yapilg yil
2009 yihdir.
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3.3. TURKIYE'DEK I SUT VE SUT URUNLERI URETIiMI, TUKETIMi, DIS
TICARETI

Calismanin bu kisminda Turkiye'deki sut dretimi, tikatioe ds ticaretinde

yillar itibariyle gerceklgen deisimler detaylariyla ele alinip gerlendirilecektir.

3.3.1. Turkiye’de St ve Sut Uriinleri Uretimi

Ulkemiz bulundgu iklim kusagl ve cagrafi konumu nedeniyle sit ve sit
drtnleri sektdériinde 6nemli bir yere sahiptir. Ancagtimli arazileri, bitki c¢eitlili gi ve
geng hayvan varlglyla avantajli konumda yer alsa da sut ve sut @riidilingli ve
verimli sekilde tuketilmemektedir. Ulkemizde sit ve sit deiintiketimi gelsmis

Ulkelere gore cok diik diizeyde gercekdmektedir.

Tarkiye'de sut ve sut Grunleri sektorinde Uretiapagl daha ¢ok kuguk aile
isletmelerinden olgmasina kagilik son yillarda yapilan yatirimlar sayesinde iinelie
onemli Olciide arglar yasanmstir. Ulkemizde son yillarda gelir ve tiketim
aliskanhklarindaki farklihktan otirt geleneksel méaoia Uretilen Gridnlerden c¢ok
modern tesislerde Uretilen Urlnler tercih edilmegdanmstir. Turkiye’de 2010 yilinda
gida ve icecek sektérinde faaliyet gosteren 34.3dBt gletme bulunmaktadir.
Bunlardan 1.670 adedi sUt ve sit drunleri sektéelrfdaliyet gostermektedir

(Www.tuik.gov.tr).

Tarkiye'de sut ve sut Oranleri Uretiminin en fazlapildgl boélgeler Ege ve
Marmara Bolgesidir. Son yillarda hayvangall yapilan yatirimlar sayesinde §o
Anadolu ve Guney Dgu Anadolu Bolgelerinde de ggine gostermektedir. Turkiye'de
genel olarak sit, icme sutl olarakgdlepeynir, ayran ve ygurt olarak tuketilmektedir.
2010 yilinda peynir, ygurt, ayran ve tereya Uretimlerinde bir dnceki yila gore arti

yasanirken, icme sitl Uretiminde % 43 oraninda bihanaeydana gelmgiir.

Turkiye'deki st ve sit drunleri tGretimi Tablo 3de sunulmaktadir.
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Tablo 3.2. Turkiye'deki Siit ve Siit Urlinleri Uretimi (2007-2011)(Ton/ Y1)

2007 2008 2009 2010 2011*
Icme Siitt Uretimi 987.526  1.045.1191.907.399 1.090.065 942.549
Peynir Uretimi 233.484 260.399 271.704  473.057  436.683
Yogurt Uretimi 723.571  758.571  777.134 908.269  849.329
Ayran Uretimi 241.167  265.268  283.195 397.935 399.561
Tereyagl Uretimi** 22.512 25.644 31.137 32.978 34.9238

Kaynak: TUIK verilerinden derlenngtir. *Ilk 10 aylk veriler ,

** http://www.tepge.gov.tr/upload/attachments/sut2pdf] (07.05.2011)

Tablo 3.2. incelendinde, Turkiye’de en fazla Uretimi yapilan sit Grligine

sutd iken, Gretimi en az yapilan trln ise tegeya.

Tarkiye’'de toplam st dretiminin %91,7’si inek siten, %6’sini koyun
sutunden, %2'sini kegi sutinden, % 0,3'nu ise marsdd@inden sdanmaktadir

(Www.tuik.gov.tr).

Tarkiye'de dretilen sutin %27’si endustriyekletmelerde glenmektedir.
Uretilen sutiin bir kismi, siit kooperatifleri ve diitlikleri vasitasiyla fabrikalarda
islenmektedir. Dger kismi da sut toplayicilari tarafindan sigletmelerine

ulastiriimaktadir (www.asuder.org.tr, 2008).

Turkiye'de 2010 yili sut GOretimi 13 milyon 543 bi®74 ton olarak
gerceklgmistir. Bir 6nceki yilla gore % 8 oraninda bir arjerceklgmistir.

Tarkiye'deki toplam st dretimi ve gdan hayvan sayisi Tablo 3.3.te

sunulmaktadir.
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Tablo 3.3. Toplam Sut Uretimi ve Sgilan Hayvan Sayisi (2007-2011)

Sag. Sgir Sayisi(Adet)
Uretim (Ton)

Verim (Ton/Bas)

Sas. Keci-Koyun Sayisi
Uretim (Ton)

Verim (Ton/Bas)

Sag. Manda Sayisi (Adet)
Uretim (Ton)

Verim (Ton/Bas)
Toplam Sgs. Hayvan
Sayisi (Adet)

Toplam Siit Uretimi
(Ton)

2007 2008 2009 2010* 2011+
4.229.440 4.080.243 4.133.143 4.361.840* 4.493.733
11.279.340 11.255.176 11.583.313 12.418.544* 12.807.140
2,67 2,76 2,80 2,85* 2,80
12.373.616 11.639.859 11.238.680 13.166.147 14.087.777
1.020.074 956.442 926.429 1.089.643 1.183.573
0,082 0,082 0,082 0,083 0,084
30.460 31.440 32.361 35.362* 36.441
30.375 31.422 32.443 35.487* 36.550
0,997 0,999 1,003 1,003* 1,003

16.633.516 15.751.542 15.404.189 17.563.350 18.617.951

12.329.789 12.243.040 12.542.186 13.543.674 14.027.063

Kaynak: TUIK verilerinden derlenngtir
* http://www.tepge.gov.tr/upload/attachments/sut20df] (07.05.2011)

Tablo 3.3. incelendinde, yillar itibariyle bakildiinda 2010 yilinda hem toplam

sgillan hayvan sayinda

hem dretilen sit miktarindamgegyillara gore arty

gerceklgmistir. 2010 yilinda bir 6nceki yila gore toplamggdan hayvan sayisinda % 14

oraninda, toplam sit Uretiminde ise % 8 oranindarbi gerceklemistir. Bu artsta son

yillarda yapilan hizli yatirnmlarin etkisi buyiktiwww.izto.org.tr).

3.3.2. Turkiye’de Sit ve Sut Urlinleri Tuketimi

Tarkiye’'de sit ve sut drUnleri tuketimi, gehis Ulkelere gore oldukca dik

orandadir.

Ulkemizde sut daha cok gyda, beyaz peynir ve ayran olarak

tuketilmektedir. Sehirlesme, gelir ariyl, calsan kadin sayisinin artmasi, tiketicilerin

beslenme konusunda daha c¢ok bilin¢li olmalarindalayd modern tesislerde Uretilen

sut ve sut drtnlerine talep her gegen gun artmaktad
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Turkiye'deki Kisi basi stt tuketimiSekil 3.7.’de sunulmaktadir.

Sekil 3.7. (2006-2009) ksi BasI Sut ve St Urinleri Tuketimi (Kg/Ki si)

Kisi Basi Sut ve Sut Urunleri Tuketimi (Kisi/Y1l/KQg)

173 173
1747 171 —
172 —
170 ——
168 S 2006
166 164 S 2007

m 2008
164 -

2009
162 -
160 ——
158 ‘ : :

2006 2007 2008 2009

Kaynak: http://www.asuder.org.tr/sutenvanteri/sut_raporwyiryamart 2010.pdf
(21.01.2011)

Sekil 3.7. incelendiinde, 2009 yili lgi basi sit ve sut drtnleri tiketimi 173 kg olarak
gerceklgmistir. 2006-2007 yillari arasinda % 5,5 oranindasayasanirken, 2008
yilinda %1,28'lik bir digtis, 2009 yilinda ise %0,97oraninda kiu¢ik birsagtizlenmgtir

(www.asuder.org.tr)
3.3.3. Turkiye St ve Sit Uriinleri Dy Ticareti

Calsmanin bu kisminda, Turkiye'deki sut ve sut drunlehs ticareti
ayrintilariyla ele alinip derlendirilecektir.

3.3.3.1. Turkiye Siit ve Sut Uriinleriihracat

2007-2010 yillari arasinda en fazla ihrac¢ edil@nistni peynirdir. En az ihrag

etigimiz Urln ise tereyadir.

Turkiye'deki st ve sut trunleri ihracatl Tabl@d 3de sunulmaktadir.
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Tablo 3.4. Tirkiye siit ve Siit Uriinleri Thracati (2007-2011)

2007 2008 2009 2010 2011*
Icme Siitu Thracati (Ton) 5.408 4.033 3.912 3.444 3.500
Peynir Ihracati (Ton) 17.378 19.746 23.319 26.768 27.000
Yogurt Thracati (Ton) 5.641 6.155 6.741 7.834 8.000
Ayran ihracati (Ton) 97 736 1.782 4.155 4.300
Tereyag ihracati (Ton) 97 141 180 213 220

Kaynak: http://www.tepge.gov.tr/upl oad/attachments/sut2011.pdf, (07.05.2011)

Tablo 3.4. incelendiginde, 2010 yilinda bir 6nceki yila gore i¢me sitl
ihracatinda % 1,6 peynir ihracatinda % 0,9 yogurt ihracatinda % 2, ayran ihracatinda %
3,5 tereyagi ihracatindaise % 3,3 oranlarinda artis yasanmistir. 2010 yilinda bir 6nceki
yilagore en fazla artis gosteren Urtin %3,5’ lik artisla ayran olmustur.

Tarkiye 2007-2010 yillar arasinda 94 Ulkeye dogrudan siit ve sit drdnleri ihrag
etmistir. Turkiye'nin ihrag pazarlarint daha ¢ok Ortadogu Ulkeleri ile Turk
Cumhuriyetleri olusturmaktadir.

Tuarkiye ihracatindaki ilk 10 Ulke Sekil 3.8."de sunulmaktadir.

Sekil 3.8. 2010 yil1 Turkiye ihracatinda ilk 10 Ulke

Tirkiye ihracatinda ilk 10 Ulke

20.000.000 Irak
15.000.000 Suudi Arabistan
10.000.000 Pakistan
- KKTC
5.000.000
g E—M = Fuvert
0 - T T T T = Suriye
N . I Ry mB.AE.
I R =R S DN S = S
N ad < aZ = A zerbaycan
S v
S =M isir

Kaynak: TUIK verilerinden derlenmistir.
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Sekil 3.8. incelendiinde, balica ihra¢ pazarlarimiz arasinda lIrak, Suudi
Arabistan, Pakistan, KKTC, Kuveyt, Suriye, Azerbayc Birleik Arap Emirlikleri,

Misir ve Libnan yer almaktadir.

Sekil 3.9.'da ise, Turkiye'deki sut ve sit Urlnlehracat miktar ve tutarlar

sunulmaktadir.

Sekil 3.9. 2010 Y1l Turkiyelihracat Miktari ve Thracat Tutarlari (Ton/TL)

fhracat Miktari (Ton)
55.943.544

60.000.000° MW.

50.000.000

40000000 2007
30000.000 ﬁ%'mo 2008
20.000000 2009
10.000.000 2010

0- ; ; ;
2007 2008 2009 2010

Kaynak: TUIK verilerinden derlenngtir.

Sekil 3.9. incelendiinde, Ulkemizde 2010 yili siit ve st Grinleri ilmamiktari
55.943.544 ton olarak gerceligi gorulmektedir. En fazla ihrag ettmiz Grunler

arasinda peynir ve lor, krema yer almaktadir.
3.3.3.2. Turkiye Siit ve Sut Uriinleriithalati

Tarkiye’'nin 2007-2010 yili ithalat rakamlarina Iigkmizda 2007-2010 yillari
arasinda en fazla ithal giftiniz siit Grini igme sitidiigme sitinden sonra en fazla
ithal ettisimiz Grun tereyaidir. Yogurt ithalatl ise d§iik seviyelerdeyken ayran ithal

edilmemektedir..

Turkiye'deki st ve sut trtnleri ithalat rakamldablo 3.5."da sunulmaktadir.
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Tablo 3.5. Turkiye Sut ve Sut Uruinleriithalati (2007-2011)

2007 2008 2009 2010 2011*
Icme Sattithalati (Ton) 13.517  17.741  18.035  12.242  12.300
Peynir ithalati (Ton) 5.343 3.344 6.139 5.191 5.300
Yogurt ithalati (Ton) 13 26 12 43 45
Ayran Tthalati (Ton) - - - - -
Tereyag ithalati (Ton) 5.785 7.200 13.477 11.744 11.800

Kaynak: http://www.tepge.gov.tr/upload/attachments/sut2fdfl (07.05.2011)

Tablo 3.5. incelendinde, 2010 yilinda bir 6nceki yila gore icme siitiaiatinda
% 0,5 peynir ithalatinda % 2,1 yort ithalatinda % 4,7 teregaithalatinda ise % 0,5
oraninda ar§ yasanmstir. 2010 yilinda bir dnceki yila gore en fazlasagosteren ithal

ariin %4,7’lik payla ygurt olmustur.
Turkiye 2007-2010 yillari arasinda 42 tlkeden sunleri ithal etmgtir.

2010 yilinda Turkiye ithalatinda yer alan ilk 10keil Sekil 3.10.da

sunulmaktadir.

Sekil 3.10. 2010 Yili Turkiyeithalatinda flk 10 Ulke

Tiirkiye Ithalatinda i1k 10 Ulke

5.000.000

30.000.000 Isvicre
25.000.000 Hollanda
20.000.000 KTCC
15.000.000 = Ve Zeland
10000000 €111 elainda

Avustralya
m ABD
m Ukrayna
= Fransa

m Italya

Kaynak: TUIK verilerinden derlenngtir.
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Sekil 3.10. incelendiinde, Turkiye’nin en 6nemli ithalat pazarlaisvicre,
Hollanda, KKTC, Yeni Zelanda, Avustralya, ABD, Ukrea, Fransa vétalya’'dir.

Sekil 3.11.’de ise Turkiye'nin ithalat miktarlari atarlari sunulmaktadir.

Sekil 3.11. Turkiye ithalat Miktarlari ve ithalat Tutarlari (Ton /TL)

Ithalat Miktarlar: (Ton)
P 38.669.498
~
40.000.000 o
35.000.000 + P 28.623 30.134.11
e
30.000.000 -
e 2007
25.000.000 +~ -~
/ = 2008
20.000.000 |~
=2
15.000.000 +~ pa 009
.
10.000.000 4~ s 2010
7
5000000 + - -~
0 4 d ~
2007 2008 2009 2010

Kaynak: TUIK verilerinden derlenngtir.

Sekil 3.11 incelendiinde, Ulkemizin 2010 yili siit ve siit Griinleri ithilmiktar!

30.134.134 ton olarak gerceftigi gortilmektedir. En fazla ithal egimiz Grinler s,
krema ve tereyadir.

Tablo 3.6.’de Turkiye'deki sut ve sit Urtnleri ibea ve ithalat miktar ve
tutarlari birlikte sunulmaktadir.




65

Tablo 3.6. Turkiye Sut ve Sut Uriinleri Thracat ve ithalat Miktar ve Tutarlari
(2007-2010)

Ihracat Miktari (Ton) 49.449.489  47.930.725  47.347.195  55.943.544
Ihracat Tutari (TL) 128.971.127 149.440.915 184.508.459 212.656.397
Ithalat Miktari (Ton) 25.137.272  28.623.871  38.669.498  30.134.134
Ithalat Tutari (TL) 127.308.956 147.213.040 164.559.712 174.091.398

Kaynak: TUIK verilerinden derlenngtir.

Tablo 3.7 incelenginde, Turkiye'de yillar itibariyle bakilginda sut ve st
artnleri ihracatinin, ithalatindan daha fazla yagilgortlmektedir.
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3.4. AYDIN iLi SUT VE SUT URUNLERI URETIMI VE DIS TICARETI

Tezin uygulama kisminin Aydiflinde bulunan Or-koop sut ve sit driinleri
isletmesinde yapilngiolmasindan dolayi bu bélimde Aydin ekonomisi igisdt ve sit

drtnleri sektori hakkinda bilgi verilmeye gamistir.

Aydin tarim, turizm ve sanayi sektorlerindeki patigeli, vasifli insan gtcuyle
gelismekte olansehirlerimiz arasinda yer almaktadir. Aydin'da tasahsletmelerin
%85I bitkisel ve hayvansal Uretimi birlikte yapmakta@vww.aydin.gov.tr).

Aydin’da sut ve st Oranleri sektoriinde faaliyetstgen 30 adet tarimsal
isletme bulunmaktadir. Aydin’da sut ve sut urlnleektdrinde faaliyet gosteren
isletmelerin buyudk bir kismi kigtikletmelerdir.

Aydin’da sut ve sut GrUnleri sektoriinde faaliyestgden gigimci sayisiSekil

3.12.’de sunulmaktadir.

Sekil 3.12. Aydin'da Sut ve Sut Uriinleri SektoriindeFaaliyet Gosteren Girisimci
Sayisl

GIRISIMCI SAYISI
0 CALISAN
SAYISI OLAN GiRiSiM SAYISI
\ 1-9 CALISAN SAYISI OLAN
GIRIiSIM SAYISI
M 10-49 CALISAN SAYISI OLAN
GIRIiSIM SAYISI

M 50-249 CALISAN SAYISI OLAN
GIRIiSIM SAYISI

Kaynak: TUIK verilerinden derlenngtir.

Sekil 3.12. incelendiinde, Aydin'da 1 ile 9 arasinda galni sayisi olan
girisimci sayisi 23,77’lik payla en buyluk pay! gturmaktadir. 250 ve Uzerinde galni

olan girsimci sayisi ise bulunmamaktadir.
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3.4.1. Aydinili Siit Uretimi

Aydin'da yillar itibariyle bakildginda, buylkbs ve kicikba hayvan sayisi
onemli derecede azafiigorulmektedir. Birim hayvan kma elde etfiimiz verimde ve
buna bgl olarak olgan sit tUretiminde de aytyasanmaktadir. Bunun en 6nemli nedeni

ureticilerin daha ¢ok bilinglenerek kaliteli yemlaullanmalaridir.

Aydin’daki sut dretimi ve galan hayvan sayisi Tablo 3.7. #kil 3.13.’te

sunulmaktadir.

Tablo 3.7. Aydinili Siit Uretimi ve Sagilan Hayvan Sayisi (2007-2010)

2007 2008 2009 2010
Sagilan Sgir Sayisi (Adet) 103.793 108.202 104.285 104836
Uretim (Ton) 344,155 366.182 352650 366880
Verim (Ton/Bas) 3,32 3,38 3,38 3,49
Sagilan Kecgi-Koyun Sayisi 73.560 69.509 61.059 29.713
Uretim (Ton) 6.742 6.321 5.453 3.130
Verim (Ton/Bas) 0,09 0,09 0,09 0,11
Sagilan Manda Sayisi (Adet) 22 27 27 57
Uretim (Ton) 27 32 32 69
Verim (Ton/Bas) 1,28 1,19 1,19 1,21
Toplam Sayilan Hayvan Sayisi (Adet)| 177.465 177.738 165.371 134.606
Toplam Sit Uretimi (Ton) 350.924 372.535 358.135 370.079
Verim (Ton/Bas) 1,98 2,10 2,17 2,75

Kaynak: TUIK verilerinden derlenngtir.

Tablo 3.7. incelendinde, Aydin’da 2010 yili galan hayvan sayisi 104 bin 258,
sut tretimi ise 370 bin 079 ton olarak gercstifg gortlmektedir. Bir 6nceki yila gore
toplam sgilan hayvan sayisinda % 18 oraninda azghbsanirken, toplam st
Uretiminde ise % 3,4 oraninda bir aralmustur. Sa&ilan hayvan sayisindaki azal

ragmen toplam verimde % 26,7 oraninda birsagtizlenmstir.
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Sekil 3.13. Aydinili Siit Uretimi ve Sagilan Hayvan Sayisi (2007-2010)

400000
350000
300000
250000

200000 m Sallan Hayvan Sayisi
150000 m Sit Uretimi

100000
50000

0 ‘
2007 2008 2009 2010

Kaynak: TUIK verilerinden derlenngtir.
3.4.2. Aydinili Dis Ticareti

Aydin ilinin dis ticaretinde sut ve sit Grtnleri cok az bir paylaiga. Aydin'da
yillar itibariyle ihracat yapiimaktadiithalat ise sadece 2011 yilinda gercghkiitir.
2011 yilinda ilk 10 ayhk ithalat miktar1 175 kgaobk gerceklgmistir.

3.4.2. Aydinili ihracati

Aydin ilinin 2008-2011 yillar arasindaki ihracatkkamlarina bakgimizda yillar
itibariyle her yil ihracat miktarinda dik gerceklgmistir.

Aydin ili ihracat rakamlargekil 3.14.’de sunulmaktadir.



Sekil 3.14. Aydin ili Thracat Miktarlar (2008-2011)
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Aydin ili Thracat Miktarlar (Kg)

- 459.845
500.000
400.000
300.0001" | 185.848 182.308
200.000
100.000 17.600
2008 2009 2010 2011%

2008
H 2009
m2010

2011%*

Kaynak: Tiiik verilerinden derlenmistir. *(ilk 10 Aylik Veriler)

Sekil 3.14. incelendiginde 2008-2009 yillar1 arasinda %60 oraninda ciddi bir

diisis yasanirken, 2009-2010 yillar1 arasinda ise %1,9 oraninda bir azalma meydana

gelmigtir. 2011 yilinda ise ekim ayina kadar sadece 17.600 kg ihracat yapilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

AYDIN ILI OR-KOOP SUT VE SUT URUNLERI
ISLETMES iNDE ORNEK BIiR UYGULAMA

4.1. OR-KOOP NAZILLi VE CEVRESI TARIMSAL KALKINMA
KOOPERAT iFi

Or-Koop 1979 yilinda sgadiklari sitleri dger fiyatina ve sorunsuz satabilmek
amaclyla 7 ortak tarafindan Aydin’in Nazilli ilcede kooperatif olarak kurulmgtur. 7
ortakla kurulangletmenin 2011 yilinda toplam ortak sayisi 1404 &mlstir. 32 yildan
beri faaliyet gostermekte olan Or-Koop her geceh ggliserek bilyiimeye devam
etmektedir. Uretim kapasitesini ve kalitesini hdrartiran firma kisa surede Aydin’in

onde gelen sit ve sut trunleri Ureticisi firmaldan biri haline gelrstir.

Or-Koop Uretimini, kendisine ait olan 2.800"si kapall toplam 5.500 fiik bir

alanda gercekigirmektedir.

Or-Koop'un urettsi mamullerin ana maddesini gluran sit Nazilli ve
cevresinden 37 adet ana sut alim noktasindan sabalgam giinde 2 kez termos kasall
tankerlerle toplanmakta ve + 4° C’ degstularak uretim tesisine getiriimektedir. Or-
Koop tam kapasite ile catiginda gtinde yakkak olarak 70 ton st toplanmaktadir.
Firmanin Uretgi Grlnler, gida muhendisleri tarafindan sit alganaasindan Béayarak
batin Uretim gamalarinda denetlenmektedir. Firmanin Urinlerindgkik maddesi

kullaniimamaktadir.

Or-Koop Firmasinin Uretim Yapti g1_Firmalar: _Kooperatife ait olansletmede tam

kapasite ile ¢ajtiginda gunlik toplanan sitin 40 tonu ihtiyag faztdarak pastorize

ve sterilize sut olaralklenmek tzere s&ka mandira ve fabrikalara gonderilmektedir.

Or-Koop Firmasinin Uretti gi Uriinler: Firmada ayran, yaurt, tulum peyniri, beyaz

peynir, kgar peyniri, tereyg, pastorize-kisa 6murli sit, meyve aromall iceeek

karma yem uretilmektedir.
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Or-Koop Firmasinin_Cirosu: Or-Koop firmasi 2009-2011 yillari arasinda yillik

ortalama 40.000.000 TL ciro yapmaktadir. Yillaraggéiro rakamlarsoyledir:

2009 2010

2011

39.486.826 TL 46.838.872 TL

44.501.034 TL

Or-Koop Firmasinin_Calisan _Sayisi: Firmada toplam 49 ki calismaktadir.

Calsanlardan

e Qi idari personel,
* 3’0 miUhendis,

e 2’si teknisyen,

* 4’0 usta,

o 3liiscidir.

Or-Koop Firmasinin Uretim Kapasitesi: Firmanin 2011 yili yillik dretim kapasitesi

9.789 ton/yil'dir. Bu Uretim kapasitesiningmi séyledir:

Ayran uretim kapasitesi:

Yogurt Uretim kapasitesi:

Tulum peynir tretim kapasitesi:

Beyaz peynir Uretim kapasitesi:

Kasar peynir Uretim kapasitesi:

Tereya) Uretim kapasitesi:

Pastorize sut- kisa 6murlt st Uretim kapasitesi:

Meyve aromali icecek Uretim kapasitesi:

Karma yem Uretim kapasitesi:

TOPLAM:

2.226 tonl/yil

2.100 ton/yil

149 ton/yil

78 tonl/yil

23 ton/yil

84 tonl/yil

1.500 ton/yil

389N

3.240 tonl/yil

9.789 ton/yil
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Or-Koop Firmasinin_Makine Havuzu: Firmada kullanilan bdica makine ve

techizatlagoyledir:

Sut Pgirme Tanklari (1,5 tonluk) 5
Homejenizattr 1
Evaparator 1
Teneke Kapama Makinesi 2
Shrink Ambalajlama Makinesi 1
Ayran Dolum Makinesi 1
Yogurt Dolum Makinesi 1
Peynir Mayalama Teknesi 4

4.1.1. Or-Koop Firmasinin Urettigi Urtinlerin Uretim Sireci

Isletmenin biitin Gregt Urtinlerin Gretim siirecinde, mayalamgmasina kadar
ayni klemler uygulanmaktadir. Toplanan sutler Uretim siesl getirildikten sonra
laboratuvarda bazi testlerden gecmektedir. Teamasindan sonra gisit, alim
odasindaki @ sut alim kazanlarina alinmaktadir. Buradg geanini % 3 seviyesinde
tutabilmek icin standardizasyoglemi yapiimaktadir. Buslemin ardindan kurumadde
miktarini % 9'dan % 15’e ¢ikarmak icin evaporatiakinesi yardimiyla buhagarma
yapilmaktadir. Busiemler tamamlandiktan sonra basma pompalar yarthngiy sut
pisirme odasindaki 1,5 tonluk sitspme kazanlarina alinmaktadir. Burada 80-82°C’ de
15-20 dakika pirilmektedir. Pirildikten sonra yine basma pompalar yardimiyla
plakali s@utucuya alinarak gotma glemine tabi tutulmaktadir. Sadece ayran ve
yogurt yapiminda girme gamasindan ©6nce siut gain yilzeyde toplanmasini
engellemek amaciyla homojenizasysglerni ile stt yginin fiziksel olarak parcalanmasi

sglanmaktadir. Busiem homojenizatér makinesiyle yapilmaktadir.

Ornek olarak, dletmenin Uretii ayran ve ygurt Uretiminin g@amalarindan
bahsedilecektir. Calmanin uygulama bolimd icin secilen drin beyaz peyni

oldugundan, beyaz peynir Uretirgaanalarindan ayrica bahsedilecektir.
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Ayran Uretim Siireci:

Ayran Uretim surecinde grme islemi gerceklstirildikten sonra mayalama
derecesi olan +45°C’ ye getirebilmek icin gatulan sitler mayalama odasinda
mayalama kazanlarinda mayalanmaya birakilir. Mayal@gamasindan sonra 4 saat
pihti olismasi icin inkibasyona birakilip, istenilen PH diireygetirildikten sonra
kirlma islemi yapilmakta, daha sonra tuz ve su ilave ediléekarstirma klemi
gerceklgtiriimektedir. Ardindan sgutma kazanlarina alinip, +4 C’ yegsulan sutler
paketleme odasina alinmaktadir. Ayran dolum ma&mede doldurulan ayran shrink
makinesinde ambalajlamagslemine tabi tutulur. Ambalajlanan Urinler 24 saat

bekletiimek Uzere guk hava deposuna alinmaktadir.

Or-Koop kletmesinin ayran tiretim siregekil 4.1.’de sunulmaktadir.



Sekil 4.1. Ayran Uretim Sureci:
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SUT TOPLAMA

J

CiG sUT ALIMI

Iy

PiSIRME
(Birden ¢ok glem yapilmaktadir)

I

HOMOJEN iZASYON

U

MAYALAMA

U

INKIBASYON

!

SOGUTMA VE PIHTI
KIRMA

U

SU VE TUZ ILAVESI-

KARI STIRMA

Iy

PAKETLEME

T

DEPOLAMA
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Yogurt Uretim Siireci:

Yogurt Uretim surecinde girme islemi gerceklgtirildikten sonra mayalama
derecesi olan +45°C’ ye getirebilmek icingatulan sttler mayalama odasindgzya
mayalama kazanlarinda mayalanmaya birakiligugdan sute %1-3 oraninda maya
ilave edilir. Mayalanan sut yort dolum odasina alinmakta, gt kaplarina
doldurularak inkibasyona birakilmaktadistenilen PH seviyesine gejilide manuel
olarak kapaklari kapatiimakta vegot dolum arabalariyla Wurt sgguk hava deposuna

alinarak 24 saat bekletilmektedir.
Or-Koop kletmesinin ygurt tretim streckekil 4.2.’de sunulmaktadir.

Sekil 4.2.Yogurt Uretim Sureci

SUT TOPLAMA

iy

CiG sUT ALIMI

Iy

PiSIRME
(Birden ¢ok glem yapilmaktadir)

iyl

HOMEJEN iZASYON

!l

MAYALAMA

Iy

DOLUM

U

INKIBASYON

JL

PAKETLEME

iy

DEPOLAMA
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4.2. OR-KOOP HRMASININ MAL IYET SISTEMI VE UYGULANI SI
4.2.1. Or-Koop Firmasinda Maliyet Muhasebesinirisleyisi

Isletmede fiili maliyetleme esasini benimsgtini isletmenin muhasebe bolimi
diger bolumlerden ayri bir bilgisayar programi kullaaktadir. Program sayesinde
muhasebe kayitlari tutulup, izlenmektedir. Fakatakulan sistemin gier bolimlerde
tutulan kayitlarla tam olarak uyumlu olamamasi megde sa&likli veri akisi
sglanamamaktadir. Veri alinin s&likli olmamasi ve geimis bir maliyet muhasebesi
sisteminin uygulanmasindaki zorluktan Otiurgletmenin Uret@i Urinlerin Gretim
safhalarinin hesaplanan maliyetlerden @ldpray belirlenememekte, gider kontroll

yapilamamaktadir.
4.2.2Isletmenin Beyaz Peynir Uretim Siireci

Bu calsmada gletmenin beyaz peynir tretim siireci esas alinacdkletmenin
beyaz peynir Uretim suregekil 4.3.’te sunulmaktadir.



Sekil 4.3. Beyaz Peynir Uretim Siireci
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SUT TOPLAMA

J

CiG sUT ALIMI

J

PiSIRME
(Birden cok glem yapilmaktadir)

J

MAYALAMA
(Birden c¢ok glem yapilmaktadir)

U

PRESLEME

U

KESIiM

d

PAKETLEME

U

DEPOLAMA
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Sit_Toplama: Uretilen uriinlerin  hammaddesini eturan taze sit Nazilli ve

cevresinden yak$ak 3.210 Ureticiden toplanarak 37 adet ana st abktasindan sabah
ve alsam gunde 2 kez termos kasall tankerlerle toplarenaét+ 4° C’ de sgutularak
Uretim tesisine getiriimektedir. GUnde yaflka70 ton sit toplanmaktadir. Toplanan bu
sutin yaklaikk 30 tonu Uretim tesisinde hammadde olarak kuhaakta geri kalan
kismi pastorize ve sterilize st olaraffenmek Uzere B&a mandira ve fabrikalara

gonderilmektedir.

Cig Sut Aimi: Uretimde kullanilacak gisutin;

» Hastaliksiz bir hayvandang@hlmis olmasi,
* Taze olmasi,
» Bakteriyolojik kalitesinin iyi olmasi,

* Yabanci tat ve koku olmamasi gerekmektedir (DPD,120

Bunun igin Uretim tesisine getirilen st laboratuwstaminda bazi testlerden
gecmektedir. Test samasindan sonra sutgcisit alim kazanlarina alinmaktadir.

Kazanlardaki site bazi dglamler yapilmaktadir. Bunlar:

1.Standardizasyon: Uretimde kullanilacak sitiin uygun gyaoranina indirilmesi
gerekmektedir. Sutin gaoraninin yiksek olmasi Uretilecek peynirin kaliesse
randimani dg§iirmektedir. Kazan siutiinde garani arttikca peynir alti suyu ile kayiplar
daha cok artmaktadir. Bu yuzden siturg yaani %3’ten fazla ise standardizasyon

islemi ile uygun seviyeye indirilmektedir.

2. Kuru madde miktarinin arttiriimasi: Peynire dongecek sutin kuru madde
oraninin arttinimasi, kalitesini arttirmasinin  yada elde edilecek verimi de
yiikseltmektedir.isletmeye gelen sutlerin kuru madde miktari % 9’dEvaporasyon

(buharlatirma) yonetimiyle kuru madde miktari %15’e cikianaktadir.
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Pisirme: Bu Uretim yerinde peynire doggicek sute birden fazlglém yapiimaktadir.

1.Pastoérizasyon:Cig sut, sit depolama tanklarindan basma pompalanmgadd 1,5
tonluk  psirme  kazanlarina  alinmaktadir. Sut sipne  kazanlarinda
80-82°C’ de 15-20 dakika gprilmektedir. Sutlin pastdrize edilmesinin amaciazir
mikroorganizmalari ortadan kaldirmak ve geli mikroorganizmalarin sayisini
azaltmaktir. Ayrica pastorizasyonslemi ile %1-10 oraninda randiman airti
sgilanmaktadir. SUtlin pastorize edilmesi ile tuberkigini hastaliklarin ortaya ¢ikmasi

engellenmektedir.

2.Sgutma: Pisirilen st gerekli mayalama i1sinina gi@asi icin s@utucu plakalarda

yardimiyla 45°C’ ye sgutulup teknelere alinmaktadir.

Mayalama: Sogutma tanklarindan mayalama odasindaki teknelereamaktadir.
Mayalama derecesi olan 45°C yegstulmuws sitlere mayanin kuvvetine goére 45-60

dakikada pihtilgma olacalgekilde maya ilave edilmektedir.

1.S(tiin Pihtilagmasi: Mayalanan siit pihtiganaya balar. Pihti olgunca 3 cm -2cn?
blyukligiinde parcalara bolundr. Parcalamalemi  yapilirken pihtinin  fazla
hirpalanmamasina dikkat edilmektedir. Mayalama lgapteknede pihti yarim saat

dogal stzulmeye birakilmaktadir.

Presleme:Pihti kendi halinde suzuldikten sonra baskili sigteenine tabi tutulur. 1,5

saat sureyle baskida bekler.

Kesim: Baski glemi tamamlanan peynir kaliplar halinde kesilir.sikeden sonra 8-10
saat arasinda tuz salamuraya atilir. 10-15°C lilansarada 8-10 saat arasinda

kalmaktadir.

Paketleme: Beyaz peynir salamurada kaldiktan sonra 2, 3, 48/&g’ lik tenekelere

teneke kapama makinesi yardimiyla manuel olaraktpeakmektedir.

Depolama: Paketleme sieminin bitmesinde sonra peynirin olgugr@asini sglamak

icin 5-6°C lik s@uk hava depolarinda depolanmaktadir.
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4.2.3.Isletmedeki Esas ve Yardimci Maliyet Yerleri

Isletmede beyaz peynir Uretigeamasinda Uretimin ayni yerde yapilmasi esasi
dikkate alinarak esas uretim gider yerlerine aystim Isletmede beyaz peynir
uretimindeki esas Uretim gider yerleri, yardimetiim gider yerleri ve yardimci hizmet

gider yerleri aagidaki gibidir:

Esas Uretim Gider Yerleri:

o Cig Sut Alimi
e Pisirme

* Mayalama

Yardimci Uretim Gider Yerleri

+ Paketleme

» Depolama

Yardimci Hizmet Gider Yerleri

* Yemekhane
« Bakim-Onarim

* Fabrika Genel Hizmetleri
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4.2.4.Giderlerin Saptanmasi

Isletmenin direkt ilk madde ve malzeme giderlerigdiriscilik giderleri ve

genel Uretim giderleri ele alinacaktir.
4.2.4.1.Direktilk Madde ve Malzeme Giderlerin Saptanmasi

Isletmenin ocak ayinda beyaz peynir tretimi icin &ntlg1 direkt ilk madde ve
malzeme gideri 4.737 TL'dir. Direklk madde ve malzeme giderinin 4.160 TL'sg ¢i
sut alimi esas Uretim gider yerinde, 577 TL’si msa@yalama esas uretim gider yerinde

tuketilmistir.
4.2.4.2 Direktlscilik Giderlerinin Saptanmasi

Isletmede ocak ayindagkit esas uretim gider yerinde toplam i, kpisirme
esas Uretim gider yerinde }kimayalama esas uretim gider yerinde i kalismistir.
Toplam direkt gcilik giderleri 3.590 TL'dir.

Esas Uretim Gider Yerleri

CigSutAmi 1.677 TL
Pisirme > 1.010 TL
Mayalama > 903 TL

3.590 TL
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4.2.4.3.Genel Uretim Giderlerinin Saptanmasi ve Oatimi

Isletmede gider datiminda cgitli dagitim anahtarlari kullanilacaktiisletmenin
2011 Ocak ayinda beyaz peynir Uretimi icin tiketiendirekt giderleri ve bu giderler

icin belirlenen daitim anahtarlari ggida gosterilmektedir.
Endirekt Giderler ve Dagitim Anahtarlari:

Elektrik Enerji Giderleri

Elektrik enerji giderlerinin makinelerle ilgili kmsinin dgitiminda ener;ji tiketim

miktari (kw/s) dgitim anahtari olarak kullanilmaktadir.

Esas Uretim Gider Yerleri % Kw /s
Cig Sut Aiimi % 33 1.267 kw/s
Pisirme % 12 449 kw/s
Mayalama - -

Yardimci Uretim Gider Yeri

Paketleme % 2 77 kw/s
Depolama % 45 1.690 kw/s
Yardimci Hizmet Gider Yer.

Yemekhane %5 192 kwi/s
Bakim-Onarim %3 115 kw/s

Fabrika Genel Hizmetleri - .
TOPLAM %100 3.790 kw/s
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Elektrik enerji giderlerinin aydinlatma ile ilgilkisminin dgtiminda ise,

aydinlatma alani esas alinmaktadiletme toplam 870 metrekare kapali alana sahiptir.

Esas Uretim Gider Yerleri m°
Cig Sut Alimi 150
Pisirme 70
Mayalama 90

Yardimci Uretim Gider Yeri

Paketleme 20
Depolama 200
Yardimci Hizmet Gider Yer.

Yemekhane 300
Bakim-Onarim 40
Fabrika Genel Hizmetleri -
TOPLAM 870t

Amortisman Giderleri:

Amortisman giderleri her bolimin sahip ofdu makine sayisinin toplam

makine sayisi i¢cindeki ylzde oranina gore gideleyee d&itilmaktadir.

Esas Uretim Gider Yerleri Adet %
Cig Sut Alimi 1 %9
Pisirme 5 % 46
Mayalama - -

Yardimci Uretim Gider Yeri
Paketleme 2 % 18
Depolama 1 %9

Yardimci Hizmet Gider Yer.

Yemekhane 1 % 9
Bakim-Onarim 1 %9
Fabrika Genel Hizmetleri - -
TOPLAM 11 adet %100
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Yemekhane Giderleri

Yemekhane giderleri beyaz peynir Uretimindeggaditoplam personel sayisi
dikkate alinarak gider yerlerine glalmaktadir. Personelin gider yerlerinegdami

asagida gosterilmektedir.

Esas Uretim Gider Yerleri Kisi Sayisi
Cig Sut Alimi 2
Pisirme 1
Mayalama 1

Yardimci Uretim Gider Yeri
Paketleme
Depolama 2

Yardimci Hizmet Gider Yer.

Yemekhane 3
Bakim-Onarim 1
Fabrika Genel Hizmetleri 3

TOPLAM 14 Kisi
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Endirekt iscilik Giderleri

Endirekt kcilik personel sayisi dikkate alinarak gider yernlerdaitilmaktadir.

Personelin gider yerlerine gidmi asagida gosterilmektedir.

Esas Uretim Gider Yerleri Kisi Sayisi
Cig Sut Toplama 1
Pisirme -
Mayalama -

Yardimci Uretim Gider Yeri
Paketleme 1
Depolama 2

Yardimci Hizmet Gider Yer.

Yemekhane 3
Bakim-Onarim 1
Fabrika Genel Hizmetleri 3

TOPLAM 11 Ki si
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4.2.5.Gider Turlerinin Gider Yerlerine Dagitimi ( Birinci Da gitim)

Endirekt Malzeme Giderleri

Isletmenin Ocak ayinda beyaz peynir Uretimi icin g&lestirdigi endirekt
malzeme gideri 998 TL'dir. Endirekt malzeme giderinamami paketleme yardimci

Uretim gider yerinde gerceklmistir.

Endirekt iscilik Giderleri

Isletmenin 2011 yil ocak ayinda endirefgilik giderleri toplami 7.964 TL'dir.
Tutar gider yerlerindeki personel sayisina goratdmaktadir.isletmede toplam 49 ki
calismaktadir. Bunlardan 14’0, beyaz peynir Uretiminadisgnaktadir. 11'i endirekt

calisandir.
Endirektstilik Gideri 7.964 TL 724 TL/ Ki
Toplam Personel Sayisi 11 Kii
Esas Uretim Gider Yerleri Kisi Sayisi TL/Ki si
Cig Sut Toplama 1 x 724 724 TL
Pisirme - - -
Mayalama - - -
Yardimci Uretim Gider Yeri
Paketleme 1 x 724 724 TL
Depolama 2 x 724 1.448 TL
Yardimci Hizmet Gider Yer.
Yemekhane 3 x 724 2172 TL
Bakim-Onarim 1 x 724 724 TL
Fabrika Genel Hizmetleri 3 x 724 2172 TL

TOPLAM 11 Ki si 7.964 TL
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Elektrik Enerji Gideri:

Isletmenin 2011 yili Ocak ayi toplam elektrik gid&r®60 TL'dir. Bu tutarin %
20’10k kismi aydinlatma maliyeti, % 80’lik kismiasmakine-techizat elektrik gideri

olarak ayrilmaktadir. Buna gore ilgili tutarlargr yerlerine dgitimi ssagidadir.

4

Aydinlatma gideri » 1.060x0,20= 212TL
Makine-techizat ile ilgili elektrik gideri——  1.060x 0,80 = 848 TL

Toplam 1.060 TL

Elektrik aydinlatma giderleri, gider yerlerine d&m ile orantili olarak

dagitilmaktadir.

Elektrik Aydinlatma Gideri 212TL 0,244 TLfm
Toplam Alan 870 M
Esas Uretim Gider Yerleri m TL/m?
Cig St Toplama 150 x 0,244 = 37
Pisirme 70 x 0,244 = 17
Mayalama 90 x 0,244 = 22
Yardimci Uretim Gider Yeri
Paketleme 20 x 0,244 = 5
Depolama 200 x 0,244 = 49
Yardimci Hizmet Gider Yer.
Yemekhane 300 x 0,244 = 73
Bakim-Onarim 40 x 0,244 = 9

Fabrika Genel Hizmetleri - - -
TOPLAM 870 m? 212 TL
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Elektrik giderinin makine ve techizat ile ilgili@h kismi, bolimlere elektrik

kullanma kapasitelerine goregialmaktadir.

Elektrik Gideri (Makine)

Toplam Elektrik Tuketimi

Esas Uretim Gider Yerleri
Cig Sut Aliimi

Pisirme

Mayalama

Yardimci Uretim Gider Yeri
Paketleme

Depolama

Yardimci Hizmet Gider Yer.

Yemekhane
Bakim-Onarim
Fabrika Genel Hizmetleri

TOPLAM

48 TL 0,224 TL/ Kw/s
3.780v/s
TL TL/ Kws
1267 kw/s x 0,224 284
449 kwl/s x 0,224 100
77 kw/s x 0,224 17
1690 kw/s x 0,224 378
192 kwi/s x 0,224 43
115 kw/s x 0,224 26
3.790 Kw/s 848 TL
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Amortisman Giderleri

Isletmenin ocak ayl amortisman giderleri toplami 6%Q'dir. Bu tutar
bolimlerin sahip oldgu makine sayisinin toplam makine sayisi igindelzidglioranina

gore gider yerlerine gatilmaktadir.

Esas Uretim Gider Yerleri TL %

Cig Sut Alimi 690 TL x %9 62 TL
Pisirme 690 TL x % 46 318 TL
Mayalama - - -

Yardimci Uretim Gider Yeri
Paketleme 690 TL x % 18 124 TL
Depolama 690 TL X %9 62 TL
Yardimci Hizmet Gider Yer.
Yemekhane 690 TL x %9 62 TL
Bakim-Onarim 690 TL X %9 62 TL

Fabrika Genel Hizmetleri - - .

TOPLAM %100 690 TL
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Yemekhane Giderleri

Isletmenin ocak ayina gkin yemekhane giderleri 142 TL'dir. Bu tutar toplam

personel sayisina goére gider yerleringiibmaktadir.

Yemekhane Gideri 142 TL 10,14 TLAKI
Toplam Personel Sayisi 14 Ki
Esas Uretim Gider Yerleri Kisi Sayisi  TL/Ki si
Cig Sut Ahmi 2 x 10,14 20 TL
Pisirme 1 x 10,14 10 TL
Mayalama 1 x 10,14 10 TL
Yardimci Uretim Gider Yeri
Paketleme 1 x 10,14 10 TL
Depolama 2 x 10,14 20TL
Yardimci Hizmet Gider Yer.
Yemekhane 3 x 10,14 31TL
Bakim-Onarim 1 x 10,14 10 TL
Fabrika Genel Hizmetleri 3 x 10,14 31TL

TOPLAM 14 Ki si 142 TL
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Diger Genel Uretim Giderleri

Uretimle ilgili temizlik, nakliye, seyahat gibi gidler dier genel uUretim
giderleri adi altinda toplanmaktadir. Ocak ayirigkiih diger genel Uretim giderleri
toplami 1.092 TL olarak gercekhaistir. Bu tutar, personel sayisi esasina gore gider
yerlerine dgitilmaktadir.

Diger Genel Uretim Giderleri 1.092 TL N
Personel Sayisi - 14ki = 78 TUKyl

Esas Uretim Gider Yeri Kisi Sayisi TL/m?
Cig Sat Ahmi 2 x 78 156 TL
Pisirme 1 x 78 78 TL
Mayalama 1 x 78 78 TL
Yardimci Uretim Gider Yeri
Paketleme 1 x 78 78 TL
Depolama 2 x 78 156 TL
Yardimci Hizmet Gider Yer.
Yemekhane 3 x 78 234 TL
Bakim-Onarim 1 x 78 78 TL
Fabrika Genel Hizmetleri 3 x 78 234 T

TOPLAM 14 Ki si 1.092 TL
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Birinci dagitim sonucunda esas uretim, yardimci Uretim ve ig@aod hizmet

gider yerlerinde toplanan giderlgiyledir:

Gider Yerleri

Cig Sut Alimi 724+ 37+284+20+62+156 1.283 TL
Pisirme 17+100+10+318+78 523 TL
Mayalama 22 +10+ 78 110 TL
Paketleme 998+724+5+17+10+124+78 1.956 TL
Depolama 1.448+49+378+20+62+156 2113 TL
Yemekhane 2.172+73+43+31+62+234 2.615TL
Bakim-Onarim 724+9+26+10+62+78 909 TL
Fabrika Genel Hizmetleri 2.172+31+234 2.437 TL

TOPLAM 11.946 TL
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Tablo 4.1. |. Dggitim Tablosu

GIDER ESAS URETIM GIiDER YERI YARDIMCI URET iM GIDER YARDIMCI URET iM GIDER YERIi
YERLER i YERI
TOPLAM CiG sUT | PISIRME | MAYALAMA | PAKETLEME DEPOLAMA YEMEKHANE BAKIM FABRIKA GENEL
GIDER ALIMI ONARIM HiZMETLER 1
TURLERT
Direkt
Malzeme 4.737 4.160 - 577 - - - - -
Direkt Iscilik
3.590 1.677 1.010 903 - - - - -
Direkt Uretim
Giderleri 8.327 5.837 1.010 1.480 - - - - -
Genel Uretim
Giderleri 11.946 1.283 523 110 1.956 2.113 2.615 909 2.437
Endirekt
Malzeme 998 - - - 998 - - - -
Endirekt kcilik
7.964 724 - - 724 1.448 2.172 724 2.172
Elektrik
(Aydinlatma) 212 37 17 22 5 49 73 9 -
Elektrik
(Makine) 848 284 100 - 17 378 43 26 -
Yemekhane
142 20 10 10 10 20 31 10 31
Amortisman
690 62 318 - 124 62 62 62 -
Diger Genel
Uretim 1.092 156 78 78 78 156 234 78 234

1. TOPLAM 20.273 7.120 1.533 1.590 1.956 2.113 261 909 2.437
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4.2.6. Yardimci Gider Yerlerinde Toplanan Giderlerin Esas Uretim Gider
Yerlerine Dagitimi (ikinci Dagitim)

Giderlerin esas uretim, yardimci Uretim ve yardirhizmet gider yerlerine
birinci dagitimi yapildiktan sonra, yardimci gider yerlerintigplanan giderler esas
uretim gider yerlerine datilmaktir. Yardimci Gretim ve hizmet gider yerlale
toplanan giderlerin esas uretim gider yerinegigianinda Basit Dgitim Yontemi

kullaniimaktadir.

Paketleme Yardimci Uretim Gider Yeri

Bu bélimde toplanan giderler esas uretim gider eyere, sahip olduklari
personel sayisi dikkate alinarak ggdmaktadir. I. D&itim sonucunda paketleme
yardimci Uretim gider yerinde toplam 1.956 TL gittgslanmstir.

Paketleme Yrd. Uretim Gider Yeri Gideri 1.956 TL
- — 489 TL/ Kiji
Makine Sayisi 4 Ki
Esas Uretim Gider Yeri Kisi Sayisi TL/Ki si
Cig Sut Alimi > 2 x 489 = 978 TL
Pisirme S 1 x 489 = 489 TL
Mayalama > 1 x 489 = 489 TL

4 Ki 1.956 TL
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Depolama Yardimci Uretim Gider Yeri:

Depolama yardimci Uretim gider yerlerinde toplagaterler, esas uretim gider
yerlerine, sahip olduklari makine sayisi esasinee gdesitiimaktadir. . Dg&itim

sonrasinda depolama yardimci Uretim gider yeriogm 2.113 TL gider toplanstir.

Depolama Yrd. Uretim Gider Yeri Gideri 2.113TL
= — 352,17 TL/ Adet
Makine Sayisi 6 adet
Esas Uretim Gider Yerleri Adet
CigsatAbmi o 1 x 352,17 = 352 TL
Pisirme > 5 x 352,17 = 1.761 TL
Mayalama > - - = -

6 adet 2.113 TL
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Yemekhane Yardimci Uretim Gider Yeri

Bu boélimde toplanan giderler, esas uretim gidedeyee, sahip olduklari
personel sayisina gore giaimaktadir. I. D&tim sonucunda yemekhane yardimci

hizmet gider yerinde toplam 2.615 TL gider toplagtmi

Yemekhane Yrd. Hizmet Gider Yeri Gideri 2.615TL
- = 653,75 TL/ Ki

Toplam Personel Sayisi 4 Ki
Esas Uretim Gider Yeri Kisi Sayisi TL/Ki si
Cig Sut Alimi —_ 2 x 653,75 = 1.307TL
Pisirme _— 1 x 653,75 = 654 TL
Mayalama > 1 x 653,75 = 654 TL

4 Kisi 2.615TL

Bakim-Onarim Yardimci Hizmet Gider Yeri

Bakim-onarim yardimci hizmet gider yerinde toplargderler, esas uretim
gider yerlerine, sahip olduklari makine sayisi ssagore dgitilmaktadir. 1. Dg&itim
sonunda bakim-onarim gider yerinde toplam 909 Hegtoplanmytir.

Bakim- Onarim Yrd. Hizmet Gider Yeri Gideri 909 TL
- — 151,5 TL/ Adet
Makine Sayisi 6 adet
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Esas Uretim Gider Yerleri Adet _TL
Cig SutAimi 1 x 1515 = 1527TL
Pisirme > 5 x151,5 = 757 TL
Mayalama > - - = -

6 adet 909 TL

Fabrika Genel Hizmetleri Yardimci Hizmet Gider Yeri

Fabrika genel hizmetleri yardimci hizmet gideriyge toplanan giderler, esas
uretim gider yerlerine sahip olduklari alanlara egodaitiimaktadir. 1. D&itim
sonucunda, fabrika genel hizmetleri yardimci hizigider yerinde toplam 2.437 TL

gider toplanmtir.

Fabrika Gen. Hz. Yrd. Hizmet Gider Yeri Gideri 2.437 TL

= — 7,86 TL/mM
Alan 310°m
Esas Uretim Gider Yerleri m TL
Cig Sut Alimi - 5 150 x 7,86 = 1.179TL
Pisirme > 70 x 7,86 = 550 TL
Mayalama > 90 x 7,86 = 708 TL

310 nf 2.437 TL



Tablo 4.2. 1I. Dagitim Tablosu
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dDER YERLERT

ESAS URETIM GIiDER YERI

YARDIMCI URET iM GIDER

YARDIMCI URET iM GIDER YERI

YERI
. . > ToPLAM | GIGSUT Qi BAKIM FABRIKA GENEL
GIDER TURLERI LM PISIRME | MAYALAMA |PAKETLEME DEPOLAMA EMEKHANE ONARIM HIZMETLER I
Direkt Malzeme 4.737 4.160 : 577 : : : : :
Direkt Iscilik 3.590 1.677 1.010 903 ; - - - ;
Direkt Uretim Giderleri 8.327 5.837 1.010 1.480 - - - - _
Genel Uretim Giderleri 11.946 5.251 4.734 1.961
Endirekt Malzeme 098 _ ) ) 098 _ _ ) )
Endirekt kgilik 7.964 724 - - 724 1.448 2.172 724 2.172
Elektrik (Aydinlatma) 212 37 17 22 5 49 73 9 -
Elektrik (Makine) 848 284 100 ! 17 378 43 26 :
Yemekhane 142 20 10 10 10 20 31 10 31
Amortisman 690 62 318 - 124 62 62 62 -
Diger Genel Uretim
1.092 156 78 78 78 156 234 78 234
1. TOPLAM 20.273 7.120 1.533 1.590 1.956 2.113 561 909 2.437
Paketleme 978 489 489 -1.956
Depolama 352 1.761 - -2.113
Yemekhane 1.307 654 654 -2.615
Bakim-Onarim 152 757 - -909
Fabrika Genel Hizmetleri 1.179 550 708 -2437
11 TOPLAM 3.968 4211 1.851 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 20.273 11.088 5.744 3.441 0 0 0 0 0
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4.2.7 isletmede Safha Maliyet Sisteminirisleyisi

Isletmede beyaz peynir uretiminde donengibyari mamul ve donem sonu yari
mamul stoklari bulunmamaktadir. Uretimde firessramamaktadirisletmede 4 litre
sltten 1 kilogram beyaz peynir elde edilmektediretitne giren miktar ile Gretimden

ctkan miktarin gt 6lct biriminde olmamasindan dolay litre kilogavrilecektir.

Isletmede ocak ayinda beyaz peynir dretimi icin topl&.500 It ¢ st
kullaniimistir. Satin ygunlugu 1,033 kg/cm3'dr.

11t=1,033 kilo—— 6.500 It = 6.754Kg

Cig Suat Alimi Pisirme Mayalama
DBYM Stok - - -
Donemiginde Uretime Verilen 6.714,5 6.714,5 6.513
Toplam Uretime Giren 6.714,5 6.714,5 6.513
Bir Sonraki Safhaya Verilen 6.714,5 6.513 1.625
DSYM Stok - - -

Toplam Uretimden Cikan 6.714,5 Kg 6.513 Kg 1.625 Kg
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4.2.7.1. Cg Sut Alimi
Cig sut aliminin miktar hareketlegdyledir:

4.2.7.1.1. Miktar Hareketleri

DBYM Stok 0
Doénemicinde Uretime Verilen 6.714,5 Kg
Toplam Uretime Giren 6.714,5 Kg
Bir Sonraki Safhaya Verilen 6.714,5 Kg
DSYM Stok 0
Uretilen miktar 6.714,5 Kg
Fire 0
Toplam Uretimden Cikan 6.714,5 Kg

4.2.7.1.2. kdeger Uriin Miktarlari

Bu donemde donem {gada ve donem sonunda yari mamul gsto

bulunmadgindan dolay! bir hesaplama yapilamamaktadir.

4.2.7.1.3.Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi

Donemin Uretim Maliyeti = 11.088 TL

Dénemin Uretim Maliyeti 11.088 TL

- — 1,65 TL/Kg

Dénemin Uretim Miktari 6.714,5 Kg
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Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri: 4.160/6.7145 =0,62

Direkt Iscilik Giderleri: 1.677/6.7145 =0,25
Genel Uretim Giderleri: 5.251/6.7145 =0,78
Toplam: 11.088 1,65
4.2.7.2. RBirme

Pisirme esas uretim gider yerindesipmeden dolayr % 3 ’lik bir kayip
olusmaktadir. Miktar hareketlegbyledir:

4.2.7.2.1. Miktar Hareketleri

DBYM Stok 0
Doénemicinde Uretime Verilen 6714,5 Kg
Toplam Uretime Giren 6.714,5Kg
Bir Sonraki Safhaya Verilen 6.513 Kg
DSYM Stok 0
Uretilen miktar 6.513 Kg
Fire 201,5 Kg

Toplam Uretimden Cikan 6.513 Kg
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4.2.7.2.2. kdeger Uriin Miktarlari

Bu dénemde dbénem fada ve donem sonunda yari mamul gato

bulunmadgindan dolay! bir hesaplama yapilamamaktadir.

4.2.7.2.3. Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi

Dénemin Uretim Maliyeti = 5.744 TL

Donemin Uretim Maliyeti 5.744 TL
- = 0,88 TL/ Kg
Dénemin Uretim Miktar 6.513 Kg
Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri: - -
Direkt Iscilik Giderleri: 1.010 TL/6.513 Kg =0.15TL/Kg
Genel Uretim Giderleri: 4.734TL/6.513Kg =0,73 TL/Kg

Toplam: 5.744 TL 0,88 TL/Kg
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4.2.7.3. Mayalama

Mayalama esas uretim gider yerinin miktar harekegt&yledir:

4.2.7.3.1. Miktar Hareketleri

DBYM Stok 0
Doénemicinde Uretime Verilen 6.513 Kg
Toplam Uretime Giren 6.513 Kg
Bir Sonraki Safhaya Verilen 1.625 Kg
DSYM Stok 0
Uretilen miktar 1.625 Kg
Fire 0
Toplam Uretimden Cikan 1.625 Kg

4.2.7.3.2. kdeger Uriin Miktarlari

Bu donemde donem {gada ve donem sonunda yari mamul gsto

bulunmadgindan dolay! bir hesaplama yapilamamaktadir.



4.2.7.3.3. Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi

Donemin Uretim Maliyeti = 3.441 TL
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Dénemin Uretim Maliyeti 3.441TL

- — = 2,12 TL/Kg
Donemin Uretim Miktari 1.625 Kg
Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri: 577 TL /1.625Kg = 0,35 TL/ Kg
Direkt Iscilik Giderleri: 903 TL /1.625Kg = 0,56 TL/ Kg
Genel Uretim Giderleri: 1961 TL/1.625Kg = 1,21 TL/Kg
Toplam: 3.441TL 2,12 TL/Kg
Cig Sut Almi: TL /1.625Kg = 0,35 TL/Kg
Pisirme: 903 TL /1.625 Kg = 0,56 TL/ Kg
Mayalama: 1.961 TL/ 1.625 Kg = 1TL/Kg
Toplam: 3.441 TL 2,12 TL/Kg
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4.3. UYGULAMANIN DE GERLENDIRILMESI

Or-Koop st ve siit trinlegletmesinin 2011 yili ocak ayl beyaz peynir retimi
icin toplam maliyet 20.273 TL olarak gercektastir. Ocak ayl beyaz peynir tretimin
toplam maliyetinin % 24’ lik kismini direkt ilk ndgle ve malzeme giderleri, %17’lik
kismi direkt §cilik giderleri, % 59'u ise genel Uretim giderleiusturmaktadir. Genel
uretim giderlerinin direkt ilk madde ve malzemeagidrinden fazla ¢cikmasinin nedeni
endirekt gcilik giderlerinin fazla olmasidir.

Toplam maliyetlerin dalimi Sekil 4.4.'te sunulmaktadir.

Sekil 4.4. Toplam Maliyetlerinin Dagilimi

TOPLAM MALIYETLERIN DAGILIMI

12000
10000

8000 .
r DIMM

% 24

6000 " B DIiG

Y1/

GUG
4000 -

2000

DIMM DIG GUG

Genel dretim giderlerini incelegimizde kletmenin toplam genel Uretim
giderlerinin % 67’sini endirektscilik giderleri , % 0,8’ini endirekt malzeme giderl,

% 0,2'sini elektrik giderlerinin aydinlatma ile ilgkismi, % 0,7’sini elektrik giderinin



106

makine ve techizatla ilgili kismi, % 0,1'ini yemekine giderleri, %0,6 amortisman
giderleri, %0,9’unu ise @er genel Uretim giderleri ojturmaktadir.

Genel Uretim giderlerinin pagekil 4.5.te sunulmaktadir.

Sekil 4.5. Genel Uretim Giderlerinin Pay!

GiDERLER Endirektscilik
Endirekt Malzeme
8.000
7.000 " DigerGenel Uretim
6.000 " Giderleri
5.000 ® Amortiisman
4,000+ _
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Beyaz peynir uretim maliyetinin saptanmasi amacwgégilan hesaplamalar
sonucunda birim maliyetler, gisut alimi boliminde 1,65 TL/Kg;goime boliminde
0,88 TL/Kg ve mayalama bdliminde 2,12 TL/Kg olatakunmutur. Boylece 1 kg
beyaz peynir dretiminin birim maliyetinin Uretim flalar itibariyle bulunmasi
sonucunda, beyaz peynir Uretiminin toplam birim igedl 4,65 TL/kg olarak elde
edilmistir. isletmenin briit kar 2,35 TL/kg olarak hesaplanmaiktad

Or-Koop sit ve sit drinleri sletmesinde, safha maliyet sistemi
uygulanmamaktadirisletmede 1 kg beyaz peynir Uretebilmenin birim metiiy5,5
TL/kg'dir. 1 kg beyaz peynir 7 TL/kg'dan satiimakital kg beyaz peynirin satndan
elde edilen kar 1,5 TL/kg'dir.
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Beyaz peynir Uretiminin fiili maliyetleri ile staadt maliyetlerin kiyaslanmasi

Tablo 4.3.te sunulmaktadir.

Tablo 4.3. Beyaz Peynir Uretiminde Fiili Maliyetler ile Standart Maliyetlerin

Birim Maliyetlerinin Kiyaslanmasi

Fiili Maliyet Standart Maliyet
Satis
. Fark
Fiyati Birim Maliyet |Brut Kar | Birim Maliyet Brut Kar
7TL 55TL 15TL 4,65 TL 2,35 TL 0,85TL

Tablo 4.3.’te goruldgu gibi, isletmenin 1 kg beyaz peynir tretiminin fiili
maliyeti ile standart maliyetinin kiyaslagimizda, 0,85 TL'lik bir fark olgmaktadir.
Isletme, beyaz peynir Uretiminin birim maliyetini tire safhalarina ayirarak izler ve
safhalarda olgan birim maliyetleri hesaplayabilirse, 1 kg beyagymrden 0,85 TL/kg
daha fazla kar g#ayacaktir.
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SONUC

Her kletme varlgini devam ettirebilmek icin kendini rakiplerindegmiran bazi
farklhliklara sahip olmak ister. Bu farkliliklagletmenin yonetim, Uretim, planlama ve
pazarlama gamalarinda kendini gosterir veslatmeye rekabet Ustlurgtu salar.
Isletmelerin varliklarini devam ettirebilmeleri, atkive verimli calgabilmeleri icin
isletmelerin 6zgun bir maliyet muhasebesi sistemhtgyaclari vardir. Ayni sektdrde
olsa bile, bolgesel farkliliklar, entelektiiel segma konjonkturel keullar, her

isletmenin maliyet muhasebe sisteminiatierinden ayirir.

Isletme yoneticileri dgru kararlar alarak hedeflerine gddbilmek icin, dgru ve
zamaninda bilgiye ihtiya¢c duymaktadirlar. Etkin Imraliyet muhasebesi sistemiyle
isletmelerin yonetim kademelerine zamaninda vgradilgi aks! salanabilmekte ve

isletme yoneticileri gelegg yonelik kararlarini daha @&l bir sekilde alabilmektedir.

Isletmeler maliyet sistemini belirlerken icinde butlugu sektoriin yapisini,
faaliyet alanlarini, tretim bicimlerini, Gretim weadili gi, calisanlarin performansini ve

tedarik yontemlerini dikkate almalidir.

Sut ve st dGrdnlerinin nesiller boyunca insankgin ivazgecilmez bir besin
kayna olmasindan dolayi,sletmeler icin st ve st Grtnleri sektéri her zarteanih
edilen bir pazar konumundadir. St ve sut drtrdektori giderek buyidyen, her gecen
gun rekabet ortaminin agtibir sektordir. Zorlgan rekabet kaillarinda maliyetler,
sektordeki gletmeler icin bir hesaba veri @amaktan cok, planlamaya yardimci

olmaktadir.

Ornek calma yaptgimiz Or-Koop siit ve sut Uriinlerslétmesi, 32 yillik
tecriibesiyle Aydin’daki en 6nemli siit ve st Uriink@operatif letmesidir. Or-Koop
isletmesinin birinci amaci kér elde etmenin yanintiketici ve Uretici arasindaki
mesafeyi en aza indirerek, ortaklarinin en az giger maliyetle ihtiyaclarini

karsilamaktir.
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Bu calsmada Or-Koop siit ve siit Uriinleyigtmesinde, beyaz peynir tretimi ele
alinmstir. Isletmenin Gretim yapisi ve durumu incelgfidde, beyaz peynir tiretiminin
safhalar itibariyle izlenebilmesi, safhalarda ginglkti iliskilerinin kurulabilmesi ve
Uretimin safha banda ve sonunda dlc¢ilebilmesinden dolgletmede Uretim bigimine

gore safha maliyet sisteminin uygulanmasi gegektitaya ¢ikmgtir.

Isletmede safha maliyet sistemi uygulanmamaktadiinlgrin birim maliyetleri
uretim safhalar itibariyle izlenmemektir. Bu dgdetmede gider kontrolini olumsuz
etkilemekte, gletme vyoneticilerinin  etkin ve dou Kkararlar alabilmelerini
zorlastirmaktadir.isletmeye yardimci olmasi agisindan beyaz peyniiriigin birim ve
toplam maliyetleri safhalar itibariyle bulungtur. Safha maliyet sistemi uygulanarak,
uretimin her safhasinda glan birim ve toplam maliyetler ve bu maliyetlerinniga

gider kalemlerinden oktugu ayrintili olarak izlenmeye c¢alimistir.

Olusturduzumuz 6rnekle, Or-Koopsietmesi icin sglikli bir maliyet muhasebe
sistemi olgturulmaya cakilmistir. Safha maliyet sistemi uygulanarak trtinlerimcg&

maliyetlerine yakin rakamlar tespit edilmeye géatistir.

Sonuc¢ olarak, sietmelerde verimli bir maliyet muhasebesi ve sistem
olusturulmasi urtnlerin  birim maliyetlerinin  gou bir sekilde belirlenmesini
sglamakta, safhalar itibariyle ojan maliyetler ve gider kalemleri rahathkla
izlenebilmekte, etkin bir gider kontrolii yapilatuési soylenebilir. Isletme yapisina
uygun maliyet modeli gaidiirilerek birim maliyetlerin hesaplanmasi sonucurelde
edilen rakamlar, sletme yonetimi tarafindan planlama ve kontrol aradarak

kullanilabilecektir. Bu sayedeletme yoneticileri daha ghkl kararlar alabileceklerdir.
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