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OZET

TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERININ ULKE EKONOMISINE
ETKIiSi: ADU TEKNOKENT FIRMA YONETICILERININ ALGILARI
UZERINE BiR DEGERLENDIRME

Fatih ULUTAS
Yiiksek Lisans Tezi, Insan Kaynaklar1 Anabilim Dali
Tez Danigsmani: Prof. Dr. Emre CENGIZ
2020, XVIII + 168 sayfa

Gelisen kiiresel rekabet piyasalarinda iilkelerin Ar-Ge ve inovasyon kiiltiiriine
onem vererek ilerledigi goriilmektedir. Ulkelerin ihracata dayali biiyiime modeli
kapsaminda olusturacaklar1 teknolojik iriinlerin ve hizmetlerin rakiplerine karsi
tistlinlik saglamast ekonomik konjektiirde avantajli duruma getirmektedir. Bu
kapsamda Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin ekonomik faaliyetlerini aragtirmak ve
gozlemlemek, girisimciligin ve ileri diizeydeki teknoloji iiretiminin anlagilmasina

yardime1 olacaktir.

Bu tez calismasinin temel amaci, Tirkiye’deki Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde
gerceklestirilen calismalarin iilke ekonomisine olan etkilerini ADU Teknokent firma
yoneticilerinin algilarina yonelik yapilan miilakat sonuglari ile ortaya koymaktir.
2020 yili itibariyle Tiirkiye’de toplam resmi olarak faaliyet gosteren 84 teknokentin
70 tanesi faaliyetine devam etmekte, 14’iiniin ise altyapi calismalari stirmektedir.
ADU Teknokentte de fiili olarak faaliyette bulunan teknokentler arasinda yer
almaktadir. Bu calismada, bahse konu olan bélgenin Tiirkiye ekonomisine ve
teknoloji  gelistirme bolgelerinin  kurulus amacina olumlu katki saglayip

saglamadiginin degerlendirilmesi amag¢lanmistir.

Calismanin birinci boliimiinde; Tiirkiye ekonomisinde dncesi ve sonrasi ile 24 Ocak
1980 kararlar1 incelenerek ihracata dayali biiyiime modellerinin dncesi ve sonrast ile

iilkeye olan katkilar1 g6z oniinde bulundurularak analiz edilmistir. Ayrica literatiirde



yer alan Tiirkiye ekonomisi ve yapisal doniistimler ile ilgili ¢aligsmalara da yer
verilmigtir. Calismanin ikinci boliimiinde Tiirkiye’de Teknoloji  Gelistirme
Boélgeleri’nin iilke ekonomisine etkisi bashigi altinda teknokentlerin gelisimi,
yapilanmasi, faaliyetleri ve ekonomiye katkilar1 incelenmistir. Calismanin {i¢lincii
boliimiinde arastirmanin amaci, yontemi, evren ve 6rneklemi, veri toplama teknikleri,
veri analiz siirecleri, etik yoniline ve literatiire yer verilmistir. Calismanin son
boliimiinde ise arastirmaya iliskin analizler yapilarak arastirmanin sonuglar literatiir

ile karsilagtirilarak tartisma ve Onerilere yer verilmistir.

ANAHTAR SOZCUKLER: Arastirma ve Gelistirme, Ekonomi, Teknokent

Vi



ABSTRACT

THE EFFECT OF TECHNOLOGY DEVELOPMENT ZONES ON THE
COUNTRY ECONOMY: AN EVALUATION ON THE PERCEPTIONS OF
THE COMPANY MANAGERS IN ADU TEKNOKENT

Fatih ULUTAS
Master's Thesis, Department of Human Resources Management
Thesis Advisor: Prof. Dr. Emre CENGIZ
2020, XVI1II + 168 pages

In developing global competition markets, it can be seen that countries are
advancing by giving importance to R&D and innovation culture. It is an inevitable
reality that the technological products and services that the countries will create
within the scope of the export-based growth model will outperform their rivals and
make them advantageous in economic conjuncture. In this sense, examining and
observing the studies of the Technology Development Zones will help to understand

entrepreneurship and advanced technology production.

The main objective of this thesis study is to reveal the effects of the studies
carried out in the Technology Development Zones in Turkey on the national
economy. As of 2020, 70 of the total of 84 Technology Development Zones
officially operating in Turkey continue to operate and 14 of them continue their
infrastructure work. Aydin Adnan Menderes University Technology Development
Zone is also among the zones that are actually operating. This study aims to evaluate
whether the zone in question satisfies a positive contribution to the establishment

goals of technology development zones and to the Turkey's economy.

In the first part of the study, the decisions of January 24, 1980 with its before
and after in Turkey’s economy have been examined considering the contributions of
export-based growth models with their before and after to the country. The studies
related to the Turkey's economy and structural transformations has also been

vii



mentioned in the literature. In the second part of the study; the development,
structuring, activities and effects of the techno parks to the economy have been
examined under the title of the contributions of Technology Development Zones in
Turkey to the national economy. In the third part of the study; the purpose, method,
population and sampling of the research, data collection techniques, data analysis
processes, ethical aspect and literature review have been included. In the last part of
the study, the analysis of the research was made, the results of the research were

compared with the literature, and discussions and suggestions were included.

KEY WORDS: R&D, Economy, Techno park,
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GIRIS

Giliniimiizde teknolojinin hizla gelismesi ve artan pazar rekabeti, iilkelerin
yerelde ve ulusalda kalkinmalari i¢in onemli bir konum teskil etmektedir.
Tiirkiye’nin uluslararast platformlarda rekabet edebilir bir hale gelmesi ve
gelismislik seviyesini en st seviyelere ¢ikarabilmesi i¢in disa bagimliligin en az
seviyede olmasi gerekmektedir. 1980°li yillarda disa bagimliligi azaltici birgok
hamle yapilmasina ragmen istenilen randiman tam anlami ile alinamamustir. fhracata
dayal1 biiylime modeli kapsaminda iireticilerin yerli tiretime tesvik edilmesi ve bu
kapsamda 6zendirici ¢alismalarin yapilmasi ihracat odakli hareketlenmenin Oniinii
acmustir. Tiirkiye’nin dis diinya tarafindan taninmasi ve yabanci iiriinlerin iilke
girisine izin verilmesi yerli ekonominin dis diinya tarafindan dolayli bir sekilde
taninmasina yardimci olmustur. Ancak teknolojik iiriinlerin gelismesi ve internetin
kullanim alanlarinin genislemesi, yeni iiriinlerin iiretilmesine ve disa agik bir strateji
izlenmesine neden olmustur. Bunun Oniine gegilebilmesi igin neo-ithal ikame
kapsaminda 6zendirici politikalar uygulanmaya baslanmistir. Bu kapsamda disa
bagimli oldugumuz savunma sanayi, ilag, kimya, optik ve benzeri alanlardaki
triinlerin iilke icerisinde Uretilmesi ile ilgili calismalar planlanmistir. Bu sekilde
yapilan c¢alismalar neticesinde iilke ekonomisine katki saglayacak iirlinlerin
gelistirilmesine ve dig piyasaya satilmasina ortam olusturulmustur. Buradaki en
onemli nokta iilkenin disa bagimliligin1 azaltarak iilke igerisinde iiretim ve istthdami
artiracak hamlelerin yapilmasini saglamaktir. Diinyada birgok iilke tiim bu teknolojik
gelisimleri uygulayip hareket planini olustururken, Tirkiye’'nin ise bu yaristan
kopmamas1 i¢in teknoloji tabanli merkezler olusturup, Ar-Ge g¢aligsmalar1 yonetmesi
gerekmektedir. Ayrica Universite-Sanayi isbirligini giiclendirerek aktif bir sanayi
sirkiilasyonu da olusturmast gerekmektedir. Bu yasanilan olaylar neticesinde
Tiirkiye, Teknoloji Gelistirme Bdlgelerini kurarak ithal ikame kapsaminda belirli
alanlarda yerli iriinler tiretip disa bagimliligi azaltici ¢alismalara baglamistir. Bu
cercevede Tiirkiye’de gelismekte olan firmalarin Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde
yer alarak bilgiyi iiretme ve teknolojik altyapiya doniistiirme konusunda adimlar

attig1 goriilmektedir.



Yapilan literatiir caligmasi sonucunda Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) ile
ilgili pek ¢ok caligma yapilmis olmasina ragmen TGB’nin iilke ekonomisine etkisine
yonelik pek fazla calismaya rastlanilamamistir. Ancak konu ile ilgili gegmisten
giinimiize kadar yapilan karma g¢alismalar ile birlikte TGB kavramininim bir¢ok
arastirmact tarafindan farkli degiskenler acisindan incelendigi gorilmiistiir. Bu
cergevede; caligmada, Tiirkiye’deki TGB’nde olusturulan ¢iktilarin {ilke ekonomisine
olan etkileri ADU Teknokent firma yéneticilerinin algilar1 iizerine yapilan bir
miilakat vasitasiyla incelenmistir. Arastirma, ADU Teknokent firma ydneticilerinden

10 kisinin goriisleri ¢cer¢evesinde sinirlandirilmistir.

Bu arastirmada yontem olarak farkli ¢alisma alanlarina dayanan ve temelinde
insan davranisinin cevre ile olan iliskisini yasadigi ¢evreyi ¢ok yonlii anlatan nitel
arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma teori olusturmayr amaglayan bir
anlayis ile toplanan verilerden yola ¢ikarak daha 6nce bilinmeyen calismalarin
incelenip karsilastirilmasi ile ortaya g¢ikan bir modelleme yaklagimidir (Patton,
2018:431-432). Nitel arastirma, arastirma yaklasiminin olusturulmas: ve
uygulanmasinda biiyiik esneklik saglamistir. Arastirmanin basindan sonuna kadar her
durumda yeni yontemler ortaya koyma ve arastirma yaklasiminda degisikliler yapma

nitel arastirmanin en temel 6zelikleri arasindadir (Berg & Lune, 2015: 26).

Calismanin diger amaglar su sekildedir;

- ithal ikame kapsaminda bolgenin ekonomiye katkisini degerlendirmek,

- Ekonomik ¢iktilara iligkin alt temalar1 belirlemek,

- Teknoloji  Gelistirme Bolgelerinin  ekonomik  kalkinmadaki  roliini

degerlendirmek

Arastirma, kapsaminda Oncelikle belirtilen kavramlar temel hatlar ile
aciklanmigtir. Literatiir taramasi ¢ercevesinde Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin iilke

ekonomisine etkisine yonelik yurti¢i ve yurtdisi kaynaklardan yararlanarak bulgulara



deginilmistir. Son bolimde ise kartopu drneklem yontemi ile goriismeler yapilarak

veriler toplanmistir. Toplanan veriler icerik analizi yapilarak degerlendirilmistir.

Calisma kapsamimda ADU Teknokent’in ekonomik ¢iktilarinin dlgiilebilmesi

icin dort farkli tema belirlenmistir. Bu temalar; ithal ikame iirlin, teknolojik {iriin,

ekonomik istihdam ve teknoloji transferidir. Toplanan veriler neticesinde yapilan

icerik analizi sonucunda ortaya ¢ikan temalara iligkin sonuglar sunlardir:

Ithal ikame iiriin: Bélgede gelistirilen fiiriinlerin ihracat paymnm diisiik
olmasma karsin ithal ikame kapsaminda disa bagimlili1 azaltacak iiriinlerin
bolge igerisinde gelistirilmesi ve dis piyasaya pazarlanmasi ¢alismalarinin
siirdliriilmesi bolgedeki firmalarin en belirgin 6zelligi olarak 6n plana
cikmaktadir. Bolgenin dinamiklerinin yeni yeni olusturulmasi ve firmalarin
irin ve firma yasam dongiilerini yavas tamamlamalarindan dolay1 ithal
ikame {Uriinlerin piyasaya siiriilmek tiizere hazirlik asamasinda olduklari

goriilmiistiir.

Teknolojik iiriin: Teknolojik tabanli ¢aligmalarin gergeklestirilebilmesi ve
caligmalarin yiirtitiilebilmesi i¢in altyap: ve Ar-Ge merkezi kullanim alaninin
yeterli olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda ADU Teknokent disinda ortaya
cikacak teknolojik {irtinler i¢in yeterli diizeyde teknolojik altyapiya sahip
alanin bulunmamasi ve fiziki mekanin yetersizligi sebebi ile teknoloji iiriin
iiretimi dolayli bir sekilde gerceklestirilmektedir. Firmalarin teknolojik iiriin
anlaminda yapmis olduklar1 calismalarin prototiplerini bolge icerisindeki
faaliyetleri ile meydana getirirken kullanmig olduklar1 teknolojinin kaynagini

da dolayl olarak disaridan saglamaktadirlar.

Ekonomik istihdam: Firma yetkililerinin vermis olduklar1 cevaplar
dogrultusunda ekonomik istthdam anlaminda personel isgiicliniin bolgeye ve
tilke ekonomisine dolayli yollardan katkisinin oldugu goriilmistiir. Gelir-
gider dengesini heniliz saglayamamis firmalarin olmasit ve yeni kurulan
teknoloji firmalarinin heniiz istthdam giiciiniin olmamasi nedeni ile personel

istihdamindan yararlanamamaktadir. Yararlanan firmalara ise ekonomik



anlamda biiyiik destek saglamaktadir. Ekonomik istihdam kapsaminda
nitelikli isgliciinii kullanarak personel istihdam eden firmalar basarili bir

sekilde calismalarini siirdiirerek ekonomik getiri elde etmektedir.

e Teknoloji transferii ADU-TGB’de faaliyette bulunan firmalarin calismis
olduklar1 projeler kapsaminda elde ettikleri ciktilarin i¢ ve dis piyasada
satilmasina  kiralanmasina ve  hizmetlerinin  aktarilmasina  olanak
saglanmaktadir. Uriinlerin ticarilesme asamalarinda yapilan isbirlikleri ve
anlagmalar ile bolgedeki ticari dongiliniin olgunlastirilarak g¢esitli ekonomik
faaliyete dontistiiriilmesi teknolojinin transferi anlaminda biiyiik destek

saglamaktadir.

Calismanin smirliligi olarak, yari yapilandirilmis goriismelerden elde edilen
nitel verilerin (goriigme kayitlari) i¢erik analizi ve katilimeilarin siibjektif algilart ile

sinirli olmast sayilabilir.

Calismanin birinci boliimiinde; Tiirkiye ekonomisinde dncesi ve sonrast ile 24
Ocak 1980 kararlart incelenerek ihracata dayali bliylime modellerinin Oncesi ve
sonras1 ile iilkeye olan etkisi goz Onilinde bulundurularak analiz edilmistir.
Literatiirde yer alan Tiirkiye ekonomisi ve yapisal doniisiimler ile ilgili ¢alismalara
yer verilmistir. Calismanin ikinci bdliimiinde Tirkiye’de Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri’nin iilke ekonomisine etkisi baghigi altinda teknokentlerin gelisimi,
yapilanmasi, faaliyetleri ve ekonomiye etkisi incelenmistir. Caligmanin {i¢ilincii
boliimiinde arastirmanin amaci, yontemi, ana kiitle ve oOrneklemi, veri toplama
teknikleri, veri analiz siirecleri, etik yonii ve literatiir taramasina yer verilmistir.
Calismanin son boliimiinde ise arastirmaya iliskin analizler yapilarak arastirmanin

sonuglart literatiir ile karsilagtirilarak tartisma ve Onerilere yer verilmistir.



1. BOLUM TURKIYE EKONOMISINDE ONCESI ve
SONRASIYLA 24 OCAK 1980 KARARLARI

1.1. Tiirkiye Ekonomisinde Yapisal Doniisiimiin Genel Goriiniimii

Tiirkiye ekonomisi 1980 yilindaki 24 Ocak kararlar1 ile diinyadaki kapitalist
ekonomik modellerini benimsemis iilkelere kosut olarak neo-liberal ekonomi
politikalarin1  uygulamayi benimsemistir. Bu c¢ergevede uluslararasi ticaretin
oniindeki engellerin kaldirilmasi, vergilerin azaltilmasi, devletin ekonomi icindeki
agirliginin azaltilmasi, kamu harcamalarin azaltilmasi basta olmak {izere birgok
uygulamay1 hayata gecirmistir. Bu uygulamalarda en 6nemli yol gosterici olarak
IMF’nin ekonomi politikalar1 referans alinmistir (Ugkag, 2010: 12). 1980 yilinda
aliman ekonomik kararlarla yeni bir doneme baglangic yapan Tiirkiye ekonomisi kisa
vadede ekonomik istikrarsizliklarin onlenmesi adina gesitli ¢alismalar yiiriitmistiir.
Bu siire¢, uzun vadede ise biitiinliyle yapisal bir doniisiim gerceklestirmek iizere bir
hazirlik asamas1 olarak da goriilebilir. Ithalat kisitlamalarin kaldirilmasi, fiyat
kontrollerinin kaldirilmasi, doviz kurunun asamali olarak serbest birakilmasi

hedeflenmistir. (Mangir, 2006: 15).

Bu ¢ercevede diinya {ilkelerinin birbirlerine kars1 6rdiikleri ekonomik duvarlar
ve kisitlamalarin siddeti giderek azaltilmistir. Biiyliyen diinya ekonomisinde bir¢ok
iilke rekabet ortaminda var olma ¢abalar1 icine girerek cesitli maliyet avantaj
yaratacak ¢alismalara baslamiglardir. Ekonomik istikrar1 saglayamayan ve gelenegin
icinde var olamayan bir¢ok iilke kendi igerisinde ekonomik krizlere kap1 aralamistir
(Adigiizel, 2013: 18). 1980 y1l1 24 Ocak kararlart ile birlikte Tiirkiye ekonomisindeki
yapisal degisikliklerin temelinde fiyat bazli ¢aligmalar yer aldigindan dolay1 bazi
ekonomik calismalara karst ¢ikilmistir. Temelde ekonomik kalkinmayi baglatmak
hedef alindigindan dolayi, atilacak adimlarda sanayilesme caligmalarina daha 6nem

verilmistir. (Oztiirk vd., 2008: 17).

Piyasalarda genel olarak serbest kalmanin ve disa bagimliligin en 6nemli

etkenlerin basinda realist bir bakis agisiyla sanayilesme gelmektedir. Bu konu ile



ilgili devletin sanayilesme alanlarinda ¢esitli tesvik politikalar1 hazirlayarak organize
sanayi bolgeleri ve KOBI (Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler) ‘lere dogru ve mantikli
destekler vermesi gereckmektedir. Yine aymi sekilde ¢esitli organizasyonlar ile
uluslararasi platformlarda sirketlerin 6n plana ¢ikmasi igin ¢alismalar veya teknolojik

destekler saglamasi en temel amag olarak goriilmektedir. (Yildirim, 2006: 18).

Sanayilesme alanindaki caligma programlarindaki degigmelerin bir yandan
devam ederken diger bir yandan da tarim alaninda yasanan istikrarsiz kararlar birgok
ciftciyi zor durumda birakmistir. Tarimsal faaliyetler 6zel sektoriin eline birakilarak
biiyiik bir boslugun olusmasina altyapi hazirlamistir. Boyle bir hamle ile tarim ile
ugrasan bircok vatandas reel tefecilere muhta¢ ve bor¢lu duruma getirilmistir.
Ulkemizin sanayilesme yolundaki ¢abalarina karsilik bu tarz yanlis hamlelerin iilke
ekonomisini zor duruma diislirerek tehdit altinda kalmasina ortam hazirlamistir

(Oztiirk vd., 2008: 19).
1.1.1. Cumhuriyet Oncesi Dénem

Osmanli Devletinde sanayi alanindaki ilk gelismeler 1863 yilinda “’Islahat-1
Sanayi Komisyonu’nun kurulmasi ile baglamasina ragmen somut adimlar atma
konusunda net bir karara varilamamistir. Osmanli Devletinin son dénemlerinde
cikartilan “’Tesvik-1 Sanayi Kanunu Muvakkati’ sanayinin tesvik edilmesi igin

atilmis en bliylik adimlardan biri olarak kabul edilmistir (Tansu, 2003: 250).

Tesvik-i Sanayi Kanunu ile hedeflenen bir¢ok tesvik yerine getirilmistir.

Bunlar agagida belirtildigi gibidir.

- Yatirimcilara devletin elinde bulunan veya istimlak edilen araziden 10 hektar

kadar bagis yapilmasi,
- Kamulastirilan arazi ve binanin kredi ile devri,

- Kurulus doneminde vergi muafiyeti,



- Sanayi kuruluslarina ithal edecekleri makine, tesis, hammadde ve yardimci

madde icin giimriik muafiyeti,
- Hisse senedi ve tahvillerde damga vergisinden muafiyet,

- Sanayi kuruluslarinin kullandiklar1 ve devletge saglanan bazi girdilerde fiyat

indirimi,

- Bir yil siire ile sanayi kuruluslarinca iretilen iiriin degerinin %10’u kadar

prim verilmesi,
- Kamu kuruluslarinca yapilan tasima iicretlerinde indirim,

Bu kanun ile sanayi kuruluslart iki, maden ocaklart dort sinifa ayrilmistir

(Organ, 1998: 159).
1.1.2. 1923-1950 Aras1 Donem

17 Subat 1923 yilindan Izmir’de 1. Iktisat kongresi diizenlenerek kalkinma
alanindaki ilk adimlar atilmistir. Bu kongre sonucunda tarim, sanayi, ticaret ve el
emegi konularinda ciddi kararlar almarak <’Misak-1 Iktisadi>> kabul edilmistir.
Kongrede alinan kararlar ile 6zel sektoriin dis pazarda rekabet avantaji saglayip iilke
istihdamina katki saglamasi icin énem tasimaktadir. Ozel sektdrdeki geng dinamik
yatirimcilarin gerekli sanayi ve ticaret kollarinda istthdami ve kalkinmaya destek
saglayacak hamleleri atmasi ile istenilen ekonomik refah seviyesine ulasilmasi
planlanmistir. Daha sonra 1933-1938 yillar1 arasinda ‘’Birinci Sanayi Plani™
hazirlanmis ve bu plan ¢ergevesinde iiretime yonlendirmeler ile tesvik edici hamleler
atilmaya baslanmistir (Tansu, 2003: 250). Devletci Iktisat politikast mantig: ile
hareket etmenin artik yenilik¢ilik dis1 oldugunu kanisina varilmis ve sanayilesme ile
birlikte disa bagimlilig1 azaltici hamleler yaparak iiretim temel amag haline
getirilmistir. Bu kiiltiirden etkilenen ve milli {iretim perspektifi ile yola ¢ikan
Stimerbank, Etibank, JY. IKE, Maden Teknik Arama Kurumu devletgi politikalarinin
hakim oldugu donemin {iriinleri olmustur (Duran, 1997: 248). Tirkiye, 1939-1945



yillarinda diinyay: sarsan ikinci Diinya Savasi’nin disinda kalmay1 basarmistir. Ama
smirlarina kadar gelmis olan savasin ekonomik ve sosyal etkileri toplumsal yasamin
kisitlanmasina sebebiyet vermistir. Fiilen savasa girmemesine ragmen ekonomik
olarak savagin genel agirligint mutlak bir sekilde yasamistir. Savasin etkileri sosyal
ekonomiyi olumsuz bir sekilde etkilemis olsa da, bu etkiler; devletin 6zel sektor
tarafindan kurulmasina olanak bulunmayan sanayi dallarinda girisimlerde bulunmasi
icin adimlar atmasina neden olmustur. Bu kapsamda devlet savasin etkisi ile
planlanan ancak faaliyete gecirilmeyen Birinci Bes Yillik Sanayi Planimi tekrardan
amacina yonelik digsal ekonomik hedeflerini olusturulmustur. (Kogtiirk ve Gdlalan,

2010: 59).

1.1.3. 1950-1980 Donemi

1950’11 yillarda iilkenin ekonomik yapisindan dolay1r ozellesme agirlikll
caligmalara 6nem verilmistir. Bu ama¢ dogrultusunda 6zel kesim girisimcilige
Ozendirilerek banka kredilerindeki faizler distiriilmiistiir. Tarimsal faaliyetlerin
devamlilig1 ve siirdiiriilebilir bir kalkinma i¢in ¢esitli tedbir paketleri belirlenmistir.
Piyasada hareketliligini saglamak ve ekonomik refah seviyesine ulasabilmesi igin
yabanct yatirimlarin {lkeye c¢ekilmesi gerekmistir. Bu ekonomik hamlenin
gerceklemesi i¢in “Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu’ cikarilmistir. Ekonomik
caligmalar bir yandan yabanci sermayeyi lilkeye c¢ekerken, bir yandan da iilke
icindeki girisimcileri 6zendirmek ve sanayi alaninda faaliyet gdsteren yatirimcilar
kars1 uygulamaya konulan sanayi tesvik paketleri uygulanmaya baglanmistir.
Yabanci sermayenin iilke icerisine ¢ekilmesi ¢alismalar1 bircok 6zel kurulus i¢in
olumsuz sonuglar1 da beraberinde getirmistir. Yabanci kanallarin devletin izni ile
tilke icerisindeki faaliyetleri yerli iireticilere ekonomik kayiplar yagsatmistir. (Akdeve
ve Karagol, 2013: 337).

1954 sonraki tedbir politikalarin genel itibari ile devlet miidahalelerinin artmasi
ile es ilerlemistir. Dis bor¢clanmanin siirekli bir artis sergilemesi devlet
miidahalelerini mesrulagtirmistir. Ekonomik dalgalanmalarin piyasada olumsuz
etkilesim olusturmasi ya da farkli spekiilatif degisimleri getirmesine engel olmak igin

cok sik miidahaleler gergeklestirilmistir. Ancak liberal iktisat anlayisina uygun bir



dis ticaret politikasi izlenmesine ragmen bir tiirlii basarili olunamamistir. Ekonomik
politikalarin aciklanmasina ihracatin yavas ilerlemesi, sikintilarin biiylimesine neden
olmustur. Thracatin duraganlasmasi ve ithalatin artmasi dis borcun kapanmasini
engellemistir (Kanca, 2012: 53). Iktisadi etkinligi ayakta tutmak icin endiistriyel
tarim makinalarinin ithalati yapilarak tarim arazileri genisletilmis ve tarima dnem
verilmigtir. Ayrica dis sermayeye yon verecek calismalar yapilarak, ellikle ciftci
kesimine saglanacak kolayliklar ile tarimda ilerlemenin yontemleri genisletilmistir.
1955’11 yillara gelindigin de sanayinin %10’luk pay1 %14’e yiikselmistir.. 1950-1980
yillarinda ekonomik liberal politikalarin devletgi anlayish ile ilerletilmesi ve
Ozellesmenin bir yerde Oniiniin kesilmesinden dolayi, devletin ice kapanik bir
ekonomik yapiya siiriiklenmesine neden olmustur. Durumun degismesi ve oOzel
sektor agirlikli karma ekonomik modellerinin benimsenmesi ile birlikte piyasadaki

reel degisimlerin hareketlenmesine ortam hazirlamistir (Sener, 2005: 146).
1.2. Tiirkiye Ekonomisinde ithal Ikame Politikalarimin Etkinligi

Tiirkiye ekonomisinin istikrarsiz ilerleyisi ile uygulamaya konulan g¢esitli
ekonomik paketler kamuda her ne kadar kisa siireli rahatlamaya sebep olsa da,
vergilerin yiiksek tutularak acigin kapatilmasi cesitli dezenformasyonlara kapi
aralamigtir. Kamuda yapilan ekonomik paket agilimlari sosyal-ekonomik hayatta
cesitli daralmalara sebebiyet vermistir. Bunun en gercekei sebebi de; ekonomide disa
bagimlilig: azaltic1 ¢alismalarin sonu¢lanmamasi ve kamuda olusan agigin gelir-gider

dengesini etkilemesidir (Takim, 2011: 156).

Ulkelerin ekonomik yapilart incelendiginde birgok iilkenin ekonomik
faaliyetlerinin farklilik gosterdigi goriilmektedir. Her {ilkenin ticaret kiiltlirliniin
farkli oldugu bu donemlerde, ekonomik agidan disa bagimli olan {ilkelerin genel
durumuna bakildiginda; bu ilkelerin liberal iktisadi etkinliklerinin zayif, ekonomik
Ozgiirligii olmayan ve disar1 muhtag politikalar izledigi goriilmektedir. Bu sorunlarin
bircogunun nedeni, ticari faaliyetlerde yasanilan ekonomik engellerdir. (Sandalcilar

vd., 2012:7).



Devletin tesvikleri konusunda sektorel bazli birgok haksiz rekabet olay1 soz
konusu olmustur. Ekonomik istikrar1 saglamak ve disa baglilig1 azaltmak i¢in bir¢ok
kesimi destekleyici politikalarin yerine ulasmadigi ve ayrimcilik yapildigr iddiast 6n
gorilmektedir. Ayrica tesviklerin belirli kesime fayda sagladigi ve tesvik saglanan
firmalarin vergi 6demedigi gerekcesi ile farkli yerlerde spekiilasyonlar yapilmistir.

(Takim ve Ersungur, 2010: 290).

1980 yilinda siirdiiriilebilir bir ekonomik yap1 i¢inde disa agilma egilimlerine
paralel olarak ihracat ve ithalattaki biiylimeler gerceklestirilmistir. D1s ticaret hacmi
1980 yilinda 10.8 milyar dolar iken, 2001 yilinda 74.8 milyar dolara yiikseldigi
goriilmektedir. Ulkedeki nominal faiz oranlarina bagl olarak bir cok sektdrdeki
igsizlik ve liretimde yetersiz kalinmasi cari agig1 arttirmistir. Buna bagli olarak enerji
ve isglicii maliyetlerinin piyasanin iistiinde seyir etmesi temel ekonomik problemleri
de beraberinde getirmistir. Yillara gore ihracattaki artislar kendini yiikseltse de, disa
bagimli olarak ithalattaki artiglar toplam cari agig1 arttirmistir (Bozdaglioglu, 2007:
1176).

Ekonomideki ciddi calismalarin Tirkiye’nin hedefleri dogrultusunda ortaya
konulacak faydalarin sonucunda sabit yatirnmli harcamalarin arttirilmasi, iilkenin
lehine bir adim olacaktir. Bu diizende yatirnm adi altinda ¢esitli kamu harcamalari
kisilarak, bunlarin yerine kamuda vergisel avantajlarin gerekli kurumlara saglanmasi
dogru bir yaklasim olacaktir. Bu yiizden kisa vadeli politika araglarinin 6nii agilarak
tasarruf saglanmalidir (Candan ve Yurdadog, 2017: 158). Ekonomik ¢ikarimlarin
yant sira ihracata yonelik tesvikler ile ihracat 6zendirilip ithalatin payinmi azaltici
hamleler yapilmaya ¢alisilmistir. Ama yapilan bu hamlelerin genel itibari ile yetersiz
kaldig1 goriilmektedir. Son olarak toplam dis borglarin ihracata ve GSMH (Gayri
Safi Milli Hasila)’ya orani olduk¢a yiiksek olmasi ana para iizerindeki realist
egiliminin yiikselmesine ve dis borglarda yasanan istikrarsiz politikalarin ilke

ekonomisini zedeledigi goriilmektedir (Nakiboglu vd., 2017: 205).
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1.3. Devletci Ekonomiden Ozel Sektéor Agirhikh Karma Ekonomiye
Gegis

Geleneksel ekonomik diizenden 6zel sektor agirlikli liberal bir ekonomiye
gecis her ne kadar kolay goriinse de, bazi1 yap1 taslarinin yerinden oynamasi zaman
almaktadir. Klasik ekol anlayisina gore devletin ekonomiye en az diizeyde
miidahalesi 6n goriilmektedir. Ozel sektdr agirlikli yap: giiniimiiz ekonomisinde en
1yl sistem olarak goriilmektedir. Bu yapida devletin rolii kisitlanmakta ve devlet
sadece denetleme ve diizenleme fonksiyonunu yerine getirerek etkin bir rol

oynamaktadir (Bakan, 2009: 120).

Her ne kadar Cumhuriyet’in ilk yillarinda girisimcilige 6nem verilse de, liberal
ekonominin yap1 taglari iizerine bazi seyleri insa etmek hi¢ de kolay olmamistir.
1930’Iu yillarda devletin daha ¢ok rol aldigi ekonomik bir yapida, sanayilesmeyi
etkin hale getirici politikalara ge¢ilmistir. Devlet, Cumhuriyet’in ilk yillarinda 6zel
sektordeki girisimlerin azligindan dolayr ¢ok daha fazla 6zendirici faaliyetlerde
bulunmak igin ¢alismalar baslatmistir. (Glimis, 2007: 64). Bu donemde, etkili olan
ve 0zel kesime Oncelik veren Vaner politikas1 hazirlanmistir. Kamu politikasinin
bir¢ok yere egemen olmasina ragmen; 6zel kesime dnem veren, i¢ ve dis kosullarda
kamunun kalkinma ¢izgisinin belli oldugu bir yapida ilerlemenin daha mantikli
olacag: diislinlilmistiir. Uygulamaya konulan ¢esitli ekonomik paketler ile kamunun
yararlar1 gozetilerek istikrarli bir sanayilesme siirecine girilmistir. Ancak bir¢ok kez
uygulamaya konulmak istenen eckonomik paketler siyasi argiimanlardan dolay1

manipiilasyonlara ugramistir (Kabag, 2015: 31).

24 Ocak 1980 Kararlari ¢ergevesinde Tiirkiye ekonomik baglamda doniisiimsel
ithal ikameci politikalar1 tamamen terk etmis ve diinya merkezli disa agik liberal
ekonomiye gecisin temellerini atmistir. (Karakas, 2004:103). 1980 sonrasi1 diinya
ekonomisinin i¢inde bulundugu ekonomik bunalimdan sonra bir¢ok kavram 6n plana
cikmistir. Bu kavramlarin 6n plana ¢ikmasi ile birlikte birgok kapitalist sisteme
dayal1 tilkelerde planlama 6nem kazanmistir (Egilmez ve Kumcu, 2003:49). Devletin
izledigi stratejiler sayesinde birgok disa bagimli iirliniin 6nii kesilerek, iiretimde yerli

olusumun temellerinin atilmasi planlanmustir. Ithalatin gereginden fazla iiriin
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tizerinde serbestlesmesi, disa bagimliligi dolayisiyla ithalatgr bir ekonominin

kapilarini aralamistir. Bu ylizden ¢esitli kisitlamalar getirilmistir. Bu kisaltmalar;

a) Ithali yasak mallar,
b) Ithali serbest mallar,
C) Ithali izne tabi mallar

Olmak iizere ii¢ kategoride diizenlenmistir.

Bu diizenlemeler ile piyasadaki serbest dolasiminin 6niiniin keserek gereginden
fazla ithalatin onii kapanmistir. Sanayilesme ile birlikte yurtdisi alim giiciiniin
tekrardan hareket kazandig1 ve iilkedeki gesitli organize sanayi bolgelerinde ithal
alimlarin arttig1 s6ylenebilir. Devletin bu uygulamalar1 her ne kadar yerinde ve disa
bagimlilig1 azaltici hamleler olsa da, iilke i¢inde kacak mallarin dolasimina ve tilkeye

birgok sekilde girisine engel olunamamistir (Demirbas, 2003: 239).

1980 oncesinde diinyada ortaya c¢ikan ekonomik krizlerin sonucunda
Tirkiye’de alinan diizenlemelerin ve tedbirlerin ekonomik yapiya tam olarak fayda
saglamadigr gortlmiistiir. Bunun bir sonucu olarak da ithal ikameci hamleler
gerceklestirilmistir. Kisa vadede bir ¢oziim kaynagi olarak goriilen sanayilesmede
ithal triin kullanim1 uzun vadede kendisini gostererek bir¢cok problemin kapisim
aralamigtir. Sanayilesme siirecindeki darbogazlar devletin ekonomideki birgok
tasarrufunun ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Ayrica 6zel kesimde gerceklestirilen
yatirim ve tesviklerin de yavaslamasina sebebiyet vermistir (Gliney ve Akbay, 2008:
150). Diinya ¢apinda kiiresellesmenin genel hatlar1 incelendiginde olumlu etkilerinin
yaninda olumsuz etkileri de olmustur. Devlet¢i gelenek anlayisi ile yapilan bir¢ok
iretimde, kiiresellesme smirli cergevede kalarak kendini i¢ piyasada devam
ettirmistir. Yalniz karma ekonominin sinirlart belirginlesince 6zel sektorde birgok
firma kiiresellesmenin etkisi ile disa agilim egilimleri gergeklestirerek ekonomik

fayda olusturmustur (Oztiirk, 2016:6).
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Tiirkiye 1965 yilindan beri siirekli Avrupa Topluluguna girme ¢abasi igerisinde
olmustur. Ama 1990’11 yillarin ardindan kiiresel ekonomi ve diinya iilkeleri yeniden
sekillenmeye baslamistir. Tiirkiye jeopolitik konumu ile diinya iilkelerinin
vazgecilmez bir iilkesi haline gelmistir. Tiirkiye’nin siirekli uygulamis oldugu
enflasyonu diisiirticti politikalari, biitiiniiyle Avrupa Birligi programi halini almistir.
Orta ve uzun vadede ylikselen doviz kurlarina yapilan miidahaleler ile degisimli
dengeler kurularak istikrarli bir ekonomik biiyiime saglanmaya ¢alisilmistir. GEGP
(Gtiglii Ekonomiye Gegis Programi) ile seffaf bir sekilde hareket eden ve bagimsiz
bir Merkez Bankasi amaclanmistir. GEGP ile ekonomideki yapisal sorunlarin énemi
vurgulanarak ve IMF destekli reformist hareketler uygulanarak; para ve biitge
politikalarina yonelik 6nlemler alinmistir. Buna gore faiz disi1 fazlasinin arttirilmast,
kagit ihraci, yabanci sermaye, muhasebe ve vergi reformu ile ilgili konularda

hedefler belirlenmistir (Firat, 2009: 513).

1.4. Cumhuriyetten 1980°¢ Dis Ticaret istatistikleri Baglaminda

Ekonomik Goriiniim

Tirkiye Ekonomisi, 1980 ekonomik istikrar kararlarindan sonra istedigi yapisal
doniisiimii elde edememistir. Alinan kararlar ekonomide beklenen sonuglarin
olusmasinda etkili olamamigtir. Tiirkiye, yeniden bir ekonomik kriz igerisine dogru
stiriklenmeye baglamistir. Tiirkiye nin tekrardan icine siiriiklendigi kriz 1970 6ncesi
krizine gore farkli nitelikli yapiya sahiptir. 1988 yilinin baslarinda fiyatlardaki
yiikselis, yabanci sermayenin yatirimlarinin risk altina girmesi ve cari dengede agigin
gittikge biiylimesi yerli piyasayr olumsuz etkilemistir. 1988 sonras1 Tiirkiye, ilk
baslarda gerileyen daha sonra duraganlasan ve sonrasi yiikselise gegen bir ekonomik
dalgalanma i¢ine siiriiklenmistir. Kamuda olusan serbest yatirimlarin dengesizligi
kamuyu daraltmaya yoneltmistir. Boylece 6zel yatirimlarin da durulmasina neden
olmustur. TL’nin degeri azalip dovize olan talebin artmasi ile faizler serbest
birakilmig ve bodylece iilkeye sicak para ile yabanci yatirimlarin girmesine ortam

olusturulmustur (Karluk, 2009:420).

Istikrar kararlarinin hemen sonrasinda yurt icine giren yabanci para ve

ithracattaki yiikselme bir yandan ekonominin canlanmasina yardimci olsa da, yurt
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icindeki fiyat artis1 tiikketici kesimi ¢ok zor durumda birakmistir. Vergi artirimi ve
piyasadaki fiyat artiglari, Siyasi istikrarsizliklar ve yanlis ekonomik politikalar bircok
insanin maddi acidan zorlanmasina sebebiyet vermistir. Bdlgesel capli kamu
diizenlemeleri ile gerek tarimda gerek ise sanayi alaninda bu daralmalarin

giderilmesi i¢in ¢esitli atilimlarda bulunulmaya calisilmistir (Egilmez, 2003:313).

Ulusal c¢apli paranin serbest piyasada kontrolsiiz bir sekilde hareket etmesi,
thracat rakamlarindaki artisin reel piyasaylr yansitmamasma neden olmustur.
Thracatin dikey yonlii artisim saglayacak etkenler, devletci politikalar ile 6n plana
cikartilip ithalati azaltict adimlarin atilmasia yardimei olmustur. Reel ekonominin
daralmasini engellemek i¢in doviz kuru ile enflasyon arasindaki makasin agilmasina
engel olunmaya calisilmistir. Bu durum ile yayilmaci bir ¢éziim kanalize edilip

piyasa hareketliligi tekrar harekete gecirmek istenmistir (Karluk, 2009:433).

Bu donem tarim driinlerinin yaninda sanayi alanindaki cesit faaliyetlerin
desteklendigi donem olmustur. Tarim {riinlerinin ihracatinin yaninda tarim
makinalar1 gibi cesitli sanayilesme adimlari atilmak istense de, Kore savasi
sonrasinda tarimin dis ticaretteki rolii azalmistir. Tiirkiye’nin tarim alanindaki
diistisleri ve tarim sektoriindeki bazi iriinlerde disa bagimli kalmasi, sanayilesme
alaninda ilerlenmesi ve bu alanda atilacak adimlar1 saglam ve ileriye doniik olmasi
gerektigini aciga ¢ikarmistir. Kiiresel ekonomiye daha fazla dahil olabilmek ve yeni
ticari iliskiler kurmak i¢in Tirkiye, 1959 yilinda Avrupa Ekonomik Topluluguna
(AET) basvuruda bulunmustur. AET ise Tiirkiye’ nin baz1 ekonomik sorumluluklarini
yerine getirebilmesi i¢in Tiirkiye ile kisith bir ticari anlasma yapmay1 énermistir. 12
Eyliil 1963 yilinda Ankara anlagmas: yiiriirliige girmistir (Ozdemir vd., 2016: 163 ).
Ithal ikame anlaminda yatirim iiriinlerinin genisletilme gabalar1 siirerken, ekonomiyi
dis ticarete agacak hamleler alinmamistir. Ancak ihracatin temel yapisini degistirmek
anlaminda sanayiler 6zendirilmistir. Kredi sisteminde ihracata doniik bir yapi
gelistirilmesi, vergisel sistemlerin basitlestirilmesi ve yerli imalatin diistik faiz ile
kredi finansmani saglanmasit gibi bircok hedefe yer verilmistir. Cumhuriyet
doneminden itibaren ara mal ve alt mallarin iiretimi sanayilesme politikalar1 arasinda

onem kazanmistir (Bahar, 2005: 16 ).
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1.5. 1980 Sonras: Tiirkiye Ekonomisinde Uygulanan istikrar

Programlan

Cumhuriyetin kuruldugu doénemden bugiline kadar bir¢ok ekonomik krizin
olugsmas1 ve sonrasinda devreye sokulan istikrar programlari, kotii giden ekonomik
ve sosyal dengenin diizene girmesine kismen yardimci olmustur. Tirkiye
ekonomisinde 6zelde ve genelde bir¢ok tehdide karsi olusturulan ekonomik istikrar
programlar1 dolayli yollardan olumlu sonuglar getirmistir. Iktisadi programlarinin
miladi olarak degerlendirilen 24 Ocak 1980 istikrar programi bir¢ok alanda sosyal-
ekonominin degismesine neden olsa da istenileni verememistir. Daha sonra
olusturulan yapisal diizenlemeler ile birlikte ekonomik piyasa kosullar1 gbzeterek
birgok istikrar programi agiklanmistir (Karagor ve Alptekin, 2006: 310 ). Bu

boliimde bu istikrar programlarindan bahsedilecektir.
1.5.1. 24 Ocak 1980 Ekonomik Istikrar Program

24 Ocak 1980 kararlan iilke genelinde alinan koklii vergisel sistemlerinin
miladi niteligini tagimaktadir. Vergisel sistemlerinin sadelestirilmesi; vergi yiikiinii
adil bir sekilde dagitilmasina, vergisel anlamdaki cezalarin daha caydirici bir hale
getirilmesine ve kontrollerinin yapilmasina ortam hazirlanmistir. Bu  istikrar
programi ile birlikte “Pesin Odemeler Sistemi” getirilmis ve asgari iicret dolaymdaki
kazanglar vergi altinda birakilip lstliinde olanlar ise %40 gelir vergisine tabi
tutulmustur. Yine aynmi sekilde vergisel anlamda indirimlere gidilerek 6zek sektor
girisimcilerine destek verilmeye c¢alisilmistir. Genel itibari ile uygulamaya konulan

maddeler se sekildedir:
- Gelir vergisi ve Kurumlar vergisinde istisnalarin devreye sokulmasi,
- Vergi aflariin ¢ikarilmasi,
- Yurt dig1 yatirim araglarinin yurtigine getirilerek kara paran1 aklanmasi,

- Dolayli vergilerinin yiikiiniin arttirilmasi ve yeniden diizenleme getirilmesi,
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- Tarimsal kesime uygulanan yaptirimer vergisel ¢alismalar,
- Beyannamelerin biiyiik ¢ogunlugu baslangic dilimine tabi tutulmasi,

1980 sonrasi ihracata dayali biiylime modeli kapsaminda gelirin belirli bir
oranda artmasi, insanlarin ithal iirlinlere olan talebini yiikseltmistir. Yani iiretim
odakli bir anlayisin kismen yetersiz kalinmasina neden olunmustur. Her ne kadar
ihracatin Onii acilsa da stratejik bir¢ok degerli iiriiniin halen ithalati stirmektedir

(Zengin, 2019: 239).
1.5.2. 5 Nisan 1994 Ekonomik Istikrar Program

5 Nisan 1994 yilinda yiiriirliige sokulan ekonomik istikrar programinin temel
amaci acilen enflasyonu diigiirmek ve Tiirk lirasinin degerini arttirmaktir. Bunun
yaninda ihracati arttirmak, ekonomik ve sosyal diizendeki istikrarsizligi saglamaktir.
Bu programda meydana gelen c¢oziimlemelerin basinda, ¢ok yiiksek gider skalasi
icindeki kamu harcamalarin1 asagiya ¢ekmek gelmektedir. Program kapsaminda
kontrolsiiz para harcamalarinin 6niine gecilerek nominal dagilimda gergeklesen para
arz1 piyasalara entegre edilmek istenmistir. 5 Nisan kararlari, artan biitce agig1 ve
yiiksek fiyatlardaki girdilerin yol agmis oldugu diizensizlikleri gidermek anlaminda
alinmistir. Programda basar1 elde edilebilmesinin en temel kurali kamu ve 6zel
kesimlerin devletin koydugu kurallara harfiyen uymak zorunda olmasidir. Bu netice
ile meydana gelen olaylara miidahale edilmesinde genis bir ¢6ziim kapisin

aralamstir.
Alinan kararlarin ¢6ziim basliklar1 sunlardir:
- Kamu Maliyesi Diizenlemeleri
- Para Politikas1 Diizenlemeleri

- Yapisal Doniisiim Politikalarinda Diizenlemeler
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- Ekonomik Piyasa Diizenlemeleri

Bu alanlarinda yapilan diizenlemeler ile ekonomik miidahale alanlar
belirlenerek kisa stireli ¢oziimlemeler gergeklestirilmistir. Ama alinan bu 6nlemler

basarili bir sekilde yiiriitilememistir. (Altan, 2009:232).
1.5.3. 2001 Giiclii Ekonomiye Gegcis Istikrar Program

Kasim 2000 ve Subat 2001 yillarinda meydana gelen ekonomik kriz sonras,
olusturulan ekonomik istikrar programlar1 ile yeni ekonomide giiclii bir sekilde
makroekonomik hedefler dogrultusunda ilerlenmeye calisilmistir. Giiclii ekonomiye
gecis programinda issizlik artiglarinin Oniine gecilememistir. Doviz kuru olgusu
ulusal para i¢in istikrar unsuru olarak goriilmektedir. Doviz cinsinden borglanmay1
yiiksek oranlar da doviz kuru alimi olarak gosterilip dis faaliyete tesvik edilmistir. Bu
konjektiirel yapida piyasalarda gliven ortami zedelenmis ve yabanci sermayelerin
piyasaya girisi zor olmustur. Kisa vadeli sermaye girisi hizlannistir. Ulkeye giren
yabanci sermaye ve tliketimdeki agik ithalat artislarinin 6niine gecilememis ve bu da

O6demeler dengesini olumsuz bir sekilde etkilemistir.

2002 yilinda yeni hiikiimetin baga gelmesi ile birlikte yeni gliven durumlari
meydana gelmistir. BOylece uluslararasi piyasalardan kaynak temini yapilmaya
baslanmistir. Tirkiye’de 2003 yili itibari ile amaglanan ekonomik programda bazi
kamusal degisimler yapilarak istikrar programinin temelleri atilmistir. Bu ¢alismalar
neticesinde yabanci sermayenin ilkeye girisine, Ozellestirme ¢abalarinin
olusturulmasina  ve  yatirimcilara  glivenli  bir  ortamda  faaliyetlerini
gerceklestireceklerine  yonelik gliven asilanmistir. Bu  kararlar sonrast  dis
bor¢lanmanin Oniine gegilememis ve kademeli olarak i¢ ve dis borglanmaya devam

edilmistir (Karagor ve Alptekin, 2006: 315).
Olusturulan ekonomik istikrar programinin temel amaclart sunlardir;

- Ekonomik biiylimeyi arttirmak,

17



- Reel faiz oranlarini tiiketici seviyesine ¢ekmek,

- Ekonomik deki dagilimi daha adil seviyeye getirmek,
- Kamu agiklarinin giderilmesi ve énlenmesi,

- Ozelestirilmenin 6niiniin acilmasi,

- Sosyal giivenlik reformlarinin giderilmesi,

- Kamusal diizende seffafligin saglanmast,

- Vergi politikalarinin yapilandirilmasi,

- Bankacilik sistemlerinin gii¢lendirilerek biiyiitiilmesi,
- Piyasa dengelerinin iyilestirilmesi,

- Enflasyon dengesinin giiglendirilmesi.

Bu anlamda atilan adimlar neticesinde ekonomik istikrar programlar1 hayata

gecirilmistir (Kuran, 2006:90).

1.6. 1980 Sonrasi Dis Ticaret Istatistikleri ve Ekonomik Goriiniim

Tirkiye’nin disa agilmasi 1980 donemi sonrasi kendini daha ¢ok belli etmistir.
Ozellikle dis iliskilerde gerceklesen degismeler, ekonomide farkin1 ortaya
koymustur. Bu ekonomik degismelerin en Onemlileri; dis ticarette ekonominin
Ozgiirlesmesi, disa agilmalarin serbestlesmesi ve yabanci {iriinlerin i¢ pazara
girilmesine izin verilmesidir. Dig ticarette liberallesmenin diger bir yoni ise
geleneksellesen sanayi trlinlerinin terk edilerek yerine ithal sanayi iriinlerin
kullanilmasidir. D1s ticaret islemleri serbestlesmesinden sonra ekonomi disa agik bir
grafik sergilemistir. 1980 sonrasi ticaretin liberallesmesi ile ekonomik endeks degeri

0 diizeyinden 4’e ulagmistir. Sonu¢ olarak uygulanan politikalar ve calismalar
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neticesinde ihracat ithalattan daha hizli biiyiimiis ve dis ticaret agig1 gittikge diismeye
baslamis olsa da yabanci sermayenin iilke i¢ine girisi ve c¢esitli vergilerden muaf

olmasi yerli iireticiye biiyiik zararlar vermistir. (Yenipazarh ve Erdal, 2010: 17 ).

24 Ocak 1980 istikrar programlar1 sadece ekonomik anlamda bazi hedeflerin
yerine getirilmesine degil uluslararasi sermayenin, 6zelikle Diinya Bankasi (DB)
araciligiyla pazarladigi yabanci sermayelere karsi ulusal sermaye hareketliligini
giiclendirici stratejik hamleler yapmasina olanak saglamaktadir. Bu tarz istikrar
kararlar1 genellikle IMF’nin az gelismis ilkelere sundugu standart diizen uyum
politikalaridir. Tiirkiye ise acik hedefler belirleyerek ekonomik cesitlilige Oonem
veren Ozendirici ¢aligmalar gergeklestirmistir. Kararlarin Oncesinde piyasalarda
oligopolistik bir yap1 icerisinde devamliligini siirdiiriirken i¢ piyasada zayif kalmistir.
Daha sonra iilke genelinde finansal serbestlik c¢aligmalarin hiz kazanmasi ile
ekonomik anlamda disa acilma egilimleri ¢cogalmistir (Apaydin ve Acikalin, 2015:
204).

Tiirkiye’nin genel ekonomik politikalar1 incelendiginde i¢ ve dis bor¢lanmanin
onemli bir yerde pay sahibi oldugu goriilmektedir. GSYH’nin iilke igerisinde takip
edilmesi gereken ekonomik gostergelerinin basinda yer almaktadir. Tiirkiye’nin borg
yiikiiniin yapis1 incelenirken; “ Toplam Bor¢ / GSYIH, Toplam I¢ Bor¢ Stoku /
GSYIH, Toplam Dis Bor¢ Stoku, Toplam Dis Borglar / GSYIH, Kisa Vadeli Dis
Borglar, Kisa Vadeli Borglar / GSYIH, Uzun Vadeli Dis Borglar” gibi gostergeler
dikkate aliir. Ayrica bu ekonomik gostergeler devamlilik agisindan 6nemli bir paya
sahiptir. Turkiye’nin bu zamana kadar ki ekonomik gostergeleri incelendiginde
dikkat edilmesi gereken iki Oonemli husus mevcuttur. Bunlardan birincisi; kamu
borcu, digeri ise Ozel sektdr borcudur. Bu iki bor¢ dengesi cesitli argiimanlara
bakilmaksizin yapildiginda seviye kaybinin yasadigi goriilmektedir (Tezer, 2016:
204). Diger bir tarafta ise ekonomik istikrardan yoksun olmanin en biiyiik etkenleri
igerisinde goriilen siyasi se¢imlerin ve popiilist segimlerin, Hazine ve Merkez
Bankas: kaynaklarini kontrollii bir sekilde kullanamamasidir. Bu ag¢igin atilan
yabanci yatirimer caligmalart ve spekiilatif para akimlarinin yiliksek diizeyde
tutulmasini eklenebilir. Fakat yer yer cifte krizlerin meydana geldigi piyasalarda

yatirimcilarin tedirgin olmamasi i¢in tasarruf aciklarinin kapatilmasi ve yabanci
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piyasa serbestligi ¢aligmalar ile bu kolektif krizlerin oniine gecilmeye ¢aligilmustir.

(Kaya vd., 2016: 155).

Grafik 1. 1. Nominal GSMH Degisimi ($), 1960=100
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Kaynak: https://data.worldbank.org/, Erisim Tarihi: 14.05.2020.

Grafik 1.1’de1960 yili itibari ile Gayri Safi Milli Hasila (GSMH)’daki
degisimini gostermektedir. Genel yapisal doniislimlere bakildiginda Tiirkiye nin
Ocak 1980°’de uygulamaya koydugu uzun vadeli ekonomik degisim program: IMF,
Diinya Bankas: Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD)’nin de yardiminin da
oldugu en genis ekonomik miidahale programi olusturulmustur. 1958 ve 1970°de
uygulamaya konulan istikrar politikalar1 uzun donemli kalic1 bir ekonomik gelisime
yardimct olsa da siirdiiriilebilir bir gecerlilige sahip olmamustir. Uzun donem de
kamu kesiminin smirlandirilmasi, arz ve talep endeksli yapisal ¢dziimlemelerin
gergeklestirilmesi ve piyasa da sanayilesme kaynaklarinin serbestlesmesi Tiirkiye nin

dis politikada farkl iilkeler ile entegrasyonuna yardimci olmustur (Altan, 2009:94).

1980 sonrasi atilan adimlarin birgok alanda olumlu etkisi goriilse de, genel
anlamda biiylimedeki oran1 ¢ok fazla etkilememistir. Tiirkiye’nin dis ticaret hacmini
artirmasina karsihik dis ticarette beklenen yapisal doniisiimii tam olarak
saglayamamistir. Bunun en temel nedeni ise nitelikli iirlinlerin gelistirilememesidir.
Ayrica bu donemde ekonomik hedef kriterlerinin basinda bulunan finansal

diizenlemeler ve maliye politikalar1 arka planda tutulmustur. Uzun bir dénem siiren
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fiyat dalgalanmalarinin ve enflasyondaki hareketliligin kontrol altina alinamamasi
baz1 kayiplara sebebiyet vermistir. Yiiksek enflasyonun en biiyiik sebebi kamu
harcamalar1 ve yatinmlarinda karsiliksiz likidite problemidir.. Tiirkiye’nin ekonomik
acidan birgok ¢ikis yolu olsa da, siyasi ve ekonomik doniisiimiin karakteristik rekabet
anlayis1 ile ekonomik problemlerin daha kolay c¢oziime kavusturulacagi

distintilmiistidiir (Dagdemir ve Kiigiikkalay, 1999: 125).

Grafik 1. 2. Yillar itibariyle Tiirkiye’de ihracatin Ithalat: Karsilama Orani, (%)
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Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistiklerinden Derlenerek hazirlanmstir,
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1046, Erisim Tarihi: 14.05.2020.

Grafik 1.2’de Tirkiye’nin i¢ ve dig piyasadaki dis ticaret dengelerindeki
degisimi ifade etmektedir. Ekonomik entegrasyonun doniisiimii ile ihracatin ithalati

karsilama orani yillara gére yasanilan olaylar neticesinde sekil almigtir.

Diinyay1 etkisi altina alan Neo-liberal politikalar Tiirkiye’yi de ayni sekil
etkilemekte ve devletin ulusal ekonomide serbestlesen bir piyasa siireci ortaya
koymasina neden olmaktadir. Emek Orgiitlerinin ve sendikalarin tiiketici tizerindeki
poplilist egilimleri, her gegen giin artmis ve disa bagimli politikalarin gelismislik

diizeyleri tlizerindeki etkisi kismi olarak yiikselmistir. Ancak genel itibari ile tiiketici
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nezdinde gilivensiz bir ortamin olugsmasina engel olunamamistir. Tirkiye
ekonomisinde i¢ piyasaya doniik, ithal ikameci sanayilesme ¢aligmalarindan
uzaklasan bir politika izlemis olsa da, ihracat odakli ekonomik biiyiime ¢alismalari

g6z onlinde bulundurularak kismen ilerlemeye devam edilmistir (Yeldan, 2001:17-
38).

Enflasyon gibi ekonomik terimler her ne kadar halk tarafindan bilinmese de,
hayat sartlarinin pahalilasmasi, genel itibari ile yiiksek fiyatlar ve yoksulluk tiiketim
diizeyini biiyiikk oOl¢iide etkilemistir. Gider ve gelir dengesinin gelismislik
diizeyindeki indeksine bakildiginda harcamalara dayali bir diizenin olustugunu
goriilmektedir. Disa bagimli politikalar ile yabanci paranin piyasada serbestlesmesi

tiiketici yoniinde olumsuzluklara yol agmigtir (Cavdar, 2003:90-120).

Istikrar programlari uygulanirken karsilasilan en biiyiik sorunlardan biri;
likidite kuru politikalarinin, toplam talebi ne Ol¢iide ve ne kadar zamanda
etkilediginin tam olarak olciilememesidir. Istikrar programlarinin ekonomiye etkisi
gecikmeli oldugundan dolay1 ekonomik etkilesimde bazi1 aksakliklar ortaya
cikmaktadir. Ekonomiyi etkilemesinde goriilen gecikmeleri {i¢ baslik arasinda

toplamak miimkiindiir:

- Teshis
- Eylemde gecikme
- Etkide gecikme

Bu kavramlar gecikmelerin ana sinirlarini olusturmaktadir (Giiney, 2006: 25).

Halkin nezdinde ekonomik krizleri firsata ¢evirmek isteyen birgok kurum,
kurulus ve kisiler ortaya ¢cikmistir. Ekonomik yetersizlik faaliyetlerinin her gecen
giin tiiketiciyi olumsuz bir sekilde etkilemesi, yeni kacis planlarinin aranmasina
neden olmustur. Bu durum, reel piyasada sermaye tarafli kisiler tarafindan
olusturulan fonlar ile somiirii sisteminin kapilarini aralamistir. Emek ve sermaye
gelirinin sermaye lehine degismesi sonucunda sermaye sahipleri tarafindan kazang

elde edilen fonlarin biiyiik bir bdliimiiniin, yeni ig sahalar1 olusturma ve faaliyet dis1
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gelir elde etmek gibi yerlerde kullanilmistir. Finansal kesimin saglamis oldugu
krediler sayesinde, piyasadaki talepler canli tutulmus ve piyasanin hareketlenmesine
neden olunmustur. Bu durum reel sektoriin de isine gelmistir. Bu yol ile aslinda
sermaye sahipleri, faiz adi altinda ek gelir elde etmek i¢in emekg¢i insanlara borg
vererek aktardiklari parayi, piyasa ig¢indeki {iriinlerin ve kredilerin sistemsel dayanagi

haline getirmislerdir (Onder, 2009: 16 ).
Grafik 1. 3. Dis Ticaret Gelisimi ($), 1960=100
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Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistiklerinden Derlenerek hazirlanmstir,
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1046, Erisim Tarihi: 14.05.2020.

Grafik 1.3’de Kiiresellesme ile ekonomik ¢iktilarin dis ticarete yansimalarinin
yillara gore kiyasladigimiz da uzun yillar gelisimini dikey yonde gergeklestirmistir.
Grafik 1.3’de dis ticaretin 1960’dan sonraki durumu gosterilmistir. Kiiresellesmenin
ortaya ¢ikmasi ile birlikte IMF’nin faaliyet alanlar1 genisletilerek ¢ok fazla iilkeyi
kapsayacak bir konjektiirel fon olusturulmustur. Makroekonomik politikalarin siirekli
bliylimesi ve diinya {ilkelerine gerekli likiditeyr saglamasi IMF’i vazgecilmez
yapmistir. Ama Tiirkiye i¢in bu aym seyi ifade etmemektedir. Tirkiye’de i¢
bor¢lanma miktarlar siirekli artarken 6deme siireleri ise devamli kisalmaktadir. Yine

ayni sekilde kamu gelirlerinin arttirllmasi, Tiirkiye’yi kisir bir dongiliniin icine
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itmistir. Serbest piyasalarda tiliketicilerin alim giiclerindeki diisiis bir ana kaynak
arayisina slriiklemistir. Tirkiye belirlemis oldugu ekonomik programlar ile bazi
yasal diizenlemeler yaparak, kapsam disinda kalan tiiketicilerin piyasalarda rollerini
belirlenmistir. Bu kapsamda (Tekel, Seker fabrikalari, Enerji Sektorii), yabanci
sermayenin Tirkiye sinirlart igerisinde yatirimlarini arttirmasi ile 6n ¢aligma alanlari
olusturulmustur. Ayni sekil de bankacilik sektoriinliin sorunlar1 giderilmeye

calisilmistir (Alptekin, 2009: 487).

Ekonomik istikrar programlarinin tiiketicilerin iizerindeki etkilerini sOyle

siralayabiliriz:

- Daha once belirli bir iicret karsiliginda baskalarma yaptirdiklart isleri

kendileri yaparlar

- Yapmis olduklar1 aliverislerde her zaman aldiklar1 markalarin altinda bir

ikame marka secerek daha uygun fiyata aliveris yaparlar

- Gereksiz ve liikks harcamalardan kaginirlar

- Yeni {rilinler almak yerine sahip olduklar1 eski {rtinleri kullanmaya devam

ederler

- Satin alma yapacaklar1 zaman indirimli yerleri tercih edeler

- Daha uyguna alabilecekleri yerlerin se¢imi

Bu egilimler ile birlikte tiiketiciler, bir¢ok ufak sonuglar1 da beraberinde

getiren adimlar atmiglardir (Marangoz ve Uluyol, 2010:87).

Gelirlerdeki diislis ve issizlik oranlarinin artmasi tiiketici nezdinde tedirginlik
ve kaygiya sebebiyet vermektedir. Tiketiciler ekonomik krizlerden genel anlamda
olumsuz etkilenmektedirler. Etkilenmenin siddetine gore tiiketiciler arasinda az

etkilenen, orta seviyede etkilenen ve yiiksek etkilenen diye bir siralama yapmak
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miimkiindiir. Az etkilenen kesim daha ¢ok maddi yatirimlari olan ve liiks yasayan
kesimdir. Bu kisiler i¢in krizler gelismelerini ve biiylimelerini etkilese de, sonug
olarak yasamlarina devam etmektedirler. Orta diizeydeki tliketiciler ise gelirlerinin
bir kismin1 biriktirip, gelecekte yatirim yapmak isteyen ve gecimlerini ¢aligsmalari ile
entegreli bir sekilde ilerleten kesimdir. Bu kesimden olan kisilerin isten ayrilmalar
ve ani maddi kayiplar1 da sdz konusu olabilmektedir. Ust diizey etkilenen sinif ise
maddi anlamda genel olarak durumu kotii olan ¢alismanin disinda bir giivencesi ve
gelir kapis1 olmayan kisilerdir. Bu kesimdeki insanlar ise kriz donemlerinde en ¢ok
isten ¢ikarilan en ¢ok krizden etkilenen kesimdir. Mavi yakali olarak adlandirilan bu
kesimin kriz donemlerinde en c¢ok etkilenen kesim oldugu hemen hemen herkes
tarafindan bilinmektedir. Bunun ile ilgili birgok sendika kriz dénemlerinde is¢ilerin
haklarim1 savunup onlarin igsiz kalmalarim1 engellemeye calissa da, bu olumsuz

durumu tam anlami ile énleyememektedir (Ozgiil ve Ozgiiven, 2011: 244 ).
1.7. Tiirkiye Ekonomisinde Sanayinin Gelisimi ve Onemi

En genis acilimi ile sanayi kavrami 19. Yiizyilda basglayan sanayi devriminin
ruhuna uygun hareket eden sosyal, siyasal, ekonomik vb alanlarda meydana gelen
degisimlerinin biitiinlinii kapsamaktadir. Osmanli Devleti geleneksel {iretim anlayisi
ile kedine yetecek iiretim haznesine ve rekabet saglayacak bir giice sahip idi. Ama
arka arkaya gelen i¢ ve dis savaslarin etkisi ile ekonomik olarak zayiflayip
gerilemeye baslamistir. Geleneksel iiretim anlayisinin bozulmasi ile bat1 da miilkiyet
kavramlarinin ortaya ¢ikmasi Osmanliy1 igten ige ¢okertmistir. Osmanhi devleti 19.
ylizyllda batida meydana gelen ve siirekli gelisme kaydeden sanayi devriminin
Ooneminin farkindaydi. Buna 6zel olarak Osmanli sanayi alaninda ¢esitli anlagsmalar
yaparak bu devreye ayak uydurmaya ¢alistyordu. Osmanli Devleti, 1800’1 yillar da
cesitli girisimlerde bulunsa da yeteri kadar i¢ kalkinmaya etki edememistir. Ilk olarak
III. Selim ve II. Mahmut zamanlarinda sanayi devriminin etkisi ile hayata gecirilen

fabrikalar asagidaki gibidir;
- Beykoz Kagit Fabrikas1 (1804),

- Beykoz Deri ve Kundura Fabrikas1 (1812),
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- Pasabahge Tekel Ispirto Fabrikasi (1822),

- Eyiip Iplik Fabrikas1 (1827),

- Islimiye Cuha Fabrikas1 (1830).

Bu tarz sanayilesme hamleleri bu yiizyilin sonuna kadar devam etmistir
(Erdem, 2016). Osmanli doneminde ¢esitli zamanlarinda geleneksel toprak
biitiinligliniin bozulmasi ile birlikte sanayilesme hareketleri bir¢ok yerde goriilmeye
baslamistir. Osmanli Devleti’nden sonra Cumhuriyet’in ilani ile birlikte Atatiirk’iin
miidahaleleri ile birlikte bu sanayilesme hareketleri tekrardan baglamistir. 17 Subat
1923’te Izmir’de 1. Iktisat kongresi ile birlikte 6zel girisimcileri destekleyen ve
tesvik eden 10 yillik “’Liberal Dénem’’ baslamistir. Ulkenin ¢esitli yerlerinde
sanayilesme ve iiretime yonelik caligmalarin altyapilar1 hazirlanmistir. Cesitli istikrar
programlar1 ile birlikte disa bagimliligi azaltacak hamlelerin gelmesi siireci

hizlandirmistir (Dogan, 2013: 18).

Her gegen giin sanayilesme alaninda cesitli attmlimlar yapilmaktadir. Ozelikle
1950’11 yillara gelindiginde devlet kontroliinde bir¢ok bdlgede sanayilesme c¢abalari
stirdiiriilmektedir. Sanayilegsme alanlarinda 06zel planlanmis paketlerin devreye
girmesiyle 0zel tesebbiislere verilen destekler biiyiilk ivme kazanmistir. Ancak II.
Diinya Savagi ile yasanan ekonomik gerileme ile artan istikrarsizliklar, dis
kaynaklara bor¢lanma ve kitlik nedeni ile sanayilesme ¢abalarinin ilerleyisini
durdurmustur. 1970’li yillarda IMF‘ye borclanarak dis kaynaklarda yasanilan

sorunlarin giderilmesine yonelik adimlar atilmigtir (Arisoy, 2005: 46).

1980’11 yillara gelindiginde disa agilmalar ve uluslararasi piyasalarda rekabet
{istiinliigii saglama cabalar1 goriilmektedir. ithal ikameci bir sanayi politikas1 her ne
kadar takip edilip uygulanmaya calisilsa da, disa bagimlilig1 azaltacak hamleler
stirekli uygulamaya konulmustur. Ciinkii gelismekte olan bir iilkede en kit olan sey
dovizdir. Uretilen iiriinlerin birgogu diisiik teknoloji gerektiren iiriinlerdir. Bu neden
ile ¢ok fazla niteliksel derinligi olan {irlinlerin {iretilmemesi beklenen yapisal

degisikligi beraberinde getirmemistir (Kusat, 2015: 48).
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Imalat sanayisi alaninda yapilan iiretimlerin hem istihdama katki saglamasi
hem de reel ekonomideki yerinin yliksek olmasi nedeniyle sanayi hareketliligin hiz
kazanmasina yardimeci olmustur. Tiirkiye’deki bircok bolgede girisimcilerin devlet
tarafindan desteklenmesiyle, sanayilesme siirecinde yerli {iretimin Oniinii agilarak
hareketlenmesine sebep olmustur. 1980’li yillarda sanayi alanindaki politikalarin
takip edilmesi ve diizenli bir sekilde devlet kontroliinde ilerlemesi olumlu adimlarin

atilmasina yardimer olmustur. (Yildirim, 2006: 150).

Gelismekte olan bir iilke ekonomisinin makro diizeydeki kiimelenme
faaliyetleri nitelikli {iretimin temel dayanagi haline gelmistir. Ekonomik yatirimlarin
iilkeye cekilmesinden sonra yerel bazli olusturulacak kiimelenme faaliyetleri bu
ekonomik hareketliliginin olugsmasina ortam hazirlayacaktir. Tiirkiye 2000°1i yillarin
baslarma geldiginde ¢ikartilan Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) kanunu ile biiyiik
yetki devirleri gerceklestirilmistir. Bu yetki devirleri ile faaliyet alanlari
genisgletilmistir.  OSB  uygulamas1 bolgelerin  kalkinmasinda 6nemli bir rol
{istlenmistir. Is yapamamanin ©niindeki bircok engeli ortadan kaldirilmstir.
Tiirkiye’de ilk OSB’nin faaliyete gectigi 1962 yilindan bu yana 250’ye yakin OSB
kurulmustur. Bir¢ogu atil durumda oldugundan kullanilmamaktadir. Suan i¢in faal
olan 70 civarinda OSB bulunmaktadir. Ulkemizde sanayi alaninda atilacak adimlar
neticesinde kurulacak olan bolgelerde OSB’lere ihtiya¢ duyulacaktir. Bu ihtiyaglar
her gecen giin artacaktir (Caglar, 2016: 312).

Subat 2001°de ekonomik krizlerin meydana gelmesiyle giicli ekonomik
programlar1 istikrarli bir ¢aligma neticesinde yiiriirliige konulmustur. Sanayi
alanindaki programlarin agiklanmasindan sonra ihracatta artis gerceklesse de ithalata
olan egilimde yiikselise ge¢mistir. Ekonomik hadler gbz oniine alindiginda Tiirkiye
deki imalat alanindaki gelismeler de siireklilik arz yonlii bir artis goziikmektedir. Bu
durum sanayi sektoriinde ise dogrudan olmasa da dolayli bir degismenin oldugunu
gostermistir. Sanayilesme yolunda atilacak adimlarin 6nemli kaynaklarin basinda
teknoloji gelmektedir. Teknolojideki gelismeler sanayilesme alanindaki ilerlemenin
oniinii agmustir. Ulkenin bilim ve teknolojideki gelismislik diizeyi rekabet edilebilir

bir hizmet ve sanayi sektoriiniin alt yapisini hazirlamistir (Soyyigit, 2010: 145).
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2001 yilindan sonra krizin atlatilmasi ile birlikte sanayilesme alaninda Tiirkiye
cesitli ekonomik tedbirleri agiklayarak daha saglam adimlar atmak i¢in ¢aligmalarina
devam etmistir. Ar-Ge tabanli bir sanayilesme i¢in ¢alismalarini baslatan ve her
alanda teknolojiyi daha fazla kullanarak dis pazar ile rekabet edilebilir bir hale
gelmek i¢in ¢alismalarini siirdiirmiistiir. Kisa vadede atilan adimlarin ufak getirileri
gozlemlense de uzun vadede disa acik bir yapisal degisim ortaminin olumsuzluklari
da tetiklenmistir. Tiirkiye ekonomisindeki kilit nokta haline gelen issizlik sorunu,
sanayilesmenin temel faaliyetleri ile birlikte en aza indirilmeye calisilmistir. Imalat
sanayisindeki gelismeler sonucunda istihdam alaninda bir ilerlemenin olmamasi,
cesitli tesvik politikalarinin tekrardan kontrolli bir sekilde devreye sokulmasina
sebep olmustur. Tiim faaliyet tedbirleri alindiktan sonra diizenli bir ilerleme
kaydedilmesi i¢in devlet ¢alismalarini kontrollii bir sekilde ilerletmistir (Sungur ve

Unlii, 2016: 1638).

Sanayilesme siireclerinin devam ettigi Tiirkiye’de cesitli ekonomik paketlerin
devreye girmesiyle birlikte serbest ticaret piyasasinin canlanmasina ve gelismesine
dolayli olarak neden olsa da tam anlamu ile yeterli olmamistir. Thracata konu olan
mallarin genel itibari ile katma degeri diisiik olan tiriinlerden olusmasi dis ticaretteki
ac1g1 ¢ok fazla etkilememistir. Yapilan diizenlemeler ve degisiklerin olumlu
sonuglariin olmasina ragmen katma degeri yiiksek iiriinlerin ithal edilerek ¢esitli
tiretim alanlarinda kullanilmasi, bir bakima olusturulan ihracata dayali biiylime
politikasinin Oniine geg¢mistir. Bu gelismelerin temel ¢6ziim noktasi aslinda disa
bagimlilig1 azaltarak sanayilesme alaninda iiretime dayali bir ¢alisma prensibinin
yakalanmasidir. Bu durumun yerli iiretim g¢ergevesi igerisinde, teknolojik
faaliyetlerin ve gelismis sanayi iriinlerinin {iretilmesi ile olusturulacagi on

goriilmiistiir (Tonus, 2007: 21 ).

1.8. ihracata Dayah Biiyiime Modeli Kapsaminda Tiirkiye

Ekonomisi

Gegmisten giinlimiize kadar ki siiregler incelendiginde stratejik olarak disa
bagimsiz faaliyet yliriiten toplumlarin ayakta kaldigr goriilmektedir. Diinya

ekonomilerinin almis olduklar1 sekiller kiiresellesmenin etkisiyle siirekli sistem
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degisikligine neden olmustur. D1s ticarette kalkinma ve degisme hedefleri ile hareket
eden, ihracat odakli galismalar yiiriiten iilkeler bircok alanda basarili olmuslardir.
Ozelikle disa bagimli olduklar iiriinlerin iiretimini yapabilen ve disa bagimliligini
minimum seviyeye ceken tllkeler yenidiinya diizeninde s6z sahibi olmuglardir.
1980’11 yillardan sonra serbest ticaret anlayisi ile birlikte ihracata dayali biiylime
modelini benimseyen {lilkeler her ne kadar basarili bir politika izlemis olsalar da
katma degeri yiiksek tiriinleri tiretemedikleri takdirde disa bagimliliklar1 devam
etmistir. Thracata dayal1 biiyiimeye modeli kapsaminda bir¢ok disa bagimli iilkenin
genel ekonomik yapilarindaki diizensizlikler ortaya c¢ikmistir. Bu sayede yerli
tiretimin c¢esitli fonlar ile desteklenmesi ile birlikte sanayilesme alaninda disa
bagimsiz bir iiretim anlayisi ile hareket edilmistir. Bu model aslinda ekonomik
bliylime ve dis ticaret arasindaki iliskiye dayanmaktadir. Dis ticaret baglaminda
ithalat odakli hareket edip iiretime énem vermeyen ekonomilerin siirekli olarak dig
kaynaklardan bor¢landigi goriilmektedir. Disa acgik politikalar izleyen ve siirekli
thracat odakli biiylime anlayisi ile hareket eden {ilkeler kismen biiylime
gerceklestirse de ekonomik olarak ara mal ve sermaye mallarini ithal ettikleri i¢in
katma degerli {iriin iiretiminde basarisiz olmuslardir. Bu iilkelerde yasanan hizli
ekonomik biiylime, ihracatin biiylime iizerindeki yoniinii de olumsuz etkilemektedir.
Diger taraftan ihracat odakl biiylime ile birlikte teknoloji yogun iiretimin gelismesi,
istihdamin artmasi, liretimin daha fazla 6nem kazanmasi, pazar payindaki biiylime,
bilgi, birikim ve teknolojinin transferi, ara mal ve sermaye mallarinin tiretimi ve iyi
yonetim uygulamalari ile basarili bir dis ticaret politikasi izlenmesi en dogru sonucu

verecektir (Yinag, 2017: 34).

1.8.1. ihracata Dayal Biiyiime Modeli

Ulkelerin, nitelikli ihracat yapisinda giiglii biiyiime performansi ile rekabetgi
piyasalarda ilerlemesi ve diinya pazarlarinda katma degeri yiiksek iirlinlerin
ekonomik c¢iktilar neticesinde ihra¢ edilmesine “ihracat odakli biiyiime modeli”
denmektedir. Bu kapsamda ekonomik kaynaklarin daha etkin bir sekilde kullanilarak
verimlilik elde edip, dis pazarda yiliksek Olciide etkin stratejiler gelistirip doviz
kurunu iilkeye ¢cekmektedir. Gelismis iilkelerin teknolojik ¢ikarimlar ile elde ettikleri

avantajlar yliksek ihracat pazar payina sahip olmalarina neden olmaktadir. Buna
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gore, nitelikli bilgi birikimine sahip olan ve iistiin teknolojiyi elinde bulunduran
tilkeler gelismislik seviyeleri neticesinde yiiksek ekonomik avantajlara sahip
olmaktadir. Ihracat ulusal ekonomik yiikselisin ve basarmnin temel gostergesidir.
Yalniz ihracat odakli hareket eden {ilkelerin emek yogun ve sermaye yogun olarak
ihrag ettikleri tirlinlerin dengesinin iyi ayarlanmasi gerekmektedir. Ciinkii ytliksek
teknolojiye sahip tilkelerin uluslararasi piyasalardaki iistiinliigii daha biiyiiktiir. Bu
sebep ile bir¢ok lilke teknolojiye dayali sanayilesme stratejisi ile hareket etmektedir
(Ozcan ve Ozgelebi, 2013: 2). Giiniimiiz diinyasinda teknolojik rekabet kiiltiiriiniin
geligmesi ile yatirim dengelerinin ticaret tizerindeki etkisi daha da artmistir. Clinkii
teknolojik tirtin ihracati yliksek katma deger sagladigi i¢in ihracatin ithalati kargilama
oranini yiikselterek, dis ticaret dengesini olumlu yonde etkilemektedir (Bal vd., 2016:
311).

1.8.2.Ekonomik Biiyiime Uzerinde Yarattigi Olumlu Etkiler

fhracata dayali biiyiime modelinin genel olarak dis ticaret ve ekonomik
biiylime iligskisine dayandigindan; ekonomik doniisiim anlaminda ara mal ve sermaye
mallarinin ihracatina yonelik tesviklerin olusturulmasi 6nemli bir etki yaratmistir.

Bunlar;
- Istihdamin artmas,
- Firmalarin dis piyasalara agilmasi,
- Firmalari rekabet iistlinliigli saglayabilmeleri,
- Yeni teknolojiler ile verimlilik artiglarinin saglanmasi,
- Ekonomik verimlilik degenlerinin yiikselmesi

Gibi ihracat odakli ekonomik ag¢ilimlarin olumlu etkilerini saymak miimkiindiir

(Ziingiin, 2010:17).
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Gergeklestirilen ekonomik biiylime programu ile birlikte alinan, uzun ve kisa vadeli
sonuclar sonrasinda olumlu sonuglarin yaninda birgok olumsuz sonu¢ da meydana
gelmistir. Bunlarin en onemlisi istikrarli bir biliylime paketinin siyasi, sosyal ve
ekonomik anlamda es giidiimlii bir ilerleyisinin olmamasidir. fhracat odakli yapr ile
insanlarin gelir seviyelerindeki artis ve beraberinde getirdigi ithal iiriinlere olan ilgi

bu kapsamda ihracata biiyiik zarar vermistir (Bal vd., 2016: 313).

1.9. Oncesi ve Sonrasi ile Tiirkiye Ekonomisinde Neo-ithal Ikameye

Gecis

1980 oncesi Tiirkiye ekonomisi yillar itibari ile her ne kadar biiyiime gosterse
de ve dis ticaret anlaminda yiikselis saglasa da bu degisimler sadece rakamsal
degisikliklerdir. Disa kapali bir ekonomik yapiya sahip olan Tiirkiye de nitelikli {iriin
tiretilmedigi igin siirekli olarak sermaye yogun iirtinleri ithal etmek durumunda
kalmistir. Tirkiye 1980 ile birlikte disa agilarak uluslararasi piyasalarda rekabet
edilebilir bir ortama girmistir. Daha fazla {iretim ve tiikketim imkani saglayarak
yabanci iiriinlerin girisleri serbestlestirilmistir. Ulke igerisine yabanci iiriinlerin
girislerinin serbestlestirilmesi ekonomik daralma yasayan yerel iireticilerin piyasada
zor durumda kalmasina neden olmustur. Tiirkiye diinya ile rekabet edebilmek adina
yerli {irlin standartlar1 ve mevzuatlarina uygun faaliyetler yiiriitmeye baslamistir

(Karakas, 2012: 4).

1980 yillarda tiim diinyada kiiresellesmenin ivme kazandigi ve tilke
ekonomilerinin disa acilimlarimin gerceklestigi goriilmektedir. Tiirkiye 24 Ocak
kararlari ile birlikte disa agilimlarin istikrarli ve hizli bir sekilde siirdiirmenin gayreti
icerisine girmistir. Temel olarak {istiin rekabet ortamindaki dis piyasalarda stratejik
sanayilesme faaliyetlerini en iyi sekilde ilerletmek ana hedefleri arasina girmistir. Bu
durum sayesinde sanayilesme hareketliligi ile birlikte iilkenin ihracat gelirleri
artacak, iilke icindeki ileri teknolojili sanayilesmenin 6nii agilarak {ilke ekonomisine
olumlu katki saglayacaktir (Oztirk ve Ozyakisir, 2005: 8). Ancak, teknolojik
iriinlerin ve internetin gelismesi ile birlikte iilke igerisindeki yeni iirlinlerin
iretilmesine ge¢ kalinmistir. Bagimlilik artarak dis agik miktar1 artmaya

baslanmigtir. Bu durumun olusmasi genel ekonomik dengeyi bozsa da Oniine
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gecilmesi i¢in farkli ekonomik tedbirler alimmistir. Neo-ithal ikame olarak
adlandirilacak olan politikalarin uygulanmaya koyulmasi ile birlikte ¢esitli farkl
cOoziimlemeler gerceklestirilmistir. Yani dis tilkelerin teknolojileri 6grenilip kendi
iilkemizde uygulamak, disaridan almak zorunda oldugumuz iiriinlerin ikamelerini
iilke icinde iiretmek ve disa bagimli (savunma sanayi, ilag, kimya, optik vb.)
tiriinlerin iilke igerisinde lretilmesi planlanmistir. Boylece dis agik kapanacak, dis
bagimlilik azalacak, iilke iginde {iretim ve istthdam artacak ve bir zamanlar ithal
edilen driinler {iilke igerisinde fiiretilip ihra¢ edilecek konuma getirilmek

istenmektedir. (Karakas, 2012: 6).

Tiirkiye nin genel konjektiirel yapisi igeresinde uluslararasi pazarlara agilma ile
olumlu gelismelerin yan1 sira hem ulusal sirketlerin 6l¢ek ekonomisi avantajina sahip
olmas1 hem de verimlilikteki yiikselis ile birlikte ortaya ¢ikan teknolojik yeniliklerin
ulusal bazda biiyiime etkisini meydana getirecektir. Tiirkiye’nin belirli alanlarda
gelistirmis oldugu neo-ithal ikame politikalar1 verimliligi arttirsa da genel tablo
icerisindeki yapisal bozulmalar ile birlikte olumsuz tepkimelere neden olmustur.
Ozellikle nitelikli iiriinlerin iiretilmesi anlaminda yasanilan problemler ithal {iriinlerin
iilke icerisine girmesini engelleyememistir (Kusat, 2015:45). Ekonomik ¢alismalar
ile birlikte insanlar disa agilimlarin getirmis oldugu avantajlarin farkina vardikca
nitelik gerektirmeyen ve katma degeri diisiik olan emek-yogun mallarin ihracatindan
yavas yavas vazgecmistir. Daha nitelikli ve katma degeri yiiksek olan sermaye-yogun
mallarin ihracatina baslamiglardir. 1980 sonrasi yillarda ithalat {riinlerinin genel
yapisina bakildiginda tiikketimde bagimlilik derecesi yiiksek olan triinlerin ve reel
sektorde temel {lretime doniik ara mallarin ithalatinin yiikseldigi sdylenebilir.
Tiirkiye’nin dis ticaretine konu olan Onemli noktalardan biri de ticari faaliyet
yiirlitecek {ilkeler ile arasindaki iliskilerin durumudur. Dis pazarda ihrac¢ edilecek
triinlerin bagka iilkeler tarafindan kabul goérmesi ve degerlendirilmesi 6nemli bir

iliski icerisine sokacaktir (Karakas, 2017: 265).

Genel itibari ile diinyanin gelismis iilkelerinde tiim tiretim teknolojileri icerik
anlaminda ileri teknoloji ile yapilandigi icin Tiirkiye’nin de bu duruma ayak
uydurmast gerekmektedir. Bunun i¢inde Tiirkiye’nin bir¢cok yerinde teknoloji

merkezleri kurmak, Ar-Ge kiiltiiriinii olusturarak g¢alismalar yiiriitmek, tniversite-
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sanayi isbirligi ¢ercevesinde nitelikli adimlar atmak gibi faaliyetler gerceklestirerek
bu alanlar1 desteklemesi gerekmektedir. Bu desteklerin ve atimlarin en
onemlilerinden bir1 de “Teknoloji Gelistirme Bolgelerine” verilecek olan
yatirimlardir. Strdiriilebilir kalkinmada, teknolojik degisim igeren rekabet¢i denge
modeli gereklidir ve bilgi birikimi, katkili iiretimi arttiran ve kart maksimize eden
Oonemli bir tiretim girdisidir (Romer, 1986: 1002). Teknoloji merkezlerinde disa
bagimlilig1 azaltacak yerli teknoloji proje hamleleri ile daha kapsamli ve rekabet
edilebilir sekilde yiiriitilmesi gerekmektedir. Su anda Tiirkiye’de 67 tane faal
teknokent c¢alismalarin1 siirdiirmektedir. Bu teknokentlerin katma degeri yiiksek
triinler gelistirerek bircok alanda disa bagimliligi azaltacak ekonomik ¢ikti
anlaminda dis pazarlarda tstiin rekabet kiiltiiriinii stirdiirebilecek ¢alismalara 6nciilik

etmesi gerekmektedir (www.sanayi.gov.tr Erisim Tarihi: 18.04.2020).
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2. BOLUM TURKIYEDEKI TEKNOLOJI GELISTIRME
BOLGELERININ ULKE EKONOMISINE ETKISi

2.1. Tiirkiye Ekonomisinde Teknolojinin Gelisimi ve Onemi

Teknolojik gelismeler rekabet olgusu ile hareket eden bir¢ok {ilkenin
gelismislik diizeylerini etkilemistir. Teknoloji isletmelerin kiimelenme kavramlarini
kapsayacak sekilde bilginin her noktada ¢esitlenmesine ve iyilestirilmesine zemin
hazirlamaktadir (Martin ve Sunley, 2003:5-10). Insanin bilgiye ve bilime olan
ithtiyacinin sinirsiz olmasi ve siirekli gelisme arzusu buna ana etken olmustur. Sanayi
toplumundan bilgi toplumuna gecerken teknolojik faaliyetlerin biiylik etkisi
olmustur. Bu siireglerin gelisimini ve degisimini meydana getiren nedenlerin

baslarinda sunlar gelmektedir:
- Artan bilgi akist
- Bilginin saklamasi ve pazarlanmasi
- Bilgi tiretiminin artmast
- Ozellesen bilginin artmasi
- Objektif yatirimlara nem vermesi
- Cok fonksiyonlu haberlesme agindaki kolaylasma
- Teknolojide entelektiiel bilginin artmasi

Bu gibi alanlar bilginin teknolojik alandaki degisimlerinin altyapisim

olusturmaktadir (Ciftgi, 2004: 70).

Teknolojinin tarihsel gelisimine bakildiginda; piramitlerin insaatindan,

Iskenderiye limanindaki fenere kadar ve Roma dénemindeki su kanallarindan gesitli
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cok amagch binalarin ingaatina kadar teknolojik bilginin destegi ile meydana geldigi
goziikmektedir. 19.yiizyila kadar batida ilerleyis Cin’in gerisinde iken, buhar
makinasiin icadindan sonra bati biiyiik bir yol alarak Cin’i gegmeyi basarmistir.
Birinci endiistri devriminin ortaya c¢ikmasi, endiistriyel mekanizasyonun ve bilgi

caginin devir atlamasina sebep olmustur. Giiniimiize gelindiginde ise;

- Bilgisayar

- Mikro-Elektronik

- Biyo Teknoloji

- Yapay Zeka

- Endiistriyel Teknoloji

- Mekanik Teknoloji vb. caligsmalarin yliriitiilmesi, insan yasami iizerine g¢esitli
degisimlerin olusmasina sebebiyet veren bir c¢agin baslamasina neden olmustur

(Akolas, 2009: 208).

Yeni ekonomilerin olusmasi ve ayakta kalmasi icin giincel teknolojik
politikalarin takip edilmesi ve kiiresellesme faaliyetlerinin {ilkeler tarafindan
benimsenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda hareket edilmesi ve yeni diizen
politikalarina onem verilmesi Ongoriilmektedir. Bir iilkenin gelismislik diizeyi,
onceki donemlerde enerji potansiyeli ve elinde bulundurdugu ¢elikler ile dlgiiliirken,
yeni diizende enformasyon ve teknolojik altyapr gelismislik diizeyi gostergeleri
haline gelmistir. Yeni donemde diinya iilkelerin gelismislik diizeylerinin, fiziki
yeterliliklerine degil teknolojik enformasyon bilgi yiiklerine dayali oldugu
sOylenebilir (Bayrag, 2003: 47).

Yenidiinyada baslica iistlinliik saglayan yenilikler sunlardir:

- Bilgi iiretimine dayali sanayilesme,
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- Esnek iiretim sistemlerine dayali iiretim,

- Uluslararasi ticaret faaliyetlerine hakimiyet,

- Ar-Ge yatirimlarina 6nem verilmesi,

- Isgiicii piyasalarindaki rekabet iistiinliigii,

- Maliyet yapisindaki degisimler,

- Piyasalardaki fiziki yatirnmlarin arttirilmast,

- Yerli liretime geciste teknolojinin kullanilmasi,

- thal {iriinlerin ikamesine yonelik ¢aligmalar.

Bu gibi yenilik icerikli calismalarin her zaman {ilkeleri bir adim 6nde tutacagi
ve gelismislik diizeylerini arttiracagini soyleyebilir. Bu siirdiiriilebilir faaliyetler,
ekonomik yasantilarin yaninda sosyal yasantilar1 da olumlu bir sekilde
etkilemektedir. Bu faaliyetler, ekonominin temel yapisini olusturan bilgi odakli
teknolojik hareketliligin yenicagda uluslararasi rekabet edilebilir bir gilic haline
dontstiirilmesine zemin hazirlamaktadir. Ayrica bilgi ve teknolojik gelismelerin
sosyal-ekonomik c¢aglarda yasanacak ilerlemenin son Thallerini meydana
getirmektedir. Dolayisiyla bilgiyi meydana getiren ve onu cesitlendirip bir kaliba

sokan seyin enformasyon oldugu goriilmektedir (Dilek, 2016: 88).

Yeni ekonominin sundugu teknolojide bilginin ve hizmetin en hizli siirede
piyasa sunuldugu ve etki degerinin bir o kadar degerli oldugu gézlemlenmektedir.
Boyle bir cagda, teknoloji akimlarinin gerisinde kalan iilkelerin rekabet avantajlarin
biiylik Olciide yitirdikleri goriilmektedir. Yeni donemde sirketlerin biinyesindeki
yapilarda miisteri hizmetleri, yeni iiriin ve siire¢ gelistirme ¢abalar1 ile birlikte
devrim niteligi tasiyacak doniisiimlerin meydana gelmesine olanak saglamaktadir.

Ekonomik sistemini olusturan Orgiitlerde mevcut teknolojik altyapilarindaki
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degisimler miimkiin olabildigince salt donilistimlerdir. Bu is ekosistemindeki
farklilig1 ortaya koyan faktor bilgisayar aglaridir. Bugiin yeni ve farkli ekonomilerin
dogmasini ve gelismesini saglayan temel dayanaklar1 olan teknolojik faaliyetler
insanoglunun dogusundan bugiine ¢esitli entegrasyonlar ile giin yliziine ¢ikmistir. Bu
degisimin en belirgin ve somut hali 2000°li yillarin sonlarina dogru yasanmustir.
Suan teknoloji hareketliliginin 3. Nesil diinya {ilkelerine sagladigi faydalar
kiiciimsenemeyecek kadar biiyiiktiir. Ulkeler arasindaki gelismislik diizeyleri de buna
neden olmaktadir (Oztiirk, 2003: 212). Kalkinmay1 hizlandiric1 sektor belirlemede
cesitli kriterler belirleyerek kalkinmanin roliinii en {ist seviyede tutmaya c¢alismak
icin teknolojinin en belirgin sekilde transfer olmasi gerekmektedir (Streeten, 1966:

170-185).

Teknolojinin transferi, uluslararasi platformlarda en sik rastlanan aktarimdir.
Bu kavram aslinda stireclerin en teknik diizeyde ilerletilmesine ve gelistirilmesine
kars1 olusturulmustur. Bir alandaki genel bir teknolojiye sahip olmak demek, o
alandaki bilgi ve teknoloji ¢6zlimiine kavusturulmus yeteneklerinin tiimiine sahip
olmak demektedir. Bilim ve teknolojide yetkinlesmek ve ulusal sermaye birikimine
destek saglayacak ¢alismalara yardimci olmak ekonomik fayda ile birlikte ekonomik
gelismiglikte saglayacaktir. Sanayilesme hareketlerinin  en temel sonuclar
teknolojinin {iretim alanindaki siiregleri en 1yi sekilde yonetmesi ve bunu etkin bir rol
alacak pozisyona getirmesi ile saglanacaktir. Tirkiye’nin gelismislik diizeyi
ekonomik politikalarinin faaliyetlerine gore yon bulmaktadir. Teknolojinin gerisin de
kalan ve gelismelerinde teknolojiye yer vermeyen higbir iilke gelisimini
tamamlayamamaktadir. Ayrica disa bagimliliktan hi¢cbir zaman kurtulamamistir
(Senel ve Gengoglu, 2003: 49). Bu degisim ve gelisim diinyasi, teknolojinin
ilerleyisinin énemini biiyiik dl¢lide gozler Oniine sermektedir. Tiirkiye nin teknoloji
politikalarin1  gelistirmesi, teknolojik olanaklar1 ve {iretkenligini arttirip piyasa
kosullarinda aktif bir rol almasi i¢in ¢esitli sektorel hamlelere ihtiyacit bulunmaktadir.
Ileri teknoloji alanindaki gelismeler ister istemez is giicii istihdamindaki gelismislik
diizeylerini de etkilemektedir. Bu seviyedeki bir gelismislik diizeyine katki
saglayacak kisilerin yetistirilmesi gerekmektedir. Sanayilesme ile birlikte son

kalkinma plani1 igerisinde teknolojik c¢alismalarin yerli ve milli iiretime destek
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verecek hamlelerin atilmasina ve dis politikalarda ithal {irlinlerin kontroliinii
saglayarak iilke icerisindeki dovizin doniisiimiiniin saglanmasi amaclanmistir. Cok
cesitli liretim teknolojisine sahip olan Tirkiye’nin egitim odakli bir enformasyon
caligmasina girmesi ve iiniversite-sanayi isbirliginde dogacak sinerji ile hem
teknolojinin bilgi ile desteklenmesine hem de geng beyinlerin teknoloji ile birlikte

yetisip istihdamina katki saglayacaktir (igli, 2001: 68).

2.2. ithal ikame Politikasindan Neo-ithal ikame Politikasina Gegis

ve Teknoparklarin Onemi

Tiirkiye’de 1980 sonrasi yiiriitmeye calistigi ihracata dayali kalkinma
politikalar ile dis ticarete katki saglamasina karsilik bekledigi sonuglart bir tiirlii
alamamistir. Bunun en biiyiik sebebi dis ticaret iirlinlerinin niteliksel bir derinlige
sahip olamamasidir. Ayn1 zamanda ara mal ihtiyaglarinin ithal tirinlerden olusmasi
katma degerli iiretiminin Oniine gecerek ilerlemesini yavaslatmistir. Diger biiyiik bir
sebep ise ihracata konu olan diisiik sermayeli iirlinlerin {iretiminin bitirilerek ithal
edilmeye baslanmasidir. Tirkiye’'nin ekonomik yapisina detayli bir sekilde
inildiginde tiiketim mallarinin iiretiminde ara mal ihtiyacinin oldugunu ve bunun da
ithalata bagl olarak ilerledigi goriilmektedir. Disa bagimli politikalar ile dis ticaretin

varhigini uzun siire koruyabilmesi ¢gok miimkiin degildir (Karakas, 2017: 263).

Ithal ikameci politikasi, sanayilesme stratejisi ile ithal edilen iiriinlerin iilke
icerinde Uretilip disa bagimli olmadan sanayilesmeyi hedefleyen bir stratejidir. Bu
hedef dogrultusunda yerel ekonomiye katki saglayacak hamleler ile dovizin iilke
icerisinde kalmasini saglamak amaclanmaktadir. Ithal ikameci strateji iki asamada
gerceklestirilmektedir: Birincisi, yerel tiilketim mallarinin kullanildigi ve son ana
kadar devam ettirilip en son asamasina gelinmesi ile son bulun asamadir. Ikincisi ise,
dis piyasalara acilarak gerekli ara mal ve yatirim mallarinin iiretimini yurt igine
cekerek bir yandan sanayilesmeye saglayarak diger bir yandan da istthdama katki
saglamaktir. Buradaki temel amag, iilkenin kendi kaynaklar1 ile olusturdugu iiretimin
iilke kullanimin1 saglamasi ve sonrasi disariya agilmasidir (Sagik, 2009: 163).
Bolgesel ekonomik gelismeyi ve oOzellikle esnek iiretim organizasyonu ve ileri

teknoloji ile liretim yapan endiistriyel iiretim sistemlerinin degisen yapisini agiklar.
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(Scott, 1986: 216-228). ithal ikameci mantigy; iilkenin ihtiya¢ duydugu herhangi bir
seyin iretiminin iilke icerisinde gergeklestirilmesidir. Bu mantik ile birgok iilke disa
bagimliligim azaltacak hamleler ile {iretim yapma c¢abasma girmektedir. ithal-ikame
uygulamasi ile bagimsiz bir politika izleme ¢abasi, bazi iilkelerin kendi
pazarlarindaki yetersiz taleplerden dolay1 basarisizlikla sonuglanmistir. Ithal-ikameci
politikanin gerceklestirilmesi ve sonrasinda atilan adimlar birgok soruya cevap
olusturmaktadir. Bir iilkenin, disa bagimsiz yerli iiriinlerin liretimi ile dis pazarda
olusturulan piyasada ayakta kalmasi ve biiyiimesi her gecen giin kagiilmaz bir hal
almistir. Ulkelerin, politik sebeplerden dolay ithal-ikameci anlayisin oniinii agacak
hamlelerde bulunmasi gerekmektedir. Bu sebeplerden dolayr Tirkiye ekonomik
biliylime hizinin belirli katmanlardan gegtigi ve bu katmanlarin dereceli bir sekilde
¢ozime kavusturulmasi gerektigi bilinmektedir (Kartal ve Acaroglu, 2014: 144).
Devletin yerli sanayilesme cabalari, ithal ikame politikalar1 kapsaminda devletgilik
anlayisinin ilerlemesinin yolunu agmistir. Artik donemsel ticaret anlayisi ile kamusal
yatirimlar ve devletin miidahalesi ile kalkinma ¢abalar1 yavastan etkisini yitirmeye
baslamustir. Ozel girisimlerin desteklenmesi, ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan
ticaret girdilerinin devlet kontroliinde serbestlestirilmesi gerekmektedir. Neo-liberal
yaklagimin  kamusal harcamalarin  kisilmasina ve gereksiz  harcamalarin
engellenmesini savunmaktadir. Bu anlayisin kamudaki israfin 6niine gegilmesi ile
birlikte yoksul kesimin kamusal mekanizma c¢alismasi ile kisa siirede ¢oziime
kavusturulacagi belirtilmektedir. Neo liberal anlayisin en 6nemli tezlerinden biri ise

kamu girisimlerinin 6zel kesime satilmasidir (Aci, 2005: 208).

Tirkiye’nin kalkinma politikalart ve ekonomik biiylime modellerinin
gelisimine ve degisimine etki edebilmesi i¢in {iretim odakli biiylime modelinin
benimsenmesi gerekmektedir. Devletin buradaki en biiyliik rolii o6zel iktisadi
faaliyetleri destekleyerek, bu faaliyetleri biiylimeye entegreli bir sekilde ilerletmektir.
Neoliberal reformlarin serbest piyasaya dayali yeniden yapilanma fikirlerinin ortaya
atilip cesitlendirilmesi hareketlilik kazanan bir reform hareketi olmustur. Tirkiye
piyasast ithal-ikame piyasalarinda yasamis oldugu sorunlari belirli ¢izgilerde ¢oziime
kavusturmus olsa da bu yeterli olmamistir. O yiizden 6zellesme ve serbest ekonomik

hareketlenmelerin 6niiniin agilmasi i¢in Neo-ithal ikame piyasasi anlayisina yavastan
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gecmeye baslamistir. Ozel miilkiyet haklar1 ekonomik kalkinmanin beseri refah
seviyesindeki en biiyilkk kamusal engellerinden biri olmustur. Piyasalarin
Ozellestirilmesinden sonra her birey kendi miilkiyetinden sorumlu tutularak
olusabilecek olumsuzluklara karsi devletin sorumlu tutulmamasi beyan edilmistir.
Devlet, genis sorumluluklarinin arasinda temel dayanaklari olan egitim, saglik,
sosyal giivenlik gibi mesru sorumluluklari ile devletgi gelenegin yapisal mantalitesini
siirdiirmeye devam etmistir (Temizel, 2007:195). Ozellesme ile birlikte kamusal
diizensizlige alternatif ¢oOziim arayislart 6zel girisimcilerin serbestlesmesi ile
stirdirilmistiir. Bu 0Ozellesme politikalar1 teknoloji alanlardaki girisimler ile
sanayilesmis bir diizenin olusmasina ortam hazirlamistir. Bilim ve Teknoloji
alanlarindaki spesifik ¢alismalarin planl bir sekilde yiiriitiiliip yonlendirilebilmesi
icin Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) kurulmustur.
1960-1980 yillar1 arasinda Ithal-ikame politikalar1 ile sanayilesme alaninda 6neli
atilimlar gerceklestirilmis olsa da korumaci devlet politikasi tam anlami ile
uygulanamamistir. i¢ ve dis piyasada sanayilesme agirhikli degisimler gerceklesse de
teknolojiye yonelmeler gerceklesmemistir. Disa agik kalkinma plani igerisinde
tekrardan 1980° yillar itibari ile 6zendirici ve tesvik edici teknoloji politikast
donemine girilmistir. Kamuda i¢ borgtan kaynakli problemler, teknolojiye dogrudan
ya da dolayli olarak yapilacak yatirimlar1 engellemistir (Bayraktutan ve Bidiridi,

2015: 12).

Diinyada teknoloji politikalar1 artik biiyliyen ekonomilerin temellerini
olusturmaktadir. Bu sebep ile kamusal devlet diizenleri geg¢mise goére devletler
politikalarin1 daha ¢ok teknolojik gelisimler ve ¢alismalar odaginda ilerletmektedir.
Entelektiiel giic haline gelen teknoloji faaliyetlerinin ekonomilere yon vermeye
baslamis olmasi, bu durumun iistiin rekabet giicline sahip olan iilkelerin tek dayanagi
haline getirmistir. Sanayilesme ile birlikte devletci ithal-ikame politikalarinin yerine
biraktig1 teknoloji, kiimiilatif ilerleyen Neo-ithal ikame politikalar ile her gecen giin
yerini  saglamlagtirmistir. Ar-Ge faaliyetlerinin Oneminin artmasi, bilimsel
caligmalara harcanan biitgelerin yiikselmesi, yenilik¢i ve vizyon sahibi {ilkelerin

dogmasina neden olmustur (Seyrek ve Sarikaya, 2008: 16).
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Teknolojinin 6nem kazanmasi ile birlikte teknokentler ilk olarak 1950 yilinda
Stanford Universitesi onciiliigiinde yaptiklari Ar-Ge calismalarimi ticarilestirmek
isteyen bir grup tarafindan Amerika’da ortaya ¢ikmistir. Bilim parklari; kuruldugu
iilkenin bilim/teknoloji politikasini1 diizenleyen, gelistiren, cografi anlamda bolgeye
ve sanayiye etki saglayan bilgi ve teknolojinin millilesmesine olanak saglamaktadir.
Tiirkiye’de ise bilimsel faaliyetlerin alt yapilarimin olusturulmasi ve teknoloji
politikalarinin desteklenmesi ve gelistirilmesi amaci ile 16.06.2001 yilinda 4991
sayil1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu olusturulmustur. Bu kanun ile birlikte
teknolojik caligmalarin yapildig1 ve bunlarin ticarilestirilip {iriin, yontem ve hizmet
haline getirildigi bolgenin ve iilkenin kalkinmasina tam destek sagladig
Teknokentler faaliyete ge¢irilmistir (Kayalidere, 2014: 81). Tiirkiye’de neo-ithal
politikalarinin uygulanma sebeplerinin basinda piyasadaki talep yetersizligi ile
birlikte gelen basarisizliklar gelmektedir. Geleneksel calismalar ile yiiriitiilen
politikalardan kismen ayr1 caligmalar yiiriiterek Ar-Ge faaliyetlerine nitelik
kazandiran devlet; tam olarak geleneksel anlayisi terk etmese de politik bakis agisi
ile piyasalardaki hareketliligi siirekli takip ederek ¢aligmalarin ve tesviklerin gerekli
yerlerde kullanilmasi konusunda destek saglamistir. Teknoparklar bu kavramsal
cercevede siireklilik arz eden bir ¢alisma igerisinde, disa bagimlilifi azaltacak ve

yerli liretim ile devlete tam destek saglayacaktir. (Acar, 2008: 60-80).

Teknokentler, iilke istihdamina katki saglamak ve sanayi alanindaki teknoloji
faaliyetlerini hareketlendirerek uluslararas1 platformlarda katma degeri yliksek
driinlerin iiretimine yonelik ¢aligmalar yiriitmektedir. Bilgiyi ticarilestirerek
teknoloji yogun calisan girisimcilerin piyasalarda rekabet avantaji saglamalarina
yardimc1 olmaktadir. Ayni zamanda teknokentler ileri yogun teknoloji kullaniminda
vasifli kisilere is imkani saglayarak beyin gogliniin de Oniline gegmektedir.
Teknoparklarin en Onemli birlesenlerinin  basinda iiniversite-sanayi isbirligi
entegrasyonunu saglayarak teknoloji transfer ve Ar-Ge calismalarinin ekonomiye
destek saglamasina etki etmektedir. Yabancilasmis sanayi alanlarinda durgun ve
kendini tekrar eden ¢aligmalarin hareketlenmesine ve {iniversitedeki beyin
tabanlarinin sanayi ile birlesmesine yardimci olarak inovatif fikirlerin yesermesine

neden olmaktadir (Kayalidere, 2014: 90).
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Teknolojinin daha diisiik oldugu sektorlerde faaliyet gosteren KOBI’lerin
uluslararas1 pazarlarda var olabilmesi ¢ok miimkiin goriilmemektedir. KOBI’lerin
teknoloji tabanli {iretim anlayisini  benimseyerek ¢alismalarini  yiiriitmeleri
gerekmektedir. Bu alanlarda KOBI’lere devlet tarafindan gesitli tesvikler ve hibeler
saglanmaktadir. Destek anlaminda en biiyiikk etki yaratan kuruluslarin baginda
teknoparklar gelmektedir. Bu baglamda her diizeyde isletmenin teknoparklarda
faaliyet gostererek devletin Teknoloji Gelistirme Bolgesi olarak adlandirdig
bolgelerde faaliyet gosteren isletmelere yonelik bliyiik yardimlart olmaktadir

(Giildiken, 2006: 145).

Yerli tiretimlerin sanayi alanindaki bagimsizlagmasinin iilkeyi her gegen giin
disa bagimliliktan kurtarmaktadir. Ithal ikame piyasalardan neo-ithal piyasalara
gecerken en aktif rol oynayan kavramlarm baginda teknoloji yer almaktadir. Ulkenin
yerel ekonomisine zarar gelmemesi i¢in sanayi alanlarindaki millilesme ve yabanci
sermayenin iilke igerisinde kalmasinin temel dayanagini olusturmaktadir. Bolgesel
anlamda bircok teknokent, bulunduklar1 bolgelerin gelisimine ve degisimine ayak

uyduracak atilimlara ve ¢aligmalara onciiliik etmektedirler (Temdir, 2013:135).

2.3. Teknoloji Gelistirme Bolgesi: Kavramsal Cerceve

Diinya genelinde artan sosyal-ekonomik rekabetin, olusturdugu agigin
kapanmasinda teknolojik ve bilimsel faaliyetlerin yeri ¢ok biiyiiktiir. Bir {ilkenin
teknolojiye sahip olmas1 demek o iilkenin teknolojik altyapisinin {iretime ve teknoloji
transferine agik olmasi demektir. Giinlimiiz diinyasinda kiiresel rekabet siireglerine
bakildiginda, rekabetin giderek bolgeler arasinda olustugu goriilmektedir. Ciinkii
iletisim c¢aginin gereklilikleri arasinda olan teknolojinin daha yerel boyutlarda
transferi etkilesiminin Oniinii agarak mesafeleri kisaltmistir (Giil ve Cakir, 2014: 81).
Teknoparklar, teknoloji yogun bolgelerde orta ve ileri teknolojinin gelismesi,
bolgesel kalkinmalarin ve birlesmelerinin gergeklestirilmesi, liniversite ile sanayi
arasindaki kopriiniin olusturulmasina ve uluslararasi platformlarda rekabet avantaj
saglanmas1 amaci ile kurulmustur. Kurulus bolgelerindeki farkliliklara gore cesitli
isimlerde karsimiza ¢ikmaktadir. Teknoparklar ABD’de Arastirma Parki (Research
Park), Fransa ve Japonya’da Teknoloji Kenti (Technopole, Technopolis), Ingiltere’de
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Bilim Parki (Science Park), Almanya’da Grunderzentrum (Kurucu Merkez) gibi
isimlere anilmaktadir. Ayrica teknopark yerine Girisimci Merkezi (Enterprise
Center), Yenilik (Inovasyon) Merkezi, Endiistriyel Park (Industrial Park), is Merkezi
(Business Center) gibi isimler de kullanilmaktadir (Gorkemli, 2011:186). Tiirkiye
acisindan  degerlendirildiginde kalkinma ve ulusal politikalarin  gelisme
gostermesinde  bliyllk etken olmustur. Tiirkiye iiniversite-sanayi isbirligi
entegrasyonu ile Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Daire
Baskanligi (KOSGEB), tarafindan baslatilan Teknoloji Merkezleri (TEKMER)’ler
kurulmustur. Kurulmaya baglayan bu merkezler sayesinde start-up firmalarinin
gelismesine ve ilerlemesine biiyiik destek olmustur. Yine ayni1 sekilde (TUBITAK)
tarafindan olusturulup uygulamaya konulan Universite-Sanayi Ortak Arastirma

Merkezleri Programi (USAMP) 6nemli bir deneyim kazandirmustir.

Ulkelerin gelismislik diizeylerindeki siralamalarimin, teknoloji ile birlikte yon
degistirmesi ve buna bagli olarak teknolojinin transfer edilmesi giin gectikce daha da
hizlanmaktadir. Boylece teknokentlere olan énem de giin gegtikce yiikselmektedir.
Teknokentlerde yonetilen projelerin iilke ekonomisine ve gelismislik diizeyine etkisi
her iilkede farklilik gostermektedir. Bulunduklart cografi konum, siyasal ve
ekonomik yapilar1 bagli olarak iilkeye gore degiskenlik gostermektedir.
Teknokentlerdeki finansal durumlarim ve dinamik altyapilarinin kiiresel ekonomide

yer edinmesi i¢in bolgeye ¢esitli sektdrlerden yatirimlarin ¢ekilmesi gerekmektedir.

Bilim Parki Teknoloji parki

is Inkiibatori

Yenilik Merkezi

Bolgesel Potansiyel

Sekil 2. 1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yapilanma Olgusu
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Teknokentlerin, iiniversite-sanayi isbirliginden dogan rekabet anlayisi ile
istihdam ortami1 olusturarak dnce yerel ekonomiye daha sonra da ulusal ekonomiye
katki saglamasi temel vizyonu arasindadir. Ayrica kiiresel ekonomide yer edinen
teknoparklar i¢in bilim parki, aragtirma merkezi, yenilik merkezi, kulucka merkezi,
teknoloji parki, teknoloji gelistirme merkezi gibi tanimlara yer verilmektedir

(Toprak, 2018:160).

2.3.1. Bilim Parki

Bilim parki; biiyiik ve kuvvetli bir {iniversite icinde teknolojik altyapisini
tamamlamis, gdze son derece hos gelen, birbiri ard1 kiimelenmis arastirma kokenli,
tim Ar-Ge faaliyetlerini bir araya getiren ve girisimcilere ev sahipligi yapan bir
kurulustur. Bilim parki; iiniversite-sanayi isbirligine anlamli katki saglamak, aktif
tiniversite ortaminda olusabilecek calismalara destek olmak, bilgi ve fikir
aligverisleri ile bolgeye yeni giris yapacak kulucka firmalarina destek saglamak
amaci ile bolgesel niteligin gelismesine 6nem veren bir kurulustur. Bu ¢alismalarin
temel amaci; piyasaya yeni girecek girisimcileri aktif bir sekilde yonlendirerek,
bolgesel faaliyetlerde ekonomik istikrara katki saglayacak caligmalara yardimci
olmaktir. Ayrica bilim parklarinda gelismekte olan firmalarin Ar-Ge faaliyetlerini
takip ederek gerekli teknolojik destegin verilmesine katki saglamaktadir (Bayzin,
2019:127).

2.3.2. Arastirma Parki

Arastirma parklari; temel teknolojik calisma plani ile iiniversite veya aragtirma
kurumlarn ile yakin temas icerisinde saglam iliskiler kurarak bilimsel calisma ve

iiretim teknolojisini kapsayacak sekilde destek alinan organizasyonlardir.

Arastirma parki ¢esitli Ar-Ge c¢aligmalarin  yapildigi ve iiniversitenin
dinamiklerine uygun faaliyetlerin yiiriitiildiigii bilim temelli yenilik¢i bir parktir.
Icerisinde firmalarin ve girisimcilerin prototiplerini iiretebilecekleri ve mekansal
olarak cesitli caligmalarini yiiriitebilecekleri bir teknoloji merkezidir. Ayrica bu

merkezlerde seri tiretime miisaade edilmemektedir(Keles, 2007:230).

44



2.3.3. Teknoloji Parka

Teknoloji parklari; gelistirilen ve 1iyilestirilen teknolojilerin uygulama
asamasinda niteliksel Ozelikleri gozeterek olusturulan parklardir. Bu kuruluslar,
uluslararasi rekabet giiciiniin, ileri teknolojiye ayak uydurmasi ve yeni iirlin stratejisi

ile liretim faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin aktif ¢aligmay1 amaglamaktadir.

Bu parklarda faaliyet gosteren firmalara ya da girisimci kisilere belirli bir licret
karsiliginda biiro, teknik ve teknolojik hizmet saglanmaktadir. Genellikle yapisal
anlamda anonim sirket sekilde Orgiitlenmis olup yerel ydnetimler, {iniversiteler,
kamu ve 6zel sektor paydaslariin bir araya gelmesi ile olusturulmustur. Teknoloji
parklari, biinyesinde faaliyette olan firmalarin projelerine ortak olabilir ya da kendi
bilinyesinde c¢esitli alanlarda projeyi yiiriitebilir. Ayrica projelerin ¢iktilarina gore
iriinlerin  patentlenmesi ve ticarilesmesine de yardimeci olmaktadir (Bilgili,

2008:159).

2.3.4. Yenilik Merkezi

Yenilik merkezleri, bolge icerisindeki yenilik Kkiiltlirline ayak uyduran
firmalarin  gelismesine ve ilerlemesine yardimeci olarak, firmalarin {iniversite
icerisinde Ar-Ge tabanl faaliyetlerine destek saglanmasina ve aragtirma merkezleri
ile kalkinmaya yardimci olmasma en iyi sekilde katki saglayan merkezlerdir. Bu
merkezlerde faaliyet gosteren firmalarin en 6nemli 6zeliklerinin arasinda geng ve
yenilik¢i kriterlere sahip olmasidir. Diinya standartlarinda yenilik merkezlerinin

genel ozellikleri su sekilde siralanmistir:

- Yeni isletmelerin ve aragtirma merkezlerinin kurulmasi ve yiiksek teknoloji

cikarimlar ile gelistirilmis binalarin temini,

- Teknoloji tabanli firmalarin bolge icerisinde biiyiimesi ve gelismesine katki

saglamak,

- Firmalara ofis ve donanim desteginin saglanmasi,
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- Aragtirma kurumlar ile sirketler arasinda teknoloji transferi anlaminda

iligkilerin ilerletilerek gelistirilmesi.

Bu kapsamda siirdiiriilebilir bir yenilik merkezinin faaliyet alanlarindaki
gelismelerinin tamaminin gelismis ve yenilenmis bir teknoloji ile sahip olunacaginin

altin1 ¢cizmek gerekmektedir (Keles, 2007:230).

2.3.5. Teknoloji Gelistirme Merkezi

TEKMER(Teknoloji gelistirme merkezleri), KOSGEB’in (Kiicik ve Orta
Olgekli Sanayileri Gelistirme Bagkanligi) koordinasyonu altinda iiniversitelerle ve
Ar-Ge merkezleri ile ortak bir platformda calismalar ilerletip gelistirmek amaciyla
kurulmustur. Bu merkezlerde, iiniversitelerdeki akademik beyin giicii ile KOBI’lerin
altyapisi, girisimci ve yenilik¢i tiretim anlayisi ile birleserek kalkinmaya destek
saglayacak teknolojik ¢ikarimlardan faydalanmak temel amag¢ edinilmistir. Bu diizen
igerisinde, akademik beyin giicii i¢erisinde ve ayn1 zamanda 6grencilerin de aktif rol

aldiklar1 bir birlesmenin olugmasina destek saglamaktadir.

TEKMER’in amag ve stratejileri arasindaki hedefleri su sekilde siralanmistir;

- {leri teknoloji hedefi ile ilerleme kat eden firmalarin desteklenmesine

yardimci olmak,

-KOBI’lerin Ar-Ge projeleri yonetirken, teknik rehberlik faaliyetleri

konusunda yardimc1 olmak,

- Universitelerdeki teknolojik ve bilimsel birikimlerin, ekonomiye ve iiretim
giiciine yansimasina yardimeci olarak teknolojik gelismeler i¢in deneysel g¢alisma

ortamlar1 olusturmak,

- KOBI’lerin yiiksek maliyet nedeniyle teknolojik ¢alismalarin Ar-Ge
faaliyetleri entegreli bir sekilde ilerlemesine yardimci olmak ve finansal destek

saglamaktir (Kurtulan, 2009:112).
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2.3.6. Kulucka Merkezi

Kulugka merkezleri; gelisimini yeni yeni tamamlayan, kulugka siiresince
gerekli ekipman ve teknik destekle caligmalarimi ilerleten giincel ve inovatif
calismalar esliginde fayda saglayacak planlamalar1 yapan merkezlere denmektedir.
Dilimize ‘incubator’ kelimesinden ¢evrilen kulugka merkezlerine; girisimcilerin en
zor ve hassas olduklart donemi On plana c¢ikartan ayni zamanda girisimcilik
hayatlarinin devaminda stirdiiriilebilir bir potansiyele doniisebilmelerine yardimci

olunan ilk asama rehberleri denilebilir.

Inkiibatorlerde bulunan girisimciler, burada bulunduklari siire boyunca iicretsiz
olarak ya da ¢ok ciizi bir miktar karsiliginda gerekli techizat ve malzemelerden
faydalanarak hizmet alabilirler. Ayrica {iiniversite icerisindeki egitsel kitleden
faydalanarak ortak projeler yliriitme firsatlarina sahip olabilirler (Gorkemli,

2011:186).

2.4. Mevzuatta TGB ve Teknoparklarin Kurulusu

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri; teknolojiyi en iyi sekilde kullanan yiliksek ve
kaliteli ¢aligmalar iyilestirerek yeni teknolojik ¢ikarimlari elde etmek, belirli bir
tiniversite, yliksek teknoloji enstitiisii, Ar-Ge merkezi veya Ar-Ge enstitiisiinden
faydalanarak bolgenin ve iilkenin kalkinmasina biiyiik destek saglayan ve isletmeler
ile biitiinlesip sosyal agina hakim olan bir bolge olarak kabul edilmektedir (Deran
vd., 2017: 35).

4691 Sayili Kanunda ise Teknoloji Gelistirme Bolgeleri asagidaki gibi

tanimlanmaistir.

“Bu Kanunun amaci, tiniversiteler, arastirma kurum ve kuruluslart ile tiretim
sektorlerinin igbirligi saglanarak, iilke sanayiinin uluslararast rekabet edebilir ve
ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi iiretmek,
tirtinde ve iiretim yontemlerinde yenilik gelistirmek, iiriin kalitesini veya standardint

viikseltmek, verimliligi artirmak, iiretim maliyetlerini diigiirmek, teknolojik bilgiyi
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ticarilestivmek, teknoloji yogun iiretim ve girisimciligi desteklemek, kiiciik ve orta
olcekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kurulunun kararlar: da dikkate alinarak teknoloji yogun alanlarda yatirim
olanaklari yaratmak, arastirmaci ve vasifli kigilere is imkdani yaratmak, teknoloji
transferine yardimci olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin

tilkeye girigini hizlandiracak teknolojik alt yapiyr saglamaktir” (4691 SK., mad. 1).

Bu kanun kapsaminda, kurulan teknoloji bdlgelerinin kurulusu, yonetilmesi,
calisma diizeni ve gorev sorumluluklar agik¢a belirtilmistir. Kanun kapsaminda
ayrica, bu bolgelerin kurulusundan olgunlagmasina ve projelerinin tamamlanmasina
kadar her tiirlii konuda detayli bir sekilde bilgi verildigi sOylenebilir. Ayrica
girisimcilere saglanan en 6nemli destegin, bolgede faaliyette bulunup kurumlar
vergisinden muaf olan firmalar oldugu gézlemlenmektedir. Kanun ilgili girisimci ve
firmalara saglanan destek ve muafiyetler ile ilgili her konuda belirlenen g¢aligma

disiplinin igerisinde fayda saglamaktadir. (Delichasanoglou, 2007: 75).

2.4.1.Teknoparklarin Tarihsel Gelisimi ve Tiirkiye’deki Mevcut Durumu

a) Tarihsel Gelisimi

Diinyadaki teknoparklarin gelisim siiregleri incelendiginde ilk uygulamalar
Ikinci Diinya Savasin’dan sonra goriilmeye baslanmustir. ilk teknopark, 1952 yilinda
ABD’nde Kuzey California’da kurulan Stanford Research Park (Silikon Vadisi)
olmustur. Diinya genelinde bilinen bir¢ok iinlii markayr biinyesinde barindiran
silikon vadisi Microsoft, Apple, Facebook, Yahoo, Google, Intel gibi bir¢ok kiiresel
firmay1 ev sahipligi yapmaktadir. Daha sonra 1959 yilinda Kuzey Carolina’da
kurulan Research Triangle parki izlemistir. Diinya siralamasina bakildiginda
teknoparklarin  kuruldugu ikinci iilke Ingiltere olmustur. Yerel ve bdlgesel
kalkinmada etkili ¢aligmalarin yiiriitiilmesi i¢in 1972 yilinda Edinburgh’ta Heriot-
Watt Universitesi Teknoparki ve Cambridge Teknoparki, Ingiltere’de kurulan ilk
teknoparklardir. Ikinci Diinya Savasi sonrasinda ortaya c¢ikan ekonomik
istikrarsizlikla birlikte diinya {lkelerinin teknolojiyi transfer ederek gelismislik

sevilerini yiikseltmek ve katma degeri yiiksek ileri teknolojiler iiretmek i¢in birbirleri
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ile yarisa girmislerdir. Artan iiniversite-sanayi isbirligi yarisinda birgok iilke nitelikli
teknoloji atilimi yapmak i¢in ¢aligmalarina baslamistir. 1980’ler teknoparklarin
gelismesinin hiz kazanmaya bagladigi donemlerdir. Bu tarihlerde ABD’de 12,
Belgika ve Fransa’da 7, Ingiltere’de 2 olmak iizere toplam teknopark sayis1 21°e
ulagsmigtir. Diinyadaki teknoparklarin artis hizlarina bakildiginda %48’lik oran ile
1990’1 yillar oldugu goriilmektedir. 2000’li yillara gelindigin ise teknoparklarin
gelisimi hizli bir sekilde ylikselmeye devam etmistir (Tepe ve Zaim, 2016:22).

b) Tiirkiye’deki Mevcut Teknoparklarin Durumu

Ulkemizde teknoparklarin ortaya c¢ikmasi ve fark edilmesi 1980°li yillarda
ODTU’de genglerin girisimleri ile baslamistir. 1991°1i yillara gelindiginde
teknolojinin yerelde 6nem kazanmasi ve degerinin hissedilmesi sonucunda KOSGEB
isbirligi ile ODTU ve ITU’de TEKMER’ler kurulmustur. Durumun bu sekilde
ilerlemesinden dolayr hiikiimet, 1996 yilinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi olarak,
Teknoparklar Yonetmeligini yayimlamis ve bu cercevede basvuruda bulunan ODTU
Teknokent ve TUBITAK MAM Tiirkiye‘nin ilk teknoparklari olarak 1998‘de
onaylanmistir. Daha sonra bu iki kurum, 2001 yilinda yiiriirliige giren 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasi kapsaminda, tilkenin ilk Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri statiisiinii  kazanmistir  (Cilingir, 2011:207). 2001 yilindan itibaren
uygulamaya konulan bu yasa ile sanayici ve arastirmacilar iiniversiteler ile
bulusturularak teknolojik iiretime yonelik yeni iirlin ve {retim yOntemleri
gelistirmelerine olanak saglanacaktir. Bu Kanun kapsaminda; Tablo 2. 1°de
gorildiigli gibi Subat 2020 itibariyle; toplam 85 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi
(Ankara’da 10 adet, Istanbul’da 11 adet, Kocaeli’nde 5 adet, Izmir’de 4 adet,
Konya’da 2 adet, Gaziantep 2 adet, Antalya 2 adet, Mersin 2 adet, Hatay 2 adet ve
Kayseri, Trabzon, Adana, Erzurum, Isparta, Eskisehir- (Bilecik), Bursa, Denizli,
Edirne, Elaz1g, Sivas, Diyarbakir, Tokat, Sakarya, Bolu, Kiitahya, Samsun, Malatya,
Urfa, Diizce, Canakkale, Kahramanmaras, Tekirdag, Van, Corum, Manisa, Nigde,
Burdur, Yozgat, Kirikkale, Balikesir, Karaman, Mugla, Afyonkarahisar-(Usak),
Aydin, Batman, Osmaniye, Zonguldak, Karabiik, Nevsehir, Cankiri, Kastamonu,
Kirklareli, Giresun ve Rize’de 1’er adet) kurulmustur (https://www.sanayi.gov.tr.
Erisim Tarihi, 04.04.2020)
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11

12

13

14

15

16

Tablo 2. 1. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (Faaliyette Olan Bolgeler)

ODTU Teknokent
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

TUBITAK Marmara
Arastirma Merkezi
Teknoparki

Ankara Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
[zmir Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

GOSB Teknopark
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Hacettepe Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

ITU An Teknokent
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Eskisehir Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Selguk Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Kocaeli Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Yildiz Teknik Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Istanbul Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Bat1 Akdeniz Teknokent
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Erciyes Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Trabzon Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Cukurova Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Ortadogu Teknik
Universitesi

TUBITAK-TTGV

Bilkent Universitesi
[zmir Yiiksek

Teknoloji Enstitiisii
Sabanci Universitesi

Hacettepe Universitesi

Istanbul Teknik
Universitesi

Anadolu Universitesi

Selcuk Universitesi
Kocaeli Universitesi
Yildiz Teknik
Universitesi

Istanbul Universitesi
Akdeniz Universitesi

Erciyes Universitesi

Karadeniz Teknik
Universitesi
Cukurova Universitesi
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ANKARA

KOCAELI

ANKARA
[ZMIR

KOCAELI

ANKARA

ISTANBUL

ESKISEHIR

KONYA

KOCAELI

ISTANBUL

ISTANBUL

ANTALYA

KAYSERI

TRABZON

ADANA

2001

2001

2002

2002

2002

2003

2003

2003

2003

2003

2003

2003

2004

2004

2004

2004



17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

Mersin Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Goller Bolgesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Ulutek Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Erzurum Ata Teknokent
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi
Gaziantep Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi
Ankara Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Gazi Teknopark Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Firat Teknoloji Gelistirme
Bolgesi
Pamukkale Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Cumbhuriyet Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Dicle Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Trakya Universitesi Edirne
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Sakarya Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Tokat Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
ASO Teknopark Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Bogazigi Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi
Bolu Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Malatya Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Kiitahya Dumlupinar
Tasarim Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Mersin Universitesi
Stileyman Demirel
Universitesi

Uludag Universitesi

Atatiirk Universitesi

Gaziantep Universitesi

Ankara Universitesi

Gazi Universitesi
Firat Universitesi

Pamukkale
Universitesi

Cumhuriyet
Universitesi
Dicle Universitesi

Trakya Universitesi

Sakarya Universitesi

Gaziosmanpasa
Universitesi

TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi
Bogazi¢i Universitesi

Abant Izzet Baysal
Universitesi
In6nii Universitesi

Dumlupinar
Universitesi
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MERSIN
ISPARTA
BURSA

ERZURUM

GAZIANTEP

ANKARA

ANKARA
ELAZIG

DENIZLI

SIVAS

DIYARBAKI
R

EDIRNE

SAKARYA

TOKAT
ANKARA

ISTANBUL

BOLU
MALATYA

KUTAHYA

2005

2005

2005

2005

2006

2006
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2007

2007

2007

2007
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2008

2008

2008
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36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

Istanbul Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Samsun Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Diizce Teknopark
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Harran Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Kahramanmaras Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Namik Kemal Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Canakkale Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Muallimkoy Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Izmir Bilim ve Teknoloji
Parki Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Yiiziincii Y1l Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Corum Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Celal Bayar Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Dokuz Eyliil Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Bozok Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Bozok
Universitesi

Kirikkale Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Nigde Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Mehmet Akif Ersoy
Universitesi MAKU-
BAKA Teknoloji
Gelistirme Bolge
Marmara Universitesi
Teknoloji Gelistirme

Istanbul Ticaret
Universitesi
Ondokuz Mayis
Universitesi

Diizce Universitesi

Harran Universitesi

Siitcii Imam
Universitesi
Namik Kemal
Universitesi

Onsekiz Mart
Universitesi
Gebze Teknik
Universitesi
[zmir Ekonomi
Universitesi

Yiiziincu Yil
Universitesi

Hitit Universitesi

Celal Bayar
Universitesi

Dokuz Eyliil
Universitesi
Bozok Universitesi

Kirikkale Universitesi

Nigde Universitesi

Mehmet Akif Ersoy
Universitesi

Marmara Universitesi
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[ZMIR
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2009
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57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

Bolgesi

Ege Teknopark Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Ankara Teknopark
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

OSTIM Ekopark
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Balikesir Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Hatay Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Konya Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Afyon-Usak Zafer
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Adnan Menderes
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Zonguldak Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Gaziantep OSB Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Kapadokya Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Gebze Teknik Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Saglik Bilimleri
Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Saglik
Teknokent

Dudullu OSB Bogazigi
Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Ege Universitesi

Yildirim Beyazit
Universitesi

Ankara - Hacettepe -
Atilim - Cankaya -
Bagkent - TOBB
Ekonomi ve Teknoloji
Universiteleri
Balikesir Universitesi

Mustafa Kemal
Universitesi

Selguk- Necmettin
Erbakan-Aksaray
Karamanoglu Mehmet
Bey -KTO Karatay
Universiteleri

Afyon Kocatepe -
Usak Universiteleri

Adnan Menderes
Universitesi

Biilent Ecevit
Universitesi

Hasan Kalyoncu
Universitesi
Nevsehir Hac1 Bektas
Veli Universitesi
Gebze Teknik
Universitesi

Saglik Bilimleri
Universitesi

Bogazi¢i Universitesi

[ZMIR

ANKARA

ANKARA

BALIKESIR

HATAY

KONYA

AFYONKAR
AHISAR-
USAK
AYDIN

ZONGULDA
K
GAZIANTEP
NEVSEHIR

KOCAELI

ISTANBUL

ISTANBUL

Kaynak: https://www.sanayi.gov.tr/, Erisim Tarihi: 16.04.2020
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10

11

12

13

14

15

Bolge Ada

Finans Teknopark
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Karaman Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Mugla Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

4 Batman Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Osmaniye Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Karabiik Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Antalya OSB Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Istanbul Sebahattin Zaim
12U Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Istanbul Medeniyet
Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Mersin Tarim Gida Ihtisas
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Cankir1 Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Kastamonu Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Kirklareli Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Teknohab Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Iskenderun Teknik
Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Universite

Bogazici Universitesi

Karamanoglu Mehmet
Bey Universitesi

Sitk1 Kogman
Universitesi
Batman Universitesi

Osmaniye Korkut Ata
Universitesi - Adana
Bilim ve Teknoloji
Universitesi

Karabiik Universitesi

Akdeniz Universitesi -
Antalya Bilim
Universitesi

Istanbul Sebahattin
Zaim Universitesi

Medeniyet
Universitesi

Mersin Universitesi

Cankin Karatekin
Universitesi

Kastamonu
Universitesi

Kirklareli Universitesi

Gazi Universitesi

Iskenderun Teknik
Universitesi
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Bulundugu il

ISTANBUL

KARAMAN

MUGLA

BATMAN

OSMANIYE

KARABUK

ANTALYA

ISTANBUL

ISTANBUL

MERSIN

CANKIRI

KASTAMONU

KIRKLARELI

ANKARA

HATAY

Tablo 2. 2. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (Altyap: Calismalart Devam Eden Bolgeler)

Kurulus
Yih

2014
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2017
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2018
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2018
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2018
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6 Giresun Teknoloji Giresun Universitesi = GIRESUN 2019
16 | Gelistirme Bolgesi

Recep Tayyip Erdogan Recep Tayyip Erdogan RIZE - 2019
17  Universitesi ve Tiirk- Universitesi Tiirk- ISTANBUL

Alman Universitesi Alman Universitesi

Teknoloji Gelistirme

Bolgesi

ASBU Sosyal Inovasyon  Ankara Sosyal ANKARA 2019

18 | ve Girisimcilik Teknoloji | Bilimler Universitesi
Gelistirme Bolgesi
Kaynak: https://www.sanayi.gov.tr/, Erisim Tarihi: 17.04.2020

Grafik 2. 1. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yillara Gore Degisim (2001-2019)

Teknoloji Gelistirme Boélgeleri Yillara Gore Degisim (2001-
2019

%;;iiiiiilllllllllll

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Grafik 2.1°de goriildiigii gibi tilkemizde 2001 yilinda 2 olan teknopark sayisi
suanda 58 sehirde 85 rakamina ulasmistir. 67 Teknokent ise faal olarak ¢alismalarina
devam etmektedir. Bunlardan 18 tanesinin ise aktiflestirilmesi i¢in yogun bir sekilde
calismalar siirdiiriilmektedir. 2020 yil1 itibari ile 3,8 milyar dolar ihracat, 119 milyar
lira satig gergeklestirilen teknokentlerde 5 bin 638 firma faaliyet gostermekte ve
42.159 Ar-Ge personeli, 788 tasarim personeli, 3.618 destek personeli, 6.425 kapsam
dis1 personel olmak fizere toplamda 57.713 personel istihdam edilmektedir
Tiirkiye’deki teknokentlerde 2020 yili itibari ile tamamlanan proje sayisi 34.998 ve
devam eden proje sayis1 9.903’tiir. Yine ayni sekilde yabanci ortakli firma sayisi1 318
iken, akademisyen ortakli firma sayis1 1.187°dir. Girisimciler ve firmalar

calismalarin1  ve {riinlerini glivence altina almak icin c¢esitli yollara
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basvurmaktadirlar. Bunlarin basinda Tiirk Patent ve Marka Kurumu gelmektedir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin son verilerine goére Teknoloji Gelistirme Bolgesi
igerisinde ulusal/uluslararasi patent tescil sayis1 1.132, devam eden patent basvuru
sayis1 2.596, faydali model tescil sayist 409, faydali model bagvuru sayis1 2334,
endiistriyel tasarim tescil sayis1 122, devam eden endiistriyel tasarim bagvuru sayisi
123, yazilim teklif hakki alinan 319°dur
(https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler, Erisim Tarihi: 14.05.2020).

Tablo 2. 3. Tiirkiye’deki Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Ile Ilgili Rakamsal Gostergeler

Faaliyette Olan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Sayisi

Altyapr Calismalar1 Devam Eden Teknoloji Gelistirme 18
Bolgeleri Sayisi

Firma Sayisi 5.638
Yabancir/Yabanci Ortakh Firma Sayis1 (Mevcut) 318
Akademisyen Ortakh Firma Sayisi 1.187
Toplam Personel Sayisi 57.713
Ar-Ge 46.882
Tasarim 788
Destek 3.618
Kapsam Dis1 6.425
Proje Sayisi (Devam Eden) 9.903
Proje Sayis1 (Tamamlanan ) 34.988

Kaynak: https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler/, Erisim
Tarihi: 14.05.2020

Tablo 2.3°de goruldiugi tizere Tirkiye’deki Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin
ekonomik anlamda sagladig1 fayda genel itibari ile goriilmektedir. Teknoparklarin
olusturmus oldugu ekonomik deger, yabanci sermayenin iilkeye girisi ya da cari agik
sorunun azaltilmasinda 6nemli bir kaynak olusturmustur. Teknolojik yapilanmanin,
ileri nesil teknolojik faaliyetlerin olusturulmasi ile birlikte diinya piyasalarindaki
kirillgan yapinin diizelmesi ve canlilifin korunmasinda etken bir rol oynamustir.
Ozellikle Tiirkiye’deki teknokentlerde faaliyette bulunan yazilim firmalarina devletin
destegi ¢ok biiyiiktiir. Bu durum ileri nesil teknolojilerin gelismesi ile birlikte yapay
zekaya olan ilginin artmasi sonucunda diinyada yazilim alanina verilen degerin de

yiikselmesine neden olmustur. Tiirkiye’de siirecin igerisinde olan ve ¢alismalarina
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devam eden firmalarin sorunlarinin ¢oziilmesi, ¢alismalarin desteklenmesi ve
tesvik anlaminda c¢esitli yardimlarin sunulmasi gibi caligmalar teknoparklarin
etkinligini arttirmaktadir. Teknokentlerin kurulus amaglarinin temel nedenleri biri
Ar-Ge faaliyetlerinin neticesinde vergisel muafiyet ve destek saglamaktir. Bunun
neticesinde destek ve muafiyetlerden faydalanmak isteyen bir¢ok firma
teknoparklarin biinyesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin  ekonomik c¢iktilar1 igerisinde yillara gore artislarin  oldugunu
gorilmektedir. Bu artislar teknoparklarin faaliyet alanlarina ve yetkinliklerine gore
de degismektedir.

Ar-Ge yatirnmlar1 ve destekleri beklenen sonucglart vermedikleri zaman
teknokentlerin genel yapisint da etkilemektedir. O yiizden Teknokentlerde yapilan
caligmalar ve yiritilen projeler Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
denetlenmektedir. Bakanlik tarafindan alinan verilere gore her yil Teknoloji
Gelistirme Zirvesi diizenlenmektedir. Bu zirvede yillik gelisim periyotlarina gore
cesitli dallarda siralamalar yapilarak teknoparklara ddiiller verilmektedir. Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde faaliyette bulunan firmalarin ekonomik kalkinmaya destek
verecek sekilde yonlendirilmesi ve {iiniversite-sanayi isbirligi ruhuna uygun bir
sekilde bilginin ticarilestirilmesi i¢in ¢alismalarin silirdiiriilmesi beklenen sonuglarin

en basinda yer almaktadir (Bayzin, 2019: 53).

Tablo 2. 4. Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki Fikri ve Sinai Miilki Haklart

FiKRI VE SINAI MULKIYET Say1 ‘
Patent Tescil Sayis1 (Ulusal/Uluslararasi) 1.132
Patent Basvuru Sayis1 (Devam Eden) 2.596
Faydali Model Tescil Sayisi 409
Faydali Model Basvuru Sayisi1 (Devam Eden) 2234
Endiistriyel Tasarim Tescil Sayis1 122
Endiistriyel Tasarim Bagvuru Sayisi (Devam Eden) 123
Yazilm Telif Hakki (Alinan) 319

Kaynak: https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler/, Erigsim
Tarihi: 17.05.2020
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Tablo 2.4°de 2020 yili itibariyle teknokentlerde, galisan personel sayisi, firma
sayist ve Ar-ge faaliyetleri i¢in yapilan tim c¢aligmalar gosterilmektedir. Yapilan
caligmalarin Tiirkiye ekonomisi lizerinde olusturmus oldugu istatiksel degerleri

ilerleyen boliimler de gosterilecektir.

2.4.2. Teknoparklarin Kurulus Amaclari ve Fonksiyonlar:

Teknokentlerin ana kurulus amaci, tiniversite ve sanayi arasindaki isbirligini
saglayarak kurulduklar1 bolgede yerelde ve genelde iilkenin kalkinmasina ve
millilesmesine faydali teknolojik ¢ikarimlarin ticarilestirilmesidir. Sanayi ve
akademinin giliciinii  birlestirerek egitim faaliyetlerini  zenginlestirmek ve
etkinlestirmek bir diger amaglar1 arasindadir. Ayni sekilde sanayinin rekabet giicilinii
ve degerini arttirmak bir diger ¢alisma kapsamina girmektedir. Teknokentlerin
kurulduklar1 bolgelerde, gerilemis ve duraganlasmis sektorlerin teknolojik ¢ikarimlar
ile birlesmesini saglayarak gelismesine ve iyilesmesine yardimeci olan bir kiiltiire
sahiptir. Bu kiiltiir ¢ercevesinde yenilik¢i ortamlar olusturularak girisimcilerin ileri
teknoloji ile tanismasina ve adimlar atmasina yardimci olacak sinerji ortami

olusturulmaktadir (Tepe ve Zaim, 2016:22).

2.4.3.Teknokentlerin Kurulus Modelleri

Teknokentlerin  kurulus amaglarina oOnciiliik eden paydaslar su sekilde

gruplandirilmistir:

a) Devlet Esasli Model:

Devlet esasli model, teknokentlerin kurulus siireclerinde devletin dogrudan
etkili oldugu ve tiim siireclerini {istlenildigi bir model olarak tanimlanabilir. Devlet
gerekli gordiigli yerlerde STK lar ile igbirligi siireglerini yiirtiterek gerekli altyap1 ve
fiziksel c¢aligmalarmin ilerletilmesi igin destek alabilmektedir. Bu siire¢lerinin
yaninda devlet, teknokentte yer alacak kuruluslara, gerekli vergi ve kredi kolayliklar

saglayabilmektedir. Bu modelde devlet, inovasyon kabiliyeti lizerine gerekli gordiigii
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yerlerde miidahale ederek tamamlayici ¢aligmalara da katki saglamaktadir (Akaydin,

2015: 77).
b) Universite Esasli Model:

Bu modelde tiniversite kendi imkanlar1 dahilinde kendi arazisi icerisine ¢esitli
altyap1 ¢aligmalarini yaparak teknopark kurmaktadir. Teknoparkin tiim siireglerinden
{iniversite  sorumludur. Isleyisi, ilerleyisi ve yonetilmesi iiniversite nezdinde
yiirlitiilmektedir. Bu modelde {iniversite rektorii teknoparkin tiim siireclerinde
belirleyici karar mercii olmaktadir. Bu durumda disaridan bagimsiz bir sekilde
herhangi bir ortagi olmadan tiim siireglerini kendi igerisinde ilerletmektedir. Tabii Ki,
is diinyasinda bagimsiz olma kaygis1 bulunmaktadir. Ama siirecleri iyi analiz ederek
gerekli adimlarin atilmasi dahilinde iiniversite ile sanayi arasindaki kopriiniin ¢ok iyi
bir sekilde kurulacag diisiiniilmektedir. Ege teknopark ve ADU Teknokent bu model
kapsamina giren teknoparklardir (Tepe ve Zaim, 2016: 23).

¢) Ozel Sektdre Dayali Model

Bulunduklar1 bolge itibari ile liniversiteler ve finans yapisi giiglii sirketlerin
isbirligi ve ¢alismalarina dayali olarak kurulan bir model olarak bilinmektedir. Bu
model kapsaminda kurulusu itibari ile 6zel sektor sirket yonetim ve yliriitmede
agirhikli olarak daha fazla sdz sahibidir. Universite modelinin tam tersi olan 6zel
sektor agirliklt modelde, tiniversitenin de i¢inde oldugu yonetim yapisi, 6zel sektorde
faaliyet goOsteren firma ya da firmalar tarafindan kurulmaktadir. Teknokentlerin
biinyesinde faaliyette bulunup Ar-Ge ¢aligsmalarin yiirlitecek firmalarin se¢iminde de
kurucu sirket s6z sahibidir (Akaydin, 2015: 78). Italya’da, Italya Park ve Tiirkiye’de
Cyberpark 6zel girisim modeli ile kurulmustur (Bayzin, 2019: 28).

d) Karma Model

Bu model, Kamu-Sanayi-Universite iiggeninin birlesmesi ile ya da herhangi
ikisinin bir araya gelerek olusturduklari yap1 olarak tanimlanabilir. Model

kapsaminda kurulan teknokentlerde yonetimsel agidan birliktelik saglanmakta ve
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paydaslar cesitli siirecleri birlikte yiiriitmektedirler. Ulkemizde suan en ¢ok kurulan
modeldir. Teknokentlerin ¢ogunlugu karma model kapsaminda yapilanmistir. Sayili
sayida tiniversite kontroliinde olan teknokent vardir. Belediyeler, odalar, vakiflar,
0zel sektdr kuruluslart bu yapiya ortak olarak karma model kapsaminda gereken

calismalar birlikte yiiriitebilirler (Calisir, 2019: 57).
e) Yerel Yonetime Dayali Model

Yerel yonetime dayali model kapsaminda kurulan teknokentler, yerel
yonetimler tarafinda istthdam ve is alanlarinin olusturulmasi ve gelistirilmesi i¢in
kurulan teknokentlerdir. Aktif iletisimin ve igbirliklerinin daha iyi saglanabilmesi ve
bolgedeki calismalarin yerelde daha verimli olabilmesi i¢in ydnetime ortak
olabilmektedirler. Ayrica yerel yonetimler baskaca bir isleme gerek kalmaksizin
kendi meclis kararina binaen yonetici sirkete ortak olabilmekte ve teknokentlerin
yonetimine istirak edebilmektedirler. Ornek olarak, ABD Kuzey Carolina Arastirma
Ucgeni Parki ile Tiirkiye’de Bursa Ulutek Teknoloji Gelistirme Béolgesi
verilebilmektedir (Bayzin, 2019: 29).

2.5. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Saglanan Avantajlar

Teknokentlerin gelismesini ve kalkinmasini destekleyerek yerel ekonominin ve
milli teknolojinin ilerlemesine katki saglamak i¢in Tiirkiye’de 4691 Sayili Kanun
yiirlirliige girmistir. Bu kanun ile birlikte Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nde basta
yonetici sirket olmak {lizere, bdlgede Ar-Ge ve yazilim faaliyeti yiiriitecek olan
girisimcilere ve firmalara, akademik bilgilerini ticarilestirmek isteyen oOgretim
elemanlarina 31.12.2023 tarihine kadar destek ve vergisel avantajlarda
bulunulmustur. 4691 Sayili kanunun temel hedefleri arasinda iilke sanayisini
uluslararasi piyasalarda rekabet edilebilir bir diizeye getirmek, disa bagimsiz ihracat
odakli bir kiltiir anlayis1 ile hareket ettirmek, iirlinde ve iiretim yontemlerinde
yenilik¢i anlayis ile belirli kalite standartlarina ulagsmis iilke konumuna getirmek
sayilabilir. Teknolojik bilgiyi ticarilestirmek ve iiretim kapasitesini arttirmak igin
saglanan vergisel avantajlar1 genel olarak su sekilde siralayabiliriz (Demiral, 2016:
52).
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2.5.1. Yonetici Sirkete Saglanan Avantajlar

4691 sayili kanun ile birlikte anonim sirket olarak kurulan, bolge yonetiminden
ve isletilmesinden sorumlu sirket, yonetici sirket olarak tanimlanmaktadir. 4691
sayil1 Kanun’un 8. maddesine gore "Yonetici Sirket, bu Kanun uygulamasiyla iliskili
islemlerde i¢inde bulundugu kapsam geregi vergi, resim ve hargtan muaftir." Ancak,
02.03.2011 tarihinde 6170 sayili Kanunla yapilan degisiklikler sonucunda "Y dnetici
Sirket, bu Kanunun uygulamasi ile ilgili olarak diizenlenen kagitlardan ve yapilan
islemlerden damga vergisi ve har¢ctan muaftir” seklindeki diizenlemeler ile 6n
goriilmektedir. Cesitli vergisel muafiyetlerin yerine sadece damga vergisi ve
harglarin alinmasi vergisel muafiyet anlaminda kisitlandigi anlamima gelmektedir.
Ayrica yonetici sirketlerin bolgede elde ettikleri kazanglar bolgede faaliyet gosteren
gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, miinhasir elde ettikleri kazanglar
31/12/2023 tarihine kadar her tiirlii vergiden mistesnadir (Kayalidere, 2014: 83).

Bolge igerisinde yer alan hazinenin 6zel miilkiyetinde veya devletin hiikiim ve
tasarrufu altinda bulunan taginmazlar iizerinde irtifak hakki tesisinin veya kullanma
izni verilmesinin talep edilmesi halinde, Maliye Bakanlig1 tarafindan yonetici sirket
lehine ilk bes yil1 bedelsiz olarak, devam eden yillar i¢in yatirim konusu taginmazin
emlak vergi degerinin binde ikisi karsili§inda irtifak hakki tesis edilir veya kullanma
izni verilir. Irtifak hakki tesis edilen ve kullanma izni verilen bu tasimnmazlar {izerinde
yapilacak faaliyetlerden hasilat payr alinmaz. Bu fikranin uygulamasina iliskin usul
ve esaslar1 belirlemeye ve irtifak hakki veya kullanma izni bedelini, Devlet Planlama
Teskilati Miistesarliginca belirlenen sosyal-ekonomik gelismislik siralamasina gore
iller itibariyla farklilastirmaya veya sifira kadar indirmeye Maliye Bakanligi

yetkilidir (Bayzin, 2019: 35).

2.5.2. Girisimci Firmalara Saglanan Avantajlar

Teknoloji  Gelistirme Bolgesinde faaliyette bulunan firmalara cesitli

muafiyetler sunulmustur. Bu muafiyetler kapsaminda;
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- Bolgede yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazang 31/12/2023

tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden muaftir.

- Bolgede iirettikleri bilisim yoOnetimi, veri yonetimi, ¢alisma uygulamalari,
sektorel, internet, mobil ve askeri komuta kontrol yazilimi seklindeki teslim ve

hizmetlerinin 31 Aralik 2023’°¢ kadar KDV’den muaf tutulmuslardir.

- Bolgede calismakta olan, Ar-Ge ve destek personellerinin almis olduklart
ticretleri ile ilgili 31/12/2023 tarihine kadar her tiirlii vergiden istisnadir. Istisna

kapsamindaki destek personeli sayis1 Ar-Ge personeli sayisinin %10’nunu asamaz.

- Bolgede calisan, Ar-Ge ve destek personellerinin isveren prim hissesinin

%350’s1 5746 Sayilt Ar-Ge kanununa gore karsilanmaktadir.

- Bolge icerisinde arastirma ve gelistirme amagli kullanilmak {izere
yurtdisindan bir proje kapsamindan olmak iizere ithal edilen her tiirlii esya glimriik

vergisinden muaftir (Avci Erek vd., 2019:527).

- Kamu kurum ve kuruluslar ile {iniversite personelinden bolgede yer alan
faaliyetlerde arastirmaci personel olarak hizmetine ihtiya¢ duyulanlar, ¢alistiklar:
kuruluglarin izni ile siirekli veya yari-zamanl olarak ¢alistirilabilirler. Yar1 zamanlh
gorev alan O0gretim iiyesi, Ogretim gorevlisi, arastirma gorevlisi ve uzmanlarin bu
hizmetleri karsiligi elde edecekleri gelirler, liniversite doner sermaye kapsami
disinda tutulur. Stirekli olarak istthdam edilecek personele kurumlarinca ayliksiz izin

verilir ve kadrolart ile iliskileri devam eder.

- Bu Bolgelerde 6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu ve ilgili
mevzuat hitkiimleri ¢ergevesinde yabanci uyruklu yonetici ve vasifli Ar-Ge personeli

calistirilabilir.

- Teknokentlerde faaliyet gosteren firmalarin tizerlerinde galigtiklart projelerin
Ar-Ge kisminda gelisme ileri seviyede oldugu igin TUBITAK-KOSGEB gibi
kuruluslardan saglanan desteklerden faydalanabilirler. TEYDEB, Bolgedeki
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firmalarin yapmis olduklart Ar-Ge g¢alismalarinda %60-%70’lik bir biitceyi hibe
olarak vermektedir.

- Bolge icerisinde ¢alismalarina baslanip bitirilen nitelikli projelerin, teknolojik
cikarimlar yapabilecek ve ticarilesmesi ile kalkinmaya destek saglayacak
caligmalarin yonetici sirketin uygun bulmasi ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
onay1 ile bolge igerisinde faaliyetlerine devam edebilir (www.zaferteknopark.com.tr,

Erigim Tarihi: 22.05.2020).

- Yatirim istisnast destegi yerli veya yabanci girisimcilerin; Bakanlar
Kurulu’nun 2009/15199 sayili karar1 ile 16.07.2009 tarih ve 227290 sayilt Resmi
Gazete’ de yaymlanan “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” ile bu
kararda degisiklik yapan 2011/1597 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca Yatirim
Tesvik Belgesi alinmasi halinde; 6zel bolgelerin yani sira Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri'nde Ar-Ge yatirimlari, bilisim teknolojisi yatirimlari, yazilim gelistirme
yatirimlari, elektronik sanayi yatirimlar, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu veya
Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arasgtirma Kurumu tarafindan belirlenecek oncelikli
teknoloji alaninda yapilacak yatirimlar ile bu bolgede yapilacak yatirimlar ve ileri

teknoloji gerektiren yatirimlarda;

— Guimriik vergisi muafiyeti,

— Katma deger vergisi istisnasi,

— Faiz destegi,

— Sigorta primi igveren hissesi destegi,

— Vergi indirimi,

— Yatirim yeri tahsisi,

Gibi destek unsurlarindan yararlanabilecektir
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Bu muafiyetlerin yaninda Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda {iniversiteler
ile biitlinlesmesine yardimci olmak, iiniversite i¢inde akademik bilgiye daha kolay
ulasilmasma yardimci olmak ve bdlgede Ogretim iiyelerinin ve Ogrencilerin
istthdamina olanak saglamak gibi ¢ok ¢esitli faydalar1 bulunmaktadir (Avcr Erek vd.,
2019:527).

2.5.3. Ogretim Elemanlarina Saglanan Avantajlar

Teknokent igerisinde dogrudan ya da dolayli bir sekilde faaliyette bulunana
Ogretim elemanlarmin kazanglari doner sermaye kapsami disinda tutulur. Bu

kapsamda;

- 2547 sayilh Yiksekogretim Kanununun 36 nc1 maddesinin bu maddede yer
alan diizenlemelere aykir1 hiikiimleri uygulanmaz. Ogretim elemanlar1 2547 sayili
Kanunun 39 uncu maddesinde Ongoriilen yurt icinde ve yurt disinda gegici
gorevlendirme esaslarina gore yapacaklari calismalar1  Universite Yonetim
Kurulunun izni ile Bolgedeki kuruluglarda yapabilirler. Aylikli izinli olarak Bolgede
gorevlendirilen 6gretim iiyelerinin bolgede elde edecekleri gelirler liniversite doner
sermaye kapsami disinda tutulur. Ayrica, 6gretim elemanlar: iiniversite yonetim
kurulunun izni ile yaptiklar1 aragtirmalarin sonuglarini ticarilestirmek amaci ile bu
bolgelerde sirket kurabilir, kurulu bir sirkete ortak olabilir ve/veya bu sirketlerin

yonetiminde gorev alabilirler.

- Yine aynm sekilde bolgede kurulu bir firmanin iizerinden veya teknokent
tizerinden disaridan herhangi bir firmaya danismanlik yapabilir. Kazanglar1 doner

sermaye iizerinden kesintiye ugramaz.

- Yonetici sirketin alacagi karar ile bagvuru iicreti, kira iicreti ve diger

giderlerinde indirim ve kolaylik saglanmaktadir (Demiral, 2016:52).
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2.6. Teknoloji Transfer Ofislerinin Gorev ve Faaliyetleri

Teknoloji transferi kavrami az gelismis iilkelerin, gelismis iilkeler tarafindan
cesitli faaliyet alanlarinda gelismislik seviyeleri géz onilinde bulundurularak iiretken
ve degisken bir yapida bosluklarin doldurulmasi anlaminda ortaya ¢ikmistir.
Literatiirde bircok karsiligi olan teknoloji transferi kisaca, karsilikli iki taraf i¢in

gerekli konularin teknolojilerinin ithalati olarak tanimlanabilir.

Diger bir taraftan Teknoloji transfer ofisleri (TTO)’lar ise {liniversite/aragtirma

deneyimi birbirlerine aktarilmasi, transfer edilmesi, yayginlastirilmas:t ve
ticarilesmesi baglaminda ortam hazirlayan ve projeler yiiriiten organizasyonlardir

(Mete ve Ozdemir, 2018:44)

Teknoloji Transfer Ofislerinin temel amaglari;

- Universite ve sanayi arasinda cesitli isbirlikleri saglayarak akademisyen ve

sanayicileri ortak platformda bulusturarak patent gelistirilmesine olanak saglamak

- Akademik personelin veya girisimcilerin ulusal inovasyon kiiltiirline ayak

uyduracak projelerin yazilmasina yardimci olmak

- Girisimcilerin ve akademisyenlerin fikirlerinin ve projelerinin korunmasina

ve glivence altina alinmasina yardimci olmak

- Farkl1 spesifik konularda egitimler diizenleyerek girisimcilerin ve firmalarin

bu egitimlerden faydalanmasina yardimer olmak

- TGB bolgesinde firma kurmak isteyen akademisyenlere danismanlik hizmeti

sunmak

- Bilimsel arastirmalar ve 6lgiimler yapan akademisyenlerin ve arastirmacilarin

karsilastiklar: riskleri minimize etmek olarak sayilabilir (Calisir, 2019:41).
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Yeni ve ileri teknolojilerin iiretilmesine ve gelistirilmesine olanak saglayacak
yerlerin basinda Teknoloji Transfer Ofisleri gelmektedir. Bu kuruluslar
iniversitelerdeki teorik bilgilerin sanayi ile bulusmasina yardimer olurken diger bir
taraftan da ayni sinerji ortaminda farkli fikirlerin ve goriislerin tek ¢ati1 altinda
projelendirilmesine imkan saglamaktadir. TTO’lar, Teknoparklarin bir ara yiizli gibi
goriinse de kendi baslarina bir kurumsal sirket olabilmektedir. Suan iilkemizde bir
¢ok TTO, teknoparklara ara ylizii destegi saglayarak ve birlestirici bir modiil
olusturarak faaliyetlerini stirdiirmektedirler. Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin en
onemli amaglart TTO’larin kurulmasi ve amacina uygun ilerletilmesi ve ayrica
karsilikl1 bilgi transferinin en olgun sekilde gerceklestirilmesi ve birlikte hareket

edilmesine etki etmek olarak sayilabilir (Kili¢c ve Ayvaz, 2011:64).
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Sekil.2.2’de belirtilen gorevlerin TTO’lar tarafindan yerine getirebilmesi ve
faaliyetlerini aksatmadan ilerletmeleri icin 2012 yilindan TUBITAK’m cikartmis
oldugu 1513 (Teknoloji Transfer Ofisleri Destekle Programi) kodu ile ¢agri programi
faaliyete ge¢mistir. 1513 ¢agr1 kodlu program her yil yenilerek basvurulara
acilmaktadir. Cagrinin temel amaci {niversite-sanayi isbirliginin saglanmasi,
tiniversitelerin ulusal ve uluslararast destek mekanizmalarindan yararlanmasi,
girisimciligin tesvik edilmesi ve iiniversitelerde fikri ve sinai miilkiyet haklarinin
yonetilmesi hedeflerine yonelik olarak faaliyet gosteren Teknoloji Transfer
Ofislerinin (TTO) desteklenmesi olarak belirlenmistir. TUBITAK 1513 Universite-
Sanayi igbirligi kapsaminda yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmasia yardimei olmak,
egitim destek mekanizmas:t ile ulusal ve uluslararast programlar hakkinda
bilgilendirmeler yapmak, {iniversite kaynakli buluslarin tespit edilerek koruma altina
alinmasi, yeni ver aktif projelerin ¢oziimlenerek proje ekiplerin ve girisimcilik
tesviklerinin desteklenmesini saglamak (TUBITAK, 2013:1). Bu ¢agr1 kapsaminda
Teknoloji  Transfer  Ofisleri  bes  modiil  kapsaminda  faaliyetlerini

gerceklestirmektedirler. Bunlar;

1- Farkindalik, Bilgilendirme ve Egitim Modiilii
2- Destek Programlarindan Yararlanma Modiilii
3- Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi Modiilii

4- Fikri Sinai Haklar ve Lisanslama Modiilii

5- Sirketlesme ve Girisimcilik Modiilii

Teknoloji Transfer Ofisleri, TUBITAK tarafindan belirlenen bu modiiller
cercevesinde, 1513 (Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi) ¢agri kodlu
destegi alabilmeleri i¢in belirtilen bu modiiller kapsaminda ¢aligsmalarini yiiriitmek
zorundadir. Bu verilen destekten iiniversitelerin biinyesindeki TTO’lar, liniversiteye
dogrudan ya da dolayli yoldan baglhh olan sirketler ve teknoparklar
faydalanabilmektedir (TUBITAK, 2014: 15).
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Bu destek kapsaminda Teknoloji Transfer ofislerine istenilen sartlar
cercevesinde Odenekler verilir, 6rnegin; toplam destegin %?20’si kadarmi kendi
sermayesinden kullanmak zorundadir, 1. Modiil i¢in en fazla 150.000 TL, 2. Modiil
i¢cin en fazla 250.000 TL olacak sekilde, 1.000.000 TL’ye kadar geri 6demesiz destek
saglanmaktadir (www.tubitak.gov.tr, Erisim Tarihi 12.03.2020).

2.6.1. Farkindalik, Bilgilendirme ve Egitim Modiilii

Modiil kapsaminda desteklenen kurum tarafindan TTO’nun yerel ve ulusal
cevredeki albenisini olusturmak i¢in farkindaliklar olusturulmaktadir. Bu fikirler
cercevesinde yapilacak olan egitim, seminer, toplantilar, organizasyonlar, tanitim ve
farkindalik caligmalar1 planlanarak gerceklestirmek amaclanmaktadir. Uluslararasi
platformlarda ¢esitli TTO’lar ile etkilesim igerisine girerek, bilgi ve birikimlerinden
olusan envanterine katkida bulunmaya calismaktadir. Yine ayni sekilde iiniversite ile
sanayi arasindaki isbirligi en iist seviyede etkilesim igerisine sokarak tanitim ve
egitim hizmetlerini sunmaya calismaktadir. Ayrica iiniversite ile sanayinin
ithtiyaglarini karsilikli eslestirerek ihtiyaglarini en hizli sekilde gidermektedir (Calisir,
2019: 44).

Modiil 1’in faaliyetleri kapsaminda gerceklestirecegi calismalar1 su sekilde

siralayabiliriz;

- Aylik ve donemlik yayinlanan kurum ici biiltenler ve dergiler

- Yurti¢i ve yurtdist egitim hizmetleri

- Fakiiltelerin ¢aligmalarina yonelik sanayi ile eslestirme programlar

planlamak

- TUBITAK 1601 programi destegi ile tiim {iniversitede ogrencilere ve

personellere yonelik sertifika programlar1 diizenlemek

- Basaril1 olunan ve biitge ayrilan projeleri tanitim fuarlarinda sergilemek

68



- Inovasyon, teknopark, girisimcilik vb alanlarda bilgilendirme ve

bilin¢lendirme seminerleri planlamak

- Universitemiz 6grenci ve mezunlarina yonelik diizenlenen Bir Fikrim Var
Yarigmasi, Teknoloji Bilim Senligi Proje Pazar1 Yarigsmasi, Lisans Bitirme Projeleri
Yarigmasi, Sanayi ve Teknoloji Tezleri Yarigsmast (www.gazitto.com.tr, Erisim

Tarihi 07.03.2020).
2.6.2. Destek Programlarindan Yararlanma Modiilii

Modiil kapsaminda proje kiiltliriiniin gelistirilmesi ve fon kiiltiirliniin
yayginlagtirilip insanlarin bu konular hakkinda daha da bilinglendirilmesi igin
calismalarini ulusal ve uluslararasi platformlarda yiirtitmektedir. Tiirkiye’de destek
programlarindan yararlanma modiilii bilim ve teknolojiyi tesvik etme, yonlendirme
ve aktif proje faaliyetlerinin icerisine dahil etme gibi ¢alismalar1 yliriiterek katki
saglamaktadir. Ulusal ve uluslararasi yenilik fonlari ile iilkemizdeki birgok
girisimcinin desteklenmesi i¢in c¢alisan ve bu dogrultuda rekabet giiciiniin en iist
seviyede tutan ve buna bagli olarak da Ar-Ge calismalarina destek veren bir birimdir
(www.aduteknokent.com, Erisim Tarihi 06.04.2020). Ayrica inovasyon sistemlerini

yenileyerek diizenli bir sekilde Ar-Ge caligmalarinin igerisine dahil etmektedir
(Nelson 1993: 517-520).

Bu modiil kapsaminda bir ¢ok kurum ve kurulus ile ortak ¢alismalar

yiiriitiilerek destekler alinmaktadir. Bunlardan bazilari;
- TUBITAK ARDEB
- TUBITAK TEYDEP
- COST

- TUBITAK BIDEP
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- HORIZON 2020

Modiil 2’in faaliyetleri kapsaminda gerceklestirecegi caligsmalari su sekilde

siralanabilir:

- Ulusal ve uluslararas1 program ve faaliyetler hakkinda yonlendirmelerin ve

tanitimlarinin yapilmasi
- Cagr1 duyurularinin ve buna bagli olarak da dogru eslestirmelerin yapilmasi
- Projelerin yazimlari ve revize olmalar1 konusunda destek saglamak

- Projelerin baslangigctan bitimine kadar gerekli koordinasyonu saglayarak

mental ve fiziksel siireglerine yardimeci olmak

1513 Teknoloji Transfer Ofislerini Destekleme Programi kapsaminda
girisimcilerin, akademisyenlerin, firmalarin ve 6grencilerin bu modiil kapsaminda iyi
sekilde bilgilendirilip en efektif hibe programlarindan yararlanmalarini saglamak

amaglanmaktadir (www.aduteknokent.com, Erisim Tarihi 06.04.2020).
2.6.3. Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi Modiilii

KUSI, Ar-Ge faaliyetlerini arttirmak kamunun cati destegi, iiniversitelerin
akademik bilgi birikimi ve sanayinin ileri teknoloji alanlarindan yararlanarak ortak
fayda saglayacak caligmalar1 giliclendirip paydaslar arasindaki sinerjiyi artirmak
amactyla kurulmus bir modiildiir. Bagka bir deyim ile bu isbirligi, bilgi ve donanimh
insan giiciinii, sanayinin ekonomik ve deneyim giicii ile bir araya getiren bir
mekanizmadir. Onceki dénemlerde bu iiclii arasinda mevcut olmayan kamu kesimi,
su anda bu isbirligi i¢in hukuki ve yapisal esnek zemini hazirlayarak refah yaratmaya

katki saglamaktadir (Ko¢ ve Mente, 2007: 6).

Universitelerin temel yetkinlik ve amaci, bilim ve teknoloji kiiltiiriine uygun

bir sekilde ilerleyen, ileri diizeyde diisiince ve kabiliyeti olan kisilerin yetismesini
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saglamaktir. Teknokentlerin igerisinde bulunan firmalarin disardaki firmalar ile
entegreli bir sekilde hareket etmesi ve gruplagsmalart her zaman biiyilk fayda
saglamistir (Felsenstein, 1994: 97). Sanayinin gérevi ise, bilim ve teknolojinin en
dogru sekilde islenerek son tliketicilerin hizmetine sunmaktir. Bu durum {iniversite
ve sanayi arasindaki temel igbirliginin ne kadar gerekli oldugunu gostermektedir.
Universite ve arastirma kuruluslarmin hizmetlerinden ve faaliyetlerinden destek alan
kurum veya kuruluglar genellikle biiylik firmalardir. Bunlar, bakanliklar, belediyeler
ve benzeri kamu kuruluslaridir. Bu diizende ¢alismalarin kontrollii bir sekilde
ilerlemesine Onciilik ederek temel c¢ati vazifesi goren bir kiiltiir anlayisi ile

ilerlemektedir (Caligir, 2019: 48).

Teknokentlerin diinya genelinde kamu-iiniversite-sanayi isbirligine anlaml
katki saglamak ve ekonomik c¢ikarlar dogrultusunda belirlenen isbirlikleri ve
faaliyetleri en kapsamli sekilde gergeklesmesine Onciililk eden kuruluslardir. Genis
ve siirdiiriilebilir bir sanayi gelisimini gergeklestirmek i¢in kurumlarin tek baslarina
atacaklar1 adimlar yeterli degildir. Bir baska agidan bakmak gerekirse katma degeri
yiiksek triinler {iiretilebilmesi ve sanayilesmenin politik belirleyicileri ile birlikte
hareket etmesi i¢in tiniversitelerin ve arastirma kuruluslarinin bu siirece dahil olmasi
gerekmektedir. Bu birlikteligin olmadigi durumunda katma degeri yiiksek ileri
teknoloji tirlinlerin tiretilmesi pek miimkiin degildir. Devlet gerekli sanayi politikalar
gelistirerek, bilim ve teknolojik altyap: destekleri sunarak ve Ar-Ge ekosistemini
giiclendirerek insan kaynaginin en verimli sekilde kullanilmasini saglamaktadir

(Arslan, 2017:824).

Modiil 3’iin faaliyetleri kapsaminda gerceklestirece§i ¢alismalar1 su sekilde

siralayabiliriz;

- Heniiz fikir asamasindaki projeleri gelistirerek sanayi veya gerekli kurumlara

yonlendirerek neticelendirmek

- Sanayicileri, akademik camia ile bulusturarak gerekli fon veya 6z kaynak
ihtiyaclarmi karsilamak veya projelerin yapisina gore ortak bir faaliyet alam

olusturmay1 amacglamak
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- Isbirligi asamasinda proje teklif dosyasinin hazirlanmasi, sézlesme yonetimi,
hukuki danigmanlik, mali konularin takibi, kamu ihale siire¢ takibi ve idari siireglerin

yonetimini yapmak

- Belirli sektor gilinleri adi altinda sanayici kesim ile akademik kesimi ayni

organizasyon c¢atisi altinda bulusturmak

- Universite kaynaklarmi en verim sekilde kullanilmas1 ve gelistirilmesi igin
0zel sektorin  de i¢inde oldugu durum analizlerini  gerceklestirmek

(www.itunovatto.com).

Kamu {iniversite sanayi igbirligi glinimiizde farkli sekiller halinde siirekli
olarak ortaya ¢cikmaktadir. Aktif ve nitelikli personellerin yetistirilebilmesi, sanayinin
teknolojik altyapis1 ile akademisyenlerin teorik bilgilerinin en etkili sekilde
kullanilmasia olanak saglamasi ve iiniversitelerin sahip oldugu bilimsel bilginin
sanayi tarafindan kullanilabilmesi ancak bu sekilde miimkiin olabilmektedir. Baz1
tiniversitelerde imkanlarin olmamasi ve yeterli altyapt imkanlarina sahip
olunamamasindan dolayr bu entegrasyon gercgeklestirilememektedir. Sanayi ve
tiniversitenin kontak bir diizen igerisinde faaliyet alanlarini belirleyip ilerlemesi ve
buna kamusal destek alanlarinin da katilmasi ile birlikte biiylik bir ¢alisma kiiltiirii
olusmaktadir. Bu neden ile bir¢ok {liniversite ve arastirma kurumunun bu teknik ve
nitelikli altyapilar1 olusturulmahdir. Kalifiyeli isgiicli arayan, finansini bilimsel
yollar ile gideren ve rekabet edilebilir bir calisma ortami olusturmak isteyen her

birey i¢in bu Gglii isbirligi bityiik destek saglamaktadir (Koras vd., 2016:123).

Bu tiglii is birligi tiim kurumlar tarafindan desteklenmektedir. Calismalarin
diizenli bir sekilde ilerlemesi ve gereken faydanin alinabilmesi i¢cin TTO’lar bu
kapsamda tiim faaliyetlerini kontrollii bir sekilde ilerletmektedirler. Olusabilecek her
tiirlii ¢alismay1 yonetip yonlendirmek i¢in gerekli birim ¢aligmalarina gereken ilgiyi

gostermektedirler (Koras vd., 2016:138).
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2.6.4. Fikri Sinai Haklar ve Lisanslama Modiilii

Fikri miilkiyet kavrami; insan aklinin yaratmis oldugu edebi ve sanatsal
calismalari, buluslari, sembolleri, isimleri, sekilleri ve ticari amacli kullanilan
tasarimlarinin biitiinlinii kapsamaktadir. Fikri miilkiyet haklar1 insan akli tarafindan
ortaya ¢ikarilan irilinlerin tiimiine verilen kavram olarak nitelendirilirse, Fikri ve
Sinai Miilkiyet Hakki (FSMH)’de s6z konusu insan aklinin yaratmis oldugu
tirtinlerin tizerindeki yaptirimda bulunabilmeyi saglayan haklar olarak tanimlanabilir.
Gilinlimiizde kurumsalligin ve is sahalarinin genislemesi insanlarin sahip olduklar
her tiirlii seyi giivence altina almak igin ¢esitli yollara bagvurmasina neden olmustur.
Durum bu sekilde olunca da FSMH’ye olan 6nem de arttirmigtir. Ayni sekilde
ekonomik faaliyetlerin ulusal ve uluslararasi boyutta artmasi, etkilesim anlaminda
ekonomik faaliyetlerin ve uluslararas: ticaretin gelismesi, FSMH’ nin korumalarina

olan talebi de arttirmaktadir (Gokovali ve Bozkurt, 2006:136).

Gliniimiizde insanlarin gelismislik seviyelerine bagli olarak toplum icerisindeki
refah seviyeleri artmaktadir. Teknolojik ve sanatsal anlamda inovatif fikirlerin
olusmasiyla insanlar tarafindan gelistirilen ve atilan adimlarin korunmasi
caligmalarinin giin yiiziine ¢ikti§1 goriilmektedir. Bu neden ile hem miilk sahiplerinin
hem de fikir ve bulus sahiplerinin haklarin1 korumasi anlaminda c¢esitli kanunlar
olusturulmustur. Hukuki anlamda gayri maddi mal olarak nitelendirilen fikri haklar
“Fikri Miilkiyet ve Sinai Miilkiyet” olarak ikiye ayrilmistir. Fikri miilkiyet
kapsaminda iilkemizde 5846 sayili tek bir kanun ile sanat eserleri ele alinirken, sinai
haklar 551, 554, 556 sayili Kanun’lar gibi farkli kanunlarla marka, patent, tasarim
gibi arglimanlar koruma altina alinmaktadir (Calisir, 2019: 50).

Modiil 4’tin faaliyetleri kapsaminda gerceklestirecegi calismalart su sekilde

siralayabiliriz:

- Universite igerisindeki fikir ve bulus bildirim formlarini kabul etmek

- Fikir veya projelerin patentlenebilirlik ve ticarilesmesine yonelik ©n

arastirmalarinin yapmak
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- Ulusal veya uluslararasi patent bagvurularimi takip ederek girisimcileri

yonlendirmek

- Fikri ve Sinai Haklarin korunmasi konusunda akademisyenlerin teknik ve
statik bilgi seviyelerini arttiracak ve katki saglayacak egitim planlamalar1 yapmak

(Patent siiregleri, patent aragtirmalar1 planlamak)

- Lisanslama ve ticarilesme siireglerini yoneterek gerekli adimlar konusunda

detayl bir sekilde planlamalarina yardime1 olmak.

- Tescil siirecinde Tiirk Patent ve bulus sahibi arasindaki koordinasyonu
saglayarak daha etkin bir sekilde basvurusunu ilerletmesine destek saglamak

(tto.samsunteknopark.com).

2.6.5. Sirketlesme ve Girisimcilik Modiilii

Teknoloji Transfer Ofisine bagli bu modiilin temel amaci; teknopark
biinyesindeki girisimci sirketlerin ve tiniversitelerdeki akademisyen ve 6grencilerin;
nitelikli bilgi iiretmek, iiretken ve girisimci ruhlu bireylerden olusan insan kaynagi
saglamak, ileri teknoloji kiiltlirlinii her tiirli i¢ ve dis tehditlere kars1 gelistirme ve
transferini saglamak i¢in ekonomik kalkinmada dogrudan ya da dolayll bir sekilde

temel fayda saglamaktir.

Girisimcilik ve sirketlesme prensibi ile TTO’lar bireylerin girisimeilik
kiiltlirtinii  benimsemeleri ve Ogrencilerin gelecek kaygis1 giitmeden atacaklar
adimlar cergevesinde her tiirlii riski goz Oniinde bulundurarak gesitli donanim ve
destekler saglamaktadirlar. Bu amag¢ dogrultusunda ulusalda ve kiireselde cesitli
egitim programlar olusturulmaktadir. ilerleyen zamanlarda kiiresel ekonominin
bliyiik bir cogunlugu ekonomideki rekabetci teknolojilerinin kullanimi i¢in sanayi
sektorii ile birlikte Teknoloji Transfer Ofislerinin koordinasyonunda calismalarini

stirdiirmek zorunda kalacaklardir (Koyuncuoglu, 2018: 48).
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Girisimcilik ve sirketlesme modiilii ¢alismalart kapsaminda c¢esitli alt

faaliyetler gerceklestirilmektedir. Bunlar;

- On Inkiibasyon (On Kulugka)

- Inkiibasyon (Kulugka)

- Hizlandiric1 Programlar

Modiil 5’in faaliyetleri kapsaminda gerceklestirecegi calismalari su sekilde

siralayabiliriz:

- Ogrencilerin, arastirmacilarin, akademisyenlerin  katilm  saglayacag
programlar gergeklestirerek sirketlesmelerine, tesvik programlari hakkinda
bilgilenmelerine ve girisimcilik basta olmak tizere ¢esitli egitimlerin diizenlenmesini

planlamak

- Universite i¢inde belirli araliklar ile fakiiltelerde TTO hakkinda bilgilendirme
yaparak hareket alanlarini agmak

- Girisimcilere etkin ve hizli danismanlik hizmetleri sunmak

- Girisimcilik ruhunun artirilmasi amaci ile belirlenen alt basliklar ¢ergcevesinde

yarigmalar diizenlemek

- Diizenlenecek “Girisimeilik’’ yarigsmalarinda projeleri ciddi 6nem kazanan

kisilere TTO tarafindan idari ve mali destek verilmesi

- Sirketlerin Destek ve Hibe programlarindan yararlandirilmasi, bu konuda,
bilgilendirme amaci ile Ulusal (TUBITAK, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,
Kalkinma Bakanligi, Kalkinma Ajanslar1), Uluslararasi (Cerceve Programlari,
Eureka Programi vb.) proje destek ve hibe programlarinin firmalara ve girisimcilere
tanitilmasi, mevcut ve yeni acilacak destek ve hibe programlarmnin takip edilerek,

stireglerin isleyici hakkinda girisimcilere danismanlik destegi vermek
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- Universitemizin stratejik planina uygun olan projelere &ncelik verilerek
tiniversite blinyesinde olusturulacak proje ekiplerinin akademisyenlerin danigmanligi

ve koordinasyonunda ilerletilmesini saglamak

- On kulugka ve kulugka diizeylerindeki girisimcilerin belirli periyotlar ile (6
ay) calismalarini izleyerek gerekli mali ve idari destek saglamak ve yine ayn1 sekilde

melek yatirimer bulmalar1 konusunda danismanlik yapmak

- Universite biinyesinde girisimcilik alanlarinda faaliyetlerde bulunan kisileri
belirleyerek ve bu kisileri kuracak oldugu Startup firmalarinda degerlendirerek

bolgenin ve liniversitenin gelisimine destek saglamak

- Teknokent kapsamindaki firmalarda 6grencilere yonelik staj/yart zamanli

calisma imkanlar1 yaratilmasi saglamak

- Yeni kurulan veya mevcut sirketlerin Ar-Ge projelerinin izlenerek, ihtiyag
duyduklar1 yerlerde profesyonel destek saglamak, silirecin devam niteliginde spesifik
caligmalarina destek vererek projelerinin takip edilmesi ve ticarilesmesi konusunda

yonlendirmelerin yapilmasi (Aku TTO, 2013).

2.7. Tiirkiye’deki Mevcut Teknokentlerde Faaliyet Gosteren

Firmalarin Genel Goriinimii

Diinya genelinde teknokentlerin yagsam siirelerini incelendiginde 35-40 yillik
bir ¢aligmanin iriinii oldugu gozlemlenmektedir. Caligmalar neticesinde bilimsel
bilginin uygulamaya aktarildigi, teknik uygulamalarin ekonomiye doniistiiriildiigi
goriilmektedir. Ozelikle Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin (KOBI) ekonomik
kalkinma c¢ergevesinde kurduklar1 sirketlerin teknokent biinyesinde faaliyette
olduklar1  bilinmektedir. Bu isletmeler ¢esitli desteklerden faydalanarak
teknoparklarin catis1 altinda Ar-Ge c¢alismalarini siirdiirmektedirler. Universite-
sanayi isbirligi sinerjisi igerisinde teknokentlerin tahsis ettikleri mekanlar da ileri
teknolojik iirlin iiretme gayreti i¢inde ¢aligsmalarini stirdiirmektedirler. Bu firmalarin,

maliyet konusunda da ¢esitli avantajlar1 olmaktadir. Universiteler ile ikili isbirlikleri
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sayesinde, Teknokent catisi altindaki firmalarin sahip olduklari insan giicii de daha

kalifiyeli olmaktadir.

Teknokent biinyesindeki firmalara ayrica gerek tniversite ve teknokentten
gerckse kamu ve 6zel tesebbiislerden destek veya ortaklik teklifleri gelmektedir. Bu
da KOBI’lerin projelerini yiiriitiirken nakit sikintis1 yasamamalarimi engellemektedir.
Teknoloji Gelistirme Bolgesi’'nde faaliyet gosteren firmalar teknolojik gelismelere
acik olduklart kadar bolgesel kalkinma ic¢in ikili isbirliklerine de Onem
vermektedirler. Bolgede faaliyet gosteren firmalar 4691 sayili kanun gercevesinde
2023 yilina kadar saglanacak olan kazang ve istisnalar sayesinde ekonomik

kalkinmaya ¢esitli kazanimlar saglamaktadir (Eren, 2011:113).

Grafik 2. 2. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Yer Alan Toplam Firma Sayisi (2001-2019)

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Yer Alan Toplam Firma Sayisi
(2001-2019)
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2001 yilinda yayinlanan 4691 sayili Kanun ile kurulan Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde; teknolojik bilginin {iretilmesi, ticarilesmesi, transferi, verimliliginin
arttirllmasi, iiretim maliyetlerini diislirerek kalitenin arttirilmasi, kiigiik ve orta
6l¢ekli igletmelere yeni ve ileri teknoloji iiretmesi konusunda imkanlar verilmesi ve
yiiksek teknoloji triinleri lireterek yabanci sermayenin iilkeye girisinin saglanmasi
amaglanmistir. Bu amaglar dogrultusunda 2001 yilindan bugiine kadar teknokentler
de faaliyette olan firmalarin yillara gore grafigi Grafik 2.2°de verilmistir. Bu grafik
kapsaminda her gecen giin faaliyette olan firmalarin sayilarmin hizla arttig
gorilmektedir. Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki firmalarin kendi istihdam

alanlarim1 genigleterek yerli ve mili teknoloji iiretme konusunda ¢alismalarini
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stirdirmektedirler (https://www.sanayi.gov.tr/sanayi-bolgeleri/endustri-bolgeleri-
hizmetleri, Erisim Tarihi: 23.05.2020).

Tiirkiye’de teknokentlere olan ilgi ve alaka her gegen giin daha da artmaktadir.
Tiirkiye genelinde teknokente basvuru yapan firmalarin biiyilik bir cogunlugu kiigiik
Olgekli firmalardir. Bunun en temel nedenlerinden biri de yeni ve gelismekte olan
firmalarin teknokentlerin sagladigi avantajlardan ve desteklerden faydalanmak
istemesidir. Ozellikle konum ve gelismislik diizeyleri agisindan Istanbul ve
Ankara’da yer alan teknokentlere yapilan basvurular ¢ok daha fazladir. Tirkiye
genelindeki ¢esitli Teknoloji Gelistirme Bolgeleri igerisindeki firmalarin yazilim
agirhikli caligmalar yiriittikleri goriilmektedir. Tirkiye’nin bir ¢ok yerindeki
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri spesifik bir ¢caligma alani belirleyerek daha 6zel bir
arastirmayi tercih etmektedirler.(Bayzin, 2019: 55).

Grafik 2. 3. Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki Firmalarin Faaliyet Alanlar
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Ulkemizde su anda faal bir sekilde ¢alismalarini siirdiiren 67 Teknoloji
Gelistirme Bolgesi igerisinde Subat 2020 sonu itibariyle faaliyet gosteren firma
sayisi toplamda 5.638’e ulagsmistir. Grafik 2.3’de goriildiigi gibi Tiirkiye genelindeki

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri igerisinde en yiiksek faaliyet alani olan firmalar
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%43.23’liik kisim ile sistem, veri tabani, network, web sayfasi vb. yazilimlar ile
miisterilere 6zel yazilimlarin kodlanmasi alanlarinda calismalarini siirdiirmektedir.
Yine elektrik ve elektronik entegre devreleri vb. calisma alanlar1 %1,04’liikk oran ile
en diisiik faaliyet alani olarak yer almaktadir. Yillara gore teknokentlerin
sayilarindaki artis orani firmalarinda ¢ogalmasina neden olmaktadir. Bu durum ise
bolgede faaliyette bulunan firmalarin hem bolgesel hem de kiiresel bazda teknolojik
ciktilar iireterek iilke ekonomisine fayda sagladigini gostermektedir. Ulkemizde
teknokentlere saglanan desteklerin daha da artmas: ile birlikte, kiiresel bazda bir¢ok
firmanm Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faaliyette bulunmasina ve yatirimlarini
bolgeye ¢ekmesine neden olmustur. Bu sayede iilke ekonomisinin ve teknolojik

gelismisligin siirekli bir artis seyretmesi sz konusu olabilecektir (Eren, 2011:115).

Tablo 2. 5. Tiirkiye deki Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Yer Alan Firma ve Calisan

Personellerin Rakamsal Gostergeleri

Yabanci/Yabanci Ortakh Firma Sayisi 318
Akademisyen Ortakh Firma Sayisi 1.187
Toplam Personel Sayisi 57.713

Kaynak:https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistikibilgileri, Erisim Tarihi:
22.05.2020

Yine Tiirkiye genelinde teknokentlerde faaliyette bunan firmalarin genel
goriiniimiine bakildiginda firmalarda calisan personellerin %85’ine yakini Ar-Ge
personelidir. Geriye kalan %15 kisim ise tasarim, destek ve kapsam dis1 personel
olarak bolge igerisinde istthdam edilmektedir. Teknoloji Gelistirme Bolgesi
igerisinde akademisyen ortakli firma sayisimin 1.187°i olmasi iiniversite-sanayi
isbirligi ruhuna uygun bir sekilde adimlarin atildigini gosterse de genel konjonktiir
yapisina bakildiginda Akademisyen Ortakli Firma oraninin %25’lik bir dilime sahip

olmasi dikkat ¢ekmektedir. Bu oranin ilerleyen yillarda daha da artmasi ve akademik
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bilginin nitelikli ileri teknolojik ¢alismalara doniisebilmesi i¢cin akademisyenlerin ¢ok
daha fazla bolge igerisine ¢ekilmesi gerekmektedir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
2020).

2.8. Tiirkiye’deki Teknokentlerin ekonomik ciktilari

Tiirkiye’nin genel ekonomik goriiniimiine bakildiginda son 10 yil igerisinde
diinya ekonomisinin iizerinde biiylime rakamlarina ulastigi goriilmektedir. Ancak
2018 yilinda yasanan dis soklardan kaynaklanan kur dalgalanmalari nedeni ile
enflasyon ve faiz oranlarinda istenmeyen sonuglar ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye’nin yeni
ve Ozel ekonomik programinda 2019 yili biiyiime beklentisi %2,3 olarak
Ongorilmiistiir. Yine 2020 ve 2021 yillan iginse %3,5 ve %5,0 olarak ekonomik
bliylime oranlar1 agiklanmistir. Diinya genelinde alisilmis ekonomik biiyiime
oranlarinin disinda bir seyir elde eden Tiirkiye nin uzun vadeli firsatlar takip ederek
stratejik  biiyiime hedeflerine ulasmasi1 beklenmektedir. Bu siiregte ikili
isbirliklerinden dogan sinerji ile Tiirkiye nin sanayi ve teknoloji politikalarina uygun
yatirimlart iilke icerisine ¢ekecegi diisiiniilmektedir. D1s politikalarda ortaya koydugu
kiiresel insani deger prensipleri kiiresel sanayinin gelismesinde biiyiik katki
saglamistir.  Yerli teknolojik hamlelerin  yapilmasi, Teknoloji ~ Gelistirme
Bolgeleri’nde siirdiiriilen stratejik iirlin ¢alismalar1 {ilkenin sanayi ve teknoloji

ruhuna uygun hedefleri ortaya koymustur (Sanayi ve Teknoloji Bakanligr).

Diinyada ekonomik ve ticari yapiy1 belirleyen etmenlerin en baginda teknoloji
cikarimlar yer almaktadir. Teknoloji anlaminda gelismis ve yeniliklere acik
caligmalar yiiriiten iilkeler, diinya siyasetinde ve ekonomisinde etkin bir sekilde rol
almaktadir. Yine ayni sekilde diger iilkeleri yonlendirilmesinde de etkilidir.
Tiirkiye’de farkli bolgelere ayrilan teknoparklara Ar-Ge ve yatirnm destekleri
saglanarak girisimci ve akademisyenlerin cok daha fazla sanayi ile isbirligine
girmeleri tesvik edilmelidir. Teknoloji yeniliklerin desteklenmesi sonucu disa
bagimlilig1 azaltacak iiretimlerin yapilmasi lilke ekonomisine Onemli ¢ikarimlar
saglayacaktir. Buna bagli olarak da yeniliklerin gelismesi ihracattin artmasina ve
ithalatin azalmasina neden olacaktir. Teknoloji gelismelerin bir digeri ¢ikarimi da

olusabilecek kaynak israfinin 6niine gegmek olacaktir (Bayzin, 2019: 34).
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Sekil 2. 3 Tiirkiye’deki Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Genel Goriintimii

Sekil 2. 3’de verilen haritada Tirkiye genelindeki Teknoloji Gelistirme
bolgelerinin bulunduklari konumlar gosterilmektedir. Ekonomik biiylime ve istikrar
saglama anlaminda inovasyon kiiltiirlinii en iyi sekilde tiim bolgelerde oturtturulmast
gerekmektedir. Tiirkiye’deki Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinde toplamda devam
eden proje sayist 9.903’tiir. Yine ayn1 sekilde basarili ile tamamlanan proje sayisi ise
34.998°dir. Teknoparklar girisimcilik kiiltiirinii bolgede gelistirerek istihdama katki
saglayacak tirlinlerin giin yiiziine ¢ikmasi i¢in ¢alismaktadir. Bunun ile birlikte
ekonomik bir gelir olarak ftriinlerin ticarilesmesi anlaminda biiyiik bir kar paymna
sahiptir. Ulke genelinde basta savunma sanayisi olmak {izere birgok alanda uygun
projeler iretilip ticarilestirilmistir. Diger bir taraftan patent ve lisanslama
caligmalarindan da teknoparklar biiyiik bir gelir elde etmektedir. Teknoloji Transfer
Ofisi lizerinden yiiriitiilen bu alt modiillerde sirketin devamliligin1 saglayacak etkin
ve yenilik¢i ¢ikarimlar olusturulmaktadir. Su anda Tiirkiye genelindeki
teknoparklarda ortaya ¢ikan patent sayisi 1.132°dir. Diger bir taraftan 2.596 tane
patentin de bagvurusu alinmis ve degerlendirme asamasindadir. Sonug¢ olarak
teknoparklarin biiyiime ve kalkinma ekseni igerisinde devam edebilmesi ig¢in
iniversite-sanayi-kamu arasinda isbirligi saglayarak, girisimcilerin ve Ar-Ge—
Kulugka firmalarinin oniini agip destek saglamasindan ge¢mektedir. Teknoloji
merkezli sirketlerin kurulmasi ve 6nlerindeki bazi mevzuatsal engellerin kaldirilmasi

ile bolge icerisindeki firmalarin ekonomik c¢ikarim baglaminda biiyiik adimlar
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atacagini goriilmektedir. TGB igerisindeki tiim bolgeler, basta yonetici sirket olmak
lizere iiretilen projelerin istihdama ve kalkinmaya yardimci olarak cesitlenmesi,
yerelde ve wulusalda kiiresel bir ekonomik ¢ikt1 haline gelmesi noktasinda

caligmalarini siirdirmektedir (Toprak, 2018: 103).

2.9. Teknokentlerde Ortaya Cikan Ekonomik Avantajlar ve

Makroekonomik Etkileri

4691 Sayil1 Kanun ile kurulan Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin yerel ve genel
ekonomiye ¢esitli ekonomik avantajlar1 bulunmaktadir. Bu avantajlarin etkilesimini

ti¢ baslik altinda toplanabilir:

- Isletmelere sagladigi ekonomik avantajlar

- Universitelere sagladigi ekonomik avantajlar

- Ulkeye sagladig1 ekonomik avantajlar

Bu baghklar altinda yer alan ekonomik avantajlarin en Onemlisi tlke

ekonomisine sagladigi avantajlardir (Durmaz, 2010: 49).

a) Isletmelere sagladigi ekonomik avantajlar

Teknokentlerin isletmelere sagladigi ekonomik avantajlar sunlardir:

- Uygun ortamlarda cok cesitli caligma ortamlarinin sunulmasi ve her tiirlii

ihtiyaglarin karsilanmasi.

- Uygun kira fiyatlari ile bolgede faaliyette bulunulmasinin saglanmasi.

- Bolgede faaliyette bulunan firmalara 4691 sayili kanun geregi cesitli Ar-Ge

desteklerinden ve tesviklerinden yararlanma imkéaninin sunulmast.
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- Bolgede faaliyette bulunan firmalarin KOSGEB vb kuruluglardan ekonomik

kurulus destekleri alabilmeleri

- Firmalara teknik, mali, sosyal olanlar olmak iizere danismanlik hizmetleri

verilmesi (Durmaz, 2010: 47).
b) Universitelere sagladigi ekonomik avantajlar
Teknokentlerin {iniversitelere sagladig1 ekonomik avantajlar ise sunlardir:

- Universitelerin, 6224 sayili Yabanci Sermaye Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikkiimleri ¢ergevesinde yabanci uyruklu yonetici ve vasifli Ar-Ge personeli

calistirabilmeleri.

- Universitede okuyan dgrenciler igin staj olanaklari, mezun olan dgrenciler

icin istthdam imkanlarini yaratabilmesi.

- Universite personellerinin bdlgede ihtiyac halinde gerekli izinlerin alimasi

kosulu ile aragtirmaci olarak yar1 zamanli ve/veya tam zamanli olarak ¢alisabilmeleri.

- Ogretim elemanlarmin 2547 sayili Kanunun 39 uncu maddesi geregince
yurti¢i ve/veya yurtdisindaki bélge kuruluslarinda UYK izni ile calismalarim

yiiriitebilmeleri.

- Ogretim elemanlarinin UYK izni ile akademik ¢alismalarini ticarilestirmek
amaci ile bolgede sirket kurabilmeleri, herhangi bir sirkete ortak olabilmeleri ya da

yonetim kurulunda yer alabilmeleri.

- Ogrencilerin teorik bilgilerini ticari faaliyete doniistiirebilmeleri ve ekonomik

cikarim saglayacak bir sistem gelistirebilmeleri (Durmaz, 2010: 49).
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¢) Ulkeye sagladigi ekonomik avantajlar

Ulke ekonomisi gdz dniinde bulunduruldugunda teknokentlerin dncelikli olarak
kurulduklar1 boélgelere ekonomik anlamda biiyiik katma deger saglamaktadirlar. Bu
kuruluglar yerel ekonomide ¢esitli ekonomik avantajlar da saglamaktadirlar.
Teknokentlerin kurulus amaglarina uygun stratejik ¢alismalar yiiriitmesi neticesinde
yiikksek katma degerli {irlinlerin iiretilmesine ve bunlarin dis piyasalarda rekabet
ortamlarina sokulmasina olanak saglanmakta ve biiyiikk ekonomik kazanglar elde
edilebilmesine yardimci olmaktadir. Bu biiyiikk hamleler iilke ekonomisinde disa
bagimlilig1 azaltirken diger bir yanda da ihracatin ilerlemesine yardimci olmaktadir

(Yusufoglu, 2014:13).

2.9.1. Uretim Etkisi

Ulkemizin gelismekte olan iilkeler arasinda yerini koruyabilmesi ve rekabet
edebilmesi i¢in yiiksek ileri teknolojisini gelistirerek yiiksek katma degerli ekonomik
ciktilara sahip olmasi gerekmektedir. Ozellikle iiniversitelerdeki akademik bilginin
ticari bir ekosistem igerisinde teknokentlein araciligi ile ekonomik bir degere
doniismesinin en temel noktasi iiretim faaliyetlerinin gelismesinden ge¢mektedir.
Teknokentlerdeki {iretim sisteminin verimli isleyebilmesi icin teknoparklarda

asagidaki sartlarin olugsmasi gerekmektedir.

Ekonomik de iiretimdeki gelisme ile bilgiyle artan getirilerin ¢ogalmasina
baghidir. Bu nedenle, bilginin tanitimi, uygulanmasi, transferi, yaratilmasi ig¢in
tesvikler saglayan ve destekleyen tiim etmen ve politikalara 6nem verilmelidir.

(Cornwall J ve Cornwall W, 1994: 242).

- Uretim kapasitesi anlaminda birgok ara yiiz kendi finansal destegi
karsilamada biiylik sorunlar yasamaktadir. Bunun en biiyiik sebeplerinden biri
kendini dondiirecek kaynaklara sahip olamamasindan dolayidir. Mali yonden zayif
politikalar beraberinde c¢esitli zararlar getirmektedir. Bu sebep ile yenilikei
teknolojiyi liretmeye ve gelistirmeye yonelik tesvik edecek ara yiizlerin kurulmasi

gerekmektedir.
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- Teknokentler gerekli altyapt kaynaklarinin yaninda nitelikli personel
vizyonunda da bir adim ©6nde olmak zorundadir. Belirli islevsel caligmalara
katilabilecek ve siirecleri idare edebilecek kalifiye personellerin bulunmasi
gereklidir. Universite sanayi isbirligi ile bolgeye ¢ekilecek firmalarim iiretim stratejisi

ile caligmalarin1 yiiriitmeleri son derece dnemlidir.

- Bilgi ve teknolojiyi iiretecek ve bunu ticari bir ekonomik boyuta tasiyacak
kisiler genelde gen¢ ve dinamik kisilerdir. Bu tarz sirketlere Start-up sirketler yani
girisimei ruhuna sahip ve kulucka siirecinde olan firmalar adi verilmektedir.

Dolayisiyla bu firmalara destek verilerek iiretime ve iiretmeye yonlendirilmelidir.

- Teknokentlerde yer alan firmalarin ekonomik ¢ikarimlarin diginda iiretme
odakli yenilik¢ilik vizyonu ile hareket etmesi gerekmektedir. Bu sebep ile birgok
firma bu ruhun disinda sadece vergisel avantajlardan faydalanmak icin bolgeye
gelmektedir. Bu mantigin sirketlerin kafasindan ¢ikarabilecek ve iiretime yani ileri
teknolojili  faaliyetlere yonlendirecek c¢alismalarin  yapilmasi gerekmektedir

(Yalgintas, 2014: 103).

Grafik 2. 4. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nde Tamamlanan Toplam Proje Sayilar1 (2002-
2019)

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri'nde Tamamlanan
Toplam Proje Sayilar1 (2002-2019)

34.988
35000 29.792
25000 20.734
14.859
5 10.661 .
15000 7.179
00 4211
5000 25 187 "I ‘
= = Sl A |
-5000
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 20182019
=] 25 187 600 4.21 7.17 10.6 148 20.7 20,7340

Grafik 2.4’de Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde tamamlanan toplam proje
sayilar1 yillar itibari ile verilmistir. Uretim araglarim aktif bir sekilde kullanmak ve

disa bagimliligi en aza indirmek icin cesitli devlet tesvikleri uygulanmaktadir.
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Teknoloji Gelistirme Bolgeleri de bu cercevede teknoloji ekosisteminde nitelik
projeler gelistirerek tiretime katki saglamaktadir. Bu sayede bilginin ekonomik bir
degere doniiserek pazarlanmasi ve sonrasinda teknolojik tabana donistiiriilmesi

TGB’deki tiretim ekosisteminin alt yapisini olugturmaktadir.
2.9.2. D1s Ticaret Etkisi

Ulkemiz teknokentlerin kurulus yili itibari ile projelerinden ekonomik cikti
elde etmesi 1-3 yil arasinda bir zaman dilimini kapsamaktadir. Disa bagimsiz ihracat
odakli biiyiime/gelisme kaydedilmesi, dis ticaret agiklarimin kapatilmasi ve disa
bor¢lanmanin engellenmesi i¢in dis ticaret kapsaminda basta tesvikler olmak iizere
cok daha fazla destegin saglanmasi gerekmektedir. Thracata yonelik bir dis ticaret
kiiltiirini benimseyen iilkeler her zaman kalkinma anlaminda daha ileri gelismis bir
ekonomiye sahip olmaktadir. Bu nedenle gelisme cabasi ile ilerleyen iilkeler, i¢
piyasa  kosullarinda istikrar sagladiktan ~ sonra  dig  yOnelmeleri
gerceklestirmektedirler. Tirkiye gibi gelismekte olan {ilkelerde, ihracati tesvik
politikalari ihracatin artmasi ve ekonomik gelisme yoniinden katkida bulunmaktadir.
Thracatin artmasi, GSMH’yi arttirarak yerel ve genel kalkinmada biiyiik ekonomik
avantajlar saglamaktadir. Ayrica dovizin i¢ piyasada dolasimini saglayarak alim
giiciinii yiikseltmektedir. Ihracatin artmasi yerli ve milli iiretimin Oniinii agarak
pozitif bir degisime, dolayisiyla teknolojik degisime ve kaliteli teknolojik tirlinlerin

ihracatina yardimci olmaktadir (Eren, 2011: 121).

Grafik 2. 5. Teknoloji Gelistirme Bélgeleri’nde Yapilan Toplam fhracat (Milyon/Milyar)
2001-2019

Teknoloji Gelistirme Boélgeleri'nde Yapilan
Toplam Ihracat (Milyon/Milyar) 2001-2019
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Yukaridaki Grafik 2.5°de yillara gore TGB’lerde yapilan ihracat rakamlari
gosterilmistir. Ulke ekonomisi gdz oniine alindiginda bolgelere gore biitge analizleri
degismektedir. Genel anlamda 2020 Subat ay1 itibari ile Tiirkiye’deki Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinin ekonomik ¢iktilarina bakildiginda toplamda 89.1 Milyar TL
satig gerceklestirilirken, 4,6 Milyar Dolarlik bir ihracat yapildigi goriilmektedir. Bu
rakamlara ek olarak teknoparklarin TTO kapsamut i¢inde yer alan fikri ve sinai haklar
biriminin faaliyetleri ile ticarilesme birimi faaliyetlerindeki ¢iktilar1 da eklemek

miimkiindiir (Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1).

2.9.3. istihdama Etkisi

Teknokentlerin, kurulus bolgelerine ve gelismislik diizeylerine gore istihdam
oranlart degiskenlik gostermektedir. Teknokentlerde, Ar-Ge ve destek personeli

olmak iizere iki sinifta personel istihdami saglanmaktadir (4691 SK., mad.3).

Yonetici sirkette ve/veya bolgede calismak iizere istihdam edilen personeller
yurlrlikteki is ve c¢alisma mevzuatina gore alinirlar. Bolgelerde, 4875 sayili
Dogrudan Yabanci Yatirrmlar Kanunu ve 4817 sayili Yabancilarin Calisma izinleri
Hakkinda Kanun ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yabancit uyruklu yonetici
ve en az lisans mezunu Ar-Ge personeli c¢alistirilabilmektedir. Ayrica kamu ve/veya
tniversite personelleri bolgede kendi kurumlarinda gerekli izinleri alarak tam

zamanli ya da yarin zamanli olarak ¢alisabilmektedirler (Yusufoglu, 2014: 85).

Genel itibari ile TGB’lere bakildiginda bolgeye ozel c¢ikartilan kanunlar
sonucunda istihdam edilen personele yonelik tesviklerin olugsmasi sayesinde faaliyet
gosteren girisimcilere ekstra bir gelir kaynag1 sagladigi goriilmektedir. Bu durum
firmalarin personel alim giiciinii arttirmaktadir. Bolge igerisinde ayrica g¢esitli
TUBITAK, KOSGEB vb. kurumlarin saglamis oldugu destekler ile proje
kapsaminda personel alimi yapilmaktadir. Universite-sanayi isbirligi cercevesinde
teknopark biinyesinde staj yapmis ya da bolgede Ogretim iiyeleri ile Ar-Ge
caligmalar1 yapan 6grencilere is imkan1 anlaminda yardimci olunmaktadir. Asagida
gosterilen grafik 6’da ililkemizde yer alan TGB’lerde yillara gore artan personel

sayisinin bolge i¢ ve dis etkilesime agik bir igbirligi yapisi ile hareket edilmesinden
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kaynaklandig1 goriilmektedir. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin yillara gore artmasi
ve buna bagli olarak da bolgede faaliyette bulunan firmalarin sayilarinin artmasi,

personel alim giiciiniin yiikselmesine sebebiyet vermektedir (Eren, 2011: 117).

Grafik 2. 6. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nde Istihdam Edilen Personel Sayilari (2001-
2019)

Teknoloji Gelistirme Bilgeleri'nde istihdam Edilen Personel
Sayis1 (2001-2019)
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Grafik 2.6’da Teknoloji Gelistirme Bolgeleri sayisinin artmasi bagli olarak
firma sayilarindaki artis ve beraberinde istthdam edilen personel sayilarindaki artig
gosterilmektedir. Bolgelerdeki gelismislik ve ticari kapasitenin artmasi is giicline
olan ihtiyac1 da beraberinde getirmektedir. Subat 2020 itibari ile personel sayisi
57.713’e ulagmustir (https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler, Erisim
Tarihi: 26.05.2020).

2.9.4. Kamu-Universite-Sanayi Sinerjisinin EtkKisi

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, {iniversitelerin akademik bilgisini, birikimini
ve arastirma ruhunu kullanarak teknolojik faaliyetleri yiirlitmek ve transferini
gerceklestirmek amaci ile sanayi ve teknoloji tabanli arastirma kuruluglarini ortak bir
paydada bulusturmak igin kurulan bilim merkezleridir. Ilk olarak Universite-Sanayi
Isbirligi (USI) olarak ortaya ¢ikan ve kullanilan bu kavram daha sonra kamusal
desteginde alinmasi ile birlikte Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) olarak
adlandirlmistir. Universite sanayi isbirligi cesitli yontem ve calisma metotlar: ile

calismalarini yerelde ve genelde slirdiirmektedir. Bu isbirligi ¢ercevesin de arastirma
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projeleri, cesitli egitim programlari, danismanliklar ve patent siirecleri ile ilgili

destekler saglamaktadir (Seyfi vd., 2019: 183).

Birgogu {iniversite yerleskelerinin icinde kurulan Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri, Kamu-Universite-Sanayi isbirligi cergevesinde akademik bilginin iiriine
doniligmesi ve ticarilegsmesi i¢in 6nemli bir ara yiiz olmustur (Bahgeci, 2019: 48).
Inovasyon, yeni diisiinme bigimleri ile yeni yollarla birlesmenin adina sanayi ve
tiniversitenin giiciinii katarak her tiirlii ¢alismaya ortam hazirlamaktadir. (Fisher,
2001: 210). Genel bir pencereden bakildiginda gelismis ve gelismemis iilkeler
arasinda uzun donemli gerceklestirilen stratejik ve ekonomik politikalarin yaninda
teknoloji transfer mekanizmalarinin da 6n plana ¢iktig1 durumlar goze ¢arpmaktadir.
Yenilik¢i ekonomi i¢in bilgi ve teknoloji iiretim sistemlerinin ayni amag
dogrultusunda kurgulanarak hareket edilmesi gerekmektedir. Bu koordinasyon
baglaminda liniversite ve sanayi arasindaki yasamsal doniisiimiin belirli standartlarda
ilerlemesi gerektigini sdylemek miimkiindiir. Asagidaki Grafik 2,7°de Tiirkiye’deki

mevcut durum ortaya konulmustur.

Grafik 2. 7. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nde Tamamlanan Toplam Proje Sayilar1 (2002-
2019)
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Yukaridaki sekilde yillara gore ortaya g¢ikan proje sayilari gosterilmektedir.
KUSI isbirligi ile ortaya koyulan galigmalar neticesinde elde edilen ¢iktilarin
ekonomik {stlinliige verdigi katkilarin sonucu g6z oOniine serilmektedir. Kamu-

Universite-Sanayi Isbirligi; arastirmalarin daha derin bir sekilde yapilmasina, insan
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kaynaginin daha etkin kullanilmasina ve teknolojik ara¢ geregler ile biitlinlesik bir
calisma ortami olusturma konusunda sanayi deneyimlerinin akademik ortama entegre
edilme siireci olarak tanimlanabilir. Yani bu isbirligi, sanayicinin siire¢ ve kalite
gelisimini arttirirken, akademik camianin da sanayi ile kurmus oldugu koprii ile
deneyim ve tecriibelerini aktaracak ortamin olusmasina yardimci olmaktadir.
Bilimsel bilginin kanitlanabilir bir ortamda belirli sektor calismalari neticesinde

sonuglanmasi temel yetkinlik diizeylerini de arttiracaktir.

Bu siiregte {iniversitenin ve sanayinin kazanglar1 Tablo 2. 6’da verildigi

sekliyle agiklanabilir:

Tablo 2. 6. Universite-Sanayi Isbirligi Kazanglart

Sanayinin Kazanclar Universitenin Kazanclar

Giincel ve ¢ok 6zel bilgiye ulasim

Sanayinin aktif kaynaklarina ulagim Akademik ve teorik bilginin uygulama

Teknik isgiicii ve bilgiye ulagim alanlarinda test edilmesi

Ekonomik ¢ikarim imkan1 Arastirma ve gelistirme i¢in fon

Kurumsal kazang kaynagi

Kaynaklarin etkin ve teknolojik Ogrencilere staj ve is firsatlarmin

kullanimi olusmasi

Yenilike¢i ve yaratici ¢6ziim Onerileri Ekonomik kazang¢ ve entegrasyon
firsat

2.9.5. Yonetime etkisi

Teknokentlerin ekonomik yapilarina bakildiginda yonetimsel anlamda vizyonu
yiiksek ve ileri teknolojiyi iyi kullanabilen kisilerden olustugu goriilmektedir. Ayni
sekilde bolgede faaliyet gosteren firmalarin basinda olan yoneticilerin de benzer
calisma kiiltiirii ile ilerlemesi gerektigi diisiiniilmektedir. Universite sanayi isbirligi
kapsaminda ¢esitli yonetimsel sorunlarin yasandigini gézlemlense de genel itibari ile
bu sorunlarin belirli ¢aligmalar ile ortadan kalktigi 6n goriilmektedir (Alkibay vd.,
2012: 71). Teknokentlerin yo6netim birimlerinin mevcut firmalara yonelik
hizmetlerinin nitelik anlaminda kaliteli bir siire¢ igerisinde yonetmesi gerekmektedir.

Firmalarin kapasiteleri g6z Onilinde bulundurularak belirli degerlendirmeler
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sonucunda gerekli egitim ve yonlendirmeler yapilmalidir. Nitelik ve nicelik
anlaminda teknoparklarin genel yapisi icerisinde yoneticilerin ¢alisanlara karsi tesvik

edici bir sekilde yaklasmalar1 performans tlizerinde de etkili olacaktir.

Tirkiye’deki teknokentlerde faaliyette bulunan yoneticilerin firmalar ile
yapmis olduklart isbirlikleri yerelde ve genelde biiylimelerine yardimci olmaktadir.
Kalkinma i¢in atilan adimlarin rekabet edilebilir ve siirdiiriilebilir olmas1 en aktif
rolleri arasinda yer almaktadir (Howitt, 1993: 51). Yoneticilerin gergeklestirdigi
diger faaliyetler degerlendirildiginde firmay1 degerlendirme kapasitelerinin ve somut
bir yaklasim ile olaylar1 sonuca baglama yeteneklerinin gelistigi goriilmektedir.
Genel itibari ile teknokentlerin idari yonetimlerinin atacaklari adimlar ve isbirlikleri
ile yapilacak islerin sonucunda ekonomik kalkinmaya katki saglanacaktir. Bu sayede
teknopark firmalar1 gerek yonetimsel anlamda gerek ise personel anlaminda belirli
bir ivme kazanmis olacaktir. Universitelerin yetersiz kaldiklar1 yerlerde, belirli
¢ozlim arayislart sunarak ortaya c¢ikan problemleri minimize edip ¢oziime
kavusturmak teknopark yonetimlerinin en temel amaglarindan birisidir. Bu sayede
yapilacak arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde herhangi bir aksamaya neden

olunmadan faaliyetlerin siirdiiriilmesine devam edilecektir (Sakarya, 2012:158).
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3. BOLUM ADU TEKNOKENT FIRMA YONETICILERININ
ALGILARI UZERINE BiR DEGERLENDIRME

Bu boliimde oncelikle Ege bolgesindeki teknokentler hakkinda genel bir bilgi
verilecektir. Daha sonra Aydin’da faaliyette bulunan ADU Teknokent tanitilacak ve
devam eden boliimde yonetici sirket ve firmalar ile goriismelere yer verilecektir.
Calismanin genelinde Tiirkiye’deki teknokentlerin iilke ekonomisine katkisi

incelenerek ADU Teknokent 6zelinde bir analiz gerceklestirilmistir

3.1. Ege Bolgesindeki Teknokentlerin Genel Goriiniimii

Sanayi ve teknolojinin gelisimine dnem veren devlet, bazi organizasyonlarin
eksikliginden dolayr yetisemedigi bolgelerde ekonomik gelisimi ve degisimi
saglamasi ve kalici bir ortamin olusturmasi i¢in bazi 6nlemler almaktadir. Bu
Onlemlerden biri de teknoparklardir. Teknokentlerin kurulduklar1 bolgelerde bdlge

istihdaminin gelismesine ve kalkinmasina biiylik destek saglamaktadir. Teknoparklar

kurulduklar1 bolgelerde;
- Bolgenin gelir diizeyine etki eder,
- Bolgenin egitim ve dgretim diizeyi artirir,
- Sanayilesmeye ve entegrasyon faaliyetlerini yiikseltir,
- Teknolojik alt yap1 ¢calismalarinin ¢esitlenmesine yardimci olur,
- Kamu-iiniversite-sanayi isbirligine anlamli katki saglar.

Ozetle, teknoparklar teknolojik kapasitelerini cesitlendirerek her tiirlii ¢aligma

ortaminda bolgesel geligsmislige katki saglarlar (Gorkemli, 2011:50).
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Tablo 3. 1. Ege Bolgesinde Faaliyette Olan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Sira Bolge Ad1

No
1

Dokuz Eyliil
Teknoloji
Gelistirme
Bolgesi
[zmir
Teknoloji
Gelistirme
Bolgesi

Izmir Bilim ve

Teknoloji
Parki
Teknoloji
Gelistirme
Bolgesi

Ege Teknopark

Teknoloji
Gelistirme
Bolgesi
Adnan
Menderes
Teknoloji
Gelistirme
Bolgesi
Pamukkale
Universitesi
Teknoloji
Gelistirme
Bolgesi
Afyon-Usak
Zafer
Teknoloji
Gelistirme
Bolgesi
Celal Bayar
Universitesi
Teknoloji
Gelistirme
Bolgesi
Mugla
Teknoloji
Gelistirme
Bolgesi

Universite

Dokuz Eyliil
Universitesi

[zmir Yiiksek
Teknoloji
Enstitist

[zmir
Ekonomi
Universitesi

Ege
Universitesi

Aydin Adnan
Menderes
Universitesi

Pamukkale
Universitesi

Afyon
Kocatepe -
Usak
Universiteleri

Celal Bayar
Universitesi

Sitki
Ko¢man
Universitesi

Bulundugu il

[ZMIR

[ZMIR

[ZMIR

[ZMIR

AYDIN

DENIZLI

AFYONKARAHISAR-

USAK

MANISA

MUGLA

93

Firma
Sayisi
111

159

50

86

47

101

17

64

Faaliyete
gegmemis

Kurulus
Yih
2013

2002

2012

2014

2016

2007

2015

2012

2015



Tablo 3.1’de goriildiigii {izere ege bolgesinde toplamda 9 teknokent yer
almaktadir. Bu teknokentlerden 7 tanesi faal olmak iizere 1 tanesi heniiz faaliyete
gecmemistir. 2001 yilindan itibaren uygulamaya konulan, sanayicileri, aragtirmacilar
ve tniversiteler ile bulusturarak teknolojik liretime yonelik aktif ¢alismalar1 ortaya
koyan ve inovatif fikrilerin iiretimine yonelik gelismeleri meydana getiren bolgeler
olusturulmustur. Bu kapsamda; Mart 2020 itibariyle; Ege bdlgesinde Izmir’de 4 adet,
Aydin, Denizli, Manisa, Afyon-Usak ve Mugla’da 1’er adet teknopark kurulmustur.
Bulunduklar1 illere gére her bir teknokent kendi biinyesinde cesitli faaliyetler
yiirliterek yerelde ve genelde ekonomik istikrara katki saglamayr amaglamaktadirlar.
Her bir teknokentin 2020 Subat itibari ile biinyesinde aktif olan firma sayilar1 Tablo
3.1’de verilmistir. Ege bolgesindeki teknokentlerin genel faaliyetlerine gore yazilim
basta olmak tizere, saglik, elektrik elektronik, makine, turizm, gida, biyoteknoloji ve
imalat-sanayi alanlarinda toplamda 629 tane firmaya ev sahipligi yapmaktadirlar

(Www.sanayi.gov.tr, Erisim Tarihi: 28.05.2020).
3.2. ADU Teknokent Hakkinda Genel Bir Degerlendirme

Bolgede Izmir ve Denizli illerindeki Teknoloji Gelistirme Bolgeleri diger
bolgelere gore daha eski bir yapilanmaya sahiptir. Mugla Teknoloji Gelistirme
Bolgesi hala faaliyete gecememistir. Izmir ve Denizli’deki teknoloji gelistirme
bolgeleri ile isbirligi c¢aligmalar1 yapilarak onlarin seviyesine ulasilmaya
caligilmaktadir. Firmalara sosyal imkanlar ve laboratuvar ile atdlye destekleri

verilememektedir.

ADU Teknokent 2016 yilinda kurulmustur. Bu bolge, Aydin Adnan Menderes
Universitesi icerisinde 32.610,43 m2 alanda hizmet vermektedir. Sanayi, kamu
kuruluslar1 ve tniversiteler ile birlikte inovasyon merkezli altyapr g¢aligmalarini
ilerlettikleri ve teknolojinin transferini en hizli sekilde sagladiklart bu yerleskede
akademik, ekonomik ve sosyal yapinin biitiinlesmesine olanak verilmektedir. .
Kurulusu ile ilgili hisselerinin %100°{i Aydin Adnan Menderes Universitesi’ne aittir.
Ar-Ge ve yenilik¢i tabani ile yerelde ve ulusalda yenilik¢i kalkinma anlayisi ile
biitlinciil bir biiyiime diisiincesiyle girisimcilerin gelisimine ve de8isimine katki

saglamaktadir. Aydin Adnan Menderes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
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farkli sektorlerden firmalara ait Ar-Ge projelerini irdeleyerek girisimci adaylarin
kabulii i¢in ¢esitli destekler saglayip bolge igerisinde sirketlesmesine ve uluslararasi
hale gelmesine katki saglamaktadir. Ayrica ulusal ve uluslararasi network agi ile
girisimcilere her ortamda projelerini yiiriitebilmeleri i¢in baglantilar saglamaktadir.
Ar-Ge ve yenilik¢i iklim kiiltiirii ile ihtiyag duyulan her tiirli danismanlik
faaliyetlerini bolgenin atmosferinde gerceklestirmektedir. Ayn1 zamanda ADUTTO
(Adnan Menderes Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi) TUBITAK-1512 programi
kapsaminda Yasar Universitesi ile birlikte ¢alismalarini yiiriitmektedir. ADU
Teknokentte farkli biytikliikteki yazilim, bilisim, elektronik, ileri malzeme
teknolojileri, biyoteknoloji, otomotiv, gida, tekstil gibi konularda ¢alisan yenilik¢i
firmalara ev sahipligi yapmaktadir. Aydin Adnan Menderes Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Tarim ve Turizm temali teknokent olma yolunda caligsmalarini
siirdiirmektedir. Bu temalarm olusumunda Aydin Adnan Menderes Universitesinin
biiyiik katkis1 ve destegi olmustur. Cesitli alanlardaki ¢aligmalar1 ile Aydin Adnan
Menderes Universitesi ogretim iiyeleri projeleri ile farkli alanlarda projeler
gelistirerek hayata gegirilmistir. 2018 yilindan bu yana Aydin Adnan Menderes
Universitesi biinyesinde yer alan Adnan Menderes Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi (ADUTTO), ulusal ve uluslararas1 projeler ortaya koyarak, iiniversite-sanayi
isbirligini gelistirmek ve katma degeri yliksek iirlinleri piyasa sitirmek icin
calismalarin1 siirdiirmektedir. Rekabet¢i ve yenilik¢i kiiltiir anlayis1 ile basta
TUBITAK olmak iizere ulusal ve uluslararas1 diizeyde birgok kurum ile isbirligi
icerisinde projeler gelistirmektedir. ADU Teknokentte ait 2 adet yurtdisi ofisi
bulunmaktadir. Bu ofisler yabanci ve yerli yatirimeilar ile is birlikteligi saglayarak

ekonomik entegrasyonu gelistirici adimlarin atilmasina yardimei olmaktadir.

3.2.1 ADU TEKNOKET Yerleskesi

ADUTEK-TGB-1

Aydin Adnan Menderes Universitesi igerisinde Hizlandirici ve On Kulucka
Merkezini de iceren bolgede toplam 32.610,43 m2’lik alanda 46 adet firma ve

kulugkaya hizmet sunmaktadir. Farkli alanlarda yiiriittiikleri yenilik¢i calismalar ile
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TGB bélgesinde aktif bir sekilde projeler yiiriitiilmektedir. ADU-TGB bélgesinde

Ar-Ge galismalarinin sektorel dagilimi soyledir:
* Yazilim, bilisim,
» Otomasyon,
* Cevre ve enerji teknolojileri,
» Gida,
* Teknoloji Sistemler,
» Makine ve Otomasyon,
« Biyoteknoloji,
e Tarim,
* Imar- Insaat,
* Gida-Su firiinleri

Teknoloji gelistirme bolgesindeki yapilagsma igerisindeki kiralanabilir alan
orant yaklasik %92,43 seviyesindedir. Bu durum yapilasma alaninin aktif
kullanildiginin gostergesidir. On kulugkaya ayrilan alan oram firmalarin alamyla
karsilastirildiginda yaklasik %6,44’linii olusturmaktadir. Bu oran yeterli bir oran

olarak kabul edilebilir.
3.2.2. Rakamlar ile ADU Teknokent

ADU Teknokent icerisindeki bilgi ve deneyim ag1 ile gesitli network aglar
kurularak ¢alismalar gergeklestirilmektedir. Kurulan ittifaklar ile hem bilginin

gelismesine hem de proje bazli {irlinlerin ortaya ¢ikmasina ortam hazirlamaktadir.
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ADU-TGB igerisinde faaliyette bulunan firmalarin birbirleri ile olusturmus olduklart
rekabet sinerjisi sonucunda ekonomik ¢iktilara doniisen, yatirimlar, teknoloji iiriinler
ve yerli projeler meydana gelmistir. ADU Teknokent igerisindeki yonetici sirket ve
firmalarin bugiine kadar olusturduklar1 sosyal ve ekonomik getirileri rakamlar ile

asagida verilmistir.

Tablo 3. 2. Rakamlar Ile Aydin Adnan Menderes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Firma Sayisi 47

Yaratilan Istihdam Sayisi 92

Ar-Ge Proje Sayisi 90

Start-Up Sayisi 5

Firma Patent Sayis1 5)

Thracat Cirosu 200.000 TL
Toplam Ciro 25.000.000 TL

Yukaridaki Tablo 3.2°de goriildigii gibi girisimcilik ve farkindaliginin
arttirillmast ve bu kapsamda Ar-Ge calismalarinin yapilmasi neticesinde bdolgesel
anlamda ADU Teknokent biiyiik bir ekonomik ilerleme kat etmistir. Bolgede 47
firmanin faaliyette oldugu ve bu firmalarda toplamda 92 civarinda kisinin istihdam
edildigi goriilmektedir. Yine bu bolge igerisinde toplamda 200000 TL ihracat
yapildig1 gozlemlenmektedir. Bu veriler neticesinde bolge igerisinde ticarilestirilen

tirtinler ve alinan patentler ile ekonomik kalkinmaya biiyiik 6lciide destek verilmistir.

3.2.3. ADU Teknokent Firmalarinin Genel Goriiniimii

ADU Teknokent, 2016 yilinda kurulan ve 2017 Aralik ayinda faaliyete gegerek
kisa bir siirede basta, yazilim olmak iizere teknoloji sistemleri, saglik, makine-
techizat, gida ve saglik, biyoteknoloji, makine, tarim ve otomasyon alanlari olmak
tizere farkli 15 sektorlerinden kendini inovasyona adamis birgok sirkete ev sahipligi

yapmaktadir. ADU-TGB, Sanayi Isbirligine anlamli katkida bulunmak ve Ege
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bolgesindeki iistiin rekabet giiclinli uluslararas1 Olgekte arttirmak amaciyla Aydin

Adnan Menderes Universitesi Kampiisiiniin yiikselen degeri haline gelmistir.

2019 y1l1 igerisinde ADU-TGB’de 50 proje bulunmaktadir. Bir énceki yila gore
artis oran1 %11,11°dir. Faaliyete gecis yilin1 takip eden ikinci yil olan 2019 yili
iginde onemli bir artig sergilemistir. Faaliyete gecis tarihi olan 2017 yil1 ile 2019
yilindaki proje sayist kiyaslandiginda 9%733,33’liik bir artis s6z konusudur. Gergek
manada faaliyete gecilen yil olan 2018 yili, 2019 yilindaki olgunlasma siirecinin
baslangic1 olmustur. Ciinkii 2017 yilinin sonunda baslayan caligmalar 2018 yili
icerisinde harekete doniigmiis, 2019 yilinda gercek manada Ar-Ge ve tasarim
faaliyetlerine doniigmiistiir. 2017 yilinin sonunda faaliyete gecen Adnan Menderes
Teknoloji Gelistirme A.S. faaliyet hayatina 1 firma ile baslayip 2018 yilinda 25,
2019 yilinda ise 40 firmaya ulagsmistir. 2020 yilinin sonunda ise bu oranin daha da
yiikselecegi beklenmektedir. ADU Teknokent igerisinde 47 firma faaliyetlerini
stirdirmektedir. Bu firmalarin oranlar1 ve sektorleri asagidaki Grafik 3.1’de

gosterilmistir.

Grafik 3. 1. ADU-TGB’de Faaliyette Olan Firmalarin Sektdrel Dagilimlari

AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGESINDEKi
FIRMALARIN SEKTOREL DAGILIMI

Diger
24%

Yazihm
28%

Tarim
9%

Teknoloji
Sistemleri
13%

Miihendislik
13%
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3.3. Arastirmamin Metodolojisi

Calismanin metodoloji boliimiinde arastirmanin amaci, arastirmanin yontemi,
arastirmada kullanilan veri toplama yontemleri, veri analiz siireci, arastirmanin etik

yonii ve literatiire iliskin bilgilere yer verilmistir.

3.3.1. Arastirmanin Amaci

Tiirkiye 1980 Oncesi yasanilan siyasi ve ekonomik istikrarsizliklar sonucunda
disa bagimli ve teknolojik tiretimi yok denecek kadar az bir ekonomik yapiya sahipti.
(Ugkag, 2010:11). Bu ¢ergevede birgok hukuksal diizenlemeler hayata gegirilerek,
yapisal kalkinma planlari olusturulmustur. Her tiirlii kirillgan yapiya ve ekonomik
doniislime ters olmasina ragmen disa agik ekonomik yapiya gecilmistir. Bu
ekonomik gecis ile birlikte genel konjektiirde olumlu gelismeler yasansa da beklenen
yapisal doniisiim tam anlam ile gerceklesmemistir. Bunun en temel nedeni mal ve
hizmette tam anlami ile niteliksel altyapt donlisiminiin saglanamamasidir.
Tiirkiye’nin Thracata konu olan mallarinin emek-yogun mallardan olusmasi ve katma
degeri yiiksek triinleri hala yurtdisindan ithal etmesi yapisal doniigiimiin ¢ok fazla
etki etmediginin gostergesidir. 2000’li yillar itibari ile Tiirkiye’de kurulan
teknokentlerin sermaye-yogun mallarin iiretimine baslamasi ve teknolojik altyapi
caligmalarini stirdiirmesi bu durumun degismesine baslangic olusturmustur (Karakas,

2017:262).

Tiirkiye’deki teknokentler Ar-Ge ve inovatif faaliyetler yiiriiterek diga bagiml
olan triinlerin yerli kaynaklar ile iiretilip transferinin saglanmasi yolunda ¢alismalar

yiiriitmektedir.

Bu arastirmada, Tiirkiye’deki teknokentlerin Ar-Ge altyapilar ile yerelde ve
genelde iilke ekonomisine olan etkileri teknokentteki firma ydneticilerinin bakis
acilar ile incelenmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda, calismada Aydin sinirlar
icerisinde faaliyette bulunan ADU Teknokent firmalarinin iilke ekonomisindeki yeri

ve etkileri yoneticilerin verdikleri cevaplar ¢er¢evesinde degerlendirilmistir.
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3.3.2. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada yontem olarak farkli ¢alisma alanlarina dayanan ve temelinde
insan davraniginin ¢evre ile olan iliskisini ¢ok yonli anlatan nitel arastirma yontemi
kullanilmistir. Nitel arastirma yontemi, teori olusturmay1 amaglayan bir anlayis ile
toplanan verilerden yola ¢ikarak daha once bilinmeyen c¢alismalarin incelenip
karsilastirilmast ile ortaya c¢ikan bir modelleme yaklagimidir. Glesne (1999)’nin
“’kendi hikayeni bulmak’’ olarak tanimladigi nitel aragtirma, nesnelerin bir diizen
igerisinde i¢ niteligine bagl olarak degerlendirilecek kelimeler, resimler ve tasvirleri
kullanma egilimidir. Arastirma grubuna dahil olan bireylerin siire¢ hakkinda
diistindiiklerine iliskin veriler ise algilara iliskin verilerdir. Diger bir taraftan nitel
arastirma nesnelerin anlamlarini, Ozeliklerini, sembollerini ve tasvirlerini ifade
ederek farkli ortamlardaki insanlarin incelenmesi ve sistemli bir sekilde diizenin
uygulanmasi amaciyla sorulara cevap aramaktadir. Nitel arastirma, arastirmacinin
istedigi verileri katilimcinin bakis agisindan gérmek istediklerini ortaya koyan
onemli bir yontemdir. Yorum ve bakis agis1 bu yontemde en kritik anahtarlardir.
Nitel aragtirmada sadece olaylarin temel seyrine bagli kalinarak aciklamalar
gelistirilmez, katilimcilarin belirli vakalar iizerindeki diistincelerine de odaklanir. Bu
anlamda nitel aragtirmada temel amag direk 6lgmek degil, iistiinde ¢aligilan vakalarin
bir biitiinliik igerisindeki degiskenlerini belirlemektir. Nitel arastirma ile bir durum
icerisinde ‘nasil’ ve ‘neden’ soru kaliplarina derinlemesine agiklanarak bir anlam
kazandirilir. Nitel arastirmacilar belirli bir ortamda yasayanlarin cevrelerindeki
kavramlar1 benzerleriyle nasil iliskilendirdigi ile ilgilenir. Genel olarak nitel
teknikler, arastirmacilarin bagkalariin yasamlarinin g¢esitli boyutlarda belirli
kavramlara dayanak anlamli bir sonucun ¢ikmasi igin insanlarin kendilerinin ve
bagkalarinin nasil yorumlayip 6grendiklerini inceler (Berg & Lune, 2015: 25). Nitel
arastirma yontemlerinden gozlem ve miilakat, sosyal yasanti igerisindeki
kavramsallasmay1 yakalamaya ve anlamlandirmayi amaglamaktadir. Bu anlamda
nitel arastirmada temel amag 6lgme degil, olay ya da olgunun biitiinselligi i¢inde
degiskenlerin yerini saptamadir. Bu yontemin en 6nemli destegi arastirmanin konusu
ile ilgili bireylerin bakis agisiyla yaklagsmasi ve sosyal yapi igerisinde tiim faaliyetleri

meydana c¢ikartmasina yardimci olmaktadir. Gorlisme yonteminde caligmanin
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ozelliginde acik uclu ve yapilandirilmis, goriisiilen kisi sayisina gore bireysel ya da

odak grup olarak ayrilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018: 41).

Arastirma, kapsaminda oncelikle belirtilen kavramlar temel hatlar ile agikliga
kavusturulmustur. Thracat dayali biiyiime modeli kapsaminda Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin iilke ekonomisine etkisi incelerek 24 Ocak 1980 kararlar1 ile 6ncesi ve
sonrasiyla disa acgilimlar1 ve ihracat odakli biiyiimenin etkileri arastirilmistir. Daha
sonra Literatiir taramasi c¢ercevesinde Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin iilke
ekonomisine etkisine yonelik yurtigi ve yurtdisi kaynaklardan yararlanarak bulgular
degerlendirilmistir. Son boliimde ise kartopu Orneklem yontemi ile gorlismeler
yapilarak veriler toplanmistir. Toplanan veriler icerik analizi yapilarak
degerlendirilmistir. Calismanin amaci ve arastirma sorular1 ¢er¢evesinde, sosyal bir
olguyu derinlemesine anlamlandirmak ve incelemek ihtiyacindan yola cikarak nitel
arastirma yoOntemlerinden agiklayici ¢alisma tiirii kullanilmistir. Bu arastirmada,
Tiirkiye’deki Teknoloji Gelistirme Bolgelerinden yola ¢ikarak bolgelerin iilke
ekonomisine etkisinin ADU Teknokent dlgeginden hareketle firma yoneticilerinin
diisiincelerine yonelik deneyimlerine bagvuruldugu i¢in aciklayict c¢alisma tiirii
uygun oldugu disiiniilmiistiir. Calismada Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin
ekonomiye olan etkisi, iktisadi ve matematiksel bir modellemenin disinda firma
yoneticilerinin verdikleri cevaplar iizerinden yola ¢ikarak daha niteliksel olarak

Olciilmeye calisilmistir.

Bu calismada, ADU Teknokentin iilke ekonomisine etkisi irdelenmeye
calisilmistir. Bu baglamda bolgedeki yonetici sirket ve firmalara hazirlanan soru
formu 2020 Mayis-Haziran aylarinda uygulanmistir. Daha sonra veriler derlenip

analiz edilerek iilke ekonomisine etkisi ortaya konulmaya caligilmistir.

Nitel arastirma, arasgtirma yaklasiminin olusturulmast ve uygulanmasinda
biiyiik esneklik saglamistir. Arastirmanin basindan sonuna kadar her durumda yeni
yontemler ortaya koyma ve arastirma yaklasiminda degisikliler yapma nitel

arastirmanin en temel 6zelikleri arasindadir (Yildirim ve Simsek, 2018: 105).
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3.3.2.1. Nitel Arastirma Yaklasim

Nitel arastirma yaklasimi, ¢alismanin amaca uygun sekilde hareket edilmesi,
aragtirmanin yaklagiminin belirlenmesi ve yapilan ¢alismalarin bu yaklagim
cercevesinde baglantili olmasina yardimei olan bir stratejidir (Yildirim ve Simsek,
2018: 67). Literatiirde arastirma yaklasimi yerine; arastirma deseni, arastirma
gelenegi ve arastirma stratejisi kavramlart da kullanilir. Nitel arastirmada her ortama
uyan kaliplagmis bir yaklasim olmadigi icin her arastirma problemi igin 6zel bir
yaklagim gerekmektedir. Bu durumun digsindan nitel arastirma diger siirecler ile
birlikte entegrasyonu gerektiren esnek bir iligkiyi 6n plana ¢ikarmaktadir. Yapilan
calismanin igerikleri arastirma siirecindeki diizenlemelere bagli olarak karsilastiklar

durumlari tekrardan sekillendirmektedir. (Yildirim ve Simsek, 2018: 81).

Nitel arastirmanin avantajlari;

- Aragtirmalart daha dogal bir ortamda, gercek¢i bir sekilde ele almak

mimkiindir,

- Esnek yapisi ile aragtirmaciya biiyiik kolaylik saglamaktadir,

- Bilginin derin bir sekilde incelenmesine yardimeci olur,

- Giinliik yasant1 igerisindeki ortamdan bilgilere ulasilabilir,

- Toplanan verilerin analizinin esnek olmasindan dolayr daha fazla kolaylik

saglar,

- Nitel arastirmanin dogal ortama olan duyarliligi, aragtirmalarda kullandiklar
desen, arastirmaya katilan denekler, bilgi toplama gibi konular bakimindan
birbirinden farklilik arz etmektedir ( Y1ildirim, 1999: 8).
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3.3.2.2. Evren ve Orneklem

Evren, arastirmalarda ortaya c¢ikan sonuclari genel bir diizen igerisinde
genellemek istedigi olaylarin biitiiniidiir. Bu biitiinliik dogadaki canli ya da cansiz her
tiirli elemanm1 kapsamaktadir. Arastirmalarda evrenin genellenebilirligi arttikca
giivenirligi de o kadar artmaktadir. Her arastirmanin kendi i¢inde 6zel evreni olmak
ile birlikte belli degiskenlere ve ozeliklere gore de siniflandirmalar yapilmaktadir

(Karasar, 2012:109).

Calisma, Tiirkiye’deki teknokent evreni iizerinden Aydin sinirlar igerisinde
yer alan ADU Teknokent 6rneklem segilerek yapilmistir. Covid-19 salgini nedeni ile
gerek sokaga ¢ikma yasaginin uygulanmasindan dolay1 ¢alismada kartopu 6rnekleme
yonteminin uygun olacag disiiniilmistir. Kartopu Orneklemler c¢alismada
katilimcilarin kisisel 6zellikleri ya da belirli nitelikleri gerekli ise kullanilabilecek en
iyl yontemdir. Bazen hassas konular iizerinde ve ulasilmast zor kitlelerle ¢alisma
yapan arastirmacilar tarafindan yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu ornekleme
yontemi arastirmacinin problemine iligkin zengin bilgi kaynagi olabilecek birey veya
durumlarin belirlenmesinde etkilidir (Yildirim ve Simsek, 2018: 122). Bu yaklasimda
problemin arastirmaci tarafindan arastirmaya baslamadan once belirli kriterlere gére
kisiler ile iletisime gecerek onlardan geri doniisler alarak uygun kisi ve/veya kisileri
bulunmaya ¢alisilir. Bu sekilde arastirmanin boyutlarina goére drneklem kartopu gibi
biiyiir. En sonunda da arastirma icin uygun Ozeliklere sahip olan katilimcilar
bulunarak arasgtirma onlar {izerinde yapilir (S6nmez ve Alacapimnar, 2011:89).
Teknokentlerin ekonomik etkisini ortaya koymak icin ADU Teknokentte faaliyette
bulunan 47 firmadan sadece 10’nu ile goriisme gergeklestirilmistir. Covid-19 salgini
nedeni ile bir¢ok firmaya ulagsmanin zor olmasi ve firmalarin miilakat sorularini
cevaplamamak istememesinden dolayr kisith kisiyle gorlisilmustiir. Yari
yapilandirilirmig miilakat yapilarak veriler toplanmistir. Miilakat yapilacak firmalar
arasindan 10 kisi segilirken firmanin dig pazar ihracat payr ve personel istthdam
oranma bakilarak se¢ilmistir. YoOnetici sirkette ise tiim is siireglerine hakim {ist
pozisyondan kisiler secilmistir. Katilimcilara oncelikle arastirma ile ilgili genel

bilgiler verildikten sonra gizlilik konusunda da giiven ortam1 olusturulmustur.
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3.3.2.3. Soru Formunun Tamtilmasi ve Arastirmanin Temel Sorular:

Nitel ¢alismalarda aragtirma sorular1 hazirlanirken yazma siirecinde yenilenme
ya da tekrardan yazma gibi siirecler gerceklesebilir. Arastirma sorular1 nicel
arastirmalarda oldugu gibi bastan kesin olarak siniflandirilamaz. Kavramsal ¢erceve
etrafinda ya da cevresinden toplanan verilerin 6n hazirlik asamasinda sorularin
hazirlanmasina yardimci olabilir. Ancak ¢aligma siirecinde kavramsal ¢ergevesi kesin
sinirlar ile belli olmayan c¢alismalarin daha kesin bir dille ¢aligmanin basinda
belirlenmesi daha dogru olacaktir. Bu dogrultuda aragtirmanin sorulari iki gruptan
incelenmektedir. Ag¢ik uglu sorular ve kapali uglu sorular (Yildirnm ve Simsek,
2018:88). Ag¢ik uglu sorular, yapilacak arastirmalar ile ilgili ¢alismalarin biitiiniine
gore incelemek istedikleri olguyu ortaya koymada esnek bir yapida saglamasina
yardimci1 olur. Agik uglu sorular 6zelikle yapilan arastirma konusu ile ilgili yeteri
kadar kaynagin bulunamamasi durumunda ¢ok énemli bir avantaj saglamaktadir. Bu
durumu kapali uglu sorularda biraz daha farkli olmaktadir. Ciinkii kapali uglu
sorularin hazirlanmas1 i¢in belirli bir altyapinin olusturulmasi ve kaliplarin
belirlenmesi gerekmektedir. Acik uc¢lu sorularin hazirlanmasinda oncelikle
arastirmanin geneline iliskin bir ana soru hazirlanir. Daha sonra bu ana soruya iliskin
alt sorular hazirlanmaktadir. Kapali uclu sorular, arastirmanin genel hatlarinin ve
konunu daha belirginlesmesini saglar. Bu sorular daha ¢ok belirli bir altyapisi olan ve

dayanag olan konular i¢in uygudur (Yildirim ve Simsek, 2018:90).

Arastirmada belirli bir literatiire dayatilarak hazirlanan yari bigimsel soru
formu kullanilmistir. Goriisme formu hazirlanmadan Once kavramsal ¢ergeve
gozetilerek belirli bir literatiir ¢aligmasi1 yapilmistir. Literatiir taramasi ile birlikte
calismanin genelinde aranan cevaplar i¢in temalar olusturulmus ve bu dogrultuda
yarl yapilandirilmis miilakat sorulart hazirlanmistir. Hazirlanan soru formuna

olusturulurken;

e Literatiirdeki bilgilere gore Aydin Adnan Menderes Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nin lilke ekonomisine katkisini analiz
etmek i¢in hazirlanan miilakat sorulari; 4691 Sayili (Teknoloji

Gelistirme Bolgeleri) Kanununda yer alan verilerden,
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e H. Nur GORKEMLI’nin Bélgesel Kalkinmada Teknoparklarin Onemi

ve Konya Teknokent Ornegi yiiksek lisans tezindeki verilerden,

e Sinem BAYZIN’nin Universite Sanayi Isbirliginde Teknoparklarin
Ekonomik Etkinligi yiiksek lisans tezindeki verilerden,

e Sema CAKIR’in Teknoloji Politikas1 Aract Olarak Teknoparklar ve
Ekonomik Etkileri Tiirkiye Ornegi ve ODTU Teknokent Deneyimi

yiiksek lisans tezindeki verilerden yararlanarak hazirlanmistir.

Sorulan sorularin yaninda arastirmanin bazi hatlarinin daha iyi anlagilmasi ve
yapilacak analizde c¢oziimleme kolayligi sagmasi agisindan alt baslikli sorular
sorulmustur. Sorularin anlam kaybinin olmamasi ve kalip disina ¢ikmamast igin
Isletme Fakiiltesinde gdrev yapan 1 dgretim iiyesine teyit ettirilmistir. Arastirma
kapsami i¢inde goriismeler 2020 Mayis ayinin basinda hazirliklar baglanmis ve 2020
Haziran aymin ortasinda tamamlanmistir. Katilimcilarin verdikleri bilgilerin ¢alisma
etigi kapsaminda {i¢iincii kisiler ile paylasilmamasi adina giiven verilmistir. Yapilan
goriismelerde katilimcilart herhangi bir sekilde etkileme durumu olamamistir. Rahat
ve objektif olarak sorulara cevaplar vermislerdir. Goriisme siiresince katilimcilara
hicbir yonlendirme veya etkilemede bulunulmamais, katilimcilarin diisiincelerini rahat
ifade edebilecekleri bir ortam saglanmistir. Goriismelerin %20’°s1 katilimcilarla
uygun bir tarih ve saat ilizerinde goriis birligine varilarak kendi ¢alisma odalarinda
veya kendilerinin 6nerdigi bir dis mekanda yiiz yilize gerceklestirilirken %80°ni ise
Covid-19 salgimi sebebi ile sirkete gelemeyeceklerini belirtmeleri iizerine telefon
veya internet iizerinden bireysel goriismeler aracilifiyla gerceklestirilmistir.
Katilimcilar ile yapilan goriismeler 25-30 dakika civarinda siirmiistiir. Berg & Lune
(2015), telefon ile yapilan goriismelerin arastirmaya katilacak olan katilimcilara
ulagsmadaki zorluklar1 en aza indirirken ayn1 zamanda veri toplamada daha kolay bir
stirec sagladigin1 belirtmislerdir. Yine aymi sekilde aradaki cografi uzakliklara
bakilmaksizin yapilan telefon goriismeleri ve saglanan gizlilik durumu maliyet
acisindan da avantaj saglamaktadir. Bilgisayar destekli miilakatlar ise yiiz yiize
goriigmelerdeki o havayr vermese de verilerin kaydedilmesi ve rahat konusabilmesi

acisindan bir avantaj teskil etmektedir. Arastirmaci tarafindan hazirlanan sorular
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genel bir taslak icerisinde katilimciya sunulmustur. Uzaktan yapilan goriismelerde
katilimcilarin ses kaydina izin vermemesi durumunda bu durum ile ilgili gerekli kilit
noktalardaki sorularin tekrar edilmesi ve oOnemli yerlerin notlarinin alinmasi
arastirma sonunda degerlendirme i¢in faydali olacaktir (Patton, 2018: 383).
Goriismelerin  yapilmaya baslamasi ile katilimcilardan oncelikle demografik
ozellikleri ile ilgili bilgiler istenmistir. Daha sonra Teknokentlerin iilke ekonomisine
etkisinin {ist bashigi alunda ADU Teknokentte faaliyette olan firmalarmn iilke
ekonomisine etkisi adi altinda sorular belirli diizene gére sorulmustur. Daha sonra
goriigmelerin tamamlanmasi ile birlikte hazirlanan temalardan yola ¢ikarak analiz

stirecine gegilmistir.
Goriisme Formunda Yer Alan Sorular
Arastirma Sorulari

Arastirmanin amacina yonelik ana soru belirlendikten sonra bu ana soruyu

destekleyecek diger sorular olusturulmustur.
Ana Soru

- Aragtirma, Adnan Menderes Teknoloji Gelistirme Bolgesinin {ilke

ekonomisine nasil bir katkist vardir?
Alt Sorular
- Kisaca kendinizden bahseder misiniz? (Demografik Sorular)

- Ulke ekonomisine katki saglayacak yerli ve milli iiriinler iiretip ihrag ediyor

musunuz?

- Kullandigimiz teknolojinin kaynagini disa bagl kalmadan nasil saglayabiliyor

sunuz?
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- Teknoloji Gelistirme Bolgeleri yasasinin sagladigi avantajlarin  Ar-Ge
calismalariniza destek saglayarak teknolojik iiriin gelistirmenize yardimei oluyor

mu?

- Teknoloji Gelistirme Bolgesinin saglamis oldugu Ar-Ge destekleri firmaniza

personel isttihdam1 anlaminda katk1 sagliyor mu?

- Firmanizin biinyesinde yeni olusturdugunuz iiriin ve teknoloji i¢in patent

almak, telif, lisans, knowhow ve benzeri anlagsmalar1 nasil yapiyorsunuz?

- Urlinlerinizi mevcut pazarlara basari ile sunulabileceginiz ya da yeni pazarlar

yaratabilecek stratejileriniz nelerdir?

- Ekonomik anlamda ulusal ve uluslararasi olgekte iilke ekonomisine katki

saglamak i¢in bolge igerisinde ne gibi teknolojik tirlinler gelistiriyorsunuz?

Arastirmanin Temel Sorular

Aragtirma sorusundan hareketle degiskenler arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in

asagidaki sorulara yanit aranmaktadir:

1: Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanununda ithal Ikame Uriin Gelistirmenin

Ulke Ekonomisi tizerinde nasil bir etkisi vardir?

2: Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanununda Teknolojik Uriin Gelistirmenin

Ulke Ekonomisi iizerinde nasil bir etkisi vardir?

3: Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanununda Ekonomik Istihdam

Olusturmanin Ulke Ekonomisi iizerinde nasil bir etkisi vardir?

4: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununda Teknoloji Transferinin Ulke

Ekonomisi tizerinde nasil bir etkisi vardir?
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3.3.3. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Yontemleri

Arastirmanin genel kapsami igerisinde degerlendirilen olgu bilimi yaklasimi,
veri toplama araci olarak miilakat yonteminden yararlanmaktadir. Arastirmalarda
birgok kisi diisiinciileri aktarirken daha rahat bir sekilde karsi tarafa iletebilmesi
acisindan sozli iletisimi tercih eder. Bunun en biiyiik nedeni yazil iletisimde bazi
bilgilerin kars1 tarafa aktarilirken yanlis ya da eksik anlagilmasi ve yine ayn1 sekilde
goriismenin yazili bir sekilde belgelenerek aktarilmasindaki sorumlulugun altina
girilmek istenmemesidir. Miilakatta sOylenenlerin karsi tarafa yalin ve derinlik
anlaminda dogrudan aktarilmasindan biiyiik bir avantaj ortaya ¢ikmaktadir.
Aragtirmaci karsi tarafin verdigi cevaplarin dogrulugu da kontrol edebilmektedir.
Arastirmact konu derinliginde sordugu sorular ile alamadig1 cevaplari da ayrica
soracagl i¢in derinlemesine aydinlatilmasini isteyebilir. Goriiniliste kolay goziiken
miilakat yontemi ile veri toplama siireci aslinda bagli basina biiyiik bir sorundur.
Burada istenilen kriter ve cergevede goriismelerin yapilacagi kisilerin belirlenmesi,
secilmesi, uygun miilakat kriterlerini saglamasi anlaminda veri toplamada biiyiik
zorluklara neden olmaktadir (Karasar, 2019:210). Arastirma kapsaminda arastirma,
ADU Teknokentin iilke ekonomisine etkisi incelenerek, veri toplama teknigi olan
miilakat yontemi kullanilmigtir. Arastirmada, goriisme formatinin esnekligi ve
konuyu derinlemesine inceleme ve istenilen sorularin sorulmasinin vermis oldugu
imkanlardan dolay1 yar1 yapilandirilmis miilakat yontemi tercih edilmistir. Bu

arastirmaya ek olarak da dokiiman analizi yapilarak cesitli bilgilere ulasilmistir

(Kozak, 2018:82).

3.3.3.1. Miilakat Yontemi

Miilakat yontemi nitel arastirmalarda en sik kullanilan veri toplama
yontemlerinin baginda yer almaktadir. Bu yontemde iyi bir sonug elde edebilmek igin
gicli ve zayif yonlerini ¢ok iyi bilmek gerekmektedir. Miilakat formunu
olusturmada ve gergeklestirme asamasinda belli temel 6zelliklerine hakim olabilmek
stirecin kolay ve rahat bir sekilde gerceklesmesine yardimci olacaktir. Miilakat
yontemi belirli bir amag i¢in yapilan ve 6nceden belirlenmis sorularin kars: tarafa

sorulmasi ile baglayan ve sonrasinda karsilikli iletisim ve etkilesimi devam ettiren bir
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stirectir. Genel itibari ile miilakat, bireyin i¢ diinyasini ziyaret ederek onun goriis ve
bakis agilarini anlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2018:129). Miilakatin yapilabilmesi
icin bazi gerekli adimlar belirlenmistir. Bir miilakat asamasinda, tematik bazi
asamalar mevcuttur. Bu asamalar, c¢alismanin tasarimi, miilakatin transkripti,
verilerin analizi, ger¢ekligin dogrulanmasi, bulgularin giivenirligi, genellenebilirlilik
ve son olarak da calismanin raporlanmasidir. Miilakat yonteminde esnek hareket
etme ve istenileni hazirlanan soru formunun disina ¢ikarak sorup almak arastirmanin
biitlinliigii anlaminda ¢ok onemlidir (Creswell, 2018:163). Goriismeler Covid-19
salgini nedeni ile firma yoneticilerinin bolgeye gelmemesinden dolay1 %80°ni telefon

%20’si yiiz yiize yapilmistir.

Arastirmact katilimer ile yapmis oldugu yar1 yapilandirilmis miilakat ile alt
basliklarini belirleyemedigi bazi sorularin cevaplarini alabilmektedir. Buna istinaden
goriigmelerin  bazi yoOnleri ortaya c¢ikmaktadir. Bu yoOnler nitel arastirma
yontemlerinde kullanilan miilakat yonteminin giiclii ve zayif yonleridir. (Yildirim ve
Simgek, 2018: 130-134). Goriisme tekniginin giiclii ve zayif yonleri asagidaki
gibidir:

Miilakat Y onteminin Gli¢lii Yonleri

- Esneklik,

- Yanit orani,

- Sozel olmayan davranis,

- Ortam tlizerindeki kontrol,

- Sorularin sirasi,

- Anlik tepki,

- Veri kaynaginin teyit edilmesi,

109



- Tamlik,

- Derinlemesine bilgi,

Miilakat Yonteminin Zayif Y onleri

- Maliyet,

- Zaman,

- Olas1 yanlilik,

- Kayith ve yazili bilgileri kullanamama,

- Zaman ayirma giicligi,

- Gizliligin ortadan kalkmasi,

- Soru standardinin olmamasi,

- Bireylere ulagsma giicliigii olarak sayilabilir.

3.3.3.1.1.Yan bicimsel Miilakat Yontemi

Yar1 bi¢imsel miilakat yonteminde arastirmaci tarafindan daha Onceden
hazirlanan sorular cergevesinde goriisme gerceklestirilir. Yar1 bigcimsel miilakat
yonteminde katilimcr ile yapilan goriisme esnasinda daha esnek bir yapida hareket
etmesine ve sorulan sorularin sirasimin  gorlisme anindaki duruma gore
degistirilebilmektedir. Arastirmacinin genel kapsami igerisindeki goriigme aninda

aklina gelen bir soruyu da katilimciya yonlendirmesi miimkiindiir (Kozak, 2018:82).

3.3.4. Veri Analizi Siireci

Analiz silirecinde olaylar veya degiskenler arasindaki iliskiye dayali olarak

farkli fikirlerin yansitildigi hipotezlerin soyut kavramlar ile ol¢iilebilir bir diizeyde
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degiskenler arasindaki verileri kullanarak formiile edilmesi gerekmektedir. Cesitli
verilerin (test, anket, goriisme, gbzlem, kiitiiphane taramasi) toplanmasi ile birlikte
giivenilir ve Olgiilebilir bir analizin yapilmasina olanak saglar. Toplanan verilerin
uygun analiz siireglerine tabi tutularak ¢dziimlenebilen bir yol izlenmesi ile birlikte
cesitli kavramlarin arasindaki baglantilarin  da  smiflandirilmast  sonucunda
aragtirmanin saglam bir zeminde ortaya ¢ikmasina yardimci olacaktir (Biiytlikoztiirk,
2016:2). Nitel analiz, verileri bulgulara ¢evirme islemidir ancak bu islemi yapmanin
kesin bir formiilii yoktur. Nitel analizlerin zorlugu biiyiikk anlamlarda verilerin
anlamlandirilmasinda yatar. Bu kapsam igerisinde gereksiz verilerin ¢ikartilmasi
tistiiniin Ortiilmesi ve sadece 6ziine yakin olan kavramlar ile ilintili olmasi ¢aligmanin
gergeve igerisinde degerlendirilmesine yardimei olacaktir (Patton, 2018:432). Nitel
arastirma verileri, verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin
diizenlenmesi ve bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi olmak {iizere dort
asamada analiz edilmektedir (Y1ldirim ve Simsek, 2018:243). Ik olarak arastirmaci
elde ettikleri verileri belirli kavramlar lizerinden anlamli bir bolim olusturacak
sekilde kodlar. Ikinci béliimde olusturulan kodlar yeterli bilgiye ulasmada kisith
olacagindan dolay: olusturulan kodlar: belirli kategoriler altinda toplayabilen temalar
olusturulmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018:249). Ugiincii béliimde ilk asamadaki
detayli kodlama ve sonrasinda temalara gore sekil almasindan elde edilen verilere
gore, toplanan verilerin belirli olgular ve kaliplar cercevesinde diizenlenmesi ve
okuyucunun anlayabilecegi sekilde yorumlanmasi siireci gerceklestirilmistir. Son
asamada ise toplanan verilerin ayrintili bir bi¢gimde sonuglandirilmasi icin
arastirmacinin tecriibe ve diisiinceleri ile birlikte tanimlanan ve sunulan bulgularin
birbirini destekleyici sekilde belirli bir diizen iginde neticelendirilmektedir (Yildirim

ve Simsek, 2018:249).

3.3.4.1. icerik Analizi Teknigi

Icerik analizinde temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve
iligkilere ulagmaktir. Betimsel analizde incelenip yorumlanan veriler, igerik analizde
daha ince bir isleme tabii tutulur. icerik analizinde temalar ve kavramlar ¢ok daha
hizli bir sekilde kesfedilebilir. Bu amag ile toplanan veriler 6nceden kaliplastirilan ve

daha sonra ortaya atilan taslaga gore diizenlenerek verilerin temalar ile saptanmasina
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yardimci olur. Bu ¢ercevede igerik analizindeki veriler bazi tema ve kavramlar ile bir
araya getirilip okuyucunun anlayacagi bir kalipta diizenlenerek yorumlamaktir.

(Yildirim ve Simsek, 2018:243).
Icerik analizinin avantajlar;
- {letisimi merkezine alarak etkilesimi en iist seviyede tutar.
- Hem nice hem nitel konular1 kapsar.
- Verilerin analizi ile birlikte ortaya ¢ok farkli sonuglar ¢ikabilmektedir.

- Giinlik kullanilan dile daha yakin dil ile derinden inceleme firsati

sunmaktadir.
Icerik analizinin dezavantajlari;
- Igerik analizi metinin genel diizenini ve yapisim bozmaktadir.
- I¢erik analizindeki veriler soyutlanarak metnin disinda birakilmaktadir.

- Icerik analizi iletisiminin belirgin kisminda durmaktadir. Igerik analizinde
metinlerdeki dolayli anlatimlarin gbézden kac¢tigt ve hep diiz anlatimlara gore
aragtirmanin yapildig elestirileri gelmektedir. Bu da metindeki anlamin eksik olarak

ortaya konmasi olarak yorumlanmaktadir.
- Igerik analizi sayisallasmay1 gerektiren ¢aligmalar sunmaktadir.
- Ierik analizinde kategorilerin belirlenmesi arastirmacinin inisiyatifindedir.
- Fazla zaman gerektiren caligmalardir.

- Bilgisayara uygulamak ve otomasyon saglamanin zor oldugu elestirileri

yapilmaktadir (Goksel, 2006: 14).
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Milakat Anlamli Verilerin Taslak tema

verilerinin verilerin kodlanmasi ve ve kodlara
yazlya dizenlenmesi taslak temalarin gore verilerin
gegirilmesi ve tespit belirlenmesi diizenlenmesi

Temalar arasi Taslak temalarin
iligkilerin kontrol edilmesi
saptanmasi ve

kesinlestirilmesi

Temalarin
arastirma sorulari
altindan organize

edilmesi

Arastirma sorularinin Genel degerlendirme yapilarak
yaziya dokilmesi arastirma sonuglarinin yazilmasi

Sekil 3. 1 ADU-TGB’nin Analizinde izlenen Asamalar

ADU Teknokentin iilke ekonomisine etkisini 6lcebilmek icin dncelikle yapilan
miilakatlardan elde edilen verilerin anlamli ve anlasilir bir diizen igerisinde
yorumlanmasi i¢in igerik analizi yontemi kullanilmistir. Toplanan verilere baglh
olarak olusturulan temalar ve bu temalara bagl alt temalar olusturulmustur. Daha
sonra bolge icerisinde toplanan veriler 6liimlere ayirarak her boliimiin kendi iginde
ne anlam ifade ettigi aciklanmistir. Kendi i¢cinde anlamli ve gecerli olan boliimler
biitiinliik i¢erisinde kodlanmistir. Tiim verilerin ayni diizen i¢inde kodlandiktan sonra
verilerin analizi i¢in hazirlanan anahtar gérev gorecek bir kod listesi olusturulmustur.
Kod listesi konunun biitiinliigli i¢inde toplanilan verilerin temel soru ¢ergevesinde
degerlendirilip yorumlanmasina yardimci olmustur. Son olarak da toplanan veriler

anlamli bir sekilde yorumlanip okuyucularin anlayacagi sekilde yaziya dokiilmiistir.
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Icerik analizinde temel olan nokta verilerin igerisinde sakli olan gercekleri

ortaya ¢ikararak temel dayanaklar olusturmakladir (Yildirim ve Simsek, 2018:242).
3.3.5. Arastirmamn Etik Yonii

Bilimsel arastirmalarinin etik yoniinii olusturan en énemli kavramlarin basinda
gelen “’Gegerlilik™” ve “’Giivenirlilik’” Olgiitleri, caligmanin genel yapist igerisinde
gerceklestirilen ¢aligmalarin inandiricilik ve tarafsizlik yonlerini en objektif sekilde
aciklamaktadir (Yildirirm ve Simsek, 2018:269). Etik kurallar1 ¢alismanin arastirma
etigine uygun sekilde hareket etmesine yardimci olmaktadir. Bu kurallar; bilimsel
arastirmalarin niteliginin yiikseltilmesi, arastirmacinin kurallara uygun bir sekilde
calisma verimliligini arttirmasima ve bilimsel aragtirmalarinin giiclic bir sekilde
hedefine uyarak ilerlemesine yardimci olmaktadir (Kozak, 2018:174). Asagida nitel
calismanin gegerlilik ve giivenirlilik konusunda nasil ele alindigi, gereken dnlemler

ve stratejiler agiklanmustir.
Gegerlilik

Arastirmada 6lgmek istenilenin baska seyler ile karsilastirilmadan 6l¢iilmesine
gecerlilik (Dogruluk) denmektedir. Olgiilebilen seylerin dogruluk paylarmn yiiksek
olabilmesindeki temel sart Olciilen parametrelerin gozlenebilir nitelikte olmasidir.
Gegerlilik kavrami 6lgiilebilir bir kosul icerisinde tutarli oldugu vakit dogruluk pay1
yiiksek c¢ikmaktadir. Bir grup icin Olciilebilen seyler baska bir grup igin
Ol¢iilemeyebilir. Arastirmacinin verilerin kaynagma yakin olmasi ve istenileni
alabilmesi ¢alisma i¢in son derece dnemlidir (Karasar, 2019: 194). Nitel arastirmanin
gecerlilik konusunda farkli yonleri ile bakabilen alt basliklar1 vardir. Bu stratejiler i¢
ve dis gegerlilik olmak {izere iki ayr1 boliimden olusmaktadir. I¢ gegerlilik arastirma
sonuclarina ulasirken gegirilen siire icerisindeki gerceklik paymi anlatirken dis
gecerlilik ise elde edilen sonuglarin genellenebilirliligini anlatmaktadir (Yildirim ve

Simsek, 2018:271).
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Giivenilirlik

Nitel calismalardaki olgmelerin benzer siirecleri izlenmesi halinde aymn
sonuglar1 alabilme derecesine denmektedir. Zira aynm1 ¢alismalarin sonucunda farkli
sonuglarin ortaya ¢ikmasi durumunda hangisine itibar edilecegini 6ngorebilmektedir.
Giivenirlilik teknik bir sorun olup yapilan ¢aligmalar neticesinde alinan sonuglarin
tesadiifi yargilardan uzak bir sekilde arinmasidir. Glivenirliligi diisiik olan bir
arastirmanin higbir bilimsel niteligi olmadig1 gibi, arastirmanin giivenirliginin yiiksek
olmasi durumunda ise ¢aligmanin amaca uygunlugunun garantisini vermektedir
(Karasar, 2019:190). Nitel arastirmalarda giivenirliligi ve tutarlilifi saglayabilmek
icin arastirmacinin tiim siiregleri hazirlarken yapmis oldugu c¢alismalarin tiim
asamalarin1 betimlemesi gerekmektedir. Bu arastirmanin giivenirliliini dogrular ve
calismanin tiim asamalarin1 ayrintili bir sekilde agiklamasina yardimer olur.
Arastirmanin yonlerini derinlemesine aktarilmasi ve tiim asamalarinin agik ve
ayritili bir sekilde belirtilmesi i¢in iki alt baslikta ayrilmistir. Bu kavramlar ig
giivenirlilik ve dis giivenirlilik baslhklar1 altinda agiklanmustir. I¢ giivenirlilik,
toplanilan verilerin, elde edilen bulgularin birbiri ile tutarli olmas1 ve sonuclarinin
gecerliligi yansitacak iligkilerden olusturulmasi gerekmektedir. Dis gilivenirlilik ise,
okuyucuya giiven vermesi ve inandirict bir rapor sunmadir (Yildirrm ve Simsek,
2018: 275-276). Bu c¢alismanin verileri toplanirken kisiler ile 6n goriisme yapilmistir.
Daha sonra veri toplam siireclerini aktif bir sekilde calistirmak i¢in goriismelerin

telefon lizerinden gerceklesmesi ile birlikte ayrintili bir sekilde notlar alinmistir.
3.3.6. Literatiir Taramasi

Balkan (2006) teknokent ve orgiitsel ¢alisma arasindaki iligkiyi incelemistir.
Omeklem, ODTU teknonkent yerleskesi olarak belirlenmistir. Calismada
teknoparklarin teknolojik yenilikleri ile diinya standartlarinda uyum iginde
ilerleyebilmesi i¢in yapilmasi gerekenler anlatilmistir. Bu ¢alismanin inovatif yonii
ODTU teknokent i¢in yapilmustir. Tiirkiye’de teknopark calismalarmin ODTU ile
basladigina ve 0zel sektoriin de ayr1 bir sekilde teknoparklari destekledigi
belirtilmistir. Ekonomik anlamda degiskenlik gosteren ve siirekli yenilik iceren bir

vizyona sahip olan teknokentlerin temel hedefinin teknolojik ¢ikarimlar yaparak
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diinya ile koordineli bir sekilde ilerleyecek calismalar yapmasi oldugu belirtilmistir.
Bu c¢alisgmada ODTU teknokentin faaliyete basladigi donemden itibaren yapmus

oldugu calismalara deginilmistir.

Cakir (2009) tarafindan yapilan arastirmada gelisen yeni teknolojiler ile eski
klasik yonetim anlayisi ile yapilan ¢aligmalarin yenilenmesi gerektigi belirtilmistir.
Yeni teknolojik ¢aligmalarin yapilabilmesi i¢in belirli bir diizenin olmasi ya da bir
plan dahilinde ilerlenmesi gerekmektedir. Bu c¢alismanin amaci ileri teknolojik
faaliyetlerin gelistirilebilmesi amaciyla kurulan teknoparklarin, ekonomik ¢ikti
anlaminda {ilke ekonomisine fayda saglayip saglamadigi, ayn1 zamanda istihdam ve
Ar-Ge caligsmalar1 sonucunda istihdam alaninda fayda saglayip saglamadigini ortaya
koymaktadir. Bu calisma cergevesinde teknopark biinyesinde gelismekte olan
firmalarin desteklenerek, ulusal ve uluslararas1 alanda rekabet avantaji saglamalarina
yardimci olunmaktadir. Tiirkiye’deki bir¢ok teknoparkin olugma stratejisinin diginda
farkli faaliyetleri siirdiirmeleri ve sonrasinda bdlgede yasanan olumsuzluklarin koti
sonuglar dogurduguna deginilmistir. Calismada faaliyet alami olarak ODTU
teknopark 6zeli incelenmis ve ODTU teknopark biinyesinde faaliyette bulunan
firmalarin yapmis olduklar1 c¢alismalar ve ilerleyislerindeki ekonomik katkilar
incelenmistir. Son olarak da ODTU teknopark biinyesinde faaliyette bulunan
firmalarin teknopark tarafindan imkanlar ¢ergevesinde ortak bir amag dahilinde

ilerledikleri saptanmistir.

Bayzin (2019) tarafindan yapilan arastirma bulgularma gore teknokentlerin
liniversite-sanayi isbirligi sinerjisi ile ortaya ¢ikarmaktadir. Bu ¢alismada tiniversite-
sanayi isbirliginin teknoparklarin ekonomik etkinligi ve ilerleyisleri incelenmistir.
Calismanin temel amaci teknokentlerde yiiriitiilen ¢alismalarin verimlilik agisindan
nasil bir ekonomik etki olusturdugu iizerine analizler ortaya koymaktir. Ankara
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi o6zelinde bir ¢alisma yiiriitiilmiistiir.
Bolgede faaliyette bulunan firmalarin teknoparkin saglamis oldugu desteklerden ne
derece faydalandigini aragtirllmistir. Calismada teknokentler ve sosyal bilimler
arasindaki iligski incelenmistir. Teknokent igerisinde en fazla mekansal alanlardan
yararlanildigi ve mali kaynaklarin siirli ve kisith olmasindan dolayr yapilan

caligmalarin ve yiiriitiilen projelerin ¢ok fazla basarili olamadigi ve milli ve yerli
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tiretim acisindan biiyiik bir dezavantaj olusturdugu saptanmistir. Teknokent
biinyesinde verilen destek ve hizmetlerin daha da genis bir yelpazede verilmesi ve
sonrasinda c¢alismalarin her konuda desteklenmesi gerekmektedir. Yani verilen
destek ve hizmetin anlamli sonug¢ ortaya koyabilmesi i¢in biiyiikligiiniin arttirtlmasi
gerektigine deginilmis ve verilen desteklerin su asamada yetersiz oldugu ifade

edilmistir.

Walsten (2004) ABD’deki bir grup teknoparkin {izerinde yapmis oldugu
calismalara bagl olarak yeni is sahalarinin olugmasi, firma sayilarindaki artis, risk
faaliyetlerindeki ekonomik sermayenin yiikselisine yol agmadigi sonucuna

varilmgtir.

Beyhan (1999) Tiirkiye’nin yiiksek teknoloji ile yapilandirilmis ¢aligmalarini
incelemistir. Yiiksek teknoloji {iriinlerin gelistirilmesi i¢in bolgesel kalkinmada rol
alacak teknoloji bolgelerinin kurulmasi gerekliligi vurgulanmistir. Sosyal-ekonomik
diizen icerisinde endiistriyel bolgelerinin gelisen sanayi ile ayakta kalacagi
anlatilmistir. Daha sonra yapilan diinya savaslar1 sonrasinda Tiirkiye’de meydana
gelen yapisal degismelerin etkileri agiklanmigtir. 1970’11 yillarda yasanan petrol krizi
sonucunda meydana gelen ekonomik sorunlarin ¢oziilmesine 6nem verildigi ve
KUSI’nin énemi belirtilerek, devletin sanayi ve iiniversite ile koordineli bir sekilde

ilerleyip destek vermesi gerektigi belirtilmistir.

Walsten (2004) ABD’deki bir grup teknoparkin iizerinde yapmis oldugu
calismalara bagl olarak yeni is sahalarinin olugsmasi, firma sayilarinda ki artis, risk
faaliyetlerinde ki ekonomik sermayenin ylikselisine yol a¢madigl sonucuna

varilmistir.

Gorkemli (2011) arastirmasinda diinyada hizli artan rekabet ortami ile birlikte
yiikksek teknoloji kullanim alanlarmma olan ihtiyaglarin artmasi ve inovasyon
merkezleri teknoparklarin 6neminden bahsetmistir. Bu c¢alismada teknoparklarin
bulunduklar1 bolgelerin  kalinmasina destek saglarken ayni zamanda iilke
ekonomisine olan yansimalar1 goriilmektedir. Konya teknokent iizerine bir analiz

gerceklestirilmis ve Konya bolgesine mevcut olast etkileri arastirilmistir. Yapilan
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anket caligmasi ile firmalarin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine etkileri incelenerek
gelire, istihdama ve ihracata olan katkilar1 arastirilmistir. Bu iliski icerisinde sonuglar
genel cerceve igerisinde ayristirilmistir. Daha biiyiik bir arastirma ile Tiirkiye’deki
biitiin teknoparklar incelerek daha biliyiikk ve etkili sonuglarin elde edilecegi

savunulmustur.

Kiiciik (2010) yerel ekonomik kalkinmadaki faktorlerin siire¢ dahilinde verimli
bir sekilde ilerletildigini ifade etmektedir. Ekonomik faaliyet alanlarinin genislemesi
ile birlikte ¢ikan faydanin iilke ekonomisine etki ettigi goriilmektedir. Ekonomik
entegrasyon icinde bolgelerdeki teknoparklara bagli  olarak  biiylimeler
gerceklesmistir. Gaziantep ekonomisinde de bu durum goriilmektedir. Bu ¢alismanin
amact yerel ekonomik kalkinmaya etki saglayacak yeni yapilanan teknoloji
gelistirme bolgelerinin iilke ekonomisin {lizerinde yarattig1 etkilerini arastirmaktadir.
Gaziantep teknoparka yoOnelik yapilan anket c¢aligmasi analiz edilerek
yorumlanmistir. Bu ¢aligmada elde edilen verilere gore; yerel ekonomik kalkinmada
Gaziantep Teknopark’in bolgesel ekonomik gelisime katkist olmadigi sonucuna
ulagilmistir. Bolge igerisinde yeteri kadar firmanin olmamasi ve yeni yapilanmaya
girmesi bu sonucu ortaya ¢ikarmistir. Yine ekonomik kalkinmada yetersiz olmasinin
bir diger sebebi ise Gaziantep Universitesi’nin teknoparka yeteri kadar kaynak

aktaramamasidir.

Tepe ve Zaim (2016) tarafindan yapilan arastirmada iiniversite sanayi isbirligi
entegrasyonu sonucu ortaya ¢ikan teknoparklarin bolgesel kalkinmada ve ekonomik
yapida fayda saglayacagi belirtilmistir. Bu calismada iilke ekonomisinin gelisimine
blyiik katki saglayan teknoparklarin yapisal islevleri incelenerek kurgusal
yapilarindan bahsedilmistir. Calismada Istanbul teknopark pilot olarak segilmis ve
yiiz yiize gorisiilerek anketler yapilmistir. Calismanin genel yapisinda diinyanin
bircok iilkesinde gelismekte olan ekonomilerin teknoparklarin destegi ile ¢ok daha
ileriye tasindig1 ve ileri teknolojik caligmalar ile {ilkelerin gelismislik diizeylerini
arttirdigt  vurgulanmigtir. Calismada Tiirkiye’deki teknoparklarin da bu diizen

icerisinde ilerledigini ve ilerlemeye devam ettiginden s6z edilmistir.
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Felsenstein’in (1994) ¢alismasinda; Teknoloji Gelistirme Bolgeleri igerisinde
faaliyette olan firmalarin disardaki firmalara gore ¢cok daha fazla Ar-Ge’ye Onem
verdikleri gdriilmiistiir. Universite-sanayi isbirligi calismalari ile birlikte sik1 baglar
olusturan teknokent firmalar1 bdlgeye isgiicii transferi yapmaktadirlar. Bu
sebeplerden dolayr Felsenstein teknokentleri bilim ve inovasyon adasi olarak

gormektedir.

Demiral (2016) tarafindan yapilan arastirmada giiniimiizde bir tilkenin baska
iilkeler ile rekabet edebilme giicilinlin saglayabilmesi icin teknolojik gelismislik
diizeyinin yiiksek olmasi1 gerekliligi belirtilmistir. Diinyada birgok {iilkede uzun
zamandir kurulan teknoparklar Tirkiye’de 2001 yilinda kurulmustur. Gilinlimiiziin
ekonomi ve sanayi alanlarindaki getirilerin biiylik bir bdliimiiniin teknoparklar
araciligr ile dogrudan ya da dolayli olarak yapilan c¢alismalar ile saglanmustir.
Toplumlarin emek-yogun c¢alisma anlayisindan sermaye-yogun c¢alisma anlayigina
gegmesi teknolojik calisma kiiltlirlinii de beraberinde getirmistir. Genel olarak
caligmanin sonucunda {iniversite-sanayi isbirligi ile bir¢ok projenin hayata gegirilip
basarili sonuglar alinmasina karsin bu isbirliginin yeterli diizeyde olmadigi sonucuna
varilmistir. Calismada, liniversite icerisindeki 6gretim tiyelerinin yeteri kadar imkana
sahip olmadig1 ve girisimcilige 6zendirilmede c¢esitli fonksiyonlarin eksik oldugu

saptanmistir.

Kelessidis (1998) kuzey Yunanistan’daki Selanik Teknoparklarinin yerel
ekonomik diizen igerisinde bolgesel kalkinmadaki rollerinin zayif oldugunu ve

firmalarin teknolojik yeniliklere kapali bir sekilde ilerlediklerini ortaya koymustur.

Toprak (2018) tarafindan yapilan arastirmada {iniversite-sanayi isbirligi
sonucunda ortaya ¢ikan teknoparklarin 6éneminin her gecen giin arttig1 ve ekonomik
rekabet avantaj saglamasi agisindan iilke ekonomisine olumlu yansimalarinin yeterli
diizeyde olmadigimi aciklamistir. Bu ¢alismanin amaci1 bilim ve teknoloji
cercevesinde gelisen ve katma deger saglayan teknoparklarin gelisim siireclerini
inceleyerek iilkemiz agisindan degerlendirmelerde bulunmaktadir. Hacettepe
teknopark Ornegi iizerinden yoneticiler ve akademisyenler ile ayr1 ayr1 yari

yapilandirilmis miilakat gerceklestirilerek teknoparklarin tilkemizde hangi konumda
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oldugu ile ilgili yorumlamalar yapilmistir. Bilim ve teknolojinin gelisimi ile ilgili
teknoparklarin nasil sekillendigi ve gelistigi ve Tiirkiye’deki teknoparklara

yansimalar1 ne oldugu bu calismanin temel ¢ikis noktasini olusturmaktadir.

Olofsson ve Wahlbin (1992) c¢alismalarinda akademisyenlerin kurmus
olduklar1 firmalar1 inceleyerek ekonomi igerisinde ki siirekliligini irdelemislerdir.
Caligmanin sonucuna gore firmalar ekonomik yap1 igerisinde biiylime odakl1 yiikselis
sergileyememislerdir. Cok az biiyiime trendi yakalayan yapi igerisinde hareket
etmislerdir. Burada akademisyenlerin akademideki c¢alismalar1 ve gorevlerden dolay1
firmalarimin dikey yonlii bir ilerleme saglamasi zorlasmistir. Girisimdi firmalar daha
biiyiik bir biiyiime trendi yakalamislardir. Ama akademisyen firmalar arastirma

konusunda diger girisimci firmalara gore daha fazla katki saglamistir.

Eren (2011) yaptigi arastirmada diinyadaki degisimler ile birlikte iilkeleri
ekonomik rekabet avantaji saglayan ve diinya ticaretinde ekonomik basar1 elde
etmesine yardimci olan kurumlarin en basinda teknoparklar geldigini belirtmektedir.
Calismada diinya genelindeki teknoparklara deginilerek sagladigi tesvik ve
avantajlardan bahsedilmistir. Bunun 1s18inda Tirkiye’deki teknoparklar ile
karsilastirilarak cesitli analizler yapilmistir. Tiirkiye’deki teknoparklarin hepsi farkl
getirilere sahip olup her bolgede teknopark ekonomik anlamda iilke ekonomisine
katki saglamamaktadir. Bunun ile ilgili gerekli ¢alismalar yapilarak belirli alanlarda
desteklerin saglanmasimin gerekli oldugu belirtilmistir. Aynm sekilde teknoparklarda
faaliyette bulunun firmalarin iliniversite-sanayi isbirligi ile gerek iiniversite ile gerek

ise sanayi ile koordineli bir sekilde ilerlemesi gerekmektedir.

Badarulzaman (1998), yiiksek teknolojili endiistrilerin bolgesel kalkinma ve
gelismislik diizeylerini ortaya koyabilmek adina bir anket ¢alismas1 uygulamistir. Bu
calismaya gore ortaya ¢ikan sonuglarda Ar-Ge c¢aligmalarinin ¢ok diisiik oldugu ve
buna bagl olarak kalifiyeli isgiliciinliin yiiksek oldugu sonuglarma ulasilmistir.
Yiiksek teknoloji firmalarin ve sanayi kuruluslarinin yerel ekonomide etkili bir
gelisim saglamasinin  altinda taseron faaliyetlerinin yliriitmesi yatmaktadir.
Calismada teknoloji transferi altinda yapilan faaliyetlerin yerelligi ve inovatif

fikirlerin sistemli bir sekilde ilerletilmesinin ekonomik anlamda katki sagladigi
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sonucuna ulasilmistir. Ayrica ¢alismada sistemli ve diizenli ¢alismalara bagl olarak

siyasi ideolojik etkenlerin de etkili oldugu sonucuna varilmistir.

Kayali Dere (2014) tarafindan yapilan arastirma bulgularina gore gegmis
yillardan giiniimiize kadar yasanilan ekonomik sorunlarin yaninda teknoloji gelisime
ve degisime yardimci olan teknoparklarin etkileri her gegen gilin artmaktadir. Bu
calismanin amaci1 Tirkiye’nin teknoloji politikalart dogrultusunda gelisimine ve
ilerlemesine yardimci1 olacak ¢alismalarin 6nemine vurgu yaparak, vergisel avantajlar
hakkinda bilgi vermektir. Sonug olarak ¢alismada teknopark igerisinde faaliyette olan
firmalarin yeteri kadar kanuna hakim olmamasi ve gerekli vergisel avantajlari
kullanamamasindan bahsedilmistir. Yine ayni1 sekilde iiretim yapan ve ticarilesme
faaliyetleri yiirliten firmalara gerekli yonlendirmelerin yapilmadigi anlasilmistir. Son
olarak teknoparkta faaliyette bulunan biitiin firmalarin basta KDV muafiyeti olmak
tizere tiim vergisel avantajlari girketin yapisina gore kullanmalar1 gerektigi

belirtilmistir.

Calisir (2019) yapilan arastirmada 2001 yilinda Tiirkiye’de faaliyete gegmeye
baslayan teknoparklarin her anlamda bolgelere ve {ilkeye teknolojik gelisim
sagladigin1 ve biinyesindeki Teknoloji Transfer Ofisi ve Kulugcka Merkezi gibi
hizmetler ile iiniversite ile sanayi arasinda biliyiik bir koprii vazifesi gordigi
belirtilmistir. Bu ¢alismanin amaci inovasyon Kiiltiiriinii insanlarin zihninde
olgunlastirmak ve Tiirkiye’de teknopark yapilarinin faaliyetlerini ve nasil isledikleri
inceleyerek firmalara nasil destek olduklar1 arastirmaktir. Calisma kapsaminda Ar-
Ge ve inovasyon kavramlari irdelenerek gerekli aciklamalar yapilmistir. Sonrasinda
Tiurkiye’de teknoparklarin  mevcut durumlart incelenerek  olugmalarindaki
gereklilikler saptanmistir. Genel bir cergevede ise teknoparklarin iilke ekonomisi
icinde sagladiklar1 avantajlarin ve getirilerin ne derece Ortiistiigli agiklanmaya
calistlmistir. Yeterli diizeyde etki alanlarinin olmadigin1 ve Ar-Ge c¢alismalarinin

istenilen seviyede etki etmedigini ifade edilmistir.
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4. BOLUM BULGULAR VE DEGERLENDIRME

Calismanin dordiincii boliimiinde arastirmanin sonucuna gore katilimcilarin
demografik 6zelliklerine iliskin bulgular, uygulamanin yapildigt ADU Teknokentin
iilke ekonomisine sagladigi katkilar ve sonuglarmma iligkin bulgular ve
degerlendirmeler sunulmustur. Belirlenen temalar ile bolgedeki ekonomik bulgularin

¢Ozlimlemeleri yapilmustir.

4.1. Bulgular ve Degerlendirme

Aragtirmanin bu boliimiinde ADU Teknokent igerisinde yer alan firmalarin
faaliyetlerinin iilke ekonomisine etkisini incelemek amaciyla yapilan analizlerin
sonuclarina iliskin bulgulara yer verilmistir. Bu diizen igerisinde ilk olarak
katilimcilarin demografik 6zelliklerine yonelik bulgular ve bunlarin degerlendirmesi
ve daha sonra aragtirmanin konusuna yonelik temalar belirlenerek katilimcilarin

goriisleri analiz edilmistir.

4.1.1. Katihmcilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular ve

Degerlendirme

Arastirmanin amaciyla 1lgili olarak demografik oOzelliklerden yas, medeni
durum ve g¢alisma siireleri siralanmistir.  Arastirmanin - gizliligi  agisindan
katilimcilarin gergek isimleri kullanilmamis her bir katilimer bir harf ile temsil
edilmistir. Katilimcilarin cinsiyet, yas, medeni durum ve c¢alisma siiresine gore

dagilimlar su sekildedir:

Tablo 4. 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

No | Katilimci1 | Cinsiyet | Medeni Durum | Yas | Calisilan Pozisyon | Egitim
Durumu

1 A Erkek Evli 43 | Mudur Lisans
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2 |B Kadin Evli 38 | Miidiir Doktora
3 |C Erkek Evli 42 | Midiir Lisans
4 |D Erkek Evli 42 | Idari Personel Yiksek
Lisan
5 |E Erkek Evli 40 | Midiir Doktora
6 |F Kadin Evli 33 | Idari Personel Lisans
7 |G Erkek Evli 38 | Miidiir Lisans
8 |H Kadin Evli 38 | Midiir Lisans
9 |1 Erkek Evli 44 | Midiir Doktora
10 |J Erkek Evli 37 | Miidiir Lisans

Katilimeilarin  verdigi yanitlar dogrultusunda demografik o6zelliklere gore

yapilan degerlendirme asagidaki gibidir:

Tablo 4.1°de goriildiigi gibi arastirmaya 3 kadin 7 erkek firma yetkilisi
katilmistir. Katilimeilarin ifadelerine gore yas ile inovatif fikirlerin ortaya ¢ikmasi
acisindan dogrusal bir mantigin olustugu goriilmektedir. Yine katilimcilarin
ifadelerine gore evli ya da bekar olma durumu katilimcilarin sorumluluk diizeyini
etkilediginden medeni durumun atacaklari ekonomik risklerde etkili oldugu
goriilmiistiir. Katilimcilardan  3’linlin  evli olmalarindan dolayr isle ilgili
sorumluluklarin yani sira aile yagamu ile ilgili sorumluluklar agisindan da atacaklari
adimlarda birgok engelin oldugunu sodylemislerdir. Mesleki calismalar, egitim ve
Ogretim faaliyetleri ve idari gorevlerin katilimcilarin gelismislik diizeylerinde
belirleyici oldugu goriilmistiir. Bu belirleyici faktorler yeni fikirlerin ortaya ¢ikmast

ve ekonomik degere donilismesin agisindan 6nemli bir etkiye sahiptir.
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4.1.2. ADU Teknokent Firmalarimin Ulke Ekonomisine Etkisine Yonelik
Diisiinceleri Ile Tlgili icerik Analizi

Giliniimiizde hizla gelisen teknolojik degisim ve gelismeler karsisinda
ilkelerin emek-yogun iiretim anlayisindan sermaye-yogun iiretim anlayisina
gectikleri gozlemlenmektedir. Ekonomik kalkinma ile bireylerin diisiince, davranis
ve yasam tarzlar1 degismekte; bu degisim ise, toplum yapisinda, deger yargilarinda,
ideoloji ve Kkiiltir diizeyinde farkliliklar yaratmaktadir. Teknolojik gelismelerin
olusturdugu dinamikler sayesinde Tiirkiye ulusal ve bolgesel rekabet anlayisi ile
hareket ederek bilginin teknolojik temelli girdileri ile 6n plana ¢ikmaya baglamistir.
Bilginin ortaya ¢ikmasi ve yayilmasinda basta iiniversiteler olmak {izere birgok Ar-
Ge kurulusunun etkisi vardir. Temel isbirligi kiiltliriiniin olusturulmas1 ve
gelistirilmesinde, tiiketen degil de iireten bir toplum olabilme yolunda, gelismis
tilkelerle rekabet edebilmek i¢in Ar-Ge c¢alismalarinin gergeklestigi en 6nemli yerler
olan teknoparklarin 6neminin bu noktada ortaya ¢iktigi1 sdylenebilir.
Teknokentlerde ithal ikame kapsaminda iretilen {irlinler sayesinde disa
bagimliliginin azalmasi, teknolojik iriinlerin gelistirilerek katma degeri yiiksek
getirilere sahip olunmasi, ekonomik istihdam alanlarinin olusturulmasi, bilginin ve
fikrin satilmas1 ve pazarlanmasi noktasinda teknokentlerin tilke ekonomisine olumlu

katkilar1 bulunmaktadir

Calismada katilmcilara < ADU Teknokentin iilke ekonomisine nasil bir
katkis1 vardir?’’ sorusu genel bir kalip igerisinde yoneltilmistir. Katilimcilarin
verdigi yanitlar dogrultusunda yapilan igerik analizi sonucuna gore ithal ikame {iriin,
teknolojik iriin, ekonomik istthdam ve teknoloji transferi temalart firma

yoneticilerinin vermis olduklar1 ekonomik algisal modelleme ile elde edilmistir.
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Sekil 4. 1 Ekonomik Algisal Modellemeye Iliskin Kelime Bulutu

Sekil 4.1.deki kelime bulutunda goriildiigii gibi, arastirma kapsaminda ele alinan
ekonomik algisal modelleme degiskeni i¢in en sik kullanilan kelimelerin ekonomi,
teknoloji, ithal, ihracat, Ar-Ge, istihdam, ikame oldugu belirlenmistir. Sekil 4.1.’de
yer alan kelimelerin yani1 sira firma yoneticilerinin ifadelerinde kullandiklar isbirligi,
personeli muafiyet, kalite, proje, baghlik, yurtdisi kelimeleri arastirmada destekleyici
kelime olarak yer almistir. Yapilan igerik analizi sonucu Aydin Adnan Menderes
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesinin ekonomik etkisine yonelik elde edilen

temalara iliskin aciklamalara agsagida yer verilmistir.
4.1.2.1. Tema: ithal ikame Uriin

Ithal ikame kapsaminda Tiirkiye’de dis ticaret fasillari incelendiginde ihracata
konu olan mallarin tiretilmesi ve ekonomik bir getiriye sahip olabilmesi hammadde
iiretiminde disa bagimsiz bir sekilde hareket etmesinden ge¢mektedir. Thracatin tam
anlami ile yapilabilmesinin ithal edilen mallarin girdilerine baghdir. Ciinkii ihrag
edilen mallarin bir kismimin tekrardan ithalat yolu ile disariya aktarildigi ortaya
cikmaktadir. Bu sekilde elde edilen ekonomik getirilerin sonuglart saglikli bir sekilde

adim atilmasina olanak saglayamaz. Ayrica bu tarz bir dis ticaret yapinin 6n plana
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cikmasi, ihracat dayali biiyiime modeli kapsaminda bir ilerleyis icin biiyiikk bir
tehlikedir (Karakas, 2017:266). Yapilan goriismeler neticesinde katilimeilarin
algilarindan yola ¢ikarak bolgede gelistirdikleri iiriinlerin ithal ikame kapsaminda
dolayli bir sekilde disartya bagimli olduklar1 goriilmiistiir. Bu firmalar belirli
alanlarda disa bagimli kalarak bolgede elde ettikleri triinlerin pazarlanmasini

saglamaktadirlar.

Tablo 4. 2. ithal ikame Uriin Temasina iliskin Kodlar

Kod Tema

Yerli Uretim

Ithalatta diisiis

Ekonomide disa bagimliligin azalmasi Ithal ikame iiriin

Katma degerli tirtinlerin gelistirilmesi
Ihracat etkisi
Yurtdist

I¢ piyasa

Tablo 4. 2. °de yer alan Aydin Adnan Menderes Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesinin iilke ekonomisine katkisinin katilimcilarin ifadelerine gore

belirlenen ¢’ ithal Ikame’’ temasina iliskin ifadeler asagidaki gibidir

“Teknokent firmasi olarak disardan elde ettigimiz hammaddeyi isleyerek
katma degeri yiiksek bir iiriin haline getirmekteyiz. Bu sayede basta Tiirkiye pazari

olmak iizere bir¢ok yurtdigt piyasasina ihracatini gergeklestirmekteyiz... ’(S)

“Levarege firmast olarak genel anlamda yazilim alaninda fikir gelistirerek
deneyim pazarlamast yapmaktayiz. Kullandigimiz teknolojinin temel kaynagini
yurtdisindan saglamaktayiz. Yurtdisindan ithal ettigimiz iiriinii gelistirerek i¢ piyasa

ve dis piyasaya satisini gerceklestirerek iilkeye dolar girisi saglamaktayiz...”’(A)

“Firma olarak elde ettigimiz teknolojinin kaynagint yurtdisina bagh
kalmadan kendi imkanlaruimiz ile gelistirmekteyiz. Ortaya ¢ikardigimiz tiriinleri ile

disa bagimh kalmadan ithalati azaltici hamleler ile tiretip pazarlama asamasina
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getirmis bulunmaktayiz. Genel anlamda ihracati arttirict hamleler yaparak maddi
kaynaklar: aktif bir sekilde yurticine cekmeye ¢alismaktayiz. Diger bir taraftan kendi
teknoloji altyapimizi kendimiz sagladigimiz igin veri giivenligi agisindan herhangi

bir problem yasamamaktayiz..."’ (S)

“Ekonomik Katma degeri yiiksek iiriinlerin prototiplerini gelistirdik fakat
ticarilesme siireci ve ihrag¢ edilmesi konusunda hi¢chir adim atmadik. Kullandigimiz
teknoloji yeni ve ileri yiiksek teknoloji oldugu i¢in kaynak anlaminda %70 ithal %30
verli imkanlar ile su asamada ¢alismalarimizi yiiriitmekteyiz. Kullanmis oldugumuz
teknoloji ile nano tiriinlerinin Ar-Ge ¢alismalarini yerh Kliniklerimizde yaparak dig
iiretime servis ediyoruz. Ulkemizde yiiksek teknolojilik tabanli klinik iiretimin
vapilacag fiziksel mekanlarin olmamasi nedeni ile belirli basl temel ¢alismalar
yaparak yurtdisina ihra¢ etmekteyiz. Genel anlamda projeler gelistirip
biyoteknolojik asi-ila¢ ve tani kitleri konusunda isbirligi projelerinde yer alityoruz.
Bu anlamda ulusal etkiden ¢ok iirtinlerimiz uluslararasi pazara sahiptir. Tiirkiye 'de
hentiz bu tirtinler icin biiyiik bir pazar olmayisi ve diga bagimli olmamiz gelecekte

iiriinlerimiz ile iilke ekonomisine biiyiik destek saglayacaktir...”” (O)

“Urettigimiz proje, program ve uygulamalar oncelikle yurticindeki kamu
kurumlarimin ihtiyaglarina cevap vermek iizere tasarlanip hayata gegirilmektedir.
Buna ek olarak yerli iiriinler ortaya koymamn bilinciyle hareket ederek, Ingiltere
basta olmak tizere Almanya gibi farkli Avrupa iilkelerine iirtinler ihrag etmekteyiz.
Yazilimlarimizin son siiriimiinii  gelistirirken, sektoriin onciileri olan en biiyiik
firmalarin mimarilerini esas alarak yine onlarin gelistirdigi acik kaynak kodlu
ticretsiz yazilimlart kullanmaktayiz. Geleneksel mimarinin aksine, diinyanin hizla
gecis yaptigi, bulut sistemlerin temeli olan servis ve konteyner yapisini temel alarak

disa bagimlhiligr minimum seviyede tutarak altyapimizi kendimiz hazirlamaktayiz...”’

(A)
“Bolgede gelistirdigimiz iirtinleri i¢ piyasada satislarin ger¢eklestirmekteyiz.

Uriinlerimizi iiretirken %20 ithal, %80 vyerli kaynakla ile olusturmaktayiz.

Yurtdisinda belirli bash firmalar ile goriisme asamasindayiz. Amacimiz tamamen
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disa bagimsiz bir sekilde %100 kendi imkanlarimiz ile iiriinleri gelistirip yurtdisina
ihracatimi gergeklestirmek...”” (D)

Ekonomik entegrasyonlar ve liberalizasyon siirecleri az gelismis ve gelismis
ilkeler arasindaki ekonomik esitsizligin carpik bir sekilde ilerlemesinden dolay1 bazi
tilke ekonomileri i¢in ¢ok biiylik firsatlar yaratmasina ragmen bazilar1 i¢inse tam tersi
bir durum olusturmustur. Ihracata dayali biiyiimeyi modeli kapsaminda yerli
kaynaklarin etkin bir sekilde kullanimini saglayamayan iilkeler ithal ikameci

stratejiler gelistirmektedirler (Karaboga, 2018:152).

Bolgede faaliyette bulunan firmalarin ekonomik anlamda disa bagimlilig:
minimum diizeyde tutacak c¢alismalar yiiriitmektedirler. Gerek yeni kurulan
firmalarin gerekse piyasada uzun siire faaliyette olan firmalarin gelistirdikleri
tiriinlerin kaynagii kendi imkanlan ile saglayip elde ettikleri ¢ikt1 ile gerek bolge
ekonomisine gerekse iilke ekonomisine katki sagladiklari gorilmiistiir. Yeni kurulan
bir teknokent olmasi nedeni ile iiriinlerin ihracatinin basinda olunmasi ya da yeni
yeni yapilmasindan Otiirii tam anlami ile ihracatta biiyiik ¢cogunluk saglanamamaistir.
Ama firmalarin bazilar yurtdisina bagl kalmadan gelistirdikleri teknolojileri veya

tirlinleri dis piyasada sergilemektedir.

Yapilan calismada firma yoneticilerinin algilarindan yola c¢ikarak bolgede
gelistirilen iriinlerin ihracatinin baslamasina ragmen ithal ikame kapsaminda disa
bagimhiligimizin devam ettigi sonucuna varildigi soylenebilir. Firma yoneticileri,
bolgede gelistirilen {riinlerin miimkiin mertebe yerli kaynaklar ile gelistirilip dis

piyasaya pazarlanmasi ¢alismalarinin siirdiiriildiigiinti ifade etmislerdir.
4.1.2.2. Tema: Teknolojik Uriin

Ar-Ge faaliyetleri sonucu ortaya c¢ikan teknolojik tirlinlerin gelistirilmesi ve
pazarlanabilir {iriin haline gelmesi firmalar agisinda ¢ok Onemli bir verimliliktir.
Teknoloji c¢iktilarin iiretime doniistiiriilmesi Ar-Ge faaliyetlerinin katma degerli
ekonomik getiriye sahip olmasi ve iilke olarak teknoloji iireten ve ihra¢ eden bir

konuma gelmemizin en belirgin gdstergesi paydas faaliyetlerin ticarilestirilmesi ve
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disartya aktarilmasindan ge¢mektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan 2014
yilinda Teknoloji Uriin Yatirrm Destek Programi hayata gecirilmistir. Bu programin
hayata gecirilmesindeki temel amag teknolojik iiriin gelistiren kurum ve kuruluslar
i¢cin bir iyilestirme ¢alismasidir (Gergerli ve Atak, 2019:1). Bu temada katilimcilar
bolgede gelistirmis olduklar1 {riinlerin kalite ve Ar-Ge agisindan ¢ok Onemli
oldugunu belirtmislerdir. Sermaye yogun bir iiretim anlayis1 ile iiretilen teknoloji
tirtinlerin ekonomik anlamda iilkenin gelismislik seviyesine katki saglayacagi gibi
disartya bagimliligimizi azaltacaktir. Katilimcilarin goriisleri ¢ergevesinde iiretilen
tirtinlerin dolayli bir sekilde ekonomik gelisime etki ettigini belirtilmigtir. Bolgenin
yeni kurulmasi ve yeterli imkanlarin olmamasi diger bir dezavantaj olarak

goriilmektedir.

Tablo 4. 3. Teknolojik Uriin Temasina Iliskin Kodlar

Kod Tema
Sermaye yogun gelisim
Vergisel destek
Yiiksek teknoloji Teknolojik Uriin
Kalite

Ar-Ge
Inovasyon-Proje
Ekonomi

Tablo 4.3.°de yer alan Aydin Adnan Menderes Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesinin iilke ekonomisine katkisinin, katilimcilarin ifadelerine gore

belirlenen ¢’ Teknoloji Uriin’’ temasina iliskin ifadeler asagidaki gibidir.

“Yurtdisindan aldigimiz hammaddeyi gerekli asamalardan gegirdikten sonra
bélgenin dinamiklerine uygun bir sekilde c¢esitli Kalite kontrollerimizi yapip yiiksek
teknoloji  bir iiriin haline getirmekteyiz. Fulgi kit projesine yoénelik Ar-Ge
calismalarimizi en iyi sekilde yaptiktan sonra Teknokent araciligi ile i¢ ve dis

pivasaya stirmekteyiz..."” (S)
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“Teknokent icerisinde faaliyetlerimizi Kaliteli Ar-Ge c¢alismalari ile
desteklemekteyiz. Ortaya c¢ikaracagimiz teknolojik iiriinler bélgenin saglamig
oldugu avantajlar ile desteklenmektedir. Yapmis oldugumuz Ar-Ge c¢alismalart ile
sermaye yogun Dir iiretim anlayisi ile ekonomik olarak katma degeri yiiksek

teknolojik diriinler gelistirme hedefleri igerisindeyiz..."’(S)

“Boélge icindeki ¢alismalarimizin siirdiiriilebilir bir sistem i¢inde ilerlemesi
icin yurtdisindaki firmalar ile rekabet edilebilir bir duruma gelmek gereklidir. Bu
durumda teknokentin saglamis oldugu vergisel avantajlar ile olusturdugumuz
teknolojik iiriinlerin maliyet agisindan bize biiyiik destegi vardir. Ayrica bolgede
otomasyon anlaminda kurdugumuz isbirlikleri ile ekonomik anlamda kaliteli bir

siire¢ kurmaya ¢alismaktayiz...”” (D)

“Nanobiyoteknolojik kitleri gelistirmekteyiz bunlarin altyapisini  heniiz
Tiirkiye 'de olmadigi icin cesitli ARGE ve Kalite calismalarint yapp yurtdisina
hizmet ihracati yapryoruz. Yiiksek teknoloji gerektiren ¢alismalar: kapsamasindan
dolayr bir¢ok noktada teknolojik iiriin gelistirme anlaminda disa bagimli
kalmaktayiz. Sermaye yogun bir iiretim anlayisi ile ilerleyen zamanlarda

bagimliligimizi bu alanda birazda olsun giderecegimizi diisiinmekteyim...”” (O)

“Bizim verdigimiz hizmetler kapsaminda miisterinin problemini ve ihtiyacini
dogru tespit edip, kaliteden odiin vermeden daha diisiik maliyetli, yeni ¢oziimler
sunmak. Bu kapsamda teknoloji c¢iktilara sahip adimlar atmaktayiz. Ar-Ge
projelerimiz genelde atil durumda olan jeotermal kaynaklarin degerlendirilmesine
yonelik oldugu icin direk bir teknoloji ¢tktiya sahip olmasak da sermaye yogun

calismalarimiz ile iilke ekonomisine katki sagladigimizi diisiiniiyoruz...’2 (G)

“Bazi bolgeler sahip olduklar: ekonomik potansiyellerini tiretime aktarmakta
bazen sorun yasayabilmektedir. Teknokentte var oldugumuz giinden beri bolgenin
potansiyelini tetikleyerek kalkinmada onemli bir rol oynamakta oldugumuzu
diistintiyoruz. Katma degeri yiiksek uluslararasi alanda pazarlanabilir nitelikle iiriin
tireterek disa bagimliligr azaltmakta, buna bagh olarak ihracat oranimizi arttirarak,

bulundugumuz bélgeye is olanaklar: yaratmaktayiz. Bu ¢alismalarimizin temelinde
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kaliteli ve sistemli bir sekilde ¢alismak ve Ar-Ge faaliyetlerimizin odak noktasinda
teknolojik ilerlemeyi koydugumuz icin basariy yakalamaktayiz...”” (A)

Bolgede faaliyete bulunduklart projeleri kapsaminda gelistirdikleri iiriinlerin
teknolojik bir ¢ikt1 haline gelip, iiriiniin ihtiya¢ kapsaminda belirlenen proseslerde
hayata gecirilmesi ile miimkiin oldugu belirtilmistir. Yukarida yer verilen katilimci
ifadelerine gore teknoloji iirlin gelistirmenin temel noktasinin kaliteli bir Ar-Ge
calismasindan gectigi goriilmektedir. Birgok sekilde teknoloji gelistirme bolgelerinin
disa bagimliliginin azaltilmas: i¢in kuruldugu bilinse de hala disa bagimlhiligimiz
devam etmektedir. Bolgede ortaya c¢ikan teknoloji iirlinlerin sermaye yogun
calismalar sonunda ortaya ¢ikmasi ve ekonomik kapsamda getiriye doniismesi dis
piyasada nitelikli teknolojik gelisimi arttirdigini sdyleyebiliriz. Bolgenin saglamis
oldugu yararlar sayesinde ozelikle firmalarin teknolojik {iriin gelistirme konusunda
biiyiik fayda sagladigi goriilmektedir. Firma yoneticilerinin diislincelerinden yola
cikarak bolgedeki teknoloji ihtiyaglarimin tam anlami ile karsilanmamasi ve bazi
firmalarin  Ar-Ge Kkiltiirlini yeni yeni oturtmasindan dolayr teknolojik g1kt
icerisindeki ekonomik getirinin tam anlami ile saglanamadigr goriilmektedir.
Bolgenin dinamiklerinin tam anlami ile oturmasi ile birlikte ekonomik katki
saglayacagl ve daha biiyiik teknolojik triinlerin gelistirilmesini miimkiin kilacag

diistiniilmektedir.

4.1.2.3. Tema: Ekonomik istihdam

Ekonomik biiyiime 0Ozelikle gelismekte olan iilkelerde bliylik 6nem
tasimaktadir. Ulkede ekonomik istikrarin sosyal hayat ile kurdugu dogru iliski
istihdam anlaminda olumlu sonuglar ortaya ¢ikaracaktir. Nitelikli personel istihdami
ve beraberinde sagladigi avantajlar tlkelerin gelismislik diizeylerine gore farklilik
gostermektedir (Alancioglu ve Utlu, 2012:190). Calismada firmalarin ADU
Teknokentte faaliyette olduklar1 siire boyunca gelistirdikleri {irtinler esliginde
personel istihdaminda bulunmaktadirlar. Gelistirdikleri {iriinlerin biiytikliigiine gore
personel ihtiyac1 dogmaktadir. Ekonomik istthdama direk katki saglayan personel
istihdaminda isgiiciinii nitelikli bir sekilde ilerletmek ve bdlgenin ihtiyaclarina gore

belirli desteklerden faydalanarak is giicli saglamak bir¢ok firma i¢in vazgecilmez bir
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durum olmustur. Bélgede bir¢ok firma ekonomik anlamda bolgenin saglamis oldugu

muafiyetlerden yararlanarak istihdam sahalar1 olugturmustur.

Tablo 4. 4. Ekonomik Istihdam Temasina Iliskin Kodlar

Kod Tema

Personel
Istihdam
Maliyet Ekonomik Istihdam
Calisma

Gelir-Gider Dengesi
Destek

Muafiyet

Ekonomi

Tablo 4.4 ’te yer alan Aydin Adnan Menderes Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesinin iilke ekonomisine katkisinin, katilimcilarin ifadelerine gore

belirlenen “’Ekonomik istihdam’’ temasina iliskin ifadeler asagidaki gibidir.

“Teknoloji Gelistirme Bolgesinde tam zamanl bir ¢alisma anlayist ile hareket
ettigi icin personel istihdami anlaminda bir muafiyetten faydalanamiyoruz. Esnek
calisma anlayist ile bolgede ekonomik faaliyetlerimizi yiiriitmekteyiz.. Bilincinde

oldugumuz personel muafiyetinden yararlanamamaktayiz...”” (S)

“Bélge icerisinde mevzuata bagh desteklerin oldugunu her ne kadar yonetici
sirket olarak bilincinde olsak da sonug odakli hareket etmedigimiz i¢in herhangi bir
sekilde personel istihdamindan yararlanmamaktayiz. Maliyetlerin yiiksek olmast ve
kalifiyeli eleman sayisimin az olmasindan dolayr ekonomik istihdam anlaminda

veteri kadar giicli bir ise alim giiciine sahip degildir..."" (Y)

“Personel istihdami anlaminda bélgenin saglamis oldugu muafiyetlerden
yararlanmaktayiz. Bu sayede gelir-gider dengemizi saglayp ek istihndam olanaklart
saglamaktayiz. Tabi kazang profilimizi yiikselise gectigi zaman daha fazla personel

istihdami soz konusu olmaktadir...”” (A)
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“Teknokent i¢erisinde faaliyette bulunan firmamizda ¢alisan Ar-Ge ve destek
personellerinin dicretleri her tiirlii vergiden istisna. (Gelir, Damga ve diger vergiler
). Soyle aciklamak gerekirse her personelin iicreti gelir ve damga vergisinden istisna
degil, kanunda belirtilen sayida ve nitelikte personelin iicreti gelir vergisinden
istisna. Yani bu bilgi sirket sahibi i¢in sunu ifade ediyor; bu avantaj sayesinde
muhtasar beyannamemizde odeyeceginiz tutar son derece diisiik oluyor. Bu sayede
bélgenin saglamis oldugu muafiyetlerden dolayr firmamiza daha fazla personel

istihdaminda bulunmaktayiz...”” (A)

“Bolge icerisinde c¢alistirmis oldugumuz personellerimiz vergisel muafiyet
kapsaminda c¢calismalarint siirdiirmektedir. Ekonomik anlamda firmamizin gelir-
gider dengesine yardimci olacak personel istihdamlart yapmaktayiz. Ayrica tam
zamanlt ¢calisma ve haftalik 45 saat iizerine ¢ikilamamasi gibi konularda gerekli
diizenlemelerin yapilip 4691 sayili konuna eklemeler gerekmektedir. Firmamiz
bélgedeki ekonomik istindam giiciine fayda saglayacak personeller ile calismalarin
stirdiirerek iilke ekonomisine fayda saglayacak girisimlerde bulunmaya devam

etmektedir...”” (G)

“Bolgede gelistirdigimiz tirtiniin pazarlama asamasinda oldugumuzdan dolay:
su asamada maliyetli olacagi icin personel istihdami yapamamaktayiz. Ancak
trtinlerimizin i¢ piyasa ve dis piyasa da satislarimizin gergeklestirilmesi ile birlikte
gelirlerimizin artmasindan dolay: personel istihdami yapip gerekli muafiyetlerden

vararlanacagiz...”” (M)

Bolgedeki firmalarin 4691 sayili kanunun saglamis oldugu personel
muafiyetlerinde yararlandiklar1 gériilmektedir. Yeni kurulan ya da maliyet agisindan
heniiz gelir-gider dengesini iyilestiremeyen firmalarin digindan bolgede istihdam
edilen personellerin firmaya ciddi bir getirisi oldugu belirtilmistir. Yapilan ¢alismada
firma yetkililerinin vermis olduklar1 cevaplar dogrultusunda ekonomik istihdam
kapsaminda personel isgiiciiniin bdlgenin ve {ilke ekonomisine dolayli yollardan
katkisinin  oldugu goriilmiistiir. Her bir firmanin kullanmis oldugu personel
muafiyetinin yapmis oldugu ise getirmis oldugu maddi karsilik sayesinde

stirdiirebilirligi ve ileriye dogru atacaklari adimlara ciddi katki saglanmaktadir.
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Ayrica firmalarin ilk projelerini ticarilestirmeleri ile birlikte bolgede nitelikli

personel istihdami yapacaklar1 belirtilmistir.

4.1.2.4. Tema: Teknoloji Transferi

Ekonomik kalkinmay1 hizlandirarak yeni teknolojilerin iiretilmesine yardimci
olan teknoloji transferi ekonomik bir temel dinamigi elinde bulunduran gii¢lii bir
mekanizmaya sahiptir. Teknoloji gelistirme bdlgelerinde o6zelikle teknolojinin
ithalinden c¢ok ihracinin s6z konusu oldugu durumlarda yerli ve yabanci
yatirnmcilarin iilkede kalarak genis sermaye dengeleri olusturmasi beklenmektedir.
Global pazarlarda hizli artan ekonomik rekabet olgusu ile birlikte, firmalarin genis
Olgekte elde ettikleri irilinlerin satilmasi, kiralanmasi ya da hizmete sunulmasi
firmanin gelismesine ve piyasa basarili olmasina yardimci olacaktir (Mete ve
Ozdemir, 2018:43). Bolgede firmalarin ve ydnetici sirketin teknoloji transferi
konusunda ulusal bir inovasyon sistemine dahil olarak kilit bir noktada aktorliik
yapmast gerekecektir. Calismada katilimcilarin cevaplarima gore son asamasina
gelinen iirlinlerin ticarilesmesi ve gerekli pazar payma sahip yerlere satilmasi
ekonomik anlamda siireklilik saglayacaktir. Firmalarin hazir olan prototipleri igin
gerekli yerler ile isbirligi ve anlagmalarin yapildigr belirtilmistir. Tabi bolgede
faaliyette olan her firma i¢in ayni durum so6z konusu degildir. Ancak iiriinlerinin
patentlenmesinden lisanslanmasina, ticarilesmesinden, telif hakkinin verilmesine
kadar ki siireclerde bolgede yer alan firmalarin lilke ekonomisine katki sagladigi

goriilmektedir.

Tablo 4. 5. Teknoloji Transferi Temasina iliskin Kodlar

Kod Tema
Patent
Ticarilesme
Lisans Teknoloji Transferi
Telif
Anlagma
Isbirligi
Pazar
Strateji
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Tablo 4.5’te yer alan Aydin Adnan Menderes Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesinin iilke ekonomisine katkisinin, katilimcilarin ifadelerine gore belirlenen

“’Teknoloji Transferi’’ temasina iligskin ifadeler asagidaki gibidir:

“Firmamiz i¢ piyasada gerekli kurumlar ile igbirliklerini tamamlayarak
ticarilesme anlaminda cesitli adimlar atmaktadir. Ik diriinlerimizi ticarilestirerek
satislarimizi  gerceklestirmis  bulunmaktayiz.  Yeni  pazarlar ile  mevcut
gortismelerimiz devam etmektedir. Bu siirecgte kalite belgeleri ve CE belgelerini

alarak anlasma saglayacagimiz firmalara giiven verilmektedir... *'(S)

“ligili baglantilar: kurarak igbirliklerini olusturma asamasindayiz. Hidro-
Vega iiriintimiiziin ticarilesme asamasindan once koruma altina almak i¢cin patent
basvurusunu yapmis bulunmaktayiz. Uriinlerimizin ticarilesmesi ile birlikte gerek

bolgeye gerek ise iilke ekonomisine ciddi doviz girisi olacaktir...”” (M)

“Proses yazilimlari ozellikle kiiresel firmalarm know-how olarak elinde
bulundurdugu ve ihtiya¢ anminda fahis fiyatlarla ticari meta olarak kullandiklar: bir
arag¢. Bunu yerli imkanlarla, miihendislik becerileriyle yapabiliyor olmak iilkemizin
disa bagimliligini bir nebze olsun azaltmakta ve giinden giine miihendislik
veteneklerimiz  bu  sayede  gelistirilebilmekteyiz.  Gelistirdigimiz  iiriinleri
kurudugumuz is birlikleri ile en kisa zamanda yurtdisina pazarlamak en temel

amacimizdir...”” (D)

“Patentlenme siireglerindeyiz ve igbirlikleri ile iirtinlerin prototiplerinden
venilik¢i farkh iiriinler tasarlama ¢alismalarimiz devam etmektedir. Yurt disinda bir
firma ile ortak proje gelistirdik ve bu proje kapsaminda lisanslama c¢alismalart
orada yapilacak, hem akademik hem sanayi isbirlikleri iceren projeler oldugu igin
patentlenme bizim igin onceliklidir. Ortaya ¢ikardigimiz iiriinlerin Ar-Ge altyapist
uzun siireli oldugu igin ticarilesme c¢alismalar: faaliyetlerimizin devaminda
surdiiriilmektedir. Biyoteknolojik iiriin asamasinda sektorde uzun siire kalabilecek ve
kiiresel pazarlarda yerimizi alabilecek sekilde stratejik planlamalar yapryoruz.

Pazarimiz dar bir alanda ama ekonominin biiyiik kismini temsil etmektedir...”" (O)
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“Ulke olarak patent degerlemesi ve degerlemelerin farkli alanlarda kullanimi
konusunda gelismis iilkelere gére ¢ok yetersiz kaldigimizi diigtintiyorum. Patent alma
ve faydali model siire¢lerini firma olarak online basvuru yapma stireci olarak dijital

ortama tasiyacagiz.

Teknolojik alandaki ilerleme trendinin siiriikleyiciligini devam ettirmek iizere
hazirlannmig bir stratejimiz var. Bu yaklagimimiz sonucu ortaya ¢ikan projelerin,
pazarlanabilir  bir iirtine doniistiiriilmesini  saglamak, Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerine dayali iiretim gelistirmek en temel amacimizdir. Soz konusu iy
birliklerimiz ile yurtdisinda sagladigimiz ticari platformlarin pazarlarina ulagmak

stratejimizin temel hedefleri arasinda yer almaktadir...”” (A)

Olusturulan iiriin ve teknoloji i¢in patent alma, telif, lisans, knowhow ve
benzeri anlagmalar firmamiz biinyesinde, teknoloji transfer ofisinin sirket olmamasi
sebebiyle yonetici sirket itizerinden yapimaktadir. Bu alandaki ¢alismalarla ilgili
olarak Fikri Sinai Haklar Birimimiz faaliyet gostermektedir. Yonetici sirket olarak
lisans ve telif gibi anlagmalarimiz ve igbirliklerimiz olmaktadir. Yonetici sirketin
burada c¢ikarlarimi koruyarak ilgili anlasmalar yapilmaktadir. Kendi biinyemizde
olusturdugumu birim ve danismanligin aldigimiz patent ofisi ile birlikte bu siiregte
gerek yonetici sirketin ¢aliysmalarini gerekse bolgede firmalarin ¢alismalarina iligkin

faaliyetler yapiimaktadir...”” (C)

Yonetici sirket ve bolgede yer alan firmalar proje kapsaminda cesitli
baglantilar saglayarak iiriinlerinin ticarilesmesi ya da tirettikleri teknolojinin transferi
konusunda biiyiik ¢aba harcamaktadirlar. Ozelikle bolgede faaliyette bulunan
firmalar projelerinin sonlarina dogru elde ettikleri tirlinlerin prototipleri ile pazarda
bir¢ok kisi ile baglantilar kurmaktadirlar. Yapilan ¢alismada da elde edilen iiriinlerin
gerek i¢ piyasaya gerekse dis piyasaya satilmasi, kiralanmasi ya da hizmetin
aktarilmasi anlaminda basarili adimlar attiklar1 belirtilmistir. Bolgede teknolojik
dengeler dogrultusunda elde edilen {iriinlerin transferi ile ortaya g¢ikan ekonomik

rantin bdlgenin ve iilkenin yararina oldugunu soyleyebiliriz.
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Glinlimiizde yasanan hizli teknolojik degisim ve gelismeler karsisinda deger
yaratmak isteyen firmalarin bdlgenin avantajlarini  kullanarak hizmet etme
noktasinda siirdiiriilebilir bir sistem kurabilmeleri olumlu bir etken olacaktir.
Calismaya katilan firma yetkililerinin elde ettikleri tiriiniin ya da fikrin bir sekilde
transferini gergeklestirmeleri ilerleyen calismalarinda onlara destek olacaktir. Bu
firmalarin yurti¢i veya yurtdisina transfer ettikleri teknolojinin altyapisin1 bolgede
gelistirip iyilestirerek ve sonrasinda bunu ekonomik bir ¢iktiya doniistiirerek iilke

ekonomisine biiyiik katki sagladiklar1 goriilmektedir.

4.1.3. ADU Teknokentin Ulke Ekonomisine Etkisinin Sonuglarma iliskin

Bulgular ve Degerlendirme

Yapilan arastirmada katilimeilara <>’ ADU Teknoknette faaliyette olan bir firma
olarak iilke ekonomisine ne gibi katkilariniz bulunmaktadir?’’ seklindeki goriisme
sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin verdigi yanitlar dogrultusunda elde edilen

bulgular ve yapilan degerlendirme asagidaki gibidir:

Bolgede faaliyette bulunan firmalarin verdikleri cevaplar ¢ergevesinde
katilimcilarin; teknolojik {iriin, ticarilesme anlagmalari, ihracat, teknoloji transferi,
istihdam ve katma degerli iirlin gelistirerek iilke ekonomisine katki sagladiklarini

belirten benzer ifadeler kullandiklart sylenebilir.

Tablo 4. 6. ADU-TGB’nin Ulke Ekonomisine Katkilarinin Sonuglarina iliskin Bulgular

Katilimc1 | Ifadeler Sonug

Bolgede yapmis oldugumu ¢alismalar | Yerli ve milli iiriin
dogrultusunda ekonomik anlamda yerli ve
S katma degeri yiiksek iiriinler | Ticarilesme faaliyetleri
gelistirmekteyiz. Cesitli ticarilesme
faaliyetleri  gerceklestirerek — ekonomiye | Isbirlikleri
katki  sagmaktayiz.  Bunun  yamnda
isbirlikleri saglayarak yabanci sermayenin
iilkeye girisine ortam hazirlamaktay:z.
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Ekonomik anlamda wulusal ve uluslararast
calismalar yiiriitiilmektedir. Ticarilesme
anlagmalar1 yapilarak yatirnmcilarin bélge
icerisinde Ar-Ge ve inovasyon kiiltiiriine
ayak  uyduran  firmalara  ulagmalart
saglanmaktadwr. Yerelde ¢esitli  proje
mentorliigii yaparak girigimcilerin destek
almalarina yardimct olmaktayiz.

Ar-Ge ve inovasyon
calismalari

Proje yoneticiligi

Ticarilesme anlagsmalari

Bolgedeki  ¢alismalarimiz  dogrultusunda
kullandigimiz  muafiyetler  neticesinde
personel istihdami gergeklestirmekteyiz.
Bunun yanminda diga bagimli kalmadan
yerli yazilim iiretip ihrag etmek noktasinda
basaril bir sekilde ilerlemekteyiz.

Personel istthdami
Yerli Uretim

Thracat

“..Kendi kaynaklarimiz ile altyapisini
olusturdugumuz iiriinlerin sonlarina gelmis
bulunmaktayiz. Yeni kurulan bir firma

oldugumuz icin piyasaya heniiz giris
yapmig bulunmus degiliz.
“...Uriinlerimizin  piyasaya  girisi ile

birlikte tiim diinyada satisi beklenmektedir.
Ekonomik anlamda saglayacagi katkilar
ile yapacagimiz anlasmalar ve ticari
sanglarin getirisinin biiyiik gelir avantaji
saglayacagini soyleyebiliriz.

Ticari satislar

Yerli kaynaklar

Aydin  Adnan  Menderes — Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesinde kurmus
oldugumuz  firmamizin  yazmis oldugu
projeler ile cesitli yerlerden hibe destegi
alarak disa bagumsiz iiriinleri gelistirme
asamasindayiz. Bir¢ok iiriiniimiiziin son
asamasina gelmis bulunmaktayiz. Yurtdigt
ve yurticinde bircok yer ile igbirlikleri
vapilma asamasindayiz. Bu sayede almis
oldugumuz Ar-Ge destekleri ile katma
degerli iiriinlerin dis piyasada satilmasina
ve tilkeye yabanct paranin girisine zemin
hazirlamis olacagiz.

Disa bagimsiz {iriin
gelistirme

Ar-Ge ve kalite
¢alismalari

Ticari isbirlikleri

Katma degerli tirlinler
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... Yaptiguimiz ¢alismalar neticesinde elde
ettigimiz gelir ile dolayli yollardan iilke
ekonomisine katkt saglamaktayiz. Global
firmalarin ~ know-how olarak elinde
tuttuklary ve ihtiya¢ aninda fahis fiyatlarla
ticari meta olarak kullandiklar: bir arac
haline gelmistir ¢alisma materyallerimiz.
Bunu kendi miihendislik imkanlarimiz ila
disa bagh kalmadan yapabilme noktasina
gelmis bulunmaktayiz. Urettigimiz proses
ve programlar ile i¢ piyasaya cevap
verebilirken kurudugumuz aglar ile de
yurtdisi satislarimizin altyapisini
olusturmaktay:z. Teknoloji iiriin
gelistirmenin ve bolge Ar-Ge calismalart
yiiriitmemiz kaliteli bir sekilde
ilerlememizin ontinii agmaktadir.

Know-How

Disa bagimsiz tiretim

Teknolojik iirtin
geligtirme

Ar-Ge caligmalari

Calismalarumizi ileri ve yiiksek teknolojik
hassasiyet  ¢ercevesinde  yapmaktayiz.
Kaliteli  diriin ~ gelistirme ve yiiksek
teknolojik iiriinlerin denemelerini
vapabilmek  i¢in  ¢esitli  igbirlikleri
olusturmus  bulunmaktayiz.  Bdlgedeki
vetersiz altyapt  kosullart  nedeni ile
testlerimizi anlasmall oldugumu
laboratuvarlarda gerceklestirerek
ilerlemekteyiz.  Uriinlerimiz ~ suan  son
asamasina gelmis bulunmaktadir. Irtibatta
oldugumuz iilkeler ile en kisa siirede
tirtiniin  ticarilesmesi Ve satilmast icin
anlagmaya varacagiz.

Yiiksek teknoloji

Kalite

Isbirlikleri

Ticarilesme

Calisma sahamizda yenilenebilir enerji
kaynaklart konusunda yapmis oldugumuz
calismalar ile iilke ekonomine katki
saglamaktayiz. Enerji konusunda disa
bagimhihig azaltacak calismalar
yiiriitmekteyiz.  Jeotermal 1sitma seralari
da kaliteli ve daha saghkli iiretim
vapilmasina zemin hazirlamaktadr. Bu
sekilde hracat sayilart da bolgede artarak
ekonomik gelir saglamaktadir.

Disa bagimliligi
azaltacak calismalar

Kaliteli ve saglikl1 {iriin

Ihracat artis1
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Bolgede  yazilim  konusunda  devletin
saglamis oldugu muafiyetlerin ozelikle
yvazilim alani tist seviyede olmast firmamiz
acisindan Ar-Ge calismalarim Kaliteli ve
diizenli bir gsekilde yapmamiza yardimci
olmugstur.  Yiiriittiigiimiiz  projelerde ek
personel istihdami olusturmaktayiz. Yine
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin bilimsel
acidan degerlendirip yerli imkanlar ile
yurt  disindan  pazar  olusturmamiz
ekonomik anlamda iilkeye doviz girisinin
de ontinii acmistir.

Katma degeri yiiksek uluslararasi alanda
pazarlanabilir nitelikle iiriin iireterek disa
bagimliligi azaltmakta, buna bagl olarak
ihracat oranimizi arttirarak,
bulundugumuz  bolgeye is olanaklar
yaratmaktayiz.

Personel istthdami

Kaliteli Ar-Ge
¢alismasi

Nitelikli Griin
uretilmesi

[hracat

(8]

Proje odakli yapmis oldugumuz
calismalarin sonucunda yonlendirdigimiz
firmalarin bélgede istihdam saglayarak
calismalarin stirdiirmesi ekonomik
getiriye  katki  saglamaktadir.  Yonetici
sirket olarak diger bir yandan ticarilegsme
anlasmalart yaparak ekonomik fayda
saglamaktayiz. Stireg dahilinde
TTO’muzun  tam  anlami ile  aktif
olmamasindan dolayi bir ¢ok ticari
faaliyetten bagimsiz bir sekilde
ilerlemekteyiz.

Proje caligmalari

Firma istihdam

Ticarilesme anlagmalari
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Tablo 4.6°da ADU Teknokent firmalarmin iilke ekonomisine etkileri
incelenerek degerlendirilmistir. Katilimcilarin verdikleri cevaplara gore belirlenen
temalar neticesinde ortaya ¢ikan ticarilesme anlasmalari, proje ¢aligmalari, nitelikli
iriin Uretilmesi, ihracat, teknolojik riin gelistirilmesi, personel istihdami, katma
degeri yiiksek iirlinler, disa bagimlilig1 azaltici iirtinler, Ar-Ge ¢alismalar1 ve yerli
tiriinler gibi sonuglarin ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir. Buna ek olarak da bdlgenin yeni

kurulmus olmasi, proje bitiren firma sayisinin az olmasi ve gelistirilen iirlinlerin




piyasaya hazirlanma asamasinda olmasi biiyilk bir dezavantaj olusturdugu

goriilmektedir.

Bu kapsamda boélgede faaliyette bulunan firmalarin yerel de ve genel ekonomik
cikt1 lreterek ihracat odakli bir gelisim kaydetmesi ve kullandiklar1 kaynaklarin
altyapilarmi yine {lilke igerisinde gidermesi biiyiilk bir katma deger saglayacagi
goriilmiistiir. Thracata dayali biiyiime modeli kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler
teknoloji gelistirme bolgelerindeki firmalar i¢in 6nemli bir konumdadir. Her ne kadar
disariya bagimli olmadan {iretim ve caligmalar yiiriitiilse de bir¢ok noktada disaridan
ithal edilen iiriinler ile ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Bu bdlgelerin en nihai gorevi disa
bagimlilig1 azaltacak teknolojiye ve hizmete sahip olacak c¢alismalar ortaya
koymaktir. Bu yiizden ithal ettigimiz triinleri ve hizmetleri minimum seviyede
tutmak amaclanmaktadir. Bu kiiltiir anlayis1 ile ithal ikame kapsaminda elde edilen
bir birimlik trlinler gelistirip katma degeri yiiksek iirlin halinde dis piyasa satilmasi
ihracatta biliyime odaklt hareket ortami saglayacaktir. Firma yoOneticilerinin
verdikleri ifadelere gore bolge igerisinde yiiriitiilen Ar-Ge caligmalar1 neticesinde
elde edilen destekler ile giiclii bir sekilde iiriin gelistirip ticarilesme faaliyetlerini
yiirliterek istthdam sahalar1 olusturulmaktadir. Bu kapsamda yoneticilerin algilarin
yola ¢ikar verdikleri cevaplara iliskin sonuglar neticesinde ADU Teknokentin
ekonomik anlamda saglamis oldugu katkilarinin yaninda yonetici goziinden
calismalarin verimli bir sekilde ilerletilmesinin basindan saglanan destek ve
cikarimlarin etkili oldugu belirtilmistir. Bolgedeki c¢alisma ortaminin daha da

gelistirilerek Ar-Ge calismalarina uygun seviyeye getirilmesi gerektigi belirtilmistir.
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TARTISMA VE SONUC

Tirkiye ekonomisi 1980 yilindaki 24 Ocak kararlar1 ile diinya ekonomileri ile
paralel olarak neo-liberal ekonomi politikalarini uygulamayr benimsemistir. Bu
cercevede uluslararast ticaretin Ontindeki engellerin kaldirilmasi, vergilerin
azaltilmasi, devletin ekonomi ic¢indeki agirliginin azaltilmasi, kamu harcamalarin
azaltilmas1 basta olmak iizere birgok uygulamayi1 hayata gecirmistir. Bu donemde
alman kararlar ile Tiirkiye ekonomisinin kisa vadede yasamis oldugu
istikrarsizliklarin 6niine gegilmeye c¢alisilsa da, uygulanan politikalarda istenilen
hedefler gerceklestirilememistir. Tirkiye ekonomisinin 1980 sonrast disa agilim
egilimleri, dis piyasada her ne kadar olumlu etkilerini gosterse de, i¢ ve dis
bor¢lanmanin Oniine gegememistir. Disa bagimli bir ekonomik yapiya sahip olan
Tiirkiye’nin dis ticaret hacmini genigletmesi ve serbest piyasada soz sahibi
olabilmesinin temel dayanag: iiretim odakli hareket etmesidir. Nitekim bu durum
uygulanan istikrar programlari ile tam anlami ile gerceklestirilememistir. Tiirkiye’nin
tiretim kiiltiirinti olusturabilmesi ve disa bagimlilig1 en aza indirebilmesi i¢in 2000’li
yillarin baslarinda Teknoloji Gelistirme Bolgeleri kurulmustur. Ilk zamanlarda belirli
bolgelerde kurulan bu bolgeler daha sonra Tiirkiye nin bir¢ok bolgesinde kurulmaya
baslanmigtir. Her bolgede bir ya da bir den fazla yonetici sirkete bagli olarak kurulan
Ar-Ge ve inovasyon firmalar1 faaliyet gostermektedir. Ulkeler igin teknolojik iiriin
gelistirerek ilerlemenin, bolgesel kalkinmadaki katkisinin yami sira iiriinlerin yerli
kaynaklar ile olusturulup dis piyasada rekabet avantaji saglayabilmesi biiyiik bir

ekonomik etkinligi kapsamaktadir.

Diinyada ekonomik ve ticari yapiy1 belirleyen etmenlerin en basinda teknolojik
cikarimlar yer almaktadir. Teknoloji anlaminda gelismis ve yeniliklere acik
calismalar yiiriiten iilkeler, diinya siyasetinde ve ekonomisinde etkin bir sekilde rol
almaktadir. Yeni ekonomilerin olugmasi ve ayakta kalmasi i¢in giincel teknolojik
politikalarin takip edilmesi ve kiiresellesme faaliyetlerinin {ilkeler tarafindan
benimsenmesi gerekmektedir. Bir iilkenin gelismislik diizeyi, onceki donemlerde
enerji potansiyeli ve elinde bulundurdugu celikler ile Olgiiliirken, yeni diizende

enformasyon ve teknolojik altyapi gelismislik diizeyi gostergeleri haline gelmistir.
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Baska bir ifadeyle; yeni donemde diinya iilkelerin gelismislik diizeylerinin, fiziki
yeterliliklerine degil teknolojik enformasyon bilgi yiiklerine dayali oldugu
sOylenebilir. Bu kapsamda, yeni diizende disa bagimliligi azaltacak en biiyiik
hamleler Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin  kurulumu olmustur. Tiirkiye’de
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde yiiksek / ileri teknoloji kullanan ya da yeni
teknolojilere yonelik firmalarin, belirli bir iiniversite veya yliksek teknoloji enstitiisii
ya da Ar-Ge merkezi olanaklarindan yararlanarak calismalarini yiiriittiikleri ve bu
yelpazede ekonomik etkinlige katki sagladiklar1 goriilmektedir. Ulkenin yerel
ekonomisine zarar gelmemesi i¢in sanayi alanlarindaki millilesme ve yabanci
sermayenin iilke sinirlart igerisinde kalmasi ekonomik entegrasyon kapsaminda
gliclii bir altyapimin olusumuna yardimci olacaktir. Teknokentlerin bolgesel anlamda
kurulduklar1 bolgelerin kalkinmasi ve yenilesmesi i¢in attiklari adimlar ile yerelde ve

genelde olumlu etkileri goriilmektedir.

Arastirmada ADU Teknokentte faaliyette olan firmalarin yoneticilerin
algilarindan yola ¢ikarak degerlendirilmesi sonunda iilke ekonomisine dolayli bir
sekilde katki sagladigi belirlenmistir. Bunun yaninda bdlgenin yeni kurulmus olmasi,
heniiz projesini bitirmemis ve piyasaya siirmemis olan firmalarin olmasi ekonomik
etkenlerin degiskenlik kazanmasina neden olmustur. Belirlenen temalar neticesinde
ortaya ¢ikan etkiler ile firmalarin ticarilesme, teknolojik iiriin gelistirme, teknoloji
transferi, ihracat ve katma degerli iirin gelistirme faaliyetlerine dnem verdikleri
zaman ekonomik anlamda disa bagimliligi azaltici {irlinlerin ortaya ciktigini ve

tilkenin ihracat paymin olumlu etki ettigi goriilmektedir.

Bu kapsamda ADU Teknokentten 10 firma ile yar1 yapilandirilmis miilakat
yapilarak veriler igerik analizinde degerlendirilmistir. Yapilan goriismeler
neticesinde firmalarin demografik 6zelikleri belirlendikten sonra, firmalarin {ilke
ekonomisine katkilarina iliskin ana soru ile yola ¢ikilarak olusturulan alt sorular ile
ithal ikame, teknoloji iiriin, ekonomik istihdam ve teknoloji transferi temalar1 altinda
ekonomik ¢iktiya sahip olan ve {lilke ekonomisine katki saglayan firmalar
belirlenerek degerlendirilmistir. Bu kapsamda belirlenen temalar neticesinde ortaya

cikan temalar su sekilde agiklanmaktadir;
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ithal ikame {iriin kapsaminda, bdlgede elde edilen ve gelistirilen fiiriinlerin
yurtdisindan tedarik edilmesi sonucunda gelistirilen projeler ile yerli ve milli iiretim
anlayigina sahip ¢iktilar olusturulmaktadir. Yalniz bolgenin ve birgok firmanin yeni
kurulmus olmasindan dolay1 ortaya ¢ikan yerli ve milli Giriinlerin biiyiik bir kisminin
pazara yeni giris yapacak trlinlerden olusmasi ihracat payini diigsiirmektedir.
Tiirkiye’nin tam anlami ile disariya bagli kalmadan hareket edebilmesi igin yerli
iretim anlayisini, Teknoloji  Gelistirme Bolgelerinde iyi  bir  sekilde
konumlandirilmas1 gerekmektedir. Teknolojiyi odak noktasina koymanin disinda
ithal ikame kapsaminda iiretilen {irtinlerin karsiligimin yurtdigindan alinan {irtinler ile
karsilagtirildiginda sahip olunan yerli ¢iktinin getirisinin iilke igerisinde kalarak
ekonomik kazanca déniismesi en nihai beklentidir. Bu calisma anlayis1 ile ADU
Teknokentte faaliyette olan firmalarin gelistirdikleri ya da {rettikleri trlinlerin disa
bagimlilig1 azaltici etkiye sahip olmasi bolgelerin en temel ¢calisma amaglarini yerine
getirecektir. S6z konusu firmalarin, bolgede kurulumunu yeni gergeklestiren ve
bolgenin dinamiklerine yeni ayak uyduran firmalar olmasindan o&tiirii beklenen
ihracat oranlar yeterli seviyeye ¢ikmamistir. Bu kapsamda, 1-2 yil igerisinde ithal
ikame kapsami icinde {iiretilen {iriinlerin ticarilesmesi ile birlikte dis pazarda rekabet

avantaj1 saglayabilecek bir konuma gelinecegi diistiniilmektedir.

Teknoloji iirlin tretimi anlaminda bolgede, kalite ve Ar-Ge galismalar1 ve kisith
altyapt  olanaklar1  neticesinde  dolayli yollar ile prototip iiretimler
gergeklestirilmektedir. Sermaye-yogun iiretim anlayisi ile rekabet avantaji saglamaya
calisan firmalar teknolojik iirtin gelistirme konusunda yan kuruluslardan aldiklari
destekler ile iriinlerini gelistirmeye calismaktadirlar. Calismada bolge icerisinde
firmalarin teknolojik iiriin gelistirme kapasiteleri ile i¢ ve dis piyasaya satilmak {izere
hazirlamis olduklari projelerinin, ekonomik getiriye sahip tiriinleri meydana getirdigi
gorilmektedir. Bolgede teknolojik dengeler dogrultusunda elde edilen iiriinlerin
transferi ile ortaya c¢ikan ekonomik rantin boélgenin ve llkenin yararina oldugu

sOylenebilir.

Ekonomik istthdam temasi kapsaminda, c¢aligmada bdolge igerisinde faaliyette
bulunan firmalarin bdlgenin sagladigi avantajlardan faydalanarak personel

istthdaminda bulunduklar1 goériilmektedir. Bolge faaliyette olan firmalarin saglanan
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destekler ile birlikte gelirlerindeki artiglarin sonucuna bagli olarak ek istihdam
olanaklar1 sunmaktadirlar. Universite-sanayi isbirligi kapsaminda birgok nitelikli
personelin bolgede faaliyette olan firmalar ile entegre olmasi ve diizenli iliskiler
kurmasi, ekonomik istihdam kapsaminda firmalarin caligmalarini yonlendirirken,
ayni zamanda bu personeller ile iletisime gegtikleri goriilmiistiir. Bolgenin yeni
olusan kurumsal altyapisi neticesinde yeni kurulan firmalarin personel istihdami
konusunda yeterli gelir kaynagina sahip olamamasindan 6tiirii personel istihdaminda
bulunmamaktadirlar. Aydin Adnan Menderes Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesinde faaliyette olan firmalarda toplamda 78 personel istihdam edilmektedir.
Bu personellerin istihdam edilmesinin bolgeye ve iilkeye ekonomik anlamda fayda
sagladig1 goriilmektedir. Ayrica ¢aligmada firmalarin gelistirdikleri ilk tirtinlerin

satis1 ile elde edilen gelirler ile personeller isttihdaminda bulunacaklari belirtilmistir.

Teknoloji transfer temasina iliskin verilen yanitlarin sonuglarina goére ekonomik
degere doniisebilecek ¢iktilarin; ticarilesme, isbirlikleri, anlagmalar, lisans, patent vb.

calismalarin sonucuna gore sekillendigi belirtilmistir.

Bolgede kurulan firmalarin yeni olmasi ve proje caligmalarini yeni
bitirmelerinden dolay1r ihracat anlaminda dogrudan bir katki sagmadiklar
gorilmektedir. Bolgede yer alan firmalarin en biiyiik dayanaklarinin basinda bolgede
saglanan muafiyet ve destekler yer almaktadir. Bu destekler firmalara i¢ ve dis
piyasada rekabet avantaji saglamaktadir. Bu diizende ilerleyen ve cesitli destek ve
avantajlardan yararlanan firmalarin {iretim anlayislarinin disinda {iriin gelistirirken de
bliytlik katki sagladig goriilmektedir. Bolgede faal olan firmalarin bir kisminin heniiz
destek ve avantajlardan yararlanmadigi goriilmektedir Bunun en biiyiik sebebi ise
bolgede kurulan firmalarin bir kisminin kiigiik 6lgekli firmalardan olugmasi ve heniiz

tiriinlerini gelistirme asamasinda olmamalaridir.

ADU Teknokent temel almnarak yapilan bu calismada, bolgedeki firmalara
iliskin degerlendirmelere bakildiginda, firmalarin 6nemli bir kisminin yeni faaliyete
gecen teknoloji firmalarindan olustugu goriilmektedir. Proje kapsaminda yapilan
caligmalarin bir kismi neticelendirilmis 6nemli bir kismi da sonu¢ asamasina

yaklagsmaktadir. Sonuglanan projelerin ticarilesme potansiyellerinin yiiksek oldugu
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sonucuna ulagilmistir. Bu sonuglarin orta ve uzun dénemde Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin kurulma amaci olan nitelikli iirlin gelistirme ve dis ticareti geligtirme
amacima uygun neticelenecegi Ongoriilmiistiir. Firmalarin deneyimleri ve proje
devinimi arttikca bu siirecin daha da hizlanacagi beklenmektedir. Calisma
kapsaminda incelenen ADU Teknokent iilke ekonomisinin gereksinimi olan cari
acigm ve dig ticaret acigmin azaltilmasi, ikame yerli {rlinlerin sektorde
yayginlagmasi, istthdamin artirilmasi gibi amaglar1 gergeklestirmede umut vadeden

diizeyde oldugu ifade edilebilir.

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin ana kurulma amaclar yerli istihdam sahalari
olusturarak disa bagimsiz hareket edecek teknolojiye sahip ¢aligmalarin yiriitiilmesi
ve bu kapsamda {iriinlerin gelistirilmesidir. Bu amag ile kurulan firmalarin Tiirkiye
genelindeki durumlar1 incelendiginde olumlu katki sagladigi goriilmektedir. Bu
durum tabii ki ithalattaki durumun tamamen ortadan kalktigi anlamina
gelmemektedir. Sadece bu oranin diislirebilmek adina ve ekonomik ozgiirlik
anlaminda sermaye-yogun bir iiretim anlayisina sahip olabilmesi i¢in atilmig biiytik
bir adim olarak goriilmelidir. Thracata dayali biiyiime modeli kapsaminda disa
bagimsiz bir sekilde piyasada olusturulan ekonomik iradenin basta etkisiz ve ise
yaramadig1 daha sonra Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin kurulmasi ile biiytik bir

ivme kazandig: belirtilmistir.

Aragtirmada bolgedeki ADU Teknokent firma yoneticilerine ydnetilen sorular
neticesinde alman cevaplarda; yonetici sirketin ticarilesme, proje ¢alismalari,
teknoloji transferi disinda bir ekonomik etkisinin olmadigi goriilmistiir. Firmalardan
bir kisminin ihracat yaptigi goriiliirken, genelinde ise ticarilesme ve isbirlikleri ile
projeler irettikleri, teknoloji iirlin ve katma degerli iirlinlerin gelistirilmesi ve
tiretilmesi anlaminda bagimsiz bir sekilde hareket ederek ekonomik avantaj
sagladiklar1 goriilmiistiir. Diger bir tarafta ise bazi firmalarin bolgede faaliyette
olmasmin amag¢ ve kapsaminin heniiz farkina varamamis oldugu goriilmektedir. Bu
cergevede, yasanin ve bdolgenin gerekliliklerine ayak uyduramayan firmalarinda

ekonomik anlamda olumsuz etkisinin oldugu goriilmektedir.
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Bolge igerisinde faaliyet gosteren firmalarin 6nemli bir kismi1 daha 6nce Bolge
disinda faaliyet gostermeyen ve ilk defa fikirlerini ticarilestirme yoluna giden
firmalardan olusmaktadir. Daha Once ticari faaliyet ge¢misi olan ve Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinin avantajlarindan yararlanmak amaciyla bolgeye giren
firmalarin daha deneyimli olmalarindan 6tiirii dis ticaret ve diger ekonomik katkilar
saglamaya yatkin olduklar1 goriilmektedir. Ancak, oOzellikle akademisyenlerin
fikirlerini ticarilestirme amaciyla calistiklar1 projelerin Tiirkiye’nin ihtiyaci olan
nitelikli, Ar-Ge, teknoloji ve inovasyon igeren projeler oldugu ifade edilmekte ve
orta ve uzun vadede bu ¢aligsmalarin amaclanan hedefi gerceklestirmede onemli katki

saglayacagina inanilmaktadir.

Calismadaki temel soru; Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin iilke ekonomisine
katki saglayip saglamadig1 ve yerli iiriinlerin iiretilerek disa bagimliligin azaltilmasi
anlaminda ¢aligmalarin ne derece faydali oldugudur. ADU Teknokentte ki firmalarin
bu baglamda bélgeye ve iilke ekonomisine faydali olup olmadigi ¢aligiimstir.
Literatiirde yer alan Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin ekonomik kalkinmasina etki
eden bircok ¢alismada oldugu gibi ADU Teknokentin de iilke ekonomisine olumlu
katkisinin  oldugunu katilime1  cevaplart  gercevesinde sOylenebilir.  Ar-Ge
caligmalarinin sonuglarinin hizli bir sekilde alinmas1 hemen miimkiin degildir. Uzun
vadede olumlu etkilerinin oldugu ve kalkinmadaki yerinin biiyiik oldugu aciktir.
Caligmalarin olumlu etkilerini ve bolgesel etkilerini gorebilmek ise daha da uzun bir
stire¢c istemektedir. Ancak kisa vadede firmalar {lizerinde goriilen ve yukarida
deginilen katkilar, bolgesel kalkinma acgisindan ilerisi i¢in olumlu sonuglar
beraberinde  getirecektir. Bunun ile birlikte Universite-Sanayi isbirligini

giiclendirerek aktif bir sanayi doniisiimiiniin olusturulmas1 gerekmektedir.

Buna ek olarak, bolge icerisinde faaliyet gosteren az sayida firmanin heniiz
Teknoloji Gelistirme Bolgesi mantigin1 faaliyetlerine yansitamadiklari, bunun igin
Yonetici Sirket tarafindan verilen egitim destek ve bilgilendirme desteklerini almaya
devam ettikleri goriilmektedir. Universite-Sanayi isbirligi icerisinde bu firmalarin

desteklenmesi siirecinin de ayn1 sekilde devam ettigi goriilmektedir.
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Son olarak, ADU Teknokentteki firma yoneticilerinin  vermis olduklari
cevaplardan yola c¢ikarak faaliyette bulunan firmalarin bir kisminda ihracat ve
ticarilesme asamalarinda ilerleme kaydettikleri goriiliirken, bir kisminda ise heniiz
bolgede yeni kurulmus olmalarindan dolayr proje gelistirme ve yeni {iriin
calismalarinin son asamalarinda olduklar1 goriilmektedir. Bolgenin dinamikleri ele
alinarak olusturulan ekonomik etkenlerin basinda personel istihdami, katma degerli

iirlin gelistirme ve ticari isbirlikleri daha fazla 6n plana ¢ikmaktadir.
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ONERILER

Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin Tiirkiye ekonomisine matematiksel olarak
bakildigindan onemli katkilarnin oldugu goriilmektedir. ADU Teknokent firma
yoneticilerinin algilarindan yola ¢ikarak bolgenin iilke ekonomisine etkisinin farkli

diistince kapilarina gore sekillendigi gorilmistiir.

Dort tema bash@ altinda ekonomik etkileri incelendiginde, ithal ikame,
teknolojik tirtin, ekonomik istihdam ve teknoloji transferinin etkilerine gore
yoneticilerin disiinceleri dikkate alinmistir. Bu kapsamda bolgede faaliyette olan
firmalarin ithal ikame kapsaminda yurtdisina bagimli bir sekilde iiretim ¢aligmalarini
yiirtittiikleri goriiliirken, disa bagimliligin azaltilmasi i¢in ikame {iriin iiretimi igin
bolgede altyapi olanaklarinin yeterli seviyeye getirilmesi gerektigi belirtilmistir.
Teknolojik iiriin gelistirme agisindan bolgede kullanima agik laboratuvar ve galisma
merkezlerinin olmayist ve calisma alanlarinin dar olmasindan &tiirii gerekli tliretim
faaliyetlerinden geri kalinmasina neden olmaktadir. Ekonomik isttihdam anlaminda
bolgede faaliyette olan firmalarin kanun ¢ergevesinde kullanmis olduklar1 personel
muafiyetlerinin yani sira personellerin uzaktan ¢alisamamasi da ayr1 bir sorun teskil
etmistir. Teknoloji transferi kapsaminda ise firmalarin Girinlerini somut olarak ortaya
cikardiktan sonra {irlinlerinin piyasada satilmasi kapsaminda biiylik zorluklar
¢ekmektedir. Burada teknokentlerin ¢cok daha fazla destek vermesi ve iiriiniin

ticarilesmesi boyutunda aktif rol almasi1 gerektigi goriilmiistiir.

Aragtirma konusu cercevesinde Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin iilke
ekonomisine etkisini ADU Teknokent 6zelinde yonetici algilarindan yola gikarak ele
alinmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda yoneltilen temalar gercevesinde verilen
cevaplara iliskin bolgede aktif inovasyon kiiltiiriiniin olusmasi i¢in yapilmasi gereken

caligmalarin oldugu belirtilmistir.

Ar-Ge faaliyetlerinin artirtlmasi i¢in 4691 Sayili kanun yeterli degildir.
Ticarilesme stirecindeki calisma ile ilgili destek verirken sirketlesmeden once
yapilmas1 gerekenler ile ilgili yeterli bilgi verilmemektedir. Ar-Ge faaliyetlerinden

bahsedilen yonetmelikler Ar-Ge ortami saglayamayan yerlerde Teknokentlerin
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kurulmasini sagladigi icin niteliksiz triinlerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Teknoloji gelistirme bolgelerinin kurulmasinda daha izlenebilir kanun tasarilarinin

giincellenmesi ve belirli donanimlara sahip bolgelerde yer almasi1 gerekmektedir.

Ayrica, ADU Teknokentte fiziksel ortamin istenilen diizen icerisinde
olmamasi, Teknokent binasinin henliz yapilmamis olmasi yiritilen Ar-Ge

caligsmalarinda istenilen sonuglarin elde edilememesine sebebiyet vermektedir.

Calisma siireci boyunca teknokentlerin ekonomik entegrasyona etki etmesi ve
somut ¢iktilar ortaya koyabilmesi i¢in ortaya cikarilan iriinlerin iiniversite-sanayi
isbirligi ile ticarilesmesi ve pazara siirlilmesi gerekmektedir. Bolgede sadece
muafiyetleri kullanmak igin faaliyette olan firmalarin Ar-Ge ve inovasyon
kiiltiirtinden uzak bir sekilde ortaya somut bir {irliniin ¢ikarilamamasi ekonomik ¢ikti

ac¢isindan olumsuz bir durum olusturmaktadir.

ADU Teknokentte firma sahibi olan 10 yonetici ile yar1 yapilandirilmis
goriigmeler ve onlarin algilar1 ile sinirl oldugu icin arastirmada elde edilen
sonuglarin orneklem biiyiikliigli a¢isindan tiim teknokentlere yonelik genellenmesi
dogru sonuglar vermeyebilir. Bu nedenle tiim teknokentleri igeren daha biiyiik

orneklem ile kapsamli ¢aligmalarin yapilmasi gerekmektedir.

Aragtirmacilar bundan sonra yapilacak calismalarda deg§isken olarak farkli
tekokentleri ele alarak, firma yoneticilerinin algilaria iliskin ekonomik etkilerini
inceleyebilir. Aragtirma sonucunda elde edilen temalara iliskin bulgular Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinin ekonomiye etkileri noktasinda yol gosterici olabilir. Bunun
yan1 sira bu caligma literatiire sagladigi katki ile teknokentlerin ekonomik
entegrasyona sagladigi destekler agisindan arastirmacilara veri saglayacak bir kaynak

olabilir.
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