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OZET

OKUL ONCESi OGRETMENLERININ DERS DENETIM SORUNLARI
Nuray GUN

Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Tez Danismani: Prof. Dr. Ruhi SARPKAYA
2019, XXV + 207 sayfa

Aragtirmanin amaci, anaokullarinda ve ilkogretime bagh anasmiflarinda ¢alisan okul
oncesi ogretmenlerin okul midiirii tarafindan yapilan ders denetiminde yasadigi sorunlarin
tespit edilmesidir. Bu amagla yasanilan denetim sorunlarmin neler oldugu belirlenirken
klinik denetimin asamalar1 dikkate alinarak; denetim Oncesi, denetim sirasinda, denetim
sonrasinda ne gibi sorunlarin yasandigi ve bu sorunlara ¢6ziim Onerilerinin neler olacagi

belirlenmeye galisilmistir.

Aragtirma nitel arastirma yontemi kullanilarak calisilmigtir. Arastirmada goriisme
yontemi kullanilarak veri toplanmistir. Arastirmada nitel arastirma desenlerinden durum
calismasi kullanilmistir. Veri toplama araci olarak 6gretmenlere ve okul midiirlerine yari
yapilandirilmis goriisme formlar1 uygulanmistir. Yari yapilandirilmis goriisme formundaki
sorular, g¢aligma grubunda bulunan dgretmenlere ve okul miidiirlerine yiiz ylize goriigme

slirecinde sorularak yanitlar aragtirmaci tarafindan kayit altina alinmistir.

Veri toplama ve analiz siireci: Yari yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak
goriismelerin yapilmasi, ses kaydi ve not alma seklinde toplanan verilerin bilgisayar
ortamina aktarilmasi, kod listesinin hazirlanmasi, temalarin olusturulup, kodlarin bu
temalara atanmasi, temalara goére verilerin agiklanmasi, betimlenmesi, yorumlanmasi,

bunlarmn bilimsel formatta raporlastirilmasi asamalarindan olusmustur.

Arastirma kapsaminda var olan durumu agiklamak i¢in betimsel analiz, daha detayli

bulgular1 elde etmek ve yorumlamak i¢in de igerik analizi yapilmustir.

Aragtirma sonucunda denetim Oncesi yasanan sorunlarin; denetim zamaninin haber
verilmemesi, denetim 6ncesi 6n goriisme yapilmamasi ve ilkokul- ortaokul miidiirlerinin
okul o6ncesi egitim hakkinda yeterince bilgiye sahip olmamalar1 oldugu tespit edilmistir.

Denetim sirasinda yasanan sorunlarin; evrak denetimi ve denetim siiresinin yetersizligi ile

Vil



ilgili oldugu sonucuna ulasilmistir. Denetim sonrasi sorunlarda ise 6gretmenlerin ¢ogunlugu
denetimin gelisimlerine katki saglamadigimi belirtirken, midiirlerin tamami denetimin
Ogretmenin gelisimine katkist oldugunu dile getirmislerdir. Ayrica ilkdgretim biinyesinde
calisan okul Oncesi 6gretmenleri denetimle ilgili okul miidiirlerinin yeterince rehberlik

edememe sorunlarini ifade etmislerdir.

ANAHTAR SOZCUKLER: Okul Oncesi Ogretmeni, Denetim Sorunlari, Okul Oncesi
Egitim, Okul Miidiirii.
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ABSTRACT

THE ISSUE ABOUT CLASSROOM SUPERVISION OF PRESCHOOL
TEACHERS

Nuray GUN

Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Tez Danigmani: Prof. Dr. Ruhi SARPKAYA
2019, XXIV + 207 pages

The aim of this research is to determine problems that preschool teachers working at
kindergarten and nursery class (related to Primary Education) face about classroom
supervision made by school principals. While identifying the supervision problems,it is tried
to determine what type of problems are faced before the Supervision, during the
Supervision, after the Supervision and also tried to state what type of solutions can be

offered for these problems.

The research is studied with qualitative method. The data is collected via interviews.
In research, case study method that is in qualitative methods is used. Semi-structured
interview is applied to the teachers and school principals as a tool of collecting data. The
questions in semi-structured interview are asked one-to-one to the teachers and school

principals who are in working group and the answers are recorded by the researher

Collecting data and the process of analyzing are composed of making interviews by
using semi-structured interviews, transfering data that is collected via tape recording and
taking notes, preparing list of code, creating themes, placing the codes to the themes,
clarifying the data according to the themes, describing, commenting, reporting in scientific

formate.

Descriptive analysis is used to clarify the present condition and content analysis is

used to get more detailed findings and to comment them.

The problems that preschool teachers working at kindergarten and nursery class
(related to Primary Education) providing preschool education experience during classroom
supervision that is made by school principals and solution suggestions are tried to make

clear by taking teachers’ and school principals’ opinions.



In research conclusion, not informing the supervision time, not making pre-
interview, not having enough knowledge about preschool Education of Primary-secondary
school principals are determined as issues encountered before supervision. Supervision of
documents and the insufficient time for Supervision are determined as the issues
encountered during supervision. As issues encountered after Supervision, most of the
teachers specify that supervision doesn’t contribute to their progress and all of the school
principals specify that supervision doesn’t contribute to their progress. Also preschool
teachers (related to Primary Education) state that school principals don’t guide teachers
adequately and Primary Education principals not included in preschool education field are
the reason for this situation.

KEY WORDS: Preschool Teacher, Supervision Problems, Preschool Education, School
Principal.



ONSOZ

Ogretmek icin 6grenmek gerek diyerek ¢iktigim bu yolda mesleki ve kisisel anlamda
cok seyler 6grendim. Egitim sisteminin iki nemli 6gesi olan 6gretmenler ve okul midiirleri

ile calisma olanag1 buldum.

Bu ¢alisma 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Aydin ili Efeler ilgesinde gorev yapan
okul oncesi Ogretmenlerinin ders denetimi sorunlarini1 belirlemek ve sorunlara ¢6ziim

Onerilerini sunmak amaciyla yapilmstir.

Bu calismada Efeler ilgesinde bulunan MEB’ e bagl okullarda gorev yapan 15 okul

oncesi 6gretmeni ve 10 okul miidiiriiniin goriisleri alinarak degerlendirmede bulunulmustur.

Bu arastirmanin yapilmasinda oncelikle destegini esirgemeyen, degerli danisman

hocam Sayin Prof. Dr. Ruhi SARPKAYA’ ya ¢ok tesekkiir ediyorum.

Bizleri bu alanda yetistiren ve iizerimizde emegi ¢ok olan Dog. Dr. Pinar YENGIN
SARPKAYA’ ya, Dog. Dr. Bertan AKYOL’ a, Dog¢. Dr.Erkan KIRAL’ a, yardimlarini
esirgemeyen Ars Gor. Tahir YILMAZ’ a ve Ars,Gor. Burcu ALTUN’a , veri toplanmasinda
degerli yardimlarindan dolay1 okul miidiirlerine ve ¢alismaya Katilan degerli meslektaglarim

okul dncesi dgretmenlerine ayr1 ayri tesekkiir ediyorum.

Calismalarimin her aninda yanimda olan aileme, desteklerini her an hissettigim

dostlarima Vve biitiin arkadaslarima sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum.

Nuray GUN
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GIRIS

Egitim, kisinin dogumundan itibaren yasam boyu devam eden bir siire¢ olup
yagsamin ilk yillarinda aile tarafindan saglanir. Ancak aile tek basina bu uzun siirecte yeterli
olamamaktadir. Bunun i¢in de kisiler, bireysel ve toplumsal ihtiyaglarini ve beklentilerini
karsilamak i¢in yasamin ¢esitli donemlerinde egitim sistemi igine dahil olurlar. Kisiler ilk
olarak egitim yasantisina ilk basamak olan okul 6ncesi egitimle tanigarak bu sisteme girmis

olurlar.

Egitim sisteminin ilk adimin1 olan okul 6ncesi egitim ilkokul baglamamis olan 0- 6
yas c¢ocuklarinin farkli gelisim alanlarindaki egitimlerini kapsar. Milli egitime bagh
okullarda ve 6zel 6gretim kurumlarinda okul 6ncesi egitim siniflart bulunmaktadir. Milli
egitim biinyesinde okul oOncesi egitim kurumlari bagimsiz anaokullari, diger &gretim
kurumlarina bagl anasiniflar1 ile kiz meslek liselerine bagh uygulama smiflar1 olarak
acilmaktadir (Oguz, 2016:56).

Egitimin amaci, topluma nitelikli bireyler kazandirmaktir. Bu alanda en 6nemli
sorumluluk dgretmenlerin omzundadir. Ogretmenler, cocuklar1 en iyi sekilde yetistirirken,
okul idarecileri de 6gretmenlere en ideal ortami sunmaya ¢alismalidir. bireylerin okuldan,
ogretmen ve okul idaresinden beklentisi de bu yondedir. Bir isin sadece yerine getirilmesi
yeterli degildir en onemlisi yapilan isin nitelikli olmasi gerekir. Isin niteligi denetim
kavramu ile belirlenir. Bu anlamda degerlendirecek olursak denetimle, yapilan isin olmasi
gerektigi gibi olup olmadigi ve istenen zamanda yapilip yapilmadigini, 0 isin iginde
olanlarin da memnuniyet derecelerini 6lgmek i¢in gerekli olan bir siiregtir. Denetim yoluyla,
yapilan isle ilgili olas1 eksiklikle ya da hatali durumlar kontrol edilir (Gokge, 2009: 75).
Denetime bir sonug ¢iktis1 olarak bakmayip bir siire¢ olarak degerlendirmek daha dogru

olacaktir.

Egitim Ogretim siirecinde amaglara ulagilmasi, planlanmig olan etkinlikler ile
uygulanmig etkinliklerin birbiriyle uyumunun ve sapmalarin fark edilerek giderilmeye
calisilmasi, 6gretmenlerin yasadiklar1 sorunlarda yardim edilerek, rehberlikte bulunmasi st
yoneticilere bunu bildirmek denetimin esas sorumlulugu olup bunun uygulanmasinda en
onemli sorumluluk okul midiirlerine aittir (Okul Miidiirii Ders Denetim Kilavuzu, MEB) .
Biitiin bunlar g6z oniinde bulundurulursa denetim siirecinde okul miidiirii ve 6gretmenin

aktif roliiniin oldugu séylenebilir. Okul miidiirii ve 6gretmenler bu rollerini yerine getirirken



her zaman miikkemmel sonuglar ortaya koymayabilir. Bunlardan hareketle egitim
kurumlarinda denetim siirecinde okul miidiirleri ve ogretmenler farkli sorunlar yasiyor
olabilir. Denetimdeki bu sorunlar okul oncesi egitim, ilkdgretim ve orta ogretim
kurumlarinda farkli sekilde yasaniyor olabilir. Bu ¢alisma okul 6ncesi 6gretmenlerinin ders

denetiminde yasadigi sorunlar1 ve bu sorunlara ¢oziim 6nerilerini kapsamaktadir.



1. BOLUM

1. ARASTIRMA HAKKINDA ACIKLAMALAR

Bu bolimde okul oncesi Ogretmenlerinin yasadigi denetim sorunlarina iliskin;
aragtirmanin problem durumu, alt problemler, arastirmanin amaci, 6nemi, varsayimlar,

sinirliliklar yer almaktadir.
1.1. Problem Durumu

Orgiitlerin belli bir kurulus amaglar1 vardir. Amacma ulasabilen orgiitler etkili ve
basarili olmus olur. Yani bir orgiitiin devamliligin1 saglamasi i¢in amacini gergeklestirmesi
gerekir. Orgiitlerin ne kadar etkili ve verimli oldugunu belirlemenin, eksiklerin tespit edilip
diizeltilmesini saglamanin yolu da denetimden geger. Bu nedenlerden dolayr denetim

sistemi her orgiitte var olan orgiitsel ve yonetimsel bir zorunluluktur (M.Aydin, 2014a: 3).

Her bir orgiitte olmas1 gereken denetim egitim orgiitlerinde zorunludur. Asil amaci,
orgiitlin amagclarina ulasilma durumunu belirlemek, varsa sorunlar tedbirler alarak siireci
yonetmek olan denetim, orgiitsel faaliyetlerin belirlenen amag, ilke ve kurallara ne kadar
uygun oldugunun belirlenmesi siirecidir (M.Aydin, 2014b: 1). Egitimin ilk basamagi olan ve
farkli egitim kurumlarinin ¢atisi altinda hizmet vermekte okul 6ncesi egitimde de denetim
zorunludur. Milli Egitim sisteminde okul oncesi egitim kurumlari bagimsiz anaokullari,
ilkogretime bagli anasmiflart ve uygulama anasiniflar1 olarak hizmet vermektedir. Farkli
isimler altinda hizmet veren okul oncesi egitim kurumlarinin en temel ortak noktalarindan
biri okul 6ncesi egitimin denetiminin nasil yapildigi konusudur. Denetimle ilgili 6nce
mutlaka mevcut durumun ne oldugunun belirlenip, bu dogrultuda gerceke¢i egitim

hedeflerinin konulmasi egitim programin basari ile uygulanmasini kolaylastiracaktir.

Egitimde hedeflenen gelismelerin ve degisimlerin basarili ile sonuglanmasi igin
mevcut durumun saptamasi yapilarak, olumlu ve olumsuz yonlerin belirlenmesi, bagvurulan
yontem Ve tekniklerin etkili olup olmadiginin tespit edilmesi ve bu siirece profesyonellerin

rehberlik etmesi gerekir. Bu da denetimin islerliginin iyi olmasi ile miimkiin olacaktir.

Alan yazinda denetim kavrami ile ilgili farkli tanmimlar vardir. Aydin (2014b)
denetimi, “orgiitsel faaliyetlerin belirtilen amaglar dogrultusunda saptanan ilke ve kurallara

uygun olup olmadiginin anlagilmasi siireci” olarak tanimlarken; Bursalioglu (2001) “kamu



ve kurum yararina insan davranislarin1 kontrol etme siireci olarak ifade etmektedir. Basar
(2000:6-7) ise denetimi; “durumu saptama, degerlendirme, sonugta diizeltme ve gelistirme
etkinlikleri yapma” olarak tanimlamistir. Taymaz (2015: 4) ise denetimi “Yapilan
calismalar1 denetlemek ve degerlendirmek, daha verimli hale getirilmelerini saglamak igin
ilgililere onerilerde bulunmak, kurumlardaki personele calismalarinda ve yetismelerinde
rehberlik yoluyla yardimda bulunmak™ gibi genis bir c¢ergevede tanimlamaktadir. Diger
orgiitler gibi egitim orgiitleri i¢in de denetim bir zorunluluktur ve denetim orgiitiin etkili
olabilmesi i¢in mutlaka gerekli olan bir siiregtir (Kayikg¢i, 2005: 508). Tim egitim
orgiitlerinde oldugu gibi egitimin en alt basamagi olan okul 6ncesi egitim kurumlarinda da
denetim siireci egitimin etkililigini 6lgmeye c¢alisir. Bu noktada ozellikle okul oncesi
ogretmenlerinin okul oncesi egitim programini ¢ocuklarin gelisim seviyesine uygun olarak

planlamasina ve uygulamalarina 6nem Verir.

Denetimin en 6nemli amaci, orgiitiin hedeflerine ulagsma derecesini belirlemek, daha
olumlu bir sonuca ulagsmak icin gerekli ihtiyaclar1 belirleyerek bu ihtiyaglarin giderilmesini
saglamaktir. Bu yiizden oOrgiitte yapilan her is diizenli olarak devamli izlenir, eksiklikler
tespit edilir, diizeltilir, yanliglarin tekrarlanmasi 6nlenmeye caligilir. Bu anlamda islevsel bir
yapida olan denetim sisteminin, belirlenen kriterlerden ne kadarina uyup uymadigi,
kriterlere uyulmama durumunun tespitinden once ve orgiitte ciddi hasarlara sebep olmadan
diizeltmelerin yapilmasi beklenir. Bu sekilde isleyen sistem faydali olabilir (Dagli, 2000:
43). Kisacas1 denetimin amaci Orgiitin belirlenen hedeflere ulagsmasini saglamaktir.
Denetleme gorevi orgiitteki en alt yoneticiden en iist yoneticiye kadar tiim yonetime aittir.
Denetim siirecinde her bir gorevde kriterler belirlenir ve bu kriterlere gore denetlenir
calisanlar (Basaran, 2000: 283-287).

Bireylerin ve toplumun gelisimi i¢in egitim hayati éneme sahiptir. Bunun bilincinde
olan devletler egitim sistemlerini gliclendirmek i¢in olabildigince yiiksek 6denek ayirirlar ve
sonuglarini da denetim sistemi araciligi ile alirlar. Egitim 6gretimde denetimin amaci, egitim

Ogretimin amaglarina uygun olan yontem ve teknikleri bulmaktir ( Yesil ve Kig, 2015: 28).

Okullarin etkililigini saglamak amaciyla uygulanan denetimler egitim sistemimizde
degerlendirme alanina gére kurum denetimi ve ders denetimi olarak yapilmaktadir (Taymaz,
2015: 30). Kurum denetimi genel olarak tim egitim 6gretim faaliyetlerinin incelendigi
denetimdir. Kurum denetimi, egitim orgiitlerinin yonetim isleri ile ilgilidir (Basar, 2000:

100). Kurum denetiminde egitim Orgiitiiniin amaclara ulasmada insan ve madde



kaynaklarint en yararli sekilde kullanmasimin gozlenmesi, degerlendirilmesi yapilir
(Taymaz, 2015: 30). Giinlimiizde egitim oOrgiitlerinde kurum denetimleri maarif
miifettislerince yapilmaktadir. Kurum denetiminde daha ¢ok idari isler ve idari kadro

denetimiyle beraber kurumlarin genel isleyisi ile ilgili yapilmaktadir.

Ders denetimi ise 6gretmenin ders sirasinda denetlenmesi olarak tanimlanabilir.
Taymaz ders denetimini, bir okulda gorevli olan Ogretmenin ogretim ve egitim
faaliyetlerindeki tiim ¢alismalarinin izlenmesi, kontrol edilmesi ve degerlendirilmesi olarak
tamimlar (Taymaz, 2015: 30). Ders denetimi kontrol etmek i¢in yapilabilecegi gibi rehberlik
etmek icin de yapilabilir. Rehberlik etmek igin gerceklestirilen ders denetimi 6gretmenlerin
olabilecek eksik ve hatalarin1 6nleyerek, egitim siirecini bu sekilde gelistirmeye ¢alisir,
kontrol etmek igin gergeklestirilen ders denetimi ise eksiklerin tespit edilip bu eksikliklerin
giderilmesi igin yapilmaktadir ( Yesil ve Kis, 2015: 28). Egitim orgiitlerinde kurum
denetimleri maarif mifettislerince yapilirken, 6gretmenlerin ders denetimleri daha cok
okuldaki miidiirler tarafindan ve gerekli durumlarda maarif miifettisleri tarafindan
yapilmaktadir. Yani baska bir deyisle okul miidiirlerinin ders denetimi gorevi de

bulunmaktadir.

Son yillarda meydana gelen degisikliklerle beraber okul miidiirlerinin ders
denetimlerine daha ¢ok dikkat etmeleri gerekmektedir. Bu konuda 6nemli noktalardan birisi
de, okul miidiirlerinin egitim kurumlarinin lideri olarak goriilmesidir. Bu sebeple okul
miidirlerinin, o6gretmenlerin  sinif igindeki egitim faaliyetlerini denetleyerek ve bu
etkinlikleri gelistirmek icin 6gretmenle beraber etkinlikler planlamalar1 gerekmektedir. Yani
okul miidiirlerinin odasindan ¢ikarak, okullarinda gezmeleri, simif igi egitim Ogretim
faaliyetlerini denetlemeleri, 6gretmenler ile yakin bir iliski kurmalari gerekmektedir. Bunu
yaparken amag¢ ogretmenin eksik ve yanlisini bulmak degildir. Tiim bu etkinliklerin asil
amaci ise egitim 6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesidir. Okul mudiirleri var olan durumlari
tespit ederek, egitim Ogretimin nasil daha iyi planlanip uygulanacagi konusunda
ogretmenlere rehberlik de edebilmelidir. Sadece var olan durumun tespit edilmesi egitim
ogretimin gelisimine tek basina katki saglamayacaktir. Tim bunlar okul midiirlerinin
denetim gorevinin ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir. Okul miidiirlerinin denetimle
ilgili gérevleri ilgili mevzuatlarda da agikga belirtilmistir. Buna gére midiir, okulun genel
olarak yonetiminden, &gretmenlerin denetiminden ve okulun gelismesinden sorumludur

(Yilmaz, 2009: 24). Okul yoneticilerinin 6zellikle de okul midirlerinin goérevleri ve



sorumluluklar1 daha da artmis bulunmaktadir. Ogretmenler icin okul miidiirleri iyi birer
rehber olabilmelidir. Gerekli goriilen durumlarda miidiir ve 6gretmen etkinligi birlikte

planlayip, uygulamaya katildiktan sonra da etkinlik degerlendirmesi yapilabilmelidir.

Ders denetimlerini okul midiirlerinin yapmasiyla ilgili art1 ve eksi taraflar1 olabilir.
Bu durum son zamanlarda ortaya g¢ikan Onemli tartisma konularindan biridir. Okul
midiiriniin ders denetimi ile ilgili egitiminin olmamasi, 6gretmen miidiiriin mesai arkadasi
olmalari, okul midiiriiniin 6gretmenle ayni branstan olmamasi vb. durumlar midir
denetiminin eksi taraflar1 olarak goriilmektedir. Miidiirlerin 6gretmenlerce daha ulasilabilir
olmasi, midiiriin yi1l boyunca 6gretmeni izlemesi ve goézlemleyebilmesi, daha ¢ok ders
denetimi yapilma imkanin olmas1 vb. ise miidiirlerin ders denetimlerinin art1 taraflar1 olarak
gortlir (Yesil ve Kis, 2015: 29). Gergek olan sudur ki; 6gretmenlerin ders denetimlerinin
okul midiirlerine birakilmasiyla birlikte okul miidiirlerinin gorev ve sorumluluklar
artmistir. Bu siiregte de ogretmenler ve okul miidiirleri denetim ile ilgili farkli sorunlarla
karsilasmaktadir. Ozellikle farkli branstan olan miidiirlerin dgretmenleri denetlemesi bu
konudaki tartismalar1 da beraberinde getirmektedir. Denetim siirecinde hem “denetlenen”

ogretmen, hem de “denetleyen” okul miidiirleri a¢isindan gesitli sorunlar yasaniyor olabilir.

Bu arastirma midirlerin yapmis oldugu ders denetiminde okul Oncesi
Ogretmenlerinin yasadigi sorunlarin tespit edilmesi ve ¢oziim onerileri getirilmesi amaciyla
yapilmistir. Bu ¢alismada c¢agdas denetim modellerinden klinik denetim modeline gore
yapilan denetimler degerlendirilmeye g¢alisilmistir. Klinik denetim modeli en ideal olan
denetim modeli oldugu igin tercih edilmistir. Klinik denetimin asamalarina uygun olarak
yart yapilandirilmis goériisme formlar1 hazirlanmigtir. Denetim Oncesi sorunlar, denetim
sirasinda yasanan sorunlar, denetim sonrasi sorunlar olarak ii¢ temel asamada incelenmistir.
Ders denetimi dncesi yasanan sorunlar, denetimde midiiriin 6nem verdigi noktalar, denetim
sirasinda miidiiriin egitim ortamindaki pozisyonu, denetim sonrasi yasananlar, denetimin
ogretmene katkisi, ders denetimini kimin yapmasinin daha uygun oldugu ve denetmenin
kisisel Ozelliklerinin neler olmasi gerektigi 6gretmen ve okul miidiirii goriislerine gore
degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu arastirmada var olan sorunlar okul miidiirleri ve
ogretmenlere ayr1 ayri sorularak, hem sorunlar tespit edilmistir hem de okul midiirleri ve

Ogretmenler tarafindan var olan sorunlara ¢oziim onerileri gelistirilmeye ¢aligilmistir.

Okul oncesi egitim kurumlarinda denetim sorunlari iki farkli kurum bazinda

degerlendirilmeye calisilmistir: Birincisi bagimsiz anaokullarindaki &gretmen ve okul



miidiirlerinin ders denetimi sorunlari, ikincisi: ilkdgretime bagli anasmiflarinda gérev yapan
ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin ders denetimi sorunlar1 ve biitiin bu sorunlara ¢6ziim
Onerileri 6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin goriisleri alinarak ortaya konulmaya

calisiimustir.
1.2. Problem Ciimlesi

Aydin ili Efeler ilge merkezinde anaokullarinda ve ilk6gretime bagli anasiniflarinda

gorev yapan okul 6ncesi 6gretmenlerin ders denetiminde yasadigi sorunlar nelerdir?
1.3. Alt Problemler

1. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin denetim dncesi yasadigi sorunlar nelerdir?

2. Okul oncesi 6gretmenlerinin denetim sirasinda yasadigi sorunlar nelerdir?

3. Okul o6ncesi 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin ders denetimi sonrasinda yasadigi

sorunlar nelerdir?

4. Okul oncesi Ogretmenlerinin ve okul miidiirlerinin ders denetimi ile ilgili

sorunlara ¢oziim onerileri nelerdir?
1.4. Calismanin Amaci

Denetim, orgiitlerin amaglarina ulagsma derecesini belirlemek igin gereklidir. Her
orgilitiin bir kurulus amact vardir ve bu amacina ulagabildigi siirece orgiit var olabilir.
Amacimi gergeklestiremeyen Orgiitler varligini uzun siire siirdiiremez. Bu yiizden orgiitler,
amacina ne kadar ulasip ulasamadiklarin1 devamli olarak takip etmek durumundadir. Bu da
orgiitiin girdi ¢iktilarinin devamli bir bigimde izlenmesi ve degerlendirilmesi ile miimkiin
olacaktir. Bu yap, siirekli bir izleme, degerlendirme ve gelistirmeyi igine alan denetimin ne
kadar hayati oldugunu gostermektedir (M.Aydin, 2014b: 1). Biitin egitim Orgiitlerinde
oldugu gibi okul oncesi egitim kurumlarinin da izleme, degerlendirme, gelistirme
asamalarindan gegerek incelenmesi yapilmaktadir. Okul oncesi egitim kurumlarinin da
gerceklestirmesi  gereken amaglart vardir. Bu amaglara nasil ve ne olgiide ulasilip
ulagilmadigr ancak denetim yoluyla belirlenmektedir. Denetim sonugtan ¢ok siirecin

degerlendirilmesidir. Siire¢ olarak degerlendirildigi i¢in izleme ve incelemede aksakliklar



tespit edilirse daha erken miidahale edilmektedir. Siirecin izlenmesi siirekli kontrol etmeyi

de gerektirmektedir.

Denetim, orgiitsel faaliyetlerin belirlenen amaglar 1s18inda, onceden belirlenen
ilkelerle hedefe ne kadar yaklasilip yaklasiimadiginin anlasilmasi ile ilgilidir. Denetimde
asil amag, Orgiitiin amaglarina ulasilma diizeyini saptayarak, daha iyi olmasi i¢in alinacak
tedbirleri belirleyip ve bu sistemi gelistirmektir. Bu yiizden orgiitteki isleyis devamli olarak
izlenir, hatalar varsa belirlenir, diizeltmeler yapilir; hatalarin tekrarlanmasi 6nlenmeye
calisilir ve saglikli bir isleyis gerceklestirilmesi igin ¢aba gosterilir (M.Aydin, 2014b: 1).
Stiirekli bir izlenme oldugu igin hata orani daha diisiik olacaktir. Her asamada gerekli olan
diizeltmeler varsa yapilarak devam edilecektir. Denetim bir sonu¢ degerlendirmesi olmayip
slirecin bastan sona kadar degerlendirilmesi ve izlenmesini gerektirmektedir. Okul oncesi
egitimde de denetim tek bir etkinlik yada tek bir ¢alisma {izerine olmayip yil boyunca
yapilan caligma ve etkinlikler degerlendirmeye alimmalidir. Tek bir etkinlikle yapilan
denetim 6gretmenin gergek performansini yansitmayacagi i¢in donem boyunca yapilan bir

izleme degerlendirme 6gretmenin performansi hakkinda fikir verecektir.

Bu arastirmanin amaci, anaokullarinda ve ilkogretime bagli anasmiflarinda caligan
okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul miidiirii tarafindan yapilan ders denetimi ile ilgili yasadig
sorunlar1 tespit etmek ve bu sorunlara ¢éziim Onerileri gelistirmektir. Arastirma ile bu
denetim sorunlarin neler oldugu belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu amagla denetim sorunlarinin
neler oldugu belirlenirken denetim oncesi, denetim sirasinda, denetim sonrasinda ne gibi

sorunlarin yasandigi ve bu sorunlara ¢oziim 6nerilerinin neler olacagi dikkate alinmistir.
1.5. Arastirmanin Onemi

Egitim sisteminin etkililigi, denetim ile belirlenir. Denetim, egitim sisteminin en
onemli parcalarindan biridir. Cinkii yapilan egitim Ogretimle amaglara ne derece
ulagildiginin en akilci yolu, denetim sirasinda elde edilen tiim verilerin genel bir
degerlendirilmesi yapilarak miimkiindiir. Denetim, egitim sistemindeki eksik ve hatali
davraniglar1 tespit etme ve yanlis kisimlarin nasil diizeltileceginin ¢oziimiinii sunarak
yetkililere yon verir. Verimli bir denetim olmasi igin egitim &gretim faaliyetlerinin nasil
iyilestirilecegi en 6nemli amag¢ olmalidir ( Sarpkaya, 2004: 116). Biitiin egitim orgiitlerinin
ne kadar etkili ve verimli oldugu denetim alt sistemi ile belirlenir. Bunlardan hareketle okul

Oncesi egitim kurumlarmin da amaglara ulasma derecesi, eksikleri ve hatalar1 diizeltme



stireci denetim sistemi ile belirlenir. Denetim siirecinde yoneticiler ve dgretmenler farkli
sorunlarla karsilasiyor olabilir. Bu ¢alismada da denetim siirecinde yasanan sorunlarin ne

oldugu ve bu sorunlara ¢oziim onerileri belirlenmeye ¢alisilmistir.

Egitim sistemimizde denetimin asil amaci, okulun nasil daha etkili olabilecegini
vurgulamaktir (MEB, 2011). Milli Egitim Bakanligi egitim-6gretim izlenmesi ve
degerlendirilmesinde ¢esitli yollar gelistirerek, denetim gorevini gesitli bigimlerde yerine
getirmeye calismistir. Denetim gesitlerinden biri de ders denetimidir. Denetimde temel
parcalar ise; dgretmen, 6grenci, stmif ortami ve materyallerdir (I. Aydin, 2014). Denetim

stireci denetmen ve okul miidiiriiniin yasal sorumlulugundadir (MEB, 2013).

Egitimdeki ve okuldaki denetimin 6nemini bir ¢ok yazar 6nemli bulmus ve 6zellikle
ders denetimini vazgegilmez bulmuslardir. Egitimde denetimle ilgili diger 6nemli bir nokta
da denetimin sadece var olani degerlendirme olmayip ayni zamanda egitimi gelistirici
Ozelliginin de olmasidir. Bu bakimdan ozellikle egitim Ogretim siirecinin denetimi ve
gelistirilmesi belirlenen egitim amaclarina ulasmak icin en hayati 6gelerden biridir (I.
Aydin, 2014: 3).

Egitimde denetim, okulun etkili ve verimli olmasi agisindan &nemli bir 6gedir.
Denetimin amacina ulagsmasi nitelikli denetim yasantilarinin saglanmasi ile olacaktir. Bunun
icin de yapilan denetimlerin nitelikli hale getirilmesi gerekmektedir. Nitelikli bir denetim
i¢in ise once var olan denetim sistemindeki sorunlar ve aksakliklarin neler oldugunun tespit
edilmesi onemlidir. Nitekim bu c¢alisma ile okul oncesi Ogretmenlerinin ders denetimi
sorunlar1 belirlenerek bu sorunlara ¢6ziim onerileri getirilerek daha nitelikli bir denetim

ortaminin nasil olusturulacag belirlenmeye ¢aligiimistir.

Ilgili literatiir incelendiginde, denetim sorunlarmin belirlenmesine  y&nelik
arastirmalar daha ¢ok ilkogretim ve orta dgretim kurumlarinda galisilmistir. Okul 6ncesi
egitim kurumlarinda yasanan denetim sorunlari ile ilgili ¢ok az sayida ¢alismaya
rastlanmigtir. Anaokullarinda ve ilkdgretime bagli anasiniflarinda yasanan denetim
sorunlarinin belirlenmesi bu alanda ¢alisma yapacaklara yararli olacagini iimit ediyorum.
Ayrica sorunlart belirleyerek yetkililerin dikkatini bu konuya c¢ekmeyi ve ¢ozim
gelistirilmesine katkida bulunmayr umuyorum. Ayrica bu galismada denetim sorunlarinin
hem denetim yapilan 6gretmenlere ve hem de denetimi yapan okul miidiirlerine ayr1 ayri

sorulmast ve bu sorunlara yine sorunlari yasayan kisiler tarafindan ¢6ziim Onerilerinin



sunulmas1 bakimindan degerlendirildiginde alan yazmna O&nemli katkilar1 olacag:

sOylenebilir.
1.6. Arastirmanin Varsayimlari

1.0kul oncesi egitim kurumlarinda calisan &gretmenler ve okul midiirleri ders

denetiminde ¢esitli sorunlar yasamaktadirlar.

2. Arastirmaya katilan O6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin goriisme formundaki

sorulara i¢ten cevaplar verdigi varsayilmaktadir.
1.7. Arastirmanin Simirhhiklar:
Bu arastirma;

1. Aydin ili Efeler ilge merkezindeki MEB’e bagli anaokullarinda ve ilkgretime

bagli anasiniflarinda gorev yapan okul dncesi 6gretmenleri ve okul miidiirleri ile sinirlidir.
2 .Arastirma i¢in toplanan veriler 2017-2018 egitim 6gretim yilinda elde edilmistir.
1.8. Tammlar
Bu arastirmada bazi kavramlar asagida tanimlandiklar1 bigimiyle kullanilmistir.

Anaokulu: “36 — 68 ay arasi ¢ocuklarin egitimini saglamak igin agilan okulu”
(MEB, 2019)

Ogretmen Denetimi: “Egitim ve dgretimden sorumlu olan gretmenin kendisine
yasal olarak verilen gorevi yerine getirip getirmedigini, varsa eksiklikler ve problemler
bunlarin belirlenerek giderilmesi i¢in 6gretmenin faaliyetlerinin izlenmesi ve onlara gerekli
olan rehberligin edilme siirecidir” (MEB, 2011).

Ogretmen Denetim Formu: Milli Egitim Bakanhg Rehberlik ve Denetim

Bagkanligi’nin hazirladigi Ogretmen Denetim Rehberi'nde yer alan formdur (MEB, 2016).

Denetim: “Genel anlamda kamuda, 6zel ve tiizel kisiligi olan kurum ve
kuruluslardaki islerin, sartlar dikkate alinarak yasal olarak belirlenen amag, ilkeler ve hedefe

uygunlugunu, dogrulugunu, verimliligini, etkinligini objektif ve gecerli Kriterlere gore
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karsilagtirma yapma, standartlara ve planlanan temellere goére durumu ortaya koyma,

rehberlik etme, misyon ve vizyon kazandirmaya yonelik gelistirme siirecidir” (MEB, 2016).

Ders Denetimi: “Genel denetimler sirasinda veya bunlardan ayri olarak yapilan
ogretmenlerin kendi alanlarindaki yetiskinlikleri, goreve bagliliklari, ¢alismalari, 6gretim
yontemlerini uygulamadaki yeterlilikleri, Milli Egitim Temel Kanununda o6ngoriilen
hedeflerini, ulagilmas: yoniindeki gabalari, 6grencilerin yetisme diizeyleri ve derslerde elde
edilen sonuglarin okuldaki egitim ortamina ve ¢evreye yansimalarinin arastirildigi

denetimdir (MEB, 1993: 848)”.
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2. BOLUM

2. ILGILI ALANYAZIN

Bu boliimde okul 6ncesi egitim kurumlari, okul miidiiriiniin gérevleri, denetim, ders
denetimi, ders denetiminin amaclari, ders denetiminin ilkeleri, denetim modelleri, klinik

denetim modeli konulari Uizerinde durulacaktir.
2.1. Okul Oncesi Egitim

Erken ¢ocukluk egitimi adi da verilen okul6ncesi egitimi zorunlu ilkogretim ¢agina
gelmemis ¢ocuklarin psikomotor, sosyal-duygusal, biligssel ve dil gelisimi alanlarinda
planlanarak yiiriitiilen ve ¢ocuklari ilkdgretime hazirlamak igin verilen egitimdir (Can,
1998: 7).

Okul oncesi egitim davranig gelistirmenin ilk basamagidir. Cocugun dogumundan
66. aya kadar olan donemi kapsar. Bu yas cocuklarini bireysel 6zelliklerine ve gelisim
diizeylerine uygun, tiim gelisim alanlarin1 destekleyen, ¢ocuklara zengin uyarici bir gevre
saglayan ve onlar1 toplumun istenen degerleri yoniinde en iyi sekilde egiten, ¢ocuklar
zorunlu ilkdgretim cagina hazirlayan planli bir egitim donemdir (Akduman, 2010: 3).
Kisacast okul oncesi egitim donemi g¢ocuklarin 0-66 aylik donemini kapsamaktadir.
Cocuklarin farkli gelisim alanlarinda ilerlemelerine yonelik etkinliklerin yapildig: bir egitim
stirecidir. Okul 6ncesi egitime devam eden ¢ocuklarin hi¢ okul oncesi egitim almamis
cocuklardan biligsel, psikomotor ve sosyal yonden daha gelismis olduklar1 ve ileriki
Ogrenim hayatlarinda da daha basarili olduklar1 saptanmistir. Biitiin bunlardan hareketle 0-6

yas arasi ¢ocuklara planl ve kaliteli bir okul 6ncesi egitim sunulmasinin 6nemi biiytiktiir.
2.1.1. Okul Oncesi Egitim Kurumlar

Ulkemizde okul ncesi egitim farkl: tiirde egitim kurumlarinda verilmektedir. Okul
oncesi egitim kurumlari bagimsiz anaokullar1 olarak acildig: gibi diger egitim kurumlarina
bagl anasimiflar ile kiz meslek lisesi biinyesindeki uygulama smiflar1 olarak da faaliyet
gostermektedir. Kresler, ¢ocuk yuvalar1 da okul oncesi egitim kurumlaridir. Okul dncesi
egitim kurumlarinin agilmast ile ilgili sartlar1 Milli Egitim Bakanlig1 ilgili mevzuatla belirler
(Erdem, 2010: 28).
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Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar Yonetmeligi’ne
(2019) gore;

Okul éncesi egitim kurumu: Okul oncesi donemde olan ¢ocuklara egitim veren

anaokulunu, ana sinifin1 ile uygulama sinifini,
Anaokulu: 36-68 ay arasi ¢ocuklarin egitimi i¢in agilmig olan okulu,

Ana sinifi: 57- 68 aylik ¢ocuklara egitim vermek amaciyla 6rgiin ve yaygin egitim

kurumlarinda i¢inde a¢ilan sinifi,

Uygulama simnifi: Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda ¢ocuk gelisimi ve

egitimi alaninda 36-68 aylik ¢ocuklarin egitiminin yapildigi uygulama birimini ifade eder.
Ayni1 yonetmeligin ilgili maddelerine gére okul 6ncesi egitim ile ilgili olarak;
Etkinlik, ders, etiit ve dinlenme siireleri
MADDE 6 — (1)(Degisik:RG-25/6/2015-29397) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda,

a-) Giinde elliser dakikalik ara vermeden 6 etkinlik saati siire ile ikili egitim yapilir.
Ancak, ana siniflarinda kayit alanindaki tim gocuklarin kayitlarin yapilmasina ragmen,
ikili egitim i¢in grup olusturacak sayida ¢ocuk bulunamadigi takdirde normal egitim de

yapilabilir.

b-) Bir gruptaki ¢ocuk sayisinin 10°dan az, 20’den fazla olmamasi esastir. Ancak
talep olmasi ve okulun imkanlarmin yeterli olmasi héalinde ¢ocuk sayisi artirilabilir. Cocuk
sayist fazla oldugu takdirde ikinci grup olusturulur. Ancak, her bir grubun azami ¢ocuk
sayist dolmadan yeni grup olusturulamaz. Egitim ve dgretim yili iginde ¢ocuk sayisi 10’un
altina diigen gruplar oncelikli olarak diger gruplarla birlestirilir. Bunun miimkiin olmamasi

durumunda bu gruplar egitim ve 6gretim yil1 sonuna kadar egitimine devam eder.

Kisaca okul oncesi egitim kurumlarinda egitim siiresi araliksiz devam eder, ¢ocuk

sayist da imkanlar 6l¢iisiinde degerlendirilir. Ancak ¢ocuk sayis1 10 dan az olamaz.
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Kayit zamani ve kayit yasi

MADDE 7 — (2) (-10/7/2019) Okul y6netimi, 6grenim ¢aginda olup niifus kaydi
bulunmayan g¢ocuklari, 25/4/2006 tarihli ve 5490 sayili Niifus Hizmetleri Kanununun ilgili
hiikkiimleri ¢ergevesinde Tirkiye Cumbhuriyeti Kimlik kartt diizenlenmesi igin niifus
midirligine bildirir ve Tirkiye Cumhuriyeti kimlik numaras: temin edilen 6grencilerin

kesin kayitlarini e-Okul sistemi tizerinden yapar.
(3) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda okula kayat:

a) Anaokulu, ana sinifi ve uygulama siniflarina, kayitlarin yapildigi yilin eyliil ay1
sonu itibariyla 57-68 aylik ¢ocuklarin kaydr yapilir. Okulun kayit alaninda ikamet eden ve
bir sonraki egitim ve 6gretim yilinda ilkokula baslayacak ¢ocuklarin kaydi yapildiktan sonra
fiziki imkanlar1 yeterli olan anaokulu ve uygulama smiflarina 36-56 aylik, ana siniflarina ise
45-56 aylik ¢ocuklar da kaydedilebilir.

b) Bir grup olusturabilecek kadar ¢ocuk bulunmayan okullarda 36-68 aylik ¢ocuklar
ayni ana sinifina kaydedilebilir.

¢) ilkokula kayd1 bir yil ertelenen ve bir énceki yil okul éncesi egitim almamis olan

69-71 aylik ¢ocuklara, okul 6ncesi egitim kurumlarina kayitta 6ncelik taninir.
Devam, devamsizhgin izlenmesi ve izin verme
MADDE 10 —-(MEB, 10.07.2019 tarihli yonetmelik)

“a) Kayitlar1 yapilan ¢ocuklarin kuruma giinliik egitimi aksatmayacak sekilde devam
etmelerinin saglanmasi esastir. Ancak 6zel egitim ihtiyaci olan ¢ocuklar ile 6zel yetenekli
cocuklarin sosyal uyum ve gelisim ozelligine goére Bireysellestirilmis Egitim Programi

Gelistirme Biriminin karar1 ile giinliik devam siirelerinde esneklik saglanir.”

“b) Bir derse girdigi halde bir veya daha fazla derse oziirsiiz olarak girmeyen
ogrencinin durumunu ders dgretmeni okul yonetimine, okul yonetimi ise velisine ivedilikle

bildirir ve 6grencinin devamsizligt yarim giin sayilir.”

“e) Devamsizlik yapan 6grencilerin durumlar1 veliye posta, e-posta veya kisa mesaj

yolu ile bildirilir.”
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MADDE 18 — (1) (Degisik:RG-25/6/2015-29397) Cocuklarin devamsizliklari, okul
oncesi egitim kurumlarinda 6gretmen, ilkokullarda simif 6gretmeni, ortaokul ve imam-hatip
ortaokullarinda ise okul yoOnetimi tarafindan e-Okul sistemine islenir ve yoneticiler

tarafindan takip edilir.

Okul Oncesi ve Ilkogretim Kurumlari Yonetmeliginde ilkdgretimde devam
zorunlulugu oldugu agikca belirtilmistir. Ancak okul 6ncesindeki 6grencilere devamsizlik
konusunda istisna taninmustir (OOEIK, md. 18/2/a). Fakat 6ziirsiiz olarak 10 giin okula
gelmeyen ¢ocugun velisinin okul miidiirliigiince uyarilacagi, 6ziirsiiz olarak 30 giin okula
gelmeyen ve devam ettigi halde iist Giste iki aylik {creti yatirllmayan ¢ocuklarin kaydinin
silinecegi ve bu durumun veliye yazili olarak bildirilecegi ile ilgili diizenleme mevcuttur
(Taskin, 2016: 272).

Gelisim raporu ile 6grenci karnesi

MADDE 30 — (1) Okul éncesi egitim kurumlarinda Okul Oncesi Egitim Programi
dogrultusunda hazirlanan ¢ocuga yonelik Gelisim Raporu, her donem sonunda e-Okul

sistemine islenerek bir 6rnegi veliye verilir.

E-okul sistemine islenen gelisim raporlarinda ¢ocuklarin tim gelisim alanlarinda;
motor, bilissel, dil, sosyal-duygusal gelisim alanlarinda ve 6z bakim becerileri ile ilgili

oldugu alanlar hakkinda ¢ocukla ilgili detayl bilgi verilir.

Tiirkiye’de okul oncesi egitim veren kurumlar genel olarak Milli Egitim Bakanligi
ve Sosyal Hizmetler Cocuk Esirgeme Kurumu’na bagh g¢alismaktadir. Bunlarin haricinde
Saglik, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliklarina ve tniversitelere bagli okul 6ncesi
kurumlart da vardir. Okul 6ncesi egitimle ilgili bu ¢esitlilik egitim niteligi agisindan ortak
standartlara ulasmas ve bu kurumlarin yonetimleri ile ilgili olarak c¢esitli sorunlara neden
olmaktadir (Oktay, 2000). Yani buradan da anlasilacagi gibi tilkemizde tek tip standart olan
okul oncesi egitim kurumu yoktur, farkli egitim kurumlarinda okul oncesi egitim

verilmektedir.

Okul 6ncesi donemindeki egitimin kalitesi, ¢ocugun gelisimini ve ileriki hayatinda
onemli bir yeri vardir. Okul oncesi ¢agda verilen nitelikli egitim, cocukta kesfetmeyi,
ogrenmeyi ve 6grenmeye istekli olmayi, merakini arttirmayi ve tiim yasami boyunca basarili

olmasini saglar.
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2.1.2. Okul Oncesi Egitimin Amaclar

Okul 6ncesi egitiminin amag ve gorevleri, milli egitimin genel amaglarina ve temel

ilkelerine uygun olarak (MEB, 2013: 8):

1. Cocuklarn beden, zihin ve duygu gelisimini ve iyi aliskanliklar kazanmasini

saglamak,
2. Onlar ilkokula hazirlamak,

3.Sartlar1 elverissiz ¢evrelerden ve ailelerden gelen ¢ocuklar igin ortak bir yetistirme

ortami yaratmak,
4. Cocuklarin Tiirk¢eyi dogru ve giizel konugmalarini saglamaktir.

Okul oncesi egitimde bu dort genel amag¢ temelinde egitim etkinlikleri
planlanmaktadir. Cocuklarin farkli gelisim alanlarinda ilerleme kaydetmeleri genetik ve
cevre faktorlerinin etkisi ile bireysel farkliliklara gore degisebilmektedir. Yani her ¢ocugun
zihin gelisimi, dil gelisimi, psikomotor gelisimi, sosyal duygusal gelisimi, 6z bakim
becerileri ile ilgili gelisimleri farkli olabilmektedir. Okul Oncesi egitimin amaglarina
ulagmak i¢in okul 6ncesi 6gretmeni ve okul midiri gerekli ortami ¢ocuklara sunmaya

calisirlar.
2.1.3. Okul Oncesi Egitimin Temel Tlkeleri

Okul dncesi dénem, bireyin yasaminin temelidir. Bu déonemde 6grenme ¢ok hizlidir.
Her yas grubunun genel gelisim 6zellikleri ¢ocuklarin genelinde ortaktir; fakat her gocugun
kendine ozgii bireysel farkliliklart da vardir. Okul oncesi egitimi bazi temel ilkelere
dayanmaktadir. Bu ilkeler asagidaki gibidir (MEB, 2013: 9):

1. Okul oncesi egitimi ¢ocugun gereksinimlerine ve bireysel farkliliklarina uygun

olmalidir.

2. Okul oncesi egitimi cocugun motor, sosyal ve duygusal, dil ve biligsel gelisimini

desteklemeli, 6z bakim becerilerini kazandirmali ve onu ilkokula hazirlamalidir.

3. Okul oncesi egitimi kurumlarinda c¢ocuklarin gereksinimlerini karsilamak

amaciyla demokratik egitim anlayisina uygun 6grenme ortamlart hazirlanmalidir.
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4. Etkinlikler diizenlenirken ¢ocuklarin ilgi ve gereksinimlerinin yani sira ¢evrenin

ve okulun olanaklari1 da g6z 6niinde bulundurulmalidir.

5. Egitim siirecinde ¢ocugun bildiklerinden baslanmali ve deneyerek 6grenmesine

olanak taninmalidir.
6. Cocuklarin Tiirkgeyi dogru ve giizel konusmalarina gereken énem verilmelidir.

7. Okul oncesi donemde verilen egitim ile ¢ocuklarm sevgi, saygi, is birligi,
sorumluluk, hosgorii, yardimlagsma, dayanisma ve paylasma gibi duygu ve davranislari

gelistirilmelidir.

8. Egitim, ¢ocugun kendine saygi ve giiven duymasini saglamali; ona 6z denetim

kazandirmalidir.

9. Oyun bu yas grubundaki ¢ocuklar igin en uygun 6grenme yontemidir. Biitiin

etkinlikler oyun temelli diizenlenmelidir.

10. Cocuklarla iletisimde, onlarin kisiligini zedeleyici sekilde davranilmamali, baski

ve kisitlamalara yer verilmemelidir.

11. Cocuklarin bagimsiz davraniglar gelistirmesi desteklenmeli, yardima gereksinim

duyduklarinda yetigkin destegi, rehberligi ve yetigkinin giiven verici yakinligi saglanmalidir.
12.Cocuklarin kendilerinin ve bagkalarinin duygularini fark etmesi desteklenmelidir.

13. Cocuklarin hayal giicleri, yaratic1 ve elestirel diisiinme becerileri, iletisim kurma

ve duygularimi anlatabilme davranislari gelistirilmelidir.

14. Programlar hazirlanirken aile ve iginde bulunulan cevrenin ozellikleri dikkate

alimalidir.
15. Egitim siirecine ¢ocugun Ve ailenin etkin katilimi saglanmalidir.
16. Okul dncesi egitimin siirecleriyle rehberlik hizmetleri biitiinlestirilmelidir.

17. Cocugun gelisimi ve okul oncesi egitimi programi diizenli olarak

degerlendirilmelidir.
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18. Degerlendirme sonuglari ¢ocuklarin, 6gretmenin ve programin gelistirilmesi

amaciyla etkin olarak kullanilmalidir.

Okul oncesi egitimde onemli olan ¢ocugun kendini ve ¢evresini taniyarak 6grenmesi
temeldir. Gelisim alanlar1 bir biitiin olarak degerlendirilerek tiim gelisim alanlarinda
cocugun ilerleme kaydetmesi 6nemlidir. Bunu yaparken de oyun yoluyla egitim 6gretim
kullanilmaktadir. Egitim etkinlikleri oyun temelli hazirlanmaktadir. Cocuk ilk kez okul
ortami, ogretmen kavramui ile tanigsmaktadir. Siiphesiz Ki ilk kez karsilasilan 6gretmenler
cocuklarin ileriki egitim 6gretim hayatinda onemli izler birakacaktir. Bundan dolay1 okul
oncesi 6gretmenlerinin gocuklari kosulsuz seven, ¢ocuklarin diinyasini anlamaya ¢alisan ve
onlara ileriki okul yasantisinda etkili olacak beceriler kazandirabilen nitelikli 6gretmenler

olmasi 6nemlidir.

Okul oncesi egitimde, c¢ocuklara belli davraniglart kazandirmak ve gelisimleri
desteklemek icin gerekli yasantilar; nitelikli 6gretmen tarafindan fiziksel ve sosyal yonden
Iyi diizenlenmis mekanlarda, ¢ocuklarin gelisim Ve ihtiyaglarina uygun etkili programlarin
gerceklestirilmesi ile saglanabilir. Ogretmen 6zellikleri ¢ok iyi seviyede olsa bile, tanman
imkanlar performansi1 6nemli derecede etkiler. Bu yiizden okul 6ncesi 6gretmenlerinin
performanslarinin  arttirilmasi; ¢aligtiklart  ortamin  kosullarinin  iyilestirilmesine ve
problemlerin tespit edilmesi ile ilgilidir (Kerem, ve Coémert, 2005: 2). Nitelikli bir okul

oncesi egitimden okul dncesi 6gretmenleri, aileler ve okul miidiirleri de sorumlu olacaktir.
2.1.4. Okul Oncesi Ogretmeninin ve Okul Miidiiriiniin Gorev ve Yetkileri

Okul oncesi ogretmeni ve okul miidirlerinin gérev ve yetkileri yasa ve
yonetmeliklerde belirtilmistir. Okul Oncesi ve Tlkdgretim Kurumlart Yonetmeliginin (MEB,
2014) ilgili maddelerine gore okul midiirii ve 6gretmenin gorev yetki ve sorumluluklar

asagidaki sekilde tanimlanmustir.
Ogretmen;

MADDE 43 — “(1) Okul oncesi ve ilkégretim kurumu ogretmenleri, kendilerine
verilen grup/sinif/subede egitim ve ogretim faaliyetlerini, egitim ve ogretim programinda
belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim
islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gérevieri yerine

getirmekle yiikiimliidiir. ”
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Okul 6ncesi egitimde ¢ocugun egitim siirecinde 6gretmenin yaninda okul yoneticileri
de 6nemli sorumluluklara sahiptir. Anaokullarinda yoneticiler; okulun isleyisinden sorumlu
olan okul midiirleri ve miidiir yardimcilaridir. Yoneticilerin gérevlerini yerine getirirken
sahip oldugu cesitli yetki ve sorumluluklart vardir. Okul Oncesi egitim kurumunda
ogretmenin 6nemli oldugu kadar okul miidiiriiniin de isleyisi takip etmesi anlaminda 6nemli

oldugu sdylenebilir.

Okulu yonetmek demek, egitim programini yonetmek demektir. Bu kapsamda okul
midiiri 6gretim liderligi yapmalidir. Temel amag 6gretmene liderlik yaparak 6gretimle
ilgili materyalleri ve yontemleri se¢me, degerlendirme ve kullanmada ona yardimci olmak

ve bu sekilde 6gretimi iyilestirmektir (Unal, 2010: 327).

Okul yoneticileri, MEB mevzuatta kendilerine verilen goérevleri yerine getirmek
durumundadir. Okul yoneticilerinin yonetim stiregleri ile ilgili olarak planlama, karar verme,
orgiitleme, koordinasyon, iletisim denetleme, degerlendirme ile ilgili gesitli gorev ve
sorumluluklart vardir ( Demirtas, 2010: 117).

Okul Oncesi ve Ilkégretim Kurumlart Yénetmeliginin (MEB, 2014) ilgili
maddelerine gore okul midiiriinii gorev, yetki ve sorumluluklari asagidaki sekilde

tanimlanmigtir
Okul Midiirtintin Gorev, Yetki ve Sorumlulugu

MADDE 39 - (1) “Okul éncesi egitim ve ilkogretim kurumlar:, ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir,
okulun égrenci, her tirlii egitim ve dgretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal,
yvazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevier ile Bakanlik ve
il/ilce milli egitim miidiirliiklerince verilen gérevier ile gérev tanmminda belirtilen diger

gorevlerin yerine getirilmesini saglar.”

Okul midiri mevzuat dogrultusunda okuldaki tim islerin yiiriitiilmesinden,
diizenlenmesine ve denetlemesine kadar sorumlu kisilerdir. Ayrica okul miidiirii, okulun
fiziki yapisinin korunmasini, temiz olmasini, diizenli olmasini saglayarak calisanlar1 da

gozlemlemekle yiikiimliidiir (Akgay, 2006).
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Okul midiirleri, degerlendirmede bulunabilmek i¢in yonetimle ilgili ¢esitli bilgi ve
becerileri uygulayabiliyor olmalidir. Bundan baska okul miidiirlerinin okulda g¢alisanlari
degerlendirme sorumlulugu bulunmaktadir. Bu anlamda miidiirlerin 6gretmenlerine

rehberlik etmesi ve yardimci olabilme imkani bir miifettisten fazladir (Bursalioglu, 2011).

Okul midiirleri genel olarak okulun isleyisinden sorumlu olmakla beraber okuldaki

tiim personelin de performansindan, yetistirilmesinden sorumludur.

“Okul miidiirleri birer o&gretim lideri olarak goriilmektedir. Buna gdre okul
miidiirlerinin, ogretmenlerin simif icindeki ogretim etkinliklerini denetlemeleri ve bu
etkinlikleri  gelistirici  yonde  etkinlikler  diizenlemeleri  gerekmektedir.  Bunlar
gergeklestirmek i¢in de, okul miidiirlerinin odalarindan ¢ikmalari, sif i¢i etkinlikleri
denetlemeleri, ogretmenler ile yakin bir iliski kurmalari gerekmektedir. Biitin bu
etkinliklerin temelinde amag, egitim ogretim etkinliklerinin gelistirilmesidir. Okul miidiiri,
okulun  amaglarmma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden  ve

gelistirmesinden sorumludur”’(Y1lmaz, 2009: 24).

Okul oncesi egitim kurumlarinda da nitelikli bir egitimden hem okul o6ncesi

ogretmeni hem de okul miidiirii sorumlu olacaktir.

Etkin ogretim lideri olarak miidiirler, 6grencilerin siirekli dgrenmesi iizerinde
yogunlagmali, bu amagla 6gretmenleri 6gretim amag ve teknolojileri ile desteklemeli ve

ogretmenlerin de dgrenciler iizerinde yogunlasmalarmi desteklemelidir (Unal, 2010: 327).

Okulu y6netmenin 6nemi gercekte yonetimin Onemiyle ilgilidir. Yonetim, orgiiti
amaglarina yasatmaya c¢alisir. Bu sebepten okulda midiiriin gorevi de okulu amaglara

ulastirmaya ¢aligir (Demirtas, 2010: 114).
2.1.5. Okul Oncesi Egitin Programuinin Temel Ozellikleri

Okul oncesi egitim programi ¢ocuklarin biligsel, dil, motor, sosyal ve duygusal
gelisim alanlarinda en st diizeye ulagsmasini, 6z bakim becerileri kazanmalarini ve ilkokula
hazir olmalarin1 saglamayr amaglar. Programda ¢ocuklarin gelisim ozelliklerine gore
bilimsel caligmalar sonucunda diizenlenen kazanim ve gostergeler temel alinmistir.

Cocuklarmn gelisim alanlarini ve gelisim 6zelliklerini dikkate alan gelisimsel bir programdir.
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Okul oncesi egitim programinin en temel 6zelliklerinden bazilar1 sunlardir (MEB,
2013):

Cocuk merkezlidir: Cocuklarin 6gretmenleriyle ve akranlariyla etkilesim iginde
olmas1 &nemlidir. Ogretmenlerin ¢ocuklarin aktif katilim saglayacagi, yaparak yasayarak
O0grenmelerine firsat taniyan, sorgulamalarina, arastirmalarina ve 6zgiirce segme haklarina

imkan taniyan egitim ortamlar1 hazirlayip sunmalari gerekir.

Esnektir: Program g¢ocugun bulundugu cevrenin sartlarina gbre uyarlanmaya ve
bireysellestirilmeye uygundur. Ogretmene de anlik giinliik degisimler yapmaya olanak
saglar. Yani o6gretmen, kazanim, gosterge ve kavramlari farkli etkinlikleri ayr1 ayr1 ya da

birlikte planlayarak 6grenme siireglerini olusturabilir.

Sarmaldir: Kazanimlar, gostergeler ve kavramlar ihtiyaca gore tekrar tekrar ele

alinip etkinliklerde islenebilir. Boylece kazanimlarin gergeklesmesi ve kaliciligi saglanir.

Oyun temellidir: Cocuk oyunla 6grenir ve kendini en iyi oyunla ifade eder, yasadigi
diinyay1 da en iyi oyunla tanir. Oyun ¢ocugun isidir. Programdaki kazanimlar ve kavramlar

ele alinirken oyunun etkinlik olarak kullanilmasi 6nerilir.

Yaraticiigin gelistirilmesi on plandadir: Ogrenme siirecinde farkli materyaller,
yontem ve tekniklerle, cocuklarin bireysel farkliliklar1 desteklenmelidir. Ogretmen ¢ocugun

yaraticiligini 6n plana ¢ikaracagi egitim ortamlari sunmalidir.

Ogrenme merkezleri onemlidir: Okul o6ncesi egitim ortamlar1 Kklasik simf
ortamindan olduk¢a farklidir. Egitim ortami farkli ayirma materyalleri (dolaplar, renkli
bantlar vb.) ile bolinmiis 6grenme merkezlerinden olusur. Bu 6grenme merkezlerinde
cocuklar kii¢iik gruplar halinde 6zgiirce deneyimlerde bulunurlar. Ogrenme merkezleri
cocuklarin serbest oyun oynama gereksinimlerini karsilamak igin diizenlenmis alanlardir.
Ogrenme merkezleri sinif icinde ozelliklerine gore yerlestirilmelidir. Ornegin, hareketli
oyunlar oynanan blok merkezinin kitap merkezinden uzak bir yerde diizenlenmesi gerekir.
Bu merkezlerin sinirlari ¢ocuklarin ilgilerini yanitlayabilmesi igin esnek olmalidir. Bir
smifta kag merkez olacag sinifin fiziksel kosullarina ve gocuk sayisina gore degisebilir.
Okul 6ncesi egitim kurumlarinda bulunulmasi 6nerilen merkezler; blok, kitap, miizik, sanat,

fen ve dramatik oyun merkezidir.
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e Blok merkezi: Cocuklarin yap1 insa oyunlart aracilifiyla yaraticiliklarimi

kullanmalarina olanak taniyan bir merkezdir. Cesitli bloklar, legolar, ¢esitli hayvan

figiirleri vb. materyaller bulundurulabilir.

e Kitap merkezi: Cocuklarin okuma yazmaya hazirlik etkinliklerine ve kitaplara karsi

olumlu turum gelistirmesini amaglayan bir merkezdir. Cesitli boyutlarda hikaye
kitaplari, boyama ve kavram kitaplari, dergiler, afisler vb. yazili materyallerle

minderler, masa, sandalye ve koltuk bulundurulabilir.

e Miizik merkezi: Cocuklarin miizikle ilgili bilgi ve becerilerini destekleyecek bir

merkezdir. Cesitli miizik aletleri (ritim ¢ubuklari, ksilofon,davul, zil vb.), miizik CD

leri vb. materyaller bulundurulabilir.

e Sanat merkezi: Cocuklarin estetik algilarin1 ve el becerilerini gelistirecek, 6zgiin

iriinler ortaya koymalarina olanak tanimayi amaglar. Cesitli boyalar, kagitlar,

firgalar, oyun hamurlari, makas,yapistirici, artik materyaller vb. bulundurulabilir.

e Fen merkezi: Cocuklarin merak duygusunu ve Ogrenme arzusunu uyarmayi |,

kesfetmeye yoneltmeyi amaglar. Biiyiiteg, terazi, diirbiin, insan viicudu modeli, dis
modeli, ¢esitli kaplar ve tabaklar gibi fen ve doga ile ilgili olan nesneler, yapbozlar,

toplar, balonlar vb. bu merkezde olabilir.

e Dramatik oyun merkezi: Cocugun farkli roller almasina, yeni kesiflerde

bulunmasina, giinlilk yasam olaylarin1 dogaglama olarak canlandirmasina olanak
saglayan materyaller yer alir. Cesitli kuklalar, evcilik oyuncaklari, kostiimler,

mesleklere ait esyalar vb. bulundurulabilir.

Aile egitimi ve katihnm 6nemlidir: Okul ve ev arasindaki devamlilig1 destekleyerek

kazanilan beceri ve davraniglarin kaliciligini saglar okul 6ncesi egitim programi.

Degerlendirme siireci ¢ok yonliidiir: Okul oncesi egitimde sonug degil siire¢ daha
onemlidir. Ogretmenin kendini, programi ve ¢ocugu degerlendirmesi sonraki uygulamalar

agisindan dnemlidir.
2.1.6. Okul Oncesi Egitimde Etkinlik Cesitleri

Okul 6ncesi egitimde ilkdgretimdeki gibi ders kavrami olmayip onun yerine etkinlik
kavrami kullanilir. Tlgili yonetmelikte de belirtildigi gibi okul dncesi egitim kurumlarinda

giinde elliser dakikalik araliksiz 6 etkinlik saati siiresinde egitim verilir.
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Etkinlik gesitleri; Tiirk¢e, Sanat, Drama, Miizik, Hareket, Oyun, Fen, Matematik,
Okuma Yazmaya Hazirlik ve Alan Gezileri seklindedir. Etkinlikler ayr1 ayr1 ya da birden
fazla etkinlik birlestirilip biitiinlestirilerek hazirlanabilir. Etkinlikler bireysel, kii¢iik grup ya
da biiyikk grup seklinde uygulanabilir. Okul oncesi egitimde ¢ocuklarin farkli gelisim
alanlarinda ilerleme kaydetmesi igin etkinlik c¢esitlerindeki uygulamalarla miimkiin

olmaktadir.

Etkinlik gesitleri asagida kisaca agiklanmistir (MEB, Okul Oncesi Egitim Programu,
2013):

» Matematik Etkinligi: Cocugun biligsel gelisimine katki saglayan, onceki
kavramsal bilgileri ile yeni bilgileri arasinda bag kurmasina yardimci olan
etkinliklerdir. iliski kurma, eslestirme, gruplama, sayma, geometrik sekilleri tanima

vb. calismalar matematik etkinliklerindendir.

» Drama Etkinligi: Cocugun yaparak yasayarak Ogrenmesini amaglayan biitiin
gelisimlerini destekleyen i¢inde canlandirmalarin oldugu bir etkinliktir. Drama
etkinligi 1sinma, canlandirma ve degerlendirme calismalarindan olusur. Isinmada
cocuklarin hareket c¢alismalari ile baslanabilir. Canlandirmada 6ykii olusturma,
dramatizasyon, dogaglama gibi teknikler kullanilir. Degerlendirme de ¢ocuklardan

stirecle ilgili resim yapma gibi ¢calismalar istenebilir.

» Okuma Yazmaya Hazirhk Etkinligi: Amag kesinlikle okuma yazma o6gretimi
degildir. Cocuklarin ilkokulda okuma yazmay1 hizli 6grenebilmesi i¢in gereken on
becerileri kazandirmay1 amagclar. Gorsel algi ¢aligmalart (mekanda konum vb.),
dikkat ve hafiza ¢alismalar1 (benzerlik farklilik bulma), kalem kullanma becerisi,

ayni sesle baslayan kelimeler bulma gibi ¢alismalari igerir.

» Sanat Etkinligi: Cocugun farkli nesnelerle yaraticiligini ve hayal giictiini
kullanmasina olanak taniyan etkinliklerdir. Artik materyal ¢alismalari, boyamalar,
kesme, yirtma- yapistirma gibi ¢alismalari igerir. Kiigiik kas becerilerinin gelisimini

saglar.

» Tiirk¢e Etkinligi: Amag¢ cocuklarin Tiirkgeyi dogru ve giizel konusmalarini
saglamak, sozciik dagarciklarini gelistirmek ve dil gelisimlerini desteklemektir.
Tekerleme soyleme, parmak oyunu oynama, Oykii anlatma, oykii tamamlama,

resimlerden 6ykii olusturma gibi etkinliklerdir.
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» Oyun Etkinligi: Oyun ¢ocugun goniillii eylemidir. Oyun sayesinde ¢ocuklar duygu
diisiincelerini ifade ederler, yeni kesiflerde bulunurlar, nesnelerle ve Kkisilerle
etkilesim iginde bulunurlar. Cocuklara oyun oynamalar1 firsat sunmak

onemlidir.Glinliik egitim akis1 i¢inde yer verilmelidir.

» Miizik Etkinligi: Cocuklarin biligsel, dil, motor, sosyal ve duygusal gelisimlerini
destekleyen c¢alismalardir. Ses ve miizik dinleme, ritim c¢alismalari, nefes
calismalari, sarki sdyleme, yaratict dans ve hareket, miizik esliginde hareket gibi
etkinliklerdir.

» Fen Etkinligi: Cocuklar1 dikkat etmeye, soru sormaya, merak etmeye,
gozlemlemeye, arastirma ve incelemeye yonelten etkinliklerdir. Dogal ortamlarda
ylriiylis, canli ve cansiz varliklar1 gozlemleme, mutfakta besin hazirlama, miknatis-

biiyiiteg kullanma, deneyler yapma gibi etkinlikler fen etkinliklerindendir.

» Hareket Etkinligi: Cocuklarin motor gelisimlerinin desteklenmesi ve hareket
becerilerinin kazandirllmas1 amaciyla uygulanabilecegi gibi etkinlikler arasi

gecislerde de kullanilabilir. Etkinliklerde top, ip gibi materyaller kullanilir.

» Alan Gezisi: Bir yandan c¢ocuklarin yasadiklari ¢evreyi tanimalarina bir yandan da
egitim programindaki kazanimlara ulasmalarina ortam saglar. Cocuklarin ilgisini

cekebilecek her yere gezi yapilabilir. Miizelere, hayvanat bahgesine, tarlaya vb.

Okul oncesi 6gretmeni bu etkinlik cesitlerinden istedigi sayida etkinlige giinliik
egitim akisinda yer verebilir. Plan ve programdaki kazanim ve gostergeleri, kavramlari bu
etkinlikler aracilig1 ile ¢ocuklara kazandirabilir. Bu etkinlikleri tek tek planlara alacag: gibi
isterse birka¢ etkinligi bitiinlestirerek de planlara dahil edebilir. Program bu anlamda
ogretmene esneklik saglamaktadir. Kazanimlara ulastiracak etkinlikleri secip planlamak

ogretmenin bilgi becerisi ve yaraticiligina kalmistir.
2.1.7. Okul Oncesi Egitimde Planlar

Milli Egitim Bakanhg Temel Egitin Genel Miidiirliigii Okul Oncesi Egitim
Programina (2013) gore; 6gretmenlerin hazirlamas: gereken iki plan tiirii bulunmaktadir:

Aylik plan ve giinliik egitim akis1.

Aylik Plan: Oncelikle dgretmenlerin egitimlerini aylik olarak planlamasi onerilir.

Aylik planda 6gretmen, sinifindaki c¢ocuklarin gelisimlerini saglamak igin etkinliklerde
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alacagi kazanim ve gostergelere, kavramlara, alan gezilerine, belirli giin ve haftalar ile aile
Katilim1 ve degerlendirmelerde neler yapacagina yer verir. Ogretmenin 0 ay igin almas:
gereken kazanimlar1 ve kavramlari belirleyebilmesi ig¢in ¢ocuklar1 gézlemleyip,
gozlemledigi gelisim ozelliklerini “Gelisim Gozlem Formu” na kaydetmesi beklenir. Bu
Gelisim Gozlem Formlar1 15181inda 6gretmen aylik planlarini hazirlar. Glinliik egitim akiglar
aylik planlardaki kazanim gosterge ve kavramlara uygun olmalidir. Ay sonunda aylik
planlarin degerlendirme boliimiinde 6gretmen; ¢ocuklarin, programin Ve kendisinin
degerlendirmesine yer verir. Her ay sonunda yapilan bu degerlendirmeler bir sonraki ay igin

kilavuz niteligi tasir.

Giinliik Egitim Akisi: Ogretmenin giin i¢inde yapacag: etkinliklere diizenli bigimde

yer verdigi ¢ergeve bir plandir. Giine baglama zamani, oyun zamani, etkinlik zamani, giinii
degerlendirme zamani ve beslenme —dinlenme zamani gibi etkinlikleri icerir. Giinliik egitim
akigina etkinlik segerken 0 ayin etkinlik planinda yer alan kazanimlar, gostergeler ve

kavramlar temel alinir.

Okul oncesi egitimde planlanan tim bu etkinliklerin amacmna ne kadar ulasip
ulagsmadigimi 6nce O6gretmenin Kendisi degerlendirmelerde bulunarak tespit eder. Diger
yandan bu isleyisin genelinden sorumlu olan okul miidiirleri de denetim aracilig: ile okul

oncesi egitimin etkililik derecesini 6lgmeye caligir.
2.2. Denetim
2.2.1. Denetim Nedir?

Biitiin orgiitler belli bir amaci ya da amaglar gergeklestirmek i¢in kurulur ve
orgiitler amaglarina ne kadar yaklasirsa ya da amaglarina ulastiklar1 derecede varliklarini
devam ettirebilirler. Bundan dolay:1 6rgiit, amacina ulagsma diizeyini devamli olarak takip
ederek izlemek durumundadir. Bu ancak orgiitiin girdilerinin, siirecin ve ¢iktilarin diizenli
bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi ile saglanacaktir. Boylece devamli olarak kontrol
etme, izleme, degerlendirme ve gelistirmeyi kapsayan denetimin 6nemini agikga ortaya
koymaktadir (M. Aydm, 2014a: 178). Denetim, orgiitsel etkinliklerin hedeflenen amaglar
1s1ginda, onceden belirlenen ilke ve kurallara uygunluk derecesinin anlagilmas: olarak
diistiniilebilir (M. Aydin, 2014b: 1).
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Diger orgiitler gibi egitim orgiitlerinde de denetim mutlaka yapilir ve denetim
orgiitiin etkili olmas1 i¢in olmazsa olmazlardan biridir. Egitim kurumlarinda da etkililik
derecesi, denetim sayesinde belirlenir. Denetim egitim yonetimini en temel taslarindan
biridir. Clinkii egitim yoluyla ama¢ ve kazanimlara ne kadar ulasilip ulasilmadiginin en
akilct yolu denetim sayesinde toplanan verilerin analizini yapmaktir. Denetim yoluyla,
egitim etkinliklerinde amaglarin gerceklestirilme derecesi, hatalar1 bulma ve eksikleri telafi
etmeye calisarak egitim Orgiitiinii sekillendirir. Denetimde asil amag, egitim Kurumunun
ogrenme ve ogretme faaliyetlerinde iyilestirilmeye ¢alisiimasidir (Beycioglu ve Donmez,
2009). Denetim, egitim ve ogretimi gelistirmek ve 6grenci basart diizeyini arttirmak igin

dgretmenleri egitim dgretimle ilgili olan diyalogun igine cekme ¢abasidir ( Unal, 2015: 4).

Denetim, yonetimin en onemli pargalarindan biridir. Denetim sayesinde egitimin
hedeflerine ulasilmaya calisilir. Agik bir sistem olarak, girdiler, islem ve g¢iktilarin
degerlendirilip buna gore orgiit amaclarinin tekrar diizeltilerek ve gelistirilmesi olarak
aciklanabilir. Denetim bu siireci sistemlestirerek planli hale getirir. Denetim, hem yonetim
stireglerinden biridir hem de diger yonetim siireglerini etkileyerek onlarin tekrar
diizenlenmesini saglar. Denetim ayrica yonetim ile ilgili bilgi saglayarak hatalarin
bulunmasinit eksik yanlarin tamamlanmasi: ve gelistirilmesinde yonetime katki saglar.
Denetim, amaglara ulasmada en yiiksek verimi saglamada ¢agdas, demokratik bir yonetim
hizmetidir. Orgiitiin etkili olmas1 ve 6rgiit amaglarina ulastirmak igin katki saglayan bir
yonetim siirecidir. Bu anlamda denetim, egitim kurumlarmin amaglarina ve hedeflerine

ulagmasinda ¢ok dnemli bir etkisi bulunmaktadir (F. Gokge, 1994: 73).

Denetim, yonetimin en o6nemli &gelerinden biridir. Taymaz (2012) denetimin
orgiitlerin 6nemli bir pargasi oldugunu, oOrgiite uygun amaglarin saptanmasindan, bu
amagclara doniik caligmalarin ortaya konulmasina kadar birgok islevi oldugunu ileri
stirmektedir. Egitim sistemiz igin de denetim yonetimin vazgecilmez bir O6gesidir
(Duykuluoglu, 2018: 1). Kisaca yonetim kavrami var oldugundan beri denetim kavrami da
vardir. Eger yonetimi bir zincire benzetecek olursak bu zincirin en énemli halkalarindan

birisi denetimdir.

Tarihsel agidan bakildiginda denetim ve yonetim kavrami hep birbiri ile iligkili
kavramlar olmuslardir. Denetimin 19. ve 20. Yiizyillarda yazilmis kaynaklarda daha ¢ok
kontrol islevi tizerinde durulmustur. Bu donemlerde deneticiler daha ¢ok kontol etme ile

ugrasmiglar ve egitim deneticilerinin temel islevi, siif i¢inde Ggretmenlerin yaptiklar
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yanliglari, eksikleri ortaya ¢ikarmaya calismak olmustur. 19. Yiizyilin ikinci yarisina kadar
okul denetimi, 6gretimin iyilestirilmesinden ¢ok var olan egitim 6gretim standartlarina ne
kadar uyuldugu ile ilgili olmustur. Nitekim denetim konusundaki ilk kitabin yazari olan
Payne’ ye gore (1875), “Ogretmen smifta sorumluluklarini siirdiiren kisi olmaliydi ve
denetici ise uyum ve verim igin onlart izleyen kisi” olarak tanimlamisti. Bu dénemde
ogretmenler denetimi bir yardim islevi olmaktan ¢ok kontrol siireci olarak gormiislerdir
(Unal, 2015: 11-14). Yani denetimin (supervision) ilk hali kontroldii. Bir otorite figiirii
Ogretmenleri zaman zaman ziyaret ederek 6gretmenin onceden belirlenen kurallara uyup
uymadigima bakard: (Kimbrough ve Burkett, 1990: 171; akt. I. Aydi, 2014: 10).

Denetim, yonetimin alt siireclerinden biri olarak, kurum yoneticisinin yapmasi
gereken islerden biri olarak goriilmektedir. Fakat yoneticilerin bu alanda uzmanliklari
olmamasin dolay1 denetim gorevini alan uzmani denetmenler tarafindan yerine getirilmistir.
[k basta farkli sekillerde uygulan denetim, ¢agdas gelismeler 15131nda amaci egitimle ilgili
her seyin diizeltilmesi ve gelistirilmesi olan etkinlikler biitiinii olarak algilanmaktadir. Biitiin
bunlarin 1s18inda kisaca denetim; orgiitte bulunan kisilerin bir ¢ok farkli yonden gelismesini
saglayan ve onemli bulan denetim, tanilama, degerlendirme ve gelistirmeyi de igine alan

teknik ve sosyal bir siiregtir (Can ve Giindiiz, 2018:189).

Denetim siirecinin dgretmenin yargilanmasi ve elestirilmesi oldugu diisiincesi, artik
yerini ¢agdas denetimin temeli olarak 6gretmene rehberlik edebilmek ve yardim etme
diisiincesine brrakmustir (Ozan ve Sener, 2015: 19)

Egitim denetimi kavramimin 6nemi konusunda hem fikir olan yazarlar denetimi
farkli bakis acilart ile tanimlamiglardir. Denetimi bir program gelistirme etkinligi olarak
goren Cogan’ a gore denetim: “Ogretim programinin yazilmasit ve gézden gegirilmesi,
ogretim materyalinin hazirlanmasi, 6gretim siirecinin gelistirilmesi ve genel olarak egitim
programinin degerlendirilmesi” dir. Sergiovanni ve Starratt denetimi “geleneksel olarak
denetim, ogretimin gelistirilmesi amacinm1  tasimakla beraber okuldaki amaglarin
basarilmasii okulda bulunan insanlarin iliskilerine bagli oldugunu” ifade etmislerdir.
Alfonso, Firth ve Neville denetimin yonetsel boyutunu vurgulayip “ denetim biitiin
orgiitlerde vardir. Clinkii biitiin orgiitler varhigmi korumak, gelistirmek ve degistirmek
zorundadir. Mosher ve Purpel egitim denetimini bir liderlik gorevi olarak goriirler ve bu

anlamda “denetimin gorevi, 6gretmenlere nasil Ggretmeleri gerektigini 6gretmek egitim
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programlariin yeniden gozden gegirilmesinde mesleki liderlik saglamaktir” goriistinii
ortaya koyarlar (I. Aydin, 2014; 4-5).

Denetim, kurumda calisanlarin ¢alisma durumlarinin izlenmesi ve yanligliklarin
belirlenerek, bunlar1 diizeltmek igin ihtiyag duyulan tedbirlerin alinarak, problemlere ¢6ziim
tiretilmesi, gelismelerden haberdar edilmesidir. Denetim, denetim yapan kisinin hem bir
yonetici, hem lider, hem rehber ve hem de 6gretici gibi ¢alismasii gerektirir (Taymaz,
2015: 33). Denetim, yonetici adina, oOrgiitte ¢alisanlarin orgiit i¢in belirlenmis amag ve
ilkelere gore calisip c¢alismadiklarimi kontrol eder, degerlendirmesini yapar ve mevcut
durumun daha da gelismesine katki saglar (Oz, 2003). Denetim, belirlenen amaglardan
sapmalar1 Oniine ge¢mek igin Orgiitiin isleyisini kontrol ederek, eger yanlislar varsa de
bunlar diizeltmeye ¢abalama ile ilgilidir (Basaran, 2000: 283).

Denetim kavraminin 6neminin daha iyi anlagilmasi igin denetimin 6gelerinin iyi
bilinmesi gerekir. Basar'a (2000: 9) gore denetim kavrami; *“ durum saptama, degerlendirme,

diizeltme Ve gelistirme” 6gelerinden olusmaktadir (bk. Sekil 1. Denetim, Ogeleri, iliskileri):

Denetirm

Diearwirm

Saptama Dedgerlendirme

Diizelime

Gelistime

Sekil 2.1. Denetim Ogeleri- iliskileri

Sekil 2.1.de goriildiigii gibi denetim 6gelerinden biri durum saptamadir. Yani var
olan durumun fotografin1 gekiyormus gibi ortaya konmasidir. Denetim ikinci 6gesi ise
degerlendirmedir. Durum saptamasindan sonra sonuglarin bir olgiitle karsilastirilarak bir
yargiya varilmasi degerlendirmenin tanimi olarak ifade edilebilir. Denetimin tigiincii 6gesi

ise diizeltme ve gelistirme etkinlikleridir. Degerlendirme sonucuna gére hatalarin bulunmasi
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ve dogrularinin tanimlanmasi, fazlaliklarin ¢ikartilmasi, amag ve planlardan sapmalar var
ise bunlarin diizeltilmesi, daha basarili bir siire¢ ve sonuglar i¢in Onerilere ulasilmasi
degerlendirme Ogesi iginde goriiliir. Kisaca denetim, birbirini tamamlayan ve ¢embersel
olarak isleyen bu ti¢ temel 6genin bir arada olmasiyla gergeklesen bir faaliyettir (Basar,
2000:9).

Denetim &geleri arasindaki bu iliski denetimi sadece durumu saptayip raporlagtirma
olarak gérmemis ayrica calisanlara rehberlik etme, amaglardaki yanlislarin diizeltilerek
etkinliklerin gelistirmeye calisilmasi denetim faaliyetlerinin temelini olusturur (Basaran,
2000: 105).

Okullar 6gretme ve 6grenmeye adanmis hizmet orgiitleridir. Okullarin temeli bu
hizmet iizerine kurulmustur. Okullar diger orgiitlerden daha ¢ok 6grenen orgiit olarak
kendilerini gelistirmelidir. Okullar, okulun &gelerinin siirekli basarma kapasitelerini

genigletebilecekleri yer olmak durumundadir (Hoy ve Miskel, 2012: 33) .

Bursalioglu’na gore denetim, egitim ogretim faaliyetlerini degerlendirip egitim
kalitesini daha tist seviyeye getirmek igin gergeklestirilen tiim eylemlerdir (Bursalioglu,

2011). Denetim egitim 6gretimi amacina ulastirmaya ¢alisan planli ve amach bir faaliyettir.

MEB, Denetim Kurulu tarafindan hazirlanan “ilkogretimde Denetim ve Performans

Degerlendirme Esaslari”na (MEB, 2005) gore denetim su sekilde ifade edilmistir:

“Denetim, genel olarak kamuda, dzel ve tiizel kigiligi bulunan kurum ve kuruluslarda
yapilmakta olan islerin; kaynak, imkan ve sartlar dikkate alinarak, yasal c¢erceve ile
belirlenen ama¢, dngoriilen temel ilke ve hedeflere wyguniugunu, dogrulugunu,
diizenliligini, verimliligini, ekonomikligini, etkinligini; objektif, gecerli, giivenilir él¢iilere
gore karsilastrma yapabilme, ulusal standartlara ve planlanan esaslara gore durumunu
ortaya koyma, giderilebilir eksiklikler i¢in rehberlikte bulunma, degisim ve gelisim igin

misyon ve vizyon kazandirmaya iligkin oneriler getirme siirecidir.”

Egitimde ve okul sisteminde denetimin 6nemi alan yazinda vurgulanmis olup
ozellikle smnif igindeki 6gretimin denetimi kaginilmaz goriilmistiir. Denetimi énemli kilan
birinci unsur, yonetim literatiirinde “entropy” olarak bilinen orgiitiin giic kaybini
onlemektir. Sistem denetlenmezse diizensizlik, kapalilik ve duranlhiga gomiilerek gii¢ kaybi

baslar (I. Aydm, 2014: 3). Bu yiizden denetim orgiitlerin devamlihig ve etkili olabilmesi
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icin zorunludur. Ozellikle egitim sisteminde amaglara ulasabilme derecesinin siirekli izlenip
degerlendirilmesi gereklidir. Bu gereklilik okul oncesi egitimden baglayarak ilkogretim ve

ortadgretimde de farkli sekillerde devam edecektir.
2.2.2. Denetim Tiirleri

Egitim kurumlarindaki denetim degerlendirme alanina gére kurum denetimi ve ders
denetimi olarak iki g¢esittir (Taymaz, 2015: 30). Kurum denetimi, idarenin denetimini; ders
denetimi ise 6gretim ve 6gretmenin denetimini ifade eder (Balci, 2007). Her iki denetim
tiriinde de amaglar benzer olsa da yapilan faaliyete ve kurumun yapisina gére denetimin

yapilist farkli olabilir. Kurum ve ders denetimi asagida kisaca agiklanmustir.
2.2.2.1. Kurum denetimi

Kurum denetimi egitim orgiitlerinin yonetiminin denetimine iliskindir. Genel olarak
kurum denetimi “egitim o6gretim yapan kurumlarin tim faaliyetlerini degerlendirildigi
denetim” seklinde aciklanabilir (Basar, 2000: 100). Kurum denetiminde egitim
kurumlarinda ¢alisanlarin ve diger maddi kaynaklarin temin edilmesi, faydalanmasi
faaliyetlerin izlenmesi, kontrol edilerek belli dlgiitlere gore degerlendirilmesi yapilmaktadir
(Taymaz, 2015) .

Egitimde kurum denetiminin amaci, okulun etkili olmasini saglayarak bu etkililigi
stirekli kilmaktir. Egitim kurumunun yani okullarin etkili olmasi orgiitle, yonetimle ve

egitimle ilgili amaclarinin planli olarak gerceklesmesine dayanir (Oztiirk, 2009).
MEB (2011b) kurum denetimiyle ilgili olarak;

“egitim ortamimin denetlenmesi, yazi isleri, 6grenci isleri, personel isleri, biitce ile
ilgili isleri, okul aile birligi, tasinur mal islemleri, pansiyon isleri, doner sermaye isleri ve
kaynak kullanimi Qibi  yonetsel ¢alismalarin  denetlenmesi, ogretmenler kurulunun
calismalarvin denetlenmesi, dgretim etkinliklerinin denetlenmesi, egitim etkinliklerinin
denetlenmesi, ogretmen denetimi, yonetici ve psikolojik danisman degerlendirmesi ve genel

degerlendirme” olarak ifade etmistir.

Ayn1 zamanda egim denetgisi, kurum denetimiyle beraber kurumdaki calisanlar

arasindaki iletisimi, kurumda yapilan is ve gorev paylasimini, kurumun diger kurumlar,
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toplum ile olan iliskisini, kurumun yasadigi problemleri ve bu problemlerin ¢oziimlerini de

dikkate alarak degerlendirme yapar ( inal, 2008: 49).

Egitimde denetimin genel amaci, okulu etkili olmasini saglayip ve bu etkililigi
devam ettirmektir. Denetim okul idaresi tarafindan da yapilsa, tist diizey yonetici ya da
denetim uzmanlar1 tarafindan da yapilsa tek amag¢ okulu etkililigini saglamaktir (Basar,
2000). Kisaca, kurum denetimi okullarin genel isleyisi ile ilgili denetimdir.

2.2.2.2. Ders denetimi

Ders denetimi kisaca, 6gretmenin egitim 6gretim faaliyetlerini uygulama asamasinda
yapilan denetim olarak agiklanabilir. Taymaz’ a gore ise ders denetimi, “herhangi bir egitim
kurumunda ¢alisan 6gretmenlerin egitim-6gretim faaliyetlerindeki ¢alismalarinin izlenmesi,
incelenip degerlendirilmesinin yapilmasidir”(Taymaz, 2015). Ders denetimi kontrol etme
amaciyla yapilabilecegi gibi rehberlik ve yonlendirme amaciyla da yapilan denetim
cesididir. Rehberlik amaciyla gergeklestirilen ders denetimi, 6gretmenlerin yanliglarin tespit
edilip diizeltmeye yonelik onlemler alip egitim 6gretim etkinliklerini gelistirme odaklidir,
kontrol amaciyla gerceklestirilen ders denetimi ise eksiklerin bulunup ve telafi edilmesi i¢in

yapilir.

Ders denetimi, egitim 6gretim etkinliklerini daha iyi seviyeye getirip gelistirmek
icin, Ogretmene rehberlik etmek, orgenci basarilarini bilimsel yollarla 6l¢iip ona gore
degerlendirerek, okullarda uygulanan egitim 6gretim faaliyetlerinde biitiinliik saglayarak ve
Ogretmenlerin egitim ogretim siirecindeki basarilarint belirlemek amaciyla, gerceklestirilen
planlanmis, programlanmis, faaliyetler biitiiniidiir. Ders denetiminde daha ¢ok sinif igindeki

egitim faaliyetleri tizerinde odaklagir (Karakaya, 1988: 87).

Ders denetimi, okullarda genel denetimlerle beraber ya da farkli bir zamanda
gergeklestirilen, 6gretmenlerin branslariyla ilgili etkinliklerini, uygulamakta oldugu yontem
ve teknikleri, uygulama sirasindaki yeterlilik diizeyini, 6grencilerin gelisimlerini izleyip
degerlendirme yapan bir denetim ¢esididir. Ders denetiminde, 6gretmenin egitim- 6gretim
uygulamasindaki yeterliliginin yam sira Ogretmenin eksik oldugu yanlar1 giderme,
yeteneklerini ilerletme, meslegine ve g¢evresine uyumunu saglama, Yyenilikler ve
degisiklikler hakkinda bilgilendirme, mesleki olarak yardim etme ve yol gdsterme

faaliyetlerini de igine alir (Taymaz, 2015:154).
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Denetmen okul yasantisinin bir boliimi olan sinif i¢i egitim etkinliklerini ve diger
yasantilar1 gozlemleyip degerlendirir. Bu sebeple denetmen, miimkiin oldugunca egitim
ortaminda bulunmali ve ders sirasinda o6gretmeni ve o6grencilerin genel durumunu
gozlemleyip, gozlemlerinden anladiklarmi o6gretmenlerle kirici olmamaya calisarak
paylasmalidir (Oztiirk, 2009: 15 ).

Ders Denetiminin Amagclar:

Ders denetiminin amagclar1 denetimin genel amaglar1 i¢inde yer alir ve Taymaz

(2015:160) tarafindan su sekilde siralanmustir :
1. Ogretmenin dgretimdeki basar1 seviyesi ile ilgili bilgi edinmek.
2. Ogretmenin dzellikle egitim dgretimle ilgili olumlu yénlerini belirlemek

3. Ogretmenin egitim ogretimdeki yetersiz kaldig1 yonleri saptamak ve bu

yetersizlikleri gidermeye yonelik 6nlemler almasina yardimer olmak
4. Ogretmenleri mesleklerini en dogru sekilde yapmalarina tesvik etmek.
5. Okulun tamamindaki egitimle bir biitiinliik saglamak i¢in yardimci olmak

6. Ogretmenlere yapilan onerilerle rehberlik c¢alismalar1 ile teftis konularinda

giivenlerini saglamak

7. Ogretmenlerin uyguladig egitim Ogretim yontemlerini gelistirmeye yardimeci

olmak, farkli egitim dgretim yontemlerine tesvik etmek
8. Ogretim materyallerinin saglanmasina ve uygulanmasinda yardimei olmak

9. Ogrencilerin ~ basart  diizeylerini  bilimsel  yontemlerle — dlgiilmesi  ve

degerlendirilmesine yardimci olmak
10. Ogretmene karsilastig1 sorunlarla ilgili farkl1 yollar géstermek

Ders denetiminin temel amacinin 6gretmene destek olmaktir. Ogretmene destek
olmanin temel amaci ise egitim etkinliklerini uygulama siirecinin 6grenciler igin en iyi
sekilde gelistirilmesidir (Segkin, 1998). Bu temel amag 15181nda egitim-6gretimi gelistirmek

icin Ogretmenin egitim ortamindaki performansimnin gézlenmesi, etkinlikle ilgili uygun
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materyallerin segilip, kullanilarak degerlendirilmesinde 6gretmene yardim edilerek ve ona

yol gosterilerek rehberlik edilmesi amaglanir (Sisman, 2002).

Ogretmen etkinligini degerlendirme sekli olan ders denetimi; egitim — ogretimle
ilgili yeni ihtiyaglarin belirlenmesine mevcut durumunun analiz edilmesi, uygulamalarin
izlenmesi ve esas amaglara ulasilip ulasilmadigimin kontrol edilmesi ve egitim ortamindaki

diger 6geleri de isim icine katarak degerlendirmek amaclari ile yapilir(inal, 2008: 50).

Tiim bu goriisler temel alindiginda , ders denetiminin asil amacinin, hem 6gretmenin
ve 6gretimin izlenip degerlendirmelerde bulunularak egitim 6gretim siirecinin gelistirilmesi

ve iyilestirilmesidir.

Ders denetiminde zaman zaman bazi sorunlarla karsilasilmaktadir. Ders denetiminde
karsilagilan bu sorunlar denetimin sorunlarindan ayri tutulamaz. Ogretmenlerin ders

denetiminde karsilasilan sorunlardan bazilar1 sunlardir (Taymaz, 2015: 155):
- Ogretmenler ders denetiminin hangi olgiitlere gore yapildigimi tam  olarak
bilmemektedirler.

- Ders denetimi sonrasinda degerlendirilmelerde bulunulmadiginda G6gretmenler

olumlu ve olumsuz yonlerini 6grenememektedir.

- Ders denetimindeki degerlendirmeler &gretmenlerin gelistirilmesinde pek etkili
degildir.

- Ders denetimi igin ayrilan siire tam olarak 6gretmeni biitiin yonleri ile tanimaya

yetmemektedir.

- Ders denetimini yapan denetgiler 6gretmenlere gerekli rehberligi yapamamaktadir.
2.2.3. Denetim flkeleri

Egitim karmasik bir siire¢ oldugundan egitimsel cabalarin basarisi ¢ok sayidaki
faktore baghdir. Bundan dolayr denetim karsilikli giivene, yeterli isbirligine ve dogal
ortamda gozleme dayali olmalidir. Egitim ve Ogretim amaclarima en uygun deger ve
faaliyetleri bulmak egitimde denetimin hedefi olmalidir. Denetim amaglarinin ger¢eklesmesi

ise belli denetim ilkelerine uymakla olur (Can, 2004: 121) .

Basar (1995) ' a gore , egitimde denetim ilkeleri asagidaki sekildedir:
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Amac¢hlik: Denetim etkinliklerinin, denetimin yakin ve uzak amaglarina uygun
olmasidir. Denetim etkinlikleri, eskiden oldugu gibi, eksik bulma, sugiistii yakalama,
sikinttya sokma gibi amaglarla degil, diizeltme ve gelistirme amaglariyla yapilmalidir. Bu
ilkeye uyan denetgi, "gitse de kurtulsak™ denen degil, istenen, beklenen, aranan insan

olabilir.

Amaci olmayan her etkinlik bos yere yapilmis demektir. Denetimde siirecindeki

bireylerin de denetimin amacin1 bilmesi ona gére davranmasi gerekir.

Planhilik: Denetimin 6nceden planlanmasi yapilmalidir. Denetimde planlilik ilkesi,
denetimin nerde, nasil ve ne zaman yapilacagi konularna cevap verir, bu sayede
kaynaklarin etkili kullanilmasini, gelecegin goriilebilmesini ve gelecege bugiinden hazirlik
yapilabilmesini saglar. Yapilan planlar hem yillik plan hem de giinliik plan olmalidir. Plan
olmadiginda esgiidiim saglanamayacagi i¢in, islerin birbirine uyumu saglanamaz, bu da

denetim igin 6lgiit bulmay1 zorlastirir.

Denetim kisa ve uzun vadeli planlara yonelik olarak yapilmali, bu planlamada

denetlenenlerin de goriisleri alinmalidir.

Stireklilik: Denetim amaglarinin gergeklesmesi, denetimdeki siireklilige baglhdir.
Denetimde siireklilik olmazsa, eksik ve yanliglar yeni denetime kadar siirer, gelisme de
gecikir. Siirekliligi saglamanin iki etkili yolu, denetim gorevlerini yaymak ve kisileri
ozdenetimli yapmaktir. Bu ilke denetimin kendisi hakkinda doniit almasmi saglayarak,
egitim programlarinin amaglarinin gergeklestirilmesine olanak tanir. Okul yoneticileri
okullarinda bulunduklarindan, siirekli denetim yapma olanagmna sahiptirler. Okuldakilerin
6zdenetimli olmasi, okulu benimsemesi, denetimi herkesin isi yapar, yoneticinin denetim

yiikii azalir.

Siirekli denetim ile gecmis ve gelecekte yapilacak egitim faaliyetlerinin etkilesmesi
saglanir. Yani denetim tek bir defaya ya da belli bir siireye kadar yapilmayip siirekli olarak

yapilmasi gereken bir faaliyettir.

Nesnellik: Denetim, bilimsel esaslara ve nesnel bulgulara dayalidir. Nesnelligi
saglamak icin denet¢i gercek ve tam bilgiye sahip olmali, yansiz davranmali, duygularinin

aklimin 6niine gegmesini engellemelidir.

Denetimde kesinlikle duygusal davranmadan bilimsel bulgular 1s1ginda, nesnel

34



olgiitlerle, tarafsiz ve yansiz davranabilmek ¢ok onemlidir.

Demokratiklik: Demokratik denetim, denetim isine denetlenen kisiyi de katmakla
mimkiin olur. Bu, denetim direnci azaltir, kisiyi bilinglendirir ve 6zdenetime gotiiriir.
Denetlenenin katilimi olanlar1 anlamasimi, gelismesini saglar, denetime denetlenenin
goziiyle bakmayr kolaylastirir, katilmayla alinan karari denetlenenin benimsemesi ve
uygulamasi olasiligini artirir. Denetim sadece denetleyenin tek basina yapacagi bir is

olmay1p denetlenen de bu siirece dahil edilmelidir.

Aciklik: Durumun saptanabilmesi ve diizeltilip gelistirilmesi agiklik ilkesine baglhdir.
Aciklik olmazsa durum oldugu gibi belirlenemez, diizeltilip gelistirilemez. Denetleyenler
denetlenen kisilerden agikca ne bekledigini aktarmali ve paylasmalidir. Bu sekilde

belirsizligin 6niine gecilerek degerlendirme de sistemlesir.

Buna gore bu ilkelerle yapilan denetim yansiz olmali , denetim yapan kisi de daha
yapici, demokratik ve objektif davranmalidir. Yasanan problemler ve aksakliklar kurum
cikarlart disiiniilerek ¢ozilmelidir. Bireysel farkliliklar g6z oniinde bulundurulmali ve
yanlig anlamalar 6nlenmelidir. Denetim denetlenen kisilerin mesleki bilgilerini gelistirmeye
yonelik olmalidir Kkesinlikle denetlenenin kisiligine zarar vermeye sebep olmamalidir.

Denetim davranis ve durum odakli olmalidir.
2.2.4. Denetim Modelleri

Egitim sayesinde uluslar varliklarini siirdiirebilir. Egitimde sadece ogrenciye
odaklanma, planlamalar yapmak yeterli degildir. Uluslarin varliklarini siirdiirebilmesi igin
egitimde etkili bir denetim faaliyeti olmas1 gerekir. Etkili bir denetim cagin gelismeleri
dogrultusunda teknolojik gelismeleri de igine alan ¢agdas denetim modelleriyle
gerceklestirilebilir (Akiiztim, 2012).

2.2.4.1. Bilimsel denetim

Bilimsel denetim, Frederick W. Taylor® 1n onciiliik ettigi ve Henri Fayol' un da katki
sagladig bilimsel yonetim anlayisindan dogmustur. Bilimsel yonetim ilkeleri diger orgiitleri
oldugu gibi egitim érgiitlerinin yonetimini de etkilemistir (I. Aydin, 2014: 17-19) .
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Gilinimiize kadar bir ¢ok yonetim teorileri iiretilmis olsa da kamu kurumlarinin
yonetiminde genelde biirokrasi anlayist vardir. Yonetimde biirokrasi bilimsel yonetim

anlayisini ve beraberinde bilimsel denetimi 6ne ¢ikarmaktadir (Toker Gokge, 2009: 83).

Bu yoOnetim anlayisin1 egitime uygulayanlarin basinda gelen Amerikali egitimci
Franklin Bobbitt, Taylor' dan esinlenerek orgiit ilkelerini okul denetimine uygulamistir.
Okul denetimine uygulanan bu ilkeler, egitimin hedeflerinin agik olarak tanimlanmasini ve
hedefler dogrultusundaki etkinliklerin es giidiimlenmesini 6ngérmektedir. Bobbitt’ e goére
denetimde bilimsel ilkelerin kullanilmasi1 okul sisteminin siirekli gelisimini saglayacaktir
(M.Aydin, 2014b: 2) .

Bobbitt” in “bilimsel denetim ve yonetim” anlayist biirokratik olarak yapilanmig
okullar tarafindan benimsenmisti. Kisaca kontrole dayali denetim egitimde biirokrasiyi
giiclendirdi. Bobbitt gibi deneticiler de yonetimi ve denetimi kisisel unsurlardan arindirmak

icin kisisel olmayan bilimsel yonetim ve denetimi ortaya koydular (Unal, 2015: 17).

Bobbitt’ e gore 0 donemde en 6nemli sorun bir ¢alisma standardinin olmamasidir.
Ogrenci kendinden ne istenildigini 6gretmen de 6grencisinden ne beklemesi gerektigini
bilmemektedir. Bilimsel yontemde 6gretmen kendi disinda olusturulan ilke ve kurallara gore
roliinii oynamalidir. Bu sekilde bir uygulamanin 6gretmenin mesleki gelisiminde katkisi

olamayacag bellidir (M. Aydin, 2014b: 3).

Bilimsel yonetim anlayisina gore, egitimde is gorenler olan 6gretmenler ve okul
yoneticileri, verdikleri hizmet ile ilgili olarak yakindan denetlenmelidir. Denetim siirecinde
is gorenler onceden belirlenmis is Olgiitlerine gore denetlenir. Boylece c¢aligsanlar, hangi
konularda denetleneceklerini bilir. Denetim siirecinde her gorev i¢in ayr 6lgiitler gelistirilir.
Her gorev, belirlenen bu olgiitlere gore degerlendirilir ve sonugta ortaya ¢ikan hatalar
diizeltilir (Basaran, 2000: 283-287).

-----

etmeye dikkat eder. Ogretmen de kontrol edildigini bilir (Toker Gokge, 2009). Bu anlayisa
gore yapilan denetim modelinde 6gretmenden beklenen davraniglar standartlar halinde
belirlenmistir. Ogretmenden beklenen, bu standartlar1 karsilamasidir. Denetmen de énceden
belirlenmis bu standartlara gore denetim yaptigindan, denetim sirasinda standartlar disinda
bir sey aramaz. Boylece denetim, bilimsel temele dayali ve nesnel kurallarla yapilmis olur.

Bu nedenledir ki bilimsel denetim anlayiginda yer alan bilim, denetimde &gretmen ve
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denetmen arasindaki nesnel iligkiyi ve denetimin standartlar ¢ergevesinde yapilmasini ifade
eder (Taymaz, 2002).

Bilimsel denetim yaklasimi, egitimde 6gretmenlik mesleginin gergeklestirilmesinde
standartlarin saptanmasi agisindan biiyiik katkilar getirmistir. Oysaki bu denli katilastirilmis
bir mesleki uygulama insan iligkileri, duygu ve algilarin son derece etkili oldugu
dgretmenlik hayatini sikic1 ve anlamsiz hale getirir (. Aydin, 2014: 26) .

2.2.4.2. Sanatsal denetim

Sanatsal denetim yaklasimini ortaya atan Eliot W. Eisner® e gore 6gretim bir sanattir
ve her zaman onceden tasarlandigi gibi uygulanmaz. Tam aksine duruma gore degisir.
Ogretmenlerin nasil dgretmeleri ile ilgili kesin kati kurallar onlar: Kilitler (Hopkins ve
Moore, 1993: 94; akt. I. Aydin, 2014: 26). Sanatsal denetim modeli, 6gretmen ve denetmen
arasindaki aligverisi icermektedir. Degerlendirme, degerlendiren ve degerlendirilen arasinda
ortak bir etkilesimdir. Ayrica, egitim yonetiminde ve denetiminde degerlendirmenin amaci
kanitlamak degil gelistirmektir (Bursalioglu, 2002: 125) . Bundan dolayidir ki, denetimin
sanatsal yoniinde denetmen-6gretmen iligkisinde denetmenin danismanlik yapmasi s6z
konusudur (Yilmaz, 2004: 300). Sanatsal yaklasim uzun donemli tekrarli sinif goézlemleri
yapilmasini gerektirir. Tekrar yapilmasi Ogretmen ve denetici arasindaki iligkinin
gelismesini saglar (I. Aydin, 2014: 28) .

Eisner (I.Aydin, 2014: 29)' e gére sanatsal denetim dort temel unsurdan olusur:
1. Denetici sinif yasaminin " uzman1" olmalidir.

2. Denetici gordiiklerini yorumlayabilme ve yorumladiklarini aktarabilme yani dili

iyi kullanabilme kabiliyetine sahip olmalidir.

3. Denetici o6grendigi bilgiler 1s1ginda yerine uygun kavram, model ve kuram

kullanabilme yetenegine sahip olmalidir.
4. Denetici yorumlanan bilgileri gézden gecirmeli ve degerlendirmelidir.

Anlasilacagr lizere sanatsal denetim yaklasimi , kesinlik igermedigi ve 6znel oldugu
icin elestirilere maruz kalmigtir. Ancak deneticinin sinif iginde gordiigii ve yorumladig

olaylar 6gretmenlere daha saglikli bir degerlendirme olanagi sunmustur.
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Nasil ki miizik eserinin degerlendirilmesinde sadece duymak yetmedigi gibi simif
ortami1 degerlendirilirken de sadece o anda meydana gelen olaylara gore degerlendirme
yapmak yeterli degildir. Degerlendirme yapilirken smif igerisinde meydana gelen olaylarin

anlamlarimin genel bir tanimlamasinin yapilmasina 6zen gosterilmelidir (Y1lmaz,2004:299).

Sanatsal denetim ileri diizeyde egitim uzmanlig1 gerektirmektedir. Sanatsal denetim
modelini uygulayacak olan denetmenlerin ¢ok iyi yetismis olmasi ve sosyal bilimlerin
birgok alaninda bilgi sahibi olmasi gerekmektedir (Felsefe, Sosyoloji, Psikoloji, Gelisim
Psikolojisi, Davranis Bilimleri vb.). Ayrica denetmenlerin iletisim becerilerinin ¢ok iyi

olmas1 gerekmektedir.
2.2.4.3. Ogretimsel denetim

Ogretimsel denetim kavrami, kurum icindeki farkli egitimci gruplarin yerine
getirdigi genis bir siireci kapsar. Ogrencilere dgretmen ve deneticinin isbirligi ile nitelikli
O0grenme ortamlari saglamak igin, egitim- 6gretim siirecinde d6gretmene yardim saglanmasi
temel amactir. Kisaca, dgretim siirecinin iyilestirilmesinde 6gretmene yardim saglamayi
temel alir. Bu sayede 6gretmenin performansina iliskin objektif bir geribildirim saglanmis
olur (Oliva; akt. I.Aydin, 2014: 39,40).

Glickman (1990) o6gretimsel denetim icin yapistirict metaforunu kullanarak bu
denetimin okuldaki tiim unsurlar1 ve etkinlikleri ayn1 amag¢ dogrultusunda birlestirdigini
belirtmektedir (Memduhoglu ve Zengin, 2012: 134).

Hoy ve Forsyth 6gretimsel denetimi, “6gretme-6grenme siirecinin iyilestirilmesini
tasarlayan faaliyetler dizisi”olarak tanimlamislardir (Ilgan, 2008: 265). Bu nedenle
ogretimsel denetim okulda 6gretimle ilgili yoneticiler, 6gretmenler, uzmanlar, miifettisler ve
diger personelin planli ve programl olarak eylemde bulunmasini gerektirmektedir (Taymaz,
2013: 163).

Ogretimsel Denetimin Amaclari ve Asamalari

Cogan’nin bes asamali Ogretimsel denetim siireci, Memduhoglu ve Zengin’in

aktarimiyla asagidaki gibi agiklanabilir (2012: 135):

1. Ogretmenle Tamsma: Bu asamada denetmen, dgretmene yapacagi gdzlemin

amacin1 Ve sebebini aciklar ve gozlem yaparken uygulayacagi yontemi belirtir. Bunlar
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gozlem yapilmadan once gergeklestirilir ki hem &gretmen hem de denetmen icin her sey
daha agik hale getirilir.

2. Siif Gozlemi: Bu asamada 6gretmen ve 6grenci performansi simif ortaminda
gozlenir ve egitimsel elestiriler yapilir. Boylece ilk elden bilgiye ulasilmis olur. Bu asamada
not tutmanin yami sira, saglikli verilere ulasmak i¢in video ya da ses kayitlarindan

faydalanilir .

3. Gozlem Sonrasi1 Goriismeye Hazirhk: Bu asamada gozlemci elde etmis oldugu
verileri analiz ederek gozlem sonrasi goriisme i¢in hazirlik yapar. Cikan analiz sonuglarina

gore, 6gretmeni 6gretimsel agidan gelistirici, planlar ve 6neriler hazirlar.

4. Gozlem Sonrasi1 Goriisme: Bu adimda Ogretmene geri bildirim verilerek
gozlemde elde edilen veriler tartigilir. Denetmen, gézlem ve goriislerini aktarip 6gretmenin
ogretimsel agidan geligsmesi i¢in planlarini ve Onerilerini paylasir. Sonraki denetim igin

amaglar birlikte olusturulur.

5. Onceki Adimlarin Elestirilmesi: Bu son asamada, 6gretmenin sagladigi doniit,
uygulamalarin devami, yeniden diizenlenmesi ya da degistirilmesi hususunda denetmenin

ogretmen ile ¢alismalarina yon verir.

Gozlemci, 6gretmen neyin gézlemlenmesini istiyorsa onu gézlemler. Gézlenebilecek
durumlar; bireysel ya da grup olarak gergeklestirilen 6grenci etkinlikleri, 6grenciler arasi
iletisi ve 6gretmenin dgrencilerle olan iletisimi olabilir.Ozellikle gdzlem sirasinda yapilan
video kayitlar1 6gretmenin kendi performansini gérmesi agisindan yararl olacaktir(I. Aydin,
2014: 41) .

Tiirkiye’de 6gretimsel denetimle ilgili olarak yapilan arastirmalar (Memduhoglu ve
Zengin, 2012: 136). su sonuglar1 vermistir; yapilan c¢alismalarda ders denetiminde
ogretimsel sorunlar iizerinde durulmamigtir. Denetmenlerin dgretmenlere rehberlik etmede
yetersiz kaldig1 ve 6gretmenlerin rehber anlaminda diger 6gretmenleri gordiigii sdylenebilir.
Ayrica denetmenlerin program ve sif i¢i etkinliklerle ilgili o6gretimsel sorunlari

belirlemede yetersiz kaldiklar sdylenebilir.

Karag6zoglu (1977), yapmis oldugu ¢alismada ilkogretim mifettislerinin (egitim
denetmenleri) egitim-6gretim ile ilgili etkinliklerin planlanmasinda ve Ogretimin

yiiriitiilmesinde 6gretmenlere gerekli yardimi veremedikleri sonucuna ulagmustir.

39



2.2.4.4. Gelisimsel denetim

Glickman tarafindan gelistirilen bu yaklagima gore; denetmen 6gretmenin gelisimsel
diizeyini belirlemek ve buna uygun bir denetim davranis1 sergilemesi gerekir. Esas amaci,
denetimin korku verici bir siirecten ¢ikarip 6gretmenin gereksinimlerine uygun bir siireg
haline getirmektir. Ogretmenlerin yetiskin olarak gelisimleri bilissel, kavramsal, ahlaki,
benlik, biling ve ilgi alanlarindaki gelisim olarak degerlendirilmektedir ( i. Aydin, 2014:
51).

Gordon (1998; akt. Karakus, 2010) gelisimsel denetimin ii¢ temel asamasindan
bahseder. Bunlar :

1) Ogretmenin 0 anki gelisim diizeyinin tespit edilerek, bu diizeye en uygun olacak

denetim yaklagiminin saptanmasi,

2) Segilen yaklasimin, Ogretmenin degisen ve farklilasan ihtiyaglarina ve

gelisimindeki ilerlemeye gore esneklik saglanip uygulamaya konmasi,
3) Bu uygulamanin 6gretmende olusturdugu etkinin degerlendirilmesidir .

Kisaca gelisimsel denetimin basarisi, denetmenin bir 6gretmenin gelisimsel diizeyini
belirleyip bu diizeye uygun denetim yaklasimimi uygulama becerisine baglidir (Erdogan,
2016: 53).

Gelisimsel denetim o6gretmenin gergek ihtiyaglarinin belirlenmesi ve gelisimine
uygun degerlendirmenin saglanmasi agisindan 6nemlidir. Bu yaklasimin en zor yani,
ogretmenlerin  gelisim diizeyinin saglikli olarak belirlenmesidir. Bunu yapacak

denetmenlerin bu konuda gok iyi egitim almis olmalar1 gereklidir( i. Aydin, 2014: 63) .
2.2.4.5. Farkhilastirilms denetim

Glatthorn (1997) farklilastirilmis denetimi, “6gretmenlere, alacaklari denetim ve
degerlendirme hizmetlerinin gesitleri ile ilgili olarak segenekler sunan bir yaklasim” olarak
tanimlar. Segilebilecek dort denetim segenegi bulunmaktadir: Klinik denetim, isbirlikli

mesleki gelisim, 6z-yonetimli gelisim ve yonetsel izleme (Erdogan, 2016: 51).

Bu modelde degerlendirme siireci 6gretmenin statiisiine ve yeterlilik derecesine gore

i ir. i kullanmanin mantiksal gerekcesi ise, “Ogrenci Ogrenmesinin
belirlenir. Bu modeli kull tiksal gereke ise, “0g g
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artirilmast amactyla beraber, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini devamli olarak ilerletme”

olarak agiklanmustir (Ilgan, 2017: 138)

Bu yaklasimda 6gretmenler kisisel gelisimleri ile ilgili inisiyatif almakta, denet¢iyle
ve meslektaslariyla isbirligi i¢inde ve gerekli durumlarda onlarin yardimlarina da alarak
kendi gelisim durumlarmin sorumlulugunu almaktan cekinmezler. Ogretmenlerin kisilik
Ozellikleri dikkate almarak farkli secenekler sunularak ogretmenler desteklenmekte ve

giiclendirilmeye ¢alisilir(Karakus, 2010: 192) .

Genelde bu yaklasim aday 6gretmenlere ve ciddi sorunlar1 olan 6gretmenlere yogun
gelisme firsatlar1 sunan bir denetim modelidir. Bu modelde degerlendirme siireci,

dgretmenin statiisiine ve yeterliligine gore degisir(I. Aydin, 2014: 64) .

Farklilagtirtlmig  yaklagimin  belirleyici  6zelliklerinden biri de ogretmenlerin

gereksinimlerini merkeze almasidir (Erdogan, 2017: 57).

Ayica farklilastirilmis denetimde ogretmenlere degerlendirme segenekleri de

sunulur. Bunlara asagida kisaca agiklanmistir (I. Aydin, 2014: 68) :

a) Yogun Degerlendirme (Intensive Evaluation): Ozellikle yogun gelistirme siireci
icinde yani meslegin ilk yillarinda olan 6gretmenlere uygulanan ve terfi, isten ¢ikarma ve
ticret belirleme gibi 6nemli Kararlarin alinmasinda kullanilan yogun degerlendirme, okul
yoneticisi Ogretmenle gozlemler ve goriismeler yapmakta ve ogretmenin performansi

degerlendirilmektedir.

b) Standart Degerlendirme (Standard Evaluation): Bu degerlendirmede,
mesleklerinde tecriibeli olan 6gretmenlerin yasa ve yonetmeliklerle belirlenen gorevlerini

yerine getirme durumlart gézlem ve goriismelerle degerlendirilmektedir.

Farklilastirilmis  denetimin  modelinde bazi sinirliliklart  bulunmaktadir. Okul
midiirlerine gére en 6nemli smirhilik zaman yetersizligi olmasidir. Ayrica dgretmenlerin
mesleki gelisimi saglayacak denetim bilgilerinin yeterli olmayisi, 6gretmenlerin denetime
karst olan olumsuz tutumlaridir. Yine bagka bir arastirma sonucuna gore dgretmenlerin
yeterince motive olmamasi, okul ortaminin bu anlayis1 desteklememesi, yetistirme, hazirlik
ve planlama gibi kaynaklarin eksik olmasi bu modelin smirlhiliklart arasinda sayilabilir
(llgan, 2017: 164).
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2.2.4.6. Klinik denetim

Klinik denetim kavrami Harvard Universitesi’nde ¢alisan Cogan ile Goldhammer
tarafindan, 1960’11 yillardan sonra tanimlanmig, daha sonra ¢alismalar devam etmistir (
[lgan ve Kiranli, 2007: 156).

Moris Cogan klinik denetim konusunda soyle der (M.Aydin, 2014b: 27-28):

“Ogretmenin simif icindeki 6gretmedeki yeterliligini artirma ya da égretmeni daha
yeterli kilmak amaciyla planlanmig bir program ve uygulamadir. Klinik denetimde veriler
smif ortamimin gercek yasamindan elde edilir. Toplanan veriler daha etkili bir ogrenme
ogretme ortamimin ger¢eklestirilmesi amaciyla analiz edilir. Analizde 6gretmen denetmen
iliskisi, prosediir ve stratejiler konusulur. Ogretmenin rol davramsim degistirme yolu ile

daha etkili bir 6gretim gercekiestirilmeye ¢alisilir.”

Klinik denetimde temel olan, egitimin 6gretmen ve denetmen arasindaki kurallarla
belirlenerek resmi olarak isbirligi yapilip gelistirilebilecegine inanmasidir. Klinik denetim
hata bulma ve kontrole dayali denetim yerine isbirligine dayali denetim uygulamalarini
savunur (Unal, 2015: 23).

Klinik denetimle ilgili olarak gergeklestirilen ¢aligmalarin sonucuna gore , klinik
denetim sadece ogretimin gelistirilmesini saglamayip ayn1 zamanda Ogretmenin Ve

denetcinin gelistirilmesinde de katkis1 oldugunu ortaya koymaktadir( Ozmen, 2000: 124).

Klinik denetimin oncelikli amaci, 6gretmenin dgretimsel performansinin gelisimine
katki saglamaktir. Bunun i¢in ilk olarak denetmen 6gretmenle goriisme yaparak 6gretmen
kisisel ilgi, gereksinim ve isteklerini agiklar. Denetmenin rolii, 6gretmenin 0 anki 6gretim
performansi ile ilgili resmi gormelerini saglamak ve Ogretmenin olmasi gereken ideal
ogretimle kendi mevcut performansinin arasindaki farki ortaya ¢ikarmaktir. Daha sonra
ogretmen ve denetmen ideal 6gretmene nasil yaklasilacagi ile ilgili yeni yontemleri birlikte
belirler(l. Aydim, 2014: 42) .

Klinik denetimi diger denetim modellerinden ayiran yanlarindan birisi gézlem
sirasinda tutulan kayitlarin 6gretmene verilmesidir. Ogretmen bunlari inceleyip smiftaki
etkilesimin durumunu ve niteligini gorebilir. Klinik denetimde 6gretmenin neyi nasil

ogretigini merkeze almaktadir ( Yalginkaya, 1993: 382).
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Klinik denetim uygulamasini gerceklestirecek olan denetmen; oncelikle pedagojiyi
bilmeye, etkili iletisim becerilerine ve kisiler arasinda ¢ikabilecek g¢atigsmalari yonetme
becerisi olmalidir. Klinik denetimi uygukayacak olan denetmenlerin, bu gibi yeterlikleri
kazanmasi agisindan bir egitim siirecini tamamlamalari, bu uygulamanin daha etkili
olmasini saglayacaktir( Karakus, 2010: 184). Eger bu yeterlilikler denetmen de olmazsa
saglikli bir klinik denetim siireci yasanmayacaktir. Yani denetmenin kendini bu konuda

gelistirmis olmas1 beklenmektedir.

Klinik denetimde 6gretmenlerin diistincelerine, anlayislarina ve kendine 6zgii olan
uygulamalar elestirilmez saygi gosterilir, 6gretmen herhangi bir baski ya da kontrol altinda

degildir, denetmen ve 6gretmen isbirligi igindedir, karsilikli giiven ve anlayis hakimdir.

Geleneksel denetimde sinif igi etkinliklerin denetimi ¢ok seyrek olurken ve gézlem
icin kisa bir zaman ayrilirken, kliniksel denetimde gozlem igin her 6gretmene hafta da iki ya
da ii¢ saat ayrilmaktadir. Ogretmen yeterlik kazandikca denetmene olan gereksinim
azalacaktir . Klinik denetim 6nceden hazirlamig bir ortamda yapilan planli gézlemlerdir
.Amaci smiftaki 6gretimle ilgili 6gretmen davranisinda degisiklikler olusmasini saglamaktir

(M. Aydin, 2014: 40).
Klinik Denetimin Varsayimlari ve Temel Ozellikleri

Klinik denetim kavrami, her 6gretmenin bazi yonlerinin gii¢lii oldugunu ve bu
yonleri kendi yararma kullanabilmesi i¢in miimkiin oldugu kadar farkl strateji saglamanin

deneticinin gorevi oldugu diisiiniilerek gelistirilmistir ( Yalg¢inkaya, 1993: 379).

Richard Weller, klinik denetimin 6geleri olarak asagidaki dzellikleri belirtmistir(i.
Aydin, 2014: 43-44) :

1. Ogretmen belli davranissal becerileri dgrenmelidir.

2. Denetmen 6gretmenin gelisimi igin sunlar1 bilmelidir:
a-) Sistematik verilere dayali egitim dgretim stirecinin analizini yapmay1
b-) Programin uygulanmasi ve degistirilmesi ile ilgili becerileri

c-) Ogretim teknikleri ile ilgili genis bilgi sahibi olma.
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3. Denetici 6gretmenin neyi nasil 6gretecegi lizerinde durur, 6gretimin iyilestirilmesi

temel amactir. Ogretmenin kisiligini degistirmeye calismaz.

4. Planlama merkezinde yar alan Ogretimsel varsayimlarin olusturulmasi ve

denenmesi gozlemsel kanitlara dayalidir.
5. Ogretim konular ile ilgili goriismeler 6gretmene uygun olmalidr.

6. Geri bildirim calismalart daha cok yapici analizler iizerine odaklanmali ve

gelisime tesvik edici durumlar tizerine olmalidir.
7. Biitiin degerlendirmeler g6zleme dayali kanitlar araciligi ile olmalidir.

8. Denetim, denetmen ve Ogretmen arasinda degisiminin saglandigr dinamik bir

stireg olarak yapilandirilmalidir
9. Denetim siireci egitim dgretimin analizi tizerine olmalidir.
10. Her 6gretmen kendi 6gretim stratejisini gelistirmek 6zgiirliigiine sahip olmalidir.
11. Denetmen kendi denetim siirecini de analiz edip, degerlendirmelidir.

Denetmen bu ogelere dikkat ederse klinik denetim daha basarili olur. Klinik
denetimde geleneksel denetim modellerinden farkli olmasimnin bir yonii de denetmenin kendi

denetim siirecini de degerlendirebilmesidir.
Klinik Denetimin Amaglar:

Planlama goriismesi, sinif gézlemi ve geri bildirim goriismesi klinik denetimin temel
etkinlikleridir. Temel amaclari ise sunlardir ( Acheson ve Gall, 1987, 15; akt. I.Aydin, 2014:
44) -

1. Ogretimlerinin performans: ile ilgili ogretmenlere objektif geri bildirim

saglamak:

Klinik denetim 6gretmenin sinif iginde kendi uygulamalarini, yaptiklarini gérmesini
saglayan bir ayna tutma siireci olarak diistiniilebilir. Ger¢ek olan sudur ki 6gretmenin

yapti1 ile yaptigini zannettigi arasinda bazen biiyiik farklar vardir. Ornegin, birgok
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ogretmen kendi video kayitlarini izleyene kadar &grencilerin kendilerini ifade etmesine

yeterince firsat vermis olduklarini zannederler.
2. Ogretimsel sorunlarin tespit edilmesi ve bu sorunlarin ¢éziilmesi:
Klinik denetimde, 6gretmenler olan ile olmasi gerekeni kendileri fark edebilir.

3. Ogretmenlere egitim oOgretim yontem ve tekniklerini kullanma becerileri

konusunda yardim edilmesi:

Klinik denetimin asil amaci, acil sorunlar yasayan 6gretmenlere yardim edilmesidir.
Becerili denetmenler 6gretmenlerin 6grenme stratejilerini 6grenmesini saglayarak onlari
gelistirebilirler. Ozellikle bu stratejiler smif yonetiminde ve &grenciyi giidiileme
konularinda daha etkili olabilir.

4. Ogretmenin yiikselmesi gérev siiresinin uzatilmasi ve diger kararlarda temel

olmasi

Klinik denetim 6gretmenin mesleki gelisimine vurgu yapmasina ragmen Sistematik
gozlemler ve nesnel veriler ogretmen yeterliliginin degerlendirilmesi i¢in Onemli
kaynaklardir. Denetmen 6gretmenin degerlendirilecegi kriterleri onlara 6nceden mutlaka

aciklamalidir.

5. Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisim konusunda olumlu tutum gelistirmelerine

yardim edilmesi:

Ogretmenler meslek yasamlar1 boyunca kendini gelistirme ve beceri edinme siirecini
siirekli kilmalhdir. Ogretmenlik ayn1 zamanda degisen diinyaya Ve cevre olanaklarma da
ayak uydurmayi gerektirir. Bu anlamda 6gretmenler de siirekli kendilerini degerlendirip
buna gore davranislar gostermeleri beklenir. Klinik denetmenler siirekli yeni 6gretim ve

denetim becerileri kazanarak 6gretmenlere bu anlamda model olmalidirlar.
Klinik Denetimin Asamalari

Kliniksel Denetime modeli ile ilgilenenlerden Mosher ve Purpel (1972: 78) denetimi,

planlama, gozlem ve degerlendirme asamalarindan olusan bir biitiin olarak gérmektedir
(M.Aydin, 2014: 29).
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Hopkins ve Moore klinik denetimi, bes asamali bir dongii i¢inde, 6gretmeni analiz
ederek 6gretmenlik performansinin gelismesi ile ilgilenen bir denetim tiiri olarak agiklar.

Bu denetim déngiisii Sekil 1°de gosterilmektedir ( Ilgan ve Kiranli, 2007: 167).

1. Gozlem Oncesi Goriisme 2. Gézlem
5.Gozlem Sonrasi Analiz 3. Analiz ve Strateji

~ 7

4.Gozlem Sonrasi Gorilsme
Sekil 2.2. Klinik Denetim Dongtisii

Goldhammer, Anderson ve Krajewski de klinik denetimin bes basamakli bir siireg

oldugunu savunmuslardir. Bu asamalar asagida Verilmistir (1. Aydin, 2014: 47):

e Gozlem Oncesi Goriisme
e Gozlem

e Analiz ve Strateji

e Denetim Gorlismesi

e Goriisme Sonras1 Analiz

Klinik denetim modeli alaninda 6ncii olan bilim adamlar1 genelde birbiri ile
benzerlikleri olan denetim asamalar1 {izerinde durmuslardir. Bu asamalar en temel haliyle
gbzlem Oncesi, gozlem, gozlem sonrasi olarak belirlenebilir. Gézlem 6ncesi, denetmen il
Ogretmenin tanisarak, gozlemin amaci hakkinda, neler iizerinde durulacagi, gozlemin nasil
yapilacagi, 6gretmenin endise duydugu noktalarin neler oldugunun belirlenmesi gibi daha
cok gozlemin nedenleri ve planlamasi iizerinde durulur. Gézlem asamasi ise, denetmenin,
belirlenen kayit teknikleri veya cihazi kullanarak 6gretim etkinliklerini, davranis 6rneklerini
en nesnel sekilde kaydetmeye calismasidir. Gozlem sonrasi asama ise, toplanan verilerin

ogretmenle birlikte analiz edilerek, gozlenen durumla ilgili ortak bir karara varmaya
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calisma, gelecek gozlemlerle ilgili ortak kararlar alma ve bir sonraki planlama goriismesine
karar verme gibi ¢esitli islemleri kapsar. Glickman, goézlem sonrasinda ayrica yapilan
gbzlemin elestirisini, 6gretmenin oldugu kadar denetmenin de kendi denetimini elestirme ve

yansitma boyutunu da gézlem sonrasi asamaya dahil etmistir ( Ozmen, 2010: 124) .

Ogretmenin istekli ve bilingli bir ortak, denetmenin ise yeterli bir kilavuz roliinii
oynadig1 klinik denetimde; gozlem oncesi goriisme, sinif gdzleminin yapilmasi ve gozlem
sonras1 asamalarda dikkat edilmesi gereken noktalara asagida kisaca deginilmektedir
(Karakus, 2010: 184):

1-)Gozlem Oncesi Goriisme: Gozlemin yapilacagi zamanla ilgili hem 6gretmen hem
de denetmen i¢in de en uygun olan zaman belirlenmeli, gézlemde nelerin gézlemlenecegi,
ogretmenin zayif ve giiglii yonlerinin neler oldugu, dgretmenin 6zellikle kendisinin nelerin
gbzlemlenmesini istedigi agikca konusulmali, gozlem yapilacak smiftaki Ggrencilerin
ogrenme ve gelisim Ozellikleri, varsa 6zel durumu olan ogrencilerin olup olmadig
sOoylenmeli, gozlem sonrasi goriismenin ne zaman yapilabilecegi ve gozlem sonrasi
goriismede nelerin konusulacagi nasil degerlendirilecegi 6gretmen ve denetmenin ortak

karartyla belirlenmelidir.

Klinik denetimin en onemli asamasidir denilebilir. Denetmen smif ortamina
girmeden 6nce mutlaka dgretmenle tanisip agsamalar hakkinda konugmalidir. Bu asamada en
onemli olan, denetmen ile 6gretmen arasinda karsilikli giiven ve isbirligine dayali bir
iliskinin kurulmasidir (M. Aydin, 2014b: 29).

Denetim baslamadan once denetmen ve dgretmen her ikisi i¢in de uygun bir zaman
ve yer secilerek goriisir. Bu goriisme Ozellikle Ogretmenin ders ici faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde planlanir ve bireyle calisma ilke ve kurallarina uyularak yapilir
(Taymaz, 2015: 164).

Gozlem Oncesi goriismede Ogretmen tam anlamiyla denetim  siirecinde
yasanacaklarla ilgili olmalidir. Ogretmenle denetmen arasindaki iliskiler, denetimin
gegerliligini baska bir etmenden daha ¢ok etkileyecektir. Okulda denetimsel davranis
modelleri ile ilgili yapilan arastirmalarda, denetmenlerin isbirligine dayali iligkilerinin
ogretmenlerce daha ¢ok desteklendigi, 6gretmenlerin bdyle bir durum sonucunda etkili ve

verimli doniitler aldigi sonucuna varilmistir ( Yalginkaya, 1993: 381).
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Gozlem oOncesi goriismenin i¢ temel adimi; gozlem konusunu belirlemek, gozlemin
yontem Ve seklini belirlemek, gézlemin ve geri bildirim gériismesinin zamanimi belirlemek
oldugu sdylenebilir (Unal, 2015: 159).

Ideal bir gdzlem oncesi goriisme; gozlemden 24-48 saat once gerceklestirilir,
gozlemin yapilacagl egitim ortaminda yapilir, 6gretmene ogretimi ayrimith olarak ifade
eetme olanag: verir, genel anlamda sinifin 6zelligini ve iklimini nasil oldugu hakkinda fikir
verir (Balc1 ve Apaydin: 2016: 84).

2-)Gozlem: Ogretmenin smif ici etkinlikleri gdzlemlenirken denetmen; 6gretmenin
strese girmesini onleyerek , empatik bir sekilde 6gretmeni anlamaya calisarak, denetmen
smif i¢indeki varligini hissettirmemeye ¢alismali, 6nemsiz 6nemli olanlar1 ayirt edebilmeli,
gozlemi gesitli araglarla kayit altina almali, 6gretmeni biitiin yonleriyle ve iginde bulundugu

egitim ortamini da g6z ontinde bulundurup degerlendirmesini ona gore yapmalidir (Karakus,
2010: 184).

Gozlem oncesi goriismede kararlastirildigi gibi gozlemin yapilma asamasidir.
Gozlemci tek bir gozlem yontemi kullanabilecegi gibi, cesitli gézlem yontemlerinden
faydalanabilir. Gozlemde en ¢ok dikkat edilmesi gereken ortaya ¢ikan gergek olaylar yorum
yapilmadan kaydedilmelidir (i. Aydin, 2014: 48).

Sif i¢i etkinliklerin denetiminde, bireyler arasi iletisime, fiziksel ortama, amaca
yonelik 6gretime, 6gretim yontem ve tekniklerine, degerlendirmeye dikkat edilir (M. Aydin,
2014b: 32). Gozlem asamasinda asagidaki hususlar dikkatle izlenir (Taymaz, 2015: 165):

e Ogretimin amacina uygun yontem ve tekniklerin belirlenmesi

e Ogrencilerin egitime égretime ve etkinlige ilgisinin cekilmesi, bireysel farkliliklarin

da dikkate alinmasi.
e Ogrencilere elegstirel diisiinme, yaratici giiciinii ortaya citkarma firsati sunulmasi.
e Etkinligin uygun bir sura ile dogru olarak ogretilmesi
e Ogretmen ve dgrenciler arasinda iyi bir iletisimin saglanmas:

e Etkinliklerin uygulanmas: ile ilgili somut érnekler verilmesi, ogrencilerden gelen

sorularin cevaplandiriimasi.
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e Konunun fkisaca ozetlenmesi, egitim dgretim SOnuglarimin dgrencilerle beraber

degerlendirilmesi ve amaglara ulasilip ulasimadiginin Saptanmasi

Denetmen, o6gretmenin mesleki olarak giiclii yanlar1 ile gelistirilmeye ihtiyag
gosteren yanlar1 belirlemeli ve ihtiyag duydugu alanlarda kendisinin gelismesini
saglamalidir (Yal¢inkaya, 1993, 381).

Klinik denetimin diger denetim modellerinden farkli ve istiin olan bir yoni,
Ogretmen — oOgrenci iletisimini ve etkilesimini 6nemsemesidir. Etkinlik uygulamasinin
gecerli bir Kriteri de , 6grencilerin vermis olduklar1 tepkilerine ve davraniglarina verilen
onemle ilgilidir. Ogrenme ortamindaki 6grencilerin Konustuklari, sorduklar1 sorular ve
etkinlik sonu degerlendirmeleri davranislart onlarin 6grenme diizeylerini agikg¢a gostergesi

saytlir (M. Aydin, 2014b: 31).

Denetmen gozlem asamasinda yazili metinler, ses ve video kayitlar1 gibi ¢esitli
yollarla ya da 6gretmenle gozlem oOncesi goriismede karar verdikleri herhangi bir yolla

gerekli bilgileri kaydeder.

3-)Gizlem Sonrast Goriigme.Gozlemin ardindan miimkiin olan en kisa zamanda
yapilmalidir. Bu asamada denetmen, kesinlikle 6gretmenin kisiligine yonelik olmadan, onun
davraniglarindaki eksik veya hatali durumlara yonelik elestiriler yapmalidir. Yani davranisa
doniik degerlendirme yapmalidir. Ogretmenin uygulamalariyla ilgili olarak énce olumlu
sonra da olumsuz yonler konusulmali, eger degismesi gereken herhangi bir sey varsa bu
degisimin nasil olacagi konusulmalidir. Egitim 6gretimin etkililigi merkeze alinarak, elde
edilen tim veriler 1s18inda, 6gretmenin mesleki gelisiminin devamliliginin nasil devam

edecegi lizerine konusulmalidir.

Denetmen ve 6gretmen her ikisi de gozlem aninda denetim amagli bulunan kisiler
olarak gozlem sonuglarini birlikte degerlendirirler (Taymaz, 2015: 165). Gozlemde sirasinda
alinan notlar, kayitlar ve izlenimler 6gretmenle paylasilir. Ogretmene sinifta goriilen her sey
nesnel olarak vyansitilir. Gelecekteki planlarin  gelistirilmesi konusunda denet¢inin
sorumlulugunda olacagi gibi bu 6gretmenle esit olarak paylasilip ya da tamamen 6gretmenin
sorumluluguna verilebilir (I. Aydin, 2014: 49).

Gozlem sonrasi Qoriismede asagida swralanan amaglar gergeklegtirilir (Taymaz,

2015: 166):
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e “Goriisme denetimin nasil gectiginin gozden gecirilerek ve ne kadar ilerleme

kaydedildiginin tespitini saglar.

e Yapilan goriisme ile ogretmen ozdenetim ve teknikleri ile ilgili olarak kendi

calismasint izleme ve degerlendirme aliskanligr kazanir

o Gortismede dgretmenin giiclii Ve zayif Yonleri ortaya konmaya calisilir ve dgretmen

bu anlamda kendini daha iyi tanima firsat: bulur

e Ogretmenin denetime giiveni artar ve faydali olacagina inanmaya baslar.

Denetmenin gorevi, dgretmenin gelismesini saglamaktir. Bazi 6gretmenler, daha
hassas davranarak biitiin yorumlari elestiri olarak diisiinebilir, bazilar1 ise yol gostermesi
gereken biitiin onerileri 6nemsemeyerek kulak ardi edebilir. Bu durum 6gretmenin denetime
bakis agisi ile ilgili olabilecegi gibi denetmenin 6gretmene yaklasimi ile ilgili de olabilir.
Ogretmenin bu egilimi denetmenin de tartisma konusunda daha ¢ok dikkat etmesini
gerektirebilir. En faydali olan s6zlerden biri de 6gretmenden anlatilanlar: tekrar etmesini
istemektir. Bu sayede o6gretmenin denetmeni ve denetimi dogru algilayip algilamadigi

goriilmiis olur. Karsilikli iletisimde de aciklik olusur ( Ilgan ve Kiranli, 2007: 174).

Tiim asamalarda yapilan ¢alismalarin sonuglar1 en basta belirlenmis olan amaglarla
karsilagtirilarak degerlendirmeye ulasilir, Kkararlar verilir. Bu kararlar1 da kapsayan
denetleme sonuglar1 bir rapor haline getirilir. Biitiin bu calismalarin degerlendirilmesi
sonucunda denetim yeniden planlanir. Boylece bir dongii olan denetim siirecini tekrar

degerlendirme asamasindan sonra yeniden planlama asamasi izler (Taymaz, 2015: 166).

Biitiin asamalar tamamlanmistir ve Ogretmenin elinde somut bir plan1 vardir.
Denetmen bir sonraki gozlem oncesi goriismede odaklanilacak noktalarin tespit etmeye
hazirdir. Yapilmis olan bu gozlem yontemini degerlendirirpbir sonraki denetime daha iyi
hazirlanma sans: elde edebilecektir (I. Aydin, 2014: 50).

Sonu¢ olarak, klinik denetimin en ayirt edici o6zellikleri dogrudan O6gretmen-
denetmen etkilesimini vurgulamasi ve Ogretmenin mesleki gelisimini amaglamasidir(
[.Aydin, 2014: 51) . Diger denetim modellerinden farkl: olarak veriler dogrudan gézlem
yoluyla birinci elden saglanir. Bu denetim modelinde 6gretmen ile denetmen yiiz yiize
etkilesim i¢inde bulunmalidir ( M. Aydin, 2014b: 43).
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Klinik Denetimin ilkeleri

Klinik denetim bir cok ilkeden ve yapidan olusur. Uzerinde uzlasilan Klinik
denetimin ilkeleri asagidaki gibi agiklamistir (Bayrak ve Aydug, 2014: 242):

1- Hem &gretimin iyilesmesini hem de 6gretmenin mesleki gelisimini amaglar.

2- Denetmenin c¢ocuk gelisimini, egitim bilimlerini ve &gretmen gelisimlerini

bilmesini gerektirir.

3- Denetmenin ozellikle kisiler arasi iletisim, gézlem tekniklerini bilme, sorun

¢ozme gibi becerileri olmalidir.

4- Denetmen ve 6gretmen esit olarak goriliir klasik denetim anlayisindaki gibi ast
st iligkisi yoktur. Denetmen ve 6gretmen mesleki gelisime ortak katki saglayan bireyler

olarak goriiliir.
5- Ogretmen ve denetmenin yansitict olmasini gerektirir.
Klinik Denetimde Denetmenin Nitelikleri

Kliniksel denetimde denetmenin en 6nemli rolii, 6gretmene denetim sirasindaki
ogretim performans: ile ilgili fotografi agik¢a birlikte gormelerini saglayip, boylece
karsilikli beklentileri agikliga kavusturmak, 6gretmenin olmasi gereken-ideal o6gretimi
gormesini saglayarak ve Ogretmenin kKendi performansi ile olmasi gereken performansi
arasindaki farki ortaya ¢ikarmaktir. Daha sonra 6gretmen ve denetmen, 6gretiminin ideal
ogretime nasil gergeklestirecegine iliskin kullanmasi gereken yeni yontemleri birlikte
secerler (I. Aydm, 2014: 42). Denetmen, denetimde amacmin 6gretmenin Ogretimini

gelistirmesine yardim etmek olduguna inandirmaya ¢alismalidir (Balci, 1987. 33).

“Kliniksel denetimde denetmen égretmenin bransinda, 6gretmenden daha deneyimli,
ogretmen ve personel ile igbirligi yapabilmesi i¢cin teknik ve insanci/ yeterliklere sahip
olmasi, ¢evreyi, okulu, ogrencileri iyi tammasi, denetime gerekli zaman: aywrabilmesi
gerekir. Kliniksel denetim bir bakima, bireysel, yakindan, i¢, tam, siirekli ve teknik bir ders
denetimidir. Bu denetimde denetmen, her dgretmene haftada en az iki saat zaman ayirwr. Bu

stire ilerleyen haftalarda azaltilabilir’(Taymaz, 2015: 164).
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Kisacast klinik denetimde denetim siirecinde 6gretmen de denetmen de esit role
sahiptir. Denetmenin gorevi 6gretmeni kontrol etmek ya da eksiklerini ortaya g¢ikarmak
degildir. Ogretmenin kendi performansi ile ilgili dgretmene objektif bilgi verir. Bunun
yaninda denetimin ti¢ temel 6gesi olan durum saptama, degerlendirme ve gelistirmeye 6nem
verir. Klinik denetimin asamalar1 farkli yazarlar tarafindan farkli sekillerde degerlendirilse
de temelde ii¢ asamadan olustugu sdylenebilir. Bunlar : Gozlem oncesi hazirlik, gézlem ve
gbzlem sonrasi asamalarindan olusan bir denetim modelidir. Klinik denetimle, 6gretmen-
denetmen etkilesimi vurgulanir ve 6gretmenin mesleki gelisimi amaglanir. Ogretmen ve
denetmenin yiiz yiize bir etkilesim i¢inde bulundugu Klinik denetimde, 6gretmen davranigini
degistirme ve gelistirme yolu ile 6gretimin gelistirilmesi amaglanir. Denetim ve 6gretmen
karsilikli etkilesim ve is birligi i¢inde olurlar. En 6nemli siirlihig ise klinik denetim ¢ok
zaman gerektirir ve mesleginde basarili tecriibeli olan 6gretmenler i¢in uygun degildir.
Ayrica  denetmen alan uzmanmi degilse denetim amacina uygun olarak

gerceklestirilemeyecektir.

2.3. Okul Oncesi Egitimde Denetim

Tirkiye’de MEB’ e bagli okul oOncesi egitim kurumlari genellikle bagimsiz
anaokullar1 ve ilkokul ve ortaokul biinyesindeki anasiniflarinda yiiriitiilmektedir. Bagimsiz
anaokullarmin binalar1 ve fiziki 6zellikleri okul 6ncesi ¢agir ¢ocuklarina uygun olarak
diizenlenmistir ve bagimsiz anaokullar1 4-5 derslikten olusur. Ayrica bagimsiz
anaokullarinda yoneticiler genel olarak okul oncesi 6gretmenleri arasindan segilir. Yani
anaokulunda okul miidiirii ve miidiir yardimcist da okul dncesi egitime hakim olduklarindan
bagimsiz anaokullar1 iyi bir egitim ve ¢evre olanaklar: sunar. ilkokul ya da ortaokula bagli
anasiniflariin  okul midiirleri ise ilkokulda simif &gretmenleri ortaokullarda ise baska
branglardaki Ogretmenler arasindan segilir. Bu okullarin bazilarinda 2000°den fazla
ilkogretim 6grencisi bulundugundan anasmiflarinin daha geri planda kaldig1 gozlenmektedir
(Sahin ve Dostoglu, 2014).

Yasama hazirlanmanin temeli kabul edilen okul 6ncesi ¢cagindaki 6grenme hizlarinin
yiiksek olmasi, bircok temel becerinin okul 6ncesi donemde kazanilmasi ve biitiin bunlarin
cocugun yasaminin ileriki yillarim1 da etkilemesi okul 6ncesi egitimin 6nemini ortaya
koymaktadir (Turan, 2016). Bu sebepten okul oncesi egitim yapilan kurumlar da bir o kadar
onemlidir. Okul oncesi egitimin de diger egitim kurumlar1 gibi belli amaglara ulagsmak

gayesi vardir. Biitiin egitim kurumlarinda oldugu gibi okul dncesi egitim kurumlari da bu
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amaglara ulasip ulagsmadigini 6lgmek i¢in denetime ihtiya¢ duyar. Tiirkiye’de her diizeyde
egitim kurumunun denetim ve gozetimi, anayasal bir gérev ve sorumluluk olarak Milli
Egitim Bakanligina (MEB) aittir.

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’ nun 56. maddesindeki, “Egitim 6gretim
hizmetinin kanun hiikiimlerine gore devlet adina yiiriitiilmesinden gozetim ve denetiminden
Milli Egitim Bakanligt sorumludur.” (MEB, 2016). Siphesiz ki egitim Ogretim
faaliyetlerinin en 6nemli 6gelerinden biri de “6gretmen” dir. 1739 sayili Kanun’un 43.
maddesinde 6gretmenlik, “Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yénetim gorevlerini
iizerine alan bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu gorevlerini Tiirk Milli Egitiminin
amaclarma ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yiikiimliidiirler. Ogretmenlik
meslegine hazirlik, genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon(bigimlenme) ile
saglanir.”  seklinde tamimlanmaktadir.  Ogretmenlerin  gorevlerini  gergeklestirip
gerceklestiremedikleri, eger varsa hedeflerden sapmalar1 ve zorluklari belirlemek, bunlarin
giderilmesini saglamak da bilimsel 6lgme yontemleri ve denetimi ile miimkiindiir ( MEB,
2016).

Denetimin amaci yapilan ¢alismalarin mevzuata uygun olup olmadigini belirleyerek
varsa eksikliklerin giderilmesi yoniinde ¢alismalar yapip egitim 6gretim faaliyetlerine katki
sunmaktir. Bu amag, denetimin iki farkli yanin1 ortaya ¢ikarir.. Biri mevzuata uygunluk ve
belirlenen hedeflere ulasmaya yonelik faaliyetlerin degerlendirilmesi olarak denetim; digeri
ise izleme ve geri bildirim yoluyla egitim &gretim siireclerinin iyilestirilmesine yonelik
rehberlik olarak yapilan denetimdir ( Turan, 2016: 95). Denetim gorevinin yerine

getirilmesinde en 6nemli sorumluluk okul miidiiriine diismektedir.

Okul miidirleri egitim liderleri olarak egitim kurumlarinin en 6nemli kisileridir.
Genel olarak okulun isleyisinden sorumludurlar. Ayni zamanda ogretmenlerin ders
denetimini de okul midiirleri yapmaktadir. Bu durum midiirlerin gérev ve sorumluluklarini
daha 6nemli kilmistir. Okul miidiirleri denetim gérevini yerine getirirken asagidaki formu

kullanarak bu formdaki dlgiitlere gore 6gretmenleri degerlendirirler.
KISIM A

Bu kisim Rehberlik alani ile Rehberlik ve Arastirma Merkezinde ¢alisan Ozel Egitim

alanlar1 6gretmenleri hari¢ tiim 6gretmenlerin degerlendirilmelerinde kullanilacaktir.

53



C
Gostergeler % =
.. N c = S
Mesleki Olciitler =8l cl 2|8
S| T 3 = -
Sgretmen; 12| 8|5 |2
Ogretmen; 0 1 > 3 2
A-1 | Egitim 1 Planlar1 6grenme ortamlarin1  dikkate
Ogretimi alarak hazirlar.
Planlayabilme 2 | Planlar1 agik ve anlasilirdir.
3 Planlar1 6grencilerin  hazir bulunusluk
diizeylerine gore hazirlar.
4 Planlari ogrencilerin bireysel
farkliliklarin1 gézeterek hazirlar.
5 | Planlan ihtiyaca gore giinceller.
A-2 | Egitim Ve | o Ogrencilerin ~ bireysel  farkliliklarina
Ogretim uygun 6grenme ortamlari olusturur.
Ortamlarin 7 Ogrenme ortamlarinda giivenlige iliskin
Diizenleyebilme tedbirleri alir.
8 Ogrenme ortamlarin1 hedef kazanimlarin
ozelliklerine gore diizenler.
9 Ogrenme ortamlarini farkli duyulara hitap
edecek bigimde diizenler.
10 Ogrenme  ortamlarinda  grenmeyi
destekleyen teknolojik araglari kullanir.
A-3 | Iletisim Tirkgeyi kurallarina uygun akici ve
S 11 g
Becerilerini anlasilir bigimde konusur.
Etkili 12 | Beden dilini, ses tonunu dogru kullanir.
Kullanabilme 13 Yonetici ve meslektaslariyla saglikl
iletisim Kurar.
14 | Veliyle saglikli iletigim kurar.
15 | Ogrencilerle saghkli iletisim kurar.
A-4 | Ogrencileri Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeyini
16 .
Hedef belirler.
Kazanimlar Ogrencileri hedef kazanimlardan haberdar
y 17
Dogrultusunda eder.
Giidiileyebilme Ogrenme siirecinde Ogrencilerin dnceki
18| 2.5 g
bilgileri ile baglantilar kurar.
19 Her Ogrencinin  basarma duygusunu
tadacag etkinlikler uygular.
Hedef kazanimlara ulasan 6grencilerin st
20 | dizey beceriler gelistirmesini saglayacak
yontem ve teknikler kullanir.
A-5 | Cevre Cevresel imkanlari egitim-Ogretim
Olanaklarimi 21 | ortamlarim1  diizenlemede destekleyici
Ogrenme unsurlar olarak kullanar.
Siirecini 29 Cevreyi  hedef  kazanimlarin  elde
Destekleyecek edilmesinde etkin bigimde kullanir.
Bigimde 93 Egitim-6gretimin Kkalitesini artirmak igin
Kullanabilme kigi kurum kuruluslarla igbirligi yapar.
24 Egitim-6gretim siirecinde aile katilimin
saglar.
o5 Okulun cevresel olanaklarini gelistirmek
icin caligmalar yapar.
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=
Gostergeler % =
. N c « e
Mesleki Olgiitler =18l cl 2|8
2T 8 i —
: E|Z2 | 8|z | T
Ogretmen; 0 1 > 3 2
A-6 | Zaman 26 Gorev ve sorumluluklarini zamaninda
Y Onetebilme yerine getirir.
27 | Ders girig-¢ikig saatlerine uyar.
28 Egitim-6gretim siirecinde zamani etkin ve
verimli kullanir.
29 Egitim-6gretim stirecini planlarda
ongordigii stirede tamamlar.
30 Egitim-6gretim siireglerinde teknolojiden
faydalanarak zamam etkin kullanir.
A-7 | Ogretim 31 Hedef kazamimlara ulagsmada uygun
Yontem ve Ogretim yontem Ve tekniklerini kullanir.
Tekniklerini Ogrencilerin gelisim ve hazir bulunugluk
Etkin Bigimde | 32 | diizeylerine uygun o6gretim ydntem Ve
Kullanabilme teknikleri kullanir.
33 Ogrencilerin ~ bireysel  yeteneklerini
kesfedebilmelerine olanak saglar.
34 Ogrenme siirecinde giinliik yasantilardan
ornekler sunar.
35 Ogrencilerin yaparak yasayarak
Ogrenmelerini saglar.
A-8 | Egitim Ogretim Olgme  degerlendirme  yontem  ve
Siirecini 36 | araglarin1  Ogrenme siireglerine uygun
Degerlendire- olarak seger.
bilme 37 Olgme degerlendirme siirecini adil ve
seffaf bicimde yiiriitiir.
38 Olgme siirecine iliskin  &grencilerin
kaygilarini giderici ¢aligmalar yapar.
Stire¢  odakli, tamamlayici Olgme ve
39 | degerlendirme yontem ve teknikleri
kullanir.
Degerlendirme sonuglaria iligkin
40 R TI A .
paydaslara diizenli geribildirimler verir.
A-9 | Okulun Egitim Faaliyetlerini  yiriitirken ~ 6gretmenler
Ogretim 41 | kurulu ve ziimre Kurul kararlarin1 dikkate
Politikalarina alir.
Uyum ve Katki 42 Egitim Ogretimin Kalitesinin artirilmasi
Saglayabilme i¢in projeler iiretir veya projelere katilir.
Egitim ogretimde kalitenin artirilmasi
43 | konusunda  meslektaglariyla  isgbirligi
yapar.
Egitim Ogretime iliskin iyi ornekleri
44
meslektaslariyla paylagir.
Egitim Ogretimin kalitesinin
45 | artinnlmasinda  yenilikgi  bir  anlayis
sergiler.
A-10 | Ogretmenlik 46 Cevresine  karst saygili  davranislar
Mesleginin sergiler.
Gerektirdigi 47 Mesleki ve kisisel gelisimi ile ilgili
Genel Tutum ve caligmalara Kkatilir.
Davranislari 48 | Kilik kiyafetine 6zen gosterir.
Sergileyebilme | 49 | Cocuk ve insan haklarim gozetir.
50 Milli, manevi, ahlaki, evrensel degerleri

korur.
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Ozel egitim alan1 Ogretmenleri hari¢ biitiin dgretmenlerin  degerlendirilmesi
yukaridaki mesleki olgiitlere ve gostergelere gore okul miidiirii tarafindan yapilmaktadir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin ders denetiminde de bu form kullanilmaktadir.

Okul 6ncesi egitimde 6gretmenlerin denetimi, okul 6ncesi egitimin bir biitiin olarak
niteligini artirmak igin gereklidir. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda da ders denetimi gorevi
okul miidiirlerince yiritiilmektedir. Farkli kurumlar catisi altinda bulunan okul o6ncesi

egitim kurumlarinda ders denetimi ile ilgili de gesitli sorunlar var oldugu bilinmektedir.

Okul o6ncesi egitim kurumunda midir olmak kolay bir is degildir. Cilinkii okul
miidiirleri kiiglik ¢ocuklarin egitim ve bakimimdan sorumlu tiim kisilerin uyumlu bir sekilde
calismasindan sorumludur. Ayrica okul oncesi egitimden sadece Ogretmenler ve okul
miidiirleri sorumlu degildir, bunlarin yaninda aileler de, diger okul personeli ve ¢ocuklarin
yiiz yiize geldigi diger kisiler de sorumludur. Okul 6ncesi egitimin amaglara ulagmasi igin
okul miidiirii tim paydaslarin ¢ocugun daha iyi bir okul 6ncesi egitim almasi i¢in isbirligi
icinde uyumlu bir sekilde ¢aligmasimni saglamalidir (Temiz, 2017: 352). Biitiin bunlardan
hareketle okul oncesi egitim kurumlarinda yonetici olanlarin kiigiik ¢ocuklarin geligim

ozelliklerini bilmesi bu alanda ¢alismak i¢in en 6nemli zorunluluktur.

[Ikdgretim ve okul dncesi egitim bazi benzer ozellikler tasimasina ragmen okul
oncesi egitimin kendine 6zgii pek 6zelligi vardir. Bu nedenle okul dncesi egitim kurumlari 0
yas grubundaki ¢ocuklarin gelisimsel durumlarini ve 6grenme sitilleri tizerine bilgisi ve
tecriibe olan kisiler tarafindan denetlenmelidir (Akdag, 2014). Ogretmenler denetim ve
rehberlik siirecinin pek ¢ok acgidan zayif oldugunu 6ne siirerler. Ornegin; dgretmenler,
denetim siiresinin ¢ok kisa bulduklart i¢in yapilan denetimlerin sinif ortamindaki egitim
etkinliklerini anlamaya, ogretmenle yada c¢ocuklarla iletisim kurmaya, sinifta gozlem
yapmak i¢in, degerlendirme yapmak i¢in, yapilan degerlendirmelerden sonuca varmasi igin
¢coztimler bulmaya yetecek kadar uzun zamana sahip olmadigina belirtmislerdir (Sabanci ve
Omeroglu, 2013).

Okul oncesi egitimde ayrica 6gretmen kendini, ¢ocuklari ve programi ele alip
degerlendirmektedirler.  Ozellikle egitim etkinliklerinin ~ ve egitim  planlarinin
degerlendirilmesi hem giinliik hem de aylik olarak ayrmtili bir bicimde 6gretmenler
tarafindan yapilmaktadir. Ogretmenler uygulamis olduklar1 etkinliklerin degerlendirmesini

yaparken okul miidiirleri de 6gretmenlerin sinif i¢i performanslarinin denetimini yaparlar.
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Okul Oncesi Egitim Etkinliklerinin Degerlendirilmesi: Egitimin her asamasinda
oldugu gibi okul oncesi egitimde de egitim ogretim etkinliklerinin ne derece etkili
oldugunun saptanmasi ¢ok Onemlidir. Egitim etkinliklerinin kazanimlara dayali olarak
hazirlanip uygulanmasi, siire¢ sonunda ¢ocuklarda beklenen davraniglara ne derece
ulasildiginin izlenmesi 6nemlidir. ilk kez okul kavramiyla tanisan ¢ocuklar igin okul 6ncesi
egitim ileriki egitim yasantisin1 da etkileyecektir. Okul 6ncesi egitimin bu 6neminden dolay1
stirecin de planli ve programli olmasi gerekmektedir. Kazanimlara dayali olarak hazirlanan
planlarda amaca ne derece ulasildiginin yani ¢ocuklarda istenen 6grenme yasantilaria ne
kadar ulasildiginin izlenmesi ve derlendirilmesi bir zorunluluktur. Cocuklarin bu anlamda
davramislarinin  goézlenmesi degerlendirilmesi 6gretmenin sorumlulugundadir. Ogretmen
egitim etkinliklerini degerlendirirken hem g¢ocuklari, hem programi hem de kendinin
degerlendirmesini  yapmaktadir. Okul miidirii ise bir biitin olarak biitiin bu

degerlendirmelerin genel bir degerlendirmesini yapan kisidir.

Okul Oncesi Egitim Programi (2013); dgretmenin degerlendirme yapma siirecini ii¢

boyutta ele almistir. Bu degerlendirme boyutlar1 sunlardir:

1. Ogretmenin Cocuklar1 Degerlendirmesi: Egitim uygulamalarinin bagindan itibaren
okul oncesi 6gretmeni ¢ocuklarin farkli alanlardaki (motor, bilissel, dil vb.) gelisimlerini
izleyerek bu izlenimlerini “Gelisim Gozlem Formu” ile kayit altina alir. Biitiin gelisim
alanlarindaki izlenimlerin genel olarak o6zetlenmesi ise dénem sonlarinda hazirlanan ve
ailelere gonderilen “Gelisim Raporu” ile olur. Ailelere de bu sayede ¢ocuklarmin geligimleri
hakkinda genel ve o6zel bilgilendirme yapilmis olur. Ayrica dgretmen donem basindan
itibaren ¢ocuklarin ¢alismalarindan cocuklarla birlikte segtikleri triinleri, aile ile ilgili
mektup, fotograf gibi belgeleri “gelisim dosyas1 (Portfolyo)” adi verilen dosyalarda
biriktirirler. Dénem sonunda bu portfolyodaki calismalar1 okula davet edilen ailelere

cocuklar sunarlar.

2. Ogretmenin _Programi Degerlendirmesi: Ogretmenler tarafindan hazirlanip

uygulanan giinliik egitim akislar1 ve aylik planlar uygulama sonunda kazanimlara ulasilip
ulagilmama durumu, planlanan ve uygulanan egitimin tutarliligi, yeni gereksinimlerin olup
olmadig1 durumlart 6gretmenler tarafindan degerlendirilir. Aylik planlarin degerlendirilmesi

sonucunda da yilin genel degerlendirilmesine ulasilir.
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3. Ogretmenin Kendini Degerlendirmesi: Kendilerini degerlendirmesi dgretmenlerin
eksiklerini gormelerini ve yansitici 6gretmen olabilmelerini saglar. Ayrica 6gretmenin sinifi
ici basaris1 hakkinda farkindalik yaratarak gerekli onlemleri almasini saglar. Kisaca
Ogretmenlerin  ¢ocugun ve programin degerlendirilmesi verileri g6z Oniine alinarak

kendilerini degerlendirmeleri istenir.

Ozetle, okul oncesi egitimde etkinliklerin degerlendirilmesi, programin ve
ogretmenin degerlendirilmesi dnce d6gretmenin kendisinden beklenir. Biitiin bunlarin genel
degerlendirilmesinin yapilarak eksiklerin diizeltilmesi ve gelistirilmesi ile mudiirlerin bu
anlamda ogretmenlere rehberlik etmeleri de okul miidiirlerinin ders denetimi gorevi ile
gerceklesmektedir. Bu arastirmada okul midiirlerinin okul oncesi 6gretmenlerini klinik
denetim kuramsal temeline dayandirilarak, 6gretmenleri denetim oncesi, denetim sirasinda
ve denetim sonrasinda nasil degerlendikleri ve bu denetimde hangi sorunlarin yasandigi
belirlenecektir. Ayrica okul oncesi Ogretmenlerinin ders denetimi sorunlart hem
ogretmenlere hem de okul miidiirlerine sorularak goriisleri alinmistir. Bu arastirmanin diger
bir 6zelligi de sorunlarin ¢dziimii i¢in Yyine sorunlar1 yasayan denetmen ve denetlenen

roliindeki 6gretmen ve miidiirlerin goriislerinden yararlanilmistir.
2.4. igili Aragtirmalar
2.4.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Bu bolimde okul dncesi egitimde denetim, klinik denetim ve okul miidirlerinin ders
denetimleri ile ilgili olarak yurt iginde yapilmis olan c¢alismalar ayrintili olarak

incelenmistir.

Gokce (1994)’nin yaptigi, “Bagimsiz Ortaokullar ile Ilkogretim Okullart 2.
Kademesinde Denetim Amagclarmin Gergeklesmesi ve Denetim Ilkerlerine Uyulmasi
Konusunda Denetgi ve Ogretmen Goriisleri” adli aragtirmanin bulgularina goére ders
denetimi amaglariin gergeklesmesi diizeyi ile ilgili denet¢i ve 6gretmen goriisleri arasinda
anlamli fark bulunmustur. Denetmenler ders denetiminin amacina biiyiik 6lgtide ulastiklarini
belirtirken, ogretmenler ders denetiminin amacina ulasmadigini belirtmislerdir. Ayrica
denetmenler ders denetim ilkelerine biiyiik 6l¢iide uyuldugunu ifade ederken, 6gretmenler

ders denetim ilkelerine ¢ok az uyuldugunu ifade etmislerdir.
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Yavuz (1995)un “Ogretmenlerin Denetim Etkinliklerini Klinik Denetim Agisindan
Degerlendirmeleri” adli arastirmasinda izmir ilinde galisan 179 6gretmenden 5 li likert tipi
Olgekle veri toplamistir. Arastirma bulgularina gore; ilk6gretimde uygulanan denetim
etkinliklerinin ¢cagdas denetim ilkelerine uygun olmadigi, denetim sirasinda daha ¢ok sinifin
fiziki kosullarina dikkat edildigi, yapilan gbozlem sonrasinda 6gretmenlerle herhangi bir
paylasim yapilmadigi ve 6gretmenlerin denetimi daha ¢ok kontrol amagli gordiikleri igin
denetimin o6gretim siirecini gelistirme ve Ogretmenlerin mesleki agidan gelismelerinde

denetmenlerin yetersiz kaldigi sonucuna ulasilmistir.

Kartal (1997)’ n , “Ilkdgretim 2. Kademe Brans Ogretmenlerinin Teftis- Rehberlik
Etkinlikleri Hakkindaki Gortsleri” adli arastirma bulgularindan bazilar1  soyledir;
ogretmenler denetim sirasinda denetmenlerin smifin bir tyesi gibi davranmasi, ders
programinin amacina ulasip ulasmadiginin belirlenmesi, denetim o6ncesi ve sonrasinda
ogretmenle goriisiilmesi, 6gretmenin kullandigi yontem ve tekniklerin degerlendirilmesi,
meslekteki yeterlilik ve verimliligin Ol¢iilmesinin az diizeyde gergeklestigi sonucuna

ulasilmstir.

Algiin (1998)’iin , “Ilkdgretim Okullart 1. Kademe Ogretmenlerinin, Okul
Miidiirlerinin Denetleme Yeterliliklerine Iliskin Alg: ve Beklentileri” adli yaptig1 ¢aligmada
ulagilan bulgular soyledir: 6gretmenler okul miidiirlerinin denetimler sirasinda en ¢ok fiziki
kosullarin diizenlenmesine, en az da d6gretimin denetimine 6nem verdiklerini belirtmislerdir.
Ogretmenler denetimi yapan okul miidiirlerinin, denetimde insan iliskileri konusunda ve

Ogretmeni gelistirme konusunda yeterli olmas1 gerektigini ifade etmislerdir.

Dagli (2000)’nin yaptign “Ilkdgretim Ogretmenlerinin Algilarma Goére ilkdgretim
Denetmenlerinin Ders Denetimine iliskin Davramslar1” adli calismada amag, ilkdgretim
okullarindaki 6gretmenlerin ilkogretim denetmenlerinin ders denetimine iliskin algilarimi
saptamaktir. Bu arastirmada Diyarbakir ilindeki 48 ilkdgretim okulunda gérev yapan 352
ogretmenle ¢alisilmistir. Ulasilan bulgular sunlardir: ilkdgretim okullarmin 1. ve 1I.
kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin, denetimlerin ders denetimine iliskin algilar
arasinda anlamli fark saptanmis olup, I. kademede gorevli Ogretmenlerin, ilkogretim
denetimlilerinin denetim davranislarina "az derece"de, Il. kademede gorevli 6gretmenlerin
ise, "orta derece"de katildiklar1 saptanmistir. Kadin ve erkek 6gretmenlerin, denetimlilerin

ders denetimine iliskin algilar1 arasinda ise, anlamli fark saptanmamis olup, her iki grup
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ogretmenin, ilkdgretim denetimlilerinin ders denetim davraniglarina "az derece"de

katildiklart ileri siirtilmektedir.

Memisoglu’ nun (2001), “Cagdas Denetim ilkeleri A¢isindan Ilkogretim Okullarinda
Ogretmen Denetimi  Uygulamalarinin Degerlendirilmesi” adli ¢alismada  ilkdgretim
denetgilerinin ¢agdas denetim ilkelerine ne derece uyduklar: tespit edilmeye g¢alisilmistir.
Arastirma sonuglara gore, denetgiler ¢agdas denetim ilkelerine, ¢ogunlukla ya da her
zaman uyduklarmi ifade ederken; Ogretmenler denetgilerin ¢agdas denetim ilkelerine
nadiren uyduklarini; yoneticilerin ¢ogu da denetgilerin ¢agdas egitim ilkelerine ara sira

uyduklarini belirtmiglerdir.

Ozbasg’in  (2002), “ilkdgretim  Okulu Midiirlerinin  Smf I¢i  Etkinliklerin
Denetiminde Yapmalar1 Gereken ve Yapmakta Olduklar1 Isler Konusunda Miidiir ve

Ogretmen Goriisleri” adl1 arastirmasinda su sonuglara ulasilmugtir:

- Midiirler, denetim etkinligine hazirlik islerinin az diizeyde gerceklestigini ifade

etmislerdir.

- Smifin fiziksel durumunun denetimi, plan-programin denetimi ve denetim sonrasi

yapilan isler ile ilgili olanlarin orta diizeyde gerceklestigi diisiincesindedirler.

- Ogretmenler denetime hazirlikla ilgili hi¢ ¢alisma gergeklesmedigini

Soylu’ nun (2003), “Ilkogretim Miifettislerinin Ogretmen Denetimlerinde Denetim
Ilkelerini Uygulama Diizeyine iliskin Miifettis ve Ogretmen Gériisleri” adli arastirmasinda
elde edilen bulgulara gore 6gretmenler, denetmenlerin denetimlerde denetim ilkelerini genel
olarak uygulamadiklarmi belirtmislerdir. Denetmenler ise denetim ilkelerini genel anlamda

uyguladiklarini belirtmislerdir.

Can’in  (2004), “Ilkdgretim Ogretmenlerinin Denetimi  ve Sorunlar” adli

calismasinda denetimle ilgili su sonuglara ulagmustir:

- Tirkiye’de ilkdgretim okullarindaki 6gretmenler, okul miidiirleri ve ilkdgretim
denetgileri tarafindan ayr1 ayr1 denetlenmekte ve iki ayri denetim isbirligi ve etkili

denetimi zorlastirmaktadir.

- Ogretmenler tiim yonleriyle rehberlik ve mesleksel yardim anlayisi icinde ve bir

biitiin olarak denetlenmemekte bu da denetimin etkililigini azaltmaktadir.

60



- Okul midiirlerinin denetim ve yonetim konularinda eksikleri vardir.

Sarpkaya’ nin (2004), Manisa ve Aydin illerinde bulunan ilkdgretim denetgileri ile
yapmis oldugu “Ilkégretim Denetmenlerinin Denetim Siirecinde Karsilastiklart Sorunlar”
adli galismasinda su bulgular elde edilmistir:

- Denetgiler denetim oncesi 6gretmenlerle ilgili yeterli bilgiye ulasmamaktadir.

- Denetcilerin mezun olduklart okula, denetgilik egitimi ve hizmet i¢i egitim alip
almama durumlarma gore egitim 6gretimle ilgili sorunlarin sikligina iliskin gorisleri

arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadr.

- Denetgilerin ¢ogu 6gretmenlere ayirdiklari iki saatlik siireyi yetersiz bulmaktadir.

- Denetgilerin kendilerini gelistirme konusunda isteksiz olduklar1 belirlenmistir.
Sahin’ in (2005), “llkgretim Okullarinda Uygulanan Ogretmen Teftis Formlarmin

Yeterliliginin  Degerlendirilmesi” adli arastirmada, Ogretmen denetim formunun

degerlendirilmesi ile ilgili su sonuglara ulagilmistir.
- Ogretmen denetim formu &gretmenin gercek anlamda degerlendirilmesi igin yeterli
degildir.
- Denetim daha uzun bir siirece yayilmalidir.
- Denetim formundaki maddeler acik degildir.
- Denetim yapilirken 6gretmenle her madde {izerine goriistilmelidir.

- Denetim yilda bir ya da iki kez yapilmaktadir bu nedenle denet¢i 6gretmeni iyi

tantyamamaktadir.
- Denetim formlar1 denetimin yapildigi okulum imkanlarini géz 6niine almamaktadir.

Korug’ un (2005), “Ilkdgretim Okullarina Klinik Denetim Modeli Onerisi” adli

calismasinda su sonuglara ulagilmistir:

- Denetcilerin denetim etkinliklerini degerlendirmeleri noktasinda 6znel yargilarina

gore degerlendirme yaptiklart konusunda dgretmenler tereddiit yasamaktadir.

- Ogretmenler denetime yonelik olarak denetcilerin dgretmenleri bilgilendirme ve

cagdas yontemler kullanarak ogretmenin mesleki gelismesini saglayacak
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danigmanlik hizmetlerinin yerine getirilmesinde denetgileri oldukga yetersiz

bulmaktadirlar.

- Egitim 6gretim faaliyetlerinin degerlendirilmesinde denetgiler tarafindan kullanilan
gbzlem formlarinin 6gretmenin gergek performansini yansitmada yetersiz kaldigi

yoniinde ankete katilanlarin biiyiik gogunlugu goriis bildirmistir.

- Denetim etkinliklerinin  yetersiz siirelerde gerceklestirildigi ve boylesi bir
uygulamanin Ogretmenin gergek performansini  belirlemede yetersiz  kaldig:

goriistinti ankete katilanlarin biiytik bir ¢ogunlugu goriis bildirmislerdir.

Ozmen ve Batmaz’ 1n (2006), “ilkégretim Okul Miidiirlerinin Ogretmen
Denetimindeki Etkililikler-Hizmet Yili ve Gorev Tiirii Degiskenine Gore Ogretmen
Goriisleri” adli calismanin amaci Elazig ilinde gorev yapan 6gretmenlerin goriiglerine gore
okul miidiirlerinin denetimdeki etkililik diizeylerini belirlemektir. Arastirma sonuglar1 su
seklidedir: Yas1 ve deneyimi fazla olan sinif 6gretmenlerinin okul midiirlerinin denetimini
yeterince etkili bulmadiklarini, beklentilerinin yeterince karsilanmadigini ifade etmislerdir.
Genel olarak bakildiginda, denetimde ¢ok iyi ve ¢ok kotii durumlarin yasanmadigini,
gortiglerin genellikle kismen katiliyorum, katiliyorum diizeylerinde gergeklestigini bu

yiizden de orta diizeyde bir etkililikten s6z edilebilecegi sonucuna ulasilmistir.

Kunduz’ un (2007), “llkdgretim Miifettislerinin Cagdas Egitim Denetimi Ilkelerine
ve Kliniksel Denetime Yénelik Davranislarma Iliskin Ogretmen Algilar” adli ¢alismasina
Istanbul ilinden 634 &gretmen katilmigtir. Arastirma bulgularma gore elde edilen
sonuglardan bazilar1 sunlardir: Ogretmenlerin miifettislerin, c¢agdas egitim denetimi
ilkelerine ve kliniksel denetime yonelik davranislarina biraz diizeyinde katilmaktadirlar.
Klinik denetimle ilgili olarak gozlem oncesi 6gretmenle gorisiilmesi ile ilgili maddeler

ogretmenler tarafindan miifettislerin en az uyduklarimi distindiikleri maddedir.

Altun ve Memisoglu> nun (2008), “Performans Degerlendirmesine Iliskin,
Ogretmen, Yonetici ve Miifettis Goriisleri” adli ¢alismada elde edilen bulgulardan su
sonuglara ulasilmistir: Okul yoneticileri, Ogretmenler ve miifettisler ilkogretimdeki
denetimin yeniden yapilandirilmasi gerektigini belirtmislerdir. Yapilan denetimlerin yeterli
diizeyde olmadigini ve beklentileri karsilamadigin1 ve 6gretmenlere rehberlik edilmedigini
ifade etmislerdir.Katilimcilarin belirttigi en énemli dezavantaj ise velilerin ve 6rencilerin

ogretmenleri degerlendirmesidir. Ogretmenler ¢oklu degerlendirme sistemi istemekle
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birlikte veli ve dgrencinin bu sistemde olmasii istememektedir. Ogretmenlerin cogunlugu
okul miidiirlerinin denetimde daha aktif olmasini isterken bazi dgretmenler de miidiirlerin
objektif olamayacagin1 belirterek miidiirlerin denetimde daha fazla rol almasini siipheyle

yaklagmistir.

Basol ve Kaya’nin (2009), “llkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Performanslarmin
Okul Yaéneticileri Tarafindan Degerlendirilmesi Uzerine Gériisleri” adli ¢alismanin amact,
ilkogretim okullarinda gbrev yapan Ogretmenlerin  okul yoneticileri tarafindan
gerceklestirilen degerlendirmeye iliskin  goriislerini  ortaya koymaktir. Caligmanin

bulgularina gore ulasilan sonuglar sunlardir:

- Ogretmenlerin  okul miidiirlerinin kendilerine sicil notu vermesinden hosnut
olmadiklarini ancak okul miidiiri tarafindan degerlendirilmeyi miifettis tarafindan

degerlendirilmeye tercih ettikleri goriilmiistiir.
- Basarili olan 6gretmenler daha ¢ok takdir edilmek istemektedir.
- Ogretmenler sicil notlarinin kendilerine bildirilmesini beklemektedirler.

- Katilimcilarin okul midiirlerinin miifettise oranla 6gretmenleri daha yakindan ve

daha uzun siire gézlemleyebilecegi yoniindedir.

- Katilimc1 6gretmenler denetim yapacak kimselerin bu konuda uzman olmasini ve

mesleki yeterliliginin yiiksek olmasini istemektedir.

- Ogretmenlerin mesleklerini daha ¢ok vicdan meslegi olarak ifade ettikleri

gortilmiistiir.

- Degerlendirmede evrak, plan ve dosyalara bakmanin gergek 6gretmen performansini

gostermeyecegi sonucuna ulagilmistir.

Yilmaz’in (2009), “Okul Miidiirlerinin Denetim Gorevi” adli aragtirmasinin amaci
okul miidirlerinin denetim gorevleri ile ilgili kavramsal bir ¢oziimleme yapmaktir.
Calismada arastirmaci, okul miidiirlerinin gérevini yerine getirememesindeki en 6nemli

sorunun, okul midiirlerinin yoneticilik egitimi almamis olmasini gostermistir.

Topgu’ nun (2010), “Devlet ve Ozel ilkdgretim Okullarinda Yoneticilerin Ogretim
Denetimi Gorevlerini Yerine Getirme Bigimleri” adli arastirmasinin amaci, gretmenlerin
ders ici ve ders dis1 denetiminin okul yoneticileri tarafindan nasil gergeklestigini ortaya

koymaktir. Arastirma sonuglarina gére; 6gretmen Ve yoneticilerin ¢ogu ders i¢i denetimleri
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en iyi okul yoneticisinin yapacagini diigiiniiyorlar, yoneticilerin timii denetimi gerekli ve
onemli olarak gormekte ancak mevcut durum uygulamalar: ile denetimin amacina uygun
olmadigini belirtmislerdir. Devlet ve 6zel okul tiiriine gére denetimle ilgili bazi farkliliklarin
oldugu sonucuna ulasilmistir. Ozel okuldaki katilimcilar kendi okullarindaki denetimin daha
etkili oldugunu ifade etmislerdir. Her iki okul tiriinde de yoneticilerin derslere katilarak
smif ici etkinlikleri gozlemledigi goriilmektedir. Devlet okulu yoneticisi yasal prosediire
vurgu vyaparken ozel okul yoneticisinin Ogretmen performansina vurgu yaptigi
goriilmektedir. Ozel okulda velilerin denetim siirecine kismen dahil olduklar

anlasilmaktadir.

Unal ve Sentiirk’ {in (2011), yapmis oldugu “Ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Ders
Denetimi Uygulamalar1” adli ¢aligmada amag¢ okul midiirlerinin denetim gorevini nasil
yerine getirdiklerini ve denetim sirasinda karsilasilan sorunlari &gretmenlerin ve okul
midiirlerinin goriislerine tespit etmek olarak agiklamistir. Arastirma bulgularina gore

sonugclar soyledir:

- Okul midirleri ders denetimini o6gretmeni gelistirmek igin degil, Ggretmeni
degerlendirmek ve biirokratik bir islemi yerine getirmis olmak i¢in yapmakta ya da

hi¢ yapmamaktadir.

- Ders denetiminden 6gretmenler rahatsiz olmakta ve ders denetimini siireci ve sonucu

net belli olmayan bir uygulama olarak gormektedirler.

- Tlkdgretimde yapilan ders denetimi amacini gerceklestirmekten uzaktir.

Erdem ve Erogul’ un (2012) yaptigi “Smif Ogretmenlerinin Goriislerine Gore Ders
Denetiminde Egitim Miifettislerinin Ogretmene Iliskin Tutumlar’” adli ¢alisma Denizli ili

merkezindeki 408 smif Ogretmeniyle gerceklestirilmistir. Caligmanin sonuglart su
sekildedir:

- Egitim denetgilerinin ders denetiminde 6gretmene iligkin tutumlari boyutunda sinif

ogretmenlerinin goriisleri katiliyorum diizeyindedir.

- Ders denetiminde egitim denetgilerinin 6gretmene iliskin tutumlari konusunda sinif
ogretmenlerinin goriisleri mesleki kideme gore farklilik gostermektedir. 10-19 yil ve
20-29 y1l aras1 olan 6gretmenlerin 0-9 y1l arasindakilere oranla egitim denetgilerinin

tutumuna katilma diizeyinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.
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- Anket maddelerinden “egitim denetgileri yasal gérevlerini yerine getirirken kanun ve
yonetmeliklere gore hareket eder” maddesine ogretmenler ¢ok az katiliyorum

diizeyinde yanit vermislerdir.

- Sinif 6gretmenleri “yaptig1 islerde olumlu elestirirlere agiktir” maddesine en yiiksek

puani vermislerdir.

Ugurlw> nun (2012) yapmus oldugu “Okul Oncesi Egitim Ogretmenlerinin
Denetmenlerin Kliniksel Denetim Davramisina Iliskin Gériisleri” adli calismasi Sivas il
merkezinde gorev yapan toplam 94 okul oncesi Ogretmeni ile galisilmistir. Arastirma
sonuglarina gore; okul oncesi 6gretmenlerin, Kiliniksel denetime iligkin goriislerinin daha
cok fiziki denetim ile ilgili goriislerde yiiksek degerlendirildigi goriilmiistiir. Ayrica
denetmenlerin, denetim zamaninin 6gretmenle planlanmasi, denetim sonrasi Ogretmenle
degerlendirme yapma, ogretmeni tebrik ve takdir etme gibi durumlarin diisiik diizeyde

gerceklestirildigi goriilmiistiir.

Aslanargun ve Goksoy’ un (2013) yapmus oldugu “Ogretmen Denetimini Kim
Yapmali?” adli arastirmanin amaci, temelde egitim denetmenleri ve okul midiirii
baglaminda 6gretmen denetimine iliskin 6gretmen gortslerini belirlemektir.Bu arastirma
Istanbul ilinde farkli okul tiirlerinde gorev yapan 108 &gretmenle nitel arastirma teknigi ile
calistlmigtir.  Arastirma  sonuglarina gore, egitim denetmenlerinin  uygulamalari
ogretmenlerce olumlu bulunmamistir. Bazi ¢ekincelere karsin miidiir denetiminin 6n planda
cikarilmasi en 6nemli sonuglardandir. Okul miidiirlerinin 6gretmenleri miidiirlerden daha iyi
tanimasi ve Ogretmenini gelistirilmesi gereken yonlerini daha iyi bilmesi bu arastirmanin

temel bulgularindandir.

Altmok’ un (2013) yaptign “ilkokul ve Ortaokullarda Yapilan Sinif i¢i Denetim
Etkinliklerinin Klinik Denetim Modeli Agisindan Incelenmesi” adli arastirmasinin amaci
Milli Egitim Bakanligi’ na bagh ilkokul ve ortaokullardaki denetim calismalarmi klinik
denetim agisindan betimlemek ve irdelemektir. Arastirma, Antalya ili merkezinde 10 resmi,
10 6zel okul 6gretmeni olmak {izere 20 6gretmen ve 5 il egitim denetmeni ile toplam 25 kisi
ile calisilmistir. Aragtirmada, klinik denetim modeli agisindan bulgular incelendiginde
denetmenlerin  simif denetimi  Oncesi Ogretmen ile yeterince goriisme yapmadigi,
denetmenlerin sinif gézleminde goézlem tekniklerini kullanmada yetersiz kaldigi, gézlemde
elde edilen verileri 6gretmen ile genelde kisa goriismelerle; genel toplantilar ya da ziimre

toplantist yaparak paylastigi, ogretmenlerin zayif yonlerini giiclendirmek igin caligma
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yapilmadigi, denetimin sonunda birlikte degerlendirme ve yeniden planlama yapilmadigi

sonucuna varilmaistir.

Firinciogullar1  Bige’nin  (2014) yapmis oldugu “ilkokul Miidiirlerinin Ders
Denetimleri ile ilgili Ogretmen Gériisleri” adli arastirmasi icin Istanbul Sisli ilgesinde gérev
yapan 266 ogretmenden veri toplanmistir. Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin ders
denetimlerinden beklentileri, “rehberlik, doniit, materyal eksiklerinin tamamlanmasi,
mesleki eksikliklerin belirlenmesi, o6diil-takdir ve egitimin niteliginin artmasi” olarak

siralanmustir.

Altun’ un (2014) yapmis oldugu “Denetime Elestirel Yaklasim: Ogretmen Denetimi
Nasil Olmali?”” adli aragtirmasinin amaci, Milli Egitim Bakanlig1 6gretmen denetimi esas ve
usullerine gore denetmen, yonetici ve dgretmen goriislerini belirleyip bu dogrultuda sistemi
gelistirecek Oneriler sunmaktir. Arastirmaya 217 6gretmen, 19 yonetici ve 32 il maarif
miifettisi katilmistir. Arastirma sonuglarina gore, denetleyenler daha sik denetim yapilmasi
yoniinde goriis bildirirken, denetlenenler daha seyrek denetim yapilmasi goriisiindedirler.
Katilimcilarin 6gretmen denetimini kimin yapmasi gerektigine iligskin 6ncelikli tercihlerinin
okul midiirti, okul midiir yardimcisi, ziimre baskani oldugu goriilmektedir. Miifettisler pek
tercih edilmemistir denetim yapmalar1 konusunda. Ogretmen denetimini yapacak kisiye
iligskin olarak yoneticilerin genellikle okul miidiirii ve okul midiir yardimcisini 6nerdikleri
goriilmiistiir. Ogretmenler ise denetimlerin agirlikli olarak okul miidiirii, okul miidiir
yardimcisi, ziimre bagkani tarafindan yapilmasini ifade ederken 6gretmenler ayrica 6grenci,
meslektas ve Ogretmenin Kkendisi tarafindan da (6z-denetim) yapilabilecegini

distinmektedirler.

Yesil ve Kis” m (2015) yapmis oldugu “Okul Miidiirlerinin Ders Denetimine iliskin
Ogretmen Gériislerinin  Incelenmesi” adli calismada Kahramanmaras® 1 Elbistan
ilgesindeki 55 6gretmenle calisilmistir. Arastirma sonuglarina gore, miidiiriin yapmis oldugu
ders denetimlerinin ¢ogunlukla dénemde 1 kez yapildigi, ders denetimi yapmadan once
miidiirlerin ¢ogunlugunun denetim yapacagini 6gretmene haber verdigi ve ders denetiminde
en cok dikkat edilen seyin dersin sunumu oldugu belirtilmistir. Ayrica 6gretmenlerin ders
denetimlerinin en fazla katkisinin ise 6gretmenlerin eksiklerini gérmesi yoniinde oldugu

tespit edilmistir.
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Akyol ve Yavuzkurt’ un (2016 ) yapmis oldugu “Tiirkiye’ de Lisansiistii Tezlerde
Egitim Denetimi” adli ¢alismada 76 lisansiistii tez incelenmistir. Bu ¢aligmanin bulgularina
gore; tezler incelendiginde denetime iliskin 6gretmen goriisleri en fazla ¢alisilan konudur.
Ancak egitim denetimi ile ilgili yeterli arastirmanin olmadigi, gelistirilmesi gereken bir alan
oldugu sonucu arastirmanin en net sonucudur. Bununla ilgili olarak da egitim denetimi
alanindaki c¢alismalarin genisletilerek farkli desenlerde egitim denetimi arastirmalarinin

desteklenmesi onerilmistir.

Alagéz’ iin (2016) yapmis oldugu “Okul Miidiirlerinin Ders Denetimi Yetkinlik
Diizeyleri Konusunda Yénetici ve Ogretmen Goriisleri” adl1 ¢alisma Istanbul ilindeki gesitli
ilcelerde gorev yapan 127 okul yoneticisi ve 340 Ogretmenle calisilmistir. Arastirma
sonucunda, okul midirleri, kendilerini ders denetimi konusunda yetkin goriirken;
ogretmenler, miidiirleri ders denetimi konusunda tam olarak yetkin gérmemislerdir. Ders
denetim alaninda okul midirlerinin yetkinlik diizeylerini artirmak i¢in denetim konusunda

da egitimler verilmesi 6nerilmektedir.

Turan’1n (2016) yapmis oldugu “Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Egitim Ogretim
Faaliyetlerinin Denetimi” adli ¢alisma Ankara’daki 10 resmi 10 6zel bagimsiz anaokulu igin
diizenlenen denetim raporlarinin incelenmesi ile tizerinedir. Arastirmanin sonuglarina gore,
anaokullarinda, egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde 6gretmen, yonetici ve egitim

sisteminden kaynakli sorunlar oldugu anlagilmaktadir.

Ergen ve Esiyok® un (2017) “Okul Miidiirlerinin Ders Denetimi Yapmasina iliskin
Ogretmen Goriigleri” adli calismasi, Mersin ilinde gorev yapan 150 o6gretmen ile
calisilmigtir. Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim denetimi
yapma yeterliklerini genel olarak olumlu bulduklarini belirtmislerdir. Ogretmenlerin, okul
miidiirlerinin ders denetimi yapmalart ile ilgili algilarinda, cinsiyet, mezun olduklar: okul ve
ogrenim durumlarina gore anlaml bir farklilik goriilmezken, brang ve kidem durumlarina

gore anlaml farkliliklar bulunmustur.

Temiz’ in (2017) “Tiirkiye’ de Okul Oncesi Egitimdeki Rehberlik ve Denetim
Siireci” adli ¢alismas1t Van ilindeki sekiz bagimsiz anaokulu midiirii ile okul o6ncesi
egitimdeki denetim siirecinin igleyen ve islemeyen yonlerini ortaya ¢ikarmak igin
yapilmistir. Caligmanin bulgular1 miidiirlerin yeni denetim siireci ile ilgili ¢ekincelerinin

oldugunu gostermistir.
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Yilmaz’ 1n (2018) “Okul Miidiirleri Tarafindan Ders Denetimi Yapilmasma Iliskin
Yoénetici ve Ogretmen Goriisleri” adli ¢alismasinin amaci, okul oncesi, ortaokul ve
ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan okul miidiirlerinin ders denetimleri ile ilgili
yOnetici ve 6gretmen goriislerini belirlemektir. Okul miidiirlerinin ders denetimleri ile ilgili
Ogretmen Ve yonetici goriisleri, planlama boyutunda cinsiyet degiskeninde, bransa goére her
ti¢c boyutta, en son mezun olduklari egitim kurumuna gore sinif yonetimi ve iletisimi ile sinif
ici etkinlikler ve 6grenciyi yonlendirme boyutlarinda ve okul midiirlerinin ders denetimleri
icin ayirdiklar1 siireye gore, sinif yonetimi ve iletisim boyutlarinda anlamli bir farklilik

gostermektedir.

Deniz ve Saylik’ n (2018), “Okul Miidiirleri ve Ogretmenlerin Perspektifinden
Ogretimde Denetim Problemi” adli galigma Siirt ili Kurtalan ilgesinde gérev yapan 18
ogretmen ve 12 okul midiiri ile yiritilmistiir. Arastirma sonuglari, 6gretimde denetimin
gerekliligini  ortaya koymakla birlikte, uygulama noktasinda birtakim sorunlarla
karsilagildigini  gostermektedir. Arastirma kapsaminda, okul miidiirlerine O6gretimin
denetlenmesi konusunda gesitli egitimler vermenin yani sira, denetleme faaliyetlerinde alan
uzmani veya ziimre desteginin saglanmasinin Ogretimin denetimine onemli bir katki

saglayacag diistiniilmektedir.

Kayike1, Ozdemir ve Ozyildirrm’ 1n (2018) yapmis olduklari “Denetim Anlayis1 ve
Uygulamalarindaki Degisimler Hakkinda Okul Miidiirlerinin Gortigleri” adli  ¢alisma
Antalya ilindeki resmi okullarda gorevli 313 okul midirii ile ¢alisilmistir. Arastirma
sonuglarina goére okul midirleri, “miifettisler tarafindan Ogretmen ders denetiminin
yapilmamas1” konusuna orta diizeyde katildiklarini; denetim sisteminin yapi ve isleyisinde
yapilan diger de@ismelere ise ¢ogunlukla katildiklarmi belirtmislerdir. Ogretimin

gelistirilmesine odaklanan bir denetim sisteminin kurulmasi dnerilmistir.

Kisaca ozetleyecek olursak denetimle ilgili yurt icinde farkli okul kademelerinde
(okul oncesi egitim, ilkogretim, ortadgretim) nitel, nicel ve karma desenler kullanilarak
cesitli calismalar yapilmistir. Bu arastirmalarda genellikle 6gretmenler, okul midiirleri,
denetim vyapan miifettisler ile c¢alistlmistir. Genel olarak denetim siirecinin farkli
zamanlarinda c¢esitli sorunlar yasandigi sonucuna ulasilmistir. Denetim 6ncesinde yasanan
sorunlarla ilgili olarak; denetim oncesi goriismeler yapilmamasi, denetim tarihine
deneticinin tek basma karar vermesi gibi sorunlar oldugu sdylenebilir. Denetim sirasinda

yasanan sorunlar genellikle fiziki ortam denetimi, evrak denetimi, denetim siiresinin kisith
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olmast gibi sorunlar dile getirilmistir. Denetim sonras: sorunlar olarak, deneticilerin
denetledikleri kisilere yeterli rehberlik yapamamasi, denetim sonrasi detayli goriisme ve
degerlendirmelerin olmamasi gibi sorunlarin oldugu sonucuna varilmistir. Bu sorunlar okul
oncesi egitim kurumlari, ilkdgretim okullari, ortadgretim kurumlar1 agisindan cesitli
degiskenlere gore farkliliklar gostermektedir. Ama genel olarak ozelikle ders denetimi
geciren 0gretmenlerin denetimden memnun olmadiklar1 ve denetimin amacina ulasmadigi
ile ilgili goriis ve diisiinceler daha agirliklidir. Bir de 6gretmenler denetim yapan kisinin
Ozellikleri yoniinden de denetimi degerlendirmektedir. Denetim yapan kisinin onlar1 daha
Iyi anlayacaklarini diisiindiikleri i¢in ayni branstan olmalarini ve denetim konusunda uzman
olmalarin1 beklemektedirler. Denetim gorevini yerine getiren okul midiirleri de kendilerinin
baz1 durumlarda denetim konusunda yetersiz kaldiklarini ifade etmislerdir. Genel olarak
tilkemizde egitimin gesitli kademelerinde, denetim konusunda heniiz amacina uygun bir
denetim sistemine gecilmedigi sonucuna ulasilabilir. Ozellikle ¢agdas egitim modeli
denetimler deneticilerin kisisel ¢abasiyla yapilmaya calisilsa da heniiz istenilen seviyede

olmadig1 sdylenebilir.
2.4.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Bu boliimde denetim ile ilgili yurt disinda yapilmis olan ¢alismalar ayrintili olarak

incelenmistir.

Spaulding Angela tarafindan 1997 de yapilan “Okullarda Yasam - Niteliksel Bir
Ogretmen Caligmasi, Miidiir Politikalarma Bakis Acisim1 Gelistiriyor: Etkili olmayan
liderlik davraniglar1 ve Ogretmen disiince ve davranislart lizerine etkileri”adli ¢aligma
ABD’de bes eyalet ve 26 sechirde gorev yapan 81 den fazla 6gretmenin siniftaki yagami
anlamak igin 6gretmen-yonetici arasindaki iligkinin nasil oldugunu ortaya g¢ikarmak igin
yapilmistir. Bu aragtirmaya gore, etkisiz olan okul miidiirlerinin bazi1 6zellikleri sunlardir:
destek eksikligi, etkisiz yonetim, d6gretmenlere karsi adil davranmama, 6gretmenlerden ne

istenildiginin agik olmamasi olarak ifade edilmistir.

Hsieh ve Shen tarafindan 1998 yilinda yapilan “Teachers, Principals and
Superitendents Conceptions of Leadership” adli ¢alismada sirasiyla 6gretmenler, miidiirler
ve denetgilerden olusan ti¢ odak gruptan toplanan nitel verileri analiz ederek dgretmenlerin,
miidiirlerin ve denetgilerin liderlik algilar1 incelenmistir. Algilarin okul sistemindeki

konumlarina bagl oldugu bulunmustur. Ogretmenlerden miidiirlere ve siipervizorlere,
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ogretim konularinin 6nemi vurgulanmamis ve yonetsel ve politik konular vurgulanmistir.

Calismanin teorik ve pratik etkileri tartisilmistir.

Benjamin tarafindan 2003 te yapilan “Instructional Supervision: Perceptions Of
Canadian and Ukrainian Beginning High School Teachers” isimli ¢alismada, son yillarda
egitim denetimi ve profesyonel gelisimin 6gretmenlerin performansini arttiracak araglar
olarak deginilmistir. Bu anlamda en kritik sorunlardan biri meslege yeni baslayan
ogretmenlerin gelistirilmesi sorunudur. Calismanin amaci Ukrayna ve Kanada’ da liselerde
meslege yeni baslayan 6gretmenlerin ger¢ekte olan ve ideal olan denetim yaklasimlarini ve
denetimin mesleki gelisimleriyle olan baglantisini belirlemektir. Arastirma sonuglarina gore,
Kanadali ve Ukraynali katilimcilar denetimi mesleki gelisimleri ve 6gretimi iyilestirmek
adma gerekli ve o6nemli bulmaktadirlar. Arastirmaya katilanlar 6zellikle goreve yeni
baslayan 6gretmenlerin daha etkili olmasi i¢i denetimin olmasi gerektigini ifade etmislerdir.
Her iki ilke katilimcilari denetim o6ncesi 6n goriismeme yapilmamasini Stres yaratan bir
olgu oldugunu ifade etmislerdir. Katilimcilar denetim oncesi kesinlikle 6n goriisme
yapilmasini uygun bulmaktadirlar. Her iki iilke katilimcilarinin yaklasik % 80 i géreve yeni
baslayan Ogretmenlerin yilda en az 5 kez ve daha fazla denetlendigini belirtmislerdir.
Ukraynali katilimcilarm %95 i okullarinin idari personeli tarafindan denetlendigini ifade
etmiglerdir. Bu kisilerin 6gretmenlerin konu alaninda uzman olmamasini bir sorun olarak

ifade etmislerdir.

Glanz, Shulman,ve Sullivan 2007 yilinda yaptigit “Impact of Instructional
Supervision on Student Achievement: Can we maket he connection?” isimli ¢aligmada etkili
okullarin denetimi ile 6grenci basarilar1 arasinda bir baglant1 yapabilir miyiz? Sorusuna

yanit aramaya calismistir.

Minnear-Peplinski’nin 2009 yilinda yaptig1 “Principals and Teachers Perceptioms of
Teacher Supervision” isimli calismasinda Miidiirler ve Ogretmenler’in Ogretmen Denetimi

Konusundaki Algilart adli galismanin amaci iki yonliidiir: Bunlar:

- Biirokratik ve Profesyonel yaklasimlarin tilkede hangisinin daha yaygin oldugunu

tespit etmek

- Ogretmenleri denetlemek icin gretimsel denetimin nasil kullanildigi ve mesleki

gelisim ile degerlendirmenin uygulama durumlarini betimlemek
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Calismanin sonucuna gore denetim yapilirken dgretimsel denetim ve mesleki gelisim

yontemlerinin daha ¢ok kullanildig1 ortaya konmustur.

Rizzo’nun 2004 yilinda yaptig1 “Teachers Supervisiors Perceptions of Current and
Ideal Supervision and Evaluation Practices” isimli doktora tezinde devlet okulu 6zel ve dini
okullarda g¢alisan 6gretmenlerin denetim ve degerlendirme ile ilgili algilar1 arastirilmistir.
Sonuglara gore, 6gretmenler arasinda anlamli fark bulunmustur. Ogretmen ve denetgiler
kullanilmakta olan denetim sisteminin daha ¢ok smif gozlemi ve ders planlar1 {izerine
oldugu belirtmislerdir. Hem 6gretmen hem deneticiler ideal denetim i¢in daha fazla isbirligi
ve daha yakin araliklarla denetim olmasi gerektigini belirtmislerdir. Ayrica denetim siirecine

baskalarinin (veli, bagska 6gretmen) da katilmasimnin daha dogru olacagini dnermislerdir.

Allen 2015 te yaptigi “Effective School Management and Supervision: Imperative
for Quality Education Service Delivery” adli aragtirmada, kaliteli egitim hizmetlerinin
saglanmasinda hayati faktorler olarak okul yonetimi ve denetiminin ikiz kavramlarini
incelemektedir. Bildiri, okul yoneticilerinin optimal sekilde galismasi igin gerekli nitelik ve
deneyime sahip olmalarin1 savundu. Ayrica, egitim yoneticilerine Okul yonetimi ve
denetleme becerilerini gelistirmek igin konferanslara, seminerlere ve atdlye calismalarina

katilmalar1 onerildi.

Begum 2008 yilinda yapmis oldugu “Assistant Principals and Teacher Supervision:
Roles,Renponsibilities, and Regulations” adli calismada ( Miidiir Yardimeilarmin Ogretmen
Demetimindeki Rollerini, Sorumluluklarini ve Diizenlemeler) okul miidiir yardimcilarinin
denetime bakis agilarimi arastirmistir. Arastirma bulgularina gére, miidiir yardimcilarinin
geneli denetimin amacinin 6gretmen ve 6grenciye destek olarak 6gretimin gelistirilmesi
olarak ifade etmislerdir. Ayrica miidiir yardimcilarinim % 56 s1 6gretmen denetimi icin en

uygun kisinin kendileri oldugunu belirtmistir.

Caligmalar incelendiginde denetim yapan kisilerin nasil davrandigi ve nasil olmasi
gerektigi ile ilgilidir. Ayrica denetim sisteminin nasil daha islevsel olacagina yonelik ¢ok az
sayida arastirma bulunmaktadir. Bu arastirmada da okul oncesi egitimde ders denetiminin
nasil oldugu denetim siirecinde karsilagilan sorunlar denetim gorevini yerine getiren okul
miidiirleri ve denetlenen okul 6ncesi 6gretmenlerinin gorisleri alinarak hazirlanmustir.
Avyrica sadece var olan durumu ortaya koymayip ayn1 zamanda belirlenen sorunlara ¢6ziim

oOnerileri de getirilmeye calisilmistir.
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3. BOLUM

3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin deseni, arastirmanin ¢alisma grubu, veri toplama aracinin
gelistirilmesi, veri toplama siireci, verilerin analizi, arastirmanin gegerliligi ve giivenirliligi,

verilerin yorumlanmasi yer almaktadir.
3.1. Arastirmanin Deseni

Arastirma 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Aydin ili merkezindeki Efeler ilgesinde
okul oncesi 6gretmenlerinin ders denetimiyle ilgili yasadiklar1 sorunlar1 ortaya koymaya
yonelik nitel arastirma yontemi kullanilarak calisilmigtir. Arastirmada nitel arastirma
desenlerinden durum galismasi kullanilmistir. Amag belli bir duruma iliskin sonuglar ortaya
koymaktir. Nitel durum galismasmin en temel o6zelligi bir ya da birkag durumun
derinlemesine arastirilmasidir. Yani bir duruma iliskin etkenler(ortam, birey, siire¢ Vs.)
biitiinciil bir yaklagimla arastirilir ve ilgili durumu nasil etkiledikleri iizerine odaklanilir
(Yildinm ve Simsek, 2013:83). Durum galismasinda zaman, yer ve kisiler bakimimdan
smirlar vardir. Bu arastirmada da ogretmenlerin denetim ile ilgili yasadigi sorunlar gibi
genel bir olgu yerine sirlar belirtilerek “Okul Oncesi Ogretmenlerinin Ders Denetiminde
Yasadigi Sorunlar” okul oncesi ogretmenleri ve okul midiirlerinin goriigleri alinarak
derinlemesine arastirilmistir. Bir bagka deyisle biitiin bransglardaki 6gretmenlerle ve biitiin
okul midiirleriyle calisiimamistir. Efeler ilgesindeki okul oncesi Ogretmenleri ve okul

oncesi 6gretmenlerine denetim yapan okul miidiirleri arastirmaya dahil edilmistir.

Bu desenin en 6nemli avantajlarindan biri de arastirmacinin sonugtan ¢ok siirece
yonelmesidir. Durum ¢aligsmasinda arastirmact durumla ilgili dogrulamaci bir yaklagim
yerine, nitel arastirmanin dogasi geregi kesfedici bir yaklasim benimser (Merriam, 2009;
akt. Selvitopu, 2016: 60). Bu arastirmada da “Okul 6ncesi 6gretmenlerinin ders denetimi ile
ilgili yasadigi sorunlar” derinlemesine incelemeye c¢alisilmistir. Ders denetimi ile ilgili
etkenler (6gretmen, ders denetimini yapan okul midirii, okul ortami, siire¢) birlikte
degerlendirilerek denetim tizerinde nasil etkileri oldugu arastirmaya ¢alisiimistir. Denetimin
sonucundan ¢ok denetim boyunca nelerin denetim siirecini hangi yonlerden nasil etkiledigi

tizerinde durulmustur.
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Durum calismasi deseni, konuya iliskin ilk elden bilgilerle degerlendirme yapmay1
sagladig1 i¢in Onemlidir. Durum c¢alismast deseninde aragtirmacinin durum hakkinda
gercekte ne oldugunu ya da durumun nasil ve neden meydana geldigini sorgulanmak
istendiginde tercih edilebilir (Yin, 2016; akt. Selvitopu, 2016: 60). Okul oncesi
ogretmenlerinin de denetim siirecinde sorunlar yasandigi bilinmektedir fakat bu sorunlarin
ne oldugu ve neden kaynakli oldugu arastirilmak istenmistir. Denetim siirecinde dogrudan
aktif rol oynayan okul 6ncesi 6gretmeni ve denetim gorevini yerine getiren okul miidiirt
oldugu i¢in ¢alismada hem okul dncesi 6gretmenlerine hem de okul miidiirlerine denetim ile

ilgili dogrudan sorular sorularak goriisleri alinmaya galisilmistir.

Arastirmada okul 6ncesi Ogretmenlerinin ders denetimi ile ilgili ne tiir sorunlar
yasadig1 ve bu sorunlarin kimden ve neden kaynakli oldugu sorularina yanit bulunmaya
caligilmistir.  Okul oncesi  6gretmenlerinin  denetimle ilgili sorunlar1 belirlenmeye
calisilirken, okul Oncesi egitim kurumlart 2 ayr1 grupta ( bagimsiz anaokullar1 ve
ilkogretime bagli anasmiflar) degerlendirilmistir. Denetimle ilgili sorunlar 3 ayr1 asamada
(denetim Oncesi, denetim esnasinda, denetim sonrasi sorunlar) degerlendirilmeye
calisgilmistir. Bu sorulara daha net yanitlar alabilmek igin arastirmada durum galismasi

kullanilmistir.
3.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu, 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Aydin ili Efeler
ilgesinde MEB’e bagli anaokullarinda ve ilkdgretim biinyesinde anasiniflarinda ¢alisan okul
oncesi ogretmenleri ve okul miidiirleri olusturmaktadir. Orneklem secerken amagh
ornekleme yontemlerinden maksimum gesitlilik Orneklemesi ve Olgilit Grnekleme
kullanilmigtir. Maksimum ¢esitlilige bagli érneklem olusturmada amag, belli bir genelleme
yapmak degil aksine gesitlilik gosteren durumlar arasinda herhangi ortak bir yan olup
olmadigini ortaya ¢ikarmak ve bu cesitlilige gore problemin farkli yonlerini belirlemektir (
Yildirrm ve Simsek, 2013: 137). Okullar arasinda (anaokullari, ilkokul ve ortaokul
biinyesinde olan anasiniflarinda) sosyo-ekonomik farkliliklar (diisiik, orta, yiiksek) dikkate
alinmigtir. Okullar arasindaki sosyo ekonomik farklilik belirlenirken ilk nce Aydim 11 Milli
Egitim Mudirligu istatistiklerden Efeler ilgesindeki okul 6ncesi egitim kurumlari, 6gretmen
sayist ve okullarin adreslerinden yola cikilarak bagli bulunduklart mahalleler tespit
edilmistir  (http://aydin.meb.gov.tr/www/istatistikler/icerik/181). Daha sonra Efeler

Belediyesi ile iletisime gecilerek okullarin bulundugu mahallelerin gelir durumlari ile ilgili
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bilgiler alinmistir. Okullarin bulundugu mahalleler gelir durumlarina gore diisiikk- orta-
yiiksek gelir diizeyi olanlar olarak ii¢ grupta degerlendirilmistir. Ayrica ¢alisma grubu
belirlenirken 6lciit drnekleme kullanilmistir. Olgiit rneklemede temel amag, onceden
belirlenen o6lgiite gore durumlarin ¢alisilmasidir. Burada olgiit, arastirmaci tarafindan
olusturulabilir ya da 6nceden hazirlanmig bir 6lgiit listesi kullanilabilir (Y1ildirim ve Simsek,
2013:140). Cok ¢esitli denetim sorunlari ile karsilasabilecekleri diisiintilerek 6gretmenler ve
miidiirler igin ayr1 ayr1 6lgiit belirlenmistir. Olgiit olarak mesleki kidemi en az 5 yil olan
ogretmenler ve mesleki kidemi en az 10 yil olan miidiirler ¢alisma grubuna dahil edilmistir.
Olgiit &rnekleme tiirii, arastirmaci detayli inceleme igin belirli bir konuyu c¢alismak
istediginde kullanilmaktadir. Amag, belirlenen konuyla ilgili daha derin bir anlayis
kazanmaktir (Neuman, 2013; akt. Karabacak, 2016: 56). Benzer sosyo-ekonomik gelir
diizeyindeki okullardan ¢alisma grubuna dgretmen segerken kidem (kidemi diisiik ve yiiksek
olan), cinsiyet (erkek-kadin) ve egitim durumlari (lisans, 6n lisans tamamlama) da dikkate

alinmistir.

Tablo 3.1. Aydin ili Efeler Ilgesindeki Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 ve Ogretmen Sayisi

Bagimsiz Anaokulu ilkokula Bagh Anasimifi Ortaokula Bagh Anasimifi
8 anaokulu 35 ilkokulda 1lortaokul
75 dgretmen 956gretmen 20 6gretmen

Kaynak: aydin.meb.istatistik

Tablo 3.1°de goriildiigii gibi 2017-2018 egitim Ogretim yilinda Aydmn ili Efeler
ilgesinde toplamda 54 okul 6ncesi egitim kurumu, bu kurumlarda gérevli toplam 190 okul

oncesi 6gretmeni caligmaktadir.

Calisma nitel arastirma yontemi ile ¢alisilacagi igin Efeler il¢esindeki biitiin okul
oncesi ogretmenleri Ve okul oncesi egitim kurumlari1 ¢alisma grubuna dahil edilememistir.
Farkli sosyo-ekonomik diizeydeki okullar arasindan ¢alisma grubu olusturulmustur. Farkli
tiirdeki okul oncesi egitim kurumlarindan (anaokulu, ilkokula bagli anasinifi, ortaokula
bagli anasinifi) ve bu kurumlarda calisan Ogretmenlerden kidem, egitim durumu gibi
degiskenlerde c¢esitlilik gosteren okul oncesi Ogretmenleri ve okul miidiirleri segilerek

¢alisma grubu olusturulustur.
Anaokullarindan sosyoekonomik diizeye gore;

Diisiik diizeyde; 2 okul ve her okuldan 1 6gretmen, 2 yonetici
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Orta diizeyde; 2 okul ve her okuldan 1 6gretmen, 1 yonetici
Yiiksek diizeyde; 2 okul ve her okuldan 1 6gretmen, 2 yonetici
Ilkokula bagli anasiniflarindan sosyoekonomik diizeye gore;
Diisiik diizeyde; 2 okul ve her okuldan 1 6gretmen, 1 yonetici
Orta diizeyde; 2 okul ve her okuldan 1 6gretmen, 1 yonetici
Yiiksek diizeyde; 2 okul ve her okuldan 1 gretmen, 1 yonetici
Ortaokula bagli anasiniflarindan sosyoekonomik diizeye gore;
Diisiik diizeyde; 1 okul ve her okuldan 1 6gretmen, 1 yonetici
Orta diizeyde; 1 okul ve her okuldan 1 6gretmen

Yiiksek diizeyde; 1 okul ve her okuldan 1 6gretmen, 1 yonetici

Tablo 3.2. Calisma Grubundaki Ogretmen ve Miidiirlerin Okul Tiirlerine Gére Dagilimi

. d ilkogretime Bagh Anasinifi
Gorisme Bagimsiz Ortaokula Bagh
Yapilan Kisiler Anaokulu ilkokula Bagh Anasmifi g Toplam
Anasifi
Ogretmen 6 Ogrt. 6 Ogrt. 3 Oprt. 15
Y onetici 5 Miidiir 3 Miidiir 2 Miidiir 10
Toplam 25

Tablo 3.2° de goriildigii gibi bu arastirmada toplam 15 okul 6ncesi 6gretmeni ve 10
okul miidiirii ¢alisma grubuna alinarak toplamda 25 kisiyle yiiz yiize goriismeler yapilip

veriler toplanmistir.

Calismada goriisme yapilan Ogretmenler ve ¢alistiklari  okullar igin isim
kullanilmay1p; bagimsiz anaokullarinda ¢alisan 6gretmenler icin O.AYLA1, O.AYCA2..,
ilkokula bagli anasmifinda ¢alisan dgretmenler i¢in O.IZEL1, O.IREM.ILYAS2,.. ortaokula
bagl anasinifinda calisan 6gretmenler i¢in O.OLCAM.AHMET1, O.0OYAZ2,..; anaokullart
miudiirleri i¢in M.AHMET], M.ALEYNAZ2,..,ilkokul miidiirleri icin
M.ILKER1,M.ILYAS2,..,ortaokul miidiirleri i¢in M.ONUR1,M.OZAN2.. kod isimleri

kullanilmistir.
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Tablo 3.3. Calisma Grubundaki Ogretmenlerin Okullarin Sosyo Ekonomik Diizeyine Gére Dagilim

y ilkokula Bagh Ortaokula Bagh
Bagimsiz
Anasmiflarinda Anasmiflarinda
Anaokullarinda
Cahsan Ogretmen “Callsan "Callsan
Ogretmen Ogretmen

Diisiik sosyo | O.Aylal, O.1zell, 0.0lcayl
ekonomik diizey 0.Ayca2 O.irem2
Orta diizey sosyo | O.Alev3, 0.1dil3, 0.0ya2
ekonomik diizey 0.Aysed O.ilkay4
Yiiksek sosyo | O.Azra5 O.ipeks 0.0ylum3
ekonomik diizey 0.Arda6 O.inci 6

Tablo 3.3’te goriildiigii gibi; O.Aylal, O.Ayca2 diisiik , O.Alev3, O.Ayse4 orta
diizey ,0.Azra5, O.Arda6 yiiksek sosyo ekonomik diizeydeki anaokullarinda calisan
dgretmenler i¢in kullamlan kod isimlerdir. O.izell, O.irem2 diisiik ,0.1di13, O.llkay4 orta
diizey, O.ipek5, O.inci6 yiiksek sosyo-ekonomik diizeyde ilkokula bagli anasiniflarinda
calisan Ogretmenler icin kullanilan kod isimlerdir. O.Olcayl diisiik, O.Oya2 orta diizey,
0.0ylum3 yiiksek sosyo ekonomik diizeyde ortaokula bagl anasimiflarinda calisan

ogretmenler igin kullanilan kod isimlerdir.

Tablo 3.4. Calisma Grubundaki Miidiirlerin Okullarin Sosyo-Ekonomik Diizeyine Gore Dagilimi

Anaokulu Miidiirii | flkokul Miidiirii | Ortaokul Miidiirii
Diisiik sosyo ekonomik diizey M.AHMET1, M.ILKER1 M.ONUR1
M.ALEYNA2
Orta diizey sosyo ekonomik | M.ALI3, M.AYLIN4 | M.ILYAS2
diizey
Yiiksek sosyo ekonomik diizey M.AKINS M.INANC3 M.OZAN2

Tablo 3.4’te goriildiigii gibi; M.AHMET1, M.ALEYNA2 disiik, M.ALI3,
M.AYLIN4 orta diizey, M.AKIN5 vyiiksek sosyo ekonomik diizeydeki anaokullarinda
calisan miidiirler i¢in kullamlan kod isimlerdir. M.ILKER1 diisiik, M.ILYAS2 orta diizey,
M.INANC3 yiiksek sosyo-ekonomik diizeyde ¢alisan ilkokul miidiirleri icin kullanilan kod
isimlerdir. M.ONURL1 diisiik, M.OZAN2 yiiksek sosyo-ekonomik diizeyde calisan ortaokulu

miidirleri i¢in kullanilan kod isimlerdir.
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Tablo 3.5. Calisma Grubundaki Okul Oncesi Ogretmenlerinin Demografik Ozellikleri

: o Egitim o e
. I, Okuldaki Mezun Oldugu o Bagska Alanda ahistig Okul Miidiiriiniin
Ogrt. CinSEEs K Gorev Siiresi Okul Ti.iriig “Yonetn.m Yiils(sek Lisans O(Iiul §l“i;grii Bransi
Yiiksek Lisans
0.AYLA1 Kadin 12 4 Eg.Fak. Yok Yok Anaokulu Okul éncesi
0.AYCA2 Kadin 8 2 Adbflis.tam Yok Yok Anaokulu Okul Oncesi
0O.ALEV3 Kadin 6 3 Eg.Fak. Yok Yok Anaokulu Okul Oncesi
O.AYSE4 Kadin 9 4 Eg.Fak. Yok Yok Anaokulu Okul Oncesi
0.AZRAS Kadin 18 10 Eg.Fak. Yok Yok Anaokulu Diger
0.ARDA6 Erkek 9 1 Eg.Fak. Yok Yok Anaokulu Okul Oncesi
0.IZEL1 Kadmn 16 8 Eg.Fak. Yok Yok ilkokul Smmf dgrt.
O.IREM2 Kadmn 12 5 Eg.Fak. Yok Yok ilkokul Diger
0.IDIL3 Kadmn 10 5 Adfli.tam Yok Yok ilkokul Sinif Ogrt.
O.ILKAY4 Kadin 19 11 Eg.Fak. Yok Yok Ilkokul Sinif Ogrt.
O.IPEKS5 Kadin 19 7 Eg.Fak. Yok Yok Ilkokul Sinif Ogrt.
0.INCi6 Kadin 30 22 Mes.eg.fak Yok Yok Ilkokul Diger
0.0LCAY1 Kadin 15 8 Eg.Fak. Yok Yok Ortaokul Diger
0.0YA2 Kadin 21 11 Eg.Fak. Yok Yok Ortaokul Diger
0.0YLUMS3 Kadin 24 9 Aobflis.tam Yok Yok Ortaokul Diger
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Tablo 3.5 incelendiginde ¢alisma grubundaki okul oncesi Ogretmenlerinin 1
tanesinin erkek 14 tanesinin kadm oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin kidem yilna
bakildiginda en diisiik kidem yilinin 6 en yiiksek kidem yilinin 30 oldugu ve kidem yili
ortalamasinin 15 oldugu goriilmektedir. Okuldaki goérev siirelerinin en az 1 yil en ¢ok 22 yil
oldugu ve ortalama gorev siiresinin 7 yil oldugu goriilmektedir. Ayrica 11 Ggretmenin
egitim fakiiltesi mezunu oldugu, 3 6gretmenin AOF lisans tamamlama ve 1 dgretmenin de
mesleki egitim fakiiltesi mezunu oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerden egitim yonetimi
denetimi alaninda ya da baska bir alanda yiiksek lisans yapan yoktur. 6 Ogretmenin
anaokulunda, 6 6gretmenin ilkokula bagl anasinifinda ve 3 6gretmenin de ortaokula bagl
anasinifinda ¢alismakta oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Toplamda 15 6gretmen ile ¢alisma
yapilmustir. Ogretmenlerin ¢alistigi okul miidiirlerinden 5 miidiiriin bransinin okul éncesi
oldugu, 4 midirin simf 6gretmenligi mezunu oldugu, 6 miidiirin de diger branglardan

oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.6. Calisma Grubundaki Okul Miidiirlerinin Demografik Ozellikleri

Okuldaki | Mezun | Egitim | Baska '\ o
Miidiir Cinsiyet | Kidem Gorev fvudu | MEpstmigigglanda Okul Bransi
L. Okul Yiiksek Yiiksek oo
Siiresi o . . Tiiri
Tiirii Lisans Lisans
M.AHMET1 Erkek 11 2 Eg.Fak. Yok Yok Anaokulu | O.Oncesi
M.ALEYNA? | Kadin 18 1 Eg.Fak. Yok Yok Anaokulu | O.Oncesi
M.ALI3 Erkek 21 5 Eg Fak. Yok Yok Anaokulu | Diger
M.AYLIN4 Kadin 11 3 Eg.Fak. Var Yok Anaokulu | O.Oncesi
M.AKIN5 Erkek 17 2 Eg.Fak. Yok Var Anaokulu | O.0ncesi
M.ILKERI Erkek 25 4 Eg.Fak. Yok Yok ilkokul Diger
M.ILYAS2 Erkek 24 15 Eg.Fak. Yok Yok ilkokul Sinif
M.INANC3 Erkek 17 4 Eg.Fak. Yok Var ilkokul Sinif
M.ONUR1 Erkek 19 3 Eg.Fak Yok Yok Ortaokul | Diger
M.OZAN2 Erkek 35 4 Eg.Fak. Yok Yok Ortaokul | Diger

Tablo 3.6 incelendiginde calisma grubundaki okul miidiirlerinin 2 tanesinin kadin 8
tanesinin erkek oldugu goriilmektedir. Miudiirlerin kidem yilina bakildiginda en diisiik
kidem yilinin 11 en yiiksek kidem yilinin 35 oldugu ve kidem yili ortalamasinin 19 oldugu
goriilmektedir. Okuldaki gorev siirelerinin en az 1 yil en ¢ok 15 yil oldugu ve ortalama
gorev siiresinin 4 yil oldugu goriilmektedir. Ayrica okul miidiirlerinin tamaminin egitim
fakiiltesi mezunu oldugu, 1 okul miidiiriiniin egitim yonetimi ve denetimi alaninda yiiksek
lisans mezunu oldugu, 2 miidiiriin de egitim yonetimi alan1 disinda yiiksek lisans yapmis
oldugu sonucuna ulasilir. 5 miidiiriin anaokulunda, 3 miidiiriin ilkokulda ve 2 miidiiriin de
ortaokulda calismakta oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Toplamda 10 miidiir ile galisma

yapilmistir. Midiirlerden 4 miidiiriin branginin okul 6ncesi 6gretmenligi oldugu, 2 miidiiriin
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simif ogretmenligi mezunu oldugu, 4 midiirin de diger branglardan mezun oldugu

goriilmektedir.
3.3. Veri Toplama Araci

Aragtirmada goriisme yontemi kullanilarak veri toplanmistir. Bu g¢alismada nitel
arastirma desenlerinden “durum ¢aligmas1” yaklasimi, yari yapilandirtlmis goriisme teknigi
kullanilarak uygulanmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme; aragtirmacinin énceden sormayi
planladigi sorular1 igeren goriisme formunu hazirladigi ve goriismenin akisina bagh olarak
degisik alt sorularla kisinin cevaplarini acarak ayrintilandirmasini ve bireyin serbest tepki
vermesini saglayan bir tekniktir (Karasar, 2015). Yar1 yapilandirilmig goériismeler ne
yapilandirilmis goriismeler kadar kati ne de yapilandirilmamis goriismeler kadar esnektir,
iki ug arasinda yer alir. Arastirmacilara bu esnekligi sagladigi i¢in yar1 yapilandirilmis
goriisme gorlisme teknigi kullanilmistir. Goriisme formu 6gretmenler igin ayr1 midiirler igin

ayr1 olmak iizere 2 ayr1 formdan olusmaktadir.

Durum ¢alismasi yaklagiminin 6zellikleri baglamindaki islem basamaklarina uygun
olarak “Okul oOncesi Ogretmenlerinin ders denetiminde yasadigi sorunlari” ortaya

koyabilmek amaciyla yapilan ¢aligmalar islem sirasina gore asagida verilmistir:

Okul oncesi 6gretmenlerinin ders denetimi sorunlari ile ilgili kuramsal temelleri
olusturabilmek amaciyla ilk olarak literatiir taramasi yapilmistir. Goriisme formu
hazirlanmadan once ilgili alan yazin incelenerek arastirma ile ilgili genel bilgiler
toplanmistir. Bu konuyla ilgili yapilan diger ¢alismalar incelenmistir. Literatiir taramasi
temel alinarak arastirmaci tarafindan yari yapilandirilmig goriisme sorulart hazirlanmustir.
Ik asama, dgretmenlere yonlendirilecek goriisme sorularmin belirlenmesidir. Bu amaca
ulasmak igin “Okul Oncesi Ogretmenlerinin Denetim Sorunlar1 Gériisme Formu”
hazirlanmistir. Gortisme formundaki sorular iki okul dncesi 6gretmenine sorularak sorularin
yeterli olup olmadig1 denenmistir. Hazirlanan yar1 yapilandirilmis gériisme sorulari, iki okul
Oncesi Ogretmeninin gorisleri alinarak ve gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra Egitim
Yonetimi alaninda galigan 6gretim tiyesi iki uzmanin goriisleri de alinarak goriisme formuna

son hali verilmistir.

Ogretmenler igin olan veri toplama araci iki béliimden olusuyor. Kisisel bilgiler
bolimi ve 9 tane acik uglu sorudan olusan yari yapilandirilmis bir formdur. Goriisme

formundaki sorular denetim 6ncesi yasanan sorunlarla ilgili ( 1l.soru) “Midiiriiniiz
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denetim oncesi size haber veriyor mu, denetimde neler bekledigi ile ilgili konusuyor mu?
Sizce nasil olmali?”, denetim sirasinda yasanan sorunlarla ilgili (2.3. ve 4.sorular ) “Ders
denetiminde miidiiriiniiz en ¢ok nelere 6nem verir? Sizce nasil olmali?” , denetim sonrasi
yasanilan sorunlarla ilgili (5. 6. ve 7. Sorular) “Miidiiriiniiz ders denetimi bittikten sonra
ne yapiyor? Olumlu ya da olumsuz degerlendirmede bulunuyor mu?” ve denetim
sorunlarina ¢oziim onerileri (8 ve 9.soru) “Okul dncesi 6gretmenlerinin ders denetimi Kim
ya da kimler tarafindan yapilmali?” gibi 9 acik uglu soru yer almaktadir. Goriisme
formundaki tiim sorular ¢alisma grubundaki Ogretmenlere yiiz ylize gériisme siirecinde

sorulmus ve alinan yanitlar kayit altina alinmistir.

Ogretim iiyelerinin de &nerisi ile ¢alisma grubuna ders denetimini yapmakta olan
okul midiirlerinin de dahil edilmesine karar verilmistir. Okul midiirleri igin de yar
yapilandirilmis goriisme sorulart hazirlanmistir. “Okul Miidiirlerinin Denetim Sorunlari
Goriisme Formu “ daki sorular bir anaokulu miidiiriine sorularak goriisme formunun veri
toplamak igin yeterli olup olmadigi denenmistir. Anaokulu miidiiriiniin de onay: alinarak

yonetici goriisme formuna son hali verilmistir.

Okul miidiirleri i¢in olan veri toplama araci da iki bélimden olusuyor. Kisisel
bilgiler boliimii ve 9 tane agik uglu sorulardan olusan yari yapilandirilmig bir formdur.
Goriisme formundaki sorular denetim oncesi yasanan sorunlarla ilgili( 1.soru) “Denetim
oncesi Ogretmeninize haber veriyor musunuz, denetimde neler beklediginiz ile ilgili
konusuyor musunuz? Sizce nasil olmali?”, denetim sirasinda yasana sorunlarla ilgili (2.3.
ve 4.sorular) “Ders denetimi i¢in ne kadar siire ayiriyorsunuz? Sizce denetim igin ne kadar
stire yeterli olur?” , denetim sonras1 yasanilan sorunlarla ilgili (5. 6. ve 7. Sorular) “Ders
denetiminin 6gretmeninize katkisi oldugunu diisiiniiyor musunuz? Ne gibi katkilar1 var?
Katkis1 olmasi i¢in neler olmali?” ve denetim sorunlarina ¢oziim onerileri (8 ve 9.soru)
“Okul 6ncesi 6gretmenlerinin ders denetimi sizce kim ya da kimler tarafindan yapilmali?”

gibi 9 agik uglu soru yer almaktadir.

Veri toplama araci olarak okul miidiirleri igin “Okul Miidiirlerinin Denetim Sorunlari
Goriisme Formu”, okul ncesi dgretmenleri icin de “Okul Oncesi Ogretmenlerinin Denetim
Sorunlar1 Goriisme Formu” olmak tiizere iki ayr1 yart yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmigtir. Formdaki sorularda gerekli diizeltmeler yapilarak gériisme formuna son hali
verilmistir. Goriisme formlari iki boliimden olusmaktadir: Kisisel bilgiler bolimii ve 9 tane

acik uglu sorudan olusan yar1 yapilandirilmig formlardir.
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Goriisme formundaki sorular, ¢alisma grubundaki 6gretmenlere ve okul miidiirlerine
yiiz ylize goriisme siirecinde sorularak yanitlar aragtirmaci tarafindan kayit altina alinmistir.
Ses kaydi alinmasina izin veren 6gretmenler ve miidiirlerle goriisme yapilirken gériisme
kayit altina alinmistir. Ses kaydi alinmasina izin vermeyen 6gretmen ve miidiirlerle goriisme

yapilirken goriisme formu tizerine kisa notlar alinmistir.
3.4. Veri Toplama Siireci

Calismaya iliskin ilk islem, gériisme formlarinin hazirlanmasidir. Konuyla ilgili
literatiiriin taranmasi, goriisme sorularinin hazirlanmasi ve uzman goriislerinin alinarak

sorulara nihai halinin verilmesi EKim-Aralik 2017 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

Calisma grubunda yer alan 6gretmenler ve okul miidiirleriyle iletisime gegilerek
arastirmanin amact hakkinda bilgi verilmistir. Ogretmenlerden ve okul miidiirlerinden
kendilerine uygun zaman diliminde, goriismeye 45- 50 dk zaman ayirabilecek sekilde
randevu alinarak yiiz yiize goriismeler gergeklestirilmistir. Gorlismeler i¢in, goniilliik ilkesi
cergevesinde ses kaydi i¢in yazili ve sozlii gorlisme onayr alinmistir. 15 6gretmen ve 10
okul miidiirii ile goriismeler gergeklestirilmistir. Gortismeler genel olarak 45-50 dakika arasi
stirmiigtiir. Goriismeler 6gretmenler odasinda ya da yonetici odalarinda gerceklesmistir.
Ogretmenler ile genel olarak belirtilen randevu saatinde goriismeler gergeklestirilirken okul
midiirleri ile yapilan gériismelerin bazilar1 randevu tarihi ve saatinde gerceklestirilemeyip
tekrar randevu alinarak baska tarih ve saatlerde gerceklestirilmistir. Ogretmenler ve okul
miidirleriyle yapilan bu gorismelerin tamami: Mart- Mayis 2018 tarihleri arasinda

gergeklestirilmistir.

Goriismeler sonunda elde edilen veriler arastirmanin problem durumu ve alt
problemlerine (denetim Oncesi sorunlar, denetim sirasinda sorunlar, denetim sonrasi
sorunlar, ¢oziim Onerileri) gore analiz edilmistir. Elde edilen veriler incelenmis ve
kodlamalar olusturulmustur. Her boliim kendi i¢inde kategoriler olusturarak ne anlam ifade

ettigi bulunmaya c¢alisilmistir.

Elde edilen veriler bulgular halinde tanimlanmis ve yorumlanmistir. Verilerin
bulgular halinde tanimlanmasinda kolay anlagilabilir bir dil kullanilmasina 6zen

gosterilmistir. Gereken yerlerde verilerden dogrudan alintilar yapilmustir.
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3.5. Veri Analizi

Goriisme yapilan kisilere yoneltilen sorulara alinan yanitlar, betimlenerek igerik
analizi yapilmis ve belirlenen temalar (alt problemler) esliginde ¢6ziimlenmis Ve

yorumlanmustir.

Calismada goriisme yapilan okul 6ncesi 6gretmenleri ve okul yoneticileri igin iSim

kullanmay1p kod isimler kullanilmistir.

Calismada elde edilen ham veriler yazi formatina doniistiirilmistiir. Bu amagla

verilerin analizi i¢in ilk asama olarak;
(1) Verilerin analizi i¢in ses kayitlarinin dokiimii yapilmstir,
(ii) Veriler yazili formata dontstiiriilmiistiir,

(iii) Yapilan dokiimlerin dogrulugu ve gegerliligi i¢in arastirmaci tarafindan ses

kayitlar1 tekrar dinlenilerek kontrol edilmistir.

Ikinci asama olarak; verilerin dokiimii isleminden sonra verilerin analiz islemine
gecilmistir. Verilerin ¢éziimlemeleri nitel arastirma tekniklerinden olan igerik analizi ile
gerceklestirilmistir. Bu baglamda verilerin altinda yatan kavramlar ve bu kavramlar
arasindaki iligkileri ortaya ¢ikarmak amaciyla igerik analizi (Corbin ve Strauss, 2008)
kullanilmistir. Ses dokiimlerinden elde edilen veriler dogrultusunda Moustakas’in (1994)
paradigmasina dayanan igerik analizi siirecinde takip edilen genel islemler: (1) verilerin
kodlanmasi, (2) temalarin bulunmasi, (3) kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, (4) bulgularin

tanimlanmasi ve yorumlanmasidir (Yildirim ve Simsek, 2015).
3.6. Arastirmanin Gegerliligi ve Giivenilirligi

Sonuglarin inandirict olmasi bilimsel c¢alismalarin en 6nemli Kriterlerinden kabul
edilir. “Gegerlilik” ve “giivenirlilik” bilimsel c¢aligmalarda en yaygm kullanilan
olgiitlerdendir. Genel anlamda “gecerlik” arastirma sonuglarinin dogrulugu ile ilgilidir. Nitel
arastirmada gegerlilik ise arastirmacinin ¢alistigi olguyu, oldugu gibi olabildigince yansiz

olarak gozlemesi anlamina gelir (Kirk ve Miller, 1986; akt. Yildirim ve Simsek, 2013: 289).

Arastirmada i¢ gecerliligi saglamak i¢in sunlar yapilmistir: Arastirmanin bulgulari,

alanyazinla karsilastirilmis biiyiikk oranda ortlistiigii goriilmiistiir. Bulgular kendi iginde
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tutarli ve bir biitiin olusturacak sekilde diizenlenmistir. Bulgular arastirmaya katilan
Ogretmenler ve midiirlerle paylasilmis; sonuglarin ger¢ekei oldugu ve kendi goriislerini
yansittigt dogrulanmistir. Aragtirmanin dis gegerliligini saglamak igin; arastirmanin

orneklemi, ortami1 Ve arastirma stiregleri ayrintili bicimde verilmistir.

Di1s gecerlilik; elde edilen sonuglarin benzer gruplara ya da ortamlara
aktarilabilirligine, i¢ gecerlik ise; arastirma sonuglarina ulasirken izlenen siirecin galisilan
konuyu ortaya c¢ikarmadaki yeterligine iliskindir. Giivenirlilik ise arastirma sonuglarinin
tekrar edilebilirligi ile ilgilidir. Dis giivenirlik, arastirma sonuglarinin benzer ortamlarda
ayni sekilde elde edilip edilemeyecegine, i¢ giivenirlik ise baska arastirmacilarin ayn1 veriyi
kullanarak ayni sonuglara ulasip ulasamayacagina iliskindir (LeCompte ve Goetz, 1982; akt.
Yildirim ve Simsek, 2013: 289).

Arastirmada i¢ giivenirliligi saglamak i¢in sunlar yapilmistir: Arastirmaci,
aragtirmadaki konumunu, goriismeyi yapan ve verileri analiz eden arastirmaci roli olarak
belirtmistir. Arastirmadaki katilanlara iliskin degiskenler agikga verilmistir. Degiskenler
tablolar halinde gosterilmistir. Arastirmanin gergeklestigi ortam, anaokullari ve anasinifi
bulunan ilkokul ve ortaokullardir. Veri toplama ve verilerin analizinin nasil yapildigi

ayrintili olarak agiklanmustir.

Arastirmada i¢ glivenirligi saglamak i¢in sunlar yapilmistir: Arastirmanin bulgular
nesnel olarak higbir degisiklik yapilmadan dogrudan alintilarla verilmistir. Veri analizi
yapilirken 6nceden hazirlanan alan yazina dayali kavramsal gerceveden ve diger arastirma

bulgularindan yararlanilmis ve karsilastirmalar yapilmistir.

Toplanan verilerin ayrintili olarak rapor edilmesi ve arastirmacinin sonuglara nasil
ulastigini agiklamasi nitel bir arastirmada gegerligin O6nemli Olgiitleri arasinda yer
almaktadir. Bu ¢aligmada, bulgular boliimiinde katilimcilarin 6zgiin goriis ve diistincelerini
yansitacak sekilde bire bir alinti yapilarak dogrudan alintilara yer verilmistir. Bu alintilar,
arastirma Verilerinin gecerlik ve giivenirligini artiracak uygulamalar olarak kabul edilebilir
(Neuman, 2013; Saban, 2008; Yildirim ve Simsek, 2015).
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4. BOLUM

4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, Aydin ili Efeler merkez ilgesinde arastirmaya dahil edilen okul 6ncesi
egitim kurumlarinda gorevli Ogretmenler ve okul midirleri ile yapilan goriismeler
araciligiyla elde edilen verilerin analizi sonucunda ortaya ¢ikan bulgular ve yorumlar yer

almaktadir.
4.1. Birinci Alt Probleme Tliskin Bulgu ve Yorumlar

Aragtirmada denetim oncesi yasanan sorunlar hem okul 6ncesi 6gretmenlerine (15
okul dncesi 6gretmeni) hem de denetim gorevini yerine getiren okul midiirlerine (10 Okul

miidiirii) yar1 yapilandirilmis gériisme formu araciligi ile sorulmustur.
4.1.1. Denetim Oncesi Ogretmenlerin Yasadig1 Sorunlara iliskin Bulgular

Aragtirmada bu konu ile ilgili okul oncesi 6gretmenlerine sorulan “Miidiiriiniiz
denetim oncesinde size haber veriyor mu, denetimde neler bekledigi ile ilgili konusuyor
mu? ” sorularina verilen cevaplar dogrultusunda elde edilen veriler temalandirilmis ve Tablo

4.1. de 6zetlenmistir.

Tablo 4.1. Denetim Oncesi Ogretmenlerin Yasadig: Sorunlar

Tema Konu Kodlar Ogretmen
Habersiz gelinmesi Q'AYLM.’. Q'AYSE4’ -Q'ARDA6’
O.IDIL3, O.ILKAY4, O.OLCAY1
Denetim saatini | O.AYCA2, O.ALEV3, O.IZEL1,
Denetim Zamam | miidiiriin belirlemesi | O.INCI6
Ogretmen — gOrlist | o5 jppnm () IDIL3
alinmamasi
Denetim Oneesi Sorun_yok (:?.AZRAS, C?.(.)YLUMNS,. O.IPEK5
Oretmenlerin Denetim oOncesi 6n OAYCA2 Q.IZELlﬂ, O.IREM2,
Yasadig Sorunlar goriisme Q.IDIL3, O.INCI6, O.OLCAY1,
yapilmamasi 0.0YA2
Denetim  oncesi | Midiiriin alan bilgisi QlZELl’ O'I..REMZ’ ©.IDIL3,
beklentiler yetersizligi Q'ILKAY4' O.0LCAY],
0.0YA2
O.AYLAL, O.ALEV3, O.AYSE4,
Sorun yok 0.AZRAS, O.ARDA6, O.IPEKS,
0.0YLUMS3

Tablo 4.1. incelendiginde tema olarak belirlenen Denetim Oncesi Ogretmenlerin

Yasadig1 Sorunlar; denetim zaman1 ve denetimden beklentiler ile ilgili sorunlar seklinde iki
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konuda toplandig1 goriilmektedir. Bu konularla ilgili olarak 5 farkli igerik belirtilmistir.
Denetim zamani sorunuyla ilgili olarak en fazla denetime habersiz gelinmesinin sorun
oldugu goriilmektedir. Denetimden beklentilerle ilgili denetim oncesi 6n goriisme

yapilmamasi ve midiiriin alan bilgisi yetersizligi sorunlarinin yasandigi gériilmektedir.

Denetim Zamam ile ilgili yasamlan sorunlara iliskin bulgular: Denetim zamani
ile ilgili sorunlar: denetime habersiz gelinmesi, denetim saatini miidiiriin belirlemesi,

Ogretmen goriisiiniin alinmamasi olmak tizere 3 farkl alt baslikta belirtilmistir.

e Habersiz gelinmesi alt bagligina ait 6gretmen goriislerinden bazilart soyledir:

O.ARDAG6: “Denetime kesinlikle haber vermeden geliyor miidiiriimiiz. Yani siniflara
aniden gelip denetim amac¢lh ziyarette bulunabiliyor. Bu durumdan ¢ok da memnun

oldugumu soyleyemem.”

O.AYSE4: “Haber vermeden geliyor. Haber vermeden gelmesi ¢ok uygun degil
bence. Aniden birisinin sinifa gelip sizi izlemesi énce kendi agimdan sonra da ¢ocuklar igin
stres yaratabiliyor. Sinifa farkl bir yetiskinin gelmesi ¢ocuklarin dikkatini daha ¢ok ¢ekiyor

’

ister istemez.’

O.ILKAY4: “Hayir haber vermeden geliyor. Denetimin amact yénlendirme

yapabilmektir bence. Ani denetim eksik aramak icin oluyor.”

e Denetim saatini miidiiriin belirlemesi alt basligina ait 6gretmen goriislerinden

bazilar sOyledir:

O.ALEV3: “Onceden haber verir miidiir bey. Genellikle birka¢ hafta énce haber
verir. Aslinda yine denetim giinii ve saatini miidiir bey belirliyor. Yani soyle soyleyeyim

miidiir kendine gore uygun olan saatte denetime geliyor.”

O.IZEL1: “Evet 1 hafta énce haber veriyor ya da birka¢ giin énce haber veriyor bu
degisiyor aslinda. Denetim tarihini tam olarak miidiir bey belirliyor. Yani 1 hafta énce
gelecegini soylediginde de denetimi hangi saatte yapacagini belirtmiyor. Bu 1 hafta

1

boyunca stres altinda kalabiliyoruz.’

e Ogretmen goriisii alinmamasi alt basligina ait gretmen goriisleri soyledir:
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O.IREM2: “Denetim tarihini miidiir belirliyor. Ogretmen olarak fikrimizi almyor.
Mesela serbest zaman etkinliginde gelip denetim yapmak istiyorlar ve sinifin daginik
oldugunu soyliiyorlar. Miidiirler tam olarak alanimiza hakim olmadigi icin acgiklama

’

yapmak durumunda kaliyoruz. Haber verilmeden gelen denetimde rencide oluyorum.’

O.IDIL3: “Ders denetimi bir anda simfa girmek degildir. Belki o giin hastayim 0
swrada koétii bir anmiz olabilir. Bu yiizden dnceden dgretmenle birlikte konusulup sinifa

’

gidilebilir. Miidiir fikrimi almwyor. Bu durumdan rahatsiz oldugumu soyleyebilirim.’

Denetim zamam ile ilgili sorun yasamadigini belirten 3 6gretmenin (O.AZRAS,
0.0YLUMS3, O.IPEKS) gériisleri sunlardir:

O.AZRAS: “evet kesinlikle énceden haber verir miidiiriimiiz ve bu konuda cok
rahatiz. ..eksik arayan biri degil daha ¢ok ne yapabiliriz nasi tamamlayabiliriz yéniinde bir
miidiir. Denetim giinii konusunda da bizim fikirlerimizi a/ir. Bizim de uygun olabilecegimiz

’

zamanda denetim i¢in geliyor miidiiriimiiz. Bu konuda sikinti yasadigimi séyleyemem.’

O.0OYLUMS3: “ Miidiir bey onceden denetim icin gelecegini haber veriyor. Miidiir
bey dnceden haber verse de vermese de degisen bir sey olmaz benim i¢in. Habersiz gelmesi
beni rahatsiz etmez. Ciinkii her zaman hazurliklyyim ve her seyim her zaman tamdwr hazirdir.
O konuda gocunacak bir durumum yok aman miidiir ne zaman denetime gelir diye de
kaygilanmam. Ama tabi ki miidiiriin 6gretmen olarak benim de fikrimi sormast beni degerli

’

hissettirir.’

Denetim zamanu ile ilgili sorun yasamadigini ifade eden 6gretmenler okul miidiirleri
ile ilgili olarak; midiiriin denetimi dnceden haber verdigini, denetim zamanimi belirlerken

midiir ve 6gretmenler birlikte karar aldiklar1 igin sorun yasamadiklarini belirtmiglerdir.

Yesil ve Kis” 1n (2015 ) Okul Miidiirlerinin Ders Denetimine Iliskin Ogretmen
Goriiglerinin Incelenmesi adli karma desenli ¢aligmada dgretmenlerin ¢ogunlugu denetim

oncesi midiiriin derse gelecegini haber verdigini ifade etmislerdir.

Denetimden oncesi beklentilerle ilgili yasamilan sorunlarla ile ilgili bulgular:

Ogretmenler denetimden beklentilerle ile ilgili sorunlari; denetim Oncesi 6n goriisme

yapilmamasi ve miidiiriin alan bilgisi yetersizligi seklinde 2 alt baslik olarak ifade etmistir.
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e Denetim Oncesi  6n gorlisme yapilmamasi alt bashigr ile ilgili 6gretmen

gorislerinden bazilar1 sunlardir:

O.AYCA2: “Denetimle ilgili énceden herhangi bir konusma olmad:. Nelere dikkat
edecegini soylemedi miidiiriim sadece gelecegini bildirdi sinifima. Sinifa gelince de bir
yandan etkinlik yaptirmaya ¢alistim bir yandan da istedigi evraklar: gostermeye ¢alistim.
Ister istemez kiiciik bir kargasa yasadim bu yiizden. Cocuklarin dikkati dagild: bu siirecte.
Evraklara etkinlik bitiminde de bakabilirdi bence. ”

O.IZEL1: “ Denetimi ne zaman yapacagin: haber veriyor. Ama denetimden neler
bekledigi ile ilgili konusmadi miidiiriim. Neye gére denetim yapti bilmiyorum aslinda. Hig

’

evraklara bakmadi mesela bu da bende stres yaratti. Neyi denetledi bilmiyorum inanin.’

e Miidiiriin alan bilgisi yetersizligi alt bashg: ile ilgili 6gretmen goriislerinden

bazilar1 sunlardir:

O.IDIL3: “Okul miidiiriim denetimde neye gore bir denetim olacagini aciklamuyor.
Ciinkii kendisi de okul oncesi ile ilgili neyi denetleyecegini bilmiyor bence. Okul édncesi
egitim hakkinda yeterince bilgi sahibi oldugunu diisiinmiiyorum. Bransi sinif ogretmeni
zaten. Yani okul dncesi egitim alanina hakim olmadig i¢in saglikli bir denetim ge¢irdigimi

’

soyleyemem.’

O.OLCAY1: “Genel anlamda denetim dJncesi konusmaz. Miidiiriim beden egitimi
ogretmeni oldugu icin brang olarak yani okul éncesinde nelere dikkat edilmesi gerektigine
pek hakim degil. Alanimizla ilgili ¢ok fazla sey bildigini diisiinmiiyorum. O yiizden denetim
oncesi konugma da olmuyor ama sosyal aktivite bekledigini belirtir. Diistiniin artik beden

’

egitimi 6gretmenligi mezunu biri sizi ne kadar denetlerse o kadar denetim oluyor.’

Denetim oncesi beklentilerle ilgili sorun yasamadigini belirten 6gretmenlerimizden
(O.AYLAL, O.ALEV3, O.AYSE4, O.AZRAS, O.ARDA6, O.IPEKS5, O.0YLUMS3))

bazilarinin goriisleri soyledir:

O.ALEV3: “Miidiiriimiin bransi okul oncesi egitim olmadigi halde alammizia ilgili
hemen hemen her seyi biliyor ve takip ediyor. Sene bas: toplantilarinda tiim ogretmenlere
denetimle ilgili olarak en ¢ok neleri 6nemsedigini anlatir. O yiizden biz bu konuda hi¢ sorun

yasamadik.”
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O.IPEKS: “Miidiir bey denetime geldigi zaman planlara bakacagini soyliiyor.
Osretmen dosyasina Ve ¢ocuklarin gelisim raporlar: ile etkinlik dosyalarina bakacagin
soyliiyor. Zaten benim tim evrak ve dosyalarim diizenli oluyor. Bu yiizden sikinti

yasamadim bununla ilgili.”

O.0YLUMS: “Denetim éncesi sorun yasadigimi soyleyemem. Miidiiriim bize cok
giivenir bu konuda. Tabi bizim tecriibeli olmamiza dayaniyor bu biraz. Onun da isine
yarwyor bu. Gerek yapilan sergi ve gosteriler olsun gerekse okul iginde yapilan diger

>

faaliyetler olsun neler yaptigimiz: biliyor miidiiriim.’

Denetim o6ncesi beklentilerle ilgili sorun yasamadigini ifade eden 6gretmenler okul
miidiirleri ile ilgili olarak; denetimle ilgili onceden nelere dikkat edilecegi ile ilgili
ogretmenlerin bilgi sahibi olduklar1 ig¢in sorun yasamadiklarini belirtmiglerdir. Yani okul
miidiirleri denetim 6ncesinde 6gretmenlerle 6n goriismeler yaparak denetimde nelere dikkat
edeceklerini bildirmektedir. Denetim &ncesi beklentilerle ilgili sorun yasamayan

ogretmenlerin ¢ogu bagimsiz anaokulunda gorev yapan 6gretmenlerdir.

Denetim oncesi beklentilerle ilgili yasanilan sorunlardan en ¢ok 6gretmenler denetim
oncesi okul midiirlerinin kendileriyle 6n goriisme yapmadiklarini ifade etmislerdir. Diger
bir sorun da o6zellikle ilkokul ve ortaokulda anasinifinda galisan Ogretmenlerimiz okul
miidiirlerinin farkli branglardan olmasi dolayis1 ile okul 6ncesi egitim ve denetimi ile ilgili
yeterli bilgiye sahip olmadiklari1 belirtmiglerdir. Bu yiizden de denetim Oncesi

ogretmenlerle denetimden beklentiler ile ilgili konusma yapmadiklarini ifade etmislerdir.

Denetim oncesinde okul oncesi 6gretmenleri en ¢ok denetim zamaniyla ilgili
denetime habersiz gelinmesi, denetim o&ncesi beklentilerle ilgili de ©on goriismelerin
yaptlmamasi ve midiirlerin alan bilgisi yetersizligi alt bagliklarinda sorunlar yasadiklarini

ifade etmislerdir.

Ugurlu’nun (2012) Okul Oncesi Ogretmenlerinin Denetmenlerin Kliniksel Denetim
Davraniglarina Iliskin Goriisleri adli nicel calismasinda da; denetim ile ilgili yargilara bir
biitiin olarak bakildiginda denetmen ile o6gretmenin denetim davranislarini ortaklasa
planlamasina iligkin yarginin diisiik oldugu goriilmektedir. Kliniksel denetim anlayisinda
denetim planinin 6gretmenle birlikte yapilmasi 6ngoriiliirken denetmenlerin bu davranis:

cok diisiik diizeyde gosterdikleri sonucuna ulasilmistir. Bu arastirmada da denetim yapan
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okul miidiirlerinin yaklasik yarisinin denetim oncesi 6gretmenle 6n goriisme yapmadiklar

sonucuna ulagilmistir.

Zembat ve Dogan ‘in (2014) Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Gérevli
Ogretmenlerinin ve Egitim Denetmenlerinin Denetmen Tutumlarina Iliskin Gériislerinin
Incelenmesi adl1 nicel ¢alismada 6gretmenlerin “Egitim ortamina girmeden dnce 6gretmenle
bir araya gelir”, “Etkinlik gézlemin in zamanin1 6gretmen ile birlikte planlar”, “ Goézlemin
nedenini, amacglarin ve gézlem formunda yer alan olgiitleri 6gretmenle paylasir” ifadelerine
“cok az katihyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Bu arastirmada da
denetim oOncesinde Ogretmenlerle bir araya gelinmedigi, etkinlik zamaninin 6gretmenle
birlikte planlanmadig1 ve denetim 6ncesi 6n goriismenin yapilmamasindan kaynakli sorunlar

yasandigi sonucuna ulasilmistir.
4.1.2. Denetim Oncesi Miidiirlerin Yasadig Sorunlara Iliskin Bulgular

Aragtirmada bu konu ile ilgili okul miidiirlerine sorulan “Denetim Oncesi
ogretmeninize haber veriyor musunuz, denetimden neler beklediginiz ile ilgili konusuyor
musunuz? Sizce nasil olmali1?” sorularina verilen cevaplar dogrultusunda elde edilen veriler

temalandirilmis ve Tablo 4.2. de 6zetlenmistir.

Tablo 4.2. Denetim Oncesi Okul Miidiirlerinin Yasadig: Sorunlar

Tema Konu Kodlar Miidiir
E;Trestl'zrﬂl guntntin |\ p Ay i3 MILYAS2, MINANC3
Denetim ~ Oncesi Denetim Denetimg saatinin
Midiirlerin M.ILKER1, M.ONUR1
zamani uygun olmamasi

Yasadigi Sorunlar M.AHMETL, MAALEYNAZ, M.AYLIN4,

Sorun yok M.AKIN5, M.OZAN2

Tablo 4..2. incelendiginde tema olarak belirlenen Denetim Oncesi Miidiirlerin
Yasadigr Sorunlar; denetim zamani ile ilgili sorun seklinde 1 konuda toplandigi
goriilmektedir. Bu konuyla ilgili olarak 2 farkli igerik belirtilmistir. Denetim zamani
sorunuyla ilgili olarak en fazla denetim giiniiniin belirsizliginin sorun oldugu goériilmektedir.

Denetim 6ncesi mudiirlerin yarisi sorun yasamadiklarini ifade etmislerdir.

Denetim Zamam ile ilgili yasamlan sorunlara iliskin bulgular: Denetim zamani
ile ilgili sorunlar: denetim giiniiniin belirsizligi, denetim saatinin uygun olmamasi olmak

tizere 2 farkli alt baslikta belirtilmistir.
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e Denetim giiniiniin _belirsizligi alt bashigina ait miidiir goriislerinden bazilart

sOyledir:

M.ALI3: “Denetimle ilgili zaten énceden ogretmen arkadaglara bilgi vermem
gerekiyor, veriyorum, bilgileri oluyor. 1 hafta ya da 1 giin éncesinde diyemem.1 ay oncesi
olabilir. Kime ne zaman denetime gidecegimi ben de belirleyemeyebiliyorum programin
yogunlugundan. Su giin gelecegim diyemiyorum ama bu hafta icerisinde gelebilirim
diyorum. Bu a¢idan bakarsak denetim giiniiniin belirsiz olmasi da dgretmeni rahatsiz

)

edebiliyor bazen.’

M.INANC3: “Denetlemek kelimesi kulaga pek hos gelen bir kelime degil.
Insanlarda ¢ok sempatik bir duygu olusturmuyor. Ders izleme dersek bizde planii olarak
yapuyor. Kurumumuzda 2 yildwr uyguladigimiz aylik ¢alisma planlarimiz var o ¢alisma
planlarinda biz hangi subeleri ziyaret edecegimizi belirtiriz. Ancak hafta olarak maalesef
net bir hafta ya da net bir giin olmaz. Net bir hafta ya da giin planlasak bizim i¢in de daha

rahat olabilir aslinda.”

e Denetim saatinin uygun olmamasi alt bagligina ait midiir goriisleri soyledir:

M.ILKERI1: “Hangi tarihte denetim yapacagim: az ¢ok bilirler. Saati belli degildir
genelde ve bu yiizden sorun yasadigim oldu. Denetim saati anaswnifi i¢in sorun odu daha
once. Denetim i¢cin uygun oldugum bir zamanda gittigimde ¢ocuklarin beslenme yaptigin
gordiim ve uygun bir denetim zamani olmayacagim diisiiniip simiftan ayrildim. Anasinifi

ogretmenimiz bu konuda agiklama yapti ve ortak bir saat belirleyip baska giin gittim.”

M.ONURL1: “Denetimin saati de odnemli odzellikle anasimifi igin. Biliyorsunuz
teneffiise ¢tkma olmadigi icin ders zamanlarint 6gretmen planliyor tamamen. Gegen giin
gittim anasimfina denetim icin cocuklar serbest oynuyorlardi. Ogretmenin performansini
gormek i¢in uygun bir zaman degildi. Sonra égretmenle konustuk bagka bir saatte tekrar

gittim. Tecriibe ederek 6greniyoruz bazi seyleri maalesef.”

Denetim zamani ile ilgili sorun yasamadigini belirten miidiirlerden (M.AHMET1,
M.ALEYNA2, M.AYLIN4, M.AKINS5, M.OZANZ2) bazilarinin goriigleri sunlardir:

M.ALEYNAZ2: “Denetim éncesi sorun yasamam. Onceden haber veririm konusurum

neler bekledigim ile ilgili. Bu konugsma daha c¢ok eyliil ayindaki ogretmenler kurulu
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toplantisinda oluyor. Baskin seklinde ani bir denetim yapmam bunu dogru bulmuyorum,

’

ogretmenin goriisiinii de alirim.’

M.AKINS5: “Genel olarak denetimi hangi ¢cergevede yapacagimiz konusunda ufak bir
bilgi paylasim: oluyor. 1 hafta dncesinde haber verir konusuruz. Ogretmen igin uygun olan
zamami tercih ediyoruz. Denetlemekte ama¢ agik aramaktan ziyade rehberlik etmek.
Amacumiz rehberlik etmek oldugu icin ogretmenin de uygun oldugu zaman bizim igin
onemli. Birlikte denetim saatine karar veriyoruz bu yiizden hi¢ sorun yasamadim simdiye

kadar. ”

Denetim oncesinde sorun yasamadigini ifade eden okul miidirleri sorun
yasamamalarini; denetim tarihini ve saatine 6gretmenle birlikte karar vermeye ve denetim
oncesinde Ogretmenle 6n goriisme yapmalarina baglamiglardir. Ayrica bagimsiz anaokulu
miidiirlerinin ¢ogunun denetim oncesi ile ilgili herhangi bir sorun yasamadiklar1 sonucuna
ulagilmistir. Sorun yasamayan bagimsiz anaokulu midiirlerinin tamami okul Oncesi
ogretmenligi mezunudur. Bu anlamda ayni branstan olan okul miidiirlerinin 6gretmenlerin

denetimi ile ilgili denetim 6ncesinde daha az sorun yasadiklari sdylenebilir.

Ozetle; denetim dncesi yasanan sorunlardan, denetim zaman ile ilgili gretmenler en
cok denetime habersiz gelinmesini ve denetim dncesi 6gretmenle 6n goriisme yapilmamasi
sorunlarint dile getirmiglerdir. Okul miidiirleri ise denetim 6ncesi yasanan sorunlarla ilgili;
denetim giintiniin belirsizligi ve denetim saatinin uygun olmamasi sorunlarmni ifade
etmislerdir. Bununla ilgili sorun yasayan miidiirlerin ¢ogunun ilkokul ve ortaokul miidiirleri
oldugu soylenebilir. Ayrica ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin okul oncesi mezunu
olmadiklart i¢in bu okullarda galisan okul oncesi dgretmenlerinin goriislerine gore okul
oncesi hakkinda yeterince bilgiye sahip olmadiklar1 igin sorun yasadiklarini ifade
etmislerdir. Denetim oncesi 6gretmenle denetimden beklentileri konusan ve denetim saatine
Ogretmenle birlikte karar veren miidiirler sorun yasamadiklarini belirtmiglerdir. Ayrica
bagimsiz anaokulu miidiirlerinin g¢ogunun denetim Oncesi sorun yasamadigir sonucuna

ulasilmistir.

Yavuz (1995)’un “Ogretmenlerin Denetim Etkinliklerini Klinik Denetim Agisindan
Degerlendirmeleri” adli arastirma sonuglarina gore, 6gretmenler uygulanan ankette yer alan
klinik denetim basamaklarindan “gézlem 6ncesi goriisme™ ile ilgili en fazla olumsuz goriisii

bu basamakta belirtmislerdir. Buna gore denetmenlerin denetim oncesi Ogretmenle
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gorismeye Onem vermedikleri sonucuna ulasilabilir. Denetmenlerin denetim &ncesi
ogretmenlere kendini tanitma, ogretimle ilgili algilarmi anlatma firsati  vermesi
beklenmektedir. Arastirma soncunda boyle bir firsatin verilmedigi sonucuna ulasilmasi

egitim 6gretimin gelistirilmesine énemli 6lgiide engel olacag: diisiincesini vermektedir.

Kisacasi denetmenler denetimlerinde 6gretmenlerle gozlem 6ncesi goriismelere fazla
yer vermemektedir. Ogretmenler denetmenlerin bu davranislarii yetersiz gérmektedir. Bu
arastirmada da benzer sonuglara ulagilmistir. Denetim gorevini yerine getiren okul
midiirlerinin ve Ogretmenlerin denetim Oncesinde Ogretmenle goriismeye Onem

vermedikleri sonucuna ulasilmistir.

Ozbas’n (2002) “ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Smif I¢i Etkinliklerin Denetiminde
Yapmalar1 Gereken ve Yapmakta Olduklari isler Konusunda Miidiir ve Ogretmen
Goriisleri” adli arastirmasina gore, miidiirler “denetim etkinligine hazirlik” ile ilgili islerin
uygulamada az diizeyde gerceklestigini belirtirken, 6gretmenler ise “denetim etkinligine

hazirlik” ile ilgili islerin hi¢ gergceklesmedigini belirtmiglerdir.

Sarpkaya’ nin (2004) Manisa ve Aydin illerinde gorev yapan ilkogretim denetgileri
ile yaptigi arastirma sonucuna goére denetgiler denetim oncesinde 6gretmenler hakkinda

yeterli bilgi elde edememektedir.

Kunduz’ un (2007) yaptig1 aragtirma sonucuna gore, Klinik denetimin ilk asamasi
olan goézlem Oncesi 6gretmenle goriisme, denetim planini 6gretmenle birlikte yapma ile

ilgili maddelerin 6gretmenler goriislerine gore ¢ok yetersiz kaldigi sonucuna varilmastir.

Ugurlu” nun (2012) arastirmasina gore, denetmen ile ogretmenin denetim
davraniglarini ortaklasa planlamasina iliskin yarginin ¢ok diisiikk oldugu goriilmektedir.
Kiliniksel denetim anlayisinda denetim  planinin ~ 6gretmenle  birlikte  yapilmasi
ongoriilirken, denetmenlerin bu davranisi ¢ok diisiik diizeyde gosterdikleri sonucuna

ulasilmistir.

Altinok> un (2013) yaptig1 “ilkokul ve Ortaokullarda Yapilan Smif I¢i Denetim
Etkinliklerinin  Klinik Denetim Modeli Agisindan Incelenmesi” adli  arastirmanin
sonuglarina gore; arasgtirmaya katilan yirmi ilkokul ve ortaokul &gretmeninin on besi il
egitim denetmenlerinin sinif denetiminden once bilgi toplamak amaciyla kendileriyle

gorisme yapmadigin1 dile getirmistir. Klinik denetim modeline gére denetmenin simif
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denetiminden 6nce 6gretmen ile gorliisme yapmasi ve bu goriismede 6gretmen ve 6grenciler
hakkinda bilgi toplamasi gerekmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunun boyle
bir siire¢ yasamadiklarina iliskin goriislerine gore klinik denetim modelinin 6n gordigi
stirecin biiyiik oranda mevcut sistemde ger¢eklesmedigi sGylenebilir. Arastirmaya katilan on
resmi okul 6gretmeninin ¢ogunlugu denetmenlerin denetimin amacini agiklamadigr yoniinde
goriis bildirmistir. Ogretmenlerin ¢alistiklart kurum tiiriine gére goriisleri incelendiginde
resmi ve ozel okul Ogretmenlerinin denetimin amaglarinin agiklanmadigina yonelik
goriisleri ayn1 dagilimdadir ve ¢ogunlugun goriisiinii olusturmaktadir. Klinik denetim
modelinde goézlem oOncesi gorlisme siirecinde denetmenin gergeklestirecegi denetimin
amaglarinin eksik aramaya yonelik degil, gelisime yonelik oldugunun vurgulanmasi ve
denetimin hedeflerinin net bir sekilde ortaya konulmasi én goriilmektedir. Ogretmenlerin
gortsleri incelendiginde ise arastirmaya katilan yirmi dgretmenin on dort tanesinin sinif
denetiminden 6nce denetimin amaglarinin agiklanmadig yondeki gortisleri mevcut sistemde
bu basamagin biiyiik oranda amacina ulagsmadigmin gostergesi sayilabilir. Arastirmaya
katilan ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin ¢ogunlugu il egitim denetmenlerinin kendileriyle
denetim plan1 hazirlamadigini, dolayisiyla birlikte, 6gretmenin Ogretim becerisini
gelistirmek tizere yol haritasinin belirlenmedigini, 6gretim etkinliklerine birlikte karar
verilmedigini, sinif gozlemi i¢cin zamanin birlikte planlanmadigini, iizerinde odaklanacak
davranmiglara ve amaca uygun gozlem tekniklerine birlikte karar verilmedigini
belirtmislerdir. Klinik denetim modelinin asamalarindan biri olan gézlem 6ncesi goriisme
stirecinde; denetimi gerceklestirmek icin derse girmeden denetmenin 6gretmen ile birlikte
denetim plani hazirlamasi, 6gretmenin kendisini gelistirmesine yonelik hedef belirlemesini,
bu hedeflere ulagsmada denetmen tarafindan &gretmene rehberlik edilmesi, 6gretmenin
ogretim becerisini gelistirmek i¢in stratejiler belirlenmesi, 6gretim etkinliklerinin birlikte
planlanmasi, sinif gozlemi igin zaman planlamasinin yapilmasi, gozlemde nelere dikkat
edileceginin birlikte belirlenmesi, amaca uygun gozlem tekniklerinin birlikte belirlenmesi
ve gozlem degerlendirme Kriterlerinde fikir birligi saglanmasi 6n goriilmektedir. Ancak
aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin ¢ogunlugu denetmen ile birlikte denetim plani
hazirlamadiklar1 yoniinde goriis bildirdiginden dolayr bu basamagin amacina biiyiik oranda

ulasmadig1 sOylenebilir.

Bu arastirma sonuglarina gore de denetim oncesi yasanan sorunlarla ilgili olarak hem
ogretmenler hem de okul miidiirleri en ¢ok denetim zamani ile ilgili sorun yasadiklarini

belirtmislerdir. Bunun yaninda denetim zamanmi O&nceden Ogretmene haber veren,
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ogretmenlerin de goriisiinii alan okul miidiirlerinin denetim 6ncesi denetim zaman ile ilgili

sorun yasamadiklar1 sonucuna ulasilmistir.
4.2. Ikinci Alt Probleme Tliskin Bulgu ve Yorumlar

Arastirmada denetim sirasinda yasanan sorunlar hem okul 6ncesi 6gretmenlerine(15
okul 6ncesi 6gretmeni) hem de denetim gorevini yerine getiren okul miidiirlerine (10 okul
midiiri) yart yapilandirtlmis goriisme formu araciligi ile ayri ayri olarak sorulmus ve

sorunlar belirlenmeye c¢alisilmistir.
4.2.1. Denetim Sirasinda Ogretmenlerin Yasadig1 Sorunlara fliskin Bulgular

Arastirmada denetim sirasinda yasanan sorunlarla ilgili okul dncesi 6gretmenlerine
sorulan “Ders denetimi sirasinda miidiiriiniiziin en ¢ok 6nem verdigi seyler nelerdir?”,
“Miidiiriiniizin  ders denetimi sirasinda siif igindeki pozisyonu nasil oluyor?” ve

“Miidiiriiniiz ders denetimi i¢in ne kadar siire ayiriyor?” sorularina verilen cevaplar

dogrultusunda elde edilen veriler temalandirilmis ve Tablo 4.3. de 6zetlenmistir.

Tablo 4.3. Denetim Sirasinda Ogretmenlerin Yasadig1 Sorunlar

Tema Konu Kodlar Ogretmen
O.AYLAI, O.AYSE4, O.AZRAS5, O.IZELI,
Evrak denetimi O.IREM2, O.ILKAY4, O.IPEKS5, O.INCIe,
0.0LCAY1
Aidatlar O.IDIL3, O.ILKAY4, O.INCi6, 0.OLCAY1
e Ogrenci davrams1 | O.IZEL1, O.OLCAY1, O.0YA2
Madirtin-— P Clvafet O.AYLAL O.0YA2
Denetim -
Srasinda | Ogrenme. O.AYLALI, O.AYCA2, O.AYSE4,
Dikkat merkezleri, smif | 5 o1 cAY1, 0.IREM2
. . diizeni
Ettikleri = rulan
Denetim g’rfj‘llarara 50 0.iZEL1, O.IPEK5, O.0YLUM3
Sirasinda Materyal arag | A
Ogretmenlerin ' 0O.AYLALI, O.INCI6
Yasadig1 £erey = =
Sorunlar Sorun yok Q.ALEV3, Q.ARDA6 _ _
Miidiiriin Izleyici, gozlemci (“).AYSE4, Q.JLKAYfl,CO.OLCAYl, 0.0YA2
Sunif Ig:i Katilimci (?.IREMZ, O..'IDIL3, O.IP"EKS “
Pozisyonu Sorun yok Q.AYLAI, Q.AYCAZ.,. Q.ALEY?}, O.AZRAS5,
0O.ARDAG6, O.IZEL1, O.INCI6, O.0OYLUM3
Denetim siresinin | O-AYCA2, O.ALEV3, O.ARDAG, O.IREM2,
e O.ILKAY4, O.IPEKS5, O.INCI6, O.OLCAY1,
Denetim | YtersiAiE O.0YA2, O.0YLUM3
Siiresi Standart denetim | O.AYLA1, O.AYSE4, O.IDIL3, O.IPEKS,
sliresi olmayis1 0.0LCAY1
Sorun yok 0.AZRAS, 0.IZELI1
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Tablo 4.3. incelendiginde tema olarak belirlenen Denetim Sirasinda Ogretmenlerin
Yasadig1 Sorunlar; miidiiriin denetim sirasinda dikkat ettikleri, miidiirtin sinif i¢i pozisyonu
ve denetim siiresi ile ilgili sorunlar olmak tizere ti¢ konuda toplandigi goriilmektedir. Bu
konularla ilgili 11 farkli igerik belirtilmistir. Miidiiriin denetim sirasinda dikkat ettikleri ile
ilgili yasanan sorunlarla ilgili olarak en ¢ok evrak denetiminin sorun oldugu goriilmektedir.
Midiiriin siif igi pozisyonu ile ilgili olarak en ¢ok miidiiriin izleyici olmasmin sorun
oldugu goriilmektedir. Denetim siiresi ile ilgili olarak 6gretmenlerin ¢ogunun siireyi yetersiz

bulduklar1 goriilmektedir.

Miidiiriin denetimde dikkat ettikleri noktalarda ogretmenlerin yasadigi sorunlar;
evrak-plan denetimi, aidatlar, 6grenci davranislari, 6grenme merkezleri-sinif diizeni, kilik-
kiyafet, materyal-arac-gereg, ¢ocuklara sorulan sorular olmak iizere 7 farkli alt baglikta

belirtilmistir.

e Evrak denetimi alt basligina ait yasanan sorunlara iliskin 6gretmen goriislerinden

bazilar1 soyledir:

O.AYLAI1: “Miidiiriimiiz denetime gelir gelmez ilk basta evraklara daha ¢ok bakar.
Aylik ve giinliik planlara, portfolyo dosyalarina bakar. Ortak planlar kullaniyoruz. Bunun
icin eyliil ekim ayi icerisinde gelirse siifa planlara daha ¢ok dikkat eder. Ben planiar,
dosyalart miidiire gostermeye calisirken ¢ocuklar 0 siwrada dagiliyor ve bu pek iyi olmuyor
bizim icin. Bu yiizden sinif icinde plan evrak incelemek bence gereksiz. Daha sonraki bir

zamanda incelenebilir.”

O.AYSE4: “Miidiiriim en cok planlara ve gelisim gozlem formlarina énem Verir.
Aylik ve giinliik egitim akiglarini inceler. Giinliik egitim akisi aylik plana uygun mu diye
dikkat eder. Ama sinifta denetim i¢in evrak bakmak sa¢ma bence. Baska bir zamanda da bu
evraklar bakilabilir. Diisiiniin bir yandan etkinlik yaptirryorum bir yandan evraklar
gostermeye calisiyorum. Ister istemez kargasa olusuyor. Dosyalar mi benim nasil ogretmen

oldugumu gésterecek? Illa Ki bakilacaksa dosyalara bu baska zamanda olmali.”

O.IREM2: “Genelde evrak bakar, ozellikle belirli giin ve haftalar: atlamadan
planlaruimizda yer vermemize ve panolarda ¢alismalarimizi buna gore diizenlememize énem
verir. Evrak onemli olmamali bence. Evrakta var olani nasil uyguladigimiz onemli olmal.

Belki tiim planlarim tam ama onlari uygulayp uygulamadigim ne belli.”
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O.IPEKS5: “Miidiir en ¢ok planlara ve sinif yonetimine dikkat ediyor. Bir de sinif
defterine bakar ve c¢ocuklarin devamsizligini  kontrol eder, defteri imzalayip
imzalamadigima bakar. Aslinda devamsizliklari giinliik e okula isliyoruz oradan da
bakabilir. Onemli olan evrak degildir okul éncesi egitimde égretmen- 6grenci iliskisi onemli
olmal. Miidiiriim okul oncesine pek hakim olmadigi icin Klasik miifettigler gibi denetim

vapiyor diyebilirim.”

O.OLCAY1: “Miidiir icin evraklar onceliklidir ozelikle veli ziyaret formlarin
gormek ister. Velilerin memnun olmasini ister ozellikle. Ciinkii velilerden gelen aidatlar:

okulun tiim ihtiyaglarina kullanir ve gelir-gider defterini, banka hesap ciizdanini inceler.”

Ogretmenlerin ¢ogu ders denetimi sirasinda evrak incelenmesinden rahatsiz
olduklarini ifade etmislerdir. Evrak denetimini daha baska bir zamanda da yapilabilecegini,
ogretmenin gercek performansini anlamak igin dosyaya bakmanin yeterli olmayacagini
belirtmislerdir. Okul oncesi egitimde daha ¢ok O6gretmen Ogrenci iliskisinin ve etkinligin

uygulanis bi¢ciminin 6nemli olmasi gerektigini vurgulamislardir.

e Aidatlar alt bagligina ait yasanan sorunlara iliskin 6gretmen goriislerinden bazilar

sOyledir:

O.IDIL3: “ Miidiiriim denetime gelir gelmez aidat listelerini gérmek istedi. Velilerle
iletisimimi sordu ve kimlerin aidat verip vermedigini tek tek kontrol etti. A¢ik¢as: bu durum
beni rahatsiz etti. Ders denetimi mi aidat denetimi mi sasirdim kaldim. Ilkokulda ¢alistigim
icin toplanan aidatlar #im okula harcanmak isteniyor maalesef bu konuda miidiirle

tartistim.”

O.OLCAY1: “ Denetime gelince miidiiriim ilk aidatlar: sordu. Ciinkii anasinifi
ogrencileri okulun gelir kaynagi gibi. Okul oncesi egitimin amact aidat toplamak degildir.
Bu suniftan toplanan aidatlarla okulun herhangi bir ihtiyact karsilaniyor. Ki benim igin en
onemlisi kendi smifimuin bu kadar ihtiyaci varken aidatin okulun genel harcamasina

’

kullanilmasi.’

Aidatlarla ilgili sorun yasadigini ifade eden o6gretmenler ilkokul ve ortaokul
biinyesindeki anasiniflarinda gérev yapan dgretmenlerdir. Ozellikle anasmifi aidatlarinm

okulun farkli boliimlerine ve farkl ihtiyaglarina harcanmasindan dolayi rahatsiz olduklarim
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ifade etmislerdir. Ayrica bu 6gretmenler okul miidiirlerinin anasinifi 6grencilerini gelir

kaynagi olarak gormelerinden de rahatsiz olduklarini belirtmislerdir.

e Ogrenci davramis1 alt bashigma ait yasanan sorunlara iliskin Ogretmen

goriislerinden bazilar1 soyledir:

O.ZEL1: “Miidiiriimiin ders denetiminde en ¢ok dikkat ettigi seylerden biri
ogrencilerin sessiz olup olmamasidir. Aslinda bu durum beni rahatsiz ediyor. Cocuklarin
ilkogretimdeki gibi ¢icek olup oturmalart mantigi olmamali anasinifinda. Cocuklar aktif
olarak etkinligi uygulayacak hareket edecek, konusacak ki etkinlik amacina ulassin. Ikokul

miidiirii denetlerse yapacak bir sey yok.”

e Kilik-kiyafet alt basligina ait yasanan sorunlara iliskin ogretmen goriislerinden

bazilar1 soyledir:

O.0YA2: “Kilik-kiyafet de énemlidir miidiiriim icin. Okula ¢ok fazla esofinan gibi
kiyafetler giymemizi istemez. Ona gore ¢cocugun goziinde boyle giyinmemek lazimmus. Bence

rahat edecegim kwyafetler giyilmeli.”

e Ogrenme merkezleri ve simif diizeni alt bashigma ait yasanan sorunlara iliskin

Ogretmen goriislerinden bazilar1 soyledir:

O.AYLAL: “Miidiiriimiiz 6grenme merkezlerine ¢ok fazla 6nem verir, hatta 6grenme
merkezlerini olustururken kendisi de simifa gelir. Ama denetime geldiginde dgrenme

merkezlerinin yerlerini elestirdi. Halbuki merkezleri yerlestirirken kendisi de vardi.”

O.AYSE4: “ Miidiiriimiiz simif ici diizene cok dikkat eder. Ogrenme merkezlerinin
diizenli olmasina ve 6grencilerin merkezler disinda oynamamasina dikkat eder. Merkezler
duvarla ayrilmis degil sonucta ¢ocuklar daha o&zgiir oynayabilmeli sinif icinde. Boyle

soylemek istedim 0 anda”

O.0OLCAY1: “Ogrenme merkezleri gibi konularda pek karismaz ciinkii bu konuda
bilgisi yok. Ama sunif diizeni ve tertibe ¢ok onem verir. Her seyin mutlaka yerli yerinde
olmaswni ister. Serbest zaman etkinliginde sinif daginik oluyor ister istemez. Bir kere bdyle

’

bir durumda miidiir simifa geldi ve cocuklar: azarladi. Uziildiim acikgast.”’
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e Cocuklara sorulan sorular alt basligina ait yasanan sorunlara iliskin 6gretmen

gorislerinden bazilar soyledir:

O.IPEKS5: “Bu yi! denetimde en cok sasirdigim sey su oldu, etkinlik sirasinda birden
miidiir cocuklara: Ogretmeninizi SeViyor musunuz, égretmeniniz size ¢ok kiziyor mu?, diye
sormast beni ¢ok rahatsiz etti. Miidiiriim suif ogretmeni oldugu icin anasinifina sorulacak

sorulart bilmediginden ..yani bizim alanimizi ¢ok iyi bilmiyor.”

O.0YLUMS: “dshinda genel olarak denetimlerde sorun yasamadim ama kasim
ayinda miidiir bey denetim i¢in gelmisti. Cocuklara birka¢ soru sormak istedi. Mesela 1
hafta ka¢ giindiir ve giinleri Kim sayacak seklinde bir soru sordu ve cocuklar séylemekte
zorlandilar dogal olarak. Cocuklara pek de uygun bir soru degildi. Herhalde miidiiriim

kendi branst ile ilgili sormaya calisti sorulart @ ”

e Materyal, arac-gere¢ alt bashgma ait yasanan sorunlara iliskin O6gretmen

goriislerinden bazilar1 soyledir:

O.AYLAIL: “Miidiir denetime gelince arac gereclere de bakiyor eger kirilmuis
yipranmis materyal goriirse hesabini bize soruyor. Sirf bu yiizden yeni bir oyuncak alinsa
bile ¢ocuklara vermiyorum bazen bu da beni rahatsiz ediyor. Bizler i¢in materyal énemli siz
de isin i¢indesiniz bilirsiniz. Bizim gibi okullarda da bu anlamda eksiklerimiz oluyor. Ciinkii
burast sosyo-ekonomik olarak farkli bir bélge oldugu icin diizenli aidat toplayamiyoruz.

Okul éncesi egitim materyalleri de bu anlamda ucuz olmuyor.”

O.INCI6: «...Teknolojik ara¢ geregleri kullanmamizi ister. Ozellikle akilli tahtay.
Denetime geldiginde de etkinlik sonunda neden akilli tahta kullanmadigimi sordu. Sert-
yumusak kavrami ile bir etkinlikti. Sert ve yumusak olan farkli nesneler getirmistim sinifa
zaten. Etkinliklerin daha ¢ok somut materyaller kullanmaya uygun oldugunu séylesem de
miidiir 1srarla akilli tahtadan yararlanmam gerektigini soyledi. Bu konuda ag¢ikgast sinir

oldum. Sinifin 6gretmeni olarak ne zaman hangi ara¢ gereci kullanacagimi bilirim elbette.”

Ogretmenler denetim sirasinda miidiiriin dikkat ettikleri ile ilgili en fazla evrak
denetim ve o6grenme merkezleri-siif diizeni ile ilgili sorun yasadiklarimi belirtmiglerdir.
Denetim sirasinda yasanan sorunlar daha ¢ok sinifin fiziki ortamu ile ilgilidir. Ozellikle
evrak denetiminde ve &grenme merkezleri ile ilgili farkli okul tiirlerinde (bagimsiz

anaokulu, ilkokul, ortaokul 6gretmenleri) galisan 6gretmenler gesitli sorunlar yasadiklari
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goriilmektedir. Ogretmenler evrak denetiminin  6gretmenin  gercek performansini
gostermede Yetersiz kalacagimi ifade etmislerdir. Aidatlar ve 6grenci davranisi ile ilgili
sorun yasayan Ogretmenlerin genelde ilkokul ve ortaokul biinyesinde c¢alisan anasinifi
ogretmenleri oldugu sdylenebilir. Bu durumu 6gretmenler daha ¢ok okul miidiirlerinin kendi

branslarindan olmadigindan kaynakli oldugunu ifade etmislerdir.

Balaban’m (2017) “Tiirkiye> de Okul Oncesi Egitim ve Okul Oncesi
Ogretmenlerinin  Yonetim Siirecinde Karsilastiklar1 Sorunlar” adli arastirmasina gore,
ogretmenlerin ders denetimleri okul yoneticisi tarafindan yilda iki defa yapilmaktadir. Ders
denetimleri 6nceki yillarda oldugu gibi yine doldurmasi ve tutulmasi gereken evraklarin
incelenmesi gibi belgelerin incelenerek yapilmasiyla gerceklesmektedir. Bu arastirmada da
okul miidiirlerinin denetim sirasinda en ¢ok 6nem verdikleri arasinda evrak denetimi ilk
sirada yer almaktadir. Balaban’in arastirma sonucu ile bu arastirmanin sonuglari arasinda

benzerlikler bulunmustur.

Basol ve Kaya’nin (2009),ilkogretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin okul
yoneticileri tarafindan yapilan degerlendirmeye iliskin goriislerini ortaya koymak amaciyla
yapilan c¢alisma bulgularindan biri de, degerlendirme kriterlerinin ¢ogunun bir takim
evraklarin hazirlanmasindan ibaret oldugunu ancak ogretmenlik mesleginin evrak
hazirlamaktan ¢ok bir insanm1 hem sosyal hem bilissel agidan gelistirmek oldugu
belirtilmistir. Yani evrak, plan ve dosyalara bakmanin Ogretmenin gercek c¢alisma
performansint  gostermeyecegi sonucuna ulasilmigtir. Bu aragtirmada da 6gretmenlerin
denetim sirasinda yasanan sorunlarla ilgili en ¢ok evrak denetiminden rahatsiz olduklari

bulgusuna ulagilmistir.

Denetim sirasinda midiiriin dikkat ettikleri ile ilgili sorun yasamayan 2 &gretmen
(O.ALEV3, O.ARDA6) vardir. Sorun yasamayan Ogretmenlerin tamami bagimsiz
anaokullarinda gorev yapan ogretmenlerdir. Denetimde midiriin dikkat ettikleri ile ilgili

sorun yasamayan 0gretmenlerin goriislerinden bazilari sdyledir:

O.ALEV3: “Denetimde miidiir bey icin onemli olan sinif yonetim becerisidir.
Ogrencilerle iletisimimize dikkat eder, gézlemler. Aylik ve giinliik planlar: biz zaten aylik
verdigimiz i¢in miidiir beye onlara denetimde ayrica bakmaz. Aylik plan ve giinliik egitim
akislarint her ay okul idaresine diizenli olarak veriyoruz. Bence de dnemli olan evrak

olmamali denetim swrasinda. En dnemlisi 6gretmen dgrenci iliskisi olmali. Bu konuda o
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yiizden herhangi bir sikinti yasadigimi séyleyemem. Miidiiriimiiz gergekten okul oncesi

’

egitimde neye onem verilmesi gerektiginin bilincinde olan bir miidiir bana gore.’

Denetim sirasinda sorun yasamadigini ifade eden 6gretmenler, okul miidiirlerinin
okul 6ncesi egitimi iyi bilmelerinden dolayr ve daha ¢ok 6gretmenlerinin sinif yonetimi
becerisine, 6grenci 6gretmen iletisimine dikkat ettiginden denetim sirasinda herhangi bir

sorun yasamadiklarini ifade etmislerdir.

Miidiiriin denetim sirasinda smif igi pozisyonu ile ilgili olarak 6gretmenlerin
yasadig1 sorunlar; midiiriin izleyici-gézlemci olmasi ve miidiiriin katilimec1 olmasi olarak 2

farkli alt baslikta belirtilmistir.

e Miidiiriin izleyici-gézlemci olmasi alt baghigina ait yasanan sorunlara iliskin

Ogretmen goriislerinden bazilar1 soyledir:

O.AYSE4: “Daha ¢ok disaridan bir gézlemci olarak izledi. Cocuklarin genel
durumuna bakti. Cocuklarla kisa bir sohbet yapti ve 6gretmen gibi davrand:. Kendisi de
okul dncesi ogretmenligi mezunu oldugu icin etkinlik sirasinda ¢ok rahat égrenci roliine de

girebilirdi bence. Hem ben de daha rahat davranirdim, izlendigini bilmek stres yaratiyor.”

O.ILKAY4: “Disaridan bir gézlemci gibi sessizce izlemeye ¢alisti ama cocuklar icin
daha dikkat ¢ekiciydi. Tiirk¢e dil etkinligindeydik. Hikaye okumaya c¢alistim. Cocuklarin
dikkatini toplamakta normal zamandan daha ¢ok zorlandim. Diisiinsenize sinifiniza yabanci
biri gelip oturuyor ve sizi izliyor. Miidiirler anasinifini denetlerken daha ¢ok dgrenci
roliinde ya da etkinlige dahil olarak denetim daha uygun olabilir. Béyle diisiiniiyorum.
Bence etkinlik sirasinda ¢ocuklara soru sorabilir, cocuklaria birlikte oyun oynayabilir,
etkinlige ¢ocuk roliinde katilmaya ¢alismak daha uygun bence. Cocuklara sinifta yabanci
biri bizi gozetliyormus gibi degil de bir misafir olarak etkinlige katilip eglenmesini isterdim
o

O.OLCAY1: “Gozlemci olarak izler, etkinlige miidahale etmez. Genelde izleyici
roliindedir. Denetmen ogrenci roliinde olmali. Yani etkinlige katilmali, ¢ocuklari ve
ogretmeni daha iyi anlamak istiyorsa izleyici olmayip tam tersi etkinlige katilimci olmall.
Bence okul oncesi egitimin denetimi bu sekilde olursa daha iyi denetim olur. Belki bir
Tiirk¢e ogretmenini denetlerken kenardan sessizce izlemek gerekir ama okul oncesinde

gozlemci olmayr dogru bulmuyorum. ”
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Okul miidiiriiniin denetim sirasinda izleyici olmasindan dolayr sorun yasayan
ogretmenler anasinifinda izleyici olarak denetim yapmanin ¢ocuklarin daha ¢ok dikkatini
cektigi i¢in 6gretmen de etkinligi uygularken daha ¢ok zorlandigimi ifade ederek miidiiriin
etkinlige dahil olmasinin uygun olacagini belirtmislerdir. Bu sorun farkli okul tiirlerinde
calisan Ogretmenler (bagimsiz anaokulu, ilkokul, ortaokula bagli anasinifi 6gretmenleri)

tarafindan dile getirilmistir.

e Miidiiriin katilimer olmasi alt basligina ait yasanan sorunlara iliskin 6gretmen

goriiglerinden bazilar1 soyledir:

O.IDIL3: “Miifettis denetimlerinde daha rahat davrandim. Miidiir daha ¢ok strese
soktu. Pamuk prenses yedi ciiceler dramast uyguluyordum miidiir beye ciice rolii diistii
Miidiir once beni tedirgin etmemeye c¢alisti ama ben yeterince gerildim. Kenardan
izlemesini tercih ederdim. Etkinlige katilimct olmas: pek uygun degildi bence. Cocuklar da
beni ve miidiirii biiyiik olarak gordiikleri icin etkinlige dahil olunca ¢cocugun goziinde komik

bir durum olustu. ©.”

O.IPEKS: “Benim fikrimce miidiir etkinlik boyunca karismamal, etkinlige dahil
olmamali. Ama etkinlik oncesi ve etkinlik sonrasi cocuklara soru sorabilir. Gozlemci olmali
bence daha ¢ok. Ogrenci roliine girmesi beni tedirgin ediyor. Etkinlikte zor durumda

kalirim korkusu oluyor bende.”

Miidiiriin denetim sirasinda etkinlige dahil olmasinin uygun olmadigini, midiiriin
ogrenci roliinde olmasindan dolayr rahatsiz olduklarini ifade eden 6gretmenlerin timi

ilkokul biinyesindeki anasiiflarinda ¢alismaktadirlar.

Yesil ve Kig” in (2015) yapmis oldugu arastirmada da goriisme yapilan
Ogretmenlerin yarist miidiirlerin ders denetiminde izleyici konumda olmasi gerektigini
belirtmislerdir. Bu goriisteki 6gretmenler genelde miidiirlerin denetim sirasinda izleyici
konumda olmasimin daha uygun olacagini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin miidiiriin izleyici
olmasin1 tercih etme sebebi olarak 6gretmenin etkinlik uygulamasinda dersin akigi
bozmamasini istemesi ve 6grencilerin oniinde elestirilmek istemedikleri goriisiinden dolay1

olabilir.

Miidiiriin denetim sirasinda sinif i¢i pozisyonu ile ilgili 6gretmenlerin yaklasik yarisi
(8 ogt.0.1ZEL1, O.INCI6, O.AYLA1, O.AYCA2, O.ALEV3, O.AZRAS5, O.ARDAG,
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0.0YLUM3) sorun yasamadiklarii belirtmislerdir. Sorun yasamadigmi belirten

Ogretmenlerden bazilarinin goriisleri soyledir:

O.ZEL1: “Bu konuda sorun yasamadim. Bazen izleyici bazen dgrenci roliinde
katilimct  oluyor miidiiriim. Ama etkinlik uygulamama herhangi bir miidahalede
bulunmuyor. Ogrencilerin sandalyesine oturuyor zaten ve beni rahatsiz etmiyor hichir
sekilde ¢ocuklari da rahatsiz etmiyor. Etkinliklere katiliyor, daha dogrusu bana destek

>

oluyor.’

O.AYLALI: “Ders denetiminde suuf ici pozisyonu o anki duruma gére degisiyor
agik¢asi. Bazen sadece gozlemci oluyor, bazen odgretmen roliinde ¢ocuklarla sohbet
edebiliyor. Okul dncesi ogretmenligi mezunu oldugu i¢in miidiiriim ¢ocuk roliine de
rahatlikla girebiliyor. Bence olmasi gerektigi Qibi davraniyor miidiiriim 0 yiizden sorun

yvasamadim.”

O.AYCA2: “.genelde once disaridan bir siire géozlemler, daha sonra keyifli bir
etkinlikse etkinlige égrenci roliine girerek dahil olur. Etkinlige miidahale etmez. Iyi bir
rehberdir bizim i¢in. Etkinlik bitiminde de ogretmen roliinde ¢ocuklara sorular sorar. Bu

yiizden stkinti yasamadim bununla ilgili.”

O.OYLUMS3: “Tabi ki énce cocuklar: izliyor ondan sonra iletisime geciyor
cocuklarla. Her seyden onemlisi ¢ocuklarin seviyesine inmeye calistyor. Onlarin duygu
diisiincesini anlamaya calismast en giizeli benim i¢in. Yani hem gézlemci hem katilimci

olabiliyor.

Miidiiriin denetim sirasinda sinif i¢i pozisyonu ile ilgili sorun yasamadigini belirten
ogretmenler genelde miidiiriin etkinlige gbre bazen gézlemci bazen katilimci oldugu igin
sorun yasamadiklarin1 ve denetim sirasinda da daha rahat davrandiklarini ifade etmislerdir.
Ayrica brangi okul oncesi Ogretmenligi olan midiirlerle genelde G6gretmenler denetim
sirasindaki siif igi pozisyonla ilgili sorun yasamadiklarini ve midiirlerin etkinlige ve

duruma uygun davranigi sergileyebildiklerini belirtmislerdir.

Altinok> un (2013) yaptig1 “ilkokul ve Ortaokullarda Yapilan Smif I¢i Denetim
Etkinliklerinin  Klinik Denetim Modeli Agisindan Incelenmesi” adli arastirmanin
sonuglarina gore; Ogretmenlerin yaris1 gozlem yapmak icin denetmenin arka siraya

oturdugunu ifade etmistir. Ogretmenlerin diger yarisi ise il egitim denetmenlerinin gézlem
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esnasinda farkli davranislarim ifade etmistir. Ogretmenlerin gegirdikleri baz1 denetimlerde
gozlem esnasinda il egitim denetmeni 6gretmen masasinda otururken, bazi denetmenler
ogrenciler arasinda oturmay1 tercih etmistir. Baz1 denetmenler arka siraya geg¢ip oturmus,
bazilar1 sinifta dolagsmis ve bazilari ise simifin arka taraflarindan gézlem yapmislardir. Bu
aragtirmada da denetim gorevini yerine getirmek igin egitim ortaminda bulunan okul
miidiirlerinin bazen izleyici bazen katilimer olarak farkli davrandiklart sonucuna ulasilarak

Altiok’ un (2013) arastirmasina benzer sonuglar elde edilmistir.

Miidiiriin denetimi sirasinda yasanan sorunlardan bir digeri de denetim siiresi ile
ilgilidir. Bu konuyla ilgili &gretmenlerin ¢ogu denetim siiresinin yetersizligini ifade

etmislerdir.

e Denetim siiresinin yetersizligi alt bagligina ait yasanan sorunlara iligskin 6gretmen

goriislerinden bazilar1 soyledir:

O.AYCA2: “Yaklasik 30 dk kaliyor sumfta miidiir. Ama 30 dk da o&gretmen
denetlenmez, az ¢ok fikir verir sadece. Ipucu verebilir ama tam anlamiyla Ogretmenin
performansin gostermez 30 dK lik siire. En azindan etkinligi basindan sonuna kadar izlemek

icin etkinlik sonuna kadar sinifia kalinabilir.”

O.ARDAG6: “30 40 dk ayurir ders denetimi icin. Bu siire yeterli degil gercek denetim
icin. Senede 1 kere denetim de yeterli degil bence. O giinkii performans belki iyi
olmayabilir, giin icinde kendimi iyi hissetmeyebilirim. O giin ¢ocuklar da kendini iyi

hissetmeyebilir. Ciinkii bir saatlik denetim benim genel degerlendirmemi net géstermez.”

O.INCi6: “Yaklasik 15 dk kaliyor. Alani okul éncesi olmadigi igin sikilyor
miidiiriim. Neyi denetleyip denetlemeyecegini tam olarak bilmedikleri i¢in kisa siireli bir

denetleme oluyor. Bu a¢idan anlamsiz bir denetim oluyor.”

O.OLCAY1: “Denetime gelindiginde 20 dk kaliyorlar. Elbette bu siire anasinifi
ogretmenini denetlemek icin yeterli degil. Tiim giin kalmalilar simifimizda ger¢ek bir
denetim i¢in. Anasinifi égrencilerinin davramglar: ve etkinlikleri farkli olabiliyor. Mesela
sanat etkinliginde artik materyallerle bir caliyma var ise simif ve masalar daginik
goriiniiyor. Ve dgretmenin daginik calistigr diigtiniiliiyvor. ama Tiirkce dil etkinliginde
denetime gelirlerse ¢ocuklar sessiz bir sekilde oturuyor. Bu birazcik da etkinlige baglL.

’

Cocuklarin davranislar: ve genel durumlar: degisken olabiliyor.’
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Korug® un (2005) “ilkdgretim Okullarma Klinik Denetim Modeli Onerisi” adh
calismasina gore ankete katilanlarin ¢ogunlugu denetim siiresinin yetersizligi nedeniyle
Ogretmenin gergek performansinin gozlenemedigi ile ilgili goriis bildirmislerdir. Bu
arastirmada da 6gretmenlerin gogunlugu denetim siiresinin 6gretmeni dogru degerlendirmek
icin yetersiz oldugunu ifade etmislerdir. Korug’un arastirma bulgulari ile bu arastirmanin

bulgular benzerlik gostermektedir.

e Standart denetim siiresi olmayist alt bashigina ait yasanan sorunlara iliskin

Ogretmen goriislerinden bazilar1 soyledir:

O.AYLAL: “...ders denetiminde miidiiriimiiz bir etkinligi basindan sonuna kadar
izler. Bu bazen 20 dk bazen 30 dk olabiliyor. Etkinligin uygulanma siiresi farkii oldugu i¢in
bu degisebiliyor. En az 1 ders 2 ders gibi standart bir siire yok. ”

O.IDIL3: “denetim siiresi Ogretmenden dgretmene degismis galiba ama bende
miidiir bey yarim saat kalmisti yaklasik. Daha uzun kaldigi siniflarda daha ¢ok mu eksik
aradi bilemiyorum. Daha kisa siire kalinca da daha ¢ok mu begendi diye diisiinmedik degil.
Ashinda bu bile denetimle ilgili sorunlart gosteriyor. Her ogretmeni farkll siirelerde

’

gozlemliyor.’

O.OLCAY1: “Ilkokul, ortaokul, lise gibi bizim standart bir ders saati uygulamamiz
yok. Toplamda 6 ders saati ama mola vermeden devam edip bitiriyoruz.1 ders 3 ders kaliyor
diyemem. Ik donem geldiginde 15 dk kalmisti miidiiriim iKinci donem geldiginde 30 dk.
Standart bir saat szire olmuyor olsa keske. ”

Miidiiriin ders denetimine ayirmis oldugu siire ile ilgili dgretmenlerin ¢ogu (10 6gt.)
denetim siiresini yetersiz bulduklarini belirtmislerdir. Gergek anlamda denetim igin denetim
sliresinin daha uzun olabilecegini belirtmislerdir. Ayrica 6gretmenler denetim siiresi ile ilgili
olarak standart bir denetim siiresinin olmayisint sorun olarak (5 6grt.) ifade etmislerdir.
Bunun nedeni de okul oncesi egitimde ders saati ve diizenli teneffiis araliklari olmamasina

ve etkinlik siirelerinin farkli olmasina baglamislardir.

Denetim siiresi ile ilgili sorun yasamadigini belirten 6gretmenlerden (2 06grt.
O.AZRAS, O.1ZEL1) bazilarinin gériisleri soyledir:

O.AZRAS: “..etkinligin basindan sonuna kadar kaliyor sinifia hatta etkinlik sonunda

biraz daha kalarak etkinlik sonu degerlendirme yapryor okul miidiirii digsaridan biri degil
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ogretmeni yil boyunca gozlemleme imkanina sahip. Bu yiizden klasik bir miifettis denetimi
gibi dénemde 1 saat gelip gorerek bana not vermeye calismasina gerek yok. Beni ve sinifimi

’

yil boyunca farki: etkinliklerde gozlemleyip bir fikir sahibi oluyor.’

O.IZEL1: “miidiiriim genelde bir etkinlik siiresi boyunca sinifimda kaliyor. Bence bu
stire yeterli zaten birbirimizi taniyoruz aile ortami gibi oldugumuzdan dolay: yeterli oluyor.

’

Zaten siirekli bizi gozlemliyor yil boyu.’

Denetim siiresi ile ilgili sorun yasamayan o6gretmenler genelde miidiirlerin onlari
sene boyunca goézlemleme imkani olmasindan dolayi, okul ortamini da aile ortami
gordiikleri i¢in ve en az bir etkinlik siiresince miidiiriin denetim amagli sinifta bulunmasini

yeterli olacagim diisiindiikleri igin denetim siiresinde sorun yasamadiklarini belirtmislerdir.

Ozetle; dgretmenler genel olarak denetim sirasinda yasanan sorunlarla ilgili olarak
en fazla sorunu denetim siiresinin yetersizligi ve evrak denetimi konularinda yasadiklarini

ifade etmislerdir.

Basol ve Kaya’nin (2009), “ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Performanslarimnin
Okul Yéneticileri Tarafindan Degerlendirilmesi Uzerine Gériisleri” adli calismanin
bulgularina gére ulasilan sonuglardan biri de degerlendirmede evrak, plan ve dosyalara
bakmanin gergek d6gretmen performansini géstermeyecegidir. Bu arastirmada da evrak plan

incelemenin denetim sirasinda 6gretmenleri rahatsiz ettigi sonucuna ulasilmistir.

Zembat ve Dogan’ 1n (2014) Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Gérevli
Ogretmenlerin ve Egitim Denetmenlerinin Denetmen Tutumlarina iliskin Gériislerinin
Incelenmesi adli nicel calismada, dgretmenlerin en yiiksek katilim gosterdikleri madde ise;
“Gelisim raporlarni, goézlem kayitlarint ve Ogrenci dosyalarini inceler” ifadesinin
bulundugu maddedir. Ogretmenlerin en yiiksek katilm gosterdikleri ikinci madde ise
“Zumre O6gretmenler Kurulu tutanaklarini inceler” ifadesidir. Bu bulgu ile 6gretmenlerin
denetim sirasinda evrak inceleme siire¢lerinden memnuniyetsizlik duyduklar1 belirlenmistir.

Bu arastirmada da benzer sonuglara ulasilmistir.
4.2.2. Denetim Sirasinda Miidiirlerin Yasadig1 Sorunlara iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmada denetim sirasinda yasanan sorunlarla ilgili okul miidiirlerine sorulan
“Ders denetimi sirasinda en ¢ok 6nem verdiginiz noktalar nelerdir ve bu konularda sorun

yastyor musunuz?”’, “ Ders denetimi sirasinda sinif iginde nasil davraniyorsunuz?” ve “Ders
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denetimi i¢in ne kadar siire ayirtyorsunuz?” sorularina verilen yanitlar dogrultusunda elde

edilen veriler temalandirilmis ve Tablo 4.4. de 6zetlenmistir.

Tablo 4.4. Denetim Sirasinda Miidiirlerin Yasadigi Sorunlar

Tema Konu Kodlar Miidiir
Evrak M.AHMETl, M.AYLIN4, M.AKINS,
M.INANC3, M.ONUR1
Ogrt-oar iletisimi M.AHMETl, ' M.ALEYNA2, M.ALI3,
M.ILKERI1, M.ILYAS2, M.OZAN2
Ogr. Merkezi M.AHMET1, M.AKIN5
Kalik-kiyafet M.AHMET1, M.AYLIN4, M.ILKERI,
Miidiirlerin M.INANC3
Denetimde  En | Etkinligin M.ALEYNA2, M.ALi3, M.AKINS
Cok Onem | uygunlugu
. Verdikleri Zaman Y onetimi M.ALEYNA2
SDEZSEIZL Materyal, arag | MAAYLIN4, M.AKIN5,  M.ILKERI,
Miidiirlerin gereg M.INANC3, M.ILKERI, M.OZAN2
Yasadig Sunif Yénetimi M.ALI3, M.ILYAS2, M.ONURL1,
Sorunlar M'OZANZ
Temizlik, diizen M.AYLIN4, M.OZAN2
Okula devam M.AHMET1, M.ILKER1, M.ONUR1
Miudirin ~ Smf izleyici, gbzlemci M'AHMETL M.AYLIN4, M.ILYAS2,
ici Pozisyonu M.INANC3, M.ONUR1, M.OZAN2
Katilimci M.AKIN5
Denetim stiresinin | ) AHMET1, M.INANC3, M.OZAN2
yetersizligi
Denetim Stiresi Denetim siiresinin M.ALEYNAZ, M.ALB, M.AKINS5,
degiskenligi M.ILKERI, M.ILYAS2, M.ONUR1
,M.OZAN2

Tablo 4.4. incelendiginde tema olarak belirlenen Denetim Sirasinda Miidiirlerin
Yasadigr Sorunlar; denetimde en ¢ok 6nem verilenler, midiriin simif i¢i pozisyonu ve
denetim siiresi ile ilgili sorunlar olmak iizere ii¢ konuda toplandigi goriilmektedir. Bu
konularla ilgili 19 farkli igerik belirtilmistir. Miidiirlerin denetimde en ¢ok 6grenci-6gretmen
iletisimine ve evrak denetimine onem verdigi goriilmektedir. Miidiiriin sinif i¢i pozisyonu
ile ilgili olarak bazi miidiirlerin izleyici, bazilariin katilimecr ve bazi miidiirlerin de hem
izleyici hem katilimer olduklart goriilmektedir. Denetim siiresi ile ilgili olarak miidiirlerin
goriigleri arasinda farkliliklar oldugu goriilmektedir. Bazi miidiirler 15-20 dk lik siireyi
denetim igin yeterli goriirken bazi miidiirler denetim amagli yarim giin sinifta kalinmasinin

dogru oldugunu ifade etmislerdir.

Midiiriin denetim sirasinda dikkat ettikleri; evrak denetimi, G6grenci-6gretmen
iletisimi, kilik-kiyafet, 6grenme merkezleri, zaman yo6netimi, etkinligin uygunlugu, sinif
yonetimi, materyal (arag-gereg), temizlik, okula devam durumu olmak tizere 10 farkl alt

baslikta belirtilmistir.
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e Evrak denetimine énem verdigini belirten miidiir goriislerinden bazilari soyledir:

M.AHMET1: “Evrak plan daha énemli resmi olarak. Biz de idareci olarak buna
dikkat etmek durumundayiz. Mesela ogretmen ev ziyaretlerinde bulunuyor. Tzim ziyaretlerde
biz de dgretmenlere eslik etmek istiyoruz ama bu miimkiin olmuyor. Yani aile ziyaretlerinde
ogretmen ne yapmis ne konusmus Veli ile bunlar: bilmek isterim. Cay kahve mi icip gelmis
sadece. Dolayisiyla ev ziyaret formlarmm gormek isterim. Ka¢ ogrenciye ev ziyaretinde
bulunulmus sorarim. Ev ziyaretine gittim diyor ama formu yok mesela, biz resmi bir

kurumuz yazili belgeye dokmek durumundayiz. Bu tiir ufak tefek sikintilar oluyor”.

M.AYLIN4: “..evraklarin planlarin tam olmas: énemlidir. Derse hazirlikly gelinip
gelinmemesine dikkat ederim. Portfolyo dosyalarina bakarim. Sadece plan degil bizim evrak
islerimiz okul siti vb. evraklar da onemli acgik¢asi. Denetimde istedim dgretmenden okul

stitii formlarmi dosyayr bulamadi, diizgiin bir dosyalama yapmamusg.”

M.AKINS: “Genelde suna bakiyoruz, evrak iizerinden de degerlendiriyoruz iste
planlara hem aylik planlara hem giinliik egitim akiglarina, portfolyolara, degerlendirme
kistmlarina  bakiyoruz. Plan kagit iistiinde de olsa c¢alismalart yapyp yapmadigin,
etkinliklerin uygulanip uygulanmadigina bakiyoruz...planlarda alinan kazanmimlara az ¢ok
ulasiimis mu1 diye dlgebildigimiz kadariyla bunlara dikkat ederim. Planlar var ama
degerlendirme kisimlart yazilmamis bunun yazilmas: gerekiyor diye anlatip uyardim. Kag
yillik ogretmen ama yine de eksik yapmis. Gelisim Qozlem kayitlari her c¢ocuk igin

doldurulmus mu bu kayitlar da onemli cocugun gelisimini degerlendirmek agisindan”.

M.ONURL: “yani simdi soz ucar yazi kalir diyerek dosyalara bakiyoruz. Planlar,
ziimre tutanaklari, veli toplantisi tutanaklar: bunlar énemli olan belgeler. Ogretmen bunlar
zaten eksiksiz yapmuis olmasi lazim. Veli toplantisi yapmis ama tutanak yazmameis nasil ispat
edecek toplanti yaptigini. O yiizden evrak da énemli bi yerde.”

Miidiirlerin yaris1 ders denetiminde evraklarin da denetimini yaptiklarini ifade
etmislerdir. Ozellikle aylik planlari ve giinliik egitim akislarmi incelediklerini, diger
tutulmasi1 gerekli olan belge ve tutanaklarin da kontrol edildigini eksik olan kisimlarin

tamamlanmasi i¢in 6gretmenlere uyarilarda bulunduklarini belirtmislerdir.
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e Ogretmen-dgrenci iletisimine dnem verdigini ifade eden miidiir goriislerinden

bazilar1 sdyledir:

M.ALI3: “.ders denetiminde daha cok Ogretmenin dgrencilerle kurmus oldugu
iletigime, iliskiye, diyaloga dikkat ederim. Onemli olan dgretmenin ogrencilerle Kurdugu o
pedagojik iliski, diyalog benim i¢cin daha dnemli. Ben evraklari onemseyen biri degilim.
Evrak her zaman diizenlenebilir. Bazen égretmen tiim ¢ocuklara esit s6z hakki vermiyor.
Bunu kendisi fark etmiyor belki ama disaridan biri olarak gézlemleyince fark ediyoruz ve

’

ogretmene Uygun sekilde durumu izah ederim.’

M.ILKER1: “Benim icin denetimde en énemli olan égretmenin 6grenciye yaklasimi
Ve égrencinin davramisidir. Bizim icin éncelik 6gretmen Ve dgrencinin kendisidir. Ozellikle
bu bolge icin dgrenci dgretmeni iletisimi iyi olacak ki biz okula devami saglayabilelim.
Dezavantajli béolgelerde ogretmenin ¢ocuga ve aileye yaklasimi daha onemli oluyor ister
istemez. O yiizden diger tiim unsurlar daha sonra gelir benim icin. Ozellikle sene basinda
okula uyum siirecinde sorun yasayan égrenciler oluyor. Bu siireci en iyi yonetecek olan
ogretmen. Bazen dgretmen de sabredemiyor. Bu noktada miidahale etmek durumunda
kaldim ™.

M.OZAN2: “.¢ocuklar okulla ilk kez anasmifiyla tamstiklari icin yani goyle
oncesinde kreg vb. bir kurumda egitim almadiklar: i¢in ileriki okul yasantisi a¢isindan da
anaswmifi onemli ¢ocuklar icin ve tabi ilk égretmenleri de anasinifi 6gretmeni oldugu igin
ogretmeni ile ilgili iliskisi baghlhig1 saygisi sevgisi de onemli oluyor. Yahu bu okulda
korkulacak bir sey yokmus diyerek okula severek gelsin ¢ocuk. Tabi bunu kim saglayacak en
basta dgretmen onemli oluyor. Yani birinci dncelik édgrencilerin simifta mutlu olup
olmadigi...ogretmen sinifta sesini yiikseltmis ve ¢ocuk okula gelmedi bir ay. Sonra gittim
sumifta ogretmeni dgrencileri birkag Kez gozlemledim. Ogretmenle ev ziyareti falan yaptik

durumu ¢ozdiik”.

Denetim sirasinda 6gretmen-6grenci iletisimine 6nem veren miidiirler genelde evrak
ve dosya denetimine daha az 6nem verdiklerini 6nemli olanin smifta 6gretmen ve 6grenci

arasindaki iletisim oldugunu ifade etmislerdir.

e Kilik-kiyafete 6nem verdigini ifade eden miidiir gériislerinden bazilar1 s6yledir:
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M.AHMETL: “.kilik kiyafet de onemli. Yonetmelik de gayet acgik. Cocuklar
ogretmeni bir anne gibi gormek istiyor, bir manken gibi degil. Deri taytla okula gelen

ogretmen vardi valla utanarak égretmeni uyardim.”

M.INANC3: “ben toplum liderleri olarak tammlama yapildiginda en basta
ogretmeni yazarim. Toplum lideri olarak da ben bu kurumu temsil eden birisi isem en uygun
kilik kiyafetle ¢ikarum vatandasin ya da égrencinin karsisina. Ancak bu kapidan ¢iktiktan
sonra serbest. Ogretmen cok keskin cizgileri olmayan bir dis gériiniise sahip olmali. Dekolte
kiyafetle ¢ikip gelemez bu okula hichir 6gretmen. Neden diyorum bunu érnegini yasadik

’

clinkii.’

Ogretmenlerin kilik-kiyafetine 6nem verdigini belirten okul miidiirleri bu konuda

ogretmenlerin kilik-kiyafet yonetmeligine uygun giyinmeleri gerektigi vurgusunu yapmustir.

e Ogrenme merkezlerine énem verdigini ifade eden miidiir goriislerinden bazilari

sOyledir:

M.AKINS: “denetim amach gittigim zaman ogrenme merkezlerine de daha ayrintili
dikkat ederim, bu konuda rehberlik de ediyorum. Nasil yerlestirebiliriz Ggrenme
merkezlerini diye program ¢ercevesinde. Olusturulamayan d6grenme merkezlerinin
tamamlanmast ile ilgili gerekenleri konusuyoruz. Ozellikle dolap yerlesimleri uygun mu diye
dikkat ederim. Bazi ogretmenler ozellikle uzun yillardir bu meslekte olanlar
kabullenemediler hala yeni programi, ogrenme merkezlerini. Eski sisteme gore devam

etmek istiyorlar. Biz de a¢iklamaya ¢alisiyoruz.”

e Zaman yonetimine 6nem verdigini ifade eden miidiir goriisti soyledir:

M.ALEYNAZ2: “Ggretmenin zaman: etkin kullanimi da énemlidir. Ogretmen sadece
saati mi doldurmaya calisiyor yoksa zamani verimli ve etkili kullaniyor mu buna dikkat
ederim. Anasmifinda anaokulunda feneffiise ¢ikip derse girme séz konusu olmadigi igin
ogretmen zamani ¢ok iyi planlamali. Etkinlikler arast gecisler baglantili olmal. Etkinlikler
cocuklarin dikkat siirelerinden ¢ok ¢ok uzun olmamali. Cocuklar etkinlikten sikilirsa hemen
¢oziim iiretebilmeli, ilgiyi ¢ekebilmeli 6gretmen. Maalesef bazi 6gretmenler bu konuda
yetersiz kaliyor. Cocuk sikilmig belli ama israrla devam ediyor. Zaman yédnetimi iyi olan

’

ogretmen sinif yonetimi de iyi oluyor.’

109



e Etkinligin uygunlugu alt baglhigina ait miidiir goriislerinden bazilar1 sdyledir:

M.ALEYNAZ2: “Uygulanan etkinlik de c¢ocuklarin yasina ve gelisim seviyesine
uygun mu bu da dikkat edilmesi gereken noktalardan birisi. Ciinkii anaokulu oldugumuz igin
ti¢ farkl yas grubunda simiflarimiz var. 3-4 yas grubunun yaptigi calisma ile 5-6 yas
grubunun ¢alismas: aym olamaz. Zaten gelisim seviyeleri farkli olacaktir. Ogretmen
denetiminde ag¢ik¢as: bu konuda bazen sikinti yasadigim oldu. Eger 6gretmen genellikle 5-6

’

yas grubu ile ¢alismigsa 3-4 yas grubunun etkinligini uygularken biraz zorlanabiliyor.’

M.ALI3: “.6gretmenin ulastirmayr hedefledigi 0 hedef davranislar: ve kavramlar:
ne kadar gostergeye doniistiirebilip bilmedigine dikkat ederim. Giinliik egitim akisindaki
etkinlik aylik plana uygun mu, etkinlik ¢ocugun yasina ve gelisim Seviyesine uygun mu
bunlar daha onemlidir. Aslinda program bu anlamda esnek kazanimi 6gretmen ister drama
ile isterse oyun ile ya da baska bir etkinlik ile kazandirabilir. Bu &gretmenin bilgi ve

becerisine kalmus. Bu noktada bazen ogretmenler zayif kaliyor.”

Giinliik egitim akisinda yer alan etkinliklerin ¢ocuklarin gelisim seviyesine uygun
olup olmadigina ve aylik planla ortislip ortiismedigine dikkat ettigini soyleyen okul

midiirlerinin tamami bagimsiz anaokulunda c¢alisan miidiirlerdir.
e Sinif yonetimi alt bagligina ait miidiir gériislerinden bazilar1 s6yledir:

M.ILYAS2: “En ¢ok dikkat ettigim égretmenin simif yonetimi becerisi. Bu sadece
anasinifi 6gretmeni igin degil tiim ogretmenler de dnem verdigim bir nokta, égretmenin
simifa hakimiyeti. Ogretmen ¢ocugun dikkatini toplamay:, ilgisini ¢cekmeyi basarmis mi esas
olan budur. Bunu basaran 6gretmen amacina da ulasir. Maalesef bu yan: eksik olan
ogretmenler var. Bu durumu yasayan ogretmenlere rehberlik etmeye calisiyorum. Eksigi
fark etmekten daha onemli olan bu eksigin nasil giderilecegi olmali. Kolay bir iy degil

kesinlikle kiiciik cocuklarin dikkatini ¢ekerek onlara bir takim beceriler kazandirmak.”

M.OZAN2: “sinif yonetimi ve disiplini ¢ok dnemli égretmenin. Anasinifinda anne
sefkati onemli. Ogretmenin digaridan yardim istemesi uygun olmaz. Korkuya dayal: disiplin
degil sevgi saygiya dayali disiplin olmali. Egitimde korkuya dayali disiplinin olmamasi
gerekir, saygrya dayali bir disiplin olusturmali ogretmenler. Bir ogretmen kendi ¢ocugu gibi
gordiikten sonra saygiya dayali disiplin olusur zaten. Swnif yonetiminde de sorun yasanmaz

bu sekilde. Bunda zorlanan arkadaslar var ama zamanla asacaklar.”
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e Materyal, ara¢ gere¢ kullamimi alt bashigina ait miidiir goriislerinden bazilart

sOyledir:

M.AKINS: “A¢ik¢ast dgretmenin teknolojik ara¢ gere¢ kullanmasin da énemserim.
Ciinkii her sumifimizda televizyon ve bilgisayar mevcut. Projeksiyon cihazi olan siniflarimiz
var. Teknolojik araclart kullanmalar: konusunda dgretmenlerimizi tesvik ediyoruz.
Teknolojik ara¢ gere¢ anlaminda artilarimiz var eksimiz yok diye diisiiniiyorum. Teknoloji
caginda oldugumuz bir gercek. Yani her etkinlik i¢in uygun olmasa da ogretmen elindeki
imkanmin farkinda olup degerlendirmeli. Siniftaki her esyanmin her arag¢ gerecin bir anlami

olmali, dekor amac¢h olmamali, bazi 6gretmenlerimiz bu konuda yetersiz kaliyor.”

M.ILKERI1: “Okul éncesinde arag gereg, fiziki ortam ve materyal cok daha énemli
buluyorum. Neden derseniz ¢iinkii okul éncesi sinif ortami Klasik bir sira tahta masa diizeni
degildir. Cocugun rahat hareket edecegi bir fiziki ortam saglanmak zorunda. Bu bakimdan
onemli buluyorum, cocuk hem kendini ev ortam: gibi rahat bir yerde hissedecek hem de
okulun belli basli kurallarini égrenmeye ¢alisacak. Yani evinde odasinda olmast gereken
oyuncak, yapboz, boya, oyun hamuru hepsi sinifta da olacak. Cocuk siniftaki her materyali
kullanabilecek ama dikkatli ve ézenli kullanmalar: konusunda ogretmen de destek olacak.

Maddi anlamda kzsutli bir okul oldugumuz i¢in eksikleri hemen tamamlayamayabiliyoruz.”

M.INANC3: “Teknolojik alt yap: olarak bir ¢ok yatirim yapildi, bu arag gerecleri
kullanmalarini isterim ogretmenlerin. Bilgisayar ve projeksiyonlari var siniflarda ama akulli
tahta monte edilmedi prefabrik oldugu i¢in. Ayrica anasinifina ézel internetimiz de var. Bu

anlamda eksik olan 6gretmenler var, seminer ve kurslara yonlendirdik.”

M.ONURL1: “.okul éncesi ara¢ gere¢ ve materyal anlaminda da farkli bir béliim.
Soyle ki, ogrenci daha farkli materyallerle ¢alismalar yapiyor. Kalem, kitap, defter degil
arag gereci. Yapboz olsun, oyun hamuru olsun, ¢esitli boyalar olsun bunlarin hepsi klasik
bir ilkokul sinifinda pek fazla olmayan seyler...Simifta ortak kullanilan materyalleri daha
¢ok onemsiyorum. Ciinkii maddi anlamda yetersiz bir okul oldugumuz icin simiflara
herhangi bir sey aldigimizda dikkatli kullanilmasini ve uzun émiirlii olmasini istiyoruz.
Swuflara ziyarete gittigim zaman ister istemez esyalar diizenli kullanilmis mi, materyal

’

eksigi var mi diye dikkat ederim.’

Okul miidiirlerinin denetim amagh sinifta bulunduklari zamanda materyal ve arag

gere¢ kullanimlarint 6nemsediklerini ifade etmislerdir. Bu konuda 6zellikle miidiirler
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okullarinda yeterli teknolojik ara¢ gere¢ donanimina sahip olan 6gretmenlerin kullanmalari
icin tesvik ettiklerini ifade etmislerdir. Sosyo-ekonomik diizeyi daha diisiik olan okullarin
midiirler ise materyal kullanimimmin daha uzun Omiirlii olmasma &gretmenlerin bu

materyallerle ¢alisirken daha 6zenli olmalarin1 beklemektedirler.
e Temizlik alt basligina ait midiir goriislerinden bazilar1 soyledir:

M.AYLIN4: “Evraklarin tam olmasinin yaninda simf temizligi de ¢cok énemli benim
icin. Ciinkii kiiciik ¢ocuklarla ¢alistyorsunuz. Hijyenik bir ortami saglamak zorundayiz. Bir
de genelde sinif ortami icinde uzun siire vakit gecirildigi diistiniiliirse yani teneffiise ¢tkma
yok biliyorsunuz, temizlik daha da onem kazaniyor. Swinifin temiz olmasindan en c¢ok
ogretmen sorumludur bana gore. Bazen gidiyorum sinifa 6gretmenin bu konuda ¢ok hassas
davranmadigim  fark ediyorum ve wuyariyorum. Swuf havasiz belli tek bir pencere

acilmamug.”

M.OZAN2: “..bazi amirler denetimi egosunu tatmin arac: olarak gériiyorlar
maalesef. Benim amacim ogretmenime nasil daha ¢ok yardumim olur yoniindedir. Ben
kendimi once o&gretmen olarak goriiriim. Size belki degisik gelebilir ama ben
ogretmenlerimle siniflart ¢ok temizlemisimdir. Boya badana yapmuisizdir beraber ... Temizlik
cok onemli okul ortaminda hele ki kiiciik cocuklar icin. Ornegin, oyuncaklar belli
araliklarla mutlaka yikamir...sinifa girince baktim masalarin alti Simit kirintisi susam,
ogretmene sordum hemen. Beslenme saatinde dokiilmiis olabilecegini soyledi. Hemen
hizmetliyi cagirip temizlettik...Bir sinifa girdigim zaman ilk goziime ¢arpan sey temiz olup

)

olmamasi.’
e Okula devam alt basligina ait miidiir goriislerinden bazilar1 soyledir:

M.AHMET1: “Bu okulda denetimlerde dikkat ettigim baska bir sey de ¢ocuklarin
okula diizenli devam edip etmedigi acik¢asi. Ilk bu okula geldigimde 200 égrenci kapasiteli
okulda yaklasik 100 égrenci vardi. Bu demek oluyor ki aileler okul éncesi egitimi yeterince
onemsememis. Sistemde kayit yasi uygun olan 220 civar: égrenci goriiniiyordu. Okula gelen
cocuk 105 civarydr. Kapr kapt dolasarak ogretmenlerle velilere okul oncesi egitimin
onemini anlattik. Ilk donem sonunda 150 160 égrencive ulasabildik. Tabi sadece kayit
etmek okula yeterli degil cocugun okula devamini saglamak daha énemli oluyor, bu noktada
en ¢ok sorumluluk égretmene diisiiyor artik tabi biz de takibini yapiyoruz. Swnif listesinde

ka¢ o6grenci var okula devam eden kag¢ ogrenci. Bence bu da ogretmenin basarisini
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gosteriyor. Soyle diyeyim yani 25 kayitl 6grenci var 10-12 tanesi okula geliyorsa bence bir
sorun var demektir. Ogretmen ne yapmus bununla ilgili sorarim. Bu da égretmenin

performansi igin onemli.”

M.ILKER1: “Ogretmen ogrencinin okula devamini saglayabilmis mi bunlar bizim
icin daha onemli. Anasmifi egitimi bizim gibi dezavantajli bolgelerde daha énemli. Cocuk
anaswmifi ile okulla tanigmig oluyor oncesinde anaokulu egitimi almadigi i¢in anasmifi bizim
ogrenciler icin egitimin ilk basamagi oluyor ve 0 yiizden daha fazla onemsiyorum.
Biliyorsunuz anasinifindan sonra égrenciler 1. Sinifa devam ediyorlar. 1. Sinif 6gretmenleri
her yil aymi seyleri séyliiyor, anasinifina giden égrencinin 1. Suifa daha hazir bir sekilde
okula geldigini belirtiyorlar. Boyle somut bir sonug¢ varken ortada biz de elbette hem idare
olarak hem &gretmenin kisisel ¢cabasiyla ogrencinin okula devamini saglamaya ¢alistyoruz.
Okula devami saglamada en onemli kisi 6gretmen aslinda. Hem ¢ocukla hem de aile ile iyi
iletisimi oluyorsa devam konusunda sikinti yasanmiyor.19 kayith égrenci goriiniiyor sinif

listesinde okula diizenli gelen 8 ¢ocuk. Ogretmene soruyorum elbette bunu.”

Okula devam konusuna 6nem verdigini ifade eden okul miidiirleri genelde sosyo-
ekonomik olarak daha diisiik ¢evrede gorev yapan okullarin miidiirleridir. Bu okullarda
calisan midirler okula devami saglama konusunun en ¢ok &gretmenin sorumlulugunda

oldugunu ifade etmislerdir.

Miidiirler 6gretmen denetimi sirasinda dikkat ettikleri ile ilgili en ¢ok 6grenci-
ogretmen iletisimi, materyal, ara¢ gere¢ kullanimi1 ve evrak denetimi basliklari ile ilgili
konulara daha ¢ok 6nem vermis olduklarini ifade etmislerdir. Ayrica miidiirlerin denetimle
ilgili dikkat ettikleri okullarin bulundugu sosyal c¢evre ile ilgili degisiklikler de
gostermektedir. Dezavantajli bolgelerde olan okullarin miidiirleri daha ¢ok ¢ocuklarin okula
devami konusunda hassas davrandiklarini belirtmislerdir. Sosyo-ekonomik seviyesi daha
yiiksek olan mabhallelerde bulunan okullarin miidiirleri de denetimde var olan fiziki
imkanlarin 6gretmenlerce ne kadar kullanilip kullanilmadigi konusuna dikkat ettiklerini
vurgulamiglardir. Bagimsiz anaokulu miidirlerinin  daha ¢ok etkinlikle ilgili
degerlendirmelere dikkat ederken ilkokul ve ortaokul miidiirleri daha ¢ok fiziki ortam ve

evrak denetimi konularma 6nem verdikleri sonucuna ulasilabilir.

Ugurlu> nun (2012) yapmis oldugu “Okul Oncesi Egitim Ogretmenlerinin

Denetmenlerin  Kliniksel Denetim Davranisina lliskin  Gériisleri” adli  arastirmanin
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sonuglarina gore, okul oncesi 6gretmenlerin, denetime iliskin goriislerinin daha ¢ok fiziki
denetim ve etkilesim yargilarinda yiiksek degerlendirildigi goriilmistiir. Bu arastirmada da
ozellikle ilkokul ve ortaokul midiirlerinin denetimde fiziki ortama ve evrak denetimine daha

¢ok onem verdikleri sonucuna ulagilmistir.

Miidiiriin denetim sirasinda smif i¢i pozisyonu ile ilgili olarak; gézlemci-izleyici,

katilimc1 ve hem gozlemci hem katilimer olarak 3 alt baslikta belirtilmistir.

e Miidiiriin izleyici-gézlemci olmasi alt basligr ile ilgili miidiir goriislerinden bazilari

sOyledir:

M.AYLIN4: “Sessizce kenardan izlemek daha uygun. Sinifta tek dgretmenin olmasi
daha uygun. Ozellikle ¢ocuklarin motivasyonunu bozmadan etkinligi izlemek énemli diye
diistintiyorum. Etkinlik swrasinda miidahale etmem. Ama bazi dgretmenler kenardan
izlenmek konusunda rahatsiz olabiliyor. Bunu dile getiren birkag égretmen oldu. Ogretmen

etkinlik uygulanirken daha ¢ok katilimci olursam kendini daha rahat Aissedecegini soyledi.”

M.ILYAS2: “genellikle izleyici olarak izlerim etkinligi. Miidahalede bulunmam.
Bazen etkinlik sonunda ¢ocuklara hikaye okurum. Cocuklarla sohbet ederim. Ama genelde
izleyici olurum. Denetim tek bir giin ile sinirli olamaz. Mesela , bir giin beslenme saatinde
gider ¢ocuklar: izlerim. Nasil yemek yiyorlar, saglikli yiyecekler tiiketiyorlar mi ¢ocuklar
kagsik, ¢atali dogru kullanabiliyor mu diye dikkat ederim. Sadece 20 dk 40 dk lik bir siiregte
gozlem yeterli olmaz. Ogretmen de tek bir etkinlise gore denetlenmek degerlendirilmek
istemiyor. Siniftaki her halinin gézlemlenmesini istiyor. Bazen dgretmen bizi etkinligin igine
dahil etmeyi de istiyor o sekilde kendinin daha dogal olacagin: ifade ediyor. Ogretmene

gore degisiyor bu aslinda.”

M.ONURL: “sessizce varligim: hissettirmemeye calisarak sinifin bir kosesine oturup
gozlem yapryorum. Bir kenardan izlerim yani. Ama ¢ocuklarin dikkatini ¢ekiyorsunuz ister
istemez, sinifta disaridan birinin olmas: onlara farkli geliyor, arkalarina doniip arada bir
kontrol ediyorlar @ © Ogretmen de durumu fark etti ve cocuklara kisa bir agiklama yapmak
durumunda kaldi. Daha sonra etkinlige devam etti. Ogretmene herhangi bir miidahalede
bulunmam o sirada. Olumsuz bir sey goriirsem de ders denetimi bittikten sonra dgretmenle
bire bir konusurum. Demek ki anasinifinda sadece izleyici olmamak /azim arada bir oyun

’

da oynamak lazim ¢ocuklarla.’
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e Miidiiriin katilimci olmasi alt baslig: ile ilgili miidiir goriisii soyledir:

M.AKINS5: “Etkinliklerde kenardan izlemem pek fazla. Hatta bazen benim etkinlik
uyguladigim siniflarda oluyor. Kenarda oturup olan biteni gozlemlemiyorum. Aktif olmaya
katilimct olmaya calisirim sinif iginde paylasim halinde. Denetim yapan kisi sinifta aktif
olursa hem sinif hem cocuklar hakkinda daha fazla fikir edinirsiniz. Ogretmenin stresini de
alyor bu sekilde denetim yapan kisi aktif olursa. Kenardan gozetler gibi égretmeni izlemek
genelde ogretmenleri stres altinda birakiyor. Ogretmen dogal davranamiyor. Ama tam tersi
diistinen bir 6gretmenim de vardr. O da etkinlige birebir katilmamin onu strese sokacagint

ifade etti. Herkesin diistincesine saygi duyuyorum.”

Simif i¢i pozisyon ile ilgili sorun yasamadigimi belirten okul midiirlerinden
(M.ALEYNA2, M.ALI3, M.ILKER1, M.INANC3) bazilarinn gériisleri soyledir:

M.ALEYNAZ2: “denetim amac¢h gittigimde once kisa bir gézlem yaparim sonra
etkinlige dahil olurum oyun oynarum ¢ocuklarla ya da hangi etkinlik yapiliyorsa ona gore
davramrim. Etkinlik sonunda égretmen roliinde ¢ocuklara sorular sorup kisa bir sohbet

’

etmeyi ihmal etmem. Kazanimlar etkinlik ile rtiisiiyvor muydu buna dikkat ederim.’

M.ILKER1: “Oncesinde 5- 10 dk ogretmen ve égrenciyi gozlemlerim. Sonra
¢ocuklarla soru- cevap. sonrasinda da etkinlige dahil olurum. Denetimden dnce mutlaka
cocuklarla iletisim kurarum, onlara seker, ¢ikolata veririm. Anasinifi ogrencileri benim
odama rahatlikla Qirip ¢ikabilirler, giinaydin miidiir amca, iyi giinler miidiir amca gibi
selamlagwriz devamli. Yani anaswmnifina denetim icin gittigimde de ¢ocuklar yabanci biri
gelmis olarak diistinmiiyor. Selamlasirim dnce sonra onlarin etkinliklerini biraz izlemek
istedigimi soylerim. Sonrasinda zaten etkinlige dahil olurum. Ben onlar: izlerken ¢ocuklar
rahatsiz olmuyor beni tamidiklar: i¢in. Kisaca ben hem izleyici hem égrenci roliinde olmaya

’

calisirim. Ogretmen de bu anlamda sikintr yasamiyor.”

Denetim sirasinda sinif i¢i pozisyonlari ile ilgili herhangi bir sorun yasamadigini
ifade eden okul miidiirleri (M.ALEYNA2, M.ALi3, M.ILKER1, M.INANC3) etkinlikler
uygulanirken bazen izleyici bazen katilimci olduklari i¢in yani etkinligin durumuna gore ve
Ogretmenin gorisiini de alarak hareket ettikleri igin sorun yasamadiklarini belirtmislerdir.
Ayrica denetimden 6nce anasinifi 6grencileri ile iletisim kuran midiirler cocuklarin sinifa
yabanci biri gelmis diye diisiinmediklerini bu yiizden de denetim sirasinda bunun olumlu

olarak yansidigini ifade etmislerdir.
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Denetim siiresi ile ilgili sorunlar; denetim siiresinin yetersizligi ve denetim siiresinin

degiskenligi olmak iizere iki konuda toplandig1 goriilmektedir.

e Denetim siiresinin Yyetersiz olusu alt basligi ile ilgili miidiir goériislerinden bazilar

sOyledir:

M.AHMET1: “ 10 -15 dk kaltyorum denetim i¢cin gittigimde. Donemde bir iki kez
bence denetim ad:i altinda sinifa girmek ogretmeni denetlemek icin yeterli olmaz. Mesela

’

ayda bir kez her 6gretmenin sinifi ziyaret edilebilir.’

M.INANC3: “20 25 dk mutlaka kalirim sinifta. ..Dolayisiyla bir defaya mahsus ya
da yonetmelige gore iki defaya mahsus yapilacak bir gozlemle ogretmeni degerlendirme

yetersiz kalir.”

M.OZAN2: “ bir ders saati ayiririm, isim yogunsa 10 dK goriiniiriim. Denetim
stirekli yapilmali. Sinifta bir ders izlemek denetim degildir 6gretmeni.”

Sarpkaya’ nin (2004) Manisa ve Aydin illerindeki ilkogretim denetgileri ile yapmis
oldugu arastirma sonuglarina gore elde edilen bulgulardan biri de denetgilerin ¢ogunlugu
denetim i¢in 6gretmene ayirdiklari iki saatlik siireyi yetersiz bulmaktadirlar. Bu arastirmada
da okul midiirleri denetim siiresini 6gretmenin ger¢ek anlamda galisma performansini

gorme agisindan yetersiz oldugunu ifade etmislerdir.

e Denetim siiresinin degiskenligi alt bashigina iligkin miidiir gériislerinden bazilar

sOyledir:

e M.ILKER1: “Yaklasik bir ders saati fazla oluyor anasinifi denetimi icin ¢iinkii
cocuklarin dikkat siiresi kisa zaten. 20 dk dan az olmayacak sekilde bazen 25 bazen 30 dk
degisiyor bu. Bir de anasmifinda ders saati kesintisiz devam ettigi icin yani teneffiise ¢itkma
olmadig: icin 1 ya da 2 ders saati diyemiyorum. Sunif 6gretmenini sorsaniz bellidir zaman.
Ciinkii bir ders saati 40 dk 10 dk zeneffiis.”

M.ALEYNAZ2: “.yani zaman konusunda kesin bir kistasim yok. Etkinlik baslayip
bitene kadar sinifta bulunmay: tercih ederim. Mesela ogretmen 0 giin fen etkinligi yapryorsa
10 dk ik bir deney yapiyorsa illa 30 dk kalmam o giin daha kisa kalirim sinifta. En az bir
etkinlik sziresi boyunca kalmaya ¢alisirim. Tabi bu da her bir etkinligin siiresi farkli oldugu

icin degisiyor yani.”
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M.AKINS: “Birkag etkinlik izlemek yeterli oluyor denetim i¢cin ama dk ya da ders
saati olarak kesin bir sey diyemem. Ciinkii ben de etkinliklerin sziresini bilmiyorum denetime
girerken. Standart bir etkinlik saati olmadigindan bu siire de degiskenlik gosteriyor. Tiirkce
dil etkinligi ise 15-25 dk aras: siirebiliyor. Iste hikaye éncesi égretmen tekerleme ve parmak
oyunu oynatiyor sonra hikayeyi anlatryor sonra hikaye sonras: etkinlikte hikaye ile ilgili
soru cevap ya da basit bir drama yaptirabiliyor hikayeyi. Tiim bunlar i¢cin sabit bir zaman
yok. Hikayenin uzun kisa olmas: bile zamani degistiriyor. Yani zaman olarak size net bisey
diyemiyorum maalesef. Ama etkinligin tamamini izlerim mutlaka, ne kadar siriiyorsa

artik.”

M.ONURL: “Simdi bunu bana brans dgretmenleri icin sorsaydiniz cevabim net
olurdu: her donem bir ders saati olmak iizere iki donemde toplam iki ders saati denetim
amaciyla siniflara ziyaretim oluyor. Ama anasinifinda bu durum daha farkli. Yonetmelikte
50 dk ik ders saati yaziyor ama dgretmen 50 dk doldu hadi ara verelim demiyor yani
araliksiz devam ediyor. Bundan dolay: 1 ders 2 ders 3 ders diyemiyorum. Bazen 15 dk bazen
30 dk siirtiyor. Bir de su var égretmenleri yil boyunca siirekli gozleme firsatimiz oldugu igin

ders denetimi biraz formalite oluyor.”

Okul miidiirleri genel olarak denetim siiresinin degisken olmasimnin en bilyiik
sebebinin okul 6ncesi egitimde diger egitim kademelerinde oldugu gibi standart bir ders
saatinin ve teneffiis arasinin olmamasina baglamaktadir. Bu yiizden denetmene gore
denetim siiresi degismektedir. Bu da denetimin 6gretmenin gelisimine katki diizeyini

distirmektedir.

Unal ve Sentiirk’ {in (2011) yapmis oldugu “Ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Ders
Denetimi Uygulamalar1” adli aragtirma bulgularina gére; okul midiirleri ders denetimini
Ogretmeni gelistirmek icin degil Ogretmeni degerlendirmek ve biirokratik bir iglemi

gergeklestirmek i¢in yapilmakta olup amacini gergeklestirmeden uzaktir.
4.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgu ve Yorumlar

Arastirmada denetim sonrasi yaganan sorunlar hem okul oncesi 6gretmenlerine (15
okul 6ncesi 6gretmeni), hem de denetim gorevini yerine getiren okul miidiirlerine (10 okul

miidiirii) yar1 yapilandirilmis gériisme formu araciligi ile ayr1 ayri sorulmustur.
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4.3.1. Denetim Sonrasinda Ogretmenlerin Yasadigi Sorunlara fliskin Bulgu ve

Yorumlar

Arastirmada bu alt problemle ilgili 6gretmenlere sorulan “Miidiiriiniiz ders denetimi
sonrasi ne yapiyor? Olumlu ya da olumsuz degerlendirmede bulunuyor mu? Ders denetimi
sonrasinda midiriiniiziin yaptigt degerlendirmede neler hissediyorsunuz ve neler
diistiniiyorsunuz?” ve “ Ders denetiminin sizin gelisiminize katkisi oldugunu diistiniiyor
musunuz? Neden?” sorularmma verilen yanitlar dogrultusunda elde edilen veriler

temalandirilmis ve Tablo 4.5. de 6zetlenmistir.

Tablo 4.5. Denetim Sonrasinda Ogretmenlerin Yagadigi Sorunlar

Tema Konu Alt Tema Ogretmen
Deg. Yok O.ILKAY4
O.AYCA2, O.REM2, O.0OLCAY],

Deg. Zamani

O.0YA2
oW oo O.AYCA2,  OALEV3,  O.ZELL,
O.IREM2, O.0YA2
sadece eksik soyler OAYLAL,  O.DIL3,  O.PEKS,
O.0LCAY1
Denetim . O.AYCA2, OALEV3, O.AYSE4,
Sonrast pronberlik gl (").AZISAS,O.ARDA@ O.0YA2 >
Degerlendirme O.IREM2, O.IDIL3, O.ILKAY4,

Rehberlik etmez O.IPEKS, O.INCTs, O.0OLCAY1,
O.0YLUMS3, O.AYLAL1

Denetim Yazili deg. (:).AYLAI, C).IP}EKS _
Sonrasinda Q.AYCA2, O A.LEV3 ' Q'AZRAS '
Ogretmenlerin Sozel Q.ARDA& ) O.IZEL1, O".IREMZ,
Yasadig: degerlendirme Q.INCI6, O.0OLCAY], 0.0YA2,
Sorunlar Q.OYLUMS = ~
O.AYLAL, O.AYCA2, O.ALEV3,
. Olumlu hisler (:)'AZRASJ . OARDA6
Denetim O.IZEL1,0.IPEKS, O.INCI6,
Sonrasi Duygu- 0.0YLUM3
Diisiince Olumsuz hisler (:).AYSE4, ) O.IREM2,
O.OLCAM.AHMETI, O.0YA2
Onemsemem O.IDIL3
Katkus var (:).ALEV3, O.AYSE4, O.AZRAS,
- 0.0YLUM3
Denetimin = = ~
Gelisime O.AYLAL — O.AYCA2, O.ARDAS,
Katkisi Katkist yok O.IZEL1, O.IREM2, O.IDIL3,

O.ILKAY4, O.IPEKS5, O.INCTs,
O.0LCAY1, O.0YA2

Tablo 4.5. incelendiginde tema olarak belirlenen Denetim Sonrasi Ogretmenlerin
Yasadig1 Sorunlar; denetim sonrasi degerlendirme, degerlendirme sonrasi duygu-diisiinceler
ve denetimin gelisime katkisi seklinde 3 konuda toplandigi goriilmektedir. Bu konularla

ilgili 13 farkli igerik belirtilmistir. Denetim sonrasi degerlendirme ile ilgili en fazla
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midiirlerin rehberlik edememesinin sorun oldugu goriilmektedir. Denetim sonras1 duygu-
diistincelerle ilgili de en ¢ok olumsuz hisler sorunu dile getirilmistir. Denetimin gelisime
katkasi ile ilgili olarak 6gretmenlerin ¢ogu ders denetiminin mesleki ve kisisel gelisimlerine

katkis1 olmadig1 goriisiinii belirtmislerdir.

Denetim Sonrasi Degerlendirme ile ilgili yasamlan sorunlara iliskin bulgular:
degerlendirme yok, degerlendirme zamani, sadece eksikleri sdyleme, yazili degerlendirme,
rehberlik etmez olmak tizere 6 farkli alt baslikta sorun yasadiklar1 belirtilmistir. Olumlu
degerlendirme ve sozel degerlendirme yasayan, miidiirlerin rehberlik ettigini ifade eden

ogretmenler sorun dile getirmemistir.

e Degerlendirme yok alt basligina ait 6gretmen goriisii soyledir:

O.ILKAY4: “Ilgin¢ bir miidiiriimiiz var. Denetim icin geldi, gozlemleyip izlemesini
yapt: ama denetim sonrasinda herhangi bir geribildirimde bulunmadi. Daha sonra konusur
diye bekledim ama yine bir sey demedi. Merak ediyor insan dogal olarak yorum yapmasini

bekliyorum. Hayalet gibi sinifa girip ¢ikmak degildir denetim.”

e Degerlendirme zamani alt baghigina ait 6gretmen goriislerinden bazilar1 sdyledir:

O.IREM2: “Evet hemen denetim sonras: geribildirimde bulundu. Kapmin disinda
ayak istii yorumlarini soyledi ama 0 sirada benim aklim suiftaki 25 ¢ocuk da oldugu igin
miidiiriin ne dedigini tam hatirlamiyorum. Cok da saglikl bir degerlendirme olmadi bu
sekilde. Denetim i¢in siniftan ayrilmis olsa da miidiir benim etkinligim bitmemisti. Sonra da
bir daha denetim ile ilgili konusmadik. Keske giin sonunda degerlendirmesini soyleseydi

daha rahat konusurduk.”

0.0YA2: “Denetimden 1 hafta sonra miidiir odasina ¢agirdr ve olumlu olumsuz
birkag¢ sey soyledi. Olumsuz soyledikleri ile ilgili tam olarak kendimi savunamadim ¢iinkii
tizerinden zaman gegince 0 giin olanlarin bir kismini unutmugtum. Bence miidiir daha erken

degerlendirmede bulunmali. Sicag sicagina konusulmali.”

e Olumlu degerlendirme alt basligina ait 6gretmen goriisleri denetim sonrasi sorun

yasamadiklar1 yoniindedir. Ogretmen goriislerinden bazilar1 soyledir:

O.AYCA2: “Denetimden sonra evet geribildirimde bulunur miidire hanmim. Genelde

olumlu seyler soyler. Etkinlik bitiminde hemen takdir etti. Eksik bir durum goriirse de
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kirmadan rencide etmeden bir de soyle yapsan nasil olur seklinde oneri getirerek

degerlendirmede bulunur. Yani denetimden sonra olumsuz bir durumla karsilasmadim hi¢.”

O.ALEV3: “Evet mutlaka denetim sonras: konusuruz. Giin sonunda yanina ¢agirip
degerlendirmesini yapar. Once begendiklerini séyler sonra eksik ya da yanlis oldugunu
diistindiigii bir sey varsa onu dile getirir. Bunu soylerken iletigim diline ¢cok énem verir asla
kiric olmaz. Miidiiriimiiz okul oncesi bransindan degil ama yine de bu alanda kendini ¢ok

’

iyi yetistirdi. Ciinkii alant arastiran birisi. Bu anlamda ¢ok basarili bir miidiir diyebilirim.’

O.1ZEL1: “Miidiiriim denetim sonrasi ¢ok tesekkiir etti, cocuklara da cok tesekkiir
etti, cocuklara aferin, sizi ¢ok seviyorum dedi ve giiliimseyerek sinifi terk etti. Genelde

olumlu seyler soyledi. Eksikleri pek soylemez. Denetimden hemen sonra degerlendirmesini

yapt.”

e Sadece eksikleri soyler alt bagligina ait 6gretmen goriislerinden bazilart sdyledir:

O.AYLAL: “Swumftan ¢iktiktan sonra odasina ¢agirdr ve hatali oldugum, yanlis
yaptigum diisiindiiklerini soyledi. Genelde olumsuz ve eksikler iizerine bir konugma oldu.
Olumlu olanlar: ben sorunca sdyledi. Eskiden miifettisler bu sekilde hata aramaya yonelik

denetim yapryordu, miidiiriin de pek fark: yoktu.”

O.IDIL3: “Evet denetim sonras: bir konusma oldu ama genelde eksik gérdiiklerini
soyledi. Ben de sorma ihtiyaci hissettim hi¢ mi olumlu bir sey gormediniz diye. Klasik
miifettis denetimi gibi oldu biraz. Brangim: bilmeyen birinin denetimi anca bu kadar

olurdu.”

O.OLCAY1: “Degerlendirmeyi hemen akabinde yapt: miidiiriim. Ama kurulmus saat
gibiydi, takilip kaldr ¢ocuklara yeterince soz hakki vermemigim. Hep bunu konusup durduk.
Dogruyu séylemek gerekirse yanlisimi eksigimi bulmaya gelmis gibiydi. Nasi/ davranmam
gerektigi ile ilgili de bir sey diyemedi. Galiba farkli branstan oldugu icin anlamaya

calismadi bile.”

Denetim sonras1 degerlendirmede sadece eksik ve hatali davramiglar {izerinde
konusulmas1 dgretmenleri rahatsiz etmektedir. Ozellikle kendi branslarindan olmayan okul
miidiirleri tarafindan degerlendirilmelerinin 6gretmenlere rehberlik anlaminda katkisinin

olamadigini ifade etmislerdir.
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Altun ve Memisoglu> nun (2008) “Performans Degerlendirilmesine Iliskin
Ogretmen, Yonetici ve Miifettis Goriisleri” adli ¢alismasmin sonuglarindan biri de sudur:
yapilan denetimlerin yeterli diizeyde olmadigini ve beklentileri karsilamadigini ve 6zellikle
ogretmenlere rehberlik edilmedigi ile ilgilidir. Bu arastirma sonuglarina gore de ozellikle
ilkogretim biinyesinde gorev yapan okul oncesi 6gretmenleri okul midiirlerinin yeterince

rehberlik edemedigini belirtmislerdir.

e Rehberlik eder alt basligina ait 6gretmen goriisleri genelde denetim sonrasi sorun

yasamadiklar1 yoniindedir. Ogretmen gériislerinden bazilar1 soyledir:

O.AZRAS: “evet denetim sonunda degerlendirme olur mutlaka, eksiklerle ilgili de
mesela sunu soyle mi yapsak seklinde fikir verir miidiiriim. Sadece eksigi yanlisi soyleyip
birakmaz aymi zamanda o eksigin nasil giderilebilecegi ile ilgili rehberlik de eder, kendi
diistincesini paylaswr benim de neler diisiindiigiimii sorar. Olumlu olumsuz her tirlii

yorumunu onemserim mutlaka. Zyi bir rehberdir bu anlamda sansliyim. ”

O.ARDAG6: “...degerlendirme yaparken énce olumlu gérdiiklerini séyler mutlaka
olumsuz varsa da kirmadan eksiklikleri paylasir bizimle. Mesleki anlamda bizim i¢in iyi bir
rehberdir. Miidiiriimiin degerlendirmesini dikkate alirim. Ona gére davraniruim. Danigtigimiz
her konuda bize ¢ok yardimct olur. Aym branstan oldugu i¢in miidiiriimiiz rehberlik de

yapabiliyor. Zaten bizi en iyi 0 anliyor.”

O.0OYA2: “. Miidiiriimiiz brang: farkli olmasina ragmen bizim i¢in rehberlik etmeye
de calisir. Elinden geldigince alanimizia ilgili arastirir okur. Olumlu olumsuz her seyi
konusabiliriz. Ogretmene hep nasil yardimer olabiliriz kafasinda biridir. Klasik bir miifettis

gibi otorite figiirii degil benim i¢in iyi bir kilavuzdur diyebilirim.”

Bagimsiz anaokulunda goérev yapan dgretmenlerin neredeyse tamamina yakini okul
miidiirlerinin onlar igin iyi bir rehber oldugunu ifade etmislerdir. Ozellikle okul
miidiirlerinin de kendileri gibi okul oncesi 6gretmenligi mezunu oldugundan mesleki
gelisimleri i¢in fikirlerini 6nemsediklerini vurgulamiglardir. Bu anlamda denetim sonrasi da

sorun yasamadiklarini belirtmislerdir.

e Rehberlik etmez alt bagligina ait 6gretmen goriislerinden bazilar1 sdyledir:

O.IREM2: “Bize mesleki anlamda giivenip en iyi sekilde meslegimizi icra ettigimizi

soyler. Alanimiza hakim olmadigi icin ¢ok eksik soylemez. Panolar planlara uygunsa bu
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konuda olumsuz elestiri yapmaz. Rehberlik edemiyor. Ciinkii bizim alanimizia ilgili bilgi
sahibi degil.”

O.ILKAY4: “Dedigim gibi herhangi bir konusma ya da diisiincesini paylasma

olmadig i¢in denetimin sonrasinda dogal olarak rehberlik de etmiyor bana bu anlamda.”

O.IPEKS5: “asil bence énemli olan denetim sonrasi. Neden derseniz olumlu olumsuz
her sey konusuluyor. Hadi olumlu olanlar: pekistiriyorsunuz égretmenin davranist ile ilgili
peki olumsuz olanlar nasil olacak, odgretmen dogru davranisi kimden, nasil
ogrenecek?...Miifettis denetimine gére miidiir denetimi daha iyi olabilir. Ama miidiirlerin de
yetersiz kaldigi nokta su; alanimizda uzman biri olmadig: i¢in miidiir bey ¢ok iyi rehberlik

yapamiyor bana gére.”

O.OLCAY1: “Miidiir bey memnun oldugunu séyler genelde o kadar.....rehberlik

’

edemiyor ¢iinkii brangi farkli miidiiriimiiziin..’

Denetim sonrasinda miidiirlerin rehberlik edemedigini ifade eden o6gretmenlerin
cogunun ilkokul ve ortaokul biinyesinde anasmiflarinda gérev yapan dgretmenler oldugu
sonucuna varilmaktadir. Miidiirlerinin rehberlik edememe nedeni olarak 6gretmenler
genelde miidiirlerinin farkli branslardan oldugu igin okul oncesi egitime yeterince hakim

olmayigini ifade etmislerdir.

Korug’ un (2005) yapmis oldugu calisma sonuglarina gore, 6gretmenler denetime
yonelik denetgilerin 6gretmenin mesleki gelismesini saglayacak danigmanlik hizmetlerinin
yerine getirilmesinde denetgileri olduk¢a yetersiz bulmuslardir. Bu arastirmada da benzer

sonuglara ulasilmstir.

Yavuz’ un (1995) “Ogretmenlerin Denetim Etkinliklerini Klinik Denetim Acisindan
Degerlendirilmeleri” adli ¢alismanin bulgularina gore; dgretmenlerin denetimi daha ok
kontrol amagh gordiikleri igin denetimin ogretim siirecini gelistirme ve Ogretmenlerin

mesleki agidan gelismelerinde denetmenlerin yetersiz kaldigi sonucuna ulagilmistir.

Yazili degerlendirme alt basligina ait 6gretmen goriislerinden bazilar1 soyledir:

O.AYLALI: “Degerlendirme olumlu ise sézel olarak soyler miidiir bunu bize. Ama
olumsuz bir durum varsa bu degerlendirme daha ¢ok yazili oluyor. Eger denetimden sonra

miidiir zarfla sinifa gelirse kesin olumsuz bir durum oldugunu anliyoruz. Aslinda olumlu da
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olumsuz da sézel olarak konusulabilir. Yazili olmast hos bir sey degil bence. Miidiir yazili

olarak verip de ne yapmak istiyor anlamadim.”

O.IPEKS: “Miidiir denetim sonras: genelde yazili degerlendirmede bulunuyor. Séyle
ki sozel olarak olumlu degeriendirmede bulunur. Kendine gore de bir degerlendirme formu
hazirlayp puanlamamizi yapar. Bu puanlamay: da kapali zarf icinde bize verir. Buna gerek

’

yok bence. Yiiz yiize olumlu olumsuz her sey konusulabilir.’

Ogretmenlerin gériislerine gore denetim sonrasinda olumsuz olan durumlar genelde
yiiz yiize konusulmayip yazili bir form aracilig: ile 6gretmene bildirildigi ifade edilmistir.
Yazili degerlendirmeden rahatsiz olan 6gretmenler olumsuz olumlu durumlarin s6zel olarak

bildirilebilecegi goriisiinii dile getirmislerdir.

e Sozel degerlendirme alt basligina ait 6gretmen gorisleri genelde denetim sonrasi

sorun yasamadiklar1 yoniindedir. Ogretmen gériislerinden bazilar soyledir:

O.ALEV3: “Denetim sonunda mutlaka geribildirim verir, eksiklikleri ve
begendiklerini soyler. Genelde bunu bize sozel olarak soyler. Denetim icin gelir, izler ve

giderken tesekkiir eder. Giin sonunda yanina ¢agirp degerlendirmesini yapar.”

O.IREM2: “Genel degerlendirme olumlu olup takdir seklinde séyliiyor. Yazili bir

degerlendirme olmuyor bizim okulda. Sozel olarak konusulmas: gerekenler konusulur.”

O.0YLUMS: “genelde olumlu degerlendirmede bulunur sézel olarak miidiiriim.
Yazili olarak degil. Eger olumsuz bir yonde olmug olsa belki yiiziime karsit séylemek
istemeyebilir onu yazili olarak bir sekilde bana ulastirabilir. Ama oyle bir sey séz konusu
olmadigi i¢in sozlii olarak olumlu yonde genelde degerlendirme yapiyor. Olumlu gérdiigii
her seyde takdir eder beni. Diyelim ki toplantida falan dile getirir, soyler. Anasinifinda
sunlart yaptilar gibi. Soyle, biz ortaokul biinyesinde anasinifi olmamiza ragmen asla bir
kenarda degiliz.”

Ogretmenlerin ¢ogu denetim sonrasinda miidiirlerinin sdzel degerlendirmede

bulundugunu ve bu degerlendirmede olumlu yanlarin daha ¢ok dile getirildigini ifade ettiler.

Denetim Sonras1 Duygu-Diisiinceler ile ilgili yasanilan sorunlara iliskin

bulgular: Olumlu hisler, olumsuz hisler ve 6nemsemem alt temalar1 olmak tizere 3 farkli
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igerikte Dbelirtilmistir. Olumlu hisler alt temasinda 6gretmenler daha ¢ok sorun dile

getirmeyip yasamis olduklari olumlu duygu ve diisiincelerini paylasmislardir.
e Olumlu hisler alt temas ile ilgili 6gretmen goriislerinden bazilari soyledir:

O.AYCA2: “Olumlu degerlendirmeler beni cok mutlu hissettiriyor. Daha cok
severek calismak istiyorum. Motivasyonum daha da artiyor. Meslegimde basarili oldugumu

’

bilmek beni kamg¢ilar.’

O.AZRAS5: “Giizel sozler duydugumda meslegimle ilgili mutlu oluyorum. Motive
oluyorum. Hosuma gider. Takdir edilince de kendimi ozel hissediyorum ve meslegimi daha
degerli kiliyor. Olumlu duygu ve diisiinceler arttikca canla basla meslegime daha ¢ok

sartlip daha giizel seyler yapmaya c¢alisiyorum.”

O.IPEKS5: “Evet giizel bir soru olmus duygu durumlarimiz meslegimizi etkiliyor
bazen. Genelleme yapmak dogru mu bilmiyorum ama miidiiriim beni olumlu olarak giizel
sozlerle degerlendirdiginde kése olurum @ yani ¢ok mutlu oluyorum. Ogretmenlerin

calismalar: takdir edilmeli takdir edilmezse olumlu davranislar zamanla sénebiliyor.”

O.INCIi6: “Miidiir etkinligimi begendigini séylediginde mutlu oluyorum kendimle
gurur duyuyorum. Gorevimde bagsarili olmanmin hazzi oldugu icin mesleki ac¢idan is
doyumuna ulastigim diisiiniiriim. Onure olmugs olurum. Ha bir de daha ¢ok ¢alismaya tesvik

’

eder bunlar beni.’

Ogretmenler degerlendirme sonunda olumlu sézler duyduklarinda daha ¢ok mutlu

hissettiklerini, motive olduklarini ifade etmislerdir.

e Olumsuz hisler alt temas ile ilgili 6gretmen goriislerinden bazilari sdyledir:

O.AYSE4: “Planlarimda baz: eksiklerin oldugunu séyledi miidire hamim. Ev ziyareti
formlarmm da daha uzun raporlar yazmamu istemisti. Boyle olunca iiziildiim, istegim kirildh.
Bu denetimden sonra evraklar: ¢ok titizlikle hazirlamaya c¢alisim ama ¢ok hevesli

calismadim dogrusu. >

O.IREM2: “olumsuz olarak degerlendirilmede kizdim once ¢iinkii  alanimizi
bilmeden beni olumsuz degerlendirme hakki yoktu miidiiriin. Cocuklarin ¢ok Sessiz

olmadigini elestirdi, sanat etkinliginde ¢ocuklar put gibi oturacak degildi sonugta. Hem
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cocuklar yaparak yasayarak 6grensin aktif olsun deniyor hem de sessizce oturup égretmeni
izlemeleri bekleniyor. Ne yaman celiski oyle degil mi? Bu beni iizdii ama ben yine de isimi

en iyi sekilde yapmaya calistim.”

O.OLCAY1: “ilk basta ¢ok iiziildiim azarlar gibi eksik ve hatalar: séyleyince miidiir
bey. Bunca yillik 6gretmendim sonugta. OKul oncesi egitimini bilmeden rastgele elestirdi
beni. Hak etmemistim séylenenleri. Kendimi kéti hissettim. Sayleyis tarzi da beni kirmusti

doguyu soylemek gerekirse.”

Denetim sonrasinda olumsuz olarak elestirilmek 6gretmenlerin duygu durumlarini da
olumsuz etkilemektedir. Olumsuz elestiriler sonunda mutsuz olduklarmi ve bunlar1 hak
etmediklerini  diisiindiiklerini ifade ettiler. Ozellikle kendi branslarindan olmayan

midurlerin olumsuz elestirilerinden rahatsiz olduklarini belirtmislerdir.
e Onemsemem alt temast ile ilgili 6gretmen goriisii soyledir:

O.IDIL3: “ .. valla miidiir beni olumlu ya da olumsuz elestirsin benim yapacagim is
degismez. Ciinkii alan uzmam olmadig: igin beni denetleyen kisiyi ¢ok fazla dikkate almam,
onemsemem dogrusu. Demek istedigim miidiiriin degerlendirmesine gore duygu diistincem
degismez. Oldu yani hem eksikler anlaminda hem de basarili oldugumu ima eden yorumlar.
Ama ben kendi icimde oz degerlendirmemi yaptigimda kendimi basarili ve yeterli bulmam
benim i¢in daha onemli. Ha bu su demek degil, kimse beni elestiremez ben en iyiyim
demiyorum... Okul oncesi ogretmenligi yapmis bir miidiiriin ya da denetmenin elestirisini
mutlaka dikkate altrim.”

Degerlendirme sonrasi duygu ve distincelerle ilgili d6gretmenler en ¢ok olumsuz
degerlendirmelerin ~ kendilerini  tizdiginii bu konuda alan1 bilmeyen kisilerin
degerlendirmede bulunmalarini sorun olarak ifade etmislerdir, olumlu degerlendirmelerin
daha ¢ok motive ettigini ve mutlu olduklarini belirterek kendilerini ve mesleklerini daha
degerli kildigin1 dile getirmislerdir. Miidiiriin degerlendirmesini 6nemsemedigini ifade eden
Ogretmenin goriisine gore Onemli olan 6gretmenin kendi kendini ve alan uzmanin

degerlendirmesidir.

Denetim Sonras1 Denetimin Katkis1 olup olmadigina iliskin bulgular: Denetimin
katkis1 konu basligina iliskin alt temalar katkis1 var ve katkis1 yok olmak iizere 2 alt baslik

igerir.

125



e Katkisi var alt temasi ile ilgili 6gretmen goriislerinden bazilari sdyledir:

O.ALEV3: “Evet denetimin bana katkis: oluyor. Baz: konularda miidiiriimiizle fikir
alis verisi yapiyorum, farkl bir bakis agisi kazaniyorum. Ama bu daha ¢ok velilerle ilgili bir
etkinlik ya da herhangi bir sey oldugunda oluyor. Daha cok kisisel gelisimimde katkis

oluyor aslinda.”

O.AZRAS: “ Kesinlikle evet. Denetim sayesinde eksiklerimi gormiis oldum.
Miidiiriimiiz kendi bransimizdan oldugu i¢in kesinlikle mesleki anlamda katkis: oluyor
denetimlerin. Bir de direkt miidiir olmamis bu isin sahasindan gelmis biri miidiiriimiiz.
Bunun i¢in c¢ocuklaria iletisim konusunda falan yonlendirmesi gereken ogretmenler

oldugunda kirmadan ¢ok iyi yonlendiriyor.”
e Katkisi yok alt temasi ile ilgili 6gretmen goriislerinden bazilar1 soyledir:

O.ARDAG6: “Hayir, kisisel olarak benim gelisimime denetimin bir katkis: yok. Ben
kendimi denetim siwrasinda dort tarafim sarilmis bir sekilde ve hi¢chir sey yapamayacakmisim
gibi hissediyorum. Ciinkii ¢cocuklarin davranislar: da degisiyor, ¢iinkii sinifta disaridan biri
gelip oturuyor. Bu okul miidiirii de olsa sonugta her giin sinifta olmadig icin ¢ocuklar farkl

tepkiler verebiliyor.”

O.ZEL1: “Diiriist olmam gerekirse ders denetiminin ¢ok fazla katkis: oldugunu
diistinmiiyorum. Miidiirtimiiz aile ortami Qibi oldugu i¢in bana her konuda giiveniyor bu
anlamda. Okul éncesinde Siz ¢ok iyi anlyyorsunuz ¢ok iyi yapryorsunuz dediginde ben zaten
kendi kendime edindigim bilgilerle gelistiriyorum kendimi. Kendi bransi sinif 6gretmeni.
Ama bazen diyorum ki eksik yanlarimi miidiiriim soylese miydi daha iyi olurdu. Bu kendimi

gelistirmemde rol oynar muydi diye diisiiniiyorum.”

O.IDIL3: “.. ders denetimi benim gelisimime artis1 yok. Ogretmenin idarecilerle
arast iyiyse yiiksek not aliyor. Bunu engellemek lazim. Zaten bransimizi bilen birisi de
degil.”

O.IPEKS5: “denetimin asla bana bir katkis: yok. Mesleki ya da kisisel gelisimime
katki saglamiyor. Miidiir geliyor derse ama bu gercek bir denetim olmuyor bence. Ciinkii
miidiir sinif ogretmeni oldugu igin neyi denetledigini tam olarak bilmiyor. Okul oncesi

egitimi ¢ok iyi bilen birisi ancak bana bu anlamda katk: saglar diye diistiniiyorum.”
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O.OLCAY1: “yok yani benim gelisimimi saglamiyor bu okuldaki denetim. Bu okul
derken ortaokula bagli anasinifinda ¢alisryorum ya onu kastediyorum. Benim i¢in miifettis
gelip denetlemeden fark: yok. Onlar da okul oncesini bilmiyorlardi. Miidiiriim de brans

ogretmeni sonucta. Ne fark var ki! Geldi mi geldi sadece.”

Ogretmenlerin ¢ogunun goriisiine gore ders denetiminin mesleki ve kisisel
gelisimlerine katkist olmadigi yoniinde. Bunun en biiyiik sebebini de miidiirlerin okul
oncesinden farkli bir bransta olmasmna baglanaktadirlar. Ozellikle ilkokul ve ortaokul
biinyesindeki anasiniflarinda gorev yapan 6gretmenlerin neredeyse tamami denetimin kendi

gelisimlerine katkist olmadigini ifade etmislerdir.

Unal ve Sentiirk’ iin (2011) yapmis oldugu “ilkogretim Okul Miidiirlerinin Ders
Denetimi  Uygulamalar1” adli c¢alismanm temel bulgularindan biri sudur: ilkégretim
okullarinda yapilan ders denetimi uygulamalariin denetimin amacini gergeklestirmekten
uzak oldugu yoniindedir. Bu arastirmada da 6gretmenlerin ¢ogu ders denetiminin amacina

ulagmadigimi ve kendi gelisimlerine herhangi bir katkis1 olmadigini ifade etmislerdir.

Akiiziim’ {in (2012) yapmus oldugu “Tiirkiye’de ilkdgretim Okullarinda Egitim
Denetimi: Bir meta-sentez ¢alismasi” baglikli arastirmanin bulgularina gére denetmenlerin
denetim siirecinde sergilemis olduklar1 davraniglar1 ile rehberlik, mesleki yardim

yeterliliklerinin 6gretmenler tarafindan diisiik diizeyde yeterli goriildiigii belirtilmistir.

Ergen ve Esiyok’ un (2017) “ Okul Miidiirlerinin Ders Denetimi Yapmasina iliskin
Ogretmen Goriisleri” adli calismanin sonuglarina gére, dgretmenler okul miidiirlerinin ders
denetimi yapmalar1 ile ilgili algilarinda mezun olunan okul, brans gibi durumlara goére
anlamli farkliliklar oldugu bulunmustur. Bu arastirmada da 6gretmenler okul miidiiriiniin
brangina gore rehberlik edip edememe durumunu belirtmislerdir. Ogretmen gériislerine gore
ozellikle okul 6ncesi dgretmenligi mezunu miidiirlerin daha iyi rehberlik edebilirken diger

branslardan olan midiirlerin rehberlik etmede daha yetersiz kaldiklarini ifade etmislerdir.

4.3.2. Denetim Sonrasinda Miidiirlerin Yasadign Sorunlara iliskin Bulgular ve

Yorumlar

Aragtirmada denetim sonrasinda yasanan sorunlarla ilgili okul midiirlerine (10 okul
midiiri) sorulan “Ders denetimi sonrasinda olumlu ya da olumsuz degerlendirmede

(13

bulunuyor musunuz?”, Denetim sonrasinda Ogretmeninizin davraniginda ne gibi
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degisiklikler gozlemliyorsunuz?” ve “Ders denetiminin 6gretmeninize katkisi oldugunu

diistinliyor musunuz?” sorularina verilen yanitlar dogrultusunda elde edilen veriler

temalandirilmis ve Tablo 4.6. da 6zetlenmistir.

Tablo 4.6. Denetim Sonrasinda Miidiirlerin Yasadig: Sorunlar

Tema Konu Alt Tema Miidiir
Yazili deg. M.ILYAS2
Sozel deg. M.AHMET1, M.ILKERI, M.ONURI1,
M.OZAN2
Hem yazili hem | MAALEYNA2, M.ALi3, M.AYLIN4,
sozel deg. M.AKIN5, M.INANC3
Denetim Deg. Zamani M.AHMET1, M.ALEYNAZ, M.ALI3,
Sonrasi ' M.AYLIN4, M.ONUR1
Degerlendirme Rehberlik ederim M.ALEYNAZ, M.AYLIN4, M.AKINS,
. M.ILYAS2
Sngf;;?; " Rehberlik edemem | M.ILKER1, MANANC3, M.ONURI
Miidiirlerin Olumlu goriisler M.ILKERI1, M.ILYASZ,. M.ONUR1 .
Yasadig Hem olumlu hem M.ALEYNA2, M.ALI3, M.AYLIN4,
Sorunlar olumsuz goriisler M.AKIN5, M.INANC3 . .
Denetim Olumlu degisiklik M.ALEYNAZ,_ M.ALI3, M.AYLIN4,
Sonrasi M.AKIN5, M.ILKER1, M.OZAN2
Ogretmen Olumsuz degisiklik | MAAHMET1, M.INANC3, M.ONUR1
Davranisinda Davranis degisikligi .
Degisiklik yok S MiLyas2
I?enetimin Katkisi var M.AHMETl, .M.AYLIN4, M.AKINS5,
Ogretmenin M.ILKER1, M.ILYAS2, M.ONUR1
Gelisimine Kosula bagh katkis1 | ML ALEYNA2, M.ALI3, M.INANC3,
Katkisi var M.OZAN2

Tablo 4.6. incelendiginde tema olarak belirlenen Denetim Sonrast Midiirlerin
Yasadigr Sorunlar; denetim sonrasi degerlendirme, degerlendirme sonrasi O6gretmen
davraniginda degisiklik ve denetimin 6gretmenin gelisimine katkisi seklinde 3 konuda
toplandig1 goriilmektedir. Bu konularla ilgili 13 farkli icerik belirtilmistir. Denetim sonrasi
degerlendirme konusunda miidiirler genelde sorun dile getirmemistir, sadece denetim
zamani1 Ve rehberlik edememe alt temalarinda miidiirleri sorun yasadigi goriilmektedir.
Denetim sonrasi 6gretmen davraniglariyla ilgili olarak miidiirler genelde 6gretmenlerde
olumlu degisiklikler oldugunu ifade ettikleri i¢in bu konuda az sayida miidir sorun
belirtmistir. Denetimin 6gretmen gelisimine katkisi ile ilgili olarak miidiirlerin tamami ders

denetiminin mesleki ve kisisel gelisimlerine katkis1 oldugunu ifade etmislerdir.

Denetim Sonrasi Degerlendirme ile ilgili yasamlan sorunlara iliskin bulgular:
Miidiirler sozel degerlendirme, yazili degerlendirme, hem yazili hem sozel degerlendirme,

degerlendirme zamani, rehberlik ederim, rehberlik edemem, olumlu degerlendirme, hem
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olumlu hem olumsuz degerlendirme olmak tizere 8 farkli alt baslikta goriislerini

belirtmislerdir.

e Yazili degerlendirme alt basligina ait miidiir goriisii soyledir:

M.ILYAS2: “Denetim sonunda bir form iizerinden yazili bir degerlendirmede
bulunmustum. En ¢ok da formdaki diisiinceler béliimiinii onemserim. Ogretmenle
konusmamistim. Ogretmen bu durumdan rahatsiz olmus ki geldi bir giin sordu denetim
sonrast neden herhangi bir yorumda bulunmadigimi sasirdim agik¢asi. Demek ki sadece
yazili form iizerinden degerlendirme yeterli olmuyor. Biz de Jgretmenlerden bazen

’

ogreniyoruz bir seyler.’

e Sozel degerlendirme alt bagligina ait miidiir goriislerinden bazilar1 sdyledir:

M.ONURL1: “Genelde denetim sonu sdzel bir degerlendirme yapiyorum. Yani dersin
hemen arkasindan ogretmene denetimle ilgili  diisiindiiklerimi  paylasirim.  Sozlii
degerlendirmede ogretmene aninda cevap hakk: da doguyor. Mesela bazen bir seyi yanls
anlanug olabiliyoruz bir durumu égretmenle bunu paylasinca dogrusunu ogreniyoruz. Bu

sekilde daha saglikli bir degerlendirme olmus oluyor.”

M.OZANZ2: “Sozel bir degerlendirme yaparim sicagi sicagina. Yazili degerlendirme
yapmam ama Jgretmenin not almasim isterim. Ogretmen de zaten yazili rapor seklinde
degerlendirilmekten hoglanmiyor daha resmi geliyor o sekilde degerlendirme. Sozel
degerlendirmede onlar da daha rahat oluyor, asi/ mesele ne soyledigimiz degil nasil

)

soyledigimiz bence.’

Sozel degerlendirmede bulundugunu belirten okul midiirleri bununla ilgili sorun
yagsamadiklarini aksine 6gretmenin sézel degerlendirilmede daha rahat oldugunu, olumsuz
durumlarda ogretmene de kendini savunma hakki vermesinin yararli oldugunu dile

getirmislerdir.

e Hem yazili hem s6zel degerlendirme alt basligina ait miidiir goriislerinden bazilari

sOyledir:

M.ALEYNAZ2: “Genelde sozel bir degerlendirme olur. Cok ciddi bir sorun varsa

yazili da olur bu degerlendirme.”
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M.ALI3: “Degerlendirme kriterlerine gére degerlendiriyorum yazili evrak seklinde
oncelikle. Daha sonra énemli gordiigiim kisimlart dgretmenle hemen denetim sonunda
konusup tartisabiliyoruz. Fikir alis veriginde bulunuyoruz desek daha uygun tartismadan

ziyade. Ogretmenin de bu anlamda i¢i rahat oluyor”

M.AKINS5: “Denetim sonras:t ozellikle denetim formu iizerinden bir degerlendirme
yapryorum, genel gozlemimiz sonucunda eksik olan yerleri ve olumlu gérdiiklerimizi de yiiz

yiize konugarak paylagiyoruz.”

M.INANC3: “Denetim degil de ben daha ¢ok izleme degerlendirme demeyi tercih
edicem... Bunu illa ki bir belgeye dayandirmak sart degil, evet akabinde benim doldurmam
gereken bir form var ve dolduruyorum. Bir puanlama yok benim degerlendirme formumda
(+, - ) seklinde. Degerlendirme formu kendi hazirladigim bir form. Ogretmenin yiiziine karsi

bire bir de izlenimlerimi aktaririm, konusuruz ayni zamanda.”

Denetim sonrasinda miidiirlerin yartya yakini dgretmenlerin ders denetimi ile ilgili
hem yazili olarak denetim formunu doldurduklarini hem de denetimde gozlemlediklerini
sozel olarak ogretmenle paylastiklarini ifade etmislerdir. Hem yazili hem sézel olan
degerlendirme ile ilgili sorun dile getirilmemistir. Ancak bazi okul midirlerinin kendi

hazirladiklar formlar: degerlendirmede kullandiklart sonucuna verilmistir.

¢ Degerlendirme zamani alt bagligi ile ilgili midiir gérislerinden bazilart sdyledir:

M.AHMETL: “bu yu/ ilk ders denetimini yaptim siniftan ayrilirken ogretmenin ders
saati bitmemigti. Yorum yapmadim ben de. Nasilsa bizim haftalik toplantilarimiz yapiliyor
bu toplantida konusuruz diye diisiindiim. Aradan 4-5 giin gecti toplantida konusmaya

’

calistik ama iizerinden zaman gegtigi icin ¢ok saglikli bir degerlendirme yapamadim.’

M.ALI3: “Ogretmen denetim amacli simifta bulundugumu bildigi icin sicagi sicagina

)

konusmak ¢ok daha dogrudur. Ertelemek degerlendirme a¢isindan uygun olmaz bence.’

Degerlendirme zamani ile ilgili olarak miidiirler denetimin hemen sonrasinda
degerlendirmeler yapmanin daha uygun olacagi, birkag¢ giin ya da 1- 2 hafta sonra yapilan

degerlendirmenin ¢ok da saglikli olamayacagini ifade etmislerdir.
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e Rehberlik ederim alt baslig: ile ilgili miidiir goriislerinden bazilar1 sdyledir:

M.ALEYNAZ2: «“ Ogretmenim ayn: zamanda benim ziimrem. Bu yiizden rehberlik

’

edebildigime eminim. Elestiri seklinde degil daha ¢ok gériis bildirme seklinde oluyor.’

M.AYLIN4: “Ogretmenin neler yapmas: gerektigi konusuluyor denetimle ilgili.
Eksiklikler de soyleniyor. peki bunu nasil yapayim? diye soruyor ogretmen, rehberlik de

’

yapryorum. Bu konuda sorun yasamadim simdiye kadar.’

Rehberlik ederim diyen okul midiirlerinin ¢ogunun bagimsiz anaokulu midiiri
oldugu sonucuna ulasilabilir. Bagimsiz anaokulu miidiirleri ayn1 branstan olduklar1 igin

rehberlik etmede sorun yasamadiklarini ifade etmislerdir.

e Rehberlik edemem alt basligina ait miidiir gériislerinden bazilar1 s6yledir:

M.ILKERI: “.Su da bir gercek ki okul dncesi egitimin icerigini 6gretmen kadar
bilmiyoruz biz sadece mevzuati okuyoruz ve programda olmas: gerekenler iizerinden
diistincelerimizi paylastyoruz. Bu bir cesit itiraf oldu sanirim ©. Bu anlamda rehberlik

’

ettigimi de diistinmiiyorum.’

M.ONURL: “ A¢ikgas: eksikliklerle ilgili anasinifi 6gretmenime ¢ok fazla rehberlik
edebildigimi diisiinmiiyorum. Ciinkii gercekten okul dncesi egitim bizim i¢in farkl: bir alan.

Bu da farkl: bir sorun bizim i¢in.”

Ogretmenlerine rehberlik edemedigi sorununu dile getiren miidiirlerin tamam
ilkokul ve ortaokul miidiirleridir. Miidiirler rehberlik edememe nedenini okul 6ncesi egitim

hakkinda yeterince bilgive sahip olmayiglarina dayandirmiglardir.

e Olumlu degerlendirme alt bagligina ait midiir goriislerinden bazilari soyledir:

M.ILKER1: “Kesinlikle égretmenle denetim hakkinda konusurken genelde olumlu
gordiiklerimi soylerim. Moral bozucu olmamak adina. Amacumiz ogrencilere nasil daha
faydali oluruz olmalr yoksa eksik bulma ya da olumsuz goriisler bize bir sey kazandirmaz.

1

Zaten ogretmenimiz mesleginde tecriibeli birisi ve uzun yillardwr ayni okuldayiz.”

Denetim sonunda olumlu degerlendirmede bulunan okul miidiirleri sorun
yasamadiklarin1 ifade etmislerdir. Sorun yasamama nedenlerinden biri olarak da

ogretmeninin mesleki olarak tecriibeli olmasindan kaynaklandigi goriisiinii belirtmislerdir.
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e Hem olumlu hem olumsuz degerlendirme alt bashigina ait miidiir goriislerinden

bazilar1 sdyledir:

M.ALEYNAZ2: “Olumlu ve olumsuz ne gérdiiysem séylerim. Ama olumludan
baslarim énce. Elestiri seklinde degil de daha c¢ok goriig bildiririm. Denetimden ben ne
anladin ne ogrendim dnce onu soylerim. Mesela, miizik etkinliginde denetim amacl
bulunduysam séylenilen sarkimin ¢ok giizel oldugunu ve o sarkyn ilk defa duydugumu
belirtirim (bazen bildigim sark: bile olsa 6gretmeni motive etmek i¢in ilk kez duydum ne hosg
bir sark: diyebilirim) Olumsuzlukiar: da soylerken yapici olarak sekilde oneri getiririm.
Kisaca; ogretmen ne soylediginizden daha ¢ok nasil séylediginize onem veriyor. Bu
anlamda iletisim dilini basarili kullandigimi diigiintiyorum Ki égretmenlerden ters bir tepki

almadim bu manada.”

M.AKINS: “Once kirmamak incitmemek adina iyi yaptig1 seyleri séylerim yani énce
bardagin dolu tarafindan bakip onlari konustuktan sonra ama sunlar da olsayd: ya da su
tarz eksiklerimizi de giderirsek daha miikemmel seviyeye gelecektir isimiz diye izah ederim.
Osretmen arkadas bu sekilde daha ¢ok motive oluyor, iyi bir ahenk yakaladigimizi
diistiniiyorum bu anlamda 6gretmenlerimle. Yoksa sunlar eksik onlar: yerine getirin gibi bir
ifade de denilebilir ama dgretmen ben hi¢ mi iyi bir sey yapmadim sorusunu sormamall

yani. Soyleyis tarzimiz daha onemli.”

M.INANC3: “izleme degerlendirmeyle ilgili pozitif ve negatif ne géziemlediysem
onlart dgretmene yansitmaya ¢alisirim. Genelde negatif ya da olumsuz yorumlara kars:
gelistirdigimiz refleks su: savunma. Ama ben ogretmenin savunmaya ge¢mesine firsat
vermeden sonu¢landirmaya ¢alisryorum. Bunu da daha ¢ok kendimizden ornekler vererek ve

bizim de hatamizin eksigimizin oldugunu séyleyerek. Ogretmen de daha rahat oluyor.”

Denetim sonrast degerlendirmede &zellikle anaokulu miidiirleri hem olumlu hem
olumsuz degerlendirmelerde bulunduklarini ifade etmislerdir. Olumsuz degerlendirme
yaparken miidiirler kirict olmamaya ve iletisim diline dikkat ettikleri i¢in 6gretmenlerin bu

durumu sorun olarak algilamadiklarini belirtmiglerdir.

Altinok’ un (2013) yaptig1 “ilkokullarda ve Ortaokullarda Yapilan Sinif I¢i Denetim
Etkinliklerinin Klinik Denetim Modeli A¢isindan incelenmesi” adli arastirma sonuglarma

gore denetim sonrasinda Ogretmenle birlikte degerlendirme ve yeniden planlama
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yapilmadigr bulgusuna ulasilmigtir. Bu arastirmada da miidiirler denetim sonrasi

degerlendirme ile ilgili farkli alt basliklarda sorunlar yasamis olduklarini ifade etmislerdir.

Denetim Sonrast Ogretmenin Davramsinda Degisikliklere iliskin bulgular:
Midiirler denetim sonrasinda 6gretmen davranislarindaki degisikligi olumlu degisiklik,
olumsuz degisiklik ve davranis degisikligi yok olmak {izere 3 farkli alt baslikta goriislerini

belirtmislerdir.

e Olumlu degisiklik alt baglhigina ait miidiir goriislerinden bazilari sdyledir:

M.ALI3: “Evet denetimden sonra olumlu gelismeler izledim égretmenlerimizde. Tabi
onlart olumlu degerlendirmemiz mutlu olmalarmi degerli hissetmelerini sagliyor bu
anlamda. Daha ¢ok giivenlerinin yerine geldigini gordiim. Sinifiaki ilgi alaka daha da art1.
Veli ve dgrenci de mutlu oldu daha da. Yani temel tas ogretmen oluyor aslinda egitimde.

Osretmen mutluysa daha az sorun daha ¢cok basart saglaniyor.”

M.AKIN5: “Denetimden sonra da giizel seyler oluyor. Ogretmenlerim kendini daha
iyi ifade ettiklerini belirttiler. Benim de onlar: daha yakindan gézlemleme firsatim oldu.

Daha ¢ok motive olduklarint gordiim. Bunlar da her bakimdan bize arti saglyor.”

Denetimden sonra 6gretmenlerinin davraniglarinda olumlu degisiklikler gézlemleyen

miidiirler, 6gretmenlerinin daha mutlu, daha degerli hissettiklerini ifade ettiler.

Erdem ve Erogul’ un (2012) yaptig1 “Sinif Ogretmenlerinin Goriislerine Gore Ders
Denetiminde Egitim Miifettislerinin Ogretmene Iliskin Tutumlar1” adli ¢alisma sonuglaria
gore, siif dgretmenleri “yaptigi ilerde olumlu elestirilere aciktir” maddesine en yiiksek
puani vermislerdir. Bu arastirmada da miidiirlerin denetim sonrasi 6gretmenlerin olumlu

elestirilere daha agik oldugu belirtilmistir.

e Olumsuz degisiklik alt bagligina ait miidiir goriislerinden bazilar1 sdyledir:

M.AHMET1: “Hocam siz iistiiniize alinmayin ama bayan égretmenlerle ¢alismak
kolay olmuyor. Neden derseniz olumsuz bir sey duyduklarinda hemen kirilabiliyoriar.
Hataswmi kabul etmek istemiyor. Duygusal bir ¢okiintii yasiyor. Bu yil yasadim daha boyle
bir durum. Ders denetimi yapmistim, sonra gordiigiim bazi eksikleri séyledim. O da kabul

etmedi hatasini. Sonra gitti 1 hafta rapor ald:, kiistii giiya okula gelmedi.”
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M.AYLIN4: “Genelleme yapmam dogru olmaz belki ama bir égretmenimle denetim
sonrast olumsuzluk yasamistim. Etkinlikleri uygulamada zaman: etkili kullanmada eksikleri
vardi, kabul etmemisti. Ayak iistii savundu kendini ama daha sonra detayli konusamadik. Bu
sebeple denetim sonras: asik suratliydi genelde. Iletisim bile kurmak istemedi, zorla selam

verdi. Ta ki ben tekrar konusana kadar.”

M.INANC3: “Denetimde hep olumlu seyler duymak istiyorlar yanlis: eksigi duymak
istemiyorlar. Bir de anasinifi 6gretmenleri ¢ok fazla iltifat duymayr bekliyor. Bizim isimiz
devletin isi sahsi is degil. Ne goriiyorsak onu séylemek durumundayim. Biz zaten kisiyi degil
olay ve durumu sorgulariz. Somut bir problem varsa bunla ilgili goriismede maalesef
savunma mekanizmast én plana ¢ikiyor. Coziim tiretmek zor oluyor ve égretmen mutsuz

isteksiz zorla okula geliyor.”

Denetim  sonrasinda  Ogretmenlerin  davraniglarinda  olumsuz  degisiklikler
gozlemleyen midiirler genelde Ogretmenlerin eksik ve yanlisginin  sdylenmesinden
hoslanmadiklarin1 ve kabul etmedikleri i¢in olumsuz tavirlar sergilediklerini ifade

etmislerdir.

e Davranis degisikligi yok alt basligi ile ilgili midiir goriisti soyledir :

M.ILYAS2: “Bizim égretmenlerimizin davranisinda tavrinda herhangi bir degisiklik
olmad. Zaten tecriibeli ogretmenler benim yaptigim denetime gore degisecek bir durumlar
yok. Genelde de olumlu geribildirimler veriyorum. Onlar her zamanki ¢alismalarina devam

etti.”

Denetimin Ogretmenin Gelisimine Katkisina iliskin bulgular: Miidiirlerin hepsi
ders denetiminin ogretmenin gelisimine katki sagladigini ifade etmiglerdir. Denetimin

katkis1 var ve kosula bagli katkis1 var seklinde 2 alt baslikta goriislerini belirtmislerdir.

e Denetimin katkisi var alt bagligina ait miidiir goriislerinden bazilar1 s6yledir:

M.AHMET1: “Ders denetiminin katkisi var. Soyle ki dgretmen siirekli kendini
hazirlikli tutar. Tetikte olur. Duraganlik engellenir. Hatas: varsa da goriip diizeltmesi
saglanmir. Eger denetim olmazsa o hatasini belki goremeyecektir ve onu dogru sanmaya

devam edecektir. Bunu diizeltmeyi saglar.”
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M.AYLIN4: “Evet. Mesleki gelisimde, kisisel gelisimde katkis: oluyor denetimin.
Osretmene yaptigi ¢alismalarla ilgili ayna tutuyoruz. Ogretmen iyi ya da kétii yaptig:
seylerin farkinda olmali. Yani biz aslinda égretmene bir farkindalik sagliyoruz. Tabi ki ¢ok
tecriibeli ogretmen arkadaslar da var bu anlamda. Bazen biz onlardan bir seyler

1

ogreniyoruz mesleki anlamda.’

M.ILKERI1: “ Katkis: olmaz m: hi¢ denetimin mutlaka var. Ogretmen de olumlu ve

>

olumsuz yénlerini gérmiis oluyor.’

e Denetimin kosula bagh katkisi var alt bagligina ait miidiir goriislerinden bazilari

sOyledir:

M.ALEYNAZ2: “Ders denetiminin teknigini bilirsen faydali olur. Sadece miidiirliik
egosu i¢in yapuryorsa eksik bulmak icin yapilirsa sifir fayda bol zarar olur. Tamamen
ogretmene rehberlik icin yapilirsa bol fayda sifir zarar. Bildigini tecriibeni paylasmak igin
yapilirsa ¢ok daha iyi olur. Her agidan 6gretmene yeni seyler kazandwrabiliriz. Hem mesleki
gelisimine hem kisisel gelisimine katki saglamis oluruz.  En onemlisi de denetim yapan

kisi denetlenenle ayni branstan olmali bence.

M.ALI3: “Eger dgretmen degisime ve kendini gelistirmeye kapali degilse denetimin
faydasi olacaktir. Bizim en dnemli sahip olmamiz gereken becerilerimizden biri de sey
olmali; herhangi bir yenilige adaptasyon. Yenilige degisime kapali ogretmenleri de
miidiirler iyi iletisim kurarak kazanabilirse denetim de faydali olur. Biz miidiirler olarak bu
anlamda ¢ok sorumluluga sahibiz. Denetim eksik aramak i¢cin yapiimamali, amaciniz 0

olursa zaten eksik kesin buluruz.”

M.OZANZ2: “Ders denetimini okul miidiirii yaparsa égretmene katkist olur. Miifettis
ya da bagska biri denetim yaparsa katk: saglamaz...sundan dolay:, miidiir yaparsa denetimi
hem rehberlik eder hem de diizeltme asamasint da gozlemleme firsati olur. Disaridan biri
gelirse eksikleri soyler ve gider. Bu saglikli bir denetim olmuyor bence sadece o anki

fotografi goriiyor disaridan gelen siireci gozlemleyemiyor.”

Miidiirler ders denetiminin 6gretmenin mesleki ve kisisel gelisimine katki sunacagini
ve eksiklerini gorerek onlart diizeltme yoluna gitmesi bakimindan faydali oldugunu ifade
etmislerdir. Baz1 miidiirlere gore de, ogretmen gelisime agiksa, ders denetimini miidiir

yaparsa, denetimi yapan kisi denetim tekniklerini bilirse ve alaninda uzman olursa
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denetimin ancak o sekilde dgretmene katkist olabilecegini belirtmislerdir. Midiirlerin hig
biri olumsuz goriis belirtmemistir. Biitlin midiirler denetimin 6gretmene farkli sekillerde

olsa katkisinin olacagini ifade etmislerdir.

Gokee’ nin (1994) yaptigi “Bagmmsiz  Ortaokullar ile Ilkogretim Okullari
2.Kademesinde Denetim Amaglarinin Gerceklesmesi ve Denetim ilkelerine Uyulmasi
Konusunda Denetci ve Ogretmen Goriisleri” adli arastirmanin  bulgularma  gore,
denetmenler ders denetiminin amacina biiyiik 6l¢tide ulastigini belirtirken, 6gretmenler ders
denetiminin amacima ulasmadigimi belirtmislerdir. Bu arastirmanin bulgularina gére de
Ogretmenlerin geneli ders denetiminin  6gretmen gelisimine katkisinin olmadigim
belirtirken; denetim yapan okul midiirlerinin neredeyse hig¢ biri denetimin gelisime katk1

sunmadig1 yoniinde goriis bildirmemistir.

Ozetle, denetim sonrasinda miidiirler yasanan sorunlarla ilgili olarak; dgretmenleri
en ¢ok rahatsiz eden konularin basinda yazili degerlendirmeler, yeterinde rehberlik
edememeleri, degerlendirme zamani, denetim sonrasi Ogretmenlerin davraniglarindaki
olumsuz degisiklikler olarak belirtmislerdir. Bunlarin aksine, 6gretmenlerine rehberlik
ettigini diigiinen, olumlu olumsuz degerlendirmelerde bulunurken iletisime Gnem veren,
sozel degerlendirmelerde yapan, denetimin hemen sonra geribildirimde bulunan miidiirler

sorun yasamadiklarini belirtmislerdir.
4.4, Dordiincii Alt Probleme Tliskin Bulgu ve Yorumlar

Aragtirmada denetimle ilgili yasanan sorunlara ¢6ziim onerileri hem 6gretmenlere
(15 okul oncesi 6gretmeni.) hem de okul miidiirlerine (10 okul miidiirii) yar1 yapilandirilmig
gorisme formu araciligi ile sorulmustur. Coziim Onerileri denetim Oncesine yonelik,
denetim sirasinda olmas1 gerekenlere ve denetim sonrasinda olmasi gerekenler olmak tizere
3 alt baglikta degerlendirilmistir. Ayrica ¢6ziim Onerileri getirilirken 6gretmenlerin ve

miidirlerin ayr1 ayr1 goriisleri alimmustir.
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4.4.1. Denetim Oncesi Sorunlara Coziim Onerileri
4.4.1.1. Denetim oncesi sorunlara 6gretmenlerin ¢6ziim 6nerileri

Arastirmada bu konu ile ilgili 6gretmenlere sorulan “Sizce denetim oncesi nasil
olmali? Denetim zamani ve denetim oncesi goriisme ile ilgili ne disiiniiyorsunuz?“
sorularina verilen yanitlar dogrultusunda elde edilen veriler temalandirilmis ve Tablo 4.7. de

Ozetlenmistir.

Tablo 4.7. Denetim Oncesi Sorunlara Ogretmenlerin Coziim Onerileri

Tema Konu Alt Tema Ogretmen
O.AYLAI, O.ALEV3, O.AYSE4,
Haber verilmeli 0.AZRA5, O.1ZEL1, O.ILKAY4,
0O.INCI6, O0.0LCAY1, O.0YLUM3
Denetim  Oncesi | cnctm Zamant \'jear?ler;eme“ 0O.IPEKS, 0.0YA2
Yaganangegunlara Ortak karar | O.AYCA2, O.ARDA6, O.REM2,
Ogretmenlerin . . ol
Coziim Onerileri geriimeli QIS - .
(ongtim  Sncesi .. OAYLAL O AYCA2, O AYSES,
nasil olmalr) 4 On goriisme Q.AZRAS, 9..AF'QDA6, ) Q.IZELI,
Denetim Oncesi | olmali O.IREM2, O.IDIL3, O.LKAY4,
Beklentiler O.IPEKS, O.OLCAY1
On  gbriismeye | & A1 py3 ¢.0YLUMS
gerek yok

Tablo 4.7. incelendiginde tema olarak belirlenen Denetim Oncesi Yasanan Sorunlara
Ogretmenlerin Coziim Onerileri; denetim zaman1 ve denetim 6ncesi beklentiler olmak iizere
iki konuda toplandigi goriilmektedir. Bu konularla ilgili 5 farkli igerik belirtilmistir.
Denetim zamani ile ilgili haber verilmeli, haber verilmemeli ve ortak karar verilmeli alt
temalarinda yanitlar verilmistir. Denetim Oncesi beklentilerde 6n goriisme olmali, 6n

goriismeye gerek yok alt temalarinda yanitlar verilmistir.

Denetim Zamam ile ilgili Coziim onerileri: Denetim oncesi haber verilmeli, haber

verilmemeli ve ortak karar verilmeli olmak tizere 3 farkli alt baslikta 6neriler belirtilmistir.

e Haber verilmeli alt basligina ait 6gretmen goriislerinden bazilar1 sdyledir:

O.ALEV3: “Bence dgretmenin rahat olmas: icin tedirginlik yasamamas: adina

’

denetim zaman: énceden bildirilmeli. Ogretmen eksiklerini de tamamlamaya calisir.’

O.IZEL1: “Denetim oéncesi haber verilmesi daha uygun olur. Ogretmen kendini
psikolojik baski altinda hissetmiyor bence bu sekilde. Habersiz gelince kendini stres altinda

hissedebilir:”
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e Haber verilmemeli alt baghigina ait 6gretmen goriislerinden bazilari s6yledir:

O.IPEKS5: “Bence haber vermeden olmali denetim. Bazi ogretmenler giinliik
planlarvm tam olarak wuygulamiyor. Miidiir gelecegi giin giizel bir plan  hazirlayp
uyguluyor. Yani aniden gelse miidiir kimin ne yaptigimi daha iyi gézlemler diye

diistintiyorum.”

0.0YA2: “Denetim éncesi haber verilmemeli. Sinifin her amni gérmek lazim.

’

Osretmen siirekli denetime hazir halde bulunmalidir.’

e Ortak karar verilmeli alt bagligina ait 6gretmen goriislerinden bazilar1 s6yledir:

O.ARDAG6: “Denetim zamamina ogretmen Ve miidiir birlikte karar vermeli. Bu

sekilde denetim amacina ulasabilir.”

O.IREM2: “Hem égretmen hem miidiiriin uygun oldugu zamanda denetim olsa daha
iyi olur. Sadece miidiiriin su tarihte denetime gelecegim demesi yetmez belki o tarihte
ogretmen uygun degil mesela bir alan gezisi planlamis olabilir. Her iki tarafin sorun

’

yasamamst adina denetim saatine beraber karar verilebilir.’

Denetim zamanu ile ilgili 6gretmenler genelde 6nceden haber verilmesi gerektigini
hatta denetleyen ve denetleyenin sorun yasamamasi adina ortak karar alinmasimin uygun

olacagini ifade etmislerdir.

Denetim Oncesi Beklentilere iligkin 6neriler: On goriisme yapilmali ve &n

goriismeye gerek yok olmak iizere 2 alt baslikta 6gretmenler goriislerini ifade etmislerdir.

e On goriisme olmali alt bashigina ait gretmen goriislerinden bazilar1 soyledir:

O.AYCA2: “Denetimden énce dgretmenle konusulmali mutlaka, eger amag eksik
bulmak degilse gozlem yapmak ya da mesleki anlamda gelisime destek olmaksa

konusulmali.”

O.ARDA6: “Denetimde dikkat edilecekler, istenen evraklar hepsi oncesinde
konugulup karar verilmeli. Denetim sirasinda 6gretmen bir de dosya aramakla

ugragsmamali.”
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O.ILKAY4: “Ogretmenlere genel kurul toplantilarinda denetimin icerigi hakkinda
bilgilendirme yapilmali kesinlikle. Biz de neye gore denetim gecirdigimizi bilmeliyiz. Oyle

degil mi ama?”

e On goriismeye gerek yok alt basligima ait 6gretmen goriislerinden bazilar1 sdyledir:

O.0YLUMS3: “Denetimle alakali énceden konusulacak bir durum yok bence. Zaten
ka¢ yulik égretmenim. Yani hangi evraklari ve formlar: tutmam gerektigini biliyorum.

Tecriibeli oldugum igin 6n gériismeye gerek yok.”

Denetim oOncesi O0gretmenlerin Onerileri; genel olarak denetim zamaninin haber
verilmesi ya da denetim zamani birlikte belirlenmesi seklindedir. Ayrica, 6gretmenlerin
neredeyse tamamina yakini denetim Oncesinde 6n goriisme yapilmasinin gerektigini

belirtmislerdir.
4.4.1.2. Denetim oncesi sorunlara miidiirlerin ¢6ziim onerileri

Aragtirmada bu konu ile ilgili miidiirlere sorulan “Sizce denetim 6ncesi nasil olmali?
Denetim zamanmi ve denetim Oncesi beklentilerin konusulmasi ile ilgili disiinceleriniz
nelerdir? “ sorularina verilen yanitlar dogrultusunda elde edilen veriler temalandirilmis ve

Tablo 4.8’de 6zetlenmistir.

Tablo 4.8. Denetim Oncesi Sorunlara Miidiirlerin Coziim Onerileri

Tema Konu Alt Tema Ogretmen
Haber verilmeli M.ALEYNA2, M.AYLIN4,
M.INANC3, M.OZAN2
Denetim Oncesi Denetim Zamani Haber verilmemeli M.AH.METl, M.ONUR1
Yasanan Sorunlara Ortak karar verilmeli M'ALB’ . M.AKINS,
Miidiirlerin Céziim M.ILKER1, M.ILYAS2 .
Onerileri ) M.ALEYNAZ, M.ALI3,
(denetim oncesi nasil . ) ' On goriigme olmali M.AYLIN4, M.AKINS5,
olmaly) Denetlm Oncesi M.ILYAS2 .
Beklentiler On goriismeye gerek M.AHMETl, ML.ILKERI,
yok M.INANC3, M.ONUR1,
M.OZAN2

Tablo 4.8. incelendiginde tema olarak belirlenen Denetim Oncesi Yasanan Sorunlara
Miidiirlerin Coziim Onerileri; denetim zamani1 ve denetim dncesi beklentiler olmak iizere iki
konuda toplandig1 goriilmektedir. Bu konularla ilgili 5 farkli igerik belirtilmistir. Denetim

zaman ile ilgili haber verilmeli, haber verilmemeli ve ortak karar verilmeli alt temalarinda
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yanitlar verilmistir. Denetim oncesi beklentilerde 6n goriisme olmali, 6n goriismeye gerek

yok alt temalarinda yanitlar verilmistir.

Denetim zaman ile ilgili miidiirler genelde haber verilmeli ve denetim zamanina
ortak karar verilebilecegini, denetim 6ncesi beklentilerde miidiirlerin yaris1 denetim oncesi
on goriismeyi gerekli goriirken yaris1 denetim Oncesi goriismeye gerek olmadigini
belirtmislerdir. Bagimsiz anaokulu miidiirlerinin geneli 6n goriisme yapilmali yoniinde

goris bildirmistir.

Denetim Zamam ile Ilgili Miidiirlerin Céziim o6nerileri: Denetim oncesi haber
verilmeli, haber verilmemeli ve ortak karar verilmeli olmak tizere 3 farkli alt baslikta

Oneriler belirtilmistir.

e Haber verilmeli alt basligina ait 6gretmen goriislerinden bazilar1 soyledir:

M.ALEYNAZ2: “Denetim dncesi haber verilmesi daha uygun olur. Dedigim gibi sene
basinda eyliil ayindaki dgretmenler kurulu toplantisinda planlanmali denetim tarihleri
ashinda. . Yarwil icin de subat ayinda planlanmp ogretmene bu konuda bilgilendirme
yapimal. Denetim takvimi olusturup ogretmenle bu paylasiimali. Tabi yine 1 hafta once

’

ogretmene hatirlatilabilir.’

M.AYLIN4: “Ogretmenin motivasyonu acisindan haberli gitmek daha iyi. Bir hafta

once en katii bir giin énce denetim yapilacagi ogretmene soylenmeli.”

M.OZAN2: “Denetimle ilgili 6gretmenin oncesinde bilgisi olmali. Ciinkii miidiir
aniden swfa girerse égretmen bocalayabilir. Evrakiarin yerini bile bulmada zorlanabilir.
Cocuklarin da égretmenini telas i¢inde gormesi hog olmaz. En iyisi bu benim fikrim yani

onceden égretmene bunu séylemek.”

e Haber verilmemeli alt bagligina ait 6gretmen goriislerinden bazilari soyledir:

M.AHMET1: “Bence haber verilmeden gidilmeli. Mesela giinliik hayatta da
misafirlige gitmek i¢cin haber verirseniz ev sahibi ister istemez bir hazirlik yapiyor ama
habersiz gidince 0 giin ne varsa sansiniza onla karsilaniyorsunuz. Haberli olunca dgretmen
ona gore ¢alisiyor. Belki donem boyu bir sey yapmadi denetime gelecegin giin her tiirlii

’

evrak: tam olarak hazirlayip oniiniize koyabilir.’
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M.ONURL1: “Haber verilmeden yapilan denetimde &gretmen daha hazirlikli olur.
Ciinkii stirekli hazir bulunma ihtiyact hisseder. Tetikte bekler.”

e Ortak karar verilmeli alt bagligina ait 6gretmen goriislerinden bazilart soyledir:

M.ALI3: “Denetim ile ilgili énceden zaten haber veririm vermem de gerekiyor
ogretmen arkadasa. En uygun olan ne derseniz ogretmenin de fikrini alarak denetim
zamammt belirlemek karar vermek daha uygun olur. Amag¢ dgretmeni zor durumda

1

birakmak degil. Amag dgretmenle uyum iginde ¢alismak bizim igin.’

M.AKINS5: “Denetim tarihi ile ilgili 6gretmenle oturup konusmak onemli. Ben daha
¢ok rehberlik mantig: ile ders denetimi yaptigim icin dgretmenle ortak karar vermek bu
anlamda onemli. Ogretmen icin de kendi acimdan da daha verimli denetim siireci oluyor
haberli olunca. Benim tek basina denetim saati ile ilgili uygun olmam yetmez. Denetlenen

de uygun olacak.”

Miidiirler denetim o6ncesi ile ilgili denetimin zamaninin belirlenmesi durumu ile ilgili
genel olarak 6gretmene denetim zamaninin bildirilmesi ve denetim zamanina 6gretmenle

birlikte karar verme yoniindeki goriisler agirliktadir.

Denetim Oncesi Beklentilere iligkin 6neriler: On goriisme yapilmali ve &n

goriismeye gerek yok olmak tizere 2 alt baslhikta miidiirler goriislerini belirtmislerdir.

e On goriisme olmali alt bashigina ait 5gretmen goriislerinden bazilar1 soyledir:

M.ILYAS2: “Denetimde neye ¢ok dikkat edilecegi ya da hangi evraklara bakilacag:
onceden konusulmali. Bazen mevzuatta cesitli degisiklikler oluyor, ogretmenler idareciler
kadar mevzuati takip etmedigi icin bu degisikliklerle ilgili biz idareci olarak ogretmenleri
bilgilendiriyoruz. Mesela eskiden miifettislerin kullandigi denetim formu vard: simdi
miidiirlerin kullandigi form farkli. Bu formu arkadaslarla paylastim. Oradaki kriterlere
gore degerlendirme gecgireceklerini anladilar. Yani bu yiizden on goriisme yapmak daha

’

uygun olacaktir.’

e On goriismeye gerek yok alt bashigina ait dgretmen goriislerinden bazilari sdyledir:

M.ILKER1: “Haywr denetim éncesinde ézel bir goriisme yapmam. Ashinda soyle 4
yildwr birlikte calistigimiz arkadaslar genelde artik ne istedigimi bildiklerini diisiiniiyorum.
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Neye dikkat ettigimi neye onem verdigimi az ¢ok tahmin ederler. O yiizden ayrica
goriismeye gerek duymuyorum. Uzun zaman birlikte ¢alismanin avantaji da denilebilir.

Uzun zaman birlikte ¢calisan 6gretmen-miidiirler icin de boyle olmali.”

M.ALI3: “Tabi ki &gretmenler genelde tecriibeli oldugu igin ders denetiminin
nelerden ibaret oldugunu yani en azindan dosyalama sisteminden tutun da sunif yonetimine
kadar her seyi kapsadigini biliyorlar. Bu yiizden neler istedigimi bildiklerini diisiindiigiim
icin sadece denetim zamanini belirleriz birlikte o kadar. Tecriibeli égretmenlere bildikleri
seyleri séylemenin mantigi Yok bence. On gériisme olmadan da gayet giize/ denetim

gegirirler.”

Denetim oOncesi yasanan sorunlara midiirlerin ¢oziim Onerileri, denetim zamaninin
onceden haber verilmesi, haber verilmemesi ve ortak karar verme seklindedir. Denetim
oncesi beklentilerle ilgili olarak miidiirler; 6n goriisme olmali ve 6n goriismeye gerek yok

seklinde goriis bildirmislerdir.
4.4.2. Denetim Sirasinda Yasanan Sorunlara Céziim Onerileri
4.4.2.1. Denetim sirasinda yasanan sorunlara 6gretmenlerin ¢oziim onerileri

Aragtirmada bu konu ile ilgili 6gretmenlere sorulan “Sizce denetimde en ¢ok 6nem
verilenler neler olmali? Deneticinin smif igi pozisyonu nasil olmali? Denetim i¢in ne kadar
stire yeterli olur?” sorularina verilen yanitlar dogrultusunda elde edilen veriler

temalandirilmis ve Tablo 4.9°da 6zetlenmistir.
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Tablo 4.9. Denetim Sirasinda Yasanan Sorunlara Ogretmenlerin Coziim Onerileri

Tema Konu Alt Tema Ogretmen
O.AYLAL, O.AYCA2, O.AYSE4,
Ogrt. Ogr. iletisimi | O.AZRAS, O.ARDAG6, O.IDIL3,
O.IPEKS5, O.INCi6, O.0OLCAY1
Snif yénetimi Q..AL.EV33.O.AZRA5, OIREMZ,
Midiir Nelere O.IDIL3, O.OLCAY1, O.0OYLUM3
Onem Vermeli Cocuklarin  aktif | O.AYLA1, O.ALEV3, O.ARDAG,
katilimi O.IZEL1, O0.0YA2
Cocuklarin  mutlu | O.AYLA1, O.AYCA2, O.ILKAY4,
Denetim Sirasinda 0Iup olmamasi (").iPEKS, O.0YLUM3
Yasanan Sorunlara Uygun materyal 0O.IDIL3
Ogretmenlerin O.AYLAI1, O.AYSE4, O.ARDAG,
Coziim Onerileri izleyici O.IREM2, O.IDIL3, O.IPEKS,
(denetim nasil | Midiirin ~ Simfta 0.INCi6
olmali) Roli Katilimel 0O.ALEV3, 0.0YA2, O.0OYLUMS3
Hem izleyici hem | O.AYCA2, O.AZRAS5, O.1ZEL1,
katilimci O.JILKAY4, 0.0LCAY1
Bir giin boyunca O.IPEKS5, O.0OLCAY1, O.0YA2
Bir etkinlik O.AYLAL, O.AYSE4, O.AZRAS,
Denetim Siiresi siiresince Q.iZELl, O."IR.EMz, O.ipi;s '
Her ay farkli O.AYCA2, O.ILKAY4, O.INCI6,
etkinlik 0.0YLUM3
Y1l boyu gdzlem 0.AYLA1, O.ALEV3

Tablo 4.9. incelendiginde tema olarak belirlenen Denetim Sirasinda Yasanan

Sorunlara Ogretmenlerin Coziim Onerileri; miidiir nelere énem vermeli, miidiiriin sinifta
rolii ve denetim siiresi olmak tizere ii¢ konuda toplandig1 goriilmektedir. Bu konularla ilgili
14 farkli igerik belirtilmistir. Miidiir nelere 6nem vermeli ile ilgili; 6gretmen-6grenci
iletisimi, sinif yonetimi, ¢ocuklarin aktif katilimi, ¢ocuklarin mutlu olup olmamasi, uygun
materyal alt temalarinda yanitlar verilmistir. Miidiirtin smuftaki rolii ile ilgili; izleyici,
katilimei, hem katilimer hem izleyici alt temalarinda yanitlar verilmistir. Denetim siiresi ile
ilgili olarak; bir giin boyunca, bir etkinlik siiresince, her ay farkli etkinlik, y1l boyu gézlem

alt temalarinda yanitlar verilmistir.

.

Miidiiriin nelere 6nem vermesi ile ilgili ¢6ziim onerileri: Ogretmen-6grenci
iliskisi, sinif yonetimi, etkinligin uygunlugu, cocuklarin mutlu olup olmamasi ve uygun

materyal se¢imi olmak tizere alt1 alt baslikta oneriler belirtilmistir.
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e Ogretmen- 6grenci iletisimi 6nem verilmeli alt bashgma ait 6gretmen

gorislerinden bazilar soyledir:

O.AYLAI1: “Ben olsam en c¢ok d&gretmenin oOgrencilerle iletisimine bakarim.
Osretmen ¢cocuklara yeterince soz hakki taniyor mu buna dikkat ederim. Okul éncesi egitim

evrak isinden ¢ok uygulama isidir.”

O.IPEKS: “Bence miidiirler en cok &grenci-ogretmen iletisimine dikkat etmeli.
Osretmen oOgrenci ile nasil iletisim kuruyor yani égrencinin seviyesine inebiliyor mu,

1

ogrenci kendini agikga ifade edebiliyor mu bunlar daha énemli olmali bence denetimde.’

e Sinif yonetimine 6nem verilmeli alt bagligina ait 6gretmen goriislerinden bazilari

sOyledir:

O.ALEV3: “Onemli olan evrak olmamali zaten evraklar: diizenli olarak miidiire
kontrol ettirip onay alivoruz. Eger bir dgretmenin yeterlilik seviyesini ol¢mek istiyorsak
bence en dnemli olan é&gretmenin simif yonetim becerisidir. Hangi etkinligi planlarsa

planlasin eger sinif yonetiminde basarili olamiyorsa 0 etkinlik amacina ulasamayacaktir.”

O.IREM2: “Sinifta 6gretmeni gézlem amach bulunuyorsam agikgas: evrak ve plan
incelemek bana dogru gelmiyor. Onemli olan planda var olam: ne kadar ve nasi/
uyguladigimiz  olmal. Swifa hakimiyet nasil saglanmiyor bunlar daha degerli diye

’

diistintiyorum.’

e Cocuklarin aktif katilimi 6nemli olmali alt basligina ait 6gretmen goriislerinden

bazis1 soyledir:

O.ZEL1: “Cocuklarin ilkégretimdeki gibi cicek olup oturma mantigi olmamali
anasmifinda ama maalesef miidiirler anasinifi ¢ocuklarimin kollarint baglayp sessizce
oturmalarint bekliyorlar. Cocuklar aktif olarak hareket edecek, konusacak Ki égretmen

etkinligi verimli uygulasin.”

e Cocuklarin mutlu olup olmamasma énem verilmeli alt basligina ait d6gretmen

goriiglerinden bazisi soyledir:

O.AYLAL: “En énemlisi de égrenciler 0 sinifta mutlu mu buna bakilmali bence.”
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O.ILKAY4: “Cocugun okulu daha énemli bence. Plan kagit isi onemli olmamal.
Cocuk égretmenin yaminda rahat ve giivenli hissediyorsa mutludur iste bu onemli olmali.

Yani ¢ocuk ne kadar mutlu ya da neden mutlu neden buna énem verilmeli.”

e Uygun materyal kullanimina 6nem verilmeli alt basligina ait 6gretmen gorisii

sOyledir:

O.IDIL3: “...giinliik egitim akisinda kullanilmas: planlanan ara¢ gereclerin
saglanmasi daha onemli olmali bence. Ciinkii okul oncesi ¢agindaki ¢ocuklar i¢in somut
materyal kullanmimi hem dikkat ¢ekici hem de etkinlige aktif katilim icin onemli diye
diistintiyorum. Yani dgretmen de etkinlik icin uygun olan ara¢ geregleri sinifa énceden

yeterli sayida temin etmeli bence.”

Miidiiriin Simiftaki Roliine iliskin oneriler: izleyici olmali, katilimer olmali ve
hem izleyici hem katilimci olmali seklinde 6gretmenler {i¢ alt baslikta goriislerini ifade

etmislerdir.
e Izleyici olmali alt basligina ait 6gretmen goriislerinden bazilar soyledir:

O.AYLATI: “Bence denetim amacl: gelen kisi bir kdsede oturup sessizce izlemeli ve

gozlem yapmali diye diistiniiyorum.”

O.IDIL3: “Miidiir égretmeni tedirgin etmemeye calismali ve kenardan izlemeli.
Osrenci roliine girmesi uygun degil bence. Cocuklar miidiiriin yetigkin biri oldugunun

farkinda oldugu i¢in etkinlige ¢ocuk roliinde dahil olursa komik bir durum olusturabilir .”

O.IPEKS: “Bence miidiir etkinlige dahil olmamali. Eger 0 simfta isin uzmam olarak
biz var isek miidiir etkinlige miidahale etmemeli. Gozlemci olmall bence. Miidiiriin ogrenci

roliine girmesi beni tedirgin eder agik¢asi...”

e Katilimci olmali alt bagligina ait 6gretmen goriislerinden bazilart soyledir:

O.ALEV3: “Denetim sirasinda miidiiriin cocuk roliinde olmas: daha uygun oluyor.
Etkinligi uygulamada daha rahat hissediyorum. O sirada miidiir kimliginden styrilmig olup
ogrenci yani ¢cocuk roliinde oluyor © aslinda bu sekilde ¢ocuklarin etkinlik boyunca neler

’

hissettigini de daha iyi anlayabilir.’
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O.0OYLUM3: “.denetim icin gelen kisi cocuklarin seviyesine inebilmeli onlarla
birlikte etkinliklere katilabilmeli bence sessizce bir yerde oturup izlemek zaten denetleme
anlamina gelmiyor bana gére. ..6grenci roliinde onlarin seviyesine inerek onlarla birlikte

ayni etkinlige katilip 0 etkinligi yapabilmeli...”

e Hem izleyici hem katilimci olmali alt basligina ait 6gretmen goriislerinden bazilar

sOyledir:

O.1ZEL1: “.yani bence denetmenin sinif icindeki rolii énceden Ogretmenle
konusulmali ve katilimci ya da izleyici olup olmamasina birlikte karar verilmeli. Biraz da
etkinligin cesidine gore bu degisebilir bazen katilimci bazen de kenardan sessizce gozlemci

>

olabilir denetmen..’

Denetim siiresine iliskin oneriler: Bir giin boyunca, bir etkinlik stiresince, her ay
farkli etkinlikte ve yil boyu gozlem olmak iizere dort alt baslikta 6gretmenler goriislerini

ifade etmislerdir.

e Bir giin boyunca denetim alt basligina ait 6gretmen goriislerinden bazilar1 soyledir:

O.IPEKS: “Ben deneticinin giin boyu biitiin etkinlikleri gérmesini isterim. Ozellikle
anasinift ogretmeninin tim giintinii gormesi gerekir. Ciinkii yarum saat kalinca bazen bir
etkinlik gormiis oluyor miidiirler ve saglikli bir degerlendirme olmaz diye diisiiniiyorum.
Etkinlikler biz de baglantili oldugu icin etkinlikler arast gecisleri de gormeli denetim icin

’

gelenler. Yani giin boyu kalirsa daha iyi bir degerlendirme olmus olur.’

0.0YA2: “Miidiirler denetim icin geldiginde yaklasik 30 dk simifimda kaliyor ama
kesinlikle bu siire yeterli degil. Tiim giin boyunca sinifta kalimrsa gercek bir denetim

)

olacaguni diistintiyorum.’

e Bir _etkinlik siiresince denetim alt bashigina ait 6gretmen goriislerinden bazilari

sOyledir:

OAYLAL1: “Bence 15 dk ya da 30 dk gibi bir siire olamaz anasinifi denetim siiresi
ile ilgili. Ama bir etkinligin basindan sonuna kadar kalinmali hatta etkinlik sonunda biraz
daha kalarak etkinlik sonu degerlendirme yapilabilir. Etkinliklerin uygulama siireleri farki

oldugu i¢in bu siire de degisiyor.”
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O.IREM2: “ en az bir etkinlik siiresince denetim icin simifta bulunulmal.
Biliyorsunuz bizim etkinlikler genelde biitiinlestirilmis oluyor ve birkag etkinlik i¢ ice ya da
birbiri ile baglantili oldugu icin art arda uygulantyor. Denetim i¢in gelen kisinin sinifi daha

iyi gozlemlemesi i¢in bir etkinlik boyunca sinifta kalmali diye diisiiniiyorum.”

e Her ay farkli etkinlikte denetim alt basligina ait 6gretmen goriislerinden bazilart

sOyledir:

O.AYCA2: “Her ay sinifa gelinerek her ziyarette farkl: bir etkinlik zirii izlenebilir.
Mesela bir ay Tiirk¢e dil etkinliginde, bir ay miizik etkinliginde Vb. tiim etkinlik tirlerinde

ogretmenin performanst gozlenebilir. O zaman ger¢ek bir denetim yapilmis sayulir bence.”

O.INCI6: “Anasinifinda gercek bir denetleme icin her etkinligi 2-3 dakika
gormelidir miidiir. Mesela, Tiirk¢e dil etkinligini 5 dakika , sanat etkinligini 5 dakika
seklinde #im etkinlik zamanlarinda bulunulabilir. Bunu aylara gore de yapabilir miidiir.
Ekimde bir etkinlik ziri, kasimda bagka bir etkinlik tirii derken tim aylarda farkii bir

‘

etkinlik gesidi goriilmiis olur..."

e Yil boyu gbzlem olarak denetim alt basligina ait 6gretmen goriislerinden bazilari

sOyledir:

O.ALEV3: “Suufa 1 saat, 2 saat yada 10 saat gelmis miidiir denetim icin hi¢ biri
yeterli degil bence. Sene boyu gézlem olmali. Yil boyu siirecek olan bir izleme

degerlendirme olmali denetim.
4.4.2. Denetim Sirasinda Yasanan Sorunlara Céziim Onerileri
4.4.2.2. Denetim sirasinda yasanan sorunlara miidiirlerin ¢6ziim onerileri

Arastirmada bu konu ile ilgili midiirlere sorulan “Sizce denetimde en ¢ok O6nem
verilenler neler olmali? Deneticinin smif igi pozisyonu nasil olmali? Denetim igin ne kadar
stre yeterli olur?” sorularina verilen yanitlar dogrultusunda elde edilen veriler

temalandirilmis ve Tablo 4.10°da 6zetlenmistir.
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Tablo 4.10. Denetim Sirasinda Yasanan Sorunlara Miidiirlerin C6ziim Onerileri

Denetim Siiresi

Tema Konu Alt Tema Ogretmen
M.AHMET1, M.ALEYNAZ2,
Ogrt. Ogr. iletisimi | M.ALI3, M.ILKERI,
M.ILYAS2, M.OZAN2
M.ALEYNA2, M.ALI3,
Sinif ydnetimi M.AKIN5, M.ILYAS?2,
M.ONUR1, M.OZAN2
Ogrenme merkezleri | M.AHMET1, M.AKIN5,
Miidiir Nelere | V€ fiziki durum MILKERI, M.OZAN2
Onem Vermeli Evraklarin  onceden | M.ALI3, MLAYLIN4, M.AKINS,
kontrolii M.INANC3
Egitimler verilmesi M'AKI N5, M.ILKERI,
M.INANC3
Denetim  Sirasinda S une hazirlikl M.AYLIN4, M.INANC3
aslama
Yaganan Sorunlara
Mﬁdﬁrlerin Coziim Gezi ve gozlem M.ILYAS2, M.INANC3
Onerig M.AYLIN4,M.ONURI
(denetim nasil izlevici : o ’
olmalr) d M-OZANE -
Miidiiriin ~ Sinifta | _Katilimer M.AKINS, M.INANC3
Rolii Hem izleyici hem | MLALEYNA2, M.ALI3,
katilime1 M.ILKER1, M.ILYAS?2
Ogretmene sorulmali | M.AHMET1
Bir giin boyunca M.ALEYNA4

Birkag farkli etkinlik

M.ALI3, M.AKIN5, M.ILKERI1,
M.ILYAS2

Ayda 1 kez

M.AHMET1, M.ALEYNA2

Y1l boyu gozlem

O.AYLAL, O.ALEV3,
M.ONUR1, M.OZAN2

Donemde 1 kez

M.INANC3, M.ONUR1

Tablo 4.10. incelendiginde tema olarak belirlenen Denetim Sirasinda Yasanan
Sorunlara Miidiirlerin C6ziim Onerileri; miidiir nelere énem vermeli, miidiiriin sinifta rolii
ve denetim siiresi olmak tiizere ii¢ konuda toplandigi goériilmektedir. Bu konularla ilgili 16
farkli igerik belirtilmistir. Miidiir nelere 6nem vermeli ile ilgili; 6gretmen-6grenci iletigimi,
smif yonetimi, 6grenme merkezleri (fiziki durum), evraklarin 6nceden kontrolii, egitimler
verilmesi, giine hazirlikli baslama, gezi-gozlem alt temalarinda yanitlar verilmistir.
Miidiiriin smiftaki roli ile ilgili; izleyici, katilimci, hem katilimc1 hem izleyici ve 6gretmene
sorulmali alt temalarinda yanitlar verilmistir. Denetim siiresi ile ilgili olarak; bir giin

boyunca, birka¢ farkli etkinlik, ayda bir kez, yil boyu gozlem, donemde bir kez alt

temalarinda yanitlar verilmistir.

Miidiiriin nelere 6nem vermesi ile ilgili ¢oziim 6nerileri: Ogretmen-6grenci

iletisimi, sinif yonetimi, 6grenme merkezleri (fiziki durum), evraklarin 6nceden kontrolii,
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egitimler verilmesi, gline hazirlikli baslama, gezi-gézlem olmak tizere yedi alt baslikta

oneriler belirtilmistir.

e Ofretmen- 6grenci iletisimi onem verilmeli alt baslhigma ait miidiir goriislerinden

bazilar sOyledir:

M.AHMET1: “Denetimin temelinde ogretmen ve égrenci diyalogu onemli olmali.
Ogretmen her cocugun soyledigini dikkate alacak, her ¢ocuga ézel oldugunu hissettirmesi

onemli.”

M.ILYAS2: “Onemli olan cocuk rahathikla égretmenine ulasabiliyor mu?. Ogretmen
de #iim ¢ocuklara cevap verebiliyor mu? Ogretmenin bu anlamda cocuklarla kurdugu

iletisim ¢ok onemli.”

e Sinif yonetimine 6nem verilmeli alt bashigina ait miidiir goriislerinden bazilart

sOyledir:

M.ALI3: “Evrak her zaman denetlenebilir. Bence énemli olan dgretmenin simifa

hakimiyetinin nasil oldugu...”

M.OZAN2: “...Sinif yonetimi de ¢ok onemli 6gretmenin. Anasinifinda anne sefkati
ile yaklasiimali ama yerine ve zamammna gore kurallar da konmali. Bence tiim
ogretmenlerde dncelikli dikkat edilmesi gereken siniftaki durusunun nasil oldugu ve ¢ocukla

)

iletisimi..’

e Fiziki duruma (6grenme merkezleri) 6nem verilmeli alt baghigina ait miidiir

goriislerinden bazilar1 soyledir:

M.ILKERI1: “Swfin fiziki durumu da ¢ok énemli okul éncesinde. Ciinkii klasik bir
masa, sira, tahta diizeni yok anasiniflarinda. Cocugun rahat hareket edebilecegi bir ortami
ogretmen ne kadar saglayabilmis bu ¢cok énemli. Cocuk hem ev ortam: gibi rahat hissedecek
hem de belli basli etkinlikleri rahatlikla yapacak. Bu konuda en onemli sorumluluk

’

ogretmene diismektedir.’

M.OZAN2: “dzellikle anasinifinda denetim sinifin fiziki ortamimin denetimi ile
baslamali bence. Ogrenme merkezlerinin ¢ocuklara uygun olarak diizenlenmesi gerekir.

Mesela ¢ocuklarin yapnigi etkinliklerin ¢ok yiiksek panolara asiimas: uygun degildir. Cocuk
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calismasint yiiksek yerde olursa géremez. Bu konuda d&gretmen her detay:r titizlikle

diizenlmeli.”’

e Evraklarin Onceden kontrolii alt bashigina ait miidiir goriislerinden bazilart

sOyledir:

M.AYLIN4: “Planlar ve diger evraklar onemli mutlaka ama bu tir evraklarin ders
denetimi swrasinda incelenmesi ¢ok zaman aldigi icin ve 6gretmen evrak gostermek igin
ugrasirken smifta kargasa oldugu ve bu konuda sorunlar yasanmamast i¢in evraklarin

’

denetim zaman: disinda incelenmesi daha iyi olur bence.’

e Egitimler verilmesi alt basligina ait miidiir goriislerinden bazisi sdyledir:

M.AKINS: “siniflarda teknolojik ara¢ gere¢ler mevcut ama bazi ogretmenler
kullanmay: bilmediklerini soyleyip kullanmiyorlar. Bunun gibi dgretmenlerin gelisimine

1

katkisi olacak egitimlere ve seminerlere, kurslara katilma konusunda tesvik edilmeliler...’

M.ILKERI1: “Ben ilkokul miidiiriiyiim ve sinif ogretmenligi mezunuyum. Gercek su Ki
okul édncesi egitimin igerigini ogretmen kadar bilmiyoruz biz. Sadece mevzuati okuyarak
olmas gerekenler iizerinde diisiincelerimizi paylasiyoruz. Bence okul oncesi egitimin icerigi
ile ilgili idarecilere seminerler verilebilir. Biz de neyi nasil denetleyecegimizi daha net

gormiig oluruz.”

e Giine hazirhikli baglama alt baslhigina ait miidiir goriiglerinden bazisi sdyledir:

M.AYLIN4: “Bence en onemlisi ogretmenin giine baslarken gerekli materyalleri ve
arag gereci hazur bulundurmasi. Ya da bir giin oncesinden mutlaka ertesi giiniin hazirligini
yapmaya dikkat ederse dgretmen zaten her an i¢in denetime hazir olacaktir ve denetim

swrasinda da sorun yasamayacaktir.”
o Gezi-gozlem alt bagligina ait miidiir goriislerinden bazisi soyledir:

M.INANC3: “Bence egitimin en onemli ayagi gezi gozlem ve incelemedir. Sinif
ortamindan ¢tkmamiz lazim. Ogretmen illa ki kapali bir simf ortaminda denetlenmek
zorunda degil. Herhangi bir gezi sirasinda da ogretmenin yeterlilikleri gézlenebilir. Hem
daha dogal bir ortam olur hem de dgretmen kendini denetimde gibi hissetmeyecektir ve

daha rahat olacaktir. ”
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Miidiiriin Simiftaki Roliine iliskin oneriler: Izleyici olmali, katilimer olmali ve
hem izleyici hem katilimci, 6gretmen sorulmali olmak tizere dort alt baslikta miidiirler

goriislerini ifade etmislerdir.
e Izleyici olmali alt basligina ait miidiir goriislerinden bazilar1 soyledir:

M.AYLIN4: “Etkinlige katilmadan sessizce kenardan izlemek daha uygun bence.
Cocuklarin motivasyonunu bozmadan izlemek énemli. Denetim yapan kisi kenardan izlemeli

bence. Ciinkii ¢cocuklarin dikkatlerini dagitmamak igin. “

M.ONURL: “Denetmen izleyici olmali. Cocuklarin dikkatini ister istemez ¢ekiyor.
Bunu onlemek i¢in de simifa girildiginde ogretmenle beraber ¢ocuklara kisa bir agiklama

yapilabilir. Daha sonrasinda bir késeye gegilerek sessizce gozlem yapilabilir.”

e Katilimci olmali alt bagligina ait miidiir goriislerinden bazilar1 séyledir:

M.AKINS: “Denetim yapan kisi sinifia aktif olursa hem sinif hem cocuklar hakkinda
daha fazla fikir edinir. Ogretmenin stresini de aliyor bu sekilde denetim yapan kisi aktif
olursa. Kenardan gozetler gibi 6gretmeni izlemek bence dgretmeni stres altinda birakiyor.

Ogretmen dogal davranamiyor.”

e Hem gozlemci hem katilime1 olma alt basligina ait midiir goriislerinden bazilari

sOyledir:

M.ALEYNAZ2: “Once kisa bir gozlem yapilip sonra etkinlige dahil olunmali hangi
etkinlik yapiliyorsa ona gére davranmal: denetmen. Bence denetim i¢in sinifa giriyorsak
hepsini yapmaliyiz diye diisiiniiyorum. Bu sekilde dgretmen de daha rahat hissediyor

bence.”

e M.ILKERI1: “Once 6gretmen Ve égrencileri gozlemlemek daha dogru bence. Sonra
cocuklarla soru-cevap. Sonrasinda da etkinlige dahil olmak. Ama denetimden énce mutlaka
cocuklarla iletisim kurulmali. Hem izleyici hem de ogrenci statiisiinde olmaya calismak

daha uygun diye diisiiniiyorum.”

e Ogretmene sorulmali alt basligina ait miidiir gériislerinden bazilar sdyledir:

M.AHMET1: “Bence denetim sirasinda nasil davranmak gerektigi oncesinde

ogretmene sorulmali. Ogretmen cocuk roliine girmemizi isterse o sekilde daha rahat
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olacaksa ¢ocuk roliinde etkinlige dahil olunmali. Ya da izleyici olmamizi isterse o sekilde

davranilmali.”

Denetim siiresine iliskin oneriler: Bir giin boyunca, bir etkinlik siiresince, her ay
farkli etkinlikte ve yil boyu gozlem olmak tizere dort alt baslikta miidiirler gortislerini ifade

etmislerdir.

e Bir giin boyunca denetim alt basligina ait midiir gortisii s0yledir:

M.AYLIN4: “Ogretmenin sinifta giin boyu neler yaptigini gérmek lazim. Bence bir
gtin boyunca gozlemlemek gerekiyor. O giinii tamamen denetim yapacaginiz 6gretmene
ayirmalisiniz. Sadece etkinlik saatlerin de degil giine baslama zamaminda da kahvalti

zamaninda da ogretmen gozlenmeli bence.”

e Birka¢ farkli etkinlikte denetim alt basligina ait miidiir goriislerinden bazilari

sOyledir:

M.ALI3: “Denetim tek bir etkinlikte yapilamaz. Miifettisler gibi dénemde bir kez
smifa girip ogretmenin performansuu anlamaya calismak dogru degil bence. Okul
miidiirleri olarak daha sik dgretmenlerimizi gézlemlemeliyiz. Birkag farkl etkinlik tiriinde

gozlemlenirse daha saglikli olacaktir denetimler kanaatimce.”

M.ILKERI: “Farkl zamanlarda birkag¢ kez sinifa ziyarette bulunulabilir. Ogretmeni
illa sinifta denetlemek gerekmiyor bence. Bahgede oyun oynarlarken de gézlem yapilabilir,
bir geziye gidip gelirken de gozlenebilir. Dedigim gibi denetim amach illa ki tek bir giin

ziyaret edilmeyebilir. Farkl: zamanlarda 6gretmen ve 6grenciler izlenebilir.”

e Ayda bir kez denetim alt bagligina ait miidiir gériislerinden bazist soyledir:

M.AHMET: “Dénemde 1 2 kez bence denetim ad: altinda suifa girmek ogretmeni
denetlemek i¢in yeterli olmaz. Mesela ayda bir kez her dgretmenin sinifi bir kez ziyaret
edilebilir.”

M.ALEYNAZ2: “Ben her ay bir kere 10 dk /ik bile olsa 6gretmenle sinifta bulunmak
isterim. Hem cocuklar: gozlemleme firsatimiz olur hem de 6gretmenin performansini daha
Iyi gorebiliriz diye diisiiniiyorum. Bu bazen sinifta bir etkinligi izleme bazen de bahgede ya
da baska bir alanda planlanan etkinligi izleme olarak olabilir. Bir ay oyun ve hareket
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etkinligi olabilir, diger ay fen ve doga ¢aligmasi olabilir. Ama her ay mutlaka égretmeni ve

cocuklart gézlemlemek daha dogru olur diye diistintiyorum.”

e Yil boyu gbzlem olarak denetim alt bashgna ait miidiir goriislerinden bazisi

sOyledir:

M.ILYAS2: “Biitiin ogretmenleri sinif icinde 15-20 dk goriip degerlendirmiyoruz.
Y1l boyunca onlar: okulda gozlemliyoruz. Tiim ogretmenleri az ¢ok taniyoruz. Bir giinde bir
etkinlikte ya da ¢ bes etkinlikte izlemeyle yapilan degerlendirme gergek performansini
vermez ogretmenin. Donem boyunca hatta sene boyunca oJgretmeni ve ¢ocuklart

’

gozlemlemek gerekir.’

M.ONURL: “Yani d&gretmenlerimizi yil boyunca siirekli gozlemleme firsatimiz
oldugu i¢in ders denetimi biraz formalite oluyor. Hangi dgretmenin nasil ¢alismalar
yaptigint sene boyunca gorebiliyoruz. Yapilan bu gozlemlerle ilgili kisa notlar alinabilir ve
ogretmenin denetimi belli bir zaman dilimine bagl: kalmadan yani siirece yayilarak yapilmig

’

olur.’

e Donemde bir kez denetim alt basligina ait midiir goriislerinden bazisi soyledir:

M.INANC3: “ Dénemde iki defa ziyarette bulunurum siniflara. Denetim agisindan
bu bence yeterli. Bunun disinda égretmen olmadan anasinifina girerim bir siire ogrencilerle
vakit geciririm. Onlara bazen bir hikaye anlatirim bazen de sarki soyleriz. Cocuklar
denetim i¢in gittigimde beni yabanci biri olarak gormesin diye boyle ¢alismalar yaparim

’

mutlaka. Denetim amach gittigimde de kKimse rahatsiz olmaz.’
4.4.3. Denetim Sonrasinda Yasanan Sorunlara Coziim Onerileri
4.4.3.1. Denetim sonrasinda yasanan sorunlara égretmenlerin ¢6ziim onerileri

Aragtirmada bu konu ile ilgili 6gretmenlere sorulan “Sizce denetim sonrasi
geribildirim olmali mi, olmamali mi1? Denetim sonrasi degerlendirme nasil olmali? Ders
denetiminin katkisi olmasi i¢in neler olmali?”” sorularina verilen yanitlar dogrultusunda elde

edilen veriler temalandirilmis ve Tablo 4.11. de 6zetlenmistir.
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Tablo 4.11. Denetim Sonras: Yasanan Sorunlara Ogretmenlerin Coziim Onerileri

I¢in Oneriler

Tema Konu Alt Tema Ogretmen
O.AYLAL, O.AYCA2, O.AYSE4,
O.ARDAG, O.IZEL1, O.IDIL3,
Geribildirim olmali O.ILKAY4, O.IPEK5, O.INCI6,
O.0LCAY1,0.0YA2,
0.0YLUM3
Geribildirime  gerek O.ALEV3
yok
Olumlu O.AYCA2, O0.iZEL1, O.IREM2
degerlendirme
O.AYLAIL, O.ALEV3, O.AYSE4,
Denetim Sonrasi Hem olumlu  hem Q.AZRAS, O_..A_RDA6, Q.iDIL},
Degerlendirme olumsuz deg Q.ILKAY4, _.O.IPEKS, O.INCI6,
’ O.0LCAY1,0.0YA2,
0.0YLUM3
Denetim O.AYLAL, O.AZRAS, O.IREM2
Sonrasinda Rehberlik edilmeli 8;3’5?2%1’0.03{ o O.INCI6,
\"{a}sanan Sqrunlara O.0YLUM3
Ogretmenlerin O.AYCA2, O.AYSE4, O.IREM2,
%"ZL‘“? D fletisim Snemli OIDIL3, O.IPEK5, O.INCi6,
( enletllm 1 sonrasi O.0LCAY1
nastl olmaly) Ozdenetim O.ALEV3, O.IDIL3
O.AYLAIL, O.ALEV3, O.AYSE4,
Miidiir ayn1 brangtan (:?'AR-DA(S’ --QIZELI’ Q-'I-REMz’
ol Q.?DH_@, O...ILKAY4, Q.IPEKS,
O.INCI6, O.OLCAY1,0.0YA2,
0.0YLUM3
Denetimin ?g:;ig{:n gézlegllilcem O.AYLA1
Katkist -~ Olmast Ogretmene anketi 0.AYCA2

Denetmen- 6gretmen

0.AZRA5, O.ARDA6, O.IPEKS,

isbirligi 0.0YLUM3

Etkinlik odaklt | 5 ARDA6, ©.0LCAY1

denetim

Okul yoneticileri | O.IZEL1, O.IREM2, O.OLCAY,

egitim almali

0.0YLUM3

Tablo 4.11. incelendiginde tema olarak belirlenen Denetim Sonrasinda Yasanan
Sorunlara Ogretmenlerin Coziim Onerileri; denetim sonrasi degerlendirme nasil olmali ve
denetimin katkis1 olmasi i¢in oneriler olmak tizere iki konuda toplandig1 goriilmektedir. Bu
konularla ilgili 13 farkli igerik belirtilmistir. Denetim sonrasi degerlendirme nasil olmali ile
ilgili; geribildirim olmali, geribildirime gerek yok, olumlu degerlendirme, hem olumlu hem
olumsuz degerlendirme, rehberlik edilmeli, iletisim ve 6zdenetim alt temalarinda yanitlar
verilmistir. Denetimin katkis1 olmasi igin Oneriler ile ilgili; miidiir ayn1 branstan olmali,

denetim oncesi dgretmen gozlemi, dgretmene anket, denetmen-6gretmen isbirligi, etkinlik

odakli denetim, okul yoneticileri egitim almali alt temalarinda yanitlar verilmistir.
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Denetim sonrast degerlendirme nasil olmal ile ilgili ¢oziim o6nerileri:
Geribildirim olmali, geribildirime gerek yok, olumlu degerlendirme, hem olumlu hem
olumsuz degerlendirme, rehberlik edilmeli, iletisim 6nemli ve 6zdenetim olmak tizere yedi

alt baslikta 6neriler belirtilmistir.

e Geribildirim olmal alt baglhigina ait 6gretmen goriislerinden bazilar1 soyledir:

O.AYCA2: “Geribildirim mutlaka olmali. Diisiinsenize sinifa birisi geliyor, sizi,
ogrencileri ve siifin genel durumunu gozlemliyor ve hi¢bir yorum yapmadan ¢ikip gidiyor.

Bu sizi rahatsiz etmez mi? Ben merak ederim ve sorarim yani. Ne diistintiyorsunuz? Diye.”

O.ARDAG6: “Eger denetim icin sumifa gelindiyse geribildirim sart diye diisiiniiyorum.
Dort dortliik degiliz hi¢birimiz. Varsa eksigimiz bilmek isterim. Geribildirimde bulunulmali

bence yoksa 6gretmen kafasinda siirekli kuracaktir.”

O.IPEK5: “Denetim sonunda mutlaka doniit olmali, herkes merak eder aslinda

denetleyen kisinin kendisi hakkinda neler diistindiigiinii, haksiz mymm?”

e Geribildirime gerek yok alt basligina ait 6gretmen goriisii soyledir:

O.ALEV3: “Disaridan birinin miidiir ya da miifettis gelip beni degerlendirmese de
olur, bu ¢ok da onemli degil benim igin. Yani beni izledikten sonra mutlaka a¢iklama
yapmasint yorum yapmasini beklemem. Benim i¢in énemli olan deneticinin yorumu degil

’

cocuklarin gelisim alanlarinda ilerleme kaydedip kaydetmemeleri.’

e Olumlu degerlendirme yapilmali alt basligina ait d6gretmen goriislerinden bazisi

sOyledir:

O.IREM2: “Geribildirim olumlu ise olmal. Ciinkii isini iyi yapan insanlariz. Bu
anlamda donanmimli oldugumu diisiiniiyorum. Hele ki farkli branstan olan miidiiriin beni

’

olumsuz elestirmesini kabul edemem.’

e Hem olumlu hem olumsuz degerlendirme yapilmali alt bashigina ait 6gretmen

goriislerinden bazilar1 soyledir:

O.ALEV3: “Denetim sonrasinda tabii ki olumlu ya da olumsuz ne gériiyorsa bizi

denetleyen kisi onu soylemeli. Kimse miikemmel degil elbette. Benim de arkadasimin da
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eksigi yanligi olabilir. Onlar da soylenmeli olumlular da soylenmeli. Her ikisi de séylenmeli.

Zaten o sekilde bireyler kendilerini gelistirebilir.”

O.AZRAS: “Bence olumlu olumsuz ne diisiiniiyorsa denetmen onu séylemeli.
Olumsuz gordiigii bir seyi soylemeli Ki ogretmen kendini diizeltsin. Olumlu yanlar: da
soylenip 0 dgretmenin motive edilmesi lazim. Ciinkii sadece olumsuzlari séylerse bu
motivasyon diisiikliigiinden baska bir sey olmuyor. Once bir takdir etmeli sonra olumsuzlara

gecmeli.”

0.0YA2: “Denetim sonunda hem olumlu hem olumsuz degerlendirme olmali zaten.
Osretmen de her tirlii yoruma acik olmali. Tecriibeli olsak da kendimizin goremedigi

eksiklerimiz vardur mutlaka.”

e Rehberlik edilmeli alt basligina ait 6gretmen goriislerinden bazilari sdyledir:

O.AYLAL1: “Degerlendirmede olumsuz bir durum dile getirildiyse denetim yapan
kisi 0 olumsuzlugun nasil giderilecegi ile ilgili oneri getirmeli ve dgretmene rehberlik
edebilmeli. Sunlar yanhs ya da eksik deyip kalinmamali eksigi yanlist diizeltmenin yolu da

soylenmeli.”

O.IREM2: “.Denetim sonrasinda olumsuz bir durum varsa beraberce ¢oziim
bulunmalr....Miidiir de yol gosterici ve rehber olmalidir. Sadece olumsuzlugu konusup

’

¢ozmeye ¢aligmazsa bu ¢ok anlamli olmaz bence...’

e Iletisim 6nemli olmali alt baghigina ait 6gretmen goriislerinden bazisi sdyledir:

O.AYCA2: “ Olumlu olumsuz yorumlar olmali ama biz genelde olumsuz bir sey
duymayr sevmeyiz pek. Kimse yogurdum eksi demez ©. Olumsuz durumlar séylenirken
iletisim dili daha onemli oluyor sanki. Kizarak bagirarak ya da sert bir tavirla séylenirse
ogretmen de rahatsiz olur ama kirmadan yapici bir dille eksikler séylenirse diizeltme yoluna

daha kolay gidilir.”

O.IDIL3: “A¢ikcas: miidiirler iletisim konusunda ¢ok fazla dikkat etmiyor. Bu da
farklr sorunlara sebep oluyor. Miidiir de olsa karsidaki insani rencide etmeden konusmaya
calismali bence. Ben soyledigi sozlerden ¢ok soyleyis tarzini 6nemseyen biri oldugum icin
bazen olumlu bir sey soylemeye ¢alisirken bile sert bir dslup kullanilmas: beni iizebilir.

Bunu énlemenin en kolay yolu séyleyis tarzina dikkat etmek. ”
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e Ozdenetim olmali alt bashigna ait dgretmen goriislerinden bazis1 soyledir:

O.IDIL3: “Ozdenetim daha énemli buluyorum. Disaridan bir otorite bizi nasil ne
kadar denetleyebilir ki. O yiizden ogretmenin 6zdenetimini gelistirmeye ¢alismasini daha

’

anlamli buluyorum.’

Denetimin Kkatkis1 olmasi i¢in oneriler; miidiir ayn1 branstan olmali, denetim
Oncesi Ogretmen gozlemi, 6gretmene anket, denetmen-6gretmen isbirligi, etkinlik odakli

denetim, okul yoneticileri egitim almali olmak tizere alt1 alt baslikta oneriler belirtilmistir.

e Miidiir ayni1 branstan olmali alt baslhigina ait 6gretmen goriislerinden bazilart

sOyledir:

O.ALEV3: “Acikcas: ders denetiminin dgretmenlere pek katkisi  oldugunu
soyleyemeyecegim. Ama kendi bransimizdan bir miidiir denetlerse belki farkli fikirler

verebilir bize etkinlik uygulamalart ile ilgili...”

O.AZRAS5: “Once denetim yapan kisi ayni branstan olmal: yoksa denetimin bir
fayda saglayacagini diisiinmiiyorum. Benim yaptigim isi ¢ok iyi bilen biri bana katk:
saglayabilir a¢ik¢asi. Baska brangtan biri gelirse beni denetlediginde benim eksiklerimi

dogru goremeyecektir Ve 0 yiizden de katkist olmayacaktir.”

O.IPEKS5: “Suan denetimin bana katkis: yok. Nasil Katkis: olabilir diyorsunuz ya
bence en basta denetici kisinin okul oncesi egitim olmali bransi. O zaman ben deneticiden
bir seyler 6grenebilirim. Okul dncesi egitimi bilmeyen birinin bizi denetlemesi elbette katk:

saglamayacaktir.”

O.INCIi6: “Alammlia ilgili bir miidiir beni denetlerse bana yeni ufuklar acar ama

farklr brangtan biri gelirse bana arti bir sey kazandirmayacaktir.”

e Denetim oOncesi  dgretmen gbzlemi yapilmali alt bashigina ait ogretmen

goriislerinden bazist soyledir:

O.AYLAL1: “Ders denetiminin katkis: olmast igin denetim éncesi 6gretmen bir siire
gozlemlenmeli. Yani ogretmenin hangi konularda yardima ihtiyact saptanmaya calisiimali.

)

Ogretmen mesleginde daha iyi nasil gelistirilebilir bunu sorgulamak lazim.’

e Ogretmene anket yapilmali alt bagligina ait 6gretmen goriislerinden bazis1 sdyledir:
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O.AYCA2: “Yani katkis1 olmas: icin soyle olabilir. Ogretmenlere kiiciik anketler
yvapulabilir. En ¢ok hangi etkinligi uygulamay: seviyorlar ya da en ¢ok hangi etkinligi
uygulamada zorlandikiar: ile ilgili. Bunun sonucunda zorlandiklar: etkinlik tiriinde iyi olan
etkinlik videolar: once birlikte izlenebilir. Daha sonra beraber bir etkinlik planlar denetmen
ve dgretmen bunu wuygulayp videoya cekebilirler. Bu video iizerinden degerlendirmede

’

bulunulabilir...’

e Denetmen-6gretmen isbirligi alt basligina ait 6gretmen goriislerinden bazilar

sOyledir:

O.AZRAS: “Denetimde asi amag¢ bence cocuklara daha iyi egitim ortam: nasil
saglamir olmalidir. Bunun i¢in de denetim yapacak kisi ile ogretmen birlikte oturup
konusmali ve bazi ortak kararlar alabilmelidir. Ogretmen az ¢ok eksigini biliyordur,
eksiklerini tamamlama konusunda denetim yapacak kisiden destek alabilir. Denetim
yapacak kisi ogretmenin eksik oldugu konuda drnek bir uygulama yapabilir sinifta. Bu

sekilde mesleki gelisime bir katkis: olacaktir ancak.”

e Etkinlik odakli denetim alt basligina ait 6gretmen goriislerinden bazisi séyledir:

O.ARDAG6: “Denetimden sonra degerlendirme yapilirken sadece o giin yapilan
etkinlikler  degerlendirmeye alinmali bence. Etkinlikle ilgili olmayan konusmalar
yapumamali diye diisiiniiyorum. Denetimin merkezinde o gin uygulanan c¢alismalar

olmal.”

e Okul yoneticileri egitim almali alt basligina ait 6gretmen goriislerinden bazisi

sOyledir:

O.IZEL1: “Ben ilkokul biinyesinde anasimfinda calistyorum dolayisiyla okul
miidiiriim sinif ogretmenligi mezunu ve okul dncesi egitime yeteri kadar hakim degil.
Bununla ilgili okul yéneticileri okul éncesi egitim ile ilgili kurslara ve seminerlere tabi

’

tutulmali. Eger onlar bizim alanimizi tanirsa denetimde de bize katk: sunabileceklerdir.’

O.IREM2: “En biiyiik dezavantajimizin benim gibi miidiirii okul éncesi alan uzmani
olmayan kisilerce denetim gecirmemiz oldugunu diistiniiyorum. Sadece miidiirler degil
miidiir yardimcilart da anaswmfi ile ilgili daha fazla bilgiye sahip olmali. Anasinifi olan
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okullarin idarecileri hem miidiir hem miidiir yardimcilari egitimler seminerler alarak alan:

daha iyi tamimalilar bence. Bu sekilde sorunlar en aza indirgenebilir.”
4.4.3. Denetim Sonrasida Yasanan Sorunlara Céziim Onerileri
4.4.3.2. Denetim sonrasinda yasanan sorunlara miidiirlerin ¢6ziim onerileri

Aragtirmada bu konu ile ilgili midiirlere sorulan “Sizce denetim sonras1 geribildirim
olmali mi1, olmamalit m1? Denetim sonrasi degerlendirme nasil olmali? Ders denetiminin
katkis1 olmasi i¢in neler olmali?” sorularina verilen yanitlar dogrultusunda elde edilen

veriler temalandirilmis ve Tablo 4.12. de 6zetlenmistir.

Tablo 4.12. Denetim Sonras1 Yasanan Sorunlara Miidiirlerin Coziim Onerileri

Tema Konu Alt Tema Ogretmen
M.AHMET1,M.ALEYNA2, M.ALI3,
Geribildirim M.AYLIN4, M.AKINS5,
olmali M.ILKER1,M.ILYAS2,
M.INANC3,M.ONUR1, M.OZAN2
. Denetimin hemen |\, ) FvNA2, M.AKINS, M.ILKER]
Denetim sonrasinda deg.
Sonrasi Hem olumlu hem M.AHMETl, M.AL.EYNAZ,
Denetim Degerlendirme olumsuz deg M.AYLIN4, M.AKIN5, M.ILKERI,
Sonrasinda ' M.INANC3, M.ONUR1
Yasanan Sorunlara Rehberlik M.AHMET1, M.ILKERI, M.ILYAS?2,
Miidiirlerin  Coziim edilmeli M.OZAN2
Onerileri fletisim M.ALB, M.AYLiIN4, M.ILKERI,
(denetim  sonrasi M.INANC3, M.OZAN2
nasil olmalr) Ziimre ogretmeni | MLAAHMET1, M.ILKER1, M.INANC3,
ile igbirligi M.OZAN2
Denetimin (")gretme_ni surekli M.AHMETl, .M.ALB, M.AKINS5,
Katkisi Olmast gozlem, izleme M.ILYAS2, M.INANC3
C e Denetim teknigi M.ALEYNAZ2
Igin Oneriler —
Ogretmene
farkindalik M.AYLIN4, M.ONUR1
saglama

Tablo 4.12. incelendiginde tema olarak belirlenen Denetim Sonrasinda Yaganan
Sorunlara Miidiirlerin Coziim Onerileri; denetim sonrasi degerlendirme nasil olmali ve
denetimin katkis1 olmasi i¢in 6neriler olmak tizere iki konuda toplandigi goriilmektedir. Bu
konularla ilgili 9 farkli igerik belirtilmistir. Denetim sonrasi degerlendirme nasil olmali ile
ilgili; geribildirim olmali, denetimin hemen sonrasi degerlendirme, hem olumlu hem
olumsuz degerlendirme, rehberlik edilmeli, iletisim alt temalarinda yanitlar verilmistir.
Denetimin katkist olmasi i¢in Oneriler ile ilgili; ziimre 6gretmeni ile isbirligi, 6gretmeni
stirekli gozlem-izleme, denetim teknigi ve 6gretmene farkindalik saglama alt temalarinda

yanitlar verilmistir.
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Denetim sonrast degerlendirme nasil olmal ile ilgili ¢oziim o6nerileri:
Geribildirim olmali, denetimin hemen sonrasi degerlendirme, hem olumlu hem olumsuz
degerlendirme, rehberlik edilmeli, iletisim olmak tizere bes alt baslikta Oneriler

belirtilmistir.

e Geribildirim olmali alt baghigina ait miidiir goriislerinden bazilar1 sdyledir:

M.ALEYNAZ2: “ Denetim sonu degerlendirme mutlaka olmali. Ben kendi a¢imdan
da birisi gelip etkinligimi izlese ve bir yorum yapmadan gitse rahatsiz olurum. O yiizden

gozlem sonucu mutlaka ogretmenle paylasiimali.”

M.ILYAS2: “Denetim sonrasinda geribildirimde bulunmak gerekir. Eger yazili
olarak da degerlendirme yapiyorsak bunu ogretmenle paylasmak lazim. Ogretmen de iyi ve

kotii yanlarint goriip diizeltme yoluna gidebilsin.”

M.ONURL: “Miidiirler égretmenlere mutlaka doniit vermeli. Sonug itibariyle sinifta
belli bir ama¢ i¢cin bulunuluyorsa elbette bir degerlendirme yapmak uygun olacaktir.

Ogretmenin kafasindaki soru isaretleri de giderilmis olur.”

e Denetimin hemen sonrasinda degerlendirme alt bagligina ait miidiir goriislerinden

bazis1 soyledir:

M.AKINS5: “ denetim sonrasi ézel bir toplanti yapmam ama genelde hemen akabinde
diistincelerimi paylasmaya c¢alisirim. Degerlendirme denetimin ardindan en kisa siirede

’

yapilirsa daha dogru olacaktir.’

M.ILKER1: “denetimin yapilmas: kadar denetim sonrasi degerlendirme de
onemlidir. Bu anlamda degerlendirme simif ziyaretinin hemen sonrasinda olaylar
unutulmadan sicagr sicagina yapimali. Degerlendirme baska zamana ertelenmemeli

miimkiin oldugunca.”

e Hem olumlu hem olumsuz degerlendirme alt bashigina ait miidiir goriislerinden

bazisi soyledir:

M.AYLIN4: “denetim bittikten sonra denetim sirasinda gézlemlenen her sey bu
pozitif ya da negatif olabilir ama oldugu gibi gézlemlenen sekilde ogretmene aktarilmall.

Tabi ki olumlu olarak goriilenler séylenip takdir etmeyi de unutmamak lazim, olumsuz
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olarak goriilenler de yanhis ya da eksik seklinde degil den nasil daha farkli olabilir diye

sorularak ortak bir karara varilmaya ¢alisilmal.”

M.ILYAS2: “Denetim sonras: hem olumlu degerlendirme olmali varsa da
olumsuzluklar bunlar da géz ardr edilmeden konusulmali. Olumsuzluk varsa mutlaka
giderilmeye calisiimal. Ciinkii egitimde yapilan hatanin bedeli agir oluyor ve okul éncesi

bu anlamda ¢ocugun egitim hayatinin temelinin atildig: bir basamak...”

M.OZAN2: “Cocuklara daha faydali olmak adina dogruyu bulmak i¢in olumlu ya da

’

olumsuz her sey konusulmalr denetimin sonrasinda...’

e Rehberlik edilmeli alt basligina ait miidiir goriislerinden bazisi sdyledir:

M.AHMETL: “degerlendirme ne gordiiysek onU yansitacak sekilde olmali.
Osretmen de bu anlamda profesyonel diisiinmeli. Asil énemli olan nokta olumlu
davraniglarin pekistirilip eksik olanlarin diizeltilmesi yoniinde miidiir tarafindan ¢oziim

onerilerinin sunulmasi gerekli diye diisiiniiyorum.”

M.ILKERI: “miidiir denetim icin derste dgretmeni izliyorsa denetim sonunda da
ogretmene rehberlik edebilmeli. Mesleki bilgi ve tecriibelerini mutlaka paylasmali diye
diistintiyorum. Bir doktoru diisiiniin hastayr muayene ediyor teshisi koyuyor ama hangi
ilaglart kullanacagim séylemeden hastamin iyilesmesini bekliyor. Bu érnek ne kadar dogru
oldu bilmiyorum ama demek istedigim eksik ya da hatali davranisin sadece ifade edilmesi

yeterli olmayp dogru davranist kazandirmak icin neler yapilacag: da konusulmali.”
e Iletisim alt bagligina ait miidiir goriislerinden bazis1 sdyledir:

M.ALI3: “21. Yy becerilerine sahip herkes igin iletisim ¢ok énemli. Hem kisiler aras:
iletisim hem de kurum icindeki ¢calisma ortaminin saglikli olmast i¢in olmazsa olmaz mihenk
tasi iletisimdir. Olumsuz bir sey varsa da goz ardr etmeden uygun bir dille mutlaka
soylenmeli. Kurumdaki her personel igin gegerli bu durum. Eger giizel bir dille ifade
edilirse ogretmen de personel de olumlu davranis icin ¢aba gosterecektir. Aym sekilde
takdir edilmesi gereken bir durum var ise de eger takdir edilmezse bu davranis kalict

olmayacaktir biiyiik ihtimalle.”

M.AY LiN4: “Ozellikle olumsuz olan degerlendirmelerde kirici olmadan séylenmeli.

Kwricr ya da sert bir sille soylenince ogretmen iiziiliiyor ve bir daha elestirilmek istemiyor
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bazen de kiistip tavir aliyor. Boyle bir durum hem ogretmen hem égrenci hem de okul igin

olumsuzluk yaratryor.”

M.OZAN2: “Denetim sonrast degerlendirmede bulunurken iletisim dili ¢cok dnemli.
Kimseyi kirmadan , suglamadan nasil diizeltilecegi de acgiklanarak geribildirimde

bulunulmali.”

Denetimin Kkatkis1 olmasi i¢in ¢6ziim onerileri; ziimre O6gretmeni ile isbirligi,
ogretmeni siirekli gézlem-izleme, denetim teknigi ve 6gretmene farkindalik saglama olmak

tizere dort alt baslikta Oneriler belirtilmistir.

e Ziimre dgretmeni ile isbirligi alt basligina ait miidiir goriislerinden bazisi soyledir:

M.AHMETL: “dshinda 6gretmeni en iyi yine kendi ziimre arkadasi anlayacaktir.
Denetimlerde ziimre ogretmenleri daha aktif rol alabilse daha faydali olabilir. Ziimre
ogretmenleri ile ortak ¢calismalar yapilabilir. Gerekirse ziimre dgretmenleri en iyi olduklart

etkinlikleri birbirinin sinifinda uygulayabilmeli. ”

M.ILKERI: “Denetimin daha ¢ok katkisi olmas: icin baska bir ziimrenin de simifa
girmesini isterim. Mesela bir okulun ziimre baskan: da gelip sinifa ogretmeni ziyaret

edebilmeli. Mesleki gelisime katki saglayacak en iyi kisi ziimrelerdir diye diistintiyorum.”

e Ogretmeni_siirekli gdzlem-izleme alt bashigma ait miidiir goriislerinden bazisi

sOyledir:

M.ALI3: “Ogretmen denetiminde y:/ boyunca gézlem devam etmeli. Belli uyarilarda
bulunulmussa bunun sonucunu gormek icin izlemeye devam etmek gerekiyor. Uyari

sonrasinda davranisin stirekliligi olumlu ya da olumsuz yonde nedir diye takip de olmali.”

M.INANC3: “denetimle ilgili asiinda biz izleme degerlendirme yapiyoruz. Izleme
degerlendirmede gidip hata aramiyoruz ama éyle bir kiiltiir var ki denetimle ilgili miidiir
gelmig benim eksiklerimi bulacak algisi ¢ok olumsuz. Bu yiizden bence denetim kelimesi
yerine izleme degerlendirme kelimesi kullanilmali ve miidiir yil boyunca dégretmenleri

gozlemlemeli.”
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e Denetim teknigi alt basligina ait midiir goriisii séyledir:

M.ALEYNAZ2: “Ders denetiminin teknigini bilirsen faydali olur. Sadece miidiirliik
egosu i¢cin yapilirsa eksik bulmak icin yapilirsa sifir fayda bol zarar olur. Bildigini
tecriibeni paylasmak icin yapilirsa ve denetimin de teknigine uygun olarak yani denetim

asamalarint 6nemseyerek yapilirsa 6gretmenin mesleki gelisimine katki saglamis olur.”

e Opretmene farkindalik saglama alt bashigina ait miidiir goriislerinden bazist

sOyledir:

M.AYLIN4: «“ Denetimde asil amag égretmene yaptigi ¢alismalarla ilgili ayna
tutmak. Ogretmen iyi ya da koti yaptigi seylerin farkinda olmali. Ashinda denetici
ogretmene bir farkindalik sagliyoruz.bu sekilde diistiniirsek denetimde &gretmene hem
mesleki hem de kisisel gelisiminde daha ¢ok katki saglayacaktir.”

4.4.4. Okul Oncesi Ogretmenlerini Kim Denetlemeli?
4.4.4.1. Ogretmen goriislerine gore denetmen kim olsun?

Arastirmada bu konu ile ilgili 6gretmenlere sorulan “Okul oncesi 6gretmeninin ders
denetimi sizce kim yada kimler tarafindan yapilmali? ve “Ders denetimi yapan kiside hangi
nitelikler olmali?” sorularina verilen yanitlar dogrultusunda elde edilen veriler

temalandirilmis ve Tablo 4.13 de 6zetlenmistir.
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Tablo 4.13. Ogretmen Gériislerine Gore; Okul Oncesi Ogretmenini Kim Denetlemeli?

Tema Konu Alt Tema Ogretmen
O.AYLAI, O.AYCA2, O.ALEV3,
Okul mudiirii 0.AZRA5, O.ARDA6, O.IZELI,
O.JLKAY4, O.IPEKS5
Miifettis O.AYCA2, O.IDIL3, O.ILKAY4

O.AYLAL, O.AYCA2, O.ARDAG,

Denetimi Kim | Ogr. Uyesi .ZEL1, O.0LCAY1, O.0YA2

Yapsin?
Ziimre 6grt. 0.AYSE4, 0.0YA2, O.0YLUMS3
O pdenctim O.ALEV3, O.REM2, O.IDIL3,
O.INCi6, 0.0YLUM3
. O.AYCA2, O.AZRAS, O.ARDAG,
Adaletli O.IREM2, O.DIL3
O.AYLAI, O.AYCA2, O.ALEV3,
Obiekif O.AYSE4, O.AZRA5, O.ARDAG,
okul Oncesi J O.zEL1, OJIPEK5,  O.NCI6,
Ogretmenini  Kimler O.0YA2, O.OYLUM3
Denetlemeli? O.AYLAL, O.AYCA2, O.AZRAS,
Mesleki deneyim | O.ARDA6, OJIREM2, O.IDIL3,
O.IPEKS, 0.INCi6, 0.0YLUM3
_ . O.AYLAI, O.ARDA6, O.ILKAY4,
genit%enllq'kl i 0.0vA2
as1 Zell1Kler1 i
Olmali? fP;rdrzgg/ 'okn O.AYCA2, O.AYSE4, O.0YLUM3

O.AYLAI, O.AYCA2, O.ALEV3,
O.AYSE4, O.AZRAS5, O.ARDAG,
fyiiletisim kuran | O.IZEL1, OJREM2, O.IDiL3,
O.ILKAY4, OJIPEKS, O.INCi6,
0.0LCAY1, O.0YLUMS3,

O0.ARDA6, O.IZEL1, O.IREM2,

Denetim uzmant | o5 i\j6 3. OLCAY 1, O.0YLUMS3,

O.AYLAL, O.AYCA2, O.ALEV3,

Alan bilgisi 0.iIZEL1, O.IREM2, O.OLCAY1

Tablo 4.13. incelendiginde tema olarak belirlenen Ogretmen Gériislerine Gére Okul
Oncesi Ogretmenini Kim Denetlesin?; “Denetimi kim yapsin?” Ve “Denetmenin nasil
ozellikleri olmali?” olmak tizere iki konuda toplandigi goriilmektedir. Bu konularla ilgili on
ti¢ farkli icerik belirtilmistir. “Denetimi Kim yapsin?” sorusu ile ilgili okul miidiirii, miifettis,
Ogretim iiyesi, ziimre 6gretmeni ve 6zdenetim alt temalarinda yanitlar verilmistir. Denetim
yapan kiside olmasi gereken ozelliklerle ilgili olarak, adaletli, objektif, mesleki deneyim,
lider, pedagojik formasyon, iyi iletisim kuran, denetim uzmani ve alan bilgisi alt

temalarinda yanitlar verilmistir.
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“Denetimi kim yapsin?” sorusu ile ilgili olarak, okul miidiirii, miifettis, 6gretim
liyesi, ziimre Ogretmeni ve oOzdenetim olmak tizere bes farkli alt baslikta Oneriler

belirtilmistir.

e Okul miidiirii denetlemeli alt basligina ait 6gretmen goriislerinden bazilar

sOyledir:

O.AYLA1: “Isimizi bilen ve isimize 6nem veren biri denetlesin bizi. Bunun i¢in okul
miidiiriiniin denetim yapmas: daha dogru olacaktir bence. Zaten ogretmeni ve dgrenciyi

stirekli gozlemleme firsati oldugu i¢in okul miidiiriiniin daha uygun olacaktir.”

O.ILKAY4. “beni sadece okul miidiirii denetlesin isterim. Neden derseniz beni ve
bulundugum ¢evreyi en iyi tantyan okul miidiir oldugu i¢in onun denetim yapmasinin

sagliklr olacag! kanaatindeyim.”

e Miifettis denetlemeli alt bashigina ait 6gretmen goriislerinden bazilari soyledir:

O.IDIL3: “Yani isi bilmeyen okul miidiiriiniin denetim yapmasindansa kendi
bransimizdan Dbir miifettisin denetim yapmas: daha verimli sonuglar doguracaktir.
Miidiiriimiiz simif 6gretmenligi mezunu oldugu i¢in okul dncesi egitimle ilgili yeterli bilgisi

yok ve bu yiizden isimizi bilen birinin denetim yapmasini isterim.”

e Opretim iiyesi denetlemeli alt bashgma ait 6gretmen goriislerinden bazilart

sOyledir:

O.AYCA2: “Gercek anlamda bir denetim yapi/masin: istiyorsak, kendi alanimizdan
bir ogretim iiyesinin dgretmenleri denetlemesi gerektigini diisiiniiyorum. En  azindan
meslegin ilk 5 yilinda daha az tecriibe sahibi oldugu i¢in ogretmenler bu 5 yil boyunca
ogretim iiyelerince denetime tabi tutulabilir. Ogretim iiyelerinin denetime daha bilimsel

olarak yaklasacagini diisiiniiyorum.”

O.OLCAY1: “Miifettis beni denetlemesin. Ciinkii miifettisler okulun gevre sartlarini
bilmiyor en dnemlisi de ogretmeni tanimiyorlar. Profesyonel bir denetim siireci yasamak
istiyorsak kendi alanmimizdan iiniversiteden bir uzman yapmali bunu. Okul oncesi egitim
béliimiinde bir hocanmin boliimiimiizii ¢ok yi bildigi icin dogru bir denetleme yapabilir

’

bence.’
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e Zimre Ogretmenleri denetlemeli alt bashigina ait 6gretmen goriislerinden bazisi

sOyledir:

O.AYSE4: “Illa ki biri denetleyecekse ziimre ogretmenleri denetlesin. Ozellikle
ziimre bagkani 6gretmen olabilir. Bizim meslegimizi bilen birisi oldugu i¢in bizden biri
oldugu i¢in bizim yasadigimiz sikintilar: daha iyi bilecektir. Kendisini yaptigi ve olumlu
sonuglar aldigi ¢alismalar: da bize onerebilir. Bu anlamda ziimre dgretmeni c¢ok iyi
rehberlik de yapacaktr. Yani uzun yullar ziimre baskanhig: yapanlar denetim alaninda

1

calisabilirler.’

e Ozdenetim olmal alt basligina ait 6gretmen gériislerinden bazis1 sdyledir:

O.IDIL3: “Ashinda 6zdenetim tiim &gretmen adaylarinda daha mezun olmadan
saglanmali. Ozdenetim yapabilen biri denetimle ilgili sikintiya strese girmez. Disaridan

birinin sizi siirekli izleyip degerlendirmesindense kendi kendimizi elestirmemiz gerek.”

0.0YLUM3: “Bana gére denetim onun bunun kontrolii ile saglanacak bir siire¢
olmamali. Ogretmen zaten yapuigi etkinliklerin degerlendirmesini en nesnel sekilde
yansitmali. Kisinin kendini denetlemesi ozdenetim gelistirmesi en etkili denetim ydntemi

’

olacaktir.’

Denetim yapan kiside olmasi gereken ézelliklerle ilgili olarak, adaletli, objektif,
mesleki deneyim, lider, pedagojik formasyon, iyi iletisim kuran, denetim uzmani ve alan

bilgisi olmast ile ilgili yanitlar verilmistir.
e Adaletli olmali alt bagligina ait 6gretmen goriislerinden bazisi sdyledir:

O.AYCA2: “...tiim Ogretmenlere esit ve adaletli olmas: gerekir denetim yapan
kisinin. Her ogretmeni yaptigi isle degerlendirmeli. Kimine daha toleransii kimine daha az

toleransli olmamali...”

O.IDIL3: “Denetim kesinlikle adil olmali. Bunu saglamanin yolu da denetim yapan
kisinin adaletli olmasina baghdwr. Bir denetmen okul éncesi bransinda olsa bile eger tiim
ogretmenlere adil davranamiyorsa sorunlar yasayacaktir. Sonugta da saglikli ve dogru bir

’

denetim siireci gecirmemis olacaktir.’
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e Objektif olmali alt baglhigina ait 6gretmen goriislerinden bazist soéyledir:

O.ALEV3: “denetim yapan kisinin objektif degerlendirme yapabilmesi de cnemli.

Duygularini katmamasi gerekir. Okul disinda goriistiigii bir 6gretmeni kayirmamali...”

O.1ZEL1: “eger birisi benim sinifima beni denetlemek icin geliyorsa suniftan iceri
admn attigr andan itibaren #im sorunlardan, kaygilardan, bazi ényargilardan kurtulmusg
olarak gelmesi lazim. Beni yaptigim isle en dogru Ve tarafsizca degerlendirmeli. Belki
oncesinde hos olmayan durumlar yasandi ama bunlari denetime dahil etmeden objektif

olarak nesnel olarak degerlendirmek dogru olacaktir.”

e Mesleki deneyime sahip olmali alt bashigina ait 6gretmen goriislerinden bazisi

sOyledir:

O.AZRAS5: “Denetim yapacak kisi kesinlikle ogretmenlik tecriibesi olan birisi
olmali. Hi¢ mesleki tecriibesi olmayan birinin denetim yapmasini dogru bulmuyorum. Séyle
diistintin ag¢ilik Ogreneceksiniz ama bunu size daha dnce hi¢ yemek yapmamuis biri
ogretecek. Cok fazla yemek tarifi biliyor ama hi¢c yemek yapmamis. Yani égretmenlik

yapmanug birinden nasil 6gretmen oldugumuzu duymak istemeyiz elbette.”

O.IREM2: “Denetim yapan kisi mutlaka okul éncesi alaninda tecriibe sahibi olmall.

Hi¢ anasmifi gérmeyen ya da anasinifinda hi¢ etkinlik yapmayan biri bizi denetlememeli.”

O.OLCAY 1: “Az énce de dedigim gibi ¢ok bilgisi olup da mesleki deneyimi olmayan
kisiler saglikli bir denetim gerceklestiremeyecektir. Mesela, iiniversite hocasi okul dncesi
egitim alaminda bir ¢ok makale gibi bilimsel ¢alismalar hazirlamis olabilir. Eger sinif
ortaminda tek basina c¢ocuklarla diizenli olarak zaman gecirmediyse G6gretmeni
anlayamayacaktir. Sinif ortami bazen kitaplarda yazandan cok farkl: olabiliyor. Universite

hocalari tamamen olmasi gerekene yogunlasiyor ama sinifta olan bazen bambaska oluyor.”

e Lider olmali alt baghigina ait 6gretmen goriislerinden bazis1 soyledir:

O.ILKAY4: “denetmende aym: zamanda liderlik vasfi da olmali, gerektiginde motive

etmeli, ilham vermeli, giiven duyulmali..”
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e Pedagojik formasyona sahip olmali alt basligina ait 6gretmen goriislerinden bazisi

sOyledir:

O.IDIL3: “Kiiciik yas grubu ile iletisim kurabilen insanlar okul éncesinde denetim
yapmali. En énemlisi denetim yapan kisinin 3-6 yas ¢ocuklarin ozelliklerini bilmesi gerekir.

Ogretmenin ¢ocuklara nasil yaklasmas: gerektigini bilmeli.”

e Iyi iletisim kurabilen biri olmal1 alt basliga ait 6gretmen gériislerinden bazilari

sOyledir:

O.AYCA2: “Denetim yapacak kisinin iletigim dili cok iyi olmali gerekirse bu konuda
egitimler almali. OKul oncesi dgretmenlerinin genelde kadin oldugu da goz dniine alinirsa
degerlendirmede bulunurken daha secerek ve dzenle konugmak da yarar var diye
diisiiniiyorum. Tatlr dil yilami deliginden ¢ikarir sozii dikkate alinarak elestirilerde

bulunmall denetmen.”

O.AYSE4: “Ne kadar alaminda iyi olursa olsun iletisim kurmay: bilmiyorsa
denetmen fkirici sekilde konusuyorsa ogretmenle bu yapilan denetimin bir katkist
olmayacaktir. Eger olumsuz bir durum varsa da soylenmeli ama agwr sozlerle ifade
etmeden, eksik aramis bulmus Qibi degil de dneri getirerek soylenirse d6gretmen de

1

davranigint olumlu yénde degistirmeye ¢alisacaktir.’

O.AZRAS: “.ozellikle degerlendirme yaparken degerlendirmede bulunan kisinin
tislubu, soyleyis tarzi da ¢ok onemli. Elbette denetim sonras: hem olumlu hem olumsuz
goriilenler agtk¢a konusulmali ama ozellikle gelistirilmesi Qereken yonler iizerinde
durulurken azarlayici ve sert bir dil kullanmadan yapic: bir dille bunlar aktariimalr.

Ogretmenin meslek onurunu zedelemeden kuric: olmadan konusulmali.”

e Denetim uzmani olmali alt baglhigina ait 6gretmen goriislerinden bazilar1 soyledir:

O.ARDAG6: “denetimi kim yapacak olursa olsun denetim konusunda mutlaka
uzmanlagan biri yapmal. Eger miidiirler denetim yapacaksa tim miidiirler denetim
konusunda lisans istii egitim almalar: zorunlu olmali bence. En azindan bu sekilde daha

dogru degerlendirmeler yapilacak ve daha kalici ¢oziimler tiretilebilecektir.

O.0YLUM3: “...bir ¢cok konuda oldugu gibi bu konuda da alan uzman: olmayan

kisilerin Ggretmenleri yani bizleri denetlemesi bizi rahatsiz etmektedir. Ogretmeni

168



denetleyen kisinin de kendi alaninda uzman olmasini bekliyoruz. Benim okul miidiiriim
brans ogretmeni oldugu icin denetleyecegi seyler kisitli. Halbuki okulda farkli branslarda
cok fazla denetim yapacagr égretmen var, bunun icin denetimin nasil olmast gerektigini

>

aragtiryp bu konuda egitimler alsa kendini gelistirse daha iyi olacaktir.’

e Alan bilgisi olmali alt bagligina ait denetmen goriislerinden bazilar1 s6yledir:

O.ALEV3: “Okul éncesi alaninda bilgi sahibi olmas: sart denetim yapacak kisinin.

Bu kesinlikle olmali. Ciinkii okul éncesi egitim alani diger branslardan daha farkli.”

O.IREM2: “aslinda hocam en onemlisi bence biri bizi denetleyecekse bizim
alamimizi tammali. OKul dncesi egitim nedir, ne degildir bunun farkinda olan birisi bizi
denetlemeli. Hi¢ okul éncesinde egitim yapmayan biri gelip de bizi gozlemleyemez bence.

Gozlemlese bile bunun neticesinde hi¢hir katkist olmayacaktir.”

O.OLCAY]1: “Beni denetleyen kisinin alanmmizi bilmesini isterim. Yani séyle okul
miidiirii denetleyecekse farkli bir branstan bile olsa miidiir okul dncesi egitimle ilgili

mevzuati ¢ok iyi bilmeli.”

Basol ve Kaya’nin (2009), “ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Performanslarinimn
Okul Yéneticileri Tarafindan Degerlendirilmesi Uzerine Goriisleri” adli arastirmanin
bulgularina gore; oOgretmenlerin okul miidiirii tarafindan degerlendirilmeyi miifettis
tarafindan degerlendirilmeye tercih ettiklerini, okul miidirlerinin &gretmenleri daha
yakindan ve daha uzun siire gozlemleyebilecegini, katilimcilarin  kendi kendini
degerlendirmelerini ve is arkadaglari tarafindan degerlendirilmeleri 6nerilerine katildiklari,
denetim yapacak kisinin alan uzmani ve mesleki yeterliliginin yiiksek olmasini istemislerdir.

Bu arastirmada da 6gretmenler denetimle ilgili benzer 6nerilerde bulunmuslardir.

Aslanargun ve Goksoy’ un (2013) yapmis oldugu “Ogretmen Denetimini Kim
Yapmal1?” adli arastirmanin 6nemli bulgular soyledir; bazi ¢ekincelere karsin miidiir
denetiminin 6n planda olmasi1 ve okul midiirlerinin 6gretmenleri miifettislerden daha iyi
tanimasi ve Ogretmenin gelistirilmesi gereken yanlarmi daha iyi bilmesi ile ilgilidir. Bu
aragtirmada da Ogretmenlere okul Oncesi Ogretmenini kimlerin denetlemesinin uygun

olacagi sorulmus olup okul miidiirii cevabi daha 6n plandadir.

Altun’ un (2014) yapmis oldugu “Denetime Elestirel Yaklagim: Ogretmen Denetimi

Nasil Olmal1?” adli arastirmanin bulgularina gore, 6gretmenler denetimlerin daha ¢ok okul
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miidiirleri ve ziimre bagkani tarafindan yapilabilecegini belirtilirken ayrica 6gretmenin
kendisinin de (6zdenetim) denetim yapabilecegi yoniinde goriis bildirmislerdir. Bu
arastirmada da Ogretmenlerin denetimini kim yapmali sorusuna benzer yanitlar (okul

midiiri, ziimre 6gretmeni, 6zdenetim vb.) alinmistir.
4.4.4.2. Okul miidiirii goriislerine gore denetmen kim olsun?

Arastirmada bu konu ile ilgili miidiirlere sorulan “Okul 6ncesi 6gretmeninin ders
denetimi sizce kim yada kimler tarafindan yapilmali? ve “Ders denetimi yapan kiside hangi
nitelikler olmali?” sorularina verilen yanitlar dogrultusunda elde edilen veriler

temalandirilmig ve Tablo 4.14. de 6zetlenmistir.

Tablo 4.14. Okul Miidiirii Goriislerine Gore; Okul Oncesi Ogretmenini Kim Denetlemeli?

Tema Konu Alt Tema Ogretmen
M.ALEYNA2, M.ALI3,
Okul miidiirii M.AYLIN4, M.AKINS5,
M.ILKERI
| Mifettis M.ILYAS2, M.ONUR1,
Denetimi  Kim M.OZAN2
Yapsin? Okul -
midiirii+mifettis M.AHMET1, M.INANC3
Zimre baskani M.AYLIN4, M.ILYAS?2
Ogretim ityesi M.AKINS, M.ILKERI,
kul Oncesi - M.ILYAS2 -
8g?etmenim i Adaletli M.ALEYNA2, M.INANC3
: e M.AHMET1, M.AKINS,
Denetlemeli? Objektif M.ILKER1, M.ONUR1
| Mesleki deneyim | M-ALEYNAZ, | MALD.
Denetmenin M.ILYAS2, M.ONURL1
Nasil i ilefisim Kuran M.AHMET1,M.ALEYNAZ2,
Ozellikleri yietisim M.OZAN2
Olmal1? Alan bilgisi M.ALB, M.AKINS5,
M.ILKER1, M.ONUR1
Farkl1 statii M.INANC3, M.ALI3
Lisansiistii egitim M'AYLIN4’ M.AKINS,
M.ILYAS2

Tablo 4.14. incelendiginde tema olarak belirlenen Miidiir Goriislerine Gore Okul
Oncesi Ogretmenini Kim Denetlesin?; “Denetimi kim yapsin?” Ve “Denetmenin nasil
ozellikleri olmali?”” olmak tizere iki konuda toplandig1 goriilmektedir. Bu konularla ilgili on
iki farkli igerik belirtilmistir. “Denetimi kim yapsin?” sorusu ile ilgili okul midird,
miifettis, 6gretim liyesi, ziimre 6gretmeni alt temalarinda yanitlar verilmistir. Denetim yapan

kiside olmasi gereken ozelliklerle ilgili olarak, adaletli, objektif, mesleki deneyim, iyi
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iletisim kuran, alan bilgisi, farkli statii ve lisansiistii egitim alt temalarinda yanitlar

verilmisgtir.

“Denetimi kim yapsin?” sorusu ile ilgili olarak, okul miidiirii, miifettis, 6gretim

tiyesi, ziimre baskani1 olmak tizere bes farkl alt baglikta oneriler belirtilmistir.

e Okul miidiirii denetlemeli alt basligina ait miidiir goriislerinden bazilari soyledir:

M.ALEYNAZ2: “Denetimi sadece okul miidiirii yapsin bence. Miidiir zaten

1

ogretmenin amiri ve yil boyunca égretmenin yaptiklarint gézlemleme firsati var...’

M.ALI3: “Bence okul éncesi égretmenlerini okul miidiiriiniin denetlemesi kafidir.
Bana gore dgretmeni degerlendirecek kisi ogretmeni en iyi bilen, onu sirekli

gozlemleyebilen biri olmali ve 0 mutfag: paylasan biri olmal.”

o Miifettis denetlemeli alt baslhigina ait midiir goriislerinden bazilari soyledir:

M.ONURL: “dogru soylemek gerekirse bizim gibi ortaokul biinyesinde anasinifi olan
okullarda anaswnifi 6gretmenini kendi alaninda uzman miifettis denetlese daha saglikli
olacaktir. Hi¢ olmazsa miifettis denetimle ilgili uzman sayilabilir. Alana ¢ok hakim olmasa

da denetimi teknigine uygun yapacaktir”

e Miidiir + miifettis denetimi alt bashigina ait 6gretmen goriislerinden bazilari

sOyledir:

M.AHMETL: “Miidiir ve miifettis birlikte denetlesin bence. Prosediir ve evrak
kismuint miifettis egitim kismuni anaokulu miidiirii denetlesin. O isin uzmanmi oldugu igin.

Miidiirii de miifettis denetlesin.”

e Ziimre baskani denetlemeli alt bagligina ait miidiir goriislerinden bazis1 soyledir:

M.AYLIN4: “6gretmenleri ziimre baskanlar: da denetleyebilir asiinda. Hem alana
hakimler hem de ziimrelerle isbirligi uyum icinde calisirlar. OSretmeni en iyi anlayacak

olan yine kendi meslektasidir.”
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e Ogretim iiyesi denetlemeli alt basligina ait miidiir goriislerinden bazilar1 soyledir:

M.AKINS: “Okul miidiirlerinin bransi okul éncesi alanminda olmayanlar denetim
yaparken dgretim iiyelerinin de degerlendirmeye katkist olursa daha verimli bir denetim
gecirilmig olur. Okul oncesi egitim alanindaki bir 6gretim tiyesi 6gretmenleri degerlendirme

noktasinda gérev almal.”

Denetim yapan Kkiside olmasi gereken ozelliklerle ilgili olarak, adaletli, objektif,
mesleki deneyim, iyi iletisim kuran, farkli statiide olmali, lisansiistii egitim ve alan bilgisi

olmasi ile ilgili yanitlar verilmistir.

e Adaletli olmali alt bagligina ait miidiir gériislerinden bazisi1 soyledir:

M.ALEYNAZ2: “Denetim yapan kisi ozellikle okul miidiiriiyse mutlaka adaletli olmak
durumundadur. Tiim ogretmenlere karst adil olmalidir. Eger ogretmenler arasinda adaletli

1

olmadigina yonelik bir diisiince olusursa bu kurum icin sorun olusturabilir..’
e Objektif olmali alt bagligina ait miidiir gortislerinden bazisi soyledir:

M.ILKERI1: “En énemli denetmen ézelliklerinden biri de denetmenin denetim yaptig:
kisilere karsi tarafsiz ve objektif olmasidir. Ise duygularini katmadan profesyonelce

degerlendirmede bulunmalidwr.”

M.ONURL1: “.eger miidiir denetim yaparken tarafsiz olamiyorsa bu égretmenler
arasinda da c¢egitli sorunlara neden olur. Denetim yapan kisi hepsinden dnce objektif

davranabilmeli. Yani Sezarin hakkini Sezara vermeli.”

e Mesleki deneyime sahip olmali alt basligina ait miidiir goriislerinden bazisi

sOyledir:

M.ALI3: “Swmif ortamimin tozunu solumus veya ortamin ¢ilesini ¢eken birinin bakus
agist ile teorik bilgilerle sinif ortamini tahminde bulunmaya calisan bakis agist farkl

olacaktir. Sinif tecriibesine sahip birinin denetime gelmesi daha iyi olacaktir.”

M.OLCAY1: “Bazen alanla ilgili bilgi sahibi olmak da yetmeyebiliyor. Tecriibe
sahibi olmas: da énemli diye diisiiniiyorum. Yoksa okul éncesi ile ilgili mevzuati okuyan
herkes denetim yapabilir dersek yaniis olur. Her zaman dedigim gibi ozellikle egitimle ilgili

bir seyi okumak ve uygulamak arasinda bazen farkliliklar olabiliyor.”
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e Iyi iletisim kurabilen biri olmali alt bashigma ait miidiir goriislerinden bazilari

sOyledir:

M.AHMETL: “bunlarin yamnda iletisim becerilerini bilen biri olmali denetim
yapan kigiler. Bazen agik¢a soylenen sozler ters tepkiye neden olabilir. O yiizden miimkiin
oldugunca degerlendirmeler kisi ya da égretmen iizerinden degil de durum iizerinden

vapilmali.”

M.OZAN2: “insanin oldugu her yerde iletisim onemlidir. Kime ne soyledigimizden
cok nasil soylendigi daha cok dikkate alinmaktadir. Ozelikle daha rahat edebilmesi icin
denetmenin dgretmenle denetim éncesinde mutlaka konusmasi goriismesi olmali. Ogretmen

kendini stresli hissetmemeli.”

e Alan bilgisi olmali alt bagligina ait miidiir goriislerinden bazilar1 sdyledir:

M.AKINS: “ Alan bilgisi kesinlikle olmali denetleyecek kisinin. Okul oncesi
ogretmenini degerlendiren yoneticinin alanla ilgili bilgisi o/mas: lazim ki her seyden once
orada ne olup bittigini bilmesi lazim. Tam tersini diisiiniin ben okul éncesi ogretmenligi
mezunu biri olarak fizik égretmenini degerlendirmem Ki konuya da uzagiz, ¢cok da saglikli
bir degerlendirme olmaz diye diisiiniiyorum. Evet ben dgrencilere yaklagim adina bir
degerlendirme yapabilirim ama miifredat anlaminda akademik becerileri aktarma ve
kazandirma anlaminda ogrencilerine, 0 konuda bir degerlendirme yapamam. Eksik ve

yvanlis olur.”

e Farkli statiide olmali alt basligina ait midiir goriislerinden bazis1 sdyledir:

M.ALI3: “Diger énemli bir ézellik bence denetmenle ilgili, denetlenen ve denetleyen
kisi  aym  statiide olmamali. Mesela ben ziimre dgretmenlerinin - birbirini
denetlemeyebilecegine inanmiyorum. Ogretmen arkadaslarin da bu konuda benzer
diisiincelere sahip oldugunu fark ediyorum. Ziimre dgretmeni neye dayanarak denetleyecek
ogretmeni. Denetim alaminda bir uzmanhigi mi mesela? Yani genel olarak ogretmenler

kendilerini denetleyecek kisinin bir iist statiide olmasini beklerler.”
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e Lisansiistii egitim almis olmali alt bashigina ait midiir goriislerinden bazisi

sOyledir:

M.AYLIN4: “denetim yapmis olmak icin degil de gercekten ogretmenin gelisimine
katki sunmasini bekliyorsak denetmenler de bu konuda uzman olmali. Ornegin, denetim

’

alaminda lisanstistii egitim almis olmalart énemli bir Kriter olacaktir.’

M.ILYAS2: “Ozellikle okul miidiirlerine denetim ve degerlendirme ile ilgili daha
fazla sorumluluk diismekte son yillarda. Okul miidiirleri de bu konuda farkli sekillerde
kendini gelistirmeye ¢alismakta. Bu anlamda lisansiistii egitimler almaya calismaktalar.
Hem kendi kisisel gelisimlerine hem de ogretmenin mesleki gelisimine daha fazla katki
sunmak i¢cin olumlu gelismelerden birisi. Keske tiim okul miidiirleri bu anlamda egitimlerini

1

tamamlasalar...’

Alagéz’ tin (2016) yapmis oldugu “Okul Midiirlerinin Ders Denetimi Yetkinlik
Diizeyleri Konusunda Yénetici ve Ogretmen Goriisleri” adli ¢aligmasinin bulgularma gore,
ogretmenler midiirleri ders denetimi konusunda tam olarak yetkin gérmemislerdir. Ancak
okul mudirleri ders denetimi konusunda kendilerini yetkin gormiislerdir. Bu arastirmada da
ozellikle okul oncesi egitimi mezunu olan midirler denetimle ilgili kendilerini yeterli
bulurken, ilkokul ve ortaokul midiirleri okul 6ncesi 6gretmeninin denetiminde kendilerini

tam olarak yeterli gérmediklerini bildiren goriisler sunmugslardir.

Deniz ve Saylik’ 1n (2018) yapmus oldugu “Okul Miidiirleri ve Ogretmenlerin
Perspektifinden Ogretimde Denetim Problemi” adli arastirma kapsaminda okul miidiirlerine
denetimle ilgili cesitli egitimler verilmesi konusunda ve denetleme faaliyetlerine alan
uzmani Ve ziimre dgretmeni desteginin saglanmasinin denetime 6nemli katkilar sunacagi
belirtilmistir. Bu arastirmada da okul miidiirlerinin alan uzmani olmasi gerektigi ve
miidiirlerin denetim ile ilgili egitimler almasinin saglikli bir denetim siireci yagsamak adina

daha faydali olacagi ile ilgili gortisler belirtilmistir.
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5. TARTISMA VE SONUC

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Yapilan bir ¢ok arastirmaya gore yasamin temeli kabul edilen okul 6ncesi egitim
cagindaki ¢ocuklarin egitim aldigr okul oncesi egitim kurumlari da bir o kadar 6nemlidir.
Fakat iilkemizde tek tip okul oOncesi egitim kurumu yoktur. Farkli tiirdeki egitim
kurumlarinda okul o6ncesi egitim verilmektedir. Bunlar; sadece okul oncesi egitim
cocuklarina uygun olarak diizenlenen bagimsiz anaokullari, ilkokul ve ortaokul biinyesinde
bulunan anasmiflart ve uygulama smiflari olmak tizere farkli sekildedir. Stiphesiz ki bu
kurumlarda gorev yapan okul 6ncesi 6gretmenleri ve okul mudiirleri nitelikli bir okul 6ncesi

egitimden sorumlu olan en 6nemli kisilerdir.

Genel olarak egitim siirecinin en 6nemli dgelerinden olan 6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin gesitli sorunlar yasadiklar: bilinmektedir. Farkli tiirdeki egitim kurumlarinda
gorev yapan okul 6ncesi 6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin de gorevlerini yerine getirirken
cesitli sorunlar yasadiklari bilinmektedir. Bu arastirmada okul oncesi ogretmenlerinin
denetim konusunda yasadiklar1 sorunlar1 belirlemek ve ¢oziim onerileri sunmak amaciyla
yapilmistir. Arastirma yapilirken okul oncesi 6gretmenlerinin ve denetiminden sorumlu olan
okul miidiirlerinin goriisleri alinarak g¢alisilmigtir. Denetim sorunlarinin neler oldugunu
ortaya ¢ikarmak amaglandigi igin nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Okul miidiirleri ve

Ogretmenlerle yiiz yiize goriismeler yapilarak veri toplanmistir.

Arastirma verileri dogrultusunda anaokulu ve anasmiflarinda gérev yapan okul
oncesi Ogretmenlerinin ve okul midiirlerinin ders denetimi ile ilgili denetim oncesinde,

denetim sirasinda, denetim sonrasinda birgok sorunla karsilastiklar1 gériilmektedir.

Denetim oOncesinde yasanan sorunlar okul oOncesi Ogretmenlerine ve okul
miidiirlerine ayr1 ayr1 sorulmustur. Ogretmenler denetim &ncesinde denetim zamani ve
denetim oncesi beklentilerle ilgili sorunlar yasadiklarini ifade etmislerdir. Okul miidiirleri

ise sadece denetim zamanu ile ilgili sorunlar yasadiklarini dile getirmislerdir.

Denetim sirasinda yasanan sorunlar ile ilgili olarak dgretmenler miidiirlerin denetim
sirasinda daha c¢ok evrak denetimine onem verdikleri ve denetim siiresinin yetersizligi

konularinda sorunlar yasadiklarini ifade etmislerdir. Miidiirler ise denetim sirasinda daha
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cok dgretmen-6grenci iletisimine dnem Verdiklerini ve denetim siiresinin yetersiz olmasi ile

ilgili sorunlar yasadiklarini dile getirmislerdir.

Denetim sonras1 yasanan sorunlar ile ilgili olarak ozellikle ilkokul ve ortaokul
biinyesinde anasinifinda goérev yapan dgretmenler miidiirlerinin okul 6ncesi egitim ile ilgili
yeterli bilgiye sahip olmadiklar i¢in kendilerine rehberlik edemedigini ve genel olarak
denetimin gelisimlerine bir katki saglamadigini ifade etmislerdir. Midiirler ise denetimin

ogretmenlerin gelisimine katki sagladigini ifade etmislerdir.

Denetim oncesi sorunlara ogretmenlerin ¢6ziim Onerileri, denetim oncesi okul
midiri ve 6gretmenin On gorlisme yapabilecegi ve denetim zamanina birlikte karar

verilebilecegi ile ilgilidir. Okul miidiirleri de benzer 6neriler sunmuslardir.

Denetim sirasindaki sorunlara 6gretmenlerin ¢oziim Onerileri, evrak kontroliiniin
ders denetimi disinda yapilabilecegi ve ders denetiminde G6gretmen-6grenci iletisimine,
ogretmenin sinif yonetim becerisine 6nem verilmesi gerektigi, farkli etkinlik tiirlerinde
denetim yapilabilecegi ile ilgilidir. Miidiirler de daha sik denetim yapilabilecegi ve farkli

etkinlik tiirlerinde 6gretmenin gozlenebilecegi ile ilgili 6neriler sunmuslardir.

Denetim sonrasi yasanan sorunlara ogretmenlerin ¢6ziim Onerileri, geribildirimin
olmas1 gerektigi ve geribildirim verirken midiiriin iletisim diline 6nem vermesi, 6nemli
olanin denetim sonrasinda miidiiriin 6gretmene rehberlik etmesidir. Miidiirler ise denetim
sonrasinda olumlu-olumsuz geribildirimlerin verilmesi gerektigi, Ogretmene yaptigi
caligmalarla ilgili farkindalik saglayip varsa eksikler tamamlanmasi yoniinde Oneriler
sunulabilecegi ile ilgilidir. Deniz ve Saylik’ in (2018) arastirma sonucuna gore, denetimin,
ogretmen algisinda bir tehdit olmaktan cikarilmasi okul midirlerinin bu noktada yapmasi
gereken en o6nemli goérevlerden biri oldugu sdylenebilir. Okul midiirleri 6gretmenlerin
denetime kargt olumsuz algilarmi ortadan kaldirmak igin yapici bir dil kullanmal,
gerceklestirdikleri denetimler sirasinda olumsuz elestiri yapacaksa da iletisim becerilerine
dikkat ederek ve denetleme 6ncesinde 6gretmenle goriiserek, yapilacak uygulama hakkinda

bilgi vermelidir.

Okul miidirleri tarafindan gergeklestirilen denetimlerin ardindan 6gretmene geri
bildirimler sunulmali, dogru olan uygulamalar takdir edilmeli ve eger varsa tespit edilen
yanlis uygulamalar 6gretmenler ile paylasilmali, olmasi1 gerekenler belirlenerek, 6gretmenin

kendini gelistirmesi saglanmalidir. Fakat bunun saglanabilmesi igin okul midiirlerinin
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ogretimin denetimi ve rehberlik alaninda belirli bir diizeyde bilgi ve birikime sahip olmalari
gerekmektedir. Aksi takdirde dile getirilen konular birer sorun olarak kalmaya devam

edecektir.

Katilimer 6gretmenlere, denetim esnasinda karsilastiklar: sorunlara iliskin goriisleri
soruldugunda; miidiirlerin bilgi eksikligi, onlardan yeterli geri doniit alamama, onlarla
iletisim problemleri yasama, miidiirlerin farkli branslarda olmasi, alan bilgisinin yetersizligi,
objektif olamamalar1 ve denetimi planlama konusunda sorunlari oldugu ifade edilmistir.
Benzer sorunlar literatiirde yer alan bazi arastirmalar tarafindan da (Ozbas, 2002; Dagl,
2000; Ozmen ve Batmaz, 2006) tespit edilmistir. Bu durum okul miidiirlerinin denetim
faaliyetlerinin iglevini heniiz tam anlamiyla yerine getirmediklerini veya denetimin
gelisimsel yoniine yeterince 6nem vermediklerini gostermektedir. Denetimlerin pratikte
fayda saglamasi1 adina okul miidiirleri gergeklestirdikleri denetim faaliyetlerine iliskin geri

doniit saglayarak bunlara iliskin somut 6rnekler vermelidir.

Okul o6ncesi 6gretmenlerine ders denetimi kimin yapmasi gerektigi ile ilgili olarak
sorulan sorulara hem 6gretmenler hem de miidiirler benzer yanitlar vermistir. Denetimi okul
miidiiriiniin yapabilecegi cevabi en yaygin cevaptir. Ogretimin okul miidiirii tarafindan
denetlenmesi gerektigi goriisii literatiirde yer alan bir¢ok arastirma ile (Basol ve Kaya, 2009;
Altun, 2014; Deniz ve Saylik, 2018; Yesil ve Kis, 2015) ortiismektedir. Bu bulgular bizim
arastirmamizi destekler niteliktedir. Miidiir diginda ziimre 6gretmeni, alanla ilgili 6gretim
tiyesi, miifettiglerin de denetimde gorev alabilecegi ile ilgili onerilerde bulunulmustur.
Ayrica 6gretmenin disaridan bir otorite olmaksizin 6zdenetim saglayabilmesi gerektigi ifade

edilmistir.

Denetmende olmasi gereken niteliklerle ilgili 6gretmen ve miidiirler benzer yanitlar
vermistir. Denetmenin alan bilgisine sahip, adaletli, objektif, mesleki deneyimi olan,
iletisime becerilerine 6nem veren, denetim konusunda uzmanligi olan kisiler olmasi
gerektigi ile ilgili gortsler bildirmislerdir. Deniz ve Saylik’in (2018) calismasinda da
ogretmenler miidiirlerin yoneticilik kabiliyetine, onlarin adil ve oOnyargisiz olmalarina,
yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmalarina, basarili bir 6gretmen olmalar1 ve insani
iliskilerinde 1yi olmalarma vurgu yaptiklari goriilmektedir. Bu arastirmada da benzer
sonuglara ulasilmistir. Denetim gorevini yerine getiren okul midiirlerinin en ¢ok adaletli ve
objektif olmalar1 beklenmektedir. Eger bu gergeklestirilebilirse okul igerisinde giivene

dayali, etkili bir denetim faaliyetleri yiiriitiilebilir.
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Alagoz’iin (2016) yapmis oldugu ¢aligma sonucuna gore; Okul miidiirlerinin ders
denetimine iliskin yetkinlik diizeyleri ile ilgili yonetici ve 6gretmen goriisleri anketinin
genel aritmetik ortalamasi “gok yiiksek” diizeydedir. Katilimcilar 6lgege tam katilim
gostermis olmalarina ragmen yoneticiler okul midirlerini Ogretmenlere gore ders
denetiminde daha yetkin gérmiistiir. Ogretmenler ise miidiirlerin yetkinlik diizeylerinin
artirmak i¢in denetim konusunda da egitimler verilmesi onerilmektedir. Bu ¢alismada da
ozellikle ilkokul ve ortaokul biinyesindeki anasiniflarinda gérev yapan o6gretmenler okul
midiirlerinin denetim konusunda egitim almalarini ve denetim uzmani olmalar1 gerektigi ile

ilgili goriis bildirmislerdir.

Can ve Giindiiz’ iin (2018) yapmis oldugu calismada “Egitim denetimi uzmanlig
gerektirir mi?” sorusuna Ogretmenlerin tamamina yakini evet yanitini vermislerdir.
Ogretmenler kendilerini denetleyecek kisilerin alaninda uzman olmasini beklemektedir.
Alaninda uzman kisilerce denetim yapilmasi; denetimin giivenilir olabilmesi, 6gretmenlerin
gelisimlerinin saglanmasi, seffaf ve verimli denetim acgisindan 6nemlidir. Ogretmenler
uzman olmayan denetmenlere karsi giivensizlik, denetimin yetersiz olacagini diisiinme,
denetleyenin fikrini 6nemsememe, denetimin gerekli olmadigini diisiinme gibi tepkide
bulunacaklarini ifade etmislerdir. Bu ¢alismada da 6zellikle okul 6ncesi egitim alan uzmani
ve denetim alaninda uzman olmayan miidiirler tarafindan yapilan denetimde 6gretmenler
denetimin verimli gegmedigi ile ilgili goriis bildirmislerdir. Ogretmenler 6zellikle
kendilerini denetleyen kisilerden uzman olmalarin1 beklemektedir. Dolayisiyla denetim
gorevini yerine getiren okul midiirleri denetim konusunda uzmanlagmis ve yetismis kisiler
olmalidir. Denetim uzmani olan okul miidiirlerine 6gretmenlerin tepkileri de, denetleyene
saygl ve giiven duyma, saglikli denetim yapilacagina inanma, denetleyenin bilgisinden

faydalanma bigiminde olacaktir.

Aragtirmaya katilan okul midiirleri ve dgretmenlere ilk dnce denetim ile ilgili var
olan durumu tespit etmeye yonelik sorular sorulmus olup daha sonra bu sorunlari yasayan
katilimcilardan ¢oziim Onerileri de istenmistir. Denetimle ilgili hem 6gretmenlerin hem de
okul miidiirlerinin cesitli sorunlar yasadigi sonucuna ulasilmistir. Ogretmen ve miidiirler
bazen benzer sorunlar yasamalarina ragmen bazen de farkli sorunlar dile getirmis ve farkli

¢Ozlim Onerileri sunmuslardir.

Aragtirma sonuglari genel olarak degerlendirildiginde, 2015 yilinda denetim

yetkisinin miifettislerden aliip okul midiirlerine verilmesi olumlu olarak karsilanmistir.
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Ozellikle okul miidiirlerinin y1l boyu 6gretmeni gézlemleme imkaninin olmasi agisindan
onemli gorilmektedir. Fakat okul midiirlerinin denetim konusunda bilgi, beceri ve donanim
eksikligi bu denetim faaliyetlerinden beklenen verimin alinamamasi konusunda 6nemli bir
sorun olarak ortaya cikmaktadir. Ozellikle, denetledikleri kisilere faydali déniit
saglayamamalari, denetimin planlamasinda sorunlar yasamalari, adil ve objektif
olamamalari, denetim esnasinda okul oOncesi alaninda yasadiklar1 yetersizlikler okul
midiirlerinin denetim konusunda ¢esitli egitimler (seminer, kurs, Kitap incelemeleri, somut
ornek olay incelemeleri vb.) almalarin1 gerekli kilmaktadir. Ayrica bransi ile ilgili kendini
alaninda ispatlamig 6gretmenlerin kendi brans 6gretmenlerine yonelik sene boyunca 6gretim
konusunda (sinif yonetimi, materyal hazirlama ve kullanma, kaynak destegi vb.) rehber
gorevi gormeleri ve okullardaki ziimre o6gretmen kurullarin1 aktif hale getirmeleri

ogretmenlerin mesleki gelisimlerine ciddi katkilar saglayacaktir.

Denetim sisteminde yasanan sorunlar egitimin temeli olarak kabul edilen okul 6ncesi
egitimin amagclarina ulagmasini engellemekte ya da geciktirmektedir. Bu konuda pek cok
arastirma, Ogretmen Ve yoneticilerin egitim denetimi ile ilgili olumsuz goriis bildirdiklerini,
denetimin ¢ogunlukla evrak kontrolii {izerine oldugu ve denetmenin alan uzmani olmasinin

yani sira rehberlik ve liderlik rollerine sahip olmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmustir.

Tirk Egitim Sisteminde okul dncesi egitim kurumlarinda denetime c¢esitli sorunlar
bulunmaktadir. Okul oncesi egitim etkinliklerinin ve okul 6ncesi 6gretmenlerinin, okul
oncesi egitim hakkinda yeterli bilgiye sahip olmayan yoneticiler tarafindan denetlenmesi
sorunlarin temelini olugturmaktadir. Okul oncesi egitim etkinliklerinin denetim siireglerini,
etkin kilmak, denetmenlerin bir takim yeterliliklere sahip olmasini gerektirmektedir.

Arastirmada denetmen 6zellikleri “olmasi gereken” den yola ¢ikilarak olusturulmustur.

Alanyazinda okul oncesi egitim etkinliklerinin denetim siireclerinde denetmen
tutumlarina iligkin hem denetmenlerin hem de &gretmenlerin goriislerinin incelendigi
calismalarin yeterli sayida olmadigi goriilmektedir. Dolayisiyla denetim sisteminin
islerliginin, amaglara ulasma derecesi ile dogru orantili oldugu dikkate alindiginda; okul
oncesi egitimin Kalitesini yiikseltecek olan &gretmenlerin ve denetmenlerin, denetmen
tutumlarina iligkin gorislerini  belirleyerek, hedeflenen egitim amaglarina ulasmaya
yardimer olacak bu tutumlarin denetim siireclerinde ne diizeyde sergilendigi 6nemlidir.
Zembat ve Dogan’ i (2014) yapmis oldugu arastirma sonucunda; denetmenlerin genellikle

egitimsel siireclerden ¢ok evrak-kagit kontrolii yaptiklart ulasilan bulgular arasindadir.
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Basol ve Kaya’nin (2009) yapmis oldugu arastirmada da &gretmen performansini
degerlendirmede genellikle evrak ve plan incelendigi ve bunun o6gretmenin gergek

performansini yansitmadigi sonucuna ulagilmaistir.

Okul oncesi egitimde denetim ile ilgili en 6nemli sorunlardan biri de ilkokul ve
ortaokul biinyesinde ¢alisan okul oOncesi Ogretmenlerinin alan uzmani olmayan okul
miidiirleri tarafindan denetimi ile ilgilidir. Ozellikle okul &ncesi egitim bilgisi yeterli
olmayan okul midiirleri okul 6ncesi 6gretmenine rehberlik edemedigi i¢in 6gretmenin
mesleki gelisimine yeterli katkiyr sunamamaktadir. Ogretmenler; biinyesinde anasinifi
bulunan ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin okul oncesi egitimden de sorumlu olduklart g6z
Ontine alinirsa okul 6ncesi egitim alaninda gesitli Seminerler ve egitimler alarak bu konuda
kendilerini yetistirmeleri beklenmektedir. Altinok’un (2013) denetimle ilgili yapmis oldugu
arastirma sonucuna gore de, denetim sonrasinda dgretmenlerin zayif yonlerini gii¢lendirici
calismalarin yapilmadigi ile ilgilidir. Bunu da o6gretmenlere yeterli diizeyde rehberlik

yapilmamasina baglanmstir.

Bagimsiz anaokullarinda c¢alisan bazi 6gretmenlerin goriislerine gore, ayni branstan
olan okul miudiirlerinin denetim konusunda uzman olmadiklar i¢in denetimlerin amacina
uygun gergeklesmedigi ifade edilmistir. Bununla ilgili olarak bagimsiz anaokulu
yoneticilerinin de denetim konusunda uzmanlagsmalari Onerilmistir. Alagdz’ lin (2016)
yapmis oldugu arastirma bulgularina gore, okul miidiirleri denetiminde kendilerini yetkin
goriirken, 6gretmenler miidiirleri tam olarak yetkin gérmemislerdir. Denetim konusunda
miidiirlere egitim verilmesi Onerilmistir. Iki arastirmanin benzer sonuglart oldugu
sOylenebilir. Basol ve Kaya’nin (2009) c¢alismasinda da 6gretmenler denetim yapacak
kisinin alan uzmani1 olmasini istediklerini belirtmislerdir. Allen’ in (2015) ¢alismasinda da
egitim yoneticilerine okul yonetimi ve denetleme becerilerini gelistirmek i¢in konferanslara,
seminerlere ve atdlye c¢alismalarina katilmalari Onerilmistir. Deniz ve Saylik’in (2018)
yapmis oldugu arastirma sonucunda da okul miidiirlerine 6gretimin denetlenmesi ile ilgili
egitimler verilmesi, denetlemede alan uzmani ve ziimre desteginin saglanmasinin 6nemli
katkilar1 olacagi belirtilmistir. Bu arastirmada da benzer sonuglara ulagilmistir. Ancak Ergen
ve Esiyok ° un arastirmasinda ise, Ogretmenler okul midiirlerinin denetim yapma

yeterliligini genel olarak olumlu bulduklarini ifade etmislerdir.

Okul o6ncesi egitimde denetimle ilgili diger 6nemli bir sorunun denetim siiresinin

yetersizligi olarak ifade edilmistir. Goriisme yapilan 15 okul dncesi 6gretmeninden 10 tanesi
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denetim siiresini yetersiz bulduklarini ifade etmislerdir. Ogretmenin gercek performansinin
degerlendirilmesi icin denetim siiresinin daha uzun ve daha sik yapilabilecegi Onerisi
getirilmistir. Korug’ un (2005) yaptig1 arastirmada da denetim etkinliklerinin yetersiz
stirelerde gergeklestirildigi ve bu durumun 6gretmenin gergek performansini belirlemede
yetersiz kaldigr goriislinii aragtirmaya katilanlarin  biiyiikk bir c¢ogunlugu tarafindan
belirtilmistir. Korug’ un arastirmasi ile bu arastirmanin sonuglar1 benzerdir. Rizzo ‘nun
(2014) yaptig1 arastirma bulgularina gore, hem 6gretmen hem deneticiler ideal denetim igin

daha fazla isbirligi ve daha yakin araliklarla denetimin olmasi gerektigini belirtmislerdir.

Denetim siiresinin yetersizligi ile ilgili olarak 10 okul miidiiriinden 3 tanesi denetim
sliresini yetersiz buldugunu ifade etmistir. Denetim siiresinin yeterli oldugunu ifade eden
okul miidiirleri y1l boyu gozlem yapma firsatlarinin olmasina baglamislardir. Altun’ un
(2014) yapmis oldugu arastirmada, denetleyenler daha ¢ok denetimin yapilmasini isterken
denetlenenler daha az denetim yapilmasini istemistir. Altun’ un arastirmasi ile bu
aragtirmanin bulgulari1 arasinda farkliliklar vardir. Bu arastirmada denetlenen 6gretmenler
denetim siiresini yetersiz bulurken, denetim yapan miidiirler denetim siiresini ¢ok Yyetersiz

bulmamislardir.

Okul 6ncesi 6gretmenini kim denetlemeli? Sorusuna verilen yanitlar dogrultusunda
15 okul oncesi Ogretmeninden 8 Ogretmen okul miidiirii cevabini verirken, 10 okul
midiirinden 5 midiir, okul miidiiriiniin denetlemesini tercih ettiklerini belirtmislerdir. Okul
miidiird tercih edilmesinin en 6nemli sebepleri ise, okul midiirlerinin 6gretmeni y1l boyu
gozlemleme imkani olmasindan dolayr Ogretmen performansimi daha gergekgi olarak
gormesidir. Aslanargun ve Goksoy’ un (2013) “Ogretmen denetimini kim yapmali?” adli
calismasinda bazi gekincelere ragmen okul miidiiriiniin denetim gorevini yapmasi en 6nemli
sonuglardandir. Aragtirmanin yapildigi déonemde denetim gorevi heniiz okul miidiirlerine
verilmedigi distiniiliirse, bu arastirmada denetim goérevini okul midiirlerinin yapmakta
oldugu goz oniinde bulundurulursa, denetim gorevini okul miidiirlerinin yapmasinin dogru
bir uygulama oldugu sonucuna varilabilir. Ancak okul miidiirlerinin denetim konusunda
uzmanlasmalariin da denetim gérevini en dogru sekilde yerine getirmelerini saglayacak bir

Oneri olarak diisiintilmelidir.

Sonug olarak okul 6ncesi 6gretmenleri ve okul miidiirleri denetim ile ilgili denetim
oncesinde, denetim sirasinda ve denetim sonrasinda ¢esitli sorunlar yasamaktadirlar.

Yasadiklar1 bu sorunlara 6gretmen ve midiirler kendileri ¢6ziim 6nerileri getirmislerdir. Bu
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aragtirma bu agidan énemlidir. Sadece yasanilan sorunlarin tespit edilmesi ile yetinilmeyip
sorunu yasayanlardan ¢6zliim onerisi de sunmalar1 beklenmistir. Ayrica denetim goérevinde
aktif olan hem denetmen (okul miidiirii) hem de denetlenen (6gretmen) agisindan sorunlar
irdelenmistir. Ayrica farkli tiirdeki okul Oncesi egitim veren kurumlarda goérev yapan

ogretmenler ve miidiirlerle ¢aligilmasi bu arastirmanin diger 6nemli bir 6zelligidir.
5.2. Oneriler

Uygulayicilara Oneriler

Aragtirma bulgularina dayali olarak asagidaki oneriler gelistirilebilir:

1. Okul miidiirlerinin denetim alaninda uzmanlasmalari saglanabilir.

2. Egitim fakiiltelerinde ders denetimi ve simf gozlemlerine doniik derslerin

ogrencilere sunulmasinin siiregleri daha etkili hale getirebilecegi diisiiniilebilir.

3. Oncelikle dgretmenlerin ders denetimlerinde Kararlara katilimlarma ve kendi 6z
degerlendirmelerini yapmalarma olanak taniyacak diizenlemeler yapilmalidir. Ornegin ders
denetimlerinin  hangi tarihte gergeklestirilecegi, denetime doniik geri bildirimin

ogretmenlere ne zaman ve nasil saglanacagi net olarak ortaya konulmalidir.

4. Ders denetimlerinin smif gozlemlerinden ibaret olmadigi, mesleki gelisimi
amaclamayan ders denetimlerinin durum saptamadan Gteye gecemeyecegi vurgulanmalidir.
Alaninda basar1 gostermis tecriibeli 6gretmenlerin secilerek, mesleki gelisime ihtiyag duyan

ogretmenlere rehberlik etmesi saglanabilir.

5. Denetimden sonra, denetim esnasinda tespit edilmis olan sorunlar dgretmenle
goriisme yapilarak, sebepleri birlikte tespit edilip, ¢6ziim Onerileri belirlenmeli ve

ogretmene belirli bir siire verildikten sonra yeniden denetim yapilmalidir.

6. Ogretmenlerin eksiklikleri ile birlikte, olumlu yonlerinin de ortaya konmasi,

olumlu calismalar 6rnek gosterilmeli, 6gretmenler motive edilmelidir.

7. Miidiirler tarafindan, 6gretmenlerin belirlenen eksiklikleri oncelikle okul ziimre
baskanlar1 ile giderilmeye calisilmali, okul ziimre baskanlar1 yeterli olmadigi durumda

hizmet i¢i egitim kursu talebinde bulunulmalidir.
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8. Brans1 okul dncesi olmayip da biinyesinde anasinifi bulunan okul miidiirlerinin ve
Ogretmenlerin yasadiklar1 sorunlar dikkate alinarak, okul oncesi egitim hakkinda

yoneticilere kurs ve seminerler diizenlenebilir.

9. Ayrica 6gretmenlerin de denetimin nasil ve ne sekilde yapilmasi gerektigi ile ilgili
egitimler almasi saglanabilir. Denetim siirecinin verimli olmasit bakimindan 6nemli

olacaktir.

10. Ogretmenin etkinligini dogal bir sekilde uygulamas1 icin evrak denetimi baska

bir zamanda yapilabilir.

11. Aragtirma sonucuna gore Ogretmenler farkli etkinlik tiirlerinde denetim
yapilmasinin 6gretmenin ger¢ek performansini gostermesi agisindan daha dogru olacagini

ifade etmislerdir. Bu konuda yasal diizenleme yapilabilir.

12. Ogretmenler kendi alanlarindan olmayan okul miidiirlerinin yaptig1 denetimlerin
farkli sorunlara yol ag¢tigmi belirtmislerdir. Bunun igin ilkdgretim biinyesindeki
anasiiflarinda gorev yapan 6gretmenlerin denetiminde ayni egitim bolgesindeki anaokulu

midrleri ile birlikte ¢aligilabilir.

13. Disaridan bir otoritenin denetim yapmasindan ziyade 6gretmenlerde 6z denetim

gelistirecek uygulamalar igin diizenlemeler yapilabilir.
Arastirmacilar icin Oneriler

1. Bu arastirma nitel bir aragtirma olup, okul 6ncesinde denetim ile ilgili nicel bir

calisma yapilabilir.

2. Bu arastirma sadece devlet okullarinda yapildigindan o6zel okullar da dahil

edilerek bu konuda bir aragtirma planlanabilir.

3.0gretim iiyeleri, gretmenler ve okul miidiirleri ile ortak bir calisma yapilabilir.
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7. EKLER
Ek 1. Okul Oncesi Ogretmenleri Denetim Sorunlar1 Goriisme Formu

OKUL ONCESi OGRETMENLERI DENETIM SORUNLARI GORUSME FORMU

Merhaba. Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Y&netimi
Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Yiiksek Lisans Programinda Tezli Yiiksek Lisans
ogrencisiyim. “Okul Oncesi Ogretmenlerinin Ders Denetiminde Yasadigi Sorunlar”
hakkinda yiiksek lisans tezi olarak bir ¢alisma yapmaktayim. Bu ¢alisma anaokullarinda ve
ilkogretime bagli anasiiflarinda ¢alisan okul 6ncesi 6gretmenlerin okul miidiirii tarafindan
yapilan ders denetiminde yasadigi sorunlarin tespit edilmesi ve ¢oziim onerileri getirilmesi
amaciyla yapilmaktadir. Yonetici olmay1 diisiinenler igin yararli olacagini imit ediyorum.
Ayrica sorunlar1 belirleyerek yetkililerin dikkatini bu konuya c¢ekmeyi ve ¢oziim
gelistirilmesine katkida bulunmayr umuyorum. Bu ¢alisma kapsaminda Efeler ilgesindeki
okul oncesi 6gretmenleri ile goriismeler yapiyorum. Bu goriismede Size midiiriiniiziin ders
denetimiyle ilgili bazi sorular sorarak, ders denetimine iliskin gorislerinizi ve
beklentilerinizi 6grenmek istiyorum. Sorulara vereceginiz olabilecegi kadar ayrintili yanitlar
bu arastirmanin gegerligi ve giivenirligini artiracaktir. Katiliminiz ve yaptigim tim
goriismelerde verilen bilgiler, sadece bu arastirmada kullanilacak ve kisisel bilgiler
kesinlikle gizli tutulacaktir. Goriismenin yaklagik bir saat siirecegini tahmin ediyorum. izin
verirseniz goriismeyi kaydetmek istiyorum. Bu sekilde hem zamani daha iyi kullanabiliriz,
hem de sorulara vereceginiz yanitlarin kaydin1 daha ayrintili tutma firsati1 elde edebilirim.
Okul o6ncesi egitime katkis1 olacagini diisiindiigiim bu ¢alismada bana yardimci olacaginiz

icin simdiden tesekkiir ederim.
Demografik Bilgiler

Cinsiyetiniz : () Kadin () Erkek
Kideminiz: ... Yil

Bu okuldaki gorev siireniz: ....... Yil

Mezun Oldugunuz Okul Tiirii:

() Egitim Fakiiltesi () Acik dgretim On Lisans () Acik 6gretim Lisans Tamamlama
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Egitim yonetimi ya da denetimi alaninda lisans istii egitim aldiniz mi1?
() Evet () Hayir

Egitim yonetimi ya da denetimi alan1 disinda herhangi bir alanda lisans iistii egitim aldiniz

mi1?

()Evet () Hayir
Calistigimiz Okul Tiirii: () Bagimsiz Anaokulu () ilkokul () Ortaokul
Okul miidiiriiniiziin brans1 nedir?

()Okul 6ncesi 6gretmenligi () Sinif 6gretmenligi () Diger

Ogretmen goriisme sorulari

1-) Miidiiriintiz denetim oncesi size haber veriyor mu, denetimde neler bekledigi ile ilgili

konusuyor mu? Denetim 6ncesi bu konularda sorun yasiyor musunuz?

(Yanit evetse) Denetimden ne kadar siire once haber veriyor? Denetim tarihini Kim

belirliyor, sizin gorisiiniiz alintyor mu?

(Yanit hayirsa) Haber verilmeden yapilan denetim konusunda ne diisiiniiyorsunuz? Sorun

yastyor musunuz bu konularda?

Sizce denetim oncesi nasil olmali? Denetim zamani ve denetim oncesi beklentileri goriisme

ile ilgili ne diistiniiyorsunuz?

3-) Miidiiriintiz ders denetimi sirasinda sinif igindeki pozisyonu nasil oluyor?

-Sadece digaridan bir gozlemci gibi davranip sessizce izliyor mu? Yoksa etkinlige katiliyor
mu? Etkinlige katiliyorsa dgrenci roliinde mi ya da 6gretmen gibi mi davraniyor? Etkinligi

uygularken size miidahalede bulunuyor mu? Sizce denetici sinif i¢inde nasil davranmali?
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4-)Miidiiriiniiz ders denetimi igin ne kadar siire ayiriyor? Sizce denetim igin ne kadar siire

yeterli olur?

5-) Miidiiriiniiz ders denetimi bittikten sonra olumlu ya da olumsuz degerlendirmede

bulunuyor mu? Bir sonraki denetimle ilgili konusuyor musunuz?

(Yanit evetse) Degerlendirme yazili ya da sézel mi oluyor? Degerlendirmede neler
konusuluyor? Sadece eksikleri mi séyliiyor rehberlik ediyor mu? Denetimden ne kadar siire

sonra geribildirimde bulunuyor?
(Yanit hayirsa) Denetimle ilgili geribildirimde bulunmamasi ile ilgili ne diisiiniiyorsunuz?
Sizce nasil olmali?

6-) Ders denetim sonrasinda midiiriiniiziin yaptig1 degerlendirmede neler diisiiniiyorsunuz

ve hissediyorsunuz?

a-) Midiiriiniiz sizi olumlu olarak degerlendirdiginde neler hissediyorsunuz?

b-) Miidiiriiniiz sizi olumsuz olarak degerlendirdiginde neler hissediyorsunuz?

c-) Sizce denetim sonrasi degerlendirme nasil olmali?

7-) Ders denetiminin sizin gelisiminize katkis1 oldugunu diistiniiyor musunuz?
(Yanit evetse) Ne gibi katkilar1 var?

(Yanit hayirsa) Ders denetiminin katkisi olmasi igin neler olmali?
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9-) Ders denetimi yapan kiside hangi nitelikler olmali?

Benim sorularim bu kadar hocam. Sizin dile getirmek istediginiz baska sorunlar var

mi1? Bu goriisme igin size ¢ok tesekkiir ederim.
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Ek 2. Okul Miidiirleri Denetim Sorunlar1 Goriisme Formu

OKUL MUDURLERI DENETIM SORUNLARI GORUSME FORMU

Merhaba. Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Y dnetimi
Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Yiiksek Lisans Programinda Tezli Yiiksek Lisans
ogrencisiyim. “Okul Oncesi Ogretmenlerinin Ders Denetiminde Yasadigi Sorunlar”
hakkinda yiiksek lisans tezi olarak bir ¢alisma yapmaktayim. Bu ¢alisma anaokullarinda ve
ilkogretime bagl anasiniflarinda ¢alisan okul oncesi 6gretmenlerin okul miidiirii tarafindan
yapilan ders denetiminde yasadigi sorunlarin tespit edilmesi ve ¢oziim onerileri getirilmesi
amaciyla yapilmaktadir. Yonetici olmayi diislinenler i¢in yararli olacagmi imit ediyorum.
Ayrica sorunlart belirleyerek yetkililerin dikkatini bu konuya c¢ekmeyi ve ¢ozim
gelistirilmesine katkida bulunmayr umuyorum. Bu ¢alisma kapsaminda Efeler il¢esindeki
okul oncesi 6gretmenleri ve okul miidiirleri ile goriismeler yapiyorum. Bu goriismede sSize
ders denetimiyle ilgili bazi1 sorular sorarak, ders denetimine iliskin goriislerinizi ve
beklentilerinizi 6grenmek istiyorum. Sorulara vereceginiz olabilecegi kadar ayrintili yanitlar
bu arastirmanin gegerligi ve giivenirligini artiracaktir. Katiliminiz ve yaptigim tiim
goriismelerde verilen bilgiler, sadece bu arastirmada kullanilacak ve kisisel bilgiler
kesinlikle gizli tutulacaktir. Goriismenin yaklasik bir saat siirecegini tahmin ediyorum. izin
verirseniz goriismeyi kaydetmek istiyorum. Bu sekilde hem zamani daha iyi kullanabiliriz,
hem de sorulara vereceginiz yanitlarin kaydin1 daha ayrintili tutma firsati elde edebilirim.
Okul 6ncesi egitime katkisi olacagini diisindiigiim bu ¢alismada bana yardimer olacaginiz

i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Demografik Bilgiler
Cinsiyetiniz : () Kadin () Erkek

Kideminiz: ... Yil

Mezun Oldugunuz Okul Tiirii:

() Egitim Fakdiltesi () Egitim Enstitlisii ( )Diger
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Egitim yonetimi ya da denetimi alaninda lisansiistii egitim aldiniz mi?
() Evet () Hayir

Egitim yonetimi denetimi alan1 disinda herhangi bir alanda lisansiistii egitim aldiniz mi?
()Evet () Hayir

Calistigimiz Okul Tiirii: () Okul Oncesi () ilkokul () Ortaokul

Bransiniz nedir?

()Okul 6ncesi 6gretmenligi () Smif 6gretmenligi () Diger

Yonetici goriisme sorulari

1-) Denetim oncesi denetim zamanin1 haber veriyor musunuz, bunumla ilgili sorun yasiyor

musunuz, denetimde neler beklediginiz ile ilgili konusuyor musunuz?

(Yanit evetse) Denetimden ne kadar siire 6nce haber veriyorsunuz? Denetim tarihini nasil

belirleniyor?
(Yanit hayirsa) Haber verilmeden yapilan denetim konusunda ne diistiniiyorsunuz?

Sizce denetim oncesi denetim zamani belirleme nasil olmali ve denetim oncesi 6n goriisme

konusunda neler diistintiyorsunuz, neden?

3-) Ders denetimi yaparken sinif igerisinde nasil davraniyorsunuz?

- Sadece disaridan bir gézlemci gibi izliyor musunuz? Yoksa etkinlige katiliyor musunuz?
Etkinlige katiliyorsaniz 6grenci roliinde mi ya da ogretmen gibi mi davraniyorsunuz?
Etkinligi uygularken 6gretmene miidahalede bulunuyor musunuz? Sizce denetici sinif iginde

nasil davranmali?
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4-)Ders denetimi i¢in ne kadar siire ayiriyorsunuz? Sizce denetim i¢in ne kadar siire yeterli

olur?

5-) Ders denetimi bittikten sonra olumlu ya da olumsuz degerlendirmede bulunuyor

musunuz? Bir sonraki denetimle ilgili planlama yapiyor musunuz?

(Yanit evetse) Degerlendirme yazili ya da sézel mi oluyor? Degerlendirmede neler
konusuluyor? Sadece eksikleri mi soyliiyorsunuz rehberlik de ediyor musunuz? Denetimden

ne kadar siire sonra geribildirimde bulunuyorsunuz?

(Yanit hayirsa) Denetimle ilgili geribildirimde bulunmamasi ile ilgili ne diistiniiyorsunuz?

Sizce nasil olmal1?
6-) Ders denetim sonrasinda dgretmeninizde ne gibi degisiklikler gozlemliyorsunuz?

a-)Ogretmeninizi  olumlu olarak  degerlendirdiginizde ne gibi  degisiklikler

gbzlemliyorsunuz?

b-)Ogretmeninizi olumsuz olarak degerlendirdiginizde ne gibi  degisiklikler

gbzlemliyorsunuz?

c-) Sizce denetim sonrasi nasil olmali?

7-) Ders denetiminin 6gretmeninize katkist oldugunu diistinityor musunuz?

(Yanit evetse) Ne gibi katkilar1 var?

(Yanit hayirsa) Ders denetiminin katkisi olmasi igin neler olmali?
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8-) Okul 6ncesi d6gretmenlerinin ders denetimi sizce kim ya da kimler tarafindan yapilmali?

Benim sorularim bu kadar hocam. Sizin dile getirmek istediginiz baska sorunlar var

mi1? Bu goriisme igin size ¢ok tesekkiir ederim.
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Ek 3. Arastirma Izni Onay1

iy T.C.
» ."\t EFELER KAYMAKAMLIGI

&
“\\ / fige Milli Egitim Miidiirligi

Say1 : 61195176-605.01-E.2185343 01.02.2018
Konu: Aragtirma izni Onay:

DAGITIM YERLERINE

flgi: 26.01.2018 tarih ve 74083975/605.01/E.1893933 sayili yazi.

Il Milli Egitim Midiirltigiinin "Arastirma izni Onayi " konulu yazisi ve eki yazimiz
ekinde gonderilmistir.
Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Firat ATALAY
Miidiir a.
Sube Miidiirii
Ek:
Yazi ve eki (... Sayfa)
Dagitim :
Geregi
Ilgili Okullara -
EFELER [LCE MILLI EGITIM MUDURLUGU Ayrntil bilgi igin: Firat ATALAY Sube Miid.
YUKSEK GGRETIM BOLUMIU Leyla KARAMAN Sef
Elektronik Ag: www.meb.gov.tr Elif KOPRULUOGLU Memur
Tel: (0256) 215 01 31 Dahili :3016
Faks: (0 256)215 01 33
Bu evrak giivenli el ik imza ile i http: meb gov.tr adresinden ©4¢9-00a1-3477-af57-a7a3 kodu ile teyit edilebilir,
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y\‘m. TE
3 '“‘gt AYDIN VALILIGI
‘\ J il Milli Egitim Miidiirliigii

Say1 :74083975-605.01-E. 1893933

26.01.2018
Konu : Aragtirma izni Onay:

EFELER ILCE MILLIi EGiTiM MUDURLUGUNE
(Yiiksek Ogretim ve Yurt Dis1 Egitim Subesi)

flgi: a) Milli Egitim Bakanhginin 2017/25 Sayili Genelgesi
b) Valilik Makaminin 24/01/2018 tarih ve 1766946 sayili Oluru
¢) Valilik Makaminin 24/01/2018 tarih ve 1767770 sayili Oluru
d) Valilik Makaminin 24/01/2018 tarih ve 1772344 sayil1 Oluru

Adnan Menderes Universitesi Ogrencilerinden Fatma DOGAN SABAZ, Nuray GUN
ve Esen CETIN'e ait arastirma izin olurlari ekte génderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Ahmet HUNUK
il Milli Egitim Miidiir V.

EK: ;
1-Valilik Oluru ve ekleri (3 adet)

Adres: Bilgi igin:

Elektronik Ag: Tel:

e-posta: Faks:
Bu evrak giivenli ik imza ile

meb.gov.tr adresi eee7-b5d0-35a7-bc79-7775 kodu ile teyit edilebilir.

< e s AL CLICUIT,



Ek 4. Arastirma Degerlendirme Formu

T.C. FORM:2
MiLLI EGITiM BAKANLIGI

Egitimi Arastirma ve Geligtirme Dairesi Bagkanhdi
ARASTIRMA DEGgRLENDIRME FORMU'

ARASTIRMA SAHIBININ S
Adi Soyad: ' Nuray GUN
Kurumu / Universitesi - Adnan Menderes Universitesi
Arastirma yapilacak iller AYDIN-EFELER

Bagimsiz anaokullarinda ve ilkokul —ortaokul biinyesinde

“ anasiniflarinda galisan Ggretmenlerle ve miidiirleriyle goriisme yapilmasi

- (YUNUS EMRE, DALAMA, EFE EMIR AYSE CETIN, UNICEL
ety TURKIYE MILLI KOMITESI-SEYDA KAYHAN, ZUBEYDE

Arastirma yapilacak egitim HANIM, iISTIKLAL ANAOKULLARI, ILICABASLZUBEYDE

kurumu ve kademesi HANIM ,CESTEPE, GAZIPASA, TEDI EYLUL, GUZELHISAR,

) YAHYA KEMAL BEYATLI, YENIKOY, UMURLU EGRIKAVAK

iLKOKULLARI , BALTAKOY HACI iIBRAHIM AKDEMIR,

EFELER, UMURLU CAVIT BASLIK, OSMAN YOZGATLIL75. YIL

7 VAL{ MUHARREM GOKTAYOGLU ORTAOKULLARI )
Aragtirmanin konusu (| Okul ncesi dgretmenlerinin ders denetimi sorunlar 3
Lo Universite / Kurum onayt Var
. f\ras'n{ma/projelédev/tez Tez 2 -
onerist g
Veri toplama araglari Ogretmen goriisme formu, yonetici goriigme formu

agptid KOMISYON GORUSU

Milli Egitim Bakanhg1 2017/25 sayih genelgesi dogrultusunda incelenmis, inceleme sonu-
cunda; galismanin 1 y1l (2017-2018 egitim-6gretim yili ) siirmesi nedeniyle egitim- Sgretimi
aksatmayacak sekilde okul idaresinin uygun gorecegi zamanlarda yaptlmasi uygun goriilmiistiir

Komisyon karari Oybirligi ile alinmistur.
Mubhalif iiyenin Adi ve :
Soysdiz ...

KOMISYON

Gokhan COBAN
fer 0.0. Miidiiril

Muhammet TIKBAS a KOC GUL - Sevgi AKKURT TURKAY
Ekrem Cifci 1.0 Miidiir Yrd. Cumhuriyet And.L Reh. Ogrt Zafer 0.0. Reh. Ogrt.
Dilek OZLU

_ Ekrem Cifci 1.0 Reh. Ogrt

= e A S ISYILCALIEDINT.
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Ek 5. Aydin Ili Efeler ilgesi Okul Oncesi Egitim Kurumlari

AYDIN iLi EFELER ILCESi OKUL ONCESI EGIiTIiM KURUMLARI

iLCE OKUL ADI Derslik | Sube | Ogrt.
Sayis1 | Sayis1 | Sayisi
EFELER | 75.Y1l Vali Muharrem Goktayoglu Ortaokulu 1 2 2
EFELER | Abdullah Giil Ortaokulu 1 2 2
EFELER | Avukat Cevat Aldemir Ortaokulu 1 2 2
EFELER |Baltakdy Hac1 Ibrahim Akdemir Ilkokulu 1 1 1
EFELER | Cumhuriyet Ilkokulu 3 6 6
EFELER | Cestepe Atatiirk Ortaokulu 1 1 1
EFELER | Cestepe Ilkokulu 1 2 2
EFELER | Dalama Anaokulu 3 3 2
EFELER | Dalama Yenikdy ilkokulu 1 1 1
EFELER |Efe Emir Ayse Cetin Anaokulu 4 8 10
EFELER | Efeler Ortaokulu 2 2 2
EFELER | Ekrem Cifci ilkokulu 4 8 8
EFELER | Fitnat Nihat Azizler Ilkokulu 2 2 2
EFELER | Gazipasa Ilkokulu 1 2 2
EFELER | Gélhisar Ilkokulu 1 1 1
EFELER | Giizelhisar Ilkokulu 4 8 8
EFELER |Hac1 Celal Oto Ilkokulu 2 4 4
EFELER | Hac Liitfiye Atay Ortaokulu 1 2 2
EFELER | Halide Hatun ilkokulu 1 2 2
EFELER |Ilicabasi Ilkokulu 1 1 1
EFELER | Isikli ilkokulu 1 1 1
EFELER |imamkdy Ilkokulu 1 1 1
EFELER | istiklal Anaokulu 10 14 16
EFELER |Kadikdy Ilkokulu 1 1 1
EFELER | Kardeskdy Ilkokulu 1 2 2
EFELER | Kizilcakdy Ilkokulu 1 1 1
EFELER | Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu 2 4 4
EFELER | Mimar Sinan Anaokulu 5 10 12
EFELER | Mustafa Kiris Ortaokulu 1 2 2
EFELER | Nahit Mentese Ortaokulu 1 2 2
EFELER | Osman Yozgath Ortaokulu 1 2 2
EFELER | Ovaeymiri ilkokulu 1 2 2
EFELER | Orsdemir Balkan Ilkokulu 1 1 1
EFELER | Recep Tayyip ERDOGAN ilkokulu 2 2 2
EFELER | Sehit Polis Demet Sezen Anaokulu 5 S) 3
EFELER | Sehit Rifat Tungbilek Ortaokulu 2 2 2
EFELER | Tepecik Ilkokulu 2 2 2
EFELER | Ticaret Odas1 Ilkokulu 5 10 10
EFELER | Umurlu Atatiirk Ilkokulu 1 1 1
EFELER | Umurlu Cavit Baslik Ortaokulu 1 1 1
EFELER | Umurlu Egrikavak Ilkokulu 1 1 1
EFELER | Umurlu Kocagiir ilkokulu 1 1 1
EFELER | Umurlu Kuyucular Ilkokulu 2 1 1
EFELER | Umurlu Umurbey Ilkokulu 2 2 2
EEELER Unicef Tirkiye Milli Komitesi-Seyda KAYHAN 4 8 9
Anaokulu
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iLCE OKUL ADI Derslik | Sube | Ogrt.

Sayis1 | Sayis1 | Sayisi
EFELER | Yahya Kemal Beyath ilkokulu 3 6 6
EFELER | Yedieyliil ilkokulu 4 8 8
EFELER | Yenikdy Ilkokulu 1 2 2
EFELER | Yilmazkdy Ilkokulu 1 1 1
EFELER | Yériik Ali Efe Ilkokulu 1 2 2
EFELER | Yunus Emre Anaokulu 5 9 10
EFELER | Zafer Ilkokulu 1 2 2
EFELER | Ziibeyde Hanim Anaokulu 6 12 13
EFELER | Ziibeyde Hanim ilkokulu 2 4 4
EFELER | Ziibeyde Hanim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 4 4 13
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Ek 6. Calisma Grubundaki Okullarin Listesi
CALISMA GRUBUNDAKI OKULLARIN LISTESI

1. Yunus Emre Anaokulu

2. Dalama Anaokulu

3. Efe Emir Ayse Cetin Anaokulu

4. Unicef Tirkiye Milli Komitesi-Seyda Kayhan Anaokulu
5. Ziibeyde Hanim Anaokulu

6. Istiklal Anaokulu

7. Ilicabasi Tlkokulu

8. Ziibeyde Hanim Ilkokulu

©

. Cestepe Ilkokulu

10. Gazipasa ilkokulu

11. Yedi Eyliil Ilkokulu

12. Giizelhisar Ilkokulu

13. Yahya Kemal Beyatli Ilkokulu
14. Yenikdy Ilkokulu

15. Umurlu Egrikavak ilkokulu

16. Efeler Ortaokulu

17. Umurlu Cavit Baslik Ortaokulu
18. Osman Yozgatli Ortaokulu

19. 75.Y1l Vali Muharrem Goktayoglu Ortaokulu
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OZGECMIS
Kisisel Bilgiler

Ad1 Soyadi : Nuray GUN

Dogum Yeri ve Tarihi :Odemis / 05.07.1985
Egitim Durumu

Lisans Ogrenimi : Egitim Fakiiltesi/ Okul Oncesi Ogretmenligi iktisat Fakiiltesi/

Kamu Yo6netimi

Yiiksek Lisans Ogrenimi : Egitim Yonetimi, Teftigi, Planlamasi1 ve Ekonomisi (tezsiz)
Bildigi Yabanci Dille : Ingilizce
Bilimsel Calismalar . IV. International Eurasian Educational Research Congress

2017 “Anaokulu Yoneticilerinin Yasadiklar1 Sorunlar” bildiri

11286
Katildig1 Cahismalar

Katildig1 Seminerler : Ozel Egitim Semineri, Bilisim Teknolojileri ile Proje Hazirlama I-1I

Katildig1 Projeler : ACEV Gelecege Ik Adim Projesi

Is Deneyimi

Calistig1 Kurum : Dalama Yenikdy ilkokulu/ Efeler/ Aydin, 2007-2019
: Mimar Sinan Anaokulu / Efeler/ Aydin, 2019...

Tletisim

E- posta adresi  : sogin35@hotmail.com.
Telefon : 0506 399 0390

Tarih :01.10. 2019
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