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OZET

OGRETMEN ALGILARINA GORE ORGUTSEL ADALET VE ORGUTSEL
SAGLIK ARASINDAKI ILiSKi

(KEMALPASA ORNEGI)

Merve TEKEL

Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dal1
Tez Danismani: Dog. Dr. Bertan AKYOL
2019, XX + 89 sayfa

Bu arastirmanin amaci ilkogretim ve ortadgretim Ogretmenlerinin algilarina gore
orgiitsel adalet ile orgiitsel saglik arasindaki iliskileri incelemektir. Iliskisel tarama
modelinde tasarlanan arastirmanin evrenini Izmir ili Kemalpasa ilgesinde faaliyet gdsteren
ilkdgretim ve ortadgretim kisminda egitim veren devlet okullar1 olugturmaktadir. Kemalpasa
Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin resmi sitesinden alian bilgilere gére 2018—2019 egitim
Ogretim yili icerisinde bahsi gegen okullarda toplam 1082 o&gretmen ve idareci
bulunmaktadir. Arastirmanin Orneklemini ise bu devlet okullarinda goérev yapan 420
Ogretmen olusturmaktadir. Arastirma verilerini toplamak ic¢in Kisisel Bilgiler Formu,
Orgiitsel Adalet Olgegi ve Orgiitsel Saglik Olgegi kullanilmistir.  Bu 6lgekler, arastirma
kapsaminda 420 kisiye ulastirilip yiiz yilize uygulanmig ancak 362 tane o6lcekten saglikli
veriler elde edilebilmistir. Arastirmanin 6rnekleminden elde edilen veriler SPSS 20.00

programu ile istatistiksel analizlere tabi tutulmustur

Aragtirmanin sonuglaria gore 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin cinsiyete ve
yasa gore istatistiksel olarak farklilik gosterdigi saptanmistir. Ayrica 6gretmenlerin orgiitsel
saglik algilarinda da cinsiyet, meslek kidemi, egitim seviyeleri degiskenlerine gore farklilik
olustugu gortilmistiir. Bunun yani sira 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilari ile orgiit sagligi

algilar1 arasinda anlamli bir iligkinin s6z konusu oldugu da saptanmustir.

ANAHTAR SOZCUKLER: Orgiitsel Adalet, Orgiitsel Saglik, Ogretmen Géoriisleri
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ABSTRACT

MASTER’S DEGREE THESIS RELATIONSHiP BETWEEN
ORGANIZATIONAL JUSTICE AND ORGANIZATIiONAL HEALTH
ACCORDING TO TEACHERS’ PERCEPTIONS

(SAMPLES OF KEMALPASA)
Merve TEKEL

Master Thesis, Department of Educational Sciences
Supervisor: Dog. Dr. Bertan AKYOL
2019, XX + 89 pages

The aim of this study is to investigate the relationship between organizational justice
and organizational health in accordance to the perceptions of primary and secondary school
teachers. The system of the research, which was designed in the relational survey model,
consists of public primary and secondary schools operating in the Kemalpasa district of the
Izmir province. According to the information obtained from the official website of
Kemalpasa District National Education Directorate, there are found to be a total number of
1082 teachers and administrators in the mentioned schools in the 2018-2019 academic year.
The sample of the study consists of 420 teachers working in these public schools. The use of
Personal Information Forms, the organizational Justice Scale and the organizational Health
Scale were adapted to collect the research data. These scales were applied to 420 people,
face to face within the scope of the research. However, amongst those 420 people, healthy
data were obtained from 362 participants. The data obtained from the samples of the

research was subjected to statistical analysis by using the SPSS 20.00 program.

According to the results of the study’s results, the teachers' perceptions of
organizational justice differed statistically according to gender and age. In addition, it was
observed that teachers' perceptions of organizational health differed according to
occupational seniority, gender and educational levels of degree. Also, it is observed that
there is a significant relationship between teachers' perceptions of organizational justice and

organizational health.

KEYWORDS: Organizational Justice, Organizational Health, Teachers’ Opinions
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ONSOZ

Tez asamasina gectigim anlardan itibaren yasadifim zor zamanlarda destekleyici,
moral verici, babacan ve yiireklendirici tavirlariyla yanimda duran degerli hocam Doc. Dr.
Bertan AKYOL’a sonsuz tesekkiirii bir bor¢ bilirim. Aldigim Pedagojik Formasyon
egitiminden sonra Yiiksek Lisans egitimine baglamaktaki hevesime en biiylik katkis1 olan,
kendileri farkinda olmasa da gerek akademik hayatima gerek bugiin oldugum kisiye olumlu
yonde ¢ok oOnemli etkileri olan Prof. Dr. Ruhi SARPKAYA, Dog¢. Dr. Pinar Yengin
SARPKAYA ve Do¢. Dr. Erkan KIRAL’a ne kadar tesekkiir etsem azdir. Tezi
yazamayacagimi diisiindiigiim, pes ettigim ve stresten higbir sey yapamadigim anlarda kendi
durumunu hi¢ diisiinmeden her zaman beni sakinlestirmeye calisan ve her zaman her
anlamda en biiyilk manevi destek¢im olan canim annem Fatime BAKIR’a; maddi manevi
her zaman arkamda oldugunu bildigim canim babam Sebahattin BAKIR’a ; hem is
hayatimin yogunlugu hem tez yazim asamasinin zorlugundan dolay1 evdeki islerin yiikiinii
benden alan ve ani duygu degisimlerime sabirla dayanan canim hayat arkadasim Mert Can
TEKEL’e ¢ok tesekkiir ederim.

Arastirmanin beni en ¢ok korkutan agamasi olan anket dagitma siirecinde benim ne
kadar gerildigimi goriip ben teklif dahi etmeden benimle birlikte Kemalpasa’daki okullarda
anket dagitan bir tanecik 6grencilerime ve hem is arkadasim hem can arkadasim Burcu
YASAR’a ne kadar tesekkiir etsem azdir. Ayrica Aydin’a geldigim giinlerde bana evini agip
biiyiik bir sorundan beni kurtaran, ¢ok sikistigimi hissettigim giinlerde ve kendime inancimi
kaybettigimde beni her seyin giizel olacagina inandirmaya ¢alisan canim arkadasim Duygu
KOKSAL ile beni tez asamasi boyunca siirekli bilgilendiren degerli simf arkadasim Eyliil
YOLBAKAN’a da ¢ok tesekkiir ediyorum.

Merve TEKEL
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GIRIS

Girig boliimiinde arastirmanin problem durumu, problem ciimlesi, alt problemleri,
arastirmanin 6nemi, s ve konuyla alakali aragtirmalar1 bulunmaktadir. Problem durumunda
literatiir taramasi yapilmistir. Boylece arastirmanin problemi ile ilgili kavramsal bir bakis

acist olusturulmaya ¢alisilmistir.

Problem Durumu: insan toplumsal bir varliktir. Adalet, insanin toplumun bir iiyesi
olarak nasil yasayacagini diizenleyen rehber olmasi yoOniiyle, ¢agdas toplumlardaki en
onemli konulardan biridir. Toplumlar i¢in 6nemli olan “adalet” ve “hakkaniyet” kavramlari,
isyerinde “orgiitsel adalet” olarak ifade edilmektedir (Lambert, 2003). Orgiitsel adalet,
bireylerin ¢alistiklar1 kurumlardaki uygulamalara karsi gelistirdikleri adalet algilaridir.
Buna gore orgiitsel adalet calisanlarin, kendilerine ne kadar adil davranildigina dair

inang¢larimi ifade etmektedir. (Greenberg, 1996).

Orgiitsel adalet, yonetim, uygulamali psikoloji ve orgiitsel davranis alanlarinda
yaygin bir sekilde arastirilan bir konudur. Pek ¢ok ¢alisma, orgiitsel adaletin hem oOrgiitsel
hem de bireysel sonuglari oldugunu kanitlamaktadir. Kuskusuz adalet ¢alisanlar i¢in en
onemli motivasyon kaynaklarindandir (Cihangiroglu ve Yilmaz, 2010). Ancak adalet gibi
kisiden kisiye degisen bir kavramin karsiligin1 somut bir sekilde bulmaya calismak kolay
degildir. Bu nedenle adalet bir algi sorunudur. Aslinda burada 6nemli olan mevcut bir
adaletsizligin olup olmamasindan ¢ok c¢alisanlarin yonetim faaliyetlerini  nasil
algiladiklaridir. Algilamanin dogru ve saglikli olmasi ise genel olarak etkilesimli bir

yonetime baglidir (Ardahan, 2010).

Egitim sisteminde yasanan nitelik sorunu, insan kaynaklari c¢aligmalarina 6nem
verilmesi gerektigini ortaya koymustur. Insan kaynaklar1 ¢alismalarinin arttirilmasimin ise
bircok yolu vardir. Bu yollardan biri de orgiitsel adalet kavramina gereken Onemin
verilmesidir. Ozel sektdr orgiitlerinde oldugu gibi egitim 6rgiitlerinde de, dgretmenlerin
performans, verimlilik ve baghliklarini arttirmak igin orgiitsel adaletin tiim boyutlariyla
saglanmas biiyiik 6nem tagir. Orgiitsel adaletin saglandig1 bir drgiitte kisiler yaptiklar1 is ve
gorevlerden kisisel doyum saglarlar. Kisilerin ¢alistiklar1 kurumlarda gerceklesen
uygulamalarin adilligine olan inanglar1 ve yoneticilerine duyduklar1 giiven artar. Buna baglh
olarak da orgiitsel bagliliklar1 gelisir (Selvitopu ve Sahin, 2013). Egitim oOrgiitlerinde,

orgiitsel adaletin saglanmasi ile yonetici ve 6gretmenler arasinda sosyal baglar artar, iletisim



giiclenir. Bunun yaninda kaynaklar etkin ve adaletli bir sekilde paylasilir; gorev ve
sorumluluklarin sinirlar1 daha keskin bir sekilde cizilir (Celik, 2011). Bu durum da ister

istemez Orgiitiin daha saglikl bir 6rgiit profiline sahip olmasini saglar.

Egitimin amagclarina ulagabilmesi i¢in verilen egitimin niteliginin gelistirilmesi ¢ok
onemlidir. Egitimin niteliginin artmasinin yolu, ancak giidiilenmis ve isine goniilden bagh
ogretmeler ile saglanabilmektedir. Ogretmenlerin egitim ve ogretim islerinde verimli
olabilmeleri ise onlarin beklentilerinin karsilandigi, haklarmmin gozetildigi bir Orgiit
ortaminda caligtiklarin1 hissetmelerine baglidir. Haklarinin gozetilmedigi, beklentilerinin
karsilanmadig1 algisi ile ¢alisan bir 6gretmenin ise isine kendini verebilmesi ve 6gretimi

nitelikli seviyede gerceklestirmesi giiclesmektedir (Akdeniz, 2018).

Orgiit saghg, farkli disiplinlerce gesitli sekillerde ele alinmus bir konudur. Ornegin
egitimciler, orgiit sagligi kavramini, okullarin orgiitsel ve yonetsel yapist bakimindan ele
alir (Tsui ve Cheng, 1999 ). insan kaynaklar1 yazarlari ise “calisanin verimliligi, etkinligi, is
tatmini, calisma basarisi, kurumsal baglilik ve sadakat duygusu olusturmaya katki saglayan
her tiirlii zihinsel, psikolojik ve fizyolojik kosullarin olusturdugu bir iyilik hali > seklinde
ele alirlar (Tutar, 2010).

Parsons, Bales ve Sils (1953); Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991); Hoy ve Miskel
orgiitsel saglik kavramini “Orgiitlin basarili bir sekilde kendisini ¢evresine adapte edebilme,

tiyeleri arasinda birliktelik saglayabilme ve hedeflere ulasabilme yetenegidir” seklinde

tanimlamiglardir (Akt. Korkmaz, 2005, s.531).

Orgiitsel saglik, okullarin amaglarin1 gerceklestirme, uyum saglama ve degisme
cabalarinda oldukca 6nemli bir kavram olarak goze ¢arpmaktadir. Bilindigi lizere okullar
bireylerin yetistirildikleri ortamlardan en 6nemlisidir. Altun (2001)’a gore saglikli bireylerin
yetistirilebilmesi i¢in saglikli okullarin varlig: sarttir. Ayrica Altun (2001) Grgiit sagliginin,

okulun psiko-sosyal durumunu gésterdigini de belirtmistir.

Tsui ve Cheng (1999), okullardaki orgiitsel saglik kavramini 6gretmen, 6grenci ve
yoneticiler arasindaki iliskilerin durumu ile ilgili olarak iki sekilde ele almustir. Ilk olarak
okul, 6gretmenler, yoneticiler ve O0grenciler ile birlikte okulun gelecegi igin rol aldiklari
sosyal bir sistemdir. ikinci olarak ise saglikli bir okul, fonksiyonlarim diizgiin ve en etkili
sekilde gerceklestiren okuldur. Buna gore saglikli okullarda teknik, yonetsel ve kurumsal

fonksiyonlar bir uyum igerisinde ¢alisirken okul, disaridan gelen baski ve miidahalelerden



etkilenmeden hedeflerini yerine getirmeye calisir.

Orgiitsel adalet algilarinin &rgiit ortaminda birgok degiskenle iligkisinin oldugu
yapilan arastirmalar sonucunda ortaya konmustur. Bu degiskenlerden bazilarina orgiitsel
kiltir, orgiitsel vatandaslik, orgiitsel performans ve orgiitsel etkililik 6rnek olarak verilebilir
(Celik, 2011). Orgiitsel saglik saymis oldugumuz bu degiskenleri genel olarak kapsayan bir
kavramdir. Bu nedenle bir orgiitte ¢alisan kisilerin orgiitsel adalet algilar1 ile orgiitsel saglik
algilar1 arasinda da bir iliski oldugu diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda okullarin saglikli bir
yapiya sahip olmasi giderek 6nem kazanmistir. Hoy ve Tarter’a gore ancak saglikli okullar
basarili sekilde kendilerini bulunduklart ¢evreye adapte edebilirler. Bunun yaninda ancak
saglikli okullarda 6gretmenler, yoneticiler, 6grenciler ve ¢evre bliyiik bir is birligi igerisinde

hareket edebilir (Akt. Korkmaz, 2005).

Yapilan alanyazin taramasi ve incelemeler sonucunda orgiitsel adalet ve oOrgiitsel
saglik konular1 hakkindaki ¢aligmalarin giderek arttig1 ancak bu konularin egitim ve egitim
dis1 Orgiitlerde bir arada ¢ok fazla calisilmadigi goriilmiistiir. Bu nedenle 6gretmen
goriislerine gore Orgiitsel adalet ile orglitsel saglik algilar1 arasinda nasil bir iligki oldugunu
ortaya cikarmay1 ve Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algi diizeyleri ile orgiit saglhigi algi
diizeylerinin bazi demografik degiskenlere  gore farklilik gosterip gostermedigini

belirlemeyi amaglayan bu ¢alisma ile alanyazina katkida bulunmak hedeflenmektedir.
Problem Ciimlesi:
Bu arastirmanin problem climlesi agsagidaki sekilde belirtilmistir:

“Ogretmen goriislerine gore orgiitsel adalet ve oOrgiitsel saglik arasinda nasil bir

iliski vardir?”
Alt Problemler:
1. Ogretmenlerin orgiitsel adalete ait algilar1 hangi diizeydedir?

2. Ogretmenlerin orgiitsel adalet ile ilgili algilarinda cinsiyet, yas, mesleki kidem,

okul kidemi, egitim durumu degiskenlerine gore anlamli bir farklilik var midir?
3. Ogretmenlerin 6rgiit saglig algilart hangi diizeydedir?

4. Ogretmenlerin Orgiit saghg algilari cinsiyet, yas, mesleki kidem, okul kidemi,



egitim durumu degiskenlerine gore genel ve alt boyutlarda anlamli farklilik gostermekte

midir?

5. Ogretmen goriislerine gore orgiitsel adalet ve orgiitsel sagilig1 arasinda anlamli bir

iliski var midir?

Amag: Bu aragtirmanin amaci, Izmir ili Kemalpasa ilgesinde bulunan ilkokul,
ortaokul ve ortadgretim kisminda egitim veren devlet okullarinda goérev yapan
Ogretmenlerin, Orgiitsel adalet ve orgiitsel saglik algilart arasinda nasil bir iliski oldugunu

incelemektir.

Onem: Arastirma, ilgili literatiir alismalarma dayali olarak ilkokul, ortaokul ve
ortadgretimde calisan Ogretmenlerin Orgiitsel adalet ve orgiitsel saglik algilar1 arasindaki

iliskiyi saptama noktasinda dnem tagimaktadir.

Bilindigi gibi okullar, 6gretmenlerin hayatinin biiyiik bir boliimiiniin gectigi egitim
orgiitleridir. Bu yiizden okul yasamindaki niteligin arttirllmasinin 6gretmenlerin yasam
kalitesini de etkileyecegi diisiiniilmektedir. Bu niteligin arttirilabilmesi ise ancak saglikli bir

okul ile miimkindiir.

Saglikli bir okul 6gretmen agisindan bakildiginda, 6grenme ve 6gretmenin en verimli
sekilde yiiriitildiigli bir durumu ifade eder. Akademik basarinin 6ne ¢iktigi, 6grenmenin her
seyden once geldigi anlayisinin egemen oldugu bir ortamda dgretmenlerin Orglitsel adalet
algilar1 g6z ard1 edilmemelidir. Calistiklar1 okullarda kendilerine yonelik bir adaletsizligin
yapildigimi diisiinen 6gretmenler; bu durumu zamanla davranislarina yansitacaklardir. ise
gelmeye karsi isteksizlik, kendini yaptig1 ise verememe, yapmasi gereken evrak islerinden
baska bir sey ile ilgilenmeme, ders siiresince ylizeysel bilgilerle zaman1 gegirme gibi olasi
olumsuz davraniglar buna 6rnek verilebilir. Bu durum ise dogrudan okuldaki egitimin

kalitesini diistirecektir.

Yapilan arastirmalar sonucunda orgiitsel sagligin iliskili oldugu bir¢ok etmen oldugu
ortaya ¢ikmistir. Adalet, bu etmenlerden biridir ve okullardaki saglikli ¢alisma ortaminin
olusturulmasinda oldukga biiyilik bir 6nemi olduguna inanilmaktadir. Ancak orgiitsel adalet
ve Orgilitsel saglik arasinda bir iliski olup olmadigini inceleyen arastirma sayisi ¢ok fazla
degildir. Bu nedenle arastirmanin, Orgiitsel adalet ve orgilitsel saglik arasindaki iliskiyi

belirleyerek alanyazina katkida bulunacag: diistiniilmektedir. Arastirmanin dgretmenlerin



orgiitsel adalet algilar1 ile orgiitsel saglik algilar1 arasinda nasil bir iligki oldugunu belirleyip

okullarda daha iyi bir egitimin verilmesine katki saglayacagina inanilmaktadir.

Varsayimlar: Arastirmanin amaci ve Onemi g0z Oniine alinarak asagidaki

varsayimlar belirlenmistir:

1. Tlkokul, ortaokul ve ortadgretimde gdrev yapan dgretmenlerin Orgiitsel Adalet ve

Orgiitsel Saglik Diizeyleri okulda gorev yapan dgretmenlerin algilarina gore belirlenebilir.

2. Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin yansittiklar1 diisiinceler, onlarin gercek

algilarin1 olusturmaktadir.

3. Ogretmenlerin orgiitsel adalet ve orgiitsel saglik diizeyleri arasinda anlamli bir

iliski vardir.

4. Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin oOrglitsel adalete iliskin algilar, Orgiitsel

sagligin anlamli bir yordayicisidir.
Simirhiliklar: Arastirmaya iligkin sinirliliklart su sekilde siralamak miimkiindiir:

1. Arastirma 2018-2019 egitim- 6gretim yilinda Izmir ili Kemalpasa ilgesinde

bulunan ilkdgretim ve ortadgretim kademelerindeki okullarla sinirlidir.
2. Arastirma Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Saglik dlgekleri ile sinirlidar.

3. Arastirma 6gretmen gortsleri ile sinirlidir.



1. BOLUM

1. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu béliimde, arastirma ile ilgili literatiir taramasi yapilmgtir. Oncelikle adalet
algisinin genel tanimina, Orgiitsel anlamda adaletin tanim ve Onemine, Orgiitsel adaletin
boyutlarina ardindan orgiitsel adaletin kuramlarina yer verilmistir. Sonrasinda ise orgiitsel
sagligin tanim ve boyutlarina yer verilmistir. Son olarak da egitim orgiitlerinde orgiitsel

adalet ve orgiitsel saglik ile ilgili yapilan ¢aligmalar hakkinda bilgiler verilmistir.
1.1. Orgiitsel Adalet Kavrami

Sosyal yasamin baslamasiyla birlikte adalet kavrami da toplumun bir parcasi haline
gelmistir. Adalet, cok eski zamanlardan giiniimiize gelen bir kavramdir. Bu yiizden de adalet
hakkinda farkli tanimlamalar ile karsilasmak miimkiindiir. Bunun sebeplerinden birisi
bireysel yargilarin farklilik gostermesi, digeri ise ideal olan adalete ulasmaya karsi
gosterilen ugrastir (Uslu ve Cavus, 2014). Adalet kavrami genellikle “esitlik” kavramu ile
es anlamli goriilmektedir (Giinay, 2014). Ancak bu dogru degildir. Adalet kavrami i¢in
genel olarak esitlere esit davranmak diyebiliriz (Uslu ve Cavus, 2014). Raphael (2001) e
gore adaletin temelinde hukuk, etik ve politika yer alir. Buradan da anlasilacagi gibi adalet
kavrami benzer baska kavramlarla yakin anlamlarda kullanilmaktadir. Oysaki orgiitsel

adaletin anlasilabilmesi i¢in adalet kavraminin net bir sekilde anlagilmasi gerekir.

Adalet kavrami, tarihin baslangicindan giinlimiize kadar uzanan gerek
aragtirmacilarin gerek filozoflarin ve gerekse bilim insanlarinin ilgilendigi bir konu
olmustur. Sokrates, Platon, Aristo, Utopian, Kant, Rawls, Hobbes, Grotius ve Mills adalet
kavramu ile ilgili ¢esitli ¢alismalari olan filozoflar olarak sayilabilir (Greenberg ve Bies,
1992).

Sokrates ahlak felsefesinin kurucusu olarak kabul edilir. Sokrates i¢in ahlakin ne
oldugunu, adaletin ve adaletsizligin ne oldugunu belirten ilk biiyiik adimlar1 atan filozof
oldugu sdylenebilir. Sokrates’e gore iyi olmak ahlakli olmaktan gegerdi ve birey ancak bu
sayede erdemli bir insana doniisebilirdi. Buradan yola ¢ikan Sokrates’e gore adalet, iyi olani

kot olandan ayirabilme bilgisine sahip olmaktir (Karagoz, 2002).

Sokrates’in Ogrencisi olan Platon ise adaletin gergeklestirilebilmesi i¢in tiim



bireylere ayni seylerin verilmesi gerektigini (mutlak esitlik) savunmustur. Sokrates ve
Platon’dan sonra kavram ile ilgili gortislerini bildiren Aristo ise konuyu daha genis bir
acidan ele almistir. Aristo adaleti, bireyin bakis agisindan toplumun bakis agisina tagimaistir.
Aristo, toplumda adaletin temelinin ekonomik diizende bulundugunu ileri siirmiistiir. Adalet
kavramini “dagitict adalet”, “denklestirici” ya da “oddiillendirici adalet” olmak iizere ikiye
ayirmistir (Cihangiroglu ve Yilmaz,2010). Giiriz (2001) ’e gore dagitict adalet seref ve
mallarin dagitilmasini ifade ederken denklestirici adalet hukuki iliskide taraf olanlarin esit

muamele gérmesini ifade etmektedir.

Kavram ile ilgili filozoflar tarafindan yapilan diger tanimlamalar su sekildedir:
Hollandali hukukcu Grotius adaleti sdziine bagl kalmak olarak belirtmistir. ingiliz diisiiniir
Hobbes ise adaletsizligi sozlesmeye uymamak olarak degerlendirmistir. Alman Filozof olan
Kant ise adaleti {i¢ unsur ile betimlemistir. Bunlar: serefli yasamak, kimseye zarar
vermemek ve herkese payma diiseni vermektir (Giiriz, 2001). Bunlarin yaninda Johm
Rawls, adaleti, sosyal kurumlarin ilk erdemi olarak tamimlamustir (igerli, 2010). Roma
Hukuku’'nda adalet ‘“herkese payma diiseni vermek konusunda siirekli olarak ¢aba
harcanmas1” seklinde tanimlanmustir. Islamiyet’te ise “insanlar arasinda dil, din, kiiltiir,
bilgi, makam ve mevki farki gézetmeksizin esit muamele etme” olarak tanimlanmistir
(Giiriz, 2001). Yukarida vermis oldugumuz tanimlardaki gesitlilik ve farkliliklarin nedeni
olarak disiiniirlerin yasadigi zaman ve kosullarin farkli olmasini one siirebiliriz.
Anlagilabilecegi gibi zaman ve kosul farkliliklar1 adalet kavraminin degerlendirilme seklini

de etkilemistir.

Adalet, haklilik ve dogrulugun ifadesidir. Adalet kelimesinin kokiinii “adl ” s6zciigii

2

olusturur ve bu sdzciik Ingilizcedeki “justice ” in karsihigma denk gelmektedir. Justice

2

sOzciigliniin kokiinii olusturan “just ” ise bir sistemin ya da yapinin iyi c¢alismasi igin
gereken seylerin yapilmas1 anlaminda kullanilmaktadir (Igerli, 2010). Tiirk Dil Kurumu’na
gore (2019) adalet “ yasalarla sahip olunan haklarin herkes tarafindan kullanilmasinin
saglanmas1” anlamina gelmektedir (www.tdk.gov.tr adresinden 09.08.2019 tarihinde
edinilmistir ). Gunlik dilimizde ise adalet kavramini, bir davranisin veya hareketin,
uygunlugunu, dogrulugunu ve bireylere kars1 diiriistliigiinii ifade etmek i¢in kullanmaktayiz

(Icerli, 2010).

Adalet kavrami kisaca insanlarin haklarina saygi gostermek, herkesi esit tutmak ve

insanlara hakkimmi vermek seklinde tanimlanabilir. Bunun yaninda adalet, insan


http://www.tdk.gov.tr/

topluluklarmin temelini de olusturmaktadir. Rawls (1971)’e gore adalet sosyal orgiitlerin
temel niteligini olusturur ve iki ilkeden meydana gelir. ilkelerden ilki her kisinin sivil
Ozgirliikkler bakimindan esit haklara sahip olmasi digeri ise kisilere esit firsatlar taninmasidir
(Akt. Ozer ve Urtekin, 2007). Yapilan agiklamalardan anlasilacag iizere adalet kavramu ilk
once felsefe alaninda incelenmis daha sonra da sosyal bilimler alanina kaymistir (Giinay,
2014, s.8). Sonug olarak adalet kavramiyla ilgili gecmisten giiniimiize genis bir alanyazin
olusturulmus ve is yerinde, ¢alisma ortamlarinda adaletin roliinli tanimlamak i¢in “6rgiitsel

adalet” olarak adlandirilan yeni bir kavram ortaya ¢ikmustir (Greenberg, 1990 ) .

Orgiit kavramin, belirli amaglara ulasmak igin bir araya gelmis insanlarin, karsilikli
is birligi ve koordinasyon icinde ortak hedeflerini gergeklestirmeye yonelik cabalardan
olusan gruplar seklinde tanimlayabiliriz (Tas, 2014). Tiim orgiitler gibi egitim orgiitleri de
istedigi hedefe ulasabilmek, verimlilik ve kaliteyi arttirabilmek i¢in c¢alisanlarinin
davranislart ile ilgili durumlarn dikkate almalidir. Calisanlarinin davraniglarinin istenen
diizeye gelebilmesi icin oOrgiitlere baz1 gorevler diismektedir. Bu gorevlerden belki de en
onemlisi orgiitlerin, ¢alisanlarinin baz1 ihtiyaglarina cevap vermesidir. Iste drgiitsel adalet

bu ihtiyaglarin en temel olanlarindan birisidir (Selvitopu ve Sahin, 2013).

Kocgel (2014)’e gore orgiitsel adalet kavrami, bir Orgiitte uygulanan kurallarin net
olmasimi, kisiden kisiye farkli yaptirimlarin olmamasini, farklilik olsa bile bunun
nedenlerinin agik ve anlasilir bir sekilde agiklanmasini 6ngdren bir kavramdir. Polat (2007,
s.10)’a gore ise oOrgiit icinde c¢alisanlarin kendilerine ne derecede adil davranildig
hakkindaki algilaridir.

Orgiitsel adalet kavraminin temeli, Jay Adams’1n uzun yillar General Elektrik Sirketi
tizerinde yapmis oldugu caligmalar sonucu ortaya ¢ikan “Esitlik Kurami” na dayanmaktadir
(Ozkalp ve Kirel, 2016). Esitlik kuramma gore, bireylerin ¢alismalarindan aldiklari
basarilar ve sagladiklart1 doyum dereceleri, caligma ortamlarinda algiladiklar1 esitlik ya da
esitsizlik durumu ile baglantilidir (Bal, 2014). Bu nedenle, bir orgiitte ¢alisanin isteki
basarilar1 karsiliginda elde ettigi yararlar ya da ¢ikarlar diger ¢alisanin basarilar1 karsiliginda
elde ettigi yararlar ya da cikarlar veya odiiller ile siirekli karsilastirilir (Ozkalp ve Kirel,
2016). Kurama gore ¢alisanlarin, egitim, emek ve deneyimleri ¢alistiklar orgiitler i¢in birer
girdidir. Yaptiklari is karsihiginda 6deme veya terfi gibi ¢iktilar alirlar (Bal, 2014). Adams
‘a gore yapilan karsilastirma sonucunda durumun aleyhinde oldugunu diisiinen calisan,

orgiite sagladigr girdileri azaltma yoluna gidebilecegi gibi orgiitten ayrilmay1 da secebilir.



Esitligin saglandigina inanan ¢alisan ise huzurlu bir sekilde calismasina devam edecektir

(Akt. Bas, 2010, s.19). Asagidaki Sekil 1.1 de Adams’n esitlik kurami verilmektedir.

Zaman, gaba, yetenek, Odeme, ikramiye, giivenlik,
baghlik, hoggorii, esneklik, taninma, itibar, dveil,
giivenilirlik, kisisel sorumluluk vb.
fedakdrlik vhb.

GIRDILER CIKTILAR

Sekil 1.1. Adams’in Esitlik Kurami Diyagrami

Kaynak: E. Giinay, Isgorenlerin Adalet Algilamalari ve Orgiit ici Iletisimin Rolii; Saglik
Calisanlar: Uzerine bir Arastirma, YL Tezi, 2014, s.15

Orgiitsel adalet, orgiit igerisinde gerceklestirilen faaliyetler sonucu ortaya g¢ikan
maliyet ve faydalarin ¢alisanlar arasinda ne sekilde dagitildig: ile ilgilenen bir kavramdir
(Zengin ve Kaygin, 2016). Calisanlarin gérev dagilimi, mesaiye uyma, yetki verilmesi, iicret
diizeyi, 6diil dagitimi gibi degiskenlere bagli olan yonetsel kararlarin degerlendirilmesini
saglar (Icerli, 2010). Buradan da anlasilacag1 gibi orgiitsel adalet; is tatmini, orgiitsel
bagllik, giiven, is performansi, orgiitsel vatandaslik davranisi ve isten ayrilma gibi faktorler
ile baglantilidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2016). Ayrica son zamanlarda yapilan arastirmalar
sayesinde, orgiitsel adalet ile orgiit igerisinde yasanan adaletsizlik durumu sonucunda olusan
saldirganlik, sapkinlik, intikam, misilleme gibi davraniglarin arasinda da bir iliski oldugu

ortaya ¢ikmistir (Ambrose, 2002).

Calisanlar, mevcut olan bir durumu algilama bigimlerine goére davraniglarina yon
verirler. Bu ylizden de ¢alisanlarin 6rgiitiin adil olup olmadigina dair algilari, orgiitsel adalet
kavrammin dnemini gosterir. Orgiitsel adalet konusunun dénemli oldugu gériisiinden yola
cikarak; yoneticilerin, c¢alisanlarinin terfi ya da gorev dagilimindaki tarafli tutumlari,
performans degerlendirme sistemlerindeki esitsizlikler, calisanlarla agik ve diirlist bir

iletisim kurulmamasi ve odiillendirme sistemindeki yetersizlikler orgiitsel adalet algisim



yipratirken orgiite de zarar verir (Icerli, 2010).

Eskiden orgiitsel adaleti saglamanin yalnizca calisanlarin elde ettikleri sonuglara
bagli oldugu disiiniiliirdii. Ancak daha sonra yapilan aragtirmalar Orgiitsel adaletin
saglanmasinda kullanilan yontemler ve kisilerarasi davranislarin adil olmasinin da bir o
kadar 6nemli oldugunu gostermistir (Cihangiroglu ve Yilmaz, 2010). Boylece bir orgiit
ierisinde orgiitsel adaleti saglamanin bir¢ok yolu oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir (Iscan ve
Sayin, 2010). Bu yollar sayesinde calisanlar kendilerine cesitli Olciiler belirleyerek
kendilerine adil davramilip davranilmadigini anlarlar. Calisanlarin, kanyaklarin
dagitilmasina dair adalet algilar1 dagitimsal adalet, kaynaklarin dagitimi sirasinda alinan
kararlara iliskin adalet algis1 islemsel adalet ve orglitte hem ayni hem de farkli konumlarda
calisanlarin birbirleri ile etkilesimleri ise etkilesimsel adalet olarak adlandirilir. ste bu iic

farkli adalet algis1 da orgiitsel adaletin boyutlarini olusturur (Bal, 2014).
1.1.1. Orgiitsel Adaletin Boyutlar

Yapilan ilk arastirmalarda orgiitsel adalet iki tiirde incelendigi goriilmektedir.
Bunlar, dagitim adaleti ve islem adaletidir. Bundan sonraki aragtirmalarda Greenberg
orgiitsel adalet kavramina bilgiye dayali adalet ve kisilerarasi adalet boyutlarini da
eklemistir (Ozkalp ve Kirel, 2016). Ancak yapilan alan yazin incelemeleri sonucunda
oOrgiitsel adaletin iic boyutta ele alindig1 goriilmiistiir. Bu yiizden bu ¢alismada orgiitsel

adalet lice ayrilarak incelenmistir. Bunlar;

e Dagitim adaleti

o Islemsel Adalet

e Etkilesimsel Adalet (Bilgi ve kisileraras1 adalet)’dir.
1.1.1.1. Dagitimsal adalet

Bireylerin elde ettikleri kazanimlara kars1 gelistirdikleri adalet algisidir. Yapilan
dagitimin adil olarak algilanmasi i¢in dagitimin mevcut dagitim normlartyla tutarli olmasi

beklenir (Ozkalp ve Kirel, 2016 ; Sabuncuoglu ve Tiiz, 2016).

Dagitimsal adalet kaynagini Adams’in esitlik kuramindan alir (Iscan ve Sayin, 2010;

Bal, 2014; Sabuncuoglu ve Tiiz, 2016). Bu kuramin temelinde esit ¢cabanin esit sonug
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getirmesi diisiincesi yer alir (Iscan ve Saym, 2010). Gii¢, zaman, bilissel kaynaklar gibi
girdilerin esit dagitilmas: sonucunda elde edilen 6deme, performans degerlendirmesi gibi
ciktilarin dagitimmin adilligine olan inangtan dolay1 calisanlar kendi elde ettikleri
kazanimlar1 diger calisanlarin elde ettikleri kazanimlar ile kiyaslarlar (Bal, 2014). Yapilan
kiyaslamanin sonucunda calisanlar, kendilerine kars1 yapilmis bir esitsizlik hissederse adalet
algilar1 zarar goriir. Bu durum karsisinda kizgmlik, mutsuzluk, su¢luluk ve hatta gurursuz
gibi olumsuz hislere kapilabilirler (Tas, 2014). Bu da dagitimsal adaletin 6rgiit ile ¢calisanlari
arasindaki iligkileri diizeltme amacia ters bir durumu meydana getirir (Ozkalp ve Kirel,
2016).

Dagitimsal adalette en 6nemli sey dagitimin belli normlara gore yapilmasidir. Birgok
orgiit bu normu esitlik olarak belirlemistir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2016). Bu normu kullanan
yoneticiler, 6diil ve cezalarin dagitilmasini performansa dayali olacak sekilde yapar. Ancak
buradan herkesin ayn1 6diil ya da cezay1 alacaklar1 sonucuna ulasilamaz. Calisanlar, 6rgiitiin
amaglarma katkilar1 ile dogru orantili olacak sekilde odiillendirilir ya da cezalandirilirlar.
Burada yoneticilerin kaginmasi gereken sey, c¢iktilarin ¢alisanlarin yas, cinsiyet, din veya irk

gibi dzelliklerine gore dagitmasidir (Iscan ve Sayn, 2010).

Greenberg (1987), ciktilarin dagitimiyla ilgili ii¢ kural oldugunu belirtmistir. Bu
kurallar: Hakkaniyet, esitlik ve ihtiyaclardir. Hakkaniyet kuralina goére dagitim islemi
calisanlarin cabasi ile orantili sekilde yapilmalidir. Esitlik kuralina gore ise yapilacak 6diil
paylasiminda herkes ayni1 sansa sahip olmalidir. htiya¢ kuralinda da bireylerin ihtiyaglar:
g0z Oniine alinmalidir. Bir orgiitte elde edilen basar1 karsisinda paraya ihtiyact olan birine
prim verilirken uzun zamandir tatile gidemeyen birini de tatile géndermek buna Ornek
verilebilir (Karademir ve Coban, 2011). Asagidaki Sekil 1.2. de Colquit, Greenberg ve
Zapata-Phelan (2005) ’nin dagitimsal adalet iizerine yapmis oldugu c¢alismalar yer

almaktadir.
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Blau (1964) adalet

A tartismalarinin
Stouffer'n ilerletilmesinin
(1949) gorel yaninda ekonomuk ve Leventhal (1976)

esithk disindaki

(1961)

M.H...’“t.uuu.””"”

Adams ve Rosenbaum  Adams'm (1965)  pritchard (1969)  Waister (1973) esitlik
(1962) esithik teorisii  egithk teoris esithk teorisi teorisi

eks'tuismm‘

Sekil 1.2. Dagitimsal Adaletin Gelisimi

Kaynak: J. A. Colquit, J. Greenberg ve C.P. Zapata-Phelan, What is organizational justice? A historical

overview. Handbook of organizational justice,. 2005, s.8

Sonug olarak dagitimsal adalet i¢in oOrgiitsel kaynaklarin dagitiminin dogruluk ve
diirtistliigii ile ilgilendigini sdyleyebiliriz (Tutar, 2007). Kogel (2014)’e gore yapilan dagitim
sonucunda esitsizlik algilayan calisanlar karsilikli olarak kendilerinin ve diger ¢alisanlarin
amaglarini engellemeye ¢alisirlar. Kendisinin diger ¢alisanlardan farkli bir degerlendirmeye
tabi tutuldugunu diisiinen bir ¢alisanin bu gibi olumsuz davranislar sergilemesi anlasilabilir
bir durumdur. Ciinkii ¢alisan kendini diglanmis, geride birakilmig ve ise yaramaz olarak
gorebilir. Dagitimsal adalette yaganan bu gibi olumsuz algilayislar sonucunda kazanimlarin
belirlenmesinde izlenen siireglerin adilligi ile ilgili aragtirmalar baglamigs bu da islemsel

adaleti dogurmustur (Giinay, 2014).
1.1.1.2. Islemsel adalet

Islemsel adalet alan kararlar ve yapilan kazanim dagitimlarinda kullanilan siirecin
adaleti olarak tanimlanabilir (Gilliland, 2008 ). Islemsel adalet verilen veya alinan bir
karardaki siirecin adil olup olmadiginin algilandig1 bir adalet boyutudur (Ozkalp ve Kirel,
2016).
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Moon ve Kamdar (2008) ’a gore ise islemsel adalet ¢alisanlarin alinan kararlara
katilabilme ve karar alma siirecindeki tarafsizlik ile ilgili algilarin1 ifade eder. Bu Kararlar;
kaynaklar, yaptirimlar veya is dagitimi ile ilgili olabilir. Karar her ne ile ilgili olursa olsun,
eger On yargisiz veya tarafsiz bir sekilde aliniyorsa calisanlar oOrgiit i¢in degerli ve
vazgecilmez olduklar1 hissine kapilir. Ancak kararlar degisken veya dengesiz bir sekilde

alintyorsa c¢alisanlar orgiite karsi olumsuz duygular beslemeye baslar (Tyler ve Blader,
2003).

Levental (1976) ’a gore orgiit icinde adalet algilamalarin1 dogrudan etkileyecek alti

temel kural bulunur. Bu kurallar ise sunlardir:
o “Tutarliltk Kurali: Alinacak kararlarin birbirleri ile tutarli olmasi
e Dogruluk Kurali: Bilgiler dogru verilmelidir.

o Esneklik Kurali: Alinan bazi kararlarda ¢alisanlarin itirazlar: veya o kararlarda

diizelttirebilme haklarinin olmasi
e On Yargihh Olmama Kurali: Orgiit calisanlarina karsi on yargili davranmama

o Temsilcilik Kurallari: Calisanlar etkileyecek kararlarin alinmasinda onlardan

temsilciler se¢ilmesi ve onlarin kararlara katilimi ile ilgili kuraldir.

e Etik Kural: Alinacak kararlarin, ézellikle dagitimimin ve kullanilan islemlerin

calisanlarin etik degerleri ile ayni yonde olmasi gerektigine iliskin kuraldir.”

Insanlarin islemsel adalete bu derece dnem vermesinin cesitli nedenleri vardir. Bu
calismada bu nedenler ii¢ madde altinda ele alinmistir. Nedenlerden birincisi adalet veya
adillik kavraminin insanlarin iginde sonlanan ve sonucu olan bir olgu olmasidir. ikincisi
ancak adil siireclerin gelecek odiilleri garanti edebilmesidir. Ugiinciisii ise adillik degerinin
orgiit icinde iletisim ile yayilmasiyla ilgilidir. Bu sayede calisanlar, orgiitlerinin kendi
haklarma saygili oldugunu diisiiniirler ve érgiitlerine kars1 giivenleri artar (Ozkalp ve Kirel,
2016).

Dagitimsal adalet bireylerin elde ettikleri kazang miktarlarina yonelik adalet
algilamalarin1 ele alirken, islemsel adalet bu kazanimlarin belirlenmesinde hangi

yontemlerin ne sekilde segildigine yonelik algilamalardir (Zengin ve Kaygim, 2016).
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Yukarida yapmis oldugumuz agiklamalardan da anlasilacagi gibi dagitimsal ve islemsel
adalet arasinda yakin bir iliski vardir. Ciinkii adil bir sekilde ortaya konmamis bir

uygulamanin sonuglart da adil olmayacaktir (Bal, 2014; Zengin ve Kaygin, 2016).
1.1.1.3. Etkilesimsel adalet

Kisiler aras1 karsilikli iligkilerde calisanlar gordiikleri muameleye iliskin olarak bir
adalet tiirii gelistirirler. Calisanlarin gordiikleri muameleye yonelik algilari etkilesimsel
adaleti olusturur (Bies, 2001). Bir orgiitte etkilesimsel adaletin saglanabilmesi igin
yoneticilerin ¢alisanlart ile iliskilerinde saygili olmasi1 6énemli bir noktadir. Bunun yaninda
yoneticilerin ¢alisanlara kaba, kirici, uygunsuz, saldirgan, onura dokunan bir sekilde
sOylem ve davranislar sergilemekten kaginmalar1 gerekir. Ciinkii yOneticiler bunun gibi
davranislan sergilediklerinde calisanlarin etkilesimsel adalet algilar1 olumsuz etkilenir. Bu
da calisanlarin stres, yorgunluk, endise gibi olumsuz hislere kapilmalarina yol agar (Colquitt

Lepine ve Wesson, 2011).

Etkilesimsel adalet ilk kez Bies ve Moag tarafindan ortaya konmustur (Tas, 2014).
Bies ve Moag etkilesimsel adaletin iki boyuttan olustugunu 6ne siirmiistiir. Bu boyutlar
kisilerarasi etkilesimsel adalet ve bilgilendirme adaletidir. Buna gore islemleri olusturan ya
da otorite sahibi olanlarin ¢alisanlara nazik, itibarli, saygil bir sekilde davranmasi kisiler
aras1 etkilesimsel adalet boyutunu ifade eder. Islemlerin neden belirli bir sekilde yapildig1 ve
kazanimlarin neden belirli bir sekilde dagitildigr hakkinda calisanlara yapilan aciklamalar

ise bilgilendirme adaletidir ( Sabuncuoglu ve Tiiz, 2016 )

Greenberg, 1993 yilinda yayinladig1 ¢alismasinda etkilesimsel adaletin boyutlart
olan kisiler aras1 ve bilgisel adaleti tanimlamistir (Robinson, 2004, s.11). Buna gore kisiler
aras1 adalet; “kazanimlar1 bireylerin calisanlara ne Olgiide saygi, nezaket ve deger
gosterdigine iligkin tavirlar” , bilgisel adalet ise “kazanimlarin dagitimlari ile ilgili ne kadar

bilgi paylasimi yapildig1” seklinde ifade edilmistir (Ozmen, Arbak ve Ozer, 2007, s.22).
1.1.2. Orgiitsel Adalete Dair Kuramlar

Orgiitsel adalet ile ilgili ortaya koyulan kuramlar siklikla Greenberg tarafindan
yapilmis olan smiflandirmayi temel almaktadir. Bu siniflandirmada 6rgiitsel adalet tepkisel
(reaktif) —tedbiri (proaktif) ve siire¢ —igerik seklinde iki boyut ortaya konmaktadir.

Asagidaki Tablo 1.1.’de Greenberg tarafindan olusturulan adalet teorilerinin
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siniflandirilmasi yer almaktadir.

Tablo 1.1. Greenberg Adalet Teorileri Siniflandirmasi

Icerik-Siirec Boyutu

Reaktif-Proaktif Boyutu

Icerik Siire¢
Reaktif-icerik Teoriler Reaktif-Siire¢ Teoriler
Reaktif Esitlik Teorisi Islem Adaleti Teorisi
(Adams, 1965) (Thibault ve Walker, 1975)
Proaktif-icerik Teoriler Proaktif-Siire¢ Teorileri
Proaktif Adalet Yarg: Teorisi Dagitim Tercihi teorisi
(Leventhal, 1976,1980) (Levanthal vd., 1980)

Kaynak: J. Greenberg, A Taxonomy of Organizational Justice Theories. Academy of Management Review,

1987, s.10

1.1.2.1. Reaktif icerik kuramlari

Bu kuramlar bireylerin kendileri ile ilgili gerceklestirilen adaletsiz davraniglara
verdikleri tepkilere odaklanmaktadir. Greenberg (1987)’e gore bu kuramlar kapsam olarak
bireylerin adaletsiz durumlar karsisinda tepkisel olarak negatif hislere sahip olduklarini ve
bu hislerini de davranislarina yansittiklarini savunmaktadir. Bireylerin 6rgiit biinyesinde
kaynaklarin ve 6diillerin dagitimina verdikleri tepkileri inceleyen bu kuramlar ayn1 zamanda
bu konudaki arzu edilmeyen durumlari da ortadan kaldirabilecek tepkilere dayali
davraniglar1 da dikkate almaktadir (Serinkan ve Erdis, 2014).

Reaktif Igerik Kurami kapsaminda ele alinabilecek kuramlar ve kapsamlar asagidaki

Tablo 1.2.’de derlenmistir.

Tablo 1.2. Reaktif Icerik Kuramlari

Kuram Adi Kapsam

Bu kuramda temel savunulan nokta dagitimdaki
esitsizliklerin  adaletsizlik  yarattigi  ve bunun

Homans Dagitim Adaleti Kurami giderilmesi icin dagitimin tim Orgiit ¢alisanlart
arasinda dengeli bir gekilde gerceklestirilmesi
gerektigidir (Cakir, 2006 )

Orgiitsel adalet kavraminin dayanak noktasi olarak
nitelenebilecek  bir  kuramdir. Calisan  birey
karsilastirma yaptigi diger bireylerin kazanglarimin
Adams’m Esitlik Kurami kendisinden fazla olmasmin bir adaletsizlige kaynak
oldugunu fark ettigi takdirde bu dengesizligi ortadan
kaldirmak adina kazancini arttirmaya yonelik

davraniglar sergiler (Fortin, 2008, S.4).
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Tablo 1.3. Reaktif icerik Kuramlar1 (devami)

Bu kurama gore calisan bireyler en yiiksek kazanci
elde etmek icin c¢aba sarf ederler. Orgiitler de
blinyesindeki ¢alisanlar arasinda kazanci esit
dagitmaya yonelik bir yapi yaratirlar. Calisanlar 6rgiit
Walster’in Esitlik Kurami blinyesinde bu anlamda kendilerine yonelik bir
esitsizlik oldugunu diisiindiikleri zaman olumsuz
duygular hissetmektedirler. Bu esitsizligin ortadan
kaldirilmasi igin belirli kurallar ortaya konmalidir

(igerli, 2010, S.72).

Esitlikten faydalanmada eksik kalan Dbireylerin
durumlarini agiklamaya odaklanmig bir kuramdir. Bu
kurama gore bireyler orgiit i¢i 6diil paylasimina dair
bazi noktalarda orgiit ici ya da dis1 gesitli
kargilastirmalarda bulunurlar. Bu kargilastirmalar
sonucunda herhangi bir mahrumiyet ya da kirilma
hissi sdz konusu oldugunda ise c¢esitli olumsuz

tepkilerde bulunabilirler (Fortin, 2008, S.5)

Crosby Goreceli Mahrumiyet Kurami

1.1.2.2. Proaktif icerik kuramlari

Reaktif igcerik kuramlarindan farkli olarak proaktif igerik kuramlar1 adaletsiz kazang
durumlarina verilen tepki ile ilgilenmek yerine calisanlar tarafindan adaletli dagitimlarin
nasil kazanilacagini dikkate almaktadir. Bu noktada Leventhal’in adalet yargis1 yaklagimi 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu yaklagim odillerin adaletli bir sistemle dagitimi ve isverenin

katkisina paralel kazanimlar elde edilmesini temel almaktadir ( Eroglu, 2009).

Adalet yargis1 yaklagimina gore is gorenler dagitim kararlarinin adaletli olabilmesi
icin mevcut durumun 6zelliklerine gore degisen, birbirinden farkli kararlar alabilmektedir.
Ornegin ilgili 6diiller sosyal olarak bir uyumun yakalanmasinin amaglandig1 durumlarda esit
olarak dagitilabilirken bireylerin gereksinimlerinin géz Oniine alinabilecegi durumlarda bu

esitlik durumu gozetilmeden de dagitilabilir (Leventhal , 1976).
1.1.2.3. Reaktif siire¢ kurami

Reaktif siire¢ kurami karar alma ile ilgili siireglerin adaletli isleyisi {izerine
odaklanmaktadir. Calisanlarin iizerinde kontrol sahibi olduklar1 siireglerde digerlerine gore
cok daha yiiksek tatmin seviyelerine ulastiklarin1 ve siire¢ kontrolii sonrasi ortaya konan
kararlarin da adillik seviyesinin daha yiiksek oldugunu savunan kuram bu agidan farkli bir

yaklagim ortaya koymaktadir (Greenberg, 1987).

Dagitict ile dagiimdan pay saglayan taraflar arasindaki sorunlara ¢6ziim yolu

yaratmaya c¢alisan bu kuramda ¢6zlimsiizliik noktasinda olan iki taraf ile ¢6ziim yaratmay1
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amagclayan ti¢lincii bir tarafinda varligi s6z konusudur. Coziimsiizliiglin sona erdirilmesine
yonelik olarak siire¢ kontrolii ve karar kontrolii olmak {izere iki asamadan séz etmek

miimkiindiir (Igerli, 2010).
1.1.2.4. Proaktif siire¢ kurami

Bu kuramin odak noktasinda orgiit biinyesindeki siireclerin isleyislerinin adil bir
sekilde gerceklesmesine yonelik olarak hangi islemsel siireglerin etkin olmasi gerektigi
sorusu yer almaktadir. Bir bagka acidan bu kuram dagitim siireclerinin adil bir yapida
olugmasi i¢in dagitimi yapan taraf iizerine kurulmus bir orgiitsel adalet kuramidir (Baykal,
2013).

Orgiit biinyesinde adil bir dagitimin ve adaletin s6z konusu olmasi i¢in mutlaka

sahip olunmasi gereken 6zellikleri sdyle siralamaktadir:
e Cesitli kurallarin benimsenmesi ve bu kurallarin tutarli bir sekilde takip edilmesi
e Gergek bilgiye eksiksiz bir erisimin miimkiin olmast

e Karar verme giiciinii elinde bulunduran mekanizmanin yapisinin acik bir sekilde

tanimlanmis olmasi
e I5 gdrenlerin 6n yargidan uzak tutulmas:
e Giivenlik i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasi

e [5 gorenlerin kabul etmedikleri unsurlarin net bir sekilde 6grenilebilmesine yonelik

olarak Oneri ve sikayetlerin dikkate alinmasi

e Orgiitle ilgili islemlerin iyilestirilmesi ya da degistirilmesi ile ilgili firsatlarin

olusturulmasi
¢ Genel olarak kabul gormekte olan etik ve ahlak kurallariin ortaya konmasi
1.1.3. Orgiitsel Adaletin Saglanmasi ile Elde Edilecek Sonuclar

Orgiitlerde y&netici konumunda bulunan bireylerin en temel gorevlerinden biri
calisanlarin yoneticiler ve Orgiitiin kendisine yonelik olarak olumlu iligkiler kurmasini

saglanmaktir. Bu agidan oOrgiitsel adaletin kilit bir rol tstlendigi sdylenebilir. Calisanlarin
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kendilerine dair tutum ve davraniglar1 da orgiitsel adaletin 6nemli bir bilesenidir. Bu agidan
oOrgiitsel adaletin saglanmasi ile elde edilecek sonuglari bireysel sonuclar ve orgiitsel

sonuglar olarak ele almak dogru bir yaklasim olacaktir (Iyigiin, 2012).
1.1.3.1. Bireysel sonuglar

Orgiitsel adalet galisanlarin davranislar1 ve performanslari izerinde dogrudan etkili
olan bir kavramdir. Bu agidan is verenlerin de lizerinde durmasi gereken bir kavram olarak
da one g¢ikmaktadir. Calisanlarin Orgiit biinyesinde elde ettikleri kazanimlarin adil ve
katilime1 bir sekilde dagitilmasi yéniinde bir beklentileri s6z konusudur. Orgiitlerini ve
yoneticilerini adil olarak degerlendiren calisanlar bu degerlendirmelerini davranis ve

tutumlarina da yansitmaktadir.

Ornegin terfi, iicret, disiplinsel yaptirimlar gibi konularda c¢alisanlarda bir
adaletsizlik algist olustugu takdirde bu durum ¢alisanlarin dogrudan orgiite yonelik olumsuz
bir bakis acgist gelistirmesine sebep olabilmektedir. Bu agidan orgiit acisindan adaletin

bireysel boyutunun ya da sonuglarmnin biiyiik 6nem tasidig1 goriilmektedir (Igerli, 2010).
1.1.3.2. Orgiitsel sonuclar

Orgiitsel adalet giiniimiiziin drgiit yapilar1 igerisinde en dnemli orgiitsel bilesenlerden
biri olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle bir denge unsuru olarak ele alindiginda 6rgiitsel
adaletin saglanmasinin orgiit agisindan yarattigi sonuglar da daha belirgin hale gelmektedir
(Yildirim, 2007). Orgiitler ya da kurumlarin adil olduklar dl¢iide calisanlarindan olumlu
tepkiler alacaklarini sdylemek ve calisgan motivasyonu ile bagliliginin orgiitsel adaletin
saglanmasi ile dogrudan iliskili oldugunu ortaya koymak miimkiindiir (T6remen ve Tan,
2010).

Orgiitlerin verimli yapilar olarak isleyislerine devam edebilmeleri ve hedeflerine
ulagabilmeleri agisindan ¢alisanlarin motivasyonunun saglanmasi, tutum ve davraniglarinin
orgiite fayda yaratacak sekilde yonlendirilmesi c¢ok oOnemlidir. Bu noktada oOrgiitsel
verimliligin saglanabilmesi Orgiitsel adaletin elde edilmesi ile dogrudan iliskili bir durum

olarak &n plana ¢ikmaktadir (Ozdevecioglu, 2003).
1.1.4. Egitim Orgiitlerinde Adalet

Adalet kavrami orgiitlerde bireyleri ve Orgiitii ilgilendiren pek ¢ok kavramla uyumlu
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ya da etkilesimli haldedir. Ciinkii temelde bireylerin adalet algilar1 bireyde olusacak pek
duyguda 6nemli rol oynamaktadir (Jasso, 2006). Calisanlarin yiiksek adalet algisina sahip
olmasi, Orgiitiin belirledigi hedeflere erismesinde bireylerin arzu edilen davraniglari ortaya
koymasin1 saglarken, diisiik adalet algis1 ise 6fke, nefret gibi negatif duygularin ortaya

cikmasina sebep olarak bu hedeflere erisimi giiclestirmektedir (Hess, 2003).

Diger orgiit yapilarinda oldugu gibi egitim orgiitlerinde de benzer durumlardan s6z
etmek miimkiindiir. Egitim oOrgiitlerinde o6gretmenlerde olusabilecek olumsuz adalet
algilarinin 6nlenmesi ya da ortadan kaldirilmasina yonelik davranislart sergilenmesi, kurum
yoneticilerinin 6nemli gorevlerindendir (Diindar, 2011). Bunun basarilamadigi durumlarda
yoneticileri tarafindan adaletsiz davraniglara maruz birakilan 6gretmenlerin motivasyonlari,
kuruma bagliliklar1 ya da giivenleri zedelenmektedir (Laginoglu, 2010). Egitim orgiitlerinde
orgiitsel adaletin tahsis edilip edilememesi durumu giiven, orgiitsel vatandaglik, baglilik,
performans gibi olumlu etkiler ya da orgiitsel sessizlik, tiikenmislik, isten ayrilma ve

verimsizlik gibi olumsuz sonuglar yaratabilmektedir (A¢ikgoz, 2009).

Egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin Orgilitsel adalet algisinin yiikselmesine yonelik
olarak kaynak dagitiminda esitlik ilkesine uyulmasi bir bagka onemli noktadir. Ayrica
Ogretmenler yoneticilerin kendilerine adaletli bir tavir sergiledigini disiindiiklerinde
okuldaki ders saatler disinda ¢alismalar ve planlamalar yapma, ders oncesi ve sonrasina
yonelik yenilik¢i davranma, okula ekstra katki saglayacak davraniglarda bulunma gibi
tavirlar sergileyecek sekilde hareket etmektedir. Aksi durumlarda 6gretmenlerin ¢aligma
istahlar1 diismekte ve orgiite yaptiklar: ekstra katki seviyesi azalmaktadir (Hoy ve Miskel,
2012).

Bunun yan sira egitim orgiitii yoneticilerinin aldiklar1 olasi hatali kararlardan geri
donerek bu kararlar diizeltecek davraniglar ig¢ine girmeleri 6gretmenleri okulda degerli
hissettirmekte ve onlarmm kurumu sahiplenme seviyelerini de yiikseltmektedir (Hoy ve
Tarter, 2004).

Egitim orgiitlerinde orgiitsel adaleti dagitimsal adalet, islemsel adalet, etkilesimsel

adalet alt kapsamlarinda incelemek faydali olacaktir.

e Egitim Orgiitlerinde Dagiimsal Adalet: Ders yiiklerinin, okul i¢i ve dist
gorevlerin, nobetleri dagitim gibi konular bu kapsamda yer almaktadir. Bu unsurlara yonelik

adil bir paylasimin s6z konusu olmadig1 noktalarda 6gretmenler okulda bir adaletsizligin s6z
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konusu oldugunu disiinmektedir (Ag¢ikgdz, 2009 ). Okulun gercgeklestirdigi sosyal
faaliyetlere yonelik gorev dagilimlari, 6zel giinlere dair gérev dagilimlari, okulda kullanilan
materyallerin dagitimi gibi konular da egitim orgiitlerinde dagitimsal adalet kapsaminda ele

alinabilecek unsurlardir (Giince, 2013).

e Egitim Orgiitlerinde Islemsel Adalet: Okullarda o6gretmenlerin  kendilerini
ilgilendiren konulara dair alinacak kararlara ve karar siireclerine aktif katiliminin
saglanmas1 bu kapsamda ele alinabilir. Dagitimsal adalet kapsaminda yer alan yukaridaki
konularla ilgili orgiit biinyesine alinan kararlara Ogretmenlerin katilimimin saglanmasi
durumunda, 6gretmenler duygu ve diisiincelerinin 6nemsendigini hissedecek, orgiitsel adalet

algilar1 da yiikselecektir (Hoy ve Tarter, 2004).

e Egitim Orgiitlerinde Etkilesimsel Adalet: Egitim orgiitinde yonetici konumunda
olan bireylerin 6gretmenlere yonelik olarak tutarl, saygili, kibar tavirlar igerisinde olmalari,
kolay anlasilabilir ve net bir iletisim dili kullanmalar1 6gretmenler {izerinde olumlu bir etki
yaratmaktadir. Benzer sekilde Ogretmenlere aktarilacak olumsuz konularda da aym
tavirlarin sergilenmesi, yoneticilerin kiric1 olmaktan kaginmalar1 gibi davranis sekilleri de
egitim oOrgiitlerinde etkilesimsel adalet duygusunun tahsis edilmesi agisindan Gnemlidir

(Jasso, 2006).
1.2. Orgiitsel Saghk Kavram

Orgiitsel saglik kavramu ilk kez 1950°li yillarda Angyris tarafindan kullanilmis olsa
da kavram ilk kez sistemli bir sekilde inceleyen 1960’11 yillarin ikinci yarisinda Miles
olmustur (Tutar, 2010). Ancak Miles’n olusturdugu kuramsal ¢erceve, 1980°1i yillarda Hoy
ve arkadaglari tarafindan elestiriye maruz kalmistir. Miles’in ¢aligmalarini elestiren Hoy ve
arkadaglar1 orgiitsel sagliga yeni bir kuramsal ¢ergeve getirmistir. Yine de ne kadar elestiri
alirsa alsin Miles’1n orgiitsel saglik kurami en fazla kabul goren ve tlizerinde c¢aligilan kuram

olma 6zelligini kaybetmemistir (Giirkan, 2006).

Orgiitsel saglik kavrami sistemli olarak ilk kez 1969 yilinda Mathew Miles
tarafindan okullarin orgiit saghgi analizinde kullanilmigtir. Miles, okullarin orgiitsel
sagligini analiz etmek i¢in bir model sunmus ve orgiitsel sagligi su sekilde tanimlamistir :
“saglikli orgiit, sadece bulundugu ortamda yasamini siirdiirmekle kalmayan, bununla
beraber uzun dénemde devamli gelisen, bas etme ve yasama yeteneklerini gelistiren bir

orgiittiir 7 (Akt. Akbaba, 1997, s.11). Miles’in 6nerdigi modele gore orgiitsel sagligin on
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boyutu bulunmaktadir. Bu boyutlar oOrgiitlerin gorev, yasamini siirdiirme ve biiylime-
gelisme ihtiyaglart ile ilgilidir. Miles’in modeli her ne kadar okullarin saglikli olma
durumlar i¢in gelistirilmis olsa da igeriginden dolay1 tiim Orgiitsel yapilara kolayca adapte
edilebilmektedir (Tutar, 2010, s.185). Miles’in orgiitsel saglik boyutlar1 hakkinda detayli

bilgi ilerleyen bolimlerde verilecektir.

Biyolojik agidan saglik kavrami, bir canlinin hastaliklardan uzak olmasini, gelisimini
ve yasamini diizenli bir sekilde devam ettirmesini ifade eder (Bulug, 2008). Childers (1985)
orgiitlerin, insanlar gibi saglikli veya hasta olabilecegini belirtmistir. Childers’e gore saglikl
orgiit islevselken sagliksiz orgiit islevsel degildir  (Akt. Altun, 2001, s.23). Basaran (1988)
ise saglikli bir orgiitii saglikli bir insana benzetmistir. Bagaran’a (1988) gore orgiit saglig
tipki saglikli bir insanda oldugu gibi oOrgiitiin hi¢ bir organinin birbiri ile ¢atigmadan ve
celismeden calismasidi  (Akt. Tas, 2014, s.42). Zorel (2009) de benzer sekilde insan sagligi
ile Orgiitsel saglik arasinda bir iliski kurmustur. Zorel’e gore viicut, Orgiitiin yapisini,
diizenini ve giliciinii kullanmasini; akil, inang¢larini, hedeflerini ve politikalarini; ruh ise

oOrgiitiin var olma nedenini ve misyonunu temsil eder (Akt. Tan, 2017, s.9).

Orgiitiin saghk diizeyi ile amag ve hedeflerin gerceklesme yetenegi arasinda yakin
bir iligki vardir. Buradan yola ¢ikarak orgiitiin varlik nedeni olan amaglarimi
gerceklestirebilmesi her seyden once onun saglikli olmasini gerektirir sonucuna ulasabiliriz
(Korkmaz, 2005). Saglikli orgiitlerde orgiitiin hedefleri ile bireyin hedefleri ve beklentileri
birbiri ile Ortlislir. Aksi halde orgiitsel catismanin ortaya c¢ikmasiyla orgiit igerisinde

olumsuz davranislar bag gosterebilir (Garda, 2011).

Basta okullar olmak iizere biitiin sosyal sistemler yasamlarina uzun siire devam
etmek isterler. Ancak bunun icin dort temel problem ¢oziim bulmak zorundadirlar. Parsons
(1961)’a gore bu problemler: uyum, hedefe ulagsma, biitiinlik ve ortak bir deger sistemi
olusturup bunu koruma olarak adlandirilmigtir. Parsons, bu problemleri ¢6zmek i¢in teknik,
yonetsel ve kuramsal boyuttaki aktivitelerin kontrol edilmesi gerektigini belirtmistir. (Hoy

ve Hannum’dan Aktaran Bulug, 2008).

Orgiitlerin saghgim belirlemedeki amag, orgiitiin i¢inde bulundugu durumu tespit
etmekten ziyade ulasilacak sonuglara gore bir iyilestirme plan1 yapmaktir. Orgiit saghiginin
Olciilmesi ile orgiitiin zayif veya gilicli yonleri belirlenir. Buna gore zayif yonler

gelistirilirken giiglii yonlerden daha ¢ok kaynak saglanmaya calisilir (Tas, 2014).
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Hoy ve Hannum (1997)’a gore bir okulun orgiitsel sagligini anlayabilmek i¢in orgiitii
olusturan bireylerin birbirleri ile olan sosyal durumlar1 incelenmelidir. Parsons (1967)’a
gore de okullarin temel hedeflerine ulasabilmeleri i¢in temel ihtiyaclarini karsilamalari
gerekir. Buna gore eger bir okul saglikliysa Ogretmenler okuldan, &grencilerden ve
birbirlerinden hoslanirlar. Ogrenciler ise ogrenmelerinde basarili olurlar. Ogretmenler
midiirlerini destekleyici olarak goriirler ve aralarinda bir gliven bagi vardir. Miidiirlerin de
tistleri tizerinde bir etkileri sz konusudur (Akt. Korkmaz, 2005). Genel olarak yukarida
verilen Ozelliklere sahip bir okulun temel ihtiyaclarin1 karsilayabilecegini ve enerjisini

amaglaria dogru yonlendirecegini sdyleyebiliriz.
1.2.1. Orgiitsel Saghgin Boyutlar

Orgiit saghg iizerine bircok arastirma yapilmis olup orgiit saghgini lgmek icin
baslica boyutlar gelistirilmistir. Arastirmacilar gelistirdikleri orgiitsel saglik boyutlarini

egitim kurumlarinda uygulamiglardir
1.2.1.1. Miles’1n orgiitsel saghk boyutlar:

Miles tarafindan oOzellikle egitim kurumlart i¢in gelistirilmis bu yap1 performans
odakli bir modeldir ve diger kurumlar i¢cin de uygulanabilir 6zellige sahiptir. Toplam 10
temel boyuttan olusan model, 3 temel grup altinda toplanabilmektedir. Bu modelin
boyutlarina dair unsurlar Tutar’in (2010) konuyla ilgili ¢alismasindan derlenen asagidaki

tabloda yer almaktadir:
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Tablo 1.4. Miles’m Orgiitsel Saglik Boyutlari

Ana Boyut  Alt Boyutlar Aciklama

Orgiitiin amaclar1 anlagilabilir, ulasilabilir ve paylasilabilir ozellige

Amag Odaklilik sahiptir.

Gorev Orgiit calisanlar1 arasinda ¢ok yénlii, kolay anlasilabilir ve agik bir

intiyaclar ?(Zttlesrllrﬁi'i iletisim s6z konusudur. Boylelikle calisanlarin orgiitle ilgili karar ve
Boyutu £ denetim gibi siirecleri katilimi1 miimkiin hale gelir.
Uygun Gii¢ Orgiitte yetkiye dayali, adem merkezli, alt kademelere dogru aktarilan
Esitligi bir gii¢ hiyerarsisi s6z konusudur.
Kaynaklarin Orgiit biinyesindeki gorev dagilimlari bireylerin gérev ve sorumluluklari
Kullanimi arasinda denkligi gbzetecek sekilde yapilmistir.
Yasam P TR — -
T - N Calisanlarin orgiite kars1 giiglii bir aidiyetleri s6z konusudur. Bireysel
Siirdiirme Orgiitsel Baglilik ot - .
cikara degil orgiitsel ¢ikara dayali calisma degerleri vardir.
Boyutu T : — P TIR - Sp
Orgiit biinyesinde ¢alisan tatmini ve takim ¢aligmasi hakimdir. Orgiitiin
Moral o L . -
iklimi buna uygun bir psikolojik ortam saglamaktadir.
de Orgiit miikemmellik aray1s1 icerisinde, siirekli bir gelismeye yonelik yeni
Yenilikgilik ..
hedefler ortaya koyar ve bunlara uygun stratejiler yaratir.
Orgiit ile cevresi arasinda proaktif bir liski sozkonusudur. Orgiit agik
Biiyiime Ve  Ozerklik sistem yapisindadir ve bu yapiya uygun olarak g¢evresi ile etkilesim
Gelisme halindedir. Bunun yaninda kararlarinda 6zerk bir yapidadir.
Ihtiyaclan Orgiitiin i¢ ve dis cevresinde gelisen kosullara yiiksek bir uyum yetenegi
Boyutu Uyum gostermesi gerekmektedir. Yonetimin katilimci bir idare anlayigim
benimsemesi drgiitiin uyum yetenegini de arttirmaktadir.
Sorun Cozme Yonetimin esnek yaklagimi orgiitte yiiksek sorun ¢dzme yeteneginin
Yeterliligi gelismesi miimkiin olmaktadir.

Kaynak : H. Tutar, Is géren Yabancilasmasi ve Orgiitsel Saglik iliskisi: Bankacilik Sektoriinde Bir Uygulama.
Ankara Universitesi SBF Dergisi, 2010, 5.185-186

1.2.1.2. Parson’in orgiitsel saghk boyutlar

Parson ortaya koydugu {ii¢ temel boyuta dair unsurlarin uyumlu bir sekilde
uygulanabilmesi durumunda saglikli bir egitim kurumunun varlifinin miimkiin olacagini
savunmaktadir. Bu ti¢ temel boyut sunlardir (Hoy ve Hannum, 1997°den Akt. Bulug, 2008,
$.577)

e Teknik Boyut: Bu boyut egitim kurumunun temel gorevleri ile ilgilidir ve 6grenme
O0gretme siireglerine yoneliktir. Bu noktada 6gretmenlerin ve kurum yoneticilerinin
baslica sorumlulugu 6grenme ve 6gretme faaliyetleri ile ilgilidir. Egitim kurumunun

birincil gorevi ise egitilmis 6grencilerin yetistirilmesini saglamaktir.

e Yonetsel Boyut: Kurumun i¢c yonetimine dair islevleri ve bu islevlerin
koordinasyonu ile ilgilidir. Egitim kurumunun yoneticisi konumunda olan miidiirler
kaynaklarin uygun sekilde tahsis edilmesi, islerin ve is gorenlerin koordinasyonunda

sorumludurlar.
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e Kurumsal Boyut: Egitim kurumu ile toplum arasinda bir baglant1 yaratmaya dair bir

boyuttur. Egitim kurumunun gereksinimlerinin i¢inde bulundugu toplum tarafindan

desteklenmesi s6z konusudur.

1.2.1.3. Lyden ve Klingele’nin orgiit saghg boyutlar:

Bu modelin boyutlar1 6rgiitiin biiyiime ve gelisme yetenekleri ile orgiitiin birimleri

arasindaki uyuma odaklanmaktadir. Orgiitlerin saglikli olmasim ¢alisanlarin yiiksek

motivasyonu ve mutlu olma durumlarina baglayan bu boyutlarla ilgili detaylar Lyden ve

Klingele’nin (2000) ilgili ¢alismasindan derlenen asagidaki tablodaki gibi agiklanabilir:

Tablo 1.5. Lyden ve Klingele’nin Orgiit Saglig1 Boyutlari

Boyutlar Aciklama
f Orgiitlerin saglikli olusu yazil ve yiiz yiize iletisimin gelismisligi ile orantilidir. Astlar ve
Iletisim .. o ¥ = A,
iistler arasinda ¢ift yonli bir iletigim olmalidir.
Sadakat ve Sadakat ve baglilik algis1 gelismis kurumlarda galisanlarin ise istekli katilim géstermeleri,
Baglilik performanslarini maksimum seviyeye ¢ekmeleri miimkiin olabilmektedir.
Moral Yiiksek moral diizeyine sahip orgiitler daha iglevsel ozelliktedir. Bu tiir 6rgiitlerde calisan
motivasyonu ve basari inanci da yiiksektir.
Katilimla karar alinan ve calisanlara alinan kararlarin sebepleri ve gereklilikleri ile ilgili
Katilim bilgi verilen orgiitler saglikli orgiitlerdir. Boylelikle korkuya dayanan, asir1 merkezi yapi
ortadan kaldirilarak galisanlar agisindan daha tarafsiz bir yap1 olusturulabilir.
Kurum Saygmhg: Bireyin hem 6rgﬁt icinde hem de digarida bir sayginlik algisina sahip olmasi birey igin bir
mutluluk kaynagidir.
Saglikli kurumlarda is gorenler ve yoneticiler is birligi igerisinde orgiitiin amaglarini
Amag Biitlinligii  belirler ve bu hedefleri ger¢eklestirmede basarili olur. Ortak amaglarin olmast kurum
icinde paylasimi ve yardimlagsmayi da arttirir.
Kurumlarin sahip olduklari manevi degerler ve kurumsal kriterler iizerinden belirlenen
Etik etik algisinin sistemlestigi kurumlarda calisanlar acgisindan daha rahat bir g¢alisma
ortaminin varligi s6z konusudur.
p Bireylerin kisilik 6zelliklerine, bilgi ve becerilerine uygun konumlarda goérevlendirilmesi
erformans ;
Tanimlamas: perfjorrpanslanm arttirir ve kurum performansinin yaninda bireysel performans da yukari
¢ekilmis olur.
Liderler orgiitiin faydasina olacak sekilde tavirlar igerisine olmalidir. Liderlik yetkisi is
Liderlik gorenlerin islerinin kolaylastirilmasi ve orgiitiin basarili olmasina yonelik olacak sekilde
kullaniimalidir.
Kaynaklarin Kurumlar girdi konumunda olan kaynaklarim maksimum g¢iktiy1 yaratacak sekilde
Kullanimi kullanilmasi gozetilerek yapilandirilmalidir.

Kaynak: J. A. Lyden ve W.E. Klingele, Supervising organizational health. Supervision, 2000, s.3-5

1.2.1.4. Peters-Waterman’in orgiit saghgi boyutlari

Orgiit sagligim sekiz temel boyutta inceleyen bu modelin unsurlari asagidaki gibidir

(Basar, 2011):
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eEylemden Yana Olma Durumu: Sorunlarin belirlenerek ¢oziilmesinde saglikli
orgiitlerde orgiit iiyeleri pratik davranma egilimindedir. Orgiit igi iletisim etkin
oldugundan ortak karar alinmasi ve amaglarin gergeklestirilmesi miimkiindiir.

Calisanlar kendilerini yeniliklere adapte etme egilimi gosterirler.

e Miisteriye Yakin Olma Durumu: Bu yapidaki Orgiitler miisteri gereksinim ve
taleplerini karsilayabilecek iiriinler ortaya koyar. Miisteri beklentilerindeki degisimi

takip edebilmek tizere miisteriler ile yakin iletisim i¢inde hareket ederler.

e Ozerklik ve Girisimcilik: Yoneticiler ve galisanlar islerini ilgilendiren konularda
Ozgiirdiir. Yoneticiler ¢alisanlarin yenilik yapmasia uygun ortamlar1 yaratir ve bu

ortamda olusan hatlar tolere edilerek basarilar 6diillendirilir.

e Cahsanlar Uzerinden Saglanan Verimlilik: Kendisine deger verilen calisanlarin
motivasyonlar1 ve moral seviyeleri yiikselir. Buna gore ¢alisma ortami planlanirken

calisanlarin ihtiyag ve istekleri de dikkate alinir.

eisin Icinde Olmak ve Degerlere Odaklanmak: Yéneticilerin de galisanlarla

beraber siireglere dahil olmasi durumudur. Calisan sorunlar1 6nemsenir.

e Uzman Olunan Ise Odaklanmak: Kurumlarin basarili olabilmesi i¢in gerekli bilgi
ve beceriye sahip olduklar1 alanlarda isler yapmalar1 gerekmektedir. Kurumlar yenilik

adina mantiksiz riskler almamalidir.

eYalin Yap1 ve Az Sayida Yiiksek Riitbe: Saglikli kurumlarda her isin gerektirdigi
boliimler olusturulur. Islevsiz béliimler olusturulmaz ve isin uzmani elemanlar

calistirilir.

e Gevsek ve Siki Ozellik Gerektiren Unsurlarin Birlikteligi: Saghkli orgiitlerde iyi
bir yonetim ve denetim mekanizmasi iglerken ¢alisanlarin bireysel ihtiyaclar1 da goz ardi

edilmez.
1.2.1.5. Hoy ve Feldman’in orgiit saghg boyutlari

Hoy ve arkadaglari Parsons’in olusturdugu yapi lizerinde arastirmalar yaparak
Parsons’in Orgiitsel saglik boyutlar1 iizerinde yeni bir ¢ergeve olusturmuslardir (Hoy ve

Miskel, 2012). Bu boyutlar asagidaki agiklanmistir:
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e Orgiitsel Biitiinliik: Orgiitiin cevresiyle etkili iliskiler kurarak, ¢evreden gelen

olumsuzluklarla basa ¢ikabilmesini ifade eder.

e Yoneticinin Etkisi: Okulun idarecisinin, okula kaynak bulabilmesi ve sorunlarinin

¢Oziilmesi icin iistleri ile iletisime gegebilmesini ifade eder.

e Saygi: Okul idarecisinin, 0gretmenlere ve 0grencilere karsi saygili davranmasi ve
bunlarin birbirleri arasinda uyumlu ve huzurlu calismasi icin gerekli ortamlari

kurmasidir.

e Calisma Diizeni: Okul idarecilerinin hedefi, 6gretmenlerin gorevlerini en 1iyi
sekilde yapmasi ve Ogrencilerin dgrenmelerinden basar1 elde edilmesidir. Bunun
saglanabilmesi i¢in okul calisanlarina beklentilerini agik ve net bir sekilde

belirtmelidirler.

e Kaynak Destegi: Okulun hedeflerini gergeklestirebilmek amaciyla idarecinin

ihtiyag duyulan arag- gere¢, materyal ve insan kaynaklarini temin edebilmesidir.

e Moral Boyutu: Genel olarak ¢alisanlarin huzur ve refahinin saglanmasini ifade

eder.

e Isin Onemi: Hangi orgiit icin olursa olsun idarecilerin verimlilik ve basar
endeksli hedefleri vardir. Isin 6neminin farkinda olan orgiit calisanlar1 da

idarecilerinin bu hedeflerini gerceklestirmek i¢in ¢aligmalariyla onlara destek olurlar.

1.2.1.6. Diinya Saghk Orgiitii’niin 6rgiit saghg boyutlar

Orgiit sagligmmn boyutlar ile ilgili unsurlar Diinya Saglik Orgiitii tarafindan daha

genel hatlaniyla ele alinmistir ve 4 boyuta indirgenmistir. Yildiz (2014) bu boyutlari

asagidaki gibi agiklamaktadir:
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e Cevresel Saghk: Kurumlarin fiziksel sartlarim kapsayan bir boyuttur. Isinma,

aydinlanma, hijyen gibi unsurlar ¢evresel saglikla ilgili faktorlerdir.

e Fiziksel Saghk: Is gorenlerin beden saghgim ilgilendiren risklerin azaltilmasini
kapsayan bir boyuttur. Kazalar, hastalanma durumu ya da tedavi gibi kavramlar bu
boyutu ilgilendirmektedir.



¢ Psikolojik Saghk: Calisanlarin moral ve motivasyonlarinin yiiksek seviyelerde

olmasini saglayacak faaliyetlerin gelistirilmesini kapsar.

e Sosyal Saghk: Kurum calisanlarinin is i¢cinde ya da is dis1 ortamlarda kurduklari

iliskilerin biitliniin kapsayan boyuttur.
1.2.1.7. Akbaba’nin 6rgiit saghg boyutlar

Orgiit saghgm egitim kurumlarinin yapisina uygun olacak sekilde 5 boyuta

indirgeyen Akbaba (1997) ’ya gore bu boyutlar1 asagidaki gibi agiklamak miimkiindiir:

e Orgiitsel Liderlik: Egitim kurumu yoneticileri alanlarinda tecriibeli ve kisisel
gelisime acgik Ozellikte olmalidir. Midir kurumun hedeflerine ulasmasini

saglayacak sekilde kaynaklari isabetli bir sekilde kullanmalidir.

e Orgiitsel Biitiinliik: Kurum biinyesinde yer alan unsurlar arasindaki iletisim
giicli olmali; olaylara, durumlara karst anlamsal bir biitiinlik algist
olusturulmalidir. Yonetici konumundaki kisilerin astlariyla ve tistleriyle diyalogu

giiclii olmalidir.

¢ Cevresel Etkilesim: Kurumlarin sistemsel iyiligini etkileyen faktorlerden biri de
cevredir. Okullar ¢evreyle fazlaca iliskili kurumlardir ve veli boyutu sayesinde
toplumla bag kurarlar. S6z konusu bag kaginilmazdir, bu etkilesim kurum lehine

kullanilmalidir.

e Orgiitsel Kimlik: Orgiit bilesenlerinin ve kurum ikliminin olusturdugu alg
olarak ifade edilen &rgiitsel kimlik, orgiitiin disartya yansimasidir. Iyi bir kimlik
olusturabilmek adma oOrgiit yoneticileri ve c¢alisanlar uyum, anlayis ve saygi

cercevesinde hareket etmelidir.

e Orgiitsel Uriin: Orgiitlerin islem siireci sonucunda elde ettikleri ¢iktilar iiriin
olarak nitelendirilir. Okullarda s6z konusu iriinler ¢alisma siireci sonucunda
kazanilan 6grenmelerdir. Bu 6grenmeler davranig, bilgi, duygu ve diisiinceleri

igerir.
1.2.2. Orgiitsel Saghg Etkileyen Unsurlar

Orgiitsel saglik iizerinde etkisi olan unsurlar ya da faktorler sdyle siralanabilir:
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e Orgiitsel Tklim: Orgiitin calisma cevresine dair ortam olarak da ifade
edilebilecek bir kavram olan orgiit iklimi pek ¢ok endiistriyel isletmede pek ¢ok
sorun acgisindan ¢ozlimleyici bir unsur olma O6zelligine sahiptir. Bu agidan orgiit
iklimi oOrgiit iginde calisan bireylerin davranislari, tutumlari sonucu ortaya ¢ikan
orgiite dair icsel karakteristikleri yaratan ya da ortaya koyan ve ortak algilarca
yaratilan calisma ortami olarak da ifade edilebilmektedir (Gok, 2009). Bu
tanimdan da anlasilabilecegi gibi orgiit ikliminin Ozellikleri Orgiitsel saglik

tizerinde olumlu ya da olumsuz etkiler yaratabilmektedir.

e Orgiitsel Kiiltiir: Kiiltiir en genel tanimiyla bir topluma dair inang, bilgi, adet
gibi unsurlarin bir biitiinii olarak nitelenebilir (Giiveng, 1991). Orgiit kiiltiirii ise bir
orgiitin ya da kurumun {yelerinin birlikte paylastiklar, ortak kabul goren,
davraniglar tizerinde yonlendirici etkisi olan, orgiitiin bi¢imlenmesinde etkisi olan,
geleneksel 6zellikteki normlar, davranislar, inang ya da degerler, aliskanliklar gibi
unsurlarin bir biitiinli olarak tanimlanabilir (Bakan ve Biiyiikbese, 2004). Her ne
kadar orgiit sagligi kapsam olarak oOrgiit kiiltliriin daha genis bir icerige sahip bir
kavram olsa da saglikli orgiitlerin tanimlanmasi noktasinda olumlu bir orgiit

kiiltiirtiniin varhigi belirleyici bir rol oynamaktadir (Altun, 2001).

e Orgiitsel Etkililik: Orgiit saghg1 ile birbirinin yerine siklikla kullanilan bir
kavram olan orgiitsel etkililik endiistriyel yapili orgiitler agisindan verimlilik
kavrami ile de beraber anilmaktir. Bu kapsamda temel olarak miimkiin olan en az
girdi ile miimkiin olan en fazla ¢iktiy1 elde etmeye yonelik bir kavram haline
doniistiigii sdylenebilir. Orgiit saghgi ile orgiitsel etkililik ya da verimlilik

birbirlerini olumlu y6nde etkileyen kavramlardir ( Tiirker, 2010).
1.2.3. Saghkh ve Saghksiz Orgiitlerin Birbirinden Ayrildig1 Noktalar

Sagliklt ve sagliksiz yapili orgiitlerin birbirinden ayirt edilmesi Orgiit igerisinde
gelistirilecek stratejik faaliyetlerin isabetliligi ve basarisi acgisindan son derece onemlidir.
Orgiit biinyesinde gesitli islevlerin sagliksiz bir yapida olusu ya da 6rgiitiin biitiinsel olarak
sagliksiz bir yapi igerisinde olusu beraberinde pek ¢ok zorlugu da getirmektedir (Altun,
2001).

Asagidaki tabloda literatiirde birgok farkli yazar tarafindan saghikli ve sagliksiz

orgiitlerin ayrimlarina dair yapilmis saptamalar yer almaktadir.
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Tablo 1.6. Saglikli ve Sagliksiz Orgiitler Arasindaki Farkliliklar

SAGLIKLI ORGUT

SAGLIKSIZ ORGUT

Degisime ve gelistirilmeye acik bir yapidadir.
Uzun zaman aralig1 boyunca etkin faaliyet
gosterebilir.

Is gorenlerin kararlara dahil olmasi agisindan
katilimer bir yapidadir.

Is gorenlere ve drgiit gevresine yonelik bir
sorumluluk tagr.

Yiiksek orgiitsel baglilik s6z konusudur.
Onleyici ya da proaktif 6zellik gosterir.
Diistik is stresi goriiliir.

Is gorenler 6nemsenir.

Yiiksek ig tatmini ve is huzuru s6z konusudur.
Caligan giivenligine 6nem verilir.

Orgiit iginde bireyler arasi ve bireylerin yonetimle
aralarindaki iliski giigliidiir.

Is géren cevrimi ve ise gelmeme oranlar1 diisiiktiir.
Etkin ve verimli bir 6rgiit s6z konusudur.
Orgiit kiiltiirii a1k, giivene dayali ve tesvik edici
ozelliktedir.

Sorunlarin kaynaklarinin belirlenmesine 6nem verilir.

Saglam ve dogru zamanlamal1 bir bilgi akis1 vardir.

Stratejilerin basar1 ile uygulanma orani yiiksektir.

Is gorenlerin giivende hissetme durumu iist
seviyededir.
I¢ ve dis cevre kaynakli olumsuzluklar &rgiite zarar
vermez.

Yiksek takim ruhu vardir.

Is gdren motivasyonu yiiksektir. Is gorenler yiiksek
performans gosterir.

Degisime ve gelistirilmeye kapalidir.
Uzun vadede etkin olmast miimkiin degildir.

Yonetimce alinan kararlara i gorenlerin kosulsuz
uymasi beklenir.

Cevreye ve is gorenlere karst sorumluluk tagimaz.

Orgiitsel baglilik gelismemistir.
Diizeltici yani baskindir ve reaktiftir.
Is stresi yiiksektir.

Is gorenlere 6nem verilmez.

Is tatmini ve is huzuru disiiktiir.
Is kazas1 siklig1 fazladur.

Bireyler arasi ve yonetimle iligkiler zayiftir.

Is géren cevrimi ve ise gelmeme oranlar yiiksektir.
Orgiit verimliligi ve etkinligi diisiiktiir.
Kapali, cezaya dayali ve adil olma seviyesi diisiik bir
orgiit kiiltliri vardir.

Cogunlukla sorunlarin asil kaynaklar1 yerine
belirtilerine odaklanilir.

Kesik ve zamaninda gerceklesmeyen bir bilgi akisi
s6z konusudur.

Stratejilerin uygulamaya gecirilmesi i¢in gerekli olan
gii¢ yoktur.

Is gorenler agisindan 6nemli bir giivensizlik hissi s6z
konusudur.

Olumsuz i¢ ve dis ¢evre kosullart 6rgiite ciddi hasar
verir.

Takim olma seviyesi ¢ok diisiiktiir, bireysellik
yogundur.

Is géren motivasyonu ve performansi diisiiktiir.

Kaynak: Cartwright, Cooper ve Murphy, 1995; Tsui ve Cheng, 1999; McHugh, 2001; Henderson vd., 2005;
Shoaf, Genaidy, Karwowski ve Huang, 2004

1.2.4. Orgiit Saghgimin Yiikseltilmesi icin Yararh Eylemler

Bir orgiitiin orgiitsel saglik seviyesinin yiikseltilmesine yonelik olarak uygulanmasi
gereken stratejiler ya da gerceklestirilmesi gereken eylemleri soyle siralamak miimkiindiir

(Polat¢1 ve Ardig, 2007).

e Bireylerin gelisimlerinin desteklenmesi: Is gorenlerin &rgiitsel bagliliklarinin
arttirllmasina yonelik olarak yoneticiler i gorenlerin basarisin1 da dikkate alarak
basariy1 6diillendiren bir yap1 kurmali ve bireysel gelisimi desteklemelidir. Boylelikle

orglitiin degisimi ve gelisimi agisindan 6nemli avantajlar elde edilecektir.
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eiletisimin Onemsenmesi: Orgiit i¢indeki iletisim kanallarmin agik tutulmasi ve
karmagikliktan uzak bir 6rgiit yapisinin benimsenmesi orgiit saglig1 tizerinde énemli

olumlu etkiler yaratacaktir.

eBilgi akisinin desteklenmesi ve giiclendirilmesi: Orgiit biinyesinde hiyerarsik
acidan oOzellikle dikey yondeki bilgi akisinin kuvvetli hale getirilmesi ve geri bildirim
alma seviyesinin arttirilmasi orgiitsel saglik agisindan ¢ok dnemlidir. Elde edilen bilgi

orgiit icerisinde Orglitiin faydasina olacak sekilde etkin bir bi¢imde kullanilmalidir.

¢ Degisimi destekleyen bir 6rgiit yapisim1 kurulmasi: Gelisen teknolojiye ve degisen
kosullara uyum saglayabilen bir Orgilit yapisinin olusturulmasi Orgiitsel saglik

acisindan 6nemli bir noktadir.

e Uzmanlardan destek alinmasi: Is gorenler ve orgiit yapisi ile ilgili konularda
gerekli goriildiigiinde orgiit icinden ya da disindan alanlarinda uzman kisilerden
alinacak danigmanlik hizmetleri faydali olmaktadir. Boylelikle orgiit biinyesine ortaya
¢ikan ya da ortaya ¢ikma ihtimali olan sorunlara yonelik onleyici tedbirlerin alinmasi
ve konunun uzmanlarindan bilgi saglanmasi orgiit kiiltiirii iizerinde pozitif bir etki

yaratarak orgiitsel saglig1 da olumlu etkilemektedir.
1.3. Egitim Orgiitlerinde Orgiit Saghg

Egitim orgiitlerin yenilik odakli ve degisime kapali olmayan, insana odakli bir yap1
yaratildiginda 6zellikle yaratici diisiince iretiminin bundan olumlu etkilenmesi de
kacinilmazdir. Egim kurumlar1 topuma yonelik sorumluluklarini yerine getirirken siirekli
degisen kosullara uygun olacak sekilde kendilerini yenilemek durumundadir. Bu agidan
egitim kurumlarinda orgiitsel sagligin olumlu gelistigi bir ortamin yaratilmasi ¢ok énemlidir

(Shadur, Kienzle ve Rodwell,1999).

Egitim kurumlariin tizerinde calistig1 temel iiriinlin insan oldugu diisiiniildiigiinde
saglikli ve olumlu bir egitim kurumu kiiltiirii olusturmanin bireylerin kendilerini orada rahat
hissetmelerini saglayacagi soylenebilir. Bu ortaminda yaratilmasi da egitim kurumu
yoneticilerinin  kendilerini = siirekli olarak yenilemesi ve gelistirmesi ile miimkiin

olabilmektedir (Memduhoglu ve Peker, 2010).

Saglikli egitim kurumlariin dis ¢evre kaynakli olugabilecek olumsuzlarla miicadele
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eebilme giicii daha yiiksektir. Bu tiir egitim kurumlarinda calisan 6gretmenler etkili bir
O0grenme ortaminin yaratilmasina hizmet edecek faaliyetlerde bulunmaya daha egilimli
olmaktadir. Bu durum ayni zamanda egitim kurumunun hedeflerinin gegeklestirilmesinde de

onemli bir rol oynamaktadir (Hoy , Tarter ve Kottamp, 1991).

Asagidaki tabloda saglikli ve sagliksiz egitim kurumlarimin farkliliklart yer

almaktadir:

Tablo 1.7. Saglikli ve Sagliksiz Egitim Kurumlarimin Farklari

SAGLIKLI EGITIM KURUMU

SAGLIKSIZ EGITIM KURUMU

Toplum ve veliler kaynakli baskilara kars1 kendini
koruyabilir.

Egitim kurumunun yonetimi okul politikalarini
engelleyebilecek gruplara kars1 kuvvetli bir durusa
sahiptir.

Dinamik liderlik 6zellikleri s6z konusudur. Ve
yoneticilerin bu davranislar1 6gretmenlerce
desteklenmektedir.

Ogretmen performanslar yiiksek kalitededir.
Ogretmenler kendilerini 6gretmeye ve dgrenmeye

Olumsuz ve zararl giiglerden kolay etkilenebilecek
bir yapidadir.

Yoneticiler liderlik 6zellikleri gdstermezler.

Yoneticilerin 6gretmenlere yonelik yonlendirme ve
destek seviyesi diisiiktiir.

Ogretmenlerin is yapma hevesi diisiiktiir.

Akademik miitkemmellige yonelik bask: sinirlidir.

adamis durumdadirlar.

Ogrencilere yiiksek hedefler koyulmus olsa bile A . ) . ..
bunlar ulagilabilir hedeflerdir. Kurum i¢indeki herkes basitce vakit gegirir.
Ogrenciler akademik konulara dair siki bir calisma
icerisinde degildirler ve basarili olan 6grencileri

tehdit olarak algilama egilimindedirler.

Ogrenmeye dair gevre yapisi ciddi ve diizenli
ozelliktedir.

Ogrenciler akademik konularla ilgili stk1 bir calisma
ortami yaratirlar.

Yiiksek seviyede motivasyon soz konusudur.
Egitimde kullanilacak materyallere erisim kolaydir.

Diistik motivasyon seviyesi s6z konusudur.

Basaril1 6grenciler gevre tarafindan desteklenmez.
Ogretmenlerin moral seviyeleri diisiiktiir.

Dis gevre kaynakli olumsuz etkilere agik bir kurum
yapisi s6z konusudur.

Cevreyle uyum seviyesi ¢ok diisiiktiir.

Ogretmenler aras1 iletisim kuvvetli ve olumludur.

Egitim kurumu ¢evresi ile uyum igerisindedir.

Kaynak: W. K. Hoy ve C. G. Miskel, Educational Administration: Theory, Research and Practice, 2012,
s.191

Saglikli egitim kurumlarinda 6gretmenlerin kurum ile 6zdesleme seviyelerinin
yiiksek olusu bir bagska énemli noktadir. Bu durumun basarilabildigi egitim kurumlarinda
o0gretmenlerin kurum i¢i aidiyet seviyeleri yiiksek olmaktadir (Hoy, Tarter ve Kottamp,
1991).

Orgiit sagligi, egitim orgiitleri igin, diger tiim orgiitler i¢in oldugundan daha fazla
anlam ve onem tasimaktadir. Cilinkii egitim Orgiitlerinin girdisi, islem siirecinde yer alanlar
ve ¢iktist insandir. Bu nedenle egitim orgiitleri diger orgiitlerden farkli oldugundan orgiit
saglig1 alaninda yapilan arastirmalarin ¢ogu okullarin saghg iizerinde yapilmistir. Insan

makine gibi programlanamayacagindan, ¢evresinde olup bitenler, is ortami, isine, yonetici
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ve diger calisanlara dair algilar1 ¢alisanlarin isindeki basarisini etkileyecektir.
1.4. Sonuclar1 Acisindan Saghkl ve Saghksiz Orgiitler

Saglikl1 ve sagliksiz orgiit yapilarinin ortaya ¢ikaracagi sonuclar diisliniildiigii her ne
kadar akla ilk olarak basar1 odaklilik, hedeflere erisim gibi konulardaki sonuclar geliyor olsa
da orgiitlerin siireclerini basarili ya da basarisiz yapilar olarak isletiyor oluslar1 orgiit
icerisindeki liderlik tiiriin, ¢calisan sadakatine, isbirligi ortamindan isgiicii devrine kadar pek
sonu¢ yaratmaktadir. Asagidaki tabloda saglikli ve sagliksiz orgiit yapilarinin olugmasi

sonucunda ortaya ¢ikan durumlar yer almaktadir.

Tablo 1.8. Sonuglar1 Agisindan Saglikli ve sagliksiz Orgiitler

SAGLIKLI ORGUTLER SAGLIKSIZ ORGUTLER
Saglikl1 liderler Is hosnutsuzlugu
Yiiksek hizmet kalitesi Diislik moral seviyesi
Saglikl ¢alisanlar Performans disiikligi
Giivenilirlik ve sorumluluk seviyesi yiiksek ¢alisanlar ~ Is kalitesinde azalma
Yiiksek ¢alisan sadakati Yapilan is miktarinda azalma
Yenilik¢ilik ve yaraticilik Isin yavaslatilmas1
Insan iligkileri etkin yoneticiler Is kazalar1
Is yerinin ¢ekici olusu Yogun disiplin dnlemleri
Yiiksek yeterlilik seviyesi Kararsizlik
Israf ve is kazalarinda azalma Is giicii devir hizinda artis
Bireysel ve orgiite dair amagclarin uyumlu olusu Hileli is yapma yontemleri ve sabotaj
Yiiksek performans Caliganlara verilmek durumunda kalinan tazminatlar
Yiiksek isbirligi ortami Diisiik motivasyon
Yiiksek orgiitsel 6grenme ortami Ise gecikme durumlari
Misyon ve vizyonda netlik Siiresi uzatilmis aralar ve 6gle tatilleri”
Esneklik Dedikodu
Tahmin edilebilir bir gelecek Gergin yapili is iliskileri ortami
Miisteri yiiksek ilgi Zayif kargilagtirma yetisi
Is giicii devrinin azalmasi Saglik harcamalarinda artig
Canl1 ve enerjik galisanlar Siirekli sikayet eden ¢aliganlar
Yiiksek is tatmini Yiiksek yilgmlik hissi
Acik ve direkt iletisim kanallari Zihinsel engeller
Saglikli ve giivenilirligi yiiksek ig sonuclart Liyakate bagli olmayan terfi kosullar1
Gtiniin bilincinde olma Plansiz ilerleyen ve gelisen eylemler
Kriz sayisinda azalma Devamsizlik
Kendini yonetme yetisine sahip takimlar Diisiik verimlilik
Kontrol edilebilen maliyetler Diisiik lider performanslari

Kaynak: B. Garda, Orgiitsel Saglik Kriterlerinin Kuramsal Boyutta incelenmesi. Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu Dergisi, 2011, 5.276

1.4. ilgili Arastirmalar

Bu boliimde konuyla ilgili arastirmalar, orgiitsel adalet ile ilgili yapilmis olan

arastirmalar ve Orgiitsel saglik ilgili yapilmis olan arastirmalar olarak iki ana baslik altinda
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ele alinmustir.
1.4.1. Orgiitsel Adalet ile Tlgili Arastirmalar

Egitim orgiitlerinde oOrglitsel adalet ve oOrgiitsel saglik algilar1 arasindaki iligkiyi
dogrudan inceleyen bir calismaya ulasilamamistir. Bununla birlikte, Orgiitsel adalet ve
orgiitsel saglik kavramlarini farkli degiskenlerle birlikte arastiran bilimsel arastirmalardan

bazilar1 sunlardir:

Dahmaz (2019)’1n ¢aligmasinin sonucuna gore, sinif dgretmenlerinin orgiitsel adalet
algilar1 “katiliyorum” diizeyinde ¢ikmistir. Calismaya gore 6gretmenlerin Orgiitsel adalete
ait algilar1 ile cinsiyet, egitim durumu ve sendikaya liye olma degiskenleri arasinda anlamli
bir farklilik bulunmamaktadir. Bunun yaninda kidem degiskeni ile 6gretmenlerin orgiitsel
adalet algilar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir. Ogretmenlerin kidemleri arttikca drgiitsel
adalet algilarmin da arttig1 goriilmiistiir. Ogretmenler arasinda en diisiik adalet algisina 1-10

yil kidem grubu 6gretmenlerinin sahip oldugu yapilan analizler sonucunda anlasilmistir.

Akdeniz (2018), yapmis oldugu yiiksek lisans calismasinda ortaokullarda goérevli
ogretmenlerin orgiitsel adalet alg1 diizeyleri ile isle biitiinlesme alg1 diizeyleri arasindaki
iligskiyi belirlemeyi amaglamaktadir. Bunun yaninda 6gretmenlerin adalet alg1 diizeylerinin,
isle biitlinlesme alg1 diizeylerini ne derecede yordadigini da belirlemeye caligmaktadir.
Orgiitsel adalet ve isle biitiinlesmeye yonelik goriislerin cinsiyet, kidem ve egitim durumu
degiskenlerine gore degisip degismedigi test edilmistir. Ulasilan sonuglara gore
ogretmenlerin drgiitsel adalet algilar: orta diizeydedir. Ogretmenlerin &rgiitsel adalet algilari
cinsiyet ve kidem degiskenlerine gore degismektedir ancak egitim durumu degiskenine gore
degismemektedir. Bunun yaninda erkek ogretmenlerin kadin o6gretmenlerden, mesleki
kidemi daha yiiksek olan 6gretmenlerin mesleki kidemi daha diisiik olan §gretmenlerden

anlamli diizeyde daha yiiksek adalet algisina sahip oldugu goriilmiistiir.

Yoldas (2018), yapmis oldugu yiiksek lisans ¢alismasinda okul yoneticilerinin etik
davraniglarinin  6gretmenlerin  Orgiitsel adalet algilar1 stiindeki etkilerini incelemeyi
amaglamigtir. Arastirmanin sonunda Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel adalet
algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Buna gore
erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore orgiitsel adalet algilarinin daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Ancak orgiitsel adalet algilarinin yas grubu, egitim diizeyi, mesleki kidem

diizeyi, medeni durum ve okulda gorev yapma siiresi degiskenleri agisindan anlamli bir
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farklilik gostermedigi goriilmiistiir.

Uludag (2018)’mn yapmis oldugu yiiksek lisans caligmasinin amaci ise smif
Ogretmenlerinin Orgiitsel adalet algilari ve Orgilitsel sinizm tutumlari arasindaki iligkiyi
anlamaktir.. Elde edilen verilerin analizinde sinif 6gretmenlerinin 6rgiitsel adalet algilarinin

ortalamanin {lizerinde oldugu gorilmistiir.

Aydmm (2015), caligmasinda  kamu ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan
Ogretmenlerin ise yabancilasma diizeyleri ile Orglitsel adalet algilar1 arasindaki iligki ortaya
konulmaya calismistir. Yapilan arastirmanin sonucunda Ilkokul ve Ortaokul 6gretmenlerinin

orgiitsel adalet algilar1 “orta” diizeyde bulunmustur.

Akyol (2013) ¢alismasinda {iniversitelerde, yonetim gorevi olan ve olmayan 6gretim
elemanlarinin yonetim siireglerinin islemesine dair adalet algilarini ortaya koymus ve bu iki
grup Ogretim elemanlarinin adalet algilarinin  karsilastirilmasini  yapmustir.  Boylece
tiniversite yonetim silirecindeki Orgiitsel adalet yaklasimlarini belirlemeye calismistir.
Calismanin bulgularma gore tiim Orgiitsel adalet boyutlarinda yonetim gorevi olanlarin
orgiitsel adaleti iyi diizeyde, yonetim goérevi olmayanlarin ise orta diizeyde algiladiklar:

sonucuna ulagilmgtir.

Polat (2007) calismasinda, ortadgretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin
Orgiitsel adalet, oOrgiitsel gliven ve oOrgiitsel vatandaslik davranmiglari arasindaki iliskiyi
inceleyip ortaya koymay1 amaclamistir. Aragtirmanin sonuglarina gore okuldaki 6gretmen
sayis1 artttkca Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarmin da arttigi goriilmiistiir. Orgiitsel
adaletin tiim alt boyutlarinin 6rgiitsel giiveni anlamli bir bigimde acgikladig1 anlasilmistir.
Islemsel adaletin, &rgiitsel giiveni agiklayan en énemli adalet tiirii oldugu belirlenmistir.
Dagitimsal adaletin yoneticiye giiveni; islemsel adalet okula giiveni agiklamada digerlerine
gore daha etkili adalet tiirlerindendir. Islemsel ve etkilesimsel adaletin orgiitsel vatandaslik
davranisini agiklamada 6nemli oldugu; ancak dagitimsal adaletin 6gretmenlerin Orgiitsel

vatandaslik davranislarini agiklamada etkili olmadig1 anlagilmstir.

Li vd. (2014) ¢calismasinda orgiitsel adalet ile duygusal adanmislik arasindaki iliskiyi
inceleyerek oOrgiitsel adaletin duygusal adanmishigin etkili bir yordayicist konumunda
oldugunu ortaya koymustur. Calismanin sonuglarinda etkilesimsel adaletin duygusal
adanmiglik acisindan en giiclii yordayici konumunda oldugu dagimtimsal adaletin ise

herhangi bir etkisinin olmadig1 saptanmustir.
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Choi (2011) gerceklestirdigi arastirmada is gorenlerde Orgiitsel adaletin tiim alt
boyutlarina dair seviyeler yiikseldikce is tatmini ve yoneticiye duyulan giiven seviyelerinin
de yiikseldigini tespit etmistir. Fatimah, Amiraa ve Halim (2011) tarafindan gerceklestirilen
calismada ise oOrgiitsel adalet ile i3 doyumu arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucu elde
edilmistir. Hoy ve Tarter (2004) c¢alismalarinda oOrgiitsel adalet ve giiven kavramlari
arasindaki yakin iliskiye dikkat cekmekte ve 6gretmenlerle idarecileri arasindaki orgiitsel
adalet giiven iligkisinin 6gretmenlerle 6grenciler arasindakinden daha kuvvetli oldugu tespit

etmektedir.
1.4.2. Orgiitsel Saglik ile flgili Calismalar

Kotbas (2018)’m “Orgiitsel Erdemlilik ile Orgiitsel Saglik Arasindaki Iliskinin
Ogretmen Algilarina Gére Incelenmesi” adli yiiksek lisans ¢alismasinin sonucunda ilkokul,
ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel saglik
algilarinin (X=3.28) orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Bununla beraber orgiitsel sagligin
boyutlar1 arasindaki iliskiler incelendiginde tiim boyutlar arasinda pozitif yonde anlamli bir

iliski oldugu tespit edilmistir.

Karaca ve Ozmen (2018) yapmis olduklar1 ¢alismalarinda ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerinin algilarina gore oOrgiitsel saglik ve Orgiitsel vatandaglik arasindaki iliskiyi
incelemeyi amaclamiglardir.  Arastirmanin  sonucuna gore ilkokul ve ortaokul
ogretmenlerinin okullarin1 saglikli birer orgiit olarak algiladiklar1 goriilmektedir. Ayrica
yapilan analizler sonucunda drgiitsel sagligin biitiin boyutlar1 arasinda pozitif yonlii, anlaml

bir iliski oldugu belirlenmistir.

Tan (2017) yapmis oldugu yiiksek lisans ¢aligmasinda Elazig il merkezinde bulunan
ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin, Orgiitsel saghik ve Orgiitsel baglilik algilar
arasindaki iligkiyi incelemistir. Yapilan analizlere gore Elazig il merkezinde ki okullarda
gorev yapan 0gretmenlerin orgiitsel saglik algilarinin pozitif yonlii ve “orta diizey” oldugu
goriilmiistiir. Bunun yaninda orgiitsel sagligin orgiitsel bagliligi pozitif yonde etkiledigi ve

orgiitsel sagligin orgiitsel baglilig1 yiiksek oranda yordadigi da anlagilmstir.

Tas (2014), ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin algilarina gore oOrgiitsel saglik ile
orgiitsel vatandaghk davraniglar1 arasindaki iliskiyi ortaya koymayir amacglamistir.
Arastirmanin sonucunda ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin algilarima gore okullarini

saglikli birer orgiit olarak gordiikleri ve 6gretmenlerin oldukca yiiksek diizeyde orgiitsel
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vatandaslik davranis1i sergiledikleri bulunmustur. Ayrica Orgiit saghgr ile Orgiitsel
vatandaglik davraniginin alt boyutlar1 arasindaki iliskileri belirlemek i¢in yapilan analizler
incelendiginde biitiin boyutlarda pozitif yonde, anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir.
Aragtirma sonucunda okullarin saglikli birer 6rgiit olabilmesi i¢in yonetsel diizeyde miidiir

etkisi alt boyutunun ¢ok énemli oldugu anlagilmistir.

Celebi (2014)’nin yaptig1 yiiksek lisans calismasinda Diyarbakir ili Bismil ilgesi
ortadgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin Orglitsel saglik ve Orgiitsel baglilik
algilar1 arasindaki iligki incelenmistir. Arastirmanin orgiitsel saglik ile ilgili sonuglart su
sekildedir: Erkek ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore , yasi biiyiik olan 6gretmenlerin
yas1 daha kiic¢iik olanlara gore , 6grenimi lisans olanlarin 6grenimi lisanstistii olanlara gore,
brang1 sosyal bilimler olanin brangi fen bilimleri, matematik ve giizel sanatlar olanlara gore ,
kidemli 6gretmenlerin kidemsiz 6gretmenlere gore demokratik bir yonetim anlayisina sahip
okullarin otoriter yoOnetime sahip olan okullara gore , okulla ilgili alinan kararlara
Ogretmenlerinin gorlislinii alan okullarin almayan okullara gore orgiitlerini daha saglikli

gordiikleri anlagilmistir.

Giirkan (2006)’nin ilkdgretim okullarinda gorevli Ogretmenlerin ve yoneticilerin
orgiit saglhigina iliskin goriislerini ortaya koymay1 amagladigi yiiksek lisans ¢alismasinda,
sonuclar1 asagidaki sekilde siralayabiliriz: Ogretmenlerin akademik ©neme, kurumsal
biitiinliige, kaynak destegine ve d6gretmen bagliligina dair algilar1 cinsiyete gére anlamli bir
farklilik gostermedigi ancak miidiiriin etkisi ve mesleki liderlik ile ilgili algilar1 cinsiyete
gore anlamli farklhilik gosterdigi goriilmiistiir. Akademik Onem, kurumsal biitiinlik,
miidiriin etkisi, kaynak destegi, 6gretmen bagliligi ve mesleki liderlik ile ilgili algilarin
mesleki kideme gore farklilagmadigi goriilmiistiir. Akademik 6neme, kurumsal biitlinltige,
miidiirin  etkisine, Ogretmen baghiligina ve mesleki liderlige dair algilarin 6grenim

durumuna gore farklilastigi, kaynak destegine gore farklilasmadigr anlasilmstir..

Cesitli arastirmacilar orgiit saghiginin boyutlarina yonelik farkli yaklagimlar
getirmislerdir: Alison (1992), Missouri devlet liselerinde orgiit sagligi ve 6grenci basarisi
arasindaki iliskiyi ¢aligmig, aragtirma sonucunda, Orgiit saghiginin iki degiskeni oOrgiitsel
biitiinliik ve okul miidiirii etkisi ile 6grenci basarisi arasinda iliski bulmustur. Alison’a gore
orgiitsel biitiinliik, okul ¢evresel baskilardan zedelenmediginde, toplumdan ilgi gordiigiinde

ve okul miidiirlinlin etkisi tistlerinin eylemlerini etkilediginde saglanir (Akt. Giirkan, 2006).
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El-Hage (1980) orgiit saghg ile etkililik arasindaki iligskiyi incelemis ve okulun
saghigr ile etkililigi arasinda 0,01 diizeyinde anlamli pozitif bir iliskinin oldugunu tespit
etmistir (Akt. Tan, 2017). Ogretmenlerin verimliligi ile saglikli okul iklimi arasindaki
iliskiyi arastiran Hoy ve Woolfolk (1993) arastirma sonucunda, gii¢lii akademik 6neme
sahip ve istlerini etkileyerek bunu 6gretmenleri yararina kullanan yoneticilere sahip olan bir

okulun saglikl1 bir ikliminin oldugu ortaya ¢cikmistir (Akt. Giirsel, 1998).

Calismanin bundan sonraki boliimiinde arastirmanin modeli, evreni-6rneklemi,
arastirmada kullanilan veri toplama araglar1 ve veri analizinde kullanilan yontemlere dair

bilgilere yer verilmistir.
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2. BOLUM
2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada sayisal yapida verilerin kullaniliyor olusu, kisitli bir siire igerisinde
maksimum katilimciya ulagsma amaci ve arastirma sonuglarinin miimkiin oldugu kadar
genellenebilir bir yapida elde edilmesi egiliminden dolay1 ilgili aragtirma nicel bir aragtirma

olarak tasarlanmustir.

Ogretmen goriislerine gore orgiitsel adalet ve drgiitsel saglik arasinda nasil bir iliski
oldugunu belirlemeye calisan bu arastirmanin modeli iliskisel tarama modelidir.. Iliskisel
tarama modeli, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligin1 ve/veya
derecesini belirlemeyi amacglayan arastirma modelidir. Bu modelde aralarinda iliski
aranacak degiskenler ayr1 ayri sembollestirilir. Ancak sembollestirme (degerler verme,
olgme), iliskisel bir ¢oziimlemeye olanak verecek sekilde yapilmaktadir (Karasar, 1986).
Bunun igin; arastirmada Milli Egitim Bakanligi'na bagh Izmir Ili Kemalpasa Ilcesinde
bulunan ilkogretim ve ortadgretim okullarinda gorev yapan devlet ogretmenlerinin
goriislerine bagvurulmustur. Arastirmada, Izmir ili Kemalpasa ilgesinde bulunan ilkdgretim
ve ortadgretim okullarinda gérev yapan oOgretmenlerin orgiitsel adalet algilarina yonelik
goriisleri ile orgiitsel saglik algilar1 arasindaki iligki incelenmistir. Orgiitsel adalet algisi ile
Ogretmenlerin Orgiitsel saglik algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig:

arastirilmig, iligkisel tarama modeliyle mevcut olan durum anlasilmaya ¢aligilmstir.
2.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin  evrenini; 2018-2019 egitim-6gretim yilinda izmir ili Kemalpasa
ilcesinde faaliyet gosteren ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kismi bulunan devlet okullar
olusturmaktadir. Kemalpasa Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin resmi sitesinden alinan
istatistiki bilgilere gore, 2018-2019 egitim 6gretim yili igerisinde, bahsi gecen okullarda
toplam 1082 tane 6gretmen bulunmaktadir.. Arastirmada 6rneklem belirlenmemis ¢aligma
evreninin tamamina ulasilmasi planlanmistir. Evreni olusturan 6gretmenlerin calistiklari
okullara ulagilarak anket uygulamasi yapilmis ancak anket uygulamasina katilimi saglanan
420 6gretmen ve idareci ile aragtirmanin 6rneklemi olusturulmustur. Anketler mesai saatleri

icerisinde Ogretmenlerin teneffiis veya yemek saat aralarinda doldurtulmaya calisilmistir.
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Ancak her 6gretmenin anket uygulanan zaman diliminde okullarinda olmamalar1 veya
anketleri doldurmak istememeleri gibi nedenlerden dolayr 420 tane ankete ulasilmistir.
Bunun yaninda toplanan 420 adet anket icerisinde de eksik ya da hatali doldurulan anketler
bulunmaktadir. Bunlar da elendikten sonra kalan 362 anket ile arastirmanin analizleri
gerceklestirilmistir. Aragtirmanin katilimcilarina dair demografik o6zelliklerin  dagilimi

asagidaki Tablo 2.1°de yer almaktadir.

Tablo 2.1. Katilimeilarin Frekans Dagilimlarina Dair Bulgular

Frekans Yiizde
Kadin 230 63,5
Cinsiyet Erkek 132 36,5
Toplam 362 100,0
20-30 72 19,9
Yas 31-41 193 53,3
42 ve iizeri 97 26,8
Toplam 362 100,0
Ilkokul 119 32,9
.. . Ortaokul 110 30,4
Egitim Kadelges Ortadgretim 133 36,7
Toplam 362 100,0
5 yil veya daha az 221 61,0
6-10 yul arast 89 24,6
Okuldaki Hizmet 11-15 yul arast 34 9,4
Siiresi 16-20 yul arast 12 3,3
21 yil ve iizeri 6 1,7
Toplam 362 100,0
5 yul veya daha az 71 19,6
6-10 yul arast 80 22,1
Meslekteki Hizmet 11-15 yul arast 83 22,9
Siiresi 16-20 yul arast 63 17,4
21 yil ve iizeri 65 18,0
Toplam 362 100,0
On Lisans 7 1,9
Lisans 303 83,7
Egitim Durumu Yiiksek Lisans 49 13,5
Doktora 3 8
Toplam 362 100,0

Yukaridaki Tablo 2.1.°e gore katilimecilarin %63,5’inin (n=230) kadin, %36,5’inin
ise (n=132) erkek oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin biiytik kismi (%53,3; n=193) 31-41
yas aralifindadir. Katilimeilarin galistiklart egitim kademeleri incelendiginde %36,7’inin
(n=133) ortadgretim kademesinde ¢alistigt bu grubu ise %32,9 ile (n=119) ilkokul
kademesinde c¢alisan katilimcilarin izledigi goriilmektedir. Okuldaki hizmet siireleri
incelendiginde katilimcilarin %61’inin (n=221) 5 y1l veya daha az bir siiredir ilgili egitim

kurumunda calistiklart goriilmektedir.

Katilimcilarin mesleki hizmet siireleri ya da tecriibeleri incelendiginde ilk siray1 %
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22,9 (n=83) ile 11-15 yil aras1 bir siiredir egitim sektoriinde ¢alisan katilimcilarin aldigi bu
grubu ikinci sirada %22,1 (n=80) ile 6-10 y1l aras1 tecriibeye sahip katilimcilarin izledigi
goriilmektedir. Katilimcilarin = egitim durumlar1 incelendiginde %83,7 (n=303) ile

cogunlugunun lisans mezunu oldugu goriilmektedir
2.3. Arastirmanin Veri Toplama Araclan

Arastirmanin verileri Ek-1’de sunulan Likert tipi veri toplama araclar1 ve kisisel bilgi
formu araciligi ile elde edilmistir. Veri toplama aracinin ilk boliimii olan “Kisisel Bilgi
Formu” ile Ogretmenlerin cinsiyet, yas, mesleki kidem, okuldaki gorev siiresi gibi
demografik o6zelliklerine iliskin verilerin toplanmas1 amaglanmstir. Ikinci boliimde de

orgiitsel adalet dlgegi, liglincli boliimde orgiit sagligi dlgegi kullanilmigtir.

Verilerin toplanma araci olarak arastirmada birbirinden farkli iki ayr1 6lgme aract
yer almaktadir. Arastirmada kullanilan 6lgeklerden biri “Orgiitsel Adalet Olgegi” dir. .
Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen 6rgiitsel adalet 6lgeginde toplam 20 ifade
bulunmaktadir. Tiirkceye uyarlama, gecerlik ve giivenirlik calismalari ise 2002 yilinda

Yildirim tarafindan yapilmstir. Olgegi kullanmak igin alman izin EK-3 de yer almaktadir.

Orgiitsel Adalet Olgegi, adil dagitim algisim dlgmek iizere bir boyut, adil islem
algisin1 6lgmek tizere iki temel boyuttan olugsmaktadir. Adil Dagitim (Distributive Justice)
boyutu 5 (1.-5. maddeler) maddeden olugsmaktadir. Bu maddelerde farkli is sonuglarinin
ticret diizeyi, is yiiki, is sorumluluklart adilligi ol¢iilmeye ¢alisilmaktadir. Adil islem
(Procedural) algisinin boyutlarindan biri formal islemlerdir (formal procedure). Adil Islem
algisinin formal islem boyutu 6 maddeden olusmaktadir (6.-11. maddeler). Bu maddeler
sayesinde bilginin yansiz ve dogru sekilde toplanmasinin saglanmasi, ¢alisanlarin fikrinin
alimmasi, var olan sorunlari i¢in iist makamlara bagvurabilme siireci dlgiilmektedir. Adil
Islemin diger bir boyutu adil etkilesimdir (interactional justice). Adil Etkilesim boyutu 9
(12.-20. maddeler) maddeden olusmaktadir. Bu maddeler ¢alisanlarin kendi ihtiyaglarinin
dikkate alindigin1 ne kadar hissettiklerini ve verilen is kararlar1 i¢in yeterli agiklamanin ne
kadar yapildigim 6lgmektedir. Orgiitsel Adalet Olgegi toplam 20 maddeden olusmakta, 5
basamakli yanit cizelgesi lizerinden degerlendirilmekte ve her biri orglitsel adaletin bir
boyutuna ait olmak iizere {i¢ ayr1 toplam puan elde edilmektedir. . Alinabilecek en diisiik ve
en yiiksek puanlar adil dagitim igin 5-25, adil islem igin 6-30 ve adil etkilesim igin 9-45'tir.
Puan arttikga oOrgiitsel adalet algisi yiikselmektedir. Orgiitsel Adalet Olgeginin alt
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boyutlarinin Tiirk¢ce formunun Cronbach Alpha katsayilar1, Adil Dagltim.81, Adil Islem .89
ve Adil Etkilesim .95'tir. Olgegin orijinal formu igin Cronbach Alpha giivenirlik
katsayllarinmn  Adil Dagitim .74, Adil Islem .85 ve Adil Etkilesim .92 oldugu
bildirilmektedir. Olgegin alt boyutlarina iliskin test-tekrar test giivenirlik katsayilar1 su
sekildedir: Adil Dagitim .44, Adil Islem .65 ve Adil Etkilesim .73'tiir. Gegerlik calismasi
i¢in Minnessota Doyum Olgegi yardimiyla is doyumuyla &rgiitsel adalet arasindaki iliski
incelendiginde dlgegin alt boyutlarina iliskin korelasyon katsayilarmin Adil Dagitim i¢in
.38, Adil islem icin .62 ve Adil Etkilesim igin .68 oldugu saptanmistir (Yildirim, 2003,
5.386).

Aragtirmada kullanilan diger bir Olgek ise Hoy ve Miskel (1991) tarafindan
gelistirilen “Orgiit Sagligi Olcegi”dir. Olcek oncelikle Hoy ve Miskel tarafindan
gelistirilmistir. Daha sonra Hoy ve Tarter (1997), Hoy ve Sabo (1998) tarafindan
kullanilmistir. Licate ve Harper (2001) 6lcegi 33 madde ve 6 boyut seklinde yeniden

diizenlemistir.

Olgegin Tiirkceye cevrilmesi ise 1997 yilinda Akbaba tarafindan yapilmistir. Olgegi
kullanmak i¢in Korkmaz (2005) ve Bulug (2008) o6lgegi anlam ve kiiltiirel agidan egitim
sistemimize uygun bir hale getirilen 6 faktorli, 44 maddelik dortli likert tipinde
kullanmistir. Akbaba’dan ve Korkmazdan 6lgegi kullanmak igin alinan izinler EK-3 de yer
almaktadir. Orgiitsel saglik 6lceginin Akademik Onem Boyutu 10 (1.-10.) maddeden,
Kurumsal Biitinlik Boyutu 9 (11.-19.) maddeden, Midiiriin Etkisi Boyutu 8 (20.- 27.)
maddeden, Kaynak Destegi Boyutu 5 (28.- 32.) maddeden, Ogretmen Bagliligi Boyutu 6
(33.- 38.) maddeden ve Mesleki Liderlik Boyutu 6 (39.- 44.) maddeden olusmaktadir.

Orgiitsel saglik dlgeginin her bir alt boyutu icin giivenirligin bir gdstergesi olarak
alfa i¢ tutarlik katsayisi ve bu kapsamda madde toplam korelasyonlar1 akademik 6nem alt
boyutu icin .26 ile .64; kurumsal biitiinliik alt boyutu i¢in .23 ile .57; midiir etkisi alt boyutu
icin .56 ile .77; kaynak destegi alt boyutu icin .43 ile .59; 6gretmen bagliligi icin .51 ile .69
ve mesleki liderlik alt boyutu igin .62 ile .88 arasinda degistigi; akademik 6nem alt boyutu
icin alfa katsayis1 .77, kurumsal biitiinliik alt boyutu i¢in alfa katsayisi .68, miidiir etkisi alt
boyutu i¢in alfa katsayisi .88, kaynak destegi alt boyutu i¢in alfa katsayis1 .76, 6gretmen
baglilig1 alt boyutu i¢in alfa katsayisi .83 ve mesleki liderlik alt boyutu icin alfa katsayis1 .94

olarak bildirilmistir. Buna gore Olcekte alti faktor icin faktor puanlart iizerinden analizler

yapilabilir. Alt amaca iliskin degerlendirme yapilirken de bu degerler temel alinmistir
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(Karacan, 2017: 52). Anketin bu boliimii dortlii dereceleme 6lgegi seklinde diizenlenmis
olup her sorunun karsisina cevap segenegi olarak; 1= “Her zaman”, 2= “Cogu Zaman”, 3=
“Bazen”, 4= “hi¢bir zaman” anlamini tasiyan derecelendirme Ol¢egi konulmustur. Puan
arttikca orgiitsel saglik algis1 diismektedir. Aritmetik ortalama degeri 3.26-4.00 arasinda yer
altyorsa “oldukc¢a sagliksiz”, 2.51-3.25 aralifinda yer aliyorsa “sagliksiz”, 1.76-2.50
arasinda ise “saglikli”, 1.00-1.75 arasinda ise “oldukg¢a saglikli” olarak degerlendirilmesi

yapilmis ve yorumlanmasi bu sekilde yapilmstir.
2.4. Arastirma Verilerinin Analizi

Aragtirmanin 6rnekleminden elde edilen veriler SPSS 20.00 programu ile istatistiksel
analizlere tabi tutulmugstur. Verilerin 6zelliklerine uygun olacak sekilde frekans analizleri,
tanimlayici analizler, bagimsiz orneklem T testi, tek yonli varyans analizi (ANOVA),

Kruskall Wallis analizi ve korelasyon analizi gergeklestirilmistir.

Arastirmada kullanilan alt boyutlarin aralarindaki iliski % 95 giiven araliginda
incelenmistir. Korelasyon analizlerin baz alinan iligki diizeylerine dair degerlendirmeler
asagidaki araliklara gore pearson korelasyon katsayilari (r) tizerinden gerceklestirilmektedir.
Arastirmadan gerceklestirilen korelasyon analizlerinde katsayilarin degerlendirilmesine dair

bilgiler asagidaki Tablo 2.2’de yer almaktadir.

Tablo 2.2. Korelasyon katsayilarinin degerlendirilmesi

Korelasyon Katsayist Degerlendirme
0,00-0,24 zay1f diizeyde iligki
0,25-0,49 orta diizeyde ilisgki
0,50-0,74 giiclii diizeyde iliski
0,75-1,00 cok giiglii diizeyde iligki

2.5. Gegerlilik ve Giivenirlik

Arastirmanin giivenilirlik analizlerinde Alfa Modeli Katsayis1 (Cronbach Alpha
Coefficient) kullanilmistir. 0 ve 1 arasinda degerler gosterebilecek olan Alfa katsayisi
Olceklerde yer alan ifadelerin bir biitiinliik i¢inde yer alip almadignin ortaya konmasi
acisindan Onemlidir. Alfa katsayisina gore oOlgek giivenilirligi ile ilgili yapilabilecek

saptamalar sunlardir (Kayis, 2014, s.405):

¢ 0,000 <a <0,40 giivenilir degil,

0,41 <a < 0,60 giivenilir
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¢0,61 <a <0,80 oldukg¢a giivenilir
00,81 <a <1,00 yiiksek derecede giivenilir.

Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin  Cronbach Alpha katsayilarina dair detaylar

asagidaki Tablo 2.3.’de yer almaktadr.

Tablo 2.3. Arastirmanin Olgeklerinin Giivenilirlik Analizi Bulgulari

Olcek Adr Cronbach's Alpha Degeri Olgekte Yer Alan Soru Sayist
Orgiitsel Adalet Olgegi 0,86 44
Orgiit Saghgi Olgegi 0,919 20

Yukaridaki Tablo 2.3.’te yer alan bulgulara gore her iki 6lgek de yiiksek derecede

giivenilir 6zelliktedir.

Tablo 2.4. Orgiitsel Adalet Olgegi Alt Olgeklerinin Giivenilirlik Analizi Bulgular:

Alt Olgek Adr Cronbach's Alpha Degeri Olgekte Yer Alan Soru Sayist
Adil Dagitim Boyutu 0,84 5
Adil Islem Boyutu 0,90
Adil Etkilesim Boyutu 0,85

Tablo 2.4’te yer alan verilere gore Orglitsel adalete ait tiim alt boyutlar yiiksek

derecede giivenilir 6zelliktedir.

Tablo 2.5. Orgiitsel Adalet Olgegi Alt Olgeklerinin Giivenilirlik Analizi Bulgulart

Alt Olcek Adr Cronbach's Alpha Degeri Olcekte Yer Alan Soru Sayist
Akademik Onem
Boyutu 0,70 10
Kurumsal Biitiinliik
Boyutu 0,57 9
Miidiiriin Etkisi Boyutu 0,73 8
Kaynak Destegi Boyutu 0,77 5
Ogretmen Baghlig
Boyutu 0,80 6
Mesleki Liderlik Boyutu 0,93 6
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Tablo 2.5’te yer alan bulgulara gore ise mesleki liderlik alt 6l¢egi yiiksek derecede
giivenilir, akademik Onem, miidiiriin etkisi, kaynak destegi ve Ogretmen bagliligi alt

6l¢ekleri oldukga giivenilir, kurumsal biitiinliik 6lgegi ise giivenilir 6zelliktedir.
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3.BOLUM

3. ARASTIRMANIN BULGULARI

bulgularina ve bu bulgulara iligkin degerlendirmelere sirayla yer verilmistir.

3.1. Arastirmamin Tammmlayic1 ve Fark Analizlerine Dair Bulgular

Bu boliimde, temel problem cilimlesine dayali olarak belirlenen alt problemlerinin

Arastirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin 6rgiitsel adalete ait algilar1 hangi

diizeydedir?” seklindedir. Bu alt probleme dair tanimlayici istatistikler asagidaki Tablo

3.1’de yer almaktadir.

Tablo 3.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Alg1 Diizeylerine Yénelik Tanimlayici Istatistikler

ifadeler Ort. Std.Sp.

1 Calisma programim adildir. 3,91 1,049
2 Ucretimin adil oldugunu diisiiniiyorum. 2,61 1,280
3 Is yiikiimiin adil oldugu kanisindaym. 3,19 1,195
4 Bir biitiin olarak degerlendirildiginde, isyerimden elde

ettigim kazanimlarin adil oldugunu diisiiniiyorum. 3,30 1,080
5 [s sorumluluklarimin adil oldugu kanisindayim. 3,35 1,094
6 Ise iliskin kararlar yoneticiler tarafindan tarafsiz bir sekilde

alinmaktadir. 3,52 1,026
7 Yoneticiler, isle ilgili kararlar alinmadan Once biitiin

calisanlarin goriislerini alirlar. 3,44 1,095
8 Yoneticiler, isle ilgili kararlar1 vermeden 6nce dogru ve

eksiksiz bilgi toplarlar. 3,48 1,005
9 Yoneticiler, alman kararlari ¢alisanlara aciklar ve

istenildiginde ek bilgiler de verirler. 3,80 924
10 Isle ilgili biitiin kararlar bunlardan etkilenen tiim calisanlara

ayrim gézetmeksizin uygulanir. 3,67 956

Calisanlar, yoneticilerin igle ilgili kararlarina Kkarsi
11 cikabilirler ya da bu kararlarin iist makamlarca yeniden 3,37 1,045

goriisiilmesini isteyebilirler.
12 Isimle ilgili kararlar almirken yoneticilerim bana nazik ve

ilgili davranirlar. 3,97 941

Isimle ilgili kararlar alinirken yéneticilerim bana saygil
13 davranir ve 6nem verirler. 4,01 882
14 Isimle ilgili kararlar alinirken yoneticilerim kisisel

ihtiyaglarima kars1 duyarlidir. 3,88 951
15 Isimle ilgili kararlar alimirken yéneticilerim, bana karsi

diiriist ve samimidirler. 3,95 865
16 Isimle ilgili kararlar almirken yéneticilerim, bir calisan

olarak haklarimi gozetirler. 3,93 893

Yoneticilerim, isimle ilgili kararlarin doguracagi sonuglari
17 benimle tartigirlar. 3,74 965

Yoneticilerim, isimle ilgili kararlar icin uygun gerekceler
18 $ g ¢ uygun gereke 3,78 899

gosterirler.
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Tablo 3.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Alg1 Diizeylerine Yénelik Tanmmlayici Istatistikler

(devami)

Isimle ilgili kararlar alinirken yoneticilerim bana akla

uygun agiklamalar yaparlar. 3,85 ,908
20 Yoneticilerim, isimle ilgili alinan her karar1 bana net olarak

aciklarlar. 4,01 3,000
Orgiitsel Adalet Olcegi 364 0,36

Yukarida yer alan Tablo 3.1’de yer alan verilere gore aragtirmaya Xkatilan
Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ortalamasi 3,64 olarak bulunmustur. Bu deger 6lgegin
kararsiz bolgesinin biraz daha tizerinde bir deger olarak goriilmektedir. Buna gore katilimci
O0gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin olumluya daha yakin bir diizeyde oldugu yorumunu
yapabiliriz. Katilimeilarin orgiitsel adalet Olgeginde yer alan ifadelere verdikleri yanit

ortalamalarini igeren Tablo 3.1. incelendiginde asagidaki detaylar dikkat cekmektedir:

“Yoneticilerim, isimle ilgili alman her karar1 bana net olarak agiklarlar” ifadesine
verilen yanit ortalamasi 4,01’°dir. Bu sonuca gore katilimcilarin yoneticilerinin kendilerine
yapmalar1 gereken agiklamalart net bir sekilde yaptigini diisiindiikleri goriilmektedir.
“Isimle ilgili kararlar alimrken yoneticilerim bana saygili davranir ve énem verirler”
ifadesinin yanit ortalamasi da yine 4,01°dir. Buna gore katilimcilarin ydneticilerinin
katilimer bir liderlik 6zelligi gosterdigini diisiindiikleri sdylenebilir. Yukaridaki Tablo 3.1
incelendiginde genel olarak 6gretmenlerin yoneticilerinin kendilerine saygili, tutarli, nazik,
acik ve net bir sekilde davrandiklarini diisiindiikleri yorumu yapilabilir. Bir bagka énemli
yanit ortalamas1 “Ucretimin adil oldugunu diisiiniiyorum” ifadesi ile ilgilidir. Bu ifadeye
katilimcilarin  verdikleri yanit ortalamasi 2,61°dir. Bu noktada katilimci 6gretmenlerin
ticretlerinin adil oldugu konusunda kararsizlik i¢inde oldugu yorumunu yapabiliriz. Tablo
3.1. incelendiginde 6gretmenlerin gorevlerin, sorumluluklarin ve kazanimlarin adil olarak
dagitimi1 konularinda kararsiz kaldiklar1 goriilmektedir. “Caligsanlar, yoneticilerin isle ilgili
kararlarina karsi c¢ikabilirler ya da bu kararlarin {ist makamlarca yeniden goriisiilmesini
isteyebilirler.” ifadesine verilen yanit ortalamasina gore de Ogretmenler bu konuda
kararsizlik igerisindedir. Bu kararsiz durumlar da 6gretmenlerin orgiitsel saglik algilarinda
ileriki zamanlarda olumsuz sonuglara neden olabilir. Asagidaki Tablo 3.2’de Orgiitsel adalet

algisinin alt boyutlarina iliskin tanimlayici istatistiklere ait bilgiler verilmistir.
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Tablo 3. 3. Orgiitsel Adalet Alt Boyutlarina Dair Tanimlayici bulgular

Alt Boyutlar ve Madde

n Min Maks.  Ort. S.S.
Numaralari
Adil Dagitim Boyutu
362 2,61 3,91 3,27 0,46
(1,2,3,4,5)
Adil Islem Boyutu
362 3,37 3,80 3,55 0,09
(6,7,8,9,10,11)
Adil Etkilesim Boyutu
362 3,74 4,01 3,87 0,16

(12,13,14,15,16,17,18,19,20)

Tablo 3.2 incelendiginde, 6gretmenlerin 6rgiitsel adalet algilarinin en yiiksek oldugu
(ort= 3,87) alt boyutun adil etkilesim boyutu; orgiitsel adalet algilarinin en diisiik oldugu
(ort=3,27) alt boyutun adil dagitim boyutu oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda en yiiksek
goriis birliginin saglandig1 (S.S= 0,09) alt boyut adil islem boyutu iken en g¢ok goriis
ayriliklarinin yasandigi (S.S= 0,46 ) alt boyut adil dagitim boyutudur. Farkli bir ifade ile
Ogretmenlerin Orglitsel adalet algilarii olusturan faktorler arasinda en olumlu alginin
yoneticilerin 6gretmenler ile kurduklari iletisimin ve davranis bigimlerinin etkisiyle olusan
etkilesim adaletine ait oldugunu sdyleyebiliriz. En olumsuz algmin ise benzer ¢abalarin
benzer kazanimlar getirmemesine ve sorumluluklar ile ddiillerin tarafli olarak dagitilmasina

bagl olarak olumsuz sekilde gelisen dagitimsal adalet algisina ait oldugu sdylenebilir.

Aragtirmanin ikinci alt problem ciimlesi “Ogretmenlerin orgiitsel adalet ile ilgili
algilarinda cinsiyet, yas, mesleki kidem, okul kidemi ve egitim durumu degiskenlerine gore
anlaml farklilik var midir?” seklinde ifade edilmistir. Bu alt probleme yonelik cinsiyet
degiskeni icin bagimsiz Srneklem t testi; yas, mesleki hizmet siiresi degiskenleri i¢in
ANOVA testi yapilmistir. Gruplar arasi farkliliklar Coklu Karsilagtirma Testlerinden Tukey
testi ile tespit edilmistir. Okuldaki hizmet siiresi ve egitim durumu degiskenleri i¢in Kruskal

Wallis yapilmistir. Analiz sonuglar asagida tablolar halinde sunulmustur.
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Tablo 3. 4. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar1 ve Alt Boyutlarmm Cinsiyet
Degiskenine Gore T Testi Bulgularinin Karsilastirilmasi
L Levene Test
Alt Boyutlar Cinsiyet Ortalama Degeri t sd p
Adil Daginm Erkek 16,6000 220 a1 360 1
Boyutu Kadin 15,9318 ' ' '
Adil Istemn Eriek 2042 184 2,517 360 012*
Boyutu Kadin 21.77 ' ' '
Adil Etkilesim ~ ETkek 33,69 007 > 560 360 o1
Boyutu Kadin 35,93 ' ' '
*p<0,05

Yukaridaki Tablo 3.3.’de yer alan verilere gore katilimcilarin adalet Olgegi alt

boyutlarindan adil islem boyutu (p=0,012<0,05) ve adil etkilesim boyutu (p=0,011<0,05)

puan ortalamalarinda cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga rastlanmistir.

Her iki 6lgegin ortalamalari incelendiginde ise her iki dlgek i¢in de kadin 6gretmenlerin

(ort.=21,77; ort=3593) erkek Ogretmenlerden (ort.=20,42; ort=33,69) daha yiiksek

ortalamalara sahip oldugu goriilmektedir. Bu sonuclara gore katilimeilarin adil islem ve adil

etkilesim algilarinin cinsiyetlerine gore farklilik gosterdigi ve kadin 6gretmenlerin bu

kavramlara dair algilarinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.
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Tablo 3. 5. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar1 ve Alt Boyutlarmin Yas Degiskenine Gére ANOVA Testi Bulgularinin Karsilastirilmasi

Kareler

Kareler

Yas
Alt Boyut Grubu n Ortalama Std.S. Toplam: sd Ort. F P Fark
Adil 20-30 72 16,5278 4,5283 /ﬁ;‘;ﬂf‘; 26,734 2 13,367 669 513
DB‘(lf/lLtllt’l:l 31-41 193 16,5181 4,4053 Gruplar Iginde 7178,296 359 19,995 -
42 ve iizeri 97 15,9072 4,5599
Toplam 362 16,3564 44675 Toplam 7205030 361
20-30 72 21,39 5,341 Gruplar 328,653 2 16432 6856 001"
Adil st Arasinda
1 Aytem 31-41 193 22,01 4,694 Gruplar Icinde 8604,168 359 23,967 2-3
Boyutu 42 ve iizeri 97 19,75 4,946
Toplam 362 21,28 4,974 Toplam 8932,820 361
Gruplar
. 20-30 72 35,00 6,757 625,209 2 31260 4903  ,008*
Adil Arasinda
Etkilesim 3141 193 36,18 8,463 Gruplar Icinde 22889,14 350 63,758 23
Boyutu 42 ve iizeri 97 33,07 7,836
Toplam 362 3511 8.07 Toplam 23514,35 361
*p<0,05
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Yukaridaki Tablo3.4’te yer alan verilere gore oOrgiitsel adalet alt boyutlarindan adil
islem ve adil etkilesim boyutlar1 puan ortalamalarinda yasa gore istatistiksel olarak anlaml
bir farklilik saptanmistir (p=0,001<0,05; p=0,008<0,05). Yas gruplarinin puan ortalamalari
incelendiginde ise her iki Olgekte de en yiiksek ortalamaya sahip grubun 31-41 yas
araligindaki katilimcilardan olustugu gortilmektedir (ort.=22,01; ort.=36,18). Bu sonuglara
gore katilimcilarin adalet algillarinin adil islem ve etkilesim boyutlarinda yasa gore
degismekte oldugunu sdyleyebiliriz. Coklu karsilagtirma testi sonuglarina bakildiinda ise
her iki alt boyutta da 31-41 yas araligindaki 6gretmenlerin islem adaleti ve etkilesim adaleti
algilarinin  42-ve Tizeri yastaki Ogretmenlerin algilarindan daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 3. 6. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar1 ve Alt Boyutlarmin Meslekteki Hizmet Siiresi

Degiskenine Gore ANOVA Testi Bulgularinin Karsilastirilmasi

Alt I—.|'|zm‘et Ortalama Std.S. Kareler ssd Kareler F P Fark
Boyut siiresi Toplami Ort.

5 oyl

veya 71 16,9437  4,64416 j:”pif; 52,415 4 13,104 654 624

daha az asinaa

SI0yl gy 166500 422200 STUPRAT 7152615 357 20,035

arasi I¢inde
Adil 10-15
Dagitim  yil 83 15,9880  4,23831 )
Boyutu arast

15-20

yil 63 16,1429  4,52540 Toplam 7205030 361

arasi

20 vl 5 160308 4,82820

ve uzgeri

Toplam 362 16,3564  4,46750

5 gyl

veya 71 2170 4,918 j‘:“p'a‘; 138,175 4 34544 1402 233

daha az R

L0yl gy 5156 4818 CTUPAT gr04645 357 24,635

arast I¢ginde
_ 10-15
Adil il 83 2170 5007
Islem arast B
Boyutu

15-20

il 63 21,19 5364  Toplam  8932,820 361

arasi

20 v 65 2002 4725

ve uzgeri

Toplam 362 21,28 4,974

5 gyl

veya 71 3500 7,235 S::g':‘;a 627,683 4 156,921 2,448 046*
Adil daha az
Edkilesim > 1% 80 3603 10200 STUPAT 55886673 357 64,108 2-5
Boyutu arasi Icinde

10-15

il 83 36,10 6,549  Toplam  23514,356 361

arasi

15-20

il 63 3556 7,615

arasi

20 vl 343 7634

ve uzerit

Toplam 362 3511 8,071
*p<0,05

Tablo 3.5’te yer alan verilere gore orgiitsel adaletin alt boyutlarindan adil etkilesim
boyutunun puan ortalamalarinda katilimcilarin meslekteki hizmet siirelerine goére
istatistiksel olarak anlamli farkliliga rastlanmistir (p=0,046<0,05). Buna gore 6gretmenlerin
hizmet siireleri ile Orgiitsel adalet algilar1 arasinda bir iliski oldugu séylenebilir. Hizmet
stiresi gruplarinin ortalamalarma bakildiginda ise 10-15 yil arasi hizmette bulunan
katilimcilarin en yiiksek puan ortalamasina sahip olduklari goriilmektedir (ort.=36,10).

Coklu karsilastirma testi sonuglarina gore 5-10 yil aras1 hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin
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ctkilesim adaleti algilar1 20 yil ve tizeri hizmet siiresine sahip 6gretmenlerinkinden daha

yiiksektir.

Tablo 3. 7. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar1 ve Alt Boyutlarinin Okuldaki Hizmet Siiresi

Degiskenine Gore Kruskal Wallis Analizi Bulgularinin Karsilagtirilmasi

Alt Boyutlar Hizmet Siiresi Ortanca X? sd p
5 yil veya daha az 221 188,58
5-10 yil arast 89 176,02
Adl ;ﬁ:‘m 10-15 yul arast 34 160,18 4473 . s
15-20 yul arast 12 143,21
20 yil ve iizeri 6 199,25
Toplam 362
5 yil veya daha az 221 186,24
5-10 yil arasi 89 180,15
Adil islem 10-15 yil arast 34 163,13 0077 A 729
Boyutu 15-20 yil arast 12 159,58 ' ’
20 yil ve iizeri 6 174,92
Toplam 362
5 yil veya daha az 221 183,15
5-10 yil arasi 89 186,76
Adil Etkilesim 10-15 yil arast 34 174,41
Boyutu 15-20 yil ar. 12 136,75 At v
yil arasi ,
20 yul ve iizeri 6 172,42
Toplam 362

Yukaridaki Tablo 3.6’ya gore katilimcilarin okullarindaki hizmet siireleri ile orgiitsel

adaletin herhangi bir alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga rastlanmamigtir
(p=0,346>0,05; p=0,722>0,05; p=0,606>0,05). Bu verilere gore okuldaki hizmet siiresi

degiskeninin Orgiitsel adalet algis1 ile bir iliskisi olmadigi sdylenebilir. Arastirmaya katilan

ogretmenlerin bliylik bir ¢ogunlugunun bulunduklart okullarda 5 yil ve daha az siirede

calisiyor olmasi bu duruma neden olarak gosterilebilir.
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Tablo 3. 8. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilarinin ve Alt Boyutlarimin Egitim Durumu
Degiskenine Gore Kruskal Wallis Analizi Bulgularinin Karsilastirilmasi

Alt Boyutlar Egitim Durumu n Ortanca X? sd p
On Lisans 7 207,93
Lisans
Adil Dagitim Alt 303 180,86
Boyutu Yiiksek Lisans 49 174,62 4,317 229
Doktora 3 296,50
Toplam 362
On Lisans 7 189,43
Lisans 303 185,00
Adil Fslem Alt Viiksek Lisans 49 157,88 2,943 3 400
Boyutu
Doktora 3 195,17
Toplam 362
On Lisans 7 170,50
Lisans 303 186,35
Adil Etkilesim Alt ~ Yiiksek Lisans 49 152,21 3
Boyutu 4,692 ,196
Doktora 3 195,67
Toplam 362

Yukaridaki Tablo 3.7.’de yer alan verilere gore orgiitsel adalet 6lgegi alt boyut puan
ortalamalarinda katilimcilarin egitim seviyelerine gore istatistiksel olarak anlaml farkliliga
rastlanmamistir  (p=0,229>0,05; p=0,4>0,05; p=0,196>0,05). Bu verilere gore egitim

durumu degiskeni ile orgiitsel adalet algis1 arasinda bir iligki olmadig1 sOylenebilir.

Aragtirmanin iigiincii alt problemi, “Ogretmenlerin orgiit saghigi algilar1 hangi
diizeydedir?” seklinde ifade edilmistir. Bu alt probleme ait tanimlayici istatistikler agagidaki

Tablo 3.8’de verilmistir.
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Tablo 3. 9. Ogretmenlerin Orgiitsel Saglik Algilarma iliskin Tanimlayic Istatistikler

Ifadeler ort. Std.Sp.
1 Iyi not alan grencileri diger dgrenciler de takdir eder 2,33 853
2 Ogretmenler simf performansinin artmasi igin yiiksek
standartlar ortaya koyar 2,24 819
3 Ogrenciler smifta 6gretimi is birligi iginde yaparlar 2,33 796
4 Ogrenciler yaptiklar1 isi "6grendikleri
konulari,faaliyetleri" gelistirmek i¢in ¢ok ¢aligirlar 2,66 ,860
5 Okul akademik performans igin yiiksek standartlar
ortaya koyar 2,46 ,832
Ogretmenler kendilerini dgrencilerine adarlar 1,99 810
Ogretmenlerin mesleklerinde miikemmellige ulagmalari
7 icin yaptiklar1 ¢alismalarda okul ydnetimi onlar1 2,01 824
destekler
8 Ogrenciler 6devlerini yapmazlar 2,85 765
Ogrenim ortami diizenli ve kurallidir 2,06 723
Ogretmenler &grencilerle ilgili yiiksek beklentilere
10 sahiptir 2,44 1,343
11 Ogrenciler iyi not alabilmek i¢in ek ¢alisma yaparlar 2,78 804
12 Okul aile birligi okul yonetimi istiinde etkilidir 2,86 929
13 Okul halkin isteklerine agiktir 2,35 869
14 Miidiir iistleri tarafindan engellenebilir 2,90 854
Ogretmenler okulun gevresinden gelen toplumsal baskiy1
15 hissederler 2,70 ,939
16 Okul, Okul dis1 baskilardan kolayca yara alabilir 2,85 944
17 Okulun cevresinden gelen istekler egitim programi ile
tutarli olmasa bile okul tarafindan kabul edilir 3,29 ,882
18 Okul koruma dernegi ve okul aile birliginde gorevli olan
etkili veliler okul politikasini degistirebilir 3,22 ,891
19 Okul Ogretmenleri makul olmayan veli ve cevrenin
isteklerinden korur 221 915
20 Miidiir 6gretmenlerin hatalarim diizeltir 2,43 833
Miidiir okulun gelismesi igin 6gretmenden ne istedigini
2L pilir e y 196 816
Miidiir okula iliskin belirli performans standartlarini
22 Korur 1,95 ,802
23 Miidiir ciddi degerlendirmeler yapar 2,12 883
24 Sinifta ek materyaller kullanmak i¢in mevcuttur 2,57 931
o5 Ogretmenler dgretim igin gerekli siif malzemelerini
okul igerisinden temin eder 2,67 2,129
Eger istenirse okulda ekstra egitim ara¢ ve gereglerine
26 ulagmak miimkiindiir 2,64 978
27 Ogretmenler gerekli egitim materyallerine ulagirlar 2,47 ,900
Ogretmenlerin  kullammi icin siif igerisinde yeterli
28 malzeme vardir 2,58 951
29 Miidiir, Ogretmenler ve {istleri arasma bir denge
unsurudur 2,01 ,853
30 Miidiir Gstlerinin hareketlerini etkileyebilme kabiliyetine
sahiptir 2,44 932
31 Miidiir iistlerinden her istedigini alir 2,80 833
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Tablo 3. 10. Ogretmenlerin Orgiitsel Saglik Algilarina liskin Tanimlayici Istatistikler (devami)

32 Ustleri miidiiriin tavsiyelerine ciddi 5nem verir 2,60 898
33 Ogretmenler birbirlerine kars1 ilgisizdir 3,35 884
34 Qgretmenler her firsatta okullarindan gurur duyduklarini 243 837
ifade ederler ' '
35 Ogretmenler birbirlerine kars1 olumlu arkadaslik gosterir 231 1,020
36 Ogretmenler okulla biitiinlesir 2,33 1965
37 Okuldaki 6gretmenler birbirlerini severler 2,35 956
38 Ogretmenler mesleklerini istekle yaparlar 2,30 968
39 Miidiir sinif konularini 6gretmenler ile tartigir 2,57 977
40 Miidiir 6gretmenlerin sorunlarini dinler ve kabul eder 2,38 1,025
a1 llz/h'idﬁr okulda (;ahsan. l?iitiin personelin kisisel refaha 235 1009
avugmalarini amag edinir ' '
42 Miidiir 6gretmenleri kendisi ile esit goriir ve davranir 2,36 1,083
Miidiir kendisine iletilen konularin her yoniinii arastir1 ve
43 lgg:;lya iliskin bagka fikirlerin de var olabilecegini kabul 2,34 1995
il ™ 5w
Orgiitsel Saghk Olgegi 248 0,34

Yukarida yer alan Tablo 3.8’ye gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiitsel
saglik algilar1 ortalamasi 2,48 olarak bulunmustur. Buna gore Katilimci 6gretmenlerin
orgiitsel saglik algilarinin 6lgegin olumlu degerlendirme kismina daha yakin oldugunu
sOyleyebiliriz. Katilimcilarin orgiitsel saglik olgeginde yer alan ifadelere verdikleri yanit

ortalamalarini igeren Tablo 3.8 incelendiginde asagidaki detaylar dikkat cekmektedir:

“Ogretmenler birbirlerine kars ilgisizdir” ifadesine verilen yanit ortalamasi 3,35 tir.
Bu sonuca gore dgretmenler galistiklari ortamda yer alan diger 6gretmenler ile iletisim
kurmada herhangi bir eksiklik oldugunu diisiinmemektedir yorumu yapilabilir. “Okulun
cevresinden gelen istekler egitim programi ile tutarli olmasa bile okul tarafindan kabul
edilir” ifadesine verilen yanit ortalamasi 3,29’dur. Bu sonug¢ katilimcilarin bu tiir isteklerin
okul tarafindan bazen ya da nadiren kabul edildigini diisiindiikleri seklinde yorumlanabilir.
Bunun yaninda katilimcilar okullarima disaridan bir baskinin oldugunu hissetmiyorlar
seklinde de yorumlanabilir. “Okul koruma dernegi ve okul aile birliginde gorevli olan etkili
veliler okul politikasin1 degistirebilir” ifadesine verilen yanit ortalamasi 3,22’dir. Bu
noktada katilimcilarin okul politikasinin koruma dernegi ya da okul aile birliginde etkili

olan velilere gore degistirilmedigini distindiikleri goriilmektedir.
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“Miidiir okula iliskin belirli performans standartlarin1 korur” ifadesinin yanit
ortalamasi 1,95’tir. Buna gore katilimcilarin genel olarak calistiklart okul miidiirlerinin
performans standartlarinin  korunmasinda genellikle basarili oldugunu diisiindiikleri
sOylenebilir. “Miidiir okulun geligmesi i¢in 6gretmenden ne istedigini bilir” ifadesine verilen
yanitlarin ortalamast 1,96’dir. Bu sonug¢ 06gretmenlerin  miidiirlerinin kendilerinden
beklentileri konusunda genellikle tutarli olduklarimi diigiindiikleri seklinde yorumlanabilir.

Olgegin alt boyutlarma ait ortalamalar asagidaki Tablo3.9°da yer almaktadir.

Tablo 3. 11. Orgiitsel Saglik Olgegi Alt Boyutlarina Dair Tanimlayic1 Analiz Bulgulari

Alt Boyutlar ve Madde

n Min Maks. Ort. S.S.
Numaralari

Akademik Onem

Boyutu 362 1,99 2,85 2,33 0,29
(1,2,3,4,5,6,7,8,9,10)

Kurumsal Biitiinliik Boyutu
(11,12,13,14,15,16,17,18,19) 362 2,21 329 2719 0,35

Miidiiriin Etkisi
Boyutu 362 1,95 2,67 2,35 0,30
(20,21,22,23,24,25,26,27)
Kaynak Destegi
Boyutu 362 2,01 2,80 2,49 0,29
(28,29,30,31,32,33)
Ogretmen Baghlig
Boyutu 362 2,30 3,35 2,51 0,41
(34,35,36,37,38)
Mesleki Liderlik

Boyutu 362 2,34 2,57 2,40 0,09
(39,40,41,42,43,44)

Tablo 3.9 incelendiginde, 6gretmenlerin orgiitsel saglik algilarinin en yiiksek oldugu
(ort= 2,33) alt boyutun akademik 6nem boyutu; orgiitsel saglik algilarinin en diisiik oldugu
(ort=2,79) alt boyutun kurumsal biitiinliik boyutu oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda en
¢ok goriis birliginin saglandigi (S.S.= 0,09) alt boyut mesleki liderlik boyutu iken en az
goriis birliginin saglandigr (S.S.= 0,41) alt boyut 6gretmen baghiligi boyutudur. Diger bir
deyisle o6gretmenlerin oOrgiitsel saglik algilarin1 olusturan faktorler arasinda en olumlu alg:
okulun akademik basartya onem vermesini ve Ogrencilere bu anlamda destek olmasini
iceren akademik Onem boyutudur. Egitim kurumunun disaridan gelen baskilara karsi
birlikteliginin yeterli diizeyde olmamasina bagli olarak gelisen kurumsal biitlinliikk boyutu
ise diger boyutlara gore daha olumsuz sekilde algilanmaktadir. Tablo 3.9 da verilen
bulgular incelendiginde &gretmenler, miidiirlerinin liderlik o6zelliklerine karsi genellikle

olumluya yakin algilar gelistirmekte hem fikirdirler.
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Arastirmanin dordiincii alt problemi “Ogretmenlerin orgiitsel saghgi algilar1 ve alt
boyutlar1 cinsiyet, yas, mesleki kidem, okul kidemi, egitim durumu degiskenlerine gore
anlamli farklilik gostermekte midir?” seklinde ifade edilmistir. Bu alt probleme yonelik

analizler tablolar halinde asagida verilmistir.

Tablo 3.12. Ogretmenlerin Orgiitsel Saghk Algilarinin ve Alt Boyutlarmm Cinsiyet

Degiskenine T Testi Bulgularinin Gore Karsilastirilmasi

Levene Test

Alt Boyutlar ~ Cinsiyet ~ Ortalama Degeri T sd P
Akademik Onem Erkek 2370
Boyutu ,839 1,718 360 ,087
Kadin 22.84
Kurumsal Erkek 2540
Biitiinliik Boyutu 954 1,533 360 126
Kadin 24,76
Miidiiriin Edkisi ~ ETKeK 19,35 553 2,559 360 011"
Boyutu Kadin 17,89 ' : ,
Kaynak Destegi Erkek 1258 600 1,154 360 249
Boyutu Kadin 12,17 ’ ’ ’
Ogretmen Erkek 15,04
213 102 360 919

Baghhg: Boyutu Kadin 15,08

Mesleki Liderlik Erkek 14,53

Boyutu Kadin 14,40 ,878 -,226 360 821

*p<0,05

Tablo 3.10°da yer alan verilere gore orgiitsel saglik 6l¢egi midiiriin etkisi alt boyutu
yanit ortalamalarinda cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga rastlanmistir
(p=0,011<0,05). Yanmit ortalamalarina gore erkeklerin ortalamalarinin (ort.=19,35)
kadinlardan (ort =17,89) yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu sonuglara gore erkeklerin
orgiitsel saglik algilarinin miidiirlerinin istlerini etkileme yetenekleri ile iliskili oldugu
sOylenebilir. Yani midirlerin {stlerini etkileme yetenekleri beklenilen performansi
gostermediginde erkek 6gretmenlerin orglitsel saglik algilarinda bir diisiis olacagi seklinde

yorumlanabilir.
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Tablo 3.13. Ogretmenlerin Orgiitsel Saglik Algilarinin ve Alt Boyutlarmin Yas Degiskenine
Gore ANOVA Testi Bulgularinin Karsilastirilmasi

Alt
Yas Kareler Kareler
Boyutlar  Grubu n  Ortalama StdS. Toplamm sd Ort. F P
2030 72 2338 4871 G y5005 5 7ma7 357 700
Akademik Arasinda
Onem 3141 193 23,23 4,500 %ﬂar 7596,761 359 21,161
Boyutu
42  ve
iizeri 07 7L AN Loam 7611856 361
Toplam 362 23,39 4,592
2030 72 2479 3947 CrUPRT 4504 2 21,022 1445 237
Arasinda
Kurumsal Gruplar
Bitinlik  31-41 193 2548 3701 pul. 5221340 350 14544
Boyutu
42  ve
e U 4 3933 goplam 5263384 361
Toplam 362 25,16 3,818
2030 72 1897 6606 O 41516 2 5758 205 815
Arasinda
Miidiiriin Gruplar
Etkisi 3141 193 18,91 4954 Pt 10072451 359 28,057
Boyutu
42 ve
izeri 01 1853 48 rolam 10083967 361
Toplam 362 18,82 5,285
2030 72 1264 3573 COMYPRr o612 6306 599 550
Kaynak Arasinda
Destezi  31-41 193 12,26 3,163 2;:52“ 3780,297 359 10,530
Boyutu
42 ve
izeri 07 1263 310 posam s7o2000 361
Toplam 362 12,43 3,241
Gruplar
2030 72 14,78 4397 TP 24,991 2 1249 o 4
Ogretmen Gruplar
Baghhm  31-41 193 14,96 4017 ol 5745417 359 16,004
Boyutu
42  ve
izeri 07 148 3883 Lo om 5770400 361
Toplam 362 1507 3,998
2030 72 1414 5555 OrUPlr 7,408 2 37,064 1340 263
Mesleki Arasinda
eslekl
Liderlik ~ 31-41 193 14,19 5356 OrUPlAr 9959174 359 27741
Boyutu Iginde

42 Ve o7 1520 4853
uzeri

Toplam 362 14,45 5,272

Toplam 10033,503 361

Yukaridaki Tablo 3.11°de yer alan verilere gore orgiitsel sagligin herhangi bir alt
boyutunda yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik goriilmemistir
(p=0,7>0,05; p=0,237>0,05; p=0,815>0,05; p=0,55>0,05; p=0,459>0,05; p=0,263>0,05).
Bu verilere gore yas degiskeni ile orgiitsel saglik algisi arasinda bir iliski olmadigini

sOyleyebiliriz.
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Tablo 3.

14. Ogretmenlerin Orgiitsel Saglik Algilarmin ve Alt Boyutlarmin Meslekteki Hizmet

Siiresi Degigskenine Gore ANOVA Testi Bulgulariin Karsilastirilmasi

Alt Hizmet N Ortalama Std.S Kareler sd Kareler F p Fark
Boyu“ar Siiresi e Toplam Ort.
S5yl
veya 71 2401 4999 OMUPlar - ggee 4 16658 788 533
Arasinda
daha az
5-10 yil Gruplar
80 22,98 4,857 U 357 21,135
Akademik arasi I¢inde 7545,22
Onem 10a-r1 lfs ;’” 83 2304 3,624
e ST 63 2384 5,125
arast ' ' Toplam 361
ST 7611,85
YV 65 23,22 4,379
uzgerit
Toplam 362 2339 4,592
Syl
veya 71 25,44 3846 Ol ggi 4 14031 962 428
Arasinda
daha az
5-10 yil Gruplar
Pt 80 25,15 3,911 Jeinde 520726 BT 14,586
Kurumsal a5 vil
Biitiinlitk ~ ~, ° 83 25,65 3,700
BV T520p o e 3,831
arast ' ' Toplam 361
ST 5263,38
YEVe 65 24,88 3,814
uzeri
Toplam 362 2516 3,818
Syl
veya 71 1951 6524  OMUPlAr 069 4 3em17 U3 265
Arasinda 2
daha az
Sloyd g 18,14 5123  CrUplar - g93789 357 27,837
e arast Iginde
Miidiiriin 10-15 vil
Etkisi army’ 83 19,48 4,925 -
BOYU'[U 15-20
-20 yl
arast 63 18,83 4,844 Toplam 10083,9 361
yive oo 18,05 4,745
uzgerit
Toplam 362 18,82 5,285
Syl
veya 71 12,63 3510 Gruplar g 899 4 4975 471 757
Arasinda
daha az
Sloyd gy 119 3179 GUPlAT 979500 357 10,569
Kaynak arasit Icinde
.. 10-15 yul
Destegi arast 83 12,53 3,156 -
Boyutu 1520
-20 yul
ara 121 358 qoplam 379290 361
2ydve g5 171 2,843
uzeri
Toplam 362 12,43 3,241
Syl
veya 71 14,45 4,358 Gruplar 5983, 4 42,458 0,03*
Arasinda , 706
daha az
SI0pl gy 1474 3900 Gruplar ge5n57 357 15,688
Ogretmen arast Icinde
Baghhg  10-15 yil 83 14.80 3,809 1-3
Boyutu arast
15200 3 1649 4325 Toplam 577040 361
arasi
20yive g5 1517 3355

iizeri
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Tablo 3. 15. Ogretmenlerin Orgiitsel Saglik Algilarinin ve Alt Boyutlarinin Meslekteki Hizmet
Siiresi Degiskenine Gére ANOVA Testi Bulgulariin Karsilagtirilmasi (devami)

Toplam 362 15,07 3,998

Syl

veya 71 1427 5539 2;‘;‘:",‘;; 178,696 4 44674 161 169
daha az
Syl g, 13,44 5267  CrUPlargenign 357 27,605
: arasi Iginde
Mesleki 10-15 vil
Liderlik O g3 14,39 5,254
Boyutu arast
15-20 yu
arast 63 15,60 5,988 Toplam 10033,5 361
20ydve g 14,85 4,009
uzerit
Toplam 362 14,45 5,272

*p<0,05

Tablo 3.12.’de yer alan verilere gore orgiitsel saglik dlgegi alt boyutlarindan 6gretmen
bagliligi olgegi puan ortalamalarinda katilimcilarin meslekteki hizmet siirelerine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga rastlanmistir (p=0,03<0,05). Hizmet siiresi
gruplarinin  ortalamalarima bakildiginda ise 15-20 yil arast hizmet siliresine sahip
katilimcilarin en yiliksek puan ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir (ort.=16,49). Bu
verilere gore katilimcilarin orgiitsel saglik algilari, 6gretmen bagliligi boyutunda mesleki
hizmet siirelerine gore degismekte ve en yiiksek baglilik seviyesi 15-20 yil araliginda
hizmet siiresine sahip katilimcilarda goriilmektedir. Coklu karsilastirma testi sonuglarina
gore 5 yil veya daha az hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin baghlik algilar1 10-15 yil arast

hizmet siiresine sahip 6gretmenlerinkinden daha yiiksektir.
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Tablo 3. 16. Ogretmenlerin Orgiitsel Saglik Algilarmin ve Alt Boyutlarmin Okullardaki Hizmet

Siiresi Degiskenine Gore Kruskal Wallis Analizi Bulgularinin Kargilagtirilmasi

Alt Boyutlar Hizmet Siiresi n Ortanca X? sd p
5 yil veya daha az 221 183,59
5-10 yu arast 89 169,72
) Akademik 10-15 yul arast 34 184,81 8.698 4 069
Onem Boyutu 15-20 yul arast 12 251,46 ' !
20 yil ve iizeri 6 120,50
Toplam 362
5 yil veya daha az 221 183,54
Kurumsal 5-10 yu arast 89 181,87
Biitiinliik 10-15 yul arast 34 173,82 530 4 71
Boyutu 15-20 yul arast 12 167,54
20 yil ve iizeri 6 172,42
Toplam 362
5 yil veya daha az 221 182,78
5-10 yu arast 89 177,39
Miidiiriin 10-15 yul arast 34 174,91 792 4 940
Etkisi Boyutu 15-20 yil arasi 12 199,92 ' '
20 yil ve iizeri 6 195,75
Toplam 362
5 yil veya daha az 221 175,38
5-10 yul arast 89 183,56
K?}/nak 10-15 yul arast 34 198,97 4,399 4 355
Destegi Boyutu 15-20 yul arast 12 196,50
20 yil ve iizeri 6 247,33
Toplam 362
5 yil veya daha az 221 179,63
5-10 yu arast 89 184,21
Oretmen 10-15 yul arast 34 164,37 5,899 4 207
Baglilig: Boyutu 15-20 yul ?ran 12 247,58
20 yil ve iizeri 6 175,08
Toplam 362
5 yil veya daha az 221 182,84
5-10 yu arast 89 176,71
Mesleki 10-15 yul arast 34 169,04 2973 4 686
Liderlik Alt Boyutu 15-20 yul arast 12 213,13 ' !
20 yil ve iizeri 6 210,50
Toplam 362

Yukaridaki Tablo 3.13’e gore katilimcilarin okullarindaki hizmet siireleri ile orgiitsel

adaletin herhangi bir alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga rastlanmamistir
(p=0,346>0,05; p=0,722>0,05; p=0,606>0,05). Bu verilere gore okuldaki hizmet siiresi

degiskeninin Orgiitsel adalet algis1 ile bir iligkisi olmadig1 sdylenebilir. Aragtirmaya katilan

Ogretmenlerin biiyiikk bir ¢ogunlugunun bulunduklari okullarda 5 yil ve daha az siirede

calistyor olmasi bu duruma neden olabilir.
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Tablo 3. 17. Ogretmenlerin Orgiitsel Saghk Algilarinin ve Alt Boyutlarinmn Egitim Durumu
Degiskenine Gore Kruskal Wallis Analizi Bulgularinin Karsilastirilmasi

Alt Boyutlar Egitim Durumu n Ortanca X? sd p
On Lisans 7 119,79
. Lisans 303 179,51 0
Akademik Onem Yiiksek Lisans pall 3
Boyutu 49 200,79 '215
Doktora 3 211,00
Toplam 362
On Lisans 7 12957
Kurumsal Lisans 303 179,73 2
Biitiinlitk Yiiksek Lisans 49 201,80 3,949 267
Boyutu Doktora 3 150,17
Toplam 362
On Lisans 7 88.93
Lisans 303 179,90
Miidiiriin Etkisi Yitksek Lisans 3 .
Boyutu 49 211,66 13,341 ,004
Doktora 3 66,00
Toplam 362
On Lisans 7 104,86
Kok D Lisans 303 180,71
aynak Destegi . ; 3
Boyutu Yiiksek Lisans 49 202,37 7,640 054
Doktora 3 99,33
Toplam 362
On Lisans 7 174,93
Lisans 303 178,67 3
0gretmen Baghhig Yiiksek Lisans 49 201,28 2,146 ,543
Boyutu Doktora 3 159,83
Toplam 362
On Lisans 7 22171
Lisans 303 174,02
Mesleki Liderlik Yiiksek Lisan 3 .
Boyutu uisek Lisans 49 228,02 14,996 ,002
Doktora 3 83.00
Toplam 362
*p<0,05

Tablo 3.14.’te yer alan verilere gore orgiitsel sagligin alt boyutlarindan miidiiriin
etkisi (p=0,004<0,05) ve mesleki liderlik boyutunda (p=0,002<0,05) istatistiksel olarak
anlamli bir farkliliga rastlanmistir. Buna goére Ogretmenler arasinda egitim seviyesi
ylikseldikge miidiirlerden daha destekleyici davraniglar beklenildigi yorumunu yapabiliriz.

Bu da egitim seviyesi yliksek olan katilimcilarin orgiitsel saglik algilarinda olumsuzluga
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neden olabilir. Benzer sekilde akademik seviyesi daha yiiksek olan 6gretmenlerin miidiiriin
istlerini etkileme yeteneklerini yeterli bulmadigini da sdylemek miimkiindiir. Bu tarz
diistinceler de akademik seviyesi yliksek olan Ogretmenlerin Orgiitsel saglik algilarinda

olumsuzluklara neden olabilir.
3.2. Arastirmanin Iliski Analizlerine Dair Bulgular

Aragtirmanin besinci alt problemi, “Ogretmen goriislerine gore orgiitsel adalet ve
orgiitsel saglik arasinda anlamli bir iliski var midir?” seklinde ifade edilmistir. Bu alt
probleme iligkin hesaplanan Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayisinin sonuglari

Tablo 3.15°te verilmistir.

Tablo 3. 18. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar ile Orgiitsel Saglik Algilar1 Alt Boyutlari
Arasindaki Iliski Katsayilar1 (n=362)

Akademik  Kurumsal  Miidiiriin ~ Kaynak  Ogretmen

Alt Onem  Biimliik — Etkisi  Destegi  Baghligi ook
Liderlik
Boyutlar Boyutu Boyutu Boyutu Boyutu Boyutu Bovutu
Puani Puani Puani Puani Puani y
Adil
Dagitsm : 124" 169" 164" : :
Boyutu
Puam
Adil Islem
Boyutu -1777 ,1807 -,262" -,306" - 173"
Puanmi
Adil
Etlilesim —_ 1 49 : 2187 - 269" i _
Boyutu
Olcegi

*p<0,05

Yukaridaki Tablo 3.15°te yer alan verilere gore arastirmada kullanilan alt boyutlar

arasindaki iligki analizlerine dair asagidaki sonuglara ulagilmistir:

Adil dagitim alt boyutu ile kurumsal biitiinliik alt boyutu arasinda zayif diizeyde ve
pozitif yonli bir iligki s6z konusudur (r=0,124, p= 0,018). Farkl: bir ifade ile adil dagitim
algisinda yasanan bir artisin az da olsa 6gretmenlerin kurumsal biitiinliik algilarinda artisa
yol agtigin1 soyleyebiliriz. Adil dagitim alt boyutu ile miidiiriin etkisi alt boyutu arasinda
zayif diizeyde ve negatif yonli bir iliski s6z konusudur (r=-0,169, p= 0,001). Adil dagitim
alt boyutu ile kaynak destegi alt boyutu arasinda zayif diizeyde ve negatif yonli bir iliski
s0z konusudur (r=-0,164, p= 0,002).
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Adil islem alt boyutu ile akademik Oonem alt boyutu arasinda zayif diizeyde ve
negatif yonli bir iliski s6z konusudur (r=-0,177, p= 0,001). Adil islem alt boyutu ile
kurumsal biitiinlik alt boyutu arasinda zayif diizeyde ve pozitif yonlii bir iligki s6z
konusudur (r= 0,18, p= 0,001). Adil islem alt boyutu ile miidiiriin etkisi alt boyutu arasinda
orta diizeyde ve negatif yonli bir iliski s6z konusudur (r=-0,262, p= 0,000). Adil islem alt
boyutu ile kaynak destegi alt boyutu arasinda orta diizeyde ve negatif yonli bir iliski s6z
konusudur (r=-0,306, p= 0,000). Adil islem alt boyutu ile mesleki liderlik alt boyutu
arasinda zay1f diizeyde ve negatif yonlii bir iligki s6z konusudur (r=-0,173, p=0,001).

Adil etkilesim alt boyutu ile akademik 6nem alt boyutu arasinda zayif diizeyde ve
negatif yonli bir iliski s6z konusudur (r=-0,149, p= 0,004). Adil etkilesim alt boyutu ile
miidiiriin etkisi alt boyutu arasinda zayif diizeyde ve negatif yonlii bir iliski sz konusudur
(r=-0,213, p= 0,000). Adil etkilesim alt boyutu ile kaynak destegi alt boyutu arasinda orta
diizeyde ve negatif yonlii bir iligki s6z konusudur (r=-0,269, p= 0,000).

Genel olarak bakildiginda orgiitsel adaletin alt boyutlart ile orglitsel sagligin alt
boyutlar1 arasinda anlamli iligkiler oldugu goriilmiistiir. Ancak bu iliskiler genel olarak
diisiik ve orta diizeydedir. Tablo incelendiginde boyutlar arasindaki iligkilerin ¢ogunun
negatif yonlii oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda tablodaki verilere gore orgiitsel adaletin
hicbir alt boyutunun Orgiitsel sagligin 6gretmen bagliligi boyutu ile bir iliskisi
bulunmamaktadir. Bagka bir ifadeyle orgiitsel adaletin herhangi bir boyutundaki artis veya
azalig 6gretmenlerin kurumlarina kars1 bagliliklarinda bir degisim meydana getirmeyecektir.
Benzer bir sekilde orgiitsel adaletin adil dagitim boyutu ve adil etkilesim boyutu ile orgiitsel
sagligin mesleki liderlik boyutu arasinda da pozitif veya negatif yonlii herhangi bir anlaml
iliskiye rastlanmamustir. Yani dagitimsal adalet algisinda yasanan bir artigin ya da azaligin
Ogretmenlerin miidiirlerine karst gelistirdikleri mesleki liderlik algilarinda bir degisiklik
yaratmayacagini soyleyebiliriz. Benzer yorumu etkilesimsel adalet algis1 ve mesleki liderlik
algis1 arasindaki iliski i¢in de s6ylemek miimkiindiir. Bununla birlikte genel orgiitsel adalet

algis1 ve genel Orgiitsel saglik algisi arasindaki iligki asagidaki Tablo 3.16 da verilmistir
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Tablo 3. 19. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar ile Orgiitsel Saglik Algilar1 Arasindaki Iliski
Katsayilar (n=362)

Olgek Adi Orgiitsel Saglik Olgegi Orgiitsel Adalet Olcegi
Orgiitsel Adalet Olcegi 0,186~ -
Orgiitsel Saghk Olcegi - 0,186~
*p<0,05

Tablo3.16’da yer alan bulgulara gore oOrgiitsel adalet ile oOrglitsel saglik arasinda

negatif yonli zayif bir iligki bulundugunu sdyleyebiliriz.

Calismanin  bundan sonraki bdliimiinde Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Saglik
konulariyla ilgili yapilan bazi ¢alismalar hakkinda bilgiler verilmis ve bu arastirmanin
istatistiki analizlerinin sonuglar1 ile karsilagtirmalar1 yapilmistir. Daha sonra ise ¢alismanin

bulgular1 genel hatlariyla yorumlanmis ve 6nerilerde bulunulup ¢alisma tamamlanmustir.
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4. TARTISMA VE SONUC

4.1. Arastirmadan Elde Edilen Sonuclar

Egitim sisteminin i¢inde yer alan unsurlarin birbirleriyle uyumlu ve etkin bir sekilde
calisabilmeleri agisindan egitim kurumlarinda orgiitsel adalete odaklanilmasi ve oOrgiitsel
adaletin gerek bireysel gerek orgiitsel agidan saglanmasi giiniimiizde giderek daha da fazla
onem kazanmaya baslamustir. Orgiit biinyesinde tutarli ve isabetli bir sekilde orgiitsel
adaletin saglanmasi ve oturtulmasi kac¢inilmaz olarak orgiitiin orgiitsel saglik seviyesi
tizerinde de olumlu etki yaratmaktadir. Bu agidan orgiitsel adalet ve orgiitsel saglik temelli
yaklagimlarin egitim kurumlarinda etkin kilinmasi egitim sisteminin ve egitimin niteliginin

yiikseltilmesini saglayacak 6nemli noktalardan biridir.

Alanyazinda goriildiigii gibi orgiitsel adalet ve orgiit saglig1 kavramlar1 ayri ayr1 pek
cok kavramla iliskilendirilmis ve bu kavramlarin diger kavramlarla olan iligkilerinin
saptanmasi tizerine pek ¢ok calisma gerceklestirilmistir. Bu noktada bu ¢alismanin temel
farklilig1 ise bu iki kavramin birbirleriyle iligkilerine odaklanan az sayidaki ¢alismadan biri
olusudur. Ayrica arastirmanin énemli 6zelliklerinden biri bu kavramlar arasindaki iliskiyi
farkli egitim kademelerinden katilimcilar arasinda arastirtyor olmasidir. Bu kavramlarin
arasindaki iliskinin ve egitim kurumlar1 icerisinde bu kavramlar iizerinde farklilik
yaratabilen temel faktorlerin arastirilmasini amaglayan bu ¢alismada elde edilen sonuglar

asagida aciklanmaktadir.

Arastirmada gergeklestirilen tanimlayici analizlerin sonuglarina gore katilimel
ogretmenlerin oOrgiitsel adalet ve orgiitsel saglik algi ortalamalar1 orta diizeyin biraz daha
tizerinde olup olumlu kabul edilecek bir seviyededir. Egitim kurumlarinda 6rgiitsel adalet ile
ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde Akdeniz (2018), Dahmaz (2019), Aydin gibi
arastirmacilarin sonuglarinin orta diizeyde ¢iktigi goriilmektedir. Bunun yaninda Uludag’in
calismasinda 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 bu ¢aligmay1 destekler nitelikte ortalama
iistli bir degerde ¢ikmistir. Benzer sekilde agirlikli olarak egitim kurumlarinda yapilan
orgiitsel saglik ile ilgili ¢alismalar incelendiginde Kotbas (2018) ve Tan (2017)’in
aragtirma sonuglarina gore orgiitsel saglk diizeyleri orta seviyededir. Karaca ve Ozmen
(2018) ile Tas (2014)’n arastirmalarinin sonucuna gore ise ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri
calistiklar1 okullar1 saglikli olarak gormektedir. Bu sonuglar da g¢alismada elde edilen

bulgular1 destekler niteliktedir.
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Calismada katilimcilarin - adalet algilar1 ile ilgili olarak cinsiyet Onemli
degiskenlerden biri olarak dikkat ¢ekmektedir. Siire¢lerin adil yiiriitiilmesi, adil bir etkilesim
ortaminin saglanmast gibi konularda kadinlarin erkeklere gore daha yiiksek puan
ortalamalar1 aldiklar1 goriilmektedir. Yapilan alanyazin incelemelerinin bircogunda cinsiyet
faktorii ile orgiitsel adalet faktorii arasinda bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu
nedenle bu calismada ulasilan sonucun kabul edilebilir bir sonu¢ oldugu yorumunu
yapabiliriz.  Aragtirmanin sonucundan farkli olarak Dahmaz (2019)’in yapmis oldugu
calismasinda Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin cinsiyete gore farklilasmadigi
sonucunu elde etmistir. Yoldas (2018), cinsiyet faktoriiniin orgiitsel adalet algis1 iizerinde
anlaml bir farklilik olusturdugu sonucunu elde etmis ve bunun yaninda erkeklerin orgiitsel
adalet algilarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Ancak bu ¢alismada alanyazinda
yer alan aragtirmalarin ¢ogunun aksine calismaya katilan kadin Ogretmenlerin Orgiitsel
adalet algilar1 erkek O6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarindan daha yiiksek ¢ikmistir. Bu
durumun sebebi calismanin gerceklestirildigi yer olan izmir’in demografik yapismin ve
toplumsal aliskanliklarinin {ilkenin diger yerlerine gore kadina daha fazla hareket alan1 ve
toplumsal olaylarda s6z sahibi olma sansi tantyan bir 6zellikte olmasindan kaynaklaniyor
olabilir. Farkli bir neden olarak da arastirma yapilan egitim kurumlarinda kadinlara yonelik

pozitif ayrimciligin yapiliyor olmasi da diisiintilebilir.

Benzer sekilde orgiitsel saglik algisi agisindan cinsiyet farklilik yaratan bir
degisken olarak dikkat ¢ekmektedir. Yoneticilerin etkisine yonelik elde edilen arastirma
sonuglarinda yine kadinlarin erkeklere gore daha olumlu bakis acisina sahip oldugu
goriilmektedir. Cinsiyet degiskenine ait istatistiksel bulgular incelendiginde ortaya cikan
sonug erkek dgretmenlerin miidiirlerinin iistlerini etkileme yeteneklerine dair beklentilerinin
daha fazla oldugu seklinde yorumlanabilir. Celebi (2014)’nin ve Giirkan (2006)’1n
calismalarinda da oOrgiitsel saglik algisinin cinsiyete gore farklilik gosterdigi ortaya
konulmakta, bu calismanin sonuglarindan farkli olarak Celebi (2014) ‘nin ¢alismasida
erkek Ogretmenlerin kadin Ogretmenlere gore Orgiitlerini daha saghkli gordiikleri

goriilmektedir.

Yas degiskeni orgilitsel adaletin alt boyutu olan adil islem ve adil etkilesim
boyutlarmnda farklilik yaratan bir baska degiskendir. Ozellikle 31-41 yas araligindaki
katilimcilarin bu noktada 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bunun nedeni bu yas araliinda ¢aligan

ogretmenlerin en az 10 yillik bir mesleki kideme sahip olmalar1 ve sahip olduklar1 bu
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kidemin dogal olarak bir sayginlik getiriyor olmasi olabilir. Bilindigi tlizere 6gretmenlik
meslegi i¢in alan yeterliligi ok énemli bir unsurdur. 31-41 yas araligindaki bir 6gretmenin
alan bilgisi her gegen yil artacak ve bu da gerek 6grencilerin gerek meslektaslarinin ve
yoneticilerinin kendilerine daha saygin bir sekilde davranmalarina neden olacaktir. Ayrica
bahsedilen yas araliginin kendiliginden gelen bir sayginlig1 oldugu da bir gergektir. insanlar,
bu yas araligindaki kisilerle iletisim halinde bulunulurken daha dikkatli davranmaya 6zen
gosterirler. Bunun yaninda genglerin adaletsizlige karsi tahammiil sinirlarinin ¢ok diisiik
olmasi da 6nemli bir etkendir. 31-41 yas grubunda yer alan 6gretmenlerin islem adaleti ve
etkilesim adaleti algilarinin 42 yas ver tizerindeki 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu da
goriilmiistiir. Bunun nedeni 42 yas ve iistiindeki 6gretmenlerin kendi kisilik 6zelliklerinden
kaynaklantyor olabilecegi gibi yaslar1 geregi kendilerine daha saygili davranilmasin
bekliyor olmalari olabilir. Ayrica yaslarinin getirmis oldugu kidem nedeniyle okul ile ilgili
alman veya verilen kararlarda kendilerine daha fazla danisilmasini, isleyen siireclere daha
fazla dahil edilmelerini istiyor olabilirler. Bu agidan egitim kurumlarinda 6rgiitsel adaletin
saglanmasina yonelik olarak yoneticiler tarafindan gerceklestirilecek faaliyetlerde is goren

grubunun yas ortalamalarinin da dikkate alinmasinin gerekliligi goriilmektedir.

Bu c¢alismada Ogretmenlerin orgiit sagiligir algilarinin yasa gore farklilagmadigi
sonucuna ulasilmigtir. Bunun nedeni aragtirmaya dahil edilen egitim kurumlarmin saglik
unsurlarim etkileyen faktorlerin hangi yas gurubunda olursa olsun tiim 6gretmenleri benzer
sekilde etkiledigi ya da etkilemedigi seklinde yorumlanabilir. Celebi (2014)’nin
calismasinda bu caligmadan farkli olarak yasi biiyiik olan 6gretmenlerin kiigiik olanlara gore

orgiitlerini daha saglikli orgiitler olarak gordiikleri belirtilmektedir.

Meslekteki kidem ya da meslekte gecen hizmet siiresinin Orgiitsel adalet algisi
acisindan fark yaratan bir degisken oldugu, Orgiitsel adaletin alt boyutlarindan olan adil
etkilesim ile ilgili olarak hizmet siiresine gore adalet algisinin degistigi goriilmektedir.
Ozellikle 5-10 y1l arasinda mesleki tecriibeye ya da kideme sahip 6gretmenlerin 20 yil ve
tizeri hizmet siiresine sahip olanlardan etkilesim adaletine yonelik algilarmin daha ytiksek
oldugu goriilmektedir. Bu durum meslekteki hizmet siiresi arttikca adaletsizlik olarak
algilanabilecek durumlarla karsilasma sikliginin ya da sayisinin da artisiyla beraber
ogretmenlerde bu konulara yonelik unsurlara kars1 bir duyarsizlagmanin basliyor olabilecegi

seklinde yorumlanabilir. Benzer sekilde Dahmaz (2019) galismasinda 6gretmenlerin mesleki

kidemlerinin orgiitsel adalet algilar tizerinde bir fark yarattig1 sonucunu elde etmistir. Fakat
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bu caligmadan farkli olarak ilgili calismada kidem yiikseldikce Ogretmenlerin adalet
algisiin da yiikseldigine dair bir sonuca ulasilmistir. Akdeniz (2018)’in ¢alismasinda da
Ogretmenlerin  Orgiitsel adalet algisinin mesleki kideme gore farklihik gosterdigi

belirtilmektedir.

Meslekte gecen hizmet siiresi orgiitsel sagligin bir alt boyutu olan 6gretmen bagliligi
acisindan anlaml farklililk yaratan bir diger degiskendir. 5 yil veya daha az hizmet
sliresine sahip yani goreceli olarak en tecriibesiz grupta yer alan 6gretmenlerin baglilik
algilarinin  10-15 y1l arasi1 hizmet siiresine sahip olanlardan daha yiiksek oldugu
saptanmistir. Bu sonuca gore yine adil etkilesim alt boyutuna benzer bir sekilde mesleki
kidem ytikseldikge, gecen yillar igerisinde yasanan olumsuzluklarin 6gretmenlerde baglilik
noktasinda sikintilar yaratmaya basladigin1 belirtmek miimkiindiir. Yapilan incelemeler
sonucunda genel olarak mesleki kidemin orgiitsel saglik algisini etkiledigi goriilse de aksini
gosteren calismalar da sz konusudur. Ornegin Giirkan (2006)’a gore orgiitsel sagligin
herhangi bir boyutu mesleki kidem degiskeninden etkilenmemektedir. Aksi 6rnekleri olsa
bile yoneticilerin  orgiitsel adalet ve orgiitsel saglk algilarii yiiksek tutabilmesi icin

calisanlarin mesleki kidemlerini mutlaka dikkate almasiin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Calismanin sonucuna gore egitim durumu orgiitsel adalet agisindan anlamli farklilik
yaratan bir degisken degildir. Yapilan alanyazin incelemelerinde de genel olarak
ogretmenlerin egitim durumlarinin onlarin orgiitsel adalet algilarini etkilemedigi sonuglarina
ulagilmistir. Daha 6nce de bahsedildigi gibi adalet, kisilerin egitim durumlarindan bagimsiz
olarak onlarin iglerinde baslayan ve iglerinde sonlanan bir kavramdir. Bu sebepten dolay1
kisiler hangi egitim seviyesinde olursa olsun kendilerine adil bir sekilde davranilmasini

beklerler. Bundan dolay1 elde edilen sonucun beklenen bir sonug oldugunu sdyleyebiliriz.

Egitim durumu degiskeni katilimcilarin orgiitsel saglik algilar1 agisindan 6nemli bir
degisken olarak dikkat cekmektedir. Celebi (2014) ve Girkan (2006), yaptiklar
calismalarin sonucunda benzer sekilde orgiitsel saglik ile egitim durumunun arasinda
anlamli bir iligki bulamamislardir. Bu arastirmanin sonucuna gore 6gretmenlerin miidiiriin
etkisi algilar1 sahip olduklar1 egitim durumlarima gore degisiklik gostermektedir.
Ogretmenlerin  egitim  durumlar1  yiikseldikce miidiirlerinin  {istlerini  etkileme

yeteneklerinden beklentilerinin arttigini séyleyebiliriz.

Aragtirmanin iligki analizlerinin sonuglar1 incelendiginde oncelikle orglitsel adalet
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algis1 ile Orgiitsel saglik algis1 arasinda anlamlhi bir iliskinin varligmin saptandigi
sOylenebilir. Ancak bu iliski beklenildiginin aksine yiiksek diizeyde ¢ikmamis aksine negatif
yonlii ve zayif diizeyde cikmistir. Orgiitsel adalet ve orgiitsel saglik algilarmin alt
boyutlarinin iliski analizi sonuclarinda ise iliski diizeyi bazi1 boyutlarda pozitif bazi
boyutlarda ise negatif yonlii olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin adil dagitim boyutu ile
midiirlin ya da yoneticinin etkisi boyutu arasinda negatif yonlii bir iliskiye rastlanmustir.
Ortaya ¢ikan bu negatif yonlii iliski, miidiirlin etkisinin egitim kurumu biinyesinde baskin
hale gelmeye basladigi noktalarda 6gretmenlerin adil dagitim algis1 lizerinde olumsuz bir

etki olusturacagi yoniinde yorumlanabilir.

Adil islem ile kurumsal biitiinliikk alt boyutlar1 arasinda, pozitif yonli bir iliski
ortaya konmustur. Buradan da egitim kurumlarinda adil yiiriitiilen siirelerin 6gretmenler
tizerinde yiiksek adalet duygusu yarattigin1 bu sayede de kurum igerisindeki biitiinliigiin ve
birlikte hareket etme halinin olumlu etkilenecegini sdyleyebiliriz. Adil islem boyutu ile
miidiiriin etkisi boyutunun negatif yonlii olarak bir iliskiye sahip olmasi ise orgiit i¢erisinde
yoneticinin etkisi azaldik¢a siireclerin daha adil yiiriitildiigi algisinin  olustugunu

gostermektedir.
4.2. Arastirma Sonucunda Ortaya Konabilecek Oneriler

Bu boélimde arastirmanin  bulgularina gore uygulayicilara ve arastirmacilara

onerilerde bulunulmustur.
4.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Aragtirmanin sonuglarina gore, 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 ile Orgiitsel
saglik algilar1 arasinda anlaml bir iliski bulunmaktadir. Orgiitsel adalet , rgiitlerin basarili
bir sekilde hedeflerini gergeklestirebilmesi agisindan ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Saglikli
bir Orgiitin  en Onemli goOstergelerinden bir tanesi de oOrgltlerin  hedeflerini
gergeklestirebilmesidir. Bundan dolay1 da 6zellikle okul miidiirleri bu duruma kars1 ¢ok
dikkatli olmalidirlar. Orgiitsel saghgin saglanabilmesi icin orgiitsel adalete gerekli énemi
vermelidirler. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarim arttirabilmek icin egitim yoneticileri
ders programlariin adil bir sekilde yapilmasina, ders disi islerin esit dagitilmasina, alinan
kararlara 6gretmenlerin de katilmasina, alinan kararlarin tarafsiz olmasina, her 6gretmene
ihtiyacglar1 dogrultusunda esit davranilmasina ve alinan kararlarin gerekgelerinin acik ve net

sekilde 6gretmenlere agiklanmasina dikkat etmelidirler. Bunu yaparken de dgretmenlere
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dair yas, cinsiyet, mesleki kidem gibi degiskenleri mutlaka géz onilinde bulundurarak

hareket etmelidirler.

Okullarda orgiitsel sagligin saglanabilmesi i¢in kurumsal biitiinliik ve miidiiriin etkisi
boyutlarinin 6nemli bir yeri vardir. Okullarinin saglikli bir yapiya sahip olabilmesi adina
okul miidiirlerinin istlerinin eylemlerini etkileme yetenegine sahip olmalar1 gerekmektedir.
Bu nedenle okul miidiirlerinin egitim yOnetimi ve denetimi egitimi alan, dgretmenlerin
beklentilerini karsilayan, etkili yoneticilik, 6gretim liderligi yeteneklerine sahip olan kisiler
arasindan secilmesi 6nemlidir. Bu tip egitimleri almayan ydneticiler i¢in yonetici yetistirme
programlart hazirlanmalidir. Hizmet i¢i egitimlerde orgiitsel saglik egitimleri verilmelidir.
Bunun yaninda okul miidiirleri ve miidiir yardimcilarinin kurumlarin1 daha adaletli ve

saglikli bir sekilde yonetebilmeleri i¢in kurum mevzuatina hakim olmalar1 gerekmektedir.
4.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Arastirmada 6gretmenlerin adalet algilar ile orgiitsel saglik algilar1 arasindaki iligki
tizerinde durulmustur. Bu yapilirken de cinsiyet, yas, mesleki kidem, okul kidemi ve egitim
durumu degiskenler ele alinmistir. Ancak oOrgiitsel adalet ve Orgiitsel saglik diizeylerini
etkileyebilecek diger degiskenler (brans, yonetici olma durumu vb. gibi) ele alinmamustir.

Bu degiskenlerin de arastirmaya katilmasiyla daha detayli bilgilere ulagilmasi saglanabilir.

Bu calisma Izmir ili Kemalpasa ilcesi devlet okullarinda gérev yapmakta olan
Ogretmenler iizerinde yapilmistir. Benzer bir arastirma farkli il veya ilgeler icinde
yapilabilir. Kemalpasa ilgesinde mevcut olan 6zel okullarin sayisinin yetersizligi nedeniyle
arastirma devlet okullarinda calisan Ogretmenler iizerinde yapilmistir. Bu nedenle bu
arastirma bagka il veya ilg¢elerde Ozel egitim kurumlarinda c¢alisan Ogretmenler ile

yapilabilir.

Arastirma, iliskisel tarama modelinde tasarlanmis ve arastirmada nicel arastirma
tekniklerinden yararlanilmistir. Ancak daha detayli sonuclar elde edebilmek icin arastirma
sonucunda ulasilan bulgular, nitel arastirma tekniklerinden yararlanilarak derinlemesine

incelenebilir.

Tiim bu sonuglarin 1s18inda egitim kurumlarinda nitelikli ve kaliteli bir hizmetin
ortaya konarak etkin ve verimli bir ¢alisma ortamin yaratilmasinda orgilitsel adalete dair

unsurlarin ve buna baglh olarak ortaya c¢ikacak yiiksek orgiitsel saglik seviyesinin egitim
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kurumunu tasiyabilecegi olumlu noktalar dikkat ¢ekmektedir. Egitim kurumlarinda olumlu
ve verimli bir ¢alisma ortami yaratmayi amaclayan yoneticilerin is gérenlere dair cinsiyet,
yas, mesleki kidem gibi cesitli degiskenleri mutlaka gz oniine alarak hareket etmesi amaca
daha etkin bir sekilde ulasilmasi agisindan 6nemli bir noktadir. Ayrica yonetici konumunda
olan bireylerin kurum igerisinde isleyen siireglere miidahil olma noktasinda ¢ok dikkatli
olmalar1 gerektigi 6zellikle kurum igerisinde is gorenlerin adalet duygulariin sarsilmamasi
ve buna bagl olarak motivasyon kaybina ugrayarak orgiitsel saglk ile ilgili unsurlar

olumsuz etkilememeleri agisindan 6nemli bir bagka noktadir.
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6. EKLER

EK-1. Kullanilan Olgekler

OGRETMEN GORUSLERINE GORE ORGUTSEL ADALET VE ORGUTSEL
SAGLIK ARASINDAKI iLiSKi (KEMALPASA iILCESi ORNEGI)

Sayin Meslektasim,

Bu arastirmanin amaci, izmir ili Kemalpasa ilcesinde ilkokul, ortaokul ve lise
ogretmenlerinin goriislerine gore oOrgilitsel adalet ve Orgiitsel saglik arasindaki iliskiyi
belirlemektir. Arastirma sonuglar1 bilimsel olarak kullanilacagindan dolay1 liitfen adinizi ve
soyadinizi yazmayiniz. Aragtirmada {ic boliim bulunmaktadir. Birinci bdliimde kisisel
bilgiler, ikinci boliimde orgiitsel saglik dlgcegi ve tiglincii bolimde orgilitsel adalet 6lcegi
bulunmaktadir. Liitfen her soruyu dikkatlice okuyunuz. Size uygun olan segenege (X) isareti
koyunuz. Sorulara vereceginiz ic¢ten, samimi ve dogru cevaplar, arastirmanin amacina
ulagsmasina katkida bulunacaktir. Liitfen hicbir soruyu atlamadan cevaplaymiz. Yapacaginiz

yardimlar i¢in tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Merve TEKEL
Adnan Menderes Universitesi Egitim Fakiiltesi
Egitim Yonetimi Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi Anabilim Dali
Béliim 1: KISISEL BILGILER

Cinsiyet

1.)Kadmn

2.() Erkek

Yasiniz

Bransiniz

Gorev yaptiginiz egitim
kademesi

1.Oilkokul

2.()Ortaokul

3.()Ortadgretim

Okulunuzdaki Hizmet Siireniz
(ay/y1l )

Meslekteki  Toplam  Hizmet
Siireniz (ay/ yil)

Egitim Durumunuz 1.()On Lisans 2.()Lisans 3.()Yiiksek Lisans | 4.() Doktora
Y onetici Iseniz Géreviniz 1.()Okul Midiiri 2.()Midiir
Yardimcisi
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Boliim 2: ORGUTSEL ADALET OLCEGI
Agiklama:
Bu o6lcekte insanlarin isleriyle ilgili tutumlarim1 yansitan ifadeler yer almaktadir.
Sizden istenen bu ifadelerin sizin aginizdan ne 6l¢iide dogru oldugunu uygun yanit araligina

bir (X) isareti koyarak belirtmenizdir.

1-Kesinlikle Yanlis, 2- Yanlis, 3- Kararsizim, 4- Dogru, 5- Kesinlikle Dogru

Gorev yaptigim okulda/kurumda;

1- Calisma programim adildir.

2- Ucretimin adil oldugunu diisiiniiyorum.

3- Iy yiikiimiin adil oldugu kanisindayrm.

4- Bir biitlin olarak degerlendirildiginde, isyerimden elde
ettigim kazanimlarin adil oldugunu diisiiniiyorum.

5- Is sorumluluklarimin adil oldugu kanisindayim.

6- Ise iliskin kararlar yoneticiler tarafindan tarafsiz bir sekilde
alimmaktadir.

7- Yoneticiler, isle ilgili kararlar alinmadan O&nce biitiin
calisanlarin goriislerini alirlar.

8- Yoneticiler, isle ilgili kararlari vermeden Once dogru ve
eksiksiz bilgi toplarlar.

9- Yoneticiler, alman kararlar1 ¢aliganlara agiklar ve
istenildiginde ek bilgiler de verirler.

10- Isle ilgili biitiin kararlar bunlardan etkilenen tiim ¢alisanlara
ayrim gozetmeksizin uygulanir.

11- Calisanlar, yoneticilerin isle ilgili kararlarina karsi
cikabilirler ya da bu kararlarin {ist makamlarca yeniden
goriisiilmesini isteyebilirler.

12- Isimle ilgili kararlar almirken yoneticilerim bana nazik ve
ilgili davranirlar.

13- Isimle ilgili kararlar alinirken ydneticilerim bana saygili
davranir ve dnem verirler.

14- Isimle ilgili kararlar alinirken yoneticilerim  kisisel
ihtiyaglarima kars1 duyarlidir.
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15- Isimle ilgili kararlar alirken yéneticilerim, bana kars: diiriist
ve samimidirler.

16- Isimle ilgili kararlar almirken yoneticilerim, bir calisan
olarak haklarimi gozetirler.

17- Yoneticilerim, isimle ilgili kararlarin doguracagi sonuglari
benimle tartigirlar.

18- Yoneticilerim, isimle ilgili kararlar i¢cin uygun gerekgeler
gosterirler.

19- Isimle ilgili kararlar alinirken ydneticilerim bana akla uygun
aciklamalar yaparlar.

20- Yoneticilerim, isimle ilgili alinan her karar1 bana net olarak
agiklarlar.

Béliim 3: ORGUTSEL SAGLIK OLCEGI

Aciklama: Bu boliimde okulunuzun orgiitsel sagligini tamamlayici nitelikte 44 ifade
verilmistir. Sizin okulunuzun orgiitsel saglhigini algiladiginiz sekilde tanimlayabilmeniz i¢in

her bir ifadenin karsisindaki kutucuga (X) isareti koyarak belirtiniz.

1-Her zaman 2-Genellikle 3- Bazen 4-Nadiren

Gorev yaptigim okulda (kurumda);

1.1yi not alan 6grencileri diger dgrenciler de taktir eder.

2. ogretmenler sinif performansinin artmasi igin yliksek
standartlar ortaya koyar.

3. Ogrenciler sinifta 6gretimi is birligi icinde yaparlar.

4. Ogrenciler yaptiklart isi  “Ogrendikleri konulari,
faaliyetleri” gelistirmek i¢in ¢ok ¢aligirlar.

5. Okul akademik performans i¢in yiiksek standartlar ortaya
koyar.

6. Ogretmenler kendilerini 6grencilerine adarlar.

7. Ogretmenlerin mesleklerinde miikemmellige ulagmalari
icin yaptiklari ¢alismalarda okul yonetimi onlar1 destekler.

8. Ogrenciler ddevlerini yapmazlar.

9. Ogrenim ortamu diizenli ve kurallidir.

10. Ogretmenler &grencilerle ilgili yiiksek beklentilere
sahiptir.

11. Ogrenciler iyi not alabilmek i¢in ek ¢alisma yaparlar.

12. okul aile birligi okul yonetimi iistiinde etkilidir.
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13. Okul halkin isteklerine agiktir.

14. Midiir iistleri tarafindan engellenebilir.

15. Ogretmenler okulun ¢evresinden gelen toplumsal baskiy1
hissederler.

16. Okul, okul dis1 baskilardan kolayca yara alabilir.

17. Okulun c¢evresinden gelen istekler egitim programi ile
tutarli olmasa bile okul tarafindan kabul edilir.

18. Okul koruma dernegi ve okul aile birliginde gorevli olan
etkili veliler okul politikalarini degistirebilir.

19. Okul, 6gretmenleri makul olmayan veli ve cevrenin
isteklerinden korur.

20. Miidiir 6gretmenlerin hatalarint diizeltir.

21. Miidiir okulun geligmesi i¢in 6gretmenden ne istedigini

bilir.

22. Midiir okula iliskin belirli performans standartlarini
korur.

23. Midiir ciddi degerlendirmeler yapar.

24. simifta ek materyaller kullanmak i¢in mevcuttur.

25. Ogretmenler 6gretim igin gerekli snif malzemelerini okul
igerisinden temin eder.

26. Eger istenirse okulda ekstra egitim ara¢ ve gereclerine
ulasmak miimkiindiir.

27. Ogretmenler gerekli egitim materyallerine ulasirlar.

28. Ogretmenlerin kullanimi icin sinif icerisinde yeterli
malzeme vardir.

29. Miidiir, Ogretmenler ve istleri arasinda bir denge
unsurudur.

30. Midiir stlerinin hareketlerini etkileyebilme kabiliyetine
sahiptir.

31. Mudiir tstlerinden her istedigini alir.

32. uistleri miidiiriin tavsiyelerine ciddi 6nem verir.

33. Ogretmenler birbirlerine kars1 ilgisizdir.

34. Ogretmenler her firsatta okullarindan gurur duyduklarini
ifade ederler.

35. Ogretmenler birbirlerine kars1 olumlu arkadashik gosterir.

36. 6gretmenler okulla biitiinlesir.

37. Okuldaki 6gretmenler birbirlerini severler.

38. Ogretmenler mesleklerini istekle yaparlar.

39. Midiir sinif konularim 6gretmenler ile tartigir.

40. Midiir 6gretmenlerin sorunlarini dinler ve kabul eder.
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41. Midiir okulda ¢alisan biitiin personelin kisisel refaha
kavusmalarini amag edinir.

42. Miidiir 6gretmenleri kendisi ile esit goriir ve davranir.

43. Miidiir kendisine iletilen konularin her yoniinii arastirir ve
konuya iliskin bagka fikirlerin de var olabilecegini kabul eder.

44. Miuidir Ogretmenlere saygisini gostermek igin her
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EK-2 Arastirma izinleri
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EK-3. Olgek izinleri

Gonderen: Prof.Dr.Sadegiil Akbaba Altun <akbabas(@baskent edu ir>
Date: 5 Agu 2019 Pzt 0320

Subject RE: Olgek kullanm izni

To: merve bakir <mervebakir30@gmail.com>

Merhaha Merve,

Orgiit Saghg Olcegini kullanabilirsin,
Basarilar

SAA

From: merve bakir [mailto:mervebakirg0@gmail.com]
Sent: Saturday, August 03, 2019 5:45 PM

To: akbabas@baskent.edu.ir

Subject: Olgek kullanim izni

Sayin Hocam,

Ben Adnan Menderes Universitesi Eqitim Yanetimi ve Denefimi alaninda yiksek lisans yapmaktayim. Tez arasirmamda 1997 yilinda Tarkceye cevirdiginiz Orgitsel Saglik
Qlgedjini kullanmak istiyorum. Uygun gérmeniz halinde izin onayinizi tarafima bildimenizi rica eder, saygilanmi sunanim._.

Kimden: MEHMET KORKMAZ <korkmaz(@gazi.edu tr>
Tarih: 10 Agustos 2019 20:49:14 GMT+3

Kime: merve bakir <mervebakird0@gmail.com>

Konu: Ynt: Olgek Kullanma izin Talebi

Sayin Merve Bakir. Hoy Wayne Tarafindan gelistirilen ve daha sonra Tirk egitim sistemine ve kiltirine uyarlamis oldugum
ORGUTSEL SAGLIK olcegini calismanizda kullanmaniz alana katki saglayacagini umut ediyorum Calismalarinizda basarilar
dilerim.

Kimden: "merve bakir" <mervebakir80@gmail.com=
Kime: "korkmaz" <korkmaz@gazi.edu fr>
Gonderilenler: 7 Agustos Carsamba 2019 18:23:56
Konu: Olcek Kullanma Izin Talebi

Sayin Hocam,

Ben Adnan Menderes Universitesi Eqitim Yonetimi ve Denetimi alaninda yiiksek lisans yapmaktayim. Tez arastirmamda daha
dnce calismanizda kullandiginiz Orgitsel Saglk Olcedini kullanmak istiyorum. Uygun gérmeniz halinde izin onayinizi tarafima
bildirmenizi rica eder, saygilanmi sunarim

Merve TEKEL



—————— - Forwarded message -——

Gonderen: <Fatma Yildinm{@politics ankara edu ir>
Date: & Agu 2019 Sal, 13:17

Subject Re: Olgek Kullamim Izni

To: merve bakir <mervebakir30@gmail.com=>

Merhaba,

Orgiitsel Adalet Olgedini calismanizda elbette kullanabilirsiniz.
Kolay gelsin
lyi caligmalar
Fatma Yildinm
2019-08-06 00:56, merve bakir yazmis:
> Sayin Hocam,
=
> Ben Adnan Menderes Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi
> alaninda Yuksek Lisans yapmaktayim. Tez arastirmamda
> tarafinizdan Turkgeye cevrilmis olan Orgiitsel Adalet
> Olgedini kullanmak istiyorum. Uygun garmeniz halinde izin
> onayinizi tarafima bildirmenizi rica eder, saygilanmi
= sUnanm.
>
>
>
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OZGECMIS
Kisisel Bilgiler

Ad1 Soyadi
Dogum Yeri ve Tarihi
E-mail

Cinsiyet/Medeni Durum
Egitim Durumu

Lisans Ogrenimi

Lisansiistii Ogrenimi

Bildigi Yabanci Diller

Is Deneyimi

: Merve TEKEL
: 05.06.1990/1zmir
: mervebakir90@gmail.com
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