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OZET

TURK FINANS SEKTORUNDE BARTER SIiSTEMININ
UYGULANABILIRLIGI VE VERGISEL BOYUTU

Gozde SARAK

Yiiksek Lisans Tezi, Isletme Anabilim Dali
Tez Danismani: Dog¢. Dr. Hakan ARSLANER
2019, XVII + 107 sayfa

Kiiresellesme ile beraber Diinya’nin biiylik bir koy halini almasi, artan etkilesim
diizeyi diinyada onemli degisiklikleri meydana getirmistir. Kitle iletisim araglarinin
yayginlagmasi, ulagim aglarinin genislemesi ve enformasyon diizeyinin artis1 gibi etkenler,
isletmeleri siirdiiriilebilir rekabet diizeyinde tutmak adina yeni finansman yontemleri bulma
arayisina itmistir. Isletmelerde dnemli bir konu olan finansman bulma yontemleri ve bu
yontemler sonucu katlanilan maliyetler, ekonomik konjonktiirdeki dalgalanmalarla beraber
isletmelerin ayakta kalmasini zorlastirmistir. Bu anlamda Barter islemlerini de finansman
aract veya teknigi olarak ele alabiliriz. Bu calismada Barter kavraminin genel g¢ercevesi
cizilerek Barter islemlerinin Diinya ve Tiirkiye’deki durumu arastirilmig, hukuki yapisi
sirketler acisindan tercih edilebilirligi ve vergisel boyutunun nasil isledigi ele alinmustir.
Ozellikle paranin maliyetin daha da yiikseldigi kriz dénemlerinde, isletmeler ticari
islemlerinde nakit bulma zorlugu yasayabilirler. Bu durumda barter islemleri finansman
teknigi olarak cazip bir alternatif olmustur. Barter, kelime anlami olarak yalnizca mal veya
hizmetin takasi (trampa edilmesi) anlamina gelmemektedir. Bunun yami sira giiniimiiz
ekonomisinde bilinen takas islemlerinden farkli olarak ¢ok gelismis ve ¢ok daha komplike
bir sistem olarak goriilmiistiir. Calismanin metodolojisi; ornek c¢alismalar incelenerek,
literatiir taramas1 yapilarak, Barter sistemini mevcut halde basar1 ile uygulayabilen Diinya
iilkeleri incelenerek, Tirkiye ve Diinya’daki uygulamalarindan veriler toplanarak
olusturulmustur. Alan ¢aligmasini gergeklestirmek icin mevcuttaki Barter firmalarinin esas
sOzlesmeleri incelenmis sistemin isleyisi anlatilmigtir. Literatiir taramasi agisindan yerli ve
yabanci kaynaklar taranarak Barter isleminin incelikleri detaylandirilmistir. Barterin
firmalara katabilecegi rekabet {istlinliigii, {iilke ekonomisine sagladigi katkilardan
bahsedilmistir. Son olarak Tiirkiye’deki Barter sisteminin genel isleyisi acikliga
kavusturulup Diinya’daki Barter sisteminin basarili drnekleri incelenip Tiirkiye’de barter1

gelistirmek icin neler yapilmasi gerektigi vergi acisindan nasil degerlendirildigi herhangi bir



diizenlemeye ihtiyact olup olmadig1 belirlenip sistemin isleyisinin nasil olmasi gerektigi ve

vergisel boyutu tizerine durulacaktir.

ANAHTAR SOZCUKLER: Barter, Takas, Vergi, Finansman, Tiirkiye.
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ABSTRACT

APPLICABILITY AND TAX DIMENSION OF BARTER SYSTEM IN
TURKISH FINANCE SECTOR

Go6zde SARAK

Groduate Thesis, Master Of science
Thesis advisor, Doctor’s degree Hakan ARSLANER
2019, XVII + 107 pages

With globalization, the fact that the world becomes a big village and the level of
increasing interaction has brought about important changes in the world. Factors such as the
proliferation of mass media, the expansion of transport networks and the increase in the level of
information have pushed companies to seek new methods of financing in order to keep the
enterprises at a level of sustainable competition. The methods of finding financing, which are an
important issue in the enterprises and the costs incurred as a result of these methods, have made
it difficult to survive together with the fluctuations in the economic conjuncture. In this sense,
we can also consider Barter transactions as a financing instrument or technique. This study
investigated the case in the general framework of concepts drawn Barter transactions Barter
World and in Turkey, desirability in terms of the legal structure of the company and how it
works is considered the size of the tax. Especially during the crisis, where the cost of money
increases, businesses may have difficulty in finding cash in their commercial transactions. In
this case, Barter transactions became an attractive alternative as a financing technique. Although
Barter means the exchange of goods or services, it is seen as a very advanced system, unlike the
swap transactions known in today's economy. The methodology of the study is formed by
examining the case studies, literature review, examining the current state of the countries that
can apply barter with success, collecting data from the application in Turkey and in the
world. In order to carry out the field study, the existing contracts of the Barter firms are
examined and the functioning of the system is explained. In terms of the literature review, the
subtleties of the Barter process were detailed by scanning the domestic and foreign sources.
Finally, the overall functioning of barter will be cleared up, with the examining of the
successful examples of barter in Turkey, it is going to be decided what can be done to improve
barter in Turkey ,how it can be evaluated in terms of taxes and if there is any need for
regulation, with all these results, it will be focused on how the system works and the size of the

taxes

KEYWORDS: Barter, Clearing, Tax, Financing, Turkey.
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ONSOZ

Tiirkiye’de ve tiim diinyada yasanan ekonomik problemler, konjonktiirel dalgalanmalar ile
ortaya ¢ikan yeni finansman kaynagi bulma arayist konumuzun temelini olusturan barter
sistemini incelemeye tesvik etmistir. Makro ve mikro diizeyde ekonomilere refah
saglayacagint 6n gordiigiimiiz bu sistemin diinyadaki basarili uygulamalar1 incelenmis,

Tiirkiye’deki mevcut durumu ele alinmis ve sistemin ¢alisma basarisi sorgulanmustir.

Calisma boyunca ikincil kaynak incelemelerinin yani sira Tiirkiye’deki barter firmalar ile
telefon ve mail araciligiyla iletisim saglanmaya calisilmistir. Tespit ettigimiz temel
noktalardan biri olan barter firmalarmin bilgi eksikligi, iletisim problemlerini de
beraberinde getirmistir. Yiiz ylize gorlisme i¢in sorumlu bulamadigimiz bir ¢ok firma,
maillere doniis ve telefonlara cevap verme noktasinda da sorun yaratmistir. Literatlirde ki

bilgiler 1s1¢1nda ¢alismaya katkilar saglanmustir.

Mevcut c¢alismada barter sistemi tanimlanmis diinyadaki uygulamalari incelenmis, ve
Tiirkiye’deki ¢alisma stili tizerinde durularak elestirel bir yaklagim sergilenmistir. Sistemin

efektif ¢aligsmasi i¢in alternatif, gelistirici ¢6ziim Onerileri sunulmustur.

Akademik hayatimin en onemli gostericisi saygi deger hocam Yusuf Kaderli’ye
emekleri, paylastig1 bilgi birikimi ve tecriibelerinden dolay1 sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.
Yiiksek Lisans tezimin hazirlanmasinda katkilarini esirgemeyerek bilgi ve deneyimleri ile
bana yol gosteren, yoOnlendiren, destek olan ve c¢alismamda biiyiilk emegi bulunan
danismanim, degerli hocam Dog. Dr. Hakan Arslaner’ e sabirlar1 ve katkilarindan dolay1
tesekkiir ederim. Bu yolda beni cesaretlendiren, desteklerini esirgemeyen hem meslektagim
hem yol arkadasim Or¢un Mutlu’ya tesekkiir ve minnetlerimi sunarim. Ayrica daima
yanimda oldugunu hissettigim dostlarima, sonsuz destek ve sevgisini esirgemeyen babam
Yiiksel Sarak, annem Cennet Sarak ve kardesim Yal¢in Dogan Sarak’a ¢alismam boyunca

gosterdikleri sabir, anlayis ve ilgiden dolayi en igten tesekkiirlerimi sunarim.
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GIRiS

Kiiresellesme ile beraber gelen avantajlarin yani sira isletmeler caga yetismek,
devamliligi saglayabilmek icin birtakim zorluklarla karsi karsiya kalmaktadirlar. Siki
rekabet ortaminda hayatta kalabilmek i¢in isletmelerin verdigi her tiirlii karar 6nem arz
etmektedir. Bu kararlarin basinda gelen finansman bulma yontemi isletmeleri en g¢ok
zorlayan noktalardan biridir. Elde edilen finansmanin sonucu olarak katlanilan maliyetler
asli amaclardan olan defer maksimizasyonunu zorlastirmaktadir. Uretilen iiriin veya
hizmetin satilma kaygisi, olusan atil kapasite problemi, yeni pazar arayisinda olusan

maliyetler gibi birgok sorun isletmelerin faaliyetlerinin 6niine gegmektedir.

Ayrica makro agidan bakildiginda yagsanan ekonomik darbogazlar, enflasyon faktorii
ve faizler paraya erisimi olduk¢a zorlastirmaktadir. Paranin maliyetinin artis1 ile beraber
mevcut finansman yontemlerinin de temelinde paraya ihtiya¢ duymasi sebebiyle yeni

alternatif finansman yontemleri arayisi ortaya ¢cikmustir.

Alternatif finansman yontemlerinden leasing (finansal kiralama), factoring,
fortfaiting, franchising gibi yontemlere olan talep artmakla beraber bilhassa dar bogaz
donemlerinde sermayenin maliyetinde ortaya c¢ikan artis bu ydntemlerin cazibesini
golgelemektedir. Temelinde paraya olan ihtiyact tamamen ortadan kaldiramayan bu
finansman yontemleri yetersiz kalmis ve isletmelere uygun ¢oziimii sunamadiklarinda yeni

yontemler ortaya ¢ikmistir.

Paranin icadindan 6nce kullanilan 6deme araglarinin tarihsel gelisimine baktigimizda
degis tokus yoluyla ticaretin baglayip gelistigi goriilmektedir. Zaman igerisinde belirli bir
sistem halini alan takas (trampa) sisteminde basit bir sistem olmasindan kaynakli dogasi
geregi degis tokusu gerceklestirecek kisilerin ayni1 yer ve aynmi zamanda birbirlerinin
ithtiyaglarim1 karsilayabilme durumunda olmalari gerekmekteydi. Her zaman miimkiin
olamayacak bu sartlar karsisinda modern diinya c¢oOziimler iiretmeye baslamistir. Bu
cozlimlerin basinda gelen paranin icadi beraberinde bircok kavrami da ticaret hayatina
katmistir. Enflasyon, faiz gibi kavramlar paraya erisimi zorlagtirmakta, sermayenin
maliyetini arttirmaktadir. Bu sebeple temeli takasa dayanan barter sistemi bu sorunlara
¢Oziimler sunmaktadir. Bir degisim araci olarak paraya erismek bilhassa ekonomik
istikrarsizliklarin yasandigi donemlerde piyasalarda olusan gilivensizligi de beraberinde

getirmistir. Giivensizlikle beraber olusan paraya ulagsma maliyetindeki artig, paranin



olmadig1 dénemlerde kullanilan takas kavramini giindeme getirmistir. i1k ¢caglardan bu yana
varhgmi siirdiiren takas kavrami giinlimiizde ¢ok daha kapsamli hale gelerek barter

sisteminin temelini olusturmaktadir.

Barter sistemi ylizeysel olarak acgiklamak istenildiginde ortak bir havuz mantigiyla
karsilagilmaktadir. Bu ortak havuzda bulunan {iriin ve hizmetler ihtiyaca gore ulasilabilir
durumdadir. Firmalar oncelikli olarak sisteme bir araci firma (barter sirketi) {izerinden iiye
olarak o firmanin diger iiyelerinin de sundugu iiriin ve hizmetlerden faydalanabilmektedir.
Bu ilerleyis Barter sistemini takastan ayiran temel faktorii olusturmaktadir. Uriin veya
hizmet degis tokusu karsilikli olarak yapilmak zorunda olmayip iiyeler arasinda bire bir
unsuru aranmadan ger¢eklesebilmektedir. Barter sistemin c¢oklu takas kavraminin
gerceklesmesi, sistemin dogast geregi nakit ihtiyaci problemini ortadan kaldirmas: yoniiyle
neredeyse her sektorden bir¢ok firmaya ¢oziim sunabilmektedir. Firmalara bir¢ok farkl
alanda rekabet {stiinligii saglayan bsgarter sistemi etkili bir satis yontemi ve pazarlama
imkan1 sunan, stok ve atil kapasite sorununa bir ¢6ziim yaratan, ayni1 zamanda satiglar1 ve
kari arttirmak igin bir ydntem olarak kullanilabilecek bir sistemdir. Ustelik tahsilat garantisi
olan bir yéntem olmakla kalmay1p, faizsiz kredi imkan1 da olan bir sistemdir. Ozellikle son
yillarda 6zel sektoriin yiikselisiyle beraber bir¢ok firma atil kapasite, stok fazlasi, yeni Pazar
arayisi gibi birgok sorunla yiiz ylize gelmistir. Nakde duyulan ihtiyaci azaltmasi y6niiyle bir
finansman yoOntemi, irettigi iirlin ve hizmeti satabilecegi bir platform olmasi yoniiyle bir

ticaret sistemidir.

Calismanin amaci; barter kavramini tanimlamak, barter sisteminin isleyis detaylari
hakkinda bilgi vermek, isletmelere avantajlari ve dezavantajlarini incelemek, diinyada
Barter sisteminin isleyisi ile ilgili bilgi vererek Tiirkiye’deki mevcut isleyisini
karsilagtirmak, Tiirk Hukuk sistemindeki yeri, Tiirk Vergi Kanun’lar karsisindaki durumu
ve son olarak Barter sisteminin en etkin ve verimli kullanilmas1 yoniinde tavsiyelerde

bulunmaktir.

Birinci bolim kapsaminda barterin tanimi, kapsami, takas kavramindan bu yana
yasadigr gelisim siireci, diinyadaki gelisim siireci, barter sisteminin ¢alisma seklinden,

kavramlarindan, avantajlarindan ve dezavantajlarindan bahsedilmistir.

Ikinci boliimde; barter sisteminin isleyisi, diger finansman teknikleri ile

karsilagtirilmasi, Tiirkiye’de uygulandig sektorler, sistemin ¢alisma sekilleri, organizasyon



yapist ve kullanilan sdzlesmeler agiklanmustir. Uciincii boliimde Tiirkiye’de barter
sisteminin iglerligi, cesitli sektorlerdeki mevcut uygulamasi, barter islemlerinin
muhasebelestirilmesi, Tirk hukuk sistemindeki yeri ve vergi kanunlar1 acisindan

degerlendirilmesi yapilmistir.

Sonug ve oneri kisminda ise barter sisteminin Tirkiye’deki mevcut uygulamasinda
karsilagilan problemler, vergi kanunu karsisindaki durumuna elestirel bir bakis ile alternatif
¢Ozlim Onerileri sunulmustur. Sistemin daha etkin daha verimli kullanilmasinin oniinde ki

engeller tartigilarak ¢coziimler sunulmustur.



1. BOLUM

1. BARTER

Bu bélimde barterin tanimi, barter sisteminin neleri kapsadigi, tiirleri ve takastan
ayrildigi noktalar incelenmektedir, bununla birlikte barter sisteminin isleyisi taraflari,
kullanim sekilleri, barter sistemi igerisindeki temel kavramlar tizerinde durarak, avantajlari

ve dezavantajlar1 gozden gegirilecektir.
1.1. Tamim, Kapsam ve Tiirleri

Bu baglik altinda, ilk olarak barterin tanimi yapilacaktir. Daha sonrasinda Barterin

kapsamui ele alinacak ve nihayetinde tiirleri incelenecektir.
1.1.1. Bartermm Tanimi

Barter kelime anlam1 olarak dilimize ingilizceden degis-tokus olarak gecmistir. Basit
bir deyisle takas ve yahut degis-tokus olarak adlandirilabilmektedir. Ilk ticaret sekli olarak
eski caglardan beri ¢esitli degisimlere ugrayarak karsimiza ¢ikan takas kavraminin birgok
farkli tanimla ele alabilmekteyiz. Dalton’a gore barter, iki farkli anlamda kullanilabilir.
Bunlardan ilki, para kullanilmadan yapilan pazar takasi (her tiir pazar degisimi), bir digeri
ise; para kullanilmaksizin herhangi iki iriin ya da hizmetin degis tokusu (hediye verme,
torensel degis tokuslar) ki burada esas alinmasi gereken islemin parasiz ilerliyor olmasidir
(Liesch & Birch, 1998: 18-22). Daha giincel tanimiyla, barter artik yalnizca iki taraf
arasinda yapilan bir iiriin yada hizmet degisimi olarak degil, “mala karsilik mal” talebi ve
belli bir siire zarfinda “mala karsilik hizmet” olarak da adlandirilabilmektedir. Burada ¢ok
daha O6nemli nokta “mala karsilik mal” veya “mala karsilik hizmet” smirlar iginde
gerceklesen bu islemler silsilesi yalnizca iki taraf arasinda degil, bir barter diizenleyicisi
gbrevi goren aract kurulusun yer aldig: sistem iginde, {i¢ tarafli bir iligki sistemi dahilinde

isleyebilmektedir (Malitz, 1998: 72).

Diger bir agidan isletmenin talep ettigi mal veya hizmeti, yine talep edilen mal veya
hizmet karsiliginda satin alma y6ntemidir. Barter, makro anlamda iilkelere, mikro anlamda
ise isletmelere, ekonomik dalgalanmalarin her sathasinda destek saglayan ticari ve finansal
enstriimandir. Barter, parasiz ticaret olma niteligi ile hem isletme yatirimlarinin

tamamlanmasini ve isletme giderlerinin karsilanmasimi hem de atil kapasite ve stokta



bulunan {riinlerin pazarlanabilmesini kolaylastiran hem bir finans araci hem de bir
pazarlama ve satig teknigidir. Bu sebeple, parasiz bir 6deme sistemi olmasiyla fantastik bir
yapiya sahip olan barter, bilhassa ekonomik daralma donemlerinde firmalara kolaylik
saglayabilecek alternatif bir ekonomik model ve kiiresellesen yeni diinya diizeniyle kiiresel

networklere girmeyi saglayabilecek olan kendine has bir ¢6ziim yontemidir (Uyan, 2013: 2).

Barter, herhangi bir mal ya da hizmet {ireticisi her gercek ya da tiizel kisiligin
ihtiyacina yanit verebilir. Barter, para kullanilmadan, dolayistyla nakit akisinda degisiklige
yol agmadan talep edilen mal ve hizmetlere sahip olma olanagi sunmaktadir (Akdemir,
1996, s. 333). Bir¢ok farkli tanimla agiklanmaya galisilan barter kavramu kilit noktasi olan

parasiz gerceklesme 6zelligiyle firmalara ciddi yararlarda bulunmaktadir.
1.1.2. Barterin Amaci ve Kapsami

Barter, sistem igerisine dahil olan sirketlerin karsilikli arz ve taleplerde
bulunabildikleri, satin alinan mal ve hizmetin karsiliginin yine mevcutta bulunan baska bir
mal veya hizmet ile 6dendigi ortak bir havuz sistemidir. Bu noktada bartern amaci
sirketlerin arzlarinin satig1 ve ayni zamanda taleplerinin karsilanmasi noktasinda ortak bir

pazarda bulugmasidir.

Barter; para kullanilmadan alis ve veris imkani tanimasindan kaynakli isletmeler i¢in
cazip ve faydali bir finansman teknigidir. isletmelerde finansman bulma sorununa alternatif,
ayni zamanda isletmenin {iiretip satisga sundugu mal ya da hizmetin girdi maliyetinin
minimize edilmesi adina 6nemli bir yontemdir. Barter finansman yontemi, diger finansman
yontemlerinden farkli olarak {iretilen iiriin veya hizmetin girdi maliyetini minimuma indiren
bir yontemdir. Ciinkii barter sistemi kullanilarak elde edilmis finansman kaynagi; mal veya
hizmet ihtiyacinda basrolde olan para ve paranin zamanla orantili maliyeti olan faiz
karsiliginda degil, mal ya da hizmet karsiliginda yine 6demenin mal ya da hizmetle yapilmis
seklidir. Sistem sayesinde bir araya gelen alic1 ve satici firmalar, talep ettikleri mal ya da
hizmetin temin edilmesi i¢in faiz yiikiine katlanmak zorunda degildirler. Firmalar ayni mal
ya da hizmeti kredi kullanarak temin etmek durumunda olduklarinda ise, kredilendirildikleri
tutar tizerinden faiz yiikiine katlanmak durumunda kalacaklardir. Oysa barter sisteminin
yapisinda “faiz” yoktur (Arzova, 2000: 2).“Barter en basit anlamiyla iki kisi arasindaki
“takas” olarak adlandirilsa da giiniimiizde uygulanan barter, sisteminin isleyis bi¢ciminden

kaynakli olarak yalmzca takas olmaktan ¢ikip ¢ok daha kapsamli bir kavram olarak



nitelendirilmektedir. Barter; birden fazla alici ve saticimin bir araya gelmelerine olanak
saglayan genis nitelikli pazar olmanin disinda alici ve saticilart belli kurallar biinyesinde ve
belli yontem dahilinde bir araya getiren, alict ve saticimin karsilikli iliskilerinin
diizenlenmesinde gorevli hem alict hem de satict agisindan haklarin ve sorumluluklarin belli
oldugu simirlar ¢izen bir sistemdir. Bu nedenle barter sistemini sadece bir takas iglemi
olarak nitelendirmek dogru olmayacaktir. Barter,; alici ve saticinin iginde bulunduklar
ekonomik sartlar dahilinde en iyi kosullarda pazar bulmalarint saglayan, alisveris
islemlerini bu pazarda gergeklestirmelerine imkdn saglayan, belirli nitelik ve kriterlere
sahip kisi ya da kurumlarin iiye olabildigi ve sistemden faydalanabildigi bir “alisveris
kuliibii” olarak nitelendirilebilmektedir (Arzova, 2000: 1).”

1.2. Barterin Gelisimi

Barterin siiregelen tarihsel gelisimi bu boliimde incelenecektir. Barterin kelime
anlamlarindan biri olan takas kavrami ve ticarette kullanilma sekli ve giiniimiize yansimalari

irdelenecektir.
1.2.1. Odeme Araclarmin Tarihsel Gelisimi

Odeme araglarinin tarihsel gelisimine baktigimizda ekonomik perspektifinden yola
cikarak su sonuca ulasabiliriz; insan topluluklar1 uzun zaman boyunca kendi {irettiklerini
baska {ireticilerin trettikleri ile degis tokus yapma yolu ile ticareti gelistirmislerdir.
Insanlarin bu isimsiz ve dogal gelisen ticaret sistemini bilingsiz olarak olusturdugunu
sOyleyebiliriz. Bu tutum zamanla sistemli bir hale gelmis ve takas (trampa) sistemini
olusturmustur. Sisteminin isleyisi basit diizeyde oldugundan takas yapmak isteyen kisilerin
ayn1 yerde, ayn1 zamanda ve birbirlerinin ihtiyaglarini karsilayabilme durumunda olmalar1

gerekmekteydi ki bu da bu basit sistemin zayif noktalarini olusturmaktadir.

Bahsedilen ilk ekonomik sistem olan takas ekonomisinin isleyisindeki handikaplar
yaklagik 2000 yillik bir zaman igerisinde fark edilmis ve beklentileri karsilayabilmek adina
alternatif ¢oziimler gelistirilmeye baslanmistir. Bu sekilde baslayan ¢oziim arayisi sonug
olarak tiiketicinin ihtiyag, fayda, deger ve fiyat kavramlari {izerine kurdugu bir sistemi
olusturmustur. Bir diger ifade ile fiyat merkezli takas sistemi olusturma evresine gegilmistir.
Bu dénemde ilk olarak dogan ihtiyac, devaminda ihtiyacin karsilanma durumu ve ihtiyacin
karsilanabilmesi ile orantili olarak elde edilecek fayda, olusan fayda ile dogru orantili mal

ve hizmet degeri ile degere bagli olusan bir fiyatlandirma olusumu séz konusudur.



Giiniimiizde kullandigimiz ekonomi sisteminin temelleri bu sekilde atilmistir (Asar, 2016:

15).
1.2.2. Takas

ik kez M.O 9000°de Misir’da izlerine rastlanan takas yontemi, ddnemin insanlarinin
tarim hayvanlar1 ile mahsullerini degistirmek istemesi sonucu olusturdugu bir pazarla
baslamistir. Kitalararasi bir degisim pazari halini alan bu yontem, zaman igerisinde
farkliliklar ve gelismeler gostermistir. Bu yontemde karsilasilan malin degerini belirleme
sorunuyla beraber, Lidyalilar tarafindan basilan ilk para ile bir ¢dziim yaratilmistir. MO
yaklagik 9000 ile 6000 yillar1 kadar eskiye dayanan ve barterin temelini olusturan takas
islemlerinin tabanini ‘sigir’ olustururken, siirecin devaminda farkli hayvan tiirleri ve
tarimsal iiriinler izlemistir. Insanlik tarihinin en eski ticaret yapma sekli olan “takas” islemi,
paranin bulusuyla beraber sadece iki tarafli iirin ve hizmet degisimi olmaktan ¢ikip, ¢ok
tarafli trtin ve hizmet degisimi seklinde ilerlemistir (Uyan, 2013: 27). Tarih boyunca
toplumun elinde yer alan varhiga gore farkli iirinler kullanilarak takas sistemi
gelistirilmigstir. Mayalarin ticaret yapmak i¢in kullandig1 yontem kakao iken, Yunanlilar ise
sistemi demir ve ¢ivi kullanarak devam ettirmislerdir. Toplumun yapisina ve elinde
bulundurdugu varliga gore; sigir, koyun, kuzu, bitkisel {iriinler, tahillar, degerli taslar, fildisi

vb. gibi birgok {irlin sisteme konu olmustur (Simsek, 2004: 24).
1.2.3. Para

Paranin tarihi gelisimini inceledigimizde; para (money) kelimesi Latince “moneta”
kelimesinden gelmektedir. Roma tanris1 Jiipiter’in karisi olan Moneta’nin isminden
esinlenilen isim; Juna Moneta tapinaginda bir darphane kurduklarinda, zaman igerisinde ilk
para basilan yer olmasi sebebiyle “moneta” kelimesi kullanilmaya baslanmistir (Uyan,
2013: 12). Lidyalilar, MO 2500 yillarinda kiigiik yuvarlak metal pargalarla ilk paray:
basmiglardir. Fakat metallerin kolay taklit edilebilmesi sebebiyle toplumda giiven kaybi
yasanmistir. Paralarin iizerine resim basilmasi yontemi sayesinde para liretiminde ciddi bir
adim atilmistir. Roma, MO 338 yilinda sz konusu malm seklini kullanarak bakir sikke

¢ikarilmaya baslanmis ve bu sayede sikkeler bir takas araci olarak aktif hale geldi.

Bir baska yontem de Cinliler tarafindan kullanilan pamuklu kagit iizerine basilmis
“cav” adi verilen kagit paralar1 idi. Islamiyet’te ise ilk parayr Hz. Omer bast;. Osmanl

devletinde, ilk Osmanli parasini basan Sultan Orhan Han iken, Osmanli’da ilk kagit para ise



1840 yilinda kullanilmaya baslanmistir. Kagit para, piyasaya ¢iktigi zaman sikkeler
piyasadan kaybolmamasina ragmen yapilan ticaret miktar1 arttig1i i¢in tiiccarlar alim
satimlarda mal veya sikke kullanmak yerine, daha esnek bir araca ihtiya¢ duydular. 1792
yilinda ¢ikarilan para basma kanununun ardindan dolar, Amerika Birlesik Devletleri’nde

temel para birimi olmustur (Simsek, 2004: 26).
1.3. Diinya’da Barter Sisteminin Gelisimi

1929 yilinda tiim diinyay1 derinden etkileyen biiyiik buhranla birlikte, ticarette yeni
yontemler ve alternatif ¢oziim yollar1 gelistirilmistir. Yasanilan bu sikintili donemde
ozellikle stoklarda {iriin birikmesi ve 6deme zorlugu gibi konular bas gostermistir. Tam bu
noktada alternatif bir ¢oziim arayisi barter olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Temelleri
1930’lara dayanan barter sistemi, Amerika basta olmak {izere birgok kitada kullanilmaya
baglanmigtir. Zaman igerisinde artan barter sirketleriyle sistem ivme kazanmis; 1930’lu
yillarda baslayan olusum, 1955’1i yillarda 600 sirket ve 300.000°den fazla {iye ile gelismeye
devam etmistir (Garanti Barter, 2018).

Organizasyonun ilk Ornegi Isvigre’de WIR Genossenschaft (Secretariat, OECD,
1998) ile 1934°1li yillarda karsimiza ¢ikmaktadir fakat WIR Genossenschaft yalnizca ig
pazarda faaliyet gdstermistir. Isvigre’den sonra Avrupa’da ilk barter sistemi, Almanya’da
1983’de kendini gdstermistir. Almanya’dan sonra 1984’de Avusturya’da EBC, Amerika’da
ise ilk barter organizasyonu “Business Exchange” olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Arslan &
Aykutlu, 1999: 3).

Diinyada cesitli kitalarda kendini gostermeye baslayan barter sistemini, en iyi
uygulayanlarin basinda Amerika Birlesik Devletleri (ABD) gelmektedir. Japonya ve
Avrupa’da da bilinirligi artan barter sistemine paralel sekilde, barter1 kullanan sirket
sayisinda da artig goriilmektedir. Tiim bu artis1 gz 6niinde bulundurdugumuzda, barter
sisteminin daha c¢ok bir finansal ¢6ziim ve stok yonetiminde kullanildigi1 gézlemlenmektedir

(Simsek, 2004: 73).

Barter sistemi sadece finans arayisina bir ¢oziim olarak kalmayip, aynm1 zamanda
daha genis pazarlara ulasma yoniinde bir ¢6ziim sunmaktadir. 31 Agustos 1979’da kurulan,
merkezi ABD’de bulunan IRTA (International Reciprocal Trade Association); tiim diinyada
barter organizasyonunu yonlendirmek, bilinirligini arttirmak, daha kaliteli ve nitelikli bir

hizmet standardi olusturabilmek adina kurulmustur ve bugiin Tirkiye'nin de iginde



bulundugu Brezilya, Italya, Izlanda, Kuzey Kore gibi otuzdan fazla iilkede hizmet

vermektedir (Simsek, 2004: 74).

Yasadigimiz yiizyilda barter sistemine bakacak olursak; barter sistemi ¢ag ile birlikte
modernize olmus gelismis ve eski halinden ¢ok daha etkin bir durumda kullanilmaya
baslanmistir. Giinlimiizde barterla yapilan islemlerde mal veya hizmetin degerlemesi
“Barter dolar1” ile degerlenen elektronik bir sistem halini almustir. ilk c¢aglardan beri
varhigmi siirdiiren barter sistemi, bilhassa son on bes yilda gelisimini ivme kazanarak
stirdirmektedir (Uyan, 2005: 27).

1.3.1. Amerika Birlesik Devletleri’nde Barter Sistemi

Barter sistemini en basarili ve en yaygin bi¢imde kullanan iilke olarak, Amerika
Birlesik Devletleri karsimiza ¢ikmaktadir. Ulusal ve uluslararasi piyasalarda islem yapan

otuz binden fazla iiye ile ¢alisan barter sirketlerine rastlanmaktadir (Simsek, 2004: 75).

ABD’de faal olan barter sirketlerinin isleyisinde diinyadaki diger tilkelerden farkli
olarak, barter sisteminden mal veya hizmet alan firmanin (borglu firma) borg¢lu kaldig: her
ay i¢cin faiz 6demesidir. Sistem bu sayede bor¢lu sirketin borcunu daha hizli 6demesini
tesvik eder. Sisteme iiye olan sirketlerde ayn1 zamanda iiyelik icin aidat ve yapilan her islem
icin komisyonlar nakit olarak alinmaktadir. Alinan komisyonlar %5-%12 arasinda firmalar

arasinda farklilik géstermektedir (S6ztutan, 2004: 33).

Giliniimiizde Amerika’da 350’den fazla barter arac1 kurulusu bulunmakta ve yaklasik
300.000 sirket barter organizasyonunu aktif olarak kullanmaktadir. Bu araci kuruluslar
icinde ilklerden biri olma 6zelligini tasiyan ‘Business Exchange’ cesitli eyaletlerde ¢ok
sayida subesi bulunan, sadece eyaletlerde de degil Kanada ve Avrupa’nin giineyinde de
subeler agmig 30.000’den fazla iiyeye ile ¢alisan 6nemli bir organizasyondur. Ek olarak
Barter Systems, Enterprisses International, Business Exchange International, ltex, TRI,
SGD gibi organizasyonlarda listeye eklenebilir (Erkan & Mehmet, 2000: 93). “The New
York Times” ekonomi kismindaki yazilarinin birinde “barter ticareti” igin “hi¢ siiphesiz en
biiyiik finans olayr” seklinde bahsedilmistir. Alanindaki basarist ve nokta atig1 analizleri ile
bilinen “The Economist” dergisi ise 2000 y1l1 i¢in diinya ticaretinde barterin payinin yiizde
elli olacagini agiklamistir. Amerika Birlesik Devleti gibi barter sisteminde oOncii iilke

tilkeleri inceledigimizde, sistemin tercih edilmesinin sebebi olarak yalnizca ekonomideki



dalgalanmalarda bir tampon goérevi gérmesi degil, bunun yani sira satilmamig {riinler i¢in

alternatif bir pazar olarak goriilmektedir.

Ciddi bir sektor haline gelen ve giderek daha fazla tercih edilmeye baglanan barter
uygulamasini diinya genelinde 700.000’den fazla sirket kullanmaktadir. Barter sistemi
medya, sanayi iriinler, emlak gibi ¢esitli sektorlerde faaliyet gostermektedir (Saygilioglu,
2009, s. 27). ABD’de tahil, otomobil, petrol gibi {iriinlerin eyaletler arasi takasinin
yapilmasi ile baslayan barter organizasyonu zaman igerisinde ekonomiye yon veren
firmalarinda ilgisini ¢ekmis ve Goodyear, Levi’s, Pfizer, Hilton gibi firmalar tarafindan
kullanilmaya baslanmistir. Firmalar tedarikgileriyle yaptiklart bu kiigiik ¢apli barter
organizasyonuyla yilda 100.000.000$ tutarinda islem yapmuslardir (Ugtu, 2005: 9).

1.3.2. Avrupa’da Barter Organizasyonu

Avrupa ilk barter organizasyonu 6rnegi isvicre’de karsimiza ¢ikmaktadir. Isvigre'de
WIR-Barter organizasyonu ismiyle 1934 yilinda kurulmustur. Zorlu ekonomik zamanlarda
bir grup is sahibiyle Isvigre’de ekonomik bir ¢evre kooperatifi drgiitlenmistir. Ingilizcede
“we” anlamma gelen Almanca “WIR” adi ile hayat buldu. Olusan bu yeni barter
organizasyonu kisa siirede basariya ulasti ve gilinlimiizde hala diinyadaki en eski ve en

basarili barter sistemlerindendir (Valentini, 2018).

Isvigre disinda 1983 yilinda Almanya’da uygulanmaya baslamistir. Takip eden
yillarda Avusturya’da EBC Barter firmasi Avrupa’nin dogusunda faaliyet gostermeye
baglamistir. 1986’li yillara geldigimizde Almanya, Slovakya ve Slovenya’ya bayilikler
veren BCI (Barter Clearing Information) Viyana’da kurulmus ve 6000 iiyeye sahip bir
organizasyon halini almistir. Ad1 gegen {ilkelerde barterdan elde edilen ciroda 10 kat artis
goriilmektedir (Arslan & Aykutlu, 1999: 48). Avrupa’da barter organizasyonlari, IRTA
Europa birligi etrafinda toplanmistir. Bu sayede barter islemlerinde artis ve daha yaygin
kullanim hedeflenmistir. Bununla beraber Isvigre’de kurulan WIR Barter organizasyonu
giiniimiizde 63 binden fazla iiyeye sahiptir. Ulkelerde barter sisteminin kullanildig1 sektorler
farklilik  gosterebilmektedir. Ornegin; Isvigre’de insaat sektoriinde daha agirlikh
kullanilmaktadir. Oyle ki barter ile yapilan ticaret oran1 %14 artis gdstermistir. Almanya’da
ise 1983 yilinda kurulan ilk barter organizasyonu Hamburg’da, 1984 ise Avusturya’da
kurulmustur (Barter, 2019).
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Avrupa’da barter organizasyonu yapan barter firmalar1 ABD’deki sistemden daha
farkli bir yol izlemislerdir. Sistemi enformasyon bankacilig1 olarak gdren ve asli amaci liye
sayisini arttirmak olan barter sirketleri, sistem hakkinda bilgi verme noktasinda yetersiz
kalmig ve firmalar sistemin ig¢inde yetersiz bilgiden dolay1 islem yapamaz hale gelmistir.
Hatta sistemi cazip kilabilmek adina sistemdeki her iiyeden iiyelik aidati almakta yapilan
islemler icin komisyon talep etmemektedirler. Buna ragmen sozlesmesi bitene kadar
sistemde kalan iiye firma sistemden yeterince verim alamadig: diislincesi ile sonraki yil
sOzlesmesini yenilememe karari vermektedirler. Barter firmalarinin bu anlayist sistemin
yeterli verimde kullanilmasini engellemektedir. Avrupa’da yer alan barter sirketler de 1979
sonrasi itibariyle Diinya Barter Birligi (IRTA) ¢atis1 altinda toplanmasiyla ABD’deki barter
modelini benimsemeye baslamiglardir (Simsek, 2004: 74).

1.3.3. Asya Ulkelerinde Barter

Japonya’y1 inceledigimizde diger gelismis lilkelerden ¢ok daha farkli bir barter
organizasyonu oldugu goriilmektedir. Sayilar1 az olmak ile birlikte mevcut var olan sirketler
finansal agidan oldukca giicliidiirler. Barter sirketleri iiyelerine genis bir mal ve hizmet
portfoyii sunabilmektedir. Sadece iiyeler arasi mal ve hizmet takasi degil firmalar ayni
zamanda tam yetkin kadrolariyla yonetim, teknoloji, pazarlama gibi konularda firmalarin

taleplerine cevap verebilmektedir(Simsek, 2004: 76).

Asya iilkelerinden Cin Halk Cumhuriyeti’nde ise barter sistemini kullanan etkin bir
tilkedir. Tiirkiye’nin pazar payinda %70’e sahip barter sirketlerinden Garanti Barter Genel
Miidiirii Birbey Ergiin bir demecinde Cin ile ilgili su yorumlar1 paylasiyor: “Diinyada
barter yontemi ile ticaret yapan bir¢ok iilke olmasimin yani sira bilhassa Cin konuda ilgi
cekici goriiniiyor” Afrika’da iilkelerden sirketleri marifetiyle maden ve dogal kaynak
alarak, karsiliginda altyapi, yol, baraj seklindeki isleri, ingaat sirketleri vasitasiyla yaptigini
soyleyen Ergiin, “Cin hiikiimeti, Afrika pazarinda 200 milyar dolarlik barter ticareti
vapmak icin sirket kurdu. Cin, Gine nin baraj, tren yolu, ekmek fabrikasi gibi ihtiyaclarinin
karsihiginda maden, kiitiik, orman ve balik gibi iiriinleri almayr planlyyor ya da madenleri
isletmeyi. Bes yiiz dolar olan bir mali da mesela 900 dolardan almay: teklif ediyor, oradan
da kar yapmaya ¢alisiyor. Cin sadece Gine Cumhuriyeti'ne 20 yilda kullaniimak tizere 20
milyar dolar proje kredi limiti acti. Cin bunu ¢ok gizli kapakli yapryor” demistir (Yiicel,
2017).
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1.3.4. Tiirkiye’de Barter

ABD, Avrupa ve Asya’nin aksine Tiirkiye’de barter organizasyonu adinda yapilmis
ilk caligmalar 1992 yilinda goriilmektedir. Euro- Barter Business (EBB) firmasi
onciiliigiinde baslatilan ¢alismalar daha sonra 1995°de EG-Bartering, Thlas Barter, 1996’da
Net Barter, 2000°de Fon Barter 2001°de Tiirk Barter ve Aktif Barter gibi bir¢ok barter
sirketi ile ¢ok daha genislemis ve barter firmalarinin sayisi yildan yila artig gostermistir
Sistemi tiim sektorlerden firmalar kullanabildigi gibi; bilhassa Tiirkiye’de kiigiik ve orta
biiyiikliikteki isletmeler (KOBI) tarafindan daha fazla ragbet gérmektedir. Isletmeler bu
sayede atil kapasitelerini sistem i¢inde degerlendirebileceklerdir (Teksen, 2006: 32). EBB
sirketi barter ticareti ile sadece Tiirkiye i¢ pazarinda 6,5 trilyon TL’lik bir ciro yakalamustir.
EG-Bartering firmasi ise kurulusu itibariyle bir y1l i¢inde 80 iiye ile 1 milyar Marklik islem
hacmi elde etmistir (Yesiloglu, 1996: 16). Firmalar takas islemi gerceklestirirken para
birimi olarak alman marki, Avrupa ECU (European Currency Unit)’su ve Amerikan dolari
kullanmaktadir. Organizasyonu gerceklestiren bu firmalar ayn1 zamanda yurtdis1 ile bilgi
aligverisi igerisinde olarak diinyanin herhangi bir yerinden gelen talepleri iiyeleri ile

paylasmaktadir (Aykutlu, Ak, 1999: 76).

Tirkiye’deki barter firmalarinin isleyis bigimini inceledigimizde, barterin kullanim
amaclarmin smirinin ne kadar genis oldugu goriilmektedir. Sisteme iiye firmalarin
calisanlarina barter ¢eki dagitarak bir nevi faizsiz kredi ile ihtiyaclarmi karsilamasi
saglanmaktadir. Bu sayede Ozel sahislarin da dahil oldugu barter sistemiyle maas
O0demelerinde kesilen barter ile yapilmis alisveris miktar1 firmaya nakit olarak
yansimaktadir. Sadece firmaya fayda saglamakla kalmayan sistem ayni zamanda iilke
ekonomisine de yararli olmaktadir. Ingaat, turizm, medya gibi sektdrlerde bu sistem
sayesinde hizla biiyiime saglanmistir (Giirsoy, 2000: 29). Tirkiye’de uygulamadaki barter
sistemi Avrupa’dan daha farkli olarak firmayi sisteme iiye yaptiktan sonra da destek
vermeye devam etmektedir. Avrupa’da tam aksi olan bu durumda Avrupa sirketlerinin
amact sadece liye kazandirmaktir, sistemi kullanma yetisini ve sistemin kullanim
detaylarmin kesfedilmesini firmanin kendisinden beklemektedirler. ABD ‘nin aksine

Tiirkiye’de bor¢lu firmalara faiz uygulanmaz (Kumkale, 2016).

Amerika ve Avrupa’da 1930’lu yillarda ilk adimlar: atilan barter sistemi Tiirkiye’de
daha ge¢ vuku bulmustur. 1990 yillarda kullanilmaya bagslanan sistemin ana kullanim sebebi

daha ziyade atil kapasiteyi degerlendirmektir. Ulkemizde degisken gdzlemlenen enflasyon

12



sebebiyle paranin hizla deger kaybetmesi, riinii veya hizmetin nakde ¢evrilme ihtiyaci
sebebiyle kullanilmaya baglanmigtir. Giiniimiizde hala hakkettigi ilgiyi goremeyen barter
sistemi smirll sektdrde kullanilmakta ve daha ziyade KOBI’ler arasinda yaygimlasmis

durumdadar.

Barter, yapis1 geregi enflasyonist durumlardan etkilenmemesi sebebiyle, paraya olan
ithtiya¢ azaldigindan para arz1 azalacak ve enflasyonda bu durumda diisiis gosterecektir. Bu
durum mal ve hizmetin direkt olarak kendisinin dolagmasindan kaynaklanmaktadir. Paranin
itibari degerini koruyamamasindan kaynakli tiim handikaplarin 6niine gegecektir. Barter bu
durumda firmalara ve iilke ekonomisine onemli bir katkida bulunmus olacaktir (Barter

Ekonomi, 2001: 18).

Tiim diinyada etkin ¢6ziimler saglayan ve iilkemiz i¢in de son derece faydali bir
sistem olan barter, heniiz tam anlamiyla verimli kullanilamamaktadir. Gliniimiizde barter
sistemine iiye olan firma sayisi net olarak bilinememektedir. Barter firmalar1 gizlilik

kapsaminda iiye sayilarini paylasmama yoniinde eylem gostermektedir.
1.3.5. Diinya Barter Birligi

Diinya Barter Birligi (IRTA), 31 Agustos 1979 yilinda A.B.D ve diinyadaki diger
kurumsal barter organizasyonlarini yonlendirmek, ilerletmek ve barter ile yapilan ticaretin
standartlarin1 yiiksek tutmak amaciyla kurulmustur. IRTA, barterla yapilan ticaretlerle
alakali gelistirmeler, veri bankasi, giivenlik ve uluslararasi ticaretin de baglantilarini
saglayabilmek i¢in bir nevi danismanlik yapmak ve yeni iiyelere sistemin kullanimu ile ilgili
fayda ve c¢esitli degerlemeler adina faaliyet gostermekte ve konu ile ilgili yayinlar
yaymlamaktadir. I¢lerinde Tiirkiye’nin de bulundugu birlik; ABD, Kanada, Avustralya,
Hindistan, Japonya, italya, Fransa, Rusya gibi birgok iilkede faaliyet gdstermektedir. Tiim
bu iilkeler ile her yil bir araya gelinerek iiye toplantisi yapilmakta, egitimler verilmekte ve
sistemin nasil gelistirilebilecegine dair konferanslar diizenlemektedir. IRTA y6netim kurulu
on kisiden olusmaktadir. Tiirkiye’yi temsilen Tiirk Barter da yonetim kurulunda
bulunmaktadir. Yonetim kurulu yilda dort sefer toplanmaktadir. Onceden belirlenen konu
basliklar1 tizerinde durulmakta, yeni liyelerin kabulii incelenmekte, genel idare konular
konusulmakta, iilkeler aras1 barter sisteminde yasanan farkliliklar belirli bir standardizasyon
olusturmak adina goriisiilmektedir. Tiim bu genel kurul goriismeleri ayn1 zamanda barter

sirketlerinin birbirlerini daha yakindan tanimasini saglamaktadir (Tiirk Barter, 2018).
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IRTA kendi web sitesinde yaptig1 misyon tanimlamasinda; “IRTA'min misyonu tiim
Endiistri Uyelerine; egitim, 6z diizenlemenin yamnda yiiksek standartlar olusturarak,
hiikiimet iliskileriyle birlikte Modern Ticaret ile barter gibi diger alternatif sermaye
sistemlerinin gelismesine odaklanmus, etik temelli bir kiiresel organizasyonun varligini

saglamak > seklinde tanimlamaktadir.
IRTA’nin temel amaglart;

- Kiiresel Modern Ticaret ve Takas Endistrisini evrensel standartlara ulastirmak,

diizenlemeler ve Etik Kurallari ile siireci yonetmek

- Kamu, medya ve devlet kurumlarina modern ticaret ve barter1 bir ticaret sekli olarak

tanitmak.

- Uyelerinin biiyiimesini ve karliligmi artirmak igin modern ticaret ve barterm en iyi

uygulamalarini paylagsmak.

- Egitim ve 6gretim yoluyla mesleki standartlari yiikseltmek ve yalnizca mesleki bilgi

deneyimi ve kazanimlarina dayanan referanslar vermek.

- Endiistriyi etkileyen yasalarda ve hiikiimet diizenlemelerinde degisiklikler

ongorerek, Modern Ticaret ve Takas Endiistrisini gelecege yonlendirmek.

- Endiistri tiyeleri arasinda karsilikli destek ve fikir ve bilgi aligverisi yoluyla diinya

capinda modern ticaret ve barter genislemesini tesvik etmek (IRTA Web Sitesi, 2018).
1.4. Barter Sistemi

Bu baslik altinda yukarida tanimlanan barter kavramimin isleyisi ile ilgili bilgiler

verilecek. Sistemin temel kavramlar incelenecek, tiirlerinden bahsedilecektir.
1.4.1. Barter Sisteminin Tanim

Takas sOzciigii kelime anlamiyla ilk ¢aglardan beri iki kisi arasinda gergeklesen
degis tokus eylemidir. Insanligin ilk olusumundan beri izlerine rastladigimiz bu ydntem
glinlimiizde bir ticaret sekli alternatif bir finansman modeli olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Oyle ki takas yani ticaretteki ad1 ile barter sistemi sadece iki kisi arasinda olmaktan ¢ikip bir
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havuz halini almistir. Bu havuzda c¢esitli sektorlerden g¢esitli {iriin veya hizmetlere

ulasilabilmektedir.

Sistemden genel hatlariyla bahsedecek olursak; barter islemi yalnizca tiye firmalarin
birbirleriyle iiriin ya da hizmet aligverisinde bulunduklar1 ve bu aligveris esnasinda bedeli
satin aldiklar1 mal veya hizmetle oOdedikleri ortak bir alternatif pazar olarak
adlandirilabilmektedir. Barter sistemi iiye sirketler arasinda olusan talebin karsilanmasi ve
karsihiginda arzin satist seklinde islemektedir. Sistem iiyelerin ihtiyaclarin1 nakit
gereksinimi olmadan faizsiz “dolar” kredi ile giderebilecegi bir alternatif finansman

yontemidir (Simsek, 2004: 28).

Sistem i¢inde borglanan firmalar yine 6deme sekli olarak sisteme mal veya hizmet
arz ederek borclarmi Odeyecektir. Barter sirketleri ayni zamanda sistemin nasil
kullanilacagma dair iiyelere bilgi vermektedirler. Uyeler bu sayede sistemi daha etkin ve
verimli sekilde kullanabilecek ve maksimum fayda saglayabileceklerdir. Barter sistemi sekil

tizerinde gosterilmistir.
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Akdeni istanbul Yildiz
015:1112 Fuar Marka
hizmetleri Hizmetleri Tescil

Kartal Deniz
Kargo Ingaat
Hizmetleri

Yasam
Sigorta <:| <:| Kozmetik
Hizmetleri Uriinleri

BARTER HAVUZU|

Sekil 1.1. Barter Havuzu Caligma Prensibi
Kaynak: (Ozeroglu, 2014: 120-121)

Sekle gore; barter sistemi asagida anlatildig: gibi islemektedir.

- Akdeniz Otel, barter havuzunda bulanan Istanbul Fuar Hizmetleri'nin talebi
lizerine konaklama ihtiyacini karsiliyor; barter iiyesi Kartal Kargo Hizmetleri yine
kendi mevcut hizmeti ile toplanti ve konaklama ihtiyaglarini gideriyor. Bu durumda
Akdeniz Otel’in sistem igerisinde bir alacagi olusuyor. Bu alacagini yine sistem
iizerinde bulunan iiye Isik Kozmetik ihtiya¢ halinde oldugu temizlik iirlinlerini
aliyor. Tohum Gida’dan ise herhangi bir otel ihtiyacinda kullanmak tizere kupon

aliyor.

- Istanbul Fuar Hizmetleri, Yol Tasimacilik’dan calisanlar1 ve fuar ddnemi siiresince
konuklart igin lojistik hizmeti aliyor; Akdeniz Otel ise konaklama hizmetinde

faydalantyor. Bunun sonuncunda Istanbul Fuar Hizmetleri’nin sistemde olusan
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borcunu Yildiz Marka Tescil firmasina fuar i¢in stant kiralama hizmeti vererek; Isik

Kozmetik Firmasina fuar standi kiralayarak 6deme yoluna gidiyor.

- Yildiz Marka Tescil, Kanal X’den televizyon i¢in reklam bedelini ve Istanbul Fuar
Hizmetleri’nden sagladigi fuar standi kiralama hizmetinin karsiligini, Kartal Kargo
Hizmetleri ve Deniz Insaat Sirketlerine patent tescil islemleri i¢in hizmet sunarak

odiiyor.

- Deniz Insaat, Yol Tasimacilik firmasma bir adet daire satarak sistemde alacak
olusturuyor buna miiteakiben Kartal Kargo Hizmetleri’nden Dagitim Hizmetleri,
Yasam Sigorta Hizmetleri’nden sigorta, Kanal X’den Televizyon Reklamlar1 ve

Yildiz Marka Tescil ’den marka-patent tescil hizmetleri aliyor.

- Yol Tagimacilik, Deniz ingaat’tan aldig1 dairenin bedelini, Isik Kozmetik Firmasi

ve Istanbul Fuar Hizmetleri’ne tasimacilik hizmeti vererek ddiiyor.

- Isik Kozmetik Firmasi, Tohum Gida ve Akdeniz Otel’e temizlik malzemeleri
satiyor ve olusan alacagim Istanbul Fuar Hizmetleri’nden fuar standi kiralamak

suretiyle ve Yol Tasimacilik’dan tasimacilik hizmeti alarak aligverigini tamamliyor.

- Tohum Gida, Yasam Sigorta Hizmetleri ve Akdeniz Otele kendi magazalarinda
harcama yapabilmek adina kupon veriyor. Sistem i¢inde olusan alacak bakiyesi ile

Isik Kozmetik’ten temizlik malzemeleri aliyor.

- Yasam Sigorta Hizmetleri, Kanal X ve Deniz Insaat sirketinin gesitli sigorta
poligelerini barterla yontemi yapiyor. Sistemde olusan alacak bakiyesini de

calisanlarina vermek tizere Tohum Gida’dan kupon satin alarak hesab1 kapatiyor.

- Kanal X, Kartal Kargo Hizmetleri’'nden dagitim hizmetleri, Yasam Sigorta
Hizmetleri’nden sigorta hizmetleri alarak olugsan borcunu Yildiz Marka Tescil ve

Deniz insaat’a tv reklamlar1 hizmeti vererek kapatiyor.

- Kartal Kargo Hizmetleri, Deniz insaat ve Kanal X firmalarina dagitim hizmetleri
satarak olusan alacagi mukabilinde, Akdeniz Otel’den otel hizmetleri ve Yildiz
Marka Tescil’den marka-patent tescil hizmetleri satin aliyor. Barter sisteminin
havuzunda, ¢oklu gergeklesen takas, daha birgok {irlin ve hizmetle beraber ilerliyor

(Uyan, 2012: 15).
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1.4.2. Barter Sisteminde Temel Kavramlar

Bu baslik altinda barter sistemi igerisinde kullanilan temel kavramlar agiklanacaktir.
Sistemin isleyisi esnasinda kullanilan terimler hakkinda bilgi verilecektir. Barter Pazari,
Broker, barter yetkilisi, barter kredisi, teminat, komisyon vb. kavramlar {izerinde durularak

bu béliimde sistemin daha iyi anlagilabilir hale gelmesi hedeflenmistir.
1.4.2.1. Barter pazari

Mal ve hizmet talep edenler ile mal ve hizmet arz edenlerin bulustugu pazarlardir.
Barter sistemine iiye olan firmalarin talep ettikleri iiriin veya hizmetler i¢in dogru pazarda
olmalar1 son derece dnemlidir. Uyeler, barter pazari igindeki diger iiyelerin kimlerden
olustugu talep ettikleri {iriin ya da hizmetle arz edecekleri {iriin ve hizmet i¢in dogru pazarda
olduklarin1 bilmek isterler. Bu noktada planlama yapabilmek adina barter pazar1 hakkinda
tam bilgiye erismelidirler (Solak, 2004: 19). Barter sisteminin énemli unsurlarindan biri
olan barter pazari iiyelerin ihtiyaglarina cevap verebilmek adma saglikli bir sistem ile

islenmeli denetimi kontrolii iletisim hiz1 son derece iyi saglanmalidir.
1.4.2.2. Barter sirketi

Barter sistemi igerisinde sistemi isleten ticari amag¢ giiden bir kurulustur. Barter
sisteminin daha diizenli, organize yiiriimesini amaglar. Uyeleri sistem hakkinda bilgilendirir,
sistem igerisindeki aligveris akisini saglar, alict ve saticilarin bakiyesini tutar (Atilla, 2005:
53). Firmalar arasinda sagladigi tim bu iletisim geregi aract kurulus olarak gorev

yapmaktadir. Sistemin saglikli islemesindeki rolii 6nem teskil etmektedir.

Barter sirketinin {iyelerine sundugu hizmet geregi sistemdeki arz ve talep
olusumlarini diizenli bir sekilde gorebilme yetisine sahiptir. Olusan arz ve talebi iiyelere
dogru ve hizli ulagtirmasi islemlerin daha pratik bir sekilde gerceklestirmesine imkan saglar.
Barter sirketi iiyelerine sundugu {iriin ve hizmet yelpazesini yliksek tuttugu oranda arz ve

talep karsilastirmasi yapabilir. (Ekonomix, 2005: 37)
1.4.2.3. Broker (Danigsman)

Uye olan firmalara barter sirketinden aldig1 yetki ile iiyelik esnasinda ve sonrasinda

danismanlik hizmeti saglayan kisilerdir. Brokerin aksine barter firmasinin degil iye
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firmanin kendi islemleri yapmak iizere yetkilendirdigi iiye firma adina islemleri

gerceklestiren kisidir.
1.4.2.4. Kalite ve fiyat kontrol komisyonu

Barter firmasi tarafindan, liye firmalarin sisteme arz ettikleri {irlin ve hizmetlerin
kalite kontroliinii gergeklestirmek {izere goérevlendirilen birimdir. Firmalarin sisteme arz
ettikleri tiim iirlin ve hizmetler her zaman bir fiil olarak barter firmasinin deposunda
bulunmaz. Genellikle iirlinler, arz eden firmanin kendi elinde bulunur, barter firmasi
yetkilisi tirtiniin kalite kontroliini yaparak havuzda degerlendirilip
degerlendirilemeyecegine kanaat getirir. Uriine bir talep s6z konusu oldugu anda iiriinii arz

eden firmadan onay almnir.
1.4.2.5. Barter ceki

Tipki bir ¢ek mantigi ile isleyen tiyeler aras1 gerceklesen alim satim islemleri sonucu
bir 6deme yontemi olarak kullanilan, gerceklesen islem tutarinin Amerikan dolar1 cinsinden
ifade edildigi, alim1 yapan {iye firma tarafindan imzalanip kaselenen evraklardir. Firmanin
tercihi dogrultusunda “TL” cinsinden de ifade edilebilmektedir. Kanunlarda “barter ¢eki”
kavraminin yer almamasina ragmen konu ile ilgili emsal davalarda karsi tarafin kabul
etmesi halinde bir ddeme araci olarak kabul edilebilmektedir. Ornek barter ¢ekine eklerde

yer verilmistir.
1.4.2.6. Barter kredisi

Uye firmanin barter ¢ekini kullanarak yapabilecegi alim satim islemlerinin limitidir.
Uyeler talep ettikleri mal veya hizmeti barter kredisi ile sistem iizerinden alirlar ve bedelini
kendi irtin ya da hizmetleri ile veyahut on iki ay sonuna gelindiginde nakit olarak 6derler
(Alomaliye, 2004). Barter sisteminin en 6nemli istiinliiklerinden olan barter kredisi, genel
mantig1 geregi paranin maliyetini ortadan kaldirmaktadir. Bir nevi faizsiz kredi imkani
sunan barter kredisi sistem igerisinde iiye firmanin alim yapmasina karsin aninda nakit
O0deme talep etmemekte, liyelik s6zlesmesi geregi liyelik siireci icerisinde arz ettigi {irlinlerin
talep gormesi ile islemin tamamlanmasii saglamaktadir. Bu yoniiyle firmalara avantaj

Uistiinliigii saglamaktadir.
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1.4.2.7. Satin alma kredisi

Uye firmanin sistem {izerinde alabilecegi maksimum iiriin ve hizmet kredisidir.
Barter sirketi tarafindan iiye firmaya &zel belirlenir. Uye firmanin finansal giicii analiz

edilerek belirlenen bu tutar, firmadan firmaya farklilik gosterebilmektedir.
1.4.2.8. Yillik iiyelik iicreti

Sisteme iiye firmalar tarafindan barter firmasimnin yaptigi bir nevi aracilik islemleri
geregi her yil ddenen iiyelik iicretidir. Uyelik islemi gerceklestiginde sézlesmede belirlenen
tutar barter firmasina nakit olarak 6denir. Hem barter firmasi hem iiye firma tarafindan
muhasebelestirilir ve ilgili vergilendirme yapilir. Konu ile ilgili vergilendirme boyutu

calismanin {igiincli boliimiinde detayl olarak yer almaktadir.
1.4.2.9. Komisyon

Uyelerin barter sirketine yaptiklar1 her islem karsilig1 6dedigi belli bir orandir. Barter
firmast1 hem alicidan hem saticidan belli bir oranda bu alacagi temin eder. Uyelik
sozlesmesinde yazili olarak belirlenen bu tutar, iiyelik siiresi boyunca sabit kalmakta ve
yapilan her islemden ( alim yada satim) yazili oranda temin edilmektedir. Bu oran barter
firmalar1 arasinda farklilik gostermektedir. Husus ile ilgili ¢alismanin son kisminda ek
olarak yer alan ornek barter iiyelik sozlesmesinde ilgili firmanin komisyon orani yer
almaktadir. Komisyon islemlerinin muhasebelestirme siireci ve tabi oldugu vergiler

calismamizin {igiincii boliimiinde yer almaktadir.
1.4.2.10. Uyelik sézlesmesi

Uye aday1 firmanin iiyelik istegini bildirmesi sonucunda barter firmasinin onayi ile
sistem igerisinde islem yapabilme hakki saglayan iiye ile barter sirketinin hak ve
sorumluluklarinin bildirildigi, karsilikli imzalanan sézlesmedir. S6zlegsmenin 6rnegi ekte yer
almaktadir. Sozlesme iceriginde iiyelik aidati ve yapilacak alim satim islemleri igin
komisyon oranlar1 yazili olarak yer almaktadir. S6zlesmenin niteligi ve kanun karsisindaki

durumu t¢iincii boliimde detaylandirilmistir.
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1.4.2.11. Talep ve arz formu

Sisteme iiye olan firmanin sisteme sunabilecegi mal ve hizmetlerin beyan edildigi ve
bu bilgilerin barter firmasinin sisteminde yer almasini saglayan forma arz formu

denmektedir.

Talep formu ise iiyenin sistemden talep ettigi mal hizmeti bildirdigi formdur.
Genelde barter sirketinin bilgi bankasinda bulamadig iiriin ve hizmetler ig¢in doldurulur.

Ornek arz ve talep formlarina ekte yer verilmistir.
1.4.2.12. Cari hesap ekstresi

Uyenin yaptig1 islemler sonucu dogan borg ve alacaklarmin takibi, kredi limitinin
izlenmesi gibi islemleri detayli olarak takip etmeye yarayan ekstredir. Cari hesap kavrami
ve barter sirketi i¢in cari hesap kavrami ile ilgili detaylar ti¢iincii boliimde yer almaktadir.

cari hesap ekstresinin drnegine ekte yer verilmistir.
1.4.2.13. Satis provizyon kodu

Sistem igerisinde satis yapmak isteyen iiye ile alim islemini gergeklestirecek iiye
arasinda Urliniin alimmin gergeklestirilebilecegine dair satis yapacak firmanmn verdigi
koddur. Alim yapan pozisyondaki iiye firma talep ettigi iriiniin mevcutta bulunup
bulunmadigina dair talebini barter firmasina bildirir ve iirlin satis i¢in gerekli sartlarinm
korudugu taktirde iiriinii arz eden firma tarafindan verilen koddur. Satis 6ncesi 6n onay

olarak degerlendirilebilir.
1.4.2.14. islem yapma yetkisi

Uyelik talebi olan firmanin gerekli incelemeden ge¢mesi sonucunda sisteme iiye
oldugunu ve islem yapabilecegini gosteren yetkidir. Uyelik icin gerekli sartlar1 sagladig
tespit edilen firma ile tliyelik s6zlesmesinin imzalanmasindan ardindan artik sistemin iiyesi

haline gelen firma alis ve satis yapma yetkisine sahip olacaktir.
1.4.3. Barter Calisma SeKilleri

Bu baslik altinda barter sistemi igerisinde uygulanan farkli tiirler hakkinda bilgi
verilecek, en sik kullanilan {i¢ barter tiirii; perakende barter, toptan barter, uluslararasi barter

gibi kavramlar incelenecektir.
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1.4.3.1. Perakende barter (barter exchange)

Barterin bu tiiriinde {iye firmaya broker destegi ile verilen hizmet sayesinde iiyeler
karsilikli olarak degisimi yapabilmektedir. Biiylik Olgekli {ireticiler, hizmet {ireten
isletmeler, parckende mal satisi yapan igletmeler, serbest meslek gruplart bu sistem
icerisinde islem yapabilmektedirler (Arzova, 2000, s. 11). Bu sayede firmalar yeni
misteriler bulabilmekte ve yeni satislar gergeklestirebilmektedirler. Ayn1 zamanda nakit

tasarrufu saglayan iiye firma alternatif bir finansman kredisi de elde etmis olur (Simsek M.
S., 2004, s. 30).

1.4.3.2. Toptan barter

Direkt iiretici, ana dagitim firmasi veya toptanci pozisyonundaki isletmelerin ticari

iliskilerde bulundugu isletmelerle yaptig1 islemler toptan barter olarak adlandiriimaktadir.

Ureticiler, toptancilar dzellikle stokta kalan mallarini piyasanin altinda bir degerle
degerlemek istemedikleri i¢in barter araci kurulusu olan barter firmasi barter yontemi veya
nakit olarak stokta kalan mallar1 satin alip yeniden pazarlayarak islemi gerceklestirir. Bu
sayede hem nakit akislarini saglamis hem de stokta kalan iiriin ve hizmetlerini iliski i¢inde

bulundugu diger isletmelerle takas edebilmektedir.

Basin kuruluslarinin reklam aldiklart isletmelerden firiin alarak alacagini tahsil
etmesi gosterilebilir. Toptan barter sisteminde araci kurumlarin yaptig1 sistemden daha fakli

olarak broker hem miisteri bulan taraf alict hem de satic1 gibi gorev yapmaktadir (Simsek
M. S., 2004, s. 30).

1.4.3.3. Uluslararasi barter

Uluslararas1 barter islemleri temelde iki ana baglik altinda incelecektir. Karsilikli
ticaret anlagsmalar1 (countertrade ve diger countertrade) basliklari igerisinde; geri alim
(buyback) anlagsmalari, dengeleme (compensation), karst alim (counterpurchase) ve {iiglii

countertrade (switch) kavramlarina yer verilecektir.

Countertrade kavramini inceledigimizde; karsilikli ticaret 1945 ve sonrasinda diinya
ticaretinde 6nemli yer edinmis bir ticaret sistemidir. Iki iilkenin birbiriyle karsilikli olarak
barter islemi gerceklestirilmesiyle ortaya ¢ikan barter tiiriidiir. Hiikiimetler ve ¢ok uluslu

sirketler arasinda gergeklesen daha biiyiik islemlerde olusmaktadir. Iki farkli iilkede yer alan
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barter firmasinin kendi aralarinda yaptig1 anlasma ile karsi sirketin tyeleri ile barter islemi
saglayan sistemdir. Bu islemler igin birbirlerine kredi agan barter firmalarinin tiyeleri barter
ticareti yapabilmektedir. Karsilikli ticaret sayesinde nakit paranin iilke igerisinde kalmasinin
saglanmasi ile beraber ihracat isleminde iriin ¢esitliligi saglanmakta ve yeni pazarlar
bulunabilmektedir (Simsek, 2004: 31). Ornegin, Iran’1n silah alim i¢in petrol satmas1 barter
islemidir (Shapiro, 1991: 302).

Countertrade’nin 5 farkl tiirlinden biri olan barterda countertraden’den farkli olarak
yalnizca bir sézlesme bulunur. Bir isin nasil yapilacagina dair paylasilan teknik bilgi birikim
ve sermaye donanimlarinin sonucunda ortaya ¢ikan iiriiniin ya da hizmetin indirimli fiyattan
geri alinma kaidesi ile satilmasidir. Bu sisteme buyback (geri alim) adi verilir. Diger bir

ifade ile geri alim ilgili yatirimin tiretimi ile tekrar 6deme yapilmasidir.

Dengeleme (compensation) ihracat isleminde ihracat¢inin 6demesinin bir kismini
mal takasi ile yapmay1 kabul ettigi satis sistemidir. Buna kismi barter islemi de
denebilmektedir. Kars: alum (counterpurchase) dis lilkeye mal satan firma bu dis ticaret
olusumuna dahil olur, firmanin sattigi malin karsiligi olarak ayni olusumdan veya ayni
iilkenin farkli bir biriminden mal satin alir. Uglii ticaret (switch) sisteminde ise mal alimi
yapan iilke borcunu mutabik bir bagka {ilke ile yaptig1 ticaret sonucu olusan alacagini 6ne
stirmektedir. Bu yontemde 6deme de iiriin de ti¢ilincii iilkelerden saglanmaktadir (Arslan &

Aykutlu, 1999: 10).
1.4.4. Barter Sisteminin Avantajlari

Her sektorden firmaya alternatif bir ¢oziim Onerisi sunan barter sistemi bir
finansman ve ticaret modelidir. Sistem yap1 itibariyle ekonomideki konjonktiirel
dalgalanmalardan etkilenmemesi sebebiyle bir¢ok avantaj saglamaktadir. Sistemi mikro
acidan ele aldigimizda firmalara bircok yarar saglamakla birlikte, makro agidan
incelendiginde sistemi uygulayan tiim {ilkelere ciddi avantajlar saglamaktadir (Uyan, 2013:

82).

Bir pazarlama araci olan barter; organizasyonu ic¢inde yer alan her firma ile bilgi
paylasimi yapmakta yeni arz ve talepleri bulusturmaktadir (Dorcpalam, 2007: 26). Barter
sistemi firmalara alternatif bir finansman kaynagi sunabildiginden paraya olan ihtiyact

azaltmaktadir. Elde edilen mal veya hizmetin 6demesinin es zamanli yapilmamasi sistemi
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faizsiz noktasinda on plana ¢ikarmaktadir. Sistem, bu Ozelligi bakimindan ozellikle

KOBI’lerin finansman sorunlarinda fayda saglamaktadir (Senol, 1999: 32)

Sistemi cazip kilan bir diger etken ise tahsilat siiresidir. Barter sistemi igerisinde
satig yapan firma alacagmi tahsil etmek icin alict firmayi beklemek durumunda degildir;
sisteme arz edilmis diger iirlin ve hizmetlerden satin alarak alacagini tahsil edebilmektedir
(Arslan & Aykutlu, 1999: 20). Ayni zamanda tiim islemleri sorunsuz ve risksiz

ilerlemesindeki garantor barter firmasidir.

Bir¢ok noktada avantaj saglayan barter sistemi atil kapasitenin iiretime ge¢mesinde
stoklarin nakde donilismesinde, yeni pazarlar ve yeni miisteriler bulma noktasinda, satislarin
ve karliligin artmasinda, alternatifsiz bir finansman kaynagi olmasiyla bir¢cok fayda
saglamaktadir. Yapist geregi enflasyona karst da firmayr koruyan sistem bilingli
kullanildiginda firmalar agisindan vazgecilmez bir yontem halini alacaktir. Asagida barter

sisteminin avantajlar1 ve dezavantajlari tablo seklinde gosterilmistir.

Tablo 1.1. Barter Sisteminin Avantajlar1 ve Dezavantajlar1 Avantajlart

Avantajlar1 Dezavantajlar

1.Likitideyi garanti altina alma 1.Uyenin Satisa Karsilik Olarak Aninda Alim
Yapamamast

2. Diigiik Maliyet ile Finansman

3. Uzun Vadeli Kredi 2- Uyenin Alima Karsilik Satis Yapamamas1
4. Satig ve Satin Alma Giderlerinden Tasarruf

5. Rekabette Ustiinliik Saglamasi 3- Uriin Bedelinin Uyeden Tahsil Edilememesi
6. ithalat ve ihracat Kolaylig

7. Satis Artisi 4- At1l Fon Yaratma Riski

8. Kar Artigi

9. Stok ve Atil Kapasiteyi Degerlendirme Firsati 5- Giiglii Teminat Talep Edilmesi

10. Alacak Degerini Korunma Altina Almasi 6- Yasal Bosluklardan Kaynaklanan Sorunlar

1. Odeme Garantisi

Kaynak: (Mardak, 2002)

1.4.4.1. Etkili bir satis yontemi ve pazarlama imkani sunan barter

Barter sistemi icerisinde mal veya hizmet aligverisinde bulunan firma borcunu nakit

olarak 6demedigi i¢in nakit akisinda problem yasamayacak ve Ozellikle ekonominin
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daraldigi kriz donemlerinde yiiksek maliyetler ile karsilagsmayacaktir (Barter Ekonomi,
2002: 23). Atil kapasiteye sahip firmalar eger Pazar yapisi itibariyle yeterli iiretim ve
pazarlama imkanma doymus ise (Alman ve Isve¢ kokenli bazi firmalar gibi) ayn1 miktarda
tirlin satarak kar marjin1 yiikseltmeleri gerekmektedir. Bunun yegane yontemi ham maddeyi
daha ucuza mal etmek olacaktir. Kalitede yasanabilecek bazi sorunlara yol acacak bu durum
sebebiyle firmalarin bu yontemi ¢ok fazla tercih etmemektedirler. Onun yerine paranin
maliyetini diisiirecekleri barter yontemi tercih edilmektedir. Ozellikle barter kullanan
Almanya ve Isvigre gibi iilkelerde barterin ¢ok fazla tercih edilmesi ve basarili olmasinin da

sebebi bu sekilde ac¢iklanabilir (Giirsoy, 2000: 42).
1.4.4.2. Stok ve atil kapasite sorununa bir ¢6ziim

Firmalarin her kosulda degismeyen bazi sabit giderleri bulunmaktadir. Amortisman
giderleri, kira giderleri vb. bu giderler firmanin iiretiminden bagimsiz siirekli ayni
kalacaktir. Bu sebeple firma satis yapmali ve satis yapabildigi oranda iiretim yapmalidir.
Dolayisiyla sabit giderlerin birim maliyeti diisecektir. Barter sistemi sayesinde firmalar tam
anlamiyla kullanamadiklar1 kapasitelerini barter sistemi igerisinde bulduklar1 uygun Pazar
ile degerlendirecek ve iiretim i¢inde gerekli finansman destegini saglamis olacaklardir
(Teksen, 2006: 34). Baska bir deyisle aktif kullanilan barter sistemi sayesinde kapasiteyi
arttirmak i¢in gerek duyulan gilivenli satis ortami ve uygun finansman kaynagina zemin
hazirlamaktadir. Sistem igerisinde alinan iirliniin bedeli {iretilen iiriin ile ddeneceginden
firma satig arttirma amagli kullanacagi isletme sermayesini barter sistemi igerisinde

saglamis olur (Polat, 2002: 58).
1.4.4.3. Satislar1 ve kar1 arttirmak icin bir yontem

Barter sisteminin aliciya yeni bir pazar saglamasinin disinda sisteme olan borg¢larina
karsilik olarak nakit yerine kendi mal ve hizmetlerini arz etmesi sebebiyle hem iiriinleri
satilmis olacak hem de borcunu bu yontemle 6demesi sistemi daha cazip hale getirecektir.
Satici i¢in ayn1 zamanda planlanmamis bir satis gerceklesmis olacagindan hem satist hem

kazanci artmus olacaktir.

Her sektorde degisiklik gosterse de barter sistemini 1 yil siire ile kullanmig bir
isletmenin satislarinda %20 artis gozlemlenmektedir. Oyle ki bu oran ¢esitli sektdrlerde
%65’e kadar artis gostermektedir (Dogan, 2001: 43). Barter sistemi igerisinde nakit

kullanilmamas1 sebebiyle firma gerekli finansman ihtiyacin1 kredi cekerek saglamak
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zorunda kalmayacak ve faiz yiikiine katlanmayacaktir. Bu da maliyette faiz yiikii kadar bir
diislis saglayacaktir. Ayn1 zamanda barter sistemi icerisinde satis yapan firma satisi yapilan

tirlinlin kar marj1 kadar da ucuza alim yapacaktir (Uyan, 2013: 89).

Uye firmalar sistem disinda satis yapmak istediginde mal veya hizmetlerini tanitim
icin bir takim pazarlama faaliyetlerine ihtiyag duyacak reklam, personel gideri vb. giderlere
katlanacaklardir. Barter sistemi igerisinde tiim bu faaliyetler sistem tarafindan karsilanmis
olacaktir. Sektore gore degisiklik gostermekle beraber giderlerinin %10 ‘u barter sistem
tarafindan karsilanacaktir (Dogan, 2001: 44).

1.4.4.4. Tahsilat garantisi olan bir yontem

Barter sisteminin isleyisi geregi sisteme mal arz etmis iiye firma satisi
gerceklestirmeden Once alic1 firmanin sistem igerisindeki bakiyesi kontrol edilecek ve yetki
kodu olarak tabir edilen satis onay1 verilecektir. Bu sayede satisi gergeklesen tiriinler igin
tahsilat garantisi saglanmis olacaktir (Uyan, 2013: 86). Bu isleyis sayesinde sistemde satici
giivenle {irlin arz edebilecek, alici firma iflas dahi etse alacagin garantisi barter sirketi
tarafindan saglanacaktir. Firma alacagini sistemdeki diger mal ve hizmetleri satin alarak
degerlendirebilecektir. Sistem icerisinde mal arz eden firma satis ger¢eklesmeden Once
barter sirketi tarafindan yapilan yetki kodu sistemi ile alicinin hesabini satin alacagi malin
fatura bedeli tutarinda bloke edeceginden tahsilat noktasinda firmalara giiven verilmektedir.
Bu yontem ile iiye firmalar korunacak daha giivenli bir ortamda islemlerini
gerceklestirebilecektir. Ticarette en ¢ok karsimiza ¢ikan tahsilat problemini ortadan kaldiran
sistem lyelere fayda saglamaktadir. Bu durumda barter firmasi ayni zamanda garantor

pozisyonunda gorev yapmaktadir.
1.4.4.5. Faizsiz kredi imkani olan bir sistem

Barter sistemine iiye firma iirlin veya hizmet satin aldiginda islemin gerceklestigi an
herhangi bir 6deme yapmamasindan dolay: sisteme bor¢lanmis, sistemden kredi almistir.
Sisteme arz ettigi iiriin ya da hizmet ile 6deme yapacak olan firma bunun i¢in bir siireye
sahiptir. Bu sayede sistem bir nevi faizsiz kredi imkani saglamis olacaktir. Sisteme iiye
firmalar 12 ay vade ile %0 faiz karsiliginda yerli veya doviz cinsinden mal veya hizmet
kredisi kullanabilmektedirler. Giiniimiiziin en Onemli sorunlarindan olan finansman
ihtiyacina da ucuz bir ¢6ziim sunan barter sistemi sayesinde nakdi para sorununa alternatif

bir ¢6ziim saglanmaktadir (Ekonomix, 2005: 48).
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1.4.4.6. Yeni pazar bulma yontemi

Firmalar oOzellikle i¢ pazarlarda tam doymusluga ulastiklari zaman iirlin veya
hizmetleri satabilecek yeni Pazar arayigina girmektedirler. Yeni pazarlar ve yeni miisteriler
bulma egiliminde olan firmalar bu eylem i¢in belli bir biitce ayirmalidir. Barter sistemine
dahil olan firmalar alternatif miisterileri ile karsilasabilecek ve degerlendirme firsati
yakalayabilecektir. Barter sirketinin aracilik misyonunu kullanan firma ¢ok daha yiiksek
maliyetle ulasabilecegi miisterilere rahatlikla ulasabilecektir (Asar, 2016: 34). Firma bu
sayede pazarin yapist ile ilgili bilgi edinme firsat1 yakalayacak, sistemdeki arz ve taleplere

gore kararlarini yonlendirebilecektir.

Uyeler arasinda olusan bu bilgi borsasi, bilhassa gelismis iilkelerin ¢ok kiymet
verdigi ve ulagsmak i¢in ciddi maliyetlere katlandigi bilgilerden olusmaktadir. Bu bilgi
borsasi gerek piyasaya yeni iirlin siirecek firmalara, gerekse tlilke ekonomisine ciddi faydalar

saglayacaktir (Giirsoy, 2000: 44).
1.4.4.7. Giivenli ihracat yontemi

Tiirkiye gelismis tlkeler ile yapilan ticarette agik vermektedir ve sistem bu acigin
kapatilmasinda fayda saglamaktadir. TURK Eximbank Genel Miidiirii Adnan Yildirim’in
2017 de yaptig1 bir agiklamasinda, Afrika iilkeleri basta olmak iizere bazi Orta Asya
tilkelerinin de bulundugu on {i¢ iilke ile ihracatta barter sistemi olarak adlandirilan “emtia
bazli finansman” modeliyle, paranin ge¢medi8i pazarlarda ticaret yapma isteklerini

belirtmistir (AA, 2017).

Barter sistemindeki bilgi aligverisi sayesinde iiye firmalar, yurt dis1 piyasalarda islem
yapabilecek oradaki ilye firmalarla iletisime gecebilecektir. Ustelik tiim bunlar1 barter
sistemi disinda yapmak istediginde katlanmasi gereken bir takim pazarlama, arastirma
faaliyetlerinden kurtulacaktir. Bilhassa dis ticaret yapmak isteyen firmalar i¢in ¢ok cazip bir

yontemdir.

Makro acidan bakildiginda gelismis lilkelerde yapmis oldugu ticarette acik veren
Tiirkiye icin barter sisteminin Kkullanilmasiyla acigin kapatilmasina destek saglanabilir.
Sistemden {irlin alan firma karsiliginda iiriin vereceginden denge korunacaktir. Ayni
zamanda da artig gosteren yurtdisi islemler sayesinde yurt i¢inde de yansimalar goriilecektir

(Simsek, 2004: 81).
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1.4.5. Barter Sisteminin Dezavantajlari

Barter Sistemin bir¢ok avantaji oldugu gibi dezavantajlar1 da mevcuttur. Sistem
icerisindeki bazi agik noktalar sistemin islevselligine golge diistirmektedir. Barter sistemi
icerisinde sunulan iirlin ya da hizmetler sirf stok fazlasini eritebilmek adina eski, cagdan
uzak, tercih edilmeyen, bozuk ve yahut daha diisiik kalitede olabilmektedir. Bu durumda
sistem igerisinde araci rolii oynayan barter firmalarina fiyat ve kalite degerleme noktasinda
biiyiilk gorev diismektedir. Aksine, yapilan islemlerde fiyat, kalite ve teslim siiresi gibi

sorumluluklar barter firmasinin degil alim satim yapan firmanin sorumlulugundadir.

Barter sisteminde barter kurulusunun iglemlerden dogan komisyon alacagini hem
alictdan hem saticidan ayr1 ayr1 temin etmesi sisteme karsi bir yargi olusturmaktadir
(Arzova, 2000: 23). Tim bu olumsuzluklarla beraber sistem icerisinde iiriin ya da hizmet
satan liye firma sistemde olusan alacagini uygun mal veya hizmet ile tahsil edemezse, tahsil
edememe kaygisi ile ihtiyag duymadigir herhangi bir iirtin alimi gercgeklestirebilir. Bu

durumda nakit akislarindaki denge bozulabilir (Barter Ekonomi, 2001: 52).

Barter islemleri ile alakali heniiz yasal bir mevzuat bulunmamakla beraber
iilkemizde sistem, Tirk Ticaret Yasasi’na gore islemektedir. Amerika Birlesik
Devletleri’nde barter sistemini diizenleyen 380 sayfalik yasa bulunmaktadir (Bilir, 2010:
16). Tiim dezavantajlarinin yani sira en biiyiikk handikabi olusturan konu ile ilgili 6zel bir
yasal diizenlemenin mevcut olmamasi, yasal alt yapinin olusmamis olmasi, sistemin su an
mevcut yasalarin hiikiimlerine gére uygulanmasi sistemi sorgulamaya ve bazi agiklarin

olusmasina yol agmaktadir.
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2. BOLUM

2. BARTER SISTEMININ ISLEYISi

Bu boliimde barter sisteminin kullanim sekilleri ele alinacak, sektorel bazda sistemin
yararlarinda bahsedilecek, barter sisteminin diger finansman tekniklerinden farki

incelenecektir.
2.1. Barter Sisteminin Kullanmim Sekilleri

Barter sistemi firmalar arasinda cesitli amaglar ile kullanilabilmektedir. Hem
alternatif bir finansman yontemi hem de ticari amagli fayda araci olarak kullanabilmektedir.
Barter sistemi, firmalarin ihtiyaclarini karsilama noktasinda finansman amagh kullanilirken,

irlinlerinin satisinda ise pazarlama fonksiyonu olarak kullanilabilmektedir.
2.1.1. Finansman Amach Kullanilmasi

Barter sistemi genel yapisi geregi iiye firmalara nakit ihtiyaci olmaksizin kendi mal
ve hizmetleri ile 6deme imkani sundugundan cazip bir finansman teknigi Ozelligi
tasimaktadir. Odemesini mal veya hizmet satis1 ile gerceklestiremeyen iiye firma igin 9-12
ay vade imkéni bulunan %0 faizli kredi imkéani saglamaktadir. Bu sayede iiye nakde
gereksinim duymadan ihtiyacim1 karsilayabilmekte ve bu nitelik barter sistemini bir
finansman arac1 olarak cazip kilmaktadir. Girdi maliyetlerini en aza indiren sistemin i¢inde
faiz olmamasi, finansman kavraminda yer alan fonlarin en uygun sartlarda temin edilmesi,

etkin ve verimli kullanilmasi 6zelligine karsilik gelmektedir.
2.1.2. Ticari Amach Kullanilmasi

Barter organizasyonu yapisi itibariyle firmalar i¢in bagli basma bir pazar niteligi
tasimaktadir. Alici firma ve satict firma unvami ile barter sistemi iginde yer alabilen
firmalar; ilkel takastan farkli olarak kendi aralarinda c¢oklu olarak bir ticaret ortami
olustururlar. Bu 6zelligi ile barter, firmalara alternatif bir Pazar ortami saglamakla kalmayip
firmalarin bu pazara ulagmak i¢in katlanacagi emek, zaman ve nakit gibi sermaye
ihtiyaglarindan muaf olmasini saglar. Sistemin veri bankasindan faydalanabilen iiyeler yeni
miisterilere erisebilir, talebi Ongorebilir. Firmalar sistem sayesinde atil kapasitelerini
kullanabilir, satiglarina ivme kazandirabilir. Barter sistemi bu yonleriyle hem satig hem satin

alma igin bir ¢6zlim sunmaktadir.
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Arz ve talebi birlestiren yani arabuluculuk islevine sahip olan barter firmasi alici ve
saticilar1 bulusturan bir fonksiyona sahiptir. Sadece mikro diizeyde degil makro diizeyde de
fayda saglayabilen sistem uluslararasi taleplere ulasabilmekte ve dig ticarette de firmalara
konfor saglamaktadir (Kurt, 2005: 69). Giintimiizde barter sadece finansman teknigi degil
paraya olan ihtiyaci azaltip mevcut paray1 koruma altina alan, reklam gibi bir¢ok pazarlama
faaliyetini maliyet yiikiine katlanmadan sunan modern bilgisayar temelli kontrole sahip bir

pazardir.

Uyan’a gore sistemi ticari amagli kullanmak ve sistemden verim alinmak isteniyorsa;
yabanci literatiirde “Five Habits of the Succesful Trader” olarak gecen “Basarili Tiiccarin 5

Aliskanligindaki Kistaslar” dikkate alinmalidir (Uyan, 2005: 11).

- Esnek olmahdir (Be Flexible): Sistemde aradigini bulamayan {iye firma, yeni yollar

aramaya yeni segenekler aragtirmaya yatkin olmalidir.

- Yaratict Olmahdir (Be Creative): Mevcut durumun, alisilmisin digina ¢ikmaya
barter sistemini farkli durumlarda kullanmaya istekli olmalidir. Ornegin; barter ile

calisanlarina prim 6demesi yapabilir. Sistem ile firma borglarini 6deyebilir.

- Sabirh  Olmahdir (Be Patient): Barter sistemi icerisinde talep ettigi {iriine

ulagsamayan firma beklemeli ve ihtiyacina en uygun olanda karar kilmalidir.

- Hizh Olmahdir (Be Quick): Barter sisteminin havuzunda her zaman temin
edilemeyecek bir iirlin ya da hizmet bulundugunda bu {iriin/hizmet ivedi bir sekilde

degerlendirmelidir.

- Barter Ticaretini Diisiinme Becerisi (Think Trade Barter): Firma ihtiya¢ duydugu,
talep ettigi ve yahut arz edecegi her iiriin ve hizmeti igin barter sistemi igerisindeki

mevcudiyetini degerlendirmeli, barterin satis avantajini kullanmalidir.
2.2. Barter Sisteminin Diger Finansman Teknikleri fle Karsilastirilmasi

Gerek Diinya gerek Tiirkiye ekonomisinde ¢esitli zamanlarda yasanan ekonomik
dalgalanmalar, firmalar1 en uygun sekilde finansman bulabilmek adina ¢esitli alternatiflere
yonlendirmistir. Factoring, leasing, fortfaiting ya da bankalar araciliyla saglanan finansman
ithtiyaci, cogu zaman firmalara agir maliyetler ¢ikartabilmektedir bu sebeple firmalara tercih

edilen bir ¢oziim yontemi sunamamaktadir. Finansman ihtiyaglar1 dogan firmalar; yapacagi
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yatirim, tretecegi mamul vb. amaglar i¢in paraya ihtiya¢ duymadan barter sistemi ile

istedikleri iiriin ya da hizmeti temin edebilmektedir.
2.2.1. Barter Yonteminin Bankacilik Sektorii Ile Karsilastiriimasi

Barter sisteminin bankacilik sistemiyle kiyaslanmasinda bankacilik sisteminde
yasanan tasarruf-finansman sorunundan bahsedilecek ikinci olarak, barter sisteminde
tasarruf — finansman uyumu ve son olarak kredi maliyetleri agisindan bakildigindan barter

sistemi ile bankacilik sistemi arasindaki farklar incelenecektir.
2.2.1.1. Bankacilik sisteminde tasarruf finansman sorunu

Ayni barter kurulusu gibi banka da bir araci kurulus gorevi gérmektedir. Barter
sisteminden farkli olarak bankalar tasarruf fazlasi verenler ile tasarruf acigi olanlari
bulusturma misyonuna sahiptir. Dolayisiyla banka sisteminde esas unsur para olacaktir.
Bankalar, karsiliginda vadettikleri faiz geliri ile tasarruf fazlasi veren kisi ve kurumlardan
para almakta ve 6deyecekleri faiz ile bir maliyete katlanmaktadir. Tasarruf agig1 olanlar ise
yine belirli bir maliyet 6deyerek bankalardan para temin edeceklerdir. Bu durum karsisinda
bankalar tasarruf sahiplerine verdikleri faizden daha yiiksek bir faiz talep ederek tasarruf
acig1 verenlere finansman destegi saglayacaklardir. Kredi talebi olan kisi veya kurum en
disiik maliyetli krediyi tercih ederken, yatirimci ise en yliksek faizi tercih edecektir.
Nitekim paranin asil sahibi ile paray: talep eden arasinda bir ¢ikar ¢atismasi olusacaktir.
Bilhassa tilkemizde tasarruf fazlasi verenler ile calisabilmek adina ciddi bir rekabet s6z
konusudur ve bu sebeple kisi ya da kuruma teklif edilen faiz de yiikselmektedir. Bu durum
kredi alacaklara handikap yaratmaktadir (Erkan, 2000: 4).

2.2.1.2. Barter sistemi agisindan tasarruf finansman uyumu

Barter sistemi igerisinde sistemi isleten pozisyonundaki barter kurulusu tipki
bankalar gibi bir araci kurulus gorevi gormektedir. Sistem icerisinde dogan finansman
ithtiyaci para ile degil liriin veya hizmet ile giderildiginden arz eden firma talep eden firmaya
kredi saglamis olurken, talep eden firma kredi kullanan pozisyonunda olacaktir. Dolayisiyla
firma hangi maliyet ile kredi kullanmis ise aym1 maliyetle kredi saglayacaktir ve sistem
igerisinde ¢ikar dengesi saglanmig olacaktir. Bankacilik sektoriiniin aksine barter sisteminde
araci kurulus standart komisyonunun digsinda bir ¢ikar gézetmeyecek arz ve talep edenler

arasinda ¢ikar uyumu gerceklesecektir.
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2.2.1.3. Kredi maliyetleri acisindan degerlendirilmesi

Barter sisteminin igleyisi geregi her zaman alinan {iriin ve hizmetin bedeli yine iirlin
ve hizmetle 6denmektedir. Dolayisiyla barter sistemi igerisinde alig yapan firma sistem
yapist geregi 9 ay i¢inde sistemde iirlin veya hizmet satarak sisteme olan borcunu
kapatacaktir. Firma bu sayede 9 ay siire ile sifir faizli yabanci para cinsinden kredi
kullanmis olacaktir. Firma bu durumda sadece kur artis1 gergeklesir ise kur artigindan
etkilenecektir. Bankacilik sektoriiniin aksine barter sisteminden kredi kullanirken ekstra
maliyetlere katlanilmamaktadir. Bankalar hi¢ faiz uygulamasa bile biinyesine aldig1
mevduatlar i¢in bir maliyete katlandigindan bu maliyeti krediye yansitmak

durumundadirlar.

Ayn1 zamanda leasing ve factoring gibi finansman yontemleri ise sunduklar1 krediyi
bankalardan saglamalari dolayis1 ile banka kredilerinden de yiiksek faiz oranlari
sunmaktadir. Kredi talep eden ile kredi arz eden arasina ne kadar araci girer ise faiz oran1 o
kadar yiikselecektir. barter sisteminden alic1 ve saticinin direkt bulusma sansi oldugundan
sistem daha cazip hale gelmektedir. Barter sistemi ile islem yapan firma siirenin sonunda (9
veya 12 ay) ddemeyi yine barter sistemi ile yapacaktir. Diger finansman yontemlerinden
O0deme siirenin sonunda mutlak suret ile nakit yapilmak durumundadir ve siire arttik¢a kredi

maliyetleri daha da yiikselecektir (Erkan, 2000: 5)
2.2.2. Finansal Kiralama (Leasing) ile Barter Sisteminin Kiyaslanmasi

Bu kisimda finansal kiralama(leasing) ile barter sistemi karsilastirilacaktir. Her iki

finansman tekniginin de finans arayisinda olan firmaya katkilar1 incelenecektir.
2.2.2.1. Finansal kiralama islemleri (Leasing)

Finansal kiralama tim diinyada aktif olarak tercih edilen bir finansman yontemidir.
Tipki Barter sistemi gibi diinyadaki gelisimi ¢ok eski zamanlara dayanmasina karsin
iilkemizde koklii bir gegmise sahip degildir. Ozellikle 1930’lu yillarda biiyiik ekonomik
buhran ile ¢ok daha aktif olarak tercih edilmeye baslanmustir. Tiirkiye’de bu finansman
yontemi 28/06/1985 tarihinde resmi gazetede yayinlanmis 3226 sayili “Finansal Kiralama
Kanunu” ile resmilesmis yasal hatlar1 belirlenmistir. Yontem, ilerleyen yillarda 2012°de ise

3226 sayili kanun gecerliligini yitirmis, 13 Aralik 2012 tarihinde 28496 sayili resmi
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gazetede yayimmlanmis 6361 Sayili “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri

Kanunu” baz alinarak uygulanmaya devam etmistir (Gonen & Akga, 2014: 72).

Finansal kiralama, firmanin(kiracinin) uygunluguna karar verip sectigi talep ettigi
mali, leasing sirketi (kiralayan firma) araciligi ile kiralayacak firmanin sectigi iiriinii ti¢lincii
sahis veya firmalardan satin alarak kiraciya sunmasini saglayan bir anlasmadir. Leasing
sisteminin genel isleyis mantig1 cergevesine bakildiginda araci pozisyonda olan leasing
firmas1 da temin edecegi iiriin ig¢in gerekli finansman1 bankalar aracilig1 ile saglamaktadir.
Bu durumda aldig1 mevduat faizinden daha yiiksek bir oranda fiyat belirleyerek karsi tarafa
Uriiniin ~ sunulmast anlamina gelecektir. Maliyetler arttikca finansman kaynagi
se¢ilmesindeki en 6nemli faktor olan en diisiik maliyet faktorii geri plana atilacak ve leasing
sisteminin cazibesi azalacaktir. Klasik leasing sisteminde tiim bu maliyetler kiracinin

karsisina sunulacagi gibi 6deme nakit talep edilecektir.

2. Kiralanacak malm satm almmasi

Leasing Sirketi icin leasing sirketi ile anlagma
(LESSOR)
3. Kiralanacak malm 5. Kullanm
satm almmasi hakkmm dewn
4 Kiralanacak malm teslimi ]
Satica Firma Kiraci Firma

" (LESSE)
1 Kiralanacak malm secimi

Sekil 2.1. Leasing Sistemi (Ceylan, 2003: 112)

2.2.2.2. Barter Leasing

Barter leasing tipki barter sistemi gibi firmanin(kiracinin) uygunluguna karar verip
sectigi talep ettigi mali, leasing sirketi (kiralayan firma) araciligi ile kiralayacak firmanin
sectigi Uriini bir diger liye firmalardan satin alarak kiractya (barter {iye firmasi) sunmasini
saglayan bir anlagmadir. Klasik leasing sisteminden farki 6demenin nakit veya Barter
yontemi ile yapilabilmesidir. Orta vadeli mal ve hizmet kredisi olarak

degerlendirilebilmektedir.

Barter sisteminde oldugu gibi sisteme borg¢lanan {iye firma 12 aylik siire zarfinda

sisteme Urun satarak Odemesini tamamlamakla sorumludur. Bu siire zarfinda firma
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O0demesini tamamlayamaz ise Barter leasing s6zlesmesi devreye girerek 6deme siiresi 36 ile
48 aya kadar uzatilabilmektedir. Borcunun tamamin1 Barter yontemi ile ddeyemese bile
firma bir kismin1 barter, kalan kismini ise taksitler halinde 6demeye devam edebilmektedir.
Klasik leasing sisteminde kullanilan kaynaklarin bankalardan temin ediliyor olmas1 yiiksek
maliyetlerde 6deme tablolar1 olusturmaktadir, Barter leasing sisteminde ek maliyetlere

katlanilmak zorunda kalinmadan O6deme Barter veya nakit olarak yapilabilmektedir.

(Simsek, 2004: 134)
2.2.3. Factoring ile Barter Karsilastirilmasi

Kelime anlami itibariyle ‘“Factor” baskast adina hareket eden kisi diye
tanimlanmaktadir. Factoring islemi satic1 pozisyonundaki firmalarin kisa vadeli alacaklarini
bir komisyon bedeli karsiliginda factor olarak adlandirilan sirketlere temlik edilerek
tahsilatinin yapilmasinin saglandigi bir finansman teknigidir. Alacakli firma factoring
sirketlerine alacaklarinin tahsilatina aracilik etmesi i¢in ya da alacak hakkinin satis islemini

gerceklestirerek finansman saglayabilir.

Barter factoring sisteminde ise klasik barter gibi ii¢ tarafli bir organizasyon sz
konusudur. Bunlar borglu firma, alacakli firma ve factoring islemi i¢in araci pozisyonunda
olan barter sirketidir. Borglu pozisyondaki sirketin 6deme zorlugu ¢ekmesi durumunda
Barter sirketi bir alacak garantisi sunan pozisyonda olacaktir. Barter sirketi devir ve satis
islemi ile lizerine aldigi alacagin borcu firma tarafindan 6denememe ihtimaline karsi
factoring islemine baglamadan Once bor¢lu firmanin 6deme yapabilme durumunu

arastirmalidir.

Barter factoring yapacak taraflarin Oncelikle barter sistemine iiye olmasi saglanir.
Standart iiyelik s6zlesmesine ek olarak barter factoring yapacak firma igin ek bir s6zlesme
daha diizenlenebilir. Bu s6zlesme ile tahsilat iki sekilde gerceklesebilmektedir. ik yontem,
alacak tutarinda borglu firmanin sisteme teminat vermesi saglanarak alacakli firmaya satin
alma kredisi verecektir. ikinci yontemde, alacakli firmaya iiyelik islemi yapildiktan sonra
kredi tanimlanarak satis yetki kodu verilmez. Alacakli firmaya satig yetki kodu ancak borg¢lu
firmanin sisteme mal veya hizmet satmasi sonucu verilir (Uyan, 2013: 7). Bu yontem ile
factoring islemlerinin daha verimli ilerlemesi igin alacakli ve bor¢lu firmanin barter havuzu
icerisinde alip ve satim yapabilecekleri potansiyele dair bir arastirma siirecinden

gecmelidirler.
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2.2.4. Barter Sistemi Ile Fortfaiting islemlerinin Kiyaslanmasi

Forfaiting islemi basit tanimi ile bir ihracat¢inin gercgeklestirdigi vadeli satistan
ortaya cikan alacagin bir banka veya bu alanda uzman bir finans kurulusu tarafindan devir

alinmasi islemidir.

Fortfaiting islemi ile ihracat¢i ithalatgiya sattigi iirlinlerden dogan alacak hakkini
devreder, devir islemi ile fortfaiting yapan kurulustan alacagini nakit olarak tahsil eder.
Alacagi lizerine alan fortfaiting kurulusu alacakla ilgili tiim riskleri iizerine almis olur. Tiim
bu islemler karsilifinda forfaiting kurulusu yaptigi isleme dair {icret kesintisi yaptiktan
sonra ihracat¢ciya 0demesini teslim eder (Samiloglu, Bedestenci, & Canitez, 2008: 236).
Fakat tilkemizde barter sistemi ile ilgili 6zel bir mevzuatin heniiz olusmamis olmasi ve
uluslararas1 barter uygulamalarindaki ortaya ¢ikan zorluklar nedeniyle barter forfaiting

islemleri yaygin olarak kullanilmamaktadir.
2.3. Tiirkiye’de Barter Sisteminin Uygulanabildigi Sektorler

Barter sistemi genel yapisi1 ve dogas1 geregi ticari hayata konu olabilecek tiim mal ve
hizmetlerin aligverisinde kullanilabilecek bir tekniktir. Tiim diinyada yiizlerce sektorde
kullanildig1 gibi sistemin ¢ok daha elverisli oldugu, amacina daha yakin hizmetler
sunabilecegi sektorler ve is kollar1 da mevcuttur. Bu sektorler daha cok ellerinde atil
kapasite bulunma ihtimali yliksek sektorler olabilmektedir. Barter sadece iirlin olarak degil
hizmet degis tokusunda da O6nemli bir yontemdir. Firmalarin muhasebeleri i¢in aldiklari
hizmetler, mimarlik, sigortacilik gibi pek c¢ok firma da alanlarinda barterdan
faydalanabilmektedir (Giinli, 2000: 3). Tirkiye’de barter uygulamalarina dahil olan
sektorlere bakildiginda sistem igerisinde islem géren mallar genellikle gida {irtinleri, medya

hizmetleri, turizm ve tekstil mallar1 oldugu goriilmektedir (Doganay, 2005: 8).

Barter sistemine konu olabilecek iirlin ve hizmetlerin bazilarmi su sekilde

siralayabiliriz.
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Tablo 2.1. Barter Sistemine Konu Olabilecek Hizmet ve Uriinler

-insaat malzemeleri, -Bilgisayar {iriinleri, teknolojik iiriinler,

-Biiro malzemeleri vb. -Matbaa ve baski triinleri,

-Mimari proje ¢izimleri ve i¢ dekorasyon, -Gida sektorti {iriinleri,

-Uluslararasi ulagtirma tagimacilik, -Sigorta hizmetleri,

-Tekstil lirlinler, konfeksiyon malzemeleri, -Tarim triinleri ve hayvancilik iiriinleri,
-Zeytinyagi, pamuk vb. tarim iiriinler, -Ulusal tagimacilik hizmetleri,

-Reklam tanitim gibi pazarlama faaliyetleri, -Otomotiv vb. yan sanayi sektdriindeki {iriinler,
-Otelcilik, Restoran, -Saglik ekipmanlari,

-Temizlik iiriinleri, -Egitim sektorii hizmetleri,

Kaynak: (Kagar & Mavus, 1997: 23).

Barter sisteminin yapisi birgok iriin i¢in son derece miisait oldugundan barter
isleminin yapilabilecegi bir¢ok sektdr bulunmaktadir. Ticarete konu olabilecek birg¢ok iiriin
ve hizmetin arz ve talebi i¢in uygulanabilen barter sistemi firmalara ticari ve finansman
noktasinda dnemli faydalar saglamaktadir. Ornegin; insaat sektoriinde de tercih edilen barter
sistemi ¢esitli ekonomik konjonktiirlerden veya sektorel durgunluktan kaynaklanan
problemlerden dolay1 tamamlanamayan insaat projelerinin tamamlanmasinda ve piyasadaki
durgunlugunda ortadan kaldirilmasinda rol oynamaktadir. Bu 6rnege dayanak saglamasi
acisindan Ekonomix dergisi belirtmektedir ki tamamlanmamis insaatin1 bitirebilmek icin
sistemden gerekli yapt malzemesi alan Eksioglu Insaat, Doga Ingaat gibi firmalar, sistemde
olusan borglarin1 yine sistem igerisine arz ettikleri tamamlanmis dairelerinden satarak

Odeyebilmektedirler (Ekonomix, 2005: 45).

Gida sektoriinde de sikga tercih edilebilecek Barter sistemi, lilkemizde yeteri kadar
aktif kullanilmamaktadir. Gida sektoriinde 6nem teskil eden zaman problemine de ¢6ziim
iretebilecek barter sistemi sayesinde sisteme dahil iiyeler arasinda iletisim daha hizli
gerceklesecek, zaman kaybinin Oniine gecilecek, iiriinlerde olast bozulma ve kalitenin

diismesi gibi yaygin sorunlar azaltilabilecektir.

Uriiniin kalitesinden 6diin vermeden fiyatmin diigmesi miimkiin olmadigindan ancak
paranin maliyetinin azalmasi ile fiyatin diigmesi miimkiin olmaktadir. Paranin maliyetinin
diismesi noktasinda 6nemli bir sistem olan barter, bu yoniiyle gida sektoriinde tercih
edilebilir hale gelmektedir. istanbul’da bulunan Morg¢dl Gida A.S.’nin, Ozbekistan’da yer
alan Madaniyat Firmasi’na barter yaparak iirettigi bakliyat mamulleri satmasi yurtdist barter
islemlerine misal olmakla birlikte, Madaniyat Firmasi bu islemin karsilig1 olarak sisteme

petrokimya tirtinleri (polikarbon vb.) satmis, Mor¢6l Firmasi barter havuzundan, promosyon
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malzemeleri, matbaa hizmeti, cay ambalajlama ve muhasebe hizmeti satin alarak islemi

tamamlamistir (Glirsoy, 2000: 88).

Tekstil sektoriinde de Tiirkiye’de durum ¢ok farkli olmamakla birlikte heniiz yaygin
olarak kullanilmamaktadir. Basta Amerika ve Avrupa’da tekstil markalar1 kendi adlar1 ile
barter sirketi kurmaktadirlar (Polat, 2002: 86). Bu sayede hem yeni miisterilere ulasabilir
hem de barter islemi sayesinde paranin maliyetinden kurtulabilirler. Tiirk tekstil sektdriinde
de barter sistemi daha yaygin kullanilmaya baslandik¢a firmalarin hem i¢ hem de dig
piyasada rekabet edebilme ihtimali ¢ok daha yiliksek olacaktir. Tipki Fenerbah¢e Spor
Kuliibii’ntin barter ile sattigi reklam hizmetini ve karsiliginda kuliibiin tesislerinin bakim
onarim islemleri i¢in ihtiya¢ duyulan mal ve hizmeti yine barter yoluyla elde etmesi, ayrica
iki bonservis bedeli yliksek futbolcunun transferinde, transfer bedelinin bir kismin1 barter
islemiyle yapmasi Tirkiye’de hizmet sektoriinde barter sisteminin kullanilmaya ve

yayginlasmaya basladiginin gostergesidir (Polat, 2002: 87).

Turizm sektoriinde ise barter kullanimi ¢ok daha giindemde, bilhassa son zamanlarda
sektoriin icinde bulundugu durgunluk sebebiyle barter sistemine ilgi artmistir. Tiirkiye’de
turizm sektoriinde tam verimle kullanilan barter sistemini gerek yurtigi gerek yurtdisindan
bircok firma kullanmaktadir. Tiirkiye yiiksek potansiyelli otellerden biri olan Merit Otel
2001°de otel gereksinimlerinin 400 bin dolarlik kismini barterdan faydalanarak elde
etmistir. Otel i¢in gerekli mobilya ve tiirevleri, reklam ihtiyacini, tesisat, 1sitma sistemi,
tadilat vb. ihtiyaglar1 karsiliginda barter havuzuna kendi hizmeti olan konaklama, toplanti
salonu kiralama, cesitli organizasyon hizmetleri sunarak ve sistem iizerinden satigini
saglayarak gereksinimlerini karsilamistir (Teksen, 2006: 52). Barter sistemini Ozellikle
turizm sektoriinde ¢ok daha aktif ve efektif kullanilmasinin baslica sebebi sektoriin birgok
farkli sektorle ilintili olmasi, bu genis yelpazenin de karsilikli olarak birbirlerine
sunabilecegi bir¢ok iiriin ve hizmetin bulunmasi ile agiklanabilir. Sektoriin yapisi geregi
bosta kalan bir odanin sabit maliyeti degismeyeceginden nakit akisini bozmadan bu

kapasitenin degerlendirilmesi barter sistemiyle olduk¢a miimkiindiir.

Barter sisteminin en sik kullanildig1 sektorlerden biri de medya sektoriidiir. Medya
sektoriinde faaliyet gosteren firmalar yeni miisterilere sisteminin havuzundan ulasabilir ve
hizmetin mukabilinden kendi {iriin ve hizmetlerini sunabilmektedir. TRT nin 2002 ve 2004
yillar1 arasindan ki faaliyetlerine bakildiginda su rakamlar karsimiza ¢ikmaktadir: 2002
yilinda 12 milyon dolar, 2003 yilinda 10 milyon dolar barterdan gelir saglanmistir. Son
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olarak 2004 yilinda ise sadece 8 aylik bir zaman diliminde barter ile 38 milyon dolara
tekabiil eden kazang¢ saglamistir. Bu baglamda stiidyo insa, altyapr calismalar vb. bir¢cok
yiiksek maliyet gerektiren islerde barter sistemi kullanilarak karsiliginda reklam siiresi ve

sponsorluk gelirlerinde de artis elde edilmistir (Uyan, 2005: 11).
2.4. Barter Sisteminde Calisma Sekilleri

Bilateral (iki tarafli) ve multilateral (¢ok tarafli) olarak yapilabilen barter yontemi iki
temel ¢alisma sekli ile islemektedir. Bilateral barter denilen 2 tarafli Barter sistemi, takas
mantigiin temeline dayanmaktadir. 2 tarafli barterin yapilabilmesi icin yalnizca 2 firma
kendi aralarinda ihtiya¢ duyduklari iirtin veya hizmetlerin karsilikli saglanabilmesiyle
gerceklesirken, multilateral barter sistemi ¢ok daha kapsamli ve komplike bir yapiya
sahiptir. Barter sisteminin tarihinde baslangi¢ sekli olarak kabul edilebilecek 2 tarafli barter
zaman icerisinde ¢ok daha genis iirlin yelpazesi ve firma sayisindaki artis ile beraber

degisim gegirerek multilateral barter halini almistr.
2.4.1. iki Istasyonlu Barter (Bilateral Barter)

iki istasyonlu barter olarak adlandirilan bilateral barterda talep eden firma ile arz
eden firma bire bir karsilikli olarak alisveris yapmaktadir. Basit anlamda barter sisteminin
en temel hali olarak diislinebilen iki istasyonlu barter birden ¢ok farkli isimle
adlandirilabilmektedir. Birebir barter, klasik barter, ¢ift yonlii barter, tarihsel barter olarak
karsimiza cikabilmektedir. Iki istasyonlu barter yalmzca arz ve talebi cakisan iki firma
arasinda degil irlin veya hizmet arziyla talebi uyumlu iki iilke arasinda da dogrudan

gerceklesebilmektedir.

Icinde bulundugumuz dénemde de hala hem iilkeler baska iilkelerle hem isletmeler
baska isletmelerle hem de iilkeler ve isletmeler arasinda uygulanan bir sistem olan iki tarafli
barter genelde maden karsihiginda (petrol vb.) gida, teknoloji karsiliginda savas sanayi
iiriinleri seklinde gergeklesmektedir. Ornekleri incelendiginde Suudi Arabistan’in Boing ile
gerceklestirdigi protokolle Boing 10 adet 747 isimli jet satmis, olusan bu alacagi
mukabilinde piyasa fiyatindan %10 daha asagida bir fiyat uygulamasi ile ham petrol elde
etmistir (Ozkogak, 2011: 52). Bu yontemle, her iki tarafinda mevcut iiriin ve hizmetleri
dogrudan (direkt olarak) birbirleriyle degis tokusunu yaptigi, giiney {ilkeleri tarafindan da
kabul edilip uygulanmaya konulmustur. Venezuela, doktor ve Ogretmen saglanmasi

karsihginda Kiiba’nin yag ihtiyacim karsilamistir (Tanzer & Resnick, 2008). Yine
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tilkemizde sik¢a karsilastigimiz bilhassa insaat sektoriinde miiteahhitlerin kat karsiliginda
insaat yapimi i¢in malzeme tedarik etmesi, medya sektoriinde promosyon karsiligi reklam
hizmetlerinin kargilanmasi gibi uygulamalar klasik barter olarak adlandirdigimiz bilateral

bartera 6rneklerdir.

Genel hatlariyla en basit ve temel hali olarak karsilasilan bilateral barter, 6zellikle
modern zamanlarda uygulanmasinda karsilasilan birtakim zorluklar sebebiyle sistem daha
kapsamli ve komplike bir yapiya doniismeye baslamistir. Ozellikle karsilikli yapilan
aligverislerde alinan mal ile satilan mal arasinda tam uyusmazlik olmamasi, arz ve talebi
birbirlerini karsilayan firmalarin bir araya gelmesindeki zorluklar, {irin ve hizmet
cesitliliginin hizla artmasi gibi sorunlar klasik barter sisteminin disinda yeni ¢alisma

sekillerinin gelismesine neden olmustur.
2.4.2. Cok Istasyonlu Barter (Multilateral Barter)

Iki tarafli barterin olumsuzluklarina ¢dziim olabilecek bir sistem olan multilateral
barter sistemi klasik barterdan farkli olarak sadece iki tarafli ger¢eklesmemekte, birden fazla
alic1 ve birden fazla satic1 arasinda dolayli olarak gerceklesebilmektedir. Dolayisiyla ¢ok
istasyonlu barter, alic1 ve saticilara birden fazla arz ve talep segenegi sunarak daha giincel
ve ¢agdas bir hal almistir. Yalnizca ¢ok istasyonlu barter olarak karsimiza ¢ikmamakla
beraber ¢oklu barter, dolayli barter, havuz barter, organize barter olarak da

isimlendirilebilmektedir.

Teknoloji ile de tam destekli ¢alisan bu modern barter sistemi bir¢ok iiriin ve hizmeti
havuzunda bilgisayar ortamlarinda kayith tutarak arz ve talep sahiplerine kolayliklar
sunmaktadir. Tim bu islemleri gergeklestirmek adina gorevli aract ve garantor
pozisyonundaki barter sirketleri bircok sektor ve firmayi bir araya getirmektedir. Alacak ve
bor¢ bakiyelerinin tutulmasi {iriin ve hizmete daha kolay ve giivenilir bir platform araciligi
ile ulagilmasi arz ve talep dengesinin saglanmasi noktasinda barter kuruluslariyla beraber

isleyen multilateral barter yontemi giiniimiiz ticaretine ¢ok daha uygun bir yontemdir.

Multilateral barter ile islem yapildiginda, bilateral barter sisteminden farkli olarak
degisimler dogrudan 2 firma arasinda olmak zorunda olmadig: gibi birden fazla firma ile iic,
dort, bes veya alti farkli yonlii islemler gergeklestirmek miimkiindiir. Klasik barter

sisteminden farkli olarak, multilateral barter islemleri es zamanli ger¢eklesmek zorunda
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degildir. Farkli zamanlarda gergeklesebilir. Arz veya talep islemi, organizatér kurum yani

barter sirketi tarafindan belirlenen siire dahilinde gergeklesebilmektedir.
2.5. Barter Sisteminin Organizasyon Yapisi

Genel anlamda sadece barter sistemi igin degil tim organizasyon kavramlari i¢in
gecerli sayilabilecek organizasyon kavrami; mevcut durumun en etkili verimli, sistematik
sekilde ilerleyebilmesi icin isletme adina ¢alisan her bireyin veya gruplarin gérev tanimini
tam anlamiyla kavramasi ve bu goérev tanimi lizerinden {iizerine diiseni en iyi sekilde
gerceklesmesi anlamini tasimaktadir. Bu baglamda barter sisteminde de organizasyon
yapisinin net olmasi sistem igindeki ¢esitli yiiriitiiciilerin (barter sirketlerinin) bu kapsamda

daha saglikli caligmasi saglanmalidir.

Bir barter isletmesi olan barter sirketi firmalar arasindaki mal ve hizmet arz talebini
organize eden bir kurulustur. Hitap ettigi firma ve sektor sayisi sayica fazla olacagindan
sistem igerisindeki muhataplarin (miisteriler) taleplerine iyi cevap verebilmeli ve sistemin
etkinligi ve verimliligini maksimize etmelidir. Bu noktada sirket i¢i yapilanma onem arz

etmektedir.

Barter sirketlerinde ki ana organizasyon yapisi tipki Anonim Sirket ve Limited
Sirketlerdeki gibi islemektedir. Barter sirketleri Sermaye Sirketi olarak kurulmak zorunda
olmadiklar1 gibi yonetim kurulunun bulunmasi, genel miidiirliik ve genel miidiirliige bagl
bazi ¢esitli hizmet miidiirliikkleri bulunmaktadir. Barter sisteminin isleyisi i¢in Onemli
noktalardan birisi olan hizli iletisim ag1 saglanmali ve bilgi islem departmanina gorevler
yiiklemektedir. Uyelerin olusturduklar1 arz ve taleplerin incelendigi operasyon
mudiirliikleri, pazarlama fonksiyonlarina hizmet eden pazarlama midiirliikleri, yurt i¢i ve
yurt dist iligkileri saglayan dis iligkiler mudiirliigi 6nemle islevlere sahiptirler. Barter
organizatorii barter sirketleri genel merkez disinda subeler, franchise ve bagimsiz

brokerlarla hizmet verebilmektedir. Asagida bu yapilanmalara deginilecektir.
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Tablo 2.2. Barter Sirketi Organizasyon Yapisi

BARTER SIRKETi ORGANIiZASYON YAPISI
GENEL MUDUR

GENEL MUDUR YRD( Satis
GENEL MUDUR YRD |Ve GENEL MUDUR YRD
(Strateji,Kalite,Basin ve|Pazarlama) (Organizasyon)
Halkla iliskiler
...-Arastirma
Birimi *Cari Islemler |*Pazarlama *Muhasebe |*Personel Egitim
Birimi Birimi *Barter *Proje Yonetimi
Bilgi islem *Risk Kontrol [*Brokerlar Sirketi *Personel
Birimi *Arz Birimi *Franchise Muhasebesi  |Degerlendirme

*Talep Birimi |*Bagimsiz *Uye Firma |*Personel idari
Halkla lliskiler *Emlak Birimi |Brokerlar Muhasebesi  |isler

*Subeler

Kaynak: (Teksen, 2006: 42)

2.5.1. Genel Merkez

Barter organizatorii (barter firmasi) genel merkez sistemin tamamudir. Verilerin
deposu kullanilan, sistem igerisinde kullanilan ana programlarin ve kayitlarinin bulundugu,
muhasebesel verilerin tutuldugu, iiyelerin cari kart bilgilerinin dahil oldugu kapsamli

merkezdir.
2.5.2. Sube

Barter organizatorii gorevindeki firma, iilkenin stratejik noktalarinda ve ozellikle
sanayi ve ticarette gelismeye uygun, barter islemleri i¢in potansiyeli yiiksek kilit bolgelerde
kendilerine bagli subeler acgarak barter organizasyonunu gergeklestirebilmektedirler

(Simsek, 2004: 55).
2.5.3. Franchise

Barter organizatorii firma ile imzalanan franchising anlasmasi geregi barter ticareti
yapan kuruluslardir. Franchise’lar, genel merkez marka adina sisteme iiye katarak bu iiye
firmalara barter islemleri ile ilgili aracilik goérevi yaparlar. Barter sirketinin minimalize
edilmis hali gibi calisirlar (Simsek, 2004: 4). Uye olan firma barter sirketinin &dedigi ve
sozlesmede belirtilen iiyelik aidati ve islem komisyonu iizerinden, onceden sdzlesmeyle

belirlenmisg, bir oran franchisee (franchise alan)’ye ddenir.
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2.6. Barter Islemi Esnasinda Kullamlan Sozlesmeler

Barter islemi yapabilmek, barter havuzuna girebilmek igin mevcutta ihtiyaca en
uygun cevabi verebilecek bir barter organizator firmasi yani bir barter sirketi ile yapilan
hukuki dayanagi bulunan sozlesme ile islemleri giivenli ve verimli yapabilmek miimkiin
olacaktir. Asagida barter s6zlesmesinin igerigine deginilecek ve barter sézlesmesi disinda

yapilabilmesi muhtemel ek s6zlesmelerden bahsedilecektir.
2.6.1. Barter Sozlesmesi

Barter sistemine dahil olma amaci ile bir barter sirketine iiye olma adayinin sistem
icerisinde islem yapabilme yetkisinin sinirlarin1 belli eden satig yapabilme kurallarini
tanimlayan ve liye adayinin barter hizmetlerinden faydalanmasini saglayan birden fazla akit

ve islemlerin tek bir belgede toplandig s6zlesmedir (Bkz. EK -1).
Barter s6zlesmesi igeriginde;

- -Barter sistemi igerisinde iiriin ya da hizmet satan tiyenin olusan alacagmin barter
havuzunda satisa sunulmus herhangi bir iiriin ya da hizmet ile karsilik bulamamasi

durumunda, alacagin tahsil edilebilme garantisi

- -Uyeler alacaklarin nakit olarak veya barter yapilarak tahsil edilmesi durumunda
barter sirketine vekalet verir ve ayn1 zamanda olusmus alacaklarin1 barter sirketine

temlik etmektedirler. Bu sebeple alacagin temlikinden kavrami s6z konusu olacaktir,

- -Sisteme dahil olan {iyenin barter sirketine 6demede bulunacagi yillik aidat ve

komisyon tutarlar1 vb. hususlar,
- -Yurtdis1 ile yapilacak olasi barter islemlerine iliskin hususlar,

- -Sozlesmenin siiresinin ne kadar olduguna ve sona ermesine ve yenilenmesine dair

hiikiimler,

- -Uyenin barter sdzlesmesinden dogan ve dogmasi muhtemel borglarini
0deyememesi durumunda yapilmayan 6deme asil bor¢lu olan iiye firma ile birlikte
sorumlu olacak karsilikl1 bor¢lu ve miiteselsil kefillerin isim ve imzalar1 vb. birtakim

ibareler bulunmaktadir (Erkan, 2000: 99).
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Belirli noktalar disinda sozlesme serbestisini kabul etmis, olan Tiirk Hukukunda
sozlesmelerle ilgili iki temel ilke dikkat cekmektedir. Sozlesmeler taraflarin arasinda
diizenlenir ve yalnizca taraflar arasinda hiikiim dogurur. Bu iki temel ilkeden yola ¢ikarak,
tiyelik sozlesmesi yapan iiyenin, barter firmasi ile iliskisi dogal olarak iiyelik s6zlesmesinin
icerigi ile smnirlan ¢izilmis olacaktir. Uyenin sistemdeki diger barter sirketi iiyeleri ile
arasindaki iliski genellikle alim — satim olmakla birlikte, temlik, bir siire karsilig1 erigim, ya
da is gorme gibi tipik sozlesmeler imzalayarak olusturduklari miinferit barter islem
protokollerinde ise haklar ve borglar tabii olarak alici ve satic1 firmalar arasinda dogacaktir.
barter sirketi ile iiye bu sézlesmede serbest iradeleri ile kendi aralarinda sonu¢ dogurmak
tizere barter islemi konusu ile ilgili fiyat, nitelik ve niceliklerinin belirlenmesi agisindan her

tirlii igerikte s6zlesme akdedebileceklerdir (Maral, 2005: 68).
2.6.2. Ek Sozlesme

Bir barter sozlesmesinde onceden yazili sekilde yer alan satin alma kredisinin
smirmin arttirllmasina yonelik tekrar diizenlenen ve yine miisterek borglu ve miiteselsil

kefalet serhi ifadelerini tasiyan sézlesmelerdir.
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3. BOLUM

3. TURKIYE’DE BARTER SIiSTEMININ MUHASEBE STANDARTLARI VE
VERGI KANUNLARI ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

Bu bolimde Tiirkiye’de barter sistemi incelenecek, uygulamadaki olumlu ve
olumsuz noktalara deginilenecek,muhasebelestirilmesindeki  kayitlara  deginilecek,

uygulamanin hukuki dayanagi ve vergilendirme noktasindaki durumu ele alinacaktir.
3.1. Tiirkiye’de Barter Uygulamasimin Cesitli Sektorler A¢isindan Degerlendirilmesi

Barter sisteminin hitap ettigi sektorlerin siirlandirmasi miimkiin degildir. Ciinkii
barter neredeyse tiim sektorler igin alternarif bir ticaret ve finansman yontemidir. Daha
onceki bagliklarda da bahsedildigi gibi barter sistemi tim diinyada sayisiz sektorde
karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de barter sistemini en ¢ok tercih eden sektorler {izerinde
durulacak, sistemi kullanan Ornek sektorlerin kullanimdaki islerligi degerlendirilecektir.
Degerlendirme barter sistemini en ¢ok tercih eden Kobi’ler (kiigiikk ve orta olgekli
isletmeler) agisindan yapilacak; tekstil, insaat, turizm ve hizmet sektoriine genel bir bakis ile

incelenecektir.
3.1.1. KOBI’ler Acisindan Barter Uygulamasinin Degerlendirilmesi

KOBI’lerin ticaret hayatinda karsilastigi temel problemlerden bahsedilecek ve barter

sisteminin bunlara sundugu ¢6ziim Onerileri ele alinacaktir.

Bagimsiz nitelikte ve 6z sermayesin maksimum %25°1 biiytik isletmelere ait olan bir
cok farkli sektorde ve bir cok farkli konuda hizmet veren KOBI’ler icin barter sistemi
oldukca calip bir uygulamadir. KOBI’lerin karsilastign en biiyiikk problemlerden olan
finansman sikintis1 barter sistemi ile asilabilecek ve sistemin kullanilmasi ile dogru orantilt

olarak nakite ihtiyac azalacaktir.

Daha 6nce bahsedildigi gibi bir ¢ok sektor ve firma ile karsimiza ¢ikan kobiler barter
havuzuna dahil olarak yeni miisterilere ulasabilir, liriinlerini ¢ok daha hizli elden ¢ikarabilir,
yeni siparigler alabilir ve pazarlama maliyetlerini azaltabilir. Bu sayede cirolarini ve karlilik

oranlarini arttirabilirler.
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Genelde aile isletmesi olarak karsimiza ¢ikan kobilerin ortak yatirim ve karar alma
yapilart gelisimlerine engel teskil etmektedir. Barter sistemi i¢cinde islem yapan kobiler ¢ok
daha farkli kitlelere ¢ok daha hizli ulagarak biiyiimelerine ivme kazandirabilmektedirler.
Uretim teknolojileri konusunda da zayif kalan KOBI’ler bu sebeple kalitesiz iiretim ve daha
yiiksek maliyetlerle karsi karsiya kalmaktadirlar. Bu sorunu barter sistemi igerisine iiriin
sunarak hem ihtiya¢ duyduklar1 teknoloji ve ya makinelere barter araciligiyla eriserek
cozebilirler. Kredi maliyetlerinden kurtulmalarindan, personellerine saglayabilecekleri
egitimlere ve dis pazarlara agilmalarina kadar bir ¢ok olanagi barter sistemi ile elde

edebilirler.

KOBI’ler i¢in en uygun finansman yontemi olabilecek potansiyeli tasiyan barter ile
hem {iretim i¢in ihtiya¢ duyulan hammadde hem yardimci madde ve malzemeler ve genel
giderleri barter havuzundan saglanabilir. Smurli imkanlar1 sebebiyle diisiik kapasite ile
calisan kobiler miimkiin olduke¢a {irettikleri triinleri daha az stok bulunduracak sekilde
ellerinde tutmaktadirlar. Dolayisiyla hem olusan stogu elde tutmamak adina barter pazarina
sunularak satig1 saglanabilir hemde tiriinler i¢in fiyat diislirme yonteminden vazgegilebilir ki
bu sayede riskli satislarin Oniline gecilmis olur. Barter sisteminin kobiler i¢in uygun
olmasinda diger bir 6nemli faktér olan kobilerin 6z kaynaklarminin teminat vermek i¢in

yetersiz olmasi sorununu sisteme kendi Urettigi iirlinli sunarak asilabilir olmasidir (Simsek,

2004: 144).
3.1.2. Turizm Sektoriinde Barter Uygulamasi

Hizmet sektoriinlin bir pargasi olan turizm sektorii barter uygulamasini en yiiksek
oranda kullanan sektorlerdendir. Bu sebeple ayr1 bir baslik altinda incelenen turizm sektorii
neredeyse tam performans ile sistemi kullanan tek sektordiir. Bir iilkenin gelismesine de
oldukea etkisi olan sektdriin gelisimi ve sektore destek olabilecek her turlii ¢6ziim 6nem arz

etmektedir.

Tim diinyada ve Tiirkiye’de yasanan ekonomik dalgalanmalar ve krizler sebebiyle
turizm sektoriindeki doluluk oran1 % 100 olmamaktadir (Cakir, 2001: 94). Tiirkiye Otelciler
Birligi (TUROB) 2018 ekim raporunda da agikladigi tizere 2018 yilbasindan Ekim sonuna
kadar gegen siirede doluluk orani (Ocak — EKim 2018 toplam) ; %71,6 (2017 - %62,8) (2016
- %49) olarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Sektoriin yapisi1 geregi tam kapasite ile

calismayan firmalarin mevcut hizmeti stoklanamaz. Yiiz kisilk bir otelin %50 doluluk orani
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oldugu diiiiniildiigiinde kalan 50 oda stoklanamaz ve kaybolan maliyet olarak ortaya ¢ikar.
Sunuldugu anda tiiketilme zorunlulugu bulunan hizmet igletme icin zarar niteligindedir.
Barter sistemi ile ¢alisan bir isletmenin barter dncesi ve sonrasi satis durumu asagidaki

tablolarda gosterilmistir.

Bir ¢ok farkli sektorle i¢ disli bulunan turizm sektorii sisteme bir ¢ok hizmet
sunabilmekte ve faydalanabilecegi bir ¢ok hizmeti barter havuzundan saglayabilmektedir.
Ulkemizde de sistemin daha aktif, verimli ve bilingli kullanim1 sadece isletme ekonomisine
fayda saglamayacak sektoriin gelismesine ve llkemizin kalkinmasina da katkida

bulunacaktir.
3.1.3. Insaat Sektorii A¢isindan Barter Sisteminin Degerlendirilmesi

Tiirkiye’de yillardan beri siiregelen daire karsiligi insaat malzemesi alimi barterin
kullanimina en giizel 0rneklerden biridir. Bu basit alis verisden ¢ok daha kapsamli ve
faydali olabilecek barter sirketi araciligiyla yapilacak barter islemleri sayesinde sektor ¢ok
daha gelisecek ve devamli karsilastigi problemlere en uygun ¢Oziimii bulmus olacaktir.
Barter sistemi igerisine clinde bulanan daire, kat, miistakil vb firlinleri sunabilecek
isletmeler ingsaat malzemesi basta olmak lizere ihtiya¢ duyduklari bir ¢ok iiriin ve hizmeti
elde edebilirler. Sisteme sunduklar1 dairelerden bir ¢ok firma bir ¢ok c¢esitli amacla
faydalanabilir. Elektrik tesisatindan, temizlik hizmetlerine, dekorasyon i¢ ve dig mimarlik
hizmetlerinden nakliye, sigorta,ilagma hi¢cmetlerine bir ¢ok ihtiyact i¢in sektor barter

havuzundan faydalanabilir.

Tirkiye’de sektdr yalmizca ulusal diizeyde degil uluslararasi kulvarda da oldukca
gelismis olmasina ragmen dogru bilgi birikimi ile hareket edilmediginden maliyetler
yiikselmektedir. Barter sistemi ile maliyetler azaltilabilir farkli {irlin ve hizmetlere
erisilebilir. Bu sayede gelisecek insaat sektorii iilkenin kalkinmasina da onemli etkiler

saglayacaktir (Giiler, 2004: 68).
3.2. Barter’in Muhasebelestirilmesi

Bu kisimda barter islemlerinin gerceklesmesi sonucu ortaya ¢ikacak muhasebe
islemlerine deginilcek, muhasebelestirme isleminde kullanilacak o6zellikli hesaplar

incelenecektir.
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3.2.1. Barter islemlerini Muhasebelestirilmesinde Kullamlan Ozellikli Hesaplar ve

Isleyisleri

Bir isletmede kullanilan tiim hesaplarin muhasebenin temel kavramlar1 ve
muhasebenin ilkeleri ¢izgisinde sistematik sekilde gruplanarak bulundugu listeye hesap
plan1 denir. Tekdiizen Muhasebe Sistemi olarak adlandirilan sistem bilango esasina gore
defter tutan ger¢ek ve tiizel kisilere ait tesebbiis ve isletmelerin faaliyelerinin ve bu
faaliyetlerinden dogan sonuglarin daha dogru ve giivenilir bir sekilde muhasebesinin
tutulmasi, mali tablolar yardimiyla konunun ilgilililerine sunulacak bilgilerin tutarlilik ve
karsilastirilabilirlik esaslarina bagli kalarak gercek durumunu gostermesinin saglanmasi ve
denetim fonsiyonunun kolaylastirilmasi amag edinilerek diizenlenmistir (1 Sayili Muhasebe

Sistemi Uygulama Genel Tebligi, 1992).

Hesaplarin neler olduguna ve nasil isledigine baglamadan 6nce barter islemlerini
gerceklestiren sirketlerin  statiilerinin ne oldugunu netlestirmek gerekmektedir. Barter
sirketlerinin muhasebe kayitlarinin bir ticaret isletmesine gore mi, yoksa araci kurum
niteligine gore mi yapilacagi konusu netlik kazanmalidir. Ciinkii aract kurum ve ticaret
isletmelerinin hesap planlar1 ve kullandiklar1 hesaplar degisiklik gostermektedir. Sermaye
Piyasasi Kanunu (SPK)’nin aract kurum tanimina gore, sermaye piyasast araglarinin ki
bunlar menkul kiymetler, kiymetli evrak ve mali deger temsil eden veya ihra¢ edenin mali
sorumluluklarini iceren her nevi evrak, baska bir kisi ya da kurumun adina veya hesabina,
kendi isim ve hesabina, kendi adina baskasi hesabina alim satimini yapan kurum olarak
aciklanmaktadir. SPK’nin 33. Maddesine gore, araci kurumlarin anonim sirket unvaniyla
kurulmus olmalari, hisse senetlerini iinvana yazili ve nakit karsiligi ¢ikartmalari,
sermayelerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen miktardan az olmamasi, esas
sozlesmenin SPK’ya uygun olmasi ve kurucularinin belli niteliklerde olmalari
gerekmektedir. Tim bu faktorler géz 6niinde bulunduruldugunda barter sirketleri SPK’ya
gore aract kurum niteligi tasimayacaklardir. Dolayisiyla, barter sirketlerinin muhasebe

sistemi, normal bir ticaret sirketi olarak degerlendirilecek ve tutulacaktir (Atilla, 2005: 59).

Tek Diizen Hesap Plan1 (THP)’nda, barter islemlerinde yapilmasi gereken kayitlar
icin kullanilmasi onerilen hesaplar asagidaki gibidir (Arzova, 2000: 91). Bu kayitlar sadece
oneri niteliginde olup THP’de ve TMS’de yer almamaktadir. Bu sebeple muhasebe kayitlari

ile ilgili yapilacak 6rnek uygulamalarda iki farkli alternatif kayit diizenlenecektir.
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Tablo 3.1. Barter Islemlerinin Muhasebelestirilmesinde Kullanilan Hesaplar

100 KASA
102 BANKALAR
120 ALICILAR
.01 Barterl: {slemler
124 BARTER SISTEMI ALACAK DENKLESTIRICI (-)
127 DIGER TICARI ALACAKLAR
02 Barterh islemler Qlumlu Kur Farka
191 INDIRILECEK. KDV
320 SATICILAR
01 Barterl: islemler
324 BARTER SISTEMI BORC DENKLESTIRICI (-)
.01 Barter Sistemine Borglar
391 HESAPLANAN KDV
600 YURTICI SATISLAR
621 SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI
632 GENEL YONETIM GIDERLERI
640 BARTERLI ISLEM GELIRLERI
650 BARTERLI iSLEM GIDERLERI
653 KOMISYON GIDERLERI
900 BORCLU NAZIM HESAPLAR
999 ALACAKLI NAZIM HESAPLAR

Hesaplarin isleyisinde faydalanilan temel muhasebe kayitlar1 asagida gosterilmistir.
Yabanci para ve Tirk liras1 Kasasi hesaplarinin galistirilmasiyla yabanci paranin alimi ve
yabanci paranin satisinda olusacak artis veya azalisindan dogacak Kambiyo Kar1 ya da
zararinin kaydinin tutulmasi, polige iligkisinde Kesidecinin yaptigi kayitlamada siipheli ticari

alacaklar i¢gin karsilik ayrilmasi gereklidir.

Kayitlama islemi yapilirken ana mantigin barter Islemlerinin bir ‘Cari Hesap
Sozlesmesi’ oldugunu unutmadan yapmak gerekir. Alim ya da satig yapan bir igletme de
olsa, sistemin genel isleyisinde para ile islem yaparak mal veya hizmet alma s6z konusu
degildir. Mal ya da hizmet hangisi olursa olsun alim islemi ayr1 kayitlanmalidir. Mal/Hizmet
satin alindiginda, islem esnasinda para s6z konusu olmadigindan mali ya da hizmeti satan
kisi/kurum ki bu ‘320 Saticilar’ hesabi alacakli, satin alinan mal ya da hizmet ile ilgili hesap
bor¢lu durumda olacaktir. Mal ya da hizmet satildiginda ise mal ya da hizmeti satin almis
bulunan kisi ya da kurum (120 Alicilar) borglu, Satiglar hesabi ise alacakli olacaktir. Sistem
isleyisinde mal satan firmay1 zor durumda birakmamak i¢in satis yapilan miktar anlik kur
izerinden sistem igerisinde kullanilan yabanci para tiiriine doniistiiriiliir. Mal alindiginda
kurda ortaya ¢ikmasi muhtemel artis ya da azalistan dolay1 kar ya da zarar olusabilmektedir.

Bu kayit isleminin dogru olmasi adina ilk olarak cari hesabin denk olmasi ve sonrasinda
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kapatilmasi gereklidir. Cari hesap denklestirilirken ya saticilar ya da alicilar aleyhine ya da
lehine bir fark olusmaktadir. Olusan bu fark: cari hesap kapatilirken diizenleyici bir hesaba
aktarilmas1 gerekmektedir. Bu diizenleyici hesap; THP’da bir isim ile belirtilmemis ve
alacak ve borcu diizenleyici hesaplar olarak diisiiniilen; “124 Barter Islemi Alacak
Denklestirici Hesap” ve “324 Barter Islemi Bor¢ Denklestirici Hesap” yardimiyla
saglanmistir. Bu hesaplardan “124 Barter Islemi Alacak Denklestirici Hesap”, bilangconun
aktif tarafinda yer almasma karsin pasif karakterli bir hesaptir. “324 Barter Islemi Borg
Denklestirici Hesap”, bilangonun pasif kisminda bulunmasina kargin aktif karakterli bir
hesaptir. Hesap denklestirilmesi esnasinda “124 ve 324 Numarali Hesaplar” yoluyla, “120
Alicilar” ya da “320 Saticilar” hangisi eksik ise o yonde tamamlanirken, kur farki sebebiyle
ortaya c¢ikan Kar/Zarar, “127 Diger Ticari Alacaklar” ve “329 Diger Ticari Borglar” altinda
barter sistemi i¢in olusturulmus alt hesaplardan yardim alarak; karsilikli olarak “650 Barter
Giderleri” ya da “640 Barter Gelirleri” hesaplari birlikte ¢alistirilmak yoluyla dénem sonu
islemlerine gelindiginde 690 Doénem Kar1 / Zarari Hesabina devredilmek kosulu ile

kaydedilir (Teksen, 2006: 79-81).

3.2.2. Barter Sisteminde Mal Satin Alma islemi Yapan isletmelerin Islemlerinin

Muhasebelestirilmesi

Barter sistemi biinyesinde mal satin alan firmalarin ortaya c¢ikacak bir takim
muhasebe kayitlar1 olacaktir. Bu islemler sisteme iiye olunmasi ile baglayip, verilen
teminatin muhasebelestirilmesi, sistemden alis yapilmasi, alis sonucu olusan alacak ve borg

hesaplarinin kaydinin tutulmasi ile devam eden siiregtir.
3.2.2.1. Barter sistemine iiye olunmasinin muhasebelestirilmesi

Barter sistemi icerisinde islem yapmak iizere dahil olmak isteyen firma tiyelik i¢in
onceden belirlenmi, miktarda bir yil siire i¢in tyelik aidatini tek seferde pesin olarak
o0demektedir. Farkli barter sirketleri farkl tiyelik ticretleri uygulayabilmektedir. Calismada
daha oncede bahsedildigi gibi barter sistemi birden fazla amaca hizmet edebilmekte ve
birgok noktada firmaya yarar saglayabilmektedir. Sadece pazarlama degil sistemin
finansman noktasindaki faydasindan da yararlanmak i¢in kullanilabileceginden tiyelik aidati

bu iki fonksiyona dagitilarak gider olarak yazilmasi uygun olacaktir.

Firma, barter sistemi igerisinde yapilmis tiim satislarini, toplam satiglarina bélerek

ortaya cikan orani baz alip aidat {icretini pazarlama departmanina gider yazabilir. Fakat bu
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hesaplamalarin fayda maliyet acisindan uygulanmasinin pratik olmamasi sebebiyle bu tarz

giderlerin yonetim gideri seklinde ifade edilmesi uygun olacaktir (Marsap, 2001: 58-60).
Ornek Uygulama

A Limited Sirketi, X Barter Firmasina, 10.10.2018’de barter sistemine iiyelik igin
2000 TL yillik tiyelik aidatin1 pesin 6deme ile vererek iiye olmustur.

770 GENEL YONETIM GIDERLERI 2000,00
770.01 Uyelik Aidat ve Giderleri
191 INDIRILECEK KDV 360,00
100 KASA HS. 2360,00

Barter Sirketine Odenen Uyelik Aidati

__________________________________ Joe i ____ A AN AN
Firma, tiyelik ticretini barter sistemine borglanarak 6dedi ise; asagidaki gibi
kayitlanir.

770 GENEL YONETIM GIDERLERI 2000,00
770.01 Uyelik Aidat ve Giderleri
191 INDIRILECEK KDV 360,00
120 ALICILAR 2360,00
120.01 Barter’li islemler Hs.

Barter Sirketine Odenen Uyelik Aidat:
___________________________________ e e

3.2.2.2. Barter sirketine teminat verilmesi

Barter islemlerini yliriiten barter isletmesi sisteme liye olarak kabul ettigi firmalarin
iistlerine diisen gorev ve sorumluluklarini yerine getirmemesi durumunda olusabilecek olasi
problemleri karsilayabilmek adina firmadan teminat isteyecektir. Teminat olarak;
gayrimenkul ipotegi, devlet tahvili, banka teminat mektubu veya hazine bonosu gibi

varliklar sistem tarafindan kabul edilebilmektedir (Ozkan, 2002: 74)

Alict durumundaki iiye firmanin teminat gosterdigi {iriiniin tliriine gore kayit islemi
gerceklesmelidir. S6z konusu teminat ipotek veya teminat mektubu ise “nazim hesaplar’da
takip edilmesi; teminatin menkul kiymet olmasi durumunda “126 veya 226 Verilen
Depozito ve Teminatlar” hesabi borglu, “112 Kamu Kesimi Tahvil Senet ve Bonolar1”
hesab1 alacakli olacak sekilde kayit islemi yapilmalidir (Hatunoglu & Bilginer, 2003: 76-
77).
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Ornek Uygulama

Barter sirketi iiyesi A Limited Sirketi, 12.10.2018 tarihinde 50.000 TL degerindeki

devlet tahvilini teminat olarak barter sirketine vermistir.

----------- ! 8 L
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 50.000

112 KAMU KESIMI TAHVIL SENET VE 50.000
BONOLARI

Teminat Verilmesi
____________________________ e e

3.2.2.3. Barter sistemini kullanarak mal/ hizmet satin alinmasi

Sistem igerisinde yapilan alim islemleri, para ya da baska bir 6deme araci
kullanilmadan, yine mal ve hizmetlerle 6denmesi sebebiyle iiye firma hem alici hem de
satic1 pozisyonunda olabilmektedir. Alic1 ile satici firma malin hem kalitesi hem fiyati
noktasinda fikir birligine varmis dahi olsalar, barter sirketine karsi sorumlu pozisyonda
olacaklardir. Islemler esnasinda para yerine daha éncede tanimlamasi yapildig1 gibi barter
cekleri kullanilmaktadir. Barter ¢ekinin bir kambiyo senedi 6zelligi tasimamasi sebebiyle
“121 Alacak Senetleri Hesab1” veya “321 Bor¢ Senetleri Hesabinin” kullanilmasi dogru
olmayacaktir. Satic1 veya alict pozisyonundaki {iye firmalarin islemlerinden barter sirketi
sorumlu oldugu icin sisteme elverisli hesaplarin agilmasi, islemlerin takibi ve diizeni

acisindan ¢ok daha uygun olacaktir (Marsap, 2001: 60).
Ornek Uygulama

A Limited Sirketi, X Barter Sirketi araciligiyla C Anonim Sirketi’nden
25.11.2018°de 1000 $’lik mal almustir (1 $ = 5,30 TL). A Ltd. Sti. X Barter Sirketine %5

komisyonu ve KDV’yi nakit olarak ddemistir.

Yukaridaki islemde mal alimi gergeklestirilmistir fakat mal degil hizmet alimi1 s6z
konusu olsaydi, 153 no’lu hesap yerine 700’1l grup gider hesaplarmin kullanilmasi uygun

olacakti.
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ALTERNATIF KAYIT

A B B U
153 TICARI MALLAR 5300
191 INDIRILECEK KDV 954

323 BARTER SISTEMINE BORCLAR 6254

X Barter Sirketi
Mal Alig Kaydi

__________________________________ e e
153 TICARI MALLAR 5300
191 INDIRILECEK KDV 954

320 SATICILAR 6254

X Barter Sirketi Mal Alig Kaydi

760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM 265
GIDERLERI
Barter Komisyon Giderleri
191 INDIRILECEK KDV 47,7
100 KASA HS. 312,7
Komisyonun Odenmesi

____________________________ W ARy ARy . V.

Barter sistemi icerisinden mal alim islemi gerceklestiren firma donemin sonunda
barter sirketi ile hesap kesim iglemi yaparak, borglarin1 ve alacagimi karsilikli mahsup
edecektir. Kalan borglarini ve alacagini da kayit altina alacaktir. Sistem igerisindeki alacak
ve borg¢lar1 doviz cinsinden olacagindan, donem sonu degerlemesi de ona gore yapilacaktir

(Ozkan, 2002: 76).

Barter islemini gerceklestiren iiye firma, borg¢ bakiyesine sahip ise sistem {izerinden
mal satarak ya da vadesi gelmis durumda ise bor¢ bakiyesini dolar bazinda nakit olarak
Oder. Olugmas1 muhtemel kur fark:i ise “656 Kambiyo ve Borsa Deger Azalig Zararlar

Hesabina” kaydedilir.
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Ornek Uygulama

A Limited Sirketi donem sonuna geldiginde barter sistemine 500$ karsiligi borg

bakiyesine sahiptir (Alis Kuru 1 $ = 5,30 YTL). Dénem sonunda 1 $ = 5,60 TL dir.

--------------- 31.12.2018 (ALTERNATIF KAYIT )-=n=nn=nnmmnmmmmmmmmmmmmmm e

656 KAMBIYO VE BORSA DEGER
AZALIS ZARARLARI
Kur Farki

323 BARTER SISTEMINE
BORCLAR
X Barter Sirketi Barter Sistemine Olan Borcun
Degerlemesi

____________________________ e

656 KAMBIYO VE BORSA DEGER
AZALIS ZARARLARI
Kur Farki
320 SATICILAR
X Barter Sirketi Barter Sistemine Olan Borcun
Degerlemesi

____________________________ Y Ay ARy AL, W

150

150

Barter sisteminde olusan bor¢ mal karsiligi 6denebilmekle beraber iiye firma

minimum 9 aylik bir siire zarfinda mal olarak 6deyemez ise nakit olarak édemek zorunda

kalmaktadir. Bu siire farkli barter firmalar1 ig¢in degisiklik gosterebilmektedir. Borcunu

sisteme sundugu mal ile 6demek isterse;

Ornek Uygulama

A Limited Sirketi, 12.12.2018’de C Anonim Sirket’ine 5.000. TL’lik mal satmak
tizere anlagma saglamistir. C A.S. 5.000 TL tekabiil eden 1000 $ (1 $ = 5,90 TL)’lik barter

cekini 12.12.2018 tarihinde A Ltd. Sti’ye ulagtirmustir. Satig, islemi i¢in %5’lik komisyon

bedelini X Barter Sirket’ine pesin olarak 6demistir.
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--------------- 12.12.2018 (ALTERNATIF KAYIT ) ~====n-mmmmmmmm oo
123 BARTER SISTEMINDEN ALACAKLAR 5900

X Barter Sirketi
600 YURTICI SATISLAR 5000
391 HESAPLANAN KDV 900

Barter Sistemiyle Mal Satisi

____________________________ e
120 ALICILAR 5900

X Barter Sirketi
600 YURTICI SATISLAR 5000
391 HESAPLANAN KDV 900

Barter Sistemiyle Mal Satig1

____________________________ e e

760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM 250

GIDERLERI

Barter Komisyon Giderleri

191 INDIRILECEK KDV 45
100 KASA HS. 295

Komisyonun Odenmesi

____________________________ (Y JENY AR A . ——

3.2.2.4. Uyelik siirecinin sona ermesi ve olas1 muhasebesel durumlar

Bir barter organizasyonuna iiye olan firmalar, lyelik s6zlesmesinde aksi
belirtilmedikge sisteme iiyelik aidati mukabilinde bir yil siire ile liye olmaktadirlar. Bir
yillik siirenin dolmasi sonucu tiyeligi sona erecek firmanin barter sistemine borcu veya
alacag1 olabilecegi gibi, sistemden bor¢lu ve alacakli olabilir. Muhtemel bu durumlar

asagida ornek muhasebe kayitlari ile incelenecektir.

Uyelik siireci sona eren firmanin borglu pozisyonda olmasi durumunda organizator

barter sirketi alacagini nakit olarak tahsil edecektir.
Ornek Uygulama

A Limited Sirketi’nin X Barter Sirketi’ne tiyeligi 02.01.2019 tarihi itibariyle son
bulmustur. Bu tarihte, A Ltd. Sti’nin 500 TL borcu mevcuttur.
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ALTERNATIF KAYIT

323 BARTER SISTEMINE BORCLAR 500
323.01 ABC Barter’a Borglar
100 KASA 500
Uyeligin Sona Ermesiyle Borcun Odenmesi

320 SATICILAR 500
320.01 ABC Barter’a Borglar
100 KASA

Uyeligin Sona Ermesiyle Borcun Odenmesi 500
____________________________ o e e e e e e
Eger tiyeligin sona ermesi durumunda yukaridakinin aksine firma barter sirketinden
alacakli durumunda ise sisteme borglu olan Isletmelerin yaptig1 gibi nakit ddeme islemi
gerceklesmez. Alacakli durumundaki iiye firmanin barter hesabi yalnizca alacak bakiyesi
tutarinda ¢alisir. Barter organizasyonuna tiye firmanin aktif tiyeligi sona erer, barter sistemi
ile herhangi bir satis islemi gerceklestiremez, yalnizca kalan alacakli bakiyesi kadar bir {iriin

veya hizmeti alarak hesabini kapatabilir.

Son olarak iiye firmanin baslangigta verdigi teminat tutari geri alinir. Teminati

verirken yapilan kayit isleminin tersi yapilarak kaydi tutulur.
Ornek Uygulama

12.10.2018 tarihinde barter firmasina teminat olarak sundugu 50.000 TL’lik devlet

tahvilini liyeligin sona ermesi sebebiyle geri almustir.

112 KAMU KESIMi TAHVIL 50.000

SENET VE BONOLARI
126 VERILEN DEPOZITO 50.000

TEMINATLAR

Verilen Teminatin Geri Alinmasi

____________________________ e

3.2.3. Barter Sistemiyle Mal Satma Islemi Gerceklestiren Isletmelerin Muhasebe

Islemleri

Barter sistemi araciligiyla mal satan firmalarin olusacak mali siiregleri; barter

sistemine biinyesine iiye olunmasi ile baslayip, barter firmasina teminat verilmesi, barter
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sistemi icerisinde satig, yapilmasi ve alacak ile bor¢ hesaplarinin degerlemesi ile devam eder.

Bu islemlerle ilgili detaylar ve 6rnek uygulamalar alt bagliklarda incelenecektir.
3.2.3.1. Barter sistemine iiye olunmasi

Calismanin gectigimiz boliimlerinde barter sistemi igerisinde iirtin/ hizmet satin alan
firmalarin muhasebe islerinin anlatildig kisimda firmanin iyeliginin
muhasebelestirilmesinden bahsedilmisti. Barter sistemini kullanarak mal satin alimi

gerceklestiren firma i¢inde iiyelik isleminin muhasebe kaydi degismeyecektir.

770 GENEL YONETIM GIDERLERI 2000,00
770.01 Uyelik Aidat ve Giderleri
191 INDIRILECEK KDV 360,00
100 KASA HS. 2360,00

Barter Sirketine Odenen Uyelik Aidat1
____________________________ o T A AN SRR —

Firma, tyelik tcretini barter sistemine borglanarak o6dedi ise; asagidaki gibi

kayitlanir.

770 GENEL YONETIM GIDERLERI 2000,00
770.01 Uyelik Aidat ve Giderleri
191 INDIRILECEK KDV 360,00
120 ALICILAR 2360,00
120.01 Barterl1 Islemler Hs.

Barter Sirketine Odenen Uyelik Aidat1
____________________________ e e e e e

3.2.3.2. Barter firmasina teminat verilmesinin muhasebe kaydi

Calismanin gectigimiz boliimlerinde barter sistemi igerisinde iirtin/ hizmet satin alan
firmalarin muhasebe islemlerinin anlatildigi kisimda firmanin barter sirketine teminat
vermesi isleminden bahsedilmisti. Barter sistemini kullanarak mal satin alimi1 gerceklestiren

firmanin verdigi teminatin muhasebe kaydi degismeyecektir.
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126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 50.000
112 KAMU KESIiMI TAHVIL SENET VE 50.000
BONOLARI
Teminat Verilmesi
____________________________ e e e

3.2.3.3. Barter sistemi biinyesinde mal satilmasinin muhasebe kaydi

Barter sistemi igerisinde mal veya hizmet satis1 gerceklestirecek iiye firma; alict
pozisyonundaki taraf ile gerekli tiim detaylarda (miktar, kalite, lojistik, sigorta islemleri vb.)
anlagsmaya vardiktan sonra barter organizasyonunu yapacak aract barter firmasina
gerceklestirmek tlizere oldugu satis islemini bildirir. Barter firmasi, alici firmanin satin alma
islemini gergeklestirmek i¢in kredisinin uygun olup olmadig1 konusunda firma ile teyitlesir.
Barter satis isleminin gerceklesebilecegine dair verdigi onayla satist gerceklesir.
Gergeklesen iiriin veya hizmet satis1 mukabilinde barter ¢eki alinir. Satict pozisyonundaki
firma satis1 gergeklesen mal veya hizmetin faturasmi alictya keser. Islem sonucu satici
firmanin eline gecen barter ¢eki barter sirketine ulastirilir. Barter sirketi bu ¢eki satici
firmanin cari hesabina alacak, alic1 firmanin hesabina borg¢ olarak kaydeder. Satis faturasi
alicinin namina kesilmis dahi olsa, satic1 firma muhasebe kaydini gergeklestirirken ‘Barter
sirketinden alacakli’ seklinde kayitlar. Ciinkii, barter firmasimin sorumlulugu geregi artik
satici ile alici arasinda borg — alacak iligkisi kalmayacaktir. Borg — alacak iligskisinden barter
sirketi sorumlu olacaktir. Islem sonucu olusan alacak ise yine sistem dahilinde mal alarak

tahsil edecektir.
Ornek Uygulama

A Limited Sirketi, 10.11.2018’de X Barter Sirketi araciligiyla C Anonim Sirket’ine
1000 $ + KDV tutarinda mal satis islemi ger¢eklestirmis ve %8 barter firmasiin komisyon
tutarinida da nakit 6demistir (1 $ =4,80 YTL).

ALTERNATIF KAYIT

123 BARTER SISTEMINDEN ALACAKLAR 5664
X Barter Sirketi
600 YURTICI SATISLAR 4800

391 HESAPLANAN KDV 864

Barter Sistemiyle Mal Satisi
____________________________ S —
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____________________________ e
120 ALICILAR 5664

X Barter Sirketi
600 YURTICI SATISLAR 4800
391 HESAPLANAN KDV 864

Barter Sistemiyle Mal Satis1
____________________________ e e e e e e

760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM 384

GIDERLERI

Barter Komisyon Giderleri

191 INDIRILECEK KDV 30,72
100 KASA HS. 414,72

Komisyonun Odenmesi

____________________________ e

Barter ile mal satan firma donem sonu geldiginde Barter firmasi ile hesap kesimi
islemi gergeklestirecek, bor¢ ve alacak bakiyelerini mahsup edecektir. Kalan borg¢ ve alacak
tutarlarinin da kaydini tutacaktir. Alacak ve borg tutarlar1 doviz cinsinden olduklarindan,

donem sonu kur degerlemesi de yapilmas1 gerekecektir (Ozkan, 2002: 76).

Barter islemi gerceklestiren firma, borg bakiyesi veriyor ise sisteme mal satabilir ya
da vadesi geldiginde borcunu dolar karsiligi seklinde nakit dder. Olusan kur farkini “646
Kambiyo ve Borsa Deger Artis Karlari Hesabina” izler (Teksen, 2006: 90).

Ornek Uygulama

A Limited Sirketi donem sonu itibariyle, barter sisteminden 100 $ alacagi (Alig, Kuru
1 $ =4,80 TL) bulunmaktadir. Dénem sonunda ise kur 1 $ = 5,20 TL seklindedir.

ALTERNATI/F KAYIT

123 BARTER SISTEMINDEN ALACAKLAR 40,00
X Barter Sirketi
646 KAMBIYO VE BORSA DEGER 40,00
ARTIS KARLARI
Kur Fark:
Barter Sisteminden Olan Alacagin Degerlemesi

____________________________ e e e e
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____________________________ e e
120 ALICILAR 40,00

X Barter Sirketi
646 KAMBIYO VE BORSA DEGER 40,00
ARTIS KARLARI
Kur Farki
Barter Sisteminden Olan Alacagin Degerlemesi

____________________________ e e e

3.2.3.4. Olusan borcun 6denmesi durumunda

Barter sistemi biinyesinde mal satin alma islemi gerceklestiren firmalarin muhasebe
stiregleri yukarida barter sistemine olan borcun 6denmesi boliimiinde detaylandirilmustir.
Mal veya hizmet satin almis firmalarin satict firmalar olmasi sebebiyle mal satin alan
firmalarm yaptig1 bor¢ 6deme kismindaki muhasebe kayitlari, mal satan firmalarin yapacagi

muhasebe kaydi ile ayn1 sekilde olacaktir.
3.2.3.5. Uyelik siirecinin sona ermesi ve muhasebe kaydi

Barter sistemi biinyesinde mal satin alan firmalar ile mal satan firmalarin liyeliginin
sona ermesi siirecinde yapilan muhasebe kayitlari ayni olacaginda ¢alismanin daha dnceki
mal satin alan firmanin tiyelik isleminin sonlandirilmasi boliimiinde gerekli muhasebe kaydi

detaylandirilmistir.
3.2.4. Barter Firmasinin Muhasebe Kayitlari

Barter sirketi sistem igerisinde gerceklesen ticari islemden dolayr hem alici hem
satictdan olmak iizere %5- %10 komisyon geliri elde etmektedir. Komisyon gelirini
kaydederken “120 Barterli Islemler Hesab1” bor¢lu kaydedilmeli, “600 Yurtigi Satislar
Hesab1” alacakli olmalidir. Islem esnasinda iiye sirketlerin alis ve satislarini gdsteren yetki
kodlar1 almir. Yapilan ticari islem sonucu taraflarin alicinin saticiya ulastirdigi barter
¢ekinin orijinali barter sirketine ulastiginda, gergeklesen islemler iiye sirketlerin cari

hesaplarina kayitlanir ve sonrasinda komisyon faturalari kesilir (Uyan, 2013: 147).

Barter firmasi, kurum olarak organize bir piyasada alic1 ve saticilar1 bir araya getiren
ve yapilan her alim ve her satim isleminden komisyon geliri elde eden ticaret tellali
niteliginde bir isletmedir. Barter sirketi biinyesinde olusacak mali kayitlar, tiyelerin sisteme

kayit durumlarinda olusacak muhasebe kayitlari, yillik iiyelik aidatlarmin alimmasinin
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muhasebe kayitlari, sisteme iiye olan firmalardan teminat alinmasinin muhasebe kayitlar
alict ve saticilarin cari hesaplarmin kayitlanmasi seklinde gergeklesecektir. Bahsi gegen

muhasebe kayitlar ile ilgili detaylar ve 6rnek uygulamalar asagida verilecektir.
3.2.4.1. Uyelik iicretinin muhasebe kaydi

Uyelik iicretlerinin muhasebe kayitlarinda birtakim farkliliklar gdzlemlenmektedir.
Baz1 kaynaklarda iiyelik aidatlarini muhasebe kaydi tutulurken “600 Yurtici Satiglar”
hesabina kayit yapilmaktadir. 600 no’lu hesap ile firmanin asil faaliyetine iliskin elde ettigi
hasilatlart kayitlanmaktadir. Bu durumda barter firmasinin esas faaliyet alani tyeler
arasinda araci bir kurum pozisyonunda olmasi ve iiyeler arasindaki alim satim islemlerinin
barter sistemi biinyesinde olmasini organize etmektir. Gergeklesen satig, ve alis, islemleri
sonucu elde edilen komisyon gelirleri 600 Yurtici Satiglar hesabinda kayit altinda
tutulurken, tyelik tcreti ise “649 Diger Olagan Gelir ve Karlar” hesabinda takip edilmesi
daha saglikli olacaktir. Sonug olarak Uyelik islemlerinin gelirlerinin hangi hesapta izlendigi
Onem arz etmeksizin donem karinda herhangi bir degisiklik s6z konusu olmayacaktir.
Bilhassa karlhilik analizi (satig karliligi, faaliyet karlilig1 vb.) yapildiginda ortaya ¢ikacak
sonuglar farklilik arz edecektir. Mali tablolar dogru yorumlanmadiginda isletme karliligi

hakkinda yanlis bilgiler ortaya ¢ikabilir (Dogan, 2001: 52).
Ornek Uygulama

X Barter Sirketi, 12.2.2018’de A Ltd. Sti.’den ve C A.S.’den 1500 TL iiyelik i¢in

aidat1 tahsil etmistir.

--------------- 12.02.2008-----mmmmm
100 KASA 1770
649 DIGER OLAGAN GELIR VE 1500
KARLAR
Uyelik Aidat ve Gelirleri
391 HESAPLANAN KDV 270
A Ltd.Sti’den Tahsil Edilen Y1llik Uyelik Ucreti

____________________________ e
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100 KASA 1770
649 DIGER OLAGAN GELIR VE 1500
KARLAR
Uyelik Aidat ve Gelirleri
391 HESAPLANAN KDV 270
C A.S’den Tahsil Edilen Yillik Uyelik Ucreti

____________________________ o e e e

3.2.4.2. Uyelerden alinan teminatlarin muhasebe kayitlar

Barter firmasi iiyelerinden aldigi teminatlarinda muhasebe kaydini tutmaktadir. Bu
teminat para olacagi gibi banka teminat mektubu, devlet tahvili, hazine bonosu vb. kiymetli

evraklar da olabilmektedir.
Ornek Uygulama

A Limited Sirketi, 18.02.2018’de X Barter Sirketi’ne 50.000 TL devlet tahvilini

teminat olarak vermistir.

--------------- 12.02.2018 === mrmm e
112 KAMU KESIMI TAHVIL SENET VE | 50000
BONOLARI

326 ALINAN DEPOZITO VE 50000
TEMINATLAR

A Ltd.Sti’den Alinan Teminatin Kaydi

____________________________ e e e

3.2.4.3. Barter sistemi ile yapilan alim satim islemlerinin barter sirketi agisindan

muhasebe kayitlar:

Barter sirketi biinyesinde mal alim ve satimi gerceklestiginde barter sirketi hem
alacakli hem borglu durumda olacaktir. Bu islemlerin gerceklesmesi, barter firmasina gelen

barter ¢eklerinin kayda alinmasiyla olusmaktadir.
Ornek Uygulama

A Ltd. Sti. 5.03.2018’de, barter sistemi {iyesi olan C A.S.’ye 1000 $’lik mal satmuistir
(1$=4,80 YTL dir.).
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ALTERNATIF KAYIT

123 BARTER SISTEMINDEN ALACAKLAR 5664

CAS.
323 BARTER SiST. BORCLAR 5664

A Ltd. Sti.

Barter sistemi iki Uye Aras. Alis - Satis,

____________________________ e e
____________________________ e e
120 ALICILAR 5664
CAS.
320 SATICILAR 5664
A Ltd. Sti.

Barter sistemi iki Uye Aras. Alis, - Satis,

____________________________ ., AR AR AR A

100 KASA HS. 566,40
600 YURTICI SATISLAR 464,45
Komisyon Gelirleri

391 HESAPLANAN KDV 101.,95

A Ltd. Sti. ve C A.S.den Tahsil Edilen Komisyon

3.2.4.4. Alacak ve borg¢ hesaplarinin degerlemesi

Barter firmasi yil sonu geldiginde doviz kurlarinda olusabilecek olasi artig ve
azaliglarini iiye firmalarin alacak ve bor¢ bakiyelerini kur farkin1 baz alarak yansitir. Bu
durumda bir liye firmanin borcu, diger bir iiye firmanin da alacag: kur farki kadar degisiklik

gostermis olur.
Ornek Uygulama

A Ltd. Sti. 05.03.2018 tarihinde, barter sistemi iiyesi olan C A.S.’ye 1000 $’lik mal
satmistir (1 $ =4,80 YTL’dir.). Donem sonunda 1 $’in TL karsilig1 5,20 TL dir.
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123 BARTER SISTEMINDEN ALACAKLAR 472
KLM A.S.
323 BARTER SIST. BORCLAR .XYZ 472

Ltd. Sti.
Y1l Sonunda Bor¢ ve Alacaklarin Degerlemesi

____________________________ e e
120 ALICILAR 472

KLM A.S.
320 SATICILAR 472

XYZ Ltd. Sti.
Y1l Sonunda Borg¢ ve Alacaklarin Degerlemesi

____________________________ e

3.2.4.5. Barter sisteminde olusan alacagin tahsil edilmesinde barter sirketinin

muhasebe kayitlar:

Barter sisteminin isleyisinde iiye firmalardan mevcut alacagin tahsil edilmesi i¢in
sistemde bor¢lu firma mal ya da {irlin satig1 yapabilir. Minimum 9 aylik siirede -s6zlesmede
aksi belirtilmemisse- mal ile tahsilat gerceklesmemis ise alacak bakiyesi nakit olarak alinir.
Sistemden mal ile alacagin tahsil edilmesi durumunda; mal alisinda yaptigi muhasebe
kaydinin aynisin1 gergeklestirerek hesaplarini diizenleyebilir. Mal alisindan dogan komisyon
hakki 100 Kasa ve yine 600 Yurtici Satiglar hesabinda diizenlenir. Nakit ile alacagin tahsil
edilmesi durumunda; mal satis isleminin 9 ay siire ile gergeklesmemesi sebebiyle barter

sirketi alacagini vade farki almaksizin giiniin kuru iizerinden tahsil edecektir.
3.2.4.6. Barter firmasinin iiye firmaya bor¢lu olmasi durumunda

Barter firmasinin iiyeye bor¢lu olmasi durumunda alacakli isletme bor¢lu oldugunda
oldugu gibi nakit olarak alacagini tahsil edemez, iiyeligi sonra erse de yalnizca alacakli

oldugu tutar kadar sistemden {iriin ya da hizmet alarak hesabini1 kapatabilir.
3.2.4.7. Barter sirketinin alinan teminat1 iade etmesi durumunda muhasebe kaydi

Barter firmas: ile dyeliginin sonuna gelen igletme, barter firmasina sundugu ve
nazim hesaplarda izledigi teminatinin geri aliminda yapacagi kayit, teminati verirken yaptigi

kaydin tam aksi olacaktir.
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Ornek Uygulama

A Limited Sirketi, 18.02.2018’de X Barter Sirketi’ne 50.000 TL devlet tahvilini

teminat olarak vermistir.

326 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 50000

112 KAMU KESIMi TAHVIL SENET VE 50000
BONOLARI
A Ltd.Sti’den Alinan Teminatin Kaydi
____________________________ o e e e e e e

3.3. Yasal Diizenlemeler ve Vergi Mevzuati Acisindan Barter Islemlerinin

Degerlendirilmesi

Tiirkiye’de barter islemi yapan firmalarin ¢alisma seklini diizenleyen 6zellikle Barter
icin olusturulmus bir mevzuat bulunmamaktadir. Sistemin ilerleyisine dair esaslar farkli
kanunlardaki tanimlara dayanarak yapilmaktadir. Tiirkiye’de barter islemleri Tiirk Ticaret
Kanunu (TTK)1 ve Tirk Borglar Kanunu (TBK)’nda2 yer alan hiikiimlere gore
calismaktadir. Barter sirketinin iiyelerle yaptigi sézlesme bu islemlerde ana esaslari
belirlemektedir. S6zlesme ile sistem icerisinde ne sekilde mal ve hizmet aligverisinin
yapilmasi1 gerektigi maddeler ile belirtilmistir. Sistemin dayanacagi hukuki yapilanma TTK

ve TBK’da yer alan hiikiimlerin s6zlesmede kullanilmasi ile ¢alismaktadir.

Calismada barter islemlerinin TTK, TBK, vergi kanunlar1 ve dig ticaret mevzuati

karsisindaki durumu incelenmistir.
3.3.1. Bor¢lar Kanunu Acisindan Barter Sistemi

Ozel hukukun bir alani olan borglar hukuku kisiler arasindaki borg iliskilerini
diizenleyici yapidadir. Bor¢ kavrami; iki veya daha ¢ok sahis arasinda meydana gelen bir
hukuki iligkidir. Bu iliskiye dayanarak taraflardan birisi digerine bir edim ifas1 zorunlulugu
altina girmektedir. Genis anlamda bor¢ kavraminda birden ¢ok alacakli birden ¢ok edim

bazen ise yan haklar mevcuttur. Alict ile satici arasindaki borg iligkisi genis anlamda borcu

! 6102 sayili Kanun 13/1/2011 tarihinde kabul edilmis ve 14/2/2011 tarihli 27846 say1li Resmi Gazete’de
yayinlanarak ytirtirliige girmistir.

26098 sayili Kanun 11/1/2011 tarihinde kabul edilmis ve 4/2/2011tarihli 27836 sayili Resmi Gazete’de
yaymlanarak yiiriirliige girmistir.
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yansitmaktadir. Bu durumda borg iliskisi karsilikli sorumluluklarin tamamini kapsayan bir

hukuki baglantidir (Onen, 1976: 6).

Konu ile ilgili maddeler Borglar Hukuku, 01.07.2012 tarihinde yiiriirligii giren
(TBK m.648), 11.01.2011 tarihli ve 6098 sayili TBK’da yer almaktadir. Bu boliim bagligi
altinda hukuki olarak s6zlesme kavrami lizerinde durulmus ve barter sdzlesmesinin hukuki

niteligi ele alacaktir.
3.3.1.1. Sozlesme

Tirkiye’de barter islemi yapan firmalarin ¢alisma seklini diizenleyen 6zellikle barter
i¢in olusturulmus bir mevzuat bulunmadigindan dolay1 barter sirketinin tyeler ile yaptigi
iiyelik sdzlesmesi kapsaminda barter islemlerinin esaslar1 belirlenmektedir. Uyelik
sOzlesmesi sayesinde iiyeler, mal ve hizmet arz etmeyi ve bu arz ile beraber olusan alacagin

yine barter yontemiyle 6denmesini kabul etmektedirler (Bayrav, 2009: 57).

TBK’nin 1’inci maddesi kapsaminda “Sozlesme” kavrami; sozlesme, taraflarin
iradelerini karsilikli ve birbirine uygun olarak agiklamalariyla kurulur seklinde belirtilmistir
(TBK m.1/1). TBK, sozlesmeler i¢in “sekil serbestisi" kavramimi benimsemistir.

Sozlesmelerin gecerliligi, kanunda aksi 6ngdriilmedikge, higbir sekle bagl degildir.
Barter Uyelik Sozlesmesi;

Barter sistemi igerisinde satis, yapmus, tiyelerin alacaklarini barter yontemi veya nakit
olarak tahsil etmesi hususunda barter organizatorii firmaya vekalet vermesinden dolay1

vekalet sozlesmesini,

Barter islemi sonucu dogan alacak, barter organizatorii firmanin garantor

pozisyonunda olmasindan dolay1 kefalet s6zlesmesi,

Uye firmalarm sistem icerisinde olusan alacaklarmi belli bir siirenin sonunda (12
aydir sozlesmede ek bir madde bulunmuyorsa) alacagi yine barter yontemiyle mal veya
hizmet olarak temin edememeleri durumunda, olusmus alacagin barter sistemine devri ile

sonuclanan “alacagin temliki” sdzlesmesi,

Barter iiyelerinin sistemde yaptiklar1 aligveris sonucu olusmus alacak ve borglarinin

yine birbirinden tahsil etmesine imkan vermesi sebebiyle, cari hesap sozlesmesi olarak
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degerlendirilebilmektedir (Uyan, 2013: 107). Bu bakimdan, tiyelik s6zlesmesinin sekli i¢in
tellallik, vekalet ve cari hesap sdzlesmesi incelenmelidir. Ayrica karma sézlesme niteligi
tastyan Uyelik Sozlesmesi, gecerli nitelik tasiyabilmesi adina yazili sekilde yapilmak
durumundadir (Bayrav, 2009: 57).

3.3.1.2. Barter sozlesmesinin hukuki niteligi

Barter iiyesi ile barter organizatorii arasindaki iligkinin hukuki niteligi asagida

detaylica incelenecektir.

Barter sozlesmesi, yapisi itibariyle ¢ok tarafli olmasindan dolay1 bir ortak Pazar
etrafinda tiyelerin pazara dahil olmasi, arz edilen mallar ile talep edilen mallarin
bulugsmasini konu alan sdzlesme olmasi ve barter sirketi ile iiyeler arasinda hukuki bir
iliskiden dolay1 adi sirket sozlesmesi kapsaminda degerlendirilebilmektedir (Keskin, 2000:
49). Adi sirket sozlesmesi, TBK’nin 520’inci ve devam niteligi tasiyan maddelerinde
aciklanmistir. Ancak barter s6zlesmesi, adi sirket ortaklarinin yerine getirmekle yiikiimli

olduklar1 sorumluluklar kapsaminda adi sirket s6zlesmesinden ayrilir.

Uyelik sozlesmesinin barter sirketi veya iiye icin rekabet etmeme yiikii
dogurmamaktadir. Higgiston’a gore, uygulamada bazi barter sirketlerinin sistem igerisine
kendi mal ve hizmetlerini de dahil ederek iiyeleri ile rekabet ettikleri gozlenmektedir

(Higgiston, 1985: 159).

Barter sozlesmesi bir bakima acentelik sdzlesmesi olarak da diisiiniilebilmesine
ragmen, TTK’nin 116’inci maddesi incelendiginde “ticari miimessil ticari vekil, satis
memuru veya miistahdem gibi tabi bir sifati1 olmaksizin bir mukaveleye dayanarak muayyen
bir yer veya bolge i¢inde daimi bir suretle ticari bir isletmeyi ilgilendiren akitlerde aracilik
etmeyi veya bunlar isletme adina meslek edinen kimselere acente denir” seklinde
tanimlanmistir. Tanim incelendiginde ve acentelik unsurlarina bakildiginda barter sirketi

i¢in acente kavrami ¢ok dogru olmayacaktir (Keskin, 2000: 7-10).
3.3.1.3. Temsil kavrami

Temsil kavrami bir kimsenin temsilci (miimessil) tinvanhyla diger bir kisi adina
ve/veya hesabina hukuki islem yapmasi olarak tanimlanmaktadir (Arzova, 2000: 30).
Gilindelik hayatta da ¢ok sik karsilastigimiz temsil kavrami herhangi bir yasal islem

yaparken kisinin kendi isini ¢esitli sebeplerle kendisi gergeklestiremediginde, bir baskasinin
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onun “adina ve hesabma” gerceklestirme islemidir. Barter organizasyonunu gergeklestiren
barter sirketi sistem igerisinde satis yapmis liye firmanin alacagini tahsil etmek ile ylikiimlii
oldugundan bu sorumlulugunu TBK’da belirtilen “temsil” yetkisi ile gerceklestirmektedir.
Temsil iliskisinden s6z edebilmek i¢in ii¢ kisiden bahsedilmelidir. Bunlar; “temsil olunan”,
”Temsilci” ve “liglincii kisi” seklindedir. Barter organizasyonunda alacagi olusan iiye temsil
olunan, alacakliy1 temsil etmekle yiikiimlii barter sirketi temsilci, borglu {iye firma tiglincii

kisi pozisyonunda olacaktir.

Hukuki sonuglarina gore, temsil dolayli temsil ve dolaysiz temsil olmak iizere ikiye
ayrilir. Dolayli temsil; temsilcinin yapilan hukuki islemi kendi namima yapmasina karsin
temsil edilen hesabina yapmasi durumunda olusur (TBK m.40/2). Vasitali temsil seklinde
de adlandirilabilmektedir. Dolayli temsil isleminde hukuki islem sonucu olusan alacak ve
borglar ilk olarak temsilciye ait olur, sonradan bu hak ve borglar alacagin devri (temliki) ve
borcun nakli kurallar1 gercevesinde temsil edilene devredilir. Temsilci ile temsil edilen
arasindaki hukuki baglant1 uyarinca, temsilci devretmeye, bu durumda temsil edilen de

devralmaya mecburdur (Arzova, 2000: 30).

Dolaysiz temsil; temsilcinin yaptigi hukuki islem sonucu ortaya cikan hak ve
borglarin ikinci bir isleme gerek kalmaksizin dogrudan dogruya temsil edilene ait olmasi
halinde, dogrudan dogruya temsilden (ya da vasitasiz, dolaysiz temsilden) bahsedilir
(Arzova, 2000: 31). TBK’nin 32. ve devam maddelerinde “dolaysiz temsil” kavrami

diizenlenmistir. Dolaysiz temsilden s6z edebilmek i¢in iki faktor aranir (TBK. m. 23).

Temsilci (miimessil), temsil edilen namina ve hesabina hukuki islem yapmaya
yetkili olmalidir. Bu yetki, bir hukuki islemden (rizai veya iradi temsil) ya da kanundan
(yasal temsil) dogabilir. Sayet ortada s6z konusu bir temsil yetkisi yoksa, “yetkisiz temsil”
seklinde degerlendirilir (TBK m.46 vd.). Temsilci (miimessil) islemi temsil edilen adina
yaptigin1 karsi tarafa bildirmelidir (Arzova, 2000: 31).Temsil yetkisi kanundan (yasal
temsil, kanuni temsil) dogabildigi gibi temsil olunanin iradesinden de (iradi temsil, rizai

temsil) dogabilir.

Yasal temsil kavramindan, temsil yetkisinin dolaysiz olarak yasadan dogdugunda
bahsedilir. Iradi temsil kavramindan ise, temsilcinin (miimessilin) temsil yetkisini temsil

edecegi kisiden aldiginda bahsedilir, Bor¢lar Hukuk’unda asil olan kavram iradi temsildir.
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Bahsedilen hukuki islem bir sekle baglanmissa, temsilci (miimessil) sifatiyla imzasini

atmalidir.

Barter sistemi igerisinde bor¢lu pozisyonundaki sirket, borcunu mal veya hizmet
satin aldig1 firmaya direkt mal veya hizmet sunarak yapmak zorunda degildir. Sisteme arz
ettigi Uiriin veya hizmetleri sistem iginde bulunan bir baska iiyeye satis yaparak borcunu
0demis olabilir bu durumda bu iiglincii sahis lehine yapilmig bir sézlesme s6z konusudur

(Simsek, 2004: 42).

TBK’nin 109-111. maddelerinde, bor¢larin, sézlesmeye taraf olmamis kisilerle
(Giglincii sahislar) ilgili ifadeler yer almaktadir. 109. maddede, alacakliya borcunu 6deyecek
ticlincii sahis pozisyonundaki kisinin, hangi durumlarda alacaklinin haklarina halef olacagi
aciklanmistir. 110 ve 111’inci maddelerde sirasiyla, “Baskasinin edimini bor¢lanma” ve

“Bagkasi yararina sozlesme” kavramlari belirtilmistir.

Uciincii kisinin edimini borglanma kavrami (Ugiincii kisinin fiilini {istlenme,
baskasinin edimini taahhiit); fiili iistlenilen edimin direkt borglu tarafindan degil, {i¢lincii bir
sahis tarafindan yerine getirilecek olmasini ifade etmekte olup (Uyan, 2013: 112) iigiincii bir
kisinin fiilini bagkasina karsi iistlenen, bu fiilin ger¢eklesmemesinden dolayr dogan zarari

gidermekle yiikiimlidiir (TBK m.128/1).

“Belirli bir siire i¢in yapilan listlenmede, siirenin bitimine kadar iistlenene edimini
ifa etmesi i¢in yazili olarak basvurulmamasi halinde, iistlenenin sorumlulugunun sona
erecegi kararlastirilabilir” (TBK m.128/1). Bu maddeyi barter sozlesmeleri igin
yorumladigimizda; barter organizatorii pozisyonundaki barter sirketi, mal veya hizmet satisi
yapmig {lye firmanin olusan alacagmi, sisteme {iye diger firmalarin {iriin veya
hizmetlerinden satin alarak borcunu tahsil firsati sunar ve bu durumda tigiincii sahsin fiilini
tistlenme kavrami olusmaktadir. Barter firmasi bu taahhiidiinii gerceklestirebilmek igin
sistem icerisinden iiriin satin alamayan firmaya yine iirlin ve hizmet ile 6deme garantisi

sunmaktadir.

Sozlesme kavrami borglar kanunu kapsaminda agiklanirken borglu pozisyonunda
olan kisi, sozlesme geregi, edimini alacakliya ifa eder. Sozlesmeyi yapan taraflar kendi
namlarina hareket ettiklerinden, bir temsil iligskisinden bahsedilemedigi halde, borglu taraf
borcunu tigiincii bir kisiye ifa etmekle yiikiimliiyse “ligiincii sahis yararina sézlesme" s6z

konusu olacaktir (Arzova, 2000: 32).
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Bu durumda barter sistemi igerisinde bor¢lu pozisyonunda olan firma, borcunu, mal
satin aldig1 firmaya yapmak zorunda olmayip sisteme arz ettigi tiriin veya hizmetine talepte
bulunan diger bir sistem iiyesi firmaya satig yaparak ddeyecektir ve bu igslem {igiincii sahis

lehine yapilmug, bir s6zlesme geregi olusmustur (Durmus, 2005: 50).

Ucgiincii sahis lehine yapilmis sdzlesmeler, iigiincii sahisa edimin (alacakl1 olan tarafa
bor¢lunun yerine getirmekle yiikiimlii oldugu davranig) ifasini talep yetkisine gore ikiye

ayrilir. Bunlar; “eksik" ya da “tam” s6zlesmelerdir.

Uciincii kisi yararma sdzlesmelerde, iiciincii kisi pozisyonu yalnizca edimi kabul
etme yetkisine sahiptir. Ifay1 talep etme yetkisi yoktur. Bu durumda {i¢iincii sahis yararma
eksik s6zlesme s6z konusudur. Edimin yerine getirilmesi sadece alacakli pozisyonunda olan

kisi talep edebilir (TBK m.129/1).

Uciincii kisinin taahhiit edilen edimi talep edebilme noktasinda bir yetkisinin oldugu
durumlarda “tam tiglincii kisi yararina sozlesme” s6z konusudur. Tam {i¢iincii kisi yararina
yapilan sézlesmede, sozlesme taraflarinin istegine gore veya oOrf ve adete uygun diisiiyorsa,

ticiincii kiside borcun ifasini bor¢ludan talep edebilir (TBK m.129/2).

Baskas1 yararina sozlesmelerde, yararina sézlesme yapilan iiglincli sahsin medeni
haklar1 kullanma ehliyetine sahip olmasi gerekmez. Henliz ana rahminde bulunan bir kisi
yararina sozlesme yapilabilecegi gibi, sozlesmedeki sartlara gore ilerde belirlenecek bir

sahis yararina da sozlesme yapilabilir.

Baskas1 yararina yapilan sozlesmelerde, iiclincli sahsin hakki taraflar arasinda
sozlesmeden dogdugu i¢in, borglu, alacakliya karsi ileri siirebilecegi biitiin def-1 ve itirazlari
(ehliyetsizlik, muvazaa, hata, hile, ikrah, 6demezlik def'i vs.) liglincii sahsa kars1 da ileri
stiriilebilir. Ancak, TBK, md. 120 uyarinca, bor¢lu ii¢iincii sahsa karst olan borcunu, diger

tarafin (alacaklarinin) kendisine olan borcu ile takas edemez.

Barter Sirketi, malin1 barter sistemini kullanarak satis islemi gergeklestiren firmaya
alacagini diger barter iiyelerinin mal ya da hizmetlerinden satin aldirarak tahsil ettirirken
ticiincii sahsin fiilini taahhiit etmektedir ve bu taahhiidiinii yerine getirmek icin de alacagini
belirli bir zamanda mal/hizmet satin alarak tahsil edemeyen firmaya, nakit ya da

mal/hizmetle 6deme garantisi vermektedir.
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3.3.1.4. Simsarhk sozlesmesi kapsaminda barter

TBK’nin 520’inci maddesinde belirtildigi lizere; “Simsarlik s6zlesmesi, simsarin
taraflar arasinda bir sdzlesme kurulmasi imkaninin hazirlanmasini veya kurulmasina aracilik
etmeyi Ustlendigi ve bu sdzlesmenin kurulmasi halinde iicrete hak kazandigi sozlesmedir”
(TBK m.520/1). Simsarlik s6zlesmesi diger bir deyisle ticaret hukuku kapsaminda, sirket

saticist ve alicilar bir araya getiren kisiler olarak tanimlanabilir.

Telllalik (simsarlik) kavrami bir aracilik faaliyeti olarak tanimlanabilmektedir
(Senyiiz, 2005: 50). Bu durumda bir ticaret tellalligi s6z konusu olmaktadir. Barter
islemlerini gerceklestiren barter organizatorii firma ig¢in; sistem icerisinde mal ve hizmet
talep edenler ile mal ve hizmet arz edenleri bulusturma misyonu bulunan firmalar bu roli
karsiliginda tiyelerden komisyon talep etmektedir. Komisyon ve iiyelik aidatlari ticari

kazang kapsaminda degerlendirilmektedir (Oduncuoglu, 2007: 27-28).

Bir nevi vekalet olan simsarlik sézlesmesi kapsaminda TBK 520’inci maddede
“Simsarlik sozlesmesine, kural olarak vekalete iliskin hiikiimler uygulanir” ifadesi yer

almaktadir (TBK m.520/2).
3.3.1.5. Tiirk borg¢lar kanunda takas ve trampa kavram

Takas kavramn TBK’nin 139’uncu maddesinde “Iki kisi, karsilikl1 olarak bir miktar
para veya 0zdes diger edimleri birbirine borg¢lu olduklar1 takdirde, her iki bor¢ muaccel ise

her biri alacagini borcuyla takas edebilir.” seklinde belirtilmistir.

Takastan bahsedebilmek igin dort sart saglanmalidir; birinci olarak “karsilikli borcun
bulunmas1”, iki “bor¢larin 66zdes, olmas1”, ii¢ “borg¢larin muaccel olmas1” son olarak “takas

beyaninda bulunulmasi” gerekmektedir.

Gilindelik dile “degis-tokus” olarak gecen “Trampa” kelimesi, TBK’da
incelendiginde “mal degisimi” olarak karsimiza ¢ikmaktadir. TBK’nin 282’inci maddesinde
“Mal degisim sozlesmesi, taraflardan birinin diger tarafa bir veya birden ¢ok seyin zilyetlik
ve miilkiyetini, diger tarafin da kars1 edim olarak baska bir veya birden ¢ok seyin zilyetlik
ve miilkiyetini devretmeyi istlendigi sozlesmedir.” seklinde tanimlanan trampa barter

sisteminin iglevi ¢ercevesinde degerlendirilebilmektedir.
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Trampa sOzlesmesi bir ¢ok agidan satig sozlesmesi ile benzerlik gostermektedir.
Oyle ki TBK 283’uncu maddesinde “Satis sdzlesmesine iliskin hiikiimler, mal degisim
sozlesmesine de uygulanir; buna gore taraflardan her biri, vermeyi {istlendigi sey
bakimindan satici, kendisine verilmesi {istlenilen sey bakimindan alici durumundadir”

seklinde ifade edilmistir.

Bu durumda trampa sozlesmesinde taraflar hem alici hem satict durumunda
olabilmektedir (Senyiiz, 2005: 291). Barter islemleri yapilmadan barter firmasi ile yapilan
tiyelik s6zlesmesi de trampa sozlesmesi kapsaminda degerlendirilebilmektedir. S6z konusu
mal degisimi oldugundan {yelerin yaptiklar1 islemler “trampa” kavraminda
degerlendirilebilmektedir. Barter uygulamasinda her zaman Karsilikli degis tokus so6z
konusu olmasa da araci firma sayesinde alic1 sisteme bor¢lu ya da satict sistemden alacakli

pozisyonda olacaktir.
3.3.2. Tiirk Ticaret Kanunu Acisindan Barter Islemleri

Tiirk Ticaret Hukuku 6zel hukukun bir dali olmakla beraber Tiirk Ticaret Hukuku da
ayni Medeni Hukuk gibi 6zel hukukun igerisindedir. Tiirk Ticaret Hukuku maddeleri,
13.01.2011 6102 sayil1 TTK’da yer almaktadir.

Barter sistemi ile ilgili diizenlemeler TTK igerisinde faydalanabilecegi maddeler;
Ticari Isletme, Tacir, Kurulus, Ticaret Unvani, Defter Tutma ve Envanter, Ticari Hiikiimler,
Ticari Isler Ticaret Sirketleri, Anonim Sirket seklinde siralanabilmektedir (S6ztutan, 2004:

41).
3.3.2.1. Cari hesap

TTK’nin 87’inci maddesinde; “Iki kisinin herhangi bir hukuki sebep veya iliskiden
dogan alacaklarmi teker teker ve ayri ayr istemekten karsilikli olarak vazgecip bunlari
kalem kalem alacak ve bor¢ sekline c¢evirerek hesabin kesilmesinden sonra ¢ikacak artan

tutar1 isteyebileceklerine iligkin s6zlesme cari hesap sozlesmesi” seklinde tanimlanmastir.

Barter organizasyonunu gerceklestiren barter firmalari iiyelerinin islemler sonucu
olusan alacak ve borg¢ bakiyelerini cari hesap sozlesmesini baz alarak tutmaktadir (Teksen,
2006: 47). Cari hesap, muhasebenin temel kurallar1 geregi gercegi yansitir sekilde,
muhasebenin temel ilkelerine uygun tutulmasi mecburi defterde yer alan ve bu sekilde

kayitlara yansiyacak hesaptir. Cari Hesap, ligiincii sahislar agisindan da sonuglar igerecektir.
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Bu durumda Cari Hesap; is ve hizmet iligkisinden dogan borglarin ve alacaklarin bakiyesini

gosteren bir hesap c¢esitidir (Altug, 1999: 167).

TBK’nin 90’inci maddesinde agiklandigi iizere bir cari hesap sozlesmesinin

hiikiimleri asagida yer almaktadir (TBK 90).

a) Aksi kararlastirilmadikca, cari hesaba alacak veya bor¢ kaydedilmesi, taraflarin,
alacag1 veya borcu doguran sozlesme veya isleme iliskin dava ve savunma haklarini
diistirmez. Sozlesme veya islem iptal edilirse bunlardan kaynaklanan kalemler

hesaptan ¢ikarilir.

b) Cari hesap sozlesmesinin yapilmasindan 6nce dogmus bulunan bir alacak,
taraflarin onayiyla cari hesaba kaydedilirse, aksi kararlagtirilmamissa bu alacak

yenilenmis olmaz.

c) Bir ticari senedin cari hesaba kaydi, bedelinin alinmis olmasi1 halinde gegerli

olmak sartiyla yapilmis sayilir.

d) Her hesap devresi sonunda alacak ve borcu olusturan tutarlar birbirinden
cikarildiktan sonra taninan veya hiikkmen belirlenen bakiye, yeni hesap devresine ait
bir kalem olmak iizere hesaba gegirilir. Sozlesme sona ermis veya artan tutar

haczedilmis ise onun 6denmesi gerekir.

e) Cari hesabin alacak siitununa yazilan tutarlar i¢in sézlesme veya ticari teamiiller

geregince, kaydolduklari tarihten itibaren faiz isler.
3.3.3. Vergi Kanunlar1 A¢isindan Barter Sisteminin Degerlendirilmesi

Bu baglik altinda barter sistemi, Gelir Vergisi (GVK)3, Kurumlar Vergisi (KVK)4,
Katma Deger Vergisi (KDV)5, Damga Vergisi, Vergi Usul Kanunu (VUK)6, Giimriik

Vergisi ve diger bazi1 vergi kanunlar1 ¢evresinde degerlendirilecektir.

3103 say1l1 Kanun 31/12/1960 tarihinde kabul edilmis ve 6/1/1961 tarihli 10700 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanarak yiirtirliige girmistir.

#5520 sayili Kanun 13/6/2006 tarihinde kabul edilmis ve 21/6/2006 tarihli 26205 say1li Resmi
Gazete’de yaymlanarak yiiriirliige girmistir.

> 3065 sayili Kanun 25/10/1984 tarihinde kabul edilmis ve 2/11/1984 tarihli 18563 sayili Resmi
Gazete’de yaymlanarak yiiriirliige girmistir.

%213 sayili Kanun 4/1/1961 tarihinde kabul edilmis ve 12/1/1961 tarihli 10705 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige girmistir.
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Barter sistemi yapis1 geregi paranin olmadigi bir ticaret sistemidir. Paranin olmadigi
bir sistemde vergi kavramindan bahsedebilmek i¢in takas cergevesinde degerlendirme

yapilir ve vergi kanunlar1 barter sistemi i¢in de gecerli durumdadir.
3.3.3.1. Gelir vergisi acisindan sistemin incelenmesi.

GVK’ nin 1’inci maddesi gergek kisilerin gelir vergisine tabi olacagini belirtmis ve
hemen ardindan gelirin tanimint yapmistir. Bu tanima gore gelir; “bir gergek kisinin bir
takvim yili i¢inde elde ettigi kazang ve iratlarin safi tutaridir”. Bu tanima gore elde edilmis
olmak kaydiyla, her tiirlii kazang ve iratlar gelir vergisine tabi tutulmaktadir. Burada “her
tiirli” kavramini ise Mezk(r Kanun’un 2. Maddesi agikliga kavusturmaktadir. Maddede,

gelirin bazi unsurlardan elde edilmesi gerektigi belirtilmis ve gelirin unsurlart;

- Ticari kazanclar,

- Ziral kazanclar,

- Ucretler,

- Serbest meslek kazanclar,

- Gayrimenkul sermaye iratlari,
- Menkul sermaye iratlari,

- Diger kazang ve iratlar seklinde siralanmistir.

Bu demektir ki, bir gercek kisinin geliri tiim kazan¢ ve iratlardan degil, gelir
vergisine tabi tutulabilmesi i¢in sadece yukarida sayilan unsurlardan birinden elde edilmis

olmas1 gerekmektedir.

Burada iizerinde durulmasi gereken bir diger konu ise “elde etme” kavramidir. Farkli
esaslara baglanmakla birlikte, gelirin elde edilmesini “tahakkuk esas1” ve tahsil esas1 olarak
ikili bir kategoride degerlendirebiliriz. Tahakkuk esasi, alacagin hasilat ve tutar olarak
kesinlesmesidir. Ancak bu alacak tahsil edilmemistir. Gelir elde etmeye alacakli olmak
seklinde de soylenebilir (Oz, 2006: 45). Bu esasa gore kazancin tespitinde tahsilat veya
odeme dikkate alinmamaktadir. Islemler, tahsilat veya ddemenin yapildig: tarih itibariyle
degil, bunlarin vukuu buldugu tarihler esas alinarak kaydedilir (Oner, 2017: 42). Tahsil
esasi ise, iglemlerin 6demenin yapildigi yani fiilen gelirin elde edildigi tarihin dikkat

alindig1 bir elde etme esasi olarak kabul edilir. Tiirk Vergi sisteminde de genel olarak gelirin
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elde edilmesinde tahakkuk esasi, ticari ve zirai kazanclar i¢in; tahsil esasi ise diger

kazanglar i¢in kabul edilmistir.

Barter sisteminin giinlimiizde bir nevi takas yoOntemi oldugunu daha oOnce
belirtmistir. Dolayistyla buradaki mal ve hizmet degisimlerinin ticari kazang unsuru ile gelir
elde edildigini sOylemek miimkiindiir. Bunun yaninda sunulan hizmet serbest meslek erbabi
tarafindan yapiliyor ise, bu kisi serbest meslek kazanci kapsaminda gelir vergisine tabi
tutuldugundan elde edilen gelirin de bir serbest meslek kazanci olmasi gerekir. Ayni
zamanda Barter iglemine konu olan bir ticari ya da mesleki durum, mutat halde degil ve
diger kazang ve iratlar unsurundaki vergi konularindan ise o zaman Diger Kazang ve Iratlar
unsuru ile gelir elde edildigini sOylemek gerekecektir. Bu listeyi, zirai liriinler icin zirai
kazan¢ seklinde uzatmak da miimkiindiir. Ancak ticari kazang¢ ve serbest meslek kazanci
disindaki diger unsurlardan bu sistem igerisinde gelir elde edilmesi gelir elde edilmesi

pratikte cok fazla karsilasilacak bir durum olmadigindan ¢alismamizda g6z ardi edilmistir.

Bu anlamda “Ticari kazang¢” ve “Serbest Meslek Kazanci” unsurlarmi GVK

kapsaminda degerlendirmek yerinde olacaktir.
Ticari kazang

Elde edilen bir ticari kazancin mutlak suretle gelir vergisine tabi tutulmasi
gerekmektedir. Gelirin vergiye tabi olup olmamasi; 193 Sayili GVK’nin 37’inci maddesinde

ifade ettigi sekliyle agiklanabilir.

I1gili madde; “Her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerden dogan kazanglar ticari kazangtir.

Bu kanunun uygulanmasinda, asagida yazili kazanglar ticari kazang sayilir:

1. Maden, tas ve kire¢ ocaklari, kum ve cakil istihsal yerleri ile tugla ve kiremit

harmanlarinin isletilmesinden;
2. Coberlik islerinden;
3. Ozel okul ve hastanelerle benzeri yerlerin isletilmesinden;

4. Gayrimenkullerin alim, satim ve insa isleriyle devamli olarak ugrasanlarin bu

islerinden” (GVK m.37) seklinde tanim getirmektedir.

74



TTK c¢ergevesinde, ticari isletme kapsaminda yapilan faaliyetler, diger bir deyisle
ticari amagh isletmelerin, fabrikalarin vb. kazanimlar1 GVK ile degerlendirilir ve ticari ve
sinai faaliyet olarak kabul edilir. GVK’da aksini iddia eden 6zel bir hiikiim bulunmadikca
bu kazang ticari kazang disinda bir gelir unsuru olarak degerlendirilemez (Teksen, 2006:

129).

Ticari kazang kavrami, Gelir Vergisi kapsaminda degerlendirilen 6nemli bir bagliktir
ve genis bir uygulama alan1 vardir. Ticari kazang kavrami daha oncede agiklanildig: lizere
GVK’nin 37. maddesinde, “Her tiirli ticari ve sinai faaliyetten dogan kazanglar, ticari

kazanctir.” seklinde agiklanmustir.

Barter organizasyonu kendi sistemi icerisinde iiyeler aras1 mal ve hizmet takasina
imkan saglayan bir yapidir. Bu sistem islerken sistem ytiriitiiclisii durumundaki barter
organizatdri firma iki gelir elde etmektedir. Bunlardan ilki; komisyon gelirleri, ikincisi ise;
barter sistemine iiye olurken verilen tiyelik aidatlaridir. Barter firmalarinin elde ettikleri bu
gelirler gelir vergisi kanununun 37. Maddesi kapsaminda degerlendirilmektedir (Teksen,
2006: 130).

Bu faaliyetler sonucu yalnizca barter firmasi bir gelir elde etmedigi i¢in barter
sistemi igerisindeki taraflar (iiye ve barter sirketi) agisindan da gergeklesen faaliyetler ticari
kazang hiikmiinde sayilacak ve vergiye tabii olacaktir. Uye firma satic1 pozisyonunda ise
mal satig1 gerceklestirmistir ki bu durumda elde ettigi gelirden vergiye tabidir (Stirmen &

Kaya, 2001: 134).

Bununla birlikte, barter sistemi i¢inde islem yapan iiye firmalarin mal veya hizmet
takas1 gergeklestirdiklerinde katlandiklar1 komisyon ve aidatlar icin GVK 40’inci maddesi
kapsaminda gider gosterebilmeleri miimkiindiir. Baska bir ifade ile ticari kazancin tespitinde

gider yazilabilmektedir (Teksen, 2006: 130).

Bir diger konu ise barter sistemi icerisindeki alacaklar i¢in karsilik ayirilmasi
durumudur. Barter sisteminde olusan alacaklar tahsil edilemedigi takdirde barter firmasinin
bu alacaklar i¢in siipheli ticari alacak karsilig1 ayirmasi: miimkiin degildir. Alacaklarin barter
sirketine ait olmamasindan (sistemdeki alacakli firmalara aittir) dolay1 barter sirketi yalnizca

garantér durumundadir (Yildiz & Giimiisay, 2003: 93-94).
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Serbest meslek kazanci

GVK’nin 65’inci maddesi “Her tiirlii serbest meslek faaliyetinden dogan kazanclar
serbest meslek kazancidir.” diyerek genel olarak serbest meslek faaliyeti hakkinda bir
cerceve cizmistir. Madde devaminda serbest meslek faaliyetini; “sermayeden ziyade sahsi
mesaiye ilmi veya mesleki bilgiye veya ihtisasa dayanan ve ticari mahiyette olmayan islerin
igverene tabi olmaksizin sahsi sorumluluk altinda kendi nam ve hesabmna yapilmasidir”
seklinde tanimlamig ve tahkim isleri dolayistyla hakemlerin aldiklar: {icretler ile kollektif,
adi komandit ve adi sirketler tarafindan yapilan serbest meslek faaliyeti neticesinde dogan

kazanclarin da, serbest meslek kazanci oldugunu belirtmistir.

Serbest meslek faaliyetini mutat meslek halinde ifa edenler, serbest meslek erbabidir.
Serbest meslek faaliyetinin yaninda meslekten baska bir is veya gorev ile devamli olarak
ugrasilmasi bu vasfi degistirmez. GVK bazi kisileri de serbest meslek erbabi olarak kabul

etmistir. GVK’nin 66. Maddesine gore;

- Glumriik Komisyonculari, biliimum borsa ajan ve acentalari, noterler, noterlik

gorevini ifa ile miikellef olanlar;

- Bizzat serbest, meslek erbabi tarifine girmemekle beraber serbest meslek erbabini
bir araya getirerek teskilat kurmak veya bunlara sermaye temin etmek suretiyle veya

sair suretlerle serbest meslek kazancindan hisse alanlar.

- Serbest meslek faaliyetinde bulunan kollektif ve adi sirketlerde ortaklar, adi

komandit sirketlerde komanditeler,

- Dava vekilleri, miisavirler, kurumlar ve tliccarlarla serbest meslek erbabinin ticari

ve mesleki islerini takip edenler ve konser veren miizik sanatgilari;

- Vergi Usul Kanununun 155 inci maddesinde belirtilen sartlardan en az ikisini
tagiyan ebe, slinnetci, saglik memuru, arzuhalci, rehber gibi mesleki faaliyette

bulunanlar da serbest meslek erbabi olarak kabul edilmistir.

Bu itibarla barter islemlerinin konusu serbest meslek faaliyeti sayilanlar igerisinde
ise kazang, serbest meslek kazanci olarak kabul edilecek ve ona gore gelir vergisine tabi

tutulacaktir.
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Yalniz burada dikkat edilmesi gereken, kazancin ticari kazang olmasi halinde
tahakkuk esasina gore, kazancin serbest meslek kazanci olmasi halinde tahsil esasina gore
vergilendirme yapilmasidir. Yani barter islemi sonrasi muhasebe kayitlarinda gelirin
goriildiigli donem, ticari kazanglar i¢in bu gelirin vergilendirme donemi kabul edilmesi
gerekir. Serbest meslek kazancinda ise, barter islemi sonrasi bir kazancin ya da
malin/hizmetin sunulmasi sarttir. Bu hizmetin sunumunun ya da malin tesliminin oldugu

dénem, vergilendirme donemi olarak kabul edilecektir.
3.3.3.2. Kurumlar vergisi agisindan barter sisteminin degerlendirilmesi

KVK’nin 1. Maddesinde ifade edildigi {izere; “asagida sayilan kurumlarin

kazanclari, kurumlar vergisine tabidir:
a) Sermaye sirketleri.
b) Kooperatifler.
¢) Iktisadi kamu kuruluslari.
¢) Dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler.
d) Is ortakliklar1.

Kurum kazanci, gelir vergisinin konusuna giren gelir unsurlarindan olusur (KVK
1/2). Yani yukarida gelir vergisinin unsurlar1 olarak saydiklarimiz, kurumlar icin de
gecerlidir. Ancak kurumlar, hangi gelir unsurlarindan kazang elde etmis olurlarsa olsunlar
kazanglar ticari kazang olacaktir. Yani serbest meslek faaliyet alanina giren bir hizmeti
gercek kisi sundugunda serbest meslek kazanci kapsaminda gelir vergisine; ayni hizmeti bir

kurum sundugunda ticari kazang kapsaminda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

GVK c¢ergevesinde inceledigimiz ticari kazancin hiikiimleri KVK i¢in de s6z
konusudur (Teksen, 2006: 134-135). Kurumlar vergisi hesaplanirken, séz konusu
miikelleflerin bir hesap donemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanci iizerinden belli bir
oranla hesaplanmaktadir. (KVK m.6/1). Safi kurum kazancinin tespitinde ise, GVK’nin

ticari kazan¢ hakkindaki hiikiimleri uygulanir (KVK m.6/2).
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Kurum kazanglarinin ticari kazang kapsaminda vergilendirildigi gbéz Oniinde
tutuldugunda, bu kurumlarin barter sisteminden kazang elde etmelerinde de tahakkuk

esasinin gecerli oldugunu sdyleyebiliriz.
3.3.3.3. Katma Deger Vergisi acisindan barter sisteminin degerlendirilmesi

KDV 1. Maddesinde aciklandig1 iizere, Tirkiye’de yapilan “Ticari, sinai, zirai
faaliyet ve serbest meslek faaliyeti ¢cergevesinde yapilan teslim ve hizmetler” Katma Deger

Vergisi kapsaminda ele alinir.

Birinci madde kapsaminda KDV’den bahsedebilmek i¢in belirli sartlar aranmaktadir.
Bunlar; mal teslimi veya hizmet seklinde gergceklesmis olmasi, gerceklesmis islemin
Tirkiye sinirlart i¢cinde olmasi, ticari, sinai, zirai ve serbest meslek faaliyeti ¢ercevesinde

yapilmig olmasi seklinde belirtilmistir (Teksen, 2006: 137).

Sistem igerisinde KDV’de s6z edebilmek i¢in iki agama séz konusudur. Bunlar;
Sistem igerisinden iiye tarafindan {iriin veya hizmet saglanmasi ve elde edilen ticari
kazan¢cdan dogacak katma deger vergisi ve sistem igerisinde alim satim isleminin
gerceklesmesi sonucu barter organizatorii firmanin alict ve saticidan alacagi barter islem

komisyonu sebebiyle dogacak katma deger vergisidir (Teksen, 2006: 138).

Mal teslimi sirasinda dogan KDV Kanunu'nun 2. Maddesi incelendiginde; “I.
Teslim, bir mal {izerindeki tasarruf hakkinin malik veya onun admna hareket edenlerce,
aliciya veya adina hareket edenlere devredilmesidir. Bir malin alic1 veya onun adina hareket
edenlerin gosterdigi yere veya kisilere tevdii teslim hiikmiindedir. Malin aliciya veya onun
adina hareket edenlere gonderilmesi halinde, malin nakliyesinin baslatilmasi veya nakliyeci

veya sliriicliye tevdi edilmesi de mal teslimi,

2. Bir mal fiizerindeki tasarruf hakkinin iki veya daha fazla kimse tarafindan
zincirleme akit yapilmak suretiyle, malin bu arada el degistirmeden dogrudan

sonuncu kisiye devredilmesi halinde, aradaki sathalardan her biri ayr1 teslim,

3. Su, elektrik, gaz, 1sitma, sogutma ve benzeri sekillerdeki dagitimlar da mal

teslimi,

4. Kap ve ambalajlar ile dokiintli ve tali maddelerin geri verilmesinin mutat oldugu

hallerde teslim, bunlar disinda kalan maddeler itibariyle yapilmis, sayilir. Bunlarin
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yerine ayni cins ve mahiyette kap ve ambalajlar ile dokiintii tali maddelerin geri

verilmesinde de ayni hiikiim uygulanir.

“Trampa iki ayr1 teslim hiikiimleri geregi KDV dogmaktadir.” seklinde
aciklanmistir. Bu durumda barter ticaretinde vergi tiyelere mal teslimi yapilmasi veyahut
hizmet ifasi, teslim ya da ifa dncesi fatura diizenlenmesi durumunda veya barter ticaretinin

gerceklesmesi aninda dogacaktir.

Barter islemleri sonucu iki farkli KDV matrahi olusacaktir. Bunlar {liye firmalarin
gerceklestirdikleri mal veya hizmet bedeli sonucu olusacak KDV’nin matrah1 ve barter
sirketinin komisyonu sonucu olusacak KDV matrahidir (Uyan, 2013:132). Her iki durumda

da genel gecerli olan KDV oranlarinin uygulanmasi gerekmektedir.

Hem ticari kazanglar hem de serbest meslek kazanglar1 KDV Kanunu kapsaminda
vergiye tabi oldugu icin burada bartera konu olan faaliyetin ticari ya da serbest meslek

faaliyeti olmasinin bir 6nemi bulunmamaktadir.
3.3.3.4. Damga vergisi acisindan barter sisteminin degerlendirilmesi

Ticari islemlerde kullanilan kagitlar, Damga Vergisi Kanunu’nda belirtilen
niteliklere sahip, Damga Vergisi Kanunu’nda ekli (1) sayili tablosunda yer aliyor ise ve
Tiirkiye smirlart dahilinde diizenlenmis veya Tiirkiye’deki hiikiimlerden yaralanmis olmasi
halinde, Damga Vergisi’ne tabi olurlar (Teksen, 2006: 144). Bu tanmima goére barter

islemlerinde kullanilan belgelerden bazilar1 damga vergisine konu olacaktir.

Barter islemlerinde kullanilan belgeler calismanin daha onceki boliimlerinde ele
alimmustir. barter tiyelik s6zlesmesi, kefalet s6zlesmesi, ek sozlesme, arz ve talep listesi, arz
ve talep bildirim formu, barter geki, barter islem dekontu, barter hesap ekstresinden olusan
bu belgeler igerisinde barter iiyelik sozlesmesi, kefalet sozlesmesi ve mevcut ise ek

sOzlesme damga vergisine konu olacaktir.

Barter sozlesmeleri birden fazla sdzlesme ve islemin yalnizca bir belgede birlesmesi
ile meydana gelmektedir. Barter sozlesmeler i¢cin Damga Vergisi Kanunu’nun eki
incelendiginde en yiiksek vergi almmmasii gerektiren akit veya islem ¢atisinda Damga
Vergisi’ne tabi tutulacaktir (Erkan, 2000: 99-100). 8 Seri No’lu Damga vergisi genel
tebliginde “gesitli kisi veya kuruluslar ve bankalarca ¢ikarilan belli paray:1 ihtiva eden

tahvillerle mukavelename, taahhiithame ve bonolar lizerine diizenleme aninda miiteselsil
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kefalet veya miisterek bor¢lu ve miiteselsil kefalet seklinde konulan kefalet serhlerinin 488
sayili DVK’nin 6/2 maddesi uyarinca en yiiksek vergi alinmasini gerektiren akit veya

kefalet islemi {izerinden Damga Vergisi’ne tabi tutulmasi gerektigini” seklinde belirtilmistir.

Kefalet sozlesmesi; bazi durumlarda barter sozlesmeleri i¢inde ek olarak degil,
barter sozlesmesinden bagimsiz olarak ayr1 bir kagit ile diizenlenmis ise damga vergisine

tabi olacaktir (Teksen, 2006: 145).

Barter islemlerinde diizenlenen arz talep listesi, arz ve talep bildirim formu, barter
ceki, barter islem dekontu ve barter hesap ekstresi gibi sdz konusu diger kagitlar Damga
Vergisi Kanunu’nun (1) sayili tablosunda yer almadigindan damga vergisi kapsaminda

degerlendirilmeyeceklerdir.
3.3.3.5. Vergi usul kanunu acisindan barter sisteminin degerlendirilmesi

Barter islemi igerisinde yer alan iirin ve hizmetlerin degeri, VUK’ un degerleme
hiikiimleri baz alinarak belirlenecektir. Bu hiikiimler VUK un 258. il4 330. maddelerinde
diizenlenmistir. Yalniz mal ve hizmetleri degerlemeye tabi tutar iken, VUK un 267’inci
maddesinde belirtildigi iizere emsal degerinden daha diisiik degerleme yapilmamasi
gerekmektedir. Aynit zamanda miikellefin istegine gore yine VUK’da belirtilmis bulunan

vadeli alacaklarda reeskont uygulamasina gidilmesi de miimkiindiir.

Barter organizasyonunu gercgeklestiren barter sirketleri, iiyelerden talep ettikleri aidat
ve komisyonlar i¢in Vergi Usul Kanunu’nunca belirtilen belgeleri diizenlemek ve bu
belgeler {iistiinde yer alan tutarlar iizerinden KDV hesaplamak durumundadirlar (Teksen,
2006: 148-149). Bu belgeler elbette ticari faaliyetler i¢in fatura, gider pusulasi, serbest

meslek faaliyeti i¢in ise serbest meslek kazang makbuzlar1 olacaktir.

Firmalar hem TTK kapsaminda hem de VUK hiikiimlerinde belirtilen degerleme
yontemlerini kullanmak zorundadirlar. Vergileme agisindan 6nemli olan da VUK belirtilmis
olan degerleme yontemleridir. Barter islemlerinde gelirin paradan ziyade ¢ogu zaman mal
ve hizmet niteliginde olmasindan dolayr bu islemlerde degerlemenin ayri bir 6nemi

bulunmaktadir.
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3.3.3.6. Diger vergi kanunlari acisindan barter sisteminin degerlendirilmesi

Barter sistemi ile gerceklesen aligveris yabanci bir iilkede faaliyet gosteren bir
firmadan yapilmis ise ve soz konusu barter ticareti T.C. glimrilk hattindan gegerek
gerceklesmisse mevceut ticaretin gerceklestigi tarihte yiriirlikte bulunan giimriik tarifesine

gore glimriik vergisine tabi olacaktir.

Dis ticarette barter islemleri, “Takas veya Bagli Muamele Yoluyla yapilacak
Ihracata Iliskin Teblig” hiikiimlerine ile yiiriitiilmekteydi. Teblige gore yapilacak olan
ihracat karsiliginda, ithal edilecek malin gosterilme zorunlulugu mevcuttu. Fakat 2008
yilinda ihracat yonetmeligi, “takas veya bagli muamele islemleri yiirtirliikteki ihracat ve
ithalat rejimleri gergevesinde yiriitiiliir” seklinde gilincellemeye ugramustir (Bayrav, 2009:
82).
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4. TARTISMA VE SONUC

Tarihte ticaretin ilk olusmaya basladig1 anlardan itibaren karsimiza ¢ikan degis tokus
sistemi, ilk caglarda hayvanlar ve iretilmis bitkiler ile yapilmaya baslanmig ve zaman
igerisinde ihtiya¢ duyulan ve elimizde mevcutta bulunmayan her sey karsiliginda bir bedel
O0deme sistemi gelistirilmistir. Baslarda karsilikli olarak yapilan degis tokus, zaman ig¢inde
coklu hale (birden fazla kisi arasinda) gelmis fakat her iirline karsilik verilen {iriiniin es
degerde olmamasi, iiriin verilen kisiden {irlin alinamamasi gibi bir takim sorunlar,
insanoglunu paranin icadina tesvik etmistir. Paranin icadiyla beraber gelisen ticaret sistemi
daha fazla insan ve daha fazla iiriiniin bir arada bulundugu topluluklar1 olusturmustur.
Modern zamanlara gelindiginde ise yalnizca firmalarin degil iilkelerin yasadigi ekonomik

sorunlar sonucu yeni finansman yontemleri arayisi olusmustur..

Bir ticaret yontemi olmasinin yani sira bir finansman teknigi olarak da karsimiza
cikan barter yontemi 6zellikle ekonomideki daralma ve kriz donemlerinde firmalara ciddi
faydalar saglayabilecek bir yoOntemdir. Konjonktiirel degisimlerin arz ve talepte
Olusturduklar1 etkilerle yiikselen maliyet unsuru karsisinda, yapilamayan {iretim ve
yatirimlara alternatif bir ¢6ziim Onerisi yaratmaktadir. Bu sayede sistem, sadece mikro
diizeyde firmalara fayda saglamakla kalmayip, makro diizeyde iilkelerin de ekonomik

gelisimine fayda saglayacaktir.

Barter sisteminin firmalara sagladigi bir c¢ok avantaj bulunmaktadir. Sistemin;
firmalarin ellerinde bulunan nakitleri garanti altinda tutmasi, diisiik maliyet ile finansman
ithtiyacini karsilamasi ve bir nevi uzun vadeli kredi imkan1 sunmasi, yeni pazarlar kesfetme
sans1 yaratmast ve bu sayede pazarlama faaliyetlerinde tasarruf ve rekabet {istlinliigiiyle
birlikte ithalat ve ihracat kolaylig1 saglamasi, satislar1 arttirmak icin imkan yaratmasi, atil
kapasiteyi eritme firsati gibi bir ¢ok yarar1 bulunmaktadir. Bu tezde, sistemin aktif olarak
kullanilmas1 ve yayginlagmasinin 6niindeki engeller tespit edilip bu problemlere bir ¢6ziim

Onerisi getirilmeye ¢alisilmistir.

Gelismis llkeler ve doymus sektorlerde firmalar, karini arttirabilmek amaciyla ayni
iirlin veya hizmeti daha diisilk maliyet ile iiretmeye calisirlar. Maliyeti diisiiren unsurun
kalite sorununu 6ne ¢ikarmasi firmalar agisinda tercih edilen bir durum olmamaktadir. Tam
bu noktada barter cazip bir yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de kisa siireli

diistisler olsa da kronik hale gelen yiiksek enflasyon sorunu ve giiniimiizde Tiirk Lirasinin
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deger kaybetmesi firmalar1 zor duruma sokmaktadir. Firmalarin ellerindeki nakdi mal ve
hizmete doniistiirmede yasadigi kaygi, nakite ihtiya¢ duyduklarinda yasadiklar1 zorluk,
katlandiklar1 yiliksek maliyetler ve yiiksek faiz oranlar1 karsisinda barter sistemi alternatifsiz
bir finansman yontemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gelismis tilkeleri inceledigimizde aktif
olarak kullandiklarini gérdiigiimiiz barter sistemi, gelismekte olan {ilkelere de siiphesiz ki
ciddi faydalar saglamaktadir. Yapilan aragtirmalar gdstermistir ki sistemin tiim bu faydalari

teoriden pratige gectiginde uygulamada bazi problemlerle karsilasilmaktadir.

Tiirkiye’de “barter sistemi” ile calistyormusunuz sorusunu yonelttigimiz ¢ogu
sektorden bir¢ok firmanin barter kavramina asina olmadigi, barter yaptiklarimi sdyleyen
firmalarin da biiylik bir ¢cogunlugun araci firma olmadan kendi cabalar1 ile ulastiklar
firmalardan birebir {irlin veya hizmet takasi gerceklestirerek yaptiklar: tespit edilmistir.
Barter firmalarinin kendilerini ve sistemi tanitimda yetersiz oldugu sonucuna varilmigtir.
Barter sisteminin gelisimi i¢in barter firmalarinin pazarlama faaliyetlerine agirlik vermesi

gerekmektedir.

Sistem hakkinda tam bilgi sahibi olamayan iiyeler sistemden yeterli fayday:
saglayamadigin1 diisiinmesi sebebiyle lyeliklerini yenileme ihtiyaci duymamaktadirlar.
Ayrica ellerindeki {irlinii sisteme arz eden firmalar, atil kapasite eritme amacli sisteme
demode veya kKalitesiz iiriin sunabilmektedirler. Nitekim talep gormeyen bu {iriin veya
hizmetler firmalarda sistemin verimsiz oldugu algisim1 olusturmaktadirlar. Her iiyenin
satisina karsilik alim yapmamasi firmalari tedirgin eden diger bir unsurdur. Oyleki yeterince
1yi calisan bir sistemde iiye sayisinin daha yiiksek, iirlin ve hizmet ¢esidinin fazla olmasi bu
sorunu ortadan kaldirabilecektir. Uyelik icin sistemden istenen yiiksek teminatlar da
firmalar1 diisindiirmektedir. Bununla beraber sistem igerisinde satis yapan firmanin yaptigi
satis karsisinda parasal bir bedel tahsil etmemesi ve es zamanli olarak alim yapamamasi iiye
firma firmay1 giiven noktasinda siipheye diisiirebilmektedir. Sistem icerisinde alacakli
bulunan firma alacagini tahsil edememe ve yahut aradigi {iriin veya hizmeti bulamama
kaygis1 yasayabilir. Barter ceki olarak isimlendirilen aracin yasal olarak bir teminat
saglamamasi da iiye firmalar1 tedirgin eden bir diger unsurdur. Her ne kadar alacaklar barter
firmas1 tarafindan garanti altina alinmis olsada uygulamada barter ile ilgili 6zel bir
mevzuatin bulunmamasi, barter ¢ekinin bir menkul kiymet niteligi gérmemesi sorunlara yol
acabilmektedir. Uyelik siirecinin sonunda sisteme igine bor¢lu pozisyonda olan firma

borcunu barter firmasina nakit olarak ddemekle ylikiimlii olmasina karsin sistemden alacagi

83



bulunan firma nakit olarak alacagini tahsil edemez ve sistemden alacagimi karsiliginda

islem yapmak iizere faydalanir.

Barter firmalarinin kendilerini ve sistemi tanitmada yasadiklar1 ciddi bir eksiklik
calisma boyunca yapilan arastirmalarda da kendini gostermistir ki glinlimiiz teknolojisinin
em onemli iletisim kaynag1 olan internet {izerinden yapilan incelemede 41 tane farkli isimde
barter firmasiin ismine rastlanmistir. Farkli illerde faaliyette olan bu firmalara ulagilmaya
calisildiginda ise yalnizca 11 tanesinin aktif web sitesine ve iletisim bilgisine erisilmistir.
Her birine atilan mailler ve aramalar neticesinde ise firmalar ile ilgili bilgi alinamamustir.
Doéniis yapan 4 firma gizlilik ilkeleri kapsaminda bilgilerini paylasmak istememis, diger 7
firma ise birden c¢ok aramaya ve maile ragmen herhangi bir doniis saglamamuslardir.
Yapilan telefon aramalarinda da yapilan tespit organizasyon semasinda eksiklikler
bulundugu yoniindedir. Broker olarak tanimlanan barter firmasinin yapi taslarindan olan
personelin bilgi eksikligi ayni oranda firmalar1 ve sistemide etkilemektedir. Bu hususta
barter firmasinin kurulusunda belirli kriterler belirlenmeli ve standart olusturmalidir. Egitim
noktasinda personel 6nemsenmeli ve konu ile ilgili standart olusturulmas: adina Sermaye
Piyasas1 Kurulu, Maliye Bakanligi ve Muhasebe Standartlar1 Denetleme Kurulu'nun
yetkilileri bir araya gelmelidirler. Tiim bunlar saglandiginda Tiirkiye’deki tiim barter
firmalarin1 bir ¢at1 altinda toplayacak bir birlik olusturulmali ve bu olusumun gelistirme

sorumlulugu, denetleme yetkisi, egitim verme potansiyeli olmalidir.

Her sektoriin rahatlikla faydalanabilecegi bir yontem olan barterin Tiirkiye’de
yeterince bilinmedigi, ayrica yapilan arastirmada, barter firmalarmin yeterince aktif
calismadigl ve uzmanlagsmanin eksik oldugu tespit edilmistir. Sisteme iiye olan bir firma
yalnizca sisteme arz edilmis {irlin veya hizmetle yetinmek durumundadir ki bu da sistemin
gelisimine ket vuran bir unsurdur. Oyle ki barter firmalar1 ¢alisma sahalarmi genisletmeli
sadece iiye toplama amaciyla ilerlemeden mevcut iiyelere maksimum hizmet saglama
politikasinda olmalidir. Bu noktada onerimiz barter firmalarinin sistem igerisinde bulunan
tiyelerine farkli alternatif ¢6ziim teklifleriyle ilerlemelidirler. Bunun i¢in olusturduklar bir
uzman birimin sisteme ciddi faydalar saglayacagi kanaatine varilmigtir. C6ziim Onerisine
mesnet katma amaciyla 6rneklendirmek gerekirse; sisteme iiye olan bir saat fabrikasini ele
alalim. Bu fabrika saat tasarimi yapiyor ve saatlerin ana mekanizmasini kendi fabrikasinda
tiretiyor fakat bu saatlerin kordonlarin1 fason olarak bagka bir firmaya iirettiriyor elbette ki
karsiliginda “para” ile 6deme yapiyor. Firma bunun yerine nakdini elinde tutabilir ve daha

farkli yatirimlarda degerlendirebilir. Bu durumda barter firmasinin rolii ortaya ¢ikacaktir.

84



Barter firmasina iiye olan saat firmasi ayn1 sekilde sisteme iiye bir tekstil firmasinin makine
techizat, deri malzeme ve iscilerini ayni anda atil durumdan kurtaracak bir ¢6ziim Onerisiyle
hem tekstil firmasina hem saat firmasina goriismeye gidebilir. Saat firmasina kordon iireten
tekstil firmas1 bunun karsiliginda sistemin diger tiyelerinden kendisi i¢in yine atil makine
techizat1 bulunan firmaya diigme iirettirebilir. Ornekler ¢cokga cesitlendirilebilmekle beraber
burada asil 6nemli nokta barter firmasinin gorevi olacaktir. Barter firmasinin gorevi; bu
komplike diizeni yonetmek firmalarin birbirini bulmasini saglamak ve bir nevi fikir hizmeti
sunmak olmalidir. Bu sayede iiye firmalarin normal sartlarda kendi imkanlariyla
ulasamayacaklar1 firmalara erisim saglanacak, barter firmas1 komisyon geliri elde edecek,
tiretim gerceklesecek hem firma hem {ilke ekonomisine katki saglanacaktir. Bu sayede
sadece sisteme sunulmus {irlinler ve hizmetlerle yetinilmeyecek ¢ok daha farkli fikirsel
caligsmalarla sistemin gelisimine ve tanitimina biiyiik katkilar saglanmis olacaktir. Bu
yapinin olusmasi i¢in egitilmis barter firmasi personelleri iiye firmalara bu tarz cazip ¢6ziim
onerileriyle giderek iiye sayilarininda arttirmis olacaklardir. Basarili isleyen bir sistem olma
yolunda ilerleyecek barter kavramina giliven artacak ve iyelerin sistemde kaliciligida
saglanmig olacaktir. Calismada vurgulandigi tizere sadece iirline karsi iirlin ya da hizmete
kars1 hizmet seklinde olmayan barter sistemi iiriine hizmet yadda hizmete {iriin seklindede
gerceklesebilmektedir. Fakat bu yontem ile ayni firmadan hem iirin hem de hizmet alma
sans1 dogacaktir. Bu noktada 6nemli olan barter firmasinin firmalar1 iyi analiz etmesi ve
herkesin ¢ikar1 dogrultusunda ¢dziimler sunmasi olacaktir. Ustelik firmalarm bilhassa
buhran donemlerinde olusan durgunlugu ve sirtlarinda bir kambur misali tasidiklar: sabit
maliyetleri lretimle desteklenecek ve katma deger olusturulabilinecektir. Barter firmasi
kendi yeteneklerini asarak sistemde pasif pozisyonda Imaktan kurtulacak ve dinamizm
kazanacaktir. Yapilan Oneri ile olusan “eslestirme faaliyeti” hem firmalarin sisteme dahil
olma isteklerini arttiracak hemde barter firmalarinin bilinirligini ve giivenirliligini
arttiracaktir. Zira barter firmalarinin en biiylik problemi olan {iye bulma sorunu ortadan
kalkacak, yalnizca mevcut liyeler korunmakla kalmayip yeni iiyeler sisteme dahil olacaktir.

Bu sayede bater firmalarinda da istihdam olusacaktir.

Barter firmalarinin efektif hale gelmesi ile beraber iiretimdeki artis ve artan etkilesim
diizeyi barter sistemine dikkat cekecektir. Bu durumun gelismesiyle devletin artik
isleyebilen bu sisteme, ¢esitli diizenlemeleri hatta gelisime daha da katki saglamak adina
tesvikleri s6z konusu olabilecegi kanaatine varilmistir. Yasal diizenleme boyutu

incelendiginde TTK ve vergi mevzuatlar1 cergevesinde ilerleyebilen barter sisteminin
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mevcut durumda ek bir yasal diizenlemesinin olmamasit dogal karsilanmakla birlikte
sistemin kendini ispatlamasi beraberinde mutlaka gereken diizenlemeler tespit edilecek ve

kanun yapicilar tarafindan ele alinacaktir.

Tiirkiye’de barter ile ilgili akademik calismalarin yani sira barter sirketi kurucusu
ayni zamanda IRTA yonetim kurulu iiyesi M. Sir1 SIMSEK tarafindan dénemin
hiikiimetine barter kanun taslaklari, yonetmelikler, tebligler hazirlanarak sunulmustur fakat
hala Tiirkiye’de barter ile ilgili herhangi bir yasal diizenleme mevcut degildir. Donem
donem diizenlenen panellerde de iizerinde durulan ve 6nemi donemin ekonomi bakanlari
tarafindan vurgulanan bir sistem olan barter son yillarda mevcut barter firmalarinin da

etkilinligini kaybetmesiyle yiikselisinde ivme kaybetmistir.

Barter firmalarinin teknoloji ile de uyum saglamasi adina liye firmanin havuzda
bulunan {iriin ve hizmetlere kolaylikla ulagabilmesi ve iletisimin ¢ok daha hizl
saglanabilmesi i¢in akilli telefonlardan ve bilgisayarlardan erisim saglanabilecek

uygulamalar tasarlanmasi sistemin ¢ok daha hizli ve efektif kullanilmasini saglayacaktir.

Calisma sonucunda Tiirkiye’de barter ile alakali 6zel bir yasal diizenleme
bulunmadigi tespit edilmistir. Barter islemleri TTK’da yer alan maddelere uyarlanarak
ilerlemektedir.

Elde edilen bir ticari kazancin kesin sekilde gelir vergisine tabi tutulmasi
gerekmektedir. Gelirin vergiye tabi olup olmamasi durumu 193 Sayili kanunun 37’inci
maddesinde ifade edilmistir. GVK’da aksini iddia eden 6zel bir hiikiim bulunmadik¢a bu

kazang ticari kazang disinda bir gelir unsuru olarak degerlendirilemez.

Ek olarak, barter sistemi iginde islem yapan {iye firmalarin yaptiklar1 islem
karsiliginda katlandiklar1 komisyon ve aidatlar1t GVK 40’inci maddesi kapsaminda gider
gosterebilmeleri miimkiindiir. Bagka bir ifade ile ticari kazancin tespitinde gider

yazilabilmektedir

KDV 1. Maddesinde aciklandig1 iizere, Tirkiye’de yapilan “Ticari, sinai, zirai
faaliyet ve serbest meslek faaliyeti ¢ercevesinde yapilan teslim ve hizmetler” KDV

kapsaminda ele alinir.

Barter sirketinin tiyelik aidati ve komisyon geliri olmasi ve liye firmalarin ise mal ve

hizmet satisindan gelir elde etmeleri sebebiyle gelir vergisi miikellefi konumundadirlar. Ek
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olarak barter sirketi kazanci dolayisiyla kurumlar vergisine tabidir. Barter firmalar1 tim bu
tiyelik aidatlar1 ve komisyonlardan elde edilen kazan¢ kapsaminda KDV &6demekle
yiikiimliidiirler. Uyelerin ise yaptiklar1 her alis ve satis islemi KDV kapsamina girmektedir.

Ayrica barter sozlesmesi de damga vergisine tabi olmaktadir.

Barter sisteminin asli amacinin paranin paranin maliyetini diisiirmesi ve paraya
duyulan ihtiyacin minimize edilmesi oldugunu diisiindiiglimiizde alinan vergiler sistemin
isleyisine dezavantaj olarak yansimaktadir. Konu ile ilgili belirli diizenlemelerin yapilmasi
tanitim ve tesviklerin olusturulmasi sistemin taninmasina fayda saglayacak, aktif, denetimli
ve glivenli kullanilmasinin 6niinii agacaktir. Ek olarak isletme sahiplerinin barter ticareti ile
bilgilendirmek ve egitmek i¢in hiikiimet ile is birligi icinde g¢alisan bir servis kurmak

sistemin gelisimine siiphesiz ki 6nemli faydalar saglayacaktir.

Barter sirketi kurmak i¢in 6zel bir sart aranmamasi ve bir standart belirlenmemis
olmas1 kurulan barter firmalarimin da kisa omiirlii olmalarinin ana sebeplerinden biridir.
Barter sirketlerini kurulmasinda belirlenecek kalite standartlar1 ve zorunlu kalite belgesi
aranmasi hem sistem hem firma adma ciddiyet kazandiracak bir hamle olacaktir. Tipki
“IRTA” gibi Tirkiye’de bulunan barter firmalarini tek bir ¢ati altinda toplayacak bir
olusumun olmas1 sistemi barter firmalar1 gelistirecek firmalar arasi paylagimin artmasina

katki saglayacaktir.

Tiim calisma boyunca yapilan inceleme ve gozlemler gdstermistir ki barter sistemi
stiphesiz hem iilke hem firma ekonomisine ciddi faydalar saglama potansiyelindedir. Barter
sistemini basarili uygulayan Orneklerde de goriildiigii lizere sistem aktif kullanildiginda
faydalar1 ciddi anlamda rakamlara da yansimmistir. Tiirkiye’de barter sisteminin etkin
kullanilmamasinin 6niindeki engeller sadece vergilendirme boyutu degildir. Firmalarin bir
cok alanda enformasyon eksikligi tespit edilmis ve ¢dzlim Onerileri sunulmustur. Vergi
boyutunun mevcut isleyisi detayli ele alinmis, yeni bir vergisel diizenlemeye ihtiyag
duyulmadan sistemin isleyebildigi tespit edilmistir. Ancak sistemin gelismesiyle dogacak

diizenleme ihtiyaci noktasinda vergisel boyutu tekrar gézden gegirilmelidir.
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hizmet satn almmas: suretryle tahsil edilmest femeline dayal ficaret sistermdir.

2. Barter Sirketi : Uyelik sozlesmelen akdetmek suretivie barter sistermnin kumibunmmu ve isleyisin saglavan, fivelenn sistem

igensmde mal vefveya hizmetalim - samlanm organize eden. Uyelenn arz talep bilgilerini ve cari hesap tutan ve hareketlenni

tutan hknsmﬂmmﬁm

3 - Use"nin Barter Pmnﬂaqahsﬂnsma}mthnnolaﬂbaﬂerﬁﬂandam;ﬂmm

4. Barter Kredisi : Uve nin barter sistemi nezdindeki can hesabinda bulunan alm limifi fizeninde borglanmak suretivie mal ve

hizmet satm alabitmesi icin Tiirk Barter tarafindan verilebilecek alim yapma yetiasidir.

5. Teminat : Barter kredisi kullanmak isteyen Uyenin, borglannm kargthfm olusturmak icin Tirk Barter'a teminat olarak

wverdigi Tiirk Barter tarafindan kabwl edilecek teminat enstriimaniandr

6. Barter Ceka mmmmmmmeMmommﬂmm

de yapulan islemin bedelinin yazth oldugu, mal veya hizmeti alan tarafindan imzalanan vetld kodu abmmas ile Aher Uye can

hesabimnda borclanma, Satic: Uye can hesabmda barterh alacak kayd: somcumn doguran, Tiirk Barter nezdinde abigvenisin

gerceklestifini belgeleyen Barter Sistemi”nin Sdeme araci ve kaymeth evakadr.

7. Yetki/Onay Kodu : Barter Sisteni il satr§ yapacak firmaya, firimiinii satm alacak olan iiyenin talep miktannca ahm hmiti
dair Tiirk Barter tarafindan venilen ve barter celd fizerinde bulunmas: gereken onaydir.

8. Hesap Bildinm Cetveli : Barter sistern ile alim satum yapan Uye’nin can hesap hareketlen bakiyesi, kredi limiti detaylanm

iceren ve her ay ditzenli olarak Uye'ye bildinlen ekstredir.

9. Can Hesap : Tiirk Barfer tarafindan Utye'ye aif iki ayn cari hesap tufulur. Bu hesaplardan ilki barter cari hesah olup

Uve'nin difer fiveler ile yaph: barterh ahm ve satm islemlerinin vapilan ddemelenin kaydedildigi hesaplardir. Uyenin abm

limiti cari hesabmm akiif ve pasif toplamma gore belidemr. Can hesabin nutabakat her stzlesme venileme doneminde

yapilr. Uyenin cari hesabmm alacak bakiyesi vermesi hallerinde tiim zamantar icin Uye lehine faiz tahakiuk etmez. Uyenin

carl hesabmm borg vermesi halinde temerriit tarthine kadar five alevhine faiz tahakduk etmez. Gecikme cezasi isbu sizlesme

igengindeda gibi uygulamr Tiirk Barter nezdindela Uye nin difer can hesab ise nakit cari hesap olup bu hesap Uye'nin Tiirk

Bartera kars1 15 bu stzlesmeden kaynakh olarak dogan nakit ddemekde vilkiumlii oldugu ddemelerin kaydedildis hesaptr. Bu

hesabimn borg bakiyest vermesi halmde gecikme cezas: isbu stzlesme icerifindeld gibi uygulanm. Bu tamm maddesi isbu
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stzlesmenin timil ile birlikte cari hesap szlesmesi yerine de kaimdir. Uve, bu sozlegme ile Tiirk Barter'a, Barter Ortak Paza-
n'nda yaptifi alis veya satis islemlennden dogan alacak veya borg harekeflerinin Tiwrk Lirasi cinsinden tufulmasi konusunda tam
vetki venr.

< D. (YELIK STATUSUNUN KAZANILMAS| VE UYELiK BEDELI

1. Hesap Agma ve Islem Yapma Yetkisi almak i¢in Firma, belirtilen evraklarm tamanmm hazirlar, mitracaat dosyasm olustunr
ve Tiirk Barter Genel Merkezi'ne

2. Tiirk Barter Uyeye, @kagnmmﬁammmmhp vazil clarak HESAPACMA ve ISLEM YAPMAYETKI-
S1vernir. Bu yetkinin venlmesi ile birlikte Uye adma cari hesap aciimis ohur. Hesap A¢ma ve Islem Yapma Yefidsi'ni almadan
ve Tiirk Barter tarafindan da imzalanmadan isbu sdzlesmeyi imzalamak Uye™ye Barter Sistemi ile ¢ahsma veterlilifin sadla-
maz.

3. Thirk Barter'm tivelik sozlesmesini onaylamas: i¢in fivenin tivelik giris bedelini ifa et olmas: sarttr.

4 @mmmmmwmmmwmummmmmmkm adder. Busekal-
de tiyelik venileme bedeli ddeme yilkiimliiliiai, Uye tarafindan sézlesmenin herhang bir nedenle feshedilmesine karsn can
hesabmnda alacak veya borg bakivest oldudu durumilarda da pecedhidir.

5. Tiirk Barter, hesap acma ve islem yapma Yefldsi alan Uye adima bir cari hesap acar ve Tye’nin Barter Ortak Pazan'nda
gerpeklestirdid ahm ve satim islemlenmin ve sair hesap hareketlennin can hesapta kaydiu fitar. Aynca, Uyeye, barter sistenm
cahsmalarmda yardime olmasi icin bir Broker géreviendinr, Uye’ye satin alma i5lemlennde kullanabilmesi igin alim limiti
olsfunda Barter Cek Kamesi venr. Barter ¢ekinin 15 bu sizlegme kapsanu disinda knllanmundan dogan sorumibuluk miin-
fenden Uye'yeaittr.

6. Uye, le;inarter *a verms oldugu bilgilerde zaman iginde meydana gelebilecek defisikliklen derhal ve herhalde soz komisu
d@ﬂd@nxﬂmag&hxmmﬂm?@ﬂ]gmlm&?mkﬁrﬁamhoMMMW&g;khgemshnmm
mantasyom sunmak zonmdadir stirest iginde vapilmanms olmasi dununminda Tiirk Barter, gerekli bildinm Uye
mraﬁlﬂmya;nmmdmhm"umcpdmintﬂ:r Tiirk Barter'a karst yalmzca Tiwk Barter'a imza Smeklen veniimek
surefivle hesap fizennde tasarmifa vetkili oldukdan hesap sahibi tarafindan bildsnbonis olan kimseler tasarmuf vetkilisi sayilacak-
fir. Bu kimselenn tasarmuf yetkisi, yapilan defisiklikler hesap sahibi tarafindan gerekli yasal belgelerle birlikte yazil olarak
Tiirk Barter"a bildinlinceve kadar, Tiirk Barter yoniinden gecerli olacakir. Dogrudan Tiirk Barter’a vapiloms bdyle bir bildinm
olmaksrzm Tiirddye Ticaret Sicili Gazetesinde veya baskaca herthangi vaym orgammda yapilabilecek bir ilan Tiirk Barter's
highir sekilde baglamaz Adres degisikliklen ve ehliyvetin kaybi veya smurlanmas. meden durum degismesi gibi mkula dunm
degisikliklermin Uye tarafindan derhal bildinkmess sart ve zonmbudur. Bu bildinmlenn Uye tarafindan yapilmanmms olmasmm
Ik, cezai ve mali sorambulugu Useye ait olacakiir

7. Tk Barter, Uye 'nin yefiali imza dmekdenim (imza sirkiiler), ad: gecenlenn imzalanmm karsilagtmmasim makul bir dikkatle
vapacak ve ilk bakusta anlagilamayacak olan imza benzerliklennin somiglanndan sorumiu olmayvacakir. Tiirk Barter, tbraz
edilen belgelenn vekdiletnamelern ve diger vetki belgelerinin sahtelifinden soromby tutulmayacaktr. Tirk Barter, kendisine
five veva vetkilendirdif kisiler tarafindan sunulan her tiirli belgenin gergege uymmbndum arastrmakda vitkiimli degildir.
Uye’nin sirket yapismda meydana gelen esash defsikliklen (Gzellikle temsil ve ilzam) bildirmekde yilkiimliidiir.

-)E BARTER: SISTEMININ KULLANILMASI

1. Barter Ortak Pazan, Uyelerin hirbirlen arasmda alm ve satun iglemleri vapilmas: esasma gire olushimildugundan barterh
slemler sadece sistem fivelen arasmda perceklestinlebiir. Her bir iive hanm Uye ﬂea]nn—sahmg]enny:qncagmasa’rﬁ't
iradesi ile kendisi karar venr.
2. Uye, sahs vapmak iizere alict Uye ile nmutabakata vardi satis sartlannda anlasarak Tiirk Barter merkezinden satis igin
telefon,mhﬁnﬂwyamﬂmﬂﬂtmmmaykommlebmdehmr Tiirk Barter, alici fiye can hesabmdaka alum limitine
gore onay kodu talebine cevap verir. Istekie bulunan tiyenin alim limitinin varlfmda dahi Tiirk Barter'm igleme onay verme-
me hakk sakhdir. Onay kodu almmas: Aher Uye'nin planlanan islem mikian kadar Tirk Barter nezdindeld hesabmda ahm
linnitinn varh@ anlanmna gelir. Onay kodu veritmis olmas: Tiirk Barter'1 hicbir surette islemin tarafi haline getirmez. Almacak
onay kodu Barter ¢eld iizerindeld onay kodu hanesine yazibr. Onay kodu verilmenis ve dofrulammanus barter ¢eki barter

€538 etmez.

methﬁlmBMmmmmmhtWMMMM@mmywﬂma
4. Barter Cela; fizennde vapilan islemin bedel tanhi yefla kodu, satict ve alici Uyenin can hesap mumaras: ile alict fiye imzas
ver abr. Alim yapan Uye, satis yapan Uye ye Barter Cela ditzenleyerek venr. Satic: veya Alici Uve yetla kodu ahnarak tamam-
lanan barter islemini e-posta/fant/posta gibi yollarla Titrk Barter Genel Merkezi'ne bildinr. Busdd&@lmymﬂamﬂe
Tiirk Barter acismdan barter islerm gerpeldesmis sayibr. Bumm icin aynca E.6. maddedeki sartm
5. Uyvenin, Barter Sistenni ile mal veya hirmet satm alabilmesi alum limih olustamiasma baghdr. [ﬁumBmtﬂ(hﬁszzzn -
da vaptif1 satislarmdan dogacak barterh alacak haklan alim hmiti anlammdadir ve Uye, sadece alim himiti miktan kadar Barter
Ortak Pazan'ndan mal ve hizmet satin alabilir. Uve, sistem igenisinde abm yapabilmek icin oncelikle asgan talep miktan kadar
barterh satis yapmus olmak dunmnndadir. Taraflar arasmda Alim ve satm islemlenne ait ayn stzlesmeler akdedilebilir. Yapi-
lacak alim/satim sBzlesmelen ile doFacak borg ve alacaklanm Sdenmesi ve tahsili 15 bu sdzlesme hitkiimlenne gore perceklese-
celetir. Barterh alacak hakda talep ettigi mal /hizmet bedelini karsilamayan Uye”nin alim talebi kabul edilmez. Bu kabil talepler
barter kredi sdzlesmesi imzalamas: halinde veya 15 bu sézlesmenin kredilendinme esaslarma gére kabul edilebilir.
6. Satis yapan Uye, Barter Cekini, kegide tanhinden itibaren 7 (vedi) giin icensinde hesabma alacak kayd: iin Tiirk Barter
Genel Merkez"ne ulastinr. Bu hilkme avian olarak gerceldestinlen islemin ek surefinin Tiirk Barter’a ulagtmimamas: yetha
kodu almarak gerceklestinlen sslemm gecerlihifine efka efmez Barter Ceka’nm Tiirk Barter'a geg teslini/hic teshm edilmemesi
halinde Tiirk Barter teshim tarihinde taraflann can hesaplannm dumnmma gore barter islemini kabul edip etmemekte tamamen
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serbesttir. Uye barter gekini geg teslim etmesinden veya teslim etmemesinden dolay ugradii/nfrayacad zararlardan dolayt
Tiirk Barter'1 sonuntu futmamays katal, beyan ve taghhitt eder.

7. Uveler arasmda gerceklesen alim ve satrm islemleninde; fivat, iriin niteliklen, ifa sirect, tirfnle ilgili nitelik ve micelik sartla-
1, satg sonras tekmik hizmetler ve {irlin garanh sarflanna vonelik yitkiimbilikler ve alim satm islemlennden
UdchﬂhthmnthhﬂdartﬂbﬁUye nin kendisine aittir. Tiirk Barter ve gérevlendirdifi Barter Damsmanlan alim ve satmm
islemlerinden dogrudan sorumiu defaldir. Tiirk Barter, highir zaman Uyeler arasinda gercekdesecek alim - samnlslmllm
vinelk ihtilaflara taraf olarak gdstenlemez. Tirk Barter, t:artensleumekomlmgtmmmmnajﬂbawzzpta
yilkaimiliiligiine katlanmaz Tirk Barter, Uye tarafindan gerceldestinlecek islemlerde sadece qluntkom]yeﬂﬂkodual.mns
¢ek bedeli kadar taraf hesaplarma borg alacak kavd vapmakla vitkiimii olup bunun haricinde baskaca hichir ana ve yan edim
yitkimliiliisi ve soromhilufuyokior

8. Tiwrk Barter’dan Onay Kodu almadan, Uye nin diger Uvelere yaptig: sanslar bu sozlesmenin kapsanm igerisine girmez. lasmi
barter ile yapilan alim ve satmlar komisyon tahakdatn yonimden is bu sézlesme kapsamina girebilir Tiirk Barter m organizatie
olarak fiveler arasmda akdedilen sizlesmede adimm zikredilns olmas sdzlesmerye taraf olmast somcum dogunmmaz.

9. Tk Barter, barterh igleme konu emfiann ahm-safrmn resmi tescil gerekdinmesi veya 0zel merasime tabi bir islem olmas:

hesabimn iade iglemine yeter tutarda bakivesi olmas: ve taraflann cari hesabmda Tk Barter'a nakit

sarttr. Uye, Tiirk Barter'in verecedi karara kars: itiraz edemez. Iade islemi veni bir barter islenni olarak taraflarca gergeklestin-
hr
11. Islem iadelerinde isleme bagh olarak Tiirk Barter’a Sdenen komisyonlar iptal ve iade edilmez. Tptal islemi veni bir barter
mommmmmmmmmmmmmmmm

12kaBaﬂe:r 15lemin kysmen 1adesine karar verebilir Bu halde iade edilen oranda ilgili hesaplara borg / alacak kaydi ayn bir
bevyana hacet olmaksizm dogrudan Tikrk Barter tarafindan vapilr. Uve, kismen veya tamamen 1ade karan verilen islem ile ilgili
olarak can hesaplarmda olugacak borg ve/'veya alacak kaydma ihiraz edemez.
13. Hig bir halde tive can hesabm bor¢hy hale gefirecek iade talebi nazara alinmaz. Bu sekalde 1ade isleminin yapilmak isten-
mesi halinde iade islen neticesinde barter cani hesabmda borg olugacak tarafin bu borew nakden Tiirk Barter'a tedivest sarttr.
14. Tiirk Barter, Usye’nin alacak bakiyesine, gelecekte tamamlayacad ifa yitkiimliiliklen veya dnceka almmlanndan kaynakla-
nan ihtilaflan sebebiyie bloke kovabilir. Tiirk Barter bu yetlasini, bloke sebebinewygun olarak kullanmak dunmmmndadir Uye,
hesabma konulan Blokeye hichir itirazda tuhmmayacagim bloke komulan tutar 1¢in hakh neden bildirmeksizin barter ¢eld
diizenlemedif takdirde Tiirk Barter'm barter 15lem protokoliine istnaden re’sen taraflar arasmda islem kaydh dizenlemesim
kabul eder.
15. Uye. barter sisteminden dognms ve dogacak hak ve alacaklanm Tiirk Barter onay1 olmaksizmn figincii kisilere temlik ve
ciro edemez. Temlik ve ciro islemimin gerceklestimimes: ancak ve ancak barter 15lem olarak ve 1slem konnsyonn Sdemesi ile
gergeklestinlebilir. Tiirk Barter can hesapta bulanan alacak bakryesinin figfincil kisive devn halinde de bu hifkiim uygnlamr.
16. Uye'mn Tiwk Barter nezdindeki hesaplarmdala barterh mal ve hizmet alm hakiomn kullanmm ksmen veya tamamen
lasitlayan karar ve islemlerde (haciz, ihtiyati haciz, fedbir vb.) barter bakiyesinin nitelifi gered tamanunm kullanmu kapatibr.
Yasal mercii tarafindan karar ve islem kaldmbmeaya kadar tivenin barter hesabmda tasarmuf hakia vokiur. Ancak bu sekilde
gewummaum&memﬂkymﬂmmh&hhbmmwmh&aWabﬁmdgﬁmhtbmﬂmwmm
uygun olarak islemeye devam eder. Bu sekilde Uye hesabmna vasal merciiler tarafindan kisiflayan iglemin varh
mdﬂn}dcq)ﬁ]aﬁh]bﬁugkﬂﬂﬂﬂhﬂdohphmnmﬂﬂlgmkmhrmtoﬁmmUﬁkﬂhﬂmﬁ
17. Uye ile alim veya satm yaphf firma arasmdald temel iliskiden kaynakianabilecek hchir hukuki ihtilaf Uye nin Tirk
Barter"a karp yitkiimliilikleriin ifasma engel olarak ilen siirillemez.

= F. ALIM LiMiTiVE GERI ODEME

1. Uyenin, Barter Sistenni ile mal veya hizmet satm alabilmesi alim limiti olugtarmasma baghdir. Uyenin Barter Ortak Pazan'n-
da yaptii satislanndan doFacak barterh alacafmdan tahakiauk edecek komisyon ve sair borclanmm kesintisinden sonra ohusa-
cak bakivesi alim limiti anlammndader. Uvve, sadece alum limiti miktan kadar Barter Ortak Pazanndan mal ve hizmet satin alabi-
lir. Uye, alacak bakiyesinin fizerinde bir miktarda alim iglenn vapabilmek icin Tiirk Barter tarafindan kabul edilecek miktar ve
nitelikte teminat vererek Barter Kredisi almak dunnmmdadir.

2. Termnatn miktar ve nitelidinin degferlendinmesini Tiirk Barter vapacaktw. S6z konusu teminatlar, sozlesmenin siresinin
mmmwm@emmMmekaBmtﬁamm dogacaktﬂnema]hnda
olursa olsun bilciimle borglanmin kargihm tegkil edecekdir. Uve, can hesabmin borghu oldugu siire igensinde teminatn iadesi-
ni falepedemez.
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3. Tiirk Barter™a her ne sebeple ohirsa olsun devir, ciro ve teslim edilen 6deme ve tahsilat amach evraklann aynca metinlenn-
den acikca tasnih ohmmadikea kammna wygun olarak temlik cirosu ile devir edilmis oldugu kabul editmistir Uye, bir krymetli
evrakan veya sair ddeme araglanmn teminat olarak ciro ve teshim edildigi iddiasmm gerceklid icin Tiirk Barter"n pecerhi imza-
st iperen bir belge ibraz etmesi gerekfifing agikca beyan, kabul ve taahhiit eder.
4. Uye, Barter Ortak Pazan ndan alim hmifinin fizeninde ahm yapmak suretivie olusacak borocunu satn aldif tarihien itibaren
Barter Sistenu igensinde mal veya hizmet satmak suretiyle 9 (dokaz) ay icensinde gen Sdemek dunmmmdadr. Uye, satm
MQMWMMQ(M)MMMMMWMWM1MMMW
ddemez veya Sdeyebildifi miktar borcumn tamanum karsilayamaz ise hachir ihbar ve ihfara gerek olmaksizm satin alma
tarthinden rtibaren 9. ayin sommda temerriide ditgmiis kabul ohumr. Temerriit tarthinde Uye'nin barter hesabmdala meveut
tiim barterh boren nakden ddenmek tizere nuacee] hale gelir. Temeriit tanhinden itibaren nakden Sdenmesi gereken borouma,
Mwmhﬁﬂmh@r?ﬁmmﬂagmﬂmwﬂmwhﬂwlmwﬂmmmm
5. Uye, Barter Sistemi’ne konu olan borclanmm mevendivetind, hukoka gecerlitifni. Tiirk Barter'm sizlesmenin ve barter
sisteminin kapsanm i¢indeld fiye borglan fizennde tasarmuf ve tahsiling talep yeflasmin varlifim borclanm zamamnda ve tama-
men ddevecedini, kabul ve taghhiit etmeldedis
6. mquMYmmmmmmmngmgmmmmm
nezdinde imza yetkalisi olsun - olmasm Tiirk Barter nezdinde vapilacak islemler balammdan kendisini baglayacagm kabul ve
beyan eder.
7. Tiizel kisi Uye adma is bu sdzlesmeyi imzalayan imza sahibi olarak; Tve’nin Tiirk Barter’a kars: dogacak tiim borglanmm
Sdenmesim Uye ile birlikte miistereken ve muitteselsilen kayitsiz ve sartsiz olarak tekeeffiil ettiFiny/ethifimiz kabul, beyan ve
taahhiit edenm-ederiz.
8. Uye, borchy bulundugu dinemde borg ddeme performansim etkileyecek pelismeler, degisiklikler ile teminatlanmm nitelikle-
nni efkaleyebilecek gelismelerden Tiirk Barter's derhal haberdar eder. Uye, dzellikle tenunatlan ile ilgil olarak verdig bilgile-
rin Tiirk Barter "1 yamttmak suretivle kredi kullanmsak fizere verilmis olmasmdan dogacak zararlan tazmin edecefim kabul ve
taahhiit eder.
9. Taahhiit edilen borcun Gdenmemesi dunummda varm organlan veya icra yohryla takibi ve tahsiling talep vetlahisinin Tiirk
Barter"a ait olmast, isbu sézlesme kapsammdald tiim borglar icin gegerhidir.
10. Tirk Barter, Uye’nin Barter islemleninden dolay cari hesabmda olugan Kredi Limiti'ne, alacak bakiyesine, gelecekte
tamamlavacad satg ifa yilkimiiliklen veya alinundan kaynaklanan ilenive vonelik borclan kargilii bloke koyma vetkisine
sahaptir. kaBarte.rhuydiﬂs:m,Uye nmthﬂﬁU}E{]ﬁjﬂe}aphgaﬂhmlﬁlﬂ.mmUyemﬂsaﬂ;kﬂbﬂljtﬂm
pore kullanacakhr. Uye, Kredi Limiti‘'ne komilan blokeye hichir itirazda bulunmayacafm beyan ve kabul eder. Bloke edilen
miktar bloke sebebine wygun olarak kullamilmak dunrmmndadar.

= G. TARAFLAR ARASI BILDIRIMLER
1 mmmmmommmmmmmwmmmwwwg—
lerm kendilenne vapilnug sayilacafim, o verde buhmmasa bile tebligatm 1ade editmeyip Tebligat Kammu Md. 21 m uygulan-
masmy, ikametgah dedistirse bile aym sehirde derhal veni tkamefgah gistermeyi ancak bu suretle veni tkametgahlanm Tiwk
MHaMﬂﬁk&ﬁt&hgﬂm&ghk@&Mmg@mﬂkﬂmﬁggﬂmmmhﬁkt&hﬂmmm
olmayacagim taahhiit ve kabul eder.
2. Uye, Tiirk Barter nezdinde buhman hesabindak tiim hareketlen her zaman Sgrenme hakdma sahiptir. Tiirk Barter Uye'ye
Hesap Bildinm Cetveli'ni aylik olarak e-mail, sms (kisa mesaj), faks ve/veya nonnal posta yohuryla gndenir. e gondenm
Tiirk Barter tarafindan belirlenecedimi kabul etnistir
3 Umqmwmmwwwmwmmmmmﬂm@wm
efrms oldusundan faks kanah ve e-posta adres ile gondenilen thm belge ve ekstreler tive tarafindan §3renilonis sayibr. Faks
mwmmmmmmwmmmW&mmmm@
lerin {ye tarafindan alndi kabul edilir. Faks ve e-posta ile yapilan bildinmler TTK gereklenne uygun yapilmms gecerhi bir
tebligatm tiim somiclanm dogumr.
4 HmpB;ldumCﬁveﬂﬂmm(Eksudﬂm)thgnknwyat&)hgaﬂmqmymnsmmtﬁmg (sekdz) giim igerisinde
taahhiitlii posta veya noter vasitasryla itiraz almmamas: dunmmmnda ekstrelerdeka bakive, islemler ve varsa Tirk Barter ihtirazi
kavitlan Uye tarafindan kabul edilmis savilacakhr. Kesilen Hesap Bildinm Cetvellen dncekd donem ekstreleninin tamanim
kesmleshnr. Barter ¢eklen mail/faks vs ile gondenm ohuwrsa i5lem somu vapilabilir.

=» H. UYELIK BEDELI VE iSLEM KOMISYONU

1. Uye, isbu sizlegmenin D. maddesi uyannca fivelik ging bedelin ve devam eden yillarda iiyelik yenileme bedelini Sder.

2. Tiirk Barter, Uvenin Barter Sistenn ile yaptis ahm ve satim iglemlennde, sfzlesmenin M maddesinde belirtilen oranda
komisyon abr. Komisyon oranlanmda tek tarafh ve dénemse] olarak fiye(ler) lehine yvapilan indirimler five tarafindan genel ve
s:rekhhnalolamkymmlamnnz Belirtilen sartlar sdzlesme hitkmimde gecerli oldugundan five bu sartlara uymakla yitkiim-
3 NakﬂKmnsmeapﬂaﬂﬁlmmnahIknmsymﬁaﬁmqlmﬂeasmmhulﬁakkm]ﬁ Uve, Komisyon Faturasm 10
gim iginde, Tiirk Barter banka hesaplanna nakit olarak 6demek dummmmdadir. Bu siireyi agan 6demelerde gecen her ayigin
Végmmwmmrmmmwmmmmmommm@mﬂm

4 Ummmmwwmmmmmmm
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5. Uvenin, knsmi nakitli iglem yapmas: halinde, isleme kom mal veya hizmetin titim bedeli iizeninden komisyonu nakit dder.
6. Uye giris ve venileme bedeline, iglem ve virman komisvon deger ve omnlan ile ifade edilen tiim miktarlara KDV dahil
7. Tiirk Barter sisteminde Uyelik statiisii kazanng Alics ve Satici firmalar, Tiirk Barter aracilif ile bir araya gefirilerek Barter
nu kapsanu disinda abyvens vapmalan halinde, alici ve sahica five, islem nuktanmm komisyomum nakden Tiirk Barter'a
ddemeyi kabul ve taahhiit eder.

8. Uyelik bedeli ve 15lem komusyomina ait hilkiimler can hesabmn sifirflanarak kapatilmas: suretiyle sizlesme somma kadar
gecerlidir. Canl hesap kapatiimadan sdzlesme sona eremez.

>l ELEKTRONIK ORTAMDA iLETiSiM ESASLARI

1. Uye, intemet fizerinden barter islemlerini ve hesap hareketlerini takip edebilmesi icin isbu sozlesmeyle, infernette Trirk
Barter web savfasma ensme vefiasine sahtp olabilecektr. Bu siffe internet knllanmmmndala fiim admmlarda gecerli olacafmdan
her tiirlii gizlilik ve girvenlik ihlallen nedeniyle ileride barter'h iglemlerden dogacak problemlerden Uye sonumibudur.

2. Uve kendisine att siffenm kullanmm ile eger sifre bir titze] kasihfe venlims ise barter fivelik szlesmesinde zikredilen vefkili-
lere ait kamlik dokimmberin beyam halinde Tiirk Barter tarafindan tayin ve tespit edilen simrlar cergevesinde vapilan islemlenin
kendisi veya temsil edilen kunilug igin baglayic: olacagm. bu sifrentn kullanmm suretivie yapilan islemlenin kendisi veya yetki-
li kisilerce vapilmadi® itirazmdan peginen vazgectigin, Tiirk Barter'm kendisi adma veya titzel kigi adma talimat veren Kiginin
MWWMWMOMMMMMWWWMMM
masi halinde neticesinde dogabilecek zararlardan bizzat kendisiin/titzel kasinmn sorumibu olaca@m Tiirk Barter'm sorumbn
nmﬂma}acamwdngatﬂmﬂczmaﬂmﬂmdolamekBmtﬁ1pﬂsme|11bmemgnmkamlbeymwtaahtnnadchkaarht:r
sundngn hizmetlerden tivenin vararlanabilmesi i¢in sifre Snadrdigi durmlarda kendisine sifre venlen ve tiizel kisivi temsil ve
ilzama yetkili olan kisi dogacak her fiirlii zarardan tiizel kisi ile birlikte ahsen sonmiudur. Kendisine sifre verilen tiizel kist
vetalilennin vetkilermin sona erdif vazih olarak Tiirk Barter™a bildinlmedif sfirece talimat verenin tiizel kistyl temsile yveflali
oldugumm Tirk Barter'ca kabulii esas olup Usye, vetkilen sona eren vetkililere ait cep telefomu bilgisinin Trk Barter kaytla-
nmdan siinmesmi Tiirk Barter'dan yazih olarak talep etmedif miiddetce amlan cep feleform mmmarasma Tiirk Barter 'm sifre
bilgileni dahil olmak fizere her titrli bilgivi gindermeve devam edebilecedini kabud ve beyan eder.

3. Tiirk Barter, barter sisteminin bir par¢as: olarak web sayfas: iizennden her zaman yeni uygulamalar baglatabilir veya baslatil-
g bir uygulamaya son verebilir. Yem sistemlerin elektronik ortamda isletim ve uygulama kurallanm Tide Barter ek tarafh

daunaylananbuhulqnnlerqm stzlesmenin bir parcasi olarak kabul edilir Aymmslarddﬂrmﬂ:hmreﬁnven@sﬁmm
diger knllamm alanlannda dahi candir.

4 Uye, MMMMMMMMMWMMO&WM@M
bilmedigini ileri siremez. Bu dumummm bir sonucu olarak da hesaplanndald eksik ve hatalan ay somma kadar bildimnemesi
halinde o aya ait hesap harekefleri kesimlesmis kabul ohmur.

= K. YURTDI§I BARTER ISLEMLERI

1. Tiark Barter Uluslararas: Barter sirketi statiisiinde; Tye"nin uluslararas: finansal takas (Barter) iglemlerinde, uygulamalann
usiil ve esaslanm gerektirdifinde sekitr ve/veya lilke bazinda belirlemeye, Uye’nin politikalannda bir biitiinfidk saflanmasi
icin finansal takasa yonelik faalivet ve kaynaklanm koordine etmeye

2. Uluslararasi Barter islemleninde thracat ve ithalat bedellen. Tmmmmmmmm«mm
Barter Sistermni izerinden takip eder. Titrk Barter Uye’nin Uluslararas islem vaptifi ihracat bedelini barter sisterninde yurt
1ginde bagka bir fiveden mal veva hizmefle tahsil edebilir Bu durumda Tiirk Barter thracat bedeling, thracat yapilan filkedeki
tiveden degil o iilkedeki Barter sirketinden barter sisten iginde tahsil eder. Bu dunmmda iglemlerin takibi ve tahsilah, Uluslara-
rast Barter sirketlen arasinda vapilan anlasmalaria talap edilerek kapatilabilir.

3. Barter Ortak Pazan na five olan fima IRTAdivesi diger Barter sirketlerinin Uye ler ile bu sozlesme ile Barter Sistemi kapsa-
nunida chs hicaret islemlen yapabilir.

4. Uye, yurtdis barter i5lemlennde viwtiriikteld dis ticaret mevzuaty, kanibivo mevzuat ve ginrilk kammlan ile tabii olamak
baghdr

5. Bir para biriminin dierine gevrilmesinden meydana gelecek kavip ve zarartar Uye’ye ait olup Miisteri bu hususta Tiirk
Barter’dan highir taleptebuhmamayacaktir

- L S0ZLESME SURESIVE SONA ERMESINE ILISKIN HUKUMLER

1. Sozlesmenin siiresi 1 (bir) yilder. Sozlesmenin bittminden 30 gin dnce taraflardan bin isbu stzlesmeyi feshetmedi takdirde
siizlesme aym sarflar ie bir yil vzatitong sayibr. Uzatlan dénem icin Uye, Uyelik Yenileme Bedeh dder. Devam edecek
donemler icin de avm hitkfimler caridir.

2 Uye’nin akde avian davrams, fican kredibilitest ve mali denummda olumsuz etkenlenn ortaya ¢ikmas: halinde Tiirk Barfer,
herhangi bir melil tayinine gerek olmaksizn stzlesmeyi vazih thibarla her zaman feshedebilir. Tiirk Barter'm bu fesih hakdom
lullanabilmesi igin Uyenin aczinin sabit, iflasina hitkiim venilmis olmas: ve silbjeldif delillenn ve verilenn ispat garh aranmaz.

3. Uye, varsa borglanm ddemis olmak, yaptii alm satim islemlenine ait islemlen sonlandmmug olmak veya alacak hakdanm
mal ve hizmet satm almak suretivle tahsil etonis olmak kaydryla bir zaman kasstlamasi ile bagh olmaksizm sdzlesmeyi feshede-
bilir.

4. Isbu sozlesmenin sitresinde veya siresinden dnce olmakla birlikte karsilikl mutabakat ile sona emmesi halinde ve hangi
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sebeple ve hangi tarafca feshedilmis clur ise olsun her tirlii fesih ve sona erme halleninde Uye, fesih ve sona emme tanhinde
meveut tim borglanm, derhal ve nakit olarak Gdemekle yilkiimliidiir. Uye'ye aynca bir ihbar ya da ihtar yapilmas: sarti
aranmaksizm fesih ve' veya sona erme tarhinden itibaren temerriit hitkdimlen wygulamr
5. Her tiirlii festh ve sona enme hallennde Tiirk Barter, Uyenin bilciimle tenmnatlanm nakde tabvil, kefillenm takap yetkisme
sahiptir. Teminatn nakde talwili ayn bir metin ile garta baglannmg olsa dahi fesih veya sona erme halinde bu teminatm nakde
talmlini geciktirecek her tiirlii kasitlamalar hitkiim ifade
6. &WWMMWMMM&MMMWWWWWWM
s olur 1se olsun her tiirlii festh ve sona emme halinde Uye 'min barfer sistenminden barterl alacak hakda var 1se, Uye bu alacak
hakdam ancak ve ancak alacak niktan kadar mal veya hizmets 15 bu stzlesme hitkiimlenme gére barter dle mal ve hirmet satm
alaralk tahsil edebilir. Uvye, barterh alacak haldonm ancak barter ile fahsil edilebilecefini ve hichir halde Tiirk Barter’ dan nakat
olarak talep edilemeyecedini bilir ve kabul eder. Uye, barterh alacak hakiom mal ve hizmet satn almalk suretiyle tahsil edince-
ve kadar gececek siirelerde barterh alacak hakona fuz tahakdaik eftintmesim talep edemez.
? Isbu stzlesmenin olagan sekalde veya karsthkh nmtabalat ile sona enmest halinde ve hangi sebeple ve hangi tarafta feshedil-
s ohur ise olsun her tiirlii fesih ve sona emme halinde Uve alacak hakiomm sistem kawallanna gore tahsil edilmesine vefveya
Une, borcumm Tiirk Barter’a 6denmesine kadar gecen sitreler icin i5 bu sdzlesme hitkiimlen gegerli kalmaya devam edeceldir
8. Uye’nm Tiirk Barter can hesabmda olusacak alacak bakayelen ve hiir tiirlii emanef ve alacaklar miigteniin en son islenm
veya hethangi bir yazih talimat tanhinden baslayarak on vil icmde aranmayanlar Zamanagmina udrayacakir.
= M. UYELIK GiRjS BEDELi VE KOMISYON ORANLARI
1 Uye isbu maddedeki esaslar dahilinde fivelik giris bedeli ve komisyon oder.
Uyelik Bedeli ve Komisyvon
1. Uyelik bedeli nakit 3400 TL « KDV (Komisyon Sabs ve Als Ilemlerinde %5 nakit + KDV)
2. Uyelik bedeli nakit 2.400 TL+ KDV (Komisyon Sahs islemlerinde %6 barter, Al ilemlerinde %6 nakit +EDV)
3. Uyelik bedeli barter 2,400 TL = KDV (Eomisyon Satis ve Abs islemlerinde %6 nakit + KDV)
Odeme Sekli: [ |Havale | |KrediKara
2. Tiirk Barter Banka Hesap ve IBAN Numsaralan asafda belirtitinis ohup Sdemelenn

bu hesaplara vapilmas: gerekomeldtedir.

BANEA SUBE SUBE KODU HESAP NO IBAN

GARANTI FLOEYA 407 6297868 TEA3 0006 2000 4070 0006 2978 68
I5 BANEASI FLOEYA 1276 208941 TR96 0006 4000 0011 2760 2089 41
AEBANK VADISTANBUL 1273 86189 TE20 0004 6012 7388 3000 0861 89
ZIFAAT BANEASI FLOEYA 2057 61564049-3001 TE36 0001 0020 5761 5640 4950 01

= N. MUHTELIF HOKOMLER

1. Tiirk Barter"m tiim islem ve eylemlerinde, perekli Gzen ve dikkati posterdifi karine olarak kabul edilic Bumm aksinin iddia

edilmesi halinde, ispat yiikil iddia eden Uye’ye aitfir H&tangtbngﬂﬂl:hkaBmTerm somumiu tutulabildigi duremilarda,
sorumbidur. Bumm

3. Uye, 15 bu Sozlesme’ den dogacak wysmazhiklarda, Tiirk Barter tican defter ve kayiflan, mikrofilm mikro fis, ses, teyp
Mﬂmwwgﬁmmhwmmgwhwmmmmmwﬂmmekmmwmmbﬂgm
kayitlanna miistenut tiufulmas: halinde bunlara kars: her tiirlii thraz ve def’ 1 haklanmdan ve dava halmde Tiirk Barter defterlen-
ninusubine uygun tuldniu wsusunda yemin teklif haklondan pesinen feragat ettiklerim kabul ve beyan eder. Her tiirlii Titrk
Barter kayrtlan (bilg iglem. mikro fis, mikrofilm ses ve teyp bantlan vs. dahil), HME. 193. Maddesi uyarmca mimnhasir delil
olup baskaca delil tkame edilemez. Szlegme”nin bu maddest yazih delil szlesmest ni

4 mmmmmwwmmmﬁmmmmm

recedi damea vergisi ve gider vergisi ile diger her tiirlii bilciimle harg, vergi ve resimler ile sair tiim masraflar Uye'ye aftir.

Iﬁbustx:leg]nieu dogan borglann tahsih Imsusunda Tiirk Barter, Uvye aleyiune dava agmak veya Lera ve flas Kamum hiikiim-
lenneuygun olarak icra takibine bagvinmak suretiyle alacafim Uye’den tahsil etmek zommda kalirsa, Uye Tiirk Barter i yasal
takip nedenivie yaptif icra ve yarglama masraflan ile takip tutanmin %100 oramnda avakatlik ficrefi ile tahsil ve cezaevi
harcim da 6demeldeyikimbidir.

5. Taraflar arasmda dzel olay ve 15lemler icm yapilnus ve yapilacak olan szlesmeler (barfer 1slem protokollen dalul) 15 bu
sozlegme hitkiimlerinin gecerlifini efidlemez Sozlesmeler arasmda ihtilaf olmast halinde 15 bu stzlesme hilldimlen gegerti

6. Ummmmmwmmmkmmmmmmmm}mg@
tazhhiimame talimat ve difer belgelenn de bu sézlesmentn eka ve ayrimaz bir parcas: oldudunu kabul ve beyan eder.

7. Is tu stzlesmenin tadili ancak taraflarca yazih olarak gercekdestinlebilir.

8. Tiirk Barter diledif miisterilerine kends takdir yetkisinde olmak {izere belirledigi 6zel Barter hizmetlening sunma hakkina

sahiptir Budunumda Tiirk Barter amilan hizmetlerden vararlamlmasmim Gnkosubu olarak yvine kendisi tarafindan beliflenecek
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sartlan yerine getirmesini fiveden isteyebilir.

0. Tiirk Barter, ishu Sozlesme “deld tiim sart ve hiikiimleri hethangi bir zamanda degistimmek haklana sahiptir. Ttirk Barter, bu
@@M&ﬂmaﬂﬂaﬁmhbﬂdmbﬂrw%mﬂephmmmmmkﬂmm Use bildirmin vapil-
mast veya postaya verildifi tanhten baglayarak bir ay icinde bu degisikliklere karst herhangi bir itirazda tulunmads takidirde

kesinlikle kabul etnis savilacakdr

10. Sozlegmenm bir krsmmm herhangi bir sebeple hitkiimsiiz hale pelmesi. difer kasimlann da hitkiimsiiz kalmas1 somicunn
dofummaz. Ancak taraflanm bu hilkiimlenn mevent olmamas: halinde i5bu sézlesmeyi vapmayacaklan acikca anlasilan haller-
de sizlegme tamamen hitkiimsiiz hale gelir Sézlesmenm sona ermesi. hitkiimsiiz hale pelmes: Uyenin sizlesmeden kaynakla-
nan veya sdzlesme teme] almarak vapilan her tirli islemlerden dogan viikiimliiliklenn kararlastnldi® sekilde ifa ve tasfive
etmesini engellemez.

11. Isbu sdzlesmenin vorunm gereken hallerde Tikrk Barter m {iveleninin geneline yonelik genel uygulamalan ve IRTAuygula-
ma kurallan esas alur. Uye lehine nuiinfent wygulamalar vonuma esas teskal eimez.

12. Uye, Tiirk Barter'm calishracag yardmc Kigilerin kendisine verecegi zararlardan dolaw Tiirk Barter' in sommstzlugum
kabul eder.

13. Uye, ishu sdzlesmede Barter Yetkilisi olarak atanus oldugn gergek kisinin athf) imzalar ve yaphg: tasarmuflar ile tiizel
klg:]ﬂcnezxind&nnzayﬁlﬂhmalslm olmasm Tiwk Barter nezdinde vapaca® islemler bakmmmdan kendisini baglayacagim
kabul ve beyaneder.

14. Uye, Barter Sistemi 'nin zarar gormesi ihtimali bulunan her tiirlii davranstan kagmmak zonmdadsr. Uyenin diiriistlitk kurah
i]tbagdasmayan sistenin zarar gonmesine sebebivet verebilecek her bir davrams stzlesmeve aylanlik sayibr ve hakh nedenle
fesih sebebi kabul edilir. Ozen gdstermek vilkimliliign her ki taraficin de séizlesme sitresi sommnda dahi gegerli olacaktir.

15. Bu szlesmeden dogabilecek ihtilaflarda Tiirkave Cumbnriveti Hukuk kurallan gecerlicir.

16. Bu sizlegmeden dogacak ihtilaflann hallinde mimhasiran Istanbul Merkez (Caglayan) Mahkemeler ve fcra Miidirtikler

vedkilidir.

17. Uwe, yukanda belirtilen sozlesme maddeleninin kendisine okundudum iceriklen haklonda bilgilendinldifin, tim igenSim

anlaciFim ve istisna getirmekcsizin biitlin sézlesme hitkiimlering kabul ve bunlara wygun olarak hareket etmeyi tashhiit eder.

18. Uye, 15 bu sizlesmede ver alan bilgilerin Tiirk Barter tarafindan gerek porildngn takdirde iginei kisiler ile paylasmayva

yetkili oldugum bilmekte ve kabul emekdedir

19 Ute, Tiirk Bartera bildirdidi titm iletisim vasitalanna (telefon fax mail vb.) yapilacak tebligatlarm “ash gibi ™ kabul edilece-

#ini bilmekte ve kabul emektedic

20 Uy& Turk Barter'm kendisine ait telefon ve mail adreslerine giincel duyuru ve kampanyalara dair bilgilendinme mesajlann
i keabul etmektedi

31 Tiye, sozlegmeyi imzalamakla Tiirk Barter sisteri igerisinde yapacag her titrlii islemi kendi nam ve hesabima gereldestire-

mmhﬂmmmkmda&mbaﬂmhﬁabmhmekﬁeﬂnﬂdgmlmbﬂmbﬂmedﬂ

22 Isbusdzlesme ... -20..... . tanhinde, Istanbul da tanzim. imza ve teatl edilmistir.

Urvelik icin gerekli evraklar:

- Yetlali Nitfins Ciizdam (T.C. KimlikNo'h)
- Vergi Levhas:

 furm Siskileri

- Ticaret Sicil Gazetesi

- Faaliyet Belges]

Tiirk Barter International A S. Uye Imza / Kage
Isim / Imza / Kage

2 Sayfamn 8, Sayfast

Fiew. Mot 12 - Rew. Tari 04/ 102018

100



Ek 2. Barter Hesap Ekstresi

113424

DERNWEGI (KALDER)

TURIC<BARTER

Baslangg Trh: 01072009

BARTER HAREEETLER (TL)

TARIH ACTELAMA
01072008  BARTER ALACAK DEVIR FISI
05003000  BARTER NAEIT VIRMAN
20083008 DO0L356 FATURA VIEMANI
23002010 E358051 FATURA VIRMANI
23022011  BARTER NAEIT VIRMAN
23002011  ALICTBARTER ISLEMI
10082011  ATICTRARTER ISLEMI
10082011  B372278 FATURA VIRMANI
03103011  B372722 FATURA VIRMANI
03102011  B372723 FATURA VIRMANI
10122011  BARTER NAEIT VIRMAN
3LI22012  DI51677 FATURA VIEMANI
00072013  BARTER NAEIT VIEMAN
05072014  SATICI BARTER ISLEMI
02082014 E552567 FATURA VIEMANI
2707015  BARTER NAEIT VIRMAN
02082015  B&04150 FATURA VIRMANI
12015  BARTER NAEIT VIRMAN
0L0S2016  BE06453 FATURA VIRMAND
27022017  BARTER NAEIT VIRMAN
03092018  A416517 FATURA VIRMANI
22112018 SATICI BARTER ISLEMI

Barter Hesap Ekstresi

EKARSIUYE

TURPA EART PAZAR

TURE BARTER. INTE

TURE BARTER. INTE

TURE BARTER. INTE

Bitiz Trh -

216654

225007

312342

414796

28122018

CEENO YETEIEODU BORC

0,00
359,42

1.438,00

1.200,00

456,02

3.183.00

400,00

187,80

13,60

1.200,00

216,00

1.200,00

216,00

0,00

1.500,00

270,00

1.500,00

270,00

1.600,00

4.130,00

0,00

2 Savfanm 0. Savfas

930500
0.00

0,00
0.00
0.00
0,00
0.00
0.00
0.00
0,00
0.00
0.00
0.00
700000
0.00
0.00
0,00
0.00
0.00
0.00
0.00

750000

09 Ocak 201% Carsamba

ALACAE  EALAN

530800
8.500.58

745138

6.251,58

3.793,56

161136

121256

202476

21.001,16

801,18

8518

614,84

-B30,84

616816

4.665,16

435916

189918

182816

102816

T4L1E

-3.3B8,54

411118
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Baslangng Trh : 01.07 2009 Bitis Trh: 28122018

18122018  ALICTBARTER TURE BARTER. 414700 411100 om0 0.16
1SLEME INTE
GENEL TOPLAM 1350884 150900 0.1
TOPLAM 13.508,54

Alacak Bakiyeniz Barter havuzundaki mal ve hizmet alim limitinizi gdstermektedir. Alacaguuz TirkBarter Int
AS. den defildir. Borg Bakiveniz Barter havuzuna olan borcumuzu gdstermektedir 12 ay iginde ddenmeven
barter borglan nakit olarak tahsil edilir.

2 Sayfanm 10. Sayfazm
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Ek 3. Barter Arz Talep Formu

TURIC<BARTER

9 ArzEdilen Uriin/Hizmet Tarl oo

Arz Agiklama Miktar/Birim Tahmini Bedel

9 Talep Edilen Uriin/Hizmet

Talep Agiklama Miktar/Birim Tahmini Bedel

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

i 3

Uye - Yetkili : Uye Imzasi ~

Broker Yapilan Islem : ;2

2 Sayfammn 11. Sayfan o

=~
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Ek 4. Barter Ceki

TURK'BARTER =~

[T ERNATIONAL Totan 1
Barter Cek

Sucek karsbiginda nezdinizdeki cari h

bima bore ve Gyeniz

T ————————————

e e = firmasinin no'lu cari hesat
i yalniz TL (Tiirk Lirass) alacak kaydedi
L
QO =
<t Al hesap no Alcr: lmza Kase
i
= 414859
& Gek no : 418003
=
=] 21
e 2 =)
C - & 58 H
b g = .g = 1 woubartes gue, Turk Barter sistemi kyrmeth eviaba dlup, sadece Tudk Barter Uyeiic SSgmesl gartian dein ende rk Bartae Greleri orasndo Sikam Hade eder
S=28E2 30 T st Tik Barte'a ien mista Sabcrya dgincinicha Medyo varke T 480211 458 B0 00 F:+80 112 468 8009
— ]
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Ek 5. Barter Nakit Hesap Ekstresi

113424
KALITE DERNEGT (KALDER)

Nakit Hesap Ekstresi

Baslangi; Trh : 01.07 2009 Bitis Trh = 29.12.2018

MAKIT HAREKETLER (TL)

TARIH ACIKLAMA
01.07.2009 NAEIT BORG DEVIR FI51
BARTER NAKIT VIEMAN| DERNEST
08.09.2009 (KALDER)) (RALITE
25.09.2009 BARTER UYELIE FATURASI
25.09.2009 BARTER UVELIE (FATURA VIRMANT)
23.09.2010 BARTER UVELIE FATURASI
23.09.2010 BARTER UVELIE (FATURA VIRMANT)
BARTER NAKIT VIEMAN| DERNEGT
23.02.2011 (KALDER)) (RALITE
10.08.2011 BARTER - ALT5 KOMISYON FATURASI
10.08.2011 BARTER. - ALT KOMISYON (FATURA VIRMANID)
03.10.2011 BARTER - ALT5 KOMISYON FATURAST
03.10.2011 BARTER - ALT5 KOMISYON (FATUEA VIRMANT)
03.10.2011 BARTER UYELIE FATURASI
03.10.2011 BARTER UVELIE (FATURA VIRMANT)
BARTER NAKIT VIEMAN| DERNEST
10.12.2011 (KALDER)) (RALITE
31.12.2012 BARTER UYELIE FATURASI
31.12.2012 BARTER UVELIE (FATURA VIRMANT)
BARTER NAKIT VIEMAN| DERNEG!
09.07.2013 (KALDER)) (RALITE
02.09.2014 BARTER UYELIE FATURASI
02.09.2014 BARTER UVELIE (FATURA VIRMANT)
BARTER NAKIT VIEMAN| DERNEGT
27.07.2015 (KALDER)) (EALITE
02.09.2015 BARTER UYELIE FATURASI
02.09.2015 BARTER UVELIE (FATURA VIRMANT)

BELGE NO

DO01356
DOO01356
E358052

E358052

B372278

B372278

B372722

B372722

B372723

B372723

D151677

D151677

E552567

E552567

B&04150

B&04150

TURIC<BARTER

Ekstre Tarihi 0% Ocak 2019 Carsamb

BORG
377,00
0,00
1.720,44
0,00
1.416,00
0,00
0,00
187,80
0,00
23,60
0,00
1.416,00
0,00
0,00
1.416,00
0,00
0,00
1.770,00
0,00
0,00
1.770,00

0,00

ALACAK
0,00
355,42
0,00
1.458,00
0,00
1.200,00
456,02
0,00
187,80
0,00
23,60
0,00
1.200,00
216,00
0,00
1.200,00
216,00
0,00
1.500,00
270,00
0.00

1.500,00

-377,00
242
-1.658,02
-240,02
-1.656,02
-456,02
0,00
-187,80
0,00
-23,60
0,00
-1.416,00
-216,00
0,00
-1.416,00
-216,00
0,00
-1.770,00
-270,00
0,00
-1.770,00

-270,00
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Baslangeg Trh : 01.07.2009

Bitis Trh : 29.12.2018

BARTER NAKIT VIEMAN{EALITE
22,12.2015 DERNEG (RALDER)) - 0,00 270,00 0,00
0L09.2016 BARTER UYELIE FATURASI B&0S453 1.888,00 0,00 -1.888,00
01.09.2016 BARTER UYELIK (FATURA VIRMANT) BE0G453 0,00 1.500,00 -238,00
BARTER NAKIT VIEMAN(EALITE :
27.02.2017 DERNEC (RALUER)) 0,00 288,00 0,00
03.09.2018 BARTER UYELIE FATURAST A416517 4,130,00 0,00 -4.130,00
03.09.2018 BARTER UYELIE (FATURA VIEMANT) A416517 0,00 4,130,00 0,00
29,12.2018 NAKIT - ALT KOMISYON FATURASI CAS5447 242,55 0,00 -242,55
29.12.2018 NAKIT BORG FI3L - 740,00 0,00 382,55
TOPLAM 17.097,39  16.114,84
GENEL TOPLAM 17.097,39  16.114,84

Wakit Bakivelerinizi Fatura tarihinden itibaren 15 giin iginde Sdemeniz gerelmeltedir.
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OZGECMIS

Kisisel Bilgiler
Ad1 Soyadi : Gozde SARAK
Dogum Yeri ve Tarihi : Kadikoy 23.10.1993

Egitim Durumu
Lisans Ogrenimi : Adnan Menderes Universitesi Nazilli I.I.B.F Isletme Boliimii

Yiiksek Lisans Ogrenimi ~ : Adnan Menderes Universitesi S.B.E Isletme/Muhasebe

Finansman
Bildigi Yabanci Diller . Ingilizce Yokdil: 61,25
Is Deneyimi
Calistig1 Kurumlar ve Yil
Tletisim
E-posta Adresi : gzde.srk@gmail.com
Tarih
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