OZET

Son donemlerde orgutler icin giderek Onemi anlagilan insan kaynaklari
yonetimi, personel yoOnetiminden daha kapsamli ve uzmanlasmis bir yoOnetim
bicimidir. Gegmiste sadece personelin ise girme, ¢cikma, ginlik gorevleri gibi rutin
islerin takibinden olusan ve uzmanlik gerektirmeyen bu alan, ¢alisanlardan daha iyi
verim alabilmek icgin yapilan arastirmalarla sekil degistirmistir. Ortaya ¢ikan her
yaklasim yavas yavas insan kaynaklari yonetiminin departmanlasip ayri bir birim

olmasini saglamistir.

Orgltlerde insan kaynaklari planlamasi, is analizleri, insan kaynaginin
bulunmasi, secilmesi, alistirilmasi, egitilmesi, performansinin degerlendirilmesi, is
tatminini saglamak icin motive edilmesi, 6rgit amaclari ve hedefleri dogrultusunda
hareket etmesinin saglanmasi, catismalarin 6nlenmesi, 6rgute baglanmasi....v.b.
fonksiyonlar insan kaynaklari yoneticilerinin baslica gorevleri arasinda yer
almaktadir.

Bir orgitte calisan her bireyin kendi yasami boyunca hem ailesinden, hem de
cevresinden aldigi farkli duygulari, deger vyargilari, inanclari ve amaglari
bulunmaktadir. Orgutii birlestiren, butiinlestiren, digerlerinden ayirt eden ve
calisanlarina nasil davranmalari, disunmeleri, hareket etmeleri gerektigi konusunda
sezgi ve duygu kazandiran orgutsel kiltir s6z konusu Kisisel farkliliklarin erimesini
saglamaktadir. Orgit kiltiirii insan kaynaklari yonetiminin uygulamalarinin basarisi
acisindan da kritik bir faktor olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Insan kaynaklari yonetimi ile orgiit kiltiirii arasindaki iliskinin ne diizeyde
oldugunu belirlemek amaciyla, Izmir ilinde yapilan alan arastirmasi kapsaminda
farkh sektorlerden toplam 50 o6rgutin insan kaynaklari yoneticilerine anket
uygulanmistir. Insan kaynaklari yonetimi ve oérgutsel kiltir agisindan sektorler
arasinda farkliliklar oldugu ortaya ¢ikmistir.



