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Bu calismanin temel amaci, tekstil sektorinun kiresel rekabet ortamindaki
yerini ve Aydin ilinde faaliyet gosteren tekstil isletmelerinin genel yeterlilik
duzeylerini ortaya koyabilmektir. Bu amagla konuyla ilgili literatire ve daha 6nce
yapilmis galismalara dayali olarak amprik bir calisma gergeklestirilmistir. Enerji,
hammadde, isglcti ve kredi maliyetlerinin yiuksek olmasi, yatirimlarda devlet
yardimlart ve vyatirimlart tesvik fonundan yeterince faydalanamamak, SSK
primlerinin  yuksekligi ve profesyonel yoneticilerin  Aydin ilinde istihdam
edilememesi gibi etkenler yapilan arastirmanin en dnemli sonuglar: olarak tespit
edilmistir.

ANAHTAR KELIMELER
Tekstil, kuresel rekabet,, Aydin ili ve ilgelerindeki tekstil sektoriniin yapist.
ABSTRACT

The basic aim of this work is to expose the position of textile sector in the
global competition environment and general sufficiency levels of textile firms
function in Aydin. By this purpose, an amprik search is done depending on the
previous works and literature on this subject. Such factors like energy, raw
material,work force, altitude of credy costs,and not to benefit sufficiently from the
government helps and incitement fund, hight of SSK (Social Insurance
Association)Premium, not to being employed of Professional manegers in Aydin are
found as the most important results of this search.

KEY WORDS

Textile, global competition, structure of textile sector in Aydin and its
districts.
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GIRIS

Aydin ili, Turkiye'de tarim, sanayi ve turizm faaliyetlerinin birarada
bulundugu, ekonomisi en gelismis bolgelerden olan Ege bolgesi igerisindedir. Aydin
Ili elverisli mevsimi, uygun arazi yapisi ve ticaret yollar: tizerinde bulunmas: nedeni
ile yuzyillar boyunca 6énemini koruyan bir yerlesim merkezi olmustur. Aydin ili Bati
Anadolu bolgesinde tarih ve uygarligin derin izlerini tasiyan nadir yerlesim

yerlerinden birisi olarak karsimiza cikmaktadr.

18. yiizy1l boyunca imparatorluktan diizenli olarak ingiltere’'ye pamuk ve
pamuk ipligi ihrag edildigini belirtmek mimkdnddr. 20. yizyilin ilk geyreginde
imparatorluktaki pamuklu sanayi kisminda 5 isletmeden 3'tnde iplik ve dokuma,

birinde ise sadece dokumanin yapildig: dile getirilebilir.

1937 yilinda Atatirk tarafindan agilan Nazilli Simerbank Basma Fabrikas:
Turkiye'de devlet eliyle kurulan ilk basma fabrikas olarak karsimiza gikmaktadr.
Fabrikamin kurulmasi ile bolgenin ve tlkenin ekonomik kalkinmasi gergeklesmistir.
Ozel sektoriin 6n plana gikmast ile giiniimiize kadar Aydin ili ve Ilgelerinde tekstil
isletmeleri kurulmustur.

Gulnumtuzde is dunyas: artan bir rekabet ortamu ile karsi karsiya kalmistir.
Isletmelerin artan rekabet ortaminda basaril1 olabilmeleri yenilikci, hizli ve degisen
musteri ihtiyaglarini  karsilayabilmelerine bagli olmaktadir. Ulusal ve dinya
pazarlarinda her gegen gin artan rekabet kicik ve orta buyuklikteki isletmelerin
Onemini artirmaktadir.



MATERYAL VEMETOT

MATERYAL

“Tekstil Sektoriiniin Kiiresel Rekabet Ortamindaki Y eri ve Aydin ilinde Bir
Uygulama Ornegi” bashkli bu calismada, arastirma yapilirken literatiirde yer alan
Turkge ve ingilizce kaynaklardan yararlanmlmstir.

Arastirmanin ana materyalini, Aydin ili ve ilgelerinde faaliyet gosteren isletmelerden
alinan verilerden olusturmaktadir.

“Tekstil Sektorinin Kiresel Rekabet Ortamindaki Yeri ve Aydin ilindeki
durumunu” tespit etmek amaciyla Aydin ili ve ilgelerindeki 28 isletmeye birebir
anket calismast uygulanmustir. Anket calismasinda blyik olcekli isletmelere tam
sayim yapilmis, kicik ve orta buyuklukteki isletmelerden ise 6rneklem alinmustir.
Ayrica anket caligmasinda Aydin Sanayi ve Ticaret Odasina bagli veriler

kullanlmstur.
METOT

Bu calismada, teorik kisim icin materyal, literatlr tarama yontemiyle elde
edildikten sonra, sralama, siniflama, sinama sira dizeninde tumdengelim
(dediksiyon) yontemi kullanilmustir. Arastirmada kullamlan anket formu (EK-1),
birbirini tamamlayan yedi boltimden olusmaktadr:

- Isletme bilgileri,

- Yonetim bilgileri,

- Pazarlamabilgileri,
- Finansman hilgileri,
- Uretim bilgileri,

- Ar-Gehilgiler,

- Yerel bilgiler.

Anket formu konuyla ilgili daha 6nceki galigmalarin incelenmesi sonucu

konuya ve ydreye uygun sekilde hazirlanarak olusturulmustur.



Anket sonucunda elde edilen veriler degerlendirme boliminde SPSS
(Statistical Package for The Social Sciences) paket programindan faydalamlmustir.
Anketin degerlendirilmesi ise iki kisimdan olusmaktadir. Birinci kisimda bilgiler
grafiksel olarak gosterilmistir. ikinci kisimda ise bu veriler analiz edilmis ve

degerlendirilmistir.



BIRINCIi BOL UM
TEKSTIL SEKTORUNUN YAPISI

1. GENEL BILGILER

Tekstil sektort, elyaftan baslayip iplik ve kumas olarak devam ederek hazir

giyime kadar ulasan bir tretim stirecinden olusmaktadir.
1.1. Tekstil Sektorintiin Tanumi ve Kapsam

Tekstil, temel olarak dokunmus kumas anlamina gelmektedir. Ama tektil
terimi gogul olarak kullanildiginda aym zamanda elyaf, fitil, dogal ya da el yapim
iplikleri ve bunlarin hammadde olarak kullamldigi, pek cok Grini de igerir. Bu
tamma ornegin iplikleri, sicimleri, halat, dokuma, 6rme ve dokunmamis kumaslari,
dantelleri, 6rgu ve nakislari, dokunmus iplik ve kumagslardan yapilan mefrusat ve
dosemelik esyalar1 (koltuk, hali, perde vb.), trikolari, 6rme giyim ve diger giysileri,
ev tekstil Urunlerini; halilar ve diger elyafa dayali yer dosemelerini icermektedir. Bir
bagka tanimlama ile tekstil, elyaf ya da fitil Greticilerinin ve onlarin Uretimlerinde
kullandiklart  hammaddelerin, slreglerin, donammin, yapilarin, becerilerin,
teknolojinin, personelin veilgili kuruluslarin nitelemesidir (Gurdal, 2000: 29-30).

Tekstil sektord, gesitli lif tdrlerinin 6nce iplik haline getirilmesi, ardinda da
belirli desenlerde ve renklerde birlestirilmesi sayesinde kumas ve daha sonra da nihai
urdin elde edilmesi asamalarindan olusan diinyadaki en eski Uretim faaliyetidir

Tekstil sektord, pamuk, pamuklu iplik ve dokuma, yin, yunlt iplik ve
dokuma, ipek, ipekli dokuma, sentetik iplik, sentetik dokuma, kord bezi, keten,
kenevir ve tum bunlarin tirevlerinden elde edilen trunlerin kullanildig: hazir giyim-
konfeksiyon ile el ve makine halilar alt sektorlerinden meydana gelir (Aruoba, 1999:
31).

Iplikten konfeksiyona, halidan ipekli dokumaya kadar cok gesitli Gretimin
yapildigi, gok gesitli igletme tiplerinin var oldugu bu sektordeki isletmelerin izledigi
politika ve degisim modelleri ile organizasyon yapilari, diger tim isletmeler igin



anlamli ve gecerli olan yapr ile benzerdir. Uriin, pazar, teknoloji, yonetim,
organizasyon, insan unsuru, liderlik, haberlesme, yonetime katilma, motivasyon ve
diger ic ve dis gevre sartlar itibariyle tekstili baska sektor ve isletme gruplarindan
ayr1 disunmemek daha dogrudur. Bununla birlikte 6rnegin Ortin gelistirme ve
¢esitlendirme boyutunda gerekli bir faktor olan yaraticiligin bu sektérde zaman
zaman stratgjik bir 6nem kazandigi sdylenebilir (Kaldirimer ve Karahan, 1988: 47—
48).

TUm sektorlerde oldugu gibi tekstil sektorii de dinamik bir cevrede faaliyet
gogermektedir. Bu dinamik cgevrenin gereksinimleri ve talepleri  sirekli
degismektedir. Tekstil isletmelerinin de gevre ile uyumlulugunun strebilmesi igin
yonetimden pazarlamaya bitin isletme faaliyetlerinde degisim slirecini izlemesi ve
yasamasi gerekmektedir. Isletmeler, hem var olan durumunu iyilestirmek, hem de
gelecege hazir olmayr mumkun kilacak stratgjik hedefleri belirlemek geregi ile
“degisim”i planli bir cabaya dontsturmelidir (Gurdal, 2000: 30).

Tekstil sektorinin ana temeli emek ve sermayeye dayanmaktadir. Bu iki
unsurun karsiligim tam anlamiyla kar olarak alabilmek, tekstil sektériiniin vizyonunu
olusturur. Bu vizyon, sektor amaclarimin gercgeklestirilmesinde tim yoneticilerin
misyonu olmalidir. Yonetici, Uretim unsurlari olan emek, sermaye, zaman, yer,
teknoloji ve malzemenin yerinde, zamaminda ve amaca ulasabilecek sekilde
kullanim igin gerekli planlamayi, koordinasyonu, organizasyonu, iletisimi ve
denetimi Uretim slreci iginde kullanmal: ve bu stireg iginde tretim unsurunun 6nemli
noktasi olan insam ve onun emegine gereken 6zeni gostererek motivasyon teknigini
bilincli bir sekilde Ureten insana yoneltmelidir (Gursoy, 2000: 35).

Turkiye'de dokuma ve giyim sanayii buginki asamasinda asagida belirtilen
alt Uretim konularindan olusmaktadir.
Pamuk ipligi
Pamuklu dokuma
Yunipligi
Y unlt dokuma

Suni ve sentetik iplik



Suni ve sentetik dokuma

Tabii ve suni ipek ipligi ve dokuma
Orme mamulleri

Hazir giyim esyasi

Hal1, kilim ve benzeri esya

Digerleri.
1.1.1. Pamuklu Sanayii

Pamuk, tekstil sektorunin vazgegilmez dogal hammaddesidir. Dinyada en
yaygin olarak kullanilan lifler, pamuk lifleridir. Hammadde olarak diinyada bol
bulunabilmesi, boyama vs. gibi islemlere elverisli olmasi yamnda kolayca
yikanabilmesi, pamugu en ¢ok aranan en ucuz ve sagliga en uygun dokuma
malzemesi haline getirmistir (Tarakgioglu, 1987: 5).

Tarimdan
Kutli Pamuk
Circirlama
Lif Linter Cigit
Tekdtil Diger Seliloz Savas Y atak ve
Endustris  Endudtriler Kimya Endustris Dolgu
Endlgtris Endlgtris
Tohum Hayvan Yemi Yag
I I I
Likit Hamyag Gulbre Sabun imali Kuspe

Margarin Rafine Likit

Sekil:1 Pamugun Kullanum Alanlar: Kaynak: www.taris.com.tr, 2005
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Endustri bitkileri icinde lif ve yag bitkilerinin her ikisine de giren pamuk, bir
¢cok sanayinin temel hammaddesini karsilayan onemli bir bitkidir. Lifi ile tekstil
sanayinin, gekirdeginden elde edilen pamuk yag: ile bitkisel yag sanayinin, kapgik ve
kuspesi ile yem sanayinin, ayrica lifleri ile de selliloz sanayinin hammaddesini teskil
etmektedir.

Turkiye'de pamuk, ekonomi igerisinde 6énemli yeri olan bir tarim Granaddr.
Cok eski yillara kadar uzanan pamuk tarimi, Cumhuriyet doneminde bir devlet
politikas: gergevesinde 6nemle ele alinmis, kurulan tohum 1slah istasyonlar1 ve
arastrma engtitileri sayesinde bilimsel calismalart iceren adaptasyon, verim
denemeleri ve yetistirme teknigi ile ilgili arastirmalara baslamlmistir. Titiz ve israrl
calisgmalar sonucu 1slah edilen pamuk cesitleri yillarca dejenere olmadan
Uretilebilmigtir. Turkiye' nin tekstil endstrisinin hammaddesi olan pamuk, tlkede
yillardir yaygin bir sekilde yetistirilmektedir. Ayrica Turkiye nin Avrupa ile olan
cografi yakinligi, tlkeye bu konuda bir karsilastirmali Gstiinltik saglamaktadir. Son
yillarda ekimi yapilan pamuk alanlariin azalmast sz konusu olmustur. ileriki
yillarda meydana gelebilecek pamuk Uretim agiginin kapatiimas: ve Uretimin daha da
artirdmast icin alinan o6nlemlerin basinda yer alan GAP (Guneydogu Anadolu
Projesi) 6nem kazanmaktadir (Harmancioglu, 1984: 26-30).

Pamuk bitkisi, yaygin ve zorunlu kullamm alamyla insanlik agisindan,
yarattigi katma deger ve istihdam olanaklariyla da Uretici Ulkeler agisindan blyuk
ekonomik 6neme sahiptir. Artan nifus ve yasam standardinin yikselmesi pamuk

bitkisine olan talebi de artirmaktadir (www.zmo.org.tr).

1.1.2. YUnlU Sanayi

Tekstilin diger dogal hammaddesi olan yiin, hayvansal bir triin oldugu icin,
Uretimi pamuk kadar genis boyutlarda degildir. Dunya yun tretiminin dnemli bir
Uretim artis1 sagladigi soylenemez (Basoglu, 1987: 40). Yin son yillarda buyuk
Olctde suni elyaflarin rekabetine maruz kalmistir. Cunkd nihai Grlinlerde ydntn
sagladigi 6zelliklerden biyuk bir bolimuni suni elyaflar da saglayabilmektedir. Y in
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fiyatinin, elyaflara kiyasla yiksek olmasi ve Uretimindeki dalgalanmalar, talebini
olumsuz olarak etkilemektedirler (Barcihard, 1987: 3).

Y unlt sanayii, kirli yapagindan kumasa kadar olan buttn faaliyetleri kapsar.
Bu faaliyetler iplik ve dokuma olmak Uzere iki ana gruba ayrilir. YUnlu iplikler,
kamgarn, strayhgan ve yar1 kamgarn olmak tzere t¢ siniftir. Dokunan kumaslar da
iplik siniflarina gore cesitlere ayrilirlar. Tarkiye' de yunlt dokuma sanayii eski bir
gegmise sahiptir. Selguklulardan glinimuze kadar Turklerin yunli  kumas
dokuduklar1 ve kullandiklart bilinmektedir. Yunlt dokuma sanayii, tesvik edilmesi
gereken bir is koludur (Gurdal, 2000: 43-44).

1.1.3. Ipek, Suni ve Sentetik Dokuma Sanayii

Bu sanayii kolu ipek, suni ve sentetik ipliklerin hazirlanmasi ile kumas
dokumasi, renklendirilmesi ve terbiye edilerek mamuil haline getirilmesi asamalarim
kapsamaktadir. Uluslararast sanayi ve ticaret simiflamalarinda suni ipek ve sentetik
elyaf veiplik Uretimi, genellikle, kimya sanayii kapsam iginde gosterilmektedir.

Dokumadan hazir esya sektorl igine perde, carsaf, yastik kilifi, havlu, pecgete,
masa Ortusl, yastik, camasir torbasi ve sase gibi ev esyalari; dokuma torba, yelken
bezi ve bayrak gibi Grlinler girmektedir. Sektdr kapsaminda sz konusu esyalarin
dikilmesi ve katlanmasi islemleri de degerlendirilmektedir (Gurdal, 2000: 44).

1.1.4. Orme Sanayi

Fransizca daki tricotage kelimesinden dilimize giren triko, trikot ya da
¢cOzguli 6rme makinelerinde Uretilen 6rme kumasin adidir. Tek iplikli 6rme
prensibinde, ¢ozguli 6rme makinelerinde Uretilen trikonun tarihi ise milattan

Onceye dayanir.

Iplik yapimi, dokuma ve dikis gibi tekniklerin M.O. 5000-6000 yillarindan
beri uygulamyor olmasina ragmen Ormeciligin baslangic tarihi tam olarak
bilinmemektedir. Yapilan arkeolojik kazilarda, 6rme isleriyle ugrasanlarin M.O.
altinci ve besinci yuzyillarda Orta Asya Turkleri ve Misirlilar oldugu belirlenmistir.

Bu sanat. zamanla diger topluluklara da yayilmistir (www.trisad.org).
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1.1.5. Konfeksiyon (Hazir Giyim) Sanayii

Tekstil ve konfeksiyon sanayii birbirini tamamlayan iki olgu olmakla birlikte,
tekstil sanayiinin temel islevi, konfeksiyon sanayinin hammaddesini olusturan kumas
uretimidir. Konfeksiyon sanayii ise kendi iginde, dokumadan giyim esyasi, orme
giyim esyast ve hazir giyim gibi bircok alt sanayiden ve fermuar, digme, metal

aksesuar, etiket, citcit, kopca, tela vb' den olusan yan sanayilerden olugmaktadir.

Ayrica bu sektor Uretim faaliyetleri disinda genellikle model ve patron
hazirlama, kesim, dikim, Utl ve terbiye olmak Uzere gesitli boltimlere ayrilmaktadir.

1.1.6. Hal, Kilim ve Benzeri Esya Uretim Sanayii

Halicilik ¢ok eski tarihlerden beri bilinen bir sektérdir. Teknolojik gelismeler
sonucunda Onceleri elde dokunan hali ve kilimler ginimizde makinelerde de
dokunmaktadir. Dolayisiyla, hali ve kilimler makine ve el dokumasi olmak Uzere
ikiye ayrilmaktadir. El dokumast halilar; yun, ipek, flos olmak Uzere kullanilan
dokuma hammaddesinin cinsine gore siniflandirilmaktadir. Y Un halilarin; kaba, orta,
ince gibi, ipek halilarin ise Kayseri, Hereke gibi cesitleri vardir. Makine halilars;
dokuma, yapistirma, 6rme, elyaf, kege gibi siniflara ayrilmaktadir. EI dokuma halisi
Uretim ve kapasitesini kesin olarak tespit etmek mumkin degildir. Hali dokuma
tezgahlar1 genellikle aile birimlerinde yaygindir. Kilim tezgadhlar1 da ayn: 6zelligi
gostermektedir. Makine halisimin kapasite ve Uretim tespitinde el halisininkine
benzer guclUkler yoktur. Cunki makine halisinin Uretimi aile birimlerinde degil
fabrikalarda yapilmaktadir (DPT, 1985: 171-173).

1.2. Tekstil Sektorinin Onemi

Tekstil ve giyim sanayii, Turkiye gibi gelismekte olan tlkelerde, istihdam, i¢
pazar saglama ve ticaret yoluyla yabanci Ulkelerde degisimi yaratma dolayisiyla
Onemlidir. Bundan dolayi, gelismis Ulkelerin pazarlarina yonelisin temelinde ilk
olarak, bu egilimler yer almaktadir (Girdal, 2000; 32).
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Dunya' da ulkelerin rekabet guctni belirleyen en énemli unsur, o Ulkenin
isletmelerinin gerek i¢ piyasalarda ve gerek dis piyasalarda gosterdigi performans ve
yarattigi katma degerdir. TUm dinyada oldugu gibi Turkiye' de de tekstil sektori
Ulkenin gelismesinde ve kalkinmasinda ilk ele alinan ve yatirimlarin yogunlastigi
sektor olmustur. Turk tekstil sektori yarattigt katma deger ve gosterdigi
performansla Turk ekonomisinin en Onemli rekabet avantajlarindan birisini
olusturmaktadir (www.tekstilisveren.org.tr).

Turkiye' de tekstil endlstrisinin, Uretim ve ihracatta 6nct olma 6zelligi vardr.
Turkiye tekstil sektoriinde 6nemli miktarda hammaddeye, isguicline ve teknik bilgiye
sahiptir. Turkiye tekstil sektorinde, karsilastirmali dsttinlige sahip oldugu igin,
ihracat1 artirma c¢abast icinde olan Ulke agisindan bu endustri 6zel bir 6nem
tasimaktadir. Uretim yapisi bakimindan tekstil sanayii  diger sanayi dallarina gore
daha az sermaye gerektiren ve hentiz isglici yogun bir Uretim dali oldugu icin,

Turkiye' nin Uretim faktorleri yapisina uygundur (Ozeng, 1988 :23).

Tekstil sanayi Turkiye ekonomisi igin dnemli bir yere sahiptir. Tekstil sanayii
isglcundeki ¢ok sayida cgalisamin Ulkenin toplam endustri kesimindeki calisanlara
orani, yilda % 25 gibi son derece 6nemli bluyume hizi, g6z ardi edilmeyecek
konulardir. Turkiye'de tekstil sanayiinin diger sanayi dallarina gore oncelikli
durumunun nedenleri; tlkede dogal elyaflarin bulunurlugu, ucuz isgict, Avrupa |t
disUnce tarzi, Avrupa pazarlarina yakinlik, buytyen ve gelisen i¢ pazarlar olarak
siralanabilir (Artelt, 1990: 31). Bu faktorlere ilaveten girdilerin hemen hepsinin tlke
kaynaklarindan saglandigi gorulmektedir. Ayrica kullanilan hammadde ve diger
girdiler bakimindan ithalata bagimli bir sektor de degildir. Fakat teknolojide disa
bagimlilig: ise hala stirmektedir.

Ileriye yonelik bakildiginda diinya pazarlarina entegre olabilecek kaliteli
drdanlerin gelistirilmesini hizlandirmak ve sosyo ekonomik gelismeyi saglayabilmek
icin Torkiye, elinde tuttugu kaynaklari rekabet gicl saglayacak bicimde ilgili
alanlarda yogunlastirmak ve tesvik sistemini bu alanlara yodnlendirecek yeni
stratejiler ve politikalar belirlemek zorundadir. Rekabet gucuni degerlendirmede

kullanilan uluslararasi Olgitler bulunmaktadir. Bu Olgitler: kalitede uluslar arasi
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duzeye erisme derecesi, 6zelliklerin uluslararas: standartlara uyma diizeyi, teknoloji
diizeyi, benzersiz 6zelliklere sahip mal Uretme ya da servis yaratma, uluslararasi
ulastirma, nitelikli isgucintn yeterli sayida bulunmast gibi 6zelliklerdir (Gurdal,
2000: 38).

1.3. Dunya daki Tekstil Sektorunin Tarihges

Avrupa Birligi, Japonya, ABD, Cin bulunduklar1 bolgelerde ekonomik ve
siyasal guice sahiptirler. Bu tlke gruplari sirasiyla incelenmistir.

1.3.1. AvrupaBirligi (AB)

1950°li yillarda, dunya savaslarinin yikici etkisini en fazla hisseden Kita
Avrupa'sinda gelisen, olusan dustince; muhtemel yeni dilnya savaslarini
Onleyebilmek, Kita Avrupa sindaki Ulkeler arasinda ekonomik, ticari ve politik
ishirligini artirabilmek amaciyla devletler Gstu isbirligi imkanim saglayabilecek bir

Ust yapinin olusturulmast idi (www.tbmm.gov.tr).

1970'li  yillardan sonra dinya dokuma sanayinde meydana gelen
gelismelerden AB Ulkeleri de etkilenmis, Urin cesitlerinde oldugu kadar tuketim
kaliplarinda da blyUk degisiklikler olmus, hizli teknolojik gelismeler sektort
etkilemistir. 1973-1980 vyillar1 arasinda kendi hammaddelerini Ureten ve ucuz
isguciine sahip Asya, Afrika ve Latin Amerika Ulkelerinin ucuz fiyatlarla piyasaya
girmeleri topluluk tekstil sanayini olumsuz etkilemistir (Okten, 2004: 9).

AB’nin Fas, Tunus, Cezayir gibi Ulkeler ile Merkezi ve Dogu Avrupa
Ulkelerinden (Polonya, Cek Cumhuriyeti, Macaristan, Romanya, Bulgaristan) ve
SSCB’'nin dagilmasiyla ortaya ¢ikan Ukrayna, Belarus, Litvanya ve Latvia gibi
ulkelerle yapilan “tercihli ticaret anlasmalar1” sonucunda, bu Ulkelerden yapmakta
oldugu konfeksiyon ithalati artmaya, Brezilya, Arjantin ve Meksika gibi Latin
Amerika Ulkeleri ile bir kisim Asya Ulkesinden yapilan ithalat ise dismeye
baglamistir. Ayrica, Avrupa Birligi tlkelerinden stz konusu ulkelere yapilan tekstil
ihracat1 da artmaya baslamistir (www.tbmm.gov.tr).
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AB Tekstil ve Konfeksiyon Sanayisi'nin en 6nemli rekabet GsttnlUkleri;

(Tarakgioglu, 2002: 1).

Kaliteli Grdn,

Y Uksek teknoloji kullanima,

Egitimli isgucd,

Know-how,

Pazara stirekli yeni Urtnler sunabilme,

Hizl1 tedarik,

Pazar ihtiyaclarina gore esneklik, olarak siralanabilir.

AB tekstil ve konfeksiyon sanayisi'nin rekabet giclinu olumsuz yonde

etkileyen faktorler;

AB Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi’'nin en 6nemli sorunu yuksek isgucu
maliyetleridir. Esasinda tekstil teknolojisinde saglanan gelismeler sayesinde, artik
isgucll Ucretlerinin  yuksek olmast tekstil sanayinde ¢ok o©nemli bir sorun
yaratmamaktadir. Ama mevcut emek-yogun yapisini korudugu (dikim robotlart
gelistiremedigi) slrece, rekabeti imkansiz hale gelmektedir. Ayrica disik maliyetli
Ulkelerden ithalat ve Avrupa daki talepte daralma tekstil sektoriinde gorilen diger
sorunlar: olusturur (Tekstil isveren Dergisi, 1997: 25).

AB’nin kurucu anlasmasi olan Roma Anlasmasi, buginkii AB’'nin temel
anlasmasi niteligindedir ve bu anlasmada temel hedefler ve hedeflere ulasilabilmesi
icin kullanilacak araglar asagidaki gibi belirlenmistir:

Ortak Avrupa Pazar1 kurmak,

Uye Uilkelerin ekonomi politikalarini yayginlastirmak,

Uye ulkeler arasindaki iliskilerin ve yasam duzeylerinin dengeli ve
devamli gelismesini saglamaktir (Paksoy, 2002: 11).

1.3.2. Japonya

377.801 kilometrekarelik ytzolcimi olan Japonya, sahip oldugu topraklara
karsiik 130 milyonluk nifusuyla kalabalik sayilabilecek bir Glkedir. Japonya,
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Almanya ile birlikte gelirinin nerdeyse tamamim sanayiden karsilayan iki Ulkeden
biridir. Sartlarin tarim icin elverissiz olmasina karsin Japonyada tarim alanlarimin
orant hi¢ azimsanmayacak dizeydedir ve bunun elbette ki blytk bir kismint piring
olusturur. Ancak Japon ekonomisinin lokomotifi herkesin bildigi Uzere 'sanayi'dir. 11.
diinya savasi sonrasinda biiytk yara alan Japon sanayisi girdigi tamir surecinden ¢cok
saglam cikmig, 1970'li donemlerde bir diinya rekoru olan yiizde 11'lik biyimenin en
Onemli etkeni olmustur. 1991 yilindan itibaren Gretimde 6nemli azalmalarin olmasina
karsin hala dinyamn en saglam sanayi kuruluslarindan biri olan Japon kuruluslar
artik otomobil ve elektronik esyanin yam sira kimyasal madde sektériinde de ¢ok iyi

durumdadir (www.ganbatte.8k.com).

1.3.3. Amerika Birlesik Devletleri (ABD)

Ikinci duinya savas1 bittiginde, artik bir diinya pazarindan stz etmek miimkiin
degildi. Kiresel Pazar, 1930 larda ¢cokmUstU. Bunu yeniden kurmak, savastan blyik
bir askeri ve ekonomik guc olarak ¢ikan ABD’ye kalacakti. ABD, Avrupa nin ve
Japonya nin yeniden insasina olanak sagladi. Bu Ulkeleri “kominizme” kars: kendi
nikleer semsiyesi altinda birlestirdi. IMF, Dunya Bankasi ve GATT araciligiyla,
azgelismis Ulkelerin piyasalarint Bati Ulkelerinin kullantmina agmaya basladi. Bu
ekonomik genisleme doénemini 1990’ lardaki mali genisleme donemi izledi. Bu
donemde ABD, askeri ve teknolojik olarak kendini yenileyecek fonlara ulasti.
1990’ larda dunyanin geri kalam her yil buydk bir krizle, hemen her yerde patlak
veren savaslarla, soykirimlarla calkalamirken, ABD’de bir gliven ve refah donemi
varci. Bu mali genisleme donemi, 1997’ de Asya krizi, 2000 yilinda ABD borsasinda
blytk bir gerileme ile baslayan ve tim dinyaya yayilan, Tlrkiye, Arjantin gibi
Ulkeleri mali ¢Okisiin esigine getiren cok siddetli bir resesyonla sona erdi
(www.sendika.org).

ABD, Kanada ve Meksika nin tekstil politikalar1 incelendiginde; aralarindaki
ekonomik ve ticari iliskileri gelistirmek amaciyla NAFTA anlasmasini imzaladiklar:
gorulmektedir. NAFTA anlasmast 1994 yilinda yururlige girmistir ve bu anlasma ile
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adi gecen Ulkeler, bolge ici ticaretin 6nemli dlglde artmasina zemin hazirlayan

duzenlemeleri gerceklestirmislerdir (Kanoglu ve Ongit, 2003: 32).

ABD, NAFTA olusumunu baslatarak, tekstil ve hazir giyim ticaretinin bdlge
icinde yogunlasmasina izin vermistir. Birgok tekstil ve hazir giyim esyasi ithalatinda
Ozellikle Meksika ve Karabler’de Uretilen giyim esyast Amerikan maddesi
icermektedir. NAFTA anlasmast ile tamamen serbest ticaret hedeflerine
ulasilamayacak olunmasina ragmen bu anlasma bircok ABD tekstil ve giyim esyasi

dreticileri icin basaril olmustur.

Birgok ABD tekstil firmalari, Meksika'da kurduklar: ortak girisimlerden ve
Meksika kaynakli giyim esyasi birlestirme islemlerinden yapilan satiglardan
yararlanmiglardir. Ancak, ABD’deki orme kuruluslar1 ulasilamaz fiyatlarla kaliteli
kumaslar Uretebilen Meksika' |1 Ureticilere kars: pazarlarda kayiplara ugramiglardir.
ABD ile Meksika arasindaki tekstil ve giyim esyas: ticaret dengesi diger NAFTA
ulkelerine gore, anlamli sekilde bozulmustur. Hizla artan fazlalig: ile en karli ¢ikan
Meksika olmustur (Tekstil Isveren Dergisi, 1999: 34-35).

ABD Kongres adigi kararlarla Karayip ve Afrika Ulkeleri ile ABD
arasindaki ticari iliskileri gelistirmeye yonelik hukimleri iceren “Ticaret ve
Kalkinma Yasas!” ile Karayip Ulkeleri “Ekonomik lyilestirme Yasasi'm” onaylamis
ve bu Ulkelerin ABD’ye kotasiz ve gumriksiiz hazir giyim Urdnleri satisina imkan
saglayan dizenlemeleri kabul etmistir. ABD menseili kumaslardan yapilan hazir
giyim Urunlerinin ithalat: igin gecerli rejimden faydalanan Kosta Rika, Dominik
Cumhuriyeti, El Salvador, Honduras gibi Karayip Ulkelerinin ABD’ye olan hazir
giyim Urunleri ihracatinda da son yillarda 6nemli artiglar olmustur (Kanoglu ve
Ongiit, 2003: 32).

Dunyanin en blyuk Ulkelerine dair yillik degerlendirmeler, tiketime dayalt
ekonomilerin biyudk bir durgunluk icinde oldugunu ve durgunlugun giderek daha da
riskli bir boyuta geldigini gostermektedir. Son on yildir hizli bir biyume igindeki
ABD ekonomisi de bu durgunluktan payini almaktadir ve ABD, Japonya ve ingiltere
gibi Ulkelerdeki durgunlugun bagimli ekonomileri daha da derinden etkilemesi
beklenmektedir (Paksoy, 2002: 16).
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ABD tekstil sanayiinin hacmi, imalat sanayine gore kucuktir. Sektorim bu
kicuk hacmine ragmen baglica ¢ sebepten dolay: tekstil sanayi ABD ekonomisi igin
onemlidir (Tekstil isveren Dergisi, 1999: 36).

ABD tekstil sanayi en ¢ok kachn ve azinlik isgisi (Zenciler ve ispanyol
asillilar gibi) istihdam eden sanayidir.

Pamuklu sanayi, ABD tarim ekonomisinin biydk bir bdluminin alicisi
durumundadir. Pamuk pesin para ile satilan ve ciftcilere blytk gelirler
saglayan bir tarimsal driin olmaktadr.

“Pamuk Lobisi” ABD kongresi’nde hikiumet politikalarina ve yasa
¢ikarmaya cok biyuk bir etkisi olan gl kisilerce temsil edilmemektedirler
ki, bu lobi Guiney eyaletlerinde agirligim hissettirmektedir.

Bircok Asya Ulkesi ekonomileri zayif olup ulusal para degerleri de
gereginden fazla dusuktir. Stphesiz bu olusum o Ulkelerin ABD’ye olan ihracatim
arttiracaktir. Koresel tekstil ve giyim esyasi ticaretinde meydana gelmekte olan
dinamik degismelere direnmek ve yasamak igin, Amerikan Ureticilerinin stratejilerini
gozden gecirmeleri gerekmektedir (Tekstil Isveren Dergisi, 1999: 36).

2001-2003 donemi, tekstil ve konfeksiyon sanayi icin, sadece Kuzey
Amerika ve Bati Avrupadaki ithalatct Ulkeler ve Japonya’da degil, birgok
gelismekte olan Ulkede de gugcliklerle dolu gegmistir. 2001 yilinda ABD’deki
resesyon, birgok Asya tlkesinden tekstil ve konfeksiyon alimlarinin azaltilmasina yol
acmistir. Bunun 6tesinde, ABD’deki resesyon, Asya Ulkelerinin 1997-98 yillarinda
yasanan ve bolge ekonomisine biyik zararlar vermis olan Asya finansal krizinden
sonra yeni diizenlemeye basladiklar: bir donemde gergeklesmistir. Baslica tedarikgi
Ulkelerin ihracat1 dismUs ve buylime hizi yavaslamistir (www.tekstilisveren.org.tr).

1.3.4. Cin

Cin Halk Cumhuriyeti’ nin 3000 yillik bir tarihi olmakla birlikte, 20. Y Gzyil
igerisinde, blyuk bir degisim stirecinden gegmistir. Aralik 1978’ de yapilan Kominist
Partinin toplantisinda, Deng Xiaoping'in Cin Halk Cumhuriyeti ekonomisinin disa
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acilmasi ve devletciligi terk etmesi onaylanmistir. “The Economist” dergisine gore,
Deng’in baglattigi reformlar giinimiize dek gegen sire icinde dinya tarihindeki en
blylk ekonomik gelismeyi saglamistir. Reel GSMH yilda ortalama % 9 oramnda
artmistir. 1978 yilindan 1990’ 1 yillarin ortasina kadar Cin ekonomisi yaklasik dort
kat blyime gostermistir. Birgok sorunu bulunsa da, Cin'in ekonomik ilerleyisini
sirdurecegi ve dunya ekonomisinden aldig1 pay: arttiracagi goz arch edilmeyecek bir
gergektir (Paksoy, 2002: 15).

1954 yilinda Cin hazir giyim endustrisi bir kithik ekonomisi goéruntisi
cizmekteydi. Ulkede kupon sistemi uygulamyor ve kupon Karsilhig: arzi cok dsik
olan hazir giyim halka veriliyordu. Y ukarida da ifade edildigi gibi Cin ekonomisinin
gelismesine paralel olarak tUketicilerin satin alma guct artti ve Ulke, dinyanin en
blylUk hazir giyim dreticisi ve tuketicisi Ulkelerinden biri haline geldi. 1950 6ncesi
Cin'in hazir giyim Uretimi 0zel sektor tarafindan yapilmaktaydi. 1952-1956 arasi
donemde bu isletmeler, KiT’lere donustirildi. 1978 de tim hazir giyim Gretimi
kolektif-kamusal Uretimden olusmaktaydi. 1978'deki donisimden itibaren Ozel
sektor yeniden endustriye girdi (Bilgin vd., 2004: 86).

1990’ lardan itibaren, dinyay:r ekonomik, sosyal, siyasi, kiltirel ve dinsel
acidan etkisi altina alan kiresellesme akimindan Cin'in uzak durmasi imkansizd.
Cin’in diinya ile entegrasyonu artik soru isareti olmaktan ¢ikmustir. Artik, sorun nasil
entegre olunacag: ile ilgilidir. Kiresellesme, yuksek verimlilik oram ve yiksek hayat
standard: gibi imkanlar sunacak olmakla birlikte, Cin'i dalgal1 ve dis etkilere agik bir
piyasa gibi Ulkenin pek alisik olmadigi sorunlarla da kars1 karsiya birakacaktir. Cin,
kiresellesmenin firsat oldugunun farkinda olmakla birlikte getirebilecegi maliyetleri
de hesaba katmaktadir (www.dtm.gov.tr).

1992 yilinda Cin’de yabanci perakendecilere ihracat yapma izni verilmistir.
Onciiler genellikle markalasms tnler Greten firmalardir. Bu gelismenin ardindan
Cin'de yabanci firma sayist artmistir. Bugin hala Cin hazir giyim piyasasindaki
firmalar marka rekabetine dayanan firmalardir. Bugin Cin’'de; 6zel, kamu iktisadi
tesebbus, kolektif ve yabanct ortakli firmalardan olusan bir yap: vardir (Bilgin vd.,
2004 86).
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1997 yilinda bolgede yasanan ekonomik kriz, zamanminda uygulamaya konan
esnek para ve maliye politikalari, gucli dis rezervier, liberal sermaye hareketleri
politikast ve finansal reformlar sayesinde zararsiz olarak atlatilmistir
(www.dtm.gov.tr). Hicbir Ulke dinya ekonomi tarihinde Cin kadar sSiratle

blyimemis, ceyrek yuzyil icinde insanlarin yasam standardimt bu kadar
yukseltmemistir. Cin’in dis ticareti 1970’ lerin sonunda 20 milyar dolar iken 2000’ de
475 milyar dolara yiikselmistir (Ogtitgui, 2004: 55).

1997 yilinda bolgede yasanan ekonomik kriz, zamanminda uygulamaya konan
esnek para ve maliye politikalari, gucli dis rezervier, liberal sermaye hareketleri
politikasi ve finansal reformlar sayesinde zararsiz atlatilmistir. 1980 yilindan bu yana
Cin ekonomisinin yillik buyime hizi ortalama yuzde 10'u gegmistir. 1996-2000
yillarinda uygulamaya konan Bes Yillik Plan doneminde yillik ortalama yiizde 8'in
Uzerinde buyume kaydedilmistir. Ancak, ekonomik ve sosyal iyilesmelerden her
eyalet aym oranda yararlanamamistir. 1978-97 doneminde Guangdong, Fujian ve
Zhejiang gibi kiy1 eyaletleri ortalamamn Uzerinde, yillik ytizde 12 biyurken, Hubei,
Henan ve Jiangxi gibi dlkenin orta kesimindeki eyaletler ile kuzeybatida yer alan
Xinjiang (Sincan) yuzde 9 oraninda, Gansu, Oinghai ve Ningxia gibi bat1 eyaletleri

ylzde 5-7 arasinda biiyiime kaydetmistir (www.foreigntrade.gov.tr).

2000 yilindaki bilylime oran: da % 8 oraninda gergeklesmis ve GSY1H cari
fiyatlarla 1,08 trilyon dolara ulasmistir. Satin alma glicti paritesi esas alindiginda ise
5 trilyon dolara yaklasan GSYIH degeri ile Cin ABD’den sonra ikinci sirada yer
almaktadir (www.foreigntrade.gov.tr).

2002 yilinda % 8'lik bir buyime gergeklestiren Cin, 55 milyar dolarlik
ihracat1 ile diinyanin en bilyiik tekstil ihracatcis: haline gelmistir. Cin'i italya, Giiney
Kore ve ABD izlemektedir. Ucuz maliyet yapisi ve uygulanmakta olan devlet destegi
nedeniyle Cin ile rekabet etmek ve onu durdurmak neredeyse imkéansiz haldedir.
ABD ve AB pazarlarindatam bir Cin istilasinin yasanacagini sdylemek yanlis olmaz.
1994-2001 arasinda hazir giyim ihracatim % 400 artirarak Amerika nin bir numaralt
tedarikcisi konumuna gelen Meksika, 2001’ den sonra Pazar payint Cin'e kaptirmast
bunun agik bir gostergesidir. ABD, “Cin fhracatina iliskin Ozel Onlemler” sartina
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dayal1 olarak, Cin tekstil Urtnlerine kota uygulamasim devam ettirme karari almistir.
Ancak bu Cin tehdidini sona erdirmis degildir (Sahin, 2004: 4-5).

Gunumtuzde tekstil cevrelerinde ulusal ya da uluslar arast alandaki
mizakerelerde Cin konusu gundeme geldiginde bu dlkenin gucli tekstil sanayi
dunyanin geri kalan tekstil ekonomilerini ne hale getirecegine dair korku ya da
durumun hi¢ de kolay olmadigina dair bir goris hakimdir. Aslinda, Cin 1980l
yillardan beri kiresel tekstil sanayi igin bir tehdit unsurudur. GUnumuizdeki endise
ise Cin'in imalat ve ticaret guicuniin, eger kontrol altina alinmazsa tim dunyay istila
edecegi dustincesinden kaynaklanmaktadir (www.tekstilisveren.org.tr).

Son zamanlarda gelisme yolundaki pek cok ulke hazir giyim ihracatGist
tarafindan ABD ve AB’nin Cin tekstil ve hazir giyim ihracatina kota uygulamasin
tekrar baglatabilecegi yolunda spekilasyonlar yapilmaya baslanmistir. Nitekim
biinyesinde 14 blyuk Amerikan ticaret dernegini barindiran Amerikan imalatc
Ticaret Eylem Koalisyonu (AMTAC), 24 Temmuz 2003 tarihinde ABD Tekstil
Anlasmalar1 Uygulama Komitesi (CITA) na yaptigi muracaat ile, Cin Halk
Cumhuriyetine kars1 Korunma Tedbiri uygulanmasin istemistir. ABD’nin Cin Halk
Cumhuriyeti’ nden gerceklestirdigi tekstil ve hazir giyim ithalatimin 2002 yilinda %
117 oranminda arttigi, 2003 yilinda bu ivmenin aynen devam ettigi, ithalattaki artisin
% 80'inden fazlasinin kotasiz kategorilerden kaynaklandig: ifade edilmektedir
(Sahinalp, 2004: 26-27).

1.4. Turkiye' de Tekstil Sektdrinin Tarihges

Calismanin bu bolimiinde Turkiye deki tekstil sektorii; Cumhuriyet Oncesi,
Cumhuriyet DOnemi, Cumhuriyet Sonrast ve 1980'e kadar olan dénem Uzerinde
durulacaktr.

1.4.1. Cumhuriyetten Onces

Anadolu’da pamuklu dokuma Urtnlerinin en blydk iki pazari, Anadolu’da
yasayan halk ve yine Anadolu Gzerinden gegen ticaret kervanlari olmustur. Cin’den
baslayarak Avrupa iclerinde sona eren “ipek yolu” tizerinde gok 6nemli bir konumda
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bulunan Anadolu, gelismis sanayisi ile Avrupali ticcarlara iyi bir arz kaynagi
olusturmustur. Bir taraftan Avrupa'ya dogrudan mal ulastiran Anadolu
dokumacilarimin, diger taraftan da Anadolu’dan gecen ticaret kervanlarinin
ihtiyaclart karsilanmigtir. Bu donemde dretilen Tark dokumalari, Avrupa'ya
kervanlar vasitasiyla ulastiktan sonra, halk tarafindan ¢ok anan bir Grin duruna
gelmistir (Y asar, 1996:38).

Imparatorluk doneminde tekstil sanayiinin oldukca yetersiz oldugu gozden
kagcmamaktadir. Bu donemde Anadolu’da ev sanayinde kullanilmak Gzere pamuk
ipligi ithal edilmektedir. Ulkede Uretilen pamuklar ise oldukga kalindir. Adanailinde
uretilen pamuklardan 14 numara iplik Uretilirken, Aydin ilinde bir miktar yetistirilen
Amerikan pamugundan ise 24 numara iplik Uretilebildigi belirtilmektedir. Bu durum
iyi cins pamuk yetistirilmesini giindeme getirmistir (Tekin, 2003: 21).

17. yuzyilin sonuna dogru Anadolu, Avrupaya hammadde ihrag eden ve
Avrupa dan islenmis Urtin ithal eden bir pazar haline gelmistir. Bu donemde Fransa,
Ingiltere, Hollanda, Ceneviz ve Venedik’e saglanan kapitiilasyonlar, yerli sanayinin
gelismesini 6nlemistir. Osmanli imparatorlugu kendi eyaletleri arasinda dolasan
mallardan bile % 12 ile % 50 arasinda vergi alirken, tlke disindan gelen mallara
sadece yuzde U¢ oramnda gumrik vergisi uygulamistir (Yasar, 1996: 39). 18.
yuzyildan itibaren Avrupa daki “Sanayii Devrimi” ile makinelesmeye gegilmesi ve
fabrikalarin  yayginlasmasiyla gergek tekstil  sanayii  kurulurken, Osmanli
Imparatorlugu bu gelismelerden payini alamadhg: icin Uretim, evlierde ve at6lyelerde
el tezgahlariyla stirdurtilmeye calisilmistir.
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Cumhuriyet 6ncesi donemde imparatorlukta ilk kurulan fabrikalara bakilacak
olunursa bunlardan ilki Defterdar Fabrikast’ dir. Bu fabrika ordunun fes ihtiyacim
karsilamak amaciyla kurulmus oldugunu belirtmek moimkindir. Bakirkdy' de
kurulan bez fabrikasi Onceleri cadir ve Amerikan bezi Uretirken, daha sonra
Avrupa dan getirilen yeni makineler ve yetenekli ustalarla fabrika genisletilmis ve
basma Uretimine baslanmistir. Cumhuriyet doénemine kadar bu fabrikalarda cesitli
zamanlarda degisik UrUnler dretilmis ve oOzellikle de cadir bezi, cadir astari,
Amerikan bezi ve elbiselik astar alaminda uzmanlasma saglanmistir. Bu donemde bir
diger fabrika ise Hereke' de agilmistir. Bu fabrikada devletin ihtiyacint karsilamak
amaciyla tretim yapildig1 belirtiimektedir. Ayrica bu fabrikanin 1918 yilindan sonra
yunlt dokuma fabrikast bigimine donustigini dile getirmek mimkindur (Toprak,
1997: 238-239).

1.4.2. Cumhuriyet Donemi

Tarkiye'de tekstil endustrisi, Cumhuriyet DOnemi’nde devlet politikas
kapsaminda ele alinmis ve destek gormusttr. Turkiye Cumhuriyeti’nin kurulus
asamasinda toplanan 1. Iktisat Kongresi'nde kalkinma ve sanayilesmenin temel
hedefleri tespit edilirken, oncelikle ele alinmasi gereken sektdrler arasinda tekstil
sanayi ozellikle vurgulanmustir. 1923 Izmir iktisat Kongresi'nde alinan kararlar
Turkiye' de tekstil sanayinin gelismesine yardimc olmustur (Gurdal, 2000: 47-48).

1924 yilinda, Sanayi Tesvik Yasasi yururluge konularak yerli ve yabanci
sanayicilere yatirim yapmalari icin tesvikler getirilmistir. Bdylece mevcut 8
fabrikaya 2'si yabancilardan olmak tzere 13 fabrika daha eklenmistir (Basol, 1983:
58).

1927 yili sonrasinda Tegviki Sanayi Kanunu’ nun ve artan korumanin etkisiyle
varolan 6zel kesim fabrikalar1 tesislerini yenilemeye, kapasitelerini gelistirmeye
baglamiglardir. 1932 yilina gelindiginde toplam pamuklu dokuma tiketiminin %
57'si ithal edilmektedir. Yerli olarak fabrikalarda ve el tezgdhlarinda dokunan
pamuklularin ipliklerinin de % 47'si ithal edilmektedir (Tekeli ve ilkin, 1994: 3067).
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1933-1945 donemi sanayilesme cabalarinin arttigi bir gok sanayi tesisinin
devlet eliyle kuruldugu yillart kapsar. Donemin bir diger 0zelligi kalkinmada
devletin etkin rol almasi ve iktisadi hayata devletcilik ilkesinin hakim olmasidir
(Saglam, 1989: 47). 1933-1937 yillar1 arasinda uygulanan 1. Bes Yillik Sanayii
Plant’ nin hedeflerini gergeklestirmek igin Simerbank kurulmustur.

1933 yilinda kurulan Stimerbank, Bakirkdy pamuklu dokuma, Feshane yunlu
dokuma, Hereke ipekli-yunli dokuma ve Beykoz deri-kundura fabrikalarim
devralarak hizmete baslamistir. Yurdun cesitli yerlerinde dokuma fabrikalar: kuran
Sumerbank, bu yeni fabrikalar icin teknik eleman yetistirilmesine de 6nem vermis ve
bat: Ulkelerine elemanlar gondermistir (Basol, 1983: 60). Devlet fabrikalarinin
pamuklu dokuma kesimine girisi sadece yerli Uretimin payim artiran niceliksel bir
degisme degildir. Ayni zamanda da niteliksel bir degismedir. Daha blyUk numarali
ipliklerin Uretilmesine dolayisiyla, daha kaliteli bez dokuma yapilmasina ve basma
Uretimine gegilmistir. Bu tur Uretim igin de yerli kozalarin verdigi pamugun elyaf
uzunlugu yetersizdir. Yeni Uretimin gerektirdigi elyafi saglamak icin Akala turt
pamuk Uretimi de devlet eliyle yayilmaya baslamistir (Tekeli ve Ilkin, 1994: 3067).

Sumerbank’ in temel amaci, yerli girisimcilere her konuda yardimci olmakti.
Siimerbank 6zellikle 1938’ de ¢ikan Iktisadi Devlet Tesekkilleri Kurulus Yasas ile
dogrudan sanayiye yonelmis dretim birimlerini isletmeye baslach. Uygulama
siirecinde, Guney illerinde pamuk Ureticiligi tesvik edilmis, basta Kayseri, Nazilli ve
Malatya olmak tzere Ozellikle ev dokumaciliginin gelistigi yorelerde zamanin en iyi
teknolojilerinin kurulmasina gayret edilmis ve Uretime gegilmistir. Yatirimlarin
%36’ lara varan bolimu tekstil sektorine tahsis edilmistir (Ayaz, 1996: 29).

1940 yilinda Cumhuriyetin devraldigi fabrikalar yeniden calistirilmustir.
Cogunlugu azinlik ve yabanci sermaye olan bu fabrikalar, Cumhuriyet sonrasinin
kosullart iginde Turk Ozel ve kamu girisimleri olarak yeniden uretime
baglatilmiglardir.

Cizelge 1'de 1940 yilinda kurulan Stmerbank’a bagli Uretim birimleri
incelenmistir. Cizelge ile bu birimlerin kurus yerleri, kurulus tarihleri, ig sayilari ve

tezgéh sayilar1 agiklanmustir.
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Cizelge 1. Simerbank’ a Bagl Uretim Birimleri

Birimin Adi Kurulus Yeri | Kurulus Tarihi Kapasite
ig Sayis | Tezgah Sayisi
Bakirkdy Pamuklu Mensucat Istanbul 1980 29.904 440
Kayseri pamuklu Mensucat Kayseri 1345 32.628 1.028
Eregli Pamuklu Sanayii Konya 1937 18.400 330
Nazilli Basma Sanayii Nazilli 1937 28.236 832
Malatya Bez ve Iplik Sanayi Malatya 1937 5.848 80
Toplam 115.016 2.710

Kaynak: Onder, vd., Sanayi Arastirmave Gelistirme Genel Midiirligi, “ Tekstil ve Hazir
Giyim Sektor Arastirmas”, 2001, s.3

1940 yilinda Sumerbank’ a bagli Gretim birimlerinin toplam ig sayilar1 adeti
115.016 iken, tezgah sayilarinin ise 2.710 oldugunu belirtmek mimkandur.

194011 yillarin baslarinda tekstil makineleri ithalat1 i¢in doviz ayrilmaya
baglanmustir. 1946’ ya kadar ithalatin 6nemli bir kismint yurt icinde Uretebilir duruma
gelen sanayi, 1946 plam ile mevcut fabrikalarin  genisletilmesi  ve

modernizasyonunda 6nemli asamalar gostermistir (Gurdal, 2000: 48).
1.4.3. Cumhuriyet Sonras ve 1980 e Kadar Olan Donem

Turkiye'de sehirlesme olgusu koyden kente gb¢ sonucu olarak ancak
1950’ lerden sonra belirginlesmeye baslamistir. Bu sebeple, sanayii toplumlarinin
gecirdigi evreler bizim toplumumuzda buytk bir gecikmeye ugrayarak giindeme
gelebilmistir. Kent yasamina giderek alisan toplumun giyim ihtiyaci ise ithalat ile
karsilanmaya calisilmistir.

1950'li yillarda verilen tesviklerle 6zel sektorin, gerek pamuklu dokuma
gerekse yunlt dokuma sanayindeki tretimi Simerbank Uretimini asmistir. Ancak bu
yillarda tekstil isletmeleri genellikle kiglk Olgekli olma niteligini tasimaktadir.
Bununla birlikte bu tarihten sonra sunulan tesvik tedbirleri ile 6zel sektorin tekstil
sektorindeki faaliyetleri gelismeye baslamistir (Gurdal, 2000: 48).
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Diger yandan Turkiye'nin, ABD'nin “Marshall” yardimlart kapsamina
alinmasi ile tarim alanlari, genis 6lcide ithal edilen traktorlerle kurak ve yari kurak
bolgeleri dalgali arazileri, ziraate acilmistir. Tarimla ilgili verilerin hafifligi, Ziraat
Bankas: ve Tarim Kredi Kooperatifleri araciligiyla ciftginin hammadde ihtiyaglarinin
karsilanmasi, zirai kredilerin gogaltiimas: ve destekleme fiyatlarimin yuksekligi
yaninda, U¢ yil (1950-1953) Ust Uste havalarin iyi gitmesi sonucunda, Turkiye de o
zamana kadar gorilmemis bir Uretim artis1 meydana gelmistir. Ozellikle Cukurova ve
Ege gibi sanayii tariminin birinci sirasinda yer alan pamuk Ureticisi bolgeler tekstil
sektorinde ilk tohumlarin atildig: yerler olmustur (Suhubi, 1982: 32).

Emek yogun bir teknolojiye sahip olmasi nedeniyle gelismekte olan tlkeler
icin buytk bir dnem tasiyan tekstil sanayii yatirimlar: planli donemde giderek

artmaya baslamustir.

1. ve 2. Plan Donemlerinde alinan tedbirler sonucu tekstil sanayindeki
tesebbuslerin biyuk isletmeler haline donismesi hizlanmustir.

Tarkiye'de 2, 3 ve 4. Plan donemlerinde 6nce pamuklu dokuma ve pamuk
ipligi ve yunli dokumada atilan bu achimlar her iki alanda hazir esya sanayinin hizla
gelismesini saglamustur.

Ozellikle 3. Plan doneminde gergeklestirilen yatirimlar sonucu, suni, sentetik
ve ipekli ipligi ile suni, sentetik ve ipekli dokuma, sanayinde 6nemli gelismeler
olmustur. Gene bu plan doneminde ihracat imkanlarinin artmasi sonucu konfeksiyon
mamdulleri, hazir giyim ve hazir esya uretimlerinde de 6nemli 6lgtde ilerlemeler
kaydedilmistir.

4. Plan doneminde ise Ozellikle el dokuma halisi ile 6rme esya ve hazir
giyiminde 6nemli gelismeler olmustur (DPT, 1985: 145).



24

Planl1 kalkinma doneminde, 1960’ lardan sonra alinan tedbirler sonucu, tekstil
sanayinde girisimlerin biyik isletmeler haline doniismesi siireci hizlanmustir. ilgili
Urdnleri  Tarkiye'de Uretecek fabrikalarin  kurulmasi desteklenmis, boylece
sanayilesme yoninde o©nemli gelismeler yasanmustir. 1960’1 yillarda kamu
kesimince yeni Uretim birimlerinin kurulmasinin 6nlenmesi; 6zel sektorin, yatirim
indirimi, gimruk taksitlendirmesi, yatirim kotasinda oncelik tamnmasi, dig satimda
verginin geri 6denmesi gibi tlrli 6zendirme araglarindan yararlandirma, tekstil is
kolunda 6zel sektdriin payinin daha da yiukselmesine yol agmistir. 1963-1972 yillar1
arast donem irdelendiginde kisaca Ozet olarak denebilir ki, ilk kez planli kalkinma
denemesinin yapildhigi bu yillar, tekstil sektorinin gelismesine yardimci: olmustur.
1960’ |1 yillarin dikkat gekici en 6nemli Ozelligi, 1980 lerde patlayacak olan tekstil
drdnleri dis satiminin ilk kez baslamasidir. Tirk tekstil sektort yatirim patlamasim

1970'li ve 1980’ li yillarda gergeklestirmistir (Girdal, 2000:49).

Cizelge 2'de 1925 ile 1980 yillar1 arasinda Turk tekstil sektorinin ithalat ve
ihracat degerleri incelenmistir.

Cizelge 2: Turk Tekstil Sektoriniin Dis Ticareti ( Milyon Dolar)

Yillar ithalat ihracat ihr/ith (%)
1925 48.8 12.8 26
1930 210 10.5 50
1935 17.3 9.1 53
1940 6.8 15.7 230
1945 155 2.9 18
1950 35.7 82.7 231
1955 34.9 57.2 163
1960 18.8 64.0 340
1965 24.3 115.9 476
1970 34.8 198.8 571
1975 98.4 327.8 331
1980 107.4 602.2 560

Kaynak: T.Vakiflar Bankas Sektor Arastirmas, 1998: 41
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Tekstil sanayinin ihracat1 1960" daki 64 milyon dolardan, 1970’ de 198 milyon
dolara ve 1980 de 602 milyon dolara ulasmustir. ithalattaki degisime bakildiginda;
1960’ da 18 milyon dolar olan ithalat 1970’ de yaklasik 35 milyon dolara ¢ikmis ve
1980’ de ise yaklasik 107 milyon dolara ulasmistir. Ozellikle, 1960’ |1 yillardan sonra
ihracatin ithalattan giderek arttigi soylenebilir. Bu durumun tekstil sanayiinde
gorulen olumlu bir gelisme oldugu ifade edilebilir.

1.5. Aydin Tlinin Tanitim

Bu b6lumde Aydin ilinin tarihi, demografik yapisi, cografi durumu ve iklim
Ozellikleri ve sosyo-ekonomik yapisi hakkinda bilgiler agiklanmustir.

1.5.1. ilin Tarihi

Aydin Bat1 Anadolu Bélgesinde, tarihi ve uygarligin izlerini tasiyan yerlesim
yerlerinden birini olusturmaktadir. Aydin ili tarihin ¢esitli evrelerinde degisik kultur
birikimlerinin agik bir miizesi olmustur. Tarihi M.O. 7000 yilina dayanan Aydin
topraklarina yerlesen ilk insanlar, nerelere nasil yerlestikleri ile ilgili el yapim
kayitlar bulunmaktadir. Bu eserlere gére M.O. 5000 yilindaki koy kulturd, M.O.
3000 yilinda sehir devletleri kilturiine doniismektedir. Boylece M.O. 2000 yilindan
itibaren kavimler kurularak, Anadolu kultirine katkilar saglanmaktadir (www.aydin-
bld.gov.tr).

Buginkii Aydin, kuzeyindeki Top Yatagi sirtinda kurulan Tralles kenti ile
birlikte M.O. 2500 yilinda Hititler zamamnda gelismis, V1. yy.da Lidya zamamnda
en parlak cagini yasamistir. Merkezleri Gediz Havzasinda Sardes kenti olan ve Bat1
Anadolu’'da giiclii bir devlet kuran Lidyahlar, M.O. 7. yy.da Biiyik Menderes
Vadisinin zeytin, incir, Uzum, palamut vb. Grdnleri Milet limanmndan Y unanistan,
Roma, Misir ve Fenike'ye ihrag ederek olaganisti zenginleserek bolge ekonomisine
onderlik etmislerdir (www.atob.org.tr).

XI. Yiuzyilin sonlarinda (1280 yihinda) Menteseogullarr tarafindan
Bizans'tan alinan Aydin, daha sonra Aydinogullari egemenligine gecmistir. 1308
yilindan itibaren yaklasik bir ytzyila kadar bu beyligin yonetiminde bulunan Aydin,
1425 yilinda 1l. Murat tarafindan kesin olarak Osmanli topraklarina katilmis ve
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Anadolu eyaletine bagli bir sancak merkezi olmustur. Birinci Dunya Savas1 sonunda
Osmanl: Imparatorlugu’ nun yenik diismesi lizering, 1919 yilinda Yunan Ordusu
tarafindan iki defa isgal edilen Aydin 7 Eylul 1922 yilinda kurtarilmis ve Tarkiye
Cumhuriyeti topraklar1 arasina katilmistir (www.atob.org.tr.).

1.5.2. 1lin Demografik Yapis

Tarkiye son 73 yilda nufusunu bes kat artirirken, aym donem igerisinde
Aydin niifusunun 4,5 kat arttigini belirtmek mimkundur.

1927- 2000 déneminde Aydin ilinin nifusunun sirekli yikselme egilimine
girmistir. Aydin ilinde en dusuk yillik nifus artist hizi % 08,8 ile 1940-1945
doneminde ve en yuksek yillik arti hizi ise, % 042,2 ile 1950-1955 ddneminde
gerceklesmistir. 1990- 2000 doneminde ise, ilin yillik nifus arti hizi % 014, 2'dir.
1927 yilinda Aydin ili Ulke nufusu iginde % 1,6 ik paya sahip olmustur. Bu da,
aydin ilinin nufus artis hizinin Ulke ortalamasindan daha distk oldugunu
gostermektedir.

Cizelge 3'de 2000 yil1 genel nifus sayimi sonuglart ve yillik nifus artis
hizlar1 belirtilmektedir.

Cizelge 3. Aydin ili 2000 Y11 Gendl Niifus Sayini Sonuglar:

ilces 2000 Genel Nufus Sayim Sonuglar | Yillik Nifus Artis Hizi (%)
Toplam | Sehir Koy Toplam | Sehir | Kdy
Merkez 208.341 143.267 65.074 22,89 29,17 | 10,30
Bozdogan 35.190 8.300 26.890 2,19 3,26 | 186
Buharkent 12.984 7.074 5.910 14,79 1994 | 895
Cine 53.770 17.867 35.903 -0,77 16,15 | -8,24
Didim 37.395 25.699 11.696 56,58 81,45 | 17,12
Germencik 46.821 11.96 34.225 -0,19 -5,77 | 1,78
Incirliova 40.733 17.548 23.185 14,48 10,05 | 17,96
Karacasu 21.980 5.915 16.065 -3,67 11,32 | -8,66
Karpuzlu 13.207 2.318 10.889 -7,58 -13,16 | -6,36
Kogarh 37.167 8.927 28.240 -5,08 -12,42 | -2,64
K dsk 25.321 8.349 16.972 10,30 32,66 | 0,89
Kusadasi 65.765 477.661 18.104 41,01 40,11 | 43,43
Kuyucak 31.094 7.282 23.812 -4,68 -6,60 | -4,08
Nazilli 145.963 105.665 40.298 18,12 27,47 | -2,90
Soke 137.739 62.384 75.355 13,99 20,41 | 8,98
Sultanhi sar 22.795 6.256 16.39 1,08 1,38 | 097
Y eni pazar 15.492 7.006 8.486 -12,92 -14,23 | -11,83
Toplam 950.757 493.114 | 457.643 14,21 24,82 | 391

Kaynak: Www.atob.org.tr, 2005.
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Cizelge 3'de goruldugl gibi 2000 yil1 genel nifus sayimlarina gére Aydin
ilinin toplam nufusu 950.757 kisidir. Aydin ilinin sehirlerindeki nifusu toplam
493.114 Kisi iken, koylerindeki nifusu ise toplam 457.643 kisidir. Ilgeler
incelendiginde; Nazilli ilgesi 145.963 kisi ile en fazla nufusa sahip oldugu
belirtilebilir. Bunun yamnda Soke ilgesi 137.739 kisi ile Nazilli’'den sonra nifus
yogunlugu en fazla olan ilgemiz olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buharkent ilcesi ise
12.984 nufusu ile en az nifusa sahip olan ilgeyi olusturmaktadir. Aydin ilinin yillik
nifus art1 izi en yiksek olan ilgesi Didim iken, en az olan ilgesi ise Yenipazar
olarak karsimiza gikmaktadir.

Cizelge 4. Aydin ili 2000 Y11 Demografik Bilgiler (Nufus Y ogunluklar)
Nifus
ilce Sayia | Ky Sayis Kent Ortalama Nufus Y ogunlugu
Toplam | Merkezleri | Kdyler

17 487 950.757 | 493.114 | 457.543 121
Kaynak: www.atob.org.tr, 2005.

Cizelge 5. Aydin ili 2000 Y11 Demografik Bilgileri (Niifus Artis Hizi—Sehirlesme Oran)

Nufus Artis Hizi
Nufusun K oy Sehir K 6y Aydin Turkiye Sehirlesme
Oram % Ortalama Sehirlesme Oram
Oram
49 % 014 % 025 % 04 % 52 % 65

Kaynak: www.atob.org.tr, 2005.

Y ukaridaki cizelgelerden de gorildiugl gibi sehirde yasayan nifus koy
nifusundan daha fazladir. Bunun en 6nemli nedenini kirsal yorelerden diger yerlere
yapilan gocle aciklanabilir. 1980 sonrasi sanayilesme hareketleri sonucunda 6zellikle

il Dogu ve Guneydogu Anadolu Boélgelerinden gog almistir (www.atob.org.tr,).

1.5.3. 1lin Cografi Durumu ve iklim Ozellikleri

Aydin ili, orta ve bat1 kesiminde verimli ovalar, kuzey ve guineyi daglar ile
cevrili Blyllk Menderes Havzasi (izerinde 8007 km? lik bir alan tizerine kuruludur.

Aydin ili, dogusunda Denizli, batisinda da Ege Denizi, kuzeyinde izmir ve
Manisa, gineyinde ise Mugla illeriyle komsudur. Akdeniz ikliminin hakim oldugu
II'de yazlar sicak ve kurak, kislar: 1lik ve yagisl geger. Ortalama sicaklik 17.6 °C,
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ortalama yagisli giin say1s1 80.6, ortalama yagis miktar1 677,5 mm/yil' dur. 1l, 37°-44'
ve 38°-08' kuzey enlemleri ile 27°-23' ve 28°-52' dogu boylamlari1 arasinda yer alir

(www.aydin.gov.tr).

Aydin ilinin kuzeyi ve guneyi engebelidir. Kuzeyde Aydin Daglari, giineyde
Mentese Daglar1 yer almaktadir. Bu iki daglik bolim arasinda Blyik Menderes

ovasi yer alir (www.maliye.gov.tr).

Aydhin ili’ ne ait cografi bilgiler cizelge 6' da gosterilmektedir.

Cizelge 6. Aydin ili’ne Ait Cografi Bilgiler

Y tizol glimi 8007 km?
Rakim 65 m

1I'in En Y iiksek Noktast 1891 m
Ky Seridi Uzunlugu 150 km
Ortalama Sicaklik 18C°
Ortalama Y agish Gin Sayisi 81 gun/yil
Ortalama Y agis Miktar (m°) 678 mm/yil
Tanm Arazisi 395.494 ha
Orman Arazis 298.000 ha
Gol Bataklik 14.271 ha
Cayir Mera 47.466 ha
Sulanabilir Arazi 252.486 ha
Yer Ustil Su Kaynag: 3 milyon 800 bin hm®
Yer Alt1 Su Kaynag: 292 milyon hm®

Kaynak: www.atob.org.tr, 2005

Aydin ili merkezinin disinda incirliova, Kuyucak, Buharkent, Pamukoren,
Nazilli, isabeyli ve Yenipazar, Bozdogan, Cine, Kocarli, Sarikemer, Didim,
Gullibahge, Bagarasi ve Sultanhisar ilce ve kasabalarinda zaman zaman depremin

meydana geldigi gorulmektedir (www.aydin.gov.tr).

Buyik Menderes Nehri Ege Bdlgesinin en uzun akarsudur. Toplam uzunlugu
435 km dir. Aydin ili igindeki uzunlugu 170 km dir. Cine Cay1, Akcay ve Dandalas
caylarinin sularim toplayarak Ege Denizine dokulur (www.maliye.gov.tr). Fakat

zaman zaman yagis havzasinin biyudkltGguine ve yagan yagisin siddetine gbre zaman
zaman debileri yiukselerek akmakta olduklar1 yatak disarisina tasarak taskin etkisi
yaratmaktadirlar. Bu taskinlar bazen tarim arazilerinde taskin zararlari meydana
getirmektedirler (www.aydin.gov.tr).
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1.5.4. 1linidari Yapis

Aydin ilinde 17 ilge bulunmaktadir. Bu ilgeleri sirast ile, Bozdogan,
Buharkent, Cine, Didim, Germencik, incirliova, Karacasu, Karpuzlu, Kogarl, Kosk,
Kusadasi, Kuyucak, Nazilli, SOke, Sultanhisar ve Yenipazar olarak belirtmek
mUumkandur.

Aydhn ili idari Y ap1 Tablosu Cizelge 7’ de gosterilmistir.

Cizelge 7. Aydin ili idari Y api Tablosu

Tlges Y izélclimii (km?) | Belediye | Ky | Mahdle
Merkez 584 6 56 37
Bozdogan 849 2 44 12
Buharkent 121 1 8 5
Cine 957 2 65 11
Didim 402 3 5 15
Germencik 404 4 27 14
Incirliova 181 2 20 10
Karacasu 781 4 29 15
Karpuzlu 272 1 18 4
Kogarli 471 3 44 10
K osk 188 1 24 3
Kusadasi 264 3 6 19
Kuyucak 468 6 23 28
Nazilli 664 4 58 31
Soke 954 8 35 29
Sultanhisar 267 3 11 11
Y enipazar 180 1 14 4
Toplam 8007 54 487 258

Kaynak: www.atob.org.tr, 2005

Cizelge 7 den goriildiigii gibi Cine 957 km? ile en genis yiizélglimiine sahip
ilcedir. Buharkent ise 121 km?ile yiizélciimii en kiiik olan iledir.

1.5.5. fldeki Sosyo-Ekonomik Durum

Ulkenin sosyo-ekonomik bilyiimesine paralel gelisme gosteren sanayilesme,
kentlesme, toplumsal degisme, nifus arst1 ve yasanan gogln yarattigi cesitli sosyal
sorunlar yasanmaktadir. Ortaya c¢ikan bu sorunlar toplumun her kesimini
etkilemektedir. Goglerle birlikte kdylesen kentler ve nifus artisi, sagliksiz yerlesim
merkezlerinin olusmasi, artan issizlik ve yoksulluga karsin hizmetlerin yetersiz
kalmasi gibi faktorler bu sorunlarin baslicalarint olusturmaktadir. 2006 yil1 verilerine
gore Aydin ilinde aktif niifusun % 28'i tarim sektortinde, % 8'i devlet hizmetlerinde,
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%9'u imalat sanayinde, % 30'u toptan ve perakende ticaret, % 12'si ingaat
sektoriinde ve geri kalan % 13’0 ise diger isletmelerde caligmaktadir. Aydin ilinde
isglcune katilma oranm 1980-2000 doneminde azalma egilimi gostermistir. Erkek
nifusun isguclne katilma orani, kadin nifusun isgictne katilma oranindan daha
yuksektir. Ancak her iki cinsiyetin isguciine katilma oranindaki fark, son 10 yilda
azalma egilimi gbstermistir (www.atob.org.tr).

Ekonomik potansiyeli oldukca yuksek olan Aydin ili cografi konumunun
saglachigr ulasim avantaji, basta tarim sektorii olmak Uzere ticaret ve turizm
sektorlerinde ikinci dereceden gelismis illerimiz arasinda yer almaktadir.

1996 yilinda DPT tarafindan yapilan “illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamasi” arastirmasina gore Aydin ili 0,572214 puan ile gelismislik derecesi
acisindanl12. sirada yer almaktadir (Cizelge 8).

Cizelge 8. illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi (1996)

Sira | ilin Ad: Puan Sira | ilin Ad: Puan Sira | ilin Ad: Puan
1 Istanbul 4,879015 | 26 Hatay 0,189559 | 51 Bartin -0,472164
2 Ankara 3,324472 | 27 Sakarya 0,154779 | 52 | Tokat -0,481332
3 Izmir 2,707983 | 28 Bolu 0,147192 | 53 Cankir -0,506919
4 Kocadi 1,745641 | 29 Burdur 0,144998 | 54 Sinop -0,512526
5 Bursa 1,561681 | 30 Kirikkale 0,141061 | 55 Ordu -0,535689
6 Eskisehir 1,010243 | 31 Kutahya 0,093397 | 56 Erzurum -0,550649
7 Antalya 0,979019 | 32 Nevsehir 0,006389 | 57 Diyarbakir | -0,614462
8 Tekirdag 0,912105 | 33 Elazig -0,024586 | 58 Y ozgat -0,639394
9 Adana 0,825002 | 34 Trabzon -0,034803 | 59 Sanlwurfa -0,657586
10 Icd 0,692054 | 35 Samsun -0,042239 | 60 Tuncdli -0,694920
11 Mugla 0,62589%6 | 36 Kirsehir -0,116527 | 61 Adiyaman -0,752853
12 Aydin 0,572214 | 37 Rize -0,122267 | 62 Kars -0,754675
13 Balikesir 0,566499 | 38 Malatya -0,179552 | 63 GUmushane | -0,783385
14 Kirklardi | 0,554468 | 39 Amasya -0,193947 | 64 Bayburt -0,798578
15 Kayseri 0,530593 | 40 Karaman -0,225250 | 65 Batman -0,869404
16 Denizli 0,501473 | 41 Afyon -0,228109 | 66 Mardin -0,916083
17 Bilecik 0,474844 | 42 Nigde -0,280378 | 67 Van -0,955459
18 Edirne 0,408019 | 43 Kastamonu | -0,331970 | 68 Siirt -0,970848
19 Zonguldak | 0,362269 | 44 Corum -0,338263 | 69 [ gchr -0,980015
20 Canakkae | 0,351583 | 45 Giresun -0,342129 | 70 Hakkari -1,053626
21 Isparta 0,337425 | 46 Artvin -0,361540 | 71 Bitlis -1,056951
22 Manisa 0,308470 | 47 Erzincan -0,369077 | 72 Ardahan -1,057505
23 Usak 0,249609 | 48 Sivas -0,408015 | 73 Bingol -1,060746
24 Konya 0,220072 | 49 Aksaray -0,449240 | 74 Agn -1,134534
25 Gaziantep | 0,199953 | 50 K. Maras -0,450686 | 75 Sirnak -1,224524
76 | Mus -1,244671

Kaynak: Illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik siralamasi, DPT, 1996.
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2003 yilinda DPT tarafindan tekrarlanan arastirma sonuglarina gore Aydin

ilinin 12. siradan 21. siraya geriledigini belirtmek mimktin olmaktadir (Cizelge 9).

Cizelge 9. illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Sirdlamasi (2003)

Sira | Ilin Adi Puami | Sira | ilin Adi Puam Sira | Ilin Adh Puam

1 Istanbul 4,80772 | 28 Isparta 0,21187 | 55 Bartin -0,41550
2 Ankara 3,31483 | 29 Hatay 0,19613 | 56 Aksaray -0,45183
3 Izmir 2,52410 | 30 Usak 0,16867 | 57 Sinop -0,48518
4 Kocadli 1,94329 | 31 Burdur 0,14395 | 58 Erzincan -0,49288
5 Bursa 1,67890 | 32 Samsun 0,08791 | 59 Cankir -0,51917
6 Eskisehir 1,10368 | 33 Kirikkale 0,05851 | 60 Erzurum -0,53286
7 Antalya 1,05893 | 34 Nevsehir -0,07483 | 61 Tokat -0,59010
8 Tekirdag 0,94901 | 35 Karaman -0,09852 | 62 Ordu -0,64489
9 Yaova 0,93541 | 36 Elazig -0,10131 | 63 Diyarbakir | -0,66993
10 Antalya 0,91480 | 37 Rize -0,17840 | 64 Y ozgat -0,71652
11 Kirklardi 0,86287 | 38 Trabzon -0,18582 | 65 Adiyaman -0,77647
12 Denizli 0,71624 | 39 Amasya -0,18591 | 66 Bayburt -0,80176
13 Mugla 0,71238 | 40 Kutahya -0,20684 | 67 Kars -0,81944
14 Bolu 0,60860 | 41 Malatya -0,22627 | 68 Sanlwurfa -0,83158
15 Balikesir 0,56540 | 42 Kirsehir -0,22870 | 69 | gchr -0,89089
16 Edirne 0,56234 | 43 Artvin -0,26018 | 70 Batman -0,90456
17 Mersin 0,51934 | 44 Afyon -0,27246 | 71 GUmushane | -0,92501
18 Bilecik 0,50426 | 45 Duizce -0,27995 | 72 Mardin -0,98944
19 | Kayseri 0,47748 | 46 | Corum -0,32761 | 73 | Siirt -1,00644
20 Gaziantep | 0,46175 | 47 Osmaniye | -0,33321 | 74 Ardahan -1,07318
21 Zonguldak | 0,44906 | 48 K. Maras -0,34968 | 75 Van -1,09297
22 Aydin 0,42025 | 49 Nigde -0,35582 | 76 Bingol -1,12469
23 Sakarya 0,40404 | 50 Giresun -0,36696 | 77 Hakkari -1,13956
24 Canakkae | 0,36924 | 51 Kastamonu | -0,37558 | 78 Sirnak -1,13979
25 Manisa 0,34165 | 52 Tuncdi -0,40003 | 79 Bitlis -1,15736
26 Konya 0,25254 | 53 Sivas -0,40597 | 80 Agn -1,28116
27 Karabiik 0,21332 | 54 Kilis -0,41175 | 81 Mus -1,43956

Kaynak: Illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik siralamasi, DPT, 2003.
1.6. Aydin ilinde Tekstil Sektériniin Tarihges

Bu bolimde Aydin ilindeki tekstil sektoriinin yapist Cumhuriyet Oncesi,
Cumhuriyet Dénemi ve Cumhuriyet sonrasi olarak incelenecektir.

1.6.1. Turkiye Cumhuriyeti Oncesinde Aydin Sanayii

1890 Salnamesi’ nde Aydin’da dokuma dallarimin, beyaz ve renkli ipek ile bez
oldugu kaydedilmektedir. Karacasu'da yoreye 0zgu c¢esitli dokumalar, Nazilli’de
pestamal, havlu, battaniye, ipek, gdmleklik ve astarlik bez dokunuyordu (Aydin
Prestij, 2000: 48).
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Bozdogan ilcesinin kdylerinde kildan gorap, cul, torba, heybe dokunuyor ve
ipligini de kendileri yaptiklar1 bir tur kalin bezden aba uretiliyordu. Dokumacilikta
yaygin olarak kullanilan Uretim araci el tezgahlariydi. Aydin Salnamesi’ nde, Aydin
Sancagi’ ndaki isletmeler ve sahipleri ile ilgili olarak su bilgiler yer almaktadir.
Gelenbe' de Kirgiogul Vasilaki’nin su ile ¢alisir pamuk, un imalathanesi, Aydin’da
Ingiliz Hagkinsin' in buharla caliasan meyankokii fabrikasi, Aydinda Miss Lorm’un
buharli calisir zeytinyag: fabrikasi, Aydin'da Asnasu Kukule' nin buharla calisir
pamuk fabrikasi, Stbice' de Fatyadioglu'nun buharla ¢alisan un fabrikasi,, Soke' de
Ingiliz Jan Forbes un buharla calisan meyanbal: fabrikasi, Nazilli’ de Haciseyhzade
ve Hact Ahmet Efendi’nin buharla calisan bir un fabrikas;, Atcada istavraki
lazopula nin buharla calisan pamuk fabrikasi, Ignebad’ da Istavraki Lazopula nin su
ile calisan pamuk ve un fabrikasi, Nazilli’de Denk’in buharla ¢alisan pamuk ve un
fabrikasi bulunmaktaydi. Bunlarin yam sira ¢ok sayida degirmen ve zeytin isleme
tezgéhlar: bulunuyordu (ATO, 1998: 67).

1.6.2. Cumhuriyet Doneminde Aydin Sanayii

Aydin’in buglnkl sanayi yapisimi irdeleyebilmek icin oncelikle gegmisine
kisaca goz atmak gerekir. Turkiye Cumhuriyeti, kuruldugu yillarda disa bagimli ve
acik, tarima dayal1 yoksul bir tilke 6zelligi tasimaktaydi. Osmanli Imparatorlugu’ nun
kalintist Uzerine insa edilen ulusal kalkinma ve ulusal sanayi kurma politikalarin
engelleyen yar1 somurge niteligindeki bu yapi, imparatorlugun son yillarimn kalintist
olan kurumlar: da ortadan kaldiramamistir (Azazi, 2003: 48).

Bu donemde somiirge devletlerinin Osmanli imparatorlugu’ na zorla
dikte ettirdigi disa agik serbest piyasa ekonomisi varligin sirdirmekte, disa agiklik,
sanayilesme Uzerinde olumsuz etki yaratmaya devam etmekteydi. Y ukarida belirtilen
olumsuz Ozelliklere sahip olan bir Ulke ekonomisinin, sanayilesme devrini
tamamlams Ulke ekonomileri ile rekabeti s6z konusu olamazd: (Aydin Prestij, 2000:
50). Bu olumsuz 6zelliklerden kurtularak, kalkinma ve sanayilesme hareketi olarak
17 Subat - 4 Mart 1923 Izmir iktisat Kongresi toplanmustir.
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Kongrenin agilisinda, Atatirk’dn su sbzleri gunimiize kadar siregelen
sanayilesme slrecinin temel hareket noktasi olmustur. Atattrk, bu kongrede “Syas
ve askeri zaferler ne kadar buylk olurlarsa olsunlar, iktisadi zaferlerle
taclandirzimazlarsa meydana gelen zaferler kal:c: olamaz, az zamanda soner. Bu
nedenle en kuwvetli, en parlak zaferlerimizin daha temin edebilecegi faydal:
sonuglar: temin etmek igin iktisadi hayat:mezn, iktisadi egemenligimizin saglanmas,
kuwvetlendirilmes zorunludur. Yeni Turkiye' miz lay:k oldugu seviyeye ¢:karmak icin
vakit gecirmeden iktisadi hayat:nuza 6nem vermek zorunday:z' demistir (ATO,
1998: 71). Kongrede alinan kararlar dogrultusunda, oncelikle 6zel sektdrin yetersiz
oldugu alanlardaki acigin devlet tarafindan giderilmesi benimsenmistir. Bu amagla,
1924 yilinda Is Bankasi, 1925 yilinda Sanayii ve Maadin Bankas: kurulmus ve 6zel
sektorin tegvik edilmesi amaciyla, Tesvik-i Sanayii Kanunu kabul edilmistir. Dis
satima yonelecek sanayilerin dis alim giderlerinin vergiden bagislanmasi, esnaf ve
sanatkarlarin o6rgutlenmesiyle ilgili yeni dizenlemelerdir. Siyasal bagimsizligin
kazanildig1 ve i¢ guvencenin saglandigi bir ortamda bu dizenlemeler 6zel kesim
araciligiyla olabildigince sanayilesmeyi ongormekteydi (Azazi, 2003: 48).

Bolgede Uretilen incir, pamuk, zeytin, tatin gibi tarim Grunlerinin toplandig:
merkezler, Aydin ve Nazilli’ydi. Aydin-izmir demiryolu, bu merkezlerde toplanan
uriinleri Izmir Liman’ na aktariyordu. Toplanan driiniin ayiklanma, tasnif, ambalaj
vb. islemleri genelde izmir’ de gergeklesiyordu. Dolayisiyla, bu islemlerin yapildig:
sanayii dallar1 da izmir’ de gelisti. Aydin’ daki imalathaneler ise genellikle ig tiketime
yonelik olarak, tarim Urdnleri isleyen gida, dokuma, sabun, tarim araglar: tretiminde
faaliyet gostermekteydiler. (Aydin Prestij, 2000: 50).

1927 sanayii sayiminda Aydin'da 1,282 isletmede 10,000'i agkin isgi
calismaktaydi. Bunlardan 324’ Ginde 4’ten fazla isci calistirllan isletmelerdi. Bu tir
isletmelerde 8,400 kisi calisiyordu. Isletmelerin % 46's1 tarim, % 14'G dokuma, %
18'i de makine imalat sanayinde; calisanlarinise % 71'i tarim, % 6’ s1 dokuma, % 8'i
makine imalat sanayinde faaliyet gosteriyordu.



19291931 Dunya Ekonomik Krizi, Turkiye'nin sanayilesme hareketini
frenlemis ve baslangigta benimsenen politikalarin degismesine neden olmustur. Bu
degisimde, kalkinma siirecinde 6zel sektorin beklenen degisimi saglayamamas: da
etkili olmustur. Yonetim, 1933 yilindan sonra Tarkiye nin kalkinmasi bakimindan
0zel sektore gore daha biydk finansal kaynaklara sahip olan devlet yatirimlarina
agirhik vermistir. 1932'de Tesviki Sanayii Kanunu’ ndan yararlanan isletme sayisi 25
iken, 1939'da bu say1 32'ye cikmustir. Bu isletmelerin 19'u gida, ikisi dokuma
imalat1 yapmaktaydilar (ATO, 1998: 71). 1930'lu yillarda Birinci Bes Yillik
Sanayilesme Plant hazirlanmis ve “Devletgilik Donemi” denilen bu donemde, yerli
Urdnlerin islenmesi temeline dayanan bir sanayilesme stratejisi benimsenmisti, bu
dogrultuda Nazilli’ de de bir Basma Fabrikasi kurulmustur. 1935 yilinda temeli atilan
ve 7 Eylul 1937'de Ataturk tarafindan isletmeye agilan fabrika, Aydin sanayiinin
temel taslarindan birini olusturmustur. Bu fabrika, 1950 yilinda 60,000 ton iplik ve
23 milyon metre basma Uretecek kapasite diizeyine ulasmustir. Bliyuk Menderes
ovasinda pamugun yetistirilmesi, burada uzun bir gegcmisi bulunan el dokumalarinin
zamanla ortaya ¢ikmasina neden olmustur. 1940'|1 yillarda, ilcelerde ve koylerde
miktar1 yUzleri asan tezgadhlarda, diril carsaf, masa OrtUsl, astarlik gibi cesitli
pamuklar dokunuyordu. Bunlar yerel ihtiyaclar1 karsiladiktan sonra disariya da
gonderildi (Azazi, 2003: 49).

Cizelge 10'da 1937 yilinda Aydin, Burdur, Denizli, Gaziantep, |sparta,
Istanbul, Kastamonu, Mardin ve diger illerde bulunan tezgah sayilar1, dokumacilikla
ugrasanlarin  sayilari, bir yilda kullamlan iplik ve dokunan bez miktarlar
incelenmistir.



35

Cizelge 10. 1937 Yilinda El Dokumasi Fadliyetlerinin Yurtigi Dagilim

Dokuma Tezgah Dokuma Faaliyeti Bir Yilda Dokunan
Fabrikalari Sayis ile Kullamlan iplik Bez
ilgilenenlerin Sayisi | (ton) (1000 m?)
Aydin 1.500 4.000 450 2.500
Burdur 3.500 9.000 1.200 6.800
Denizli 6.400 21.000 5.000 31.000
Gaziantep 3.000 8.000 1.000 6.000
Isparta 1.600 4.000 500 3.000
Istanbul 3.500 4.000 1.200 7.000
Kastamonu 4.000 12.590 2.100 12.5000
Mardin 1.000 3.000 350 1.800
Diger Yerler 5.000 20.000 2.000 10.000
Toplam 35.000 90.590 14.000 83.600

Kaynak: Ete, M., “Trkiye de Pamuklu ve Dokuma Sanayii”, Iktisadi Y UriyUs, Sayr: 54, 1942: 5

Bu tarihlerde Aydin iline 15 zeytinyag: fabrikas: ile 43 kadar yaghane, bir
kismi Aydin kentinde olmak Uzere sabun fabrikalar1 vardir ve Turkiye' de guzel
sabunlar ¢ikarmakla tinlenmis fabrikalarin birgogu da Aydin’ dadir. Bunlardan baska
pamuk, sisam ve diger nebati yaglar cikartilan bircok imalathaneler de mevcuttur.
Biytk Menderes ovasinda her yil Uretilen pamuklarin bir kismi daha 6nceleri, ham
bir halde disariya gonderilmekte, bir kismu da ¢ir¢ir fabrikalarinda gircirlanip el
tezgahlarinda iplik temin etmekte idi. 1940 lardan itibaren ilin her tarafinda girgir
fabrikalar: ile pamuk prese fabrikalarinin miktar: her gegen giin daha da artmaktadr.
Ozellikle Nazilli’ de 1937 yilinda kurulan bilyik kombina, bu bolgenin pamuklarim
isletmekte ve ekonomik durumun yikseltilmesine fayda saglamaktaydh.

Biylk Menderes ovasinda dretilen bugdaylarin bir kismi, yerel un
fabrikalarinda ve biyuk bir kismi da her tarafa dagilmis bulunan un degirmenlerinde
ogitulmekteydi. ikinci Dinya Savasimn baslamas: ile birlikte, savas siresince
Onemli bir sanayilesme hareketi olmamustir. 1945-1949 yillar: arasinda ise 6zellikle
devletin yerine 6zel tesebbiisin yeni yatirimlar yaptigi gorilmektedir (Aydin Prestij,
2000: 51).
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1.6.2.1. Nazilli Basma Fabrikas’ mn Acihs1

Birinci bes yillik sanayii planmmin bir asamasi ve Cumhuriyet’in en 6nemli
eserlerinden biri olan Nazilli basman fabrikast 9 Ekim 1937 tarihinde agilmustir.
Fabrikanin agilmas ile birlikte Turkiye topraklarinda tretilen pamuk islenilebilecek
ve giyim ihtiyacinin karsilanmasina destek verecekti (Tekin, 2003: 25). Nazilli
basma fabrikasinin agilmasi sanayilesme stirecini baslatan ilk 6nemli adimlardan biri
oldugunu dile getirmek mimkunddr.

Kurulusunda ve calistirilmasinda devletin Gzerinde titizlikle durdugu bu
fabrikanin ti¢ bolimden olustugu gorulmektedir.

Iplik Bolimi: Bu bolimin ilk maddesi pamuktur. Fabrikanin imalatina
uygun pamuk bu bolgede uygun olarak yetistiriliyordu ve énemli bir kismi da bizzat
cgiftgciden satin alimyordu. 28,236 ig vardiya burada 800 kadar is¢i calistyordu.
Vardiya usull sekiz saat ara ile U¢ ekip halinde slrekli calisan isgilerin yarisi
kachndi. Uretilen ipligin blyuk bir kismi  kismi dokuma ve basma bélumlerinde
kullanilirken, kalan kismi da el tezgahlarinda kullamlmak Uzere Ulkenin degisik
yerlerine gbnderiliyordu (Tekin, 2003: 25).

Dokuma Bolumu: iplik boliminde dretilen iplikler buraya sevk edilir ve
buradaki 768 dokuma tezgahinda kaput bezi olarak dokunurdu.Yilda dokunan bez
miktar1 12-15 milyon metreyi buluyordu. iplik kisminda oldugu gibi gece giindiiz
vardiya biciminde calisiyordu. Calisan is¢i sayist 1000 kadar olup, bunun ancak %
10'u kadindi. Kuskusuz bu oranin diisik olmasinin sebebi iplik bolimiine gore daha
agir bir sanayi olmasindan kaynaklanyordu (Cavid, 1940: 15)

Basma bolumu: Tdrkiye Cumhuriyeti’nin ilk ve tek basma fabrikas: olmasi
nedeniyle ayr1 bir 6neme sahiptir. Fabrikanin senelik basma imalati 23 milyon metre
olup, bunun 15 milyonu kendi imal ettigi bezlere, 8 milyonu ise Simerbank’ in diger
fabrika ve muesseselerinden gonderilen bezlere basiliyordu. 100 desen tzerine 100
¢esit kadar basma uretiliyordu. Bu bolimde de 300 kadar isci calisiyor ve bunun %
30’ unu kadin isciler olusturuyordu (Tekin, 2003: 25).
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Nazilli Simerbank Basma Fabrikas: 1930’ lu yillarin ortalarina kadar kadinli-
erkekli highir toplantiya katilmayan halki dizenledigi balolarla, dans ve partilerle
kaynastirmig, kadinin sosyal yasamda One ¢ikmasini saglamustir. Nazilli Stimerbank
Basma Fabrikasinda sosyal ve kiltirel gelismelere destek saglamasi igin Stimer
adiyla bir halk evi kurulmustur (Glnes, 2004: 128-133). Halkevinde dizenli olarak
bicki ve dikis kurslar1 diizenleniyor, resim ve heykel sergileri agiliyordu. Bunlarin
yaninda yogun olarak gportif faaliyetlere de yer veriliyordu. Faaliyetlerin
yapilabilmesi icin gerekli tesisler mevcuttu. Fabrikamn 30 yatakli ve personeli tam
olan hastanesi vardi. Ozellikle bu civarda bir zamanlar hikiim siren sitmaya kars1
verilen micadelede bu hastanenin destegi goz ardh edilemeyecek kadar buyukta.
Bitun bunlardan anlasilacag: gibi burada calisan kisilerin sadece isleriyle mesgul
olmalar1 igin gereken tedbirler alinmist: (Tekin, 2003: 26).

1939 yilinda Stimerbank’ in yinlt dokuma fabrikalar: “ Stimerbank Birlesik
Yin ipligi ve Dokuma Miessesesi” olarak orgiitlenmistir. Bu dénemde fabrikamn
birtakim sorunlarla kars1 karsiya kaldigi gorilmektedir. Bunlar; Uretim araglarinin
gelistirilmesi ve calistirilabilmesi, gerekli hammadde ve isglctinin saglanmasidir.
Nazilli’ de is¢i devir oranlarimin yuksekligine ek olarak, gevre kosullarinin yarattigi
sitma hastalig1 da dikkatleri cekmektedir. Isci devir sayilarimin 100’(in Uzerine
¢ikmasi, fabrikanin tim isgilerinin bir yil icinde yenilenmesi demektir. Bu hem gok
Oonemli bir isci yetistirme sorunu yaratmakta, hem de Uretimin yeterince yetismemis
iscilerle yuritilmesine neden olmaktadir. Isci devir sayilarindaki  artisin
nedenlerinden biri isGilerin askere alinmasi olmakla birlikte, asil 6nemli olan neden
ise iscilerin reel Ucretlerindeki gerilemedir (Tekeli ve Ilkin, 1986: 3088).

Cizelge 11'de 1930 ile 1947 wyillar1 arasinda Bakirkdy ve defterdar
fabrikalarinda is¢i devir oranlar1 incelenmistir
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Cizelge 11. Simerbank Fabrikalarinda is¢i Devir Oranlar:

Yillar Isci Devir Oram
Bakirkoy Fabrikas (%) | Defterdar Fabrikas (%)
1939 66 47
1940 75 -
1941 96
1942 101 -
1943 96 101
1944 96 53
1945 89 53
1946 75 46
1947 54 50

Kaynak: Zaim, S, “Istanbul Mensucat Sanayiinin Biinyesi ve
Ucretler, 1956: 313
Cizelge 11'den goruldigt gibi is¢i devir oramnin en yuksek oldugu yil 1942

ile 1943 yillaridir. Bu yillarda is¢i devir oram 100'Un Uzerine ¢ikmustir. Buradan
neredeyse fabrikamn elemanlarimin tamaminin  yenilendigi  sonucuna  ulasmak
mUmkin olmaktadir. Diger yillar bazinda incelendiginde isci devir oranlarimn
yiksek oldugu gorulmektedir. Isi bilen Kisilerin sirekli yenilenmesi, dretimin
istenilen boyuta ulasamama sonucunu giindeme getirecegini sdylemek mimkunddir.

Nazilli Sumerbank Basma Fabrikasinin agilisiyla birlikte Asagi Nazilli,
fabrikamin faaliyete gecmesinin ardindan terk edilmis goruntusini birakmustir.
Zamanla gocler ve is¢i lojmanlarimin olusmasiyla beraber kalabaliklasarak, yeni bir
sehir yaratilmigtir. Nitekim fabrikamin kurulusu Nazilliye insan glicti saglamis, bu da
dogal olarak Nazilli’nin nifusunu arttiran etkenlerden en dnemlisini olusturmustur.
Fabrika bolgedeki yerlesim birimleri arasindaki dengeleri de sarsmustir. Nitekim
kurulusundan kisa bir sire sonra Nazilli’ye blylUk prestij saglayan Nazilli Basma
Fabrikas: bu yerlesim birimi merkez olmak Uzere Denizli ve Aydin'in katilimiyla
“Menderes Vilayeti” ne donusmesi icin proje hazirlanmasina bile neden olmustur
(Glnes,2004:128-133).
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1.6.2.2. Ozel Sektoriin On Plana Cikist

Savas yillarinin bitiminde, Turkiye genelinde uygulanacak olan karma
ekonomi ilkesi gergevesinde ekonomik politikalar hazirlanmaya baslamstir. Tkinci
Dunya Savas1 ertesinde yeni bir déneme giren dinya konjonktird, Turkiye' de de
daha liberal bir diizenin gelismesine yol agmustir.

1950’ lerden sonra ¢ok partili demokratik hayata gecisle birlikte sanayilesme
politikalari, mevcut siyasi iktidarlarin siyasi gorUsleri dogrultusunda olusmustur.
1950-1960 doneminde mevcut siyasi iktidar, ekonomide 0Ozel sektorin etkin
olacagim ifade etmis olmasina karsin, devletin ekonomideki agirligi azalmamstir.
Planli donemle birlikte Ulke, kendi kendine yeterlilikten, sinai Urtn ihrag eder hale
gelmis, tarima dayali az gelismis tlke durumundan ¢ikip endistrilesen ve gelismekte
olan Ulkeler kategorisine girmistir (ATO, 1998: 73).

Cumhuriyet sonrast donemde temel olarak ihracata yonelik tarimin yaygin
oldugu Aydin'da imalat sanayii, incir, pamuk, zeytin gibi tarim Grdnlerini isleyen
sektorler de gelismistir. 1950’ lere kadar olan dénemde, genellikle atolye diizeyinde
sirdurtlen Gretim, 1950 lerden sonra gorece olarak daha biyuk olgekli birimlerde
yapilmaya baslanmistir. 1950 yil1 6ncesi donemin en dnemli sanayi girisimi, devlet
tarafindan gergeklestirilen Nazilli Basma Fabrikasi’ dir (Azazi, 2003: 49).

1950’ lerden sonra, kemer Hidroelektrik Santrali’ nin devreye girmesiyle enerji
olanaklar1 artan ilde, tiketim mallar1 sanayiinin yam sira, tasa ve topraga, insaat
malzemeleri sanayide kurulmustur. Il'de geleneksel olarak Uretimi sirdirilen ve
tarimda makinelesmeyle birlikte hizlanan bir baska sanayii kolu da, agirlikla tarim
araclar1 Ureten metal esya-makine imalat sanayidir (Azazi, 2003: 49).

1950 sonrasinda Aydin’ da ihracata yonelik tarim yaygindi. Aydin Sanayinde
bu donemle hirlikte; geleneksel olarak atblye dizeyinde yapilan gida ve dokuma
sanayii, fabrika olgeginde yapilmaya baslanch. insaat malzemeleri sanayiinin
kurulmasi, metal esya sanayiinin gelismesi saglanch (Azazi, 2003: 49).
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1958 yilinda Aydin Tekstil Iplik Dokuma Isletmesi kurularak faaliyete
gegmistir. “Aydin Tekstil” ile birlikte pamuk ipligi ve pamuklu dokuma Gretimi
Onemli Olgude artmustir (Azazi, 1996: 66).

1964 yilinda Aydin imalat sanayinde 10'dan fazla isci calistiran 61 isletme
bulunmakta, buyuk isletmelerin 12'si gida, 41'i dokuma sektdrindeydi. Buylik
imalat sanayiinde g¢alisan 10,500 kisinin 9,345'inin dokuma sektoriinde faaliyet
gogeriyor olmasi, toplam katma degerin ise % 93 Unin bu sektdrde yaratiimasi,
sektorun agirligim ortaya koymaktadir.

Dokuma alaninda Nazilli Basma Fabrikasi’ ndan sonra ikinci 6énemli gelisme,
1958 de faaliyete gegen “Aydin Tekstil iplik Dokuma isletmesi”nin kurulmasidhr.
Sumerbank’ in 6nculiginde kurulan ve giderek 6zel sektore devredilen Aydin Tekstil
ile birlikte Aydin’ daki pamuk ipligi ve pamuklu dokuma tretimi 6nemli 6l¢tide artt.

1961 yil ile ekonomi, yeni bir genisleme dénemine hazir duruma gelmistir.
Bu yeni konjonktir daha cok i¢ pazarin sirikleyici etkisini tasimaktadir. Bu
dénemin en onemli belirleyici 6zellikleri arasinda 1963 yilinda baslayacak planl
doéneme gecilmesi yer almistir (Aydin Prestij, 2000: 52).

Aydin’da buyuk olcekli dokuma tesislerine 1970'li yillarin ortalarinda iki
fabrika daha katilmistir. Bunlar, yilda 3.5 milyon metre pamuklu dokuma Uretecek
kapasiteye sahip Soktas ve 26.000 iglik Nazilli iplik fabrikasidir.

Aydin imalat sanayinde 1960-1980 arasinda Onemli gelisme gosteren bir
sanayi kolu da gida sanayidir. 1964'te 10'dan fazla is¢i calistiran 12 isletmenin
bulundugu gida sanayi sonraki yillarda hizla gelismis, 1980'de 10’'dan fazla isci
calistiran isletme sayisi 112’ ye gikmistir. Gida sanayii iginde zeytin isletmeciliginin
yan sanayi olarak sabun imalati da dnemli gelisme gostermistir. 1950'li yillarda
Turkiye imalat sanayiinde 6nemli bir faaliyet dali da cimento sanayii olmus ve 1954-
19552te Soke Cimento Fabrikas'yla birlikte Turkiye' nin ¢esitli illerinde 10'u askin
cimento fabrikasi bir devlet isletmesi olup, T.Cimento Sanayii T.A.S."nin binyesinde
yer amaktaydi. 700'0 askin isci calistiran Soke Cimento Fabrikas’ nda 1976-1980
arasinda yillik ¢cimento dretimi 230,000 ton, ¢cimentonun hammaddesi olan klinker
Uretimi ise 220,000 tondur (ATO, 1998: 73).
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1975'te Aydin ilinde faal nifusun % 14'UnU olusturan 40,285 kisi imalat
sanayii kesiminde calismaktaydi. 1975-1978 arasinda il Gayri Safi Hasilasi iginde,
ortalama % 10-11 paya sahip olan imalat sanayiinde agirlik, tarim GrUnleri isleyen
tuketim mallar: sanayindedir. 1980 yil1 sanayi sayimi gegici sonuglarina gore, 10'dan
fazla isci calistiran isletmelerin yaklasik % 50'si gida sanayiinde, % 20’si dokuma
sanayiinde faaliyet gostermektedir. ilde insaat malzemeleri sanayiinde faaliyet
gosteren diger kuruluslar tugla ve kiremit fabrikalar1 ve bu fabrikalara hammadde
saglayan ocaklardir (Azazi, 2003: 50).

flin bir diger 6nemli imalat sanayii alt sektori, metal esya-makine imalat
sanayiidir. Bu dalda, 1980'de 61'i 10 kisiden fazla is¢i calistiran 1.363 isletmenin
varligr saptanmistir. Bu sektdrdeki isletmelerin bir bolimu tarim araglari, ev biro
esyalar1 Ureten, bir kismi da agirlikla izmir’ deki makine imalat ve otomotiv sanayine
parca treten yan sanayiler durumundachr. Bu sektorde ilin tarimsal yapisi nedeniyle,
tarim is makineleri sanayi ayri bir 6nem tasimaktadir (Azazi, 2003: 50).

Tarkiye'nin en biytk dondurma makinesi Ureten fabrikasi Nazilli’ dedir.
1940 larda atdlye Olceginde kurulmus, daha sonra genisleyerek Tuarkiye' nin en
blyik ve modern dondurma makinasi, derin dondurucu Ureten fabrikasi konumuna
gelmistir (Azazi, 2003: 50).

1.6.3. 1980 Sonras Dénemde Aydin Sanayii

1980’ lerden sonra dunya ekonomisinin hizla blyimes ve ihracata dayal
ekonomik biylme modellerinin uygulanmaya baslanmasi, dinya ticaretinden daha
fazla pay alma yarisinda basarili olunabilmesi icin bitin Glkelerdeki girisimci
sayisinin da hizla artis gostermesi gerekliligini  zorunlu kilmustir.  Turkiye
baglaminda, devletin ekonomik biinyesinin sinirina gelmesi, birkag aile cercevesinde
yogunlasan girisimciligin  bu dar c¢evrede sikisip kalmasi olgusu, dinya
ekonomisinden ve ticaretinden daha fazla yararlanmak konusunda, toplumun
Ozellikle orta tabakalarindan ve Anadolu’nun degisik kentlerinden ¢ok sayida yeni
girisimcilerin ortaya cikisii hizlandirmada en Onemli sanayilesme dinamigini
olusturmustur. 1980’ li yillarin ortasinda, isabetli ve bilingli bir sekilde uygulamaya
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konulmus bulunan “ihracatta vergi iadesi” ve diger tesviklerden istismar etmeden,
aslina uygun bir tarzda yararlanan kent ekonomileri, Turkiye ekonomisine ve
sanayilesmesine ¢ok yonlu ve fonksiyonel bir agilim yaratmistir (ATO, 1998: 75).

Ege Bolgesi'nde geleneksel tarim ekonomisinin ardindan, 1970'li yillarda
ithal ikamesine dayal1 ara mallar1 Uretimine yonelen bir sanayi yapisi ortaya cikmaya
baslad:. ithal ikameci kalkinma stratejisinden ihracata yonelik kalkinma modeline ise
1980'li yillarda gegildi.

Saglikli ve sirekli ekonomik gelismenin dinamosu, sanayilesme olmasina
ragmen, Turkiye'de 1980 sonrasinda ekonomik sektorler itibariyle ticaret One
cikarken, sanayii, ticaretin gerisinde kalmustir. Bu slire¢ ekonomiyi global olarak
durgunluga sokmus, Aydin bu durumdan olumsuz etkilenmistir. Bdlgedeki
durgunlugu etkileyen diger énemli bir faktor de; istanbul ve Marmara Bolgesi' ne
dogru ciddi bir sermaye birikiminin yonelmes olmustur. Sonucta tek merkezli,
dengesiz bir yap1 ortaya ¢ikmig ve aternatif sanayii merkezlerinin olusumunu
engellemistir (Aydin Prestij, 2000: 53).

Aydin ili sanayii, irili ufakli ve orta Olgekli yaklasik 510 kurulus ile
sekillenmektedir. Aydin’in tarimsal zenginligi ve sanayiinin ¢ok yonli olarak
etkilenmesinden dolayi, tarima dayali sanayii kendiliginden olusmustur (Aydin
Prestij, 2000: 53).

1996 yilinda Aydin Sanayii Odasina kayitli, Aydin ili genelinde y1l boyunca
faaliyet gosteren kiglk ve orta olcekte 148 adet imalat sanayii tesisi, mevsimlik ya
da senede bir veya iki ay calisan 203 adet isletme ile 3-5 is¢i calistiran 159 adet
kicuk sanayii Uretim birimleriyle birlikte toplam 510 imalat sanayii tesisi mevcuttur.
(Azazi, 1996: 66).
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1980-1996 doneminde yil boyunca faaliyet gosteren 148 sanayii tesisi
icerisinde 56 isletmenin 25 kisinin lizerinde istihdam kapasitesi vardir. Uretimlerini
kesintisiz siirdiiren bu isletmelerin % 95'i 6zel sektore aittir. isletmelerin sektorlere
gore dagilim siralamasinda tarimin agirlikli yapida oldugu il ekonomisinde, tarima
dayali makine sanayii 50 adet isletme ve % 34 pay ile birinci sirayr almaktadir.
Dogal olarak da 34 adet isletme ve % 23 ile gida sanayii ikinci sirayr almaktadir
(Azazi, 1996: 66).

Cizelge 12. Aydin ilindeki 148 Adet imalat Sanayii Tesiderinin Sektorlere Gore Dagilimi

Ana Sektor Firma Adedi | Yuzde Dagihm (%)
Gida sanayi 34 23
Dokuma, giyim egyasi ve deri sanayi 14 10
Orman Urtinleri sanayi 3 2
Kagit, kagit Urtinleri ve basim sanayi 3 2
Kimya, petrol, koémir,kauguk ve plastik Uriinleri sanayi 8 5
Tas ve topraga dayal1 sanayi 22 15
Metal ana sanayi 12 7
Metal esya, makine techizat sanayi 50 34
Ulasim aract ilmi mesleki 6lgme aletleri sanayi 2 1
Toplam 148 100

Kaynak: Azazi, S., * Tirkiye Cumhuriyeti’nin 50. yili Her yonui ile Aydin”, 1996: 66

Dokuma, giyim esyasi imalat sanayiinde; Adana’dan sonra Turkiye
dretiminin % 46'st oramnda pamuk Ureterek ikinci sirada yer alan Aydin'da,
bilinenin ve kamuoyunda hakim olan anlayisin aksine 1987- 1990 déneminde en
fazla katma deger bu sektorde Uretilmistir. Ayrica, firma basina Uretilen katma deger
gene aym donemde Tirkiye ortalamasimin iki kati1 ya da daha fazlasi olmustur.
Sektorde isci basina Uretilen katma deger de Turkiye ortalamasinin tzerinde
olmustur (Azazi, 1996: 67- 68).

Dokuma, giyim esyasi imalat sanayiinde sasirtict bir sonu¢ da 1987-1990
déneminde 25'in Uzerinde is¢i galistiran 14 firmayla, Denizli’nin bu sektdrdeki 20
isletmesinden daha fazla katma deger Uretmesidir. Ancak bu sektdrde Aydin'in
Turkiye ekonomisindeki payr katma degerdeki i¢c payr incelenen dénemde, %
2.30'dan % 22'ye duserken Denizli’nin pay1 % 0.89'dan % 1.87'ye yukseltilmistir
(Azazi, 1996: 67- 68).



1994 yilinda 246,555 ton pamuk dreten Aydin'in 1995 yilinda 92.208 hektar
ekilisle 277,580 ton pamuk Uretmistir. Bu Uretim potansiyeline karsilik, dokuma
imalat sanayiinin temel girdisi oldugu halde dokuma sanayiinin istenilen dizeyde
olmadig1 gorilmektedir. Dokuma imalat sanayinde Uretilen katma degerin ildeki
diger sektorlerde dretilen toplam katma degerlerin, Ulkede Uretilen katma degerle
karsilastirildiginda buiytk bir farkla lider konumda oldugu goérilmektedir (ATO,
1998: 78).

604 kisi istihdamyla 1954 yilinda kurulan Aydin Tekstil A.S. , yine aym vyil
kurulan yaklasik 1,220 kisi istihdamiyla Nazilli Basma Fabrikast (Stmerbank
Holding A.S), 1972 yilinda kurulan 968 kisi istihdamiyla Soktas A.S., 1976 yilinda
kurulan 288 kisi istihdamiyla Koytas, 1991 yilinda kurulan 90 kisi istihdamyla
“Mavi Ege Soke Giyim A.S”. gibi kuruluglar, sektoriin 6nde gelen kuruluslaridir.

Uretilen katma degerde en biyik katkiyr 1,220 isci calistiran ve Gretimini
ihracata yonelik 2190 ton/yil iplik, 16.460.000mt/yil hambez, 15.000.000 mit/yil
mamul bez kapasiteli Simerbank Nazilli Dokuma Fabrikast’ dir. Ancak, bu degerde
Uretiminde kamu sektori agirlikta olmasina karsilik ¢alisan basina Uretilen katma
degerde Ozel sektor, 2 kat verimlilikle galigmaktadir (Aydin Prestij, 2000: 55).

Cevre illerin sanayii tesisi yontnden belirli bir seviyeye gelmis olmasi
karsisinda Aydin ilinin yeni sanayii alanlar1 ile ayr1 bir avantaji vardir. Bugiin Aydin
sanayiinin gelismesine yonelik olarak altyapilar: hazirlanmis en az bes adet Organize
Sanayii Bolgesi ve Uretim igin gerekli hammaddelerin blyik ¢ogunlugu ilde
mevcuttur (Aydin Prestij, 2000: 54).

Turkiye'de, hatta dinya piyasalarinda biyik sikintilar, ekonomik krizler
yasanirken ve sonucta yatirimcilarin geri adim atmak zorunda kaldigi bu dénemde
Aydin sanayisi kendi icinde gelisimine devam etmektedir. Tarima dontik sanayiinin
yaninda, Makine Imalat Sanayii, Madeni istihrag Sanayii, Plagtik Sanayii, Tekstil
Sanayii, Otomotiv Y an Sanayii, gibi sektorlerde de blyik gelismeler yasanmaktadir.
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1998 yilinda Aydin ve ilgelerindeki ihracatin % 60’1 tarima dayali Sanayii
Sektort tarafindan, % 40’1 da Maden ve Makina Imalat Sektorleri tarafindan
gerceklestirilmistir.  Aydin  ve cevresindeki baslica ihrag 0Orunlerini  soyle
siralayabiliriz: pamuk ipligi, kumas, nevresim, carsaf, islenmis incir, zeytin, konserve
yemek, dondurucu ticari buzdolabi, seltloz, sabun, muhtelif jant, konfeksiyon ve
pulluk. Ayrica tekstil ve kontini sistem zeytin sikma makinalari, sargi-gazli bez,
korse, bandaj, akil ihrag Uriinleri arasinda siralanabilir. hracat yapilan ulkelerin
basinda Almanya, Ingiltere, Rusya, italya, Romanya, Yunanistan, israil, Polonya,
Ozbekistan, Azerbaycan, Ukrayna gelmektedir.

Y akin tarinte Aydin ili ihracat1 Avustralya, Hong-Kong, Singapur, Senegal,
Amerika piyasalarina da ulasmistir. Ozellikle Orta Asya Tirk Cumhuriyetlerinde ve
Rusya da olusturulan Pazar pay: kicimsenemeyecek noktadadir (Aydin Prestij,
2000: 58).
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IKINCI BOLUM

KURESELLESME SONUCU DEGISEN REKABET ANLAYISI,
DUNYA’'DA VE TURKIYE'DEKI TEKSTIL iSLETMELERINiN
REKABET GUCU

1. Kiresellesme ve Rekabet

Kiresellesme ya da global butinlesme, global entegrasyon, Ulkeler
arasindaki iktisadi, siyasi, sosyal iliskilerin yayginlasmas: ve gelismesi, ideolojik
ayirimlara dayal1 kutuplasmalarin ¢ozilmesi, farkli toplumsal kdlturlerin, inang
ve beklentilerin daha iyi tamnmasi, Ulkeler arasindaki iligkilerin yogunlagmasi
gibi farkli goértinen ancak birbirleriyle baglantili olgular: icerir. Kiresellesme bir
anlamda maddi ve manevi degerlerin ve bu degerler cercevesinde olusmus
birikimlerin ulusal sinirlart asarak diinya ¢apinda yayilmas: anlamina gelir. Bu
degerler iktisadi nitelikli olabildigi gibi siyasi, sosyal, kulttrel nitelikte de olabilir.
Ulkelerdeki cesitli piyasalarin isleyis bicimleri ve bu piyasalarnn birbirleriyle
olabilecek baglantilari hakkindaki ortak dustinceler, benimsenecek siyasi sistem,
demokrasi, insan haklari, din ve laiklik, c¢evre bilinci gibi dustncelerin
evrensellesmesi  fikri hep bu kapsam icersinde ele alnabilir. Bu degerlerin
benimsenmesi, bunlara yakinlik duyulmasi sdz konusu olabildigi gibi, kultirler
arasindaki farklarin daha belirgin hale gelmesiyle, bu degelere tepkilerin
olusmasi, bunlara tepkilerin artmasi da mumkindir. Kuresellesme bir slireg ise,
kars1 tepkilerin ortaya ¢ikmas: da kagimlmazdir. Ancak kiresellesme beraberinde
karsilikli ya da tek tarafli bir bagimhilik dogurdugu Olcide bu evrensel
gorinimdeki yapilasmaya kars1 tavir takinarak, bunu strdirmek zorlasir. Bu
sire¢ bir yonlyle uluslararasi, uluslar Ustl iliskilerin 6lgegindeki genislemeye,
diger yonuyle de bu iliskilerdeki yogunlasma ile daha da gli¢ kazanmaktadir (DPT,
1995: 1).
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1.1. Rekabet ve Rekabet Gucl Kavramlari

Rekabet, isletmelerin varligim sirdirmek ve basarili olmak igin digerleriyle
yaptiklar: yarig1 ifade eder. Bu yarisin niteligi, gegmisten bugtine rakipleri ortadan
kaldirmak, ya da onlar1 yaris disinda birakmak; rakipler karsisinda Gsttnlik
saglamanin yollarimt aramak olmak Uzere iki bigimde olusmustur. Gunimizde ise,
rekabetci Ustinltgun kaynaklarint aramanin 6tesinde, isbirligi yaparak rekabet etme
ve yeni sektorler yaratarak rekabetin kurallarimin tammlama gelecegin rekabetinin
olciitleri olarak ortaya cikmustir (Ozkara, 1997: 47).

Rekabet, bir firmamn musterilerinin isteklerini diger firmalardan daha etkin
olarak yerine getirilmesi, yani mal ve hizmetleri daha kaliteli ve ucuz olarak temin
etmesidir (Akat, 2001: 26).

Rekabet, ginimiz is dinyasimin kaginilmaz bir unsuru olmustur. Bugun,
isletmeler arasindaki rekabetin yogunlugu ve cesitliligi giderek artmaktadir. Artan
rekabetci baskilar isletmeleri, basarili olmak icin, icinde bulundugu sanayide nasil
rekabet edecegi ile ilgili sratgjilerin  gelistirilmess ve uygulanmasi ve
degerlendirilmesi siirecini beraberinde getirmektedir. Bu slirecin gelistirilme asamasi
ise diger asamalarin da basar1 ya da basarisizligim 6nemli Olctde etkilemektedir
(Ozgen ve Sevigin, 2000: 1).

Gunumuzde isletmelerin iginde bulundugu rekabet ortami gegen ylzyila
kiyasla daha dinamik ve karmasiktir. 21. ylzyilda ekonomik, sosyal ve teknolojik
alanda meydana gelen gelismeler pazarlarin kiresellesmesine, uluslararasi rekabetin
degismesine yol acmistir. Bu nedenle isletmeler, bu rekabet ortaminda etkili
stratejiler gelistirmenin ve rekabet Ustinligl elde etmenin yollarint bulmalidirlar.

Isletmelerin gerek ulusal gerekse uluslararasi alanda rekabet Gstunligu elde
etmeleri tiketicilerin artan ve giderek sinirsizlasan ihtiyag ve isteklerini rakiplerinden
farkli ve ekonomik bir sekilde karsilasmalarina, hatta bizzat ihtiyag ve isteklerini
yonlendirebilmelerine baglidir. Bu durum ise isletmeleri; hizli, esnek, yenilikgi,
yaratic1 ve kiresel olmaya zorlamaktadir (Besler, 2002: 35).
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Rekabet gucu, literatirde oldukga sik kullanilan ancak tanimi tzerinde tam
bir anlasmamin olmadig:, degisik ortamlarda farkli anlamlarin yiklendigi bir
kavramdir. Rekabetin tammlanmasinda veya 6l¢tilmesinde ortaya ¢ikan temel zorluk,
rekabetin tlke, bolge veya iktisadi olusumlar agisindan farklilik gostermesidir. Bu
baglamda literattirde yer alan ¢esitli tammmlamalar1 incelemekte fayda vardir.

OECD’nin “Teknoloji ve Ekonomi” programina gore rekabet giicli, serbest
piyasa kosullart altinda, bir tlkenin reel milli gelirini artrmasina paralel olarak
yabanci rekabete dayanacak mal ve hizmet Uretebilme yetenegidir (Reinert, 1994: 3).

Yine rekabet gucu; isletmenin sundugu Grin ve hizmetleri alternatifleri
karsisinda tercih etmesini “sirdurebilir bazda” saglayabilme yetenegidir (Tortop,
2002: 59). Rekabet gucl; dretim ve verimliligin artmasi, yasam standartlarinin
iyilesmesi ve istihdamin gelistirilmesi igin bir 6n kosuldur. Rekabet glicuiniin artmasi
Uretimin ve ihracatin artmasim saglar, aym zamanda karlilik artislariyla yatirimlarin
gelismesini ve dolayisiyla da istihdamin artmasina olanak verir (Akat, 2001: 25-26).

Rekabet guctnu iki farkli bakis agisina gore tammmlayabilmek muimkandr.
Bunlar; mikro (isletme ve endustri) ve makro (Ulke) bakis agisi olarak belirtilebilir.
Mikro dizeyli yaklasimda Ulke igerisindeki isletmeler arasindaki rekabet ve bu
rekabetin ulusal/ uluslar arasi pazardaki etkileri incelenirken, makro yaklasimda
Ulkenin uluslar arasi rekabetteki konumu Gzerinde durulmaktadir (Civi, 2001: 1).
Porter Ulkelerin rekabet gucuni hesaplamak yerine firmalarin rekabet guglerini
hesaplamanin daha tutarli sonug verecegini belirtmektedir. Bu goOrise gore
kuresellesen dinyada uluslararasi firmalarin rekabet glictini belirlemede etkin oldugu
dile getirilmektedir. Ayrica, firmalara rekabet guict saglayan temel unsurun ise Urtin
ya da Uretim sistemlerinde yapilan yenilik oldugu gorist savunulmaktadir (Porter,
1990: 77).

Isletmelerin karlarini, rekabet etme gicleri belirlemektedir. Buna paralel
olarak isletmelerin is yapma stratgjileri de mevcut rekabet yapisina bagli olarak
degisim gostermektedir. Son yillarda yasanan iletisim zenginligi ile bilginin ve
teknolojinin hizla yayilmasi da isletmeleri daha rekabet¢i ortama sokmaktadir

(www.sanayitesisleri.com).
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Michael Porter’a gore, isletmeler bir rekabet avantaji elde etmek istiyorlarsa,
artik bunu faaliyetlerini ya da is sireglerini daha verimli hale getirerek elde
edemezler. Bunun igin digerlerinden farkli ve 6zgun bir rekabet yolu bulmalar:
gerekmektedir. Porter, gratgjik konumlandirma ile isletmelerin rekabet avantajlarinm
yakalayabilecegini ileri surmektedir. Bir isletmenin rakiplerinden daha farkl
yontemler kullanmasim ise, stratgiik konumlandirmanin  anahtart  olarak
gogtermektedir. Endustrisinin  yapisim degistirmeyi, sekillendirmeyi basaranlar
gelecegin buylk isletmeleri olacaklardir. Herkesin yaptiklarim yapmakla, mevcut
degisikliklere uyum saglamakla yetinen isletmeler ise, yalmzca daha iyi durumda
olacaklardir (Porter, 1998: 32-33).

1.2. Kuresellesmede Rekabetin Gereklililigi

Ginumiiz kosullarinda rekabet hizli bir sekilde devam etmektedir. Isletmelerin,
degisen dinyaya ayak uydurabilmeleri, bir anlamda en uygun girdi bilesimi ile en
yiiksek kazanc: elde edebilmelerine baglidir. isletmelerin pazara yakin olmasi, ucuz
isguci, hammadde, teknoloji ve enerjiye sahip olmasi kuskusuz bir avantg) olacaktir.
Ama tum bunlara sahip olmak, uygun girdi bilesiminin saglandigi anlamina
gelmemektedir. Ayni imkanlara sahip bir baska isletmenin, stz konusu kaynaklarim
daha etkin ve verimli bir sekilde kullanabilmesi, onu rekabet ve karlilik agisindan
avantgjl1 duruma getirecektir. (Karalidere ve Kargin, 2004: 196).

Kapitalist sistem igerisinde rekabet daha dnceleri de vardi. Ancak o yillarda
rekabet etmek oldukca kolaydi. Ulusal pazarlara bir Grinii veya hizmeti, eniyi fiyatla
sunan isletme, rekabette ©6ne gecmekteydi. Ancak kiresellesmeyle birlikte,
gunumuzde isletmelerin uluslararasi pazarlara girmesiyle ve teknolojik gelismelerin
sonucu olarak trunlerin dinyanin her yerinde Uretilebilir hale gelmesiyle, Grtnlerin
cesitliligi de artmustir. Boylece, daha once ulusal pazarlardaki rakipleriyle rekabet
eden isletmeler, uluslararasi isletmelerin diinya pazarlarina girmesiyle birlikte
uluslararast rakipleriyle de rekabet etmek zorunda kalmislardir. Dolayisiyla
kiresellesmenin sonucu olarak rekabet artmistir (Tortop, 2002: 59).
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Icinde yasamlan son geyrek yiizyilda en gok konusulan konularin basinda
“degisim” gelmektedir. Dunya'daki gelismeler dogrultusunda makro ve mikro
dizeyde tum organizasyonlarda degisimin kaginilmazligindan  bahsedilir.

Organizasyonu degisime zorlayan faktorler sunlardir;

Kiresellesme ve rekabet

Uluslarararasi ve bolgesel bittnlesmelerin 6nem kazanmasi

Bilgi teknolojilerindeki gelismeler; bilgisayar kullanimimn yayginlasmasi,
Uretim slirecinde robotlardan yararlanimasi ve haberlesme alanindaki hizli
gelismeler,

Y eni teknolojik gelismeler,

Y eni agilan pazarlar ve beraberinde getirdigi pazar pay: kapma yarisi
MUsterinin bilinglenmesi ve beklentilerinin degismesi

Degisen demografik yap1 (dil, rk, kultdr farkliliklar: vb.)

Bu faktorler ve bunlara eklenebilecek birgok faktdr organizasyonlarda
degisimin bir zorunluluk oldugunu gostermektedir (Atilgan ve Ozgelik, 2004: 13—
14).

Gunumuize bakildiginda rekabetin ulasmis oldugu boyutun “hiper-rekabet”
ortam oldugu gorulir. Hiper-rekabet ortamlari, kalite ve iz Gstunlikleri arayislar
yamnda, sirekli ve slratli yenilik yapabilme dstunliguni gerekli  kilmaktadir.
Piyasadaki dinamizmi  organizasyonun icine tasiyabilen, alisilagelmemisi
distnebilen, uygulayabilen ve imkénsiz denileni basarabilen sirketler hiper-rekabet
ortamlarina uyum saglayabileceklerdir (Akat, 2000: 24).

Goruldaga gibi, kiresellesmenin etkisiyle birlikte diinyaya acilan isletmeler
kendilerini hiper-rekabet ortamlarinda bulmuglardir. Diger yandan kiresellesmenin
sonucu olarak rekabetin de yapisi degismistir. Daha Onceleri ulusal boyutlarda olan
rekabet, kiresellesmeyle birlikte uluslararasi boyutlara tasinmistir. Dinyada
kiresellesme calismalar1 sirdikge kiresellesmenin boyutlart artacaktir (Tortop,
2002: 59-60).
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1.3. Tekstil Endistris ve K tiresel Rekabet

Tekstil endstrisi baslangicta emek-yogun bir Gretim sireci formundaydh.
Fakat daha sonra teknolojik degisme, yeni tezgah tasarimlart ve elektronik
sistemlerin tekstil makinalarina girisi ile tekstil endustrisi sermaye yogun bir endustri
haline gelmistir. Son 20-25 y1l1 kapsayan donemde tekstil teknolojisinin yapisi hizl
bir degisime ugramis, tekstil endustrisi petrol-kimya, kagit ve bazi meta
sanayilerinden sonra dunyadaki dordincl sermaye yogun sanayii  konumuna
gelmistir.

Kuzey Amerika ve AB ulkelerinde son donemlerde tekstil endustrisi alamnda
yapilan yatinmlarda hizli artiglar gbzlenmistir. Ayrica, bu Ulkeler kiresel rekabete
karsin korumacilik onlemleri getirerek, Ulke tekstil endustrilerinin  yeniden
yapilanmast igin gerekli olan uyum sirecinin kazanmmina imkén saglayici yeni
politika olusturma gabalarina yonelmislerdir.

Bitun Ulkelerde tekstil sektori cesitli kapsam ve dizeylerde var olmasina
karsin, goreceli 6bnemi ve kritik rold; bluylime, sanayilesme ve uluslararasi rekabet
ortaminda ortaya ¢cikmaktadir (Kok ve Coban, 2005: 4).

Turkiye' de ise 1980'li yillardan itibaren ihracatta saglanan strekli ve buyuk
oranl artis sonucu, tekstil ve hazir giyim sektorinin tlke ekonomisindeki rolt 6n
plana ¢ikmaya baslamistir. 20 yili askin bir sire sonunda sektér, GSMH nin %
10.7'sini, toplam istihdamin % 10.9'unu ve toplam ihracatin ise % 34.3'Un0
olusturmaktadir. Yani, tekstil ve hazir giyim sektort kiresel rekabet ortaminda
Turkiye'de 6nemli bir yere sahiptir (Sahinalp, 2004: 21). Bu donemde rekabette yeni
bir boyutun agildig1 sdylenilebilir. Artik ucuz ve bol triine doymus Kitleler, kaliteli
Urtine yonelmislerdir. Zamanla kalite kavramina; yenilik, esneklik, hizmet, pazara
daha cabuk ulasma, yani hiz eklenmistir. Yarimin dinyasinda rekabetin gizli
avantgjlart ise 1990’ 1 yillarin rekabet unsurlarina ek olarak mikemmeliyet seklinde
belirlenmektedir. Ayrica, teknolojik gelismelerin sagladigi verimlilik artisi, dinya
pazarlarinin kiresellesmesi, bilgi toplumuna gecis asamalarimin yasanmasi, Uriin



52

Omurlerinin giderek kisalmas: ve sirekli degisen misteri gereksinimleri giniimuizde

isletmeleri farkli yaklasimlara yonlendirmistir (Atilgan ve Ozgelik, 2004: 14).

14. Kireselleeme Sonucu Artan Rekabet Ortaminda Yapilmas
Gerekenler

Glnumuzin hizla degisen ve artan rekabet kosullarinda klasik rekabet
kavramimin yamnda kiresel rekabet kavrami ortaya cikmustir. Kiresel rekabet,
firmalar arasindaki basit rekabetin disinda bir olusumdur. Kiresel rekabette egitim
sistemi, teknolojik altyap, isci-isveren iliskileri, kamu-6zel sektor iliskileri, iktisat
politikalar1 ve finansal sistemin durumu i¢ ice gegmektedir. Bu nedenle, yeni rekabet
veya kiresel rekabet ortaminda, sadece firmalar degil ayni zamanda hiukimetler de
giderek Onemli bir rol oynamaya baslamglardir. Hukimetlerin, Ulke dizeyinde
rekabet gliciini artirmast gerekmektedir.

Bir Ulkede, Ulke diizeyinde rekabet giicti saglayacak bir ortam olusturulmanmis
ise erisilecek sektorel rekabet gucu de sinirli olmakta ve korunmasinda guclukler
ortaya cikmaktadir. CUnkl uluslararasi rekabet ortamlarinda, firmalarin tekil,
dinamik, rekabetci yapilari ve yonetim stratgjileri, rekabet sanslarim artirmakta
yeterli olamamaktadir. Bunun icgin firmalarin mutlaka iginde yasadiklar: ulusal
ortamin gliciinden kuvvet almalar1 gerekmektedir (Zaim, 2005: 1).

Firmalar1 uluslararasi pazarlara yonelten cesitli nedenler vardir. Bunlarin en
onemlileri sunlardir: (Aksu, 1993: 19)

I¢ pazardaki talebin azalmasi,

Cssitli nedenlerden, isletmede atil kapasite var ise Uretim arttirilarak, ihracat
yolu ile Uretim ve kar arttirilabilmes,

I¢ pazardaki rekabetten kurtularak riski azaltmak,

I¢ pazarlardaki 6mriinti tamamlamak (izere olan mamullerin 6mrini uzatmak,
D1s pazarlardaki vergi ve diger tesvik avantajlarindan yararlanmak,
Ulkemizde oldugu gibi, bazi Ulkeler doviz girdisi saglamak amaciyla, dis
satimcilara vergi iadesi, ihracat1 tesvik kredisi, vergi istisnasi, gumriksiiz
Uretim faktorleri ithalat1 ve benzeri tesvik imkanlarindan yararlanmak,
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Dis pazarlarda, guclt rakiplerin  mamulleriyle rekabeti Ogrenerek, ic
pazarlarda da guiclt hale gelmek,
Isletmenin politik etkinligini arttrmaktir.

Topluma bu kadar yilksek oranda istindam saglayan tekstil sektorinin,
toplumun refahi Uzerindeki olasi pozitif etkisi yadsinamaz. Tekstil sanayiinin ucuz
isglcli avantgjindan yararlanacagi donemler geride kalmaktadir. TUrkiye den cok
daha ucuz isgucin sahip olan Ulkeler tekstil ve konfeksiyon sektoriinde hizla
ilerleyerek, bu alana bilytk boyutlu yatinmlar yapmaktadirlar (Vizyon 2023
Teknolojisi Ongoriisii Paneli On Raporu, Tubitak, 2003).

1 Ocak 1995 yilinda yururltge giren, kotalarin 4 asamada kaldirilmasin
Ongoren Tekstil ve Hazir Giyim Anlasmast (ATC)’nin 6ngordugi 10 yillik stire 31
Aralik 2004 tarihinde sona ermistir (Efe, 2005: 1). Artik Dinya da olusacak serbest
rekabet ortaminda cok ucuz isglcline sahip Ulkeler serbest rekabetin icinde
olacaklardir. Kaldi ki, teknolojideki hizli ilerlemeler isglctnun Uretim igindeki
Onemini de gittikge azaltmaktadir.

1 Ocak 2005 yilindan itibaren kotalar kalkmis ve yerini gimrik tarifelerine
birakmisgtir. Bu yeni rekabet ortami, tekstil ve hazir giyim sektorinin Uretim ve
ihracat yapisinda birtakim degisikliklere neden olacaktir.

Ortave uzun vadede;

Avrupa, Kuzey Amerika ve Japonya gibi blyltk pazarlarda rekabet
yogunlasacak ve zaten gerileme trendinde olan ihracat disecektir.

Uluslararasi ticarette gimrik tarifeleri, miktar kisitlamalarina gore daha
adildir. Bu nedenle, uygulanan gimriik vergisi ddenebildigi stirece tekstil ve
hazir giyim ihracatcilari igin yeni pazar alanlar: dogacaktir.

Ekonomilerde, tekstil ve hazir giyimin 6nemli yer tuttugu gelismekte olan
Ulkeler arasindaki rekabet artacaktir. Bu nedenle, yeni ortama uyum
saglayamayan tedarikcilerin zaman icinde mevcut pazarlarim kaybetme
tehlikes giindeme gelebilecektir (Efe, 2005: 1).

GuUnimuizde tim dinyadaki isletmeler bu durumlarla karsilasmaktadirlar.



Artik isletmeler pazarlardaki varliklarim devam ettirmek ve kalici olmak
istiyorlarsa birtakim farkliliklara, ©zelliklere sahip olmalidirlar. Bu sorunlara
¢OzUm Onerileri getirecek Onerileri asagidaki gibi siralamak mumkandur.

1.4.1. ModaveMarka Y aratabilmek

Rekabete kars1 kullanilabilecek silahlar moda, marka ve teknolojidir. Tekstil
teknolojisindeki hakimiyet agirlikli olarak gelismis bat1 Glkelerindedir. Bu alanda kisa
zamanda buyUk ilerlemeler beklemek hayalcilik olacaktir. Ancak bu alanda
gelecekte var olabilmek, ileride olusacak rekabet sartlarina uyum saglamay:
kolaylastiracaktir.

Moda, marka ve egitim 6nimizdeki yirmi yilda bu alanda daha da ileri
gidilebilmesi icin anahtar role sahiptir. Idtikrarli ekonomik ortamda, Tiirk
girisimecileri  6nemli  basarilar saglayabilecektir.  Bu alanlardaki ilerlemeler
Olglisiinde tekstil ve hazir giyim sanayiisi topluma refah saglayabilecektir.
Istihdama dayal:1 bir sanayiden esas olarak teknoloji, know-how, yaraticilik ve
girisimcilikle desteklenen bir iskolu haline gelecektir (Vizyon 2023 Teknolojisi
Ongorusii Paneli On Raporu, Tubitak, 2003).

Gunumuizde marka harcamalar1 maliyet unsuru olarak degil, yatirim olarak
kabul edilmelidir. Clinki markaya yapilan yatirim sayesinde firmalar, yillar boyu
sirecek firma imajlarimin olusumuna katkida bulunurlar. Ayrica marka, para
kazandirma 6zelliginin yan sira, firmalarin ileriye yonelik basarilarinda giivenin bir
goserges olarak da kabul edilmektedir. Firmalarin zamanla karlilig1 azalsa bile,
markasi nedeniyle piyasa degerinin dismeme egilimini gosterebilecegini sdylemek
mumkanddr. Bir firmanin piyasa degerinin para kazanma/deger yaratma 0zelligi,
blyime hizi ve glven faktorlerinden olustugunu kabul edersek, buradaki given
faktorinu firmanin  markasinin - simgeledigini  belirtmek mumkin  olmaktadir

(www.tusiad.org).

Katma degeri yuksek 0Orin pazarinda, tuketiciyi cekecek yeni 0rin
tasariminin, kalitenin, kaliteyi markaya donustirmenin ve bu markay: uluslararast
alanda tutundurmamin 6nemi son derece biyuktir. Ozelikle tasarim, kalite ve
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pazarlama ile dogrudan iliskili oldugundan rekabet artirici, yeni pazarlar kazandirici,
kar yukseltici bir 6gedir. Bu nedenle Urin tasarimi, markalasma ve tutundurma
calisgmalar1 firmalarin  6nemle Uzerinde durmasi gereken konularin  basinda
gelmektedir (Sevim, 2001: 142).

Turkiye' de tekstil sektortiniin gelisebilmesi icin marka yaratabilmek tzerinde
Onemle durulmasi gerekmektedir. 2005 yilindan itibaren dinyada tekstil ve hazir
giyim Urdnlerine uygulanan kotalarin kalkmis olmasi nedeniyle, Turkiye moda
yaratip, gelistirdigi modelleri yurtdisinda Urettiren gelismis Ulkelerin Gretim yeri
degil, gelismis Ulkelerle benzer sektdr yapisi gelistirebilmelidir. Kisa donemde moda,
marka yaratmanin guclikleri gdz onunde bulundurularak Turk mali imajimin
guclendirilmesine 6nem verilmelidir. Tuirk malina yonelik dis pazarlarda talep
olusturulmas: tekstil ve hazir giyim sektorlerinin yurt disinda kaliciligina katkida
bulunacaktir. Ayrica, Turk mal1 ile Ortisecek sekilde, onemli bir hammadde ve
tekstil Ureticisi olmanin avantagjlart da kullamilarak, firma dizeyinde markalasma
calismalar: yapilmalidir (Kanoglu ve Ongiit, 2003: 50).

1.4.2. Uretim ve M aliyeti

Rekabet giictinii belirlemede en 6nemli faktorlerden biri de maliyettir. Ozellikle
isletmelerin Uretim maliyetlerini azaltacak yontemleri en iyi bicimde uygulamalari
gerekmektedir. Basariyla uygulanan kalite calismalari, kalitesizligin maliyetlerini
izleme ve Onleme ile dnemli maliyet avantagjlar1 yaratilabilir. Azalan maliyetler,
isletmelerin fiyat avantagji ile pazardaki konumlarint giclt kilmaktadir (Atilgan ve
Ozcelik, 2004: 14).

Uluslararasi piyasalarda rekabetin her gecen gin artarak devam etmesi
firmalara fiyatlarim dustirme yonunde baskilar olusturmaktadir. Uluslararas
pazarlarda basarili olmak isteyen firmalar dncelikle kalite- fiyat (yuksek kalite, dusik
veya uygun fiyat) dengesini gok iyi olusturmak durumundachr. i¢ pazarlar agisindan
da durum farkl1 degildir. Bir isletmenin fiyat bakimindan rekabete girebilmesinin en
uygun ve guvenilir yolu maliyetlerini kontrol etmesi ve boylece isletmenin i¢
pazardaki etkinligini artrmasi olmaktadir (Dogan, vd., 2003: 115-116).
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Tarkiye'nin tekstil sektoriinde uluslar arasi pazarlarda sz sahibi olmak ve
rekabet gucuni artrmast igin ilk olarak dretim maliyetlerini  disgUrmesi
gerekmektedir. Turkiye 2005 yilinda Cin'in DTO tyeligine kabuluiniin doguracagi
dunya ticaretinde karsilikli olarak kotalarin kaldirilmasindan dolay: ortaya gikacak
rekabet ortaminda Oretim maliyetleri  konusunda dezavantajli  konumda
bulunmaktadir. Tekstil sektdrinun en blyidk sorunlarimn basinda istihdam, enerji
maliyetleri, KDV ve vergi konular1 gelmektedir. Bu konularda hikimetin
uygulayacag: istihdam tesvik etmeye ve yeni istihdam alanlarinin agilmasina yonelik
tesvik politikalar1 Turkiye'nin basta Cin olmak Uzere diger Ulkelerle de rekabet

guciintin artmasim saglayacaktir (www.ekocerceve.com).
1.4.3 Esnek Olmak

Son yillarda rekabet kosullarina bagli olarak isletmelerin, musterilerin
degisen taleplerini hizli bir sekilde karsilayabilmelerinin 6nemi daha da artnustir.
MUsterilerin talep ettikleri Grinleri saglayabilen isletme sayisinin artmasina bagl
olarak giic, isletmelerden miisterilere gegmistir. Uriin  yasam sirecinin  de
kisalmasiyla birlikte isletmelerin, pazardaki drinlerin degisimine hizli tepki
verebilmeleri icin esnek sireglere ihtiyaglart artrmisgtir. Ayrica kitlesel Gretimden
mUsteriye 6zel Grdnlerin Uretimine gecis isletmelerin, orgltsel ve siire¢ esnekligine
daha cok odaklanmalarina neden olmustur. Artan rekabet kosullar1 ve isletmelerin
sireclerinde esnek olmalar1 gerekliligi, isletmelerin tedarikcilerine daha fazla
sorumluluk ytklemelerini de beraberinde getirmistir (Y tksel, 2002: 264).

Dunya pazarlarinda rekabet edebilmek igin sadece ucuz Urlin piyasaya
sirmek yeterli olmayip, kaliteli Grtnlere yonelinmeli ve kalitenin sirekliligi
saglanmalidir. Tam zamaninda Uretim ve tedimin esnek Uretim, kalite rekabet
kosullart icerisinde tekstil sektorinde Toplam Kalite Yonetimi (TKY) kavraminin
yerlesmesi ve One gikartiimast zorunludur. Elektronik tedarik zinciri yonetimi gibi
guntimtiz teknolojilerinin kullaniimasi ile gelecege yonelik alt yapimn olusturulmas:
gerekmektedir. Bu modern sistemler hakkinda yeterli/bilgili personel sikintisi olan
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tekstil ve hazir giyim sektoriine akademik kuruluslardan egitim ve damsmanlik
hizmetleri verilebilir (Efe, 2005: 12).

1.4.4. Kaliteve Standartlara Uygunluk

Degisen musteri ihtiyag ve beklentilerine cevap verebilecek kalite anlayis1 ve
uygulamalarinin  benimsendigi ve sirekliliginin saglandig isletmeler, rakipleri
karsisinda  ustinliklerini  koruyabileceklerdir.  Ozellikle uluslararast  kalite
standartlarina uygun Uriin ya da hizmet Gretimini gerceklestiren isletmeler, i¢ pazarda
oldugu gibi chs pazarda da rekabet avantajina sahip olacaklardir (Atilgan ve Ozcelik,
2004: 14).

Prof. Dr. Isik Tarakgioglu tekstil sektéruniin uzun vadede kalici olabilmesi
icin Tarkiye' nin dinyada en fazla arz fazlaligimin yasandig1 ve yasanacag: siradan,
ucuz tekstil Urtinlerinin Uretimine devam ederek, basta Cin ve Hindistan olmak Uzere
Asya, Afrika ve Guney Amerika Ulkeleriyle rekabet etmeye calismasi, yapilabilecek
en biyuk hata olacagin belirtmistir. Turkiye tekstil ve hazir giyim sektort 6zgin
tasarim, kalite, verimlilik, pazarlama ve dagitim yeteneklerini daha da gelistirerek Ust
simif modaya yonelik Grinler ve moda, marka Urtnler grubuna yonelmesi sarttir.
Tirkiye, italya' mn bugiinkiine benzer bir pozisyonuna gelmesi ve hatta italya nin
bosaltacag1 yeri doldurmay: hedeflemesi, gerekmektedir. Gelecekte giyenlere,
kullananlara, 6rtme ve stislenmenin yamnda, basta saglik ve guvenlik ile bilisim
alanlarindan olmak Uzere baska hizmetler de sunabilen Grdnlerin Gretimi ve
kullanimu ¢ok artacaktir. Dolayisiyla, uzun vadede en cazip pazar, su anda kulugka
safhasinda bulunan ¢ok fonksiyonlu, interaktif ve akill1 tekstiller pazari olacaktir. Bu
gorlsler dogrultusunda Tuarkiye'nin  bu Urdnlerin - arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine baslamasi gerekmektedir (Tarakgioglu, 2004: 11).
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1.4.5. Kiresel Dustinmek

1980’ li yillardan itibaren dinyanin jeopolitik ve stratgjik gorunima, hizli bir
bicimde degisikliklere ugramis ve dinyada yeni bir yapilanma slreci ortaya
cikmistir. Bir taraftan rekabet avantaji ve pazar genisligi agisindan kiresellesme,
diger taraftan da, ekonomik imkénlarin birlestirilerek tek bir ekonomik gug
olusturma agisindan bolgesellesme, ginumizde dinya ekonomisinin iki temel
ozelligi haline gelmistir (www.e-konomistdergi.com).

Gunumuizde batun kurumlar kiresel rekabeti bir stratglik amag haline
getirmelidir. Higbir kurum dinyamin herhangi bir yerinde kendi konusundaki
liderlerin koydugu standartlara sahip degilse, basarili olmak bir yana varliginm
strdirmeyi bile tmit edemez (www.emu.edu.tr).

1.4.6. Nitelikli Tsguci

Giderek artan rekabet ortaminda yer alan endustrilerde, toplam Uretim
maliyetleri icinde niteliksiz isglci maliyeti azalmaktadir. Artik isgiligin toplam
maliyetler icindeki Ucret dustkligiinden kaynaklanan rekabet gucini, bir avantg)
olarak gormeye yetmemektedir. Iscilik Uicretlerinin rekabet giicli icinde belirleyici bir
faktor olmaktan ¢iktigi bu yeni yapilanma gercevesinde nitelikli ve egitimli isglicti 6n
plana cikmstir (Atilgan ve Ozgelik, 2004: 14). Ayrica dil sorunu, Uriinlerini
uluslararasi piyasalarda pazarlayan firmalar icin ortak bir sorundur. Dil sorunu
pazara girisi; markalama, ambalgjlama, Urini kullanmaya ya da monte etmeye
yonelik talimatlar, garanti bilgisi, dagitim kanallarimin tyeleriyle olan iligkiler ve
promosyon gibi ¢esitli faaliyetler agisindan etkiler. Gunumuzin global rekabet
ortaminda dil sorunu 6nemli bir iletisim problemi olarak karsimiza gikmaktadir
(Karakaya ve Stahl, 1991).

1.4.7. Uretim Teknolojis ve Arastirma Gelistirme (Ar-Ge) Faaliyetleri

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji saglamak ve bu
avantajlarim sirekli kilmak isteyen isletmelerin rakiplerine gore daha kaliteli Grinu
daha kisa siirede Uretmeleri ve uygun teknolojiyi secmeleri gerekmektedir. Uretim
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teknolojisinin 6nemi kadar yapilan Ar-Ge faaliyetlerinin yogunlugu da rekabet
gucint etkin kilan faktordar. Bugln rekabet glct agisindan Ust siralarda yer alan
ulkeler dikkate alindiginda, Ar-Ge faaliyetlerine yapilan yatirimlarin yiksek oldugu
gorilmektedir (Atilgan ve Ozgelik, 2004: 14).

Tekstil ve hazir giyim sektorinde en kaygi verici noktalardan birisi
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin sinirlt kalmasidir. Yurt disina yapilan fason
Uretim ile saglanan getiri blyUk oOlclide fason dretim yaptiran isletmelerde
kalmaktadir. Bu nedenle, Ar-Ge faaliyetlerine destek verilmesi gerekmektedir. Ar-
Ge'ye bagli olarak gelistirilen moda ve markalar ¢ok iyi tasarlanmis reklam ve
pazarlama calismalar: ile desteklenmelidir (Kanoglu ve Ongiit, 2003: 50).

1.5. Dunya Tekstil ve Hazir Giyim Ticareti

Tekstil ve hazir giyim sanayii, sagladigi istihdam imkani, Uretim sirecinde
yaratilan katma deger ve ihracat gelirleri icerisindeki yuksek pay:r nedeniyle
gelismekte olan Ulkelerin ekonomik kalkinma sirecinde dnemli rol oynayan bir
sanayii dalidir. Tekstil ve hazir giyim sanayiinin diunyadaki durumu incelendiginde
asagida belirtilen hususlar dikkati cekmektedir (Kanoglu ve Ongiit, 2003: 24).

Dunyatekstil ve hazir giyim ticareti, dinyatekstil ve hazir giyim Uretiminden
¢ok hizli oranda artmaktadir. Dinya tekstil Gretimi 1980-1999 doneminde
sadece % 16 oramnda artarken, ticaret % 166 oraminda artis gostermistir.
Gelismekte olan ulkelerde tekstil ve hazir giyim Uretim ve ticareti, gelismis
olan Ulkelere oranla hizl1 bir bicimde artis gostermektedir. Gelismis tlkeler
daha sermaye ve beceri yogun tekstil Uretiminde sbz sahibi olmaya devam
ederken, yeni gelistirilen Uretim, haberlesme teknolojileri ve azalan tasima
maliyetlerinin teknik olarak yapilabilir ve ekonomik olarak daha karli hale
gelmesiyle, daha emek yogun olan hazir giyim dretimini isguct
maliyetlerinin distik oldugu tlkelere kaydirmaktadirlar.

Dunyada ulkeler arasi bolgesel isbirliklerinin gelismesiyle bdlge ici ticaret

daha fazla 6nem kazanmustir. Ozellikle Amerika kitasinda tekstil ve hazir
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giyim ticaretinin giderek daha fazla oranda bolge igi ihracat oldugu
gorilmektedir.

Dunyada tekstil sanayii Uretim degerleri her zaman hazir giyim Gretim
degerlerinden daha yuksek olmaktadir. Her ne kadar gelismis tlkelerin tekstil
ve hazir giyim sanayii UOretiminden cekildikleri dusUnilse de, gelismis
Ulkelerin gerek Uretimde ve gerekse de ticaretteki pay:r gelismekte olan
Ulkelerden daha ylksektir.

1990-1998 doneminde dunya tekstil ticareti yilda ortalama % 5 oraminda artis
gogtermistir. 1980 yilinda diinya tekstil ve konfeksiyon sanayi ticareti iginde % 57.5
olan tekstilin pay1 1990 yilinda % 49.2'ye, 1998 yilindaise % 45.6" ya dismustdr.

1990 yilinda dunyamin en buyuk tekstil ihracatcilart sanayilesmis Glkeler
Almanya, Italya, Fransa, Belgika, Luksemburg, ABD ve Japonya olarak
belirtilmistir. 1990- 1998 doneminde ise ihracatlarini ortalamanin Gzerinde arttiran
Hong- Kong, Cin, Giney Kore ve Tayvan Ust siralara ¢cikmiglardir. 1990-1998
déneminde ihracatim yilda ortalama % 12 oraninda arttiran Tarkiye, 1998 yilinda
dinya ticaretinden aldig1 % 2.4'lUk pay ile tekstil ihracatcisi Ulkeler icerisinde on
besinci sirada yer almstir.

1999 yilinda Cin, 13 milyar dolar, Almanya 11.9 milyar dolar, italya 11.8
milyar dolar, Gliney Kore 11.6 milyar dolar, ABD 9.5 milyar dolar, Fransa 7 milyar
dolar, Japonya ve Belcika 6.6 milyar dolar dizeyinde tekstil ihracat
gerceklestirmiglerdir. (Dilber, 2004: 86-87).

Cizelge 13'de baslica tekstil ihracatgisi Ulkeler gorilmektedir. 2002 yili sonu
itibariyle diinya tekstil ihracat1 149.5 milyar dolar olarak gerceklestirilmistir. Elde
edilen verilere gore, bu donemde AB 23.1 milyar dolarlik ihracat ile ilk sirada yer
aldig1 belirtmek mimkindir. AB’nin ardindan Cin 20.1 milyar dolarhik ihracat ile
ikinci ve ABD ise 10.7 milyar dolarlik ihracat ile U¢lincl sirada yer almakta oldugu
gorulmektedir. Turkiye ise belirtilen Glkeler igerisinde 4.2 milyar dolarlik ihracat ile
dokuzuncu sirada yer almaktadir. Turkiye nin 1980 yilinda diinya tekstil ticaretinden
aldig1 pay % 0.6 oramnda iken, 2002 yilinda ise % 2.8 oranina gikmustir.
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Cizelge 13. Baslica Tekstil Thracatgisi Ulkeler

Olkeler 2002 Dunya Tekstil Ticaretinden Alinan Pay (%)

Milyar $ 1980 1990 2000 2002
Avrupa Birligi 231 15,0 14,5 14,1 15,2
Cin 20.1 4,6 6,9 10,5 13,5
ABD 10.7 6,8 4.8 7,1 7,0
Kore 10.6 4,0 5,8 8,2 7,0
Taipe 9.5 3,2 59 77 6,3
Japonya 6.0 9,3 5,6 4,6 4,0
Hindistan 54 24 2,1 3,9 3,7
Pakistan 4.8 16 2,6 2,9 3,1
Turkiye 4.2 0,6 1,4 24 2,8
Endonezya 2.9 0,1 1,2 2,3 19
Meksika 2.2 0,2 0,7 1,7 15
Kanada 2.2 0,6 0,7 1,4 14
Tayland 1.9 0,6 0,9 13 13
Isvigre 1.4 2,8 2,5 1,0 0,9

Kaynak: Yilmaz H. Ve Safd R., “Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii”, Tirkiye Vakiflar Bankasi, Sektor
Arastirmaan Seris No:34, 2004: 8

2002 yihi itibariyle AB gergeklestirdigi 17.3 milyar dolarhik ithalat ile ilk

sirada yer aldigini belirtmek mumkundur. Aym yilda ABD gerceklestirdigi 17 milyar

dolarlik ithalat ile ikinci sirada, Cin ise 13.1 milyar dolarlik ithalat ile tglinct sirada

yer almislardir. Belirtilen Glkeler icerisinde Turkiye ise 2.8 milyar dolarlik ithalat ile
sekizinci sirada yer almaktadr.

Cizelge 14. Baglica Tekstil ithalatgist Ulkeler

Olkeler 2002 Dunya Tekstil Ticaretinden Alinan Pay (%)

Milyar $ 1980 1990 2000 2002
Avrupa Birligi 17.3 14,0 13,2 10,7 10,8
ABD 17.0 4,5 6,2 9,8 10,6
Cin 13.1 19 4,9 7,9 8,1
Meksika 6.4 0,2 0,9 3.8 4,0
Japonya 4.5 2,9 3,8 3,0 2,8
Kanada 3.8 2,3 2,2 2,5 2,4
Kore 3.2 0,7 1,8 2,1 2,0
Tirkiye 2.8 0,1 0,5 1,3 1,8
Polonya 2.7 0,5 0,2 15 1,7
Romanya 2.4 - 0,1 11 15
Birlesik Arap Emirlikleri 1.7 0,8 0,9 11 11
Tayland 15 0,3 0,8 1,0 0,9
Rusya Federasyonu 15 - - 0,8 0,9
Avustralya 15 2,0 1,3 1,0 0,9

Kaynak: Yilmaz H. Ve Safd R., “Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii”, Turkiye Vakiflar Bankasi, Sektor
Arastirmaar Seris No:34, 2004: 9
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Cizelge 14'de goruldigt gibi 1980 yilinda AB dinya tekstil ticaretinden
aldig1 pay % 14, 1990 yilinda ise % 13.2 olarak belirlenmis ve bu pay ile dinya
tekgil ithalatinda ilk sirada yer aldigi gozlenmektedir. ABD ve Cin'den sonra
Meksika ve Japonya ise baslica tekstil ithalatcisi Ulkeler olarak karsimiza
cikmaktadirlar. Turkiye nin ise 1980 yilindaki tekstil ithalat1 % 0.1'lik paya sahip
iken, 2002 yilinda bu oram % 1.8’ e ¢ikartmustur.

1983 yilindan giniimtize 450 milyar dolardan 530 milyar dolara erisen dinya
tekstil Oretiminin % 15, ticaretin ise % 150 arttigt gbz Onine alindiginda,
onumiizdeki yirmi yilda, DTO diizenlemelerinin bir izdisimii olarak, dinya tekstil
ticaretinin artis hizimin devam etmesi beklenmektedir. Buna ilaveten, gelismis
Ulkeler tekstil dretimi ve dunya ticaretindeki paylarini korumakta, giyim sanayi
Uretimi is glcl maliyetleri dusuk Ulkelere kaymakta; bloklar ici (AB, NAFTA ve
Uzakdogu) tercihli ticaret agrilik kazanmaktadir. 1983 yilindan guniimize Asya
dinya tekdil ticaretindeki payini % 25'den % 45'e, Amerika kitast % 20" den %
30'a gikarmis, Avrupa ise % 33’ e gerilemistir. Oniimiizdeki yirmi yilda hammadde
dretiminin - % 75'inin Asya da gergeklesecegi ve % 50'sinin Asya da islenecegi;
dunya elyaf dretiminin % 80'inin sentetik elyaftan olusacagi, filament iplige
talebin artacagi; gelismis Ulkelerin yeni nesil yuksek performansli
(buyuk olasilikla selilozik bazli) 6zel kimyasal elyaf gelistirmeye
yonelecekleri ongorilmektedir (Vizyon 2023 Teknolojisi Ongoriisii Paneli On
Raporu, Tubitak, 2003).

Dunya tekstil Uretimi 1980-1999 doneminde % 16 oraminda artarken, dinya
tekdtil ticareti % 169 oramnda artmistir. Gelismis tlkeler konfeksiyon Uretiminden
cekilirlerken, tekstil sanayinde Uretimden vazgegmemektedirler. Avrupa Birligi
Ulkelerinde ve Japonya da pamuklu tekstil sektoriinde yasanan daralmaya ragmen,
sentetik tekstil Grinlerinde Uretimlerini daraltmamiglardir. Amerika kitasinda tekstil
Uretimi son yirmi yillik dénemde % 76 oraninda artarken, diinya tekstil ticaretinden
bu bdlgenin aldig1 payin % 108 oraminda arttigi gorulmektedir. Aym dénemde Asya
kitasinin Uretimi % 90, ticareti de % 316 oraminda artarken, Avrupa nin ise tekstil
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Uretiminin % 33 oraninda daralmasina karsilik, ticaretinin % 117 oraminda arttigi
gorulmektedir (Oktay, 1990: 12)

Tarkiye'nin AB ile iligskilerinde yeni ve 6nemli bir dénemin baslangicini
olusturan Gumruk Birligi (GB), taraflar arasindaki ortaklik iliskisi cercevesinde,
siyasi ve ekonomik anlamda dnemli ve kapsamli bir asamadir. 01.01.1996 tarihinde
AB ile gergeklestirilen gimrik birligi sonrasinda Turkiye, AB’nin uyguladig:
gumrik tarifeleri ile ticaret politikalarint benimsemistir. Gumriak Birligi, birligin
taraflar1 arasindaki tarifelerin sifirlanmasin, birlik dis1 Glkelerle ticarette ortak bir dig
tarife uygulanmasint 6ngorar. Gumrik Birligi’ nin Turkiye'ye olan etkileri asagidaki
sekilde 6zetlenebilir;

Ticarette sbz konusu olan mallarin fiyatlarinda koruma oranlarindaki

indirime bagl1 olarak belirli bir dististin meydana gelmesi,

Sanayilesmis Ulkelerden (ABD ve Japonya) gibi 6nemli sermaye ve modern

teknoloji girisi olabilmesi,
Tekstil ve konfeksiyon ihracatinin artmast,

Gumrik vergilerinin kalkmasiyla birlikte ithal girdiler ucuzlayacak ve daha
kolay bulunabilecektir. BOylece ithal girdilerdeki fiyat dustst, maliyeti
azaltip, mamul madde fiyatim cazip hale getirecektir. Yani ihracat artisi
gerceklesecektir.

Ucuz ve kaliteli hammadde elde etme olanagi artinca, maliyetler
ucuzlayacak ve rekabet de artis gorilecektir. Isletmelerin kiiresel rekabet

ortaminda getirileri ve pazar paylari artis gosterecektir.

Fakat tim olumlu taraflarin yanm sira Gumruk Birligi’ ne gegis ile birlikte tim
sektorlerin gercek bir rekabetle karsilasacaklar1t ve bazi sektorlerin darbogaz
yasayacag1 unutulmamalidir. Gumrik indirimleri sonucunda daralacak sektorlerde
issizlik bas gosterebilecektir (Kog, 1997: 22-23).

Bu zaman kadar damping vergisi ve kota uygulamadan Uzakdogu
Ulkelerinden serbest bir sekilde yapilan pamuk ipligi ve pamuklu dokuma ithalat:



Gumruk Birligi’'ne girilmesi ile birlikte koruma altina alinmistir. Artik AB
ulkelerinin kota uyguladig: trinlere Turkiye' de kota uygulamaktadir (Kog, 1996:
12).

Tekstil ve Konfeksiyon Sektorti, 1 Ocak 2005 tarihinde Dinya Ticaret
Orgiitiiniin global pazarlarda kotalar: tamamen kaldirmas ile ciddi bir rekabetin icine
girmistir. Meksika ile AB arasinda 1 Temmuz 2000’ de imzalanan serbest ticaret
anlasmas;, AB'nin 2002 yilinda 62 kategoride kotalart kaldirma plani, ABD
senatosunun 1 Ekim 2000 itibariyle yururluge giren APC anlasmast ile Afrika,
Pasifik ve Karaipler bolgelerinden ithal edilen mallara uygulanan giimrik vergisini
ve kotalar1 kaldirmasi, Turk Tekstil ve Konfeksiyon Sektorini zor durumda
birakmistir (Paksoy, 2002: 43) .

Kotalar kalktigi icin artik yeni bir “ Tekstil Dinya Dizeni” nin de olusma
sireci baslamistir. Yeni dizende artik Ulkeler tekstil ve hazir giyim alaminda rekabet
guclerini koruyabilmeleri icin insanlarin yasam felsefelerini ve alisverise yansiyan
davranmiglarimin yakin takibe alinmasint gz 6ntinde bulundurmak zorundadirlar (Efe,
2005:3). Tekdil ticaretinde artan uluslararasi rekabete karsi, sahip olduklari
avantgjlar1 ve pazar paylarin koruyabilmek icin gelismis Ulkeler yeni kapasite artisi
yaratmaksizin, Uretim  slreclerinin - modernizasyonuna  yonelik  yatirimlar:
gerceklestirirken, gelismekte olan tlkeler 6zellikle son on yilda bitundyle bir yatirim
hamlesi icinde olmuglardir. Gelismis Ulkeler gergeklestirdikleri yatirimlarla isgiicti ve
bitlntyle Uretim verimliliginde bir artis saglamslar, diger taraftan Ar-Ge faaliyetleri
sonucu tekstil Grinlerinin dayaniklilik, esneklik, burusmazlik, yanmazlik, mensucatta
kolay utulenebilirlik gibi kalite Ozelliklerini gelistirerek katma degeri yuksek
drdnlerin Uretimine yonelmislerdir. Ayrica gelismis olan bu tlkeler her gegen gun
Urdn yelpazelerini zenginlestirerek rekabet edilebilirlik derecelerini artirmaktadirlar
(Dilber, 2004: 89).

15.1. Dunya Tekstil ve Hazir Giyim Ticaretini Dlzenleyen Genel
Anlasmalar

Tarife ve Ticaret Genel Anlagmalari, Cok Elyaflilar Anlagsmasi, Dinya
Ticaret Orgitu ile Tekgtil ve Hazir Giyim Anlasmalar: asagida agiklanmustir.
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15.1.1. GATT (TarifeveTicaret Genel Anlasmasi)

I1. DUnya Savas1 sonrasinda, uluslararasi ticaretin serbestlesmesini saglayacak
kuruluslara ihtiyag duyuldu. Bu amagla 1947-48 yillar1 arasinda Kiiba' min baskenti
Havana da toplanan 50 kadar tlkenin temsilcisi Uluslararasi Ticaret Orgiitii (ITO)
adi verilen bir kurulusun yasasim hazirladilar. Bu yasamn amaci, uluslar arasi
ticarette gumrik tarifelerini ve diger kisitlamalar: kaldirmakti. Ancak, ABD ve bazi
sanayilesmis Ulkeler, i¢c ekonomik politikalarina karisma niteligi  tasidigi
gerekgesiyle, 1ITO yasasimi onaylamayinca bu girisim sonuclanamadi. 1TO nun
kurulus caligmalar1 siirerken, ticaret politikalart konusunda kurulan alt komisyon
karsilikli gimrik indiriminde izlenecek kural ve yontemleri iceren bir genel anlasma
cercevesi tavsiye etmisti. Tarifeler ve Ticaret Genel Anlasma (GATT) olarak bilinen
bu belge, bir ticaret 6rgitii Gngérmekten ¢ok bir anlasma protokolU niteligi tasiyordu
(Berksoy, 1991 50).

10 Nisan—-30 Ekim 1947 tarihleri arsinda ABD, Beneliks Ulkeleri, Brezilya,
Burma, Fransa, Glney Afrika, Ingiltere, Kanada, Pakistan ve Seylan’ in katildig1 gok
tarifeli gorismeler sonucu, GATT 1n ilk sekli 30 Ekim 1947’ de imzalanmistir. Ayni
tarihte imzalanan bir protokol ile Genel Anlasma’mn 1 Ocak 1948’ den itibaren
uygulanacag: kabul edilmistir. Turkiye GATT a 21.12.1953 tarih ve 6202 sayil
Kanunla katilmigtir. Genel anlasma ilk olarak 1955 de gdzden gecirilmistir (Gurdal,
2000: 53).

Tekstil ve konfeksiyon ticaretine miktar kisitlamast getiren ilk anlasma,
1960 da Amerika tarafindan Japonya ve diger gelismekte olan Ulkeleri kapsayacak
sekilde, pamuklu tekstil Grunleri icin uygulanmaya baglanmis ve daha sonra, anlasma
kapsamina sentetik elyaf ve yunlt Urinler de dahil edilerek, dizenlemelerin kapsami
genisletilirken, ihracat1 simirlamaya tabi kilinan Ulke sayisi da artmustur.

Her defasinda gegici olmast niyetiyle getirilen duzenlemelerin ilki, 1961
yilinda uygulamaya konmustur. Sadece pamuklu Urdnleri kapsamak Uzere
uygulamaya konan “Uluslararasi Pamuklu Tekstil Ticaretine iliskin Kisa Donemli
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Dizenleme’ bilahare “Uzun Donemli Pamuklu Tekstil Dizenlemesi” adi altinda

1973 yilina kadar uzatilmistir (www.tbmm.gov.tr).

GATT 1in amaclari, Genel Anlasmamn 6nsdzinde genel ve 0zel amaglar
olarak ayrilmistir. Genel amaglar, diger butin uluslararasi ekonomik kuruluslarin
gerceklestirmek istedikleri ile aymdir. Bunlar; Gyelerin hayat seviyelerini yikseltmek,
reel gelir efektif talepte istikrarli bir bilyime ile diinya kaynaklarindan tam kullanim
saglamak, Uretimin ve uluslararasi ticaretin gelismesine yardimci olmaktir. Genel
anlasmanin dordinct béluma, genel amaclart gergeklestirmede gelisme yolundaki
ulkelerin durumlarin goz éninde bulundurulmasini Gngormustir.

Genel amaglara ulasmak icgin tarifeler ile ticarete konan diger ayirimci
engelleri zamanla ortadan kaldirmak ve mal fiyatlarinda istikrar saglanmasi GATT 1n
0zel amaglar: arasindadir (www.foreigntrade.gov.tr).

1.5.1.2. MFA (Cok Elyafhlar Anlasmas)

1960 lardan baslayarak isgucunin gelismekte olan Ulkelerde daha ucuz
kalmasi sonucu tekstil ve hazir giyim Uretiminin buralara kaymasi, gelismis tlkeleri
kendi sanayilerini bu degisim karsisinda koruyabilmek amaciyla bazi kisitlayici
tedbirler almaya zorlamistir. Her defasinda gegici olmasi niyetiyle getirilen
dizenlemelerin ilki 1961 yilinda baslamistir. "Uluslararast Pamuklu Tekstil
Ticaretine iliskin Kisa Donemli Dizenleme" adli anlasma ile ilk kez bu yonde bir
adim atilmistir. Sadece pamuklu Grdinleri kapsayan bu anlasma bilahare "Uzun
Donemli Pamuklu Tekstil Dizenlemes" adi altinda 1973 yilina kadar uzatilmistir

(www.igeme.org.tr).

Tekstil Urunleri ticaretinde kisitlama uygulamalar1 1970’ lerin basinda artmaya
baslamistir. Bu durum Uzerine, GATT konseyi tarafindan 1972 yili Haziramnda
tekstil drdnleri icin bir ¢calisma grubu kurulustur. Bu grubun calismas: 1972 yilhi
Araliginda tamamlanarak yayimlanmistir. Konsey, 1973 yili Nisamnda tekstil
urdnleri ticaretinde karsilasilan zorluklarin incelenmesi igin galisma grubunu
gorevlendirmistir. Calisma grubu, raporunu 1973 yili Haziran ayinda Konsey'e
teslim etmistir. Konsey, 30 Temmuz 1973'te, calisma grubunu, amaci tekstil drinleri
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ticareti hakkinda 1973 sonuna kadar bir anlasmaya varmak olan bir mizakere
grubuna dondsturme karar1 almistir. Bu mizakere grubu, 20 Aralik 1973'te
imzalanan “Uluslar arasi Tekstil Ticaretine Dar Anlasma’yr (Arrangement
Regarding International Trade Textiles and Clothing) hazirlamstir.

Bu anlasma 01.01.1974'te yururlige girmistir ve yaygin olarak MFA
(Multifibre Arrangement/Cok Elyaflilar Anlasmasi) adiyla bilinmektedir. Gelismis
ithalatci Ulkelerin (Kuzey Amerika ve Bat1 Avrupa) elyaf kapsaminin yin, suni ve
sentetik elyaf ve bunlardan mamul esyayr da kapsayacak sekilde buydttlmesi
yonundeki baskisi neticesinde kisitlamalarin uygulama kapsami genisletilmistir
(DTM, 2001: 24).

MFA anlasmasi cercevesinde kisitlama, baslangicta dort yil igin
planlanmistir. Ancak, gelismis Ulkelerin istegi Uzerine, 1986 yilina kadar 1978 ve
1982 yillarinda (MFA 11 ve MFA I11) iki kez daha uzatilmistir. Dinya ticaretinin
daha da serbestlestiriimesi amaciyla, GATT cercevesinde surdirtlen Uruguay
Roundu olarak adlandirilan gorigsmeler sonucunda MFA IV 1993 yili sonuna kadar
uzatilmistir. GATT gortusmelerine katilan 117 Ulkenin 15 Aralik 1993 tarihinde
Cenevre' de nihai bir anlasmaya varmasi ile Uruguay Roundu anlagsmast son halini
almis ve tekstil ve hazir giyim ticaretinin serbestlesme konusu Dunkell Uzlagisi adi
verilen bir metinle sonuca baglanmistir (Uytun, 1995: 34-35).

1.5.1.3. Dunya Ticaret Orguti (WTO)

WTO Anlasmalari, mal, hizmetler ve fikri milkiyet alanlarini kapsamaktadir.
SOz konusu Anlagsmalar, her alan icin liberalizasyonun prensiplerini ortaya koymakta
ve bazi kosullar altinda izin verilen istisnalar1 agiklamaktadir. Anlasmalar ayrica,
tye Ulkelerin gumrik tarifelerinin asagiya ¢ekilmesi ve diger ticari engellerin
kaldirilmasi, hizmetler pazarimin agilmasi ve agik tutulmas: yonindeki bireysel
taahhUtlerini de icermektedir.

Anlasmalarin ilgili hukomleri ile, Gye Ulkelerin yararlige koyduklar: ticari
mevzuat veya Onlemler ile ilgili olarak WTO Sekretaryasina zorunlu bildirimlerde
bulunmalarim saglamak ve Sekretarya tarafindan Ulkelerin ticaret politikalar
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konusunda duizenli olarak hazirlanan raporlar (TPRM raporlart) yoluyla seffafligin

saglanmasi amaglanmaktadir (www.foreigntrade.gov.tr).

WTO, 1 Ocak 1995'te isvigre'de kurulmustur. Uruguay Round'a taraf olan
Ulkeler 15 Aralik 1993'te gorusmeleri tamamlamis ve Fas' in Marakes kentinde Nisan
1994'te “Niha Karar” bakanlar tarafindan imzalanmistir. 15 Nisan 1994'te ilan
edilen Marakes Deklarasyonu Uruguay Round’'u gortsmelerini onaylamis ve
Tarifeler ve Ticaret Genel anlasmast (GATT) adtinda gergeklestirilen yedi
gorismenin “dunya ekonomisini guiclendirdigi ve daha fazlaticaret, yatirim, istihdam
ve gelir artisi sagladigini ilan etmistir. Kuruldugu tarihte 128 dyesi olan WTO
halihazirda 132 Uye tlkeden olusmaktadir.

WTO Anlagmalari’ mn temel prensipleri:

Gumrik tarifelerinin azaltilmas: ve miktar kisitlamalarinin kaldirilmast
yoluyla diinya ticaretinin serbestlestirilmesi

Uye Ulkeler arasinda “ayrimcilik” yapilmamasi (En gok kayrilan tilke
prensibi)

Esit veya milli muamele’ dir.

WTO Anlatmasi, kapsam ve uygulama esaslar: agisindan farklilik icermekle

beraber, yeni bir anlasma olmayip 1947 yilinda imzalanan GATT in (GuUmrik
Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi) devami niteligindedir (www.itkib.org.tr).

DTO nin amaci, lye ulkelerin ticaret ve ekonomi alanindaki iliskilerini
gelistirmek, hayat standartlarini yukseltmek, tam istihndam gergeklestirmek, reel gelir
ile gercek talep hacmindeki istikrarli artisi saglamak, mal ve hizmet Uretim ve
ticaretini gelistirmek, aym zamanda da dunya kaynaklarimin strdirdlebilir kalkinma
hedefine en uygun bir sekilde kullanimina imkén vermek ve gerek gevreyi korumak,
gerekse farkli ekonomik diizeydeki Ulkelerin ihtiyag ve endiselerine cevap verecek
sekilde mevcut kaynaklarin gelistirmektir.

Orgiitin bu amacina ulasabilmesi igin, Uye Ulkelerin, mitekabiliyet ve
karsilikli menfaat esasi Uzerinden hareketle, uluslararas: ticarette; ticareti daraltan
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“Her Turlt Engeli” ve “Farkli Muameleleri” kaldirmalari, 6ngorulmektedir. Ticareti
daraltan her turlt engelin kaldirilmasindan kasit, ithalat ve ihracatta uygulanan her
turli vergi dis1 engeli 6nce vergi (tarife)ye donustirmek ve daha sonra da bu
tarifeleri kaldirmaktir. Uluslararas: ticarette farkli muamelenin kaldirilmasi igin iki
onemli kural gelistirilmistir. Birincisi, “En Cok Kayrilan Ulke” kuralidir. Bu kurala
gore, bir Ulkeye saglanan kolaylik ya da verilen taviz, ayirim yapilmadan bittn diger
Uye ulkelere de aynen gecerli kilinmalidir (Referanslar, dampingli ve stibvansiyonlu
mallara uygulanan mukabil tedbirler ile kurallara uygun gumrik birligi ve serbest
ticaret bolgesi anlasmalar: bu kuralin istisnalaridrr). ikinci kural ise, “Milli
Muamele” kuralidir. Bundan maksat, yurt icinde uygulanan vergi ve muamelelerde
yerli mal(hizmet) ve yabanci mal (hizmet) ayirim yapilmamas: ve hepsine esit
muamele yapilmasidir. Netice olarak, ticaretteki bitin bu engellerin ve ayirimciligin
kaldiriimas: ile uluslararasi ticarette serbestlesme (liberallesme) saglanacak ve
boylece bitin Ulkelerin yararina olarak ticaret hacmi de artrms olacaktir
(www.ekutup.dpt.gov.tr).

1.5.1.4. ATC (Tekstil ve Giyim Anlasmasi)

Uruguay Round muizakereleri sonucu 1995 yili basinda olusturulan Dinya
Ticaret Orgitii Anlasmasi cergevesinde MFA'nin yerine yirirluge giren ATC
(Tekstil ve Giyim Anlasmast) tekstil ve konfeksiyon drinlerine uygulanan
kisitlamalarin 2005 yilina kadar tedricen kaldirilmasint 6ngdren bir anlasma olarak,
dinya tekstil ve konfeksiyon ticaretinin liberallesmesini sekillendiren hukumleri
icermektedir.

ATC 10 yillik gecis stirecinde, kota uygulayan tlkelerin kotalar: 4 kademede
ve her kademede artan oranlarda kaldirmasini 6Gngormektedir(www.tbmm.gov.tr).
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1.6.AB’nin Tekstil Politikasi

AB, dunyamn olusum tarihi itibariyle mevcut ekonomik bloklarin
ilklerindendir. Halihazirda, AB’ ne tam Uye durumunda olan 15 lke bulunmaktadir.
Bunlar Almanya, Ingiltere, Fransa, italya, Avusturya, Belgika, Danimarka,
Finlandiya, Isveg, Ispanya, Portekiz, Hollanda, Yunanistan, irlanda ve
L Uksemburg’ dur.

Baslangigta AB, kuruldugu yillardaki adiyla (AET), oncelikle Almanya,
Belcika, Hollanda, Liksemburg, Fransa ve italya olmak iizere alti ulkeden
kurulmustur. Daha sonra, 1973 yilinda Danimarka, irlanda ve Ingiltere, 1981 yilinda
Y unanistan, 1986 yilinda ispanya, Portekiz ve 1995 yilinda Finlandiya, isvec ve
Avusturya topluluga katil miglardir.

Buginkid AB’nin temelleri, 18 Nisan 1951 yilinda yukarida adi gecen alti
kurucu Ulke arasinda imzalanan Paris Anlasmasi ile atilmistir. Paris Anlagsmasi,
bugiinkii AB’nin baglangicim teskil eden Avrupa Koémir ve Celik Toplulugu’ nu
(AKCT) kuran anlasmadir. AKCT’ nin amaci; Uye tlke ekonomilerinin gelismesine
katkida bulunmak, tam istihdami gerceklestirerek issizligi Onlemek ve hayat
seviyesinin yikseltilmesini saglamaktir (www.abgs.gov.tr).

1996 yili basinda Turkiye ve Avrupa Birligi arasindaki gumrak birliginin
gerceklesmesi ile Turkiye tekstil ve konfeksiyon drinlerindeki kota kisitlamalari
kalkmigtir.  Turkiye- AB Gumruk Birligi, Tark dreticilerinin Avrupa Birligi
capindaki yUksek kalite standartlarimi yakalamaya yoneltmistir. Ticari engellerin
kaldirilmast aym zamanda Turkiye'deki tekstilcilerin Bati Avrupa daki yuksek
otomasyona sahip tekstil Ureticisi ile rekabet etmesini saglamis ve ileri teknoloji
tekstil Uretim yatirimlarina  yoneltmistir.  Avrupa Birligi Turk konfeksiyon
ihracatinda, en biyuk pazar durumundadir ve Turkiye' nin AB’ ne toplam ihracati 4.4
milyar dolar seviyesindedir (Tekstil Teknoloji Dergisi, 2005: 10).

AB’ne Uye ulke durumunda olan lkelerin ise birbirlerine yapmis olduklari
ihracat, toplam % 78 oranim olustururken, bu oran 2000 yilinda % 59’ a gerilemistir.
1990-2000 doneminde Avrupa Birligi Ulkelerinin Merkezi ve Dogu Avrupa
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Ulkelerine yonelik tekstil ihracatimin toplam tekstil ihracatindaki pay: ise % 4 ‘den,
% 15'e yukselmistir (Kanoglu ve Ongiit, 2003: 31). Turkiye' nin AB’ne tekstil
ihracat1 2000 yilinda 7.5 milyar Euro dizeyine ulasmistir. Bunun anlami, 1999
yilina gore yaklasik 1 milyar Euro tutarinda ve 1995 yilina (4.3 milyar Euro) gore
ise % 72 oramnda bir artis1 ifade etmektedir. Turkiye tekstil sektori dinya
pazarinda 6nemli bir paya sahiptir. Turk tekstil sektord, toplam tekstil ihracatimizin
% 48'inin gerceklestirildigi AB pazarinda % 8.6'l1k pay ile Hindistan ve isvicre nin
ardindan Uglinct sirada yer almaktadir (KOSGEB, 2004: 2).

AB, 2005 yi1l1 bagindan itibaren kotalarin kalkmasi ile kars1 karsiya kal mistir.
Kotalarin kalkmasi ile tim Ulkeler kotasiz ihracat yapabilecekleri igin, kota
uygulamasindan muaf olmamn herhangi bir avantaji kalmadigindan ve blyuk
rakiplere karst korumasiz kaldiklarindan, cok fakir Ulkeler olumsuz yodnde
etkilenirken, highir kisitlama olmadan istedigi kadar mali AB’ne ihrag edebilecek
blylk dretici Ulkeler ise, olumlu yonde etkilenmektedirler. Kota ve gumrik
korumasimin kalkmast ile Cin mallarimin 6ntinde higbir engel kalmamistir (Dilber,
2004: 90).

AB Ulkelerinin dnemli bir rekabet alamn olusturan unsur kendilerinin
Uretken bir yap1 sergileyebilme 6zellikleridir. italya bu pazarda % 25 ile en biiyiik
paya sahiptir. Ardindan Almanya % 15.9 ile ikinci sirada yer almaktadir. Dinyanin
en blyuk tuketicisi olan Avrupa Birligi’ nde Turkiye ve Portekiz ayni oranda, yani
% 10.9 ile G¢tincl sirada yer almaktadir (Dilber, 2004: 90).

1.7. ABD, Kanada ve M ekska min Tekstil Politikas:

Miktar kisitlamalarina en ¢ok basvuran ABD, Tirkiye ile 1 Temmuz 1987
tarihinde imzalamis oldugu bir anlasma ile Turkiye tekstil ve konfeksiyon Urinleri
ihracatim miktar kisitlamalar: altina alarak ihracat artisini sinirlandirmustir.

Turkiye'nin ABD’ye yonelik tekstil ve konfeksiyon ihracati ise, 1985 yilindan
itibaren, Tarkiye ile ABD arasindaki MFA cercevesinde, 1 Ocak 1995 tarihinden
itibaren ise DTO Tektil ve Giyim Anlasmas (TGA) gergevesinde imzalanan kisitlama
anlasmalar1 ile dizenlenmektedir. ABD Y 6netimi, NAFTA ortaklar1 olan Kanada ve
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Meksika dan, STA imzalachg: israil’den ve Centilmenlik Anlasmas: (Gentlemen's
Agreement) yaptigt AB Uyes Ulkelerden gerceklestirdigi tekstil ve konfeksiyon
Urunleri ithalatinda kota uygulamamaktadr.

Tarkiye'nin kisitlama kapsamindaki ihracati, Turkiye'nin ABD’ye yonelik
toplam tekstil ve konfeksiyon ihracatinin % 80'ini kapsamakta olup, kisitlamanin
blydk bir bolumini pamuklu Grinler olusturmaktadir. Halen, ABD, 20 tektil ve 20
konfeksiyon kategorisinde Turkiye' ye kota uygulamaktadir (www.dtm.gov.tr).

ABD’ye yonelik tekstil ve hazir giyim ihracatinda temel sorun, sektoriin
yapisal sorunlart gergevesinde ihracatin 8-10 kategoriye asirt bagimli olmasidir.
ABD haen 21 tekstil
uygulamaktadir. ABD’nin uygulamay: durdurdugu kotalar arasinda Turkiye nin

ve 21 konfeksiyon kategorisinde Turkiye'ye kota

yararlandigi tek kota muafiyeti pamuklu 6rme-dokuma bornoz, sabahlik ve
lizbzlerdir. Turkiye bir baska deyisle 2002 yilindan itibaren bu kategoride kisitlama

olmaksizin ABD pazarina girebilmektedir.

Cizelge 15'de Ulkelerin Uretim maliyetleri incelenmistir. Uretim maliyetleri

dusuk

olan

koruyabilmektedirler.

ulkeler maliyet avantaj

yakalayarak,

Cizelge 15. Ulkeerin Uretim Maliyeti ve Rekabet Giicli

rekabet  guglerini

Ulkeler Elektrik Fiyati Benzin Dogalgaz Istihdam Rekabet Gicl
(cent/Kwh) Fiyati Fiyati Vergis (%) Siralamas (1= en
(cent/It) (cent/m®) giiclii )
ABD 4.70 38 16 15.5 2
Avustralya 9.21 50 10 23.1 10
Hollanda 5.75 114 19 32.4 12
Almanya 7.90 104 17 32.6 13
Ingiltere 5.42 116 14 29.7 15
Kanada 6.00 41 14 23.3 16
Ispanya 4.11 81 17 31.0 23
Fransa 3.68 100 17 40.0 26
Belcika 4.58 98 10 39.0 27
Y unanigtan 4.80 58 20 34.3 35
Italya 9.30 106 13 35.5 41
Cin 3.40 30 20 - 44
Polonya 8.40 55 17 41.3 45
Tirkiye 9.44 138 21 42.1 65

Kaynak: www.tekstilisveren.org.tr, 2005.
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Cizelge 15'den gorulugu gibi Uretim maliyetleri agisindan bakildiginda
ABD’nin maliyet disukltgt dikkatleri cekmektedir. Bu durum ise Ulkenin rekabet
gucunun artmasina blyuk katki saglamaktadir. Maliyet avantaji saglayabilen diger
Ulkeler ise sirast ile Avusturya ve Hollanda olarak karsimiza gikmaktadirlar. Turkiye
ise Uretim maliyetleri agisindan karsilastirildiginda, maliyetlerdeki artis dikkatimizi
cekmektedir. Turkiye dunya dlkeleri ile dretim  maliyetleri  agisindan
karsilastirildiginda son sirada yer almaktadir. Dolayisiyla maliyetlerinin yiksek
olmas: nedeniyle rekabet guictini koruyabilmesi zorlagsmaktadir.

Kanada da tekstil sektorinde yaklasik 950 kadar firma Uretim yapmakta ve
toplam 56,833 kisi istihdam edilmektedir. Uretimin yaklasik yarisi temel tekstil
drdnlerinden kalan kisim muhtelif tekstil Grunlerinden (ev tekstili gibi) olugsmaktadir.

Sektorun 1990’ 1 yillarin basinda gegirdigi yeniden yapilanma ve Uzakdogu
Ulkelerinin artan rekabeti karsisinda, isletmelerin yaklasik Ugte biri  kapanmus,
firmalarimin blyik kismu ihracata yonelmistir. Diger taraftan, Kanadali Ureticiler
pazar paylarim surekli olarak ithalat lehine kaybetmektedir.

Kanada'mn tekstil ithalat1 son on yillik donemde sirekli artarak, 2,3 milyar
dolardan 4,1 milyar dolara yukselmistir. Kanada tekstil ithalatimn % 64.4'Unu
ABD'den gerceklestirmektedir. En buyUk ikinci tedarikgi AB'dir. Cin, Guney Kore,
Hindistan ve Tayvan'in Kanada'ya tekstil ihracat1 sirasiyla 246, 131, 116 ve 104
milyon dolarchr. Ulkemizin Kanada'ya tekstil driinleri 2001 yil ihracat: 25,7 milyon
dolardir (Vizyon 2023 Teknolojisi Ongoriisii Paneli On Raporu, Tubitak, 2003).

ABD'ye bagimlilig1 nedeniyle Meksika, dinyanin en gugli tuketim bdlgesi
AB ile iliskileri arttirarak pazar cesitlendirmesine ayri1 bir 6zen gostermektedir;
Meksika, 2005 yilinda tamamlanacak Amerika Serbest Bolgesi nedeniyle
kaybedecegi imtiyazli konumunu AB ile dengeleme stratgjisine STA ile gegmistir.
Meksika'mn AB'ye ihracat1 2000 yilinda 5 milyar US$ ile sinirlidir ancak kisa bir
donemde AB ile ticaretin 3 kat artmasi beklenmektedir. AB buyUk tavizler vererek
tekstil pazarint bu Ulkeye actigindan ve Meksika tekstil sanayi Turkiye ile 6nemli
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benzerlikler gosterdiginden Meksikamn AB'de orta vadede rekabet dogurmasi

olasidir (www.tekstilisveren.org.tr).

1.8 Asya Ulkelerinin Tekstil Politikas

Tekstil ihracat performans: dinya
ortalamasiyla ayn diizeyde olmustur. Cizelge 16’ dan izlenebilecegi gibi 1994—2000
doneminde dunya ortalamasi % 12.9 iken Asya ortalamasi da % 13 olmustur. Bu

dénemde Asya’ min diinya tekstil ticaretindeki pay1 % 44 seviyesinde kalmustur.

sektorinin - Asya  Ulkelerindeki

Cizelge 16. Diinya Tekstil Ticaretinde DTO Sonrasinda Meydana Gelen Degismeler

(Milyar Dolar)
Tekdtil 1994 2001 Degisim (%)
Dinya 130.23 146.98 +12.9
Asya 57.24 64.70 +13.0
Asya nmin Pay1 (%) 44.0 44.0

Kaynak: Demir, M., “2005 Sonrasi Dinya Tekstil Sektort, 2002: 3-4

2000—-2001 donemini inceledigimizde ise, dunya ticaretinde 0zellikle tekstil
drdinleri ticaretindeki daralmanin da etkisiyle, Asya utlkelerinin ihracatinda dnemli
oranda dusus yasanmadigini belirtmek mumkundir. Asya tlkelerinin ihracati 2001

yilinda 2000 yilina oranla % 7 oraninda daralma gostermistir.

Cizelge 17'de ulke bazinda incelendiginde 1994- 2001 ddneminde,
gelismekte olan bazi tekstil ithalatcisi Ulkelerin tekstil ihracatinda meydana gelen
gelismeler incelenmistir.

Cizelge 17. DTO Sonrasinda Belli Basl Asya Ulkelerinin Tekstil hracatinda Meydana Gelen
Gelismder (Milyar Dolar)

Tekstil 1994 2001 Degisim (%)
Cin 11.818 16.826 +42.4
G.Kore 10.693 10.941 +23
Hong Kong 1.946 1.051 -46.0
Dunya 130.240 146.986 +12.9

Kaynak: Demir, M., “2005 Sonrasi Diinya Tekstil Sektoril, 2002: 3-4

DTO sonrasinda belli basli Asya tilkelerinin ihracat durumlar: incelendiginde
en onemli degisme Cin’ de gorilmektedir. Bu donemde Cin'in tekstil ihracat1 % 42.4
oraninda artis gostermistir. Cin'in bu verilerle buglin dinyanin bir numaral: tekstil
ihracatgisi Ulke konumuna geldigini belirtmek mumkundur. Giney Kore' de ise bu
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donemler arasinda tekstil ihracat1 % 2.3 oraminda artig gostermistir. Hong Kong'taise
tekgtil ihracatinda 1994 yili ile 2004 yili arasinda negatif yonde bir degisme olmus,
% 46 oramnda diisme gostermistir.

Dunya pamuk Uretiminde altinct sirada yer alan Turkiye'nin tekstil ve
konfeksiyon ihracatinin énemli bir bolumini pamuklu Grtnler olusturmaktadir.
Dunyanmin 6nde gelen pamuk Greticilerinden birisi olmasi tekstil ve hazir giyim
sektorine hammadde temininde oOnemli bir rekabet Ustinligl  saglamaktadir
(Kanoglu ve Ongtit, 2003: 35)

Cin tekstil ve konfeksiyon sanayiinin alt yapisimn ve dokuma kalitesinin
Tarkiye ile aym 0Ozellikler gosterdigini belirtmek mumkindir. Fakat iplik kalitesi ve
teknoloji seviyesi ise Turkiye'ye gore goreceli olarak dustktir. Bu durum isgicu
maliyeti ile yakaladig1 avantajinin azalmasina neden olmaktadhr.

Cizelge 18'de Turkiye ile Cin'in tekstil ve konfeksiyon sanayii alt yapisinin
karsilastirilmal1 incelenmesi yapilmistir. Cizelge yardimu ile her iki tlkenin tekstil ve
konfeksiyon sektorinde alt yapt durumlarinin kuvvetli ve zayif oldugu yonler
belirtilmistir.

Cizelge 18. Turkiye ve Cin'de Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi Alt Yapisimn Karsilastirmali

Incelenmesi
- Tekstil Sektor i ile Isbirligi ve L o Dokuma Teknoloji
Ulkeler Alt Yapis Iplik Kalites Kalites Seviyes
Turkiye Cok kuvvetli lyi 70-80 8090
Cin Kuvvetli Ortallyi 70-80 6070

Kaynak: Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi, Turkiye Hazir Giyim ve Tekstil Sanayi Degerlendirme
Raporu, Istanbul, 2004, 13-14

Cizelge 18'den de goruldugl gibi Turkiye'de gerek iplik kalitesi, gerek
dokuma kalitesi ve teknoloji duzeyi gibi faktorler agisindan Cin'den ileri oldugu
gozikmektedir. Fakat rekabet agisindan tim bu olumlu faktorlere ragmen rekabet
edememektedir. Nedenlerine bakildiginda;

Cin’de fabrikalarin neredeyse bir kasaba buyudkliginde (Turkiye de kigik
tesisler agirlikta), bir isciye ortalama 60 dolar ddendigi (Turkiye de 700 dolar), kredi
faizlerinin % 5.5 oldugu (Turkiye'de 17.5), elektrik fiyatinin 3.4 cent oldugu
(Tarkiye' de 9.44 cent), petrol zamlarimin yuzde 14’ lerle sinirlt kaldigr (Turkiye'de
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ise % 35'leri astig1 gorulmektedir). Ayrica Cin’ de sanayicilere 6denen kredilerin geri
donustnin olmamasi, firma zararlarimin devlet tarafindan karsilanmasi, kurun dolara
sabitlenmesi (Turkiye'de ise dalgali kur sistemi uygulanmaktadir) gibi birgok etken
varken Turkiye nin tekstil ve konfeksiyon sektorinin global pazardaki rekabeti
oldukca zordur (www.tekstilisveren.org.tr).

Cin'in DTO Uyesi olmasinin giindeme gelmesi ile 2002-2003 arasi donemde
dunya ticaretindeki pay1 % 3.7'den %7.3' e ¢cikmistir. Cin'in tekstil ve hazir giyim
sektorindeki rekabeti, fiyat rekabetine dayanmaktadir. Cin'in bu sektordeki rekabet
guci, ucuz isgucinden kaynaklanmaktadir. Cin’de dusuk Ucretlerden dolayi, birim
iscilik maliyetlerinin son derece dusuk oldugu bilinmektedir. Cin'in isgtici maliyeti,
Turkiye ve Meksika gibi tlkelerin cok altindadir. Cin'in DTO' ye kabulinin dinya
ticareti agcisindan onemli etkileri olmast beklenmektedir. DTO Uyesi Ulkeler
acisindan ele alindiginda, Cin'in oOrglte girmesi, oOncelikle Cin pazarinin
serbestlesmesi neticesinde ortaya cikacak yeni olanaklar olarak degerlendirilebilir.
Ancak, mevcut disa agilma politikalarina ragmen Cin pazari, birgok agidan hentiz
tam anlamu ile serbestlesememistir. Halen dis ticaret ve yabanci yatirimlara yonelik
bircok kisitlama bulunmaktadir. Cin, ithalat1 kisitlamak igin daha cok geleneksel
yontemler kullanmaktadir. Bu gergevede, Cin'in ithalati1 kisitlamak igin; yuksek
tarifeler ve vergiler, tarife dis1 engeller ve diger engelleri yogun bigcimde kullandig:
gorulmektedir. En 6nemli soru isareti ise bircok eyalet, otonom bolge ve merkeze
bagli belediyeden olusan Cinin pazarimn DTO kurallarn  gergevesinde
serbestlesmesinin zaman alacag soylenebilir. Cin’in DTO lyeligi, 6zellikle tekgtil ve
hazir giyim ihracatgisi Ulkeleri olumsuz etkileyecektir. Bu cercevede, Cin'in, dinya
tekstil ve hazir giyim ticaretini olumsuz etkiledigi sdylenebilir. Ote yandan, diinyanin
en blylk tekstil ve hazir giyim ithalatcisi olan ABD, yaklasik 70 tlkeden tekstil ve
hazir giyim ithalat1 tapmaktadir. Bu nedenle, ABD tektil ve hazir giyim pazarinda
Cin'in payinin hizla artmasi, bu pazara ihracat yapan tum Ulkeleri olumsuz
etkilemektedir. Cin’'in DTO’ ye Uyeliginin, Turkiye icin bir tehdit oldugu kadar bir
firsat da olabileceginin belirtilmesi gerekir. Her seyden 6nce Cin, 1.3 milyara
yaklasan nufusu ile diger birgok Ulke icin oldugu gibi Turkiye icin de gok buyuk bir
pazardir. YUksek gumrik tarifelerinin indirilmesi, tarife disi engellerin kaldirilmasi
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gibi DTO (uyeliginin getirdigi zorunluluklar, Tirkiye agisindan bugine kadar
yeterince degerlendirilememis bu pazaragiris icin yeni firsatlar olarak algilanabilir.

Turkiye ile Cin arasindaki dis ticaret rakamlarina bakildiginda, Turkiye nin
Cin'le dis ticaretinin dnemsiz diizeyde oldugu anlasiimaktadir. Ancak, ithalat ve
ihracattaki artis oranlari son derece yuksektir. Eldeki veriler; Turkiye nin, 2003
yilinda Cin’den yaptig: ithalatin 2 milyar dolarin tzerinde oldugunu gostermektedir.
Bu, 2003'te Cin'den yapilan ithalatin, % 100'e yakin bir oranda arttigi anlamina
gelmektedir. Bu durum, Cin’in,0zellikle i¢ piyasa agisindan da ne denli bir tehlike
oldugunu acikca gostermektedir (Bilgin, vd., 2004 :20-21)

Cin'in DTO'ye tiye olmasi, DTO'niin ATC' ye tabi olmasi, bunun sonucunda da
Anlasma uyarinca 2005 yilinda kotalarin kaldirimasindan ve DTO uyelerine uygulanan
tarifelerden yararlanmasi, dinya tekgil ve konfeksiyon pazarlarinda daha cetin bir
rekabet yasanacagi anlamina gelmektedir. Cin, tekgtil ve hazir giyim konusunda diinyanin
en biyuk ihracat¢ist konumundadir. ABD ve AB, halen diinya tekgtil ticaretinde en byik
ithalatc1 konumundadirlar. Ozellikle Ocak ve Subat aylar: itibariyle Cin'in AB’ye
ihracatinda Urk(tlcli sonuclar ortaya ¢ikmustir. Dinya tekgtil ticaretindeki bir baska
dikkat cekici gelisme de batili Ulke tiketicilerindeki kalite anlayisinin, yerini giderek

ucuzluga birakmasi olmustur.

Hazir giyimin emek yogun bir Uretimi gerektirmesi ve Cin'in bol ve dustk
maliyetli is giicl agisindan sahip oldugu avantaj, bu sektdrde biyime potansiyelinin
yuksek olmasimt saglamaktadir. Cin kaynakli konfeksiyon drunlerinin biyuk
cogunlugu dustk ve orta kalitdi Grtnlerdir. Diger taraftan eyaf, iplik ve kumas gibi
sermaye yogun nitelikteki tekgil Urtinlerinde de Cin, eski ve fazla kapasitenin elden
cikariimasi ve Uretimin modernlestiriimes suretiyle tekstil sanayiini yeniden yapilandirma
slrecine girmistir. Ucuz maliyet yapisi ve uygulanmakta olan devlet destegi nedeniyle Cin
ile rekabet etmek ve onu durdurmak neredeyse imkansiz haldedir. Cin, 55 milyar dolarlik
ihracat ile diinyanin en bilyuk tekstil inracatcisi haline gelmistir. Cin'i italya, Giiney Kore
ve ABD izlemektedir. Cin ulastigi bu biyikltkle, sadece Turkiye igin degil, tekstilde sz
sahibi olan veya olmak isteyen tUm Ulkeler icin gergek bir tehlikeye donmistir

(Www.oziplikisorg.tr).
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Anlasilacag: Uzere, Cin ekonomisi, dinyada en biyuk tekstil ve hazir giyim
endustrisine sahip ekonomidir. 50,000'nin  Uzerinde kurulus bu sektorde
calismaktadir. Cin hazir giyim Uretiminde dizayn yabancilar ve genellikle de
Cin'den ithalat yapan firmalar tarafindan yapilmaktadir.

2002 yilinda Cin’in toplam ihracatinin % 19' unu tekstil ve hazir giyim
olusturmaktadir. Yine bu yilda, tekstil fabrikalarimn sayisinda % 10 artis olmustur.
Bununla beraber Cin ¢ok siratli bir bigimde tekstil ve hazir giyim teknolojisini
yenilemeye caligmaktadir. 2002 yilinda tekstil makineleri ithalat1 % 39.9 artmustir.
Buradan Cin'in 2005'te kotalarin kalkmasiyla yapacag: atilima 6n hazirlik yapma
egiliminde oldugu ortadadir (www.igeme.org.tr).Asya Uulkeleri tekstil sektoru

bakimindan irdelenilecek olunursa;

Italya Cin’den 20 kat daha pahal1 is glicilyle iretmesine ragmen uluslararas
pazarda rekabet giiciinii koruyabilmektedir. Bunun temel nedeni, italya nin
‘fashion Urtinler’ yaratmasi ve bunlar1 pazarlayabilmesidir.

Cin enerji maliyetlerinde de italya ve Turkiye' ye gore avantajli konumdadhr.
Markalasmus ve maliyet hassasiyeti ikinci planda olan italya icin bu
asilabilecek bir sorundur, ne var ki markalasma stirecinin henliz basinda olan
Tark firmalart icin gok blyuk bir engeldir.

Cin is gucl ve enerji maliyetlerindeki avantajina ragmen, is¢i basina disen
yillik katma degerde italya ve Turkiye nin oldukca gerisindedir. Bu durum
Gin'inis gucu verimliliginde sorun yasayabileceginin bir kanitidir.

Sektorde, Turkiye, isgucl ve ulasim maliyetlerinin nispeten disik olmast
nedeniyle AB Ulkelerinden yatirim g¢ekme potansiyeline sahiptir.  Bu
kategoride Turkiye' nin asil rakibi Cin degil, yine AB cografyasina yakin ve
disUk isguici maliyetiyle Uretebilen Polonya, Bulgaristan, Romanya ve Cek
Cumhuriyeti gibi tlkelerdir. Bu baglamda italya nin da kendine fason mamul
Uretim noktasi olarak Romanya ve Tunus'u segtigi unutulmamalidir.

Tarkiye nin toplam hazir giyim ihracatinin % 65’ten fazlasim AB’ye yapiyor
olmasi bu pazara asirt bagli kalmasina ve AB’nin Cin, Hindistan gibi
Ureticilerle yapabilecegi serbest ticaret antlasmalarindan zarar gbrmesine
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neden olmaktadir. Tek pazara bagli kalma Uzerinde dustinilmesi gereken
hassas bir noktadir.

Cin her ne kadar buiytk bir tehdit gibi algilansa da, aynm zamanda ¢ok biytik
bir potansiyel ve 1,3 milyar niifusuyla ¢cok blyik bir pazardir. Bundan dolay,
Ulkeler sadece "Cin tehdidini nasil minimize edebiliriz sorusuna’ konsantre
olmamal1, ayrica "bu blyilk pazara nasil Urin satabiliriz" sorusunu da cevap
aramalidirlar.

2005'te kotalarin kalkmasiyla ile Turkiye' nin "Basic Products'ta hem AB
hem de ABD pazarinda rekabet gliciiniin azalacag: endise verici bir gergektir.
Buna karsin, sezonluk moda Urtnleri "Fashion Products'ta gruplarinda,
Ulkemizin cografi konumu ve entegre Uretim ile lojistik atyapisi ile AB
pazarinda kalici olabilecegi muhtemeldir. Bundan ¢ikarabilecek temel sonug
fason Uretimde de daha fazla emek isteyen ve katma degeri nispeten yuiksek
olan Uriinlere yonelmemiz gerektigidir. Ornek olarak, bir Amerikan
firmasinin marka vizyonu olmadan yaptirttigi 100.000 adet "basic product'ta
Cin ile maliyet acisindan rekabet etme glicimuiz disuktir. Ne var ki, Unlt bir
Italyan firmasina yapilacak 5000 adetlik "fashion product"ta kuskusuz
Turkiye' nin belli bir rekabet gicti vardir (www.igeme.org.tr).

Hindistan, dinyanin en buyuk tekstil dreticisi Ulkelerindendir. Hindistan,
dunyanin 3. buyldk pamuk dreticisidir. (birinci Cin, ikinci ABD). Pamuk dretimi
yillhik 3 milyon tonu gegmektedir. Bu, dunya Uretiminin yuzde 15'ini
olusturmaktadir. Hindistan el yapimi fiber Uretiminde de diinya besincisidir. Ayrica,
yillik 15 milyon kg. ile dinyanin en buyik ipek Ureticisidir. Hindistan’in tekstil ve
hazir giyim Uretimini, toplam sanayi Uretiminin yizde 20’'si civarindadir. Toplam
ihracatin yaklasik % 20’'si yine bu sektérlerden yapilmaktadir. Hindistan, DTO
tyeliginin geregi olarak disa agilmak Uzere gesitli achmlar atmaktadir. Ama bu
calismalar, cok yavas ilerlemektedir. ithalat lisanslar lizerindeki kisitlamalar heniiz
kaldirilmadig: gibi, ithalat Uzerindeki gimrik vergileri de hentiz azaltilmis degildir.
Bilindigi gibi Hindistan, hala dunyadaki en yuksek gumrik vergisi oranlarina sahip
Ulkedir (Bilgin, vd., 2004: 20-22).
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Fas'in en dnemli ihracat sektOru tekstildir. Tekstil sektort Hindistan ve Cin
gibi Uzakdogu ulkelerinin rekabetiyle kars1 karsiya kalmistir. Fas, 0zellikle Fransa
piyasalarinda son yillarda yogun rekabetle karsilasmaktadir. Fransa piyasasinda en
onemli rakipleri olan Tunus ve Cin'in Uretim maliyetlerinin, 6zellikle son donemde
Fas'tan daha dusuk seviyelere geldigi bilinmektedir. Tekstil sektériinde ortalama saat
basi iscilik maliyetine bakildiginda, Tunus ve Cin’'in, AB piyasasina uzak
olmasindan dolay: ulasim maliyeti olmasina ve taep edilen mallari ulastirma
zamamnin uzun olmasina ragmen, Tunus ve Fas'a rakip olmasinin ucuz isgilik

maliyetinden kaynaklandig1 agciktir (www.tradepartners.gov.uk).

Calisma mevzuat1 esneklestirilen Fas'ta, isci maliyeti Cin ve Hindistan’dan
daha yuksek bir seviyeye ulasmis olup, Ozellikle Fas'|1 tekstil Oreticilerinin AB
pazarinda bu tlke firmalariyla rekabeti daha zor olacaktir.

Fransa, Fas hazir giyim sektort icin en onemli piyasadir. Daha Onceki
yillarda, Fransa’ min bir numarali tedarikgisi tlkesi konumunda olan Fas, simdilerde
ise Cinve Tunus' un artan rekabeti ile kars1 karsiyadir (www.emergintextiles.com).

Fas'li firmalar, yabanci firmalar kadar iyi Uretim yapamamaktadirlar.
Bundaki en 6nemli nedenlerden birisi; yatirim, teknoloji ve teknisyen yetersizligidir.
Uluslar arasi boyutta inceledigimiz zaman, kiresel ticaretin artmasi, AB ile yapilan
serbest ticaret anlasmalar: ve goreceli olarak guclt bir yerel paraya sahip olunmast,
Fas'in tekstil ve hazir giyimdeki rekabetini oldukca zorlastirmaktachr

(www.emerqgintextiles.com).

30.04.2004 tarihinde Turkiye ile Fas arasinda imzalanan Serbest Ticaret
Anlasmasi blylik 6nem tasimaktadir. Kuzey Afrika ya agilan dnemli bir ticaret tssi
konumunda olan Fas, Turk ihracatgilart agisindan yeni Pazar imkanlarina agilim
seklinde degerlendirilmektedir.

Avrupa Birligi ile 6nemli ikili ticaret anlasmalar1 kaleme almis olan Fas'in
Tarkiye ile Serbest Ticaret Anlasmasi imzalamis olmasi da Fas'in Kuzey Avrupa
Bolgesinde o©nemli bir pazar Ussi olarak konumunu guglendirmektedir

(www.mUsiad.org.tr).
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19. Kiresellesme ve Rekabet Gucu Agisindan Turkiye'de Tekstil
Sektoru

Tekstil sektorunin, dinyadaki makro gelismeler ve kiresel ekonominin yeni
boyutlar1 karsisinda aldigi pozisyon, Turkiye tekstil sektorl icin acil ve uzun vadeli
stratgjilerin olusturulmasint ve Onlemlerin  alinmasint  gerektirmektedir. Dunya
Tekstil Sektort, son yillarda hizli bir donistim yasamis, kiresellesme strecinden
diger sektorlere gore daha fazla etkilenmistir. Dunya tekstil sektori yeni arayislar
neticesinde ve 6zellikle asir1 fiyat rekabeti ortaminda gelismis tlkelerden gelismekte
olan Ulkelere dogru kaymus, tekstil Grdnlerinin Gretiminde kullamlan, isgucu,
sermaye, Uretim yeri, cevresel, siyasal ve yasal 0zgurlikler gibi faktor ve imkanlarin
zenginligi, ucuzlugu, kullamlabilirligi ve verimliligi tekstil Uretimini tamamen farkl:
bolgelere tasimistir. Dinyada, bu derecede 6nemli gelismeler yasanirken Turkiye' de
tekstil sanayiinde yatirimlarin diginda higbir gelisme yasanmamistir(Balduk,2004: 1).

Turkiye'de tekstil sektorindeki Ureticilerin blyldk cogunlugu kiguk ve orta
Olcekli isletmelerdir. Bu isletmelerde yaklasik kayitli 505,153 kisi calismaktadir.
Imalat sanayii istihdaminin % 28'ini olusturmaktadir. Sektdrde yabanci sermayeli
yaklagik 138 firma mevcuttur. Sektordeki yabanci sermayenin Ulkedeki toplam
yabanci sermaye igindeki pay1 % 1.39'dur.

Turkiye'de pamuk tarimina dayali olarak gelismeye baslayan ve tekstil ve
konfeksiyon sektorl igin suni-sentetik lif Gretiminde de belli bir seviyeye gelmis
olmakla birlikte, pamuk hala en énemli hammadde durumundachr (EGS& EiB, 2001
38).

Cizelge 19'da Dinya’' da ve Turkiye' de pamuk dretim ve tuketim tahminleri
belirtilmistir. 2004—2006 donemleri arasinda pamuk Ureten Ulkelerin Uretim ve
tuketim degerleri ile bu yillar arasinda pamuk Uretim ve tiketiminde meydana gelen

yuzdesel degismeler aciklanmustir.
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Cizelge 19. 20042006 Déneminde Diinya’ da Pamuk Uretim ve Tilketim Tahminleri (1000Ton)

2004/2005 2005/2006 % Degisim %
Degisim

En fazla pamuk dreten | Uretim | Tiketim Tuketim | Uretim | Tiketim
Ulkeler Uretim
Cin 6.320 8.300 5.450 9.200 - 138 10.8
ABD 5.062 1411 5.075 1.263 0.3 - 105
Hindistan 4,131 3.349 4.250 3.566 2.9 6.5
Pakistan 2.415 2.305 2.040 2.550 - 155 10.6
Brezilya 1.287 925 1.000 890 -22.3 - 3.8
Ozbekistan 1134 180 1.200 200 5.8 11.1
Tarkiye 900 1 800 1.525 5.8 11.1
Avustralya 636 525 522 -17.9 -
Y unanistan 390 400 80 2.6 - 158
Diger Ulkeler 3.903 95 3.674 5.152 -59 -25
Dinya Toplam 26.178 5.286 24411 24.426 -6.7 4.5

Kaynak: ITKIB, Tekstil Sektériniin 2005 Yillik Thracat Performans Degerlendirmesi, 2006: 26.

2004-2006 yillar1 baz alindiginda, Cin dinya Uretiminde ve tiketiminde en
fazla pamuk treten tlke konumunda oldugu gorulmektedir. Cin Uretim bakimindan
incelendiginde 2004/2005 donemi, 2005/2006 donemine gore % 13'lUk negatif
yonde bir degisim ile sonuclanmistir. Tuketim degerlerine bakildiginda ise
2004/2005 donemi, 2005/2006 donemine gore % 10.8'lik pozitif yonde bir degisme
ile sonuglandigimt belirtmek muimkianddr. Belirtilen donemler arasinda pamuk
Ureticisi ve tuketicisi konumunda bulunan diger Ulkeleri sirasi ile ABD ve Hindistan

olarak belirtmek mimkunduir.

Tiarkiye pamuk Oretiminde ve tuketiminde yedinci sirada yer almaktadir.
Tekstil ve hazir giyim Uretiminin imalat sanayii igindeki payr % 12'dir. Sektorin
iplik, kumas gibi ara mamul ihtiyaci blytk 6lglde yurt icinden karsilanmakta, bazi
Uriinlerde ise ithalat yapilmaktadir. Uretilenin % 70'i ihrag edilmekte, ihrag
edilenlerin %80’ini ise pamuklu Urtinler olusturmaktadir.(Onder, vd., 2001: 10).
Diger taraftan, Uretilen pamuk miktar1 ile tiketilen pamuk miktari birbirini
karsilayamamakta ve bu nedenden dolay1 6nemli miktardaithalat yapilmaktadir.

Tekstil  sektorinin  en O6nemli hammaddesi olan pamuk fiyatlardaki
degismeler, Uretim maliyetlerini dogrudan etkilemektedir. Turkiye tekstil ve
konfeksiyon sektortiniin stratejik hammaddesi pamugun diinya fiyatlarindan yiksek

oldugunu belirtmek mimkunddir.
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Dunya pamuk fiyatlarim etkileyen en Oonemli faktorlerden biri, Cin ile
dinyanin geri kalan ulkeleri arasinda gerceklesen ham pamuk ticaretidir. Cin,
dinyanin hem en bilyik pamuk Ureticisi hem de en biyidk tiketicisi durumundachr
(EGS&.EIB, 2005: 21).

Cizelge 20'de 2005 yilimin ocak ayindan aralik ayina kadar pamuk fiyati
karsilastirilmalar: belirtilmistir.

Cizelge 20. 2005 Sezonu Liverpool A Index ve izmir Ticaret Borsasi STD 1 Pamuk Fiyat
Karsilastirmasi

AYLAR LIVERPOOL | iZMIR STD.1 | FARK

A INDEKS (YTL/KG) (STD.1-LIVERPOOL)

(YTL/IKG)
Ocak 1,52 1,70 0,18
Subat 1,50 1,64 0,14
Mart 1,62 1,69 0,07
Nisan 1,70 1,96 0,26
May1s 1,69 2,04 0,35
Haziran 1,62 1,94 0,32
Temmuz 1,62 - -
Agustos 1,60 1,90 0,30
Eyll 1,61 1,81 0,20
Ekim 1,74 1,90 0,16
Kasim 1,70 1,84 0,14
Aralik 1,68 1,82 0,14
Yillik Ortdama 1,63 1,84 0,28
Yillik Fiyat Artist % 10,53 7,06

Kaynak: Ege Giyim Sanayicileri ve Ege ihracatci Birlikleri, 2006: 22

TUm aylar itibariyle izmir Ticaret Borsas: pamuk fiyatlarimin Liverpool A.
Index’ e gore daha yiksek oldugunu belirtmek mimkindur. Ayrica Uretim daralmast
sebebiyle, pamuk fiyatlarindaki artiglar, dolayisiyla iplik, kumas, dokuma gibi
maliyet kalemlerinin hizla artmasi, Onimizdeki senelerde Turkiye nin maliyet
kalemlerinin gok yliksek olacagim dogrulamaktadir.
Cizelge 21’ de 1999-2000 doneminde Turkiye de pamuk iplik tretiminin bolgelere gore
dagilimi belirtiimektedir.



Cizelge21. Turkiye de Pamuk iplik Uretiminin Bolgdere Gore Dagilimi (1999-2000 Dénemi)

Bolgder Dagilim (%)

Ring Open-End Toplam

1999 2000 1999 2000 1999 2000
Gap 29.6 30.1 55.0 54.6 40.6 40.6
Marmara 253 26.2 17.0 16.0 21.8 21.8
I¢ Anadolu 17.1 17.3 9.4 10.1 13.8 14.2
Akdeniz 16.8 14.9 6.7 7.1 125 11.6
Ege 9.8 10.5 7.4 8.6 8.8 9.7
Diger 0.6 0.6 4.4 3.6 2.2 19
Bilinmeyen 05 0.3 0 0 0.3 0.2
Toplam 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0

Kaynak: Oziidogru, T., “Pamuk Ipligi”, T.E.A.E. Bakis, Sayt: 1, 2002: 2

1999 yilinda toplam pamuk ipligi Uretiminin en fazla oldugu bolgeler sirasi ile
Gap, Mamara ve i¢ Anadolu’ dur. Daha sonra ise Akdeniz ve Ege Bolgesi gelmektediir.
2000 yilinda ise Gap ve Marmara Bolgesinde durum degismemis, pamuk ipligi Gretimi
1999 yilina benzer sekilde dagilim gostermistir. i¢ Anadolu Bolgesinde ise pamuk ipligi
Uretimi 1999 yilinda % 13.8 iken, 2000 yilinda artarak % 14.2 oramina yukselmistir.
Akdeniz Bolgesinde ise 1999 yilinda % 12.5 olan pamuk iplik Gretimi azalarak, 2000
yilinda % 11.6 oramina gerilemistir. Ege Bolgesinde 1999 yilinda toplamda % 8.8 olan
pamuk iplik Gretimi, 2000 yilinda artarak %9.7 oranina yukselme gostermistir.

Iplik Uretim sigemlerine gore Turkiye deki tesslerde Uretim kapasitesine
bakildiginda, pamuk ve benzeri kisa elyaftan iplik Uretim kapasitesinin yillik 2 milyon
tona yaklastigi ve toplam Uretim kapasitesindeki payin da % 69 civarinda oldugu tahmin
edilmektedir. TUrkiye de tespit edilen 617 iplik fabrikasi igerisinde tahminen 400 e yakim
pamuk ve benzeri kisa elyaftan iplik Gretebilir surumdadir. Bu fabrikalarin en yogun
olarak bulunduklar: bolgeler sirasiyla Akdeniz, Marmara, Ege ve Giineydogu Anadolu
Bolgeleri olarak belirtiimektedir. Akdeniz Bolgesinde Kahramanmaras, | parta ve Adana,
,Marmara Bolgesi’ nde istanbul, Tekirdag ve Bursa, Ege Bolges’ nde Usak, izmir ve
Denizli, Glineydogu Anadolu Bolges’nde ise Gaziantep en fazla iplik tessi bulunan
sehirlerdir (Bayraktar, 2003: 32-33).

Turkiye'de dretilen kumaslarin ¢ok blydk bir kismimi pamuklu ve suni-

sentetik dokuma kumaslar olusturmaktadir. 2003 yili verilerine gére pamuklu
dokuma kumas Uretimi yaklasik 1.8 milyar metre, suni-sentetik dokuma kumas
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Uretimi 617 milyon metre, yinli dokuma kumas Uretimi 57 milyon metre olarak
gerceklesmistir. 2004 yilinda Uretimin pamuklu dokumalarda 1.9 milyar metre, suni-
sentetik dokumalarda 642 milyon metre ve yunli dokumalarda 57 milyon metre
dolayinda gerceklestigi tahmin edilmektedir.

Cizelge 22'de 2000-2004 yillart arasinda Turkiye'nin pamuklu dokuma

mensucat Uretimi belirtilmistir.

Cizelge 22. Turkiye de Pamuklu Dokuma Mensucat Uretimi (Milyon Metre)

2000 | 2001 | 2002 2003 2004
Pamuklu dokuma 1.665 | 1.700 | 1.094.6 | 1.864.6 | 1.946.6
Suni, sentetik, ipek dokuma | 430 | 450 | 571.2 | 617.4 | 642.1
Y Unl i dokuma 81 60 54.1 B55.7 57.4
Kord bezi 29 25 37.8 46 48.3
Keten, kenevir, jit dokuma | 14 17 15 16.2 16.4

Kaynak: www.igeme.org.tr, 2005

Cizelge 22 incelendiginde her yil pamuklu dokuma mensucat dretiminin bir
sonraki yila gore artis gosterdigini belirtmek mumkandar. 2004 yili icerinde pamuklu
dokuma Urdinlerinin 1.946.6 milyon metre ile en fazla Uretildigi yil olarak karsimiza

¢iktigim belirtmek mumkundr.

Tarkiye, dinya pamuklu dokuma sektorinde, mekikli-mekiksiz tezgéah
kapasitesinden yaklasik % 2,5 pay almaktadir. Tirkiye'nin pamuklu dokuma
endustrisine bakildiginda, ¢ogunlugu entegre olan blylUk firmalardan ve entegre
olmayan kuglk-orta olgekli aile sirketlerinden olustugu goraltr. Tarkiye pamuklu
sektdriine yon veren 41 biyuk sirket, 8,220 tezgah ile Turkiye kapasitesinin % 55'ine
sahiptir. Bu tezgahlarin % 21'i bes yasinda veya altindadir. Yirmi yas ve daha eski
tezgéhlarin pay: ise % 61'dir. Bu tabloya gore pamuklu dokuma sektorintin, genel

olarak eski bir teknolojiye sahip oldugu sdylenebilir (www.igeme.org.tr).

Pamuklu dokuma sektoriinden sonra en dnemli Uretim, suni-sentetik dokuma
sektorunde yapilmaktadir. Dokuma kumaslar agirlikli olarak giyim sanayinde ve
dosemelikte, ¢Ozgulii 6rme kumaslar ise mefrusatta (masa Ortisli ve perde)
kullamimaktadir. Turkiye'de suni-sentetik dokuma kumas Ureten yaklasik 7,000
tezgéh oldugu tahmin edilmektedir. Bu rakam ¢ozguli 6érmede yaklasik 800-900

arasindadir.
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Her iki sanayide de makinalarin ¢ogunlugu 10 yasin altinda olup, makina
parki Avrupadakinden daha genctir. Bununla beraber, 6nemli rakiplerinden biri olan
Cin, daha gen¢ bir makine parkina sahiptir. Turkiye'de 1998 ve 1999 yillarinda
tekstil makine ve ekipmanlarina yapilan yatirimlar, dnceki yillarda olusan asiri
kapasite nedeniyle, cok biyuk bir dusls gostermistir. Buna bagli olarak, tekstil
makine ve ekipmanlarinin ithalat1 da bilyik oranda gerileme gostermistir. Ornegin,
mekiksiz tezgah ithalati 1998 yilinda % 45, 1999'da ise %60 dolayinda dusus
gosermistir. Ancak, 2000 yilinda bu tezgéhlarin ithalat1 tekrar blyuk bir artis
gosermistir. 1999 yilinda 587 mekiksiz dokuma tezgahi ithalati ile dinyada
ondordinci sirada yer alan Turkiye, 2000 yilinda %304 gibi ¢ok buytk bir artisla
2,372 tezgéh ithal etmis ve diinyada besinci siraya yukselmistir. 2001 yilinda 1,275
adet mekiksiz dokuma tezgah: ithal eden Turkiye, dokuma tezgéh ticaretinin tim
dinyada azalmasi nedeniyle dordinci siraya yukselmistir. 2002 yilinda 2,821 adet,
2003 yilinda da 4,505 mekiksiz dokuma tezgah: ithal eden Turkiye, diinyada Cin'den
sonra ikinci sirada yer almistir. Tarkiye'nin mekikli dokuma tezgah ithalati ise yok
denecek kadar azdir. 2000 ve 2002 yillarinda bu tezgéhlardan hig ithal edilmemis,
2001 yilindaiki adet 2003 yilinda da 51 adet mekikli dokuma tezgahi ithal edilmistir.
Ithalatta, mekiksiz tezgahlarin bilyik oranda tercih edilmesi, verimliliklerinin
mekikli  tezgdhlara gbre daha yiksek olmasindan kaynaklanmaktadir

(www.igeme.org.tr).

Tekstil endUstrisi 0zellikle yeni gelismekte olan endistrilesmekte olan
Ulkelerin ihracata dayal1 bilytmede gosterdikleri basarimn ana kaynagidir. Gelismis
dlkelerin bir cogunun sanayilesme yolunda kat ettikleri yol irdelendiginde, bugiin
gelinen noktamin baslangicinin  tekstil ve hazir giyim/konfeksiyon drdnleri
sektdriinde elde edilmis basarilar oldugu gortlmektedir.

Tekstil endistrisi, diger gelismekte olan Ulkelerde gibi Turkiye' de de gerek
uretim ve istihdama katkisi ve gerekse ihracat yoluyla ekonomiye doviz
kazandirmast nedeniyle ekonominin lokomotif sektori olma  Ozelligini
sirdurmektedir. Tekstil endustrisinin  ekonomiye katkisi dikkate alindiginda,

rekabetciligin  artirilmasi  ve surdirdlmesi  Turkiye agisindan hayati  6nem
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tasimaktadir. Turkiye tekstil endlstrisinin UstinlUkleri; yiksek Uretim kapasites,
hammaddenin bollugu, endustrideki deneyim ve bilgi birikimi, teslimat siresinin
kisaligi, kaliteli Uretim, uygun maliyet, esnek Uretim ile Urin cesitliligi gibi
faktorlerden kaynaklanmaktadir.

Cumhuriyetin ilk yillarinda Tirkiye tekstil endUstrisi, net tekstil ve
konfeksiyon ithalatcisi iken, tekstil sektGrinde 1950 yilindan itibaren net ihracatGi
konuma ulasmistir. 1980’ li yillarda ihracatta yakaladigi basariyi, gostermis oldugu
Ustiin ekonomik performans ile butunlestirerek giintimtize tasiyan sektdr, hammadde
temininden enerji maliyetine, kapasite kullanim oranindan yatirima, dis ticaretten
AB Ulkeleriyle iligskilerine uzanan genis bir perspektifi ortaya koymaktadir.
Ozellikle ihracata yonelik kalkinma modeliyle beraber 6nemli bir atilim gosteren ve
toplam Uretiminin yarisindan fazlasini ihrag eden ve toplam ihracatin % 39.4’ Uni
gerceklestiren sektdr, ekonominin lokomotif sektdr konumuna gelmistir. Tarkiye
tekstil endistrisi isglctnin nispi olarak ucuz, hammaddenin kaliteli ve fiyatlarin
dinya fiyatlarimn altinda olmasina bagli olarak 1980'li yillarda baslayan yeni
ekonomik slirecte en fazla yarar saglayan tlke olmustur (Coban, 2001: 184). AB ile
gerceklestirilen ve 1996 yilinda yurirlige giren Gumrik Birligi anlasmasiyla
birlikte diger bircok alanda oldugu gibi tekstil endustrisinde de buyik bir heyecan
ve asirt bir beklenti ortaya ¢cikmistir. Bu ortamda firmalar finansal kaynaklarin ve
Gumrik Birligi ile ortaya cikabilecek etkileri dikkate almaksizin, blyidk yatirimlar
yaparak, uretim kapasitelerini arttirmiglardir. 1990-1995 déneminde sadece tekstil
makinalar: satin almak igin altt milyar dolarlik yatirim yapilmistir. Bu durum, soz
konusu donemde Tirkiye'yi tekstil makinelerinin en buyuk misterilerinden birisi
konumuna getirmistir. Buna karsin koordinasyonsuz bir sekilde yatirimlarda gorilen
bu ani artis, asirt kapasitenin ortaya ¢ikmasina yol agmustir. Asirt kapasiteye
ilaveten Euro’nun durgunlugunun yani: sira kapasite kullamm oranmnin diigsmesine
bagli olarak Oretim maliyetlerindeki artis, Turkiye tekstil endustrisini olumsuz
etkilemistir (Tan, 2000: 9).

Tekdtil ve hazir giyim sektori yuksek ihracat performans ve potansiyeline
sahiptir; dinya tekstil ihracatindaki pay: % 2.7, hazrr giyimdeki pay1 % 3.4
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dolaylarindadir. Sinir, bavul ve turist ticareti ayri tutuldugunda dahi, 15 milyar
Dolar civarindaki tekstil ve hazir giyim ihracatiyla Turkiye, tekstilde Avrupa nin
birinci, dunya mn 14.hazir giyim drlnlerinde de Avrupa nin ikinci, dunyamn
yedinci biyik tedarikcisidir. Sektordeki beklentiler, artik bu sektdr Grtnlerinin
ulke icin bir markaolmas, bir imaj yaratmasidir.

Topluma yuksek oranda istindam saglayan tekstil sektoriindeki gelismenin,
toplumun refahi Uzerindeki pozitif etkisi yadsinamaz. Ancak, tekstil sanayinin ucuz
isgUct avantajindan yararlanacag: donemler geride kalmaktadir. TUrkiye’ den
cok daha ucuz isgucune sahip Ulkeler, tekstil ve konfeksiyonda hizla ilerlemekte
ve bu alana biyik boytu teknolojik yatirimlar yapmaktadirlar. Ozellikle 2005
yilindan sonra dinyada olusacak serbest rekabet ortaminda Tork Tekstil
Sektori'nin  rekabetgi olmas;,  ancak sektorin teknoloji  duzeyinin, ilgili
alanlardaki egitimin ve inovasyon yeteneginin yukseltiimesi, Ar-Ge faaliyetlerinin
artirilmas: ve moda ve marka yaratilmasi ile mumkin gorulmektedir (Vizyon 2023
Teknolojisi Ongoriisii Paneli On Raporu, Tubitak, 2003).

Tarkiye tekstil sektorinin dis rekabet gict hizla azalmaktadir. Dinya tekstil
yatinmlarimn yogunlastigi, Hong Kong, Cin, Gliney Kore, Tayvan dinya tekstil
ihracatinda ilk siralarda yer aimaktadirlar. Bu Ulkeler ayni zamanda dinya tekstil
ithalatinda da ilk sirayr almaktadir. Bilindigi Uzere bu Ulkelerde Uretim girdilerinin
ucuzlugu yabanci yatirimlari hizla kendilerine ¢ekmis ve kisa sirede ozellikle
Avrupal1 girisimcilerin yatirimlart sayesinde dinya tekstil ticareti pastasimin ¢ok
blydk bir kismina sahip olmuglardir. Diger taraftan, Avrupa Birligi Ulkelerindeki
hazir giyim dretici ve ihracatgilar:, Uretimlerini isgilik Gcretlerinin ve cografik
yakinliklarindan dolay: tasima maliyetlerinin distk olmasi sebebiyle Polonya, Cek
Cumhuriyeti, Macaristan, Romanya ve Bulgaristan'a kaydirmaktadirlar. NAFTA
Anlasmast’ nin yirdrlige girmesiyle miktar kisitlamalarinin ortadan kalkmas: ve
gumrik vergilerinin dismesi avantgjindan yararlanan Meksika, ABD’nin en biyuk
tedarikgi Ulkesi olmustur. Kuresel ekonominin bu kadar ilerledigi ve bdylece
maliyetlerin azaldigi bir donemde Turkiye'deki tekstil dreticileri oldukga zor
durumda kalmis, maliyetlerini kisamadigi, hatta kismak bir tarafa maliyet artisim
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durduramadhigr icin tikenme noktasina yaklasmustir. Sirekli kigulen sektorin
maliyetleri stirekli biyimektedir. Bundan daha da biyik bir tehlike ise 1 Ocak 2002
tarihinden itibaren yapilan anlasmalar geregi Cin bu AB ve ABD pazarlarina kotalar:
%18 oramnda daha da genisletilmis olarak girecektir. Bu durum Cin igin ¢ok olumlu
sonuclar doguracak ve boylece, fiyatta rekabet edemeyen Turk tekstil sanayiini
koruyacak higbir dnlem kalmayacaktir (Balduk, 2004 1).

1 Ocak 2005 tarihi dinya tekstil sektort icin bir donim noktasi olmustur.
Cunkd bu tarihte "Cok Elyaflilar Anlasmast” ile 25 yildir tekstil ve hazir giyime
uygulanan kotalar tim dinyada kalkmistir. Bu da Turkiye tekstil ve hazir giyim
ihracatinin buyldk bolumunt gerceklestirdigi ABD ve Avrupanin ucuz Cin ve
Uzakdogu mallarimin istilasina ugramasinin kapilarim agmustur.

Sektorleilgili dinyada cok 6nemli gelismeler oldugu icin adeta 2005 Sendromu”
yasanmaktachr. Bunun sebebi ise, Diinya Ticaret Orgiti (DTO) Tekdtil ve Hazir Giyim
Anlasmasi'nin  (ATC), 2005ten itibaren bitin kotalarin kaldirilmasim  Ongormis
olmasidir. 1 Ocak 2005 tarihi itibariyle tekstil kotalarimn kaldirilmast ile dinya tekstil
sektorl liberalize olmustur. Bu yeni durum, Turk tekstil sektord icin getin bir sinavdr.
Dunya genelinde yasanan ekonomik biytime beraberinde tekgil Urinlerine olan ihtiyaci
da artiracagindan tekstil sekt6riiniin 6niinde rekabetin son derece agir olacag: yeni ufuklar
acilmaktadir. Turk tekstil sektorl rekabetciligini korumak kaydi ile daha ©nce
ulasamadigr yeni pazarlara ulasabilecek; fakat bazi pazarlari da elinde tutmekta
zorlanabilecektir. Kota sstemi tekstil endistrisinin kendi niteliginden kaynaklanan bir
uygulamadr. Kaldi ki, 2005 sonrasi yasanacek gelismeler, sadece DTOnin bitin
kotdar: kaldirmas ile de sinirli degildir (www.oziplikis.org.tr).

Duinya’ da en biyuk tekstil ithalatgis Ulkeler arasinda ilk sirada Cin (16.1 milyar
$) yer aimaktadir. Daha sonra 12.8 milyar $ ile Giiney Kore, 12 milyar $ile italya, 11.7
milyar $ ile Tayvan'in dinyadaki tekgtil ithalatcisi Ulkeler arasinda biyik paya sahip
olduklarimn gorilmesi mumkinddr (Tekstil Paneli, 2002: 12).

Turkiye' de Tekstil ve Konfeksiyon;
Ulke ihracatinin 1/3 tini; istihdamin ise yaklasik 1/5 ini saglamaktadir.
Dunya pamuk uretiminde 7. sirada yer almaktadir (800 bin ton/yil).
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Urettiginden daha fazla pamuk tiketmektedir (1.1 milyon ton/yil).
Turkiye ig sayisinda diinya kapasitesinin % 3.4’ Gine rotor sayisinda % 5.5'ine
sahiptir (Tekstil Paneli, 2002: 12).

Onumiizdeki yirmi yilda bilgi (Uretme, paylasma, isleme, Ar-Ge), bilim, ve
teknolojinin bireysel ve toplumsal refau beirleyen temel itici guc¢ oldugu
Ongorulmektedir. Buna bilisim teknolojisinin destegi ile kiresellesme olgusu ve
artan dinya ticareti de eklendiginde, temel egilimler:

Bireysel, kurumsal, toplumsal boyutta kiresel etkilesimin, ishirliklerinin ve
rekabetin artacagi, disiplinler ve sektorler aras yeni calisma alanlarimin ve
Urtnlerin ortaya gikacagy,

Global nufus artisinin  yavaslayacagi;;, cevre bilincinin - ve  evrensel
degerlerinin 6nem kazanacagi, demokrasinin ve yoOnetime katilimin,
(gelismis toplumlarda) insan yasaminin stiresinin ve kalitesinin artacag;
farkl/alternatif dusince ve yasam bigimlerinin ortaya c¢ikacagi;;,  bos
zamanin, ¢ok amagli seyahatlerin ve klimatize ortamlarin artacagy,

Uretim sireglerinde otomasyonun artacagi, is gicl talebinin Uretimden
hizmet sektdrine kayacagi; is ve Uretim sireclerinin kiresel paylasiminmin ve
uzmanlasmanin, part-time, ofis disi, proje bazli ¢aismalarin, (deneyimden
cok) yaratici, yenilikgi ve nitelikli beyin glcu talebinin artacagi seklindedir
(Tekstil Paneli, 2002: 12-13).

1.9.1. Thracat Agisindan

Cumhuriyetin ilk yillarinda Tirkiye tekstil endUstrisi, net tekstil ve
konfeksiyon ithalatgisi iken, tekstil sektorinde 1950 yilindan itibaren net ihracatci
konuma ulasmistir. 1980’ li yillarda ihracatta yakaladigi basariy, gostermis oldugu
Ustiin ekonomik performans ile butUnlestirerek giintimtize tasiyan sektdr, hammadde
temininden enerji maliyetine, kapasite kullanim oranindan yatirima, dis ticaretten
AB Ulkeleriyle iligskilerine uzanan genis bir perspektifi ortaya koymaktadir.
Ozellikle ihracata yonelik kalkinma modeliyle beraber 6nemli bir atilim gosteren ve
toplam Uretiminin yarisindan fazlasini ihrag eden ve toplam ihracatin % 39.4’ Gnl
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gerceklestiren sektdr, ekonominin lokomotif sektdr konumuna gelmistir. Tarkiye
tekstil endistrisi isglctnin nispi olarak ucuz, hammaddenin kaliteli ve fiyatlarin
dunya fiyatlarinin altinda olmasina bagli olarak 1980'li yillarda baslayan yeni
ekonomik slirecte en fazla yarar saglayan tlke olmustur (Coban, 2001: 184). AB ile
gerceklestirilen ve 1996 yilinda yurirlige giren Gumrik Birligi anlasmasiyla
birlikte diger bircok alanda oldugu gibi tekstil endustrisinde de buyuk bir heyecan
ve asirt bir beklenti ortaya ¢cikmistir. Bu ortamda firmalar finansal kaynaklarin ve
Gumrik Birligi ile ortaya ¢ikabilecek etkileri dikkate almaksizin, buyuk yatirimlar
yaparak, uretim kapasitelerini arttirmiglardir. 1990-1995 déneminde sadece tekstil
makinalar1 satin aimak icin 6 milyar dolarhik yatirim yapilmistir. Bu durum, soz
konusu donemde Tirkiye'yi tekstil makinelerinin en buyuk misterilerinden birisi
konumuna getirmistir. Buna karsin koordinasyonsuz bir sekilde yatirimlarda gorilen
bu ani artis, asir1 kapasitenin ortaya ¢ikmasina yol agmustir. Asirt kapasiteye
ilaveten Euro’nun durgunlugunun yan: sira kapasite kullamm oranmnin diismesine
bagli olarak Oretim maliyetlerindeki artis, Turkiye tekstil endustrisini olumsuz
etkilemistir (Tan, 2000: 9).

Iplikten baslayarak, genis ve guiclii bir tretim yelpazesi ve kapasitesine sahip
olan tekstil sektord, ig sayisi itibari ile dinyada altinci, rotor sayisinda dordincudur;
dokuma ve Orgu kapasitesi AB kapasitesinin dortte biri, terbiye (boya, baski,
gpre) kapasites AB diizeyindedir. AB’nin en blydk tekstil ve ikinci blydk hazir
giyim, dinyamn da yedinci blyik hazir giyim tedarikcisidir. (Vizyon 2023
Teknolojisi Ongoriisii Paneli On Raporu, Tubitak, 2003).

Tekstil ihracatimn hem miktar hem de deger bazinda artig gosterdigi Glkeler
ve bolgeler olmustur. Ornegin basta Rusya Federasyonu ve Ukrayna olmak (izere
eski SSCB yerine kurulan devletler, AB’ ne katilma asamasina gelmis olan Dogu ve
Orta Avrupa Uulkeleri, Kuzey Afrika ve Orta Dogu ulkeleri ve Cin Hak
Cumhuriyeti’ne yonelik ihracatta kayda deger artislar oldugu tespit edilmektedir.
Elde mevcut verilere gore bu bolgelere yapilan ihracat artisi asagidaki sekilde
gerceklesmistir (www.itkib.org.tr).
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Dogu ve Orta Avrupa Ulkeleri (Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Macaristan,

Polonya, Romanya, Makedonya ) :% 36,30

Eski SSCB vyerine kurulan ulkeler ( Rusya Federasyonu, Ukrayna,

Tirkmenistan, Azerbaycan, Kazakistan, Ozbekistan, Tirkmenistan )

%55,97

Orta Dogu Ulkeleri (Abudabi, Irak, iran, Kuveyt, Suriye, S.Arabistan, israil,

Urdiin) :% 19,39

Kuzey Afrika Ulkeleri (Fas, Cezayir, Libya, Misir, Tunus) : %12,50

Asya Pasific Ulkeleri (Cin Halk Cum, Tayvan, G. Kore, Pakistan, Singapur
vb) : % 101,56

Y ukaridaki rakamlardan goruldigu tzere, tekstil Grtnleri ihracatinda gorilen
artig, agirlikli olarak, AB ve ABD disinda kalan Ulke ve bolgelere yonelik olmustur.
Uluslararasi piyasalarda ABD dolarinin disuk degerine ragmen gozlenen bu artisin
gerisinde, asagidaki faktorlerin yer aldig1 saptamast yapilabilir.

Tekstil sektorinun toplam ihracat rakam 2003 yil1 sonu itibariyle 3.7 milyar
dolara ulasmugtir. 2002 yil1 sonu itibariyle toplam ihracatin 3 milyar dolar civarinda
oldugu gorulmekteydi. 2003 ve 2002 yil1 arasinda % 23 oraninda bir artis oldugunu
belirtmek mumkundir. ABD' ye yonelik tekstil ihracati 2002 yilina gore %11
oraninda daha dusUk bir performans gostermektedir. ABD dolarinin degerinde
gorilen dususun rekabet gucl Uzerindeki etkiss en acik bir sekilde ortaya
cikmaktadir.

2005 yihinda Turkiye' nin tekstil ihracatimn % 42'lik bir bdlimiu AB
ulkelerine yapilmigtir.  Bulgaristan, Romanya, Makedonya gibi ulkelerin
gruplandirilchg: diger Avrupa tlke grubu ile eski SSCB ulkeleri, sirasiyla % 10.4, ve
% 10.5'lik paylaryla en fazla tekstil ihrag edilen ikinci ve Uglnct Ulke gruplart

olmustur.

ABD, Kanada, Japonya, isvicre gibi tlkelerin dahil oldugu diger OECD (ilke
grubu ile Suudi Arabistan, Israil, Kuveyt gibi lkelerin gruplandirilcigr Ortadogu
Ulke grubuna tekstil ihracat: sirasiyla % 0.8 ve % 5.3 oramnda dusts kaydetmistir.
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Oransal olarak en buyuk artis, eski SSCB Ulkeleri (% 25.1 oraninda) ve diger Asya
ulkelerinde (% 19.8) olmustur.

Cizelge 23'de Turkiye' nin 2004 ve 2005 yillarinda belli bagl: tlke gruplarina
gerceklestirdigi ihracat oranlart belirtilmistir. Her iki yilin verileri baz alinarak bu
donemlerde gegeklestirilen ihracat paylarinin  degisimleri cgizelge yardimyla

aciklanmusgtir.
Cizelge 23. Baslica Ulke Gruplar: itibariyle Tirkiye Tekstil Thracat Kayd: (1000 $)
Ulke Gruplari 2004 2005 2005/2004
Ocak-Aralik | Pay % | Ocak-Aralik | Pay % | Degisim %
AB Ulkeeri 2.031.706 44.5 2.047.577 42.1 0.8
Diger OECD Ulkeleri 282.895 6.2 280.586 5.8 -0.8
Diger Avrupa Ulkeleri 405.483 8.9 507.456 104 25.1
Eski SSCB Ulkderi 350.536 7.7 510.899 10.5 45.7
Ortadogu Ulkel eri 366.578 8.0 347.284 7.1 -5.3
Afrika Ulkeleri 262.865 5.8 285.216 5.9 8.5
Diger Asya Ulkderi 153.211 34 183.590 3.8 19.8
Diger Ulkeler ve Bolgeler Toplam 711.485 15.6 698.680 14.4 -18
Toplam Tekstil Thracat Kayoh 4.564.760 100.0 4.861.288 100.0 6.5

Kaynak: ITKIB, Tekstil Sektériiniin 2005 Yillik ihracat Performans Degerlendirmesi, 2006: 11

Cizelge 23 den gorulecegi Uzere Turkiye yaklasik % 44.5'lik ihracat oramyla
en ¢ok ihracat1 AB Ulkelerine gergeklestirmektedir. 2005 yilinin genel performansina
bakilacak olursa toplam tekstil ve hammaddeleri ihracat kayd: bir 6nceki yila nazaran

% 6.5 oraminda artis gostermistir.

Cizelge 24. 2002- 2003 Y1l Aylar itibariyle
Tektil ve Hammadde eri Thracatimn Seyri (1000 $)

Aylar 2002 | 2003 | 2002/2003 Degisim
Ocak 10725 | 13873 29,41
Subat 8750 | 10490 20,49
Mart 11143 | 15263 38,14
Nisan 10090 | 16439 62,92
May1s 12077 | 18943 56,86
Haziran | 11053 | 15151 37,48
Temmuz | 9676 | 11547 19,38
Agustos | 8152 | 9870 21,08
Eyll 10341 | 14575 40,97
Ekim 11589 | 17807 53,65
Kasim 12437 | 16209 32,67
Aralik 9583 | 19795 106,68

Kaynak: Ege Giyim Sanayicileri ve Ege ihracatci Birlikleri, 2004: 8
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Cizelge 24’ de Turkiye' nin aylar itibariyle tekstil ve hammaddeleri ihracatinin
seyri belirtilmektedir. 2002 yil1 ve 2003 yil1 verileri baz alinarak aylik dénemlerde
Tarkiye nin ihracat miktarlar: gizelge yardim ile agiklanacaktir.

2003 yili icerisinde aylar itibariyle tekstil ve hammaddelerinin ihracatinin
seyrine bakildiginda Ocak, Subat, Mart, Haziran, Temmuz, Agustos, Eylul, Kasim
aylarinda 2002 yilinin aym aylarina kiyasla % 20 ile % 40 arasinda degisen oranlarda
artiglar, Nisan, Mayis, EKim ve aralik aylarinda ise % 50 ile %1 00 arasinda degisen
oranlarda artiglar saptanmustr.

Cizelge 25'de Turkiye' nin aylar itibariyle tekstil ve hammaddeleri ihracatinin
seyri belirtilmektedir. 2004 yil1 ve 2005 yil verileri baz alinarak aylik dénemlerde
Tarkiye nin ihracat miktarlar: gizelge yardim ile agiklanacaktir.

Cizelge 25. Aylar tibariyle Tekstil ve Hammaddeleri hracatinin Seyri (1000 $)

Aylar 2004 2005 2804}/-2-005
egisim
Ocak 365,015 342,228 - 6,2
Subat 293,352 386,490 31,7
Mart 398,327 464,735 16,7
Nisan 403,661 440,201 9,1
Mayis 376,772 414,380 1,0
Haziran 380,188 401,411 5,6
Temmuz 363,586 365,401 0,5
Agustos 331,398 369,882 11,6
Eyll 398,214 436,453 9,6
Ekim 412,903 432,836 4,8
Kasim 408,499 388,774 -48
Aralik 432,821 430,236 -0,6
Kaynak: ITKIB, Tekstil Sektériiniin 2005 Yillik Thracat Performans Degerlendirmes
2006, 8.

2005 yilinda aylar itibariyle tekstil ihracatinin seyrine bakildiginda ocak
ayinda % 6.2 oramnda, Kasim ve Aralik aylarinda ise sirasiyla % 4.8 ve % 0.6
oranlarinda negatif performans gosteren tekstil ihracatimin, diger aylarda % 0.5 ile %
31.7 arasinda degisen oranlarda artis kaydettigi gorulmektedir.

Cizelge 26'da 2000-2005 doneminde Turkiye geneli ve Ege bdlgesinde
pamuk ihracat bilgileri agiklanmustir.
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Cizelge 26. Tirkiye nin Pamuk ihracat: (Ton)

Sezon EgeBdlges Turkiye Geneli
20002001 5.466 19.245
2001-2002 5.376 14.849
2002-2003 14.359 48.959
2003-2004 19.766 60.612
2004-2005 3.692 16.315

Kaynak: Ege Giyim Sanayicileri ve Ege Ihracatc: Birlikleri, 2006: 24

Bu rakamlara gore 2003-2004 sezonunda Turkiye'nin pamuk ihracatimn
diger yillardan bir hayli fazla olarak 60.612 ton seviyesine ulastigimi belirtmek
mumkindir. Ege bdlgesi iginde ayni durum gegerli olup, en yiksek pamuk ihracat
19.766 ton olarak 2003—-2004 sezonunda gergeklesmistir. Tarkiye nin pamuk ihracat1
2001-2002 sezonunda 14.489 tona gerilerken, Ege bdlgesinin pamuk ihracatinin ise
2004—2005 sezonunda 3.692 tona geriledigini agiklamak mimkandr.

Cizelge 27'de 1998-2000 doneminde Turkiye iplik ihracat1 ile gesitli

dlkelerin iplik ihracat1 degerleri belirtilmistir.

Cizelge 27. Cssitli Ulkelerin iplik ihracat Degerleri (1000 $)

SiraNo Ulkeler 1998 Y1l 1999 Yih 2000 Y1ih
1 Cin 2.046.722 2.158.055 2.684.667
2 italya 2.570.416 2.434.822 2.540.957
3 ABD 1.859.710 1.817.032 2.058.066
4 Almanya 2.352.423 2.077.504 2.013.441
5 Hindistan 1.447.472 1.627.466 -

6 Giiney Kore 1.549.133 1.437.787 1.577.309
7 Endonezya 88.535 1.178.117 1.326.849
8 Fransa 1.320.259 1.243.353 1.200.450
9 Pakistan 1.118.660 1.097.814 1.188.501
10 Japonya 985.523 1.075.317 1.129.833
11 Belcika - 981.650 898.045
12 ingiltere 1.470.047 820.179 785.631
13 Tirkiye 701.216 732.654 750.586
14 Ispanya 807.166 715.905 715.543
15 Kanada 577.824 585.721 600.882
16 Malezya 483.368 503.947 570.193
17 Tayland 435.845 447.756 503.891
Toplam 25.886.240 25.767.973 25.886.240

Kaynak: www.igeme.org.tr, 2005

Dunya iplik ihracatinda son yillarda 6nemli bir degisiklik olmamustir. 2000
yilinda toplam iplik ihracat1 yaklasik olarak 26 milyar dolar olarak gergeklesmistir.


http://www.igeme.org.tr
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Ihracat1 gerceklestiren baslica iilkeler; Cin, italya, ABD, Almanya, Hindistan ve
Guney Koredir. Cesitli Ulkelerin iplik ihracatinda, Turkiye 13. swrada yer
almaktadir.

Cizelge 28'de 1998-2000 doneminde Turkiye iplik ithalat1 ile cesitli
dlkelerin iplik ithalat degerleri belirtilmistir.

Cizelge 28. Cesitli Ulkderin iplik ithdlat Deserleri (1000$)

SiraNo Ulkeler 1998 Yih 1999 Yih 2000 Yih
1 Hong Kong 3.419.530 3.104.083 3.661.558
2 Gin 2.560.193 2.206.845 2.840.394
3 Italya 2.617.574 2.257.003 2.467.584
4 ABD 1.951.600 2.090.349 2.309.029
5 Almanya 2.414.898 2.087.835 1.918.878
6 Fransa 1.993.191 1.717.264 1.681.388
7 Belcgika 1.594.955 - -

8 Giney Kore 994.744 1.454.420 1.537.754
9 Ingiltere 1.694.890 1.418.131 1.346.258
10 Japonya 1.046.046 1.027.050 1.034.786
11 Ispanya 1.031.415 934.022 945.113
12 Kanada 756.951 781.331 803.045
13 Tirkiye 769.833 630.973 777.923
14 Hollanda 848.429 781.387 766.769
15 Meksika 410.010 539.495 691.240
16 Portekiz 707.012 615.639 603.980
17 Brezilya 420.363 393.105 515.148
18 Banglades 411.048 - -
19 Tayland 226.797 267.635 369.015
Toplam 32.488.510 30.038.72 32.027.891

Kaynak: www. igeme.org.tr, 2005

2000 yilinda toplam iplik ithalat1 yaklasik olarak 32 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. ithalat1 gerceklestiren baslica ulkeler; Hong Kong, Cin, italya ve
ABD’dir. Turkiye iplik ithalatinda 13. sirada yer almaktadir.

1.9.2. Yatirim Tegvikleri Agsaindan

Hazine Mustesarligi Tesvik ve Uygulama Genel Mudurligl’ nce Kalkinma
Planlar1 ve Yillik Programlarda 6ngorilen hedefler dogrultusunda yapilacak olan

yatirimlara diizenlenen tesvik belgeleri kapsaminda;

Gumrikk Vergisi ve Toplu Konut Fonu istisnas,
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Y atirim Indirimi

KDV istisnast

Vergi, resim ve harg istisnast,

Y atirimlar: tegvik fonundan kredi tahsisi,

saglanabil mektedir.

Cizelge 29'da goruldugl gibi verilen tesvik belgeleri yillar itibariyle dalgali
bir seyir izlemistir. Gumrik birligi dncesi ve sonrasinda yuksek sayilarda verilen
yatirnim tesvik belgelerinin adeti 1999 yilinda Asya ve sonrasinda Rusya krizlerinin
de etkisiyle 242'ye dusmustir. 2000 yilinda 515 &dete ¢ikmug, Turkiye nin kriz
ortamina girdigi 2001 yilinda ise 370 adet olmustur (Kanoglu ve Ongiit, 2003: 43).

Cizelge 29. Yillar itibariyle Tekstil ve Hazir Giyim Sektorlerine Verilen Yatinm Tesvik Belgeleri

Yillar Adet Toplam Yatirim | Déviz Geregi Istihdam (Kisi)

Tutari (Trilyon (Milyon $)

TL)
1990 326 23 1.635 56.898
1991 253 14 1.231 60.187
1992 337 46 1.050 21.596
1993 742 190 2.887 57.554
1994 342 87 983 28.053
1995 2.260 2.580 18.244 241.370
1996 1.124 762 4.829 81.204
1997 1.213 826 3.470 92.237
1998 794 647 1.870 60.537
1999 242 233 437 22.983
2000 515 629 844 32.303
2001 1.093 837 370 21.066
2002 3.980 2.220 859 48.980
2003 5.630 3.241 1.013 59.906
Toplam 19.980 13.000 10.020 893.391

Kaynak: Kanoglu N ve Ongtit, E. Diinyada ve Turkiye de Tekstil-Hazir Giyim Sektorleri ve
Turkiye nin Rekabet Giicl, DPT, Yayin No: 2668, 2003: 43

Cizelge 30'da 2001 ve 2005 yillar asindaki donemde dokuma ve giyim
sektorlerine tahsis edilen yatirim tesvik belgeleri belirtilmistir. Bu yillar arasinda
sektore verilen yatirim tesvik belgelerinin toplam tesvik belgeleri icerisindeki pay1
cizelge yardimiyla agiklanmustir.
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Cizelge 30. Dokuma ve Giyim Sektorlerine Tahsis Edilen Yatirnnm Tegvik Belgeleri

Villar Imalat Degisim Dokuma ve Giyim Degisim
Sanayii (%) Sanayii (%)

2001 53.4 10.3

2002 58.6 9.7 26.1 153.4
2003 50.4 -14.0 22.7 -13.0
2004 62.1 23.2 17.7 -22.0
2004 Ocak-Eylul 62.5 19.3

2005 Ocak-Eylul 53.9 - 138 10.6 -45.1

Kaynak: ITKIB, Tekstil Sektoriiniin 2005 Y1llik Thracat Performans Degerlendirmesi, 2006: 25

2005 yilinin dokuz aylik donemi itibariyle dokuma ve giyim sektdrlerine
tahsis edilen yatirim tesvik belgeleri % 45 oraminda azalma gostermistir. Sektore
verilen tesvik belgelerinin, toplam tesvik belgeleri igerisindeki pay1 % 19.3'ten %
10.6' ya dugsmustar.

Bu veriler yatirim tegviklerinin dokuma ve giyim sanayi ile imalat sanayinde

yeterli diizeyde verilmedigini dogrulamaktadir.
1.9.3. Katma Deger Agisindan

Imalat sanayii katma degeri icerinde tekgtil ve giyim sektérlerinin payr hem
gelismis hem de gelismekte olan Ulkelerde siirekli azalma egilimindedir. Gelismis ve
gelismekte olan Ulkelerde imalat sanayi icerisinde azalan tekstil ve giyim sektorleri
katma degeri payina ragmen tekstil ve hazir giyim sektorlerinde Uretilen katma deger
miktarinda gelismekte olan Ulkelerin pay: sirekli artmaktadir. Buna ragmen bu
sektorlerde Uretilen katma degerin buytk kismi hala gelismis Ulkeler tarafindan
Uretilmektedir.

Katma deger bakimindan incelendiginde AB Ulkelerinin katma deger
dretimlerinin 1985 yilindan, 1998 yilina kadar azaldigi goriulmektedir. Diger
Japonya, ABD ve Kanada ve sanayilesmis Ulkeler ile gelismekte olan Ulkeler
karsilastirildiginda, bu tlkelerinde 1985 yilindan, 1998 yilina kadar katma deger
uretimlerinin azaldigi sonucuna ulasiimast mimkindir (Kanoglu ve Ongut, 2003:
39). Tekdtil sektort Tarkiye'de yaratilan katma degerin (GSMH) 1/10'undan
fazlasimi gergeklestirmektedir. Tekstil ve konfeksiyon sektOrinin imalat sanayii
icindeki katma deger ayr 1/6'dir (Vizyon 2023 Teknoloji Ongoriisii Paneli On
Raporu, Tubitak, 2003).
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UCUNCU BOLUM

AYDIN iLiINDEK | TEK STiL iSLETMELERINDE BiR
UYGULAMA

Calismanin bu boluminde Aydin ili ve ilgelerinde faaliyet gosteren 28 tekstil
isletmesi ile birebir gorisme yapilmis ve bu isletmelere anket calismasi
uygulanmistir. Anket calismasi uygulanan isletmeler sirasiyla: Soktas, As-Ya Tektil,
Tugcular Tekstil, Kuteks Kutsallar Tekstil, Davas Tarim Uriinleri, Giines Tekstil,
Yavuzlar Tekstil, Maksan Disli Makinalari, Aksiyon tekstil, Mutcali Tekstil,
Oguzhan Tarim Uriinleri, Ena Tekstil, Narteks Tekstil, Elfay Tekstil, Sunerler
Tekstil, Mardan Tekstil, Tekin Tekstil, Alkog Tekstil, Merve Tekstil, Eréz Tekstil,
Ozen Tekstil, Efecan Tekdtil, Sucuoglu Tekstil, Nilteks Tekstil, Oskar Tekstil, Mef
Tekstil, Borabeyi Tekstil ve Ugur Sogutma dir.

Aydin ilindeki tekstil isletmelerinin hukuki yapilari, pazarlama bilgileri,
uretim bilgileri., yonetim bilgileri, finansman bilgileri ve Ar-Ge bilgileri yapilan
anket calismasi ile tespit edilmistir. Yapilan arastirma ile Aydin ilindeki tekstil
isletmelerinin genel durumu ortaya gikaril mustir.

Yapilan istatistiki analizler sonucu arastirma bulgularina ulasilmis, gerekli
gorilen kisimlar grafikler yardimiyla yorumlanmis ve genel bir degerlendirme

yapilmustir.
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1. ARASTIRMA BULGULARI VE YORUMLAR

Bu boliimde genel olarak elde edilen bulgularin analizi ve degerlendirmesi
Uzerinde durulacaktir. Ankette yer alan ve gerekli gorilen sorularin grafikleri
olusturulacak, grafik sonuclar1 ise yorumlanacaktir. Elde edilen bulgulardan yola
cikilarak Aydin ilinde tekstil sektorintn gelismesi icin dnerilerde bulunulacaktir.

Glnumuzin hizla degisen ve artan rekabet kosullarinda klasik rekabet
kavraminmin yaminda kiresel rekabet kavrami ortaya ¢ikmustir. Her gecen guin icinde
bulundugumuz rekabet ortamu daha da artmaktadir. Gunimiizde rekabet avantaji
saglayarak, ayakta kalabilen isletmelerin esnek, vyaratici, yenilikei, kiresel
dustinebilen isletmeler olabildigini gorebilmek mimkindlr. Dis ticarette yasanan
zorluklar1 hisseden sekttrlerden biri de tekstil sektOrudur. Tekstil sektOrinin
dretiminin, ihracatinin, istthdaminin daha iyi konumlara gelebilmesi igin daha fazla
calismalar yapilmasi gerekmektedir.

1.1. incelenen isletmelerin Genel Ozellikleri

Bu arastirma Aydin ili ve cevresini kapsamakta olup, bu ildeki tekstil
isletmelerinin Uretim yapilari, pazarlama bilgileri, yonetim durumlari, finansman
bilgileri, arastirma ve gelistirme diizeyleri ile yerel bilgiler ve bunlarlailgili konular

Uzerinde durulacaktir.

Ankete konu olan isletmelerin belirlenmesinde Aydin Ticaret ve Sanayi Odast
verileri kullamlmustir. Arastirmaicgin Aydin ili ve gevresindeki tekstil isletmelerinden

ornekleme yontemi ile 28 firma secilmistir.
1.1.1. isletmelerin Hukuki Yapilar

Y apilan anket sonucuna gore firmalarin %21.4'Unu sahis sirketleri ile anonim
sirketler olusturmustur. Firmalarin  %57.1'lik  kisruni  ise  limited  sirketler
olusturmaktadir. Buradan, yapilan incelemeye gore tekstil alaminda faaliyet gosteren
isletmelerin blydk kisminin limited sirket seklinde kuruldugu sdylenilebilir.
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Anonim

21,4%

Tek kisi
21,4%

Limited

57,1%

Sekil 2.Isletmelerin Hukuki Yapilari

1.1.2. Isletmelerin Ortak Sayilar:

Ankete katilan firmalarin % 3.6 'stnin otuz sekiz ortakli, % 7.1inin dort
ortakli, % 14.3'Unun bes ortakli, % 17.9' unun g ortakli, % 17.9'unun bir ortakl ve
% 35.7'sinin ise iki ortakli oldugu tespit edilmistir. % 3.6 oraninda tespit edilemeyen
kisim ise Soktas firmasindan ileri gelmektedir. Cunkd firmanin hisseleri halka arz
edildiginden firma ortak sayisim yanitlayamamustir.

Tekstil isletmelerinin ortak sayilari incelendiginde iki ortakli olan tekstil
isletmelerinin sayisinin digerlerine gore daha fazla oldugu gorulmektedir. Bu durum,
hukuki yapilarindan da gordldagia gibi limited sirket seklinde kurulduklarini
belirtmektedir.



102

Otuzsekiz adet _
Cevap vermedi

3,6%

3,6%

Bes adet )
Bir adet
14,3%

17,9%

Dort adet

7,1%

Ug adet

17,9% .
ki adet

35,7%

Sekil 3. Isletmelerin Ortak Sayilar:

1.1.3. Isletmelerde Calisan Y 6netici Sayilari

Isletmelerin %3.6'sinda bes adet, alt1 adet ve yedi adet yonetici calismaktadhr.
Isletmelerin %7.1'inde dort adet yonetici calisirken, %25'inde ise iki adet ve (¢ adet
yonetici calistigi tespit edilmistir. Bir adet yoneticisi bulunan firmalarin oram ise
%32.1'dir. Buradan ankete katilan firmalarda az sayida bes adet ve Ustl yonetici
calistigin, buylk cogunlugunda ise bir adet yonetici calistigint  belirtmek
mUmkunddr.
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Yedi adet

3,6%

Alti adet
3,6%

Bes adet

3,6%

Dort adet .
Bir adet

7,1%

32,1%

Ug adet

25,0%

ki adet

25,0%

Sekil 4. Isletmelerde Calisan Y 6netici Sayilar:

1.1.4. Tsletmelerde Cahisan Teknik Eleman Sayilar:

Ankete katilan firmalarda 21-30 adet ile 100 ve Usti adet teknik eleman
calistiran firmalarin oram % 3.6, 11-20 adet teknik eleman calistiran firmalarin oram
ise % 10.7'dir. O- 10 adet teknik eleman calistiran firmalarin oranminin ise % 82.1
oldugu tespit edilmistir. Buradan ankete katilan firmalarin blytk ¢ogunlugunun 0-10
adet teknik eleman calistirdig: belirtilebilir.

100+
3,6%

21-30
3,6%

11-20
10,7%

0-10

82,1%

Sekil 5. Isletmelerde Calisan Teknik Eleman Sayilar:
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1.1.5. isletmelerde Cahsan Isci Sayilar:

Isletmelerin %3.6'sinda 51-99 adet, %14.3'Uinde 41-50 adet, 0-10 adet ile
100 adet ve Ustll isci calistrilmaktadir. Isletmelerin %17.9'unda 11-20 adet,
%28.6'sinda 21- 30 adet,
% 7.1'inde ise 3140 adet isci ¢calistirildig tespit edilmistir. Y apilan anket sonucuna
gore ankete katilan firmalarin %28.6 oraninda bulunan yiksek oranimi olusturan
kismi 21- 30 adet is¢i galistirmaktadir.

100+ 0-10
14,3%

11-20
17,9%

21-30

28,6%

Sekil 6. Isletmelerde Calisan Isci Sayilar

1.1.6. YOnetici Bulmakta Zorlamlan Departman Turleri

Firmalarin %14.3'0 pazarlama ve Uretim departmanlarina yonetici bulmakta
zorlandiklarint  belirtmiglerdir. Firmalarin % 64.30  yonetici  bulmakta
zorlanmadiklarini belirtmislerdir. Bunun nedeni ise is yeri sahiplerinin aym zamanda
isyeri yonetimden sorumlu olmasidir. Yani tekstil isletmelerinin biytk cogunlugu
zaten ayrica yoOnetici aramamaktadirlar. Ayrica tUm bu yanitlara katilmayarak,
Uretim, pazarlama, finans gibi bolimlerinin olmadigim belirten ve yoneticilerini
kendi kadrolarindan terfi ettirip disaridan almayan isletmelerin oram ise %7.1 'dir.
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Yapilan anket calismasinda isletmelerin buylk kismi yoOnetici  bulmakta
zorlanmadiklarini dile getirmislerdir. Bunun en 6nemli nedeni uzman bir yonetici ile
calismanin istihdam maliyetlerini yukseltmesini beraberinde getirmesidir. Oysa
gunumuizin rekabet kosullar1 karsisinda ayakta kalabilmek icin isletmelerin yeniden
yapilanmast zorunludur. Tekstil ve hazir giyim alamnda egitim 6gretim yapan orta
Ogretim kurumlari, On lisans egitimi, lisans egitimi ve yuksek lisans 6gretimi yuriten
egitim kurumlar: tekstil sektoriyle ici ice oldugu taktirde daha basarili ¢alismalar
yapilabilir. Boylece bilgi ve tecribe birlesecek c¢ok fonksiyonlu Grinler
Uretilebilecektir.

cevap vermedi

7,1%

Pazarlama

14,3%

Uretim

Zorlanmiyoruz. 14,3%

64,3%

Sekil 7. Yonetici Bulmakta Zorlamlan Departman Turleri
1.1.7.Teknik Eleman Bulmakta Zorlanilan Birimler

Isletmelerin % 3.6'st kalite kontrolc, % 10.7'si kalipci, % 32.11 makine
teknisyeni bulmakta zorlandiklarim belirtmislerdir. Isletmelerin % 50'si ise teknik
eleman bulmakta herhangi bir zorluk yasamadiklarini belirtmiglerdir. Elemanlara
ihtiyag oldugunda kolayca tedarik edebildiklerini dile getirip ayrica teknik
elemanlarint isbas1 egitimlerle kendilerinin yetistirdiklerini, disaridan almaya gerek
duymadiklarint agiklamiglardir. Ayrica diger yanitlar: inceledigimizde % 3.6'lik
kismini ise Tekstil Muhendisi bulmakta zorlanan isletmeler olusturmustur. Bunlara
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ilaveten stilist-modelist eleman sikintisi ¢eken isletmeler de vardir. Yapilan anket
calisgmasina gore isletmelerin buyuk bir kismu  teknik  eleman  bulmakta
zorlanmadiklarim belirtmislerdir. isletmelerin teknik eleman istihdam etmeleri
istihdam maliyetlerini yikseltecektir. Bundan dolay: tekstil isletmelerinin buyuk bir

kismu ayrica teknik eleman aramamaktadirlar.

Tekstil Mihendisi
3,6%

Makina Teknisyeni
32,1%

Zorlanmiyoruz.

50,0%
Kalite Kontrolcl

3,6%

Kalipgi

10,7%

Sekil 8. Teknik Eleman Bulmakta Zorlamlan Birimler

1.1.8 Kalifiye isci Bulmakta Zorlamlan Birimler

Isletmelerin % 3.6's1 overlokgu, % 3.6's1 kalip hazirlayan ve boya operatordi,
%10.7's atblye sefi, model calisan ve dokumaci, % 14.3'0 makinaci, bulmakta
zorlandiklarim  belirtmigler, % 39.3'0 herhangi bir sorun yasamadiklarini
belirtmiglerdir. Bu isletmelerden bazilar1 kalifiye is¢i almadiklarinig, is basi
egitimlerle elemanlarini kendilerinin yetistirdiklerini belirtmislerdir. Yapilan anket
sonucuna gore isletmelerin % 39.3'Un0 olusturan biyuk bolima kalifiye isgi
bulmakta herhangi bir sorun yasamamaktadir. Yapilan anket calismasina goére
isletmelerin biyuk bir kismi kalifiye isci bulmakta zorlanmadiklarini belirtmislerdir.
Isletmelerin kalifiye isci istihdam etmeleri istihndam maliyetlerini yilkseltecektir.
Bundan dolayr tekstil isletmelerinin  blydk bir kismui ayrica kalifiye isci

aramamaktadirlar.
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Boya Operatoru

3,6%

Nakisgi Overlokgu
3,6% 3.6%
Dokurmaci Makinaci
10.7% 14,3%
Model Calisan
10,7%
Kalip Hazirlayan
3,6%

Zorlanmiyoruz.

Atolye Sefi
39,3%

10,7%

Sekil 9. K alifiye Isci Bulmakta Zorlamlan Birimler

1.1.9.isletmelerin Kurulus Nedenleri

Isletmelerin % 7.1'i yeni bir bulus veya fikri pazara sunma arzusu ve baska
firsatlarin yoklugu, kendi yapmakta olduklar1 islerinin devam oldugu igin , % 21.4'U
isletme sahibi olma ve bagimsiz calisma istegiyle,% 57.1'i kazan¢ saglama ve Ulke
ekonomisine katkida bulunma amaciyla isletmelerini kurduklarim belirtmislerdir.
Anket sonucuna gore kurulan isletmelerin % 57.1 oramyla biyik ¢ogunlugu kazang

saglama ve ulke ekonomisine katkida bulunmak amaciyla kurulmustur.
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Kendi isimizin devami
Isletme sahibi olma ve bagimsiz

7,1% calisma istegi

21,4%

Yeni bir bulus veya fikri
pazara sunma arzusu

7,1%

Kazang saglama ve ( Baska firsatlarin vokludu
ekonomisine katkida 7.1%

bulunma
57,1%

Sekil 10. isletmelerin Kurulus Nedenleri

1.1.10.Isletmelerin Tekstil Alaninda Faaliyet Goster melerinin Nedenleri

Isletmelerin Gzellikle tekstil alamnda faaliyet gostermesinin nedeni % 28.6
oraninda isyeri sahiplerinin dahakuicik yaslardan itibaren bu is kolunda yetisip, artik
bu sektorde uzmanlasmis olmalarina dayanmaktadir. Isletmelerin % 25.0'1 karl: bir is
kolu olmasindan dolay: ve talebi fazla olan bir is kolu olmasindan dolayi, % 7.1 ‘i
isguch yetistirmek icin gecen sirenin oldukca kisa olmasi ve hammadde ,dagitim,
ulagim ve isguict bulma kolayligindan dolay: bu sektdrde faaliyet gostermektedirler.
Ayricaisletmelerin % 7.1'lik oranin olusturan kismi ise hammadde maliyetini diisik
olmasindan dolay1 bu is kolu tzerinde calistiklarim belirtmislerdir. Bu yanit: veren
isletmelerin bir kismi ise pamuk gibi Uretimlerinde kullandiklar: temel hammaddeleri
kendilerinin  yetistirmelerinden dolayr maliyetlerde disme sagladiklarin
aciklamislardr.
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Karli bir is kolu olmasi

Isgiicii yetistirmek icin gecen

Siirenin olduk¢a az olmasi
25,0%

28,6%

Isgiicii yetistirme siiresi kisahd

Talebi fazla olan bir is

7.1% kolu olmasi

Hammadde, dagitim kolayhg
7,1%

25,0%

7.1%
Hammadde maliyetinin disik olmasi

Sekil 11. Isletmelerin Tekstil Alaninda Faaliyet Goster melerinin Nedenleri

1.1.11LIsletmelerin Uretim Yeri Miilkiyeti

Isletmelerin Uretim yeri mulkiyeti; % 71.4 oraninda kendi miilki, % 28.6
oraninda ise kiradir. Buradan isletmelerin biyuk gogunlugunun dretim yerlerinin
kendilerine ait oldugunu belirtmek mimkindir. Uretim yerlerinin - mulkiyeti
kendilerine ait olan isletmelerin, kira giderleri olmadigindan dolayr maliyet avantaji
sagladiklarini sylenilebilir. BOylece tekstil alamnda faaliyet gosteren isletmelerin bu
avantaji karlarina yansitarak yatirim yapabileceklerini, Uretim kapasitelerini
arttirabileceklerini, daha modern makinalarla calisabileceklerini  belirtmek

mumkinddir.
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Sekil 12. Isletmelerin Uretim Yeri Milkiyeti

1.1.12.isletmelerin Makine ve Ekipmam Satin Aldiklar1 Tedarikgiler /
Ureticiler

Isletmeler kullandiklari makina ve ekipmam % 57.1 oraminda farkli bir
sehirden, % 28.6 oraninda yurt disindan, % 14.3 oranminda ise aym sehirden satin
almaktadirlar. isletmelerin yiksek oramn olusturan kismi makine temin etmek
istediklerinde Aydin ili ve gevresinde istedikleri modelde ve markada makinay1
bulamamaktadirlar. Bundan dolay: isletmelerin blyutk kismi kullandiklar:t makine ve
ekipman bagka bir sehirden satin almak zorunda kalmaktadirlar. Boyle bir durumda
ise isletmelerin ulastrma maliyetlerinde artislar gozlenmektedir. isletmelerin %
28.6's1 kullandiklart makine ve ekipmant yurt digindan satin almaktadir.
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Yurt disinda

28,6%

Ayni sehirde

14,3%

Farkli sehirde

57,1%

Sekil 13. Isletmelerin M akine ve Ekipmam Satin Aldiklar: Tedarikciler /
Ureticiler

1.1.13.Isletmelerin  Yedek Parcalarim Satin Aldiklar1 Tedarikgiler
/Ureticiler

Isletmelerin % 78.6's1 satin aldiklar: yedek parcalarimi farkl: bir sehirden
temin etmektedir. isletmelerin % 14.3' 0 ise satin aldiklar: yedek parcalart Aydin ili
ve gevresinden temin ederken, % 3.6's1 yurt disindan temin etmektedir. Isletmelerin
% 3.6's1 ise yedek parca almamakta, kullandiklari yedek pargalarint kendileri
yapabilmektedirler. Dolayisiyla isletmelerin biylk cogunlugu yedek pargalarim
farkli bir sehirden almaktadirlar. isletmelerin yedek parcalarim dahi farkli bir
sehirden almasi yol masraflarim ayrica daha da dnemlisi yedek parca satin almak
istenilen isletmeye her istenilen anda ulasilamamay: beraberinde getirmektedir.
Y apilan anket sonucuna gore isletmelerin blyik cogunlugu bunun énemli bir sorun
oldugunu dile getirmektedir.
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Kendimiz yapiyoruz
3,6%

Yurt disinda
3,6%

Ayni sehirde
14,3%

Farkli sehirde

78,6%

Sekil 14. isletmelerin Yedek Parcalarim Satin Aldiklar: Tedarikgiler /Ureticiler

1.1.14. isletmelerin Bakim Hizmeti Satin Aldig Isletmeler

Isletmelerin % 78.6's1 bakim hizmetini farkli bir sehirden temin etmektedir.
Isletmelerin % 14.3'( bakim hizmetini Aydin ili ve gevresinden tedarik ederken, %
3.6'st ise bakim hizmetini kendileri yapmaktadirlar. Yapilan anket sonucuna gore
isletmelerin buyik gogunlugu bakim hizmetini farkl: sehirlerden temin etmektedirler.
Bakim hizmetlerinin farkli bir sehirden temin edilmesi birtakim maliyetleri
beraberinde getirmektedir. Bunlarin en onemlisi ise farkli bir sehre, bozulan
Uranlerini gotdren isletmelerin  ugradigi zaman kaybidir. Zamaninda bakim
hizmetlerini yaptiramayan ve bozulan Urtnlerini tamir ettiremeyen isletmelerin
uretimleri o gunler icin atil kalr, isler zamaminda ve istenildigi gibi yapilamaz ve bu
durumda ise musteri kaybina ugranilabilir. Ayrica isletmelerin % 3.6 si bakim
hizmetlerini kendilerinin yaptiklarint belirtmislerdir. Bunu nedeni ise isletmelerin bu
hizmeti kendilerinin yaparak tasarruf saglamak istemeleridir.
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Kendimiz yapiyoruz

3,6%

Yurt disinda
3,6%

Ayni sehirde
14,3%

Farkli sehirde

78,6%

Sekil 15. Isletmelerin Bakim Hizmeti Satin Aldig Isletmeler

1.1.15.0sletmelerin  Kullandiklar1 Hammadde/Y arimamiillerini  Satin
Aldiklar Tedarikgiler/Ureticiler

Isletmelerin % 82.1 ‘i kullandiklar1 hammaddelerini farkl bir sehirden satin
almaktadirlar. Isletmelerin % 14.3 ‘U kullandiklari hammaddeyi Aydin ili ve
gevresinden temin ederken, % 3.6's1 ise kendileri yetistirmektedirler. Y apilan anket
sonucuna gore isletmelerin biyidk cogunlugu kullandiklari hammaddelerini farkl
sehirlerden temin etmektedirler. Bu durumda maliyetlerdeki bir artis, cevrede
bulunan tekstil isletmeleri ile rekabet edememeyi beraberinde getirecektir. Tekstil
sektorl icin sanayi girdisi Ureten isletmeler ise kullandiklart pamugu kendilerinin
yetistirdiklerini belirtmiglerdir. Bu tr isletmeler entegre tesislerdir. Bu tir isletmeler
pamugu yetistirir, isler ve daha sonrasinda ise iplik Uretimine gegerler.
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Kendimiz yetistiriyo

Ayni sehirde
3,6%

14,3%

Farkli sehirde

82,1%

Sekil 16. Isletmelerin K ullandiklart Hammadde/Y arimamiillerini Satin
Aldiklar Tedarikgiler/Ureticiler

1.1.16.Isletmelerin Rakipleri

Isletmelerin % 60.7'si rakip isletmelerin aym sehirde oldugunu, % 32.1'i
farkli bir sehirde oldugunu, % 7.1'i ise yurt disinda oldugunu belirtmislerdir. Y apilan
anket sonucuna gore isletmeler daha ¢ok Aydin ili ve cevresindeki isletmelerle
rekabet halindedirler. Clnkl Turkiye genelinde kendilerini diger sehirlerde bulunan
isletmelerle rakip dahi gorememektedirler. Aydin ilindeki tekstil isletmeleri
Denizli'de ve yurt disinda bulunan firmalar ile rekabet edememektedirler.
Isletmelerin % 32.1'i potansiyel guclu rakiplerinin farkli sehirlerde olduklarim
belirtmislerdir.  Bu rakip isletmeler izmir ve Denizli illerinde yogun olarak
bulunmaktadirlar.
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Yurt disinda
7,1%

Farkli sehirde

32,1%

Ayni sehirde
60,7%

Sekil 17. Isletmelerin Rakipleri

1.1.17 Isletmelerin Uyes Olduklar1 Meslek Kuruluslari

Isletmelerin % 42.9 'u Sanayi ve Ticaret Odasina, % 32.1'i Sanayi Odasina, %
25.0'1 ise Ticaret Odasina Uye bulunmaktadir. Y apilan anket sonucuna gore 6rneklem
ainan isletmelerin  blydk c¢ogunlugu Sanayi ve Ticaret Odasina kayith
bulunmaktadirlar.

Sanayi ve Ticaret Odasi

42,9%

Sanayi Odasi
32,1%

Ticaret Odasi

25,0%

Sekil 18. isletmelerin Uyes Olduklart Mesek Kuruluslari
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1.2. incelenen Isletmelerin Y 6netim Bilgileri

Aydin ilinde bulunan tekstil isletmelerinin yonetim ile ilgili bilgileri gerekli
gorulen grafikler araciligi ile belirtilecek ve grafiklerin yorumu yapilacaktir.

1.2.1. isletmelerde Ust Y 6netim Isinden Sorumlu Kisiler

Isletmelerin % 96.4'Unde Ust yonetimi isletme sahibi veya aile (yeleri
yuraturken, % 3.6'sini ise profesyonel yonetici yonetmektedir. Yapilan anket
sonucuna goére Ust yonetim isinin blylk cogunlugunun isletme sahibi veya aile
dyeleri tarafindan yUritaldagunt belirtebiliriz. Yapilan gorismelerde isletme
sahiplerinin buyiuk cogunlugu uzman bir yonetici ile calismamin ek maliyetleri
beraberinde getirecegini, yonetici bir tarafa finansman, pazarlama, muhasebe gibi
bolumlerinin bile ek maliyetlerden dolay: olmadigim agiklamiglardr.

Profesyonel yonetici

3,6%

Isletme sahibi veya aile tyeleri

96,4%

Sekil 19. Isletmelerde Ust Y onetim Tsinden Sorumlu Kisiler

1.2.2. Tsletmenin Sahip Oldugu Ust Diizey Y éneticinin Egitim Durumu

Isletmelerin sahip oldugu Uist diizey yoneticilerin %39.3'U Universite, %25.0'1
lise, %14.3'U ilkokul, %14.3'U ortaokul ve %7.1'i yuksek lisans mezunudur. Y apilan
anket sonucuna gore isletmelerin en Ust yonetiminden sorumlu bulunan Kisilerin

blylUk ¢cogunlugunun Universite mezunu olduklar: belirtilebilir.
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Yuksek Lisans
ilkokul

7,1%

14,3%

Ortaokul
14,3%
Universite

39,3%

Lise

25,0%

Sekil 20. Isletmenin Sahip Oldugu Ust Diizey Y 6neticinin Egitim Durumu

1.2.3. Isletmelerin Sahip Oldugu Belge ve Sertifikalar

Isletmelerin % 67.9' unun belirtilen segeneklerden sahip oldugu herhangi bir
belge ya da sertifikas: yoktur. Isletmelerin % 14.3 (i ISO 9000 belgesine, % 3.6's1
ise TSE'ye sahiptir. Isletmelerin % 7.1'i ise herhangi bir yamt vermemistir.
Isletmelerin % 3.6' st ustalik belgesi ile sanayi sicil belgelerine sahiptirler. Ankete
katilan isletmelerden Soktas firmas: Okotex100,Supima, Lycra, Assured Mill ve
Comu adl1 belgelere sahip olduklarim agiklamistir. Y apilan anket ¢alismasina gore
isletmelerin buyuk bir kisminin herhangi bir belge ya da sertifikaya sahip olmadiklari
dile getirilebilir. Dinya pazarlarinda rekabet edebilmek icin kaliteli drlnler
uretilebilmeli ve kalitede sureklilik saglanmalidir. Fakat bunlarin  yaninda
isletmelerin, Grin Gzerinde kullamcilara zarar verecek seviyede madde
bulunmadigint ve gevreye herhangi bir zarar vermedigini gosteren belgelere sahip
olmas gerekmektedir. Ayrica laboratuarlar ve Ar- Ge merkezlerinin yurt disindan
onay gorebilmesi icin bu calismalarla ilgili ihtisas enstitllerinin kurulmasi
gerekmektedir. Oysa yapilan gorismelerde isletmelerin % 67.9"unu olusturan biyutk
kisminin herhangi bir belge ve sertifikasimin olmamasi, Aydin ilindeki tekstil
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sektorinun yeterli dizeyde gelisme gosteremediginin bir kamiti olarak karsimiza
cikmaktadir.

Ustalik Belgesi

3,6%

Sanayi Sicil Belgesi

3,6% ISO 9000

Cevap vermedi 14,3%

7,1% TSE

3,6%

Yok

67,9%

Sekil 21. Tsletmelerin Sahip Oldugu Belge ve Sertifikalar

1.2.4. Isletmelerin Tescilli Marka, Patent veya Faydalh Model’e Sahiplik

Durumu

Isletmelerin % 46.4'Unln tescilli marka ve patenti ya da faydali modeli
olmadig1 gorilmektedir. Isletmelerin % 42.9'unun ise tescilli marka ve patenti ya da
faydali modeli var iken 9%10.7'sinde ise galigmalar stirmektedir. Yapilan anket
caismasina gore tekstil isletmelerinin bir kismumin - markalarinin - olduklarim
belirtmek mumkuindur. Fakat bu markalar kendilerine ait olmayip, fason uUretim

yaptiklar: kuruluglara aittir. Bu fason firmalar ise istanbul ilinde bulunmaktadr.

Yanitlarint evet olarak belirten isletmelerde sekiz adet isletmenin tescilli
marka sayisi birer adet iken, toplam ¢ adet isletmenin 14 adet, (¢ adet ve dort adet
olarak belirlenmistir. Ayrica yanitlarin evet olarak belirten iki adet isletmenin patent
sayilart iki adet ve 15 adet olarak degiskenlik gostermistir.
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Calismalar strtyor

10,7%

Evet
42,9%

Hayir
46,4%

Sekil 22. Isletmelerin Tescilli Marka, Patent veya Faydali Model’e
Sahiplik Durumu

1.2.5. Isletmelerin Yeni Bir Marka Yaratmak Istemeleri

Tescilli marka, patent ya da faydali modeli olmayan isletmelerin % 35.7 'si
yeni bir marka yaratmay: dustinirken, % 21.4 'G ise yeni bir marka yaratmayi
diistinmemektedirler. Isletmelerin % 42.9'u ise yanit vermemistir. Bunun nedeni ise
tescilli marka, patent ya da faydali modellerinin olmasindan kaynaklanmaktadir.

Hayir
21,4%

cevap vermedi

42,9%

Evet
35,7%

Sekil 23. Isletmelerin Yeni Bir Marka Yaratmak istemeleri
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1.2.6. isletmelerin Uyguladiklar: Y énetim Disiinceleri

Isletmelerin % 75.00 1 Toplam Kalite Yonetimi uygulamaktadirlar.
Isletmelerin % 10.7'si Isletmeler Arasi Karsilastirma, % 7.1'i Kiigiilme ve Kademe
Azaltma, % 3.6's1 ise Dis Kaynaklardan yararlanmaktadirlar. isletmelerin % 3.6' si
ise herhangi bir yonetim disiincesi uygulamamaktadirlar. isletmelerin  biyik
cogunlugu Toplam Kalite Yonetimi uyguladiklarim belirtmislerdir. Fakat Toplam
Kalite YoOnetimi diUsiincesi ¢ogu firmada sadece mamuliin kalite boyutu olarak
algilanmis ve bu dogrultuda yanit verilmistir. Oysa Toplam Kalite Y dnetimi sadece
uretilen mal ve hizmetin degil aym zamanda yonetimin de strekli gelismesini
hedefleyen bir yonetim dustncesidir. Toplam Kalite Y 6netimi sistemini benimseyen
firmalar bu dogrultuda calisanlarina isbasinda egitimler verdirerek her calisanin
kendisini gelistirmesini hedeflemektedirler. Anket uygulanan isletmeler bu agidan
degerlendirseydiler eger, daha farkli yanitlar alinabilirdi.

Higbirini Uygulamiyoruz
3,6%

Dis Kaynaklardan Yararlanma

3,6%

Kugilme ve Kademe Azaltma

7,1%

Isletmelerarasi Kargilagtirma

10,7%

Toplam Kalite Yonetimi

75,0%

Sekil 24. Tsletmelerin Uyguladiklar: Y énetim Diistinceleri
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1.3. Incelenen isletmelerin Pazarlama Bilgileri

Aydin ilinde bulunan tekstil isletmelerinin pazarlamaile ilgili bilgileri gerekli
gorulen grafikler araciligi ile belirtilecek ve grafiklerin yorumu yapilacaktir.

1.3.1. Isletmelerin Yurt Disi ile Ahsverislerinin Boyutu

Isletmelerin %32.1 i hem ithalat hem de ihracat yapmaktadirlar. isletmelerin
% 32.1" i sadece ihracat yaparken, % 35.7'si ise hicbirini yapmamaktadir. incelenen
isletmelerin buytk gogunlugunun yurt disi ile alisverislerinin olmadigini belirtmek
mUumkandur.

Hicbirini yapmiyoruz

35,7%

Hem ithalat hem ihracat yapiyoruz

32,1%

ihracat yapiyoruz.

32,1%

Sekil 25. Isletmelerin Yurt Dis1 ile Ahisverislerinin Boyutu

1.3.2. ihracat Yapan Isletmelerin Thracat Sekilleri

Ihracat yapan isletmelerin ihracat sekilleri; dolayli ihracat yapryoruz,
miisteriye dogrudan satiyoruz ve cevap vermedi olarak gruplandirilmustir. Thracat
yapan isletmelerin % 46.4'U dolayli ihracat yapmakta, % 17.9'u ise misteriye
dogrudan satmaktadir. Buradan ihracat yapan isletmelerin  buylk gogunlugunun
dolayli ihracat yaptigi gorllmektedir.. Dolayisiyla ihracat yapan isletmelerin
Ozellikle kendilerinin ihracat yapmadigi, ¢esitli firmalar araciligiyla bu faaliyetlerini
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gerceklestirdiklerini  belirtmek mimkindir. Isletmelerin % 35.7'si ise yant
vermemistir. Yapilan anket sonucuna gore Aydin ilindeki firmalarin tek baslarina
ihracat yapabilme glicline sahip olmadiklarin belirtmek mimkindur. Thracat yapan
isletmelerin  sadece istanbul ilinde bulunan aract firmalar ile faaliyetlerini
gerceklestirdikleri gorilmektedir.

M'uste_riye dogrudan satmaktayiz

17,9%

Cevap vermedi

35,7%

Dolayl ihracat yapmaktayiz
46,4%

Sekil 26. Thracat Yapan Isletmelerin Thracat Sekillerinin Durumlary

1.3.3. Isletmelerin Urettikleri Uriinlerinin i¢ Pazara Satis K anallar:

Isletmelerin Urettikleri Grunlerini i¢ pazara satis kanallar misteriye dogrudan
satmaktayiz, toptanciya satmaktayiz, komisyoncu firma araciligi ile satmaktayiz,
perakende kanallara satmaktayiz ve ihale usulii sstmaktayiz olarak gruplandiril mustir.
Isletmelerin % 39.3'U Urettikleri Uriinlerinin i¢ pazardaki satis islemlerini misteriye
dogrudan satarak gerceklestirmektedirler. Isletmelerin % 42.9' unu olusturan biyiik
kismu ise Urettikleri drdnlerini i¢ pazara toptanct araciligr ile satmaktadirlar.
Isletmelerin % 3.6'st ise Uriinlerinin i¢ pazardaki satis islemlerini komisyoncu firma
ve perakende kanallara satarak gergeklestirmektedir. Isletmelerin % 10.7'si ise
sadece yurt disina satis yaptiklarindan dolay: yanmit vermemislerdir.
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Perakende kanallara satmaktayiz
3,6%

Komisyoncu firma ile satmaktayiz
3,6%

Cevap vermedi

10,7%

Toptanciya satmaktayiz
42.9% Musteriye dogrudan satmaktayiz
39,3%

Sekil 27. Tsletmelerin Urettikleri Uriinlerinin I Pazara Satis K anallar

1.3.4. ihracat Yapan Isletmelerin Thracatta K ullandiklart Marka Adlari

Ihracat yapan isletmelerin ihracatta kullandiklari marka adlari kendi
markalari, musterilerin  istedikleri markalar ve markasiz olmak Uzere
gruplanchirilmstir. Isletmelerin % 39.3' U yamit vermemistir. Isletmelerin % 32.1' i
musterinin istedigi marka ile ihracat yapiyoruz, % 17.9'u ise kendi markamiz ile
ihracat yapiyoruz olarak yamt vermistir. Ayrica isletmelerin % 10.7'si markalarinin
olmadigini, sadece kendi etiketleri ya da firma isimleri ile satig islemini
gerceklestirdiklerini belirtmiglerdir. Bundan dolay: kendi etiketleri ya da firma
issimleri ile satis islemini gerceklestiren isletmeler, markasiz Orin ihra¢ eden
isletmeler olarak gruplandirilmiglardir.

Y apilan anket sonucuna gore isletmelerin biyuk gogunlugunun musterilerin
istedikleri markaile ihracat yaptiklarint belirtmek mimkandur.



124

Markasiz Kendi markamiz

10,7%

17,9%

Cevap vermedi

Musterinin istedigi marka

39,3%

32,1%

Sekil 28. Thracat Yapan Isletmelerin Thracatta K ullandiklar: M arka Adlar

1.3.5. Isletmelerin i¢ Pazardaki Satis Islemlerinde Kullandiklart Marka
Adlar

Isletmelerin Grinlerini ic pazara satis islemlerinde kullandiklar: marka adlars;
kendi markalarini kullanarak satmalari, musterilerin istedikleri markalar1 kullanarak
satmalari, marka taklidi yapmalar1 ve markasiz olmak Uzere gruplandirilmustir.
Isletmelerin % 35.7'si kendi markalar1 ile sattiklarim, % 28.6'st miisterilerin
istedikleri markalar ile sattiklarini, % 25.0'1 markalarimin olmadigint belirtmiglerdir.

Isletmelerin % 10.7’si ise herhangi bir yant vermemistir.
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Cevap vermedi

10,7%

Markamiz yok
25,0%

Kendi markamiz

35,7%

28,6%

Musterinin istedigi marka

Sekil 29. isletmelerin I¢ Pazardaki Satis Islemlerinde K ullandiklars Marka
Adlar

1.3.6. Isletmelerin Thracata Y 6nelme Nedenlerinin Dereceleri

Ihracat yapan isletmelerin ihracata yonelme nedenleri yurt disindan gelen
siparis, ilcedeki elverissiz kosullar, devletin ihracat tesviki, i¢ pazarin doyuma
ulagsmasi, i¢ pazarda yogun rekabet, bos Uretim kapasitesinin bulunmast ve i¢ pazara

gore dahaiyi imkénlar sunmaolarak gruplandirilmstir.

Isletmelerin ihracata yonelmelerinde yurt disindan gelen siparisin etkisi %
10.7 oranminda olup ¢ok fazla etkilidir. % 10.7 oramnda fazla etkili, % 17.9 oraninda
orta derecede etkili ve % 14.3 oraninda ise az oranda etkilidir. Isletmelerin ihracat
yapmalarinda yurt disindan gelen siparisin etkisi, % 10.7 oramnda ise ¢ok az
etkilidir. Isletmelerin % 35.7 ise yanit vermemistir. Bunun nedeni yanit vermeyen

isletmelerin ihracat yapmamalaridr.

Isletmelerin ihracata yonelmelerinde ilgedeki elverissiz kosullar % 25.0
oraninda ¢ok fazla etkilidir. % 10.7 oraninda fazla derecede etkili, % 3.6 oramnda
orta derecede etkili, % 7.1 oraninda ise az derecede etkilidir. Isletmelerin ihracat
yapmalarinda ilgedeki elverissiz kosularin etkisi, % 14.3 oraninda ise, ¢ok az
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etkilidir.  Isletmelerin % 39.3'0 ise yamt vermemislerdir. Bunun nedeni
isletmelerden bir tanesinin yamt vermemesi, diger isletmelerin ise ihracat
yapmamalaridir.

Isletmelerin ihracata yonelmelerinde devletin ihracat tesvikinin etkisi % 3.6
oraninda gok az etkilidir. % 7.1 oraninda fazla derecede etkili, % 25.0 oraninda orta
derecede etkili, % 3.6 oraninda ise, az etkilidir. isletmelerin ihracat yapmalarinda
devletin ihracat tesvikinin etkisi ise % 25.0 oraninda ok az etkilidir. Isletmelerin %
35.7 ise yant vermemistir. Bunun nedeni yamit vermeyen isletmelerin ihracat
yapmamalaridir.

Isletmelerin ihracat yapmalarinda i¢ pazarin doyuma ulasmast % 17.9
oraninda ¢ok fazla etkilidir. % 21.4 oraminda fazla derecede etkili, % 14.3 oramnda
ise orta derecede etkilidir. isletmelerin ihracat yapmalarinda i¢ pazarin doyuma
ulasmast % 10.7 oraminda ise, cok az etkilidir. isletmelerin % 35.7 ise yant
vermemistir. Bunun nedeni yanit vermeyen isletmelerin ihracat yapmamalaridr.

Isletmelerin ihracat yapmalarinda i¢ pazarda yogun rekabetin olmasinin
etkisi
% 21.4 oraminda ¢ok fazla etkilidir. % 10.7 oramnda fazla derecede etkili, % 14.3
oraninda orta derecede etkili ve % 3.6 oramnda ise az etkilidir. isletmelerin ihracat
yapmalarinda i¢ pazarda yogun rekabetin olmasinin etkisi % 14.3 oraminda ise, ¢ok
az etkilidir. Isletmelerin % 35.7 ise yanit vermemistir. Bunun nedeni yanit vermeyen
isletmelerin ihracat yapmamalaridr.

Isletmelerin ihracat yapmalarinda bos tiretim kapasitesinin bulunmasi % 3.6
oraninda ¢ok fazla etkilidir. % 10.7 oramnda fazla derecede etkili, % 28.6 oramnda
orta derecede etkili ve % 3.6 oraninda ise, az etkilidir. Isletmelerin ihracat
yapmalarinda bos Uretim kapasitesinin bulunmasi ise % 17.9 oraninda ¢ok az
etkilidir. Isletmelerin % 35.7 ise yanit vermemistir. Bunun nedeni yanit vermeyen
isletmelerin ihracat yapmamalaridr.

Isletmelerin ihracat yapmalarinda i¢ pazara gére daha iyi imkanlar sunma
% 14.3 oraminda ¢ok fazla etkilidir. % 28.6 oraninda fazla etkili, % 17.9 oramnda ise
orta derecede etkilidir. Isletmelerin ihracat yapmalarinda i¢ pazara gore daha iyi
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imkanlar sunmanin etkisi, % 3.6 oraninda ise, gok az etkilidir. Isletmelerin % 35.7
ise yamt vermemistir. Bunun nedeni yamt vermeyen isletmelerin ihracat
yapmamalaridir.

Yapilan genel degerlendirme sonucuna goére ihracat yapan isletmelerin
ihracata yonelmelerindeki temel etkenlerden birisi ilgedeki elverigsiz kosullardir.
Fakat bu isletmeler ihracatlarini dolayl: firmalar araciligiyla gergeklestirmektedirler.
Aydin ilinde biyik cogunlugu fason olarak imal edilen mallar istanbul ilindeki
ihracatci sirketlere ve daha sonra yurt disina bu ihracat¢i firmalar araciligiyla
pazarlanmaktadir.

1.3.7. hracat Yapabilme imkan Olan Isletmelerin Thracat Yapamama
Nedenleri

Isletmelerin ihracat yapmamalarinda kotalarin kalkmasimin etkisi % 14.3
oraninda olup ¢ok fazla etkilidir. % 10.7 oraminda ise orta derecede etkili ve ¢ok az
etkili oldugu belirlenmistir. Yapilan anket sonucuna gore isletmeler kotalarin
kalkmasini onlerinde buyik bir engel olarak gormektedirler. isletmelerin % 64.3'U
ise yamt vermemistir. Bunun nedeni yamt vermeyen isletmelerin ihracat
yapmalaridir.

Isletmelerin ihracat yapmamalarinda i¢ pazarlarda tatmin olmalarinin etkisi
% 3.6 oraninda ¢ok fazla etkilidir. % 7.1 oramnda fazla derecede etkili, % 10.7
oraninda orta derecede etkili ve % 3.6 oraninda ise, az etkilidir. Isletmelerin ihracat
yapmamalarinda i¢ pazarlarda tatmin olmalarinin etkisi % 10.7 oramnda ise, gok az
etkilidir. Yapilan anket sonucuna gore, ihracat yapmayan isletmelerin i¢ pazarlarda
da yeterince tatmin olmadiklarini gérmekteyiz. Isletmelerin % 64.3'0 ise yant
vermemistir. Bunun nedeni yanit vermeyen isletmelerin ihracat yapmalaridir.

Isletmelerin ihracat yapmamalarinda kaynak yetersizliklerinin etkisi % 10.7
oraninda ¢ok fazla etkilidir. % 3.6 oramnda fazla, % 3.6 oraminda ise, az derecede
etkilidir. isletmelerin ihracat yapmamalarinda kaynak yetersizliklerinin etkisi % 17.9
oraninda ise ¢ok az etkilidir. Yapilan anket sonucuna gore isletmelerin ihracat
yapmamalarimi  blyidk oranda kaynak yetersizligine baglamak yanlis olur.
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Isletmelerin % 64.3'0 ise yamt vermemistir. Bunun nedeni yamt vermeyen

isletmelerin ihracat yapmalaridr.

Isletmelerin ihracat yapmamalarinda araci isletme bulmalarindaki zorlugun
etkisi % 10.7 oramnda ¢ok fazla etkilidir. % 3.6 oramnda fazla, % 3.6 oramnda ise,
az derecede etkilidir. isletmelerin ihracat yapmamalarinda kaynak yetersizliklerinin
etkisi % 17.9 oraninda ise ¢ok az etkilidir. Yapilan anket sonucuna goére isletmelerin
ihracat yapmamalarim blyik oranda araci isletme bulmadaki zorluga baglamak
yanhs olur. Isletmelerin % 64.3'0 ise yamt vermemistir. Bunun nedeni yanit
vermeyen isletmelerin ihracat yapmalaridir.

Isletmelerin ihracat yapmamalarinda dis pazarlari tammama ve bilgi
eksikliklerinin olmasinin etkisi % 17.9 oraninda ¢ok fazla etkilidir. % 3.6 oramnda
fazla derecede etkili ve % 3.6 oraninda orta derecede etkilidir. Isletmelerin ihracat
yapmamalarinda dis pazarlari tammama ve bilgi eksikliklerinin olmast % 7.1
oraminda ¢ok az etkilidir. Y apilan anket sonucuna gore isletmelerin blyik ¢cogunlugu
ihracat yapabilme imkan: oldugu halde yapmamalarinin nedenini cis pazarlar
yeterince tammamaya ve bilgi eksikliklerinin  olmalarina baglamislardir.
Isletmelerin % 67.9'u ise yamt vermemistir. Bunun nedeni yamit vermeyen bir

isletmenin soruyu yanitlamamasi ve diger isletmelerin ise ihracat yapmalaridir.

Isletmelerin ihracat yapamamalarinda talep edilen kalite ve miktarda mamul
sunamamalarinin etkisi % 7.1 oramnda ¢ok fazla etkilidir. % 14.3 oraninda orta
derecede etkili, % 14.3 oraninda ise, ¢ok az etkilidir. Y apilan anket sonucuna gore
isletmelerin buyuk bir cogunlugunu olusturan kismu yeterli kalitede ve miktarda trtin
Uretebileceklerini belirtirken, ayni oranda diger firmalarin olusturdugu kismu ise bu
durumun etkisini orta derece olarak yamtlamistir. Isletmelerin % 64.3'i ise yant
vermemistir. Bunun nedeni yanit vermeyen isletmelerin ihracat yapmalaridr.

Isletmelerin ihracat yapmamalarinda uygun fiyatta mamul sunamamalarinin
etkist % 7.1 oraninda ¢ok fazla etkili, fazla etkili ve orta derecede etkili olarak
belirlenmistir.  Isletmelerin  ihracat yapmamalarinda uygun fiyatta mamul
sunamamalarinin etkisi % 3.6 oraninda az derecede etkili iken, % 10.7 oraninda ise

cok az derecede etkilidir. Ayrica yapilan isletmelerde bazi isletmeler ihracat
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fiyatlarinin cazip olmamasindan, sikéyet etmisler ve kurlarin dusiik olmasindan
yakinmiglardir. Bu durumlar da isletmelerin ihracattan kagislarina neden olmaktadir.
Bunlara ilaveten prosedirlerin fazlaligi ve vergi iadelerinin alinmasindaki zorluklar
yatirnmcilarin niinde olan blydk engellerdir. TUm bu maliyetler dolayisiyla trin
maliyetlerini de arttirmaktadir. Isletmelerin % 64.3' U ise yamt vermemistir. Bunun

nedeni yanit vermeyen isletmelerin ihracat yapmalaridir.

Isletmelerin ihracat yapmamalarinda yabanc: dil yetersizliklerinin etkisi %
10.7 oraninda ¢ok fazla etkilidir. % 3.6 oraninda orta derecede etkili iken, % 21.4
oraninda ise ¢ok az etkilidir. Yapilan anket sonucuna gore isletmelerin biyutk
cogunlugunu  olusturan kismn  yabanci  dil  bilmedikleri i¢in  ihracat
yapamadiklarindan sikayet etmemislerdir. Isletmelerin % 64.3'0 ise yant
vermemistir. Bunun nedeni yanit vermeyen isletmelerin ihracat yapmalaridr.

Kotalarin kalkmasi ile birlikte Cin tehdidinin gindeme gelmesi tlkemiz
oldugu kadar Aydin ili icin de 6nemli bir sorun olmustur. Ozellikle Cin’den
Ulkemize giren kalitesiz mallar fiyat rekabetini beraberinde getirmistir.
Maliyetlerdeki artis, dolayisiyla Urettigimiz UrUnlerin fiyatlarina yansimaktadir.
Rakiplerimizden ne kadar kaliteli Uretim potansiyeline sahip olsak bile fiyatlarimizin
yuksek olmasi nedeniyle rekabet edememekteyiz. SSK primleri distrildigi, vergi
indirimi yapilchgl, kayit disi istihdam onlendigi ve 6zellikle Aydin ili icin tim
isletmelerin organize sanayi bolgelerinde faaliyet gostermeleri halinde maliyet
tasarrufu saglanabilir. Ayrica yabanci dil yetersizliginin de ihracat yapabilmeyi
engelleyen 6nemli bir sorun oldugunu belirtmek mimkandur.

1996 yilinda Gumrik Birligi’ ne girilmesi ile ihracatimizin oldukga artacag:
dustinulmekteydi. Su andaki ihracatimiz gumriklerin sifirlanmasiyla azaltilmus,
ithalatimiz ise artmustir. Buginkl siregte tekstil ve konfeksiyon sektori Gumrik
Birligi sireci ile rekabet imkanlarint kaybeder konuma gelmistir.

1.3.8.1sletmelerin Urettikleri Urunlereiliskin Talep Yeterliligi Durumu
Isletmelerin %82.1'inde Uretilen trinlere iliskin talebin yeterli oldugu gorisii

hakimdir. isletmelerin % 17.9'unun Urettikleri Uriinlere iliskin talebi yeterli degildir.
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Y apilan anket sonucuna gore isletmelerin blytk cogunlugu her ne kadar pazarda

rakipleri yogun olsa bile Urettikleri Urtnleri satabildiklerini belirtilmistir.

Hayir
17,9%

Evet
82,1%

Sekil 30. isletmelerin Urettikleri Urunlereiliskin Talep Durumu

1.3.9.Uretilen Uriinlere Talebi Yetersiz Olan Isletmelerin Taleplerini
Olumsuz Y 6nde Etkileyen Faktorler

Talebi yetersiz olan isletmelerin, taleplerini olumsuz yobnde etkileye
faktorler SSK  primi  yuksekligi, fiyatin yiksek olmasi, dagitim kanallarinin
yetersizligi, kendi markalarin olusturamamalar: olarak gruplandiriimustir. isletmeler
talep dusukluklerini % 7.1 oramnda SSK primi yiksekligine, % 3.6 oraninda fiyatin
yuksek olmasina, dagitim kanallari yetersizligine ve kendi markalarin
olusturamamalarina baglamuslardir. Isletmelerin % 82.1 ‘lik kismin olusturan biiyik
cogunlugu ise yanit vermemislerdir. Bunun nedeni Uretilen 0Ortnlere iliskin
taleplerinin yeterli olmasidir. Tekstil sektorinun rekabet glicinun arttirilmast igin
SSK  primlerinin dusurdlmesi ve vergi kalemlerinin azaltiimas: gerekmektedir.
Ozellikle ihracat yapan firmalar dusik déviz kurlari ve Cin tehdidi faktorleri
yuzinden kar edemez hale gelmislerdir. Turkiye deki tekstil sektorindeki KDV
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oranlart %18 den asagi dusuUrdldigi taktirde, Uretimin artmasina paralel olarak
devletin alacag: vergi pay: dadahafazlaolur.

SSK primi yiksekligi
7,1%

Fiyatin yuksekligi
3,6%

Dagitim yetersizligi
3,6%

Marka olusturamamak

3,6%

Cevap vermedi

82,1%

Sekil 31. Uretilen Uriinlere Talebi Yetersiz Olan Isletmelerin Taleplerini
Olumsuz Y 6nde Etkileyen Faktorler

1.3.10.0sletmelerin  Rekabet Giiglerinin  Artmasmin  Bagh Oldugu
Etkenler

Isletmelerin rekabet glclerinin artmas; Cin gibi ucuz ve fason dretim
yapmaliy1z, teknolojiye dayali, cok fonksiyonlu trinler Ureten italya mn pazarlama
anlayisit 6rnek  almaliyiz, kendi  markalarimizi  olusturmaliyiz  olarak
gruplandirilmustir.  Isletmelerin % 64.3 ' rekabetin artmasim kaliteli Grtinler
Uretmeye baglamistir. Isletmelerin % 25.01 kendi markalarimi olusturmalarina, %
10.7'ise tipki Cin gibi ucuz ve fason Uretim yapmaya baglamistir. Yapilan
gorismelerde isletmelerin blylk cogunlugu kaliteli Gretim yaptiklarim belirtmisler,
bunlara ilaveten rekabet glclerinin artmasi icin mutlaka kalitenin baz alinmasi
gerektigini ve ¢cok fonksiyonlu Urtnler tretmek zorunda olduklarim agiklamuglardir.
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Yapilan anket calismast Prof. Dr. Isik Tarakgioglu nun gorisleri ile benzerlik
gogtermistir. Isik Prof. Dr. Isik Tarakgooglu’ na gore “Turkiye' nin diinyada en blyuk
arz fazlaliginin yasandigi ve yasanacagi siradan, ucuz tekstil Ortnleri Gretimine
devam ederek, bastan Cin ve Hindistan olmak Uzere Asya, Afrika ve Glney Amerika
Ulkeleriyle rekabet etmeye calismasi yapilabilecek en buyik hatadir. Turk tekstil ve
hazir giyim sektorinin 6zgun tasarim, kalite, verimlilik, pazarlama ve dagitim
yeteneklerini daha da gelistirerek, Ust simf modaya yonelik Grtnler grubuna
yonelmesi sarttir. TUrkiye’ nin Italya min buglinkii pozisyonuna benzer bir pozisyona
gelmesi ve hatta italya’ mn bosaltacag: yeri doldurmay: hedeflemesi gerekmektedir.

Kendi markalarimizi olusturmaliyiz

25,0%

Cin gibi ucuz ve fason Uretim yapmaliyiz

10,7%

italya gibi kaliteli triinler iiretmeliyiz

64,3%

Sekil 32. Tsletmelerin Rekabet Giiglerinin Artmasinin Bagh Oldugu Faktorler
1.4.Incelenen Isletmelerin Finansman Bilgileri

Aydin ilinde bulunan tekstil isletmelerinin finansman bilgileri gerekli gorulen
grafikler aracilig: ile belirtilecek ve grafiklerin yorumu yapilacaktir.

1.4.1. sletmelerin Sermaye Yapilari

Isletmeler sermaye yapilari tamamen Gzkaynak, tamamen yabanci kaynak,
hem 6z kaynak hem de yabanci kaynak olarak gruplandirilmustir. isletmelerin
%89.3'Unlin sermaye yapisi tamamen 6zkaynak iken, % 10.7'sinin ise hem 6z kaynak
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hem de yabanci kaynaktir. Tamamen yabanci kaynak ile kurulan isletme ise
bulunmamaktadir. Yapilan anket sonucuna gore isletmelerin blyik gogunlugunun
sermaye yapilarinin dzkaynaklardan olustugunu belirtmek mumktnddr. Gunimuzde
gelisme asamasinda olan ve Uretim kapasitelerini arttirmak zorunda olan isletmeler
icin yabanci kaynak kullammimn gerekli oldugunu belirtmek mumktnddr. Tekstil
alaninda faaliyet gosteren isletmelerin biylk oranda 6zsermaye kullanmalari
bankalardan istedikleri miktarda kredi alamamalarindan kaynaklanmaktadir. Banka-
sektor iliskisi bu agidan tekrar gbzden gecirilmelidir. Kredi limitleri arttirilmals,
bunlara ihtiyag duyan Ureticilere ve ihracat¢ilara finansman destegi saglanmalidir.
Egmw g)'kzkaynak Hem Y abanct

10,7%

Tamamen 6zkaynak

89,3%

Sekil 33. Isletmelerin Sermaye Y apilar

1.4.2.1sletmelerin Yurt Disindan Ortaklarimn Olup Olmama Durumu

Isletmelerin % 92.9 'unun yurt cisindan ortag: yok iken % 7.1'inin ise yurt
disindan ortagr vardir. Yapilan anket sonucuna gore isletmelerin  biyuik
cogunlugunun yurt disindan ortagi yoktur. Yabanci sermayenin Aydin iline
girmedigini belirtmek mimkdndir. Aydin ilinde tekstil sektorl cazip hale getirilirse
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eger, yabanci sermayenin Aydin iline girmesiyle birlikte sektériin daha avantgjl hale
gelecegi soylenilebilir.

Evet

7,1%

Hayir
92,9%

Sekil 34. isletmelerin Yurt Disindan Ortaklarimin Olup Olmama Durumu

1.4.31sletmelerin  Tirkiye Genelinde Ortalama Pazar Paylarimin

Durumu

Isletmelerin % 67.9'u; isletmelerinin Tirkiye genelindeki ortalama Pazar
payinin yiizde 1-20 arasinda oldugunu belirtmislerdir. isletmelerin % 10.7'si Turkiye
genelindeki Pazar paylarinin durumunu yizde 21-40 olarak, % 7.1'i ise yiuzde 61-80
olarak belirtmiglerdir. Yapilan anket sonucuna gore isletmelerin blyik cogunlugu
Turkiye genelindeki pazar paylarimin durumunu ytizde 1-20 olarak agiklamuglardir
Isletmelerin % 14.3' i ise herhangi bir yamit vermemistir.
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% (61-80)
7,1%

% (21-40)
10,7%

Cevap vermedi

14,3%

% (1-20)

67,9%

Sekil 35. Tsletmelerin Tiirkiye Genelinde Ortalama Pazar Paylarimin Durumu

1.4.4.1sletmelerin Aydin Genelinde Ortalama Pazar Paylarimn Durumu

Isletmelerin % 50.0'1 isletmelerinin Aydin genelindeki ortalama Pazar payin:
yiizde 1 ila 20 arasinda oldugunu belirtmislerdir. isletmelerin % 17.9'u Aydin
genelindeki Pazar paylarinin durumunu ytizde 21 40 arasinda oldugunu , % 3.6 ‘si ise
% 41 ve Ustl oldugunu belirtmislerdir. Isletmelerin % 21.4' U ise herhangi bir yanit
vermemistir. Yapilan anket sonucuna gore isletmelerin biylik gogunlugu Aydin
genelindeki pazar paylarinin durumunu % 1-20 olarak agiklamiglardir.
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%81 ve Ustl

3,6%

% (61-80)
3,6%

% (41-60)
3,6%

% (21-40)
17,9%

Cevap vermedi

21,4%

% (1-20)
50,0%

Sekil 36. Isletmelerin Aydin Genelinde Ortalama Pazar Paylarimin Durumu

1.4.5.1sletmelerin K arsilastiklar: Finansman Sorunlari

Isletmelerin karsilastiklar: finansman sorunlar1 6zsermaye yetersizligi, katma
degeri yuksek tekstil drdnleri ithalati, enerji, hammadde, isgucii ve kredi
maliyetlerinin yiksek olmasi, kredi alamama, vadeli satislarin ¢oklugu, fiyat
artiglarina yetisememe, yatirnmlarda devlet yardimlari ve yatirimlar: tesvik fonundan
yeterince faydalanamamak, SSK primleri ve vergilerin yiksek olusu olarak

gruplandirilmstir.

Genel degerlendirme sonuclarina gore isletmelerin % 57.1'1 karsilastiklar: en
blylk finansman sorunlarinin enerji, hammadde, isglicti ve kredi maliyetleri ile SSK
primleri ve vergilerin yiiksek olmasindan kaynaklandigini aciklamslardir. Ozellikle
istihdam maliyeti ise Uzak Dogu Ulkeleri ile kiyaslanamayacak oOlclde yuksektir.
Diger taraftan da Uretimde kullandigimiz enerji maliyetleri dinya rakip Ulkelerine
gore cok fazladir. Bu tip sorunlar uzun vadede ¢ozilmesi gerekli temel sorunlar
niteligindedir.

Enerji maliyetlerinin pahali olmas: isletmelerin rekabet giclerini azaltan en
onemli faktorlerden biri olarak karsimiza giktig: goriilmektedir. Ulkemizdeki enerji
maliyetlerinin rakip Ulkelerin Gstinde olmasi rakiplerimize gore ihracat alamnda
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dezavantajl1 olmamiz sonucunu beraberinde getirmektedir. Bu faktorler gz oniine
alindiginda enerji indirimi, istihdam oramnda vergi indirimi yapilarak dretim ve
istihdam tesvik edilmeye calisiimalidir. Gumrik ve Vergi mevzuatlarinda
iyilestirmeler yapilarak; sektore uygulanan KDV
orant Uretimin her asamasinda asagiya gekilmelidir. Kullamlan enerji girdileri disik
fiyatla sanayicilerimize verilmelidir.

Gunimuizde tekstil firmalarimiz i¢ piyasada taep disUklugu, enerji
maliyetlerinin yiksekligi, hammadde, kredi ve isglicti maliyetlerinin yiksek olmasi, kayit
dis1 firmalar nedeniyle haksiz rekabete maruz kalmaktadir.

1.4.6.1sletmelerin K OBI Tesvik Belges Sahiplik Durumu

Isletmelerin % 67.9'unun KOBI tesvik belgesi yok iken, % 25.0'1min ise
KOBI tesvik belgesi vardir. Ankete katilan isletmelerin% 7.1'i ise herhangi bir yant
vermemistir. Yapilan anket sonucuna gore isletmelerin bilyik bolumiinin KOBI
tesvik belgesini sahip olmadiklarim belirtmek mumkundur.

Cevap vermedi

7,1%

Hayir

67,9%

Sekil 37. Isletmelerin K OBI Tesvik Belges: Sahiplik Durumu
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1.4.7.Isletmelerin Kredi Kullamm Durumlary

Isletmelerin - %57.1i  kredi  kullamyorken, % 429 ‘u ise kredi

kullanmamaktadirlar.

Hayir
42,9%

57,1%

Sekil 38. Isletmelerin Kredi K ullanim Durumlary

1.4.8.1sletmelerin Kredi Kullanmama Nedenleri

Isletmelerin kredi kullanmama nedenleri 6z sermayemiz yeterlidir, faiz
oranlart yUksektir, bankalar ticari hayatta kat1 ve acimasizdir, teminat gbsterme
zorunlulugu vardir, kredilerin geri 6deme slresi kisadir, geleneksel degerlerimiz
sebebiyle faizle calismak istemeyiz ana basliklarinda gruplandiriimistir. Isletmelerin
% 17.9° u Ozsermayeleri yeterli olmasindan dolay:, % 7.1'i geleneksel degerleri
nedeniyle ve bankalarin ticari hayatta kat1 ve acimasiz olduklarindan dolay: kredi
kullanmadiklarinm belirtmislerdir. isletmelerin % 3.6's1 ise faiz oranlarimn yiksek
olmasindan dolay: ve kredilerin geri 6deme siirelerinin kisa olmasindan 6tirt kredi
kullanmadiklarim belirtmiglerdir. Yapilan anket sonucuna gore isletmelerin buyik
cogunlugunun 6zsermayeleri yeterli olmasindan dolay: kredi kullanmadiklari tespit
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edilmistir. % 57.1'lik cevap vermeyen kismu ise kredi kullanan isletmeler
olusturmaktadr.

Hepsi
3,6%

Geleneksel degerler

7,1%

Kisa geri 6deme siiresi
3,6%

Bankalarin katihg
7,1%

Yiksek faiz

3,6%

Cevap vermedi

Yeterli 6zsermaye 57,1%

17,9%

Sekil 39. Tsletmelerin Kredi Kullanim Nedenleri

1.4.9. Kredi Kullanmayan Isletmelerin Finansman ihtiyaglarin

Karsilama Y ontemleri

Kredi kullanmayan isletmelerin finansman ihtiyaglarim karsilama yontemleri
isletme karindan belli bir pay alarak ve yeni sermaye koyarak olmak uzere
gruplandirilmistir. Kredi kullanmayan isletmeler finansman ihtiyaclarint % 35.7
oraninda isletme karindan belli bir pay alarak ve % 7.1 oramnda ise yeni sermaye
koyarak karsilamaktadirlar. % 57.1'lik cevap vermeyen kismi ise kredi kullanan
isletmeler olusturmaktadir. Yapilan anket sonucuna gore isletmelerin  blyuk
cogunlugu finansman ihtiyaglarim kredi kullanarak karsilamaktadirlar.
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Y eni semaye koyarak

7,1%

Isletme karindan pay
alarak

35,7% Cevap vermedi
57,1%

Sekil 40. K redi K ullanmayan isletmelerin Finansman ihtiyaglarin
Karsilama Y ontemleri

1.5.incelenen Isletmelerin Uretim Bilgileri

Aydin ilinde bulunan tekstil isletmelerinin Gretim bilgileri gerekli gorilen
grafikler aracilig: ile belirtilecek ve grafiklerin yorumu yapilacaktir.

1.5.1. isletmelerin Uretim Tiplerinin Durumu

Isletmelerin % 39.3' (i siirekli (seri) Uretim, % 35.7'si siparis (izerine Uretim,
% 17.9'u fason uretim, % 7.1'i ise kitle Uretim yapmaktadirlar.
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Kitle

7,1%

Siparis

35,7%

Siirekli
39,3%

Fason

17,9%

Sekil 41. Tsletmelerin Uretim Tiplerinin Durumu

1.5.2. Isletmelerin Uretim K ategorisi

Isletmelerin % 78.6'st tiketim mal1 Uretirken, % 21.4' U ise sanayi girdisi
uretmektedir. Y apilan anket sonucuna gore isletmelerin buyik ¢cogunlugunun tiketim

mal1 Urettiklerini belirtebiliriz.

Sanayi girdisi
21,4%

Tuketim mali

78,6%

Sekil 42. Tsletmelerin Uretim K ategorisi
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1.5.3. Isletmelerin Uretim Sirasinda K ullandiklar: Enerji Tiirleri

Isletmelerin % 85.7 'sinin Uretim sirasinda kullandig: enerji turi elektik, %
7.1 oramnda L PG ve % 3.6 oraninda motorin ve Fuel Oil'dir. Y apilan anket sonucuna
gore isletmelerin biytk cogunlugu Uretim sirasinda elektrik kullanmaktadirlar. Oysa
gunumuizde elektrik enerjisi en pahali enerji cesididir. Elektrik aksamalarint gz
Ooninde bulundurursak eger, bu durum elektrik kesintisi olan donemlerde Uretim
kayiplarint beraberinde getirecektir. Bunun igin elektrik enerjisine alternatif diger
enerji turleri gelistiriimesi gerekmektedir. Ornegin iskandinav Ulkelerinde riizgér
enerjisi kullanimi yaygindir. Aydin ilinde elektrik enerjisine alternatif olarak giines
enerjisi ve ruzgar enerjisinden faydalanilabilinir. Yapilan gorismelerde isletmeler
doga gaz kullanim imkanlarinin olmadiklarim belirtmisler ve elektrik maliyetlerinin
fazlaligindan sikayetlerini dile getirmiglerdir. Buradaki temel sorun tekstil
isletmelerinin baslangicta kurulurken her birinin farkli yerlerde dagimk olarak
faaliyet gostermeye baslamasindan kaynaklanmaktadir. Umurlu’ da kurulan organize
sanayi bolgesi altyap, elektrik v.b. maliyetlerden avanta) saglamaktadir. Fakat buna
karsin dokuma tezgahimi bu bdlgede faaliyete geciren bir isletmenin ise be defa
Denizli iline ulasim maliyetleri artis gostermektedir. Dogalgaz Izmir ve Denizli
illerinde olmasina ragmen maalesef Aydin ilinde yoktur. ilimizin tarimsal
zenginliginin 6n plana ¢gikmast ile tarima dayal: etkilesiminden dolay: tarima dayal1
bir sanayi kendiliginden olusmustur. Tarima dayali bir sehir olarak varligin
strdirmesi 6n plana ¢iktigindan dolay: yeterli destek gorememektedir.
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Motorin
3,6%

Fuel oil
3,6%
LPG

7,1%

Hektrik
85,7%

Sekil 43. Tsletmelerin Uretim Sirasinda K ullandiklary Enerji Tiirleri

1.5.4. Isletmelerin Rekabet Edebilmes icin Uretim Tarzlarimin Nasl
Olmasa Gerektigi Konusundaki Distnceleri

Isletmelerin % 35.7'si rekabet edebilmek icin modaya yonelik Grinler
Uretilmesi gerektigini belirtmislerdir. % 28.6 'si kiymetli, ¢ok fonksiyonlu trtnler
Uretilmesi gerektigini, % 17.9'u misteriye 6zel Gretim Ortnleri Gretilmesi gerektigini,
% 14.3'0 ise ucuz, siradan, seri Uretim drdnleri Gretilmesi gerektigini belirtmislerdir.
Isletmelerin % 3.6's1 ise yanit vermemistir. Y apilan anket sonucuna gore isletmelerin
blylk cogunlugu rekabet edebilmek icin modaya yonelik Oretim drdnleri ve
kiymetli, cok fonksiyonlu drinler Uretilmesi gerektigini belirtmislerdir.
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Cevap vermedi
3,6%

Ucuz, siradan Urin
Cok fonksiyonlu Grtin
28,6%

14,3%

teriye 6zel Urun

17,9%

Modaya yoénelik Griin

35,7%

Sekil 44. Tsletmelerin Rekabet Edebilmes icin Uretim Tarzlarinin Nasil Olmas
Gerektigi Konusundaki DUstnceleri

1.5.5. Devletin Sagladigi Desteklerin Yeterlilik Durumunun
Degerlendirilmes

Isletmelerin %75.0 "1 Uretimin arttirnlmas: amacina yonelik devletin saglachg:
destekleri yeterli gormezken, %21.4 'U ise yeterli gormektedir. Yapilan anket
sonucuna gore isletmelerin  blydk cogunlugu deviet destegi gbrememekten

sikintilarin dile getirmislerdir.
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Cevap vermedi

3,6%

Evet

21,4%

Sekil 45. Devletin Sagladigi Desteklerin Yeterlilik Durumunun
Degerlendirilmes

1.5.6. Isletmelerin Son Bir Yil lcerisinde Yapilan Degerlendirme
Sonuglari

Bu Dbolimde Aydin ilinde bulunan tekstil isletmelerinin son bir yil
icerisindeki satiglari, Urin iadeleri, fire ve kayiplari, makine parklari, musteri
memnuniyeti, Urdn gesitliligi, Gretim miktari, ihracati, rekabet guct, karlilik durumu,
stoklar1 ve calisan sayilarimin her birinin grafikleri olusturularak, bu grafiklerin

yorumlar: yapilacaktir.
1.5.6.1 Isletmelerin Son Bir Y1l Icerisindeki Satislar:

Isletmelerin son bir yil icerisindeki satislar1 % 32.1 oraminda artmakta, % 32.1
oraninda azalmakta ve % 35.7 oraninda ise duragan seyretmektedir. Y apilan anket
sonucuna gore isletmelerin  biydk cogunlugu satislarinin duragan oldugunu
belirtmiglerdir.
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Duragan

35,7%

Artiyor
32,1%

Azaliyor

32,1%

Sekil 46. Tsletmelerin Son Bir Y1l igerisindeki Satislar:

1.5.6.2. Isletmelerin Son Bir Y1l icerisindeki Uriin fadeleri

Isletmelerin son bir yil igerisindeki Uriin iadeleri % 67.1 oraninda duragan
seyretmekte, % 21. azalmakta ve %17.9 oramnda ise artis gostermektedir.
Isletmelerin % 3.6 oramm olusturan kismi ise yamt vermemistir. Yapilan anket

sonucuna gore isletmelerin buyuk cogunlugunun Grin iadelerinin duragan oldugunu
belirtebiliriz.

Cevap vermedi

3,6%

Artiyor
17,9%

Duragan

Azaliyor
57,1%

21,4%

Sekil 47. Tsletmelerin Son Bir Yil Igerisindeki Uriin Tadeleri
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1.5.6.3. Isletmelerin Son Bir Y1l icerisindeki Fire ve K ayiplar

Isletmelerin son bir yil icerisinde yapilan degerlendirmede fire ve kayiplar: %
50 oraninda azalmakta, % 35.7 'sinin duragan seyretmekte ve % 14.3'Unin ise
artmaktadir. Yapilan anket sonucuna gore isletmelerin buyik ¢ogunlugunun fire ve
kayiplarinin azaldigin belirtebiliriz.
Duragan
35,7%

Artiyor
14,3%

Azaliyor

50,0%

Sekil 48. Isletmelerin Son Bir Y1l icerisindeki Fire ve Kayiplar:

1.5.6.4. isletmelerin Son Bir Y1l igerisindeki M akine Parklari

Isletmelerin son bir yil icerisindeki makina parkinin oran % 50.0 oraminda
duragan seyretmekte, % 39.3'Unln artmakta ve % 7.1'inin ise azalmaktadir. Y apilan
anket sonucuna gore isletmelerin blyik boltimtnde fiilen kullandiklart makinalarinin
sayilarinda 6nemli degismeler olmamaktadir.
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Cevap vermedi

3,6%

Artiyor
39,3%

Duragan
50,0%

Azaliyor

7,1%

Sekil 49. Tsletmelerin Son Bir Y1l Icerisindeki M akine Parklari

1.5.6.5. isletmelerde Son Bir Yil icerisindeki M isteri M emnuniyetleri

Isletmelerin son bir yil icerisindeki misteri memnuniyeti oram % 57.1
oraninda artmakta, % 39.3 oraninda ise duragan seyretmekte olarak yanitlanmustir.
Isletmelerin % 3.6 oramm olusturan kismi ise yamt vermemistir. Yapilan anket
sonucuna gore isletmelerin blyldk c¢ogunlugunun misteri memnuniyeti oran
artmaktadir.
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Duragan

39,3%

Cevap vermedi

3,6%

Artiyor
57,1%

Sekil 50. Isletmelerde Son Bir Yil igerisindeki Miisteri Memnuniyeti

1.5.6.6. isletmelerin Son Bir Y1l igerisindeki Uriin Cesitlilikleri

Isletmelerin son bir yil icerinde % 71.4’'Gnun Uriin gesitliligi artmakta, %
28.6'scnin ise duragan seyretmektedir. Yapilan anket sonucuna gore isletmelerin
rekabet ortaminda ayakta kalabilmek icin trtin gesitliliklerini arttirmaya biyik 6zen
gogerdikleri belirlenmistir.

Duragan
28,6%

Artiyor
71,4%

Sekil 51. Isletmelerin Son Bir Yl icerisindeki Uriin Cesitlilikleri
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1.5.6.7. isletmelerin Son Bir Y1l igerisindeki Uretim Miktarlari

Isletmelerin son bir yil igerisinde % 39.3'Unun Uretim miktarlarr duragan
seyretmekte, % 39.3'Unln artmakta ve % 21.4'Unun ise azalmaktadir.

Duragan
39,3%

Artiyor

39,3%

Azaliyor

21,4%

Sekil 52. Tsletmelerin Son Bir Y1l Igerisindeki Uretim Miktarlari

1.5.6.8. Isletmelerin Son Bir Y1l igerisindeki Thracat Miktarlari

Isletmelerin % 35.7'si ihracat miktarlarimin duragan oldugunu, % 17.9'u
arttigin, % 14.3'0 ise azaldigint belirtmiglerdir. Yapilan anket sonucuna gore
isletmelerin buyik cogunlugu ihracat miktarlarinin duragan oldugunu belirtmislerdir.
Isletmelerin %32.1’i ise ihracat yapmadiklarindan dolay: soruyu yamitlamanuslardir.
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Cevap vermedi

32,1%

Artiyor

17,9%

Sekil 53. Isletmelerin Son Bir Yil icerisindeki Thracat Miktarlar:

1.5.6.9. Isletmelerin Son Bir Y1l icerisindeki Rekabet Giicleri

Isletmelerin % 71.4'U rekabet glglerinin azaldigini, % 17.9'u arttigin, %
10.7’si ise duragan seyrettigini belirtmislerdir. Yapilan anket calismasina gore
isletmelerin buyUk cogunlugunun rekabet guicleri azalmaktadhr.

Duragan
Artiy or
10,7%

17,9%

Azaliy or

71,4%

Sekil 54. Tsletmelerin Son Bir Y1l Igerisindeki Rekabet Guigleri
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1.5.6.10. Isletmelerde Son Bir Yil icerisindeki Karhlik

Isletmelerin % 71.4'Uniin son bir yil igerindeki karlar: azalmakta, % 17.9'unun
azalmakta,% 10.7'sinin ise duragan seyretmektedir. Yapilan anket ¢alismasina gore
isletmelerin buyUk cogunlugunun karlar1 azalmaktadir.

Duragan
Artiyor

17,9%

10,7%

Azaliyor

71,4%

Sekil 55. Tsletmelerde Son Bir Yil igerisindeki Karhlik

1.5.6.11. Isletmelerin Son Bir Y1l Igerisindeki Stoklar

Isletmelerin % 32.1’inin stoklar1 artmakta, % 28.6’ sinin duragan seyretmekte,
% 21.4' tinuin ise azalmaktadir. Isletmelerin % 17.9'u ise cevap vermemistir. Bunun
nedeni bu isletmelerin stokla calismamalaridir. Yapilan anket sonucuna gore
isletmelerin blyUk cogunlugunun stoklari artis gostermektedir.
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Cevap vermedi

Duragan 17,9%

Artiyor

32,1%
Azaliyor

21,4%

Sekil 56. Isletmelerin Son Bir Yil icerisindeki Stoklari

1.5.6.12. isletmelerin Son Bir Yil icerisindeki Calisan Sayilari

Isletmelerin % 46.4’Uniin calisan sayilar duragan seyretmekte, % 32.1'inin
ise artmaktadir. Calisan sayilarimin azaldigini belirten isletmelerin oranm ise %
17.9'dur. Yapilan anket sonucuna gore isletmelerin biyidk cogunlugunun calisan
sayilarinin duragan seyrettigini belirtebiliriz.

Duragan
46,4%

Cevap vermedi

3,6%

Artiyor
32,1%

Azaliyor
17,9%

Sekil 57. Isletmelerin Son Bir Y1l Icerisindeki Calisan Sayilar:
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1.5.7. Aydin linde Tekstil Sektoriiniin Genel Durumu

Isletmeler Tirkiye genelinde Aydin ilinin tekstil sektoriindeki durumunu %
32.1 oramnda kotil, % 32.1 oraninda aym olarak degerlendirmistir. isletmelerden %
17.9 'u Aydin ilinin tekstil sektorindeki durumunu iyi olarak degerlendirirken, %
17.9'u ise ¢ok koti olarak
degerlendirmistir. Yapilan anket calismasina gore isletmelerin buyik cogunlugu
Aydin ilinin tekstil sektériindeki durumunu kéti olarak degerlendirmislerdir.

Ulkemizde yillardir siren ekonomik krizin ardindan, IMF ile yapilan
anlasmalar sonucu gelir dengesini duizenleyebilmek igin sirekli zamlar yapilip,
vergiler arttirildi. Sigorta primleri ise devamli arttirildigindan dolayr kayit disi
istihdam oranmi artis gosterdi. Enerji, hammadde, isglcii ve kredi maliyetleri ile
sigorta primleri ve vergilerin yiksek olmasi genel olarak maliyetlerimizi arttiran
faktorler olarak karsimiza ¢ikti. GUnimiizde ayakta kalabilen sektorler ancak maliyet
avantgj1 saglayabilen isletmelerdir. Aydin ilinde tekstil sektorinin genel durumu
kotadur. Bunun ana nedeni bahsedilen tretim maliyetlerinin yiksekligidir. Ayrica
tarimsal bir il pozisyonuna sahip olmasindan dolay: diger illere verilen tesviklerden
faydalanamamaktadir. En biyik dezavantaj: ise tekstil isletmelerinin organize sanayi
bolgelerinde toplu olarak faaliyet gostermemeleridir. Maliyetlerinin  yiksekligi
sadece Aydin ilinin degil Glkemizin en 6nemli sorunudur. GUnimizde sigorta
primlere neredeyse % 40’ lara dayanmaktadir. Y apilan arastirmalara gore isletmelerin
sigorta yuku iki yil icinde reel olarak % 130 oraninda artis gostermistir. Zaten kagak
isci calistirmak onlendigi taktirde su anda toplanan primlerin daha fazlasi toplanacak
ve toplanan vergiler de artis gosterecektir. ihracat giderleri distrilmeli, ihracat
yapilan tekstil drunleri belirlenerek bu trtnlere yonelik devletin kolaylik saglamasi
gerekmektedir. Ayrica kirsal kesimden kentlere gocu engellemek igin tesvikler
verilirse Aydin halki kendi memleketinin gelismesi icin yeni isletmeler kurabilir.
Fakat maliyetlerin yuksek olmasindan dolay: gelir duizeyi yeterli olan yatirimcilarin
bile yatirim yapmadiklarim gormekteyiz. Maliyetlerin yiuksek olmast yatirimcilarin
istenilen geliri elde edememelerine neden olmaktadir. Gunumiizde katma degeri

yuksek Ortin pazarinda, tuketiciyi gekecek yeni Urtin tasarimimin, kalitenin, kaliteyi
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markaya donustirmenin ve bu markay: uluslar arasi alanda tutundurmanin Gnemi
blyUktir. Marka yaratabilmek icin ilimizde bulunan tekstil Ureticisi firmalar birlesip,
ortak bir guc¢ olusturabilirler. Yapilan anket sonuclarina gore maalesef
isletmelerimizin buyik ¢ogunlugu KOSGEB' den, tniversiteden, meslek odalarindan
egitim ve damsmanlik hizmeti almamiglardir. GUnimiizde isletmelerin gelismesi
devamli yeni teknolojiler kullanabilmeyi, farkli Grinler tasarlamay: beraberinde
getirmektedir. Universite, sanayi ve sivil toplum kuruluslar: birlikte konferans ve
arastrma gelistirme calismalar: yapabilirler. Ayrica Aydin ilinde tekstil alaninda
uzman isguctu eksikligi dile getirilmistir. Fakat Universite kapsaminda faaliyet
gogteren tekstil bolumi 6grencileri sanayicilerimiz igin dnemli isglicti potansiyelidir.

Gok kot iyi
17,9% 17,9%

Sekil 58. Aydin ilinde Tekstil Sektériniin Gend Durumu

1.5.8. Incelenen Tsletmelerin Arastirma ve Gelistirme Bilgileri

Aydin ilinde bulunan tekstil isletmelerinin arastirma ve gelistirme ile ilgili
bilgileri gerekli gorulen grafikler araciligi ile belirtilecek ve grafiklerin yorumu
yapilacaktir.
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1.5.8.1. Isletmelerin Tekstil Sektoriine Yeni Yatirnim Yapma K ararlari

Isletmelerin % 60.7'si tekstil sektoriinde yeni bir yatirim disiinmezken, %
39.3' U ise tekstil sektoriinde yeni bir yatirim disinmektedir. Y apilan anket sonucuna
gore Aydin ilindeki isletmelerin blylk cogunlugu yatirim yapmayi
dustinmemektedirler. Bu kararin verilmesindeki en blyik etkenlerden birisi ise
hammadde, isguicti, enerji maliyetlerinin yiksek olmasidir. Ayricaisletmelerin Aydin
ilinde yatirim yapmama kararlarimi vermelerindeki en blyik etkenlerden bir digeri
ise; bu alanda yeterli kazang elde edememeleridir. Firmalarimizin blydk bolima
yeterli dizeyde tesvik kredisi alamadiklarini dile getirmektedirler. Tekstil alaninda
faaliyet gosteren firmalarimizin sponsor firmalara uzak olmalari ve bu yuzden
onlarin desteklerinden faydalanamamalar: tekstil alamnda yatirim yapamamalarina
neden olmaktadir. Uretimle ilgili hammadde, malzeme, makine ve yedek parcalarin
farkli sehirlerden temin edilmesi isletmelerin tekstil alaninda yatirim yapmama karari
vermelerine neden olan en biyik etkenlerden birisi olarak karsimiza gikmaktadr.
Hala Nazilli'de Organize Sanayi Boélgesinin olmamast sekt6rin gelismesini
engelleyen en buyuk etkenlerden birisidir.

Isletmelerin yatirim yapma Kkararlarimi vermelerindeki en 6nemli etkenler;
Aydin ilinde yetismis olmalari, kendi yorelerini kalkindirmak istemeleri, bu bolgede
ikamet etmeleri ve kendi bolgelerinde is sahast olusturmak istemeleri olarak
belirtilebilir.

Sekil 59. Tsletmelerin Tekstil Sektoriine Yeni Yatirim Yapma K ararlari
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1.5.8.2. Isletmelerin Yeni Yatirim Dusundiikleri Alanlar

Isletmelerin % 25.0'1 Uretim amacl yeni yatirim dustinmektedirler. % 3.6
oramin olusturan tercihler ise % 3.6 oraninda bilgi islem, pazarlama ve yeni sektor
olarak gruplandirilmistir. Isletmelerin % 64.3'G ise herhangi bir yant
vermemislerdir. Bunun nedeni ise bazi isletmelerin yatirim yapmayi distinmemeleri
ve ayrica bazi isletmelerin ise soruyu yanitlamamalaridir.

Bilgi islem

3,6%

Pazarlama

3,6%

Y eni sektor

3,6%

Uretim

25,0%

Cevap vermedi

64,3%

Sekil 60. Isletmelerin Yeni Yatirim Dusiindiikleri Alanlar

1.5.8.3. Isletmelerin Laboratuar Sahipliklerinin incelenmes

Isletmelerin % 78.6'smin laboratuart yok iken, % 21.4'Unin ise vardir.
Yapilan anket calismasina gore isletmelerin biyik ¢ogunlugunun laboratuarlarinin
olmadiklarim gormekteyiz. Isletmelerin biyik cogunlugu arastrma ve gelistirme
faaliyetlerinden yoksun kalmaktadirlar.
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Sekil 61. Tsletmelerin Laboratuar Sahipliklerinin incelenmesi

1.5.8.4. isletmelerin Bilisim Alt Y apilarina Sahiplik Durumlary

Aydin ilinde bulunan tekstil firmalarimin bilgisayar ve internet sahipligi,
Urdnlerin satis1 ve tedariki asamasinda E- ticaret uygulayabilirlikleri, web tanitim
sayfasina sahiplik  durumlart  asagida olusturulan  grafikler  yardimi ile

yorumlanacaktir.
1.5.8.4.1. Bilgisayar Sahipligi

Isletmelerin % 89.3'iiniin bilgisayarlar1 var iken, % 10.7'sinin ise yoktur.
Isletmelerin biyik cogunlugunun bilgisayarlar1 oldugunu belirtmek mimkindir.
Fakat internet ortaminda bulundugumuz bir donemde % 10.7 oramndaki isletmenin
bilgisayar sahipliginin olmamasi teknolojiden yeterince faydalanmadiklarimn

gostergesidir.
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Yok
10,7%

Var

89,3%

Sekil 62. Bilgisayar Sahipligi

1.5.8.4.2. internet K ullanimi

Isletmelerin % 78.6'sinin internet baglantisi var iken, % 21.4’ iniin ise yoktur.
Yapilan anket sonucuna gore isletmelerin  blylk cogunlugunun internet
baglantilarimin oldugunu belirtmek mumkundur. Artan rekabet ortami yurt iginde
oldugu kadar yurt disindaki gelismeleri izlemeyi beraberinde getirir. Internet
baglantilarimt bu yonde kullanan isletmeler bu durumdan karli ¢ikip, farkli Grinler
gelistirebilirler. Fakat % 21.4 oramim olusturan isletmelerin glinimiiz kosullarinda
internet sahipliginin olmamast kiresel rekabet ortamindaki yeniliklerden haberdar
olamamay1 beraberinde getirmektedir. Artan rekabet ortaminda kiresel dusiinen
isletmeler kaliteden farkli olarak ¢ok fonksiyonlu drinler Gretebilmeyi hedeflerken,
internet kullanimindan dahi faydalanamayan isletmelerin bu farkliliklardan haberdar
olamayarak, ancak geleneksel Uretim yontemleri ile faaliyetlerini strdirebildikleri
belirtilebilir. BOylece diger illerde bulunan tekstil Greticileri ve yurt disinda bulunan
tekstil firmalar: ile rekabet edebilmelerinin imkénsiz hale gelebilecegini soylemek

mumkinddir.
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Yok
21,4%

Var

78,6%

Sekil 63. Internet K ullanimi

1.5.8.4.3.Satis Asamasinda E — Ticaret Yapilabilirligi

Isletmelerin % 96.4'U0 satis asamasinda E- Ticaret yapmazken, % 3.6'si ise
yapmaktadir. Yapilan anket galismasina gore isletmelerin blytk cogunlugunun
internet ortamindan satis islemi yapmadiklar: belirlenmistir.

Oysaki E-uygulamalar araciligiyla, sadece online satis yapmakla kalmayip, tedarik
zincirinin herhangi bir asamasinda bilgi aisverisinde de bulunulabilir. E-uygulamalar
etkin ve bilingli kullanildig: taktirde esneklik ve zaman kazanilir, guintin kosullarina uyum

saglanir ve rekabet guct arttirilmus olur.
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3,6%

Yok
96,4%

Sekil 64. Satis Asamasinda E —Ticaret Yapilabilirligi

1.5.8.4.4. Tedarik Asamasinda E — Ticaret Yapilabilirligi

Isletmelerin % 92.9'u hammadde, malzeme gibi Urtnlerini internet
ortamindan tedarik etmezken, % 7.1'inin ise tedarik ettikleri belirtilmistir. Yapilan
anket caligmasina gore isletmelerin blyuk cogunlugunu satin aldiklar: drdnleri
internet ortamindan temin etmemektedirler.

Var

7,1%

Yok
92,9%

Sekil 65. Tedarik Asamasinda E — Ticaret Yapilabilirligi
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1.5.8.4.5.Web Tamtim Sayfas Sahipligi

Isletmelerin % 67.9'unun web tamitim sayfasi yok iken, %32.1'inin ise vardr.
Yapilan anket calismasina gore isletmelerin blytk cogunlugunu Web tanmtim
sayfalarimn olmadiklarim belirtebiliriz. Isletmelerin internet ortaminda Griinlerini
tanitabilmesi genis kitlelere hizmet verebilmelerini  gerektirir. Fakat yapilan
gorusmelerde isletmeler zaten taleplerinin yeterli oldugunu belirtmislerdir. Clnkd bu
isletmeler kendilerine yetecek firmalarla ve bireysel musterilerle calismaktadirlar.
Fazla Urinu Uretecek ne kaliteli makinalari, ne de yeterli iscileri bulunmaktadir.
Dolayisiyla hemen hemen tim isletmelerin bilgisayar ve internet baglantilar1 oldugu
halde genis kitlelere ulagabilecekleri sekilde bilisim kaynaklarina sahip olmadiklarin

belirtmek mimkinddir.

Sekil 66. Web Tamtim Sayfas Sahipligi

1.5.8.5.isletmelerin Disaridan Temin Ettikleri Damsmanhk ve Egitim
Hizmetleri

Isletmelerin daha 6nceki yillarda pazarlama ve tantim, satis ve tamitim,
yonetim ve organizasyon, insan kaynaklari, Toplam Kalite Yonetimi, Uretim
planlama ve kontrol, dis ticaret ve ihracat, bilgisayar sistemleri, planli bakim, finans
yonetimi, yonetici gelistirme egitimi ve temel beceri egitimi, meslek odalari,
KOSGEB ve universiteden damsmanlik hizmeti ile egitim hizmeti aldiklar1 ya da bu
hizmetleri almadiklar1 ana bagliklarinda gruplandirilmstur.
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Yapilan anket calismasina gore isletmelerin % 7.1' i pazarlama ve tanitim,
satis ve tamtim ile yonetim ve organizasyon aanlarinda damsmanlik ve egitim
hizmeti aldiklari,

% 85.7'sinin ise bu hizmetlerden faydalanmadiklar1 belirtilmistir.

Isletmelerin % 3.6'st insan kaynaklari alaminda egitim ve damsmanlik
hizmeti aldiklarini, % 92.9' u ise insan kaynaklar: alaminda egitim ve damsmanlik
hizmeti almadiklarint belirtmiglerdir.

Isletmelerin % 7.1'i Toplam Kalite Yonetimi alamnda egitim hizmeti
aldiklarini, % 21.4’'0G damsmanlik hizmeti aldiklarini, % 71.4'0 ise Toplam Kalite
Y 6netimi alaninda egitim ve damsmanlik hizmeti almadiklarinm belirtmiglerdir.

Isletmelerin % 7.1 Gretim planlama ve kontrol alamnda danmsmanlik hizmeti
aldiklarim, % 14.3'U egitim hizmeti aldigim, % 75.0' 1 ise Uretim planlama ve
kontrol alaminda egitim ve damsmanlik hizmeti almadiklarim belirtmiglerdir.
Isletmelerin % 3.6's1 ise herhangi bir yant vermemistir.

Isletmelerin % 10.7' si dis ticaret ve ihracat alaninda egitim ve damsmanlik
hizmeti aldiklarini, % 78.6° s ise dis ticaret ve ihracat alamnda egitim ve
damsmanlik hizmeti almadiklarin belirtmislerdir.

Isletmelerin % 17.9° u bilgisayar sisemleri alaninda damsmanlhik hizmeti
aldiklarini, % 21.4° U egitim hizmeti aldiklarini, % 60.7" si ise bilgisayar sistemleri
alaninda egitim ve danmismanlik hizmeti almadiklarim belirtmiglerdir.

Isletmelerin % 7.1'i planli bakim alaninda egitim hizmeti aldiklarini, % 10.7
‘sl damigmanlik hizmeti aldiklarini, % 82.1" i ise planli bakim alaminda egitim ve
damsmanlik hizmeti almadiklarini belirtmislerdir.

Isletmelerin % 7.1i finans yonetimi alaninda egitim hizmeti aldiklarini, %
10.7" si damsmanlik hizmeti aldiklarini, % 78.6" s ise finans yonetimi alaninda
egitim ve damsmanlik hizmeti almadiklarin belirtmislerdir. isletmelerin % 3.6's1 ise
herhangi bir yanit vermemistir.

Isletmelerin % 3.6' s yonetici gelistirme egitimi ve temel beceri egitimi
alaninda danmismanlik hizmeti aldiklarimi, % 7.1'i egitim hizmeti aldiklarini, % 89.3’

U ise bu alanda egitim ve damsmanlik hizmeti almadiklarim belirtmislerdir.
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Isletmelerin % 3.6’ st meslek odalarindan damismanlik hizmeti aldiklarini, %
14.3'0 egitim hizmeti aldiklarim, % 82.1'i ise egitim ve damsmanlik hizmeti
almadiklarint belirtmiglerdir.

Isletmelerin % 7.1'i KOSGEB’den danismanlik hizmeti aldiklarini, % 10.7’
s egitim hizmeti aldiklarin, % 78.6° s ise damgmanlik ve egitim hizmeti
almadiklarint belirtmiglerdir.

Isletmelerin % 7.1'i Universiteden egitim hizmeti aldiklarim, % 92.9'u ise
egitim ve danismanlik hizmeti almadiklarint belirtmiglerdir.

Anket yapilan isletmeler igerisinde cesitli alanlarda egitim ve danmismanlik
hizmetlerinden faydalanan isletmelerimiz genellikle Soktas, Ugur tekstil, Glnes
tekstil, Mutgali Tekstil ve As- Ya tekstildir. Diger isletmelerimiz maalesef bu
hizmetlerden yeterince ya da hi¢ faydalanamamuslardir. Oysaki tim bu hizmetlerden
faydalanarak yeni metotlar gelistirip, yeni modelde, yeni teknolojiyle UrUnlerini
uretebilirler. Yapilan anket calismasina gore tekstil firmalarimizin  gogunun
universiteden dahi herhangi bir egitim ve damsmanlik hizmeti almadigi sonucuna
ulasilmistir. Oysaki gogu firmamiz pek cok alanda kalifiye elemen sikintisi
cekmektedirler. Universite-sanayi isbirligi olmasi durumunda her iki sektor karsilikla
olarak birbirlerinden faydalanabilirler. Egitim enditlleri araciligyla, € isinin
gdistiriimesi  yoluna gidilmelidir. Nitelikli isglcl yetistirme kurdar1 aciimalidir.
Universite, ciraklik egitim, kiz meslek lisdleri ve ilgili meslek kuruluslar: ve sivil toplum
Orgutlerinin koordinasyonu saglanmalidir.

1.5.8.6.1sletmelerin Uyguladiklar: Siir ecler

Aydin ilinde bulunan tekstil firmalarinin sistemli pazar arastirmasi, yeni Griin
gelistirme cabalari, yurt i¢i ve yurt dis1 fuarlara katilarak stand agabilmeleri ve
SWOT andlizini isletmelerinde gerceklestirebilmeleri asagida olusturulan grafikler
yardim ile agiklamas: yapilacaktir.

1.5.8.6.1.Sistemli Pazar Arastirmas

Isletmelerin % 67.9'u sistemli pazar arastrmasi yapmakta, % 32.1'i ise

sistemli pazar arastrmas: yapmamaktadirlar. Isletmelerin bilyiik cogunlugu pazar
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analizi yaparak, isletmelerinin rakipleri karsisindaki durumlarim belirlediklerini
aciklamiglardir. BOylece isletmeler gelecekteki pazar kosullarim  tahmin
etmektedirler.

Y apilmiyor.

32,1%

Yapiliyor.
67,9%

Sekil 67. Sistemli Pazar Arastirmas

1.5.8.6.2.Yeni Uriin Gelistirme Cabas

Isletmelerin % 75.0'1 yeni bir riin gelistirme cabasinda iken, isletmelerin %
25.0'1 yeni bir Urtn gelistirmeye cabalamamaktadirlar. Yapilan anket ¢aligmasindan
isletmelerin  buylk cogunlugunun degisen rekabet kosullari karsisinda ayakta
kalabilmek icin yeni bir Griin gelistirmeye gabaladiklarin belirtmek mimkandar.
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Y apilmiyor
25,0%

Y apiliyor
75,0%

Sekil 68. Yeni Uruin Gelistirme Cabas

1.5.8.6.3.Yurt Ici Fuarlara Katim, Stant Agma

Isletmelerin % 21.4’ G Grtnlerini daha genis kitlelere tamitabilmek icin yurt igi
fuarlara katilip, stant agmakta, % 78.6'st ise agmamaktadirlar. Yapilan anket
sonucuna gore isletmelerin buytk cogunlugu yurt ici fuarlara katilip, stant
acmamaktadirlar. Bunun nedeni incelenen isletmelerin biylk ¢ogunlugunun siparis
Uzerine Uretim yapmalarindan ya da fason Uretim yapmalarindan kaynaklanmaktadr.
Potansiyel alicilar belli olan isletmeler tanitim yapmaya gerek duymamaktadirlar.
Zaten incelen isletmelerimizin blyutk ¢ogunlugu fuarlara katilip, Grinlerini tanitacak
kadar seri Uretim yapmamaktadirlar. Bunun nedeni ise bu isletmelerin biiytk olgekli
firma statiistinde olmamalarindan kaynaklanmaktadir.
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Y apiliyor

21,4%

Y apilmiyor

78,6%

Sekil 69. Yurt Ici Fuarlara K atihm, Stant Agma

1.5.8.6.4. Yurt Dis1 Fuarlara Katihm, Stant Agma

yaparak genis Kitlelere ulagabilmeyi,

degildirler.

Isletmelerin % 14.3' (i yurt dis1 fuarlara katilip, stant agmakta, % 85.7' S ise
acmamaktadirlar. Yapilan anket sonucuna gore isletmelerimizin biyidk cogunlugu
dunya capinda Urtnlerini tanitamamaktadirlar. Dinya ¢apindaki firmalarla rekabet
edebilmek, cok fonksiyonlu ve seri Urtnler Uretebilmeyi, yeterli sekilde reklam

beraberinde getirir. Maalesef isletmelerimiz agiklanan ttim bu unsurlara henliz sahip

Y apiliyor
14,3%

Y apilmiyor
85,7%

Sekil 70. Yurt Dis1 Fuarlara Katihm, Stant Agma

teknolojiden yeterince faydalanmay
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1.5.8.6.5.( SWOT ) Analizi

SWOT analizinin kapsamin belirleyen degiskenlerin ingilizce kelimelerden
olustugu belirtilebilir. Buna gore strong, weakness, opportunity ve threat kelimeleri
sirasi ile isletmelerin gugla, zayif yonlerini ve onlerine gikabilecek firsat ve tehdit
unsurlarim agiklamaktadr. isletmelerin pazarlama bolumii; satis ekibini ve tiketici
ihtiyaglarinin analizini yaparak, insan kaynaklari bolimd; bilgi ve beceri sahibi
olduklar1 alanlar1 belirleyerek, arastirma ve gelistirme bolima; Gretim sistemlerinin
durumunu ve kullamlan makinalarin teknoloji diizeyini tespit ederek, finansman
boliml ise sermaye yapilarina bakarak isletmelerinin kuvvetli ve zayif yonlerini
tanimlayabilirler.

Y apilan anket sonucuna gore isletmelerin % 39.3'Gnun rakipleri karsisinda
SWOT andlizi yaptigini, % 60.7° sinin ise yapmadiklarim belirtmek mimkinddr.
Firmalarda SWOT analizi yapabilmek profesyonel yoneticiler ile beraber calismay1
birlikte getirecektir. Fakat yapilan calismamizdan cikan sonuca gore tekdil
isletmelerinin buyuk kismi profesyonel bir yonetici tarafindan degil, isletme sahibi
ya da aile Uyeleri tarafindan yonetilmektedir. Dolayisiyla profesyonel yonetici ile
calismayan firmalarin SWOT analizi yapamamalar: sonucumuzu dogrulamaktadir.

Yapiliyor
39,3%

Sekil 71. (SWOT ) Analizi



169

1.6.Incelenen Isletmelerin Yere Bilgileri

Aydin ilinde bulunan tekstil isletmelerinin yerel bilgileri gerekli gorulen
grafikler aracilig: ile belirtilecek ve grafiklerin yorumu yapilacaktir.

1.6.1.Turk Tekstil Sektoriiniin Rekabet Giiciinin Durumu

Isletmelerin % 21.4°  Tirk tekstil sektoruniin rekabet gliciiniin duragan
setrettigini, % 28.6' s arttiging, % 50.0" 1 ise azaldigin belirtmislerdir. Y apilan anket
calismasina gore isletmelerin blyidk cogunlugu Turk tekstil sektOrinin rekabet

gucinun azaldigint belirtmiglerdir.

Duragandir.

21,4% Artmaktadir

28,6%

Azalmaktadir.

50,0%

Sekil 72. Turk Tekstil Sektoruniun Rekabet Gicinin Durumu

1.6.2. Aydin linde Tekstil Sektoriiniin Rekabet Giiciinin Durumu

Isletmelerin % 10.7 si Aydin ilindeki tekstil sektérinin rekabet giictiniin
arttigin, % 39.3'0 duragan seyrettigini, % 50.0' 1 ise azaldigin belirtmiglerdir.
Y apilan anket calismasina gore isletmelerin buylik ¢ogunlugu Aydin ilindeki tekstil
sektdruniin rekabet glcunin azaldigini belirtmislerdir. Ayrica Aydin ilindeki tekstil
sektdrunin degismedigini, strekli ayni kaldigim belirten isletmelerimizin oramnin da
bir hayli fazla oldugu belirtilebilir.
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Duragandir.
39,3%

Artmaktadir.
10,7%

Azalmaktadir.
50,0%

Sekil 73. Aydin ilinde Tekstil Sektoriniin Rekabet Giiciiniin Durumu

1.6.3.Aydin flindeki Tekstil Sektoriiniin Rekabet Giiciiniin Azalmasimn
Nedenleri

Aydin ilindeki tekstil sektorinin rekabet glctnin azalmasina bagli olan
faktorler; tim yatrimlar Denizli ve Izmir bolgesinde yogunlasmustir, Uretim
maliyetleri ylksektir ve Aydin ili tarimsal degerlerine daha bagli bir sehirdir olmak
Uizere ana basliklarinda gruplandirilmistir. isletmelerin % 7.1'i Aydin ilindeki tretim
maliyetlerinin yuksekliginden dolayi, % 17.9' u tarimsal degerlerine daha bagli bir
sehir olmasindan dolay, % 32.1'i ise tim yatirimlarin Denizli ve izmir bolgesinde
yogunlasmasindan dolayr Aydin ilindeki tekstil sektérinin rekabet glcinin
azaldigini belirtmislerdir. Isletmelerin % 42.9' u ise herhangi bir yamit vermemistir.
Ayrica Aydin ilindeki tekstil sektorinin rekabet gliclinin azalmas: bu bolgede
yeterince mutesebbisin  olmamasina ve yeterince tesvik verilmemesiyle de
aciklanmaktadir. Yapilan anket sonucuna gore isletmelerin blytk c¢ogunlugu
yatirimlarin daha 6nce Denizli ve izmir bolgesinde yogunlasmasindan dolay: Aydin
ilindeki tekstil sektorinin gelisemedigini vurgulamaktadirlar. Tarimsal yonden
oldukga gelismis olan ilimiz genellikle bu 6zelligi ile 6n plana gikmakta ve maal esef
bu nedenlerden dolay: yeterince tesvik verilmemektedir.
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Tarnmsal degerlerine baghhk

17,9%

Uretim maliyeti yiiksektir Cevap vermedi

42,9%

7,1%

Tum yatirimlar Denizli ve
Izmir illerinde yogunlasmistir
32,1%

Sekil 74. Aydhn Tlindeki Tekstil Sektoriiniin Rekabet Giiciiniin Azalmasimn

Nedenleri

1.6.4.Aychn ilinde Tekstil Sektoriine Yatirim Yapma K ararlari

Isletmelerin % 42.9'u finansal imkanlar1 olsa dahi Aydin ilinde tekgtil

sektoriine yatirim yapmayi,

% 57.1'i ise yatirim yapmamay: distnmektedirler.

Yapilan anket sonucuna gore isletmelerin yanmtlari benzerlik gostermekte olup,
yatirim yapmayi distinen mitesebbisler oldugu kadar, yatirim yapmay: disiinmeyen

mitesebbislere de rastlanmaktadir.

Evet

42,9%

Hayir

57,1%

Sekil 75. Aydin Tlinde Tekstil Sektériine Yatirim Yapma Kararlari
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1.6.5.Aydin flinde Yatirnm Yapma Kararim Vermede Etkili Olan

Unsurlar

Mdtesebbislerin Aydin ilinde yatirim yapma kararlarim belirleyen unsurlar;
hammadde maliyetinin ucuz olmasi, is¢iligin ucuz olmasi, pazarlama aginin kolay
olmasi, Aydin ilinde bu faaliyet i¢in uygun arazinin kolay bulunmasi ve uzman ve

kalifiye eleman bulmanin kolay olmasi olarak ana basliklarinda gruplandirilmastur.

Hammadde maliyetinin ucuz olmast % 3.6 oramnda fazla etkili, % 25.0
oraninda orta derecede etkili, % 10.7 oraninda az etkili, % 17.9 oraninda ise ¢ok az
etkilidir. Isletmelerin % 42.9'u ise herhangi bir yamt vermemistir. Yapilan anket
sonucuna gore isletmelerin blyuk cogunlugu hammaddenin istanbul, Izmir, Denizli
gibi farkli gsehirlerden temin edilmesinden dolayr pahali oldugunu dile
getirmektedirler.

Isciligin ucuz olmasi % 10.7 oraninda gok fazla etkili, % 28.6 oramnda orta
derecede etkili, % 17.9 oramnda ise ¢ok az etkili olarak gruplandirilmstir.
Isletmelerin % 42.9'u ise herhangi bir yanit vermemistir. Yapilan anket sonucuna
gore isciligimizin SSK primleri nedeniyle olmadigim belirtmek mumkundur..
Rakibimiz olan Cin’in bol ve disuk maliyetli isglicl agisindan sahip oldugu avantaj,
Ulkenin bu sektordeki buyume hizim arttirmaktadir.

Aydin ilinde bu faaliyet igin uygun arazinin kolay bulunmasi % 7.1 oramnda
cok fazla ile fazla etkili olarak, %25.0 oraninda orta derecede etkili olarak, % 17.9'u
ise gok az etkili olarak belirtilmistir. Isletmelerin % 42.9'u ise herhangi bir yant
vermemistir. Y apilan gorismelerde Aydin ilinde bu faaliyet icin uygun arazi bulunsa
dahi konum olarak elverisli olmadigim belirtmislerdir. Ayrica tarimsal yonden
ilimizin zengin olmast sanayi faaliyetleri igin tesvik verilmemesi sorununu
beraberinde getirmektedir.

Uzman ve kalifiye eleman bulma kolayligi1 % 25.0 oraninda gok az olarak, %
10.7 oraninda orta derecede olmak uzere gruplanchrilmustir. Isletmelerin blyiik
cogunlugu uzman ve kalifiye eleman bulmanmin kolay olmadigini belirtmektedirler.
Ayrica yabanci dil bilen eleman sikintisi da ¢ekilmektedir.
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Girigsimcilerin Aydin ilinde yatirnm yapma kararlarint  vermelerindeki
faktorler; hammadde maliyetinin disik olmasi, ucuz iscilik, pazarlama agindaki
kolaylik, Aydin ilinde bu faaliyet igin uygun arazinin kolay bulunmasi, uzman ve
kalifiye eleman bulma kolaylig1 olarak gruplandiriimistir. Yapilan anket sonucuna
gore tim bu faktorler girisimcilerin yatirim yaparken karar vermelerinde etkili
degildir. Ayricadiger verilen yanitlar: inceledigimizde mitesebbislerin Aydin ilinde
yatinm yapma kararlarint vermelerinde etkili olan ana unsurlar; Aydin ilinde
yetismis olmalar1 ve Aydin ilinde ikamet etmeleridir. Ayrica mitesebbisler kendi
memleketlerinde is alam yaratarak cevre illere gocl ve issizligi Onlemek
istemektedirler. Kendi memleketlerine yatirim yaparak, ilimizin blyimesini ve geng
nesillere ileriye yonelik yatirimlar birakmay1 hedeflemektedirler.

1.6.6.Aydin ilinde Yatinm Yapmama Kararim Vermede Etkili Olan

Unsurlar

Mdutesebbislerin  Aydin ilinde yatirim yapmama kararlarint belirleyen
unsurlar; Cin ile olan rekabet, fizibilite calismalarina yeterince 6nem verilmemesi,
uzman eksikligi, Aydin’li girisimcinin yapist ve halkin sanayi faaliyetleri ile
ugrasmayi, risk almayi istememesi olmak Uzere ana basliklarinda gruplandirilmistir.

Isletmelerin % 14.3'U Cin ile olan rekabetin yatirnm yapmama kararin
vermede ¢ok fazla etkiledigini , % 17.9'u fazla oranda etkiledigini, % 14.3'U ise ¢ok
az oranda etkiledigini aciklamiglardir. Cin’den gelen kalitesiz fakat ucuz mallar
rekabeti zorlayan ana unsurlardan birisidir. Fakat bu durum sadece Aydin ili igin
gegerli olmayip, Turkiye icin bir tehdit unsurudur. Gunimizde kaliteli Turk
kumaslari, Meksika ve diger Guney Amerika Ulkelerinde islenerek, konfeksiyon
Urdnd olarak Amerika pazarlarina girmektedir. Maalesef Cin ile rekabet edebilmek
ugruna, bazi Turk konfeksiyoncularinin kaliteden 6din verdikleri ve bdylelikle
pamuk kalitesindeki eski gelenekleri devam ettirmedikleri gortlmektedir. Eskiden
penye iplik ekstra kalitede yapilirken artik distik kalitedeki ithal pamuklardan dahi
penye iplik Uretimi gergeklestirilmektedir. Yani rekabet ugruna bazen kaliteden 6din
vermek durumunda kalinmaktadir. Cunkt Ulkemizin Uretim maliyetleri oldukca
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yuksektir. Rekabet guicli saglayabilmek icin Uretim maliyetlerimizin dustrilmesi,
yeni teknoloji ve arastirma gelistirme calismalarina dncelik verilmesi, yeni Uretim ve
yonetim teknolojileri  kullamlarak maliyetleri  dusOricti  onlemler  alinmast
gerekmektedir.

Isletmelerin % 14.3' fizibilite calismalarina yeterince 6nem verilmemesini
yatinnm yapmama kararint vermeyi ¢ok fazla etkiledigini, % 10.7° s fazla ve orta
derecede etkiledigini, % 7.1'i ise ¢ok az derecede etkiledigini belirtmislerdir.
Kurulus asamasinda yapilan fizibilite calismalari isletmelerin maliyetlerini etkileyen
onemli unsurlardan birsidir. Fakat maalesef kurulus asamasindaki tekstil
isletmelerimiz bu faktori oldukca g6z ©ninde bulundurmamislar, oldukca
birbirlerinden farkli alanlarda kurulmuslardir. Oysa baslangicta bu sekilde
kurulmamis olsa idiler belki de onlarin oldugu alanda organize sanayi bdlgesi
kurulmus olacak ve maliyet tasarrufu saglayabileceklerdi. Simdi ise maalesef pek
cok ureticimiz Umurlu’ da kurulan organize sanayi bolgesine kendilerine uzak
olmasindan dolayr tasinmaktadirlar. Ozellikle Nazilli'de kurulan tekstil
isletmelerimiz Umurlu’ ya tasinmalar: taktirde Denizli’ye olan ulasim maliyetlerinin
artacagin belirtmektedirler.

Isletmelerin % 17.9'unu olusturan biiyik cogunlugu uzman eksikliginden
dolay1 Aydin ilinde Uretim yapmay: tercih eememektedirler.

Isletmelerin % 14.3'Uni olusturan blyik gogunlugu Aydinli girisimcinin
yapisindan dolay1, % 21.4 oranii olusturan buyik gogunlugu ise halkin sanayi
faaliyetleri ile ugrasmay: ve risk aimay: istememesinden dolay: Aydin ilinde yatirim
yapmay1 distunmektedirler. Girisimcilik yapabilmek risk Ustlenebilmeyi ve sirekli
yenilikci distinmeyi beraberinde getirir. Oysa gliniimtizde yatirimcilarin paralarim
degerlendirebilecekleri ve risksiz pek gok alan mevcuttur. Aydinli girisimcilerin
blylk cogunlugunun yatirimlarint bu risksiz alanlarda degerlendirmeyi tercih
ettiklerini belirtmek mumkundur.
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2. ARASTIRMA BULGULARININ REGRESYON ANALizi iILE
DEGERLENDIRILMESI

Aydin ili ve ilgelerinde faaliyet gosteren tekstil isletmelerine uygulanan anket
calisgmasinin yorumlanmasi asamasinin ikinci kisminda tekli ve ¢oklu regresyon

analizi yapilmustr.

Klasik dogrusal regresyon analizi bagimsiz degisken ya da degiskenlerin
bagiml1 degiskeni etkileme derecesi olarak degerlendirilir. Y = a + bx + e klasik
dogrusal regresyon denkleminde Y bagimli degiskeni, x bagimsiz degiskeni ifade
etmektedir. Denklemde yer alan b katsayisi ise degiskenlerce agiklanamayan kismi
ifade etmektedir.

Tekstil Alanindaki Firmalarin Faaliyet Gosterme Nedenleri ile Uretim
Yeri Miilkiyeti Arasindaki liski:

Tekstil Alamndaki Firmalarin Faaliyet Gogterme Nedenleri ile Uretim Yeri
Mulkiyeti Arasinda:

Y =165+097X +¢€

Tekli dogrusal regresyon denklemi elde edilmistir. Burada:

Y : Tekgtil alanindaki firmalarin faaliyet gbsterme nedenleri,
X : Uretim yeri miilkiyeti,

€ : Hata katsayisint ( Error ),

ifade etmektedir.

Burada bagimsiz degisken olan ( X ) Uretim yeri mulkiyeti, bagimli degisken
olan (Y) ise firmalarin tekstil alaminda faaliyet gosterme nedenidir. Uretim yeri
mulkiyeti ile firmalarin tekstil alamnda faaliyet gosterme nedenleri arasinda pozitif
yonde bir iliski mevcuttur. Burada uretim yeri mulkiyeti % 97 oraninda firmalarin

tekstil alamnda faaliyet gosterme nedeninin bir derecesidir.
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Firmalarin Tekstil Alaminda Faaliyet Goster me Nedenleri ile Kullamilan
M akine ve Ekipmanin Satin Alinchg Ureticiler Arasindaki Tliski:

Firmalarin Tekstil Alaminda Faaliyet Gosterme Nedenleri ile Kullamilan
Makine ve Ekipmanin Satin Alindig1 Ureticiler Arasinda:

Y =3.18+0.06 X1+ €

Tekli dogrusal denklemi elde edilmistir. Burada:

Y: Tekstil alamnda firmalarin faaliyet gbsterme nedenleri,
X: Kullanilan makine ve ekipmanin satin alindig: Ureticiler,
€ : Hatakatsayisin (Error),

ifade etmektedir.

Burada bagimsiz degisken olan (X) kullamlan makine ve ekipmanin satin
alindig1 Ureticiler, bagimli degisken olan (Y) ise firmalarin tekstil alaninda faaliyet
gosterme nedenidir. Kullanilan makine ve hammaddenin elde edilebilmesi yatirim
yapma kararinda 0.06 oraninda etkilidir. Yani kullamlan makine ve hammaddelerin
elde edilebilme durumlar: ile yatirim yapma karar: arasinda pozitif yonde bir iligki
oldugu belirtilebilir.

Tekstil Alaninda Firmalarin Faaliyet Gosterme Nedenleri ile Kullanilan
Yedek Parcalarin Satin Ahndig Tedarikgiler, Ureticiler Arasindaki iligki:

Tekstil Alaninda Firmalarin Faaliyet Gosterme Nedenleri ile Kullanilan
Y edek Parcalarin Satin Alindigi Tedarikgiler, Ureticiler Arasinda:

Y =149+0.92X1+¢€

Tekli dogrusal denklemi elde edilmistir. Burada:

Y: Tekgil alaninda firmalarin faaliyet gosterme nedenleri,
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X: Kullamlan yedek parcalarin tedarik edildigi satin alindigi tedarikgiler,
ureticiler

€ : Hatakatsayisin (Error),

ifade etmektedir.

Burada bagimsiz degisken olan (X) kullamlan yedek pargalarin satin alindigi
ureticiler, bagimli degisken olan () ise firmalarin tekstil alaminda faaliyet gosterme
nedenidir. Kullanilan yedek parcalarin elde edilebilmesi yatirim yapma kararinda %
92 oraninda etkilidir. Yani kullamlan yedek pargalarin elde edilebilme durumlari ile
yatirim yapma karar1 arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu belirtilebilir.

Tekstil Alaninda Firmalarin Faaliyet Gosterme Nedenleri ile Uretim
Srasinda K ullandiklari Enerji Tiirleri Arasindaki Tliski:

Tekstil Alaninda Firmalarin Faaliyet Gosterme Nedenleri ile Uretim Sirasinda
Kullandiklar1 Enerji Turleri Arasinda

Y =519-033X;+¢€
Tekli dogrusal denklemi elde edilmistir. Burada:

Y: Tekstil alamnda firmalarin faaliyet gbsterme nedenleri,
X: Uretim Sirasinda Kullanilan Enerji Tird,

€ : Hatakatsayisin (Error),

ifade etmektedir.

Burada bagimsiz degisken olan (X) Uretim sirasinda kullanilan enerji tird,
bagiml1 degisken olan (Y) ise firmalarin tekstil alaninda faaliyet gbsterme nedenidir.
Tekstil firmalarinin dretim sirasinda kullandiklar: enerji tort, firmalarin tekstil
alaninda faaliyet gosterme nedenlerini % 33 oraminda negatif yonde etkilemektedir.
Aydin ilinde faaliyet gogteren tekstil isletmelerinin blyik kisminin retimlerinde
elektrik enerjisini kullandiklar: belirtilebilir. Oysa elektrik enerjisi glinimuzde en
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pahal1 enerji tirlerinden birisini olusturmaktadir. Fakat hala Aydin ilinde bulunan
teksil  firmalarimin dogalgazdan ve ikame diger enerji  gesitlerinden
faydalanamamalar1 sektorin onindeki en onemli engeli olusturmaktadir. Elektrik
enerjisi maliyet kalemlerini bilyiik oranda arttirdigindan dolay:, Aydin ilindeki tekstil
sektdrintin rekabet giicini olumsuz yonde etkilemektedir.

Tekstil  Alamndaki  Firmalarin  Faaliyet Gosterme  Nedenlerinin

incelenmes:

Tekstil alamndaki firmalarin faaliyet gosterme nedenlerinin incelenmesi

sonucunda;

Y =0.20+ 0.81 X1+ 0.36 X5+ 1.23 X3+ 1.11 X4+ 0.54 X5 + 0.69 X+ €

Coklu dogrusal regresyon denklemi elde edilmistir. Burada:

Y : Tekgtil alaninda firmalarin faaliyet gosterme nedenleri,

X1 : Uretim yeri mulkiyeti,

X2 : Kullamlan makine ve ekipmanin satin alindig: Ureticiler,

X3 : Kullamlan yedek parcalarin satin alindig: Ureticiler,

X4: Bakim hizmeti satin alinan isletmeler,

Xs: Kullamlan hammadde ve yarimamullerin satin alindig: dreticiler,
Xe: Isletmelerin rakipleri,

€ : Hatakatsayisini (Error),

ifade etmektedir.

Burada firmalarin tekstil alaninda faaliyet gosterme nedenini ifade eden
bagimli degiskeni (Y) etkileyen bagimsiz degiskenlerin (X1, X2, Xe) etkileme
dereceleri elde edilmistir. Firmalarin tekstil alamnda faaliyet gosterme nedenleri ile
diger faktorler arasinda pozitif yonde bir iliski mevcuttur. Yani, biri artarken digeri
de artmaktadir. Burada kullamlan yedek parcalarin kolaylikla temin edilebilmesi
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firmalarin tekstil alamnda faaliyet gostermelerinde en blyik etkiye sahiptir. Bu oran
% 123'dir. Firmalarin tekstil alamnda faaliyet gostermelerini etkileyen ikinci
Oonemli etken Aydin ilinde bakim hizmeti temin edilebilen isletmelerin bulunmasidir
ve bu oran % 111 olarak ortaya ¢ikmustir. Kullamlan makine ve ekipmanlarin satin
alindiklar1 Ureticiler firmalarin tekstil alaminda faaliyet gostermelerini % 36 oranla
etkilemekte olup, son sirada yer almaktadir.

Tekstil Alaninda Faaliyet Gosteren Firmalarin - Yurt Disi dle
Alsverislerinin Boyutlarinin incelenmesi:

Tekstil Alaninda Faaliyet Gosteren Firmalarin Yurt Dis1 ile Alisverislerinin
Boyutlar1 Arasinda

Y =143+ 0.07 X1 +0.11 X5+ 0.01 X3 - 0.21 X4+ 0.16 X5+ 0.12 X+ 0.10
X7+¢€

Coklu dogrusal regresyon denklemi elde edilmistir. Burada:

Y: Tekstil alamnda faaliyet gosteren firmalarin yurt disi ile aligverislerinin
durumu

X1: Yurt disindan gelen siparis,

X, : Tlcedeki elverissiz kosullar,

X3: Devletin ihracat tesviki,

X4 I¢ pazarin doyuma ulasmasi,

Xs: I¢ pazarda yogun rekabet ortamimin olmasy,
Xe: Bos Uretim kapasitesinin olmasi,

X7: I¢ pazara gore dahaiyi imkanlar sunma,

€ : Hatakatsayisim (Error),

ifade etmektedir.

Burada tekstil alaninda faaliyet gogeren firmalarin yurt dist ile
aligveriglerinin boyutunu ifade eden bagimli degiskeni (Y) etkileyen bagimsiz

degiskenlerin ( X1, X> X7) etkileme dereceleri elde edilmistir. i¢ pazarda yogun



180

rekabet ortamimin olmasi ile firmalarin yurt disi ile aligverislerinin boyutu arasinda
pozitif bir iliski sbz konusu olmaktadir. i¢ pazarda yogun rekabet ortaminin olmasi
firmalarin yurt dis1 ile aligverisini % 16 oraninda etkileyen en 6nemli faktor olarak
karsimiza ¢cikmaktadir. Firmalarin yurt disi ile aligverislerinin boyutunu pozitif yonde
etkileyen ikinci 6nemli etken bos Uretim kapasitesinin olmasidir ve bu oran % 12’
dir. Firmalarin yurt dis1 ile aligveriglerinin boyutu ile i¢ pazarin doyuma ulasmasi
arasinda negatif bir iliski mevcuttur ve bu oran % 21dir. i¢ pazar doyuma
ulastiginda firmalarin yurt dis1 ile aligverislerini azalttiklarim belirtmek mimkandur.
Diger etkileme derecelerini regresyon denkleminde gérmek mimkundur.

Tektil Isletmelerinin Turkiye Genelinde Ortalama Pazar Paylarim
Etkileyen Faktorlerin incelenmesi:

Tekstil Isletmelerinin Turkiye Genelinde Ortalama Pazar Paylarim Etkileyen
Faktorlerin incelenmesi Sonucunda:

Y =-224+0.21 X1+ 0.01 X, +0.91 X3+ 0.41 X4 +0.07 X5 —0.0003 X¢ +
0.07 X7 - 0.45 Xg—0.06 Xg+ €

Coklu dogrusal regresyon denklemi elde edilmistir. Burada:

Y: Tekstil Isletmelerinin Tirkiye Genelinde Ortalama Pazar Paylarinin
Durumu,

X1: Ozsermaye Y etersizligi,

X,: Katma Degeri Y Uksek Tekstil Urtinleri ithalats,

X3: Enerji, Hammadde, Isgiicli ve Kredi Maliyetinin Y tiksek Olmasi,

Xa: Kredi Alamama,

Xs: Vadeli Satislarin Coklugu,

Xe: Fiyat Artislarina Y etisememe,

X7. Yatrmlarda Devlet Yardimlari ve Yatirimlarn Tesvik Fonundan
Y eterince

Faydalanamamak,
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Xg: SSK Primleri,

Xg: Vergilerin Y Uksek Olusu,
€ : HataKatsayisim (Error) ,
ifade etmektedir.

Burada tekstil isletmelerinin Turkiye genelinde ortalama Pazar paylarinin
durumunu ifade eden bagimli degiskeni (Y) etkileyen bagimsiz degiskenlerin (Xj,
_______________ Xg) etkileme dereceleri elde edilmistir. Enerji, hammadde, isgiici ve
kredi maliyetlerinin yiksek olmasi, tekstil isletmelerin Tlrkiye genelindeki pazar
payint % 91 oraminda etkilemektedir. Tekstil firmalarinin enerji, hammadde, isgtcu
ve kredi maliyetlerinin yiksek olmas: Turkiye genelindeki Pazar paylarinin giictini
yuksek oranda etkileyen onemli bir faktor olarak karsimiza gikmaktadir. Tekstil
isletmelerinin kredi alamama sorunlari, Turkiye genelindeki pazar paylarim % 41
oraninda etkileyen faktorlerden bir digerini olusturmaktadir. Tekstil isletmelerinin
Ozsermaye yetersizligi sorunu ise % 21 oramnda firmalarin pazar paylarim etkileme

derecesine sahiptir.

Tekgtil Isletmelerinin Aydin  Genelinde Ortalama Pazar Paylarim
Etkileyen Faktorlerin incelenmesi:

Tekstil Isletmelerinin Aydin Genelinde Ortalama Pazar Paylarim Etkileyen
Faktorlerin incelenmesi Sonucunda:

Y =4.53 + 0.007 X1+ 0.14 X, - 0.23 X3-0.20 X4- 0.04 X5 + 0.02 X¢ + 0.28
X7-0.34 Xg—0.24 Xg+ €

Coklu dogrusal regresyon denklemi elde edilmistir. Burada:

Y: Tekdtil Isletmelerinin Aydin Genelinde Ortalama Pazar Paylarinin
Durumu,

X 1. Ozsermaye Y etersizligi,

X, Katma Degeri Y tksek Tekstil Uriinleri ithalats,
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X 3. Enerji, Hammadde, isglicii ve Kredi Maliyetinin Y tksek Olmasi,

Xa: Kredi Alamama,

Xs: Vadeli Satislarin Coklugu,

Xe: Fiyat Artislarina Y etisememe,

X7 Yarimlarda Devlet Yardimlari ve Yatirimlarr Tesvik Fonundan
Y eterince Faydalanamamak,

Xg: SSK Primleri,

Xg: Vergilerin Y Uksek Olusu,

€ : Hata Katsayisim (Error) ,

ifade etmektedir.

Burada tekstil isletmelerinin Aydin genelinde ortalama Pazar paylarimn
durumunu ifade eden bagimli degiskeni (Y) etkileyen bagimsiz degiskenlerin (Xj,
Xo ) etkileme dereceleri elde edilmistir. SSK primlerinin yuksek
olusu, tekstil isletmelerinin Aydin genelindeki ortalama pazar paylarinin durumunu

0.34 oraninda negatif yonde etkileyen en 6nemli faktor olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
Buradan SSK primlerinin yiksek olmasi isletmenin diger tekstil firmalar: ile olan
rekabet gucunu olumsuz yonde etkiledigini sdylemek mumkindir. Bu durum
Tuarkiye geneli icin oldugu gibi ,Aydin 6zeli igin de s6z konusudur.

Fakat Cin gibi tlkelerde isciligin oldukga distk seviyede olmasi maliyet kalemlerini
dusUren faktorlerin basinda gelmektedir. Bunun sonucunda ise maliyetlerde disme
saglanmakta ve ucuz Urunler Uretilebilmektedir. Turkiye'de ise SSK primlerinin
yuksek olmasimin getirdigi maliyet, Grinun fiyatina yansimakta ve maliyet agisindan
diger Ulkelerle rekabet edememeyi dogrulamaktadir. Yatirimlarda Devlet
Yardimlar1 ve Yatirimlari Tesvik Fonundan Yeterince faydalanamamak % 28
oraninda tekstil isletmelerinin Pazar paylarint negatif yonde etkileme derecesine
sahiptir. Aydin ilinde faaliyet gosteren tekstil firmalarinin devletten tesvik
alamamalar1 yine rekabet guclni azaltan Onemli bir faktor olarak karsimiza
cikmaktadir.  Vergilerin yiksek olusu % 24 oraminda, enerji, isgucu, kredi ve
hammadde maliyetlerinin yiksek olusu ise % 20 oraninda tekstil isletmelerinin
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Aydin genelindeki ortalama pazar paylarinin durumunu olumsuz yonde etkileyen
faktorlerden digerleri olarak karsimiza gikmaktadir.

Aydin Tlinde Tekstil Sektéruniin Rekabet Gliciinii Etkileyen Faktorlerin

incelenmes:

Aydin ilinde Tekstil Sektoriinin Rekabet Glicunii Etkileyen Faktorlerin
Incelenmesi Sonucunda:

Y =198+ 0.03 X;—0.05X5-0.02 X3+ 0.34 X4- 0.24 X5+ €

Coklu dogrusal regresyon denklemi elde edilmistir. Burada:

Y: Aydin ilinde Tekstil Sektoriiniin Rekabet Glicl,

X1:Hammadde Maliyetinin Ucuz Olmast,

Xo: Ucuz Iscilik,

X3. Pazarlama Agindaki Kolaylik,

X4: Aydin ilinde Bu Faaliyet icin Uygun Arazinin Kolay Bulunmasi,
Xs: Uzman ve Kalifiye Eleman Bulma Kolayligi,

€ : Hatakatsayisim ( Error ),

ifade etmektedir.

Burada tekdtil isletmelerinin Aydin ilinde Tekstil Sektoriiniin Rekabet
Gucunu ifade eden bagimli degiskeni ('Y ) etkileyen bagimsiz degiskenlerin (X1, X,
_______________ Xs) etkileme dereceleri elde edilmistir. Aydin ilinde bu faaliyet icin
uygun arazinin kolay bulunabilir olmasi, tekstil sektérinin rekabet gucini % 34
oraminda pozitif yonde etkileyen en 6nemli faktor oldugu tespit edilmistir. Uzman ve
kalifiye eleman bulma kolaylig: ile Aydin ilindeki tekstil isletmelerinin rekabet gliict
arasinda negatif bir iliski mevcuttur ve bu oran % 24’ dir. Yani Aydin ilinde bulunan

tekgtil Ureticisi firmalarin uzman ve kalifiye eleman bulamama sorunlari, onlarin
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Aydin ilindeki rekabet gugclerini olumsuz yonde etkileyen en Onemli faktorl
olusturmaktadir. Diger etkileyen degiskenler regresyon denkleminde gorilmektedir.

Aydin Tlinde Tekstil Sektéruniin Rekabet Gliciinii Etkileyen Faktorlerin

incelenmes:

Aydin ilinde Tekstil Sektoriinin Rekabet Giiclinii Etkileyen Faktorler

Arasinda:

Y =3.27-0.06 X1-0.10 X5 - 0.12 X3- 0.34 X4- 0.35 X5 + €

Coklu dogrusal regresyon denklemi elde edilmistir. Burada:

Y: Aydin ilinde Tekstil Sektoriiniin Rekabet Glicl,

X1. Cinile Olan Rekabet,

X,: Fizibilite Calismalarina Y eterince Onem Verilmemesi,

X 3. Uzman Eksikligi,

Xa: Aydin' 1 Girigimcinin Y apist,

X5 : Halkin Sanayi Faaliyetleri Ile Ugrasmay: ve Risk Almay: istememesi,
€ : Hatakatsayisim (Error) ,

ifade etmektedir.

Yukaridaki regresyon denklemi incelendiginde bagimli degiskeni (Aydin
ilinde tekstil sektoriniin rekabet guctiniin durumu) en ¢ok ve negatif yonde etkileyen
bagimsiz degiskenler Aydin'li girisimcinin yapis,, halkin sanayi faaliyetleri ile
ugrasmayr ve risk amayi1 istememesi olarak tespit edilmistir. Halkin sanayi
faaliyetleri ile ugrasmayi, risk almayi istememesi Aydin ilindeki tekstil sektorinin
rekabet gliclini % 35 oraninda, Aydin’ 1 girisimcinin genel yapisi ise % 34 oraninda
etkilemektedir. Belirtilen faktorler Aydin ilindeki tekstil sektorunin rekabet glictni
olumsuz yonde etkileyen en onemli faktorler olarak karsimiza cikmaktadirlar.
Aydin’ [1 girisimecinin yapisi, halkin sanayi faaliyetleri ile ugrasmay: ve risk almay1
istememesi gibi etkenler Aydin ilinde tekstil sektrine yatirim yapilmamasinin en

blylk sebepleri olarak karsimiza gikmaktadir. Aydin ilinde uzman eksikliginin



185

olmas: tekstil sektorinin rekabet gucini % 12 oraninda ve kurulus asamasinda
fizibilite gcalismalarina yeterince 6nem verilmemes ise % 10 oramnda olumsuz
yonde etkilemektedir.

Tekgtil Alaninda Firmalarin Faaliyet Gésterme Nedenleri ile Daha
Onceki Yillarda Disaridan Temin Ettikleri Egitim ve Damsmanhk Hizmetleri
Araandaki Tliski

Tekstil Alaminda Firmalarin Faaliyet Gosterme Nedenleri ile Daha Onceki
Yillarda Disaridan Temin Ettikleri Egitim ve Damsmanlik Hizmetleri Arasinda:

Y=-215+462 X1+4.92X,—-1.23 X3+ 2.15 X4- 0.15 X5 —-2.31 Xg + 2.26
X7-1.15Xg—5.68 Xg+ 3.68 X10—1.47 X141+ 2.60 X5 + €

Coklu dogrusal regresyon denklemi elde edilmistir. Burada:

Y: Tekstil Alamnda Firmalarin Faaliyet Gosterme Nedenleri,

X1: Satig ve Tanmtim Alaminda Egitim ve Damsmanlik Hizmeti Alinmasi,

X,: Insan Kaynaklar1 Alaninda Egitim ve Damsmanlik Hizmeti Alinmasi,

Xz Toplam Kalite Yonetimi Alamnda Egitim ve Damsmanlik Hizmeti
Alinmas,

X4 Uretim Planlama ve Kontrol Alaninda Egitim ve Damsmanlik Hizmeti
Alinmas,

Xs: Dis Ticaret, ihracat Alaninda Egitim ve Darmsmanlik Hizmeti Alinmasi,

Xe: Bilgisayar Sistemleri Alaninda Egitim ve Danigsmanlik Hizmeti Alinmasi,

X7. Planli Bakim Alaminda Egitim ve Damgmanlik Hizmeti Alinmasi,

Xsg: Finans Y 6netimi Alaninda Egitim ve Danismalik Hizmeti Alinmasi,

Xo:YOnetici Gelistirme Egitimi ve Temel Beceri Egitimi Alaninda Egitim ve
Damgmanlik Hizmeti Alinmas,

X10: Meslek Odalarindan Egitim ve Danmismanlik Hizmeti Alinmast,

X11: KOSGEB ‘den Egitim ve Danmismanlik Hizmeti Alinmast,

X12: Universiteden Egitim ve Damismanhik Hizmeti Alinmas,
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€: HataKatsayisim (Error) ,
ifade etmektedir.

Burada tekgtil isletmelerinin Aydin ilindeki tekstil firmalarimin faaliyet
goserme nedenlerini  ifade eden bagimli degiskeni (Y) etkileyen bagimsiz
X12) etkileme dereceleri elde edilmistir.
YoOnetici gelistirme egitimi ve temel beceri egitimi alaminda daha ©nceden

degiskenlerin (X1, Xz, Xa...
herhangi bir egitim ve damsmanlik hizmetinin alinmamis olmasi, Aydin ilindeki
tekgtil isletmelerinin faaliyet gbsterme nedenlerini % 568 oraninda negatif yonde
etkileyen en onemli faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica daha Onceki
yillarda meslek odalarindan herhangi bir egitim ve damsmanlik hizmetinin
alinmamis olmast % 368 oraminda ve Universiteden herhangi bir egitim ve
damismanlik hizmetinin alinmamis olmasi da % 260 oraninda Aydin ilindeki
tekstil firmalarinin faaliyet gosterme nedenlerini olumsuz yonde etkileyen
faktorler olarak karsimiza gikmaktadir. Teknolojinin her gun ilerledigi gliniimtizde
isletmelerin kendilerini gelistirebilmeleri, disaridan satin aldiklar1 egitim ve
damsmanlik hizmetleri ile mumkin olmaktacir. Isletmelerin  kendilerini
gelistirerek, yeniden yapilanmalari disaridan kisi ya da kurumlarin verecegi
egitimlerle pekistirilmektedir. Oysa regresyon denklemini inceledigimizde; Aydin
flinde bulunan tekstil firmalarinin disaridan egitim ve damsmanlik hizmetlerinden
faydalanmadiklar1 sonucuna ulasilmasi miumkinddr. Bu durum ise tekstil
isletmelerinin faaliyet gosterme nedenleri Uzerinde olumsuz yonde bir etkiye
sahiptir. Universte-Sanayi ishirlikleri gelistiriimeli  ayrica Arastrma-Gelistirme
faaliyetleri hizlandirdmalidir.  Egitim endtitileri araciligryla, € isinin gelistirilmes
yoluna gidilmes tekgil sektorunin gelisebilmes igin atillacak Onemli adimlardan
birisini olusturmaktadhr.
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Tekstil Firmalarinin Yeni Yatirim Kararlarinda Etkili Olan Faktorlerin

incelenmes:

Tekstil Firmalarinin Yeni Yatirnm Kararlarinda Etkili Olan Faktorlerin
Incelenmesi Sonucunda:

Y =

1.06 + 0.28 X1+ 0.07 X, — 0.40 X3+ 0.38 X4- 0.16 X5 —0.46 X + 0.40

X7-0.29 Xg—0.17 Xg—0.35 X10—0.39 X11 + 0.17 X12 + €

Coklu dogrusal regresyon denklemi elde edilmistir. Burada:

Y : Tekgtil Alaninda Firmalarin Yeni Y atirim Y apma Kararlari,

Xi1:
Xa:
X3!
Xg:
Xs:
Xe:
X7:
Xg:
Xo:

Satslar,

Uriin Tadeleri,

Fire, Kayiplar,
Makine Parki,

MUsteri Memnuniyeti,
Uriin Csitliligi,
Uretim Miktari,
Thracat,

Rekabet G,

X10: Karl1l1k,
X1 Stoklar,
X12: Calisan sayisi,

€.

Hata Katsayisini (Error) ,

ifade etmektedir.

Y ukarida incelene regresyon denkleminde; Aydin ilindeki tekstil firmalarimn

yeni yatirim yapma kararlarim ifade eden bagimli degiskeni (Y) etkileyen bagimsiz

deglskenlerln (Xl, Xo, X3

X12) etkileme dereceleri elde edilmistir.

Y ukaridaki regresyon denklemi incelendiginde bagimli degiskeni (Aydin ilinde,

tekstil alaminda firmalarin yeni yatirim yapma kararlari) en ¢ok ve negatif yonde

etkileyen bagimsiz degiskenler Urtn cesitliligi, Gretim miktar, fire ve kayiplar ile
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makine parklarinin durumlar: olarak tespit edilmistir. Ayrica karlilik durumlari
Aydin ilinde tekstil sektoriine yeni yatirim yapma kararlarini % 35 oramnda, satislar
ise % 28 oranminda etkilemektedir. Belirtilen faktorler Aydin ilindeki tekstil sektoriine
yeni yatirim kararlarim olumsuz yonde etkileyen faktorler olarak karsimiza
cikmaktadirlar. Diger etkileyen degiskenler regresyon denkleminde gorulmektedir.
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3.ARASTIRMA BULGULARININ DEGERL ENDIiRiLMESI

Yapilan anket sonucuna goére Aydin ilinde faaliyet gosteren tekdtil
isletmelerinin % 57.1 oramim gosteren blyidk kismunin limited sirket seklinde
kuruldugunu belirtmek mumkundur. Ayrica isletmelerin ortak sayilari incelendiginde
% 35.7 oramin olusturan gogunlugunun iki ortakli olmasi, bu isletmelerin limited
sirket seklinde kurulduklarini dogrulamaktadr.

Aydin ilinde faaliyet gosteren tekstil isletmeleri biyuk oranda (% 32.1) bir
adet yonetici ile calismaktadirlar. Tekstil isletmelerinin yoneticisi konumunda
bulunan kisilerin % 94.9 orammn olusturan biytk kism ise isletme sahibi ve aile

tyelerinden olusmaktadir.

Anket uygulanan isletmelerin % 64.3'U yonetici bulmakta zorlanmadiklarin,
% 50.0'1 teknik eleman bulmakta zorlanmadiklarimt ve % 39.3'U ise kalifiye iscGi
bulmakta zorlanmadiklarint belirtmislerdir. Arastirma bulgular: icerisinde bu oranlar
Onemli bir paya sahip olup, sektorin igerisinde bulunduklar: konumu agiklamaktadir.
Anket uygulanan isletmeler ile yapilan gorismelerde; uzman bir yonetici, teknik
eleman ve kalifiye is¢i istihdam etmenin maliyetleri yikseltecegi dnemli bir sorun
olarak dile getirilmistir. Guntimuz kosullarinda tekstil isletmeleri uzman bir yonetici,
teknik personel ve kalifiye isci ile calismak isteseler dahi, Aydin ilinin konumundan
dolay1 personel istihdam etmede zorluk ¢ekeceklerini belirtmek mimkdndir. Cunku
Izmir ve Denizli illerinde buluna tekstil firmalari, bu 6zelliklere sahip personelleri

istihdam etmekte ve onlarin kariyer imkanlarinin gelisebilmesini saglamaktadirlar.

Anket uygulanan isletmelerin kurulus nedenlerinin basinda kazang saglama
ve Ulke ekonomisine katkida bulunma amaci gelmektedir (57.1). Isletme sahibi olma
ve bagimsiz calismaistegi de isletmelerin kurulus nedenlerinin basinda gelmektedir.

Anket uygulanan isletmelerin tekstil alaminda faaliyet gosterme nedeni olarak
tekstil alamnda yeterli tecriibeye sahip olmalar1 dile getirilmistir. Kiglk yastan
itibaren tekstil sektoriinde faaliyette bulunmalari, daha sonraki asamalarda bu is kolu
Uzerinde galismalarim beraberinde getirmistir.
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Arastirma  yapilan tekstil isletmelerinin  Uretim  yeri  milkiyetlerinin
kendilerine ait oldugunu belirtmek mimkandlr. Bu durum Uretim maliyetlerine etki
ederek, maliyet avantaji kazanmalarina etki eden dnemli faktorlerden birisi olarak
karsimiza gikmaktadir.

Tekstil isletmelerinin kullandiklart makine ve ekipmanlar farkli sehirlerden
temin edilmektedir. Bu oramn payr yiksek olup, % 57.1dir. isletmelerin
kullandiklar: yedek pargalar ve bakim hizmeti satin aldiklar: isletmeler de hep farkl
sehirlerden temin edilmektedir. Bu oranlar her iki durumda da % 78.6 olarak tespit
edilmistir. Bu durum, ortaya ¢ikan Onemli sonuglardan birisi olarak karsimiza
cikmaktadir. Aydin ilindeki tekstil firmalarimiz kullandiklari makine ve ekipmant,
yedek parcalarini, bakim hizmetlerini farkli sehirlerden temin etmektedirler. Tim bu
hizmetlerin farkli sehirlerden temin edilmesi maliyetlerin yikselmesini beraberinde
getirmektedir. Maliyetler disinda Uretici icin zaman kayb: ile birlikte iletisim
kurulacak firmayla istenildigi zaman iletisim kuramama sorununu gindeme
getirmektedir. Aydin ilindeki firmalarimiz henliz makine yapabilecek, yedek parca
hizmeti sunabilecek, hatta bakim hizmeti yapabilecek durumda degildirler. Tim bu
hizmetlerin hep farkli sehirlerden temin edilmesi diger sehirlerin bu alanlarda
gelistigini, Aydin ilimizin maalesef bu konuda yetersiz kalip, gelisemedigi sonucunu
dogrulamaktadir.

Isletmelerin en 6nemli rakiplerinin Aydin ilinde bulundugu tespit edilmistir
(% 60.7). Gunimizin rekabet ortaminda her zaman gucli konuma gelebilmek
rakiplerimizden bir adim Onde olabilmeyi gerektirmektedir. Oysa Aydin ilinde
bulunan tekstil Uretici firmalarin kendilerini baska sehirlerde bulunan tekstil firmalari
ile rakip dahi gorememes tekstil sektorinin hentz istenilen gelismeyi
gosteremedigini dogrulamaktadir.

Yapilan anket caligmasina gore, Aydin ilinde bulunan tekstil isletmelerinde
calisan Ust dizey yoneticilerin % 39.3'Unu olusturan blyldk kisminin Universite

mezunu oldugunu belirtmek mimkunddir.

Yapilan anket calisgmasina gore ortaya ¢ikan onemli sonuclardan birisi de;

ankete katilan isletmelerin herhangi bir belge ya da sertifikasinin olmamasidir. Oysa
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guniimuziin rekabet kosullarina uyum saglayabilmek igin yeni moda ve markaya
uygun, ayrica ¢ok fonksiyonlu uUrdnlerin Uretilmesi gerekmektedir. Fakat tekdtil
isletmelerimizin hala kalite boyutunda bir belgelerinin dahi olmamasi gerek ulusal,
gerekse uluslar arasi gevrede rekabet glicimizin kaybolmasina neden olmaktadir.

Isletmelerin yurt dis1 ile alisverislerinin durumu incelendiginde % 32.1
oranint olusturan kismi hem ihracat hem de ithalat yaptiklarim, % 35.7 oramm
olusturan kism ise ihracat ve ithalat yapmadiklarin dile getirmislerdir. ihracat yapan
tekgtil isletmeleri ise bu ihracatlarini, dolayli yolla gergeklestirmektedirler. Dolayl
ihracat yapan isletmeler % 46.4 oranyla blyuk bolumi olusturmaktadir. Araci
firmalar ise istanbul ilinde faaliyet gostermektedirler.

Ihracat yapan tekdtil Ureticisi firmalarin biyik bolumi misterinin istedigi
marka ile ihracat yapmaktadirlar (% 32.1). Isletmeler i¢ pazarda ise kendi markalari
ile Uretim yaptiklarim belirtmislerdir (% 35.7). Fakat i¢ pazarda kendi etiketleri ile

faaliyet gosteren firmalar, bu soruya kendi markalar: olarak yanit vermislerdir.

Ihracat yapan isletmelerin ihracata yonelme nedenleri, i¢ pazara gore daha iyi
imkanlar sunma ve ilgedeki elverissiz kosullar olarak yanitlanmistir. Beklentilerini i
pazarda karsilayamayan ve Aydin ilinde tekstil sektdrinin hicbir zaman beklenen
getiriyi elde edemeyecegini dusunen firmalarin gareyi yurt diginda bulunan firmalar
ileihracat yapmakta bulduklarim agiklamamiz mimkan olmaktadir.

Isletmelerin % 82.1'i urettikleri Urtinlere iliskin talebin yeterli oldugunu
belirtmiglerdir. Clnki Aydin ilindeki tekstil firmalarimn biyuk bolimi siparis
Uzerine calismaktadirlar.

Isletmelerin taleplerini olumsuz yonde etkileyen faktorlerin basinda; SSK
primlerinin yuksekligi, Uretim maliyetlerinin yuksekligi, hala kendi markalarim
olusturamamalar1 ve dagitim kanallar1 yetersizligi belirtilmistir. SSK primlerinin
yuksekligi kayit dis1 personel istihdam etmeyi beraberinde getirmekte ve haksiz
rekabeti koruklemektedir.

Aydin ilinde bulunan tekstil Ureticisi firmalar, rekabet guclerinin artmasim
teknolojiye dayal1, ¢cok fonksiyonlu drinler Gretebilmekle ve ancak kendi markalarim
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olusturmakla mumkuin olacagini savunmaktadirlar. Gunumiizde Cin'in sektordeki en
blylk avantaji maliyet dusukligudar. Tum Torkiye deki tekstil Greticisi firmalar
kalite anlayislarini korurken, maliyetlerini distrme yollarin arama gabalar: igerisine
girmeleri gerekmektedir.

Ankete katila isletmelerin % 89.3'U sermaye yapilarimin 6z kaynaklardan
olustugunu agiklamiglardir. Aydin ilindeki tekstil sektértinde bulunan firmalar kigtik
Olgekli firma statisine tabi olduklarindan dolay;, bankalardan ve kredi
kurumlarindan istenen diizeyde destek alamamaktadirlar.

Isletmelerin % 92.9'unu olusturan biiyik kisminin yabanc: bir ortag: yoktur.
Yani yabanci sermaye Aydin iline girmemektedir. Yabanci sermayenin Aydin iline
girebilmesi igin tekstil sektGrinun daha avantajli hale getirilmesi gerekmektedir.

Enerji, hammadde, isglicti ve kredi maliyetlerinin yiksek olmasi isletmelerin
karsilastiklart en biyuk finansman sorunlar: olarak karsimiza gikmaktadir. Ayrica
SSK primlerinin yuksekligi ve vergilerin yiksek olusu da isletmelerin karsilastiklari
Onemli finansman sorunlari olarak belirtilmektedir.

Isletmelerin % 85.7’si Uretim sirasinda enerji turt olarak elektrik enerjisini
kullanmaktadirlar. Elektrik enerjisi glinimiizde en pahali enerji turtdir. Bu durum
isletmelerin Uretim maliyetlerinin fazla olmasina neden olmaktadir. isletmelerin
guniimuizde rekabet Ustinlugl kazanabilmeleri igin elektrik enerjisine alternatif
enerji tirleri ile calisma yollarina gitmeleri gerekmektedir. Ornegin giines enerjisi,
ruzgar enerjisi bu enerji turlerine 6rnek olarak gosterilebilir. Ayrica, Aydin ilinde
dogalgaz olmayisi sektériin Uretim maliyetlerine blyldk oranda etki eden en dnemli
unsurlardan birisidir.

Isletmelerin % 50.0'1m olusturan bilyik kismi makine parklarimn duragan
oldugunu belirtmiglerdir. Yani isletmelerin biytk kismi kullandiklari makine ve
techizatlarimt  teknolojiye uygun bicimde gelistirememekte ve yenisini
almamaktadirlar.
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Isletmelerin % 71.4’U son bir yil icerisinde rekabet gliclerinin ve karlarinin
azaldigin dile getirmiglerdir. Bunun en 6nemli nedeni Gretim maliyetlerinin yuksek

olmasidir.

Isletmelerin % 60.7 oramm olusturan buyik bolumi, Aydin ilinde yeni
yatinm yapmay: disunmemektedirler. Bunun en Onemli nedeni tekstil Ureticisi
firmalarin elde etmek istedikleri getiri dizeyini yakalayamamis olmalaridir. Aydin ili
tarimsal degerleri ile 6n plana ¢ikan bir konuma sahip oldugundan dolay: tekstil
sektorundeki firmalara yeterli tesvik verilmemektedir. Ayrica sektorin gider
kalemleri oldukga yuksektir. Boyle bir durumda mitesebbis agisindan bakildiginda;
gesitli yonlerden avantajli konumda bulunan izmir ve Denizli illerine yatirim yapmak
tercih edilmektedir. Aydin ilinde yatirim yapmak isteyen mitesebbisler Aydin’l1
olduklarindan ve bu yorede yetistiklerinden dolayi, ayrica Aydin halkina is imkém
saglayabilmek igin bu is kolu Uzerinde yatirim yapabileceklerini agiklamslardir.

Gunumuiiz  kosullarinda rekabet edebilmek ileri teknoloji Urtnleri ile
calisabilmeyi beraberinde getirmektedir. Fakat tekstil isletmelerinin blydk orandaki
kismimin arastirma ve gelistirme merkezleri icin laboratuarlarimin dahi olmadigim
belirtmek mimkunddr. Bu oranmin pay: ise fazla olup, % 78.6' dir.

Arastirma bulgularinda ortaya ¢ikan 6nemli sonuglardan biri ise % 10.7
oranint  olusturan isletmelerin  bilgisayar sahipliklerinin  olmamasidir. Ayrica
isletmelerin % 21.4'0n0n ise internet baglantilar1 yoktur. Dinya capinda olan
yenilikler, yeni Urlnler, farkli modeller, tekstil alamnda basar1 yollar: internet ile
birlikte kolaylikla takip edilmekte ve isletmelerin Onlerini daha iyi gorebilmelerine
yardimc:  olmaktadir. Oniimiizdeki otuz yillhik siregte Urtnlerin  Uretiminden,
pazarlamasina, Uretim strecinin her asamasinda ve hatta misteriye teslimine kadar
olan slreclerinin bilgisayarlarla timlesik ortamlarda gerceklesecegi ve ayrica
drdnlerin ticaretinin elektronik ortamda yapilacag: tahmin edilmektedir. Teknolojinin
bu 6lcide gelistigi ginimizde Aydin ilinde bulunan tekstil firmalarinin nemli bir
kismini olusturan boéliminin hala bilgisayar ve internet baglantilarinin olmamasi
ulusal ve uluslar arasi platformda geri kaldiginin bir gostergesi olarak karsimiza
cikmaktadir.
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Pazarlama ve tanitim alani, satis ve tamitim alam ile yonetim ve organizasyon
alaninda disaridan herhangi bir damsmanlik ve egitim hizmeti almamis olan
isletmelerin oram % 85.7 olarak belirtilmistir. Tekstil sektdrinde faaliyet gosteren
isletmelerin % 92.9' u insan kaynaklar: alaninda, % 71.4'G Toplam Kalite Y 6netimi
alaminda, % 75.0" 1 ise Uretim planlama ve kontrol alamnda herhangi bir egitim ve
damsmanlik hizmeti almadiklarim belirtmislerdir. Ayricaisletmelerin % 78.6" st i dis
ticaret ve ihracat alaninda, % 60.7° s bilgisayar sistemleri alaninda , % 82.1' |
planlt bakim alaninda ve % 78.6" si ise finans yonetimi alamnda herhangi bir egitim
ve damsmaniik hizmeti almadiklarini agiklamuslardir.  Isletmelerin % 89.3' i
yonetici gelistirme egitimi ve temel beceri egitimine, % 82.1' i meslek odalarinca
dizenlenen egitim ve damsmanlik hizmetlerine, % 78.6'ss KOSGEB tarafindan
duzenlenen egitim ve damsmanlik hizmetlerine ve ayrica % 92.9'u Universite
tarafindan duzenlenen herhangi bir egitim ya da damsmanlik hizmetine
katilmadiklarin dile getirmislerdir. Isletmelerin bilyiik orammn disaridan diizenlenen
egitim ve damsmanlik hizmetine katilmadiklarini agiklamak muimkundur. Oysa
Universite ile sanayinin isbirligi olusturulmali ve cift yonla bilgi alisverisinin
saglanmasina imkan verilmelidir. Sektorin her yonden gelisebilmesi i¢in kurumlarin
dizenledikleri egitim ve damsmanlik hizmetlerinin sayisi arttirilmalidir. Tekstil
isletmeleri ile egitim kurumlar1 arasindaki iliskiler fazlalastirilmali, calisanlara is
basinda egitimler vererek onlarin gelisebilmelerine ve Universite 6grencilerinin ise
uygulama yapma alanlarinin gelistirilmesine olanak saglanmalidir.

Yeni bir Urin gelistirme ¢abasi icinde olan isletmelerin oramt % 75.0 olarak
tespit edilmistir. Isletmelerin % 78.6' sim olusturan kismu yurt ici fuarlara, % 85.7'si
ise yurt dis1 fuarlara katilmamakta, stant agmamaktadirlar. Yani Aydin ilinde
bulunan tekstil isletmelerinin, Grinlerini ulusal ve uluslar arasi platformda tanitacak

organizasyonlarda yer almadiklarini gérmemiz mimkin olmaktadir.

Tekstil isletmeleri, Aydin ilinde tekstil sektorinin rekabet gliciintin azaldigim
savunmaktadirlar. (% 50) Rekabet gliciinin azalmasinda, tim yatirimlarin Denizli ve
Izmir illerinde yogunlasmasi ana neden olarak gosterilmektedir (% 32.1).
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Finansal imkanlarimiz olsa Aydin ilinde tekstil sektGrine yatirim yapar
misimiz sorusuna isletmelerin % 57.1'i hayir cevabim vermistir. Bu sonuctan yola
cikarak Aydin ilinin tekstil sektérine yatirim yapmak igin cazip bir sehir olmadig:
goristune ulasmamiz mumkidn olmaktadir. Tekstil sektorinde istihdam edilecek
uzman eksikliginin olmasi, halkin risk almaktan ¢gekinmesi ve tretim maliyetlerinin
yiksek olmasi Aydin ili’nin yatirimcilar agisindan tercih edilmemesi sonucunu
dogrulamaktadir.

Sonu¢ olarak, hammadde, enerji, isgici maliyetlerinin yiksek olmasi,
tarimsal degerleri 6n plana ¢ikan bir sehir konumunda olmasi, Denizli ve izmir
Illerine verilen tesviklerden yararlanamamasi, Aydin ilinde giimrikk olmamasi ve
kurulus asamasinda fizibilite calismalarina 6nem verilmeyerek tekstil isletmelerinin
birbirlerinden farkl: alanlarda kurulmus olmalar: gibi olumsuz faktorler Aydin ili’ nde
bulunan tekstil isletmelerinin ekonomik guglerini olumsuz yonde etkileyen faktorler
olarak karsimiza gikmaktadir.
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SONUC

Bu calismada, Turk tekstil isletmelerinin kiresel rekabet ortamindaki yeri ve
Aydin ilindeki tekstil isletmelerinin durumu anket ¢alismasi yapilarak incelenmistir.

Gunumuzde isletmeler cok hizli bir sekilde degisen rekabet kosullar: altinda,
blytk belirsizlikler icerisinde faaliyetlerini surdurmektedirler. Her gecen gun
degisen sartlar altinda eski anlayislar ve yontemler gecerliliklerini kaybeder konuma
gelmistir. Gegmise baktigimizda; eski yontemleri uygulayarak basariyr yakalayan
isletmeleri gbrmemiz mimkin oldugu halde, ginimuzin sartlari altinda ayn
kosullarla rekabet Gstinligl saglamak mumkin olmamaktadir. Rekabet edebilmek
sadece en gelismis teknolojileri kullanmak, kalifiye eleman calistirmak, blyik
yatirimlar yapmakla mumkin olmamaktadir. Gelecegin ticari hayatinda degisimi
izleyerek yetinen firmalar degil, farklilik yaratabilen firmalar varliklarint devam
ettirebileceklerdir. Mevcut kurallar1 yikarak yenilerini olusturabilen, geleneksel
yontemleri birakarak yaratici, yenilikgi disiince tarzim benimseyen firmalarin ¢ok
daha basaril1 olacagin belirtmek mimkandur.

Turkiye ve dunyadaki tekstil sektor ile ilgili veriler ve Aydin ilindeki tekstil
isletmelerinde yapilan anket calismasindan elde edilen veriler 1s1ginda asagidaki
sonuclart agiklamamiz mimkin olmaktadir.

Ulkemizin tekstil sektoriinde konumunu koruyarak, daha da gelisebilmesi icin
yasanan gelismeleri sirekli izlemesi ve yeniliklere agik olmasi gerekmektedir.
Dunyadaki guc odag: olan tlkeler ve kuruluslar: kiresel rekabet ortamina yeni bir
boyut kazandirmaktadirlar. 2005 yilinda kotalarin kalkmasiyla birlikte rekabet ortam
daha da artmustir. Ulkemiz dis Glkelerden gelen kalitesiz fakat ucuz mallarin
istilasina ugramgtir. Turk tekstil Ordnlerini kalite bakimindan karsilastirdigimiz
zaman ustanltklerini gorebilmemiz mimkiin olmaktadir. Fakat Ulkemizde enerji,
isgict, hammadde, dretim maliyetleri oldukga yuksektir. Dolayisiyla tim bu
unsurlarin maliyeti trindn fiyatim etkilemekte ve fiyat bakimindan rekabet edememe
sorununu giindeme getirmektedir. Bu sorun tlkemiz agisindan oldugu kadar Aydin

ilinde bulunan tekstil firmalarimiz igin de gegerlidir. Konumu olarak Aydin ilindeki
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tekstil Ureticilerimiz hammaddelerini basta izmir, Denizli ve Istanbul olmak tizere Uig
blylk sehirden temin etmektedirler. Ulasim masraflari, haberlesme masraflart Aydin
ilindeki Ureticilerimiz igin 6nemli bir maliyet unsurunu beraberinde getirmektedir.
Ayrica diger sehirlere hammadde siparisi verilmesi ve istenilen zamanda bu
hammaddelerin isletmeler ulasamayabilmesi sonucu Uretimler atil kalmakta ve yine
Uretim kayiplar: ortaya cikabilmektedir. Aydin ilindeki enerji maliyetlerinin yiksek
oldugunu belirtmek mumkunddr. Cunki hala dogalgaz uygulamas: yoktur ve
isletmelerin blyidk cogunlugu elektrik enerjisi kullanmaktadir. Oysaki dogalgaz
uygulamasina gecilmesi sayesinde enerji maliyetlerinde de dismeler olacag:
kagcinilmazdir. Buradaki temel sorun kurulus asamasindaki tekstil isletmelerinin
belirli bir yerde toplanarak faaliyet gostermeye baglamamalarindan ileri gelmektedir.
Soke' den Kuyucak’a kadar genis bir alanda kurulan isletmelerin Umurlu’ da bulunan
Organize Sanayi Bolgesine tasinarak, bu bodlgede Uretime baslamalari mimkiin

gorinmemektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde; Aydin ili ve cevresindeki tekstil
isletmelerinin biyuk cogunlugu kullandiklart makine ve ekipmani, yedek parcalarini,
bakim hizmetlerini, hammadde ve yarimamillerini farkli sehirlerden temin
etmektedirler. Dolayisiyla Aydin ili  tekstil  sektorinden istedigini  elde
edememektedir. Aydin ilinde tekstil sektorine yonelik nitelikli  makineler
yapilamamaktadir. Dolayisiyla tekstil isletmelerinin biylk cogunlugu kullandiklar:
makinalar1 baslica Izmir ve Denizli illeri olmak lizere farkli sehirlerden temin
etmektedirler. Tekstil sektoriinde kullanilan makinalarin bakimr ise cogunlukla farkl
sehirlerde yapilmaktadir. Boyle bir durumda; makinalarin farkli sehirlere bakim
amaciyla goturialmesi ulasim masraflarina, bu amacla diger firmalarla iletisim
kurmak ise haberlesme masraflarina yol agmaktadir. istenilen zamanda makinalarin
bakim hizmetinin yapilmamasi ise o gun igin Uretim yapamamay: beraberinde
getirmektedir. Isletmelerin buyik cogunlugu rakiplerinin izmir ve Denizli illeri basta
olmak Uzere, farkli sehirlerde oldugunu dile getirmektedirler. Isletmelerin farkl
sehirlerden makine ve ekipman, yedek parca, bakim hizmeti, hammadde ve
yarimamuller almalari Uretim maliyetlerini  arttrmaktadir. Gunimuizde rekabet

avantgj1 saglayarak ayakta kalan isletmeler disik maliyetli Grin Ureten isletmeler
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olarak karsimiza cikmaktadir. Farkli bir sehirden makine ve ekipman ile yedek parca
ve bakim hizmeti alinmasi, ilin bu sektdrde henuz gelisme gosteremedigini
dogrulamaktadir.

Aydin ilindeki tekstil firmalarinin biyik cogunlugu sahis sirketi ya da aile
sirketi olarak kurulmustur. Aydin ilindeki tekstil firmalari; Oretim hacimleri,
calistirdiklar: is¢i sayilari dikkate alinarak incelendiginde buyik cogunlugunun
blytk oOlcekli firma statlisinde kurulmadig: belirtilebilir. Gunumizde rakipler ile
rekabet edebilmek teknoloji yoninden gelisebilmek, yenilikci olabilmek ve marka
yaratabilmek ile mimkin olmaktadir. Ayrica gunimiz kosullarinda isletmelerin
Toplam Kalite Yonetimi, Isletmeler arasi Karsilastirma, Kiciilme ve Kademe
Azaltma ve Di1g Kaynaklardan Y ararlanma gibi yonetim dustncelerini isletmelerinde
uygulayarak rekabet avantaj1 saglayabilme glicline sahip olabileceklerini sdylememiz
mUmkin olmaktadir. Toplam Kalite YoOnetimi, misterilerin  beklentilerini
karsilayabilmek icin tim streglerin ve trtnlerin stirekli olarak iyilesmesini 6ngoren
bir yonetim dustincesidir. Y apilan anket sonucuna gore tekstil isletmelerinin biyuk
kissu  Toplam Kalite Yonetimi disuncesini  isletmelerinde uyguladiklarin
aciklamiglardir. Fakat Aydin ilinde bulunan tekstil isletmelerindeki makinalarin
heniz istenilen kalite boyutunda olmayis1 slreg asamasinda yeterli dizeyde bu
anlayisin uygulanamamasini beraberinde getirmektedir. Kamimizca bu soru sadece
mamulln kalite boyutu olarak algilanarak yanit verilmis, stirecin kalite boyutu gz

ardr edilmistir.

Kiyaslama; ekonominin her alamnda en iyi performansa sahip isletmeleri
bularak, bu isletmelerle kendi performanslarim karsilastirma yapabilme, 6nce onlarla
esit dizeye gelmeyi, sonra da onlarin performansini gegebilmeyi Ongdren bir
yonetim dustincesidir. Y apilan anket sonucuna gore Aydin ilinde bulunan isletmeler
kendilerini diger isletmelerle kiyaslama yoluna gitmemektedirler.

Kictilme ve Kademe Azatma, maliyetleri dusUrebilmek, karar sirecini
hizlandirmak, haberlesmedeki bozulmalari azaltmak, misteri ihtiyaclarina
odaklasmak, verimliligi arttirmak amaci ile daha az calisan ile faaliyet gbstermek
anlamina gelmektedir. Boylelikle isletme biinyesinde bolimler icerinde daha az



199

mevki olugsmaktadir. Yapilan anket sonucuna gore Aydin ilinde bulunan tekstil

isletmeleri kiiciime ve kademe azaltma yoluna gitmemektedirler.

Dis kaynaklardan yararlanma; degisik mekanlardaki isletmelerin bir malin
Uretiminin g¢esitli safhalarinda birbirlerini tamamlayici sekilde ve sirekli olarak
birbirlerinden yararlanmalaridir. Aydin ilinde buluna tekstil isletmelerinin buyik
cogunlugu Dis Kaynaklardan yararlanamamaktadirlar. Bu durum isletmelerin
maliyetlerini etkileyen 6nemli bir unsur olarak karsimiza gikmaktadir. Ornegin
personel yemek servislerinin ve servis araglarimin isletme biinyesinde olmasi isletme
icin ek bir gider kalemidir. Bu faaliyetler icin isletmeler disaridan firma ile anlasarak
ve bu faaliyetleri onlarin sorumluluguna birakmalar1 suretiyle gider kalemlerini
dustrebilirler.

Aydhn ilindeki ihracat yapan tekstil isletmelerinin bu ihracatlarim istanbul’ da
bulunan firmalar araciligiyla gerceklestirdiklerini  belirtmek mumkandir. Bu
isletmeleri inceledigimizde Uretimlerinin tamaminin fason Uretim seklinde yapildig:
sonucuna ulasilmistir. Aydin ilinde bulunan tekstil isletmelerinin tek baslarina
ihracat yapamadiklarint belirtmek mimkadndar.

Tekstil ve konfeksiyon sektorinin, KDV konusundaki temel sorunu, sektoriin
temel girdisi sayilan iplik ile kumasin, komisyon calismalarinin basladig: tarihte %
17, 15.01.2001 tarihinden itibaren de % 18 oramnda KDV'ye tabi tutulmasindan
kaynaklanmaktadir. KDV oranlarimin yuksekligi yanlis beyanla yapilan ithalat
desteklemekte, naylon fatura kullammimi beraberinde getirerek devletin vergi
kaybetmesine neden olmaktadir. Tekstil sektOruniin rekabet guictiniin artabilmesi igin
KDV oranlarimin disirilmesi  gerekmektedir. Ozellikle ihracat yapan firmalar
acisindan da dusindigimiiz zaman firmalarin distk doviz kurlar: ve Cin tehdidi gibi
faktorlerin yizinden kar edemez hale geldiklerini belirtmek mumkindir. Aydin
ilindeki tekstil firmalarimn biyidk cogunlugu KDV oranlarimin yiksekligini dile
getirmislerdir. Guinimtzde KDV oram % 18 den, % 8'e dusurdlmustar. Bu kararin
Onemi buyuktur fakat isgilik ve enerji fiyatlar1 ve gerileyen kurlar nedeniyle
rekabetci Ozelligin sirdurtlmesi mimkin degildir.
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Isletmeler kayit chsi isci galistiran firmalarin oldugunu ve bu durumun haksiz
rekabeti beraberinde getirdigini dile getirmektedirler. SSK primlerinin yuksekligi
nedeniyle firmalarin buylk cogunlugu kayit dis1 is¢i istihdam etmektedir. SSK
primlerinin dustrdlmesi gerekmektedir. Tekstil ve konfeksiyon sektord, tlkemiz gibi
geng nufusa sahip Ulkelerde 6nemli bir istihdam kaynagidir. Sosyal guvenlik
hizmetlerimizin yayginlasmasi, isletmelerin timunin kayit altina alinmasi, denetim
ve kontrol islemleri icin yeterli personelin ise alinmasi gerekmektedir.

Aydin ilindeki tekstil isletmelerinin disaridan temin ettikleri damsmanlik ve
egitim hizmetleri sinirhdir. Isletmelerin blyik gogunlugu hichir damsmanlik ve
egitim hizmetinden faydalanmamislardir. Bu hususta tUniversite ile sanayi isbirligi
saglanarak basarili calismalar yapilabilir.

Ayrica Aydin ili cevresindeki tekstil isletmeleri ile yapilan anket sonucuna
gore tekdtil isletmelerinin belge ve sertifikalarimn olmasi, rekabet dizeyleri Gzerinde
%o 1 etkili olarak tespit edilmistir. Bu verilerden yola ¢ikilarak Aydin ili gevresinde
bulunan tekstil isletmelerinin herhangi bir belge ya da sertifikalarinin olmamasi,
onlarin rekabet gugclerini olumsuz yonde etkileyen en 6nemli faktort olusturdugunu
belirtmek mimkin olmaktadr.

Aydin ili gevresindeki tekstil isletmelerinin pazar aylarini diisiiren en Gnemli
faktorler enerji, hammadde, isglcl ve kredi maliyetlerinin yiksek olmasi olarak
belirtilmistir. Siralanan bu faktorler Grinlerin maliyetlerini arttirmakta ve boylece
Uretilen Grdnlerin fiyatlari ¢ok yuksek boyutlara ulasabilmektedir. Bu sorun ise
sadece Aydin iline 6zgii degil, Turkiye nin 6nemli bir sorunu olarak dile getirilebilir.
Tekstil firmalarimin yurt ici ve yurt disina yaptiklar: ihracatlarinin azalmasimn
nedenlerden en Onemlisi Urtnlerini yiksek fiyath olarak Gretmeleridir. Fakat
guniimtizde her ne kadar kalitesiz de olsa bizden ¢ok dustk fiyatlarda trtnlerini
pazarlayabilen firmalar bulunmaktadir. Bu Ulkelerin basinda ise Cin gelmektedir.
Kalite boyutu olarak algilandiginda Turkiye' nin tekstil Grinlerinin kalitesi istenilen
diizeydedir. Fakat cagimizin rekabet anlayisi fiyat liderli kavramin beraberinde
getirmektedir. Piyasadaki drUnlerimizin atil olarak kalmamasi, tekstil firmalarinin
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iflasin esiginden kurtulabilmeleri icin maliyet kalemlerinin disurtlmesi gerektigini

belirtmek mimkinddir.

Kiresel rekabet ortaminda rakiplerle micadeleyi surdirebilmenin temelinde
nitelikli elemanlar yetistirmek ve ayrica firma ici egitim seminerleri, kurslar ile
personelin bilgi potansiyelini sirekli olarak arttirabilmek gerekmektedir. Oysa
yapilan anket sonuglarina gore Aydin ili ve gevresinde yer alan tekstil firmalarinin
bu olanaklardan yararlanmadiklarini belirtmek mimkidnddr. Firmalarin finansman
imkanlarimin kisith olmasi sonucunda isletmelerinde Uretim, pazarlama, finansman
gibi temel bolumler olusturulamamakta ve bu bolimlerde uzmanlasma
saglanamamaktadir. Uzmanlagma olmayan isletmeler ise ne yapmalari gerektigi
konularinda yetersiz kalmaktadirlar. Tum siralanan bu faktorler tekstil isletmelerinin
rekabet guclerini olumsuz yonde etkileyen faktorler olarak karsimiza cikmaktadirlar.
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OZET

Kiresellesme, Ulkeler arasindaki ekonomik, siyasal, demografik 0zelliklerin
farklihigim dikkate alarak, bu 6zellikler dogrultusunda farkli Glkelerdeki inang ve
deger yargilarimin daha iyi tamnmasini ve uluslar arasi iliskilerin artmasini 6ngoren
bir kavram olarak belirtilebilir. Ginimizde kuresellesme olgusu ile birlikte rekabet
kavram ortaya gikmustir. Rekabet kavraminin ortaya ¢ikmast ile birlikte tiketicilerin
isteklerine uygun mal ve hizmetler Uretilmeye baslanmis ve Urun hayat sureleri
giderek kisalma egilimi gostermistir. Isletmelerin gerek ulusal gerekse uluslararas:
alanda rekabet Ustinlugl elde edebilmeleri tiketicilerin taleplerini  rakip
isletmelerden daha farkli yonde ve ekonomik bir sekilde karsilamalarina baglidir.

Glnumuzde, dunyada ve Tirkiye'de yer alan tekstil ve hazir giyim
isletmelerinin  yogun bir rekabet ortamu igerisinde bulunduklarint  sdylemek
mumkandir. Cunku tekstil ve hazir giyim sektord, yarattigi katma deger ve ihracat
imkanlar1 ile Glkenin gelismesine katki saglayan sektorlerin en dnemlilerinden birisi
olarak karsimiza cikmaktadir.

Tirkiye ‘de, Aydinili ve ilgelerinde tekstil sektoriiniin gelismesini etkileyen
cesitli kosullar vardir. Bu olumsuz kosularin degistirilmesi, degistirilmese bile en aza
indirilerek, sektorin gelismesinin tesvik edilmesi gerekmektedir.
Ayrica Turkiye' de nitelikli isgicinun istihdam olanagi artirilmali ve Universite-
sanayi ishirligi gerceklestirilerek her iki sektorin birbirinden etkilenmesine olanak
taninmalidr.

Calismada Aydin ili ve Ilgelerindeki tekstil isletmelerinin gerek ulusal
gerekse uluslararasi platformda rekabet dizeyleri arastirilmis ve durumlar: tespit
edilmistir. Bu amagla, Aydin ili ve ilgelerindeki tekstil isletmeleri tizerinde bir alan
calismast yapilmustir.

Sonug olarak, profesyonel yoneticilerin Aydin ilinde istihdam edilememes,
SSK primleri ile enerji, hammadde, ulasim ve isguclt maliyetlerinin yiksek olmasi,
kotalarin kalkmas: ile ucuz fakat kalitesiz Urtnlerin piyasaya girmesi, geleneksel

yontemler ile Uretim yapilmasi ve sektorde modernizasyon calismalarinin yetersiz
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kalmas: gibi faktorler Aydin ili ve Ilcelerindeki tekgtil isletmelerini Tirkiye' de ve
dinyada yer alan tekstil isletmelerine gore geride birakmaktadir.
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SUMMARY

Globalism can be regarded as the concept which anticipates the better
recognation of blief and moral values in different countries and the increase of
international relationships regarding the economic, political, demograffical
differences between the countries. Today, the concept of competition comes out with
the fact of globalism. With this competition concept, goods and services are
produced proper to the wishes of the costumers, and products’ life extention become
shorter gradualy.Firms taking the superiority of competition, both national and
international, depends on meeting the needs of consumers in a different and

economical way from the other firms do.

Today, It is possible to say that the textile and ready-made clothing firms,
both in Turkey and in world, are in a great competition. Because the textile and
ready-made clothing firms are ones of the most important sectors which supply a
contribution to the development of the country with its opportinaties of import and
tax.

In Turkey, there are some conditions which affect the development of textile
sector in Aydin and its districts. It is necessary to change these conditions , even if
not changed, at least it should be decreased to the minimum and by this way the
sector’ s development should be incited.

Also the opportuanity of qualified workforce employment must be increased
and by realizing the cooperation of university and industry it should be given chance
to these sectors to be affected from each other.

In this work, competetion levels of textile firms, both in national and
international platforms, in Aydin and its districts are studied and their cases are fixed.
For this aim, an area study was done on the textile firms in Aydin and in its districts.

As a conclusion, such factors like not being employed of Professional
managers in Aydin, high costs of workforce, of transportation, of raw material, of
enrgy and of SSK( Social Insurance Association) Premium, cheap but poor quality
products coming on the market with the ending of quata, production with traditional
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ways and unsufficient work of modernization in the sector make textile firms in

Aydin and its districts stay behind to the textile firms in Turkey and in the world.
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TESEKKUR

Tiurk Tekdil Isletmelerinin Kiresel Rekabetteki Yeri ve Aydin ilindeki
Tekstil isletmelerinde Bir Uygulama konulu calismamda yardimlarim esirgemeyen
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d.) Baska firsatlarin yoklugu

e.) Toplumsal itibar saglama

f.) Kazang saglama ve Ulke ekonomisine katkida bulunma
g.) Diger (BAirtiniz).......cooviiiiiii i

12. Tekstil alamnda faaliyet gostermenizin nedeni:

a) Karli bir is kolu olmasi

b.) Talebi fazla olan is kolu olmasi

c.) Hammadde maliyetinin distk olmast

d.) Hammadde, dagitim, ulasim ve isguicti bulma kolaylig:
e) Isgucl yetistirmek icin gegen siirenin oldukca az olmast
f.) Diger (BEirtiniz).....c.oovveiiiiiiiiii e

13. Uretim yeri mulkiyetiniz:

a) Kira

b.) Kendi milki

C.) Diger (BErtiniz)......coevviiie i e

14. Kullandiginiz Makine ve Ekipman Satin Alciginiz Tedarikgiler/ Ureticiler?
a ) Ayni Sehirde

b.) Farkli Sehirde

C.) Yurt Diginda

d.) Diger (BAirtiniz).......ccoovoviiiii i

15. Yedek pargalarimzi satin aldigimz tedarikgiler/ Ureticiler?
a ) Ayni Sehirde
b. ) Farkl: Sehirde
C.) Yurt Disinda
d.) Diger (Belirtiniz).......cooovviiiiiiiiii e
16. Bakim hizmeti aldigimz isletmeler?
a ) Ayni Sehirde
b.) Farkli Sehirde
c.) Yurt Disinda
d.) Diger (Belirtiniz).......cooovviiiiii i



17. Kullandigimz hammadde / yarimamiillerinizi satin aldigimz tedarikei / Ureticiler?

a ) Ayni Sehirde

b. ) Farkli Sehirde

c.) Yurt Disinda

d.) Diger (Belirtiniz)........ccoooveiiiiiiiiiin,

18.Rakipleriniz olan Ureticiler?

a ) Ayni Sehirde

b. ) Farkli Sehirde

C.) Yurt Disinda

d.) Diger (Beirtiniz)......c.coooviiiiiiiiiiii i,

19. Uyesi oldugunuz meslek kuruluslar: nelerdir?

a.) Sanayi Odasi

b.) Ticaret Odasi

c.) Sanayi ve Ticaret Odasi

d.) Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

e) Diger (Belirtiniz).......c.oovii i e

Y onetim Bilgileri

20. Ust yonetim isini kimler yurittyor?

a.) Isletme sahibi veya aile liyeleri

b.) Profesyonel yoneticiler

c.) Diger (BAirtiniz)........ccoovviviiiiiiiiieis

21. Sahip oldugunuz Ust diizey yoneticinin ( genel mudur, sirket sahibi v.b. ) egitim

durumu nedir?

a.)Okur-Yazar degil

b.) ilkokul

c.) Ortaokul

d.) Lise

e) Universite

f.) YUksek Lisans

g.) Doktora

22.isletmenin sahip oldugu belge ve sertifikalar

a ) 1SO 9000

b.) CE Isareti

c.) 1SO 14000

d.) 1SO 16949

e) HACCP

f.) TSE

g.) Diger (Birtiniz).......ccoovviiiii i



Vi

23. Tescilli marka ve patentiniz veya faydal1 modeliniz var mi?

a) Evet
b.) Hayir
c. ) Calismalar sirtyor

Y anitiniz evet ise

Faydali model sayiSt..........oooevviiiiiiiiieen,
Tescilli markasayisi.........ccoveviieiieiieen,
Patent SayiSI.......covv i

Yanitimz hayir ise yeni bir marka yaratmay: distnir misuntiz?
a) BEvet
b.) Hayir

24. Asagidaki yonetim disincel erinden hangisini ya da hangilerini isletmenizde
uyguluyorsunuz?
a)Toplam Kalite Y dnetimi
b.) Islemeleraras: Karsilastirma- Kiyaslama
c.) Kiiglilme ve kademe azaltma
d.) D1 kaynaklardan yararlanma
e.) Hicbirini uygulamyoruz.

Pazarlama Bilgileri

25. Yurt dis1 ile aligverisiniz hangi boyuttadir?
a.) Ithalat yapryoruz

b.) Hem ithalat hem ihracat yapiyoruz

c.) ihracat yapryoruz

d.) Higbirini yapmiyoruz.

26. Firmamz ihracat yapiyorsa, ihracat sekli nasildir?
a.) Dolayl1 ihracat yapmaktayiz.
b.) MUsteriye dogrudan satmaktayiz
C.) Diger (BEirtiniz).......cooovviieiie e,

27. Urettiginiz Grtnin i¢ pazardaki satis islemini nasil gergeklestiriyorsunuz?
a) Miusteriye dogrudan satmaktayiz
b.) Toptanciya satmaktayiz.
c.) Komisyoncu firma araciligiyla satmaktayiz.
d.) Perakende kanallara satmaktay1z.
e) Ihale usulli satmaktayiz.
f.) Diger (Birtiniz).........cooveviiiiiiiiinennn.



vii

28. Firmamz ihracat yapiyorsa, ihracatta kullandigi marka sekli nedir?

a.) Kendi markamiz ile ihracat yapmaktayiz.
b.) MUsterinin istedigi marka ile ihracat yapmaktayiz.
C.) Diger (Beirtiniz.).......ccoovviiiiiiii e

29. Urettiginiz Griinin i¢ pazardaki satis isleminde kullandiginz marka sekli nedir?
a.) Kendi markamiz ile satmaktayiz.

b.) MUsterinin istedigi markaile satmaktayiz.

c.) Markatakliti yapmaktayiz.

d.) Diger (Belirtiniz).......coooviiiiiie i e e

30. ihracat yapiyorsaniz ihracata yonelme nedenlerinizin dereceleri nasilcir?
Cok
Cok Az Az Orta Fazla Fazla

Yurt cisindan gelen siparis 1 2

Ilcedeki everissiz kosullar

Devletin ihracat tesviki

I¢ pazarin doyuma ulasmasi

I¢ pazarda yogun rekabet

Bos Uretim kapasitesi bulunmasi

I¢ pazaragore daha iyi imkanlar sunma

3
3
3
3
3
3
3
3

RlRRrR|R| R~
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Diger (Bdirtiniz).......................

31. ihracat yapma imkaniniz varsa ama yapmiyorsanz nedenleri nelerdir?

Cok

Cok Az Az Orta Fazla Fazla
Kotalarin kalkmasi 1 2 3 4 5
I¢ pazarlarda tatmin olma 1 2 3 4 5
Kaynak yetersizligi ( sermaye, 1 2 3 4 5
teknoloji,malzeme, vb. )
Araci isletme bulmadaki zorluk 1 2 3 4 5
Di1s pazarlari tammama ve bilgi eksikligi 1 2 3 4 5
Talep edilen kalite ve miktarda mamull 1 2 3 4 5
sunamama
Uygun fiyatta mamil sunamama 1 2 3 4 5
Yabanci dil yetersizligi 1 2 3 4 5
Diger (Bdirtiniz).......................... 1 2 3 4 5
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32. Urettiginiz trunlerinize iliskin talep yeterli midir?
a) Evet
b.) Hayir

33. Urettiginiz Urinlere talep yetersizse eger, talebi olumsuz yonde etkileyen faktorler
nelerdir?

a) Kalite dusuklugu

b.) Kendi markarmizi olusturamamamiz

c.) Dagitim kanallar: yetersizligi

d.) Reklamin az olmasi

e.) Fiyatin yuksek olmasi

el) SSK primi yuksekligi

e2) Vergi kalemleri ylksekligi

f.) Rekabet fazlalig

g.) Talep eksikligi

h.) Uretim maliyetinin yiksekligi

1.) Diger (Beirtiniz)......ccooovviiiiiiiiiiiii i

34. Tekstil ve hazir giyim sektoriinde pazarlama anlayisi bakinmndan rekabet glicimiiziin
artmasi hangi faktorlere baglidir?

a) Tipk: Cin gibi ucuz ve fason Uretim yapmaliyiz.

b.) Teknolgjiye dayals, kaliteli, gok fonksiyonlu trinler Ureten italya’ nin pazarlama
anlayisin 6rnek almaliyiz.

c.) Rekabet glicimuziin artmasi kendi markalarimiz: olusturmamiza baglidir. Boylece
firma imajimiz1 olusturur ve pazarlarda kalici olabiliriz.

d.) Diger (Belirtiniz).......cooevieiiiiiiii e

Finansman Bilgileri

35. Isletmenizin sermaye yapisini belirtiniz.
a.) Tamamen Gzkaynak

b.) Tamamen yabanci kaynak

c¢.) Hem 6zkaynak hem de yabanci kaynak
d.) Diger (Beirtiniz)........ccoovviieeiinnnnnn.

36. Isletmenizin finans kaynaklar: nelerdir?

a.) Ozkaynaklar

b.) Kisisd Borclar

c.) Tesvikler

d.) Banka kredileri

e.) Ozd finans kurumlar:

f.) Es dost

g.) KOSGEB

R.) Diger (BEIMtNZ) e vveeeeeee oo,

37. Isletmenizde yurt chsindan ortak var nm?
a) Evet
b.) Hayir



38. Isletmenizin Tirkiye genelinde ortalama pazar pay: ne kadarchr?

a) %1- %20 arast
b.) %21- %40 arasi
C.) %41- %60 arast
d.) %61- %80 arast
e.) %81 ve st

39. Isletmenizin Aydin genelinde ortalama pazar pay: ne kadarchr?

a) %1- %20 arasi
b.) %21- %40 arasi
C.) %41- %60 arast
d.) %61- %80 arast
e.) %81 ve st

40. Karsilastigimz finansman sorunlar: nelerdir? Cok
CokAz A Orta Fazla Fazla

Ozsermaye yetersizligi 1 2 3 4 5
Katma degeri yuksek tekstil trtinleri ithalati 1 2 3 4 5
Enerji, hammadde, isguicti ve kredi 1 2 3 4 5
maliyetinin yiksek olmasi

Kredi alamama 1 2 3 4 5
Vadeli satislarin coklugu 1 2 3 4 5
Fiyat artiglarina yetisememe 1 2 3 4 5
Yatirimlarda devlet yardimlar: ve yatirimlar: 1 2 3 4 5
tesvik fonundan yeterince faydalanamamak

SSK primleri 1 2 3 4 5
Vergilerin yuksek olusu 1 2 3 4 5

41. KOBI tegvik belgeniz var mi?
a) Evet

b.) Hayr

42. Kredi kullamyor musunuz?

a) Evet

b.) Hayir

43. Kredi kullanmiyorsaniz, kredi kullanmama nedenleriniz nelerdir?

a) Oz sermayemiz yeterlidir.
b.) Faiz oranlar yuksektir.

c.) Bankalar ticari hayatta kat1 ve acimasizdir.

d.) Teminat gbsterme zorunlulugu vardr.
e.) Kredilerin geri 6deme slresi kisadir.

f.) Geleneksel degerlerimiz sebebiylefaizle calismak istemeyiz.

g.) Heps

R.) Diger (BEItINZ) . e eeeeeeeeeeeeeeeneen,

44. Kredi kullanmiyorsaniz, finansman ihtiyacimzi nasil karsiliyorsunuz?

a.) Isletme karindan belli bir pay alarak
b.) Yeni sermaye koyarak

C.) Diger (Belirtiniz).......coveiuiiiii e

45, Isletmenizin yillik cirosu ne kadarchr?




Uretim Bilgileri

46. Uretim tipiniz?

a) Kitle Uretim

b.) Stirekli ( seri ) Uretim

c.) Fason

d.) Siparis

e) Diger (Birtiniz)........ccoovevvieviiennnn.

47. Uretim kategoriniz?

a.) Tuketim mali

b.) Sanayi girdis

C.) Diger (Blirtiniz).......c.coooviiiiiiiiiie e,

48.Uretim sirasinda kullandigimiz enerji tirti nedir?

a) Motorin

b.) Dogalgaz

c.) Fud Oil

d.) Benzin

e) LPG

f.) Elektrik

g.) Diger (BEIrtiniz)........cooviviiiiiii e

49. Herhangi bir isletmenin tekstil sektdriinde rekabet edebilmesi icin Uretim tarzi nasil

olmalichr?

a.) Ucuz, siradan, seri Uretim Grtnleri Gretmelidir.

b.) Misteriye 6zel Gretim Grdnleri Gretmelidir.

¢.) Modaya yonelik tretim Grtnleri tercih edilmelidir.

d.) Kiymetli, cok fonksiyonlu trinler Oretilmelidir.

e) Diger (Birtiniz).........coooiiiiiiiin s

50. Uretimin arttirilmas: amacina yonelik devletin saglacig destekleri yeterli goriyor
musunuz?

a) Evet

b.) Hayir

51. Son bir y1l igerisinde el de ettiginiz sonuclara gore yapilan degerlendirmede:

Artiyor | Azaliyor | Duragan

Satiglar

Uruin iadeleri
Fire, kayiplar
M akine parki
MUsteri memnuniyeti
Uriin gesitliligi
Uretim Miktar:
Ihracat
Rekabet giicl
Karlilik
Stoklar
Calisan sayisi




Xi

52. Turkiye genelinde Aydin ilinin tekstil sektdriindeki durumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?
a) Cok iyi
b.) lyi
c.) Ayni
d.) Kota
e.) Cok katu
Arastirma- Gdistirme
53. Tekstil sektériinde yeni yatirim disUnir misiiniz?
a) BEvet
b.) Hayir
54. Yeni yatirim disunilyorsaniz, yeni yatiriminizi hangi alana yogunlastirirsimz?
a) Uretim
b.) Yeni sektor
c.) Pazarlama
d.) Tasarim
e) Bilgi Islem
f.) Ar- Ge
g.) Diger (Beirtiniz)........ccooveviieieinnnnnn.
55. Laboratuariniz var mi?

a) Evet
b.) Hayr
56. Asagida siralanan bilisim alt yapilarina sahiplik durumunuz:
Var Yok
Bilgisayar

Internet Baglantisi

Network ( Yerel Ag)

E- ticaret ( satis )

E- ticaret ( tedarik )

Web tamtim sayfasi
57. Daha 0nceki yillarda disaridan temin ettiginiz damismanlik ve egitim hizmetlerini
belirtiniz.

Danismanlik Egitim hizmeti Almadik
Hizmeti alchk aldik

Pazarlama, Tanitim

Satig, Tamtim

Y 6netim ve Organizasyon

Insan Kaynaklari

Toplam Kalite Y 6netimi

Uretim Planlama ve
Kontrol

Dis ticaret, Thracat

Bilgisayar Sistemleri

Planli Bakim

Finans Y 6netimi

Y onetici Gelistirme
Egitimi ve Temel Beceri
Egitimi

Medek Odalar

KOSGEB

Universite
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58. Asagidaki siireclerden hangisini ya da hangilerini uyguluyorsunuz?

Yapiliyor Y apilmiyor
Sistemli pazar arastirmasi

Yeni Uriin gdistirme cabast

Yurt ici fuarlara katilim, stand agma
Yurt chg1 fuarlara katilim, stand agma
Guclu ve zayif yonleri analizi (SWOT )

Yerel Bilgiler

59. Turk tekstil sektoruiniin rekabet glicl sizce nasildir?
a) Artmaktadir.

b.) Azalmaktadir.

c.) Duragandir.

60. Aydin ilinde tekstil sektorinuin rekabet guict sizce nasildir?
a.) Artmaktadir.

b.) Azalmaktadir.

c.) Duragandir.

61. Aydinilinde tekstil sekt6riniin rekabet gliciiniin azal cigimi diistnilyorsamz, nedeni
nedir?

a) Tum yatirimlar Denizli ve izmir bélgesinde yogunlasmustir.

b.) Uretim maliyeti ylksektir.

c.) Tarimsal degerlerine daha bagl bir sehirdir.

d.) Diger (Birtiniz).......cccooviiiiiiiiiii i

62. Finansal imkanlarimz olsa Aydin ilinde tekstil sekttriine yatirim yapar misimz?
a) Evet
b.) Hayir

63. Aydin ilinde yatirim yapma kararimzi vermenizde etkili olan kriterler nelerdir?

Cok
Cok Az Az Orta Fazla Fazla

Hammadde maliyetinin ucuz olmasi 1 2 3 4 5
Ucuz isGilik 1 2 3 4 5
Pazarlama agindaki kolaylik 1 2 3 4 5
Aydinilinde bu faaliyet i¢in uygun arazinin 1 2 3 4 5
kolay bulunmasi
Uzman ve kalifiye eleman bulma kolaylig1 1 2 3 4 5
Diger (Bdirtiniz).......................... 1 2 3 4 5
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64. Aydin ilinde yatirim yapmama kararimzi vermenizde etkili olan kriterler nelerdir?

Cok
Cok Az Az Orta Fazla Fazla
Cinile olan rekabet 1 2 3 4 5
Fizibilite caligmalarina yeterince 6nem 1 2 3 4 5
verilmemesi
Uzman eksikligi 1 2 3 4 5
Aydinli girisimcinin yapisi 1 2 3 4 5
Halkin sanayi faaliyetleriyle ugrasmayi, risk 1 2 3 4 5
almayi istememesi
Diger (Bdirtiniz).................. 1 2 3 4 5

65. Aydin ilinde tekstil sektorinun gelismesi igin neler yapilmalidir?

66. Y ukarida bahsedilen konularin disinda eklemek istediklerinizi lGtfen belirtiniz.




