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Bu calismanin temel amaci, Aydin ili ve ilgelerindeki biiyiik olcekli
isletmelerin sorunlar1 ve Tiirkiye ekonomisine katkilarinin neler oldugunu
belirlemektir. Bu amacla konuyla ilgili literatire ve daha Once yapilmis
caligmalara dayali olarak amprik bir calisma gerceklestirilmistir. Egitimli
isgiicliniin Aydin’da istihdam edilememesi, Aydinh girisimci zihniyetinin yapisi
ve risk almay1 istememeleri, profesyonel yoneticilerin isletmelerde istthdam

edilememesi gibi etkenler yapilan arastirmanin ¢arpict sonuglaridir.

ANAHTAR KELIMELER

Isletme kavramu, Biiyiik Olcekli Isletmeler, Tiirkiye, Ege Bolgesi ve Aydin
Ii ve Ilcelerindeki Genel Isletme Profili

ABSTRACT

The aim of this studying is to determine problems of Big Industry
Enterprises that are located in Aydin and district within Aydin and also what is
the additive of Big Industry Enterprises for Turkish’s economy. For this aim, it
has been made an empirical studying, which is based upon former studying and
relevant literature that is about main studying. There are some remarkable
results about this studying that are trained productive power could not have been
in the employ in Aydin, Aydin’s entrepreneurs of structure of mentality and do
not to like to take any risk and professional managers couldn’t get any change

from these companies.

KEY WORDS

Business Enterprise Concept, Big Industry Enterprises, Turkey, Aegean

Region, General Profile in Aydin and district within Aydin.
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GIRIS

Koklii bir tarihe sahip olan Aydin ili birgok medeniyetin yerlesim yeri
olmustur. Milattan 6nce 2500 yilindan baglayarak giintimiize kadar Onemini
yitirmeden gelmistir. Uygun iklim kosullari, tarima uygun arazi yapisi, denize
yakinlik, ulasim kolayligi, iiretilen {iiriiniin kolay nakli gibi faktorler yiizyillar

boyunca Aydin Ili’ni bir cazibe merkezi haline getirmistir.

1700’1ii yillardan itibaren Aydin Ili’nin 6nemi daha da artmis, Osmanlinin
ayricalikli vilayetleri arasina girmistir. Bolgede yetistirilen incir, kestane, zeytin gibi
tarim iiriinleri ve ozellikle de pamuk Ingilizler ve Fransizlar basta olmak iizere
yabanci {ilkelerin ilgisini cekmistir. Bu {Uriinlerin nakledilmesi i¢in bdlgeye

demiryolu ag1 dosenmis ve maliyeti bu iilkeler tarafindan karsilanmistir.

Cumhuriyetin kurulmasiyla birlikte bolgenin 6nemi artarak devam etmistir.
Yetistirilen pamugun degerlendirilmesi i¢in 1936 yilinda Nazilli’de Stimerbank
Basma Fabrikas1 kurulmus ve bu basma fabrikasi, bolgenin ve iilkenin ekonomik

kalkinmasinda etkili olmustur.

Cumhuriyetin kurulmasindan giiniimiize kadar Aydin Ili ekonomik agidan iyi
bir yere sahip olmustur. Ancak il’in ilk elli altms yilda sahip oldugu ekonomik
gelisme son yillarda azalarak devam etmektedir. Ornegin, Aydin ili daha 6nceki
yillarda daha {iist siralarda yer almasina karsin 2003 yilinda sosyo-ekonomik
gelismislik siralamasinda 81 il igerisinde 22. sirada yer almistir. Aydin iI’ine ait

istatistiksel bilgiler ¢calismanin birinci boliimiinde yer almaktadir.

Ekonomiye yon veren aktorlerin basinda isletmeler yer almaktadir. Diger bir
ifadeyle, isletmeler ekonomilerin lokomotifidirler. Isletmelerin mal ve hizmet
tiretirken, kullandiklar1 girdi, yarattiklar: istthdam ekonomide bir carpan katsayisina
yol acacak, dolayisiyla, ¢cok fazla isletmenin yer aldigi bir ekonomide gelisme

kacinilmaz olacaktir. Ekonominin canliligi i¢in fazla sayida isletmenin
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bulunabilmesi, ancak, o ekonomide girisimci potansiyelinin bulunabilmesi,

isletmelerin Onlerinin agilabilmesi ve sorunlarin ¢oziilebilmesiyle miimkiin olacaktir.

Bu calismada, Aydin ili’nde faaliyet gosteren Ege Bolgesi Sanayi Odasi’na
(EBSO) bagli 100’den fazla isgoren calistiran biiyiik Olcekli isletmelerin mevcut
durumlari, sorunlar1 ve Aydin li’ne ait beklentiler belirlenmeye calisildi. Diger bir
ifadeyle, Aydin Ili’ndeki mevcut isletmelerin ve Aydin Ili ekonomik yapisinin bir

nevi fotografi ¢ekildi.

Calisma ii¢ boliimden olugmaktadir.

Birinci boliimde, Aydin li’nin tarihsel gelisimi, cografi, demografik,
ekonomik oOzellikleri irdelenmis ve bu Ozellikler tablolar ve grafikler araciligiyla

sunulmustur.

Ikinci boliimde, isletme kavrami ve girisimcilik kavrami irdelenmistir. Ayrica

Tiirkiye, Ege Bolgesi ve Aydin ili’ndeki genel isletme profili irdelenmistir.

Uciincii  boliimde, isletmeler ve isletmelere uygulanan anketlerin
degerlendirilmeleri yapilmistir. Bu boliimiin basinda elde edilen bulgular grafik ve

tablo yardimiyla agiklanmis, daha sonra analiz edilmistir.
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2. MATERYAL VE METOT

2.1. MATERYAL

“Aydin Ili ve Ilcelerindeki Biiyiik Olgekli Isletmelerin Sorunlar1 ve Tiirkiye
Ekonomisine Katkis1” baslikli bu ¢alismada, arastirma yapilirken literatiirde yer alan

Tiirkce ve Ingilizce kaynaklardan yararlanilmistir.

Bu arastirmanin ana materyalini, Aydin ili ve Ilgelerinde faaliyet gosteren
biiyiik olgekli isletmelerden alan veriler olusturmaktadir. isletme biiyiikliigiiniin
Olciilmesinde nicel kriterlerden biri olan personel sayisi kriteri kullanmilmigtir. Yapilan
anket calismasinda belirlenen 100’den fazla isgoren istihdam eden isletmelerin
biiyiik olcekli olmas1 kriteri, Devlet Planlama Teskilat1 (DPT) ve Devlet Istatistik

Enstitiisii (DIE) standardina gore belirlenmistir.

“Aydin li ve Ilcelerindeki Biiyiik Olcekli Isletmelerin Sorunlar1 ve Tiirkiye
Ekonomisine Katkilari’n1” 6l¢gmek amaciyla Aydin ili ve ilgelerindeki 100°den fazla
isgoren istihdam eden biiyiik 6lcekli isletmelere anket calismast uygulanmistir. Bu
anket calismasinda EBSO’ya baglh biiyiik olcekli isletmeler dikkate alinmustir.
EBSO’ya bagli Aydin ili ve ilcelerinde 21 adet 100 ve daha fazla is¢i calistiran
isletme mevcuttur. Bu isletmelerden 20’sine birebir anket uygulanmistir. Bunlardan
birinin iflas etmesi nedeniyle anket yapilamamistir. Dolayisiyla anket ¢alismasinda

herhangi bir 6rneklem alinmayip tam sayim gerceklestirilmistir.

2.2. METOT

Bu calismada, teorik kisim i¢in materyal, literatiir tarama yontemiyle elde
edildikten sonra, siralama, smiflama, sinama sira diizeninde tiimdengelim

(dediiksiyon) yontemi kullanilmistir.
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Arastirmada kullanilan anket formu (EK-1), birbirini biitiinleyen alt1

boliimden olusmaktadir.

- Isletme bilgileri,

- Yonetim bilgileri,

- Pazarlama bilgileri,
- Finansman bilgileri,
- Uretim bilgileri,

- Yerel bilgiler.

Anket formu konuyla ilgili daha 6nceki ¢calismalarin incelenmesi sonucu

konuya ve yoreye uygun sekilde hazirlanarak olusturulmustur.

Ege Bolgesi Sanayi Odas1 (EBSO) ve Aydin Ticaret Odast (ATOB) ndan
alinan bilgiler dogrultusunda Aydin ili ve ilgelerindeki 100’den fazla isci caligtiran
biiyiik olgekli isletmelerin; 6’s1 Soke’de, 2’si Ortaklar’da, 3’ii Nazilli’de, 2’si

Umurlu’da ve 7’si de Aydin’da bulunmaktadir.

Anket sonucunda elde edilen veriler bilgisayara yiiklenmis ve degerlendirme
kisminda SPSS (Statistical Package for The Social Sciences) paket programindan
yararlanilmistir. Anketin degerlendirilmesi iki kisimdan olugmaktadir.  Birinci
kisimda bilgiler grafiksel olarak gosterilmistir. Ikinci kistmda ise, bunlar analiz

edilmis ve degerlendirilmistir.
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BiRINCi BOLUM

AYDIN iLI’NIN TANITIMI

1. GENEL BiLGILER

1.1. ilin Tarihi

Tarih boyunca c¢esitli isimler ile anilan Aydin’in tarthi kesin olarak
bilinmemekle birlikte bolgede yapilan arastirmalarda bulunan prehistorik izler sehrin
insanoglunun yerlesik diizene gectigi donemlerde kuruldugunu gostermektedir.
Arasgtirmacilarin yaptiklar1 incelemelerde Aydin’a ait ilk tarihi verilere Hitit

kaynaklarinda rastlanilmastir.

Bugiinkii Aydin, kuzeyindeki Top Yatagi sirtinda kurulan Tralles kenti ile
birlikte M.O. 2500 yilinda Hititler zamaninda gelismis, VILyy.da Lidya zamaninda
da en parlak cagim1 yagamistir (www.atob.org.tr, 2004).

Merkezleri Gediz Havzasinda Sardes kenti olan ve Bat1 Anadolu’da giiclii bir
devlet kuran Lidyalilar, M.O. 7. yy’da Biiyiikk Menderes Vadisinin zeytin, incir,
izlim, palamut vb. iiriinleri Milet limanindan Yunanistan, Roma, Misir ve Fenike’ye

ihra¢ ederek olaganiistii zenginleserek bolge ekonomisine 6nderlik etmislerdir.

M. O. 546 yilinda Lidyalilar, Perslerle yaptig1 savas1 kaybedince bolge Pers

egemenligine girmistir.

M.O. 333°de Biiyiik Iskender’in Anadolu’ya gecmesiyle Persler Biiyiik

Iskender’e yenilmis bolge Makedonya Imparatorlugu hakimiyetine girmistir.
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Makedonya Imparatorlugu’nun yikilmasindan sonra bolge Romalilar’in
hakimiyetine gecmis ve boylece M.O. 133’de Helenistik ¢ag sona ererek, Roma cagi

baslamistir.

1071 Malazgirt Savasi’ni izleyen yillarda Tiirklerin eline gecen bolge, 11. yy.

baslarinda Bizanshlar tarafindan geriye alinmistir.

XIII. yiizyihn sonlarinda (1280 yilinda) Menteseogullar1 tarafindan
Bizans’tan alinan Aydin, daha sonra Aydinogullari’nin egemenligine ge¢mistir. 1308
yilindan itibaren yaklasik bir yiizyil kadar bu beyligin yonetiminde bulunan kent,
1425 yilinda II. Murat tarafindan kesin olarak Osmanli topraklarina katilmis ve
Anadolu eyaletine bagli bir sancak merkezi olmustur. Birinci Diinya Savasi sonunda
Osmanli Imparatorlugu’nun yenik diigmesi iizerine, 1919 yilinda Yunan Ordusu
tarafindan iki defa isgal edilen Aydin 7 Eylil 1922’de kurtarilmis ve Tiirkiye

Cumbhuriyeti topraklar: arasina katilmistir (www.atob.org.tr, 2004).

1.2. ilin Cografi Durumu ve iklim Ozellikleri

Aydin, Anadolu’nun batisinda, Ege Bolgesi’nin giineybat1 kesiminde kiy1 Ege

boliimundedir.

I, orta ve bati kesiminde verimli ovalar, kuzey ve giineyi daglar ile cevrili
Biiyiik Menderes Havzasi iizerinde 8007 km?>lik bir alan iizerine kuruludur.
Dogusunda Denizli, batisinda Ege Denizi, kuzeyinde Izmir ve Manisa, giineyinde
ise, Mugla illeriyle komsudur. 37°-44> ve 38°-08’ kuzey enlemleri ile 27°-23" ve
28°-52" dogu boylamlari arasinda yer alir (www.atob.org.tr, 2004).



- 18 -

Aydin, Dogu Avrupa, Orta Asya ve Orta Dogu licgeninin tam ortasina yer
aldig1 i¢in, verimli topraklara sahip olmasi, elverisli iklimi ve ticaret yollar: tizerinde
bulunmasi nedeniyle ilk caglardan giiniimiize kadar 6nemli bir yerlesim merkezi

olmustur.

Il topraklarinin biiyiik boliimii daglik alanlardan olusmaktadir.% 64’e yakini
daglarla, % 15’1 platolarla, % 2’1 ise, ovalarla kaplidir.

Kuzeyde Aydin daglari, giineyde Mentese daglar1 yer alir. Bu iki daglk
boliim arasinda, iki yandan faylarla sinirlanmis ve sonradan aliivyonlarla ortiilmiis

Biiyiik Menderes Ovasi uzanir.

Ilin en biiyiikk nehri olan Menderes Nehri, tasidigi aliivyonlarla Biiyiik
Menderes ovasini zenginlestirerek Bati Anadolu’nun en genis diizliigii haline

getirmistir.
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Aydin [li’ne ait baslica cografi bilgiler Cizelge 1’de gosterilmektedir.

Cizelge 1. Aydn iline Ait Cografi Bilgiler

Yiizolgiimii 8007 km®
Rakim 65 m
Il'in En Yiiksek Noktasi 1891 m
Kiy1 Seridi Uzunlugu 150 km
Ortalama Sicaklik 18 C°/y1l
Ortalama Yagish Giin Sayis1 8 1 giin/y1l
Ortalama Yagis Miktar1 (m®) 678 mm/yi1l
Tarim Arazisi 395.494 ha
Orman Arazisi 298. 000 ha
Gol Bataklik 14.271 ha
Cayir Mera 47.466 ha
Sulanabilir Arazi 252.486 ha
Yer Ustii Su Kaynag1 3 milyon 800 bin hm’
Yer Alt1 Su Kaynagi 292 milyon hm’

Kaynak : www.atob.org.tr, 2004.

Ilde Akdeniz iklimi egemendir. Yazlar sicak ve kurak, kislar 1lik ve yagishdir.
Ildeki daglarmn denize dikey inmesi, deniz riizgarlarmin icerilere kadar
girebilmelerini saglar. Bu nedenle Akdeniz Bolgesi’ndeki sicaklar kadar bunaltici
sicaklar goriilmemektedir. En yiiksek sicaklik Temmuz, en diisiik sicaklik ise, Aralik
ayinda goriilmektedir. Yillik sicakhik ortalamasi 18°C’dir. Yagis ortalamast ise, 600 —

650 mm arasindadir (www.ttaydin.telekom.gov.tr, 2004).

Aydin’da iklime bagl olarak bitki ortiisii de Akdeniz iklim 6zelliklerini tagir.
Arazinin % 40’1 ormanlarla kaphdir. Yiiksek kesimlerde maki bitki ortiisii genis alan

kaplar. Buna bagli olarak buralarda mese, karagcam, palamut, sedir agaglar1 bulunur.

Ayrica iklim kosullarinin elverisliligi nedeniyle seftali, erik, elma, kiraz v.b.

tirdeki meyve agaclari genis yer kaplar.
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1.3. ilin Demografik Yapis

Tiirkiye niifisu son 73 yilda yaklasik bes kat artis goOstermistir. Ayni
donemde, Aydin ili’nin niiftisu yaklasik 4,5 kat artis gostermis ve 1973 yilinda
211.750 olarak tespit edilen il niiftisu 2000 yilinda 950.757 ye yiikselmistir.

1927 — 2000 doneminde Aydin 1li’nin niifsu siirekli artis gostermistir. Aydin
[li’nde en diisiik y1llik niiftis artis hiz1 % 08,8 ile 1940-1945 doneminde ve en yiiksek
yillik artis hiz1 ise, % 042,2 ile 1950-1955 doéneminde gerceklesmistir. 1990-2000
doneminde ise, ilin yillik niifas artis hizt % 014,2°dir. 1927 yilinda Aydm 1li iilke
niifisu icince % 1,6’lik bir paya sahip olmustur. Bu da, Aydimn ili’'nin niifis artis
hizinin iilke ortalamasindan daha diisiik oldugunu gostermektedir (www.atob.org.tr,

2004).
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Cizelge 2. Aydmn ili 2000 Yili Genel Niifiis Saymm Sonuclari

2000 Genel Niifiis Sayim Sonuclar

Yillik Niifas Artis Hizi (%0)

Tlgesi
Toplam Sehir Koy Toplam Sehir Koy
Merkez 208.341 143.267 65.074 22,89 29,17 10,30
Bozdogan 35.190 8.300 26.890 2,19 3,26 1,86
Buharkent 12.984 7.074 5910 14,79 19,94 8,95
Cine 53.770 17.867 35.903 -0,77 16,15 -8,24
Didim 37.395 25.699 11.696 56,58 81,45 17,12
Germencik 46.821 11.596 34.225 -0,19 -5,77 1,78
Incirliova 40.733 17.548 23.185 14,48 10,05 17,96
Karacasu 21.980 5915 16.065 -3,67 11,32 -8,66
Karpuzlu 13.207 2.318 10.889 -7,58 -13,16 -6,36
Kogarl 37.167 8.927 28.240 -5,08 -12,42 -2,64
Kosk 25.321 8.349 16.972 10,30 32,66 0,89
Kusadasi 65.765 477.661 18.104 41,01 40,11 43,43
Kuyucak 31.094 7.282 23.812 -4,68 -6,60 -4,08
Nazilli 145.963 105.665 40.298 18,12 27,47 -2,90
Soke 137.739 62.384 75.355 13,99 20,41 8,98
Sultanhisar 22.795 6.256 16.539 1,08 1,38 0,97
Yenipazar 15.492 7.006 8.486 -12,92 -14,23 -11,83
Toplam 950.757 493.114 | 457.643 14,21 24,82 391

Kaynak: www.atob.org.tr, 2004.

Cizelge 2’de goriildiigii iizere Aydim Il niiftisu toplam 950.757 kisidir. ilI’e

bagli 16 ilgeden Nazilli ilgesi 145.963 kisilik niifGisu ile en fazla niiftisa, Buharkent

ilcesi ise, 12.984 kisilik niifGisu ile en az niiflisa sahip il¢elerdir.

[lin yillik niifds artis hiz1 en yiiksek olan ilcesi Didim iken, en az olan ilgesi

ise, Yenipazar’dir. Bu da, turizmin gelistigi merkezlerde niifGis artisinin hizh

oldugunu gostermektedir.
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Cizelge 3. Aydmn ili 2000 Yili Demografik Bilgiler (Niifiis Yogunluklar)

Niifiis Ortalama
Iice Sayis1 | Koy Sayisi Kent Niifiis
Toplam Koyler . .
Merkezleri Yogunlugu
17 487 950.757 493.114 457.543 121

Kaynak: www.atob.org.tr, 2004.

Cizelge 4. Aydin ili 2000 Yili Demografik Bilgileri (Niiftis Artis Hizi — Sehirlesme Orani)

Niifas Artis Hiz Aydin
Niifdsun Koy Tiirkiye Sehirlesme
Sehirlesme
Oram % Ortalama | Sehir | Koy Oram
Oram
49 %014 %025 | %04 %52 %65

Kaynak: www.atob.org.tr, 2004.

1927 yilinda Aydin ili'nde %19,5 olan sehirde yasayan niifisun payr 1935
yilindan sonra siirekli bir artis gostererek, 2000 yilinda % 51,9’a ulasmistir. Aydin
[li'nde sehirde yasayan niifiisun orani, iilke ortalamasina gore daha yavas artmustir.
[lde 2000 yilina kadar koy niiffisu fazla iken, 2000 yilinda sehir niifisu koy
niifisundan fazla olmustur (www.atob.org.tr, 2004). Bunun nedeni, kirsal kesimden
il merkezine ve biiyiik ilgelere dogru olan i¢ gogtiir. Son yillarda iilke capinda
baslayan hizli sanayilesme siireci Aydin’1 da etkileyerek, tarim kesimindeki niiflisun
sanayi kesimine dogru kaymasina neden olmustur. Bu da, il ve ilcelerdeki niifis

yogunlugunu arttirmastir.

1.4. ilin Idari Yapisi

Aydin ili'nde toplam 17 ilge, 54 belediye, 487 koy, 258 mahalle kurulusu
bulunmaktadir. Ilgeler sirasiyla, Bozdogan, Buharkent, Cine, Didim, Germencik,
Incirliova, Karacasu, Karpuzlu, Kocarli, Kosk, Kusadasi, Kuyucak, Nazilli, Soke,

Sultanhisar ve Yenipazar’dir.
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Cizelge 5. Aydn ili idari Yap: Tablosu

Tlgesi Yiizolciimii (km?) | Belediye Koy Mahalle
Merkez 584 6 56 37
Bozdogan 849 2 44 12
Buharkent 121 1 8 5
Cine 957 2 65 11
Didim 402 3 5 15
Germencik 404 4 27 14
Incirliova 181 2 20 10
Karacasu 781 4 29 15
Karpuzlu 272 1 18 4
Kocarli 471 3 44 10
Kosk 188 1 24 3
Kusadasi 264 3 6 19
Kuyucak 468 6 23 28
Nazilli 664 4 58 31
Soke 954 8 35 29
Sultanhisar 267 3 11 11
Yenipazar 180 1 14 4
Toplam 8007 54 487 258

Kaynak: www.atob.org.tr, 2004.

Cizelge 5’de goriildiigii iizere yiizol¢climii biiyiikliigiine gore ilk sirada Cine

ilgesi gelmektedir. Yiizol¢timii en kiiciik olan ilge ise, Buharkent’ tir.
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2. SEKTOREL YAPI

2.1. Tarim

Aydn Ili topraklarinin bityiik bir boliimii daglik olmasina ragmen, niiflisun
%70’1 tarimla ugrasmaktadir. Tarimin bu kadar 6nemli olmasinda iklimin, topragin
verimliliginin ve sulama kosullarinin uygunlugunun cok biiyiik bir payr vardir. il
topraklarinin % 49,3’tinde tarimsal liretim yapilmaktadir. Geriye kalan arazi ise,

orman, ¢ayir, mera, gol ve batakliklardan olugsmaktadir.

Cizelge 6. Aydin ili Arazi Dagihm

Arazinin Cinsi Arazi Biiyikliigii(Ha)
Tarimsal Arazi 395.494
Orman Arazisi 298.000
Cayir-Mera 47.466
Gol-Bataklik 14.271
Tarim Dis1 45.469

Kaynak: www.atob.org.tr, 2004.

[lde tarimin hemen hemen her dalinda faaliyet gosterilir. Sanayi bitkilerinin

yan1 sira tarla, bag ve bahge iiriinleri yetistiren isletmelerde mevcuttur.

Aydin Ili'nin en ¢ok katma deger yaratan bitkisel iiriinleri pamuk, zeytin,
incir ve kestanedir. il, zeytin, incir, kestane iiretiminde Tiirkiye genelinde 1. sirada,
pamuk {iretiminde Sanliurfa’dan sonra 2.sirada yer almaktadir (www.atob.org.tr,

2004).

Ilin sahip oldugu 395.494 hektarlik tarim arazisi i¢inde % 51°lik pay ile

zeytin ve meyvelikler en genis alan1 kaplar.
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Cizelge 7. Aydn ili Tarim Arazileri Dagihm

Arazi Tiirii Miktan (Ha.) Toplam Araziye Oram (%)
Zeytin ve Meyvelikler 199.500 51
Sanayi Bitkileri 109.361 28
Hububat 41.032 10
Diger Tarla Uriinleri 32.498
Sebze Alam 13.100

Kaynak: www.atob.org.tr, 2004.

[lde yogun olarak pamuk, aycicegi ve tiitiin iiretilir. Pamugun tekstil

sanayinin hammaddesi olmasi ve ayrica elyafinin yan1 sira yagindan ve kiispesinden

de yararlanilmasindan dolay1

ekimine biiylik Onem verilmistir. Ayrica, pamuk

yetistirmede ilin ikliminin ve toprak yapisinin uygun olmasi ve pamugun ekonomik

degerinin yiiksek olusu ciftciyi tesvik etmis ve iliretim yillar ilerledik¢e artmustir.

Iktisadi degeri oldukca yiiksek bir bitki olan aycicegi iiretimi ise, yetisme bolgesinin

iklim kosullari, hasat tarihi ve bitkinin beslenme durumuna gore degisiklik gosterir.

Ik yetisme doneminde su, hasat doneminde kuraklik gerektiren aycicegi

ekimi, bugday ile doniistimlii yapilir. Bu itibarla, baz1 yillarda iiretim artis bazi

yillarda ise, azalig gosterir (www.atob.org.tr).

Cizelge 8. Aydmn ilinde Bashca Endiistriyel Bitkilerin Ekilis Alanlar1 ve Uretimleri (1999 - 2001)

Cinsi Yih Ekilis (Ha.) Uretim (Ton)
1999 94.241 300.697
Pamuk 2000 76.691 249.248
2001 82.601 252.559
1999 592 1.172
Aycicegi 2000 7.552 15.885
2001 4.165 11.915
1999 11.111 6.874
Tiitlin 2000 11.170 6.627
2001 9.923 5.819

Kaynak: www.atob.org.tr, 2004.
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[lde ayrica incir, kestane, zeytin ve ceviz iiretimi yapilir. Ulke genelinde incir

iiretiminde gerek agac sayis1 gerekse iiretim miktar1 agisindan ilk sirayr Aydm Ili

almaktadir. Yetisme acisindan en uygun iklim kosullarinin bu yorede bulunmasinin

bunda pay1 biiyliktiir.

Tarimsal iiretimin 6nemli bir parcasi olan zeytinde ilde 6nemli bir paya

sahiptir. Ulke iiretiminin % 47’sini olusturan 434.748 ton zeytin 2000 yilinda

tiretilmistir (Cizelge 9). Aydin i¢in onemli iiriinlerden bir digeri de kestanedir. Diinya

tiretiminin %14’iinii karsilayan iilkemizde kestane iiretimi yaklasik 70.000 ton olup

ilimizde {iretilen kestane miktar1 2000 yili i¢in 16.237 ton, 2001 yili i¢in 5.293

hektarda 13.579 ton olarak gerceklesmistir.

Cizelge 9. Aydn ili’nde Bashca Meyvelerin Agac Sayilar1 ve Uretim Durumu (1999 - 2001)

Cinsi Yih Agac Sayisi (Adet) Uretim (Ton)
1999 5.686.850 175.572
Incir 2000 5.644.980 143.409
2001 6.211.530 141.677
1999 521.810 18.418
Kestane 2000 505.950 16.237
2001 505.293 13.579
1999 18.752.810 44.000
Zeytin 2000 20.109.827 437.748
2001 20.145.900 42.989
1999 97.765 3.109
Ceviz 2000 99.658 3.339
2001 103.970 3.062

Kaynak: www.atob.org.tr, 2004.

Uretim miktar1 acisindan bitkisel iiriinler icerisinde 6nemli bir yer tutan diger
bir bitki olan hububat, il topraklarinin yaklasik % 10’unu kapsamaktadir. Hububat
tiretiminde en yiiksek payr bugday almakta, bunu sirasi ile arpa, misir, yulaf ve

cavdar izlemektedir (Cizelge 10).
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Cizelge 10. Aydin ili’nde Hububat Uretimi (1999 - 2001)

Cinsi Yih Ekilis(Ha.) Uretim(Ton)
1999 22.027 85.209
Bugday 2000 37.355 165.033
2001 30.129 129.050
1999 10.424 24.056
Arpa 2000 11.466 27.456
2001 11.402 24.450
1999 9.081 67.085
Misir 2000 11.252 88.410
2001 9.940 76.672
1999 386 454
Cavdar 2000 395 492
2001 323 393
1999 464 741
Yulaf 2000 561 1.045
2001 418 661

Kaynak: www.atob.org.tr, 2004.

Tarimsal iiretimde ilin diger énemli kaynaklar1 sebze ve meyve iiretimidir.
Yorenin zengin dogal kaynaklara ve cok uygun iklim ozelliklerine sahip olmasi
nedeniyle, her tiirlii sebze ve meyve yorede yetistirilebilmektedir. Portakal, limon,
turung, mandalina gibi pek cok narenciye cesidini bu yorede sik¢a gormek

mumkindiir.
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Cizelge 11. Aydin ili’nde Meyve, Bag-Bahce Uretimi (1999 - 2001)

Cinsi Yillar Agac Sayisi Uretim Ton)
1999 1.414.035 38.970
Narenciye 2000 1.485.536 51.712
2001 1.516.142 50.726
Cilek 2001 310 10.675
Erik 2001 245.075 6.981
Elma 2001 541.635 20.447
Seftali 2001 739.200 22.994
Kiraz 2001 65.360 1.672
Domates 2001 3.119 111.787
1999 3.086 20.334
Uziim 2000 3.086 20.385
2001 3.052 19.923

Kaynak: www.atob.org.tr, 2004.

Aydin Ili’ndeki tarimsal isletmelerin arazi biiyiikliiklerini degerlendirmek icin

gerekli bilgiler Cizelge 12’de verilmistir.

Cizelge 12. Aydin ili’ndeki Tarimsal isletme Sayisi ve Arazi Dagilimu

Aydin Tiirkiye

Dekar Isletme Sayist A(I,‘;:fl Isletme Sayisi A(l;;xl
0-10 29.10 4.46 15.95 1.35
11-50 51.45 35.85 51.09 20.77
51-100 12.31 24.45 17.989 19.94
101-200 5.57 21.92 9.66 20.99
201-500 1.48 11.68 4.38 19.82
501+ 0.90 1.74 0.94 17.13
TOPLAM 100 100 100 100

Kaynak: www.atob.org.tr, 2004.




2.2. Hayvancilik

Aydimn Ili’nde kirsal ekonomik yapinmn 6nemli bir pargasi da hayvancilik

sektoriidiir. Ilde toplam tarim iiretimi i¢indeki pay1r % 24’e yiikselen hayvancilik
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sektoriinde biiyiikbas hayvan sayis1 189.348°dir (Cizelge 13).

Cizelge 13. Aydin ili’nin Hayvan Varhg (1999 - 2001)

Cinsi 1999 | 2000 | 2001
(Adet)
Kiiltiir 64.182 61.951 50.526
Bityiikbas Melez 123.035 99.104 88.146
Yerli 56.021 53.495 50.676
Toplam 243.238 214.550 189.348
Koyun 197.859 159.391 141.151
Kiiciikbag Kil Kegisi 95.164 72.939 69.396
Toplam 293.023 232.330 210.547
Tavuk 1.595.300 1.772.100 1.638.300
Kiimes Hayvani Hindi 14.200 23.800 37.510
Toplam 1.609.500 1.795.900 1.675.810

Kaynak: www.atob.org.tr, 2004.

2.3. Ulasim

Aydn Ili, cografi konumu sebebi ile ilk ¢caglardan beri 6nemli yollarin gectigi
bir yore olmustur. ilin en 6nemli iki ulasim kanali, izmir — Aydin istikAmetini izleyen
demiryolu ve buna paralel olan Izmir — Denizli (E24) karayoludur. Ayrica, 2000
yilindan bu yana hizmette bulunan Aydin — Izmir otoban1 da yorenin énemli ulagim

yollarindandir.

Aydin Ili devlet ve il yollarmin durumuna baktigimizda 770 km uzunlugunda
bir yol agi ile karsilagilmaktadir. Devlet ve il yolu disinda 48 km uzunlugunda otoyol
bulunmaktadir (Cizelge 14).
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Cizelge 14. Aydmn ili Karayolu Durumu

Beton Asfalt| Asfalt | Stabilize | Tesviye | Ham Yol | TOPLAM
Otoyol 48 0 0 0 0 48
Devlet Yolu 86 233 0 0 0 319
1l Yolu 5 398 30 0 0 403
Koy Yolu (TCK dahil) 0 2399 739 878 87 4103
Toplam 139 3020 769 878 87 4873

Kaynak: www.atob.org.tr, 2004.

Ilin tek limani, yaz sezonu boyunca ozellikle turistik gemilerin siklikla

geldigi Kusadasi1 Limani’ dir.

Il simirlart igerisindeki tek havaalani ise, 1993 yilinda faaliyete gecen 1435 m.

pist uzunluguna sahip Aydin — Cildir Havaalani’dir.
Aydin 1li’nde bulunan toplam 487 adet kdye 4103 km. uzunlugundaki yol ag1

ile hizmet verilmektedir. Ilde yolu olmayan kdy bulunmamakla beraber, yollarin %

49’u asfaltla kaphdir (Cizelge 15).

Cizelge 15. Aydin ili’ndeki Koy Yollar1 Uzunluklar ve Cinsleri

Yolun Cinsi Koy Hiz. Koy Sayis1 Toplam Yol Ag1 (km)

Koy Hiz. 381 1.656

Asfalt
TCK 42 743
Stabilize 49 739
Tesviye 15 878
Ham Yol (Kdy, Alt1) 0 87
Toplam 487 4.103

Kaynak: www.atob.org.tr, 2004.
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3. EKONOMIK YAPI

3.1. ilin Sosyo — Ekonomik Gelismislik Performansi

Ekonomik potansiyeli olduk¢a yiiksek olan Aydin, gerek cografi konumunun
sagladig1 ulasim avantajlariyla gerekse hammadde kaynaklarina yakinligiyla tarim,

turizm ve hizmet sektorleri ile sanayilesme bakimindan gelisen bir konumdadir.

2003 yilinda DPT tarafindan yapilan “Illerin Sosyo — Ekonomik Gelismislik
Siralamas1” arastirmasi sonuclarina gore Aydin, 81 il i¢inde 22. sirada yer almaktadir

(Cizelge 16).

Bu arastirmada demografik gostergeler, istthdam gostergeleri, egitim
gostergeleri, saglik gostergeleri, sanayi goOstergeleri, tarim gostergeleri, ingaat
gostergeleri, mali gostergeler, alt yap1 gostergeleri ve diger gostergeler baslig altinda
bircok degiskenin, Aydin Ili gelismislik performansma etkisi incelenmektedir

(Cizelge 17).
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Cizelge 16. illerin Sosyo — Ekonomik Gelismislik Siralamasi (2003)

Sosyo-Ekonomik Sosyo-Ekonomik
£ iller Gelismislik Siralamasi £ iller Gelismislik
n (81 il icinde) x siralamasi(81lilicinde)
1 |Adana 8 42 | Konya 26
2 | Adiyaman 65 43 | Kiitahya 40
3 |Afyon 44 44 | Malatya 41
4 |Agn 80 45 | Manisa 25
5 |Amasya 39 46 | Kahramanmarag 48
6 | Ankara 2 47 | Mardin 72
7 | Antalya 10 48 | Mugla 13
8 | Artvin 43 49 | Mus 81
9 |Aydin 22 50 | Nevsehir 34
10 | Balikesir 15 51 |Nigde 49
11 |Bilecik 18 52 | Ordu 62
12 | Bingol 76 53 |Rize 37
13 | Bitlis 79 54 | Sakarya 23
14 | Bolu 14 55 |Samsun 32
15 | Burdur 31 56 | Siirt 73
16 |Bursa 5 57 |Sinop 57
17 | Canakkale 24 58 |Sivas 53
18 | Cankin 59 59 |Tekirdag 7
19 | Corum 46 60 | Tokat 61
20 | Denizli 12 61 |Trabzon 38
21 | Diyarbakir 63 62 | Tunceli 52
22 | Edirne 16 63 | Sanhurfa 68
23 | Elazig 36 64 |Usak 30
24 | Erzincan 58 65 |Van 75
25 | Erzurum 60 66 | Yozgat 64
26 | Eskisehir 6 67 | Zonguldak 21
27 | Gaziantep 20 68 | Aksaray 56
28 | Giresun 50 69 | Bayburt 66
29 | Glimiishane 71 70 | Karaman 35
30 |Hakkari 77 71 | Kirikkale 33
31 |Hatay 29 72 | Batman 70
32 |Isparta 28 73 | Sirnak 78
33 |lIgel 17 74 | Bartin 55
34 |Istanbul 1 75 | Ardahan 74
35 |lzmir 3 76 | Igdir 69
36 |Kars 67 77 | Yalova 9
37 | Kastamonu 51 78 | Karabiik 27
38 | Kayseri 19 79 |Kilis 54
39 | Kirklareli 11 80 |Osmaniye 47
40 | Kirsehir 42 81 |Diizce 45
41 | Kocaeli 4

Kaynak: illerin Sosyo — Ekonomik Gelismislik Siralamas1 Arastirmasi, 2003, DPT.
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Cizelge 17. Aydin ili Gelismislik Performansi ( 2003 )

.. L EGE L SIRA
DEGISKEN YIL BIRIM AYDIN BOLGESI TURKIYE ‘(2‘31 il
icinde)
DEMOGRAFIK GOSTERGELER
1 Toplam Niifiis 2000 Kisi| 950.757 8.938.781| 67.803.927 20
2 Sehirlesme Orant 2000 Yiizde 51,87 61,48 64,90 53
3 Yillik Ortalama Niifas Artis Hizi|  1990-2000 Binde 14,21 16,29 18,28 33
4 Niiflis Yogunlugu 2000 Kisi/Km?| 121,10 100 88 17
5 Dogurganlik Hiz1 2000| Cocuk Sayist 2,12 2,17 2,53 58
6 Ortalama Hane halki Biiyiiklugii 2000 Kisi 3,68 3,81 4,50 74
iSTIHDAM GOSTERGELERI
7 Tarim iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Orami 2000 Yiizde 61,95 50,48 48,38 41
8 Sanayi Iskolunda Cahsanlarin Toplam Istihdama Oram 2000 Yiizde 7,54 13,84 13,35 36
9 Ticaret Iskolunda Calisanlarin Toplam istihdama Orani 2000 Yiizde 9,16 10,10 9,67 13
10 Mali Kurumlar iskolunda Calisanlarin Toplam istihdama 2000 Yiizde 1,92 2,64 3,11 20
11 Ucretli Cahsanlarin Toplam Istihdama Oram 2000 Yiizde 38,15 43,26 43,52 24
12 Ucretli Calisan Kadilarin Toplam Istihdama Orani 2000 Yiizde 10,71 10,42 8,81 8
13 Isverenlerin Toplam Istihdama Orani 2000 Yiizde 2.35 2,62 2,61 13
EGIiTiM GOSTERGELERI
14 Okur Yazar Niifiis Oran1 2000 Yiizde 87,44 89,78 87,30 36
15 Okur Yazar Kadin Niiftisun Toplam Kadin Niiftisuna Orant 2000 Yiizde 81,05 84,20 80,62 32
16 Universite Bitirenlerin Okul Bitirenlere Orani 2000 Yiizde 7,21 8,42 8,42 20
17 Ilkogretim Okullasma Orami | 2000-2001 Yiizde 96,70 100,07 98.01 42
18 Liseler Okullagma Orani| 2000-2001 Yiizde 38,19 39,67 36,92 30
19 Meslek Liseleri Okullasma Orani| 2000-2001 Yiizde 22,98 25,35 20,49 29
SAGLIK GOSTERGELERI
20 Bebek Oliim Oram 2000 Binde 39,00 40,13 43,00 50
21 Onbin Kisiye Diisen Hekim Sayist 2000 Kisi 12 15 13 11
22 Onbin Kisiye Diigen Dis Hekimi Sayis1 2000 Kisi 2,7 2,9 2,2 8
23 Onbin Kisiye Diisen Eczane Sayisi 2000 Adet 3.8 3.8 2,9 8
24 Onbin Kisiye Diisen Hastane Yatagi Sayisi 2000 | Hastane Yatag: 17 23 23 44
SANAYi GOSTERGELERI
25 Organize Sanayi Bolgesi Parsel Sayis1 2000 Parsel 232 3.439 28.726 24
26 Kiiciik Sanayi Sitesi Isyeri Sayis 2000 Adet 1.305 13.941 81.302 22
27 Imalat Sanayi Isyeri Sayist 2000 Adet 89 1.969 11.118 19
28 imalat Sanayi Yillik Calisanlar Ortalama Sayisi 2000 Kisi 7.706 187.282( 1.130.488 27
29 Imalat Sanayi Kurulu Gii¢c Kapasite Miktari 2000 Beygir Giicii| 61.683 2.014.306| 13.478.078 35
30 Fert Bagina imalat Sanayi Elektrik Tiiketimi 2000 Kws 239 823 550 35
31 Fert Bagina imalat Sanayi Katma Degeri 2000 Milyon TL. 104 449 350 39
TARIM GOSTERGELERI
32 Kirsal Niifos Bagina Tarimsal Uretim Degeri 2000 Milyon TL. 1.444 1.341 1.124 20
33 Tarimsal Uretim Degerinin Tiirkiye icindeki Pay1 2000 Yiizde 2,47 17,26 100,00 10
MALI GOSTERGELER
36 Gayri Safi Yurt ici Hasila icindeki Pay1 2000 Yiizde 1,40 15,28 100,00 15
37 Fert Bagina Gayri Safi Yurt ici Hasila 2000 Milyon TL. 1.838 2.130 1.837 20
38 Banka Sube Sayis1 2000 Adet 131 1284 7786 12
39 Fert Bagina Banka Mevduati 2000 Milyon TL. 498 708 939 19
40 Toplam Banka Mevduati i¢cindeki Pay1 2000 Yiizde 0,74 9.95 100,00 15
41 Toplam Banka Kredileri I¢indeki Pay1 2000 Yiizde 0,48 10,02 100,00 20
42 Kirsal Niiftis Bagina Tarimsal Kredi Miktar1 2000 Milyon TL. 87 149 138 32
43 Fert Basina Sinai, Ticari Ve Turizm Kredileri Miktar1 2000 Milyon TL. 110 278 392 29
44 Fert Bagina Belediye Giderleri 2000 Milyon TL. 69 78 82 23
45 Fert Basina Genel Biitce Gelirleri 2000 Milyon TL. 129 344 464 29
46 Fert Bagina Gelir Ve Kurumlar Vergisi Miktar1 2000 Milyon TL. 71 119 165 22
47 Fert Basina Kamu Yatirimlar: Miktari|  1995-2000 Milyon TL. 184 227 248 39
48 Fert Basina Tesvik Belgeli Yatirim Tutar1|  1995-2000 Milyon TL. 1.298 2.475 2.668 34
49 Fert Bagina Ihracat Miktar1|  1995-2000 ABD Dolari 0 3.416 2.249 63
50 Fert Bagina ithalat Miktar1|  1995-2000 ABD Dolar1 4 4.162 3.967 61
ALTYAPI GOSTERGELERI
51 Kirsal Yerlesmelerde Asfalt Yol Orani 2000 Yiizde 58,59 71,97 45,23 34
52 Yeterli icme Suyu Gétiiriilen Niifiis Oram 2000 Yiizde 92,53 87,46 84,98 31
53 TCK Asfalt Yol Orant 2000 Yiizde 99,31 98,41 91,28 13
DiIGER GOSTERGELER
54 Onbin Kisiye Diisen Ozel Otomobil Sayist 2000 Adet 724 799 652 15
55 Onbin Kisiye Diigen Motorlu Kara Tasit1 Sayist 2000 Adet 1.461 1.423 1.056 10
56 Fert Bagina Elektrik Tiiketim Miktar: 2000 Mws 1,0 1,8 1,4 37
57 Fert Basina Telefon Kontiir Degeri 2000 Adet 1.511 1.898 1.852 24
58 Yesil Kartli Kisi Orant 2000 Yiizde 13 11 15 57

Kaynak: Aydin ili Gelismislik Performans1 Arastirmasi, 2003, DPT.
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Aydin 1li Gelismislik Performans: Arastirmasi’nda demografik gostergelere
gore 2000 yilinda Ege Bolgesi’nin toplam niifiisu 8.938.781 iken Aydin ili’nin
niifGisu 950.757°dir. Yillik ortalama niifGis artis1 yine, aym yilda Ege Bolgesi’nde
binde 16,29 ve Aydin’da binde 14,21 dir.

2000 yili istihdam gostergelerine gore, en yiiksek diizeyde istihdam tarim
iskolunda gerceklesmistir. Tarim iskolunda c¢alisanlarin toplam istihdama oram
Tiirkiye genelinde % 48,38 iken Ege Bolgesi’nde bu oran % 50,48 dir. Aydin Ili’nde
ise, bu oran % 61,95°dir. Tarim iskolundan sonra en yiiksek diizeyde istihdam iicretli
calisanlarda gerceklesmistir. Bu oran, 2000 yilinda Ege Bolgesi’'nde % 43,26 iken,
Aydin Ili'nde % 38,15°dir. Aydin Ili’nde iicretli calisan kadinlarin toplam istihdama
orant % 10,71°dir ve bu oranla Aydin, Tiirkiye’de 81 il icerisinde 8. sirada yer

almaktadir.

Okur Yazar niifds oran1 Tirkiye genelinde % 87,30’dur ve Aydin,
%87,44’liik bir oranla Tiirkiye ortalamasinin iistiindedir. Okur Yazar kadin niiflisun
toplam kadin niiftisuna orani, Tiirkiye genelinde % 80,62 Ege Bolgesi’'nde % 84,20
ve Aydin’da % 81,05 dir. Bu oranla Aydin 81 il igerisinde 32.sirada yer almaktadir.

Mali gostergelere gore, 2000 yilinda Ege Bolgesi'nin gayri safi yurt i¢i hasila
icindeki pay1 % 15,28 Aydn ili’nin pay1 % 1,40’dir (Cizelge 17). Kisi basina gayri
safi yurt ici hasila oram Tiirkiye genelinde 1.837 milyon TL. iken, Ege Bolgesi’nde
2.130 milyon TL. ve Aydin’da ise, 1.838 milyon TL’dir.

Cizelge 17°de, diger gostergeler baslhigi altinda 2000 yilinda onbin kisiye
diisen 6zel otomobil sayis1 Tiirkiye genelinde 652 iken, bu say1 Aydin’da 724’diir ve

Tiirkiye ortalamasinin iistiindedir.
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3.2. Milli Gelirden Alinan Pay

Cizelge 18. Cari ve Sabit Fiyatlarla Gayri Safi Yurtici Hasila

Milli Hesaplar Cari fiyatlarla Sabit fiyatlarla (1987)
Yil Tiirkiye Ege Aydin Tiirkiye Ege Aydm
1994 A 3 868 429 614 443 58201 | 91321 15743 | 1547
B 100.0 15.9 1.5 100.0 17.2 1.7
C 95.2 102.5 111.6 -5.5 -1.5 5.1
D 2173 2 548 2 247 - - -
1995 A 7762456 | 1210816 116313 | 97 888 16792 | 1632
B 100.0 15.6 1.5 100.0 17.2 1.7
C 100.7 97.1 99.8 7.2 6.7 5.5
D 21727 3133 2 810 - - -
1996 A | 14772110 | 2375479 234 865 | 104 745 17936 | 1737
B 100.0 16.1 1.6 100.0 17.1 1.7
C 90.3 96.2 101.9 7.0 7.7 6.5
D 2 888 3414 3161 - - -
1997 A | 28835883 | 4408195 416113 | 112 631 18868 | 1725
B 100.0 15.3 1.4 100.0 16.8 1.5
C 95.2 85.6 77.2 7.5 5.2 -0.7
D 3021 3436 3042 - - -
Aciklama:

A. Deger (Milyar TL) B.Pay (%) C.Gelisme hiz1(%) D. Kisi basma diisen GSYIH (ABD dolarr)
Kaynak: Temel Ekonomik ve Sosyal Gostergeler, DIE, 2000.

Cizelge 18’de cari ve sabit fiyatlarla gayri safi yurtici hasila oranlarinda 1994
yilinda cari fiyatlarla Ege Bolgesi’nin Tiirkiye genelinde payinin % 15.9 oldugu,
Aydin’in ise, % 1.5 oldugu goriilmektedir. Bu oran, 1995 yilinda Ege Bolgesi'nde
% 15.6’ya gerilerken, Aydin’da aynm kalmistir. 1996 yilinda Ege Bolgesi’nde
%16.1°e yiikselmis ve Aydin’da ise, % 1.6’ya cikmistir. 1997 yilinda ise, cari
fiyatlarla Ege Bolgesi’nin Tiirkiye genelinde payr % 15.3’e gerilerken Aydin’da
%1.4’e diismiistiir.

Aydin ili’nin 1994 yilinda gelisme hizi cari fiyatlarla % 111.6 iken 1995
yilinda bu oran % 99.8’e gerilemis 1996 yilinda % 101.9 ve 1997°de ise, % 77.2’dir.

Kisi basina diisen GSYIH 1994 yilinda cari fiyatlarla Ege Bolgesi’'nde 2.548
ABD Dolar1 ve Aydin Ili'nde 2.247 ABD dolar1 iken, 1997 yilinda bu oran Ege
Bolgesi’nde 3.436 ABD dolari’na Aydin’da ise, 3.042 ABD dolari’na yiikselmistir.



Cizelge 19. ilceler itibariyle Gayri Safi Yurtici Hasila (Milyon TL)

36

1994 1995
Tiirkiye e . oy .
Iiceler |Alc fiyatlariyla GSYIiH I 1§e1.'1s1ndek1 Al fiyatlariyla | Tlfr.k e (.}SYIH Il icerisindeki ilce
GSYiH icerisindeki ilge GSYIiH igerisindeki paylari paylari(%)
paylar (%) paylari(%) (%)
Toplam 58 201 163 1.50 100.00 116313 107 1.50 100.00
Merkez ilce 11 676 854 0.30 20.06 22 348 543 0.29 19.21
Bozdogan 2071942 0.05 3.56 3 962 596 0.05 3.41
Buharkent 387 347 0.01 0.67 770 137 0.01 0.66
Cine 2673061 0.07 4.59 4 554 097 0.06 3.92
Germencik 3674711 0.09 6.31 10205274 0.13 8.77
Incirliova 1 590 424 0.04 2.73 3474719 0.04 2.99
Karacasu 652 689 0.02 1.12 1 652 825 0.02 1.42
Karpuzlu 646 858 0.02 1.11 892 150 0.01 0.77
Kocarli 1239931 0.03 2.13 1719 155 0.02 1.48
Kosk 1 168 807 0.03 2.01 2 037 606 0.03 1.75
Kusadasi 8200 310 0.21 14.09 15 682 628 0.20 13.48
Kuyucak 1 602 506 0.04 2.75 3408 470 0.04 2.93
Nazilli 12 632 346 0.33 21.70 25285758 0.33 21.74
Soke 6665617 0.17 11.45 14 055 501 0.18 12.08
Sultanhisar 1934 245 0.05 3.32 3 495 545 0.05 3.01
Yenihisar 1 003 583 0.03 1.72 2047 423 0.03 1.76
Yenipazar 379 935 0.01 0.65 720 677 0.01 0.62

Kaynak: Temel Ekonomik ve Sosyal Gostergeler, DIE, 2000.
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Cizelge 19°da ilceler itibariyle gayri safi yurtici hasila oranlarinda il
icerisindeki %21.70’lik payiyla Nazilli ilgesi 1994 yilinda tiim ilgeler icerisinde ilk
sirada gelmektedir. Nazilli ilgesinden sonra ikinci sirada, % 20.06’l1ik payiyla Merkez
ilce ve iiglincli olarak da % 14.09’luk payiyla Kusadasi ilcesi gelmektedir. 1995
yilinda bu siralama yine aymi kalmis sadece oranlarda degisiklik olmustur. Nazilli
ilgesi % 21.74’liik payiyla yine ilk sirada yer almis, % 19.21’le Merkez il¢e ikinci

sirada, % 13.48’le Kusadasi ise, ii¢iincii sirada yer almistir.
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Cizelge 20. iktisadi Faaliyet Kollarina Gore Gayri Safi Yurtici Hasila, 1997

s A . Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla (1987)
Tktisadi Faaliyet Kollar Tiirkiye Ege Aydin Tiirkiye Ege Aydin
1- Tarim A | 4170001 098 | 742 405 007 113631 149271523 043 864| 432163
B 14.5 16.8 27.3 13.3 16.1 25.1
C 67.5 52.6 36.0 -2.3 -11.4 -22.7
2- Sanayi A | 7293185637 |1 114926152 33560 78832 835 383(4 988 874| 144479
B 25.3 25.3 8.1 29.2 26.4 8.4
C 96.2 85.6 71.4 10.4 7.7 1.4
3- Insaat sanayi A [ 1743240438] 296 316 746 49277659 6511043]1200847| 183 605
B 6.0 6.7 11.8 5.8 6.4 10.6
C 103.2 96.4 140.8 5.0 14.4 22.3
4- Ticaret A [5985402274| 878 680 488 115015(25 024 396| 4 470 894| 544 747
B 20.8 19.9 27.6 22.2 23.7 31.6
C 98.0 93 95.5 11.7 11.3 11.9
5- Ulagtirma ve A 4018612581 | 545 620 602 36704 43314 485 052 2147176 160226
haberlesme
B 13.9 12.4 8.8 12.9 11.4 9.3
C 107.0 98.3 109.4 7.6 6.5 5.7
6- Mali kuruluslar A | 1474426187 | 147981504 |1 1848232 2572915 335025 22278
B 5.1 34 2.8 2.3 1.8 1.3
C 101.3 93.9 112.4 3.9 2.5 0.5
7- Konut sahipligi A | 850331600| 127140829 10842055| 5474616| 911331 119005
B 2.9 2.9 2.6 4.9 4.8 6.9
C 92.0 96.4 83.3 2.3 3.5 5.0
8- Serbest meslek ve hiz. | A | 1 067451 336| 147923842 14507258| 2564 436 400 670 47118
B 3.7 3.4 3.5 2.3 2.1 2.7
C 92.7 86 90.8 6.9 5.6 6.7
9- (-)izafi banka A 1371710000 | 90224 239 7254106| 2112809 226224 17538
hizmetleri
B 4.8 2 1.7 1.9 1.2 1.0
C 93.4 84.5 184.3 1.9 -0.1 -2.0
10- Sektorler toplami A 25230941 | 3910770931 378133 102282 17272457| 1 636 083
a1-9
B 87.5 88.7 90.9 90.8 91.5 94.8
C 93.4 82.7 74.6 7.4 4.6 -0.9
11- Devlet hizmetleri A [2579909797| 317953311 33065 640( 4472887 582314 61 860
B 8.9 7.2 7.9 4.0 3.1 3.6
C 108.3 109.1 108.1 0.1 -0.2 0.9
12- Kapamaci olmayan A 53 020 894 593912 141720 390 055 3764 202
6.hiz.k.
B 0.2 0.0 0.0 0.3 0 0.0
C 96.9 98 89.8 1.0 4.4 -0.5
13-Toplam (10-12) A 27 863 871 | 4229318154 411341 107145| 17858535| 1 698145
B 96.6 95.9 98.9 95.1 94.6 98.4
C 94.7 84.5 76.9 7.0 4.5 -0.9
14- Ithalat vergisi A | 97201 1293| 178876424 4771425 5486 077[1 009 587 26930
B 34 4.1 1.1 4.9 5.4 1.6
C 112.0 115.6 99.7 18.3 20.4 11.5
15- GSYIH (Alict fiy.) A 28 835 883 | 4408194578 416112 112631 18868122 1 725 075
(13+14)
B 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
C 95.2 85.6 77.2 7.5 5.2 -0.7
Aciklama: A. Deger (Milyon TL) B. Pay (%) C. Gelisme hiz1 (%)

Kaynak: Temel Ekonomik ve Sosyal Gostergeler, DPT, 2000.
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Iktisadi faaliyet kollarina gore, gayri safi yurtici hasila oranlarina gére Aydin
[li’nde ticaret sektorii % 27.6’lik oranla ilk sirada yer almaktadir. ikinci sirada
% 27.3’le tarim sektorii, liclincii sirada % 11.8’le insaat sanayi, dordiincii sirada

% 8.8’le ulastirma ve haberlesme, besinci sirada ise, % 8.1’le sanayi sektorii

gelmektedir.
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3.3. Ilin Meydana Getirdigi Katma Deger

Cizelge 21. Sanayi Sektoriiniin Meydana Getirdigi Katma Degerin Dagilinm

Girdi Cikt1 Katma Deger*

A 16.780.734 24.813.578 8.032.844
Imalat Sanayi |B 8.583.454 12.241.974 3.658.520

C 8.197.280 12.571.604 4.374.324

. A 6.601.825 7.817.554 1.215.729

Gida, I¢ki ve
Titin Sanayi B 4.864.859 5.786.214 921.355

C 1.736.966 2.031.340 294.374
Tas ve A 1.027.272 2.985.811 1.958.539
Topraga Dayali (B - - -
Sanayi C 1.027.272 2.985.811 1.958.539

A 4.249.646 6.534.174 2.284.528
Kimya Sanayi |B 3.718.595 6.455.760 2.737.165

C 531.051 78.414 -452.637

A 2.406.632 3.622.573 1.215.941
Kereste Sanayi |B - - -

C 2.406.632 3.622.573 1.215.941

A 2.158.290 3.311.206 1.152.916
Tekstil Sanayi |B - -

C 2.158.290 3.311.206 1.152.916

Agiklama: A: Toplam B: Kamu C: Ozel Sektor *: Milyon TL-1997 Y1l Fiyatlariyla

Kaynak: Temel Ekonomik ve Sosyal Gostergeler, 2000, Aydin, DIE.

Cizelge 21°de Aydin Ili’nde 1997 yili fiyatlariyla sanayi sektoriiniin meydana

getirdigi katma degerin dagilimina gore toplamda ilk sirada 8.032.844 milyon TL. ile

imalat sanayi gelmektedir. Ikinci sirada, 2.284.528 milyon TL. ile kimya sanayi,

ticiincii sirada ise, 1.958.539 milyon TL. ile tasg ve topraga dayali sanayi gelmektedir

(Cizelge 21).
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IKINCI BOLUM
iSLETME ve GIRISIMCILIK
1.isletme Kavram

Mallarin ve hizmetlerin iiretildigi ve pazarlandigi her yerde isletme faaliyetleri

s0z konusudur. Mallar ve hizmetler isletmelerde yaratilir ve pazarlanmasi saglanir.

Isletme kavramini cok degisik agilardan tanimlamak olasidir. Bir isi
gerceklestirmek, bir igyeri isletmek ya da, calistirmak eylemi isletme olarak bilinir

(Long,1989:7).

En basit olarak *“ Bagkalarinin ihtiyaclarini karsilamak iizere mal veya hizmet

ureten ekonomik birimdir ™ .

Ekonomik bir birim olan isletmede, mal ve hizmet {iretimi belli bir amaca
yonelik olarak gerceklestirilir. isletmeleri bu yonden degerlendirdigimizde kar amaci
giiden ve kar amaci giitmeyen isletmeler ayrimi yapilir. Bir birimin isletme
sayllmasim temel kosulu kir amaci giitmesi degildir. Ozel sermayenin yami sira
kamu sermayesiyle kurulmus isletmeler de vardir. Kamu sermayesiyle kurulmus
isletmelerin kar amacinm1 6nde tutmadan ¢alismalar1 s6z konusu olabilir. Bunlar da

isletme olarak nitelendirilir. Ornegin, KiT” ler ve Belediye isletmeleri.

Bir ekonomik birimin siirekli, ya da siireksiz olmasi, biiyiikliigii dar, ya da
yaygin bir ¢cevrenin gereksinmesinin karsilanmasi, miilkiyetinin devletin, ya da 6zel
kisilerin elinde olmasi, sahibinin bir, ya da daha ¢ok kisi olmasi, isletmenin olusumu
acisindan onemli degildir. Isletmeden her durumda soz edilebilir.Onemli olan, bir

ekonomik birimin yarar yaratmasidir (Karalar, 1998:34).
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1.1.Girisimci ( Miitesebbis )

Girisimci, kisilerin gereksinme ve isteklerini karsilayacak mal ve hizmet
tiretiminde bulunmak iizere, iiretim aracglarin1 saglayarak bir araya getirilmesi

olanaklarini yaratan, kar elde etme amaci giiden ve tiim riskleri yiiklenen kisidir.

Yenilik yapmak ve yaraticilik girisimcinin  temel Ozelliklerindendir.

Girisimcilerin islevleri soyle siralanabilir (Sabuncuoglu ve Tokol, 1997:3):

— Yeni iiretim yontemleri gelistirip, uygulamak,

— Yeni pazarlara acilmak,

— Yeni girdi kaynaklar1 bulmak,

— Yonetim ve ¢alisanlar arasindaki iliskileri arttirmak,

— Uretim faktorlerini bir araya getirerek mal ve hizmet iiretmek,

— Riske katlanmak .

1.2.Yonetici

Giiniimiizde isletmeler artik tek kisi tarafindan kurulan ve tek kisi tarafindan
yonetilen bir ekonomik birim olmay1 asmis ve ¢ok kisi tarafindan kurulan, isletilen
ve yonetilen bir modele gecmistir. Cagdas yonetim anlayisi, bu yaklagimlar i¢inde
yeni boyutlar kazanirken, yonetim olgusu isletmenin en Onemli sorunu ve islevi

arasina girmeyi basarmstir.

Yonetim “ bagkalarina is yaptirma giiclidiir ” denilebilir (Head, 1989:22).
Yonetici ise, kar ve riski bagkalarina ait olmak {iizere, iiretim faktorlerini tedarik

ederek, mal veya hizmet iiretimi i¢in yoneten kisidir.
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Buna gore, yoOneticinin isletmenin elde edecegi kardan girisimci gibi
yararlanmas: ya da, ortaya c¢ikacak zarara girisimci gibi katlanmasi soz konusu

degildir. Bagka bir deyisle, yoneticinin kar ve zararla dogrudan baglantis1 yoktur.

Iyi bir yoneticinin cesitli nitelikleri tasimasi gerekir. Bunlarin baslicalari

sunlardir (Adams, 1976:14):

— Isi ve isgorenleri yakindan tanima,

— Zamaninda ve dogru olarak karar verme,
— Kisiligi ve davranislariyla 6rnek olma,

— Sorumluluk tagima,

— Demokratik olma,

— Saburly, kararli, egitici olma.

2.Isletme Kavramina Tarihsel Bakis

Isletmelerin dogusu insanlik tarihi kadar eskidir. Insanlar ilk caglardan bu yana
gereksinimlerini karsilamak {izere yiyecek, giyecek, avlanacak, barinacak ve
savasacak cesitli arac ve gerecler iiretmislerdir. Onceleri kapali bir ekonomi iginde
herkes kendi gereksinimlerini karsilayacak eylemlere girisirken daha sonralari
orgiitlenerek daha diizenli, bilingli ve c¢evreye acik sistemler olusturmaya

baslamiglardir.

Isletme kavramina tarihsel bakis, iki ayr1 yonden ele alinir. Bunlar, isletmecilik

biliminin tarihsel olarak gelisimi ve tarihsel yonetimin tarihsel gelisimidir.
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2.1.Isletmecilik Biliminin Tarihsel Gelisimi

Tarihsel olarak isletmecilik biliminin gelisimi altt boliimde incelenebilir.
Bunlar ilkel, tarihsel, zanaatkarlik, lonca, ev isciligi, fabrika asamasi ve endiistriyel

devrim asamasidir.

2.1.1.11kel Asama

Ilkel toplumlarda, iiriinler ticaret yapmaya yetecek olgiide bol degildi.
Insanlar, iiriinleri dogada bulundugu bicimiyle kullaniyorlardi. Bu asamada, insanlar

yalnizca kendi gereksinmelerini karsilama amaci giitmiis, artik iiriin ¢ok az olmustur.

2.1.2.Tarimsal Asama

Insanlar, kendi kullanimlari icin gerekli olandan daha fazla iiriin elde etmeye
baslamislardir. Boylelikle, bir yandan kisiler artik iiriinlerini eksik olan ya da,
istedikleri iiriinlerle degis- tokus etmisler, bir yandan da kendileri i¢in arag¢ ve esyalar

yapmaya zaman bulmusglardir (Karalar, 1998:18).

2.1.3.Zanaatkarhk Asamasi

Zanaatkarlik, elle kas giiciiyle tiretme anlamina gelir. Cesitli giiclerle calisan
makineler bulunmadan Once, yalnizca insan ¢abasiyla hammaddelerin bitmis mallar
bicimine doniistiiriilmesi zanaatkarliktir. Zanaatkarlik sisteminin zorluklarina karsin,
yeterli nitelikte mal iiretilmis ve ticari girisimlerin yasamasimi saglayacak bi¢imde

aliip satilmistir.
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2.1.4.Lonca Asamasi

Loncalarin amaci, iyelerin ortak ¢ikarlarint  korumak icin isbirligi
saglamaktir. Bu donemde loncalar, birlestirilmis c¢abalariyla calisma saatlerini,
calisma  yoOntemlerini, iiretilen malin niceligini, niteligini ve fiyatim
denetleyebiliyorlardi. Ayrica, yabanci iilkelerden ticarl birimlerin olusturulmasina

destek verilmis, belirli mallar i¢in tekel kurma hakki elde edilmistir.
2.1.5.Eyv Isciligi Asamasi

Ev isciliginde iiretim yine is¢inin kendi evinde gerceklestirilmektedir. Bu
tiretimde yeni bir isadamu tiirli ortaya ¢ikmistir. Buna girisimci adi verilmektedir.
Onceki zanaatkarlik asamasinda, bir zanaatkdr hammaddesini kendi saglar, iiretimi
kendi evinde ya da diikkkdninda gerceklestirir ve elde ettigi iiriinii kendisi satardi. Ev
isciliginde ise, girisimci, hammaddeyi {iretim yapma ve iiretileni satmak amaciyla
satin alir, ancak tiretim islemini kendisi gerceklestiremez, bu tiretimi kendi evinde
yapacak zanaatkarlar kiralar. Calisanlar hammadde, ya da iiretim araglar icin
herhangi bir yatinm yapmazlar, bunlar girisimci tarafindan saglanir. Isin iiretim ve

satigina iligkin risk girisimcinindir (Karalar, 1998:19).

Boylelikle, girisimci kapitalinin daha yogun bicimde kullanimi saglanmis, hem

alim hem de satis pazarlar1 yoniinden gelismelerin olusumu da etken olmustur.
2.1.6.Endiistriyel Devrim Asamasi

Bu donemde Kkiiciik ¢apl olarak el ve ev isciligi iginde gerceklestirilen iiretim,
biiylik capl iiretime doniismiistiir. Buharli motorun gelistirilmesi, mekanik giiciin
kullanimini en iist diizeye ¢cikarmistir. Giderek gerceklestirilen kitlesel iiretim, onceki
asamalara gore ¢ok diisiik maliyet giderleriyle yapilmaya baslanmistir (Cemalcilar et

al..,1995:17).
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Kisacasi, bu donemde isletmecilik ¢agdas bir anlam kazanmaya baslamis,
bilimsel yontemlerle arastirma ve gelistirme calismalar1 hiz kazanmistir. Biiyliyen
isletmelerde is boliimii zorunlu olmus, bu da daha nitelikli is giicii ve daha nitelikli

yoneticilerin ¢alismasini zorunlu kilmustir.

Fabrika asamasi, giinlimiizde, otomasyonlagmis bir iiretim ve siirekli gelisen

teknolojinin zorunlu kildig1 tekniklerle bilgisayar, robot kullanimina ulagmustir.

2.2.Bilimsel Yonetimin Tarihsel Gelisimi

Bu donemin baslangicinda, Orgiitiin O6nceden belirlenen Olciitlere gore
igletilebilecegini ileri siiren klasik akim ortaya cikmustir. Klasik akimda cesitli

goriisler, bilimsel yonetimin gelismesine yardimci olmustur.

Endiistri devriminden sonra ortaya ¢ikan yonetim sorunlarina 1sik tutacak
nitelikte bir gelismenin Onciiliigiinii yapan Frederic Winslow Taylor ( 1856-1919 )

yasadigl ¢cagin en biiyiik isletmecisi olarak kabul edilir.

Ozellikle, iiretimde verimliligi saglayici rasyonalizasyon hareketine onciiliik
yapan Taylor bir yandan organizasyon konusunda fonksiyonel 6rgiit modelini ortaya
atarak oOrgiitte uzmanlagmaya yer verirken, 6te yandan isci iicretlerinde kendi adiyla

anilan Taylor iicret sistemini gelistirmis ve basariyla uygulamistir.

Amerika’da Taylor’un gelistirdigi  Bilimsel Yonetim Kurami’na karsilik
Avrupa’da yaklasik ayni yillarda Henri Fayol ( 1841-1925 ) adli bir maden
mithendisi yonetim konusunda yeni ilkeler gelistirerek isletmecilik alaninda iin

kazanmustir.
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Fayol, calistig1 isletmede yapilan savurganliklardan etkilenerek yonetim ilkeleri
kuramini gelistirmistir. Bu ¢alismalarimi “ Genel ve Endiistriyel Yonetim  adli {inlii
yapitinda toplayan Fayol, ayn1 zamanda bir maden isletmesinde genel miidiirliik
yaptig1 ic¢in uygulamada gordiigi yonetim aksakliklarini gercekci bir yaklagimla

inceleme firsati bulmustur.

Isletme yonetiminin bir bilim dal1 olarak gelismesinde, Taylor ve Fayol ile aym

2

donemlerde Almanya’da yasayan ve “ biirokrasi modeli ” ismiyle anilan bir

organizasyon teorisi gelistiren Alman diistiniirii Max Weber’de etkili olmustur.

2

“ Sosyal ve Ekonomik Orgiitlenme Teorisi adli eserinde, oOrgiitlenme
kuramini1 biitiin yonleriyle incelemistir. Yetki sorunun, bir orgiitiin varolabilmesi i¢in

kesinlikle ¢oziimlenmesi gerektigini ileri stirmiistiir (Karalar, 1998:13).

3.isletmelerin Amaclar

Isletmeler yapilarina, kurulus nedenleri, icinde bulunduklar1 ekonomik
diizenin kosullarina, yonetim anlayisina ve buna benzer diger etkenlere bagl olarak
farkli amagclar giidebilir. Bu amaclar cok degisik nitelikte olmakla birlikte, genel

amaclar ve 0zel amaclar seklinde ikiye ayrilabilir.

3.1.Genel Amaclar

Isletmelerin iki genel amaci vardir. Bunlar, kir elde etmek ve topluma hizmet

etmektir.

3.1.1. Kar Saglama Amaci

Kar, bir isletmenin belirli bir ddnem sonunda elde ettigi kazan¢ toplamidir.

Baska bir deyisle, isletmenin belirli bir donem sonunda elde ettigi toplam gelirler ile
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giderler arasindaki olumlu farktir. Bu farkin her zaman olumlu olmas1 s6z konusu
degildir. Tersi gerceklesirse ortaya zarar cikar. isletmeler giderlerini en aza indirmek
ve gelirlerini en {iist diizeye cikarmak icin calisirlar. Bu sonucu saglayan alanlara
yatirim yapmak, karlilig1 azalan, ya da yok olan alanlardan kagmak izlenen temel

isletme politikasidir. (Karalar, 1998:56)

3.1.2.Topluma Hizmet Amaci

Isletmeler yasadiklar1 toplumun birer parcasi olarak yine topluma hizmet
etmek zorundadir. Bu hizmet, isletmenin yapisina gore dolayli ve dolaysiz olarak
gerceklesebilir. Dolayli hizmet, ©zel isletmeler icin s6z konusu olabilir. Ozel
isletmelerin basta gelen amaci kar elde etmektir. Ancak, kér elde eden, ya da caba
harcayan her isletme yarattig1 katma deger ol¢iisiinde topluma hizmet gotiiriir. Bunu
dogrudan dogruya toplum icin yapmasa da kar elde eden isletme bir yandan
isletmede calisanlara daha iyi iicret, ya da kardan hisse vererek calisanlara ekonomik

katkida bulunur.

Dolaysiz hizmet ise, kamu kesiminde yer alan isletmeler tarafindan cogu kez
on planda tutulan bir amac olarak goriiliir. Devlet, 0zel isletmelerin yatirrm yapmak
istemedikleri fakat, kamu ¢ikarina olan alanlarda pek karli olmasa bile isletmeler

kurar ve isletir.

3.2.0zel Amaclar

Giiniimiizde artik, dar anlamda kar elde etmek, ya da sadece topluma hizmet
etmek amaci giiden isletmeler cagin gerisinde kalan ve uzun donemde yasama
sansina sahip olmayan kuruluslardir. Hizla gelisen diinya i¢inde, isletmelerin kurulus
ve gelisme amaglart da yeni boyutlar kazanarak, kendi icinde degisim siireci
gecirmektedir. Bu siire¢ i¢inde olusan amaglar arasinda, uzun donemli biiyiime,
tiikketicilere nitelikli mal sunma, c¢alisanlara uygun iicret 6deme ve toplumsal

sorumluluk yer alabilir (Kocel, 1995:46).
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3.2.1.Uzun Donemli Biiyiime

Isletmeler temel olarak uzun dénemde en yiiksek kara ulasmay isterler. Bunun
temelinde, isletmelerin varliklarini siirdiirebilmesi ve siirekli biiylime ve gelismenin

saglanmasi yatar.

3.2.2.Tiiketicilere Nitelikli Mal Sunma

Isletmelerin, tiiketicilere daha nitelikli mal sunmasi, tiiketicilere verilen hizmeti

en Ust diizeye ¢ikarmasi, kir amacini olumlu yonde etkileyen bir ¢abadir.

3.2.3.Cahlisanlara Uygun Ucret Odeme

Isletmelerin calisanlarina daha iyi iicret Odemesi, isletmedeki c¢alisma
kosullarim1 daha giivenli ve saglikli kilmasi, etken ve verimli calismada 6énemli bir

ozendiricidir.
3.2.4. Toplumsal Sorumluluk

Isletmeler, toplumsal sorumluluk duymalar1 sonucunda toplumda denge unsuru
olustururlar. Bunun sonucunda, isletmelere iliskin toplumsal goriisler daha 1liml
olur, bu da, isletmelerin uzun donemli yagamalarin1 saglayip, uzun donemde kar1 en

yiiksege ¢cikarma amacina hizmet eder.

4. isletmelerde Cevre

Isletmeler, her konuda bagimsiz olarak davranabilen, hicbir etki altinda
kalmadan kararlar alabilen, kendilerini bulunduklar1 ortamdan soyutlayan birimler
degildir. Bireyler gibi isletmeler de, yasadiklar1 ortamdan cesitli 6l¢iilerde etkilenme
ve aym zamanda yasadiklar1 ortami etkileyebilen oOrgiitlerdir. Bu nedenle,
isletmelerin izleyecekleri cesitli isletme politikalari, yasanan ¢evrenin kosullarinin

gereklerine uyma, bu gereklere gore olusmak zorundadir (Karalar,1998:40).
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Cevre, genel anlamiyla kisi, ya da topluluklart cesitli diizeylerde etkileyen
fiziksel ve toplumsal kosullarin tiimiidiir. Isletme cevresi ise, isletmelerin

didinmelerini isletme disindan etkileyen fiziksel ve kiiltiirel etkenlerin tiimiidiir.

Isletmenin basaris1 ve basarisizig1 iizerinde etkili olan soz konusu cevre

sartlarini,

— Ekonomik cevre,
— Sosyal cevre,
— Politik ¢evre,
— Teknolojik ¢evre,

— Yasal cevre.

olarak belirleyebiliriz. Isletmeler kurulurken ve faaliyet doénemlerinde adi gecen
cevre sartlar1 dikkate alinmalidir. Bu sartlarin igletme basarisi {izerindeki sonuglari

tahmin edilerek degerlendirilmelidir (Ertiirk, 1995:36).

Cevre sartlarinin isletmeyi etkilemesi yaninda, isletmelerinde cevre sartlarini
degistirebilecegi gercegi goz oniinde tutulmalidir. Isletmenin bu konudaki imkanlari
en iyi sekilde degerlendirilmelidir. Bu degerlendirmenin nasil, hangi yonde ve

yogunlukta olacagi, isletme amaci tarafindan belirlenir.

Bu durumda, c¢evre sartlarimi degistirmenin isletmeye maliyeti ve isletmeye

saglayacagi fayda karsilastirilarak bir sonuca varilir.

Isletme ile ¢evresi arasindaki bu karsilikli etkilesim Sekil 1°de gosterilmistir.
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Sekil 1: isletme ve Cevre Sartlari

Sosyal
cevre
2
Ekonomik v Politik
cevre cevre
Isletme
/ 7Y \
N v Yasal
Teknolojik cevre
gevre Dogal
cevre

Kaynak: Akmut et.al..., 2003:15.

5. Bityiikliigiine Gore Isletmeler

Isletmelerin kurulus yeri ile ilgili arastirmalar yapilirken iizerinde durulmasi
gereken konulardan biri de isletmelerin hangi biiyiikliikte kurulacagidir. isletmelerin
bu kararlarinda temel hedef, isletme giderleriyle gelirleri arasinda en uygun dengeyi

kuran bir biiyiikliigiin saptanabilmesidir.

Isletmeler biiyiikliiklerine gore dorde ayrilirlar: Biiyiik isletmeler, orta

isletmeler, kiiciik isletmeler, ciice isletmeler (Karalar, 1998:131).

5.1. Isletmelerin Biiyiikliigiiniin Belirlenmesinde Kullanilan Olgiitler

Isletmelerin yapisina gore, genel bir degerlendirmeye tabi tutarak biiyiikliik

derecesini saptamak oldukc¢a gii¢ olmakla birlikte isletmeler arasindaki biiyiikliik
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stnirint~ belirleyen bazi  Olgiitlerden  yararlanilabilir.  Genellikle, biiyiikliigiin

saptanmasinda niceliksel ve niteliksel dl¢iitler kullanilir.

5.1.1. Niceliksel Olciitler

Bunlar, isletmeyle ilgili cesitli biiyiikliikleri belirlerler ve isletmeler arasi

karsilagtirmaya olanak verirler. Baglicalar1 sunlardir ( Karalar, 1998:132):

- Isletmelerde istihdam edilen personel sayis,

- Belirli bir siire i¢inde ddenen iicret ve ayliklar toplami,
- Belirli bir siire i¢inde kullanilan hammadde miktari,

- Belirli bir siire icinde harcanan enerji miktari,

- Belirli bir siire i¢inde yapilan satis miktar1 veya tutari,

Sermaye miktari,

Kullanilan makine ve tezgahlarin sayisi, ya da giicii

Kullanilan alan,

Isletme kapasitesi,

Siparis sayisi.

Bu olgiitlerin sayis1 artirilabilir. Olgiitlerin gecerliligi is koluna gore degisir.
Ornegin, endiistri isletmelerinde sermaye, iiretim, ciro miktari, hizmet isletmelerinde
is¢i sayisi, ticaret isletmelerinde yillik satis tutari, banka isletmelerinde sermaye ve
mevduat toplami, tarim isletmesinde fiziksel alanin genisligi, otel isletmesinde yatak
sayis1 birer ol¢iit olarak kullanilabilir. Ancak, bu ol¢iitlerin yalmiz baslarina isletme
biiytikliigli hakkinda bir fikir vermeyecegi de aciktir. Bu nedenle, birka¢ Olciliyii
birlestirmek (sermaye ve isci sayist gibi ) gerekebilir. Boylelikle iki, ya da daha ¢ok

isletmenin karsilagtirilmasinda daha saglikl veriler elde edilir.
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5.1.2. Niteliksel Olgiitler

Isletmelerin biiyiikliigiinde s6z konusu olan niteliksel olgiitler, isletmenin
yonetim, Orgiitlenme ve karar alma gibi konulardaki yapisini, davranisini ve genel

politikalarin1 degerlendirir.

Belli basli niteliksel ol¢iitler soyle siralanabilir ( Karalar, 1998:132):

- Uzmanlik kazanmis yOneticilere yer verme diizeyi,

- Isletme yonetimiyle isciler, miisteriler, mali yollayanlar ve isletme sahipleri
arasinda kisisel iliskilerin derecesi,

- Sermaye pazarinda uzun ve kisa siireli sermaye saglama olanaklari,

- Alis ve satiglarda yapilacak pazarliklarda giicliiliik derecesi,

- Hukuki yap1.

Kiiciik isletmelerde, sermayedar, bir veya kiiciik bir gruptur. Biiyiik
isletmelerde ise, genellikle ¢ok sayida hissedar vardir. Kiiciik isletmelerde yonetim
mal sahibindedir ve daha cok kendi bolge ve ¢evresine yonelik faaliyetler goriiliir.
Biiyiik isletmelerde isletme sahipleri ile yonetim kadrosu ayrilmis ve sadece bolgeye

degil, ulusal, uluslararasi pazarlara yonelik faaliyet goriiliir.

5.2. Isletme Biiyiikliikleriyle Tlgili Sonuclar

Gerek niteliksel gerekse niceliksel Olgiitler acisindan ele alindiginda,
isletmelerin biiyiikliikleri ile ilgili ¢esitli degerlendirmeler s6z konusu olur. Bunlarin

baslicalar1 sunlardir ( Karalar, 1998:133):

- Pazar boyutlart 6lciit oldugunda, pazardan aldiklart pay az ve iiretim
kapasiteleri kiiciik olan isletmelere 'kiiciik isletme', pazardan aldiklar1 pay daha
biiyiik ve iiretim kapasiteleri de oranli olarak daha biiyiik olan isletmelere 'orta
isletme', pazarin yaridan fazlasi, ya da tiimii i¢in iiretim yapan ve dolayisiyla iiretim

kapasiteleri de biiyiik olan isletmelere 'biiyiik isletme' denir.



-54 -

- Genellikle, basit iiretim sanayinde ve esnaf ve zanaatkar sinifina giren islerde
kiigik olcekli isletmeler yer alir, bunlarin iiretim teknolojileri, orgiitlenmeleri ve
yonetimleri yalindir. Orta isletmelerden biiylik isletmelere dogru gidildikce
orgiitlenme ve yonetim sorunlart 6onem kazanmakta ve bunlarin ekonomik ve
toplumsal kalkinmaya oldugu kadar teknolojik gelismeye yaptiklar katkilarin 6nemi

artmaktadir.

- Isletme biiyiikliikleri, pazarin ve dolayisiyla ekonomik gelisme diizeyinin bir
islevidir. Genellikle, az gelismis iilkelerde kiiciik ve orta isletmeler, sanayilesmis
ilkelerde biiyiik ve dev isletmeler vardir. Bunun yam sira, sanayilesmis iilkelerde

kiiciik ve orta biiyiikliikte olup, yasamlarini siirdiiren isletmeler de vardir.

- Ulkeler aras1 karsilastirmalar, pek cok durumda, isletme biiyiikliigii kavramini
etkilemektedir. Ornegin, bir iilke icin kiiciik diye nitelenen bir isletme baska bir iilke
icin orta, ya da biiyiik olgekli sayilabilmektedir. Uriinlerin sunuldugu pazarin
boyutlar1 ve bu pazardan isletmelerin aldiklar1 pay, iilkeden iilkeye farkliliklar

gosterebilmektedir.

5.3. Degisik Biiyiikliikteki isletmelerin Ozellikleri

Isletmeler, ister cok biiyiik olsun ister cok kiiciik olsun tiimii icin ortak sorunlar
vardir. Bunlar, finansal sorunlar, isgiicli sorunlari, yonetsel sorunlar, vergiler ve satis
sorunlart olarak boliimlendirilebilir. Biiyiikk Olcekli isletmelerde bu sorunlar daha

yogunken kiiciik olcekli isletmelerde daha basittir.

Biiyiik ve kiiciik isletmelerin kendilerine 6zgii bir takim 6zellikleri, olumlu ve

olumsuz yonleri vardir.
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5.3.1. Biiyiik Isletmeler

Endiistrilesme ile birlikte, giinlimiiziin dinamik ekonomik yapisinda biiyiik
isletmeler cogalmaya baslamistir. Biiyiik isletmeler, belili bir maldan biiyiik
niceliklerde ve diisiik maliyet gideri ile iiretim olan kitlesel iiretim ve uzmanlagma

sayesinde fiyatlarin diigmesini ve satiglarin artmasini saglarlar.

Biiyiik isletmeler, hammaddelerini biiyiik Olgiilerde satin alirlar ve kiigiik
isletmelere gore daha az birim fiyati 6derler. Bilyiik isletmeler, eski bir gecmise
dayanmalar1 ve daha giiclii ve dengeli olduklarina inanilmasi nedeniyle, hammadde

satanlarin giivenini kazanirlar ( Karalar, 1998:137 ).

5.3.1.1 Biiyiik Isletmelerin Ustiinliikleri

Biiyiik isletmelerin iistiinliiklerini kisaca 6zetlersek ( Karalar, 1998:137 ):

- Islerin ve iiretilen mallarin standardizasyonu kolaylikla saglanir. Makinelesme

yogun oldugundan, tiretimde standardin saglanmasi zor degildir.

- Ozellikle, anonim sirket biciminde kurulduklarindan kredi saglama olanaklari

daha kolaydir.

- Makinelesme ve gelismis iiretim metotlariyla, kitlesel iiretim yapilabilir,

boylece birim maliyetler diiser.

- Uretimde ileri teknoloji kullamimi yaninda, arastirma ve gelistirmeye ¢ok

kaynak ayrilip, bulus ve yeniliklerden daha fazla yararlanilabilir.

- Daha kaliteli personel calistirildig1 gibi, onlara daha iyi egitim, yetistirme ve
yiikselme imkén1 saglanir.
- Modern isletmecilik uygulamalari daha ¢ok goriiliir, daha etkin organizasyon

kurulup, departmanlarda uzman personel ile etkin is boliimii yapilir.
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5.3.1.2. Biiyiik isletmelerin Sakincalar:

Biiyiik isletmelerin sakincalarini kisaca 6zetlersek:

- Artan {iretimin, tiiketicilerin, devamli degisiklikler gosteren isteklerine

uydurulmas: giiclesir. Uretim programlarinin degistirilmesi zor olur ve zaman alir.

- En iist kademede bulunan iist diizey yoOneticilerin isletmede olanlardan bilgi

sahibi olmalan giiclesir (Daft,1991:76).

- Biiytik isletmeler, yenilik¢iligi ve yaraticiligi ortadan kaldiran bir ortam
yaratir. Ozellikle, calignlar iizerinde denetimi siirdiirmek ve orgiitiin isleyisinde tek
diizenlik olusturmak isteyen yonetimlerin bu tutumu, isletmelerin bir kisir dongiiye

girmesine yol acar.

- Biiyiik isletmelerin ¢cogunlugu mal ve hizmet sunduklar1 pazarda gercek bir
egemenlige sahiptirler. Cogunlukla, rakip mal ve hizmetler kolayca pazara giremez.
Bu durum, cogu kez mal ¢esitlerinin azalmasi sonucunu dogurur. Uzun donemde,
azalan rekabet, yiiksek fiyatlar ve diisiik nitelikli malla sonuglanabilir. Rekabet olsa

bile, rakip isletmeler pazar1 paylasma ve ayni fiyat uygulama egilimi gosterirler.

- Uretim miktar1 gerektiginden fazla arttirilirsa mallarin bir kisminin satilmayip

elde kalmasi tehlikesi belirebilir.

- Biiyiik isletmeler, cogunlukla, ¢evre kirliligi konusunda gerekli duyarlilig

siirdirmezler.
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5.3.2. Kiiciik ve Orta Boy isletmeler

Kiiciik ve orta boy isletmeler veya kisa anlatimiyla KOBI’ler gerek gelismis,
gerekse gelismekte olan iilke ekonomileri i¢in ¢cok 6nemli kuruluslardir. Tiirkiye’de

tiim isyerlerinin %95 ini KOBI’ler olusturmaktadir.

Aynmi durumun gelismis iilkeler icin de gecerli oldugu soylenebilir. Ancak,

onemli olan fark, KOBI taniminin iilkeler arasinda farkliliklar gostermesidir.

Kii¢iik ve orta boy isletme taniminin temel amaci, devletin kiiciik ve orta sanayi
yapisinin giiclendirilmesi amacina yonelik olarak uygulayacag: cesitli politika ve
stratejilerle, bu kesime yonelik devlet yardimlarinin ekonomik etkinliginin

arttirilmasi olmalidir (Longenecker, 1997:55).
Cesitli, kiiciik ve orta boy isletme tanimlarinin baglicalar1 soyledir:

Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhg:
(KOSGEB)
Tiirkiye’de, AB’ne uyum siirecinde 2000 yilinda KOSGEB tarafindan yeni bir
KOBI tanim gerceklestirilmistir. (Kobinet.org.tr, 2003) Calisan sayisina gore
yapilan bu tamima gore 1-9 isci ¢alistiran isletmeler mikro, 10-49 is¢i calistiran

isletmeler kiiciik, 50-250 is¢i ¢alistiran isletmeler orta 6l¢ekli kabul edilmistir.

Devlet istatistik Enstitiisii(DIE)- Devlet Planlama Teskilat: (DPT)

Devlet Istatistik Enstitiisii ve Devlet Planlama Teskilat1’nin kiiciik ve orta boy
isletme taniminda,

- 1-9 isci calistiran isletmeler mikro 6lgekli,

- 10-49 is¢i calistiran isletmeler kiigiik olcekli,

- 50-99 isci calistiran isletmeler orta dlgekli,

-100'den fazla is¢ci calistiran isletmeler biiyiik oOlgekli isletme olarak

tanimlanmustir.
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Tiirkiye Orta“(")l(;ekli Isletmeler, Serbest Meslek Mensuplar1 ve Yoneticileri
Vakfi (TOSYOV)
Tiirkiye Orta Olcekli Isletmeler, Serbest Meslek Mensuplari ve Yoneticiler
Vakfi tanimina gore,
- 0-5 isci calistiran isletmeler cok kiiciik isletme,
- 5-100 is¢i calistiran isletmeler kiiciik olcekli,
- 100-200 is¢i ¢alistiran isletmeler orta Slgekli isletme olarak kabul edilmistir.

5.3.2.1. Kiiciik ve Orta Boy Isletmelerin Ustiinliikleri

- KOBli'lerde yonetim kolaydir. Calisanlarin sayis1 az oldugu icin orgiitsel

sorunlar azdir.

- KOBI'lerin biiyiik ¢cogunlugunda, isletme sahibi yonetimde yer almaktadir.
Bu nedenle isletme sahibi, isletmede karar almada daha cabuk karar verme

yetenegine sahiptir (Chisnall, 1987:2).

- KOBI'ler biiyiik isletmelerin tamamlayicisidirlar. Uretim fazla olmadigindan

depolama ve satis sorunlar1 pek yoktur.

- KOBI'ler, esnek yapilariyla gerek yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasinda gerekse
mevcut teknolojinin kullanilmasinda 6nemli bir role sahiptirler (Broom et.al...,

1983:34).

- KOBI'ler rekabet ortami yaratarak, tiiketiciye daha kaliteli mal ve hizmet

sunar.

- KOBI'ler 6zkaynakla faaliyetlerini siirdiirebildiklerinden bireysel tasarruflarla

girisimcileri tesvik etmis olurlar.
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5.3.2.2. Kiiciik ve Orta Boy Isletmelerin Sakincalar

-Kii¢iik ve orta boy isletme sahiplerinin genellikle finansman konusunda yeterli

bilgiye sahip olmamalar1 nedeniyle, isletmeler basarisiz olmaktadirlar.

-Gelisme olanaklar1 sinirhidir.

-KOBI' lerde yeterli hammadde ve yardimc1i madde stokunun
bulundurulmamasi, gerekli {retimin yapilamamasmna ve zamaninda iretimi
yapilamayan malin gec teslimi nedeniyle miisteri kaybina yol acabilmektedir.

-KOBI' lerin pazarlama ve ihracat konusunda bilgiyi genellikle geleneksel
yoldan elde etmeleri ve pazarlama arastirmasi yapmamalari rekabet ortaminda basari

calismalarin1 azaltmaktadir.

-Finansman imkanlar1 sinirli oldugu icin teknolojik yenilikleri takip edemezler.
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6. Tiirkiye’deki Genel isletme Yapisi

Tiirkiye’de tiim isyerlerinin %95’ini KOBI’ler olusturmaktadir. Buna ragmen
biiylik olcekli isletmeler de Tiirkiye’de biiyiik oneme sahiptir. Cizelge 22’de, satis
hasilatina gore Tiirkiye’deki ilk 10 firmaya ait bilgiler yer almaktadir.

Cizelge 22 : Satis Hasillatina Gére Tiirkiye’nin En Biiyiik ilk 10 Firmasi (2003)

S;Il;)a Firma Ve Miiesseseler (IS?)E(S){')I;; l,l;llti)
1 TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. 9.060.439.981
2 PETROL OFISi A.S. 8.372.377.786
3 THE SHELL COMPANY OF TURKEY LTD. 3.437.207.476
4 BP PETROLLERI A.S. 3.221.754.755
5 FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. 2.907.801.583
6 ARCELIK A S. 2.656.195.742
7 EUAS ELEKTRIK URETIM ANONIM STi.GEN.MUD. 2.531.172.851
8 OYAK-RENAULT OTOMOTIV FABRIKALARI A S. 2.076.944.874
9 TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A S. 2.048.246.112
10 EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI A.S. 1.947.455.927

Kaynak : www.iso.org.tr, 2004.

Tiirkiye'de satig hasilatina gore ilk 10 firma arasinda birinci sirada
9.060.439.981 milyon TL'lik satis hasilatiyla Tiipras-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
gelmektedir. Ikinci sirada 8.372.377.786 milyon TL'lik hasilatiyla Petrol Ofisi A.S.,
ticlincii sirada ise, 3.437.207.476 milyon TL'lik hasilatiyla The Shell Company of
Turkey Ltd. gelmektedir (Cizelge 22).
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Cizelge 23. ihracat Tutarmna Gore Tiirkiye’nin En Biiyiik ilk 10 Ozel Firmasi (2003)

S;II(‘)a Firma Ve Miiesseseler (Ilh 53;2.‘50{;“,;?3
1 VESTEL ELEKTRONIK SAN.VE TIiC.A.S. 1.036.517
2 OYAK-RENAULT-OTOMOBIL FABRIKALARIA.S. 1.015.902
3 FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. 864.683
4 TOYOTA OTOMOTIV SANAYI TURKIYE A.S. 831.170
5 TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S. 771.385
6 TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A S. 738.187
7 ARCELIK A.S. 616.590
8 BEKO ELEKTRONIK A.S. 563.282
9 BOSCH SANAYI VE TICARET A.S. 375.802
10 | HABAS SINAI VE TIBBI GAZLAR ISTIHSAL END.A.S. 352.257

Kaynak : www.iso.org.tr, 2004.

Cizelge 23’de ihracat tutarina gore, Tiirkiye’nin en biiyiik ilk 10 firmasina ait

bilgiler verilmistir. Buna gore, en yiiksek ihracat tutarina 1.036.517 milyon TL. ile

Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. sahiptir. Vestel’in arkasindan ikinci sirada,

OyakRenault Otomobil Fabrikalar1 gelirken, iiglincii sirada, yine bir otomobil

fabrikas1 olan Ford Otomotiv Sanayi A.S. gelmektedir. Ihracat tutarlar sirasiyla

1.015.902 milyon TL.ve 864.683 milyon TL.dir
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6.1. Ekonomik Biiyiime ve Kalkinma

Yiizyillar boyunca toplumlarin tek bir noktaya odaklandiklar1 goriilmektedir;
daha yiiksek bir gelir diizeyi. Daha yiiksek bir gelir diizeyine ulasmak ise, ekonomik
biiylime olarak tanimlanmaktadir. Yani toplumlarin amaci, kisi basina refah1 artiran,
insanlarin diinya nimetlerinden artan oranlarda yararlanmalarin1 saglayacak bir

biiylimeyi gerceklestirmektir (Cavdar, 2003:219).

Ozellikle ulasim ve iletisim araglarindaki gelismeye paralel olarak diinyadaki
tiim iilkelerin toplumlar1 birbirlerinin yasam seviyesi ve bicimini daha yakindan
tanima sansina sahip olmaktadir. Dolayisiyla bu durum her toplumda kendisinden
daha iyi yasam sartlari bulunan toplumlara yetisme istegi dogurmakta ve
kamgcilamaktadir. Bu istegin gergeklestirilmesi yoniindeki diisiince ve c¢abalar ise,

bizi kalkinma kavramina gotiirmektedir (Conkar, 1992:18).

Ekonomik kalkinma gelir artisini, egitim ve saglik diizeylerinin yiikselmesini,
verim artisini, teknolojik gelismeyi ve benzer bir¢ok faktorii kapsamaktadir.
Kalkinmanin evrensel boyutu ise, saglik, egitim gelir ve alanlarinin kapsadigi
kosullarin, herkese esit olanaklarla sunulmasini ve evrensel hayat standartlarina
ulasabilmeyi icermektedir. Kalkinma ayn1 zamanda, yenilik ve yaraticilik kazandiran
bir siire¢ olarak da degerlendirilebilir. Bu siirecte, insanin diisiincesi, yetenekleri,
egitim diizeyi ve talebi, deger yargilar1 ve refah anlayisi ile olusan ekonomik, sosyal,
siyasal ve kiiltiirel ortam, yenilik ve yaraticilifin gelismesini saglayarak kalkinmanin
itici unsuru olmaktadir. Tktisadi kalkinma olgusunun temelini bilgi toplumuna gegis
siirecine paralel olarak beseri kalkinma olusturmaktadir. Beseri kalkinma insanlarin
seceneklerini artirma siireci olarak tanimlamakta ve sonsuz tercihler yerine bunlardan
sadece iicii lizerinde durmaktadir; uzun ve saglikli bir omiir, bilgi edinmek ve asgari
gecim standardi icin gerekli kaynaklara erismek. Yine beseri kalkinma, davranis
degisikligi yaratarak, kalkinma siirecinin sosyal boyutuna katkida bulunmakla
birlikte, iiretim siirecinin bir girdisi olarak da ekonomik gelismeye katki

saglamaktadir. Gelismis insan giicii, ekonomik kaynaklarin verimli kullanimim
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saglayarak iiretimi artirmakta ve firsatlardan daha iyi yararlanilmasin1 saglamaktadir

(Yumusak, Tuna, 2003).

Dolayisiyla insani kalkinmanin yarattigi donaniml bireyler, yaratici giiclerini,
ikna ve risk alma yeteneklerini de bir araya getirerek ekonomik biiylimeye 6nemli
katkilar saglayabileceklerdir. Bilgi ve deger yaratan diisiince beraberinde

“girigimcilik” olgusunu giindeme getirmektedir.

6.2. Girisimciligin Tarihi Gelisimi ve Tanim

Orta cagdan giinlimiize kadar bircok teorisyenin tanimlamaya calistig1 bir
kavram olan girisimcilik, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis ile birlikte daha

fazla onem kazanmaya baglamistir.

Girisimcilik ilk olarak ticari faaliyetle baslamistir. Bu durumda girisimcilik
risk alma ve iliski kurma islevlerini icermektedir. Tacirler, 6zellikle uzun mesafeli
ticaretin gelisimine paralel olarak aktif risk alan kisiler olarak ortaya ¢cikmislardir

(Esen ve Conkar, 1999:6).

Orta c¢agda girisimci kavrami biiyiik iiretim projelerini yoneten kisiyi
tanimlamaktadir.  Girisimei, biiyiikk iiretim projelerinde herhangi bir risk
tistlenmeksizin, kendisine hiikiimet tarafindan verilen kaynaklar1 kullanarak projeyi
yoneten kisiyi ifade ediyordu. Orta ¢agda girisimciler sato, manastir, katedral vd.
biiylik mimari yapilardan sorumlu rahipler olarak belirtilmektedir. 17.yy’da
girisimei, bir hizmet sunmak, ya da taahhiit edilen bir mali liretmek icin hiikiimetle
sozlesme yapan kisi olarak tanimlanmaktadir. Sozlesmede yer alan fiyat sabittir ve

sonugta olusacak olan kar, ya da zarar girisimciye ait olacaktir (Arikan, 2002:3-4).

18.yy’da yasayan Richard Cantillon’a gore girisimci, Oncelikle sigorta

edilemez bir riskin tasiyicisidir. Girisimci, risk alma yetenegi ile fazlaliklara, ya da
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eksikliklere vurgu yapan fiyat hareketlerine tepki gosteren, pazari dengeleyen bir

unsur olmaktadir (Esen, Conkar, 1999:6-7).

Bildigimiz anlamiyla girisimci kavramimi ilk kez  Fransiz J.B. Say
kullanmistir. Say, girisimeci ve sermayedar arasindaki Onemli bir farki ortaya
cikarmistir. Say’e gore, sermayedar, ya da banker para tedarik eden ve finansal risk
alan kisidir. Ayn1 kisi hem girisimcilik hem sermayedarlik fonksiyonunu
gerceklestirebilmesine ragmen bu durum sermayedarin girisimci  olmasini
gerektirmez. Say, girisimcinin iretim faktorlerini yeni zenginlikler yaratacak
bicimde bir araya getiren kisi oldugunu fark etmistir. Say’in girisimci tanimi, risk
tistlenme ve yoneticilik 6zelliklerinin her ikisini bir araya getirmistir. Cok az kisinin
risk iistlenme ve iyi yoneticilik yeteneklerinin her ikisine de sahip olabilecegini,
dolayisiyla gercek girisimcilerin sayilarinin sinirli oldugunu ifade etmistir (Brinks,

Vale, 1990:119).

Joseph Schumpeter girisimciyi yenilik¢i olarak gormekte ve girisimci

yeniligin bes sekilde ortaya ciktiginmi belirtmektedir (Esen, Conkar, 1999:7):

- Yeni bir malin ya da bir malin kalitesindeki yeniligin ortaya ¢cikmasi,
- Yeni bir iiretim metodunun baslamast,

- Yeni bir pazarin acilmast,

- Hammaddenin temininde yeni kaynaklarin ele gegirilmesi,

- Her endiistride yeni bir teskilat yapis1 olusturulmas.

Schumpeter girisimcilerin, ileride dogrulugu ispat edilecek hususlar
gormedeki sezgi yeteneklerini, basar1 isteme azimlerini, alisilmis diisiince kaliplarim
asmaya Onem vermelerini ve sosyal miicadeleye karst koyma kapasitelerinin

kendilerine has 6zellikleri oldugunu vurgulamaktadir (Esen, Conkar, 1999:7).

Girisimci i¢in, mal ya da hizmet iiretmek, ya da pazarlamak i¢in, iiretim

elemanlarini ele gecirip birlestiren, kar amaci giiden ve risklere katlanan kisi tanimin
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yapmak miimkiindiir (Cemalcilar, Bayar, Askun ve Ozalp, 2000:5). Burada ayrica
girisimcinin {i¢ temel unsurunu yani risk alma, yaratici-yenilik¢i olma ve dnder olma
ozelliklerini belirtmekte de fayda bulunmaktadir (Basar, Tosunoglu ve Demirci,

2001:6-7).

Girisimcilik; yasanilan ¢evrede ortaya c¢ikan firsatlar1 sezme, bu sezgilerden
yola ¢ikarak projeler olusturma, projeleri yasama gecirme ve zenginlik {ireterek insan
yasamini kolaylastirma becerisine sahip olmak seklinde ifade edilmektedir.
Tanimdan da anlasilacagr gibi girisimcilik, ekonomik faaliyetlerin temelini
olusturmaktir. Tiirkiye Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi girisimciyi, “bilinenleri en
iyl yapan ve hiinerlerine aklin1 da katan, olagan ve olagan dis1 kosullarda isgiicii ve
sermaye kaynaklarini verimli bir bi¢imde kullanacak 6nlemleri diisiinen, analiz eden,
planlayan, yiiriirliige koyan, uygulayan ve sonuclarini denetleyebilen kisi yaratici
girisimcidir” seklinde tanimlamaktadir (Kurt, Erdogan, 2002). Girisimcilik, 6zellikle
kiiciik ve orta olcekli isletmelerde (KOBI) baslamaktadir. Ancak, tiim KOBI’lerin

girisimci oldugunu sdylemek miimkiin degildir.
6.3.Ulke Kalkinmasinda Girisimcilik

Risk iistlenme, yenilik¢i ve Oncii olma niteliginden dolayr girisimcilerin tiim
toplumlarin degisim ve gelisme siireclerinde 6nemli rol iistlendiklerini soylemek
miimkiindiir. Bu diisiince gelismekte olan iilkeler kadar gelismis iilkeler icin de soz
konusu olmaktadir. Ciinkii diinya pazarlarinda hizlanarak artan rekabet, her iilkeyi
yenilik¢i olmaya ve deg8isime uyum saglamaya zorlamaktadir. Giiniimiizde
girisimcinin iilke kalkinmasina katkisinin yam sira, Ozellikle istihdam sorununun
coziimiinde ve geri kalmis bolgelerin kalkindirilmasindaki rolii de genelde tiim

ilkeler tarafindan kabul edilmektedir (Tiigiad, 1986:43).

Girisimcilik ve yoneticilik niteliklerine sahip olan bireyler sadece kendi
isletmelerinin basarisina degil, ¢ogu yerde bdlgenin ekonomik basarisina da

damgalarin1  vurmaktadirlar.  Bu nedenle iilkenin ekonomik gelismesini
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gerceklestirmek konusunda girisimcilik potansiyeline sahip bireylerin sahaya
cikarilmast biiyilk onem tasimaktadir. Genglerin bu yonde tesvik edilmeleri ve
tilkelerin egitim sisteminin de bu konuya agirlik vererek diizenlenmesi gerekmektedir

(Esen, Conkar, 1999:9).

Ulkelerin ekonomik rekabet kosullarinda basarisini saglayacak onderlere,
tilkeyi global normlara yonlendirecek, tasiyacak bireylere ihtiyact bulunmaktadir.
Ekonomik rekabetin onderleri iilkeyi yonlendiren politikacilar, ekonomik
motivasyonu olan politikacilar ve girisimciler olmaktadir. Ancak ekonomik
rekabetin, hem {ilke icinde hem de iilkeler arasinda yerini alan Onderlerini
girisimciler olusturmaktadir. Zira politikacilarin yapmasi gereken, giiniin sartlarina
uygun olarak dogru ekonomik yonelimleri saptamak, girisimciligi destekleyerek ve
tesvik ederek isi kolaylastirmak iken; girisimcilerinki bizzat isi yapmak hatta diinya
standartlarinda yapabilmektir. O halde ekonomik rekabette basarinin kritik anahtari
girisimciler olmaktadir. Bir iilkedeki insanlarin biitiiniiniin refahin1 saglamak, onlarin
sosyal ve kiiltiirel gelismelerini gerceklestirmek igin, girisimcilige dayali kalkinma
modelleri yaratmaya ve uygulamaya gecilmesi gerekmektedir. Ayrica iilke icindeki
tiim bireylerde girisimci ruhu yaratarak, girisimcilik giidiisii olanlar1 kesfetmek ve
girisimciler  yaratmak  zorunlulugu bulunmaktadir (Akdemir, 1996:3-4).
Girigimciligin 6nemi, girisimcilerin toplumun ihtiyaclarin1 belirleyerek, bunu
yatirima ve toplumsal refaha doniistiirme yeteneklerinde yatmaktadir. Ciinkii yatirim
sonucunda istthdam ve gelir seviyesi yiikselmekte, bireylerin ve genel olarak
toplumun refah diizeyi artmaktadir (Arikan,2002:41). Ancak giiniimiizde,
girisimcilik siireclerinin gerceklestirilmesinde ve basariya ulagsmasinda maddi

faktorlerden ¢cok maddi olmayan faktorler 6n plana ¢ikmistir.
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6.4. Tirkiye’de Girisimcilik Yapisi

Ulkemizde girisimciligin temelleri Osmanli Imparatorlugu Do6neminde
meydana gelmis olsa da giiniimiizdeki anlamda girisimcilige rastlamak miimkiin
degildir. Nedeni de o donemde ©Onemli bir sanayilesme hareketinin goriilmemis
olmasidir. Tiirkiye ekonomisi giderek artan oranda sanayi iiretiminin agir bastig1 bir

yapiya doniigsmektedir.

Tiirkiye’de girisimcilik ortaminin yaratilmasinda gerekli olan risk alma,
yenilik¢ilik ve rekabet¢i diisiince yapilart {ilkemiz insaninda Tiirkiye nin sosyo-
kiiltiirel yapisinda yer alan bir takim degerler nedeniyle pek goriillmemektedir. Bu
degerlerin bazilari; riskten ve kisisel girisimden kacinmak, rekabetten kacinmak,
yakin cevre disindakilere giivensizlik, aile isletmeleri disindaki isletme tiirlerinin
benimsenmemesi, ¢alismanin bir zorunluluk olarak goriilmesi, giinliik yasayip, ileriyi
planlamay1 gereksiz bulmak. Biitiin bu degerler nedeniyle Tiirk toplumundaki

bireylerin risk almaya daha az yatkin olduklar1 sylenebilmektedir.

Finansal kosullar agisindan Tiirkiye’deki girisimcilerin  yatinm ve
faaliyetlerinin  finansmanini  esas olarak Ozkaynaklarla  gerceklestirdikleri
goriilmektedir. Kiiciik isletme sahiplerinin, zaman zaman, arkadas ve akrabalarindan

fon sagladigi da belirtilmelidir.

Ticari ve hukuki altyapt acisindan Tiirkiye’deki girisimcilik yapist
degerlendirildiginde ise, Tiirkiye’de girisimciligi tesvik edecek sirketlere yonelik
mevzuatta bir takim sorunlarin bulundugu soylenebilmektedir. Ulkemizde belirli bir
isi kurmanin Oniindeki biirokratik engeller nedeniyle girisimciler zorluklarla
karsilagsmaktadir. Girisimciligin arttirilabilmesi i¢in bu tiir biirokratik engellerin

azaltilmasi gerekmektedir.
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7. Ege Bolgesi’ndeki Genel Isletme Yapisi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi tarafindan her yil Ege Bolgesi’nin ‘100 Biiyiik
Sanayi Kurulusu’ caligsmasi yapilmaktadir. Bir fikir vermek amaciyla, bu siralamada

yer alan ilk on isletmeye iliskin 2003 yilina ait niceliksel bilgiler asagida verilmistir.
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Cizelge 24. Ege Bolgesi Sanayi Odasi’na Bagh 2003 Yih Uretimden Satislara Gore 10 Trilyon TL. Barajim Asan Sanayi Kuruluslar

. . . . Uretimden Oz Sermaye Net Aktif BIA'iit Bil:‘mgo
Sira | Sicil Firma Unvam Sehir Sat.ls Tutan (Milyon Tl) Tf)plaml Kar (Milyon
) . . ) . . (Milyon TL) (Milyon TI) TI)
1 6646 | TUPRAS A.S.IZMIR RAF.MUD.(Kamu) iZMIR | 5.931.721.810 . . .
2 10221 | PETKIM A.S.(Kamu) [ZMIR | 1.061.773.425 | 875.317.128 1.164.973.785 | -85.383.142
3 17059 | VESTEL KOMUNIKASYON SAN.VE TiC.A.S. | iZMIR 453.708.623 | 31.420.562 184.329.728 | 9.154.305
4 4623 | BMC SAN.VE TIC.A.S. izMiR 444.061.605 | 360.162.933 1.389.102.564 | 102.468.259
5 115 | S.S.TARIS PAMUK T.S.K. [ZMIR 353.525.336 | -64.111.755 229.562.658 | -62.573.237
6 8186 | iZMIR DEMIR CELIK A.S. [ZMIR 311.630.994 | 167.456.077 298.746.922 | -16.217.917
7 14200 | JTI TUTUN URUNLERIA.S. [ZMIR 304.578.515 | 156.925.599 242.819.828 -844.729
8 6853 | PINAR SUT A.S. iZMIR 234.880.405 | 64.725.148 202.893.090 | 10.687.498
9 18234 | EREGE METAL A.S. izMIiR 207.191.562 1.315.328 39.097.629 345.532
10 50042 | MENDERES TEKSTIL A.S. [ZMIR 199.439.036 | 151.440.332 249.029.871 5.487.923

Kaynak:Ebso.org.tr, 2004.
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2003 yilinda 100 biiyiikk sanayi kurulusunun 97°si 6zel sektor, 3’ kamu

firmasidir.

Uretimden satisa gore en biiyiik 100 firma arasinda birinci sirada TUPRAS,
ikinci sirada PETKIM yer almaktadir.

2003 yilinda Ege Bolgesinin en biiyilk 100 Firmasi’nin iiretimden satiglar1 15
katrilyon 58 trilyon TL’dir (10.1 Milyar Dolar).

7 katrilyon TL.ile 100 Biiyiik Firma’nin toplam iiretimden satislarinin %47’ sini

TUPRAS ve PETKIM gerceklestirmistir.

Bolgenin 100 biiyiik sanayi kurulusunun toplam cirosu 16 katrilyon 275 trilyon

TL’dir (11 milyar dolar).

Firma karlhiliklarinin diisiik seviyede olmasi, kaynak yaratamamalari, net katma
degerin dagilimindaki dengelerin bozulmasinda en biiyiik etkenlerden birini

olusturmaktadir.

100 Biiyiik Firma’da en fazla istihdami barindiran sektor, % 23 payla gida

sektoriidiir. Bunu % 13 ile giyim, % 11 payla petrol sektorleri izlemektedir.

2003 yilinda Ege’nin 100 biiyiigii, Tiirkiye nin toplam ihracatinin ve ithalatinin
% 6’si1 gerceklestirmistir. Dolar bazinda 100 Biiyilk Firma'nin ihracati dolar

bazinda % 45, ithalati % 21 artmistir.

Tiirk Lirasi’nin asir1 degerlendigi bir ortamda ihracat artisi, firmalarin diisiik i¢
talep nedeniyle yurt disi1 satislara yoneldigini ve verimliliklerini arttirdiklarini

gostermektedir.
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Thracatta en biiyiik pay1 % 24 ile petrol sektorii almaktadir. Onu % 15 ile metal

ana sektorill, % 12 ile gida sektorleri izlemektedir.

2003 yilinda 100 Biiyiik Firma, iiretimlerinin % 27’sini ihra¢ etmistir. Ege
Bolgesi’nde 2003 yilinda “Uretimden Satislar” 10 Trilyon TL’nin iizerinde olan 247

firma tespit edilmistir.
274 Firmanin toplam iiretimden satislar igerisinde

[zmir firmalart ~ ; % 81

Denizli firmalar1 ; % 8

Manisa firmalar1 ; % 7

Aydin firmalarn ; % 3

Mugla firmalart ; % 0.4

Afyon firmalart ; % 0.3

Kiitahya firmalar1; % 0,2

pay almaktadir (Ebso.org.tr, 2004).

8. Aydin ilindeki Genel Isletme Yapisi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi tarafindan yapilan Ege Bolgesi’nin ‘100 Biiyiik
Sanayi Kurulusu’ calismasinda yer alan Aydin Ili ve Ilgelerindeki isletmelerle ilgili

2003 yilina ait bilgiler Cizelge 26’da verilmistir.
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Cizelge 25. Ege Bolgesi Sanayi Odasi’na Bagh 2003 Yih Uretimden Satislara Gore 10 Tirilyon T1. Barajim Asan Aydin ili ve ilcelerindeki Sanayi

Kuruluslar:
. Briit-
. . . Uretimden‘ Satis Oz Sermaye Net Aktif Bil:ingo
Sira Sicil Firma Unvam Sehir Tutar: (Milyon (Milyon TL.) T.oplaml Karl
TI) (Milyon TL) (Milyon
37 6570 | SOKTAS TEKSTIL SAN.VE TIC. AS. AYDIN 92.478.090 60.628.426 105.149.417 | 12.407.684
40 11611 | UGUR SOGUTMA MAK.SAN.VE TIC.AS. AYDIN 78.555.081 25.909.147 65.513.423 | 12.415.455
58 970 | S.S.131 NOLU SOKE TSK. AYDIN 56.967.216 11.815.837 29.241.908 525.210
69 1816 | BATISOKE T.A.S. AYDIN 53.291.556 90.671.875 104.201.633 6.387.720
75 4403 | SOKE DEGIRMENCILIK AS. AYDIN 48.175.919 9.801.903 13.336.377 117.578
113 12654 | KALTUN MADENCILIK AS. AYDIN 31.044.954 14.251.698 28.994.664 2.746.606
134 8746 | JANTSA JANT AS. AYDIN 26.235.570 8.004.131 20.564.143 2.740.303
135 9020 | NAR KOLL.STI. AYDIN 26.038.885 231.644 1.433.414 154.773
154 1369 | AYDIN TEKSTIL AS. AYDIN 22.204.402 20.261.440 30.045.487 | -1.815.273
174 10598 | CINE AKMADEN AS. AYDIN 17.784.162 2.378.107 9.193.620 560.316
178 1710 | S.S 47 NOLU PAMUK T.S.K. AYDIN 17.277.328 2.834.222 7.780.071 186.685
192 857 | S.S. 46 NOLU AYDIN T.S.K AYDIN 16.138.960 4.248.921 11.027.264 648.264
203 16629 | YUKSEL SERAMIK AS. AYDIN 14.895.883 15.048.934 23.168.468 79.133
211 17046 | AYKIM METAL AS. AYDIN 14.183.846 2.565.735 4.950.063 246.384
215 11666 | GABAY DIS TICARET AS. AYDIN 14.015.505 1.691.305 4.290.293 319.655
245 13655 | MUSTAFA CAGLAR LTD.STI. AYDIN 10.290.936 566.906 1.924.571 65.686

Kaynak:Ebso.org.tr, 2004
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Aydin li ve ilgelerinde 2003 yil1 iiretimden satiglarma gore 10 Trilyon TL.
barajimi asan sanayi kuruluslarindan ilk sirada, 60.628.426 milyon TL.’lik 6z
sermaye orani ile Soktas Tekstil San. ve Tic. A.S. gelmektedir. Soktas’in arkasindan
ikinci sirada 25.909.147 milyon TL. 6z sermaye ile Ugur Sogutma Mak. San. ve Tic.
A.S. gelmektedir. Ugur Sogutma Mak. San. ve Tic. A.$’nin iiretimden satis tutari
2003 yilinda 78.555.081 milyon TL. dir (Cizelge 26).
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UCUNCU BOLUM

AYDIN iLi ve ILCELERINDEKI BUYUK OLCEKLI
ISLETMELERIN SORUNLARI ve TURKIYE EKONOMISINE
KATKISI UZERINE BiR ARASTIRMA

Aydn Ili ve Ilgelerindeki Biiyiik Olcekli Isletmelerin Sorunlar1 ve Tiirkiye
Ekonomisine Katkis1 Uzerine alan arastirmasina gecilmeden once, tezin ilgili
boliimlerinde isletme kavrami, isletme biiyiikliikleri kavrami, biiylik olgekli isletme
kriterleri, Tiirkiye’de, Ege Bolgesi’nde ve Aydin ilindeki genel isletme profilleri

hakkinda ayrintili bilgiler verilmistir.

Arastirmayla ilgili teorik altyapinin tamamlanmasindan sonra, bu bdliimde
istatistiki analizleri kapsayan arastirma bulgularina yer verilecek ve bulgular

yorumlanip, genel bir degerlendirme yapilmaya calisilacaktir.
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1. ARASTIRMA BULGULARI VE TARTISMA
1.1. incelenen isletme ve isletmecilerin Genel Ozellikleri
1.1.1. isletmelerin Hukuki Yapilari
Incelenen isletmelerin hukuki yapilarina bakildiginda, % 55’inin anonim
sirket, % 40 mn limited sirket oldugu ortaya konmustur. Isletmelerin % 5’i ise, diger

hukuki yap1 sekillerinde kurulmustur.

Sekil 2 : isletmelerin Hukuki Yapilar

£5%

m Limited 40 % mDiger 5 % Ananim 55 %
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1.1.2. isletmelerin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Anket uygulanan isletmelerin faaliyet gosterdikleri sektorler incelendiginde,
tekstil sektoriiniin % 30’luk payiyla en yiiksek orana sahip oldugu goriilmektedir.
Tekstil sektoriiniin arkasindan % 15°lik oranlaryla, tas-toprak-seramik sektorii, gida
sektorii ve makine sektorii gelmektedir. Bu sektorleri % 5’°lik oranlariyla yapi-insaat
sektorii, maden sektorii, metal sektorii, et-siit-su iiriinleri sektorii ve ¢cimento sektorii

izlemektedir.

Sekil 3’de, Aydin ili ve ilgelerindeki biiyiik Olcekli isletmelerin faaliyet

gosterdigi sektorlerin cogunlukla gida ve tekstil sektorii oldugu 6zetlenmektedir.

Sekil 3: isletmelerin Faaliyet Gosterdigi Sektor

a%

15%

15%

5%

a%

5%
0%
15%
Tag, Toprak, Seramik 15 % B Yap ingaat 5 %
Tekstil 30 % Gida 15 %
B Maden 5 % Metal & %
B Et, Sit ve Su Uriinleri 5 % Makine 15 %
W Cimento 5 %
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Sekil 1.1.3. Isletmelerde Calisan Yonetici Sayisi

Incelenen isletmelerin % 95’i 1-10 arasinda degisen sayida yonetici
calistirmaktadirlar. % 5’1 ise, 41 ve lizerinde yonetici ¢alistirmaktadir.
Bu durum 100’den fazla isgéren istihdam eden isletmelerin cogunlugunun az sayida

yonetici istthdam ettigi sonucunu gostermektedir.

Sekil 4: Isletmelerde Calisan Yonetici Sayisi

a%

H5%

41 ve 0std sayida ydnetici caligtiran 5 % ®1-10 arasi yonetici caligtiran 95 %
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1.1.4. isletmelerde Calisan Teknik Personel Sayisi

Anket yapilan isletmelerde ¢alisan teknik personel sayisi incelendiginde,
9% 70’inin 1-10 arasinda, % 25’inin 11-20 arasinda, % 5’inin 31-40 arasinda degisen
sayida teknik personel calistirdiklart goriilmektedir.

Buna gore, Sekil 5, Aydin’daki isletmelerin ¢ogunlugunun 1-10 arasinda

degisen sayida teknik personel calistirdiklarim 6zetlemektedir.

Sekil 5:isletmelerde Calisan Teknik Personel Sayist

a%

m31-40 arasi teknik personel galistiran 5 %
B 11-20 arasi teknik personel caligtiran 25 %

1 1-10 arasi teknik personel calistiran, 70 %
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1.1.5. isletmelerde Calisan Isci Sayisi

100’den fazla isci ¢alistiran biiyiik 6lcekli isletmelere uygulanan ankete gore,
isletmelerin % 45’1 101-200 arasinda, % 20’si 201-300 arasinda, % 15’1 301-400
arasinda, % 10’u 100-101 ve % 5’1 401-500 ve diger % 5’1 501 ve lizerinde isgdren

istihdam etmektedirler.

Yapilan caligma sonucuna gore, Aydin ili ve ilgelerinde biiyiik olcekli isletme
siniflandirmasina giren isletmelerin ¢ogunlugu 101-200 arasinda degisen sayida

1sgoren istthdam etmektedirler.

Sekil 6: Isletmelerde Calisan Isci Sayisi

10% 8% g

501 ve Ostd isgi calighiran 5 % B 401 ve 500 arasiiggi galistiran 5 %
301 ve 400 arasi isci caligtiran 15 % 201 we 300 arasiiggi gabstiran 20 %

B 107 ve 200 arasiiggi caligtiran 45 % 1 we 100 arasiisgl caligtiran 10 %
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1.1.6. Isletmeyi Kurma Nedeni

Ankete katilan isletme sahibi/yoOneticilerden % 45’inin isletmeyi kurma
nedeni, isletme sahibi olma ve bagimsiz ¢alisma arzusudur. % 35’inin isletmeyi
kurma nedeni, karli bir is olmasindan kaynaklanirken, % 15’1 baba isini devam
ettirmek icin, % 5’1 ise, baska is segeneginin olmamasindan dolay1 isletmeyi

kurmustur.

Buna gore, Aydin ili ve ilgelerinde faaliyet gosteren biiyiik Olcekli isletme
sahibi/yoneticilerinin cogunlugu isletme sahibi olma ve bagimsiz ¢alisma arzusuyla

isletmelerini kurmuslardir.

Sekil 7: isletmeyi Kurma Nedeni

5%

15%

45%

[ Baba isini devam ettirme 15 %
m Karli bir is olmasi 35 %

1 isletme sahibi olma, bagimsiz calisma arzusu 45 %

Bagka bir is segeneginin olmamasi 5 %
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1.1.7. isletmelerin En Onemli Rakiplerinin Bulundugu Yer

Incelenen isletmelerin, en ©nemli rakiplerinin % 50’sinin baska sehirde,
%15’inin Aydin’da ve diger sehirlerde, % 10’unun Aydin’da bulundugunu
gorityoruz.

Buna gore Sekil 9, Aydin ili ve ilcelerinde faaliyet gosteren biiyiik Olgekli

isletmelerin ¢ogunlugunun rakiplerinin baska sehirlerde oldugunu 6zetlemektedir.

Sekil 8: isletmelerin En Onemli Rakiplerinin Bulundugu Yer

80%

W Rakip yok 20 % W Aydin' da rakip 10 %

B Aydin' da ve dider gehirlerde rakip 15 % Bagka gehirlerde rakip 50 %
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1.1.8. isletmelerin Ust Yonetim isini Yiiriiten Kisiler

Anket calismast uygulanan isletmelerin iist yonetim faaliyetlerini yiiriiten
kisilerin % 70’1 isletme sahibi ve aile iiyeleri, % 30’u ise profesyonel yoneticilerden

olusmaktadir.

Bu sonuca gore, Aydin’da faaliyet gosteren biiyiikk oOlgekli isletmelerin
cogunlugunun isletme sahibi ve aile iiyeleri tarafindan yonetildigi, profesyonel

yoneticiye isletme yonetiminde ¢ok fazla yer verilmedigi goriilmektedir.

Sekil 9: isletmelerin Ust Yonetim fsini Yiiriiten Kisiler

W Profesyonel yonetici 30 % W Igletme sahibi ve aile dyeleri 70 %
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1.1.9. Yoneticilerin Egitim Durumu

Yoneticilerin egitim durumuna bakildiginda, %46’ sinin
tiniversite/yiiksekokul mezunu oldugu % 32’sinin lise mezunu oldugu, % 11’inin ise,

lisansiistii egitim aldig1 goriilmektedir. Yoneticilerin % 11 ise ilkokul mezunudur.

Bu durum, Aydin ili ve il¢elerinde biiyiik olcekli isletme yoneticilerinin

egitim seviyesinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Sekil 10: Yoneticilerin Egitim Durumu

1% 1%

32%

m Lisansisto 11 % B Universite ve Yiksekokul mezunu 46 %

wLise mezunu 32 % lkokul rezunu 11 %
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1.1.10. Isletmelerin Isci Thtiyaclarim Sagladiklar1 Kaynaklar

Anket yapilan isletmelerin is¢i ihtiyaglarini sagladiklar1 kaynaklarin basinda
9% 30’luk oranla kisisel basvuru ve tavsiye iizerine ise alim gelmektedir. % 25’1
tavsiye lzerinekisisel basvuru ve is ilam ile is¢i ihtiyaclarm karsilamaktadir.
Isletmelerin % 15°i kisisel basvuru ve is ilam ile % 10’u iskur aracihgiyla, % 5’i
tavsiye iizerine, diger % 5’1 ise, sirasiyla is ilani, iskur ve tavsiye lizerine ve iskur ve

kisisel basvuru ile is¢i ihtiyaclarini karsilamaktadirlar.

Sekil 11’e gore, Aydin ili ve ilgelerindeki biiyiik Olcekli isletmeler, is¢i

ihtiyaclarin1 cogunlukla kisisel bagvuru ve tavsiye iizerine karsilamaktadirlar.

Sekil 11: isletmelerin Isci Thtiyaclarim Sagladiklar1 Kaynaklar

10%
0% 25%
5%
5%
30%

Tavsiye Ozering, kigisel bagvuru ve i ildn 25 %
m Kigisel bagvuru ve ig il&ni 15 %
Kigisel bagvuru ve tavsiye dzerine 30 %
Igkur ve kigisel bagvuru & %
W igkur ve tavsiye izerine & %
Ig ildni 5 %
B Tavsiye Ozerine 5 %
Iskur 10 %
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1.1.11. isletmelerin Yurtdisi ile Alisveris Boyutlar:

Incelenen isletmelerin yurtdisi ile aligveris boyutlar incelendiginde, %35’inin
hem ithalat hem ihracat yaptig1 ortaya ¢ikmustir. Isletmelerin % 30’u sadece ihracat

yaparken, % 35’1 ise, ithalat ve ihracat yapmamaktadir.

Sekil 12: isletmelerin Yurtdisi ile Ahsveris Boyutlar

30%

W Hem ithalat hem ihracat yapanlar 35 % W Sadece ihracat yapanlar 30 %

w lhracat ve ithalat yapmayanlar 35 %
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1.1.12. isletmelerin Thracat Yapmalarinda, Dis Pazarin i¢ Pazara Gore Daha

Fazla imkanlar Sunmasimin Etkisi

Anket ¢alismasi uygulanan isletmelerin ihracata yonelme nedenleri arasinda,
i¢ pazara gore daha fazla imkanlar sunma % 10 oraninda c¢ok fazla etkilidir. % 35
oraninda fazla etkili, % 15 oraninda ise, orta derecede etkilidir. isletmelerin ihracata

yonelme nedenleri arasinda, i¢ pazara gore daha fazla imkanlar sunma % 5 oraninda

ise, ¢ok az etkilidir.

Sekil 13: isletmelerin ihracat Yapmalarinda, Dis Pazarm ic Pazara Gore Daha Fazla imkéanlar

Sunmasmin EtKisi

10%

35%

15%

ok fazla etkili 10 % mFazla etkili 35 % Orta derecede etkili 15 %

ok az etkili s % mihracat yapmayanlar 35 %
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1.1.13. isletmelerin Thracat Yapmalarinda il ve Ilcedeki Elverissiz Kosullarin

Etkisi

Isletmelerin ihracata yonelme nedenleri arasinda il ve ilgedeki elverissiz
kosullar % 15 oraninda orta derecede etkili, % 5 oraninda az etkili ve % 45 oraninda

cok az etkilidir.

Sekil 14: Isletmelerin Thracat Yapmalarinda il ve flcedeki Elverissiz Kosullarin Etkisi

W Orta derecede etkili 15 % WAz etkili 5 %

mGok az etkili 45 % Ihracat yapmayanlar 35 %
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1.1.14. Isletmelerin Thracat Yapmalarinda Devletin ihracat Tesvikinin Etkisi

Isletmelerin ihracat yapmalarinda devletin ihracat tesvikinin etkisi % 5
oraninda ¢ok fazla etkilidir. % 20 oraninda orta derecede etkili, % 15 oraninda ise, az
etkilidir. Isletmelerin ihracat yapmalarinda devletin ihracat tesvikinin etkisi, % 25

oraninda ise, ¢cok az etkilidir.

Sekil 15: Isletmelerin Thracat Yapmalarinda Devletin fhracat Tesvikinin Etkisi

a%

25%

Gok az etkili 5 % M Orta derecede etkill 20 % mAz etkili 15 %

Cok az etkili 25 % m hracat yapmayanlar 35 %
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1.1.15. isletmelerin ihracat Yapmalarida I¢ Pazarin Doyuma Ulasmasinin

EtKisi

Sekil 16’da anket yapilan isletmelerin ihracat yapmalarinda i¢ pazarin
doyuma ulagmast % 5 oraninda ¢ok fazla etkili, % 10 oraninda ise, fazla etkilidir.
Yine % 10 oraninda orta derecede etkili, % 10 oraninda az etkili ve % 30 oraninda

cok az etkilidir.

Sekil 16: isletmelerin Ihracat Yapmalarinda i¢ Pazarin Doyuma Ulasmasimnin Etkisi

a%

10%

10%

0%

ok fazla etkili 5 % mFazla etkili 10 % Orta derecede etkili 10 %

Az etkili 10 % | Cok az etkili 30 % ihracat yapmayanlar 35 %
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1.1.16. Isletmelerin Thracat Yapmalarinda i¢ Pazarda Yasanan Yogun

Rekabetin Etkisi

Isletmelerin ihracat yapmalarinda i¢c pazarda yasanan yogun rekabetin etkisi
% 5 oraninda fazla etkili, % 15 oraninda orta derecede etkili, % 15 oraninda az etkili

ve % 30 oraninda ¢ok az etkilidir.

Sekil 17: isletmelerin Thracat Yapmalarinda i¢ Pazarda Yasanan Yogun Rekabetin Etkisi

a%

15%

15%

30%

Fazla etkili & % B Orta derecede etkili 15 % mAz etkili 15 %

ok az etkili 30 % m hracat yapmayanlar 35 %
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1.1.17. isletmelerin ihracat Yapmalarinda Bos Uretim Kapasitesinin Etkisi
Sekil 18’de anket ¢alismasi uygulanan isletmelerin ihracat yapmalarinda bos
tiretim kapasitesinin etkisi, % 15 oraninda fazla etkili, % 20 oraninda orta derecede

etkili, % 5 oraninda az etkili ve % 25 oraninda ¢ok az etkilidir.

Sekil 18: isletmelerin ihracat Yapmalarinda Bos Uretim Kapasitesinin Etkisi

20%

25%

Fazla etkili 15 % B Orta derecede etkili 20 % mAz etkilis %

ok az etkili 25 % mihracat yapmayanlar 35 %
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1.1.18. isletmelerin Ihracata Yonelme Nedenleri

Sekil 19°da ihracat yapan isletmelerin ihracat yapma nedenleri gosterilmistir.
Isletmelerin % 25°i ic pazara gore daha iyi firsatlar sundugu igin, % 24’
yurtdisindan gelen siparisten dolayi, % 15’1 bos iiretim kapasitesi bulundugu igin,
911’1 devletin ihracat tesvikinden dolayi, % 9’u i¢ pazarin doyuma ulasmasindan

dolayi, % 9 ise, i¢ pazarda yasanan yogun rekabetten dolayi ihracat yapmaktadirlar.

Isletme biiyiikliiklerine gore ortalama ©nem dereceleri arasinda kiigiik
farkliliklar olsa da, isletmelerin genel olarak ihracata yonelme nedenlerinin benzer
oldugu gozlenmektedir. isletmelerin ihracata yonelme nedenlerinin daha cok isletme
dis1 cevresel faktorler kaynakli oldugu gozlenmektedir. ihracatta kalici basar1 ve
stireklilik saglamak i¢in ihracata yonelme nedenlerinin isletme kaynaklari ile uyumlu

olmas1 gerekmektedir.
Sekil 19: isletmelerin ihracata Yonelme Nedenleri
7%

9%

S9%

15%

Ig pazara gare dig pazann daha iyi firsatlar sunmas 25 %
| Yurtdigindan gelen siparig 24 %

Bog dretim kapasitesinin bulunmasi 15 %

Ig pazarda yaganan yofun rekabet 9 %
Wi pazann doyuma ulagmas1 9 %

Devletin ihracat tegviki 11 %

m il ve ilgedeki elverigsiz kogullar 7 %
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1.1.19. isletmelerin Finans Kaynaklari

Incelenen isletmelerin finans kaynaklarini % 95 oraninda 6zkaynaklar
olusturmaktadir. % 5 oraninda ise, banka kredileri olusturmaktadir. Buna gére Aydin
ili ve ilgelerindeki biiyiikk oOlcekli isletmeler c¢ogunlukla finansmanlarii

0zkaynaklarindan karsilamaktadirlar.

Sekil 20: Isletmelerin Finans Kaynaklar

5%

95%

Banka kredileri 5 % m Ozkaynaklar 95 %
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1.1.20. isletmelerde Yurtdisindan Ortak Bulunma Durumu

Anket uygulanan Aydin ili ve ilgelerindeki biiyiik 6l¢ekli isletmelerin %5’ inin

yurtdisindan ortagi vardir. % 95’inin ise, yoktur.

Sekil 21: isletmelerde Yurtdisindan Ortak Bulunma Durumu

A%

95%

Yurdigindan ortad) alanlar & % B Yurtdigindan artad olmayanlar 95 %
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1.1.21. isletmelerde Yurtdisindan Ortaklarin Sermaye Uzerindeki Pay1

% 5 oraninda yurtdisindan ortakla calisan biiyiikk Olcekli isletmelerde,
yurtdisindan ortaklarin sermaye {izerindeki payr % 16 ile % 30 arasinda
degismektedir.

Sekil 22: isletmelerde Yurtdisindan Ortaklarin Sermaye Uzerindeki Pay:

a%

H5%

sermaye dzerindeki pay %16-%30 arasi olanlar 5 %

W Yurtdigindan ortad olmayanlar 95 %
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1.1.22. isletmelerin Tiirkiye Genelinde Ortalama Pazar Pay1

Anket uygulanan isletmelerin % 45’inin Tiirkiye genelinde ortalama pazar
pay1 % 1 ile % 20 arasinda degismektedir. % 25’inin pazar pay1 % 21-% 40 arasinda,
% 20’sinin pazar pay1 % 41-% 60 arasinda ve % 10’unun pazar payi ise, % 61-% 80

arasindadir.
Buna gore, Aydin ili ve ilcelerindeki biiyiik oOlcekli isletmelerin
cogunlugunun Tiirkiye genelinde ortalama pazar payr % 1 ile % 20 arasinda

degismektedir.

Sekil 23: Isletmelerin Tiirkiye Genelinde Ortalama Pazar Pay1

10%

45%

Ortalarna Pazar payl %61-%80 aras) olanlar 10 %
B Ortalama Pazar payl %41-%E60 arasi olanlar 20 %

Ortalarma Pazar payl %21-%40 aras) olanlar 25 %

Ortalarna Pazar payl %1-%20 arasi olanlar 45 %
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1.1.23. Isletmelerin Fazla Fonlarim Degerlendirme Sekilleri

100’den fazla isgoren istihdam eden Aydin ili ve ilgelerindeki biiyiik 6lgekli
isletmelerin % 85’1 fazla fonlarini isletmelerine yatinm yaparak, % 10’u bankaya

yatirarak degerlendiriyor.

Buna gore isletmeler, yine kendilerine yatinm yaparak iiretime ve

isletmelerine katki sagliyorlar.

Sekil 24: isletmelerin Fazla Fonlarim Degerlendirme Sekilleri

a%

wigletmeye yatinm yaparak deferlendirme 85 %
B Bankada defderlendirme 10 %

B Cevap vermeyenler 5 %
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1.1.24. Isletmelerin Karsilastiklar1 Finansman Sorunlari

Ankete katilan isletmelerin karsilastiklar1 finansman sorunlarinin basinda
%34 oranla maliyetlerin siirekli artmasi gelmektedir. Isletmelerin % 20’si kredi
faizlerinin yiiksekliginin, % 20’si alacaklarin tahsil edilememesinin, % 15’1 doviz
kurlarinin  yiiksekliginin, % 11’1 ise, Ozkaynak yetersizliginin karsilastiklar

finansman sorunlar1 arasinda yer aldigini belirtmistir.

Buna gore, Aydin ili ve ilgelerindeki biiyiik 6lcekli isletmelerin karsilastiklar

en biiyiik finansman sorunlarinin basinda maliyetlerin siirekli artmas1 gelmektedir.

Sekil 25: isletmelerin Karsilastiklar1 Finansman Sorunlar

11% 15%
Maliyetlerin sdrekli atmas 34 % W Doviz kurlannin yikseklidi 15 %
Ozkaynak yetersizligi 11 % Kredi faizlerinin yikseklidi 20 %

m Alacaklann tahsil edilememesi 20 %
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1.1.25. isletmelerin Uretim Tipi

Incelenen isletmelerin, % 65’ siparis lizerine, % 35’1 ise, siirekli (seri) liretim

yapmaktadir.

Sekil 26: isletmelerin Uretim Tipi

B Siparig dzerine Oretim BS % W Sarekli | Seri ) dretim 35 %
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1.1.26. Isletmelerin Hammadde Girdilerini Temin Etme Yerleri

Sekil 27°de isletmelerin hammadde girdilerini temin etme yerleri
gosterilmistir. Buna gore, isletmelerin % 40’1 hammaddelerini Aydin’dan, % 25’1

diger illerden, % 10’u yurtdisindan ve % 25’1 ise, hepsinden temin etmektedir.

Sekil 27: isletmelerin Hammadde Girdilerini Temin Etme Yerleri

25%

mAydin' dan temin etme 40 % m Oider illerden temin etme 25 %

= Yurtdigindan temin etme 10 % Hepsinden temin etme 25 %
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1.1.27. Uriiniin Maliyet Artisina Etki Eden Faktorler

Incelenen isletmelerin iiriinlerinin maliyet artisina etki eden faktorler arasinda
% 22’lik oranla tasima gider artisi, hammadde ve malzeme fiyat artisi ve is¢ilik
gideri artis1 gelmektedir. % 20’si enerji fiyat artisinin, % 12’si kredi faizinin yiiksek
olmasinin, % 2’si ise, igyeri kira artisinin {iriinlerinin maliyet artisina etki eden

faktorler arasinda yer aldigini belirtmistir.

Isletmelerin cogunlugunun isyeri kira olmadig1 ve kendilerine ait oldugu icin
iriin maliyet artisina etki eden faktorler arasinda isyeri kira artist % 2 gibi az bir paya

sahiptir.

Sekil 28 : Uriiniin Maliyet Artisina Etki Eden Faktorler

2%

12%

20%

22%

Hammadde ve malzeme fiyat artigi 22 % migcilik fiyat arig 22 %
Tagima gideri artigl 22 % Enerji fiyatr artig 20 %

B Kredi faizinin ylksek olmas 12 % Igyeri kira artigi 2 %
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1.1.28. Isletmelerin Satislarimin Tatminkarhg:

Anket sonuglarina gore, isletmelerin % 50’sinin satiglarinin tatminkar oldugu,

% 45’inin ise, tatminkar olmadig1 ortaya ¢ikmistir.

Sekil 29: isletmelerin Satislarinin Tatminkarhg

a%

45%

m Cevap vermeyenler 5 % B Satislan tatminkar alanlar 50 %

m Satiglan tatminkar olmayanlar 45 %
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1.1.29. Satislarin Tatminkar Bulunmama Nedenleri

Sekil 30’da ankete katilan isletmelerin % 34’ti miisterilerin alim giiciiniin
diisik olmasindan, % 29’u satig arttirici ¢abalarda ve tanitimda eksik kalmadan,
%25°1 rakiplerin ¢ok olmasindan dolayr satislarinin tatminkar olmadigini
belirtmislerdir. Satislarin tatminkar bulunmama nedenleri arasinda % 8’le istenilen

kalitede ve fiyatta {iriin sunamama, % 4’le dagitim yetersizligi yer almistir.

Buna gore, satislarin tatminkar olmama nedenleri arasinda miisterilerin alim

giicliniin diisiik olmasi en biiyiik etkendir.

Sekil 30: Satislarin Tatminkar Bulunmama Nedenleri

25%

29%

hdgterilerin ahm gicinidn digik olmas) 34 %

B Satig attine gabalarda ve tanitimda eksik kalma 29 %
Rakiplerin cok olmas 25 %
istenilen kalitede ve fiyatta iriin sunamama 5 %

m Dagitim yetersizlidi 4 %
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1.1.30. isletmelerin Uretimle ilgili Teknolojik Gelismeleri izleme Bicimleri

Sekil 31’e gore isletmelerin % 80’1 iiretimle ilgili teknolojik gelismeleri
yurtici ve yurtdist fuarlara katilarak, % 10’u internet aracilifiyla ve yine % 10’u

diger isletmeleri izleyerek takip etmektedir.

Biiyiik olgekli isletmelerin giiniimiiziin giderek Onem kazanan elektronik
ticaretten yararlanmalarinin diisiik maliyetle cok daha genis kitlelere ulagsmalarini ve
ihracat sanslarinin artmasini sagladig: diisiiniildiigiinde bu oranin artmasinin yerinde

olacagim soyleyebiliriz.

Sekil 31: isletmelerin Uretimle ilgili Teknolojik Gelismeleri izleme Bigimleri

10%

w Yurtici ve yurtdigl fuarlara katilarak 80 % mintemet aracihdiile 10 %

m Oider igletmeleri izleyerek 10 %
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1.1.31. Girisimcilerin Aydin’da Yatirim Yapma Olasiliklar

Anket calismasi uygulanan isletme sahibi/yoneticilerinin % 60’1nin finansal
imkanlar1 dogrultusunda Aydin’da yatirim yapacaklari, % 40’1nin ise yapmayacaklari

ortaya ¢ikmistir.

Sekil 32: Girisimcilerin Aydin’da Yatirim Yapma Olasiliklar:

m Ewet BO % W Hayir 40 %
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1.1.32. Yatirim Yapilacak Sektor/Sektorler

Ankete katilan isletme sahibi/yoneticilerden % 60’1 Aydin’da yatirim
yapmayi diisiinmektedir. % 15’1 tekstil sektoriine, yine % 15’1 gida sektoriine yatirim
yapmayi diisliniirken, % 5’1 ¢cimento, % 5’1 makina, % 5’1 et-siit ve su iiriinlerine,
%5°t metal, % 5’1 yem-un, % 5’1t ise, maden sektOriine yatinm yapmayi

diistinmektedir.

Buna gore, isletme sahibi/yoneticilerinin ¢ogunlukla yatinm yapmayi
diistindiikleri sektorlerin basinda tekstil sektorii ve gida sektorii gelmektedir. Tiirkiye
genelinde 2002 yilinda biiyiimeye en 6nemli katki imalat sanayindeki % 9.5 oraninda
tiretim artisindan kaynaklanmis ve bu artis ihracata yonlendirilmistir.

(www.tkb.com.tr)

Sekil 33: Yatirim Yapilacak Sektor/Sektorler

5% 5% 5% 5%
Tekstil 15 % m Gida 15 % Zimento &5 %
Makine & % mhdetal 5 % haden 5 %

W Et, St ve Su Uriinleri 5 % © Yem, Un 5 % B Cevap vermeyenler 40 %
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1.1.33. Aydin’daki En Onemli Altyapi Sorunlar

100’den fazla isgoren istihdam eden Aydin ili ve ilgelerindeki biiyiik 6lgekli
isletmelere uygulanan ankete katilan isletme sahibi/yOneticilerden % 32’si
Aydin’daki en 6nemli altyap1 sorununun giimriik bulunmamasindan ( 30 Kasim 2004
tarthinde Aydin’da giimriik kurulmustur ) kaynaklandigimmi, % 22’si ise, egitim
olanaklarinin yetersizliginden kaynaklandigini belirtmislerdir. Aydin’daki diger
altyap1 sorunlar1 arasinda % 11’le karayolu ulasim sorunu ve giivenlik hizmetlerinin
yetersizligi, % 9’la demiryolu ulasim sorunu, % 7’le kanalizasyon sisteminin
yetersizligi ve % 4’le ise, Merkez Bankasi’nin bulunmamasi ve enerji yetersizligi yer

almaktadir

Sekil 34: Aydin'daki En Onemli Altyap: Sorunlar1

4% 4%
7%
32%
B%A
1%
Utk 2%
Gamrik bulunmamas 32 % B Efitim alanaklannin yetersizligi 22 %

Givenlik hizrmetlerinin yetersizligi 11 % Karayolu ulagim sorunu 11 %
W Demiryaly ulagim sorunu 9 % Kanalizasyon sisteminin yetersizligi ¥ %

B Enerji yetersizlidi 4 % Merkez Bankas!' rin bulunmarmas 4 %
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1.1.34. Aydin’da Nakliye ve Pazarlama Faaliyetleri Acisindan Eksikligi Duyulan
Noktalar

Ankete katilan isletmelerin % 21’1 Aydin’da nakliye ve pazarlama faaliyetleri
acisindan eksikligini duyduklart noktalar arasinda isgdren temininde giigliigiin yer
aldigim belirtmislerdir. Isletmelerin % 19’u Aydimn yoresinde iiretim faaliyetlerini
destekleyici fuar, seminer gibi etkinliklerin yetersizligi, % 18’1 hammadde
tedarikinde giicliikk, % 16’s1 nakliyenin kolay ve cabuk yapilamamasi, % 14’1
pazarlama departmaninda calisacak satis uzmanlarinin bulunamamasi, % 12’si ise,
tiretim departmaninda c¢alisacak satis uzmanlarinin bulunamamasmin Aydin’da
nakliye ve pazarlama faaliyetleri acisindan eksikligi duyulan noktalar arasinda yer

aldigini belirtmislerdir.

Sekil 35: Aydin'da Nakliye ve Pazarlama Faaliyetleri Acisindan Eksikligi Duyulan Noktalar

12%
i 1%

19%

Isgtiren temininde giiglik 21 %

B Hammadde tedaridinde glclik 18 %
Y arede Oretim faalivetlerini destekleyici fuar, seminer vb. etkinliklerin yetersizligi 19 %
Maklivenin kaolay we gabuk yaplamamas 16 %

W Fazarlama depattmaninda caligacak satig elernanlannin temininde giglik 14 %

Uretim departmaninda galigacak satis uzmanlannin bulunamamas: 12 %
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1.1.35. Yatirnm Kararinin Aydin ili’nde Verilmesinde Etkili Olan Kriterler

Ankete katilan isletme sahibi/yOneticilerin yatirim kararint Aydin yoresinde
vermelerinde etkili olan kriterlerin arasinda % 31’1 yorede bu faaliyet icin uygun
arazinin kolay bulunmasi, % 28’1 ucuz iscilik, % 22’si pazarlama agindaki kolaylik,
% 11’1t hammadde maliyetinin ucuz olmasi, % 8’1 ise, uzman ve kalifiye eleman

bulma kolaylig1 yer almaktadir.

Sekil 36: Yatirrm Karariin Aydin ili’nde Verilmesinde Etkili Olan Kriterler

g%

28%

farede bu faalivet igin uygun arazinin bulunmasi 31 %
W Ucuz iggilik 28 %

Pazarlama alamnda kolaylk 22 %

Hamrmadde maliyetinin ucuz almas 11 %

W Lzman ve kalifiye eleman bulma kalayhd 8 %
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1.1.36. Aydin Yoresinde Gerceklestirilmis Yatirnm Alanlarmmn Diger Onemli

Sanayi Kentlerimize Gore Diisiik Diizeyde Kalma Nedenleri

Aydin yoresinde gerceklestirilmis yatinm alanlarinin diger onemli sanayi
kentlerimize gore diisiik diizeyde kalma nedenleri arasinda % 37’lik oranla halkin
sanayi faaliyetleriyle ugrasmayi, risk almayi istememesi, % 34’le Aydinh
girisimcinin yapisi, % 19’la uzman eksikligi ve % 10’la fizibilite caligmalarina

yeterince 6nem verilmemesi gelmektedir.

Bu sonuca gore, Aydin ili ve ilgelerinin diger 6nemli sanayi kentlerimize gore
diisiik diizeyde kalma nedenlerinin basinda halkin sanayi faaliyetleri ile ugrasmayz,
risk almay1 istememesi ve Aydin’li girisimcinin yapist gelmektedir. Girisimci risk
istlenen, iiretim girdilerini orgiitleme ve yonetme niteligine sahip olan, yenilik¢i ve

dinamik olma 6zelligi tasiyan kisidir.

Tirkiye ve Aydin yoresinde girisimciligi etkileyen c¢esitli kosullar
vardir.Bunlar finansal kosullar, ticarl ve hukuki altyapi, egitim-6gretim, fiziksel

altyapiya erisim gibi unsurlardir.

Analiz sonuglarinda da goriildiigii tizere Tiirkiye’de ve Aydin yoresinde
girisimciler genellikle yatinm ve faaliyetlerinin finansmanini  esas olarak
Ozkaynaklarla gerceklestirmektedir. Ayrica, isletme sahiplerinin arkadas ve

akrabalarindan fon sagladigi da burada belirtilmelidir.

Bunun disinda Tiirkiye’de ve Aydin yoresinde girisimciligi tesvik edecek
sirketlere yonelik mevzuatta bir takim sorunlar bulunmaktadir. Belirli bir is kurmanin
oniindeki biirokratik engeller nedeniyle girisimciler zorluklarla karsilagsmaktadir.
Girigimciligin  arttirilabilmesi icin bu tiir biirokratik engellerin azaltilmasi
gerekmektedir. Ayrica, Tiirkiye’de rekabet ortamini diizenlemeye yonelik olan

rekabet yasalar1 da yeterli olmadigindan haksiz rekabet s6z konusu olabilmektedir.
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Egitim sistemimizde, gelismis iilkelerde oldugu gibi mesleki egitim etkin bir
durumda degildir. Milli egitim sistemimizin % 65’ini genel egitim, % 35’ini mesleki
egitim olusturmaktadir. Bu da genclerin ¢ogunlugunun mesleki egitim terine genel
egitimi tercih ettigini gostermektedir. Universiteye giremeyen gencler ya issizler
siifina katilmakta ya da, kisa siireli kurslarla beceriler kazanarak is giicii pazarina

dahil olmaktadir.

Gelismekte olan iilkeler arasinda yer alan iilkemizde, pahali bir egitim tiirii
olan mesleki egitimin, sanayiye daha yakin olmasi ve Ozel sektdre daha fazla

sorumluluk verecek sekilde yer almas: gereklidir.

Sekil 37: Aydin Yoresinde Gerceklestirilmis Yatirnm Alanlarinin Diger Onemli Sanayi

Kentlerimize Gore Diisiik Diizeyde Kalma Nedenleri

10%

19% i

34 %

Halkin sanayi faaliyetler ile udrasmay, risk almay istememesi 37 %
mAydin' b gingimeinin yapis 34 %
Uzman eksikligi 19 %

Fizibilite galigmalanna yeterince dnem verilmemesi 10 %
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1.1.37. Aydin’in Ekonomik Gelecegi

100’den fazla isc¢i calistiran Aydin ili ve ilgelerindeki biiyiik olgekli
isletmelere uygulanan anket calismast sonunda isletme sahibi/yOneticilerinden
%60’1, Aydin’in ekonomik gelecegini ayn1 gormektedir. % 35’1 parlak, % 5’1 ise,

kotii géormektedir.

Buna gore, isletme sahibi/yoneticilerinin cogunlugu Aydin’in ekonomik
gelecegini aym1  gormektedir. Aydin yoresinde isbirligi ruhu gelistirmeli,
girisimcilerin bir araya gelerek ortak cikarlari igin iiretime katkida bulunmalar

saglanmalidir.

Sekil 38: Aydin’in Ekonomik Gelecegi

5%

35%

= Ayni 60 % W Parlak 35 % m Koti 5 %
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2.2. Arastirma Bulgularinin Regresyon Analizi ile Degerlendirilmesi

100’den fazla isgoren istihdam eden Aydin ili ve Ilcelerindeki biiyiik 6lgekli
isletmelere uygulanan anket calismasinin degerlendirilmesi asamasmin ikinci

kisminda ¢oklu regresyon analizi yapildi.

Klasik dogrusal regresyon analizi bagimsiz degisken, ya da degiskenlerin
bagimhi degiskeni etkileme derecesi olarak degerlendirilir. Y = a + bx + e klasik
dogrusal regresyon denkleminde Y bagimli degiskeni x bagimsiz degiskeni ifade
etmektedir. Denklemde yer alan b katsayisi ise, bagimli degiskenin etkilenme
derecesini, e katsayisi ise, bagimli degiskenin bagimiz degisken, ya da degiskenlerce

aciklanamayan kismin ifade etmektedir.

Uriiniin Maliyetini Etkileyen Faktorler ile Satis Hasilat1 Arasinda:

Y =-0,38 -0,68X; -0,88X, -0,61X3 -0,10X4 -1,21X5+ ¢

Coklu dogrusal regresyon denklemi elde edilmistir. Burada:

Y : Satis hasilat1 (Ciro),

Xi: Hammadde ve malzeme fiyat artisi,
X,: Iscilik gider artis1,

X3: Enerji fiyat artisi,

X4: Tagima gideri artist,

Xs: Kredi faizinin yiiksek olmasi,

e : Hata katsayisini (Error),

ifade etmektedir.

Burada satig hasilatin1 ifade eden bagimli degiskeni (Y) etkileyen bagimsiz
degiskenlerin (X, X,...... Xs) etkileme dereceleri elde edilmistir.Uretimi etkileyen

maliyetler acisindan, satis hasilati ile diger faktorler arasinda negatif yonde bir iliski
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mevcuttur. Yani, biri artarken digeri azalmaktadir. Buna gore iiretim agisindan satis
hasilatin1 etkileyen en onemli faktor -1,21°1lik oranla kredi faizlerinin yiiksekligidir.
Buna gore, kredi faizleri yiikseldiginde satis hasilati diismektedir ve bu oran 1,21 dir.
Iscilik gider artis1 satis hasilatim ikinci sirada etkileyen faktordiir ve bu oran
%88’dir. Uretim agisindan satis hasilatin1 en az etkileyen faktér % 10 oraminda

tasima gider artisidir.

Karsilasilan Finansman Sorunlari ile Satis Hasilati Arasinda:

Y =3,36 -1,07X; -0,71X, -0,62X3 -1,10X4 -0,029Xs + €

Coklu dogrusal regresyon denklemi elde edilmistir. Burada:

Y : Satis hasilat1 (Ciro),

Xi: Oz kaynak yetersizligi,

X5: Kredi faizlerinin yiiksekligi,
X3: Alacaklarin tahsil edilememesi,
X4: Doviz kurlarinin yiiksekligi,
Xs: Maliyetlerin siirekli artmast,

e : Hata katsayisini (Error),

ifade etmektedir.

Burada satis hasilatin1 ifade eden bagimli degiskeni (Y) etkileyen bagimsiz
degiskenlerin (X, Xs...... Xs) etkileme dereceleri elde edilmistir. Finansman
sorunlar1 acisindan, satis hasilati ile diger faktorler arasinda negatif yonde bir iligki
mevcuttur. Yani, biri artarken digeri azalmaktadir. Buna gore finansman sorunlari
acisindan satisg hasilatini etkileyen en onemli faktor -1,10’luk oranla déviz kurlarinin
yiiksekligidir. Kisaca, doviz kurlarinin degiskenligi satis hasilatim etkilemektedir ve
bu oran -1,10’dur. Kredi faizlerinin yiiksekligi finansman ag¢isindan satis hasilatini
olumsuz yonde etkilemektedir ve bu oran -1,07’dir. Alacaklarin tahsil edilememesi

satis hasilatini etkileyen iiciincii siradaki faktordiir.
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Satislar1 Etkileyen Faktorler ile Satis Hasilat1 Arasinda:

Y =-12,35-0,93X; -0,18X, + 0,51X3 + 3,41X4 + 0,89X5 + e

Coklu dogrusal regresyon denklemi elde edilmistir. Burada:

Y : Satis hasilat1 (Ciro),

Xi: Rakiplerin ¢cok olmast,

X,: Istenilen kalitede ve fiyatta iiriin sunamama,

X3: Satis arttiricr ¢abalarda ve tanitimda eksik kalma,
X4: Miisterilerin alim giiciiniin diisiik olmasi,

Xs: Dagitim yetersizligi,

e : Hata katsayisini (Error),

ifade etmektedir.

Burada satis hasilatin1 ifade eden bagimli degiskeni (Y) etkileyen bagimsiz
degiskenlerin (X, Xs...... Xs) etkileme dereceleri elde edilmistir. Satislari etkileyen
faktorler acisindan, satis hasilati ile diger faktorler arasinda pozitif yonde bir iliski
mevcuttur. Yani, biri artarken digeri de artmaktadir. Buna gore satislar acisindan
satis hasilatini etkileyen en onemli faktor 3,41°lik oranla miisterilerin alim giiciiniin
diisiik olmasidir. Miisterilerin alim giicii diistiigiinde satis hasilati da diismektedir ve
bu oran 3,41°dir. Rakiplerin ¢ok olmasi satig hasilatim1 ikinci sirada ve olumsuz
yonde etkileyen faktordiir ve bu oran % 93’diir, rakipler arttiginda satis hasilati da

diismektedir.
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Isletmelerin Tiirkiye Genelinde Ortalama Pazar Paym ile Satis Tatmini

ve Ust Diizey Yonetim Arasinda:

Y =091+0,18X;+0,57Xs + ¢

Coklu dogrusal regresyon denklemi elde edilmistir. Burada:

Y : Tiirkiye genelinde ortalama pazar payi,
X: Satis tatmini,

X,: Ust diizey yonetim,

e : Hata katsayisini (Error),

ifade etmektedir.

Burada analiz sonucunda, Tiirkiye genelinde ortalama pazar payin etkileyen
en onemli iki faktor satis tatmini ve iist diizey yonetim seklinde ortaya ¢ikmustir.
Bagimli degisken ile bagimsiz degisken arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu yani
biri artarken digerlerinin de artacagi sonucu bulunmustur. Tiirkiye genelinde
ortalama pazar payin etkileyen en onemli faktor iist diizey yoneticilerin durumudur
ve etkileme oram1 % 57°dir. Diger bir ifadeyle, yoneticilerin profesyonelligi ve egitim
durumlan arttikca Tiirkiye genelinde ortalama pazar paylar1 da % 57 oraninda
artacagi ortaya ¢cikmistir. Tiirkiye genelinde ortalama pazar payini etkileyen ikinci
faktor ise satig tatmini olarak analiz sonucunda ortaya c¢cikmistir ve etkileme orani

%18’ dir.
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Satis Tatmini ile Aydin’daki Biiyiik Olcekli isletmelerin En Onemli Alt

Yapi Sorunlar1 Arasinda:

Y =0,51 + 0,32X; + 0,14X, + 0,20X5 + 0,58X,4 + 0,30X5 + 0,62X¢ + 0,39X5
+0,09X5 +e

Coklu dogrusal regresyon denklemi elde edilmistir. Burada:

Y : Satis tatmini,

X;: Karayolu ulagim sorunu,

X5: Demiryolu ulasim sorunu,

X3: Merkez bankasinin bulunmamasi,

X4: Giimriik bulunmamasi,

Xs: Giivenlik hizmetlerinin yetersizligi,

Xe: Egitim olanaklarinin yetersizligi,

X7: Kanalizasyon sisteminin yoklugu ya da, yetersizligi,
Xs. Enerji yetersizligi,

e : Hata katsayisini (Error),

ifade etmektedir.

Burada satig tatminini ifade eden bagimli degiskeni (Y) etkileyen bagimsiz
degiskenlerin (X, X,...... Xg) etkileme dereceleri elde edilmistir. Satis tatmini ile,
Aydin’daki biiylik ol¢ekli isletmelerin alt yapi sorunlar1 arasinda pozitif yonde bir
iliski mevcuttur. Biri artarken digeri de artmaktadir. Buna gore, satiglar1 etkileyen en
onemli etken egitim olanaklarinin yetersizligidir ve bu oran % 62’dir. Diger bir
ifadeyle, Aydin’daki biiyiik 6lcekli isletmelerin yoOnetici ve personel agisindan en
biiylik sorunlarindan bir tanesi egitimli isgdreni bulamamasidir. Alt yap1 sorunlari
acisindan satis tatminini etkileyen ikinci 6nemli etken giimriigiin bulunmamasidir ve
bu oran % 58 olarak ortaya ¢ikmistir. Alt yap1 sorunlar1 agisindan satislari etkileyen

diger faktorler ve etkileme oranlar1 yukaridaki denklemde yer almaktadir.
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Satis Tatmini ile Aydin’daki Biiyiik Olcekli isletmelerin Mal Sevkiyat1 ve

Pazarlama Sorunlar: Arasinda:

Y =1,20- 0,12X - 0,07X; - 0,09X3 - 0,046X4 - 0,007Xs - 0,14Xc + €

Coklu dogrusal regresyon denklemi elde edilmistir. Burada:

Y:
X
Xo:
X3:
Xy
Xs:
Xe:

€

Satis tatmini,

Isgoren temininde giigliik,

Hammadde tedarikinde giicliik,

Nakliyenin kolay ve ¢cabuk yapilamamasi,

Pazarlama boliimiinde ¢alisacak satis temsilcilerinin tedarikinde giicliik,
Uretim boliimiinde calisacak satis uzmanlarinin bulunmamasi,

Fuar, seminer, konferans vs.. gibi etkinliklerin yeterli olmamasi,

Hata katsayisinmi (Error),

ifade etmektedir.

Burada satig tatminini ifade eden bagimli degiskeni (Y) etkileyen bagimsiz

degiskenlerin (X;, Xs...... Xe) etkileme dereceleri elde edilmistir. Satis tatmini ile

Aydin’daki biiyiik o©lgekli isletmelerin mal sevkiyati ve pazarlama faaliyetleri

arasinda negatif yonde bir iliski mevcuttur. Biri artarken digeri azalmaktadir. Buna

gore satig tatminini mal sevkiyati ve pazarlama sorunlar1 agisindan etkileyen en

onemli etken Aydin yoresinde iiretim faaliyetlerini destekleyici fuar, seminer,

konferans vs.gibi etkinliklerin yeterli olmamasidir ve bu oran % 14’diir. Ikinci sirada

etkileyen en dnemli etken ise, igsgdren temininde giicliiktiir. Bu oran % 12 olarak

gerceklesmigtir.
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Satis Tatmini ile Aydin’da Gergeklestirilen Yatirnmlarin Diger Onemli

Sanayi Kentlerine Gore Daha Diisiik Diizeyde Kalma Nedenleri Arasinda:

Y =3,05-0,057X; - 0,051X; - 0,65X3 - 0,38X4 + e

Coklu dogrusal regresyon denklemi elde edilmistir. Burada:

Y : Satis tatmini,

X: Fizibilite caligmalarina yeterince 6nem verilmemesi,

X5: Uzman eksikligi,

X3: Aydinh girisimcinin yapist,

X4: Halkin sanayi faaliyetleriyle ugrasmayi, risk almay1 istememesinden,
e : Hata katsayisini (Error),

ifade etmektedir.

Burada satis tatminini ifade eden bagimli degiskeni (Y) etkileyen bagimsiz
degiskenlerin (X;, Xs...... Xy4) etkileme dereceleri elde edilmistir. Satis tatmini ile
Aydin’da gerceklestirilen yatinmlarin diger Onemli sanayi kentlerine gore daha
diisiik diizeyde kalma nedenleri arasinda negatif yonde bir iliski mevcuttur. Yani biri
artarken digeri azalmaktadir. Buna gore, Aydinh girisimcinin yapisi faktorii Aydin’in
diger 6nemli sanayi kentlerine gore daha diisiik diizeyde kalma nedenleri arasinda en
biiyiik etkendir ve bu oran % 65 olarak gerceklesmistir. Ikinci ve iigiincii en biiyiik
etken ise, % 5’lik oranla uzman eksikligi ve fizibilite caligmalarina yeterince énem
verilmemesidir. Halkin sanayi faaliyetleri ile ugrasmayi, risk almay1 istememesi ise,

% 38’lik oranla son sirada yer almaktadir.
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2.Arastirma Bulgularimin Degerlendirilmesi

Arastirma yapilan isletmelerin hukuki yapilar1 degerlendirildiginde, Aydin ili
ve lIlgelerinde faaliyet gosteren biiyiik 6lcekli isletmelerin biiyiik cogunlugunun

anonim sirket seklinde kuruldugu goriilmektedir.

Isletmelerin sektorlere gore dagilimi incelendiginde, gida ve tekstil sektorleri
en cok faaliyet gosterilen sektorler olarak goze carpmaktadir. Gida sektoriinde yer
alan isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu, yogun teknoloji gerektirmeyen ve katma degeri

diisiik yas ve kuru meyve isleyen isletmelerden olugsmaktadir.

Anket uygulanan isletmelerin kurulus nedenlerinin basinda isletme sahibi
olma ve bagimsiz calisma arzusu gelmektedir. (% 45) Karli bir is olmasi da

isletmelerin kurulus nedenlerinin basinda gelmektedir.

Anket yapilan isletmelerde iist yonetim isini yiiriiten kisilerin biiyiik oranda
(% 70) isletme sahibi ya da, aile iiyeleri olmas1 ortaya ¢ikan c¢arpici sonuglardan
birisidir. Buna gore, isletmelerin yonetiminde profesyonel yoneticiye pek fazla yer
verilmemesi  istihdam olgusunun genel olarak, Aydin Ili’nde hayata

gecirilemediginin bir gostergesidir.

Biiyiik olcekli isletme yoneticilerinin e8itim seviyesinin yiiksek olmasi dikkat
ceken bir bulgudur. Aragtirmada, yoneticilerin % 46 oraninda iiniversite/yliksekokul

ve % 32 oraninda lise mezunu olduklari belirlenmistir.

Ortaya ¢ikan diger 6nemli sonuclardan birisi de, isletmeler is¢i ihtiyaglarini
cogunlukla kisisel bagvuru ve tavsiye iizerine karsilamaktadirlar. (% 30) Burada, en
biiyiik sorunun analizlerde de ortaya ciktig1 gibi yetenekli ve egitimli isgoéren bulma

zorlugu oldugudur.
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Aydin 1li ve llcelerinde faaliyet gosteren biiyiik 6lcekli isletmelerin biiyiik
cogunlugu yurtdis1 ile aligveris yapmaktadir.(% 65) Bu oranin % 30’u ihracattan

olusmaktadir.

Ihracat yapan isletmelerin ihracata yonelme nedenlerinin basinda i¢ pazara
gore daha iyi firsatlar sunma, iilkedeki elverissiz kosullar ve yurtdisindan gelen

siparisin geldigi ortaya konmustur.

Carpic1 sonuglardan birisi de, isletmelerin finansmanlarin1 biiyiik oranda
(%95) Ozkaynaklarindan saglamalaridir. Ayrica anket uygulanan isletmelerin

%95’inde yabanci ortak bulunmamaktadir.

Anket uygulanan biiytik 6lgekli isletmeler fazla fonlarini yine isletmelerine

yatirim yaparak degerlendirmektedirler.

Isletmelerin karsilastiklar1 en biiyiik finansman sorunu maliyetlerin siirekli

artmasidir. (% 34)

Aydimn 1li ve Ilcelerindeki biiyiik olcekli isletmelerin iiriinlerinin maliyet
artisina etki eden faktorler arasinda en onemlileri hammadde malzeme fiyat artisi,
iscilik gideri artist ve tasima gideri artigidir Isletmelerin ¢ogunlugunun isyeri
kendilerine ait oldugu i¢in isyeri kira artis1 isletmelerin iiriinlerinin maliyet artisina

cok fazla etki etmemektedir.

Arastirma yapilan isletmelerin satislarinin tatminkar olmama nedenlerinin

basinda miisterilerin alim giiciiniin diisiik olmas1 gelmektedir. (% 34)

Isletmelerin biiyiik cogunlugu iiretimle ilgili teknolojik gelismeleri yurtici ve

yurtdis1 fuarlara katilarak ve internet araciligiyla izlemektedirler.
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Anket calismasi uygulanan isletme sahibi/yoneticilerin biiyiik bdliimiiniin
finansal imkanlar1 olsa Aydin’da yatinm yapacaklart ortaya cikmistir. Yatirim
yapilacak sektorlerin basinda gida ve tekstil sektorii gelmektedir. Isletme
sahibi/yoneticilerin biiyilk cogunlugu gida ve tekstil sektoriiniin en ¢ok kar

getirebilecek sektorler arasinda yer aldigini diisiinmektedirler.

Aydin’da ki en 6nemli alt yap1 sorunlarinin basinda arastirmaya gore giimriik

bulunmamas1 gelmektedir. (% 32)

Arastirma yapilan isletme sahibi/yoneticilerin yatirnm kararini bu yorede
vermelerinde etkili olan kriterlerin basinda Aydin yoresinde faaliyetleri i¢in uygun

arazinin kolay bulunmas1 gelmektedir.

Isletmelerde ortaya cikan carpici sonuglardan biriside Aydin yoresinde
gerceklestirilmis yatirim alanlarinin diger onemli sanayi kentlerine gore diisiik
diizeyde kalma nedenleri basinda, Aydin halkinin sanayi faaliyetleriyle ugrasmayz,
risk almay1 istememesi gelmektedir. Ayrica, Aydinli girisimcinin yapist da Aydin
yoresinin diger onemli sanayi kentlerine gore diisiik diizeyde kalma nedenlerinin
basinda gelmektedir. Aydin esraf ve entelektiieller genellikle hedonist bir hayat tarzi
benimsemislerdir. Hedonist hayat tarzi, zevki Oon plana c¢ikaran, ac1 ve zahmet
cekmegi reddeden bir hayat tarzidir. Genel olarak Aydin’lilarin (6zelde esraf ve
entelektiiellerin) cevreyle olan iligkilerinde temelde edilgen (pasif) bir tutum s6z
konusudur. Yani, etken (aktif) bir tutumla ¢evreye egemen olma yerine, edilgen
(pasif) bir tutumla ¢evreye tabi olma tercih edilmektedir. Cevreyi kontrol etme,
yonlendirme egilimi yerine, ¢evre ile uyum icinde yasama, ona boyun egme egilimi
mevcuttur (Bek¢ioglu, 1998:24). Bu da, Aydin yoresinde isbirligi ruhunun 6n planda

tutulmayip, bireysel hareket edildigini gostermektedir.

Isletme sahibi/yoneticilerin cogunlugu Aydin’m ekonomik geleceginin ayni
kalacagim diistinmektedirler. (% 60) Buna gore, yatirimcilar Aydin’in geleceginden

pek umutlu degillerdir. Bu da yatirimlar1 olumsuz etkileyecektir.
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SONUC ve ONERILER

Yiizlerce yildir birgok uygarhgin besigi olan Aydin ili, gerek cografik
kosullar gerek iklim yapisi gerekse de demografik 6zellikleri dolayisiyla, hala cazibe
merkezi olma 6zelligini devam ettirmektedir. Ancak, gecmis yillarla kiyaslandiginda
ekonomik ve sosyal gostergeler bakimindan ¢ok iyi bir konuma sahip oldugu

sOylenemez.

Biiyiik islerin, biiyilk sermaye ve yatirimla yapilacagi, genis bir istihdam
saglayacag@1 ve ekonominin gekici giicii olacag: gergeginden hareketle, Aydin ili'nde
biiyiik isletme kapsamina girecek isletmelerin yeterli sayida olmadigr ilk goze ¢arpan

sonugtur. Bu sonug, ¢calismanin basinda ortaya c¢ikan bir sonugtur.

Yaratilan katma degerin, sehirde tutulamamasi, olusan sermayenin tekrar
yatirma donistiiriilememesi  biiyiik sermaye olusumu i¢in  birlikteligin
saglanamamasi, risk almay1 sevmeyen girisimci yapist Aydin Ili'nde yeterli sayida
biiyiik 6l¢ekli isletmelerin var olamamasi nedenleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu

sonug, uygulanan anketler ve miilakatlar sonucu ortaya ¢cikmustir.

Aydin’da faaliyet gosteren mevcut biiyiik 6lgekli isletmelerin, genellikle, gida
ve tekstil alanlarinda faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Bu sektorlerin diinyada ve
Tiirkiye’de emek yogun, katma deger orani diisiik, ekonomiyi canlandiracak ve
harekete gecirecek sektorler olmamasi ve ekonomide doniisiimii gerceklestirecek

sektorler olmamalari dikkat ¢ekici bir sonugtur.

Isletmelerin en 6nemli rakiplerinin baska sehirler ve bolgelerde olmasi, Aydin
[li’nde rekabetci yapinin olmadigi sonucunu ortaya cikarmistir. Bu sonug, rekabetin

itici giictiniin bu sehirde var olmadiginin bir ifadesidir.

Isletmelerin biiyiik cogunlugunun (% 70) isletme sahibi, ya da aile

yoneticileri tarafindan yonetildigi ortaya cikan diger bir ¢arpict sonugtur. Bu sonug,
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istihdam olgusunun genel olarak, Aydin ili'nde hayata gegirilemediginin bir

gostergesidir. Egitimli ve alaninda uzman yoneticiler ile ¢ekilememektedir.

Aydin Ili’nde isletme yoneticilerinin genellikle, iiniversite ve lise mezunu
olduklar1 anketlerden ortaya cikan bir sonuctur. Lisansiistii (master ve/veya doktora)
egitime sahip yonetici oraninin diisiik olmasi, (% 11) profesyonel ve alaninda uzman

yoneticilerin sayisinin ¢ok az oldugu goriisiinii desteklemektedir.

Isletmeler, is¢i ihtiyaclarim genellikle kisisel bagvuru ve is ilam ile
karsilamaktadir. Burada, en biiylikk sorunun analizlerde de ortaya c¢iktigi gibi
yetenekli ve egitimli isgoren bulma zorlugu oldugudur. Yapilan anket ve
miilakatlarda, yoneticilerin bu sorunu ¢ézemedikleri ortaya ¢ikmustir. Bu da, Aydin

[li’nin egitimli isgiiciinii sehirde istihdam edemedigi sonucunu ortaya ¢ikarmustir.

Aydin Ili’nde faaliyet gosteren biiyiik 6lcekli isletmeler finansman sorunlarini
Ozkaynaklar1 ile ¢ozme yoluna gitmektedirler. (% 95) Ayrica, biiyiik olgekli
isletmelerin cogunlugunun yabanci ortaklarinin bulunmadigr ortaya cikan diger bir

sonugtur. (% 95)

Kredi faizlerini yiiksek bulmalari ve Aydin ili'nde risk almayr sevmeyen
girisimel  yapisi, yabanci ortakla caligmamalarinin ve finansman sorunlarini

0zkaynaklar ile ¢c6zme yoluna gitmelerinin sebebi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Finansal imkanlariniz olsa Aydin ili’nde yatirim yapar misimz sorusuna % 40
oraninda hayir cevabinin verilmis olmasi, isletmecilerin, yatirnmcilarin, ya da,
girisimcilerin Aydin Ili’ni yatirim agisindan cazip bulmadiklarini ortaya koymustur.
Aydin 1li’nde giimriik olmayisi, yine egitimli personelin eksikligi ve sehre
cekilememesi Aydin Ili’nin yatinmlar agisindan cazip olmama nedenleri arasinda

gosterilmistir.
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Isletme faaliyetleriyle ugrasmama istedi, risk almama, Aydinli girisimcinin
yapist ve uzman eksikligi, Aydin [li’nin diger 6nemli sanayi kentlerine gore

ekonomik ac¢idan daha diisiik seviyelerde kalma nedenleri olarak ortaya ¢ikmustir.

Anket uygulanan biiylik olgekli isletmelerin ¢ogunlugunu, (% 60) Aydin
[li’nin ekonomik gelecegini aym gormektedir. Bu sonug, isletmeciler acisindan
gelecege ait ¢ok fazla olumlu beklentinin olmadiginmi gostermektedir. Bu olumsuz

beklenti, gelecekte yapilacak yatirimlarin 6niinii kesmektedir.

Sonug olarak, iklim sartlarinin uygunlugu, ulasim kolayligi, denize yakinlik,
koklii bir tarihi gegmis gibi olumlu faktorlerin yaninda egitimli ve uzman isgiiciiniin
Aydin Ili'nde istihdam edilememesi, Aydinli girisimcinin yapisi, risk almayi
istememesi gibi olumsuz faktorler Aydin ekonomisini olumsuz ydnde

etkilememektedir.
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OZET

Isletmeler ekonomilerin lokomotifidirler. Isletmelerin mal ve hizmet
tiretirken, kullandiklan girdi, yarattiklar1 istihdam, ekonominin gelismesinde biiyiik
fayda saglayacaktir. Ekonominin canlilig1 i¢in fazla sayida isletmenin bulunabilmesi,
ancak, o ekonomide girisimci potansiyelinin bulunabilmesi, isletmelerin Onlerinin

acilabilmesi ve sorunlarin ¢oziilebilmesiyle miimkiin olacaktir.

Ancak, Tiirkiye ekonomisi giderek artan oranda sanayi iiretiminin agir bastigi
bir yapiya doniismektedir. Tiirkiye’nin sosyo-ekonomik yapisi yeni sanayilesen iilke
gorilintiisii ¢cizmektedir. Yeni sanayilesen bir ekonomideki kiiltiirel yapinin hem
sanayi oncesinden gelen bir dizi tutum ve degerlerle, hem de sanayi toplumuna 6zgii

olarak tutum ve degerlere sahip olacagini diisiinmek miimkiindiir.

Bununla birlikte Tiirkiye’de ve Aydin ili ve ilcelerinde girisimciligi etkileyen
cesitli kosullar vardir. Bu olumsuz kosullarin degistirilerek, girisimcilerin isbirligi

ruhu ile tiretime daha fazla katkida bulunmalar1 saglanmalidir.

Ayrica, gelismekte olan iilkeler arasinda yer alan iilkemizde, mesleki egitime

daha fazla 6nem verilmeli ve genglere firsat taninmalidir.

Kisaca caligmada, Aydin Ili ve Ilgelerindeki Biiyiik Olgekli Isletmelerin
Sorunlar1 irdelenmis ve bunlara ¢oziim bulunmaya ¢aligilmistir. Bu amacla, Aydin ili
ve llcelerindeki biiyilk 06lcekli isletmeler iizerinde bir alan arastirmasi

gerceklestirilmistir.

Sonug olarak, egitimli isgiicliniin Aydin’da istihdam edilmemesi, Aydinl
girisimcilerin zihniyeti ve risk almay1 istememelerinden ve profesyonel yoneticilerin
isletmelerde istihdam edilememesinden dolay1r Aydin ekonomisi diger onemli sanayi

kentlerine gore geride kalmistir.
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SUMMARY

Business enterprises are the triggers of every economy. While the enterprises
produce goods and services, the input they use and employment possibilities they
bring about will support the economic growth. That business enterprises are many in
number for a vivid economy can only be realized as long as an entrepreneur potential
is found, advantages for companies are provided and problems are remedied in that
economy.

However, Turkish economy is getting to transform to a different structure in
which industrial production becomes increasingly important. The economic structure
of Turkey figures a newly industrialized country. In a newly industrialized economy,
it is possible to think that cultral structure has some attitudes and values not only
coming from the pre-industrialized phase but also stemming from the merits unique
to industrial society.

Nevertheless, there are various conditions that affects entrepreneurship in
Aydin city center in districts within Aydin and in Turkey. The negative conditions
should be altered and entrepreneneurs should be encouraged to support production
more in a cooperative spirit.

Besides, more importance should be attached to vacational education and
opportunities for young people should be created in Turkey, that is one of the
developing countries.

In short, the problems of highly-rating industrial enterprises that are located
in Aydin and in the districts within Aydin are examined and possible solutions are
put forward in this study. In this respect a comprehensive field-study on highly-rating
industrial enterprises that are in Aydin and in the districts within Aydin is realized.

In conclusion, economy of Aydin stays behind that of the other important
industrial cities as a result of not employing trained labor force as a staff, the
mentality of entrepreneurs who are not in favor of taking risks and not charging

proffessional managers in the enterprises in Aydin.
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Isletme Bilgileri
1. Isletmenizin Tam Adi:
2. Isletmenizin Kurulus Tarihi:

3. lisletmenizin Hukuki Yapisi:

[ Tek Kisi [lLimited  []Adi Ortaklik [ Aile Sirketi

D Anonim D Kollektif D Komandit
[IDiger(Belirtiniz).........
[ ]Adi Ortaklik

4. lIsletmenizin faaliyet gosterdigi sektor:

[1Gida [1Et-Siit ve Su Uriinleri ] Yapi-ingaat

[IMaden [JKagit-Ambalaj [ Elektrik-Elektronik
Clyem [IMakine ] Tas-Toprak

Clotomotive.— [Lastik ClDiger (Belirtiniz).........
CMetal ] Cimento

CDemir-Celik [ Tekstil

5. Isletmenizde calisan yonetici sayis1?
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6. Isletmenizde calisan teknik eleman sayisi?

8. Buisletmeyi kurma nedeniniz?

Cok
Gok Az Az Orta Fazla Fazla
Isletme sahibi olma ve bagimsiz calisma 1 2 3 4 5
Karl1 bir is olmasi 1 2 3 4 5
Baba isini devam ettirme istegi 1 2 3 4 5
Baska is se¢eneginin olmamasi 1 2 3 4 5
Diger (Belirtiniz)................ 1 2 3 4 5
9. En 6nemli rakipleriniz nerededir?
] Aydin’da ] Bagka sehirde ] Aydin’da ve diger sehirlerde

L] Rakip yok

Yonetim Bilgileri

10. Ust yonetim isini kimler yiiriitiiyor?

[ isletme sahibi veya aile iiyeleri

] Profesyonel yoneticiler
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11. Sahip oldugunuz yoneticilerin egitim durumunu sayisal olarak veriniz?

Egitim diizeyi: ( Say1 olarak ) Mal Sahibi veya Yoneticiler

[] Okur-Yazar degil

[] ilkokul

Ortaokul

Meslek Lisesi-Lise

Yiiksekokul-Universite

O 0O O O

Lisansistii

12. isci ihtiyacimz1 hangi kaynaklardan saghyorsunuz?

] iskur [] Kisisel bagvuru [] Diger (Belirtiniz)

[ Tavsiye iizerine [ s ilan

13. Hangi tiir meslekten elemam bulmakta zorlanmyorsunuz?

Pazarlama Bilgileri

14. Yurtdisi ile ahisverisleriniz hangi boyuttadir?

[ ithalat yaplyoruz [] Hem ithalat hem ihracat yapryoruz

[ ihracat yaplyoruz ] Higbirini yapmiyoruz
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15. ihracat yapiyorsamz ihracata yonelme nedenleriniz nelerdir?

Gok Az Az Orta Fazla Cok Fazla
I¢ pazara gore daha iyi firsatlar sunma 1 2 3 4 5
Tlgedeki elverissiz kosullar 1 2 3 4 5
Devletin ihracat tesviki 1 2 3 4 5
19 pazarin doyuma ulagmast 1 2 3 4 5
I¢ pazarda yogun rekabet 1 2 3 4 5
Bos iiretim kapasitesi bulunmasi 1 2 3 4 5
Yurt disindan gelen siparis 1 2 3 4 5
Diger (Belirtiniz)................. 1 2 3 4 5

16. Thracat yapma imkanimz varsa ve yapmiyorsaniz nedenleri nelerdir?

Gok

Gok Az Az Orta Fazla Fazla
Kaynak yetersizligi (malzeme, ekipman...) 1 2 3 4 5
Kaliteli mamul tiretememek 1 2 3 4 5
Araci isletme bulmada zorluk 1 2 3 4 5
Dis piyasalar konusunda bilgi eksikligi 1 2 3 4 5
I¢ pazarin tatminkar olmasi 1 2 3 4 5
Diger (Belirtiniz)..................... 1 2 3 4 5

Finansman Bilgileri

17. isletmenizin finans kaynaklar1 nelerdir?

HNeY kaynaklar ] Kisisel borglar ] Tesvikler

[] Banka kredileri [] Kiralama ] Diger
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18. isletmenizde yurtdisindan ortak var m?

[ Evet L] Hayir

19. isletmenizde yurtdisindan ortaklarin sermaye iizerindeki payi ne

kadardir?

(1 %0-%15 aras1 L] %31-%45 aras: [ %61 ve iistii

[] %16-%30 aras: L] %46-%60 aras:

20. Isletmenizin Tiirkiye genelinde ortalama pazar pay1 ne kadardir?

(] %1-%20 arasi L] %41-9%60 aras: L[] %81 ve iistii

[] %21-%40 aras: L] %61-%80 aras:

21. Isletmenizde fazla fonlar: nasil degerlendiriyorsunuz?

[] Banka (] Borsa ] Isletmeye yatirim ] Diger

22. Karsilastiginiz finansman sorunlari nelerdir?

Gok

Gok Az Az Orta Fazla Fazla
Oz kaynak yetersizligi 1 > 3 4 5
Kredi faizlerinin yiiksekligi 1 2 3 4 5
Alacaklarin tahsil edilememesi 1 2 3 4 5
Doviz kurlarinin yiiksekligi 1 2 3 4 5
Maliyetlerin siirekli artmasi 1 2 3 4 5
Diger (Belirtiniz)..................... 1 2 3 4 5
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23. Isletmenizin yilhik cirosu ortalama ne kadardir?

Uretim Bilgileri

24. Uretim tipiniz?

[ Kitle Uretim [] Fason ] Diger (Belirtiniz)

[ Siirekli (Seri ) Uretim [ Siparis

25. Hammadde girdilerinizi nereden temin ediyorsunuz?

] Aydin ] Diger illerden ] Yurtdisindan

] Hepsinden

26. Uriin maliyet artisina etki eden faktorler nelerdir?

Cok Az Az Orta Fazla  Cok Fazla
Hammadde ve malzeme fiyat artis 1 2 3 4 5
Iscilik gideri artist 1 2 3 4 5
Enerji fiyat artigi 1 2 3 4 5
Tasima gideri artist 1 2 3 4 5
Kredi faizinin yiiksek olmasi 1 2 3 4 5
Isyeri kira artis1 1 2 3 4 5
Diger (Belirtiniz).............cooeeeeent. 1 2 3 4 5
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27. Satislarimiz tatminkar nmm?

] Evet ] Hayir

28. Satislarimiz tatminkar degilse nedenleri nelerdir?

Cok

Gok Az Az Orta Fazla Fazla
Rakiplerin ¢ok olmasi 1 2 3 4 5
Istenilen kalitede ve fiyatta ~mamul 1 2 3 4 5
Satis arttiric1 cabalarda ve tamitimda eksik 1 2 3 4 5
Miisterilerin alim giiciiniin diisiik olmasi 1 2 3 4 5
Dagitim yetersizligi 1 2 3 4 5
Diger (Belirtiniz) 1 2 3 4 5

29. Uretimle ilgili teknolojik gelismeleri nasil izliyorsunuz?

] Diger isletmeleri izleyerek

] Yurti¢i ve dis1 fuarlara katilarak
[ internet aracthigiyla

[ Gazete ve Dergiler

[] Diger (Belirtiniz)................
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Yerel Bilgiler

30. Finansal imkanlarimz olsa Aydin’da yatirim yapar misimz?
[ Evet L] Hayir

31. Eger cevabimiz evet ise, hangi sektor/sektorlerde?

] Gida [] Et-Siit ve Su Uriinleri [ Yapi-insaat

[] Maden [] Kagit-Ambalaj [ Elektrik-Elektronik

(] Yem [ Makine ] Tas-Toprak

[] otomotiv ] Lastik (] Diger (Belirtiniz).........
] Metal ] Cimento

[] Demir-Celik [ Tekstil

32. Aydin’daki en 6nemli alt-yapi sorunlari nelerdir?

Gok
Gok Az Az Orta  Fazla Fazla
Karayolu ulasim sorunu 1 2 3 4 5
Demiryolu ulagim sorunu 1 2 3 4 5
Merkez bankasinin bulunmamasi 1 2 3 4 5
Glimriik bulunmamasi 1 2 3 4 5
Giivenlik hizmetlerinin yetersizligi 1 2 3 4 5
Egitim olanaklarinin yetersizligi 1 2 3 4 5
Kanalizasyon sisteminin yoklugu yada, ! ) 3 4 5
yetersizligi
Enerji yetersizligi 1 2 3 4 5
Diger (Belirtiniz)............... 1 2 3 4 5
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33. Aydin’da mal sevkiyati ve pazarlama faaliyetleri acisindan eksikligini

duydugunuz noktalar nelerdir?

Cok
Cok Az Az Orta Fazla Fazla
Is gbren temininde giicliik 1 5 3 4 5
Hammadde tedarikinde giicliik 1 5 3 4 5
Nakliyenin kolay ve cabuk yapilmamasi 1 5 3 4 5
Pazarlama departmaninda calisacak satis
el ey e . o 1. 1 2 3 4 5
temsilcilerinin tedarikinde giicliik
Uretim departmaninda ¢alisacak satis
1 2 3 4 5
uzmanlarinin bulunamamasi
Yorede iiretim faaliyetlerini destekleyici fuar,
seminer, konferans vs. gibi etkinliklerinin yeterli 1 2 3 4 5
olmamasi
Diger (Belirtiniz).................. ! 5 3 4 5
34. Yatirnm kararmi bu yorede vermenizde etkili olan kriterler nelerdir?
Gok
Cok Az Az Orta Fazla Fazla
Hammadde maliyetinin ucuz olmasi | ) 3 4 5
Ucuz iscilik 1 5 3 4 5
Pazarlama agindaki kolaylik | 5 3 4 s
Bu yorede bu faaliyet icin uygun arazinin kolay
1 2 3 4 5
bulunmasi
Uzman ve kalifiye eleman bulma kolaylig1 1 5 3 4 5
Diger (Belirtiniz) | ) 3 4 5




- 146 -

35. Aydin Bolgesi’nde gerceklestirilmis yatirim alanlarimin diger 6nemli sanayi

kentlerimize gore diisiik diizeyde kalma nedenleri nelerdir?

Cok Az Az Orta Fazla Cok Fazla

Fizibilite caligmalarina yeterince 6nem ! ) 3 4 5
verilmemesinden

Uzman eksikligi 1 5 3 4 5
Aydinli girisimcinin yapisi 1 5 3 4 5
Halkin sanayi faaliyetleriyle ugrasmaysi, risk 1 5 3 4 5
almay1 istememesinden

Diger (Belirtiniz)....................... ! 5 3 4 5

36. Aydin’in ekonomik gelecegini nasil goriiyorsunuz?
] Cok parlak ] partak [ Ayni ] Kot ] Cok kotii

37. Yukarida deginilen konular disinda oneriler dahil iletmek istediklerinizi

liitfen belirtiniz.
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EK -2 FREKANS TABLOLARI

Isletmenizin Hukuki Yapis1 Nedir

Frequency Percent V?(l}lgngll;]ciint Cumulative Percent
(S1khik) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Anonim 11 55,0 55,0 55,0
Valid Limited 8 40,0 40,0 95,0
(Gegerlilik
Derecesi) Diger 1 5,0 5,0 100,0
Total
20 100,0 100,0
(Toplam)

Isletmenizin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Valid
Frequency | Percent Percent Cumulative Percent
(Siklik) (Yiizde) | (Gegerlilik (Birikimli Yiizde)
Yiizdesi)
Gida 3 15,0 15,0 15,0
Maden 1 5,0 5,0 20,0
Metal 1 5,0 5,0 25,0
Et Siit ve Su Uriinleri 1 5,0 5,0 30,0
Valid Makine 3 15,0 15,0 45,0
(Gegerlilik

Derecesi) Cimento 1 5,0 5,0 50,0
Tekstil 6 30,0 30,0 80,0
Yap insaat 1 5,0 5,0 85,0
Tas Toprak Seramik 3 15,0 15,0 100,0

Total (Toplam) 20 100,0 100,0
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isletmenizde Calisan Yonetici Sayisi

Frequency | Percent V?(l}lg;:;lciint Cumulative Percent
(S1khk) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
1-10 19 95,0 95,0 95,0
Valid
(Gegerlilik | 41 ve Ustii 1 5,0 5,0 100,0
Derecesi)
Total
20 100,0 100,0
(Toplam)

Isletmenizde Calisan Teknik Eleman Sayisi

Frequency Percent V?gggtfllilciint Cumulative Percent
(S1khk) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)

1-10 14 70,0 70,0 70,0

Valid 11-20 5 25,0 25,0 95,0
(Gegerlilik

Derecesi) 31-40 1 5,0 5,0 100,0

Total
20 100,0 100,0
(Toplam)

isletmenizde Calisan isci Sayisi

Frequency | Percent V?(l;g;:;lciim Cumulative Percent
(S1khik) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
1-100 2 10,0 10,0 10,0
101-200 9 45,0 45,0 55,0
201-300 4 20,0 20,0 75,0
Valid
(Gegerlilik 301-400 3 15,0 15,0 90,0
Derecesi)

401-500 1 5,0 5,0 95,0
501 ve Ustii 1 5,0 5,0 100,0

Total 20 100,0 100,0

(Tonlam)
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isletme Sahibi Olma ve Bagimsiz Calisma Arzusu

Frequency | Percent V?(l}lg;:;lciint Cumulative Percent
(S1khk) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Cok Az 8 40,0 40,0 40,0
Az 1 5,0 5,0 45,0
Valid Orta 2 10,0 10,0 55,0
(Gegerlilik
Derecesi) Fazla 6 30,0 30,0 85,0
Cok Fazla 3 15,0 15,0 100,0
Total
20 100,0 100,0
(Toplam)

Kérh Bir Is Olmas

Frequency | Percent V?(l;g;:;lciim Cumulative Percent
(S1khik) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Cok Az 3 15,0 15,0 15,0
Az 8 40,0 40,0 55,0
Valid Orta 2 10,0 10,0 65,0
(Gegerlilik
Derecesi) Fazla 4 20,0 20,0 85,0
Cok Fazla 3 15,0 15,0 100,0
Total
2 1 1
(Toplam) 0 00,0 00,0

Baba isini Devam Ettirme istegi

Frequency Percent V?élggle):;lciint Cumulative Percent
(S1khk) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)

Cok Az 15 75,0 75,0 75,0

Valid Orta 2 10,0 10,0 85,0
(Gegerlilik

Derecesi) Fazla 3 15,0 15,0 100,0

Total
2 1 1
(Toplam) 0 00,0 00,0
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Baska is Seceneginin Olmamasi

Frequency | Percent V?(l;g;:;lciim Cumulative Percent
(S1khik) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Cok Az 16 80,0 80,0 80,0
Az 2 10,0 10,0 90,0
Valid
(Gegerlilik Orta 1 5,0 5,0 95,0
Derecesi)
Cok Fazla 1 5,0 5,0 100,0
Total
(Toplam) 20 100,0 100,0

En Onemli Rakipleriniz Nerededir

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
(S1khik) (Yiizde) | (Gegerlilik (Birikimli
Yiizdesi) Yiizde)
Aydin'da 2 10,0 10,0 10,0
Baska Sehirde 10 50,0 50,0 60,0
Valid ; —
(Gegerlilik | AYdm'da ve Diger 3 15,0 15,0 75,0
. Sehirlerde
Derecesi)
Rakip Yok 5 25,0 25,0 100,0
Total (Toplam) 20 100,0 100,0

Ust Yonetim isini Kimler Yiiriitiiyor

Valid Percent Cumulative
Frequency | Percent (Gecerlilik Percent
(S1khik) (Yiizde) "(; . (Birikimli
Yiizdesi) .

Yiizde)

Isletm.e Sghlbl y'a da 14 70,0 70,0 70,0
Valid Aile Uyeleri
(Gegerlilik Profesyonel 6 30,0 30,0 100,0
Derecesi) Yoneticiler ’ ’ ’
Total (Toplam) 20 100,0 100,0
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Isci ihtiyacimzi Hangi Kaynaktan Saghyorsunuz

Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
(S1khKk) (Yiizde) | (Gecerlilik (Birikimli
Yiizdesi) Yiizde)
Iskur 2 10,0 10,0 10,0
Tavsiye Uzerine 1 5,0 5,0 15,0
Is Ilam 1 5,0 5,0 20,0
iskur ve Tavsiye Uzerine 1 5,0 5,0 25,0
Valid
(Gegerlilik iskur ve Kisisel Basvuru 1 5,0 5,0 30,0
Derecesi) — -
Kisisel Bagvur}l ve Tavsiye 6 30.0 30.0 60.0
Uzerine
Kisisel Basvuru ve Is flam 3 15,0 15,0 75,0
Tavsiye +Kisisel+is ilam 5 25,0 25,0 100,0
Total (Toplam) 20 100,0 100,0

Yurtdisi ile Ahsverisiniz Hangi Boyuttadir

Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
(S1khk) (Yiizde) | (Gecerlilik (Birikimli

Yiizdesi) Yiizde)

Hem Ithalat Hem Ihracat 7 35.0 35.0 35.0
Yapiyoruz
Valid Sadece ihracat Yapiyoruz 6 30,0 30,0 65,0
(Gegerlilik
Derecesi) Hicbirini Yapmiyoruz 7 35,0 35,0 100,0
Total (Toplam) 20 100,0 100,0
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i¢ Pazara Gore Daha lyi Firsatlar Sunma

Frequency | Percent V?(l}lg;:;lciint Cumulative Percent
(S1khKk) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Cok Az 1 5,0 7,7 7,7
Orta 3 15,0 23,1 30,8
Valid
(Gegerlilik Fazla 7 35,0 53,8 84,6
Derecesi)
Cok Fazla 2 10,0 15,4 100,0
Total
(Toplam) 13 65,0 100,0
Missing
(Cevap (%‘f:tt:::) 7 35,0
Verilmeyen)
Total (Toplam) 20 100,0

il/ilgedeki Elverissiz Kosullar

Frequency Percent V?(l;g;:;lciim Cumulative Percent
(Si1khk) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Cok Az 9 45,0 69,2 69,2
Valid Az 1 5,0 7,7 76,9
(Gecgerlilik
Derecesi) Orta 3 15,0 23,1 100,0
Total
(Toplam) 13 65,0 100,0
Missing
(Cevap (%‘f:tt:::) 7 35.0
Verilmeyen)
Total (Toplam) 20 100,0
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Devletin ihracat Tesviki

Frequency | Percent V?(l}lg;:;lciint Cumulative Percent
(S1khKk) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Cok Az 5 25,0 38,5 38,5
Az 3 15,0 23,1 61,5
Valid
(Gegerlilik Orta 4 20,0 30,8 92,3
Derecesi)
Cok Fazla 1 5,0 7,7 100,0
Total
(Toplam) 13 65,0 100,0
Missing
(Cevap (%‘f:tt:::) 7 35,0
Verilmeyen)
Total (Toplam) 20 100,0

i¢ Pazarin Doyuma Ulagmasi

Frequency | Percent V?gg;:ll;lciint Cumulative Percent
(S1khKk) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Cok Az 6 30,0 46,2 46,2
Az 2 10,0 15,4 61,5
Valid Orta 2 10,0 15,4 76,9
(Gegerlilik
Derecesi) Fazla 2 10,0 15,4 92,3
Cok Fazla 1 5,0 7,7 100,0
Total
(Toplam) 13 65,0 100,0
Missing
(Cevap (%‘f:tt:::) 7 35,0
Verilmeyen)
Total (Toplam) 20 100,0
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ic Pazarda Yogun Rekabet

Frequency | Percent V(ag(elgiifiiﬁ? t Cumulative Percent
(Si1khk) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Cok Az 6 30,0 46,2 46,2
Az 3 15,0 23,1 69,2
Valid
(Gecgerlilik Orta 3 15,0 23,1 92,3
Derecesi)
Fazla 1 5,0 7,7 100,0
Total
(Toplam) 13 65,0 100,0
Missing
(Cevap (?i’sstt:$) 7 35,0
Verilmeyen)
Total (Toplam) 20 100,0

Bos Uretim Kapasitesi Bulunmasi

Frequency Percent V(agi;;:ﬁ;? t Cumulative Percent
(S1khik) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Cok Az 5 25,0 38,5 38,5
Az 1 5,0 7.7 46,2
Valid
(Gegerlilik Orta 4 20,0 30,8 76,9
Derecesi)
Fazla 3 15,0 23,1 100,0
Total 13 65,0 100,0
Missing
(Cevap (SS)i,sS::rr:) 7 35,0
Verilmeyen)
Total (Toplam) 20 100,0
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Yurt Disindan Gelen Siparis

Frequency | Percent V(agg;;ifiiﬁ? t Cumulative Percent
(S1khKk) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Cok Az 1 5,0 7,7 7,7
Az 1 5,0 7,7 15,4
Valid Orta 4 20,0 30,8 46,2
(Gecgerlilik
Derecesi) Fazla 5 25,0 38,5 84,6
Cok Fazla 2 10,0 15,4 100,0
Total
(Toplam) 13 65,0 100,0
Missing
(Cevap (Ssﬁtt:;l) 7 35,0
Verilmeyen)
Total (Toplam) 20 100,0

Isletmenizin Finans Kaynaklar1 Nelerdir

Frequency | Percent V(alGl(:gI;ifiiﬁ? t Cumulative Percent
(S1khk) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Ozkaynaklar 19 95,0 95,0 95,0
Valid
(Gecgerlilik | Banka Kredileri 1 5,0 5,0 100,0
Derecesi)
Total (Toplam) 20 100,0 100,0

isletmenizde Yurtdisindan Ortak Var nu ?

Frequency | Percent V(ag(é;i;iﬁ? t Cumulative Percent
(S1khik) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Evet 1 5,0 5,0 5,0
Valid
(Gegerlilik Hayir 19 95,0 95,0 100,0
Derecesi) Total
(Toplam) 20 100,0 100,0
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Eger Varsa Yurtdisindan Ortaklarin Sermaye Uzerindeki Pay1 Ne Kadardir ?

Frequency | Percent V(ag(:;if;;? t Cumulative Percent
(S1khKk) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Valid
(Gecgerlilik %16 -%30 1 5,0 100,0 100,0
Derecesi)

Missing

(Cevap g’f:tt:l‘]‘]‘) 19 95,0
Verilmeyen)

Total (Toplam) 20 100,0

Isletmenizin Tiirkiye Genelinde Ortalama Pazar Pay1 Ne Kadardir ?

Frequency | Percent V(agg;;ifiﬁ;? t Cumulative Percent
(S1khKk) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
%1 - % 20 9 45,0 45,0 45,0
% 21- %40 5 25,0 25,0 70,0
Valid
(Gegerlilik %41- % 60 4 20,0 20,0 90,0
Derecesi)
%61 - %80 2 10,0 10,0 100,0
Total
(Toplam) 20 100,0 100,0

Isletmenizde Fazla Fonlar1 Nasil Degerlendiriyorsunuz ?

Valid
Frequency | Percent Percent Cumulative Percent
(S1khik) (Yiizde) | ( Gegerlilik (Birikimli Yiizde)
Yiizdesi)
Banka 2 10,0 10,5 10,5
Valid
(Gegerlilik | isletmeye Yatirim 17 85,0 89,5 100,0
Derecesi)
Total (Toplam) 19 95,0 100,0
Missing
(Cevap System (Sistem) 1 5,0
Verilmeyen)
Total (Toplam) 20 100,0
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Ozkaynak Yetersizligi

Frequency | Percent V(alG":;f_Eﬁ? t Cumulative Percent
(S1khKk) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Cok Az 13 65,0 65,0 65,0
Az 1 5,0 5,0 70,0
Valid
(Gegerlilik Orta 4 20,0 20,0 90,0
Derecesi)
Cok Fazla 2 10,0 10,0 100,0
Total
(Toplam) 20 100,0 100,0

Kredi Faizlerinin Yiiksekligi

Frequency | Percent V(ag(el;iﬁfl? t Cumulative Percent
(Si1khk) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Cok Az 6 30,0 30,0 30,0
Az 3 15,0 15,0 45,0
Valid Orta 5 25,0 25,0 70,0
(Gegerlilik
Derecesi) Fazla 4 20,0 20,0 90,0
Cok Fazla 2 10,0 10,0 100,0
Total
(Toplam) 20 100,0 100,0
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Alacaklarin Tahsil Edilememesi

Frequency | Percent V(alG":;f_Eﬁ? t Cumulative Percent
(S1khik) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Cok Az 7 35,0 35,0 35,0
Az 2 10,0 10,0 45,0
Valid Orta 5 25,0 25,0 70,0
(Gegerlilik
Derecesi) Fazla 4 20,0 20,0 90,0
Cok Fazla 2 10,0 10,0 100,0
Total
(Toplam) 20 100,0 100,0

Doviz Kurlarmin Yiiksekligi

Frequency Percent V(alG":;f_Eﬁ? t Cumulative Percent
(S1khik) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Cok Az 9 45,0 45,0 45,0
Az 3 15,0 15,0 60,0
Valid
(Gegerlilik Orta 3 15,0 15,0 75,0
Derecesi) | pay), 5 25,0 25,0 100,0
Total
(Toplam) 20 100,0 100,0

Maliyetlerin Siirekli Artmasi

Frequency | Percent V(alG":gl;f_Eﬁ? t Cumulative Percent
(S1khk) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Az 2 10,0 10,0 10,0
Orta 5 25,0 25,0 35,0
Valid
(Gegerlilik Fazla 9 45,0 45,0 80,0
Derecesi)
Cok Fazla 4 20,0 20,0 100,0
Total
(Toplam) 20 100,0 100,0
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Uretim Tipiniz Nedir ?

Frequency | Percent V(a(l;(el;ifiiﬁ? t Cumulative Percent
(S1khk) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Siirekli (Seri) 7 35,0 35,0 35,0
Valid
(Gegerlilik Siparip 13 65,0 65,0 100,0
Derecesi)
Total (Toplam) 20 100,0 100,0

Hammadde Girdilerinizi Nereden Temin Ediyorsunuz ?

Frequency | Percent V(agg;;ifiiﬁ? t Cumulative Percent
(S1khk) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Aydin 8 40,0 40,0 40,0
Diger illerden 5 25,0 25,0 65,0
Valid
(Gegerlilik Yurtdisindan 2 10,0 10,0 75,0
Derecesi)

Hepsinden 5 25,0 25,0 100,0

Total (Toplam) 20 100,0 100,0

Hammadde ve Malzeme Fiyat Artisi

Frequency | Percent V(agg;f-fiifl? t Cumulative Percent
(S1khk) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Cok Az 3 15,0 15,0 15,0
Az 3 15,0 15,0 30,0
Valid Orta 2 10,0 10,0 40,0
(Gegerlilik
Derecesi) Fazla 3 15,0 15,0 55,0
Cok Fazla 9 45,0 45,0 100,0
Total
(Toplam) 20 100,0 100,0
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iscilik Gider Artist

Frequency

Percent

Valid Percent

Cumulative Percent

(S1klik) (Yiizde) (gsgfll;ls‘gk (Birikimli Yiizde)
Az 6 30,0 30,0 30,0
Orta 4 20,0 20,0 50,0
Valid
(Gecerlilik Fazla 7 35,0 35,0 85,0
Derecesi)
Cok Fazla 3 15,0 15,0 100,0
Total
(Toplam) 20 100,0 100,0

Enerji Fiyat Artisi

Frequency | Percent V(ag(el;iﬁiel? t Cumulative Percent
(Sikhk) | (Yiizde) Yaiedesi (Birikimli Yiizde)
Cok Az 5 25,0 25,0 25,0
Az 1 5,0 50 30,0
Valid Orta 5 25,0 25,0 55,0
(I(;’:f:::llsl:)k Fazla 7 35,0 35,0 90,0
Cok Fazla 2 10,0 10,0 100,0
(TTOg:;‘:n) 20 100,0 100,0

Tasima Gideri Artisi

Frequency

Percent

Valid Percent

Cumulative Percent

(Toplam)

. ( Gegerlilik A,
(S1khik) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)

Cok Az 3 15,0 15,0 15,0

Az 1 5,0 5,0 20,0

Valid Orta 9 45,0 45,0 65,0
(Gegerlilik

Derecesi) Fazla 5 25,0 25,0 90,0

Cok Fazla 2 10,0 10,0 100,0

Total 20 100,0 100,0
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Kredi Faizinin Yiiksek Olmasi

Frequency | Percent V(a(l;(el;ifiiﬁ? t Cumulative Percent
(S1khk) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Cok Az 8 40,0 40,0 40,0
Az 4 20,0 20,0 60,0
Valid Orta 5 25,0 25,0 85,0
(Gegerlilik
Derecesi) Fazla 2 10,0 10,0 95,0
Cok Fazla 1 5,0 5,0 100,0
Total
(Toplam) 20 100,0 100,0

isyeri Kira Artis1

Frequency | Percent Valid Percent Cumulative Percent
(S1khik) (Yiizde) ( Gegerlilik Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Valid
(Gecerlilik | Cok Az 3 15,0 100,0 100,0
Derecesi)
Missing
(Cevap (%‘f:tt:::) 17 85.0
Verilmeyen)
Total (Toplam) 20 100,0

Satislarimz Tatminkar m ?

Frequency Percent V(a(l;(el;ifiiﬁ? t Cumulative Percent
(S1khk) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Evet 10 50,0 50,0 50,0
Valid Hayir 9 45,0 45,0 95,0
(Gegerlilik
Derecesi) 4,00 1 5,0 5,0 100,0
Total
(Toplam) 20 100,0 100,0
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Rakiplerin Cok Olmasi

Frequency | Percent V(a(l;(el;ifiiﬁ? t Cumulative Percent
(S1khKk) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Cok Az 2 10,0 20,0 20,0
Az 2 10,0 20,0 40,0
Valid Orta 1 5,0 10,0 50,0
(Gecgerlilik
Derecesi) Fazla 3 15,0 30,0 80,0
Cok Fazla 2 10,0 20,0 100,0
Total
(Toplam) 10 50,0 100,0
Missing
(Cevap (sz:tt;‘:) 10 50,0
Verilmeyen)
Total (Toplam) 20 100,0

istenilen Kalitede ve Fiyatta Uriin Sunamama

Frequency | Percent V(a(l;(el;ifiiﬁ? t Cumulative Percent
(S1khk) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Cok Az 5 25,0 50,0 50,0
Az 3 15,0 30,0 80,0
Valid
(Gegerlilik Orta 1 5,0 10,0 90,0
Derecesi)
Fazla 1 5,0 10,0 100,0
Total
(Toplam) 10 50,0 100,0
Missing
(Cevap (%‘f:tt:::) 10 50,0
Verilmeyen)
Total (Toplam) 20 100,0
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Satis Artiric1 Cabalarda ve Tamtimda Eksik Kalma

Valid Percent Cumulative
Frequency | Percent ( Gecerlilik Percent
(SIkhk) | (Yiizde) ceert (Birikimli
Yiizdesi) ..
Yiizde)
Cok Az 3 15,0 30,0 30,0
Valid Az 1 5,0 10,0 40,0
(Gegerlilik
Derecesi) Orta 6 30,0 60,0 100,0
Total
(Toplam) 10 50,0 100,0
Missing
(Cevap (SST::;I::) 10 50,0
Verilmeyen)
Total (Toplam) 20 100,0

Miisterilerin Alim Giiciiniin Diisitkk Olmasi

Frequency | Percent V(agg;;ifiiﬁ? t Cumulative Percent
(S1khk) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Cok Az 1 5,0 10,0 10,0
Az 1 5,0 10,0 20,0
Valid Orta 5 25,0 50,0 70,0
(Gecerlilik Fazla 2 10,0 20,0 90,0
Derecesi)
Cok Fazla 1 5,0 10,0 100,0
Total
(Toplam) 10 50,0 100,0
Missing
(Cevap (Séf:tt;‘:) 10 50,0
Verilmeyen)
Total (Toplam) 20 100,0
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Frequency Percent V(alGl(;gI;ifﬁﬁ? t Cumulative Percent
(S1khk) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Cok Az 8 40,0 80,0 80,0
Valid Az 1 5,0 10,0 90,0
(Gegerlilik
Derecesi) Orta 1 5,0 10,0 100,0
Total
(Toplam) 10 50,0 100,0
Missing
(Cevap (Sé’ly:tt:r‘:) 10 50,0
Verilmeyen)
Total (Toplam) 20 100,0

Uretimle ilgili Teknolojik Gelismeleri Nasil izliyorsunuz

Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
(S1khik) (Yiizde) ( Gecerlilik (Birikimli

Yiizdesi) Yiizde)
D‘g‘;;lis;g‘e’fle“ 2 10,0 10,0 10,0
Valid Yurtici ve Yurtdis: 16 80.0 80.0 90,0

(Gecerlilik Fuarlara Katilarak
Derecesi) internet Araciigiyla 2 10,0 10,0 100,0
Total (Toplam) 20 100,0 100,0

Finansal imkanlarimz Olsa Aydin’ Da Yatirnm Yaparmisimz

Frequency Percent V(ag(elgiifiiﬁ? t Cumulative Percent
(S1khik) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Evet 12 60,0 60,0 60,0
Valid
(Gegerlilik | Hayir 8 40,0 40,0 100,0
Derecesi) Total
(Toplam) 20 100,0 100,0
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Cevabmmz Evet ise Hangi Sektor/Sektorlerde Yatirim Yaparsiniz

Valid .
Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
(S1khik) (Yiizde) | ( G.e.t(;erh‘llk (Birikimli Yiizde)
Yiizdesi)
Gida 3 15,0 25,0 25,0
Maden 1 5,0 8,3 33,3
Yem Un 1 5,0 8,3 41,7
Metal 1 5,0 8,3 50,0
Valid bl : :
(Gegerlilik | Et Siit ve Su Uriinleri 1 5,0 8,3 58,3
Derecesi) Makina 1 5,0 8,3 66,7
Cimento 1 5,0 8,3 75,0
Tekstil 3 15,0 25,0 100,0
Total (Toplam) 12 60,0 100,0
Missing
(Cevap (%‘f:tt:::) 8 40,0
Verilmeyen)
Total (Toplam) 20 100,0

Karayolu Ulasim Sorunu

Frequency Percent Vfg‘i;ﬁ;iﬁ? t Cumulative Percent
(S1khik) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Cok Az 13 65,0 65,0 65,0
Az 2 10,0 10,0 75,0
Valid
(Gegerlilik Orta 4 20,0 20,0 95,0
Dereces) | papa 1 5.0 5,0 100,0
Total
(Toplam) 20 100,0 100,0




- 166 -

Demiryolu Ulasim Sorunu

Frequency Percent V(ag(é;i;iﬁ? t Cumulative Percent
(S1khik) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Cok Az 15 75,0 75,0 75,0
Az 1 5,0 5,0 80,0
Valid Orta 1 5,0 5,0 85,0
(g:f:zl';:)k Fazla 2 10,0 10,0 95,0
Cok Fazla 1 5,0 5,0 100,0
(T:g:::n) 20 100,0 100,0

Merkez Bankasi'nin Bulunmamasi

Frequency Percent V(ag(i I;f'fiifl? t Cumulative Percent
(Siklik) (Yiizde) Yiig desi) (Birikimli Yiizde)
Cok Az 14 70,0 70,0 70,0
Valid Az 4 20,0 20,0 90,0
ali

(Gecerlilik Fazla 1 5,0 5,0 95,0

Derecesi) | ok Fazla 1 5,0 5,0 100,0
(T:g:::n) 20 100,0 100,0

Giimriik Bulunmamasi

(Toplam)

Frequency Percent V(ag(el;f'fiifl? t Cumulative Percent
(Siklik) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Cok Az 2 10,0 10,0 10,0
Az 5 25,0 25,0 35,0
Valid Orta 6 30,0 30,0 65,0
(g:f:zl';:)k Fazla 3 15.0 15.0 80.0
Cok Fazla 4 20,0 20,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
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Giivenlik Hizmetlerinin Yetersizligi

Frequency Percent V(ag(i;i;iﬁ? t Cumulative Percent
(Si1khk) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Cok Az 5 25,0 25,0 25,0
Az 10 50,0 50,0 75,0
Valid
(Gecerlilik Orta 2 10,0 10,0 85,0
Derecesi) |y, 3 15.0 15,0 1000
Total
(Toplam) 20 100,0 100,0

Egitim Olanaklarmin Yetersizligi

Frequency Percent V(ag(i;i;iﬁ? t Cumulative Percent
(S1khik) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Cok Az 5 25,0 25,0 25,0
Az 6 30,0 30,0 55,0
Valid Orta 3 15,0 15,0 70,0
(I(;’:f:::'sl:)k Fazla 5 25.0 25,0 95,0
Cok Fazla 1 5,0 5,0 100,0
(T:g:::n) 20 100,0 100,0

Kanalizasyon Sisteminin Yoklugu ya da Yetersizligi

Frequency Percent V(ag(el;:;;ﬁ? t Cumulative Percent
(S1khik) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Cok Az 14 70,0 70,0 70,0
Az 3 15,0 15,0 85,0
Valid
(Gegerlilik Orta 2 10,0 10,0 95,0
Derecesi) | pag1a 1 5.0 5.0 1000
Total
(Toplam) 20 100,0 100,0
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Enerji Yetersizligi

Frequency Percent V(ag(:;:;;ﬁ? t Cumulative Percent
(S1khik) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Cok Az 16 80,0 80,0 80,0
Az 2 10,0 10,0 90,0
Valid
(Gecerlilik Orta 1 5,0 5,0 95,0
Derecesi) |y, 1 5.0 5.0 100,0
Total
(Toplam) 20 100,0 100,0

Is Goren Temininde Giicliik

Frequency Percent Vfg‘i;ﬁ;iﬁ? t Cumulative Percent
(S1khik) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Cok Az 5 25,0 25,0 25,0
Az 4 20,0 20,0 45,0
Valid
(Gegerlilik Orta 7 35,0 35,0 80,0
Derecesi) | pay), 4 20,0 20,0 1000
Total
(Toplam) 20 100,0 100,0

Hammadde Tedarikinde Giicliik

Frequency | Percent V(ag(:;f_ﬁfl? t Cumulative Percent
(SIkIk) | (Yiizde) Yisdesi) (Birikimli Yiizde)
Cok Az 5 25,0 25,0 25,0
Az 6 30,0 30,0 55,0
Valid Orta 5 25,0 25,0 80,0
(g:f:zllsl:)k Fazla 3 15.0 15,0 95,0
Cok Fazla 1 5,0 5,0 100,0
(TTOg:;‘:n) 20 100,0 100,0
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Nakliyenin Kolay ve Cabuk Yapilamamasi

Frequency Percent V(ag(el;:;;ﬁ? t Cumulative Percent
(S1khik) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Cok Az 10 50,0 50,0 50,0
Az 2 10,0 10,0 60,0
Valid
(Gegerlilik Orta 5 25,0 25,0 85,0
Derecesi) | pag, 3 15,0 15,0 100,0
Total
(Toplam) 20 100,0 100,0

Pazarlama Departmaninda Calisacak Satis Temsilcilerinin Tedarikinde Giicliik

Frequency | Percent Valid Percent Cumulative Percent
(Si1khk) (Yiizde) | ( Gecerlilik Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Cok Az 10 50,0 50,0 50,0
Az 3 15,0 15,0 65,0
Valid
(Gegerlilik Orta 2 10,0 10,0 75,0
Derecesi) | py1, 5 25.0 25.0 100,0
Total
(Toplam) 20 100,0 100,0

Uretim Departmaninda Cahisacak Satis Uzmanlarinin Bulunamamasi

Frequency Percent V(ag(elgiifiiﬁ? t Cumulative Percent
(S1khik) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)

Cok Az 14 70,0 70,0 70,0

Valid Orta 1 5,0 5,0 75,0
(Gegerlilik

Derecesi) Fazla 5 25,0 25,0 100,0

Total
(Toplam) 20 100,0 100,0
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Yorede Uretim Faaliyetlerini Destekleyici Fuar, Seminer, Konferans...Gibi Etkinliklerin Yeterli

Olmamasi
Frequency | Percent V(ag(:;;ifﬁﬁ? t Cumulative Percent
(S1klik) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)

Cok Az 7 35,0 35,0 35,0
Az 3 15,0 15,0 50,0
Valid Orta 2 10,0 10,0 60,0
(g:f:zl';:)k Fazla 6 30,0 30,0 90,0
Cok Fazla 2 10,0 10,0 100,0

(Tz;:::n) 20 100,0 100,0

Hammadde Maliyetinin Ucuz Olmasi

Frequency Percent V(alG":gl;f_Eﬁ? t Cumulative Percent
(S1khk) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Cok Az 9 45,0 45,0 45,0
Az 7 35,0 35,0 80,0
Valid
(Gegerlilik | Orta 1 5.0 5,0 85,0
Derecesi) |y, 3 15,0 15,0 100,0
Total
(Toplam) 20 100,0 100,0

Ucuz Iscilik

Frequency Percent V(alG":gl;f_Eﬁ? t Cumulative Percent
(S1khik) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Cok Az 2 10,0 10,0 10,0
Az 9 45,0 45,0 55,0
Valid
(Gegerlilik Orta 7 35,0 35,0 90,0
Derecesi) | pay), 2 10,0 10,0 100,0
Total
(Toplam) 20 100,0 100,0
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Pazarlama Agindaki Kolayhk

Frequency Percent V(agg;;ifiiﬁ? t Cumulative Percent
(Siklik) | (Yiizde) Yorodesi (Birikimli Yiizde)
Cok Az 6 30,0 30,0 30,0
Az 6 30,0 30,0 60,0
Valid Orta 4 20,0 20,0 80,0
(I(;’:f:i';:)k Fazla 3 15,0 15,0 95,0
Cok Fazla 1 5,0 50 100,0
(ng:::n) 20 100,0 100,0

Bu Yérede Bu Faaliyet icin Uygun Arazinin Kolay Bulunmasi

(Toplam)

Frequency Percent V(ag(é;iﬂ?;? t Cumulative Percent
(Sikhk) | (Yiizde) Yoradesi (Birikimli Yiizde)
Cok Az 9 45,0 45,0 45,0
Az 1 50 50 50,0
Valid Orta 3 15,0 15,0 65,0
(I(;’:f:i';:)k Fazla 5 25,0 25,0 90,0
Cok Fazla 2 10,0 10,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
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Uzman ve Kalifiye Eleman Bulma Kolayhg:

Frequency Percent V(ag(el;:;;ﬁ? t Cumulative Percent
(S1khik) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Cok Az 10 50,0 50,0 50,0
Az 7 35,0 35,0 85,0
Valid
(Gegerlilik Orta 2 10,0 10,0 95,0
Derecesi) | pag1a 1 5.0 5.0 100,0
Total
(Toplam) 20 100,0 100,0

Fizibilite Caliymalarma Yeterince Onem Verilmemesi

Frequency | Percent V(agggl;f_ﬁﬁ? t Cumulative Percent
(SIklik) | (Yiizde) Yoradesi (Birikimli Yiizde)
Cok Az 13 65.0 65.0 65.0
Az 1 5,0 50 70,0
Valid Orta 1 5,0 50 75,0
(I(;’:f:::'sl:)k Fazla 4 20,0 20,0 95,0
Cok Fazla 1 5,0 50 100,0
(TTOg:;‘:n) 20 100,0 100,0

Uzman Eksikligi
Frequency | Percent V(a(l;(el;ifiiﬁ? t Cumulative Percent
(S1khik) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Cok Az 6 30,0 30,0 30,0
Az 7 35,0 35,0 65,0
Valid Orta 3 15,0 15,0 80,0
G lilik
(D:f:::elsi') Fazla 2 10,0 10,0 90,0
Cok Fazla 2 10,0 10,0 100,0
Total
(Toplam) 20 100,0 100,0
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Aydinh Girisimcinin Yapisi

Frequency | Percent V(agg;;ifiiﬁ? t Cumulative Percent
(Sikik) | (Yiizde) Yoiadesi) (Birikimli Yiizde)
Orta 1 5,0 5,0 5,0
Valid Fazla 8 40,0 40,0 45,0
(I(;’:f:::llsl:)k Cok Fazla 11 55,0 55,0 100,0
(ng:::n) 20 100,0 100,0

Halkin Sanayi Faaliyetleriyle Ugrasmay, Risk Almay1 Istememesi

Frequency | Percent V(ag(:;:;;ﬁ? t Cumulative Percent
(SIkhk) | (Yiizde) Yiiedesi (Birikimli Yiizde)
Orta 2 10,0 10,0 10,0
Valid Fazla 7 35,0 35,0 45,0
(g:f:crl';:)k Cok Fazla 11 55,0 55,0 100,0
(TTOS:;‘L]) 20 100,0 100,0

Aydin’in Ekonomik Gelecegini Nasil Goriiyorsunuz

Frequency Percent V(ag(el;ifiiﬁ? t Cumulative Percent
(S1klik) (Yiizde) Yiizdesi) (Birikimli Yiizde)
Parlak 7 35,0 35,0 35,0
Valid Aym 12 60,0 60,0 95,0
(g:f:zllsl:)k Kotii 1 5.0 5.0 100,0
(ng:::n) 20| 1000 100,0
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EK 3 REGRESYON ANALIZi (Regression)

Coefficients (Katsayilar)

Unstandardized Standellr.d|zed
o Coefficients
Coefficients (Standardize
(Standardize edilmemis dilmi Signifi
Model katsayilar) edimis 'gni 'c.:a.r.]t
katsayilar) t (Gavenirlilik)
Std. Error
B (Standart Beta
Hata)
Constant
(Sabit) -,381 4,843 -,079 ,000
Hammadde
ve malzeme -,686 757 ,261 ,907 ,000
fiyat artisi
1 'g’Qg‘tlg'lder 882 1,071 238 824 000
E”g:{'lg'lyat 615 902 213 682 010
Tagima -,106 948 033 112 012
gideri artisi
Kredi faizinin
ylksek -1,214 ,943 ,377 1,288 ,001
olmasi

Dependent Variable (Bagimli Degisken) : isletmenizin yillik cirosu ortalama ne kadardir?



Coefficients (Katsayilar)
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. Standardized
Unstan(.je.lrdlzed Coefficients
Coefficients .
. . . |(Standardize
(Standardize edilmemis o o
Model katsayilar) edilmis Significant
katsayilar) t (Gavenirlilik)
Std. Error
B (Standart Beta
Hata)
Constant
(Sabit) 3,362 4,691 717 ,040
Ozkaynak | 4 o7g 744 -,384 -1,449 ,010
yetersizligi
1 Kredi
faizlerinin -, 714 ,847 ,260 ,843 ,000
yUsksekligi
Alacaklarin
tahsil -,621 ,662 -,223 -,937 ,000
edilememesi
Doviz
kurlarinin -1,102 ,800 334 1,378 ,010
yUksekligi
Maliyetlerin
sUrekli -2,990E-02 1,361 ,007 ,022 ,009
artmasi

Dependent Variable (Bagimli Degisken) : isletmenizin yillik cirosu ortalama ne kadardir?




Coefficients (Katsayilar)
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. Standardized
Unstanc.je.lrdlzed Coefficients
Coefficients (Standardize
(Standardize edilmemis dilmi Signifi
Model katsayilar) edrmis ignificant
katsayilar) t (Guvenirlilik)
Std. Error
B (Standart Beta
Hata)
C("S”;gﬁ;“ 12,359 10,644 1,161 030
;?(k(')‘l’r'ﬁ;; -,939 735 336 1,278 030
istenilen
1 kalitede ve | _ 13 952 047 192 008
fiyatta Grtn
sunamama
Satis artiricl
Qigﬁliiﬁfjf 510 1,600 091 -319 000
eksik kalma
Mdasterilerin
alim glcunin 3,413 1,627 -,814 -2,098 ,000
disik olmasi
Dagitim 896 1,803 160 497 ,060
yetersizligi

Dependent Variable (Bagimli Degisken) :

isletmenizin yillik cirosu ortalama ne kadardir?




Coefficients (Katsayilar)
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. Standardized
Unstanc.je.lrdlzed Coefficients
Coefficients (Standardize
(Standardize edilmemis dilmi Signifi
Model katsayilar) edrmis ignificant
katsayilar) t (Gavenirlilik)
Std. Error
B (Standart Beta
Hata)
C("S”;gﬁ;“ 2325 1,090 2132 100
;?(k(')"l’r'ﬁ;; 3211E-02 | 105 077 -307 070
istenilen
1 kalitede ve | 4 g5a3p 02 | 141 017 075 090
fiyatta Grtn
sunamama
Satis artiricl
Q?Zﬁ:ﬁ:ﬁ'g;e -138 217 206 635 050
eksik kalma
Mdasterilerin
alim glcinln -,190 ,201 -,331 -,945 ,040
disik olmasi
Dagitim | _gq5 248 738 2792 049
yetersizligi

Dependent Variable (Bagimli Degisken)

- Isletmenizin yillik cirosu ortalama ne kadardir?




Coefficients (Katsayilar)
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. Standardized
Unstanc.je.lrdlzed Coefficients
Coefficients (Standardize
(Standardize edilmemis dilmi Signifi
Model katsayilar) edrmis ignificant
katsayilar) t (Gavenirlilik)
Std. Error
B (Standart Beta
Hata)
Constant
(Sabit) ,917 ,924 ,992 ,030
1
Satiglariniz ,180 326 129 552 ,050
tatminkar mi
Ust ydnetim
isini kimler 573 ,523 ,257 1,097 ,020
yUrGtayor

Dependent Variable (Bagiml Degisken): isletmenizin Tirkiye genelinde ortalama pazar pay!

ne kadardir?




Coefficients (Katsayilar)

-179 -

Unstandardized
Coefficients
(Standardize edilmemis

Standardized
Coefficients
(Standardize

edilmis Significant
Model katsayilar) katsayilar) { (Gavenirlilik)
Std. Error
B (Standart Beta
Hata)
Constant 511 432 1,184 261
(Sabit) ’ ’ ’ ’
Karayolu
ulasim ,328 ,185 ,430 1,776 ,103
sorunu
Demiryolu
ulasim ,140 ,260 ,690 1,579 ,143
sorunu
Mekez
bankasi'nin ,208 ,134 ,303 1,548 ,150
1 bulunmamasi
Gmrik 580 197 -,493 1,455 174
bulunmamasi
Givenlik
hizmetlerinin ,302 ,185 ,396 1,635 ,130
yetersizligi
Egitim
olanaklarinin ,620 ,138 -,445 -1,907 ,083
yetersizligi
Kanalizasyon
sisteminin 393 156 463 2,524 ,028
yoklugu yada
yetersizligi
Enerji | 9700E-02 338 -105 -,287 ,070
yetersizligi

Dependent Variable (Bagimli Degisken): Satislariniz tatminkar mi?




Coefficients (Katsayilar)
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Model

Unstandardized
Coefficients

(Standardize edilmemis

katsayilar)

Standardized
Coefficients
(Standardize
edilmis
katsayilar)

Hata)

Std. Error
B (Standart

Beta

Significant
(Glvenirlilik)

Constant
(Sabit)

1,209 ,632

1,914

,078

is géren
temininde
gucluk

-,124 ,268

-,180

-461

,060

Hammadde
tedarikinde
glclik

-7,000E-02

277

-,120

-,273

,070

Nakliyenin kolay
ve ¢abuk
yapilamamasi

-9,226E-02

,269

,304

714

,040

Pazarlama
departmaninda
calisacak satis

temsilcilerinin
tedarikinde
glclik

-4,630E-02

,300

,079

,154

,080

Uretim
departmaninda
calisacak satis

uzmanlarinin
bulunamamasi

-7,779E-03

,329

,014

,024

,090

Yorede dretim
faaliyetlerini
destekleyici

fuar, seminer,

konferans...gibi
etkinliklerin

yeterli olmamasi

-,143 164

,284

,873

,030

Dependent Variable (Bagimli Degisken): Satislariniz tatminkar mi?




Coefficients (Katsayilar)
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. Standardized
Unstanc.je.lrdlzed Coefficients
Coefficients (Standardize
(Standardize edilmemis dilmi Signifi
Model katsayilar) edrmis ignificant
katsayilar) t (Gavenirlilik)
Std. Error
B (Standart Beta
Hata)
Constant
(Sabit) , 711 , 770 ,923 ,030
Hammadde
maliyetinin ,254 ,244 ,361 1,044 ,000
ucuz olmasi
Ucuz iscilik ,124 ,299 -,135 -,413 ,000
1
Pazarlama
agindaki 1,828E-02 ,156 -,030 - 117 ,000
kolaylik
Bu yérede bu
faaliyet igin
uygun ,128 ,136 ,260 ,936 ,030
arazinin
kolay
Uzman ve
kalifiye
eleman ,255 ,239 ,292 1,067 ,000
bulma
kolaylig

Dependent Variable (Bagimli Degisken): Satislariniz tatminkar mi?




Coefficients (Katsayilar)
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. Standardized
Unstanc.ja.lrdlzed Coefficients
Coefficients (Standardize
(Standardize edilmemis dilmi Signifi
Model katsayilar) edrmis ignificant
katsayilar) t (Gavenirlilik)
Std. Error
B (Standart Beta
Hata)
Constant
(Sabit) 3,057 1,501 2,037 ,060
Fizibilite
calismalarina
yeterince | -5,782E-02 ,189 -,110 -,306 ,070
6nem
1 veriimemesi
UZF""?E‘. -5,181E-02 ,203 -,090 -,255 ,080
eksikligi
Aydinli
girisimcinin -,656 ,286 -,528 -2,295 ,037
yapisi
Halkin sanayi
faaliyetleriyle
ugrasamyi, ,389 ,278 ,354 1,400 ,010
risk almayi
istememesi

Dependent Variable (Bagimli Degisken): Satislariniz tatminkar mi?
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