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OZET

MALIYET MUHASEBESI CERCEVESINDE MALIYET-HACIM-
KAR ANALIZ SISTEMININ OLUSTURULMASI: BiR GERi
DONUSUM FIRMASINDA VAKA CALISMASI

Feride Fulya iCOZ

Yiiksek Lisans Tezi, Isletme Anabilim Dali
Tez Danigsmant: Yrd. Dog. Dr. Cagri Kéroglu
2015, 87 sayfa

Bu c¢alisma, Aydmn ilinde yeni kurulacak olan bir geri doniisiim
isletmesinde uygulanmistir. Calismanin amaci, bu geri doniisiim isletmesinden
temin edilen is plant 6zeti dahilinde isletmenin ilk ii¢ yillik toplam maliyetleri,
toplam gelirleri, toplam tiretim miktar1 ve kdr durumu hesaplamak, daha sonra

isletmenin basabas noktasi analizini yapmaktir.

Calismada yontem olarak vaka c¢alismasit yontemi kullanilacaktir. Bu
yontemin secilme nedeni s6z konusu geri doniisim igletmesinde konunun
uygulanabilirligi ve isletmenin hem finansal durumunu hem de piyasadaki yerini
tespit edebilme olasiligidir.

Caligmada birincil veriler olarak geri doniisiim isletmesinin ydneticisiyle
goriisiiliip, kendisinden saglanan veriler kullanilmustir. ikincil veriler olarak ise
literatiirden saglanan yerli ve yabanci kaynaklardan yararlanilmistir.

ANAHTAR KELIMELER: Geri Déniisiim, Maliyet Muhasebesi,
Maliyet-Hacim-Kar Analizi, Vaka Calismasi
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ABSTRACT

CREATING COST-CAPACITY-PROFIT ANALYZING SYSTEM IN
THE FRAMEWORK OF COST ACCOUNTING: A CASE STUDY IN
A RECYCLING COMPANY

Feride Fulya ICOZ

M.sc. Thesis, at Business Administration
Supervisor: Yrd. Dog. Dr. Cagr1 Kéroglu

This study was applied a recyle company where will be built in Aydin.
The aim of this study, to calculate the first three years total cost, total revenue and
total production quantities. After, it wiil be analyzed the company’s break-even
points. This calculations will be done business plan thanks to be provided by the
company’s director..

Case analysis was used as study method in this study. The reason why this
method choosen is that the case is ability to apply and both the probabilty of the
likelihood of detecting the financial condition of the company and and positions in
the market of business.

In this study, primary data were obtained via interwiev with the
company’s manager, and also for secondary data were use both domestic and
foreign literatiire sources.

KEY WORDS: Recyle, Cost Accounting, Cost-Volume-Profit Analysis,
Case Study






ONSOZ

Her yil binlerce ton donistiriilebilir atiklar ¢op olarak atilmaktadir.
Ekonomist dergisi verilerine gore her yil 2,5 milyar pound degerinde geri
doniistiriilebilir atik ¢ope gitmektedir. Bu atiklarin geri kazandirilmast hem ¢evre
acisindan hem de ekonomik ac¢idan 6nem tasimaktadir. Bu amagla kurulmakta olan
geri doniisim ve atik toplama tesislerinin kurulmasi igin yiiksek maliyetler
gerekmektedir. Bu nedenle, her isletme gibi atik toplama tesisleri de kar-maliyet
analizlerini dikkatli bir sekilde yapmalidir. Firmalarin bu analizlerini yaparken en
¢ok basvurduklar1 yontemlerden biri de maliyet-hacim-kar analizleridir.

Bu galigmanin amaci, yeni kurulacak olan bir geri doniisiim tesisinden
alinan is plam bilgileri kullanilarak isletmenin toplam maliyet, toplam gelir ve
toplam tiiretim miktarlarin1 hesaplamak ve bu isletmenin hangi noktada iiretecegi

iiriinden sonra kara gececegini analiz etmektir.

Tez g¢alismam boyunca tecriibeleriyle bana yol gosteren, yardimlarmi
esirgemeyen degerli hocam Yrd. Dog¢. Dr. Cagr1 Kéroglu'na ¢ok tesekkiir ederim.
Ayrica, bu siirecte tecriibeleriyle beni yonlendiren Hiillya Oksan ve Aysun
Akgilin’e tesekkiir ederim. Son olarak, uygulama yaptigim firma sahibi Kivang
Isik’ a yardimlarindan dolay1 ve aileme de her zaman yanimda olduklar i¢in

tesekkiirler.

Feride Fulya iCOZ
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GIRIS

Cevre kirliligi ve smirli olan dogal kaynaklarimizin israf edilerek
kullanilmasi glinlimiiziin 6nemli sorunlarindan biridir. Dogal kaynaklarin
bilingsizce tiiketilmesi; kagit, plastik, cam, metal, elektronik iriinler gibi bazi
atiklarin dogada uzun siire yok olmamasi, bazilarinin ise topraga ya da suya
karigsmasi halinde canli yasamini tehdit etmesi ve topragin ya da suyun
kullanilamaz hale gelmesi nedeniyle bu gesit atiklarin geri doniigiime girmesi ve
yeniden kazandirilmasi gerekir. Ayrica bu maddelerin geri doniisiime ugramadan
her yenisi iretildiginde ya da ithal edildiginde hem firmalar mali agidan zarar
gormekte hem de tiiketilen atik miktar1 artmaktadir. Bu nedenle iilkemizde ve

diinyada kurulan geri doniisiim isletmelerinin 6nemi biiyiiktiir.

Ulkemizde heniiz yeni yayginlasmaya baslayan geri doniisiim firmalarinin
da her igletme gibi amaci kér elde etmektir. Yilksek kar marjindan dolay:
girisimcilerin de ilgisini ¢eken bu sektor doniisiime girecek iirliin ve kurulacak
tesise gore yiiksek maliyet gerektirebilmektedir. Ancak, dogru yapilacak gider
tahminleri, karin dogru hesaplanmasi ve sistematik bir gekilde caligilmast bu
alanda faaliyet gosteren firmalarin hem yiiksek kalitede karli iiriin vermesini hem

de diisiik maliyette liretim yapmasini saglar.

Maliyet-Hacim-Kar analiz teknigi de isletmelerin karlilik durumlarin
tespit etmek icin en sik bagvurduklar1 yontemlerden biridir. Isletme sahipleri ve
yoneticiler i¢in O6nemli bir yere sahip olan basa basnoktast analizinden
yararlanmak i¢in muhasebe bilgi sistemlerine ihtiyag vardir. Bu teknikler ve
bilgiler yoneticilerin aldiklar kararlarda oldukga etkilidir.

Calisma ii¢ boliimden olusmaktadir. ilk olarak, muhasebe bilgi sistemi
icerisinde maliyet muhasebesi ve maliyet muhasebesine dayanan hesaplama
sistemlerinden bahsedilmistir. Burada, muhasebe bilgi sisteminin tanimi ve
unsurlarindan, finansal muhasebe ve yoOnetim muhasebesi gibi konulara
deginilmistir. ikinci boliimde, maliyet-hacim-kar analizleri, maliyet sistemleri, kar
kavrami gibi konulardan bahsedilmistir. Son bdliimde ise bir vaka calismasi
olarak, Aydin ilindeki bir plastik geri doniisiim firmasindan alinan ig plani bilgiler
kullanilarak, maliyet-hacim-kar analizi yapilacak, toplam gelir ve toplam

maliyetleri hesaplanmigtir.



1. MUHASEBE BILGI SISTEMi ICERISINDE MALIYET
MUHASEBESI VE MALIYET MUHASEBESINE DAYANAN
HESAPLAMA SISTEMLERI

1.1. Muhasebe Bilgi Sistemi

Isletmeler, gerceklestirdikleri tiim finansal faaliyetleri kayit altina almak
zorundadirlar. Sadece s6z konusu isletmelerin yonetici ya da c¢alisanlar1 degil,
igletmeler ile iletisim halinde olan diger firmalar, bor¢ veren kuruluslar ve devlet
de bilgi sahibi olmak ister. Isletmelerin yaptiklar1 bu kayitlar onlarin finansal
durumlar1 hakkinda iletisim halinde olduklar1 diger firma, finans ve ilgili devlet

kurum ve kuruluslarina bilgi verir.

Yukarida bahsedilen ve isletmelerin finansal durumlarini gosteren
kayitlara muhasebe kayitlart denir. Bir firmanin tiim finansal bilgileri kayit altina

alindig1 i¢in muhasebe sistemleri igletmenin dili olarak da adlandirilir.

Giinimiizde teknolojinin gelismesiyle birlikte isletmeler daha modern
yontemler kullanmaya baglamiglardir. Teknolojinin gelismesinin etkilerinden biri
de bilginin kullanimina &nem verilmesidir. Bilgi ¢agi olarak adlandirilan
gliniimiizde, isletmeler geleneksel yoOntemler yerine bilgi teknolojilerini
kullanmay1 tercih etmektedirler. Bilgi teknolojilerinin kullanildig: yerlerden biri de
muhasebe ve finans alanmidir. Bilgi teknolojisinin ilerlemesiyle birlikte muhasebe
bilgi sistemleri, finansal raporlamalar, vergi denetimleri, maliyet ve yOnetim
muhasebesi gibi konular etkilesim halinde olmustur. Muhasebe bilgi sistemleri,
kayit, smniflandirma, bilgi toplama, denetim ve degerlendirme gibi islemleri
gerceklestirir. Isletme ile ilgili finansal bilgiler kayit altinda tutularak bir veri
tabani olusturulur. Olusturulan bu kayitlar sayesinde isletmeler kar durumlari,
maliyet analizleri, bor¢lanma durumlari, isletme i¢i problemler ya da eksiklikleri
gorebilir ve c¢oOzlimleyebilir. Muhasebe bilgi sistemleri, bu fonksiyonlar1
gergeklestirerek igletmenin daha verimli hale gelmesine yardimci olur (Gokdeniz,
2005: 86-87).

Giliniimiizde isletmelerin  giderek artan rekabet ortamina ayak
uydurabilmek i¢in daha geligmis bilgi sistemlerine ihtiyact vardir. Bilgi sistemleri,
yonetimden muhasebeye kadar pek ¢ok alanda isletme i¢inde ve disinda sistematik
olarak etkilesim saglar. Bir isletmenin yOnetiminin karar almasinda en etkili



bilgileri saglayan sistem muhasebe bilgi sistemidir. Teknolojinin gelismesi ve
bilginin parasal anlamda degerli hale gelmesiyle birlikte MBS de deftere kaydetme
gibi geleneksel yontemlerden, ¢esitli Dbilgisayar programlari, yazilimlar
kullanilarak daha etkili hale getirilmistir. MBS, isletmenin yiiriittiigii faaliyetlerle
ilgili wverileri toplayip ilgili kullanicilara sunar. Bu anlamda MBS yo6netimin
alacag kararlarda oldukga etkilidir (Ersoy, 2012).

1.1.1. Muhasebe Bilgi Sistemi ile Tlgili Temel Kavramlar

Isletmelerin o6zelliklerinden biri de belirli bir &miirlerinin olmamasi;
yasamlarinin siirekli kabul edilmeleridir. Bu siirekliligi saglamak ve varliklarim
etkili bir gekilde kullanmak i¢in igletmeler plan yapmak zorundadirlar (Muhasebe
Bilgi Sisteminin Temel Yapisi, 2014). Bu planlardan biri de isletmenin genel mali
durumuna bakarak gelecegi hakkinda Ongoriide bulunmaktir.  Bunu
gerceklestirebilmek i¢in firmanin muhasebe bilgilerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu boliimde muhasebe bilgi sisteminin tanimi ve unsurlari, temel
ozellikleri ve ilkelerine yer verilecektir.

1.1.1.1. Muhasebe Bilgi Sisteminin Tanimi ve Unsurlari

Muhasebe bilgi sistemleri, genel olarak muhasebe ve denetim
uygulamalarinin olusturdugu bilgilerin kullanildig: bir bilgi sistemi ve disiplindir.
MBS pek ¢ok bilim ve disiplin dali ile iligki icindedir. Ornegin, YBS (Y&netim
Bilisim Sistemleri) ve bilgisayar bilimlerinin yani sira yonetim ve pazarlama,
ekonomi felsefe, psikoloji, sosyoloji, tarih gibi bilim ve disiplin dallarindan da
yararlanir. Bilgisayarli bilgi sistemlerinin esas almarak yapildigit MBS’ de
denetimin ayrica bir 6nemi vardir. Isletme organizasyonlarinda hesap islemleri ilk
sirada yer almaktadir. MBS firmalarin ilk uygulamalar i¢inde yer alir. Ancak bu
sistem, isletmelerde izole bir bi¢imde islemez. Bunun nedeni, bilgi teknolojilerinin
hemen her alanda rol oynamasidir. MBS, yoneticilerin karar almasinda etkilidir.
Yoneticiler bilgi sistemleri ve teknolojilerini kullanarak MBS sistemlerine erigirler

ve bu bilgileri isletme i¢in alacaklar1 kararlarda kullanirlar.

MBS calisanlar1 stirekli denetim, stirekli izleme, denetim planlama,
yonetim muhasebesi, dolandiricilik takibi, internet erigimli finansal raporlama,

giivenlik, bilgi teknolojileri (BT), BT’ nin yatirim getirisi gibi alanlarda arastirma



ve sorgulama yaparlar. Ayrica, vaka calismalari, deneyler, arsiv arastirmalari gibi
pek ¢ok analiz kullanirlar (Accounting Information Systems, 2015).

Muhasebe bilgi sistemi, muhasebe, denetim, yonetim bilgi sistemleri,
bilgisayar bilimleri ve diger isletme disiplinleri gibi unsurlar1 barmdirir. Bu
unsurlar sekil 1-1° de sematik olarak da gosterilmistir:

Muhasebe

Bilgisayar
Bilimleri

Yo6netim Bilgi
Sistemi

Diger Isletme
Disiplinleri

Kaynak: http://aaahqg.org/infosys/ais_info.cf

Sekil 1.1. Muhasebe Bilgi Sisteminin Unsurlar1

MBS disiplini, yeni nesil muhasebeci ve denetimcilerin muhasebe ve
denetim uygulamalarma yonelik BT alaninda rol almalarim1 saglar
(http://aaahq.org/infosys).

1.1.1.2. Muhasebe Bilgi Sisteminin Onemi ve Temel ilkeleri

Gliniimiiz toplumu bilgi ¢agim yasamaktadir. Gerek toplumsal gerekse
ekonomik anlamda bilginin 6nemi inkar edilemez. Giiniimiizde bilgi sistemlerini
etkili bir sekilde kullananlardan biri de isletmelerdir. Isletmeler saglikli kararlar
alabilmek i¢in hem yoOnetim hem de mali bilgi sistemine ihtiya¢ duyarlar. Mali
bilgi sisteminde isletmeler finansal wverilerini kullanarak gelecekteki mali
durumlarini, kr ya da zarar durumlarini, firmanin faaliyetlerine devam edip
edemeyecegini goriip gerekli onlemleri alabilirler. Bu bakimdan bilgi sistemlerinin
yeri ve 6nemi blyiiktiir. Bu bilgi sistemlerinden biri de muhasebe bilgi sistemidir.
Finansal verileri isleyerek karar almada etkin bir sistem olusturan muhasebe
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bilgileri bir firma ya da kurulus i¢in en énemli bilgilerin basinda yer alir. Ozellikle
yoneticiler firma ile ilgili finansal kararlarin1 bu bilgilere gére alirlar. Bunun
disinda diger calisanlar ve isletme ile iliski icinde olanlar da muhasebe
raporlarinda yararlanarak bilgi sahibi olurlar (Saklak ve Buran, 2010: 2). Kisaca,
muhasebe bilgi sistemi gerek yoneticilerin firma ile ilgili karar alma asamalarinda
gerekse ortaklar ya da ilgili kurumlar (devlet, bor¢ veren kurumlar vb.) i¢in son

derece onemli ve gerekli bir sistemdir.

MBS, yalnizca isletmelerin finansal ve yonetim ile ilgili kararlar
vermesinde etkili degildir. Isletme sahiplerinin disinda devlet, sendikalar, cesitli
kamu kurum ve kuruluslart ve isletme ortaklari da s6z konusu igletmenin
muhasebe bilgilerinden yararlanirlar  (Alkan, 2014:2). Ornegin, devlet
vergilendirme, diizenleme, ekonomik yonetim ve hiikiimet sdézlesmeleri igin
isletmelerden finansal bilgilere ihtiya¢ duyabilir. Miisteriler, mal tedarik eden
firmalarin  devamliliklarin1 ~ siirdiirebilecek ve bdylece arzin devamliligi
saglanabilecek mi sorusuna yanit aramak igin ilgili firmanin muhasebe kayitlarina
ihtiya¢ duyarlar. Burada bahsedilen miisteri hane halki denilen yerli miisteri degil,
tedarik¢i firmadan iiriin satin alan silipermarketler vb isletmelerdir. Bununla
birlikte tedarikgiler de miisterileri olan igletmelerden tatmin olmak igin finansal
kayitlar ve sdzlesmelere ihtiyag duyarlar. Ornegin, mal ya da hizmet temin ettikleri
firmalarla ticari satis sozlesmelerinden dogan bor¢larin 6denip 6denemeyecegini
anlamak i¢in kullanabilir. Benzer sekilde bankalar ya da diger bor¢ veren
kuruluslar da firmanin kredi 6deme durumunu 6grenmek i¢in mali bilgilerini
kullanir (Harvet vd, 2001, :5-8).

Temelde finansal bilgilerin  kaydedilmesi, siniflandirilmast  ve
yorumlanmasina dayanan MBS hem isletmeler hem de isletme ile iliski iginde olan
diger kurumlar igin bilgi saglayici bir sistemdir (Tokatl1, 2014).

Muhasebe ilkelerinin esas amaci igletmelerin finansal durumlarini sunmak
ve yorumlamaktir. Bu sayede hem igletmeler hem de o isletmeler ile iligki icinde
olan diger kullanicilar arasinda saglikli bir iletisim saglanmis olur.

Bagimsiz bir kigilik olarak kabul edilen isletmelerin siirekliligi ilkesi
bakimimdan da muhasebe bilgi sistemi, kayit girisi, iicretin tahakkuk etmesi,
zaman planlamas1 gibi konular agisindan da dnemli bir yere sahiptir. Isletmelerin

stirekliligi ilkesince, kurulan bir isletmenin dmrii siirekli yani sonsuz kabul edilir.



Bu nedenle finansal tablolar isletmenin her zaman var olacagi var sayimina
dayanarak hazirlanir. Ayrica, isletmeler bir gelir elde ettikleri ya da bir giderleri
oldugu anda {icretin tahsil edilip edilmedigine bakilmaksizin ilgili muhasebe
kaydini finansal tablolarda belirtmek durumundadirlar. Bu duruma, muhasebede
tahakkuk esasi denir. Ilgili muhasebe kayd: yapilirken gerceklesen faaliyet hangi
doneme aitse o donemde olacak sekilde gerceklesir. Isletmede gerceklesen
faaliyetler donemsel olarak birbirinden bagimsizdir. Bu sekilde isletmenin
Omriiniin ~ belli  donemlere  boliinmesi  islemine  donemsellik  denir
(http://www.accountingverse.com).

Mubhasebenin temel kavramlar ise sunlardir:
- Sosyal Sorumluluk Kavrami

- Kisilik Kavrami

- Isletmenin Siirekliligi Kavrami

- Doénemsellik Kavrami

- Parayla Olgiilme Kavrami

- Maliyet Esas1 Kavram

- Tarafsizlik ve Belgelendirme Kavrami
- Tutarlilik Kavrami

- Tam Agiklama Kavrami

- Ihtiyatlilik Kavrami

- Onemlilik Kavrami

- Oziin Onceligi Kavrami (ISMMO, 2005).


http://www.accountingverse.com/

Sosyal Sorumluluk Kavrami

Bu kavram geregince muhasebe uygulanir ve mali tablolar diizenlenirken
sadece belli bir kesimin degil tiim grup ve toplumlarin ¢ikarlarinin gozetilmesi
gerekir.  Isletmeler tarafsiz  ve  diirlist davranmak  durumundadirlar
(http://www.aktifonline.net). Bir isletmenin faaliyetleri sonucu ortaya c¢ikan
durumlar sadece isletme sahipleri ya da ortaklarini degil, ayni1 zamanda isletme ile
iligki i¢inde olan ticari alacaklilar, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslari, bankalar ve
yatirim kuruluglarini da ilgilendirir. Tiim bu kurum ve kuruluslar, ilgili isletmeden
giivenilir ve saglikli bilgi elde etmek isterler. Mali tablolara dayanarak elde edilen
bilgiler, karar alma asamasinda en 6nemli unsurlardandir. Bu bilgilerin saglikli bir
sekilde kiyaslanabilir nitelikte olmas1 gerekir. Toplum c¢ikarlarini gbzeten, tarafsiz
ve diriist bilgiler verme ilkesi giiden bu uygulamalar muhasebede sosyal
sorumluluk kavrami olarak tammmlanmstir (Ozocak ve Bas, 1997). Muhasebe
teorileri ve ilkeleri her kosulda uygulanabilir niteliktedir. Bu ilkeler, tiim toplum
ve ¢evre i¢in gecerlidir. Benzer olarak, muhasebe de mali raporlar agisindan sosyal
sorumluluk geregince nitelikli ve aciklayici olmalidir. Bu tanim, toplumdaki
kiiltiire gore belli sinirlar iginde degisebilir. Yani, sosyal sorumluluk kavraminin
her kiiltlir i¢in tamamen ayni oldugunu sdylemek dogru degildir. Ancak, sosyal
sorumluluk kavrami geregince muhasebe raporlarinin ilgililere dogru ve saglikl
bilgiler vermesi, hem igletme sahipleri hem de ortaklar ve diger alicilar i¢in

onemlidir.
Kisilik Kavramm

Isletmelerin, sahiplerinden ayr1 bir kisiliklerinin oldugundan bahsetmistik.
Bu nedenle bir igletmenin muhasebe islemleri de sadece bu kisiligin adina
yiriitilmelidir ~ (http://www.deu.edu.tr/userweb/sevket.sayin/dosyalar/FM16.ppt).
Kisilik kavrami, gercek ve tiizel kisilik olmak iizere ayrilir. Isletmeler, kurum ve
kuruluslar tiizel kisilige sahiptir. Tiim kararlar ve islemler bu tiizel kisilik adina
yapilir (Mesleki Egitim ve Ogretimin Giiglendirilmesi Projesi, 2007).

Isletmenin Siirekliligi Kavram

Isletmelerin  Smiirlerinin siiresiz oldugu kabul edilir. Mali tablolar
yorumlanirken, isletmenin uzun vadede devam edecegi varsayilir. Bu dogrultuda,
muhasebe  bilgilerine  dayanilarak  uzun  vadeli  hedefler = koyulur



(http://www.accountingcoach.com). Muhasebenin temel prensiplerinden biri de bir
sirketin faaliyetlerinin yakin gelecekte de devam edecegini varsaymaktir. Bu

prensibin Onemi igletme c¢aligmaya devam ederken nakde ¢evrilen degeri
karsilastirilirken baglar. Beyan edilen bir is gerceklestigi an tiim borglarin tam bir
sekilde 6denmesi gerekir. Bu kavrama ayrica is birimi ilkesinin siirekliligi de denir
(http://www.businessdictionary.com).

Bu varsayima gore muhasebeci bir sonraki doneme kadar varliklar etkin
bir sekilde kullanarak belirli giderleri ertelemesi miimkiindiir. Bu durum,
isletmenin varlik satiglarini veya borglarint yeniden yapilandirmadan, vadesi gelen
bor¢ ve yiikiimliiliiklerini karsilamasina baghdir. Eger isletmeler vadesi gelen
bor¢larini 6demezlerse, isletmenin aktif varliklarini {i¢lincii sahislara tekrar satarak
aktif kalemleri kapatmak durumunda kalacaklardir. Eger bir muhasebeci
igsletmenin gidisatindan endise duyarsa, varliklarin deger diistikliiklerine karsilik
ayrilmis tasfiye degerlerini kullanir. Bu sayede isletmenin degeri artarak, kar elde
edilemeye devam edilecektir (http://www.accountingtools.com).

Donemsellik Kavrami

Bu kavram geregi, isletmenin sonsuz kabul edilen 6mrii belli devirlere
boliintir. Her devirdeki faaliyet digerinden bagimsizdir. Bu devirler Maliye
Bakanligi’nca 12’ser aylik olarak kabul edilir (Malay). Bu kavram geregi gelir-
gider ve kar, maliyet hesaplar1 ayr1 ayr1 donemlerde kayit altina alinip, her dénem
i¢in kargilastirilir (http://myomuhasebe.tr.gg/Muh-_-1.htm).

Parayla Olciilme Kavram

Bu kavram, yalnizca finansal islemlerin muhasebe sistemlerine kayit
edildigi anlamina gelir. Yapilan tiim finansal islemler kaydedilmeli ve iilkenin
para birimi kullanilmalidir. Parasal deger tasimayan ya da giivenilir olmayan
islemler finansal tablolarda gosterilmez. Ancak, finansal bir deger tasimasa da
isletme icin Onemli olan bilgiler mali tablolarda tamamlayici notlar olarak
agiklanmalidir (http://accounting-simplified.com).

Maliyet Esas1 Kavram

Isletmeler faaliyetleri geregi cesitli mal ve hizmetleri elde edebilmek igin
parasal olarak ifade edilen maliyet degerlerine katlanirlar. Maliyet, isletmelerin
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faaliyetlerini devam ettirebilmeleri ya da bir varlig1 elde etmeleri i¢in katlandiklar
parasal degerlerdir. Piyasada olusan sartlara gére maliyetler yeniden belirlenebilir
(http://www.muhasebesitesi.com, 2014). Bu kavram, igletmenin elde ettigi varlik
veya hizmetlerin maliyetlerinin esas alimmasmm ifade eder. Isletmenin siirekliligi
kavrami ile maliyet esast kavrami birbiri ile iligki icindedir. Bu kavram geregince
isletmenin 6mrii devam ettigi siirece sabit varliklarin satilmalart miimkiin degildir.
Bu ylizden, varliklarin parasal degerleri giinliik olarak degerlendirilmelidir.
Maliyet esasmin piyasada olusan genel fiyat diizeyinden etkilenecegi konusunda
tartigmalar olmaktadir (Muhasebe ve Finansman Dairesi Bagkanligi Sefligi
Gorevde Yiikselme Sinavi Ders Notu, 2013).

Tarafsizlik ve Belgelendirme Kavram

Bu kavram geregi, muhasebe kayitlar1 objektif belgelere dayandirilmali ve
gercek durumu yansitmahidir. Ayrica, kayitlarin usuliine uygun ve tarafsiz bir
sekilde diizenlenmesi gerekir (http://www.gib.gov.tr). Bir muhasebeci her kosulda
adil olmal1 ve tarafsizlik kuralin1 bozacak herhangi bir faaliyet ya da kisinin etkisi
altinda  kalmamalidir. (http://cvc.nic.in/codeethics.pdf). Tarafsizlhik  ve
belgelendirme kavrami geregi, muhasebe kayitlar1 belgelere dayandirilarak
gerceklestirilmelidir  (https://www.findanaccountant.co). Muhasebeciler kayit

islemlerini gergeklestirirken her tiirlii siipheli is ve ¢ikar ¢atigmasindan uzak
olmalidirlar. Ayrica denetimciler de etik agidan tarafsizlik kuralina uymalidirlar.

Muhasebe hizmetleri genel muhasebe, denetim, vergi ve ydnetim
hizmetlerini icerir. Bazen birden fazla alanda perfomans gosteren muhasebeciler
bir miisteri icin tarafsizhk ve bagimsizliktan odiin verebilir. Ornegin, genel
muhasebe islemlerini gerceklestiren kigiler daha sonra bu bilgilerin esas
denetimini kendi caligmalart tizerinden gbzden gegirirler
(http://smallbusiness.chron.com/ethics-accounting-profession-3738.html).

Tutarhhk Kavramm

Bu kavram, muhasebe politikalarinin degistirilmeden uygulanmasini ifade
eder. Birbirini izleyen donemlerde isletmelerin faaliyetlerinin karsilastirilabilmesi
icin bu gereklidir (Yeginboy, 1992). Etkin istikrar araglar1 genel kabul gormiis
muhasebe ilkelerinin ¢izdigi sinirlar icinde yer almali ve ozellikle “tutarlilik”
ilkesine aykir1 durumlar ortaya ¢ikarmamalidir. Ornegin, gelirlerin ertelenmesini
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saglayarak cari donem karini istikrarli hale getiren bazi uygulamalar, gelecekte
isletmeyi tersi bir harekette bulunmak zorunda birakabilir. Boyle uygulamalar
gelecekte karm istikrarli hale getirilmesi politikasinin devam ettirilmesini
engelleyebilir (Demir ve Bahadir, 2007: 11).

Tam Aciklama Kavrami

Bu kavram, tiim finansal islemlerin mali tablolarda agik¢a ve anlasilir bir
bicimde gosterilmesini ifade eder. Tiim 6nemli bilgiler finansal tablolarin iginde
ya da sonunda not olarak aciklanmalidir. Temel muhasebe kavramlarinin
anlagilmasina yardimci olmasi agisindan tam acgiklama kavrami Onemlidir.
Ornegin, sarta bagh yiikiimliiliiklerin ayrintilar1, kosullu varliklar, hukuki islemler
vb. agiklamalar bu bilgileri kullanarak karar veren kisilere yardimci olmasi
bakimindan gereklidir. (Jan, 2011)

Thtiyathhik Kavram
Isletmenin alacaklarini temin edememe durumu igin karsilik ayirmasidir.
Onemlilik Kavram

Yapilan her parasal islem isletme i¢in 6nem tasiyorsa mutlaka kayitlarda

ve dipnotlarda gosterilmelidir.
Oziin Onceligi Kavram

Muhasebe kayitlariin isletmenin 6nem sirasina gore diizenlemesidir.
Yukarida bahsedilen muhasebenin temel kavramlarinin disinda, MBS’de

kullanilan ve uyulmasi gereken ilkeler sunlardir:

e Uygun Maliyet ilkesi: Bu ilkeye gore isletmenin harcadig1 maliyetlerin
isletmeye yarar saglamasi gerekir. Baska bir deyisle, sistem maliyetlerinin
isletmeden saglanan dlgiilebilen yararlart kargilamasi gerekir.

e Raporlama Ilkesi: MBS’de finansal raporlar uygun bir sekilde
diizenlemelidir. Bu raporlar, hem i¢ kullanicilarin hem de dis kullanicilarin
anlayacag1 sekilde olmalidir.
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e insan Etkeni Ilkesi: Bu ilkeye gore MBS’ de etkin bir kullanim igin
kisiler belli bir sosyal yap1y1 benimsemelidirler.

e Orgiit Yapis1 Ilkesi: Bu ilkeye gore MBS’nin etkin bir sekilde
kullanilabilmesi i¢in 6rgiit yapisina uygun olmasi gerekir. Baska bir deyisle, orgiit

yapist ile sistem 0geleri birbiri ile uyum i¢inde olmalidir.

e Esnek Olma ilkesi: Isletmeler yenilik¢i olmali; gerek ig, gerekse dis
kosullara uyum saglamalidir. Bu da esnek bir sistem ile miimkiindiir. Boyle bir
sistemde isletmeler yeniliklere tiim oOrgiit yapisini degistirmeden sadece ufak
degisikliklerle kolayca uyum saglamalidir.

e Acik ve Anlagilabilir Olma Ilkesi: MBS’ de yapilan islemler kisilerin
anlayabilmesi i¢in acik ve anlagilir olmalidir.

e Veri Biriktirme ve Siirecleme lkesi: Bu ilkeye gore yapilan kayitlar
ayrmtili ve dogru bir bigimde yapilmaldir. Isletmelerdeki bilgi akisini saglayan
girdiler ve ¢iktilarin ayrintili olmasi bu kavram geregince onemlidir (Koéroglu,
2007: 10-11).

1.1.2. Muhasebe Bilgi Sisteminin Alt Sistemleri

Bu boéliimde finansal muhasebe bilgi sistemi ve yonetim muhasebesi bilgi
sistemi ve finansal muhasebe ile yonetim muhasebesi arasindaki iligkilerden

bahsedilmistir.
1.1.2.1. Finansal Muhasebe Bilgi Sistemi

Finansal muhasebe bilgi sistemi (FMBS) sayesinde yoneticilere
organizasyon igindeki politikalarin, is planlariin gelistirilmesi i¢in gerekli yasal
diizenlemeler ve muhasebe standartlarini saglanir. Finansal muhasebe periyodik
ve sistematik olarak finansal durumlar1 belirlemek ve isletmenin performans

sonucunu gostermede rol oynar (Munteu vd, 2011).

Finansal = muhasebe  sisteminin  bilesenleri  asagidaki  sekilde
gosterilmektedir:
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Finansal
Muhasebe

U

/—Hazinenin biit¢celenmesi \

- Kéarllik analizi
-Islemlerin kaydedilmesi
-Maliyetin hesaplanmasi

- Miras yoluyla gegen
Qnsurlarm kaniti /

Kaynak: (Munteanu, Zuca, & Tinta, 2011)

Sekil 1.2. Finansal Muhasebe Sisteminin Bilesenleri

Finansal veri analizi oranlama analizleri, egilimlerin degerlendirilmesi ve

finansal planlama modeliyle yapilabilir. FBS’nin veri ¢iktilar: sunlardir:
e Operasyon ve sermaye biit¢esi
e Sermaye raporlari
e Muhasebe raporlari
e Nakit akig tahminleri

Bir isletme i¢in finansal bilgi yonetimi en kisa siirede maksimum ¢aligma
sonuglarini elde etmesi agisindan oldukga onemlidir. Ayrica FBS sayesinde giinliik
ticari iglemlerden ¢ok biiyiik miktarlarda veri elde edilebilir. Yatirimcilar ve satig
temsicilerinin FBS’ye talepleri oldukca fazladir. Bunun nedeni, c¢ok hizh
ortamlarda caligilmasi ve istege bagli hesaplama sistemlerinin profesyonellerce
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uygulanan iglemler ile gercek zamani faaliyetlerin birbirine uymasidir
(http://www.techopedia.com).

1.1.2.2. Yonetim Muhasebesi Bilgi Sistemi

Yonetim muhasebesi bir bilgi iretim siirecidir. Bu silire¢ yoOnetim
muhasebesinin tanimlanmasi, analiz edilmesi, yorumlanmasi ve bir isletmenin
hedeflerinin takip etmek i¢in iletisim bilgilerini kapsar. Yonetim siireclerinin bir
parcasi olmasindan dolayr yoOnetim muhasebecileri de kurumun yo6netiminde
onemli rol oynarlar. Ancak, gegmiste yonetim muhasebe uzmanlari kat1 bir sekilde
personel kapasitesinde calistirilmaktaydi. Bu kisiler genellikle, ydneticilerden
fiziksel olarak ayrilmis, onlara sadece gerekli rapor ve bilgi saglayan kisiler olarak
goriiliirdii. Gliniimiizde ise yonetim muhasebecileri birimler arasi ekipler ile tim
kurumun ydneticileri arasinda bir i¢ danmigman olarak goérev yapmaktadirlar
(Hilton, 1982)

Finansal muhasebenin temel islevinin sona erdigi noktada yoOnetim
muhasebesinin islevleri baglamakta ve bu asamada, finansal muhasebeden
saglanan veri ve bilgiler, bu veri ve bilgiler ile ilgili baz1 karar siireglerinde
yararlanmak iizere islenmeye ¢alisilmaktadir.

Yonetim muhasebesi bilgi sistemi (YMBS) isletmelere finansal verilerin
yonetimde nasil kullanilmasi gerektigini agiklar. Isletme ydnetimi, karar alirken
isletme biitcesi, operasyon sonuglari, is planlar1 gibi finansal ve yonetsel verilere
ihtiya¢ duyar. Zaten YMBS’ nin en 6nemli amac1 igletme yoneticilerinin alacaklari
kararlara yardime1 olmaktir. Bunun disinda, firmanin gerceklestirdigi faaliyetlerin
denetlenmesine, planlamaya yardimci olmak gibi de amagclar1 vardir. Bu sayede
isletme yOnetimi ile ¢calisanlari ortak bir paydada bulusacak ve verimlilik artacaktir
(http://www.axasoft.net/on-muhasebe-bilgileri/yonetim_muhasebesi.htm).

1.1.2.3. Finansal Muhasebe Bilgi Sistemi ile Yonetim Muhasebesi Bilgi
Sistemi Arasindaki liskiler

Bir igletmede en Onemli unsur karar almadir. Yoneticiler, bu konuda
yeterli donanima sahip olmalidirlar. Bunun i¢in de yoneticilerin isletme ile ilgili
icsel ve digsal bilgileri yeterli olarak bilmeleri gerekir. Bu igsel ve digsal bilgiler
nitel ve nicel bilgi olarak ayrilir. Nicel bilgiler daha ¢ok isletme ile ilgili sayisal
verileri verirken, nitel bilgiler ise sayisal olmayan fakat isletme i¢cin dnemli olan
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olaylar verir. Her iki bilgi de yoneticiler i¢cin 6nemlidir. Ancak, sayisal ifadeler
daha dogru bilgiler verir. Bunun i¢in de sayisal bilgilerin islenip kullanilabilir hale
getirilmesi gerekir. Aksi takdirde yoneticilerin karar almasi zorlasir. MBS nin bir
parcasi olan YMBS de bu verileri yoneticiler igin analiz ederek kolay anlasilir hale
getirirler.

MBS’ nin ydneticilerin karar alma, planlama ve kontol siireglerine
yardimei olmak ve alacaklar, devlet, calisanlar, ortaklar, bor¢ veren kuruluslar gibi
isletme ile faaliyet i¢inde bulunan kisi ve kurumlara isletme hakkinda gerekli
bilgileri sunmak olmak iizere iki temel amaci vardir. Bu amaglardan ilki yonetim
muhasebesi, ikincisi de finansal muhasebe alanina girer
(http://obs.kastamonu.edu.tr).

Her iki MBS’de de amag isletme ile ilgili karar alan kisi ve kurumlara en
dogru bilgileri tarafsiz sekilde sunmaktir. Ancak yonetim muhasebesi daha ¢ok
isletme i¢i kullanicilar i¢in, finansal muhasebe ise hem isletme i¢i hem de isletme
dis1 kullanicilar igindir (G6kbulut, 2015a: 4-9).

YMBS ile FMBS arasindaki farkliliklar asagida siralanmigtir:

Yasal gereklilikler: Kanunlar geregi yillik mali tablo hazirlamak, ilgili
kurum ve kuruluglara igletme ile ilgili bilgi vermek zorunludur. Ydnetim
muhasebesi ise zorunlu olmayip, yoneticilerin istegine baglidir. Kisaca finansal

muhasebe bilgilerini kaydetmek zorunlu iken, yonetim muhasebesi opsiyoneldir.

Odaklandiklar1 noktalar: FMBS raporlar tiim isletme bilgilerini igerirken,
YMBS maliyet ve karlilik durumu, iiretim, hizmet gibi daha &zel gruplara
odaklanmustir. Ayrica, YMBS isletmenin merkezi olmayan birimlerinin ekonomik

performansini dlger.

Genel kabul gdrmils muhasebe prensipleri(GAAP): Finansal tablolar
kanuni sartlar ve GAAP geregi denetim organlari tarafindan hazirlanmalidir. Bu
tablolar mali istikrar1 saglamak i¢in gereklidir. Dig kullanicilar GAAP geregince
hazirlanmig tablolara teminat igin ihtiyag duyar. Boylece sirketler arasindaki
gecmis karsilastirmalara ulasmak miimkiin olur. YMBS ise yonetimsel bilgiler i¢
amagla kullanildigindan GAAP uymak zorunda degildir. YMBS daha ¢ok
yoneticilerin karar vermelerine, planlamalarina, kontrole yardimci olmaya
odaklidir.
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Zaman boyutu: Finansal muhasebe raporlar isletmedeki ge¢mis olaylari,
yonetim muhasebesi ise hem gec¢misteki hem de gerceklesebilecek bilgiler

uzerinde durur.

Raporlama sikligi: Finansal muhasebe yillik olarak detayli bir sekilde
gosterilirken, yonetim muhasebesi raporlar1 yoneticilerin ihtiyacina gore giinliik,
haftalik ya da aylik veriler olarak hazirlanabilir (Drury, 2006: 7-8).

1.2. Muhasebe Bilgi Sistemi I¢erisinde Maliyet Muhasebesi

Bu boliimde maliyet muhasebesinin tanimi, temel amaglar1 ve 6énemi gibi

bilgiler verilmistir.
1.2.1. Maliyet Muhasebesinin Tanimi ve Temel Amaclari

Bu boliimde maliyet muhasebesinin tanimi, temel amaglar1 gibi konulara
yer verilecektir. Ilk olarak, maliyet muhasebesi tamitilacak, unsurlarindan
bahsedilecek daha sonra

1.2.1.1. Maliyet Muhasebesinin Tanimi

Analitik muhasebe ya da isletme muhasebesi adi da verilen maliyet
muhasebesi isletmenin faaliyetleri sonucu {irettigi mal veya hizmetlerin
maliyetlerinin belirlenip kayit altina alinmasini saglayan muhasebe sistemidir. Bu
sayede {rlinlerin maliyetleri hesaplanir; igletmenin satin aldigit malzemeler
smiflandirilip kayit altina almir. Ne kadar iiriin {retilecegini hesaplamak igin
maliyet muhasebesinde yararlanilir. Bir {iriiniin satig fiyatin1 belirlemek icin de
isletmeler maliyet muhasebesi verilerini kullanir (Yaman, 2008). Maliyet
muhasebesi sayesinde, isletme iginde, iiretilen iirlinlerin maliyetlerinin, yapilan
harcamalarin kontrolii raporlanmasi ve kaydedilmesi bilgi akisi saglar (Samur,
2012a: 2).

Asagidaki sekilde maliyet muhasebesi sisteminin temel unsurlart sematik
olarak gosterilmektedir.
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Tahsilat Sistemi

A

Diizenleme Sistemi

Gergeklesen Planlanan
Raporlama Sistemi

Degisiklik Raporlari

H

Degisikliklerin Takip
Siiresini izleme

Agiklamalar

Kaynak:http://clio.lib.olemiss.edu/cdm/compoundobject/collection/deloitte/id/31016/sho

w/3007

Diizeltici Faaliyetler

l

Gelistirilmis Gozden Gegirilmis
Performans Standartlar

Sekil 1.3. Maliyet Muhasebesi Sisteminin Temel Unsurlari

Bu unsurlardan bazilar1 agiklanmastir:

Tahsilat Sistemi: Kaynaklardan toplanan ham verilerin, iretim boéliimleri
icin maliyet merkezi olan kaynaklarin toplandig1 sistemdir. Bu amacla, maliyet
merkezi taniminin sinirlari tim tiretim maliyetlerini icerecek sekilde genisletilir.
Tahsilat sisteminin olugmasi i¢in gereken ilk sey uygun maliyet yerlerinin tespit
edilmesidir. Bu yerlerin sayis1 ve ihtiyact malzeme ihtiyaci ve yonetimin istedigi
maliyetlesmenin derecesine baglidir. Bir diger gereken ise, maliyet yerlerinin
faaliyetlerinin tiiriiniin belirlenmesidir. Ornegin, bu tiir saat basina iiretim ya da
calisma saatleri olarak belirlenebilir. Son olarak, tahsilat sistemi bir tiir evrak

olusturma islemidir. Bu islem sirasinda istenen bilgi toplanir ve ilgili temsilcilere

ve maliyet merkezlerine gonderilir.
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Diizenleme Sistemi: Tahsilat sistemin tarafindan toplanan ve gonderilen
bilgilerin diizenlenmesidir (Curley, 1965). Bu cercevede cesitli hesap planlar1 ve
kayit diizeni olusturulur. Sekil 1.4’ te maliyet muhasebesi i¢in olusturulmus bir

Maliyet
Hesaplart

kayit diizeni gosterilmektedir:

7/A Segenegi
700-789

7/B Segenegi
790-799
Fonksiyon

Kaynak: (Kése, 2013)

Sekil 1.4. Maliyet Muhasebesi Kayit Diizeni

Burada, 7/4 grubu hesaplart maliyet muhasebesi baglanti hesabi, direk ilk
madde ve malzeme giderleri, direkt iscilik giderleri, genel iiretim giderleri, ar-ge
giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri, hizmet
tiretim maliyetleri gibi hesap gruplarmi olustururken, 7/B secenegi. Bunlar, ilk
madde ve malzeme, is¢i ticret ve giderleri, memur iicret ve giderleri, disaridan
saglanan fayda ve hizmetler hesabi, c¢esitli giderler hesabi, amortismanlar ve
tilkenme paylar, finansman giderleri, mamul iiretiminde kullanilan iiretim

giderleri hesabini olusturur (Kose, 2013)
1.2.1.2. Maliyet muhasebesinin temel amaglari

Maliyet muhasebesin amaglar1 genel olarak asagidaki gibi siralayabiliriz
(Gokbulut, 2015b: 5-7):

e Uretilen iiriin ya da hizmetin maliyetini hesaplamak
® Yonetimin karar almasina yardimci olmak

e Planlama ve kontrol
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Maliyet muhasebesinde en 6nemli amag iiretilen iirlin ya da hizmetin
maliyetini hesaplamaktir. Maliyet bilgileri isletmenin faaliyetleri agisindan
onemlidir. Bir igletmenin iiretim maliyetlerini hesaplayabilmesi i¢in yart mamul ve
mamul fiyatlarini bilmesi gerekir. Bu bilgiler stok girdileri olarak kullanilir. Uriin
maliyetlerini  bilmek, isletmeye daha  yiiksek kar oran1  saglar
(http://fbemoodle.emu.edu.tr).

1.2.2. Maliyet Muhasebesinde Kullanilan Hesaplama Sistemleri
Bir isletmedeki tiriinlerin ya da hizmetlerin maliyetleri asagidaki konulara
gore hesaplanir:

Maliyetlerin Gerceklesmis Olup Olmamalarina Gore

Burada iiriin {iretilmeden &nce maliyeti tahmin edilir. ileriye déniik
maliyet adi da verilir. Tahmini maliyet ve standart maliyet olarak kendi arasinda

ayrilir.

Tahmini Maliyet: Uriin ya da hizmetin maliyetinin ileriye doniik bir
sekilde tahmin edilip, hesaplanmasidir.

Standart Maliyet: Isletmenin elde ettigi verilere dayamlarak hesaplanan
maliyetlerdir.

Maliyetlerin Tiimiiniin veya Bir Kismmmin Mamul Maliyetine
Yiiklenmesine Gore

Tam maliyet ve kismi maliyet sistemi olarak ikiye ayrilir.

Tam Maliyet Sistemi: Bu hesaplama sisteminde, bir diriiniin ilk iiretimi
sirasinda kullanilan hammadde ve malzemeler, direk is¢ilik, genel {iretim
giderlerinin tiim{i hesaplanir. Bu giderler ile iirlin maliyeti arasinda bir iligki
kurulur.

Kismi Maliyet Sistemi: Uce ayrilir:

Degisken Maliyet Sistemi: Degisken maliyet, {irliniin iiretimi sirasinda
ortaya ¢ikan ve iretilen miktara bagli olan giderlerdir. Bir mamuliin {iretimi
sirasinda kullanilan direkt ilk madde, direkt is¢ilik ve degisken genel iiretim
maliyetleri bu gruba girer.
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Direkt Maliyet Sistemi: Bu maliyet sisteminde iiretilen mamul ile
dogrudan iligki kurulabilen maliyetler {iriin maliyetine eklenir. Endirekt giderler
ise donem giderleri olarak gelir tablosunda gosterilir.

Degisken maliyet ve direkt maliyet kavrami birbirinden ayri olsalar da
isletmeler tarafindan birbirleri yerine kullanilabilir.

Sorumluluk Muhasebesi Sistemi: Burada daha ¢ok planlama ve kontrole
yardimci olma amaci vardir. Sorumluluk muhasebesi sistemi giderleri, kontrol
edilebilen ve edilemeyen giderler olarak ikiye ayirir. isletmeler bu sistemle tiim
muhasebe kayitlarmi ve orgiit yapisin1 kontrol etme ve diizenleme olanagi bulur
(Yiikeii, 2012)

Kullanilan diger bir maliyet hesaplama yontemi de kullanilan iiretim
teknigine goredir. Bu teknik safha (evre) maliyet sistemi ve siparig maliyet sistemi

olarak ayrilir.

Safha (Evre ) Maliyet Sistemi: Giintimiizde isletmeler genel olarak satha
maliyet sistemine uygun tretim yapmaktadirlar. Hammaddenin imalata sevkiyle
baslayan ve diger sekillendirme maliyetlerinin (direkt iscilik giderleri ve genel
iretim giderleri) de dikkate alinarak her {iretim asamasinda esdeger {iriin birim
maliyetlerinin hesaplanarak gider kontrollerinin yapildigi bir maliyet sistemidir.

Siparis Maliyet Sistemi: Bu maliyet sistemini, genellikle safha maliyet
sistemiyle mamul iiretip pazarlama riski tagimak istemeyen igletmeler ile diger
isletmelerin Urettigi mamullerin ek pargalarini ya da tamamini siparis usuliiyle
iireten isletmeler kullanmaktadir. Siparis maliyeti sistemini kullanan isletmeler
dogal olarak sipariglerin maliyetlerini saptarken Ongoériilen maliyetleri (standart
maliyet) dikkate alarak birim siparis maliyetlerini hesaplamakta ve bu maliyet
bilgisini esas alarak siparis fiyatlarini olugturmaktadirlar (Samur, 2012b: 2).

1.2.3. Muhasebe Bilgi Sistemi Icerisinde Maliyet Muhasebesini Yeri ve Onemi

Her isletmenin kendine ait bir eylemi ya da stratejileri vardir. Isletmelerin
bu stratejilerini basariyla gergeklestirmek ve isletmeyi gelistirmek igin iyi bir
analize ve bilgi sistemlerine ihtiyag¢lar1 vardir. Yoneticilere bu konuda en énemli
bilgi akisim saglayan ve karar vermede yardimci olan departmanlardan biri de
muhasebedir. Ornegin, bir isletmedeki maliyetlerin geleneksel yontemlerle mi

19



yoksa modern yaklagimla mi hesaplanacagi yoneticilerin stratejilerine ve
amaclarina baglidir. Amag¢ olusan maliyetin hesaplanmasi ise geleneksel yontem,
gelecekteki maliyetlerin hesaplanmasi ise modern yontemler kullanilmalidir. Bu
bakimdan maliyet sistemleri igletmenin gelecekle ile ilgili karar almasinda,
amaclar belirlemesinde 6nemli rol oynar. Ayn1 zamanda denetime de yardimci
olur.

Yukarida bahsedilen geleneksel maliyet hesaplama sistemlerine gore bir
iiriiniin iiretim maliyeti iki boliimden olusur: Direk ilk madde ve malzeme giderleri
ve direkt iscilik giderleri. Genel tiretim giderleri ise bu sistemde hesaba katilmaz.
Ancak gilinlimiizde teknolojinin gelismesiyle birlikte kalifiye elemana da ihtiyag
artmaktadir. Bu nedenle geleneksel yontemlerde endirekt giderler maliyetin igine
katilmazken, modern yontemlerde hem direkt giderler hem de endirekt giderler
maliyete katilmaktadir (Otlu ve Demir, 2005).

Bu bilgiler ¢er¢evesinde maliyet muhasebesinin igletmenin durumu ile
ilgili bilgileri gosterdigini sdyleyebiliriz. Maliyetler, belli bir amaca ulagsmak i¢in
katlanilan ya da feda edilen kaynaklari temsil eder. Ornegin, isletmenin amaci bir
arazi satin almaksa, bunun maliyeti 6denmesi gereken nakit para olabilir. Maliyet
muhasebesi hangi kaynaktan ne kadar fedakarlik yapilabilecegi ile ilgilenir.
Firmalarm maliyet muhasebe departmanlari, firmanm yapmak istediklerini sorar.
Genellikle isletmeler maliyetler ile ilgili dort temel aktivite kullanir. Bu aktiviteler

maliyet muhasebesinin temelini olusturur:
Maliyet Hesaplama: isletme nin diger boliimlerinde yapilan islemlerin, ya
da bireysel {irtinlerin tahmini veya 6l¢timii.

Maliyet Analizi: Maliyetler ile maliyetleri belirleyen unsurlar arasindaki

iligkileri tahmin etme
Kayaitlar: Cesitli defter-i kebir hesaplarinin maliyetlerinin siniflandirilmasi

Maliyet Raporu: Ilgililere gerekli maliyet verilerini sunma

Maliyet muhasebesi yoneticilere maliyet bilgilerini sunarak, isletmenin
sirket politikalarini sekillendirmelerinde etkilidir (Shillinglaw, 1967: 8-12).
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2. MALIYET MUHASEBESI CERCEVESINDE MALIYET-
HACIM-KAR ANALIZLERI

2.1. Maliyet-Hacim-Kéar Analizlerinin Kavramsal Cercevesi

Piyasalarda rekabetin artmasiyla beraber, isletmeler miisterilerinin
memnuniyetlerini artirmak i¢in ¢esitli yOntemler kullanmaya baslamistir.
Bunlardan biri de fiyat- performans iliskisidir. Isletmeler etkin bir fiyat-
performans yonetimi i¢in maliyetlerini dogru bir bicimde Ol¢melidirler. Yeni
teknolojiler tretim tekniklerini gelistirdiginden, isletmeler bu konuda yeni
bilgilere ihtiyag duymaktadir (Yalgin, 2006: 16). Bu bilgilerden biri de maliyet-
hacim-kar bilgileridir. Maliyet-hacim-kar analizi firmanin gelir faaliyetlerinin
maliyetleri nasil etkiledigini belirlemek i¢in kullanilir. Bu analiz baz1 varsayimlar

igerir:
e Birim sayis fiyat1 sabittir.
e Birim degisken maliyet sabittir.
e Toplam sabit maliyet sabittir.
e Uretilen tiim iiriinler satilr.
o Maliyetleri etkileyen tek sey faaliyet degisikligidir.
e Firma birden fazla iiriin satiyorsa, ayn1 miktarda satar.

M-H-K analizleri bir isletmenin tiim masraflarimin degisken ya da sabit
olarak tespit edilmesine olanak saglar (http://www.cliffsnotes.com).

2.1.1. Maliyet ve Maliyet Sistemleri Kavrami

Maliyet kavramu isletmelerin {iretim i¢in kullandiklar1 kaynaklarin para
olarak Ol¢iilmesidir. Bu da yapilan bazi harcamalara tahakkuk eden miktar1 parasal
olarak gosterdigi anlamina gelir (http://download.nos.org).

Maliyet kavramimin farkli tanimlamalar1 bulunmaktadir. Ancak, yapilan
tanimlarin ortak noktasinda maliyet kavrami bir malin iiretim giderleri toplamu ile
iligkilendirildigi goriilir. Bununla birlikte maliyet kavrami, firsat maliyetleri,
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batmis maliyet, ayrigtirict maliyet, onlenebilir maliyet, {irlin maliyetleri, donem
maliyetleri gibi ¢esitli siniflandirilmalara ayrilir. Bu terimler kisaca agiklanmustir:
(http://www.metu.edu.tr/~mugan/Maliyet%20Muhasebesi-%20short.docx):

Firsat maliyeti: Karar almada nemlidir. Isletme y&netimin herhangi iki

mal iliretiminden birinden vazge¢mesi halinde elde ettigi kazangtir.

Batmis maliyet: Bedeli oOnceden Odenmis, degistirilmesi miimkiin
olmayan maliyettir.

Ayristiricl maliyet: Ayni dzelliklere sahip secenekler icinden birini segcme
durumu.

Onlenebilir maliyet: Kisa dénem maliyetleridir.  Y&neticilerin
kontroliindedir.

Uriin maliyetleri: Uretilen mamulle ilgili katlamlan tiim maliyetler.

Doénem maliyetleri: Stok degerlerini etkilemeyen maliyetler. Ancak bu

maliyetlere isletmenin faaliyetlerinin devam etmesi i¢in katlanilmas1 gerekir.

Maliyet muhasebesinde  giderler de farkli  gruplara  ayrilir
(http://www.metu.edu.tr/~mugan/Maliyet%20Muhasebesi-%20short.docx):

Cesitlerine Gore Giderler:

— Finansman giderleri, amortismanlar, vergiler, is¢ilik giderleri ve

iicretler
Isletme Fonksiyonlarina Gore Giderler:

— Isletmenin faaliyetlerini yiiriitme amaciyla katlandig1 giderler. Ornegin:
AR-GE, satis dagitim ve pazarlama giderleri vb.

izlenebilmesine Gore Giderler:

Dogrudan gider: Tek bir igletme departmana ile iligskilendirilen gider.
Bir mamuliin iiretiminde kullanilacak hammadde dogrudan gider grubuna
girer.
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Dolayli gider: Isletmenin genel giderleri bu gruba girer. Ornegin, bir
tesisteki iiretilen tiim giderlere o tesisteki diger giderler de eklenir.

Maliyet Davranisina Gore Giderler:

— Eger maliyetler liretim miktarindaki degismeden etkilenmiyorsa sabit

gider, etkileniyorsa degisken gider olarak siniflandirilir.

— Kontrol edilebilirlik: Ortaya ¢ikmasi yonetime bagli olan giderlerdir.

Reklam ve tanitim giderleri bu gruba girer.

—Biitcelenen (Planlanan) Giderler: Tiim giderlerin kisa ya da uzun dénem
olarak planlanmasidir. Kisa déonem planlari yillik biitceyi, uzun dénem planlar ise

tahmini maliyetleri igerir.

Maliyet sistemleri, isletme yoOneticilerinin karar almasinda etkin bir rol
oynar. Yoneticilerin bu siniflandirmalar1 bilmeleri giderlerini belirlemeleri

agisindan 6nemlidir.

Yukarida bahsedilen maliyet ve gider kavramlari disinda tam maliyet,
degisken maliyet, normal maliyet ve direkt maliyet kavramlarindan da soz
edilmistir.

2.1.1.1. Tam Maliyet Kavram

Sabit ve degisken giderlerin tiimiinii hesaplamak i¢in kullanilir. Bir
isletmenin harcamalarmin iiretim ve dagitim maliyetlerinin isletmenin gelir
tablosunun yapisini nasil etkileyecegi tam maliyet kavramu ile agiklanabilir. Bir
mali satmak i¢in katlanilan tiim maliyetler malin fiyatina dahil oldugundan,
firmalarin briit karlar1 tam maliyet yonteminde diger yontemlere gore daha diisiik
¢ikacaktir (http://www.investopedia.com).

Yukaridaki ifadelerden de anlagilacagi gibi tam maliyetlemenin igletmenin
faaliyetlerini devam ettirmesi i¢in katlanmasi gereken tiim dogrudan ve dolayl
maliyetlerin hesaplamasidir da diyebiliriz (ITU Avrupa Birligi Merkezi Arastirma
Ofisi, 2015). Tam maliyet sisteminin formiili asagidaki
gibidir(http://m.friendfeed-media.com):
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Direkt ilk madde ve malzeme + Direkt Iscilik + Genel Imalat Maliyeti
(Sabit+Degisken)

Tam maliyetleme sisteminin bir takim avantajlari1 ve dezavantajlari

bulunmaktadir. ilk olarak avantajlarindan bahsedilecektir:

Tam maliyetleme iiretim maliyetlerini sabit maliyet olarak kabul eder.
Uretim maliyetlerini belirlemek igin uygundur Fiyatlandirmaya dayanan tam

maliyetmele tiim maliyetlerin kapsanmasin saglar.

Tam maliyetleme ileride yapilacak satis durumunda degisken
maliyetlemeye gore kar1 daha dogru gosterecektir.

Belirli bir hesap donemi icin gelir ile eslesen maliyetleri gerektiren

tahakkuk ve eslesen muhasebe kavramlari ile uyumludur.

Dis raporlar hazirlamak amaciyla ve stok degerleme amaglari icin kabul

edilmistir.
Tam maliyetleme sabit ve degisken unsurlarin ayrilmasini onler.

Yukarida bahsedilen avantajlar diginda tam maliyetlemenin dezavantajlart

sunlardir:

Sabit iiretim yiikiinii diistirtip, ¢ikti maliyetlerini artirdigindan dolay1 tam
maliyetleme karar verme agisindan uygun degildir. isletmenin karar asamasina
ortaya cikan c¢esitli yonetsel problemler degisken maliyetleme sistemi ile
¢Oziilebilir.

Maliyetlerin planlanmasi, kontrolii ve denetime yardimer degildir.
Maliyetlerin karsilanmast agisindan uygun degildir. Yoneticilerin maliyetleri
kontrol altinda tutmalar1 agisindan da kullanish degildir.

Yoneticiler tarafindan degerlendirilen faaliyet kérlar1 iiretimi artirma
yoluyla gecici olarak kérliligi diizeltebilir. Ancak bazi mevcut iiriin maliyetleri
gelir tablosundan envanter iretimi ile kaldirilabilir
(http://accountlearning.blogspot.ch).

Tam maliyet yontemine drnek bir problem asagida verilmistir:
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C isletmesinde Mart ay1 maliyet doneminde 4.000 adet A mamulii
iiretildigi ve bu ayda yapilan iiretim giderlerinin asagidaki bi¢imde oldugunu

varsayalim.
Cizelge 2.1. A Mamuliiniin Uretim Giderleri
Direkt ilk madde ve malzeme giderleri 2.000.000
Direkt iscilik giderleri 3.500.000
Genel tiretim giderler 3.500.000
Degisken genel iiretim giderleri 1.500.000
Sabit genel iiretim giderleri 3.000.000
Toplam iiretim maliyeti 10.000.000

Bu yontemde giderlerin tamami maliyetlere yiikleneceginden s6z konusu
maliyet doneminin toplam tiretim maliyeti 10.000.000.- TL tiretilen mamullerin
birim maliyeti de 10.000.000/4.000=2.500-TL/adet olarak bulunur (Akdogan,
2001: 41).

2.1.1.2. Degisken maliyet kavrami

Degisken maliyet yonteminde sabit ve degisken maliyetler ayri olarak
hesaplanarak, yonetimin karar almasinda etkili olan kar planlamasi, iiretim plani,
fiyatlandirma ve isletme faaliyetlerinin analizi gibi unsurlardan uygun maliyet
bilgilerini elde etmek icin sabit ve degisken maliyetler ayr1 olarak hesaplanir. Bu

yontem kar-maliyet iliskisinin kurulmasina yardimei olur.

Degisken maliyet yonteminde liriin maliyetine o iriinle ilgili degisken
giderler eklenir. Bir iiriiniin satis fiyati ile o {irline ait degisken giderler arasindaki
fark “katki pay1”ni verir. Donem karimi elde etmek icin ise asagidaki formiil
kullanilir:

Kar= Miktar x (Birim fiyat- Birim degisken maliyet) — Toplam sabit maliyet

Burada birim fiyat ve birim degisken maliyet fark: katki payin1 verecegi igin
formiil asagidaki gibi de yazilabilir:

Kar= (Miktar x Katki pay1) — Toplam sabit maliyetler
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Orn: ABC isletmesinde bir iiriin iiretilmektedir. Donemin iiretim (satis)
miktar1 10.000 birim. Birim satig fiyatt 800.000 TL/birim. Birim bagina degisken
maliyet 300.000 TL/birim. Toplam sabit maliyetler 3000.000.000 TL.

Kar asagidaki gibi hesaplayabiliriz:
Kéar=10.000 x (800.000 — 300.000) - 3.000.000.000 = 2.000.000.000, -TL.

Benzer iglem birden fazla mamul iireten isletmelerde de kullanilir. Tiim
iriinlerin katki paylarn tek tek bulunur ve toplanir. Bulunan toplam katki payindan
toplam sabit maliyet ¢ikarilir. Cizelge 2-2’ de birden ¢ok iiriin {ireten isletmelerde
kar hesaplanigina bir 6rnek verilmistir (Kiigiiksavas, 2012: 483):

Cizelge 2.2. Birden ¢ok {iriin iireten isletmelerde karin hesaplanmasi

Uriinler A B C Toplam
Satis Hasilatlar 120.000 150.000 108.000 378.000
Degisken Maliyetler 96.000 70.000 84.000 250.000
Katki Paylari 24.000 80.000 24.000 128.000
Sabit Maliyetler 118.000
Faaliyet Sonucu Kér 10.000

Kaynak: (Kiigiiksavag, 2012: 483)

Degisken maliyet yonteminde kullanilan 6geler asagidaki semada gosterilmistir.

~ Degisken Maliyet Yontemi

Uretim Maliyeti Donemsel Maliyetler
Direkt hammadde ve malzeme Aragstirma-geligtirme
Direkt ig¢ilik Pazarlama satig dag.
Degisken genel iiretim Genel yonetim

Sabit genel tiretim

Kaynak: (http://www.fatih.edu.tr/~ahgungormus/Isletmelerde_Maliyet.pdf)

Sekil 2.1. Degisken Maliyet Y&nteminde Kullanilan Ogeler
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Degisken maliyet kavraminda, iiriin maliyetlerinin faaliyete gore
degisiklik gosterdigi varsayilir. Bu faaliyetler isletmenin kadrinin belirlenmesinde
en 6nemli unsurdur. Bir igletme ne kadar etkin faaliyette bulunur ve kapasitesini
etkin kullanirsa o kadar {iretim miktar1 artar ve maliyetleri diiser (Glingdrmiis,
2005).

Degisken maliyet sisteminin Ozellikleri asagidaki gibidir (Miikellef
Gazetesi, 2002):

e Uretim ve satis hacim iliskisine gore iki gider vardir: Sabit ve degisken
gider.

e Uriin maliyetlerine direkt hammadde, genel iiretim giderleri ve direkt

is¢ilik giderleri eklenir.
e Hangi donemle ilgili ise o dénem i¢in yararli kabul edilir.

Degisken maliyet sistemini uygulayabilmek ig¢in, isletmelerin uygun bir
rapor sistemine sahip olmasi gerekir. Satigtan beklenen gelir ve satisa ait degisken
giderlerin farki hesaplanmalidir.

Maliyet muhasebesinde yasanan sorun hangi maliyetlerin {irlinlere
eklenecegidir. Degisken maliyet sisteminde iriine degisken maliyetler eklenir.
Sabit iiretim maliyetleri ise donem maliyetleri olarak kabul edilmelidir. Degisken
maliyet sistemi daha ¢ok direkt maliyet sistemiyle ayn1 anlamda kullanilir. Ancak,
degisken maliyette direkt maliyetler {iriiniin maliyetine eklenmez. Direkt maliyette
ise hem sabit hem de degisken giderler {iriiniin maliyetine eklenir (Peker, 1988a:
479-480).

2.1.1.3. Normal maliyet kavramm

Normal maliyette, sabit ve degisken giderlerin tiimii isletmenin degisken
giderlerine eklenir (Maliyetmuhasebesi.net, 2009). Yani iiriinin maliyeti birim
maliyet, direkt iscilik giderleri, direkt ilk madde ve malzeme, isletme hacmi kadar
sabit iiretim giderleri ve degisken iiretim giderlerinden olusur.

Yontem, donem igerisindeki iiretim miktarinda meydana gelen

degisimlerin neden oldugu maliyet dalgalanmalarint onlemekte, tahmin edilen,
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gercgeklesen maliyet analizlerinden yola ¢ikarak maliyet kontrolii ve iiretim
donemleri arasinda karsilastirma imkdni saglayabilmektedir (Yereli vd, 2012: 26-
27).

Bu yontemin uygulanisina yonelik 6rnek bir problem verilmistir (Karakaya,
2007: 679-686).

Orn: Dénem bas1 ve donem sonu yari mamul stoku bulunmayan isletmede,

donemde 8.000 ton {iiretim yapilmistir. Doneme ait fiili tretim giderleri ise

sOyledir:
Cizelge 2.3. Déneme Ait Fiili Uretim Giderleri (TL)
Direkt {lk Madde ve Malzeme 100.000
Direkt Iscilik 60.000
Genel Uretim Giderleri 100.000
Degisken Genel Uretim Giderleri 20.000
Sabit Genel Uretim Giderleri 80.000

Doneme ait faaliyet giderleri ise Cizelge 2-4’ te verilmistir:

Cizelge 2.4. Doneme Ait Faaliyet Giderleri (TL)

Pazarlama, Satis ve Dagitim 10.000
Degisken PSDG 6.000
Sabit PSDG 4.000
Genel Yonetim (Tamami Sabit) 8.000

Donem basi mamul stoku bulunmayan isletmede, 3.000 ton mamul 40 TL
birim fiyata satilmigtir. Y1llik normal (veya beklenen ortalama) kapasite diizeyinin
10.000 ton oldugu varsayilmistir. Normal maliyet yOntemine gore iretim
maliyetine dahil edilecek sabit genel iiretim giderleri soyle olacaktir:

Sabit GUG Yiikleme Orant: 80.000/10.000= 8 TL/Ton
Uretim maliyetine yiiklenen GUG: 8.000 x 8= 64.000 TL

Kapasite Sapmasi (Olumsuz) : 2.000 x8 = 16.000 TL
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Kapasite Farki: (Beklenen Kapasitedeki Uretim- Fiili Uretim) x Birim
Sabit GUG

Kapasite Farki : (10.000- 8.000) x 8 = 16.000 TL (Olumsuz)
Isletmenin sabit genel {iretim giderleri ise

Uretim maliyetine yiiklenecek toplam GUG- Degisken GUG= Sabit GUG
denkleminden, 84.000- 20.000 =64.000 TL olarak bulunur.

Normal maliyet yonteminde kapasite sapmalarmin tamami sonug
hesaplarina aktarilmaktadir. Yalniz hangi sonug hesabina aktarilacagi konusunda
her hangi bir netlik s6z konusu degildir. Olumsuz kapasite sapmalarinin “Satiglarin
maliyeti” veya “Calismayan kisim Giderleri”ne ilave edildigi, olumlu kapasite
sapmalarinin da “Satiglarin Maliyeti”nden diistildiigii goriilmektedir. Normal
maliyet yontemine gore satiglarin maliyeti tablosu ve gelir tablosu sekildeki gibi

olacaktir.
Cizelge 2.5. Satislarin Maliyeti (TL)
Direkt i1k Madde ve Malzeme Giderleri 100.000
Direkt Iscilik Giderleri 60.000
Genel Uretim Giderleri 24.000
TOPLAM 244.00

Yar1 Mamul Kulaninmi (Degisimi) (+/-) | e

Donem Basgi Stok (+)

Doénem Sonu Stok (-)

URETILEN MAMUL MALIYETI 244.000
Mamul Stoklarinda Degisim (+/-) (152.500)
Doénem Bagi Stok(+) | e
Donem Sonu Stok (-) (152.500)*
I¢ Tiketim(-) | e
SATILAN MAMUL MALIYETI 91.500

*(152.500) = 5.000* (244.000/8.000)
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Cizelge 2.6. Gelir Tablosu (TL)

BRUT SATISLAR 120.000

Yurtigi Satiglar 120.000

Yurtdis1 Satiglar

Diger Gelirler

SATIS INDIRIMLERI

NET SATISLAR 120.000

SATISLARIN MALIYETI (107.500)

SatilanMamuller Maliyeti 107.500

Uretim Maliyeti 91.500

Kapasite Farki 16.000

Satilan Ticari Mallar Maliyeti

Satilan Hizmet Maliyeti

Diger Satislarin Maliyeti

BRUT SATIS KARI 12.500
FAALIYET GIDERLERI (18.000)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 10.000

Genel Yonetim Giderleri 8.000

FAALIYET ZARARI 5.500

Kaynak: Karakaya, 2007: 679-686
2.1.1.4. Direkt maliyet kavram

Dar anlamda tam maliyetleme olarak da nitelendirilen direkt maliyet
sisteminde sadece iiretim agamasi esnasinda olusan maliyetler mamul maliyetine
eklenir. Uretilen mamul maliyetini, Yani, direkt maliyetlemede bir dairedeki
iretilen mallarin maliyeti: direkt iscilik, direkt hammadde ve iiretim esnasinda
olusan sabit, degisken ve yar1 degisken genel iiretim giderlerinin tiimiinden olusur.
Direkt maliyette ama¢ her {iretim merkezi ig¢in olusan sorumlugu diger
sorumluluklardan ayirmaktir. Her asama icin olusan faaliyetler toplandiginda
toplam tam maliyet elde edilmis olur. Bu sistemde her birimin kendi maliyetinden
sorumlu oldugu i¢in hem maliyet denetimi kolaylagir hem de isletmenin tasarruf
etmesi saglanir (Peker, 1988b: 202-203).
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Tam maliyet ile arasindaki fark degismeyen imalat giderlerinde
goriilmektedir. Direkt maliyette bu giderler bir donem gideri kabul edilip, yari
mamul ve mamul stoklarinda yer almaz. Bu da, stok degerlerini ve donem karim

etkiler.

Bu yontemin nasil uygulandigina yodnelik ornek bir calisma asagida
gosterilmistir (Barker and Jacobsen, 1964: 391-392):

Unitesi 900 TL’ye satilan tek bir mal imal eden bir iiretim isletmesinde
imalat gider emsallerinin tayininde kullanilan fabrika normal {iretim seviyesi
20.000 {initedir. Unite bagma degisen maliyet unsurlar1 sdyledir:

Cizelge 2.7. Unite Basina Degisen Maliyet Unsurlar1 (TL)

Hammadde ve Malzemeler 130
Dolaysiz Is¢ilik 190
Imalat Giderler 180

Satis ve Yonetim Giderleri 50
Degismeyen imalat Giderleri 4.000.000
Degismeyen Satis ve Yonetim Giderleri 6.000.000

Direkt maliyet yonteminde, tiim degisken maliyetler satis fiyatindan
cikarilir. Bu yonteme gore yukaridaki verilerden yararlanilarak sekildeki gibi gelir
tablosu elde edilir:

Cizelge 2.8. Direkt Maliyet Yonteminde Kismi Gelir Tablosu (TL)

Satis Fiyati 900
Degisen Maliyet Unsurlart | | e
Hammaddeler 130
Dolaysiz Iscilik 190
Degisen imalat Giderleri 180
Degisen Satis ve Yonetim Giderleri 50

Toplam Degisen Maliyet Unsurlari 550

Istirak Marj1 350

Kaynak: (Backer and Jacobsen, 1964: 392)

31



Yukaridaki verilerden yararlanilarak cizelge 2.9’ da direkt maliyet
usuliiniin kar ve stoklar iizerine etkisi gosterilmistir. Burada donem basinda ve
sonunda stok bulunmadig1 var sayilmistir.

Cizelge 2.9. Direkt Maliyet Yonteminin Kar ve Stoklar Uzerine Etkisi

Doénem I Doénem 11
Faaliyet Verileri:
Uretim  (Normal  Uretim|15.000 20.000
Seviyesi 20.000 Unite)
Satilan Unite 12.000 21.000
Doénem Bagi Mamul Stoku 3.000
Doénem Sonu Mamul Stoku | 3.000 2.000

Direkt Maliyet Yontemine|12.000 * 900 = 10.800.000 |21.000 * 900 = 189.000.000

Gore

Satiglar

Degisen Maliyet Unsurlart:
Hammaddeler 12.000 *130 = 1.560.000 |21.000 * 900 = 189.000.000
Direkt Is¢ilik 12.000*%190=2.280.000  |21.000 * 190 = 3.990.000
Degisen Iimalat Giderleri 12.000 * 180 = 2.160.000 |21.000 * 50 = 1.050.000
Degisen Satis ve Yonetim|12.000 * 50 = 600.000 21.000 * 50 = 1.050.000
Giderleri

Degisen Maliyetlerin | 6.600.000 11.550.000
Toplami1

Istirak Marj1 4.200.000 7.350.000
Donem Maliyetleri 4.000.000
Degismeyen Imalat Giderleri | 600.000 600.000
Dénem Maliyetleri Toplami |4.600.000 4.600.000
Kar -400.000 270.000
Donem Basgi Stoku 1.500.000
Dénem Sonu Stoku 1.500.000 1.000.000

Kaynak: (Backer and Jacobsen, 1964: 392-393)
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2.1.1.5. Isletmelerde Hacim (Kapasite) Kavram

Bir isletmenin iiretim yapabilme yetenegine o isletmenin kapasitesi denir.
Bu iiretim mal veya hizmet iiretimi olabilir (http://ormanweb.sdu.edu.tr).Her ne
kadar kapasite ve biliylime kavrami ayni anlamda gibi kullanilsa da kapasite
isletmenin faaliyetlerini yiiriitebilmesi i¢in kullandigi makine veya teknolojinin
verimliligi iken igletmenin bilylikligii yonetim becerisini, kullandig1 teknolojiyi ve
pazar paymdan olusur. Kisaca isletme bilimi agisindan kapasite elde edilebilecek
maksimum iiretim miktarint ifade eder. Bir isletmenin kapasitesini etkin bir
sekilde kullanabilmesi igin yeterli diizeyde mal, hizmet, isgiicli, makine, teknoloji,
para gibi faktorleri etkin bir bi¢gimde kullanabilmesi gerekir. Kapasite genel olarak
iiretim miktar1 acisindan ele alinir. Ancak, bazi bilim adamlar1 kapasite kavramini
isletmenin maliyetleri agisindan da ele alir. Maliyet agisindan kapasite, kisa donem
ortalama maliyet egrisini maksimum yapan {iretim miktaridir. Kisaca bir

isletmenin kapasitesi o igletmenin tirettigi iriin miktari ile ilgilidir (Tutar, 2015: 3.)
2.1.1.6. Kar Kavram

Kar ticari igletmeler i¢in satilan bir malin fiyati ile o malin isletmeye mal
olan maliyeti arasindaki farktir (Piana, 2004). Kar basit olarak gelir ve gider
(maliyet) farki olarak gosterilebilir. Kari, ekonomik kar ve muhasebe kér olarak
ayirabiliriz. Ekonomik kar, ii¢ temelden olusur. Bunlar, girisimci kazanci, tekel
kér1 ve isletmenin varliklarindan elde edilen kazanglardir (Foldvary, 2014). Genel
Kabul Gormiis Muhasebe Prensiplerine gore hesaplanan muhasebe kari ise
isletmenin gelirinden acik maliyetlerin cikarilmasiyla bulunur
(http://study.com/academy/lesson/accounting-profit-definition-formula.html).

Yukarida kisaca bahsedilen kar kavramlari disinda, tanimlanan cesitli
karlar sunlardir (http://beta.tutor2u.net, 2015):

e Olagandis1 kar: Monopol (Tekel) kdr da denir. Uzun vadede tekelci
piyasalarda goriilebilirler.

e Basa bagnoktasi: Fiyat ile Ortalama toplam maliyetin esti oldugu
noktadir.

e Capraz siibvansiyon: Is kayiplarin1 finanse etmek icin baska
faaliyetlerinde elde ettigi kar1 kullanmasidir.
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e Marjinal kér: Bir birim iirlin daha satildiginda elde edilen karin ne kadar

oldugudur.
e Normal kar: Girigimcinin elde ettigi kazangtir.
e Kar: Yatinmlarm pozitif olarak geri donmesidir.
e Kar marji: Karin gelire oranidir.

e Kar maksimizasyonu: Marjinal maliyet ile marjinal gelirin esit oldugu
durumdur.

® Birim bagina kar: Ortalama Gelir ile ortalama toplam maliyet arasindaki
farktir.

e Diisiik kar: Fiyatin ortalama maliyetten diigiik oldugu kardir.
2.2. Maliyet-Hacim iliskileri

Bu boliimde toplam maliyet fonksiyonu hakkinda bilgiler verilmistir.
2.2.1. Toplam Maliyet Fonksiyonu

Bu boliimde toplam maliyet fonksiyonunun tanimindan, elde edilisinden
ve bu fonksiyonun olusturulmasinda kullanilan istatistiksel ydntemlerden
bahsedilecektir.

2.2.1.1. Toplam Maliyet Fonksiyonunun Elde Edilmesi

Toplam maliyet, bir iireticinin {retim yapabilmek icin harcadig
O6demelerin toplami olarak tanimlanabilir. Toplam maliyet asagidaki esitlikle ifade
edilebilir:

Mt=Ft. T + Fk. K
Burada;
Mt = Toplam maliyeti,

Ft= Isgiicii fiyatim (iicret)
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T= Isgiicii miktarini
Fk= Sermayenin fiyatini (faiz)
K= Sermaye tiretim miktarim gostermektedir.

Uretici iki sekilde iiretim plan1 hazirlayabilir. Bunlardan birinde iiretimi en
yiiksek diizeyde hedeflerken, digerinde maliyeti minimum diizeyde hedefleyebilir.
Uretici, elindeki girdi fiyatlar1 ile ne kadar iiriin satabilecegini tespit etmek igin

asagidaki verileri bilmelidir:

Mt= Ureticilerin sermaye ve isgiicii seklinde iki girdi satin almak igin
tahsis edebilecegi kaynaklarin toplami: Toplam harcama veya toplam maliyet;

Ft= Isgiiciiniin fiyat: (iicret)
Fk= Sermayenin fiyati

Buna gore;

M
¢

1-) Fi : Ureticinin yapabilecegi toplam harcama karsiliginda

satin alabilecegi azami isgiicli miktari;
At

2-) Fi ~: Ureticinin yapabilecegi toplam harcama karsiliginda

satin alabilecegi azami sermaye miktari.
Buradan;

3) Mt = Ftit + FE.K denklemi yazilr ki buna maliyet denklemi
denir.

Bu iliskinin anlami sudur: Ureticinin, girdi fiyatlar1 sabitken, her iki
girdiden satin alabilecegi miktarlar i¢in yaptigi harcamalarin toplami, toplam
maliyeti verecektir. Bdylece iiretici, girdi fiyatlar1 ve biitcesi, yani yapabilecegi
toplam harcama (maliyet) veri iken, her iki girdiden satin alabilecegi miktari
hesaplayabilecek ~ demektir.  Nitekim Mt = Ft.t + FE.K  maliyet

denkleminden, tireticinin
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Isgiiciiniin satin alabilecegi miktar:

Fi Mt

.,'1——

T =—.
4-) Ft Ft ve

Sermayeden satin alabilecegi miktar:

Ft ; Mt
5) Fi©  Fk seklinde hesaplanabilir.

Aslinda iireticinin, girdilerin miktarlarin1 belirlerken yaptigi hesap da
budur. Ciinkii Mt = Ft.T + Fk.K denkleminde M:, F't, ve Fli: veriveya
sabit parametreler olup, T ve K ise degisken parametrelerdir (Yigitbasi, 1996: 147-
149).

2.2.1.2. Toplam Maliyet Fonksiyonunun Olusturulmasinda Kullanilan
Istatistiksel Yontemler

Toplam maliyet formiillii, muhasebe, regresyon, grafiksel cizim, en
yiiksek diisiik noktalar yontemi gibi cesitli yollarla hesaplanabilir: (Sevgener,
1988: 48-68)

Muhasebe Yontemi
Bu yontemde uygulanan formiil agagidaki gibidir:

Toplam Giderler = Sabit Giderler+ Degisken Giderler + Birim Degisken
Gider

Bu yontemin uygulanmasinda gesitli sinirlamalar vardir:

Hesaplar, muhasebecilerin 6znel davranmasi sonucu farkli ¢ikabilir. Bu
hesaplama yontemi kullanilirken karigik giderler yok sayilmaktadir. Giderler,
degisken ve sabit olmak iizere ayrilir, ancak karigik giderlerin de bu degisken ya

da sabit giderlere eklenmesi isletme kararlarinda etkilidir.

Yapilan kayitlarda gider dagilimlarindaki olasi yanligliklar isletmenin
toplam maliyetini yanlis etkileyebilir.
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Yukarida sayilan nedenlerden dolay1 bu yontem tek basina kullanilmamali,

daha ¢ok igletmeye On bilgi saglama amaciyla kullanilmalidir.
En Yiiksek, En Diisiik Noktalar Yontemi

Bu yontem, iki faaliyetin degisken giderlerinin farkim1 kapsar. En yiiksek
en diisiik noktalar yonteminin uygulanma agamalar1 asagidaki gibidir:

- Iki degisik faaliyet diizeyinde gozlenen toplam giderler arasindaki fark
belirlenir.

- Birim degisken gider tespit edilir.

Bulunan birim degisken gider faaliyetlerden birine uygulanir, bdylece
toplam degisken gider bulunur. Yapilan faaliyet aralifinda sabit giderleri
belirlemek i¢in, toplam giderden degisken giderler ¢ikarilir

Grafiksel (Gorsel) Cizim Yontemi

Bu yontemde bir dagilim grafigi ¢izilir. Grafikte dogrunun dikey ekseni
(Y) kestigi nokta sabit giderleri, egim ise degisken gideri gosterir. Dogru egimi ise
asagidaki formiil ile hesaplanir:
AM  Mp — My
Egim= AX  Xp— X4

Birim degisken maliyeti (b) bulduktan sonra toplam giderler formiiliinii
uygulayarak sabit gideri de (a) hesaplayabiliriz, s6yle ki:

TG=a+ bX
TG” =4 T FJ_{)‘LF_{

Bu yontem, en yiiksek en diisiik kareler yontemini ayrintili bir bigimde
¢ozmek i¢in kullanilir. Ancak, grafik yontemi 6zneldir.Bu da farkli sonuglar ortaya
cikarabilir. Bu nedenle, ¢ok sayida gozlem olmast durumunda bu yontemin

kullanilmasi uygun olmayabilir.
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Regresyon Yontemi

Karigik giderlerin ayiriminda kullanilan bir diger yontem de regresyon (en
kiigiik kareler) yontemidir. Yontem daha once grafiksel ¢izimde kabataslak olarak
belirlenen toplam gider (Y) dogrusunu istatistiksel olarak belirler. Bu yontemde
dagilim grafigindeki ¢esitli noktalarin diisey uzakliklarmin karelerinin toplaminin
en diisiik oldugu dogrunun denklemi saptanir. Belirlenen denklemin olusturdugu
dogru ile gegmis donemlerde gozlenen giderleri belirleyen noktalarin dogrudan
sapmalarinin  (diisey uzakliklarinin) toplaminin karesi ¢izilebilecek diger
dogrulardan daha diigiik olacaktir. Noktalarin diisey uzakliklarinin toplami ise

sifirdir.

Basit regresyon yontemi giderlerin coziimlenmesinde dogrusal
fonksiyonlarin belirlenmesini sagladigi gibi, katli regresyon yontemi ile dogrusal
olmayan birden fazla bagimsiz degiskenin meydana getirdigi yapisal iliskiyi
irdelemek olanaklidir. Ancak, bagimsiz degiskenlerin sayilarinin artmasi

matematiksel ¢6ziimde bilgisayarin yardimini zorunlu kilmaktadir.
Basit regresyon yontemi iki degisken arasindaki dogrusal iligkiyi tanimlar:
Bagimsiz degisken,
Bagimli degisken.

Bagimsiz Degisken ( X Degiskeni): Bagimsiz degisken diger degiskenlere
bagimli olmayan degisim gosterir.

Bagimli Degisken (Y Degiskeni): Bagimsiz degiskende oluguan degiskene
gore degisir.

Giderlerin goézlenmesinde belirlenen faaliyet bilgileri (miktar bilgileri)
bagimsiz degisken, toplam gider (maliyet) bilgileri ise bagimli degiskendir.

Toplam gider dogru denklemi (biitge formiilii) iki sekilde ¢oziimlenir:
Simultane denklemlerle ¢oziim

Formiil ile ¢6ziim
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Simultane yontemlerle ¢éziim

Bu ¢6zlim bigiminde tiim verileri igeren iki denklem saptanir, bunlar

1 Z y= Na+ FJZ T
5__ Z Ty = Z ra+ b Z r?

Denklemlerde:

y: Bakim- Onarim giderlerini,

x: Dolaysiz is¢ilik saatlerini,

a: Donemin aylik sabit giderlerini,

b: Dolaysiz is¢ilik saati bagina degisken gideri,
X: Toplam degeri simgeler

Formiillii Coziim

Belirlenen sabit ve degisken gider tutarlarini regresyon yonteminde formiil
uygulayarak hesaplayabiliriz. Kullanacagimiz formiiller soyledir:

S SeYay
NY 22 — (5 x)?

,_NYay-FaXy
T NY - (R

a = 2y —b (2 7)

Yada N (V)

!

Regresyon yoOntemine gore saptanan gider dogrusu Oznel yargilara yer
birakmamakta ve gider dogrusunu gozlenen degerlere gore en yakin diisecek
bicimde saptamaktadir. Bu yontemin diger bir 6zelligi de yapisal ¢oziimlemeyi
zaman aralig1 icinde ne olciide etkin gerceklestirdigini ¢esitli istatistik yontemlerle

kontrol edebilme olasiligidir.
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Istatistiksel Sonuclarin Kontrolii

Yapisal ¢oziimlemede saptanan toplam gider dogru denkleminin
uygulanabilirligini ve yontemlerde kullanilan gozlem verilerinin gegerliligini bazi
istatistik yoOntemlerle sinayip, ¢Oziimlemeleri pekistirebiliriz. Kullanilabilecek

yontemler sunlardir:
Normal Dagilim

Regresyon yonteminde saptanan maliyet dogrusuna dayanarak belirli bir
faaliyet diizeyinde giderler toplami sabit ve degisken unsurlari igerebilecek sekilde
saptanabilir. Bu bulgu ortalama degeri simgeler, gerceklesen maliyetin bu tutarin
altinda veya tistliinde bir yerde ger¢eklesmesi olagandir. Bu nedenle yonetim, biitce
formiiliinii ve faaliyet standartlarini saptamak icin bu bulgunun hosgorii sinirlarini
saptamalidir. Bu da normal dagilimi verecek istatistiksel dizilerin belirlenmesi ile
saptanabilir. Normal dagilim dizilerinde veriler siirekli ve dagilimim ortasinda tek
bir tepe noktasi verecek bigimde toplanir. Can tipi dagilim, ortalamadan
sapmalarin degerinin diisiik oldugu goézlem dizilerini simgeler. Gézlem dizilerinin
aritmetik ortalama etrafindaki dagilislar1 sapma katsayilar1 bir grup verinin

dagiliminda belirlenebilecek degismelerin biiyiikliigiinii saptar.

Normal dagilim formiilii su sekildedir:

[y —y?
Kosullu ve Kestirimli Standart Sapma = V N =2

Burada;

y: Gegek giderleri

y': Regresyon dogrusunun olusturdugu gider (beklenen gider)

N: Gozlem sayis1 (gozlem biiyiikliigii)

Korelasyon Katsayisi

Korelasyon, degiskenler arasindaki iligkinin  varligimi  vurgular.
Degiskenler arasi iligkinin nedenlerinin saptanmasi ise korelasyon kavraminin

disindadir. Korelasyon iki ya da daha fazla degisken arasinda olumlu ya da

olumsuz baginti olup olmadigini saptar. Korelasyon katsayisi ise iki iligki
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arasindaki bagintinin oransal tanimidir. Bagka bir degisle korelasyon gdzlenen
verilerin dagilim egilimini belirler. Gergeklesen giderler ortalamasindan sapmadan
(standart sapma), kosullu ve kestirimli sapma goreceli olarak daha kiigiik ise ileri
diizeyde korelasyon varhigi ilk bakista gozlenebilir. ileri diizeyde saptanan
korelasyon katsayisi, degiskenler iligkisinin ana unsurunun bagimsiz degisken
oldugunu vurgular. ileri diizeydeki koreldsyon bagimsiz degiskenle bagiml
degiskenin iliskisinin olumlu ve beklentilere temel olacak nitelikte oldugunu

vurgular. Korelasyon katsayisi formiilii asagidaki gibi hesaplanir:

NY xy— (D x) y
r *\f’f-ﬁ“r'i"z — (> wENY yr = ()

Determinasyon Katsayisi

Gelecege doniik beklentilerin belirlenmesinde kullanilacak regresyon
dogrusunun gegerlilik diizeyi determinasyon katsayisi ile daha belirgin olarak
saptanir. Determinasyon katsayisi iki degisken arasindaki degisimlerin ne
Olciide bagimsiz degisken tarafindan saglandigini belirler. Determinasyon
katsayis1 koreldsyon katsayisinin karesidir. Bir baska tanimla da
determinasyon katsayisi regresyon dogrusundan kosullu ve kestirimli standart
sapma ile gozlenen gercek giderin ortalama sapmasi arasindaki oransal
bagintidir. Kosullu ve kestirimli standart sapmani ortalama standart sapmaya
olan oran diisiik oldugu 6l¢iide, determinasyon katsayisi yiiksek oranli olur.

t Testi

Bu yontemle daha fazla gézlem yapmanin gerekli olup olmadig1 saptanir. t
testi korelasyon katsayisinin (r) sifir oldugu degeri saptamayi amaglar. Diisiik
degerlerde saptanacak t degeri veriler arasindaki iligkinin diisiikk oldugunu
vurgular. t testi veriler arasinda yapisal iliskinin var olmadigi varsayimindan
baglar. Bu varsayim sifir (arzulanmayan) varsayim olarak da tanimlanir. Sifir
varsayiminin gegersizligi kanitlanirsa 6rneklemenin yapisal iliskili degiskenlerden

olustugu belirlenir. Kullanilan formiil asagidaki gibidir:

)

frar

[N —
E =1y - .
Formil: \ 1 -2
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2.3. Kéar Planlamasi

Kar planlamasi isletmelerin biitcelerini yonetmeleri ve karlarini en iist
diizeye getirebilmelerini saglayan siireglere denir. Kar planlama siireci isletmenin
faaliyet ile ilgili giderleri ile alakalidir. Etkin bir kar plani i¢in hammadde, is¢ilik,
sattg ve pazarlama giderleri gibi  harcamalara dikkat edilmelidir
(http://www.wisegeek.com/what-is-profit-planning.ntm).  Kar  planlamasinin
isletme ac¢isindan pek ¢ok avantaji vardir (http://www.liraz.com/profit.ntm):

e Isletmenin performansinin gelismesine yardimei olur.
e Firmalarin sorumluluklarinin farkina varir.
e Maliyet bilinci olusur.

e Isletmeler karsilastiklar1 problemlerin ¢dziimiinde daha disiplinli bir yol
izler

e Gelecek hakkinda dngoriide bulunabilirler.
e isletmeler finansal planlarini yapabilir.

e isletme ile iliski iginde olan yatirrmcilar ya da borg verenlerin soz

konusu firmaya gliven duymasi saglanir.
2.3.1. Kar Fonksiyonu ve Maliyet-Hacim-Kar Analizleri

Bu bolimde kar fonksiyonu ve maliyet-hacim-kar analizlerinden
bahsedilmistir.

2.3.1.1. Kar Fonksiyonu

Bir firmanin toplam kari toplam gelirinden, toplam harcamalariin
¢ikarilmasi ile bulunur. Ancak bu formiilde kar1 belirleyen etkenler: toplam gelir,
birim iirlin satig fiyati ile toplam satis miktarinin ¢arpimi ve toplam maliyettir.
Toplam maliyet, satis giderleri, satilan mallarin maliyeti, AR-GE giderleri,

finansman giderleri, genel yonetim giderleri gibi harcamalar igerir.
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Toplam maliyeti= toplam sabit maliyet (a) + toplam degisken maliyet (bX)
seklinde de ifade edebiliriz. Bir isletmenin satisindan elde ettigi kar1 gostermek

i¢in ise:
K=TG-TM, buradan
K= (fx)- (a+bx)
K= fx-a-bx

K= (f-b)x-a formiilii elde edilir. Burada K kari, TG, toplam geliri, TM
toplam maliyeti, (f-b) toplam net satiglar ile toplam degisken maliyetlerin farki, a
ise toplam sabit maliyeti gostermektedir (http://moodle.baskent.edu.tr).

2.3.1.2. Kar Maksimizasyonu

Bir isletmenin maksimum kar1 marjinal geliri ile marjinal maliyetinin esit
oldugu yerdir. Bagka bir degisle, isletmenin fazladan trettigi bir birim {riiniin
maliyeti o liriinden elde edilen satig gelirine esittir. Kar maksimizasyonunda dikkat
edilmesi gereken sey marjinal karin ne oldugudur:

Eger marjinal kar sifirdan biiyilikse, firmanin iiretiminin kisa donem igin
durmasi halinde marjinal gelir marjinal maliyetten biiyliktiir. Bu durumda firma,
¢iktilarini artirmalhidir.

Marjinal karmn sifirdan kiigiikk olmasi durumunda ise, marjinal gelir
marjinal maliyetten daha azdir.Bu durumda firmanin ¢iktilarim1 azaltmasi gerekir
(Economics Online, 2015).

Isletme ve ekonomi bilimleri kir maksimizasyonuna farkli agilardan
yaklasir. Isletme yonetimi ticari faaliyetin yiiriitiilmesi i¢in gelistirilen ekonomik
prosediirler olarak yaklasirken, ekonomi bilimi, tiim isletme birimleri arasindaki
iktisadi iligkiler olarak yaklagir. Fiyat faktorl, talep, teknolojik siiregler gibi
iktisadi veriler isletmenin yOnetimsel goriis acisini gosterir. Bu verileri tek bir
birim etkileyemez, ancak planlamada ve isletmenin faaliyetlerinin yliriitiilmesinde
dikkate alinmalidir. Maliyet yapisi, liretim organizasyonu, c¢alisma saatleri gibi

yonetimsel veriler ise iktisatcilarm kullanimi icindir. Iktisatcilar, kisa dénem igin
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iiretim siireclerinin ve bu siireclerin maliyetlerin yapisini degistirmedigini farz
ederler(Recklies, 2001).

2.3.2. Karhhk Analizleri
Bu boliimde basa bagnoktasindan bahsedilmistir.
2.3.2.1. Basa basnoktasi

Baga bagnoktas1 igletmelerin faaliyet gelir diizeyleri ile giderlerinin esit
oldugu  noktadir. Bu  noktada  karlilikk  s6z  konusu  degildir
(http://www.yarbisl.yildiz.edu.tr).

Bu yontemde isletmeler maliyet ve kar arasindaki iligkiyi analitik agidan

inceler. Asagida basa bagnoktasi grafigi verilmistir:

| Maliyet, Kar |
Top. Gelir

— [Top. Maliyet |

| Sabit Maliyet I

I Uretim l\;liklz\rl ]
Kaynak: http://www2.aku.edu.tr/~mehmeterkan/sayfalar/fplan.ppt
Sekil 2.2. Basa bag Noktas1 Grafigi

Yukaridaki grafikte basa bagnoktasinin toplam gelir ile toplam maliyetin
kesistigi nokta oldugu goriilmektedir. Basa bagnoktasi analizi yapilirken kullanilan
varsayimlar sunlardir (Erkan, 2006):

e iki tane gider vardir: Sabit ve degisken giderler

e Degisken giderler iiretim hacmi ile dogru orantilidir.

e Bir {iriiniin birim satig fiyati sabittir.

e Firma tek bir cesit {irlin Giretir.

e Sabit giderler, tiretim degisikliklerinde etkilenmezler.
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2.3.2.2. Basa Basnoktasinin Hesaplanmasi
Basa basnoktasini hesaplayabilmek i¢in:

Sabit Maliyetler/Fiyat- Degisken Maliyetler= Basa bag Noktasi, formiilii
kullanilir (http://bizfinance.about.com). Kisaca basa bagnoktasini belirlemek i¢in
firmanin sabit maliyetlerinden ve briit kir marjindan yararlanilir (Business and
Industry Portal, 2015).

Yukarida bahsedilen matematiksel yontem disinda basa basnoktasi grafik
yontemi ve deneme yanilma yontemi ile de hesaplanabilir (http://notoku.com,
2011).

Grafik Yontemi

Drogrusal Bascbos CGregfigi

Toplam Gelirler

Toplam
Giderler

MNolktas: _—

Degisken
Giderler

Sabit
Giderler

Farar Q Kar Uretim - Satis

Kaynak: http://notoku.com/basabas-noktasinin-hesaplanmasi
Sekil 2.3. Dogrusal Basabas Grafigi

Sekil 2-3° teki grafikte iiretim ve satis miktarlar1 yatay eksende, dikey
eksende ise gelir ve giderler gdsterilmektedir. Sabit giderler liretimden bagimsiz
oldugu icin yatay eksene paralel olarak ¢izilmistir. Toplam giderler ile toplam
gelirlerin esit oldugu yer isletmenin basa basnoktasini verir. Toplam giderlerin
toplam gelirlerden fazla oldugu noktada isletme zarar ederken, tersi durumda kéar
elde eder.

Deneme Yanilma Yontemi

Bu y6ntemde isletmenin giderleri ile kar1 arasindaki iliski deneme yoluyla
bulunabilir. Ancak, bu yontem matematiksel yonteme gore daha uzun zaman

almaktadir.
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2.3.3. Giiven Pay1 ve Giiven Oram

Isletmelerdeki biitcelenmis satislar ile basa basnoktasi arasindaki fark
gliven payini, gliven paymin satiglara boliinerek bulunan oranina giiven orani

denir. Her iki tanim da asagida formiile edilmistir:

Giiven Pay1(GP) =Fiili (Biitgelenmis) Satiglar — BBNS

Biitcelenmis Satislar

Guven Oran1= Basabas Noktas1

Giiven payl, isletmenin basa basnoktasi lizerindeki satis miktarin1 gosterir,
bu yolla isletmeler karlarin1 hesaplayabilir. Bunun i¢in, Kar=Giivenlik Payi1*Katki
Orani denklemi kullanilir. Satigslardan elde edilen kar1 bulmak igin ise,

Satiglarin  Karlihgi = Giliven Oram1 * Katki Orani  denkleminden
yararlanilabilir (Bursa SMMO Mali Miisavirlik Egitimleri, 2005).

2.3.4. Maliyet-Hacim-Kar Analizlerinin Coziimiine Yonelik Bir Uygulama

Bu béliimde toplam maliyet fonksiyonunun olusturulmasinda kullanilan
istatistiksel yontemlerden yararlamlarak bir érnek uygulama yapilmistir. Ornek
uygulama Nilgiin Memis’in 1999 yili “Konaklama Isletmelerinde Maliyet-Hacim-
Kar Analizleri ve Ornek Bir Uygulama” adli yiiksek lisans tezinden uyarlanmustir.
(Memis, 1999: 86-141).
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2.3.4.1. Isletmenin Giderleri

Isletmenin maliyet unsurlar1 asagida verilmistir:

Cizelge 2.10. Amortisman Giderleri

Amortisman Gideri

>
=
2

Giderler (Milyon TL)

40.000

40.000

40.000

40.000

40.000

18.000

40.000

40.000

40.000

35.000

35.000

= =
Ble|Ble|x|~lo|o|s|w|m |-

5.000

Toplam =413.000 TL

Y =b=413.000 y=b=413.000/12 =2.868 TL (Aylik)

Cizelge 2.11. Kira Gideri

Kira Gideri

Aylar

Giderler (Milyon TL)

250

250

250

275

275

275

275

275

275

275

275

[N IS PN
NI S B I B A Bl Bl I L

275
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Toplam = 3.225

Y=b= 3.225 (Y1llik) y=b= 3.225/12= 269 TL (Aylik)

Cizelge 2.12. Satilan Mamul Maliyeti

Satilan Mamul Maliyeti (Milyon TL)
Aylar Gergeklesen Enflasyondan Diizeltilmis
Giderler Armdirma Orani Giderler

1 1.401 1,606 1,315

2 731 1,114 656

3 10.931 1,154 9.471

4 19.166 1,205 15.333

5 31.631 1,244 25.427

6 39.345 1,264 31.127

7 52.037 1,296 40.152

8 64.794 1,327 48.827

9 51.901 1,354 38.332

10 53.832 1,456 36.973

11 16.646 1,503 11.075

12 8.927 1,543 5.786

Dizeltilmis Giderler = Gergeklesen Giderler: Enflasyondan Arindirma Orani

Satilan Mamul Maliyeti= 264.475 Milyon TL = Toplam Degisken Maliyet=a x

_ 264.475
"~ 1.628.090
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Cizelge 2.13. Finansman Giderleri

Finansman Gideri

Aylar

Giderler (Milyon TL)

950

1.000

975

1.020

1.125

1.010

1.200

982

1035

1.015

e
RlS|o|x|~jo|o|s|wn e

1.250

H
no

1.000

Toplam= 12.562 TL

Ucret, giyim, ulasim gibi giderlerin dokiimleridir. Bu giderler asagida verilmistir:

Cizelge 2.14. Yonetim Giderleri

Yonetim Giderleri

>
=

QDD

=

Giderler (Milyon TL)

7.400

15.850

20.000

21.350

14.025

28.067

27.823

XN |O|s WM

31.317

49.925

14.245

20.872

30.978

Toplam= 281.852 TL

Otelin satis giderlerinin enflasyondan armdirilmis hali aylar halinde gdsterilmistir.
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Cizelge 2.15. Satis Giderleri

Satis Giderleri (Milyon TL)
Aylar | Gergeklesen Giderler Enflasyondan Arindirma Diizeltilmis
Orani Giderler

1 600 1,502 399

2 700 1,107 632

3 1.650 1,435 1.150

4 6.300 1,204 5.233

5 7.400 1,156 6.401

6 19.500 1,318 14.795

7 10.000 1,278 7.825

8 2.947 1,315 2.241

9 7.000 1,268 5.520

10 13.453 1,507 8.927

11 16.125 1,612 10.003

12 7.463 1,578 4.729

Toplam=67.855 TL

Otelin y1l boyu ger¢eklesen bakim giderleri aylar halinde verilmistir:

Cizelge 2.16. Bakim Onarim Giderleri

Bakim Onarim Giderleri

>
=
2

Gergeklesen
TL)

(Giderler Milyon

2.500

3.500

21.617

5.275

14.078

8.978

6.434

7.200

OO N[OOI WIN |-

7.216

6.998

e
o

6.022

[any
N

4.647

Toplam=94.465 TL
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Cizelge 2.17. Personel Giderleri

Personel Giderleri

>
=
QD
=

Gergeklesen Giderler (Milyon TL)

125.33

28.125

36.357

60.135

60.000

58.124

76.116

80.350

O 0N WIN (-

75.987

[ER
o

72.012

[y
[N

50.818

[EEN
N

31.098

Toplam= 754545 TL

Otelin igletme malzemesi ve diger giderleri enflasyondan arindirilmis

olarak aylar halinde verilmistir:

Cizelge 2.18. Isletme Malzemesi ve Diger Giderler

Isletme Malzemesi ve Diger Giderler (Milyon TL
Aylar Gergeklesen Giderler | Enflasyondan Arindirma | Diizeltilmis
Orani Giderler

1 2.590 1,054 2.457

2 4.615 1,109 4.161

3 4.128 1,615 2.556

4 8.500 1,200 7.083

5 13.754 1,146 12.002
6 13.646 1,34 10.264
7 15.273 1,274 11.988
8 14.258 1,293 11.027
9 10.937 1,35 8.101
10 11.153 1,412 7.899
11 3.250 1,497 2.171
12 4.000 1,612 2.481

Toplam=282.190 TL



Enerji Giderleri

Enerji giderleri, su, akaryakit, elektrik, odun-kémiir- gaz olmak {izere dort ayri
sekilde verilecektir:

Cizelge 2.19. Su Giderleri

Su Giderleri
Gergeklesen Giderler (Milyon TL)
60
60
275
285
400
907
543
277
540
496
290
540

>
=

QD

=

O 0N WIN (-

[ERN
o

[y
[N

[EEN
N

Toplam=4.673 TL
Enflasyon oranina gore diizeltme yapilarak aylar halinde verilmistir:

Cizelge 2.20. Gaz-Odun-Koémiir Giderleri

Gaz, Odun, Kémiir Giderleri (Milyon TL)
Aylar Gergeklesen Giderler | Enflasyondan Diizeltilmis
Arindirma Orani Giderler

1 1.597 1,057 1.511

2 20 1,098 18

3 4.978 1,649 3.019

4 2.633 1,195 2.203

5 2.020 1,25 1.616

6 3.500 1,273 2.749

7 1.715 1,34 1.280

8 2.512 1,293 1.943

9 2.734 1,243 2.200
10 3.789 1,375 2.756
11 2.094 1,517 1.380
12 3.600 1,473 2.445

Toplam=23.120 TL
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Akaryakit giderleri fiyat artisindan arindirilmis olarak aylar halinde gosterilmistir:

Cizelge 2.21. Akaryakit Giderleri

Akaryakit Giderleri (Milyon TL)
Aylar | Gergeklesen Giderler Fiyat Artisindan Arindirma | Diizeltilmis
Orant Giderler
1 70 1,14 61
2 68 1,14 60
3 55 1,14 48
4 500 1,14 438
5 400 1,14 351
6 1,027 | e
7 5 1,15 4
8 5 1,146 4
9 450 1,20 375
10 155 1,20 129
11 10 1,19 8
12 40 1,246 32

Toplam=1.510 TL

Tedas’tan temin edilmis olup, fiyat artisindan arindirilmis hali verilmistir:

Cizelge 2.22. Elektrik Gideri

Elektrik Gideri (Milyon TL)
Aylar | Gergeklesen Giderler Fiyat Artigindan Arindirma Diizeltilmis
Orani Giderler

1 2.000 1 2.000

2 1.500 1,025 1.463

3 3.553 1,223 2.905

4 3.393 1,152 2.945

5 4.000 1,225 3.265

6 9.025 1,330 6.786

7 12.224 1,279 9.557

8 13.050 1,300 10.038

9 9.615 1,45 6.631

10 8.515 1,52 5.602

11 5.513 1,47 3.750

12 2.645 1,60 1.541

Diizeltilmis Giderler= Gergeklesen Giderler / Fiyat Artisindan Arindirma Orant

Toplam= 56.483
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Cizelge 2-23. Gider Toplamlar1 (Milyon TL).

Aylar Finasman |Yonetim |Satis Bakim |Personel |Is. Malz. |Enerji Top.
1 950 7.400 399 2.500 125.333 | 2.457 3.632 142.671
2 1.000 15.850 632 3.500 28.215 4.161 1.541 54.899
3 975 20.000 1.150 21.617 | 36.357 2.556 6.247 88.902
4 1.020 21.350 5.233 5.275 60.135 7.083 5.871 105.967
5 1.125 14.025 6.401 14.078 | 60.000 12.002 5.632 113.263
6 1.010 28.067 14.795 | 8.978 58.124 10.264 10.442 | 131.680
7 1.200 27.823 7.825 6.434 76.116 11.988 11.384 | 142.770
8 982 31.317 2.241 7.200 80.350 11.027 12.262 | 145.379
9 1.035 49.925 5.520 7.216 75.987 8.101 9.746 157.530
10 1.015 14.245 8.927 6.998 72.012 7.899 8.985 120.081
11 1.250 20.872 10.003 | 6.022 50.818 2.171 5.428 96.564
12 1.000 30.978 4.729 4.647 31.098 2.481 4.558 79.491

2.3.4.2. Isletmenin Gelirleri

ABD dolarindan arindirilmis hali ile gdsterilmistir:

Cizelge 2.24. Oda Gelirleri

Oda, yiyecek-igecek, aktivite,casino ve diger gelirlerden olugsmaktadir.

Oda satiglar1 ABD dolar iizerinden yapilmistir. Ancak, asagidaki verilerde

Oda Gelirleri (Milyon TL)

Aylar Gergeklesen Gelirler Efektif Alig Artig Orani Diizeltilmis Gelirler
1 342 1,012 338

2 1,065

3 4.445 1,095 4.059

4 52.308 1.172 44.631
5 92.000 1,16 79.310
6 135.704 1,37 99.054
7 180.253 1,27 141.931
8 215.164 1,39 154.794
9 150.450 1,453 103.544
10 120.815 1,345 89.825
11 22.654 1,48 15.307
12 6.050 1,52 3.980

Dizeltilmis Gelirler = Gergeklesen Gelirler / Efektif Alig Artig Orant

Toplam= 736.773
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armdirilmis olarak verilmistir:

Isletmenin yiyecek — icecek gelirleri cizelge 2-25’ te fiyat artisindan

Cizelge 2. 25. Yiyecek-igecek Gelirleri

Yiyecek-igecek Gelirleri (Milyon TL)
Aylar Gergeklesen Gelirler Fiyat Artig Orani Diizeltilmig Gelirler
1 2.720 1,12 2.428
2 1.000 1,12 893
3 35.972 1,12 32.118
4 60.018 1,18 50.863
5 117.126 1,18 99.259
6 140.456 1,18 119.030
7 170.228 1,18 144.261
8 192.800 1,35 142.815
9 158.711 1,35 117.564
10 172.903 1,35 128.076
11 40.000 1,35 29.630
12 17.605 1,35 13.041

Diizeltilmis Gelirler = Gergeklesen Gelirler / Fiyat Artis Orant

Toplam=879.978 TL

Bu gelirler 6zellikle spor aktivitelerinden elde edilmistir:

Cizelge 2.26. Aktivite Gelirleri

>
=

QD

=

Aktivite Gelirleri (Milyon TL)
490
680
950
2.400
3.096
5.000
8.428
4.858
4.105
3.000
1.624
1.120

=
o

[N
N

Toplam= 35.751 TL

ABD dolar1 iizerinden elde edildiginden, Tiirk liras1 olarak verilecektir:
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Cizelge 2.27. Casino Gelirleri

Casino Gelirleri Milyon TL
Aylar Casino Gelirleri Efektif Alig Diizeltilmis Gelirler
1 7.360 1,014 7.258
2 2.800 1,052 2.662
3 286 1,013 282

Diizeltilmis Gelirler = Casino Gelirleri / Efektif Alig

Toplam= 10.202 TL

Camagirhane, sauna, ve telefon gelirlerinden olusur:

Cizelge 2.28. Diger Gelirler

>
=

QD

=

Diger Gelirler (Milyon TL)

20

3

1.748

3.412

4.900

5.693

XN WIN|F-

8.004

9.000

©

7.050

10

5.712

11

1.024

12

275

Toplam= 46.841 TL

Toplam Gelir (is Hacmi)

Is hacmini olusturan gelirler asagidaki ¢izelgede verilmistir:
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Cizelge 2.29. Toplam Gelir (Is Hacmi)

Aylar Oda  Gel.|Yiyecek- Aktivite Casino Diger Toplam
(Milyon TL) | icecek Gel. | Gel. Gelirleri Gelirler
(Milyon TL) [ (Milyon TL) | (Milyon TL) | (Milyon TL)
1 398 2.428 490 7.258 20 10.594
2 - 893 680 2.662 3 4.238
3 4.059 32.118 950 282 1.748 39.157
4 44.631 50.863 2.400 3.412 101.306
5 79.310 99.259 3.096 4.900 186.565
6 99.054 119.030 5.000 5.693 228.777
7 141.931 144.261 8.428 8.004 302.624
8 154.794 142.815 4.858 9.000 311.467
9 103.544 117.564 4.105 7.050 232.263
10 89.825 128.076 3.000 5.712 226.613
11 15.307 29.630 1.624 1.024 47.585
12 3.980 13.041 1.120 275 18.416
2.3.4.3. Toplam maliyet fonksiyonu
x= Toplam Satis Geliri
y= Toplam Gider
Cizelge 2.30. Toplam Maliyet Fonksiyonu
Aylar X Y Xy x2 y
1 10.594 142.671 1.511.456.574 | 112.232.836 20.355.014.241
2 4.238 54.899 2.326.611.962 | 17.960.644 3.013.900.201
3 39.157 88.902 3.481.135.614 | 1.533.270.649 | 7.903.565.604
4 101.306 105.964 10.734.788.984 | 10.262.905.636 | 11.228.369.296
5 186.565 113.263 21.130.911.600 | 34.806.499.225 | 12.828.507.169
6 228.777 131.680 30.125.355.360 | 52.338.915.729 | 17.339.622.400
7 302.624 142.770 43.205.628.480 | 91.581.285.376 | 20.383.272.900
8 311.467 145.379 45.280.760.990 | 97.011.692.089 | 21.135.053.641
9 232.263 157.530 36.588.390.390 | 53.946.101.169 | 24.815.700.900
10 226.613 120.081 2.7211.915.653 | 51.353.451.769 | 14.419.446.561
11 47.585 96.564 4.594.997.940 | 2.264.332.225 | 9.324.606.096
12 18.416 79.491 1.463.906.256 | 339.149.056 6.318.819.081
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¥x=1.709.605 Zy= 1.379.194 Exy=227.655.859.803 Zy*= 169.065.878.090
Tx’= 395.567.796.403 (Ix)°= 2.922.749.256.025 (Zy)’= 1.902.176.089.636

ny xy— (> x)(> yl]

1 =

ny 2 — (> x)?

12(227.655.859.803) — [(1.709.605)(1.379.194)]
¢ T T12(305.567.796.403) — [(2.922.749.256.025)]

373.093.359.266
= 1351.245.760.433
i = 0,09
,_ Ty-a¥a

)

, _ 1:379.194— [0,09(1.709.605)

12
h=102.111T1L
n Y ry — [(S2)(y)]
Vs (A g (o u)A

Buna gore toplam maliyetlerdeki degismelerin% 3 ii x degiskenine baghdir. %97

lik kisim ise diger degiskenlerden etkilenmistir.

Isletmenin sabit giderleri, degisken giderleri ve diger gider fonksiyonlar ¢izelge 2-
31’ de gosterilmistir.

Cizelge 2.31. Sabit, Degisken ve Diger Gider Fonksiyonlar1

Amortisman y =0 +413.000

Kira y=0+0,162x + 0

S.M.M y= 0,162x + 0

Diger Giderler y= 0,09x + 116.753

g

Toplam (y) y= 0,252x + 532.978
— 532.978

y(aylik) =0,252x +——

y(aylik) = 0,252x + 44.415
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2.3.4.4. Birim maliyet fonksiyonu

Isletmenin birim maliyet fonksiyon asagidaki gibidir:

BM =

X

44.415
X

BM(aylik) = 0,252+

BM(yillik) = 0, 252+ 532.978

2.3.4.5. Isletmenin kar fonksiyonu

Donem kar1 = (Katki orani x Toplam net sat.) — Toplam Sabit maliyet
Katki oran1 = 1-a =1- 0,252 = 0,75 => %75

Kér=0,75 x — 532.978

2.3.4.6. Basabas satis hacmi

b _ 102111

Kpp=—
b= %o~ 075

=136.148 TL

2.3.4.7. Isletmenin hacim-kar grafigi

Isletmenin hacim-kar grafigi asagidaki gibidir:

400.000
300.000 /4\
200.000 kar(milyon TL)
100.000 -
= satis geliri (milyon
O S—_— T T T T T T T T T 1 TL)
1 4 5 6 7 8 9 10 1T™%2
-100.000 -/
-200.000

Sekil 2.4. Hacim-Kar Grafigi
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3. MALIYET MUHASEBESI CERCEVESINDE MALIYET-
HACIM-KAR ANALiZ SiSTEMININ OLUSTURULMASI:
BiR GERI DONUSUM FIRMASINDA VAKA CALISMASI

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismada Aydin ilinde yeni kurulacak olan X geri doniigiim firmasinin
maliyet ve dretim bilgilerinden yararlanilarak maliyet-hacim-kar analizi
yapilmigtir. Ayrica firmanin i¢inde bulundugu rekabet sartlar1 ve piyasa kosullari
da g6z Oniinde bulundurularak X firmasinin kurulduktan sonra piyasada yer

edinebilmesi i¢in gereken unsurlar tartigilmigtir. Bu amag dogrultusunda:
- Firmanin toplam iiretim maliyetleri,
- Firmanin toplam satis gelirleri,
- Firmanin iiretim miktari,
- Firmanin bagabas noktas1 ve kar analizi bulunmustur.

Yukaridaki islemler sonucu, X isletmesinin kurulmasi igin yeterli
unsurlarinin olup olmadigi, isletmenin kar elde edip edemeyecegi daha net bir
sekilde anlagilabilir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Bu ¢alismada arastirma yontemi olarak vaka analizinden yaralanilacaktir.
Vaka Analizi, bir ig ya da olay ile ilgili gercek verilerin kullanilarak, durumla
ilgili ¢bziim iiretilmesi siirecidir (ITU Endiistri Miihendislig Kuliibii, 2015).
Vakalar gercek durumlara bakilarak detaylandirilir. Vaka analizinde, yonetimsel
problemler nesnel olarak ele alinir. Boylece analitik diisiinme ve problem ¢6zme
yetenegi de gelisir (Case Analyeis, 2015). Bir 6rnek olay ¢oziimiinde asagidaki
adimlar incelenir (Ozgen, 2011):

- S6z konusu 6rnek olayr anlamak,

- Problemin tanimu,
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- Stratejik analiz (SWOT analizi, finansal analiz, piyasa analizi vs.),
- Sunulanlar disinda ¢6zliim Onerileri gelistirmek,
- Analizleri destekleyecek onerilerde bulunmak.

Vaka calismasi ya da diger adiyla ormek olay inceleme sayesinde
katilimeilar ve firmalar kendilerini daha dogru sekilde analiz ederler. Isletmeler
kendilerini daha iyi tanima ve tanitma firsat1 yakalarlar.

3.3. Geri Doniisiim Firmasina Ait Bilgiler

Bu boliimde bahsedilen tiim bilgiler X isletmesinin is plan1 dahilinde
hazirlanmustir. isletmeden temin edilen is plan1 6zetine gére, X firmasi Polietilen
Tereftalat (PET) malzemesinin nitelikli olarak geri doniigiimiinii yapacak, daha
sonraki asamada tirettigi bu kaliteli geri doniisiim malzemesinden yiiksek ticari
degeri olan kompozit ve nanokompozit iiriinler liretmek amaciyla kurulacak hem
ulusal hem de uluslararas1 piyasada yer edinmeyi amaglayan yerli bir firma
olacaktir.

Giiniimiizde dogal kaynaklarin dogru bir bicimde kullanilip, geri kazanim
bilicinin olugmasi 6nemli konulardan biridir. Bilingli bir sekilde yapilan geri
dontistim islemi sayesinde elde edilen hammaddelerden tekrar yiiksek kaliteli
riinler elde edilebilmektedir. Cam, PET siseler, elektronik iriinler, atik yaglar,

kagit gibi lirlinlerin yeniden {iretimini buna 6rnek verebiliriz.

Isletmeden temin edilen is plani1 6zetine gore X Firmasi’nin ozellikle
plastik, kompozit ve nanokompozit malzemeler konusunda uzmanlagmis lider bir
ekip Onderliginde kurulmasi diigiiniilmiistiir. Firmasinin hedefi o6ncelikle
iilkemizde atik PET siselerden nitelikli olarak PET hammaddesinin geri
donlisiimiiniin yapilmasi, daha sonraki asamalarda ise kendi biinyesinde geri
donisiimiinii yaptigt bu malzemeden tekstil, gida ambalaj ve ingaat sanayilerinde
kullanilacak hammadde ve Triinlerin iiretilmesi olacaktir. Yakin ¢evremizde ve
ilimizde nitelikli PET geri doniisimii ve islenmesi alaninda hicbir yatirimin
olmamasi nedeniyle kurulacak olan firmanm yatinmdan itibaren ilk iki sene

igerisinde alaninda lider bir firma olacagi 6ngoriilmektedir.
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X Firmasi, hammadde tedarigi acisindan Onemli bir konuma sahip ve
kaliteli atiklarin toplanabildigi; su fabrikalarinin ¢ogunlukla bulundugu, turizm
tesislerine olan yakinligi vs. gibi nedenlerle Aydin ilinde kurulacaktir. Yatirim
bolgesinin Aydin ili olmasi, Izmir limanma yakinhig ve karayolu altyapisinin
diizglin olusu nedeniyle ihracata yonelik iiretim yapacak firma icin Onemli

avantajlar saglayacaktir.

S6z konusu isletme tarafindan hedef pazarlara getirilecek en biiyiik
yenilik, piyasada bulunan mevcut rakiplerinden daha kaliteli, nitelikli, i¢erisinde
dogaya ve insan sagligina zararli maddeler igermeyen gida temasina uygun, FDA
onayli PET geri diiniisiim malzemesinin tretilmesi olacaktir. Ayrica yatirim
tamamlandiktan sonra isletme ar-ge c¢alismalarina devam ederek Oncelikle
iilkemizde ve yakin cografyamizda PET kompozit ve nanokompozit hammadde
tiretimi yapacak, sahip oldugu uluslararasi patentleriyle ve teknik bilgi birikimiyle
de iilkemize katma deger yaratacak nitelikli {iriinleri pazara sunabilecektir. Isletme
oncelikle PET geri doniisiim tesisinde trettigi hammaddeyi Oncelikle tekstil,
ambalaj, gida, otomotiv yan sanayisi ve paketleme sektorlerinde, pazarlarinda lider
konumda bulunan firmalara pazarlayacak, en gec iki sene igerisinde de bu alanda
yakin ¢evresinde ana tiretici ve tedarik¢i firmalardan biri olacaktir.

3.3.1. Uriinler

X Isletmesi’nin arastirmalarina gére PET kisaltmasiyla anilan Polietilen
tereftalan diinyada plastik iiretiminin %18’ini olugturmaktadir. PET malzemeler
genellikle 1sil-gekillendirme yontemiyle sekil alir ve dogrusal bir termoplastik
polimerdir. Cogunlukla sentetik elyaf, yiyecek paketleme ve siseleme alanlarinda
kullanilir. Birgok gida paketi, temizlik ve kisisel bakim malzemeleri siseleri,

levhalar PET malzemesinden tretilir.
3.3.1.1. Uriin tanimu

X firmasi, atik PET siseleri geri doniistim islemine koyarak nitelikli ve
kaliteli irlinleri yeniden piyasaya sunmayi amaglamaktadir. Firmanin
aragtirmalarina gore, elde edilen PET ¢apak ve graniillerin gosterdigi yliksek
performanslarindan  dolayr mevcut diinya piyasalarinda orijinal PET
hammaddesine gore siklikla tercih edildigi, katki malzemesi olarak kullanildigi
bilinmektedir.

62



Atik PET capaklarin %50’den fazlasi tekstil sektoriinde fiber ve dokusuz
(non-woven) kumas tiretiminde kullanilmaktadir. Geri déniisimden firetilen PET
capaklarin %50 den fazlasi tekstil sektoriinde fiber ve non-woven (dokusuz
kumays) tiretiminde kullanilmaktadir. Bu iiriinler arasinda uyku {irlinleri ve oturma
gruplarinda kullanilan dolgu malzemeleri, ev tekstilinde kullanilan kapitoneler,
hali alti koruyucusu, temizlik bezleri, gesitli amaclar i¢in kullanilan filtreler,
medikal alanda kullanilan nonwoven malzemeler, ayakkabi ve eldiven i¢lerinde ve
montlarda kullanilan dolgu malzemeleri vardir. Bunun yaninda, iretilen PET
capaklarin % 20’den fazlas1 tekrar deterjan, sivi sabun siselerinin yapimi vakumla
sekil verilebilen her tlirli ambalaj kutular1 ile her cins stand yapiminda
kullanilmaktadir. Ayrica su siselerinin iiretimine de belli oranlarda geri doniisiim
malzemesi kullanilmaktadir. PET graniil eldesi neticesinde PET levha iiretimi de
son yillarda biiylik 6nem kazanmistir. Yiiksek darbe mukavemetine sahip PET
levhalar ayn1 zamanda asit, baz, alkol ve hidrokarbonlara karsi da kimyasal agidan
direng gosterirler. Boylelikle aginmazlar, termoform (i1siyla sekillendirilmis) ve
sicak-soguk biikme ile kirilmadan ve saydamligim1 kaybetmeden ile kolayca
sekillendirilebilirler, delinebilirler, yiikleme yapilabilirler, testere veya lazer ile
kesilebilirler ve parlatilabilirler. Bununla birlikte PET levhalar, alev sigramasi ve
yanma esnasinda dumanin olugmasi gibi tehlikeler karsisinda polimer sinifinin en
glivenli malzemesidir; yapisinda zehirli gaz icermemektedir. PET levhalarin
kullanim alanlar1 igerisinde makine koruyuculari, koruyucu ortiiler, palet
separatdrleri, denizcilik sektorii ve yapt malzemeleri gelmektedir. PET levhalar,
ayni zamanda yap1 ve insaat sektoriinde yalitim malzemesi ve geomembran olarak
da kullanilmaktadir.

X firmast yukaridaki sayilan driinlerin disinda, PET siseleri geri
dontistiirerek gida temasina uygun, FDA (U.S Food and Drug Administration,
Amerikan Gida ve Ilag Dairesi) onayli hammaddeleri ¢apak ve graniil halinde
iretmeyi amaclamaktadir. Bdylece, elde edilen hammaddeler tekrar gida
ambalajlama be PET sise liretiminde kullanilabilecektir. Firma bu sayede daha
nitelikli, daha kaliteli ve katma deger orami yiiksek firiinleri lilke piyasasina
kazandirabilecektir.

3.3.1.2. Uriin Konumlandirilmasi

X igletmesinin arastirmalarina gore geri donilisimden elde edilen PET
capaklar ve graniil hammadeler birgok farkli endiistriyel uygulamalarda
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kullanilmaktadir. PET capaklardan fiber ve non-woven iiretimi tekstil sektoriinde
onemli bir paya sahiptir. Bunun yaninda PET capak ve graniil eldesi sonucu
iretilmesi hedeflenen gida ambalaj sektoriinde (yumurta viyolleri, narenciye
kaplari, ¢ilek kutular1 v.s) imalatinda PET levhalarin kullanimi oldukga yaygindir.

X firmas1 %100 geri doniisiim yaparak hem g¢evrenin korunmasina katkida
bulunmayi, hem de {ilkemize doviz getirecek nitelikli triinler {iretmeyi

amaclamaktadir.
3.3.2. Pazar Analiz Ozeti

Cevre ile ilgili problemlerin artmasi ve ekonomik zorunluluklar atiklarin
geri kazanimmi ve bununla ilgili teknolojilerin gelismesini zorunlu hale
getirmektedir. Degerlendirilebilir atiklarin depolama alanlarina gémiilmesi yerine
bu atiklardan ikincil hammadde elde edilmesi; hem endiistrinin hammadde
ihtiyacini karsilamakta hem de ekonomiye katki saglamaktadir. Plastik atiklarin da
geri dontistiiriilebilecegi diisiintildiigiinde, iireticilerin geri doniisiim firmalari ile
birlikte caligmalar1 artan talebi karsilamaya yardimci olur. Plastik malzemeler
arasinda PET en yagin kabul gdérmis iriindiir. Hem ev hem de sanayide
kullanilmasi  PET’in vazgecilmez hammaddeler arasinda yer almasmi
saglamaktadir. Firmanin yaptigi arastirmalara gére diinya’da iretilen petroliin
%4’1 plastik tiretiminde kullanilmaktadir. 1 adet PET sise liretimi igin yaklagsik
olarak 1,2 kg ham petrol, en az 651t su tiiketilmektedir. Bu da enerji kaynaklarinin
hizla tiiketilmesi demektir. Bu nedenle atiklarin doniisiimii hem iilke ekonomisi

hem de enerji tasarrufu agisindan 6nemlidir.

PET hammadde ve PET mamul iiretim siirecinin ¢evreye etkileri; atik
sular, havaya verilen emisyon, kat1 atiklar, ¢amurlar, tehlikeli atiklar ve giiriilti
kirliligi ve daha bir¢ok gozle goriilmeyen etki olarak sayilabilir. Atik PET siseler
geri doniistiriilmedigi siirece kirlilik artarak devam edecektir. PET sisenin
mekanik geri doniisiim yonetimi ile 1.246kg’ ik PET sise balyasindan 1 kg. PET
talas1, kimyasal geri doniisiim yontemi ile 1.133kg’ Iik PET sise balyasindan 1 kg
PET polimer elde edilir. Boylelikle 1 kg PET iiretmek i¢in kullanilan dogal
kaynaklar tliketilmez, yam1 sira kullanim sonrasi olusan ambalaj atiklar
degerlendirilerek ¢evre kirliligi yaratilmamas olur.
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Plastiklerin ucuz maliyetli olmasi, atik olarak atilmalarin1 6zendirmekte,
yeniden kullanimlarina yonelik ¢abalar agisindan engelleyici olmaktadir. Plastikler
dogada 100 ila 800 yil arasinda yok olmaktadir. PET ise en uzun siirede yok
olanlarin arasindadir. Bu, PET’ in diger plastiklerden ayr bir yerde tutulmasinin
en 6nemli sebeplerinden biridir. Dogada atik olarak kalan PET; suyun, topragin,
havanin kirlenmesine sebep olmakta, bununla da kalmayip, suda yasayan canlilara

zarar vermekte ve hatta 6liimlerine neden olmaktadir.

Bu nedenle plastik geri kazanimimna 6nem verilmesi ve kullanip atilan
plastik ambalajlarinin geri kazanilan plastiklerden imal edilmesi gerekmektedir.
PET kimyasal ve teknik Ozellikleri nedeniyle diger plastiklerle geri doniisiim
siirecinde diger plastiklerle karistirilmamasi gereken bir plastik ¢esididir.

Yine X firmasi’nin i planindan elde edilen bilgilere gore, diinyada plastik
hammaddelerin tiiketiminde artis hizi en yliksek mamuller PET ve PC
(Polikarbon)’ dir. Ulkemizde kisi basina plastik tiiketimi 44 kg olup, atik iiretimi
kisi bagt giinliik 1,21 kg’dir. Bu oran niifus artigina bagl olarak artacaktir. Kati
atiklarda plastikler; agirlikca %5-9, hacimse ise %15-20 oraninda bulunmaktadir.
Bunlarin %5’ ini PET olusturmaktadir ve bu oran her gecen giin artmaktadir.
Burada 6nemli olan nokta, PET’in tamamen geri doniisebilir olmas1 nedeniyle
yeniden kullanim ag¢isindan en verimli plastir. Ciinkii PET, diger plastiklerden
farkli olarak, polimer zincirleri sonraki kullanimlar iginde eski halini almis

durumdadir.

Tiirkiye’de geri donistiiriilmiis PET talebinin fazla olmasma ve talebi
karsilayacak kadar PET’ in atik olarak c¢evrede bulunmasina ragmen iilkemizde
halen PET capak ithalati yapilmamaktadir. Geri doniistiiriilmiis PET in, ambalaj
ve tekstil sektoriinde kullanilirken giiniimiizde insaat ve sanayi sektoriinde levha
ve panel yapiminda da kullanilmasi, PET atiklara olan ihtiyacin artmasina neden
olmaktadir. Mevcutta bulunan PET atiklarin ¢ope karigmadan toplanmasi ve
islenmesi ile olusacak PET capaklar sayesinde, iilkedeki talebin yeterince
karsilanacagi kanaatindeyiz. PET plastiginin dogru sekilde toplanip, ayristirilmasi
sayesinde dig {ilkelere bagimliligimiz azalacak iilke ekonomisine katkida
bulunulacaktir.

Plastigin en c¢ok tiiketildigi sektorlerin basinda ambalaj sektorii
gelmektedir. Kullanilan ambalaj malzemelerinin %381 plastiktir. Ambalaj
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sektoriinde plastikler iginde PET’ in oldukg¢a 6nemli bir pay1 vardir. Ancak PET’
in kimyasal ve fiziksel yapisindan 6tiirii tamamen geri doniisebilir olmasi, PET’in
kullanim oranin1 her gegen giin artirmaktadir. Tabloda diinyadaki plastik kullanim

oranlar1 verilmistir:

Cizelge 3.1. Plastik Kullanim Oranlar1

Plastik Cinsleri | Yilhk Artis Hizi | 2004 (milyon ton) 2010 milyon ton
(%)
PE-LD-LLD 4,6 334 43,5
PE-HD 6,6 27,0 37,5
PP 6,6 30,2 53,0
PVC 4,6 31,2 40,5
PS+ EPS 4,0 15,6 19,9
ABS- ASA- | 6,0 6,6 9,3
SAN
PA 8,0 2,4 34
PC 7,0 2,3 35
PET 2,6 11,7 19,0
PUR 6,6 10,4 14,1

Genellikle ambalaj atiklar1 diigsiik yogunluga sahip hacimli atiklar
oldugundan depolama alanlarinda ciddi yer kaplamaktadirlar. Ozellikle ambalaj
atiklart icinde yer alan plastik atiklarin yeniden degerlendirilmesi; plastiklerin
bozulmadan uzun siire dogada kalmasi ve olusturduklari diger c¢evresel
sorunlardan otiirli gittikge 6nem kazanan bir konudur. Plastik atiklarin énemli bir
bolimiinii artan kullanimi ile dikkat ¢eken PET sise atiklari olusturmaktadir.
Tiirkiye’de yillik ortalama 350.000 ton plastik ortaya ¢ikmaktadir.

Plastigin kiiresel kullanimi diinyada, son 30 yilda istikrarli bir sekilde
biiyiiyerek son zamanlarda 150 milyon tona ulasmistir. Gelismis ekonomilerde,
atik plastigin hacmine oranlara hane halki bagina tiikketim inanilmaz bir bigimde
artmaya devam etmistir. Kullanilabilir atik plastigin hacmi konusunda belirli
kiiresel istatistik olmamasina ragmen, tahminler yillik 47 milyon ton civarini
belirtmektedir. Giiniimiizde plastik geri donisiim orani %37 iken, ilerleyen
yillarda bu oranin %60’lara ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Eger, Tiirkiye’de %37
plastik geri doniisiim oranina sahip oldugumuzu ve bu orani diger Avrupa iilkeleri
gibi %60’lara ¢ikardigimiz varsayarsak, yillik 80.000 ton atik plastik daha
tesislerde islem i¢in kullanilabilir duruma gelecektir.
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3.3.2.1. Pazar Boliimii

Bir onceki boliimde bahsedilen nedenlerden dolay1, X firmasi oncelikle
tekstil, ambalaj, gida, paketleme, otomotiv ve ingaat sanayilerine yonelik tiretim
yapan firmalar {izerine yogunlagacaktir. Bu firmalar sayesinde once kendi
iilkemizde, sonrasinda 6zellikle Cin ve Uzakdogu iilkeleri, Rusya, Orta Dogu,
Giliney Amerika, Balkan Yarimadasi ve Tiirki Cumhuriyetler pazarlarinda s6z
sahibi olmay1 hedeflemektedir.

Aydin ili ve ¢evresi ¢cok sayida su siseleme tesisine sahiptir ayrica ihracat
ve ithalat icin Izmir Limanina ve havaalanina olduk¢a yakindir. Bu durum tesis
yeri se¢iminde avantaj yaratmaktadir. Ayrica yakin bdlgemizde benzer herhangi
bir tesis bulunmadigindan, mevcut tesislerin kapasitesi de iilkemiz kosullarinda
yetersiz kaldigindan yatirimin yeri ¢ok uygundur.

X Firmasi, bolgesel konumu ve hammadde kaynaklarma yakimnlig
acgisindan yukarida s6z edilen cografyada pazar lideri olmay1 hedeflemektedir.
Ayrica, kaliteli, dogaya dost ve diinya pazarlarinda aranan nitelikte PET sgiselerin
geri doniistimden kazanilmis; ozellikle tekstil ve ambalaj sektoriinde kullanilacak
olan hammaddeleri iireten bir firma olmak X Geri doniisiim Isletmesi’nin amaglar

arasindadir.
3.3.2.2. Rekabet sartlar

X Firmas1 plastik sektorii icin geri doniistiiriilmiis malzemeler {iireten
firmalar ile rekabet edecektir. Bu firmalarin iiretim kapasitelerinin mevcut talebi
karsilayamadig1 varsayilirsa X firmasi sahip oldugu ileri teknoloji ve tecriibeli
caligma kadrosuyla rakipleri arasinda lider konuma gelecegini var saymaktadir.
Isletme tarafindan iiretilecek olan kristalize PET Capak ve ve soguk peletlerin
piyasa giris fiyatt minimum 1.100 USD/Ton olarak belirlenmistir.

3.3.3. Isgiicii Thtiyac1

Yatinm bolgesinin en Onemli avantajlar1 arasinda iretim igin gerekli
malzeme tedariginde uygun bir konumda olusu, iiretim esnasinda kullanilacak olan
yeralt1 su kaynaklarmin bulunusu, kaliteli ve egitimli is giicii potansiyelinin olmast
sayilabilir. Cizelge 3.2°te X firmasinin iiretim ve yonetim faaliyetleri i¢in gerekli

olan personel ihtiyacina yer verilmistir.
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Cizelge 3.2. Aylik Isgiicii Maliyeti

Teknik Personel Adet Ayhk Toplam
Maaslar
Genel Koordinator 1 2.000 USD 2.000 USD
Mali Isler Uzmam 1 1.000 USD 1.000 USD
Uretim Koordinatorii 1 1.500 USD 1.500 USD
Satimalma / Pazarlama Koordinatorii 1 1.500 USD 1.500 USD
Kalite Giivence Miidiirii 1 1.500 USD 1.500 USD
Uretim Takim Sorumlusu 1 1.000 USD | 1.000 USD
Uretim Personeli
Ustabasi 2 500 USD 1.000 USD
Operatorler 10 400 USD 4.000 USD
Ayhk Isgiicii Maliyeti 13.500 USD

3.3.4. Harcamalar ve Baslangi¢ Sermayesi Ihtiyaci

X isletmesi bina, makine ve teghizat, Ar-Ge, reklam ve seyahat, nakliye,
giimriik, vergi ve kurulum giderleri ve genel koordinatér maasini sabit giderler
olarak kabul etmis ve ilk yil 560.000 USD olarak is planinda belirtmistir. Ancak
isletme bu sabit giderlerinin ikinci y1l ilk yila gére %30, tigiinci y1l ise ikinci yila

gore %10 artacagini varsaymustir. Buna gore firmanin

1.Y1l Toplam Sabit Maliyeti= 560.000 USD olup sabit maliyetlerin ikinci
yilinda %30 artis gosterecegi varsayildigindan

2.Y1l Toplam Sabit Maliyeti= 560.000 *%30+ 560.000 = 728.000 USD
olarak bulunmustur. Firma, iiglincii yil toplam sabit maliyetlerinin ise %10
artacagini ongordiigiinden ,

3.Y1l Toplam Sabit Maliyeti = 728.000*%10+728.000 = 800.800 olarak
hesaplanmistir. Bunun yani sira isletme toplam iiretim maliyetini degisken giderler
olarak belirlemistir.

3.3.4.1. Toplam iiretim maliyeti

X Firmast’nin ig planma yatinm tamamlandiktan sonraki ilk 12 ay
icerisinde; giinde tek vardiya halinde calisilarak toplam 1.800 ton’luk Kristalize
PET Capak tiiretimi hedeflemektedir. Ancak firma toplam iiretim maliyetlerinin ilk
yilsonunda %30, ikinci yilsonunda ise %10 artacagini varsaymaktadir. Bunun

68



nedeni firmanin iiretim kapasitesinin de artacaginin varsayilmasidir. X Firmasti’nin

ilk y1l toplam {iretim maliyeti ¢izelge 3-3° te verilmistir.

Cizelge 3.3. 11k Yil Toplam Uretim Maliyeti

i1k Y1l Uretimi icin Yatirim (1800 Ton Kristalize PET Capak

Pet Sise Hurdasi 281.100 USD
Uretim I¢in Gerekli Kimyasallar 13.500 USD
Su 9.500 USD
Elektrik 24.000 USD
Iscilik 60.000 USD
Y 6netim 102.000 USD
Laboratuvar ve Analiz 4.300 USD
Paketleme 8.000 USD
Amortisman 4.500 USD
Toplam 506.900 USD

X isletmesinin is planina gore toplam tiretim maliyetinin ikinci yil birinci
yila gore %30, tiglincii yil ise bir 6nceki yila %10 artacagi varsayildigindan ilk ii¢
yillik toplam iiretim maliyeti hesaplanmig ve ¢izelge 3-4’ te gosterilmistir:

Buna gore ilk yil toplam firetim maliyeti 506.900 USD olan X
isletmesi’nin toplam {iretim maliyeti, ikinci yil bir Onceki yila gdre artis
gostereceginden,

2. yilda: 506.900* %30+ 506.900= 658.970 USD olarak hesaplanmistir. X
Firmas1 T{giincli y1l {iretim maliyetlerinin %10 oraninda artacagini tahmin

etmektedir. Buna gore

3. yil toplam iiretim maliyeti: 658.970*%%10 + 658.970 = 724.867 USD
olacaktir.

Cizelge 3.4. Isletmenin 3 Y1llik Tahmini Toplam Uretim Maliyeti ve Toplam Sabit

Maliyeti
Yillar 1 2 3
Toplam Uretim Maliyeti | 506.900 USD 658.970 USD 724.867 USD
Toplam Sabit Maliyet 560.000 USD 728.000 USD 800.800 USD
Toplam Maliyet 1.066.900 USD 1.386.970 USD 1.525.667 USD
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3.4. Firmanin Basa bas Noktasi ve Karlilik Analizi

Firma {iiretecgi tirtinleri piyasaya ilk iki y1l ton bagina 1.100 USD, ii¢lincii
yilda ise 1.200 USD {izerinden satmay1 planlamaktadir. Ayrica firmanin is planina
gore ilk yilda toplam 1.800 ton geri donistiiriilmiis Urin imal edilmesi
beklenmektedir. Bu iiretim miktariin ikinci yil ilk yila gore %40, tligiincii yil ise
ikinci yila gore %50 isletmenin beklentileri arasindadir. Bu bilgilere gore, X

isletmesinin:
Toplam Uretim Miktarlar1 (3 Yillik)

1.Y1l Toplam Uretim Miktar1 = 1.800 Ton olan iiretim miktar ikinci
yilinda %40 artis oraniyla ikinci yil:

2.Y1l Toplam Uretim Miktar1 = 1.800 * %40 + 1.800 = 2.520 Ton, %50

artig oraniyla ise iiglincii yil:

3.Y1l Toplam Uretim Miktar1 = 2.520 * %50 + 2,520 = 3.780 Ton
olacaktir.

Isletme iiriinlerini ilk iki y1l ton basma 1.100 USD, iiciincii y1l ise 1.200
USD iizerinden satmayi1 planlamaktadir. Ayrica, ilk yil {iretilmesi planlanan PET
capak miktar1 1800 ton olup, bu miktarin sonraki y1l ilk yila gére %40, {i¢iincii yil
ise ikinci yila gore %50 oraninda artig gosterecegi tahmin edildiginden, igletmenin
toplam geliri gizelge 3-5° te gosterilmistir

Cizelge 3.5. Isletmenin Toplam Geliri (3 Yillik) = Uretim Miktar1 * Satis Fiyati

Yillar Gelirler

1 1.800 * 1.100 = 1.980.000 USD
2 2.520 * 1,100 = 2.772.000 USD
3 3.780 * 1.200 = 4.536.000 USD

Toplam Sabit Maliyetleri (3 Yillik)

X isletmesi tarafindan ilk y1l 560.000 USD olacagi tahmin edilen toplam
sabit maliyetin ikinci yilda %30 artacagi tahmin edilmektedir. Bu durumda

isletmenin ikinci y1l toplam sabit maliyeti:

70



2. Y1l Toplam Sabit Maliyet = 560.000 * %30 + 560.000 =728.000 USD
olarak hesaplanmustir. X Isletmesi bu sabit maliyetin {i¢iincii yilda isebir énceki
yila gore %10 artacagini var saydigindan {igiincii y1l toplam sabit maliyeti:

3. Y1l Toplam Sabit Maliyet = 728.000 * %10 = 800.800 USD olacaktir.

Isletmenin satis gelirlerinde elde ettigi ilk ii¢ yillik tahmini kér ise asagida
hesaplanmistir:

Kar = Toplam Gelir — Toplam Maliyet (ToplamSabit Maliyet + Toplam
Degisken Maliyet)

Isletmenin ilk iig yillik toplam maliyeti ise;

TM=ax+b formiiliinden,

1. Y11 506.900 + 560.000 = 1.066.900 USD olan toplam maliyeti
2. Y11 658.970 + 728.000 = 1.386.970 USD,

3. Yil ise 724.867 + 800.800= 1.525.667 USD olarak bulunur. Burada, ax
degisken maliyet b ise X isletmesinin toplam maliyetidir.

Buna gore X isletmesi’nin:

1. Y1I=1.980.000 — 1.066.900 = 913.100 USD olan kar1 ikinci y1l

2. Y11=2.772.000 — 1.386.970 = 1.385.030 USD fiiciincii y1l ise

3. Y11=4.536.000- 1.525.667 = 3.010.333 USD olarak hesaplanmustir.

Isletmenin basabas noktas1 ise asagidaki gibi hesaplanmustir.

) _ Sabit Maliyet
Basabas Noktast (BBNmiktar) = Birim Fiyat—Birim Degisken Maliyet

X igletmesi ilk y1l 1.800 ton kristalize PET capak iiretmeyi planladigindan
ve ilk y1l iiretim maliyeti isletme tarfindan 506.900 USD olarak belirlendiginden,
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1. Y1l Birim Degisken Maliyeti = 506.900 / 1800 = 281,611 USD olarak
hesaplanmustir. isletme, ikinci yil iiretim maliyetlerinin %30, iiretim miktarinin ise

%40 artacagini var saydigindan

2. Y1l Birim Degisken Maliyeti = 658.970 / 2520 = 261,496 USD olarak
bulunur. X Isletmesi iigiincii yilinda isePET ¢apak iiretiminin %350, iiretim

maliyetlerinin ise %10 artacagini tahmin ettiginden,

3. Y1l Birim Degisken Maliyeti = 724.867 / 3780 = 191,763 USD olarak
hesaplanmustir. Ayrica isletme ilk iki y1l {irtinlerini ton bagina 1.100 USD, {g¢iincii
yil ise 1.200 USD iizerinden satmay1 planladigindan birim fiyat ilk iki yil 1.100
USd, iigilincii y1l ise 1.200 USD olarak alinmistir.

Buna gore X isletmesinin bagabas noktalar1 miktarlari,

560.000
1.Y1l Xpp = =681,271 ton
1100-281,611111
728.000
2.Y1l Xpp =——————— = 868, 212 ton
1100—-261,496
800.800
3.YU Xpp = ——————— = 794,258 ton olarak hesaplanmistir.

1200—-191,763

X isletmesinin bagabasg satig hacmi ise,

BBN . _ Sabit Maliyet
satishacmi - 1—(Birim Fiyat/Birim Degisken Maliyet)
formiiliinden,
560.000
lYll Xbbsatlshacmi = 1— 1.100 = 143369 USD
(281,611
728.000
(261,496
800.800
3.Y1l Xpbsatigshacmi = 1200, - 127.985 USD olarak bulunmustur.
(191,763
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SONUC ve ONERILER

Enerji kaynaklarinin israfi, kisi basina tiiketilen atik miktarlarinin artmasi,
cevre kirliliginin yayginlagmasi gibi sebepler nedeniyle pek ¢ok iilke atiklarini geri
doniigtirmenin yollarin1 aramaktadir. Ayrica, her yil milyonlarca agacin
endiistriyel amagclarla yok edilmekte; plastik ve metal madde tiiketimleri yliziinden
de toprak ve suya zehirli atiklarin karismakta oldugu diisiiniiliirse bunun oldukca
gerekli oldugu goriilmektedir. Geri doniisiim sayesinde her yil milyonlarca agag
kesilmekten kurtulur, canli yasamini tehdit eden unsurlar 6nemli 6l¢iide azalir. Pek
cok hiikiimet bu nedenlerle geri doniisiim sektoriinii desteklemektedir.

Tiirkiye, Avrupa Birligi sartlarina uyum saglamak i¢in, atik olusumunu
onlemek ve atiklarin materyal ya da enerji olarak geri kazanimi amaciyla basta
cevre kanunu olmak izere ¢esitli hukuki mevzuatlar diizenlemistir. Bu
mevzuatlara gore, tehlikeli atiklar, plastik, cam, atik yaglar, elektronik atiklar ve
metal gibi hurdalar, tibbi atiklar diizenli olarak depolanmali ve geri kazanilmalidir.

Ulkemizde de bu sektdriin gelismesi amacryla 2013-2016 Ulusal Geri
Doniigiim Eylem Plani taslagi hazirlamistir. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan hazirlanan bu planda, topluma geri doniisiim bilincini kazandirmak, atik
iretimini kayit altina alip etkin bir denetim sistemi kurmak, geri doniistiiriilebilir
atiklar1 bir kaynakta toplamak, geri doniisiimii desteklemek amaciyla finansman

saglamak gibi amaglar bulunmaktadir.

Geri doniistiiriilebilir her atigin ¢ope gitmesi hem {ilke ekonomisi hem de
isletmeler ekonomik agidan sakincalidir. Ciinkii bir hammaddeyi yeniden iiretmek,
geri doniistiirmekten daha maliyetlidir. Ayrica, iilkemizde her y1l milyarlarca dolar
hammadde ithalati yapilmaktadir. Bu da ilkemizin disa bagimliligini
artirmaktadir. Dolayisiyla cari agik da olumsuz etkilenmektedir.

Yukaridaki nedenlere bakildiginda iilkemizde bir geri doniisiim tesisinin
varligmin gerekli oldugu goriilmektedir. Bu igletmeler sayesinde is giicline katilim
orani artacak, disa bagimlilik azalacak ve bdylece iilke ekonomisi giiglenecek,
dogal kaynak tiiketimi ve gereksiz enerji sarfiyati da énemli Ol¢lide azalacaktir.
Ancak, her isletme gibi geri doniigiim tesisleri de bir gelir ve kar elde etmeyi
amaglayarak kurulmustur. Bu nedenle bu isletmeler de iiretip satacagi minimum

iiretim miktarint dogru belirlemelidir. Ayrica, satis fiyatlar1 da piyasa kosullarina
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uygun olarak belirlemelidir. Isletmenin kira gecmek icin minimum diizeyde
iiretim yapmas1 gereken miktara basabas satis miktari, bu noktada iirlinii satmasi
gereken minimum satig fiyati ise firmanin basabas satis hacmini verecektir.
Firmalar bu miktarlarin altinda tiretim yaptiklarinda ya da daha diisiik fiyattan
iiriinii sattiklarinda zarar elde ederler. Ancak isletmelerin belli bir kapasiteye sahip
oldugu diigliniiliirse {iretim miktarlarinin da maksimum iiretim kapasitesini
agsmamasi gerekir. Nitekim yeni kurulacak olan X isletmesinin de ilk {i¢ yillik kar
oranlarina ve satig gelirlerine bakildiginda her yil artis oldugu gézlemlenmektedir.
Ayrica, firmanin basabas noktasi ilk yil 681,271 ton, ikinci yil 868,212 ton ve
ticlincli y1l ise 794,258 ton olarak bulunmustur. Bu durumda X isletmesinin
kuruldugu ilk y1l 681, 271 ton iirlin iirettiginde gider toplami gelir toplamina esit
olacak yani kari sifir olacak ancak bu noktadan sonra iiretecegi her iriin i¢in kar
elde etmeye baglayacaktir. Yine X isletmesi ikinci yilinda 868,212, ii¢iincii yilinda
ise 794,271 ton irlinlin iiretiminden sonra kar elde etmeye baslayacaktir. X
isletmesinin ilk y1l 1.800 ton, ikinci y1l 2.772 ton, {iglincii yil ise 3.780 ton {iirlin
iiretecegi diisiiniildiigiinde isletmenin kazanci oldukca fazla olacaktir. Ote yandan
X igletmesinin basabas satis hacmi ilk yil i¢in 143.369 USD, ikinci yil i¢in
173.945 USD ve tgiincii yi1l i¢in ise 127.985 USD olarak hesaplanmistir. Buna
gore X isletmesi, ilk yil itibari ile 143.369 USD, ikinci yil 173.945 USD ve son
olarak ticiincii y1l 127.985 USD satigs hacmine ulastiginda kar sifir olacak, ancak
bu noktalardan sonra isletme kara gececektir. Isletmenin ilk ii¢ yillik satis
hasilatina bakildunda her yil artis oldugu goriilmektedir. Bu durumda X
isletmesi’nin kurulmasi halinde satis hasilati ve karinin oldukga yiiksek olacagi
goriilmektedir. Ancak yine de firmanin ton basina satig fiyatini ilk iki yil ayni
tutmak yerine, ikinci yilda da artirmasi elde edecegi geliri ve kéar1 6nemli 6lgiide
artiracaktir. Bunun yani sira, isletme gider kalemlerini azaltmak igin iscilik
giderleri azaltabilir ya da calisma saatlerini artirarak iiretim miktarinda artig
hedefleyebilir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda, X geri doniisiim isletmesinin
eyleme gectigi takdirde ilk yilindan oldukga yiiksek bir gelir ve kar elde edecegi
goriilmektedir. Ayrica, isletmenin kurulacagi boélgenin hem hammadde tedariki
i¢in olduk¢a uygun olmasi hem de ¢evre bolgelere ulagsim kolayligina sahip olmast
firmaya avantajlar saglayacaktir. Diger yandan iiriin satig fiyatlart da piyasa ile
rekabet edebilecek diizeydedir. Bu da firmaya avantaj saglayacaktir. Firmanin
avantajlarindan biri de bulundugu bolgede cok miktarda su siseleme tesisinin
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olmasidir. Bu sayede X igletmesi yeni pazar arayisina girmekten de kurtulacaktir.
Ayrica, iilkemizde ve diinyada plastik kullanim oraninin fazlalig1 disiiniildiigiinde
X igletmesinin piyasada tutunmasi zor olmayacaktir. Bunun yani sira isletmenin
kurulacag1 bolgede gida temasma uygun, kaliteli geri doniistiiriilmiis kristalize
PET capak {iretimi yapan baska bir firmanimn bulunmamasi da X isletmesini
alaninda lider durumuna getirecektir.
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