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BAGLAMINDA 13. iISTANBU BIiENALI INCELEMESI
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Yiizyilh agkin siliredir diizenlenen bienaller, bugiin ¢agdas sanatin
sergileme gelenegi olmaktadir. Devasa sergiler haline gelen bienaller,
diizenlendikleri kente ve {ilkeye Onemli katkilar saglamaktadir. Uluslararasi
bienaller igerisinde diinyadaki en prestijli bienallerden biri olarak gdsterilen
Uluslararasi Istanbul Bienali turizm alaninda, tur faaliyetleri ile ilgili bugiine kadar
yapilmis herhangi bir caligmada yer almamigtir. Arastirmada bugiine kadar
diizenlenen Istanbul Bienalleri igerisinde en cok ziyaretciyi alan 13. Istanbul
Bienali incelenmistir. 13. Istanbul Bienali’ne yonelik tur faaliyetlerinin yeterliligi
ve bienal ziyaretgilerinin bu turlara yonelik yaklagimlarinin belirlenmesi
caligmanin temel amacidir. Arastirmada nitel arastirma yontemi kullaniimistir.
Veriler dogal katilimli gézlem ve goriisme teknikleri ile elde edilmistir. Bulgular

icerik analizi ile yorumlanmustir.

Bienaller etkinlik turizmi icerisinde incelenmistir. 13. Istanbul Bienali’ne
yonelik tur faaliyetleri Tirkiye’de heniiz yeni gelismektedir. Turizm
profesyonelleri bienallerin {ilkeye sagladig1 prestiji ifade ederken ayni zamanda
bienal alaninda tur diizenlemenin de zorlugunu da ifade etmistir. Diger yandan
katilimcilarin bienal turlarma yonelik yaklagimlarinda etkili ¢evresel yaklasimlar
ve reklamlar turlara katilip katilmama konusunda ziyaretgileri etkilemistir. Sergi
alaminin  tarihi bir bina olmasi ya da sergi alanimin Istanbul’un Kiiltiirel

noktalarinda yer almasi bienal ziyaretgileri i¢in etkili birer ¢gekim unsuru olmustur.

ANAHTAR SOZCUKLER: istanbul Bienali, Bienal, Cagdas Sanat,
Etkinlik Turizmi
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ABSTRACT

EXAMINING 13. ISTANBUL BIENNIAL IN THE CONTEXT OF
CONTEMPORARY ART EVENTS AND TOURISM OF TURKEY

Nazmi EROGLU

M.sc. Thesis, at Tourism Management
Supervisor: Asst. Prof. Giil ERBAY ASLITURK

Asst. Prof. Tugrul AYYILDIZ, 2015

Biennials are organized for more than a century and they are became the
tradition of exhibiting contemporary art. Biennials are known as gigantic
exhibitions and provides an important contribution to city and country.
International Istanbul Biennial which is shown one of the world most prestigious
biennial, was not mentioned in any study about tour activities on tourism field.
13th Istanbul Biennial was most visited biennial in Turkey and it was examined in
this research. The main purpose of the research was determining sufficiency of
tour activities and understanding to approach of the biennial visitors for the
Istanbul Biennial tours. Qualitative research method was used in research. Data of
the research were obtained with natural participant observation and interview
methods. Findings were interpreted by content analysis.

Biennials were examined in event tourism Tour activities are new
devoloping area for Istanbul Biennial in Turkey. While tourism professionals have
been telling that biennial are provided prestige for the country, they also say
difficulty of organizing tour for biennial. Other wise effective visitor approach of
environmental approaches and advertisements were effected to biennial visitors
about joining the tour. Being a historic building and taking place in Istanbul's
cultural point for exhibition area have been an attraction.

KEYWORDS: Event Tourism, Biennial, International Istanbul Biennial,
Contemporary Aurt.






ONSOZ

Ogrenmenin ne bir siir1 ne de bir yasi vardir. Hayat boyu ilim ve bilim
pesinde kogsmanin yasamimdaki en biiyiik kazanim olacagini diigiinerek bilimsel
anlamdaki ilk ¢alisgmamin gururu ve heyecanini yasiyorum. Turizmde bienaller ile
ilgili bugiine kadar yapilan ¢ok az calisma mevcuttur. Yapilan caligmalar ise
bienal-turizm iliskisinden farkli alanlarda yapilmig turizm igin etkiler ¢aligma
iclerinde ya da tanitma gibi farkli noktalarda verilmistir. Calisma ile ilgili en
onemli sikinti bugiine kadar turizm ve bienal arasindaki iliski iizerine yapilan
akademik ¢aligmalarin az olmasidir. Bu nedenle bir kesif niteligi tasiyan ¢alismada

turizm ve bienal iliskisinin ana hatlari belirlenmeye ¢alisilmistir.

Calisgmanin ~ basindan  sonuna kadar yardimlarini  esirgemeyen
danigmanlarimdan, bana bienal fikrini veren Sayin Yrd. Dog¢. Dr. Giil ERBAY
ASLITURK e ve tezimin &zellikle analiz boliimii ile ilgili katkilarindan dolay1
Sayin Yrd. Dog. Dr. Tugrul AYYILDIZ ve Saymn Yrd. Dog. Dr. Hakan ATAY”’ a
cok tesekkiir ederim. Ayrica her zaman samimiyet ve ilgilerini hissettigim Adnan
Menderes Universitesi Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali’ndaki degerli
hocalarima ve Turizm Fakiiltesi personeline tesekkiirii bir borg bilirim.

Bir ¢aligmanin siiregleri yogun bir donemi kapsarken fedakarliklarda ister.
Bu noktada g¢alisma boyunca yanimda olan aileme ve tezimin diizenlenmesi
strasinda yardimini aldigim esim Fidan EROGLU’na tesekkiir ediyorum. Calisma
ile ilgili fikir ve Onerilerini istedigimde bana elestirileriyle yapict ve olumlu
katkilar saglayan kuzenim Giirhan KUCUK’e ve kardesim Pelin EROGLU’na
tesekkiirii bir borg bilirim.

Nazmi Eroglu
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GIRIS

Bienaller, gegen on yil icerisinde, modern sanatlarin; iiretim, yayihim ve
kamusal sdylemleri i¢in en 6nemli ve goriilebilir yanlarindan olmustur (Biennial
Foundation, 2013). Giizel sanatlar rehberi Susan Kendzulak (2013), bienalleri iki
yilda bir yapilan devasa sergiler olarak tanimlamaktadir. Bienaller, ozellikle
1990’11 yillardan itibaren diinyanin birgok kentinde filizlenmistir. Bugiin diinyada
yizli agskin kentte bienaller diizenlenmektedir (Biennial Foundation, 2013). Bu
bienaller sanat odagimin biiyiik sanat merkezlerinden ¢ikarak yerel noktalara
kaymasini saglamis ve bdylece turizm endiistrisine de yardim etmistir (Kendzulak,
2013).

Devasa sergiler olarak tanmimlanan bienaller biiyiik ziyaretci kitlelerini
misafir eden sergilerdir. Bu boyutuyla ele alindiginda bienallerin sadece ¢agdas
sanatin sergileri olmadiklari ayni zamanda homojen bir yapi sergileyen devasa
organizasyonlar olduklar1 kolaylikla goriilebilmektedir. Bu organizasyonlarda
turizm ve bienal iligkisi birbirine ¢ok yakin iki arkadagin iligkisinden farkli
goriilmemelidir. Ciink{i kentin dokusu igerisine adapte edilmis sanat eserlerinin
sergilendigi mekanlarm kullanimi, yerel ve evrensel olan kiiltiirel 6geler ile
birlikte yeni ¢ekicilikler de yaratarak katilimcilar1 davet etmektedir. Katilimcilarin
hem yerli hem de yabanci olmalari, konaklama ve seyahat gibi unsurlardan
yararlanmalar1 turizm agisindan farkli bir boyut olugturmaktadir. Ayrica kent ile

birlikte anilan sergi mekanlar1 ayr bir cazibe ve turistik cekicilik yaratir.

Bugiine kadar ¢agdas sanatin giinlimiizdeki sergileme tiirii olan bienaller
ve turizm alaninda ¢ok az c¢aligma bulunmaktadir. Arastirmada, bienal
etkinliklerine yonelik turistik tur faaliyetleri, Tiirkiye’nin ilk ve en prestijli bienali
olan Istanbul Bienali ile incelenmis ve en giincel verilere sahip olabilmek igin 13.

Istanbul Bienali 6rnegi ele almmustir.

Arastirmada katilimeilar, 13. Istanbul Bienali ziyaretcileri ve bienallere
yonelik turistik faaliyetlerde bulunan turizm profesyonellerinden olugmaktadir. 14
Eyliil ve 27 Ekim 2013 tarihleri arasinda gerceklesen 13. Istanbul Bienali’nin 10
giinliik boliimiine katilim saglanmasi arastirmanin sinirhiliklar: igerisinde bulunan
zaman yetersizligi ve maddi harcamalar ile agiklanmaktadir. Bu yiizden
arastirmada dogal katilimli gézlem yapilarak saglikli veriler elde edilebilmesi igin
2013 yili bayram tatili doneminde yer alan 10 giinlik zaman dilimi tercih



edilmistir. Bu dénemde Istanbul’daki turistik faaliyetlerin daha yogun ve aktif
yasanacagl varsayllmistir. Dogal katilimli gozlem siiresince veriler metinsel
olarak not alinmig ve fotograf ile kayit edilmistir. Arastirmada ziyaretgi verileri
dogal katilimli gozlem teknigi ile elde edilirken, turizm profesyonellerine ait
veriler, yar1 yapilandirilmig gériisme teknigi ile elde edilmistir.

Caligmanin ilk boliimiinde arastirma ile ilgili genel bilgilere yer
verilmistir. Arastirmanin amaci, sorulari, sinirhliklart ve onemi ilk boliimde
aciklanmustir. ikinci boliimde diinyada ve Tiirkiye’de diizenlenen bienal
etkinlikleri hakkinda genel bilgiler verilmistir. Ayrica bu boliimde bienaller
etkinlik turizmi igerisinde tanimlanmis ve etkinlik turizminin sagladig1 katkilara
deginilmistir. Arastirmanin {i¢lincii bolimiinde yontem ve metodoloji agiklanmais,
veri toplama teknikleri, arastirmanin evreni ve orneklem ile ilgili bilgiler verilmis
ve icerik analizi agiklanmistir. Aragtirmanin son bdliimiinde bulgular analiz

edilmis ve arastirma bulgularina ait temalar ve boyutlara ait tablolar aciklanmustir.



1. ARASTIRMA ILE iLGILi GENEL BILGILER

Bu boliimde arastirmanin amaci, arastirmanin sinirliliklari, arastirma

sorular1 ve arastirmanin 6neminden bahsedilmistir.
1.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmada temel amac¢ Uluslararas1 Istanbul Bienali’ne yénelik tur
faaliyetlerinin yeterliliginin belirlenmesi ve bienal etkinligine katilan ziyaretgilerin
bienal ile ilgili turlara yonelik yaklasimlarin1 anlayabilmektir. Boylelikle
Tiirkiye’de ¢agdas sanat etkinliklerine yonelik turistik faaliyetlerin turizm
profesyonelleri agisindan daha iyi anlagilmasi ve ¢agdas sanat turizmine yonelik
cabalarda daha saglikli adimlarin atilabilecegi diigiiniilmiistiir. Bununla birlikte var
olan turistik faaliyetlerin gelistirilmesi i¢in birtakim yeni fikir ve Onerilerinde
olusabilecegi diisiilmiistiir.

1.2. Arastirmanin Sorulari

Aragtirmada bir temel soru ve bu temel soruyu destekleyen alt
sorular bulunmaktadir. Aragtirmanin temel sorusu asagida verilmistir.

13. Istanbul Bienali’ne yonelik tur faaliyetlerinin yeterliligi nedir ve
bu turlara katilim konusunda bienal ziyaretgilerinin yaklagimlar1 nasildir?

Arastirmanin temel sorusunun altinda incelenen alt sorular sunlardir:

e 13. istanbul Bienali’ne yonelik diizenlenen ya da diizenlenecek turlar
i¢in ziyaretcilerin bu turlara katilip katilmama istegi nedir?

e 13. Istanbul Bienali'ne yonelik turlarda turizm profesyonelleri tur
programlarini hazirlarken hangi asamalardan gegmektedir?

1.3. Arastirmanin Simirhhiklar:
Aragtirmanin sinirhiliklart sunlardir:

e Arastirma Tirkiye’de diizenlenen ¢agdas sanat etkinlikleri igerisinde
bienaller ve en eski bienal olan Istanbul Bienali iizerine gerceklestirilmistir.



e Istanbul Bienali giincel bir etkinlik oldugu igin arastirmada su ana kadar
diizenlenen ve biten en giincel bienal olan 13. Istanbul Bienali secilmistir.
Ayrica Istanbul Bienali diinyanin en prestijli bienalleri arasinda
gosterilmektedir. Bunun yaninda Istanbul Bienali’nin Tiirkiye’de diizenlenen

ilk bienal olmasi1 da ¢aligmanin artilarindandir.

e Calismada veriler 13. Istanbul Bienali ziyaretcileri ve turizm
profesyonellerinden elde edilmistir. Boylelikle ¢oklu bir bakis acisiyla
aragtirmada daha saghkli ve giivenilir verilere ulasilmaya c¢alisilmigtir.
Arastirmada uygulanan veri toplama yontemleri; dogal katilimli gézlem ve
yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi, katilimci ve arastirmaci iletisiminde
derinlemesine veriler elde etmek amaciyla tercih edilmistir. Bu yiizden
katilimeilar ve aragtirmaci arasindaki iletisim hem bir zorunluluk hem de bir
gereklilik olarak gorlilmiistiir. Dogal katilimli gozlem tekniginde katilimei
verileri elde edilirken 6znel ve yaniltict verilerden arinmis yalin veriler elde
edilebilmesi i¢in arastirmaci kimligi agiga ¢ikarilmamigtir. Ayrica 13.
Istanbul Bienali 14 Eyliil ve 27 Ekim 2013 tarihleri arasinda 43 giin
stirmiistiir. 43 giinlik zaman diliminin 10 giinlik bolimi arastirmada
gbzlemlenmistir. Arastirma i¢in 6 Ekim ve 16 Ekim tarihleri arasinda kalan
donem segilmistir. Bu tarihler 2013 yili Kurban Bayrami dénemidir. Ozellikle
Kurban Bayranmi doneminin segilmesi Istanbul kentindeki turistik faaliyetlerin
en yogun oldugu dénem varsayimina dayanmuistir. istanbul kentinde ikamet
eden kent sakinlerinin sehir disina c¢iktigt ve sehir disindan gelen

ziyaretcilerin en yogun oldugu dénem olarak da diistinilm{istiir.
1.4. Arastirmani Onemi

Tiirkiye’de diizenlenen ¢agdas sanat etkinliklerine yonelik turizm
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir ¢alisma bugiine kadar yapilmamustir. Literatiirde
bulunan bu eksiklik c¢agdas sanat etkinliklerine yonelik turistik faaliyetler
konusunda yeterli bilgiye sahip olunamamasina neden olmustur. Arastirma

alaninda yapilan ilk ¢alismadir.

Istanbul Bienali gibi prestijli bir bienalin turistik faaliyetler acisindan
incelenmesinin ¢agdas sanat etkinlikleri ve turizm alaninda bir kesif yolu agacagi
varsayilmistir. Ayrica literatiire yapilacak olan bu katkinin diginda aragtirmanin,
sektor katkilar1 olacagi da diisiiniilmiistiir. Seyahat acenteleri, oteller gibi sektor



icerisinde yer alan tiim isletmeler bienal etkinligini daha iyi anlayabilecektir.
Boylelikle cagdas sanat etkinliklerine yonelik turistik faaliyetlerde daha
profesyonel bir yaklagimla ¢esitli faydalar saglanabilecektir.



2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. Cagdas Tiirk Sanati ve Bienaller
2.1.1. Bienal ve Bienal Kavraminin Ortaya Cikisi

Cagdas sanatin sergileme gelenegi olan “bienal” kelimesi ilk olarak
Venedik’te 1895 yilinda kullanilmistir ve ilk kullanmimu plastik sanatlar tizerine
olsa da zamanla “uluslararasi sergi etkinligi” anlami tagimaya baglamistir (Bek,
2000:48). Sozliik anlami olarak iki yilda bir yapilan etkinlik anlamina gelmektedir
(Oxford Dictionaries, 2013).

Glnlimiizde bienaller, en genis sanatsal etkinlikler olarak karsimiza ¢ikar
ve dinyada kiiresellesmeye bagli olarak ekonomik anlamda bir deger unsuru
olurken, kentlerin “Ben buradayim” mesajinin gorkemli bir bi¢imde diinyaya
sunuldugu ortamlar da olmaktadir (Yardime1, 2005).

Bienal i¢in bir¢ok farkli tanim yapilmistir. Genel olarak bu tanimlar 6znel
degerlendirmeler ile yapilirken, diizenlendigi bolgeye gore karakteristik
tanimlamalara da sahip olmuslardir. “Documenta” bienal ismini igermeyen fakat
bienal tiirlinde yapilan, bienallerden farkli olarak bes yilda bir diizenlenen bir
etkinliktir. Cagdag bir sanat etkinligi olarak “Documanta” tanimlanirken bir takim
ozel ve farkli acgiklamalar yapilir. Bu agiklamalara neden olan faktorler
diizenlenme seklindeki farkliklar ve diizenlenme siklig1 gibi organizasyon ile ilgili

kavramlardir.

Bir bienalin pek ¢ok farkli temasi olabilir (Pedrosa, 2011). Ciinkii her
bienal tasidig1 yerel karakterin yaninda, bir dnceki organizasyondan farkli temaya
sahiptir. Her bir tema farkli birer renge benzetilir ise, bienaller modern sanatin
yillar icerisindeki gokkusagi olarak nitelendirilebilirler. Bu gokkusagindaki her
renk; degisim, farklilik, anlayis, zenginlik, diisiinceler ve paylasim gibi birgok
kavrami sanatcilarin goziiyle sanatseverler ile paylasir. Diinyada birgok kentte
diizenlenen bienaller amaglarimi tanimlarken degisime, farkliliga ve kiiltiirel

iletisime yer veren ciimleler kullanmaktadir (Bienal Foundation, 2014).

Uluslararasi organizasyonlar olan bienaller iki yilda bir diizenlendikleri
icin bu siireyi kapsayan araliksiz bir hazirlik siirecine sahiptirler. Bu siiregleri



yoneten kisilere “kiirator™* denilmektedir. Kiiratorler, eserleri ile sanata yon
verebilecek fark yaratan genc sanatcilari segme, sergilerin agilacagr mekénlar1 ve
bienalin temasimi belirleme gibi gorevlere sahiptirler (The Priceton Rewiew,
2013). Kiiratorii kisaca bu siireci yoneten kisi olarak tanimlayabiliriz. Kiiratorler
belirlenen temay: kamuoyuna duyurmak igin bir “kavramsal gerceve metni™?

yayinlarlar.

Bir bienal kargasadan olusmak zorunda degildir, aksine kavramlardan
ziyade sanat yapitlarin1 vurgulayan, 6zenle segilmis bir sergi de olabilir (Hofman,
2011). Bienallerde gorsel ve isitsel sanatlar yogun bigimde kullanilir. Bir bienali
sadece kavramsal ¢erceve metinleri ile degerlendirmek yanlistir. Ciinkii bienaller
hem geng sanatc¢ilarin, hem de tecriibeli ve {inlii bir¢ok sanat¢cinin bir arada
bulundugu sergilerden olusur. Sanatcilar bienallerde eserlerini sanatseverler ve

toplumla bulusturma firsat1 bulur.

Bienalin siyasal anlamda bir boyutu oldugu soylenebilir. Morgan’a gére
(2011) bienaller, i¢inde bulundugu dénemin siyasi ve yonetimsel ideolojisinden
izler tasir. Bu nedenle sanat yapitlariin siyasi olarak nitelendirilebilecegi
sOylenebilir. Diger bir s6ylem ile bienaller, diizenlendigi sehrin sosyal ve siyasal
yapisindan etkilenir. Ornegin 13. Istanbul Bienali planlanirken kamusal alanda
gerceklestirilmesi amaglanan bir sergi olarak diisiiniilmiistiir ancak 2013 yilinin
Haziran ayinda gergeklesen Gezi Parki Eylemleri nedeniyle kamusal alanlar
kullanmaktan vazgegen Kiiratér Fulya Erdemci sergi alanlarimi da degistirmistir.
13. istanbul Bienali, Antrepo no:3, ARTER, SALT Beyoglu, IMC (Istanbul
Manifaturacilar Carsis1) 5533 ve Galata Rum ilkégretim Okulu’nu sergi alanlari
olarak kullanmigtir. Ayrica sergilerde bazi eserler sehrin sosyal ve siyasi
yapisindan etkiler tagiyan eserler de yer almustir.

! Bir miize, sanat galerisi ya da benzer bir kurulusta idari baskan (Colins Dictionaries,
2013).

2 Kavramsal gergeve metinleri o yil gerceklestirilecek olan bienalin, temasinin kamuoyuna
duyuruldugu metinlerdir (IKSV, 2013).



2.2. Diinyada Diizenlenen Bienaller
2.2.1. Diinyadaki i1k Bienaller (1895-1990)

Gelisim siirecine bakildiginda bienaller, yiiz yil1 agkin bir siirecte ¢agdas
sanatin sergileme gelenegi olarak ortaya gikmaktadir. Ik bienalden bugiine kadar
sayilar1 hizla artmaktadir. Diinyada birden fazla kitaya yayilan bienaller tarihsel
siire¢ igerisinde birtakim degisimler yasamigtir. Kentler bienalleri olustururken
cagdas ve aktif bir kent olma ¢abasi igerisindedir.

Diinyada bilinen ilk Bienal 1895 yilinda gerceklesen Venedik Bienali’dir.
Venedik kentinin belediye bagkani Riccardo Selvatico baskanliginda, Venedik
belediye meclisinin, 19 Nisan 1893 tarihli “ulusal bir sanat galerisi agma”
kararlarinin ardindan Venedik Ulusal Sanat Galerisi 22 Nisan 1893 yilinda
acilmistir. Ardindan 30 Mart 1894 yilinda bu galeriyi agan konsiil tekrar bir araya
gelmis ve ilk aldiklar karar; gelecek yil uluslararasi bir sergi agilacagi yoniinde
olmustur. Bu karar 6 Nisan 1894 yilinda Mayor Selvatico tarafindan kamuoyuna
duyurulmugtur. 1894-1895 yillarinin kig aylar1 boyunca sergi alani i¢in ¢aligmalar
stirmiistiir. Bienalin diizenlenmesi i¢in Palazzo dell' Esposizione yapim c¢aligmalari
Mimar Enrico Trivisanato ve sanatgt Marius De Maria tarafindan devam ettirilmis
ve 1895 yilinda 1.Venedik Sehri Sanat Sergisi Kral I. Umberto ve Kralige
Margherita di Savoia’nin katilimi ile agilmistir (La Biennale di Venezia, 2013).
Toplamda 224.000 kisi sergiyi =ziyaret etmistir. Venedik Bienali’nin ilk
diizenlendigi tarihte sahip oldugu ziyaretci sayisi olduk¢a fazladir. Ziyaretgilerin
bu kadar ¢ok olmasmin bir diger onemli nedenlerinden birisi bu serginin
uluslararas1 nitelik tasimasidir. Venedik Bienali diizenlendigi donemde ¢agdas
sanatta yenilik¢i bir atilim sunmustur. Sunulan yenilik¢i akim daha sonra bir¢ok
kent i¢in 6rnek temsil etmistir.

flerleyen siirecte birgok iinlii bienal kurulmaya devam etmistir. Kurulan
bienallerden bir digeri Whitney Bienali’dir. Bienal adini, bienali diizenleyen
Gertrude Vanderbilt Whitney’ den almistir. 1930 yilinda Whitney Amerikan Sanat
Miizesi kurulmus, 1931 yilinda Greenwich kasabasinda sekizinci bat1 caddesinde
miize ac¢ilmustir (Whitney Museum of American Art, 2013). 1932 yilinda bu
miizede Amerikan sanatcilarini destekleyen ve biinyesinde film, video, mimari,
fotograf gibi sergileri bulunduran bir bienal diizenlenmistir (Whitney Museum of
American Art, 2013). Whitney Bienali Avrupa’da bulunan Amerikan sanatgilarin,



Avrupa sanatinin golgesinde kalmamak i¢in verdikleri ¢cabanin somutlastiriimis
halidir (Bienal Foundation, 2013). Ayrica sanat odagiin bugilinkii merkezi
Amerika’nin ilk ¢abalarindan olan Whitney Bienali ayr1 bir 6nem de teskil eder.
Farklilik yaratma amaciyla sanat miizeciligi ile baglayan arsivleme ve sergileme
modeli kendini gosterir. Sergi alani bir miizedir ve sergilenen eserler miizede
arsivlenir. Venedik Bienali sergi alanlar1 acarken herhangi bir miize degil sergi
alaninda {ilkelerin bizzat temsil edildigi bir modelle diizenlenir. Ayrica Whitney
Bienali diger bienaller gibi kent ismiyle degil sanat miizesinin kurucusunun ismi
ile anilir ve bu durum diger bienallerden ayristig1 bir baska noktadir. Sergileme
alant olarak bir miizenin kullanilmasi ile kentin igine adapte edilen bienallerden
ayrisir, toplumsal anlayisin yerini bireysellik alir.

Venedik Bienal’inden etkilenen kentlerde kendi bienallerini olusturmaya
devam etmistir (Block 1995, :20, aktaran, Bek, 2000, :50). 1950°1i yillarda Avrupa
disinda var olan ve en ¢ok bilinen bienallerden birisi San Paulo Bienali’dir
(Yardimet, 2005, s:24). San Pauo Bienali Brezilya toplumu i¢in bir modernlesme
cabasidir. Burada bati ile paralellik gosteren bir sanat ¢izgisiyle hareket eden
Brezilyalilarin bat1 dlgiitleriyle “modernize” olmak ve kente bu imaji saglamak
istedikleri goriiliir (Stallabrass, 2013).

San Paulo Bienali ilk olarak 1951 yilinda 20 Ekim ve 23 Aralik tarihleri
arasinda diizenlenmistir (Bienal de San Paulo, 2013). 25 iilkeden 729 sanat¢inin
katilimiyla gergeklestirilen bienalde toplamda 1854 eser sergilenmistir ve bienalin
sanat yonetmeni Lourival Gomes Machado’ dur (Bienal De San Paulo, 2013).

Francisco Matarazzo Sobrinho tarafindan 1962 yilinda kurulan San Paulo
Bienali Vakfi bienal ile ilgili tim organizasyonlar1 iistlenen kurumdur. San Paulo
bienali diizenlendigi ilk giinden itibaren yaklasik 7 milyonun {istiinde ziyaretgiye
kapilarin1 agmugtir. Ayrica 159 farkl iilke ve 13 bin sanat¢inin katilimi saglanmis,
60 bine yakin eser sergilenmistir (Bienal de San Paulo, 2014).

Ikinci ve iiciincii San Paulo Bienali sonrasi, Latin Amerika’nin en énemli
cagdas sanat arsivlerinden “Wanda Svevo Historical Archieves” 1963 yilinda
olusturulmustur. Arsivin amaci diizenlendigi ilk giinden itibaren San Paulo Bienali
araciligiyla Brezilya modern sanatinin nasil bir yol izledigi ve ger¢eklesen
degisimi saptayarak ge¢mis ve gelecek arasinda bir iletisim kurulmasini
saglamaktir (Bienal de San Paulo, 2014).



[ki 1955 yilinda gergeklestirilen Documenta iki yilda bir diizenlenmeyen
ve kelime anlami olarak bienal tanimu ile 6rtiismeyen bir sergidir fakat Avrupa’nin
en prestijli ve 6nemli bienalleri ile birlikte degerlendirilir (Kendzulak, 2013).
Documenta baglangicta Almanlara yonelik ve siirekli olarak devam ettirilmesi
diistiniilmeyen “Federal Almanya Bahge/Botanik Sergisi” i¢in ek bir sanat sergisi
olarak diisliniilmiistiir. Almanya’nin Kassel sehrinde yapilmasi planlanan “Federal
Almanya Bahge/Botanik Sergisi”” sorumlusu Hermann Mattern doga sergisinin
sanat sergisiyle tamamlanmasi gerektigi Onerisini getirmistir. Kassel Giizel
Sanatlar Fakiiltesi’nde Hermann Mattern gibi 6gretim iiyesi olan Arnold Bode bu
Oneriyi hayata gegiren kisi olmustur (Gliney Dergisi, 1997).

Documenta Nazi diktatorliigii sonrast modern diinyadan uzak kalan
Almanya’nin modernlesme ¢abalar1 igerisinde olumsuz izleri silmeye yardimci
olma ve Alman kamu yasami ile uluslararasi modernlesmenin bagdastiriimasi
amaciyla diizenlenmistir (Documenta 12, 2007). Documenta“100 giinliik miize”
anlamina gelir (Documenta 111, 1964). Documenta Venedik Bienali ile birlikte
cagdas sanat i¢in diinyanin en dnemli sergisi olarak gdsterilmektedir. “100 giinliik
miize” tanimlamasi ilk kez Arnold Bode tarafindan “Documenta 3” katalogunun
onsoziinde kullanilmistir (Bienal Foundaiton, 2013).

Documenta kurucusu Arnold Bode 1900 dogumlu ressam, mimar ve yontu
ustasidir ve sanat ile zanaatkarlik arasindaki farki ortadan kaldirmak isteyen
akimm iginde yer almistir. 1928’den 1933’¢ kadar Berlin’de ‘“Zanaat
Ogretmenleri” seminerinde ¢alismis olmasi bunu kanitlar niteliktedir. Nazilerin
iktidara geldigi donemde Klasisizm digindaki tim sanat akimlarmin yozlasmis
olarak nitelendirilmesinden sonra mimar olarak Ikinci Diinya Savasi’nda kisla
ingaatlar1 yapmistir (Giiney Dergisi, 1997). Ayrica sanat¢11931 yilinda ekonomik
kriz nedeniyle kapatilan Kassel Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nin 1946 yilinda tekrar
acilmasina Onciilik etmigtir. 1955 yilinda diizenlenen Documenta 1 i¢in miize
binast Friedericianum kullanilmistir. Documenta 1’de Almanya’da Nazi
doneminde yasaklanan sanat akimlarinin hepsine yonelik eserler sergilenmistir ve
bu sergi ”Almanlara ders” olarak planlanmistir (Giiney Dergisi, 1997).

1972 yilina kadar tim Documanta’lar dort yilda bir diizenlenmistir fakat
bu tarihten sonra Documenta bes yilda bir diizenlenmeye baslamistir. Documenta
5’ e katilan ziyaret¢i sayis1 224.000°dir. Documenta 5’1 digerlerinden 6zel kilan
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yonil belki de diizenlenmis Documenta’lar icerisinde deneye, yenilige ve elestiriye

en agik Documenta olmasidir (Documenta Archive, 2014).

On tgiinciisii 2012 yilinda gergeklestirilen Documenta, 2017 yilinda on
dordiincii kez gergeklestirilecektir.  Biiylik bir sergi olmanin otesinde aym
zamanda biiyiik bir organizasyon olan Documenta’ya katilan ziyaretci sayisi da
olduk¢a fazladir. Dokuzuncu Documenta’ya 500.000 ziyaret¢i katilmistir
(Documenta 9, 1992). 2002 yilinda gerceklestirilen Documenta 11°e 650.000
ziyaret¢i katilmigtir (Documenta Archive, 2013). 2007 yilinda gergeklestirilen
Documenta 12°¢ 754.000 ziyaretgi katilmigtir. 2012 yilinda on {igiincii kez
gerceklestirilen son Documenta’ ya katilan ziyaretci sayist ise 860.000 olmustur
(Documenta Archive, 2013).

Documenta modern ve c¢agdas sanatlarda diinyanin en prestijli
sergilerindendir Ayrica yirminci yiizyll sanatinin en genis sergisi olarak
tanimlanmaktadir(Documenta Archive, 2013). Dev bir organizasyon olan
Documenta’nin katilimer sayisinin bu denli bilyiik olmasi sadece organizasyonun
prestijine bagli olmamalidir. Arka planda yatan, organizasyon ekibi ve
sponsorluklar gibi birtakim etkilerinde Documenta’y1 bu denli ¢ekici kildigi
sOylenebilir. Documenta’da sergilenen eserler satilmamakla birlikte Documenta
biitcesini  katilimcilardan  aldigi  bilet ve sponsorluklarla saglamaktadir
(Documenta Archive, 2013).

Documenta 13 incelendiginde ziyaretgilere sunulan dokuz farkli tur
mevcuttur (Documenta 13, 2012). Turlarin adi dtour’dur. Documenta’nin bag harfi
kullanilarak, Documenta tur anlami saglanmistir. Genellikle iki saatlik stireleri
kapsar ve alanda eserlere yonelik bilgiler sunan rehberler araciligiyla yapilir.
“Istasyonlar, Déniisiimler ve Resim”, “Igeriye Dogru Yiiriidiigiinde Onun
Tohumlarla biiyiidiigiinii Goreceksin”, “Zaman Olgme, Uzay Haritalama”,
“Diziler Olusturma, Kesintili Nesneler: Kavramlarin Solu Nedir?”, “Gerg¢eklik ve
Zaman Yaklagtyor”, “Duyarlilik ve Duyarsizlik, Documenta’nin Sirlar1 igine”,
“Cok Alanli Tur”, “Taniklik Etme Turu” ve “Dayaniklilik turu” Documanta 13 te
sunulan turlarin isimleridir. Turlarda kullanilan isimlerin genellikle sanat eserlerini
betimledigi ya da turun amag¢ ve seklini ortaya koydugu goriilmektedir
(Documental3, 2013).
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Diizenlenen bienallerin sadece tek bir kitada kalmadigi farkli kitalara
kadar yayilma alani buldugu goriilebilmektedir. 1973 yilmin Kasim ve Aralik
aylarina gelindiginde, ilki diizenlenen Sydney Bienali, Asya-Pasifik bolgesinde
kurulan ilk bienaldir ve tipki Documenta, San Paulo ve Venedik Bienalleri gibi
uzun solukludur (Sydney Bienal, 2013). U¢ ay boyunca devam eden sergiler
genellikle yaz basinda baslamaktadir ve yaz sonuna kadar ziyaretgilere kapilarim
acmaktadir. Sydney Bienali 2008 yilinda internet iizerinde online sergi mekan
sunan ilk bienaldir boylelikle hem bulundugu kitada hem de diinya da farkli bir
konum edinebilmistir. Ayrica Avusturalya Kitasinin yerlilerinin sanatsal yapitlar
diinyada ilk kez 1979 yilinda sanat konseptine dahil edilerek sergilenmistir.
(Sydney Bienal, 2013). Ilkler konusunda goze ¢arpan, Sydney Bienali bugiin yiiz
iilkeden, bin alti yiiz sanat¢imin katilimiyla diinyanin en Onemli bienalleri

arasindadir.

On sekizincisi diizenlenen Sydney Bienali’'nde tiim sergileri toplam
665,448 ziyaretci dolagsmistir (Sydney Bienal, 2013).2014 yilinda on dokuzuncusu
diizenlenecek  bienalin  sergilerinin  bir kisom = Kakadu  Adasinda
gergeklestirilecektir. Sergilerin mekan sec¢imi turizm ile i¢ ige gegen bir siireci
destekler niteliktedir. internet araciligtyla feribot igin rezervasyon yapilma imkan
saglanmis ve sergileri dolagsmak daha eglenceli birer turistik cazibe merkezine
donistiirilmiistiir. Ayrica yaz boyu siiren sanat etkinlikleri bolgeye ayri bir
hareket getirmektedir. Kar amaci glitmeyen bienal olarak tanimlanan Sydney
Bienali, etkinliklerde sembolik {icretler alsa da genel anlamda bolgenin
hareketlenmesini ve uluslararasi birgok ziyaret¢inin gelmesini saglamaktadir.
Sergilerde yenilik¢i deneysel bir yaklasim sergilenirken ziyaretgilerin
deneyimleme imkan1 bulduklari sanatsal aktiviteler sunar.

1980’1i yillara gelindiginde diinyada bienal etkinlikleri artmaya devam
etmigtir. 1981 yilinda Avrupa disinda gerceklestirilen bienallerden bir digeri olan
Asya Sanat Bienali ilk kez Bangladesh Shilpakala Akademisi tarafindan geng
sanatcilar1 desteklemek ve geleneksel Asya sanati ile modern sanat arasinda iligki
kurmak {izere tasarlanmistir (Biennial Foundation, 2014). Asya Sanat Bienali
Asyal1 sanatcilarm yaratict ve 6zgiin olan iisluplarmin diinyaca taninmasi amacini
tasir. Bienalin bu amaca dayanma nedeni Avrupa ve Amerika gibi sanat
odagindaki kitalarda Asya kokenli sanatgilarin gergeklestirdigi basarili sergiler ve
sanat eserleridir (Asian Art Biennale, 2014). Uluslararasi bir etkinlik olma 6zelligi
de tastyan Asya Sanat Bienali’ne Nepal, Iran, Cin, Pakistan, Tiirkiye, Endonezya,
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Kore, Misir, Sri Lanka, Romanya, Italya ve Suudi Arabistan gibi bir¢ok iilkeden
katilm olmustur. Ayrica bienal de Kaleydoskop® (¢i¢ek diirbiinii) adi verilen
0zgiin bir eser tasarimi, diizenlendigi ilk tarihten itibaren devam etmistir (Biennial
Foundation, 2014).

Asya Sanat Bienaline katilan sanatcilar ve eserleri i¢in oOdiillendirme
yapilmaktadir. Iki komite tarafindan yiiriitiilen bienal calismasinda, ilk komite
sanat elestirmenlerinden olusur ve komite hangi eserin nerede nasil
sergilenecegine karar verir. Bangladesli iki iiye ve ii¢ yabanci tiyeden olusan ikinci
Komite ise Mansiyon 6diillerini dagitir (Biennial Foundation, 2014).

1984 yilinda Kiiba’da Havana Bienali, Kiiba Kiiltlir Bakanliginin Sanat ve
Kiiltiir departmani himayesinde, Kiiba’da bulunan bircok kurumun destegi ile
gerceklestirilmistir. Havana Bienali sergilerinde “Non-Western Art” yaklasimi ile
batidan olmayan Latin sanatgilarin olusturdugu eserler sergilemistir. Bienalde,
sanatin Avrupa’da zengin ve entelektiiel kesime ithaf edilmis bir yap1 icerisinde
goriilmesine yapilan elestiri {iglincii diinya sanati tanimiyla yer bulmustur.
Kiiba’'nin bati 1986 yilinda diizenlenen Havana Bienalinde “batili olmayan”
yaklagimima uygun Asya, Afrika, Orta Dogu’dan sanatgilar davet edilmis ve
onlarin eserleri de sergilenmistir (Bienal Habana, 2008).Havana bienali, Kiiba
hiikiimetinin kiiltiirel anlamda esnek bir imaj kazanmasimda 6nemli bir rol oynar
(Stallabrass, 2013). Dis diinyaya kapali gibi goriinen devrimci hiikiimet olarak
tanimlanan Kiiba’'nin ilging kiiltlirel 6gelerinin taninma firsat1 buldugu bir olusum

bienal ile saglanmistir.

1984 yilinda Havana Bienali ile ayni1 tarihte Avrupa’da bir bagka bienal
olan Lyon Bienali, Thierry Raspail’ m yonetiminde Lyon Cagdas Sanat
Miizesi’nin bir projesi olarak olusturulmustur (Bienale de Lyon, 2014). Fransa’da
sanatin Paris kentinin disinda diger kentlerde yayginlagsmasi i¢in Lyon Bienali
Fransa’da ayri bir misyon yiiklenir. Bu nedenle 1991 yilindan itibaren Fransiz
Kiiltiir Bakanlig1 tarafindan Lyon Bienali i¢in ayrilan biitge Paris i¢in ayrilan biitce
ile aymidir (Biennial Foundaiton, 2014). Kamusal destek anlaminda Paris kentinin

*Kaleydoskop i¢ine bakildiginda 151k yardimmyla farkli desenlerin goriildiigii iskog Sir
David Brewster tarafindan icat edilmis bir diirbiin ¢esididir (The Brewster Kaleidoscope
Society, 2014).
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sanat etkinlikleri i¢in ayrilan biitce ile Lyon kenti sanat etkinlikleri i¢in ayrilan
biitcenin ayni olmasi devletin sanat ve kiiltiir politikalarina verdigi destek ve

onemi vurgulamaktadir.

Tarih, kiiresellik ve degisim konulu temalarin segildigi Lyon Bienali’nde
Harald Szeemann, GuyDarmet, Jean-Hubert Martin, Le Consortium (Robert
Nickasand Anne Pontégnie), Nicholas Bourriaudand Jérome Sans, Stéphanie
Moisdonand Hans Ulrich Obrist, Hou Hanru gibi kiiratdrler gorev almaktadir
(Biennial Foundaiton, 2014).

2.2.2. Diinyada 1990 Yih Sonrasi Bienaller

1990 sonrasinda ise Avrupa’dan farkli olarak diger kitalarda yogunlasan
bienallerden soz edilebilir. Ozellikle Sovyet Rusya’nin dagilmasindan sonra ve
soguk savagin bitimiyle gerceklesen bu olay Avrupa diginda tiim diinyay1 saran bir
akima neden olmustur (Stallabrass, 2013: 22). Bu donemde Avrupa diginda
kurulan bienallerden birisi olan Dak’Art Bienali, ¢agdas Afrika sanatinin temsil
edildigi ve 1992 yilimin Mayis ayinda baglayan ve yilsonuna kadar siiren
etkinligidir (Dak’ Art, 2013). Burada Afrika’nin 6zgiin sanatmin farklihig ile
sanatin sinirlarini agan ve onyargilarla savasan, sanatin mekan kisitlamasina karsi
¢ikan bir yaklasimla sergiler yapilmistir. Dak’Art Bienali Afrika ve diinya igin
bir¢ok kazanimla sonuglanmistir. Bu kazanimlar arasinda yeni modellere deger
verme, dijital ve gorsel sanatlarda yeni yetenekler ortaya ¢ikarma, ¢agdas sanatin
kavramsal goriinimiine yeni tanimlar kazandirma sayilabilir. Afrika devleti igin
diinyaya yeni ve yaratici bir kitlenin Afrika’dan gelebilecegini de gdstermistir ve
Afrika’ya yeni igbirlikleri ile uluslararasi etkilesim getirmede Onemli rol
oynamustir (Dak’ Art, 2013).

1993 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri’nin Kiiltiir Departmani Sharjah
Bienali’ni diizenlemistir ve ilk diizenlendigi tarihlerden 2003 yilina kadar yerel bir
sergi gelenegi benimserken, 2003 yilindan sonra uluslararasi cagdas sanat
sergilerine kapilarim1 agmistir. Bugilin 6nemli bienaller arasinda yer almaktadir.
Sharjah Bienali’ nde sanatta bat1 etkisinin karsisinda 6zgiin ve farkli olan kiiltiirel
bir diyalog ile sunmak istemistir (Sharjah Biennial, 2013). Sharjah Bienali,
Birlesik Arap Emirliklerinin Kiiltir ve Enformasyon departmanin destegini
almistir. Bu durum bienalin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in 6nemli ve hayati bir
rol oynar (Biennial Foundation, 2013).
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1996 yilinda Sanghay Bienali Cin’de bati sanatiyla kurulan bir gecit
yaklagimiyla diizenlenmistir. Sanghay Bienali ¢agdas sanat i¢in yalnizca sergi
sunmanin disinda sanatcilarin, yazarlarin ve kiiratorlerin tartigtiklart bir forum
imkani da sunarak bugilin diinyanin 6énemli bienalleri arasindadir. Ayrica Asya-
Pasifik bdlgesinin ¢agdas sanat i¢in 6nemli bir merkezi de sayilmaktadir (Shangai
Biennale, 2013).

Diinyanin farkli bolgelerine sigrayan bienaller daha oOnce ilklerin
bulundugu ve en eski bienallerin olusturuldugu Avrupa’da yeni bienallerin
olusumuna engel olmamis, aksine Avrupa’ da 90’l1 yillar sonrasi bu akima dahil
olmustur. Manifesta 90’11 yillarda Avrupa’nin prestijli ¢agdas sanat yaklagimini
arasinda yerini alan bienallerdendir. 1lki 1996 yilinda diizenlenen Manifesta her
iki yilda bir diizenlenirken, organize edildigi sehir degistirmektedir. Sirasiyla
Rotterdam(1996), Liiksemburg (1998), Ljubljana (2000), Frankurt (2002), San
Sebastian (2004), Nicosia (2006), Trentino-Giiney Tyro (2008), Afrika ile Murcia
isbirliginde (2010), Limburg (2012) sehirlerinde diizenlenmistir. Her iki yilda
farkli bir sehirde diizenlenen Manifesta, sanatsal iiretimin egemen oldugu
merkezler ile diger Avrupa kentleri arasindaki mesafeyi yaklastirma amacini tasir.
Sanatsal iiretimi artiran, verimligi destekleyen ve Avrupa’da farkli sehirlerde bunu
yasatmay1 amaglar (Manifesta, 2013). Sanatin belli merkezlerde kalmasina karsi
cikar.

Berlin Bienali, 26 Mart 1996 tarihinde Berlin’de KW Cagdas Sanat
Enstitiisti direktorii Klaus Biesenbach’in onciiliik ettigi, koleksiyoncular ve sanat
patronlarindan olusan bir grup tarafindan olusturulmustur. Berlin Bienali’nin geng
sanat¢ilarin daha az oldugu bir ekip ile yonetilmesi dikkati ¢ekmistir. Bir yil
onceki Venedik Bienali'nden esinlenerek iki yilda bir diizenlenmesi
kararlastirilmistir (Berlin Bienniale, 2013).

2.2.3. 2000°li Yillarda Bienaller

2000’1 yillara gelindiginde ¢agdas sanat etkinlikleri ve bienaller hizla
cogalmaya devam etmistir. ilki 2001 yilinda diizenlenen Yokohama Trianeli
Japonya’da modern sanatin 6nemli bir adimidir. Yokohama Trianeli ii¢ yilda bir
yapilmaktadir (Yokohoma Trienniale, 2013). Yokohama Trianeli 2011 yilinda
diizenlediginde Yokohama Sanat Miizesi’nde bulunan sergi diinyanin en iyi sergi
mekanlarindan birisi olarak nitelendirilmistir (Biennial Foundation, 2013).
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Pekin’de 2003 yilinda diizenlenmeye baglanan Pekin Bienali Pekin Sanat
Ofisi tarafindan bienalin sosyal ve kiiltiirel fonksiyonlar1 esas alinarak
olusturulmus bir bienaldir. Ozellikle 2008 yilinda olimpiyat oyunlarina ev
sahipligi yapan Cin, Diinya Ticaret Orgiitii iiyeligini de 2000°li yillarda
gerceklestirmistir. Bienal bu atilimlardan sonra diinyaya agilan bir kap1 olarak Cin
tarafindan daha da onemsenmistir. Daha sonra bienal O6nemli bir organizasyon
olarak iilkede yerini almistir (Bienial Foundation, 2014). Pekin Bienali son
yillarda ekolojik bir sanatsal tarzi kendisine secerken, konu ve temalarini
ekonomik ve teknolojik gelismeye paralel olarak ilerleyen diinya diizeninde sinirl
kaynaklarin verimli kullanilmasina yonelik farkindaliklar yaratmaya galisarak
se¢mektedir (Beijing International Art Biennial, 2014).

Bienallerin Avrupa ve Amerika disinda farkli kitalarda sayilarinin artmast
ve sanat odagmin diinyaya yayilmasi, Avrupa’da bienallerin kurulmasina engel
degildir. Xenia Kalpaktsoglou, Poka-Yio, ve Augustine Zenakos, kisaca XYZ
olarak adlandirilan kurucular tarafindan 2005 yilinda kar amaci giitmeyen bienal
olarak adlandirilan Atina Bienali Yunanistan’in Atina kentinde olusturulmustur
(Athens Biennial, 2014). Atina’da kurulan bienal gen¢ olmasina ragmen oldukga
iddiali c¢aligmalar yapmistir. Atina Bienali sergilere paralel olarak Avrupa
Birligi’nde ¢agdas sanat projeleri liretmis, bienale ait bir radyo kurmus ve ¢agdas
sanat i¢in yaymlar cikartmistir (Biennial Foundation, 2014). Ayrica turizm
organizasyonlarinda bulunan antik ¢ag cekiciliklerine ¢agdas sanat sergilerini
ekleyerek gelenekei ve ¢agdas bir anlayisa sahip olmustur.

2005 yilinda Rusya’da Rus Kiiltlir ve Turizm bakanlig1 destegiyle ¢agdas
Rus sanatinin uluslararasi sanat diinyasinda var oldugunu gostermek ve Kitle
iletisim araglari, Kiiratorler, sanatgilar, katilimcilar araciligiyla uluslararasi cagdas
sanat diyalogunun Rusya’da giliclenmesini amaclayan bir yaklasim ile Moskova
Bienali diizenlenmistir (Biennial Foundation, 2014). Moskova Bienali kar amaci
giitmeden devlet destegi alan ve Rus Kiiltir Bakani Catherine de Zegher
kiiratorliigiinde besinci kez 2013 yilinda gergeklestirilmistir (Moskow Biennial,
2014). Devlet destegi ve devlet eliyle diizenlenen Rus Bienali’nin farkli bir
diizenlenme bi¢imine sahip oldugu goriiliir.

2006 yilinda ise Singapur’da diizenlenen Singapur Bienali de 2000’li
yillarin 6nemli bienallerinden birisidir. Singapur Bienali, Singapur Ulusal Sanat
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Konseyinin destegiyle, gorsel sanatlarda uluslararasi bir merkez ve bolgesel lider

olma amaciyla kurulmustur (Biennial Foundation, 2013).

Gorildiigii gibi bienaller cagdas sanatin 6nemli birer gelenegi olarak
yirminci yiizyildan itibaren tiim diinyaya yayilmistir. Bienaller hizla gelismeye ve
sanatin Onemli kitlelerce goriilebilme merkezleri olarak daha genis bir alana
yayllmaya devam edecek gibi goriinmektedir. Sadece katilimcilarin degil,
sanatcilarm, kiiratorlerin ve koleksiyonerlerin de bir araya geldigi uluslararasi
sergiler olan bienaller, sahip olduklar1 6zgiin nitelikleri koruyarak, modern sanata
etki edecek oncii 6zellikler tagiyan galigmalar i¢in ¢aba vermektedirler.

Her bienal diizenlendikleri andan itibaren daha onceki bienallerden farkli
olma ve farkli olan1 sunma ¢abasindadir ve g¢abalar1 bulunduklari bdlgelerde
sergiledikleri kiiltiirel farkliliga dayali sanat anlayislariyla ya da organize edilis
bigimleriyle goriilebilmektedir. Ornegin Manifesta diizenlenme sekli ile giizel bir
ornek olarak gosterilebilir. Her iki yilda bir farkli Avrupa kentlerinde organize
edilirken sanatin belli odak noktalarina sikigmasini 6nlemeye ve genis bir sanat
cografyasi yaratmaya ¢alismakta oldugu agik¢a goriiliir.

Ik olmasi nedeniyle Venedik Bienali baslangi¢ olarak kabul edilirse,
bienaller yiiz on dokuz yillik bir ge¢mise sahiptir.

2.3. Tiirk Cagdas Sanatinda Turizm ve Bienal Iliskisi

Terim anlami olarak “gagdas sanat” yirminci yiizyilin ge¢ donemlerinde
sanat1 tammlamak icin kullanilir (Bayrak, 2012). ilk bienal Venedik’te 1895
yilinda gergeklesmistir. “Turizm” ilk defa 1905 yilinda Guyer-Feuler tarafindan
tanimlanmugtir (Cuhadar, 2006). Tarihlere bakildiginda ¢agdas sanat i¢in 6nemli
bir olgu olan “bienaller” ile “turizm” terimleri birbirine yakin tarihlerde

tanimlanmustir.

“Cagdas sanat” terimi 6zellikle ikinci Diinya Savasi’ndan sonra, 1970’li
yillardan sonraki donemde sanati tanimlamaktadir (Bayrak, 2012). 1970 sonrasi
donemde Avrupa Birligi'nde “turizm” tanimi ise ilk kez 10 Nisan 1984 tarihli
Avrupa Birligi raporunda yapilmistir (Sivil, 2007). Birbirine yakin siirelerde
yapilan “turizm” ve “cagdas sanat” tamimlarmin kullanimlar1 yakin gegmiste
artmstir.
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Yardimc1 (2005: 13), Bienal ve festivallerin biiyiik birer turistik iiriin
haline geldigini sdylemektedir. Ozellikle ¢agdas sanatin giiniimiizdeki sergileme
gelenegi haline gelen bienallerin, organize edildikleri kentlerde sahip olduklar
turistik ¢ekim giicli yadsinamaz derece de biiyiiktiir. Bu nedenle olacaktir ki bir
takim kurumlarin dikkatini ¢ceken bu durum bu kurumlarca yeni stratejilerin
gelistirilmesine neden olmustur. Ornegin Tasmanya hiikiimetinin ¢agdas sanat
turizmi i¢in 2010-2013 yillarimi kapsayan 3 yillik stratejik plan1 bu duruma ¢ok
giizel bir 6rnektir. Bu plandaki tanima gore, ¢agdas sanat turizmi; sahne sanatlari,
gorsel sanatlar, edebiyat, el sanatlar1 / tasarim ve miizik gibi ziyaretgi
deneyimlerine dayanan bir turizm tiirlidiir (Tourism Tasmania, 2012). Cagdas
sanat turizmi yaratici turizmdir; sanat¢1 katildigi etkinlik boyunca aktiftir ve sanat
eserleri ortaya koyar (Tourism Tasmania, 2012).

Tiirkiye’de c¢agdas sanatin turizm ile ilk ciddi iligkisi olarak
gosterilebilecek 6rnek Vasif Kortun ve Charles Esche ortakligindaki dokuzuncu
Istanbul Bienali’nde benimsenen yaklasimdir. Dokuzuncu Uluslararasi Istanbul
Bienali’nde “sehrin kimligine festivali islemek™ diislincesi, daha genis kitlelere
ulagmak i¢in turistik turlar diizenlenmesi fikri ortaya ¢ikmistir (Morgan, 2011).
Morgan’a gore (2011: 30) serginin sehre katilmasi hususunda diizenlenen bu turlar
amacina da ulastig sergilerin tiklim tiklim dolu olusuyla kanitlanir niteliktedir.

Turizmin iilkeye katkilarindan birisi olan imaj katkisi cagdas sanatin
bienaller araciligiyla sagladigi bir unsurdur. Bienallerin imaj olusturmada
edinebilecegi rol oldukga giicliidiir. Stallabrass (2013), bu noktada bienalin iki
faydasindan soz eder:

e Birinci faydasi, akademik ¢evrelerdeki elestiri ve ret sdylemlerine ragmen
kamuoyunda sanat, siradan kiiltiir ve eglenceyi asan bir prestije sahiptir ve
evrenselligi isaret eder.

e [kinci faydasi ise sanat kiiresellesme erdemlerini somutlastirmakla
kalmayarak bunlarin propagandasini da yapar niteliktedir.

Bugiin Tiirkiye’de ve diinyada karsilasilan ¢agdas sanat turlari, turizm ve
cagdas sanatin yakin iligkisini agiklamada yardimci birer 6rnektir. Bu drnekler igin
Tiirkiye’den baslamak daha uygun olacaktir.
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Ornegin, izmir’de Tutku Tur’un diizenledigi Istanbul Bienali’ne yonelik
turlar mevcuttur. Bu turlarin programlarinda ¢agdas miize ve sergi gezilerinin yani
sira, Istiklal Caddesi’nde vyiiriiyiis turu ile sehir dokusuna karisma ve tarihi
Istanbul gezisi sayesinde Kkiiltiirel bir anlati olusturan &geleri deneyimleme
olanaklar1 mevcuttur (Izmir Tutku Tur, 2014). Tutku Tur sadece bienal turlari
diizenlemekle kalmamis ayni1 zamanda Uluslararasi Izmir Bienali'ne sponsorluk
yapmustir (Bienal Izmir, 2013). Avrupa ve diinya igin &rnekleri gogaltmak
miimkiin olacaktir. Ingiltere’de Art Tour, Ben Tour gibi operatdrler cagdas sanat
alaninda uzman rehberlerin esligiyle paket programlar halinde turlar sunmaktadir.
Amerika’da National Gallery of Art U.S.A kis doneminde etkinlik olarak rehberli
bir bigimde sanatgilarin evlerine ya da stiidyolarina bir takim turlar diizenleyerek
farkli ve degisik bir anlayis yakalamaktadirlar (Fallart tour, 2013).

“Turizm” ve “cagdas sanat iligkisi” iki terimin kullanilmaya basladig: ilk

giinlerden itibaren giiclenerek artmaktadir.
2.4, Istanbul Bienali

[Iki 1987 yilinda diizenlenen Istanbul Bienali, Suzan Kendzulak’a gére
diinyanin organizasyon agisindan en biiyiik ilk on bes bienali arasinda
gosterilmektedir. Istanbul Bienali Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi tarafindan iki
yilda bir diizenlenmektedir.

Genel olarak Istanbul Bienali Istanbul’da diizenlenen festivaller igerisinde
ayri bir yer tutmaktadir ¢linkii kiiresel sermayenin kente ¢ekilmesinde ve kentin
markalastirilmasinda 6nemli bir etkinlik olarak goriilmektedir. (Yardimci, 2005).

Tiirkiye sinirlari igerisinde diizenlenen en genis ¢apli sergi olma 6zelligini
tastyan Istanbul Bienali bir¢ok sanatcinin uluslararas: sergilere davet edilmesinde
ve uluslararasi arenada taninmasinda etkin bir rol oynamaktadir (IKSV, 2014).
Sanatcilar icin oynadigi bu roliin disinda etkinlik boyunca diizenlenen panel,
atolye caligmalart ve konferanslar sayesinde de egitici bir rol iistlenmektedir
(IKSV, 2014).

Istanbul Bienali, Venedik, San Paulo ve Sydney Bienalleri gibi prestijli
bienallerden birisi olarak kabul edilmektedir. Bienalde ulusal temsil modeli tercih
edilmezken, katilimci ve sanat¢ilar arasinda diyalog saglama modelini
benimsemektedir (Biennial Foundation, 2014).
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Istanbul Bienalleri’nin diizenlendigi ilk tarihten itibaren siirekli olarak
gelistigi ve degistigi goriilmiistiir. Istanbul Bienali diinya ¢apinda prestiji artan ve
giin gectikge daha biiylik sanat otoriteleri tarafindan kabul gdren bir etkinlik
olmustur. Bu béliimde ilerleyen metinlerde Istanbul Bienali bastan sona her biri
ayr1 ayr1 ele alinacak bigimde degerlendirilirken gelisimin ve artan prestijin
farkina varilacaktir.

Istanbul Bienali'nin ilk bienalden son bienale kadar diizenlendigi
mekanlar ve kavramsal c¢erceveleri anlatilacaktir. Bienalin tarihsel stiregler
icindeki degisimleri, etkilendigi ve etkiledigi c¢agdas sanat faaliyetleri ele
alimacaktir. Boylelikle turizm icin etkili olabilecek noktalar {izerine
degerlendirmeler daha saglikl1 yapilabilecektir. Ayrica 13. Istanbul Bienali gozlem
raporlarindan elde edilen veriler tur faaliyetlerinin yeterliligi ve ziyaretgilerin tur
faaliyetlerine yonelik yaklagimlar1 i¢in analiz edilmis ve arastirma bulgular

boliimiinde yer almustir.
2.4.1. iIk istanbul Bienali’nden 13. istanbul Bienali’ne

[Iki 1987 yilinda diizenlenen Istanbul Bienali’nin kiiratorliigiinii ve
2.Istanbul Bienali’nin kiiratorliigiinii Beral Madra yapmustir. Ilk iki bienalde
kiirator kavrami yerine genel koordinatér kavram kullanilmistir. 3.Istanbul
Bienali bir yil gecikmeli olarak 1992 yilinda yapilmistir. Gecikmenin nedeni ise
Korfez Savasiin bu tarihte patlak vermesidir. Bugiine kadar 13 defa diizenlenen
Istanbul Bienali diizenlendigi her dénemde farkli anlayislarin gelismesine ve
gelisen anlayis ile birlikte c¢esitli degisikliklere maruz kalmigtir (Yardimci, 2005).
Ozellikle 1995 yilinda diizenlenen ve 9.istanbul Bienali’ne kadar siiren anlayisa
gbre bienaller yabanci kiiratorlerce diizenlenmistir. 9.Istanbul Bienali ise ilk kez
bir yabanci kiirator ve bir Tiirk kiiratoriin birlikte calisarak olusturduklart bir
bienaldir. Ugiincii bienalde “kiiratér” ve “genel koordinatdr” tanimlamalarinin
yerine “yonetici” tanimlamasi kullanilmistir. Dérdiincii bienal sonrasinda ise hep

kiirator tanimlamasi kullanilmstir.

Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi’nin bugiine kadar diizenledigi Istanbul
Bienalleri’ nin kiiratorleri, kavramsal cergeveleri, diizenlenme yillart su sekilde
stralanir (IKSV, 2014) :
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o 1987 Geleneksel Yapilarda Cagdas Sanat, Genel Koordinatér: Beral Madra
(Tiirkiye)

o 1989 Geleneksel Cevrede Cagdas Sanat, Genel Koordinatér: Beral Madra
(Tiirkiye)

o 1992 Kiiltiirel Farklilik Yonetici: Vasif Kortun (Tiirkiye)

e 1995 “ORIENT-ATION- Paradoksal Bir Diinyada Sanatin Gériiniimii”
Kiiratér: Rene Block (Almanya)

e 1997 "Yasam, Giizellik, Ceviriler / Aktarimlar ve Diger Giicliikler Uzerine"
Kiirator: Rosa Martinez (Ispanya)

e 1999 "Tutku ve Dalga" Kiiratér: Paolo Colombo (Italya)

e 2001 "Egoka¢ — Gelecek Olusum igin Egodan Kagis" Yuko Hasegawa
(Japonya)

e 2003 "Siirsel Adalet" Kiirator: Dan Cameron (ABD)

e 2005 "Istanbul “Kiiratér: Charles Esche (Ingiltere) ve Vasif Kortun
(Tiirkiye)

© 2007 "Imkdnsiz Degil, Ustelik Gerekli: Kiiresel Savas Caginda Iyimserlik"
Kiirator: Hou Hanru (Cin/Fransa)

e 2009 "Insan Neyle Yasar?" Kiirator: What, How &for Whom / WHW
(Hwvatistan)

© 2011 "Isimsiz (12. Istanbul Bienali), Kiirator: 2011"Kiirator: Adriano
Pedrosa ve Jens Hoffmann

e 2013 “Anne Ben Barbar miyim? “Kiiratér: Fulya Evdemci (Tiirkiye)

3. Istanbul Bienali Vasif Kortun tarafindan yonetilmistir ve bienalde
“Kiiltiirel Farkliligin Uretimi” konseptiyle bienale katilan iilkelerle bir kavramsal
cerceve olusturulmustur (IKSV, 2014). 3.istanbul Bienali’nde mekan olarak
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Feshane’de eski bir tekstil fabrikasi kullanilmistir ve Feshane 15 iilkeden 65

sanat¢inin eserlerine ev sahipligi yapmustir.

11 Kasim - 10 Aralik 1995 tarihleri arasinda ziyarete acilan 4. istanbul
Bienali’nde bienalin ulusal olmadig1 vurgusu ile farkli iilkelerden olan fakat
iilkesinde sanatsal faaliyetlerde bulunmayan sanat¢ilar segilmeye ¢alisilmistir ve
diinyanmn birgok yerinden 110’un iizerinde sanatg1 etkinlige katilmistir (IKSV,
2014). Bienalin anlami ve kavram olarak ortaya c¢ikisi sanatin evrenselligi
4.istanbul Bienali boyunca sorgulanmis ve islenmistir. 4.istanbul Bienali’nde
kiiratorliigii Rene Block iistlenmistir (IKSV, 2014). Kiiratoriin ifadesiyle dogu ve
bat1 arasinda paradoksal bir iitopya kurmak i¢in en uygun konum Istanbul’dur
(IKSV,2014).

4. Istanbul Bienali’nde sergi mekami olarak Antrepo, Aya Irini, Atatiirk
Kiiltiir Merkezi ve Yerebatan Sarnici kullamilmistir. Antrepo ana sergi mekéam
olurken, mekana ayr1 bir 6nem yiiklenmistir ¢linkii bienalin temasina uygun
bigimde, Antrepo eski Istanbul’u gériirken ayn1 zamanda Asya kitasini géren bir
konumda bulunmaktadir (IKSV, 2014).

4. Istanbul Bienali ayrica bienaller tarihinin 100. yilinda diizenlenmistir.
Rene Block agilis konusmasinda Istanbul’un konum olarak sahip oldugu essizligi
dile getirirken “Orient” temasini belirlemesinde Fransizca ve Ingilizcedeki
“Orienatation”, Almancadaki “Orientierung” kelimelerinden etkilendigini
belirtmistir (IKSV, 2014). “Orient” anlam olarak baslangic1 ifade ederken
Istanbul’un batinin dogusu olmasi nedeniyle bir baslangi¢ olarak kabul edildigi
gorilmiistiir.

5. Istanbul Bienali, diizenlenen diger bienaller gibi farklilik ve dzgiinliik
anlayisini siirdiirmiistiir.5 Ekim ve 9 Kasim 1997 tarihleri arasinda ziyaretgilere
kapilarin1 agmistir. Dogu ve bati arasinda bir kapi olarak gériilen Istanbul kentine
ulasim noktalar;; daha net bir ifade ile Istanbul’un ilk giris noktalar: olan
havaalanlari, tren istasyonlari, Bogaz Kopriisii, tarihi Istanbul Surlari ve tarihi
Istanbul Giris Kapilar1 bienal i¢in sergi mekanlari olarak kullamilmustir (IKSV,
2014). 5. istanbul Bienali ¢cagdas sanat anlayisinda sanatcilar ve izleyici arasinda
verimli ve elestirel bir diyalog kurma amacindadir (IKSV, 2014).
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5. Istanbul Bienali’nde ana mekan Topkap: Saray1 bahgesinde bulunan
Darphane-i Amire’dir. Kullanilan diger sergi mekanlari, Aya Irini Miizesi,
Yerebatan Sarnici, Kadin Eserleri Kiitliphanesi ve Bilgi merkezi, Sirkeci Gari,
Haydar Pasa Gari, Kiz Kulesi, Atatiirk Havalimani, The Marmara Oteli, Pera
Palace Oteli, Karanfil koy Akatlar, Taksim ve Sultan Ahmet meydanlardir.
Mekan secimleri ile sanat ve kent arasindaki baglanti vurgulanmak istenmis,
ziyaretgiler icin bir giizergah ¢izilmistir (IKSV, 2014).

“Tutku ve Dalga” Istanbul kentinin dogu ve bati arasinda kesiserek
iistlendigi mecazi kapinin sadece dogu ve bati ile sinirhi kalmadan kuzey-giiney
arasinda istlenilmis bir fonksiyonunun da oldugunu vurgulayan bir kavramsal
cercevedir ve 6. Istanbul Bienali’nin diger bienallerden farkli kilmistir. Bienalin
kiiratorii Paolo Colombo’dur.

Istanbul bircok dilin konusuldugu ¢ok dilli bir kent olurken, cok dillilik
sahip oldugu kiiltiirel zenginligin kaynaklarindan biri olarak ortaya ¢ikar. 17 ve 30
Ekim 1999 tarihleri arasinda diizenlenen 6. Istanbul Bienalinde kullanilan ii¢
mekén vardir. Ana mekan olarak Dolmabahge Kiiltiir Merkezi kullanilmistir ve iki
boyutlu eserlerin biiyiik gogunlugu burada sergilenmistir. Bienalin diger mekanlari
ise Aya Irini Miizesi ve Yerebatan Sarnic1’dir (IKSV,2014). 6. Istanbul Bienali’nin
diizenledigi yi1l 17 Agustos 1999 depremi meydana gelmistir bu nedenle bienal
depremzedelere yonelik yardim gabalarina yogunlasmistir (8. Istanbul Bienali,
2003).

7. Istanbul Bienali, 2000’li yillarda yayginlasan internet aginm etkisiyle
bienale ait web sayfasmin olusturuldugu ilk istanbul Bienali’dir. 22 Eyliil ve 17
Kasim 2001 yillarinda diizenlenmistir ve daha sonrasinda diizenlenen tiim
bienallere yonelik web sayfalar1 hazirlannugtir. 7. Istanbul Bienali’nin kiiratorii
Yugo Hasekawa’dir ve “Ego Kag¢” kavramsal ¢ergevesi ile batinin bireyselligi ve
isbirlik¢iligi, dogunun doga ile birlikte var olma ve biling paylagimciliginin
kesistigi noktada cesitli vizyonlarin ve stratejilerin Onerildigi goérilmiistiir (7.
Istanbul Bienali, 2001). Bienale 22 iilkeden 63 sanat¢i katilmistir. Bienalde,
Topkap: Sarayi, Darphane-i Amire, Aya Irini Miizesi, Yerebatan Sarnici,
Beylerbeyi Saray1 Miizesi, Platform: Osmanli Bankas1 Giincel Sanat Merkezi, Kiz
Kulesi, Cemberlitas Hamami, Billboardlar, Atlikarinca Anaokulu, Tiiyap Sergi
salonu onii gibi Istanbul’un hem modern hem de tarihi bircok mekan

kullanilmstir.
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2003 yilma gelindiginde 20 Eyliil ve 16 Kasim tarihleri arasinda Istanbul
Bienali 8. kez diizenlenmistir. 8. Istanbul Bienali kiiratérii Dan Cameron’dur ve
“Siirsel Adalet” bienalin kavramsal g¢ercevesidir. Dan Cameron bir romandan
esinlenerek kurdugu bu konseptte, kiiresellesen diinyada adalet duygusunun iki zit
kelime arasindaki catigmasina atifta bulunmaktadir. Atifta bulundugu zithikta bir
katilin yine bir diger acimasiz yontem olan idam ile dldiiriilmesindeki adalet arama

ve adaleti saglamadaki yontemlerini sorguladigi goriilmektedir (Cameron, 2003).

8.Istanbul Bienali boyunca Ayasofya Miizesi igin rehberli turlar
yapilmigtir. Sehrin turistik ¢ekim yerlerinden bazilari da sergi mekani olarak
kullanilmigtir. Ornegin, Tophane-i Amire, Yerebatan Sarnici, Ayasofya Miizesi
gibi tarihi ve turistik alanlar bienalde sergi mekani olarak kullanilmigtir. Ayrica
8.Istanbul Bienali’nde kullanilan mekanlar Antrepo, Tophane-i Amire, Yerebatan
Sarnici, Ayasofya Miizesi, Garanti Platform Giincel Sanat Merkezi’dir. Bununla
birlikte bienalde kamusal alan projeleri yapilmistir ve kamuya agik yedi alanda
eserler sergilenmistir. Eserlerin sergilendigi mekanlar ve eserlerin sanatgilar

sunlardir:
o Deneme Bilim Merkezi, Taksim, Bruna Esposito,
e Cagoglu Hamami, Lucia Koch,

e Yon Tabelalari, kentin igindeki ¢esitli yon tabelalar1 kullanilmistir, Rogellio
Lopez Cuenca,

e Istiklal Caddesi, Galatasaray, Cildo Meireless,

e Biiyiik Valide Han,

o Billboardlar, Cumartesi Bulusmalari, Oda Projesi,
e Persembe Pazari, Karakdy, Doris Salcedo.

16 Eylil ve 30 Ekim 2005 tarihinde ilk kez iki kiirator ortakliginda
gercgeklestirilen 9. Istanbul Bienali’nde yardimer kiiratorlerde bulunurken bienalin
kavramsal ¢ercevesi “Istanbul” olarak belirlenmistir. Istanbul’un tarihsel
baglarmin bulundugu Kahire, Berlin, Pristine, Almati gibi kentlerden sanatcilarin
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davet edildigi bienalde, sanat¢ilarin yarisi bir ila alt1 ay arasinda degisen siirelerde
Istanbul’da kalmalar1 i¢in davet edilmistir (9. Istanbul Bienali, 2005).

9.istanbul Bienali’nde tarihi anitlar yerine kentteki giindelik hayatla daha
cok ortak noktasi bulunan Beyoglu ve Galata mahallelerindeki alanlar tercih
edilmistir. Mekanlar sirasiyla; Deniz Palace Apartmani, Garanti Binasi, Antrepo,
Bilsar Binasi, Platform Garanti Giincel Sanat Merkezi, Garibaldi Binasi’dir.
Ayrica 9.1stanbul Bienali gesitli projelere de sahiptir. “Misafirperverlik Alanr” adi
Antrepo ikinci katta yer alan ve iki sergiden olusan projede bienalin agilig
giinlerindeki basimn toplantilari, kitap tanitimlar1 ve partiler burada yapilmstir (9.
Istanbul Bienali, 2005). Bu bienalde rehberli turlar, bienal boyunca her giin
Garanti Binasi, Deniz Palas ve Tiitiin Deposu'nda 11.00 — 13.30 — 15.00 — 16.30
saatlerinde gergeklestirilmistir.

2005 yilinda diizenlenen 9. istanbul Bienali diinyada bienallerin giderek
yayginlastig1 bir donemde farkli ve benzersiz bir deneyimi vaat etmistir. Kentin
tarihi mekanlarn kullanilmasa da kentin yasamsal ve kente ait alanlarinin
kullanilmas1 turizm-bienal iligkisinde farkli bir ¢ekim yaratmaktadir. Yarattig:
cekim kentlerin gilindelik yasamlari igerisinde farkli ve 6z kiiltiiri temsil edeni
yasamak amaciyla gelen kiiltiirli tanima faaliyetlerinde bulunan ve bugiin egitim

olanaklari ile desteklenen bir turizm faaliyetini sunmaktadir.

10. Istanbul Bienali uluslararas1 diizeyde oldukgca ilgi goren bir bienal
olmustur. Bienal 8 Eyliil ve 4 Kasim 2007 yilinda gerceklesmistir. 35 Ulkeden
600’e yakin basin mensubunun ziyaret ettigi 10. Istanbul Bienali, New York
Times (ABD), Wall Street Journal (ABD), La Repubblica (italya), Frankfurter
Allgemeine (Almanya), Le Monde (Fransa), El Pais (Ispanya) Il Manifesto
(italya), Volkskrant (Hollanda), Siide deutsche Zeitung (Almanya) gibi iilkelerinde
yiksek traja sahip gazetelerin muhabirleri tarafindan takip edilmistir. Gazetelerin
disinda, Art in America (ABD), Art Forum (ABD), Art Press (Fransa), Art Forum
(ABD), Frieze (Ingiltere), The New Yorker (ABD), Art (Almanya), L'Hebdo
(isvigre), Art Monthly (ingiltere), Tema Celeste (Italya), Spike (Avusturya), Art
Asia Pacific (ABD), Bidoun (ABD), Art News (ingiltere) gibi dergilerin
elestirmenleri de Istanbul Bienali’ni ziyaret etmislerdir (10.istanbul Bienali, 2007).

Istanbul Bienali’nin yabanci iilkelerde bilindigi kadar Tiirkiye’de de
bilinmesi i¢in gesitli ¢alismalar yapilmistir. Bu c¢alismalar igerisinde {iniversite
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ogrencileri i¢in bienalin {icretsiz olmasi, ¢ocuklar iginde atdlye ¢alismalarinin
yapilmasi ve farkli sehirlerde paralel etkinlikler adi verilen panellerin
diizenlenmesi &rnek gosterilebilir. 10. Istanbul Bienali toplamda 91000 kisi
tarafindan ziyaret edilmis, bienal boyunca etkinliklerin maddi boyutu Ko¢ Holding
tarafindan {istlenilmistir (10. Istanbul Bienali, 2007). 10. Istanbul Bienali’nin
“Imkansiz Degil, Ustelik Gerekli, Kiiresel Savas Caginda lyimserlik” kavramsal
cercevesidir. Bienal’in kiiratorii Hou Hanru’dur. Bienal 8 Eyliil- 4Kasim 2007
tarihleri arasinda yaklasik iki ay slirmiistiir. Bienali 6000 yabanci ziyaretci
gezmigtir 18000 iiniversite 0grencisi licretsiz girdikleri bienali ziyaret ederken
ogrenciler sadece Istanbul’dan degil Istanbul’un digindan da sergiye gelmistir.

Ayrica 7000 ziyaretci rehberli turlara bienal boyunca katilmistir.

10. Istanbul Bienali igin kullanilan mekanlar sirasiyla Atatiirk Kiiltiir
Merkezi (AKM), IMC Istanbul Manifaturacilar Carsisi, Antrepo No:3, Santral
Istanbul ve Kadikdy Halk Egitim merkezlerdir. Bienal boyunca mekanlari
gezebilmek ic¢in 15 bienal rehberi gorevlendirilmistir. Bienal rehberleri sergi
alanlar1 konusunda egitilmis ve eserleri yakindan taniyan bireylerdir. Bienali
gezerken bienalin {stiinde durdugu noktalar iizerine vurgu yaparken, genel
stirecler hakkinda bilgi veren yetkili agizlardir. Ayrica ilk kez “Uykusuz Gece”
adli proje ile Antrepo No: 3, ana merkez olmak iizere farklh etkinlikler
diizenlenirken, “Riiya Evi” adi verilen Koctas sponsorlugundaki bir evde &zel
sanatg1 performanslar1 diizenlendigi goriiliir (10. Istanbul Bienali, 2007). Aslinda
10. istanbul Bienali diinyada yayginlasan bienaller furyasinda yerini daha saglam
bicimde almak icin yaratici ve etkili ¢calismalarin yapildig1 bir bienaldir. Bienal
boyunca diizenlenen etkinlikler hem sanati {ilke iginde daha yaygm bir hale
getirmenin hem de Istanbul Bienali’nin, Documenta, Venedik ve San Paulo gibi
diinyadaki diger bienaller arasinda anilabilmesinin ¢abasi olarak goriilebilir.

11. Istanbul Bienali 2009 yilmin 12 Eyliil ve 8 Kasim tarihlerinde
diizenlenmistir. “Insan Neyle Yasar?” bienalin kavramsal ¢ergevesidir ve
WHW/What&How for Whom (Ne, Nasil ve Kimin I¢in) bienalin kiiratoriidiir.
WHW/ What&HowforWhom11. Istanbul Bienali (2009), resmi internet sayfasinda
su sekilde tanitilmaktadir:
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What, How & for Whom (WHW) kuruldugu 1999 yiulindan bu
yana c¢alismalarint Huwrvatistanin  Zagreb kentinde siirdiiren bir
kiirator kolektifi ve kdr amact giitmeyen bir gorsel kiiltiir kurulusudur.
WHW, Ivet Curlin, Ana Devié, Natasallié ve Sabina Sabolovié'ten
olusmaktadir. Kolektif, 2003 yilindan bu yana Zagreb belediyesine

bagh kdar amaci giitmeyen Nova Galerisi'ni yonetmektedir.

11. Istanbul Bienali'ni ziyaret eden 25000’e yakin iiniversite dgrencisi bir
onceki bienal etkinligine gore artig gostermistir. Ayrica yabanci basinin odagi olan
11. Istanbul Bienali toplamda 6000 yabanci ziyaretgiyi agirlamis 4000’e yakin
kiirator, koleksiyoner, miize ve galeri ydneticisini Istanbul’a getirmistir. Toplamda
101000 ziyaretci tarafindan gezilen 11. Istanbul Bienali gecen bienale gore
ziyaret¢i sayisini arttirmigtir. Tiirkiye igerisinde en biiyiik ¢agdas sanat etkinligi
olma 6zelligini tasiyan Istanbul Bienal’i uluslararasi basinda sahip oldugu ilgi ve
prestiji arttrmistir. Bu durumu en iyi kanitlayan, italya’dan Rai 1, Fransa’dan
Arte, Almanya’dan Deutsche Welle, Ispanya’dan TVE, Hollanda’dan VPRO,
Yunanistan’dan ERT ve Polonya’dan TVS gibi kanallarm 11. Istanbul Bienali ile
ilgili programlar yapmasidir (11.istanbul Bienali, 2009).

Bienal boyunca rehberli turlar bienal ziyaretgileri igin bir segenek olarak
sunulmustur ve rehberli bienal turu bu tarihten itibaren diger bienaller i¢inde bir
gelenek haline gelmistir.

Antrepo, Ferikdy Rum Okulu, Tiitiin deposu 11. Istanbul Bienali igin
kullanilan mekanlardir. Ferikdy ilkdgretim okulu ilk kez bir sanat sergisine ev
sahipligi yapmistir. Bienal boyunca diizenlenen “paralel etkinlik” kavrami bu
bienal ile devam etmistir. Mardin, Canakkale ve Diyarbakir’da siiren etkinlikler
sOylesiler, paneller ve film gosterimlerinden olugmustur.

17 Eyliil ve 13 Kasim 2011 yilinda diizenlenen 12. istanbul Bienali
kavramsal ¢ergevesini “Isimsiz” olarak belirlemis Amerikali Kiiba asilli sanatg1
Felix Gonzales-Torres’in eserlerini ¢ikis noktas: olarak almustir (12.istanbul
Bienali,2011). Daha bireysel bir anlayisimn hakim oldugu 11. istanbul Bienali diger
bienallerden bu yoniiyle ayrilmistir. Sadece Antrepo No:3 ve Antrepo No:5 olarak
iki mekanda gergeklesen sergiler gruplar halinde ya da tek baglarina sunulmustur.
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Adriano Pedrosa ve Jens Hoffman kiiratorliigiinde gerceklesen 12. Istanbul
Bienal’inde 9.istanbul Bienali'nde oldugu iki kiiratoriin ortak ¢alismastyla
yapilmustir. 12. Istanbul Bienali toplamda 110 000 ziyaretci tarafindan gezilmistir
(IKSV, 2014). Yillar icerisinde prestiji artan Istanbul Bienali igin The
Independent Gazetesi’nin 14 Eyliil tarihli sayisinda, New York MoMA’nin
direktorii Glenn Loire’nin “Yillar icinde statiisii giderek artan Istanbul
Bienali’nin, Venedik Bienali’ni de geride birakarak, diinya sanat ajandasinin en
cazip etkinligi oldugu” konusundaki yorumu Istanbul Bienali’nin gelmis oldugu
noktay1 gostermektedir (IKSV, 2011). Ayrica The Guardian Gazetesi yazari
Fiachra Gibbons, 21 Eyliil tarihli haberde “12. Istanbul Bienali’nin, bugiine
kadarki Istanbul Bienalleri arasinda en iyisi” olarak tanimlandigina ve etkinligin
“Istanbul’un kiiltiirel giic olarak yiikselmesindeki en biiyiik gosterge” olduguna
yonelik yorumlar yapmistir (IKSV,2011). Tiim bu haberler Istanbul Bienali’nin
geldigi noktay1 6zetleyen ciimlelerdir.

2000’1 yillarda giderek artan bienal sayisi ¢agdas sanatin iilkelere
sagladig1 diisiiniilen prestijin, ekonomik beklentilerin, iyi bir imajin sonuglar1
olarak goriilebilir. Saymin artmasi rekabet¢i bir anlayisinda gelismesine neden
olmaktadir. Istanbul Bienali bugiin diinya basininda edindigi yeri ile bu rekabetci
cagdas sanat ortaminda kendisine iist noktalarda yer bulmaktadir.

Tiirkiye’de kiiltiirel 6gelerin ve yerel zenginliklerin fazlalig: tartismasizdir
fakat alternatif bir turizm dalmin yaratilma imkaninin da bulundugu agikca
goriilebilmektedir. ilerleyen boliimde 13. Istanbul Bienali incelenirken bienalin

sundugu turistik imkanlarin agiklanmasi amaglanmaktadir.
2.4.2. 13. istanbul Bienali

13. Istanbul Bienali diger bienallerden farkli olarak iicretsiz
diizenlenmistir. Bienalin Ticretsiz diizenlenmesi, Kiirator Fulya Erdemci’nin
kamusal bir alana ulagabilme amacini tagir. 14 Eyliil ve 20 Ekim 2013 tarihleri
arasinda diizenlenen bienalin kiiratorii Fulya Erdemci’dir. Kavramsal ¢ergevesi

sair Lale Miildiir’iin “Anne Ben Barbar miyim?” siiriyle ayni ad1 tagimaktadir.

Bienalde Antrepo no:3, ARTER, SALT Beyoglu, IMC (istanbul
Manifaturacilar Carsis1) 5533 ve Galata Rum Ilkogretim Okulu olmak iizere bes
sergi alam1 kullanilmustir. 13. Istanbul Bienali 337.429 ziyaretci tarafindan
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gezilerek Istanbul Bienalleri icerisinde ziyaretci sayisi en yiiksek bienal olmustur.

Farkli kusaklardan ve cografyalardan 88 sanatci bienale katilmustir.

13. Istanbul Bienali kamusal bir alan yaratmay1 amaclayan ve kamusal
alanda insanlarm “kentsel doniisiim”™ gibi projeler ile yok ettikleri tarihi ve kiiltiirel
dgelerin ironisini sunan bir bienaldir. 13. Istanbul Bienali’nin kavramsal ¢ercevesi
“Anne ben barbar miyim?”, ¢ocuksu ve bir o kadar keskin bir ifade tasir. Bu ifade

bireylerde ¢evreye ve hayata dair farkindalik yaratmak ister.

Plan asamasinda iken bienal sergi alani olarak diistiniilen Sulu kule, Tarla
basi, Gezi Parki ve Atatiirk Kiiltiir Merkezi daha sonra degistirilmistir. Haziran

ayinda meydana gelen Gezi Parki eylemleri bu degisimin nedenidir.

13. istanbul Bienali boyunca rehberli turlar diger bienallerde oldugu gibi
devam etmistir. Galata Rum ilkdgretim Okulu, Antrepo No:3 ve ARTER
mekanlar1 rehberli olarak gezilebilen mekanlardir. Ayrica bienal i¢in hazirlanmis
bienal rehberi Galata Rum Ilkdgretim Okulu, Arter ve Antrepo mekéanlarinda

bulunan bilgi masalarindan temin edilebilmistir.

13. Istanbul Bienali uluslararasi basinda da oldukga ilgi gdrmiistiir. Yurt
disinda Ingiltere’den Financial Times gazetesinde yazar Rachel Spence, The
Guardian gazetesinde David Batty, Amerika’da The New York Times /
International Herald Tribune gazetesinde Rachel Donadio, Ispanya’da El Pais
gazetesinde Estrella de Diego, EI Mundo gazetesinde Javier Hontoria, Almanya’da
Die Welt gazetesinde Kolja Reichert, Fransa’da Le Monde gazetesinde Harry
Bellet, Isvigre’de Neue Ziircher Zeitung’un gazetesinde Samuel Herzog gibi
yazarlar bienali haberlerine konu etmislerdir (IKSV Bienal, 2013). Boylesine
biiyiik bir ilginin yurtdisinda goriilebilmesi ve llkelerin yiiksek trajli gazetelerinde
bienalin haber olabilmesi Istanbul Bienali'ne olan meraki ve ilgiyi
arttirabilmektedir. Ozellikle bienale iliskin yorumlarin yapildig1 haberler sayesinde
Avrupa ve Amerika iilkelerinde potansiyel ziyaretcilerin dikkatini ¢ekebilmekte ve
bir sonraki etkinlik igin ziyaretcilerin bienale katilimlarini ve Istanbul sehrini de
ziyaret edebilmelerini tesvik etmektedir. Ornegin Almanya’da Die Tageszeitung
yazar1 IngoArend17 Eyliil 2013 tarihli yazisinda, 13. Istanbul Bienali’nin iicretsiz
diizenlenmesiyle hedefledigi kamusal alana ulastigini sdyleyen yazisi Alman
ziyaretgilerin ilgi ve merakimi arttirmaya yardim eden yazilardan birisidir (IKSV
Bienal, 2013).
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Gazete ve dergilere haber olmanin disinda yurtdisinda birgok tv kanali
tarafindan da bienale iliskin 6zel yayinlar diizenlenmistir. CNN International,
Alman ARD TV ve Deutsche Welle, ingiliz BBC World Service, ispanyol RTVE,
Fransiz ARTE, Cin televizyonu, CCTV ve Bulgaristan Ulusal Televizyonu bu
kanallardan bazilaridir. Ayrica isveg, Avustralya, Polonya, Isvigre, Danimarka,
Fransa, Almanya gibi iilkelerin radyo kanallarmma da 6zel yaym ve programlar

hazirlamustir.

Tiirkiye disinda sahip oldugu etki ile 13. Istanbul Bienali’nin turizm igin
yarattig1 ¢ekiciligin ve tanitimin yadsinamaz katkisi dikkati ¢ekmektedir. Ciinkii
yurtdisinda biiyiik capli gazetelere haber ve tv kanallarmin programlarma konu
olabilen Tiirkiye’de diizenlenen ¢ok fazla etkinlik bulunmamaktadir.

2.5. Etkinlik Turizmi ve Etkinlik Turizmi Icerisinde Bienaller

Etkinlik turizmi biiyiiyen ve gelisen bir alan olarak diinya kamuoyunda
dikkati ¢ekmistir ve kisa bir siire Oncesine kadar diinya turizmi iginde yerini
almaya baglamistir. 1960°l1 yillarda politik ve sosyolojik anlamda akademik
caligmalara konu olan etkinlikler turizm ile tam anlamiyla 1980°li yillarda
bagdastirilmistir (Getz, 2008). Yapilan ilk ¢alismalar etkinlik turizminin ekonomik
etkileri iizerine olmustur. 1983 yilinda Gartner ve Holecek yilda bir kere
diizenlenen fuarlarin turizm {izerine ekonomik etkileri {izerine bir arastirma
yapmistir. Belki de ekonomik etkileri goz oniine alindiginda etkinlik turizmine
daha cok dikkat ¢ekilebilir ve sonraki ¢alismalarda bu konunun daha da ¢ok ele
alinmasina neden olabilir. Ornegin, 1990’1 yillar ve sonrasinda yapilan
calismalarda etkinliklerin turizm agisindan yarattigi etkilerin sadece ekonomik
anlamda olmadig1 aynmi anda kiiltiirel paylagim, toplumsal yapi, ulusal kimlik gibi
kiiltiirin 6nemli unsurlart {izerine etkileri oldugu da goriilmiistiir (Getz, 2008).
1990’11 yillara ait ¢aligmalar igerisinde 6zel etkinlikler ve turizm alanindaki ilk ve
onemli ¢aligmalardan birisi Donald Getz tarafindan yapilmistir. Sonraki yillarda

caligmalari etkinlik turizmi ve etkinlik yonetimi alaninda devam etmistir.

Etkinlik turizmi denildiginde genellikle genis ve kapsamli bir alandan
bahsetmek miimkiindiir. Getz (2008); turizm yonetimi ve etkinlik yonetiminin ayri
birer konu oldugunu belirtmis ve buna gore belli ayrimlardan bahsetmistir.
Etkinlik yonetimi galigmalar1 genellikle etkinliklerin yonetim, dizayn ve {iretimi
hakkindadir. Turizm yonetimi ¢aligmalari ise gelisim ve turizmi tutundurma
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faaliyetleri iizerine yapilmistir. Ayrica turizm yOnetimi ¢alismalari seyahat ve
etkinlik turistlerini anlamak iizere yapilir. Tam tersine etkinlik yOnetimi
caligmalarinda ise planlanan etkinlik deneyimleri ve deneyimlere bagli anlamlar
arastirilir (Getz, 2008).

Burada “etkinlik yonetimi” ve “turizm yonetimi” arasindaki iligki etkinlik
turizmi, etkinlik yonetimi igin bir pazar, destinasyon i¢inse etkinlikler yoluyla
saglanan geligme olarak tanimlanarak belirtilmektedir (Getz, 2008).

2.5.1. Etkinlik Turizmi

Tiiketiciler agisindan etkinlik turizmi ve destinasyonlar igin etkinlik
turizmi nedir sorulari iki perspektifli bir tanimin gerekliligini ortaya koymaktadir.
Tim yaklasimlar ele alindiginda etkinlik turizmini destinasyon agisindan
anlayabilmek ve tanimlayabilmek i¢in; ¢ekim olarak etkinlikler, animasyon olarak
etkinlikler, destinasyon pazarlama, markalama ve etkinlikler, imge yaratmada
etkinlikler ve kataliz olarak etkinlikler olarak bes ana faktére bakilir. Tiiketici
acgisindan yapilacak olan tanimda ise kiiltiirel etkinlik turisti kimdir anlayabilmek
gerekir (Getz, 2007: 138).

2.5.1.1. Destinasyon A¢isindan Etkinlik Turizmi

Etkinlik turizmi, destinasyon pazarlamada, destinasyona yonelik imge
olusturmada ve destinasyon markalamada etkileri olan bir alandir. Anlamhi bir
destinasyon pazarlama stratejisi olustururken goz Oniline alinacak olan etkenler

basari igin gerekli olacaktir.
Cekim Araci Olarak Etkinlikler

Uluslararas1 alanda birgok insanin dogal ve tarihsel giizellikler disinda
seyahat etmesini saglayan bir diger ¢cekimin festivaller, spor etkinlikleri, sanatsal
aktiviteler; yani kisaca etkinlikler oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.

Basit bigcimde etkinlik turizmi seyahat etmeyi saglayan, uzun
konaklamalar yaratan ve aym1 zamanda kiiltiirel bir zenginlik olan yerel
restoranlarda farkli lezzetlere kapilar agan bir anahtar olarak ele alinabilir. Etkinlik
turizminin ¢ekimsel giicii ve ¢ekiciligini 6lgebilmek i¢inse getirdigi turist sayisina,
etkinlik turistlerinin seyahat sikligina ve ekonomik anlamda etkinligin
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diizenlendigi bolgedeki ekonomik katkisina bakilabilir (Getz, 2007: 140). Fakat
Olgiilebilir boyutta ele alindiginda etkinlik turizmindeki temel sorunun
etkinliklerin belli bir donemi kapsamasi oldugu da unutulmamalidir.

Genel olarak etkinlikler biiyiik sponsorlar, yatirimlar ve g¢evresel
kaynaklarin kullanimi ile bagdastirilacak Onemli etkilere sahiptir. Bolgenin
kiiltiirel anlamdaki zenginligi ve tarihsel dokusu etkinliklerle saglanan ¢ekimsel

giic ile destinasyon tanimina olan etkisinden de bahsedilir.

Eren (2010), Istanbul Bienali 6rnegi ile sanatsal bir etkinlik olarak bienalin
iilke tanitimma olan etkisini inceledigi caligmada etkinliklerin destinasyon

tanitimina yonelik etkilerini degerlendirmistir.

Etkinliklere katilan turist kalitesi tizerindeki vurgu ile etkinlik turizminden
yiiksek fayda elde etmek ve turizm potansiyelini gelistirmek iizerinde 6zellikle
durulan noktalardandir (Getz, 2007). Boylelikle etkinliklerin devasa mega
etkinliklere doniismesi ve destinasyona seyahatlerde siireklilik saglanabilecektir.

Animasyon Olarak Etkinlikler

Bir animatdr olarak etkinlikler tipki yeniden yaratilmis bir destinasyon
resmi g¢izer. Burada etkinligin gosteri boyundan cok etkinligin bdlgeye
kazandirdig: faydalardan bahsedilir. Tam olarak nasil bir faydadan bahsedilecegini
anlamak i¢in etkinlik bolgesindeki tiim miizeler, tarihsel yapilar, kiiltiirel miraslar,
arkeolojik alanlar, geleneksel pazarlar, alisveris merkezleri, spor merkezleri,
stadyumlar, kongre merkezleri, tema parklar1 gibi sayilan biitlin alanlar1 ele almak
gerekir. Tim bu alanlar etkinlik turizmi igerisindeki programlarda gelistirilip
kullanilabilecek 6zel ilgi alanlaridir. Burada “animasyon” denilen olgunun etkinlik
turizmine nasil etkide bulundugu goriilebilir. Ornegin 13. Istanbul Bienali
sirasinda yapilan goézlemlerde bazi turistlerin bienali bilmeden geldikleri ve
Istanbul’da Sultan Ahmet Meydani, Topkap: Saray1 gibi tarihsel ve kiiltiirel miras
alanlarina yaptiklar1 ziyaret sonrasinda, bienal ilgilerini ¢ekmistir ve sergi
alanlarina ziyarette bulunduklar1 goériilmiistiir. Ayrica ziyaret sonrasinda bienale
Ozel tasarlanan hediyelik esya iirlinlerinden satin aldiklar1 fark edilmistir. Ayrica
bu gozlem sirasinda Istanbul’a bienal amaciyla gelen bazi ziyaretcilerin

Istanbul’un tarihi ve kiiltiirel zenginligine dair yorumlar yapmis ve ziyaretlerinin
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tekrarini dile getirmistir. Getz (2007: 141), animator olarak etkinlik turizmindeki
yaraticiligin biiyiik faydalar1 oldugunu belirtmis ve su sekilde dile getirmistir:

-Cekim yerine gelen ziyaretgilerin ilgi alanlari farkli olabilir fakat farkli

ilgi alanlarina hitap eden segenekler zenginlik olugturur.

-Etkinlik  turistlerinin  ziyaretlerini  tekrarlama  yoniinde  onlar
cesaretlendirir.

-Destinasyonun c¢ekimsel ozelligi olan etkinligi dogrultusunda yapilan

yayinlarinda sehrin ya da bolgenin diger ¢ekimsel 6zelliklerinden bahsedilebilir.

-Etkinlik turistlerinin daha uzun kalmalar1 ve daha ¢ok para harcamalari
yoniinde tegvikte bulunur ve hedeflenen etkinlik turistleri i¢in 6zel bir destinasyon
olur.

Destinasyon Pazarlamada: Markalama ve Es-Markalama

Herhangi bir destinasyonu pazarlamada o yerin sahip oldugu turistik
cekim merkezi ozellikleri destinasyon pazarinda etkili bir yer edinmektedir.
Ozellikle yapilan arastirmalarda etkinliklerin destinasyona sagladigi katkilari ele
alirken turist kalitesini, bolgesel yatirimlari, etkinlik turizmi faaliyetlerini ve
bolgesel kalkinmada 6nemli bir yere sahip yasam kalitesini arttiran etkilerden
bahseden Kotler (1993), etkinliklerin degerini ortaya koymustur.

9 ¢

Insanlarin zihninde “sanat kenti”, “sporun ve futbolun baskenti”, “tarih
kenti” gibi kavramlar ile kentlerin marka degeri iizerine de etkisi olan etkinlikler
son yillardaki ¢alismalarda 6ne c¢ikmaktadir. Inan ve Yildirim (2010), “Avrupa
Kiiltir Bagkenti” olarak Istanbul’'un kent pazarlama ve y&netimi hakkinda
caligmalar yapmustir. Nitekim Avrupa Birligi etkinliklerin destinasyonlar
tizerindeki etkisi nedeniyle “Avrupa Kiiltiir Bagkenti” unvani ile her yil birlige iiye
ve aday tllkelerin belli sehirlerini se¢gmektedir. Avrupa Birligi bunu turistik
faaliyetleri  arttirmak, Avrupa {ilkeleri aras1 vatandashik duygusunu
kuvvetlendirmek, kiiltiirel baglar kurmak, kiiltiirel etkinlikleri paylagsmak, sehir
yatirimlarini arttirmak, sehirlere uluslararasi kimlik kazandirmak gibi misyonlar
ile tanimlamaktadir (EuropeanComission, 2015).
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“Kiiltir Bagkenti” oOrneginden de anlasilacagi gibi destinasyon
markalamada her sehrin bazi etkinlikleri oldugu fakat etkinliklerin varligindan ¢ok
etkinlik yonetimi alanlarindaki ve iyi imge yaratan pazarlama caligmalarinin

markalamadaki asil nokta oldugu goriilebilir.
imge Olusturmada Etkinlikler

Etkinlige ev sahipligi yapan destinasyonlarn, insanlarin zihinlerinde
olusturduklar1 resim, destinasyonun para ve yatirimlar ile yapabileceginden ¢ok
daha fazlasidir (Getz, 2007: 142). Ciinkii etkinlik boyunca uluslararast medyanin
tamamiyla ev sahibi destinasyona yonelmis olan ilgisi bir anlamda paranin elde
edebileceginden Ote bir durumdur. Olimpiyatlar, Diinya kupalari, Sampiyonalar,
Formula yarislari, film festivalleri ve daha 6rnegi ¢ogaltilabilecek tiim etkinlikler
destinasyon icin tam anlamiyla birer hazinedir. Iste bu hazinelerin birden ¢coguna
sahip olan Istanbul kenti igin Uluslararas1 Istanbul Bienali’nin imge yaratmadaki
etkisi caligmada ele alinan konulardan biridir. Gozlemler boyunca ziyarette
bulunan etkinlik turistlerinin sehir ve etkinlik hakkindaki diigiincelerini kendi
aralarinda tartistiklari, c¢esitli degerlendirmeler yaptiklari goriilmiistiir. Ayrica
Istanbul ve bienal hakkinda sahip olduklar1 fikirleri yasadiklar1 iilkede
paylasacaklari agikga anlagilmusti.

Uzun soluklu ¢aligmalardan birinde Ritchie ve Smith (1991) 1988 kis
olimpiyatlarinin tek seferlik bir etkinlik de olsa Kanada’daki Calgary sehri kis
olimpiyatlarinin turizm, tanitim ve pazarlama alanlarinda bugiinlere kadar siiren
ivmelenmesinden bahsederler. Siireklilige sahip ve diinyanin Onemli sanat
etkinlikleri arasinda sayilan Istanbul Bienali i¢in ayni durum ele alinirsa ilk
diizenlendigi 1987 yilindan itibaren artan ziyaret¢i sayist ve uluslararasi bilinirligi
siirekli bir artis egilimi i¢indedir. Ulke icinde en az ama uluslararas: diizeyde en
cok bilinen etkinlik olarak tanimlanan Istanbul Bienali dis turizmde olumlu ve

giiclii bir imge olusturmay1 basarmistir.
Kataliz Olarak Etkinlikler

Kataliz kimyevi anlamda herhangi bir kimyasal tepkimenin hizini arttiran
ya da yavaglatan bir tamimdir (Chemguide,2014). Etkinlikler i¢in kullanildiginda
ev sahibi destinasyonda gerek yatirim, gerek pazarlama, gerekse istihdami
hizlandiran bir kavramdan bahsedilir. Sehirler iizerinde fiziksel degisimlerin
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yasandigi ve gelisimi hizlandiran etkilere kataliz etkiler denir (Getz, 2007: 144).
Bu tiir etkinliklere en gilizel ve giincel Orneklerden biri olarak 2015 yilinda
diizenlenmekte olan Expo Milano verilebilir. 1 Mayis 2015 ve 31 Ekim 2015
tarihleri arasinda diizenlenecek olan Expo 2015’e 20 milyona yakin turistin
katilim1 beklenmektedir (Expo Milano, 2015). Devasa bir etkinlik olarak Expo
Milano’nun yarattig1 yatirimlarin, gelen turist sayisinin ekonomik boyutu iilkesel
anlamda gerceklesen inanilmaz hizda gelisim saglayan etkilere sahiptir. Sadece
ekonomik anlamda degil uluslararasi kiiltiir paylasimi, iilkeler arasi diyalog,
iilkenin diinyadaki tanitimi gibi etkilerde kataliz olarak biiyikk bir ivme ile
gerceklesmektedir.

Kataliz etkili sanatsal bir etkinlik olarak verilebilecek ornek ise
Documenta’dir. Bienallerden farkli olarak bes yilda bir diizenlenir. 2007 yilinda
diizenlenen Documenta 12.751 ziyaretciye ev sahipligi yapmis, 26. 9 milyon Euro
gibi bir biit¢eye sahip olmustur (Documenta 12, 2007). Cagdas sanat etkinlikleri
icerisinde belki de en saygini olan Documenta, kataliz etkili bir ¢agdas sanat
etkinligi olarak goriilir ve etkileri diizenlendigi bdlgeye ivme kazandiran
ozelliktedir. Ayrica dolayli olarak Documenta diizenlendigi bodlgede yatirimi,
pazarlama faaliyetlerini ve istihdami da arttirmstir.

2.5.2. Kiiltiirel Etkinlik Turisti Acisindan Etkinlik Turizmi

Kiiltiirel etkinlik turisti kiiltiirel etkinlik arayan ve kiiltiirel anlamda
deneyimlere sahip olmak isteyen turistler olarak adlandirilir (Getz, 2007). Verilere
gore sayilarn hizla artan kiiltiirel etkinlik turistlerine yonelik c¢arpici bir rapor
Amerika Seyahat Enstitlisii toplulugu tarafindan yaymlanmistir. Rapora gore
Amerika’da seyahat eden turistlerin %81°1 kiiltiirel ilgi ve aktivitelere katilmistir.
Bu oran igerisindeki turistlerin %30’u kiiltiirel etkinliklere katilmistr.

Kiiltiirel turizmi anlamak i¢in birgok tanimi incelemek gerekir. Ciinkii
kiiltiirel etkinlik turisti de yapilan tanmimlara gore Ozellikler gosterecektir. Bu
nedenle McKercher ve duCros (2002), kiiltiirel etkinlik turistini tanimlamada dort
farkli agidan bahseder:

*“Tiiretilmis turizm”, ozel ilgiler ¢ercevesinde sekillenen turizm de
denilebilir.
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*“Motivasyonel turizm” , sanatsal etkinlikleri ve festivalleri tercih

edenlerin takip ettigi turizm tipi de denilebilir.

*“Deneyimsel turizm”, genellikle kendini gelistirme, 6grenmeye dayali

seyahat etme olarak tanimlanabilir.

*“Operasyonel turizm”, genellikle kiiltiirel turizmin bir formu olarak

festivalleri inceleyen turizm olarak tanimlanabilir.

Tiim etkinlikler kiiltiirel turizmde bir ¢ekim olarak kullanilabilir mi? Tam
olarak “kiiltiirel etkinlik turisti” denildiginde anlatilan sey yiiksek motivasyona
sahip kiiltiirel deneyimlere agik, 6grenmeye istekli bireyler olarak goriilir ve
etkinlik turizmine katilimlar1 sahip olduklar 6zellikler ile agiklanir. Cross, (2002)
bu tir turistleri “amagh kiiltiir turisti” olarak tanimlar. Bireylerin katildigi
etkinlikler onlarin sahip olduklar1 6zelliklerden kaynaklanir. Ayrica etkinligi
diizenleyen ev sahibi destinasyonun diger sosyal ve tarihsel aktivitelerle ziyaretci
deneyimlerini arttirmak i¢in c¢aligmalar yapmasi gerekir (Getz,2007: 145).
Boylelikle derinlemesine yasanilmig bir kiiltiir deneyimi ve zengin igerige sahip
olarak ¢ekim giicii arttirilabilir. Ornegin Uluslararasi Istanbul Bienali igin sergi
mekanlar1 se¢ciminde kullanilan tarihsel mekanlar1, sehir icerisinde tarihsel doku
tizerine insa edilmis olmalar1 bu ¢aligmalardan biridir.

2.5.2. Etkinlik Turizminde Bienaller

Cagdas sanat etkinlikleri olarak bienaller etkinlik turizmi g¢aligmalari
icerisinde tam olarak nerede oldugun anlayabilmek i¢in etkinlik turizmi strateji
yapma ve evrim siirecine yonelik portfoy yaklasimima bakmak gerekir (Sekil 2.1).
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Nadiren diizenlenen
— | mega etkinlikler
Yiiksek turist talebi ve
yliksek deger

Periyodik Nitelikli
Etkinlikler
Yiiksek Turist talebi ve
yiiksek deger

Bilgesel Etkinlikler
(Perivodik ve tek seferlik)
Orta seviye Turizm talebi

Yerel Etkinlikler
(Periyodik ve tek seferlik)
Diigiik Talep, diisiik deger

Sekil. 2.1. Etkinlik turizmi strateji gelistirme ve evrim siirecine yonelik portfoy
yaklasimi (Kaynak: Getz, 2005).

Sekil 2.1°de gortldigii gibi etkinliklerin piramit iizerinde yapilmis bir
siniflandirmasi vardir. Smiflandirma etkinliklerin ¢esitlerine gore degil, nitelik ve
bliyiikliigline gore yapilmistir. Etkinliklerin en biiyiigli hatta devasa etkinlikler
olarak adlandirilan nadir siirelerle diizenlenen etkinlikler piramidin en iistiindedir.
Daha once de verilmis bir drnek olarak Expo Milano 2015, Olimpiyat oyunlari,
diinya futbol sampiyonalari bu gruba dahil edilir. Biyiikligiine gore
incelendiginde Uluslararasi istanbul Bienali Periyodik nitelikli etkinlikler igerine
girer.

Yiksek turist talebi ve yiksek degerli bir etkinlik ozelliklerine sahip
Uluslararas1 Istanbul Bienalinin &lciilebilir deger analizi ilerleyen béliimde
yapilacaktir. Biiyiikliigiiniin disinda bir diger ayrim ise tiirlerine gore yapilir (Getz,
2008: 411-413).

Etkinlik turizminin tiirlerine gore de {i¢ gruba ayrilir:

* Kongre, is etkinlikleri turizmi

* Spor etkinlikleri ve turizm

« Festivaller, kiiltiirel etkinlikler ve turizm

Bienaller etkinlik turizmi igerisinde tiirline gore festival ve kiiltiirel
etkinlikler olarak ayrilan gruba girer. Grubun igerisinde sanatsal etkinlik turizmi

olarak adlandirilan boliim igerisinde ele alinir.
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3. ARASTIRMA YONTEMI

Arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmustir. Istatistiksel veriler ile
ifade edilen nicel arastirmanin tersine nitel arastirmalarda insanlarin olaylari nasil
nitelediklerine y&nelik cevaplar aranir (Dey, 1993). Insanlarin olaylara yonelik
Oznel bakis agilarini kesfetmeyi hedefleyen nitel arastirmalarin daha derinlemesine
bilgiler elde edecegi ve nicel aragtirmalardan daha dstiin olacagi diistiniliir
(Storey, 2007).

Nitel ve nicel arastirmalar ele alindiginda olgusalcilik ve pozitivizim gibi
iki paradigmadan hareketle tanimlandiklar1 goriilebilir (Atay, 2011). Pozitivist
yaklasim nicel bir yaklasimdir ve ger¢ekligin evren igerisinde var oldugu esasina
dayanarak var olanin arastirmaci tarafindan kesfedilecegini varsayar. Olgusalci
paradigma ise bu yaklasimin tam tersine gergekligin evrende var olmadigini
bilginin insan tarafindan yaratildigini savunur. Bu yaklagim sosyal bilimlerde

gelisimini hizlandirmustir.

Sayisal verilerle 6l¢iim yapan ve sayisal verilerin analizini kapsayan nicel
aragtirmalar, genellikle belirli bir kuramin genellenebilir olup olmadigini ya da

gecerliligini saptar (Atay,2011).

Nitel arasgtirma paradigmasi, nicel arastirmalarin iizerine insa edildigi
ontolojik ve epistemolojik varsayimlarin elestirileri tizerine kurulur. Bu yaklagima
gore aragtirmaci bilgi kaynagi olarak goérdiigli insanin yarattigi 6znel bilgilere,
gelistirdigi kisisel bir dil ile yaklagmali ve gerceklik ile kigisel bir etkilesim i¢inde
olmalidir (Cresswell, 1994).

Bu ¢alismada turizm profesyonellerinin ve bienale katilan ziyaretgilerin
bienal etkinliklerindeki tur faaliyetlerine ve turistik faaliyetlere katilimlarina
yaklagimlar1 nitel arastirma yontemi ile incelenmistir. Inceleme boyunca
ziyaretcilerin kisisel yaklasimlari ele alinmis ve bu yaklasimlar agiklanmaya
calisgtimistir. Ozelikle bir bienale nceki etkinliklere yapilan ziyaretlerle aymi
olmayacag1 ve her bienal deneyimin birbirinden farkli olacag: diislincesi bu
caligmada bilgi kaynagi olarak insanin segilmesinin ve olgusalci paradigma ile

hareket edilmesinin asil nedenidir.

Literatiirde aragtirmanin alt yaklasimlart Dogal Katilimli G6zlem Teknigi
ve Yar1 Yapilandirilmig Goriisme teknikleri olarak tanimlanir.

38



3.1. Arastirma Modeli

Arastirmada “triangiilasyon” olarak nitelendirilen birden fazla teknik ve
yontem ile veri toplama yaklagimi benimsenmistir. Nitel arastirmalarda birden
fazla teknik ve yontem ile veri toplamak “sistematik hata” yapma riskini ortadan
kaldiracaktir (Maxwell, 1996).

Daha once alaninda benzer bir ¢aligma bulunmadigi igin arastirmada
kullanilan dogal katimli gézlem ve yar1 yapilandirilmis goriisme teknikleri
aragtirmanin amacina uygun olarak tasarlanmistir. Tasarim i¢in Atay (2011),
“Duygusal Oryantasyon Siireci, Kusadasi’nda Bulunan A Grubu Seyahat
Acenteleri Uzerine Bir Arastirma” isimli doktora tezinin arastirma modelinden
yararlanilmigtir. Bu tasarima gore aragtirmanin modeli asagidaki sekilde

verilmisgtir.
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Aragtirma
Sorusunun
Tanimlanmasi

Gozlem ve Gorlisme
Sorularinin
Hazirlanmasi ve
katilimcilara
uygulanmasi

Gozlem ve Goriismeleri Raporlarinin Metinsel Aktarimi

4

Icerik Analizi Oncesinde
Verilerin Siniflandirilmasi

Tanimsal Veriler

Algisal Veriler

Yansitilmis Veriler

icerik Analizi ve Nitel
Bulgular

|

Bienal etkinligine katilan ziyaretcilerin
bienal ile ilgili turlara yonelik
yaklagimlariin boyutlart ve
6zelliklerinin belirlenmesi

Sekil 3.1. Arastirma Modeli
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3.2. Arastirma Evreni ve Arastirma Orneklemi

Arastirmanin  evreni 13.Istanbul Bienali’dir. Calismada 6rneklem 13.
Istanbul Bienali ziyaretgileri ve 13. Istanbul Bienali’ne turlar organize eden turizm
profesyonellerinden olugmaktadir.

Ziyaretciler 2013 yili Kurban Bayrami déneminde bienale katilmislar ve
ziyaretgilere arastirma ile ilgi herhangi bir bilgi verilmemistir. Gézlemler sirasinda
ziyarette bulunan 303 ziyaret¢i ile kisa diyaloglara girilmis ve {i¢ soru sorulmustur.
Sorular ve sorulara verilen cevaplar bir sonraki bolimde tablo igerisinde

verilmisgtir.

13. Istanbul Bienali’ne yonelik tur faaliyetlerinde bulunan A grubu
seyahat acentesi yetkilisi aragtirmanin turizm profesyonelleri boyutundaki
katilmeisidir.  Yar1 yapilandirilmigs  goriisme teknigi ve arastirma ile ilgili
katilimciya bilgi verilmistir ve goriigme goniilliiliik esasina gore yapilmistir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Dogal katilimli gozlem ile veriler metinsel notlar ve fotograflar ile elde
edilmistir. Daha sonra aymi giin igerisinde veriler, gozlem kayit formlan
olusturularak kaydedilmis ve klasor olarak ayrilmstir.

Yar1 yapilandirilmis goriisme tekniginde ise veriler ses kaydi ile
saglanmistir. Elde edilen ses kaydi metine aktarilmis ve ses kaydi tekrar
dinlenirken metin ayn1 zamanda okunmus ve es zamanli kontrol yapilmistir. Daha
sonra veriler kategorilere ayrilarak kodlanmigtir.

3.3.1. Dogal Katimh Gozlem Teknigi ve Yar1 Yapilandirilmis Goriisme

Gozlem teknigi diger veri toplama teknikleri ile karsilastirildiginda
bilgilerin dolayli yollardan elde edilmeden direk olarak ulasildigi bir yontemdir
(Karasar,1999). Sistemli bir bigimde verilerin ortaya ¢iktig1 dogal ortaminda elde
edilmesi gozlem tekniginin 6nemli artilarindandir.

Arastirmaci, gozlem yontemini, herhangi bir ortamda olusan davranisa
iligkin, derinlemesine, kapsamli ve zamana yayilmis bir fotograf elde etmek isterse
kullanir (Yildirim ve Simsek, 2003).
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Bienal gibi sosyal etkilesimin yiiksek oldugu bir etkinlikte bireylerin
turlara yonelik yaklagimlarinin belirlenmesinde tanimlayici ve derinlemesine

bilgiler elde edebilmek amaciyla gézlem teknigi kullanilmustir.

Her teknikte oldugu gibi gozlem tekniginde de {iistiin olan yonler kadar
zay1f olan yonler de bulunmaktadir.( Akgiil, 2005). Go6zlem tekniginin en 6nemli
artist dogal ortaminda olusan bir olguyu miidahale olmadan inceleyebilme ve
verilere birinci elden ulagabilmeyi saglamasidir. Ote yandan gozlem sirasinda
objektif olmayan siibjektif verilerinde gozlem raporlarina yansiyabilme olasiligi
gdzlem tekniginin eksi yonlerinden birisi olarak tarif edilebilir. Bu nedenle gozlem
verileri belirli bir sistem ile gozlemlenecek olgu iizerine yogunlasarak

yapilmalidir.

Calismada gozlem tiirleri igerisinde dogal katilimli gozlem teknigi ile
veriler elde edilmisg, “memo” teknik adi verilen kisa notlar ile verilerin anlik kaydi
saglanmistir. Ayrica c¢ekilen fotograflar ile gbzlem verilerinin kaydi
saglamlagtirilmigtir. Bienal sirasinda dogal katilimli gozlem tekniginin tercih
edilmesi bienalin sosyal etkilesimi yiiksek bir etkinlik olmasiyla agiklanmaktadir.
Bienale katilan bireylerden biri gibi hareket edilerek verilerin en yalin haliyle elde

edilmesi amaglanmugtir.

Gozlem tekniginin eksik kalan yonlerini tamamlamak i¢in bir diger nitel
arastirma yontemi olan goriigme teknigi kullanilmistir. Goriisme tiirleri icerisinde
yart yapilandirilmig goriisme teknigi Ozellikle calismada tercih edilmistir.
Aragtirmaci goriisme sirasinda gorliisme yaptigi kisinin i¢sel diinyasina girmeye ve
olaylari onun perspektifi ve anlayisiyla anlamaya calisir (Patton, 1987).
Aragtirmact goriigme yoOntemini kullanirken karsisindaki bireyin diger arastirma
teknikleriyle elde edilemeyen sakli ve agiga ¢ikmamis bilgilerini gikarabilmektedir
(Kvale, 1996). Turizm profesyonellerinden elde edilecek verilerde samimi ve
derinlemesine bilgiler elde edilirken karsilastirilabilir ve sistematik bilgileri
hazirlanan goriisme protokoliine uygun olarak almak bu veri toplama ydnteminin

en dnemli ve en kolay 6zelligidir (Yildirim ve Simsek, 2005).
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3.4. Verilerin Analizi

Bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinde sikc¢a tercih edilen igerik
analizinden yararlanilmistir. Icerik analizinde toplanan verileri agiklayabilecek

iligkiler ve kavramlara ulagmak temel amactir (Yildirim ve Simsek, 2005).

Aragtirmanin igerik analizi modeli ise asagida verilmektedir.

Incelemeye Alman

Degisken
u Hayir
Degiskenin Mevcut | Degiskenin yeni boyut
Boyutla Olan Iliskisi | olarak tanimlanmasi
Degiskenin Mevcut .| Degiskenin yeni tema olarak
tema ile olan iligkisi "1 tanimlanmasi

J

Degiskenin var olan
Temava dahil edilmesi

Kaynak: Kandasamy, 1., Ancheri, S. (2009). Hotel employees’ expectations of QWL: A
qualitative study. International Journal of Hospitality Management, 28, pp. 328-337
aktaran, Atay H, (2011), Duygusal Oryantasyon Siireci, Kusadasi’nda Bulunan A Grubu

Seyahat Acenteleri Uzerine Bir Arastirma, Adnan Menderes Universitesi, 67
Sekil.3.2. Arastirmanin Igerik Analiz Modeli

Dogal katilimli gézlem ve goriigmelerden elde edilen verilerde degiskenin
once hangi boyuta dahil olmasi gerektigi belirlenmektedir. Eger degisken herhangi
bir boyut ya da temaya dahil degilse ayr1 bir boyut ve tema olarak
tanimlanmaktadir. Degiskenler ve temalar daha Onceden tanimlanmamistir.
Sekilde verilen “degiskenin yeni bir tema ve boyut olarak tanimlanmasi” ifadeleri

okuru yaniltmamalidir.
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3.5. Giivenilirlik ve Gegerlilik

Aragtirmada gecerlilik caligmasi olarak nitel arastirmalar {izerine
caligmalar yapmig dort uzmanin goriigii alinmigtir. Gozlem raporlart ve goériigsme
sorular1 hazirlanarak farkli boliim ve farkli alanlarda bulunan uzmanlara kontrol
ettirilmis ve gorigler dogrultusunda goriisme sorulart ve godzlem raporlari
hazirlanmigtir. Ayrica daha Once yapilmig olan ve dogal katilimh goézlem
tekniginin kullanildig1 arastirmalar referans alinmistir. Bununla birlikte literatiirde
ilk kez yapilan bu ¢aligsmada verilerin analizi i¢in nitel arastirma yontemlerinde
kullanilan igerik analizi Adnan Menderes Universitesi 6gretim iiyesi Yrd. Dog. Dr.
Hakan Atay’m 2011 yilinda yaptig1 “Duygusal Oryantasyon Siireci, Kusadasi’nda
Bulunan A Grubu Seyahat Acenteleri Uzerine Bir Arastirma” adli doktora tezi
referans alinarak yapilmustir.
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4. ARASTIRMA BULGULARININ DEGERLENDIRILMESI

Aragtirmanin = bu  bolimiinde  bienal ziyaretcileri ve  turizm
profesyonellerinden elde edilen bulgular yer almaktadir. Bulgular elde edilirken
degiskenler, temalar ile olan iligskisine gore her temanin altina yazilarak ifade
edilmistir. Temalar olusturulurken gozlem sirasinda katilimcilara sorulan sorular

temel alinmugtr.

Caligma ile dogrudan ilgili olmayan veriler yansitilmis ve algisal veriler
olarak sunulmus ve caligmanin veri analiz asamasinda yer almasa da konuyu

anlamaya yardimci olabilecegi diislincesi ile bu boliimde yer almistir.

Calismada degiskenler ve bu degiskenlere bagli temalar biitiin olarak
sunulmus ve A, B, C gibi harflerle belirtilmistir. Gozlem raporlarindaki temalarla
iliskilendirilmis her degisken al, bl, c2 gibi harfler ile kodlanarak tema

basliklarinin altinda incelenmistir.

Goriisme raporunda elde edilen veriler caligmanin arastirma sorusuna
uygun olarak kodlanmig ve gozlem raporlarindaki ortak temalarla
iligkilendirilmistir. Gorlisme sonucu aragtirma sorusunu cevaplamayan ama farkli

konular ve temalar olusturabilecek verilerse ayri bir baglik altinda verilmistir.
4.1. Arastirmada Elde Edilen Algisal ve Yansitilmis Veriler

Algisal veriler, katilimcilarda go6zlemlenen bireysel varsayimlar ve
Onyargilar olarak belirtilebilir. Algisal veriler genellikle bienali ilk kez ziyaret
eden katilimcilardan elde edilmistir. Arastirma sorusunu yanitlamayan bu veriler
arastrmanin daha iyi anlasilabilmesi ve farkli goriislerin de dile getirilmesi
acgisindan 6nem arz etmektedir.

Yansitilmig veriler gozlem sirasinda katilimcilarin bir kismi ile kurulan
samimi iligkiler sonucunda elde edilmistir. Genellikle bireylerin i¢ diinyasina
yonelik duygu ve diisiincelerinin yer edindigi bu veriler karsilikli giiven esasina
dayal1 olarak elde edilmistir. Bu nedenle model alinan ¢aligmada oldugu gibi bu

caligmada da yansitilmig veriler temalar olarak sunulacaktir.
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Tablo 4.1. Gozlem ve Goriismelerden Elde Edilen Algisal Veriler

Algisal veriler

-Istanbul Bienali genellikle iist gelir diizeyinde bulunan bireylere hitap etmektedir algis1.”
-Bienal yabanci kaynakli bir etkinliktir.

-Bienaller anlagilmasi zor sanat eserlerinden olusur.

-Bienaller Tiirkiye’de yurtdisindaki diger bienaller gibi yapilamamaktadir.

-Bienaller akademik ziyaretler i¢in acilmis sergilerdir.

-Tiirkiye’de sanata olan ilgi ve bakis yiizeyseldir.

(*) Gozlemler sirasinda daha once bienal etkinliklerini ziyaret etmis katilimeilarin ilk
ziyaretlerinde ayni onyargtya sahipken, deneyim sonrasinda bienal etkinliginin st gelir
diizeyindeki bireylere hitap etmedigini diistindikleri goriilmiistiir. Bienal etkinliginde

sanilanin aksine ¢ok yiiksek harcamalarin yapilmadigini ifade etmislerdir.

Tablo 4.2. Gozlem ve Goriigsmelerden Elde Edilen Tanimlanmig Veriler

-Bienal ziyareti sirasinda yeni arkadaglar edinme

-Bienalde saygin bir ¢cevreye sahip olma diigiincesi ile artan 6zgiiven

-Bienal ziyareti sirasinda gorevlilerle kurulan yakin iliskiler

-Bienal ziyareti sonrasi ¢agdas sanata ilginin artmasi

-Bienal ziyareti sirasinda sosyal farkindaligin edinilmesi

-Bienalde sergilenen eserler ile yaratic fikirlere ilham alinmasi

-Bienal eserlerini incelemenin arastirma ve yorumlama yetenegini gelistirdigi diisiincesi

-Bienalde diizenlenen sanat faaliyetlerinin ve canli performansa dayali gorsel sanatlarin

bienal deneyimini giiglendirdigi diisiincesi
-Geng ziyaretgilere oranla yas ortalamasi yiiksek ziyaretgilerin daha bilingli olmalari

-Sergi alanlar1 arasindaki farklar.
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4.2. Arastirma Verilerinin Analizlerinden Elde Edilen Boyutlar ve
Temalar

Aragtirmanin bu boliimiinde gézlem raporlarindan elde edilen yaklagimlar
temalara ayrilarak tablolarda belirtilmistir. Tablolarda degiskenlerin yarattigi
etkiler ve tekrarlanma sikliklar1 verilmistir. Buna goére gézlem raporlarindan elde

edilen boyutlar ve temalar sekil 4.1°de daha detayli olarak goriilebilir.

Arastirma Verilerinden Elde Edilen Boyutlar ve Temalar

J J

Cevresel Medya ve
Yaklagimlar Yayinlar

Sergi Bilboard
Alani reklamlar1
! Konumu

Sergi alani

ozellikleri
Kitaplar

ve siireli

W

i

f

yaymlar

Sekil 4.1. Arastirma Verilerinden Elde Edilen Boyutlar ve Temalar

Ziyaretgilerin bienal ile ilgili turlara yonelik yaklagimlart sekilde verilen

boyutlar ve temalar altinda toplanmustir.
4.2.1. Cevresel Yaklasimlar

13. Istanbul Bienali ziyaretcilerinin tur faaliyetlerindeki yaklasimlar:
cevresel yaklasimlar boyutunda ele alinmistir. “Sergi Alan1 Konumu” ve “Sergi
Alan1 Ozellikleri”, temalar1 ve yarattig1 etkiler tablolarda verilmistir.
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Tablo 4.3. Sergi Alan1 Konumu

Durum Yarattig1 Etki Frekans

Sergi Alaninin tarihi bir yer olmasi Ziyaretginin  sergiye  olan | 23

ilgisini arttirmakta

Sergi  Alaninin ulagilabilirligi ve | Ziyaretgiler igin ¢ekim unsuru | 28

sergi alanina ulasimda kullanilan | olusturmakta

geleneksel toplu tagima tiirleri

Sergi alaninin tarihi bir yer olmasi genellikle ziyaret¢ilerin turlara katilma
istegini arttiran bir bulgu olarak ortaya ¢ikmistir. Hem ¢agdas bir sanat etkinligini
hem de tarihi bir noktay1 ziyaret edecegini diigsiinen bireyler sergi alanina ulagim
konusunda da bir takim farkliliklar aramislardir. Ornegin tramvay ya da at arabasi
gibi bir takim geleneksel yontemleri kullanmanin, bienal turlarinda kendileri i¢in
cazip olabilecegini belirtmislerdir.

Bienal ile ilgili turlarda, tarihi noktalar1 ve ¢agdas sanatlari bir arada gérmek
genellikle etkinlige katilan katilimcilar arasinda yaygin olan bir durum olarak
goriilmiigtiir. Bunu agiklayan iki temaya erisilmistir. Bu iki tema turlara katilip

katilmama yaklasimini agiklayabilecek onemli temalardan olmustur.

Tablo 4.4. Sergi Alam Ozellikleri

Durum Yarattig1 Etki Frekans

Sergi alaninin dizayn Ziyaretcilerde sira dis1 mimari beklentisi | 32

Sergi alaninin sosyal mesajlar | Ziyaretcilerde  toplumsal  duyarlilik | 22

iceren dekorlari gostergesi
Sergi alaninin girisleri Ziyaretcilerde bienal ziyaretine etkili | 42
baglangi¢ beklentileri

Tablo 4.4. te sergi alaninin 6zellikleri ve yarattig1 etkiler verilmistir. Sergi
alaninin dizayni, sosyal mesajlar igeren dekorlari ve sergi alani girigleri

ziyaretgilerde genel beklentileri ve buna bagh yaklagimlar1 belirtmektedir.
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4.2.2. Medya ve Yayinlar

Medya ve yayinlar boyutunda, Bilboard reklamlar1 ve Kitaplar olmak tizere

iki tema ortaya ¢ikmistir. Bu temalar tablolarda asagidaki gibi verilmistir.

Tablo 4.5. Bilboard Reklamlari

Durum Yarattif1 Etki Frekans
Sira dis1 tasarimlar Ziyaretcilerde anlama ¢abasi yaratma | 12
ve merak uyandirma
Turistik ve yogun bdlgelerde | Yabanci ziyaretcilerin ilgisini cekme | 18
yer alma

Gozlemler sirasinda bienallere katilan ziyaretgilerin turlara yonelik

yaklagimlarinda billboard reklamlarinin da etkisi olduguna yonelik veriler elde

edilmistir. Sehirde bulunan yabanci turistlerin bienal amaciyla gelmemelerine

ragmen kente dagilan reklamlar1 gérmeleri ve bienali buradan etkilenerek ziyaret

ettikleri belirlenmistir. Billboardlardaki sira dig1 tasarimin bienal {izerine merak

uyandirdig1 ve bienali ziyaret etme istegi olusturdugu goriilebilmektedir.

Tablo 4.6. Kitaplar ve Siireli Yaymlar

Durum Yarattig1 Etki Frekans

Bienale yonelik kitaplarin basimi | Tur sonrasi bienal ile ilgili glizel ve | 14

ve yayinlanmasi hos hatiralara sahip olma

Bienal ile ilgili siireli yaymlarda | Bienale yonelik tur programlari igin | 9

yayimlanan makale ve haberler internet aragtirmasi yapma

Bienal i¢in basili rehberler Bienal turu boyunca bienali daha | 12
bilingli ziyaret ettigine inanma

Kitaplar ve siireli yaymnlar boyutunda,

siireli yayinlar1 takip eden

katilimcilar, bienali ziyaret etmek i¢in herhangi bir tur varligini arastirdiklarini da

belirtmiglerdir. Ayrica bienale yonelik yayinlar arama bienal ile ilgili hos

hatiralara sahip olunarak hatirlam

a gibi giizel etkiler birakmistir.
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4.3. 13. istanbul Bienali Gozlem Bulgular1 Sayisal veriler

Bienal boyunca dogal katilimli gozlem verileri katilimcilar ile girilen kisa
diyaloglar ile olusturulmustur. Tekrarlanan 3 soru ve sorulara verilen yanitlar
frekans degerleri ile birlikte tabloda goriilmektedir.

Tablo 4.7. Gozlem Sorular1 ve Verilen Cevaplar

Sorular Olumlu Fikri yok |Olumsuz |Frekans
Bienale katilirken herhangi bir turdan ya|10 - 293 303

da turizm faaliyetinden yararlandiniz mi?

Bienale yonelik turlar olsa katilir misimiz? |120 158 25 303
Istanbul’a bienal amaciyla m1 geldiniz? 66 192 45 303

Arastirmada gozlem siiresince alman cevaplar ve sayilar nitel arastirmada
dikkate alinmayan veriler olsa da bienale yonelik turlarin yeterliligini ve bienale
yonelik turlara ziyaretgilerin katilip katilmama konusundaki isteklerini anlamada
yardimer olan kritik verilerdir. Ciinkii sorulan sorulara verilen cevaplar sonrasi
diyaloglarda elde edilen derinlemesine veriler arastirmanin boyutlarin1 ve

temalarini olusturmada hayati 6nem tagimigtir.

44. Yan Yapilandirilmis Goriisme Teknigi ile Turizm
Profesyonellerinin Anahtar ifadeleri

Turizm profesyonelleri ile yapilan goériismelerde bienal etkinliklerine
diizenlenen turlarin yeterliligi ve bu turlara yonelik yaklagimlarda bir takim dnemli

ifadeler bulunmustur. Bu ifadeler tabloda detayli olarak verilmistir.
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Tablo. 4.8. Turizm Profesyonellerinin Anahtar ifadeleri

Olumlu Anahtar Ifadeler Olumsuz Anahtar ifadeler

-Bienaller tilkelere prestij katmaktadir. -Tiirkiye’de bianele yonelik faaliyetler heniiz
-Istanbul Bienali’nin iilke tanitimina ve |emekleme donemindedir.

iilke imajina katkisi biiytiktiir. -Istanbul Bienali turizm sezonunun yogun
-Bienal turlar1 6zel istek ve taleplere gore |oldugu donemlerde diizenlenmektedir.
sekillenmektedir. -Bienallere yapilan kamusal destekler yok
denecek kadar azdur.

-Bienaller Tiirkiye’de ¢ok bilinmemektedirler.

-Bienal turu diizenlemek zordur.

Bu ifadeler ele alindiginda bienallerin prestij saglamasi ziyaretcilerde
kaliteli ve iyi bir organizasyonun iilke geneline yayilabilecegi diisiincesine neden
olabilmektedir.

Anahtar ve olumlu bir ifade 6zelligi tasiyan prestij saglama turizm alaninda
profesyonellerce kabul gérmiistiir. Ayrica bir diger ifade de bienallerin iilkelerin
tanitimlarinda etkili rol oynayabilecek organizasyonlar olduklart belirtilmistir.

Burada prestij ve tanitim arasinda bir baglant1 kurulmasi saglanmaktadir.

Ozel istek ve talepler ile sekillenen bienal turlari bienale yonelik bilingli ve
saygin bir ziyaret¢i kitlesinin olmasindan kaynaklanmaktadir. Gorlismede ifade
edilen bu saygin gruplar yine belirledikleri programlarda 6zgiir ve rahat hareket
edebilmek amacina sahipken, kiiltiirel anlamda da birden fazla ilgi alanina da
sahip olmaktadirlar.

Tiirkiye’nin bienale yonelik faaliyetlerin turizm alaninda heniiz ¢ok
gelismedigi de belirtilmistir. Ayrica Istanbul Bienali’nin turizmin yogun oldugu
aylarda diizenlenmesi konaklama ve ulasimda maliyetlerin yiiksek olmasina neden
olmaktadir. Bir diger 6nemli noktanin da kamusal destegin az olmasi ve bunun

turizm alaninda bienale yonelik faaliyetlerde yetersiz kaldiginin belirtilmesidir.

Bienal turu diizenlemenin zorlugu ihtiya¢ duyulan nitelikli personel, yiiksek
maliyet, ve katilimcilarin igerisinde olduklar1 yiiksek beklentiler ile

acgiklanmaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Bienallerin dev organizasyonlar oldugu ve dev bir organizasyonun turistik
faaliyetleri de beraberinde getirdigi konaklama, yeme-igme, seyahat gibi turistik
kavramlar ile i¢ ice girdigi sdylenebilir. Bu noktada bienale yonelik hazirlanacak
turlarda katilimcilarin belirttigi diisiinceler bienal ile ilgili turlara yaklasimda
anahtar ifadeler olarak kullanilabilir. Turizm sektdriinde bulunan turizm
profesyonellerinin de kabul ettigi bir durum vardir ki Tiirkiye’ de ¢agdas sanata
olan ilgiye paralel olarak bienallere yapilan tur faaliyetleri yetersiz kalmistir.

Turizm profesyonelleri goriiglerinde Tiirkiye’nin bienal tarzi etkinliklere
yonelik turlarda heniiz gelismedigini ifade etmislerdir. Tiirkiye’ de daha ¢ok
profesyonellere yonelik gerceklesen bienal turlarinin 6zel istek ve taleplere gore
sekillendigi de belirtilmistir.

Arastirmada belirlenen temalar katilimcilarn tur faaliyetlerine yonelik
yaklagimlarin1 belirtmede farkli sonuglar c¢ikarmigtir. Cevresel yaklagimlar ele
alindiginda sergi alaninin konumu ve sergi alaninin &zellikleri bienal ile ilgili
turlara katilimi da etkilemektedir. Ciinkii bienal ile ilgili bir tur oldugunda bienalin
sergi alaninin tarihi bir mekan olmasi, turlara katilma istegini arttiran bir etken
olarak goriilmiistiir. Ayrica bienalin sergi alaninda kullanilan geleneksel olarak
nitelendirilebilecek tramway ve fayton gibi ulasim araglar da ziyaretgiler igin ayr

bir ¢ekim unsuru olusturmaktadir.

Bienal turlarma katilimin medya ve yaymlar boyutunda siireli yaymlarin ve
kitaplarin ziyaretgi yaklagimlarinda bienal deneyimini hatirlama ve animsama,
bienal ile ilgili arastirma yaparak bienali ziyaret etme istekleri uyandirdigi
goriilmiigtiir. Ayrica bienal i¢in hazirlanmig bienal rehberlerine ulagan ziyaretgiler
bienal turlarin1 daha bilingli yaptiklarini diisiinmiiglerdir.

Arastirmada bir diger nokta ise Istanbul kentine dagilmis bilboard
reklamlarin1 géren ve bienal ziyaret amaci olmayan diger katilimcilar olmustur.
Ziyaretlerini  bir anda programlayan bu katilimcilar bienal etkinligine
katilmiglardir. Cogunlukla bienale ydnelik turlara katilabilecegini belirten bu
bireyler bienal turlarinin yeterli miktarda tanitilmasi sonucunda katilimin

artabilecegini gostermislerdir.
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Diger taraftan genellikle bienallerin kiiltiirel ve entelektiiel birikimi yiiksek
bireylere hitap eden etkinlikler olarak anilabilecegi, 13. Istanbul Bienali’'nde
yapilan gozlemler ve yapilan goriisme ile de dogrulanabilir. Maddi anlamda
toplumun {ist gelir diizeyine hitap ettigi diisiiniilen bienallerin 13. Istanbul Bienali
ile birlikte toplumun her kesimine ulasabildigi de gortilmistiir. Bu durum bienal
turlaria katilmanin ulagilmaz olarak algilanmasinin 6niine gegebilecegini ve daha

genis kitlelere ulagimm miimkiin oldugunu gostermistir.

Bir diger 6nemli sonug ise Istanbul Bienali’ne katilan ziyaretgiler, bienalde
yer alan sanat eserlerini inceledikge, Istanbul sehrinin sanatsal olarak aktif ve
onemli bir sehir oldugu diisiincesine gorsel malzemeler ile sahip olurlar. Bu gorsel
zenginligi sergi alaninda bulunan resimler, canli performanslar ve heykeller gibi
eserler saglamaktadir. Imgesel isaretler zihinde cok daha kalic1 etkiler biraktig
icin Istanbul Bienali turistik tanitimda anilar ve deneyimler sunan essiz bir firsat

yaratir.

13. istanbul Bienali’nin diizenlendigi sergi alanlar1 etkileyici girislere
sahiptir. Etkileyici ve gorsel yonii giicli sergi alami girisleri turistik anlamda da
etkili ¢cekimsel 6zellikler tasidiklari i¢in ilerleyen siirecte diizenlenebilecek turizm
organizasyonlari i¢in iyi birer zenginlik olabilirler. Ayrica bienal kamusal alanda
farkindalik yaratmak adina amacima en iyi sekilde hizmet etmektedir. Farkindalik
yaratabilmek adina, ¢evresine duyarli, hiimanist ve dogay1 koruyan yaklagimlar
iceren sanat eserleri ziyaretgiler lizerinde olumlu etkiler olusturabilir ve boylelikle

de stirdiiriilebilir turizm faaliyetlerine de katkida bulunabilir.

Ozgiin ifadeler ve farkli performanslar sunan eserler ziyaretgilerin canli ve
giicli etkilerle deneyimleyebildikleri faaliyetlere doniisiirken hem kiiltiirel hem de
sira dis1 turistik tecriibelere de doniisebilir. Video odalari, canli performanslarin
sahnelendigi sergi alanlar1 ve oda seklinde dizayn edilmis sanat eserleri bunlara
ornek verilebilir. Bu durum gevresel boyutta sergi alaninin dzellikleri temasiyla
iligkilendirilmigtir.

13. Istanbul Bienal’ine yonelik turlar yetersizdir. Fakat bienal turlarma
katilmak isteyen ziyaretgilerin sayis1 da katilmak istemeyen ziyaretcilerden
fazladir. Yeterli tur faaliyetlerinin var olmasi durumunda etkinlik turizminin
Istanbul Bienali i¢in daha yogun ve gii¢lii olabilecegi soylenebilir. Her ne kadar
tur faaliyetlerine katilim konusunda olumlu goriisler fazla olsa da herhangi bir tur
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faaliyetine katilimin kesin yiikksek olacagimi sdylemekte miimkiin degildir.
Miimkiin olan durum bienal ziyaretcilerinin bienale yonelik turlara genel

yaklagimlarinin olumlu oldugudur.

Sektorel anlamda bienale yonelik tur diizenlemek her ne kadar zor olarak
ifade edilse de prestij anlaminda sagladig: katk: seyahat acenteleri icin giiglii bir
ikna kabiliyetine sahip olabilir. Bunun yaninda diinyanin bir ¢ok kentinde
diizenlenen bienaller, yurtdisina diizenlenecek bienal turlarimi da beraberinde
getirebilir. Bu nedenle bienal turu diizenlemenin, sadece yabanci turist getirmede
ya da i¢ turizmde degil diinyanin bir ¢ok noktasina turlar diizenlemede etkili bir
yontem ve tecriibe olacagi ¢ok agik bir bicimde ortadadir. Bunun disinda bienal
etkinliklerinin diizenlendigi donemlerin turizm anlaminda da yogun sezonlar
olarak belirtilmesi ile otel, yeme-igme ve ugak biletleri gibi harcamalarda
fiyatlarin yiiksekligi dile getirilmistir. Sadece fiyat anlaminda degil zaten yogun
olan sezona daha da yogunluk katan etkinliklerin belki de turizm anlaminda daha
sakin ve rahat sezonlarda yapilabilecegine yonelik diisiinceler belirtilir. Burada i¢
turizm i¢in bir dezavantaj gibi goriinen bu durum dis turizmde avantaja ¢evrilebilir
ve outgoing turizmde diinyanin farkli noktalar1 bienal etkinlikleri i¢in olugturulan
turlar ile Tirkiye’deki yogunlugun yurtdigindaki sakinlige tercihi konusunda Tiirk
ziyaretcilere bir alternatif olarak sunulabilir.

Bienal amaciyla gelen ziyaretcilerin geldikleri iilkeyi ve bdlgeyi merak
etmeleri lizerine ziyaretgiler i¢in {ilke hakkinda bir merak uyandirdig
belirtilmektedir. Bu durum iilkesel kiiltiirel turlara olanak saglayabilir ve ziyaretci
yaklagimlarinda bir zenginlik olarak ifade edilebilir. Ekstra bir katilim ve turistik
anlamda giiglii bir destek olarak goriilebilecek olan bu durum turistik anlamda
entelektiiel katilimcilarin, koleksiyoner ve sanatcilarin turistik faaliyetlere bienal
araciligiyla dahil olmasini saglayabilir.

Sonug olarak bienaller tur faaliyetleri konusunda bir ¢ekim olabilirken,
ziyaretgiler acisindan bolgeyi hareketlendiren etkinliklerdir. Bienal etkinlikleri ile
ilgili tur faaliyetlerinin artmasinin sadece maddi anlamda degil, imaj, imge, kalite,
prestij, ozgiinlik ve siirdiiriilebilirlik gibi bir ¢ok alanda katkilar saglayacagi
rahatlikla sdylenebilir.
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