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OZET

TURKIYE VE AVRUPA BIiRLiIGINDE ORTAK MAKINE KULLANIMI
SISTEMLERININ KARSILASTIRMALI ANALIZI

Alpaslan BASARIK

Yiiksek Lisans Tezi, Tarim Makineleri Anabilim Dali
Tez Danismani: Dog¢. Dr. Saadettin Yildirim
2015, 43 sayfa

Bu calismanin amaci Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de ortak makine kullanimi
sistemleri arasindaki farkliliklarin belirlenmesidir. Avrupa Birligi iiye tilkelerinde
ortak makine kullanimi sisteminin en yaygin ve verimli kullanildigi Almanya da
makine ringleri ve Fransa’da ise ortak tarim makineleri kullanimi kooperatifinin
organizasyon yapist, isleyisi, faaliyetleri ve hizmetleri bu orgiitlerle direk olarak
temasa gegilerek elde edilen bilgiler dogrultusunda incelenmistir. Tiirkiye’de ise
ziraat odalar1 ornegi incelenmistir. Bu kapsamda Tirkiye Ziraat Odalar1 Birligi
tyesi 757 il ve ilge ziraat odasindan basit rastgele ornekleme yontemiyle
belirlenen 207 oda ile 10 soru iceren ortak makine kullamim sistemleri anketi
yapilmustir. Caligma sonucunda, anket yapilan ziraat odalarimin % 53’tinde ortak
makine kullamm sisteminin uygulandigi, % 47 odanin ise maddi yetersizlikler
nedeniyle makine parkinin bulunmadigi tespit edilmistir. Makine temin
sekillerinin oransal dagilimi ise; %36’s1 ¢iftcilerin kendi makine parkindan, % 25’1
ziraat odasindan, %27’si komsu yardimlasmasiyla, % 9’u bolgedeki diger
kurumlardan, % 2’si tarim makineleri miiteahhitlerinden kiralama ve % 1’1 ise
makine ortakliklarindan olarak tespit edilmistir. Makine ortakliklarindan temin
etme oran1 Almanya’da % 52 ve Fransa’da % 45°tir. Ciftgilerin ihtiyact olan
makine ve ekipmani ziraat odalarindan temin etme orani % 25 ile Tirkiye
kosullarinda yiiksek bir rakamdir. Sonug olarak, Almanya ya da Fransa 6rneginin
ziraat odalar1 biinyesinde ya da yeni bir 6rgiitlenmeyle Ulkemizde de kurulmasi ve
yayginlagtirilmasi 6nerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Tarimda ortak makine kullanimi, makine ringleri, ortak tarim
makineleri kullanim1 kooperatifleri, ziraat odalari






ABSTRACT

A COMPARATIVE ANALYSIS OF SHARING FARM MACHINERY
SYSTEMS IN TURKEY AND EUROPEAN UNION

Alpaslan BASARIK

M.Sc.Thesis, Department of Agricultural Machinery
Supervisor: Assist. Prof. Dr. SaadettinYILDIRIM
2015, 43 pages

The purpose of this study is to determine the differences in sharing farm
machinery systems between the European Union and Turkey. Sharing farm
machinery systems are used in Germany as machinery rings and in France as the
collective use of agricultural machinery cooperative the most commonly and
efficiently. These systems are examined in terms of organizational structure,
functions, operations and services through the information obtained from these
organizations. In order to determine the current status of the sharing farm
machinery systems in Turkey, chambers of agriculture was examined. In this
context, 207 out of 757 chambers of agriculture were selected by simple random
sampling method. 10 questions were asked those selected chambers. As a result of
the study, implementation rate of sharing farm machinery system was identified
53% in the agricultural chambers and 47% did not have the system of sharing farm
machinery due to financial shortcomings. The proportional distribution of the
obtaining the machinery was identified as 36% of farmers from their machine
park, 25% of the chambers of agriculture, with neighborhood assistance 27%, 9%
from other institutions in the region, 2% of agricultural machinery contractors and
1% from machinery partnership. This was 52 % in Germany and 45 % in France.
This proportion for chambers of agriculture was 25 % that was considerably high
in Turkey. Sharing farm machinery systems in the case of Germany or France
should be suggested to establish and extend within the chambers of agriculture or
with a new organization.

Key words: Sharing farm machinery, machinery rings, collective use of
agricultural cooperative, chambers of agriculture
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ONSOZ

Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de ortak makine kullanim sistemlerinin belirlenmesi,
uygulamada yasanan sikintilarin ortaya konulmasi, ¢ift¢ilerin ve ziraat odalarinin
ortak makine kullanimma yaklasimlar1 ve beklentileri, Avrupa Birligi
tilkelerindeki iyi uygulamalarin incelenmesi ve iilkemiz kosullarinda
uygulanabilirliklerinin ortaya konulmasi bu ¢alismanin amacini olusturmaktadir.

Caligma sonucunda, iilkemizde ortak makine kullanim sistemlerinin Avrupa
Birligi iiye iilkelere nazaran g¢ok diisiik seviyelerde oldugu tespit edilmistir.
Tarimsal {iretim girdileri igerindeki payi ¢ok yiiksek oranlarda olan tarim
makineleri en ekonomik sekilde temin edilmeli ve mevcut makineler daha verimli
sekilde kullanilmalidir. Ortak makine kullanmimi  sistemlerinin  yapilarinin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmas1 Avrupa Birligi siireci ve sonrasinda tarimda
rekabet giiciimiiziin arttirilmasinda katk: saglayacaktir.

Caligmam siirecince degerli goriis, katki ve Onerilerinden yararlandigim ve
gosterdigi sabirdan dolayr tez danigsmanim kiymetli hocam Sayin Dog. Dr.
Saadettin YILDIRIM’a tesekkiir ederim.

Tezime degerli katkilar saglayan tez jiirilerim Yrd. Do¢ Dr. Erkan SIMSEK ve
Yrd. Dog Dr. Taner AKBAS’a tesekkiir ederim.

Zamanlarin1 ayirarak anket sorularini sabir ve Ozveriyle yanitlayan ziraat odasi
Baskanliklarina, bu calismay1 olustururken yararlandigim tiim eserleri meydana
getiren bilim insanlarina ve Almanya makine ringleri ve Fransa ortak tarim
makineleri kullanim1 kooperatifi yetkililerine tesekkiir ederim.

Caligmam esnasinda bana sabir gosterip her tiirlii destegini esirgemeyen esim
Mukaddes BASARIK’a, moral ve nese kaynagim oglum Abdurrahim ve kizim
Elif’e tesekkiir ederim.
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1. GiRis

Avrupa Birligi (AB) ile iiyelik miizakereleri stirecinde tilkemizde tarim sektoriiniin
temel sorunlar1 arasinda kiigiik isletmelerin yayginligi, tarimsal istihdamin
fazlaligi, modern teknolojilerin yeterince ve etkin olarak kullanilamamasi ve
dolayisiyla tarimsal gelir seviyesinin diigiik olmasi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
durum tarimda ana hedef olan rekabet¢i, kaliteli ve ekonomik iiretim artigimi
olumsuz etkilemektedir. Tiirkiye tariminin AB ile rekabet edebilmesi i¢in, gelismis
iilkelerde uygulanan modern teknolojiler ve sistemler {ilkemizde de
kullanilmalidir. Béylece esit imkanlarla rekabet etme firsat1 elde edilebilecektir.

Ulkemizde tarrm makinelerinin tarim girdileri igerisindeki pay1 %40 ile % 70
arasindadir. Tiirkiye’de, son yillarda tarim makineleri sektoriindeki gelismeye
ragmen, mevcut makineler ekonomik kapasitede caligtirllamamaktadir. Ayrica,
makine parklarinin ekonomik siireler igerisinde yenilenemedigi de bilinmektedir.
Tiirkiye sartlarinda tarimsal igletmelerin sahip olduklar: arazilerin sinirlidir. Ayrica
yeni bir makine almak i¢in yeterli sermayeye ve makinenin kullanim igin yeterli
teknik bilgiye ve egitime sahip olmamalar1 nedeniyle, isletmelerin tek baslarina
modern bir tartm makinesini satin almasi zor goriilmektedir.

Ortak makine kullanimi; sinirli isletme biiyiikligii ve sermaye yetersizligi
nedeniyle makine satin alamayan isletmelerin makine ihtiyacini karsilamak ve
makine sahibi olan isletmelerin sahip olduklar1 makinelerin atil mekanizasyon
kapasitelerini degerlendirmek amaciyla, tarim alet ve makinelerini diger
isletmelerin hizmetine sunmasi1 veya kullandirmasi seklinde ifade edilmektedir.
Ortak makine kullaniminin temel amaci, makinelerin daha rasyonel kullanilmasi
ile makinesi olmayan igletmelerin makine ihtiyacin1 karsilamak ve makine sahibi
olan isletmelerin makine girdilerini daha ekonomik hale getirmektir.

AB’de ortak makine kullanimi 1960’1 yillardan bu yana uygulanmaktadir.
Giiniimiiz ortaklasa kullanim modelleri ¢ogunlukla ekonomik ve teknik esaslara
dayandirilsa da, ortaklarin birbirleriyle uyum iginde olmalar1 ve benzeri sosyal
etkenler de bu ortakliklarda onemli bir role sahiptirler. Avrupa Birligi {iye
iilkelerinde ortak makine kullanimi sistemi en yaygin olarak Almanya ve
Fransa’da uygulanmaktadir. Fransa’da ortak tarim makineleri kullanimi
kooperatifleri, Almanya ve bir¢ok AB iiye iilkesinde ise makine ringleridir. Her iki



sistem de basarili ve yaygin bir sekilde uygulanmakta ve lilke tarim sektdriine
onemli katkilar saglamaktadirlar.

Tiirkiye’de ise 1930’lu yillardan giiniimiize devlet makine parklari, komsu
yardimlagmasi, tarim makineleri miiteahhitligi, tarim makine ortakliklari, tarim
makineleri kooperatifleri, makine birlikleri (ringleri) ve ziraat odalar1 gibi birgok
ortak makine kullanim modeli uygulanmistir. Ancak hem ekonomik hem de
kiiltiirel sebeplerden dolay1r higbirinde AB {iye iilkelerinde saglanan basari
saglanamamustir.

1.1. Tiirkiye’de Ortak Makine Kullanim Sistemleri

Tiirkiye’de tarimsal verimliligi artirmak amaciyla birgok modeller uygulanmigsa
da pek c¢ogu basarisizlikla sonuglanmustir. Ulkemizde bir kismi gecmiste
uygulanmus, bir kismi da giiniimiizde halen uygulamaya devam etmekte olan ortak
makine kullanim modelleri sunlardir:

1. 1937 yilinda kurulan Zirai Makineler idaresi biinyesinde olusturulan makine
parklaridir. Ug yillik bir faaliyet sonunda Devlet Uretme Ciftliklerine

devredilmistir.

2. 1956 yilinda baz1 sehirlerimizde seker fabrikalarinin kurulmas ile 6zellikle
kiiciik isletmelerin mekanizasyon konusundaki yetersizligini gidermek
amaciyla ¢esitli tip ve kapasitede tarim makineleri alimip, iireticilere
maliyetine kiralanmistir. Giiniimiizde ise pancar kooperatifleri yeni makineler
satin alip {lreticiye kiralamak yerine, makinesi olan cift¢ilere ihale etme
suretiyle  makinesi  olmayan  isletmelerin  makine ihtiyaglarinin

kargilanmalarina imkén tanimaktadir.

3. Ciftcilerimiz Koy Hizmetleri Genel Midiirliigiic makine parkindan, belirli
kurallar ¢ercevesinde ve Tlcret karsiliginda yararlanabilmektedir. Koy
Hizmetleri Genel Miidiirliigine bagli Bolge Miidiirliikleri; dozer, greyder,
yiikleyici ve ekskavator gibi is makinelerini kiralamaktadir. Kiralama siiresi en
az 5 saat en fazla 15 giin arasindadir. Akaryakiti kiralayan sahsa aittir.
Operatori ile birlikte belirli bir ticret karsiliginda ciftcilere kiraya vermektedir.



4, Tarm Il Miidiirliikleri, sahip olduklari makine parkindaki makineleri, ferdi
olarak basvuran ciftcilere 2 giinliigiine, kdy adina bagvuran kéy muhtarlarina 7
giinliigiine, belirli bir ticret ve depozito karsiliginda kiraya vermektedir.

5. Ziraat odalari, komsu yardimlagsmasi, makine miiteahhitlikleri ve makine
ortakliklart ~ sivil orgiit ortak makine kullanom modelleri olarak
uygulanmaktadir. Herhangi bir organizasyon yapilmaz. Ciftgilerin kendi
aralarinda ya da ciftgi ile makine sahibi arasinda, genelde sozlii olarak
yaptiklar1 anlagsmalar ile uygulanmaktadir.

1.1.1. Devlet Makine Parklar:

Gelismekte olan iilkelerde veya geri kalmis bdlgelerde, makineleri tanitici,
aligkanlik kazandirict ve bu konuda egitimi gelistirmek amaciyla devlet eliyle
kurulmaktadir. Sekil 1.1°de goriilen bdyle bir uygulama, gelismekte olan iilkelerde
makine kullanimini tesvik etmesi ve gelisen teknoloji ile iireticinin bulusmasini
saglamasi bakimindan 6nemlidir (Cikin, 1977).

Devlet Makine Parki
. Hizmet
Isletme - 1 _ . isletme - 2
(4 I~
\‘\L Odeme - TL \‘\L
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o/ =5
2 —>
Hizmet

Sekil 1.1. Devlet makine parki

Ciftciler devlet makine parkindan belirli kurallar ¢ercevesinde operatorlii veya
operatdr olmadan, akaryakiti kiralayan ¢iftgiye ait olmak tlizere belirli bir {icret
karsiliginda yararlanabilmektedir.

Tarimsal faaliyetlerin en kisa bir zaman igerisinde bitirilmesi girdi maliyetlerini
diistirmektedir. Ancak devlet islerindeki prosediirlerin fazlaligi ve idari zihniyet
nedeniyle isler istenilen zamanda ve hizda yapilamamaktadir. Zamaninda



yapilmadigi takdirde, verimde diigiikliige neden olan tarimsal faaliyetler, yavas
isleyen bu model nedeniyle ¢ogu zaman beklenen fayday: saglayamamustir.

1.1.2. Sivil Orgiit Ortak Makine Kullanim

Devlet organizasyonunun olmadigi, organizasyonun sahislar veya sahislarin bir
araya gelmesiyle olusan sivil oOrgiitlerin olusturdugu ortak makine kullanim
modelidir. Sivil oOrgiit ortak makine kullanimi; komsu yardimlasmasi, tarim
makineleri yiikleniciligi, tarim makine ortakliklari, tarim makineleri kooperatifleri
ve makine birlikleri (makine ringleri) olmak {izere bes alt grupta
toplanabilmektedir (Kurt, 1974; Sabanci ve Ozgiiven, 1988; Pmar ve Yildiz,
1995). Bu yontemler asagida kisaca tanitilmustir.

1.1.2.1. Komsu yardimlagsmasi

Tarimda ortak makine kullaniminda bilinen en eski modeldir. Sekil 1.2’ ézellikle
akrabalar ve yakin iligkiler igerisinde bulunan komsular arasinda uygulanan,
kisisel iliskilerin 6n plana ¢iktig1, karsilikli veya karsiliksiz yapilan, herhangi bir
organizasyonun olmadigi bir ortak makine kullanim seklidir. Genelde yapilan
hizmetlerden bir karsilik beklenmemekte, yardimlasmanin kurallarim y6renin orf
ve adetleri belirlemektedir (Kurt, 1974; Sindir, 1999).

isletme -1 | () | islotme - 2

Komsu Yardimlagmasi

_ ¥ _
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Sekil 1.2. Komsu yardimlasmasi modeli

1.1.2.2. Tarmm makineleri yiikleniciligi

Traktorii veya makinesi olan isletmelerin, kendi islerini bitirdikten sonra, atil kalan

kapasitelerini, belirli bir licret karsiliginda diger isletmelerin hizmetine sunmasina



dayanan ortak makine kullanim modelidir (Sekil 1.3). Ortak makine kullanim
modelleri igerisinde ticari 6zelligi olan, Ozellikle gelismekte olan {ilkelerde
oldukga ragbet goren bir organizasyon seklidir (Wald, 1987).

Makine yiiklenicisi

Hizmet

etme 1| (—
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Z —

Hizmet

Isletme - 2

Sekil 1.3. Makine yiikleniciligi modeli

Makine yiikleniciligi aslinda bir ortaklik degildir. Ticari bir faaliyettir. Makine
sahibi agisindan verilen hizmetin amaci para kazanmaya yoneliktir. Makine ile
birlikte, kalifiye insan isgiicii temini sorumlulugu da makine sahibine aittir. Bu
model makine alamayan ya da yeterli arazisi olmayan kiigiik {ireticiler i¢in daha
uygun bir modeldir (Kurt, 1974; Sindir, 1999).

1.1.2.3. Tarmm makineleri ortakhgi

Genellikle ayn1 makineye ihtiya¢ duyan, isletme biiyliklikleri ve maddi olanaklari
birbirlerine yakin olan isletmeler arasinda goniilliliikk esasiyla kurulan bir
ortakliktir (Sekil 1.4). Bu ortaklikta tiyeler kendi aralarimda yapacaklar1 bir
planlama ile istedigi makineyi kendi makinesi gibi kullanabilmektedir (Sabanci ve
Ozgﬁven, 1988; Pmar ve Yildiz, 1995) .



Makine Ortaklig1

Isletme - 1

Isletme - 2
Hizmet

SN “ =
Hizmet @;é\%/f

AN
\

Sekil 1.4. Makine ortakligi modeli

Besten daha az iiyeden olusan ortakliga kiigiik ortaklik, besten fazla iiyesi olan
ortakliklara ise biiyiilk ortaklik denilmektedir. Biiylik ortakliklar genellikle
makinelerin bakim, onarim ve kullanilmasi igin bir operator ¢alistirmakta, kiigiik
ortakliklarda ise her iiye makineyi kendisi kullanip, daha sonra temiz ve bakiml
bir sekilde makine parkina teslim etmektedir. Ortaklar kendi islerini bitirdikten
sonra, alabilecekleri bir kararla ortak olmayan isletmelerin islerini ticret karsilig
yapabilmektedir (Kurt, 1974; Sabanci ve Ozgﬁven, 1988; Pmar ve Yildiz, 1995).

1.1.2.4. Tarmm makineleri kooperatifleri

Kooperatifler yasasina gore kurulmus olan bu ortakliklarda, maddi kaynak olarak
banka ve devlet kredileri ile iiyelerin kooperatife katilim paylar1 kullanilmaktadir
(Sekil 1.5). Makinelerin alimg masraflar1 tiyelere esit olarak veya isletme
biyiikligt esas alinarak paylastiriimakta, basit yapili makineler isletme sahipleri
tarafindan, karmasik yapili makineler ise tecriibeli bir operator tarafindan
kullanilmaktadir (Sabanci ve Ozgiiven, 1988).
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Sekil 1.5. Makine kooperatifi modeli

Makine parkindan yararlanma Karsiligi olarak isletme sahibinden, yapilan isin
kapsamina gore ya da makinenin o isletmenin kontroliinde kaldigi siireye gore
ticret talep edilmektedir. Bolge insaninin kooperatif anlayisina bagl olarak bu iki
alternatiften biri tercih edilebilir. Sayet iicret talebi, zaman birimi esasina gore
yapilirsa igletme sahibi, makineyi kontroliinde bulundurdugu her saat igin para
Odeyeceginden, makineyi miimkiin olan en kisa siire igerisinde geri vermek igin,
isini 0 oranda ¢abuk bitirmeye gayret etmektedir (Kurt, 1974). Calisma sartlarinin
agir olmas1 durumunda, zaman esasina gore degil de, yapilan isin kapsamina gore
ticret belirlenmesi kooperatifin zarara ugramamas: igin isabetli bir davrams
olacaktir.

1.1.2.5. Makine birlikleri (Ringleri)

Makineye ihtiya¢ duyup satin alamayan kiigiik isletmelerin ve makine sahibi olup
makine kapasitesini yeterince degerlendiremeyen isletmelerin olusturdugu bir
ortak makine kullanim modelidir (Sekil 1.6). Makine birliklerinin esas gorevi,
isletmede az kullanilan makinelerin bosta kalan saatlerini, birlik aracilig1 ile kiraya
vermektir. Diger bir deyisle bos kalan makine kapasiteleri, birlikler tarafindan
degerlendirilmektedir (Kurt, 1974; Pmar ve Yildiz, 1995; Sindir, 1999). Makine
birlikleri bir organizasyon ¢atis1 olup, makine degisimine ihtiyag duyan ftireticileri
belirleyip, is konusunda arz ve talep saptanmakta, buna gore sevk ve idare
yapilmaktadir. Uye sayisi diger ortak makine kullanim modellerine gore daha
fazla olmaktadir. Uye sayisinin fazla olmas: ile karsilikli yardimlasma olanaklar
artmakta, daha genis ve gelismis bir makine parki ortaya ¢ikmakta, c¢alismada



anlagabilecek {ireticileri karsilikli olarak se¢me olanagi dogmaktadir (Sabanci ve
Ozgiiven, 1988).
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Sekil 1.6. Makine birlikleri modeli

Ilk olarak 1958 yilinda Almanya’da Dr. Eric Geiersberger tarafindan ortaya atilan
bu model, komsu yardimlasmasinin daha entansif ve organize edilmis bir sekli
olarak tanimlanmakta ve makine ringi olarak da adlandiriimaktadir. Geiersberger
(1994), tarafindan tamimlanan makine birliklerinin temel prensipleri sunlardir
(Sind1r, 1999):

1. Makine birliklerinde, birligin alet ve makinesi yoktur, makineler tyelerin
kendilerine aittir.

2. Uyeler kendi makinelerini kendileri kullanarak, onceden belirlenen fiyat
tarifeleri tizerinden {iicret karsihiginda, birlige iiye diger isletmelere hizmet
gotirdrler.

3. Makine birliklerinin temel prensibi "mutlak goniilliliktiir". Birlige tiye olmak
veya ayrilmak serbesttir.

4. Birlige tye isletmeler arasinda, hizmet talebinde bulunanlar isteklerini
dogrudan birlik yoneticisine bildirmeleridir. Aym sekilde hizmet sunanlar da
birlik yoneticisini telefonla haberdar etmelidirler, Makine birligi kurulusunun
basindan itibaren, tam zamanl: calisan ve o6zellikle tarim egitimi almis bir
yonetici tarafindan idare edilmelidir.



Tarimda ortak makine kullanimina, atil makine kapasitelerinin degerlendirilerek
isletmeler icin ekonomik bir deger olusturmasi a¢isindan, iilkemiz kosullarina
uyabilecek olan bir modeldir. Ortak makine kullanimi uygulamalarinin temel bazi
avantajlar1 sunlardir:

1. Uretici ekonomik olmayan sermaye yatirimlarindan tasarruf ederek sabit gider
masraflarimdan kurtulur.

2. Elde bulunan isgiicii fazlasinin diger isletmelerde calistirilmasi sonucu daha

verimli bir liretim saglar.

3. Disaridan kiraladiklar1 ilave isgiicli kapasitesi sayesinde yillik isgiicli
ihtiyaglarindaki tepe noktalarini agagiya gekebilir.

4. Daha yiiksek faiz geliri getirebilecegini tahmin ettikleri diger alanlara yatirim
yapma sansina sahip olurlar.

5. Gerek organizasyon ve gerekse iiretim degisikliklerine yonelik olarak daha

esnek bir yapiya kavusurlar.
6. Tarim makineleri sektoriiniin gelisiminde rol sahibi olurlar.

7. Kapasite kullanimindaki artisa bagh olarak yipranma payi siiresinin kisalmasi
ve daha sik araliklarla makine yenileme sonucu daha yeni teknolojilere yatirim

imkanlar1 yaratir.

8. Sonug olarak, iiretici elindeki kapasite fazlasini degerlendirerek ek kazang elde

etme sansina sahip olmaktadir.

Bu bilgiler 1siginda, tlkemizde ortak makine kullanim modellerinin
gelistirilmesine ve yayginlastirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ¢ercevede
Avrupa Birligi ile miizakere siirecini ve sonrasinda bu iilkelerdeki iyi uygulamalar
belirlenmelidir. Bu uygulamalardan iilkemizin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik
yapisina uygun modellerin yaygin ve etkin kullanilmasi iilkemizde siirdiiriilebilir
tarimin ve tarim makineleri sektOriiniin gelisimi agisindan Onemli olacaktir.
Dolasiyla bu caligmanin amaci, Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de ortak makine
kullanimi sistemleri arasindaki farkliliklarin belirlenmesidir. Avrupa Birligi iye
iilkelerinde ortak makine kullanimi sisteminin en yaygin ve verimli kullanildigi
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Almanya da makine ringleri ve Fransa’da ise ortak tarim makineleri kullanimi
kooperatifleridir. Bunlarin organizasyon yapisi, isleyisi, faaliyetleri ve hizmetleri
incelenerek iilkemizde uygulanabilirligi i¢in yapilmasi gerekenler belirlenmistir.
Tiirkiye’de ise ziraat odalari 6rnegi incelenmistir. Cift¢ilerin ihtiyag duydugu
makine ve ekipmani temin etme sekli, ortak makine kullanimi sisteminden
beklentileri, ortak makine kullaniminda karsilastigi problemler, odalarin ortak
makine kullandirmada karsilastigi problemler, ortak makine kullaniminin
yayginlagmasi i¢in 6nerilerin belirlenmesi amaglanmustir.
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2. KAYNAK OZETLERI

Tekelioglu’na (1983) gore, 100 dekarin altinda arazi varligina sahip isletmeler,
Avrupa ilkeleri ortalamasina gore kiigiik isletmeler grubunda yer almaktadir.
Ortalama isletme biiytikliiglimiiziin kii¢iik olmasi ve isletmelerimizin % 80’nin
Avrupa tlkelerine gore kiiciik isletmeler sayilmasi, bu isletmelerin pahali bir
tarimsal girdi olan tarim alet ve makinelerini tek baslarina satin almalarini
zorlastirmaktadir. Bu isletmelerde sermaye bulunup tarim alet ve makineleri satin
almsa bile, arazi yetersizligi nedeniyle alet ve makineler yil icerisinde yeterince
kullanilamamakta ve atil mekanizasyon kapasitesi ortaya ¢ikmaktadir.

Demirci ve Ozcelik (1987), Orta Anadolu tarim isletmelerinde yaptiklar:
calismada, makine temininde 250 dekar iizeri arazi varligina sahip isletmelerde
sahsi miilkiyetin daha ekonomik oldugunu, 250 dekarin altinda arazi varligina
sahip isletmelerin alet ve makine temininde sahsi miilkiyet yerine makine
kooperatifinden faydalanmalar1 halinde isletme basarisinin maksimum olacagini
ve 250 dekarin altindaki igletmelerde makine ortakligi uygulanacaksa ortak
sayisinin {i¢ olmasi gerektigini ifade etmektedirler.

Sindir (1999), tarim alanlarinin daha fazla genislemeyecegi diistiniildiigiinde asil
amacin mevcut alanlardan daha diisiik girdilerle daha fazla getiri saglanmasi
gerektigini, bunun da biiyiikk oranda ileri tarim teknolojilerinin uygulamaya
aktarilmasiyla mimkiin olacagini belirtmektedir. Bu nedenle tarimsal {iretim
girdileri icerindeki pay1r kimi zaman % 70’lere kadar cikan tarim alet ve
makinelerinin en ekonomik sekilde temin edilmesi ve mevcut makinelerin
maksimum gelir getirecek sekilde kullanilmasi gerektigini, bunun yolunun da

ortak makine kullanimindan gegtigini ifade etmektedir.

Boliikoglu (2001), bicerdoverle hasatta 1000 dekarn altindaki alanlarda ortak
makine kullaniminin daha ekonomik oldugunu belirtirken, 1000 dekarin tizerinde
araziye sahip isletmelerde, sahsi miilkiyetin daha ekonomik oldugunu
belirtmektedir.

VIIl. Bes Yillik Kalkinma Plani ger¢evesinde kurulmus olan Tarim Alet ve
Makineleri Sanayi Ozel Ihtisas Komisyonu, Tiirkiye tariminda mekanizasyon
araglarimin rasyonel kullanimimi gelistirmek amaciyla ortak makine kullanim
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orgiitlerinin  olusturulmas1 igin gerekli tedbirlerin alinmasi gerektigini
onermektedir (Anonim, 2001).

Eker (2004), Tokat ilinde ortak makine kullanim sistemlerinin uygulanabilirligi
lizerine yaptig1 calismada; yoredeki tarim alet ve makine parkinin ortak kullanima
acilmas1 durumunda en biiyiik tasarrufun kiiciik isletme gruplarinda saglanacagini
ve sadece traktorlerden elde edilecek tasarruf miktarinin % 80’ler civarinda
olacagimi ifade etmektedir.

Tiiziin ve ark. (2001), GAP bolgesinde ortak makine kullanim organizasyonlarinin
hayata gegcirilmesi ile ilgili yaptiklar1 c¢alismada; tarimda makinelesme sorunun
temelini, {ilkemizdeki tarimsal isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunun kiiciik aile
isletmeleri olmalar1 nedeniyle yeterli arazi biiyiikliigiine sahip olmamalar1 ve yeni
teknoloji tarim makinelerini satin alacak kadar sermaye birikimlerinin olmamasi
seklinde ifade etmislerdir. Bu sorunun ¢éziimiinde alinmasi gereken onlemelerden
birinin de, degisik tip ve biiyiikliikteki isletmelere uygun tarim makinelerinin
temininde bireysel satin alma yolunun tek alternatif olmadigi, ortak makine

kullaniminin tesvik edilmesi gerektigini belirtmiglerdir.

Kurt, 1974; Smith and Wilkes, 1976, Ortak makine kullannmimin, hem arazi
yetersizligi nedeniyle sahip oldugu mekanizasyon kapasitesini yeterince
kullanamayan makine sahibi isletmelere, hem de sermaye yetersizligi nedeniyle
makine sahibi olamayan isletmelere biiyiik yararlari olacagini belirlemislerdir.

Ortak makine kullaniminin yararlar1 asagidaki sekilde siralamiglardir:

1. Makine sahibi isletmeler kendiislerini bitirdikten sonra atil kalan
mekanizasyon kapasitelerini, diger isletmelerde iicret karsilig

kullandirarak maddi bir kazang saglamaktadir.

2. Arazi ya da sermaye yetersizligi nedeniyle makine satin alamayan
isletmeler de, makine kullanim olanagina kavusmaktadir.

3. Ortak makine kullanimi sayesinde, makinenin isleyecegi alan artmakta
ve boylece birim alana diisen makine masraflar1 azalmaktadir.

4.  Ayn1 makinenin kullanimi siirekli ayni operatoriin kontroliinde oldugu
i¢in, operatdr daha verimli bir sekilde ¢alismaktadir.
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5. Islenecek alanin artmasi sonucunda, makinelerin hizmet émrii daha kisa
zamanda sona ereceginden, bunlarin yerine yeni ve daha gelismis
makineler satin alinabilmektedir.

6. Makinelerin daha sik yenilenmesi ile tartrm makineleri sektoriiniin de
gelismesine destek olunmaktadir.

Kurt, 1974; Smith and Wilkes, 1976, Tarimda ortak makine kullaniminin
yararlarinin yani sira bazi durumlarda ortaya ¢ikabilecek muhtemel sakincalari da
su sekilde 6zetlemislerdir:

1. Belirli bir bolgede ayn1 zamanda, aym 6zellikteki isler yapildigindan, is
zamaninda makine her an hazir olmayabilir.

2. Makine parkinin yeterli olmamasi ya da ortak sayisinin makine
kapasitesinin tizerinde olmasi durumunda, makine kullaniminda sira

sikintis1 yasanabilir.

3. Makinelerin bilingsiz ve sorumsuz kisilerce kullanilmasi durumunda,
makinelerin ariza yapma riski yiikselir.

4. Ortaklarin Kkisiliklerinden kaynaklanan baz1 anlagsmazliklar ortaya
¢ikabilmektedir.

Yildiz C, ve Erkmen Y, (2006) Erzurum yoresinde bitkisel iiretim yapan
isletmelerde ortak makina kullanim olanaklarini arastirmuslardir. Calismalarinda,
Pasinler ilgesinde tabakali sans Orneklemesi yontemiyle segilen 227 isletmede
anket uygulamas1 yapmuslardir. isletmelerin arazi varligi, bitkisel iiretim deseni,
traktor, tarim alet ve makina varliklari ile mekanizasyon diizeylerini
belirlemislerdir. Isletme sahiplerinin bitkisel iiretimde ihtiyag duyduklari alet ve
makinalari nerelerden ve nasil temin ettikleri, makina temininde yasanan sikintilar
ve ortak makina kullanimindan beklentilerini tespit etmislerdir. Bu tespitler
dogrultusunda Pasinler ilgesinde ortak makina kullanim modellerinin bazilar
(komsu yardimlagmasi, makina ortakligi ve makina miiteahhitligi) uzun yillardir
uygulanmakta oldugunu, ancak uygulamada ozellikle zamanlilik, ticret, makina
bakimi ve kullanicilarin kisiliklerinden kaynaklanan bazi sorunlar yasandigini
ortaya koymuslardir. Bu olumsuzluklara ragmen isletme sahiplerinin ortak makina
kullaniminin saglayacagi yararlar konusunda bilingli oldugunu ve % 75’inin
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bolgede hayata gecirilecek, iyi organize edilmis ve saglam prensipler iizerine
oturtulmus bir ortak makine kullanim organizasyonuna Kkatilabileceklerini

belirlemislerdir.
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3. MATERYAL

3.1. Materyal

Aragtirmanin materyalini Tiirkiye Ziraat Odalar1 Birligi {iyesi 757 il ve il¢e ziraat
odasindan basit rastgele érnekleme yontemiyle belirlenen 207 oda ile ortak makine
kullanim sistemleri anketi neticesinde elde edilen veriler olusturmustur. Ziraat
Odalarina uygulanan anketlerde ciftcilerin ihtiya¢ duydugu makine ve ekipmani
temin etme sekli, ortak makine kullanimi sisteminden beklentileri, ortak makine
kullaniminda karsilastigi problemler, odalarin ortak makine kullandirmada
karsilastigi problemler, ortak Makine kullaniminin yayginlasmasi igin onerilerin
belirlenmesi amaglanmistir. 207 oda isim isim asagida verilmistir. Ankete katilan
ziraat odalart:

Tire, Gerciis, Saray, Basmaket, Iznik, Karabiik, Edirne, inegél, Koyulhisar,
Mudurnu, Selendi, Soma, Vize, Merzifon, Giilnar, Aladag, Altintas, Yesilyurt,
Midyat, Havran, Tuzluk¢u, Honaz, Dazkiri, Bagkale, Karapinar, Golmarmara,
Karakocan, Kinik, Saruhanli, Incirliova, Buldan, Burdur, Gediz, Eskisehir, Baklan,
Buldan, Altindzii, Devrekani, Selguk, Erzurum, Boztepe, Ozalp, Bogazliyan,
Bigadig, Yaprakli, imranli, Osmaneli, Pazaryeri, Antalya, Elmali, Boztepe, Iskilip,
Ayvalik, Oltu, Emet, Balya, Sereflikochisar, Yesilova, Akkus, Erdemli, Cine, Mut,
Ivrindi, Menemen, Bucak, Ilica, Serik, inénii, Ula, Sinop, Baymndir, Bozkir,
Karpuzlu, Cerkes, llgaz, Dodurga, Cat, Suhut, Cumra, Golbasi, Karacabey,
Resadiye, Giiriin, Silifke, Kangal, Yatagan, Resadiye, Develi, Mihalig¢ik, Arag,
Aydin, Ardahan, Kazan, Dogansehir, Ordu, Esme, Golyaka, Hinis, Emirdag, Van,
Yalova, Caycuma, Egirdir, Osmaniye, Carsamba, Kogarli, Tavas, Ezine, Ayvalik,
Yenipazar, Sinanpasa, Giilsehir, Salihli, Akpinar, Saraydiizii, Cifteler, Sabandzii,
Sorgun, Karacasu, Siran, Altinyayla, Turgutlu, Kulu, Tomarza, Hocalar, Diyadin,
Andirin, Yildizeli, Erzincan, Mersin, Salipazari, Sivrihisar, Sincan, Cavdarhisar,
Polatli, Susuz, Nusaybin, Arnavutkdy, Bayat, Bayramig, Sivrice, Omerli, Ipsala,
Yigilca, Saraykdy, Akhisar, Mudanya, Ortakdy, Eldivan, Karaisali, Tosya, Seben,
Aksehir, Zonguldak, Yunak, Alpu, Derbent, Kurucasile, Kastamonu, Ceylanpinar,
Giice, Musabeyli, Korkut, Afyonkarahisar, Siirmene, Camliyayla, Artova,
Dalaman, Canakg1, Akcakoca, Uziimlii, Cubuk, Uzunképrii, Karaburun, Karasu,
Ahmetli, Bing6l, Bozova, Erbaa, Belen, Giimiishane, Seyhan, Golkdy, Akyazi,
Bafra, Buharkent, Yenisehir, Darende, Babaeski, Kargi, Hadim, Battalgazi, Silivri,
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Kilis, Karkamig, Simav, Alagam, Aydincik, Cameli, Manisa, Sebinkarahisar,
Kuluncak, Besni, Mucur, Karatay, Terme

Anket kapsaminda ziraat odalarina yoneltilen sorular sunlardir:
1. Odanizda ortak makine kullanim amacgli makine parki var mi?

2. Bolgenizde bagka hangi kurum veya kurulus ortak makine kullanim1 hizmeti
vermektedir?

3. Bolgenizdeki ciftgiler ihtiyag duydugu makine ve/veya ekipmani nasil temin
etmektedirler?

() Kendi makine parkindan

() Ziraat odasinin makine parkindan

() Komsu yardimlagmasi yolu ile

() Diger kurum/kuruluslarin makine parkindan
() Tarim makineleri miiteahhitlerinden kiralama
() Makine ortakliklarindan

4. Odaniz biinyesinde bulunan makine, alet ve ekipmanin listesi (Traktor,
pulluk, tas toplama makinesi, piilverizator vb. gibi)?

5. Citcilerin odaniz makine parkindaki tarim alet ve makinelerini kullanim

sekli?
() Ucretsiz () Kiralama (operatorlii)
() Kiralama (operatorsiiz) () Diger (Agiklayiniz)

6. Bir yilda toplam faydalanan ¢iftci sayisi ve toplam ¢iftgi sayist nedir?

7. Ciftgilerin ortak makine kullanimi sisteminden ve odanizdan beklentileri
nelerdir?

8. Ciftcilerin ortak makine kullaniminda karsilastigi problemler nelerdir?
9. Odanizin ortak makine kullandirmada karsilastigi problemler nelerdir?

10. Ortak makine kullaniminin yayginlasmasi i¢in sizce neler yapilmalidir?
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Aragtirmanin  materyalini ayn1 zamanda Almanya’daki makine ringleri ve
Fransa’daki ortak makine kullanimi kooperatifleri yetkilileri ile yapilan elektronik
posta yazigsmalar, ilgili kurumlarin internet siteleri, literatiirler, Avrupa Birligi
Istatistik Kurumu (EUROSTAT) , Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve diger
istatistiki bilgi ve envanterler sonucu elde edilen veriler olusturmustur. Ayrica
konu ile ilgili her tiirlii literatiir (kitap, makale, dergi vb.) incelenmis ve arastirma
konusuna yakin olan yayinlar irdelenmistir.

3.2. Yontem

Anket yapilacak ziraat odasi sayisi basit rastgele ornekleme metoduna gore
belirlenmistir (Glines ve Arikan, 1988). Bu metotta birimlerin 6rnege girme
sanslar1 esittir. Ornek istatistiklerin hesaplanmasinda her bir birimin agirlig esit
olarak alinir. (Cigek ve Erkan, 1996). Ziraat odalarinin yapilari benzer oldugundan
dolayr bu yontem secilmistir. Basit rastgele ornekleme metodu ile toplam
yapilacak anket sayisi 207 olarak belirlenmistir. Anket sonucunda elde edilen
bilgiler oransal olarak analiz edilmis ve degerlendirilmistir.
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4. BULGULAR VE TARTISMA

4.1. Ziraat Odalar1 Ortak Makine Kullanim Sistemi

Arastirma kapsaminda Tiirkiye Ziraat Odalar1 Birligi tiyesi 757 il ve il¢e ziraat
odasindan basit rastgele érnekleme yontemiyle belirlenen 207 oda ile ortak makine
kullanim sistemleri anketi yapilmistir. Ziraat odalar1 tarafindan uygulanan ortak
makine kullanimimin Tiirkiye genelinde yayginligimi belirlemek amaciyla ankette
“Odanizda ortak makine kullammm amag¢hh makine parki var m?” sorusu
sorulmustur. Degerlendirme sonucunda; ankete katilan 207 ziraat odasindan
109’unun yelerine makine parki hizmeti sundugu 98 odanin ise mali
yetersizliklerden dolayr makine parki hizmeti veremedikleri tespit edilmistir.
Oransal olarak ise, anket yapilan ziraat odalarinin % 53’inde ortak makine
kullanimi sisteminin uygulandigi, % 47 odanin ise makine parkinin bulunmadigi
tespit edilmistir. Makine parki olan ziraat odalarinin makine parkindan ¢iftgiler
belirli kurallar g¢ercevesinde operatorlii veya operatorsiiz, akaryakiti kiralayan
ciftciye ait olmak iizere belirli bir ticret karsiliginda yararlanabilmektedir.

Uygulanan anket ile ziraat odalar1 ortak makine kullanimi sistemlerinin
uygulanmasinda yasanan sikintilari, ¢iftcilerin ortak makine kullanimina
yaklagimlarini, beklentilerini ve yayginlagsmasi i¢in yapilmasi gerekenlerin
belirlenmesi hedeflenmistir. Bu amagla anket verileri 5 baslikta incelenmistir:

1. Ciftcilerin ihtiya¢ duydugu makine ve ekipmanin temin sekli
2. Ciftgilerin ortak makine kullanimi sisteminden beklentileri
3. Ciftgilerin ortak makine kullaniminda karsilastigi problemler
4. Odalarin ortak makine kullandirmada karsilastigi problemler
5. Ortak makine kullaniminin yayginlasmasi i¢in 6neriler
4.1.1. Ciftcilerin Thtiya¢c Duydugu Makine ve Ekipmam Temin Sekli

Ciftcilerin ihtiya¢ duydugu makine ve ekipmanin temin seklinin belirlenmesi
amaciyla 207 ziraat odasina “Bolgenizdeki ¢iftgiler ihtiyag duydugu makine
ve/veya ekipmani nasil temin etmektedirler?” sorusu sorulmustur. Degerlendirme
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sonucunda; cift¢ilerin 134’4 kendi makine parkindan, 92’si ziraat odasindan,
102’si komsu yardimlasmasiyla, 34’ bolgedeki diger kurumlardan, 8’1 tarim
makineleri miiteahhitlerinden kiralama ve 4’t ise makine ortakliklar1 yoluyla
ihtiyag duyduklar1 makine ve/veya ekipmani temin ettikleri tespit edilmistir.
Boylece ciftgilerin makine temininde kendi makine parkina ek olarak ziraat odasi
ve komsu yardimlagmasi gibi birkag farkli sekilde de temin yoluna gittikleri
belirlenmistir. Temin sekillerinin oransal dagilimi ise; %36’s1 kendi makine
parkindan, %251 ziraat odasindan, %27’si komsu yardimlasmasiyla, % 9’u
bolgedeki diger kurumlardan, % 2’si tarim makineleri miiteahhitlerinden kiralama
ve % 1’1 ise makine ortakliklaridir (Sekil 4.1).

Miiteahhit Makine
Kj_ralama - Ol‘tak]lklal’l
2% 1%

Sekil 4.1. Ciftcilerin makine temin sekli
4.1.2. Ciftcilerin Ortak Makine Kullanim Sisteminden Beklentileri

Ciftgilerin ortak makine kullanimi hizmeti veren ziraat odalarindan beklentilerini
belirlemek amaciyla 207 ziraat odasina “Ciftgilerin ortak makine kullanim
sisteminden ve odanizdan Dbeklentileri nelerdir?” sorusu sorulmustur.
Degerlendirme sonucunda; 71 oda makine parkinda bulunan makine ve
ekipmanlarin sayisinin arttirilmasi, 36 oda makine ve ekipmanlarin gesitliliginin
artirllmasi ve 18’1 ise modern makinelerin satin alinmasi ve ¢iftgilerin kullanimina
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sunulmasi olarak tespit edilmistir. Oransal olarak ise beklenti dagilimi; % 57’si
makine ve ekipmanlarin sayisinin arttirilmasi, %36°s1 makine ¢esitliliginin
arttirtlmast ve % 14’4t modern makine ve ekipmanlarin temini olarak tespit
edilmistir (Sekil 4.2).

Sekil 4.2. Cift¢ilerin ortak makine kullanimindan beklentileri
4.1.3. Ciftcilerin Ortak Makine Kullamminda Karsilastigi Problemler

Ciftgilerin ortak makine kullaniminda karsilastigi problemlerin belirlenmesi
amaciyla “Ciftcilerin ortak makine kullaniminda karsilastigi problemler nelerdir?”
sorusu sorulmustur. Anket verilerinin degerlendirilmesi sonucunda; Ziraat
odalarinin makine parkinda bulunan makine ve ekipmanin sayisinin yetersizligi
(73 oda), makinelerin periyodik tamir ve bakimlarinin zamaninda yapilmamasi (31
oda) ve ziraat odasi personelinin bilgi ve egitim konusunda yetersiz olmas1 (14
oda) olarak belirlenmistir. Karsilagilan bu problemlerin oransal olarak dagilimu ise;
makine ve ekipmanin sayisinin yetersizligi % 62, makinelerin periyodik tamir ve
bakimlarinin zamaninda yapilmamasi1 % 26 ve ziraat odasi personelinin bilgi ve
egitim konusunda yetersiz olmas1 % 12 olarak belirlenmistir (Sekil 4.3).
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Sekil 4.3. Ciftgilerin karsilastigi problemler

Ciftcilerin ortak makine kullaniminda karsilastig1 problemler degerlendirildiginde
ziraat odasi ortak makine kullanimi sisteminin yetersiz ve kismen islevsiz bir
yapida oldugu belirlenmistir. Ayrica, bu yapilarini nasil gelistirecekleri konusunda
ise yeterli teknik bilgi ve donanima sahip olmadiklar1 belirlenmistir. Mevcut
durum Tiirkiye’de bdyle iken, Almanya ve Fransa’daki ortak makine kullanimi
sistemleri kurumsal, idari ve mali alt yapisin1 saglam temellere oturtmus ve kurum
ici egitimlerle yapilarim siirekli dinamik tuttuklar1 belirlenmistir.

4.1.4. Odalarin ortak makine kullandirmada karsilastigi problemler

Ortak makine kullanimi hizmeti veren ziraat odalarinin makine kullandirmada
karsilagtigi  problemlerin  belirlenmesi amaciyla “Odamizin  ortak makine
kullandirmada karsilastigi problemler nelerdir?” sorusu sorulmustur. Anket
verilerinin degerlendirilmesi sonucunda; aliman makine veya ekipmanin arizal
olarak geri iade edilmesi (44 oda), teknik bilgi yetersizligi nedeniyle bilingsiz
kullanim (32 oda), kullanim planlamasinin dogru yapilamamasi (30 oda), alinan
makinelerin ¢iftciler tarafindan geg teslim edilmesi (21 oda), kullanim {icretlerinin
tahsis edilememesi (9 oda) odalarin karsilagtigi problemler olarak belirlenmistir.
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Bu dagilimin oransal olarak karsilig1 ise; arizali geri iade % 32, bilingsiz kullanim
% 24, kullanim planlamasinin yetersizligi % 22, ge¢ teslim % 15 ve iicret
almamamasi ise % 7 olarak tespit edilmistir (Sekil 4.4).

Sekil 4.4. Odalarin karsilastig1 problemler

Ziraat odalarmin ortak makine kullaniminda karsilastigi bu problemler makine
ringleri veya ortak makine kullanim kooperatifleri gibi iyi organize edilmis ve
saglam prensipler lizerine oturtulmus bir ortak makina kullanim modeli olusturma
yoluyla ¢oziime kavusturulabilir.

4.1.5. Ortak Makine Kullamminin Yayginlasmasi i¢in Oneriler

Ortak makine kullanim sisteminin yayginlasmasi i¢in ziraat odalarinin dnerilerini
tespit etmek amaciyla “Ortak makine kullaniminin yayginlagmasi i¢in sizce neler
yapilmalidir?” sorusu sorulmustur. Anket verilerinin degerlendirilmesi sonucunda;
ziraat odalarindan 101°i ortak makine kullaniminin yayginlagmasi i¢in kendilerine
maddi destek saglanmasini, 66’s1 profesyonel yapida bir ortak makine parki
sistemi kurulmasini, 60’1 makine parki sistemi kurabilmeleri i¢in kendilerine
teknik destek ve egitim verilmesini, 32°si daha fazla ¢esit ve sayida ekipman temin
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etmeleri gerektigini, 25’1 ise bolgelerinde biinyesinde makine parki bulunan
kurumlarin daha fazla isbirligi yapmasini onerdigi tespit edilmistir. Bu onerilerin
oransal (%) olarak dagilimi ise odalarin kendilerine maddi destek saglanmasi
onerisi % 36, profesyonel yapida bir ortak makine parki sistemi kurulmasi1 % 23,
makine parki sistemi kurabilmeleri i¢in kendilerine teknik destek ve egitim
verilmesi % 21, daha fazla gesit ve sayida ekipman temin etmeleri gerekliligi % 11
ve % 9 ile bolgelerinde biinyesinde makine parki bulunan kurumlarin daha fazla
isbirligi yapilmasi olarak tespit edilmistir (Sekil 4.5).

Sekil 4.5. Ortak makine kullaniminin yayginlagsmasi igin oneriler
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4.2. Fransa Ornegi - Ortak Tarim Makineleri Kullanimi Kooperatifi

[lk Ortak Tarim Makineleri Kullanimn Kooperatifi (OTMKK) 2. Diinya
savagindan sonra Marshall Plam1 sayesinde Fransa’da ortaya c¢ikmustir.
Kiiglimsenemeyecek bir bagar1 saglayarak Fransa’da tarim ve mekanizasyonun
gelismesinde biiyiik katkilar saglamistir. Bugiin Fransa ortak tarim makineleri
kullanim1 kooperatifleri 236.000 iiyesi olan bir topluluktur. 2.450 daimi ve 4.100
gegici is¢i olmak lizere toplam 6 550 kisi istihdam etmektedir. 2010 yilinda
ortalama 460 milyon € ciro elde edilmis ve bunun 287 milyon €’su ile yatirim
yapilmstir

Ortak tarim makineleri kullanimi kooperatifleri ¢iftgilerin ortak ekonomik ve
sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in bir araya gelmis ¢ift¢iler grubudur. Ortak
tarim makineleri kullanimi kooperatiflerinin olusumunun altinda ki temel etken
tireticinin hizmet alabilecegi tarim makine ve ekipmanlarini kiralamaktir. Bu
sayede tireticiler kendi sermaye yatirimini ve iiretim maliyetlerini azaltmakta ve
beraberinde verimliligi artirmaktadir. Ortak tarim makineleri kullanimi
kooperatifleri tarim iireticisi olan en az bes iiyeden olusmak zorundadir.
Kooperatif, Fransa yasalarina gore tiizel kisilige sahip 6zerk yapidadir. Diger bir
deyisle tiyelerin sorumlulugu yatirim miktar1 ile sinirhidir. Ortak tarim makineleri
kullanimi kooperatifleri tiim makine ve ekipmanlarin tek sahibi oldugunu ve yazili
kurallarina gore ¢alistigini, kooperatifin {iyeleri ile hukuken baglayici sdzlesmeler

yaptigini agik olarak her iiyesine bildirmektedir.

Ortak tarim makineleri kullanim kooperatiflerinin sahip oldugu tiim makine ve
ekipmanlar tiyeleri arasinda olusturulan bir havuzda toplanmaktadir. Kooperatif
faaliyet subeleri arasinda tiyelerin bireysel makinelerini paylasmalarina izin
verilmektedir. Bireysel makinelerin paylasimu sube varligi ve {iiye abonelik
sozlesmeleri ile kolaylastirilmaktadir. Ortak tarim makineleri kullanim
kooperatifleri tiye ciftcilere sagladigi faydalar asagida siralanmigtir:

1. Daha diisiik bir maliyetle yiiksek performansli makineleri ortak satin alma
2. Ciftgilerin tek bagina yapamayacaklar1 yatirim firsatlarini elde etme

3. Ciftgilere yararl iyi tarim uygulamalar1 hakkinda bilgiye erisim gibi faydalar
saglamaktadir.
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Ortak tarim makineleri kullanim kooperatiflerinin temel 6zellikleri ise sunlardir:

1. Ortak tarim makineleri kullanim kooperatifleri miimkiin olan en diisiik
maliyetle tiyelerine ekipman kiralamaktadir.

2. Bir faaliyet subesi tiim doénem igin ekipman kullanim sézlesmesini
kabul edip abonelik sozlesmesi imzalayan en az {i¢ {yeden
olusmaktadir.

3. Abonelik s6zlesmesi, iiyelerinin yillik is hacmi ve ¢akisan programlar
olmasi halinde 6ncelik sirasini belirtmektedir.

4. Subelerin etkin ¢alismasi ve sozlesme sartlarina saygi gosterilmesini
saglamak i¢in bir liye sube bagkani olarak atanmaktadir.

5. Sozlesme sartlarina uygun hareket etmeyen bir iiye diger iiyelerle ayn1
oranda faturalandirilmaktadir.

6. Tamiri miimkiin olmayan ve maliyeti karsilayacak yeterli fon olmadig
durumlarda yeni bir makine kiralanip, maliyeti tiiyelere fatura
edilmektedir.

4.2.1. Sube Faaliyetleri ve Uyelik

Ciftciler bir ekipman ve makine kullanim hakkini elde etmek i¢in ortak tarim
makineleri kullanimi1  kooperatifleri tarafindan olusturulan bir faaliyete
katilmalidirlar. Sube basmna en az i¢ iiye olmalidir. Her faaliyet kolu, bir
makinenin kullanilmasi i¢in yedek parga veya servis saglamak durumundadir.
Sekil 4.6. Ortak tarim makineleri kullanimi kooperatiflerinin organizasyon
yapisini gostermektedir. Burada kooperatif organizasyon yapisi ii¢ aktivite olarak
diizenlenmistir. Her bir sube farkli tarim makinelerini organize etmektedir. Sekil
4.6.’da Saman balya makinesi, mibzer ve hasat makinesi gruplar1 yer almaktadir.
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Sekil 4.6. Kooperatif organizasyon semasi

Bir sube faaliyete basladiktan sonra, tim tiyeler kullanacaklari ekipman ya da
parcalart ve kullanacaklari siireler i¢in her yil yeni bir sézlesme imzalamak
durumundadirlar. Bu siire genellikle 2 ila 5 yildir. Sézlesme siiresi makinelerin

finanse edilme siireleri ile aynidir.

Kooperatifte bir saman balya makinesi ile iliskili maliyetleri paylasmak amaciyla
bir iiretici (iiye A) ilgili subede yer alir. Uretici saman balya makinesi paylasimiyla
ilgilenen diger iki ireticiyle ayrica bir faaliyet dali olusturur. Her bir iiye gelecek
bes yil icinde ne kadar siireyle saman balya makinesini kullanacagi (kullanilacak
stireye gore makineler finanse edilir) bir abonelik sézlesmesi imzalar. Daha sonra

ortak tarim makineleri kullanimi kooperatif tarafindan tiim sube tiyelerinin

ihtiya¢larini karsilayacak saman balya makinesi satin alinmaktadir.
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4.2.2. Ortak Tarim Makineleri Kullanimi Kooperatiflerinin Finansmam

Ortak tarim makineleri kullanimi kooperatiflerinin sermayesi ii¢ kaynaktan finanse
edilmektedir:

1. Uyelerin yatirrm hisseleri
2. Geleneksel bor¢ finansmani kaynaklari
3. Uyelik iicretleri

Bir faaliyet subesine katilmak i¢in her iiye belirli sayida yatirim pay1 almalidir.
Ortak tarim makineleri kullanimi kooperatiflerinin 6z sermayesini saglayan
yatirim hisseleri makinelerin alim igin gereklidir. Uyeler satin alinacak olan
makine veya ekipmanin %20 ile %30 finansmanimi saglamalidir. Genellikle,
yatirim paylar1 tim sube kullanicilar1 arasinda esit olarak boliiniir. Sekil 4.6 da
saman balya makinesi kullanim taahhiittii veren ii¢ liye arasinda saman balya
makinesinin satin alma fiyatinin % 20’si esit olarak paylastirilir. Baz1 durumlarda,
yatirim paylar1 abonelik s6zlesmesinde belirtilen makine kullanim siiresine gore
belirlenmektedir.

Bir faaliyet subesine alinacak makinenin %70 ila %80’lik boliimii bankalar ve
kredi birlikleri gibi finans kuruluslarindan temin edilmektedir. Genellikle ortak
tarim makineleri kullanimi kooperatifleri ti¢ ila bes yil igerisinde satin alinan
makineleri finanse etmektedir. Finansman siiresi ayn1 zamanda iiyelerin abonelik
sozlesmesi siirecine karsilik gelmektedir. Ortak tarim makineleri kullanimi
kooperatiflerinin faaliyet subeleri tarafindan satin alinan makinelerin finansman
stireleri hizl1 bir dongii saglamak amaciyla kasitli olarak kisa tutulur. Siirecin kisa
tutulmas1 bakim ve onarim maliyetini en aza indirmektedir. Ayrica iyelerin
abonelik sozlesmeleri bittiginde makine ikinci el piyasada daha yiiksek bir fiyatla
satilabilmektedir.

Uyeler %20 ila % 30 oramindaki makine satin alma paylarina ek olarak kiralama
aidatlarint 6demek zorundadirlar. Yillik aidat bir {iyenin yil i¢inde makine ve
ekipman kullanimi ve abonelik s6zlesmesinde belirttigi kullanim miktar1 payi ile
orantili olarak belirlenir. Yillik aidat genellikle Ongodriilen maliyetlere dayali
olarak, yi1l boyunca sabittir. Ancak maliyetlerde olusan degisiklikler iiyelere
makineleri kullanim siireleri ile orantili olarak yansitilabilmektedir. Uyeler
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sozlesmelerinde belirtildigi gibi makine ve ekipman: kullanamamasi durumunda
sozlesme sartlar1 uymak zorundadir. Sézlesme sartlarina uymadiklar1 takdirde
belirlenen anlagmaya gore yine de icretini 6demek zorundadir.

4.2.3. Ortak Tarim Makineleri Kullanim Kooperatifleri Yonetimi

Ortak tarim makineleri kullanim kooperatifleri yonetimi dort kisimdan
olusmaktadir:

1. Genel kurul

2. Yonetim kurulu

3. Sube miidiirii

4. Malzeme yoneticisi

Genel kurulda olusturulan Yonetim Kurulu subelerde dahil olmak iizere tiim
kooperatif faaliyetlerini denetlemektedir. Her bir {iyenin yonetimin se¢ilmesinde
ve diger kararlarin alinmasinda bir oy hakki vardir. Sadece bir oy kullanma hakk1
iiye subenin birden fazla faaliyeti icinde yer alsa veya daha fazla miktarda yatirim
yapsa da, her ne sebeple olursa olsun kesinlikle degismez ve iiyeler asla vekaleten
oy kullanamaz. Sube yonetimi sube iiyelerinin de Onerisi ile her bir faaliyet
programindan sorumlu olacak birini atar. Sube miidiirii ekipman ve makine
kullanimini belirlenen faaliyet programi dahilinde organize eder. Sube miidiirii
ayrica liyelerin sdzlesme sartlarina uyup uymadiklarini da takip eder. Sube miidiirii
ve ekipman yoneticisi sik sik isbirligi yapmalarina ragmen bazen bir liye de
ekipman bakiminda yardimci olmak i¢in gorevlendirilebilir. Malzeme yoneticisi
ekipman bakim, teslimat ve onarimindan sorumludur. Hem sube yo6neticisi hem de
malzeme sorumlusu yonetime rapor vermek zorundadir. Her genel kurul
oncesinde, her faaliyet dali sube miidiirleri donem sonunda durum degerlendirmek
ve liyelere bilgi aktarmak i¢in toplanti yapmaktadir.

4.2 4. idare ve Planlama

Bir subede iiyeler makine ve ekipmanin kullanim sirasimi belirlemek amaciyla
faaliyet yilinin basinda kura ¢ekimi yapilir. Bu kura ¢ekimine gore kullanim sirasi
belirlenir. Uyelerin ¢ogunlugunun kabul edecegi bir baska yolla da siralama
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belirlenebilir. Ornegin, makine kullanimi toprak tiplerine veya tohum tiirlerine
gore tahsis edilebilir. Ekipmanin kullanicisi kullandigi ekipmani sube miidiiriine
iade etmek zorunda degildir. Ancak kullanici ekipmana olan ihtiyaci bittiginde
Sube miidiiriine bildirmeli ki bir sonraki kullanici kendi kullanim siiresini
baglatabilmelidir. EKipman ve makinelerin her bir pargasi ortak tarim makineleri
kullanim1 kooperatifinin giinliik kayit defterinde kayitlidir. Bu kayit defterinde;
cihazin ne kadar siire kullanildigi, herhangi bir ariza varsa tarih ve saati, tamir
edilen tarih ve saati yer almaktadir.

Uyeler ayrica, ariza bakim veya tamirat durumunda sube miidiirlerini
bilgilendirmek durumundadirlar. Bir ariza durumunda sube miidiirii ve makine
sorumlusu birlikte gerekirse arizanin sebeplerini arastirirlar. Eger arizanin nedenti,
asir1 yiklenme, hatali bakim veya siiriici hatast ise kullanici {iye onarim
masraflarini tistlenmek zorundadir. Dava gerektiren durumlarda, yonetim kurulu
uygulanacak eyleme karar verir. Onarim iigiincii bir tamirci, sube yoneticisi veya
kooperatif yoneticisi tarafindan yapilabilir. Ariza bedeli sube {yelerinden
toplanarak karsilanir.
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4.3. Almanya Ornegi — Makine Birlikleri
4.3.1. Makine Birlikleri Nedir?

Makine birlikleri iiyelerinin isgiicii ve makine kullanimin1 koordine eden bir
tarimsal kooperatiftir. Diger iiyeler ile so6zlesmeler yaparak iiyelerine, iggiicii ve
makine varliklarim daha iyi kullanmalar1 icin firsatlar saglamaktadir. Ornegin;
ciftci A’nin pullugunun olmadigini farz edelim. Ciftliginde pulluga ihtiyaci
oldugunda makine birlikleri ile iletisime gecer, birlik te pullugunu diger iiyelerle
paylagmak isteyen ciftci ‘B’ ile ¢iftgi A’y1 belirli bir fiyat cercevesinde bir araya
getirir. Is tamamlandiktan sonra birlik, A’dan 6demeyi alir ve B’ye transfer eder.

Makine birlikleri (MR), Almanya genelinde 12 eyalette 193.000 ¢iftciye 263
birlikte 2423 ¢alisan ile hizmet vermektedir. Desteklerle birlikte yillik cirolar 1
milyar €’ yu ge¢mektedir ve g¢iftcilerin ihtiya¢ duyduklar1 makine ve ekipmanlari
makine birliklerinden temin etme orami % 52°dir. Tarim ve ormancilik, arazi
kullanimi, kirsal alanlardaki dogal kaynaklarin yonetiminde ve kirsal peyzajin
belirlenmesinde Onemli bir rol oynamaktadir. Tarim, kirsal alanlarin sosyo-
ekonomik kalkinmasina ¢ok onemli katki saglamaktadir. Makine birlikleri, kirsal
kalkinmaya yardimci olan sosyal, ekonomik ve ayrica yonetimi saglayan bir
kavramdir. Firsatlari maksimize etmek i¢in, makine ringleri, yeni istihdam
olanaklar1 olusturmasi, kirsal cesitliligi ve siirdiiriilebilirligi tesvik etmesi ve
gelecege yatirim yapmasi gerekmektedir. Makine birlikleri olmadan, bir¢ok kirsal
alan ekonomik, sosyal ve ¢evresel sorunlarla karsi karsiya kalabilmektedir. Yeni
AB iiyesi devletlere yerel ve bireysel ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla makine
birliklerinin yapilarinin modernizasyonu ve teknik bilgi konusunda destek

olunmaktadir.
4.3.2. Makine Birliklerin Tarihgesi

[k makine birlikleri 1958 yilinda Bavyera’da kurulmus ve daha sonra Avusturya
ve Almanya’nin geri kalanina yayilmistir. 25 yil 6ncede makine birlikleri fikri
Isvec ve Iskogya'da kabul edilmistir ve bunu diger Avrupa iilkeleri takip etmistir.
Makine birlikleri son zamanlarda italya ve Isvicre kurulmus ve Letonya da teknik
destek i¢in yardim istemistir. Makine birlikleri sadece Avrupa'da degil ayni
zamanda Japonya ve Brezilya'da faaliyet gostermektedir. Avusturya ve Almanya
hala makine birligi isletmelerin en yiiksek yogunluga sahip iilkelerdir. Nitekim
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tim Alman ¢ift¢ilerin % 50'den fazlasi bir makine birliki {iyesidir ve
Liiksemburg'da bu rakam % 80 ile daha yiiksektir. Diger iilkelerdeki tiyelik
taahhiidii ve ciro, daha fazla ¢ift¢ci ve isletmelerin yonetim araci olarak diger
seceneklere nazaran makine birliklerini kullandigin1 gostermektedir. Tarimsal ve
kirsal endiistriler degisime uyum sagladigi i¢in, makine birliKleri kirsal is
stirdiiriilebilirligine giderek daha 6nemli bir katki yapmaktadir.

4.3.3. Makine Birliklerinin Goérevleri

1. Diger fyelerle sozlesme yapabilecek tiim iiyelerin makine ve isgiicii

varliklarinin veri tabanini olusturmak,

2. Bagkalarma miiteahhitlik firsatlarnt saglayabilecek {iyelerinin tim 1is
gereksinimlerinin veri tabanini olusturmak,

3. Her kesimin yararina 1 & 2 nolu gorevlerini proaktif olarak yiiriitmek igin
“tedarikei” ile “talepgileri” eslestirmektir.

Makine birlikleri isletmeleri birbirlerine tanitan bir acente olarak hareket eder.
Herhangi bir makineye sahip degildir. Taahhiitliik islerini yiiritmezler. Makine
birlikleri kar-6ncelikli isletmeler degildir. Birlikler maliyet kurtarma esasina gore

calisir. Amaglari iiyelerine yukarida agiklanan hizmetler sunmaktir.
4.3.4. Avrupa Makine Birlikleri Dernegi

Avrupa Makine Birlikleri Dernegi (AMBD) 1992 yilinda iskogya'nin Edinburgh
Makine Birlikleri konferansi sirasinda kurulmustur. Avrupa Ulusal Makine
Birlikleri Derneginin bir komitesi iken 2000 yilinda federasyon olmustur. Ana
merkezi Neuburg/Donau, Almanya’da yer almaktadir. Mevcut tiyeleri; Avusturya,
Ingiltere ve Galler, Finlandiya, Fransa, Almanya, Macaristan, 1talya (Giiney Tirol),
Liiksemburg, Makedonya, Norveg, Slovenya’dir. Bu iilkeler toplamda yaklasik
300,000 bireysel tarim isletmesini temsil etmektedir. Cizelge 4.1’de 2014 yilina ait
Avrupa makine birlikleri dernegine iiye iilkelerindeki islenen tarim alani, tarimsal
isletme sayis1, makine birliKlerinin sayisi, makine birliKlerine tiye ¢iftgilerin sayisi,
makine birliklerinde ¢alisan personel sayisi ve makine birliklerinin yillik cirolar
verilmigtir. Avrupa makine birlikleri dernegine iiye iilkeler bu bilgileri her yil
giincelleyip dernege géndermelidirler.
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Cizelge 4.1. Avrupa makine birlikleri dernegi tiyesi iilkelerin mevcut durumu

(2014)

Ulkeler Islenen | Tarimsal | MR MR MR MR

alan isletme sayis1 | Uyesi Calisan | Yilhk

(1000 | sayis1 ciftcilerin | sayisi cirosu

ha) (1000) sayisi (milyon

€)

Almanya 17.020 370,48 258 192.514 2.832 1.029
Avusturya 3.254 165,42 89 47.432 836 312
Ingiltere 10.935 299,83 9 4.974 36 31,4
Finlandiya 228,4 68,23 5 - 2 -
Fransa 25.500 527,35 5 1.300 10 -
Macaristan 5.700 626,32 50 1.733 57 -
Makedonya 334 162,62 11 470 11 0,5
Norvec 998 42 101 14.900 125 162,5
Slovenya 476 74,71 38 6.300 38 0,14
isvec 2.618 70 19 5.000 12 0,6

4.3.4.1. Avrupa Makine Birlikleri Dernegi’nin Amaclari
Avrupa makine birlikleri derneginin amaglari sunlardir;

1. Makine birlikleri kavramint Avrupa'da tanitmak ve tiyelik i¢inde gelisimine

yardimc1 olmak

2. Kursal isletmeleri daha iyi fikirler ve yonetim sistemleri yoluyla stirdiirmek
ve gelistirmek
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3. Makine birliklerini gelistirmek

Bu amaglara bilgi ve birikimin paylasimiyla daha iyi bilgilendirilen {iye dernekler
ve bu sayede belirsiz bir gelecekle yiizlesmek icin daha hazirlikli olmalarini
saglanmaktadir. Makine birligi kavrami farkli iiye devletler nasil adapte
edilebilirligini belirlemek icin {ilkeler arasinda farkli mali diizenlemeleri
karsilagtirmaktadir. Avrupa makine birlikleri dernegi son yillarda, makine birligi
yoneticilerinin yonetim tekniklerini benzer diger isletmeler ile karsilastirmalarina
imkan saglamak i¢in uluslararasi bilgilesim (benchmarking) seminerleri organize
etmektedir. Ayrica sadece farkli iilkeler arasinda yetenekli isgiicii degisimi degil
ayni zamanda organizasyona igerisindeki tilkeler arasindaki iklim farkliliklar1 daha
iyi kullanmaya da vesile olmaktadir.

4.3.5. Makine Birliklerinin Faydalar:

Makine birlikleri varliklarin en iyi sekilde kullanimu ile genel giderleri ve degisken
maliyetleri azalttifindan tarimsal isletmeler icin 6nemli bir deger oldugunu
kanitlamistir. Ekonomik faaliyet olusturmada basarili olmalarini ve bazi iiyeler
icin etkin bir ¢iftlik ¢esitliligi olusturarak ek bir gelir akigi saglamaktadir. Bir¢ok
makine birlikleri de kis donemi gibi ¢iftlik islerinin diisiik oldugu zamanlarda tiye
giftcileri igin aktif olarak tarim disinda is firsatlart ve diger olanaklari
arastirmaktadir. Makine birliklerinin faydalar1 asagida siralanmustir:

1. Tim giftlik faaliyetleri i¢in makinelerin kullanilabilirligi
2. Ekipman sermayesi olmadan sermaye temini

3. Yogun sezon sirasinda ek kapasiteye erisim

4. Yedekleme ve ariza yardimina erisim

5. Teknik giincellemelere erisim

6. Ciftlikte diisiik maliyet ve esneklik

7. Ortak makine gruplarinin koordinasyonu

8. Yetistirme s6zlesmeleri
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9. Kooperatif projeleri koordinasyonu ( kompost, biyogaz gibi)
4.3.6. Makine Birliklerinin is Kollar

Makine birlikleri 3 ana is kolunda faaliyet gostermektedir. Sekil 4.7’ deki makine
birlikleri klasik hizmetlerini goriilmektedir. Bu hizmetlerin yani sira Sekil 4.8”de
iiye cifteilerinin ¢iftlik islerini kolaylastirmak ve tarim dis1 isleri ¢esitlendirmek
icin farkli is kollarinda da faaliyet gdstermektedir.

KLASIK

| | /_Iﬁ /_Iﬁ
fl\/lakine ) ﬂl‘arlm ve Mera\ Personel Diger

yonetimi ve e Toprak e Ekonomik e Bagcilik
makine yonetimi ciftlik e Meyvecilik
topluluklari o Isleme yardimi e Orman

e Yetistirme e Ciftliklere e Enerji

e Hasat sosyal

° Mera yardlm
K ) U yonetimi ) o Ciftlik isleri

Sekil 4.7. Klasik hizmetleri

[ SERVIS }

| |
Kis Hizmetleri Bahge Hizmetleri Cesitli
e Kar temizleme Yesil alan bakimi o Kanal temizligi
e (Cati temizleme Agac bakimi e Kompostlama
Bahge - peyzaj e Toprak hareketleri

Sekil 4.8. Servis hizmetleri
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ISGUCU
| |
[ Gegici tarim isgisi istihdami J [ Bolge iscileri }
Insaat sektorii Metal isleme Gida isleme Ahsap ve

Plastik isleme

Sekil 4.9. Isgiicii hizmetleri
4.3.6.1. Isgiicii Temini

Iscilik kirsal isletmeler i¢in énemli bir unsurdur. Tarim isgiicii havuzu daraltmakta
ve ciftlikler giderek ¢iftlik sahipleri tarafindan isletilmektedir. Hastalik halinde
ciftcilerin ciftlikte vasifli is¢i ¢aligtirmalar1 gerekir. Avrupa'da bazi iilkelerde
sosyal giivenlik kurumu gerekli yerlere vasifli isgiicli temin etmeleri i¢in makine

birliklerine giivenmektedirler. Isgiicii teminin faydalar1 asagida siralanmusgtur:
1. Koordinasyon ve yeni fikirler gelistirme
2. Vasifli is¢iye daha fazla erisim
3. Tarim haricinde is ¢esitlendirme firsatlari
4. Ciftlikte daha dusiik maliyet ve esnekligi

5.1Isverenlerin yasal zorunluluklarinin (ise giris-¢ikislar, SGK prim
hesaplamasi) takibi,

6. Hastalik durumunda sosyal sigortalarin 6denmesi

7. Diger tilkelerinden gelen mevsimlik is¢ileri koordine etme
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4.3.6.2. Tarmmsal Girdi Temini

Yakit, giibre, yem, saman ve hatta insaat malzemeleri gibi kapsamli iiriin ¢esidi
makine birlikleri tarafindan satin almabilir. Uriinler toplu satin alma yoluyla
pazarlik yapilarak temin edilir. Uyelere indirimli olarak satin alma imkam
saglanir. Makine birlikleri baz1 {ilkelerde ¢iftlik idare yonetimi ile ilgili yardim
saglamaktadir. Uyeler tarafindan elde edilen ¢esitli yararlar vardir. Bu yararlar
asagida maddeler olarak verilmistir:

1. Uyeler en uygun iiriin fiyatlarmi tedarikgileri aramaya ihtiyag¢ duymadan
makine birliklerinden tek telefonla 6grenerek zaman tasarrufu saglarlar.

2. Uyelerin satin alma gereksinimleri bir araya getirilir bdylece daha fazla
indirim yaptirtilabilir.

4.3.6.3. Egitim

Egitim tiim isletmeler i¢in onemli bir konudur. Cogu makine birlikleri veya
bunlarin istiraki egitim isletmeleri kirsal egitim uzmanlig ile yetkili egitim
kurslaridir. Tarim, bahgecilik, ¢iftlik yonetimi ve idaresi gibi ¢ok ¢esitli kurslar
diizenlemektedir. Egitim asagidaki alanlarda kullanilabilir:

1. Temel pratik beceriler
2. Hukuki egitim ve kalite giivencesi
3. Saglik ve giivenlik
4. Y onetim ve teknoloji
5. Diger 6zel egitim ihtiyaglar
4.3.7. Makine Birliklerinin Giiglii Ozellikleri

Makine birliklerinin verimli bir sekilde ¢aligmasina olanak saglayan bir dizi gii¢lii
anahtar ozellikleri vardir. Bu 6zellikler asagidaki gibidir:

1. Cok diisiik maliyet yapisini korumalar1

2. Hizli ve iletisimlerinde duyarli olmalar
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3. Giiglii idari yapisiyla desteklenen, genis ve yiiksek diizeyde hizmet yapisi

4. Uzman bilgisayar programlart (6rnegin pestisit kullanimi, y6netim

sistemleri i¢in veri tabanlar)

5. Makine ve isgiicii maliyetleri ve finansal firsatlar konusunda uzmanlik

6. Kullanilan IT sistemleri bu agidan 6nemli bir bilesendir ve iilkedeki biitiin

makine birlikleri bir biri ile paylagmaktadir.

4.3.8. Gelecekteki Gelismeler

Ileriye doniik olarak makine birligi sisteminin heniiz daha ulasilmamis ¢ok fazla

potansiyeli vardir. Bu potansiyeller sunlardir:

1.

Bazi iilkelerde makine birligi isletme sistemi hala ¢ok diisiik seviyededir ve
biiylimek i¢in genis bir alana sahiptir.

Makine birlikleri hala nispeten bilinmemektedir. Makine birliki isletme
modeli nedir bilmiyorum diye cift¢iler vardir. Onlar hala makine birliklerini
sadece ortak makine kullanim arac1 olarak bilmekte, baska hangi hizmetleri
ve ne tiir finansal kazanglar sundugu hakkinda higbir fikri yoktur. Bunu
asmak biiyiik bir ¢aba ve yatirim gerektirir.

Makine birlikleri kirsal kalkinma i¢in daha genis bir rolii vardir ve bazi
makine Dbirlikleri tiyelerine firsatlara dayanan diger hizmetler sunarak
gercekten yenilik¢i olmustur. Makine birlikleri modeli kullanarak tarimin
otesinde bu fikirlerin gelistirilmesi ve genisletilmesiyle iiyeler gelecek
kusaklar i¢in kirsal alanlar1 koruyarak ve genisleterek kirsal ig altyapisinin
bir parcasi olabilirler.



38

5. SONUC

Avrupa Birligi iiye ilkelerinin ortak makine kullanim sistemleri incelendiginde
Birlik genelinde en yaygin kullanilan iki sistem 6n plana ¢ikmistir. Bunlarda ilki
Fransa’da uygulanan ortak tarim makineleri kullanimi kooperatifleri, ikincisi ise
Almanya ve bir¢ok AB iiye tlilkesinde uygulanmakta olan makine birlikleridir.

Makine birlikleri, Almanya genelinde 12 eyalette 193.000 ciftciye 263 birlikte
2423 calisan ile ¢ok genis bir yelpazede hizmet vermektedir. Desteklerle birlikte
yillik cirolar1 1 milyar €’ yu gecmektedir. Ciftgilerin ihtiya¢c duyduklari makine ve
ekipmanlar1 makine birliklerinden temin etme orani ise % 52’dir.

Ortak tarim makineleri kullanimi kooperatifleri Fransa genelinde 2 450 daimi ve 4
100 gegici is¢i olmak iizere toplam 6 550 kisi ile 236 000 iye ¢iftciye hizmet
vermektedir. 2010 yilinda ortalama 460 milyon € ciro elde etmis ve bunun 287
milyon €’su ile yatinm yapilmistir. Ciftgilerin ihtiya¢ duyduklar1i makine ve
ekipmanlar1 ortak tarim makineleri kullanimi kooperatiflerinden temin etme orani
% 45°dir.

Ulkemizde ise 1930’Iu yillardan giiniimiize devlet makine parklari, ziraat odalari,
komsu yardimlagmasi, tarim makineleri miiteahhitligi, tarim makine ortakliklari,
tarim makineleri kooperatifleri ve makine birlikleri gibi birgok ortak makine
kullaniom modeli uygulanmigtir. Ancak hem ekonomik hem de kiiltiirel
sebeplerden dolay1 hicbirinde AB iye iilkelerinde saglanan basari

saglanamamusgtir.

Calisma sonucunda, anket yapilan ziraat odalarimin % 53’tinde ortak makine
kullanim sisteminin uygulandigi, % 47 odanin ise maddi yetersizlikler nedeniyle
makine parkinin bulunmadigi tespit edilmistir. Makine temin sekillerinin oransal
dagilimi ise; %36’s1 ¢iftgilerin kendi makine parkindan, % 25°i ziraat odasindan,
%27’s1 komsu yardimlagmastyla, % 9’u bolgedeki diger kurumlardan, % 2’si
tarim makineleri miiteahhitlerinden kiralama ve % 1°1 ise makine ortakliklarindan
olarak tespit edilmistir. Makine ortakliklarindan temin etme oran1i Almanya’da %
52 ve Fransa’da % 45 olarak belirlenmistir.

Ciftcilerin ortak makine kullaniminda karsilastigi problemlerin oransal olarak
dagilimi ise; makine ve ekipmanin sayisinin yetersizligi % 62, makinelerin
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periyodik tamir ve bakimlarinin zamaninda yapilmamasi % 26 ve ziraat odasi
personelinin bilgi ve egitim konusunda yetersiz olmasi % 12 olarak belirlenmistir.
Ciftcilerin ortak makine kullaniminda karsilastig1 problemler degerlendirildiginde
ziraat odasi ortak makine kullanimi sisteminin yetersiz ve kismen islevsiz bir
yapida oldugu belirlenmistir. Ayrica, bu yapilarini nasil gelistirecekleri konusunda
ise yeterli teknik bilgi ve donanima sahip olmadiklari belirlenmistir.

Ortak makine kullanimi hizmeti veren ziraat odalarmin makine kullaniminda
karsilastig1 problemler; arizali geri iade % 32, bilingsiz kullanim % 24, kullanim
planlamasimin yetersizligi % 22, gec teslim % 15 ve iicret alinamamasi ise % 7
olarak tespit edilmistir

Ortak makine kullanim sisteminin yayginlasmasi i¢in ziraat odalarinin 6nerilerinin
oransal (%) olarak dagilimi ise; odalarin kendilerine maddi destek saglanmast %
36, profesyonel yapida bir ortak makine parki sistemi kurulmasi % 23, makine
parki sistemi kurabilmeleri i¢in kendilerine teknik destek ve egitim verilmesi %
21, daha fazla ¢esit ve sayida ekipman temin etmeleri gerekliligi % 11 ve % 9 ile
bolgelerinde biinyesinde makine parki bulunan kurumlarin daha fazla igbirligi

yapilmasi olarak tespit edilmistir.

Mevcut durum Tiirkiye’de bdyle iken, Almanya ve Fransa’daki ortak makine
kullanimi sistemleri kurumsal, idari ve mali alt yapisin1 saglam temellere oturtmus

ve kurum i¢i egitimlerle yapilarini siirekli dinamik tuttuklari belirlenmistir.

Tiirkiye’de ortak makine kullaniminin yayginlagsmasi igin ziraat odalarina maddi
destek saglanmasi, profesyonel yapida bir ortak makine parki sistemi kurulmasi
konusunda teknik destek ve egitim verilmesini, biinyesinde makine parki bulunan
kurumlarin daha fazla igbirligi yapmasi Onerilebilir. Teknik destek ve egitim
konusunda ziraat odalarmnin st kurulusu Tirkiye Ziraat Odalar1 Birligi (TZOB)
daha etkin bir rol almalidir. Ayrica, Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklemesi
Programi Kapsaminda Makine ve Ekipman Alimlarinin Desteklenmesinde “ortak
satin alma veya ortak kullanma” modellerine oncelikli olarak destek verilmesi
ortak makine kullanimmin yayginlasmasina katki saglayabilir. Almanya ya da
Fransa Orneginin ziraat odalar1 biinyesinde ya da yeni bir Orgiitlenmeyle
Ulkemizde kurulmasinin tesvik edilmesi ve yayginlastirilmasi onerilebilir.
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