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TURKIYE’NIN SOFRALIK ZEYTIN VE ZEYTINYAGI
IHRACATINDAKI SORUNLARIN DEGERLENDIRILMESI

Gozde BAYRAMER

Yiiksek Lisans Tezi, Tarim Ekonomisi Anabilim Dali
Tez Damigmani: Dog. Dr. Renan TUNALIOGLU
2015, 160 sayfa

Tiirkiye, zeytin agac varligi, sofralik zeytin ve zeytinyagi iiretiminde diinyanin en
onemli tretici iilkeleri arasindadir. Bu nedenle ¢alismada, Tirkiye’nin sofralik
zeytin ve zeytinyaginin dis pazardaki rekabeti ve sorunlari sektor paydaslarinin
diisiince ve goriisleri ¢cergevesinde degerlendirilmistir. Arastirmada, Ege Zeytin ve
Zeytinyag Thracatc1 Birlikleri Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami (11 kisi) ve Ege
Ihracate1 Birlikleri’ne iiye ihracatci firma (24 kisi) yoneticileriyle goriisiilmiistiir.
Yar1 Yapilandirilmis Derinlemesine miilakat sonucu elde edilen veriler, birincil,
ikincil ve tgiinciil kodlarla anlamli bir biitiinliik olusturularak siiflandirilmistir.
Aragtirmada, ihracatta en 6nemli sorunun rekabet giiciinii olumsuz etkilemesi
nedeniyle kaliteli hammaddede siirdiiriilebilirlik ve fiyat istikrarsizligi oldugu
tespit edilmistir. Thracatcilar igin yeni pazarlarda yer alabilmek kadar devamlilik
gostermek de ¢ok Onemlidir. Zeytin ve zeytinyagi ihracatgilari, bu sorun
konusunda hemfikir olmalarina ragmen ¢oziim Onerilerinde farkli goriislere
sahiptirler. Bu sorununun ¢6ziimii i¢in Oncelikle ve ortak goriis dogrultusunda
Onerilen “lisansli depoculuk sistemi”nin, arz - deger zincirinde sadece gorsel degil
islevsel de olmasinin gerekliligidir. Fakat ihracatgilar, diger bir ¢6ziim Gnerisi olan
“Dahilde Isleme Rejimi” (DIR) konusunda ise aym goriise sahip degillerdir.
Nitekim, zeytin ve zeytinyag ihracatinda diger dnemli bir sorun ise Avrupa Birligi
(AB)’nin Tirkiye’ye uyguladigi giimriik vergisi ve diger iilkelere taninan kota
hakkimin Tirkiye’ye taninmamasidir. Bu sorunun varhiginda goriis birligi
icerisinde olan sektdr, Tiirkiye’nin kiiresel imajim1 zedeleyen ve markalagma
faaliyetlerini kisitlayan “dokme” ihracatin gegici bir ¢6ziim oldugunu, bu nedenle
AB ile uyumlastirilacak yapict ve kalici politikalarin olusturulmasinda siyasi
otoritenin daha fazla gayret gostermesi gerektigini belirtmektedirler.

Anahtar Kelimeler: Zeytinyagi, Sofralik Zeytin, Ihracat, Kaliteli Hammadde,
Siirdiiriilebilir Hammadde, Nitel Aragtirma Metodu






ABSTRACT

AN EVALUATION OF TURKEY'S TABLE OLIVE AND
OLIVE OIL EXPORT PROBLEMS

Gozde BAYRAMER

M.Sc. Thesis, Adnan Menderes University Agricultural Faculty Department of
Agricultural Economics
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Renan TUNALIOGLU
2015, 160 pages

Turkey is among the most important producing countries in the world in terms of
wealth of olive tree, table olive and olive oil production. In this study, competition
and problems of Turkey in table olive and olive oil in foreign market were
assessed within the framework of thoughts and views of sector shareholders. In
this study, Board of Directors of Aegean Olive and Olive Oil
Exporters Association (11 members) and executives of export companies which
are members of Aegean Exporters Associations (24 companies) were interviewed.
The data obtained as a result of the semi-structured in-depth interview were
classified by forming a significant integrity with primary, secondary, and tertiary
codes. It was determined in the study that the most important problem was the
instability in sustainability and price of quality raw material, due to its adverse
effect on the competitiveness of the table olive and olive oil export. In terms of the
sector, being stable is as important as taking place in new markets in exports.
Although companies in olive and olive oil sector have agreed on this problem,
they have different views on the solutions. While the first proposed solution
“warehouse receipt system” is indicated to be both visual and functional on the
supply and value chain, the sector does not agree on “Inward Processing Regime",
the other solution proposal. Another important problem of olive and olive oil
sector is the custom duty applied by the European Union to Turkey and that right
of the quota allotted for other countries is not allotted for Turkey. Agreeing on this
problem, the exporters indicate that the “bulk” export, which is damaging the
global image and restricting the branding activities, will be temporary, but the
policies which will be adjusted with the European Union will be permanent.

Key Words:, Olive Qil, Table Olive, Export, Quality Raw Material, Sustainable
Raw Material, Qualitative Research Method
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ONSOZ

Tiirkiye, diinya sofralik zeytin ve zeytinyagi iiretiminde s6z sahibi bir iilkedir.
Glinlimiizde sofralik zeytin ve zeytinyaginin insan sagligina faydalarinin
yayginlagmasiyla beraber i¢ ve dis piyasalarda dnemi daha da artmaktadir. Ancak
dis pazarda oOzellikle AB’nin uyguladigi politikalar Tiirkiye’nin rekabetini
olumsuz etkilemektedir. Bu c¢alismada, Tirkiye’nin sofralik zeytin ve zeytinyagi
ihracatinda yasadiklart sorunlarin  belirlenmesi ve ¢oziim Onerilerinin

olusturulmasinin sektdre yarar saglayacagi diisintilmektedir.

Bu aragtirmanin yapilmasinda ve yiiksek lisans egitimimde benden her tiirli
destegini esirgemeyen ve goriisleri ile yonlendiren Danisman Hocam Sayin Dog.
Dr. Renan TUNALIOGLU’na, tezimin olusmasinda degerli yardimlarini,
katkilarmi higbir zaman esirgemeyen, beni cesaretlendiren ikinci Danisman
Hocam Saym Prof. Dr. Mine Ozkan KARATAS’a tesekkiirii bir borg bilirim.

Tezin degerlendirilmesi agsamasinda 6nemli katkilar sunan Hocam Sayin Prof. Dr.
Nevin DEMIRBAS’a ve Hocam Sayin Dog. Dr. Ferit COBANOGLU’na igtenlikle
tesekkiir ederim. Ayrica Adnan Menderes Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim

Ekonomisi Boliimii’nde gorevli tiim hocalarimiza tesekkiirlerimi sunmak isterim.

Caligmamin hazirlik agsamasinda benden 6zellikle degerli bilgilerini esirgemeyen
Saym Mustafa ALHAT’a, Ege Ihracatci Birlikleri'ne ve Can KARADENIZ’e,
ayrica goriisme talebimi kabul edip arastirma bulgularima katki saglayan Ege
Zeytin ve Zeytinyag ihracat¢1 Birlikleri Yénetim Kurulu Baskani Sayin Giirkan
RENKLIDAG basta olmak iizere tiim Yonetim Kurulu Uye’lerine ve sofralik
zeytin ve zeytinyagi ihracati yapan degerli firma temsilcilerine tesekkiirii bir borg
bilirim.

Bu ¢alismamin gergeklestirilmesinde her konuda desteklerini ve yardimlarimni
esirgemeyen, bana her zaman giivenen, inanan canim annem ve babam Jilide
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1. GIRIS
1.1. Konunun Onemi

Zeytin, ilkgaglardan bu yana iretimi yapilan bir bitkidir. Bu nedenle bazi
kutsalliklar atfedilmis ve sembollestirilmistir. Bu anlamda zeytin agacit mutluluk
ve baris1 sembolize ederken zeytinyagi iyilik ve saflifi sembol etmektedir.
Nitekim Nuh tufanindan sonra beyaz bir giivercinin tufanin bitisinin belirtisi
olarak agzinda bir zeytin daliyla donmesi nedeniyle zeytin barisin simgesi olarak
kabul edilmektedir. Tarihi ¢ok eskilere dayanan diinyanin en saglikli ve dogal
bitkisel yag kaynagi olan zeytin, tarih igerisinde pek ¢ok efsaneye kaynaklik
yapmis, eski uygarliklarin yazitlarinda ve kutsal kitaplarda yer almistir (Karakuyu
vd., 2011). Bugiin Tirkiye topraklarinda yer alan zeytinin anavatani Giineydogu
Anadolu Bélgesi’ni igine alan Yukar: Mezopotamya ve Giiney On Asya’dur.
Zeytinin diinyaya yayilist iki yoldan olmustur. Birincisi Misir iizerinden Tunus ve
Fas’a, digeri ise Anadolu boyunca Ege adalari, Yunanistan, Italya ve
Ispanya’yadir (Duran, 2006).

Diinyada giderek artan saglik bilinci ve dogal yollarla tiretilmis gidalara olan talep
nedeniyle, diinya ticaretinde zeytin ve zeytinyaginin énemi son yillarda giderek
artmistir. Ayrica artan gelir diizeyi ve yiikselen hayat standartlari zeytinyagi igin
yeni pazarlarin olugsmasina yol agmistir. Bu nedenle sekt6riin diinyadaki tiretimi,
tiketimi ve dig ticaretinde 6nemli gelismeler yasanmaktadir (NTO, 2014).
Zeytincilik sektdriiniin ekonomik degerinin yiiksek olmasi, Tiirkiye’nin Ispanya,
Italya, Yunanistan gibi tarim politikalarimin farkli oldugu iilkelerle rekabet etmesi
sorunlarin giincelligine neden olmaktadir (Duran, 2006).

Kiiresellesme denilen olgu ile ticari sinirlarin kaldirilmasini zorlayan giiniimiiz
diinyasinda, firmalar ve {ilkeler igin rekabet kavrami daha da 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu yiizden sofralik zeytin ve zeytinyagi sektoriiniin de diinya pazarlarinda rekabet
edebilir bir yapiya kavusturulmasi 6nem arz etmektedir (Ozden, 2006).

Dane zeytin tiretiminde AB (AB) iilkelerinin pay1 yillara gore degismekle birlikte
ortalama % 70 seviyesindedir. Zeytin iiretiminde AB {ilkeleri arasinda ilk siray1
%60 {iretim payryla Ispanya almakta, onultalya ve Yunanistan izlemektedir
(NTO, 2014). ispanya zeytin iiretiminde oldugu gibi zeytinyag: iiretiminde de
diinyada birinci konumdadir. Ispanya’yr zeytinyagi iiretiminde sirayla italya,



Yunanistan ve Tiirkiye izlemektedir. Tiirkiye bulundugu cografi konum ve sahip
oldugu Akdeniz iklimi dzellikleri nedeniyle ispanya, Italya, Tunus ve Yunanistan
gibi diger Akdeniz iilkeleriyle birlikte diinyanin 6nde gelen zeytin ve zeytinyagi
tireticileri icerisindedir (Karabulut, 2013).

Tirkiye’de zeytincilik, Cumhuriyet sonrasi tarimmin en O&nemli faaliyet
alanlarindan biri olmustur. Atatiirk’iin 1929 yilinda Yalova bolgesine yaptigi bir
gezide, zeytincilige gereken 6nemin verilmesine yonelik direktifleriyle Tiirkiyede
zeytincilik seferberligi baslatilmis ve zeytincilik konusunda arastirmalar yapmak
iizere, 1937 yilinda Bornova Zeytincilik Aragtirma Enstitiisii kurulmugtur. Diger
yandan zeytin bahgesine bakmayan ve bakim yaptirmayan {ireticilere ceza
verilmesine neden olan bir kanuna (26/01/1939 tarih ve 3573 sayil1 "Zeytinciligin
Islah1 ve Yabanilerinin Asilattirilmas1 Hakkinda Kanun") sahip tek bitki olmustur
(Ozkaya vd., 2010). Zeytincilik, 1929-1950 yillar1 arasinda hizla artmis, bunu
takip eden 1950 ve 1960 yillar1 arasinda biraz hiz kaybederek gelismeye devam
etmigtir. Bu gelisme 1963 yilinda ¢ikarilan ‘Delice Tasarisi’nin 1965 yilinda
kaldirilmasi, 1970’li yillarda ekonomik olarak farkli {irlinlerin ortaya ¢ikmasi ve
1980 sonrasi1 “Turizm Tesvik Yasas1” ile birlikte zeytinlik alanlarinin farkh
kullanimlar igin yok edilmesi ile yavaslama hatta gerileme igine girmistir.
Sektoriin yeniden canlanmasi ve gelismeye baslamasi 1990’11 yillarda geleneksel
zeytincilikten modern zeytincilige gegis ile basladigi bilinmektedir (Tunalioglu,
2010a).

Tiirkiye, ilk zeytinyagi ihracatim 1967 yilinda baglatmis olup; bugiin kendi
kendine yeterli net zeytinyagi ihracatgis1 konumundadir. Tiirkiye’de, 1970
yilindan bu yana {iretime bagli olarak zeytinyagi ihracatinda dalgalanmalar
meydana gelmektedir. Son yillarda zeytinyagi ihracatinin artma egiliminde oldugu
ifade edilebilir (Oztiirk vd, 2009).

Tiirkiye’de sofralik zeytin iiretimi ise son yillarda ciddi bir artig gostermistir.
Sofralik zeytin ihracatindaki bu artis, sofralik zeytinin yurtdisinda daha iyi
tanitilmasi, ihracatcilarin sektdre daha fazla ilgi gostermesi, rakip iilkelere gore
kaliteli tiriinlerle dis pazarda yer almasi ile agiklanabilir (Savran ve Demirbas,
2011).

Ancak Tirkiye’de yillara gore zeytin aga¢ varligi ve iiretimin artmasina ragmen

sofralik zeytin ve zeytinyag sektdriinde Ispanya, italya, Yunanistan ile rekabet



gbz Oniine alindiginda ihracatta istenilen hedeflere ulasilamamistir. Bu sebeple
bircok sektdr raporu, fizibilite calismalar1 yapilmis ve yildan yila gelismeler

izlenmeye caligilmistir.

Tiirkiye sofralik zeytin ve zeytinyagi ihracati, yildan yila degisen zeytin iiretimi ve
buna bagli olarak zeytinyag: iiretiminde meydana gelen dalgalanmalar sebebiyle
keskin artis ve azaliglar gosterebilmektedir. Isleme teknolojisi, pazarlama
politikalar1 ve diger iretici ilkelerdeki iiretimdeki artis ve azaliglar ihracatimizi
etkileyen diger 6nemli unsurlar olarak goze ¢arpmaktadir (GTB, 2014).

Tiirkiye’de yillara gore zeytinyagi ihrag fiyatlarinda dalgalanmalar oldugu goze
carpmaktadir. AB'nin piyasa sartlarina gore olusturdugu ihracat yardimlari zaman
zaman fiyatlarin diinya fiyatlar1 lizerinde kalmasina ve ihracatin azalmasina neden
olmaktadir (Seving, 2005). Tiirkiye’de dokme zeytinyagi ihracati, baz1 donemlerde
markal1 zeytinyagi ihracatina gore daha fazla gerceklesmesi nedeniyle katma
degeri diisliktlir. Tiirkiye'de son yillarda zeytin ve zeytinyagi sektoriiniin iiretim
artis1 ile baslayan basarisina ve kendini yenilemesine karsin diizenli ve kararli
isleyen bir politika olmadigindan iiretim, tikketim, dis ticaret ve fiyatlarla ile ilgili

her konuda sorunlar1 vardir (Tunalioglu ve Karahocagil, 2006).
1.2. Arastirmanin Onemi

Diinya’daki sofralik zeytin ve zeytinyag: ihracati goz oniine alindiginda, sofralik
zeytin ve zeytinyagi ihracatinda s6z sahibi olan AB gegmisten giiniimiize liretimde
ve ihracatta uyguladigi politikalar ve reformlar sonucunda, Tiirkiye’ye oranla
diinya ticaretinde daha giivenilir ve etkin konumdadir.

AB’nde zeytincilik sektdrii yetistiriciler, kooperatifler, yaghaneler ve pazarlama
asamasinda ¢esitli alanlarda yer alan firmalardan meydana gelmektedir. Zeytin
yetistiriciligi AB’nde temel olarak {i¢ farkli bigimde yapilmaktadir. Birincisi
geleneksel iiretim modeli olan bu i{iretim bigimi daha ¢ok eski zeytinliklerde
uygulanmaktadir. Ikincisi, geleneksele gore daha vyiiksek diizeyde girdi
kullaniminin sz konusu oldugu yar1 entansif iiretim modelidir. Ugiincii iiretim
bicimi ise mekanizasyon, sulama gibi iiretim teknolojilerinin kullanildig1 entansif
iiretim modelidir ve daha ¢ok sonradan kurulan zeytinliklerde kullanilmaktadir
(Bakarlioglu, 2006).



Ispanya ve Italya uluslararasi pazarda gerek sofralik zeytin gerekse zeytinyagi
kalitesi bakimindan imajlarinin iyi olmasi ve pazarlama altyapilarin1 olusturmus
olmalar1 nedeniyle diinya zeytinyagi ticaretine yon veren iki iilkedir. Bu iki
tilkenin yurt ici tiiketimleri de yiiksek oldugu i¢in genellikle yurt i¢i ve yurt disi
zeytinyag1 talebini karsilamakta yetersiz kalmakta ve diger zeytinyag: iireticisi
iilkelerden ithal ettikleri dokme yaglar1 ambalajlamak ve markalagmak yoluyla
katma degeri yiikselterek satmaktadirlar. Ornegin; Ispanya’nin Tunus, Suriye ve
Fas gibi iilkelerde ikili anlasmalar ya da joint venture (ortak girisim) yoluyla
zeytinyag tedarikini arttirmakta Italya ile Suriye arasinda da yakin ticari iliskilerle
her iki ililkenin resmi kurumlar1 araciligiyla desteklenmektedir (Goneng, 2011).

AB filkeleri son donemlerde sofralik zeytin ve zeytinyagi sektdriinde iirlinlere
orijin belgesi ya da cografi isaret alma cabasi i¢ine girmislerdir. Bunun yan1 sira
tilketicileri orijini belgelendirilmis {iriinleri tikketmeleri konusunda bilgilendirme
cabalari da vardir. Konu ile ilgili yasal diizenlemeler 1992 yilindan bu yana
giderek artmaktadir. 2003 yilina kadar sofralik zeytin sektoriinde AB genelinde 16
adet {Uirlin orijini kayit altina alinmistir. Diinya sofralik zeytin piyasasina hakim
olan Ispanya, Yunanistan ve Italya gibi iilkeler, son dénemlerde piyasalarda iilke
ve bolge imaj1 yaratacak bir pazarlama stratejisi izlemeye baglamislardir. AB
iilkelerinin sofralik zeytin sektoriindeki {istinliikleri tiretim asamasiyla tiikketim
asamasini bir araya getirerek sektorii tiimii ile kalkindirma ¢abalarindan ve sektore

verilen desteklerden kaynaklanmaktadir (Duman, 2003).

Tiirkiye sofralik zeytin ve zeytinyagi iretiminde séz sahibi ilkelerden biri
olmasina ragmen, ozellikle zeytin liretiminden kaynaklanan bir takim yapisal
bozukluklar nedeniyle istenilen iiretim ve kalite diizeyine ulagilamamaktadir.
Ozellikle, alternans problemi giderilememekte ve bu da iiretimin dalgali bir seyir
izlemesine neden olmaktadir. Bu durum 6zellikle ihracat konusunda bir takim
olumsuzluklar1 da beraberinde getirmektedir. Uretimdeki dalgali yap1, siirekli bir
pazar yaratilmasini ve bu pazarlardaki rekabet giiclinii olumsuz etkilemektedir
(Ozden, 2006).

Turkiye’de sofralik zeytin isletmeleri, kiiciik kapasiteli ¢ok sayida aile
isletmelerinden olusturmaktadir. Alt yapimin yetersizligi, istenilen kalitede tiretim
yapilmasini ve verimliligi sinirlamaktadir (TBMM, 2008). Diger yandan az sayida
fakat modern olan sofralik zeytin isletmeleri ise standart ve siirdiiriilebilir bir
iiretim igin gerekli olan kaliteli hammadde temininde sorunlar yasamaktadirlar.



Tiirkiye’de islenmis sofralik zeytinde daha g¢ok siyah Gemlik ¢esidinin, tuzlu
salamura isleme teknigi onceliklidir (Ozkaya vd, 2010).

AB iilkeleri genellikle diger iilkelerden (Tiirkiye, Tunus) yiliksek miktarlarda
dokme zeytinyagi ithal ederek, bu yaglari ambalajlayarak ihrag¢ etmektedirler.
AB’nin zeytinyagi ithalati %60-80 arasinda degisen oranlarda dahilde isleme
anlagmalarina gore gergeklestirilmektedir. Tiirkiye’de zeytinyag: ithalat1 ise 1985
yilina kadar izne tabi tutularak yapilmistir. Daha sonra 1985 yilindan 1988 yilina
kadar ihracati serbestlestirme politikalar1 ile 6zellikle tiretim yetersizliginin oldugu
dénemlerde serbestge ithal edilmeye baslanan firiinler arasina girmistir. Ancak
ithalatta 1988 yilinda Bakanlar Kurulu’nun almis oldugu karar dogrultusunda;
ekstra natiirel, ince natiirel, lampant (dokme), natiirel zeytinyag: ithalatinda 120
$/ton, rafine ve karma zeytinyagi ithalatinda 200 $/ton karsiigi TL’nin
Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu'na (DFIF) édenmesine karar verilmistir. Bu
karardan yaklasik bir yil sonra da 24.05.1989 tarihli Resmi Gazete’de ithalat rejimi
ile ilgili yaymlanan kararla zeytinyagi fon o6denmek sureti ile ithal edilecek
maddeler listesinden ¢ikarilmigtir. Ayni yil igerisinde bir bagska Bakanlar Kurulu
karar1 ile dokme rafine zeytinyag1 ithalatinda 200 $/ton karsiligi TL nin DFIF’den
O0denmesi kararlastirilmistir. Seksenli yillardan bu yana Tiirkiye’de zeytinyagi
ithalatinin genellikle kayitlara gegmeyecek kadar diisiik diizeyde olmasina karsin
son yillarda bu konunun tartigmalara neden olmasi sonucu, fhracat Miistesarlig
yaymladigi bir genelge ile 25.12.2007°de itibaren gecerli olmak {izere
zeytinyagimin Dahilde Isleme Rejimi (DIR) kapsaminda ithalatim yasaklamistir
(Arpazli, 2008). AB’de zeytin ve zeytinyaginda DIR uygulamasi olmasina ragmen
Tiirkiye bununla ilgili 6zellikle zeytinyaginda istikrarli bir politika siirdiirememis
olup zeytin ve zeytinyag sektoriinde DIR’in uygulanip uygulanmamas: gerektigi
son yillarda tartigilan bir konudur.

Tiirkiye’nin, AB’nin sofralik zeytin ve zeytinyagi politikalarina uyum c¢aligmalari
hala devam etmektedir. Sofralik zeytin ve zeytinyagi {retiminde biyiik
potansiyele sahip Tiirkiye’nin ihracatta ayn1 basarty1 yakalayamamasi dnemli bir
sorundur. Bu ve benzer sorunlarin belirlenmesi sektoriin gelecegi acisindan bilyiik
Oonem tagimaktadir. Bu arastirma, sofralik zeytin ve zeytinyagi ihracatindaki
mevcut sorunlarin belirlenebilmesi, kurumsal anlamda konunun sahibi olan Ege
Zeytin ve Zeytinyag Thracatcilar Birligi (EZZIB)Yénetim Kurulu Uyeleri ve bu
sorunlarla birebir ilgili ihracatg1 firmalarla goriismelerin yapilmasi, hem konunun



giincelligi hem de nitel arastirma yonteminin Tarim Ekonomisi ana bilim dalinda

(kirsal kalkinma konulari diginda) ilk kez uygulanmasi yoniiyle 6nemlidir.

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci;

Tirkiye’de sofralik zeytin ve zeytinyagi ihracatinda yasanan giincel
sorunlarin irdelenmesi ve nedenlerinin belirlenmesi,

Tiirkiye’de sofralik zeytin ve zeytinyagi ihracati yapan firma
yoneticilerinin yagadiklar1 sorunlar hakkindaki goriis, diisiince ve ¢ozliim

Onerilerinin derlenmesi,

Tiirkiye’de sofralik zeytin ve zeytinyagr sektdriinde uygulanan
politikalarin, AB’deki politikalarla karsilastiriimas,

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi'ne bagl ve Tiirkiye zeytin ve zeytinyag
ihracatindan birinci derece sorumlu kurum olan EZZIB Yénetim Kurulu
Uyeleri ile Ege Ihracatgi Birlikleri’ne iiye sofralik zeytin ve zeytinyagi
ihracati yapan firma yoneticilerinin konuya bakis agisi, sorumluluk ve
yetkilerinin incelenmesi,

Bu konuda devletin mevcut uygulamalart ve  sonuglarmin

degerlendirilmesidir.

Bu kapsamda yar1 yapilandirilmig — derinlemesine miilakat teknigi kullanilarak
sektor paydaslariyla yasadiklari sorunlari bire bir kendilerinden dinleyerek,
sorunlarin kaynaklart ve ¢6ziimlerini onlarin bakis agis1 ve devletin uygulanan

politikalar ile karsilastirilarak degerlendirilmesi hedeflenmistir.



1.4. Diinyada ve Tiirkiye’de Zeytincilik

Diinya zeytin agaci varliginin %97'si Tiirkiye'nin de iginde bulundugu Akdeniz'e
kiyist olan iilkelerde yer almaktadir. Diinya zeytinciligi, tarim teknolojilerindeki
gelismeler 1s18inda verim ve kaliteyi artirmaya yonelik ciddi ilerlemeler
gbstermistir. Bu gelismeler Italya, Ispanya, Portekiz, Israil ve Yunanistan basta
olmak iizere bircok zeytinci lilkelerde yapilan temel bilimsel arastirma ve Ar-Ge
caligmalart ile saglanmistir. Bu calismalar yetistiricilikten sofralik zeytin ve
zeytinyag liretim teknolojilerine farkli basliklar altinda toplanabilir. Diger yandan
son yillarda sofralik zeytin ve zeytinyaginin saglik degerleri {izerinde yapilan
bilimsel galismalar da artmustir (Ozkaya vd., 2015). 2010 yilinda diinya zeytin
dikim alanlari, %28 oraninda artarak 7.4 milyon ha’dan (1990 yil1) yaklasik 9.5
milyon ha civarina ulagmistir (Seger ve Ekmeksiz, 2012).

1.4.1. Diinyada Zeytinyag

Diinyadaki zeytinyag: tiretici iilkeleri arasinda AB ilk sirada yer almaktadir.
Ulkelerin 2005/2006-2014/2015 dénemleri arasindaki ortalama iiretim paylari
incelendiginde, en yiiksek payr % 42,2 ile ispanya almakta onu sirasiyla Italya,
Yunanistan, Tunus, Tiirkiye izlemektedir. Tiirkiye ve Tunus’un zeytinyagi
tiretiminin birbirine yakin olmasi nedeniyle, yillara gore dordiincii siradaki iilke
degismektedir (Cizelge 1.1).

Cizelge 1.1. Diinya zeytinyag iiretimi (bin ton)

ULKELER |2005/06|2006/07[2007/08|2008/09|2009/10{2010/11[2011/122012/13[2013/14*2014/15**| Pay (%)
AB 1.928,5| 2.031 [2.118,5| 1.939 |2.244,5| 2.209 | 2.395 |1.461,5|2.476,5| 1.532 72,5
ispanya 826,9 [1.111,4/1.236,1| 1.030 |1.401,5/1.391,9| 1.615 | 618,2 | 1775,8 | 825,7 42,2
italya 636,5 | 490 510 540 430 440 |399,2 | 4155 | 461,2 302,5 16,5
Yunanistan| 424 370 | 327,2 305 320 301 | 2946|3579 | 1319 300 11,2
Tunus 220 160 170 160 150 120 182 220 70 260 6,1
Tiirkiye 112 165 72 130 147 160 191 195 190 190 55
Suriye 100 154 100 130 150 180 198 175 165 50 5,0
Fas 75 75 85 85 140 130 120 100 120 110 3,7
Portekiz 29,1 | 475 | 363 53,4 62,5 62,9 76,2 | 59,2 91,6 90 2,2
Cezayir 32 21,5 24 615 | 265 67 395 | 66 44 44 15
Arjantin 23 15 27 23 17 20 32 17 30 6 0,7
Urdiin 22 37 21,5 18,5 17 27 195 | 215 30 35 0,9
Diger 60 108,5 95 1225 | 815 162 144 | 1455 145 66 3,8
Toplam 2.572,5| 2.767 | 2.713 |2.669,5(2.973,5| 3.075 | 3.321 |2.401,5|3.2705 | 2.293 100,0

Kaynak: 10C, 2015. (*): Tahmini (**):Ongorii



Zeytin tretiminin Akdeniz ve benzeri iklime sahip olan iilkelerde gergeklesmesi
nedeniyle zeytinyagi ihracatinda sinirli sayida iilke sz sahibidir. Diinya
zeytinyag ihracatimn yaklasik % 85°i Ispanya, Italya, Tunus, Portekiz, Tiirkiye
tarafindan gerceklestirilmektedir. Diinyada zeytinyagi talebinin yildan yila
yiikselmesi bu iilkelerin zeytinyag: ticaretindeki 6nemini daha da artirmaktadir
(Karabulut, 2013).

Diinya zeytinyagi ihracatinda en biiyiik pay1 Italya almakta, son yillarda
Ispanya’nin diinya ihracatinda italya’yr gectigi goriilmektedir (2012/2013 yilinda
Ispanya’da yasanan kuraklik disinda). Yillara gére ihracat ortalamasinda Tiirkiye
son on donem igerisinde % 5,5°lik payla doérdiincii sirada olup, Portekiz’in
zeytinyagl ihracatinin  son yillarda artmasiyla dordiinciiliigii  paylastigi
goriilmektedir (Sekil 1.1.).

Tiirkiye zeytinyagi ihracat miktari, 2010/2011 déneminde son on yilin en distik
diizeyini yasamis, 2012/2013 iiretim doneminde maksimum seviyeye ulagmustir.
2012/2013 yilinda rekoltenin yiiksek olmasi ve Ispanya’da yasanan fiiriin
sikintisinin da etkisiyle Tiirkiye nin zeytinyagi ihracati bir 6nceki yila gore 4,6 kat
artmustir (Cizelge 1.2.).

Cizelge 1.2. Diinya zeytinyagi ihracati (bin ton)

Ulkeler  |2005/06|2006/07|2007/08 [2008/09 [2009/10|2010/11|2011/12|2012/13|2013/14* | 2014/15** |Pay (%)
AB 3105| 351 | 357 | 376 | 444 | 481 | 5555 | 491 | 621 5415 | 64,0
lispanya 99 |124,8 ] 133,9 | 1534 | 1965 | 196,2 | 248 | 197,6 | 310 225 26,6
italya 181,7 | 185,8 | 180,2 | 1769 | 1951 | 2235 | 2332 | 217,6 | 245 2437 | 294
Tunus 1155 | 175 | 130 | 142 | 97 | 108 | 1295 | 170 65 170 18,4
Tiirkiye 73 45 15 31 | 295 | 12 20 92 35 35 55
Portekiz | 16,7 | 232 | 29 | 30,7 | 358 | 427 | 515 | 505 | 54,3 53,3 5,5
Suriye 35 40 20 15 18 23 25 30 25 25 3,6
Arjantin 16 15 | 185 | 14 19 12 | 235 | 12 21,5 6 2,2
Fas 21 | 45 2 3 21 | 305 | 11 10 11 10 18
Yunanistan| 10 | 12,8 | 98 11 12 13 | 155 | 18 3,7 11,6 1,7
Diger 325 | 315 | 199 | 27,4 | 244 | 289 | 384 | 379 | 388 44,7 46
Toplam | 603,5 | 662 | 562,5 | 608,5 | 653 | 6955 | 803 | 843 | 8175 | 8325 | 100,0

Kaynak: I0C, 2015. (*): Tahmini (**): Ongorii
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Sekil 1.1. Diinya Zeytinyag Ihracatinda Ulkelerin Pay1 (%) (2000-2015)

Diinya zeytinyag: ithalatinda ise en biiyiikk payt ABD alirken son yillarda

zeytinyagl tliketiminin artmasiyla Japonya ve Cin pazarinda biiyiikk artig

goriilmektedir. Ayrica italya basta olmak iizere AB iilkeleri arasinda hem iiretici

hem ihracatg¢i iilkelerin olmasina karsin %17,9’luk payla ithalat yapmakta, kendi

pazarlarini koruma altina almaktadir (Cizelge 1.3.).

Cizelgel.3. Diinya zeytinyag ithalati (bin ton)

Ulkeler  [2005/062006/07|2007/08 | 2008/09|2009/10 | 2010/11 | 2011/12 [2012/132013/14*2014/15** Pay(%)
IABD 132 | 250 | 245 | 255 | 258 | 275 | 300 | 288 | 3025 | 290 | 364
AB 189 | 224 | 162 | 96 78 82 | 965 | 153 | 92 | 1075 | 17,9
italya 135,6 | 149,3 | 1166 | 795 | 563 | 58 | 739 | 792 | 70 505 | 12,3
Brezilya | 26 | 345 | 40 42 | 505 | 615 | 68 | 73 | 725 72 76
Japonya | 30 | 305 | 29 30 | 405 | 355 | 43 | 51 | 54 51 55
Kanada 30 | 325 | 29 30 37 | 40 | 395 | 37 | 405 | 375 | 49
Avustralya| 29 | 415 | 27 | 285 | 35 32 | 315 | 285 | 28 28 43
Cin 0 0 0 12 18 | 295 | 40 | 39 | 32 30 28
ispanya 48 | 67,9 | 403 | 108 | 137 | 147 | 142 | 547 | 11,2 30 43
Rusya 95 | 105 | 17 15 22 21 24 | 21 | 27 26,5 2,8
i‘:_:g:stan 45 | 4 5 55 | 55 | 135 | 135 | 195 | 20 20 16
Diger 189 | 77 | 82 | 865 | 1075 | 1225 | 113 | 137 | 1255 | 1235 | 162
Toplami | 639 |7045| 636 | 6005 | 652 | 7045 | 769 | 853 | 794 | 786 | 1000

Kaynak: I0C, 2015. (*): Tahmini (**):Ongorii
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Zeytinyagi ihracatinda diinyada s6z sahibi olan iilkelerin hedef pazarlart 2013 yili
itibariyle Cizelge 1.4.’te gosterilmistir. Buna gore, Ispanya, Italya, Yunanistan’mn
hem {iretimde hem de ihracatta s6z sahibi olmasina ragmen AB iilkelerinin
aralarinda 6nemli Ol¢iide ithalat yaptig1 goriilmektedir. AB {ilkeleri disinda en ¢ok
ilgi goren hedef pazarlar, ABD, Japonya, Kanada, Cin ve Rusya’dir. ispanya’nin
en biiyiik pazarinin Italya, Portekiz, Fransa, ABD oldugu ifade edilebilir.
Yunanistan’m en biiyiik pazarinin italya, Almanya ve ABD oldugu sdylenebilir.
Italya daha cok AB iilkeleri ve Tunus’tan zeytinyagi ithalati yaparak ABD,
Almanya ve Fransa’ya ihra¢ etmektedir. Tiirkiye’nin en biiylik pazarlari arasinda
Suudi Arabistan ve ABD yer almaktadir.
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1.4.2. Diinyada Sofralik Zeytin

Diinya’da sofralik zeytin iireten dnemli iilkeler sirastyla Ispanya, Misir, Tiirkiye,
Cezayir, Yunanistan, Suriye, Arjantin, Fas, Italya’dir. AB’nin diinya sofralik
zeytin liretimindeki payi, son on yilin ortalamasina goére %31,8’dir. Tiirkiye,
diinya sofralik zeytin {liretiminde son yillarda ikinci ve ii¢lincii sira arasinda Misir
ile yer degistirmekle birlikte son on yilin ortalamasina gore diinyada %14,8’lik bir
paya sahiptir. 2007/2008 yilinda zeytin iiretimi 200 bin ton olan Tiirkiye’nin
2013/2014 yilinda %115°1ik bir artisla zeytin iiretiminin 430 bin tona ulastig
goriilmektedir (Cizelge 1.5.).

Cizelge 1.5. Diinya sofralik zeytin iiretimi (bin ton)

Ulkeler  |2005/06 [2006/07 [2007/08|2008/09|2009/10|2010/11|2011/12|2012/13|2013/14* |2014/15**Pay(%o)

IAB 6235 | 7145 | 7205 | 677 675 | 8285 | 741 | 7805 738 851 31,8
lispanya 420,3 | 499,7 | 553,3 | 485,7 | 492,6 | 608,6 | 521,5 | 491 573,5 515 22,3
Miasir 200 436 432 440 409 350 | 3845 | 453 400 450 17,1

Tiirkiye 280 240 200 300 390 330 400 410 430 438 14,8

Cezayir 68,5 81 91 98 136 | 1925 | 1455 | 175 208 216 6,1

\Yunanistan| 125,5 108 95 105 107 135 130 197 100 235 5,8

Suriye 120 200 100 120 135 147 172 134 125 40 5,6
/Arjantin 85 75 100 95 220 90 150 60 140 28 45
Fas 100 90 100 100 90 110 100 100 100 100 43
litalya 61 80 55,7 | 685 | 586 | 69,7 | 757 76 42 79,5 2,9
Diger 285 252 408 | 2525 | 314 515 | 3395 | 400 494,5 4315 15,8

[Toplam 1.762 |2.088,5]2.151,512.082,5]| 2.369 | 2.563 |2.432,5|2.512,5| 2.595,5 | 2.554,5 | 100,0

Kaynak: I0C, 2015. (*): Tahmini (**):Ongérii

Uluslararas1 Zeytin Konseyi (UZK: International Olive Council) verilerine goére
Ispanya sofralik zeytin iiretiminde ve ihracatinda birinci siradadir. Diinya sofralik
zeytin ihracatinda AB’nin son on iiretim dénemindeki ortalama payr %43,7 dir.
Sofralik zeytin ihracatinda AB payinm %31,7’sini ise Ispanya olusturmaktadir.
Tiirkiye’nin sofralik zeytin ihracatt 2007/2008 yilindaki kurakliktan dolay1 en
diisik seviyesini yasamustir (Cizelge 1.6). Diinya ihracatinda en biiyik pay1
Ispanya ve Misir alirken, Arjantin %11,5 payla iigiincii siradadir (Sekil 1.2.).
Tiirkiye tretimde yillara gore ikinci ya da iciincli sirada olmasina ragmen
ihracatta yillara gore dordiincii ve besinci sira arasinda Arjantin ve Fas ile rekabet
etmektedir. Son on pazarlama yilinin ortalama ihracat paylari incelendiginde ise
Arjantin ve Fas’mn Tiirkiye’den 6nde oldugu goriilmektedir (Cizelge 1.6).
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Cizelge 1.6. Diinya sofralik zeytin ihracat1 (bin ton)
Ulkeler  |2005/06|2006/07|2007/08|2008/09|2009/10(2010/11(2011/12(2012/13|2013/14*{2014/15** [Pay1(%)
IAB 254 | 261 | 248 | 239 | 300 | 290,5| 298 | 270 | 2925 329 43,7
ispanya | 187,4 | 193 | 1983 | 1652 | 2251 | 211,3 | 209,1 | 179,3 | 215 235 31,7
Misir 7 100 | 110 88 | 715 | 78 | 935 | 1275 | 90 125 14,0
IArjantin 61 70 | 905 | 73 110 72 | 895 | 68 72 28 11,5
Fas 63 | 585 | 66 57 68 77 68 72,5 70 70 105
Tiirkiye 54 55 20 65 | 655 | 72 60 70 70 60 9.3
Yunanistan| 51 39 30 53 49 53 | 575 | 615 48 64,6 8,0
Suriye 23 29 23 24 24 30 35 23 20 20 39
Portekiz 65 | 185 | 97 | 114 | 152 | 156 | 165 | 103 | 129 14,5 21
litalya 2,3 3 2,6 29 33 47 5 6,2 7 58 0.7
Fransa 2,1 2,1 1,9 16 1,7 16 1,7 1,7 2,1 17 03
Diger 41 | 245 | 49 | 385 | 54 | 395 | 555 | 39 48 53 6,7
Toplam 503 | 598 | 6065 | 584,5 | 693 | 659 | 6995 | 670 | 6625 | 685 | 1000
Kaynak: I0C, 2015. (*): Tahmini (**):Ongorii
italya; 0,7 Fransa; 0,3 ] m [spanya
Portekiz; 2,1 Diger; 6,7 Ispanya; 31,7 = Misir
Yunanistan; 8,0 m Fas
Suriye; 39— m Tiirkiye
Avrjantin
Arjantin; 115_____ Suriye
® Yunanistan
m Portekiz
Tiirkiye; 9,3 Misir; 14,0 Italya
Fas; 10,5 ® Fransa
= Diger

Sekil 1.2. Diinya Sofralik Zeytin ihracatinda Ulkelerin Pay1 (%) (2000-2015)




14

Diinya sofralik zeytin ithalatinda en ¢ok paya sahip iilke ABD ve Brezilya’dir.

Onlart Rusya, Suudi Arabistan ve Fransa takip etmektedir. Son yillarda Irak,

sofralik zeytinde az da olsa yeni bir pazar haline gelmistir (Cizelge 1.7).

Cizelge 1.7. Diinya sofralik zeytin ithalat1 (bin ton)

Ulkeler 2005/06|2006/07/2007/08[2008/09/2009/10[2010/11[2011/12|2012/132013/14%2014/15**| Pay (%)
ABD 120 | 1485 | 140 | 126 | 185 | 138 | 132 | 143 | 1355 | 160 | 237
AB 835 | 1045 | 115 | 965 | 101 | 114 | 985 | 82 | 1145 | 111 | 16,9
Brezilya 55 | 605 | 74 | 69 | 79 | 87 |1015]| 100 | 114 | 112 | 143
Rusya 45 | 70 | 80 | 0 | 67 | 715 | 8 | 5 | 75 75 | 11,0
i‘;‘;ﬂ:swn 20 | 27 | 27 | 27 | 27 | 275 | 365 | 365 | 365 | 365 | 50
Fransa 305 | 273 | 283 | 259 | 283 | 44 | 268 | 273 | 392 | 392 | 53
Kanada 25 | 255 | 26 | 26 | 275 | 275 | 275 | 20 | 29 29 45
Avustralya | 15 | 165 | 175 | 16 | 185 | 17,5 | 175 | 175 | 18 | 175 | 28
Irak o | o | o | o | 9 | 6 |155] 155 155 | 155 | 13
Libya 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 11 | 11 | 11 11 12
israil 8 | 35 | 135| 6 |125| 55 | 6 | 5 | 55 7 12
Diger 119 | 615 | 85 | 8 | 975 | 95 |1335| 122 | 117 | 122 | 172
Toplam 495 | 522 | 5825 | 546 | 6285 | 594 | 6475 | 6455 | 6715 | 6975 | 1000

Kaynak: I0C, 2015. (*): Tahmini (**):Ongorii

1.4.3. Tiirkiye’de Zeytinyag1 ve Sofrahk Zeytin

Tiirkiye’de zeytin ve zeytinyagi iiretimi daha ¢ok Ege, Marmara ve Gilineydogu

Anadolu bolgelerinde yapilmaktadir. Uygun bakim, hasat ve sulama tekniklerinin

tam olarak uygulanamamasi gibi sebeplerle var ve yok yillar1 arasindaki iiretim
farki biiyilik olmaktadir (Karabulut, 2013). Agac¢ varliginin 2004-2005 yilindan bu

yana % 47 oraninda artmasina ragmen lretimin aymt oranda artmadigi

goriilmektedir (Cizelge 1.8).




Cizelge 1.8. Tiirkiye’de zeytin alani, agag¢ varligi ve tliretim
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Zeytin Uretimi (bin ton) ..
Alan Agac Sayisi Zeytinyag1 Uretimi
Yillar (bin ha) (bin adet) Sofralik | Yaghk | Toplam (bin ton)*
2004/2005 644 107.100 400 1.200 1.600 145
2005/2006 662 113.180 400 800 1.200 112
2006/2007 712 129.265 556 1.211 1.767 165
2007/2008 753 139.594 455 620 1.075 72
2008/2009 774 151.630 512 952 1.464 130
2009/2010 778 153.723 460 830 1.290 147
2010/2011 784 157.156 375 1.040 1.415 160
2011/2012 798 155.427 550 1.200 1.750 191
2012/2013 814 157.904 480 1.340 1.820 195
2013/2014* 826 167.030 390 1.286 1.676 190

Kaynak: TUIK, 2015; 10C, 2015 (¥)

Zeytinyag1 Uretiminde Tiirkiye’nin payr yillara gore artmaktadir. 2012/2013

doénemi zeytinyagi i¢in son on yilin en verimli yihidir (Cizelge 1.9).

Cizelge 1.9. Diinya zeytinyag iiretiminde Tiirkiye nin pay1

Yillar Tiirkiye (bin ton) Diinya (bin ton) Tiirkiye’nin Pay1 (%)
2004/05 145 3.013 4,81
2005/06 112 2.572 4,35
2006/07 165 2.767 5,96
2007/08 72 2.713 2,65
2008/09 130 2.669 4,87
2009/10 147 2.973 4,94
2010/11 160 3.075 5,20
2011/12 191 3.321 5,75
2012/13 195 2.425 8,04
2013/14 190 3.270 5,81

Kaynak: 10C, 2015.

Tiirkiye geneli zeytinyagi ihracatimiz ambalajlarina gore siniflandirildiginda 2006-

2007 donemine kadar gecen donemde miktar ve deger olarak agirlikli olarak

dokme zeytinyag1 ihracati gerceklesmektedir. Son yillarda ambalajli ihracat

miktar1 ve degeri biiyilk oranda artmis sadece 2012-2013 déneminde ddkme

zeytinyagi ihracati yeniden agirlik kazanmistir. 2005- 2012 donemi incelendiginde

dokme zeytinyagi ihracatinda ton basina diigen deger azalmaktadir. Ayrica

zeytinyagi ihracat miktarinin fazla oldugu yillarda fiyat ya da kurlardaki
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dalgalanmalardan dolay1r zeytinyagi satis degerinin distigi goriilmektedir
(Cizelge 1.10).

Cizelge 1.10. Tiirkiye’de ambalajlarina gore zeytinyagi ihracati

Sezon Ambalaj Sekli Miktar (kg) Deger ($) $/kg
Dékme 26.295.413 108.708.012 4,13
Varilli 9.949.153 43.655.309 4,39

2005/2006
Kutulu 11.324.489 50.579.567 4,47
Toplam 47.569.031 202.942.856 4,27
Dokme 17.299.845 55.151.793 3,18
Varilli 9.599.615 31.378.273 3,26

2006/2007
Kutulu 15.468.736 58.916.251 3,77
Toplam 42.389.279 145.428.285 3,39
Dékme 2.297.709 8.428.726 3,67
Varilli 2.976.514 12.017.280 4,04

2007/2008
Kutulu 10.558.685 51.286.890 4,86
Toplam 15.832.908 71.732.896 4,53
Dokme 8.241.894 22.554.202 2,74
2008/2009 Varilli 3.970.652 12.339.656 3,11
Kutulu 15.451.672 57.238.445 3,70
Toplam 27.664.218 92.132.303 3,33
Doékme 6.210.778 17.070.545 2,75
Varilli 2.123.588 6.726.577 3,17

2009/2010
Kutulu 15.020.642 57.625.400 3,84
Toplam 23.355.008 81.422.522 3,49
Déokme 78.005 273.148 3,50
Varilli 833.877 3.090.735 3,71

2010/2011
Kutulu 10.815.429 45.793.347 4,24
Toplam 11.727.311 49.157.231 4,20
Dokme 2.680.722 7.091.333 2,65
Varilli 1.439.412 4.054.157 2,82

2011/2012
Kutulu 15.082.670 53.611.453 3,55
Toplam 19.202.804 64.756.943 3,37
Dokme 21.669.779 65.298.571 3,01
Varilli 8.727.410 27.362.927 3,14

2012/2013 (*)

Kutulu 11.266.080 38.691.858 3,44
Toplam 41.663.269 131.353.356 3,15

Kaynak: EIB, 2013. *01.11.2012-24.03.2013 dénemi

Tiirkiye’nin 150910 GTIP numarali sizma zeytinyag: ihracatinda yillara gore, en
cok ihracat yapilan iilkeler arasinda ABD, Suudi Arabistan, Japonya yer
almaktadir. Ancak 2012-2013 yillarinda ispanya ve Italya’ya kayda deger oranda
ihracat yapilmustir (Cizelge 1.11.).



Cizelge 1.11. Tiirkiye’nin zeytinyag ihracati (ton)
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Ulkeler (*) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ABD 7.858 1.359 1.895 944 889 3.014 11.034 1.804
Suudi Arabistan 1.489 913 2.707 2.216 2.487 4.002 5.376 3.657
Japonya 1.142 1,467 1.585 1.677 1.323 1.553 3.571 2.000
fran 136 87 201 49 129 534 3.083 1.273
Kanada 2.555 2.555 484 247 109 415 959 277
Cin 153 451 488 250 362 836 956 811
Birlesik Arap Emirlikleri 62 358 788 525 319 594 709 585
Ispanya 1.341 0 0 0 0 637 9.532 0
italya 4.990 0 43 0 0 20 1.838 0
Toplam 23.791 8.701 11.895 8.722 7.361 14.039 | 42.273 15.363

Kaynak: Trademap, 2015. (*) GTIiP No: 150910; Saf zeytinyag

AB zeytinyaginda tonda 1,3 Avro glimrikk vergisi uygulamasi sebebiyle dis

satimda AB disinda olan ¢ogu rakip {iretici iilkelere yiiksek kota tanindig1 ancak
Tirkiye’ye sadece 100 ton kota uygulandigi i¢in rekabet edilebilir diizeyi

diismektedir (EiB,2013).

Cizelge 1.12. Zeytinyagi ithalatinda Tiirkiye’ye uygulanan giimriik vergisi

Ulkeler (*)

Giimriik Vergisi Orani (%)

AB 39,88
ABD 0
Kanada 0
Avustralya 0
Japonya 0
Suudi Arabistan 5
Birlesik Arap Emirlikleri 5
Cin 10
Arjantin 31
Fas 40
fran 50
Suriye 50
Tunus 60

Kaynak: Macmap, 2015. (*) GTIP No: 150910; Saf zeytinyag1

Tiirkiye’nin var yok yillar1 arasinda diinya sofralik zeytin iiretimindeki pay1 ciddi

oranda azalmaktadir. Ayrica son sekiz donemdeki var yillarinda Tiirkiye’nin

iiretiminde biiylik oranda bir artig olmamustir (Cizelgel.13.).
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Cizelge 1.13. Diinya sofralik zeytin tiretiminde Tiirkiye nin pay1

Yillar Tiirkiye (bin ton) Diinya (bin ton) Tiirkiye’nin Pay1 (%)
2006/07 556 2.088 26,62
2007/08 455 2.151 21,15
2008/09 512 2.082 24,59
2009/10 460 2.369 19,42
2010/11 375 2.563 14,63
2011/12 550 2.432 22,61
2012/13 480 2512 19,10
2013/14 390 2.595 15,03

Kaynak: 10C, 2015.

Sofralik zeytinde son sekiz yil baz alindiginda Tiirkiye nin baslica ihracat yaptigi
iilkeler arasinda; Romanya, Irak, Bulgaristan, Almanya ve ABD 06ne ¢ikmaktadir.
[ran’1n ithalatta uyguladig1 yiiksek vergi orani, Tiirkiye nin sofralik zeytinde hedef
pazarlarmdan biri olan Iran’a sofralik zeytin ihracatii kisitlamaktadir. Tiirkiye
sofralik  zeytin ihracati ve Tiirkiye’ye uygulanan glimrilk vergileri
karsilastirildiginda, Tirkiye’nin sofralik zeytin pazarlari arasinda yer alan AB
iilkeleri, ABD ve Rusya’nin uyguladigi vergi oranlarinin daha az olmasi sofralik
zeytin ihracatini kolaylastirmaktadir (Cizelge 1.14. ve 1.15.).

Cizelge 1.14. Tiirkiye’nin sofralik zeytin ihracati (ton)

Ulkeler (*) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Romanya 22.666 10.478 11.840 17.497 17.091 16.261 13.880 16.070
Irak 1,608 2.488 5.638 9.586 13.000 12.399 13.644 14.564
Almanya 12.236 8.929 10.379 11.417 11.342 8.964 10.835 10.642
Bulgaristan 6.778 15.097 13.408 11.428 8.482 10.151 11.431 10.489
ABD 4814 3.742 3.896 4.548 5.218 5.036 4512 4221
Rusya 624 268 150 385 884 1.142 1.651 1.154
Hollanda 791 739 1.123 1.036 835 636 1.019 862
Ingiltere 820 888 912 954 1.100 1.333 1.133 855
Suudi Arabistan 813 369 442 771 515 678 644 752
fran 127 462 2.894 2.300 1.774 546 757 430
Toplam 58.248 49,864 57.536 67.971 68.720 65.239 69.133 69.432

Kaynak: Trademap, 2015.
(*) GTIP No: 200570; Zeytin, sirke veya asetik asitten baska usullerle hazirlanmis veya

konserve edilmis, dondurulmamas.
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Cizelge 1.15. Sofralik zeytin ithalatinda Tiirkiye’ye uygulanan giimriik vergisi

Ulkeler (*) Giimriik Vergisi Orani (%)
AB 2,63
Ispanya 2,63
italya 2,63
Portekiz 2,63
Yunanistan 2,63
Almanya 2,63
Bulgaristan 2,63
Romanya 2,63
Kanada 2,83
ABD 2,84
Rusya 8,81
Cin 20,00
Misir 20,00
Arjantin 14,00
Fas 32,50
fran 45,00

Kaynak: Macmap, 2015.
(*) GTIP No: 200570; Zeytin, sirke veya asetik asitten baska usullerle hazirlanmig veya

konserve edilmis, dondurulmamis

1.5. AB’de Sofralik Zeytin ve Zeytinyagi Politikalar:
1.5.1. AB’de Zeytinyag Politikas1

AB’nde zeytinyag: iiretimi, toplam hayvansal ve bitkisel liretim i¢erinde %1,3’liik
bir pay1 olusturmaktadir. En biiyiik iiretici Ispanya olup onlar1 italya, Yunanistan
ve Portekiz izlemektedir. AB’nde 5 milyon hektarlik alanda 1,9 milyon zeytin
agaci vardir. AB, Ispanya ve Portekiz’in Birlige katilimi sayesinde diinya zeytin ve
zeytinyagi Uretiminde, tiiketiminde, ithalat ve ihracatinda lider konuma gelmistir
(Toplu Yilmaz, 2013).

AB iilkelerinin Roma Anlagmasi geregi olusturduklari Ortak Tarim Politikasi
(OTP) gergevesinde zeytinyagiin da iginde bulundugu birgok tarim iiriinii igin
Ortak Piyasa Diizeni (OPD) uygulanmaktadir. Zeytinyagi 1968 yilinda OPD
kapsamina alinmig ve giiniimiize kadar bu ger¢evede degerlendirilmistir. AB
kuruldugu dénemde bitkisel yaglarin ig tiiketimi yiiksek oldugu i¢in iiretimde bir
yetersizlik s6z konusu olmustur. O donemde bitkisel yag iiretimi Toplulugun i¢
tiketiminin ancak %10’unu karsilamigs ve AB desteklemelerini diger sanayi
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iiriinleri i¢in kullanmistir. Bu nedenle bitkisel yag agigini kapatabilmek igin
Toplulugun tgiincii iilkelerden gelen yagli tohumlara sifir giimriik vergisi ile
bitkisel yag ithali gibi bir ¢6ziim yoluna gidilmis ancak bu durum pazarda iiriin
fazlaligina, bitkisel yag fiyatlarinin diismesine neden olmustur. S6z konusu durum
diger yaglara gore fiyat1 yiiksek olan zeytinyaginda ise talebin azalmasina yol
agmustir. Toplulugun biiyiik bir iiretici ve ihracatcist olan Italya’nin sikayetleri
sonucunda zeytinyaginda OPD’ne gegilmesine karar verilmistir (Ozden, 2006).

ZPD, OTP ¢ercevesinde, Konsey’in 136/66/EEC numaral1 kararina gore 22 Eyliil
1966’da kat1 ve sivi yaglar Ortak Piyasa Organizasyon’unu belirleyen bir
yonetmelikle olusturulmustur. ZPD, alt1 iiyeli Topluluk’ta ana iretici {ilkenin
Italya oldugu donemde kurulmus, 1981°de Yunanistan ve 1986’da Ispanya ve
Portekiz’in Topluluga girmesiyle tamamen degismistir. Topluluk, zeytinci
iilkelerin katilmasiyla zeytincilikte kendine yeterli konuma gelmistir. Ancak
ZPD’nin uyguladigi diizenlemelerle yeterli bir destekleme sistemi olusturma
konusunda basarisiz olunmustur. Nitekim Topluluk, Diinya Ticaret Orgiitii niin
(DTO) baskilar1 sonucunda, koruma desteklerinin azaltilmasi konusunda bazi
adimlar atma geregi duymus ve tiim bu kosullar ZPD’ye yonelik reform
kosullarini zorunlu kilmigtir (D6nmez ve Olgun, 2003).

Anlasildig1 iizere Zeytincilik AB’nin OTP’sinin operasyonel hale gelmesinden
sonra ele aldig1 ilk sektorlerden biri olmus, 1966 yilindan bu yana da kesintisiz

olarak desteklenen bir sektdr olmustur (Giildogan, 2007).

Bu amaglar dogrultusunda ZPD isleyis ve destekleme mekanizmasi tarihsel siiregte
su sekilde olusmustur:

Azami Garanti Edilen Miktar, ireticilerin yardim alabilecegi maksimum tiretim
miktar1 olup, AB’nde iiretilen zeytinyaginin yardim kapsamina alinacak miktarinin
belirlenmesi igin 1987/88 iiretim doneminden bu yana uygulanmaya baslanmustir.
Bu sistemle, her donem igin garanti kapsamina alinan azami iretim miktar
belirlenmekte, ger¢eklesen tliretimin bu miktar1 asmast durumunda asilan miktarla
orantil1 olarak iiretim yardiminda kesintiye gidilmektedir (Giiler Glimiis, 2005).

Uclii Fiyat Sistemi, hedef fiyat, iireticiler i¢in adil bir gelir elde etmek ve iiretim
miktarimin siirdiiriilmesini saglamak i¢in uygulamaya konulmus ve gegis dénemi
stiresince 383, 77 EUR/100 kg olarak sabitlenmistir. Miidahale fiyat, Konsey
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tarafindan belirlenen standart kalitedeki zeytinyaginin pazarlama yilimin son dort
ay1 itibariyle, miidahale kuruluslar1 tarafindan alinmasinin zorunlu oldugu fiyattir.
Bu uygulama gecis donemi itibari ile uygulamadan kaldirilmigtir. Temsili Pazar
fiyat1 ise, pazardaki diger bitkisel yaglarin fiyatlarindaki gelismeler dikkate
almarak zeytinyaginin elden ¢ikarilabilecegi fiyattir. Gegis donemi siiresince 251,5
ECU/100kg olarak belirlenmistir (Donmez, 2004).

Uretim Yardimi, Hedef fiyat ile temsili piyasa fiyat: arasindaki farkin iireticilere
destek olarak verilmesi seklinde uygulanmistir. 1998/99 ve 2003/04 donemleri i¢in
bu fiyat 1322.5 €/ton olarak belirlenmistir (Giler Glimiig, 2005).

Zeytinyag1 {retim yardimi sistemi 2005/06 pazarlama yilindan itibaren
yiirtirliikten kaldirilmistir. Bunun yerine 1 Kasim 2005°ten itibaren gegerli olacak
sekilde ikili bir destekleme sistemi uygulanmaya baglanilmigtir. Tek Odeme
sistemi ve zeytinliklerin muhafaza edilmesi igin ilave prim kabul edilmistir. Tek
O0deme sistemi, belirli bir ciftlige tarihsel verimliligi iizerinden prim 6denmesi
anlamima gelmektedir. Burada tarihsel verimliligin saptanmasi i¢in belirli bir
referans donemi karara baglanmaktadir. Dolayisiyla tek 6deme sistemi iiretimden
bagimsizdir (Gazanfer, 2007).

Ozel Stoklama Yardimi, zeytinyag piyasasinda fiyatlarin diismesi nedeniyle
sikint1 yaganmasi durumunda arzin diizenlenmesi amaciyla kullanilmasi dngdriilen
tek emniyet mekanizmasidir. Yardim, Uye Devletler tarafindan onaylanan
kurumlara pazarladiklar1 zeytinyagini stoka ¢ekmeleri karsiliginda verilmektedir
(Giildogan, 2006).

OTP kapsaminda olusturulan Ortak Piyasa Orgiitlenme’leri incelendiginde
stoklama diizenlemeleri agisindan ii¢ model veya sistem oldugu goriilmektedir:
kamusal stoklama, 6zel stoklama ve ¢ifte stoklama. Kamusal stoklama modelinde
iiye devletlerin miidahale ajans1 ismi verilen yetkili kuruluslar1 AB adina tirtinleri
satin almakta ve saklamaktadir. Ozel stoklama modelinde ise iiriinlerin piyasadan
gecici olarak ¢ekilmesi kamu kuruluslarmin degil, 6zel kuruluslarin gérevidir.
Ancak AB 06zel kuruluslara farkli isimler altinda stoklama yardimi vererek bu
faaliyete destek olmaktadir. Cifte stoklama modelinde ise hem kamusal stoklama
yapilmakta hem de 6zel stoklamaya yardim verilmektedir. Oncelik kamuya veya
0zel oyunculara verilmesidir (Artukoglu ve Gengler, 2003).
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Konserve Sanayisi icin Yardim, Birlikte zeytinyagini kullanan sanayiye ve
imalatgilara destek vermek ve onlarin zeytinyag: tiiketimini artirmak amactyla
tiretim iadesi verilmektedir. S6z konusu iade, Birlik ve diinya piyasalar1 arasindaki
fark ve ihracat iadeleri belirlenmesinde kullanilan unsurlar dikkate alinarak
hesaplanmaktadir. AB’de zeytinyaginda DTO taahhiitleri cercevesinde
siirlandirilan ihracat iadesi bulunmaktadir (Giiler Giimiis, 2005).

CBS, yardim sistemine iligkin denetimlerin etkin sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in her
zeytin iireticisi Uye Devlet’in bir zeytincilik CBS kurmasmi sart kosmustur
(Giildogan, 2007). Sisteme kayitli olmayan iireticiler yardimlardan hicbir sekilde
yararlanamamaktadirlar. 1998-2001yillar1 arasinda ZPD’yi bastan sona ele almay1
gerektiren yeni diizenlemelerin uygulanmasinin istendigi gecis dénemi, CBS’nin
tamamlanamamasindan dolay1 2004 yilina dek uzatilmistir (Dénmez, 2004).

Uretici Organizasyonlan: ve Birlikler, AB’nin biiyiik zeytinyag: iiretici iilkeleri,
her biri kendi i¢inde kurumsal yapilarina 6nem vermisler, {iretici, sanayici ve
ihracat¢ilar bireysel olarak ya da dernek olarak biiyilk yapilanmalar
olusturmuslardir. Bu yapilanmalar, destekler ve iiretim yardimlarinin dagitilmasi,
iireticilerin gruplandirilmasi, 6zel stoklamanin gerceklestirilmesi amacina yonelik
organizasyonlardir. Bu organizasyonlar yardimin %0,8 kesilmek suretiyle finanse
edilmektedir (Gller Glimiis, 2005).

Standartlar, 2001°de yeni diizenleme ile zeytinyagi ve pirina tanimlanmigtir. Bu
tanimlamalar 1s18inda olusturulan standartlar gerek Topluluk i¢i gerekse Topluluk
dis1 tiriiniin pazarlanmasint zorunlu hale getirmistir. Ayrica son tiiketiciye kadar
olan pazarlama asamalar1 ayrintili listelemek zorunlulugu getirilmistir (Donmez,
2004).

Dis Ticaret , AB’de Cezayir, Fas Libnan, Tunus ve Tiirkiye’den ithal edilen
natiirel zeytinyaglar icin 6zel diizenlemeler bulunmaktadir. Bunun disinda, Tunus
gibi bazi iilkelere olan ithalatta da ayricaliklar taninmaktadir. AB 1994 yilindan bu
yana Tunus’a her yil 55 bin ton zeytinyag ithal garantisi vermistir (Giiler Glimiis,
2005).
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ZPD’nin zaman i¢indeki seyri su sekilde 6zetlenebilir (Dénmez ve Olgun, 2003):
1) 1966-98 donemi, (ZPD baslangici)
2) 1998-2004 dénemi, (reform i¢in geg¢is donemi), (2003 Fisher Reformu)
3) 2004'den sonraki donem, (reform donemi).

1966-1998 donemi: 1966 yilinda zeytinyagi ortak piyasa diizeni kuruldugunda
amag, arzin devamliligini saglamak, fiyat dalgalanmalarina kars1 piyasada istikrari
saglamak, geliri sadece zeytinyagina bagli olan ireticilere daha iyi bir yasam
seviyesi yaratmakti. Bu nedenle de belirlenen iiretici hedef fiyati ile iireticilere adil
gelir saglanmas1 amaglanmaktaydi. Baslangicta, zeytinyagi ile ilgili fiyat politikasi
yardim miktarlarinin hesaplandigi ve Konsey tarafindan yillik olarak belirlenen
kurumsal fiyatlara aylik artiglarin 6ngoriildiigii bir fiyatlandirma sistemi dikkate
almmaktaydi (Gazanfer, 2007). Temsili pazar fiyat ise diger yaglarin fiyatlari
dikkate almnarak teorik olarak belirlenen fiyatti. Miidahale fiyati, (1998/99
pazarlama yilindan itibaren kaldirilmistir.), iireticilere minimum gelir diizeyi
saglamay1 amaglarken, Esik fiyat ile (1993/94 pazarlama yilindan itibaren
kaldirilmigtir.) ithal edilen zeytinyagmin satig fiyatini, birligin pazar fiyatina

yaklagtirarak {iretimin korunmasi saglanmigtir (Donmez, 2004).

1981°de Yunanistan’in Birlige katilmasiyla, AB zeytinyaginda kendi kendine
yeterli hale gelmis ve 10 senelik bir dénem igin (1978-87) zeytin agaclarimin
dikimi yasaklanmistir. Ispanya ve Portekiz’in de Birlige {iye olmasi yeni bir
reform ihtiyacini getirmistir. 1987/88 doneminden itibaren, iiretimi kontrol altina
almak ve biitce harcamalarina istikrar getirmek amaciyla, AB’de iiretilen toplam
zeytinyagimin yardim kapsamina alinacak miktarinin belirlenmesi i¢in Garanti
Edilmis Azami Miktar (1.350.000 ton) sistemi uygulanmaya baslanmistir (Toplu
Yilmaz, 2013).

Diinya zeytinyagi ihracatinin artmasinda en biiyiik etken, tiiketimi arttirmaya
yonelik olarak AB ve UZK tarafindan yapilan finansal ve diger tanitim
kampanyalaridir (Tunalioglu, 2005). Topluluk igerisinde zeytinyagi tanitim
caligmalar1 1981 yilindan beri yapilmaktadir. 1991 yilindan itibaren bu tanitim
calismalarinin zeytinyagi iireticisi olmayan diger Topluluk iiyesi iilkelerde de
yapilmasina karar verilmistir (Gazanfer, 2007).
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1998-2004 donemi: 1998 yilinda Zeytinyagit OPD’de gerceklestirilen reform
kapsaminda Ulusal Garanti Edilen Miktar (UGM) sistemi uygulanmaya baslanmis,
tilketim yardimlar1 kaldirilmig, miidahale alimlar1 yerine 6zel stoklama sistemi
getirilmis ve cografi bilgi sisteminin olusturulmasi kararlastinlmistir (Gazanfer,
2007). 1998 yilinda baslanilmasina karar verilen CBS, 2001 yili itibariyle ZPD’yi
bastan sona ele almayi planlayan gecis donemi ve sektorle ilgili veri eksikligi
nedeniyle 2004 yilina kadar uzatilmistir (Donmez, 2004). Sektore giicli bir
bilgisayar ag1 kazandirilmasimni amaglayan CBS, temel olarak parsellerin uydu
fotograflar1 ile belirlenmesi sistemine dayanmaktadir. Bu sayede {ireticilerin
beyanlari ile uydu fotograflari ile beyan edilen aga¢ sayisinin karsilagtirilmasi,
zeytin kayit sistemiyle her bir iireticinin zeytin tarimi yaptigi alan, agaclarin
mevkilerinin ve parsellerin tanimlanmasi miimkiin olabilmektedir (Bakiroglu,
2006).

AB Komisyonu tarafindan 2001 yilinda sunulan “Zeytinyag1 Kalite Stratejisi” ile
getirilen diizenlemelerle zeytinyaginin siniflandirilmasinda degisiklikler yapilmas,
etiketlendirmede yeni kurallar getirilmis, piyasanin izlenmesi, zeytin
yetistiriciliginin ¢evreye etkisi, kalitenin attirilmasi, sertifikasyon ve iiretim
yardimindan yapilan kesinti ile kalitenin korunmasi gibi ¢alismalar1 finanse etmek
icin bazi diizenlemeler gelistirilmistir (Dénmez, 2004). Diger yandan 2.3 milyar €’
luk bir biitgenin Topluluk i¢cinde zeytinyagina ayrilmis olmasi, yapilan yardimlarin
artisina ragmen buna paralel bir iiriin kalitesinde artigin saglanamamasi, ortaya
cikan usulsiizlikkler sebebiyle zeytinyaginda yeni diizenlemelerle yeni bir reforma
karar verilmistir (Gazanfer, 2007).

2003 Fisher reformu: Komisyon 2003 Eyliil ayinda yayinlanan bir bildirim ile
zeytinyagi, tiitin ve pamuk sektorlerinde siirdiiriilebilir bir tarimsal model
yaratilmasi amaciyla bu irlinlerin tek O6deme sistemine entegre edilmesini
onermistir. Konsey Fischler Reformu’nu Nisan 2004’te karara baglamis, ancak
yeni zeytinyagi diizenlemelerinin 1 Kasim 2005’ten itibaren uygulanmasi uygun
gortilmiistir (EC, 2003).

Fischler Reformu’nun ikinci ayagi kapsaminda kabul edilen diger mevzuat olan
(AT) 865/2004 sayili Tiziik (Diizeltisi: 09.06.2004, L 206/37) siv1 ve kat1 yaglar
OPD’sini yiriirliikten kaldirmis, bunun yerine zeytinyagi ve sofralik zeytin
OPD’sini kurmustur. Diger yaglar herhangi bir OPD’ye girmeyen tiim firtinleri
kapsayan ve genel giimriik, ihracat ve devlet yardimlar: hiikiimlerini ihtiva eden
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(AET) 827/68 sayih Tiizik’e ilave edilmistir (AT) 865/2004 sayili Tiiziik’iin
diizenledigi konular kalite gereklilikleri ve pazarlama standartlari, 6zel stoklama
yardimi, iSletmeci Orgiitleri ve ¢alisma programlari ile ihracat hiikiimleridir
(Giildogan, 2006).

2004’den sonraki donem: 2004 yilinda Akdeniz reform paketi kapsaminda
pamuk, tiitiin, serbetgiotu, zeytin ve zeytinyagi iriinlerinde ortak reform
yapilmistir. Reform paketinde, 0,3 hektardan biiyiik isletmeler icin iiretimle
baglantili 6demelerin %60’ tek ciftlik 6demesine doniistiiriillmesi; geriye kalan
%40’lik 6demenin ise hektar basina veya aga¢ basina olmak iizere ek 6deme
yapilmasi Onerisi getirilmistir. Bu 6deme aslinda iiretimle baglanti olmayip, agac
varligimin, topragin ve ¢evrenin korunmasi amacini tagimaktadir (Toplu Yilmaz,
2013).

2013 reformu: 2013 reformu dogrudan 6demelerin yeniden diizenlenmesini,
gecmis donem referans miktarin1 dikkate almadan iiye devletler ve iireticiler
arasinda daha adil paylasimin yapilmasini 6ngérmektedir. Reforma gore, yeni
degisikliklerle, gelecekte OTP kirsal kalkinma, ¢evre ve iklim degisikligi
konularma daha fazla 6nem veren bir politikaya donlismektedir. 1 Ocak 2014
tarihinden itibaren gegerli olacak reform sayesinde, desteklerin daha seffaf oldugu
tarimsal destek 6demeleri belirtilmistir (Toplu Y1lmaz,2013).

Avrupa Parlamentosunun 1308/2013 sayili 17 Aralik 2013 tarihli tarim {riinleri
piyasalarinda ortak bir kurulus kurulmasina dair yonetmelikte, taninmis tretici
oOrgiitleri, {iretici organizasyonlarima bagli derneklerinin tesvik edilmesi ya da
subeler aras1 kuruluglarin zeytinyagi ve sofralik zeytin iiretimi ve pazarlanmasinin
gelistirilmesi amaciyla ¢alisma programlar1 hazirlanmasi gerektigi belirtilmektedir.
Bu baglamda, ¢alisma programlar iginde yiiriitiilen faaliyetlere verilen dnceliklere
gore bu tiir programlarin verimliligini artirmak amaciyla Topluluk finansmanindan
tahsis edilecegi ifade edilmektedir. Ayrica bu yonetmelik ile zeytinyagi ve sofralik
zeytin sektoriinde kabul olmasi gii¢ ve finanse edilemeyen faaliyetler igin tiretici
orgiitleri ve iretici birliklerine Topluluk tarafindan yardim verilerek zeytinyagi ve
sofralik zeytin tretim kalitesini arttirmayir amaglamaktadir. Belirli alanlardaki
gereksinimler dogrultusunda, belirlenecek destekler ve ¢alisma programlari {iye
devletlerin onaymdan gecerek dikkate alinmaktadir. Buna gore, AB’nin zeytinyag:
ve sofralik zeytin sektoriini desteklemek icin verecegi destekler su sekilde
belirtilmistir (EC, 2013);
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1) Birlik, Madde 152 uyarmca taninmus iiretici birlikleri tarafindan hazirlanacak ¢
yillik calisma programlarini, Madde 156 uyarinca kabul edilen iiretici Orgiitleri
derneklerini ya da Madde 157 uyarinca subeler arasi kuruluslarim1 asagidaki
alanlardan birini veya daha fazlasini finanse eder:

a) Zeytinyagi ve sofralik zeytin sektoriinde pazar takibi ve yonetimi,
b) Zeytin yetistiriciligi cevresel etkilerinin iyilestirilmesi;

€C) Modernizasyon yoluyla zeytin yetistiriciligi rekabet glicliniin
iyilestirilmesi,

d) Zeytinyag: ve sofralik zeytin tiretim kalitesinin iyilestirilmesi;

e) Izlenebilirlik sistemi, zeytinyag1 ve sofralik zeytin kalitesi belgelendirme
ve koruma, ulusal idarelerin yetkisi altinda, nihai tiiketicilere satilan

zeytinyaglarinin kalitesi izlenmesi 6zellikle;

f) Zeytinyag1 ve sofralik zeytin kalitesini artirmak igin tiretici Orgiitleri,
iiretici birlikleri veya subeler arasi kuruluslar tarafindan tedbir alinmasinin

yayginlastirilmast.
2) 1. Paragrafta belirtilen ¢aligma programlarin Birlik finanse edecektir:
a) Yunanistan i¢in yilda 11 098 000 Euro,
b) Fransa'da igin yilda 576 000 Euro,
c) Italyaigin yilda 35 991 000 Euro

3) 1. Paragrafta belirtilen ¢alisma programlar1 i¢in Topluluk’un maksimum fonu
Uye Devletler’in tevkif edilen tutarlarina esit olacaktir. Maliyetinin maksimum

fonu iizerinden karsilanacaktir:

a) Paragraf 1°deki (a), (b) ve (c) maddelerindeki faaliyetler i¢in maliyetin %
75’1

b) Sabit varlik yatirimlarmin % 75’1 ve paragraf 1’in (d) maddesinde
belirtilen bdlgedeki diger faaliyetler igin %50’si;
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c) Paragraf 1'de belirtilen tammnmis kuruluslar tarafindan basvurulan
bolgelerdeki en az iki {iretici iye devletin yonlendirilmesiyle paragraf 1'de
belirtilen madde (e) ve madde (f) igin Ugiincii iilkeler veya iiye olmayan
tiretici devletlerin yiiriittigii ¢alisma programlart i¢in % 75’1 ve bu
bolgelerdeki diger faaliyetler igin % 50’si finanse edilecektir.

Tamamlayic1 finansman maliyetlerinin % 50’sine kadar1 Uye Devlet tarafindan
saglanacaktir, Birlik’in fon kapsaminda degildir (EC, 2013).

1.5.2. AB’de Sofralik Zeytin Politikasi

Sofralik zeytin fiyatlarmin diisiik oldugu donemlerde, {ireticiler zeytinlerini
zeytinyagi iretimine donistiirerek degerlendirmektedirler. Bu nedenle, baz1 iiye
iilkeler AB’de iiretilen sofralik zeytine, en az zeytinyagi icin 6denen iiretim
yardimi kadar bir primin 6denmesi gerektigini savunmuslardir. Bu nedenle,
1998/99 pazarlama yilindan itibaren, iiye iilkelerin, garanti edilmis ulusal kotalar
kapsaminda sofralik zeytin iireticilerine destek verilmesi saglanmistir. Bu
destekleme g¢ercevesinde hem zeytinyagi hem de sofralik zeytin {ireticilerin elde
edecekleri yardimin dengeli bir sekilde dagilmasi igin belirli bir katsayr ile

hesaplanarak verilmesi amaglanmistir (Dénmez, 2004).

Belirli bir sistematigi bulunmayan 2001 Ulusal Programi’nda ise zeytincilige 6zgii
herhangi bir hiikiim yoktur. Buna karsilik zeytinyagi, 2003 Ulusal Programi’nin
tarim boliimiinde OPD’lerin kurulmas: 6nceligi kapsaminda bir ana unsur olarak
yer almaktadir. Topluluk’un zeytincilik mevzuatina uyum ve mevzuatin
uygulanmasi i¢in idari kapasitenin gelistirilmesi amaciyla bircok faaliyet
planlanmis fakat bu faaliyetler arasindan hayata gegirilen olmamistir (Giildogan,
2006). Ancak 2004 yilindan sonra sofralik zeytine verilen Gnemin artmasiyla
Topluluk tarafindan sofralik zeytini kapsayan reformlar yapilmistir.

Zeytinyagl ve sofralik zeytin OPD’sinde “Isletmeci Orgiitleri” terimi Uye
Devletler tarafindan onaylanmus iiretici orgiitleri, brang orgiitleri veya sektordeki
isletmecilerin diger Orgiitlerini ve bunlarin birliklerini kapsamaktadir. Bu
orgiitlerin piyasanin izlenmesi ve idaresi, gevrenin korunmasi, tiretim kalitesinin
iyilestirilmesi, iirlin kalitesinin izlenmesi, sertifikalandirilmasi, muhafaza edilmesi
ve Ozellikle nihai tiiketicilere sunulan mallarin denetlenmesi faaliyetlerine dair

halkla iligkiler kampanyalar {izerine hazirlayacaklar1 ¢caligma programlar isteyen
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Uye Devletler (italya ve Yunanistan) tarafindan finanse edilmektedir (Giildogan,
2006).

1.6. Tiirkiye’de Zeytinyag: ve Sofralik Zeytin Politikalari

Tiirkiye’de tarim politikalari ile ilgili ilk ciddi uygulamalar 1963 yilindan itibaren
Planli dénemle birlikte baslamistir. Bu donemde {ireticiler genellikle destekleme
alimlari, girdi destekleri, prim uygulamalar1 ve diisiik faizli kredi temini gibi
politikalarla desteklenmistir. Fakat daha sonra i¢ ve dis dinamiklerin etkisiyle
tarim politikalarinda reform arayisina gidilmistir. Bununla birlikte tarim
politikalarinda reform ihtiyaci hissedilmis, daha rekabet¢i, orgiitlii, kayith ve tarim
sanayi arasinda entegrasyonun giiglii oldugu bir tarimsal yapinin gerekliliginin
Oonemi belirtilmistir. 2000 yilinda Diinya Bankasi ile yapilan Ekonomik Reform
Kredisi anlagmasi cercevesinde Tarim Reformu Uygulama Projesi (ARIP)
uygulamaya ge¢mistir. Bu donemde oOzellikle tarimsal desteklerin biitceye olan
yilikiinli azaltmak ve tarimsal desteklerin tek cati altinda toplanmasi amaciyla
zeytinyaglr ve sofralik zeytin ireticilerine Dogrudan Gelir Destegi (DGD)
uygulamast baglamig ve 2000 — 2008 yillar1 arasinda dogrudan gelir destegi
O0demesi yapilmistir (Aktas, 2008).

Tirkiye’de zeytinyaginin desteklenmesine dogrudan uygulamalar, tarimin
desteklenmesine iliskin esaslarin ve uygulamalarin hemen hemen tiimiinii aynen
yansitmaktadir. 1966 yilinda basglayan zeytinyagi destekleme alimlar1 1973/1974
ve 1979/1980 donemleri disinda 1987/1988 donemine kadar araliksiz devam
etmistir. 1987-1990 yillar1 arasindaki donemde zeytinyagi, destekleme alimlar
kapsamindaki iirlinler arasindan g¢ikarilmig, 1991 yilinda ise tekrar dahil edilmistir.
1991 yilinda yeniden destekleme kapsamina alinan zeytinyagi, 05 Nisan 1994
kararlariyla birlikte tekrar destekleme kapsami disinda birakilmistir. Devletin
zeytinyaginda destekleme yapmadigi donemlerde, Tarim Satis Kooperatifleri
Birlikleri iiriinii kendi nam ve hesabina alarak Birlik alimlar1 olarak bu goérevi
iistlenmistir (Gazanfer, 2007).

Destekleme alimi uygulamasi, zaman zaman yerini Birlik alim fiyatlarina
birakmig, 1998 yilindan itibaren de destekleme alimlart prim &demelerine
doniistiirilmistir. 1990 yilinda prim 6demelerine ara verilmis, 2000 yilinda tekrar
baglatilmistir. 2003 yilindan beri destekleme prim sistemi uygulanmaktadir
(Cizelge 1.16.).
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Cizelge 1.16. Tiirkiye’de zeytinyag1 destekleme sekilleri

Yillar Destekleme Sekli

1965/66’ya kadar aras1 (18 yil) Birlik Alimlart

1966/67- 1987/88 aras1 (22 yil) Destekleme Alimi
1988/89-1990/91 aras1 (3y1l) Birlik Alimlar1

1991/92- 1993/94 aras1 (3 Y1l) Destekleme Alimi
1994/95-1997/98 arast (4 y1l) Birlik Alimlar1

1998 Prim Odemesine baglanmustir.
1999 Birlik Alimlart

2000-2006 Prim Odemesi tekrar baslatilmugtir
2001-2008 Dogrudan Gelir Destegi
2003- devam etmektedir. Destekleme Primi

Kaynak: Gazanfer, 2007; GTB, 2013.

Zeytin lreticilerine destekleme primi yaninda 2003 yilindan itibaren mazot ve
giibre destegi saglanmaktadir. Tiirkiye’de zeytin ireticilerinin yararlandiklar
mazot destegi ve kimyevi giibre destegi 6demeleri 3 ayda bir yapilmaktadir (GTB,
2014). Ayrica Sertifikali zeytin fidan1 kullanimini arttirarak, saglikli fidanlarla en
az 10 dekar kapama zeytin bahge tesisinin yayginlagtirilmasi amaciyla, 2006
yilindan itibaren zeytin iireticileri desteklenmektedir. 2006 yilindan itibaren zeytin
cesidine gore destek miktar: ise farklilagmistir. 2012 yilinda Gemlik zeytini i¢in
sertifikali fidan destegi dekar basina 50 TL iken, diger zeytin ¢esitleri i¢in dekar
basina 100 TL 6denmistir (Toplu Yilmaz, 2013). 2015 yilinda, zeytinde yaglik
cesitler ile bahge tesisi igin standart kademede belgelendirilen fidanlar i¢in 50
TL/da, sertifikali belgelendirilen fidanlar i¢in 100 TL/da fireticiye destek
saglanmaktadir (GTHB, 2015).

Tiirkiye’de, zeytinyagina 2014 yilinda 700 TL/ton tutarinda prim verilmekte iken
(GTHB, 2015), 2012 yilinda AB’de ise yiiriirliikte olan uygulama ¢ergevesinde
primin 1.322,5 Euro/ton diizeylerinde oldugu bilinmektedir (EiB, 2013).

Ayrica Tiirkiye’de 2008’den bu yana iireticilere organik tarim uygulamalari, iyi
tarim uygulamalar1 ve toprak analizleri destegi, kirsal kalkinma destegi
kapsaminda ise 2009 yilindan itibaren makine ekipman destegi saglanmaktadir.
Ayrica 2007 yilindan bu yana, tarim sigortasi destegi ve 2008 yilindan bu yana
faiz indirimli tarimsal kredi destekleri saglanmaktadir (Tunalioglu, 2010).
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Tiirkiye’de zeytin iiretiminden sofralik zeytine ayrilan kisminin diisiik oranda
olmasi ve sofralik zeytinin ihracat agisindan zeytinyagina gore daha az 6nemli
olmasi nedeniyle, sofralik zeytin {iretim ve ihracatina yonelik politikalar
zeytinyagi kadar yogun degildir. Sofralik zeytinde iiretimi nitelik veya nicelik
olarak artirmay1 hedefleyen bir politika mevcut olmayip iiretime dogrudan verilen
bir destek de bulunmamaktadir (Secer ve Ekmeksiz, 2012).

Tiirkiye’de sofralik zeytin ve zeytinyaginda ihracatin tesvik edilmesine yonelik
olarak ihracat iadesi araciligiyla ihracatg1 siibvanse edilmektedir. Thracati
gelistirmek amaciyla uygulanan tesvik araglarindan olan tarimsal ihracat iadesi,
ihra¢ edilen {iriinlerin ihracatina kadar alinmis olan vergi, resim ve harglar ile
benzeri etki yapan eklerin hesaplanarak, belirlenen oranda ihracattan sonra
ihracatciya mahsup sistem kapsaminda iade edilmesidir (Seger ve Ekmeksiz,
2012). DTO Tarim Anlagmasi gergevesinde Tiirkiye’ye ihracat destegi
verilebilecek 44 {irlin/liriin grubu icerisinde yer alan zeytinyag1 ve sofralik zeytin
ihracatinda ihracat iadesi Odemesi yapilmaktadir. Boylelikle ihrag edilen
iiriinlerden daha yiiksek katma deger saglanmasi, ihracatta markalagmanin tesvik
edilmesi ve kutulu ihracatin arttirabilmesi amaciyla, kiigiik ambalajlarda ve
markal1 olarak yapilan ihracatlarda yiiksek oranda ihracat iadesi yapilmaktadir.
Tarimsal Uriinlerde ihracat iadesi yardim miktarlari, 10 Subat 2015 tarihli ve
22015/1 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tarimsal Uriinlerde fhracat fadesi
Yardimlarmna liskin Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun kararma istinaden
yeniden giincellenmistir (TCRG, 2015).

Buna gore zeytinyaginda ihracat iadesi;

o Net agirhigi 1 kg’a kadar (1 kg dahil) ambalajlarda, "tescilli Tiirk
Markalar1" ve "Made in Turkey" ibaresi ile ihra¢ edilen zeytinyaglari i¢in
ihracat iadesi miktar1 1300 TL/ton, miktar baraji % 100, azami 6deme
orant % 15 olarak uygulanir.

o Net agirhigr 1-2 kg arasinda (2 kg dahil) olan ambalajlarda, "tescilli Tirk
Markalar1" ve "Made in Turkey" ibaresi ile ihra¢ edilen zeytinyaglari i¢in
ihracat iadesi miktar1 675 TL/ton, miktar baraji % 100, azami 6deme orani
% 10 olarak uygulanir.
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e Net agirhigr 2-5 kg arasinda (5 kg dahil) olan ambalajlarda, "tescilli Tiirk
Markalar1" ve "Made in Turkey" ibaresi ile ihra¢ edilen zeytinyaglari i¢in
ihracat iadesi miktar1 360/ TL/ton, miktar baraji % 100, azami 0deme
orant % 5 olarak uygulanir.

Sofralik zeytin ihracat iadesi ise;

e 18 kg’ (net agirlik) iizerinde ambalajlarda ihra¢ edilmeleri halinde
mahsup hesabina dahil edilmez. 20.01, 20.04 ve 20.05 G.T.I.P.’lerinde yer
alan zeytin i¢in ihracat iadesi oranit 50 TL/ton, miktar baraji % 55 ve

azami 6deme orani % 2,

e Net agirhigr 2-5 kg arasinda (5 kg dahil) olan ambalajlarda, “tescilli Tiirk
Markalar1” ve “Made in Turkey” ibaresi ile ihra¢ edilen zeytinler igin
ihracat iadesi miktar1 235 TL/ton, miktar baraji % 55, azami 6deme orani
% 8,

e Net agirhigr 1-2 kg arasinda (2 kg dahil) olan ambalajlarda, “tescilli Tiirk
Markalar” ve “Made in Turkey” ibaresi ile ihra¢ edilen zeytinler icin
ihracat iadesi miktar1 345TL/ton, miktar baraji % 55, azami 6deme orani
% 8,

e Net agirligi 1 kg’a kadar (1 kg dahil) olan ambalajlarda “tescilli Tirk
Markalar” ve “Made in Turkey” ibaresi ile ihra¢ edilen zeytinler icin
ihracat iadesi miktar1 500 TL/ton, miktar baraji % 55, azami 6deme orani

% 10 olarak uygulanir.
1.6.1. Tiirkiye’de Zeytinyagi ve Sofralik Zeytin Standartlari

Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi, AB standartlarina gore zeytinyaglar serbest yag
asitligi dereceleri agisindan gruplandirilmaktadir. Sofralik zeytinler ise kalitelerine
gore ekstra zeytinler, birinci sinif zeytinler ve ikinci smif/standart zeytinler olarak
siniflandirilir (Demirok ve ark., 2008).

Tiirkiye'nin zeytinyagi ihracatinda gida giivenligi ve Kkaliteyi belgeleyen iig
standart vardir. Bunlardan biri Tiirkiye'den ihra¢ edilen zeytinyagi liretiminde gida
giivenligi ve kalite zeytinyaglarinda alici ilkenin talebine bagli olmaksizin
ihracat¢ilardan zorunlu olarak istenilen TS 341'dir. Digerleri ise alict iilke
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taleplerine bagli olarak kullanilan UZK ve AB zeytinyagi standartlaridir. UZK ile
AB standartlar1 birbirleri ile bitiinlesmis standartlar olmakla birlikte, UZK
standardi AB standardina gore daha ¢ok tercih edilen ve diinyada kabul gormiis bir
standarttir (Tunalioglu, 2010b).

Sofralik zeytinde ise Tiirk Standartlar1 Enstitiisti (TSE) tarafindan yayimlanan TS
774 Sofralik Zeytin standard1 vardir. Ambalajlanacak zeytinlerde sertlik ve diger
kusurlar zeytinin simifina gore TS 774’te verilen degerlere uygun olup olmadigina
bakilarak zeytin sinifinin uygunluguna bakilir (TBMM, 2008).

Tiirkiye’de AB standartlarina uygun olarak hazirlanan Nisan 2003 tarihli “TS 774
— Sofralik Zeytin Standardi” ile sofralik zeytinin standartlar1 gilivence altina
alinmistir. Ayrica salamura suyunu kapsayan Nisan 2005 tarihli “TS 266 - insani
Tiketim Amacgli Sular Standardi” ile de salamura suyunun tasimasi gereken
standartlar belirlenmistir (Savran ve Demirbasg, 2011).

1995 tarihli 560 sayili kanun hiikmiinde kararnameye dayandirilan ve halen
yiriirlikte olan Tirk Gida Kodeksi, AB Kodeks kriterlerine gore siirekli
giincellenmektedir. En son Tiirk Gida Kodeksi Zeytinyagi ve Pirina Yag1 2010/35
tebliginde degisiklik yapilmasina dair karar ¢ikarilmigtir (Tebligi No: 2014/35).
Tiirk Gida Kodeksi Sofralik Zeytin 2008/24 tebligi yiirtirliikten kaldirilmig yerine
2014/33 Tiirk Gida Kodeksi Sofralik Zeytin tebligi getirilmistir (TCRG, 2014).

1.6.2. Zeytinyag1 ve Sofralik Zeytinde Lisansh Depoculuk

Zeytinde periyodisite kaynakli driin veriminde yillara gore dalgalanmalar
goriilmesi i¢ ve dis satimi zorlagtirmaktadir. AB iilkelerinin de uyguladigi sofralik
zeytin ve zeytinyaginda lisanshi depoculuk sistemi periyodisite problemine ¢6ziim
olmasina karsimn Tirkiye’de sofralik zeytin ve zeytinyaginda lisansli depoculuk
sistemi heniiz tam olarak kullanilamamaktadir (Savran, 2013).

Zeytin ve Zeytinyagi Lisansli Depo Yonetmeligi, 04 Aralik 2010 tarihinde 27775
sayili Resmi Gazete’de ilk defa yer almustir. Yonetmeligin amaci, zeytin ve
zeytinyagl ticaretini  kolaylastirmak, depolanmasii¢in yaygin bir sistem
olusturmak, tirlin sahiplerinin mallarinin emniyetini saglamak ve kalitesini
korumak, lisansli depo isleticilerinin kisiler arasinda ayrim yapmaksizin
depolanmak iizere zeytin ve zeytinyagi kabul etmelerini temin etmek, {irlinlerin
miilkiyetini temsil eden, satisinive teslimini saglayan, teminat olarak
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verilebilen iiriin senedi ¢ikartmak ve standartlari, kalitesi belirlenmis zeytin
depolanmasi hizmetini sunan lisansli depo isletmelerinin kurulus, isleyis ve
denetimine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir (TCRG, 2010).

18 Ocak 2013 Tarihli 28532 sayili Resmi Gazete’de, Zeytinyagi Lisansli Depo
Yonetmeligi ve Zeytin Lisansli Depo Yonetmeligi’'nde degisiklik yapilmistir.
Zeytinyagi, tretildigi aydan itibaren azami 18 ay siireyle lisansli depolarda
depolanabilir. Tirk Gida Kodeksi’nde tamimlanan rafine ve riviera
zeytinyaglarinda bu siire azami 12 ay, ¢esnili zeytinyagi i¢in ise bu siire azami 2
aydir. Uriiniin depolama déneminin baslangig ve bitis tarihleri, uygulama goz
oniinde bulundurularak Bakanlik¢a belirlenir. Uriiniin iiretim dénemi, iiriin
sahibinin beyani ile gerekli analiz ve incelemelerle tespit edilir. Riviera ve rafine
zeytinyaginda, rafinasyon miktar ve zamanmi gosterir belge de dikkate
almmaktadir. Depolama déneminin bitiminde geri alinmayan tirlinler, lisansli depo
isletmesince borsada satilabilir. Bu durumda, depolama {icreti ve diger masraflar
satis bedelinden diisiilerek geri kalan tutar yedi is giinii icinde ilgiliye ddenir. Bu
fikra uyarinca borsada satilan {irlinlere iligkin diizenlenen iiriin senetleri, lisansh
depo isletmesince derhal iptal edilerek mudiye ve borsaya bilgi verilecek hiikmii
yer almaktadir (TCRG, 2013).

Gilimriik ve Ticaret Bakanligi sofralik zeytin ve zeytinyagi acisindan Lisansh
Depoculuk Sisteminden beklenilenleri (GTB, 2014) ;

e  Uriinlerin, saghkli kosullarda depolanmasi ve objektif olarak analiz ve

smiflandirilmasi,

e Donemsel arz yogunlugunun ve buna baglh olarak ortaya g¢ikan iiretici

magduriyetinin giderilmesi,

e Uriin piyasalarinda mali derinligin saglanmasi ve simirli sayidaki aktoriin

fiyat belirleme imkaninin ortadan kaldirilmasi,
e Sanayiciye uygun ve zamaninda hammadde temini,
e Uriin ticaretinin kayit altina alinmasi,

e Desteklerin hedef kitlelere kolayca yonlendirilmesi ve bu alanda etkinligin
artirilmasi,
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o Alternatif ve diigiik maliyetli finansman olanaklarinin devreye sokulmasi,
seklinde belirtmektedir.

Boylece depolanan zeytinyagmin her bir 500 kg’i i¢in ayri bir {iriin senedi
diizenlenir ve depolama disinda, zeytinyagini nakletme veya kisa siireli muhafaza
etme gibi amagclarla en fazla 90 giinii gegcmeyecek sekilde lisansli depoya gecici
olarak kabul edilebilir. Diger zeytinyaglar ile karistirilmadan aynen depolanan
zeytinyaglari, ayni orijinal haliyle teslim edilir (Toplu Yilmaz, 2013). Bu durumda
lisanslt depoculuk sistemi ile sofralik zeytin ve zeytinyaginda kaliteli hammadde

tedarikinin saglanmasi, tiiketim ve ihracatta siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemlidir.
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2. KAYNAK OZETLERI

Tunalioglu (1994), tarafindan 6nemli zeytin iireticisi lilkelerin ekonomik ve bazi
teknik yonlerden karsilastirilmasi yapilmis, Tiirkiye zeytinciliginin gelisimini ele
almus, diger rakip iilkelerdeki politikalar1 analiz ederek etkileri incelenmistir. Buna
gore, sofralik zeytin sektdriinde tiretimde ikinci sirada yer alan Tiirkiye’nin, kii¢lik
aile igletmelerinden ve islem teknolojisinin yetersizligi ve hammadde
maliyetindeki yiiksekliklerden dolayi ihracatta ayni basar1 saglanamadigi goriisiine

varilmistir.

Alper (1996), calismasinda zeytinyaginin iiretiminden ihracatina kadar olan her
asamasinda ihracata yansiyan veya yansiyabilecek hatali uygulamalar1 belirlemis,
bu uygulamalarin boyutlari ortaya koymus ve alinabilecek dnlemler konusunda

oOneriler getirmistir.

Geng (2004), calismasinda zeytinyagi sektoriiniin yapisi ve Tirkiye zeytinyagi
sektorlinlin diinya geneli i¢indeki durumunun ortaya konulmasini, ayn1 zamanda
bu konuda yapilmasi planlanan yapilabilirlik etiidii ve proje degerlendirme
raporlarina  bir temel teskil etmesini; yoresel uygun yatiim alanlan
arastirmalarinda ise Onerilecek yatirim konularimin tespit edilmesine yoOnelik

caligmalara da bir fikir vermesini amaglamugtir.

Giiler Glimiis (2005), oncelikle AB Tiitiin ve Zeytinyagi Ortak Piyasa Diizeni ve
Tiirkiye’deki uygulamalarin genel hatlari itibariyle tanitilmasi, daha sonra iki iilke
uygulamalar1 arasindaki farkliliklarin karsilagtirilmak suretiyle, Tirkiye nin
AB’ne uyumunda ortaya c¢ikabilecek sorunlar ve bunlara yonelik Onerilerin
getirilmesi  amaclanmistir. Caligmada, Zeytinyagi Ortak Piyasa Diizeni
(ZODP)’nin genel gercevesi ve isleyis mekanizmasi ele alinmis, giiniimiizde
AB’nin zeytinyag1 politikasi, iiriin kalitesinin iyilestirilmesi, tiretici ve tiiketicilerin
memnuniyetinin desteklenmesi iizerine odaklanildig1 ve zeytinyaginda istikrarli bir

ihracat politikasi izlenemedigi sonucuna vartlmustir.

Seving (2005) ¢alismasinda, zeytincilik ve zeytinyagi hakkinda genel ve istatiksel
bilgiler vermis, Tiirkiye’de zeytinyagi iiretim ve tiiketim miktarlari, ihracati
tablolar ve grafiklerle desteklenmistir. Ayrica c¢alismada, Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) ekonomisinin 6zellikleri ve verileri, Tiirkiye ile ekonomik
iligkileri degerlendirilerek, ABD’de zeytinyag tiiketimi ve Tiirkiye’nin ABD’ye
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zeytinyagi ihracati ele alinmigs ve ABD’ye zeytinyagi ihracatinin artirilmasi igin
neler yapilmasi gerektigi belirtilmistir.

Tunalioglu (2005), zeytinyag1 ve pirina yaginin diinyadaki ihracat gelismelerini
ele aldigi ¢alismasinda 6ncelikle Tirkiye’nin mevcut durumunu degerlendirmistir.
Calismada, AB ve Uluslararas1 Zeytin Konseyi (UZK) nin finansal yardimlarina
ve tanitim kampanyalarina dikkat ¢ekilmis; bu sayede AB zeytinyag: tiiketiminin
arttig1 belirtilmistir.

Armagan vd. (2006), ¢calismalarinda, Aydin bdlgesindeki zeytinyagi isletmelerinin
ekonomik ve ihracat performanslarini, Tiirkiye’deki zeytinyagi ekonomisini ve
giiniimiize kadar olan politikalar1 incelemeye c¢aligmiglardir. Calismada, 54
firmayla yapilan anketler sonucunda, incelenen isletmelerin biiyliik cogunlugu
kiiglik 6l¢ekte ve zeytinyagi lireten isletmeler oldugundan isletmeler dis pazarlama
konusundaki problemlerin farkinda olduklart1 ve bu konuda yasanan rekabet,
iiretim maliyetlerinin yiiksekligi, tesviklerin yetersizligi ve marka olusturma gibi
zorluklart ortaya ¢ikardigini tespit etmislerdir.

Ekmen (2006), ¢aligmasinda AB’deki OPD’nin isleyisinde ¢ift¢i drgiitlerinin etkili
oldugu friinleri (taze meyve ve sebze, sarap, tiitlin, pamuk, serbetciotu,
ipekbdcegi, zeytinyagi), ayrintili olarak incelemis, bu firiinler kapsamindaki
orgiitlerin piyasadaki yeri ve gorevlerini agiklamustir. Bu ger¢evede zeytinyaginda
ortak piyasa diizenindeki oOrgiitlenme ortaya konmustur. AB toplulugunun
zeytinyagl sektoriindeki dretici oOrgiitlerine 6zel diizenlemeleri ele alinmistir.
Ayrica Tiirkiye’de zeytin ve zeytinyagi orgiitlenmesi ile ilgili 3 adet orgiit olan
(Marmarabirlik, Taris ve Glineydogubirlik) kooperatiflerin sagladigi hizmetler

incelenmistir.

Ozden (2006), diinya zeytinyag: iiretim, tiikketim ve ihracatma yonelik bilgiler
verildikten sonra, Tirkiye’nin zeytinyagi ihracati incelenmis, bu kapsamda
Tiirkiye’de zeytinyagi ekonomisine ait {iretim, tiiketim durumu verildikten sonra
temel olarak zeytinyagi ihracati tizerinde durulmustur. Genel bir degerlendirmeyle
SWOT analizi kapsaminda zeytinyagi ihracatina yonelik giiglii ve zayif yonler ile
firsat ve tehditler konusunda sorular sorulmus, goriisiilen firmalara iliskin genel bir
degerlendirme yapilmustir.
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Giildogan (2006), calismasinda AB katilim siireci ¢ergevesinde Tiirkiye nin ulusal
zeytincilik politikalarini belirleyen, AB’nin zeytincilik alanindaki diizenlemelerini
Fischler Reformu 15181 altinda incelemeye calismistir. Buna gore, Tiirkiye nin
AB’ye iiyelik siireci ¢ergevesinde OTP kapsamindaki zeytincilik diizenlemelerini
istlenmesi gerekmektedir. Bu nedenle zeytincilikte Cografi Bilgi Sistemi’nin
(CBS) kurulmasi, ulusal zeytinyagi standartlarinin Topluluk ile uyumlu hale
getirilmesi ve 6zel depolama yardimi ve isletmeci orgiitleri uygulamalari igin yasal
alt yapinin olusturulmasi gerektigi ifade edilmistir.

Gazanfer (2007), ¢alismasinda AB zeytinyagi sektoriiniin yapisimin ayrmtili bir
bicimde incelenmeye ¢alisilmig, benzer bir incelemenin Tiirkiye zeytinyagi
sektorii ile ilgili olarak gerceklestirilmesini hedeflemistir. Tiirkiye’nin AB’deki
mevcut durumla ilgili benzerlik ve farkliliklarin belirlenerek AB ile uyum
siirecinde ele alinmasi gerekli konular ortaya konulmus, ¢alismalarin basari ile
sonuclanabilmesi i¢in gerekli 6nlemler ele alinmustir.

Arpazli (2008), calismasinda Balikesir, izmir, Manisa, Aydin ve Mugla illerinde
zeytinyag1 {reticileriyle anket calismasi yapmistir. Tiirkiye’de zeytinyagi
politikalarinin daha iyi kavranmasi ve bu konudaki eksikligin daha iyi farkina
varilmasi i¢in oncelikle diinya zeytinyagi sektoriinii genel hatlariyla incelemistir.
Caligmada ayrica AB’nde uygulanan zeytinyagi politikalari, Zeytinyagi Piyasa
Diizeni (ZPD)’nin olusumundan itibaren gegirdigi tiim evreler, yapilan reformlar

ve yeni diizenlemeler genel olarak agiklanmustir.

TBMM (2008) tarafindan zeytin, zeytinyag1 ve diger bitkisel yaglarin iiretiminde
ve ticaretinde yasanan sorunlarin arastirilarak, alinmasi gereken Onlemlerin
belirlenmesi amaciyla kurulan meclis aragtirma komisyonu raporunda, sofralik
zeytin ve zeytinyaginin iiretiminde, ihracatina kadar yasanan sorunlar irdelenmis,

ilgili destekleme politikalar1 ortaya konulmus, ¢oztim 6nerileri olusturulmustur.

Ipek (2010), ¢alismasinda ulusal ve uluslararasi pazarlarda faaliyette bulunan
zeytinyagl isletmelerinin kullandiklar1 marka stratejilerinin rekabet giigleri
iizerinde olan etkileri saptanmistir. Calismada, markalagsma siirecinin etkilerini
yonelik alg1 ve gorislerin degerlendirilmesine iliskin yapilandirilmis goriisme
tekniginin kullanilmasi daha uygun olacagindan nitel arastirma yontemleri
benimsenmis, markalagma ve rekabet giiclinii etkileyen isletme i¢i ve isletme dis1
faktorler tespit edilmistir. Ayrica ¢alismada, nitel arastirmada amacgli 6rnekleme
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yontemlerinden biri olan tipik durum degerlendirmesi kullanilmis, analizler
Komili, Tarigs ve Marmara Birlik ile yapilan miilakatlar sonuncunda raporlama ve
SWOT analizi seklinde ortaya konulmustur.

Ozkaya vd. (2010), bu galismalarinda zeytinciligin giiniimiize kadar ki siireci ve
zeytininin giiniimiizde diinyada ve Tiirkiye’deki yeri ortaya konulmustur. Sofralik
zeytin ve zeytinyagmin ihracatindaki sorunlar ele alinmis, Tirkiye zeytinciliginde
ulasilmasi gereken hedefler ayrintili olarak incelenmistir.

Savran ve Demirbag (2011), Tiirkiye’de sofralik zeytin iiretimi, tiiketimi ve
ticaretini, sofralik zeytinde kalite 0zelliklerini, sofralik zeytindeki yasal
diizenlemeleri ve sektdr sorunlarini incelemisler ve sektor sorunlari ile ilgili
¢Ozlim Onerilerini belirtmislerdir. Tiirkiye’de sofralik zeytin sektoriinde, sertifikali
fidan kullanimima verilen desteklerin yogun bir sekilde Gemlik c¢esidinin
dikilmesinde toplanmasindan dolayi, bu durumun son yillarda ¢ok ciddi bir
bicimde sofralik zeytin plantasyonlarinin artmasina neden oldugunu agiklamis,
Tiirk damak zevkine uygun olan tuzlu zeytin ihracat sansimin diisiik oldugunu,
Tiirkiye’de sofralik zeytin konusunda gerek o6zel sektor gerekse kamu
kurumlarinca siirdiiriilen arastirma c¢alismalarina verilen destegin arttirilmasi
gerektigini belirtmiglerdir.

Erbas (2012), calismasinda markalagsma konusunu tiim yonleriyle ele alarak,
tarima dayali sanayi {riinlerinde markalagmanin Onemi, tiim diinyada saglikli
yasam felsefesi ile bagdaslastirilan zeytinyagi Ornegi iizerinden incelenmistir.
Markali ve ambalajli zeytinyagi ile sektdrde yer alan sanayiciler ile yapilan anket
caligmalar1 dogrultusunda toplamda 22 firma ile goriisme yapilmistir. Ayrica,
tiiketici anketleri yardimu ile tiikketicinin marka konusundaki bilinci ve bakis agisi,
gida {irinlerinde ve zeytinyaginda marka tercih kistaslar1 belirlenmistir.

Secer ve Ekmeksiz ( 2012), calismalarinda Dogu Akdeniz Bolgesi’nde zeytin,
zeytinyagl ve sofralik zeytin iretiminin ve pazarlama organizasyonlarinin
degerlendirilerek, belirlenen yetersizlikler i¢in ¢Oziim Onerileri getirilmeye
calisilmistir. Hatay, Mersin, Osmaniye ve Adana illerindeki zeytin, zeytinyag1 ve
sofralik zeytin {ireticileri ve bu iirlinlerin pazarlamasinda faaliyet gdsteren aracilar
ile anketler yapilmis, ¢alisma sonucunda, zeytin, zeytinyagi ve sofralik zeytin
iiretiminde ve pazarlama organizasyonunda etkinligi azaltic1 baz1 aksakliklarin

oldugu belirlenmistir.
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Tiryakioglu (2011), tarafindan diinyada ve Tiirkiye’de sofralik zeytin iiretimi,
tilketimi ve ihracat olanaklari incelenmistir. Ayrica Ege bolgesindeki sofralik
zeytin ihracatgilariyla gorlismeler yapilmis, ihracat asamasindaki sorunlar ve
¢ozliim Onerileri ele alinmugtir. Caligmada {iretim kapasitesi ele alinmuis, ihracat
potansiyelleri ve islenen zeytinlerin dis pazarda pazarlanabilme potansiyelleri ve
ticari iligkileri de ayrintili olarak incelenmistir. Ayrica ¢alismay1 desteklemek igin
Izmir’de 5 ihracatgr firmayla goriisiilmiistir. Calismasinda, onemli iiretim
kapasitesine sahip olan ve dis pazara {iriin hazirlayan modern sofralik zeytin
isleme tesislerinin, standart, siirdiiriilebilir bir iiretim i¢in gerekli olan kaliteli
hammadde temininde sikintilarla karsilagsmakta oldugu ifade edilmistir.

Toplu Yilmaz (2013), tarafindan AB ve Tirkiye’de zeytinyaginda uygulanan
tarimsal destek politikalar incelenmis ve Tiirkiye’nin AB zeytinyagi politikasina
uyumu analiz edilmeye calisilmigtir. AB ve Tirkiye’de zeytinyaginda uygulanan
destek politikalarinin tamamen birbirinden farkli oldugu ortaya konmustur. AB
zeytinyag1 treticisinin, Tirk ireticiye gore avantajli durumda oldugundan
bahsedilmis, yiiksek fiyat, diisiik prim uygulamas: ile Tirkiye’deki iireticinin AB

iireticilerine gore rekabet edebilirliginin azalmakta oldugunu ifade etmistir.

Ozkaya vd. (2015), yapmus olduklari ¢calismalarinda zeytincilikte diinyada yasanan
son gelismeleri ayrintilariyla ortaya konulmus ve zeytinci iilkelerde yapilan AR-
GE calismalarindan ve kazanimlarindan bahsedilmistir. Ayrica Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi’nin 2023 yili i¢in belirlemis oldugu hedefler icerisinde
zeytincilikle ilgili konular ele alinmistir.
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3. MATERYAL ve METOD
3.1. Materyal

Aragtirmanin ana materyalini, Ege Zeytin ve Zeytinyag Ihracatcilart Birligi
(EZZIB) Yénetim Kurulu'nun 11 iiyesi ve Ege Ihracatcilar Birligi’ne iiye olup
gorlismeyi kabul eden sofralik zeytin ve zeytinyagi ihracatgisi 24 firma olmak
lizere toplamda 35 adet katilimciyla yapilan miilakat sonucu elde edilen orijinal
nitelikli veriler olusturmustur. Bu 24 firma igerisinden ikisi sirket satiglar1 da olan
Taris ve Marmarabirlik’dir. Bu sebeple bircok iiretici ortaga sahip
kooperatiflerinden bilgilerine bagvurularak ¢alisma zenginlestirilmistir.

Arastirmanin ikincil verilerini;  konuyla ilgili 6nceden yapilmis arastirma,
seminer, makale, tez, inceleme sonuglari, rapor, calistay notu ve diizenlenmis
konferans, ortak akil toplantisi, sempozyum ve kongre olmak iizere Ege
Ihracatcilar Birligi, The International Trade Centre (ITC), International Olive
Council (I0C), TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu), Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi (GTHB) ve Ekonomi Bakanligi’ndan alinan veriler olusturmustur.

3.2. Yontem

Bu calismanin amaci geregi sektoriin rekabet giiciiniin ortaya konulmasi ve
sorunlarin ele alinmasinda nitel arastirma yonteminden faydalanilmigtir. Nitel
aragtirma yoOntemi, calisilan konuyu derinlemesine ve tiim olasi ayrintilar ile
incelemeyi amag¢ edinmektedir. Onemli kavramlarin  belirlenmesi  ve
detaylandirilmasi, nitel arastirmanin tekrarlamali siirecinin 6nemli bir pargasidir.
Bazen kavramsallastirma basit bir gézlemle baslayarak dogrudan yorumlanmakta
ve daha sonra parcalar birlestiginde anlamli bir biitiin olusturmaktadir. Nitel
aragtirma yontemindeki asamalar su sekilde siralanmaktadir (Schutt, 2011):

1. Veri toplama siireci ve dokiimantasyonu
2. Verileri kavramlastirarak kategoriye ayirma
3. Kavram ile baska bir kavram arasindaki bagintiy1 agiklamak

4. Olumsuz durumlarin arastirilmasi ve gegersiz kanitlara alternatif

aciklamalar getirerek dogrulugunun ispatlanmasi
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5. Bulgularin raporlastirilmasi

Bu calismada, bir nitel arastirma yontemi olan yari-yapilandirilmis derinlemesine
goriisme teknigi ve nitel arastirma prensibine uygun amacgli Ornekleme
yontemlerinden kartopu zincirleme 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Arastirmada
goriisme yoluyla elde edilen veriler ¢oziimlenmis ve verilerin analizinde kodlama
esasina dayanan Tematik Analiz kullanilmistir.

Bu boliim, arastirma verilerinin toplanmasinda izlenen yontemler ve elde edilen
verilerin analizi esnasinda kullanilan yontem olmak iizere iki baslik altinda
toplanmugtir.

3.2.1. Arastirma Verilerinin Toplanmasinda izlenilen Yontem

Bu calismadaki verilerin toplanmasinda, Marshall ve Rossman (1995) tarafindan
tanimlanan temel veri toplama yontemleri arasindan (katilimer gozlem, dogal
gozlem, belge incelemesi ve derinlemesine goriisme) derinlemesine goriisme
teknigi kullanilmistir. Ayrica arastirmanin yontem se¢iminde ve arastirma
sorulariin belirlenmesinde 6n aragtirma yapilmis boylelikle destekleyici veri
toplama yonteminden de yararlanilmistir. Goriisme teknigi, arastirilan konunun
tim boyutlarin1 kapsayan, daha c¢ok ucu acgik sorularin soruldugu ve detayh
cevaplarin alinmasina, yiiz ylize ve birebir goriisiilerek bilgi toplanmasina imkan
veren ve bagkalarini anlamak igin kullanilan bir veri toplama teknigidir. Boylece
karsidaki kisinin duygu, bilgi, tecriibe ve gozlemlerine goriisme yoluyla
ulagilmaktadir (Tekin, 2014). Derinlemesine goriisme, arastirmacinin katilimci
goriislerini ortaya ¢ikarmasina, katilimer gergevesinden verilen yanitlart dikkate
alarak genel konular1 arastirmasina yardim etmektedir. (Marshall ve Rossman,
1995).

Derinlemesine goriisme de kendi ig¢inde gruba ayrilmaktadir. Bu c¢alismada,
Teijlingen (2014) tarafindan tanmimlanan en yaygin gruplama olan ii¢ tiir arasindan
(Yapilandirilmis, Yari-yapilandirilmis ve Yapilandirilmamis), gerekli goriildiigii
takdirde goriisiilen kisinin algisina gore agiklama yapmak i¢in sorularin yerlerinin
degistirilmesi ya da ek soru ydneltilmesi uygun olacagindan yari-yapilandirilmis
metot tercih edilmistir. Ciinkii Tirniikli (2000) ’ye gore, yari-yapilandirilmis
goriisme teknigi, yapilandirilmis goériisme tekniginden biraz daha esnektir. Bu

teknikte, arastirmaci Onceden sormayr planladigi sorular1 igeren goriisme
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protokolii hazirlar. Buna karsin kiginin yanitlarini agmasini ve ayrintilandirilmasini
saglamak amaciyla goriismenin akisina bagli olarak alt sorularla goériismenin
akigini etkileyebilir. Eger kisi goriigme esnasinda belli sorularin yanitlarini bagka
sorularin igerisinde yanitlamig ise arastirmaci bu sorulart sormayabilir. Yari-
yapilandirilmis goriisme tekniginin arastirmaciya sundugu en onemli kolaylik
goriigmenin O6nceden hazirlanmig goriisme protokoliine bagli olarak siirdiiriilmesi
nedeniyle daha sistematik ve karsilagtirilabilir bilgi sunmasidir (Tiirniikli, 2000).

Bu arastirmada, iiretimin ve ticaretin daha ¢ok Ege Bolgesi’nde yogunlagmasi
sebebiyle, dis pazara {irlin sunan modern igsleme tesislerine sahip yerlesik ihracat
yapan Manisa, Aydm, Izmir, Balikesir, Bursa ve Gaziantep illerindeki Ege
Ihracatg1 Birlikleri’ne iiye firmalar, kooperatifler ve EZZIB Yonetim Kurulu
tiyeleri ile ortalama 25- 30 dakika siiren yari-yapilandirilmig miilakat yapilmis ve

aragtirma etigi geregi bazi firma bilgileri gizli tutulmustur.

Calismada, bu 6rnekleme teknigine gore dogru bilgi kaynagina ulasabilmek icin
ilk olarak Ege Zeytin ve Zeytinyagi Ihracatg1 Birligi’nden ihracatg1 firmalarin
listesi alimmustir. Fakat sonrasinda, zaman ve finansal kisit nedeniyle, Yildirim ve
Simgek (2011) tarafindan tanimlanan 6rnekleme tekniklerinden kartopu-zincirleme
ornekleme yonteminin kullanimina karar verilmistir. Yonetim Kurulu {iyelerinden
ve miilakat yapilan firmalardan ve miilakat yapilabilecek baska firma Onerileri

almarak goriismeler yapilarak, siire¢ tamamlanmistir.

Nitel aragtirmada 6rneklem kavraminin nicel aragtirmadaki ornekleme kavram ile
ayni anlama gelmemekle birlikte nicel arastirmada, olasilik temelli teknikler
kullanilirken, nitel arastirmalarda genellikle amaghi Ornekleme teknikleri
kullanilmaktadir (Akbiyik, 2014) (Sekil 3.1.). Amagh (yargisal) Orneklemede
aragtirmaci kimlerin segilecegi konusunda kendi yargisin1 kullanmaktadir ve

aragtirmanin amacina en uygun olanlar1 6rnekleme alinmaktadir ( Balci, 2005).

Olasilik Temelli, Amagh
(se¢kisiz, sistematik tabaka, kiime vb.) (aykirt durum, maksimum gesitlilik vb.)
Nicel Gelenek Nitel Gelenek

Sekil 3.1. Ornekleme yontemleri (Kaynak: Yildirim ve Simsek, 2011)
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Marshall vd. (2013)’e gore nitel arastirmada, kiiciik orneklem biyikligi
calismalarinda daha fazla temas halinde kalarak uzun gdriismeler yapilmasinin
veya arastirmacinin teorik doygunluga ulagmasi i¢in 10 ile 30 arasi goriigmenin
uygun oldugu belirtilmistir. Guest vd. (2006) ise orneklem biiyiikliigiiniin farkli
kaynaklara gore degistigini, baz1 kaynaklarda fenomolojik calismalarda bu durum
5-25 goriisme sayisi arasinda iken, etnografik calismalarda bu durumun 30- 60
arasinda oldugundan bahsetmistir. Nitekim bu c¢alismada, toplamda 35 goriisme
yapilarak optimum 6rneklem sayisina ulasilmistir.

3.2.2. Verilerin Analizinde izlenilen Yontem

Caligmada, kisilerin goriisme sirasinda sorulari istedigi genislikte yanitlamasina
izin verilerek ve gizlilik prensibi icerisinde dijital olarak sesli kayit altina alinarak
yapilan yari-yapilandirilmis goriismeler sonucunda (Gay,1987; Berg, 199%),
materyalde belirtilen sayidaki goriismelerden elde edilen veriler, Microsoft Word
programina aktarilarak ¢éziimlemeleri yapilmis ve Word dosyalari ile analize hazir
hale getirilmistir.

Verilerin analizinde ise Tematik Analiz kullanilmistir. Tematik analiz,
arastirmacinin  katilimint ve yorumlamasini gerektirmektedir. Tematik analiz
kelimeleri ve ciimleleri hesaplamanin otesinde veri i¢indeki hem oOrtiilk hem de
acik fikri agiklayacak sekilde tanimlamaya odaklamakta yani temalastirmaktadir.
Kodlar, bir metinde belirli temalar1 hatirlamak ve tanimlamak ic¢in belirlenmis
isaretlerdir (Guest vd., 2012). Arastirmaci, kodlama siirecine, verilerin
kavramlastirilmast ile baslamaktadir. Kavramsallastirma, bir gozlemden, bir
climleden ya da bir paragraftan hareket ederek ilgili olay, diisiince ya da olguya
isim verme siirecidir. Bu siiregte arastirmaci arastirma konusu olan olay ve
olgulara yonelik kimi sorular sormaktadir. Ornegin, “Bu nedir? Neyi temsil eder?”
gibi. Ardindan cevaplara dayali olarak olay ve olgular karsilagtirlir ve benzer
nitelikteki olaylar ayni isimler altinda kavramsallagtirilir. Bu siirecin sonunda
aragtirmact olduk¢a fazla miktarda kavram elde etmis olur. Bu asamada
aragtirmaci birbiri ile iligkili kavramlar1 gruplandirmak suretiyle ¢esitli kategoriler
kesfeder (Ozdemir, 2010). Kodlar belirlenen temalarin temsili igin gelistirilir ve
analiz asamasinda basvurulmak iizere belirleyici semboller ve tanimlayici
kelimeler temalarla iligkilendirilir. Bu tiir analizlerin siras1 su sekilde izlenebilir;
kodlarin frekanslarmin karsilastirilmasi, kodlarin birbiri ile baglantilarini
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belirleme, veri kiimesinde kodlar arasindaki iligkilerin gdsterilmesidir (Guest vd.,
2012).

Bu arastirmada, derinlemesine miilakatta veri analizi, Strauss ve Corbin (1998) ve
Easterby-Smith vd., (2012), tarafindan tanimlanan nitel veri analizi agamalarina
uygun olarak yapilmistir. Strauss ve Corbin (1990) tarafindan gelistirilen veri
analiz siirecinde tlimevarimci bir yaklasim ortaya konmustur. Coziimlenen
miilakatlar birinci, ikinci ve ig¢iincii asamali kodlamalarla siniflandirilmistir.
Birinci dereceden kodlama anlamina gelen Acik Kodlamada, olusan analitik
temalara gore veri Ornekleri alinmis, ikincil dereceden kodlamada ise kodlama
kategorileri arasindaki baglantilar bulunmustur (Kalof vd., 2008). Ugiinciil
dereceden/segici kodlamada ise temel kategoriler ifade edilmistir. Bu kodlamalar
sayesinde, incelenen sorunlar ve agiklamalarin aralarindaki iligkiler
diizenlenmistir. Gizlilik geregi yapilan goériismelere Yonetim Kurulu'na YK ve
numara (YK1, YK2 vb.), goriisme yapilan firmalara ise F ve numara (F1, F2 vb.)
verilerek kimlikleri gizli tutulmus, drneklemin tanimlayici 6zellikleri Cizelge 4.1.
ve Cizelge 3.2.’de gosterilmistir.

Cizelge 3.1. EZZIB Yénetim Kurulu iiye bilgileri

Katilimel Yonetim (Yil) Faaliyet Alam Yas Egitim Aile isi
YK1 14 Sofralik zeytin 70 Universite 1. Kusak
YK2 8 Sofralik zeytin 54 Ortaokul 1. Kugak
YK3 8 Sofralik zeytin/ Zeytinyagi 51 Universite 1. Kusak
YK4 3 Sofralik zeytin/ Zeytinyagi 45 Universite 1. Kusak
YK5 0,5<1 Sofralik zeytin/ Zeytinyag: 42 Lise 1. Kusak
YK6 7 Sofralik zeytin 67 Universite 1. Kusak
YK7 8 Sofralik zeytin /Zeytinyag1 49 Universite 1. Kusak
YK8 0,25<1 Sofralik zeytin 45 Lise 1. Kugsak
YK9 0,25<1 Sofralik zeytin 43 Universite 2. Kusak
YK10 3 Zeytinyag1 41 Universite 1. Kusak
YK11 6 Zeytinyag1 33 Universite 2. Kusak




Cizelge 3.2. EZZIB’e iiye firma ve katilimc1 bilgileri
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Faaliyet Calisma isletme . . 5. | Yurtdist . P
Katilimer Alamt Alamt Tarihi(yil) Ihracat Cesidi Bayilik Yas| Egitim | Aile Isi
F1 Szoefry?ilrl]k Isleme-ihracat 31 Markali Yok 70 | Universite | 1. Kusak
Sofralik  |; ; . .
F2 Zeytin Isleme-Ihracat 21 Markali Var 45 | Universite | 1. Kusak
F3 Szoef;?ilrl]k Isleme-Thracat 24 Markali Yok 54 | Ortaokul |2. Kusak
F4 Szoef;;tlilrl]k Isleme-Thracat 21 Markali Var 51 | Universite |2. Kusak
Sofralik Dolum-
F5 otral Ambalaj- 33 Markal Var 66 | Universite | 1. Kusak
zeytin ~
Thracat
F6 SZ(;f;;tiilrl]k Isleme-Thracat 19 Markali Yok 37 | Universite |1. Kusak
Sofralik  |; : .
F7 - Isleme-Ihracat 22 Markali Var 59 Lise 1. Kusak
zeytin
Sofralik |, . ]
F8 - Isleme-ihracat 8 Markali Var 46 Lise 1. Kusak
zeytin
Sofralik | ; . :
F9 Zeytin Isleme-Ihracat 18 Markali/Dékme Yok 54 Lise 1. Kusak
F10 Sz(gr,?ilrl]k Isleme-hracat 9 Markali Yok 42 Lise |I. Kusak
F11 Szoeir;tlilrl]k Isleme-ihracat 20 Markali Yok 52 | Universite | 1. Kusak
F12 Szoelzr,';lilrl]k Isleme-Thracat 23 Markali Yok 53 | Ortaokul |1. Kusak
F13 Sz(grlilil;k Isleme-Thracat 4 Markali/Dékme Yok 32 | Universite | 1. Kusak
F14 S;f)rli‘ilék Isleme-ihracat 24 Markali Yok 41 | Universite | 1. Kusak
Sofralik Uretim- .
F15 Zeytin  isleme-ihracat 60 Markalt Var 38 |Universite -
Dolum-
F16 Zeytinyag | Ambalaj- 15 Markali Yok 41 | Universite | 1. Kusak
Thracat
F17 Zeytinyag1 |isleme-ihracat 10 Markalh Var 34 | Universite | 1. Kusak
F18 Zeytinyagi (Isleme-Thracat 10 Markali Yok 26 | Universite | 1. Kusak
L Uretim- . .
F19 Zeytinyagi isleme-ihracat 16 Markali Var 36 |Universite | 1. Kusak
- Uretim- .
F20 Zeytinyagi isleme-ihracat 25 Markali Yok 36 | Universite |3. Kusak
F21 Zeytinyag1 |Isleme-fhracat 18 Markal/Dékme | Yok 51 |Universite | 1.Kusak
F22 Zeytinyag1 |Isleme-ihracat 75 Markalh Var 24 | Universite |3. Kusak
F23 Zeytinyag1 |Isleme-fhracat 34 Markal/Dokme Var 37 | Universite |2. Kusak
F24 Zeytinyag1 |Uretim-ihracat 65 Markal/Dékme Var 39 | Universite -
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4. BULGULAR VE TARTISMA

Bu bolimde Ege Zeytin ve Zeytinyagi Ihracatgi Birlikleri Yonetim Kurulu
iiyelerinin yonetim deneyimleri ve sofralik zeytin ve zeytinyagi ihracatci
firmalardan elde edilen isletmecilerin demografik 6zellikleri, isletme bilgileri ve
isletmecilerin  sektorde yasadigi ihracat sorunlarma iliskin bakis agcilar

incelenmistir.
4.1. EZZIB Yénetim Kurulu’nun Tamimlayic1 Ozellikleri

Tiirkiye’de Ihracatc1 Birlikleri, ihracati kontrol altinda tutmak, diizgiin bir isleyis
saglamak ve {iilke menfaatini korumak i¢in 1940 yilinda kurulmus, Tirkiye
Ihracatgilar Meclisi'ne (TIM) baglh bir alt kurulustur. TIM ise birliklerin
koordinasyonunu saglayan Ekonomi Bakanli§i’na bagli bir kurulustur. Ege
Ihracat¢1 Birlikleri buna bagli olarak bdlgelere ve sektdr yogunluklarina gore
kurulan 13 TIhracatct Birligi'nden biridir. Ege Bolgesi’ni temsil eden Ege
Ihracatgilar Birligi, Genel Sekreterlik catis1 altinda 12 Thracatg1 Birligi’ni
blinyesinde barindirmaktadir. Bu 12 birlik arasinda yer alan Ege Zeytin ve
Zeytinyag Ihracatgilar1 Birligi, dort senede bir yapilan secimler ile goreve gelen
Yonetim Kurulu’nda sektorii temsil eden iiyelerden olusmaktadir (EIB, 2015). Ege
Zeytin ve Zeytinyag: Ihracatgilarn Birligi, Ege Bélgesi’nde zeytinin onemli bir
iiriin olmas1 sebebiyle bu gorevi iistlenmistir. Ege Thracatci Birlikleri Yonetim
Kurulu tiyeleri, son iki takvim yili itibariyle toplam ihracati; tarim sektorlerinde
250.000 ABD dolarindan az olmamak kosulu ile secilmektedir (TCRG, 2009).

Aragtirmada goriisme yapilan Yonetim Kurulu iiyelerinin yonetim deneyimleri
incelendiginde, ortalama 5 yilik bir yonetim tecriibesine (en az 3 ay, en fazla 14
yillik) sahip olduklart saptanmustir. Yonetim Kurulu’nun dort yilda bir secildigine
gore bazi yoneticilerin yonetimde bir donemden daha fazla gérev yaptigi bilgisine
ulagilmaktadir. Ege Zeytin ve Zeytinyagl Yonetim Kurulu dyelerinin yas araligt
incelendiginde ise 33 ile 70 yas araliginda oldugu, ortalama yasin 49 oldugu
bulunmustur (Cizelge 4.1).

Yonetim Kurulu tyelerinin hepsi erkek olup, %72,7’sinin iiniversite mezunu
oldugu goriilmektedir. Yonetim Kurulu iiyelerinin isletmelerdeki faaliyet alanlar
incelendiginde %45,5°1 sofralik zeytin, %18,2 zeytinyagi, %36,4’liniin ise hem
sofralik zeytin hem de zeytinyag ihracati yaptig1 anlagilmaktadir. Bunun yaninda,



47

% 81,8’inin isletmede kurucu olduklari, %18,2’sinin aile isini devam ettirdigi
gorlilmektedir (Cizelge 4.1). Bu tespit Tiirkiye geneli ile bagdagsmaktadir. Giinel
(2006) aile isletmelerinin kusaktan kusaga devrinde karsilan sorunlarla ilgili
yaptig1 caligmasinda, Son donemlerde aile isletmelerinde yonetimin sonraki kusaga
devrinin 6nemli bir inceleme alani olduguna dikkat c¢ekmektedir. Yaptigi
aragtirmalar sonucunda Tiirkiye’de aile isletmelerinde siirekliligin 6nemli bir
sorun oldugunu belirtmektedir. Oysa Ingiltere'de yapilan bir arastirmada aile
isletmelerinin % 24'iiniin ikinci kusaga, % 14'iiniin ise iiclincli kusaga gectigi
sonucuna ulasildig1 tespit edilmistir (Giinel, 2006). Ayrica Tiirkiye’de girisimci
firmalarin ortalama 25 yil yasadigi, on isletmeden ancak ii¢iiniin ikinci kusaga, on
isletmeden ancak birinin ii¢lincli kusaga gectigi ifade edilmektedir. Dolayisiyla
aile isletmelerinde kusaklararasi bagarisizlik, bu tiir isletmelerin karsilastiklar1 en
onemli zorluklardan birisidir (Giinel, 2006).

Calismada, Yénetim Kurulu iiyelerinin Zeytin ve Zeytinyag Ihracatcilar
Birligi'nin Ege Ihracatgilar Birligi biinyesinde kurulmasinin nedeni ile ilgili
diisiinceleri soruldugunda, zeytin {retiminin ve sanayinin Ege Bolgesi'nde
yogunlasmasi, aym zamanda ihracat limani sehri olan Izmir'in bu bolgede

olmasinin etken oldugu yoniinde goriis birligine varilmistir.
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4.2. EZZiB Yonetim Kurulu’na Goére Kodlarin Simflandirilmas:

Aragtirmada Yonetim Kurulu tiyeleri ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilen

kodlamalar Cizelge 4.1.de gosterilmistir. Katilimcilara yoneltilen sorulara alinan

cevaplara gore ihracata yonelik sorunlar smiflandirilmig, bu konuda Yonetim

Kurulu ¢alismalar1 ve Onerileri alinmustr.

Cizelge 4.1. Yonetim Kurulu kodlamalari

Birincil Kod likincil Kod Ugiinciil Kod  [Tammlayic1 Veri
Oreti As1-Celik- “Sorun  Tiirkiye'deki  zeytin  ¢esitlerinden
retim Adaptasyon-Islah |kaynaklaniyor.”
Egitimli Isgiicii  |“Cifigiden gelen iiriiniin iyi islenmesi lazim.”
Temini Ihracatzmlfm tek sorunu, zeytinde hammadde
stkintisidir.
Kalibrasyon ve “Kalibreden dolay1 sikintimiz var, biz de
Hammadde Y olmayan kalibreler kiloda 120 tane olan
Standardizasyon ; e .. ”
eytinlerdir. Ciinkii talep o yonde.
Siirdiiriilebilirlik Denetim “Harrfmadde,” yart mamul aldigimiz yerlerde|
denetim yok.
“.biitiin kapasitenizi sezon basinda stoklamaniz|
Hammadde L T
miimkiin degil ¢iinkii sermaye yetmiyor.
“Sektoriin  biiyiimesi igin Avrupa iilkelerin|
- denedigi  ve basarili oldugu yéntemlerin
Finansman Stoklama Tiirkiye'de uygulanmasi lazim. Bunlardan biri
de lisansli depoculuk tabi.”
Tanttim Ta.nmm grubunun Jiayz{asz var ama ¢alismasiy
mali olanaklarina bagh.
fsleme (Damak Tadr) Su an"Gem.lt.k zeytin 1hr‘ac‘at1 A’{manya daki
Teknoloiik Tiirk kokenli insanlara gidiyor.
yetersizfik “Ispanya’da otomasyon da ¢ok iyi , bizdeki
Otomasyon isletmeler kiiciik oldugundan sabit masrafi
oldugundan éyle olamiyor.”
o “Dis pazarda fiyat istikrari da dnemli hem
Rekabet Giicii Fiyat Istikran kalite hem fiyat istikrari 6nemli”
Pazar Kaybi 2005 yihnda Romanya ya 25‘ l-nn ton” ihracat]
aparken su an 7 bin ton yapabiliyoruz.
Dis Pazar “Cin hed. Ik in tiiketi
Hedef Pazar Cin hedef pazar ama sofralik zeytin tiiketim

aliskanhig yok”

Dokme fhracat

“Ispanya, Italya fiyatlarm  uygun
donemlerde Tiirkiye 'den dékme yag alir.

oldugu|

»
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Cizelge 4.1. Yonetim Kurulu kodlamalari (devam)

Birincil Kod ikincil Kod Ugiinciil Kod Tammlayic1 Veri

“Ispanya, Yunanistan gibi iilkelere daha

Desteklemeler biiyiik destekler vardir”

“AB ile 1995'te  Giimriik  Birligi
Anlasmast yapildi ama Giimriik Birligi

Gimrik Anlagmast Anlasmast kapitiilasyon gibi tek tarafli
yapulmig.”
Rekabet Giicii AB Giimriik Vergileri ve Zeytmde yok’ ama "zeynnyagmda
Kota ambﬁlajltda AB'ne giimriik uygulamasi
var.

“Tiirkiye ye de ashinda sart getirmis diyor
ki: siz bize zeytinyagi satmaniz igin bizden
et alacaksimz — margarin  tereyagi
alacaksiniz gibi sartlari var.”

Ticari Tavizli Rejim

“En pahali giibre ve mazotu kullaniyor

Uretici koylii mutlu degil bu yiizden girdiler
diigiirtilmeli.”
Desteklemeler “Ihracat agisindan da naviunla alakali bir
Ihracate1 takim  destekler verilmesi gerektigini
diigtiniiyorum.”
“Biz  sadece Ekonomi Bakanligi'na
Bakanliga Devlet Kurumlar ile bildirip  ¢oziilmesi  konusunda  istekte
Raporlama Mliski bulunuyoruz. Yoksa baska bir giictimiiz
yok.”
“DIR olmadig1 siirece hichir sansimiz
yok”
Dahilde Isleme Fikir (Taktik) “Zaten ireticinin sitkintida oldugu bir
Rejimi Degisikligi donemde agaglarini  kesme noktasina
Yonetim Kurulu geldigi bir yerde iiretici fiyatlarini baski
Calismalan altina almak i¢in DIR ¢ikmaz.”
Tanitim Ulusal ve Uluslararas1 | “Tamitim grubu ¢alismalart yapiliyor ama
Calismalan Farkindalik Yaratma iyi iiriinti tamtirsaniz sonug alabilirsiniz.”
Rakip Ulke Analizi ve “Biz yonetim kurulu olarak bir ¢alisma
Ulke masalar1 Kiyaslama yapiyoruz. Ozellikle yurtdisina iilke bazli
(Benchmarking) komisyonlar olusturmaya basladik”
Agac Sayisi Sektor Potansiyelinin “Diinkii Yonetim Kurulu toplantimizda

Tiirkiye'deki — aga¢  varhigimin  tespiti

Tespiti Belirlenmesi konusunda bir takim kararlar aldik”

Onemli not: Tanimlayic1 veri siitununda belirgin bir drnek verilmistir.

Tiirkiye’de sofralik zeytin ve zeytinyag: sektoriiniin iiretiminden nihai tiiketiciye
ulasana dek bir¢ok sorunu vardir. Bu sorunlar1 tiretim Oncesi, iiretim siireci ve
iiretim sonras1 sorunlar olarak ii¢ ana gruba ayirmaktadir. Uretim 6ncesi sorunlar
yani hammadde sorunlarini, hammadde temini, hammadde kalitesi, hammadde
maliyeti vb. sorunlar olarak siniflandirmakta ve sorunlarin zeytinyagr ya da
sofralik zeytinin tiretim hacmini, Uriin kalitesini, tiriin maliyetini, i¢ tiikketimini ve
dis satimin1 ¢ok ciddi bir bigimde etkilemektedir (Gokge, 2003). Nitekim
aragtirmamizda Yonetim Kurulu sorunlari benzer ve daha detayli bir bigimde
belirtilmis, sorunlar ve yonetim kurulu tarafindan yapilan ¢alismalar asagidaki gibi

siniflandirilmagtir.
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4.2.1. Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilir bitylimenin saglanabilmesi igin siirdiiriilebilir hammadde tedariki
gereklidir. Tedarik zinciri siirdiiriilebilirligi ise iiriin ve hizmetlerin yasam dongisii
boyunca c¢evresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin yonetim ve iyi yOnetisim
uygulamalarinin tesvik edilmesidir. Tedarik zinciri siirdiiriilebilirliginin amaci,
iiriin ve hizmetlerin pazara ulastirilmasi siirecine dahil olan tim paydaslar i¢in
uzun vadeli ¢evresel, sosyal ve ekonomik degerler yaratmak, bu degerleri korumak
ve gelistirmektir (Kog, 2015).

Uretim: Yonetim Kurulu iiyeleri ile yapilan gériismede iiretimde siirdiiriilebilirlik
ile ilgili ozellikle sofralik zeytin gesidi ile ilgili ciddi sikintilar1 oldugu, ¢iinkii
adapte edilmis gesitlerden se¢imlerin yapilmadigi belirtilmis, bu konuda mutlaka
islah caligmalarmin  yapilmasi ve uygun alanlara dikimin tesvik edilmesi
gerektigini ifade etmislerdir. Ayrica iiretim asamasindaki egitimli iggiicliniin
Oonemini vurgulamiglardir.

“Sofiralik zeytin konusunda; iiretiminde diinyada Ispanyadan sonra ikinciyiz, ihracatta
dordiinciiyiiz ancak i¢ tiiketimi ¢ok yogun olan bir iilkeyiz. Ama Marmarabirlik ve diger
kurumlarin iirettigi Gemlik tipi zeytin i¢ piyasada fazla tiiketilmekte olup ihracat sansi
digerleri kadar yoktur. Bizim Tarim Bakanligi’miz zeytin plantasyonunu desteklerken fidan
tiretimi ucuz ve kolay oldugu i¢in hep Gemlik fidam dagitmislar bélgemiz dahil. Ancak
adaptasyonu burada tamamlamis olan Domat, Celebi, Palamut, ¢esitlerimiz var bunlarla

ilgili gelistirmeler yapilabilir.” (YK7)

“Ciftciden gelen iirtiniin iyi islenmesi lazim. O insanlarm mutlu olmast lazim, bize temiz

tiriin getirmesi lazvm Ki, ihracata uygun tiriin yetistirebilsinler.” (YK2)

Tiirkiye’de tescillenmis toplam 89 zeytin ¢esidi vardir. Ancak Tiirkiye’de Gemlik
cesidi, celikle ve kisa siirede iiretilen bir ¢esit oldugu icin yogun olarak
iretilmektedir. Yeterli altyapt ve arastirma-gelistirme ¢alismalar1 yapilmamis
oldugundan Tiirkiye’nin hangi yo6resinde, hangi gesit zeytinin en uygun sekilde
yetisebileceginin planlanmamasi, bu bdlgede yapilan iretimin yurt c¢apina
dagilmasi ve biitiin iiretimin Gemlik c¢esidinde yogunlagmasi, ozellikle bazi
yorelerde hem verim diisiikliigii, hem de isleme sekli nedeniyle olumsuzluklarin
yasanmasina neden olmustur (Duran, 2006). Uretici istedigi gesitten yeteri kadar
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ve ucuz fidan temin edememektedir. Ozellikle de Memecik ve Domat gibi gelikle
¢ogaltimi zor olan ¢esitlerin fidanlar1 pahalidir (Ulger, 2003).

Ham zeytin kalitesinin diisiikliiglinii doguran nedenlerin 6nemli bir bolimii de
ekolojiktir. Ornegin, zeytin icin alt smmr kabul edilen ortalama diisiik (-7)
derecelik 1smnin daha altindaki 1silarda bulunan zeytinliklerin orani Kesin olarak
bilinmemektedir. Ancak, bu sinirm {izerinde =zeytinliklerin  bulundugu
bilinmektedir. Bu zeytinliklerden gelen ham zeytinin yag orani ve et kalinlig
istenmeyen Ozelliklerdedir. Cesitlerin soguklama siireleri ve diger ekolojik
istekleri yeterince bilinmeden ve bilindigi kadar ile bile dikkate alinmadan
gergeklestirilen  zeytin  alanlarindaki ~ yayginlagtirmalar  dane  kalitesini
diisiirmektedir. Bir arastirmaya gore, soguga dayaniklilik yoniinden en iyisi Domat
zeytin ¢esididir (Gokge, 2003). Buna gore siirdiiriilebilir bir iiretimin saglanmasi
ekolojik sartlara bagli olarak {riiniin adaptasyonuna uygun zeytin gesidinin
dikilmesi ile gergeklesebilmektedir. Bu konuda asilama ve 1slah ¢alismalar1 biiyiik
onem teskil etmektedir. Bununla birlikte zeytinin {iretim agsamasinda, zeytin fidam
tireticileri genellikle bitkisel iiretim ile ilgili egitim almamus ¢ift¢i kdkenli veya
degisik meslek gruplarindandir. Bitkisel tiretim ile ilgili temel bilgilerden yoksun
olan Treticiler, sliphesiz bitkisel {iretimin temeli, birinci basamagi olan fidan
tiretimin de ¢ok ciddi hatalar yapabilmektedirler. Bununla birlikte temel genetik
bilgilerden de yoksun olan {ireticiler vegetatif liretim yapmakla birlikte seleksiyon
kavramini bilmedikleri i¢in yaptiklar iiretimin kalitatif ve kantitatif sonuglariyla
ilgilenmemektedirler (Ozkaya, 2003).

Hammadde: Ege Zeytin ve Zeytinyagi Yonetim Kurulu ile yapilan goriismelerde
katilimcilar, hammaddenin yok yilinda sofralik zeytin ve zeytinyaginda ihracat
yapabilecek kaliteli hammadde temininde sorun yasadiklarini, vurgulamislardir.

“Tiirkiye’'nin énemi surada, zeytinin anavatani. 6000 yildir zeytinle bu topraklar i¢ ice
olmasina ragmen biz bunu gelistirememisiz yayginlastirmamigiz. Bizden alan Yunanlisi,
Italyan’i, Ispanyol’u ilerlemisler ama biz oldugumuz yerde saymigiz. Tiirkiye nin niifusu
fazla ama kisi basi 2 litre iiretebiliyoruz. Yunanistan in niifusu bizden az, bizden fazla
agaci var ama tiikettigi miktar 20 litre. Biz tiretemiyoruz ki tiiketelim. O yiizden daha fazla
miktarda tiriiniin olmadig igin diinya ¢capinda da oyuncu olamiyorsun. Bizim biran once
diizenli bir iiretime kavusmamiz lazim. Ya da béyle sikintimiz oldugunda bizi zeytinyagsiz
birakmayacak kadar bir tedbirimizin olmast lazim. Devletin bu konularda yardimct olmasi
lazim.” (YK10)
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Ham zeytin tiretiminin yetersizligi 6zellikle sofralik islemede kabul edilmis bir
sorundur. Uretim 6ncesi sorunlar yani hammadde sorunlart hammadde temini,
hammadde kalitesi, hammadde maliyeti vb. sorunlar olarak siiflandirilabilir. Bu
sorunlar zeytinyagi ya da sofralik zeytinin iiretim hacmini, iiriin kalitesini, iiriin
maliyetini, i¢ tiilketimini ve dis satimini ¢ok ciddi bir bigimde etkilemektedir.
Uretim yetersizse bunu gidermenin ii¢ yolu vardir. Bunlardan birincisi iiretim
alanlarim artirmak, ikincisi verimi artirmak ve ii¢linciisii de disalim yapmaktir

(Gokee, 2003). Tirkiye’nin gorevi bir ve ikinci grubu dikkate almaktir.

Zeytinyaginda hammadde temini ile ilgili karsilasilan baslica sorunlar hasat sekli,
yoresel cesitlerin azalmasi, dip zeytinlerin islemeye getirilmesi, zeytinlerin
cuvallar icinde tasiniyor olmasi ve hasattan islemeye kadar bekleme siiresinin
uzunlugudur (Duran, 2006).

Duran (2006) ¢alismasinda, sofralik zeytin isleme tesislerinde iiretim ve pazarlama
sirasinda karsilagtiklart sorunlarin, hammadde temini ile isleme ve pazarlamadan
kaynaklanan sorunlar oldugu belirlenmistir. Buna goére; sofralik zeytin tiretiminde
hammaddeyle ilgili en Onemli sorunlar Kkaliteli iriin temini (%33,3), yerel
cesitlerin azalmasi (%22,2) ve yok yillarinda yeterli miktarda zeytin temin etmede
zorluk (%22,2) yasanmasidir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, Tirkiye’de hammaddenin yetersizliginden dolayi sofralik
zeytinde iri kalibreli ¢esitlerin az oldugunu ve dis pazara sunabilecek iri kalibreli
zeytin bulamadiklarini ifade etmislerdir. Katilimcilar, AB iilkelerinde, yurtdisinda
talep goren iri kalibreli sofralik zeytin ¢esidinin fazla olmasindan dolay:1 rekabet
etmekte zorlandiklarini belirtmislerdir.

“Almanya’ da onemli dl¢iide gidiyor gibi goziikiiyor ama bizim vatandaslarimiza gidiyor.
Avrupalilarin bizden istedigi zeytin tiirii Ispanyol tipi dedigimiz konfit siyah zeytin degigik
vesil zeytinler ve iri kalibreli zeytinler istenmektedir. Nedir iri kalibreli zeytin, kg’'da tane
adedi az olan zeytinlere iri taneli zeytinlere diyoruz. Diinya en ¢ok bunu istiyor. Tiirkiye 'de

de bunun tiretiminde sikintilar var” (YK7)

Zeytinde irilik dereceleri Tiirk Gida Kodeksi Sofralik Zeytin tebligine gore
smiflandirilmistir (EK 1.). Buna gore, en biiyiik irilik derecesi, bir kilogramlik
ambalaj icerisinde 60-70 adet dane sayis1 bulunan ve en kiigiik irilik derecesi bir
kilogramlik ambalajin iginde 381- 410 adet dane sayist bulunan sofralik
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zeytinlerdir. Zeytin dane adedi, zeytinin iriligi ile ters orantilidir. Zeytin irilestikce
kilogramdaki dane sayis1 azalmaktadir. Ayrica iki ardisik kalibre birlestirilerek de
kullanilabilmektedir.

Katilimcilar, Tirkiye’de denetim mekanizmasinin zayif igledigini bu sebeple
merdiven alti iiretimi arttirdigini, kaliteyi etkileyerek zeytinyaginda tagsise yol
actigint ve kayit dist ekonominin kayda deger bir oranda oldugunu ifade
etmislerdir.

“Tiirkiye ‘de kayit disi ekonomi ¢ok fazla binlerce miistahsilin hi¢bir denetim, hicbir
kriteri olmadan iirettigi mali her tarafta satmasi hos bir hadise degil.” (YK4)

Zeytinyag1 ve sofralik zeytin isletmelerinde (merdiven alt1 {iretim yapilmaktadir)
yeterli denetim ve yaptirimlar konusunda yapilan calismalar yetersiz olup, i¢
piyasada karisik yaglar1 (tagsis) onleme konusunda etkin olmayan uygulamalar
mevcuttur. Akredite olmus modern laboratuvarlarin sayis1 yetersizdir (Ozigik ve
Oztiirk, 2011).

Finansman: Yonetim Kurulu dyeleri, iireticiden hammaddeyi satin alirken pesin
para 6demek zorunda olduklarini1 ve ihracat destekleri de ge¢ yatirilmasi nedeniyle

finansman sikintisi olugtugunu belirtmislerdir.

“Desteklemeler konusunda Tiirkiye’nin ekonomik durumu belli yani bu durumda ¢ok
aglayip ¢ok para almak mantikli degil. Miimkiin oldugu kadar deviet veriyor ama benim
bekledigim, devletin verdigini erken vermesi. Ihracat¢iya yardimer oluyor ama ne oluyor
2014 yili i¢i DFIF dedigimiz Destekleme Fiyat Istikrar Fonu ndan saglanan, ihracatgilara
verilen kaynaklar ¢ok geg¢ ihracat¢iya ulasyyor. Dolayisiyla biz maliyetlerimizi yaparken
bunlart goz ardi etmeden bunlart baz alarak maliyet ¢ikariyoruz. Ihracat iadelerinde de
aynmi sekilde. Hammadde girdilerimizi KDV'yi pesin édiiyoruz. Ihracat iadesini tahsis

etmek bayagi uzun stire alyyor. Finansman sorunu olusuyor. (YK9)”

Ihracatta siirdiiriilebilirlikte diger bir konuda isletmelerin finansman sorunu
yasaylp yasamamasiyla da ilgilidir. Hammadde girdilerinin fazla olmasi, stoklama
sans1 olmamasi nedeniyle her sezon hammaddeyi farkli fiyat iizerinden satin
almasi ve iireticiye nakit verilmesi igletmeye ciddi sermaye sikintisi yagatmaktadir.
Katilimcilar stoklama miiesseseleri olmayisinin eksikliginden bahsetmis ve lisansh
depoculuk sistemi ile ilgili goriislerini aktarmislardir. Stoklama miiesseselerinin

olmamasi nedeniyle hammadde ve finansman sikintis1 artmaktadir. Katilimcilar
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Marmarabirlik’in lisansli depo kurmasina ragmen bunun yeterli olmadigini ve
kooperatiflerin ve sivil toplum kuruslariyla isbirligi yapilarak stoklama sorununun
coziilmesi gerektigini vurgulamislardir.

“Sektériin  biiyiimesi i¢in Avrupa iilkelerin denedigi ve basarili oldugu ydntemlerin
Tiirkiye 'de uygulanmasi lazim. Bunlardan biri de lisansh depoculuk tabi. Belki kolay degil
ama baglamis olmak bile énemli devietin belli kriterleri koyup uygulamast lazim.
Miistahsil diriinii daha iyi degerlendirebiliyorsa o da istikrarli bir gelir temin edebiliyorsa

herkesin ikna olmast lazim ki karar ¢iksin yani. Halledilemeyecek problemler degil.”
(YK4)

Lisansli depo kullanimi; tarimsal triinlerdeki seffaf ticaret paylarini gelistirerek,
iiretici ile biiyiik tliccarlar arasindaki zinciri kisaltip, {iriin satisini erteleyebilmeyi
miimkiin kilarak olduk¢a dnemli kazanimlar saglamaktadir. Tiirkiye’de genellikle
sofralik zeytin ve zeytinyagi yetersiz depolama kosullar1 i¢inde muhafaza
edilmektedir. Degistirilmek istenen bu durum yeni ¢6ziim yollar1 arayigini
beraberinde getirmistir. AB uyum siirecinde uygulamaya konulan yapisal
reformlar ve diizenlemeler cercevesinde Tiirkiye'de “Tarim Uriinleri Lisansh
Depoculuk Kanunu” 17 Subat 2005 tarihinde yiiriirliige girmistir. Bu yasal
gelismelere paralel olarak 3 Haziran 2011 tarihinde Marmarabirlik tarafindan
Tiirkiye’nin ilk zeytinyagi ve ayni zamanda sofralik zeytin lisansli deposu
kurulmustur (Savran, 2013). Fakat sistem resmi olarak heniiz c¢alismaya

baglamamustir.

Yénetim Kurulu iiyeleri, Ege Ihracat¢1 Birlikleri biinyesinde yurtdisinda ve
yurticinde Zeytinyagi Tanitim Grubu g¢alismalar1 yapildigim1 ancak ihracat¢idan
alinan biitgelerle yapilmasindan dolayr mali olanaklarinin kisitlhi oldugunu
belirtmislerdir.

“Tamtim grubu calismalari yapiuliyor yine ihracatgidan kesilen biitgelerden yapiliyor.
Bunun karsibginda bizim biriktirdigimiz para kadar Ihracat Miistesarligi yardim ediyor.
Dolayistyla ne kadar ihracat yapilirsa o kadar kesinti vardir o kesintiye karsilik tanitim

yapilabilir. Biit¢enin el verdigi kadar, verimli yapildigina inaniyorum bu kadar paraya bu

kadar.” (YK2)
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4.2.2. Rekabet Giicii

Diinyanin 6nemli zeytin ve zeytinyag: iiretici iilkeleri kiiresel rekabette hedeflerini
belirlemiglerdir. Tirk zeytinyagi sektoriinde rekabet giicinii desteklemek
anlaminda belirli bir hedeften bahsetmek miimkiin degildir. Tiirkiye, diinya
zeytinyagl pazarinda rekabet edilebilir maliyetlerle iiretim, kooperatif¢ilik
uygulamalar1, arzin kontrolii i¢in verimliligin arttirilmasi, lisanshi depoculugun
uygulanmasi vb. konularda heniiz basarili degildir (Tunalioglu, 2012).

Teknolojik Yetersizlik: Katilimcilar, yasadiklar1 sorunlar1 Tiirkiye’deki rekabet
giiciiniin  diislik oldugunu bunlarin teknolojik yetersizligin = getirdigi ve
Tiirkiye’deki sofralik zeytinin AB iilkelerinin basardigi tuzsuz, cekirdeksiz
sofralik zeytine kiyasla girilecek pazarin damak tadina hitap etmedigini bu nedenle
triinlerinin daha ¢ok yurtdisindaki Tirk kokenli vatandaglara ulagtigini
vurgulamiglardir. Ayrica Tirkiye’deki isletmelerin kii¢iik, otomasyonun zayif
olmasindan dolay1 AB sofralik zeytin ve zeytinyagi ihracatcisi iilkelerle rekabetin
azaldigini belirtmislerdir.

“Teknolojik olarak noksanligimiz vard: tuzlu zeytin iiretebiliyorduk sonra belirli yerlere
satabiliyorduk. Ama gelisen teknolojilerle, tuzsuz iiretimin 6nemi ortaya ¢ikinca Tiirkiye de

bu tiretime basladi. Ama hammaddedeki problemlerden dolayi gelisme firsati olmadi.”
(YK1)

“Sofialik zeytinde diinya pazarini etkileyen iilke, tabii ki Ispanya. Uretici firmalarin
kapasiteleri biiyiik, isletmelerin olciimleri bize kiyasla biiyiik isletmeler var. Bizde kiigiik

isletmeler olunca maliyetlerde yiiksek tabi.”(YK4).

Nitekim Savran ve Demirbag (2011) c¢alismalarinda, Tirkiye sofralik zeytin
ihracatinin Romanya, Bulgaristan, Almanya, Irak, Birlesik Devletler, Iran ve
Avustralya gibi lilkelerde yogunlagmasinin en &nemli nedenleri arasinda; bu
iilkelerin Tiirk damak tadina yakin olmalar1 kadar, bu iilkelerde yasayan Tiirk
niifusun da etkili oldugunu ifade etmislerdir.

Dis Pazar: Katilimcilar, zeytinin bir yil var bir yil yok yili olmasi sebebiyle
sofralik zeytin ve zeytinyaginda fiyatlardaki istikrarin saglanamadigim ve raf
kaybina yol agtigini ifade etmislerdir. Ayrica hammadde siirekliligine bagli olarak
Ispanya’nin fiyatta belirleyici unsur oldugu belirtilmistir.
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“Markali mal satabilmek icin fiyatimizi istikrarli olmasi lazim. Zeytin, tarimsal bir tiriin ve
tiriin olmadigr yillarda fiyatin asirt yiikselmesi ihracati etkiliyor. Boyle olunca iiretim

diigtiigii zaman pazari hizla kaybediyorsunuz markali mal satinca.” (YK4)

“Ispanyada hammaddenin siirekliligi ve kalitesi mevcut istikrarli gidiyor ézellikle bizimki

gibi bir fiyat istikrarsizligi yok.” (YK8)

Nitekim Gonen (2014) caligmasinda, yillar itibariyle degerlendirme yapildiginda
Tiirkiye zeytinyagi ihracat fiyatlarinin genellikle diinyada gerceklesen ortalama
piyasa fiyatlarimn {izerinde gerceklestigini ifade etmistir. [hracat fiyat
seviyelerinde baz alinan temel olgu zeytinyaginda genellikle (en biiyiik {iretici
iilke olmas1 sebebiyle) Ispanyol borsa ve iiretici fiyatlar1 oldugunu belirtmistir.

Katilimcilar yeni pazarlara girmekte zorlandigini vurgulamistir.

“Yeni pazarlara girmekte zorlaniyoruz. Bana gore hedef pazarlardan biri Rusya olmasi
lazim. Ancak Rusya da tiiccar distriibiitor yok. Diyorlar ki biiro a¢in bize servis agin
mahnizi satalim. Zeytinleri begeniyorlar ama sonugta satamiyoruz. Ispanya’da tesvikleri
daha fazla mi bilemiyorum ama onlar agiyorlar. Devietin bize biiro igin tesviki var ama bir
senelik. Rusya’min zeytin tiiketimi 70 bin ton. Rusya’yva yapilan ihracatta Tiirk

santiyelerine satilabiliyor. Markette hi¢ yok.” (YKI)

Bu nedenle, hedef iilkelerde basarili bir pazarlama faaliyetinde bulunabilmenin
dogrudan dogruya o pazarin iyi etiit edilmesine bagli oldugu da agiktir. Firma
Pazar hakkinda genis bir bilgiye sahip olmali ve uygulayacag: tiim stratejilerde o
pazara ait olgular1 iyi degerlendirmelidir. Yani firmalar, tiliketicilerin
beklentilerinden alim giiglerine, zevk ve tercihlerine, ilgili sektdrdeki rekabet
durumuna, teknolojik yeniliklere, {irGiniin muadillerinin varligina, dagitim
kanallariin gelismisligine, yasal diizenlemelere iliskin bilgilere ve pazarin o {irlin
Ozelinde ve genel anlamda gelismislik diizeyine hakim olmalar1 gerekmektedir
(Gonen, 2014).

Katilmeilar 6zellikle zeytinyaginda ihracatin ¢ogunun dokme olarak yapildigi
markali ambalajin az oldugu belirtilmis, bununla birlikte marka ambalajinda
tedarik sorunu da vurgulanmistir.

“Oo bu sene Tiirkiye de fiyatlar ¢ok ucuz diyip aliyorlar ama dékme olarak alyyorlar bu

diigiinceyle markal igin gelmiyorlar. Ciinkii yurtdisinda artik béyle bir algt olustu bizim



57

fivatlar bir sene tutar bir sene tutmaz yu an durum bu. Kendi firmam olarak ambalaj
cesitliligi bir sorun. Ihracat yapacagimiz zaman. Ambalaj cesidimiz sadece Anadolu
cam’in tirettigi 2-3 sise ambalaji ile simirl. Hep ayni oldugu zaman ambalajiniz ¢ok klasik
oluyorsunuz, kendimizi farklilastirmak istedigimiz zaman ambalaj maliyetimiz rekabetimizi

zorlagtirtyor. Marka olamiyorsunuz dikkat ¢ekemiyorsunuz.” (YK11)

Nitekim, pazarlama, tamitim ve markalagsma konularinda yeterli ¢alismalarin
yapilmamasi, i¢ piyasada tiiketimin azlig1 ve stok mekanizmalarinin yetersiz olusu
sofralik zeytin ve zeytinyagi sektoriiniin en dnemli zayif yonlerinden bir digeridir.
Bunlara ek olarak, i¢ piyasada zeytin ve zeytinyaginin fiyatlari yiksektir. Tiirk
mal1 zeytin ve zeytinyag: iiriin imajinin uluslararasi piyasalarda yeterince giiglii
degildir. Yeterli katma deger saglanamadan ihracatimizin 6nemli bir kisminin
dokme olarak yapiliyor olmasi, AB’den yeterli kota alinamamasi sektor agisindan
kayba neden olmaktadir (Ozisik ve Oztiirk, 2011).

AB: Katilimcilar Tiirkiye’nin sofralik zeytin ve zeytinyagi ihracatindaki rekabet
giiclinli zorlagtiran diger bir unsurun AB’nin kendi iireticileri ve ihracatcilarina

uyguladigi desteklemeler oldugunu ifade etmislerdir.

“Hammadde olursa tabi ki ihracatlar olabilir ama daha Tiirkiye bunun tespitini yapmus
degil. Bunu tespiti i¢in de Zeytincilik Arastirma Enstitiisii goreviendirildi. Bu arastirmalar
bittikten sonra zeytine verilecek tesvikler simdi karsimizda rakibimiz Ispanya, Italya,
Yunanistan, Misir, Fas, Tunus ve Suriye. O rakiplerin maliyetlerini ele almak lazim.
Neticede zeytinyagmin saglikla ilgili her konusu tartisilmaz. Ben ihracat¢i birliklerinde 12
sene once Belgika’ya gittigimde Briiksel’deydi. AB’ne sordum. “Siz AB olarak
zeytinyagina tonuna 1350 Euro prim veriyorsunuz. Neden prim veriyorsunuz?” dedim. AB
yetkilileri  su  cevabi  verdi:  “Vermis oldugumuz toplam  prim  miktarin
degerlendirdigimizde ila¢ masraflarimiz, hastane yatrim masraflarimiz ciddi anlamda
azaldi. Bu yiizden bu primi veriyoruz.” dediler. Kalp damar hastaliklari agisinda ciddi
hastane yatirimlart azalmig zeytinyagi primi verdikleri i¢in. 100 milyon prim veriyorsak

250 milyon tasarruf ediyoruz hastane ve ila¢ masraflart bakimindan.” Dedi.”(YK6)

Bir katilimc1, AB’ne zeytinyag: ihracatinda yasadigi en biiyiik sorunlardan birinin
Glimriik Birligi Anlagsmasi’nin getirdigi korumacilik politikast oldugunu ifade
etmistir.
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“AB ilel995°te Giimriik Birligi Anlasmast yapidi ama Giimriik Birligi Anlasmasi
kapitiilasyon gibi tek tarafli yapilmis ben AB ile Serbest Ticaret Anlagmalari’na gegilmeli.
Makarnada bile kota uygulaniyor, AB iilkelerindeki ihracatimizda en biiyiik engellerden
biridir.” (YK7)

Nitekim Ikinci Diinya Savasindan sonra ozellikle sanayilesmis iilkeler, diinya
ticaretinde ¢ok yonlii denklesmeye imkan saglamak, dig ticareti canlandirmak
amaciyla ekonomik biitiinlesme siirecine girmisler ve ¢esitli organizasyonlar
kurmuslardir. Bu sekilde ortaya ¢ikan organizasyonlarin en 6nemlisi kuskusuz AB
(AB) ve tyeler arasinda uygulanan Gilimriik Birligi’dir. Ortaklik Anlagmasi olan
ve 1 Aralik 1964’de yiirirliige giren Ankara Anlagmasi ile Tirkiye - AB
iliskilerini baglamis ve bu zorlu siireg, Giimriik Birligi Anlagmasi’nin kurulmasina
kadar devam etmistir. 1 Ocak 1996°da olusturulan Giimriik Birligi ile birlikte,
AB’den ithal edilen sanayi tiriinlerinde tiim giimriik vergileri, es etkili tedbirler ve
miktar kisitlamalar1 kaldirilmis ve iki taraf arasinda Ortak Guimriik Tarifesi
Uygulanmaya baslanmigtir (Narta, 2010).

Karakas (2008) caligmasinda, entegrasyon politikasi agisindan bakildiginda
Guimriik Birligi’nin statik ve Ankara'ya karar mekanizmalarina katilim hakki
vermeyen kismi bir dyelik oldugunu ifade etmistir. Tirk ihracat politikasi
Briiksel'de olusturulmaktadir. AB iiyesi olmayan Tirkiyemin AB karar alma
mekanizmasina katilma hakki bulunmamaktadir. Tirkiye, AB karar alma
mekanizmalaria katilamadigi, kararlarin alinmasinda herhangi bir etkiye sahip
olamadigi, 6te yandan (rekabet politikasi, fikri ve sinai miilkiyetin korunmasi,
devlet yardimlari, kamu ihaleleri gibi alanlarda) ulusal egemenliginden &nemli
Olciide vazgectigi i¢in Glmriik Birligi'nin antidemokratik oldugunu belirtmistir.
Ayrica Gumriik girig tarifeleri, sinai {irlinleri ve islenmis tarim irdinleri igin
kaldirilmis olsa da, hizmetler, islenmemis tarim iirtinleri, komiir ve gelik iriinleri
ve tekstil {irlinleri i¢in tam olarak kaldirilmamasindan dolay1 giimriik tarifelerinin
Tirkiye'de tiretilen triinlerin %50'sinden daha az bir kismi i¢in kaldirilmis olmasi
anlamina geldigini agiklamistir. Bu tek tarafli korumacilik ile AB Ortak Pazarim
Tiirk rekabetinden koruyarak kuruldugu giinden bu yana Gimriik Birligi 6ncelikle
AB'ne ihracat fazlasi gibi maddi avantajlar sagladigini, AB'nin Giimriik
Birligi'nden Tiirkiye'den ¢ok daha fazla faydalandigimi savunmustur.

Katilimcilar, 6zellikle AB’ye zeytinyag ihracatinda glimriik vergisini ¢ok yiiksek
oranlarda alinmasi sebebiyle ihracati kisitladigini vurgulamuslardir. Ayrica
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katilimcilar, Tunus’a verilen kota miktarmin Tiirkiye’ye verilmedigini
yurtdisindaki vatandaslarin kendi malinin tiilketmesini bir hak olmas1 gerektigini
vurgulamiglardir.

“AB sadece Tiirkiye'ye 100 tonluk bir kota vermis. Ben bunu da yeni 6grendim. Kotay:
kimlerin kullandigini da bilmiyorum. Kota yok denilecek kadar az. Bunun arttiriimasi icin
Ekonomi Bakanligi, Dis Isleri Bakanhgi, AB Bakanhigi ile goviisiip Tiirkiye 'de en azindan
insan haklart agisindan Avrupa’da yasayan Tiirklerin kendi tiriinlerini yeme 6zgiirliigiinii
kisitlamamalart agisindan belli bir kota verilmesi lazim. Bu da en az 4 bin ton 5 bin tonluk
AB’den bir kota alinabilirse Tiirkiye’'deki tiketim aliskanhgi 1,5 kg orada yasayan
vatandaglarimizin  titketim aliskanhgy icin 1,5 kg’'lik bir hak taminsa insan haklar
beyannamesi icerisindedir. Herkes alistigr gida maddesini tiiketmek zorunda dolayisiyla
bir 6 bin ton civarinda AB bize bir kota hakki tamimasi lazim sadece o kendi

vatandagslarimiz icin. Biz bunun ¢alismasini Ihracatcilar Birligi olarak yapacagiz.” (YK6)

“Zeytinde yok ama zeytinyaginda ambalajlida AB ne giimriik uygulamasi var. Tonda 1320
Euro giimriik 6diiyoruz bu da finans konusunda etkiliyor.” (YK3)

Nitekim Ozisik ve Oztiirk (2011) calismasinda, Tiirkiye’de zeytinyag: ihracatinda
AB’nin ithalatinda uyguladig yiiksek giimriik vergisi uygulandigini ifade etmistir.
Ozellikle Ispanya ve Portekiz’in AB’ne girisinden énce ihracatinda zeytinyagina
0zel bir 6nem veren Tunus’un dzel ikili anlagmalar ile AB’ne zeytinyag: ihracati
yaptig1 bilinmekte ve bu durum hala devam etmektedir. AB’nin 6nemli zeytinyagi
tireticisi {ilkeleri biinyesine almasiyla Tirkiye’nin sansi giderek azalmistir.
Zeytinyaginin sanayi iriinii olarak kabul edilmesiyle de AB’ne giimriiksiiz ihracat

s0z konusu olamamaktadir.

AB’ye gergeklestirilen AB’nin ambalajli zeytinyaglarina glimriik vergisi
uygulamast nedeniyle Tiirkiye’de zeytinyagi ihracati genellikle dokme olarak
yapilmaktadir. AB iilkelerine mensup ithalatcilar Tiirkiye’den dokme zeytinyagi
ithalatin1 DiR kapsaminda yaptiklarindan Tiirkiye’den AB’ye katma degeri yiiksek
kutulu zeytinyagi ihracat1 yapilamamaktadir. AB yaptig1 ikili anlagmalarla Tunus,
Cezayir, Fas ve Liibnan'a zeytinyagt konusunda Onemli imtiyazlar tanimmistir
(TBMM, 2008). AB kendi disindaki hemen hemen tiim iiretici iilkelere glimriiksiiz
ithalat i¢in kota tanirken Tiirkiye’ye taninan kota ise 100 ton gibi ¢ok diisiik bir
diizeydedir. (EIB, 2013).
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AB’nin en son Tunus i¢in ¢ikarttigi 2015/153 sayili 2015 tarihli tiiziige gore,
Tunus’a zeytinyagi ithalatinda Subat — Mart aylarinda her bir ay i¢in 9 bin ton,
Nisan- Ekim aylar1 arasinda her ay i¢in 8 bin ton kota hakki taninmistir (EC,
2015).

Baz1 katilimcilar AB’nin zeytinyagi ihracatinda Tiirkiye’ye verdigi kotay1
yiikseltmek icin karsiliginda bir takim sartlar koydugunu devletin de kontrol
mekanizmalar1 arasinda zeytinyagimin yeterli neme sahip olmamasi nedeniyle bir

¢oziime kavusulmadigini vurgulamislardir.

“Ama tabi AB ’nin de bizden baska talepleri var et ithalati vs. sirf zeytinyaginizla masaya
oturdugunuzda ¢ok tartisma giiciiniiz olmuyor. Elimize firsatlar geldi ama gerekli sahislar
degerlendirmemisler. AB’de bizim ¢ok biiyiik bir etnik grubumuz da var basta kendi
vatandagslarimiz olmak iizere belli seviyelerde sattigumiz zaman ¢ok ¢ok daha iyi olur.
Bizim her ne kadar iiriin siirekliliginde stkintilarvmiz da olsa belirli maliyetlerde AB nden
cok cok daha rekabetgiyiz. Is¢ilik olsun iiretim olsun daha ¢aliskaniz vs. Bunlart ortaya
koydugumuz zaman biz oralara ¢ok rahat iiriin satabiliriz. Devletin de kendine gére

mekanizmalar var zeytinyagi demek ki ¢ok da on planda degil. ” (YK11)

Bu baglamda gelismis iilkeler tarafindan gelismekte olan iilkelere taninan ticari
tavizler, 19601 yillardan itibaren diinya ekonomisi giindeminin {ist siralarinda yer
alan bir konu olmustur. Gelismekte olan iilkelerin diinya ticaretinden aldiklari
paylart arttirmayir amaglayan ticari taviz uygulamalari, bu yolla ilgili iilkelerin
kalkinma siireclerini  desteklemeyi hedeflemektedir. Ancak ticari taviz
uygulamalari, tavizleri uygulayan gelismis tlkeler ile tavizlerden yararlanan
gelismekte olan {ilkelerin ekonomik ¢ikarlarinin catismasina da neden
olabilmektedir (Dagdemir, 2006).

Serbest Ticaret Anlagsmasi (STA) yapilan ii¢iincii iilkelerce AB’ye verilen tavizler
AB iiyesi olmamas1 nedeniyle, Tiirkiye icin gegerli olmamaktadir. Bu iilkeler,
Tiirkiye’den yapilan ithalata yiiksek vergi oranlart uygulamaya devam
edebilmektedirler. Sonug olarak, tek tarafin (AB tarafinin) menfaatine isleyen bir
mekanizma ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle, Tiirkiye agisindan AB’nin STA
imzaladig1 {igiincii iilkeleri STA yapmaya yoOnlendirmek iyice zorlagsmaktadir
(ABDGM, 2015).
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4.2.3. Desteklemeler

Uretici: Katilimcilara yoneltilen “Yonetim kurulu iiyesi olarak devletin zeytinyag:
sofralik zeytin ihracatina verdigi destek/tesvikleri nasil degerlendiriyorsunuz?”
sorusuna, Ureticiye tesvik bazinda 6zellikle zeytinde yani hammadde de tesvikin
yeterli olmadig1 konusunda tim Yonetim Kurulu arasinda ortak bir goriis birligi
icerisinde olduklar1 saptanmustir. Ayrica zeytinyaginda lreticiye verilen tegvik,
zeytine gore daha fazladir. Bu nedenle hammadde olan zeytine daha fazla destek
verilmesinin daha dogru olacag diisliniilmektedir.

“Zeytinyagina verilen tesvikin ayni oranda zeytine de verilmesi lazim. Tegvikler ¢ok kotii
degil normal. Marka destegi falan giizel. Ama koyliiye tesvik verilmeli, kéyliiniin girdileri
ucuzlatilmali, dolayisiyla bizim hammaddemiz ucuza gelmeli. Mesela zeytinyaginin
tireticiye tesviki var zeytine yok. Bu ¢ok dnemli halbuki ¢iinkii zeytinin islendikten sonra
katma degeri zeytinyagina gore daha yiiksektir. Bunu anlatamadik, bunun yapimasi lazim.
En pahali giibre ve mazotu kullaniyor kéylii mutlu degil bu yiizden girdiler diisiiriilmeli.”
(YK2)

Nitekim 2013 yilinda, zeytin iireticilerine dekar basina 4,3 TL giibre destegi ve 5,5
TL mazot destegi verilmistir. Son yillarda ise destekleme primlerinin dnemli
oranlarda arttigi sOylenebilir. Ancak AB ise iretim degerlerine ve bolgenin
gelismislik diizeyine gore hektar basina 400 - 800 € arasinda dogrudan destek
uygulamaktadir. Bu rakam ise hi¢ kuskusuz Tirkiyein uyguladigi destek
miktarinin ¢ok tizerinde bir rakama tekabiil etmektedir (Goneng, 2014). Tirkiyede
maalesef sofralik zeytine prim destegi uygulanmamaktadir.

Ihracatci: Katilimeilar, ihracatcilara verilen desteklerle ilgili olarak markali
tesvikin iyi oldugunu ama AB iilkeleri ile karsilastirildiginda rekabet giiciinii
arttirmak agisindan navlun desteklerinin verilmesi gerektigini belirtmisler,

tesviklerin daha da arttirilmasinin faydali olacagi goriisii lizerinde durmuslardir.

“ Hem cift¢i bazinda hem ihracat¢i bazinda desteklemeler diisiik, yetersiz. Bir de nakit
verilmiyor mahsuben veriliyor elektrik, su, telefon gibi. Ispanyollarda cok daha yiiksek.
Konteymir basina 800-900 dolar: nakit ihracati gergeklestirdikten sonra hemen
alabiliyorlar* (YKS)

“Bana gore zeytin ¢ok kutsal ve otantik bir meyve. Tarihi Mezopotamya’da, Anadolu’da

olugmus bir meyve. Devlet bu konuda daha aktif olmasi lazim, tanitim konularinda ya da
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tesviklerde olsun daha ¢ok katkida bulunmasi gerekir. Cesitlerimizi arttiralim ve daha

ticra kogelere daha biiyiik pazarlara ulastiralim.” (YK9)

Bu baglamda zeytinyagi ve sofralik zeytin ihracatindaki baslica destekler;
“lhracata Yonelik Devlet Yardimlar” kapsaminda, tarimsal ihracat iadesi ve
Genel Biitce icerisinde yer alan DFIF’den karsilanan,

e Yurt Dig1 Fuar Katilimlarinin Desteklenmesi

e Pazara Giris Belgelerinin Desteklenmesi

e Pazar Arastirmasi ve Pazarlama Destegi

e  Yurt Dis1 Birim, Marka ve Tanmitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
e Turquality’nin Desteklenmesi

e Uluslararast Rekabet¢iligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi (Egitim &

Danigmanlik Destegi)
e Tasarim Destegi
e Doviz Kazandirict Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi
e Teknik Miisavirlik Hizmetlerine Saglanacak Devlet Yardimlar
e Arastirma - Gelistirme (Ar-Ge) Destegi
e Uluslararas1 Nitelikteki Yurt ici Thtisas Fuarlarmin Desteklenmesi
e Istihdam Yardim
o KOSGEB Tarafindan Verilen Devlet Destekleri
e Tiirk Eximbank Tarafindan Saglanan Krediler
e Tarima Dayali Ekonomik Yatirimlarin Desteklenmesi

o Ozel Statiilii Sirketler
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gibi toplam ihracati arttirmaya yonelik genel ihracat destekleridir (EIB, 2015).
Ancak ihracat iadelerinin nakit olarak degil de mahsuben yapilmasi ihracatgilar
acisindan 6nemli bir sorun haline gelmektedir.

4.2.4. Yonetim Kurulu Cahismalari

Bakanhga Raporlama: Yonetim Kurulu tiyelerine sorunlarin ¢oziilmesi ile ilgili
caligmalarimiz var mi sorusuna, ilgili Bakanliklara tespit edilen sorunlar
bildiklerini ancak ¢ok geri doniis alinamadigini bu nedenle ¢oziimiin bir pargasi
olamadiklarini ifade etmislerdir.

“Gerekli yerlere Ekonomi Bakanhgu ile ilgili girisimlerimiz var, stantilaruimizi iletiyoruz.
Geri doniis oluyor bazen sifayen oluyor genelde “halledecegiz, edecegiz” gibi ama ¢ok bir

ilerleme olduguna inanmiyorum.”(YK9)

Dahilde isleme Rejimi: Katilimcilar arasinda Yénetim Kurulu degistigi donemde
goriismeler gergeklestirildigi icin Dahilde Isleme Rejimi konusunda gériis ayrilig
olugmaktadir. Yeni Yonetim Kurulu spekiilasyonlar1 azaltmak ve ortak goriis
birligini saglamak i¢in diigiince politikalarimi degistirdikleri sdylenebilir. Yeni
Yénetim Kurulu, Dahilde isleme Rejimi’nin iiretici i¢in bir dezavantaj oldugunu
diisiiniirken, eski Yonetim Kurulu aksine iiretici icin Dahilde Isleme Rejimi’nin
faydali oldugunu ¢iinkii pazar1 kaybettikten sonra pazara geri doniigiin olmadigini
diisiinmektedir. Ancak genel olarak incelendiginde Dahilde isleme Rejimi’nin
hammaddenin az oldugu yillarda gerekli goriiliirse yapilmasi diigiincesine olumlu
bakilsa da, siireklilik arz edecek bir durum oldugu takdirde bu durumun iireticiye
zarar verecegi disiincesiyle ortak bir goriis birligi mevcut degildir. Dabhilde
Isleme Rejimi’ni 0lmas1 gerektigini diisiinen bazi katilimeilar, DiR’in ihracatginin
zeytin ve zeytinyagini ithal ettigi miktar ne kadar ise iireticiden de o kadar miktar
satin alma kosulu getirilerek izin verilirse treticiyi de koruyan bir ¢6ziim

olabilecegini vurgulamislardir.

“Dahilde Isleme Rejimi olarak kesinlikle belli miktarda belli bir tonajda belirli
zamanlarda yila gore dahilde isleme rejimi olmali. Disaridan kesinlikle iri kaliteli diizgiin
zeytin getirilerek belli bir tonajda isletmecilere hammadde olarak verilmesini isletmecilere

tavsiye ediyoruz.”(YKS5)

“Zaten tireticinin sikintida oldugu bir dénemde agaclarmi kesme noktasina geldigi bir

yerde iiretici fiyatlarini baski altina almak icin DIR ¢ikmaz. DIR ihtiyag icinde ¢ikar. Ama
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daha édnceki arkadaslarimizdan bizim eski Yonetim Kurulu iiyelerinden gordiigiimiiz
siirekli DIR i kabul konusu yapip iiretici fiyatlarim baski altina almaya ¢alismak. Biz buna
karsiyiz. DIR’ e karsi degiliz DIR gerektiginde anlattigim sekilde yapilabiliv. Ama sektdriin
bilesenleri birbirini ikna etmek zorunda.” (YK6)

“[thal etmesine ragmen diinyanin en biiviik aycicek yagi ihracatcilarindan  biri
Tiirkiye 'dir. Ayc¢icek yagimi ham getiriyorsun, isliyorsun katma degeri burada kaliyor.
Uretim artsa da ithalati kisarsin senin ¢ificin magdur olmaz. Bize Dahilde Isleme Rejimi
acik olsaydi bizim firmamiz biiyiiseydi, kendimizi ona gore hazirlardik. Mesela bu sene
hammadde azalacak. Bu sene artsaydi, obiir sene daha ¢ok artacak olsa hem tesisi ona

gore ayarlardim hem de mali durumu ayarlardim.” (YK10)

Nitekim ge¢mis donemlerde Ispanya ve Italya’ya yapilan ihracat, bu iilkelere
dokme formda zeytinyag1 ihrag etmek seklinde olmustur. Ispanya ve italya dahilde
isleme rejimi kapsaminda ithal ettikleri zeytinyaglarini ambalajlamak ve kendi
markalari altinda yurt disina satmak suretiyle dis pazarlarda Tiirkiyee karsi rekabet
giiclerini daha da artirmislardir (Géneng, 2011). Italya zeytinyag: ithalatini,
dahilde isleme rejimi kapsaminda gerceklestirmektedir. Ayni donemler iginde
ABD’den sonra ikinci siradaki en fazla zeytinyagi disaliminmi gerceklestiren iilke
konumundadir. Diger énemli zeytinyagi disalimcisi iilkelerde ayn1 dénemlerde
sirasiyla, Brezilya, Japonya, Kanada ve Avustralya’dir (Tiirkekul vd., 2011).

Tirkiye’de ithalatin genellikle kayitlara ge¢meyecek kadar diisiik diizeyde
olmasina karsin, yurticindeki {ireticinin maliyet dezavantajindan dolay1
magduriyetini engellemek amaciyla ihracat Miistesarlig1 yayinladig1 bir genelge
ile 25.12.2007°den itibaren gegerli olmak iizere zeytinyagmin DIR kapsaminda
ithalatim1  yasaklamistir. Son zamanlarda, zeytinyagmin DIR kapsaminda
ithalatinin serbest birakilmasiyla ilgili tartismalar sik¢a giindeme gelmektedir. Bu
uygulama ile diinya piyasa fiyatlarindan hammadde temin etmek suretiyle ihracati
artirmak, ihrag tiriinlerine uluslararasi piyasalarda rekabet giicii kazandirmak, ihrag
pazarlarin1 gelistirmek miimkiin olabilmektedir. Ancak DIR’in saglamis oldugu
avantajlarin yani sira elestirilen noktalar1 da bulunmaktadir. DIR kapsaminda
ithalat, kamu gelirlerinin bir kismindan vazgegiliyor olmasi, yerli hammadde ve
ara mal1 ireten isletmelerin bu {iriinlerine yonelik iilke i¢i talebin daralmasi
nedeniyle zor durumda kalmalar1 seklinde elestirilmektedir (Seger ve Ekmeksiz,
2012).
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Tamtim Calismalari: Yonetim Kurulu calismalar1 arasinda Ege Zeytin ve
Zeytinyag1 Birligi’nin yiriittiigli Zeytinyagi Tanitim Grubu ¢alismalari
bulunmaktadir. Katilimcilar, bir yandan tanitim ¢aligmalarma da agirhik
verdiklerini ifade etmiglerdir.

“Tamitim grubu ¢alismalart yapilyyor. Tarim Bakanligi’'nin 2014 'ten sonra yiiksek rekolte
tahminleri var yarin bu yiiksek rekoltede bos kalmamak icin simdiden biz tanitim

faaliyetlerine devam ediyoruz.” (YK3)

Ulke Masalar1: Katilimcilar, her iilke icin iilke masalar1 kurularak bir sektor
raporu olusturulmasi konusunda ¢aligmalarin yapilmaya baslandigim ifade etmis
boylelikle rakip iilkelerle kiyaslama yaparak Tiirkiye’de eksik kalan taraflarin
tespit edilebilecegini vurgulamiglardir.

“Biz Yonetim Kurulu olarak bir calisma yapiyoruz. Ozellikle yurtdisina iilke bazl
komisyonlar olusturmaya basladik. Faydasi olacagimi diisiiniiyorum bizim satislara.
Mesela her iilkenin yonetim kurulundan 1-2 kisinin sorumlu oldugu bir komisyon
olusturuyoruz. Bu sebeple iliskilerin de gelistigi o bolgedeki bilgilerin toplanip daha sonra
Yonetim Kurulu’nda bununla ilgili ne gibi ¢alismalar yapilabilir orda yapilanlar neler

bizim eksiklerimiz neler gibi bir rapor olusturulacak bu da yararl olacaktir.”(YK8)

Agac Sayisi Tespiti: Bir katilimei, Tiirkiye’de hala net bir aga¢ varligi saymin
belli olmamasi nedeniyle Zeytincilik Arastirma Istasyonu ile beraber agag

varliginin tespiti konusunda yeni bir proje disiindiiklerini belirtmistir.

“Su anda hiikiimet 2023 hedefi diye bir hedef koydu. Ihracat icin de 3.8 milyar dolar
ihracat onerdi. Su ana kadar zeytin ve zeytinyagi ihracati birkag¢ yilda 450- 500 milyon
dolara ulagmisti, ama 2023 hedefi olarak koyduklar: rakam 3,8 milyar dolar ¢ok ciddi bir
rakam. E tabi Tarim Bakanligi su ana kadar Tiirkiye 'deki aga¢ varligini tespit etmis degil.
Diinkii Yonetim Kurulu toplantimizda Tiivkiye deki aga¢ varliginin tespiti konusunda bir
takim kararlar aldik. Bunun igin Zeytincilik Arastirma Enstitiisti 'niin miidiirii geldi. O
konuda da kendileri destek veriyor. Ilk etapta Tiirkiye deki aga¢ varligin: tespit edecegiz.
Ancak Tarim Bakanlig1 2023 hedefi i¢in 1 milyon 200 bin ton yemeklik zeytin ve 650 bin
ton da zeytinyagi ¢tkacagini ongériiyor.” (YK6)
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4.3. Firma Yéneticilerinin Tammlayic1 Ozellikleri

Katilimcilarin 9%79,2°si erkek, 9%20,8’i kadin olup goriisme yapilan ihracatci
firmalarin ortalama 25 yillik isletme deneyimine sahip oldugu saptanmustir. Bir
isletmenin en az 4, en fazla 75 yillik bir deneyime sahip oldugu goriilmektedir
(Cizelge 3.2.).

Firmalarin caligma alani incelendiginde, %751 isleme-ihracat (hammaddeyi
iireticiden alip isleyerek ihracat) yapan firma iken , %16,7’sinin iiretim-isleme-
ihracat (hammaddeyi kendileri iiretip isleyerek ihracat) yaptigi ve % 8,3 liniin ise
dolum-ambalaj-ihracat (islenmis tirinii alip dolum ambalaj ve ihracat) yaptig
belirlenmistir (Cizelge 3.2.).

Firmalarin ihracat cesidi incelendiginde, %79,2’si markali ambalajli ihracat
yaptiklarini vurgularken, %20,8’1 ise dis pazarin talebine gore dokme veya markali
ihracat1 segtiklerini vurgulamiglardir. Ayrica firma yoneticileri katma degerinin
daha yiiksek olmasi nedeniyle agirlikli olarak gramaji az olan kiigiik ambalaji
tercih ettiklerini belirtmistir. Markali kutulu ihracatin ambalaj boyutlar1 kii¢iik ve
bliylik ambalaj olarak degisiklik gostermektedir.

Katilime1 firmalarin %54,2°sinin yurtdiginda bayiligi olmadigi, %45,8’inin ise
yurtdisinda bayiligi oldugu saptanmistir. Firma katilimcilarinin yas araligi
incelendiginde en diisiik yas 24, en yiiksek yas 70, ortalama yaslar1 ise 44 olarak
belirlenmistir. Egitim durumuna incelendiginde %79,2’si tniversite, %12,5’1 lise
ve %8,3 ‘ii ortaokul mezunudur. Isletmelerin faaliyet alanin1 %62,5 sofralik zeytin
%37,5’ini zeytinyag1 olusturmaktadir. Isletmelerin %70,8i birinci kusak tarafindan
yonetilirken, %12,5’1 ikinci kusak tarafindan ve %38,3’1 liglincii kusak tarafindan
yonetilmektedir (Cizelge 3.2.).
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4.4, Firma Yoneticilerine Gore Kodlarin Siniflandirilmasi

Arastirmada firma yoneticileri ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilen

kodlamalar Cizelge 4.2.’de gosterilmistir. Katilimcilara yoneltilen sorulara alinan

cevaplara gore igletme hakkinda bilgiler alinmig, sorunlar siniflandirilmisgtir.

Cizelge 4.2. Firma yonetici kodlamalari

Birincil Kod

ikincil Kod

Uciinciil Kod

[Tammlayic1 Veri

ihracat
Motivasyonu

I¢ Piyasadaki Rekabet

“Ilk énce yalmz calisiyordum dahili piyasayal
mal satmak zordu.”

Biiyiime Hedefi

“Ihracata baslama nedeninin Tiirk|
cevtinyagini  bir marka olarak yurtdisina
tanitmak ve  kabul  ettirmek  oldugunyl
lisiintiyorum.”

Ihracat Cesidi

Markali (Kiigiik
Ambalaj)

“.yurtdisinda 1kg ve altindaki zeytinleri ihrag
ledivoruz ve kendi markalarimizla ihrag
lediyoruz.”

Markali ve Dokme

“Miisteri taleplerine
kullaniyoruz.”

gore hepsinl|

Desteklemeler

Uretici

“Ureticiye iyi bir destek, egitim ve ilaclamay,
lsulamayr zamaninda yapabilecekleri destekler
lursa bu sektor biraz diizelir.”

fhracatg1

“Su anda devletin vermis oldugu destekler|
eterli degil.”

AB Destekleri

“Bizim tesviklerimiz diger iilkelere gore diisiik|
kaliyor.”

DIiR

“Zeytinyaginda DIR yoktur. Olsa iyi olur tabii

ma iireticiler karst ¢ikar, yine kendimizi
baltalamis  oluruz ama sanayici olarak
Imasini isteriz tabii.”

Sorunlar

Hammadde

Verim

“Hadiseye sadece tek yonlii degil verimlilik vel|
naliyet agisindan da bakmak lazim.”

Temin

“Sorun hammadde eksikligi. Gelen taleplere|
cevap veremiyoruz su anda hammaddemiz|
ok.”

Kalite

“Kaliteli hammaddeye ulasamiyoruz ihracat|
azarinda sitkinti yasryoruz”’

Kalibre ve
Standardizasyon

“Standart bir hammadde bulamayinca o
kalibrasyondaki mali bulamayinca buradd
niistahsilde ne varsa onu almak zorunda.”

Cins/Cesit

“Sofralik  zeytine uygun ihracata uygun
eytinler yetistirmeliyiz.”

Teknoloji

“...ozellikle bireysel ambalajlarda ciddi birl
lotomasyon ve makine farkina ihtiyag var”

Finansman

“Stireklilik olmadigi icin yapacagin yatirimlar|
bosa gidiyor finansman olarak sikintiya

sokuyor.”
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Cizelge 4.2. Firma yonetici kodlamalar1 (devam)

Birincil Kod ikincil Kod Ugiinciil Kod Tammlayici Veri
“Tiirkiye 'deki zeytinyagi fivatlar: rekabet
Fiyat Istikrar1 ettigimiz iilkelere gore daha yiiksek bu da
rekabet giictimiizii etkiliyor.”
Pazar Kayb1 Kiiresel imaj Du;vunun ki Tirk imajinin - nereye
geldigini.
“Birincisi markamizi  diriiniimiizii - zayif
. olarak  degil de diger tilkeler
AB ile rekabet karsilastirdigimizda genel olarak rekabet
giiciinii zayif goriiyorum.”
Stoklama ve “Ispanya’nin, Ttalya’'nin sagladigi
Kooperatif¢ilik kooperatif¢ilik,  stoklama — durumu  bizde
Eksikligi yok.”
Sorunlar Guimriik Vergisi ve “Yurtdiginda bize uygulanan vergiler, bizim
Kota ontimiizii pazarda tikyyor.”
“.biz hala izlenebilirlikle ilgili
Izlenilebilirlik zeytinyaginda da politikamizi
olusturamadik.”
“Tiirk zeytinyaguun bilinirliligi ile ilgili ¢cok
Markalasma temel  sorunlar var. Tirk zeytinyag
taninmiyor”
Ambalajda Tedarik “..maliyeti diisiik olan kii¢iik ambalaj tesisi
Sorunu yok.”
ihracat Prosediirii “Sofralik zeytinig pro:.sefz’iiflerin b,{raz daha
azalmasi gerektigini diistiniiyoruz.

4.4.1. ihracat Motivasyonu

Firma yoneticileri ile yapilan

goriismelerde, ihracata baglama nedenini, ig

piyasadaki yetersizlikler ve biiylime hedefleri dogrultusunda daha fazla katma

deger saglamak amaciyla bir gereksinim olarak ortaya ¢iktigini ifade etmislerdir.

“Ilk once yalniz calistyordum dahili piyasaya mal satmak zordu. Daha énceki profesyonel

calisma hayatimdan dolayr dis pazarda da bir miktar miisterilerim oldugu i¢in ilk once

Avrupa’ya konteymir bazinda satmak daha kolay geldi. Sonva sirkette kizimin oglumun

etkisi de olunca Amerika pazarina onlar vasitasiyla acildik. Ilk ihracatimi sahis firmam

olarak 1985 ama ideal olarak 1988 °de basladik.” (F1)

“Ihracatta biiyiimeyi hedefliyoruz. Biitiin hedeflerimiz de ihracat pazarlari iizerine

kuruyoruz. Onun i¢in kalite gelisimi saglamak i¢cin yeni bir yatirim igindeyiz. Bu yatirimla

uluslararasi pazarlarda daha kaliteli siireklilik arz edecek iiriinler sunmay: hedefliyoruz.”

(F21)
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4.4.2. ihracat Cesidi

Katilimcilar ambalaj ¢esitlerini dis talebe gore se¢mektedirler. Ancak agirlikli
olarak markali kiiciik ambalaj1 tercih etmelerinin nedeni, hem dis piyasada kendi
tirtinlerini tanitmak ve kalic1 olmak hem de Tiirk sofralik zeytinini ve zeytinyagin
kanitlamak, marka yaratmak oldugunu belirtmislerdir. Ayrica diinyada Private
Label olarak adlandirilan, perakendeci firma igin iiretilip paketlenen iiriinlerin,
magazanin ismi yerine farkli bir isimle markalandirilmasi seklinde yapilan ihracat
da yurtdisindaki miisteriler tarafindan ilgi gordiigiinden bazi zeytinyag1 ve sofralik
zeytin ihracat1 yapan firmalar bunu 6zellikle tercih edebilmektedir.

Dokme ihracat, biiyiikk tankerle yapilmaktadir. Varilli ihracat ise triinlerin
varillerin i¢ine doldurulmasi disinda dokmeden bir farki yoktur, markasiz
ihracattir. Dokme ihracat, Tirkiye’de {irlinlin bol ve ucuz oldugu yillarda
yurtdisinda 6zellikle AB {ilkeleri tarafindan tercih sebebidir.

Katilimcilar, Tiirkiye’deki zeytin ve zeytinyagi fiyatinin rekabetci iilkelere gore
yiiksek olmasi nedeniyle 6zellikle hammaddenin yok yilinda katma degeri yiiksek
olan markali kiiciik ambalajli ihracat sayesinde rekabet edebilme sansi
bulduklarini vurgulamislardir. Ancak bazi katilimeilar da misteri talebiyle dogru
orantili olarak dokme ve markali ihracat yaptiklarini belirtmislerdir.

“Bizim ihracatumiz tamamen markall sise. Nihai tiiketicinin aldigi ambalaj formunda
oluyor. Nihai tiiketiciye ulastiginizda rekabet sansiniz olur. Keske biitiin tireticiler nihai

tiiketiciye ulasacak markasiyla Avrupa’da pazara ¢ikabilse.” (F17)
4.4.3. Desteklemeler

Uretici: Firma katilimcilari, ¢iftgiye verilen tesvikin arttirilmasimin ihracatgilar
acisindan daha yararli olacagi goriisiindedirler. Ote yandan bazi katilimcilar
zeytinyagl lreticisine verilen prim miktarinin zeytinyaginin hammaddesi olan
zeytine de verilmesi gerektigini vurgulamistir. Bu durum, Yonetim Kurulu
iiyelerinin goriigleriyle bagdagmaktadir.

“Ciftciyi desteklemek gerekiyor, ciftcinin zeytinciligi sevmesi lazim. Benim bu konudaki
onerim budur. Her sey tarladan basliyor. Koyliiniin cebine daha ¢ok para girmesini
saglayarak zeytini sevmesi saglanmali. Ciinkii ilerde belki de koylii agact sokecek yerine

baska bir sey dikecek. Dogrudan desteklemek yasak. Mazotunu bedava verirsin yada zirai
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miicadelesini yaparsin bu sekilde destekleyebilirsin. Ispanya niye daha ucuz mal satiyor
¢tinkii devlet bir kilifin1 uydurmus.” (F7)

“Ispanya’da ¢ok ciddi oranda tesvikler oldugunu iiretici bazli biliyorum. Bu iilkede de
sadece yaga tesvik veriliyor. Bu da bir haksiz rekabet. Bu madde zeytinden yapiliyor
zeytine neden verilmiyor. Bu iilkenin zeytinyaginda oniiniin acik olduguna inaniyorum.”
(F15)

Ihracate1: Katilimcilar, hem sofralik zeytin hem de zeytinyagi ihracatinda devlet
tarafindan verilen tesvikin yetersiz oldugunu diisiinmektedir. Thracatgiya verilen
tesvikin nakit degil mahsuben yapildig1 ve ge¢ alinmasi nedeniyle etkili olamadigi
da belirtilmistir. Bu baglamda desteklemeler konusunda, Ege Zeytin ve Zeytinyagi
Yonetim Kurulu iiyeleri ve firma katilimecilarinin ayni goriise sahip olduklar
sOylenebilir.

“Ihracat destegi yaparken periyodisiteye gore yapmak lazim. Belki duymussunuzdur;
Afrika’dan muz yiiklenir aym muz Ingiltere limanina ugrar kolisi 50 dolardir, kolisi 45
dolardir. Ayni muzdan bahsediyoruz. Tiirkiye’ye gelir, kolisi 12 liraya diiser. Yani bu
tilkelerin ekonomik yapisina gore bir takim desteklemeler gerekir. Nakliye tutarina gére
bir takim desteklemeler gerekir. Bir de hedef iilkelere gore bir takim desteklemeler gerekir.

Thracatla ilgili boliimii parametrelere gore aywrmak lazim.” (F5)

“Devletten aldigimiz tesvikin bize bir faydasi yok. Ihracat yaparken bizim devletten
alacagimiz tesvike giivenip de ihracat yapmiyoruz ¢iinkii. Verdikleri tegvikleri nakit olarak
vermiyorlar. Ona saydwrin buna saydirin, oyle yapin boyle yapin diyorlar. Zaten o
paralarda bir sene iki sene gelmiyor gériiyorsunuz faizler yiikseliyor, kurlar yiikseliyor

yani bir faydasi yok sonugta.” (F6)

AB Desteklemeleri: AB desteklemeleri baz alindiginda, Tirkiye’deki tesvikin
oldukca diisik seviyelerde oldugu gozlemlenmektedir. Katilimecilar AB’deki
zeytinci tlkelerin uyguladigi politikalarin Tiirkiye’de de izlenmesi gerektigini
vurgulamiglardir.  Ayrica  destekleme  konusunda  ozellikle  AB’deki
kooperatiflesme sistemine de deginilmistir.

“Rakip iilkelerin destek primleri ¢ok yiiksek o iilkeler AB kapsaminda oldugu icin bu
durum igimizi daha da zorlastirryor. Bu yiizden devletin iireticilere olsun ihracat¢ilara

olsun desteklerini arttirmalar: gerekiyor.” (F9)



71

“Zeytinyaginda ézellikle kendi markamizla ihracatta tesvikleri bayagi arttirdilar. Ama tabi
tiretici kanadindaki tesviklerde eksiklik var. Bunu da yapilmis islerle karsilastiriyoruz
Ispanya’da Italya’da bir siirii kooperatif var. Orda bir zeytincilik politikast var. Onlarin
isleyisi ile karsilastirdigimizda bizim iireticilerimize yapilan destekler ¢ok ¢ok diisiik
kalwyor. Dolayisiyla bir taraftan belki kurtarmaya calisiyoruz ama diger taraftan biz
tedarik ederken zaten iiriin maliyetleri iiriin fiyatlari dolayisiyla yiiksek oluyor. Bunun
tizerinde zaten biz minimum marjlarla ¢alisiyoruz o yiizden zorlaniyoruz. Zeytinciligi

birakan ¢ogu yer de oluyor.” (F24)

DIiR: Dahilde isleme Rejimi ile ilgili Ege Zeytin ve Zeytinyag Yonetim
Kurulu’nda oldugu gibi katilimc1 firmalarda da farkli goriis ayriliklart mevcuttur.
DIR’in olmasi gerektigini diisinen firma yoneticileri, giftcileri koruyarak
yapilacak bir sistemin uygun olacagini diisiiniirken, DIR’in olmamas1 gerektigini
diisiinen katilimeilar ise Tiirk zeytin ve zeytinyagini tanitmanin ve pazarlamanin
Tirk imaji ve dreticisi agisindan daha faydali olacagini diistinmektedir.
Kooperatifler ise Dahilde Isleme Rejimi’ne tamamen karsi olduklarmni aksine
tireticileri bilgilendirmenin ve desteklemenin daha dogru olacagini belirtmiglerdir.
Iki katilimer ise Dahilde isleme Rejimi hakkinda fikir sahibi olmamaktadar.

“Dahilde Isleme Rejimi, getirdigimiz iiriinii ihracat yapmak kosulu ile herhangi bir
tilkeden ithalat yapip, Tiirkiye'de isleme ve ambalajlama yaparak, iiretim katma degeri
saglamaknr. Hatta biz taleplerimizde 10 ton getirdiysek 20 ton ihracat yapalim dedik
ciftcileri korumak adina. Uretici magdur olmaz ciinkii pazar olustugu zaman siireklilik

olur iiretici de kendini o zaman diizenlemis olur. Daha iyi bakim verir.” (F4)

“Dahilde Islem Rejimi’ne koylii kokenli birisi oldugum icin karstyim. Ancak diinyada bu
kadar globallestigi bir diinyada ticari yasaklar getirmek hele hele sadece birkag iiriine
yasak getirmek bence temelinde yanlistir. Ticaret serbesttir. Bunun ¢ok faydasi olacagina
da inanmiyorum. Belki kisa dénem olmasimin faydasi olabilir. Belki de Tiirk koyliisiiniin
triiniinii geligtirme ve kaliteyi yiikseltme bakimindan belki de bir egitim tarafi olabilir.
Bunlarin  hep dogru kullanilmas: gerekir.Uretici  birliklerde bir takim tereddiit
olduklarindan itiraz ediyor. Iki iiriinde yasak salca ve zeytinyaginda diye bu. Karsimizdaki

yasaga temelinde karsyyim. Ancak esas temel soruna inmek lazim.” (F5)

“Kurum olarak baktigimizda Ihracat¢i Birlikleri olsun, kooperatifler olsun sorunu
sahiplenme olarak yeteri kadar bir sahiplenme géremedik. Diinyada bunun érnekleri var.

Kuraklik yillart var her tiirlii cins mali bulamayinca baska yere kaptirtyoruz pazarimizi.
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Dahilde isleme olursa ¢ok biiyiik etken olur. Niye olmuyor ben bunu anlamiyorum. Diger
iiriinlerde yapiliyor. Iste bin ton getiriliyorsa o bin tonu ihrag etmek zorundasin. 20 mi ton
mal gondereceksen 10 ton kendi malini satarsin 10 ton da dis mali satarsin. Bu engele bir

¢oziim bulunmast lazim.” (F8)

“... politikaya gore kendi zeytinyagimizi kendi agaclarimizdan elde ettigimiz igin dahilde
islemine girmek pek destekledikleri bir politika olmaz. Ben desteklemem ¢iinkii ben
iireticiyim. Amacim da Tiirkiye den kaliteli zeytinyag ¢ciktigini ispat etmek. Uretici magdur
kalir ticaret olarak diisiiniirsek olabilir ama konu Tiirkiye'nin prestiji ise hi¢bir

ihracat¢inin yapmamasi gerekir.” (F19)

“Sanayici olarak zaman zaman fabrikamizin kapasitesinde c¢alistiramiyoruz. Bu da
kapasite kaybindan dolayr zararlara neden oluyor. Oysaki diger bitkisel yaglarin ithal
ikamesi de var arti Dahilde Isleme Rejimi ile ithalatina da miisaade ediliyor. Gerek
aygicesi yagi olsun gerek kanola yagi olsun. Bu tiir yaglarin DIR kapsaminda ithalatina
izin verildigi icin sanayiciler ham olanlarmm alip Tiirkiye'de rafine ederek ihracat

yapabiliyor. Bu da zeytinyaginda kapasite kaybina neden oluyor” (F21)
4.4.4. Sorunlar

Hammadde: Firma katilimcilari, sofralik zeytin ve zeytinyagi ihracatindaki
baslica sorunun hammaddeden kaynaklandigini belirtmektedir. Zeytin verimliligi
ve temininde yasanan sorunlar Tiirkiye’nin ihracatini kisitlarken, sofralik zeytin
ve zeytinyaginda her iireticiden ayni kalitede iiriin bulunamamasi nedeniyle

Tiirkiye’nin dig pazardaki etkinligini azalttig1 s6ylenebilir.

“Ispanyol’u bir de verimliligi acisindan degerlendirirseniz, Tarim Bakanligi 105-120
milyona ¢ikti aga¢ varligimiz diyor ama benim sahsi diisiincem o da denetlenmiyor net
bilinmiyor. Ispanyol’daki aga¢ varligi 250 milyon ama diriin verimliligi agisindan
baktigimizda yemeklik zeytin Tiirkiye 'nin 4 kati. Zeytinyaginda da bu oran verimlilik
agisindan 8 kati falan. Hadiseye sadece tek yonlii degil verimlilik ve maliyet agisindan da
bakmak lazim.” (F5)

“Zeytinyaginda en ¢ok siirdiiviilebilir olmak onemli. Zeytinyaginda en ¢ok yasadigimiz
sorun bu. Pazar kaybediyorsunuz bir yil sonra pazara hakim olamiyorsunuz Tiriin

kesilince. Maliyetlerimiz yiikseliyor.” (F17)
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Nitekim Tirkiye’de isletmelerin temelini kiiglik kapasiteli ¢ok sayida aile
isletmeleri olusturmaktadir. Alt yapmin yetersizligi, istenilen kalitede tiretim
yapilmasini ve verimliligi sinirlamaktadir (GTB, 2013). Iklim kosullar1, toprak ve
Ozellikle bitki beslenmesi ¢apalama, sulama, budama, ilaglama, giibreleme, hasat
sekli ve bunlarin zamanlamalar1 zeytin agacinin iiriin verimliligi izerinde énemli
Olciide etkili olmaktadir. Bunlarin bazilar: tiretici tarafindan kontrol edilebilirken
bazilar1 da iireticinin kontroliinde olmayan etkenlerdir (Ozkaya, 2003).
Hammaddede verimlilik, zeytin {iretiminin siirekliliginin saglanmasi ve tireticinin
gelirinin artmasina bagli olarak triiniine sahip ¢ikmasi ile saglanabilir. Tiirkiye’de
oldukca fazla sayida zeytin agaci bulunmasina ragmen, agaglarin biiyiik bir
cogunlugunun egimli arazilerde ve daginik parsellerde bulunmas1 gerekli kiiltiirel
bakim iglemlerini aksatmaktadir. Bu durum zeytin ve zeytinyagi tiretiminde hem
istenilen verim ve kalitenin yakalanamamasina, hem de iiretimin yillar itibariyle
diizensiz bir seyir izlemesine neden olmaktadir (Ozden, 2006). Ayrica Tiirkiye’de
zeytin agaclarinin yasliligi, konvansiyonel tarim yontemleri gibi sebeplerle diisen
aga¢ verimliligi zeytinyagi sektoriinii olumsuz yonde etkileyen diger bir tehdit
olarak ortaya ¢tkmaktadir (Ipek, 2010).

Katilmcilar Tiirkiye’deki sofralik zeytin ve zeytinyagi kalitesinin diger rakip
tlkelere gore zayif kaldigini ve bu durumun drin degerini dislrdigini

belirtmislerdir.

“Bize zeytin yetmedigi zaman azar azar stoklanmug iirtinler aynmi standartta istedigimiz
sekilde olmuyor. Bunlarda sikinti oluyor. Yanlis islemler ¢ok, tuz oranlari farkli. Bu
yiizden ¢ok fazla risk aldigimizi diigiiniiyorum. Son yillarda kar marjlarimin diismiis
olmasi, rekabetin fazla olmasi da sorun. Ulkenin malini degerini diisiirmiis oluyorsun. Bu
sizin  karmizi  diigtiriiyor, bu sizin yatirmmnizi, Ar-Ge ¢alismalarmmizi,  istihdami
engelliyor.”(F2)

“Onemli olan bence Ispanya zaten zeytinyaginda birinci iilke, sonra arkasindan Italya
geliyor. Onlarin kalitesiyle bizim kalitemiz ¢ok ¢ok farkli. Hammaddenin teminine arti
politikalarla devlet biiyiiklerimizin herhalde daha tesvik vererek sorunlari ¢ézmeleri
gerekiyor bence. Korfez bélgesinin yagi ile giiney bolgesi yagimin kalitesi ayni bile degil,
Giineydogu 'da bile farkli oluyor bir standard yok toprak kosullariyla da alakali.” (F20)

Nitekim Ipek (2010), calismasinda degisen miisteri ihtiyac ve beklentilerine cevap
verebilecek Kkalite anlayisi ve uygulamalari benimsenirse ve siirekliliginin
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saglandig1 isletmeler olursa rakipleri karsisinda istiinliik saglanabilecegini ifade
etmistir. Ayrica Koseoglu (2006) calismasinda, zeytinyagi elde etme sistemlerinin
yagin kalitesini oldukca etkiledigini agiklamaktadir. Fenolik bilesikler suda
¢ozilinebilir bilesikle olmasi nedeniyle yag elde etme sistemlerinde kullanilan su ile
yagin fenolik bilesiklerinde azalma s6z konusu oldugunu ifade etmektedir. Ayrica
zeytinyagimin aciligmin siddeti de yag elde etme sistemlerine bagli olarak
degistigini belirtmektedir.

Zeytinyaginin kalitesinde belirleyici rol oynayan faktorlerden birisi de sikim i¢in
fabrikaya gelen zeytinlerin bekletilmeden isleme alinmalaridir. Bununla birlikte
iiretim sonrast depolama kosullar1 da yagin kaliteli bir sekilde korunmasinda
biliylik 6nem tasimaktadir. Natiirel zeytinyaginin iiretimden sonra 151tk ve hava
almayacak ve 18 °C dan fazla sicaklik gormeyecek sekilde depolanmasi
gerekmektedir (Ozden, 2006).

Katilimcilar, sofralik zeytinde g¢eside bagli olarak kalibre farkliliklarinin g¢ok
olmasindan dolay1 her sene standart iri kalibreli bir zeytin bulamadiklarini
vurgulamiglardir. Rakip iilkelerin standardizasyon sorunu olmadigi i¢in bizden

Oondedirler.

“Zeytinler bizde tek tip kalibrasyon makinasinda eleniyor boy boy ayrilyor. Boy boy
ayrilip oyle isleniyor. Mal bulmakta biraz zorlanabiliyoruz. O yil belli bir mal
kapasitesiyle cekiyorsunuz ola ki yeni yilda x bir miisteri oniiniize ¢ikiyor diyorsunuz ki
nasu olsa bulurum. Ama istedigi belli kalibreler var o kalibrelerde sikinti yasiyoruz
acgtkgasi. Tek tip kalibreyle ¢alistyorsaniz ¢ok zor ama bir¢ok kalibre ile ¢calistyorsaniz ¢ok
stkintt yaratmiyor.” (F13)

Firma katilimecilari, ¢esitlilik konusunda Yonetim Kurulu ile ayni disiinceleri
paylasmaktadirlar. Sofralik zeytin ihracatgilart tarafindan ¢esitlilikte sikinti
yasandigini, yanlis uygulanan tarim politikalar1 sonucunda yanlis zeytin cesidin
dikilmesi sonucu istenilen uygun sofralik zeytin ¢esidinin karsilanamadigi
belirtilmektedir.

“....zeytinde 87 c¢esit var. Biz hepsine sanki talibiz. Herkes kendine gére ekmis devlet
yetkililerinin izin vermemesi lazim. Onceden tespit edilerek boylelikle hangi bolgeye hangi

zeytinin dikilmesi gerektigini hesaplamalilar. Tiitiin arazilerinin hepsi Trilya zeytini oldu
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’

kim tiiketiyor diye sordugunuz zaman i¢ piyasa tiiketiyor. Hicbir iilke bunu tiiketmiyor.’
(F11)

Nitekim, i¢c ve dis pazarin talepleri dogrultusunda cesitliligin olmamasi, bir
pazarlama sorunu olarak ortaya c¢ikmaktadir. Iri kalibre, tuzsuz, farkl
tatlandirilmig  iirlinlere ait isleme yontemlerinin ve buna uygun ¢esitlerin
olmamasi, bu sorunlarin kaynagini teskil etmektedir. Tiirkiye sofralik zeytin
tiretimi, basta Gemlik c¢esidi ile yapilan tuzlu, salamura iiretim teknolojisine
dayanmakta olup, i¢ pazarin tamamina yakin kismi ile ihracatimizin énemli bir
boliimii bu iiriinlerden olugsmaktadir (Tiryakioglu, 2011).

Firma katilimcilan tarafindan sofralik zeytin ve zeytinyag: isletmelerinin kiigiik,
teknoloji ve nitelikli isgiiciiniin yetersiz oldugu ifade edilmekte olup EZZIB
Yonetim Kurulu ile ayn1 goriise sahiptirler.

“Biraz da makine farki gerekiyor dzellikle bireysel ambalajlarda ciddi bir otomasyon ve
makine farkina ihtiya¢ var. Diinya sofralarinda damak zevklerine uyabilmemiz igin
Ispanyol tipi iiretim yapmamiz lazim. Ciinkii sifir tuzlara varan ¢ok kiiciik teneke kutularda
bir defa agildiginda bir defa tiiketilen ambalajlart segiyor insanlar dolayisiyla bizim
Tiirkiye 'de maalesef bu konuda gerilerdeyiz.” (F12)

Finansman: Firma katilimcilari, isletmelerin fuarlara katilim gibi giderlerinin
fazla olmasinin ve iireticiye donem baginda pesin para 6demelerinin finansman

sorununa yol acgtigini ifade etmislerdir.

“Finansman sorun var. Eximbank denen bir kurulus var orvda uygun faizli kredi veriyorlar
ama orda uygun faizli krediyle gidin bankalar: kullanin diyorlar X, Y bankasi, Z bankasi
gibi bankalarda limitiniz varsa oradan kullamin diyorlar. O bankalarda ucuz devlet
kredisini kullandirmak istemiyorlar kendi sattigi pahali krediyi kullandirmak istiyorlar. Bu
yiizden Eximbank kredisini kullanmak da ¢cok kolay degil. Ureticiye pesin para veriyoruz
vadeyle satiyoruz.” (F6)

“Fuarlara katilmak ¢ok ciddi maliyet getiriyor her ne kadar destek de verilse ciddi bir
maliyet neticesinde de yiiksek oranda daha énceki sorunuzda siirdiiriilebiliv hammaddeyi
temin edememe yani stogumuzda olmamasindan dolayr temin edememe diisiincesiyle biiyiik

organizasyonlara girmeye ¢cekiniyoruz.” (F12)
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Fiyat Istikrar: Firma katilimeilar1 da Yénetim Kurulu iiyeleri gibi sofralik zeytin
ve zeytinyagi sektorlerinde fiyat istikrar1 saglanamamasinin ihracati dolayisiyla
rekabet gliciinii etkiledigini diistinmektedir.

“Diinyadaki ticaret devamlilik istiyor biiyiik marketler vasitasiyla iireticilerden 12 aylik
kontratlar istiyor. Siz 12 aylik kontrati vermeniz i¢in hammaddenin saglikli olmast fiyat
olarak bir seylerin de olmast lazim. Mal az oldugu dénemlerde fiyatlar yiikseliyor o
zamanda devamlilik arz eden miisterilere gidemiyorsunuz ya da ertesi sene en alt fiyattan

vermeye baglyorsunuz.” (F1)

Pazar Kaybi: Katilimcilar, Tiirk sofralik zeytininin kiiresel imajinin zayif olmasi
nedeniyle dis pazardaki miisterilerin Tiirk firmalardan Ispanyol rumuzu ile ihracat
yapilmasini istediklerini belirtmislerdir. Ayrica hammaddenin siirekliliginde
yasanan sikintilardan dolay1 bir kez dis pazar1 kaybettikten sonra tekrar miisterinin

giivenini kazanmanin zor oldugu vurgulanmstir.

“Insanoglunun oldugu her yerde menfaat olacaktir. Ama bunlari bir takim yasalarla
diizene koyacaksiniz. Pazart kaybettikten sonra diizeltmesi ¢ok zor biz c¢alisiyoruz
Rusya’daki bazi firmalar kendi markalariyla ¢calisiyor. Su rumuz olursa Ispanyol, su rumuz
olursa Tiirk malidir. Bizden sunu teklif ediyorlar; Biz Tirk malmi ucuza satmak
durumundayiz Rusya’da acaba Ispanyol rumuzunu bize kullanr misiniz diye teklif
ediyorlar. Diistiniin ki Tiirk imajinin nereye geldigini. Dolayisiyla tarim politikalarinin

daha ciddiye almak gerekir.” (F5)

Rakip iilkelerin sofralik zeytin ve zeytinyagi fiyatlari, dis piyasada belirleyici
oldugu igin Tiirkiye’nin rekabet giicliniin azaldig1 ve pazar kaybina neden oldugu

vurgulanmistir.

“Bizim Yunanistan’la rekabet edebilmemiz igin dis pazar biitiin saldirilara agik bir pazar.
Dus pazarda sartlar farkli orada seni koruyan bir duvar yok. Hangi iilke ihracat¢isini daha
¢ok koruyorsa o fiyat avantajiyla senin éniine gegebiliyor. Biz bu sebeple Romanya’da
pazar kaybettik. Bu sene tekrar geri almaya basladik ama devletten destek gormedik kendi
imkanlarimizla hedefledik.” (F7)

Stoklama ve Kooperatifcilik Eksikligi: Katilimcilar, ihracatgilar i¢in stoklama
miiesseselerine  ihtiyact  oldugunu,  belirtmistir. ~ Ayrica  katilimcilar,
kooperatif¢iligin Ispanya ve Italya’daki kooperatif¢iligin 6rnek almmasi
gerektigini belirtmiglerdir.
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“Stoklama sistemli degil, lisansh depoculukta eksiklik var. Iyi bir lisansli depo
bulamadigimizdan, ihracatgt olarak biitiin stoklama yiikiinii bizler aldik. Maliyette bize
yiiklendi bizim fabrikamizda su an 3 bin ton stoklama depolarimiz var. Onun maliyeti de
bize yiiklendi finansmanda da bize bir yiik geliyor. Stoklama sorunu igin iyi bir
kooperatiflesme olmasit lazim. Lisansli depoculuk olursa eger ihtiyacimiz olan iiriinii
stoklama riskine girmeyiz. O yil ki satisimiza gore 1 yil vadeli iirtinlerimizi temin edecek

bir depomuz olursa hi¢bir stkintt olmaz.” (F4)

“Uretici ve tiiketicileri toplasinlar temsilcilerle bir arada olmak lazim kooperatifcilik
yapilmast lazim. Ispanyollar nasil yapiyor. Kooperatif kuruyor, orada stoklama yapiyor,

herkes oradan iirtiniinii alryor. Ama tiriin bir ¢esit bizim gibi on ¢esit degil.” (F11)

Giimriik Vergisi ve Kota: Zeytinyaginda AB’ne ihracatta, giimriikk vergisinin
fazla ve kotanin yok denecek kadar az olmasi nedeniyle ihracatgilar agisindan
biiylik engel teskil etmektedir. Goriisme yapilan kooperatifler de dahil firma
katilimcilart bu durumun ihracatta biiyiik bir sorun oldugunu vurgulamislardir.

“Ulke bazinda problemler oluyor. Mesela AB’nde uygulanan cok yiiksek bir vergi var.
1,20 Euro civari. Bu hakikaten rekabeti etkileyen bir oran ¢iinkii iiretici iilkeler Ispanya,

Italya, Yunanistan onlarla rekabette ¢ok zorlaniyoruz.” (F24)

Nitekim, AB’nin Tiirkiye’den gergeklestirdigi zeytinyagi ithalatinda uyguladig
haksiz vergi oranlar1 Tiirk zeytinyagi icin diger rakipleri karsisinda 6nemli bir
dezavantajdir. AB, =zeytinyagi ithalatinda diger ilkelere gosterdigi vergi
kolayliklarini Tiirkiye’ye gdstermemektedir (Ipek, 2010).

izlenilebilirlik: Firma katilimcilar, iiretimde izlenilebilirligin saglanmasi ve

gerekli denetimin yapilarak kayit altina alinmasi gerektigini vurgulamiglardir.

“Merdiven alti ¢ok. Miicadelemiz devam ediyor. Biz de simdi ¢alisan insanlardan
kesinlikle sigortasiz insan ¢alistirmiyoruz, merdiven altindaki kisiler bunlarin hepsinden
muaf. Denetlemesi yok ¢iinkii gelen bir insamin orayt bulmasi bile zor kéylerde. Bizim her
zaman herkese kapimiz agik bu yiizden onlarla tabii ki rekabet giiciimiiz azalryor ama biz
elimizden geldigi kadar onlarla ugrasiwyoruz. Aymi sartlarda miicadele ediyoruz ama
tiretimimiz farkl.” (F10)

Markalasma: Ozellikle zeytinyag: ihracat1 yapan firma yoneticileri, Tiirkiye nin
diinya zeytinyagi ihracatinda soz sahibi ve ihracatin katma degerli olarak artmasi
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icin markalasmanin ve tamitim faaliyetlerinin 6nemli bir unsur oldugunu

belirtmislerdir.

“Tiirk zeytinyagumn bilinirliligi ile ilgili ¢ok temel sorunlar var. Tiirk zeytinyag

taninmiyor. Cok uzun siiredir bir takim faaliyetler yapryorlar ama bu yeterli degil.” (F24)

Nitekim diinyada zeytinyagina olan talep arttikga Tiirkiye’nin ithalat¢i yelpazesi
de genislemektedir. AB iilkeleri, Tiirk zeytinyag: {iireticileri i¢in hem genis bir
pazar, hem de {igiincii iilkelere yapilan ihracatta ciddi bir rakip niteligindedir.
Ancak Tiirkiye’den ihrac edilen dokme zeytinyagmin ambalajlanarak Italyan ve
Ispanyol markalar1 altinda diinya piyasalarina siiriilmesi markali ihracatin
artmasim engellemektedir. (Ipek, 2010). Uluslararasi zeytinyag: piyasasinda Tiirk
zeytinyagi kalitesiyle bilinmektedir. Ancak markalasma faaliyetleri yetersiz olmasi
nedeniyle uluslararasi pazarda Italyan zeytinyaglari marka olarak en bilinenidir.
Ihracatc1 firmalarla yapilan bir ¢alismada uluslararasi pazarda rekabeti etkileyen
en 6nemli unsurun markalagma oldugu, bunu gida kalitesi ve giivenligi izledigi
tespit edilmistir (Ttrkekul vd., 2011).

Ambalajda Tedarik Sorunu: Katilimcilar tarafindan sofralik zeytin ve zeytinyagi
sektoriinde triin farklilastirilmasi igin ihtiya¢ olan kiigiik ambalaj tesislerinin
Tiirkiye’de yetersiz kaldig1 belirtilmistir.

“Diger sorun da zeytin sektoriinde ¢ok seri kiiciik ambalaj yapan ve maliyeti diisiik olan
kiiciik ambalaj tesisi yok. Ben bu eksiklerden birini tamamlamaya ¢alistim kendi tesisimde.
Sadece kiiciik ambalaj iizerine ¢alisan bir tesisiz. Biz zeytin sektoriinde ilk ihracat¢ilardan
birisiyiz. 35 yildir Amerika’ya zeytin ihrag¢ ediyoruz. Tirla zeytin ihrag eden ilk firmayiz.”
(F5)

Thracat Prosediirleri: Katilimcilar, giimriikte yasanan ihracat prosediirlerinin
zorlugundan dolay1 ihracat siiresini uzattiklarini belirtmislerdir.

“Devlet, giimriik prosediirlerini, sevk oncesi denetimler biirokratik iglemleri devlet her
sene elektronik ortama aktararvak azaltmaya calisiyor ama yeterli hizda seyretmiyor bu
termin stirelerini uzatiyor, evrak kiilfiyetini arttiriyor. Sofralik zeytinde prosediirlerin biraz

daha azalmasi gerektigini diisiiniiyoruz.” (F15)
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5. SONUC VE ONERILER

Sofralik zeytin ve zeytinyag: tiim diinyada saglikli bir besin maddesi olarak kabul
edilen giin gectikge iiretimi, tiikketimi ve ihracati artan bir tarimsal iiriindiir.

Bu aragtirmada, Tiirkiye sofralik zeytin ve zeytinyagi ihracatinde 6nemli {iretici ve
ihracatg tilkelerin mevcut durumu ve AB iilkelerinin uyguladigi politikalar ile son
yillarda Tiirkiye’de sofralik zeytin ve zeytinyagi ihracatinda giindeme gelen

sorunlar incelenmistir.

Bu kapsamda, konunun muhatabi Ege Zeytin ve Zeytinyag1 Ihracatgilar Birligi
Yénetim Kurulu Uyeleri ve sektdrde yer alan sofralik zeytin ve zeytinyag: ihracati
yapan firmalarla toplamda 35 adet miilakat yapilarak bire bir gorlisiilmiistiir.
Yonetim Kurulu iiyeleri ve firma yoneticileri ile ayr1 ayr1 yapilan miilakat
sonuglar1 degerlendirilmistir. Bu goriismelerde katilimcilara yoneltilen sorular
sonucunda katilimcilarin  demografik = ozellikleri, deneyimleri, isletmeleri
hakkindaki genel bilgiler ve sektorde yasadiklari sorunlara dair diislinceleri ve

¢Oziime yonelik onerileri alinmigtir.

Yonetim Kurulu tiyeleri ve firma yoneticilerinin genel 6zellikleri incelendiginde,
Yonetim Kurulu iyelerinin yas ortalamalarinin 49, firma ydneticilerinin yas
ortalamalar1 ise 44’tiir. Yonetim Kurulu iiyelerinin %72,7’si, firma yoneticilerinin
%79,2’sinin iiniversite mezunu oldugu, Yonetim Kurulu iiyelerinin yonetim
tecriibelerinin, en az 3 ay ile en fazla 14 yil oldugu ortaya konulmustur. Diger
yandan goriisme yapilan ihracatgilarin, ortalama 25 yil isletme deneyimine sahip
olduklar1 saptanmustir. Yonetim Kurulu tyelerinin %81,8’1 islerini kendilerinin
kurduklari, firmalarin ise %70,8’i birinci kusak tarafindan yonetilirken,
%12,5’inin ikinci kusak tarafindan ve % 8,3’{inlin ise lgiincii kusak tarafindan
yonetildigi belirlenmistir.

Goriisme yapilan firma yoneticilerinin %79,2’si markali ambalajli ihracat
yaptiklarini vurgularken, %20,8’1 ise dis pazarin talebine gére dokme veya markali
ihracati sectiklerini vurgulamiglardir. Firmalar markali ihracatin daha g¢ok tercih
etme nedenlerini, katma degeri yiiksekligi, dis pazarda marka olma istegi ve
markali ihracata olan destegin fazla olmasindan kaynaklandigi belirtilmistir.

Goriisme yapilan Yonetim Kurulu ve firma yoneticilerinin sektorde yasadigi
baslica sorunlar arasinda hammadde tedariki gelmektedir. Uretimde, sofralik
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zeytin ve zeytinyagi kalitesine uygun zeytin gesitlerinin, adaptasyon sartlarina
gore iretilemedigi bu nedenle ihracat pazarlarinda talep edilen sofralik zeytin
cesitlerinin temininde sorun yasandigi belirtilmistir. Bu duruma ornek olarak,
Gemlik zeytininin adaptasyonun yiiksek olmasindan dolayr devlet tarafindan
tesvik edilerek tiretiminin arttirildigi ama dis pazarda tercih edilmedigi dolayisiyla
ic pazarda tiikketilmesine ya da yaglik olarak kullanilmak zorunda kalinmasina
neden oldugu belirtilmistir. Bu baglamda, dogal ortamda bulunan delicelerin
uygun cesitlerle asilatilmasi ve gerekli 1slah calismalarinin yapilmasi faydali
olacaktir. Katilimcilar, sofralik zeytin ihracatinda yasanan baska bir sorunun da
tiiketici ilkelerde tercih edilen iri kalibreli zeytin gesitlerinin Tirkiyede az
bulunmasindan kaynaklandigi ifade edilmistir. Ayrica sofralik zeytin ve
zeytinyagina isleme kalitesinde denetimin yeterli olmamasi, merdiven alt1 iiretimin
varligi ve retimin kayit altina alinmasindaki eksiklerin dig pazardaki imaj ve
guivenirliligi zedeledigi belirtilmektedir.

Ayrica Yonetim Kurulu iyeleri ve firma yoneticileri teknoloji ve nitelikli is
giicliniin yetersiz oldugunu belirtmislerdir. AB’ye iiye rakip iilkelerin teknolojik
olarak Tiirkiye’den daha ileride olmasi ve isleme asamasindaki farkliliklardan
dolay1 yurtdisindaki damak tadina ulasilmada zorlanildigi ifade edilmistir. Bu
durum ¢o6ziildiigi takdirde, belki de dis pazarda aranilan damak tadini kendi

varyetelerimizle dig pazarlara kabul ettirmek daha kolay olabilecektir.

Hem Yonetim Kurulu iiyeleri hem de firma yoneticileri, devletin verdigi
desteklemeleri nakit degil mahsuben aldiklarindan donem baginda iireticiye
hammadde icin verilen pesin parayr verirken finansman sikintisinin ortaya
¢iktigimi ve {irlin stoklamasinin yapilabilmesi i¢in sermayeye ihtiya¢ oldugunu
belirtmislerdir. Katilimcilar lisansli depoculuk ¢aligsmalarinin yeni basladigi, ancak
heniliz islevsel olmadigi icin uygulamada sikintilar yasandigi ve lisansh
depoculugu uygulama konusunda AB’ndeki kooperatiflere gore Tiirkiye’nin daha
zayif kaldigr belirtmiglerdir. Sofralik zeytin ve zeytinyaginda lisansli depoculuk

uygulamalarinin 6zel tesebbiisler yardimiyla yayginlastirilmasini dnermektedirler.

Dis pazarlarda tiiketiciler, daha ¢ok Italyan ve Ispanyol sofralik zeytin ve
zeytinyaglarin1 tanimaktadirlar. Tiirkiye 6nemli bir zeytin {reticisi iilke olmasina
ragmen dokme ihracat yapan tedarik¢i konumdadir. Tirkiye’'nin imajimin
diizeltilmesi i¢in tanitima ve markalagsmaya daha ¢ok destek verilmesi biiyiikk 6nem
tagiyacaktir. Ancak marka siireci tamamlandiktan sonra dis pazarin glivenini
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kaybetmemek ve istenilen iiriine istenilen zamanda ulagilmasinda siireklilik 6nemli
bir unsurdur.

Tiirkiye’de isletmelerin genellikle kiiciik 6l¢ekli olmasi, hammadde veriminde,
siirekliliginde yasanan sikintilar ve fiyat belirlemede etkin bir {ilke olamamasi
rekabet giiclinii olumsuz etkilemektedir. Rakip AB iilkelerinin fiyatta belirleyici
olmalari, Tiirkiye’nin pazarim ¢ogu kez olumsuz etkilemekte ve kaybettigi dis
pazarin kazanilmasini zorlastirmaktadir. AB’de oldugu gibi hem {ireticiyi hem
ihracatciyr koruyan daha giiclii kooperatiflerin ve sivil toplum o&rgiitlerinin gii¢

birligi yapmalar1 6nem arz etmektedir.

AB iilkeleri 6zellikle zeytinyagi ihracatinda Tiirkiye’den yiiksek giimriik vergisi
almaktadir. Katilimcilar, yiiksek giimriik vergilerinin AB’ye zeytinyag1 ihracatinda
bir engel olusturdugunu ifade etmislerdir. Ayrica Glimriik Birligi Anlagmasi’nin
AB’nin korumacilik politikast nedeniyle tek tarafli yapildig:r belirtilmektedir.
Bunun yan1 sira AB’nin Tunus’a ve diger li¢iincii {ilkelere vermis olduklar1 kota
hakkim Tiirkiye’ye vermedikleri, bu nedenle AB’ne markali zeytinyag: ihracatinin
gerceklestirilebilmesi igin kota miktarinin arttirilmasi ve AB ile Serbest Ticaret
Anlagmas1 (STA) yapilarak gerekli gorligmelerin bir an Once yapilmasi

Onerilmektedir.

Desteklemeler konusunda Yoénetim Kurulu ve firma ydneticileri aymi diisiinceyi
paylagmaktadirlar. Zeytinyaginda prim destegi uygulanmasina ragmen
zeytinyagimin hammaddesi olan zeytinde prim desteginin olmamasi hem iireticiyi
hem de ihracat¢iy1 olumsuz etkilemektedir. Ayn1 zamanda katilimeilar, tanitim ve
ihracatgtya verilen destekleri, AB biinyesindeki rakip iilkelere verilen desteklere
gore yetersiz bulmaktadirlar. Navlun masraflarinin rakip iilkelerinkine gore yiiksek
olmasi nedeniyle fiyat rekabetinde zorlandiklarmi ve navlun desteginin ihracatgilar
acisindan faydali olacagim belirtmislerdir. Ayrica Rus pazarinda hakim olan
Ispanyol firmalarinin sofralik zeytin ve zeytinyaginda “Private Lable” iiriin
satmalar1 halinde Ispanyol Hiikiimeti tarafindan desteklendigi bilinmektedir (EiB,
2013). Bu cergevede, en ¢ok “Private Lable” olarak sofralik zeytin ve zeytinyagi
ihracat1 yapilan pazarlara (Rusya, ABD vb. ) buna yonelik destegin verilmesi
durumunda fiyat istikrar1 saglanarak AB tlkeleri ile rekabet edilmesinin
kolaylasacag belirtilmektedir.
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Ege Zeytin ve Zeytinyag: Thracatcilar Birligi Yonetim Kurulu iiyelerine, yaptiklari
calismalar soruldugunda Tiirkiye’de hala zeytin agaci varliginin net olarak
bilinmedigi bu amagla Zeytincilik Arastirma Istasyonu ile is birligi icerisinde
envanter ¢aligmalarinin yapilmasi ile ilgili bir proje yiiriiteceklerini belirtmislerdir.
Ayrica yurtdisinda iilke masalar1 olusturularak Yonetim Kurulu ve sektorde
tecriibeli kisilerle birlikte sofralik zeytin ve zeytinyagi sektoriinde yasanilan
olumsuzluklara ¢o6ziim niteliginde bir rapor olusturulmast i¢in ¢alisma
baglattiklarint belirtmislerdir. Ayrica Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan
onemli kararlar dogrultusunda ilgili bakanliklara rapor edilmektedir. Bu raporlarin
politikalarin olusturulmasinda dikkate alinarak gerekli ¢alismalarin baslatilmasi
anlaminda 6nem arz ettigi belirtilmektedir.

Dahilde Isleme Rejimi (DIR), devlete ihrag etme taahhiidiinde bulunmak sartiyla
ihra¢ edilen iirlinlerin hammadde, yart mamul veya girdilerinin giimriik vergisi
muafiyetinden yararlanilarak ithal edilmesini saglayan bir tesvik sistemidir.
Zeytinyaginda daha onceki yillarda Dahilde Isleme Rejimi yapilmasina ragmen
1987 yilinda tamamen vyiiriirliikten kaldirilmistir. Dahilde Isleme Rejimi aygicegi
yag1 basta olmak iizere bugday, mercimek, piring, misir vb. tarimsal {iriinlerde
gerektiginde uygulanmaktadir. Sofralik zeytin ve zeytinyagi sektoriinde DIR ile
ilgili bir¢ok spekiilasyon olup, tesvikin yararli olup olmayacagi konusunda heniiz
bir goriis birligine varilamamaktadir. Gériismeler sonunda DIR’in olmamasi
gerektigini diisiinen katilimcilar, sofralik zeytin ve zeytinyaginda DIR getirildigi
takdirde bunun {ireticinin aleyhine olacagim ve zeytin liretiminden vazge¢cmesine
yol agabilecegini diisiinmektedir. DIR’in olmas1 gerektigini diisiinen katilimcilar
ise zeytinin var-yok yillarinda {iretim miktarindaki dalgalanmalarin pazar
kayiplarina yol agtigi belirtilmistir. Ayrica DIR’in olmasi gerektigini diisiinen
katiimcilar 6niimiizdeki yillarda zeytin varligimin artacagmin Ongdriildiigiin,
ancak simdiden hammadde siireklilik ile ilgili 6nlem alinmazsa hammadde
arttiginda ihracatgilarin yeni pazarlar1 bulmakta zorluk ¢ekecegi icin bu durumun
hem tireticiyi hem de ihracatciy1 olumsuz etkileyecegi belirtilmistir. Baz1 Ydnetim
Kurulu tiyeleri ise ithal edilen miktarda kendi ftireticilerimizden de {iriin alma
kosulu getirilerek fireticileri de koruyan bir sistem gelistirilebilecegini
diisiinmektedirler. Diger yandan kooperatifler ise Dahilde Isleme Rejimi
konusuna, treticiyi magdur edecegi diisiincesiyle olumlu bakmamaktadirlar.
Katilimcilardan bazilar1 da Dahilde Isleme Rejimi, sektor ve sivil toplum
kuruluslar1 dahil tiim bilesenlerin onay1 alinarak zeytinin yok yilinda ve gercekten
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ihtiya¢ oldugu takdirde devletin uygulayacagi onlemlerle belli miktarlarda izin
verilmesinin faydali olabilecegi diisiiniilmektedir. Ancak oOncelikle hammadde
strekliligi, kalitesi, gesitlilik, stoklama gibi sorunlarin ¢oziilmesi i¢in gerekli
onlemlerin alinmasi ve kendi varyetelerimizi yurtdigina sevdirebilecek teknolojik
imkanlarin ve desteklerin arttirilmasi daha biiyiik 6nem tasiyacaktir.

Katilmcilar, gerekli onlemler alindigi takdirde sektoriin geleceginin daha iyi
olacagimi dngdrmektedirler. Ancak yillardir konusulan sorunlarin hala giindemde
ve ¢Oziilememis olmasinin onlari kimi zaman karamsarliga siiriikledigi de ifade
edilmektedir.

Bu aragtirmada, Tiirkiye sofralik zeytin ve zeytinyag1 sektdriiniin ihracattaki temel
sorunlart: basta hammaddede siireklilik olmak {izere iiretimde kalite, denetim,
teknolojideki yetersizlikler ve Avrupa Birligi tilkelerinin diinya piyasalarinda karar
verici baskinliklart nedeniyle yasanilanlar incelenmistir. Bu baglamda, aragtirmaya
katkida bulunan katilimcilarin sundugu goriis ve ¢oziim Onerileri dogrultusunda;
devletin politika ¢aligmalarinda, liretim, sanayi, ihracat ve tiilketim olmak iizere
sektorde  bulunan  tim  paydaslarin  goriigslerinin  dikkate  alinarak

degerlendirilmesinin 6nemli oldugu belirlenmistir.
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EKLER

EK 1. Sofralik zeytinde irilik dereceleri (dane/kg)

Dane Sayisi (Adet) irilik Derecesi
60-70 11XL
71-80 10XL
81-90 9XL

91-100 8XL
101-110 7XL
111-120 6XL
121-140 5XL
141-160 4XL
161-180 3XL
181-200 2XL
201-230 XL
231-260 L
261-290 M
291-320 S
321-350 XS
351-380 2XS
381-410 3XS

Kaynak: (TCRG, 2010)
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EK 2. Goriisme Formu

ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
ZIRAAT FAKULTESI

TARIM EKONOMISi BOLUMU
YUKSEK LISANS TEZI

“ TURKIYE’NIN SOFRALIK ZEYTIN VE ZEYTINYAGI IHRACATINDAKI
SORUNLARIN DEGERLENDIRILMESI “

(Miilakat Sorular1)

Miilakat No: /00012014

Firma Ad:

Adnan Menderes Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Béliimiinde Yrd. Dog. Dr.
Renan TUNALIOGLU nun danismanhiginda Yiiksek Lisans yapmaktayim. Tez ¢alismam
igin sizlerin goriigleri benim i¢in ¢ok Onemli olacaktir. Bu nedenle sizlerle 30 dakika
stirecek sesli bir gorligme yapmak istiyorum. Bu miilakatta yer alan tiim bilgiler sadece
aragtirma amagli olup bilgilerinizin gizli kalacagini belirtmek isterim. Kiymetli zamaninizi

ayirdiginiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

G6zde BAYRAMER
Ziraat Miihendisi
Yiiksek Lisans Ogrencisi

[letisim Tel No: 0555 870 22 04
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Tiirkiye’nin Sofralik Zeytin ve Zeytinyag ihracatindaki Sorunlarin
Degerlendirilmesi

---Ege Thracate1 Birlikleri Zeytin ve Zeytinyag Birligi Yonetim Kurulu Uyeleri---

1.

Kendinizi tanitir misiniz? Kag yildan beri Yonetim Kurulu iiyesisiniz ve Yonetim
Kurulundaki goéreviniz nedir? Hangi (sofralik ya da zeytinyag1) sektorii temsilen
gorev yapiyorsunuz?

Kiiltiirel kapitaliniz/kapasiteniz: Egitiminiz, yasiniz, tecriibeniz vb. konusunda
bilgi verir misiniz?

Ege ihracatg1 Birlikleri Zeytin ve Zeytinyagi Birligi neden Ege’de kurulmustur?
Yonetim Kurulunuzun faaliyet alan1 ve ne zamandan beri gorev yaptigr ile ilgili
bilgi verir misiniz? Siz bu géreve ne zaman ve nasil basladiniz?

Tirkiye’ nin diinyadaki (zeytinyagi/sofralik zeytin) ihracatini nasil gériiyorsunuz?
Tiirkiye nin bu sektdrde diinyadaki rekabet giiciinii nasil degerlendirirsiniz?

Ege Ihracatci Birlikleri Zeytin ve Zeytinyag: Birligi Yonetim Kurulu iiyesi olarak,
zeytinyagl veya sofralik zeytin ihracatinin ve ihracatcilarinin sorunlarini nasil
degerlendirirsiniz? Yoénetim Kurulunuzun ve 6zellikle de sahsen sizin ihracattaki
sorunlarin giderilmesi ile ilgili ¢oziim &nerileriniz nelerdir? Ornegin; Dahilde
Isleme Rejimi, Tamitim Grubu Calismalar1, Ar-Ge Projeleri, DFIF vb.

Yonetim Kurulunuzun ihracatin siirdiiriilebilirligi konusunda g¢aligmalar1 var
mudir? Varsa anlatabilir misiniz?

Tirkiye’nin AB’ne dékme ya da ambalajli zeytinyagi/sofralik zeytin ihracatinda
sorunu var midir? Yonetim Kurulunuzun bu konuyla ilgili caligmalari var midir?

Yonetim kurulu iiyesi olarak devletin zeytinyagi sofralik zeytin ihracatina verdigi
destek/tesvikleri nasil degerlendiriyorsunuz?

Bu konuda bagka sdylemek istedikleriniz var midir?
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Tiirkiye’nin Sofralik Zeytin ve Zeytinyag ihracatindaki Sorunlarin
Degerlendirilmesi

----Zeytinyag1-Sofralik Zeytin Thracatci Firma Yéneticilerine Sorular---

1.

10.

11.

Isletmenizin tarihgesi, faaliyet alam (sofralik veya zeytinyag1) nedir?

Isletmenizin cirosunun ne kadarmm ihracattan elde etmektesiniz? Isletmenizin
¢aligma alani nedir? (islemeci- ihracat) (fason islemeci- ihracat) (dolum-ambalaj-
ihracat) vb.

Isletmedeki goreviniz nedir? Kiiltiirel kapitaliniz: Egitiminiz, yasiniz, tecriibeniz?
vb.

fhracatina ne zaman, neden ve nasil bagladiniz? Ihracatla ilgili tecriibenizi yeterli
goriiyor musunuz?

Siz ihracatta hangi ambalaj sekillerini tercih ediyorsunuz? (dokme - varilli -kutulu
) Neden?

Sizce zeytinyagl/ sofralik zeytin ihracatinin/ihracatcilarinin sorunlari nelerdir ?

Hangi pazarlara ihracat yapiyorsunuz? Yurt disinda satis ofisi, bayilikleriniz var
mi1? Bu pazarlardaki giiclii, zayif yonleriniz, tehditler ve firsatlar yada sorunlariniz
nelerdir?

Siz devletin zeytinyagi /sofralik zeytin ig¢in (liretimde ve ihracatta) tesvik
politikalari1  nasil degerlendiriyorsunuz? Bu durum sizin ihracatinizdaki
rekabetinizi nasil etkiliyor?

Dahilde isleme Rejimi nedir? Dahilde isleme Rejimi sizin ihracatimzi etkiliyor
mu? Bu konuda devlet ve ilgili kuruluslarin (kooperatif, ihracat¢1 birlikleri, diger

STK’lar) sorumluluklari nelerdir?

Bu sorunlarin ¢6ziimlenmesinde sizce neler yapilmalidir? Sektdriintiziin
gelecegini nasil goriiyorsunuz?

Yukaridakilere ilave edecekleriniz var midir?
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EK 3. Goriisme Ornekleri
YK?7 ile yapilan goriisme
9 Mayis 2014

1. Kendinizi tanitir misimz? Kag¢ yildan beri yonetim kurulu iiyesisiniz? Ydénetim
kurulundaki goreviniz nedir?

X’ nin hem kurucusuyum hem yonetim kurulu baskantyim. Sirketi ayn1 bir gocugum gibi
yaklasik 25 senedir kurdum biiyiittim. Ozellikle sofralik zeytinde onemli
ihracat¢ilardanim. Ancak X’nun farkli bir yonii de var. Ayni zamanda zeytinyagi da var
zeytinyaginda ihracatimiz kii¢iik ama diger ihracatgilara ve i¢ pazardaki saticilara markali
yag satan bircok yag firmasma tedarik¢ilik yapiyoruz. Zeytin iretiminin biiyiik
¢ogunlugunu yurtdisindaki pazarlara ihrag etmekteyiz. Zeytinyagi benim kanlarimda var.
Ilkokulun ikinci simifindan beri bu sektérle i¢ igeyim. Ben iigiincii jenerasyonum dededen
biz bu isi devam ettiriyoruz. Ben ayni zamanda Zeytin ve Zeytinyagi Tanitim Komitesi
Yénetim Kurulu Uyesi’yim. Biz marka olmak istiyoruz daha da devam edecek diger
jenerasyonlarda da. Su anda 5 degisik markamiz var diinya geneline verdigimiz bu
markalarin en eskisi 15 yasinda. Uriin yelpazemizi daha da gelistirmek istiyoruz siirekli
yeni pazarlar artyoruz. Tabi rakiplerimiz ¢ok gii¢lii ve Tiirkiye’nin bazi sikintilari var.

2. Egitiminiz, yasimz, tecriibeniz vb. konusunda bilgi verir misiniz?

Ben Ege Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunuyum. 49 yasindayim. Yénetim kurulu
iyeligini, 8 yildan beri siirdirmekteyim. Su anda baskan vekiliyim. Genellikle buradaki
gorevimiz Tirk zeytin ve zeytinyagcilarin karsilastigi sorunlari tespit etmek {iyelerimizden
aldigimiz sorun ve sikayetleri, sikintilari ,-biz tabi yar1 Ekonomi Bakanligi’na baglh yari
kamu kurulusuyuz- Ekonomi bakanligi, Ticaret Bakanligi, Hazine Miistesarligi, Tarim
Bakanlig1 ve iist kurulusumuz olan TIM’ e iletiyoruz. TIM ve diger birliklerle ortaklasa
sorunlarimizi siyasi kadrolara ve hiikiimet yetkililerine iletiyoruz. Tiirkiye’nin biliyorsunuz
2023’te ¢ok biiyiik hedefleri var 500 milyar dolar ihracattan bahsediyoruz. Burada da biz
zeytin ve zeytinyaglar1 olarak 3,8 milyar dolarlik bir hedef koymus durumdayiz. Takdir
edersiniz ki 600 milyon dolarlardan gegen yil iriin olmamasinda dolayr su anda 300
milyon dolara geriledi. Tiirkiye’deki aga¢ varligi 70 milyondan 190 milyon aga¢ varligina
¢ikti. Bunlarla da tam iiretime gectigi zaman 6nemli 6l¢iide ihracat artacaktir.

Aymi zamanda bizi ihracat¢ilar birligi olarak diinyadaki gelismeleri takip ediyoruz
diinyayla olan entegrasyonu sagliyoruz. Rakip iilkelerimiz neler yapiyor neler yapilmasi
gerekir bazen sektore geziler diizenliyoruz . Yurtdisindan 6nemli firmalarin zincirlerin alim
heyetleri getiriyoruz. Onlar ihracat¢i firmalarimizla ikili gériigmelerini sagliyoruz. Keza
gene Tiirkiye’den de ticaret heyetlerini yurtdigina génderiyoruz yurtdigindaki kuruluslarla,
odalarla igbirligi yapmak i¢in tiim gayretimizle ¢aligiyoruz.
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3. Ege ihracatc1 Birlikleri Zeytin ve Zeytinyag Birligi neden Ege’de kurulmustur?
Yonetim kurulunuzun faaliyet alan1 ve ne zamandan beri gorev yaptigi ile ilgili bilgi
verir misiniz? Siz bu goreve ne zaman ve nasil basladimz?

Ege zeytin ve zeytinya@ Ihracatgilar Birligi, Tiirkiye’de tek birliktir. 15 Ocak 1939’da
kurulan bu birlik zeytin en ¢ok iiretildigi bolge Ege’dir. Zeytin aga¢ varliginin en ¢ok
oldugu il Aydin’dir. Tiirkiye’de 40’1n {izerinde vilayette Akdeniz sahilinde zaten Akdeniz
iklimi meyvesidir zeytin biraz Karadeniz boélgesinde vardir en ¢ok Akdeniz Ege
Bolgesi’ndedir. Ama Antakya, Gaziantep c¢ok eski aga¢ varliklarina sahip illerdir.
Anavatani, ¢ikist zeytinin Mezopotamya olarak bilinmektedir. Ege’de kurulmasinin diger
sebebi izmir limaninin olmasidir. Tiirkiye'nin Osmanlidan beri en biiyiik ihracat limani
[zmir’dir, en biiyiik ithalat limam Istanbul’dur. izmir’in liman sehri olmasi iiretim
bolgesine ¢ok yakin olmast da bir nedendir.

4. Tiirkiye’nin sofralik zeytin ihracatim nasil goriiyorsunuz? Tiirkiye’deki rekabet
giiciinii nasil degerlendirirsiniz?

Sofralik zeytin konusunda; iiretiminde diinyada Ispanyadan sonra ikinciyiz ihracatta
dordiinciiyiiz ancak i¢ tiiketimi ¢ok yogun olan bir {lilkeyiz. Ama Marmara birlik ve diger
kurumlarin drettigi Gemlik tipi zeytin i¢ piyasada fazla tiiketilmekte olup ihracat sansi
digerleri kadar yoktur. Almanya’ da onemli 6lgiide gidiyor gibi goziikiiyor ama bizim
vatandaslarimiza gidiyor. Avrupalilarin bizden istedigi zeytin tiirii Ispanyol tipi dedigimiz
konfit siyah zeytin degisik yesil zeytinler ve iri kalibrajli zeytinler istenmektedir. Nedir iri
kalibreli zeytin kg’da tane adedi az olan zeytinlere iri taneli zeytinler diyoruz. Diinya en
¢ok bunu istiyor. Tiirkiye’de de bunun iiretiminde sikintilar var. Bizim Tarim
Bakanligi’miz zeytin plantasyonunu desteklerken fide iiretimi ucuz ve kolay oldugu i¢in
hep gemlik fidan1 dagitmislar bolgemiz dahil. Ancak adaptasyonu burada tamamlamis
olan Domat, Celebi Palamut, g¢esitlerimiz var bunlarla ilgili gelistirmeler yapilabilir. Hatta
gegen ikinci toplantiyr yaptik Bornova Zeytincilik Arastirma Enstitii miidiirii sagolsun
geldi bize bilgi verdi. Bir gen bankasi kurmak istiyorlar Tiirkiye’de iigiinciisii izmir’de
kurulacak. Birincisi gen bankasinin Ispanya’dadir, ikincisi Fas’tadir. Ugiinciisii de Tiirkiye
de kurulacak o da Izmir olacak. Miidiir bey bize soyle sdyledi : “Asag1 yukar1 dokuz tane
gen var ve bunlar Avrupa’nin higbir yerinde yok.” dedi. Bu da gosteriyor ki zeytin
anavatani Anadolu topraklar1 ¢iinkii bu genler orda olmadigi icin bunlar oraya
taginamamig. Zeytin 1slah galigmalart Atatlirk zamaninda ¢ikan kanunla yapiliyor onunla
ilgili degisiklik hala giindemde. Madencilikle ilgili bir sikintimiz var; zeytin arazilerine
jeotermal elektrik santrali kurulabilir mi diye. Biz buna olumsuz bakiyoruz, biz
yapilmasini uygun gormedik. Ciinkii zeytin dededen ¢ok biiylik deden ¢ok yaslanabilen ve
insana hizmet edebilen bir iiriindiir. insan saglig1 igin o kadar faydali ki.. Tabiatin asil
yagidir, yani meyve suyudur 6zet olarak. Higbir yag rafine edilmeden yenemez. Zeytin
siktigimizda extra virgin dedigimiz sizma yag1 ¢ikar ve direk tiikettiginde insan sagligina
cok ¢ok faydaldir. Tiirkiye de tikketim az. Heniiz 2kg’lere gelebildik. Ispanya’da 18
kilodan bahsediyorlar. Yorelere gore damak tadimiz da degisiyor kimisi yiyemiyor
aliskanhig1r yok. Once i¢ pazarda tanitilmasi lazim sonra bizim dis pazarda da tanitim
¢alismalarimiz var hedef pazarlarda Cin’de, Japonya’da .Bu iilkelerde tadim yaptirdiktan
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sonra ihracat artisini gordiik. Sangay’daki tiim fuarlara katiliyoruz yonetim kurulu olarak.
2007 yilinda Cine 800 bin dolar iken 2013 yilinda yaklasik 5 milyon dolar ihracat
yapilmis. Amerika her tiirlii yagi ihra¢ eder soya, kanola yagi vb iireticisidir ama
zeytinyagini bizden ithal eder neden cilinkii saglikli. Zeytinyag: tiiketimi artikca saglik
masraflar1 da azalacaktir.

Uretildigi bolge disinda Tiirkiye’de zeytinyag tiiketimi azdir. Biz artik 0.8 — 0.2 asitlik
derecesinde yag elde edebiliyoruz ciinkii artik iyi hasat iyi, tarim uygulamalari, hizl
teknolojilerle sikmak, tiretim teknolojilerinin yiikselmesi ¢ok daha kaliteli sizma yaglarn
iiretme sansina sahip olduk. Ureticiye iyi gelir demek ayni zaman iyi fiyatta satis demek.

5. Sofralik zeytin ve zeytinyag ihracatimin sorunlari nelerdir?

Zeytinyaginda ABnin kota uygulamasi var Tiirkiye’ye kota vermiyor. Filistin’e bile bir kag
bin ton veriyor ayni zamanda Tunus’a 75 bin kilogram bildigim kadartyla biitiin iilkelere
kota vermis AB ama onun karsiliginda baligindan faydalanma sart1 getirilmis.

Tirkiye’ye de aslinda sart getirmis diyor ki : siz bize zeytinyagi satmaniz i¢in bizden et
alacaksiniz margarin tereyagi alacaksinmiz gibi sartlar1 var. Zeytinyagi konusunda
kilogramda 1,3 Euro bir para aliyorlar. Bizim buradan Almanya’daki bir kardesimize bile
bir konteynir yag gondermek i¢in eger bu 20 tonsa giimriige gittiginiz zaman 26000 Euro
giimriige 6deyecek, ondan sonra satisi serbest. Arti diger vergiler hari¢ masrafi da var.
Zaten Ispanya, Yunanistan,italya sifir vergide. Bu ¢ok biiyiik haksizlik.

AB 1995’te Giimrik Birligi Anlagmasi yapildi ama Giimriik Birligi Anlasmasi
kapitiilasyon gibi tek tarafli yapilmis ben AB ile Serbest Ticaret Anlagsmalari’na gegilmeli.
Makarnada bile kota uyguluyor AB iilkelerin bu da ihracatimizda en biiyiikk engellerden
biridir. Ozellikle zeytinyag, zeytinde bdyle bir engel yoktur AB iilkelerine. Romanya’ya
be Bulgaristan’a ¢ok ihracat yapiyorum buralarda Da Katma Deger Vergisi 6denmektedir.
Katma Deger Vergisi’ni pesin aldig1 igin o da bir handikaptir.

Avrupa piyasasinda en bilyiik handikapimiz, zeytin piyasasinda iri kalibre zeytinin yeterli
olmamasi, devlet deste§imiz var. Zeytinyagindaki devlet destegi giizeldir iyidir ama
zeytindeki devlet destegi yeterli degildir arttirilmasi gerekir. Bu iilkede yanlig bir politika
var zeytinyagina prim verilir 0,70 kurus bu sene zeytine prim yoktur. Zeytinyag1 zeytinden
olur onun ana hammaddesine prim verilmiyor. Mesela aygicegin yagina verilmez
¢ekirdeginde verilir. Zeytinde de verilsin.

Ispanya, Yunanistan gibi iilkelere daha biiyiik destekler vardir. O iilkelerde hem ihracatta
hem de fireticiye ¢ok biiyiik destek var 1,5 Euro’ya kadar . Bunlarda bizim rekabet
giiciimiizli kirmakta. Ayrica navlun destegi; biz Romanya pazarina uzagiz.Yunanistan’da
bir tir 400 Euro’ya giderken bizde 2000 Euro’ya gitmektedir. Hiikiimetten navlun destegi
istiyoruz mutlaka. Ornegin, yas sebze meyve de navlun destegi vardir. Tarima verilen
destek ile niifusun kdyde kalmasi, kdyde yasamini kolaylastirmasi gibi bir sosyal boyutu
da var. Dolayistyla 2023 hedefine ulagsmak igin bir takim 6nlemler almak gerekiyor.
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Bizim ihracatimiz gergek ihracattir mesela ¢ogu firmalar dahilde isleme kapsaminda ¢ok
biiyiik bir araba fabrikasi ¢ok biiylik televizyon fabrikasi bakiyorsunuz ihracatina 1 milyar
dolar ihracati var. Ama ithalatina bakiyorsunuz 850milyon dolar. Biz de her sey yerli mali.
600 milyonun tamami gercek ihracattir. Zeytin ve zeytinyagt lokomotif sektdrlerdir. Biz
Tiirkiye’nin geleceginden umutluyuz. 2015-2016 yilinda bizim yaptigimiz arastirmaya
gore Tirkiye 500 milyon kg zeytin iretebilecek kapasiteye gelecek . Simdi tanitim
calismalar1 yapilacak ki bu iiriinler iiretildigi zaman panik yapmadan bu iiriinleri diinya
pazarina satabilelim. Ayrica i¢ pazarda da tanittiminin yapilmasi lazim bu bizim tanitim
grubunun goérevi degil. Clinkli zeytin ve zeytinyagi tanitim grubu komitesi ihracatgilardan
kestigimiz nisbi aidatlarla ayakta durmaktadir. Bizim i¢ pazarda en fazla biitgemizin%10u
kadar tanitim yapabiliyoruz. Ciinkii yasa boyle. Zaten bizim amacimizda dis pazara
tanitmak. Ama borsa ve odalara sdyledik destekleyin bizi i¢ tanitim atagi da yapalim ¢iinkii
ona da ihtiyag var iiretilen {irlin i¢ pazarda da tiiketilmesi gerek neden iretici agisindan.her
zaman Urlin kiymet bulur ¢ift¢i de mutlu olur art1 Tiirkiye’nin petrolden sonra bildigim
kadariyla en ¢ok para doviz harcadig: likit yagdir . Likit yagmin %70 i Tirkiye ithal
etmektedir kendi liretememektedir. Bunun iginde aygigegi kanola, palm yagi bir siirii yag
var. Bunlar i¢in déviz 6deniyor. Neden simdi Tiirkiye’de ddviz bol var gibi goziikiiyor.
Hayir efendim diinyanin en yiiksek faizini 6diiyoruz su anda. En yiiksek faizini 6dersin
goecmenler geliyor paralarini bozduruyor hazine bonolarina ve faize yatiriyor daha sonra
¢ikarken 1 milyon dolarla geliyor 1 milyon 100 bin ile gidiyor kisa vadeli . Tabii ki bu
paray1 hepimiz biitiin Tiirk halki borglanarak 6diiyoruz. Alinacak olan kararlarin dengeli
olmasi1 lazim. Faiz karar1 olsun bu hazine alacak kararlar ¢ok 6nemli bu kararlarin
zamanlamasini iyi yapmak lazim.

6. Bu sorunlarmm coziilmesinde ilgili kuruluslarin kooperatiflerin STK’larin
sorumluluklari neler?

Bizim iiretici birliklerimiz var bolge birligimiz Tarig var burada zeytin ve zeytinyagi
iizerine, Marmara bolgesinde Marmara birlik var. Burada benim soyledigim desteklemeler
konusunda bunlarm isi {iretici birliklerinin. Ziraat odalari, ihracat¢i birliklerinin isi degil.
Ulusal zeytin zeytinyagi konseyleri var devletin kurdugu , tim iretici dernekleri
birlikleriyle ihracat¢i birlikleri odalarimzla her zaman isbirligi yaparak, ihracatcilarin
sorunlarimt hep birlikte paylasmak bunu ortak akil yontemiyle ve tek ses olarak bizi idare
edenlere, hiikiimete, Ekonomi Bakani’na, Tarim Bakani’na, Ticaret Bakani’na iletmek
istiyoruz. Bu tek ses yontemini gerceklestirmeyi umut ediyoruz.

Biz su anda DIR giindemimizde yoktur diye konusmak yaptik en son bunun devami var
DIR bugiin giindemimizde yoktur ama diger biitiin iiriinlerde DIiR var. Eger DIR ihtiyaci
hasil olursa zeytin ve zeytinyagi sektorii i¢in sektdriin tiim bilesenleri bir masa etrafina
oturup tiretici birlikleri, ihracatgilar, Tiiccarlar ,sanayiciler ,lireticiler ziraat odalar1 tireticiyi
madur etmeyecek sekilde bilakis iilke malinin desteklenmesi bizim marka olabilmemiz
icin siirekli o pazarda bulunmamiz lazim, Rafa bu sene girdin ertesi yil ¢iktin olmuyor. Her
zaman rafta kalabilmek i¢in siirekli {iretim yapmasi lazim siirekli iiretim siirekli hammadde
olmast lazim. Ola ki don oldu kétii bir sey oldu DIR kapsaminda sektériin tiim bilesenlerin
oluruyla iiretime zarar vermemek tam tersi lreticinin yliziini gildirmek icin. Soyle



100

olabilir eger 1000 ton Dahilde Isleme Rejimi kapsaminda mal getirirsen 1000 ton da iilke
icin almak zorundasin. Fiyatlarin genel seviyesi yiikselecek iiretici de mutlu olacaktir. Bu
plan program dahilinde yapilabilirse hi¢bir zaman zarar gérmez. Trakya birlik de yapiyor
ayciceginde ithal ettigi kadar kendi iireticisinden de aliyor. Onemli olan mantikli akilli
iilke ¢ikarlart igin en uygun ¢6ziim ortak akilda bulusturmak. Biz sektoriin her kesiminde
tarladan Avrupa’daki tiiketiciye kadar biz sorumluyuz.

7. Yonetim kurulunuzda ihracatin siirdiiriilebilirligi konusunda bir calismaniz var
mi?

DIR su an giindemde yok ama gerekli olursa, navlun destekleri, primlerin arttirilmasi
gerekir. Stirdiiriilebilir bir ihracat demek marka yaratmak demek diinyada niye Tiirkiye
marka yaratamiyor? Marka yaratmak icin yarattiginiz markayr Almanya’daki rafina
girdiniz diyelim oradan ¢ikmamaniz i¢in Stirekli hammaddeye ihtiyag var. Artik diinyadaki
zincir marketler is yapiyor o zincirlere girmek i¢in bunlar sart.

8. Yurtdisinda bayilikleriniz var mi hangi pazarlara?

Birinci pazarimiz, Romanya. Romanya’nin her tarafina zeytin satiyoruz bayiligimiz var
orada iki kanalimiz var Romence dedigimiz bir kanalla satmaktayiz. Bulgaristan da iki
kanalimiz var. Irak’a Iran ‘a ihracat yapiyoruz. Rusya’da pazarimiz var. Gene Romanya
da biiyiik bir Tiirk firmasinin fason olarak mallarini {iretiyoruz. Almanya’ya italya’ya mal
gonderiyoruz. Diger Tiirki Cumhuriyetlere gonderiyoruz. Amerika’ya zeytin gonderiyoruz.
Dubai ‘ya bagladik yeni pazar olarak. Suudi Arabistan var.

9. Tiirkiye’nin AB’ne dokme ya da ambalajh zeytinyagi/sofrahik zeytin ihracatinda
sorunu var midir? Yonetim kurulunuzun bu konuyla ilgili calismalar1 var mdir?

Zeytin’de bir sorunumuz yok bir ¢ogunu ambalajli gonderiyoruz. Zeytinyaginda dokmede
vardir. Ispanya italya fiyatlarm uygun oldugu dénemlerde Tiirkiye’den dékme yag alir.
Dokme yaglar ham olarak gitmez ya rafine olarak gonderilir ya da 1. Natiirel sizma yag
olarak gonderilir. Dokmeler Fex tanklarla satilabilir. Burada dokme yasaklansin gibi seyler
sdylendi. Yasakli zihniyetle hicbir sey olmaz. Ispanya’nin iiretimi bizden kat kat yiiksek
olmasina ragmen onlara DIR serbest. Ama iireticisi orda mutludur ¢iinkii devlet destegi
vardir.

Gegen sene Suriye’den 35 bin ton kacak yag geldigi sdyleniyor. Keske DIR yasal olsayd:
da en azindan stopaj, vergi alinsaydi bir fon olusturulsaydi. Bir de miistahsillestirdiler
devlet onlara DFIF prim 6dedi. Oraya 6zgii bir gegis yaptirilabilirdi belki. Bu konu da
giindemimizde Bakanliga gittigimizde bunlar1 konusacagiz. Onlar bizim kardeslerimiz
onlarin elindeki varligi en iyi sekilde degerlendirmeliyiz. Siyasi sorunlardan dolay1 zuliim
altindalar. Bu kapiy1 agmamiz lazim onlara. Ama bunlar Resmiyete kavugmali canl
hayvan geliyor, hi¢ olmazsa gelen yag kontrol edilsin tagsisli mi? Gelen hayvan saglikli m1
bunlara bakilmasi lazim.
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Zeytincilik Arastirma miidiiriimiiz bir miijde verdi Izmir’de bir gen bankasi kurulacak.
Kimsede olmayan bizde olan gesitler var bunlar gen bankasinda degerlendirilerek iri
kalibreli zeytin iiretebiliriz. Arastirma miidiiriimiiz gemlikle memecigi melez yapmuslar
memecik c¢ok giizel bir zeytin bunlar giizel haberler. Memecikte periyodisite var ama
Gemlik’te yok Gemlik’in o geni oraya tasinabilirse her sene Memecik zeytininden zeytin
alabilirsek hem {iretici memnun olur hem biz. Bu enstitiilerin gelistirilmesi ¢aligmasi lazim
harekete gecirmemiz lazim maddi manevi.

F21 ile Yapilan Goriisme
11 Nisan 2014

1. isletmenizin tarihcesinden bahseder misiniz? Faaliyet alam (sofrahk veya
zeytinyagl) nedir?

1996 yilinda butik olarak kurulmus bir zeytinyagi isletmesi. Daha sonra 1998 yilinda
iretim miktarin1 arttirmig. 2000 yilinin basinda da rafine tesisini de kurarak tam
entegrasyonu saglamis ve agirlikli ihracat pazarina yonelik sizma natiirel birinci rafine
zeytinyagl iiretimi siirecine girmis bir sirket olarak bugiine kadar gelmis son 3 yildir da
prina yagi rafinasyonuyla sektordeki biitiin {irlin kabin1 kapsayacak sekilde iiretimine
devam ediyor. Sirketin sahipleri eski X makarnalarinin sahipleridir. X ailesidir. 3 nesildir
sanayici ailelerinden biridir. Son sekiz yildir Tiirkiye zeytinyag1 ihracat sampiyonu olan bir
tesisin yiriitmesine devam ediyorlar. Ben de son 1,5 yildir sirketin genel miidiirii olarak
gorevlendirildim. Kurulusundan bu yana ihracata odakli ¢alisan bir sirket.

2. isletmenizin cirosunun ne kadarim ihracattan elde etmektesiniz?

%70 civar1 yalniz zeytin mevsimsel ve degisen rekoltelerinden dolay: ihracat pazarlarinda
fiyat hareketlerinden etkilenildigi i¢in her yil ayni oranda ciro paylasimi olmuyor bu yil
tam tersi gegen yila gore %30’lara kadar disti.

isletmenizin caliyma alam nedir? (islemeci- ihracat) (fason islemeci- ihracat) (dolum-
ambalaj-ihracat) vb.

Islemeci ihracatgi. Full entegre bir iiretim tesisiyiz aym zamanda ihracat yapiyoruz.
Faaliyetimiz islemeden dolum ambalaja kadar ihracata kadar siire gelen entegre bir tesistir.

3. Sizin isletmedeki goreviniz nedir? Kendinizden bahseder misiniz? Kiiltiirel
kapitaliniz: Egitiminiz, yasimz, tecriibeniz?

Genel miidiir pozisyonundayim. 1963 Ankara dogumluyum. Istanbul Bogazici Universitesi
Isletme Fakiiltesi mezunuyum. Is hayatma bankacilikla basladim. Daha sonra finans
sektoriinde bir iki sirkette ¢alistim. Agirlikla ihracat sirketlerinde orta diizey ve st diizey
yonetici olarak galistim en son bir Amerikan sirketinde genel miidiir yardimecisiyken
Izmir’e gelip emekli olmaya karar verdim. Son bir buguk yildir X zeytinyaglarinda Genel
Miidiir gérevini yiiriitiilyorum.
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4. Thracatina ne zaman, neden ve nasil basladimiz? Thracatla ilgili tecriibenizi yeterli
gorilyor musunuz?

I¢c pazardaki rekabet ortami ve i¢ pazardaki yeni trendlerin gelisen zincir marketlerin
iireticiler lizerindeki baskidan kurtulmanin ve siireklilik arz eden bir gelismenin ve pazarin
olusturulmasinin 6nemli bir pargast oldugu inanciyla baslamis bir faaliyettir. Caresiz
olarak i¢ pazara satip ig yapmak zorunda olan isletmeler zaman iginde zincir marketlerin
baskisi altinda zarar edip isletmeleri kapatmak zorunda kalmistir. Ben sirketin basina
gectikten sonra faydali olmayan biitiin zincir magaza operasyonlarini durdurdum. Thracatta
biiylimeyi hedefliyoruz. Biitiin hedeflerimiz de ihracat pazarlari lizerine kuruyoruz. Onun
icin kalite gelisimi saglamak i¢in yeni bir yatirim i¢indeyiz. Bu yatirimla uluslar arasi
pazarlarda daha kaliteli siireklilik arz edecek iirlinler sunmay1 hedefliyoruz.

5. Hangi ambalaj cesidini tercih ediyorsunuz? Dékme mi, varilli mi , kutulu mu?
Neden?

Ambalaj kiigiildiikce devletin verdigi tesvik miktar1 arttig1 icin biz kiiciik ambalajla ve
kendi markamizla ihracat yapiyoruz bu devlet tesviki ile alakali bir sey. Eger miisteri kendi
markasiyla iiretiyor ise bizim i¢in ambalajli bir tercih s6z konusu degil. Private Label bir
ambalaj tercihimiz yok ama orada da is¢iligin kazandirabildigi avantajlardan yararlanmak
iizere biiylik ambalaj tercih ediyoruz.

6. Sizce zeytinyagi ihracatinin/ihracatgilarinin sorunlari nelerdir ?

Ik baginda gelen hammadde tedarikinin siirekliliginin saglanamamasi. Ithal ikamesi
olmayan ve siireklilik arz etmeyen bir iiriinle karsi karsiyayiz. I¢ piyasadan elde
edecegimiz Tiirkiye’de iretilen bir zeytinyagi disinda isleyemiyoruz. Sanayici olarak
zaman zaman fabrikamizin kapasitesinde g¢aligtiramiyoruz. Bu da kapasite kaybindan
dolay1 zararlara neden oluyor. Oysaki diger bitkisel yaglarin ithal ikamesi de var arti
dahilde isleme rejimi ile ithalatina da miisaade ediliyor. Gerek aycicegi yagi olsun gerek
kanola yag1 olsun. Bu tiir yaglarin DIR kapsaminda ithalatina izin verildigi i¢in sanayiciler
ham olanlarim1 alip Tiirkiye’de rafine ederek ihracat yapabiliyor. Bu da zeytinyaginda
kapasite kaybina neden oluyor. Ayrica zeytinyagi agirlikli birkag ¢esit yagin bir araya
getirilerek normal kosullarda islenebilecegi bir iiriin haline gelmesi nedeniyle bazen
Tiirkiye’deki bazi degerlerin bozuk olmasindan dolayr bunu tedavi edecek yaglarin
ithalatina izin verilse ihracat piyasasina Diinya standardinda mal gonderebilme imkani
olur. Pazar kayb1 da yastyoruz.

7. Hangi pazarlara ihracat yapiyorsunuz? Yurt disinda satis ofisi, bayilikleriniz var
m1? Bu pazarlardaki giiclii, zayif yonleriniz, tehditler ve firsatlar yada sorunlarmmiz
nelerdir?

Yurtdiginda iki tane satig ofisimiz var idi kapattik . Gerekli fizibiliteler yapilmadan
yurtdisinda bayilik ve magaza agilmasini dogru bulmuyorum. Bunun i¢in de muhakkak bir
joint venture(ortak tesebbiis) ve yurt dis1 piyasalarda s6z sahibi olan bir marka, Pazar pay1
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olan birileriyle yapilan joint venture ‘la birlikte oralarda bulunmanin dogru olacagini tek
basina sap gibi gittiginizde sap gibi kalacaginizi diisiiniiyorum.

Sizin pazarlarda giiclii ve zayif yonleriniz nelerdir?

Zeytinyag1 pazarinda gii¢lii ve zayif yoniiniiziin olmasi s6z konusu degil. Bir pazarda
giiclii olabilmeniz igin piyasa yapict olmaniz gerekir. Piyasa yapici degil piyasaya uyucu
bir pozisyonda iseniz piyasa yapan iilkelerin arkasinda sira beklersiniz. Bu iilkeleri takip
edersiniz ve onlardan ya daha kaliteli ya da daha ucuz olmak zorundasiniz onun igin bizim
bu piyasalarda s6z sahibi olabilmemiz igin {retimimizi arttirmamiz rekoltemizi
arttirmamiz gerekiyor. Bugiin Tiirkiye’nin findikta sahip oldugu piyasa yapiciligi bugiin
zeytinyaginda saglayamiyorsunuz. Niye ¢iinkii bugilin diinyanin en biiyiik findik ireticisi
Tirkiye oldugu i¢in. Diinyanin findik fiyatlarinin belirlenmesin de Tiirkiye s6z sahibi.
Oysa biz zeytinyagini en ¢ok iireten iilke olmadigimiz i¢in Ispanyanin belirledigi fiyatlari
takip etmek durumundayiz. Yani bir piyasa yapicilik ile piyasay1 kabul edici bir iilkede
olmanin farki buradan geliyor. Piyasa yapici olmamiz i¢in bugiinkii rekoltemizi 2-3 katina
¢ikartmamiz gerekiyor.

8. Uretimde ve ihracatta devletin tesvik politikalarini nasil degerlendiriyorsunuz? Bu
durum sizin ihracatimzdaki rekabetinizi nasil etkiliyor?

Dogru diisiiniilerek verilmis tesvikler oldugunu zannetmiyorum. Zeytinyag iireticilerinin
bir araya gelip bir birliktelik igerisinde devlete derdini dogru anlatabildigine inanmiyorum.
Devlet de anlamadig seyi desteklemiyor. Once kendi kapimizin éniinii siipiirmemiz lazim.
Kendi derdimizi devlete dogru anlatmamiz lazim. Onlar da nasil tesvik edebilecegini
bilsinler. Dogru bir ihracat politikamiz da yok biz kendi kendimizle rekabet edebiliyoruz.
Degisik ihracat¢1 firmalar piyasa bozucu durumunda da oluyor. Bizim kendi igimizde
belirli Sivil Toplum Kuruluglar1 altinda bunun alt yapilart var ama orada da yapilan
toplantilarda c¢ikar ¢ikmaz herkes birbirinin fiyat politikasint algilayip arkasindan fiyat
indirdigi icin Tiirkiye’deki ticari ahlakin degismesi lazim. Bu her sektdriin problemi.

9. DIiR nedir? Sizin ihracatimz etkiliyor mu? Bu konuda devlet ve ilgili kuruluslarin
(kooperatif, ihracatc1 Birlikleri, diger STK’lar) sorumluluklar: nelerdir?

Az once de bahsettim bu bizim ihracatimizi tabii ki etkiliyor. Bunun iki nedeni var ithal
ikamesinin olabilmesi dedigim zaman giimriik vergisiyle ithal ettigimiz zaman zaten ithal
ikamesi olasiliginiz1 kaybediyorsunuz. Ya da i¢ piyasadaki yag fiyatlarini yiikseltecek
yada diisiirecek olursunuz, bu dogru bir algilama degil. Ama sanayinin kapasite
kullanimini arttirilabilmesi igin DIR kapsaminda yurda katma degeri Tiirkiye’de iiretilecek
mallarin getirilmesine izin verilmesi lazim. Katma degerin olusacagi ortam sanayidir. Siz
ham yagi ham yag dékmeyi dokme olarak satarsaniz katma degeri yurtdisinda birilerine
hediye etmis olursunuz. Oysaki bizden daha az gelismis ve zeytinyag: iireten iilkelerden
alabilecegimiz zeytinyaglar1 da katma degeri Tiirkiye’de birakacak sekilde islememize izin
verirse devlet ki bu dahilde isleme rejimi kapsaminda olacaktir. O zaman hem sanayinin
onii agilacak hem de kapasite kullanim oranlar1 artacaktir. Bu hem kullanilan enerjiden de
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tasarruf. Ben bir giin calistifimda 100 ton isleyecegime 200 ton isleyebiliyorsam
hammadde bulup aym elektirigi ayni dogalgazi ayn1 kimyasallar1 kullanarak bir ton i¢in
harcadigim maliyeti diislirecegim icin hem verimliligimi hem kar oranimi arttiracaktir.
Uretimde siirekliligi sagladigi icin DIR, sanayicinin faydasmadir. Ayrica i¢ piyasada bir
regiilasyon ve siirekli ihracat imkan1 saglayacagi i¢in i¢ piyasada ¢ift¢i adina da siirekli bir
diinya fiyatlariyla entegre bir fiyatlama sistemi olusturacaktir. Bunun geriye doniisii de
devletle diinya fiyatlar1 {izerinden yapilacak bir alim satimi g¢iftci tarafinda destekleme
primlerini saglayacaktir. Diinyanin uyguladigi destekleme primlerine gore ayarlayacaktir.
Ben fiyat regiilasyonu anlaminda faydali olacagini diisiiniiyorum. Bunun iireticinin direk
sanayiciye satisinda, aslinda bugiin ¢iftcinin kaybettigi paray1 cebine koyacak bir imkandi.
Ciinkii bugiin c¢ift¢inin kaybettigi para sanayicinin cebine degil araci ve tiiccarlarin cebine
girmektedir. Ithalatin dahilde rejimi kapsaminda ithalatin yapilmasi durumunda piyasada
bir regiilasyon olacagi i¢cin kar marjlart belli bir seviyenin altinda olmayacagi igin
¢iftcilerin tizerindeki tiiccar baskisi ortadan kalkacaktir.

10. Bu sorunlarin ¢oziilmesinde neler yapilmali ve sektoriin geleceg@ini nasil
goriiyorsunuz?

Sorunlarin ¢dziimlerini sdyledim. DIR izin verilmeli, rekoltenin arttirilmasi icin tarim
taraft desteklenmeli ve Tiirkiye’nin rekolteyi arttirllmaya yonelik tarimsal politikanin
gelistirilmesi. Evet, Tiirkiye’de bir agaglandirma seferberligi var hem agac cinsi
bakimindan hem yasam omrii ve verimlilik bakimindan zeytin agacinin 6nemi kavranip
cam dikecegimize zeytin dikersek rekoltemizi arttirabiliriz. Tema vakfi Mese Palamut
fidan1 hediye edecegine birilerine yilbaginda zeytin agaci fidami dikip hediye etsin.
Tiirkiye’nin ekonomisine katkida bulunsun.

Hayatin organige ve Akdeniz diyetine yiiriidiigli bir ortamda zeytinyagiin her zaman
yerinin olacagini disiiniiyorum ama diinyada ekonominin gittigi noktada bu yagin hala
zenginlerin tiikketiminde olacagi da bir kesinlik arz ediyor. Ciinkii tiretim alanlart Akdeniz
havzasiyla sinirli ve yetistiremeyecegimiz biiylitemeyecegim tek sey toprak. Toprak
miktarmi arttiramayacagimiz icin niifusun artis1 ve kentlesmenin artisiyla tarim arazilerini
sanayi ve yagsam alanlarina g¢evirdigimiz i¢in giderek tarim arazilerinin kiigiileceginden
dolay1 zeytin de zaman igerisinde genetigi ile oynanip oynanamayacagi konusunda benim
ciddi endigelerim var.
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EK 4. Yonetim Kurulu Uyeleri Nitel Veri Analizi

Birincil  Dereceden|ikincil Tammlayic1 Veri
Kod Dereceden
Kod
Siirdiiriilebilirlik Uretim As1-Celik- “Once yapisal sorunumuz var. Tiirkiye de zeytin bol
Adaptasyon- ama agagta bol. Ama iiretime girerken ihracat
Islah yaptigimizda  problem  ¢ikyyor.  Herkes  kiigiik

isletmelerden  kéyliilerin ~ havuzlarinda  herkes
kendisine gore farkli metotlarla zeytin iiretmeye
¢alisiyor. Dolayisiyla  disaridan  mal  alinmast
gerekiyor o zamanda ne kalibraj tutuyor ne de tuzu,
asiti tutuyor” (YK1)

“Gemlik zeytini ihracat etmekte zorlaniyoruz ama
diger Domat, Memecik gibi zeytinlerde sansimiz var.
Gemlik hem isleme sekli agisindan ve Tiirkiye deki
talepten dolayi, Marmarabirligi’'nin de verdigi
direktiften dolayr degeri yiiksek. Yurtdisindaki
miisteri dalindaki form neyse ben onu istiyorum.
Yanakl, kivircik tiirii zeytin gordii mii bozuk ¢iiriik
diyor onlari satamiyorsunuz.” (YKI)

“Mesela ge¢miste yapilan ucuz fidan yardimlarini
uygun olmayan yerlerde uygun olmayan zeytinlerin
diktirilmesi yani adaptasyon aragtirilmadan mesela
sicak yerlere gemlik zeytini dikilmesi gibi yanlis
\politikalar izlendi. Cesit diizeltilmesi lazim, 1slah
edilmesi lazim. Zeytin yetisen iilkelerinde disindaki
insanlar zeytinin tadimi bizim gibi almiyor. Bu
yiizden zeytin ¢esidini i1slah etmemiz lazim”(YK2)

“Plantasyonlar ¢ok kiiciik.bizde, ¢ok ¢esitli yeni yeni
biiyiiyor zeytin cinsleri. Ispanya’da da ¢ok ama 3
cesitle rekabet ediyorlar...”(YK2)

“Sorun Tiirkiye 'deki zeytin cesitlerinden

kaynaklaniyor. Tiirkiye'deki sofralik zeytin daha
ziyade i¢ talebe gore sekillenmis. Verimli olan zeytin
agaglart tegviki yapilmamis ¢ok sayida zeytin ¢esidi
var ama belli miktarlarda yogun satilabilecek
cesitlerimiz yok” (YK4)

“...Gemlik zeytin hadisesi tipiktir. Bir ¢ok bélgede
dikimi tesvik edilmis bir ¢esit. Ama malesef belki
isleme tekniginden dolayr diinya pazarinda ¢ok
talebi olan bir zeytin degil. Gemlik zeytini daha
ziyade yurtdisinda bizim Tiirk vatandaslarimizin
vogun oldugu iilkelere satilmaktadir. Gemlik
zeytinin disinda ihracati artabilecek Aydin ve ya
Akhisar bolgesinin uslu zeytinleri ve yesil zeytin
olma durumu séz konusu ama zeytin ihracatinda
Tiirkiye, komsu iilke Irak’ta ¢ok etkili son yillarda,
ikinci de Balkan iilkelerinde;  Bulgaristan ve
Romanya’da. Bu bolgeler, bize yakin olan Gemlik
disindaki zeytine talep olan yerler, kismen Kosava
taraflari oralarda tiiketiliyor.” (YK4)

“ Tiirkiye'deki yash agaglarin genglestirilmesi
politikasimin bir devlet politikasi olarak yapilmast
gerekir. Bununla ilgili de Zeytincilik Aragtirma
Enstitiisii'nden bir rapor istedim. Tiirkiye'de ne
kadar yash —aga¢ var? Bu yash agaclan

genglestirme politikasinin siireleri ile ilgili bir rapor
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hazirlanacak. Ikincisi, ben T tirkiye 'deki  delice
zeytinlerinin (asilanmamig zeytin) sayisini 7 milyon
adet biliyordum. Ama kendileri 80 milyon agagtan
bahsetti Enstitii bu konuda da kendilerinden bilgi
istedim. Mevcut delice agaglarmmin agilattiriimast
lazim. O da ciddi anlamda Tiirkiye'deki zeytin
varligim  arttiracaktir.  Tiirkiye’de 160  milyon
agagtan  bahsediyoruz. Ama  bunlarin  yarist
delicelerden elde ediliyor o zaman.” (YKG)

“Her ne kadar biz Ihracat¢i Birlikleri isek de
hadiseyi tarmmun sanayisinden ihracatina kadar bir
biitiin  olarak degerlendirmemiz ~gerekir. Once
tarimina yapilacak olan yatirimlar. Bu arada tarima
vapilacak  olan  yatwimlart  degerlendirirken
cesitlilige yapilacak olan yatirimlar yani diinya
pazarlarinda satilacak mallarin  cinslerine gére
gerekli 1slah ¢alismalari. O konuyu da giindeme
getirdim.” (YK6)

“Ha bir de cesitler demistim siirekli gemlik ¢esidi
vetistiriliyor yetistirilmesi kolay oldugu icin ancak
Tekir Domat Memecik Kalamata c¢esitlerinin de
dikimini 6zendirmek lazim.”(YK6)

“Hatta hatta gegen bu ikinci toplantimizda Bornova
Zeytincilik Arastirma Enstitii Miidiirii sagolsun geldi
bize, bilgi verdi. Bir gen bankasi kurmak istiyorlar
Tiirkiye'de, diinyadaki 3. gen bankasi Izmir'de
kurulacak. 1. gen bankasi, Ispanya’dadir, 2.si
Fas’tadir. 3.sii de Tiirkiye de kurulacak o da Izmir
olacak. Miidiir bey bize sioyle soyledi : “Asagi
vukart 9 tane gen var bunlar Avrupa’min hicbir
verinde yok.” dedi. Bu da gésteriyor ki zeytin
anavatant Anadolu topraklar: ¢iinkii bu genler orda
olmadigi i¢in bunlar oraya tasinamamis. Zeytin
islah ¢alismalary Atatiirk zamanminda ¢ikan kanunla
vapiliyor onunla ilgili degisiklik hala giindemde.”
(YK7)

“Zeytincilik Arastirma miidiiriimiiz bir mijjde verdi
Izmir'de bir gen bankast kurulacak. Kimsede
olmayan bizde olan c¢esitler var bunlar gen
bankasinda degerlendirilerek iri kalibreli zeytin
tiretebiliriz.  Arastrma miidiiriimiiz  Gemlik ile
Memecik’i melez yapmislar Memecik ¢ok giizel bir
zeytin - bunlar  giizel  haberler. ~ Memecik te
periyodisite var ama Gemlik te yok Gemlik’in o geni
oraya taginabilirse, her sene Memecik zeytininden
zeytin alabilirsek hem iiretici olur hem biz. Bu
enstitiilerin gelistirilme ¢alismalarinin olmasi lazim
harekete gecirmemiz lazim maddi manevi.” (YK7)

“Sofralik zeytin konusunda; iiretiminde diinyada
Ispanyadan sonra ikinciyiz, ihracatta dordiinciiyiiz
ancak i¢ tiketimi ¢ok yogun olan bir iilkeyiz. Ama
Marmarabirlik ve diger kurumlarin iirettigi Gemlik
tipi zeytin i¢ pivasada fazla tiiketilmekte olup ihracat
sanst  digerleri  kadar yoktur. Bizim Tarim
Bakanligi’'miz  zeytin plantasyonunu  desteklerken
\fide iiretimi ucuz ve kolay oldugu icin hep Gemlik
\fidani  dagitmislar  bélgemiz  dahil.  Ancak
adaptasyonu burada  tamamlamis olan Domat,
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Celebi, Palamut, ¢esitlerimiz var bunlarla ilgili
gelistirmeler yapilabilir.” (YK7)

“Ozellikle ¢esit konusunda yapilmasi gerekenler
var. Diinyaya hakim zeytin ¢esitleri Tiirkiye 'de ¢ok
az oldugundan, Diinyadaki ¢ok daha iyi ¢esitlerin
Tiirkivede  heniiz  yetistirilmemesinden  dolayt
rekabette zayif kaldigimizi diigtiniiyorum. Yani ¢ok
universal  ¢esidimiz  yok.  Bir  Ispanyollarin
Manzelina’st bir Yunanlarin Kalamata st gibi diinya
pazarina hakim olacak ¢esitlerimiz yok.”(YK9)

“Daha iyi ¢esitler yetigtirilerek ihracat daha da
arttirilabilir. Devletin fidan iiretme enstitiilerinde
diinyada itibar gormiis ¢egitlerin  yetistirilmesi
konusunda yardimci olmasi lazim. Bizde Yonetim
Kurulu olarak  yukariy biling¢lendirmeye,
bilgilendirmeye ¢alistyoruz.” (YK9)

Egitimli Isgiicii

“Tiirkiye 'de is¢iligin ucuz olmasindan dolayr ve
ileride onlem alinmamasindan rekabet giiciinde
zorlanacagimizi diisiiniiyorum. En onemlisi ¢ificinin
egitilmemesi, zeytin ¢esidinin az olmasi var yok
yilinda etkilenmemiz ve yok yilinda ithalatin serbest
birakilmamast bir sorun.” (YK2)

“Ciftciden gelen iiriiniin iyi islenmesi lazim o
insanlarm mutlu olmas1 lazim, bize temiz itiriin
getirmesi  lazim ki,  ihracata  uygun  iiriin
yvetistirebilsinler.” (YK2)

“Hammadde ihtiyaci, yetismis eleman ihracati
degisik iri kalibreli zeytin ¢esitleri bunlar gerekli
olan ihtiyaglarimiz.” (YK5)

Hammadde

Temini

Ama Tiirkiye 'nin bu agaclarla, daha fazla ihracat
yapmast lazim. Hammaddenin ¢oziimii olmadan ve
Tiirkiye'nin az yih ¢ok yihmdaki farklardan dolay
hedef olan 500 milyon dolarin ger¢eklesmesi igin .
hammaddedeki  siirdiiriilebilirlik  ve  finansman
sorununun diizelmesi lazim. (YK1)

“Hammadde temini en onemli sorun.” (YK2)

“Bizde hammadde eksikliginden dolayr ihracatta
stkintimiz vardir. Var yili yok yili ¢ok etkiliyor
rekabet giiciimiizii. Bu yil da hammadde eksik.
Zeytin tamamen yok bizim herhalde Subat Mart tan
sonra satabilecek zeytinimiz yok. Zeytini belli bir
vere getirmigiz. Ambalaj c¢esitleri degisti, 15 yil
onceki tat degisti. Su an tuzsuz zeytin yapryoruz bir
¢ok cesitlerimiz oldu en azinda 20-30 cesit zeytin
tiretimimiz var. Bu kadar gelistirmemize ragmen
hammadde sikintisindan  dolayt  pazarda  sitkinti
yasiyoruz yani” (YK3)

“Ihracatimizin  tek sorunu zeytinde hammadde
stkintist. Bunun gelismesi lazim iiretim sahalarinin,
tesviklerle, ilaglamayla ¢oziilmesi lazim. Iyi bir
hammadde olmayinca sizin iiretiminizin bir anlami
yok. Bizde hammadde sikintimizdan  dolay

ithracatta stkintimiz vardir. Var yih yok yili ¢ok
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etkiliyor rekabet giictimiizii. ”(YK3)

“DIR su an giindemde yok ama gerekli olursa,
navlun destekleri, primlerin arttirlmas: gerekir.
Stirdiiriilebilir bir ihracat demek marka yaratmak
demek diinyada niye Tiirkive marka yaratamiyor?
Marka  yaratmak i¢in  yaratigimz — markayi
Almanya’daki  rafina  girdiniz  diyelim oradan
¢tkmamaniz igin Siirekli hammaddeye ihtiyag var.
Artik  diinyadaki  zincir marketler iy yapiyor o
zincirlere girmek i¢in bunlar sart.” (YK7)

“Tiirkiye 'nin rekabet giicii ¢ok diigiik. Ciinkii
hammadde de biraz sikinti  var.  Samirim
yurtdigmdaki pazarm %80°i Ispanyollarda. Bunu
alamiyoruz hammadde ve desteklemelerden dolay
stkintt var.” (YKS8)

“Hammadde kalitesi, hammadde temininde biiyiik
sorunlar oldugu diisiincesindeyim. Biz iilke olarak
caliskan bir iilkeyiz yatirimi seven bir iilkeyiz fakat
hammadde problemi biiyiik sitkinti.  Bu isten
kazandigimizi bu ise yatiramiyoruz.
Stirdiiriilebilirlik yok istikrar yok. Bankada paramiz
kaliyor.”(YK9)

“Stirekli hammadde tedariki ile ilgili ciddi stkintimiz
var. Bu tip tarimsal tiriinlerde bazi yillar daha az
bazi  ylar daha ¢ok iiretim olabilir kalite
degisebilir. Bu durumlara hazirlikli olmak gerekir”
(YK10)

“Stirekli diizenli hammadde tedariki. Bir pazara ilk
girmek daha kolay, girdiniz ¢iktiniz bir daha girmek
¢ok zor. Siirekli aldigimiz bir marka var bir kere
aldin kotii ¢ikti. Bir daha almazsin. Ya da ornek bir
marketle anlagiyoruz mal veriyoruz érnegin eger o
adamla bir sorun yasarsamiz bir daha sizi oraya
sokmaz ki.” (YK10)

“Tiirkiye 'nin dnemi surada, zeytinin anavatani.
6000 yidir zeytinle bu topraklar i¢ ice olmasina
ragmen biz bunu gelistirememisiz
vayginlastirmamigiz.  Bizden — alan  Yunanlisi,
Italyan ™, Ispanyol’u ilerlemisler ama biz oldugumuz
verde saymisiz. Tiirkiye nin niifusu fazla ama kisi
basi 2 litre iiretebiliyoruz. Yunanistan'in niifusu
bizden az, bizden fazla agact var ama tikettigi
miktar 20 litre. Biz iiretemiyoruz ki tiiketelim. O
viizden daha fazla miktarda iiriiniin olmadigi igin
diinya ¢apinda da oyuncu olamiyorsun. Bizim biran
once diizenli bir tiretime kavusmamiz lazim. Ya da
boyle  sitkintimiz  oldugunda  bizi  zeytinyagsiz
birakmayacak kadar bir tedbirimizin olmasi lazim.
Devletin bu konularda yardimci olmast lazim.”
(YK10)

“Bu bir tarimsal sanayi. Cok dogaya bagiml
¢ificinin  direttigi  seyvi alpp  ¢ok  miidahale
olamadigimiz bir iiriinde sadece tarimsal girdilerin
gelmemesi bir sorundur diyebilirim. En biiyiik sorun
stirdiiriilebilir hammadde teminidir.” (YK10)
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Uriin siirekliligi en biiyiik sorun. Bir sene uygun
fivatlarla temin ettigimiz mali diger sene ayni
kosulda elde edemeyince yurtdisinda da bir
devamlilk arz eden tedarik¢i bir iilke degilsiniz
firma da olamiyorsunuz zaten.( YK11)

Kalibrasyon  ve|
Standardizasyon

Marmarabirlik’in  fiya bu sene 6 liradan
baslyordu ve ¢ok biiyiik kalibrajdi ve Gemlik’te o
kalibraji bulamazsiniz. Bizim burada 3 liralik bir
zeytin dolar artmadan once 1.3 dolara geliyordu.
(YK1)

Kalibreden dolay1 sikintumiz var, biz de olmayan
kalibreler kiloda 120 tane olan zeytinlerdir. Ciinkii
talep o yonde. (YK3)

“Bu sene Tiirkiye'de iri zeytin fazlaydi seneye iri
zeytin olmayacak. Hangi kalibreler yok? Mesela
yine boyle bir kurul olusturulur, sektoriin biitiin
bilesenlerinin onayi almir, ondan sonra bir kurum
vazifelendirilir veya bir takim imkanlar verilir
sadece onlar gelir.” (YK6)

“Almanya’ da énemli olgiide gidiyor gibi goziikiiyor
ama bizim vatandagslarimiza gidiyor. Avrupalilarin
bizden istedigi zeytin tiirii Ispanyol tipi dedigimiz
konfit siyah zeytin degisik yesil zeytinler ve iri
kalibrajli zeytinler istenmektedir. Nedir iri kalibreli
zeytin, kg'da tane adedi az olan zeytinlere iri taneli
zeytinlere diyoruz. Diinya en ¢ok bunu istiyor.
Tiirkiye'de de bunun iiretiminde sikintilar var”
(YK7)

“Avrupa piyasasinda en biiyiik handikapimiz, zeytin
\pivasasinda  iri  kalibreli  zeytinin  yeterli
olmamas...” (YK7)

“..Ornegin, Yunan Kalamata c¢esidi diinyanin her
verinde satilabiliyor bizim bir Memecik zeytini kendi
varyetemizde diinyanin her tarafina satamiyoruz. O
lezzet, o kalibre yok.” (YK9)

“Bu  bir tarimsal sanayi. Cok dogaya bagimii
¢iftcinin  direttigi  seyi alip  ¢ok  miidahale
olamadigimiz bir iiriinde sadece tarimsal girdilerin
gelmemesi  diyebilirim.  Hammaddenin  siirekli
gelmemesi. Zeytin Dostu Dernegi olarak bu tip
calismalar yapiyoruz ciftciyi bilinglendirici egitici
kalitenin standardizasyonu olmasu igin.” (YK10)

Denetim

“Hammadde, yar: mamul aldigimiz yerlerde denetim

yvok. Ama biz denetleniyoruz. Dogru mu iiretiliyor,
cinsine uygun mu saklaniyor, hijyen sartlari nasil
bunlar denetlenmiyor.”(YK2)

“Tiirkiye ‘de kayit disi ekonomi ¢ok fazla binlerce
miistahsilin hi¢hbir denetim hi¢bir kriteri olmadan
tirettigi mali her tarafta satmasi hos bir hadise
degil.” (YK4)

Gegen sene Suriye’den 35 bin ton kacak yag geldigi
soyleniyor. Keske dir yasal olsaydi da en azindan

stopaj, vergi alinsaydi bir fon olusturulsaydi. Bir de
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miistahsillestirdiler devlet onlara DFIF prim édedi.
Oraya 6zgii bir gegis yaptirilabilirdi belki. Bu konu
da giindemimizde bakanhiga gittigimizde bunlar
konusacagiz. Onlar bizim kardeslerimiz onlarin
elindeki varligi en iyi sekilde degerlendirmeliyiz.
Siyasi sorunlardan dolayr zuliim altindalar. Bu
kapiyr agmamiz lazim onlara. Ama bunlar resmiyete
kavusmali canli hayvan geliyor, hi¢ olmazsa gelen
vag kontrol edilsin tagsisli mi? Gelen hayvan
saglikli m1 bunlara bakilmasi lazim. (YK7)

“Sofralik zeytin tagsise agik degil fakat yag tagsise
agik bir sey. Ev kosullarin yag zeytinyagi mi baska
bir yag mi anlamasi miimkiin degil bunun analizleri
vapilmast gerekiyor. Devletin de bazi eksiklikleri
oldu simdiye kadar. Tagsisin en biiyiik sebebi
tiretimin azaldigi yillarda iiriin azligimi ortadan
kaldirmak i¢in yapiyor insanlar.” (YK10)

“Zeytinsinegi vurugu kaliteyi biiyiik 6l¢iide etkiliyor.
Ama  devletin de  standardizayonla  alakali
ilaglamasindan tut sulamasiyla alakali bir program
olusturmasi lazim” (YK10)

Finansman

Hammadde

“Siz ihracat¢i olarak zeytin almadan ihracat
vapmaniz miimkiin degil ¢tinkii biitiin kapasitenizi
sezon basinda stoklamanmiz miimkiin degil ¢iinkii
sermaye yetmiyor.” (YKI)

“Desteklemelerde sikinti var nakit destegimiz yok
bizim mahsuben var. Finansman sorunu tiim
isletmelerde var hemen hemen. Zaten hammaddeden
dolay1 finans sikintis1 doguyor” (YK8)

“Desteklemeler konusunda Tiirkiye’nin ekonomik
durumu belli yani bu durumda ¢ok aglayp ¢ok para
almak mantikly degil. Miimkiin oldugu kadar devlet
veriyor ama benim bekledigim, devietin verdigini
erken vermesi. Thracat¢iya yardimer oluyor ama ne
oluyor 2014 yili i¢i DFIF dedigimiz Devlet Fiyat
Istikrar Fonu’ndan saglanan ihracat¢ilara verilen
kaynaklar ¢cok geg ihracat¢iya ulastyor. Dolayisiyla
biz  maliyetlerimizi yaparken bunlart géz ardi
etmeden bunlar baz alarak maliyet c¢ikaryoruz.
Ihracat iadelerinde de aymi sekilde. Hammadde
girdilerimizi kdvyi pesin édiiyoruz. Ihracat iadesini
tahsis etmek bayagi uzun siire aliyor. Finansman
sorunu olusuyor. (YK9)”

“Cin’ e bir mal 65 giinde gidiyor o zamana kadar
gegen siirede para bekliyor. Bu yiizden finansman
giicti olmasi gerekiyor.” (YK10)

Stoklama

““Lisansli depoculuk su an giindemde. Lisansi
depoculuk yiiriitiiliir mii yiiriitiilemez mi Yonetim
Kurulu olarak bu konuda ¢alisma yapild:.
Standartlart belli olmadig1 i¢in zorluklar: olan bir
sistem. Ciinkii diyelim, ozellikle sofralik zeytinde
hammaddeyi Ekim’de aldi Ocak’ta satiyoruz firesi
\farkly. Subattaki farkli nisandaki farkh bunun
standardi olmadigi i¢in lisansh depoculuk ydneticisi
bunu nasil ¢ozecektir? Zeytinyaginda bu daha kolay

iresi belli ama sofralik zeytinde daha zor. Sermaye




111

ile belki halledilebilir.” (YK1)

“Eger lisansli depoculuk ve Ispanya’daki gibi
kooperatifler olsa bunlar ézel sektére de mal
verebilen olsa ve finans problemini ¢ozebilse,
Tiirkiye'deki ~ sofralik  zeytin  ihracati  ¢ok
artar.”(YK1)

“Lisansl depoculuk g¢aligmalarimiz oldu bir ara
zeytincilik  i¢in  devletin  ekonomi  politikast
giivenirliligi  etkili. Stok miiesseseleri olmali,
ihracata uygun depolanmali. ”(YK2)

“Sektoriin biiyiimesi i¢in Avrupa iilkelerin denedigi
ve  basarili  oldugu  yontemlerin  Tiirkiye 'de
uygulanmast lazim. Bunlardan biri de lisansh
depoculuk tabi. Belki kolay degil ama baglamis
olmak bile dnemli devietin belli kriterleri koyup
uygulamast lazim.  Miistahsil diriinii  daha  iyi
degerlendirebiliyorsa o da istikrarli bir gelir temin
edebiliyorsa herkesin ikna olmasi lazim ki karar
¢tksin yani. Halledilemeyecek problemler degil.”
(YK4)

“Bir sektoriin biitiin bilegenleri, iiretici birlikleri,
Ulusal Zeytin  Zeytinyagi  Konseyi , Taris,
Marmarabirlik. Ihracatgi  Birlikleri bir masaya
oturur. Bu sene ne eksik?” (YK6)

“Bizim iiretici birliklerimiz var bolge birligimiz
Taris var burada zeytin ve zeytinyagi lizerine
Marmara bélgesinde Marmara birlik var. Burada
benim séyledigim desteklemeler konusunda bunlarin
isi iiretici birliklerinin. Ziraat odalari, ihracatgi
birliklerinin isi degil. Devletin kurdugu Ulusal
Zeytin ve Zeytinyagr Konseyi var, tiim iiretici
dernekleri  birlikleriyle  ihracatgi birlikleri
odalarimizla  her  zaman  isgbirligi  yaparak.
IThracatgilarin sorunlarimi hep birlikte paylasmak
bunu ortak akil yontemiyle ve tek ses olarak bizi
idare edenlere, hiikiimete, ekonomi bakanina tarim
bakamna ticaret bakanina iletmek istiyoruz. Bu tek
ses yontemini gerceklestirmeyi umut ediyoruz.”
(YK?7)

“Hammadde istikrarsizligi da dogrusu
kooperatifcilik  sisteminden kaynakli. Yine
Ispanyollaria karsilastirinca arada olduk¢a fark var.
Kooperatifcilik bizde diizgiin olsa o zaman finans
sorunu da ortadan kalkiyor , hammadde sorunu da
ortadan  kalkiyor. Biz de kooperatifcilik  yok
maalesef.” (YKS)

“Kooperatif¢ciligi  adam  gibi  yapamamisiz
korkmugsuz, stok miiessesini dengeleyici kurumu
becerememigiz lisansli depoculuk diye bir sey
uydurmusuz. Lisansh depoculugu hayata
geciremiyoruz. Fena bir sistem degil ama bazi
handikaplart var. Biz de kooperatif diyince akla,
Taris, Marmarabirlik gibi iiretildikten sonra satin
alan Tarim Kooperatiflikleri geliyor oysa iiretim
esnasinda beraber hareket edilecek bir ¢ok sorun
var.” (YK10)
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Tamtim

“Tamtim grubunun faydasi var ama ¢alismast mali
olanaklarina bagh.Yapilan ihracattan kesilen bir
miktar parayla bu yapiuliyor. Devietin katkisi yok.
Thracat diisiikse faaliyet az yiiksek IThracat fazla ise
\fazla oluyor.”(YK1)

“Tamtim  grubu  ¢aligmalart  yapilyyor  yine
ihracatgidan kesilen biitgelerden yapiliyor. Bunun
karsiliginda bizim biriktirdigimiz para kadar Thracat
Miistesarligi yardim ediyor. Dolayisiyla ne kadar
ihracat yapilirsa o kadar kesinti vardir o kesintiye
karsilik tamtim yapuabilir. Biitcenin el verdigi
kadar verimli yapudigina inaniyorum bu kadar
paraya bu kadar.” (YK2)

“...Simdi tanmitim ¢alismalari yapilacak ki bu iriinler
tiretildigi zaman panik yapmadan bu iiriinleri diinya
pazarina  satabilelim. Ayrica i¢ pazarda da
tamtinumin - yapilmast  lazzm  bu  bizim  tanitim
grubunun gorevi degil. Ciinkii zeytin ve zeytinyagi
tanmitim grubu komitesi ihracatgilardan kestigimiz
nisbi aidatlarla ayakta durmaktadir. Bizim i
pazarda en fazla biit¢emizin%I10u kadar tanitim
vapabiliyoruz.¢iinkii  yasa  boyle. Zaten  bizim
amacimizda dig pazara tamitmak. Ama borsa ve
odalara soyledik destekleyin bizi i¢ tamitim atagi da
vapalim ¢linkii ona da ihtiyag var iiretilen iiriin i¢
pazarda da tiketilmesi gerek neden iiretici
agisindan” (YK7)

Rekabet Giicii

Teknolojik
yetersizlik

Isleme
Tadr)

(Damak

“Teknolojik olarak noksanligimiz vardi tuzlu zeytin
tiretebiliyorduk sonra belirli yerlere satabiliyorduk.
Ama gelisen teknolojilerle, tuzsuz tiretimin onemi
ortaya ¢ikinca Tiirkiye de bu iiretime basladi. Ama
hammaddedeki problemlerden dolay gelisme firsati
olmadi.”(YK1)

“Su an gemlik zeytin ihracati Almanya’daki Tiirk
kokenli  insanlara  gidiyor. Her ne kadar
Marmarabirlik  diizeltmeye  ¢alissa  da  bir
Amerikaliya hitap etmiyor.” (YKI1)

“..biz bir ara Ispanya’ya ihracat yaptik. Biz
hepsine satabiliyoruz sorun, bizim saticimizin ¢ogu
Tiirk kokenli insanlar.” (YK1)

“Zeytinde damak tadidir, ¢esittir, kalitedir, fiyattir
bunlar onemli. Hele markali satiyorsamiz kalci
olmaniz lazim.” (YK4)

“Avrupa iilkelerinde ortak Pazar vatandaglarina pek
tiiketici olarak ulasabilmis degiliz. Daha ziyade
kendi vatandagslarimiz.” (YK4)

“Bir de biz kendi iirtiniimiizii piyasaya kabul
ettirmemiz lazim. Tabii ki lezzet izafi bir kavram
ama lezzeti her iilkenin lezzetine gore ben simdi
ornegin  Rusya’ya ihracat yapryorum Rusya’daki
lezzet igin 1,5 sene ugrastim numune getirdim
numune gotiirdiim numune getirdim en sonunda
onlarin aradigi lezzeti yakaladim, yani onlarin
lezzetini  biz  kendi  varyetelerimizle onlara
begendirmemiz lazim.” (YK6)
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“Tiirkive de tiiketim az. Heniiz 2kg’ye kadar
gelebildik Ispanya’da 18 kilodan bahsediyorlar.
Yorelere gore damak tadimiz da degisiyor kimisi
viyemiyor aliskanhig yok.” (YK7)

Otomasyon

“Ispanya’da otomasyon da ¢ok iyi, bizdeki
isletmeler  kiigiik  oldugundan  sabit  masrafi
oldugundan oyle olamiyor.” (YK1)

“Bizde AB gelir seviyesine ulagtgimizda ihracatta
zorlanacagimizi diigtiniiyorum bize gore
sanayilesmis daha gelismis bahgeleri fabrikalari
var.”(YK2)

“Biz de girdiler yiiksek, bahgeler kiiciik...”(YK2)

“..ve Ispanya’da hepsinin de makineleri uygun
dolayisiyla bizim 20 kisiyle yaptigimiz isi onlar 5
kisiyle yapiyor.” (YK3)

“Sofralik zeytinde diinya pazarimi etkileyen iilke,
tabii ki Ispanya. Uretici firmalarin kapasiteleri
biiyiik, isletmelerin olgiimleri bize kiyasla biiyiik
isletmeler var. Bizde kiiciik igletmeler olunca
maliyetlerde yiiksek tabi.”(YK4).

Dis Pazar

Fiyat Istikrar

“Bizim burada 3 liralik bir zeytin dolar artmadan
once 1.3 dolara geliyordu. 1,5 dolara hammaddeyi
alp  sterilize etmeye kalktigimizda bu fiyati
tutturamiyorsunuz. Ciinkii Ispanya’da fiyatlar 0,80-
0,60 dolara arasindadir.” (YK1)

“Dis pazarda fiyat istikrart onemlidir, hem kalite
hem de fiyat istikrart ¢ok énemli. Dis pazar kolay
kazamlmiyor, kapida alicilar beklemiyor dolayisiyla
hemen baslatilmas: gerekiyor. Diinya’ya sattiginiz
tiriintin daha ¢ok olmasi lazim.” (YK3)

“Markalr mal satabilmek icin fiyatimzi istikrarh
olmast lazim. Zeytin, tarimsal bir iiriin ve iiriin
olmadigr yillarda fivatin asirt yiikselmesi ihracati
etkiliyor. Boyle olunca iiretim diistiigii zaman pazari
hizla kaybediyorsunuz markali mal satinca.” (YK4)

“Ispanyada hammaddenin siirekliligi ve kalitesi
mevcut istikrarl gidiyor ozellikle bizimki gibi bir
fiyat istikrarsiziig yok.” (YKS)

“En biiyiik stkintimiz tiriin az oldugu yillarda fiyatin
artmasi tagsisin artmast kalitenin azalmasit bizim
rekabetlerimiz diger iiretici iilkelerdir diger iiretici
ilkelerin elinde olana avantajlar yani Dahilde
Isleme Rejimi olmadigi i¢in biz zor durumda
kalyoruz ¢ogu zaman. Biz anlasiyoruz Italya’ya
gore daha ucuz daha giizel yag veriyoruz bir sonraki
sene Tiirkiye ‘de zeytinyagi azaliyor, bu sefer fiyati
arttirtyoruz. Bu sefer diger iilkeyi tercih ediyorlar.
Bir sonraki sene bir daha fiyat ucuzladi desen
inanmaz ki giiven kaybediyoruz.” (YK10)

“Tiirkiye'nin  zeytinyaginda ihracat potansiyeli
senelik dalgalanma gésteriyor. Uriiniin ¢ok oldugu
senelerde  yurtdisindaki  fiyatlara gére diisiiyor
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zeytinyag fiyatlar: ve ihracat yapuliyor.%90 dokme
ihracat yapiliyor. Ama tam tersi rekoltenin az
oldugu senelerde i¢ piyasada fiyatlar ¢ok yiikseliyor
ihracat ¢ok ¢ok diisiivor, dokme ihracat sifir oluyor .
Bir miktar markali ihracat devam ediyor. Zaten
rekabetgi bir iilke degil Tiirkiye. Yurtdisinda iiriin az
Tiirkiye ‘de ¢ok olursa fiyat diisiiyor.” (YKI1)

Pazar Kayb1

“2007 yillarnda kurakliklardan dolayr hammadde
stkintist bagladr Tiirkiye'de. Bu hammadde sikintisi
neticesinde i¢ pivasadaki fiyatlar yiikseldi ihracat
etme sansi azaldi.  Misir  gezive  gitmistik
hammaddeyi kabul ettirmeye ¢alistirdik olmad.
Miswrda iiretim yaptirip Romanya'yva satilmaya
calisildi ama bagska firmalar da Romanya’ya girince
bizim %90 olan paymmiz simdi %30lara diistii
Romanya’da. Simdi 125 milyon dolarlik agigimizi
Irak kapatiyor. Irak’ta da sorun ¢ikarsa ilerde
stkinti gekeriz.” (YKI)

“2005 yilindaki kurakliktan sonra biz pazarda etkin
olamadik. 2005 yiinda Romanya’ya 25 bin ton
ihracat yaparken su an 7 bin ton yapabiliyoruz. Ne
oldu Yunanistan bu pazari bizden ald tiiketim yine
25 bin tondadir ama ihtivacini Yunanistan’'dan
karsilryor. Yunanistan daha rahat hareket ediyor
tabi misirdan ithalat edip kendileri isleyip satarak
Romanya pazarma hakim oldular. Bizim besleyip de
biiyiittiigiimiiz pazart onlara kaptirdik.” (YK3)

“Uretim fazla artugr icin bu iiretimin bir sekilde
ihrag edilmesi lazim. Hele son senelerde Giineydogu
Bdélgesinde binlerce zeytin agaci dikildi. Oralarda 7-
8 yaslarina varan agaglarla  birlikte iiretim
oniimiizdeki yillarda ¢ok daha fazla artacak. Aym
oranda i¢ tiketim artmayacagi icin dis Pazar
bulunmast  zorunlu  hale  gelecek. Pazar
bulamazlarsa icerde fiyat diisecektir. Igeride
fivatlarin diismesi de iireticiyi baska iiriin arayisina
itiyor maalesef zeytinden vazge¢meye kadar gidiyor.
Ama  Tiirk miitegebbisinin bu durumu ¢ozecegi
inancindaymm.  Son yillarda onemli  gelismeler
gosteriyor Tiirkive de. Ihracat da artacak yeni
pazarlar bulmasi da soéz konusu olacak ben
diinyayla yarisabilecegi diisiincesindeyim sektoriin.”
(YK3)

“Ozel sektorde zararina ticareti uzun yillar yapamaz
ancak taahhiidii varsa sézlesmesi varsa onu yerine
getirir. Thracatcilarin tek basina ¢ozebilecegi bir
hadise degil. Kendimizde yasadik Romanya pazarina
zeytin ilk gotiiren firmayiz. Bulgar pazarmna ilk
gotiiren  firmayiz.  Pazarm %50 — 601
kontroliimiizdeyken sonraki sene fiyat istikrar
olmayinca pazarin tamamini kaybediyorsunuz. Disa
kapali bir ekonomide bunu saglamak miimkiin degil
o zaman igerde satmak durumunda kalr iirettigi
mal.” (YK4)

“Bizim en biiyiik korkumuz raf kaybidir.” (YK5)

“Ulke iilke ele alirsak en biiyiik pazarlarimizdan bir

tanesi Romanya’ ydi ama Yunanistan'a kaptirdik
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>

\pazari. Biz Pazar kaybetmeye de devam ediyoruz.’
(YK6)

“AB’ne degil de mesele Rusya’ya satisgimizda
Ispanyollarla  ¢ok  karsilasiliyor.  Ispanyada
hammaddenin stirekliligi ve kalitesi mevcut istikrarl
gidiyor ozellikle bizimki gibi bir fiyat istikrarsiziig
vok. Bu da rekabetimizi etkiliyor. Diinya’ya yapilan
toplam ihracatin %8’i bizden. Diinya da zeytin
ithracati yapan iilkelerin sayisi ¢ok degil.” (YKS8)

Hedef Pazar

“Yeni pazarlara girmekte zorlaniyoruz. Bana gére
hedef pazarlardan biri Rusya olmast lazim. Ancak
Rusya da tiiccar distriibiitor yok. Diyorlar ki biiro
agin bize servis agin malimizi satalim. Zeytinleri
begeniyorlar ama sonucta satamiyoruz. Ispanya’da
tesvikleri daha fazla mi bilemiyorum ama onlar
agiyorlar. Devletin bize biiro igin tegviki var ama bir
senelik. Rusya’min zeytin Tiiketimi 70 bin ton.
Rusya’ya yapilan ihracatta Tiirk santiyelerine
satilabiliyor. Markette hi¢ yok.” (YK1)

“Cin hedef pazar ama sofralik zeytin tiiketim
aliskanhigi yok. Biz denedik bir arastirma yaptik
Gemlik zeytinini reddettiler tuzlu diye. Japonya’'da
hedef Pazar i¢in dolastik. Cin’de satiltyor ama Cin’e
verlesmis yabancilara satiliyor.”(YK1)

Dékme ihracat

“Zeytin'de bir sorunumuz yok bir cogunu ambalajli
gonderiyoruz.  Zeytinyaginda — dokmede  vardir.
Ispanya Italya fiyatlarm uygun oldugu donemlerde
Tiirkiye'den dokme yag alir. Dokme yaglar ham
olarak gitmez ya rafine olarak gonderilir yada 1.
Natiirel sizma yag olarak gonderilir. Dokmeler Fex
tanklarla satilabilir. Burada dokme yasaklansin gibi
seyler soylendi. Yasakl: zihniyetle hi¢hir sey olmaz.”
(YK7)

“Tiirkiye'nin rekabet giiciinii zayif goriiyorum.
Deviet  politikamiz  yok.  Deviet  politikas
belirlememiz lazim hedef koymamiz ve onlara
yonelik ¢alismalarimizin olmasi lazim. Devlet dese
ki ihracata gerek yok biz i¢ piyvasada tiiketecegiz
dese, bizim itirazimiz olmaz bu isi yapmayiz. Ama
ihracat yapmamiz lazim deyip markali tegviki
vermesi ki az bir para degil ambalajly markali 1 litre
altindaki firiinler igin. Bu tesis bu tesviklerden
yararlanmak igin ¢alisiyor. Bu tegvikler olmasa
¢alisamaz zaten. Devletin tutarli olmasi lazim
moralimiz bozuluyor.” (YK10)

“Devlet bir hedef koymus aga¢ 2023te agag sayimiz
artacakmig. Gegen sene ispanya’da  kurakitk
olmasaydr yag fiyatlari diigseydi bizdeki gibi.
Bizdeki yag ciftcinin oniinde dursayd o ¢ift¢i zeytin
toplayabilir miydi? Sonra da o zeytin agaglari
sokiiliirdii. Bizim bu tip dalgalanmalar: énleyecek
siispansiyon sistemlere ihtiyacumiz var.” (YK10)

“Gegen sene hepsini ihra¢ etmeseydik devlet bir
depoya alsaydi bu yil ki sukintimizda ortadan

kalkardi.  Devlet  destekleme  alimlarini  her
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halukarda pahali almaya yonelik yapryor oysa
merkez bankast sistemi lazim. Dolar yiikseldiginde
satmast lazim, zeytinyagi fiyati diistiigiinde de
pivasadan  almast lazim. Ama piyasa fiyati
belirleyecek ama deviet ¢cok ucuz gordii o fiyattan
toplayacak. Eger boyle yaparsa bu sistem kar da
eder.” (YK10)

“%90 dokme ihracat yapiliyor. Ama tam tersi
rekoltenin az oldugu senelerde i¢ piyasada fiyatlar
¢ok yiikseliyor ihracat ¢ok ¢ok diigtiyor , ddékme
ihracat sifir oluyor . Bir miktar markali ihracat
devam ediyor. Zaten rekabetgi bir iilke degil Tiirkiye
Yurtdisinda diriin az Tiirkiye'de ¢ok olursa fiyat
diisiiyor “(YK11)

“Oo bu sene Tiirkiye'de fiyatlar ¢ok ucuz deyip
alyorlar ama dékme olarak aliyorlar bu diisiinceyle
markall i¢in gelmiyorlar. Ciinkii yurtdisinda artik
baoyle bir algi olustu bizim fiyatlar bir sene tutar, bir
sene tutmaz su an durum bu. (YK11)

“Kendi firmam olarak ambalaj ¢esitliligi bir sorun.
Ihracat yapacagimiz zaman. Ambalaj ¢esidimiz
sadece Anadolu cam i iirettigi 2-3 sise ambalaji ile
smirli. Hep aym oldugu zaman ambalajiniz ¢ok
klasik  oluyorsunuz,  kendimizi  farklilagtirmak
istedigimiz zaman ambalaj maliyetimiz rekabetimizi
zorlastirtyor.  Marka — olamiyorsunuz — dikkat
¢ekemiyorsunuz.” (YK11)

AB

Desteklemeler

“.. Akdeniz iilkelerinin (Ispanya, Italya , Yunanistan)
ortak pazardan ciddi siibvansiyon destek almalar
s0z konusu. Tiirkiye ekonomisinin giictine gére bu
destegi verebiliyor dolayisiyla. Oradaki gibi deviet
tesviki olmadigi igin rakip iilkelerle yarista ¢ok fazla
sansl degil Tiirk zeytini .Elde toplamadan dolay:
maliyetler  yiiksek ,belki  zeytin  agaglarinin
verimliligi de o iilkelere kiyasla diisiik.” (YK4)

“Gelelim Diinyadaki ihracat kismina bu hedeflerin
tutturulmast i¢in ihracatta diger iilkeler neler
vapiyor? Ben biraz daha detaymna girdim ornegin
bazi yerlerde su anda markal kiigiik ambalajda bir
destek var, ancak bazi iilkelerin nakliyelerinden
dogan haksiz bir rekabet var” (YK6)

“Bir Yunanli firma Romanya’ya zeytin ihrag
ettiginde 500-700 Euro arast nakliye odiiyor
Tiirkiye'de bu 2000 Euro.” (YK6)

“Hammadde olursa tabi ki ihracatlar olabilir ama
daha Tiirkiye bunun tespitini yapmis degil. Bunu
tespiti i¢in de Zeytincilik Arastirma Enstitiisii
goreviendirildi. Bu arastirmalar bittikten sonra
zeytine  verilecek  tesvikler simdi  karsimizda
rakibimiz Ispanya, Italya, Yunanistan, Misir, Fas,
Tunus ve Suriye. O rakiplerin maliyetlerini ele
almak lazim. Neticede zeytinyagimin saghikla ilgili
her konusu tartisilmaz. Ben ihracat¢i birlikierinde
12 sene dnce Belgika'ya gittigimde Briiksel deydi.
AB’ne sordum. Dedim “Siz AB olarak zeytinyagina

tonuna 1350 euro prim veriyorsunuz. Neden prim
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veriyorsunuz?” dedim. AB yetkilileri su cevabi
verdi: * Vermis oldugumuz toplam prim miktarini
degerlendirdigimizde ilag masraflarimiz, hastane
yvatinm masraflarimiz ciddi anlamda azaldi. Bu
yiizden bu primi veriyoruz. dediler. Kalp damar
hastaliklart  agisinda ciddi  hastane  yatirimlar
azalmuig zeytinyagi primi verdikleri i¢in. 100 milyon
prim veriyorsak 250 milyon tasarruf ediyoruz
hastane ve ila¢ masraflar: bakimindan.” (YK6)

“Yani tarmmindan baglayip daha ucuza maliyetler
ctkmast lazim nedir. Ispanya’daki gibi mavi mazot
uygulamasi.  Zeytincilik i¢in kullanilacak mazotta
OTV almamasi gerekir.” (YK6)

“...desteklemelerden dolay1 sikinti var. Mesela
ispanya AB fonlarindan bayagi bir
yararlanabiliyor.” (YKS8)

“Ispanya, Yunanistan gibi iilkelere daha biiyiik
destekler vardir. O iilkelerde hem ihracatta hem de
tireticiye ¢ok biiyiik destek var 1,5 Euro’ya kadar.
Bunlarda bizim rekabet giiciimiizii kirmakta. ”(YK?7)

Giimriik
Anlasmasi

“AB ile1995°'te Giimriik Birligi Anlagmast yapildi
ama Giimriik Birligi Anlagmasi kapitiilasyon gibi tek
tarafli  yapilmis ben AB ile Serbest Ticaret
Anlasmalari’na  gegilmeli. Makarnada bile kota
uygulaniyor, AB iilkelerindeki ihracatimizda en
biiyiik engellerden biridir.” (YK7)

Giimriik
Vergileri ve Kota

“Zeytinde yok ama zeytinyaginda ambalajhida
AB'ne giimriik uygulamasi var. Tonda 1320 Euro
giimriik odiiyoruz bu da finans konusunda etkiliyor.”
(YK3)

“Zeytin ihracatinda yok ama zeytinyaginda var.
Giimriik olduk¢a yiiksek, zeytinyaginda kota sorunu
var. Devletin tegvik verebilmesi igin biit¢esinin
yeterli olmast lazim. Tabi iilkede iiretilen sadece
zeytin de degil. Biitiin tarimsal iiriinlerin tesviklere
ihtiyaci var. Daha isabetli hale getirilebilmesi icin
ivi bir arastirma yapilmasi lazim. Belki ortak pazar
giimriiksiiz kotalarmn  yiikseltilmesi i¢in devletin
ugrasmasi lazim. Ama uluslararast ticarette tek
tarafli degil politikalar. Belki ¢ok biiyiik hacimleri
olan bir sektor degil bu yiizden dikkat ¢ekmiyor.
Ama dedigim gibi oniimiizdeki senelerde bir ¢oziim
bulunacagi kanaatindeyim.” (YK4)

“Ayrica  Yunanistan'in ~ giimriik  sorunu  yok,
Romanya’ya zeytin ihrag ederken Tiirkiye'de mal
giimriik odiiyor. Tir bagina 500 Euro bir kaybr var
bizim iilkenin” (YK6)

“AB sadece Tiirkiye'ye 100 tonluk bir kota vermis.
Ben bunu da yeni dgrendim. Kotayr kimlerin
kullandigimi da bilmiyorum. Kota yok denilecek
kadar az. Bunun arttirilmasi igin Ekonomi bakanligi,
dis isleri bakanligi, AB bakanhg ile goriisiip
Tiirkive'de en azindan insan haklar agisindan
Avrupa’da yasayan Tiirklerin kendi iiriinlerini yeme
ozgiirliigiinii kisitlamamalar: agisindan belli bir kota
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verilmesi lazim. Bu da en az 4 bin ton 5 bin tonluk
AB’den bir kota alinabilirse Tiirkiye deki tiiketim
aliskanligi 1,5 kg orada yasayan vatandaslarimizin
titketim aliskanhgr icin 1,5 kg’'lik bir hak taminsa
insan haklart beyannamesi igerisindedir. Herkes
alistigr gida maddesini tiiketmek zorunda dolayisiyla
bir 6 bin ton civarinda AB bize bir kota hakki
tanimast lazim sadece o kendi vatandaglarimiz igin.
Biz bunun ¢alsmasi Ihracatcilar Birligi olarak
vapacagiz.” (YK6)

“Ozellikle zeytinyagi, zeytinde boyle bir engel
voktur AB iilkelerine. Romanya’ya ve Bulgaristan’a
¢ok ihracat yapryorum buralarda da katma deger
vergisi odenmektedir. Katma deger vergisini pesin
aldig i¢in o da bir handikaptir.” (YK7)

“Zeytinyaginda ABnin  kota uygulamasi  var
Tiirkiye 've kota vermiyor. Filistin’e bile bir kag bin
ton veriyor aym zamanda Tunus’'a 75 bin ton
bildigim kadariyla biitiin iilkelere kota vermis AB
ama onun karsiiginda baligindan faydalanma sarti
getirilmig.”

(YK7)

“.I¢ pivasada bunlar yasaniyor gerektiginde
glimriigii - arttrarak  ¢ift¢iyi - korumak  gerektigi
villarda da giimriigii azaltarak tiiketiciyi korumak
devletin gérevidir. Bunun ayarlamasini yapmadigi
villarda ciddi sorunlar yasiyoruz.” (YK10)

“Bu tabi iilkeyle AB arasinda daha global bir
problem. AB kendi iireticisini korumak i¢in AB
harici iilkelerden ithalatlarda ¢ok yiiksek vergi var
%100 e yakin bir oranda vergi var.” (YK11)

“...Ama AB ne yapiyor kimi iilkelere kota taniyor.
Misir, Tunus, Cezayir, Fas gibi iilkelere kota
uyguluyor.50 bin tonluk yag kotasi koyuyor 50 bin
tonluk yag giimriik vergisiz ithalata izin veriyor.
Tiirkiye'de bu rakam 100 ton komik bir rakam 4-5
tirlik bir rakam. Bizim bunun kaldirilmas: ya da ¢ok
viikseltilmesi gibi bir talebimiz var senelerdir.”
(YK11)

Ticari
Rejim

Tavizli

“Tiirkiye’ye de ashnda sart getirmis diyor ki: siz
bize zeytinyagi satmaniz igin bizden et alacaksiniz
margarin tereyagi alacaksiniz gibi sartlart var.
Zeytinyagi konusunda kilogramda 1,3 Euro bir para
aliyorlar.  Bizim  buradan  Almanya’daki  bir
kardesimize bile bir konteynir yag gondermek icin
eger bu 20 tonsa giimriige gittiginiz zaman 26000
Euro ddeyecek giimriige ondan sonra satisi serbest.
Arti diger vergiler hari¢ masraf. Zaten Ispanya,
Yunanistan, Italya vergi odemiyor. Bu ¢ok biiyiik
haksizlik.” (YK7)

“Ama tabi AB’nin de bizden baska talepleri var et
ithalan ~ vs.  Suf  zeytinyagimizla — masaya
oturdugunuzda ¢ok tartisma giiciiniiz  olmuyor.
Elimize firsatlar geldi ama gerekli sahislar
degerlendirmemisler. AB’de bizim ¢ok biiyiik bir
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etnik grubumuzda var basta kendi vatandaslarimiz
olmak belli seviyelerde sattigimiz zaman ¢ok ¢ok
daha iyi olur. Bizim her ne kadar iiriin siirekliliginde
stkintilarimiz da olsa belirli maliyetlerde ABnden
¢ok ¢ok daha rekabet¢iyiz, is¢ilik olsun iiretim olsun
daha ¢aliskaniz vs. Bunlari ortaya koydugumuz
zaman bir oralara ¢ok rahat iiriin satabiliriz.
Devletin de kendine gore mekanizmalar: var
zeytinyagi demek ki ¢ok da én planda degil. “(YK11)

Desteklemeler

Uretici

“Zeytinyagina verilen tesvikin aym oranda zeytine
de verilmesi lazim. Tesvikler ¢ok kétii degil normal.
Marka destegi falan giizel. Ama kéyliiye tesvik
verilmeli,  koyliiniin  girdileri  ucuzlatilmal,
dolayisiyla  bizim hammaddemiz ucuza gelmeli.
Mesela zeytinyagimin ftireticiye tesviki var zeytine
yok. Bu ¢ok onemli halbuki ¢iinkii zeytinin
islendikten sonra katma degeri zeytinyagina gore
daha yiiksektir. Bunu anlatamadik, bunun yapilmasi
lazim. En pahali giibre ve mazotu kullaniyor koylii
mutlu degil bu yiizden girdiler diigiiriilmeli (YK2)

“Destek ve tegvikler yeterli. Azdir ama ¢ok da
onemli degil daha ¢ok iireticiye vermesinde fayda
var. En azindan zeytinyagina verdigi 70 kurustan
ziyade bir 50 kurus ya da 70 kurusun zeytine
verilmesinde ¢ok biiyiik fayda olacagim ve kayit
altina alacagmi  aymt  zamanda  diisiintiyorum.
Olmayan hammaddeyi satma sansiniz yok.” (YK3)

“Avrupa’da is¢ilik pahali, hizmet pahali ama buna
ragmen tegvikler Tiirkiye ile kiyaslanmayacak
olgiide var ve iiretici firmalar kiigiik olgekli degil
bizdeki gibi. Bu da bize pahaliya patliyor
ilaglamasidir toplamasidir stoklamasidir vs.” (YK4)

“Devletin tegvik verebilmesi igin biit¢esinin yeterli
olmast lazim . Tabi iilkede iiretilen sadece zeytin de
degil. Biitiin tarimsal iiriinlerin tegviklere ihtiyaci
var. Daha isabetli hale getirilebilmesi igin iyi bir
arastirma yapimast lazim.” (YK4)

“Devletin vermis oldugu tesvikler az, daha da
azalttilar  bu yeni donemde. Tegviklerin daha
artmasini tavsiye ediyoruz.”(YKS5)

“Gelelim iiretim safhasina hammadde topland
tiretim . Tiirkiyede sadece yatinim tegvik sistemi
bélgele gore diisiiniilmiis. Tarimda  uygulanacak
yatirim  tegviklerini  incir  agacimi  doguda
vetistiremezsin.Zeytinyag iiretim tesislerinin tegvik
sistemini tiviin bazina almak lazim bu sadece zeytin
icin degil incir igin de aym sekilde. yani bolgesel
tesvigin disinda yatirim tesviginin disinda iiriin
tesvigi giindeme gelmesi lazim ki sanayici bu konuya
yatirim yapip daha ucuza maliyet edebilsin. ”(YK6)

“Demek ki tarimi ele aldigimizda ne yapmamiz
lazim, bu konunun da giindeme gelmesi lazim. Yine
tarimdan devam edersek bir hammaddeye prim
verilir nihai iirtine prim verilmez. Tiirkiye 'de sadece
zeytinyagina prim  verilivor.ama hammaddesine
\prim vermeden olmaz ki.Zeytinyagina 1,5 TL prim

zeytin 0.25 kurug prim verilirse kéylii yillardwr para
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kazanmuyorlar.  Boyle  giderse  zeytin  agaci
varligimizi arttirmaya ¢alisirken bir yandan da bu
agaglart kesmeye baglayacak koyliiler. En biiyiik
stkintilardan birisi de bu olacak.” (YK6)

“Arkadaslarima da anlattim ¢arpict  bir ornek
¢tkarttim. Tiirkiye 'nin petrolden sonra en ¢ok déviz
harcadigi konu yag konusu. Aygicek yagi, misir yagi,
soya yagi ve palm yagi ithalati yapiyor. Tiirkiye 'de
diger yaglara verilen primleri inceledim. Aygicek
vagini aldim Aygicegin ¢ekirdegine 30 kurus prim
veriliyor. Simdi 30 kurus primi ele aldiginizda 2,5 -
3 kg arasinda aygicekten 1 kg yag cikiyor. 80 kurug
aygicegi yagumn kendisine prim veriliyor. Aygicek
yagimin ham fiyati su anda 2,8 TL. Boyle bir yaga
Tiirkiye Cumhuriyeti 80 kurus prim veriyor. 4,5- 5,5
lirahk zeytinyagina 70 kurus prim veriliyorsa,
burada bir haksizlik var.” (YK6)

“....devlet destegimiz var zeytinyagindaki devlet
destegi giizeldir iyidir ama zeytindeki devlet destegi
veterli degildir arttirilmast gerekir. Bu iilkede yanls
bir politika var zeytinyagina prim verilir 0,70 kurus
bu sene zeytine prim yoktur. Zeytinyagi zeytinden
olur onun ana hammaddesine prim verilmiyor.
Mesela aygicegi yagina verilmez ¢ekirdeginde
verilir. Zeytinde de verilsin.”(YK7)

“Dedigim gibi iiretici ve ihracatin desteklenmesi ve
tegviklerin  artmasi  gerektigini  diisiiniiyorum.
Ureticiyi de ihracatciyr da birbirinden ayiramayiz
ikisi birlikte yiiriirse olur zaten.” (YKS8)

“Iki sene once 10 bin ton ihracat olmustu gecen
sene iiriin bol olunca 30 bin ton ihracat yaptik
ambalajli. 60 bin ton da dokme. Bu sene 15 bin
tonlara diismesini bekliyoruz. Nisan ayindan sonra
islerimiz bitecek. Aygicek isine girecegiz, bu isletme
devam etsin diye. Aycicek firmasimn avantaji ithal
ettigi halde iiretimde de azalma olmamis artmis 700
bin tona kadar. Ciinkii ¢ifigiye giizel prim veriliyor.
Biz de yaga veriliyor sadece hammaddeye de
verilmesi lazim.” (YK10)

ihracatc

Verilen  Destekler  iyi. Kendi  markamizla
vapiyorsaniz destekler aliyorsunuz ozellikle kiigiik
ambalajda. Ancak Avrupa’da zamaminda iiretici ve
toptanci olan biiyiik marka yapmuis kimseler o zaman
sizin markanizda mal almiyor. O zamanda ¢ok ciizzi
bir tesvik aliyorsunuz. Ben de diyorum ki bize
Private Lable yaptigimiz iginde tegvik verin. Biraz
daha diisiik verin ama verin. Ozellikle Amerika’da
bu yapilsa sansimiz daha fazla artar.(YK1)

“Rusya’yi diigiiniirsek, en biiyiik ihracat yaptigim
iilkelerden biri bizim firma olarak. lzmir’den nakliye
4200 dolarn altinda gitmiyor, Ispanya’da nakliye
St.Petersburg iizerinden 600 dolara yapiyor oradan
dahi nakliyeyle 1800-2000 dolara mal ediyor. Arada
ciddi bir fark var konteymr basina. 3.sii Hedef|
pazarlarimizdan birisi Irak. Irak’a su anda sadece
Irak’in  kuzey kapisindan girebiliyor. Minimum
nakliye bedeli Tiirkiye’nin 3500 dolarin altinda
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gitme sansi yok. Basra iizerinden bir nakliye soz
konusu ama Tiirk firmalar su an orast riskli bolge
oldugu icin oraya ¢calismiyor. Ama Ispanyol firmalar
o bolgeyi kullanarak 800 dolara naklediyorilar.
Hadiseyi biitiin olarak incelemek lazim. Ihracat
agisindan da navlunla alakali bir takim destekler
verilmesi gerektigini diisiiniiyorum.” (YK6)

“Ayrica navlun destegi; biz Romanya pazarina
uzagiz Yunanistan'da bir tir 400 Euro’ya giderken
bizde 2000 Euro'ya gitmektedir. Hiikiimetten navlun
destegi istiyoruz mutlaka. Yas sebze meyve de
naviun destegi vardir ornegin. Tarima verilen
destegin niifusun koyde kalmasini, kdyde yasamasini
kolaylastirmast ~ gibi  bir  sosyal boyutu var.
Dolayisiyla 2023 hedefine ulagsmak icin bir takim
onlemler almak gerekiyor.” (YK7)

Hem c¢ifici bazinda hem ihracat¢r bazinda
desteklemeler  diisiik, yetersiz. Bir de nakit
verilmiyor mahsuben veriliyor elektrik, su, telefon
gibi. Ispanyollarda ¢ok daha yiiksek. Konteymr
basina 800-900 dolar: nakit ihracati
gergeklestirdikten sonra hemen alabiliyorlar (YKS)

“Bana gore zeytin ¢ok kutsal ve otantik bir meyve.
Tarihi Mezopotamya'da Anadolu’da olusmus bir
meyve. Devlet bu konuda daha aktif olmasi lazim,
tanmitim konularinda ya da tegviklerde olsun daha
¢ok katlida bulunmasi  gerekir.  Cesitlerimizi
arttiralim ve daha iicra késelere daha biiyiik
\pazarlara ulastiralim.” (YK9)

Yonetim
Calismalan

Kurulu

Bakanhga
Raporlama

Devlet
Kurumlar
iliski

ile

“Biz  sadece Ekonomi Bakanligi’na  bildirip
¢oziilmesi konusunda istekte bulunuyoruz. Yoksa
baska bir giiciimiiz yok”.(YK1)

“Zeytin ve zeytinyagi yonetim kurulu iiyesi olarak
sorunlart  toplantilarda  konusuyoruz  gerekli
mercileri birebir bildiriyoruz. Takibini yapiyoruz
sonuglart  sonra geldigi zaman sorunlart olan
kigilere bildiriyoruz.” (YKS)

“Bakanliga Dahilde Isleme Rejimi konusunda
miiracaatta bulunduk ama kesinlikle bu konuda
karsi ¢ikildi. Bu konuda yine ¢alismalarimiz var
elimizden geldigi kadar ugrasiyoruz.”(YK5)

“Saghik agisindan onemli ama bir taraftan da fiyat
onemli. Bizim rekabet edebilmemiz icin Ihracatcilar
Birligi olarak 2023 hedeflerinin gergeklestirilmesi
igin yapimasi gerekenleri Ekonomi Bakanhigi’na ve
gerekli Bakanliklara bir rapor hazirliyoruz. Bu
raporlarimiz ¢alisma safhasinda ama bitmedi. Bu
rapor hakkinda kisa bir agiklama yapayim. “(YK6)

“Genellikle buradaki gorevimiz Tiirk zeytin ve
zeytinyagcilarinin kargilagtigr sorunlart tespit etmek,
tiyelerimizden aldigimiz  sorun ve gsikayetleri,
stkintilart ,-biz tabi yari ekonomi bakanligina bagh
yvart kamu kurulusuyuz- Ekonomi bakanligi, Ticaret
bakanlhigina, Hazine Miistesarligi, Tarim Bakanlig
ve dist kurulusumuz olan TIM * e iletiyoruz. TIM ve

diger birliklerle ortaklasa sorunlarmmizi  siyasi
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kadrolara ve hiikiimet yetkililerine iletiyoruz.”(YK7)

“Birligin hammadde konusunda elinden gelen bir
seyi yok. Daha ¢ok iiretim kismiyla ve agag varligi
kismwyla ilgili Tarim Bakanligi’'m  ilgilendiriyor
daha ¢ok. Onunla ilgili raporlar yaziliyor ilgili
makamlara. Geri doniis alamiyoruz ama malesef.”
(YK8)

“Gerekli  yerlere Ekonomi Bakanhgi ile ilgili
girisimlerimiz var, stkintilarimiz  iletiyoruz..Geri
doniis  oluyor bazen sifayen oluyor genelde
“halledecegiz, edecegiz” gibi ama ¢ok bir ilerleme
olduguna inanmiyorum.”(YK9)

“Cesitli bakanliklarla goriismelerimiz oluyor ya da
projeler oluyor Zeytinciligin Arastirma
Enstitiisii 'niin  bazi projeler oluyor onlar destek
veriyoruz zeytin dostu dernegi gibi derneklere destek
veriyoruz. Tarim Bakanhgi'ndan Dahilde Isleme
Rejimi’ni istemek gibi isteklerimiz var” (YK10)

“Bizi kiistiirdiiler bu yil fazla bir teklifle gitmiyoruz
yonetim kurulu olarak. Ciinkii devleti etki altina alan
kurumlar UZZK, Taris gibi biz ne soylersek
muhalefet yapmak adina bizim soylediklerimizi hep
uygulanmaz hale getirdiler.” (YK10)

DIiR

Fikir (Taktik
Degisikligi)

“Ambalajli  zeytinlerden vergi  iadelerinin
arttirilmas1  bizim  destegimizle olmustur. Ama
soyleyip de yapamadigimiz seyler var o da DIR
meselesini  halledemememiz. Bu yiizden pazar
kaybettik.” (YK1)

“Dahilde Isleme Rejimi bir sorun. Yaklasik 7 yildir
bu is ile ugrasiyoruz. Devletin genel yetkilerine
gittik yazdik cesitli platformlarda anlattik. Ama
sadece oy korkulari ve siyaseten buna tamam
diyemiyorlar. Ciinkii ihracatgt bir tane iiretici 100
tane igin gercegi bu ¢iinkii oy korkusu var.”(YK2)

“Hammadden kaynakly tek istegimiz zeytinin bol
olmast en ana sorunumuz Dahilde Islem Rejimi. Bu
konuda ¢alismalarimiz var ama ¢oziilemiyor bir
tirlii.  Diinyadan  daha  pahaliysa  ihracat
edemezsiniz.” (YK2)

“Yonetim kurulu iiyeleri hicbir sey yapamiyor.
Dahilde Isleme Rejimi olmadigr siirece highir
sansimiz yok yani. . Ileriki donemlerde de iyi bir
oyuncu olma gansimiz yok DIR yokken.” (YK3)

“Calismamiz siirekli var ilk giinden beri var. 2006
yilindan beri yonetim kurulu olarak Dahilde Isleme
Rejimi talebimiz devam ediyor. Ciinkii bu sikintilari
vasadik gordiik, hala yasadigimiz i¢in dahilde
isleme talebimiz devam ediyor.” (YK3)

“Sanayici ve ihracat¢r o destegi gormeli ki o
pazarlara yonelik yatirim yapilsin. Hele bir markali
malin satilmasi 5-10 seneyi aliyor. Bir markali mal
satmak ¢ok zor bir hadise. Uluslararasi markamiz
niye Tiirkiye'nin yok diyoruz ama bu uzun ince bir

yol dolayisiyla diinyaya kapilarni agman lazim .
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Korumaci bir politikayla sirf zeytin degil diger
tarimsal diriinlerinde onii maalesef tikaniyor. Gegici
olarak miistahsili koruyor gibi bir algi olusuyor ama
uzun vade de bu miistahsilin de aleyhine bir siireg.
Malini satamadigi takdirde oniimiizdeki yillar iiriin
bollastiginda satis daha da zorlasacak.”(YK4)

“Dahilde Isleme Rejimi olarak kesinlikle belli
miktarda belli bir tonajda belirli zamanlarda yila
gore dahilde igleme rejimi olmal. Disaridan
kesinlikle iri kaliteli diizgiin zeytin getirilerek belli
bir  tonajda isletmecilere hammadde olarak

verilmesini igletmecilere tavsiye ediyoruz.”(YKS)

“Zaten iireticinin sikintida oldugu bir ddénemde
agaclarimi kesme noktasina geldigi bir yerde iiretici
fiyatlarini baski altina almak i¢in DIR ¢ikmaz. DIR
ihtiva¢  iginde  ¢ikar. Ama  daha  Onceki
arkadaslarimizdan ~ bizim eski  Yonetim Kurulu
iiyelerinden gordiigiimiiz siirekli DIR’i kabul konusu
yapp diretici  fiyatlarimi - baski  altina  almaya
calismak. Biz buna karsiyiz. DIR’ e karsi degiliz DIR
gerektiginde anlattgim sekilde yapilabilir. Ama
sektoriin bilesenleri birbirini ikna etmek zorunda.”
(YK6)

“Suna inanyorum: biz kendi malimizi satmalyiz
simdi rakamlary inceledigimizde Suriye’den kagak
vag gelmis ihracat rakamlart artmis nereye artmis?
Ispanya’ ya artmus, Italya’ya artmis Amerika’ya
dokme  ihracat  artmig.  Yani gelen malin
komisyonculugu yapilmis Tiirkiye'den. Bu kacak
vaglarin girdigini devlette biliyor biz de biliyoruz
herkes biliyor. Bu 40 bin tonlarda giren yag. Bizim
DIR su an igin giindemimizde degil. Giindemimize
gelirse DIR’i basin iizerinden kavgayla elde
edemezsiniz. Ben de DIR’e karsyyim ben kendi
malimi  ihra¢ etmeliyim. Az dnce rakamlarla
anlatmaya ¢alisim. Artan ihracat zeytinyaginda
ambalajli kutulu ihracatim artmis olsa haklisiniz
ama kagak olarak gelen mal bile dokme olarak
tonunda 30 dolar komisyoncu kariyla gonderiliyor.”
(YK6)

“Zaten iireticinin sikintida oldugu bir dénemde
agaglarini kesme noktasina geldigi bir yerde iiretici
\fivatlarim baski altina almak i¢in DIR ¢ikmaz. DIR
ihtivag¢  iginde  ¢ikar. Ama  daha  oOnceki
arkadaslarimizdan  bizim eski  yonetim  kurulu
ityelerinden gordiigiimiiz siirekli DIR’i kabul konusu
vapip diretici  fiyatlarimi  baski  altina  almaya
calismak. Biz buna karsiyiz. DIR’ e karsi degiliz DIR
gerektiginde anlatugim sekilde yapilabilir. Ama
sektortin bilesenleri birbirini ikna etmek zorunda.”
(YK6)

“Biz su anda DIR giindemimizde yoktur diye
konusmak yaptik en son bunun devami var DIR
bugiin  giindemimizde yoktur ama diger biitiin
iiriinlerde DIR var. Eger DIR ihtiyact hasil olursa
zeytin ve zeytinyagr sektorii igin sektoriin tiim
bilesenleri bir masa etrafina oturup iiretici
birlikleri,  ihracatcilar,  tiiccarlar,  sanayiciler
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Jtreticiler ziraat odalar iireticiyi madur etmeyecek
sekilde  bilakis iilke malimin desteklenmesi bizim
marka olabilmemiz igin siirekli o pazarda
bulunmamiz lazim, Rafa bu sene girdin ertesi yil
¢tktin olmuyor. Her zaman rafta kalabilmek igin
stirekli iivetim yapmast lazim siirekli iiretim siirekli
hammadde olmasi lazim. Ola ki don oldu kétii bir
sey oldu DIR kapsaminda sektoriin tiim bilegenlerin
oluruyla iiretime zarar vermemek tam  tersi
iireticinin yiiztinii giildiirmek icin. Séyle olabilir eger
1000 ton Dabhilde Isleme Rejimi kapsaminda mal
getirirsen 1000 ton da iilke igin almak zorundasin.
Fiyatlarin genel seviyesi yiikselecek tiretici de mutlu
olacaktir. Bu plan program dahilinde yapilabilirse
hi¢bir zaman zarar gormez. Trakya birlik de yapryor
aygiceginde ithal ettigi kadar kendi iireticisinden de
aliyor. Onemli olan mantikly akulli iilke ¢ikarlart igin
en uygun ¢oziim ortak akilda bulusturmak. Biz
sektoriin - her kesiminde tarladan Avrupa’daki
tiiketiciye kadar biz sorumluyuz.” (YK7)

“Ispanya’nin iiretimi bizden kat kat yiiksek olmasina
ragmen onlara DIR serbest. Ama iireticisi orda
mutludur ¢tinkii deviet destegi vardir.” (YK7)

“Her zaman tiriin kiymet bulur ¢ift¢i de mutlu olur
artr Tiirkiye 'nin petrolden sonra bildigim kadariyla
en ¢ok para doviz harcadigi likit yagdir. Likit
vagimin %70 i Tiirkive ithal etmektedir kendi
tiretememektedir. Bunun iginde aycicegi kanola,
palm yagi bir sirii yag var. Bunlar igin doviz
odeniyor. Neden simdi Tiirkiye 'de déviz bol var gibi
goziikiiyor. Hayw efendim diinyamin en  yiiksek
faizini odiiyoruz su anda. En yiiksek faizini odersin
gogcmenler geliyor paralarini bozduruyor hazine
bonolarina ve faize yatirtyor daha sonra ¢ikarken 1
milyon dolar ile geliyor, 1 milyon 100 bin ile gidiyor
kisa vadeli. Tabii ki bu parayr hepimiz biitiin Tiirk
halki  borglanarak  odiiyoruz.  Alinacak  olan
kararlarin dengeli olmast lazim. Faiz karari olsun
bu hazine alacak kararlar ¢ok énemli bu kararlarin
zamanlamasini iyi yapmak lazim. * (YK7)

“Dahilde Isleme Rejimi'ne gelecek olursak onunla
ilgili spekiilasyon ¢ok onunla ilgili sdylenecek pek
bir sey yok su an aslinda.” (YKS)

“Ben Dahilde Isleme Rejimi’'ne karsyyim. Sonugta
Tiirkiyede bu iiriin yetisiyor. Disaridan alinipta
birkag. Islemden gecirip tekrar disariya satma
ihtiyacimizin olmadig diisiincesindeyim. Biz tarim
tilkesiyiz  iklimimiz ~ ortamimiz ~ her  seyimiz
miisait.”(YK9)

“Dabhilde igsleme rejimi bir hak oldugu igin istiyoruz.
Ama biz stratejimizi belirledik devletten bundan
sonra bir sey istememe kararindayiz ¢iinkii bir yere
varmiyor.” (YK10)

“Ithal etmesine ragmen diinyanin en biiyiik aycicek
vagi ihracatgilarindan  biri  Tiirkiye 'dir. Aygicek
vagini ham getiriyorsun, isliyorsun katma degeri
burada kalyor. Uretim artsa da ithalati kisarsin
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senin ¢iftcin magdur olmaz. Bize Dahilde Isleme
Rejimi agik olsaydi bizim firmamiz biiyiiseydi,
kendimizi ona gore hazirlardik. Mesela bu sene
hammadde azalacak. Bu sene artsaydi, obiir sene
daha ¢ok artacak olsa tesisi ona gore ayarlardim
hem de mali durumu ayarlardim.” (YK10)

“Ekonomi Bakanhgi'mn Ege Ihracat¢r Birligi ni
muhattap kabul etmesi lazim . Bizim varlik
sebebimiz bu. Ama muhattap kabul etmezse Tarim
Bakanhg istemiyor gidin Tarim Bakanhgim ikna
edin gibi sa¢gma bir moda girdiysek yapabilecegimiz
bir sey yok. EIB fonksiyonlarim yerine getiremiyor
anlamina geliyor bu.. Cifi¢ci magdur olur diye
diistiniiyorlar. Tiirkiye 70 bin ton tirettigi yil basladi
Dahilde Isleme Rejimi istegi. Biz dedik ithalata bile
ihtiyag vardi. Diyorlardl ki kimse tiiketmiyor halk
olursa yer olmayan bir seyi nasil yesin. Tagsis
artiyor, fiyat pahalaniyor, halk yiyemiyor. Bu
insanlarin sevmemesinden mi kaynaklaniyor haywr
tiretmemesinden kaynaklaniyor.” (YK10)

“Farkli gériislerin bir araya gelip bir platformda
uzlast aradiklart  bir yer olmast lazim. Biz
onemsiyoruz  konseyleri demokratik  yapilardir.
Diinyada da béyledir. Bizim Tiirkiye 'deki konsey
vanlis yapilandiridmadigr i¢in kurumsal durmuyor.
Bizim itiraz ettigimiz her sey onlarin da yasadigi
sorunlardir. Konseyin bir geliri yok .Uye firmalar
aidat édiiyor. Bunla gecinmesi ihtimali yok .Sistem
yanlis. Diizenli geliri yok, diizenli bir yonetmeligi
ok, prosediirii yok.” (YK10)

Biraz Tiirkiye'de ihracatginin elinde rekabet giicii.
Yurtdisindaki rakiplerimizin imkanlari neyse bizim
de ihracat¢imizin elinde oldugu zaman rekabet
edilebilir. Dahilde Isleme Rejimi bunun igin en
onemli pargasi. (YKI1)

Yénetim kurulu ¢alismast olarak senelerdir dahilde
isleme rejimi talebimiz var. Her sene soyliiyoruz
ama su ana kadar bir sey yapiimadi. (YK11)

Rekolte diisiik oldugu senelerde bagka iilkelerden
tedarik  yapmaktan baska  bir  siireklilik
saglayamazsiniz. (YKI11)

Tamtim
Cahsmalar

Ulusal
Uluslararasi
Farkindahk
Yaratma

ve

Tamtim grubu ¢alismalar:t  yapilyor . Tarim
Bakanlhigi’'mn  2014ten  sonra  yiiksek rekolte
tahminleri var yarin bu yiiksek rekoltede bos
kalmamak icin simdiden biz tamtim faaliyetlerine
devam ediyoruz. (YK3)

Kesinlikle ¢ogu uluslar arasi fuarlara katiliyor
tanitim toplantilari yapryor, tadim panelleri yapiyor.
Biitiin  yurtdisindaki  fuarlara katilarak dnceden
stand acarak bu ¢calismalart yapmaktadir.(YK5)

Aynmi zamanda bizi Ihracat¢ilar  Birligi  olarak
diinyadaki gelismeleri takip ediyoruz diinyayla olan
entegrasyonu sagliyoruz. Rakip iilkelerimiz neler

yapiyor neler yapimas: gerekir bazen sektore
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geziler diizenliyoruz. Yurtdisindan dnemli firmalarin
zincirlerin  alim  heyetleri ~ getiriyoruz.  Onlar
ihracat¢r  firmalarimizla  ikili  goriigmelerini
saglyoruz. Keza gene Tirkiye'den de ticaret
heyetlerini yurtdisina gonderiyoruz yurtdisindaki
kuruluglarla, odalarla isbirligi yapmak icin tiim
gayretimizle ¢alistyoruz.(YK7)

“Tamtim grubu bizim yeniden kuruldu gegen ay
baslad: yeni iiyelerle raporlar daha elimize gegmedi.
Bu toplantida bu ay onlarin yaptigi ¢alismalar
raporlart alacagiz, inceleyecegiz.” (YK8)

“..Tamtim grubu c¢aliymalart yapiliyor ama iyi
tiriinii tamtirsaniz sonug alabilirsiniz.” (YK9)

Ulke masalar

Rakip Ulke
Analizi ve
Kiyaslama
(Benchmarking)

“Her iilke igin iilke masalart kurulmast lazim. Bu
konuyu  Ihracatgilar  Birligi'nde de  giindeme
getirdim. Ulke masalart kurdum.Ulke masalarina
her yonetim kurulundan iki kisi atadim. Bu Toplam
12 tane iilkeyle alt komisyon ¢alistay grubu kurduk.
Serbest piyasadan da 3er kisi yani ydnetim
kurulunda gorevi olmayandan da tecriibeli kigileri
atayacagim. Dolayisiyla bu 12 tane alt ¢alisma
grubu iilke bazinda bunlari inceleyip bir rapor
haline getirecek.” (YK6)

“Biz Yonetim Kurulu olarak bir ¢alisma yapiyoruz.
Ozellikle  yurtdisina  iilke  bazli  komisyonlar
olusturmaya basladik. Faydas olacagim
diigtiniiyorum bizim satiglara. Mesela her iilkenin
vonetim kurulundan 1-2 kisinin sorumlu oldugu bir
komisyon olusturuyoruz. Bu sebeple iliskilerin de
gelistigi o bolgedeki bilgilerin toplanip daha sonra
vonetim kurulunda bununla ilgili ne gibi ¢alismalar
vapilabilir orda yapilanlar neler bizim eksiklerimiz
neler gibi bir rapor olusturulacak bu da yararl
olacaktir.”(YKS)

Agac Sayisi
Tespiti

Sektor
Potansiyelinin
Belirlenmesi

“Su anda hiikiimet 2023 hedefi diye bir hedef koydu.
Ihracat icin de 3.8 milyar dolar ihracat onerdi. Su
ana kadar zeytin ve zeytinyagi ihracati birkag yilda
450- 500 milyon dolara ulagmisti, ama 2023 hedefi
olarak koyduklar: rakam 3,8 milyar dolar ¢ok ciddi
bir rakam. E tabi Tarim Bakanhgi su ana kadar
Tiirkiye 'deki agag varligini tespit etmis degil. Diinkii
vonetim  kurulu toplantimizda Tiirkiye 'deki agag
varligimin  tespiti konusunda bir takim kararlar
aldik.  Bunun  igin  Zeytincilik  Arastirma
Enstitiisii 'niin miidiirii geldi. O konuda da kendileri
destek veriyor. Ilk etapta Tiirkiye deki agag varhigin
tespit edecegiz. Ancak Tarim Bakanligi 2023 hedefi
icin 1 milyon 200 bin ton yemeklik zeytin ve 650 bin
ton da zeytinyagi ¢ikacagimi ongoriiyor.” (YK6)
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EK 5: Firma Yoneticileri Nitel Veri Analizi

Birincil
Dereceden Kod

ikincil Dereceden
Kod

Tammlayict
Veri

ihracat
Motivasyonu

i¢ Piyasadaki
Rekabet

“[lk énce yalmz ¢ahsiyordum dahili piyasaya mal satmak
zordu. Daha onceki profesyonel ¢alisma hayatimdan
dolayr dig pazarda da bir miktar miisterilerim oldugu igin
ilk once Avrupa’ya konteymr bazinda satmak daha kolay
geldi. Sonra sirkette kizimin oglumun etkisi de olunca
Amerika pazarina onlar vasitasiyla agildik. Ilk ihracatim
sahis firmam olarak 1985 ama ideal olarak 1988’de
basladik.” (F1)

“... 1995 yilindan beri sofralik zeytin ihracati yapiliyor.
Ihracat yapmamizin sebebi i¢ pivasadaki nakit sikisiklig,
vadelerin ¢ok uzun olmast o yiizden ihracata daha ¢ok
yoneliyoruz. Ayrica firma ortaklari da Almanya’da
vasadiklar i¢in onlarla paslagsmamiz oluyor ve hem kendi
egitimimin Amerika’da olmast o pazarlar daha cazip
geliyor.” (F6)

“I¢ pazardaki sikintilar, pazar sikintist olmasi yetersiz
kalmast nedeniyle belli bir kapasitemiz vardi bu yiizden
pazar arayisina girdik.” (F8)

“Bagslangict konusunda ¢ok detayli bilmiyoruz. Ancak son
yillarda ihracata dnem verilmesinin sebebi i¢ piyasada
yvasanabilecek daralmalara karsi bir onlem olarak
diisiinebiliriz  bunu.  Ihracatla ilgili  tecriibelerimiz
arttirmak igin her sene yurtdisindaki farkl yerlere
ziyarette bulunuyoruz.” (F15)

“I¢ pazardaki rekabet ortami ve yeni trendlerle beraber
gelisen zincir marketlerin iireticiler iizerindeki baskidan
kurtulmast ve siireklilik arz eden bir gelismenin ve
\pazarin  olusturulmasimin  onemli  bir parcast oldugu
inanciyla baglamis bir faaliyettir. Caresiz olarak i¢
\pazara satip is yapmak zorunda olan isletmeler zaman
igcinde zincir marketlerin baskisi altinda zarar edip
isletmeleri kapatmak zorunda kalmistir. Ben gsirketin
basina gecgtikten sonra faydali olmayan biitiin zincir
magaza operasyonlarint durdurdum.” (F21)

Bilyiime Hedefi

“1992 yilinda bu bir idealdi. Ilk dékme Yunanistan’a
satmistim.  Yunanistan’a varilli satmak icin ugrastigim o
insanlar benden simdi kavanozlu iiriin aliyor. Ihra¢ kayd
agik olsa da biz o insanlardan zaman zaman zeytin alacak
durama geldik. Isletmeciligimiz hizli gelisti. Yunanistan’a
dokme zeytin satardik simdi dékme fiyatlarimizla rekabet
edemiyoruz biz de kendimizi gelistirdik artik ambalajli
tirtin satiyoruz. 1990 yilindan bu yana olan bir gelisme bu
tabi. Tecriibelerimiz yeterli.” (F3)

“Bizim isletmemizin kurulus yeri Iskenderun’dur. Gida
ticaretiyle ugrasiyorduk. Korfez savasiyla beraber
ekonomi ¢oktii batiya Ege’ye geldi ve baska kulvarda bir
tirtin arayisina girdik. Romanya ve Almanya’da ciddi bir
tiriin - pazart oldugunu gordiik ve bu isi yapmaya
bagsladik.” (F7)

“Siitten  mamul diriinleri, AB iilkelerine  zaten
gonderemiyoruz daha sonra zeytini nasil gondeririz diye

bir arastirma yaptik. Ik ihracatimz Almanya ’ya olmusgtu.
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Simdi yaklasik 15 iilkeye gonderiyoruz.” (F11)

“Biz fabrikayr ilk kurdugumuzda amacimiz ilk etapta
Istanbul’da market ve sarkiiterilerimizde ilk énce kendi
malimizi  kendimiz iiretmekti. Kiiciik bir kapasite ile
baglandi. Daha sonra kapasitemiz ~gelisen miisteri
portfyii ile artmaya baslady. Tkinci yilmiz tamamlarken
dedik ki neden ihracat olmasm. Ik énce Almanya ile
bagsladik  ihracata.  Almanya’min  arkasindan  Suudi
Arabistan oldu daha sonra ihrag kayith olarak Kuzey Irak
devam etti. Akabinde Israil de iki miisterimiz var. Gitgide
is capr biiyiimeye basladi, her sey birbirini tetikleyerek
devam ediyor. Belki sirketin iirettigimiz maln kalitesi ile
alakali oldugunu diistiniiyorum.” (F13)

“Stirdiiriilebilir bir pazar elde etme amaciyla. Bizim firma
olarak ihracatimiz ¢ok daha iyiye gidecek. Son yedi yildir
ilk bes yiizdeyiz genel ihracat agisindan. Gegen yil
zeytinyaginda birinciydik. Bu yil ilk besteyiz.” (F17)

“X firmasi olarak ilk basta butik olarak baslandr sonra
cok ilgi ve talep gordii. Ihracata yénelme sebepleri
yurtdisindan  gelen  olumlu  izlenimler, globallesen
diinyada X gibi bir markanin rekabet giiciiniin olduguna
inanmyoruz. Tiirkiye zeytinyaginda oldukga zengin bir iilke
bunun niye pazart yapumasin dedik. Ciinkii X biiyiik bir
marka. Insanlarda zeytinyagimin sahte olabilmesi gibi
algilar da olustugu icin giivenirliligimizden dolayr X|
markast da tutuldu.” (F18)

“Lalelinin ihracata baglamasinin en énemli sebebi diinya
capinda zeytinyaginda Ispanyollar Italyanlar, yunanhlar
kaliteli zeytinyag iiretiyoruz Tiirkiye bunda tek degil biz
Tiirkiye'deki  zeytinyagimin  da  gergekten  kaliteli
yapilabilecegini Yunanhlar’'dan Ispanyollar’dan daha iyi
vaptigimizi ispatlamak icin basladik X firmas: olarak.”
(F19)

“2008 yilinda basladik. Dis piyvasaya da agilmak istedik.
Ciinkii X 25 ylik bir marka. En azindan bu markay
yurtdisinda da duyurabilmek amaciyla istedik.” (F20)

“[hracatta biiyiimeyi hedefliyoruz. Biitiin hedeflerimiz de
ihracat pazarlari dizerine kuruyoruz. Onun igin kalite
gelisimi saglamak igin yeni bir yatirim igindeyiz. Bu
yvatirimla uluslararas: pazarlarda daha kaliteli siireklilik
arz edecek iiriinler sunmayi hedefliyoruz.” (F21)

“Ihracata baslama nedeninin Tiirk zeytinyagini bir marka
olarak yurtdisina tanitmak ve kabul ettirmek oldugunu
diisiiniiyorum. Ihracat politikamiz siirekli gelisiyor, yeni
pazarlar aramaya devam ediyoruz.” (F22)

“Firmamiz 1980°li yillardan beri ihracat yapmaktadir.
103 iilkeye ihracat yapmamiza ragmen yeni Pazar
arayiglarimiz - ve  mevcut  pazarlarda  satiglarimizi
arttirmaya yonelik ¢alismalarimiz  devam etmektedir.
Zeytinyaginda ise uzun yillar dékme olarak zeytinyagi
vaptik ama son birka¢ yilda ambalajli  markall
ihracatimizda onemli olgiide ivme kazandik zeytinyagina
agirlik vererek pazarda kendimizden soz ettirebiliyoruz.”
(F23)
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“Bizim girket kurulmadan once zaten doékme ihracat
vapiltyordu. Sirketle beraber daha ¢ok katma deger
saglamak icin ambalajli ve marka bilinirligi markalasma
nedeniyle basladi.” (F24)

ihracat Cesidi

Markah (Kiigiik
Ambalaj)

“Genellikle teneke kutu ve kavanoz yapryoruz. Dokme pek
degil. Pazara gore degisiyor bizim pazarimizda dékme
yok.” (F1)

“Bizim esas yaptigimiz kiigiik ambalaj. 10 kg’'hk i¢
pivasada satilan dékme olarak degerlendiriyoruz. Bizde
genelde kii¢iik ambalaj oluyor, yurtdisinda 1kg ve altinda
zeytinleri ihra¢ ediyoruz ve kendi markalarimizla ihrag
ediyoruz. Sadece Kanada e Amerika’da fason “Private
Lable” olarak da ihrag¢ ediyoruz.” (F2)

“Kutulu, nedeni katma degeri yiiksek daha avantajli kendi
markamizi dilkeyi tanmitmak amaglh ¢ok onemli. Ciinkii
rafta nihai tiketiciye gidersiniz.biraz once de dedim
Yunanistan zeytini yokken benden aldi dékme olarak
simdi var almiyor. Ama benim kutulu sattigim adam hala
o tiriinii istiyor. Bu yiizden tercihim kutulu. Herkese de
bunu tavsiye ediyorum. Ama tabi ekonomik sorunlarla
imkanlarla alakali.” (F3)

“Zeytinde genelde kutulu olur. Ihracata ona gire
yoneldik oyle gelistirdik. Bu ambalajin avantaji markaniz
olusuyor. Bir tirda kiigiik ambalajli gonderdiginiz zaman
30 bin par¢a iiriin gidiyor. Diisiiniin ayda iki kez yapsaniz
60 bin parca bu demek 60bin tiiketici o ay sizin
tiriintiniizii tiiketmis oluyor. Daha biiyiik gonderdiginizde
varisini tiiketiyor yarisini bozuyor. Kiigiik ambalaj olunca
daha ¢ok tiiketiciye ulagmis oluyorsun.” (F4)

“Diinyadaki pazarlara bakiyoruz Tiirkiye 'deki zeytin %640
oramnda pahali Ispanya’ya gore. Kiigiik ambalajda tuz
orani diisiik olmasi igin steril bir ambalajda olmast lazim.
Kiigiik teneke kutularda bunu saglayabiliyorsunuz. Bir de
diinyadaki ticaret paylarina baktik. Rusya’da tiiketilen
zeytinin %95 kiiciik ambalaj. Amerika’da %70. Bir zeytin
miktarindan dolayi.Yan girdi ve otomasyonla biraz daha
rekabet etme sansi bulabiliyorsunuz.” (F5)

“Tiirkiye 'de i¢ piyasada biiyiik ambalajlar kullaniliyor
dokme kullamiliyor i¢ piyasada. Thracatta bunun tam tersi
%90 kiiciik ambalajl iiriin tercih ediyor miisterilerimiz.
Bu da bizim avantajimiza ¢iinkii iilkeye fayda saglyor.”

(F6)

“Biz daha ¢ok teneke lkg dan 5 kilo ya kadar kiiciik
ambalaj fercih ediyoruz, daha biiyiik yok. Genelde
cekirdeksiz dilimlenmis zeytin ve sofralik zeytin. S on iki
vilda rakibi olmayan bir iiriin ¢esidimiz var. Mesela
Akhisar’in  uslu  zeytinini  aliyoruz. Bunun muadili
Ispanya’da ya da Yunanistan'da yok biz bu mali éne
¢tkardik. Gonderdigimiz iilkelerde bu zeytin sevildi.” (F7)

“Arz talebe gore ama bizim agirlikli olarak teneke kiigiik
ambalaj 10 kg'va kadar. Daha saghkli kalmasi uzun
omiirlii olmasinda kaynakl.” (F8)

“Daha ziyade kiigiik ambalaj 350 gr -2kg arasinda.

Clinkii miisterinin talebi éyle.” (F11)
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“Ekseriyetle kutulu. Kutuluda markali ihracat imkam
daha fazla ve markal ihracatin devamhilik olasihigr daha
viiksek.” (F14)

“En basta dedim biz dokme olarak varillerde zeytinyagini
ve ya dokme olarak biiyiik gramajl bidonlarda zeytini hi¢
bir sekilde satmiyoruz. Bunu tasvip etmiyoruz. Bunun
tilkeye de markaya da bir getirisi olduguna inanmiyoruz.
130 gramdan baslayp 17-18 kiloluk ambalajlara kadar
kendi markamizla o iilkenin o pazarin istemis oldugu,
tercih ettigi ambalajlarda yaklasik 300 ¢esit ambalaj
cesidimiz var. Pazardan gelebilecek her tiirlii talebe de
cevap vermeye ¢alisiyoruz. Agirliklt cam kavanoz, teneke
kutu, propilen ambalaj bu tarzlar tercih ediyoruz.” (F15)

“Zeytinyaginda bir bakiyorsunuz iilkeniz 140 bin ton
ihracat yapnug bir yil diger yil 20 bin tonlara inmig
Tiirkiye'de ihracat ortalamalart belli zeytinyaginda 10
bin ton ile 100 bin ton arasi degigiyor. Bunun oynama
sebebi tamamen ambalajsiz yapmayla ilgili. Bir yil
\fivatimiz tutabilir dékme olarak mal satabilirsiniz bir yil
olmaz. Bu kadar isletmelerde gel-git olmasi ¢ok dogru
degil. Bu yiizden ambalajli istikrarli bir sekilde satmak
daha dogru bir ticaret olduguna inanyoruz.” (F15)

Bizim ihracatumiz tamamen markali sise. Nihai tiiketicinin
aldigi ambalaj formunda. Nihai tiiketicive ulastigimzda
rekabet sansiniz olur. Keske biitiin iireticiler nihai
titketiciye  ulasacak markasiyla Avrupa’da  pazara
¢ikabilse. (F17)

“Dékme denilen sey, bir konteymir gelir i¢in yagi basar
20 ton gonderirsin. Ama bizim butik tarzi dedigimiz daha
¢ok siseleme. Bir ¢cok cam gise pet sise ¢esidimiz var. 200
cesiti bu iilkeden iilkeye degisir. Miisteriye ozel yapiyor
muyuz, Private Label’i ¢ok nadir yapryoruz. %90 X|
markali 250 ml’lik degisik sekillerde. Bunun yaninda pet
sisede yapiyoruz artik miisterinin siparisine gore 250 lik
500liik degisiyor. Bunun yaninda teneke de var.” (F18)

“Biz ihracatlarimizda 250°lik  500°lik 1'lik  tercih
ediyoruz ama biz bazen de Slt’lik tenekelerde
gonderebiliyoruz. Bunun sebebi de marka adina
satabilmek icin. Dokme olarak iiriin vermiyoruz. Ciinkii
dokme  yaptigimizda baska iilkeler kendi markasiyla
satisint yapabiliyor. Ama biz kendi markamizla yapryoruz
diinyaya da Tiirkiye 'den ¢ok iyi zeytinyaglarimin ¢iktigim
ispatlamak i¢in.” (F19)

“Butik tarzi kiigiik ambalaj. Karsi firmalar dyle talep
ediyorlar belirli istedikleri ambalajlar var onlarin yagda
cam 1lt’lik diye gidiyor en biiyiik 5 litre’lik sattik
zeytinyaginda.” (F20)

“Ambalaj cesidinden kasit cam ve teneke kutu ve 18It’ e
kadar. Nedeni ise tanker ile dékme zeytinyagi iilke
ihracatimin ~ ve  iiriiniin  sekteye —ugramasina  yol
acacagindan ambalajli olarak sevkiyat saglanmaktadir.
Kaldi ki deviette ambalajli iiriinler icin  tesvik
vermektedir.” (F22)

Markah ve
Dokme

“Hi¢ fark etmez hepsinin kendine gore bir kar pay

rahathigi vardir, ambalaji kii¢iik olamn is¢ilik maliyeti
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yiiksektir karli satarsiniz. Ama hepsinin de alict var bizim
igin fark etmiyor.” (F9)

“Kiigiikte kullaniyoruz, biiyiik 10 kiloluk ambalajlar da
kullantyoruz. Bu ambalaj ¢esitliligi miisterinin talepleri
ile alakali, yurtdis1 miisterisi eger market ve sarkiiteri gibi
verlerde ¢alisiyorlarsa hem biiyiik dokme amagh biiyiik
ambalaji segiyorlar ¢iinkii daha uygun oluyor. Kiigiik
ambalajhida direk market raflarina koyabilmek amagh
aliyorlar o da ayri avantajli oluyor. Miisteri talebine gére
degisiyor biz de bunu ¢esitlendirdik. Zaman i¢inde daha
da oturdu dedik ki bundan sonra bizim ambalajimiz; 700
gr'lik petlerdir, 1kg’lik 1,5kg’lik 2 kg’lik tenekelerdir,
10kg’luk kova ve tenekeler ve vakumlu bir ¢ok ceyittir
dedik. Bu sekilde devam ediyor.” (F13)

“Ambalaj kiigiildiikce devletin verdigi tesvik miktari
arttigi igin biz kiigiik ambalajla ve kendi markamizia
ihracat yapryoruz bu devlet tesviki ile alakali bir sey.
Eger miisteri kendi markasiyla iiretiyor ise bizim igin
ambalajli bir tercih so6z konusu degil. Private Label bir
ambalaj  tercihimiz yok ama orda da isgiligin
kazandirabildigi avantajlardan yararlanmak tizere biiyiik
ambalaj tercih ediyoruz.” (F21)

“Miisteri taleplerine gére hepsini kullaniyoruz.” (F23)

“Kiigiik ambalaj tercih tabi. Ama zeytinde zeytinyagindan
biraz daha degisik oluyor, ambalajlar biiyiiyebiliyor.
Tenekelere gegebilivor. Varil agik satildigi icin, pazar
talepleri bu yonde ona gore sekillendiriyoruz ona gore
tiretiyoruz.” (F24)

Desteklemeler

Uretici

“Baska iilkelere onlarin damak tadinda sunabilmemiz i¢in
bunu yapabiliriz ama koyliiniin beklentisi ¢ok yiiksek
istenilen,  fiyat ¢ok  yiiksek.  Vizyonumuzu  genis
tutamadigimiz igin zorluk yasayacagiz.” (F2)

“Uretici ve ihracat¢iya tesvik kotii degil ama miistahsil
tarafi zayyf kendim i¢in bir sey istemiyorum onlar igin
istiyorum. Ureticiye sofralik zeytinde tegvik verilmeli.
Kazanmadigimiz seye bakamazsiniz, koylii kazanamiyorsa
niye zeytinine baksin.” (F3)

“Bizim ihracattaki tesvik ve desteklemeler yeterlidir.
Arttirllmasinda fayda var ama énemli olan ¢ifici bazinda
olmasi. Zamanda ilaglama sulama takipleri olmasi lazim.
Yaga prim veriliyor sofralik zeytine verilmiyor. 5 kilo
zeytinden 1 kilo yag ¢ikar. Yagn kilosu 7 lira ama 5 kilo
zeytini sathgimiz zaman 14 dolar para eder. Sofralik
zeytine prim verilirse bire ii¢ kati katma deger saglar.”
(F4)

“Ureticiye iyi bir destek, egitim ve ilaglamay, sulamay
zamaninda yapabilecekleri destekler olursa bu sektor
biraz diizelir.” (F4)

“Tiirkiye 'deki devlet tesvikleri ya da buna benzer bir
takim seyler yeterli degil. Hatta bir toplantida banklik
yetkililerine bir sey soyledim biraz da zorlarina gitti.
Diinya’da higbir iiriiniin son neticesine prim verilmez ilk
once ana hammaddesine prim verilir. Tiirkiye 'de

zeytinpagina prim_veriliyor ama bunun hammaddesi
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zeytin. Ozellikle desteklemenin zeytine verilmesi lazim.
Ispanyada destekler bu sekilde gidiyor. Asil olan zeytin
tiretimidir yag bunu neticesidir tabi ki de desteklensin.
Tiirkive ‘de en ciddi yapilan hatalardan birisi de
vemekliye gitmesi gereken ve ekonomik degeri daha
viiksek olan yemeklik zeytinin yaglk zeytine kaymasidir.”
(F9)

“Fiyat konusunda devlet devreye girmesi lazim miistahsili
desteklerse, benim daha wucuza hammadde almam
saglarsa ben savasirim.” (F7)

“Cift¢iyi desteklemek lazim c¢iftcinin zeytinciligi sevmesi
lazim. Benim bu konudaki énerim budur. Her sey tarladan
bagsliyor. Koyliiniin cebine daha ¢ok para girmesini
saglayarak zeytini sevmesi saglanmali. Ciinkii ilerde belki
de koylii agact sokecek yerine baska bir sey dikecek.
Dogrudan desteklemek yasak. Mazotunu bedava verirsin
vada  zirai  miicadelesini  yaparsin  bu  sekilde
destekleyebilirsin. Ispanya nive daha ucuz mal satiyor
¢tinkii devlet bir kilifint uydurmus. (F7)

Zeytini stkana prim verene kadar once zeytine vereceksin.
Sofralik zeytin olarak sunana ceza vermis oluyorsun.
Desteklemenin tabandan baglamast lazim. Ankara’daki
biirokratin  Cine’deki sorunu bilmesi miimkiin degil.
Buradaki tarim teskilatinin bu igin takip¢isi olmasi. Daha
once Damstaylar yapildi meclis komisyonu kuruldu falan
ama faydali olmads. (F7)

Su an diinya pazariyla rekabet edebilmek icin destekler
yeterli olmuyor. Uretim ve ihracat birbirine paralel.
Ciinkii ~ Tiirkiye’de hala  finans maliyetleri  yiiksek.
Tiirkiye'deki ~ bir  takim  siyasal  istikrarsizliklar
Avrupa’daki gibi degil aninda ekonomiye eksi olarak
vansiyabiliyor.  Bugiin  devietin  birliklere  yaptigi
desteklemeler var yilardan beri bu birliklerle yapilan
destekler ¢ificiye ne kadar faydali oldu bilmiyorum ancak
bunun sanayiciye birebir zarar oldugunu diisiiniiyorum.
(F12)

“Esasinda tegvikleri yeterli. Makine tesvikleri oluyor
mesela biz su an kullaniyoruz. Ekonomi Bakanligi 'ndan
yatirim tegviki kullandik makinelerin KDV lerinden muaf|
tutulduk. Devlet onu bize hibe yapti. KOSGEB'’in
diizenledigi krediler var faizleri ¢ok diisiik. Esas tarlada
iiretenin igi daha zor. Ureticinin destegi daha az. Ciinkii
onlarda giibrelemesi, bakmasi hi¢ kolay degil esasinda.
Uretici desteklense daha iyi olur diye diigiiniiyorum ben.”
(F13)

“Ispanya’da cok ciddi oranda tesvikler oldugunu iiretici
bazli biliyorum. Bu iilkede de sadece yaga tegvik veriliyor.
Bu da bir haksiz rekabet. Bu madde zeytinden yapiliyor
zeytine neden verilmiyor. Bu iilkenin zeytinyaginda
ontiniin agik olduguna inantyorum.” (F15)

“Yetersiz kesinlikle. Rekabetimizi etkiliyor tabi ama firma
giiclii olunca bu minimuma iniyor. Ancak iiretici bazinda
tiiketici kiigiik igletme bazinda diistiniince desteklerin ¢ok
daha iyi olmasi gerekiyor. Hasattan siseye kadar iiriiniin
aldigr maliyetlerin diisiiniilmesi lazim. Ozellikle hasat
maliyetinin devlet tarafindan desteklenmesi lazim. Ciinkii
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en zor asama hasat.” (F17)

“Bu bélge hem zeytinyagi agisindan hem de agag
bakimindan zengin bir yer. Burasi belki sofraliga énem
veriyor olabilir, zeytinyagi 2. planda iiretici agisindan
clinkii  zeytinleri kaliteli burammn. Olmamugslar sikima
gonderilir genelde. Tesvik ¢ok iyi olsa belki zeytinini yaga
verebilir. 1kg zeytinden 1 kg yag elde edemiyorsunuz.
Tesvik yeterli olursa, ifi¢i bilgi sahibi degil tesvik
konusunda da ve genel olarak bunlar olursa ileride daha
ivi olabilir. Cift¢ci mesela uslu zeytininin gemlik zeytinin
kiigtiklerini en ufaklarini yaga verebilir bu da ne olur
zeytinyagimn rekoltesi artar.” (F18)

“Gegen yila gore cift¢ini tesviki bu yil 50 kurugtan 70
kurusa ¢ikti  belli bir artma var ama yetersiz.
Yunanistan'da zeytin fiyatlar: primlere gore dengeli
gidiyor iireticisini  koruyor. Girdileri yiiksek ama
tesviklerle kazanglar daha yiiksek.” (F18)

“Ureticilik alamindaki sorunumuzda mazotun is¢iliklerin
\pahal  olmasi maliyetleri yiikseltiyor. Tiirkiyede de
zeytinyagi satig fivati bu maliyetleri karsilayacak fiyatta
degil. Ureticive maliyeti litre basma 17-18 lira gibi
dolayisiyla rekabet sanst kar sansi az. Hem iireticiye hem
de ihracatgiya tegvikler az.” (F19)

“Daha diisiik maliyetli sekilde devlet tegvikler verip
sadece tegvik de degil aldigin iiriinii de ucuza alabilmek
ben bunu 50 liraya alryyorum ama 10 lira tesvik veriyor
ama ben bunu 30 lira alayim devlet bana tesvik
vermesin.” (F19)

“Uretim tarafi da tegvik edilebilir tabi ¢ok daha iyi
olabilir ashinda ” (F20)

“Tarim tarafi desteklenmeli ve Tiirkiye nin rekolteyi
arttirilmaya  yonelik tarimsal politikanin  gelistirilmesi.
Evet Tiirkiye'de bir agaglandirma seferberligi var hem
agag cinsi bakimindan hem yasam oémrii ve verimlilik
bakimindan  zeytin agacimin  onemi  kavranip ¢am
dikecegimize zeytin dikersek rekoltemizi arttirabiliriz.
Tema vakfi, Mese, Palamut fidam hediye edecegine
birilerine yilbasinda zeytin agaci fidani dikip hediye etsin.
Tiirkiye 'nin ekonomisine katlkida bulunsun.” (F21)

“Ureticiye  verilen  tegvikin  yetersiz  oldugunu

diigiiniiyoruz, Avrupa’da iireticilere tamnan kolayhiklar ve
tesvikler baz alinmalidir. Bizdeki durum fiyatlara
yvansimaktadir.” (F23)

ihracatc

“Destekler iyi ama Private Lable vermemesi bizim
thracatimizin sinif atlamasini engel oluyor. Rekabetimizi
etkiliyor.” (F1)

“Tiirkiye’de hammadde de siireklilik yoktu. 2007-2008
\problemlerden dolaytr epey pazar kaybettik. Bu seneki
kurakiik devam ederse hammadde yine problem olacaktir
ve yine pazarlarimiz kaybederiz.” (F2)

“Mesela markali satis yapana biraz daha tesvik

verilebilir. Ama ashinda bir siirii destek var sadece biz
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iiretici olarak aldigimiz miistahsille satarken ki miisteri
arasinda ¢ok stkisip kaliyoruz.” (F2)

“Ihracat destegi yaparken periyodisiteye gire yapmak
lazim. Belki duymugssunuzdur Afrika’dan muz yiiklenir
ayni muz Ingiltere limanina ugrar kolisi 50 dolardir,
kolisi 45 dolardir. Ayni muzdan bahsediyoruz. Tiirkiyeye
gelir kolisi 12 liraya diiser. Yani bu iilkelerin ekonomik
vapisina gore bir takim desteklemeler gerekir. Nakliye
tutarina gore bir takim desteklemeler gerekir. Bir de
hedef iilkelere gore bir takim desteklemeler gerekir.
Ihracatla ilgili bolimii parametrelere gore ayirmak
lazim.” (F5)

“Su anda devietin vermis oldugu destekler yeterli degil.
Uretimde de ihracatta da yeterli degil. Devlet diyince
ciddi ve resmi bir kurum akla geliyor. Simdi bir takim
desteklemeler agikliyorlar. Destekleme miktart eskiden
400 dolar tonunda diyorlardr atiyorum. Bunun belli bir
oramnt aldilar, 180 dolara diistii. 180 dolar demeleri
lazim o zaman. Herkes alacagini bilir. Bizim beklentimiz
her iilkeye uzakliga ekonomik kosullara gére ayri ayr
destekleme yapilmasi gerekir.” (F5)

“Devletten aldigimiz tegvikin bize bir faydasi yok. Ihracat
vaparken bizim devletten alacagimiz tesvike giivenip de
ihracat yapmiyoruz ¢iinkii. Verdikleri tegvikleri nakit
olarak vermiyorlar. Ona saydirin buna saydirin, oyle
yapwn boyle yapin diyorlar. Zaten o paralarda bir sene iki
sene gelmiyor goriiyorsunuz faizler yiikseliyor, kurlar
yiikseliyor yani bir faydasi yok sonugta.” (F6)

“Ihracattaki dis pazardaki en biiyiik etkendir deviet
politikast  yeteri kadar tegvik ydniinde  yeterince
saglanamadigi icin Ispanya’daki musirdaki Yunanistan
karsisinda rekabet elde edemiyoruz.” (F§8)

“[hracat destekleri biraz zayif. Biz bagska iilkelerle
rekabet etmekteyiz. Uriiniin fiyatin biz belirlemiyoruz
oradaki piyasa belirliyor. Ne kadar fiyattan alirsak alalim
oradaki piyasa kosullarina gore fiyatlandirp satiyoruz.”

(F9)

“Zaten devlet hi¢ durmadan yaptigimiz ihracatlara DFIF
dedigimiz bir tegviki vardi kg basina ambalajli iiriinlerde
kiiciik  ambalaja,  biiyiik  ambalaja  gore  fivat
degisiyordu.Bu sene yapilan tarifelerde biraz indirim
vapildi.  Yine eski tarifelere ¢ikilmast biraz daha
yiikseltilmesi, — bizim de isletmelerin  maliyetlerin
\firmalarin  yiiksek olmasindan dolayr  yurtdigindaki
\firmalarla  rekabet  giiciimiiziin  artmas1 igin  bazi
desteklemelerin yapilmasini istiyoruz.” (F10)

“Tesvik yeterli degil. Ihracata vermiyorlar iireticiye
mazotunu  veriyor, Ekim’de veriyor. On  yidir
Tiirkiye'deki tarim ¢ok sansh. Fabrikalara yapilan
tesviklerde sikinti oluyor biraz” (F11)

“Rakiplere ozellikle AB’deki rakiplere gére son derece
yetersizdir. Bu durum zeytin ve zeytinyagi ihracatim ¢ok|
olumsuz etkilemektedir. Zeytinyaginda AB iilkelerinde fon
uygulamasi o bolgeye ihracat imkanini nerdeyse tamamen

ortadan kaldwrmaktadir. Bunu haricinde ozellikle ispanya
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rekabeti biiyiik zorluk ¢ikarmaktadir.” (F14)

“Sofralik zeytin ihracatimin en biiyiik sorunu yagdaki
kadar tegvik oram yok bir kere. Ciddi manada fiyatta
rekabet edilebilir degiliz. Zeytin daha da katma degerli
bir iiriin. Zeytinin ihracat tegvik oranmmin arttirilmasinin
daha iyi olacag diisiincesindeyim.” (F15)

“Devlet ¢ok onemli, devletin golgesini hissetmek
zorundayiz. Once devletin bizden ihracat yapmamizi
istemesi gerekiyor. Hani devlet bize dese biz icerde
tiiketelim ¢ok fazla olursa dékme satarsiniz. Thracat gerek
yok dese biz raziyiz ama bize bir yol gostersin. Ama tesvik|
veriyor, iilkenin dévize ihtiyact var diyor. Ihracat yapmak
bize o yiizden faydali geliyor. Ihracat iadelerinde
yararlaniyorsun, KDV odemiyorsun, bir siirii destekleri
var. Boyle tesvikler varken i¢ piyasayla ilgilenmiyorum.
Devletin bir politikas: olmasi lazim ve bu politikadan
taviz vermemesi gerekir.” (F16)

“Tesvik konusunda bir attlim var. Bir ¢ok ihracatginin
oniindeki prosediir kaldiriliyor ama maliyetimizin yiiksek
olmast bizim rekabetimizi etkiliyor. tesvikin daha iyi
olmaswmn bekliyoruz.” (F18)

“Desteklemeler yeteri kadar degil. Yurtdisi ¢ikiglarda
ozellikle analizlerde parti basina analiz basina 150 lira
veriyorsun ¢ok miktarda géndermiyorsan birkag partide
gonderiyorsan 6 aylik parti gonderdigin zaman 1000
liralik bir parayr sadece analiz iicretine veriyorsun.
Masraflar ¢ok fazla bizim ig¢in en biiyiik sorun analiz
ticretleri.” (F19)

“Ihracat iyi tegvik veriyorlar ama verilen miktarlar ¢ok
az yil iginde yaptigimiz ihracatlara gére verdigimiz analiz
iicretlerine verdigimiz giimriik paralarina gore ¢ok az
kaliyor. Hep pesin para veriyoruz yil bittikten sonra
aldigimiz igin zorlaniyoruz.” (F19)

“Desteklemelerde soyle bir durum var, vergi iadesi
olarak alamiyorsunuz bazen siirekli KDV édediginizden
dolayr devletten iade alamiyorsunuz. Thracat¢ilar birligi
destek veriyor bunda da. Kiigiik ambalajlarda tonuna 475
lira para veriyor tabi eger marka tescili yaptirirsaniz
trtinginiizii. Yaptirmazsamiz 75 lira falan veriyoriar.”

(F20)

“Dogru  diigiiniilerek  verilmis  tesvikler — oldugunu
zannetmiyorum. Zeytinyagu iireticilerinin bir araya gelip
bir  birliktelik icerisinde devlete derdini dogru
anlatabildigine inanmiyorum. Devlet de anlamadigi seyi
desteklemiyor. Once kendi kapinmizin oniinii siipiirmemiz
lazim. Kendi derdimizi devlete dogru anlatmamiz lazim.
Onlar da nasil tesvik edebilecegini bilsinler. Dogru bir
ihracat politikamiz da yok biz kendi kendimizle rekabet
edebiliyoruz. Degisik ihracatgi firmalar piyasa bozucu
durumunda da oluyor.” (F21)

“Devletin tesvikleri iilke ekonomisi ve pazari agisinda son
yillarda yeterlidir. Ambalajl iiviinler igin verilen tegvikler
ayni  zamanda diinya pazarinda rekabet edebilme
giictimiizii  arttirtyor. Bunun yami  swra dirveticiyi  de
ithracatgiyr da  etkileyerek sektore yonlendirmektedir.
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Fakat bu tegviklerin daha da ileri gitmesi sektoriin
genislemesi agisindan ve diinya pazarimda daha fazla
rekabet edebilmemiz agisindan gerekli ve onemlidir.”
(F22)

Tegvikler bizim birebir cebimize giren bir sey degil.
Alacaginiz neredeyse 1 yili buluyor. Bu sene mesela
tegviklerin agiklanmasi Eyliil 'de mi ne oldu. Zaten siz 9 ay
bunun ihracatini yaparak karsihginda herhangi bir sey
alamiyorsunuz. Dosyalarimiz falan daha yeni gidecek
bunlar nakit verilen destekler degil bunlar iste.
Finansman maliyetlerinin ~ size geri doniisii  falan
hesaplandiginda ashinda asil goriinenle aym degil. Biz de
bunu  fiyata yansitiyoruz. Nakit degil bir takim
odemelerinizden diisiiliiyor biz pesin para c¢alisyyoruz
boyle bir durum. Bir de ihracat belgeleri ile ilgili
izinlerde siirekli bir artig var biz siirekli bir yerlere para
odemek  zorundayiz. Ihracat  Miistesarligi  kontrol
belgeleri gibi iiriin basina cesitli giderler var. Hem
cesitleniyor hem de parasal anlamda artiyor o yiizden
zorlaniyoruz.(F24)

AB Destekleri

“Simdi bu sene ¢ok olaganiistii bir seneydi Tiirkiye’ deki
zeytinin orani ¢ok azdi. Ama gegen sene dyle degildi
sofralik zeytin de vard: yag da vardi. 2012-1013 sezonunu
ele aldigimizda tabi zeytin fiyati koyliiyii tatmin etmese de
Aydin’daki  yesil  zeytinlerde  ortalama  1,10TL
civarindaydr  siyahlarda  0,8ticivarindaydi.  Inceleme
yaptigimizda ortalama 1 TL zeytin gegiyor. Peki Ispanyol
koyliisiiniin eline ne gegiyor bir de onu degerlendirmek
lazim. Ispanyollar da gegen sene aymi fiyatlarla zeytin
satti. Tiirk koyliisiiniin eline gegen parayla ayniydi. Ama
Ispanyol kéyliisii sanayiciye iiriiniinii 0,70TL den satti.
Sanayicinin maliyeti 0,70 TL kéyliiniin eline gegen para
1,ATL. 35-40 kurus arasinda AB fonlarindan koyli
desteklendi. %40 °a yakn bir fark var.” (F5)

“Benim buradaki tespitim; aga¢ varhigim, Ispanya’nn
%50sine yakin olmasina ragmen Ispanya’mmn iiriin
verimliligi Tiirkiye'nin 4 ve 8 kati. Bir de giderlerine
bakmalk lazim. Ispanya’da koylii mavi mazot kullanir ya
da yesil mazot kullamir. Ispanya ucuz fiyata alr, Tiirkiye
‘de koylii normal fiyata alir. Rakiplerin ne kadar ucuz mal
ettigini diigiiniirsek bunun yaninda teknolojiyi de eklersek
¢ok ciddi stkintilar var. (F5)

“Rakip iilkelerin destek primleri ¢ok yiiksek o iilkeler AB
kapsanunda oldugu igin bu durum isimizi daha da
zorlastirtyor.  Bu  yiizden devletin iireticilere olsun
ihracatgilara olsun desteklerini arttirmalart gerekiyor.”

(F9)

“Bizim tegviklerimiz diger iilkelere gore diisiik kaliyor.
Engeller  kalliyor  bizim  maliyetlerimiz  yiiksek,
tesviklerimiz diigiik. Ozellikle Yunanistan ¢ificilerini daha
iyi destekliyor. Bu da yanstyor rekabetimize. Ihracatta da
tesvikler iyi ama yetersiz.” (F18)

“Zeytinyaginda ozellikle kendi markamizla ihracatta
tesvikleri bayagi arttirdilar. Ama tabi iiretici kanadindaki
tesviklerde eksiklik var. Bunu da yapilmis islerle
karsilagtiryoruz Ispanya’da Italya’da bir siirii kooperatif|
var. Orda bir zeytincilik politikasi var. Onlarin isleyisi ile
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karsilagtirdigimizda  bizim  tireticilerimize  yapilan
destekler ¢ok ¢ok diisiik kalryor. Dolayisiyla bir taraftan
belki kurtarmaya ¢alisiyoruz ama diger taraftan biz
tedarik ederken zaten iiriin maliyetleri iiriin fiyatlar
dolayisiyla yiiksek oluyor. Bunun iizerinde zaten biz
minimum marjlarla ¢alisiyoruz o yiizden zorlaniyoruz.
Zeytinciligi birakan ¢ogu yerde oluyor.” (F24)

DIiR

“Dahilde Isleme Rejimi, disaridan getirilen maln belirli
teminatlarla giimriik vergisi alinmadan dahilde iglenerek
tekrar disarya satilmasidir. Diyorlar ki, serbest bolgeye
niye tesis kurmuyorlar tesis kurmak bu kadar kolay mu
herkes serbest bolgede bu isi yapamaz ki.” (F1)

“Tiirkiye'de ihrag edecegimiz zeytinlerde yeterli tiriin
olmayabilir  istedigimiz ~ ozellikte  olmayabilir ~ bunu
yurtdisindan getirilip islenip tekrar aynt miktarda ihrag
edilmesidir. Dis pazarlarin kaybedilmemesi igin ¢tinkii
masraf yapiyorsunuz ama zeytin yok deme sansinin
olmamasi lazim.” (F2)

“DIR’i yanhs algiliyoruz. Mesela kéylii zor durumda
kalirsa Tiirkiye 'nin zeytinin degeri kaybolursa olaya
bdyle bakiliyor ama bunu degisecegine inaniyorum.
Nedeni ¢ok fazla dikim oldu rekoltede arng olacak o
zaman dis pazar aramak zorunda kalacagiz. Simdi
kaybettik sonra zor durumda kalacagiz.” (F2)

“Her iiriinde aymidir. Komiinizm yasamadigimiza gore
ticareti yasak olmamaldir. Pamuk nasil getirilip tekstil
yapilip satilyyorsa zeytin de iivey evlat muamelesi
gormemeli. Dahilde Isleme Rejimi ihrag  yapma
taahhiidiiyle getirilen ithal etmedir. Kimse burada aym
fivata mal varken uzak iilkelerden parasini harcayip
iilkeye zeytin getirmez. Ancak buradakinden wucuzsa
getirir. Biirokratik islerle nakliye masraflariyla niye
ugrastyim. Ureticinin kaybi simdi var. Neden var yok
vilinda pazart  kaybettim. Benim kaybettigim pazar
hammadde bol oldugunda gelip satamiyorum. Bir
milletvekiline bir giin soyle dedim: “Zeytinyagi 5 kilodan
elde edilir. Zeytinyagim 5 dolara satiyorsunuz ben zeytini
isleyip 5 kilosunu 10 dolara satryorum dedim. Dolayisiyla
benim sofralik zeytinim daha kiymetli iilkeye katma deger
daha ¢ok getiriyor. “ Dolayisiyla bu Dabhilde Isleme
Rejimi olsaydi koyliiniin zeytini daha ¢ok para edecekti.”
(F3)

“Yasakla hichir yere gelinmez. Bugday da Dahilde Isleme
Rejimi getirilivor. Su anda en biiyiik bugday ihracatgisi
Tiirkiye. En biiyiik de makarna ihracatgist ne giizel. Her
sektor aym dolayisiyla Dahilde Isleme Rejimi olmali.”
(F3)

“Dahilde Isleme Rejimi, getirdigimiz iiriinii ihracat
vapmak kosulu ile herhangi bir iilkeden ithalat yapip,
Tiirkiye de isleme ve ambalajlama yaparak, iiretim katma
degeri saglamaktir. Hatta biz taleplerimizde 10 ton
getirdiysek 20 ton ihracat yapalim dedik ificileri
korumak adina. Uretici magdur olmaz ¢iinkii pazar
olustugu zaman stireklilik olur iiretici de kendini o zaman
diizenlemis olur. Daha iyi bakim verir.” (F4)

“Simdi _konular sorularimiz ¢ok ama hepsi i¢ ice
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beraberce degerlendirmek lazim. Dahilde Islem Rejimi ne
koylii - kokenli  birisi  oldugum igin karsiyim. Ancak
diinyada bu kadar globallestigi bir diinyada ticari
vasaklar getirmek hele hele sadece birkag iiriine yasak
getirmek bence temelinde yanlistir. Ticaret serbesttir.
Ancak bunun ¢ok faydasi olacagina da inanmiyorum.
Belki kisa dénem olmasinin faydasi olabilir Belki de Tiirk,
koyliisiiniin diriiniinii  gelistirme ve kaliteyi yiikseltme
bakimindan belki de bir egitim tarafi olabilir. Bunlarin
hep dogru kullanimast gerekir. Uretici Birlikleri de bir
takim tereddiit olduklarindan itiraz ediyor. Iki iiriinde
vasak, sal¢a ve zeytinyaginda bu. Karsimizdaki yasaga
temelinde karsyim. Ancak esas temel soruna inmek
lazim.” (F5)

“Benim ihracatimi etkilemiyor. Ancak bu iiriinii 3. Diinya
iilkelerinden almak zorundasiniz. Ornegin, zeytinyagi ise
Suriye’den, Urdiin’den Mswr’dan almak
zorundasimiz..AB’ne  yakin fiyatlari.Sadece ne olur
miisterinize malsiz  birakmama  siireklilik  saglama
agisinda olabilir. Ben iiretici kokenli olmamdan dolay
karst olmama ragmen, iireticinin egitimi agisindan faydall
olacagina inantyorum. Ciinkii nihai mali aldiginizda bile
%10 fire veriyor. Koyliiden aldiginiz iiriinde de %30 fire
veriyorsunuz. Bu kalite bozuklugu olmaz. Ama koylii de
zaten naspa aldigi para zaten toplama parasina gittigi
igin bunun tizerinde durmuyor.” (F5)

“Dahilde Isleme Rejimi, ihracat icin hammaddenin ucuz
oldugu iilkelerden mesela Fas tan Tunus tan, Cezayir den
uygun fiyath zeytin getirilip bunu Tiirkiye de isleyip geri
ihracat yapmak.Oralarda mesela bu sene Fas’ta ¢ok
uygun zeytin var:Dahilde isleme rejimi olsaydi eger
Fas’tan ¢ok giizel zeytin getirip ciromuz 10 iken 20
vapabilirdik. Bu fabrikayi gece giindiiz ¢alistirip 50 degil
de 150 kisi ¢alistinp bu iilkeye daha fazla déviz
getirebilirdik.” (F6)

“Biz bu konuyu defalarca agtik. Ihracat¢i birliklerine de
basvurduk ama devlet kooperatifleri veya deviet
biirokrasisi her zaman bunun oniine gegiyor. Bu da ozel
sektoriin ilerlemesini frenliyor. Eger dahilde igleme rejimi
olsa buraya iki ii¢ tane daha biiyiik ¢apta zeytin igletmesi
agilabilir. Veya var olan igletmeler daha yiiksek tonajda
bu iilkeye daha fazla doviz getirebilir. Dahilde isleme
rejimi bir ¢ok iiriinde kullanilyyor zeytine de gelebilir
sonugta. Devlet herhalde bunu denetleyemedigi ya da
denetleyemeyecegi tutumdan dolayr izin vermiyor gibi
geliyor bana.” (F6)

“Bunun takip edilmesi lazim buna izin verildigi zaman
devlet kontroliinde olmast lazim. Hammaddeyi disaridan
alp burada isleyip ihracat etmektir. 500 ton ithal ettiysem
500 ton ihracat etmek zorundayim.” (F7)

“Disaridan hammadde temin etme sansimiz yok. Bizim
buraya zeytin ve zeytinyagi ithalati yasak. Dahilde Isleme
Rejimi’ni yilardir savunduk. Taris, Marmarabirlik gibi
birimler zeytin koyliisiine bir ihanet olacagini diisiindiiler.
Biz ise tam bunun tersi ¢iinkii biz bunu isleyip satarsak
oradaki pazarimi  korumus olurum. Benim ordaaki
pazarim hazir oldugu siirece benim ama kéyliiniin malin
her zaman alip satma sansim var. Disanida pazar
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muhafaza edemiyorum. Benden talep 4 tir ama ben 2 tir
isleyebilivorum hammadde yok. Elimdekini bitirmemeye
calisiyorum.” (F7)

“Kurum olarak baktigumizda Ihracat¢i Birlikleri olsun,
kooperatifler olsun sorunu sahiplenme olarak yeteri
kadar bir sahiplenme géremedik. Diinyada bunun
ornekleri var. Kuraklik yillari var her tirlii cins mal
bulamayinca baska yere kaptirtyoruz pazarimizi. Dahilde
isleme olursa ¢ok biiyiik etken olur. Niye olmuyor ben
bunu anlamiyorum. Diger iiriinlerde yapiliyor. Iste bin
ton getiriliyorsa o bin tonu ihrag etmek zorundasin. 20 mi
ton mal gondereceksen 10 ton kendi malimi satarsin 10
ton da dis mali satarsin. Bu engele bir ¢oziim bulunmast
lazim.” (F8)

“Dahilde Isleme Rejimi bizim sektorde hareket gormeyen
bir birim. bizim Dahilde Isleme Rejimi ile iiriin ithalatimiz
yok. Zeytin ithalatimiz yasak bu haliyle Dabhilde Isleme
Rejimini ortadan kaldirmis oluyor. O iiretim yilin elde
edilen zeytin iiretim miktar: diisiik kalirsa yurtdisindan
ithal ederin islersin paketlersin tekrar gonderirsin. Biz
bunu zamaminda talep ettik ihracatimizi kapatabilmek
dahilde igleme rejiminin talep ettik ama kabul gérmedi.bu
durum rekabetimizi etkiliyor. Pazar kaybetmemek igin
transit ihracat yapmak zorunda kaldik ge¢mis yillarda.”
(F9)

“Ulkede olmaya bazi ¢esit zeytin iizerinden gidersek
yurtdisindan getirerek 500 ton getirdiyse bunu komple
Tiirkiye'de isleyip ihracat goéndermek sartivla gelen
mahsul Denetlemeden netice elde edemez ama ne olur
500ton zeytin getirdi diyelim iri kalibre zeytin onun
yaninda en az 1500 ton da Aydin’dan kendi iireticimizden
satmis olurduk. Istihdam etmis olurduk.Her yere faydamiz
olacakti. Hammadde olduktan sonra is var. Hammaddesi
biten isletme tatil yapryor yeni sezonu bekliyor is¢iyi de
biraktiryor.” (F10)

“Cok fazla bilgim yok. Olmamali olursa iirettigimiz
tiriinlerini  kime satacagiz. Ama Tiirkiye'de tarim
korumamiz gerekiyor. Avrupa iilkeleri bize satiyor ama
biz onlara satamiyoruz. Her anlasmaya imza atmisiz
giiclii devlet olmadigimizdan.” (F11)

“Dahilde iglem rejimi sudur;, ihra¢ kaydiyla ithalat
oldugunu bilivorum. Bunun eger iyi kontrol edilirse bunu
i¢ pazarda kotii manada iireticinin de pazardaki arzim
bozmama adina iyi bir sekilde kullanilabilirse olmast
gerektigini diigtiniivorum. Ortadogu 'nun mercimek pazar
bir ara Tiirklerin elindeydi tahmin ediyorum 85li yillarda
bir kuraklik oldu.Bu kuraklik neticesinde Tiirkiye’de mal
tiretilemedi fakat miisterinin mal talebi devam ediyordu.
Onlarin béyle bir talepleri oldu ama bu insanlar vatan
hainligine kadar suglandilar ama bir miiddet sonra bu
insanlar bu mali temin edemeyince bu insanlar
\pazarlarini kaybetti. Ay sekilde bir ara zeytinde de
bayle bir kuraklik donemi olmustu. Cogu firmalar taahhiit
ettikleri mali zararina verdiler agsiri fiyat artisimdan
dolayr. Ama bir takim popiilist davran kigiler buna karst
ctktilar. Ozellikle Romanya pazari kaybedildi. Sonra
dediler hadi bu zeytini satin alalim ama artik Pazar kaybt
olmustu. Dahilde Isleme Rejimini devaml olarak
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kullanmak degil iilkenin hammaddesinin eksik oldugu
giinlerde  yurtdigindaki  pazari  kaybetmemek adina
kontrollii olarak dahilde isleme rejimine evet diyorum.”
(F12)

“UZZK’min menfi olarak bu ise taraf oldugunu
diisiiniiyorum agik¢a soyliiyorum. Ciinkii tabiri caizse
onlar sahada degil tribiinlerde oynamay: tercih ediyorlar.
Ancak bunu devletin muhatap kabul edecegi ege
ihracatgilar birligi zeytin ve zeytinyagi birliginin bu isi
takip etmesi, devletin kurumlarin muhattaplariyla Ihracat
Miistesarhigi, Tarim Bakanhigi ile miisterek hareket
edilerek eger gercekten bdyle bir iiriin talebi varsa ve
karsilanamiyorsa dahilde isleme rejiminin
getirilmesinden yanayim. Ciinkii Pazar kazanmak kolay
degildir.Bir pazart kaybettiginiz zaman o pazara girme
sanst  yoktur. Burada kaybeden Tiirk sanayicisidir,
Tiirkiye 'dir, Tiirk iireticileridir. Ama bunu tabi istismar
etmemek sarti ile soyliivorum. Insanlar bunu daha ucuza
getirdim diye insanlar tiretimi ve iiretici baltaliyorsa buna
da karsiyim. Bunun ahlaki degerler icerisinde ihtiyag
halinde yapilmasindan yanayim.” (F12)

“Zeytin iiriinlerinde DIR yoktur. DIR olmamasi ihracat:
olumsuz etkiliyor denebilir. Ama bu konuda sektérde bir
goriis birligi mevcut degildir.” (F14)

“Az oncede bahsettik Tiirkiye'de sofralik zeytin iiretimi
380 bin ton. Diinya 3.siiyiiz. 380 bin ton iiretimin oldugu
vapilan bu iilkede tiiketim miktar: ihracat miktart belli
dahilde isleme rejimi adi altinda disaridan zeytin alip
bunu ihracat kosulunu almanmin ¢ok dogru olacagina
inanmiyorum.Bu iilkeye ve iireticisine zarar verecegini
diitiniiyorum. Bu belirli donemler yok yilinda iiretimin
olmadig1 dénemlerde agilabilir ama siirekli diizenli DIR
vapmanin  iilkenin  ticaretine  zarar  verecegini
diistiniiyorum.Agirlik burada konusulan Suriye Misir ‘dan
daha ucuz alp ihracat yapip daha rekabet edilebilir
fivatlardan bahsediliyor. Diinyada 3. isen demek ki
disaridan almaya gerek yok. Burda iireticinin maliyetleri
viiksek mazottur giibredir vs . Onlart indirmenin daha
dogru oldugunu diisiintiyorum.” (F15)

“Kendi ¢itkarima déniik bir sey bugiine kadar istemedim.
Dahilde isleme rejimi sadece ihracatgimin ¢ikarina olan
bir sey degil. Bir iiriin pazarlama imkamn sikintiya
ugrarsa . o triiniinde sirdiiriilebilirligi sekteye ugrar.
Mutlaka giiclii pazarlama firmalarimn da teminatidir
Dabhilde Isleme Rejimi. Domates yetistirmek kabil ama
salga fabrikast yoksa orda 3 giin sonra toévbe edersin bir
daha dikmezsin. Biz yasadik bunu zamaminda cift¢ilik de
vaptik. Karpuz ektik bir sene fivati o kadar diistii ki
karpuzu biz siirmek zorunda kaldik. Tiirkiye zeytin agag
varligini 80 milyondan 180 milyona ¢ikardi. Bir zeytin
agact 7 yasinda verim veriyor ama 20 yasinda ekonomik
donemine ulagsiyor. Bu zeytin agaglart 600, 650 bin ton
rakamlarina ¢ikacagu soyleniyor 2013 hedefinde. Bizim de
belirli bir ivme ile bizim de biiyiimemiz gerekir pazarlama
agisindan. Ihracatini eger 10 bin tondan 150 bin tona
geleceksen bir ¢izgi ¢izmen lazim. Bu ¢izgiyi bozmayacak
sekilde tedbirler almak azlim. Cok iiretim olursa dokme
ihracata belli bir seviye getirmek lazim ¢ift¢i harap
olmasin diye. Az zamanlarda da disaridan yag getirip
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hem i¢ piyasayr arttirmalisin. Ciinkii birden bire 650 bin
ton geldiginde ne olacagini bilemeyeceksin. Ne bunu
koyacak kabin olmayacak ne is¢cin ne kapasiten
olmayacak ¢iinkii hazirligin yok. Benim bu tesisimi belli
oranda biiyiitmem lazim ki her sene sonra bu hedefe
ulasildiginda ne yapacagimi bileyim.” (F16)

“Bizim talebimiz illa Dahilde Isleme Rejimi olsun degil.
Bizim birincil talebimiz oniimiize siirekli hammadde
temini ister dahilden gelsin ister stoktan gelsin . Gegen
sene yag diye inledim mi hayw zaten benim basimi
kasiyacak vaktim yoktu sagdan soldan yag akiyordu. Ben
veter ki her gin 20 ton yag isleyebileyim ¢iinkii o
kapasiteye sahip tesisim. Dahilde isleme rejimi joker kart
gibidir. Ihtiyag oldugunda kullamlabilir olmahdr” (F16)

“Dahilde Isleme Rejimi sadece iiriin yetmiyorsa da
olmamali ashnda . Aygigek , un ornegini verdim. Sen
diinyanin en biiyiik bugday iireticisi degilsin ama sen
diinyamin en biiyiin un ihracatgisisin. Italyan’dan sonra
en biiyiik ikinci makarna ihracatgisi Tiirkiye. En biiyiik
cigek iiretimi diinyamin Hollanda, Hollanda da toprak
yok. Sen ticareti eline alirsan kendi c¢ificinin mal da
degerlenir. Ben ¢ok mu meraklyim. Akhisar’'da yag
varken nakliye parasi oédeyip baska yerden yag getireyim.
Bu hak benim elimde olmali ki daha rahat yatirim
yapabileyim.”(F16)

“Dahilde Isleme Rejimi'ne karsi degilim . Biz iiretici
bazinda olmadigimiz igin pazar bazinda
degerlendirilebilir. Ama iireticiyi etkileyebilir, fiyatlar
diisebilir. Ama bunlar kiyaslanabilir  seyler degil
tireticinin maliyetlerini diisiiriirsiiniiz rekabet edilebilir
\pozisyona  getirirsiniz. Italyan ne yapwor. Diinya
tiretiminiz %35 'ini tiretiyor ama diinya pazarimi %80inine
hakim ne yapryor bizden baska iilkelerden altyor. Italyan
markalariyla pazara giriyor. Ureticisi zarara mi giriyor
hayir ona gore énlemler alryor.

Tamamen devletin elinde olmasi gereken bir iiriin. Devlet
himayesinde desteklenebilir korunabilir iireticisini de
ihracatgisimi da.” (F17)

“Bu konuda bir sey séyleyemem niye ¢iinkii igine girip de
ilgilendigim bir sey degil. Bilivorum ama iiretim olarak
kendi tiretimimiz oldugundan dolayt iiretim miidiiriimiiziin
diistincesi bunu desteklemeyebilir. Onun sdylemesi daha
dogru olurdu. Ciinkii bildigim politikaya gore kendi
zeytinyagimizi kendi agaclarimizdan elde ettigimiz igin
dahilde iglemine girmek pek destekledikleri bir politika
olmaz. Ben desteklemem ¢iinkii ben iireticiyim. Amacim
da Tiirkiye'den kaliteli zeytinyagr ¢iktigim ispat etmek.
Uretici magdur kalir ticaret olarak diigiiniirsek olabilir
ama konu Tiirkiye'nin  prestiji ise hi¢hir ihracatginin
yapmamasi gerekir.” (F19)

“Sanayici  olarak  zaman  zaman  fabrikamizin
kapasitesinde ¢alistiramiyoruz. Bu da kapasite kaybindan
dolay1 zararlara neden oluyor. Oysaki diger bitkisel
vaglarin ithal ikamesi de var arti dahilde isleme rejimi ile
ithalatina da miisaade ediliyor. Gerek ay¢icegi yagi olsun
gerek kanola yag olsun. Bu tiir yaglarin DIR kapsaminda
ithalatina izin verildigi igin sanayiciler ham olanlarim
alip Tiirkiye'de rafine ederek ihracat yapabiliyor. Bu da
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zeytinyaginda kapasite kaybina neden oluyor” (F21)

“Az once de bahsettim bu bizim ihracatimizi tabii ki
etkiliyor. Bunun iki nedeni var ithal ikamesinin olabilmesi
dedigim zaman giimriik vergisiyle ithal ettigimiz zaman
zaten ithal ikamesi olasiigimizi kaybediyorsunuz. Ya da
i¢ pivasadaki yag fivatlarim yiikseltecek yada diisiirecek
olursunuz , bu dogru bir algilama degil. Ama sanayinin
kapasite kullammin arttirdabilmesi i¢in DIR kapsaminda
vurda katma degeri Tiirkiye'de  iiretilecek mallarin
getirilmesine izin verilmesi lazim. Katma degerin
olusacagi ortam sanayidir. Siz ham yagi ham yag dokmeyi
dokme olarak satarsamiz  katma degeri yurtdisinda
birilerine hediye etmig olursunuz. Oysaki bizden daha az
gelismis ve Zeytinyag iireten iilkelerden alabilecegimiz
zeytinyaglart da katma degeri Tiirkiye'de birakacak
sekilde islememize izin verirse devlet ki bu Dahilde Isleme
Rejimi kapsaminda olacaktir. O zaman hem sanayinin
onii  agilacak hem de kapasite kullamm oranlar
artacaktir. Bu hem kullanilan enerjide tasarruf.” (F21)

“O zaman hem sanayinin énii agilacak hem de kapasite
kullanmim oranlart artacaktir. Bu hem kullanilan enerjide
tasarruf. Ben bir giin ¢calistigimda 100 ton isleyecegime
200 ton isleyebiliyorsam hammadde bulup aymi elektrigi
aynt dogalgazi aymt kimyasallar: kullanarak bir ton igin
harcadigim maliyeti diisiirecegim igin hem verimliligimi
hem kar orammi arttiracaktir. Uretimde siirekliligi
sagladigi i¢in DIR, sanayicinin faydasimadir. Ayrica ic
pivasada bir regiilasyon ve siirekli ihracat imkani
saglayacag i¢in i¢ piyasada ¢ifi¢i adina da siirekli bir
diinya  fiyatlariyla  entegre  bir fiyatlama  sistemi
olusturacaktir. Bunun geriye doniisii de devletle diinya
\fivatlar1 iizerinden yapilacak bir alim satimi ¢ifici
tarafinda destekleme primlerini saglayacaktir. Diinyanin
uyguladigi destekleme primlerine goére ayarlayacaktir.
Ben fiyat regiilasyonu anlaminda faydali olacagim
diigtiniiyorum. Bunun iireticinin direk sanayiciye satisina
ashinda bugiin ¢ificinin kaybettigi paray cebine koyacak
bir imkandi. Ciinkii bugiin ¢ificinin kaybettigi para
sanayicinin cebine degil aract ve tiiccarlarin cebine
girmektedir. Ithalatin dahilde rejimi kapsaminda ithalatin
vapilmast durumunda piyvasada bir regiilasyon olacagi
icin kar marjlart belli bir seviyenin altinda olmayacagi
icin ¢iftcilerin  iizerindeki  tiiccar baskisi  ortadan
kalkacaktir.” (F21)

“Ihrag tiriinleri iiretmek icin gerekli olan ve disaridan
ithal edilen giimriik vergisine tabi ara mallara ya da asil
tiretilecek iiriinii elde etmek igin gerekli olan girdilere
glimriik muafiyeti getiren bir ihracati tesvik sistemidir.
Uygulama olarak dedigim gibi tiim tesvik sistemleri
dahilinde gelisme mevcut ancak yetersiz.” (F22)

“Zeytinyaginda Dahilde Isleme Rejimi yoktur. Olsa iyi
olur tabii ama iireticiler karsi ¢ikar, yine kendimizi
baltalamis oluruz ama sanayici olarak olmasini isteriz
tabii.” (F23)

“Dabhilde Isleme Rejimi'ne tamamen karsyiz X olarak
boyle bir seyi onaylamiyoruz. Tam tersine hem iiretim
sekillerinin modernize edilerek iireticinin bilgilendirilmesi

gliclendirilmesi dolayisiyla  verimin _arthrimast  aym
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zamandan her tirlii kontroliin destegin vs. saglanarak
buradaki tireticilerin desteklenmesini savunuyoruz. Ctinkii
soyle bir sey var Tiirkiye'deki iiretim ve tiiketim diger
tilkelerde oldugu gibi birbirine yakin degil Tiirkiye nin
tiretimi fazla zaten Tiirkive o kadar tiiketmiyor kegske
tiiketse o da ayri bir konu ama tiiketmedigi igin ihracat
ediliyor. Zaten yeteri kadar tiiketilmeyen bir iiriine ekstra
ithalat yapmanmin da bir mantigi yok. Orda daha ¢ok
fivatin  tutmadigi yerlerde yurtdisindaki ~ gibi nasil
yapiliyorsa desteklenmesi daha uygun gériiniiyor bize
gore.” (F24)

Sorunlar

Hammadde

Verim

“Bir de iiriin ¢esitliligi agisindan degerlendirmek lazim.
Ispanyol’'un bir de verimliligi agisindan
degerlendirirseniz, Tarim Bakanligi 105 -120 milyona
ctkti agag varhigimiz diyor ama benim sahsi diigiincem o
da denetlenmiyor net bilinmiyor. Ispanyol’daki agag¢
varligi 250 milyon ama iiriin  verimliligi agisindan
baktigimizda  yemeklik  zeytin  Tiirkiye'nin 4  kati.
Zeytinyaginda da bu oran verimlilik agisindan 8 kati
falan. Hadiseye sadece tek yonlii degil verimlilik ve
maliyet a¢isindan da bakmak lazim.” (F5)

“...ikincisi de olan hammadde pahali. Daha fazla zeytin
dikilmesi lazim. Cifigilerin bu zeytinlere iyi bakmasi
lazim, egitim olmasi lazim.” (F6)

Temin

“Tiirkiye 'de sanayi tipi iiretim, stok , depolama olmadigi
icin belli bir tonaji gegen herkes kontrol edemez dogru
tiretemez. Dolayisiyla para kazanamayinca insanlar
neden bu isi yapsin. Herkes un tiretiyor biskiivi iiretiyor
makarna iiretiyor neden Tiirkiye'nin biiyiik kolektif
sirketler zeytin iiretmiyor? Demek ki zeytinin riskleri
\[fazla.  Profesyonel isletilemiyor bunun da sebebi
hammaddenin teminin belli olmayis1.” (F3)

“Sorun hammadde eksikligi. Gelen taleplere cevap
veremiyoruz su anda hammaddemiz yok. Kendi
miisterilerimize yeterli gelmiyor. Gegen sene aldigimiz
hammaddenin bu sene %20sini alabildik.”

(F4)

“Bizim en basta en biiyiik sorunumuz yeterli hammaddeyi
tilkede bulamiyoruz. Sonug¢ta hammadde olursa biz
¢alisabiliriz ve hammadde fiyati uygun ve kaliteli olacak.
Biitiin sartlar bir araya geldikten sonra biz ihracat
vapabiliriz.” (F6)

“Tiirkiye 'de planlanmis bir iiretim yok Dogaya doga
sartlarima bagh hammadde bazen bol oluyor. On sene
once hammaddeye ulagma imkanimiz daha fazlayd:.” (F7)

“... Simdi yaklasik 15 iilkeye gonderiyoruz. Yeterli degil
tabi dis taleplere cevap veremiyoruz. Uriin bulmada bir
stkinti yagiyoruz.” (F11)

“Bizim  soyledigim  gibi  gii¢lii  yoniimiizden  ¢ok
basaramadigimiza  gore zayif yomiimiiz  fazla  bu
kabullenmemiz gerekiyor. Cok giiclii yonlerimiz olsaydi
\pazarda daha iyi olabilirdik. Akhisar bolgesindeki

ozellikle siyah zeytinde hammadde simrli. Aydin bolgesi
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bize gore bu konuda daha avantajl. ”(F12)

“Tiirkiye 'de mutlaka iiretici birliklerinin kurulmasindan
yanayim. Uretici birligi kastim , Tiirkiye de sunu gormek
lazim; Tiirkiye'de son 10 yida yeni dikilen zeytinlerle
beraber , zeytin ve zeytinyagi iiretimi benim tahminlerime
gore insallah bir kuraklik olmazsa 2015 — 2016 yilinda
500 bin tonlara varan bir zeytinyagi iiretimi olacak.
Zeytin iiretimi de buna paralel olarak ¢ok ciddi manada
artis olacak. Fakat bizi tarim politikalarimiz maalesef geg¢
kald.” (F12)

“Hammaddeyle ilgili ben bu iilkede bir problem olduguna
inanmiyorum bizim Tiirkivede diinya sofralik zeytin
iiretiminde Tiirkiye 330 bin ton iiretim var. Bu korkung
rakam. Zeytinin var yili yok yili eskisi gibi degil. Bu sene
rekolte de yiiksek olacak (2014 yili i¢in ) periyodisite
denen kavram iklimlerin degismesi sulamanin artmasiyla
¢ok fazla yasanmiyor dalgalanmalar. mutlaka bir tarimsal
tiriin arzdan kaynakli sorunlar her iiriinde oldugu gibi bir
yil 100 ton bir yil 50 ton degil yaklasik %15 oynayan bir
rakam bu. Ben Tiirkiye nin sofralik zeytinde ya da yagda
bir agigt olduguna inanmiyorum.” (F15)

“Tamtim komitesine girmememin sebebi isin mantalitesini
anlamiyorum. Cilinkii tanitim komitesine gidiyorsun Tiirk
zeytinyaglarim tamitalim falan. E yag yok hangi yagi
satacaksin.” (F16)

“Zeytinyaginda en ¢ok siirdiiriilebilir olmak dnemli.
Zeytinyaginda en ¢ok yasadigimiz sorun bu. Pazar
kaybediyorsunuz ~ bir  yil  somra  pazara  hakim
olamiyorsunuz iiriin kesilince. Maliyetlerimiz yiikseliyor.”
(F17)

“Bu yila bakarsak rekoltenin diisiik olmasi. Genel olarak
baktigimizda zeytinyaginda  Ispanya, Italya on plana
¢tkiyor.”(F18)

“Bizim pazardaki zayif yanimiz tirtiniimiiziin az miktarda
olmast ¢ok miktarda olsa daha fazla ihracat yapabiliriz
ama hammadde de sorun var.” (F19)

“Zayif yon olarak su olabilir hem i¢ piyasaya hem dis
piyasaya ayni anda talep geldigi zaman onda yetismeme
durumu olabilir iiretim asamasinda.” (F20)

“Bu sene %50 rekolte diisiiktii zeytinde . Boyle olunca
hem zeytin hem de zeytinyagi olmadi su an i¢ piyasaya
kadar elimizde mal var.” (F20)

“Ilk basinda gelen hammadde tedarikinin siirekliliginin
saglanamamast. Ithal ikamesi olmayan ve siireklilik arz
etmeyen bir iiriinle karsi karsiyayiz. I¢ piyasadan elde
edecegimiz Tiirkiye'de iiretilen bir zeytinyagi disinda
isleyemiyoruz.” (F21)

“Ciinkii tiretim alanlart Akdeniz havzasiyla sinirli ve
vetistiremeyecegimiz biiyiitemeyecegim tek gey toprak.
Toprak miktarimi arttiramayacagimiz igin niifusun artigi
ve kentlesmenin artisiyla tarim arazilerini sanayi ve

vasam_ alanlarina  ¢evirdigimiz icin  giderek tarim
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arazilerinin  kiigiileceginden dolay1 zeytin de zaman
icerisinde  genetigi ile oynanip  oynanamayacagi
konusunda benim ciddi endigelerim var.” (F21)

“Zeytinyagi pazarinda giiglii ve zayif yoniiniiziin olmasi
56z konusu degil. Bir pazarda gii¢lii olabilmeniz igin
\pivasa yapici olmanmiz gerekir. Piyasa yapici degil
piyasaya uyucu bir pozisyonda iseniz piyasa yapan
tilkelerin arkasinda sira beklersiniz. Bu iilkeleri takip
edersiniz ve onlardan ya daha kaliteli ya da daha ucuz
olmak zorundasiniz onun i¢in bizim bu piyasalarda soz
sahibi  olabilmemiz  i¢in  iiretimimizi  arttirmamiz
rekoltemizi arttirmamiz gerekiyor.” (F21)

“Bugiin  Tiirkiye 'nin findikta sahip oldugu piyasa
yapiciligr bugiin zeytinyaginda saglayamiyorsunuz. Niye
glinkii bugiin diinyanmin en biiyiik findik iireticisi Tiirkiye
oldugu i¢in. Diinyamin findik fiyatlarinin belirlenmesin de
Tiirkiye soz sahibi. Oysa biz zeytinyagini en ¢ok iireten
iilke olmadigimiz igin Ispanyamn belirledigi fiyatlar
takip etmek durumundayiz. Yani bir piyasa yapicilik ile
\pivasayt kabul edici bir iilkede olmamn farki buradan
geliyor. Piyasa yapict olmamiz i¢in bugiinkii rekoltemizi
2-3 katina ¢ikartmamiz gerekiyor.” (F21)

“Onun disinda tedarik ile ilgili sikinntilar ¢ekebiliyoruz
ozellikle hava kosullarindaki degisim kurakiik, don gibi
tamamen insiyatif disindaki olaylardan gelisen durumlar
var .Artik var yilinda bile bir ¢esidi olamayabiliyor bu da
stirekliligi etkileyen bir durum.” (F24)

Kalite

“Bize zeytin yetmedigi zaman azar azar stoklanmis
riinler aynmi standartta istedigimiz sekilde olmuyor.
Bunlarda sikinti oluyor. Yanly islemler ¢ok, tuz oranlar
\farkl. Bu yiizden ¢ok fazla risk aldigimizi diigiiniiyorum.
Son yillarda kar marjlarimin diismiis olmasi, rekabetin
\fazla olmast da sorun. Ulkenin malim degerini diisiirmiis
oluyorsun. Bu sizin karimzi  diigiiriiyor, bu sizin
yatiriminizi, Ar-Ge calismalarinizi, istihdam
engelliyor.(F2)

“Koyliideki girdilerin ucuz degil, kaliteli hammadde
eksiklikler.” (F3)

“Aydin bolgesinde kaliteli hammadde yok bu biiyiik bir
stkinti. Kaliteli hammaddemizin olmamasi zayif yéoniimiiz
tilke ¢apinda. Diinyadaki rakiplerimize gore hammaddede
zayifiz.” (F6)

“Tarim Bakanhgi’'min tarim politikasinin ¢ok isabetli
degil. Zararl ile miicadelede basarisiz Tiirkiye.” (F7)

“Aymi kalitede bulunmuyor. Yabanci miisteri oniimiizdeki
sene istediginde taahhiitte bulunamiyoruz. Kaliteli
hammaddeye olusamiyoruz ihracat pazarinda sikinti
yasiyoruz” (F7)

“Bu kooperatif seklinde olur, toprak mahsuller ofisi
olur.yapilan kooperatifler bireysel yapryor mantikli ve
sistemli degil. Toprak mah ofisi bugdayr nasil aliyorsa
stokluyorsa kalite kalite ayiriyorsa zeytini de bu sekilde
vapmalilar yoksa bu sistemde gitmez. Bu ay yiiz ton mal

mi lazim hangi standartta mala ihtiyacim varsa ¢ikip
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pazarlamayr yapabilirsin ama burada miistahsilin eline
kaldigr zaman giiniin sartlart fiyati hi¢ belli olmuyor.
Standart bir malin fiyati olmasi lazim standart bir kalite
ctkmiyor. Ispanyada bunun modeli var fiyat politikasini
belirliyor 8. Ayda fiyat bu diyor”. (F8)

“Genelde kaliteden kaynaklaniyor sorun. Yani tiriinii
takip etmiyorlar kendi halinde yetisen bir meyve olarak
goriiyorlar.  Ureticilerin  zeytin  iizerinde bir ¢aba
sarfetmiyorlar. O yil agaglarinda ne zeytin ¢ikmissa
kaliteli kalitesiz onu satiyorlar. Biz kendi yurdumuzda
birinci  kalitede mal yakalamadigimiz zaman bagka
iilkelerde yetisen ithalat¢ilara transit  yoluyla sevk
ediyoruz. Buraya gelmeden gonderiyoruz. Ureticinin
egitilmesi gerekiyor.” (F9)

“Sorunlar sadece bizden kaynakli degil ihrag yaptiginiz
tilkeden de kaynaklanwyor. Sicakliklar, iklim kosullar bir
handikap zaten. Zeytinin bir nevi hali hazirda kimileri kiif
derler ama pesek dedigimiz bir olusum olur.Bu bir sikinti.
Konteynirla ya da twrla da gonderseniz yolda mal
giderken herhangi bir seye maruz kalabiliyor. Miisteri
bunu sikayet ediyor. Ordaki sorun su giimriige gidinceye
kadar mal sizin insiyatifinizde her ne olursa olsun her
seyine siz katlatmaniz lazim.” (F13)

“Hammaddeyi bizde icerden kullanmak isteriz her sey
daha kolaydir. Ama c¢ificilik yoniinii hala daha ilacim
atmiyor, asitleri yiikseliyor . Belli bir standardin altindaki
tiriinii satamazsin. Ben zorunda degilim zeytinyagi ile
basladim diye hayatimin sonuna kadar devam edicem ben

de birakirim aygicegi yagi yapmaya bagslarim.” (F16)

“Bizim amacimiz kaliteyi yiikseltmek olmasi gerekirken
kalite bozucu bir seye izin veriliyor. Ilaglama yapacak o
zaman arkadaslar. .Biz akhisarda ilaglama yapiyoruz.
Korfezdekilerde yapsinlar.” (F16)

“Kaliteyi  ¢ozdiigiiniizde — bunlarin  ¢oziilebilecegine
inantyorum. Kaliteyle beraber rekabet edebilirsiniz.”
(F17)

“Teknoloji artiyor ve yeni pazarlarin bulunmasiyla daha
iyvi olacagini diigiiniiyorum. Ulkeden iilkeye farklilik
gosteriyor, her iilkeye ayni iiriinler gitmiyor alim giicii ve
damak tadina bagh olarak.” (F18)

“Onemli olan bence Ispanya zaten zeytinyaginda birinci
iilke sonra Italya geliyor. Onlarn kalitesiyle bizim
kalitemiz ¢ok ¢ok farkli. Hammaddenin teminine arti
politikalaria devlet biiyiiklerimizin herhalde daha tesvik,
vererek sorunlari ¢ozmeleri gerekiyor bence. Korfez
bolgesinin yag ile giiney bélgesi yaginin kalitesi ayni bile
degil, giineydogu da bile farkli oluyor bir standardi yok
toprak kosullaryla da alakali.” (F20)

“Ayrica zeytinyagir agwrlikl birkag ¢esit yagin bir araya
getirilerek normal kosullarda islenebilecegi bir iiriin
haline gelmesi nedeniyle bazen Tiirkiye'deki bazi
degerlerin bozuk olmasindan dolayr bunu tedavi edecek
vaglarin ithalatina izin verilse ihracat piyasasina Diinya
standardinda mal génderebilme imkani olur. Pazar kaybi
da yasyoruz.” (F21)
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Kalibre ve
Standardizasyo
n

“Aymi zamanda bu sene iri kalibre ¢ok kiigiik kalibre yok
iste bir tiirlii tutturamiyoruz. Normalde tam tersi olurdu
.Biz kendi markamizla sattigimiz igin o rafa girdigi i¢in o
tirtinii vermek zorundayiz. Sezon bitmis mal azalmig
tiiketiciyi  hi¢  ilgilendirmiyor siz  mali  saglamak
zorundasiniz. Rakipler saglayabiliyor.” (F2)

“Ama  hammaddenin standardi olmayisi, kurlardaki
problemler zayif yonlerimiz.” (F2)

“Bizim bir de ¢esit sikintimiz var. Onlarda iri zeytin var
bizde iri zeytin yok dolayisiyla bu da baska bir sorun.
Kéyliiniin maliyetleri ¢ok 6nemliydi bir de DIR olmaynca
bunlar iist iiste gelince bir pazar: kaybettiginizde geriye
almak ¢ok zor maalesef. Bizim yasadigimiz sorun bu.”
(F3)

“Mesela ayni kalibrede iiriin olmuyor-... " (F7)

“Standart bir hammadde bulamaymmca 0 kalibrasyondaki
malt bulamayica burada miistahsilde ne varsa onu
almak zorunda kaliyorsa aldigin malin %50 si istenilen
diizeyde ¢ikinca bu sefer yetmiyor, Pazar kaybi oluyor.”
(F8)

“Sektor su anda son yillarda gittik¢e geriye geliyor.
Standart olmadiginda sektoriin onii agik degil. Gittikge de
geriye diisen bir ivme var. Uriin alirken her tiirlii kalibre
malr aliyorsun benim ihtiyactm 10 ton mal varsa 10 ton
almam lazim 30 ton maldan 10 ton istenilen kalibreyi
¢tkarmamam lazim. Bugdayda sert bugday yumusak
bugday diye ayiriyor. Devlet politikasimin da bunu ona
gore yapmasi lazim. Ne ihtiyacim var onu bulamiyoruz.
Yeteri kadar zeytin aga¢ sayisi var ama Pazar payimiz
¢ok az. Herkes ne yaptigini bilse standart olsa, gelecek
vadeden bir sektor.” (F8)

“Yapilan iiretimlerde ihracatlara karst her iilkenin bir
\potansiyeli vardwr. Yunanistan'in  kapasitesi  diisiik
olmasina ragmen baska iilkelerden toparlayp ihracat
eden bir iilke. Biz olan iiriinii ihra¢ ediyoruz. Dogal
sartlara, elimizdeki hammaddeye gére.” (F9)

“Hammadde ihtiyaci, yetismis eleman ihracati degisik
cesit zeytin iri kalibreli bunlar gerekli olan ihtiyaglarimiz.
Aydin bélgesinde iri ¢esitler var fakat yeterli degil.”
(F10)

“Ciinkii zeytin aymi kalitede, aymi rekoltede, aym
kalibrede olmuyor. Yani zeytin yere atilan bir iiriin. Zeytin
bulmakta zorluk ¢ekiyoruz ¢iinkii standart degil. Mevsime
gore de degisen bir iiriin.” (F11)

“Bolgesel olarak degiskenlik arz eder Akhisar
bélgesindeki hammadde farkli, Aydin bolgesindeki
hammadde farkli. Sonra bizim yapilan ihracatimizin
gordiigiim  kadariyla  geleneksel pazara Avrupa’daki
Tiirklere yonelik ihracatimizin ¢ogunlugu éyle.” (F12)

“Zeytinler biz de tek tip kalibrasyon makinasinda eleniyor
boy boy ayriliyor. Boy boy ayrilip oyle isleniyor. Mal
bulmakta biraz zorlanabiliyoruz. O yu belli bir mal

kapasitesiyle ¢ekiyorsunuz ola ki yeni yilda x bir miigteri
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oniiniize ¢ikiyor diyorsunuz ki nasil olsa bulurum. Ama
istedigi belli kalibreler var o kalibrelerde sikinti yasiyoruz
agikgasi. Tek tip kalibreyle ¢calistyorsanmiz ¢ok zor ama bir
¢ok kalibre ile ¢alisiyorsamz ¢ok sikinti yaratmiyor.”
(F13)

Cins /Cesit

“Cinslerimiz icin gerekli 1slah ¢alismalart yapilmali.
Sofralik  zeytine uygun ihracata uygun zeytinler
vetistirmeliyiz.” (F3)

“Hangi bélgeye hangi tiir dikilmeli bunun arastirilmasi
olmadan olmaz. Hatay'a da Gemlik dikmeye kalktilar
ucuz diye. Aydin'in kéyiinde Gemlik zeytin olmadi ama
Kugadasi’'ni sevdi mesela. Ziraat fakiiltesiyle isbirligi
icinde arastirilmast lazim. Her yere dikiliyor artik
odalarin  kooperatiflerin  bu konuda yardimct olmasi
lazim. Ziraat odalart mesela fidan veriyorlar ama hangisi
ucuzsa onu veriyorlar uygun mu diye bakilmiyor.” (F7)

“Daha once verilmis olan tesviklerle Gemlik zeytini
dikimi yaptilar. Ama bu daha once damgsilp da
ihracatg¢ilara sorulsaydi;, Domat zeytin, Palamut zeytin
dikilseydi bugiin ihtiyaci olan Tiirkiye 'deki iri kalibreli
zeytinin hemen hemen %50 sini temin ediyor olacaktik
artik 10 sene geri kaldik ama bundan sora dikilecek olan
devletin verilecek olan tesviklerle ozellikle iri kalibreli
kaliteli zeytinleri n dikilmesini tavsiye ediyoruz.” (F10)

“Cok soyledik ama fidancilarin elinde hazir Gemlik
zeytini fidanlarinin olmasi, degisik cesitlerinin hazirda
bulunmamasi yiiziinden hepsi gemlik zeytin dikildi. Ama
vavas yavas millet degistirmeye basladi farkim gordii
pazarin gordii.” (F10)

“Devlet tegvikler verdigi zaman zeytin diktirecegi zaman
veni cinslerde kesinlikle borsalardan, igletmecilerden,
ihracatgilardan neye talep varsa toplantilar yaparak
goriisiilerek o cinslerin belirlenmesi bence daha mantikl
olur.” (F10)

“...zeytinde 87 c¢esit var. Biz hepsine sanki  talibiz.
Herkes kendine gore ekmis devlet yetkililerinin izin
vermemesi lazim. Onceden tespit edilerek boylelikle hangi
bolgeye  hangi  zeytinin  dikilmesi  gerektigini
hesaplamalilar. Tiitiin arazilerinin hepsi Trilya zeytini
oldu kim tiiketiyor diye sordugunuz zaman i¢ piyasa
tiiketiyor. Higbir iilke bunu tiiketmiyor.” (F11)

“Tiirkiye 'de mutlaka iiretici birliklerinin kurulmasindan
yanayum. Uretici birligi kastim, Tiirkive'de sunu gormek
lazim; Tiirkiye'de son 10 yilda yeni dikilen zeytinlerle
beraber, zeytin ve zeytinyagi iiretimi m benim
tahminlerime gore ingallah bir kuraklik olmazsa 2015 —
2016 yilinda 500 bin tonlara varan bir zeytinyagu iiretimi
olacak. Zeytin iiretimi de buna paralel olarak ¢ok ciddi
manada artis olacak. Fakat bizi tarim politikalarimiz
maalesef ge¢ kaldi. Tiirkiye nin zeytin ve zeytinyagcilik
¢ok yakin gibi goriinse de ikisi birbirinde ¢ok farklilik arz
ediyor. Tiirkiye'de ekilen zeytinlerin ozellikle gemliklerin
cogunun yag olacagimi diigiiniiyorum. Ama biz zeytin
ihracatimizi ve katma degeri yiiksek zeytinlerin,
Tiirkiye 'deki cinslerin yeterli derecede dikilmedigini
diisiiniiyorum. Ciinkii i¢ pazarda iyi para ettiginden
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dolayt her yere Gemlik zeytini dikildi. Tabi bunlar
cekirdegi ¢ikmus sekilde kullamilabilir ama Tiirk ¢iftgisini
memnun eden fiyatlarla degil. Ama siz de takdir edersiniz
ki geleneksel pazarin disinda ¢ok talebi olan bir iiriin
degil. Bu zamana kadar séyledigimiz suydu: ozellikle
sulanabilir taban arazilere gemlik zeytini degil yag ile
ilgisi olmayan ama yiiksek verimliligi olan ve iri tabir
ettigimiz Tekir ve Domat cinsini her sekilde islenerek
kullanabilecegimiz katma degeri yiiksek farkl iiriinlerin
olmasi gerekirdi.” (F12)

“Devletin tegvik politikalari ¢ok ciddi oranda var iiretimle
ilgili. Ulkedeki aga¢ sayist varligi 90 milyondan 170
milyona ¢ikti. Baktiginizda gergekte sistemli bir politika
izlenmis gibi goriiniiyor. Ama Urfa’daki, Hatay daki,
Antep 'teki, Fethiye'deki bir bolgeye gemlik zeytini fidan
ekmenin ne gibi bir faydast var bu tartsilr. Su anda
duyuyoruz o agagtaki fidanlarin sokiilmeye baslandigini o
bolgedeki.”(F15)

Teknoloji

“Bir de piyasaya Ispanyollarda ve Yunanlardan ¢ok
sonra agildigimiz i¢in aligilmis tatlara ulasmamiz bize
zorluk yaratiyor.” (F2)

“Ciinkii Tiirkiye'de su an tiretilen softalik zeytin ¢esitleri
ihracata uygun sofralik zeytin ¢esitleri degil. Bizim
yaptigimiz ihracat sadece yurtdisindaki Tiirklere yonelik.
Damak tadi ve goriiniis olarak uygun degil. Yabancilar iri
zeytin seviyorlar Tiirkiye'de iri zeytin yok. Bizim senede
2-3 bin ton isledigimiz zeytin Yunanistan’'da bizim
biiyiikliigiimiizdeki  bir fabrikada 15 bin ton zeytin
isliyorlar.” (F6)

“Mesela son zamanlarin ¢ekirdegi ¢ikarilmis  katma
degeri fazla iiriinleri tercih ediyorlar, biz de onlar
isliyoruz daha ¢ok. Agizlarindan bir atik maddesi
ctkarmak istemiyorlar. Bu da erken hasat gerekiyor.
Koéyliiniin isine ¢ok gelmiyor her zaman.” (F7)

“Tamamen dogaya baglyiz. Zararliyla miicadele olmazsa
zeytin hasarli olur kurtlu olur. Ispanya da éyle bir dert
yok, her tiirlii onlemi almislar. Miswrda bile ¢olde zeytin
bahgesi olusturmuglar. Yeni miicadele yontemleri var.
Artik tuzaklama sistemi kuruyorlar. Bugiin Kusadasi 'nda
bir Tarim Zirvesi var. Ben sanayi odast baskan
yardimciyim. Bu sorunlarin ¢oziimleri ile ilgili bir fikir
jimnastigi olacak. Bir sonug ¢ikarilacak ve bakanliga
gonderilecek. Bu ilk degil defalarca bu ¢alismalar yapilir
ama bir sonuca varacak Tarim Bakanhgi.” (F7)

“Uretici ~ yetigtirmeleri ~ gerekiyor. ~Zeytin iireticisi
vurdumduymaz. Daha yasal bir prosediir olmast lazim. Bu
sene zeytin az toplamasak da olur zihniyetiyle olmaz.
“(F9)

“Zeytin yetistiriciligi yanhs bir seyirde gidiyor. Sanayi
trtinii olmayan bir dirin Bu bolgede Trilya-Gemlik
denilen zeytin ekilmis bu da endiistriyel olmayan bir iiriin.
Dolayisiyla  diinyada  basta  Ispanya  olmak iizere
endiistriyel iiriin dedigimiz iiriin ekmigler onlar siyah
yvapiyor yesil yapiyor igine badem koyuyor Ar-Ge
calismalart ¢ok. Bizim ise siyah zeytin hicbir sekilde
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oynayamiyoruz. Alanlar bu sekilde isgal edilmis. yeni bir
diizen saglanmasi gerekir. Cizik zeytin dedigimiz Edremit
zeytininin  benzerini  Ispanyollar yapiyor. Miisterinin
talepleri  dogrultusunda hareket ediyorlar. Tiiketim
aliskanliklary bizimkinden daha farkl. Gérdiigiimiiz bu
alanlar  pamuktu, titindii. Ne oldu Trilya oldu.
Ispanyollar yuvarlak zeytini endiistriyel olarak kullaniyor
dilimliyor vs.” (F11)

“Biraz da makine farki gerekiyor ozellikle bireysel
ambalajlarda ciddi bir otomasyon ve makine farkina
ihtiyag var. Diinya sofralarinda damak zevklerine
uyabilmemiz icin Ispanyol tipi iiretim yapmamiz lazim.
Clinkii sifir tuzlara varan g¢ok kiigiik teneke kutularda bir
defa agildiginda bir defa tiiketilen ambalajlart segiyor
insanlar dolayistyla bizim Tiirkiye 'de maalesef bu konuda
gerilerdeyiz.” (F12)

“Agwrhikli etnik pazara hitap ediyoruz ¢iinkii  bizim
tiriintimiiz ihracat yaptigimiz iilkelerde sofralik zeytinde
cok damak tadina uygun degil.” (F15)

“Fiyati astiktan sonra insanlarin ylardir olugsan agiz
tadr var lezzet var. Sizin tiriintiniiz kivirctk geliyor bizde
kvircik makbul onlarda daha parlak makbul. Sizin
tiriintiniiz tuzlu geliyor. Agirlikli ¢ekirdeksiz zeytin yeniyor
bir kiiltiir. Orada kahvalti  kiiltiirii  yok pizzalarda
salatalarda ézel bir alkolle alinabilinen ¢ekirdeksi
tiriinler daha ¢ok kullamilyor.” (F15)

Problemlerin ¢oziimiinde en onemli kaynagin egitimli
personel olduguna inaniyorum. Teknik ve bilim egitimi
almis insanlarin bulundurulmasi gerektigine inantyorum.
Kalite asamasinda  hiikiimetin  bu anlamda  egitimli
personeli istihdam etme konusunda destek olmasi
gerektigini diisiintiyorum. Ciinkii isletmeler ¢ok kiigiik
bakiyorum bir miihendisi 12 ay boyunca istihdam etme
sanst olmuyor buna ¢oziim getirilmeli.(F17)

Finansman

“Finansman saglamak ¢ok zor. Zeytin ekim ayinda pesin
parayr odiiyorsunuz sonra aymi zeytini Agustos’ta satip
vadeli bir yildan fazla olarak paraya doniistiiriiyorsunuz.
Babhsettigimiz rakamlar ¢ok biiyiik rakamlar herkes
vapamaz ki. Devlet destegi, kredilenme baska sekillerde
olabilir. Bizde koylii bankada parayt gériiyor dyle satiyor.
Yunanistan 'da kéyliiye ay ay odiiyoriar.” (F2)

“.zayif yoniimiiz, giderlerimizin ¢ok olmast , organizede
Olmadigimizdan dolayr aritma tesisi masraflarimiz ¢ok.
Cok biiyiik stok edememek.” (F3)

“Finansman sorun var. Eximbank denen bir kurulus var
orda uygun faizli kredi veriyorlar ama orda uygun faizli
krediyle gidin bankalart kullamn diyorlar X , Y bankast ,
Z bankast gibi bankalarda limitiniz varsa oradan kullanin
diyoriar. O bankalarda ucuz devlet kredisini kullandirmak
istemiyorlar kendi sattgi pahali krediyi kullandirma
istiyorlar.bu yiizden Eximbank kredisini kullanmak da ¢ok
kolay degil. Ureticiye pesin para veriyoruz vadeyle
satiyoruz.” (F6)

“Fuarlara katilmak ¢ok ciddi maliyet getiriyor her ne
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kadar destek de verilse ciddi bir maliyet neticesinde de
yiiksek oranda daha onceki sorunuzda siirdiiriilebilir
hammaddeyi  temin  edememe  yani  stogumuzda
olmamasindan dolay: temin edememe diisiincesiyle biiyiik
organizasyonlara girmeye ¢ekiniyoruz.” (F12)

“Stireklilik olmadigi i¢in yapacagin yatirimlar bosa
gidiyor finansman olarak sikintiya sokuyor.” (F12)

“Ama yapilabilecek hichbir sey yok maalesef maliyetler
bizi ¢ok zorluyor. Finansman sorunu olusuyor, ¢tinkii biz
zeytini pesinle aliyoruz hi¢ vade iglemiyor . Giiniinde
zeytin gelir tartilr, parasini verirsiniz sistem bu.” (F13)

“Aslinda bizim girkete gore degerlendirirsem yanhg
degerlendirivim.  Ciinkii  benim  alternatif  baska
firmamizda olmasindan dolayi, bu kendi ¢apimizda
donmeye kalktigimiz zaman desteklemeler az oldugu igin
\firmamn kendini dondiirmesi ¢ok zor oldu.” (F19)

“Ciinkii her iilkede genis bir ihracat kapasitemiz var ama
her tilkeye bunu gidip anlatmak ¢ok maliyetli seyler tabii
ki.” (F24)

Fiyat istikrar

“Diinyadaki ticaret devamlilik istiyor biiyiik marketler
vasitasiyla iireticilerden 12 aylik kontratlar istiyor. Siz 12
aylik kontrati vermeniz i¢in hammaddenin saghkili olmasi
fivat olarak bir seylerin de olmasi lazim. Mal az oldugu
donemlerde fiyatlar yiikseliyor o zamanda devamhilik arz
eden miisterilere gidemiyorsunuz ya da ertesi sene en alt
\fivattan vermeye bagslyorsunuz.” (F1)

“...kurlardaki problemler zayif yénlerimiz. Bu yil zor
villardan bir tanesi. Herkes kurlar artryor diyor ama o da
bir istikrarsizlik var kuru neye gore vereyim. Fiyat
degisikligi yapmak ¢ok zor. Bizdeki istikrar yurtdisinin
tiimiinii  etkiliyor. Son dénemlerdeki istikrarli durum
ashinda  bize yansimigti ama §imdi ne olacagin
bilemiyoruz” (F2)

“...I¢ piyasada ciddi bir tiketim var ihracat icin fiyatlar
\pahali kalyyor.” (F6)

“Romanya’da kiigiik bir yapilanmaya gitmistik orada
kendimiz ~ pazarlama  organizasyonunu  kendimiz
kurmustuk.  Fakat  hammaddemizde dolar bazinda
%100’leri gecen artistan dolayr hammaddedeki fiyat
noktasinda siirdiiriilebilirligi saglayamadik. Dolayisiyla
0z kaynaklarimiz da ¢ok kuvvetli olmadigindan bunu 6-7
ay zararina da olsa devam ettirme giiciimiiz olmadigindan
dolay: Romanya’daki kurdugumuz yapilanmayr bozduk
ondan sonra da keyfimiz kagti.” (F12)

“Teknoloji ¢oziilebilir ama hammadde degiskenligi zor.
Ornegin bizim buradaki uslu zeytinin hasat déneminde
1000 lira olan zeytin su an 1800 lira %80 e yakin bir fiyat
artisi var. Dolayisiyla eger siz hasat déneminde ihracat
vapacagimz mali  koymamigsamz diinyada ciddi bir
rekabet oldugu igin yiiksek karlilik yok hasat doneminde
1700 lirada alamadigimiz mali bugiin 1800 liradan alip
ayni pazara da mal satmaya ¢aligirsaniz bu imkansiz gibi
bir sey agikcast yani.” (F12)

“Oradaki  pazarlar artik  firma sahipleri  onlarmn
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anlatimindan kaynaklanan su, aym tip zeytinler daha
ucuza satilabiliyor orada. Bu tabii ki bizler ve bizim gibi
\fivat, kalitesinde satanlar igin bir stkinti. Mal belki ayn
kalitede degil ama goriintiide aym tip, iizerine bakilirsa
aynist ama kalitede sikintilar yastyorlarmis. Tabii oradaki
halk ambalajin igindeki tadi bilemedigi i¢in bu da aym
diyor neden fiyat boyle? Farkim anlatmak ¢ok zor
insanlara.” (F13)

“Zeytinin diinyada etnik piyasa haricinde ¢ok fazla kisi
tarafindan  bilinmiyor  olmasindan  dolayr  Pazar
imkanlarimin nispeten sinirli olmasi; devlet tegviklerinin
rakiplere gore diigiikliigii, etkisiz kalmasi; iiriiniin ¢ok
fazla fiyat odakli bir iiriin haline gelmesi ve gerek ig
pivasada gerekse dis piyasada ucuzcu firma ve iilkelerin
devreye girmesi; tiretimde ve fiyatta istikrarin olmamasi;
global riskler sorunlarimiz.” (F14)

“Amerika’daki bir ¢ok wulusal zincire marketlere
tirtinlerimizi koyuyoruz yabanci insanlara da bu zeytini
veriyoruz. Ancak buradaki en biiyiik problemlerden biri
\fivat ¢iinkii yiizde olarak %100-200 lere varan fark var.”
(F15)

“Bugiin marketlere gittiginizde bizim hedef fiyatimiz su bu

fivatin altina inerseniz sizin malmiz alriz diyorlar. O
fiyata mal yapma sansmiz yok zaten piyasada bilinen
markalar vardi kolon sizmasi vs ile ciddi haksiz rekabet
vapiyorlardi. Devlet engellemedi bu durumu da uzun siire
¢ozemedi.” (F16)

“Cin’e gittik yag fiyati sordu bize sizin ki Italyanlardan
pahali neden? Dedi. Daha pahaly iiriiniin daha kaliteli
oldugu diisiiniiliir degil mi ama hayiwr. Pahali ve ucuz
olmast arz ve talep ile alakalidir. Halbuki bu sene
kalitemiz diisiik olmasina ragmen fiyat pahali. Gegen sene
tiriin boldu kalite daha yiiksekti fiyati da diisiiktii. Biz de
Cin’dekilere dedik Italyanlar yag alyor digaridan biz
alamiyoruz o yiizden. Biz de gergek Tiirk zeytinyaglar: var
dedik biz de DIR in yasak olmast ise yaradi @.”(F16)

“Bu esnada zeytinyagi fivatlar: yiikseldi otomatikman
yurtdisindaki iilkelerde bizim fiyatlarimiz yiiksek geldigi
igin bir pazar kaybimiz oldu.” (F20)

“Tiirkiye 'deki zeytinyagi fiyatlart rekabet ettigimiz
tilkelere gore daha yiiksek bu da rekabet giiciimiizii
etkiliyor.”(F22)

“Aslinda biraz once saydigimiz her sey. Fiyatla ilgili
stkintimiz oluyor ¢ogu pazarda mesela bu uzak dogu
pazarinda rastlyyoruz.Salata zeytinyagi, prina
zeytinyagini soran ¢ok oldu biz buna ilkesel olarak
karsiyiz her ne kadar soran olsa da Uluslar arast
zeytinyagi konseyi zeytinyagi siralamasina girse de prina
vag biz ashnda zeytinyagimin  zeytinyagi  olarak
pazarlanmaktan yanayiz. Dolayisiyla oralarda tiiketici bu

durumu anlatmak konusunda sikintilar oluyor.” (F24)
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Pazar Kayb1

Kiiresel imaj

“Tiirkiye’de hammadde de siireklilik yoktu. 2007-2008
problemlerden dolayi epey pazar kaybettik. Bu seneki
kuraklik devam ederse hammadde yine problem olacaktir
ve yine pazarlarimiz kaybederiz.” (F1)

“...Herkes bu olayin farkina varacak ama is isten
gectikten sonra bir anlamu kalmiyor. Hakim oldugumuz
pazart  kaybediyoruz.Bunun  sorumlulugu  Ekonomi
Bakanhigi, Tarim Bakanhgi kooperatiflerin bu konuda
onlem almasi lazim yoksa pazara yeniden girmemiz
zaman aliyor.” (F4)

“Ornegin;, ben Amerika’ya ¢alistyorum. Amerika da
Private Lable’den baska bir sey yapamazsiniz. Kendi
markanizlia ¢ok zor. Rusya’ya ¢alisiyorum Rusya’da da
artik kendi markalarmi yaratnmuslar. Hele hele Tiirk
imajinin - komiinist doneminin dagildigi zamanlarda
tilkeler Rusya acken, gida sektoriiniin yapmis oldugu
hatalardan ~ dolayr  su  anda  durumu  zorla
diizeltiyoruz.Sal¢a  gonderdik sanki su vardi iginde,
kokmug  zeytinleri  gonderdiler.Hep  bunlar  Tarim
\politikalarinin hatalaridwr.” (F5)

“Insanoglunun oldugu her yerde menfaat olacaktir. Ama
bunlart bir takim yasalarla diizene koyacaksiniz. Pazar
kaybettikten sonra diizeltmesi ¢ok zor biz ¢alistyoruz
Rusya’daki bazi firmalar kendi markalariyla ¢alistyor. Su
rumuz olursa Ispanyol su rumuz olursa Tirk malidir.
Bizden sunu teklif ediyorlar;, Biz Tiirk malm ucuza
satmak  durumundayiz, Rusya’da acaba Ispanyol
rumuzunu bize kullamr musmmiz diye teklif ediyorlar.
Diigiiniin ki Tiirk imajinin nereye geldigini. Dolayisiyla
tarim politikalarimn daha ciddiye almak gerekir” (F5)

“Yilda 300 ton iiriin isleme kapasitemiz var. Ama her sene
istedigimiz kadar hammaddeye ulasamiyoruz. Pazar
kayiplarimiz oluyor.” (F7)

“Sektoriin gelecegi belirsizliklerle doludur. Tiirkiye de
zeytin agact sayist 100 milyonu asmistir. Ancak bu kadar
agagtan  ¢ikacak  zeytinlerin  nasil  pazarlanacagi
konusunda gercek bir strateji bulunmamaktadir. Ig
\pivasada zeytinyaginmin tiiketiminin artirilmast ¢abalari,
\fivat istikrart konusundaki sikintilar dolayisiyla  ¢ok
olumlu sonug¢ vermeyecektir. Mevcut fiyatlarla ihracat
yvapabilmek de miimkiin degildir. Sofralik zeytinde de
diinya rekabetini markalasarak asabilmek miimkiin
olacaktir. Ancak bu tek basina sirketlerin yapabilecegi bir
sey degildir. Ulke imajimn onemi ¢ok biiyiiktiir ve
Tiirkiye’'nin ~ imaji ~ maalesef  ucuzcu  tedarik¢i
statiistindedir.” (F14)

AB ile rekabet

“Romanya’min standartlar diigiiktii fiyatlarimiz uygundu
¢ok iyi satryorduk eskiden simdi yari yariya diistii satislar
iilke olarak. Romanya™'min parast artti biz kendimizi
uyduramadik Yunanistan bu pazari kesfedince bizim yok
yilimizda onlara yonelince fiyatlarla rekabet edemedik.
ABnin tegvikleri daha iyi oldugu i¢in pazarimizi bizden
aldilar.” (F3)

“Ben size Rusya i¢in bir rakam verecegim. Rusya’'min 11
milyon zeytin ithalati var. Bu 110 milyon dolar payin
icerisinde Tiirkiye nin payt 1 milyon dolar. Italya’nin payi

3,5 milyon dolar. Yunanistanin payi 5,5 milyon dolar.”
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(F5)

“Bizim Yunanistan’la rekabet edebilmemiz i¢in dis pazar
biitiin saldinlara agik bir Pazar. Dis pazarda sartlar
\farkli orada seni koruyan bir duvar yok hangi iilke
ihracat¢isin daha ¢ok koruyorsa o fiyat avantajiyla senin
oniine gegebiliyor. Biz bu sebeple Romanya’da pazar
kaybettik. Bu sene tekrar geri almaya basladik ama
devietten  destek  gormedik  kendi  imkanlarimizla
hedefledik.” (F7)

“....Ispanya’daki misirdaki Yunanistan karsisinda rekabet
elde edemiyoruz. Devlet destegi olmayinca da pazar,
fivat yoniinde rekabet edemiyoruz. 1 dolarlik zeytini
Tiirkiye'de 2 dolara satma liksiin yok hemen yakin iilke
neresiyse oraya kayar pazar kaybediyoruz.” (F8)

“Birincisi markamizi idirtiniimiizii zayif olarak degilde
diger iilkeler karsilagtirdigimizda genel olarak rekabet
giictinii zayif goriiyorum” (F18)

“Malesef Turk iireticiler olarak Italyan ve Ispanyollara
karst hem taminmamak hem de fiyatlarimizin yiiksek
kalmasi nedeniyle gii¢lii degiliz.”” (F23)

Stoklama ve
Kooperatifeilik
Eksikligi

“Bizim sorunlarimiz arasinda stoklamadan kaynaki
sorunlanmiz da var. Ispanyammn, Italya’'mn sagladig
kooperatif¢ilik, stoklama durumu bizde yok. Biz iiretici
olarak biitiin riskler fabrikaya ait. Ama yurtdisinda riskler
paylasilmis. Ispanya’da istedigi kalibreyi kooperatiften
istedigi miktari satin alabiliyor. Yunanistan daki zeytinler
hep iri. Tiirkiye 'ye gelince ¢eysit ¢esit zeytin.” (F2)

“Kooperatif¢iligi  Marmarabirlik olarak diigiinmemek
lazim. Daha ¢ok ciftci kooperatifi ya da lisanslt depoculuk
olmast lazim.” (F2)

“Ondan sonra depolama imkanlar: olabildigi kadar
ekonomik olmali. Ya da depolama yapanlara tesvik
edilebilir, lisanshi depoculuk olabilir. Hammadde, stok
sorunu ortadan kalkarsa ihracat¢t daha bagarili olur.
Mesela devlet desin ki benim zeytinimi koruyan depolayan
firmaya masrafimin yarisini veriyorum desin. Bu da bir
nevi lisansh depoculuk olur” (F3)

“Stoklama sistemli degil .lisanslh depoculukta eksiklik
var. Ihracatt olarak biitiin stoklama yiikiinii bizler aldik.
Iyi bir lisansli depo bulamadigimizdan. Maliyette bize
viiklendi bizim fabrikamizda su an 3 bin ton stoklama
depolarimiz var. Onun maliyeti de bize yiiklendi
\finansmanda da bize bir yiik geliyor. Stoklama sorunu i¢in
iyi bir kooperatiflesme olmasi lazim. Lisansh depoculuk
olursa eger ihtiyactmiz olan Jiiriinii stoklama riskine
girmeyiz. O yil ki satisimiza gore 1 yil vadeli iiriinlerimizi
temin edecek bir depomuz olursa hi¢bir sitkinti olmaz.”
(F4)

“Ancak eksik olan sektorde iki tane temel konu var. Bir
tanesi  stok miiessesi  yok.Ispanyada  kooperatifler
biriligine  gittiginizde istediginiz  kalibreden zeytini
ayirabiliyorsunuz. Ama Tiirkiye 'de o kalibreyi elde etmek
igin en az 66 katinda zeytin almak zorundasiniz liizumsuz
stoklamaya gidiyorsunuz. Bir de stoklama miiessesi

oldugunda herkese ihtiyaci olana Kkalibreler verilerek
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ihracati arttiracak.”(F5)

“Lisansl depoculugun da olmasi lazim Marmarabirlik ve
Taris’in iiretici degil de lisansh depocu olmasi lazim
bunlar ¢iinkii ihracat yapacagiz dive ¢ok ucuz fiyatlara
mal veriyorlar bizim karsimiza ¢ikiyorlar sonugta bu gibi
kooperatifler her sene olmasa bile iki senede bir ciddi
zararlar agiklyorlar. Kooperatifler  sorumluluklarin
verine getirmiyor.” (F6)

“Stok miiessesi olusmamis bunu finanse edecek birimlerin
olusmast lazim. Yilda 300 ton isleme kapasitem var
hammadde olursa bunun pazarim da bulurum ¢ok kolay
ama hammadde alim siiresi 2 aydir bunun finanse etmem
lazim ve bunu stok edecegim bir yer olmasi lazim.bu ¢ok
ciddi para boyle bir imkamim yok. Bu agigin bir sekilde
devlet destegiyle giderilmesi lazim.” (F7)

“Sektoriin gelecegi karanlik eger devletin destegi olmazsa
lisansli  depoculuk  olusturulmazsa karanlik.  Zeytin
koyliisiine zeytini sevdirirse dniimiiz agik tamamen tarim
\politikasina bagh.” (F7)

“En biiyiik stkintimiz sahipsiz bir tiriin tarim politikas
yok. Bireysel insanlarin kendi ¢abalari var ama bunun
diinyada ornekleri var . Stoklamayi, kalibrasyonu, kaliteyi
yakalamak igin her sezon bu alimi korumast i¢in standart
\fivat politikasini izlemesi lazim ki diinya pazarinda daha
rahat bir sisteme oturtabilmek icin.” (F§8)

“Kooperatifcilere  hakaret olacak ama  Tiirkiye 'de
kooperatifcilik ¢ok eskidi, dogru yapilmiyor. Zeytin dostu
dernegi ¢ok giizel zeytinyagi tadimlari yaptiriyor ve
insanlart  bilinglendiriyor.  Kooperatiflerde — bunlar
yvapmali. Kooperatifler ihracat¢i birligi  kadar ziraat
odalari, borsalar, ticaret odalari, tarim il, ilce
miidiirliikleri bu isle ilgilenen tarim kooperatifleri bunlar
gercek gorevini yapsin bizim sektoriimiiz yiikselir. Ziraat
odalarimin gorevidir ama devlete gidip bizim zeytinimize
\prim verin demez . Neden ihracatgi birlikleri ister bilmem
demek ki daha sorumluyuz. Sektorle ilgili sorunlari onlar
da iletmeli.” (F3)

“Dolayisiyla stoklama tesisini ticari olarak diisiinmek
lazim.Kooperatifler bence nosyonlarmmi tamamlamiglar.
Devlete direk bagh degil ama bir takim desteklemelerle
yiiriitiilen bir stoklama tesisi olmast lazim. Devletin
\politikadaki  is  bulma  merkezleri  haline  geldi
kooperatifler. Dolayisiyla ¢ok ciddi masraflarla altindan
kalkamadilar.” (F5)

“Uretici ve tiiketicileri toplasinlar temsilcilerle bir arada
olmak lazim kooperatifcilik yapilmast lazim. Ispanyollar
nasil  yapiyor. Kooperatif kuruyor, orada stoklama
yvapiyor, herkes oradan iiriiniinii aliyor. Ama iiriin bir
cesit bizim gibi on ¢esit degil.” (F11)

Giimriik Vergisi
ve Kota

“Soyle biri durum var benim ihracat yaptigim iilkeye
benim odedigim vergiyi ddemesi gerekirken baska bir
tilkeden aldig iiriine vergi vermek zorunda olmuyor.
Benden almis oldugu iiriine vergiyi masrafina katmak
zorunda. Devletin biit¢esi buna yetmiyor.” (F9)
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“Zeytinyagi ile ilgili en biiyiik problemimiz de fonlar.
Yurtdisginda bize uygulanan vergiler, bizim Oniimiizii
pazarda tikiyor. Ozellikle Ispanya ve ltalya ,Fas ve
Tunus’la rekabet edebilme adina Avrupa da vergide ¢ok
ciddi oranlar var. 1 Euro 7 Cent lle 1 Euro 27 Cent.
Simdi Ispanya’da rakamlar ham yag 2 Euro 70 Cent siz
bir de bu vergiyi eklediginizde %40 lara varan bir oran
oluyor vergide, rekabet edemiyorsunuz. Bunun ¢oziimii
i¢in bir seyler yapilmali diye diistiniiyoruz.(F15)

“AB’ne ihracat ¢ok az yapabiliyoruz. Yilda belli bir kotasi
var vergi olarak aldigi kendi iireticilerini korumak igin.
Italya’da oradan buradan vergisiz alyorlar ama
Tiirkiye 'de vergiyle aliyorlar. O kotayr yakalamak adina
aralik ayinda biz gondeririz Tirlar bekler kapida. Tak
agildi Ocak 1 oldugunda, iceri bir trimiz varsa
glimriikstiz girsin diye. Bir kag¢ firma daha yapar aym
sekilde. Biz de gegen sene yaptik. Giimriik ¢ok yiiksek 1
Euro’nun iistiinde. O yiizden géndermeye ¢alisiyoruz.
Avrupa’ya ihracatiniz var mi var bu sekilde. Biz de onun
disinda yok vergi yiiksekliginden dolayi. Biz birlik olarak
miiracaatimiz var her sene kotayr arttirilmasiyla alakali.
Bu sene samirim arttr 100°den 500°e ¢iktt ama bu tabi
vetersiz. En azindan 10 bin tonlara ¢ikilmast lazim
baslangi¢ olarak.” (F16)

“Ulke bazinda problemler oluyor. Mesela AB’nde
uygulanan ¢ok yiiksek bir vergi var. 1,20 Euro civari. Bu
hakikaten rekabeti etkileyen bir oran ¢iinkii tiretici iilkeler
Ispanya, ltalya, Yunanistan onlarla rekabette ¢ok
zorlaniyoruz.” (F24)

izlenilebilirlik

“Merdiven alti ¢ok. Miicadelemiz devam ediyor. Biz de
simdi ¢alisan insanlardan kesinlikle sigortasiz insan
calistirmiyoruz, merdiven altindaki  kisiler bunlarin
hepsinden muaf. Denetlemesi yok ¢iinkii gelen bir insanin
orayt bulmast bile zor kéylerde . Bizim her zaman
herkese kapimiz agik bu yiizden onlarla tabii ki rekabet
giiciimiiz azaliyor ama biz elimizden geldigi kadar onlarla
ugrasyoruz. Aymi sartlarda miicadele ediyoruz ama
tiretimimiz farkl.” (F10)

“Uretim artisiyla fiyatlarin gerileyecegini diistintiyorum
ama iyi pazarlarda katma degeri yiiksek iiriinlerin
ihracatta  yeterli olacagim  diistinmiiyorum. Gemlik
\fazlahklarimin da yaga doniisecegi oniimiizdeki yillarda
zeytinyagr  ihracatinda  biiyiir  bir artis  olacagin
diisiiyorum. Tabii siirdiiriilebilirligi saglamak icin once
izlenebilirlik gerekiyor. Ama biz hala izlenebilirlikle ilgili
zeytinyaginda da politikamizi  olusturamadik. Mutlaka
bélgesel  lisansli  depoculuk  zeytinyaginda  olmast
gerekiyor. Bu zeytinyagimin erken hasat, orta hasat, ge¢
hasat, Aydin'in Memecik yagi, Uslu yagi, Edremit yagi,
Gemlik yagi, Tekir yagi, Domat yagi yani bunu butik
tabir edecegimiz katma degeri yiiksek, diinya raflarinda
kiiciik  ambalajlarda  pazarlanabilecek  bir  hale
getirilebilmesi igin  koylerde hammadde asitlerinin,
kimyasal analizlerinin ve tat degerlerinin ne oldugunu
anlayabilmemiz igin mutlaka lisansh depoculuk sektoriinii
cok hizli bir sekilde hayata gecirmemiz lazim. Once
izlenebilirlik diyorum, izlenebilirlikle beraber
stirdiiriilebilirlik. Belki birlikleri bahane edecekler ama
30 seneden beri gordiik ki birlikler ozellikle zeytinyaginda

bu_iilkeye hizmet verememis biz diinya raflarinda
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maalesef 30 yildan beri bireysel ambalajlarda yerimizi
alamamisiz, bu igi yapanlar hep isin kolayma kagmugslar,
dokme yag ihracatim yapmigslar. Ama diinya raflarinda
Tiirk markasiyla maalesef yerimizi alamadik bu yiizden de
diinyadaki yiikselen ve alcalan fiyatlardan en hizli
etkilenen Tiirk ¢ifigisi  oluyor. Devlet ayagindaki
kasimlarda  bu iilkenin tiiccarina geri doniisii  olan
karsiliklarla daha ciddi finans destekleri verilmesini
arzularim, talep ederim.”(F12)

“Bu sektoriin en biiyiik problemi korkung bir bilgi kirliligi
var. Bununda en biiyiik sebebi sistem kayit altinda degil.
Dogru veriler yok. Her firmayla her bolgeyle ayri ayr
goriisseniz herkes kendi bahgesini goriip sektor hakkinda
ahkam  kesebiliyor. Bunun kayit altina alinmasi
durumunda bu sektor daha terbiye edilebilir yol alimabilir
fikirler iiretebilir. Mesela zeytin alyorsunuz rekolte ve
miistahsil kayit makbuzu var. Miistahsil makbuzu ile kayit
altina alinan miktar %10 ya da 20’dir. Bir kayit yok bir
veri yok. Ispanya’da %95leri buluyor.” (F15)

“Bu iilkede en biiyiik problemlerinden biri iiretimden
sonra hala bu iiriiniin sarkiiteride, agik pazarlarda yol
kenarlarinda ambalajsiz olarak satilmasi. Bir takip yok.
%851 acik olarak satiliyyor. Hangi varyete karistirilmis,
kalibre dogru mu, kimyasal kullanmis mi bu tarz bilgiler
ambalajli tiiketimin az olmasi sebebiyle sukintili. Kamu
spotuyla bu tiriiniin ambalajli olarak alinmas: gerektigi,
izlenebilirligin oldugu insanlara anlatilmali. Insanlara
zeytini  sevdirmenin  yolu,  erisilebilecek iletisim
araglariyla anlatmak.” (F15)

“Sektoriin biiyiimesi i¢in merdiven alti iiretimin bitmesi
gerekiyor. Devletin ciddi manada bunlari kayit altina alip
denetlemesi gerekiyor. Merdiven alti iiretim devam ettikge
insanlara hep saghksiz fiyat endeksli iiriinler yedirerek
tiriinleri sogutmaktan baska bir sey olmaz. Ama bu
sektoriin  niifusla orantili olarak biiytime sansi yok.
Sektoriin biiyiivecegi alan zeytinyagi. Daha fonksiyonel
tiriinler ev disi olarak tabir etigimiz ¢ekirdeksiz
dilimlenmis zeytinlere kayacak. Bu da ne kadar saglikli
ayr bir tartisma konusu.” (F15)

“Bu iilkede 53 gsehirde iiretimi oldugu soyleniyor 38
varyeteden bahsediliyor. Bunlarin genlerinin ne oldugunu
bilmiyoruz. Bunun deviet tarafindan kayit altina alimmasi
gerekiyor kesinlikle. Kamu spotuna ihtiyag var.” (F15)

“Mesela gegen delta 7 degerlerinde var diyip delta 7
degerlerini yine degistirdiler. Bu sefer artik itiraz
ettigimizde delta 7 ile degistirmiyorlar ama kontrol
memurlart diyorlar ki ¢ifi¢i perisan olur bakmayin delta
7 lere sonra Suriye’den gelen yaglar olur. En azindan bu
sefer itiraz etmedik herkes aym kosullarda ¢aligsin.
Numunesine bakilsa o adam ceza goriir ama kendi
adamlart  olunca bakmiyorlar. Delta 7 degerlerinin
diigiiriilmesi bana gére ¢ok dogru bir sey degil.” (F16)

“Aym kalitedeki yagi hep tutmamiz lazim. Somrasinda
Ihracatte Standardizasyon dedigimiz  Ekonomi
Bakanlhigi’'ndan — memurlar — gelir  bizden  ihracati
hazirladigimiz zamanda onlar bu yagdan numuneler alip
bizden tahlil yaparlar. Onlar tamam dedikten sonra
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ihracat yapabiliyorsunuz. O bir yandan da iyidir ¢iinkii en
azindan ayvalik zeytinyagimn kalitesi bir sekilde de
tescillenmis oluyor. Béyle bir avantaji vardir. Ama tabi
veri geldigi zaman da bazen devlet daireleriyle iletisimde
bazi sorunlar yasaniyor. Her sorunuzda farkl sorularla
karsilastyorsunuz biiyiik sorunlardan bir tanesi bence
bu.” (F20)

Markalasma

“Biz ihracati ¢ok daha i¢ piyasaya is yapmaktan daha
kolay buluyoruz. Ciinkii i¢ piyasada haksiz rekabetler var
tagsisin oniine hala daha gegilemedi ne yazik ki. Arti
biiyiik firmalarin ezici iistiinliikleri var. Ciinkii tagsisi de
bir miktar bilerek onlemiyor diye diisiiniiyorum. Tagsis
korkusu olmasa bu Tiirkiye'de o firmalar mallarini bu
kadar rahat satamaziar. Aydin’da mesela  biiyiik
\firmalardan daha ¢ok butik bir iiretim yapmasina ragmen
10 liradan satabilirler maksimum. Konvansiyonel yapan o
firmalar daha giivenilir olduklart i¢in 15-16 liraya
satabiliyorlar. Bu diizeni bozmak istemedikleri i¢in tagsisi
engellemiyorlar. Bu iilkede zeytinyagi satabilmeniz igin ya
¢ok biiyiik marka olmalsiniz. Ya da ii¢ kagit¢i olmaniz
gerekiyor. Orta firmalara bu sansi tanimiyor sistem.”
(F16)

“...zeytinyaginda Ispanya, Italya én plana ¢ikiyor. Ayni
iklimde yer alwyor, iiriinlerimiz benziyor birbirine ama
tabi pazarda markalagsma énemli burada.” (F18)

“Sektoriin gelecegini diinya ¢apinda diisiiniirsek ¢ok
gelecegi var. Ama Tiirkive'nin bu sektorde diinyaya
agilmadig takdirde gelisme biraz zor. Soyle olabilir
Tiirkiye 'deki Tiirk tiiketicilerinin zeytinyag bilinci olursa
o zaman Tiirkiye'de de bir pazar olabilir ama onun
disinda yurt disina agilmadigi siirece sektoriin gelecegi
yok.” (F19)

“Zeytinyagi sektoriiniin ihracat ile ilgili en 6nemli sorunu
tanmitimdir.” (F23)

“Tamtim ve tesvik gereklidir. Aksi takdirde zeytinyagi
ihracati yerinde sayar.” (F23)

“Tiirk zeytinyagimin bilinirliligi ile ilgili ¢ok temel
sorunlar var. Tirk zeytinyagi tamnmiyor. Cok uzun
stiredir bir takim faaliyetler yapiyorlar ama bu yeterli
degil.” (F24)

Ambalajda
Tedarik Sorunu

“Diger sorun da zeytin sektoriinde ¢ok seri kiigiik ambalaj

vapan ve maliyeti diisiik olan kiigiik ambalaj tesisi yok.
Ben bu eksiklerden birini tamamlamaya ¢alistim kendi
tesisimde.Sadece kiigiik ambalaj iizerine ¢alisan bir
tesisiz. Biz zeytin sektoriinde ilk ihracatgilardan birisiyiz.
35 yildir Amerika’ya zeytin ihrag ediyoruz. Tirla zeytin
ihrag eden ilk firmayiz.” (F5)

“Biiyiik ambalaj varil gibi ambalajlarda kolay da 200
gr'lik. 100 gr’hik, 80gr’hk kiiciik ambalajlarda istenilen
talepler var bunlar igin finansman ile beraber altyapi
lazim.” (F12)

“Italya cam siseleme konusunda gelismis ispanyada
zeytinyagi ithal edip yurtdisina ihracat yapan bir iilke. Bu

kendi silalinla vurmak gibi bir sey. Tiirkiyede ¢ok
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bilinirlik yok son ylarda artiyor ihracat son yillarda
gelisiyor.” (F18)

ihracat
Prosediirii

“6 aya kadar son iiretim kullanma tarihi 6 ay kovalarda
bu alti ayda tiiketilmesi gitmesi gelmesi sikinti. Bir de bu
vagl selelere doniince omrii azaldi zeytini kalitesi
degisiyor. Ama salamura olunca bir sene kalsa aromasi
degismiyor bozulmuyor ama yagh selelerde bu sikinti
basladi iade ¢ok geliyor.” (F8)

“Devlet, giimriik prosediirlerini, sevk oncesi denetimler
biirokratik islemeleri devlet her sene elektronik ortama
aktararak azaltmaya ¢alisiyor ama yeterli hizda
seyretmiyor bu termin  siirelerini uzatiyor, evrak
kiilfiyetini arttirtyor. Sofralik zeytinde prosediirlerin biraz
daha azalmasi gerektigini diisiiniiyoruz.” (F15)
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