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1. GİRİŞ


Yatırım terimi genellikle gelecek dönemlerde oldukça uzun süre devam edebilecek yarar sağlama bekleyişi ile kaynak ayrılması anlamına gelmektedir. Yatırım bütçelemesi, yeni, kârlı, verimli yatırım projeleri araştırmalarını bir yatırım önerisinin kabul edilmesinin etkilerini tahmin edebilmek için, her yatırım önerisinin kâr sağlama potansiyelini belirlemek amacıyla ekonomik analiz yapılmasını içeren çok yönlü bir faaliyet bütünüdür. Yatırım bütçelemesini kullanmadaki asıl amaç, uygun verimli yatırım alanlarının araştırılarak, sermaye harcama önerilerinin değerlendirilmesidir. 


Yatırım planlaması uzun süreli işletme planlamasının bir parçası olarak ele alınmakla birlikte, sermaye bütçelemesi yatırım için gerekli olan fon tutarı ile yatırımdan sağlanacak gelirlerin toplu olarak ifade edilmesidir. İşletmelerin uzun süreli finansal planlarının yapılması, ancak belirli projeler üzerinde çalışmaların yapılması ile gerçekleştirilir. Projeler planların oluşturulmasında ana verileri sağlarlar. Bir projenin uygulanmaya elverişli olup olmadığını, ekonomik ve teknik ömrü içerisinde kendisini ödeyip ödemeyeceğini ya da kârlılık derecesini ölçmek için yapılan  çalışmaya proje değerlendirmesi denir. 


İşletmeler yatırımları için gerekli olan finansal kaynakları özsermayeleri ya da banka kredileri ile temin etmektedirler. Ancak işletmelerin finansal kaynakları ne kadar geniş olursa olsun düşünülen tüm yatırım projelerini finanse etmeleri mümkün değildir. Bu yüzden işletmeler, birbirlerine alternatif olan yatırım projelerini değerlendirerek, mevcut sınırlı kaynakları bir karar üzerine kanalize etme yolunu seçerler. İşletmelerin sağlıklı bir yatırım yapabilmesi için alternatiflerin ortaya konulmasından sonra, bu alternatifler üzerinde uygun değerleme teknikleri uygulanarak bir sonuca gidilmesi gerekir.


İşletmeler alternatif yatırım projelerini değerlendirirken paranın zaman değerini dikkate alan (dinamik)yöntemler ve paranın zaman değerini dikkate almayan (statik) yöntemler kullanırlar. 


Tüm bu bilgiler ışında bu çalışmada, Aydınlı yatırımcıların ve Aydın’da yatırım yapan girişimcilerin bu yörede yatırım alanlarını değerlendiriş tarzı, yatırımdan beklentileri ve yatırım yaparken nasıl karar aldıkları konuları incelenecektir.

            Aydın İli gerek iklim, gerekse insanlarının sosyo-ekonomik faaliyetleri açısından değerlendirildiğinde bir tarım ilidir. Her yörenin, öncelikle iklimi ve coğrafi özelliklerinin mümkün kıldığı tarımsal faaliyetlerde bulunması beklenir. Bu doğal olanıdır. Belki de bu yüzden Herakles’den bu yana incir, zeytin ve pamuk bu yörenin vazgeçilmez tarımsal ürünleri olmuşlardır. Bu üç ürün, ilin adı ile birleşmiş adeta birer sembol halini almışlardır. İl, yıllarca bu üç ürünü ekmiş, yetiştirmiş ve mamul  almış, ancak her nedense ne bu ürünlerin türevlerin işlemeyi, ne de bu ürünleri pazarlama yolunu hiç seçmemişlerdir. Tarlada mahsulü kalan bazı çiftçiler ise yakın illerden gelen tüccarlarla     tanışmış,  tüccarlarda Aydın İlini ve ürünlerini tanımışlardır. Aydın İlinin tamamen tarımsal ürünlerin yetiştirilmesine dayalı olan ekonomisi İzmirli girişimcileri hareketlendirmiş ve tarladan ucuza alınan mahsul, İzmir’de işlenerek  daha   kıymetli olarak Türk ve Dünya piyasalarına sunulmuştur.

Aydın İlini çevreleyen bir diğer il olan Denizli’nin daha çok tekstil ve dokuma alanında faaliyet göstermesi, Aydın İlinin mevcut tarımsal ürünleri ile  ekonomide kendini gösterme çabası , Denizli’den çok İzmirli tüccarların dikkatini çekmiştir. İzmir İlinin büyük şehir olmasından da kaynaklanan pek çok artıları, bu tür ürünlerin gerek pazarlaması, gerekse işlenmesini kolaylaştırmıştır. İlin limanlara ve ürünlerin türevlerinin işlenmesi için gerekli olan fabrikaların yakın olması; İzmir İlini bir sanayi kenti yaparken, hammaddelerinin  temin edildiği  Aydın İlini bir tarım kenti olarak bırakmıştır.

Aydın daha o yıllarda bile incir, zeytin ve pamuk gibi tarım ürünlerinin önde gelen üreticisi durumundaydı. Bu yörede üretilen bu tarımsal mamuller ve bunların türevleri demiryolu ile en yakın liman kenti olan İzmir İli’ne ulaştırılıyordu. Avrupa ülkeleri ise bu liman kentinde bayiler kurarak, komisyonculuk yaparak Aydın’dan gelen bu malları ucuz bir biçimde alarak ülkelerine götürüyorlardı. İthalat ve ihracatı çeşitli kredilerle tarımsal ürünler doğrultusunda teşvik ediyor, ardında da ucuz fiyata bu malları ülkelerine götürüyorlardı. Bu ürünlerin türevlerinin üretimi, çeşitliliklerine göre ayrılmaları, ambalajlanmaları ve pazarlaması İzmir İlinde olurdu. Bu yüzden Aydın İli, sadece ürünü üreten ve toplayan olmakla kalırken, İzmir ve diğer yakın çevre illeri, başta Denizli olmak üzere, tüm ürün kullanım ve işleme faaliyetlerini yerine getirerek zamanla tam bir sanayi kenti halini aldı. Aydın İli ise uzun süre tarımın beşeri kaynaklara dayalı mevsim değişikliklerine bağlı tarımsal faaliyetlerini sürdürdü. Böylece hem çeşitli sanayi kolları gelişmedi, hem de katma değer girdi miktarları açısından il oldukça zayıf kaldı.

Çalışmanın yapılmasındaki amaç; Aydın İlinin sektörler itibari ile üretim potansiyeli tespit edilerek, bu alanlarda yöre için kârlı olabilecek yatırım alanları belirlenecek ve bunların öncelikle il, bölge ve ülke ekonomisine olan sosyo-ekonomik katkıları irdelenmesi, yörede işlenmesi ve üretilmesi mümkün olan ancak çeşitli sebeplerle faaliyet konusu yapılamayan sektörlerin belirlenmesidir. 

Çalışmanın temel hipotezi; “Aydın İli’nde yatırım kararı alan girişimciler, yatırım yapacakları alanla ilgili olarak hiçbir fizibilite etüdü yapmadan, tamamen deneyim ve gözlemlere dayalı sonuçlara göre yatırım kararı almaktadırlar. Bu sebeple de aynı yatırım tutarı ile İlde daha kârlı, potansiyel yatırım alanlarına yapılabilecekken, bilimsel araştırma ve incelemeler yapılmadığı için, kârlılığı ve verimliliği daha az olan alanlara yatırım yapılmaktadır. Sadece bankalardan ya da diğer finansal aracı kurumlardan kredi ve teşvik almak amacı ile hazırlanan bilimsellikten uzak yatırım projeleri değerlemeleri, ile ilde yatırımcıların gözünden kaçan pek çok potansiyel yatırım alanı mevcuttur.”

Bu çalışmada; materyal ve metot açıklandıktan sonra, tezin ana bölümünü oluşturan araştırma bulguları ve tartışma bölümü olan  dördüncü bölümün ilk alt bölümünde  yatırım kavramı, çeşitleri ve unsurları irdelenerek kârlı yatırım kavramı ve kârlı yatırımı oluşturan faktörler anlatılmış, yatırım projelerinin değerlendirilmesinde temel kriterler anlatılmış ve örneklerle anlatım desteklenmeye çalışılmıştır. Paranın zaman değerini nazara alan ve almayan yöntemler üzerinde durulduktan sonra, risk ortamında ve enflasyonist piyasa şartlarında yatırım projelerinin değerlendirilmesi konuları irdelenmiştir. 

İkinci alt bölümünde Aydın İli’nin durumu ve sektörel yapısı ile ilgili bir değerlendirme yapılmıştır.

Üçüncü alt bölümde ise Aydın İli’ne ait potansiyel yatırım projeleri belirlenecek, anket değerlendirmesi ve firma yetkilileri ile yapılan bire bir görüşmeler sonucu elde edilen veriler ışığı altında, Aydın İli için öngörülen beş yatırım projesi hazırlanmıştır ve bu projeler  birbirleriyle Sermaye miktarı, gelir, gider,net kar ve zarar, NŞD, İKO, GÖS, net katma değer, yatırımın üretkenliği, sermayenin üretkenliği, yatırımın karlılığı, sermayenin karlılığı işletme sermayesi ve toplam yatırım miktarları açısından karşılaştırılmıştır (Sayea 169). Hazırlanan yatırım projeleri ise, çalışmanın sonunda bulunan ekler kısmında verilmiştir (Ek: 9, Ek:10, Ek: 11, Ek: 12, Ek:13). 

Dördüncü  alt bölümde Aydın İlinde kârlı yatırım alanlarının tespit edilmesini, Aydınlı yatırımcıların yatırımlara bakış açısını ve yatırım kararlarını alırken hangi kriterlere dikkat ettikleri konularını belirlemeye yönelik olarak hazırlanan ve Aydın İli’nde  faaliyet gösteren 30 yatırımcı ile yapılan anket sonuçları değerlendirilmiştir. Sonuçlar bilgisayar ortamına aktarılmış ve tablolar haline dönüştürülmüştür. Böylece Aydınlı yatırımcıların bu yörede yatırım yaparken dikkate aldıkları konular tespit edilmeye çalışılmıştır. Aydınlı yatırımcıların genel yapısı ve yatırımlara bakış açısı belirlenmesi hedeflenmiştir. Yatırım kararı alırlarken hangi bilimsel yöntemleri kullandıkları ya da neden kullanmadıkları gibi soruların cevabı irdelenmeye çalışılmıştır. anketin bir örneği Ekler bölümünde verilmiştir (Ek:14). 

Beşinci bölümde araştırma, bulgu ve tartışma çalışmalarından elde edilen sonuçlar açıklanmış, yörede yatırım yapacak olan yatırımcıların çalışmalarına yardımcı olacağı düşünülen önerilerde bulunulmuştur. 


Tüm bu bilgiler ışığı altında çalışmanın asıl amacı, Aydın İli’ne özgü potansiyel yatırım alanlarının tespit edilmesidir. İlde üretimi gerek tarımsal, gerekse endüstriyel alanda yeteri kadar yatırım yapılmayan, ancak ilde üretim potansiyeli olan maddelerin üretimi ve işlenmesi üzerinde bazı projeler hazırlanacak ve bu projeler ile ilde üretimi kârlı olabilecek, ilin kalkınmasında etkili olabilecek bazı sektörler ve faaliyet alanları ön plana çıkarılması, belirlenmesi ve değerlendirilmesidir yapılmaya çalışılacaktır. 

Bu doğrultuda, Aydın İli’nde bulunan ya da bu yörede yatırımı düşünen girişimcilere kısmen de olsa girişimde bulunulabilecek kilit sektörlere dikkatlerini çekmek ve faaliyet alanları konusunda bilgi vermek amaç edinilmiştir.

2. ÖNCEKİ ÇALIŞMALAR

Çalışmanın yapıldığı dönem içinde Ege Bölgesi Sanayi Odası Aydın Şubesi, Aydın Ticaret Odası, Tarım ve Köyişleri Bakanlığı Aydın Tarım İl Müdürlüğü, Adnan Menderes Üniversitesi Kütüphanesi, Gazi Üniversitesi Merkez Kütüphanesi, İstanbul Beyazıt Devlet Kütüphanesi, Yüksek Öğretim Kurumu tez arşivleri taranmış ancak Aydın İli’nin kârlı yatırım alanlarının tespitine yönelik bir çalışmaya rastlanılmamıştır. Sadece Aydın Ticaret Odası ve Aydın Sanayi Odası’ndan odalara kayıt olan firmalar ve sektörlere göre dağılımını içeren bazı veriler elde edilmiştir. Üniversite kütüphanelerinden konularla ilgili teorik bilgiler içeren kaynaklar incelenmiştir. Yüksek Öğretim Kurumu’nda ise geçmiş dönemlere ait tezlerin konu başlıkları taranmıştır.

3.  MATERYAL VE METOT

3.1. Materyal

Araştırmanın hazırlanması sürecinde öncelikle teorik bilgiler elde edilmeye çalışılmıştır. Bunun için gerek üniversite gerekse Sanayi ve Ticaret Odaları’nın süreli ve süresiz yayınları üzerinde kaynak taraması ve katalog incelemeleri yapılmıştır. Konu ile ilgili birlik ve yerel yönetim idarecilerinin yardımı ile temin edilen diğer yayınlar araştırılmıştır. Tarım Araştırma Enstitülerinden ve Aydın İl Planlama Müdürlüğü’nden alınan raporlar kaynak gösterilerek tablo haline getirilmeye çalışılmıştır. Temin edilen kaynaklar gerekli incelemeler yapıldıktan sonra konu ile ilgili seçilmiş bilgiler,  kaynak gösterilerek  kullanılmıştır. 

Tezin hazırlanması ve uygulanması süresi boyunca bilgisayar teknolojisinden ve basit anket yöntemlerinden faydalanılmıştır. Yörede çeşitli alanlarda faaliyet gösteren yaklaşık otuz firma ile birebir görüşmeler yapılmış, elde edilen sonuçlar konu ile ilgili genel bir görüş elde etmek ve durum değerlemesi yapmakta kullanılmıştır.  Ulaşılması zor olan pek çok veri, internet aracılığı ile ilgili kurum ve kuruluşların internet adreslerinden temin edilmeye çalışılmıştır.

Konunun teorik kısmı üç ana başlık altında toplanmıştır. Konu ile ilgili genel bilgilerin edinilmesini amaçlayan Genel Anlamda Yatırım Kavramı, Çeşitleri ve Unsurları; projelerin hangi şartlarda ve nasıl değerlendirileceğini belirlemeyi amaçlayan Yatırım Kararlarının Verilmesinde Etkili Olan Kriterler ve Örnek Problemler; ve proje uygulaması yapılacak olan Aydın İlinin genel durumu hakkında bilgi vermeyi amaçlayan Aydın İline Genel Bakış şeklinde gruplandırılmışlardır.  Tezin asıl uygulama konusu olan Aydın İline Ait Potansiyel Yatırım Projeleri dördüncü ve son bölümde irdelenmeye çalışılmıştır. Bu bölümde yörede faaliyet gösteren işletmelerden seçilmiş otuz firma ile görüşülmüş, elde edilen sonuçlar EK:14’de değerlendirilmiştir. Yöre için belirlenen uygun yatırım alanlarının fizibilite çalışmaları hazırlanmış ve bu projelerin birbirleriyle karşılaştırılması Sayfa 169’da verilmiştir. 

3.2.  Metot

Tezin kapsamına giren İl hakkında genel bilgiler ve rakamlar, daha önce yayımlanmış eserlerden alınarak, kaynak verilerek kullanılmış ve rakamlar Aydın İli için açılmış internet sayfalarından temin edilmiştir. İlin sanayi durumu ve yatırım eğilimlerinin tespiti için girişimcilerle görüşülmüş ve  anket yapılmıştır. Elde edilen bilgi ve belgeler değerlendirilerek sonuca gidilmeye çalışılmıştır. Valilik bünyesinde kısıtlı kaynaklarla faaliyet gösteren İl Planlama Müdürlüğü’nden temin edilen geçmiş veriler, İlin şimdiki durumu ile geçmişini kıyaslamada kullanılmıştır.

4- ARAŞTIRMA BULGULARI VE TARTIŞMA

4.1- YATIRIM KAVRAMI, ÇEŞİTLERİ VE YATIRIM PROJELERİNİN DEĞERLENDİRİLMESİNDE TEMEL KRİTERLER


Yatırım kavramı her bilim alanında farklı tanımlanmıştır. Bu kelimenin her alanda farklı kavramlar ifade etmesi anlamada ve uygulamada güçlüklere neden olmuştur. Bu sebeple yatırım kavramının hangi bilim dalları için neyi ifade ettiğinin açıklanmasında fayda olacaktır. 

            4.1.1-İktisat Biliminde Yatırım Kavramı

Gelirin tüketim amacıyla kullanılmayan  kısmına tasarruf denir. Toplum açısından milli gelirin toplumun tüketim gereksinimlerini karşılamak amacıyla kullanılmayan kısmına tasarruf denir. Rasyonel bir kimse parasını yastık altında saklamaktansa  (gömüleme, iddiar)  mevduat alarak bankalara ya da tahvil ve pay senedi gibi menkul değerlere yatırır. Böylece tasarruflar yatırımlara kaydırılarak daha verimli değerlendirilmiş olur hem de bu en güvenli saklama yöntemleridir (Parasız, 1993: 182-183).

Bir toplumun, bir firmanın ya da bir ailenin sahip olduğu mal varlığı stokunda yani sermaye stokunda belli bir dönemde sağlanan artışlara yatırım denir. Ancak iktisat biliminde bir harcamanın yatırım harcaması sayılabilmesi için yeni bir üretim kapasitesi yaratmak amacı ile yapılmış olması gerekir. Ancak yeni sermaye malları ve ara mallarının, emekle birleşerek yeni üretim kapasiteleri yaratılması gerçek anlamda yatırım faaliyetidir (Büker, 1999:1)

Yatırım (Investment) ya da tevdiat, kâr amacıyla bir üretime yatırılan anamaldır. Yatırımlar üretim kapasitesini arttırırlar. Üretime yatırılan anamalın tümüne gayri safi yatırım, bunun amortismana harcanan bölümü çıkarıldıktan sonra kalan bölümüne safi yatırım denir. Yatırımlardaki atışın ulusal gelir düzeyindeki etkisini belirten çarpana yatırım çarpanı  (Investment Multiplier) denir. (Büker, 1999:15).

Yatırım kararlarını etkileyen etmenlerle yatırım kararı arasındaki ilişkiye yatırım işlevi (Investment Function) adı verilir. Yatırım kararlarını etkileyen en önemli etken, bir üretim alanının  diğer yatırım alanlarından daha çok kâr getirmesidir. Doğal olarak en çok kâr nerede varsa anamal oraya yatırılır. 

İktisat biliminde yatırım iki ana tanım içinde incelenebilir. Bunlardan ilki  belirli bir dönem içinde üretilen ya da ithal edilen mallardan tüketilmeyen elden çıkarılamayan böylece gelecek döneme aktarılan miktarlar Gayri Safi Yatırım’dır. 

İkincisi, gayri safi yatırımlardan aşınma ve yıpranma payları çıkarıldıktan sonra kalan kısmı ifade eden Net Yatırım’dır. Bu iki tanım, iktisat biliminde yatırım kavramının temelini oluşturur. Bu bilimde yatırım  kavramlarına ait tüm veriler bu tanımlar paralelinde ve bunların temelini oluşturduğu diğer yatırım tanımları yardımıyla elde edilir. İktisat bilimine göre yatırımların bir kısmı tüketim ve satış miktarına bağlı olmaksızın yapılan yatırımlar, ya da milli gelirdeki değişmelerin bir fonksiyonu olarak düşünülmesi mümkün olamayanlar Bağımsız Yatırımlar’dır. Ancak tam tersine Bağımlı Yatırımlar da, bu bilime göre ülke ve dünyadaki ekonomik değişimlerden etkilenen yatırımlardır.

 4.1.2-İşletme Biliminde Yatırım Kavramı

İşletme bilimine göre yatırım, bir dönem içinde üretim araçları varlığına yapılan eklemeler ve bunu mümkün kılan harcamalar şeklinde  tanımlanabilir (Şahin, 1998: 1). Bu alanda yatırım kavramı serbest sermayenin bağlı sermayeye dönüştürülmesi eylemidir. Yatırımlar sabit sermaye olabileceği gibi değişken olabilen stok yatırımları da olabilir. Halka açık şirketlerde sermaye mallarının mülkiyeti temsil eden pay senetlerinin satın alınması veya nakit sermayenin alacak senetleri veya tahvil karşılığı ödünç verilmesi de yatırımdır. 

Nakdi değerlerin tesis mallarına dönüşümü için yapılan faaliyete de yatırım adı verilir. Böylece yatırım; belirli bir zamanda bir kereye mahsus olmak üzere yapılan ve birbirini takip eden devrelerde gelir elde etme olanağını veren harcamalardır  (Kargül, 1996: 1).

İşletmeler mevcut üretim düzeylerini koruyabilme, eskiyen fabrika ve donanımlarını yenileme, günün çağdaş teknolojisi ile üretim yapabilme gibi farklı amaçlar için yatırıma yönelirler. Faaliyette bulunan işletmeler ürettikleri mamullerin kalitesini yükseltmek veya üretim miktarını arttırmak için yatırım yapabilecekleri gibi, sermaye sahipleri de varlıklarını arttırmak amacı ile ellerindeki fonları yatırıma tahsis edebilirler (Akgüç, 1994: 48). Yatırımlar tesisler ile ifade edilen işletme yapısının oluşmasına, korunmasına ve yenilenmesine hizmet ederler. İşletme ve bu işletme kapsamındaki tesisler, makine araç ve gereçler, mal ve hizmet üretimi için gerekli sermaye mallarıdır. 

Yatırım kararları, işletme kuruluşuna ilişkin kararlar olup, uzun sürede işletme gelişiminin yönünü belirleyen kararlardır. Sağlıklı verilmiş bir yatırım kararı işletmenin gelecekteki rekabet gücünü arttırır. Değişen pazar koşullarına uyumu sağlar. Ortaklarının varlıklarının değer kazanmasını sağlar. Büyümenin sağlanmasında olumlu etki yaratır. Hatalı verilmiş bir yatırım kararı ise işletmenin rekabet edebilme yeteneğini azaltacağından işletmenin başarısız olma olasılığını arttıracaktır. Ayrıca sağlıksız bir yatırım kararı, bir taraftan yatırıma fon tahsis edenlerin servetlerinin kaybolmasına sebep olurken, diğer yandan da ülke ekonomisi için büyük kayıpların  ortaya çıkmasına sebep olacaktır (Çavlı, 1999: 24). Yatırım kararı sonucu ortaya çıkan etki olumlu olduğunda işletmeye, ortaklara, çalışanlara ve devlete önemli katkılar sağlanabilirken, etkinin olumsuz olması halinde ise bu taraflar önemli kayıplar verebilir. Yatırım kararının boyutunun ve etkisinin büyük olması, önemini de arttırmaktadır. Yatırım kararı taşıdığı bu önemden dolayı, işletmenin üst yönetiminin vermesi gereken bir karardır. Yatırım kararı, işletmenin tüm fonksiyonları ile ilgili olma özelliğini taşımaktadır. Hangi maldan ne kadar üretilip satılacağı hakkındaki bir karar pazarlama araştırmasını ve bu araştırmayı gerçekleştirecek pazarlama bilgisini gerektirir. Hangi teknolojilerin  üretim için  kullanılacağı ve hangi üretim metodunun seçileceği hakkındaki teknik konularda verilecek bir karar ve teknik bilgilerin elde edilmesi üretim yöneticisini, işletmeye gerekli olan personelin seçimi ve eğitimi insan kaynakları yöneticisinin yatırım için gerekli olan tutarın belirlenmesi ve fonların kaynaklarının tespiti ise finansal yöneticinin sorumluluğu altındadır (Büker ve  Aşıkoğlu,1998: 5). 

4.1.3- Girişimciler  Açısından  Yatırım Kavramı  

Yatırım tamamen kişisel fikirlere ve tercihlere dayalı bir kavramdır. Bireyler belirli bir dönem boyunca (haftalık, aylık, yıllık vs...) elde ettikleri gelirlerinin  tamamını çok büyük bir zorunluluk ( hastalık, ölüm, acil yapılması gereken seyahatler vs...) olmadıkça harcamazlar. 

Her birey için bu tür bir davranış ayrı bir anlam taşır. Yani toplumdaki bireyler farklı yaptırımlara sahip olduklarından dolayı gelirlerinin bir kısmını harcama yanlısı değildirler. Ülkemizde, insanların büyük bir kısmı geleceklerini kısmen de olsa, garanti altına  almak için bu tür bir davranış gösterirler. Kimileri ise sadece günlük yaşamın sürprizlerine karşı kendilerini hazırlamak için tasarruf ederler. Yine bireylerin büyük bir çoğunluğu tasarruf yapmalarındaki tek amaçlarının  çocuklarına iyi bir eğitim sağlamak olduğunu düşünüyorlar.  Kişilerin bu alternatiflerini arttırmak oldukça kolay olacaktır. Ancak bir girişimci için yatırımın tek amacı vardır. Mevcut işini geliştirmek, başka iş  dallarını araştırmak ve bu dallarda çalışma fırsatları aramak, işinin en iyisini yapabilmek için teknolojik değişimleri takip edebilmek ve onlara uymak .

Bu tür kişiler mevcut işlerinden kazandıklarını  yine o işin geleceğine harcama eğilimindedirler. İşte  bu noktada piyasadaki günlük  yaşayan bireyle, ekonomik alanda faaliyet gösteren birey yani girişimciler arasında temel bir fark ortaya çıkıyor. İlk gruptaki bireyler günlük yaşamlarını kurtarma çabasında iken gelecek için yine kendileri için gerekli olan gelecek içinde birikimde bulunuyorlar. Ancak yapılan bu tür birikimlerin ülke ekonomisine hiçbir katkısı olmadığı gibi, gömüleme ve gereksinim fazlası alımlara sebep olduğundan enflasyonist hareketlere sebep olduğundan sakıncalı bile olabiliyor. Oysa ki; yatırım yapmayı hedefleyen bir kişi yani girişimci,  projeleri hazırlar, etütlerde bulunur ve bir karar verir. Faaliyete geçtiğinde ise o işyeri pek çok kişiye istihdam yaratmış olur. Böylece milli gelire olan katkı yanında ülkenin çalışan sayısını arttırdığı için standartların yükselmesine katkıda bulunur. 

Girişimciler her zaman hazır ellerindeki para ile bir yatırım projesine hazırlanmazlar. Çoğu zaman kullandıkları öz sermayenin yanında büyük miktarda krediler olur. Teşvikler de bu şekilde davranmak isteyen ancak elinde yeterli miktarda birikimi olamayanlara cesaret vermek için birer araçtır. Girişimciler her şeyden önce risk yüklenebilen ve  geleceği görebilen insanlardır. İyi birer gözlemcidirler. Piyasa şartlarını iyi değerlendirip, olasılıkları en az hata ile hesaplayarak en kısa zamanda karar verebilen ve bu kararı en doğru zamanda uygulayacak ekibi kurup, idare edebilen kişidir (Hatipoğlu, 1963: 57).

Girişimcilerin işletmelerde yatırım ve üretim kapasitelerinde artış ya da sürekliliğin sağlanması ve gelecekte belli bir zaman sürecinde gerçekleşmesi beklenen kârları elde etmesi amacıyla kıt kaynakların üretime tahsis edilmesi konularını içermektedir (Kargül, 1996: 2).

4.1.4- Devlet Açısından Yatırım  Kavramı

Karma ekonomik sistemin uygulandığı ülkelerde hem özel hem de kamu kesimi işletmeleri yatırım yapmaktadır. Özel kesim genellikle doğrudan kârlılığı yüksek olan yatırımları gerçekleştirmektedir. Özel kesimin prestij için, sosyal yardım amacı ile de yatırım yaptığı görülmektedir. Ancak bu tür yatırımlar sınırlıdır. Buna karşılık; kamu kesimi yatırımları genellikle kamusal ve yarı kamusal malların üretimine yöneliktir. Bu tür malların sosyal faydası, bireysel faydasından fazladır. Bunların piyasada tam olarak fiyatlandırılmaları da mümkün değildir. Kamu kesimi yatırımlarının önemli bir bölümü alt yapıyı geliştirmeye yöneliktir. Bu yatırımlar özel kesim yatırımları için dışsal ekonomi yaratır. Bu sebeplerle kamu kesimi yatırım projelerini değerlendirirken birden fazla amacı birlikte gözetmek ve özellikle projenin dolaylı faydalarını mümkün olduğunca eksiksiz değerlendirmeye özen göstermek gerekmektedir. 

Projenin sadece bireysel kârlılığına göre değil, toplumsal fayda ve maliyetine göre değerlendirilmesi çok daha zorlukları olan bir uğraştır. Tüm bu zorluklara karşılık ulaşılacak sonucun sağlıklı ve tatmin edici olması da garanti değildir. Buna rağmen kamu yatırım projelerini toplumsal fayda ve maliyetlerine göre değerlendirmek gerekir. Çünkü kamusal ve yarı kamusal mal ve hizmetler, üretmeyi amaçlayan projeler dar bir bakış açısı ile bireysel kârlılıklarına göre değerlendirilirse muhtemelen kârlı bulunmayacaklar ve bu tür mal ve hizmetlerin üretimi için yeterli yatırım yapılmayacaktır.  Öte yandan, bir firma gerçekleştirmeyi düşündüğü bir yatırım projesini değerlendirirken olağan olarak projeden beklediği muhasebe kârının veya Pazar payının veya satış hasılatının büyüklüğüne bakarak değerlendirme yapacaktır. Firma, satış hasılatını veya kârını piyasada  karşılaştığı fiyatlar üzerinden değerlendirebilir. Oysa; kamu yatırım projeleri için bu şekilde bir değerlendirme yetersiz kalır. Projelerin toplumsal ya da maliyetlerine göre değerlendirilmesi birkaç noktada güçlükler doğurur. 

Kamu yatırım projelerini değerlendirmede karşılaşılan birinci güçlük, bu projelerin toplumsal fayda ve maliyetinin değerlendirilmesi gereğinden kaynaklanmaktadır. Toplumsal fayda ve maliyetlerin bireysel fayda ve maliyetlerden farklı olmasının dışsallar, ekonomiye kamunun müdahalesi, piyasa başarısızlıkları veya yetersizlikler gibi sebeplerin varlığıdır.

4.1.5-Yatırım Kavramının Amaçları

İşletmeler pek çok sebepten dolayı yatırım faaliyetlerinde bulunurlar. Aslında tüm girişimciler için yatırım, piyasa şartlarında kaçınılmaz bir gereksinim halini almıştır. Girişimciler mevcut üretim düzeyini koruyabilmek eskiyen teknolojiyi, böylece fabrika ve donatımı yenilemek için yatırım yapabilecekleri gibi; bu donatımı değiştirmek içinde  yatırımlarda bulunabilirler. Üretim kapasitelerin arttırmak  ve maliyet masraflarını azaltmak gayesiyle de yatırım faaliyetlerinde bulunabilirler. Üretilen mamulün kalitesini ve niteliğini yükseltmek, mamulün tüketiciye ulaşmasında etkinliği arttırmak, dağıtım kanallarını etkin hale getirilmesini sağlamak ve satış sonrası servisin   sağlanması amacıyla yatırım kararları alabilirler. 
4.1.6-Yatırım Kararı ve Proje Kavramları

Proje, bir konu etrafında düşüncenin yoğunlaştırılması, sorunun çözüme kavuşturulması için tüm ayrıntıların  düşünülmesi ve uygulanacak yöntemlerin sistematik olarak belirlenmesi ve ortaya konulması çabasıdır (Şahin, 1998:3). 

Bir konu üzerinde yapılmak istenenler önce belirlenir. Alternatiflerle konu hakkında bazı ihtimaller hesaplanır. Bu ihtimaller doğrultusunda en mantıklı ve  kârlı olabileceğine inanılan bir kaçı seçilir. Bu kalanlar arasında model üretim yapılır. Yapılan üretim gözlenir. Hangisi başarılı bulunursa o proje kabul edilerek temel anlamda yatırım faaliyetine geçilerek girişimde bulunulur. Projelerin mutlaka yazılı yapılması şart değildir. Zeki insanlar yazılı ya da sözlü ama mutlaka proje hazırlayan; hazırlatan kişilerdir. Bu kişilerin her durumda kafalarında bir proje hazırdır ve her zaman bu projelere göre hareket ederler  (Knott, 1987: 26).

Yatırım projesi, belirli bir üretim işini en az maliyetle gerçekleştirmek ve en yüksek ekonomik ve teknik etkinliğe ulaşmak için, hangi malın hangi kapasitede ve nerede üretileceğinin, bilgi ve verilerin sistematik kullanılması ile kararlaştırılması ve uygulamaya konulması davranışıdır. Yatırım projeleri kıt kaynaklarla en fazla getiri, iyi ve faydayı sağlayacak yolun seçilebilmesi için yapılan planlardır. Şu halde akıllı ve mantıklı planlanan her yatırım projesi ekonomik faaliyet kapsamına girer. 

Yatırım projeleri her hangi bir yatırımın gereksinim derecesini, talep seviyesi ile üretim kapasitesini ayrıca finansmanının maliyet ve kârlılık durumunu inceler ve değerlendirir. Yani yatırım projesi, yatırımın ekonomik, teknik, finansal ve hukuki analizlerinin planlı bir şekilde hazırlanmasıdır. Buna göre projelerin hazırlanması çalışmaları ekonomik, teknik, finansal ve hukuki olmak üzere dört bölümden oluşmaktadır. 

Yatırım projeleri ile yeni bir üretim kapasitesinin kurulması veya mevcut bir kapasitenin yenilenmesi ya da büyütülmesi amaçlanır. Bu tür projeler üretim faktörleri talep ettiğinden iş gücü, sermaye malları ve muhtemelen doğal kaynak kullanacaktır. Yatırım projeleri teknolojinin kullanımına da sebep olacaktır. 

4.1.7-Yatırım Kararı İçin  Gerekli Unsurlar

İşletme biliminde, işletmecilik faaliyetleri birbirini tamamlayan bir sistem içinde incelenir. Bu sebeple yatırım kararları alınırken de mevcut verilerin birlikte değerlendirilmesi ve bu şekilde bir sonuca varılması en doğru kararın verilmesine sebep olacaktır. 

Girişimci, yatırım kararını verirken işletmenin değişken ve sabit varlıklarına olan yatırımı birlikte değerlendirmelidir. İlk olarak yatırım denince sabit varlıklara yapılan yatırım anlaşılmaktadır. Ancak sabit varlıklara yapılan yatırım değişken varlıklara yapılan yatırımla desteklendiği sürece bir anlam ifade ederler. Çünkü sabit varlıklara yapılan yatırımlar işletmenin çalışma sermayesini de etkilemektedir.

4.1.7.1- Yatırım Tutarı

Yatırımcının, yatırım için yapacağı harcamaların tümüne Yatırım Tutarı denir. Yatırımcının bu harcamalarını iki temel grup içinde irdeleyebiliriz. 

Bu gruplardan ilki Sabit Sermaye Yatırım Harcamaları’dır. Bu başlığın altında makine, teçhizat, know-how, bina, arsa vs... gibi alt başlıklar bulunur. Ancak ikinci grup olan (İşletme Sermayesi) Döner Sermaye Yatırım Harcamaları’nın da bu sabit sermaye yatırım miktarına eklenmesi gerekir. Çünkü üretim yapılırken bu kaynakların bir kısmının işçilik, enerji, hammadde gibi faaliyetlerde harcanması kaçınılmazdır (EK:1). 

Yatırım finansmanı için yabancı kaynak kullanılıyorsa, tesisi döneminde ödenen faizler de vergi uygulaması açısından maliyetlere eklenmelidir. Yatırım harcamaları hesaplanırken işletme sermayesi ihtiyacı kimi zaman dikkate alınmamaktadır. Oysa ki; üretim yapılabilmesi için kaynakların  bir bölümünün işletme sermayesine bağlanmasında mecburiyet vardır. İşçi ücretleri ve üretimin gerektirdiği diğer ödemelerin yapılabilmesi için para bulundurmadan hammadde malzeme ve ayrı işlenmiş ve mamullere yatırım yapmadan , müşterilere kaynak bağlamadan, üretim ve satış yapmaya olanak yoktur. Bu yüzden yatırım tutarı işletme sermayesini de içine alır. Yatırım harcamaları tutarı hesaplanırken net işletme sermayesi tutarı , dönen varlıkların uzun süreli kaynaklarla finanse edilen kısmı dikkate alınır. Yatırımın ekonomik ömrü sonunda net işletme sermayesinin geri kazanılacağı görüşü yatırım projesinin değerlendirilmesinde işletme sermayesinin göz ardı edilmesi, hata olur. İşletme sermayesine kaynak ayrılması ve bunların geri alınması arasında oldukça uzun bir süre vardır. 

4.1.7.2- Yatırım Kararının Yıllara Dağılımı


Yatırımın sağlayacağı yararlardan üretim artışı, satış artışı, duran varlıkların ömürlerinde uzama,verim artışı, maliyet düşüşü gibi faktörler yatırımın ekonomik ömrü boyunca farklılık göstermesi durumunda yıllara dağılımın ayrıca belirlenmesi kaçınılmaz olur. Yatırımdan beklenen verimin ve ekonomik ömrü boyunca ondan sağlanacak gelirin sabit olması beklentisinde bulunmak hata olur. Yatırımlardan beklenen fayda, teknik veya ekonomik sebeplerden dolayı farklılık göstermektedirler. Özellikle yeni teknoloji gerektiren yatırımların beklenen kuruluş problemleri çözülene dek her yıl sağlayacakları faydanın farklı olması normaldir. Ayrıca yatırım işletmeye teknik ve ekonomik imkanlar dışında dolaylı imkanlar da sağlıyorsa bu faydalar mümkün olduğunca para birimi üzerinden değerlendirmeye alınmalıdır. Bir yatırımın para giriş ve çıkışlarını yıllar itibari ile hesaplayabilmek için; işletme döneminde makine ve teçhizat ilavesi gerekiyorsa bunlarda dahil olmak üzere sabit sermaye harcamaları, net işletme sermayesindeki artış, dönem kârı ve ayrılan amortisman tutarı, yatırımın dış kaynaklarla finanse edilmesi durumunda borç ödeme miktar ve süreleri ve son olarak yatırımın ekonomik ömrü sonundaki hurda değerinin reel bir biçimde tespit edilmesi gerekir. 

4.1.7.3- Ekonomik Ömür

Bir yatırım malının ekonomik ömrü, yatırımın yıllık eşdeğer maliyetinin minimum veya yıllık eşdeğer gelirinin maksimum olduğu zaman aralığıdır (Şahin, 1998: 142).  Eğer yatırımcılar gelecek hakkında tam bir fikre sahip olabilselerdi, yatırım malının ekonomik ömrüne dair kesin bir süre belirleyebilirlerdi. Bu durumda her yıl söz konusu yatırım malına ait  yıllık eşdeğer maliyetin hesaplanması yatırımcıların ekonomik kararlarını vermesini kolaylaştıracaktır. 

Ekonomik ömür kavramının bir yenileme aralığı olarak sadece kısıtlayıcı varsayımlar altında geçerli olması, yatırım maliyetleri ile ilgili tüm verilerin yatırımın yapıldığı anda elde edilmesinin oldukça güç olması ve yatırım malının yenilenmesi,  ekonomik faaliyetlerden uzaklaşması kararı genellikle üretim aşamasında değil, ekonomik ömrün sonuna gelinmeye başlandığında alınması gibi sebeplerle ekonomik ömür kavramı bir yatırım malının hangi sıklıkla yenilenmesi gerektiğinin belirlenmesinde tam bir ölçüt olamaz. Ayrıca yöntemde paranın zaman değeri dikkate alınmamıştır (Şahin, 1998: 30).Bir firmanın başarısı kârlılığı ile değerlendirildiğinde, kârlılığın nesnel ölçütü, üretimin optimal ölçekte gerçekleştirilmesi ve ölçeğin optimal düzeyde kullanılmasıdır. Mevcut yatırım  malını daha büyük ölçekli olanı ile  veya daha yenisi ve gelişmişi ile değiştirmek gerekir. Bu işleme Yatırım Malının Yenilenmesi denir. 

Yatırım malının ortalama maliyeti yatırım malının üretime konulduğu yıldan sonraki 10. yılda maksimum değerine ulaştı ise ekonomik ömür 10 yıldır. Yatırım malının işletme, bakım ve tamir gibi yıllık masrafları artan bir eğilim gösterdiği zaman yıllık ortalama maliyetin minimum olduğu bir yıl mutlaka vardır. O halde iskonto oranını sıfır olarak kabul edersek basit bir örnekte yıllık ortalama maliyeti hesaplamak mümkündür. 

Y                              b

YOM = ------------ + B + (n-1) -----------

     N                             2

(Y) ilk yatırım maliyetini, (B) ilk yıla ait işletme bakım ve maliyetleri, (b) işletmenin yıllık mutlak artışını ifade etmektedir (Şahin, 1998: 143).

Formülde (n) ‘e göre kısmi türev alınır ve sıfıra eşitlenirse; yıllık ortalama maliyetin en az olduğu yıl belirlenir  ki bu da yatırımın ekonomik ömrüne eşit olan süredir. Bu durumda ekonomik süreyi belirleyen formül gerekli düzenlemeler yapıldıktan sonra ;






            2Y

n=         ---------

        b

ÖRNEK


Bir yatırım malının ilk yatırım maliyeti 7000 milyon TL, yıllık bakım ve işletme maliyetleri 1500 milyon TL bu maliyetler her yıl 100 milyon TL artış göstermektedirler. Yatırımın ekonomik ömrünü hesaplayalım.

Y=7000 Milyon TL

B=1500 Milyon TL

.b=100 Milyon TL

.n=?

               2 (7000+1500)

.n=------------------------  = 13 Yıl

100

     (7000+1500)

YOM = ----------------- + 1500 + (13-1) 100 / 2  =  1853,8 Milyar TL

    13

4.1.7.4- Hurda Değer  (Kalıntı Değer)

Yatırım kararlarının verilmesinde yatırımlara ait hurda değerler oldukça önemlidir. Hurda değerlerin göz önünde bulundurulmaması yatırım projelerin değerlendirilmesinde hatalara yol açabilir. Yatırımın hurda değeri hesaplanırken, geriye kazanılacak net işletme sermayesinin de hesaba katılması gerekir. Stokların satışı, alacakların tahsili sureti ile sağlanan para girişinden  kısa süreli borçlar ödendikten sonra kalan net tutar, yatırımın son yılda sağlayacağı para girişine eklenmelidir (Akgüç, 1998: 236). Yatırımın ekonomik ömrü sonunda beklenen nakit akışına, yatırımın ekonomik ömrü sonunda beklenen hurda değerine eklenmelidir. 

4.1.8- Yatırım Çeşitleri

Yatırımların asıl amaçlarından biri de sermayenin mal ve hizmet üretiminde gerekli tesislerin kurulmasına sebep olmalarıdır. Yatırımlar sadece yeni yatırım, makine ve teçhizatın alınması, bakım onarım gibi sebeplerle olmayabilir. Yatırımlar; kaliteyi arttırmak, darboğazı gidermek, üretimde yeni tekniklerden yararlanmak, kurulu olan tesislerin geliştirilerek sanayi bölgelerine nakil edilmeleri şeklinde karşımıza çıkabilir. Yatırımlar genel olarak sermayenin mal ve hizmet üretimine yarayan tesislerin kurulmasına tahsisini içerir. İşletme bilimi açısından yatırımları yararlanılan hizmet türlerine göre sınıflamak mümkündür. Yatırımlar yararlanılan hizmet türüne göre  mali yatırımlar ve üretime ilişkin yatırımlar olmak üzere iki ana grup içinde incelemek doğru olabilir (Şahin, 1998: 49).

Mali yatırımlar, sermayenin mal ve hizmet üretimi dışında başka alanlara bağlanmasıdır. Bu tür yatırımların gerçekleştirilmesinde asıl amaç, yatırılan sermayeye belirli bir faiz geliri sağlamak uzun süreli bir likidite rezervi yaratmak, işletmenin ekonomik gücünü ve itibarını arttırmak ve vergiye yönelik araştırmalardan yararlanmaktır. 

Üretime İlişkin Yatırımlar genel olarak sermayenin, mal ve hizmet üretimine yarayan tesislerin kurulmasına tahsissini içermektedir. Yatırımlar; bir tesisisin kurulması, yeni üretim tekniklerinden yararlanmak, üretimde darboğazı gidermek, üretimi arttırmak, kalite yükseltilmesini gerçekleştirmek şeklindeki amaçlar için yapılabileceği gibi, kurulu olan tesislerin tahsis edilen faaliyette bulunmak amacı ile de gerçekleştirebilirler.

4.1.8.1- Tevsi Yatırımlar

Mevcut üretim kapasitesini arttırmak ya da yeni bir üretim potansiyeli yaratmak sebebi ile, kurulu işletmelerin mal ve hizmet üretim kapasitesini genişletmek amacıyla gerçekleştirilen yatırımlardır. Bu tür yatırımların yapılmasında ki amaç, üretim kapasitesini arttırarak mevcut talebi karşılamaktır (Büker,1998: 195).

Hiçbir zaman yatırımlar sadece işletmenin üretim gücünü muhafaza etmek amacı ile yapılmaz aynı zamanda daha iyi tesislerin kurulması sureti ile işletmenin mevcut üretim gücünü daha da genişletmekte ve tevsii etmektedir. Bu amaçla yapılan yatırımlara Tevsii Yatırımları denir. Tadilat, genişletme ve emniyet amaçlı yatırımlar tevsii yatırımlar başlığı altında incelenir (Kargül, 1996: 3).

Tevsii yatırımları içerisinde tadilat yatırımları büyük öneme sahiptir. Çünkü işletme politikası ile ilgili önemli unsurlar tadilat yatırımları içinde yer almaktadır. Ayrıca işletmenin üretim maliyetleri, pazarlama politikası ile ilgili sorunları tadilat yatırımları ile çözümlenmektedir. Tevsii yatırımlar içinde incelenen tadilat yatırımlarının alt gruplarında, işletmelerin yatırım kararlarının rasyonelleşme, iş ve üretim tadilatı ve mamul farkı yatırımları bulunur. Hepsinde de amaç, alınan yatırım karalarının optimum biçimde uygulanmasına yöneliktir.

4.1.8.2- Komple Yeni Yatırımlar

Girişimciler, faaliyet göstermek üzere araştırdıkları ve nihai kararlarını verdikten sonra, projenin gerçekleştirilmesi için harekete geçmeleri, tamamen komple yeni bir yatırım içindir.

 Bir işletmenin tesislerinin ilk kuruluşunda yapılan yatırım türüdür. Bu tür yatırımlar için yatırım projelerinin ayrıntılı olarak hazırlanması ve yatırımların ekonomik, teknik, finansal ve hukuki yönleri ile ayrıntılı olarak incelenmesi gerekir. Komple yeni yatırımlar, genellikle işletmenin önceden ilgili faaliyet konusunu oluşturmazlar. Bu yüzden diğer yatırımlara göre risk oranları daha fazladır. Bu tür yatırımlar ile ilgili verilebilecek yanlış bir karar, işletmeyi gelecekte başarısız bir duruma getirebilir. Bu yatırımda daha önce mevcut bir tesisi üzerinde düzenleme, yenileme, tadilat gibi ekleme amaçlı yatırımlar yapılmaz. Tamamen baştan yeni bir proje ile yeni bir tesis kararı alınır ve kurulur.

4.1.8.3- Finansal Kiralama

Son yıllarda girişimcilerin özellikle makine yoğun tesisleri kurarlarken sıkça kullandıkları bir yatırım yöntemidir. Günümüzde öz sermaye ile yatırımın oldukça güç hale gelmesi ile pek çok girişimci bu yöntem ile yatırım kararlarını yerine getirmektedirler. Kiralama, bir malın mülkiyetini devretmeden kullanım hakkını devretmektir. İşletmeler üretimde kullandıkları tesislerin mülkiyetlerini devralmadan kullanım hakkını belirli bir süre için alabilirler. Bu tesisin tamamının ya da bir kısmının bir süre için kullanım hakkının alınmasıyla gerçekleşen yatırımlara Finansal Kiralama denir. Finansal kiralamalar, sadece işletmenin kullandığı ya da kullanacağı tesislerin mülkiyeti için değil, tesis içinde üretimde kullanılan makine  ve teçhizatın da temininde ve geliştirilmesinde de kullanılan bir yatırım türüdür (Büker, 1999:25).

Günümüzde pek çok banka yatırım yapacak olan girişimcilere bu konuda parlak öneriler sunmaktadırlar. Yatırım yapmak isteyen ancak, gerek makine teçhizat gerekse tesisin kuruluşu için gerekli finansal kaynağa sahip değilse gerekli yerlere müracaatta bulunulur. Banka yatırımcı için gerekli olan makine ve teçhizatı kendi adına alır. Yatırımcı ile bir kiralama sözleşmesi imzalanır. Banka yatırımcıya bu makine veya teçhizatı bir kira sözleşmesi karşılığında, belli bir faiz oranı ile ödeme planı hazırlayarak teslim eder. Yatırımcı makine veya teçhizatı kullanıyor ama  taksitlerini bankaya yatırıyor. Son taksit ile banka makineye sembolik bir bedel belirleyerek yatırımcıya satış şartnamesi hazırlayarak satışını yapıyor.

Bu yöntem, yatırım için gerekli finansal kaynağı olan kişilerin bile tercih ettikleri bir yöntemdir. Çünkü parayı tamamen bir yere bağlamaktansa, taksitler halinde makine ve teçhizata sahip olmak yatırımcıya daha kârlı gelmektedir.

4.1.8.4- Modernizasyon (Yenileme) Yatırımları

Yenileme yatırımları, işletme sahiplerinin en sık kullandıkları yatırım türlerindendir. Hızla değişen ve gelişen dünya teknolojisine ayak uydurabilmek ve serbest piyasanın rekabet koşullarında, rakip işletmelerle olan ilişkilerinin aynı paralelde sürdürülebilmesinin sağlanması amacıyla modernizasyon yatırımları zaman zaman işletmelerin kaçınılmaz yatırım çeşitlerinden biri haline gelmiştir. Rasyonelleştirme yatırımı olarak da isimlendirilen bu tür yatırımlar, daha yararlı mal ve hizmet üretimi amacıyla sermaye tahsisini içerir. Bu tür yatırımlar, teknik bakımdan kullanılabilen mevcut tesisi ve sistemlerin ekonomik düşünceler sebebi ile yenilenmesidir. Genellikle kaliteyi yükseltmek, maliyetleri azaltmak ya da üretimde daha faal teknikler kullanmak amacıyla bu tür yatırımlar gerçekleştirilir.

Bu yatırımlar, yeni bir üretim yönetimine veya yeni bir teknolojiye sahip, eskiye kıyasla daha verimli ve daha ekonomik bir üretim tarzına imkan veren yatırımlardır. Rasyonelleştirme yatırımları, modernleştirme yatırımları olarak da adlandırılır.  Gerek üretim kapasitesi, gerekse diğer teknolojik özellikler açısından önceki yatırımlara kıyasla yeniliklere sahiptir (Kargül, 1996: 3).

4.1.8.5- Tamamlama Yatırımları

Üretim faktörlerinin kıt olması ya da talep hacminin yeterli düzeyde olmaması sebebiyle, bazı işletmeler başlangıçta yatırımlarını sınırlı ölçüler içerisinde tutabilirler. Daha sonra da, üretim faktörlerinin artışı ve talep hacminin genişlemesine bağlı olarak, yatırımlarını önceden planlana düzeyde gerçekleştirmek için, tesisin eksik kısımlarını tamamlamak amacıyla tamamlama yatırımlarını yaparlar.

Tesisin kuruluş aşamasında finansal kaynakların sınırlı oluşu, kimi zaman tesislerin istenilen düzeyde yapılandırılmasına engel olabilmektedir. Ancak zamanla pazar içinde belli bir yere sahip olunduktan sonra, taleplerdeki artış ile işletmenin kapasitesi zorlanmaya başladıktan sonra, yani bazı yatırımların  yapılması kaçınılmaz olacaktır (Şahin, 1998: 50). Bu amaçla tesisin genişletilmesi ve kapasiteyi arttırıcı bazı yeni yatırımlara gerek duyulabilir. Bu yatırımlar aslında kuruluş aşamasında yapılması öngörülmüş ancak belirlenemeyen Pazar kitlesi, finansal kaynak yetersizliği gibi riskler göz önünde bulundurularak, yapılandırılmasından vazgeçilmiş olan yatırımlardır.

4.1.8.6- Darboğaz Giderme Yatırımları

Yatırım projeleri başlangıçta ne kadar ayrıntılı hazırlanırsa hazırlansın, tesisin üretime geçtikten sonraki safhasında bazı olumsuz ve beklenmedik durumlar ile karşılaşılması kaçınılmaz olur. Bu olumsuz durumlar, üretimde darboğaza sebep oluyorsa, bunları giderme amacıyla bazı yatırımların yapılması söz konusu olabilir. Bu amaçla yapılan yatırımlar da Darboğaz Giderme Yatırımları olarak adlandırılır.

Gerek ülkenin içinde bulunduğu ekonomik durum, gerekse dünya ülkelerinin ilgili sektörde görülen ekonomik seyri, işletmelerin faaliyetlerini etkiler. Proje aşamasında, hatta projenin uygulamaya konmasında sonraki dönemlerde hiç olası olmayan pek çok olay meydana gelerek, işletmeyi olumsuz etkiler ve onu darboğaza sokabilir. Bu gibi durumlarda, işletmeler bu darboğazdan kurtulmaya yönelik kararlar alırlar ve yatırımlara yönelirler. Mesela, birkaç yıl önce yaşanan uzak doğu krizi Türkiye’de tekstil sektörünü olumsuz etkilemişti. Pek çok tekstilci ya işletmeleri kapatmak zorunda kaldılar ya da yeni sektör arayışlarına gittiler. Ancak bazıları gerek teknolojik gerekse ürün yelpazelerinde gerekli görülen değişiklikleri yaparak, bu ortamda ayakta kalma mücadelesi verdi.

4.1.8.7- Araştırma-Geliştirme (AR-GE) Yatırımları

Yatırım kararı teknoloji seçimini de kapsar. Teknoloji, bir ürün elde edebilmek için uygulanacak üretim yöntemi olarak tanımlanabilir. 

İşletmelerin günümüz teknolojisinin hızına ayak uydurabilmeleri, özellikle sektörleri ile ilgili teknolojik değişimleri izlemeleri ile mümkün olabilir. Bu değişimleri izleyebilmeleri için ise işletmeler, bünyelerinde Araştırma-Geliştirme (AR-GE) Departmanı oluşturmaktadırlar. Bu departmanlarda ürün yenileştirme ve geliştirme, mevcut ürünü daha kaliteli üretebilme, standartları yakalayabilme ve teknoloji takibi gibi konularda faaliyet gösterirler.

Bu departmanın kurulması, teknik malzeme ve elemanların temini, işletmelerin yatırım maliyetlerini arttıracaktır. Bu sebeple, proje ve kuruluş aşamasında AR-GE departmanı için pek fazla finansal destek ayrılmaz. Ancak işletmelerin faaliyete geçmesinden sonraki dönemlerde yurt içi piyasa şartlarının ve dünya standartlarının paralelinde ilerlemek için böyle bir çalışmanın ve departmanın kaçınılmaz olduğu anlaşılacaktır.

Bu noktadan itibaren öncelikle, departmanı idare edebilecek elemanların tespit  edilmesi gerekecektir. Böyle elemanların, işletmenin faaliyet gösterdiği işkolunda deneyimli, teknolojiye açık ve onu izleyebilen, atik, çabuk karar verebilen, yeni ürün ve yönetim projeleri hazırlayabilecek kapasitede olmaları beklenmelidir. Bir AR-GE’cinin  belki de en önemli görevlerinden biri, mevcut üretilen ürün üzerinde çalışmalar yaparak, onu değiştirerek, geliştirmektir. Ürünün gereksinim duyulduğu alanlarda, kullanım fonksiyonunu arttırıcı ve amaç farklılığı yaratarak yeni bir tür ürün elde etmektir. Bunun yanında, bu ürünlerin üretilmesinde kullanılacak olan gerek hammadde gerekse makine teçhizatın teknoloji karşısındaki değişimini ve son durumunu da incelemelidirler. Üretilecek kaliteli ürünü en kısa sürede, optimum  miktarda üretecek  teknolojiyi araştırmak ve gerek ürün gerekse üretim sistemi üzerinde gerekli denemeleri yapmak bu departmanın sorumluluğunda olmalıdır.

İster yatırım projelerinde olsun, isterse işletmelerin daha sonra ekleyecekleri bir AR-GE Departmanı için,  yatırım sahipleri; bu departmanın işletmeye ya da projeye sağlayacağı en az maliyetli olanını tercih edecektir. Ama en az maliyetle bir AR-GE Departmanı oluşturmak için yanlış araç gereç ve niteliksiz eleman temin etmeye çalışmak, departmanın istenilen amaçlar doğrultusunda faaliyet göstermesine engel olur.

Bir AR-GE Departmanı aşağıdaki elemanlardan oluşmalıdır:

* Departman Yöneticisi

* Teknik Elemanlar

* Yardımcı Elemanlar

Departman Yöneticisi; AR-GE faaliyetlerinin idare edilmesinde, kontrolünde ve ürün ya da sistem üzerinde yapılacak değişikliklerin kararını vermekle görevlendirilmelidir.

Teknik Elemanlar; ürün ya da sistem üzerinde teknik deneyleri ve uygulamaları yapan, sonuçları alan ve değerlendiren, raporları hazırlayan ve departman yöneticisine sunan kişiler olmalıdır.

Yardımcı Elemanlar; teknik elemanlara çalışmalarında, ürün deneylerinde ve raporların hazırlanmasında yardımcı olması gereken kişilerdir.

Departmanda ayrıca Departman Yönetici Yardımcısı adlı bir kadro uygun görülmemiştir. Çünkü bu hem maliyetleri arttıracak, hem de yöneticinin departman içindeki faaliyetlerden uzak kalmasına sebep olacaktır. İşler kısmen de olsa yönetici ve yardımcısı arasında paylaşılacağından, izinli bulunulan günlerde pek çok faaliyetlerden birinin haberi olamayacaktır. Bu sebeple verim düşecek ve karar alımlarında ihtilaflar doğacaktır. Ancak; teknik elemanlardan biri şef konumuna getirilerek, laboratuvardan birinci derecede sorumlu kişi durumuna getirilirse; idare kolaylaşacaktır. Ayrıca proje durumlarında görüş farklılıkları her zaman yeni projelerin ve proje fikirlerinin doğmasına sebep olacağından oldukça faydalıdır. Zaten böyle bir statü dağılımında, farklılıklar kesinlikle çıkar amaçlı olamaz.


4.1.8.8- Entegrasyon Yatırımları

İşletmelerin üretim konusu olan mallarının hammaddelerini kendileri üretmek ya da ürettiği malları daha etkin olarak pazarlamak için yaptıkları yatırımlar, Yatay Entegrasyon Yatırımları , işletmelerin diğer işletmeler ile birleşmeleri sonucunda kapasite arttırıcı yatırımları ise Dikey Entegrasyon Yatırımları olarak adlandırılır (Büker, 1998: 15). Mesela bir tekstil işletmesinin dokuma fabrikası yanında, çırçır ve boyama fabrikaları olarak yan tesisler kurma çabaları yatay entegrasyon yatırımlarıdır. Ancak bir dokuma fabrikası kapasite arttırma amacı ile bir başka boyama fabrikası ile birlikte faaliyet gösterir bir hal alırsa bu da dikey entegrasyon yatırımıdır. Her ikisinde de amaç, daha fazla ve kaliteli üretim yapmak, Pazar içindeki payı arttırma çabasındandır.

4.1.8.9-Kalite Düzeltme Yatırımları

Teknolojinin çok hızlı gelişip, değişmesi ile daha kaliteli mal üretimi mümkündür. Üretilen malların kalitesini yükselterek, Pazar payını muhafaza etmek ya da arttırmak için, mamulün kalitesini yükseltici etki yapacak yatırımlar, kalite düzeltme yatırımları kapsamı içinde sınıflandırılır. Kalite düzeltme yatırımları, tamamen teknolojinin takibi ile mümkün olabilmektedir. Bir tesiste teknoloji ne kadar iyi ise kalitenin de o ölçüde iyi olması beklenir. Ancak teknolojinin bir tesiste sadece bulunması yeterli olmayabilir. O teknolojiyi kullanacak yetişmiş uzman eleman da gereklidir. Kullanılması bilinmeyen ya da kullanacak uzman ekibi bulunmayan bir tesiste teknoloji hiçbir işe yaramayacaktır (Kargül, 1996: 120) 

Kalitenin istenilen ya da beklenilen düzeye çekilmesi için sektörlere göre bazı standartlar getirilmiştir. Bu standartlarda olmayan ürünlerin gerek yurt içinde gerekse yurt dışında satışı yapılamamaktadır. Türk Standartları Enstitüsü (TSE) bu standartları takip eden bir kurum olarak Türkiye’de faaliyet göstermektedir. Avrupa Birliği süreci ile ISO kalite belgesi de yurt içi ve yurt dışı pazarlarda aranan bir kalite güvencesi olmuştur.

4.1.8.10- Pazarlama ve Sevkiyat Yatırımları

Ürünün işletmede üretilerek depolarda beklemesi, yatırımcı için de tüketici için de bir anlam ifade etmez. Ürün tüketiciye ulaştığı anda bir anlam ifade edecektir. Bu yüzden yatırımcı daha tesis proje halinde iken üreteceği ürünün nasıl ve hangi şartlarda pazarlara dağıtılacağı konusunu dikkatle irdeleyerek bir karara varacaktır. Mamul için geçerli en uygun yöntemlerle mamulün yerinde ve zamanında, tüketicinin ihtiyacı olduğu dönemlerde ve  ihtiyacı olan tüketicilere pazarlarda hazır bulundurmak üzere gerekli yatırımları yapmalıdır. Bu yatırım ile, mamulün dayanıklılığına göre taşıma aracı, pazarlama elemanları, bu kişilerin mamuller hakkında bilgilendirilmesi, pazarlama kanallarının iyi belirlenmesi ve diğer iş görenlerin bu kanal yöntemlerine uyması sağlanmalıdır. Reklam ve promosyon amaçlı tüm yatırımlar, pazarlama ve sevkiyat yatırımları içinde irdelenir (Kargül, 1996: 209).

 4.1.8.11- Alt Yapı Yatırımları

Yatırımcılar tesisleri kurarlarken alt yapı gereksinimleri ile ayrıca ilgilenmek ve bunlar için ayrıca bir fon ayırmak zorundadırlar. Çünkü gerek endüstriyel sanayi gerekse tarımsal sanayinin atıkları çevre faktörünü olumsuz yönde etkilemektedir. Bu olumsuzları en aza indirgemek için, daha tesis proje aşamasında iken gerekli olan alt yapı tesisleri ve arıtma tesis projeleri de birlikte düşünülmelidir (Kargül, 1996: 203)

Mesela, Aydın İli ve çevresinde zeytin yağı fabrikalarının zeytin sıkma dönemlerinde zeytinin siyah sıkma suyunu çevrede bulunan derelere akıtması belli bir dönem için de olsa görünüm açısından hoş olmayan, sağlık açısından tehlikeli bir ortam hazırlamaktadır. Sabun fabrikalarının bacalarından çıkan gaz yine çevreye kötü bir koku bırakmaktadır. Bu sebeple, tesis proje halinde iken elektrik, su, telefon ve arıtma tesis ve tesisatları ile birlikte düşünülmeli ve hazırlanmalıdır. Tesisin faaliyete geçmesinden sonra bu alt yapı yatırımları yapılmamış ise gerektiğinde cezası ile birlikte yapılmak zorunda kalınacaktır.

 4.1.8.12- Nakil Yatırımları

Uzun bir süre aynı yerde faaliyet gösteren işletmelerin kuruluş yeri, kuruluş dönemlerinde uygunluk gösterirken, şehirleşmedeki akıl almaz hız bu tür işletmelerin şehirlerin içinde kalmasına sebep olmuştur. Bu tür işletmelerin atıkları şehir için bir tehdit olarak ortaya çıkmıştır. Böylece bu tür işletmelerin büyümeleri, kapasitelerini arttırmaları ve yeni yatırımlarla piyasa şartlarına ayak uydurmaları güç bir hal almaya başlamıştır. Bu tür işletmelerin son yıllarda oldukça önem verilen organize sanayi bölgelerine taşınması gündeme getirilmiş, gerek yeni yatırımların yapılması, gerekse diğer sanayi faaliyet ve imkanlarından yararlanmanın getireceği olumlu  gelişmelerden dolayı buralara geçiş işletme sahiplerinin de işe yaramaktadır.  Ancak bu geçişler işletmelere ağır maliyetler getirmektedir. Bir yandan bu nakil kaçınılmaz olurken, bir yandan da tesisin ilk kuruluş dönemlerinde bu değişimi fark ederek gelecekte olabilecek bu nakiller için gerekli yatırımların yapılmış ve fonlarının ayrılmış olması gereklidir.

İşletme sahipleri yani yatırımcılar,  mevcut oldukları ortamın gelecekte şehir içine kayacağını, bir sanayi ortamı olmaktan çıkacağını hesap ederek, gelecekte sanayi bölgesi olabilecek alanlarda arazi temin ederek buraya gerekli olan binayı, makine ve teçhizatı yavaş yavaş yerleştirmeli ve bunun için yatırım ve proje takibinde bulunmalıdır. Bu tür yatırımlarda amaç, mevcut yerde işi aksatmadan yeni yere geçebilecek sistemi kurmaktır. Bu gereksinim ise uzun yıllar sonra ortaya çıkacaktır. Yani bir fabrika kurulduktan 5-10 yıl sonra kuruluş yeri hemen şehir yaşam merkezi olmayacağından bu uzun yıllar isteyen ama ileriyi görebilen yöneticilerin yatırım kararlarındandır.
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Şekil 1. Yatırım Çeşitleri.

 Kaynak: (Büker ve Aşıkoğlu, 1996: 93)

4.1.9- Kârlı Yatırım Kavramı ve Karlı Yatırımı Oluşturan Faktörler

Her yatırımın  kârlı olmasını beklemek gerçeğe aykırı olur. Her yatırımcı yatırım kararlarını karlılık esasına göre alır. Ancak her yatırım her zaman kârlı olmaya bilir. Yatırımın kârlı olmasının bazı şartları vardır. İnsan kaynakları, hammadde politikaları, enerji kullanımı, sosyal ve kültürel çevre, hedef pazara yakınlık ve kuruluş yeri seçimi, işçilik giderleri, satış geliştirme politikaları, teknoloji takibi ve toplam kalite yönetimi gibi faktörler yatırımı kârlı kılan faktörlerden bazılarıdır.

4.1.9.1- Kârlı Yatırım Kavramı

Tesis edilmesi düşünülen her yatırım kararı, kârlı değildir. Başlangıçta fizibilite edilen yatırım kararları “Kârlı” sonucu verse dahi elde olmayan, beklenmeyen pek çok etkenden dolayı kârlı gibi görünen projeler dahi, inşaat aşamasında kârlı olmayan bir hal alabilir. 

Projelerin bu şekilde biçim değiştirmesi ülke ekonomisi ile yakından ilgilidir. Ülke ekonomisinin istikrarsız trendi, yatırımcılara verilen kredi politikaları, ani fiyat değişmeleri, yüksek enflasyon yatırım projelerinde kısa zaman değişimlerinde büyük ve çok farklı yatırım kararları sonucu verebilir.

Yatırımların kârlı olup olmadığı, finans uzmanları tarafından belli başlı bazı yöntemlerle tespit edilir. Bu yöntemlerden en çok kullanılanlar gelecek bölümde ayrıntıları ile anlatılacaktır. İşletmeler için uygun bulunan bir kârlılık yönteminde karar kılınır. İşletmenin kârlılığı ve yıl içindeki tüm faaliyetleri bu yöntem ile belirlenmeye çalışılır. Böylece yatırımın kârlı olup olmadığı yaklaşık bir sonuçla belirlenmeye çalışılır.

4.1.9.2- Kârlı Yatırımı Oluşturan Unsurlar

Projelerin kârlı bir yatırıma dönüşmesi için, yatırımcı özellikle kuruluş aşamasında belli başlı bazı faktörleri dikkate alarak yatırım kararını vermelidir. Başlangıçta önemsiz gibi görünen pek çok unsur, projenin hayata geçmesinden sonra ciddi bir hal alır ve yerine getirilmezse, projenin bütünlüğünü, gelecekteki kârlılığını ve verimliliğini etkiler bir sonuç ortaya çıkartır. Bu sebeple yatırımcı, projenin kârlılığının etkileyen unsurları iyi tespit etmeli ve bu unsurlar için gerekli politikaları uygulamalıdır. Ancak her yatırım projesi için bu unsurların farklılık göstereceği ve her yatırım projesi için unsurların önem derecesinin farklı olabileceği unutulmamalıdır.

UNSURUN ADI



ÖNEMLİLİK SEBEBİ



İnsan Kaynakları
*Her üretim faaliyeti insan odaklı bir ekip işidir.

Hammadde Politikaları

*Mamulün üretilmesi için ilk şarttır.

Su-Enerji-Yakıt Kullanımı

*İmalat ve sonraki aşamalarda gereklidir.

İşçilik Giderleri


*İmalat ve sonraki aşamalarda gereklidir.

Sosyal ve Kültürel Çevre          
*Kuruluş yeri ve diğer işletmelerle olan ilişki      önemlidir.

Hedef Pazarlara Yakınlık        
*Dağıtım kanallarının varlığı hedef pazarı için önemli.

Satış Geliştirme ve Politikaları
*Üretmek kadar satmak ve pazarlamak önemlidir.

Teknolojinin Takibi ve Kullanımı
*Rekabet teknoloji ile mümkündür.

Toplam Kalite Yönetimi

*Pazar içinde aranan olmak için şarttır.

4.1.9.2.1- İnsan Kaynakları

Bir işletmenin kurulması ve işletilmesi için gerekli olan öğelerin başında her çeşit bilinçli uğraşın başında hep insan faktörü vardır. Teknolojinin sağladığı pek çok otomasyon faaliyetler, işletmelerde insan gücüne olan ihtiyacı azaltsa da tamamen insan faktörünü ortadan kaldırmak söz konusu olamaz. Çünkü teknoloji, basit insan gücü ihtiyacını azaltırken, yetişmiş uzman eleman ihtiyacını arttırmıştır. İşletmenin kapasitesi, verimliliği ve dolayısıyla yatırımın kârlılığı beceri kazanmış, işletmelerin gereksinim duyduğu eğitimi görmüş emek potansiyeline büyük ölçüde bağlıdır.

Yatırım projesinin uygulanmasında bazı durumlarda belirli bir beceriye ya da eğitime sahip işgücüne gereksinim duyulur. Ancak nitelikli, yetişmiş uzman işgücü ile birlikte vasıfsız iş görenlerin de istihdam edilmesi söz konusudur (Büker ve Aşıkoğlu, 1998:79). Öte yandan işletmeler için insan gücü yaşamsal önemde pahalı bir üretim öğesidir. Yatırımların kârlılığı ve verimliliğinde işgücü ile ilgili özellikler arasında işgücünün çokluğu, becerisi, ücret düzeyleri sendikalaşma derecesi ve çalışanların işe ilişkin tutumları önem kazanmaktadır. İşgücünün değerlendirmesinde azgelişmiş bölgelerde gelişmiş bölgelere göre işgücünün daha bol olduğu ve ucuz temin edilebileceği kanısı yaygındır. Büyük şehirlerde uzmanlık isteyen işler için işgücü bulmak küçük yerleşim bölgelerinden daha kolaydır. Doğru verilmiş bir yatırım kararı işletmenin gereksinim duyduğu işgücünün birkaç katının bulunabileceği bir yörede kurulmuş olmalıdır. Yatırım projelerinde üretimin nitelikli işgücü ile gerçekleştirilmesi öngörülüyorsa, vasıfsız işçilerin işletmenin üretime geçiş aşamasına kadar eğitimden geçirilmesi gerekecektir. Uzman işgücünün işletmede istihdam edilmesi durumunda ise iş gören maliyetleri yüksek düzeyde ortaya çıkar.

Tüm bu bilgiler ışığında bir yatırım projesinin kârlılığı ve verimliliği öncelikle, uygun iş gören ve yetenekli uzman bir ekip tarafından gerçekleştirilebilir. Tesis ne kadar son teknoloji ile donatılırsa donatılsın, bu teknolojiyi kullanabilecek, bu teknolojiye ayak uydurabilecek uzmanlara ve vasıfsız iş görenlere gereksinim duyulacaktır.

4.1.9.2.2- Hammadde Politikaları

Yatırım projelerinin kârlılığını etkileyen bir başka faktör de hammadde, yardımcı madde ve işletme malzemelerinin kolaylıkla ve en az maliyetle sağlanmasıdır.

İşletmeler belirli bir malın üretimini gerçekleştirmek için çeşitli girdileri kullanmak zorundadır. Bu girdilerin bir bölümü üretilecek malın ana unsurlarını oluşturur. Bunlara “Hammadde” diyoruz. Diğer bir bölüm de üretilen mamulün içine küçük ölçülerde doğrudan ya da dolaylı yollardan katılarak mamulün üretilmesini sağlar. Bunlara da “Yardımcı Malzemeler” diyoruz. Hammaddesi doğal kaynaklara dayanan sektörlerde kuruluş yerinin seçilmesinde öncelikli faktör doğal kaynaklardır. Bazı sektörlerde ise uygulanan teknolojinin gereği olarak, hammaddelerin yoğun olduğu bölgelerin yakınında kurulması zorunluluğu vardır.

Hammaddeler çabuk bozulan tarımsal ürünler ise, bunları işleyen tarımsal gıda sektöründeki işletmeler, bu ürünlerin bol olarak yetiştiği bölgelerde kurulurlar. Hammadde, mamulün yapısına çok az ağırlık kaybıyla veya hiç kayba uğramadan katılıyorsa, bu durumda işletme, hammadde kaynağı ile Pazar arazında bir yerde kurulabilir. Hammaddenin taşınması için özel ve pahalı ambalajlara gerek duyulan ve özel taşıma araçları ile taşınması gerekiyorsa taşıma giderleri ve maliyetler artacaktır. Bu yüzden üretimi yapılacak ürünün hammaddesi nerede ise tesis o bölgeye kurulur. 

4.1.9.2.3- Enerji Kullanımı

Yatırımı kârlı kılan bir başka faktör de  işletmelerin faaliyet gösterdiği iş koluna göre bunlara olan yoğun kullanım talebi de değişecektir. Mesela bir endüstriyel sanayi kolunda faaliyet gösteren bir işletme enerji yoğun bir politika izlerken, tarımsal ürün işlemede faaliyet gösteren bir işletme enerjinin yanında suyu da yoğun biçimde kullanacaktır.


Yatırım projesi sırasında ya da işletme faaliyete geçtikten sonraki bir dönemde işletmenin greksinim duyduğu enerjinin bölgeden sağlanıp sağlanamayacağının araştırılması gerekecektir. Ayrıca enerji maliyetleri arasında karşılaştırma yapılacaktır. İşletmenin gereksinim duyduğu enerjinin doğrudan bölgeden sağlanamaması durumunda işletmenin gereksinim duyduğu enerjiyi, başka enerji kaynaklarının kullanarak üretmedi de mümkün olabilmektedir. Ancak işletmenin gereksinim duyduğu enerjiyi üretmesi büyük maliyetleri gerektiren ek yatırımlar gerektirir. Ancak yatırım bir kez gerçekleştikten sonra, işletmenin düşük maliyet ile uzun süre enerji kullanımı mümkün olur. İşletmelerin uzun süre düşük maliyetler ile enerji kullanımı, üretim maliyetlerinin düşmesini ortaya çıkarır ve bu işletmeyi diğer işletmeler karşısında maliyetler açısından rekabet etmede üstün kılar (Büker  ve Aşıkoğlu, 1998: 111). Aynı davranış biçimi su kullanım politikasında da geçerlidir. Su ihtiyacı büyük olan işletmelerin su rezervlerinin bol olduğu yerlerde kurulması gerekir. Ayrıca tesis içine artezyen de yaptırılarak, su ihtiyacı bu şekilde de kısmen karşılanabilir.

4.1.9.2.4- Sosyal Ve Kültürel Çevre

İşletme sosyal bir sistemdir. Çevresindeki diğer işletmeler, kurum ve örgütler ile sürekli ilişki halindedir. İşletmede görev yapanların ve onların aile fertlerinin sosyal ve kültürel gereksinimlerini karşılamak için yapılan yatırımlar, o tesisin gelecekte kârlılığını ve verimliliğini belirler ve arttırır.

İşletmelerin kuruluş yerinin yakınında çalışanların sosyal ve kültürel gereksinimlerini karşılayacak bir çevrenin bulunmadığı durumlarda çoğu zaman kuruluş yeri büyük bir arazi olarak seçilirse, işletmelerin üretim üniteleri ile birlikte çalışanların sosyal ve kültürel gereksinimlerini karşılayacak tesisler birlikte inşa edilir (Büker ve Aşıkoğlu, 1998: 113). Çalışanların sosyal ve kültürel gereksinimlerini karşılamak amacı ile kurulması düşünülen tesisler, çoğu zaman yatırım tutarını büyük ölçüde arttırır. Böyle projelerin yatırım tutarı dikkate alınarak, işletmenin kârlılığını tehlikeye atacak biçimde ayrıntılı ve geniş tutulmamalıdır.

4.1.9.2.5- Hedef Pazara Yakınlık

Pazar, alıcı ve satıcıların karşılaştıkları yerdir. Hedef Pazar, işletmelerin ürettikleri mamulleri satmayı planladıkları kitledir.

İşletmelerin hedef pazara yakın alanlarda kurulmasının pek çok sebebi vardır. Ulaştırma sisteminin yetersizliği, taşıma maliyetlerinin yüksekliği, ya da tüketicilerin talebinin çok kısa sürede karşılanmasını sağlamak amacı ile işletmeler pazara yakın yerlerde kurulur. Bu politika maliyetleri azaltıcı bir unsur olduğundan projenin kârlılığını arttırır. Ancak kimi zaman, işletmeleri tüm ülke pazarı için mal üretmesi planlanıyor ise, ve işletmenin ürettiği malların taşıma maliyetleri de yüksek ise bu durumda işletme büyük tüketim merkezlerine uzaklığı fark etmeyen yerlere tesisleri kurarlar.

Mesela, Türkiye’de otomobil ve kimya sanayi Adapazarı, Sakarya, Bursa çevresinde yoğunlaşmıştır. Bunun sebebi, bu illerin İstanbul, Eskişehir, Ankara, İzmir gibi yerleşim yerlerine yakın oluşundandır.

4.1.9.2.6- İşçilik Giderleri


Yatırımın türü ne olursa olsun, ilgili olduğu sektör hangisi olursa olsun, bir yatırım projesinin her safhasında nitelikli işgücüne gereksinim duyulur.  Yatırım projesinin hazırlanması safhalarından arsanın tesviyesi, binanın yapımı, bina içinin düzenlenmesi, nakliyat, bahçe düzenlenmesi, üretim departmanı, yönetim departmanı ve diğer yan üretim işlemlerinde yeteri kadar iş görene gereksinim vardır.

Bazı işletmeler emek yoğun, bazıları ise teknoloji yoğun sektörlerde faaliyet gösterirler. Özellikle tarım, madencilik gibi sektörlerde üretim tamamen işgücüne dayandığından, bu işletmeler emek yoğun işletmelerdir. Makine imalatı, gıda gibi sektörler ise daha çok makinelerin yardımı ile üretim yapılabildiğinden, teknoloji yoğun işletmelerdir. Her ikisinin de kullanmış oldukları yöntem, işletmelerin maiyetlerine direkt olarak yansırlar. Ülkelerin ekonomik yapısına ve ülkedeki enflasyonist hareketlere göre hem emeğin, hem de teknolojinin fiyatı değişebilir.

Bir yörede emeğin fiyatını etkileyen unsurlar şöyle sıralanabilir:

· Ülke Nüfusu

· Yatırım Arzı

· Yatırım İçin Seçilen Sektör

· Enflasyonist Yapı

· Ülkedeki İşsizliğin Temel Yapısı

· Yörede Mevsimlik İş görenlerin Bulunması.

· Yörede İnşaat ve Tarım Sektörünün Gelişmiş Olması

· Hükümet Politikaları

Teknolojinin fiyatını etkileyen unsurlar:

· Döviz Kurları

· Ülkede Oluşturulan Teknolojinin Miktarı Ve Kalitesi

· Nitelikli Elemanların Varlığı

· Beyin Göçü

· Nakliyatın Ucuz ya da Pahalı Olması

İşletmeler için özellikle emek yoğun tesisler için işçilik giderleri oldukça önemlidir. Yatırımın kârlılık düzeyi ve verimliliği bu noktada tamamen iş görenlerin yeterliliğine bağlıdır.

4.1.9.2.7- Satış Geliştirme Ve Politikaları

İşletmeler tüketicilerin gereksinmelerini karşılayacak mal ve hizmet üretmek amacı ile kurulup faaliyet gösteren ekonomik birimlerdir. Bu işletmelerin kurulması için ise, yatırım projelerinin hazırlanması gerekir. İşletmelerin üreteceği mala ilişkin talep, işletmelerin hangi büyüklükte kurulacağının sınırlarını ortaya koyar.

İşletmelerin büyüklüğünün hangi ölçüler içerisinde olacağını talep miktarı ortaya koymaktadır. İşletmelerin kaliteli mal ve hizmet üretmek, çalışanların sağlık ve refahını korumak, sosyal hayatı ve çevreyi ihmal etmemek gibi çok sayıda amaçları olmasına rağmen  işletmeler, bu amaçları ikinci plana iterek, kâr elde etme amacını ön plana almaktadırlar.

Bütün işletme planları, işletmenin mamulleri için satış potansiyelinin tahmini ile başlar. Satış potansiyeli, işletmenin arz ettiği hallerde müşterilerin satın alacağı toplam birim olarak tanımlanır. Geçmişte verilmiş kararların bugünkü sonuçları hakkında pek az şey yapabilen yönetim, bugün verdikleri kararların gelecekteki etkilerini düşünmelidirler. Bu yüzden işletme, kıs süreli olduğu kadar uzun süre için de pazarın durumunu ve satış potansiyelini tahmin etmeli, büyüme ve yenilik çabalarını planlamalıdır. 

Yatırım planlamasında kısa ve uzun süreli alternatiflerin karşılaştırılmasından sonra malların üretimine karar verilmelidir. Bunu yapacak olanlar da pazarlama uzmanlarıdır. Yatırım planlamasının faydalı olabilmesi için satış tahminleri en az beş yıllık gelecekleri göz önünde tutularak yapılmalıdır. Satışların mevsimlik olup olmadıkları da incelenmelidir. 


İşletmelerin asıl amaçları kâr elde etmektir. Ancak kâr amacı güden bu işletmelerde ön plana alına kâr elde etme güdüsü, mal ve hizmet üretmek, çalışanların sağlık ve refahını korumak, toplumsal hizmet ve çevre gibi etkenleri ikinci plana atmaktadır. Kâr elde etmek için çok fazla mal veya hizmet üretmek gerekmez. Önemli olan tüketicinin gereksinim duyduğu malı ya da hizmeti yerinde ve istene nitelikte ve miktarda üretmektir. 


Yaz ayında içme suyuna gereksinim duyan bir pazara yeteri kadar su arz etmezseniz, ama depolarınızda su stoklarınız varsa ; çok üretebilirsiniz ama yerinde ve zamanında malı sevk edemediğiniz için kâr elde edemezsiniz. Kışın bu pazara içme suyu arz ettiğinizde ise yine aynı sebeplerle kâr elde edemezsiniz. Kısacası mal ya da hizmet gereksinim anında tüketiciye ulaşmalıdır. Bu yüzden pazarlama departmanına ayrıca gereken özen gösterilmelidir. Dağıtım kanalları tespit edilmeli, pazarlama departmanı ile koordineli bir biçimde çalışması sağlanmalıdır.  Eğer işletmenin ağırlıklı pazarı işletmenin bulunduğu yerden daha uzakta ise mal ya da hizmetin zarar görmeden tüketiciye ulaştırılması için gerekli tedbirler alınmalıdır.


Günümüzde sanal ortamlardan (internet aracılığı ile)  yapılan alış verişlerin ileri dönemlerde de önemini arttıracak olması muhakkaktır. Bu yüzden geleceğe dönük gelişimler ve yatırımlar için bu ortamlara geçiş yapılarak, buralardan da alış verişlerin yapılabileceğine inanmak ve sisteme güvenmek gerekir. Böylece işletmenin tanınması ve ürünlerinin tüm dünya ülkelerinde pazarlama şansı en az maliyetle mümkün olabilecektir.

4.1.9.2.8- Teknolojinin Takibi ve Kullanımı

Yatırım kararı teknoloji seçimini de kapsar. Bir ürün elde edebilmek için uygulanacak üretim yöntemlerine teknoloji adı verilir. Günümüzde araştırma ve geliştirme faaliyetlerinin artması, ürünlerin geliştirilmesini sağlamış ve belirlenen ürünü üretebilmek için yatırımcılara birden fazla üretim yöntemleri arasından tercih yapma olanağı sağlamıştır.

Globalleşme eğilimleri sonucunda tüm dünyada teknolojik gelişmelerin sonucunda gözlenen hızlı gelişim, üretim yöntemlerinin artmasına ve farklılaşmasına sebep olmaktadır. Gelişen dünya piyasasında eski teknoloji ile mevcut pazara hitap etmek, rekabet piyasasının şartlarını yerine getirmek oldukça güç olacağından; işletmelerin ürün üretme yöntemlerinde en yeni ve hızlı olan teknolojiyi tercih etmeleri kaçınılmaz olacaktır.

Teknolojiler yatırım tutarlarını büyük ölçüde etkileyebilirler. Yatırım aşamasında gelişmiş teknolojilere yüksek bedellerin ödenmesi tüm yatırım maliyetlerini etkileyecektir. Oysa ki eski teknolojinin yerleştirilmesi yatırım sürecinde yatırım tutarını azaltıcı bir etken olacaktır. Ancak gelecekte bu şartlarda üretimin güçlükleri, global dünya piyasasında rekabet etme yeteneği azalacağından,  birkaç dönemlik kâr beklentisi, firmaların gelecekleri üzerinde olumsuz rol oynayacaktır. Yatırım malları üreten imalatçılar makine ve teçhizatı, belirli standartlara göre belirli bir kapasitede üretim yağacak ölçülerde üretebilirler. Teknik ve ekonomik literatürün incelenmesi ve diğer ülkelerde kurulmuş ya da kurulmakta olan aynı tip tesislerin araştırılması, çoğu kez projenin teknolojik açıdan  sahip olması gereken  minimum  ve optimum kapasiteleri ortaya koyar. Üretim kapasitesinin zorlanması ek çalışma süresini, aşırı yıpranmayı ve üretim hatasını arttırıp, kalite kontrolünün yoğunlaştırılmasını gerektirir. Üretim kapasitesinin zorlanmasından kaynaklanan bu faktörler işletmenin üretim maliyetlerinin artmasına sebep olacaktır. Üretim kapasitesini  zorlamadan artan talebi karşılamak için ise, yeni makine, araç ve gereçleri, yeni tesisleri gerektireceğinden, işletmenin sabit yatırım harcamaları yapmasını gerektirecektir. 

Dünyada son yıllarda hızla yaşana küreselleşme süreci ile birlikte dünya çapında üretim yapmak üzere çağdaş düzeyde teknoloji ile kurulmuş çok sayıda işletme bulunmaktadır. Pazarın dünya boyutlarında ele alınması ve dünyadaki ileri standartlarda üretim süreçlerinde bulunma ve dünya boyutlu talep, işletmelerin teknoloji geliştirmelerini veya çağdaş teknolojilerden  yararlanmalarını zorunlu hale getirmiştir. Dünyadaki globalleşme eğilimleri ve böylece dünya pazarına girmede ilk adım olan teknolojinin, gerek işletme içindeki sisteme, gerekse bu sistem içinde çalışan bireylerce tanınması, öneminin anlatılması ve uygulanması şarttır. Bu yüzden üst düzey yöneticiler ve teknik elemanların seminerlerle, kurs ve fuarlarla bilgilendirilmeleri sağlanırken, işletme içindeki iş görenlerin bu elemanlarca  teknik bilgi ve uygulama alanlarında eğitilmeleri gerekmektedir. Aksi halde teknolojinin sadece üst düzey idareci ve teknik çalışanlarca bilinmesi işletmeyi geliştirmez. Üretimi yapan elemanların, üretimde kullanılan makine ve teçhizatları da tanımaları ve onlardan en iyi (optimum) biçimde faydalanma yollarının kendilerine öğretilmesi gerekir. 

4.1.9.2.9- Toplam Kalite Yönetimi 

Yukarıda sayılan tüm faktörlerin uygulanmasının her aşamasında kalite her zaman ön planda tutulmalıdır. Gerek makine ve teçhizatın, gerek kullanılan hammadde ve enerjinin gerekse ürünün çıktı olarak satışa sunulması aşamalarında kaliteye önem vermek gerekir. Bu faktörlerin kaliteli olabilmeleri de ancak kaliteli teknik eleman ve iş görenlerin yardımıyla olabilir.


Günümüzde gerek yurt içi gerekse yurtdışı kalite standartları çeşitli biçimlerde belirlenmiş ve tescil edilmiştir.  Globalleşen dünya şartları içinde ürünlerin tamamının aynı kalitede olmalarını sağlamak amacı ile bu standartlara uymaları zorunlu tutulmuştur. Ülkemizde en yaygın kalite güvence yeterliliği Türk Standartları Enstitüsü Kurumu tarafından talep edilmekte ve bu kurumun denetiminden geçen ürünler, TSE amblemi ile kalitesi tescillenmektedir. Kurum, bu ürünleri her yıl periyodik olarak birer numune ile kalitesindeki değişikliği kontrol etmektedir. TSEK, üyesi olduğu tüm işletmelere kalite ve kalite yönetimi konusunda gerekli bilgileri vermek, onları yetiştirmek için zaman zaman kurs, seminer ve konferanslar düzenlemektedir.   Aynı şekilde Türkiye’de Gümrük Birliği’ne giriş ve Avrupa Birliği’ne adaylığımız kabul edildikten sonra ISO tescilli kalite belgeleri de ön plana çıkmıştır. Avrupa Birliği’ne adaylığımızın kabul edilmesinden sonra yabancı ülkelerde kullanılan son birkaç yılda da Türkiye’de aranan kalite tescillerinden olan TÜV de toplam ürün ve işletme kalitesi için aranan şartlardan olmuştur.

Türkiye’de insanlar sadece ürettikleri ürüne ya da hizmete kalite belgesi almak için çalışmıyor. İster kamu, ister özel kesimde faaliyet gösteren işletmeler olsun; artık kullandıkları sisteme de kalite belgesi alarak, sistemlerinin sağladıkları başarılarını böylece tasdik ediyorlar.

4.1.10- Yatırım Projelerinin Değerlendirilmesinde Temel    Kriterler 

4.1.10.1- Projelerin Değerlendirilmesinin Önemi

İşletmenin finansal kaynakları ne kadar geniş olursa olsun, düşünülen bütün yatırım projelerini finanse etmesine imkan yoktur. Bu sebeple işletmeler, sınırlı kaynaklarının kullanımı bakımından birbirine alternatif olan yatırım teklifleri arasından birini seçip diğerlerinden vazgeçmek durumunda kalırlar. İşletmeler kaynakların alternatif kullanım alanları arasında bir seçim yapabilmek ve kaynakları amaca uygun en iyi sonuçlar verebilecek yatırımlara tahsis edebilmek için projelerini değerleyip, karar vermek zorundadırlar. Karar almak işlemi ise alternatifler arasından seçim yapmaktır. 

Yatırım politikasının tespiti ve yatırım projeleri arasında seçim yapmak, işletme yöneticilerinin karşılaştıkları en önemli konulardan biridir. Projeler arasında seçim yapılarak yatırım kararlarının alınabilmesi, alternatif üretim yöntemleri, talep tahminleri, fiyatlar, harcamalar ve finansman konularında bilgi sahibi olmayı gerektirir. Düşünce aşamasındaki yatırım önerisi araştırması sonucu olgunluk kazanmış, yapılan analizlerle ürünün nasıl nerede üretileceği ve maliyetleri araştırılıp belirlenmiş, elde edilmesi beklenen gelirler tahmin edilmiştir. bundan sonraki aşamada ise gerçekleştirilecek yatırımın ekonomik verimi ve kârlı olup olmadığı araştırılır ve değerlendirilir. Bunun için pek çok değerleme yöntemleri kullanılır. Fakat doğru ve uygun yatırım kriterinin kullanılması endüstri açısından gerekli ve önemlidir. Ulusal ekonomik büyüme önemli ölçüde yatırımların büyüme haddine ve kârlılığına bağlıdır. Ulusal büyümenin herhangi bir devletin hedefi olduğu varsayımı altında yatırım fonlarının doğru bir şekilde dağılımı da önem kazanmaktadır (Kargül, 1996: 86).


Genel olarak bir yatırım projesi aşağıdaki niteliklere sahip olması beklenir (Dicle, 1981:4):

- Proje amaçları itibari ile tanımlanabilir olmalıdır.

- Proje, kendine özgü niteliklere sahip olmalı, sık tekrarlanmayan ve örgütün devamlı faaliyet ve yapısına uygun düşen bir karakter taşımalıdır.

- Yapılması gerekli işler, gerekli bilgi, teknoloji ve bunlar arasındaki ilişkiler bakımından karmaşık olmalıdır.

- Gerçekleştirilmesi, örgüte sağlayacağı yararlar açısından büyük önem taşımalıdır.

İşletmeler yatırım projeleri arasında seçim yaparken farklı yöntemler kullanmaktadırlar. Bazı işletmeler ayrıntılı bir analize gerek görmeden yöneticilerin sezgilerine dayanarak yatırım yaparken, bazı işletmeler de bu konuda geliştirilmiş proje değerleme yöntemlerinden yararlanırlar. Proje değerlemesi konusunda geliştirilmiş çok sayıda yöntem olmasına karşın bu yöntemleri Paranın Zaman Değerini Nazara Alan (Dinamik) ve Paranın Zaman Değerini Nazara Almayan (Statik) Yöntemler olarak iki grupta incelenebilir.

4.1.11- Paranın Zaman Değerini Kullanmadan Oluşturulan Yöntemler 

İşletmeler yatırım projeleri arasında seçim yaparken, farklı yöntemler kullanmaktadırlar. Bazı işletmeler ayrıntılı bir analize gerek duymadan yöneticilerin sezgilerine dayanarak yatırım yaparlar. Bazıları ise geliştirilmiş bilimsel yöntemlerden faydalanırlar. Bunlardan biri de statik yani paranın zaman değerini dikkate almayan yöntemlerdir. 

4.1.11.1- Basit Kârlılık Oranları


Basit kârlılık oranı yöntemi, yatırımın faydalı ömrü boyunca sağlayacağı kârların yatırım tutarına oranlanması sureti ile yatırım projelerinin sıralanmasını olanaklı kılan bir yöntemdir. Bu yöntemde paranın zaman değerini hesaplara eklemek mümkün değildir. Yıllık kârın yatırım tutarına oranı ve ortalama yıllık kârın yatırım tutarına oranı şeklinde iki yöntemi vardır.

4.1.11.1.1- En Yüksek Kâr Yöntemi


Bu yönteme göre projenin en iyi faaliyet dönemimde elde ettiği kârın yatırım tutarına oranı yatırımın bir getiri haddi olarak kabul edilir 






P





R=--------------






C

R: Yatırımın Kârlılık Oranı

P: Yatırımın En Yüksek Kârı

C: Yatırım Tutarı

Yıllık kârlılık oranı en fazla olan projenin yapılabilirliği,  ilk sırada düşünülecektir.

ÖRNEK

  
X İşletmesinin önümüzdeki yıl itibari ile faaliyete geçirmeyi düşündüğü birkaç proje mevcuttur. Aşağıda değerleri verilen projelerden hangilerine öncelik verilmesi gerektiği kararını En Yüksek Kâr Yöntemi ile veriniz.
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Bu yöntem en yüksek kârın projenin ortalama kârlılığını yansıttığı varsayımından hareketle çalışır. Örnekte en kârlı proje C projesidir. İşletme yetkilileri, daha sonra D, A ve B projeleri üzerinde durmalı ya da bu projeleri eleyerek C projesi üzerinde çalışmalarını yoğunlaştırmalıdırlar.

4.1.11.1.2- Ortalama Kârlılık Oranı


Paranın zaman değerini nazara almayan yöntemlerin bir başka biçimi işletmelerin kuruluş yılından itibaren yıllık ortalama kârlılıklarının yatırım tutarına oranlanmasıdır. Bu yöntemde işletmelerin  Vergiden Sonraki Ortalama Kârı (VSOK), işletmenin yatırım tutarına ( C) oranı olarak tanımlanabilir. İşletmeler faaliyete geçer geçmez, satışların  ve buna bağlı olarak değişen kârlarının istedikleri düzeyde olmaması ve mallarının pazarda tanıtım için yapılan harcamaların  üretimin yani projenin başlangıç yıllarında yüksek tutarlara ulaşması ve benzeri sebepler  yatırımdan faydalı ömür boyunca sağlanacak gelirlerde dalgalanmaların ortaya çıkmasına sebep olur. Bu durumda yatırımın kârlı olup olmadığı kararı verilirken işletmenin bir yılına ait kâr miktarının yatırım oranına oranlanması ve elde edilen sonuç pek gerçekçi olmaz. 

Pi1+Pi2+....+Pin

VSOK=--------------------------------







  n

VSOK

 



   OK =--------------------

C

        
 .n: Projenin Ekonomik Ömrü


  P: Projenin    (i) Yılındaki Kârı

     
  C: Yatırım Maliyeti

ÖRNEK

 
X İşletmesinin önümüzdeki yıl yapmayı planladıkları yenileme yatırımları alternatifleri aşağıda verilmiştir. Ortalama Kârlılık Oranı Yöntemi ile en kârlı projeyi tespit ediniz.
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Hesaplanan kârlılık oranları yatırımcı için kabul edilen asgari bir kârlılık oranı ile karşılaştırılarak projenin kendi başına kabul edilip edilemeyeceğine karar verilir. Kârlılık oranı büyük olan projeye öncelik verilir.
Örnekte X İşletmesinin girişimcileri yatırım için önceliği B projesine vermelidirler. Ardından D, C, ve en son A projeleri üzerinde düşünmelidirler. Bu yönteminin kullanılabilirliğinin basit olması, en iyi tarafıdır. Ama projenin ekonomik ömrü ve paranın zaman değerini dikkate almaması sonuçların gerçeklerden uzak çıkmasına sebep olur. Projelerin ekonomik ömürleri farklı olsa da kârlılık oranları aynı ise önem dereceleri aynı kabul edilecektir. Bu da yöntemin bir başka eksik yönüdür.

ÖRNEK

 
Q İşletmesinin önümüzdeki yıl gerçekleştirmeyi planladığı projelerden birkaçı aşağıda verilmiştir. İşletmenin, uygulamayı düşündüğü dört ayrı yatırım projesinin hangisinin diğerlerinden ortalama kârlılık yöntemine göre uygulanabilirliğinin daha fazla olduğunu görelim.
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İşletmenin alternatif olarak ele aldığı ve uygulamayı düşündüğü yukarıdaki dört örnek projenin ortalama kârlılık değerleri ve projelerin uygulanabilirliğine dair öncelik sıraları şöyledir:
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Proje sahipleri bu durumda C projesine öncelik verecek, bu projeyi B ve D projeleri izleyecek en son olarak da ortalama kârlılık değeri en az olan  projesini değerlendirmeye alacaktır. 

Ortalama kârlılık oranı yöntemi, paranın zaman değerini dikkate almayan statik bir yöntemdir. Bu sebeple, yatırımdan sağlanacak gelirlerin ilk dönemlerde fazla veya az olmasının herhangi bir etkisi olmayacaktır. Bu yöntemde temel amaç, kârlı olan yatırım projelerinin seçimidir. Bu sebeple yatırımın faydalı ömürlerinin hesaplanmasında  dikkate alma imkanı ortadan kalkmaktadır. Ekonomik ömürleri farklı olan yatırım projelerinin  bu özelliklerini dikkate alarak sıralama yapma imkanı da ortadan kalkar.

4.1.11.2- Geri Ödeme Süresi  Yöntemi (G.Ö.S.)

Geri ödeme süresi Net Nakit Akışları toplamını, yatırılan sermayeye eşitleyen yıl sayısıdır (Kargül, 1996:103).

Geri Ödeme Süresi Yöntemi’nde, yatırım projeleri ilk yatırım tutarının ne kadar süre içinde geri alınacağı yönüyle değerlendirilir. Projeyi gerçekleştirmek için yapılan ilk yatırım harcamaların Net Nakit Girişleri ile ne kadar sürede firmaya geri dönüyorsa, projenin geri ödeme süresi de bu süreye eşittir. Firma, proje için harcadığı yatırım fonunu en kısa sürede geri almayı amaçladığından, G.Ö.S.  en kısa olan projeyi tercih edecektir. Firma içinde bulunduğu sektörün piyasa şartlarına ve rekabet ortamının durumuna göre kendince en iyi G.Ö.S.’ni belirleyecektir. Böylece G.Ö.S. bu saptanan asgari süreyi aşan projeler daha projenin hazırlık aşamasında iken dikkate alınmaz, böylece risk azaltılmaya çalışılır. Firma G.Ö.S. en kısa olandan en uzun süreliye doğru projeleri sıralar ve bunların içinden G.Ö.S. en az süreli olanlar üzerinde çalışmaya karar verir (Şahin, 1998:104).

Geri Ödeme Süresi yıllık nakit akışlarının sabit ya da değişken miktarlarda oluşumuna göre farklı şekilde hesaplanır. Projeden beklenen yıllık nakit girişleri birbirine eşitse yatırılan sermayenin ne kadar sürede geri alınabileceği şu formül yardımı ile hesaplanabilir:

                     Yatırım Maliyeti

G.Ö.S.=--------------------------------

                      Net Nakit Akışı

     G.Ö.S. < Hedeflenen G.Ö.S.  ise Proje Kabul

     G.Ö.S. > Hedeflenen G.Ö.S. ise Proje Red kararı verilir.

En basit anlamda G.Ö.S. yatırım maliyetinin net nakit akışına oranlanması ile bulunur. Ancak yatırımın hurda değeri de belirlenmiş ise bu değer yatırım maliyetinden düşülmelidir. Ayrıca yatırım maliyetinin hesaplanmasında vergiden sonraki  veriler dikkati alınmalıdır. Bu tür bir değerleme daha gerçekçi sonuçlara ulaşmayı sağlayacaktır. 

Başka bir anlatımla geri ödeme süresi, yatırımın yıllık gelirleri ile amortisman toplamının başlangıçtaki yatırım tutarına eşit hale gelinceye kadar geçmesi beklene süredir. Bazen işletmenin gelirlerinden ödenmesi gereken vergiler düşüldükten sonra, yatırım tutarının vergi sonrası net kara bölünmesi ile ilgili olarak geri ödeme süresini belirlemek mümkündür.

Geri ödeme süresi yöntemi, yatırımcıların projenin taşıdığı risk ve likidite üzerinde durmasına sınırlı ölçüde izin verilir. Süre uzadıkça buna bağlı olarak risk ve belirsizlik artar. Süre kısaldıkça süreye bağlı risk ve belirsizlik azalır. Bu yönteme göre daha kısa sürede kendini ödeyen proje tercih edileceğinden, geri ödeme süresi kısa olan projenin daha az riskli olması beklenir. Nakit açısından zayıf olan ve yatırdığı fonların en kısa sürede geri ödenmesini isteyen işletmeler, yatırım projelerinin değerlendirilmesinde bu yöntemi tercih ederler. Bu yöntem işletmelerin kârlılığını ya da yatırımların verimliliğini ölçen bir yöntem değildir. 

Yatırım gelirleri sabit olan ve olmayan işletmeler için bu yöntemin kullanış biçimleri farklılık gösterecektir. Bu farklılığı bir örneklerle açıklayalım.

ÖRNEK

Bir A projesinin yatırım tutarı 1.000.000.000.-TL dir. Bu projeden beklenen yıllık gelir her yıl 250.000.000.-TL dir. Proje kaç yılda kendini amorti eder?

     
       Yatırım Tutarı

GÖS = -------------------------



NNA

1.000.000.000.-TL

GÖS = -------------------------- =  4 YIL

 
250.000.000.-TL

Hedeflenen sürenin 5 yıl olduğu düşünüldüğünde  4 yıl < 5 yıl olduğundan projenin yatırıma dönüştürülmesi düşünülebilir.

Ancak işletmenin projeden beklediği yıllık getiri miktarları sabit değil de yıllara göre değişken  olursa yöntemin kullanımı değişecektir. Projenin her yıl sağlayacağı Net Nakit Girişi yatırım maliyetine eşit oluncaya kadar toplanarak geri ödeme süresi hesaplanabilir. Şöyle ki:

ÖRNEK

Bir X işletmesinin yapmayı planladığı dört yatırım projesinin yatırım tutarları ve yıllara göre NNA tutarları aşağıdaki tabloda verilmiştir. X işletmesi yatırımlardan sorumlu olan yetkilisi hangi projeyi seçerse o dönemde yatırım için harcana miktarı en hızlı biçimde geri alabilecektir?

  Yıllar
A Projesi için
B Projesi için
C Projesi için
D Projesi için


NNA (TL)
NNA (TL)
NNA (TL)
NNA (TL)

0
     5.000.000.000.
   8.500.000.000.
2.800.000.000.
5.500.000.000.

1
     1.000.000.000.
   2.500.000.000.
   600.000.000.
   500.000.000.

2
     1.000.000.000.
   1.000.000.000.
   600.000.000.
   500.000.000.

3
        500.000.000.
   1.500.000.000.
   600.000.000.
1.500.000.000.

4
        500.000.000.
   1.500.000.000.
   500.000.000.
1.500.000.000.

5
        300.000.000.
   1.000.000.000.
   500.000.000.
   500.000.000.

6
        300.000.000.
   1.000.000.000.
 -
   500.000.000.

7
        400.000.000.     
   1.000.000.000.
 -
   500.000.000.

8
     1.000.000.000.
 -
 -
   500.000.000.

Buna göre:

Yatırım  Projesi


Geri Ödeme Süresi

Öncelik Sırası
A

       


8 Yıl



4

B

       


6 Yıl



2

 
C

       


5 Yıl



1


   
D

       


7 Yıl



3

Yatırım proje değerleme yöntemleri ile yatırımların  değerlemesi, sonuca ulaşılıp karar verilmesini kolaylaştırır. Bu yöntemin alternatif bir uygulama şekli, firmaların bir yatırım projesinin kabul koşulu olarak en uzun geri ödeme süresini önceden belirlenmesi ve geri ödeme süresi bu saptanan sıradan kısa olan yatırım projelerini kabul ederek, daha uzun olan yatırım projelerini reddetmeleridir. 

Bu yöntem hesaplanırken ayrılan amortismanlar, yıllık para girişine dahil edildiğinden , uygulanan amortisman metodu, öncelik sırası üzerinde bir etkisi olmamaktadır. Ancak ne kadar ileri istatistiki  teknikler kullanılırsa kullanılsın gelecek dönemlerde olabilecek ekonomik, teknolojik gelişmeleri bugünden kesin bir şekilde tahmine olanak yoktur. Tahminlerin gerçekleşme olasılığı, tahminin kapsadığı süre uzadıkça azalır. 

Yaygın bir uygulama alanına sahip olan bu yöntemde anlaşılması ve hesaplanması kolay bir yöntemdir. Ayrıca yatırılan sermayenin ne kadar sürede geri alınabileceği önceden bilineceğinden yatırımın riski konusunda fikir verebilir. Geri ödeme süresi kısaldıkça yatırım projesinin riskinin azaldığı kabul edilir. 

Yöntemin sakıncalı tarafı yatırım projesini projenin tüm ekonomik ömrünü dikkate alacak şekilde değil de, sadece geri ödeme süresinde değerlendirmektedir. Bu durumda başlangıç yıllarında yüksek nakit girişi sağlayan projenin kabul edilmesi şansı artar. Buna karşılık ileri ki yıllarda net nakit girişleri yüksek gerçekleşebilecek projelerin şansı azalır. Ayrıca projelerin ekonomik ömürleri sonunda hurda değerleri de dikkate alınamamaktadır. Bir diğer sakıncası da paranın zaman değerini dikkate almamaktadır. 

4.1.12- Paranın Zaman Değerini Nazara Alan Yöntemler

Yatırımcılar açısından yatırım projelerinin değerlendirilmesinde kullanılan dinamik yöntemlerin temel özelliği, hesaplamalarda paranın zaman değerini göz önünde bulundurmalarıdır. Paranın zaman değerinde anlaşılması gereken şey; sermayenin bağlı kalış süresi içinde sağlayacağı gelir veya vadesi gelmemiş bir alacağı tahsil etmek için katlanılması gereken maliyettir.

Mesela gelecek yıl tahsil edilmesi beklenen 20 Milyar TL ile bu yıl tahsil edilecek olan 20 Milyar rakamsal olarak aynı olsalar dahi, özellikle enflasyonist ortamların oldukça yoğun olarak yaşandığı Türkiye gibi ülkelerde bu miktarın tahsil zamanına göre belli bir iskonto oranı uygulanması beklenen bir durumdur.

Yatırım projesi için yapılacak harcamalar ile yatırımın faydalı ömrü içinde sağlayacağı parasal gelirler, paranın zaman değeri göz önüne alınarak hesaplanır. Yatırımla ilgili para giriş ve çıkışları arasında anlamlı bir karşılaştırma yapılabilmesi için bunların değerlerinin aynı zaman düzeyine indirgenmesi gerekir. Özellikle enflasyonla yaşayan ülkelerde bu konu sıklıkla gündeme gelir ve alacakların tahsilinde ayrıca tespit edilen bir oranla rakamın rayiç değerler seviyesine çekilmesi sağlanır.

Yatırım projelerini dinamik yöntemler ile değerlendirirken mutlaka belirli bir iskonto oranın tespit edilmesi gerekir. Harcamaları ve gelirleri aynı zaman düzeyinde tutmak için kullanılan iskonto oranı genellikle ekonomide uygulana piyasa cari faiz oranı olmaktadır. Bu faiz oranı çoğu kez sermaye maliyeti de olabilir. Genellikle ekonomilerde tek  faiz oranı yoktur. Piyasadaki faiz oranları arasında herhangi bir oranı yeterli gören yatırımcılar yatırım yapacaklar, yeterli görmeyenler ise bekledikleri oranı kendilerine sağlayacak yatırım arayışına gireceklerdir.

4.1.12.1- Net Şimdiki Değer (NŞD)

Paranın satın alma gücü yıllara göre değişiklik gösterir. Gerek tasarruflarda gerekse harcamalarda kıyaslamalar yapılırken bu değişim yanıltıcı olur. Bu yüzden nakit akımları akımın gerçekleştiği dönem dikkate alınarak bugünkü değer dönüştürülür. Özellikle uzun vadeli yatırımlarda paranın nominal değerindeki değişmeler sebebi ile yatırımlara ilişkin nakit akımlarının karşılaştırılmalarının gerçeği yansıtabilmeleri için mevcut  değerlerin aynı zaman düzeyine  indirilmesi gerekir.

  
 S

A = -------------

          
         (1+r) n
Formülü ile paranın önceki yıllara ait değeri günümüz değerine çevrilecektir.

A: Paranın (n) yıl sonundaki değeri

S: (n) dönemindeki para

.r: Faiz Oranı

.n: Yıl

Şu halde 1 TL’nin şimdiki değeri;

  

   1

                 A = ------------           olacaktır.

     

(1+r) n

Hesaplamalarda işlemlerin kolay yapılması açısından 1 TL baz alınarak her yıla ait şimdiki değer miktarı oran ve yıllar itibari ile hesaplanmış ve bir tablo haline getirilmiştir. Hesaplamalarda bu tablolar kullanılarak işlemler hızlandırılır. Bu yöntemde yatırımın her yıl sağlayacağı nakit girişleri, belirli bir iskonto haddi üzerinden indirgenerek toplanır ve şimdiki değer bulunur. Yatırım gelirlerinin şimdiki değerinden yatırım harcamalarının şimdiki değeri çıkarılır. Aradaki fark pozitif ise yatırım projesi kabul edilir. Negatif ise ret edilir. Birden fazla yatırım projesinin değerlemesi söz konusu ise, bu projeler arasındaki net şimdiki değeri en yüksek olan başka deyişle en büyük pozitif değeri veren yatırım projesi kabul edilir.

N.Ş.D. > 0 Proje KABUL

N.Ş.D. < 0 Proje RED

Yatırım projelerini net şimdiki değer yöntemi ile değerlendirirken yatırım için gerek duyulan fonların maliyeti, yatırımın taşıdığı risk düzeyi, ekonomide geçerli olan faiz oranları, benzer yatırımların kârlılığı ve yatırımdan beklenen kârlılık oranı, yatırım için tahsis  edilen sermayenin fırsat maliyeti gibi faktörleri de göz önünde bulundurmak gerekir.

ÖRNEK 

Q İşletmesi 74.200$’lık yatırım yapmayı planlamıştır. Bu projeden  birinci yıl 3500$, ikinci yıl 3500$, üçüncü yıl 3000$ net nakit girişi sağlamayı hedeflemektedirler.  Sermaye Maliyeti %12 olan bu proje kabul edilebilir mi?

NŞD =  4000(1+.12)1 + 3500(1+.12)2 + 3000(1+.12)3 - 7500

NŞD =  4000(0,8929) + 3500(0,7972) + 3000(0,7118) - 7500

NŞD =  3572 + 2790 + 2135 - 7500

NŞD =  8497 - 7500

NŞD = 997 > 0   Proje Kabul edilir.

ÖRNEK

W İşletmesi 20 Milyon $ tutarında bir yatırım öngörmektedirler. Bu projeyi 2 yıl içinde tamamlamayı planlayarak, projenin ekonomik ömrünün 6 yıl olmasının bekliyorlar. Hurda değerler toplamının 5 Milyon $ olması ve sermaye maliyetinin %25 olduğu bu projede ; birinci yıl –10 Milyon $, ikinci yıl –10 Milyon $, üçüncü yıl 5 Milyon $, dördüncü yıl 8 Milyon $, beşinci yıl 8 Milyon $, altıncı yıl 10 Milyon $, yedinci yıl 12 Milyon $ ve sekizinci yıl 11 Milyon $ net nakit akışı beklemektedirler. Bu projenin net şimdiki değer yöntemi ile kabul edilip edilemeyeceğini araştıralım.

Projenin net nakit akışlarının şimdiki değeri;

        5000              8000              8000          10000         12000       11000

NŞD1 = --------------+--------------+---------------+-------------+------------+-----------

      (1+.25)³        (1+.25) 4       (1+.25) 5
(1+.25)6   (1+.25)7   (1+.25)8
NŞD1 =  2560 + 3276,8 +  2621,5 + 2621,5 + 2516,6 + 1845,5

NŞD1 = 15501,9$       Yatırım harcamalarının şimdiki değeri;

                10000         10000

NŞD2 = -----------+-------------

              (1+.25)¹     (1+.25)²

NŞD2 =  8000 + 6400

NŞD2 = 14000$          Yatırımın hurda değerinin şimdiki değeri;


      5000

NŞD3 = ------------- = 838,8$


    (1+.25)8
NŞD =  15501,9 + 838,8 – 14400 = 1940,7$

NŞD > 0     olduğundan proje kabul edilebilir.

4.1.12.2- İndirgenmiş Geri Ödeme Süresi

Paranın zaman değerini dikkate alan bu kriter, daha önce sözü edilen geri ödeme süresi yönteminden daha gerçekçi sonuçlar verir. Bu yöntemde geri ödeme süresi;

      Im1           Im2

     NNA m+1      NNA m+2

  ----------+ -----------+....  =   ---------------+----------------+........ 

(1+r)n1    (1+r)n2
               (1+r) m+1       (1+r) m+2 

biçiminde hesaplanır.

Burada m, yatırımının tamamlama süresini ifade ederken ; eşitliğin solundaki terimler, yatırımın tamamlama süresine g öre indirgenmiş değerini yani proje maliyetini, sağındaki terimler de yatırımın faydalı ömrü boyunca sağlayacağı nakit girişlerinin indirgenmiş değerini gösterir. Sağ taraftaki indirgenmiş nakit girişleri, sol tarafta yer alan indirgenmiş yatırım tutarına eşit oluncaya kadar toplanacak ve böylece kaç yılda bu eşitlik sağlanıyorsa o yıl sayısı geri ödeme süresini verecektir. Ancak indirgenmiş geri ödeme süresi yöntemi paranın zaman değerini dikkate almakla birlikte, geri ödeme süresinden sonraki nakit girişlerini ihmal etmektedir. Bu durumda yöntem sadece yatırılan paranın belli bir faiz haddi ( r) ile kaç yılda geri alınabileceği konusuna değinmiş olmaktadır. Oysa sermayenin verimliliğini geri ödeme süresinden sonraki yıllarda gerçekleşecek net nakit akımlarının da etkileyeceği unutulmamalıdır. Bu yüzden bu yöntem proje maliyetlerinin analiz edilmesinde çok fazla dikkate alınmaz.

4.1.12.3- İç Kârlılık Oranı (İKO)

Bu yöntemde yatırım projelerinin değerlendirilmesinde zaman faktörünü ve yatırımın ekonomik ömrünü göz önünde tutan, yatırımın gerektireceği para çıkışları ile sağlayacağı para girişlerini aynı zaman düzeyine indirgeyerek homojen ve karşılaştırılabilir hale getiren objektif bir esasa ortaya koymakta ve diğer yöntemlerin de  sakıncalarını kısmen ortadan kaldırmaktadır.

Yatırımın iç kârlılık oranı, yatırımın gerektireceği para çıkışı ile ekonomik ömrü boyunca sağlayacağı para girişini eşit kılan iskonto haddi olarak tanımlanmaktadır. Bu yöntemde yatırımın para giriş ve çıkışlarını eşitleyen iskonto oranı hesaplanmakta ve bu oran, yatırımın iç kârlılık oranı, hakiki verimi, sermayenin marjinal etkinliği gibi terimlerle ifade edilir  (Akgüç, 1998:139). Buna göre iç kârlılık oranı bir yatırım projesinin NŞD rakamını sıfıra eşitleyen iskonto oranıdır.

        NNA1         NNA2                        NNAn           H

C=-------------+---------------+.........+--------------+------------   

        (1+r)¹         (1+r) ²                       (1+r)n          (1+r)n

NNA= Net Para Girişi

.r      =İskonto Oranı (İç Kârlılık Oranı) 

.n     =Zaman

H     =Hurda Değer

C     =Yatırım Maliyeti

Yatırım projelerinde iç kârlılık oranı peşin değer tablosu ile (n) yıl süre ile her yıl sonunda elde edilecek birer liranın peşin değeri toplamını yani bugünkü değerini çeşitli iskonto hadleri üzerinden gösteren yani annüite tablosundan yararlanarak sınama ve yanılma yöntemi ile hesaplanır.

ÖRNEK

 Q İşletmesi 7500 Bin$ tutarında bir yatırımı önümüzdeki yıl için faaliyete geçirmeyi planlamaktadırlar. Projeden birinci yılda 3000 Bin$, ikinci yılda 3500 Bin$ ve üçüncü yılda 3000 Bin$ tutarında net nakit akımı hedeflenmektedir. Bu projenin iç kârlık oranı nedir?

              3000          3500           3000

7500 = ----------+-------------+-----------

             (1+r)¹         (1+r) ²         (1+r) ³

r=%4 ise;

7500 Bin$ = 3000 Bin$(0.9615) + 3500 Bin$(0.9246) + 3000 Bin$(0.8890)

7500 Bin$ = 2885 + 3236 + 2667

7500 Bin$ = 8788 Bin$   Eşit Değildir.

 .r=%14 ise;

7500 Bin$ = 3000 Bin$(0.8772) + 3500 Bin$(0.7695) + 3000 Bin$(0.6750)

7500 Bin$ = 2632 + 2693 + 2025

7500 Bin$ = 7350 Bin$       Eşit Değildir.

O halde proje için aranan ( r ) değeri %4 den büyük, %14 den küçük bir değerdir. Bu değerin net olarak tespiti için Enterpolasyon tekniğine başvurulur.

Yıllık para girişleri sabit olan yatırımlarda iç kârlılık oranının hesaplanması  sırasında öncelikle yatırım tutarı yıllık net para girişine bölünerek bir oran bulunur. Daha sonra yatırımın ekonomik ömrü göz önünde bulundurularak annüitenin bugünkü değer tablosundan yatırım tutarının yıllık net para girişi oranına en yakın değeri veren iskonto haddi saptanır. Kesin ve net bir sonuç için enterpolasyon tekniğine başvurulur. Yıllık para girişi farklılık gösteren yatırım projelerinde iç kârlılık oranı yine aynı şekilde ancak bu kez annüite tablosundan değil, bugünkü değer tablosundan en yakın değeri veren oran belirlenir. Gerekirse enterpolasyon tekniğine başvurulur.

İç kârlılık yönteminin üstü kapalı bir şekilde de olsa dayandığı temel varsayım; bir yatırımın yaratacağı fonların, iç kârlılık oranı en az söz konusu yatırıma eşit olan diğer bir yatırım projesinin finansmanında kullanılacağıdır. Firmalarca çok kârlı yatırım projelerinin öncelikle gerçekleştirilmesi, iç kârlılık oranı daha düşük yatırımların gelecek yıllara ertelenmesine sebep olabilir. Bu durumda, yatırımların ekonomik ömürleri arasındaki farklar ihmal edilerek, iç kârlılık oranı yüksek yatırımı, daha uzun ömürlü alternatife tercih etmek hatalı bir kaynak dağılımına sebep olabilir. Bu durumda, iç kârlılık oranı düşük olmakla beraber, ekonomik ömrü daha uzun olan yatırıma öncelik tanımak, firmanın kârlılığını uzun sürede en yüksek düzeye çıkartmak açısından daha doğru bir karar oluşturabilir.

İç kârlılık oranını uygulayabilmek ve buna göre yatırım projeleri arasında bir sıralama yapabilmek için yatırım projelerinin tümünü kapsayan bölümün değerlemeyi ve sıralamayı yapacak olan firmanın karar alma organına gelmesi gerekir. Ayrıca tesis süresi ve ekonomik ömrü uzun, ekonomik ömür içinde her yıl sağladığı para girişi dalgalanma gösteren yatırımlarda iç kârlılık oranı hesaplanması zaman alır.

4.1.12.4- Genişletilmiş İç Kârlılık Oranı

Bu yöntem gerek uygulanabilirliği gerekse gerçeğe uzak sonuçlar vereceğinden fazlaca  kabul görmez. Yatırımın faydalı ömrü içinde negatif net nakit akışı meydana geldiğinde basit iç kârlılık oranı yöntemi sakıncalı sonuçlar verir. Bu sakıncalı durumları en aza indirgemek için negatif nakit akımları pozitif net nakit akımları ile karşılana kadar yatırımın sermaye maliyeti üzerinden indirgenir. Burada sermayenin maliyeti, projenin iç kârlılık oranından farklıdır ve borçlanmayla karşılanan harcamaların sınırını gösterir. 

ÖRNEK

 Net nakit akımları aşağıdaki gibi olan X İşletmesinin yatırım projesinin iç kârlılık oranı %20 ve sermaye maliyeti %10’dur. 

Yıllar
    0

1

2

3

4         
       İKO(r)

NNA
  -200
         +100
        +100
       +173,3
         -110
         %20

Projede negatif sermaye sorunun çözmek için 4. Yıldaki negatif net nakit girişi (-110) %10 sermaye maliyeti üzerinden 3. Yıla indirgenerek (100) o yılın negatif nakit akımından (173,3) çıkartılarak bulunur. Böylece bulunan 73,3 değeri pozitif olur. 3. Yıldaki net nakit girişi indirgenen negatif değeri karşılamayacak kadar az olsaydı, karşılanamayan negatif tutar tamamen karşılanana kadar az olsaydı karşılanamayan negatif tutar tamamen karşılanana kadar bir önceki yıla indirgenir (Akgüç, 1998: 146).

Yıllar

    0
       1 

     2

   3

4
    İKO(r)

Düzlt. NNA    -200        +100             +100            +73,3                 0              %18

4.1.12.5-Fayda/Masraf Oranı (Kârlılık Endeksi)

Kârlılık Oranı Yöntemi, yatırımın faydalı ömrü boyunca sağlayacağı kârların yatırım tutarına oranlanması sureti ile yatırım projelerinin sıralanmasını mümkün kılar. Bu yöntem ile paranın zaman değerini hesaplamak oldukça güç olmaktadır. Bu yöntem ile projeleri kârlılık endekslerine göre değerlemek ve sınıflara ayırmak mümkündür. Günümüzde işletmelerin tamamı kâr amacı güden faaliyetler yaptıklarından bu yönteme sıklıkla başvururlar. 

Bu yöntemde yatırımın faydalı ömrü boyunca sağlayacağı kârlar ve yatırım için gereksinim duyulan harcamaların tespit edilmesi gerekir. Yatırım tutarının belirlenmesine etki eden harcamalar, sabit yatırım harcamaları ve gereksinim duyulan işletme sermayesi miktarıdır. İşletmece, yatırımın faaliyete geçirildiği, normal düzende çalıştığı ve kârlarında istikrar seyreden yılların herhangi birinde sağlanacak kârın yatırım tutarına bölünmesi ile bulunur.

  
Yıllık Kâr

KE=----------------------

    
Yatırım Tutarı


A Projesi için
B Projesi için
C Projesi için
D Projesi için

Yıllar
NNA (TL)
NNA (TL)
NNA (TL)
NNA (TL)

0
    5.000.000.000.
  8.500.000.000.
2.800.000.000.
  5.500.000.000.

1
    1.000.000.000.
  2.500.000.000.
   600.000.000.
     500.000.000.

2
    1.000.000.000.
  1.000.000.000.
   600.000.000.
     500.000.000.

3
       500.000.000.
  1.500.000.000.
   600.000.000.
  1.500.000.000.

4
       500.000.000.
  1.500.000.000.
   500.000.000.
  1.500.000.000.

5
       300.000.000.
  1.000.000.000.
   500.000.000.
     500.000.000.

6
       300.000.000.
  1.000.000.000.
 -
     500.000.000.

7
       400.000.000.     
  1.000.000.000.
 -
     500.000.000.

8
    1.000.000.000.
 -
 -
     500.000.000.


Yukarıda adı geçen A, B, C ve D projeleri için ilk yıl, projenin Kârlılık Endeksi (Oranı) verileri aşağıdaki gibi olacaktır. 

Yatırım Projesi

Yıllık Kârlılık Oranı

Öncelik Sıralaması
A



0,20



3

 B



0,29



1

C



0,21



2

D



0,09



4

Projeler arasında kârlılık oranları açısından çok farlılık olmasa da, kâr amacı güden işletmeler açısından bu kadar küçük farklılıklar da önem taşır. 

Buna göre örneğimizde; firma yetkilileri kârlılık oranları açısından ilk yıl için 0,29 kârlılık oranı ile B projesini seçerek diğerlerinden fazla bir kâr seyri izleyebilir. İkinci    alternatif ise 0,21 kârlılık oranı ile C projesidir. Eğer firma daha alt alternatiflere inerek farklılıkları gözlemlemek istiyor ise, 0,20 kârlılık oranı ile A projesi üzerinde durmalıdır. Verilen verilere göre projeler arasında yatırım yapmaya kesinlikle müsait olmayan yatırım projesi ise D projesidir. Çünkü ilk yıl net nakit akışları bakıldığında yatırımın hiç de kârlı olmadığı ortaya çıkar.

Net Şimdiki Değer yönteminde projenin nakit girişlerinin bugünkü değerlerinden yatırımların bugünkü değerleri çıkartılırken fayda/masraf oranında harcama ve gelirlerin güncel değerleri birbirine oranlanmaktadır. Net Şimdiki değer yönteminde bir projenin kabul edilebilmesi için net bugünkü değerin sıfırdan büyük olması gerekirken, fayda/masraf oranı yönteminde bu değerin birden büyük olması halinde proje kabul edilebilir. 

4.1.12.6- MAPI Yöntemi

Yöntem ikame ve genişletme yatırımlarının değerlendirilmesinde, uygulamaya yönelik olarak geliştirilmiş bir yatırım değerlendirme metodudur. MAPI metodunda işletmenin mevcut makine ve tesislerinden birkaçının içinde bulunan faaliyet yılında yenileştirilmesinin kârlı olup olmayacağı araştırılır.


            A+B-C-D

          .e = ---------------------------   şeklinde hesaplanabilir.



    E

 Formülde ifadelerin tanımları şöyledir:

A: Yeni Yatırım sonucunda gelecek dönemde sağlanabilecek kâr artışı=Yeni tesisle sağlanabilecek işletme kârı – Eski tesiste sağlanabilecek işletme kârı

B: Eski tesisin hurda değer farkı= Eski tesisin bu dönem başındaki hurda değeri – Eski tesisin gelecek dönem başındaki veya bir dönem sonraki hurda değeri

C: Yeni tesisin değer farkı= Yeni tesisin bugünkü değeri – Yeni tesisin bir dönem kullanıldıktan sonraki değeri

D: Vergi Farkı= Yeni tesisle elde edilen işletme kârına uygulanan vergi tutarı – Eski tesiste elde edilen işletme kârına uygulanan vergi tutarı

E: Yeni tesisin net yatırım tutarı= Yeni tesisin işletme maliyeti – Eski tesisin hurda değeri – Yeni yatırım sonucunda tasarruf edilen tamir, bakım giderleri.

.e= kârlılık oranı

.e0= Para ve sermaye piyasasında bir yıllık yatırım için gerekli faiz oranı

.e > e0  ise proje KABUL

.e < e0  ise proje RED edilir.

Kârlılık oranının piyasa faiz oranlarından büyük çıkması durumunda ikame, yenileme ve geliştirme yatırımlarının söz konusu dönemin başında  uygulamaya konulması gerekir. Piyasa faiz oranı rakamları girişimcinin projeyi kabul edebileceği alt sınırdır ve daha gerçekçi bir yorum için belirli bir risk payının var olduğunu  bilmek gerekir. Çünkü bu durumda girişimci gelecekte meydana gelebilecek olumsuz gelişmelere karşı bir risk yüklenilmektedir.

ÖRNEK

X İşletmesinin gelecek dönem yapmayı planladığı yenileme yatırımı için aşağıda belenen ve hedeflene değerler verilmiştir. Aynı dönemde yatırım faiz oranı %8’dur. X İşletmesinin planladığı projenin kârlılığını MAPI Yöntemi ile tespit ediniz.

       15.000.000.000.-TL+3.000.000.000.-TL–5.000.000.000.-TL–2.000.000.000.-TL 

.e= --------------------------------------------------------------------------------------------------

                                           100.000.000.000.-TL

.e= 11/100

.e=0,11

e0 = %8 < e = %11 olduğundan proje hemen o dönemde yerine getirilmesi halinde kârlı olacaktır.

4.1.12.7- Enterpolasyon (ENTP)

Paranın zaman değerini nazara alan yöntemler içinde yer alan iç kârlılık yönteminde yatırımın maliyeti deneme yanılma yolu ile tespit ediliyordu. Projeden beklenen net nakit akışlarının  şimdiki değerlerini yatırım projesinin maliyetine eşitleyen denklemde projenin iskonto değerine bazı değerler verilerek incelenir. Bu yöntemde yatırımın net iskonto değerini tespit etmek oldukça güçtür. Sadece bu oranın hangi rakamlar arasında olabileceği bulunabilir ancak tam değer tespit edilemez. Oranın tam olarak bilinmesi, yalnızca enterpolasyon yöntemi işe mümkündür. 

Bunun için; iç kârlılık oranı ile tespit edilen alt ve üst değerlerden büyük olan değerden yatırım tutarı çıkartılır. Sonuç değerler arasındaki yüzdelik farkı ile çarpılır. Bugünkü değerler arasındaki farka bölünür. Sonuca fazla çıkan yüzdelik değer de eklendikten sonra elde edilen sonuç yatırım projesinin net iskonto oranına eşittir. 

Enterpolasyon = Fazla Çıkan % Değer + [(Fazla Çıkan Değer - Yatırım Tutarı)X%                                                                           Farkı / Bugünkü Değerler Arasındaki Fark]

ÖRNEK

 Yatırım tutarı 7500 Milyon$ olan bir yatırım projesi için birinci yıl 3000 Milyon $, ikinci yıl 3500 Milyon $ ve üçüncü yıl 3000 Milyon $ net nakit akışı sağlanması bekleniyor. Projenin iskonto değerini net olarak hesaplayınız.

                3000
   3500
       
     3000

7500 = ------------- + -------------- + -----------------

              (1+r)¹
    
  (1+r)²
    
     (1+r)³

.r= % 7 ise;

7500 = 3000(0,9346) + 3500(0,8734) + 3000(0,8163)

7500 = 2804 + 3057 + 2449

7500 = 8310  Eşit Değil.

.r=%4 ise;

7500 = 3000(0,9615) + 3500(0,9246) + 3000(0,8890)

7500 = 2884 + 3236 + 2667

7500=8787 Eşit Değil.

Ama projenin iskonto oranı %4 ile %7 arasında bir değerdedir. Net rakamı bulmak için; 

Enterpolasyon Oranı = 0,07 + [(8787 – 7500 X 0,03) / 477 = %5,2

4.1.13-  Riskli Koşullarda Proje Değerlendirme Yöntemleri

Önceki bölümde  sözü edilen yatırım projelerini değerleme yöntemleri, risk faktörünü göz önünde bulundurmaz. Her işletme ve her yatırım projesi içinde bulundukları şartlardan kaynaklanan farklı riskler taşırlar. Ülkelerin içinde bulundukları ekonomik koşulların farklılık göstermeleri, özellikle Türkiye gibi gelişmekte olan ülkelerde ekonomik değerlerin bir istikrar çizgisi üzerinde bulunmaması, tüm dünyada hızla ilerleyen teknolojik gelişmeler, rekabet ortamlarının gün geçtikçe farklılık göstererek değişmesi ve gelişmesi, işgören-işveren  arasındaki ilişkiler işletmelerin risk faktörlerini diğer işletmelerden farklı bir yapıya büründürür.

4.1.13.1- Riskin Belirlenmesi ve Tanımı

İşletmeler riskli yatırım değerlemesinde bir takım bekleyişlere tahminlere dayanarak yatırım kararı verirler. Bekleyişlerinin gerçekleşmemesi yatırımın riskli olduğu kanısını uyandır. Bir projenin gerçekleşen getirisi beklenen tahmin edilen getiriden ne kadar büyük farklılıklar sapmalar gösteriyorsa söz konusu projenin riskinin o kadar yüksek olduğu söylenebilir.

Bir projeden yüksek gelir oranı, risk oranını da arttırır. Bu sebeble yatırımcıların bekledikleri gelir oranını etkileyen faktörler, direkt olarak yatırım projelerinin maliyeti üzerinde de etkili olmaktadır. Böylece risk faktörünü, beklenen gelirlerle gerçekleşen gelirler arsındaki  fark olarak tanımlayabiliriz. Başka bir ifade ile kazancı beklenilen düzeyden farklı olmasına risk denir.

Yatırım projelerinin sağlayacağı net nakit girişlerinin beklenenden farklılık göstermesi projenin riskini ortaya koymaktadır. Nakit girişleri kesin olarak biliniyorsa, risk de yoktur. Eğer nakit girişleri biliniyorsa bir risk söz konusu olacaktır. Projelerin değerlemesi belirlenen olasılıklara göre yapılacaktır. Bu bağlamda, bir projenin gerçekleşen getirisi, beklenen ya da tahmin edilen getiriden ne kadar büyük  farklılıklar, sapmalar gösteriyorsa, söz konusu projenin riskinin o kadar yüksek olduğu söylenebilir. Yatırım projeleri ile ilgili riskleri hesaplamak ve analiz etmek güç olmakla birlikte, kullanılan bazı yöntemlerle projelerin riskliliği belirlenebilmektedir. Finansal Yönetici, karar verirken firmanın piyasa değerini maximum etmeyi amaçlamıştır. Bu amaçla alınacak finansal kararların hemen hemen hepsi firmanın akımlarını, kârlılığını ve riskini tayin etmektedir. Risk ve kârlılık ise firmanın piyasa değerini birlikte etkilemektedir. Finansal yönetici, yatırım kararını verirken bazı kısıtlamalar altında bile olsa, karar vermek zorundadır. İşte bu noktada risk ortaya çıkıyor. Finansal yönetici antitröst yasalar, ürün emniyeti, istihdamla ilgili yasalar, çevre ve sosyal yasalar altında firmanın endüstri kolunu, büyüklüğünü, kullanılacak olan teknolojiyi, sermaye yapısını ve borç kullanımını, likidite durumunu ve gerçekleştirilecek diğer yatırım projeleri belirlemeye ve onlar hakkında gerekli kararları vermek zorundadır.


4.1.13.2- Riske Sebep Olan Faktörler

İşletmeler, riskli yatırım değerlemesinde bir takım tahminlere dayanarak yatırım kararı verirler. Beklentilerin gerçekleşmemesi, mesela getirilerin beklenenden düşük olması, yatırımın riskli olduğu kanısını akla getirir. Gelecek hiçbir zaman belli olmadığından bu tür yatırımlarda her zaman bir risk vardır.

Bu bölümde riske sebeb olan faktörler maddeler halinde irdelenecektir.

4.1.13.2.1- Düzenli Risk Faktörleri

Bütün yatırımların verimliliklerini etkileyen ekonomik, politik ve sosyal çevre şartlarındaki değişmelerin getirdiği risklerdir. Ekonominin genel üretim seviyesinde, fiyatlar genel düzeyinde, faiz oranlarındaki değişmelerden ortaya çıkıp yatırımların verimliliklerini aynı yönde ancak değişik derecede etkileyen riskler olup, çeşitlendirmeyle yok edilmesi mümkün değildir. 

Başlıca düzenli risk faktörleri şunlardır:

Faiz Oranı Riski: Piyasa faiz oranlarındaki değişmeler, yatırımların maliyetini veya getirilerini ters yönde etkiler. Faiz oranı yükselirken fiyatlar düşer. Faiz oranı düşerken fiyatlar yükselir. 

Satın Alma Gücü Riski: Satın  alma gücü riski, yatırım gelirlerinin ve değerlerinin enflasyon karşısındaki kayıplarından kaynaklanan risktir. Enflasyon oranlarındaki artış söz konusu olduğunda, buna bağlı olarak satın alma gücü riski artacaktır.  Farklı yatırımlar paranın satın alma gücünün azalmasından da farklı derecede etkilenmektedir. Geri ödeme dönemi uzun projelerde, enflasyonun etkisi daha şiddetli olduğu halde, geri ödeme süresi kısa olan yatırım projelerinin riski daha az olmaktadır.

Piyasa Riski: Piyasalarda, belirli bir sebebe veya sebeplere bağlanabilen fiyat değişikliklerinin yanı sıra, geçerli bir ekonomik sebebe dayanmayan fiyat değişmeleri de görülebilir. Geçerli bir ekonomik sebebe dayanmayan, daha çok psikolojik etkiler sonucu, piyasa fiyatlarında görülen değişmeler, yatırımcılar açısından piyasa riskini ortaya çıkarır. 

4.1.13.2.2- Düzenli Olmayan Risk Faktörleri

Sistematik olmayan risk, toplam riskin işletmeye ya da işletmenin içinde yer aldığı sektöre özgü kısımdır. Grevler, yönetim hataları, yeni buluşlar, reklam kampanyaları, tüketici tercihlerinde değişiklikler, kanuni uygulamalar işletmelerin getirilerinde dalgalanmalara yol açarlar. Bu faktörler bireysel işletme veya ilgili endüstri kolu için geçerli olduğundan, diğer endüstri ve sermaye piyasasını etkileyen faktörlerden bağımsızdır.

Bu yüzden sistematik olmayan riskin her işletme ve proje için ayrı ayrı tahmin edilmesi gerekir. Her projenin, sistematik olmayan riskinin farklı biçimlerde olabilmesin den dolayı, çeşitlendirme yolu ile bu risk oranının azaltılabilmesi mümkündür.

Başlıca sistematik olmayan risk türleri  şunlardır:

Finansal Risk: İşletmelerin finansal yapısı içinde banka kredileri, tahviller gibi borç türleri de yer alır. Bu borçlar işletmelere faiz ve ana para ödemesi şeklinde finansal yükümlülükler getirir. İşletmelerin yükümlülüklerini yerine getirememesi, tasfiyeye gitmesi veya iflas etmesi yatırımcıları zarara uğratır. Bu zarara uğrama olasılığına finansal risk denir.

Faaliyet Riski: Bu risk, işletmenin aktifleri ile ilgili bir durumdur. Toplam aktifler içinde, sabit aktiflerin payı büyük olan bir işletmenin faaliyet riski de yüksek olacaktır. Sabit giderlerin yüksek olması, başa baş noktasında yüksek bir düzeyde oluşacağının  işareti olmaktadır. işletmenin satışları düştüğünde, sabit giderleri düşürülemeyeceğinden zarar edilebilir. Bu durumda borçlarını da zamanında ödeyemeyebilir.

Yönetim Riski: İşletmelerin başarıları olabilmeleri, iyi ve yetenekli yöneticilerin varlığı ile mümkündür. Yönetim hataları, projenin başarısını belirleyen değişkenleri büyük ölçüde etkiler. Yönetim hataları sonucu, işletmenin satışları ve kârı azalabileceği gibi, riski de artabilir. Etkin bir yönetim sistemine sahip işletmelerin gelecekte daha başarılı sonuçlar alma olasılığının çok fazla olması, dikkat edilmesi gereken bir faktördür.

Sektör Riski: Kimi zaman bir veya birkaç iş kolundaki işletmelerin satışları, kârları ve dolayısı ile proje gelirlerinde çeşitli sebeplerle büyük ölçüde dalgalanmalar görülür. Bu yüzden sadece belirli endüstrilerdeki işletmeleri etkilemekte, diğerlerini etkilememektedir. Bu yüzden endüstri koşullarında meydana gelebilecek değişmeler dikkate alınıp, işletmenin gelir ve giderlerinin ne yönde etkilenebileceğini tahmin etmek gerekir. Olumsuz değişmelere açık bir endüstride verim değişkenliği ve risk de yüksektir.

4.1.13.3- Risk Türleri

Bir önceki  bölümde  risklerin faktörlerinden bahsetmiştik. Bu bölümde de risk çeşitlerinden bahsedeceğiz. Her ne kadar bu iki konu birbirlerine benzerlik gösterseler de; faktörler risklerin oluşumunda rol alırken; çeşitler risk oluştuktan sonra bu tür bir gruplamaya tabii olurlar. Bu türlere göre riske karşı uygun önlemler ve azaltma yöntemleri uygulanır.

4.1.13.3.1- Mali veya Ticari Riskler

Yatırım projeleri ile ilgili olarak ortaya çıkan ve direkt olarak yatırımın kârlılığını ve borç ödeme durumunu etkileyen risklerdir. Alacakların tahsil süresinden, borçların geri ödeme süresine kadar her türlü mali süre bu risk adı altında değerlendirilir.

İşletme içi ve dışı olmak üzere iki grupta incelemek mümkündür.


 İşletme İçi Riskler

Bir yatırımın veya kuruluşun kârlılığını ve borç ödeme durumunu etkileyen risklerdir. Doğrudan doğruya yatırımı yürüten kişilerin yetersiz olmaları sebebi ile aldıkları yanlış kararların, uyguladıkları istikrarsız politikaların sonucu olarak ortaya çıkar.

Bu tür risklerin kaynakları şunlardır (Özaydınlı, 1975: 44):

Parasal sorunlara Ait Riskler

Yetersiz İşletme Sermayesi

Fazla Mal Stoku

Kredili Satışların Sisteme Bağlanmaması

Faiz Kullanımındaki Artış

Vadesi Gelen Borçların Takip Edilememesi

Borç ve Alacak Takipleri için Ağır Davalar

Vergi Borçları

Mülkiyetle İlgili Riskler

Yetersiz Fabrika Binaları

Yer Seçimindeki Hatalar

Hammadde Kaynaklarındaki Azalış Eğilimleri

Patent Sürelerinin Sona Ermesi

Doğabilecek Her Türlü Kazaya Karşı Tedbirsizlik

İşletmecilikle İlgili Riskler

Yüksek Üretim maliyeti

Ticarette Hırsla Hareket Etme

Yeni Rakipler

Yeni Sektörlere Açılmak

Kaliteli Personelin İşten Ayrılması

İstikrarsız Yönetim

Yetersiz Kontrol

İşgören ile Yönetim Arasındaki Anlaşmazlık

Bu tip bir riskle daha başlangıçta etkin ve yeterli bir proje hazırlanması ve bu projenin gerektirdiği gibi uygulanmasının sağlanması ile önlenebilir. Çeşitli sebeblerle, başlangıçta düşünülmeyen durumların sonradan ortaya çıkması sonucu bu tür risklerde, sonradan bunların fark edilmesi üzerine alınacak tedbirlerle tam olarak olmasa bile kısmen önlenebilir.

 İşletme Dışı Riskler

Bu tür riskler girişimcilerin ve karar alıcıların etki alanı dışında kalan ve söz konusu projenin veya işletmenin faaliyetlerini içinde sürdürdüğü ortamdan gelen risklerdir. Bunların konjonktürünü belirlemek oldukça güçtür. İşletmelerin faaliyetlerini sürdürdükleri, yatırımcıların projelerini uyguladıkları, dünyanın en belirgin özelliği değişimdir. Yatırımcıların sermayelerini bağladıkları organizasyonların rantabilite ve borç ödeme durumlarının bu değişimden lehte ve aleyhte etkilenmeleri mümkündür. Herhangi bir proje değerlendirilirken, bu projenin ön gördüğü yatırımı kapalı bir sistem olarak düşünmek son derece yanlıştır. Çünkü yaşayan her sistem gibi bir yatırım da dışsal çevre ile girdi çıktı ve etki tepki ilişkileri olan açık bir sistemdir. Bu sistem de her açık sistem gibi dışsal çevre tarafından etkilenir ve içinde bulunduğu çevreyi etkiler. Bu sebeple, yatırımcıların projelerini uygulayacakları, yöneticilerin faaliyetlerini sürdürecekleri çevreyi çok iyi tanımaları ve bu çevrede olabilecek değişim ve gelişmeleri yakından izlemekleri, karşılaşacakları riskleri azaltmak ve başarılı olabilmek için bu gereklidir. Bunu yapacak olan yöneticilerin doğru seçilmeleri ise şarttır.

İşletme dışı mali riskler şunlardır (Özaydınlı, 1975: 46):

Milli Ekonomideki Büyüme Hızı ve Dalgalanmalardan Kaynaklanan Riskler

Belirli Endüstrilere Ait Riskler

Yeni Buluşların Yarattığı Riskler

Hükümet Politikaları ve Uygulamaların Yaratmış Olduğu Riskler

4.1.13.3.2- Değerlendirme Riski

Direkt olarak kârlılığı borç ödeme durumunu etkileyen işletme dışı faktörler, yatırımın değerinde bazen beklenmedik değişimlere sebep olur. Bu tür riskler üç biçimde değerlendirilebilirler. Bunlar; fiyat, satın alma ve faiz oranı riskleridir.


 Fiyat Riski

Yatırım psikolojisindeki değişmelerden dolayı, hisse senetlerinin piyasalardaki değerlerindeki değişmeler fiyat riskidir.


Satınalma Gücü Riski 

Eşya fiyatlarındaki ve hayat şartlarındaki  değişmelerin, yatırımın değerini ve sabit gelir taahhütlerinin değerini düşürmesi riskidir.


Faiz Oranı Riski

Piyasada geçerli olan faiz oranının yükselmesi, hisse senetleri için önceden saptanan primin değerini düşürür. Hisse senetlerinin piyasadaki durumunu sarsar ve bu risk faiz oranı riskidir.

4.1.13.3.3- Politik Riskler

Sosyal ve ekonomik yapıdaki önemli değişmeler, yatırımların metot ve formüllerindeki değişiklikler, yatırımcılara tanınan kanuni haklar ve ödevlerin değişmeleri de politik riskleri belirler. Globalleşen dünyada, her türlü politik sorun, ister ulusal ister uluslar arası nitelikte olsun, ekonomik kökenlidir. Dolayısıyla hükümetlerin dış ve iç politikalarının saptanması ve uygulanmasına ekonomik amaç ve araçlar yön vermektedir. Bu durumda yatırımların söz konusu politik faktörlerden etkilenmesi doğaldır.

4.1.13.3.4- Kötü Zamanlama Riskleri

Bu risk türü doğrudan doğruya yatırımcının  kendisine ait bir risktir. Satın almanın veya satmanın zamanını iyi ayarlayamamaktan doğar. Tıpkı tüketim mallarının zamanında tüketiciye ulaştırılamaması durumunda yaşanan güçlükler; proje kararının yerinde verilememesi, alternatiflerin reel olarak değerlendirilememesi ve uygun zamanda model üretimin yapılamaması,  Pazar araştırmasına girilmemesi gibi faktörler de risk etkenlerini arttırır.

4.1.13.4- Riskli Yatırım  Projelerinin Analiz Yöntemleri

Tüm yatırım projelerinde gerçek olan bir şey varsa o da değişimin her zaman var olacağıdır. Ancak bu değişimin yönü tespit edilemediği için kaybetme durumu aynı ölçüde kesin belirlenememektedir. Böylelikle risk analizleri gerçekte emniyet faktörlerinin kazanç imkanlarının ve zayıf yönlerin bir araştırılma ve değerlendirilmesi olmaktadır.

4.1.13.4.1- Başabaş Noktası Analizi

Yatırım ve kâr analizinden söz edildiğinde genellikle Başabaş Noktası’ndan (BBN) ya da Sıfır Kâr Noktası’ndan (SKO) bahsedilmektedir. Başabaş noktası denince firmalarda belirli bir kârlılık düzeyine ulaşabilmek için gerekli harcamalar ile satış hasılası arasındaki ilişkinin belirlenmesidir. İşletmenin tüm masraflar değişken masraflardan oluşsa idi, işletme belli bir satış hasılasına  eriştiğinde mutlak kâr edecektir. Ancak sabit maliyetlerin varlığı, işletmelerin belli bir satış düzeyine ulaşmamaları halinde zararla karşı karşıya kalmalarının kaçınılmaz olduğunu ortaya koyar. Çünkü belirlenen satış yapılsa da yapılmasa da o sabit harcamalar mutlaka yapılacaktır.

Sabit ve Değişken Masraf Türleri

Sabit Masraflar



Değişken Masraflar
Amortismanlar



İşçilik

Kiralar





Hammadde Malzeme Masrafları

Personel Giderleri



Komisyonlar vs.

Genel Giderler vs.


Başabaş Analizi, satışlarla masraflar arasındaki ilişkiye bağlı bir tür planlama yaklaşımıdır.

Hasılat





Toplam Hasılat (TH)
(G)


























      Toplam Masraf(TM)



    


   BBN



      100








Sabit Maliyetler 




0                                                 

   







50
Miktar (Q)





Şekil 2. Başabaş Noktası 

Firmanın sabit maliyetleri 40 birim civarındadır. Toplam Masraf ve Toplam hasılat eğrileri de grafikte gösterilmiştir. Firma satış yapsa da yapmasa da bazı giderleri olacağından sabit giderler X eksenine paraleldir. Firmanın satacağı her birim mal, toplam hasılatı etkileyeceğinden toplam satış hasılatı eğrisi 45 derecelik bir açı ile her iki eksen arasında yer alır. Toplam masraflar sabit ve değişken masrafların birlikte bulunması halidir. Bu yüzden sabit maliyetlerin başladığı noktadan başlarlar ancak her iki eksene yatık bir durumda dır.

BBN ise; Toplam masraf ile toplam hasılat eğrilerin kesiştiği noktada  oluşur. Bu noktada, 50 birim ürün ile 100 birim hasılat elde  edilmiştir. Firma, bu miktarın yani 50 birim altında üretim yaparsa kâr noktasına ulaşmadığından zarardadır. Eğer 50 birim mal üretirse zara ne zarar birbirini karşılayacak ve kazanç elde edemeyecek ama zarar da etmeyecektir. 50 birim üzerinde üretim yapılması halinde ise firma, kara geçecektir. Kısaca; firma BBN altında zararlı, üstünde ise kârlıdır. Grafikte firma, 50 birim ürün satmakla 100 birim bir hasılat elde eder ve bu değerlerle başabaş noktasına ulaşılır. Yani 50 birimden sonra sattığı her birim mal artı bir kâr miktarıdır.

Grafiği formüle edersek;

Birim olarak Başabaş Noktası:

PQ’=vQ’+F

PQ’-vQ’=F

F=Q’(P-v)

     
F
      F

Q’ = ---------  = ---------

   
P-v
      c

TL olarak Başabaş noktası:

S’ = F + V

           
          VS’

S’ = F +  -------------

           

S’

S’ = PQ

                     VS’

PQ = F + ------------

                       S’

          
         V

F = S’ -  ------------

                    PQ

     
F

 F

S’=--------------- = ----------

           VQ

CR

        1--------

PQ

Q’= Birim Olarak Başabaş Noktası Satışları

S’= TL Olarak Başabaş Noktası satışları

Q= Miktar

K= Kâr

P= Birim Satış Fiyatı

H= Hasılat

.v= Birim Başına Değişken Masraflar

V= Toplam Değişken Masraflar

.c= Birim Başına Katkı Marjı

CR= Katkı Rasyosu 1-(V/PQ)

.f= Birim Sabit Masraflar

F= Toplam Sabit Masraflar


Katkı Marjı, satışlar ve değişken maliyetler arasındaki farktır.

 C=H-V

 H=F+V+K

ÖRNEK

Örnek firmanın satış fonksiyonu;

S=2000 X Q    olsun.

Masraf fonksiyonu ise;

TM =  40000000 + 1200Q    ise;

Başabaş noktasında toplam hasılat toplam masraflara eşit olduğundan;

2000 X Q = 40000000 + 1200Q

Q’ = 50000 birim

Bu durumda işletme 50000 birim üzerinde üretim yaptığında kâra geçecektir.

ÖRNEK

Bir işletmenin toplam sabit masrafları 40 Milyar TL ve katkı marjı da 8000 olarak belirlenmiştir. Toplam değişken masraflar 80 Milyar TL’dir. Birim satış fiyatı 20 Milyon TL/Birim’dir. Değişken maliyet 10 Milyar TL/Birim’dir. İşletmelerin başabaş noktası analizini birim ve TL cinsinden yapınız.

F=40 Milyar TL

P=20 Milyon TL/Birim

.v=15 Milyon TL/Birim

Q’=?

S’=?

 F



40.000.000.000.-TL

Q’ = ----------- = ----------------------------------------------------------------- =8000Birim  

P-v

20.000.000.-TL/Birim  -  15.000.000.-TL/Birim

V = 15 Milyar TL X 8000 Birim = 120 Milyar TL

PQ = 20 Milyar TL / Birim X 8000 Birim = 160 Milyar TL

                         40 MilyarTL

S’=----------------------------------------  = 100 Milyar TL



120 Milyar TL


1  -   -----------------------



160 Milyar TL

Başabaş Noktası Analizi kâr ve hasılat arasındaki ilişkinin anlaşılmasına yardımcı olur. İşletmenin kârının hasılaya oranla değişim hızı  kâr planlamasının temel öğesidir. Genellikle başabaş noktasının düşük olması, istenen bir durumdur. Çünkü yüksek kapasiteyi gerektiren başabaş noktasında kâr olanağı daha zayıftır. 

Başabaş noktası satışlara çok yakın yerlerde görünüyorsa, bu durum işletme için tehlikelidir. Çünkü ekonomik yaşamdaki küçük bir değişikli firmada zarar sonucunu doğurabilecektir. Başabaş noktası analizinin bir çok önemli firma kararlarının alınmasında kullanırlar. Özellikle yeni bir ürünün üretilmesi ve piyasaya sürülmesi için uygulanacak başabaş noktası analizi firmaya belli bir kârlılık sağlayacaktır. Satış tutarının ne kadar olması konusunda bilgi verecektir. Firmada alınacak modernizasyon ve otomasyonla ilgili kararların kârlılık ve masraf yapısı üzerindeki etkileri yine başabaş noktası analizleri ile belirlenir (Türko, 1994: 151-156). Başabaş noktası analizi ile işletme sahipleri, yatırımcılar teknolojiyi takip etmenin gerekliliğini anlarlar. Üretim için gerekli olan parçaların satın almak yerine üretilmesinin kaçınılmaz olduğunu fark ederler (Buffa, 1998: 117-118). Kapasiteyi arttırmak için çaba sarf ederler. Mevsimsel dalgalanmanın en düşük noktasında belirli iş gücü elde bulundurma kararı alırlar. Firmanın finansal bünyesi öz sermaye ve yabancı kaynaklardan oluşmaktadır. Belli tutardaki kâr amacı gerçekleştirilen faiz ve verginin dikkate alınması zorunlu olacaktır. Öz sermaye için kâr hedefinin gerçekleştirilmesi ve yabancı kaynak maliyetinin karşılanması için gereken minimum verim oranın hangi satış hacmi ile saptanabileceğinin tespiti gerekir. Bu durumda firmanın kâr hedefini gerçekleştirecek satış hacminin tespiti için başabaş noktası formülü bu hususları kapsayacak biçimde yeniden düzenlenir. Bu formülle “Beklenen Kâr Noktası” denilmektedir (Türko, 1994: 161-162).

Beklenen Kâr
                    Sabit Masraflar+Faiz+Brüt Kâr

Noktası 
=            -------------------------------------------------

(Birim)

      Satış Fiyatı- Değişken Masraflar




Net Kâr Oranı

Brüt Kâr Oranı = -------------------------------




(1-Vergi Oranı)

ÖRNEK

X Firmasının yatırım için 150 Milyar TL öz sermaye ihtiyacı vardır. Bunun 1/3’ü yabancı, 2/3’ öz kaynaklardır. Yabancı kaynak maliyeti %17’dir. Firmanın %25 kurumlar vergisine tabii olduğu biliniyor. Firmanın net kâr hedefi %15’dir. Sabit masraf toplamı 5 Milyar TL, birim satış fiyatı 100 Milyon TL/Birim, birim başına değişken masraf tutarı 50 milyar TL’dir. Firma hedeflediği kâr noktasına ulaşmak için ne kadarlık satış yapmalıdır?

150 Milyar TL / 3 =  50 Milyar TL   (Yabancı Kaynak)

50 Milyar X  %17 = 8,5 Milyar TL  (Yabancı Kaynak İçin Faiz)

Brüt Kâr Oranı =  0,15 /  (1 - 0,25)  =  0,20

Özsermaye 100 Milyar TL olduğundan;

100 Milyar TL X 0,20  = 20 Milyar TL    (Özsermayenin Brüt Kârıdır.)

Beklenen Kâr
           5 Milyar TL + 8,5 Milyar TL + 20 Milyar TL

Noktası     = --------------------------------------------------------------  = 353 Birim

(Birim)

      100 Milyon TL – 5 Milyon TL

Satış Hasılatı  =  353 Birim X 100 Milyon TL  =  353 Milyon TL

Firmanın belirlenen hedefe ulaşabilmesi için gerekli satış tutarı ve kapasite kullanım kullanın oranı şu birimde incelenebilir (Türko, 1994: 164-166).

   

              Sabit Masraflar

Satış Tutarı = ------------------------------------------------------


   
    [Değişken Masraflar      Öngörülen Satış %]

                    1-  ----------------------- +   --------------------------

      

           [ Satış Fiyatı
   
SatışTutarı  

ÖRNEK

  Sabit masraf toplamının 2.4 Milyar TL, değişken masrafların 1,2 MilyonTL, satış fiyatı 2 Milyon TL, kapasite 30000 Birim/Yıl olsun. Firmanın %20’lik kâr hedefini gerektirecek satış tutarı ne kadardır?

       



2,4 Milyar TL

Satış Tutarı = ---------------------------------------------------  = 12 Milyar TL


            1-(1,2 Milyon TL/2 Milyon TL )+ 20/100

Satış Miktarı = 12 Milyar TL /  2 Milyon TL = 6000 Birim

Kapasite Kullanım Oranı = 6000 Birim / 30000 Birim / Yıl   = % 20

Firma 6000 Birim üreterek satış tutarının %20’lik hedeflenen kârı saptayacaktır.

Başabaş analizi ile birlikte işletme faaliyetlerinin kârlılığının ne olabileceği, bu kârlılığı arttırma olanakları gelecek dönemde kârlılığı oluşturan değişkenler arasında meydana gelecek değişimlerin kârlılık üzerindeki etkilerinin nasıl gerçekleşeceği konularının değerlemesi yapılır. Bu yüzden bu analiz ve sonuçları, yatırım kararının verilmesinde oldukça önemlidir.

4.1.13.4.2- Olasılık Yöntemi

Çeşitli doğa durumlarının gerçekleşebilmeleri hakkında yargıların, bu durumlara olasılıklar vermek yolu ile ifade edildiği bilinir. Bu yaklaşımda, olasılıklar, karar anında elde olan istatistik verilerden ve diğer bilgilerden faydalanarak saptanır. Böylelikle, bu olasılıklar, verilen geçerlilik derecelerine göre anlam kazanırlar (Türko, 1994: 144). Olasılık dağılımının en önemli özelliği belirsizlik derecesidir. Bu, olabilecek değerin beklenen değer etrafında dağılımıdır.

Bu yöntem, yatırım projelerini riske göre inceleyen bir yaklaşımdır. Bir başka deyişle riskli yatırım projelerinin değerlendirilmesinde daha analitik ve nesnel verilere dayanılarak elde edilen değerlerin yöntemidir. Bu yöntemde projelerinin sağlayacakları nakit girişlerinin beklenen değeri olasılıklarla çarpılarak bulunur. Buluna değer risksiz iskonto oranı üzerinden, şimdiki değere indirgenerek, projenin değerlemesi yapılır. 

Bir yatırım projesinin riskliliği ve kritik değişkenlere karşı duyarlılığı olasılık yaklaşımı ile de analiz edilebilir. Projelere ait değişkenlerdeki değişmelerin projenin kârlılığı üzerindeki etkisi duyarlılık analizi ile belirlenir. Olasılık analizi ise bir değişkenin olası değişme düzeyini ve bu düzey içindeki her değişmenin meydana gelme olasılığını belirlemeyi amaçlamaktadır. Değişme aralığındaki tüm değişmelerin olasılıkları toplamı bir’e eşit olacaktır.

Yatırımcı projeden ekonomik ömrü içinde beklediği NNA’larını tek tahmine bağlamaz. Olası veya riskli bir çok tahmin biçiminde belirler. Bu yöntemde yatırımcı projeden ekonomik ömrü içinde beklediği NNA’larını tek tahmine bağlamaz. Olası veya riskli pek çok tahmin biçimdedirler. NNA’ların ortaya çıkma olasılıkları ağırlık gibi kullanılarak yıllık net nakit akımlarının beklene yıllık net nakit akımları hesaplanır.

Yöntemde kullanılan formül şu şekilde düzenleyebiliriz:

Beklenen Değer (BD) = NNA1 X (p1) + NNA2 X (p2) + ... + NNAn X (pn)

ÖRNEK

 Aşağıda hazırlanan tabloda, bir işletmenin A, B ve C  projelerinin  yıllık NNA’ları ve olasılık oranları verilmiştir. Risksiz faiz oranının %80 ve yatırım tutarının 100.000 TL olduğu bir ortamda projelerinin kabul edilebilirliğini inceleyelim.

                      A PROJESİ                      B PROJESİ                     C PROJESİ
YILLAR      NNA    OLASILIK(%)     NNA   OLASILIK(%)       NNA      OLASILIK(%)
       1         50.000             25           40.000             40              60.000            30

       2         60.000             10           50.000             25              70.000            30

       3         70.000             55           60.000             20              80.000            15

       4         80.000             10           70.000             15              90.000            25

A PROJESİ İÇİN;

BD =  50.000(0,25) + 60.000(0,10) + 70.000(0,55) + 80.000(0,10) = 65.000 TL

B PROJESİ İÇİN;

BD =  40.000(0,40) + 50.000(0,25) + 60.000(0,20) + 70.000(0,15) = 61.000 TL

C PROJESİ İÇİN;

BD =  60.000(0,30) + 70.000(0,30) + 80.000(0,15) + 90.000(0,25) = 73.500 TL

Şimdi bu beklenen değerleri %80 risksiz iskonto oranı ile net şimdiki değerini bulalım:

               65.000           61.000          73.500

NŞD= --------------+---------------+---------------  -  100.000

            (1+0,80)¹       (1+0,80)²       (1+0,80)³

NŞD=  - 32.442 olacağından proje red edilecektir.

Olasılık dağılım yaklaşımında beklene değeri en büyük olan projeler en kârlı projeler olarak kabul edilmektedir. Olasılık dağılımı yaklaşımında yatırım projelerinin değerlendirilmesinde proje riski belirlenirken standart sapmaların da bilinmesi gerekecektir. Bulunan standart sapma değerinin büyük olması, nakit girişleri olasılık dağılımının büyük olması anlamına gelmektedir. Bulunan değer, yatırımın riskliliğinin değerlendirilmesi konusunda önemli bilgi sağlamaktadır. Ancak bu işlemin alternatif projelerin karşılaştırılmasında kullanılması gerekir. Elde edilen standart sapma değerinin riskliliği ancak kıyaslama ile belirlenebilir. Daha önceden de bildiğimiz gibi beklenen değeri en yüksek proje kârlı sayılırken, standart sapması en küçük olan proje en az riskli sayılacaktır. O halde alternatif projelerin risklilik sıralaması şu şekilde belirlenebilir:

Proje Adı


Risklilik Derecesi

A



En  Az Riskli

B



Çok Riskli

C



Riskli

4.1.13.4.3- İskonto Oranını Riske Göre Düzeltme Yöntemi

Yatırım projelerinin değerlendirilmesinde risk faktörünü göz önüne alan yöntemlerden biri olan iskonto oranını farklılaştırma yöntemi, yatırımlardan beklenen en az iç kârlılık oranını değiştirme temeline dayanmaktadır.

Bu yöntemde riskli projelerin yıllara göre net nakit akımları tek değer olarak tahmin edilir. Değişim aralıkları ve olasılıklar bilinmez veya üzerinde durulmaz. Ancak NNA’ları güncelleştirilirken indirgeme oranına riski karşılayacak bir risk primi eklenir. Yani proje, risksiz projeye göre daha yüksek bir indirgeme oranı ile değerlendirilir. Böylece firmanın projeden beklediği getiri oranı veya kârlılığı yükselecektir. Risk primini uygulanmadığı durumlarda faydalı görünen bir proje, risk priminin etkisi ile vazgeçilecek bir proje haline gelebilir. Aslında her indirgeme oranı belirli bir risk faktörü içerir. Girişimci, çok emin tahminler yapabilse dahi, geleceğin belirsizliği karşısında kendisini güvenceye almak, sermayesini tehlikeye sokmamak için içgüdüsel olarak bir risk primini indirgeme oranına dahil edecektir.

.r = Rf + R + e

.r=Riske Göre Düzeltilmiş İskonto Oranı

Rf= Risksiz Faiz Oranı

R=İşletmenin Taşıdığı Normal Risk Primi

.e=Ek Prim

Şeklinde  bir formül yardımıyla oran tespit edilebilir.

ÖRNEK

X Firmasının bir yatırım projesinden beklediği gelir %80, risk primi %10 ‘dur. Bu projenin yeni risk  oranı nedir?

.r = Rf + R + e

.r = %80 + %10 + 0 = %90

Şimdi örneği bir yatırım projesi modeli üzerine uyarlayalım:

ÖRNEK

X işletmesi 1 Milyar TL ‘lik yatırım projesinden ilk yıl 900 Milyon TL, İkinci yıl 800 Milyon TL ve üçüncü yıl 700 Milyon TL ‘lik nakit girişi beklemektedir.

İşletmeye ait Net Şimdiki Değerlerinin düzeltilmiş iskonto oranı ile tespit edelim.

YIL

NAKİT GİRİŞLERİ (TL)
  0


(1.000.000.000.-)

  1


   900.000.000.-

  2


    800.000.000.-

  3


    700.000.000.-

%80 için;

              900.000.000       800.000.000       700.000.000

NŞD = -----------------+-------------------+--------------------  -  1.000.000.000.

               (1+0,80)1          (1+0,80)2             (1+0,80)³

NŞD=900.000.000(0,556)+800.000.000(0,309) + 700.000.000(0,171)-1.000.000.000

NŞD= - 132.700.000.-TL

%90 düzeltilmiş iskono oranına göre;

              900.000.000.       800.000.000          700.000.000

NŞD = -------------------+--------------------+-------------------   -  1.000.000.000.

            (1+0,80+0,10)1   (1+0,80+0,10)2     (1+0,80+0,10)3

NŞD=900.000.000(0,526)+800.000.000(0,277)+700.000.000(0,146)-1.000.000.000

NŞD=  -  202.800.000.-TL

Düzenlenmiş iskonto oranına göre belirlenen şimdiki değer sonuçları, beklenen %80 gelirinden daha fazla bir şimdiki değer meydana getirdiğinden düzenlenmiş iskonto oranı tercih edilir.

  4.1.13.4.4- Belirlilik Eşdeğer Yöntemi

Proje değerlemede risk faktörünü dikkate alan bir başka yöntem, yatırımın ekonomik ömrü boyunca sağlayacağı nakit girişimlerini, risk derecesine göre, düzelten belirlilik eşitliği yaklaşımıdır. Buna göre net şimdiki değer şu şekilde hesaplanabilir:

             Q1(NNAi)1     Q2(NNAi)2                Qn(NNAn)  

NŞD=-----------------+-----------------+-----+-----------------   -  C0

              (1+r)¹                    (1+r)²                      (1+r)n

Formülde, yatırım projesinin gelecekte sağlayacağı nakit girişinin risk derecesi arttıkça  (Q) değeri küçülür, risk derecesi azaldıkça +1 değerine yaklaşır.

       Kesin sağlanacak Nakit Akışı

Q=---------------------------------------

            Beklenen Nakit Girişi

Bu yöntemde projenin ekonomik ömrü içinde her yıla ait net nakit akımları tahmin edilir. Bu değerler risk içerir. Sonra NNA’larının tam bilinen veya emin olunan değerleri saptanmaya çalışılır. Projenin ekonomik ömrü boyunca her yıla ait belirlilik eşdeğeri katsayısı saptandıktan sonra tahmin edilen riskli NNA’ları bu katsayılar ile çarpılarak emin tahminler haline dönüştürülür. Sonra projelerin Bugünkü Net Değeri hesaplanır ve uygulanabilir olup olmadığına ve hangi projenin öncelikle uygulanacağına karar verilir.

Riske göre uyarlanmış iskonto oranı yönteminde bir risk primi ıskonto oranına eklenmektedir. Belirlilik eşdeğeri yönteminde ise projeden beklenen riskli ve kesin NNA’ları saptanmakta ve bunların oranı, belirlilik katsayısı olarak hesaplanmaktadır. İskonto priminde olduğu gibi belirlilik eşdeğeri katsayısında  da yatırımcıların kişisel değerlendirmeleri önemelidir. 

ÖRNEK

Z işletmesi yatırım projelerinden 1 Milyar TL nakit girişi bekliyor. İlk yıl için gerçekleşen nakit girişi ise 800 Milyon TL ‘dir.

Q = 800.000.000 / 1.000.000.000 = %80

İşte bu şekilde tespit edilen oran daha önceki örnekte olduğu gibi, net nakit akış tutarları ile çarpılarak riskli nakit akışlarını, eşitliğin payında belirli duruma getirmeye çalışılır.

4.1.13.4.5- Simülasyon Yöntemi

Çok geniş bir uygulama alanı olan simulasyon (benzetim), sistemi temsil eden model üzerinde daha sonra deneyler yapılarak belli gerçekler ve varsayımlara göre sistemin yapısı ve davranışı anlaşılmaya çalışılır ve gelecek için tahminlerde bulunulur. Simulasyon özde deneysel nitelikli bir matematiksel modelleştirme tekniği olarak sistemlerin davranışlarında inceleme ve tanımlama yaparak sistemdeki değişmelerin etkilerini belirleme ve böylece gelecekteki davranışlarını tahmin etme amacı taşıyan deneysel ve uygulamalı bir metottur (Kargül, 1996: 187).

Metot, Yöneylem Oyunları, Sistem Simulasyonu ve Monte Carlo yöntemleri olarak üç ayrı biçimde inceleme alanı bulur. Bu yöntem, günümüzde bilgisayar teknolojisinin gelişmesinden sonra önem kazanmış ve bu yöntemlerin kullanımı  için bilgisayar programları hazırlanmıştır.

Yaklaşıma göre yatırım projelerinin beklenen getirileri ile getiri dağılımının istatistik özelliklerini belirleyebilmek için projelerin bazı özelliklerini değerlendirmek gerekir. Simülasyon yönteminin özelliklerini başlıca üç ana grupta toplamak mümkündür. Pazar analizi, yatırım ve maliyet analizi ve faaliyet giderleri analizi. Pazar analizi içinde pazarın büyüklüğü, satış fiyatı, Pazar büyüme oranı, satış hacmi, satın alma gücü gibi etmenler incelenir. Yatırım maliyet analizlerinde gerekli olan yatırım, yatırımın hurda değeridir ve bunlar irdelenir. Faaliyet giderleri analizinde ise sabit ve değişken faaliyet giderleri, sabit varlıkların ekonomik ömrü dikkate alınır (Büker ve Aşıkoğlu, 1998: 284).

ÖRNEK

 X İşletmesi gıda sektöründe faaliyet göstermekte ve kendi alanı ile ilgili olmak üzere komple yeni bir yatırıma karar vermek için projeler hazırlamaktadır. Uzmanlarca hazırlanan projeler üzerinde girişimci ve danışmanları iki proje teklifi üzerinde yoğunlaşmışlardır. 

Alternatif: Aşırı derecede makine yoğun bir tesis projesi olup, yüksek sabit ve düşük işletme-makine bakım onarım maliyetleri gereklidir.

Alternatif: Emek yoğun bir tesis projesi olup, düşük sabit ve yüksek işletme-makine bakım onarım maliyetleri gerekir.
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Simülasyon tekniği riskli yatırım projelerinin değerlendirilmesinde duyarlılık ve olasılık analizlerini birlikte kullanarak günümüzde bilgisayar teknolojisi ile kullanılabilen en önemli tekniklerden biri halini almıştır.

4.1.13.4.6- Beklenen Değer Yaklaşımı

Bu yöntemde, iki karar arasındaki karşılaştırmada, mutlaka beklenen değeri yüksek olanın tercih edilmesi gerekmiyor. Beklenen değer matematiksel bir gerçek olduğundan, zorlayıcı değildir. Bazı durumlarda, tek başına beklenen değer, seçim için yeterli olabilir. Bu durum, seçime konu olan alternatiflerin sonuçlarının yaklaşık olarak aynı standart sapmayı göstermesi halinde ortaya çıkar. Bu yaklaşımın etkenliği, çevirme işleminden sonra, çok sayıdaki alternatif arasındaki seçimi, basit olarak, bunların sonuçtaki faydalarının matematiksel bekleyişler, arasında bir seçime indirgemiş olmasındandır. Belirsizlik durumunda sonucun öğrenilmesinde bir bekleme süresi geçmektedir. Bu süre belirsizliği arttırır.

Gerçekte, ister pratik olsun, isterse teorik olsun her yaklaşımın eleştirilebilecek yönleri vardır. Belli tipteki bir karar problemi için geçerli olabileceği gibi diğer bir karar probleminin şartlarına uymayabilir. Ancak bilinmesi gereken bir şey, her yaklaşımın kendi özelliklerine bağlı olarak, kullanılabileceği karar problemlerinin olduğu, ve herhangi bir karar problemi için uygun bir analiz yöntemi seçilirse,  sonucun istenilen amaca dönük olacağıdır (Büker ve Aşıkoğlu, 1998: 204). Üzerinde çalışılan bir projenin riske konu olup olmadığı, eğer risk taşıyorsa, bunun çeşit ve kaynaklarının saptanması bu bilgi düzeyinde zor olmaz. Bundan sonra yapılacak iş, problemle ilgili diğer verileri de göz önüne alarak, uygun analiz yöntemlerinin seçilmesi ve uygulanması olacaktır. Her analiz yönteminin özellikleri, yöntem anlatılırken belirtildiğinden, eldeki probleme ne çeşit bir yaklaşımın çözüm getirebileceğini tahmin etmek için başka bir çalışma yapmaya gerek kalmayacaktır.

R = (Rj1 X Pj1)1 + (Rj2 X Rj2)2 + ...... + (Rjn X Pjn)k

S=    (Rj1 - R1)2  X Pj1 +  (Rj2  –  R2)2  X Pj2 +......


   S

DK= ------------


   R

R= Beklenen Değer

Rj= Herhangi Bir Olay

Pj= Herhangi Bir Olayın Olasılığı

.k= 1,2,3,....

S= Sigma

DK= Değişim Katsayısı

DK değeri ne kadar küçük ise projelerin risk olasılığı o kadar azdır.

ÖRNEK

 X İşletmesi girişimcileri gelecek yıl faaliyete geçirmeyi planladıkları tamamlama yatırımını alternatifler arasından belirlemiş ve ikiye indirgemiştir. Ancak belirlenen yatırım projelerinin beklenen değer yöntemi ile risk faktörleri incelenmeye çalışılmaktadır. Buna göre projelerin faaliyete geçmesiyle birlikte işletmenin yaşayacağı durgunluk, normal ve patlama dönemlerinin olasılıkları ve bu olasılıklar ışığında bu dönemlerde beklenen getiri oranları aşağıda verilmiştir. Bu 1. Ve 2. Alternatif projelerin beklenen değer yöntemi ile hangi dönemlerde ve hangi projenin daha az  riskli olduğunu tespit ediniz. 








            











Getiri Oranı

Ekonomik Durum
   Olasılık
 1. Alternatif Proje
      2. Alternatif Proje

Durgunluk

    0,20


0,10


-0,04

Normal

   0,60


0,18


 0,18


Patlama

   0,20


0,26


 0,40

R1 = (0,20  X 0,10) + (0,60 X 0,18) + (0,20 X 0,26) = 0,18

R2 = (0,20 X -0,04) + (0,60 X 0,18) + (0,20 X 0,40) = 0,18

S1=   (0,10- 0,18)2 X (0,20)+(0,18-0,18)2 X (0,60) + (0,26-0,18)2 X 0,26  


=   0,05


S2=  (0,04-0,18)2 X (0,20)+(0,18-0,18)2 X (060)+(0,40-0,18)2 X (0,20)
 

 = 0,11

DK1= 0,05 / 0,18 = 0,27

DK2= 0,11 / 0,18 = 0,61

DK1< DK2 olduğundan 1. Alternatif proje üzerinde durulmalıdır. Bu projenin risk olasılığı bu yönteme göre daha azdır.

4.1.13.4.7- Karar Ağacı Yöntemi

Belirsizlik halinde yatırım kararı, bir çok değişkene bağlıdır. Bu kararların alınabilmesi için alternatif yatırımların net nakit akımlarını etkileyecek çok sayıda faktör hakkında olasılık tahminlerinin yapılması gerekir. 

Pazarın muhtemel büyüklüğü, rakiplerin sayısı, firmanın Pazar hissesi, beklene satış hacmi, satış fiyatı, sabit ve değişken maliyetler, gerekli yatırım hacmi, rakiplerin muhtemel reaksiyonları gibi faktörler karar ağacı yönteminde önemlidir. Yıllık net nakit akımları arasında ne tam bağımlılığın ne de tam bağımsızlığın bulunmadığı, kısmi bağımlılık durumlarında beklenen net bugünkü değerin ve standart sapmanın hesaplanmasında koşullu olasılık yaklaşımının kullanılması uygun olacaktır. Bu olayın gerçekleşmesi halinde diğerinin gerçekleşme olasılığını ifade eden koşullu olasılık durumlarında yatırım kararı aşamalı bir biçim alır. Her aşamada çeşitli seçeneklerin bulunmasından dolayı dallanmalar görülecektir. Bu yüzden bu yönteme Karar Ağacı (decision tree) adı verilmiştir (Kargül, 1996: 183). Bir proje değerlendirilirken, en azından yatırım hacmi, gelecekteki nakit akımlarına ilişkin olasılıklar, uygun indirgeme oranı, orijinal yatırımı geliştirme imkanları ve ekonomik ölçeklerin birlikte düşünülmesi ve göz önünde bulundurulması gerekir. Karar ağacı, karar ve tesadüfi olaylar arasındaki ilişkiyi grafik şeklinde ortaya koyan bir araçtır. Karar ağacı yöntemi özellikle yatırım, ve şartlı olasılıkları olan gelirler arasında bağımlılığın tabiatını göstermek açısından faydalıdır.

ÖRNEK

 Bir gıda işletmesi gelecek mali yıl içinde bir tür komple yatırım projesi geliştirerek uygulamak istiyor. Bu amaçla girişimci tüm proje modellerini inceleyerek alternatifleri ikiye düşürmeyi başarıyor. Bu noktada girişimciler büyük bir fabrika binası mı, yoksa daha küçük bir fabrika binasında mı karar kılacaklarını değerlendirmeye çalışıyorlar. Analiz için Karar Ağacı yöntemi kullanılıyor. Yatırımcıların bu yatırım kararı ile ilgili olarak hazırladıkları Karar Ağacı diyagramı Şekil-2’de gösterilmiştir. Firma yetkilileri büyük fabrika olması için 5 Trilyon TL, küçük fabrika binası için 2 Trilyon TL’lik bir yatırım ön görmüşledir. Her iki  proje için de taleplerin yüksek, orta ve düşük olma alternatifleri doğal olarak mevcuttur.

Eğer firma büyük fabrika binasına yatırım yapar ve talep yüksek olursa; 0,5 ve 0,6 olasılıklarla NNA’ları 1.200 Trilyon ve 1 Trilyon olabilir. Bunların beklenen değerleri 600 Milyon ve 720 Milyon TL’dir. Büyük fabrika binasının yüksek talep için çalışması halinde 0,5 ve 0,6 olasılıklarla 1.200 Trilyon ve 1.000 Trilyon TL NNA ile projenin son beklenen değeri1.660 Milyar olacaktır. Bu anlatım aynı biçimde orta talep durumu için 300 Milyon, düşük talep durumu için 40 Milyon olur. Ancak büyük fabrika yapmanın beklenen değeri 1.660 Milyar TL’dir. Küçük fabrika yapmanın beklenen değeri ise 1.950 Milyar TL olacaktır. Karar Ağacı diyagramında talep durumları yıllar itibari ile de belirlenebilir ve onlar için de ayrıca onlar için de ayrıca bir olasılık getirilebilirdi. Bu da, ağacın dallarının genişletirdi. Bu durumda her bir olasılık için Net Şimdiki Değer, Standart Sapma ve Değişim Katsayısı tespit edilebilir. 
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Şekil 3. Karar Ağacı Diyagramı.

Her projenin birbirinden farklı özelliklere sahip oldukları bir gerçektir. Mesela yukarıdaki örnekte, şartlar oldukça ayrıdır. Burada yüksek talebin varlığına önem verilmiştir. Küçük kapasiteli fabrika eğer yüksek talep seviyesi gerçekleştirirse, önemli miktarda potansiyel satışlarını kaybedecektir. Kapasiteyi büyütmek için gerekli olacak ilave harcama sağlanacak ilave kapasiteye göre oldukça yüksek maliyetlidir.

4.1.14- Enflasyonist Ortamda Yatırım Projelerinin Değerlendirilmesi

Enflasyon, bir ekonomide fiyatlar genel seviyesinin belirli bir dönemde hissedilir ölçüde yükselmesidir. Enflasyon, ekonomide  başta fiyatlar genel seviyesi olmak üzere bir çok makro değişkenin gelecekte değişmesi beklenir. Projenin riskli oluşu, NNA’larının değişkenliği anlamına geldiğine göre enflasyon önemli bir risk kaynağıdır. Enflasyonist ortamda proje ile ilgili tüm mal ve faktör fiyatları farklı oranlarda değişir. Çünkü enflasyonist ortamlarda sadece mutlak fiyatlar değişmez, nispi fiyatlar da değişir. Bu durumda yatırımcı girdi ve çıktı fiyatlarının tahmininde güçlük çeker. 

Yatırım  için karar verecek yatırımcı, kendisi için uygun faiz oranını iskonto oranı olarak belirler. Bu seçimi yaparken risk ile ilgili tercihler ve beklenen enflasyon oranı da önemli rol oynar. İskonto oranı belirlenirken bu orana risk priminin de eklenmesi gerekir. 

Yatırımların  riski yüksek ise yüksek gelir beklentisi olacağından iskonto oranı da  yüksek olacaktır. Bir ekonomide faiz oranı risk primi içeren temel faiz oranı ve enflasyon oranından oluşmaktadır. Faizi oluşturan risk ve enflasyon faktörü ise çoğu zaman ekonomide koşullara bağlı olarak değişiklik gösterebilir. Yatırım proje kapsamında ele alınıp incelenen yatırım türleri, üretime ilişkin yatırımlardır. Bu yatırımlara ait harcamaların önemli bir kısmı da sabit yatırım kalemlerinden oluşmaktadır. Sabit yatırım kalemlerinin kendilerini ne derece enflasyondan koruyacağı konusu da dikkate alınırsa iskonto oranının belirlenmesi kaçınılmaz olacaktır. Yatırımcılar, yatırımdan beklentilerine, katlanacakları risklere, enflasyonun etkisine, piyasadaki faiz oranlarına ve ortalama sermaye oranlarına göre uygun bir iskonto oranını belirlemek durumundadır. İskonto oranının yanlış belirlenmesi, yatırımcılara yanlış projeler üzerinde yatırıma yönelteceğinden konu oldukça önemlidir. Uygun belirlenmiş bir iskonto oranı ise yatırım kararının sağlıklı alınmasını gerçekleştirecek ve gelecekte işletmenin başarılı olma şansını arttıracağı gibi, yatırımcıların da beklentilerinin gerçekleşmesi sağlanacaktır.

Yatırım projelerinin değerlendirilmesinde ve karar alışlarda enflasyonun dikkate alınmaması, proje ile ilgili değişkenlerin reel düzeylerinin yanlış belirlenmelerine ve kaynakların kötü kullanılmasına sebep olur. Enflasyon, projeden beklenen NNA’nı her yıl enflasyon oranında yükseltir. Enflasyonun dikkate alınması veya alınmaması, aynı yatırım maliyetine ve NNA’larına sahip bir yatırım projesinin Bugünkü Nete Değerini değiştirecektir. Böylece proje kârlı olmaktan uzak bir hal alacaktır. Enflasyon, projeden beklenen net nakit akışlarını her yıl enflasyon oranında yükseltir. Projenin reel bugünkü net değerini hesaplayabilmek için önce parasal yıllık net nakit akımlarını enflasyon faktörü ile ortadan kaldırmak gerekir. Yıllık net nakit akışlarının enflasyon faktörüne bölünmesi sonucu reel yıllık net nakit akımları elde edilecektir. Reel net nakit akışları da risksiz iskonto oranı ile indirgenerek projenin bugünkü net değeri bulunur.

İfadeyi şu şekilde formüle etmek mümkündür:




NNA1
     NNA2


BND=C -  --------------- + ------------------- + ..............

. 

(1+i)¹(1+e) ¹   (1+i) ²(1+e) ²

Enflasyonun hesaba katılması veya katılmaması aynı yatırım maliyetine ve net nakit akışlarına sahip bir yatırım projesinin bugünkü net değerini değiştirecek, böylece proje kârlı olmaktan çıkabilecektir.

ÖRNEK

 X Gıda İşletmesinin gelecek yıl için faaliyete geçirmeyi düşündükleri komple yeni bir yatırımın, yatırım miktarı, hurda değeri, iskonto miktarı, yıllık net nakit akımları aşağıdaki tabloda verilmiştir. Sözü edilen projeyi normal şartlarda ve %30 enflasyon ortamında ortaya çıkabilecek muhtemel kârlılık oranlarını tespit ediniz.

(Milyar TL)
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 X İşletmesinin yukarıdaki değerleri ile enflasyonsuz ortamda faaliyete geçirmek istedikleri projenin Net Bugünkü Değeri (N.B.D.) 34,3 Milyar TL civarında olacaktır.


Şimdi aynı projenin %30 enflasyon ortamında planlandığını düşünelim ve projenin Net Bugünkü değerini hesaplayalım:





(Milyar TL)
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B.N.D.= -53

X İşletmesinin enflasyonsuz ortamda faaliyete geçirmeyi planladığı projenin Net Bugünkü değeri 34,3 Milyar TL iken; yatırımcıların aynı projeyi %30 enflasyon ortamında faaliyete geçirmek istediklerinde – 53 Milyar TL gibi bir negatif rakam çıkmaktadır. X İşletmesinin yatırım kararını verecek olan yetkilileri bu projeyi enflasyonu göz ardı ederek faaliyete geçirmeyi düşünselerdi kâr edeceklerini planlıyorlardı. Oysa bu proje %30’luk bir enflasyonun yaşandığı bir ülkede yaşama geçirildiğinde – 53 Milyar TL’lik bir zarar ile karşı karşıya kalacaktı. 

Bir projede amortismanlar sermaye mallarının yatırım yılındaki değeri üzerinden hesaplanır. Bu yüzden enflasyona göre gelirler ve işletme masrafları parasal olarak artarken, amortisman giderleri sabit kalır. Bu durumda firma enflasyonist ortamda daha fazla vergi vermiş olur ve buna karşı Net Nakit Akışlarındaki artış yavaşlar. Bu durumlarda işletmeler sabit sermaye yatırımı yapmaktan kaçınırlar ve daha çok kısa dönemde mali akımlara dönüşebilecek yatırımlar yaparlar. Sabit yatırımların yavaşlaması ise ekonomik büyümeyi yavaşlatır, istihdamı azaltır. Bu da enflasyonu daha da besler. Enflasyonun yatırım kararları üzerindeki olumsuz etkisini ortadan kaldırmak için sermaye mallarının yeniden değerlendirilmesi ve proje ile ilgili tüm gelirlerin ve harcamaların enflasyondan ayrımı yapılarak  değerlendirilmesi gerekir. Enflasyonun tüm gelirleri ve giderleri aynı oranda enflasyondan etkilenmez. Projenin ekonomik ömrü boyunca enflasyon oranı da pek çok kez değişiklik gösterir. İşletmeler net nakit akışlarını tespit ederken kullandıkları iskonto oranları içinde paranın zaman değerini, risk primini ve enflasyon primini içerir. Eğer bir işletme iskonto oranı içinde enflasyon primini de eklemişse ayrıca tekrar enflasyon oranını dikkate alarak  projeyi değerlendirmeye alması enflasyon oranını iki kez dikkate almış olmasına sebep olacağından projenin yanlış değerlendirilmesine sebep olur. Bu yüzden eğer enflasyon oranı ayrıca değerlendirilecekse projelerde, iskonto oranı içinde bu oran dikkate alınmamalıdır.

Enflasyona göre projenin gelirleri ve işletme masrafları parasal olarak artarken,  amortisman giderleri sabit kalır. Çünkü amortisman, sermaye malının yatırımın yapıldığı ilk yılın değeri üzerinden hesaplanır. Bunun sonucu olarak projenin parasal gelirleri enflasyon ile birlikte firma daha fazla vergi ödemek durumunda kalır ve reel NNA’larını daha yavaş arttırmış olacaktır.  Böyle bir ortamda firmalar sabit sermaye yatırımı yapmaktan kaçınırlar. Uzun ömürlü yatırımlar yerine kısa dönemde kâra dönüştürebilecekleri yatırımları tercih ederler. Uzun ömürlü büyük yatırımlardan kaçınılması, üretim kapasitesi genişlemesi ve büyümeyi yavaşlatır. Böylece enflasyon daha da artar. 

Enflasyonun yatırım kararları üzerindeki olumsuz etkisini ortadan kaldırmak için sermaye mallarının yeniden değerlendirilmesi ve proje ile ilgili tüm gelirlerin ve harcamaların enflasyondan arındırılarak değerlendirilmesi gerekir. enflasyonun tüm gelirleri ve giderleri aynı oranda etkilenmesi her zaman olmaz. Diğer taraftan projenin ekonomik ömrü boyunca enflasyon oranının aynı kalması beklenemez. Yatırımcı, yıllara göre farklı enflasyon oranlarını tahmin etmek ve bu oranları NNA’larına yansıtmak durumundadır (Kargül, 1998:86).

Enflasyonist ortamda proje değerlendirilirken gözden kaçırılmaması gereken bir başka nokta da enflasyonda firmalar gelecekteki nakit akımlarını cari fiyatlarla tahmin edecekleridir. NNA’larını da buna göre belirlerler. NNA’ları indirgenirken de cari iskonto oranı kullanılmaktadır. Cari iskonto oranı gerçekte enflasyon etkisi veya primi içerir. Yani, cari iskonto oranı, paranın zaman değerini, bir risk primini ve enflasyon primini içerir. Girişimci enflasyonu özel olarak dikkate alınmadığı durumlarda bile indirgeme oranına kendiliğinden bir enflasyon primi ekler. İskonto oranı kapalı olarak enflasyonu kısmen kapsar. İkinci kez bir enflasyon etkisinin hesaba katılması, verimli proje sayısını azaltır. Enflasyonun hiç dikkate alınmadığı durumda olduğu gibi enflasyonun etkisinin çifte değerlendirme ile hesaba katılması da proje değerlendirmede sorunlara sebep olur. Proje değerlendirilmesinde enflasyonun dikkate alınması durumunda iskonto oranı ister parasal, ister reel olsun risksiz olacaktır (Aktaş,1997:130)

4.1.15-Yatırım Projelerinin Hazırlanma Süreçleri

Bir yatırım projesi birbirini izleyen değişik aşamalardan geçerek hazırlanır. Bu aşamalardan birinin göz ardı edilmesi, tutarlı karar almayı güçleştirir. Ayrıca yatırım projelerinin gerek yurt içi, gerekse yurt dışı kredi kurumlarına sunulabilecek durumda ve onların değerlendirmelerine olanak verecek şekilde hazırlanması gerekmektedir. Devletin vermiş olduğu teşvik kapsamındaki yardımlardan yararlanmak için de yatırım projesinin de belirli esaslara göre hazırlanması gerekmektedir. 

Ekonomik açıdan iyi değerlendirilmiş bir projenin tamamen iyi bir proje olduğu yönünde bir düşünce vardır. Ancak uygulamada, başlangıçta çok iyi hazırlanmış görülen projeler çoğu kez mali sorunlar sebebi ile, gecikmeler ve çeşitli dar boğazlar ile karşılaşmakta ve projenin fizibilitesi güncelliğini yitirmektedir.

Özellikle dış finansman gerektiren projelerde dış finansör kurumların projeye ilişkin istedikleri bilgileri ve değerlendirmelerin yeterince yapılmaması, iç finansman nakit akım tablosunun gerçekçi olmayışı ve toplam proje bedelinin doğru hesaplanmayışı gibi eksiklikler sebebi ile projelerden, topluma getirmesi beklenen katkı gecikmekte, hatta projenin bütün olarak rantabilitesi ortadan kalkmaktadır (Barutçu, 1981: 12).

Bir ülkenin gelişmiş olmasında en önemli kriterlerin başında ülke içinde yatırımların verimli yapılması ve devletçe yapılanların ise verimli dağıtılmasıdır. Üretim faktörlerinin etkin ve verimli kullanımı en uygun zamanda ve yerde gerekli olan yatırımların yapılması ile gerçekleşir. Ülkelerin kalkınmasındaki temel faktörlerden biri de kârlı ve verimli alanlara sermayenin tahsisidir. Devlet ülkenin belli bir program dahilinde kalkınması için yatırımları belirli alanlara ve bölgelere kanalize etmek üzere, çeşitli teşvikler vermektedir (Buffa, 1993:158)

Bir yatırım projesi birbirini izleyen değişik aşamalardan geçerek hazırlanır. Bu aşamalardan birinin gözden uzak tutulması tutarlı kararlar almayı güçleştirir. Gerek devletin  vereceği teşviklerin gerekse özel sektördeki işletmelerin yatırım kararlarını vermelerinde bu safhaların iyi ve gerçekçi bir biçimde irdelenerek değerlendirilmesi gerekir.

Yatırım Projesi, yatırımın ekonomik ömrü, yatırım dönemi ve tasfiye dönemi boyunca genelde belirsizlik ve risk ortamında rantabilitesinin ve yararlılık derecesinin ölçülmesi ve  gerçekleşebilirliğinin belirlenmesi amacına yönelik bir plan olarak hazırlanır. Bu safhaların hazırlanması sürecinde yatırım için gerekli olan fonlar, türleri, temini ve kaynak yaratılması ve kullanımı için gerekli kararlar da alınır. Yatırım projesinin hazırlanması için işe başlanabilmesi için öncelikle bir proje fikrinin oluşması gerekir. Bu fikirler için bir ön araştırma yapılır. Bu araştırmalar teknik, hukuki açılardan olabileceği gibi finansal ve ekonomik yönlerde de olabilir. Ardından projelerin bu araştırmalar ışığında bir fizibilitesi hazırlanır. Bu fizibiliteler yardımı ile projeler değerlendirilir ve bir karara verilir. Kesin proje belirlendikten sonra projenin uygulanması için hazırlıklara başlanır. Model üretimi yapılır ve elde edilen sonuca ve eksikliklerin tespiti aşamasından sonra kesin üretime geçiş yapılır. İşte bir yatırım projesi basit olarak yukarıda saydığımız aşamalardan oluşmaktadır. Proje fikrinin doğuşundan, kesin üretime geçişin yapıldığı safhalar arasında ger aşamada en son teknolojilerden yararlanmak işletmelerin en iyi ve kaliteli ürün üretmesinde faydalı olacaktır. Bu aşamalarda mühendisler, ekonomistler, mali analistler ve diğer teknik ekip koordineli olarak çalışmak zorundadırlar.
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Şekil 3-. Yatırım Projesi Safhaları

4.1.15.1- Proje Fikrinin Doğuşu

Yatırım projesinin hazırlanma amacı, belirli bir mal veya hizmet üretiminin gerçekleştirilmesidir. Üretilecek çok sayıda mal veya hizmet türü bulunduğuna göre yatırımcılar, pek çok sayıda yatırım alternatifi ile karşı karşıya kalırlar. Bütün yatırım alanları üzerinde derinliğine bir inceleme yapmanın ekonomik, teknik, finansal ve hukuki etütleri hazırlamanın güçlüğü sebebi ile proje hazırlamadan önce ümit verici yatırım alanlarının belirlenmesi ile proje fikri doğar.

Yeni yatırım projelerinin ele alınması işletmeler için ayrıntılı çalışmaları ve büyük maliyetleri getireceğinden, projeler arasında tercih yapmayı ve sonuçta yatırım kararı almayı gerektiren önemli faktörler vardır. Yatırımcı, yeni bir yatırım projesi üzerinde düşünürken; alternatif tüm projeler sonucunda üretilecek ürün ya da hizmetin işletmenin amaç ve politikalarına uyup uymadığına, işletmede bu yatırımlar için fon fazlalığının bulunup bulunmadığına, projenin üretimi etkin kılıp kılamayacağına, projenin risk ve belirsizliğine ve üretim artışının meydana gelip gelmeyeceği gibi konular üzerinde düşünecek ve araştıracaktır.

Bir yatırım fikrinin ortaya çıkışı temel işletme amaçlarının tespiti ile başlar. İşletmenin amacı büyüme ise yeni yatırım projeleri ile maliyetleri düşürme, yüksek düzeyde teknolojiyi kullanmak ise rasyonelleştirme yatırımlarının gerekliliğini ortaya çıkarır. İşletmelerin üretim süreçlerinin belirli aşamalarında yığılmalar oluyorsa  darboğaz giderme yatırımları söz konusu olacaktır.

İşletmeler faaliyetleri süresince kârlarının belirli bir kısmını dağıtmazlar. Bu payları belirli bir süre sonra büyük miktarlara ulaşacağı bir gerçektir. Bu durumda oluşan yeni fon ile etkin ve verimli bir şekilde kullanarak değerlendirmek amacı da yeni yatırım fikirlerinin ortaya çıkmasına sebep olacaktır.

İşletmenin yeni malları veya hizmetleri için üretmeleri veya yeni teknolojilerden yararlanmaları gerekmektedir. İşletmelerin yeni teknolojilerden yararlanmaları üretimin etkin ve verimli olarak yapılmasını sağlar. Üretimin etkinliğinin arttırılması yatırım fikrini ortaya çıkarır. Riskler tüm işletmeleri etkiliyor ise sistematik risk, yalnızca belirli bir sektördeki işletmeyi veya belirli bir işletmeyi veya belirli bir işletmeyi etkiliyor ise sistematik olmayan risk söz konusudur. Sistematik riskten kaçınmanın yollarından biri farklı sektörlerde faaliyet göstermektir. Bu durumda her faaliyet kolu ayrı bir risk sınıfına gireceğinden, işletmenin toplam riski, her bir işletme için katlanılan riskten daha düşük olacaktır. İşletmelerin riskten kaçınmak için arayış içine girmeleri, yeni yatırım fikrinin ortaya çıkmasına sebep olur.

İşletmeler mevcut üretim kapasiteleri ile talepleri yeterince karşılayamıyorlar ise talepleri karşılayabilmek amacı ile üretim miktarını arttırma ihtiyacı duyabilirler. İşletmeler üretim artışı sağlamak amacı ile mevcut üretim tesislerini daha yüksek kapasite kullanım oranı ile çalıştırabilecekleri gibi, mevcut talebi karşılamak amacı ile tesisin büyütülmesi ya da yeni bir tesisin kurulması fikrini benimseyebilir.

4.1.15.2- Ön Araştırmalar

Yatırım kararları oldukça hassas ve itina ile çalışma isteyen bir süreci kapsarlar. Proje fikrinin doğuşundan, uygulamaya geçişe kadar her safhasında dikkatli, kontrollü ve düşünerek hareket edilmesi gerekir. Bu da uzman bir ekip yardımıyla mümkün olabilir. Bu yüzden yatırım projelerinin hazırlanması büyük harcama, zaman ve sistemli bir ekip çalışması ile başarıya ulaşabilir. Yatırım kararları, gelecekte olabilecek olayları  doğru ve mantıklı tahmin edebilme yeteneği ile birlikte gelişir. Çünkü her yeni yatırım için, çeşidi ne olursa olsun risk ve belirsizlik vardır. Gelecekte olası karşılaşılabilecek olan belirsizlikler ve riskler ancak doğru bir ön araştırma  ile en aza indirgenebilir. 

Ön araştırma, yatırım kararı alınan projenin her yönden hazırlanacak olan bir  ön etüdünün irdelenmesidir. Bu bakımdan projenin ekonomik, teknik, finansal ve hukuki yönlerden ayrıntılı olarak, uzman ekiplerce araştırılması ve incelenmesi gerekli olan raporların düzenlenmesi gerekir. Elde edilen sonuçlar, proje kararını büyük ölçüde etkileyecektir. Uygun bulunmayan projeler, henüz hiçbir harcamada bulunulmadan listeden düşülecek, göz ardı edilecektir.

Yatırım projelerinin  oluşmasında bu kadar önem arz eden ön araştırmalar kısmı bu yüzden iki ana grup içinde incelenebilir:

Ön araştırma ve esas araştırma.

Yatırım projelerinin hazırlanma süreci ön araştırma aile başlar. Ön araştırma sırasında yapılan işlemler, gerçekten bir yatırıma gerek duyulup duyulmadığı, eğer yatırıma gerek duyuluyorsa ne gibi tesislere gereksinim olduğunun ortaya konulmasının araştırılmasıdır.

Yatırım kararı projesi için bir ön araştırma yaparken; bu proje için gerekli yatırım ihtiyacının saptanması, kaynakların ve muhtemel gerekli olan kaynakların somut hale getirilmesi, alternatif yatırım mallarının saptanması, gerekli belgelerin toplanması ve tüm bunlar yerine getirilirken ön kontrolün yapılması konularına dikkat etmek gerekmektedir. Bir yatırım projesinin amacı, belirli bir mal veya hizmet üretimi olduğuna göre, yatırımcılar çok sayıda yatırım alternatifleri ile karşı karşıyadırlar. Bütün yatırım alternatiflerinin her biri için ayrı ayrı yatırım analizi yapmak, ekonomik, teknik, finansal ve hukuki etütler hazırlamak büyük maliyetler ve uzun zaman harcanmasını gerektirir. Proje hazırlanmadan önce ön araştırma yaparak uygun yatırım alanları araştırmak ve yatırım alanları arasında bir ön seçim yapmak gereklidir. Bu araştırmaların sonucunda ümit verici yeni yatırımların belirlenmesi ile proje fikri doğabileceği gibi bazı yatırımlardan da, zaman ve para kaybına uğramadan başlangıçta vazgeçmek mümkün olabilecektir.

4.1.15.2.1- Ekonomik Araştırmalar

Ekonomik araştırmalar, yatırım projelerinin ön araştırmaları sürecinde yapılan araştırmalardan biridir. Bu araştırma yöntemi ise başlıca dört grup içinde incelenebilir. Bunlar; talep tahminleri, pazar araştırması, kuruluş yeri seçimi,ve kapasite belirlenmesidir. 

Talep Tahminleri için; yatırıma konu olan ürünün talebine ilişkin tahmin yapabilmek için, üretilmesi düşünülen mala ilişkin ekonomideki mevcut üretim kapasitesi, satışlar, stoklar, ithal ve ihraç tutarına ilişkin verilere gerek duyulur. Söz konusu mallara ilişkin geçmiş tüketim düzeyine ilişkin bilgilere de gereksinim duyulur. Bu veriler ortalama yıllık artış oranları veya indeksler kullanılarak  değerlendirilir. Eğer üretilmesi düşünülen malı dış pazarlarda söz konusu ise dış pazara ihraç olanakları da göz önüne alınarak analiz yapılır. Gerçekleşmiş veriler ile birlikte üretilmesi düşünülen malın fiyatı, devletin ithalat ve ihracata ilişkin politikaları ve ürüne ilişkin tercih ve tutumlar da talep tahminlerinin yapılmasında kullanılır (Büker ve Aşıkoğlu, 1998: 42).

Pazar Araştırmasının yapılmasında ki asıl amaç; yatırım projelerinin hazırlanmasında ekonomik etütler kapsamında gerçek ve potansiyel talep ve arz özelliklerinin bileşimi, üretilecek veya halen üretilen ürünlerin analizini yapmaktır. Yatırıma dönüştürülmesi planlanan projelerde üretilecek mal veya hizmetin piyasa araştırması yapılarak, piyasayı ve gerek piyasanın gerekse ekonominin oluşturduğu şartların tespit edilmesi sağlanır. Pazar araştırması sırasında; üretilen ya da üretilmesi düşünülen ürünün Pazar tanımlaması yapılır. Ardından ürün tanıtılır. Daha sonra arz koşulları, ürün fiyatı, pazarlama kanalları ve rekabet ortamı incelenir.

Kuruluş Yeri Seçimi konusunda verilecek karar, tesisin ekonomik ömrü süresince değiştirilmesi zor veya mümkün olmayan bir karar olacağından isabetli kararın verilmesi şarttır. Kuruluş yerinin seçiminde yapılacak bir hatanın getireceği mali yük oldukça büyük olabilir. İşletmelerin kuruluş yeri seçimi, sabit tesis ve üretim maliyetlerinin en düşük, kârın en yüksek olabileceği yerin belirlenmesi hedeflenir. Kuruluş yeri seçiminin doğru kararı verilememesinden dolayı pek çok büyük yatırım projeleri zarara uğramıştır. Bu yüzden her yatırımcı önce işletme için kurulacak uygun bölgeyi, ardından bu bölge içinde uygun yapılaşma yerini seçmelidir. Kapasitenin Belirlenmesi, talep tahminlerine uygun üretim gücünün saptanmasıdır. Projenin kapasitesinin tespit edilmesi sırasında varılmak istenen hedef optimal kapasiteyi seçmektir. Optimal kapasite ise, üretim maliyetlerinin en düşük olduğu üretim miktarıdır. Projenin kapasitesinin belirlenmesinde; talep hacmi, ekonomik ve teknik literatür, piyasanın coğrafi dağılımı, finansman kaynakları, hammadde ve yardımcı madde sağlama olanakları önemli faktörlerdir.

4.1.15.2.2- Teknik Araştırmalar

Yatırım projelerinin hazırlanması aşamasında, proje fikrinin doğmasından sonra, proje teknik elemanlar tarafından teknik anlamda incelemeye alınır. Hangi türde malların ve yan ürünlerinin hangi hammaddeler ve yardımcı maddeler kullanılarak, hangi yöntemler ile hangi makinelerle, nasıl üretileceklerin araştırması yapılır. Yatırım projelerinin hazırlanması sırasında yapılan teknik etütlerde üretim metodunun seçimi, üretim miktarı, cinsi ve değeri, makine ve teçhizat, tesisi yerleşim planı, yapı ve inşaat işleri, montaj işleri, teknik yardım, patent ve know-how’a ait ayrıntılı olarak bir araştırma yapılır.

Bu araştırmada projede gösterilen teknik bilgilerin ve teknik hesapların gerçekten yatırım amacına uygun olup olmadığı incelenir. Elde edilen sonuçlar projenin karar verilmesi aşamasında göz önünde bulundurulur. Bu araştırmalar tamamen seçilen iş kolunda uzmanlaşmış, bu işin eğitimini almış kişiler tarafından yapılmalıdır. Aksi halde geleneksel bilgilerle elde edilecek verilerin kullanılması ve onların ışığı altında bir karara varılmaya çalışılması projeden istenilen sonucun alınamamasına sebep olur. Günümüzde işin eğitimini almamış kişilerce onaylanan ya da imzalanan raporlar ve yazılar, resmi kanallarda herhangi bir şey ifade etmemektedir.


4.1.15.2.3- Finansal Araştırmalar

Finansal etütler yapılırken, yatırım tutarının belirlenmesini, sabit sermaye yatırımları ile işletme sermayesine olan gereksinim olmak üzere başlıca kalemin açıklanması gereklidir. Sabit sermaye yatırımları işletme kurulup faaliyete geçinceye kadar olan harcamalar toplamını, işletme sermayesi ise işletmenin üretime geçip faaliyetlerini sürdürebilmeleri için gerekli döner varlılar toplamını ifade ederler. Sabit sermaye yatırım tutarı ile işletme sermayesine olan gereksinim işletmenin yatırım tutarı toplamını verir.

Şu durumda finansal etütlerin amacı; yatırım tutarının, işletme sermayesi miktarının, birim üretim maliyetinin ve yatırımdan sonra gerçekleşecek kârın önceden belirlenmesidir. Finansal araştırmalar yapılırken; yatırım projesinde kullanılması olası enerji, işçilik, hammadde, su giderleri ile yatırımın yıllara göre dağılımının da dikkate alınarak değerlendirilmesi gerekir. Fizibilite ön araştırmalarının sağlıklı ve abartısız yapılması yatırım projesinin gelecekte, projeden beklenen kâr ya da zarar olasılığının belirlenmesinde faydalı olur. Projenin hazırlık safhasında değerlendirilerek, hesaplanarak elde edilen değerlere ve verilere en az sapma ile riayet etmeli ve özellikle ön fizibilite çalışmasının harcama kalemlerinin çeşitliliğinden kaçınılmalıdır. Çünkü; projenin hazırlık aşamasında ön görülmeyen bir harcama kaleminin daha sonra kıt olan yatırım kaynakları ile temin edilmesi güçleşir. Yatırım sahipleri eksik kalan harcama kalemini yerine getirmeye çalışırken, başka bir yatırım kaleminden fedakarlık etmek zorunda kalabilir. Böyle bir tutum ise yatırımdan beklenen getiri değerlerini tamamıyla değiştirebilir.  

Yatırım projesi içinde kullanılacak yerel ve ulusal para miktarları, alınacaksa kredi türleri ve çeşitleri, öz sermayenin kullanımı ve değerlendirilmesi, faiz ödemeleri ya da gelirlerinin değerlendirilmesi gibi konular bu ön araştırma içinde incelenir. Kapasiteler belirlenir ve bu kapasitelerin nasıl ve hangi şartlarla, ne şekilde kullanılacağı uzmanlarca tespit edilir.

4.1.15.2.4- Hukuki Araştırmalar

Tüm dünya ülkelerinde olduğu gibi Türkiye’de de gerek yatırım aşamasında, gerekse yatırım projesinin uygulamaya geçişinde, işletmenin kuruluşunda, personelin çalıştırılmasında hukuki bazı prosedürlerin  yerine getirilmesi zorunludur. Bu tür hukuki konuların hazırlanmasında uzman bir hukukçunun görüşü alınarak hukuki işlemlerin bizzat kendisi tarafından idare edilmesi gerekir. 

Büyük şirketlerin ve holdinglerin bu işler için çalışan kendi personeli olan hukukçuları vardır. Bunlar yasalar karşısında işletmenin hakkını arayan ve yasal düzenlemeleri takip ederek, işletmenin faydalanabileceği uygun alanlar tespit etmeye çalışırlar. Mesela bazı ülkelerde yatırımın çeşidine, niteliğine, kapasitesine ve kuruluş yeri seçimine göre devlet tarafından yatırımcıya teşvikler verilmektedir. Bu tür yatırım teşviklerinin mevzuatını araştırmak ve işletme yetkililerini bilgilendirmek gerekir. Ön araştırma safhasında ise yine iş kolu ile ilgili gerekli teşvik araştırmaları ve diğer yasal mevzuatlar incelenerek, sektöre dayalı yasal zorunluluklar ve beklentiler tespit edilmelidir.

4.1.15.3- Fizibilite Etüdü

Ekonomik, teknik, finansal ve hukuki açılardan yapılan ön araştırmalar sonucunda elde edilen yatırım alternatiflerin fizibilite etüdlerinin hazırlanması, yatırım projelerinde temel safhalardandır. Fizibilite  etüdü, yatırımcının ne üreteceği, nasıl üreteceği, üretilen malı hangi fiyattan nereye satacağı, ne kadar  yatırım tutarına gereksinim duyulacağı, yatırımdan ne kadar  gelir beklediği gibi pek çok soruya cevap aranmaktadır.

Yatırım projesinin temel araştırma safhasında yatırımın büyüklüğü, yatırımda kullanılacak teknoloji düzeyi, yatırıma tahsis edilecek sermaye miktarı, üretilecek mamullerin birim maliyetleri, yatırılan sermayenin verimliliği, üstlenilen risk ve yatırımın milli ekonomi açısından yararları ortaya konur. Yatırım Bankalarının ve diğer kamu kurum ve kuruluşların yatırım projelerini değerlendirirken bazı kriterleri göz önünde bulundururlar. Bu kriterler maddeler halinde (EK: 1)’de verilmiştir. 

Bu örnek modelde, genel bilgiler kısmında kuruluşun adı, projenin  adı, cinsi, amacı, ait olduğu sektör, kuruluş yeri, üretilecek mal ya da hizmetin cinsi, üretim kapasitesi, proje tutarı, yatırım tutarı finansman kaynakları, deneme ve üretime geçme sürelerinin belirlenmesi, proje giderleri ve beklenen yıllık hasılat gibi konulara açıklık getirilmeye çalışılmaktadır.

Projenin üretim kapasitesi ve kuruluş yeri seçiminde ise kuruluş yeri seçiminde dikkate alınan etmenler ve proje kapasitesinin belirlenmesinde etkili olan faktörler belirlenir. Piyasa araştırması bölümünde üretilecek mal ya da hizmetin tanımı yapılarak, piyasa ve hedef kitle belirlenir. Dağıtım kanalları tespit edilerek, ürün tanıtımında kullanılacak yöntemler belirlenir.

Projenin teknik yönünde ise kullanılacak olan hammadde ve yardımcı maddeler, üretilecek mal miktarı, üretim yöntemlerinin seçimi, proje ön araştırmalarının değerlendirilmesi, makine ve teçhizatın seçimi, teknik ve yardımcı personelin belirlenmesi ve sayısı gibi konular saptanır. Bu bölümden sonra bir fizibilite raporunun temelini oluşturan finansal konuların belirlenmesi ile ilgili konular geliyor. Yatırım tutarının hesaplanması ile ilgili bölümde etüt ve proje giderleri, patent ve franchasıng giderleri, arsa ve bina maliyetleri, inşaat masrafları,montaj ve makine teçhizatın kurulum ve nakliyat masrafları, faiz giderler genel giderler, sabit yatırım giderler yıllık eşdeğer maliyet giderleri gibi maliyet unsurları değerlendirilir (Çavlı, 1999:98)

İşletme dönemine ait gelir ve gider tahminleri bölümünde toplam maliyetler ve birim maliyetlerin belirlenmesinde kullanılacak çeşitli unsurlar belirlenir ve tahmini bir değer verilir.

Organizasyon ve finansman yapısının belirleneceği bölümde ise organizasyon yapısının saptanması, organizasyon şemasının çizimi, kullanılacak yerel ve döviz para miktarları, faiz oranları, geri ödeme süreleri, teminatlar konusundan tahminlerde bulunulur.

Sonuç ve değerlendirme kısmında ise yatırım projesi için bir proforma gelir tablosu oluşturulur ve fon akış tabloları belirlenir. Son olarak da projenin kârlılığı paranın zaman değerini nazara alan ya da almayan çeşitli değerleme ölçütleri ile analiz edilirler. Ancak her ne kadar bu örnek model üzerinde bazı açıklamalar yapılsa da, araştırmamızda üzerinde çalışılmakta olan yatırım projelerinin bu modele uyarlanması  oldukça güç olacağından, önerilen projelerimiz için bu modele sadık kalınarak farklı bir model oluşturulacaktır.

Araştırmamızdaki projelerin genellikle tarım sektörlerine ait olması ve bu yüzden tamamen işçilik yoğun çalışmalara gereksinim duyulduğundan; bazı maliyet kalemleri tamamen yatırımcının pazarlık yapabilme kabiliyetine ve iş görme yeteneğine bağlıdır. Örnek modelimizde belirtilen bazı maliyet kalemler ise bu projelerde hiç karşımıza çıkmamıştır. Bu yüzden genel olarak asıl tablodan ayrılmamak şartı ile her projemiz için farklı bir yatırım modeli oluşturulacaktır. 

Biz hazırladığımız bu modele Proforma Yatırım Projesi Modeli adını vereceğiz.

4.1.15.4- Değerlendirmenin Yapılması ve Yatırım Kararı

Uygun yatırım alanları her şeyden önce planlama çalışmaları ile ortaya çıkacak ve saptanacaktır. Yatırım faaliyetlerine girişmek isteyen kimse, plan ve programda hedefler belirtilmiş dahi olsa, yatırım yapmak istediği sektörde Pazar araştırmalarını yeniden yapmak ve incelemek zorundadır. (Akdoğan, 1981:9)

Uygun yatırım alanı bulmak için yapılacak çalışmalarda gerçekten belli bir modelin gerek kamu gerekse özel girişimlerde uygulanması mümkündür. Ancak bunlar arasında yatırım kararını verirken oluşan fark, elinde belli bir fon kaynağı olan özel müteşebbisin fazla sayıdaki yatırım alanında tercih yapabilmesidir. Genellikle özel sektör yatırımcısı danışmanlık hizmetleri yapan kuruluşlara, finans kurumlarına önceden belirledikleri yatırım alanı ile gelirler. Bu yörede pamuk var diye çırçır fabrikası kurmaları gibi. Yatırım planlaması uzun süreli işletme planlamasının bir parçası olarak ele alınmaktadır. Sermaye bütçelemesi ise yatırım için gerekli olan fon tutarı ile yatırımdan sağlanacak gelirlerin toplu olarak ifade edilmesini kapsamaktadır.

İşletmelerin uzun süreli finansal planlarının yapılması, ancak belirli projeler üzerinde çalışmaların yapılması ile gerçekleştirilir. Projeler, planların oluşturulmasında ana verileri sağlar. Bir projenin uygulamaya elverişli olup olmadığını, eksik, zayıf ve hatalı unsurlarının bulunup bulunmadığını, ekonomik ve teknik ömrü içinde kendisini ödeyip ödeyemeyeceğini ya da kârlılık derecesini ölçmek için yapılan çalışmaya proje değerlendirmesi denir (Büker ve  Aşıkoğlu,1998: 102).

Yatırım projeleri hazırlandıktan sonra bu projelerin seçilecek bir veya birkaç kritere göre öncelik sırasına konması gerekir. Firma bu projelerden hangilerini uygulamaya koyacağını elindeki bu yatırımların fonlarına bakarak değerlendirecek ve karar verecektir. Çünkü firmanın kaynakları sınırlıdır. Bu yüzden ekonomik ve teknik yönden rantable olan tüm projeleri teknik ve ekonomik yönden  uygulamaya koyması mümkün değildir. Kullanılacak yatırım fonlarının fırsat maliyetlerinin sıfır olması beklenemeyeceğinden , tüm hazırlanan projelerin sıralanması gerekir. Firma yatırım projelerini, öz sermayesini kullanarak ya da borçlanarak finanse edecektir. Özsermaye yatırım için kullanılmadığı takdirde bankaya mevduat olarak konulabilir ya da devlet tahviline yatırılabilir. Faizi gelir olarak kaydedilir. Böylece firma yatırımdan vazgeçtiğinde borçlanmak ve faiz ödemek zorunda kalmaz. Bu yüzden alternatifsiz bir yatırım projesinin bile bir fırsat maliyeti vardır. Bu fırsat maliyeti öz sermayenin faiz geliri veya borç sermayenin kredi faizidir. 

Özel firmaların yatırım yapmaklarındaki birincil amaç, kâr maksimizasyonunu sağlamaktır. Amaç kâr olduğunda  projeler arasında tercih yapmak kolaylaşacaktır. Önceki bölümlerde sözü edilen projeleri değerlendirme kriterlerinden uygun olan yöntem uygulanarak elde edilen sonuca göre karar verilir. Firma yatırım projelerini değerlendirirken, görüş ufkunda olan ilk elemeden geçen tüm projelerin kârlılığının ölçülmesi esastır. Eğer tek reel yatırım projesi varsa, karar bu projenin uygulanıp uygulanmaması şeklinde olacaktır. Tek yatırım projesinin de alternatifi vardır. Firmanın önünde değerlendirmeye değer birden fazla proje varsa her projenin getiri oranı veya kârlılığı belirlenerek bunlar arasında bir değerlendirme yapacaktır. Firma yöneticileri bu aşamada bu projelerden uygulayacaklarını finansman imkanlarına bakarak karşılaştıracaklardır. 

Sayısal değerler tabii ki önemlidir. Fakat yatırım kararında sayısal olarak değerlendirilemeyen bir dizi etkenin ve yöneticilerin öznel değerlendirmelerinin de etkili olacağı unutulmamalıdır.

4.1.15.5- Kesin Projenin Tespiti

Yatırımcılarca üzerinde yapılan gerekli etüd çalışmaları sonucunda, her proje teklifi tek tek değerlendirmeye alınır ve biri ya da bir kaçı üzerinde karar kılınır. Ancak gerek mali gerekse teknolojik anlamda yatırımcının sadece bir projeye gücü yeteceğinden seçilen projeler arasında son bir değerlendirme ve analiz yapıldıktan sonra yatırımın yöneltileceği sektör ve iş kolu kesinlikle belirlenmiş olur.  

Daha önce adı geçen ön etüd çalışmalarında her proje için ayrı ayrı teknik, hukuki, mali ve ekonomik bazı bilgiler verilip değerlendirilirken, kesin projenin belirlenmesi üzerine aynı tür konular bu kez tek proje için gündeme gelir ve rakamlar tahminden öte bilimsel yöntemler sonucunda elde edilen değerlerdir. 

4.1.15.6- Projenin Uygulanması

Yatırımlarla ilgili teknik, finansal, ekonomik ve hukuki etüdler yapıldıktan sonra alternatif yatırım projelerinin arasından, yatırma değer, diğer projelere göre daha kârlı olan yatırım projeleri belirlenir. Hangi projelerin yatırıma dönüştürüleceği konusunda bir karar verildikten sonra projenin uygulanmasına gelinmiştir. Projenin uygulamaya geçmeden önceki safhalarında yatırıma değer görülen yatırım projesinin nasıl ve hangi sürede gerçekleşeceği ve işletmenin ne zaman üretime geçeceği belirlenmelidir. Projenin uygulanabilirlik safhasına gelindiğinde, üretim için gerekli pek çok plan ve programın yapılmış olması gerekmektedir. 

Seçilen yatırım projesinin uygulanabilmesi için arsa terinin seçilmesi, tesviye edilmesi, binanın inşa edilmiş olması, yol, su, elektrik, ulaşım gibi alt yapı hizmetlerinin tamamlanmış olması gereklidir. Makine ve teçhizatın, hammadde tedarikinin sağlanmış olması ve üretim alanlarına getirilmesi için bağlantıların yapılması gerekir. Makine ve teçhizat montajı, kalifiye elemanların temini, iş görenlerin eğitimi, üretilecek mamulün reklamı ve pazarlaması gibi pek çok konuda gerekli görülen plan ve programların yapılması bu aşamada zorunludur.

Belirlenmiş bir yörede bir fabrika tesisi önerisi geliştirildiğinde bu öneri kapsamında fabrika için gerekli arazi, malzeme, makine teçhizat harcamalarını değil, bu fabrikanın rasyonel çalışması için gerekli görülen ulaşım kolaylıkları, enerji hatları gibi alt yapı yatırım harcamalarının sermaye yatırımları çerçevesinde ele alınmış olması gereğini gösterebiliriz. Mekan boyutunun değerlendirilebilmesi projenin kârlılığının gerçekçi biçimde saptanması, zamanlama ve gerçekçi bir yatırım ihtiyacının belirlenmesi, projelerin en uygun biçimde düzenlenebilmesine bağlıdır (Barutçu, 1981: 4). 

Projenin uygulama ve kesin üretime geçiş tarihleri yatırım projelerinin ilk aşamasında belirlenir. Projelerle ilgili diğer tüm değerler bu süre dikkate alınarak tespit edileceğinden, yatırımın belirlenen sürede faaliyete geçmesi, tespit edilen değerlerin geçerliliği için önemlidir. Aksi halde proje için ön görülen tüm tahminler önemini yitirecektir.

Projeler hedeflenen tarihlerde faaliyete geçirilemezse, o tarihler için tespit edilen proforma finansal tabloların dengesi bozulur. Ödeme planına bağlanan borçların ödenmesinde güçlük yaşanabilir, çünkü işletme gelirleri bu dönem içinde değişiklik gösterecektir. Bu durumda yeni finansman kaynaklarına gereksinim duyulur. Ancak Türkiye’de olduğu gibi yüksek enflasyonist ortamların bulunduğu piyasalarda bu yatırım tutarları  sürekli değişiklik gösterebilir. Üretime geçiş süresi uzadıkça ithalat ve ihracat koşulları değişebileceğinden, işletmenin dış pazarlara girmesi güçleşir.

 4.1.15.7- Deneme Üretimi

Yatırım projelerinin kârlılık analizi ne kadar iyi yapılırsa yapılsın, deneme üretimine geçilmesi ile birlikte ilk üretim dönemlerinde bazı sebeplerden dolayı istenilen nitelikte ürün elde edilmeyebilir. İşletme sahipleri, bu istenilmeyen sebeplerden dolayı üretilen ürünün kalitesinde meydana gelebilecek aksaklıkları önceden görerek bunları gidermeye çalışacaktırlar. Kesin üretime geçmeden önce alıcıların talepleri ve ürün üzerinde istenilen değişiklikler belirlenir. Böylece üretilen ürün pazarlara ulaşmadan aksaklıklar görülür ve telafisi çalışılır. Bu yolla belleklerde istenilen iyi ve kalite imaj yerleştirilmiş olur.

İşletmeler, ürettikleri ürünün kalitesine güveninceye kadar ve bunu çeşitli biçimlerde tasdik ettirmedikçe kesin üretime geçmezler. Deneme üretimi süresince  gerek imalat gerekse yönetimde göze çarpan, yaşanan ya da yaşanması muhtemel sorunlar üzerinde durulur ve gerekli görülen önlemler alınır, değişiklikler yapılır.

Yatırımcı için deneme üretimi safhası yatırımı planlanan işin, proje şeklinden çıkıp, gerçek bir faaliyet haline gelmesi durumudur. Bu safhadan sonra artık bir projeden değil, yatırımı gerçekleştirilen bir işten bahsedilecektir.

4.1.15.8- Kesin Üretime Geçiş

Deneme üretimi safhası süresince üretilecek mamullerin istenilen standart ve kaliteye getirilmesinden sonra kesin üretim safhasına geçilir. Kesin üretim safhasında, deneme üretimi safhasında görülen idari ve imali hatalar ve sorunlar giderilmiş durumdadır. Projenin değerlendirilmesi sırasında ön görülen kapasite ile çalışmalar bu dönemde başlar. Artık normal üretime geçilmiştir. 

Tesisi bu safhada resmen faaliyete geçmiştir. Bu safhada tesisi ve üreteceği ürünler hedef pazarlara en iyi ve kolay biçimde tanıtılmaya çalışılır. Ürünlerin kalitesi, iş gören ve uzmanların yeterliliği anlatılır. İşletmenin reklamı ve ürünlerin pazarlaması bu dönemde önem kazanır. Bu devre ile birlikte işletme tamamen kağıt üzerinde bir proje olmaktan çıkmış, diğer faaliyet gösteren işletmeler gibi faal bir tesisi haline gelmiştir.

4.2- AYDIN İLİNE GENEL BAKIŞ

Çizelge 1. Aydın İli Hakkında Genel Bilgiler.


[image: image10.wmf]Çeşidi

Değeri

Yüzölçümü

8,007 KM2

Nüfusu (1997)
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İle Verilen Teşvik Belgelerinin Toplam Yatırım Tutarı (1998)

32,6 Trilyon TL

Sanayi Üretim Değerinin Türkiye İçindeki Yeri (1997)

Binde 5

İL HAKKINDA GENEL BİLGİLER

Kaynak: Ö. GENÇ, Uygun Yatırım Alanları Araştırması AYDIN, Türkiye  Kalkınma Bankası A.Ş., Araştırma Müdürlüğü, 2000, Ankara.

4.2.1- İlin Coğrafi Konumu

İl, Doğu Avrupa, Orta Asya ve Orta Doğu ülkelerinin tam ortasında yer alan Türkiye’nin tarım, sanayi ve dış ticaret ile turizm faaliyetlerinin bir arada bulunduğu ekonomisi en gelişmiş bölgelerden olan Ege Bölgesi içinde yer almaktadır. Aydın İli, Anadolu’nun Batısında Ege Bölgesi’nin güneybatı kısmında kıyı Ege bölümündedir. Doğusunda Denizli, Batısında Ege Denizi, kuzeyinde İzmir ve Manisa güneyinde Muğla İli ile çevrilidir. 8007 KM2 yüzölçümlü, 37-38 kuzey enleminde ve 27-29 doğu boylamında yer almaktadır. 1997 nüfus sayımına göre nüfusu 897821 kişidir. Kilometrekareye 103 kişi düşmektedir.

Aydın İli ilk çağlardan beri verimli toprakları, elverişli iklimi, ticaret yolları üzerinde bulunması gibi sebeplerden dolayı önemli bir yerleşim merkezi olmuştur. Tarihi süreç içerisinde çeşitli uygarlıklara beşiklik etmiş, bugün hala geçmişin derin izlerini taşıyan güzel yurt köşelerimizden biridir. Günümüzde de tarımsal faaliyetlerinin yoğunluğu ve çeşitliliği turizm olanaklarına sahip bulunması ilin önemini giderek arttırmaktadır.

Aydın İli, Anadolu’nun batısında, Ege Bölgesi’nin güneybatısında kıyı Ege bölümündedir. Doğuda Denizli, batıda Ege Denizi, kuzeyde İzmir ve Manisa, güneyde Muğla İlleri ile çevrilidir. Yüzölçümü 8007 Km2’dir. 37-38 kuzey enlemleri ile 27-28 doğu boylamları arasındadır. Nüfusu 107011 merkez ilçe olmak üzere 824816’dır. Kilometrekareye 103 kişi düşmektedir.

Aydın İli topraklarının %64’e yakını dağlarla, %l5’i platolarla, %2l’i ovalarla, dağ ve platoların çoğu ise ormanlarla kaplıdır (Başlık ve Tunoğlu, 2000: 4). Aydın Ovası 24000 KM2’lik bir alanı kaplamakta olup, tarım için oldukça bereketli bir yapıya sahip bulunmaktadır. Ovanın denizden yüksekliği 40 metredir. 

İlin en büyük nehri olan, Menderes Nehri taşıdığı alüvyonları çökelterek kendi oluşturduğu ovayı, tarih çağlarında da denize doğru ilerletmiştir. Böylece Latmos Körfezi, günümüzdeki adı ile Bafa Körfezi oluşturmuştur. Milet Liman kenti ve Lade Adası da kara içinde kalmıştır. Verimli ovalar, Akdeniz iklimi, kıyıdan Anadolu içlerine ilerlemeyi kolaylaştıran ve eskiden beri izlenen doğal yollar sebebi ile Aydın İlinin yayıldığı alan, tarih boyunca gelişimi, zengin bir bölge olma özelliğini korumuştur.

4.2.2- İlin Tarihçesi

İlk yerleşik insanların Hititlerin baskısıyla adalara, oradan da tekrar Anadolu’nun batı kıyılarına geldiklerini, kıyı kolonileri kurulmuştur. Bölgede yapılan araştırmalarda bulunan Prehistorik izler, şehrin insanoğlunun yerleşik düzene geçtiği dönemlerde kurulduğunu göstermektedir.  Prehistorik döneme ait Aphrodissias  ve Kuşadası yakınlarında çıkarılan kalıntılar ile Milet (Miletus) kalıntıları arasında önemli benzerlikler vardır. Frigler Anadolu’da ilk büyük  devletini kurdular. M.Ö. 1200 yılında Büyük Menderes’in yukarı platosuna yerleşirler. Friglerin Trak Kavimlerinden olduğu Lidyalıların saldırısı üzerine boğazlardan geçerek geldikleri ve Hitit Krallığını yıktığı biliniyor.

Romalılar Büyük Anadolu’ya hakim olunca Asia Minor (Küçük Asya) adıyla bir eyalet kurdular. Aydın ve çevresini buraya bağladılar. Karışıklıktan sonra valiler atayarak buraları yönetmeye çalıştılar. Şehirleri imar etmek için uğraştılar. Bu dönemde Afrodisias şehri heykel yapımında ün kazandı. Sanat merkezi oldu.(M.S. 2YY)

M.S. 395 yılında Roma İmparatorluğu ikiye bölündü. Doğu Roma İmparatorluğu (Bizans) topraklarında kaldı. Trallesli mimar Themios ile Miletli mimar Isidorosun yaptıkları Ayasofya Kilisesi dünyaca ünlü oldu. Zamanla Tralles önemini yitirdi. Andonikkopolis  diye kendi adını veren Bizans İmparatoru da bu gelişmeyi sağlayamadı. 13. yüzyıl sonlarında Menteşe Bey tarafından Bizanstan alınan Aydın, daha sonra Menteşe Beyi öldüren Aydınoğlu Mehmet Bey’in egemenliğine geçmiştir. 1308 yılından itibaren yaklaşık bir yüzyıl kadar bu beyliğin yönetiminde bulunan kent, 1425 yılında 2. Murat tarafından kesin olarak Osmanlı topraklarına katılmış ve Anadolu eyaletlerine bağlı bir sancak merkezi olmuştur.

1919 yılında Yunan Ordusu tarafından iki kez işgal edilen Aydın, yangınlarla büyük ölçüde tahrip edilmiştir. Deprem kuşağında bulunmasından dolayı birkaç kez de büyük yer sarsıntılarından dolayı harap olmuştur. 7 Eylül 1922’de son olarak kurtarılmış ve genç Türkiye Cumhuriyeti’nin bir kenti olmuştur (Başar ve Tunoğlu, 2000: 11).

4.2.3- İlin İklimi

Aydın İli’nde Akdeniz iklimi hakimdir. Yazlar sıcak ve kurak, kışlar ılık ve yağışlıdır. Yıllık sıcaklık yaklaşık 18 derecedir. Yıllık yağış ortalaması ise  580-1000 mm arasındadır. Ancak son birkaç yıl içinde bu değerlerin artış göstermiş olması dikkat çekicidir. Yağışların mevsimlere göre dağılım düzenli değildir. Özellikle yüksek kesimlere yılda 25-30 cm civarında kar düşmektedir. Batı’dan gelen hava akımlarının etkisi altındadır. Rüzgar yönü daha çok doğu ve güneydoğu yönündedir. Bunu güneybatı ve batı rüzgarları izler. Kış aylarında ve özellikle zamansız, beklenmeyen dönemlerde sıcaklığın sıfırın altına düşmesi ve ani yağışlar sebebi ile ekili alanların verimi etkilenerek mahsul düşüklüğüne sebep olabilmektedir. 

Ancak son yıllarda tüm dünyada genel bir iklim değişikliği görüldüğü bilim adamlarınca kabul edilmiştir. Ülkemiz de bu değişikliklerden nasibini almaktadır. Ani hava değişimleri, aşırı yağış ya da zamansız kuraklık, ilin özellikle tarıma dayalı ekonomisi üzerinde etkili olmaktadır. Doğu-güney yönünde esen Lodos, ile yağış getirirken, batıdan gelen İmbat, iç kısımlara ılıman bir hava verir. İklimin yumuşak olması değişik bitki örtüsüne sebep olurken, tarımın gelişmesine de faydalıdır.

4.2.4-İlin Bitki Örtüsü

Aydın’da iklime bağlı olarak bitki örtüsü de Akdeniz bitki örtüsü özelliklerine sahiptir. İlin topraklarının %40’luk kısmı ormandır. Yüksek kesimlerde palamut, meşe, karaçam, fıstık çamları ve sedir görülür. Makiler ise geniş alan kaplar. İç kesimlerde 500-600 Metre’ye kadar bu tür bitkiler önemli bir yer tutar. Zeytin ağaçları, aşılanmış fıstık, menengiç bunlardan bazılarıdır. Bu türlerin bazıları da insan eli ile dikilmiş büyük miktarda incir, narenciye, şeftali, erik, elma, fındık vb. türdeki meyve ağaçları geniş alanları kaplamaktadır. 

İlin yüzölçümünün %40’a yakın kısmı maki ve ormanlarla kaplıdır. 806715 Hektar mera ve çayır, 250000 Hektar orman, 6722 Hektar göl ve bataklık, 109600 Hektar tarıma uygun olmayan toprak mevcuttur. İlde gerek iklimin gerekse yeryüzü şekillerinin durumu bakımından çok çeşitli bitki, ağaç ve sebze yetişebilmektedir. Ülkemizin belki de en zengin bitki örtüsüne sahip olan illerin başında gelmektedir. Toprağın hareketi, iklim ve yeryüzü şekilleri ile birleştiğinde bu zengin bitki örtüsü tablosu ortaya çıkmıştır. Bu yüzden, halk arasında yere tesadüfen düşen bir tohumun bile yeşerebileceği söylenmektedir.

4.2.5- İlin Yeraltı  ve Yerüstü  Zenginlikleri ve Jeolojik Yapısı

Aydın İlinin topraklarının bereketinin Büyük Menderes Nehri’nden geldiği söylenir. İl topraklarına Denizli sınırından giren Büyük Menderes Nehri’nin Aydın’daki uzunluğu 170 KM’dir. Büyük Menderes Ovası’nın eğimi oldukça az olduğundan ırmağın taşıdığı alüvyonlu topraklar, düzgün kıvrımlar oluşturarak akış hızını yavaşlatır.  Nehrin debisi 30 m3’dür. Yağışlı mevsimlerde bu 400 m3 kadar çıkar. Yazın ve sonbaharda bu oran ise oldukça düşer. Yağışlı kış ve bahar mevsimlerinde taşkınlar olur ve ekili alanlara zarar verir. Diğer akarsuları, Karacasu ilçesinin güneydoğusundan doğan ve Kuyucak İlçesi yakınlarında Büyük Menderese akan Dandalas Çayı; Muğla İl sınırından Aydın topraklarına giren ve Yenipazar yakınlarında Büyük Menderes Nehri ile birleşen Akçay Çayı; Muğla il sınırından giren ve Çine Ovasını suladıktan sonra Karpuzlu Çayı ile birleşerek Büyük Menderes Nehrine katılan Çine Çayı’dır.

İlin en büyük gölü Büyük Menderes Nehri’nin körfezin ağzını doldurmasından oluşan Bafa Gölü’dür. 91 KM2 yüzölçümlü gölün 65 Km2’si Aydın, 26 KM2’si Muğla sınırları içindedir. Suyu tatlı olduğundan tatlı su balıkları sazan, levrek kefal gibi balık türleri yaşarlar. Bafa Gölü, Büyük Menderes Deltası’nın sahip olduğu eko sistem özelliklerini bünyesinde barındırmakta ve nesli tehlike altında olan birçok kuş türüne üreme ve kışlama ortamı yaratmaktadır. Bölgede  gözlemlenen başlıca kuş türleri, tepeli pelikan, cüce karabatak, deniz kartalı. Ayrıca üç yüz bin üzerinde değişik türde su kuşları için bu göl kışlak alanı niteliğindedir. (Başlık ve Tunoğlu, 2000: 6) Bu özelliği ile bu yöre turizm açısından bir kaynak olabilir.

Son yıllarda artan çevre kirliliğini, aşırı ve plansız kaynak kullanımı ve yapılaşma sonucunda bu zengin eko sistem, geri dönüşü olmayan bozulmalara sahne olmaktadır. bu kaynak değerinin korunması, devamlılığın sağlanması ve rehabilitasyon yapılması amacıyla yöre, Bakanlar Kurulu’nun 31.04.1994 tarih ve 94-5451 sayılı karaları ile “Doğal Park” ilan edilmiştir. Doğal Park, kuzeybatısında yer alan tarım arazilerinin bitim noktasını sınır alarak ilk tepeler hattı boyunca gölü çevreleyerek oluşturulan bir sınır içerisinde 12281 Hektarlık bir alanı kaplamaktadır (Başlık ve Tunoğlu, 2000: 10).

İlin kaplıcaları kısmen son bölümde inceleyeceğimiz ve araştırmamızın ana konusunu içeren potansiyel yatırım alanı olarak da incelenecektir. Aydın ili gerek jeolojik faaliyetlerin gerekse yer altı kaynaklarının oldukça yoğun olduğu bir kent.

Germencik Alangüllü Kaplıcaları; Germencik’in  10 KM kuzeyinde 150 metre yükseklikte bir ormanlık alandadır. Yüzey suyu sıcaklığı 65 derecedir. Çeşitli hastalıklara iyi geldiği bilinmektedir. Otel ve banyolu pansiyonlar şifa arayanlara hizmet vermektedir. Germencik gümüş Kaplıcaları; Ortaklar Kasabasının 6 km uzaklıktadır. Suları depremlere bağlı olarak artar veya azalır. Yüzey suyu sıcaklığı 45 derecedir. İki özel olan altı banyosu vardır. Çeşitli hastalıklara iyi geldiği bilinmektedir. Germencik Çamur Kaplıcaları; Alangüllü Kaplıcası üzerinde İlçeye 10 km uzaklıktadır. Bileşiminde demir bulunan kaynağın yüzey suyu sıcaklığı 67 derecedir. Sert zeminden geldiğinden kükürt ve hidrojen içermez.  Ayrıca İl merkezine çok yakın olan İmamköy Ilıcaları, Kuşadası İçmeler, Kızıldere Kaplıcaları, Davutlar kaplıcaları yüzey su sıcaklıkları ortalama 45 derece ile pek çok hastalık için kullanılmaktadır. Ancak bu alanlar oldukça bakımsız ve yerel yönetimlerin dar imkanları ile hizmet vermektedirler.

İlin jeolojik yapısında mevcut ögelerden ikisi, gerek tarihsel gerekse ekonomik yapısında etkendir. İlki Büyük Menderes Nehri ve kollarını yarattığı alüvyal ovalardır ki tarım gelişmiştir. İkinci öge ise Aphrodisias Heykelcilik Okulu'’un ve tarihsel kentlerin oluşmasını sağlayan geniş rengarenk mermer yataklarıdır.

Aydın İlinde en önemli maden linyit kömürüdür. Söke ve Koçarlı ile Nazilli’nin Dereağzı Köyü’nde ve merkezde Şahnalı Köyü’nde kömür ocakları bulunmaktadır. Buralardan çıkan kömür, ilin gereksinimlerini karşıladığı gibi çevre illere de gönderilmektedir.

Bir başka maden ise kuvars. Söke, Koçarlı ve Bağarası yörelerinde bulunmaktadır. Ancak işletilememektedir. Merkez İlçede kuvars kumu, gümüş, maden kömürü, kurşun; Bozdoğan’da kuvars, talk,mika, maden kömürü, demir, kurşun ve zımpara; Çine’de kuvars, zımpara, kurşun, linyit kömürü, demir; Germencik’te civa; Koçarlı’da maden kömürü, kuvars; Kuşadası’nda bakır maden kömürü, talk, demir, mika; Nazilli’de bakır, maden kömürü, feldspat, mika, kuvars, talk, civa, gümüş; Söke’de demir, maden kömürü, kuvars, talk kurşun; Sultanhisar’da maden kömürü; Yenipazar’da maden kömürü ve ilin bazı dağlık kesimlerinde zımpara taşı bulunmaktadır. 

Germencik ve Buharkent ilçelerinde jeotermal alanlar bulunmuştur. Buralarda 100 derece dolaylarında sıcak sı artezyenleri vardır. Bunlardan tarımsal alanlar ile ısınma ve elektrik üretiminden faydalanma çalışmaları yapılmaktadır. Bu konu ile ilgili daha ayrıntılı bilgiler ve Aydın İli için potansiyeli olan projeler arasında irdelenecektir.

4.2.6- Ulaşım

Aydın İli, konumu sebebi ile ilk çağlardan beri önemli yolların geçtiği bir yöre olmuştur. Günümüzde de E-24 Aydın-Denizli ve Aydın-İzmir yolları yük ve yolcu trafiğinin yoğun olduğu noktalar arasında yer almaktadır. Yapımı tamamlanan Aydın-İzmir otoyolu, üçer şeritli, viyadükleri ve 3000 metre uzunluğundaki tünelleri ile kara ulaşımından daha kısa, daha güvenli ve hızlı yol akışını sağlayarak örnek bir bayındırlık hizmeti sunarak, başta turizm ve ulaştırma olmak üzere yöre ekonomisine her alanda büyük katkılar sağlayacaktır. 

Aynı otoyolun, Aydın-Denizli hattının da en kısa sürede çalışmalarına başlanarak, hizmete girmesi ile gerek ticari, gerekse turizm alanında oldukça rahatlık sağlayacaktır. Zira Denizli ilindeki turizm ve ticari potansiyel göz ardı edilemez niteliktedir.

Aydın İli’ni doğu-batı doğrultuda kat eden demiryolu hattı, Söke-Buharkent arasında 134,6 KM’dir. İzmir-Aydın arasında projesi hazırlanan ve kısmen uygulamaya geçen hızlı tren projesi ile bu mesafe daha da kısalacaktır.

İlin tek limanı Türkiye’de denizyolu ile en fazla turist giriş çıkışının yapıldığı iki limandan biri olan Kuşadası Limanı’dır.

Aydın-Çıldır Havaalanı, il sınırları içindeki tek havaalanıdır. 1990-1993 yılları arasında yapımı tamamlanan havaalanının pist uzunluğu 1435 Metredir. Ancak sadece pervaneli uçaklar iniş ve kalkış yapabilmektedirler. (Başlık ve Tunoğlu, 2000: 8) Geçen iki yıldan bugüne kadarda her yıl düzenlenen Uluslararası Hava Olimpiyatları da yine bu havaalanında yapılmakta ve yerli yabancı pek çok meraklıyı bu yöreye çekmektedir. 

4.2.7- İlin Sulama Kapasitesi

Aydın İli’nin endüstriyel faaliyetleri tarıma dayalı olunca, tarımın yapılmasında en önemli faktörlerden biri olan sulama ve arazinin sulanabilirliği önem taşır hale gelmektedir. Aydın İli için ön görülen projelerin büyük bir kısmı tarımsal ürünlerin endüstiyel alanda işlenmesine dayalı olduğu için, yörenin sulama özelliklerini açıklamayı gerekli gördük.

Aydın İl sınırları içinde 12 adet sulama birliği mevcut. Araştırmamızın tarımsal ağırlığının bulunduğu Nazilli yöresinde ise 4 adet sulama birliği bulunmaktadır. Bunlar:

Nazilli Sağ Sahil Sulama Birliği 

Nazilli Sol Sahil Sulama Birliği 

Akçay Sağ Sahil Sulama Birliği 

Akçay Sol Sahil Sulama Birliği

Nazilli Sağ ve Sol Sahil Sulama Birlikleri Menderes Nehrinden alınan suyu yörenin çeşitli erlerinde bulunan tarlalara yan kanallarla iletmeye çalışmaktadır. Bu yüzden Menderes Nehri’nin sağ tarafı Sağ Sahil, sol tarafı Sol Sahil olarak adlandırılmış.  Akçay Sağ ve Sol Sahil Sulama Birlikleri ise Akçay Nehrinden aldıkları suyu o yöredeki tarlalara iletmeyi amaçlamış. 

Nazilli yöresindeki bu birliklerin Menderes ya da Akçay’dan su çekme kapasiteleri şöyledir:

Nazilli Sağ Sahil  20, Nazilli Sol Sahil 8, Akçay Sağ Sahil
12, Akçay Sol Sahil 4 M3/SN’dir.

Nazilli yöresindeki en büyük sulama kapasitesine saniyede 20 M3 ‘lük bir rakamla Nazilli Sağ Sahil Sulama Birliği’ne ait. Birlik, yörede 93 bin M2’lik bir alanın tarımsal amaçlı sulama ihtiyacına cevap vermekte. Birliğin  8500 çiftçi üyesi bulunmaktadır.

Menderes Nehri’nden ana kanallara geçen su, buradan yan kanallara aktarılıyor ve en son yan kanallara bağlı kanaletler sayesinde çiftçinin tarlasına kadar su taşınabiliyor. Menderes Nehrinden ana kanal saniyede 11 M3 su taşıyabilmektedir. Ana kanallara bağlı çeşitli yönlere aktarılan 14 tane yan kanal bulunmaktadır.

Ana kanala Menderes Nehrinden alınan su miktarı 26 Milyon M3/Ay gibi ortalama bir miktar ile  Temmuz ve Ağustos aylarında  maksimum miktara ulaşıyor. Kışın sulama yapılmıyor. Bu aylar Kasım, Aralık, Ocak ve Şubat. Sulamanın başladığı aylar ise Şubat başı Mart ayı içinde. Nisan’da ana kanala su alınmaya başlanır ve bu Ekim ayı sonuna kadar sürer. 

Herhangi bir sebeple Menderes Nehrinin sulama için uygun olmaması  ya da çeşitli sebeplerle yörede görülebilecek bir kuraklıkta şu an Menderes Nehrini besleyen Adıgüzel Barajı üç yıllık bir sulama kapasitesine sahip. Barajın 1.200 Milyon M3’lük kapasitesinin şu an ancak 800 Milyon M3’lük kısmı kullanılmaktadır. Barajda da yaşanabilecek bir sorunda mevcut 25 adet sondaj kuyusu yörenin sulama ihtiyacını karşılayacaktır.

Çiftçilerden toplanan sulama gelirinin %20’si sulayıcı grup adı verilen ve klasik arık ve toprak arıkların bakım ve onarımı ile ilgilenen muhtar ve köy mallarını koruma derneklerine veriliyor. Birliklerin giderleri; anal yapım giderleri, personel giderleri bu her ay 11 Milyarlık bir bordro yekunu demek, makine bakım onarım giderleri, araçlar ve yakıt giderleri. Gelirleri ise sulama ücreti adı altında çiftçiden alınan bedeller, ceza gelirleri ve bağışlardan oluşuyor.

4.2.8- İlin Nüfusu ve Beşeri Kaynakları

İlin hem göç veren bir il oluşu hem de dışarıdan gelenlere karşı iyi bir yerleşim merkezi olan bir yapıya sahip bulunuşu ve bu göçlerin niteliği, nüfustaki bu ters orantının en önemli sebebidir. 

1940’lardan itibaren Aydın’dan büyük şehirlere göçler başlamıştır. Bu göçler aile reisi bazında olup, erkek nüfusu ilgilendirdiğinden, doğurganlığın azalmasına ve nüfus artış hızının düşmesine sebep olmuştur. Aydın, tarımsal faaliyetlerin yoğunluğu sebebi ile özellikle yaz aylarında çevre iller başta olmak üzere yörelerden mevsimlik geçici işçilerin akımına uğramaktadır. Bu işçilerin bir kısmı kentlerin çevresinde yerleşerek il nüfusuna net fazlalık sağlamakla birlikte, doğurganlığı düşürmektedir. Bunun diğer bir etkisi 1950’lerden itibaren ilin hızlı bir kentleşme sürecine girmesidir. Kente özgü yaşam tarzı ve değer yargıları doğal doğum artışını düşürmüştür.

İlin sınırları içindeki turistik merkezlerdeki yapılanma, yeni iş sahalarının açılması, hizmet sektöründeki eleman ihtiyacı, tatil ve dinlenme amacı ile gelenlerin bir kısmının yerleşmesi nüfustaki net artışa sebep olmuştur. İlin net nüfusunun artmasını sağlayan diğer bir sebep ise 1970’li yıllardan itibaren siyasi ve ekonomik sebeplerle özellikle doğu ve Güneydoğu Bölgelerinden Batı Anadolu’ya bu arada Aydın’a yapılan göçlerdir.

İl bazındaki göçlerde görülen kırsal kesimden kente taşınma olgusu ilçelerde de görülmektedir. Son yıllardan itibaren ülke çapında başlayan hızlı sanayileşme süreci Aydın’ı etkileyerek İl’e özgü olan tarım kesimindeki nüfus birikimini sanayi kesimine doğru kaydırmıştır. Bu da ilçe merkezlerindeki nüfus yoğunluğunu arttırmıştır. Kentleşme, merkez ilçede olduğu gibi ilçelerde de doğurganlığı düşürmüştür. Buna karşın bu kesimlerde net nüfus artışı görü9lmektedir. Mesela; Nazilli, Kuşadası, Söke, Çine...1990 Genel Nüfus Sayımında İlde çalışan nüfus 405.891 kişi olarak belirlenmiştir. Bu nüfusun %62’si tarım, %17,3’ü imalat, %5,7’si inşaat, %7,7’si Mali ve Sosyal Kurumlarda, %4,6’sı diğer sektörlerde çalışmaktadır.

Çizelge 2. 1990 Yılı Genel Nüfüs Sayımına Göre Aydın ilinde Çalışan Nüfusun Sektörlere Göre Dağılımı


[image: image11.wmf]1990 Artış Hızı(%)

Nüfus

824.816

12,27

Çalışan Nüfus

405.891

Tarım(%)

62

İmalat (%)

7,3

İnşaat (%)

5,7

Ticaret (%)

7,7

Mali ve Sosyal Kurumlar (%)

12,7

Diğer Sektörler (%)

4,6

Kaynak: www.die.gov.tr

1927 Sanayi Sayımında  AYDIN İlinin sektörler itibari ile durumu şu şekilde belirlenmiştir:

Çizelge 3. 1927 Sanayi Sayımında  AYDIN İlinin Sektörler İtibari İle Durumu


[image: image12.wmf]İŞLETME 

İŞÇİ

SEKTÖRLER

SAYISI

SAYISI

Tarım ve Hayvan Ürünleri San.

589

7313

Dokuma Sanayi

170

685

Ağaç Ürünleri Sanayi

155

491

Bina İnşaat Sanayi

109

463

Metal Eşya Makine Sanayi

235

909

Kağıt Sanayi

1

2

Kimya Sanayi

18

52

Diğer

5

273

Kaynak: Aydın’da Cumhuriyet Döneminde Sanayi Süreci ve Bu Süreç İçinde İmalat Sanayinin Durumu (1923-1995) Sanayi İhtisas Komisyonu Raporu, Sabahattin AZAZİ, İl Planlama Uzmanı, Aydın 1995.

4.2.9- İlin Sektörel Yapısı

Her yörede olduğu gibi Aydın İli’nde de, o yöreye ait bir sektörel hareketlilik vardır. Bu hareketlilik o yörenin gerek tarım, gerekse sanayi alanında faaliyet gösteren ya da gösterecek olan pek çok yatırımcıya yol gösterebildiği gibi, çalışmalarına ışık tutmaktadır. Aydın İli’nin belli başlı sektörlerinin temel özellikleri aşağıda irdelenmiştir.

4.2.9.1- Tarım

İl nüfusunu %65’i tarım kesiminde çalışan Aydın insanının en büyük geçim kaynağı bu alandan sağlanmaktadır. Üretim bakımından yapılan sıralamada Türkiye’nin dördüncü ilidir. Ticarette tarımsal ürünlerin pazarlaması ilk sıraları aldığı için üretim, çiftçileri olduğu kadar esnafından tüccarından her kesimden insanı yakından ilgilendirmektedir. Tarımın bu kadar önemli olmasında iklimin, toprağın verimliliğinin ve sulama olanaklarının uygunluğu en büyük etkendir. Büyük Menderes Nehri Aydın’ın can damarıdır. Onun sürüklediği alüvyonlu ovaya bolluğu, bereketi getirmiştir. Dolayısıyla tarım alanlarının daha verimli olması sağlamıştır. 

Aydın İli’nde bitkiler büyük çeşitlilik gösterir. Özel iklim koşulları gerektiren çay, muz vb. gibi ürünler dışında Türkiye’de yetişen her tür bitki bu yörede yetişebilir.

Yukarıda sayılan tarımsal faaliyetler için elverişli koşulların yanında Tarım İl, Zirai Mücadele ve Karantina, Köy Hizmetleri, Orman İşletme, D.S.İ. Müdürlükleri, Sulama Birlikleri ve Ziraat Odası il tarımında var olan zenginlikleri arttırmaya ve ekonomik yönlere kanalize etmeye çalışmaktadır. Çiftçilerin eğitimi de yine bu yollardan yapılmaya çalışılmaktadır.

İlde dört mevsimde her tür tarımsal ürünün yetişmesini görmek mümkündür. Pamuk, incir, zeytin ve narenciye zaten yöre ismi ile birlikte anılan ürünlerdir. Bunların yanında antep fıstığı, armut, avakado, ayva, badem, ceviz, çilek, elma, erik, kayısı, kestane kiraz, muşmula, nar, şeftali, Trabzon Hurması, Vişne , yeni dünya, zerdali, incir, üzüm, keçiboynuzu da değişik miktarlarda yetişmektedir (İ. Ekmekçi, 2000, sözlü görüşme).

Geçmiş yıllarda bu yörede yaşayan insanlar bu ürünleri yetiştirip, pazarda satarak gereksinimlerini karşılama yoluna giderlerdi. Kalanını da kendi tüketimleri için ayırırlardı. Ancak son yıllarda ilde endüstriyel faaliyetlerin artması, tarımsal ürünlerin endüstride işlenmesi durumunu gündeme getirdi. son yıllarda bu sektörlere yapılan yatırımlar, tarlada yetişen mahsulün henüz toplanmadan pazarının hazır hale gelmesini ve üreticinin daha kolay ve daha iyi fiyata mahsulünü satabilme imkanını sundu. Böylece ürünler, pazar dolaşmadan, tek elden daha sağlıklı şartlarla daha dayanıklı bir biçime getirilerek, tüketiciye ulaşması sağlanmaktadır.

4.2.9.2-Gıda

İlde tarımsal faaliyetlerin oldukça yoğun ve zengin olmasına rağmen, bu ürünlerin işlenmesi için faaliyet gösteren gıda sektörü fazlaca gelişmemiştir. 

Aydın İli’nde Aydın ili Ticaret Odası’na kayıtlı  580 adet gıda işletmesi vardır. Bunlardan adetlerine göre alt sektörlere olan dağılımı Tablo-4 de gösterilmiştir. Bu sektörlerde faaliyet gösteren işletmelerin büyük çoğunluğu endüstriyel anlamda üretim yapmayan, küçük çapta, toplayan ve isteyen firmalardır. 

Aydın Ticaret Odası tarafından hazırlanan Aydın Ticaret Odası’98 adlı kitapçıkta odaya kayıtlı işletmeler 14 gruba ve her grup üçer alt dala ayrılmıştır. Gıda sektörü ile ilgili faaliyet gösteren işletmeler bu katalogda üç ana grup adı altında 9 dal ve ek olarak ayrıca üç dalda gruplandırılmıştır. 

Katalogda 3. Grup 2. Ve 3. Dallar, 4. Grup 3. Dal, 5. Grupta 1., 2. ve 3. Dallar, 12. Grupta 1., 2. Ve 3. Dallarda gıda ana faaliyet kolu olan işletmeler belirlenmiştir. 

Aydın İli Ticaret Odası’nın hazırlamış olduğu katalogda, ilde faaliyet gösteren gıda işletmelerinin sayısı 580 adettir. İlde bulunan bu 580 işletmenin %19’luk kısmı 108 işletme ile zeytin, salamuracılık, sıvı yağ işletmeleri, bitkisel yağ ticaret ve zeytinyağı imal ve ticareti yapan işletmelerdir. Bunu %14’lük oranla 79 işletme ile toptan bakkaliye ve gıda maddeleri ve ticaret, temizlik maddeleri izler. %13’lük oranla 77 işletme ile üçüncü sırada un, hayvan yemleri, fırın işletmeleri, unlu mamuller, urgan, mutafiye,süt, keten, harar ticareti yapan işletmeler yer alır. Son üç sırayı ise 32 işletme ile %5’lik oranla mandıracılık, süt ve süt ürünleri imalatı ve ticareti, soğuk hava depo işletmeleri, 30 işletme ile %5 oranla meşrubat, alkollü, alkolsüz ve asitli içecekler, tütün ve tekel ürünleri imalatı ve ticaret, 31 işletme ile %5 oranla perakende, bakkaliye, gıda maddeleri, süpermarket işletmeleri ve 19 işletme ile %3 oranla baharat, kahve ve çay işletmeleri yer almaktadır.

İlde  yaş, kuru, dondurulmuş gıda meyve ve sebze ticaret yaklaşık 57 işletme tarafından yapılmakta iken, bu ürünlerin saklanmasına yönelik soğuk hava depoları ilde çok fazla gelişmemiştir. 

Hayvan yemi üretimi,  unlu mamuller gıda işletmelerinin %13’lük kısmını oluştururken, besicilik sadece %8’lik kısmı oluşturmaktadır. Yörede hayvancılık beklene kadar gelişememiştir.

Gıda sektörü yatırımı oldukça maliyetli ve teknoloji gerektiren bir sektördür. Bu sektörde faaliyet gösteren girişimcilerin sektörle ilgili en son teknolojiyi takip ederek
uygulamaları gerekir. Ayrıca bu sektörde temizlik oldukça önemli olduğundan pazarlama aşamasında ekstra bazı işlemlerin yerine getirilmesi zorunlu hale getirilmiştir. Özellikle AB süreci başladıktan sonra, ihraç mallarına ayrı bir önem verilmektedir. Gerek ürünün kalitesi, gerekse ambalajlama tekniği ile incelenen ürünler beğenilmediğinde gümrükten iade edilmektedir.

Aydın İli’nde tüm bu güçlükler ışığı altında bu sektöre beklenen ama gereken  önem verilememiştir. Bunun asıl sebebi yukarıda da değinildiği üzere maliyetinin diğer yatırımlara oranla çok daha fazla oluşundandır. Gerek kalite kontrolünde, gerekse ambalajlama aşamasında ayrıca bir itina gerekiyor ve her hangi bir aksilikte sorumluluğu oldukça büyüktür. Bu yüzden insanlar gıda sektöründe üretici olmaktan çok alıp satmayı daha kolay bulmaktadır. Aydınlı yetiştiricinin durumu da böyledir. Belki tek başlarına değil ama birlikte bir tesis kurarak endi ürünlerini değerlendirecek ya da bu ürünleri değerlendirebilecek kendilerinden başka yatırımcıları bularak organize halde hareket etmemektedirler. 

4.2.9.3- Hayvancılık

İlin iklimi ve doğal yapısı oldukça elverişli koşullara sahip olmasına rağmen, hayvancılık alanında bazı türler dışında büyük bir azalma olmuştur. Hayvancılık özellikle kırsal alanda Cumhuriyetin ilk yıllarından itibaren önemli geçim kaynakları arasındaydı. 1950’lerden sonra sanayi ürünlerinin ticari alanda giderek değer kazanması, çayır ve meraların  yerlerini pamuk, tütün gibi bitkilere bırakmasına sebep olmuş, zamanla hayvancılık tarımsal faaliyetlerin yanında ek bir uğraş haline gelmiştir.

Sığırcılıkta yerli ırkların yanında et ve süt verimi yüksek ithal cinslerin yetiştirilmeye başlanmıştır. Islah çalışmalarına süreklilik kazandırarak yapay tohumlama yöntemi ile İl’de buluna bu tür hayvanların tamamına yakın bir kısmı daha verimli bir hale getirilmiştir. Et ve süt gereksinimlerinin giderek artması, Tarım İl Müdürlüğü’ndeki hayvan hastalıkları ile ilgili birimlerin mücadele çalışmaları, çiftçilerin konu ile ilgili çalışmaları, eğitimleri ve kredilerle desteklenmesi; besi ahırlarının çoğalması ve gelişmesini sağlamıştır. Son yıllarda kurulan modern anlamdaki tavuk çiftlikleri, tavukçuluğun gelişmesindeki önemli etkenlerden biridir. Tavukçuluğun ve yumurta üretiminin gelişmesinde Erbeyli’de kurulan “Tavukçuluk Araştırma Enstitüsü”nün büyük katkıları olmuştur. 

Son birkaç yılda tavuk yetiştirilmesinin alternatifi olarak devekuşu üretimi üzerinde de çalışmalar vardır. İl genelinde biri büyük olan, sekiz ila on arasında irili ufaklı tesis mevcuttur. Bunlardan sadece bir tanesi hem üretim hem de satış düzeyine gelmiştir. Diğerleri henüz üretim aşamasındadır. Bu konuda İlin potansiyel yatırım alanlarındandır. 

Arıcılık da benzer gelişmeler söz konusudur. Özellikle orman içi köylülerine kredi ve kovan verilerek destek sağlanması, bal üretimini oldukça arttırmıştır.  Bu konu üzerinde çalışacak uzman insanların yetiştirilmesi amaçlanarak Çine Meslek Yüksekokulu Arıcılık Bölümü açılmıştır. Okul, iki yıl boyunca arıcılık ile ilgili bilgileri öğrencilerine verirken, yerel halkın bu konuda bilgilendirilmesini de sağlamaktadır.

Büyük Menderes Nehri ile İl sınırları içerisindeki göller ve küçük akarsularda yapılan tatlı su balıkçılığının yanında, kıyı şeridinde deniz balıkçılığı da gelişmiştir.

Ülkemizde en çok yetiştiriciliği yapılan, gerek etinden gerekse diğer ürünlerinden faydalanılan hayvanların türleri ve yıllara göre miktarları aşağıda gösterilmiştir:

Çizelge 4. Türkiye, Küçük ve Büyük Baş Hayvan Sayım Sonuçları

PRIVATE
TÜRKİYE KÜÇÜK VE BÜYÜK  BAŞ HAYVAN SAYISI (Baş)







PRIVATE
Yıllar 
Toplam Koyun
Kıl keçisi
Tiftik keçisi
Sığır







Toplam
Kültür
Yerli






+ 







Melez 


1971 
37.008.000
15.042.000
4.127.000
12.939.000
- 
-

1975 
41.366.000
15.216.000
3.547.000
13.751.000
- 
- 

1980 
48.630.000
15.385.000
3.658.000
15.894.000
- 
- 

1985 
42.500.000
11.233.000
2.103.000
12.466.000
- 
- 

1990 
40.553.000
9.698.000
1.279.000
11.377.000
4.683.000
6.694.000

1995 
33.791.000
8.397.000
714
11.789.000
6.478.000
5.311.000

1996 
33.072.000
8.242.000
709
11.886.000
6.704.000
5.182.000

1997
30.238.000
7.761.000
615
11.185.000
6.405.000
4.780.000

1998
29.435.000
7.523.000
534
11.031.000
6.428.000
4.603.000

1999
30.256.000
7.284.000
490
11.054.000
6.608.000
4.446.000



Kaynak: DİE Raporları

Aydın Tarım İl Müdürlüğü’nden öğrenilen ve ile ait hayvan türleri ve yıllara göre miktarları Çizelge 5’ de  belirtilmiştir.

Çizelge 5. Aydın İli Hayvan Varlığı
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1992
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Yerli Koyun

205725

197277

192865

194573

201934

205229

200810

187093

193445

Merinos Koyun

362

3012

4165

4340

4250

4150

4232

4194

4414

Toplam Koyun 

206087

200289

197030

198913

206184

209379

205042

191287

197859

Kıl Keçisi

116503

115933

113162

114997

111905

108561

103239

95156

96164

Tiftik Keçisi

71

0

3

0

0

0

10

0

0

Toplam Keçi 

116574

115933

113165

114997

111905

108561

103249

95156

96164

Saf Kült Sığ

33614

39842

42105

42648

61704

59095

61609

64319

64177

Kültür Mlz Sığ

105427

107309

105831

111668

124142

128117

124148

122914

124035

Yerli Sığır

78210

71094

62384

63556

66884

67176

60397

60228

56021

Toplam Sığır 

78210

218245

210320

217872

252730

254388

246154

247461

244233

Manda

78210

160

132

142

66

60

58

51

31

At 

78210

10857

10145

10205

10945

10671

9875

8156

7547

Katır

78210

1653

1738

1514

1782

1759

1551

1579

1528

Eşek 

78210

26731

24283

24968

23576

23014

22910

21023

20273

Deve

78210

271

300

311

237

245

246

275

402

Domuz

78210

45

0

0

0

0

0

0

0

Yıllara Göre Hayvan Sayıları (Adet)

Kaynak: Aydın Tarım İl Müdürlüğü, 1999

Aydın İli ve yörelerinde iki tür koyun yetiştirilmektedir. Bunlar yerli ve merinos cinsi koyunlardır. Bu yörede bunlardan en fazla yerli koyun türü yetiştirilmektedir. Merinos türü koyun cinsinin yetiştirilme adedinde son yedi yılda bir artış görülmektedir. Ancak bu artış bu son yılda fazlaca bir değişiklik göstermemiştir. Yerli koyun cinsinin yetiştirilmesinde 1995-1997 yılları arasında önemli miktarda artış olmuştur. Ancak son iki yılda bu miktar azalmıştır. Bunun sebebi bu hayvanların otlatılması için uygun alanların bulunmaması, toprakların verimli olmasından dolayı bölgede hayvan yetiştiriciliğinin çok fazla önem kazanamamasından kaynaklanabilir.


Yörede keçi yetiştirilmesi de, pek yaygın bir uğraş değildir. Özellikle tiftik keçisi yok diyecek kadar azdır. Kıl keçisinin de yıldan yıla yetiştiriciliği azalmaktadır. Aydın İli ve yöresinde keçi etinin tüketimi koyun eti tüketimi kadar yüksek olmadığından bu tür hayvanların yetiştiriciliği de yörede pek önem arz etmemektedir.


Yörede en fazla sığır yetiştiriciliği yapılmaktadır. Saf Kültür, Kültür Melezi ve Yerli Sığır en çok görülen türleridir. Bunlardan en çok Kültür Melezi cinsinin yetiştiriciliği fazladır. Bu türden alınan verim, diğerlerine göre daha fazladır. Gerek etinden gerekse sütünden faydalanıldığından bu türlerin yetiştiriciliği daha fazladır.


Bu kültür hayvanlarının yanında manda, at, katır, eşek, deve, domuz gibi çok fazlaca ekonomik katkısı olmayan kısmen yük taşımacılığında kullanılan hayvanlar da bulunmaktadır. 2000 yılının son ayında İzmir’de toplanan İzmir Damızlık Süt Sığırı Yetiştiriciliği Birliği Yönetim Kurulu Başkanlığı, Tarımsal Ekonomi Araştırma Ekonomisi uzmanları ve hayvan yetiştiricileri ve sektör temsilcileri, Avrupa Birliği’ne giriş sürecinde Türkiye’yi en çok meşgul edecek konunun tarım ve hayvancılık olduğu konusunda anlaşmışladır. (Dünya Gazetesi 18 Aralık 2000 “Hayvancılık Avrupa Birliği Sürecinde Baş Ağrıtacak”) 


Türkiye’de hayvancılığın gelişmesi için çeşitli hükümet politikaları  geliştirildi. Mesela ülkede süt olmadığı gerekçesi ile hayvan ithal edildi. Süt miktarı artınca ucuz olduğu gerekçesi ile süt tozu ithali başladı. Piyasada hayvan miktarı artınca süt para getirmedi ve ucuz hayvan kasaba gönderildi. Ama tüm bunlara rağmen Türkiye’de ve yöremizde et ve süt fiyatları yüksektir.


Yörenin tarımsal alanda oldukça verimli olması, hayvancılığın gelişmesini olumsuz yönde etkilemiştir. Son yıllarda bunu önlemek için tüm ülkede ve bu yörelerde de Mera Komisyonları kurularak Mera Kanunu kapsamında ülkede hayvancılığı canlandırmaya yönelik faaliyetler yapılmaktadır. Komisyonun bu yörede hızlı çalışmaları vardır.

4.2.9.4- Seracılık

Yörede yaşanan iklim, her türlü ürünün yetişmesine imkan veren bir özellik taşımaktadır. Bu yüzden özellikle son yıllarda seracılık faaliyetleri artmıştır. Üretici, üretmek için o ürünün mevsimini beklemeden herhangi bir dönemde de ürünü üretebilmektedir. Özellikle yaz iklim şartlarında yetişmesi mümkün olan domates, salatalık, çilek, patlıcan, biber gibi pek çok sebze ve meyve artık günümüzde kışın da yetiştirilmekte ve piyasada rahatlıkla bulunabilmektedirler. 

Ancak bu tür sebze ve meyve yetiştiriciliği bu yörede dış pazara yönelik bir faaliyet olamamıştır. Yetiştirilen ürünler her ne dönemde olursa olsun, ya yöre veya yöre çevresinde ya da ülke içi pazarlarda tüketilmeye yönelik olarak pazarlanmaktadır. 

Bu dağıtım süreci için gerekli olan gerek taşıma araçları, gerekse  ürünlerin depolanması için gerekli soğuk hava depoları ise yörede oldukça yetersizdir.

Belki de tüm bu bilinen eksiklikler yüzünden serada yetişen ürünler dış pazarlara sevk edilememektedir. Ayrıca girişimciler bu sektörü oldukça riskli bulduklarından olacak, bununla ilgili olarak hiçbir yatırım kararı üzerinde durmamaktadırlar. Gerek depolama, gerekse taşımacılık alanlarında gereksinim duyulan yatırım alanlarına girmekten çekinmektedirler. Seracılık, maliyeti oldukça yüksek bir faaliyettir. Normal şartlarda yetiştirilen sebze ve meyve ekim ve dikiminde tohum, fide, ilaç, gübre, su, enerji gibi maliyet kalemleri varken, seracılık faaliyeti ile birlikte bu maliyet kalemlerine ek olarak örtü naylonu, iskelet demiri, plastik sulama boruları gibi malzemelerin maliyetleri de eklenecektir. Tüm bu ek maliyetler haklı olarak sera ürünlerinin piyasa fiyatlarına artı fiyat olarak yansıyacaktır.

İlde seracılık faaliyeti potansiyel bir iş kolu olarak bilinmektedir. Ancak risk faktörlerinin çok fazla olması ve maliyet kalemlerinin fazla sayıda ve yüksek olması gibi sebeplerle böylesi uygun bir iş kolunda faaliyet gösterenlerin sayısı oldukça az ve kapalı sera alanı oldukça düşüktür.

4.2.9.5- Tekstil

İlde pamuk yetiştiriciliği oldukça gelişmiştir. Ancak buna rağmen pamuk türevlerinin işlenmesi için gerekli olan tesis ve yatırımlar yok denecek kadar azdır. Pamuk yetiştiricisi yıllarca tarlasına bu bitkiyi ekmiş, zaman zaman  bu üründen oldukça büyük miktarlarda paralar kazanmışlardır. Ancak bu yetiştirilen ürünü işlemek, işleyerek satmak, ona şekil vermek, renk vermek gibi bir mücadele ve riskin altına girmemişlerdir. Denizli İli’nin bu sektörde tartışmasız en önemli illerden biri olduğu gerçeği ve bu ilin Aydın İli’ne olan yakınlığı, bu yöre insanı tamamen tarımsal faaliyetlere bağlı bir hale getirmiştir. Denizlili sanayici yıllarca Aydın İli’nden temin ettiği pamukla dokuma yapmış, iplik üretmiş ve İlin kalkınmasında en önemli etkenlerden biri halini almıştır. Bu noktada Aydın İli her türlü faaliyet alanı içinde İzmir İli ile Denizli İli arasında sıkışmış, üretmekten çok satmayı seven yani sanayi değil, ticaret şehri halini almış ve bunu benimsemiştir. Ancak her yetiştirilen ürünün o yörede işlenmesi her zaman çok kârlı olmayabilir. Örneğin pamuk üretiminde bitkinin sadece bu yörede işlenmesi önemli değildir. Bu işlenen ipliğin bu yörede dokunması, boyanması, dikimi ve pazarlaması gibi süreçlerin de birlikte yaşanması gerekecektir. Bu faaliyet alanlarının hepsi de bazen aynı yöre için kârlı olmayabilir. Yörede son yıllarda pamuk yetiştiriciliği ile birlikte, bu faaliyetin sonucu olarak görülen çırçır, dokuma, iplik sanayi gibi tekstil sektörüne yavaş ama emin bazı yatırımlar yapılmaktadır. Aşağıda, Aydın İli sınırları içinde tekstil sektöründe faaliyet gösteren firmaların bir dökümü çıkartılmıştır.

Çizelge 6. Aydın Ticaret Odası’na Kayıtlı Tekstil Sektöründe Faaliyet Gösteren İşletme Dalları ve Sayıları
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Aydın Ticaret Odası’na 1998 kayıtlarına göre 234 işletme bu alanda faaliyet gösteriyor biçiminde görünüyor. Bunları en büyük kısmı %29’luk oranla 66 işletme ile pamuk, pamuk komisyonculuğu, çırçır fabrikası işletmeleri oluşturmaktadır. Daha sonra %27 oranla 64 işletme ile konfeksiyon, tekstil, butik işletmeciliği, tüccar, terzi, elbise ve halı temizleme işletmeciliği imalat ve ticaret işletmeleri yer almaktadır. %24’lük bir oranla 57 işletme ile manifatura, mefruşat, çeyiz eşyası imal ve ticareti işletmeleri faaliyet gösterirken, %20’lik oranla 47 işletme ile halı, kilim, battaniye, yorgan, tuhafiye, örgü yünü imalatı ve ticaret işletmeleri odaya kayıtlı bulunmaktadırlar.


Aydın sanayi Odası’na ise 1999 yılı itibari ile pamuk, çırçır sanayi, dokuma, tekstil sanayi sektörlerine 108 firma kayıtlı iken, bunlardan sadece 22 tanesi pamuk ipliği, dokuma ve kombine tesisler sanayinde faaliyet göstermektedirler. 54 firma pamuk, çırçır sanayinde ve sadece 32 firma tekstilden konfeksiyon sanayinde  faaliyetlerini sürdürmektedir. Bu sektörlerde ortalama 4530 personel istihdam edilmektedir.

Çizelge 7. Ege Bölgesi Sanayi Odası Aydın Şubesine Kayıtlı Tekstil Sektöründe Faaliyet Gösteren İşletmelerin Sayısı
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Gerek sanayi gerekse Ticaret odalarının yapmış olduğu bu istatistiki çalışmalar aslında çok da esin bilgiler içerememektedir. Çünkü yasalara göre bir işletme hem ticaret hem de sanayi odasına aynı anda kayıtlı olabiliyor ya da hangi işletmelerin ticaret ya da sanayi odalarına kayıt yaptıracaklarının bir kıstası belirlenmemiş. Bu durumda bir ticaret işletmesi sanayi odasına üye olabilirken, bir sanayi, imalat işletmesi ticaret odasına üye olabiliyor. Bu durumda ile ait sanayi ve ticaret  bilgileri net  ve sağlıklı olarak alınamıyor.

4.2.9.6- Toprak Sanayi

Aydın İli içinde toprak ile elde edilen veya topraktan çıkartılan malzeme veya madenler  bulunmaktadır. Yeraltında bulunan doğal maden zenginliklerinin yanında, toprağın kendisi de işlenerek tuğla, kiremit ya da süs ya da mutfak eşyası yapılmaktadır. E.B.S.O. Aydın Şubesi’ne kayıtlı 605 üyeden sadece 55 tanesi linyit kömürü, mıcır, kireç, kuvars-feldspat, dolamit-diyomit, zımpara taşı, işlenmiş mermer, blok tuğla, kiremit imali alanlarında faaliyet göstermektedirler. 

E.B.S.O. Aydın Şubesi’ne kayıtlı olan üyeler dikkate alındığında Aydın İlinde faaliyet gösteren işletmelerin %10’luk kısmı taş ve toprak sanayisine dayalı bir işkolunda faaliyet göstermektedir. 

İlin Çine İlçesinde, taş-toprak sanayinde hammadde olarak kullanılan, seramik ve cam yapımına uygun olan toprak türleri ve madenler oldukça yoğun ve kaliteli bir biçimde görülmektedir. Bu yörede çeşitli zamanlarda kurulan maden işleme tesisleri Güllük Limanı’na 60 KM, İzmir Alsancak Limanı’na 200 KM uzaklıkta bulunmaktadır. Malzemelerin nakli bu yüzden gerek denizyolu, gerekse karayolu ile oldukça rahattır.

Bu yörede sadece bir maden işletmesinin ortalama feldspat rezervi en iyi saflıkta olup, sodyum feldspat içeren ve yaklaşık 30 Milyon Ton civarındadır. 

Elde edilen saf madenin gerek seramik, gerekse cam sanayinin kullanımına uygun hale getirilerek, pazarlaması için maden ocaklarının çevrelerinde kırma ve eleme tesisleri de inşa edilmiştir.  

Ayrıca özellikle Karacasu İlçesi’nin toprak özellikleri ile en uygun halde işlenebilen geleneksel el seramikleri de toprak sanayi için kârlı bir yatırım olabilecektir. Ancak henüz yörede bu tür el seramiklerinin yapımının endüstriyel bir tesise dönüştürülmesi mümkün olmamıştır.

Hammadde olarak işlenmeye en uygun toprak, yine Çine İlçesi civarında ya da Karacasu İlçesinin çeşitli bölgelerinden temin edilmektedir. 

Günümüzde bu tür seramik işlemeleri babadan öğrenilmiş, küçük ama geleneksel birer zanaat olarak kalmışlardır. Ancak bu faaliyetlerin bir organizasyon altında toplanarak, bir sanayi faaliyeti haline getirilmesi gerekmektedir. Turizm faaliyetlerinin de bu yörede yoğun olduğu göz önünde bulundurulursa, ilin ekonomik kalkınmasında bu tür geleneksel faaliyetlerin bir sanayi dalı haline dönüştürülmesi yararlı olacaktır. 

4.2.9.7- Makine İmalatı Sanayi

Aydın İli genel olarak tarımsal faaliyetleri ile ön plana çıkmıştır. Tarımsal alanda yetiştirilebilecek  her türlü sebze ve meyve bu yörede yetiştirilebilmektedir. Bu sebeple İlin imalat sektörü dağılımı da genellikle tarımsal ürünlerin işlenmesine yönelik faaliyetlerden oluşmaktadır.

Aydın İli içinde bulunan bağlı ilçelerin faaliyet gösterdikleri endüstriyel alanlar kendi içlerinde farklılıklar göstermektedir.

Aydın Merkez’de daha çok makine ve endüstriyel ağırlıklı sanayi faaliyetleri yatırımları görülürken, Nazilli, Köşk, Sultanhisar, Kuyucak, Bozdoğan, Yenipazar gibi ilçeler daha çok tarımsal ürünlerin yetiştirilmesi ve işlenmesine yönelik yatırımlar yapmaktadırlar. Buharkent ve Söke’de ise daha çok dokumaya ve tarım aletleri sanayine yarım yapıldığı görülmektedir. Didim ve Kuşadası sahile olan yakınlık sebebi ile turizm yatırımlarının ağırlıkla yapıldığı alanlardır.

Aydın ilinde imalat sanayinde üretilen başlıca ürünler şunlardır: Tarım makineleri, dondurma ve soğutma makineleri, salamura zeytin ve zeytinyağı, ambalajlanmış incir ve ezmesi, süt ve süt ürünleri, sabun, dokuma ve konfeksiyon, blok tuğla, hazır beton, prefabrik yapı elemanları, mermer, feldispat, kuvars, kömür, çeşitli iş makinaları, elektrikli malzemeler, kızgınyağ ve kalorifer kazanları sanayini sayabiliriz.

Aşağıdaki tabloda Aydın İlinde faaliyet gösteren endüstriyel alanda yatırım yapılan kuruluşların tüm ülke içindeki imalat sanayi içindeki payları verilmiştir:

Çizelge 8. Aydın İlinde Bulunan İmalat Sanayi Kuruluşlarının Ülkede Bulunan İmalat Sanayi Kuruluşları İçindeki Payı.
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Kaynak: İş Dünyası 2000 Aydın

Yörenin tarımsal faaliyetleri ön planda olmasından dolayı gıda sanayi ilk sırayı almaktadır. İncir, zeytin işleme tesisleri bu sektörde önemli yere sahiptir. Son zamanlarda sebze ve meyve, konserve turşu ve kestane işleme tesisleri de yine bu sektör içinde paylara sahiptirler. 

Dokuma sanayi Denizli İli’ne olan yakınlıktan olsa gerek beklene hareketliliği yakalayamamıştır. Bu sektörde payı olan işletmeler ağırlıkla çırçır fabrikalarıdır. Yörede zeytin sıkma fabrikalarının artması sonucu “Prina” adı verilen zeytin çekirdeği posasının sabun imalinde ve yakıt olarak kullanılması sabun imalatını da canlandırmıştır. Özellikle Aydın Merkez’de yapılan yatırım projelerinin büyük çoğunluğu makine imalatına dayanmaktadır. Tarım makineleri alanında oldukça hızlı ve artan bir yatırım hareketleri vardır. Römork, pulluk, karoser, iş makineleri yedek parçaları, akü gibi pek çok tarımsal alanda kullanılan makineler ve yan sanayi kolları gelişmiştir.

Aydın Ticaret Odası, 1998 yılı kayıtlarına göre 60 işletme oto yedek parça ticareti, kauçuk ve conta imalatı, karoser, akü, oto lastik ticareti gibi alanlarda faaliyet göstermektedir.

Son yıllarda özellikle zeytin sıkma makinelerinin imali üzerinde Aydın İli’nde büyük ve hızlı değişimler gözlenmektedir. Burada imal edilen makineler Tunus, İtalya gibi daha pek çok ülkeye ihraç edilmektedir. Ancak tüm bu faaliyetler tamamen şahısları kişisel çabaları ile olmaktadır. Devletin bu konularda yatırımcıların önünü açması, bürokratik pek çok engeli ortadan kaldırmaları ve girişimcileri teşvik edici tedbirler alması beklenmektedir.

Aydın İli’nin sanayileşme sürecinde makine imalatı özellikle tarım makineleri imali sektörüne ve bu sektörde yapılan yatırım faaliyetlerine büyük gereksinim vardır. Aydın’ın tarım kenti olma kaderi ancak ve kısmen bu tür tarıma dayalı endüstriyel hareketlerden ve yatırımlardan geçmektedir.

4.2.9.8- Dokuma Sanayi

Aydın İli’nin Türkiye genelinde pamuk yetiştiriciliğinde ve pamuk kalitesinde en ön sıralarda olduğu ispatlanmış bir gerçektir. Belki de bu yüzden Türkiye’de sadece iki tane bulunan Pamuk Araştırma Enstitülerinden biri Aydın’ın Nazilli İlçesinde kurulmuştur. Tarımsal gelişmenin büyük kısmı pamuk yetiştiriciliğine dayalı olmasına rağmen, bu yörede gerek çırçır fabrikaları gerekse dokuma fabrikalarına hemen hemen hiç yatırım yapılmamıştır. Bunun temel sebebi ise Aydın’a yakın illerden olan Denizli’nin Aydın’dan çok daha önce bu alanda kabul ettirmiş olmasından kaynaklanmaktadır.

Denizli’de pamuk yetiştiriciliği Aydın’dan oldukça az olmasına rağmen Denizli’nin tam bir dokuma ve tekstil memleketi olması ve bu konuda kendini tüm Türkiye’ye ve dünyaya kabul ettirmiş olması, Aydın’ı bu alanda uzaklaştırmıştır. Bu sebeple Aydın Ticaret Odası’na 1998 yılında kayıtlı 68 adet işletme; pamuk, pamuk komisyonculuğu ve çırçır fabrikası işletmeciliği ile faaliyet göstermektedirler.

Son yıllarda bu sanayi dalında büyük hareketlilikler görülmektedir. 1997 yılında tüm dünyada yaşanan ve özellikle tekstil sektöründe faaliyet gösteren yatırımcıları büyük ölçüde olumsuz etkileyen Türkiye’de de Denizli’de pek çok dokuma ve tekstil işletmesinin kapanmasına sebep olan tekstil krizi sonrası Aydın İli’nde bu alanda yatırım yapanların sayısı artmıştır. Çünkü buradaki yatırımcının hammadde tedarik gibi bir sorunu yoktu. İşgücü kolay temin edilebilmekte ve Pazar rahat tespit edilebilmekte idi.

Yörede özellikle çırçır fabrikası kuran yatırımcıların büyük çoğunluğu, kendileri büyük miktarda pamuk eken ve işleyen insanlardır. Bu kişiler uzun yıllar büyük arazi çiftçiliği yapmışlar, daha sonra böyle bir yatırım kararı almışlardır. Tesisi kurmalarındaki ilk amaç kendi pamuklarını işleyebilmek düşüncesidir. Zamanla küçük çiftçilerin de pamuk mahsulünü alarak bunu meslek haline getirmeye çalışmışlardır. Ancak çırçırlama tesisini, bir dokuma tesisi haline getirmeyi düşünmemişlerdir. Çünkü bunun için öncelikle Denizli gibi bir dokuma ve tekstil konusunda isim yapmış bir rakiple rekabet etmeleri gerekecektir. Buna ise Aydınlı girişimcilerin cesareti yoktur. Çünkü bu iş riskli ve büyük sermaye gerektiren bir tesisi olduğunun farkındadırlar.  Bu yüzden tesisler birer çırçır fabrikası biçimde kalmakta, yeni yatırımlardan uzak durulmaktadır.

4.2.9.9-Plastik ve Kauçuk Sanayi 

Plastik, kauçuk ve ambalaj sanayi Aydın İli için yeni ama bir o kadar da gereksinim duyulan sektörlerdendir. Son zamanlarda zeytin, incir, kestane ve çilek işlemesi sonucunda, bunların paketlenmesi ihtiyacı doğmuştur. Bu meyveleri paketlenmesinde plastikten kartona, sandığa kadar pek çok çeşitlilikte ambalaja gereksinim vardır. 

Şu an bu yörede üretilen ürünlerin paketlenmesi işi İzmir ve Manisa gibi yerlerde bulunan ambalaj sanayinde faaliyet gösteren işletmelerden karşılanmaktadır. Zeytin, incir ve kestane için plastik bidonlar, cam kavanozlar Aydın İli dışından temin edilmekte, bu da maliyetlere artı olarak yansımaktadır.

Bunun yanında İl’de makine imalatının artması ile bu makinelerde kullanılması mümkün kauçuk ve plastik yedek parça aksamının üretilmesi ve tedarik edilmesi de beklenen bir durumdur. İnsanlar makineyi aldıkları yerden bunun parçalarını da tedarik etmek istemektedirler. Zira her makine için farklı nitelikte yedek parça kullanılması kaçınılmazdır. Pek çok yatırımcı için plastik ve kauçuk sanayi Aydın İli’nde faaliyet alanı oldukça dar bir sektör olarak bilinir. Hammaddeye olan uzaklık ve uzman elemanların bulunmasında yaşanan güçlük dışında, bu sektörde diğer sektörlerin karşılaştığı genel sorunları yaşamaktadır.

Aydın İli’nde yeni yatırım yapmayı düşünen yatırımcılara ambalaj sektöründe faaliyet göstermeleri önerilebilir. Şöyle ki; gıda sektörünün olduğu yerde her zaman bir ambalaj sanayine gereksinim vardır. Gıda ambalaj demektir. Ayrıca makine teçhizatın artması, makine imalatının hızla gelişmesi iş makinaları yedek parçalarına olan talebi de beraberinde arttıracaktır. Aydın’da bu sektörlerde faaliyet gösteren henüz çok az işletme vardır.

4.2.9.l0- Turizm Sektörü

Uluslararası turizm, Aydın İli’nin en önemli endüstrilerinden bir tanesidir. Özellikle İl sınırları içinde bulunan Nyssa, Aphrodisias, Efes gibi tarihi yerleşim yerlerinin varlığı, İli turizm alanında oldukça hareketli bir konuma getirmiştir. 

Tarımdan sonra en büyük sektör aslında turizmdir. İl sınırları içinde bulunan kıyı turizmi yanında zengin tarihi ve doğal güzellikleri bulunan Kuşadası ve Yenihisar İlçelerinin plajları ve dinlence yerleri sadece Aydın’ın değil, Türkiye’nin de önemli turistik merkezleri durumundadır. Buralar dünya çapında üne sahiptir. Kuşadası İlçesi Türkiye’nin İstanbul’dan sonra giriş yapılan ikinci deniz kapısıdır. Bu yörelerde son yıllarda yapılan turistik amaçlı otel, motel, tatil köyleri, tatil siteleri gibi yatırımlar dışında tarihi kentlerin restorasyonu, kıyıların düzenlenmesi, ayrıca Batı Anadolu’yu Orta Anadolu’ya ve güneye bağlayan devlet karayolunun Aydın’dan geçmesi, ulaşımı her yönü ile daha kolay hale getirme çalışmaları, buralara daha çok yerli yabancı turistin çekilmesini sağlamıştır. Turizm sektörünün de Aydın İli için potansiyeli fazla olan bir yatırım grubu olduğunu düşünüyoruz. Bu yüzden bu sektör ayrıca irdelenecektir.

İlin ilk çağlardan beri verimli toprakları, elverişli iklimi ve ticaret yolları üzerinde bulunması pek çok yerleşim merkezinin kurulmasına sebep olmuştur. Değişik yer ve zamanlarda yapılan kazı çalışmalarında pek çok tarihi kalıntıya rastlanmıştır (Akdoğan, 1992: 30).

Tralles (Trial): İl merkezinin kuzeyinde Topyatağı mevkiindedir. Argoslu ve Trakyalı kavimler tarAfından kurulmuş bir yerleşim birimidir. M.Ö. 400 yıllarında kurulmuştur. Yeterince bilimsel araştırma ve arkeolojik kazıların yapılamamasından dolayı oldukça sınırlı olan bilgiler; son yıllarda özellikle Adnan Menderes Üniversitesi Arkeoloji Bölümü’nün kurulmasından sonra ciddi anlamda çalışmalar yapılmış ve bir tarih gün yüzüne çıkmaya başlamıştır. Hala yabancı bilim adamları ile ortaklaşa yapılan kazı çalışmaları sonucunda Aydın İli’ne farklı bir çehre ve kazanç kapısı yaratacağını düşünüyoruz. 

Bu tarihi yöre de potansiyel yatırım alanları içinde  ayrıca incelenecek ve İl’e kazandıracağı muhtemel kazançlar ve etkiler üzerinde durulacaktır.

Didyma (Didim): Yenihisar İlçesinde Milet’e 16 km uzaklıktadır. Eski çağın kehanet merkezidir. Pek çok kalıntının bulunduğu kentin en önemli bölümü dünyanın en büyük tapınağı olarak bilinen Apollon Tapınağı’dır. M.Ö. 6 yüzyılda Zeus’un oğlu Artemis’in ikiz kardeşi Apollon adına kahinler tarafından yapılmıştır.

Milethos (Milet): Söke İlçesi’nin Balal Köyü’ndedir. Söke’ye 38 km uzaklıktadır. Miletin ilk kurucuları Giritliler ve Karayalılar’dır. Antik çağın liman kenti olan Milet, Büyük Menderes Nehri’nin taşıdığı miller sonucu içeride kalmıştır. Çeşitli tarihi dönemlere ait kalıntıları barındıran kent, bugünkü batı uygarlığının ilk kaynağı olan düşünceleri ortaya koyan filozofların yurdudur.

Asprodisias (Afrodisyas): Karacasu İlçesi’ne 12 km uzaklıkta Geyre Köyü’ndedir. Aphrodisias’a M.Ö. 4000 yıllarına dayandığı kentin en önemli özelliği, antik çağın önde gelen mimarlık, sanat, heykeltraşlık ve tapınma merkezi olmasıdır. Kentin en gelişmiş ve parlak dönemi Romalılar zamanıdır. Tiyatro, agora, tapınak ve hipodrom şehrin bazı bölümlerini oluşturur. Buradan çıkarılan eserlerin bir kısmı aynı yerde bulunan Aphrodisias müzesinde sergilenmektedir.

Nysa (Nisa): Sultanhisar İlçesi’nin 3 km kuzeyindeki vadi yatağındadır. M.Ö. 3. Yüzyılın ilk yarısında kurulmuştur. Kentin tarihi özelliği, Antik çağın bilim ve eğitim merkezi oluşudur. Kütüphane ve tiyatro Nysa’nın bugün hala ayakta kalan en güzel bölümleridir.

Priene (Pirien):  Söke- Yenihisar karayolunun 15. Km sindeki Güllübahçe Kasabası yakınındadır. Antik İon Uygarlığı’nın  bütün özelliklerini taşıyan kentin önemli bölümleri Athena Tapınağı Halk Meclisi, Opera ve Stadyum’dur.

Mastaura (Mastavra): Nazilli İlçesi’ne 3 km uzaklıkta Bozyurt ile Eycelli Köyleri arasındadır. Bizanslılar zamanında önemli bir dini merkez durumunda olan kentin “Grek”  stilinde inşa edilmiş kemer ve tiyatrosu günümüze kadar gelen yapıtlardır.

Alinda: Karpuzlu İlçesi’ne bağlı Demircidere Köyü yakınlarında “Karlar” tarafından kurulan kentin mükemmel bir imar planının olması ve kurulduğundan bu yana hiçbir mimarinin girmemesi, buradaki eserlerin orijinal olması, üç katlı çok ilginç Pazar yerinin bulunması güzel bir manzara oluşturmuştur.

Bunlardan başka henüz gün yüzüne çıkarılmamış, ancak varlıları biline pek çok yerleşim yeri bulunmaktadır. Buralar tamamen kaderine terk edilmiş, pek çok kişinin gitmeye çekindiği mekanlar haline gelmiştir. Buraların bir an önce korunarak, ülke ekonomisine kazandırılması için çalışılıyor. 

Tralleis nüfusu, kapladığı alanı, sanatı ve mimarisi ile antik dönemin en seçkin kentlerinden biridir. Antik kaynaklara göre kent adını Tralle adındaki bir Amazondan almıştır. Tralleis Anadolu’nun yerli toplumu olan Karialılarca uzun bir süre yerleşim yeri olarak kullanılmıştır. Tralleis’in batısında yer alan Dedekuyusu Höyüğü, bu civarda yerleşimin M.Ö. 4500 yılına kadar gittiğini göstermiştir. Tralleis’in tarih sahnesine çıkışı Pers istilası ile başlar. Büyük İskender’in ölümü sonrası Kent, Seleukos Krallığı’nın eline geçer ve Selecukeia adını alır. Tralleis M.Ö. 188’de Bergama Krallığına, M.Ö. 133’de Roma İmparatorluğuna bağlanır. Tralleis, Roma döneminde en önemli konumuna ulaşır. Bizans döneminde yeni bir önem kazana kent, 11. Yüzyılda Aydınoğulları’nın, 14. Yüzyılda ise Osmanlı Devleti’nin hakimiyetine geçer. 
Tralleis’in geçmişteki görkemini gösteren en önemli kalıntı bugünkü halk arasında Üç Gözler olarak bilinen Hamam Kompleksidir. Tralleis 18. Ve 19. Yüzyıllarda bir çok batılı gezgin ve araştırmacının uğrak yeri olmuştur.  İlk bilimsel kazılar ise 1883 ve 1888 yılları arasında C. Humann ve W. Dörpfeld tarafından gerçekleştirilmiştir. Bu çalışmaları Halil EDHEM öncülüğünde İstanbul İmparatorluk Müzesini temsil eden bir grupla 1902 ve 1903 yılları arsı gerçekleştirilen kazılar takip etmiştir. Kazısız geçen yüzyıla yakın zamandan sonra Kültür bakanlığı izni ile Aydın Müzesince ve Adnan Menderes Üniversitesi danışmanlığında kazılar 1996’da yeniden başlamıştır.

İnsanları yolculuk yapmaya yönelten etmenler o denli çok ve çeşitli ki bunların tümünü içine alan bir gruplama yapmak oldukça zordur. Ancak yolculuk yapmaya ve turizm davranışlarına yönelten başlıca istek ve amaçlar üzerinde durulabilir. Bu gruplandırmalar kişiden kişiye farklılıklar gösterebilir.

Her turistin gittiği yeni yerlerden, tanıştığı yeni insanlardan her şeyden önemlisi yapmış olduğu turistik faaliyetten pek çok beklentiler içindedir. Turistin gideceği yeri seçmede gideceği yer ile ilgili beklentilerin oluşmasında ve gittiği yerdeki davranışları ile doyumunda içinde yetiştiği koşulların ve gideceği yer konusundaki bilgilerin önemi büyüktür. Turistin beklentileri bir ölçüde güdüleri ve alışkanlıkları ile ilgilidir. Turist, içinde yetiştiği ve alıştığı koşulları gittiği yerde tümüyle terk etmeyi istememekte, bu koşulların bir çoğunu gittiği yerde de bulmayı beklemektedir. Turistlerin yolculuğa çıkış sebeplerine göre gittikleri yerde ilgi çekici yapıtlar ve tarihi kalıntılar görmeyi umdukları ya da sessiz hoş bir ortamda tüm yorgunluklarını atarak iyice dinleneceklerini beklerler. Eğer amaç eğlenmek ise kendilerine bu olanakların bolca sağlanacağını düşünürler. Amaç denizden ve güneşten yararlanmak ise güzel bir kumsalda ve temiz bir suda denize girmeyi bekleyecekleri açıktır.

Turizm faaliyetleri aslında bir tür ihracattır ve o yöreye döviz kazandırır. Gelen turistler yeme, içme, konaklama, eğlenme, okuma, ulaşım ve daha pek çok gereksinimlerini karşılamak durumundadır. Bu da o yöre halkının, esnafının ekonomik anlamda canlanması demektir. Kâr oranları artan işletmeler, daha fazla insan istihdam edecekler, daha fazla vergi vereceklerdir. Bu da öncelikle o yörenin, ardından bir ülkenin kalkınması anlamına gelmektedir.

Aydın halkı, Turizmden oldukça verimli ve geleceğe yönelik para kazanmak isterse turizm faaliyetlerinden elde edecekleri gelirleri arttırıcı bazı önemler almaları kaçınılmazdır (Bekçioğlu, 1998:12). 

İldeki turizm faaliyetleri, yine ilde bulunan endüstriyel alandaki faaliyetlerle desteklenmelidir. Turistin tatilini bu yörede geçirdiği dönem içinde onun ihtiyacı olan tüm maddeler bu yöreden temin edilebilir. Ama özellikle konaklama tesislerinin kullandıkları pek çok ürün il dışından sağlanmaktadır. Bu amaçla bir meyve suyu, konserve, salça, hediyelik eşya yapımı tesisleri kurmak akılıcı olacaktır. 

Turiste ve turizm faaliyetlerine gereken önemin anlatılması için eğitim çok önemlidir. Bunun için yörede bulunan Adnan Menderes Üniversitesi Otelcilik ve Turizm Meslek Yüksek Okulu’na gereken önem verilmeli ve bu tür okulların ilgili kamu kurum ve kuruluşları ile koordineli bir biçimde çalışması sağlanmalıdır. 

Bu yörede turizm sadece kıyı Ege Bölgesi’nde yoğunlaşmıştır. Ancak iç Ege Bölgesi’nde de gerek kara avcılığı, gerekse tracking gezileri için çok uygun ve turistlerin ilgisini çekebilecek oldukça güzel doğa ortamı vardır. Bunların tanıtımı yapılmalıdır.

4.2.9.11- Hizmet Sektörü

Bu bölümde hizmet sektörü derken İlde bulunan bankacılık faaliyetleri, eğitim kurumları, kooperatifçilik, müşavirlik hizmetleri gibi faaliyet grupları dikkate alınmıştır. 


İlde bankacılık sektörü son beş yıl içinde oldukça hızlı gelişme göstermiş, ancak tüm ülke genelinde özellikle 2000 yılı içinde yaşana ve 2001 Şubat ayı içinde kendini gösteren ekonomik kriz sebebi ile bu hızlı gelişme durmuştur. İlde pek çok banka personel alımını durdurmuş ve personel çıkartma eğilimine geçmişlerdir. Ülke genelinde bulunan, hemen hemen her bankanın  şubesi ilde mevcuttur. Yine pek çok banka 2000 yılı içinde modernizasyon faaliyetlerinde bulunmuş ve otomasyona tamamiyle geçmişlerdir.


İlde okur yazarlık oranı oldukça fazla olmakla birlikte, çok eski yıllardan beri, genç neslin özellikle Türkiye çapında yapılan sınavlarda elde ettikleri başarı göz ardı edilemez. İlde bir üniversite, pek çok fakülte ve yüksekokul, iki Anadolu Lisesi, meslek liseleri, süper liseler, düz liseler, kolejler ve pek çok ilköğretim ve anasınıfları mevcuttur. Başarılı öğrenciler olduğundan mı, yoksa başarılı    eğitim kurumlarının varlığından mı başarılı öğrenciler var bilinmez ama Aydın’da özel dershanecilik faaliyetleri de oldukça gelişmiştir. Dil kursları, bilgisayar kursları ve üniversite ve diğer sınavlara hazırlık kursları oldukça yaygındır. 


İlde gerek kıyı yörelerde kurulu olsun, gerekse İl içindeki bir yerleşim yerinde bulunsun yapı kooperatifçiliği sıkça bulunur. Bunun dışında danışmanlık ve muhasebe hizmetleri, sendika faaliyetleri il içinde rastlanılan diğer hizmet sektörü faaliyetleridir. 

4.2.10- İlin İthalat ve İhracat Hacmi

Türkiye’nin özellikle Marmara Bölgesi’nde yoğunlaşmış sanayi bölgelerinin dışında, yeni girişimcilik alanları boy göstermeye başlamıştır. 1980’lerden sonra dünya ekonomisinin hızla ihracata dayalı ekonomik büyüme modellerinin uygulamaya başlanması, dünya ticaretinden daha fazla pay alma yarışında başarılı olunabilmesi için her ülkedeki girişimci sayısının da hızla artış göstermesi gerekliliğini zorunlu kılmıştır. Türkiye’de devletin ekonomik büyüme sınırlarına ulaşma çabası, birkaç aile çerçevesinde yoğunlaşan girişimciliğin bu dar çevrede sıkışıp kalması, dünya ekonomisinden ve ticaretinden daha fazla yararlanma konusunda toplumun özellikle orta tabakasından ve Anadolu’nun değişik kentlerinden çok sayıda yeni girişimcilerin ortaya çıkışını hızlandırmada en önemli sanayileşme dinamiğini oluşturmuştur. Anadolu’da kent ekonomilerinin doğuşu yalnızca yurtiçi ve yurtdışı uygun konjonktürünün bir eseri değildir. Bununla birlikte; bu kentlerin kendi sosyo-kültürel alt yapılarının bir sonucudur. 1980’li yılların ortalarında isabetli bir şekilde uygulamaya konulan ihracatta vergi iadesi ve diğer teşviklerden bunları istismar etmeden asla uygun bir tarzda yararlanılan kent ekonomileri, Türk ekonomisine ve sanayileşmesine çok yönlü ve fonksiyonel bir açılım yaratmışlardır. Aydın’da bu hareketliliği sağlayarak sanayileşme yolunda ön plana çıkmakta olan illerimizden biridir. (İş Dünyası 2000, Aydın)

Ege Bölgesi, coğrafi olarak içinde Aydın İli’nin de bulunduğu tarımsal ve sanayi üretiminin iç ve dış ticaret ile turizm faaliyetlerinin bir arada bulunduğu nadir belgelerden biridir. Ege Bölgesinde geleneksel tarım ekonomisinin ardından 1970’li yıllarda ithal ikamesine dayalı ara malları üretimine yönelen bir sanayi yapısı ortaya çıkmaya başladı. İthal ikameci, kalkınmacı stratejisinden ihracata yönelik kalkınma modeline geçilen 1980 yıllarında ise bu sektörlerde güçlü olan Ege Bölgesi’nde ciddi güçlükler yaşanmıştır. Ancak son yıllarda Ege Bölgesi’nde sanayi ve ekonomik etkinlikler hız kazanmış, bölge yatırımlar açısından Türkiye’nin en cazip bölgelerinden biri olmuştur (İş Dünyası 2000, Aydın).

Türkiye’de yapılan ihracatın %20’si ve ithalatın %15’i Ege Bölgesi’nde gerçekleşmektedir. İhracatın %75’i, ithalatın %70’ini sanayi ürünleri oluşturmaktadır.

Aydın İli’nin sanayi ve hizmet sektörleri dışsal ekonominin bütün artı değerlerini il içindeki sektörler lehine üretime çevirebilmek, İle bağlı tüm ilçelerde uluslar arası standartlarda ve dünya pazarlarında rekabet edebilecek kalitede, çeşitlilikte ve katma değer yaratabilecek ürünleri üretebilme potansiyeline sahiptir.

Aydın İli’nde yetiştirilen tarımsal ürünlerin ya da üretilen endüstriyel ürünlerin ihracatının tam olarak tespit edilmesi mümkün değildir. Çünkü İlde, ilin ithalat ve ihracat değerlerini takip edecek bir danışmanlık ya da gümrükleme şirketi yoktur. Bu yüzden bu İlde ürünlerini ithal ya da ihraç eden işletmeler, bu işlemlerini İzmir ya da Denizli gibi yakın illerde yaptırmaktadırlar. Bu yüzden bu çalışmada Aydın İli’nin tam ithalat ve ihracat rakamları verilememiştir. 

İlde en çok ihracatı yapılan ürünlerin başında incir, zeytin, pamuk gibi tarımsal ürünler gelmektedir. Son zamanlarda tarıma dayalı endüstrinin hız kazanması sonucu zeytin sıkma makineleri, zeytinyağı makineleri büyük oranda ihraç edilen ürünler arasında yer almaktadır.

Türkiye’de sadece iki bölgede bulunan Pamuk Araştırma Enstitüsü’nden biri Aydın İli’ndedir. Bu kurumun yetiştirmiş olduğu pamukların satışı bile İzmir Pamuk Borsası’nda gerçekleştiğinden, bu yörede yetişmesine rağmen ithal ve ihraç edilmesi durumunda İzmir İli rakamlarına eklenmektedir. Bu yöreye de bir pamuk borsasının kurulması kaçınılmaz olmuştur. İstekliler bu sebeple Aydın İli’ne çekilebilir. Bu da yörenin gerek ekonomik, gerekse sosyal hayatına yeni bir canlılık getirecektir.

Böylece İlde meydana gelen ithalat ve ihracat faaliyetleri kontrol edilebilecek, ilin kalkınması için gerekli olan önemler daha rahat alınabilecektir. İlin Türk ve dünya piyasalarında tanınması, ilde yetişen ürünlerin, yine o pazarlarda alıcı bulması, ilin tanıtımı için önemlidir. İlde kurulacak bir gümrükleme ya da ithalat ihracat danışmanlık şirketi, İle ayrı bir hareketlilik getirecektir. 

4.2.11- İlin Kalkınmasında Etkili Olan Temel Ürünler

Her yörenin kendine özgü bazı ürünleri vardır. O yörenin adı anıldığında o ürünler, ya da o ürünler anıldığında o yöre ilk akla gelir. O yörenin iklimi, coğrafi özellikleri, yeryüzü şekilleri, nem oranı gibi dış etkenlerle şekil almış olan bu temel ürünler, zamanla o yörenin vazgeçilmez ürünleri haline gelmişlerdir. 

Tıpkı Aydın İlinin incir ve pamukla anıldığı, fındık denilince Giresun’un akla geldiği gibi. 

Bu ürünler o yörenin kalkınmasında öncelikle yer alırlar. Çünkü yörenin tüm ticaret faaliyetleri o ürünlerin yetiştirilmesi, işlenmesi ve pazarlanması üzerine yoğunlaşmıştır.

1950’li yıllardan sonra, önceleri tüketim malları ağırlıklı üretim yapan ülke, bu yıllardan sonra ara ve yatırım malları üretimi sürecine girdi. İşte bu yıllarda gıda ve dokuma sanayi, inşaat malzemeleri sanayi ve metal eşya sanayi Aydın İli’nin lokomotif sektörü oldular.

Aydın İli’nde dokuma sanayinde 1964 yılında 10 kişiden fazla işçi çalıştıran işletme sayısı 61 iken 1980 yılında 10 kişiden fazla çalışanı olan işletme sayısı 51, 10 kişiden az çalışanı olan işletme sayısı 680’dir. Gıda sanayinde 1964 yılında 10 kişiden fazla işçi çalıştıran işletme sayısı 12 iken 1980’li yıllarda 10 kişiden fazla çalışanı olan işletme sayısı 112 ve 10 kişiden az çalışanı olan 314 işletmenin olduğu tespit edilmiştir. Sabun Sanayinde 1964 yılında 10 kişiden fazla işçi çalıştıran işletme sayısı 3 iken 1980’li yıllarda 10 kişiden fazla çalışanı olan 12 ve 10 kişiden az çalışanı olan 68 işletme vardır. Toprak sanayinde 1980’li yıllarda 10 kişiden fazla çalışanı olan 13 işletme ve 10 kişiden az çalışanı olan 101 işletme vardı. Metal eşya ve makine imalatı sanayinde aynı yıllarda 10 kişinin üstünde çalışanı olan 61 kişi ve 10 kişiden az çalışanı olan 1302 işletme bulunmaktaydı.

Aydın İli ise daha çok ve yoğun olarak pamuk, incir, zeytin ve narenciye ile ismi birleşmiş, bu ürünlerin üretimi ve pazarlanması ilin ekonomisi için önem kazanmış ürünlerdir. Aşağıdaki bölümlerde  bu ürünlerin il içindeki üretimi hakkında genel bir açıklamada bulunulacaktır.

4.2.11.1- Pamuk

Aydın İli pamuk yetiştirmede son derce uygun toprak ve iklim yapısına sahiptir. Ekim alanı olarak Adana, verim açısından da Antalya’dan sonra ikinci sıradadır. İl’de 25.000’den fazla işçi ailesi geçimini pamuktan sağlamaktadır. Pamuk elyafının yanı sıra küspe de yağından yararlanılan bir sanayi ürünüdür. Ayrıca pamuğun ekonomik değerinin yüksek oluşu çiftçiyi teşvik etmiş, ekimin daha çok bu alan kaymasına sebep olmuştur. Yörede özellikle 1960’lı yıllardan itibaren hızlı bir gelişme gözlenmiş, bu yıllarda 60.000 ton üretim 19702’li yıllarda 110.000 tonlara çıkmıştır. O yıllarda ıslah istasyonlarının etkisi, yeni tohumlarla ekime başlanması, makineleşmedeki teknik gelişmeler, ilaçlama ve gübreleme çalışmalarının hızlanması üretimi arttırmıştır. Aydın’da pamuk ekim alanları yıldan yıla ekolojik şartlara ve fiyat politikasına bağlı olarak değişmektedir. Zaman zaman üretimde iniş çıkışlar olmakla birlikte, 1980’li yıllarda bu artış devam etmiştir.

1998-1999 üretim yılı için Pamuk Dayanışma Kurulu’nun (PDK) Temmuz 1998 tarihli toplantısında pamuk ekim alanı 731 bin hektar, verim 1097 Kg/Ha ve üretim 802 bin ton olarak tahmin edilirken, Aralık 1998’de bu rakamlar sırasıyla 757 bin ton, 1133 Kg/ha ve 858 bin ton olarak revize edilmiştir. Önceki tahminlere göre toplam arzın da yaklaşık 1.53 milyon tondan 1.17 milyon ton civarına gerilemesi beklenmektedir. Bu durumda 1997-1998 üretim yılına göre bir değerleme yapıldığında verimde %2.7 bir azalma, ekim alanında %5.3 ve üretimde %2.4 bir artış beklenmektedir  (Pamuk Dayanışma Kurulu Raporu, 1999).

Bölgelere göre yapılan değerlendirmelerde geçen yıla göre pamuk ekim alanında Çukurova Bölgesi %3.5 ve Güneydoğu Anadolu Bölgesi %15.7 oranında bir artış olurken, Ege Bölgesinde %4 oranında bir azalma beklenmektedir.  Verim ise hektar başına 1180 Kg/ha ile Güneydoğu Anadolu Bölgesi başta gelmektedir. Ege Bölgesi’nde kötü hava şartları sebebi ile pamuk ekiminin gecikmesi ve dolayısıyla yaşanan gecikme verimi olumsuz etkilemiştir. Bu bölgede pamuk veriminin 1088 Kg/ha civarında gerçekleşmesi beklenmekteydi. Antalya Bölgesi’nde herhangi bir değişiklik olmamıştır. Çukurova Bölgesinde verimin 1113 Kg/ha civarında olduğu biliniyor. Güneydoğu Anadolu Bölgesi’nde 365 bin ton pamuk üretimi ile ilk sırayı alırken, Ege, Çukurova ve Antalya Bölgeleri onu izliyor.

Çizelge 9. Türkiye’de Pamuk Arzı ve Kullanımı
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Kaynak: Nazilli Pamuk Araştırma Enstitüsü Raporları, 2000

Türkiye’de özellikle tekstilde uygulanan yatırım teşvikleri sebebi ile yaratılan kapasite fazlalıklarının 1998-1999 üretim yılında sektörde sıkıntı yaratmasının sonucu olarak hammadde kullanımının azalacağı düşüncesi hakimdir. Ayrıca enflasyonu indirmeye yönelik uygulanan politikalar ve genel ekonomik krizin  de sektörü olumsuz etkilemesi mutlaktır.

1997-1998 üretim yılının sonlarına doğru pamuk endüstrisinde etkisi hissedilmeye  başlanan global kriz ve yapısal sorunlar sebebi ile sektörde kapasite daralması tekstil maddelerine olan mevcut iç ve dış talebin stoklardan karşılanmasına sebep olur. 1997-1998 döneminde bitiş stokları 231 bin ton seviyesinde ve stok/kullanım oranı da %19.4 olarak gerçekleşmiştir. 1998-1999 sezonunda ise bu şartlardan sektörün hammadde kullanımını azaltmaya devam edeceği tahmini ile özellikle pamuk stoklarında önceki yıla göre %47.7’lik bir artış olmuştur. 

İlk defa 1993-1994 pamuk sezonunda uygulamaya konulan ve  son derece olumlu neticeler veren prim sisteminin uzun bir aradan sonra 1998-1999 sezonunda yeniden hayata geçirilmesi pamuk üreticileri arasında memnuniyet yaratmıştır. Ancak sistem ile beraber pamuk ithalatına ve ihracatına 35 cent/kg fon koyulması büyük rahatsızlık yaratmış, müdahale pamuk piyasasının ve üreticisini olumsuz etkilemiştir. Bu müdahalenin yerinde olmadığı, fayda yerine zarar getirdiği yetkililerce anlaşılarak, müdahaleden uzaklaşma yoluna gidildiyse de, bu konudaki kararların alınmasında geç kalındığı için maalesef pamuk piyasası ve dolayısıyla  üreticisi ve çırçırcı kesim büyük zarar görmüştür. Prim sisteminin başta pamuk olmak üzere belli başlı tarım ürünlerimiz için de uygulanarak üreticinin doğrudan doğruya desteklenmesi ve tüm dünyada uygulanmakta olan serbest piyasa mekanizmasının çalışmasına mani olacak müdahalelerden kaçınılmasıdır. (Köseli, 1999:109)

Pamuk alımın da prim sisteminin uygulanması ile kütlü pamuk alımında birliklerin payı artmıştır. 1998-1999 sezonu kampanya dönemi kapanmasına rağmen  1998’Aralık’da Birliklerin payı %21 olmuştur. 1997-1998 kampanya dönemi sonunda ise Birliklerin payı %13 civarındadır. 

Ülkemizde pamuk üretiminin yapıldığı belli başlı yöreleri şu gruplar halinde inceleyebiliriz:

Güneydoğu Anadolu Bölgesi

Ege Bölgesi

Çukurova Bölgesi

Antalya Bölgesi

Güneydoğu Anadolu Bölgesi’nde Güneydoğu Anadolu Projesi (GAP)’ın doğal bir sonucu olarak, pamuk ekim alanları ve dolayısıyla pamuk üretimi hızla artmaktadır. Önümüzdeki yıllarda bu bölgedeki ürün artışlarını açıklayacak en önemli sebeplerden  biri %80’inin pamuk ekimine ayrılması düşünülen Harran Ovası’nda sulanan alanların 45 bin hektara yükselecektir. Güneydoğu Anadolu Bölgesi’nde yüksek verimin sebebi, ekime ayrılan alanların artması ve yüksek verimden kaynaklanmaktadır. Pamuk ekimine ayrılan alanlar son on yılda iki katından daha fazla artış göstermektedir. Bölgenin önemli pamuk üreten illeri Diyarbakır, Gaziantep, Şanlıurfa, Mardin ve Adıyaman’dır. GAP Türkiye’nin en büyük, dünyanın ise üçüncü büyük tarımsal ve enerji amaçlı projesidir.

Projeye göre Fırat ve Dicle Nehirleri üzerinde 22 baraj ve 19 hidroelektrik santral yapılacaktır. Proje tamamlandığında 1,7 Milyon Hektar alanın sulanması beklenmektedir. Böylece bölgede genel yaşam koşullarının iyileşmesi beklenmektedir. (Pamuk Araştırma Enstitüsü, Araştırma Raporları, 1998:89)

1995 yılında bölgede üretilen toplam 225 bin ton pamuğun 25 bin tonu proje sonucu yeni sulanan sahalardan elde edilmiştir. 1996 yılında üretimde görülen artışları açıklayacak en önemli sebeplerden biri de, %80’i pamuk ekimine ayrıldığı tahmin edilen Harran Ovası’nda sulanan alanın 45 bin hektara yükselmesidir. Bölgede yüksek tahmini ekime ayrılan alanların artmasından ve yüksek verimden kaynaklanmaktadır. 


Ege Bölgesi’nde geleneksel olarak Türkiye’nin en kaliteli pamuğu üretilmektedir. En çok ekilen çeşit Nazilli84 türüdür. Ege pamuğu iç ve dış pazarlardan daha yüksek fiyattan satılabilmekte ve yerli tekstil sanayi tarafından da tercih edilmektedir. Bu bölgede yetişen pamuk, ülkenin diğer yörelerinde yetişen pamuğa göre daha uzun life sahiptir (2,86 cm=1.1/8 inch) (Pamuk Araştırma Enstitüsü, Pamuk Çalışma Grubu, 1998:102). 

Ege Bölgesi 1986 yılından bu yana Türkiye’nin en fazla pamuk üreten bölgesi olmuştur. 1996 yılında pamuk üretimine ayrılan alan, 268 bin hektar olarak gerçekleşmiştir. Bu da ülkenin pamuk ekili alanlarının %36’sıdır. Bölgede 1996 yılı hektar başı verim, bir yıl öncesine göre düşük olup, ortalama 1039 Kg’dır. Hemen hemen aynı ekim alanı ve hektar başına daha az verimle 1996 yılında Ege Bölgesi toplam pamuk üretimi 278 bin ton olmuştur.

Çizelge 10. Ege Bölgesi’nde Pamuk Ekili Alanı, Verim ve Üretim Miktarı.
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Kaynak: Pamuk araştırma Enstitüsü, Pamuk Çalışma Grubu, İzmir raporu,14.06.2000

Çukurova Bölgesi’nin sıcak ve kurak yazlarda sulama olanakları, bölgede pamuk üretimini kârlı bir konuma getirmiştir. 1970’li yıllardan 1980’li yıllara kadar ülkenin pamuk üretiminin yarısı bu bölgeden sağlanmakta idi. 1980’li yılların ortalarından itibaren pamuk ekim alanlarındaki dalgalanma ve ekim alanlarındaki azalış, ekim alanlarının %30’unu Çukurova Bölgesi’nde toplar olmuştur.

Ancak kimyasal maddelerin aşırı kullanımının oluşturduğu ekolojik problemler ve diğer ürünlerin rekabeti yüzünden, son yıllarda bölgede pamuk ekilen alanlar dalgalanma göstermektedir.

Antalya Bölgesi pamuk üretimi, Türkiye toplam üretimi içinde küçük bir paya sahiptir. Ekim alanı ve üretim olarak uzun yıllardan beri Türkiye toplamının %4’ünü oluşturmuştur. 1996 yılında 28 bin hektar alandan 32 bin ton ürün alınmıştır ve hektar başına verim 1125 Kg olarak tespit edilmiştir. 

Kısaca Ege bölgesi Türkiye’de pamuk üretimini en fazla gerçekleştiren Bölgelerin başında gelmektedir. Gerek verim gerekse pamuk kalitesi açısından yurtdışından ve yurt içinden bu bölgenin pamuğu tercih sebebi olmuştur. Bu bölgede ise en fazla üretim Aydın İli sınırları içinde yapılmaktadır. İzmir ikinci sırada yer almasına rağmen gerek kalite gerekse verim açısından oldukça düşük bir durumdadır. Bölgenin en fazla pamuk eken üçüncü ili olan Manisa ise gerek üretim miktarı, gerekse verim açısından İzmir’in ardında kalmıştır. Oysa Manisa ilinin arazi yapısı, iklimi bu bitkinin yetişmesi için oldukça elverişlidir. Ancak bu ilde üzüm bağları yetiştiriciliği pamuk yetiştiriciliğinin önüne geçmiştir. Bu yüzden bu ilde pamuk ikici planda kalan bir tarımsal faaliyet olarak kalmıştır. Bölgede bulunan diğer illerde de pamuk yetiştiriciliği yapılmakta ise de bu alanlar oldukça sınırlı olmakla birlikte, kalite ve verim de oldukça zayıftır.

4.2.11.2- İncir

Ağaç sayısı bakımından Aydın’ın Türkiye genelindeki payı %40’dır. Buna karşılık Türkiye, incir üretiminin %60’lık bölümünü oluşturmaktadır. Bu üretimi ile Türkiye’de birinci sıradadır. İncirin anavatanıdır denebilir. İncir denince mutlaka Aydın akla gelir. Latince adı olan “Ficus Carica” yı bile bu yöreden aldığı söylenir. İncir dünyanın en eski kültür bitkilerinden biridir. Tüm dinlerce kutsal sayılırdı ve zeytinle birlikte üzerine yemin edilen bitkilerdendi. 

İncir son yirmi yılda gerileme göstermiştir. Bunun sebebi sulamanın yaygınlaştırılması ve bu yolla çeşitlenen ekonomik tercihlerdir. İncir ağacı  yazın sulanmadığından yanına başka sulanan bir ürün kabul etmez. İncir bahçeleri altına ancak kışlık tahıl ekilebilir. 

Oysa ki sulanabilen bir bahçede ürünlerin çok daha çeşitlendirilmesi ile iki hatta üç ürün almak mümkün olabilir. Bu sebeple yörede bugün incir, tarım açılmasında sakıncalı olan kırsal arazilere doğru kaymıştır. Bu da incir fiyatlarının artmasına sebep olmuştur. İncir ağaçları düz ovalara değil, dağ yamaçlarına, kayalık, başka hiçbir şey dikilemeyecek ya da başka bir mahsul dikilirse verimi ve toplaması düşük olacak olan yerlere dikilir oldu. Böylece incir rakamsal olarak daha da kıymetlendi.

İncirin çok kaliteli oluşunun sebepleri; ilin ikliminin uygunluğu, nem oranını istenilen düzeyde olması ve rüzgarların bu yörede bu ağaç için uygun biçimde esmesidir. İmbat ile Poyraz dengeli ve karşılıklı estiği zaman bu ağaçlar için faydalı olurlarmış. Halk arasında buna Demir Kanat denir. 

İncir bahçelerinin büyük bir bölümü Germencik, Ortaklar, Köşk, Nazilli gibi ilçelere yayılmıştır. Nitelik  itibari ile sarılop, göklop, bardacık, karayaprak türü kurutmalık olarak üretilmektedir. Taze ihracat için yola dayanıklı, yemeklik şeker miktarı az olan  Bursa Siyahı, morgül, yeşilgüz, beyazorak son yıllarda tercih edilen türlerdir. İncirin kurutularak saklanması, uzun süre kullanılması oldukça önemlidir. Kuru incir ihracatı bütün Avrupa ülkelerine yapılırken, taze incir ancak 7-8 ülkeye gönderilmektedir.

Çizelge 11.  Türkiye’de İncir Ağaç Sayısı ve Üretimi
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 Kaynak: DİE,1998 Tarım İstatistikleri

1994-1998 yılları arasında Türkiye genelinde taze incir üretiminde %8 oranında bir azalış görülmektedir. Bunun en önemli sebepleri arasında son yıllarda iklim koşullarında meydana gelen değişmelerdir. 

Yağış düzenin değişmesi, kışın sürekli ve sert olması, bu ağacın yetişmesini ve meyve vermesini olumsuz yönde etkilemektedir. Ülke genelinde buluna ağaç sayısı ise bu yıllarda yine %7 oranında azalma göstermektedir. İklim değişimleri, yetiştiriciyi zor durumda bırakmış bu yüzden pek çok ağaç bakımsızlıktan ya da hava şartları yüzünden meyve veremez hale gelmiştir. Meyve vermeyen yaşta olan ağaç sayısı ise %21 oranında azalmıştır. Çünkü yeni ağaç dikimi yapılamamıştır.

Çizelge 12. İncir Üreticisi İllerde Ağaç Sayısı ve Üretim Miktarı
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Kaynak: DİE Raporları 1998

Ülke genelinde incir üretiminde gerek ağaç sayısı gerekse üretim miktarı açısından ilk sırayı Aydın ili almaktadır. Bunda incir meyvesinin yetişmesi için ilk şart olan iklim koşullarının bu yörede oldukça uygun olması gelmektedir. İncirin olgunlaşma döneminde Lodos yönünden esen bir tür hafif rüzgara ihtiyacı vardır. Bu rüzgar türü en uygun şartlarda bu yörede hissedilmektedir. 


Türkiye’de bulunan incir ağaçlarının %37’lik kısmı Aydın ilinde bulunmaktadır. Bu il, ülke üretiminin %42 gibi bir oranını karşılamaktadır. Türkiye’de nüfus artış hızı, kişi başına düşen milli gelir miktarı, tüketim alışkanlıkları, taşıma ve pazarlama faktörlerinin varlığı dikkate alınarak yurtiçi incir tüketim eğilimleri tespit edilebilir. 


Önümüzdeki yakın gelecekte kişi başına düşen milli gelir rakamı 3100dolar seviyesinden çok farklı bir noktaya ulaşmayacağı açıktır. Ülkede incir üretiminin yaklaşık %70’lik kısmını karşılayan Aydın ve İzmir yörelerinde yapımı devam eden barajların iklim şartlarını etkilemesi ve incirin temel tüketim maddesi olmaması gibi sebeplerden dolayı gelecek yıllarda yurtiçi incir tüketiminde çok fazla bir artış beklenmemelidir. 

Ülke üretiminin yaklaşık yarısını karşılayan böyle bir  yörede incir meyvesinin işlenmesine yönelik herhangi bir tesis yapılandırılmamıştır. Sadece yetiştiriciden alıp, büyük tesislere satan tüccarlar bulunmaktadır. Bunlar üreticiden aldıkları inciri depolarlar ve incir işleyen tesislere satarlar. Bunları yapanların büyük kısmı, kendileri de incir yetiştiricisi olan büyük miktarda ağaçları olan yetiştiricilerdir. Bu noktada da il yine üretimden çok alıp satmaya yönelik, sanayi değil,  ticari faaliyetlerle ilgilidir. 

Bir ürünün yetiştirilmesi, pazarlaması aşamalarından her birinde görevli her insanın konu ile ilgili olarak yetiştirilmesi çok önemli ve gereklidir. Ağaç bakımı, ağaçların gençleştirilmesi, pazarlama olanakları gibi konularda ilgili herkes bilgilendirilmelidir. Ayrıca devletin verdiği destekleme alım fiyatlarının zamanında ve üreticiyi tatmin edecek rakamlara açıklanması beklenmektedir. İncir, ülkenin geleneksel bir ürünü olarak ülke dışındaki ülkelerde de aranan bir meyve olmuştur. Bu yüzden sağlıklı ortamlarda paketleme, dayanıklılık, en az kimyasal madde ile koruma gibi etkenler göz önünde bulundurularak, ülke ekonomisi için önemli bir gelir kaynağı olan bu ürünün tanıtılması, pazarlaması ve arana ürün olması için çaba sarf edilmelidir. 

4.2.11.3- Zeytin 

 İlde incirden sonra ki sırada  zeytin yer almaktadır. Türkiye’de en çok zeytin alanı olan yöredir. Ülke üretiminin %19’u bu yöreden karşılanmaktadır. Yaklaşık 18.000.000. adet zeytin ağacı bulunmaktadır. İl, Akdeniz bitkisi olan zeytinin yetişmesi için oldukça uygun bir iklime sahiptir. Son yıllarda yeterli mahsul alınmadığı ve yağ fiyatları emeği zor karşıladığı için zeytinlerde gübreleme, toprak işleme, budama gibi kültürel işlemler ihmal edildiğinden, zeytinlerimiz kendi haline terk edilmiş ve verim oldukça düşmüştür. Zeytin çiçeklenme devresi olan Mayıs-Haziran aylarında yağış ister. Eylül içindeki yağışlarda meyve kalitesi yönünden olumludur. Fakat bölge içindeki diğer ürünler yani incir ve pamuk etkilendiği için bu zamanlardaki yağış, zeytini faydalı yönde etkilerken, çiftçinin diğer ürünlerini zararlı yönde etkiler. Bu da çiftçi için kayıp demektir. Eylül yağışlarına göre çiftçi yıla isim takar. İncir Yılı, Pamuk Yılı, Zeytin Yılı gibi...  Aydın’da zeytinlerin %80’ini memecik çeşidi oluşturmaktadır. Son yıllarda sofralık ve salamura olarak kullanıldığı gibi, yağ çıkarılması da önemli bir yer tutar.

Zeytinyağı üretimimiz zeytin üretimine paralel olarak yıldan yıla farklılıklar gösterir. Ancak zeytin rekoltesinin yüksek olduğu dönemlerde zeytinyağı stokları oluşabilmektedir.


Yağlık zeytin üretiminin Ege Bölgesi’nde gerçekleşmesi sebebiyle zeytinyağı işleme tesisleri de bu bölgede özellikle Aydın, İzmir ve Muğla illerinde yoğunlaşmıştır. 1998/1999 sezonuna 20 bin ton zeytinyağı stoku ile giren Türkiye’de toplam zeytinyağı arzının, bu sezondaki 200 bin tonluk üretim ile birlikte, 220 bin tona ulaşacağı tahmin edilmektedir  (http://www.igeme.gov.tr).


Diğer tarımsal ürünlerde olduğu gibi zeytin üretiminde de gübreleme, sulama, ağaçların budanması, zeytinliklerin gençleştirilmesi, ağaçları tahrip etmeden yapılan hasat, hastalık ve zararlıları ile mücadele ve çiftçinin eğitilmesi gibi unsurlara verilen önem hammaddenin verimini ve kalitesini direkt olarak etkilemektedir. Elde edilen kaliteli zeytinin modern teknoloji ile işlenmesi ise zeytinyağı kalitesini yükselten ve verimi arttıran ikinci önemli faktördür.

Çizelge 13. Türkiye’de Zeytin Ağacı Miktarı ve Zeytin Üretim Miktarı
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Türkiye’de ürün veren ve vermeyen zeytin ağacı miktarları yukarıda açıklandıktan sonra, bu ağacın il türev ürünü olan zeytinyağı üretiminin Türkiye değerleri aşağıda verilmiştir. Buna göre bir yıl oldukça iyi ürün veren ancak ertesi yıl b önceki yıla göre çok da fazla olmayan bir ürün elde edilir. Bu da, gerek fiyatlarda dalgalanmaya, gerekse ürünün işlenmesine, özellikle şişelenmesine büyük engeldir.

Çizelge 14. Türkiye’de Zeytinyağı Üretimi
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Dünyada zeytinyağına olan ilginin artması zeytinyağının farklı şekillerde işlenmesine yol açmıştır. Bu yeni ürünler arasında organik zeytinyağı ve çeşitli kıvam arttırıcı maddelerle işlenmiş zeytinyağı ön plana çıkmaktadır.

“Sızma Zeytinyağı” olarak tabir edilen zeytin preslenmesinden çıkan ilk yağ olan naturel tipi zeytinyağı talebinde önemli artışlar meydana gelmiştir. Kendine has aromaya sahip olan bu tipte serbest asitlik daha düşük oranlarda mevcuttur. Bu  oran azami %1’dir.

Bu zeytinlerin preslenmesi sonucunda kalan tortu yakıt olarak tekrar değerlendirilerek kullanılmaktadır. “Prina” adı verilen zeytinyağı çekirdeğinin posasından yapılan bu yakıt, gerek sobalar gerekse kalorifer yakıtı için ucuz bir ısınma kaynağı olmuştur. Ancak ilde böyle bir işlemin yapılabilmesi için ciddi anlamda yatırım yapılmamış, tesis kurulmamıştır. 

Türkiye 1967 yılından beri ciddi anlamda zeytinyağı ihracatında bulunmaktadır. Ancak bu ihracat miktarı gerek miktar gerekse değer açısından yıllara göre oldukça fazla değişiklikler göstermektedir. Bunun sebebi ise zeytin rekoltesinde yıllara göre meydana gelen değişimlerdir. Ayrıca pazarlama politikaları ve işleme teknikleri  de bu değişimin bir sebebi olabilir. 

İhracatımızın büyük kısmı İtalya ve İspanya gibi ülkelere yönelmiştir. 1998 yılında zeytinyağı ihracatımızın %27’si A.B.D., %23!ü İtalya ve %22’si İspanya’ya yönelmiştir. Ülkemizin aynı yıl A.B.D.’ne ihraç ettiği zeytinyağı miktarı 8000 Ton ile sınırlı kalmıştır.


Geçmiş yıllarda toplam zeytinyağı ihracatımızın büyük bölümünü rafine zeytinyağı oluşturmakta iken, 1998 yılında riviera olarak adlandırılan karma zeytinyağı en büyük paya sahip olmuştur. Türkiye’nin zeytin üretiminde kendine yeterli olmasına karşın, düzenli olmamakla birlikte, zeytinyağı ithalatı mümkündür. Zeytinyağı ithalatının gerçekleştiği ülkeler arasında Tunus, İtalya, Suudi Arabistan ve Mısır bulunmaktadır.


İtalya, dünya zeytinyağı üretim ve ihracatından aldığı pay kadar zeytinyağı ithalatından da önemli oranda pay almaktadır. Bu durum dökme olarak ithal edilen zeytinyağının işlenip, paketlenerek ihraç edilmesinden kaynaklanmaktadır. Uluslararası Zeytinyağı Konseyi’nin AB Tarım Komisyonu Kuralları çerçevesinde hazırlamış olduğu “Menşe Kuralı” na göre ürün ambalajı üzerinde zeytinyağının üretildiği ülke adının belirtilmesi zorunluluğu getirilmiştir. Bu durumda her ülkenin kendi zeytinyağından uluslararası piyasalarda doğrudan sorumluluk sahibi olacaklardır. Yine bu bağlamda, zeytinyağı üreticilerinin ürünlerini markalayıp, paketlemek konusunda çeşitli yatırımlar yapması bir zorunluluk haline gelecektir.

Dünya zeytinyağı tüketiminde son yıllarda oluşan eğilim zeytinyağının kaliteli ve mümkün olduğunca doğal şartlarda üretilmiş olması yönündedir. Zeytinyağı üreticilerinin gelecekte mevcut Pazar paylarını korumak ve yeni pazarlara girebilmek için kaliteli ve doğal zeytinyağı üretimine yönelmeleri gerekecektir.  Dünyada giderek artan sağlık bilinci ve doğal yollarla üretilmiş olan gıdalara talep sebebi ile, dünya ticaretinde zeytinyağının öneminin daha da artması beklenmektedir. Artan gelir düzeyi ve yükselen hayat standartları zeytinyağı için yeni pazarların açılmasına yol açacaktır.

Aydın İli ve çevresinde zeytin  ve zeytinyağı işleme tesisleri pamuk ve çırçır fabrikalarına oranla daha fazladır. Bunun en önemli sebeplerinden biri zeytin işleme tesislerinin, pamuk işleme tesislerine oranla daha az maliyetli yatırım projeleri gerektirdiğindendir. Ayrıca zeytinin ve zeytinyağının depolarda bekletilerek daha da kıymetlendiği bilinmektedir. Üretici zeytini, gerek salamura sofralık, gerekse yağ olarak rahatlıkla saklayabilmekte, değerinden bir şey kaybetmeyeceği gibi daha da kıymetlenmektedir. Zeytin ağaçlarından her yıl aynı miktarda verim alınamaması, bekleyen yağın değerlenmesini sağlamaktadır. Bu biçimde yağın asit miktarının düştüğü ve bunun da sağlık için çok daha faydalı olduğu bilinmektedir. 

4.2.11.4- Narenciye

Aydın Yöresi gerek coğrafi, gerekse iklim özellikleri bakımından her türlü sebze ve meyvenin yetiştirilmesine çok uygun bir nitelik taşımaktadır. Portakal, mandalin, greyfurt, limon, turunç gibi pek çok narenciye meyvesi bu yörede sıkça rastlanır. 


Türkiye’de ise bu narenciye türlerinin üretim miktarları şöyledir:

Çizelge 15.Türkiye’de Meyve Üretimi ve Çeşitleri.
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Ülke genelinde bu kadar büyük miktarlarda üretimi yapılabilen bu tür narenciye meyvelerinin, Aydın Yöresinde hafife alınmayacak biçimde yetiştirilmesi dikkat çekici bir unsurdur. 

Ancak Yörede, bu mahsulleri işleyecek bir tesisin bulunmaması sebebi ile ağaçlardan toplanan mahsul, kasalar içinde diğer illerde meyve suyu, reçel gibi işlenmek üzere ilgili tesislere gönderilmektedir. Bu sebeple Aydın İli sadece yetiştirici konumunda bir İl durumunda kalmıştır. 

Soğuk hava depolarının yetersiz oluşu, mumlama ve paketleme tesislerinin ihtiyacı karşılayamaması, yörede bir meyve suyu tesisinin olmaması gibi sebeplerle Aydın İli aslında elinde olan ancak yararlanamadığı bir kaynağı başka illere göndermektedir.

4.3- AYDIN İLİNE AİT POTANSİYEL YATIRIM PROJELERİ

4.3.1- Aydın İlinde İşletmeleri/Kişileri Yatırıma Teşvik Eden Temel Sebepler

İşletmeler çok çeşitli amaçlar için yatırım yaparlar. Mesela; mevcut üretim düzeyini koruyabilmek için eskiyen fabrika ve makine ve teçhizatlarını değiştirebilirler. Üretim kapasitesini arttırmak için gerekli fabrika ve donatımı sağlamak isteyebilirler. Yeni geliştirilen mamulleri üretmek ve yeni teknolojilerden yararlanmak zorunluluğu duyabilirler. İşe yaramayan donatımı yenilemek veya üretim yöntemlerini daha etkin işlemler ile değiştirmek isteyebilirler. İşletmenin karşılaşabileceği muhtemel riskleri ortadan kaldırmak veya en aza indirgemek isteyebilirler. Pazar koşulların uyum sağlamak, bölgede, ülkede ve dünyada rekabet üstünlüğünü elde tutmaya çalışmaları. Genel üretkenliği arttırmak, çalışma koşullarını iyileştirmek, iş görenlerin moralini yükseltmek isteyebilirler. Üretilen mamulün kalitesini yükseltmek, niteliğini geliştirmek arzusu. Mamullerin tüketiciye ulaşmasında etkinliği arttırmak ve dağıtım kanallarını etkin hale getirmek. Maliyet masraflarını azaltmak veya üretimi arttırmak. Çevrenin kirlenmesini önlemek, iş görenlerin ve halkın güvenliğini ve sağlığını korumak ve bu amaçla konulmuş yasalara uyma kararları. İş görenlerin sağlık ve refahını korumak ve iş görenlerin eğitimini sağlamak. Sonradan ortaya çıkan kuruluş yeri ile ilgili sakıncaları ortadan kaldırmak için üretim tesisinin yerini değiştirmek. Üretim sürecinde kullanılan ve daha önce satın alınan ham ve yardımcı maddelerin üretimini gerçekleştirmek. İşletmelerin endüstri içinde yerini korumak ve etkinliğini arttırmak için araştırma ve geliştirme faaliyetlerini sürdürmek.

Yukarıda sözü edilen hangi amaç için olursa olsun asıl en önemli amaç, işletmeler kâr elde etmek için yatırım yaparlar. Aydın İlin’de ise bu kavram yatırım alanında aynen beklenmektedir. Aydınlı iş adamları, değil Aydınlı Türkiye’de ve dünyada ki tüm yatırımcılar kâr amacı güderek bir yatırım kararı alırlar. Onlar için sosyal değerler ve sosyal kârlar ikinci planda kalır. Aydın da kolay kolay girişimcilik niteliklerini pek gösterme yanlısı olmayan iş adamları ise kâr olmayan sektöre ya da az kâr olan güvenmedikleri sektöre pek yanaşmazlar. 

Dünyada ki, Türkiye’de ki ve Aydınlı yatırımcıların, yatırım kararlarını vermelerinde ki temel sebepleri birkaç grup halinde inceleyelim.:

İşletmelerin yatırım kararı almalarındaki asıl sebep dünyanın her yerinde aynıdır. Daha fazla kâr elde etme güdüsü. Her ticari faaliyetin, ticari faaliyetlerini devam ettirebilme, sektöre ait olan piyasa içinde yer edinebilme, diğer rakipleri ile rekabet gücünün artması ve piyasada aranan isim olabilmesi daha fazla kâr ederek, büyümesine ve güçlü olmasına bağlıdır. Çünkü eğer işletme güçlü ise ticari faaliyetlerini sürdürebilir. Böylece yeni yatırım kararları alabilir. 

Özellikle Aydın’da yatırım kararından korkan, riske atılmak istemeyen , elindeki ile yetinen pek çok potansiyel yatırımcı bulunmaktadır. Ancak aşılamayan risk korkusu  bu yatırımcıların birikimlerini ya yastık altında ya da gayrimenkule kaymasına sebep olmuştur. İşte buralarda saklanan tasarrufların değerlenmesi için yatırım yapılabilir. Yatırım, kişiler açısından bono, tahvil gibi değerli kağıtlar da ifade etse, işletme sahipleri açısından mevcut tesislerin yenilenmesi ya da komple yeni yatırım  kararlarının alınmasında kullanılacak olan fonları ifade eder.

Çoğu zaman büyük kapasiteli, yüksek sermayeli işletmeler çalışanların sosyal gereksinimlerini karşılamak amacı ile de yatırım kararı alabilir. Çalışanların ve ailelerinin eğitimi, çocuklarının bakımı, sosyal aktivitelerini yerine getirebilmeleri için gerekli olan ortamları sağlamak amacı ile de yatırım kararları alırlar.

İşletmeler yasal zorunluluklardan dolayı yatırım kararı alabilirler. Mesela, Aydın ve çevresinde bulunan pek çok zeytin işleme ve birkaç çırçır fabrikasının Büyük Menderes Nehri’ne akan atıklarının zararsız hale getirilmesi için bazı önlemlerin alınması istenmiştir. Şehrin içinde ve özellikle ilçeler arasındaki karayollarında göze çarpan yazın kurak hal alan derelerin ise zeytin işleme mevsimlerinde simsiyah aktığı gözlerden kaçmamaktadır. Gerek yerel yönetimlerin gerekse sosyal örgütlerin  bu konu ile ilgili pek çok çalışmaları bulunmaktadır. Çevre kirliliğini önlemek ise işletmeler için ayrı bir yatırım kararı demek ve maliyet arttırıcı bir unsurdur.

İşletmelerde verimliliğin artması birim işçilik maliyetlerinin azaltılması ve ürün kalitesinin yükseltilmesi gibi sonuçlar ortaya çıkarabilir. İşletmelerde mevcut makine ve teçhizatı yenileme, çalışanların eğitimini sağlama, işbölümü yapma, iş görenlerle uzman çalışanlar arasında dialoğu sağlayıcı etkinliklerde bulunma ve kontrolü sağlama politikaları geliştirme, araştırma ve geliştirme çalışmalarına hız verme, üretilen mamulün tüketiciye en uygun zamanda ve yerde ulaşmasını sağlama, pazarlama sonrası servislerin takibi, şikayetlerin izlenmesi ve tüketicilerin ihtiyacına cevap verebilecek yeni ürün çeşitlendirmesine gitmeleri verimliliği arttırmak için yapılabilecek yatırım kararlarından sadece birkaçıdır.

Teknolojik bir buluşu veya görgüyü uygulamak amacı ile yöreye uygun yatırım alanlarına girilebilir. 

Gerek ekonomik, gerekse sosyal prestijini attırmak amacı ile de yatırım kararı alınabilir. 

Mevcut alanda faaliyet gösterirken, piyasalarını rakiplere kaptırmamak amacı ile de yatırım yapılabilir. Bu amaçla yapılan yatırımlar tamamen tüketicilerin gereksinimlerini ve teknolojiyi takip gerektirir. 

Kârlı bir yatırım kararı, işletmelerin gelecekteki başarılarının temel koşullarından en önemlisidir. İşletme yöneticilerin ilgili oldukları karar alanları içinde işletme geleceğini etkileyen bu kadar önemli başka karar alanı daha yoktur. Yatırım kararını işletme açısından bu kadar önemli kılan ve bu kararı işletmenin başarısı ile eş kılan faktörleri şu başlıklar altında toplayabiliriz:

Yatırım kararı geleceğe yönelik ve uzun süreli etkilere sahiptir

Yatırım için yeteri miktarda fona gereksinim duyulur.

Yatırım kararları teknoloji seçimini de kapsar

Yatırım kararlarının uzun süreli bağlayıcı etkileri var

Yatırım kararları üretim maliyetlerinin oluşmasından etkilidir.

Yatırım kararı gelecek dönemlerde oldukça uzun süre devam edecek şekilde fayda sağlamak amacı ile fonların tesisler kurma amacıyla tahsisini içerir. Yatırımın bu karakteristiği yatırım kararının alınması ile işletmenin fonlarının oldukça uzun bir süre belirli bir alana tahsisini gerektirir. Yatırım kararının verilmesi ile fonların uzun bir süre belirli bir alana tahsis edilmesi, gelecekte ortaya çıkabilecek gelişmelerden kaçınmayı olanaklı kılmaz.

Yatırım için yapılan harcamaların geri dönmesi, gelecekte uzun bir dönem içinde gerçekleşir. Yatırım için gerekli olan sabit varlıkların satın alınması büyük tutarda fonların tahsisini gerektirir. Yatırım kararı ile yeni bir işletmenin veya üretim tesisinin kurulması ile faaliyete geçirilmesi amaçlandığından, bu karar uygulamaya konup tesis konulduktan sonra söz konusu olabilecek bir geri dönüş, önemli ölçüde mali kayıpların ortaya çıkmasına sebep olur.

Yatırım büyüklüğünün belirlenmesi de işletmenin gelecekteki başarısını etkileyen önemli bir faktördür. Optimal kapasitenin altında veya üstünde bir büyüklükte kurulacak işletme gelecekte önemli sorunlar ile karşı karşıya kalabilir. Eğer işletme gereğinden büyük bir kapasite ile kurulacak olursa yatırım tutarı gereksiz yere arttırılmış olur. Böylece; gereğinden fazla fona gereksinim duyulacak bu da maliyetleri arttıracaktır. Maliyetlerin yükselmesi ise kâr dengelerini olumsuz yönde etkileyecek ve kâr azalacaktır. Sabit değerlere gereğinden az yatırım yapılması ise işletmenin Pazar talebini karşılamada güçlükler yaşamasına sebep olacaktır. Pazar talebinden yararlanamadığını gören diğer işletmeler ise rakip olarak piyasada karşılarına çıkacaktır. Böylece yatırımdan beklene kâr istenilen düzeye çıkamayacaktır.

Sabit değerler toplam yatırım içinde çoğu zaman önemli paylara sahiptir. Ulaştırma, madencilik ve iletişim sektörlerinde sabit değerler toplam yatırım tutarlarının yaklaşık %75’ini, imalat sanayinde ise yaklaşık %50’sini oluşturmaktadır. Sabit değerlerin toplam yatırım tutarının yarısından fazlasını oluşturması, yatırım için işletmelerin uzun süreli fonlara olan gereksinimlerini arttırır. 

Yatırım için gerekli olan fonlar ister öz kaynaklardan isterse yabancı kaynaklardan sağlansın sonuçta belirli bir maliyeti vardır. Gelişmekte olan ülkelerde sermaye daha kıt bir faktör olduğundan bu ülkelerde yatırım için gerekli fonların maliyeti daha yüksek olmaktadır. Dünyada ki yönelim ise sermaye maliyeti düşük olan gelişmekteki ülkelere kayması yönündedir. Gelişmiş ülkelerdeki yatırımcılar sermayelerine daha fazla gelir sağlamak amacı ile gelişmekte olan ülkelere doğru yatırımlarını kaydırırlar.

4.3.2-Aydın İline Ait Potansiyel Yatırım Projeleri

İlin sanayileşme sürecinde girişimcilerin yaratıcıklarına dayanan pek çok üretim projesi gündeme gelmiştir. Yıllardır ilde farklı yatırım alanlarına yönelmedeki güçlük, gözle fark edilebilecek durumdadır. Oysa ki; dört mevsim ürün kaldırılabilen bereketli tarım arazileri, gerek tarihi gerekse jeolojik yapısı ile bu bereketini biraz daha arttırmıştır. Bu şartlarda Aydın İli’nde, yüksek verim alınabilecek, yatırımcıyı, üreticiyi v3e tüketiciyi memnun edebilecek pek çok yatırım alanları mevcuttur. 

Yatırım kararını veren girişimciler, fizibilite araştırması yapmaya ya da yaptırmaya da karar vermelidirler. İşte bu noktada girişimciler yatırım projeleri ile ilgili fizibilite etüdü yaparlarken şu faktörleri dikkate almalıdırlar:

Fizibilite etüdü iktisadi ve mali analiz uzmanları bulunan yetenekli ve tecrübeli bir danışmanlık firmasına yaptırılmalıdır. Ancak Türkiye’de bu tür bir danışmanlık hizmeti henüz tam anlamıyla gelişmiş değildir. Bu yüzden yatırımcılar eğer böyle bir etüt yaptıracaklarsa genellikle işin eğitimini almış uzmanların bilgileri ile, piyasa tecrübelerini birleştirerek bir rapor hazırlamaya çalışmaktadırlar. Fizibilite etüdü sadece teşvik belgesi almak amacıyla hazırlanmamalıdır. Bu rapor her şeyden önce projenin gerçekçi ve işler durumda bir modelinin çıkartılması için gereklidir. Tesisin kuruluş yerindeki şartlar kontrol edilmeden amatör kişilerin öngördüğü ucuz etütler dikkate alınmamalıdır. Fizibilite etüdünün yatırımın özelliğine göre, mutlaka bir gideri olacağı ve bu giderin gerektiğinde zarar olarak yatırımcıya yansıyacağı ve onun tarafından karşılanacağı riski her zaman vardır (Akdoğan, 1981:6).

Tüm bu faaliyetler projeyi geciktiren bir etken değil, aksine araştırma ve uygulama zaman kazandırıcı, yanlış ve israfı önleyici bir etkendir.

Çalışmamızda, Aydın İli için son derece önem arz eden, ve üretime geçildiğinde İle büyük ekonomik katkı sağlayacağını düşündüğümüz birkaç yatırım projesine ait fizibilite çalışmaları yapılmış ve çalışma anketle desteklenmiştir. 

4.3.2.1- Çilek İşleme ve Şekerleme Tesisi Projesi

Dünya’da çilek üretiminin 1995 yılında 76 Milyon Ton, 1996 yılında 107 Milyon Ton, 1997 yılında 110 Milyon Ton ve 2000 yılında kesin sonuçlar henüz belirlenmemiştir. Buna göre Türkiye’de her geçen yıl çilek üretimi artmaktadır. Dünya ülkeleri içinde üretim miktarı bakımından 7. Sırada yer almaktadır.  Çilek, tüm Dünya ülkeleri içinde önemli bir yere sahiptir. Hem kültür, hem de yabani şekilde yetiştirilerek tüketimi mümkündür. Akdeniz iklimi görülen her alanda yetiştirilebilmektedir. Özellikle seracılık faaliyetlerinin artması ile iklim fonksiyonu da ikinci planda kalmaktadır. Günümüzde iyi bakım yapılan ve özen gösterilen her sera altında bu bitki, bir kültür meyvesi olarak yetiştirilerek pazara sunulmaktadır. 

Türkiye’de çilek yetiştiriciliğinin en fazla yapıldığı illerden biri de Aydın’dır. Aydın İli, gerek iklimi, gerekse coğrafi şartları sebebi ile çilek yetiştiriciliği için oldukça uygun bir yöredir. Özellikle Sultanhisar ve Atça’da bu tür bitki yetiştiriciliği oldukça yaygındır. Aydın İli’nde 1995 yılında 292 Hektar tarım arazisinden toplam 5832 Ton çilek elde edilmiştir. Bu rakam Türkiye’de aynı yıl üretilen çilek miktarının  çok küçük bir kısmıdır. (Ortalama onbinde yedisi) 1996 yılında 272 Hektar araziden 7436 Ton, 1997 yılında 259 Hektar araziden 7409 Ton, 1998 yılında 308 Hektar alandan 10207 Ton ve 1999 yılında 321 Hektar araziden 107775 Ton çilek elde edilmiştir. 

Çizelge 16. Çilek Üretiminde Türkiye ve Aydın Kıyaslaması
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Kaynak: www.fao.org ve Aydın Tarım İl Müdürlüğü raporlarından derlenmişti.

Türkiye genelinde görülen üretim miktarındaki artış, Aydın İli’nde üretilen çilek miktarındaki artışla doğru bir orantı sergilemektedir. Son iki yılda ilde üretilen çilek miktarında ciddi bir artış vardır. 

İlin ulaşım açısından sorun yaşamaması, böylece tüm pazarlara en kısa zamanda ulaşabilme özelliği bu bitkinin burada yetişmesinde iklimin özelliklerinin hemen ardından gelen önemli bir özelliktir. Zira çilek, çabuk bozulan, bir an önce son pazara nakledilmesi gereken aksi halde hiç para etmeyen bir bitkidir. İşte bu riski en aza indirgemek için, yöreye çilek işleme ve reçel tesisinin kurulmasının uygun olacağını düşünüyoruz. 

Her yıl zedelendiği için ya da zamanında pazara ulaştırılamadığı için onlarca ton çilek ziyan oluyor ya da yarı pahasına satılıp zarar kaydediliyor. Özellikle 2001 yılında yaşanan ekonomik krizin etkisi ile de 2000 yılında 500.000.,TL – 750.000.-TL arasında satılan çilek, 2001 yılı sezonunda da aynı fiyattan alıcı bulmaktadır. Bu da oldukça masraflı olan çilek yetiştiriciliğinin maliyetlerini bile karşılayamamakta, çiftçi zarar etmektedir. 

Çilek yetiştiriciliği zahmetli ve masraflı bir iştir. Ancak çiftçinin bu ürününün bu yörede para edebilmesi kıymetli olabilmesi için, taze tüketim pazarları dışında işlenerek değerlenmesi gerektirmektedir. Bu yüzden çilek ve türevlerinin işlenip hazırlandığı bir tesis, bu yöre için kaçınılmazdır. Bu yüzden çalışmada, bu yöre için kârlı ve verimli çalışabilecek bir çilek yetiştirme ve işleme tesisi projesi öngördük ve fizibilite çalışmasını yaptık. (EK:10)

Böyle bir tesisin varlığı, yöre halkına yeni iş sahası sağlarken, il ekonomisinin gelişmesinde bu ve buna benzer tesislerin sayılarının artmasında fayda vardır. İş gücünün bu yörede fazla olması, bitkinin işlenmesi sürecinde sorun yaratmayacaktır. Bu alanda genellikle kadı iş görenlerin çalışması hane halkı ekonomisine artı bir değer katacaktır. Bu tür gıda tesislerinin artması yörede diğer yan sanayilerin oluşmasına ve gelişmesine sebep olacaktır.

4.3.2.2- Devekuşu Yetiştirme Tesisi Projesi

Son yıllarda kırmızı et sektöründe özellikle ithalatında ortaya çıkan hastalık (Deli Dana) türleri sebebi ile kırmızı ete alternatif bazı besinler aranır olmuştur. Yapılan araştırmalarda devekuşunun etinin özellikleri ile dana etine tam bir alternatif olabileceği ortaya çıkmıştır. 

Şöyle ki; devekuşunun etinin kırmızı et olmasına rağmen kolestrolü, dana eti ve diğer hayvanlara göre daha azdır. Ette bulunan sinirler devekuşunun etinde yoktur. Bu da bu eti diğerlerinden daha sağlıklı kılmaktadır. 

Tüm dünya ülkelerinde dana etine alternatif bir besin aranırken, Türkiye’de son yıllarda devekuşu yetiştiriciliğinim ne kadar uygun olduğu görülmüş ve pek çok ilde bu yönde çalışmalar başlamış, çiftlikler kurulması için hazırlıklar yapılmıştır. 

Ülkemizde devekuşunun yetiştiriciliği için en uygun yörelerden biri de Aydın’dır. Devekuşu hayvanlarının yaşaması için gerekli olan iklim ve arazi şartları Aydın yöresinde vardır. Ayrıca bu kuşun, sığırda olduğu gibi sadece etinden değil, derisinden, gagasından, tırnaklarından,  tüylerinden, yumurtasının kabuğundan da faydalanılmaktadır. Aynı zamanda sığır yılda bir yavru verirken, devekuşlarının yetişkinleri yılda yaklaşık 80-90 yumurta verebilir. Her kuştan en az iki yaşına geldikten sonra yumurta elde edilebilmektedir. 

Aydın İli’nde devekuşu yetiştiriciliği yapan birkaç kişi ile görüşüldü. Ancak bunların her biri sadece birkaç tane kuşa bakmakta, hiçbiri bu alanı endüstriyel bir yatırım alanı olarak görmemektedir. Sadece Söke ve Bağarası’nda bulunan iki yetiştirici, kuşları bir çiftlik çatısı altında toplayabilmiş, Dallıca ve Sultanhisar’da görülen çiftlikler tamamen evcil bir hayvan bakımı şeklinde ilgilenilmekte ancak çiftliklerin kurulması için çalışmalar yapmaya başlamışlardır. 

Bu alan ilgi duyan, merak eden pek çok yatırımcı var. Ancak pek çoğu yeni bir alan, riskli bir yatırım alanı ve kuşların hastalık risklerinden korkarak, büyük çapta bir çiftlik kurmaktan çekinmektedirler. 

Şu an Türkiye’de devekuşu yetiştiriciliği, sadece çiftlik sahiplerinin gereksinimlerini karşılamaya yetecek kadardır. Henüz bu hayvanların etinden yararlanma aşamasına gelinmemiştir. 

Aydın İli’nde böyle bir tesisin varlığı İlin kalkınmasında etkili olacaktır. Devekuşu eti tesisleri kurulması gerekecektir. Ancak şu anda şimdilik sadece devekuşu yetiştirme çiftlikleri ve bunların kârlılıkları üzerinde durulmuş ve konu ile ilgili bir fizibilite çalışması yapılmıştır.

Çalışmada, başlangıçta birkaç tane devekuşu ile başlanan çiftliklerde yaklaşık beş yıl içinde on binlerce devekuşuna sahip olunabileceği belirlenmiştir. Çabuk çoğalan ve en fazla iki yıl içinde her yavrudan yumurta elde edilebilecek düzeye gelebilen hayvanlardır. 

Tüm bu gibi sebeplerle, böyle bir çiftlik ve et entegre tesisinin kurulmasını öngördük ve bir fizibilite çalışması yaptık. (EK:12)

4.3.2.3- Kestane İşleme ve Şekerleme Tesisi Projesi

Kestane, çok eski yıllardan beri bilinen bir meyvedir. Asıl vatanının Anadolu’da Kastamonu civarı olduğu sanılmakla birlikte, çok eski dönemlerde eski Yunan ve Avrupa medeniyetlerinde de bu meyveye sıkça rastlanmaktadır. Son yıllarda yapılan araştırmalar kestanenin Macaristan gibi ülkelerde de yerli bir tür olduğunu ve eskiden beri kültürünün yapıldığını göstermektedir. Gerçek olan şudur ki; kestane çağlar boyu insan eli ile birçok yere taşınarak bugünkü yayılış alanına ulaşmıştır (Ertan ve Tekintaş, 2000: 105).

Kestanenin Anadolu’da çok eski zamanlardan beri kültürünün yapılması sebebi ile bu uzun zaman süreci içinde meyve kalitesi ve ağaç özelikleri yönünden pek çok kestane tipi oluşmuştur. Bu yüzden pazarda birbirinden farklı şekilde ve tatta kestane bulunmaktadır. Günümüzde Anadolu’da 2,5 Milyon civarında kestane ağacı olduğu tahmin edilmekte ve bunların büyük çoğunluğu da çok farklı cinste olduğu sanılmaktadır (Ertan ve Tekintaş, 2000:105).

Kestane ağacı eskiden beri değerli bir ağaç olarak bilinmektedir. Kabukları, ağacın kendisi, yaprağı ve kömürü değişik amaçlarda endüstride kullanılmaktadır. Ekonomik anlamda en büyük önemi ise meyveleri sağlamaktadır. Kestane ağaçları genellikle yüksek alanlarda yetişebildiğinden bu yörenin halkı için en önemli geçim kaynağı haline gelmektedirler. Böylece yöre halkının kalkınmasında büyük rol oynar. Her yıl düzenli miktarda ürün alınabilir. Olgunlaşmasını takip eden dönemlerde diğer meyve türlerine göre fiyatı oldukça da yüksektir.

Çin, Kore, Türkiye, Japonya, İtalya, Portekiz, Bolivya, Yunanistan dünyada  önemli miktarda kestane üreten ülkeler arasındadırlar. 

Ülkemizde kestane başlıca üç ana bölgede yetiştirilmektedir. Ege ve Kuzey Anadolu Bölgesi, Marmara Bölgesi ve Karadeniz Bölgelerinde bu meyve ağacını oldukça fazla miktarda rastlamak mümkündür. Tüm bu bölgeler içinde en fazla ağaç miktarı bulunan, en fazla üretim yapılan, en fazla meyve veren ağaç sayısı bulunan il, Aydın İli’dir. Aydın İli, 639181 toplam ağaç sayısı, 25787 ton üretim miktarı ile Türkiye üretiminin %39,67’lik kısmını karşılamaktadır.

Türkiye’de kestane ağacı miktarı sabit kalırken 1961 yıllarsından 1992 yıllarına kadar üretim artmış, ancak 1998 yılından sonra dikkati çeken bir biçimde üretim miktarında azalma meydana gelmiştir. Bunun sebepleri arasında kestane ağaçlarında görülen Mürekkep Hastalığı ve Dal Kanseri adı verilen bir tür hastalığın baş göstermesidir. 

Türkiye’de 1.962.000 Adet meyve veren yaşta ve 492.000 Adet meyve vermeyen yaşta olmak üzere toplam 2.500.000 Adet civarında kestane ağacı bulunmaktadır. 1996 yılı rakamlarına göre 65.000 Ton üretim yapılmaktadır. Türkiye’de kestane üretiminin yaklaşık %61’i Ege Bölgesinden ve %25’i Karadeniz Bölgesi’nden sağlanmaktadır (Ertan ve Tekintaş, 2000: 108).

Kestane yetiştiriciliği Aydın İli içinde küçümsenmeyecek miktarlara ulaşmıştır. Ağacın yetiştirilmesi, bakımı, hastalıklarla mücadele gibi konularda yetiştiriciler bilgilendirilerek, yabani fidanlar üzerinde aşı çalışmaları yapılarak yeni kültür cinsleri bulunmaya çalışılmaktadır. Tüm bunlar Tarım ve Köyişleri Bakanlığı Aydın Tarım İl müdürlüğü ve üniversitelerin ilgili bölümleri ile işbirliği halinde yapılmaktadır. 

1996 rakamlarına göre Türkiye’nin kestane üretim miktarının %40’lık kısmını Aydın İli ve çevresinden karşılanmaktadır. 

Aydın İli içinde bu ağacın yetiştirilmesi ise Köşk, Nazilli ilçeleri arasında yoğunlaşmıştır. Kestane ağacı yüksek rakımlı dik ormanlık alanlarda yetişmektedir. Hava şartları çok fazla soğuk olmamakla birlikte çok sıcak mevsimleri de sevmez. Aşırı sıcaklar kestanenin henüz dalında iken olgunlaşmadan düşmesine sebep olur. Bu sebeple Köşk ve Nazilli İlçelerinin yüksek rakımlı tepelerinde bu ağaca rastlamak mümkündür. 

Kestane ağacı geç büyüyen ama dayanıklı bir ağaçtır. Dikiminin beşinci yılından sonra ürün alınmaya başlanır. Ortalama 30 yıl kadar bu ağaçtan ürün almak mümkündür. Ağacın bakımının ve gençleştirilmesi işlemlerinin yapılması ile bu süre daha da artabilir. 

Aydın İli için kestane çok eskiden beri bilinen ancak, endüstriyel anlamda yeni keşfedilen bir üründür. Bu durumun son birkaç yıl içinde fark edilmiş olması, gıda sanayinde faaliyet gösteren pek çok yatırımcının bu alanda incelemeler yapmasına sebep olmuştur. Bu incelemeler sonucunda, bu projeyi ilk olarak tesis düzeyinde çalışmalara getirmeyi başaran bir firma bulunmaktadır. Firma yetkilileri, 2000 yılı içinde tamamen kestane işlemeye yönelik araştırma ve geliştirme çalışmalarını tamamlamış, tesisin temellerini atmışlardır. 

Çalışmamızın proje kısmında kestane işleme projesi modeli üzerinde durulmuş ve bazı rakamsal ifadelerle Aydın ili içinde bu tesisin kurulma olasılığı ve kârlılığı üzerinde durulmuş ve verimliliği irdelenmeye çalışılmıştır. İlde bu sektörde tam olarak faaliyet gösteren firma bulunmadığı için gereksinim duyulan bilgiler en yakın sektör olan ve maliyet kalemleri kısmen birbirine benzeyen zeytin işleme tesislerinden alınmış ve kestane toplama işi ile ilgilenen yetkililer tarafından verilen bilgilere birleştirilerek, yaklaşık bir değerlendirme yapılmış ve sonuca gidilmeye çalışılmıştır.

Proje kısmına geçmeden önce kestane ağacı, toplanması, yetiştirilmesi ve işlenmesi hakkında kısaca bilgi vermek, projenin değerlendirilmesinde faydalı olacağı düşüncesindeyim.

Kestane ağacı ne çok sıcak iklimi ne de çok soğuk iklimlerin meyvesidir. Yetişebilmesi için serin bir iklimin olması yeterlidir. Çok sıcak olması halinde olgunlaşmadan düşen meyve, çok soğuk olması halinde meyve küçük kalır ki bu da kestanenin işlenmesi için uygun değildir. Aydın ilinde bu ağaç yüksek tepelerde yetişir. Kestaneyi işleyecek olan kişi ya da tüccar işçileri temin ederek Kasım aylarında bu meyveyi toplamak için dağlara gidilir. Kestane, sırık adı verilen sopalar yardımı ile çırpılarak düşürülür. Bu durumda yere düşen kestane, bizim pazarda rastladığımız kestaneden çok farklıdır. Bu kestane yeşil ve dikenli bir dış kabukla çevrilidir. Bu durumda olan kestaneler daha önceden açılan kuyulara doldurulur ve üzerleri ıslatılarak kapatılır. Bunun yapılmasında amaç, dikenli yeşil dış kabuğun çürüyerek kolay açılmasını sağlamaktır. Yaklaşık üç dört hafta bu kuyularda bekleyen kestane daha sonra kuyulardan çıkartılarak, yine sırıklar yardımı ile çürüyen dikenli dış kabuktan ayrımı yapılır. İşte bu duruma gelen kestane görünüm olarak bizlerin pazarda rastladığı kestanedir. Araçlara yüklenen kestane, işlenmek üzere tesislere ya da tesislere satılmak üzere tüccarın depolarına getirilir. 

Kestane şekerlemesine her kestane türü uygun değildir. Şekerlemenin yapılabilmesi için uygun olan kestanenin, yassı, ince kabuklu, iç zarı kolay soyulabilen ve fazla girintili olmaması gerekiyor. 

İşlenmek üzere tesislere gelen kestaneler, özel bıçaklar yardımı ile kalın dış kabuklarından ayrılır. Sadece iç zarı ile kalan kestaneler buhar tencerelerine tutulur. Bundan amaç, iç zarın soyulmasının kolaylaştırmak içindir. İç zarı da soyulan kestaneler, dörtlü gruplar halinde küçük, ince örülere sarılarak bağlanırlar. Bu şekilde şekerleme kazanlarına atılırlar. Bir gün bunların içinde bekletilen kestaneler daha sonra paketlenmek üzere örtülerinde çıkartılırlar.

Bu arada gerek kabukların soyulma, gerekse şekerleme aşamasından sonra örtülerin çıkartılması sürecinde parçalanan, kırılan pek çok kestane olabilir. Paketler içine parçalanmamış tane kestaneler koyulurken, parçalanmış olanları çeşitli biçimlerde değerlendirilebilir. Kestane şekerlemesi ezmesi, katkı maddelerle birlikte düşünüldüğünde çikolatalı kestane şekeri gibi pek çok biçimde değerlendirilebilir. 

Genel olarak bu aşamalarla çalışacak olan bir kestane şekerleme tesisinin “Aydın İli içinde kurulması ne kadar kârlı ve verimli bir yatırım kararı olur.” sorusunun cevabı aşağıda hazırladığımız proforma proje modelinde irdelenmeye çalışılacaktır. (EK:13)

4.3.2.4- Domates, Konserve Sebze ve Meyve İşleme Tesisi Projesi

Ülkemiz sebze ve meyve yetiştiriciliği ve cinsleri bakımından oldukça zengin durumdadır. Mevsimine göre her tür meyveyi ve sebzeyi her tür Pazar ve markette görmek mümkündür. Özellikle Akdeniz ikliminin hakim olduğu illerde bu çeşitlilik daha fazladır. Yaz aylarının uzun olması, kışın ılık geçmesi sebze ve meyve yetiştiriciliğini olumlu yönde etkilemektedir. 

Aydın İli’nde de özellikle mandalina, portakal, turunç, limon gibi narenciye türleri, çilek, şeftali, elma, erik gibi meyveler yanında bezelye, bamya, patlıcan, yeşil biber, kırmızı biber, enginar, domates gibi pek çok sebze de yetiştirilmektedir. Aydın İlinde yetişen sebze ve meyveler tablo halinde EK: 4’de verilmiştir.

Yetiştirici bunları mevsiminde pazarlarda satabilirse malını hemen paraya çevirebilir. Aksi halde hale götürerek burada komisyonlara satacaktır. Bu da malın ucuza gitmesine sebep olur. Ve hemen hemen her yıl binlerce ton sebze ve meyve çöpe atılmaktadır. 

Üretimin fazla yapıldığı yıllarda ürünün fiyatı maliyetinin altına düşer. Buna engel olmak için üretici ürününü pazara getirmez, dökerler. Bu yaklaşım özellikle domateste görülür. 

Tüm bunlara engel olmak için yörede bir salça ve konserve fabrikasının kurulması öngörülmüştür. Bunun için bir fizibilite çalışması yapılmıştır. (EK: 9) 

Bu tesisin bu yörede kurulması ile çiftçinin ürünleri değerlenecek, ek bir istihdam sağlanacak, il ve ülke ekonomisine katkıda bulunulacaktır. Hammadde sıkıntısı çekilmeyecek, iş gören temini sorun olmayacaktır.

4.3.2.5- Seramik Hazırlama Tesisi Projesi

Çamur kolaylıkla elde edilen hammaddelerin en eski ve en yararlı olanlarındandır. Pek çoğumuz kır gezintileri sırasında ayakkabılarımıza bulaşan çamuru biliriz. Bahçe işleri ile uğraşanlar da toprağı ve niteliklerini iyi bilirler. Atalarımız da çömlekçilik çamurunu iyi bilirlerdi. Bu çamuru dere yataklarından, topladıkları ya da yer kabuğunun çatlamasıyla doğal olarak yeryüzüne çıkanları avuçlarında sıkarak ezdikleri zaman onun özelliklerini keşfetmiş olabilirler. 

Çamur daha yumuşak iken  kırılmadan biçimlendirilebilir. Bu esnek nitelik kil zerreciklerini ince tabakalar halinde bir oluşuma sahip olmasından ve zerreleri bol su içinde birbirleri üzerine kırılmadan kayabilmesinden ileri gelmektedir. Çamur kurudukça sertleşir ve biçimini korur. Onu kırabilmek için epeyce güç gereklidir. Kuru toprak halini yitirmesine ve kolayca yoğrulabilmesine yol açan suyun etkisine ise karşı koyamaz. Tekrar su ile birleştiğinde şişerek yumuşar. 

Toprak, endogen granit kayaların doğanın aşındırmasıyla ufalanması sonucu meydana gelir. Giderek zerreler fiziksel ve kimyasal değişimlerden etkilenebilecek kadar küçülür, toprak oluşur. İşlem yavaştır ve milyonlarca yıl sürer. Toprak yatakları hemen her yerde yüzeyden 60-90 cm derinlikte bulunur  ancak toprağın her türü seramik ve çömlekçilik sanatı için uygun değildir. 

Birincil ve ikincil olarak adlandırılan iki tür toprak vardır. Birincil toprak ana kaya çevresinde yığılır, pek esnek değildir. Bileşimi katışıksız, rengi beyazdır. Örneklerine İngiltere’de Cornwall, A.B.D.’de Alabama, Georgia ve Carolina eyaletlerinde, Almanya’da Meissen, Fransa’da Limoges, Türkiye’de ise Bilecik ve Kütahya çevresinde rastlanır. 

Çoğumuzun bildiği toprak ise ikinci nitelikte olandır. Bu tür toprak oluştuğu kaynaktan yıllar boyunca taşınıp başka bir yerde kümelenmiştir. İkincil topraklar sarıdan kırmızıya, griden siyaha kadar renk alabilirler. Birincil toprakların tersine çok esnektirler. Kolayca kaplanabildikleri gibi elle de şekil vermek oldukça kolaydır. İkincil topraklar genellikle her yerde yüzeyden 60-90 cm derinliktedir. Ancak her zaman bolca bulunmazlar ve ticari olarak özlü toprak olarak bilinirler.

Dokuz bin yıl önce göçebe avcılar nehir kıyılarında yerleşmeye başladıklarında, yapılar, levhalar halinde yassı hale getirilen ve güneşte kurutulan tuğlalardan oluşuyordu. Daha sonra tuğlalar dikdörtgen biçimindeki tahtadan yapılmış kalıplarda şekillendirilmiş, giderek fırında pişirilerek sertleştirilmiştir. 

Bugün çeşitli seramik faaliyetleri yalnızca büyük tuğla fabrikalarında değil, kullanım seramiği üreten sanayi kuruluşlarında da sürdürülmektedir. Ayrıca jet uçakları ve roketler için özenle ve küçük ve duyarlı seramik parçalar üretilmektedir. Tıp alanında da insan kemikleri  yerine yine hassas çalışılmış, tıbbi anlamda kullanılabilecek türde seramik kemik parçaları yapılmaktadır. 

Ancak çömlekçilerin gözünde toprak hala hiçbir teknik alet kullanmadan istenildiği gibi yoğrulup, şekil verilen basit bir hammaddedir. Aydın ve yöresinde günümüzde dahi hala pek çok teknikten uzakta bu sanatı icra etmeye çalışan pek çok sanatkar usta bulunmaktadır. 

Yumuşak ve yoğrulabilen toprağa çeşitli teknikler kullanılarak biçimler verilebilir. Su kabı ve kepçe yapımı için kullanılan  hamur parmaklar arasında şekil bulurken, geniş ağızlı kaplar için çubuktan halkalar haline getirilen toprağın üst üste konarak şekil verilmesi tekniği ile yapılır. Bu teknikte bir alttaki toprak şerit, bir üstteki ile kaynaşarak şekil alır. Bu teknikler iki bin yıl önceki çömlekçilerin kullanmış oldukları tekniklerdi. Levhaların düzeltilip yassı hale getirildikten sonra şekil verilmesi ve çamurun bir kalıba dökülmesi ise başka tekniklerdendir. Çömlekçilikte torna ise en gelişmiş yöntemdir. Bu aletin çamur toprağına uzun bir çömlek biçimi oldukça kolay ve etkileyicidir (Cooper, 1978: 3). Ancak bu sanatın yapılabilmesinde teknik ne olursa olsun asıl olan beceridir. Beceri de uzun çalışmalardan ve bu yöredeki pek çok ustanın söylediği gibi henüz çocukluktan kazanılan el marifetine dayalıdır.

Bilinen  en eski çömlekler Anadolu’dan çıkmıştır. M.Ö. 6000 yıllarında Anadolu’da Çatalhöyük’te en eski çömlekler çıkarılmıştır. Daha bu dönemlerde bulunan çömleklerin üzerindeki geometrik desenler çömlekçiliğin bu yörelerde daha önceki dönemlerde de gelişmiş bir sanat olarak kullanıldığını gösteriyor. 

Aydın Tralles kazı çalışmalarında da pek çok sayıda çömlek ve seramik parçaya rastlanmaktadır. Çömleklerin zamanın İtalyan çömlek ustaları tarafından yapıldıklarını gösteren belgeler bulunmuştur. Her çömleğin altına sanatçı adını ve imzasını eklemiştir (Dinç, 2000, sözlü görüşme).

 Fırın içindeki malzemeler pişirilmeden önce tamamen kurumaları beklenmelidir. Aksi halde ısının birden artışı malzemelerin kırılmasın yol açar. Fırından malzemeler sıcakken çıkarılmalıdır (Cooper, 1978: 9).

Tornanın bulunması ve çömlekleri kolaylıkla  biçimlendirilebilen bir yöntem olarak gelişmesi hem ilgili teknikler yönünden hem de elde edilen ürün bakımından çömlekçiliğe birçok değişiklik getirdi. Çömlekleri elle biçimlendirirken yuvarlak bir taş veya kırık bir çömlek parçası üzerinde döndürmek bir çeşit torna sayılırdı. Bilinen çömlekçi tornası bir torna tablasının bir mil üzerine tespit edilip döndürülmesi sonucunda kullanılmaya başlandı. Bu tür tornalar Orta Doğu’da 5000 yıl kadar önce kullanılmaya başlandı ve çömlek üretiminin niteliğini etkiledi. Anacak her çamur torna işçiliğine elverişli değildir. Bu yüzden tornanın kullanılmaya başlanması çömlekçilikte yeni biçimlerin de ortaya çıkmasına sebep oldu. Bu yöntemle yapılan kaplar yuvarlak ve simetrik olmaktadır. Tornada simetrik olmayan keskin köşeli kapları kesmek ve şekil vermek oldukça zordur. 

Tornanın kullanılması çömlek üretiminin örgütlenmesini de değiştirdi. Gelişen teknoloji ve tornada çekmek için özel yeteneklerin gerekliliği, çömlekçiliği iyi çalışma koşullarında gerçekleşen ve pazarlamaya elverişli bir sanayi dalına çevirdi. 

Aydın İline bağlı Atça Beldesinde yıllar önce toprak işleme  sanatı yaygın bir sanat ve geçim dalıymış. Ancak bu sanatta diğer pek çok geleneksel değerler gibi unutulmaya yüz tutmuş. Yıllar önce pek çok zanaatkarın bulunduğu Atça da şu an sadece bir toprak işleme ustası var.  

Mesleğin icra edilmesinde iki ana malzeme gerekli. Toprak ve yetenek. Atça da çalışan seramik ustası kullandıkları kumu yakın çevrede bulunan kum ocaklarından getirdiğini ancak bu yörenin toprağının bu iş için uygun olmadığını artık toprağın kalitesinin zayıfladığını söylüyor. Bu yüzden birkaç seferdir Ayfon  ve çevresinden dahi toprak getirdiğini ifade ediyor. Eğer toprak çok kaliteli ise çürük toprak denilen killi toprak ile karıştırılıyor. Eğer toprak kalitesiz ise iyi toprakla karıştırılıyor. 

Toprak su ile belirli oranlarda karıştırılarak istenen kıvama getiriliyor. Çark adı verilen tezgahlar üzerine bir parçası alınarak istenilen şekil verilmeye çalışılıyor. Yapılışı sırasında toprak sıkça su ile besleniyor. Bu şekilde tamamen el emeği ile yapılan toprak eşyalar kurutularak fırınlanıyor. İsteğe göre boyanıyor ya da cila adı verilen bir sır sürülerek sayış tezgahlarına alınıyor.

Fırınlar gazlı ya da odunlu olabiliyor. Ancak ısının kontrol edilebilmesinde gazlı fırınların daha kullanışlı olduğu söyleniyor. Toprağın şekil aldığı çark tezgahının maliyeti ise 200 Milyon TL. fırınlar 650- 1000 derece arasında oluyor. Önce düşük ayarda daha sonra ısı gittikçe artıyor. 

Aydın’da bu tür atölyelerin birleştirilerek büyük bir tesis kurulması çok zor değildir. Sadece bir birlik ve organizasyon içinde çalışmak yeterli olacaktır. Bunun için yörede öngörülen seramik işleme tesisine ait örnek bir fizibilite çalışması yapılmıştır. (EK:11)

4.3.3-Aydın İli İçin Önerilen Potansiyel Yatırım Alanlarının Birbirleriyle Karşılaştırılması.

Aydın İli’nin sosyal, ekonomik, fiziki ve kültürel şartlarına uygun pek çok yatırım alanı bulmak mümkündür. Ancak bu yatırım projeleri içinde en önemli gördüğümüz beş yatırım projesi için fizibilite etüdlerinde bulunulmuştur (Ek: 9, Ek:10, Ek: 11, Ek: 12, Ek: 13).

Hazırlanan fizibilite raporları saye miktarı, ortama tahmini gelir, gider, net kar ve zarar, ND, İKO, GÖS, net katma değer, yatırımın üretkenliği, sermayenin üretkenliği, yatırımın karlılığı, sermayenin karlılığı, işletme sayesi ve toplam yatırım tutarları açısından değerlendirilmiştir. NŞD’in hesaplanmasında iskonto oranı olarak üç aylık Hazine tahvillerinin 2000 yılında ihaleye çıkarılan oranları dikkate alınmıştır.

Çizelge 17. Üç Aylık Hazine Tahvilleri Faiz Oranları
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Yukarıda sözü edilen faiz oranları üzerinden gerekli görülen değerler hesaplanmış ve yatırım projeleri için ortalama bir fizbilite etüdleri hazırlanmıştır. Hazırlanan proje etüdlerinin karşılaştırması bir tablo haline düştürülerek, Çizelge:19’da verilmiştir. 


Tam yatırım miktarı en fazla olan proje salça ve konserve tesisi projesidir. Bu yatırımın gerek makine teçhizatı gerekse dr giderleri oldukça yoğundur. İşletme sermayesi en fazla olan proje ise devekuşu yetiştirme projesidir. Bu projenin maliyeti oldukça fazladır. Buna rağmen en az iki yıl sonra tam olarak kendini amorti etmeye başlayacak bir projedir. Sayenin ve yatırımın karlılıkları açısından projeler değerlendirildiğinde yine devekuşu yetiştirme projesi ilk sırayı almaktadır. Sermayenin üretkenliği irdelendiğinde çek yetiştirme tesisi, yatırımın üretkenliği irdelendiğinde, projeler arasında maliyeti en az olan seramik yapımı tesisi ilk sırayı almaktadır. Y içinde net katma değeri en fazla olan tesis salça ve konserve tesisidir. Geri ödeme süresi her proje için farklılık göstermekle birlikte, ekonomik şartların bir sonucu olarak zaman zaman peşin alışveriş yapılmaktadır. İKO dikkate alındığında ilk sırayı %37,9 oranla salça ve konserve tesisi atadır. İç karlılık oranı en düşük olan proje seramik yapımı tesisidir. NŞD rakamları değerlendirildiğinde kestane işleme tesisi ilk sırada yer almaktadır. En düşük NŞD seramik yapımı tesisinde bulunmaktadır.

4.3.4- Aydın İlinde Sanayileşme Sürecinde Sorunlar ve Beklentiler

4.3.4.1- Aydın İlinin Sanayileşme Sürecinde  Genel Sorunları

Dünyanın neresinde olursa olsun bir ülkede faaliyet gösteren bir işletmenin kâr aşamasından başlayarak, faaliyetini sürdürmesine kadar geçen süre ve devam eden süreç içerisinde pek çok ve devamlı sorunlarla karşılaşılır. Ancak bu sorunların niteliği ülkelerin gelişmişliği, gelişmekte oluşları ya da az gelişmişlik düzeylerine göre farklılıklar gösterir.

Ülk2emizde gelişmekte olan ülkeler grubunda bir ülke olduğundan, ülkenin neresinde olursa olsun, faaliyet gösteren işletmelerin birbirinden farklı ama sonuçta aynı temel sorunları paylaştığı açıktır. Bu durumda Türkiye’nin neresinde olursa olsun ticari ve endüstriyel işletmelerin yaşadıkları sorunları makro ve mikro sorunlar olarak gruplandırabiliriz.

Mikro sorunlar; işletmelerin kendilerinden kaynaklanan kuruluş yeri, örgütlenme, personel, finansman, pazarlama gibi işletme fonksiyonları ile ilgili sorunlardır.

Makro sorunlar ise, ticari işletmelerin çevresinden, hukuki, politik, sosyal, idari olaylar gibi dışsal sorunlardır (Bekçioğlu, 1998: 5).

Aydın İli’nde faaliyet gösteren işletmelerin mikro nitelikli sorunlarının başında uzmanlaşmaya ve işbölümüne önem vermemeleri vardır. Pek çok işletme görünüşte kağıt üzerinde işinin uzmanı bir çalışan bulunduruyor ancak bu elemandan yeterli verimi alamıyor. Çünkü uzman elemanı eğitimini aldığı alanda çalıştırmıyor. Çoğunlukla işinin eğitimini almış elemanlar farklı birimlerde çalıştırılıyor. Bu noktada gerek vasıfsız iş gören, gerekse uzman elemanın eğitimi, seçilmesi, örgütlenmesi gibi konular göz ardı ediliyor. Bu da işletmelerin verimliliğini ve kârlılığını arttırıyor.

İlde buluna işletmelerin yaşadığı bir başka sorun ise, kuruluş yerinin belirlenmesinde yaşanmaktadır. İlin hızla büyümesinin bir sonucu olarak sanayi siteleri şehir içine sıkışmış durumdadır. İlde 1. Sanayi ve 2. Sanayi Sitesi adlarında iki sanayi sitesi bulunmaktadır. Ancak her ikisi de zamanla şehir yerleşim yeri içinde kalmıştır. Bu alanlarda endüstriyel faaliyetlerin güçleşmiş, bu yüzden bu alanlar sadece ticari faaliyetler için kullanılır olmuştur. Endüstriyel faaliyetlerin devamı ve gelişmesini desteklemek amacı ile Aydın sanayi Ticaret İş Merkezi (ASTİM) adında bir organize sanayi bölgesi kurulmuştur. 

Son yıllarda İlde meydana gelen hızlı endüstriyel hareketlenme bu bölgeleri yetersiz kılmıştır. Bu sebeple gerek ticari gerekse endüstriyel alanda yeni faaliyet alanları aranmaktadır. Bu sebeple Aydın İli içinde ASTİS adlı yeni bir sanayi sitesi kurulmakta ve inşaatı devam etmektedir. Ayrıca Aydın’a 10 KM uzaklıkta Umurlu beldesinde Aydın Umurlu Organize Bölgesi 1995 yılında kurulmuş, ve son yıllarda pek çok firma faaliyete geçmiştir.

Bu bölgede 21 firma üretime geçmiş, 24 tanesi inşaat halinde olup, 25 tanesi proje safhasındadır. Üretime geçen firmaların faaliyet gösterdikleri alan ve adetleri şöyledir:  (Eycellioğlu, 2000, sözlü görüşme)

Çizelge 19. Umurlu Organize Sanayi Bölgesinde Üretime Geçen Firmaların Sektörlere Göre Dağılımı
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Kaynak: Umurlu Organize Sanayi Bölgesi Müdürlüğünden elde edilmiştir.

İlde tüm bu olumlu gelişmelere rağmen yatırımcı hala bazı noktaların eksikliğini duymaktadır. Mesela, bu organize bölgelerinin yönetiminde bazı eksiklikler yaşanmaktadır. Yatırımcının istediği, bölge müdürlerinin ya da bölge yönetim kurullarının bölge içinde faaliyet gösteren sektörlere yönelik toplantılar, fuarlar, sergiler düzenlenmesi beklenmektedir. Dünya ve ülke teknolojisinin tanıtımı, ilgili sektörlerin bu teknolojideki yeri hakkında yatırımcı ve uzman ekip bilgilendirilmelidir.

İl içinde faaliyet gösteren endüstri işletmelerinin büyük çoğunluğu küçük ve orta büyüklükte işletme olduklarından genellikle işi kuran kişilerce alışkanlıklar doğrultusunda yönetilmeye çalışılmaktadır. Oysa bir işletmede kuruluş aşamasında ürünün yapıldığı, ambalajlandığı, satışının gerçekleştiği, satış sonrası sorunlarının takibi ve giderilmesi gibi her bir süreçte tek bir kişinin bulunması ve başarılı olması beklenemez. Bu kişiden verim de alınmaz. Bu yüzden işletmelerde uzmanlaşmaya gidilmeli ve işi ehline yaptırma alışkanlığı kazanılmalıdır. Bunun için işverenlerin ya da yatırımcının çalışana güvenmesi gerekmektedir. Bu noktada karşılıklı iyi niyet kaçınılmaz bir durumdur. 

İlde faaliyet gösteren işletmelerin bir diğer sorunu ise faaliyet alanları ile ilgili konularda gerekli ve yeterli araştırma ve geliştirme çalışmalarına ye vermemeleridir. Yörede faaliyet gösteren pek çok işletme sahibi bu tür çalışmaları artı bir maliyet kalemi olarak görmekte ve bu tür çalışmalardan kaçınmaktadırlar.

İlk bakışta bu tür bir davranış işletmelerin maliyetlerini arttıran bir unsur olarak görünse de ilerleyen dönemlerde AR-GE faaliyetlerinin kaçınılmaz olduğu gerçeği ile firma yetkilileri karşı karşıya kalacaklardır. Ancak bunu fark ettiklerinde kayıpları çok daha fazla da olabilir.

Ayrıca tüm ülkede olduğu gibi Aydın İlinde de kayıtdışı ekonomi bulunmaktadır. İşletmelerde düzenli ve kontrollü gelir gider takibinin yapılamaması, muhasebe kayıtlarının dikkatli tutulmaması, özellikle endüstri işletmelerinde işletmeye ait net nakit akım tablolarının ve proforma tabloların, proforma gelir ve gider tablolarının düzenlenmemesi veya dikkatli düzenlenmemesi kayıtdışı ekonomiyi kaçınılmaz kılmaktadır.

İlde kurulu olan işletmelerin makro sorunlarının başında tüm ülkede faaliyet gösteren işletmelerin de temel sorunu olan yüksek enflasyon seviyelerinde faaliyet göstermenin riski ve güçlüğü almaktadır. Faiz oranlarının yüksekliği, teşviklerin yetersiz oluşu ilde, ilde işletmelerin yaşadığı diğer makro sorunlardır.

4.3.4.2- Aydın İlinin Sanayileşme Sürecinde Beklentileri

Bu bölüme kadar anlatmaya çalıştığımız yatırım kavramı için genel bir özet çıkaracak olursak, gerek kamusal, gerekse özel sektör yatırımlarının temel özellikleri şöyle sıralanabilir:

Her yatırım geleceğe yönelik ve uzun vadeli bir karar sürecidir. Bu karar verildikten sonra her yatırım teknolojik gelişim ve değişimleri birlikte getirir. Bu sebeple de büyük miktarda fon ihtiyacına gerek duyulur. Son olarak da yatırım kararının verilmesinden, üretime geçiş ve daha sonrasında iş takibi ve büyük bir bağlılık gerektirir.

Genel olarak yatırımlara sosyal, ekonomik, verimlilik ve zorunluluklardan dolayı gereksinim duyulur. Her girişimci öncelikle kâr elde etmek amacı ile yatırım kararı alır. Bu ekonomik yönüdür. Daha sonra işin devamı ve yatırımlardan beklenilen üretimin alınmasına yönelik çalışmalar başlar ki bu da verimlilik yönüdür. Ardından gerek çevre gerekse tesisin sosyal anlamda gereksinim duyduğu alanlara yatırım yapılır bu da sosyal yönüdür. Son olarak yatırım için alınan kararlar gerek hukuki gerekse artan rekabet koşullarına ayak uydurabilmek, rakiplerle aynı platformda çalışabilmeyi kolaylaştırıcı faaliyetlere yönelik yatırımlardır. Bunlarda zorunluluklardan kaynaklanan yatırımlardır.

Yatırımların kararlarının alınmasın etkili olan ana faktörler şunlardır: talep miktarı, teknik olanaklar, finans olanakları, hammadde kaynakları, işgücü, maliyetler ve kuruluş yeri seçimi. 

Yukarıdaki paragraflarda sayılan tüm faktörlerin  sadece devletin desteği ya da sadece kişilerin abaları ile aşılması ve yerine getirilmesi mümkün değildir. Bu faktörler devletçe, bir istikrar  çerçevesine yerleştirilir, gerekli önemler alınır, girişimci tarafından ve ya yine devlet yatırımcıları tarafından uygulamaya konulur.

Bu noktada devlet ile girişimcinin birlikte, işbirliği halinde birbirlerinin yapabilirliklerinden ve gereksinimlerinden haberdar bir biçimde çalışmaları beklenmelidir.

Aydın’da alt yapı yatırımları ve sağladığı kısmi teşvikler dışında Devlet, ekonomik yaşamda etkili ve belirleyici bir role sahip olamamıştır. Aydın şu an için de bulunduğu nokta tamamen Aydınlı özel sektör kuruluşlarının ve girişimcilerin çalışmalarının bir sonucudur. 

4.3.4.2.1- Girişimciden Beklentiler

İlin çeşitli bölgelerinde dağınık olarak faaliyet gösteren pek çok sanayi işletmeleri pek çok konuda bazı zorluklarla karşılaşmaktadırlar. Yörede özellikle emek yoğun endüstrilerin gelişmesi maliyetleri arttırmaktadır. Girişimci, teknoloji yenileme konusunda büyük ölçüde finans yetersizliği ve uygun kredi bulma olanağından uzaktırlar. 


Bu yoksunluk Aydınlı yatırımcının riski göze alamamasından, asla yetinmesinden ve galiba biraz da cesaretsizliğinden kaynaklanmaktadır. Ancak günümüz Dünya ve Türkiye ekonomisinin sürekli dalgalı bir seyir izlemesi, gerek sosyal gerekse ekonomik ve gerekse siyasi alanda beklenen istikrarın sağlanamamış olması bu insanların risk altına girmelerini ve yatırımdan uzak kalmalarını destekleyen etkenlerdir.


Bu sebeplerle Aydınlı girişimci, tarımsal ürünlerin bolluğuna rağmen tarım sanayinde oldukça düşük bir potansiyelle çalışmaktadır. Bu sektörde girdi fiyatları bu yöre için ucuzdur. Ancak erek teknolojinin takip edilmesi, gerekse kapasitenin optimal kullanımına dönük bir gelişim büyük ölçüde yaşanmamıştır.


Aydın ilinde faaliyet gösteren küçük ve orta büyüklükte faaliyet gösteren işletmeler, 1995 yılında 148, 1998-1999 yıllarında 355 kişi, mevsimlik işletmeler 1995 yılında 203, 1998-1999 yıllarında 164 kişi, 3-5 kişi çalıştıran işletmeler, 1995 yılında 106, 1998-1999 yılında 86(*), toplam imalat sanayinde 1995 yılında 457, 1998-1999 yıllarında 605 kişi istihdam edilmekteydi.


(*)3-5 arası iş gören çalıştıran işletmelerin tespiti oldukça güçtür. Çünkü bu tür işletmeler genellikle sigortasız iş gören çalıştırma eğilimindedirler. Bu yüzden resmi kayıtlara göre 3-6 arası iş gören çalıştıran işletme, fiilen 10-13 arası iş görenle faaliyetlerini devam ettiriyor da olabilirler. Bu tür faaliyetlerde buluna işletmeler genellikle makine imalat sanayi, ziraat aletleri imali sanayi ve yedek parça, otomotiv yan sanayi gibi sektörler olabilir. Çünkü bu sektörler daha çok emek gerektiren sektörlerdir.


Aydınlı girişimciler için turizm yörede faaliyet gösterilebilecek ve bu alan yatırım yapılabilecek en hareketli sektörlerin başında gelmektedir. Gelişmekte olan pek çok yörenin en büyük sorunu doğal, coğrafi ve kentsel yaşamın kirlenmesinden kaynaklanan rahatsızlıklardır. Gelişmenin sağlandığı yörede sağlıklı ve planlı kalkınma için gerekli tedbirler alınmalıdır.


Turizmi sadece kıyı turizmi olarak sınırlandırmak hata olur. Özellikle Aydın ve yöresinde yılın her mevsimi yerli ve yabancı turistleri çekebilecek doğal zenginlikleri mevcuttur. Yayla, termal, inanç turizmlerinin yanı sıra fuar ve konferanslara ev sahipliği yapacak alanlar ve organizasyonların varlığı  bu yöre için kaçınılmaz olacaktır. 


Ancak tüm bu faaliyetlerin gerçekleşmesinde her zamanki gibi Aydınlı yatırımcılar büyük iş düşmektedir. Zira bunları devletten beklemek günümüz ekonomi koşullarında oldukça güçtür.

4.3.4.2.2- Devletten Beklentiler

Yatırımcıların devletten olan beklentilerinin boyutlarını belirlerken öncelikle ülkenin içinde bulunduğu ekonomik alanın da bir tanımlamasını yapmak gerekmektedir. 

Bir ülkenin ekonomik gelişmişliğinin ölçütü kabul edilen G.S.M.H. rakamları 2000 yılı Nisan ayı rakamlarına göre geriledi. G.S.M.H. 1999 yılında %6,4 geriledi. Kişi başına düşen milli gelir ise üç bin doların altına indi. Bu rakamlarla Türkiye ekonomisinin 55 yılının küçülme rekoru kırılmış oldu (Milliyet Gazetesi, 01.04.2000 Cumartesi).  

G.S.Y.İ.H. 1999 yılında % - 5 oranında küçüldü. Böylece Türkiye yoksullaştı. Kişi başına düşen gelir 2878 dolara inerek dünya standartlarının da altına geriledi. Sanayi sektörü aynı dönemde % - 5 küçüldü. Yatırımlar azaldı, sektör daraldı işsizlik arttı. Hizmet sektörü % -4,8 küçüldü. Bu alanda istihdam daraldı. Oysaki tüm dünyada hizmet sektörü ülkelerin en hareketli ve verimli buldukları sektör olduğu bir dönemdi. Tarım sektörü % - 4,6 daraldı. Bu sektör Türkiye’nin geleneksel sektörü idi. Çiftçinin  üretim için gerekli faaliyet yatırımlarını yapması güçleşti. Üretim ve ithalat miktarı düştü. Vergi gelirleri % -5,7 geriledi. Yatırımların durması ithalatı azalttı. Vergi geliri düştü. Devlet kasasına giren para miktarı azaldı. 

17 Ağustos 1999 tarihinde ve ardından gelen diğer büyük deprem olaylarının tüm ülkeyi ve sanayisini büyük ölçüde hasara uğrattığı ve ülke ekonomisine büyük zarar verdiği kaçınılmaz bir gerçektir. Tüm bunların etkisi ile 21 Şubat 2001 tarihinde yine büyük bir ekonomik kriz yaşanmış, dolar kontrolden çıkmış ve dalgalanmaya bırakılmıştır. Bankalar likidite sıkıntısı çekmeye başlamış, Merkez Bankasına olan TL transferlerini daha yapamaz hale gelmişleridir. 

Sözü edilen böyle bir ortamda yatırımcılardan girişimde bulunmalarını beklemek, yatırım kararlarını fizibilite yapmalarını istemek hata olur. Çünkü insanlar böyle ortamların yaşandığı durumlarda mevcut faaliyetlerini en az zararla sürdürebilme abası içine girerler. 

Yeni gelişen ve kaynakları kıt olan bir ülkede gerçekleştirilebilecek çok sayıda yatırım projesi yani  keşfedilmemiş pek çok yatırım alanı mevcuttur. Alt yapı çok eksiktir. Kamusal ve yarı kamusal mallar için artan bir talep vardır. Buna karşılık kişi başına gelir ve buna bağlı olarak tasarruf seviyesi düşüktür. Sermaye yetersizdir. Kısaca kamu kesiminden beklenen pek çok proje vardır.

Yeni gelişen ülkeler, sanayileşmiş ülkelere göre nispi geri kalmışlıklarının farkına varmışlardır. Bunu kapatmak için iddialı projeler hazırlamakta, GSMH büyüme hızını yükseltmek için imkanlarını zorlamaktadırlar. 

Yeni gelişen ülkelerde kaynaklar kıt, çözülmesi gereken problemler çok fazladır. Özel sektörün yeterince gelişmemiş olması, politikacı ve bürokratların olanakları ve yetkileri ellerinde tutma hevesleri dolayısıyla kamu kesimi ekonomide çok büyük bir ağırlığa sahiptir. Toplu, kamusal ve yarı kamusal malların yanı sıra bir kısım piyasa mallarının üretimini de devletten bekler duruma gelmiştir. Tüm bu sebeplerle yeni gelişen ülkelerde  sabit sermaye yatırımlarının önemli bir bölümünü kamu kesimi eliyle gerçekleştirilmektedir. Örneğin Türkiye2de; içinde bulunduğumuz yıllarda yıllık sabit sermaye yatırımlarının yaklaşık %25-%30 kamu kesimi tarafından gerçekleştirilmektedir. 1980 öncesinde kamu kesiminin toplam sabit sermaye yatırımlarındaki payı %50 civarında idi (Şahin, 1998: 159).

Devlet kaynakları çeşitli projeler tahsis ederken, hem GSMH’nın yüksek oranda artmasını, hem işsizliğin azalmasını, hem de ödemeler bilançosu dengesizliğinin azaltılmasını, yani projenin döviz tasarrufu sağlamasını veya döviz kazandırmasını hedeflemek zorundadır. Bir yatırım projesinin tüm bu hedefler doğrultusunda hazırlanması mümkün değildir. Çünkü bu hedefler çoğu zaman birbiri ile çelişir. Ayrıca bu hedefleri kârlılık amacı gibi nesnel olarak ölçmek de kolay değildir.

Kamu otoritelerinin bu hedefler arsında bir öncelik sıralaması yapmaları ve bir tercihte bulunmaları gerekmektedir. Kamu kesiminde proje tercihinde söz konusu politikacılara aittir. Politikacıların tercihinde ekonomik sebepler kadar politik çıkar ve sebepler de etkili olur. Bu endişeler ile politikacılar popülist bir yaklaşım sergileyebilirler. Projelerin öncelik sıralamasında yer seçiminde, kapasite seçiminde, finans kaynaklarında ve hatta insan kaynaklarının seçimin de bile ağır basmaktadır.

Demokratik bir ülkede kamusal projelerin değerlendirilmesinde ve seçiminde halkın toplumsal tercihlerinin belirleyici olması doğaldır. İktidar olma savaşında olan siyasi partiler halka hükümet programlarını ve projelerini açıklayarak oy isterler. Halk çoğunluğu hangi partiyi iktidara getirmişse o partini projelerini, önceliklerini onaylamış demektir. Gerçek demokrasilerde kamu yatırım projelerinde önceliklerin yöneticiler tarafından belirlenmesi ile özel kesim projelerinin serbest rekabet piyasası koşullarında piyasa talebine göre belirlenmesi arasında bir fark olmayacaktır. 

Tüm bu zorluklara karşılık kıt kaynakları ülkenin ekonomik öncelikleri doğrultusunda, etkin kullanabilmek için kamusal yatırımları da projelendirilmesi ve seçilecek hedeflere uygun kriterlerle değerlendirilmesi gerekir. 

Şu şartlarda kamusal yatırımlardan genel olarak beklenenler; GSMH oranının yüksek oranda büyümesi, istihdam olanaklarının giderek  arttırılması ve işsizliğin azaltılması, özel yatırımların teşvik edilmesi için dışsal ekonomiler yaratılması, sosyal fayda sağlanması, ödemeler bilançosu açığı sorununun hafifletilmesi, döviz arzının arttırılması, döviz tasarrufu sağlanmasıdır.

Çizelge: 20. Ege Bölgesindeki İllerde Kişi Başına Düşen Milli Gelir
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Kaynak: Milliyet Gazetesi, 15.03.2001.

Ege Bölgesi içinde Aydın ili gelişmişlik hızı dikkate alındığında Muğla ve Manisa’nın ardından  sonra üçüncü sırada %86,2’lik oranla yer almaktadır. Kişibaşına düşen milli gelir ise 3340$ civarındadır. Tablo incelendiğinde Muğla ilinin turizm, Manisa ilinin de sanayi faaliyetlerinin oldukça yoğun olduğu şehirler olduğu hemen dikkati çekecektir. 

          4.4- AYDIN İLİNDE KÂRLI YATIRIM ALANLARININ     TESPİT EDİLMESİNİ, AYDINLI YATIRIMCILARIN YATIRIMLARA BAKIŞ AÇISINI VE YATIRIM KARARI ALIRLARKEN DİKKAT ETTİKLERİ KONULARI BELİRLEMEYE YÖNELİK BİR ANKET UYGULAMASI VE DEĞERLENDİRİLMESİ.

4.4.1- Araştırmanın Amacı ve Önemi.

“Aydın İli’de Potansiyel Yatırım Alanları” konu başlıklı tez çalışmamın bir parçası olarak düzenlenen ve Aydın İli sınırları içinde çeşitli sektörlerde faaliyet gösteren otuz firmaya uygulanan bu anket çalışmasının amacı, Aydınlı yatırımcıların genel bir profilini çizebilmek, yatırım kararlarını alırlarken hangi bilimsel kriterleri dikkate aldıkları ve bunları nasıl değerlendirdikleri konularında bir sonuca ulaşabilmektir.

Anket sorularının değerlendirilmesinden sonra ortaya çıkan sonuçlar, Aydınlı yatırımcılara ya da bu yörede yeni yatırım yapmayı düşünen yatırımcılara, proje kararlarını verirken gözönünde bulundurabilecekleri birer konu olarak önem taşımaktadır. 

Elde edilen sonuçlar, özellikle Aydınlı yatırımcıların kendi kendilerini tanımaları, diğer yatırımcıların görüşlerini öğrenip değerlendirebilme imkanını verecektir. Böylece yörede yatırım yapan girişimcilerin burada yatım kararı almalarında etkili olan yöntemler otaya çıkacaktır.

4.4.2- Araştırmanın Soruları ve Kapsamı.

Anket formunda hazırlanan sorular üç ana başlık altında incelenebilir:

Firmaların faaliyet alanlarını ve yatırımlarının niteliklerini tanımlayan ilk grup sorular daha çok firmayı tanıtıcı, kuruluş yılı ve çalışan personel sayıları gibi genel sorular sorulmuştur. Yatırımlarının nitelikleri ve yatırım süresince hangi tür finans kaynaklarına gereksinim duydukları konuları genel olarak tespit edilmeye çalışılmıştır.

İkinci grup sorular daha çok firma yetkililerinin yatırım projelerinin değerlemesinde kullandıkları tekniklerin belirlenmesine ilişkin, daha bilimsel ve ayırıcı sorulardır. Yatırım kararlarını hangi kriterlere göre aldıkları, bir uzman kişiye ya da kuruma yatırım projeleri ve fizibilite etüdleri konusunda danışıp danışmadıklar, eğer danıştılarsa hangi tür proje değerleme yöntemlerini kullandıkları ya da bir değerleme yöntemi kullanmadılarsa bunun sebebinin ne olduğu konularında bilgi alınmaya çalışılmıştır. Daha sonra Aydın İli’nin diğer illerle gerek endüstriyel, gerekse tarımsal faaliyetlerin sanayiye aktarılması açısından niçin arka planda kaldığı konusunu değerlendirmeleri  istenmiş, sn olarak da Aydınlı yatırımcıların nasıl bir profil çizdiklerinin açıklanması istenmiştir.

Yatırım faaliyetlerine yönelik son grup sorularda; firma yetkililerinin faaliyet gösterdikleri sektörlere ait gelişmeleri hangi kanallardan takip ettikleri, Aydın yöresinde faaliyet gösterirken karşılaştıkları güçlükler, bu yörede yatırım yapmalarının ve faaliyet gösterdikleri sektörlere niçin yatırım yaptıkları sorulmuştur. Aydın İli içinde en kârlı alan olduğunu düşündükleri yatırım projelerinin belirlemeleri istenmiştir.

4.4.3- Araştırmanın Anakitlesi ve Kaynakları.

Aydın Sanayi ve Ticaret odalarına kayıtlı yaklaşık binin üzerine işletme vardır. Ancak bizim çalışmamıza konu olabilecek imalat sektörü işletmeleri irili ufaklı ortalama beş yüz adettir. 

Çalışmada gıdadan kimyaya, taş toprak sanayinden plastik-kauçuk sanayine, kâğıt ambalaj sanayinden et,süt ürünleri sanayine kadar pek çok farklı sektörlerden otuz tanesi ile birebir görüşülmüş ve anket sorularını cevaplamaları istenmiştir. 

Görüşmeye her işletme sahibi anket sorularını büyük bir içtenlikle cevaplamış, ancak bazı soruları yanıtlamaktan  ya da net cevap vermekten kaçınmışlardır.

4.4.4- Anketin Uygulanması.

Anket formuyla, işletme sahiplerinden ilk bölümde 8, ikinci bölümde 10 ve son bölümde 16 adet olmak üzere toplam 34 adet soruyu cevaplamaları istenmiştir. 

Tezin desteklenmesi amacıyla, anket çalışmasında gerekli görülen sorular tek tek irdelenerek tablolar haline dönüştürülecektir. 

4.4.5- Tablolar Aracılığı İle Soruların Değerlendirilmesi.

Anket formunda üç başlık altında toplam 34 sorunun değerlendirilmesi ve tablolar haline dönüştürülmesine çalışılmıştır. Tablolar grafiklere aktarılmış ve konunun netlik kazanması sağlanmaya çalışılmıştır.

1.1 Sorunun Değerlendirilmesi:

Anketi uyguladığımız otuz firmaya hangi alanda faaliyet gösterdikleri sorduğumuzda %21’lik bir oranla gıda sektörü ilk sırayı almaktadır. Aydın yöresinde her türlü tarımsal ve endüstriyel faaliyetin yapılabilmesi mümkün olduğundan sektörler de çeşitlilik göstermektedir.

Şekiller 5. Aydınlı Yatırımcıların Faaliyet Gösterdikleri Sektörler.
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1.2.Sorunun Değerlendirmesi:

Görüşülen firmalara hangi yıllarda kuruldukları sorulduğunda aşağıdaki gibi bir sonuç çıkmaktadır. Buna göre Aydın İlinde görüştüğümüz firmaların büyük çoğunluğu 1991-2000 tarihleri arasında kuruluş, yeni işletmelerdir. İlde son yıllarda hızla yaşanan sanayileşme hareketleri, organize sanayilerin artması da bunun bir göstergesi olabilir.

Şekil 6. Aydın’da Faaliyet Gösteren Firmaların Kuruluş Yıllarına Ait Tablo.
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1.3. Sorunun Değerlendirmesi:

İşletmelerin personellerini idari ve işgören personel olarak ikiye ayırması gibi bir durum söz konusudur. İşletmelerin pek çoğu tarımsal faaliyet yapan işletmeler olduğundan idari personelden çok mevsimlik işgören personel mevcuttur. Aydınlı girişimciler idari personel açığını uzman, işinin eğitimini almış elemanlardan çok kendi kendilerine çözümlemeye çalışmaktadırlar. Ancak son yıllarda kendilerinden sonra gelen kendi nesillerinin  sektör ile ilgili eğitim almalarını sağlayarak, gelecek yıllarda işin başına uzman bir ekiple geçmek çabasındadırlar. Ancak bu ekip her zaman aile fertlerinden oluşmaktadır. Birleşme, kurumsallaşma bu yöredeki yatırımcılara oldukça uzak kavramlardır. Yörede en fazla 1-20 personel çalıştıran işletmeler vardır. 101 ve üzerinde personel çalıştıranların oranı %13’dür.

Şekil 7. İşletmelerin İdari Personel Sayısı.
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1.5. Sorunun Değerlendirilmesi:

Görüştüğümüz firmaların şu an faaliyet gösterdikleri alanda gerekli olacak komple yeni bir yatırım için gerekli olan yatırım tutarını sorduğumuzda, incelene sektörlerin çeşitliliğinden olsa gerek çok farklı yanıtlar alınmıştır. Ankete katılan firmaların emek yoğun işletmeler oldukları düşünülürse yatırımın düşük ama masrafların çok olduğu görülür. %’26’lık bir grup 801 Milyar TL ve üzerinde yatırım yaptığını belirtirken, %8’lik bir kısım 501-650 Milyar TL civarında yatırım yaptıklarını belirtmişlerdir.
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1.7. Sorunun Değerlendirmesi:

Görüştüğümüz firmalar en fazla ne tür yatırımlarda bulunduklarını sorduğumuzda %62’si komple yeni yatırım yaparken, sadece %18’i araştırma geliştirme yatırımları yapmaktadır. Aydınlı yatırıcılar araştırma-geliştirme yatırımlarını ek bir masraf olarak görmekte, bazıları bunu gereksiz bulmaktadır. Anacak bazı işletmeler de var ki, yine Aydın yöresinde, bu konu ile ilgili bir birim kurmuş, yurtdışı ile sürekli irtibat halinde özel hazırlanmış labarotuvarlarda çalışmaktadırlar. Görüşülen işletmelerden hiçbiri, tamamlama ve finansal kiralama yatırımları yapmamıştır. 


[image: image32.wmf]Şekil 9. Harcama Yapılan Yatırım Çeşitleri.
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1.8. Sorunun Değerlendirilmesi:

Aydınlı yatırımcı banka ile borç ilişkisi içinde çalışmaktan oldukça çekinen bir yapıdadır. Bu yüzden yatırım kararı aldıkları tüm projelerde özkaynaklarını kullanmayı tercih ederler.


[image: image33.wmf]Şekil 10. Kullanılan Finans Kaynakları
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II.4. Sorunun Değerlendirilmesi:

Görüştüğümüz otuz firmaya yatırım kararlarını alırken bir fizibilite değerlemesi yapıp yapmadıkları sorulduğunda, %30’luk kısmı yaptıklarını, %70’lik kısmı yapmadıkları söylemiştir. Bu durumda Aydınlı yatırımcılar tamamen deneyimlerine dayanarak, babadan kalma tekniklerle, hiçbir bilimselliği olmadan, tamamen en yüksek oranda risk alarak yatırım kararı almaktadırlar.


[image: image34.wmf]Şekil 11.Fizibilite Değerleme Yöntemlerinin Kullanılırlığı.
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II.5. Sorunun Değerlendirmesi:

Bir önceki soruda yatırım kararı alırlarken yatırım projesinin fizibilite çalışmasını yaptıklarını söyleyen yetkililere bu tekniklerin hangilerini kullandıklarını sorduk. Pekçok yetkili deneyimler ve sektör bilgileri ile bu değerlendirmeyi yaparken sadece %30’luk kısmı bilimsel anlamda bir çalışma yaptıklarını belirtiyorlar.


[image: image35.wmf]Şekil 12. Fizibilite Değerlendirmesi Yapma Yolları.
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II.6. Sorunun Değerlendirmesi:

Fizibilite değerlemesi yapan yetkililere hangi yatırım tekniklerini kullandıkları sorulduğunda %70’i tüm teknikleri kullandıklarını belirtirken, %30’u sadece paranın zaman değerini nazara alan yöntemleri kullandıklarını söylemişlerdir.


[image: image36.wmf]Şekil 13. Fizibilite Değerleme Teknikler.
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II.8. Sorunun Değerlendirmesi:

Aydınlı girişimcilere Aydın İli’nin neden çevre illere oranla sanayi alanında gelişemediğinin nedenleri sorulmuştur. Kentin hesapsızlık içinde olmaları ve  fizibilite çalışmalarından uzak olması, Aydınlı yatırımcının karakteristik özelliklerinden kaynaklandığını söylemişlerdir. Bazı firma yetkilileri Aydın İli’nin bir tarım kenti olduğunun Hükümetlerce kabul edilmesinden sonra bu yöredeki yatırımların azaldığını gözlemlemişlerdir. Yatırımcılar teşvik ve muafiyetlerden yaralanmak için farklı bölgelere yatırım yapabilmektedirler.


[image: image37.wmf]Şekil 14. Aydın ilinin Çevre İllere Göre Sanayi Alanında Geri 
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III.9. Sorunun Değerlendirmesi:

Aydınlı yatırımcının yapısı hakkında bilgi edinilmek istendiğinde, yöre  yatırımcısının riskten korkan, elindeki mevcut nakidin kendisine her durumda yeteceğini, banka mevduatlarının çok daha karlı ve risksiz olduğunu, en iyi yatırımın gayrimenkul olduğunu savunan insanlar olduklarını söylemektedirler. 


[image: image38.wmf]Şekil 15. Aydınlı Girişimcinin Yapısı.
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III.10. Sorunun Değerlendirmesi:

Firma yetkililerine Aydın yöresinde en karlı olabilecek yatırım alanlarını sorduğumuzda, ilk sırayı gıda sektörünün aldığını gördük. Ardından turizm, et, süt ve su ürünleri, son olarak konfeksiyon-tekstil ve tarım gelirken gelmektedir. Her mevsim her cins meyve sebzenin yörede yetişiyor olması gıda sektörü gibi kolay hasar gören ürünler için en uygun yerlerden biridir.  Ayrıca civardaki turistik alanlara 1-2 saat mesafede olması, ayrıca son yıllarda Adnan Menderes Üniversitesi Arkeoloji Hocalarının kazı Başkanlığını üstlendiği bir ekiple Aydın şehrinin merkezinde de  bir antik kent kazı çalışmaları devam etmektedir. Tüm bun faaliyetler ileri ki yıllarda Aydın ili için bir turizm hareketliliği getirecektir diye düşünüyoruz.


[image: image39.wmf]Şekil 16. Aydın İlinde Karlı Öngörülen Sektörler.
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4.5- Sonuçlar ve Öneriler

Aydın İli  Ege Bölgesi’nde kıyı Ege şeridinde bulunan bir ildir. İl, gerek coğrafi, iklim ve gerekse yeryüzü ve yer altı kaynakları bakımından oldukça zengin bir potansiyele sahiptir. Özellikle iklimin ılıman oluşu, yılın her ayında topraktan belli türde mahsul almayı elverişli kılmıştır. Bu yüzden yöre, bir tarım şehri haline gelmiştir. Endüstriyel faaliyetleri de bu tarımsal ürünlerin işlenerek değerlendirilmesine dayandırılmıştır.


Aydın İli ve çevresinde yapılan yaklaşık iki yıllık bu çalışmalar ve incelemeler sonucunda yörede potansiyeli bulunan pek çok sektör belirlenmiştir. Ancak bu sektörlere yatırımcıların bakışı hep uzaktan olmuştur. Bunun sebebi ise yine aynı yörede ve çevresinde yaklaşık otuz firma ile yaptığımız anket çalışmalarından çıkan sonuçla değerlendirilebilir. 


Firma sahipleri ve yetkililerden “Aydınlı Yatırımcının Yapısı” nı tanımlamaları istendiğinde yaklaşık %72’si yatırımcıların ellerindeki mevcut yatırımın her zaman ve her durumda kendisine yeter olduğunu belirtirken, %26’sı banka ve diğer tasarruf kanallarının her zaman için daha güvenli ve kârlı olduğunu, yatırımların uzun vadeli, masraflı ve büyük bir çabayı gerektirdiği düşüncesindedirler. %4’lük kısmı ise ticaretin her zaman kârlı olduğunu belirtmiştir. %3’lük kısım ise Aydınlı yatırımcıyı, her koşulda risk alabilen, teknolojik değişimlere ayak uydurabilen insanlar ve kredi ve borç kaynaklarını rahat kullananlar olarak tanımlamışlardır.


Buna göre yapılan çalışmada Aydınlı Yatırımcı’nın cesaretsiz olmaktan çok, yatırıma, artı bir gelire gereksinim duymadığı, elindeki ile yetinmesini bilen, daha fazlasını isteyen ama bunun için riske girmenin gerekmediğini düşünen insanlardır. Çünkü hemen hemen bir iş sahibi olan herkesin bağı, bahçesi ve tarlası vardır. Buralardan her yıl belirli bir gelir elde etmektedirler. Bu yüzden ayrıca bir üretim faaliyetinde bulunmayı gerekli görmemektedirler.


Aydınlı sanayicilere göre Aydın İli’nin çevre illere göre sanayide daha az gelişmesinin sebepleri sorulduğunda, %53’lük kısmı Aydın’ın bolluk kenti olduğunu, Aydınlı girişimcinin yapısını ve halkının tembel olmasına bağlarken, %26’lık kısım sadece Aydının bolluk kenti olduğunu, hesapsızlık ve fizibilite çalışmalarına yeterince önem verilmemesini göstermektedir. Görüşülen kişilerden hiçbiri bu geri kalmışlığın tek sebebinin uzman yetersizliği olmadığını söylemişlerdir.


Ayrıca genel olarak yapılan konuşmalarda devletin bu ili tarım bölgesi olarak ilan ettiğinden, aydın ili ve çevresinde sanayiden çok tarımsal faaliyetler ön plana çıkmıştır.


Görüşme yapılan işletmeler arasında sadece %30’luk kısmı tam olarak ilgilendikleri alanla ilgili olarak fizibilite çalışmaları yapmışlar, kalan %70’lik kısmı tamamen babadan kalma deneyimler ve gözlemler ile bu alanda faaliyet göstermişlerdir. 


Fizibilite çalışması yapan %30’luk kısmın da tamamı, yatırım kararı verirken, paranın zaman değerini nazara alan yöntemleri daha fazla dikkate aldıklarını belirtmişlerdir.


Yörede faaliyet gösteren işletmelerin sahiplerinin %61’i yatırım kararı verirken hiçbir kriter göz önünde bulundurmadığı, %26’sı kendi uzmanlarının hazırladıkları raporları değerlendirdiklerini, %13’lük kısım ise Ticaret- Sanayi ve diğer yarı kamusal kurumların raporlarını değerlendirdiklerini ve hiçbir işletme sahibi kamusal kurumların raporlarını değerlendirmediklerini belirtmişlerdir. 


Yörede faaliyet gösteren firmaların %61’i hiçbir kalite belgesine sahip değilken, sadece %39 oranında bir grup TSE kalite belgesine sahiptir. Yörede kalite ve verimlilik adına hiçbir çalışma yapılmamaktadır.


Yapılan yatırımların %63’ü komple yeni yatırımken, %26’sı modernizasyon ve sadece %21’i AR-GE yatırımlardır.


Yatırımcılar sektörlerle ilgili teknolojik bilgileri ve haberleri sektörle ilgili yayınlardan, diğer illerde yapılan konferans, seminer ve toplantılardan takip etmektedirler. Aydınlı yatırımcı, yörede seminer, eğitim kursları ve konferanslar olmasını bekliyor. Tüm faaliyetlerin temelinde tarımsal ürünler olduğundan ürünlerin yetiştiriciliğinde, maliyet düşürücü makine ve teçhizat gelişimini zamanında takip etmek istemektedirler.


Görüşme yapılan yetkililerden %68’lik kısım bu yörede en kârlı sektörün gıda olduğunu, ardından makine imalat sanayi geldiğini, sonra da tarım ve konfeksiyon – tekstil, son olarak da turizm faaliyetlerinin  geldiğini belirtmişlerdir. Tüm bu sonuçlar doğrultusunda çilek işleme, devekuşu yetiştiriciliği, kestane işlemesi, konserve ve salça üretimi, seramik yapımı, meyve suyu üretimi, termal tesislerin etkin olarak kullanılması ve kaplıca turizminin canlandırılması, tıbbi bitkilerin işlenmesi, sabun sanayi, zeytinyağı şişeleme fabrikası, pamuk çekirdeği yağı işlemesi, makine imalat sanayi sektörleri potansiyel olarak bu yörede kârlı alanlar olarak belirledik. Ancak bunlar içinde beş tanesini içlerinden en kârlı olabilecek ve şimdiye kadar üzerlerinde çok fazla çalışma yapılmamış, (kestane işleme dışında) sektörleri seçtik.

Bunlar;

Devekuşu Yetiştirme Çiftliği

Kestane İşleme Tesisi

Konserve ve Salça Yapımı Tesisi

Çilek İşleme Tesisi

Seramik İşleme Tesisi


Bu beş alan, sadece Aydın ili ve çevresinde yapılabilecek ancak şimdiye kadar kimsenin dikkatini çekmeyen alanlardır. Biz de bu çalışmanın bir parçası olarak bu beş alan için birer fizibilite çalışması yaptık. (EK:12, EK:13, EK:9, EK:10, EK:11)

Pamuk, incir, zeytin, narenciye yörenin bilinen belli başlı tarımsal ürünleridir. Bunların dışında yine tarımsal ürünler içinde kestane, çilek, taze sebze, domates ve tıbbi bitkiler bu yörede oldukça sık yetişen tarımsal ürünlerin başında gelmektedir. 

İlin kalkınmasında öncelikli sırayı tarımsal ürünlerin işlenmesinden elde edilen gelirin payı büyüktür.

Aydın halkının büyük çoğunluğu her ne kadar kamu kurum ve kuruluşlarında çalışsa da ya da özel sektörde işçi veya işveren olsalar da, mutlaka küçük de olsa tarımsal faaliyet sürdürülebilen nitelikte  bir araziye sahiptirler. 

Aylık düzenli gelirlerinin yanında yılda bir dönem yerine göre zeytin, pamuk, incir, buğday, narenciye mahsulü alırlar. Bunu kimi zaman sadece kendi gereksinimlerini karşılamak için kullanırlarken, kimi zaman mahsulü tarlada tüccara satarak ek bir gelir elde ederler. Bu yüzden ilde K.B.D.M.G., ülke ortalamasına göre  düşük olmasına rağmen, yaşam standardı oldukça  yüksek bir yerleşim yeridir.

Aydın İli taşıdığı önemli potansiyel sebebi ile tarıma dayalı sanayide, makine ve metal eşya sanayinde, otomotiv parçaları, soğutucu makineleri sanayinde ön plana çıkmaya çalışan bir il olmuştur.

Bilindiği gibi Aydın ekonomisi son yıllara kadar çoğunlukla tarıma dayalı bir yapı arz etmekteydi. Hatta eskiler Aydın İli için: “Dağlarından yağ, ovalarından bal akar.” Demişlerdir. Ancak bu özellik günümüzde yavaş yavaş önemini yitirmiştir. Aydınlı insanlar aslında toprağa, yani pamuğa, incire, zeytine gönül vermiş ama şimdi onlar da sanayici olmanın çabası ve isteğinden olsa gerek yatırımlar son yıllarda artmıştır. Şimdiye kadar tarımın da ön planda olması sebebi ile zorunlu olarak sanayisi de tarıma dayalı olarak yapılanmıştır. Yörede hızlı bir biçimde tarımsal ürünleri işleyecek sanayi tesislerinin kurulmasına gereksinim vardır.

İl ekonomisinin geleceğinin bugünden daha iyi olması yüksek katma değerli sanayi ürünlerinin üretimi ile birlikte tarımsal ürünlerin ham olarak satılması yerine, işlenerek pazarlaması ile mümkündür.

 Şehir çok eski yıllardan beri bu bereketli topraklarda yetiştirdiği tarımsal ürünleri pazarlayarak daha o yıllarda bir ticaret şehri haline gelmiştir. Günümüzde de durum farklı değildir. Aydın İli yılın dört mevsimi yetiştirdiği tarımsal ürünleri pazarlayan bir ticaret şehridir. 

Çünkü tarımsal ürünü kendi üreten ve tüccarını kendi bulan, pazarlığını kendi yapanlar için tarımsal ürünleri ticareti Aydın ili içindeki yetiştiriciler için en risksiz faaliyet alanıdır.


İl’de tarımsal zenginlik yüzünden yüksek sermaye birikimine rağmen sanayi alt yapısı kurulamadığından, sanayide gelişme yavaş olmuştur. Yörede bulunan büyük işletmeler dahi yan sektörlerini kurmayı başaramamışlardır. Tarım ve ticaretten kazanılan para rant ekonomisini teşvik eden ekonomi politikaları yüzünden faize veya gayrimenkule yatırılmıştır.

 Gelişmekte olan ülkeler için verileri toplamak, hazırlamak ve onları değerlendirmek oldukça güçtür. Sonuçlar doğrultusunda bir sonuca varmak, bunlar ışığında bir karar vermek nerede ise imkansızdır.

Ülkemizde de durum yukarıda anlatılanlardan çok faklı değildir. Gümrük Birliği’ne girmek, Avrupa Birliği’ne katılmak  o ülke idarecilerine ve halkına globalleşmenin tüm şartlarını birden öğretmiyor. Ülkemizde her şeyde olduğu gibi planlama ve yatırımların koordine edilmesi merkezden yapılmaktadır. Zaman zaman bölge düzeyinde planlama yapılan ülkede, il düzeyinde planlamaya ve yatırımların koordinesine dayalı bir birim faaliyet göstermemektedir. Planı hazırlayan ile uygulayan kişi ve kurumlar farklı olduğu için projelerin uygulanabilirliği oldukça güç oluyor. Beklenen, hedeflenen sonuçlar bu yöntemlerle asla birbirine paralel olmadığından gerçekçi sonuçlar ortaya çıkmıyor. Böylece merkezlerce hazırlanan yatırım projeleri  gerçek sonuçları ifade etmiyor. 

A.G.Ü.’lerde ya da gelişmekte olan ülkelerde ekonomik, sosyal ve diğer tüm ülke faaliyetleri merkezden yönetilmektedir. Bu tür bir davranışın temelinde hükümetin taşradaki idarecilere güvensizlik ya da en iyiyi kendilerinin yapabilmeleri düşüncesi değildir (Azazi, 1999:2). Bu tamamen taşrada bu işler için eğitilmiş elemanların bulunmamasından kaynaklanmaktadır. Devlet, ilgili konular üzerinde eğitilmiş elemanları ülkenin her yerine homojen olarak dağıtamadığı için, mevcut elemanla da tüm imkanların olduğu, modern alanlarda çalışmak istemektedirler. 

Her ilde Valiliklere bağlı İl Planlama ve Koordinasyon Müdürlükleri var. Ancak bu müdürlüklerde iş takibi yapabilecek, il ile ilgili uygun yatırım alanlarını takip edip yönlendirecek, yatırımları teşvik edip, gerek kamu gerekse özel yatırımları yönlendirecek bilgi ve tecrübeye sahip işin uzmanı insanlar mevcut değil. 

Türkiye gibi gelişmekte olan ülkelerde Planlama ve Koordinasyon sıkça gereksinim duyulan kavramlardır. Böylece D.P.T.’nın stratejik anlamda kendini yenilemesi ve bu müdürlükleri tek başına bırakmaması gerekir.  

Merkezin projeler için kaynak ve diğer faktörleri faaliyete geçirirken mutlaka il düzeyinde hazırlanmış raporlar istenmelidir.  Projelerin gerçekleştirilmesi sürecinde de halkın da katılımıyla, başta bir il planlama uzmanı ile yöre halkının katılımının olması gerekiyor.

Bu sistem şu an Türkiye’de sadece 20-30 ilde kısmen uygulanmaktadır.  Aydın İli de Valilik bünyesinde faaliyet gösteren  İl Araştırma, Geliştirme ve Kalkınma Grubu   içinde bir İl Planlama koordinasyon Uzmanına sahip. Çalışmamızda  bu kurumdan ve çalışanlarından  da yararlanılacaktır.

1994 yılından itibaren bir beyin fırtınası Aydın İli’ni sarmış. Bu değişim ili pek çok yönden olumlu etkilemiş. Gerek sosyal, gerek ekonomik, gerekse kültürel anlamda İlde gözle görülür değişimler yaşanmıştır. 

1980-1995 yılları arasında Aydın’da üretimlerini aralıksız sürdüren 148 adet firmanın 98 adedi bu dönem içinde kurulmuştur. Son dönemlerde Aydın’da endüstriyel faaliyetler incelendiğinde metal eşya, makine ve teçhizat sanayinde faaliyet gösteren firma sayısında yaklaşık %60’lık bir artış belirlenmektedir. Taş ve toprağa dayalı firma sayısında ise %68’lik bir artış gözlenmiştir. Bunların yanında gerek mobilya gerekse meyve mumlama tesislerinde de artan oranda bir gelişme vardır.

Aydın İlinde büyük ölçüde bir tarımsal üretim olduğu açıktır. Ancak bu kanaldan elde edilen gelirin, sermaye birikiminin sanayiye kaydırılamadığı ya da başka illere taşındığı görülmektedir.

Bölge ekonomisinin gelişmesinin en büyük sebeplerinden biri de hükümetlerin bu yöreye her hangi bir sektör için dahi olsa teşvik bölgesi kapsamına almamış olmasıdır. Yöre çok eski yıllardan beri tarımsal faaliyet gösteren bir il konumundadır. Bu yüzden sanayileşmesi değil tarımsal alanda ilerlemesi beklenmiştir. Oysa ki gerek pamukta gerekse zeytinde iklim değişimlerinden kaynaklanan rekolte düşüklüğü insanları sanayi anında yatırım yapmaya itmektedir. Bu yüzde sanayileşme amacıyla çeşitli çalışmalar başlamış ve ilin çeşitli bölgelerinde organize sanayi bölgeleri kurulması için hazırlıklar başlamıştır.

Aydın yöresindeki girişimciler, yatırım kararını alırlarken, özellikle proje modellerinde adı geçen kuruluş yeri, projenin niteliği, uygulama dönemi, işletme sermayesi, üretilecek mal veya hizmetlerin tespiti, finansman kaynakları, projenin ekonomik ömrü, hukuki biçim, projeden sorumlu olanlar gibi konular pek önemsenmemekte, proje hazırlanırken ciddi anlamda bu konular üzerinde inceleme ve değerlendirme yapılmamaktadır. 

Aynı ciddiyetsiz yaklaşım yatırım tutarının hesaplanması, yatırımın yıllara göre dağılımı, yatırımın finansman kaynakları gibi konularda da görülmektedir. Projenin hazırlanması aşamasında bu noktalar hep göz ardı edilmektedir. Aydınlı yatırımcı tamamen deneyimlerine dayalı, gözlemsel kararlar veren, bilimsel anlamda bir yatırım fizibilitesi hazırlamaktan oldukça uzaktır. 

Projenin gerek teknik, ekonomik ve mali hazırlık çalışmalarında gerekse uygulama ve denetleme aşamalarında başarılı bir yatırım projesinin gerçekleşmesi için, yeterince eğitilmiş ve yerinde kullanılan insan gücü kullanımına ve ancak bunun da ötesinde sürekli ve akılcı bir yönetim ve denetim kadrosuna sahip olmakla mümkündür. Ancak bu koşul ile iyi projeler hazırlanabilir, uygulanabilir ve işletme döneminde başarılı bir uygulama yapılabilir.

Aydın ve çevresinde yatırım yapacak olan girişimcilerin, kendi bilgi ve tecrübeleri yeterli değilse, bir yatırım teşebbüsüne girişmeden önce kesinlikle yerine getirmesi gereken bazı koşullar vardır. 

Bu yörede yapmayı düşündükleri yatırım konuları için bu konuları bilen iktisatçı ve teknik personelle ön bir görüşme yapmalı, niyetlerini açıklamalı, onların tavsiyelerini almalıdırlar.

Yıllık programları ve özellikle teşvik tablolarını tetkik ederek hükümetin bölgelerin kalkınması ve yapmayı tasarladıkları yatırımlar konusundaki genel politikasını ve teşvik tedbirlerini öğrenmelidir.

Yatırım için aynı potansiyele sahip iki veya daha fazla alan görüyorsa, bu konuda yeterli ve uzman bir firmaya veya şahsa yatırım alanı ön araştırması yaptırmalıdır.

Gözlemlerimizde ve firma yetkilileri ile yaptığımız görüşmelerde, Aydınlı yatırımcının yatırım kararı vermesinde, girişimciyi olumsuz yönde etkileyen bazı faktörler tespit ettik. Aydınlı girişimcinin yatırım yaparken en fazla karşılaştıkları sorun bürokratik akışın yoğunluğu. Ardından ülke içinde yaşana politik, ekonomik istikrarsızlık ve beklene tartışmalar. Fon temin edilecek olan finans kurumlarının kredi politikaları. Sermaye piyasasının Türkiye’de henüz istikrar çerçevesinde çalışmıyor olması. Teknik bilgiye ulaşmadaki güçlükler, yetersizlikler ve maliyetlerin yüksek oluşu. 

Gerek tarımdan gerekse diğer sektörlerden elde edilen gelirler, banka faizlerine, sahillerdeki ikinci evlere yatırılmaktadır.

Çok ortaklı girişim yapılamamakta çünkü insanların bu yörede birbirlerine olan güvenleri yok.

İldeki mevcut yatırımcılara ön ayak olacak onları yönlendirecek lider durumunda bir yatırıcının bulunmaması.

Yatırımcı, yönetici ve çalışanlar arasında doğru dialogun kurulamaması.

Aydın İli, coğrafi konum olarak uygun bir alandadır ve ulaşım sorunu yoktur.

Doğal kaynaklar (jeotermal kaynaklar) ve içme suyu kaynakları bakımından zengindir.

İklim, her türlü bitki ve hayvanın yaşamı için uygundur.

Tasarruf eğilimi ve miktarı oldukça yüksektir.

Eğitim düzeyi ve başarısı yüksektir.

Yetiştirilmesinde rakipsiz olduğu tarım ürünleri vardır, toprakları çok verimlidir.

Turizm alanında oldukça hareketlidir.

Makine imalatı, özellikle tarım makinelerinin imali konusunda oldukça ileridir.

Gelişmenin düzenli yapılabilmesi için bir strateji ve bir çalışma yapılamamıştır.

İlin kaynaklarını yönetecek ve yönlendirecek kurum ve kuruluşlar tam işlerlik kazandırılamamıştır.

Girişimciler ortak çalışmaktan uzaklardır.

Yatırımcıların büyük çoğunluğu verimli alanlara değil, beğendikleri alanlara yatırım yapmaktadırlar. Bu da yatırım safhasında bir fizibilite çalışması yapmamalarından kaynaklanmaktadır. Bu yüzden mevcut yatırımlar da risk, proje yönetimi gibi bilgilerden uzaktır. Bu yüzden hangi sektörün ya da işletmenin o sektör yada yöre için gerçekten kârlı bir yatırım alanı olup olmadığı belirlenememiştir.
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				TOPLAM		MEYVE		MEYVE		TAZE		ÜRETİM		VERİM		VERİM

				AĞAÇ		VEREN		VERMEYEN		İNCİR		ALANI		KG/DA		KG/AĞAÇ

				SAYISI		AĞAÇ		AĞAÇ		ÜRETİMİ		(DEKAR)

		YILLAR		(ADT)		SAYISI(ADT)		SAYISI(ADT)		(TON)

		1994		10637000		9525000		1112000		279000		595310		468.66		26.23

		1995		10708000		9690000		1018000		300000		605620		495.36		28.02

		1996		10778000		9700000		1078000		290000		606250		478.35		26.91

		1997		10220000		9135000		1085000		243000		520000		467.31		23.78

		1998		9840000		8970000		870000		255000		550000		463.64		25.91
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		İL				GELİŞME		KBDMG

		SIRA NO		İLİ		HIZI		($)

		3		Muğla		97.3		4736

		6		İzmir		70.3		4375

		11		Manisa		93.3		3804

		22		Aydın		86.2		3340

		29		Denizli		76.3		3089

		44		Kütahya		64.5		2395

		46		Uşak		31.4		2304

		54		Afyon		80.3		1934

				TÜRKİYE		78.3		3146
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Şekil 8. Yatırım Tutarları

0.13

0.13

0.17

0.08

0.23

0.26



Sayfa1

		50-200		0.13

		201-350		0.13

		351-500		0.17

		501-650		0.08

		651-800		0.23

		801 ve üzeri		0.26
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		Bilgi ve Deneyimler

		Fizibilite Çalışması

		Her İkisi



(%)

Şekil 12. Fizibilite Değerlendirmesi Yapma Yolları.
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		Bilgi ve Deneyimler		0.6

		Fizibilite Çalışması		0.3

		Her İkisi		0.1
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		Bolluk kenti ve fizb. Çalış. Yok.

		Uzman eksikliği

		Girişimcinin yapısı

		hepsi.



Nedenler

(%)

Şekil 14. Aydın ilinin Çevre İllere Göre Sanayi Alanında Geri Kalmışlığının Nedenleri.
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		Bolluk kenti ve fizb. Çalış. Yok.		0.26

		Uzman eksikliği		0

		Girişimcinin yapısı		0.13

		hepsi.		0.53
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		Risk alabilen

		zaman zaman kaynak kullanan

		Riskten Çekinen

		Bankaların Daha İyi Getidiği

		Ticaretin Daha iyi Olduğu



Nitelikler

(%)

Şekil 15. Aydınlı Girişimcinin Yapısı.
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		Risk alabilen		0.03

		zaman zaman kaynak kullanan		0.03

		Riskten Çekinen		0.72

		Bankaların Daha İyi Getidiği		0.26

		Ticaretin Daha iyi Olduğu		0.04
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		Tarım

		Kimya ve İlaç San.

		Turizm

		Konfeksiyon-Tekstil

		Gıda

		Et, Süt ve Su Ürünler



Sektörler.

(%)

Şekil 16. Aydın İlinde Karlı Öngörülen Sektörler.
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		Tarım		0.08

		Kimya ve İlaç San.		0

		Turizm		0.12

		Konfeksiyon-Tekstil		0.5

		Gıda		0.4

		Et, Süt ve Su Ürünler		0.35
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		Paranın Zaman Değ. Almayan

		Paranın Zaman Değ. Alan

		Diğer Karmaşık Yönt.

		Hepsi



Değerleme Teknikleri

(%)

Şekil 13. Fizibilite Değerleme Teknikler.
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		Paranın Zaman Değ. Almayan		0

		Paranın Zaman Değ. Alan		0.3

		Diğer Karmaşık Yönt.		0

		Hepsi		0.7
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		Özkaynaklar

		Banka Krd.

		KOBİ Krd.
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Kaynak Türleri
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Şekil 10. Kullanılan Finans Kaynakları
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		Özkaynaklar		0.88

		Banka Krd.		0.08

		KOBİ Krd.		0

		Kişisel Borçlar		0.02

		Teşvikler		0.02

		Diğer		0
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		Evet

		Hayır



(%)

Şekil 11.Fizibilite Değerleme Yöntemlerinin Kullanılırlığı.
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		Evet		0.3

		Hayır		0.7
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		Komple Yeni Yat.

		Tamamlama Yat.

		Finansal Kir. Yat.

		Modernizasyon Yat.

		AR-GE Yat.

		Diğerleri(Yenileme,)



Yatırım Çeşitleri

(%)

Şekil 9. Harcama Yapılan Yatırım Çeşitleri.

0.62

0

0

0.2

0.18

0



Sayfa1

		Komple Yeni Yat.		0.62

		Tamamlama Yat.		0

		Finansal Kir. Yat.		0

		Modernizasyon Yat.		0.2

		AR-GE Yat.		0.18

		Diğerleri(Yenileme,)		0
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		Yıllar		Oran(%)

		1950'den önce		0

		1951-1960		0.21

		1961-1970		0.05

		1971-1980		0.18

		1981-1990		0.09

		1991-2000		0.47
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		Personel Sayısı		Oran (%)

		1-20		0.41

		21-40		0.13

		41-60		0.08

		61-80		0.17

		81-100		0.08

		101 ve üzeri		0.13
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		Tarım Sanayi

		Gıda Sanayi

		Kimya Sanayi

		Taş Toprak Sanayi

		Otomotiv ve Yan Sanayi

		Bitkisel Yağlar Sanayi

		Et ve Süt Ürünleri Sanayi

		Plastik-Kauçuk Sanayi

		Kağıt ve Ambalaj Sanayi

		Diğer Sanayiler (su ürünlri, yem, dokuma,gübre, demir sn)
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		Sektörler		Oranlar (%)

		Tarım Sanayi		0.05

		Gıda Sanayi		0.21

		Kimya Sanayi		0.04

		Taş Toprak Sanayi		0.1

		Otomotiv ve Yan Sanayi		0.18

		Bitkisel Yağlar Sanayi		0.2

		Et ve Süt Ürünleri Sanayi		0.05

		Plastik-Kauçuk Sanayi		0.04

		Kağıt ve Ambalaj Sanayi		0.03

		Diğer Sanayiler (su ürünlri, yem, dokuma,gübre, demir sn)		0.1
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						Meyve Veren Ağaç

				Yıllar		Sayısı (Bin Adet)		Üretim (Ton)

		Greyfurt		1995		510		65000

				1996		580		75000

				1997		670		55000

				1998		780		100000

				1999		835		140000

		Limon		1995		4926		418000

				1996		5000		401000

				1997		5060		270000

				1998		5070		390000

				1999		5160		520000

		Mandalin		1995		7825		453000

				1996		7605		450000

				1997		7620		365000

				1998		7940		480000

				1999		8100		500000

		Portakal		1995		11065		842000

				1996		11260		890000

				1997		11235		740000

				1998		11300		970000

				1999		11475		1100000
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		TARİH		FAİZ ORANI(%)

		3/7/00		35

		3/23/00		34

		3/29/00		33

		4/3/00		32.99

		4/13/00		31.99

		8/2/00		29.99

		10/5/00		31.99

		11/1/00		32

		11/30/00		31

		12/25/00		55.99
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		SEKTÖREL DAĞILIM		ADEDİ

		Mermer Sanayi		2

		Hazır Beton Sanayi		1

		Ambalaj Sanayi		2

		Gıda Sanayi		7

		Tekstil Sanayi		4

		Mobilya Sanayi		1

		Oto Yan Sanayi		2

		Kimya Sanayi		1

		Plastik Sanayi		1

		TOPLAM		21
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		YILLAR		TÜRKİYE (TON)		AYDIN (TON)

		1995		76000000		5832

		1996		107000000		7436

		1997		110000000		7409

		1998		110000000		10207

		1999		110000000		107775
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				Meyve Veren Ağaç		Meyve Vermeyen Ağaç		Üretim

		Yıllar		Sayısı (1000 Adet)		Sayısı (1000 Adet)		(Ton)

		1995		81437		6144		515000

		1996		83200		6540		1800000

		1997		85700		10000		520000

		1998		85850		7600		1650000

		1999		87130		8370		600000
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		Yıllar		Miktar (1000 Ton)

		1993-1994		48

		1994-1995		160

		1995-1996		52

		1996-1997		200

		1997-1998		40

		1998-1999		200






_1023138872.xls
Sayfa1

				TOPLAM

				AĞAÇ		ÜRETİM

		İLLER		SAYISI (ADT)		(TON)

		AYDIN		6445965		141666

		İZMİR		1401460		38067

		HATAY		271415		5082

		GAZİANTEP		242105		3177

		BURSA		185600		5808

		ANTALYA		153524		3997

		İÇEL		139792		7202

		BALIKESİR		123905		2953

		SAMSUN		72825		2163

		ADANA		72400		2544

		MANİSA		67640		10390

		DİĞER İLLER		1043369		19950

		TOPLAM		10220000		243000
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		İL HAKKINDA GENEL BİLGİLER

		Çeşidi		Değeri

		Yüzölçümü		8,007 KM2

		Nüfusu (1997)		899.98

		Yıllık Ortalama Nüfus Artış Hızı (1997)		Binde 12,27

		Nüfus Yoğunluğu (1997)		112

		Şehirleşme Oranı (1997)		51.70%

		Toplam Doğurganlık Hızı (1990)		2.13

		Ortalama Hanehalkı Büyüklüğü (1990)		3.96

		Okur Yazarlık Oranı		81.53%

		Üniversite Bitirenlerin Okul Bitirenlere Oranı		4.23%

		Tarım İşkolunda Çalışanların Toplam İstihdama Oranı (1990)		62.67%

		İmalat Sanayinde Çalışanların Toplam İstihdama Oranı (1990)		7.89%

		Onbin Kişiye Düşen Yatak Sayısı (1997)		17

		İmalat Sanayi İşyeri Sayısı (1995)		88

		Çalışan Başına Düşen İmalat Sanayi Katma Değeri (1995)		900 Milyon TL

		İle Verilen Teşvik Belgelerinin Toplam Yatırım Tutarı (1998)		32,6 Trilyon TL

		Sanayi Üretim Değerinin Türkiye İçindeki Yeri (1997)		Binde 5

		Tarımsal Üretim Değerinin Türkiye İçindeki Yeri (1997)		2.72%

		Gayri Safi Yurtiçi Hasılanın Türkiye İçindeki Yeri (1997)		1.53%

		Kişi Başına Gayri Safi Yurtiçi Hasıla (1997)		3.042$

		Banka Şube Sayısı (1998)		120

		Kişi Başına Banka Mevduatı (1998)		678$

		Banka Mevduatının Türkiye İçindeki Yeri (1998)		Binde 9

		Kişi Başına Banka Kredileri (1998)		240$

		Banka Kredilerinin Türkiye İçindeki Yeri (1998)		Binde 0,5

		Kredi Mevduat Oranı (1998)		35.40%

		Kişi Başına Elektirik Tüketimi (1998)		963 KW/Sa
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		ALT SEKTÖR		FİRMA		(%)		ORTALAMA

				SAYISI				ÜRETİM KAPASİTESİ

		Pamuk Çırçır San.		54		50		55000 Ton

		Pamuk İpliği Dokuma ve

		Kombine Tesisler		22		20		25.000.000. Metre

		Tekstil ve Konf. San.		32

		Muhtelif Konfeksiyon						5.873.000.Adet

		Baskı Boyama						27.500.000. Metre

		Ev Tekstil Ürünleri						1.163.000. Adet

		TOPLAM		108		100
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				1995-1996		1996-1997		1997-1998		1998-1999

		Ekilen Alan(bin ha)		757		743		719		757

		Verim(Kg/ha)		1125		1055		1165		1133

		ARZ(bin ton)

		Üretim		851		784		838		858

		İthalat		187		352		307		80

		Pamuk		112		332		262		60

		Tekstil-Konfeksiyon		75		20		45		20

		1998 Ağustos Stokları		198		232		272		231

		Toplam Arz		1236		1368		1417		1168

		Kullanım

		Yurtiçi Kullanım		617		780		693		500

		İhracaat		387		316		493		325

		Pamuk		60		46		36		25

		Tekstil-Konfeksiyon		327		270		457		300

		Toplam Kullanım		1004		1096		1186		825

		1998 Temmuz Stokları		232		272		231		343

		Pamuk		100		123		176		260

		Tekstil-Konfeksiyon		132		149		55		83

		Stok/Kullanım Oranı		23.11		24.82		19.45		41.61

		Kütlü Pamuk Fiyatları

		Ege Std-1(TL/KG)		40.000.		70.000.		140.000.		195.000.

		Çukurova Std-(TL/KG)		36.000.		60.000.		120.000.		160.000.
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		YILLAR		EKİM ALANI (Hektar)		VERİM (Kg/Hektar)		ÜRETİM (Ton)

		1995		266000		1156		308000

		1996		268000		1039		278000

		1997		264000		1165		308000

		1998		262000		1163		304000
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		SEKTÖRLER		TÜM İMALAT SANAYİ

				İÇİNDEKİ PAY (%)

		Gıda Sanayi		48.7

		Dokuma Sanayi		26

		Kimya Sanayi		6.7

		Makine İmalatı Sanayi		8.8

		Metal İş Sanayi		3

		Diğer		6.8
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				İŞLETME		İŞÇİ

		SEKTÖRLER		SAYISI		SAYISI

		Tarım ve Hayvan Ürünleri San.		589		7313

		Dokuma Sanayi		170		685

		Ağaç Ürünleri Sanayi		155		491

		Bina İnşaat Sanayi		109		463

		Metal Eşya Makine Sanayi		235		909

		Kağıt Sanayi		1		2

		Kimya Sanayi		18		52

		Diğer		5		273
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		GRUP		DAL		DALIN ADI		İŞLETME

								SAYISI		(%)

		2		1		Manifatura,Mefruşat,Çeyiz Eşyası		57		24

		2		2		Konfeksiyon, Tekstil,		64		27

						Butik İşlt. Tüccar, Terzi,

						Elbise ve Halı Temizleme,

						İşlt., İmalat ve Tic.

		2		3		Halı, Kilim, Battaniye, Yorgan,		47		20

						Tuhafiye, Örgü Yünü İmlt. ve Tic.

		6		2		Pamuk, Pamuk Kmsy. Çırçır		66		29

						Fbr. İlşt.

						TOPLAM		234		100
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						1990 Artış Hızı(%)

		Nüfus		824,816		12.27

		Çalışan Nüfus		405,891

		Tarım(%)		62

		İmalat (%)		7.3

		İnşaat (%)		5.7

		Ticaret (%)		7.7

		Mali ve Sosyal Kurumlar (%)		12.7

		Diğer Sektörler (%)		4.6
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								KARAR ALTERNATİFLERİ

		Büyük Fabrika Binası										Küçük Fabrika Binası

		5.000.000.										2.000.000.

								OLASILIK

		Yüksek		Orta				Düşük				Yüksek		Orta		Düşük

		0.5		0.6		0.3		0.2				0.5		0.3		0.1		0.2

								NNA

		1.200.000.		1.000.000.		200.000.						300.000.		4.000.000.		2.000.000.

								BEKLENEN DEĞERLER

		600.000.		720.000.		300.000.		40.000.				150.000.		1.200.000.		400.000.		200.000.

								BİRLİKTE BEKLENEN DEĞERLER

		1.320.000.				300.000.		40.000.				150.000.		1.200.000.		600.000.

								PROJELERİN DEĞERLERİ

		1.660.000.										1.950.000.
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		YATIRIM TÜRLERİ

		ÜRETİMLE İLGİLİ YATIRIMLAR				MALİ YATIRIMLAR

		Tevsi Yatırımları				Tahvillere Yatırım

		Komple Yeni Yatırımlar				Kar Ortaklığı Belgelerine Yatırım

		Finansal Kiralama Yatırımları				Varlığa dayalı Menkul Kıymetler Yatırımı

		Modernizasyon (Yenileme) Yatırımları				Fonlara Yatırım

		Ytamamlama Yatırımları

		Darboğaz Yatırımları

		AR-GE Yatırımları

		Entegrasyon Yatırımları

		Kalite Düzeltme Yatırımları

		Pazarlama ve Sevkiyat Yatırımları

		Alt Yapı Yatırımları

		Nakil Yatırımları
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		Projeler		C (Milyon $)		P (Milyon$)		R		Öncelik Sırası

		A		6		2		0.33		3						3

		B		5		0.5		0.1		4						4

		C		7		3.5		0.5		1						1

		D		11		4		0.36		2						2
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				0		1		2		3		4		5		6		7		8

		C		150

		NNA				75		80		85		85		90		95		90		85

		H.D.																		70

		i=%40				0.71		0.51		0.36		0.26		0.18		0.13		0.09		0.06

		B.D.		150		53.6		40.8		30.9		22.1		16.7		12.6		8.6		11.2

		N.B.D.		34.3
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		YILLAR		C		NNA		i=0,40		e=0,30		1/(1+i)(1+e)		B.D.

								1/(1+i)		1/(1+e)

		0		150										150

		1				75		0.71		0.76		0.54		41.2

		2				80		0.51		0.59		0.31		24.2

		3				85		0.36		0.45		0.16		14.1

		4				85		0.26		0.35		0.09		7.7

		5				90		0.18		0.26		0.05		4.5

		6				95		0.13		0.21		0.02		2.6

		7				90		0.09		0.15		0.01		1.4

		8				85		0.06		0.12		0.08		0.7

		H.D.				70		0.06		0.12		0.01		0.6

		B.N.D.												-53
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				A Projesi için		B Projesi için		C Projesi için		D Projesi için

		Yıllar		NNA (TL)		NNA (TL)		NNA (TL)		NNA (TL)

		0		5.000.000.000.		8.500.000.000.		2.800.000.000.		5.500.000.000.

		1		1.000.000.000.		2.500.000.000.		600.000.000.		500.000.000.

		2		1.000.000.000.		1.000.000.000.		600.000.000.		500.000.000.

		3		500.000.000.		1.500.000.000.		600.000.000.		1.500.000.000.

		4		500.000.000.		1.500.000.000.		500.000.000.		1,500,000,000

		5		300.000.000.		1.000.000.000.		500.000.000.		500.000.000.

		6		300.000.000.		1.000.000.000.		-		500.000.000.

		7		400.000.000.		1.000.000.000.		-		500.000.000.

		8		1.000.000.000.		-		-		500.000.000.				500.000.000.
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				1. Alternatif				2. Alternatif

				Q		p		Q		p

				2000		1/9		12,000		1/6

				3000		1/2		25,000		1/3

				5000		1/3		30,000		1/3

				-		-		40,000		1/6

		Sabit Maliyetler		70 Milyar TL				20 Milyar TL

		Hurda Değer		-				-

		Faiz Oranı		10%				10%

		Süre		Belirsiz. Tahminen 1,2 veya 3 yıl arası.
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				Yıllara Göre Hayvan Sayıları (Adet)

				1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999

		Yerli Koyun		205725		197277		192865		194573		201934		205229		200810		187093		193445

		Merinos Koyun		362		3012		4165		4340		4250		4150		4232		4194		4414

		Toplam Koyun		206087		200289		197030		198913		206184		209379		205042		191287		197859

		Kıl Keçisi		116503		115933		113162		114997		111905		108561		103239		95156		96164

		Tiftik Keçisi		71		0		3		0		0		0		10		0		0

		Toplam Keçi		116574		115933		113165		114997		111905		108561		103249		95156		96164

		Saf Kült Sığ		33614		39842		42105		42648		61704		59095		61609		64319		64177

		Kültür Mlz Sığ		105427		107309		105831		111668		124142		128117		124148		122914		124035

		Yerli Sığır		78210		71094		62384		63556		66884		67176		60397		60228		56021

		Toplam Sığır		78210		218245		210320		217872		252730		254388		246154		247461		244233

		Manda		78210		160		132		142		66		60		58		51		31

		At		78210		10857		10145		10205		10945		10671		9875		8156		7547

		Katır		78210		1653		1738		1514		1782		1759		1551		1579		1528

		Eşek		78210		26731		24283		24968		23576		23014		22910		21023		20273

		Deve		78210		271		300		311		237		245		246		275		402

		Domuz		78210		45		0		0		0		0		0		0		0
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		Projeler		C (Milyon $)		VSOK		R		Öncelik Sırası

		A		6		1.5		0.25		4

		B		5		3		0.6		1

		C		7		2		0.28		3

		D		11		5		0.45		2
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		PROJE FİKRİNİN DOĞUŞU

		ÖN ARAŞTIRMALAR

		EKONOMİK		TEKNİK		FİNANSAL		HUKUKİ

		ARAŞTIRMALAR		ARAŞTIRMALAR		ARAŞTIRMALAR		ARAŞTIRMALAR

				FİZİBİLİTE ETÜDÜ

				DEĞERLENDİRME VE YATIRIM KARARI

				KESİN PROJE KARARI

				PROJENİN UYGULANMASI

				DENEME ÜRETİMİ

				KESİN ÜRETİME GEÇİŞ






