TC
ADNAN MENDERES UNIiVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
EGITiM BILIMLERiI ANABILIiM DALI
EYTEPE-YL-2012-0004

ILKOGRETIM OKULLARINDA GOREV YAPAN
OGRETMENLERIN ORGUTSEL DEGISIME ILISKIN
GORUSLERI

Siirt ili Ornegi

HAZIRLAYAN

Nil Giilende TEKIN

TEZ DANISMANI

Prof. Dr. Ruhi SARPKAYA

AYDIN- 2012



TC
ADNAN MENDERES UNIiVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
EGITiM BILIMLERiI ANABILIiM DALI
EYTEPE-YL-2012-0004

ILKOGRETIM OKULLARINDA YAPAN OGRETMENLERIN
ORGUTSEL DEGISIME ILISKiN GORUSLERI

Siirt ili Ornegi

HAZIRLAYAN

Nil Giilende TEKIN

TEZ DANISMANI

Prof. Dr. Ruhi SARPKAYA

AYDIN- 2012



T.C.
ADNAN MENDERES UNIVERSITESL
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU MUDURLUGUNE
AYDIN

Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Egitim Y&netimi, Teftisi, Planlamast ve Ekonomisi
Programi 6grencisi Nil Giilende Tekin tarafindan hazirlanan Ilkdgretim Okullarinda Gorev
Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Degisime iliskin Gériisleri baglikli tez, 19 / 10 / 2012 tarihinde
yapilan savunma sonucunda asagida isimleri bulunan jiiri tiyelerince kabul edilmistir.

Unvani, Adi ve Soyadi : Kurumu : I :
Prof. Dr. Ruhi SARPKAYA (Baskan) ADU %
Yrd. Do¢. Dr. Miislime GUNES ADU —

Yrd. Do¢. Dr. Pinar YENGIN SARPKAYA ADU

Jiri tiyeleri tarafindan kabul edilen bu Yiiksek Lisans tezi, Enstitii Yénetim Kurulunun
......... sayili karaniyla ......./......./....... tarihinde onaylanmistir.

Dog¢. Dr. Osman PEKER
Enstitti Mudiirii




Bu tezde gorsel, isitsel ve yazili bigimde sunulan tiim bilgi ve sonuglarin akademik ve etik
kurallara uyularak tarafimdan elde edildigini, tez iginde yer alan ancak bu calismaya ozgii

olmayan tiim sonug ve bilgileri tezde kaynak géstererek belirttigimi beyan ederim.

Adi Soyadi  : Nil Giilende TEKIN

imza : DJ/-M o -



YAZAR ADI-SOYADI: Nil Giilende TEKIN

BASLIK: Ilkogretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Degisime
[liskin Gortigleri (Siirt Ili Ornegi)
OZET

Bu arastirmanin temel amaci, Siirt Il merkezinde c¢alisan ilkdgretim okulu
ogretmenlerinin  Orgiitsel degismeye iliskin goriislerini  belirlemek ve Oneriler
gelistirmektir.

Bu calismanin evrenini, 2010-2011 egitim-68retim yilinda Siirt merkez
ilkogretim okullarinda gorevli 1150 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin
Orneklemini 315 gretmen olusturmaktadir.

Aragtrmada Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN ve Ars. Gor. Aydan
KURSUNOGLU tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Degisim Anketi’nin uygulanmasi
sonucu elde edilen veriler kullanilmustir. “Orgiitsel Degisim Anketinin giivenirlik
katsayist o =,941 olarak bulunmustur. Ayni zamanda anket, “Orgiitsel Degisim
Ihtiyacinin Belirlenmesi”, “Orgiitsel Degisimin Planlanmasi”, “Orgiitsel Degisimin
Uygulanmas1”, “Orgiitsel Degisimin Degerlendirilmesi”, “Orgiitse] Degisimin
Felsefesi” olmak tizere 5 boyuttan olugsmaktadir.

Arastirmada elde edilen verilerin ¢ozliimlenmesinde frekans, yiizde, aritmetik
ortalama, standart sapma, t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOV A), Mann Whitney-U
Testi, ve coklu karsilagtirma testleri (Scheffe, Turkey HSD, LSD) kullanilmistir.
Yapilan istatistiksel ¢oziimlemelerde anlamlilik diizeyi, (p<.05) olarak kabul edilmistir.
Elde edilen veriler tablo,sekil ve grafikler araciligiyla aciklanmistir.

Arastirmada su bulgulara ulagilmistir:

Siirt il merkezinde ilkogretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin Orgiitsel
degisime iligkin goriisleri,

1. Genel anlamda “Katiliyorum” diizeyinde ve olumludur.

2. en yliksek ortalamaya sahip “Degismenin ni¢in yapildig1 ¢alisanlarca agikca
bilinmeli.”, “Orgiitsel degisme, anlasilabilir olmal1.”, “Orgiitsel degisme, amaca yonelik
olmali.” maddeleri i¢in “Tamamen Katiliyorum” diizeyindedir.

3. En diisiik ortalamaya sahip “Orgiitsel degisme, ¢alisanlarm mutlulugu igin

yapilmamali.” Maddesi i¢in “Kararsizim”; “Degisme siirecinin degerlendirilmesi,



1

onceden belirlenen dlgiitler ile yapilmamali.” Ve “Degisme siireci uygulanirken, tiim
personelin ¢alismasi izlenmemeli.” Maddesi i¢in ise “Katilmiyorum” diizeyindedir.

4. Anketin “Orgiitsel Degisme Ihtiyacinin Belirlenmesi”, “Orgiitsel Degismenin
Planlanmasi®, “Orgiitsel Degismenin  Uygulanmasi®, “Orgiitsel ~Degismenin
Degerlendirilmesi” ve “Orgiitsel Degismenin Felsefesi” boyutunda cinsiyet, mesleki
memnuniyet durumlari, okulun bulundugu cevrenin sosyoekonomik diizeyi ve brang
degiskenleri arasinda anlamli bir fark gostermemektedir.

5. Olgegin cesitli boyutlarina gére mezun olunan okul tiirii ve mesleki kidem
degiskenleri bakimindan anlaml farklilik géstermektedir.

ANAHTAR SOZCUKLER
Degisme, Orgiitsel Degisme, Goriis, lkdgretim, Ogretmen
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NAME: Nil Giilende TEKIN
TITLE: The Views of Primary School Teachers on Organizational Change

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the views of the primary school teachers
working in Siirt City on organizational change and to provide suggestions.

The population of this study is composed of 1150 teachers working in Siirt City
center primary schools in 2010-2011 education year. The sample of this study is
composed of 315 teachers.

In the study, the data gathered by the implementation of “Organizational Change
Questionnaire” developed by Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN and Res. Asst.
Aydan KURSUNOGLU is used. The coefficient of reliability of “Organizational
Change Questionnaire” is calculated as a =,941. In the meantime, the questionnaire is of
5 dimensions as; “The Determination of Organizational Change Necessity”, “The
Planning of Organizational Change”, The Application of Organizational Change”, “The
Evaluation of Organizational Change” and “The Philosophy of Organizational Change”.

In the analysis of the data gathered in the study, frequency, percentage,
arithmetic mean, standard deviation, t-test, analysis of variance (ANOVA), Mann
Whitney-U Test and Multiple Comparison Tests (Scheffe, Turkey HSD, LSD) are used.
In the statistical analyses, the level of meaningfulness is recognized as (p<.05). The data
gathered is explained by means of tables, figures and graphics.

The findings mentioned below are reached in the study:

The views of the primary school teachers working in Siirt City on organizational
change,

1. are generally in “I agree” level and positive.

2. are in “[ totally agree” level for “Why the change is made should be known by
the staff.”, “Organizational change should be comprehensible.” and “Organizational
change should be goal-oriented.” subjects.

3. are in “I’m not sure” level for “Organizational change shouldn’t be made for
the satisfaction of the staff.” subject; in “I disagree” level for “The evaluation of change
process shouldn’t be made by the criteria determined in advance.” and “The workout of

the staff shouldn’t be pursued during the implementation of change process.” subjects.
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4. don’t show a meaningful difference among the variables of sex, occupational
satisfaction situations, the socioeconomic level of the school environment and specialty
in “The Determination of Organizational Change Necessity”, “The Planning of
Organizational Change”, The Application of Organizational Change”, “The Evaluation
of Organizational Change” and “The Philosophy of Organizational Change” dimensions
of the questionnaire.

5. show a meaningful difference according to different dimensions of the scale

on account of the type of school graduated from and occupational seniority variables.

KEY WORDS

Change, organizational Change, View, Primary School, Teacher
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Her alanda gelisimi hedefleyen toplumlarin takip ettigi yol bilimin yolu
olmustur. Bilimi, bilimsel yolla elde edilen verileri, kendine kaynak olarak olan ve bu
hedef dogrultusunda orgiitsel degisimler yasayarak ¢agin gereklerine uyum saglayabilen
toplumlar digerlerine 6rnek olabilecek refaha erigsmis konumdadir.

Bilimin 6nciiliigiiyle egitim orgiitlerinde ¢agin gereklerine uygun olarak basarili
degisimlerin gerceklesebilmesi i¢cin degisimin yiiriitiiciileri olarak 6gretmenlerin
goriisleri ve degisim i¢inde iislendikleri rollerin etkisi ¢cok biiyiiktiir. Buradan hareketle,
bu arastirmada, giiniimiiz sartlarinda ilk6gretim okullarinda goérev yapmakta olan
ogretmenlerin orgilitsel degisime iligskin goriislerini ortaya koymak ve bu konuda ¢6ziim
onerileri sunmak amaclanmaistir.

Bu aragtirmanin her asamasinda engin bilgi ve deneyimleri ile bana yol gosteren
degerli danismanim Prof. Dr. Ruhi SARPKAY A’ya, yiiksek lisans egitimim siiresince
emegi gecen Yrd. Dog. Dr. Pmar YENGIN SARPKAYA’ya ve tiim hocalarima, tezin
her asamasinda siirekli olarak katki saglayan Okt. Baris CAVUS’a, maddi ve manevi
desteklerini eksik etmeyen aileme tesekkiirlerimi sunarim.

Ayrica burada ismini belirtme imkéani bulamadigim, degerli zamanlarmi ayirarak
anket araciligiyla arastrmaya katki saglaya Siirt il merkezinde goérev yapan
ogretmenlere, arastirmanin uygulanmasi ve verilerin toplanmasina yardim eden kisi ve
kurumlara katkilarindan dolay1 tesekkiirlerimi sunar, yaptigim bu arastirmanin,
ilkdgretim okullarinda gorev yapan tiim meslektaslarimin ¢calismalaria destek olmasini
temenni ederim.

Nil Giilende TEKIN
Aydm, 2011
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GIRiS
Arastirmanin bu boliimiinde, arastirmada ele alinan konuya iliskin temel bilgiler,

problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler, arastirmanin amaci, arastirmanin

onemi, sayiltilar, simirliliklar ve arastirmada sik¢a kullanilan tanimlar yer almaktadir.

1.1 PROBLEM DURUMU

Insan var olusunun hemen her evresinde topluluk icinde yasamus, toplu
yasayisinda zorunlu ve kaginilmaz olarak orgiitlenmeyi gerektirmistir (Fisek, 2005).

Orgiit, toplumsal gereksinmelerinin bir kesimini karsilamak iizere Onceden
belirlenmis amaclar dogrultusunda gii¢leri goniillii ve diizenli olarak esgiidiimleyen
insanlardan olusan bir sistemdir (Basaran, 2000).

Orgiitler birer agik sistem olarak kabul edilirler. Bu sistem gergevesi ile siirekli
karsilikli iligki i¢indedir. Cevreden hammadde, insan, enerji ve bilgileri girdi olarak alir
ve bunlar1 ¢ikt1 halinde gevreye verir. Orgiitler, cok yonlii amaglar1 ve islevleri olan
sistemlerdir ve bu alt sistemler birbirleriyle ve orgiitiin biitiiniiyle dinamik bir iliski
icindedirler. Bu nedenle de oOrgiitii aciklamada bu alt sistemlerin davranislari, kisisel
davranislardan cok, roller, gruplar ve bagka kavramlar acisindan analiz edilmelidir.
Orgiit sisteminin alt sistemleri birbirine bagl oldugu icin bir alt sistemdeki degisme,
diger alt sistemlerin ve biitiiniin davranigmi etkileyecektir. Orgiit dinamik bir cevre
icindedir ve bu cevre baska sistemleri de kapsamina almistir. Bu gevre, orgiitten bazi
isteklerde bulunur ya da orgiite baz1 baskilar ve sinirlamalar koyar. Cevrenin bu baski1
ve sinirlamalarin1 dikkate almadan Orgiitiin islevsel biitlinliigiinii anlamak ve agiklamak
zordur. Orgiit ile cevresi arasindaki bagin ¢oklugu ve karmasikhigi orgiit smirlarinin
saptanmasinda glicliik yaratmaktadir (Schein, 1976’dan Akt Saglam, 1979).

Bir orgiit mal, hizmet, diisiince tiiriinden bir ya da birkag¢ {iriinii tiretmek i¢in
kurulur ve bu tiriinleri {irettigi ve ¢cevresinden bu konuda talep gordiigii siirece yasamini
sirdiiriir. Kamu kesiminde kimi kez bir orgiitlin tirettigi Uriinii ¢evresi gereksinmese
bile, orgiitiin kamu gelirinden giderini karsilayarak yasamasini siirdiirdiigii goriilebilir.
Ancak orgiitiin yapis1 orglitsel amaglar1 gerceklestirebilecek yeterlikte olmalidir ki aksi
halde orgiit giigsiizlesir, savurganlasir ve etkisizlesir. Orgiitsel amaglar, cevrenin niteligi

ve gereksinmeleri degistikce Orgiitlin yapisi da degismelidir (Basaran, 2000).



Orgiitler, gevreleriyle siirekli bir sekilde iletisim ve etkilesim igerisinde olan,
cevrelerinden girdi alip ciktilari yine ¢evreye gonderen dinamik acik sistemlerdir ve
bu anlamda ¢evreye olduk¢a bagimlidirlar. Orgiitlerin dis ve i¢ cevresinde olusan
degismelere karsilik gelecek Orgiitsel diizenlemeleri gerceklestirmeleri, Orgiitlerin
varliklarinmi siirdiirmeleri agisindan bir zorunluluktur. Egitim orgiitlerinin sosyal orgiit
olarak yeniden yapilandirilmasi da bu zorunluluklarin bir par¢asidir (Toremen, 2002).

Egitim orgiitleri; bolim, smif, yonetim, personel, rol ve statii gibi alt sistemleri
icermekte; merkez Orgiitii, egitim miidiirliigii, denetim orgiitii gibi list sistemlere bagh
olan agik birer toplumsal sistemlerdir. Okulun disindaki tiim 6rgiitler, okulun ¢evresini
olusturmaktadir. Egitim orgiitlerinin ¢evre ile siki iligski ve etkilesim i¢cinde bulunmasi,
cevreye uyabilecek kadar esnek bir yapiya sahi olmasi beklenmektedir (Kaya, 1986).

Egitim orgiitleri, toplumsal islevleri nedeniyle degisimin hem nedeni hem de
sonucu durumundadir. Bir taraftan yasanan degisimlerden etkilenirken, diger taraftan
toplumsal bir kurum olarak degisimi baslatmak ve yonlendirmek sorumlulugunu
islenmiglerdir. Egitim kurumlarmin bu sorumlulugunu yerine getirebilmeleri, biitiin
toplumsal degismeyi yakindan izlemeleri ve buna gore Oncelikli olarak kendilerini
degistirmeleri ile miimkiindiir (Calik, 2003).

Egitim Orgiitlerinin hedefi, insan davranislarini olumlu yonde degistirmektir. Bu
anlamda oOrgiitlerin degisim siirecinden etkilenmemesi diisiiniilememektedir. Ayni
zamanda kiiltiiri yayma gorevini istlenen egitim kurumlarmin, degismenin ve
yenilesmenin hizmma kendini uyduramamasi, etkiledigi toplumlarin da yenilesmenin
gerisinde kalmasina neden olacaktir (Can, 2002).

Sosyokiiltiirel ve ekonomik degisimin ve gelismenin 6nemli bir aracis1 ve etkisi
altinda olan egitim kurumlarinin amaclari1 ve yapist degismektedir. Okulun hedeflerini,
yapisin1 kisaca giiniin kosullarina uyum saglayabilmek i¢in kendini degistirmesi
zorunluluk haline gelmistir.

Egitim, yetisme ve gelisme siirecine giren insanlar, zaman i¢inde degismekte,
disiinceleri, duygulari, algilary, tutumlari, aliskanliklari, deneyimleri, yetenekleri,
bilgileri, i3 yapma bicimleri farklilagsmaktadir. Yalnizca insanlarin degismesi bile

orgiitleri degisime zorlayan 6nemli bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir (Sucu, 2000).



1.1.1. Degisme
1.1.1.1. Degismenin Tanim

Tiirk Dil Kurumu Sozliigii’ ne gore (1998), bir zaman dilimi i¢inde meydana gelen
degisikliklerin biitiintidiir. Degigme, bir biitiiniin 6gelerinde, dgelerin birbiriyle iliskilerinde,
oncekine gore nicelik ve nitelikte gdzlenebilir bir farkliligin olugmasidir.

Degisme, belli bir siirede herhangi bir seyde meydana gelen farklilagmadir
(Erdogan, 2002). Bir baska deyisle degisme “zaman akismna ragmen, ayni kalan bir
ozellik” anlamna gelen temellilik veya siirekliligin karsitidir (Celebioglu, 1990).

Planli ya da plansiz bir bigimde bir sistemin bir siire¢ veya ortamin belli bir
durumdan bagka bir duruma gegirilmesidir (Saglam, 1979). Degisme, bir durumdan farkl
bir duruma gegen, yonii dogrultusu ve yargisit olmayan, kendiliginden olabilecegi gibi
kisiler tarafindan da harekete gecirilen (planli ya da plansiz), istendik planli yonde
gerceklesmesi halinde olumlu, aksi takdirde olumsuz olarak nitelendirilen bir siireci
aciklar (Helvaci, 2005).

Planli ve plansiz olarak gergeklesebilen, etkililik, verimlilik, glidiillenme ve
doyum diizeyinin arttirilmasi gibi gelismelerle sonuglanmasi halinde olumlu, kontrolsiiz
bir olusum icerisinde sapma ve verimliligin azalmasi ile sonuglanirsa olumsuz olarak
nitelendirilen bir siirectir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998).

Helvaci (2005) 1970’lerin ortalarindan bu yana degisimin dogasi ile ilgili
yapilan ¢esitli tanimlar ve yorumlar su sekilde belirtilmistir:

e Degisim yiizeysel bir siire¢ olmaktan ¢ok yapisal ve sistematik bir stiregtir.

e Degisim, herhangi bir anda meydana gelen bir olay ya da hadise olmaktan
cok uzun bir zaman dilimi i¢inde olusan dinamik bir siirectir.

e Degisim, dogrusal ya da tek diize degildir, kaos ve karmasiklik kuramlarmin
izlerini tasir.

e Degisim ¢ok boyutlu bir siirectir. Amaclar1 ve islevleri, orgiitii ve yonetimi,
yapilari, bilgi becerileri, davranislari, inanglari, degerleri, rolleri ve iligkileri, miifredatin
hedeflerini, icerigi, kaynaklar1 degerlendirmeyi kapsar.

e Degisim ¢oklu bakis tarzlarini icerir ve bu yilizden direnis ve catigmalarla
yiikliidiir. Catisma diisiincesi, iistesinden gelinemez bir giigliik olmaktan ¢ok bir firsat

olarak diisiiniilmektedir.



e Degisim, kurumlar, insanlar, teknolojiler {izerine yatirim yapmay1 ve
psikolojik destek saglamay1 gerektirir.

e Degisim degisimden etkilenen insanlarda kaygi ve belirsizlik meydana
getirdigi gibi yeni beceriler gelistirme gereksinimini de meydana getirir.

e Degisim orgiitsel bir konu oldugu kadar bireyle de ilgilidir.

e Degisimi bagsarmada orgiitsel kosullarin gii¢lii bir etkisi bulunmaktadir.

e Prosediirler genelde inanglardan 6nce degisirler.

e Degisim genis capl diisiinmeye karsin kiiciik adimlarla baslar.

o Etkili degisim gercek gereksinimlere ve duygusal gereksinimlere cevap verir.

e Yenilik ve bilgi birbirleriyle cok yakindan baglantilidir.

e Yenilik yaraticiliktir ve problemleri tanimay1 ve ¢cozme yetenegini gerektirir.

e Degisim, 6grenen Orgiitler niteligine sahip olan okullarda gergeklesebilir.

e Etkili degisim, tavandan tabana stratejilerle, tabandan tavana dogru stratejileri

birlestirir(Morrison, 1998; Carnal, 1999; James ve Connoly, 2000).

1.1.1.2 Yenilesme

Yenilesme, cevrenin degisen gereksinmelerini karsilamak i¢in orgiitsel amaclar1
degistirmek; Orgiitiin yap1, islev slireglerini yeniden Orgiitlemektir. Yenilesme
degismeden birka¢ yonde ayrilir. Yenilesme planli amagh olarak olusturulur ancak
degisme ise kendiliginden olusabilir. Yenilesmenin yonii ileriye doniiktiir, degisme
eskilesme bi¢ciminde geriye doniik de olabilmektedir. Yenilesme daha ¢ok nitelikte bir
olusumu anlatmakta iken, degisme nicelikte ve nitelikte bir olusumu anlatir (Basaran,
2004).

Helvacr’ya gore (2005) yenilesme su noktalarda degisimden farklidir:

e Yenilesme degisime gore, orijinal, ¢evresinde ve ge¢misinden farkli olma
niteligine sahiptir.

e Degisim kendiliginden olusabilir, yenilesme ise amacli ve planli olarak
olusturulur

e Degisme eskiye doniis biciminde geriye doniik olmasma karsilik, yenilesme

daha cok ileriye ve nitelik¢e bir olusumu anlatir.



1.1.1.3. Gelisme

Diizenli, uyumlu ve siirekli bir ilerlemeyi igeren gelisme; begenilen, kabul
edilen, istenen yonde gerceklesen bilingli harekettir. Gelisme, degisimin olumlu yonde
ilerleme iceren seklini, olumlu bir farklilagsmay1 ortaya koyar (Erkal, 1995).

Gelisme, kiigiikliikten biiyilikliige, yalinliktan karmasiklia dogru nitelik ve
nicelik¢e degismenin olusumudur. Gelismede olusum, kimi kez kotiiye dogru oldugu

icin, yenilesmeden anlam yoniinden ayrilmaktadir (Basaran, 2004).

1.1.1.4. Tyilesme

Iyilesme, bir seyi daha iyi duruma getirmek icin yapilan degisiklik, iyilestirme,
diizeltme ve 1slahattir (TDK. Sozligii, 1998).

Bagaran’a gore (2004) iyilesme, bozulan, kdtiilesen, sagliksizlasan bir durumu
diizeltme, iyilestirme, sagaltma siirecidir. Iyilesme siireci, cogunlukla orgiitii eski
durumuna getirmeyi anlatir. Iyilesme tarihteki gdriiniimiiyle 6zlenen eski duruma aslina

doniisii anlatir.

1.1.2. Orgiitsel Degisme
1.1.2.1. Orgiitsel Degismenin Tanim

Orgiitsel degisim; Orgiitiin planli veya plansiz olarak bir ortamdan baska bir
ortama doniismesi, kiiltiir, teknoloji, yap1 gibi 6rgiitiin bir ya da daha fazla alanlarinda
doniisiimiin gerceklesmesi olarak tanimlanir (Sayli, 2002).

Orgiitsel degisme, 6zde yapi, siire¢ ve davramslarm degismesidir. Orgiitiin
cesitli alt sistem ve unsurlariyla, bunlar arasindaki iligkilerde meydana gelebilecek her
tiirlii degisikligi ifade eder. Bu anlamda oOrgiitsel degisim, yaraticilik, yenilik yapma,
biiylime be gelisme gibi olay ve olgular1 i¢inde barindiracak kadar genis kapsamlidir.
Orgiitlerin karsilikli olarak birbirine bagl ve bagimli alt sistemlerden meydana gelen
biitlinsel bir yap1 olma 6zelligi alt sistemdeki degismeyi, diger alt sistemler ve biitiinde
de degismeyi meydana getirmektedir. Orgiitlerde biiyiik olcekli degisim, orgiitsel
dengeyi saglamaya yoneliktir siirekli bir 6grenme siirecini ve ulasilmak istenen vizyona
giivenli bir gecis yapabilmek i¢in orgiitsel uyumu gerektirir (Balci, 2002).

Orgiitsel degisme, orgiitiin alt sistemlerinde, alt sistemlerin birbiriyle, drgiitle ve

cevresiyle gelistirdigi iliski ve etkilesim kaliplarinda; orgiitiin ¢evresi ile olan iliski ve



etkilesim biciminde gozlenen her tiirlii degismedir (Saglam, 1979). Orgiitsel degisme
kisaca, orgiitiin biitiiniiniin degismesidir. Biitiin orgiitler, iirettikleri hizmetin niteligi ve
icerisinde bulunduklari ¢cevresel 6zellikler geregi degisme durumundadir. Bu degismeler
bazen biiyiik bazen ise kiiclik olur. Ancak onemli nokta, degismenin her zaman var

oldugudur (Celebioglu, 1990).

1.1.2.2 Orgiitsel Degismenin Niteligi

Orgiitsel degismenin nitelikleri sdyle siralanabilir:

e Orgiitsel degisme sosyal psikoloji, sosyal antropoloji, sosyoloji, psikiyatri,
ekonomi ve siyasal bilimler gibi ¢esitli davranis bilimlerinin kuram ve uygulamaya
yonelik ilke ve kuramlarindan yararlanir.

e Orgiitsel degisme, sistemli bir yeniden egitim stratejisini icermektedir.

e Orgiitsel degisme, eldeki verilere gore planlanmis bir degismeyi temel
almaktadir.

e Orgiitsel degismede uygulama ve deneyim esastir.

e Orgiitsel degismede amaglarin belirlenmesi ve etkinliklerin planlanmasi
onemlidir.

e Orgiitsel degismede ekip kavrammin énemli bir yeri vardir (French ve Bell
1978 den aktaran Alig, 1990).

Helvaci1 (2005), basarili bir degisim i¢in degisimin asagidaki niteliklerinin
bilinmesi gerektigini vurgulamaktadir:

e Degisimin ‘’merkezi’’ligi: Degisim hangi dereceye kadar kurumlarin temel
ogelerini ve normlarini degistirme olarak algilandigidir.

e Degisimin “karmasik”ligi: Kurum ortami icinde gruplarm ne kadari
degisimden etkilenecek ve degisim uygulamasi zor mu yada kolay m1 olacagidir.

e Degisimin “dogas1” ve “derecesi”: Yeniligin bir birey i¢in gili¢liik diizeyidir.

e Degisimin “uygunlugu” / “uyumlugu”: Yeniligin kurumun isleyisi ve
degerleri arasindaki uyum derecesidir.

e Degisimin “gerceklestirilebilir’ligi,

e Degisimin “iletilebilir’ligi: Degisimin bir kisim ve sinirlandirilmis bir temel
iizerinde denenebilme 6zelligi),

e Onerilen degisimin “netligi agiklig1”,



e Degisimin, mevcut uygulamaya gore “goreli avantajlar1”,

e Degisimin “tersine ¢evirebilir’ligi,

e Degisimin problemleri “kolayca ¢ozebilirligi”,

e Degisimin ortaya koydugu “kazang 6lcegi”,

e Degisimin “Orgiitiin biitlinliyle vizyonuna katk1 saglamasi1”,

e Onerilen degisimin acik¢a belirtilebilirligi, somut dzellikleri olmas1”dur.

1.1.2.3 Orgiitsel Degisimin Amaglan

Orgiitsel degisimin amaci, genel olarak degisen i¢ ve dis cevre kosullarma karsi
orgiitiin etkililigini ve verimliligini artwrmak, isgorenlerinin en yiliksek doyumu
saglamalarma ve gelismelerine olanak veren bir orgiitsel yapiyr kurmaktir. Orgiitsel
degisim karar1 alinmasi1 durumunda ise bu amaclarin ayrintilarmin 6zenle belirlenmesi
gerekmektedir (Ulgen, 1993).

Cagdas orgiitler diinyadaki gelismelere karsi duyarli olmak, bu degisimlere
cevap verebilecek durumda ve kendilerini kosullarin gerektirdigi sekilde siirekli
yenileme arayisi iginde olmak zorundadirlar. Kaliteli hizmet iiretmesi, toplumda saygin
bir 6rgiit olabilmesi yine drgiitsel degismenin amaclar1 arasmdadir. Orgiitsel degisimin
genel amaglarmi sdyle siralamak miimkiindiir (Yenigeri,2002).

e Orgiitiin devamliligm1 saglamak.

e Orgiitiin biiyiimesi ve gelismesini saglamak.

e Orgiitiin i¢ ve dis cevresine karsi tutarli bir uyum gergeklestirmesini
saglamak.

e Orgiit iiyelerinin tutum ve davranislarni degistirmek.

Bir baska bakis agistyla Sabuncuoglu ve Tiiz (1998), orgiitlerde degisimin
amacini1 su sekilde ifade etmislerdir:

e Etkinligi artrmak: Degisimin en 6nemli amaci etkinligi artirmaktir. Baska bir
deyisle, vyapilan isi daha etkili yaparak orgiitiin saghk ve etkililik diizeyini
gelistirmektir. Isin gerekleri ile isi yapanm nitelikleri arasinda uyumsuzlugun olusmaya
baslamasi etkinligin azaldig1 ve degisime ihtiyacin arttig1 anlamina gelmektedir.

e Verimliligi artirmak: Orgiitiin igyapis1 ve faaliyetleri ile ilgilidir. Yapilan
isler, is yapma usulleri, kullanilan arag gereg, oOrgiitsel iliskiler ve kisiler diizeyinde

degisikligin meydana getirilmesidir.



e Motivasyon ve tatmin diizeyini artirmak: Insanlarin hayatlarinda her sey
yolunda gitse bile, zamanla sikilarak monotonluk duygusuna kapilirlar. Her seyin
yolunda gitmesi bile insanlar1 sikilmasi i¢in yeterli bir nedendir. Degisiklik ihtiyaci
duyabilirler. Degisimin amaglarindan birisi de, insanlar1 monotonluktan kurtarip,
motivasyon ve tatmin diizeylerini artirmaktur.

e Diger amaglar: Degisimin, gelecege hazir olma, Orgiit liyeleri arasinda giiven
ve karsilikli destegi gelistirme, sorunlara ve tartismalara ¢oziim getirme, iletisimi
gelistirme, pozisyona dayanan otorite yerine liyakate dayanan otorite saglama ve sinerji

etkisi yaratma gibi amaclar1 da vardir.

1.1.2.4 Orgiitsel Degisimin Nedenleri

Orgiitleri degisime zorlayan giicler, dis ve i¢ gii¢ler olmak iizere genelde iki
grupta siniflandirilmaktadir. Dig giigler yonetimin kontroliiniin 6tesinde olan giiclerdir.
I¢ giicler, drgiitiin i¢inden kaynaklanan ve genelde ydnetimin kontroliinde olan giiglerdir
(Gibson ve digerleri, 1991).

Lunenburg ve Ornstein’a gore (1996) okullarda degismeyi gerekli kilan glicleri
dis ve i¢ giicler olarak smiflandirmaktadir. Ozellikle bilgi patlamasi, hizli teknolojik
degisme ve yasal diizenlemelerden olusan dis giicler ile yonetimsel siirecler ve isgoren
gereksinimlerinden olusan i¢ faktdrleri, okullar1 degismeye yonelten etkenler olarak
degerlendirmektedir.

Alig’a gore (1990) orgiitsel degismeye iliskin ¢aligmalar bir biitiin olarak ele
almdiginda oOrgiitlerin degismesine yol agan etkenlerin baslica iki grupta toplandigi

sOylenebilir: orgiitlerin dis ¢cevresindeki etkenler, i¢ ¢evresindeki etkenler.

1.1.2.4.1 Orgiitsel Degismeye Yol Acan Dis Etkenler

Orgiitsel degismeyi dis etkenler acisindan agiklamaya calisan yaklasimlar
degismeyi Orgiit-cevre iliskisi yOniinden ele almaktadwr. Orgiitiin  varhigin
stirdiirebilmesi ve gelisebilmesi, drgiitiin ¢evresindeki ve bagli oldugu st sistemlerdeki
degisme ve gelismelere ayak uydurabilmesine baghdir. Bu nedenle; dis etkenlerdeki

degismeler sonucu orgiitte meydana gelen degismeler orgiitiin dis ¢evreye uyumu olarak

da ifade edilebilir (Saglam,1979).



1.1.2.4.1.1 Fiziki Cevredeki Degismeler

Barnard’a gore (1938), orgiitlerin degismesine genis 6l¢iide, fiziki ve toplumsal
cevredeki degismeler neden olmaktadir. Bir orgiitiin fiziki ¢evresi; Orgiitiin bulundugu
yer, iklim gibi cografi boyutlar ile kullanilan teknolojiden olusmaktadir. Ancak,
teknoloji bu ¢alismada ayr1 bir baglik altinda incelenmektedir.

Fiziki ¢evre insanlarin bulunduklar: yer, cografi durum, yerlesme diizeni, iklim
gibi etkenlerle sinirlanmaktadir ve fiziki g¢evre, bu c¢evredeki degismeler orgiitsel
degismeyi etkilemektedir. Herhangi bir 6rgiitte insan iliskileri belirli bir fiziki ¢evrenin
kosul ve 6zelliklerine uygun olarak gelisir. Bir Eskimo ailesini, soguk kutup iklimi ve
zor yasam kosullariin etkilemesi ka¢inilmazdir. Bir Afrika kdyiindeki insanlarla, Paris-
Londra gibi biiyiik kentlerin olanakli mahallelerindeki insanlarin duygu, diisiince ve
davranislar1 arasinda fark vardir. Bu farkm bir boliimii fiziki kosullarin farkliligindan
kaynaklanmaktadir. Fiziki ¢evredeki bazi degismelerin drgiitleri nasil etkiledigini somut
bigimde gozlemek miimkiindiir. Ornegin, susuz tarim yapilan bir bolgeye bir barajin
yapilmast ve bunun sonucu sulu tarim uygulamasina geg¢ilmesi fiziki ¢evrede
gerceklesen bir degismedir. Bu degismenin de ¢evredeki drgilitlere yansimasi kaginilmaz
olmaktadir. Tiirkiye’deki GAP projesi de bu degismeye verilebilecek bir Ornektir
(Homans 1971°den aktaran Alig, 1990).

Ozellikle son yillarda karsilasilan fiziki degisimlerden biri doganm acimasizca
tahrip edilip, kirletilip, yok edilmesidir. Bu degisimler oOrgiitleri etkilemektedir ve
orgiitleri dogal kaynaklardaki yetersizlikler orgiitleri yapay kaynaklarin arinmasimna ve
kesfedilmesine yoneltmistir. Orgiitler dogal ¢evrenin dengesini korumak ve ondan daha
1yl yararlanmak i¢in aritma tesislerinin kurulmasi ve c¢ogalmasi i¢in ¢esitli degisim

projeleri baslatmislardir (Eren, 2010).

1.1.2.4.1.2 Toplumsal Degisme

Toplumlarda goriilen ortak Ozellik degismedir. Bazi toplumlar yavas, bazi
toplumlar ise hizli bir sekilde de olsa biitiin toplumlar degisme halindedir. Toplumsal
degisme, toplumun maddi ve manevi kiiltiiriindeki degismeleri kapsar. iliskiler aginin
ve bunlar1 belirleyen: niifus, cevre, yerlesim, ekonomi, toplumsal smiflar, egitim,

siyaset, hukuk, aile, din gibi kurumlarin yon ve niteligindeki degismelerdir. Toplumsal
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sistemde meydana gelen degismeler, o toplumu olusturan deger sistemlerinin yapisinda
ve isleyisinde degisik kapsamda da olsa degismelere neden olurlar (Bayrak, 1992).

Bir toplumdaki degismeler baska bir toplumdaki orgiitlerin degismesine de yol
acabilmektedir. Ozellikle bir toplumdaki yenilikler, yayilma yoluyla baska bir toplumdaki
orgiitlerce benimsenebilmektedir. Giiniimiizde turizm, ticaret, kitle iletisim araclar1, gocler
bir toplumdaki degismeleri baska toplumlardaki oOrgiitlere ileten ve bu orgiitlerin de
degismesine neden olan etkenler arasinda sayilmaktadir (Celebioglu 1982).

Insanlarm calisma bicimi ve siiresinin degismesi, yeni mesleklerin ortaya
cikmasi, yasam boyu egitim kavraminin giindeme gelmesi, ortalama 6grenim diizeyinin
ylikselmesi, egitim ile yasam arasinda organik iligkilerin gelismesi ve bireysel
yeteneklerin  gelistirilmesine  yonelik istemler okulun degismesine gerekceler
olusturmaktadir. Ogretmenlerin sendikalar icinde orgiitlenmeleri, otorite ve kurumlara
olan asir1 gilivensizlik ve okullarin performanslarindaki doyumsuzlugun okullarin son
yillarda uyum gostermek zorunda oldugu g¢evresel kosullar arasinda yer almaktadir

(Helvaci, 2005).

1.1.2.4.1.3. Ekonomik Degisme

Alig’a gore (1990) bir toplumun ekonomik yapisindaki gerek gelismeler gerekse
gerilemeler 1ilgili toplumdaki orgiitleri de etkilemektedir. =~ Ekonomik yapidaki
gelismeler, orgiitlerin gelismesine yol acarken, gerilemeler ise orgiitlerin gerilemesine
neden olmaktadwr. Her iki durumda da gorildigi gibi degismeler kac¢imilmaz
olmaktadir. Yapilan arastirmalar, kalkinmis iilkelerdeki egitim oOrgiitlerinin oldukca
gelismis oldugunu, kalkinmakta olan iilkelerin ise geri kaldigini gostermektedir.

Bir toplumdaki ekonomik yap1, Orgiitii ekonomik sisteme uygun bigimde etki
etmektedir. Kapitalist ekonomiyi benimsemis toplumlarda orgiitler, ekonomik yapiya
uygun yonde olarak serbest tesebbiis, karlilik, verimlilik ve ussallik 6gelerine sahi olma
egilimi gostereceklerdir. Sosyalist ekonomiyi benimsemis toplumlardaki orgiitler ise
merkezcil nitelikte bir yapiya sahip yonde bir degisme gosterecektir. Karma ekonomi
sisteminde ise oOrgitler, kamu ve 0Ozel sektor felsefesini uzlastiran bir anlayis

gelistireceklerdir (Celebioglu,1990).
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1.1.2.4.1.4 Hukuki Alandaki Degismeler

Hukuk, toplumsal ve ekonomik diizeni saglayan kurallar sistemi olarak
aciklanabilir. Hukuksal sistem, toplumsal ya da ekonomik alandaki herhangi bir
degismeyi mesrulastirmak, yasal cerceveye kavusturmak icin olusturabilecegi gibi,
toplumun herhangi bir yoniine iliskin kimi degisiklilerin gergeklestirilebilmesi i¢in de
diizenlenir. Hukuksal degisim toplumsal degisimin onanmas1 anlaminda baz1 degisimler
gergeklestirebilmek amaciyla yapilabilir. Bazi degismeleri gergeklestirmeyi amaclayan
hukuksal degisimin Orgiitleri degistirmesi de kaginilmazdir (Alig, 1990).

Hukuki c¢evre kosullarmin oOrgiitsel degisime olan etkisi farkli bir nitelik
tasimaktadir, ¢iinkii hukuki ¢evre faktorlerinin yaptirim giicli vardir, orgiitlerin bunlara
uyma zorunlulugu dogar ve orgiit degisime zorlanwr. Hukuki cevre kosullarindaki
degisim zorlayic1 bir 6geye sahip olmasi nedeni ile oOrgiitlerin yapisini ve isleyisini
biiylik oranda etkiler (Aksoy,2005).

Toplumsal diizeni saglayan, dogrudan ya da toplumun degerlerindeki
degismelerin etkisiyle cikarilan yasalar, okullarin degismesini gerekli kilan etkenler
olarak degerlendirilmektedir (Lunenburg ve Ornstein,1996). Yasalarin yaptirim giicii,
okullarm yasal degismelere uyum gdostermeleri orgiitsel etkililigin on kosulunu
olusturmaktadir. Bir toplumun diger toplum ya da toplumlarla yaptigi anlasmalar

okullarm degismesini gerekli kilan bir diger faktordiir (Helvaci, 2005).

1.1.2.4.1.5. Teknolojik Degisme

Teknoloji, iiretim etkinliklerinde bulunurken insanlarin kullandiklar1 yol ve
yontemler; insanin ¢evresini degistirmek i¢in gelistirdigi ve kullandigi tekniklerdir.
Teknoloji, toplumlar ve tarihlere gore degisse de teknolojiyi yaratan ana ilkeler
degismemektedir. Ciinkii tim teknolojik gelismelerin temeli, insan ihtiyaglarinin
kargilanmasidir. Insan ihtiyacini karsilamaya yonelik olan teknolojik gelisme,
uygulamaya konulan yeni bir bilgi, yontem ya da arag¢ sayesinde {iretim ya da hizmet
alaninda bir artis bir gelisme saglama siirecidir. Gelismeye yol agmayan degismeler
irlin ve hizmette bir gelisme saglamayacagi icin teknolojik degisme olarak

nitelendirilmeyecektir (Simsek, 1978’den aktaran Alig, 1990).
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Teknoloji, tretim faaliyetlerinde bulunurken insanlarin kullandigi yol ve
yontemler seklinde tanimlanabilecegi gibi, insanin gevresini degistirmek icin sahip
oldugu ve kullandig1 tekniklerin tiimii olarak da tanimlanabilir (Simsek,1978).

Teknolojik degisme sonucu bireyin yasantisi, davramig bicim ve kaliplari
degisecektir. Bu degisim toplumsal degismeyi kaginilmaz kilacaktir. Toplumsal yapinin
degismesi farkli islevi yiiklenen ogelerin de§ismesi anlamini tasir bu bakimdan
teknolojik degisme, biiylik oranda orgiitsel degismeyi zorunlu kilar (Bayrak, 1992).

Cagdas teknoloji, egitimde ders kitabindan bilgisayara kadar uzanan ve 6grenci
durumunun dikkatle kontrol edildigi ¢cok genis ve ¢esitli egitim yaratmaktadir. Bu
ortamlar araciligiyla, birinci kaynaktan bilgi temini, firsat esitligi, kalite, bireysel ve
kitle egitimi gibi uygulamalar olanakli hale gelmektedir. Teknolojik degismeden
yararlanarak egitimin genel yonetim, 6gretim ve degerlendirme gibi alanlar1 da daha

verimli hale getirilmesi ¢alismalar1 yogunluk kazanmaktadir (Alkan, 1997).

1.1.2.4.2 Orgiitsel Degismeye Yol Acan i¢ Etkenler

Yalniz dogal, toplumsal, ekonomik, hukuki ve teknolojik dis etkenlerinden
birine ya da birka¢1 6rgiitsel degisime neden olamaz. Orgiitler bu dis etkenler disinda
cesitli nedenlerle orgiitsel degisime karar verirler. Orgiitleri degisime zorlayan ig
kosullar, orgiitlerin i¢ blinyelerindeki baz1 durum ve gelismelerle ilgilidir (Sabuncuoglu
ve Tiiz, 1998).

Leavitt (1970’den aktaran Alig, 1990) kisaca, orgiitsel degismeye yol agan i¢
etkenler olarak Orgiitiin i¢ O0geleri olarak nitelendirdigi dort maddeyi vurgulamustir:
gorev (task) ya da amag, insan (actors-people), teknoloji (technology) ve yap1
(structure).

Orgiitsel gorev orgiitiin varlik gerekgesini ifade etmektedir. Orgiitlerin bir mali
iretmeye yonelik ya da bir hizmeti gerceklestirmeye yonelik amaclari olabilir. Bu
alandaki degisiklik 6rgiitsel degisime neden olmaktadir.

Orgiitteki insan &gesi, orgiitteki bireyler, gruplar ve bunlarin deger yargilar1 ve
orgiitiin ideolojisinden olusmaktadir. Insan &gesindeki degismeler oOrgiitsel degisim
acisindan 6nemli bir i¢ etken olarak goriilmektedir.

Teknoloji, orgiitte kullanilmakta olan bilgisayar, makine gibi teknik aletleri ve

program, yontem gibi sorun ¢6zme yollarini igermektedir.
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Son 6ge olarak orgiitsel yap1 ise iletisim sistemini, otorite sistemini, Orgiitiin
ilkelerini, is akisma iliskin kurallar1 igermektedir.

Orgiitiin kapsadig1 bu dort 6ge genis dlgiide birbirleriyle iliski i¢indedir ve bu
nedenle Ogelerden birinde meydana gelecek degisme oOtekileri de etkilemekte,
degistirmektedir.

Ozalp’e gore (1995) ic etkenler su degisimlerdir:

e Orgiitlerin Biiyiimesi: Orgiitsel ve ydnetsel yapiy1 teknolojik seviyeyi, isci
sayisinin kalitesini ve is yontemlerini degistirir.

e Orgiitler Arasi Isbirligi: Orgiiler yok olmamak, etkinligi artirmak ya da daha
da bliyiimek i¢in ¢esitli ortakliklara, igbirliklerine ya da birlesmelere gidebilirler.

e FEkonomik Zorluklar: Talep azalmasi, karlilik diisiisti, yetki dagilimi, maliyet
artiglar1 yonetimde degisikliklere yol agmaktadir.

e Yonetim Felsefesi: Ust yonetimdeki degisiklikler, yonetim felsefesi ve drgiit
bi¢imi denetim anlayisini degistirmektedir.

e Yonetim Bilimindeki Degisimler: Yeni teori ve goriislerdeki gelismeler,
profesyonel yoOnetici ve sermayedar kavramlarinin birbirinden ayrilmasi yonetim
bi¢imindeki degisikliklere yol agmaktadir.

e lletisim: Iletisim bilgi saglama ve rapor vermede 6nemli eksiklik ve hatalarin
olmasi, degisim ve iyilestirme ¢abalar1 i¢ degisimlere yol acar.

e Yonetici Devri, Ise Devamsizlik: Yénetici devri ve ise devamsizlik kapasite
kullanimindaki eksiklikler nemli degisim nedenlerindendir.

e Ar-Ge: Orgiit icinde arastirma, yenilik ve planlama eksiklikleri rekabette
karsilagilan gilicliikler degisim i¢in 6nemli sebeplerdir.

e Catigsma: Boliimler aras1 anlasmazlik ve catigmalarin artmasi, koordinasyon
ve merkezi otoritenin gii¢clendirilmesini gerektiren degisim nedenlerindendir.

e Denetim Yetersizligi: Denetim sistemlerinin yetersizligi, filli durumun
tespitinde bilgi eksiklikleri, iist yOnetime degisimi baslatma acisindan Onemli
isaretlerdendir.

e Amac ve Hedef: Amac ve hedeflerin gergeklestirilmemesi planlarin veya
amag ve hedeflerin degistirilmesi i¢in 6nemli bir nedendir.

e Kriz: YoOnetim fonksiyonlarinin her birinde ortaya ¢ikan darbogaz ve

aksamalarda yOneticileri bilingli bir sekilde degisim siirecine yoneltmektir.
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1.1.2.5. Orgiitsel Degisme Tiirleri

Helvacr’ ya gore (2005) degisme bilim alanlar1 acisindan fiziksel degisme,
kimyasal degisme, biyolojik degisme, kiiltiirel degisme, ekonomik degisme, siyasal
degisme vs. olarak smiflandirilabilir. Alanyazinda orgiit baglammda ortaya c¢ikan
degisim tiirleri:

e Degisimin niteligine gore,

e Degisimin ger¢eklesme sekline gore,

e Degismenin niceligine gore smiflandirilabilir.

1.1.2.5.1. Degisimin Niteligine Gore Degisim
1.1.2.5.1.1. Siirekli ya da Kismi Ger¢eklesen Degisim/ Birinci Dereceden Degisim
Alanyazinda birinci dereceden degisim seklinde de tanimlanan siirekli ya da
kismi degisim, Karip’in (1996) de belirttigi gibi mevcut sistemin aksaklarini diizeltme
amaciyla yapilan degisiklikleri kapsamaktadir. Bu tir degisikliklerde temel orgiitsel
ozellikler korunarak mevcut sistem daha etkili hale getirilmeye ¢alisilir. Birinci
dereceden degisimi Oneren birey ya da gruplar, okullarin yap1 ve amag yoniinden yeterli
ve istenir durumda oldugunu varsaymaktadir. Birinci dereceden degisiklikler maas
odemelerinde degisiklikler, yeni ders kitaplarinin secimi, programa yeni dersler

eklenmesi ya da bazi derslerin ¢ikarilmasi gibi degisiklikleri igerir.

1.1.2.5.1.2. Koklii Degisim/ Devrimsel Degisim/ Déniisiimsel Degisim/ Ikinci
Dereceden Degisimler

Kokli degisim orgilitlerin yapisinda ya da amacglarinda temel degisiklikleri
ongormektedir. Genelde orgiit capli ve lider merkezli bir degisimi ifade etmektedir. Bu
tiir degisim tek bir karizmatik lider tarafindan baglatilabilir ve siirdiirtilebilir; derin,
yogun ve kat1 olmasi yoniinden yiiksek bir risk tagimaktadir. Kontrol disinda olusursa
cok tehlikeli sonuglar dogurur. Bu tiir degisim Orgiitli ya da orgiitiin degisim gegiren
kismimi gozle goriiliir bir sekilde etkiler; basariya ulasilirsa, degisimin getirdikleri hem

orgiit icinde, hem de orgiit disinda fark edilir (James ve Connolly, 2000; Chaleff, 2001).
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1.1.2.5.2. Degisimin Gerc¢eklesme Sekline Gore Degisim
1.1.2.5.2.1. Planh Degisim/ Proaktif Degisim

Planli degisim kasith ve bilingli bir degisimi kapsamaktadir. Olaylar 6nceden
planlanarak sonuca ydnlendirilmektedir. Ornegin egitsel bir alandaki planl degisim,
ogretim, 6grenim siireglerinin dnemli bir bileseni olan davranigsal hedefler olusturularak
baglatilir. Herhangi bir kisi, orgiitlin talimatiyla resmi sorumlulugu yiiklenerek planl
degisimi baslatabilir (Hanson, 1996). Planli de§isme, cevre kosullarinin tahmin
edilerek, Orgiitiin is, faaliyet ve prosediirlerinin degistirilmesini, dolayisiyla tahmin

edilen sartlar gerceklestiginde 6rgiitiin hazir olmasini ifade eder (Kogel,2003).

1.1.2.5.2.2. Planlanmamis dogal reaktif degisim/ Acil degisim

Bu tiir degisimde, dogal kosullar ve yansiz olaylar sonucu olarak, kisa bir zaman
cercevesi iginde ortaya cikan bir degisikliktir. Kasith bir girisim degil, o an meydana
gelen olaylardir. Ornegin, bir danisman, bagl bulundugu béliimde, miidiiriiniin baska
bolgede bir gorevi kabul etmesi ya da olimii sonucunda midiirlige yiikseltilebilir.
Okulun i¢inde ve disindaki siirekli baskilar ve calkantili olaylarla bas etme amaciyla
dogal degismeler sik sik meydana gelir. Bagska bir deyisle olaylarmm gidisati

planlanmamistir (Hanson, 1996).

1.1.2.5.2.3. Siirekli degisim

Bireyler siirekli degisim ve uyum saglama girisiminde bulunurlar. Kurumda
stirekli bir degisim s6z konusu olur. Bireyler durumlarm 6zelligine gore uyum saglar ve
is aliskanlig1r degistirir. Bu tiir degisim goreli olarak kontrol edilemez (James ve

Connoly, 2000).

1.1.2.5.3. Degisimin Nicelig@ine Gore Degisim
1.1.2.5.3.1.Bireysel degisim
Bireyin 6grenme sonucunda davranislarinda, diisiince tarzlarinda farklilasma

surecidir.
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1.1.2.5.3.2. Grup degisimi

Grubun yapisinda, tliyeler arasindaki iliski ¢esidinde farklilasma stirecini ifade
eder. Bu tiir degisim genellikle bireylerin degisiminden daha kolay elde edilir (Hicks,
1972).

1.1.2.5.3.3. Orgiitsel degisim

Bir orgiit i¢inde, davranis, yapilar, prosediirler ya da bazi tlinitelerin ¢iktisinda
degisiklik yapma siirecidir (Hanson, 1996).

Kogel’ e gore (2003) degisme tiirleri su sekilde siniflandirilmaktadir:

1.1.2.5.2. Planh — Plansiz Degisme

Degisme siirecinin her asamasi kararlastirilip uygulaniyorsa, degisme planlhdir.
Degismenin amaciin, yoniiniin ve siirecteki asamalarmin onceden diisiiniilmedigi,
orgiitiin {lizerine gelen ve dolayisiyla uymaktan baska caresinin olmadigi degisme

plansiz degismeyi ifade eder.

1.1.2.5.3. Makro — Mikro Degisme
Makro degigsme, Orgiitiin bir biitiin olarak tamammm degismeye konu
yapilmasimi ifade eder. Mikro degisme ise, Orgiitiin i¢cinde, alt ve iist diizeyde herhangi

bir konu ile ilgili de§isme yapmay1 ifade eder.

1.1.2.5.4. Aktif — Pasif Degisme

Pasif degisme, orgiitiin dig cevresinde gelisen kosullara uyum saglayabilmek i¢in
kendi biinyesinde degisme yapmasidir. Aktif degisme ise, Orgiitiin yenilik yaparak dig
cevresini etkilemesi ve degistirmesidir. Ornegin, teknolojide meydana gelen
degismelere ayak uydurmaya calisan bir isletme pasif degisme i¢indedir. Aktif degisme
yeni bir teknoloji gelistirerek kullanmaya baglayan bir isletmenin hem kendisini

degistirip hem de ilgili endiistri dalin1 degistirmesidir.

1.1.2.6.Planh Orgiitsel Degisim Modelleri
Planh 6rgiitsel degisim saglamanin ii¢ modelle miimkiin olabilecegi yolunda

yogun arastirmalar yapilmaktadir. Bu modeller sunlardir (Yenigeri, 2002):
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1.1.2.6.1 Denge Modeli

Planhi oOrgiitsel degisimde en c¢ok basvurulan ii¢ degisim teknolojisi olan;
danigma-egitim ve uygulamali arastirmadan danigmaya 6ncelik verilir. Danigsma orgiitiin
sorunlarmi tespit etmek, sebeplerini arastirmak ve onlara ¢6ziim yollar1 bulmak i¢in
orgiit disindan bir elemanin yardimini saglamak seklinde agiklanabilir.

Orgiit amag veya amaglar setini gergeklestirmek iizere organize edilmistir. Orgiit
amacina ulagsmak icin siirekli enerji ve gayret sarf etmektedir. Bu modelde orgiitiin
amagclarina ulagsmak i¢in ortaya konan etkinlik ile ona kars1 giiclerin direnisi esas alinir.
Kurt Lewin orgiitii siirlikleyici ve engelleyici giiclerin etkilesim alan1 olarak
gormektedir. Lewin’e gore oOrglitte amaca ulagsma ve karsit yonde isleyen giigler
arasindaki etkilesim esit oldugunda orgiitte yar1 durgun denge durumundan soz
edilebilir. Lewin bu siirecin uzun soluklu olmayacagi kanisindadir (Simsek,2010).

Orgiitte degisim gerektiren bir faaliyet s6z konusu oldugu durumda ¢ok hassas
olan denge ‘zit gii¢’lerin ya da ‘siiriikleyici gii¢’lerin lehine bozulur. Dengenin
bozulmasi orgiitte gerginlik ¢ikmasina neden olur. Gerginlik artik¢ca da verimli amaglar
icin kullanilacak enerji miktarinin azalacagi konusu denge modeli tarafindan bir postiila
olarak kabul edilmektedir. Bu dengenin bozulmasi durumunda ¢ikacak olumsuzluklar,
kendilerini sosyal yapida da hissettireceklerdir. Bu durumda, denge modelinde
izlenecek degisim mekanizmasinin temel amaci, orgiitiin sosyal yapisinda ortaya ¢ikip
gelisme gosteren ve Orgiit iiretim seviyesini diisiiren, mevcut dengeyi bozan endise ve
giivensizliklerin, kisi ve gruplar arasindaki diismanca tavirlarin, statii, rol ¢atigsmalarimin

ve nihayetinde iletisim sekillerindeki aksakliklarin giderilmesi olacaktir (Bennis, 1965).

1.1.2.6.1.1 Kurt Lewin’in Gii¢ Alan1 Analiz Modeli

Planli degisimin en temel ve eski modellerinden biri, bu konuda 6nemli
calismalar gerceklestiren arastirmaci Kurt Lewin tarafindan gelistirilmistir. Lewin’e
gore degisim bir sistemin davranigini diizenleyen gii¢lerin bigimlendirilmesi olarak
tanimlanmistir. Davranisi, statiikoculugu siirdiirme c¢abalari ile degisime itici giigler
olarak iki temel giice dayandirmistir. Bu giiclerin her ikisi de davranis diizeyini
belirleme konusunda esit konuma sahiptirler ve Lewin bu gii¢leri ‘benzer duraganliga
sahip dengeler (quasi-stationary equilibrium)’ olarak adlandirmistir. Degisim siireci

icerisinde itici gii¢ler Orgiiti degisime yonlendirirken, mevcut durumu siirdiirme



18

egiliminde olan giicler ise degisimi azaltici yonde etkide bulunurlar ya da her iki
durumda da s6z konusu olabilir. Ornegin grup normlarmn siirdiirebilme egiliminden
dolay1 bir grubun performans diizeyi, yiiksek diizeyde bir degisime zorlayan bir yonetici
ile esit diizeydedir. Bu durum ya grup normlarinin degismesine ya da ydneticinin
degisime yoOnelik baskilarmin azalmasina neden olacaktir. Lewin’e gore statiikoyu
korumaya calisan giiclerin, degisime zorlayan giiclerden daha diisiik bir gerilim
yasadiklarmi ancak degisime yonelik daha etkin stratejiler gelistirdiklerini ifade
etmistir.

Gilic Alanmi analizi, degisimi gerceklestirme acisindan yoneticilerin basar1 ile
kullanabilecekleri bir teknik olarak bilinmektedir. Degisme siireci bir kisinin veya
orgiitiin statiikosunun bozulmas1 siirecidir. Statiiko ve denge durumu giicleri ve
degismeye direnme gii¢leri arasinda sabit bir durumu ifade etmektedir. Buradaki
degisme gii¢leri degismeyi yonlendirici giicler olarak; direnme giicleri ise degismeye
kars1 koyan sinirlayici giicler olarak bilinmektedir. Bir degismeyi gerceklestirme isteyen
yonetici, hem degismeyi yonlendirici, hem de de§ismeye karsi koyan smirlayici giigleri

saptayarak i¢cinde bulundugu mevcut durumu belirleyebilmelidir (Yenigeri, 2002).

1.1.2.6.2 Organik Model

Bu model orgiitleri birer mekanizma olarak kabul eder ve mekanik Orgiit
anlayisinin siiratle degisen i¢ ve dis g¢evre sartlarma uymada yetersiz kalmasmdan
hareket eder. Mekanik orgiitler ¢cevreye kapalidir, tiyeleri degismeye karsidir; bu tip
orgiitlerde siirekli catisma s6z konusudur, hiyerarsik kontrole dayali is boliimi
mevcuttur, duragan teknolojiye sahiptir, kural ve diizenlemeler merkezden verilir
(Dinger, 1992).

Stirekli degismekte olan i¢ ve dis cevre sartlarinda basarili olabilecek ve
mekanik Orgiit anlayisinin yerini alacak orgiit sistemi organik orgiittiir. Organik orgiitte,
grup ici ve gruplar arasi iligkilere O6nem veren, karsilikli glivenin bulundugu,
sorumluluklarin paylasildigi, catismalarin pazarlik veya problem c¢ozme yoluyla
¢oOziildiigii bir yap1 mevcuttur. Organik modelde amag, organik sistemin 6zelliklerine

gore bir degisme stratejisi belirlemektir (Yenigeri, 2002).
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1.1.2.6.3 Gelistirici Degisme Modeli

Bir¢ok isletmede yoneticilerin uyguladiklar: stratejiler; Orgiitiin amaglari ile iist
yoneticilerin uyguladiklar1 stratejiler; Orgiitiin amaclar1 ile {iist yOneticilerin deger
yargilarina dayanir. Bu tiirden uygulamalarmm devam etmesi orgiitlerde birey ve
gruplarin etkinligini azaltir. Diger taraftan Orglitte sorun ¢6zme mekanizmasinin
etkinligini diisiirtirken, Orgiitiin sosyal yapisinda kapali, smirlayici, korkuya dayali ve
giiven vermeyen iliskilerin ortaya ¢ikmasina neden olur (Aydin, 1973).

Olumsuz durumun devam etmesi durumunda degisim kacmilmaz hale
gelmektedir. Gelistirici degisme modelinde amag, Orgiitte bireyler arasi yetki durumuna
genislik ve esneklik kazandirarak degisim gergeklestirmeyi Onermektir. Orgiitte
etkinligi yiikseltecek ve olumlu degigsmeleri miimkiin kilacak teknikler olarak laboratuar

veya duyarlilik egitim programlarinin kullanilmasini 6ngoriiliir (Yenigeri, 2002).

1.1.2.7 Planh Degismenin Asamalar
1.1.2.7.1. Kurt Lewin’e Gore Degisim Siireci Asamalar

Lewin gelistirdigi bu modelde ¢6zme, harekete gecme, yeniden dondurma
olmak tizere degisimin ili¢ asamadan olustugunu ifade edilmistir. (Kogel, 2003):

e (Cozme: Bu asamada degistirilmek istenen degiskenle ilgili olarak, degisimin
gerekli oldugu konusunda ilgilileri inandirmak, degisimin zorunluluguna ikna etmek,
degisme halinde ortaya ¢ikacak sonuglar1 net olarak anlatmak, en azindan degisim
halinde ulasilacak sonuglarin mevcut durumdan daha iyi olacagini géstermek anlamini
tasir. Cozdiirmenin esasi, degisime karsi kat1 ve olumsuz tutum i¢inde olabilecek kisileri
degisimin gerekliligi konusunda ikna edilmesidir.

e Degistirme: Degisimin fiilen gerceklesmesi agsamasidir. Fiilen degisimi ortaya
cikaracak tarzda degisiklikler yapilir. Boylece mevcut durumdan farkli duruma ulasilir.
Birey, degisim i¢in tesvik edildikten sonra, artik yeni davranis bigimleri kazanmak i¢in
hazirdir. Benimseme giidiisliniin olugmasi igin birey, yeni davranislar gerektiren yeni bir
goreve getirilir. Birey bu yeni davranis bi¢cimlerini yalniz yasamini siirdiirmek igin
degil, ayn1 zamanda kuvvet ihtiyacmin bir sonucu olarak 6grenir (Bumin, 1990).

e Yeniden Dondurma: Degisim sonucu ulasilan yeni durumun devamliligini
saglayacak tarzda yeniden ‘katilastirilmasi-dondurulmasi-refreezing” asamasidir.

Orgiitiin tiim iliskileri, prosediirleri ve sistemleri artik bu yeni durumu esas alarak



20

islemeye baslamasidir. Boylece yeni durum, bir dnceki duruma doniisii engelleyecek
tarzda Orgiitiin temel konusu haline gelecektir. Eger birinci ve ikinci degisim asamasini
basar1 ile gegiren bir orgiit yeni gelistirdigi durumu orgiitiin teknik, yap1 ve davranigsal
alanlarina ulastiramaz ve benimsetemez ise, degisim olumlu sonuglar vermeyecektir. Bu
asamalar icerisinde Ozellikle buzun ¢6ziilmesi, erimesi kolay degildir. Clinkli sadece
yoneticiler degil isgorenler statiikonun degismesine karsidir. Orgiit kiiltiirii adeta onlar1
programlamistir. Bundan dolay1 degisimi saglamak i¢in artan baski yerine degisime

kars1 direncin azaltilmasi gerekir (Balci, 1995). Modelin Sematik goriiniisii:

Sekil 1.1: Orgiitsel Degisim

Cozdiirme > Degistirme > Yeniden Dondurma
Y 1 Y
A 4
> Degisim Konusu <

Kaynak: Kogel, T. (2010). Isletme Yoneticiligi. Istanbul: Beta Yaynlar1, 677.

1.1.2.7.2. Planh Degisimin Yedi Asamasi

Lewin’in ii¢ asamali degisme stireci 6nce Lippitt, Watson ve Westley tarafindan
gelistirilmis, sonra Kolb ve Frohman tarafindan dinamik ve yedi asamali bir siire¢
olarak Lewin’in modeli ile biitiinlestirilmistir.

Bu siire¢ su asamalardan olugsmaktadir (Dinger, 1992):

e On Arastirma: Alict sistem, degisme ajanmi degisme sorunlari ile ilgili davet
eder. Her iki taraf da birlikte caligmaya karar vermis degildir. Taraflar veri ve
argiimanlar1 toplamaya baslarlar. Alic1 sistem, sorunlar1 ¢6zecek kaynak ve ¢ikis yollar
aramaktadir. Danigmanin degise sorununu en uygun sekilde bir diizene kavusturacagi
inanc1 mevcuttur.

e Girig: Alict sistem ile degigsme ajaninin birlikte calismaya karar verdikleri
asamadir. Karsilikli iligkileri belirleyen bir belge diizenlenir. Bu belge taraflarin
karsilikl1 beklentileri, sorunun ¢oziimiine iliskin katkilari, yaklagim bi¢imleri ve sorunun
tanimina iligkin goriisgleri yer alir. Degisme ajanina etkili bir sekilde ¢alisabilecegi yetki

ve gii¢ verilir.
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e Teshis: Bu asamada alic1 sistemin hissettigi sorunu algiladiktan sonra alici
sistemin amaglar1 6grenilmeye caligilir. Sonrasinda ise alict sistemin ve de§isme
ajanmm kaynaklarmdan yararlamlarak gelistirilmeye calisilir. Orgiit sorunlar1 ile ilgili
veriler incelendikten sonraki asamada tespit edilen sorunla, alici sistemin hissettigi
sorunlar arasinda bir farklilik yoksa bir sonraki asamaya gegilir.

e Planlama: Planlama alic1 sistem ile birlikte yapilir ve varilmasi hedeflenen
amag tanimlanir. Atilmasi gereken adimlar, ortaya ¢ikmasit muhtemel direnisler, bunlara
kars1 uygulanacak stratejiler belirlenir.

e Harekete Geg¢me: Planlama asamasinda belirlenen en uygun strateji
uygulamaya konur. Daha 6nceki asamalar etkin ve basarili ge¢misse bu asamada da
beklenen sonug¢ basaridir. Bu asamada goriilen sorunlarin kdkeninde daha oOnceki
asamalarda ¢oziime ulasmamis sorunlar yatar. Planlarin basarisizliginin nedenleri ise
degisim ¢abasinin tahmin edilemeyen sonuc¢larindan olusur.

e Dengeleme ve Degerlendirme: Degisiklikler gergeklestirildikten sonra yeni
davranis bicimlerinin kisiler tarafindan benimsenmesi beklenmektedir. Planlama
asamasinda belirlenen amaclara gore degerlendirme yapilir. Degerlendirmenin sonuglari
ile beklenen sonucglar arasinda onemli farkliliklar var ise yeniden teshis asamasina
doniiliir.

e Bitirme: Degisim ajani ile alic1 sistem arasindaki iliskiler bu asamada son
bulur. Iliski basar1 ya da basarisizlik ile sonuglanabilir. ki taraf da iliskinin devami
konusunda anlagsmaya varabilirler.

Sekil 1.2: Planh Degisme Siireci

On Calisma
v
Giris
v

—> Teshis
v Cozme
Planlama
v
Harekete Gegme |1 Degistirme
v

— Dengeleme
v Yeniden Dondurma

Bitirme

Kaynak: Dinger, O. (1992). Orgiit Gelistirme Teori ve Uygulama ve Teknikler. Istanbul, 39
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1.1.2.8 Orgiitsel Degismenin Cahsanlar Uzerindeki Etkisi

Insan olamadan orgiitlerin varhigindan sz etmek miimkiin degildir. insanlar,
istekli olarak kendi amaglarmi gerceklestirmek i¢in etkinlikte bulunurlar. Hayvanlar
icgiidiileriyle insanlar ama¢ duygulariyla hareket ederler. Insamin amaci olmadan
karsilikli davranislar meydana gelmeyeceginden orgiit olusmayacaktir. Insan kendi
amaclarma gore orgiit araciligiyla ulasabilecegine inanirsa orgiitii destekler, inanmazsa
orgiitle olan iliskini sonlandirir (Hicks 1974°ten aktaran Bayrak, 1992).

Orgiitleri degistirmek i¢in 6rgiit iiyelerinin, zellikle de yoneticilerin deger ve
davranislarmin degistirilmesi dnem tasimaktadir. Insan davranisini degistirmeye yonelik
cesitli yontemler vardir. Bu yontemlerin basarili bir sekilde ise doniistiiriilebilmesi igin
iist yonetimin bunu isgorene kabul ettirmesi ve igbirligini saglamasi gerekir. Degisme
saglama kolay bir is degildir. Orgiitte belli aliskanlik ve kazanimlara sahip olan bireyler
mevcut durumu korumak amaciyla degisime direng gosterirler. Mevcut kosullarda
meydana gelen degisimleri bireyler kendilerine ve sahip olduklar1 degerlere karsi bir
“tehdit” olarak algilamakta, huzurunun ve yasamindaki uyumun bozulacagi endigesine
kapilmaktadir (Lawrence 1973 ten aktaran Bayrak, 1992).

Cogu kisi acik ya da gizli olarak degisikliklere engel olmak egilimindedirler. Bir
bakima insan aligkanliklarmin kolesidir. Fakat insan ayni zamanda bir iste stirekli
calismaktan bikkinlik duyar, tekdiizelikten sikilir ve monotonluk duygusuna kapilir.
Degisiklige hem tepki gdstermek hem de degisiklik 6zlemi duymak insanin ¢eligkisidir.
Degisiklikler karsisinda ne tiir tepkinin meydana gelecegi, degisikligin niteligine,
bicimine ve yenilikten etkilenen kisilerin karakterlerine gore degisir. Olas1 tepkiler ve
bireyin genel tutumu asagidaki tabloda 6zet olarak verilmistir (Kolasa 1979’dan aktaran
Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998: 217):

Tablo 1.1: Degisiklige kars1 tepkiler ve bireyin genel tutumu

Bireyin Genel Tutumu Degisiklige Tepkiler

Kabul e Isteyerek yardimlasma arzusu
e Yardimci olma

e  Yonetimin baskisi altinda yardimlagsma
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Tablo 1.1 (devam) : Degisiklige karsi tepkiler ve bireyin genel tutumu

Bireyin Genel Tutumu Degisiklige Tepkiler

e Pasifkalma
Kayitsiz Kalma e Kayitsiz kalma
e Higilgilenmeme

e  Yalnizca sOyleneni yapma

Pasif Direng e Ogrenmeme
e  Miimkiin oldugu kadar yapmama
e  Yavaglatma
e Bilerek yanlis yapma
e Bozma
Aktif Direng o  Sabotaj

e Isten ayrilma

Tablo 1.1°de goriildiigi gibi bireyler degisiklikler karsisinda isten ayrilmaya
kadar varabilecek olan direncler gosterebilmektedirler. Bu direncler egitim 6rgiitlerinde
daha c¢ok direng gosteren egitim calisaninin baska bir kuruma atamasmi yapmasi

seklinde sonuclanabilir (Yavuz, 2007).

1.1.2.8.1 Degismeye Karsi Direnme

Degismeye diren¢ normal, gerekli bir tepki olabilir ve reform kendi iginde
direnci davet edebilir ancak goriinenden ¢ok daha fazlasi olabilmektedir. Kurumlar ve
insanlar yeniliklere verilen tepkiler yoniiyle ¢esitlidir. Egitimciler, birey olarak; okullar
kurumlar olarak degisim programini kabullenmede farkli hazir olma durumlari olma s6z
konusu olabilmektedir (Evans, 2001).

Degisecek oOrgiitlerde hem birey hem de oOrgiit tarafindan, en azindan bir
dereceye kadar, degisime kars1 direnme olmasi kaginilmazdir. Degismeye karst direnme
cok c¢esitli sekillerde etkili olur. Ag¢ik ya da belirgin direnme; is birakma, iiretimi
azaltma, kotli mal liretme ve hatta sabotaj biciminde olabilir. Gizli ya da pasif direnme;
ise gecikmeyi artirma, ise gelmeme, is degistirme istegi, istifa, glidillenme eksikligi,
diisiik moral, artan is kazalari, hatalarda belirgin oranda artma olmasi seklinde ortaya
cikabilir. Diren¢ iki ana baslikta incelenebilir: Degismeye karsi bireysel direnme,

degismeye kars1 orgiitsel direnme (Ozdemir, 2000).
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Degisimden etkilenecek olan bireylerin degismeye karsi direnmeleri her

yenilesme girisiminde goz 6niinde bulundurulmasi gereken bir durumdur.

Sekil 1.3: Degismeye karsi bireysel direnme

Degismeye Kars1 Bireysel Direnme

Secici
Dikkat ve
Hatirda
Tutma

Aligkanliklar

.T.

Bagimlilik

Belirsizlik
Korkusu

Giivenlik
ve Cekilme

Ekonomik
Nedenler

Kaynak: Hellriegel D, John W. S ve Richard W. W. (1986)’dan aktaran Ozdemir S. (2000). Egitimde
Orgiitsel Yenilesme. Anakara: Pegem Yayinlari, 62.

e Secici Dikkat ve Hatirda Tutma: Insanlar bilgileri dahilinde en elverisli olana
uymak ve uzlagmak icin, eylemlerini secici olarak algilama egilimindedir. Birey
degismeye direnme yerine, ger¢egi anlar ve degismenin bireysel ve orgiitsel getirilerini
goriirse degismeyi onaylar. Isgorenler degismenin, kendi hayatlar1 iizerinde olasi
etkisini okuyarak ya da dinleyerek 6grenme egilimindedirler. Degismeye karsi insan
egilimlerini olumlu olarak etkileyecek enformasyonun etkisi baslar.

e Aliskanliklar: Bir durumun degismesi ile ilgili olaylar gozle goriiniir bir sekil
almadikga, bireyler alistiklar1 tempoda yasamaya devam ederler. Bireyin yerlesik
davraniglari, birey icin doyum kaynagi olabilir. Bireylere degisme sonunda elde
edecekleri faydalar anlatilir ve ikna edilirse, birey yerlesik davranislarmi da degistirir.

e Bagmmlilik: Diger insanlara son derece bagl olan insanlar, genellikle benlik
saygisindan yoksun olan kisilerdir ve baskalarmin davranislariyla kendi davraniglarini
birlestirirler. Baglandiklar1 kisiler degismeyi onaylayana kadar degismeye direnme
gosterebilirler. Ornek olarak, ydneticilerden is performansina ait geri bildirim almaya
son derece istekli olan bir is gorenin, is performansini nasil degistirecegi yoneticiler
tarafindan gosterilmedikge, yeni bir teknik ya da teknolojiyi benimsemesi miimkiin
olmayacaktir.

Belirsiz  bir insani

e Belirsizlik Korkusu: durumla karsilasmak c¢ogu

endiselendirir. Is durumundaki bir degisme, belirsizlik 6gelerini de beraberinde tasir.
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Ornegin, uzun siire is ortamindan uzak kalan bir kadmn, diger is arkadaslariyla
iliskilerinin nasil olacagi hakkinda endise duyabilir. Personel yeni is ortaminda kendini
sorgulayacaktir. Degisme ile ortaya ¢ikan yeni is ortami bireyin su sorular1 sormasina
neden olabilir. Arkadaslarim ne olacak? Kurum beni isten atarsa yeni bir is bulabilir
miyim? Bu tiir cevaplandirilamayan sorular ve buna bagli olarak ortaya c¢ikan
kararsizlik durumlari, degismenin kendisi ile dogrudan ilgili degildir. Fakat bu gibi
durumlar degismeyi olumsuz etkileyebilecektir.

e FEkonomik Sebepler: Para, insanlarin g6z 6niinde bulundurduklar1 agirlikl bir
degerdir. Bireyler, gelirlerini dogrudan ya da dolayli olarak azaltacagi diisiincesiyle
degismeye kars1 direnme gosterirler. Degisme onlarin gorevlerini, ekonomik ¢ikarlarini,
giivenliklerini tehdit edebilir ya da is rutinleri yaratabilir. Personel, degismeden sonra da
korkabilir; oOnceki statiilerini  koruyamayacaklarini, degerlerini yitireceklerini
diistinebilirler.

e Giivenlik ve Cekilme: Diger bir degisme engeli, geri cekilmedir. Bazi
insanlar gegmise donerek giivenlik arama egilimindedirler. Insanlar engellendiklerinde,
gecmiste daha mutlu olduklarini diisiintirler ve bu yiizden ge¢cmise sikica sarilmak
isteyebilirler. Yeni duruma adaptasyon geciktikce insanlar eski giinlerin daha iyi
oldugunu diistiinmeye baslar. Yeni durumdan kurtulup kendilerince eski giizel giinlere

siginmak isterler.

1.1.2.8.1.2 Degismeye Kars1 Orgiitsel Direnme
Ozdemir’e gore (2000) drgiitsel direnme bes sekilde karsimiza ¢ikmaktadir:
Sekil 1.4: Degismeye karsi orgiitsel direnme faktorleri

Degismeye Kars1 Orgiitsel Direnme

A

Giig ve

Etkiye Orgiit Kaynak Orgiitler Sabit
Kars1 Yapisi Sinirhiliklart Arasi Yatirimlar
Tehdit Anlasmalar

Kaynak: Hellriegel D, John W. S ve Richard W. W. (1986)’dan aktaran Ozdemir S. (2000) Egitimde
Orgiitsel Yenilesme (5. Baski), Ankara: Pegem Yayinlari. 65.
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e Giic ve Etkiye Karsi Tehdit: Orgiitlerdeki bazi insanlar, degismenin
kendilerinin gii¢ ve etkilerini tehdit ettigini diisiinebilirler. Orgiitlerdeki gii¢ kaynaklari
boyle bilgileri kontrol eder. Bireyler degismenin gii¢ ve etkilerini azalttigin1 anladiklar1
zaman, degismelere kars1 yeni bir glic durumu olustururlar.

e Orgiit Yapist: Orgiitler, islevlerini etkili olarak yerine getirmek amaciyla,
istikrar ve devamlilik ihtiyaci duyarlar. Her orgiitiin amacin1 gerceklestirmesi i¢in bir
yapis1 vardir. Higbir orgiit her zaman miikemmel degildir. Orgiit yapismin ve drgiitsel
iliskilerin zaman zaman gozden gegirilerek yeniden diizenlenmesi gerekir. Genellikle
hiyerarsik bir yetki anlayis1 ile yapilandirilan Orgiitlerde personelin, isleri hakkinda
olumlu bir doniit almak i¢in 6zel iletisim kanallarma yoneldikleri gozlenmektedir.
Hiyerarsik kademelerin ¢oklugu enformasyon akisini bozabilir. Bazi durumlarda da
orgiitte yanlis enformasyon akisi ortaya c¢ikabilir. Farkli kademelerde kirilan iletisim,
degisik bir anlam kazanabilir. Bu tiir 6rgiit yapis1 kurumun havasini da olumsuz olarak
etkiler. Boyle bir ortamda personel yeni durum ve ortamlardan ¢ekinir ve uzak durmaya
calisirlar.

e Kaynaklarmn Smirliligi: Bazi durumlar Orgiitsel verimliligin statiikolarini
korumak 1ile elde edilecegi yanilgisina diisebilirler. Bazi orgiitler ise degismek
istemelerine ragmen, eldeki kaynaklar1 buna pek elverisli degildir.

e Sabit Yatirimlar: Kaynaklarmn smirli olusu, oOrgiitleri ulagsmak istedikleri
hedeflerden uzaklastirmaktadir. Zengin orgiitlerin kendilerine kazan¢ saglayan sabit
yatirimlardan dolayi, degismeleri kolay degildir. Biiyiik sehirlerimizdeki is
merkezlerinin kotlii durumu degismeye karsi direnmenin bir 6rnegidir. Sabit yatirimlar
her zaman fiziksel ortamla sinirli degildir. Ayn1 zamanda insanlar bakimindan da ifade
edilebilir.

e Orgiitler Arasi Anlasma: Orgiitler arasi anlagsma genellikle kurum ve
insanlarin davraniglarmi etkiler. Diger orgiitlerle yapilan anlagmalar, personelin bazi
ylikiimliilikler altina girmesine sebep olabilir. Toplu is sozlesmeleri, kamudan

saglanacak tesvikler ve buna dayali planlar kurumun inisiyatifinde degildir.

1.1.2.8.2. Orgiitsel Degisime Karsi Direncin Onlenmesi
Herakleitos, "Ayn1 irmakta iki kez yikanamazsiniz, ¢iinkii su hi¢ durmaksizin

akar" diyerek, evrenin hem kalicilik hem de degisim tlizerine kuruldugunu ifade etmistir.
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Degisim, insanoglunun var oldugundan bugiine daha iy1 yasamak, temel ihtiyaglarini
karsilamak ve ispat etmek i¢in gectigi yollarin basinda sayilabilir. Degisim ne kadar
eskilere dayaniyorsa, degisime kars1 direng de o kadar eskidir (Saydam 2005’ten aktaran
Aydogan, 2007).

Degisimlerin yasandigi zamanlarda, calisanlar, degisime karsi farkli tepkiler
gosterirler. Bu tepkilerin bazilar1 aktif bazilari pasif oldugu gibi, bazilar1 olumlu,
bazilar1 da olumsuzdur. Bu tepkiler, yeni hedeflere acikca karsi ¢ikma seklinde
olabilecegi gibi, yeni ¢alisma yontemlerine ya da baskalariyla isbirligi yapmaya kars1
gizliden gizliye direnme seklinde de olabilir. Hangi sekilde olursa olsun, bu tepkiler,
yeniden yapilanma sirasinda ya da sonrasinda Orgiitii yeniden olusturma c¢aligmalarina
zarar verebilir (Clark and Koonce, 1998°den aktaran Téremen, 2002).

Egitim elestirmenlerinin  birgogu, okullarin degisime kars1 direndikleri
konusunda birlesirler. Yoneticilerin ¢ogu, yapilan yanligliklar1 bildikleri halde
diizeltmeye yanasmazlar. Halbuki degisim, cesur adimlarin atilmasini gerektirir. Lider
degisikligin getirecegi yararlar1 gormede personele yardimci olmalidir. Simsek ve
digerlerine gore (1998); orgiitsel degisime direnme nedenleri, ekonomik, psikolojik ve
sosyal olmak tizere iige ayrilmaktadir (T6remen, 2002).

Orgiitlerde degisime olan direncin azalmas1 amaciyla izlenmesi gereken orgiitsel

eylemler asagidaki sekilde ortaya konulmaya calisilmistir.

Sekil 1.5: Orgiitlerde degisim siirecinde yararlanilacak mekanizmalar

Iletisim

Egitsel programlar

Evrimsel degisim

Degisime
direncin
azalmasi

Personelin gelistirilmesi

Yeni politikalar

Gorev degisimi

Komisyonlar1 yonlendirme

Kaynak: Gordon, J. R. (1993)’den aktaran Téremen, F. (2002) “Egitim Orgiitlerinde Degisimin Engel ve
Nedenleri”, Firat Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, ¢.12, s.1, ss. 185-202.
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Orgiit iiyelerinin degisimi kabullenip benimsemeleri ve gerektigi zaman tesvik
edilebilmeleri i¢in, defisimin hem kendilerine hem de oOrgiite yarar saglayacagina
inanmalar1 gerekir. Bu inang, bireylerin kendilerini ilgilendiren ve gelecekte onlari
etkilemesi beklenen kararlarm alinma ve uygulanmasinda s6z sahibi olmalarma firsat ve
olanak saglandig1 oranda degisim yiiksek diizeyde gerceklesecektir. Bu, degisime
direncin Oniine gegmenin en etkili yollarindan birini olusturur (T6remen, 2002).

Egitim orgiitlerinde, orgiitsel diizeyde degisim Oniindeki engellerin azaltilmasi,
etkili bir yonetim ve liderlik gerektirmektedir. Orgiitsel diizeyde degisime direnmeye
neden olan etkenler, 6nceden belirlenmeli ve olumsuz yonleri giderilmelidir. Okullarda
degisim faaliyetlerine karsi ¢ikilabilecek direngleri ortadan kaldirmak veya azaltabilmek
icin genel olarak sunlar 6nerilmektedir (Dinger, 2008; Lunenberg ve Ornstein, 1996’dan
aktaran Calik, 2003; Erken ve Argin, 2006; Tekin, Giilcen ve Ogiit, 2006’ dan aktaran
Goksoy, 2010):

e Orgiitsel degisim baslamadan &nce bir ihtiyag teshis incelemesi yapilmalidir.
Gergekten degisiklige ve/veya bu tiir degisiklige ihtiya¢ var midir? Varsa kullanilacak
metot, ara¢, malzeme ve uzman gibi kaynaklar yeterli midir? Gibi durumlar ortaya
konulmalidir.

e Yapilacak degisikliklerden beklenen sonuclarla kisi, grup veya orgiitiin
beklentileri arasinda bir tutarlilik saglanmaya calisilmalidir.

e Kisi veya gruplar degisiklik kararlarina katilmalidir.

e Degisim uygulamasi sonucunda calisanlarin ekonomik dengelerinin, rol ve
statiilerinin olumsuz yonde etkilenecegi kanaati uyandirilmamalidir. Eger gergekten bu
dengeler bozulacaksa bunun tedbirleri 6nceden alinmalidir.

e Degisimler Onceden haber verilmeli, anlasilacak sekilde uygulama ve
sonuclar1 hakkinda bilgiler verilmelidir.

e Degisiklige direnenlere samimiyetle davranmilmalidir. Direnme gorildigi
yerde yok edilmeli diisiincesinden uzaklasilarak, aksine bir seylerin ters gittigini veya
yanlis yapildigin1 gosteren isaret olarak degerlendirilmeli ve ileride daha biiyiik
problemler doguracagi kabul edilmelidir.

e Yonetici yapilan ¢calismalarin yaninda oldugunu ve destekledigini her zaman
hissettirmelidir.

e Degisim siireci igbirligine dayali bir ¢caba olarak algilanmalidir.
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e Insanlarin degisime direnecegi gercegi daima goz dniinde bulundurulmalidir.

e Degisimin bir anda olup biten bir olay degil de bir siire¢ oldugu
unutulmamalidir.

e Degisimi tesvik edici faktorler ve ddiillendirmeler kullanilmalidir.

e Degisime iliskin dncelikle degisim vizyon ve misyonu belirlenmelidir.

e Degisim silirecinde karsilagilacak riskler ve giicliikler g6z Oniinde
bulundurulmalidir.

¢ Yonetici, degisim konusunda yol gosterici, yonlendirici olmalidir.

e Degisim yonetimi kurum politikas1 haline gelmelidir.

1.1.2.9. Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Degisim

Egitim sistemi, ulusun tiim tyelerinin haklarmi gergeklestirmek ve devletin
egitim alanindan bekledigi yararlar1 saglamak i¢in devlet tarafindan kurulan ve iilke
diizeyinde yayilan egitim Orgiitleri ve okullar biitlintidiir (Sarpkaya, 2008).

Degisimin ya da yenilesmenin tiim orgiitler gibi egitim Orgiitiinii de etkilemesi
kacmilmaz bir durumdur. Okul, degisimi yasarken en dikkatli ve en planl bigimde hazir
bulunmasi gereken toplumsal 6rgiittiir. Cilinkii egitim orgiitiinde yasanacak olumlu ya da
olumsuz her tirlii degisim, yetistirdigi bireyleri de etkileyebilecektir. Genel olarak
iilkenin gelecegini hazirlamak islevini iistlenmis egitim Orgiitleri; gelecegi gormek ve
gelecek icin gerekli olan degisim gereksinimlerini belirlemek, bunlar1 gerceklestirmek
ve etkili bigimde siirekli hale getirmek durumundadirlar. Tim Orgiitler gibi egitim
orgiitleri ya da okullar da degisim gereksinmelerinden etkilenmektedir. Ozellikle de
acik bir sistem olan okul, bu yenilesme isteklerine karsi daha kirilgan bir yapiya
sahiptir. Bu a¢idan bakildiginda, okullarda degisim son derece dogal ve kacinilmaz bir
olgudur. Degisim ve yenilesme kavramlar1 arasinda var olan farklilik, egitim orgiitiinde
yapilmasi olas1 bir degisiklik i¢in de gecerli olabilir. Bazi durumlarda degisim, hi¢ de
diisiiniilmedigi bicimde orgiitii geriye dogru yonlendirici olabilir (Beycioglu ve Aslan,
2010).

Acik sistem olarak oOrgiitler cevresindeki degisme ve gelismelere gozlerini
kapatamazlar. Bir sistemin i¢ diizenleme mekanizmalarinin, {stesinden gelmeye

calistigi cevre kadar cesitlilik tasimasi gerekir. Cevresindeki cesitlilikten kendini
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soyutlayan her sistem korelmeye, karmasikligmi ve ayirt edici niteligini kaybetmeye
baslar (Morgan, 1998’den aktaran Yavuz, 2007).

Egitim oOrgiitler1 bu denli kaginilmaz olan degisim siirecinin disinda kaldiklar:
takdirde zamanla varlik nedenlerini sorgulamaya baglayacaklardi ki egitim oOrgiitleri
hem girdileri hem de ¢iktilar1 yoluyla siirekli cevreleri ile etkilesimde bulunur.
Bursalioglu’na gore (1982) okul denilen 6rgiitiin en ve agik onemli 6zelligi ¢calistigi ham
maddenin toplumdan gelen ve yine topluma gidecek olan insan olusudur. Bu nedenle
okulun birey boyutu kurum boyutundan daha duyarli informal yani formal yanindan
daha agir, etki alan1 yetki alanindan daha genistir (Yavuz, 2007).

Bu noktada degisimle ilgili bazi oOzelliklerin vurgulanmasinda yarar
bulunmaktadir (Ozdemir, 2000; Erdogan, 2002):

e Degismenin 6ncelikleri vizyonu ve misyonu tespit edilmelidir. ilk olarak
nelerin degistirilecegini ve bunlarin ni¢in degistirileceginin taraflara anlatilmasi gerekir.
Baska bir deyisle, degisimin alani ve nedeni hakkinda calisma ve bilgilendirilme
yapilmalidir.

e Degisme siirecine katilanlarin degismeye bakis acilar1 anlagilmalidir.
Degismenin insan tarafi genellikle thmal edilmektedir ki bu da degigsmenin basarisizliga
ugramasina sebebiyet vermektedir (Hall ve Hord, 1987°den aktaran Ozdemir, 2000).
Degismenin baslaticilar1 egitime taraf olan herkesin destek ve katkis1 alinmalidir. Bazen
cok kiiclik ayrintilar bile yeniligin iyi anlagilamamasina ve basarisiz olmasia neden
olabilir. Bu nedenle degisimin insan tarafi ihmal edilmemeli, degismenin bu 6gesine
gereken onem verilmelidir.

e Degisme bir anda olup bitmeyen siire¢ isteyen bir olaydir. Degisme
taraftarlari, arastrmacilar ve karar vericiler isin basinda de§ismenin kisa bir siire
olmayacagmin farkinda olmali ve degismeyi uzun siireli bir ¢alisma olarak
gormelidirler.

e Degismenin farkli asamalarinda beklenen ve planlanan sonuglara ulasmanin
yaninda beklenmeyen ve tahmin edilmeyen bazi sonucglarinin da ortaya c¢ikabilecegini
gozden uzak tutmamali, her tiirlii sonuglara hazirlikli olunmalidir.

e Degisme sadece bir kesime birakilmamalidir. Yoneticiler, Ogretmenler,
veliler, 6grenciler ve kamuoyunun goniillii degisme ajani olmasi tesvik edilmelidir.

e Degisim lst diizey yonetim tarafindan desteklenmelidir.
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e Degisim i¢in uzman yardimi alinmalidir.

e Degisim her zaman yukaridan asagiya olmalidir.

e Degisim zorla olmamali, giidiilenme ile destekli olmalidir.

e Degisim i¢in yeterli destek saglanmalidir.

e Degisim her zaman reaktif olamamali, proaktif de olmalidir.

e Degisimden bireyin/kurumun kendisi sorumlu olmalidir.

e Degisim i¢in dnceki deneyim ve verilerden mutlaka yararlanilmalidir.

e Degisimde grup dinamiginden mutlaka yararlanilmalidir.

e Degisimde krizler firsat olarak degerlendirilmelidir.

e Degisim, degisime acik olmalidir.

e Degisim haslanmis kurbaga 6rneginde oldugu gibi yavas olmalidir.

e Degisim icin sistem yaklasimi izlemelidir. Orgiitii holografik olarak
diisinmeden sadece bir boliimiine yapilacak “yama” ¢alismasi eski durumu aratabilir.

e Degisimin kiilfeti gibi getirileri de paylasilmalidir.

e Degisim saglamlastirilmali ve yayginlastirilmalidir.

Degisim hareketi bir orgiitte baglamadan 6nce mutlaka ¢ok i1yi planlanmalidir.
Milli Egitim Bakanligi’nin iist diizey yoneticileri tarafindan zaman zaman uygulamaya
onulan hizmeti¢i egitim kurslar1 ya da sistemde yapilan degisiklikler, yonetici, 6gretmen
ve egitime taraf diger kisilere sorulmadan, nelere ihtiyact olduklar1 anlamaya
calisiimadan diizenlendigi i¢in istenilen sonuglara ulasmada basarisiz olmaktadir. Bu
yanlis anlayis toplam kalite yonetimi konusundaki c¢aligmalarda kendisini
gostermektedir. Kisacasi gerceklestirilecek olan caligmalar bir anda aklimiza gelen
parlak fikirlerle degil, mutlaka konuyla ilgili biitiin taraflarin goriisleri dikkate alinarak,
konunun gerekli alt yapis1 arastirilarak planlanmasi gerekmektedir. Okul bazinda ele
alimdiginda ise, degismenin olabilmesi i¢in 6zellikle okul yoneticileri, gretmen ve diger
calisanlarin diisiincelerine 6nem verilmeli, ortak akli kullanamaya calismalidir.
Alsilmisin - disinda  diistinceleri  olan egitim calisanlarinin  fikirleri  dikkatle
degerlendirilmelidir. Cogu zaman farkli fikirlere sahip olan insanlar digerlerinin
goremedigi dogrular1 goriiyor olabilirler. Farkli fikirler degisimin tetikleyici
unsurlaridir. Bu nedenle ¢agdas yonetimler farlhiliklar1 yonetmeyi bilmeli, onlari

problem olarak degil deger olarak gdrebilmelidir (Yavuz, 2007).
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1.2 PROBLEM CUMLESI

Siirt ilinde Ilkdgretim okullarinda gdrev yapan dgretmenlerin drgiitsel degisim

hakkindaki goriisleri nedir?

1.3 ALT PROBLEMLER

1. 1lkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin ‘orgiitsel degisim’
konusunun a) Orgiitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesi b) orgiitsel degismenin
planlanmas1 c¢) Orgiitsel degismenin uygulanmasi d) Orgilitsel de§ismenin
degerlendirilmesi e) orgiitsel degismenin felsefesi boyutlarma iliskin goriisleri nedir?

2. 1lkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin ‘Orgiitsel degisim’
konusunun (a) Orgiitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesi, (b) orgiitsel degismenin
planlanmasi, (c) oOrgiitsel degismenin uygulanmasi, (d) Orgiitsel degismenin
degerlendirilmesi, (e) orgiitsel de§ismenin felsefesi boyutlarina iliskin goriisleri; kisisel

degiskenlere gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

1.4 ARASTIRMANIN AMACI

Aragtrmanm amaci, Siirt Ili'nde c¢alisan ilkogretim okulu 6gretmenlerinin

orgiitsel degismeye iliskin goriislerini belirlemek ve oneriler gelistirmektir.

1.5 ARASTIRMANIN ONEMI

Acik bir sistem olan orgiitler ¢evreleriyle siirekli etkilesim icerisindedirler.
Orgiitlerin yasamlarmi ve etkililiklerini devam ettirebilmeleri i¢in degisen kosullara
ayak uydurabilmeleri, i¢ ve dis ¢evredeki degismelere uygun tepkiler vererek
kendilerini yenilemeleri gerekmektedir.

Basarili bir degismede c¢alisanlarin rolii oldukea biiyiiktiir. Orgiit calisanlarmnin
degisimi benimsemeleri ve desteklemeleri degisim siirecine yonelik en ©Onemli
katkilardan biri olmaktadir. Degisime destegin saglanmasi ve olusabilecek direncin
ortadan kaldirilabilmesi, Orgiitin en Onemli wunsuru olan insan unsurunun
gelistirilmesine baghdir. Calisanlarin degismeye iliskin tutumlar1 6nceden bilinir ve bu

dogrultuda bir degisme plani1 yapilirsa degisme siireci daha etkili ve basarili olur.
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Ogretmenlerin orgiitsel degismeye iliskin goriisleri belirlenirse egitim sistemi,
egitim orgilitleri ve okullarda yapilacak degismelerde bu dogrultuda bir degisme plani,
uygulama ve degerlendirme yapilabilir; olasi direnisler bilinip gerekli Onlemler

alinabilir.

1.6. SAYILTILAR

1. Secilen arastrma yontemi, ilkogretim okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel
degismeye iliskin goriislerini belirleyebilecek niteliktedir.
2. Arastirmaya katilan denekler sorulari igtenlikle yanitlamiglardir.

3. Kaynaklardan saglanan bilgiler gercegi yansitmaktadir.

1.7. SINIRLILIKLAR

1. Arastrma 2010-2011 egitim-6gretim yili bahar ddéneminde Siirt Ili'nde
bulunan resmi ilkdgretim okullarinda goérev yapan okul Oncesi, sinif ve brang
ogretmenleri ile smirhdir.

2. Bu arastirma, arastirmaya katilan dgretmenlerin cinsiyetleri, kidemleri, sinif
veya brang 6gretmeni olmalari, 6gretmenlik meslegine iliskin memnuniyet durumlari,
calistiklar1 okulun bulundugu sosyoekonomik durum, okulun bulundugu konum ve
mezuniyet durumlari ile sinirhdir.

3. Genellemeler aragtirmanin kapsadigi evren ile smirhdir.

1.8. TANIMLAR

Orgiit: toplumsal gereksinmelerinin bir kesimini karsilamak iizere 6nceden
belirlenmis amaclar dogrultusunda gii¢leri goniillii ve diizenli olarak esgiidiimleyen
insanlardan olusan bir sistemdir (Basaran, 2000).

Degisme: Bir biitiiniin 6gelerinde, 6gelerin birbirleriyle iliskilerinde, dncekine
gore nicelik ve nitelik¢e gdzlenebilir bir ayriligin olugsmasidir (Basaran, 2004).

Yenilesme: Cevrenin degisen gereksinmelerini karsilamak icin 6rglitsel amaclari

degistirmek; Orgiitiin yapi, islev siireclerini yeniden orgiitlemektir (Basaran, 2004).
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Gelisme: Diizenli, uyumlu ve siirekli bir ilerlemeyi igeren gelisme; begenilen,
kabul edilen, istenen yonde gerceklesen bilingli harekettir (Erkal, 1995).

Iyilesme: bozulan, kétiilesen, sagliksizlasan bir durumu diizeltme, iyilestirme,
sagaltma siirecidir (Basaran, 2004).

Orgiitsel degisim: Orgiitiin planli veya plansiz olarak bir ortamdan baska bir
ortama doniismesi, kiiltiir, teknoloji, yap1 gibi 6rgiitiin bir ya da daha fazla alanlarinda

dontistimiin gerceklesmesidir (Sayli, 2002).

9.1. ILGILI ARASTIRMALAR

9.1.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Bu bélimde konuyla ilgili yurt i¢inde yapilan arastirmalar 6zet halinde
verilmistir.

Alig (1990) tarafindan yapilan ‘Genel Liselerde Orgiitsel Degisme Ihtiyact’
konulu calismada 6gretmen ve yoneticilerinin goriislerine gore genel liselerin orgiitsel
degisme ihtiyaci incelenmektedir. Arastirmanin 6érneklemini Eskisehir il merkezinde en
az 1 yil siire ile ayn1 okulda gorev yapan 240 6gretmen ve 48 yonetici olusturmaktadir.
Arastirmanin sonucunda su bilgiler elde edilmistir:

1. Genel liseler ‘Orgiitsel Yap1® yoniinden degisme ihtiyac1 duymaktadir.

2. Genel liseler ‘Insan Iliskileri’ yoniinden degisime ihtiya¢ duymaktadir.

3. Genel liseler ‘Orgiitsel Amag’ yoniinden degisime ihtiya¢ duymaktadir.

4. Genel liseler ‘Kullanilan Teknoloji” yoniinden degisime ihtiya¢ duymaktadir.

5. Genel liseler ‘Orgiit-Cevre’ iliskisi yoniinden degisime ihtiya¢ duymaktadir.

Bayrak (1990) tarafindan yapilan ‘Egitim Yiiksekokullarinda Orgiitsel Degisme’
konulu ¢aligmada egitim enstitiilerinde yonetici veya 6gretim goérevi yapmis, halen bu
gorevlerini egitim yiiksekokullarinda slirdiirmekte olan yonetici ve Ogretim
elemanlarinin, okullarindaki degismeleri nasil degerlendirdigini; hangi yonde bir
degisim beklentisi i¢inde olduklarini; bu degerlendirme ve beklentilerin birbirinden
farklilik gostermekte olup olmadigi, etkili bir degisme gercgeklestirebilmek icin
izlenecek programlarm ne olabilecegi arastirilmistir. Arastirmanin 6rneklemini 13
egitim yiiksekokulundaki 27 yonetici ve 127 Ogretim elemani olusturmaktadir.

Arastirmanin sonucunda su bilgiler elde edilmistir:
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1. Egitim yiiksekokullarindaki degismeler yOnetici ve Ogretim elemanlarinin
beklentilerine yanit vermemektedir. Yonetici ve O6gretim elemanlari, Orgiitlerindeki
degismelerin kismen farkinda olmakla birlikte bu farkinda olusun beklenen diizeyde
olmadig1 yargisia ulagilmistir.

2. Ogretim elemanlarina gore, yoneticilerin degisme olmadig1 goriisiinde 1srarli
olmalari, degismeye kapali olmalarimdan ¢ok, isgdrenleri “degisen bir sey olmadigi”
mesajiyla daha siki  kontrol altinda tutma arzularindan kaynaklanabilecegi
diistiniilmektedir.

3. Mevzuattaki degisme siklig1 dikkate alindiginda egitim yiiksekokullarmdaki
degismeler, on arastirmalara dayandirilmadan ve planli degisme modelleri dikkate
almmadan yapildig1 yargisina ulagilmistir.

4. Egitim  yiikksekokulu  yonetici ve Ogretim  elemanlarinin  kendi
iniversitelerindeki Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimleri enstitilleri Programlarina
allmmamalar1 ve yurt dismma gonderilmemeleri, bu kurumlarmn {niversitelerle
biitlinlesememe engellerinin, egitim yiliksekokullarindan degil bagh bulunulan fakiilte
veya iiniversite yonetimlerinden kaynaklanabilecegi diistiniilmektedir.

5. Teknoloji ve insan boyutundaki degerlendirmelere bakarak; ilkogretime
Ogretmen yetistirme isine, Universitelerin gerekli ©6zeni gostermedigi yargisina
ulagilmistir.

Aksoy (2005) tarafindan yapilan ‘Ilkdgretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin, okulda degisim yoOnetiminin gerceklestirilmesinde orgiitsel iletisimin
roliine iligkin algilarr’ konulu ¢alismada Ankara ilinde ilkdgretim okullarinda gorev
yapan 298 §gretmenin okulda degisim yonetiminin gerceklestirilmesi siirecinde orgiitsel
iletisimin roliine iligskin algilarini belirlemek amaglanmis ve 6gretmenlerin goriislerine
basvurulmustur. Arastirmanin sonucunda su bulgular elde edilmistir:

1. Okullarda degisim yOnetiminin gerceklesmesi siirecinde egitim yoneticilerin
orgiitii degisime hazirlamak, Orgiit iyelerinin bilinglendirmek, degisim ihtiyacini
hissetmek maksadiyla Orgiitsel iletisim yontemlerinin kullandiklar1 sonucu ortaya
cikmustir.

2. Ogretmenlerin  ilkdgretim okulu ydneticilerinin  degisim ydnetiminin
gerceklesmesinde, sahip olduklar1 orgiitsel iletisim becerilerine iliskin 6rneklem

grubunun cinsiyetlerine gore yaptiklar1 degerlendirmede cesitli degiskenlerin etkisiyle,
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erkek Ogretmenlerin ise okul yoneticilerini kismen de olsa erkek ogretmenler kadar
yeterli bulmadiklar1 sonucuna ulagmustir.

3. Ogretmenlerin ‘gdrev alan’ degiskenine gore ilkdgretim ydneticilerinin
degisim yonetiminin gerceklesmesinde sahip olduklar1 Orgiitsel iletisim becerilerine
iligkin  6gretmen algilar1 arasinda, istatistiksel ag¢idan anlamli  farkliliklar
bulunamamistir. Boylece, okulda degisim yOnetiminin gerceklestirilmesi siirecinde,
orgiitsel degisimin roliine iliskin 6gretmen algilarinin benzestigi sonucuna ulasilmistir.

4. 1-5 w1l aras1 kideme sahip 6gretmenler, diger kidem gruplar1 i¢inde bulunan
Ogretmenlere oranla, kariyer imkanlar1 ve sosyal haklar konusunda yeterince
bilgilendirilmediklerini, okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin performans ve yetenekleri
konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklarmi diisiinmektedirler, sonucuna ulasilmistir.

5. Ogretmenlerin egitim durumu degiskenini degerlendirmeleri sonucu, egitim
gruplar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli farkhiliklar bulunmamistir. Bununla
birlikte, 6zellikle lisans tamamlama ve 6gretmen okulu mezunu 6gretmenler ile diger
gruplar arasinda farklilasmalar goriilmiistiir. Ogretmen okulu-6n lisans tamamlama
grubu O6gretmenleri, diger gruplara oranla, okul yoneticilerinin, ¢aligmalarini, kariyer
imkanlar1 ve sosyal haklar konusunda yeterince bilgilendirdiklerine ve bu anlamada
orgiitsel iletisimi etkin; okul yoOneticilerinin degisim mesajlarinin tim bireylere
ulastirilmasinda gerekli olan iletisim yeterliliklerini yeterince kullandiklarini, ifade
etmektedirler.

Aydan (2006) tarafindan yapilan ‘Ilkogretim okulu Sgretmenlerinin Orgiitsel
degismeye iliskin tutumlar’’ konulu Denizli ilinde gérev yapan 342 ilkogretim okulu
ogretmenlerinin 6rneklem alindig1 ¢calismada Denizli il merkezinde calisan ilkdgretim
okulu o6gretmenlerinin orgiitsel degismeye iliskin tutumlarmi 6lgmek ve Oneriler
gelistirmek amacglanmistir. Arastirmanin sonucunda su bilgiler elde edilmistir:

1. Denizli il merkezindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin
orgiitsel degismeye iligkin tutumlar1 “orta” diizeydedir.

2. Denizli il merkezindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin
cinsiyet ve kidem degiskenlerine gore oOrgiitsel degismeye iligkin tutumlar1 arasinda
anlaml1 bir fark bulunmamastir.

3. Denizli il merkezindeki ilkdgretim okullarinda gdérev yapan smif ve brang

ogretmenlerinin Orgiitsel degismeye iliskin tutumlar1 arasinda anlamli bir fark
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goriilmektedir. Brans Ogretmenlerinin  orgiitsel de§ismeye iliskin tutumlarinin
ortalamasi, smif 6gretmenlerinden daha yiiksek ¢ikmaistir.

4. Denizli il merkezindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin
orgiitsel degismeye iliskin tutumlarinda, meslege yonelik doyum diizeyi degiskenine
gore anlaml bir fark bulunmustur. Meslegini yapmaktan memnun olan 6gretmenlerin
orgiitsel degismeye iliskin tutumlari, meslegini yapmaktan memnun olmayan
ogretmenlerin tutumlarindan daha yiiksektir.

5. Denizli il merkezindeki resmi ilkogretim okullarinda ¢alisan 6gretmenler ile
ozel ilkogretim okullarinda calisan 6gretmenlerin orgiitsel degismeye iliskin tutumlari
arasinda anlamli bir fark yoktur.

6. Ogretmenlerin drgiitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesi, drgiitsel degismenin
planlanmasi, uygulanmasi, degerlendirilmesi ve felsefesine iliskin tutumlar: ile
cinsiyetleri, gorev siireleri arasinda anlamli bir fark bulunmamastir.

7. Ogretmenlerin  orgiitsel degisme ihtiyacmin  belirlenmesine iliskin
tutumlarinda, bransa gore anlamli bir fark ¢ikmamustir. Ogretmenlerin Orgiitsel
degismenin planlanmasi, uygulanmasi, degerlendirilmesi ve felsefesine iligkin tutumlar1
boyutlarinda ise brang degiskenine gére anlamli bir fark bulunmustur. Bu boyutlarda,
brang 6gretmenlerinin Orgiitsel degismeye iliskin tutumlar1 smif 6gretmenlerine oranla
daha yiiksektir.

8. Ogretmenlik meslegini yapmaktan memnun olan ve olmayan dgretmenlerin
orgiitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesi, orgiitsel degismenin degerlendirilmesi ve
orgiitsel degismenin felsefesine iliskin tutumlar1 arasinda anlamli  bir fark
bulunamazken; orgiitsel de§igsmenin planlanmasi ve uygulanmasina iligkin tutumlarinda
anlaml bir fark ¢ikmistir. Ogretmenlerin orgiitsel degismenin planlanmas1 ve drgiitsel
degismenin uygulanmasma iliskin tutumlar1 boyutlarinda, meslegini yapmaktan
memnun olan o6gretmenlerin tutum ortalamalarmin meslegini yapmaktan memnun
olmayan 6gretmenlere oranla daha yliksek ¢iktig1 goriilmektedir.

9. Ozel ilkdgretim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin &rgiitsel degismenin
planlanmas1 ve oOrgiitsel degismenin degerlendirilmesine iligkin tutumlari, resmi
ilkdgretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlere oranla anlamli bir farkla yiiksek ¢cikmustir.

Ogretmenlerin  orgiitsel degisme ihtiyacinin  belirlenmesi, orgiitsel degismenin
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uygulanmasi ve orgiitsel degismenin felsefesine iliskin tutumlar1 boyutlarinda ise, okul
tiirli degiskenine gore anlamli bir fark bulunmamastir.

Cobanoglu (2006) tarafindan yapilan ‘Ogretmenlerin Orgiitsel Degismeyi
Destekleyici Yonetici Davramslarmin Sikligma Iliskin Algilarr’ konulu ¢alismasinda
Denizli ili Merkez ilgedeki ilkdgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin algilarina gore
okul yoneticilerinin orgiitsel degisme siirecini destekleyici davraniglart gosterme
sikligin1 belirlemek amaciyla Denizli ilinde gérev yapmakta olan 354 6gretmene konu
ile ilgili anket uygulanmistir. Arastirma sonucunda su bilgiler elde edilmistir:

1. Denizli i1l merkezindeki ilkégretim okullarinda gorev yapan Ogretmen
algilarina gore, okul yoneticilerinin orgiitsel degismeyi destekleyici davraniglari en sik
gosterdigi davraniglar: ‘Sorumlarin ¢oziimiinde izlenecek yollarin yonetmeliklere,
kanunlara uygun olmasina ¢ok dikkat eder’, ‘Okulda yapilan ¢aligmalar1 stirekli kontrol
eder ve degerlendirir’, ‘Okuldaki egitim-Ogretim faaliyetleri ile 1lgili velilerin
gortslerini alir ve sikayetlerini igtenlikle dinler’, ‘Okulun 6gretmen kadrosu ve program
acisindan durumunu, imkanlarini ve karsi karsiya kaldigi onemli sorunlar1 belirler’,
‘Degisime acik ve etkili fikirler ortaya atan Ogretmenleri daima destekler ve farkl
diisiincelere yer verir’, ‘Okulda yapilan ¢aligmalardan veya karsilasilan sorunlardan
ogretmenleri bilgilendirir’, ‘Degisim sonunda kayiplarin olmayacagina ve 6gretmenlerin
kendilerini gelistirmeleri i¢in bir firsat olacagina 6gretmenleri ikna etmeye g¢alisir’, ¢
Degisim siireci sonunda elde edilen sonuclar1 degerlendirmek amaciyla toplanti
diizenler’, ‘Okulu gelecekte nerede gormek istedigimiz hakkinda ortak bir anlayis
gelistirir’, ‘Degisimi ne kadar ¢ok istedigimi gosterir ve sonuglarmin herkes i¢in olumlu
olacagina ogretmenleri ikna etmeye ¢alisir’, ‘Degisimin etkileyecegi veli ve dgrenciler
bilgilendirilmesini saglar’, ‘Degisim siirecinde Ogretmenlerin daha etkili 6gretme
programlar1 uygulamalar1 i¢in gerekli kaynaklara ulagmalarina yardimci olur’, ‘Belli
araliklarla toplantilar diizenleyerek okulun zayif ve giiclii yOnlerini 6gretmenlerle
birlikte belirler’, ‘Okudugu kaynaklardan, katildigi seminer ve konferanslardan edindigi
bilgileri ogretmenlerle paylasir’, ‘Okuldaki basar1 seviyelerini gdsteren gegmis
faaliyetlere ait kayit ve bilgileri inceler’, ‘Ogretmenlere tavsiyeleriyle gosterdigi
davranislarin uyum i¢inde olmasima dikkat eder’, ‘Ekonomik, sosyal, siyasal, teknolojik
ve egitimsel gelismeleri siirekli takip eder’, ‘Ogretmenlerle bir problemin ¢dziimii i¢in

alternatif ¢oziim Onerilerini 6gretmenlerle konusur’, ‘Basarili bir sonug¢ elde edilirse
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basima, iist makamlara haber verir’, ‘Degisimi saglayan bir yonetici olarak Oncelikle
kendisini degerlendirir’, ‘Bu okuldaki 6gretmenlerin, sadece problemleri konusmakla
kalmayacagina onlar1 ¢dzecegine inanir’, ‘Degisim siirecinde basarisizlik durumlarida
belli kisileri sorumlu tutmaz ve uygun c¢oziimler bulmaya ¢alisir’, ‘Degisim planinda
amagclar1 acik bir sekilde ifade eder’, ‘Degisim siirecinde Ogretmenlerin sorunlarini
dinler ve birlikte ¢dziim yollar1 bulmaya calisir’, ‘Ogretmenlerin fikirlerini ve degisim
ile ilgili gordiikleri eksikleri rahatlikla ifade edecekleri bir ortam hazirlar’, ‘Yapilacak
degisikliklerle ilgili her 6gretmenin fikrini acik¢a ifade edebilecegi 6zgiir bir ortam
saglar’, ‘Degisim planinda yer alan amaclara ulagsmak i¢in stratejileri 6gretmenlerle
birlikte belirler’, ‘Degisimden etkilenen kisilere(6gretmenlere, 6grencilere, velilere...)
degisimi degerlendirebilmeleri i¢in firsat saglar’, ‘Degisimi desteklemeyen ve direnen
kisilerle 6zel olarak konusur sorunlarini karsilikli anlayis i¢inde ¢cozmeye caligir’.

2. Denizli il merkezindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin
algilarma gore okul yoneticilerinin Orgiitsel degisme silirecinde en az siklikta
gosterdikleri davraniglar: ‘Degisim planini sadece okuldan sectigi kiiciik bir 6gretmen
grubu ile uygular’, ‘Kosullar gerektirdiginde 6gretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin
beklentilerini, isteklerini goz oniine almaz’, ‘Sorunlar karsisinda alternatif ¢6ziim yollar1
iretmek yerine eski diizene doner’, ‘Degisim siirecinde yapilacak caligmalarla ilgili
ogretmenlerin bilgilendirilmeye ihtiyact olmayacagm diisiiniir’, ‘Ogretmenlerin farkli
yontemler denemesine sorun yaratacagi diisiincesiyle izin vermez’, ‘Okuldaki basari
seviyelerini gosteren gecmis faaliyetlere ait kayit ve bilgileri inceleyip edindigi bilgileri
ogretmenlerle paylagsmaz’, ‘Basarisiz ve hatali denemelerde durumu yumusatacak
tavirlar almaz, hemen panige kapilir’, ¢ Ogretmenlerin istek ve ihtiyaglarini belirlemek
icin 6gretmenlere anket uygular’.

3. Denizli il merkezindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin
okul yoneticilerinin degisme siirecini destekleyici davranislarin sikligina iliskin algilari
ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir fark bulunmamastir.

4. Denizli il merkezindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan gretmenlerin
okul yoneticilerinin degisme siirecini destekleyici davranislari sikligina iliskin algilar1
ile egitim durumu degiskeni arasinda anlamli bir fark bulunmustur. On lisans ve

ogretmen okulu mezunlari, lisan ve lisan istii egitim alan Ogretmenlere gore okul
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yoneticilerinin Orgiitsel gelismeyi destekleyici davraniglar1 daha ¢ok gosterdigini
diistinmektedir.

5. Denizli il merkezindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin
okul yoneticilerinin degisme siirecini destekleyici davranislarin sikligina iliskin algilari
ile mezun olunan okul degiskeni arasinda anlamli bir fark bulunmamaistir.

6. Denizli il merkezindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin
okul yoneticilerinin degisme siirecini destekleyici davranislarma iliskin algilar1 ile
kidem degiskeni arasinda anlamli bir fark ¢gikmamastir.

7. Denizli il merkezindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin
okul yoneticilerinin degisme siirecini destekleyici davranislarin sikligina iliskin algilar1
ile alan degiskeni arasinda anlamli bir fark c¢ikmistir. Brans Ogretmenlerinin okul
yoneticilerinin  Orgiitsel degismeyi destekleyici davraniglarmna iliskin algilarinin
ortalamasi, siif 6gretmenlerinin algilarinin ortalamasindan diisiik ¢ikmastir.

8. Denizli il merkezindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin
okul yoneticilerinin degisme siirecini destekleyici davranislarin sikligina iliskin algilari
ile hizmet i¢i egitim kursu degiskeni arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Hizmet ici
egitim kursu alan 6gretmenler, hizmet i¢i egitim kursu almayan 6gretmenlere gore okul
yoneticilerinin orgiitsel degismeyi destekleyici davranislarini sikligmna iligkin algilar
daha yiiksektir.

Korkut (2009) tarafindan yapilan ‘Ilkogretim Okullarinda Gorev Yapan
Ogretmenlerin Orgiitsel Degismeye Iliskin Goriisleri’ konulu ¢alismada Canakkale ili
Milli Egitim Miidiirligii’'ne bagl ornekleme dahil edilen ilkogretim okullarinda gérev
yapan Ogretmenlerin oOrgiitsel degismeye iliskin goriis ve algilayis diizeyleri
incelenmistir. Arastirmanin 6rneklemini Canakkale ili ve ilgelerinde gorev yapmakta
olan 300 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin sonucunda su bilgiler elde edilmistir:

1. Ogretmenler degisme siireci konusunda tedirginlikleri bulunmaktadir.

2. Ogretmenlerin ¢alisma siireleri ile drgiitsel degismeye bakis acilar1 arasinda
anlaml bir fark olmadig1 sonucuna ulasilmstir.

3. Mesleki kidemlerine gore 6gretmenlerin orgiitsel degismeye iliskin goriisleri
ve Orgiitsel degismeyi algilayis diizeyleri farklilik gostermemekte ve ortalama bir deger

gostermektedir.
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4. Ogretmenlerin mezun olduklar1 okul itibariyle orgiitsel degismeye iliskin
goriisleri cok fazla degiskenlik gostermemektedir.

5. Ogretmenlerin orgiitsel degisim diisiincelerine iliskin ortalama puanlar: ile
calistiklar1 okullarinin bulundugu sosyoekonomik diizeyi arasinda anlamli bir fark
oldugu bulunmustur. Buna gore sosyoekonomik agidan iyi bir ¢evrede bulunan okulda
calisan 68retmenlerin orgiitsel degismeye kars1 olumlu yaklastiklar1 gériilmektedir.

6. Ogretmenlerin orgiitsel degisime iliskin goriisleri ¢alistiklar1 okullarinin
bulunduklar1 konum bakimindan anlamli fark olusturmaktadir. il ve ilgelerde gorev
yapan Ogretmenlerin beldelerde gorev yapan 6gretmenlere gore orgiitsel degismeye
daha acik ve daha yakin olduklar1 goriilmektedir.

7. Anket sonuglarmna gore orgiitsel degismeye iliskin 6gretmen goriisleri ile
orgiitsel degisim alg1 diizeyleri arasinda anlamli bir iliski yoktur.

8. Teknolojik materyallerin  kullanim1  6gretmenler tarafindan  Orgiitsel
degismenin vazgec¢ilmez unsuru olarak goriilmektedir.

9. Canakkale il merkezi ile belirtilen ilgelerinde (Lapseki, Gelibolu, Can, Biga)
ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel degismeye iliskin goriisleri
“orta” diizeydedir. Canakkale gibi egitim diizeyi yiiksek olan bir ilde Orgiitsel
degismeye iliskin orta degerde bulgular elde edilmesi sasirticidir.

10. Ogretmenler teftis sistemindeki degismelerin okullardaki drgiitsel degismeyi
olumlu yonde etkileyecegini diistiinmektedirler.

11. Canakkale merkez ve belirtilen ilgelerinde erkek Ogretmenlerin bayan
ogretmenlere gore Orgiitsel degismeye iliskin goriisleri daha olumludur. Erkek
ogretmenler de§ismeye daha aciktir.

Artun (2008) tarafindan yapilan ‘Anadolu lisesi Ogretmenlerinin Orgiitsel
adanmislik diizeylerinin 6rgiitsel degismeye iliskin tutumlarma etkisi’ konulu calismada
Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin orgiitsel adanmislik diizeylerinin orgiitsel degismeye
iligkin tutumlarina etkisini 6lgmek ve Oneriler gelistirmek amacglanmistir. Arastirmanin
orneklemini Sakarya Ilinde Anadolu Liselerinde grev yapan 281 &gretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin sonucunda su bilgiler elde edilmistir:

1. Ogretmenlerin, okullarinda olacak bir orgiitsel degismeye olumlu
yaklastiklarin1 gostermektedir. Bu sonu¢ 6gretmenlerin mevcut durumdan memnun

olmadiklarmin bir gostergesi olarak yorumlanabilir.
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2. Bayan oOgretmenler orgiitsel degismeye daha olumlu bakmaktadirlar. Bu
durum, erkek Ogretmenlerin bayanlara gore daha fazla idari kadrolarda yer aldig1 ve
orgiitsel degismede bu kadrolarin ellerinden alinacagi korkusu yasamalarmdan
kaynaklaniyor olabilir.

3. medeni durum, yas, mesleki ¢alisma siiresi, mezuniyet durumu, okuldaki
calisma siiresi, brang orgiitsel degismeye yonelik tutum iizerinde etkili degiskenler
degildir.

4. Bayan ve bay 6gretmenler arasinda, orgiitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesi
alt 6lcegi ile orgiitsel degismenin felsefesi alt 6lgeginden elde edilen puanlar agisindan
anlaml bir fark bulunmamaktadir. Bunun yaninda, bayan ve bay 6gretmenler arasinda,
bayan oOgretmenler lehine, orgiitsel degismenin planlanmasi, Orgiitsel degismenin
uygulanmasi ve Orgiitsel degismenin degerlendirilmesi alt Olceklerinden elde edilen
puanlar acisindan ise anlamli bir fark bulunmaktadir. Bu sonuglara gore, bir orgiitsel
degisme olmast durumunda bu degisimin planlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi agamalarina bayan ogretmenler daha olumlu bakmaktadir. Bu sonug
bayan 6gretmenlerin degismeye daha ac¢ik oldugunu gostermektedir.

5. Medeni durum, yas, mezuniyet, okulda ¢alisma siiresi, brans orgiitsel degisme
thtiyacinin  belirlenmesi, oOrgiitsel degismenin planlanmasi, oOrgiitsel degismenin
uygulanmasi, orgiitsel degismenin degerlendirilmesi ve orgiitsel degismenin felsefesi alt
Olgeklerinden elde edilen puanlardaki degismeyi agiklayan anlamli bir degisken
degildir.

6. Ogretmenlerin, okula, meslege, Ogretim islerine ve c¢alisma grubuna
adanmusliklar yiiksek diizeydedir.

7. Bayan Ogretmenlerin  Orgiitsel bagliliklarmin  daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu durum bayanlarin bulunduklar1 okullara daha fazla baglandiklarini
gostermektedir. Ozellikle ailenin gelirini iistlenen erkek 6gretmenler, 6gretim disinda
ikinci bir igle ugrasmak zorunda kalmaktadir. Dolayisiyla zihinleri meslekleri digindaki
islerde yorulmaktadir. Bu durum bayan 6gretmenlerde erkek 6gretmenlere gore daha az
gozlenmektedir. Bu nedenle erkek Ogretmenlerin, geliri az bir meslek olan
ogretmenligine daha az baglanmalarmma yol agmis olabilir. Yine bayanlarin meslegin

gelirinden daha memnun olmalar1 da iki cinsiyet arasindaki farkliliga yol agmis olabilir.



43

8. Yas1 30 ve alti, 31-40 yas ve 41 yas ve iizeri olan 6gretmenler arasinda
orgiitsel adanmishk o6lceginden elde edilen puanlar agisindan anlamli bir fark
bulunmaktadir.41 yas ve iizeri olanlarin, Orgiitsel adanmislik Olgeginden aldiklar1
puanlarin ortalamasi, 30 yas ve alt1 ve 31-40 yas olanlardan anlamli bir sekilde daha
yiiksektir. 30 yas ve alt1 ile 31-40 yas gruplar1 arasinda ise anlamli bir fark
bulunmamaktadir (p>0.05). Buna gore ileri yasta olan Ogretmenlerin kurumlarma
baghliklarmin daha yiiksektir. Yani yas ilerledikge kuruma baglilikta artma
gozlenmektedir. Bu durum, ileri yasta yer olan O6gretmenlerin idari kadrolarda yer
almalar1 bu nedenle kuruma daha fazla bagli olmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Geng
yastaki ogretmenlerin, meslekten memnuniyetsizliklerini fazla olmasi ayrica meslegi
degistirmek gibi bir sanslarinin olmasi da yas gruplar1 arasindaki farkin bir diger nedeni
olabilir.

9. Caligma stiresi arttik¢a, 6gretmenlerin kurumlarina bagliliklarinda da bir artis
oldugu goriilmektedir.

10.0Ogretmenlerin orgiitsel adanmuslik diizeyleri ile drgiitsel degismeye iliskin
tutumlar1 arasinda bir iliski bulunmamaktadir.

‘Tanriogen (1995), “Degisiklige Kars1 Direnme ve Egitim YOneticilerinin
Direnme Karsisindaki Rolleri” isimli c¢alismasinda direnmeye kars1i asagidaki
onlemlerin alinmasi gerektigini belirtmistir:

1. Eger yoneticiler, projenin kendilerine ait oldugunu hissederlerse (disarida
planlanan ve yonlendirilen degil) direnme az olacaktir.

2. Eger proje sistemin list diizey yetkilileri tarafindan ictenlikle desteklenirse
direnme az olacaktur.

3. Eger katilanlar, degismeyi mevcut yiiklerini artirici degil, azaltici olarak
goriirlerse direnme az olacaktir.

4. Eger proje katilanlarin sahip olduklar1 ve O©nem verdikleri degerlere
uyumluysa direnme az olacaktir.

5. Eger proje katilanlarin ilgisini ¢ekecek yeni deneyimler (yasantilar)
sunuyorsa direnme az olacaktir.

6. Eger katilanlar 0Ozgiirliikklerinin ve gilivenliklerinin tehdit edilmedigini

hissederlerse direnme az olacaktir.
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7. Eger katilanlar problemin ne oldugunu belirleme ¢aligmalarina katilmislarsa
ve problemin 6nemli olduguna inaniyorlarsa direnme az olacaktir.

8. Eger proje oybirligine dayali bir grup karariyla benimsenmis ise direnme az
olacaktir.

9. Eger projeyi savunanlar, savunmayanlarin duygu ve disilincelerini
anlayabiliyor, gecerli itirazlar1 teshis edebiliyor ve gereksiz korkulardan kurtulmak igin
onlem alabiliyorsa, direnme az olacaktir.

10. Yeniliklerin yanlis anlasilma ve yanlis yorumlanma olasiliginin bulundugu
bilinirse ve eger projenin nasil algilandigina ve gereksinimlerin daha c¢ok
aydmnlatilmasina doniit alma olanag1 saglanirsa direnme az olacaktir. Eger katilimcilar
birbirleri ile olan iligkilerde, kabul, destek ve giivene sahip olurlarsa direnme az
olacaktir.

11. Eger proje revizyona ve yeniden gozden gecirmeye acik tutulursa direnme
az olacaktir

Giines’in (1996) yaptig1 “Okullarda Orgiitsel Degisme Siirecinin Analizi”
konulu Ankara, Istanbul ve Malatya illerindeki kiitiiphanelerde bulunan konu ile ilgili
Ingilizce ve Tiirkce kaynaklarla sinirli betimsel ¢alismada “Okullarda 6rgiitsel degisme
siireci nedir, nasil gerceklestirilmektedir?” sorusunun yanitlanmasi amaglanmaktadir.
Aragtrmanm genel amacina iligkin olarak elde edilen Onemli bulgular soyle
Ozetlenebilir:

1. Kacmilmaz ve yasamm her evresinde devam eden degisme, Orgiitleri
yasamini siirdiirme veya siirdiirememe yoniinde etkilemektedir.

2. Belli amaglar1 gerceklestirmek iizere olusturulan oOrgiitlerin, varhigmni
siirdiirmeleri, kendi ¢evrelerinde yer alan dis ve i¢ dinamiklere uyum gostermelerine
baghdir.

3. Dis ve i¢ dinamikler, Orgiitiin amag, yapi, teknoloji ve insan Ogelerini
degisme i¢in etkilemektedir. Orgiitiin bu 6gelerinde yapilan degismeler, oOrgiitiin
etkililigini saglamaktadir.

4. Karmasik bir siire¢ olarak degerlendirilen degismeye uyum, ancak onun
yonetilmesi ile olanakhidir. Orgiitsel degisme, yoneticilere degismenin planlanmast,

degisme ile ilgili kuramsal bilgiye sahip olmak, duruma uygun liderlik davranisi
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gostermek, degisme gerektiren oOrgiitsel sorunlar1 belirlemek gibi bir takim roller ve
sorumluluklar yiiklemektedir.

5. Okullarda, planli 6rgiitsel degismenin temel amaci, orgiitsel uyum ve etkililigi
gelistirmektir. Ancak okullarin diger orgiitlerden ayrilan birtakim 6zellikleri nedeniyle,
ozellikle 1s orgiitleriyle karsilastirildiginda, degisme yeteneklerinin daha diisiik oldugu
gozlenmektedir.

6. Okullarin degismesine yol acan etkenler, dis ve i¢ dinamikler olarak
siniflandirilmaktadir. Okullar1 degismeye iten dis dinamikler; toplumun gereksinme ve
beklentilerindeki degismeler, toplumun niifus yapisindaki degismeler, bireylerin
degerlerindeki degismeler, anne-babalarin is yasamindaki degismeler, iilke veya iilkeler
arasinda yapilan anlagmalar, yasal degismeler, ekonominin gereksinme duydugu
isglicliniin niteligindeki degismeler ve teknolojik degismelerdir. Okullar1 de§ismeye
zorlayan i¢ dinamikler ise siire¢ ve insandan gelmektedir.

7. Okullar etkileyen dis ve i¢ dinamikler, okulun amag, yapi, teknoloji ve insan
0gesini degismeye zorlamaktadir.

8. Okullarmn etkililiginden ve gevreye uyum gdstermesinden sorumlu olan okul
yoneticilerinin basarili olmasi, degismeyi planlamasina, direnme kaynaklarmi ve ¢6ziim
yollarini anlama ve bilmesine, ayrica bir degisme modeli kullanmasina baghdir.

Ozmen (1997) tarafindan yapilan “Orgiit i¢i Degisim ve Degisim Karsisinda
Birey Davranis1” konulu betimsel ¢alismada su sonuclar ortaya ¢ikmistir:

1. Orgiit ici degisim, degisen sosyoekonomik yapi, is diinyasi, insan ihtiyaclar
dogrultusunda siireklilik kazanan bir anlama sahip olmustur.

2. Orgiit ici degisim bir gereklilik iken, degisimin Orgiitiin yap1 tasi olan
insandan baglamasi s6z konusudur. Ancak calisanlar degisime tiirlii nedenlerden dolay1
direnebilir ve degisimi kabullenmeyebilirler.

3. Degisime direncin altinda yatan nedenler aliskanliklara baglilik, bilinmeyene
karst duyulan korku, mevcut durumu korumaya yonelik egilim, kisisel kayba ugrama
endigesi, 6grenmeye ve gelisime aciklik derecesi, yonetime giivensizlik, inangsizlik,
grup etkisi ve orgiit igin 6nem tasima duygusu olabilir. Bu direng kaynaklar1 calisanlarin
degisime yonelik sahip olduklar1 paradigmalar dogrultusunda sekillenir.

4. Orgiitsel degisimi basarmak, bireylerin paradigmalarindaki degisimi

basarmak ile baslar ve bunu davranig degisimi ve orgiitsel degisim takip eder.
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5. Calisanlar degisime yonelik farkli tepkiler gosterebilirler. Bu tepkilerin
altinda yatan farkli paradigmalar vardir. Degisimin 6ziinde insan varken bu
paradigmalarm farkinda olmak, degisimin basarili olmasini olumlu yonde etkileyecektir.

Tanridgen (1998) tarafindan yapilan ‘Temelegitim Ogretmenlerinin Degismeye
Iligkin Tutumlar’’ konulu Temelegitim dgretmenlerinin degismeye iliskin tutumlarini
belirleme amacmi tasiyan arastrmanim verileri arastirmaci tarafindan gelistirilen
Degisme Tutum Olgegi (DTO) araciligiyla toplanmustir. Arastrmanimn drneklemi 1997-
1998 6gretim yilinda Izmir il merkezinde gérev yapan 233’si kadin 211°i erkek olmak
iizere toplam 444 smif Ogretmeninden olugmaktadir. Arastrmanm sonucunda su
bilgilere ulasilmistir:

1. Izmir ilinde gorev yapan temelegitim ogretmenlerinin degismeye iliskin
tutumlarmin yapilan faktor analizi sonucunda ii¢ boyutta toplandigi gézlenmistir: (a)
biligsel, (b) duyussal ve (c) psikomotor. Arastirmaya katilan tiim deneklerin degismeye
iliskin tutumlarinin yiiksek (katiliyorum diizeyinde) oldugu goézlenmistir. Deneklerin
tutum puanlar1 ortalamalar1 biliyiikten kii¢iige siralandiginda, ilk ii¢ siray1r psikomotor
boyutundaki tutumlarin, son ii¢ sirayr ise duyussal boyuttaki tutumlar1 aldigi
belirlenmistir.

2. Cinsiyet, brans degiskenlerine gore deneklerin tutumlarinda bir fark
gozlenmemistir.

3. Calisilan okul tiirti degiskenine gore yapilan karsilastirmalarda, 6zel okulda
calisan Ogretmenler ile devlet okullarinda calisan 6gretmenlerin tutum puanlari
ortalamalary, Olgegin tamaminda, bilissel ve duyussal boyutlarda bir farklilik
gostermezken, psikomotor boyutta 6zel okullarda calisan O6gretmenlerin lehine bir
farklilik oldugu bulunmustur.

4. Kidem degiskenine gore yapilan karsilastirmalarda, Ogretmenlerin tutum
puanlar1 ortalamalari, 6l¢egin tamaminda, biligsel ve duyussal boyutlarda bir farklilik
gostermezken, psikomotor boyutta 6-10 yil arasi kideme sahip Ogretmenlerin tutum
puanlar1 ortalamasmin hem 1-5 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerden hem de 11 yil ve
isti kideme sahip olan Ogretmenlerden anlamli bir bicimde yiiksek oldugu

bulunmustur.
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Yilmaz (1999’dan aktaran Giirsoy, 2010), “Degisim Ilke, Yontem ve Siirecleri
Agisindan ilkdgretimde Orgiitsel Degisme” konulu arastirma, Karabiik il merkezindeki 19
[lkdgretim

Okulunda 30 yonetici ve 351 Ogretmene uygulanmistir. Arastirma sonucunda su
bulgulara ulagilmistir: Ydnetici ve dgretmenlerin goriigleri arasinda cinsiyet, kidem, gorev
ve Ogrenim durumlar1 boyutlarinda anlamli bir fark bulunamamistir. Yonetici ve
ogretmenler, ilkdgretim okullarinda meydana gelen orgiitsel degismenin, degisim ilkelerine
uygun olarak tanimlanarak uygulamaya konulmasinin ilkdgretim okullarindaki degisimin
basariya ulasmasini saglayacagi yoniinde yiiksek bir diizeyde goriis birligi i¢indedirler.
Denek gruplarini ilkogretim okullarinda meydana gelen degisimin, literatiirde var olan ideal
degisim stireclerine uygunluguna yiliksek diizeyde katilim gozlenirken, uygulamada ise
degisim siireclerine uygun olmayan bir degisimin gerceklestigi goriistine, yliksek diizeyde
bir katilim gosterdikleri tespit edilmistir.

Sentiirk (2007) tarafindan yapilan ‘Istanbul ili Ilkogretim Okullarinda Gorev
Yapan Ogretmenlerin Degisime Direngleri ve Direng Nedenleri’ konulu ¢alismanin
amaci, Ilkogretim okullarmda gérev yapan dgretmenlerin degisime direng nedenlerine
yonelik tutumlarini; O6gretmenlerin  kendilerini  de§isime acik goérmeye iliskin
goriiglerini; bu tutum ve goriislerin 6gretmenlerin bazi kisisel degiskenlere gére anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini ortaya koymaktir. Arastrmanin sonucunda su
bilgiler elde edilmistir:

1. Arastirmada kisilerin ¢ogunun kendilerini degisime agik olarak algiladiklar1
goriilmiistiir.

2. Kisilerin kendilerini de§ismeye agik gormeye iligkin goriisleri ile yas,
cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi ve okulun statiisii degiskenleri arasinda farklilik
bulunmamastir.

3. Kisilerin degisime direng nedenlerinin en yiiksek diizeyde olani
‘rasyonalizasyon’, ‘miicadele kaygisi’ ve ‘genel degisime direng’tir. En diistik diizeyde
olanlar1 ise ‘bekle gor’ ve ‘eskiyi koruma’ boyutlar1 olarak bulunmustur.

4. Kisilerin degisime direncleri, kisisel degiskenlere gore farklilagsmaktadir.

5. Kisilerin degisime direncleri, kendilerini ne 6l¢iide degime agik gordiiklerine

gore farklilagmaktadir.
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9.1.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Coch ve French (1948’den aktaran Giirsoy,2010), tarafindan yapilan “Orgiitsel
degismede insan unsurunun Onemi ve degisiklikle dogrudan ilgili orgiit tyelerinin
degisikligin yapilmasma katilmalarinin etkileri” konulu arastirma, Birlesik Amerika’da
Harwood elbise fabrikasinda yapilmis ve orgiitsel degisikligin gergeklestirilmesinde ilgili
orgiit liyelerinin degisiklik yapilmasma katilimlarini saglamanin degisiklige kars1 olumsuz
tutumlarini gidererek degisimin benimsenmesine hizmet ettigi sonucuna varilmistir.

Wangen ve digerleri (1982) tarafindan yapilan “Kiigiik Okullardaki Ogretmenlerin
Karakteristik Ozellikleri, Orgiitsel Algilar1 ile Degisime Aciklik iliskileri” konulu
aragtirmada o6grenci mevcudu 350’den az 10 okuldaki toplam 132 Ogretmene ve 17
ortadgretim Ogretmenine degisime acikligin kisisel ve oOrgiitsel faktorlerle iliskisini
tanimlamak amaciyla anket uygulanmistir. Anket sonuglar1 yenilik yanlilar1 erkek ya da
kadin Ogretmenlerin daha acik, deneysel, profesyonel olarak aktif, daha yiiksek giic
duygusuna sahip rahat ve gilivenli oldugunu gdstermektedir. Ulasilan bilgiye gore
ogretmenlerin degisme riskini alabilmeleri i¢in onlar1 desteklemek amaciyla degisime
aciklik ile ilgili kisisel ve orgiitsel degiskenleri yoOnetebilmenin miimkiin olabilecegi
sonucuna varilmistir.

Foster’m (1993) “Kentli Afrikali ve Amerikali Ogretmenlerin Orgiitsel
Degismeye Iliskin Goriisleri” konulu ¢alismasinda, drnek olarak segilen yedi devlet
okulundaki &gretmenlerin oOrgiitsel degismeye iliskin goriislerinin  acgiklanmasi
amaglanmistir. Calisma yar1 yapilandirilmis sorular, agik uglu sorular ve 2-4 saat
arasinda siiren gorlismelerle olusturulmustur. Goriismeler, risk altindaki ve azinligin
cogunlukta oldugu okullarda calisan Afrikali ve Amerikali 6gretmenlerle yapilmistir.
Arastirmanin sonunda su bilgilere ulagilmistir:

1. Deneyimli 6gretmenler, daha az deneyimli 6gretmenlerle karsilastirildiginda
en siipheci, en isteksiz ve okul reformu cabalarina en az dahil olan kisilerdir.

2. Ogretmenlerin degisme ¢abalarma katilmi, tutarlh adil miidiirlerin
goriiglerine, ortak amag ve Kkiiltiirlin gelistirilmesine ve okulun tarihsel gelisimine
baghdir.

3. Daha fazla 6gretmen degismeye katilirsa, katilim icin daha farkli ve gesitli
firsatlar olusur.

Williams (1993’den aktaran Giirsoy, 2010), “Bir Okul ve Lokal Okul Bdlgesinde

Olusan Degisme” konulu arastirmasinda okul yoneticileri ve yonetim kurulu iiyelerinin,
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okul yapisindaki degismelerde sorumluluk alarak, basarili olabileceklerini belirtmektedir.
Williams ayrica, yoneticilerin otokratik liderlik davranisi gostermeleri, 6gretmenlerin
yetkilerinin azlhigmin degisme ¢abalarin1 engelledigini ve yoneticilerin degismeyi
gerceklestirmesi i¢in yonetim kurulu iyelerinin destegine gereksinmesi oldugunu ileri
stirmektedir.

Glantz (1998) tarafindan yapilan “Okulu Yeniden Yapilandirma Uygulamalari
ve Degismeye Iliskin Ogretmen Tutumlarr” konulu arastirmada, Pennsylvania’daki
ogretmenlerin esneklik ve degisme tarzlarmi belirlemek amaglanmistir. Arastirmanin
orneklemini 8 ortaokuldan secilen 272 gretmen olusturmaktadir. Olgme araci olarak
“Wonder ve Donovan’in Barig¢il Degisme Envanteri” ve ilgili demografik sorular
kullanilmistir. Arastirma sonucunda su bulgulara ulagilmistir:

1. Kadin 6gretmenler, erkeklerden 6gretmenlere gore daha esnektir.

2. Yabanci dil, Ingilizce, beden egitimi ve mesleki 6gretmenler; matematik ve
fen bilgisi 6gretmenlerinden daha az esnektir.

3. Deneyimli 0Ogretmenler, matematik ve fen bilgisi O0gretmenleri diger
alanlardaki 6gretmenlerden daha ¢ok esnektir.

4. Yeniden yapilandirilmis egitim uygulamalarinin kullanimai ile ilgili; 6gretmen
esnekligi, tercih edilen degisme tarzi ve yeniden yapilandirilmis egitim uygulamalarinin
kullanim1 arasinda hig¢bir iliski bulunamamustir.

Terry ve Jimmieson (2006) “Orgiitsel Degisimde Stres ve Basa Cikma Yaklagimu:
Ug Alan Calismasindan Kanit” adli calismada &rgiitsel degismenin cesitli bilesenlerini test
eden ii¢ deneysel arastir1 sunulmaktadir. ilk arastirmada piyasaya yeni giren havayolu
sirketinde g¢aligmakta olan pilotlar Ornekleme almmistir. Basa ¢ikma stratejileri ve
kaynaklar1 ¢alisanlarin degisime uyum saglama dereceleri ile baglantili oldugu sonucuna
ulasilmistir. Degisim modeline daha odakli bir test olarak yeni bir olusum siirecinde yer
alan calisanlardan olusan 6rneklemle ilgili edinilen bilgiye gore degisimle ilgili olarak bilgi
sahibi olmanin degisim siireciyle basa ¢ikmada etkililigi artirdig1 ve karsiliginda psikolojik
olarak iyi olma hali icinde bulunma, miisteri mesguliyeti ve is doyumu yoniinde olumlu
etkiler gosterdigi sonuglarina ulasilmistir. Takvimin yeniden diizenlenmesi degisikligi
iizerine yoneticilerle yapilan bir diger arastirmaya gore ise, degisim siirecine katilim sansina
sahip degisim Ozellikli bilgiye erisen yoneticilerin degisim icin hazir bulunusluklar1 ¢ok
yiiksek ¢ikmistir. Bu yiiksek diizeyde hazir bulunusluga sahip yoneticiler ayn1 zamanda
i3 doyumu ve psikolojik olarak iyi olma halinde de yiiksek diizeylerde performans
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gostermislerdir. Bu ¢aligmalar yoneticilerin ve degisim ajanlarinin ¢aliganlarin orgiitsel
degisimle basa ¢ikmalarina yardimci olabilecegi yollar1 vurgulamaktadir.

Salinas (2010) tarafindan yapilan “ Lise Ogretmenlerinin Orgiitsel Degisim ve
Miidiir Etkisi Algilar’” konulu arastirmasinda 6gretmenlerin miidiir etkisi algilari,
o0gretmen ve midiriin degisime aciklik, degisim tedirginligi iliskisi incelenmistir.
Orneklemi Giiney Texas’ta yer alan 40 lise ve bu liselerde gorev yapan 3556 dgretmen
olusturmustur. Arastrmanin sonuglari, etkili miidiirlerin degisime kars1 tedirginligi ve
toplum baskisini azaltmada etkili oldugu goriilmiistiir. Ogretmenler miidiirlerinin
etkinligine inandiklarinda okul personelinin degisim ¢abalarmma daha agik olduklari
sonucuna ulagilmistir.

Parsley (2011) tarafindan yapilan “Okul Degisimine Onderlik Etmeyi Paylagim
Yaklasimmi Saglayacak ve Destekleyecek Orgiitsel Kosullar1 Yaratma” konulu
arastirmada paylasilan liderlik ve davramigsal, sosyal, kiiltiirel Orgiitsel durumlar
tartigilmigtir:

e lletisim ve genis katilim.

e Rol ve sorumluluklarin agiklig.

¢ Doniit, teshis etme ve kutlama.

e Karsilikli destekleyici ve giiven verici iliskiler.

e Isbirlik¢i 6grenme ve arastirma.

e Degisimi ileten isbirlik¢i diislince yapisi.

e Okulun tiimii i¢in paylasilan amaca ilgi.

Gorlismeler 15 kisi ve ortaokullarda calisan 34 liderlik takimi iiyelerinden
olusan bir grup ile yapilmustir. Arastirmada paylasilan liderlik ile ilgili yasanan
deneyimler liderlik algisini ve ona baglihgi gelistirdigi sonucuna ulasilmistir.
Katilimcilarin deneyimleri birbirlerini etkilemekten c¢ok yasanmakta olan degisime
baghlig1 desteklemekte isbirlik¢i sorumlulugu almaya odaklanmistir. Arastirmact elde
edilen bilgiler 15181nda, degisimi destekleyecek kosullar1 yaratirken birlikte hareket
etmeyi ve ortak amaca ulasma sorumlulugunu almayi1 6nermektedir. Sonu¢ olarak
arastrmada paylasilmis liderlik degisim istegi, baghligi, devami ve destekleyici

kosullar1 yaratma siireci olarak degerlendirilmektedir.
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II. BOLUM

YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin modeli, evren, orneklem, veri toplama yontemi, veri
toplama araci, veri toplama aracmin gelistirilmesi, veri toplama aracinin uygulanmasi ve

verilerin analiz agsamalarinda yapilan ¢alismalara iligkin bilgiler yer almaktadir.

2.1 ARASTIRMANIN MODELI

Bu arastirmada, arastirmanin amacimi gergeklestirmek i¢in genel tarama modeli
ele alinmistir. Tarama modeli, gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu
sekliyle betimlemeyi amaclamayan arastrma yaklagimidir. Genel tarama modelinde,
cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak i¢in
evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da Orneklem iizerinde tarama
yapilmaktadir (Karasar, 2002).

Arastirmanin konusu ile ilgili alanyazin taranmigtir. Siirt ili merkez ilge smirlari
icinde yer alan ilkdgretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlere, Prof. Dr. Abdurrahman
TANRIOGEN ve Ars. Gor. Aydan KURSUNOGLU tarafindan gelistirilen ‘Orgiitsel
Degisim Anketi’ nin (Ek 1) uygulanmasi sonucu elde edilen veriler kullanilmistir.
Aragtirmanim amaci, Siirt ili merkezinde bulunan ilkégretim okullarinda gorev yapan
sinif ve brang 6gretmenlerinin orgiitsel degismeye iliskin goriislerini ortaya ¢ikarmaktir.
Arastirma bu yoniiyle betimsel bir ¢aligmadir.

Arastirma kapsamina almnan ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin
orgiitsel degisim konusundaki goriisleri, bagimli degisken; cinsiyet, kidem, brans,
mesleki memnuniyet, sosyoekonomik durum ve mezuniyet durumu gibi ozellikler ise
bagimsiz degiskenler olarak kabul edilmistir.

[k gretim okullarinda gdrev yapan dgretmenlerin drgiitsel degisim konusundaki

goriisleri sayisal goriiniimler, ¢oziimleme ve yorumlamalarla tanimlanmaya ¢aligilmistr.

2.2 EVREN

Arastirma evrenini, 2010-2011 egitim 6gretim yilinda, Siirt ili merkez ilgesinde
Milli Egitim Bakanligi’na baglh 33 ilkdgretim okulu ve bu okullarda gérev yapan 1150 simf

ve brang 6gretmenleri olusturmaktadir.
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2.3 ORNEKLEM

Arastirmada evrenin tamamina ulasilmasinda zaman ve ekonomik agisindan zorluk
yasanacagindan Orneklem alma yoluna gidilmistir. Evrenden Orneklem alma isleminde
okulun bulundugu sosyoekonomik cevre degiskeni dikkate alinarak gerekli islemler
yapilmak istenmistir. Ancak Siirt i1 Milli Egitim Miidiirliigii, Siirt Belediyesi ve Tiirkiye
Istatistik Kurumu Siirt Bolge Miidiirliigii’'nden alinan bilgiye gore okullar ve okullarin
bulunduklar1 sosyoekonomik c¢evre ya da mahallelerin sosyoekonomik durumlari ile ilgili
herhangi bir smiflama bulunmamaktadir. Bu degiskende 6gretmenlerin goriisleri esas
aliacaktir.

Evrenden oOrneklem alma isleminde, oransiz eleman Ornekleme yaklagimi
izlenmistir. Bu yaklasimda tiim elemanlar birbirine esit secilme sansina sahiptir. Oransiz
eleman Orneklemede, evrendeki eleman tiirlerinden her birinden Ornekleme girenlerin
sayist, tiimi ile sansa birakilmistir (Karasar, 2009).

Arastirmanin 6rneklem alma agsamasinda yansizlig1 korumak i¢in ad ¢ekme yontemi
kullanilmistir. Ad ¢ekme, evrendeki her elemanin benzer nitelikteki kagitlara yazilip bir
torbaya atilmasi ile basladi. Her seferinde torba karistirilarak i¢lerinden birisi alindi. Bu
islem 20 okul adi elde edilinceye kadar siirdii. Elemanlarin esit se¢ilme olasiligini korumak
icin ¢ekilen her elemanin yeniden evrene katilmasi ile olusturuldu (Karasar, 2009).

Okullarda ise 6gretmenlerin 6rnekleme alinmasinda tesadiifi 6rnekleme yontemi
kullanildi. Her okuldaki 6gretmenlerden arastirmaya katilmak isteyenler O6rnekleme
dahil edilmistir. Anket goniilliiliik esas: ile rastgele uygulanmistir. Ornekleme, belirli
gilinlerde okulda bulunan 6gretmenler alinmistir. Arastirmada Siirt ili merkez ilgede

bulunan ilkégretim okullarinda ¢alisan 315 6gretmen 6rneklem grubuna alimustir.

Arastirmaya ait Orneklem bilgilerinin okullara goére dagilimi Tablo 2.1°de

verilmistir.

Tablo 2.1: Arastirmaya ait 6rneklem bilgilerinin okullara gore dagilim

Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okul Adi Orneklem Sayist
Alpaslan Tlkogretim Okulu 10
Atatiirk ilkogretim Okulu 17

Cumhurbaskan1 Siileyman Demirel ilkogretim Okulu 12
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Tablo 2.1 (devami): Arastirmaya ait 6rneklem bilgilerinin okullara gore

dagilin

(")gretmenle.rin Gorev Yaptiklar1 Okul Ad1 Orneklem Sayist
Cumbhuriyet I1kogretim Okulu 32
Cevik Ersin Temel {lkdgretim Okulu 20
Fatih [lkogretim Okulu 13
Fevzi Cakmak ilkogretim Okulu 11
Gazi Ilkogretim Okulu 7
Halide Kutlualp ilkdgretim Okulu 14
Hasim Oztanik {lkogretim Okulu 18
Ibni Sina flkégretim Okulu 16
Inénii Tlkégretim Okulu 19
Kazim Karabekir [lkogretim Okulu 17
Mehmetgik Ilkdgretim Okulu 13
Mehmet Akif Ersoy Ilkégretim Okulu 15
Orgeneral Salih Omurtak Tlkogretim Okulu 19
Sancaklar ilkogretim Okulu 15
Sehit Orgeneral Esref Bitlis Tlkégretim Okulu 17
Sehit Polis Hayrettin Sisman Ilkogretim Okulu 18
Vali Mehmet Siier Tlkégretim Okulu 12
Toplam 315

Bu boéliimde arastrmaya katilan dgretmenlerin cinsiyet, mesleki kidem, brans,
mesleki memnuniyet durumu, sosyoekonomik diizey ve mezuniyet durumu

degiskenlerine gore dagilim bilgileri verilmistir.

2.3.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyet Durumu

Tablo 2.2:Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore dagilim

Degiskenler Kategoriler N %
Cinsiyet Kadm 148 46,98
Erkek 167 53,01

Toplam 315 100
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Tablo 2.2’e gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 46,9’1 kadin (N=148) ve
% 53,01’t erkek (N=167) 0&gretmenlerden olugmaktadir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore esite yakin diizeyde dagildigi sdylenebilir.

Grafik 2.1: Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore dagihm

W Kadin % 46,09
M Erkek % 53,01

2.3.2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Kidem Durumu

Ogretmenlerin mesleki kidem durumlarma gore dagilimlari Tablo 2.3’de

verilmistir.
Tablo 2.3: Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore dagilim
Degisken Gruplari N %
1-5 yil 124 39,36
Mesleki Kidem 6-10 y1l 94 29,84
11-15y1l 37 11,74
16-20 y1l 18 5,71
21 ve lizeri yil 42 13,33
Toplam 315 100

Kidem degiskenine iliskin dagilim incelendiginde, 1-5 yil (% 39,3) ve 6-10 yil
(% 29,8) kidem grubundaki 6gretmenlerin orani diger gruplardan biraz daha yiliksek
iken, 11-15 yil (% 15,7) , 16-20 (% 5,7), 21 ve iizeri (%13,3) kidem gruplarindaki

Ogretmenlerin oraninin daha diisiik oldugu goriilmektedir.
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Grafik 2.2: Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore dagihm

m 1-5 yil %39,36

m 6-10 yil %29,84
®11-15 yil % 11,74
m16-20% 5,71

m 21 yil ve Gzeri

2.3.3. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Brans Durumu

Ogretmenlerin brans durumuna ait dagilimlar1 Tablo 2.4’te verilmistir.

Tablo 2.4: Ogretmenlerin branslarina gore dagilim

Degisken Gruplari N %
Sinif Ogretmeni 170 53.96
Sozel Branglar 79 25,07
Brans Sayisal Branglar 35 11,11
Okul Oncesi Ogretmeni 31 9,84
Toplam 315 100

Ogretmenlerin branslarma iliskin oranlar incelendiginde, smif 6gretmenlerinin
oraninin (% 53,9) sozel branglar (%25,07), sayisal branslar (%11,1) ve okul dncesi
ogretmenlerin (%9.84) oranindan fazla oldugu sonucuna ulasiimaktadir. Arastirmaya

katilan 6gretmenleri biiyiik bir kisminin sinif 6gretmenlerinden olustugu sdylenebilir.

Grafik 2.3: Ogretmenlerin branslara gore dagilim

m Sinif Ogretmeni % 53,96
W Sozel Branglar %11,11
m Sayisal Branslar %25,07

m Okul Oncesi Ogretmeni %
9,84
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2.3.4. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Memnuniyet Durumu

Ogretmenlerin mesleki memnuniyet durumlarma ait dagilimlar1 Tablo 2.5’te

verilmistir.
Tablo 2.5: Ogretmenlerin memnuniyet durumlarina gore dagilim
Degisken Gruplari N %
Memnuniyet Evet 271 86,03
Durumu Hayir 44 13,96
Toplam 315 100

Ogretmenlerin memnuniyet durumlarma bakildiginda, memnun olanlarin
(%86,03) oraninin memnun olmayanlarin (%13,96) oranindan daha fazla oldugu

anlasilmaktadir.

Grafik 2.4: Ogretmenlerin mesleki memnuniyet durumlarina gore dagihm

W Evet % 86,03
W Hayir % 13,96

2.3.5. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Gérev Yaptiklari Okulun Bulundugu
Cevrenin Sosyoekonomik Diizey Durumu
Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okulun bulundugu sosyoekonomik diizeyine ait

dagilim Tablo 2.6’da verilmistir.
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Tablo 2.6: Ogretmenlerin okulun bulundugu cevrenin sosyoekonomik

diizeyine ait dagilinm

Degisken Gruplari N %
Sosyoekonomik Diisiik 205 65,07
Diizey Orta 110 34,92
Toplam 315 100

Okulun bulundugu yerin sosyoekonomik durumu incelendiginde diisiik
sosyoekonomik diizeydeki okul (%65,07) oraninin orta sosyoekonomik diizeydeki okul

(%34.92) oranindan fazla oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Grafik 2.5: Ogretmenlerin gorev yaptiklari okulun bulundugu cevrenin

sosyoekonomik diizeylerine ait dagilim

m Dusuk % 65,07
H Orta %34,92

2.3.6. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Okul Tiirleri

Ogretmenlerin mezun olduklar1 okul tiirleri Tablo 2.7°de verilmistir.

Tablo 2.7: Ogretmenlerin mezun olduklari okul tiirlerine gore dagihm

Degisken Gruplari N %
Egitim Enstitiisii 29 9.20
Egitim Fakdiltesi 239 75,87
Mezuniyet durumu Fe.:n Ed"ebluyat Fakiiltesi 19 6,03
Lisansiisti 11 3,49
Diger 17 5,39
Toplam 315 100
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Ogretmenlerin mezuniyet durumlar1 dikkate alindiginda ise egitim fakiiltesi
mezunu olanlarin oranmin (%75.87); Egitim Enstitiisii (%9.20), Fen Edebiyat Fakiiltesi
(%6.03), Lisansiistii (%3.49) ve diger (%5.39) mezuniyet alanlarindan daha fazla

oldugu goriilmektedir.

Grafik 2.6: Ogretmenlerin mezun olduklan okul tiirlerine gore dagihm

M Egitim Enstitlsi % 9,20
M Egitim Fakltesi % 75,87

Fen Edebiyat Fakdiltesi % 6,03
M Lisansusti % 3,49

m Diger % 5,39

2.4 VERILERIN TOPLANMASI

Aragtirmanin veri toplanmasinda Orgiitsel degisme anketi kullanilmistir. Bu
anket, TANRIOGEN ve KURSUNOGLU tarafindan gelistirilmis olup, Denizli ilinde
yapilan bir arastirmaya aittir.

Orgiitsel degisme anketi 2 boliimden olusmaktadir. Ik boliimde; cinsiyet,
meslekteki kidemi, brang, memnuniyet durumu, c¢alisilan okul tiirli, sosyoekonomik
durumu, konumu, 6gretmenin mezuniyet durumlarma yonelik sorular yer almaktadir.
Ikinci béliimde ise 6gretmenlerin Orgiitsel degismeye iliskin goriislerini belirlemeye
yonelik sorular bulunmaktadir. Ogretmenlerden, her maddenin karsisinda “Tamamen
Katiliyorum”, “Katiliyorum”, “Kararsizim”, “Katilmiyorum”, “Hi¢ katilmiyorum”
seceneklerinden birini segmeleri istenmektedir.

Katilma derecesi araliklar1 » —1/ n formiilii kullanilarak bulunmustur. Hesaplama
sonucu 1 ile 5 arasindaki aralik genisligi 0.8 olarak belirlenmistir. Anketteki olumlu ifadeler

icin kullanilan puan araliklar1 Tablo 2.8’de verilmistir.
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Tablo 2.8: Anketteki olumlu ifadeler icin kullanilan puan aralhklarn

Katilma Derecesi Puan Arahg
Tamamen Katiliyorum 4,20- 5,00
Katiliryorum 3,40- 4,19
Kararsizim 2,60- 3,39
Katilmiyorum 1.80- 2,59
Kesinlikle Katilmryorum 1,00- 1,79

Anketteki olumsuz ifadeler iceren maddeler (3, 7, 9, 12, 14, 16, 18, 22, 29, 36,
39,43, 45, 47,49, 51, 56, 58) i¢cin kullanilan puan araliklar1 Tablo 2.9’da verilmistir.

Tablo 2.9: Anketteki olumsuz ifadeler icin kullanilan puan arahklar:

Katilma Derecesi Puan Arahg
Tamamen Katiliyorum 1,00- 1,79
Katiliryorum 1,80- 2,59
Kararsizim 2,60- 3,39
Katilmiyorum 3,40- 4,19
Kesinlikle Katilmryorum 4,20- 5,00

Veri toplama arac1 kendi igerisinde 5 alt boyuttan olusmaktadir. Olgekte yer alan
maddelerin boyutlara gére numaralari asagida verilmistir:

1. Orgiitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesine iliskin goriisler: 6, 7, 8, 9, 11, 12,
14, 18

2. Orgiitsel degismenin planlanmasina iliskin goriisler: 10, 19, 20, 21, 22, 23,
24,25, 26, 27, 28, 29, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37

3. Orgiitsel degismenin uygulanmasina iliskin goriisler: 4, 38, 39, 40, 42, 47, 48,
49, 51, 53

4. Orgﬁtsel degismenin degerlendirilmesine iliskin gortsler: 43, 46, 50, 52, 54,
56, 57, 58, 59

5. Orgiitsel degismenin felsefesine iliskin goriisler: 1, 2, 3, 5, 13, 15, 16, 17, 30,
41, 43, 45, 55

6.




60

2.4.1 Olgegin Gegerliligi ve Giivenirligi

Olgegin  gecerliliginin  saglanmas1 igin icerik gecerliligi  dlgiitiinden
yaralanilmstir. Icerik gecerliligi, 6lgme aracinda bulunan maddelerin dlgme aracina
uygun olup olmadigi, 6lgiilmek istenen alani temsil edip etmedigi ile ilgili olup uzman
goriisiine gdre saptanmasidir (Karasar, 2009). Olgek maddeleri incelenip uzman
goriisleri dogrultusunda gerekli degisiklikler yapilmistir.

Olgegin giivenirligi dlgegi olusturan Tanridgen ve Kursunoglu tarafindan pilot
calisma ve gercek uygulama olarak iki asamada da hesaplanmistir. Arastirmanin gergek
uygulama siirecinde elde edilen sonuglar tiim ankete yonelik Tablo 2.10’da ve anket

boyutlaria yonelik olarak Tablo 2.11°da verilmistir.

Tablo 2.10: Anketin giivenirlik katsayis1 (Tanriogen ve Kursunoglu)

Alpha Cronbach
Tiim Anket I¢in Giivenirlik Katsayist 0,94

Tablo 2.11: Anketteki boyutlara iliskin giivenirlik katsayilar1 (Tanriégen ve

Kursunoglu)
Anket Boyutlar1 Alpha Cronbach
Orgiitsel Degisme Thtiyacinin Belirlenmesi 0,70
Orgiitsel Degismenin Planlanmast 0,89
Orgiitsel Degismenin Uygulanmast 0,79
Orgiitsel Degismenin Degerlendirilmesi 0,85
Orgiitsel Degismenin Felsefesi 0,83

Giivenirlik i¢in madde toplam korelasyon analizi yapilmistir. Genel olarak
madde toplam korelasyonu .30 ve daha yiiksek olan maddelerin ayirt ediciliginin yiiksek
oldugu, .20- .30 arasinda kalan maddelerin zorunlu goriilmesi durumunda teste
alinabilecegi ya da maddenin diizeltilmesi gerektigi, .20 den daha diisiik maddelerin ise
teste almmamast gerektigi soylenebilir (Biiylkoztirk, 2009). Madde toplam
korelasyonu 30 ve daha yiiksek olan maddelerin bireyleri iyi derecede ayirt ettigi

bilindigi i¢cin 30’dan daha diisiik olan 23, 10, 12, 16, 39, 49 maddeleri anketten
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cikarilmistir. Yapilan giivenirlik ¢alismalarinda elde edilen tiim ankete ve anketin

boyutlaria yonelik giivenirlik sonuglari tablo 2.12 ve 2.13’de verilmistir.

Tablo 2.12: Anketin giivenirlik katsayisi

Alpha Cronbach
Tiim Anket I¢in Giivenirlik Katsayist 0,94

Tablo 2.13: Anketteki boyutlara iliskin giivenirlik katsayilar

i} . Anket Boyutlari Alpha Cronbach
Orgiitsel Degisme Ihtiyacinin Belirlenmesi 0,64
Orgiitsel Degismenin Planlanmasi 0,89
Orgiitsel Degismenin Uygulanmasi 0,68
Orgiitsel Degismenin Degerlendirilmesi 0,67
Orgiitsel Degismenin Felsefesi 0,76

2.4.2 Ol¢egin Uygulanmasi

Anketin ilkogretim okullarinda uygulanabilmesi i¢in Siirt il Milli Egitim
Miidiirliigii’ne bagvurularak gerekli onay alinmis ve uygulamaya baslanmistir (Ek - 2).
Anket, arastirmaci tarafindan Siirt il merkezinde bulunan, bulundugu yerin
sosyoekonomik durumlar1 da dikkate alinarak secilen resmi ilkogretim okullarina
gidilerek uygulanmistir. Gereken durumlarda okullara okul idaresinin belirttigi
zamanlarda tekrar gitmek durumunda kalimmustir.

Aragtirmanm  verileri  2010-2011 egitim-6gretim yili  bahar ddneminde
toplanmigtir. Anket formu, toplam 450 Ogretmene dagitilmis ve 345 tanesi geri
almmistir. Geri aliman Olgeklerden eksik doldurulanlar elendikten sonra 315 anket

arastirma kapsamina alinmistir.
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Tablo 2.14: Uygulanan ve geri donen orgiitsel degisme anketine iliskin

dagilim
N %
Anket Verilen Ogretmen 450 100
Geri Dénen Ogretmen Anketi 345 76,66
Gegerli Ogretmen Anketi 315 70

2.5. VERILERIN COZUMLENMESI

Verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS (Statistical Package for Social Sciences) paket
programi kullanilmistir. Arastirmanin alt problemlerine yanit bulmak amaciyla standart
sapma, t testi, anova testi gibi istatistik tekniklerinden yararlanilmistir. Anova testinde
anlamli bir fark bulunmussa, farkin nereden kaynaklandigmi bulmak i¢in Coklu
Karsilastirma Testi kullanilmistir. Yapilan istatiksel ¢oziimlemelerde anlamlilik diizeyi
.05 olarak alinmastir.

Anketin ilk kisminda bulunan cinsiyet, kidem, bransg, gibi kisisel bilgilerin
frekanslar1 (f), yiizde durumlar (%), aritmetik ortalamalar1 ( X ), dagilimlar1 ortaya
cikarilmistir. Elde edilen veriler tablolastirilmis ve yorumlanmaistir.

II. boliimde ise orgiitsel degismeyle ilgili belirtilen goriislere ne derece katilip
katilmadiklarini, 5’11 6lgek ile cevaplamislardir. Olumlu ifadeler Hi¢ Katilmiyorum(1),
Katilmiyorum(2), Kararsizim(3), Katiliyorum(4), Tamamen Katiliyorum(5) olarak
puanlanmistir. Olumsuz ifadeler ise tersten Tamamen Katiliyorum(1), Katiliyorum(2),

Kararsizim(3), Katilmiyorum(4), Kesinlikle Katilmiyorum(5) seklinde puanlanmastir.
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II1. BOLUM

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Degismeye iliskin
Gortisleri” belirlenmeye calisilmistir. Uygulanan anketin istatistiksel analizi ve her alt
probleme iligkin elde edilen bulgularin tablolar1 ve bu bulgulara ait yorumlar bu

boliimde yer almaktadir.

3.1. ARASTIRMANIN BIRINCi ALT PROBLEMINE iLiSKIN

BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmanin  ilk alt problemi, “Ilkogretim okullarinda gdrev yapan
ogretmenlerin  ‘Orgiitsel degisim’ konusunun a) Orgiitsel degisme ihtiyacinin
belirlenmesi b) orgiitsel degismenin planlanmasi ¢) drgiitsel degismenin uygulanmasi d)
orgiitsel degismenin degerlendirilmesi e) Orgiitsel degismenin felsefesi boyutlarina
iligkin goriisleri nedir?” seklinde belirlenmisti.

Bu alt probleme cevap vermek amaciyla 6gretmenlerin Olcekteki maddelere
verdikleri cevaplarm Aritmetik Ortalamalar1 ve Standart Sapmalar1 elde edilmistir ve bu

degerler tablo 3.1’de gdsterilmistir

Tablo 3.1: ilkégretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel degisime
iliskin “orgiitsel degisim ihtiyacinin belirlenmesi”, “orgiitsel degismenin
planlamas1”, “orgiitsel degisimin uygulanmas1”, “orgiitsel degisimin

degerlendirilmesi”, “orgiitsel degisimin felsefesi” boyutunda goriisleri

Madde Maddeler Ss Katilma Diizeyi

Orgiitsel Degisme ihtiyacimin Belirlenmesi

Degismenin nigin yapildigi ¢alisanlarca agikga Tamamen

6 bilinmeli. 4.51 ( 0.72 Katiliyorum
Degisme ihtiyaci belirlenirken galigsanlarin gikayetleri

7 dikkate almmamali. 3.85| 1.34 Katilmiyorum
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Tablo 3.1 (devam): ilkégretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel

degisime iliskin “orgiitsel degisim ihtiyacinin belirlenmes

3120 ¢«

i”, “0

rgiitsel degismenin

planlamas1”, “orgiitsel degisimin uygulanmasi”, “orgiitsel degisimin

degerlendirilmesi”, “orgiitsel degisimin felsefesi” boyutunda goriisleri

Madde | Maddeler Ss Katilma Diizeyi

Orgiitsel Degisme ihtiyacimin Belirlenmesi
Degisme ihtiyaci okulda calisan herkese

9 aciklanmamal. 3.80| 1.17 Katilmiyorum
Okulun sadece bir boyutunda degil, tiim boyutlarinda Tamamen

11 degisme ihtiyaci belirlenmeli. 4.38 | 0.64 Katiliyorum
Belirlenen degisme ihtiyacinin egitim sisteminin amag,

14 ilke ve kurallarina uygun olmasi gerekmez 3.75 | 1.17 Katilmiyorum
Degisme ihtiyacinin belirlenmesinde dis ¢cevrenin de

18 goriisleri alinmamali. 391 | 1.03 Katilmiyorum

Orgiitsel Degismenin Planlamasi
Degisme planlanirken, s6z konusu degismeden

19 etkilenecek c¢alisanlar belirlenmeli. 4,18 | 0,68 Katiliryorum
Degisme plan1 hazirlanirken, degismenin ne zaman ve Tamamen

20 nerede gergeklesecegi belirlenmeli. 4,26 | 0,60 Katilryorum

Tamamen

21 Degisme sonunda elde edilecek yararlar belirlenmeli. 4,39 1 0,62 Katiliyorum
Degisme siirecini olumsuz etkileyecek etkenler

22 onceden diigiiniilmemeli. 4,05 | 1,05 Katilmiyorum
Degisme siirecinde atilacak tiim adimlar 6nceden Tamamen

23 diistintilmeli. 4,37 10,72 Katiliryorum
Yapilan planin basarisiz oldugu durumlarda alternatif Tamamen

24 bir plan hazirlanmali. 438 | 0,65 Katiliryorum

25 Degismeden en ¢ok etkilenecek kisiler belirlenmeli. 4,08 | 0,79 Katiliyorum
Degisme planinda okulun misyon ve amaglari agikca Tamamen

26 ortaya konmali. 4,311 0,69 Katiliryorum
Degismenin uygulanabilmesi igin okuldaki insan Tamamen

27 kaynaginin yeterli olup olmadigi belirlenmeli. 4,331 0,71 Katilryorum

Tamamen
28 Degisme siirecinde kullanilacak stratejiler belirlenmeli. | 4,38 | 0,70 Katilryorum
29 Degisme plani hazirlama ¢alismalarina degismeden 3,90 | 1,04 Katilmiyorum
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Tablo 3.1 (devam): ilkégretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel

degisime iliskin “orgiitsel degisim ihtiyacinin belirlenmes

3120 ¢«

i”, “0

rgiitsel degismenin

planlamas1”, “orgiitsel degisimin uygulanmasi”, “orgiitsel degisimin

degerlendirilmesi”, “orgiitsel degisimin felsefesi” boyutunda goriisleri

Madde | Maddeler Ss Katilma Diizeyi
Degismenin planlanmasinda bilimsel verilerden Tamamen
31 yararlanilmall. 4,40 | 0,69 Katiliryorum
Degisme siirecinde rol oynayacak caliganlarin 6nceden Tamamen
32 belirlenmesinde yarar bulunmakta. 4,221 0,69 Katiliryorum
Degisme plan1 hazirlanirken, degismeyi olumlu Tamamen
33 etkileyecek tiim etkenler diisliniilmeli. 4411 0,56 Katiliryorum
Degisme planina siirece katkida bulunabilecek gevresel Tamamen
34 etkenlerin de dahil edilmesi gerekir. 4,34 1 0,69 Katiliryorum
Degisme siireci planlanirken, 6nceki tecriibelerden de Tamamen
35 yararlanilmali. 4371 0,73 Katiliryorum
Degisme siirecinin ne zaman degerlendirilecegi
36 onceden planlanmamali. 3,86 | 1,18 Katilmiyorum
Degerlendirme i¢in kullanilacak objektif degerlendirme Tamamen
37 oOlgiitleri gelistirilmeli. 4,33 1 0,71 Katiliryorum
Orgiitsel Degismenin Uygulanmasi
Tamamen
4 Degisme i¢in yeterli kaynak olmali. 4,311 0,71 Katiliryorum
Tamamen
42 Degismeye goniillii olarak baslanmali. 4,321 0,73 Katiliryorum
Tamamen
44 Degisme siirecinin siirekli olarak izlenmesi gerekir. 4,30 | 0,78 Katiliryorum
Degisme siireci uygulanirken, tiim personelin ¢aligmasi
47 izlenmemeli. 3,67 | 1,15 Katilmiyorum
Degisme siireci uygulanirken, okuldaki ilgili tiim Tamamen
48 birimlerin esgiidiimsel ¢alismasi gerekir. 4,28 | 0,68 Katiliyorum
Degisme siireci uygulanirken, okul digindaki kisi ve
51 kurumlardan yardim alimmamali. 4,02 | 1,00 Katilmiyorum
Calisanlar yaptiklari ¢aligmalara iliskin haftalik, aylik,
53 donemlik ve yillik raporlar diizenlemeli. 4,06 | 0,80 Katiliryorum
Orgiitsel Degismenin Degerlendirilmesi
Planlanan degisme siirecini engeller nitelikteki etkenler
46 hemen kaldirilmali. 3,98 | 0,79 Katiliryorum
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Tablo 3.1 (devam): ilkégretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel

degisime iliskin “orgiitsel degisim ihtiyacinin belirlenmes

3120 ¢«

i”, “0

rgiitsel degismenin

planlamas1”, “orgiitsel degisimin uygulanmasi”, “orgiitsel degisimin

degerlendirilmesi”, “orgiitsel degisimin felsefesi” boyutunda goriisleri

Madde | Maddeler Ss Katilma Diizeyi
Yapilan ¢aligmalar1 denetlemek iizere igsel denetleme
50 ekipleri kurulmall. 4,16 | 0,66 Katiliryorum
Degisme siirecinde gorev alan personelin ¢aligmalari
52 siirekli olarak denetlenmeli. 3,741 0,97 Katiliryorum
Degisme siirecinin sonunda siirecin genel bir Tamamen
54 degerlendirmesi yapilmali. 4,38 | 0,68 Katiliryorum
Degisme siirecinin degerlendirilmesi, 6nceden
56 belirlenen olgiitler ile yapilmamali. 3,44 1 1,20 Katiliryorum
Degisme siirecinin orgiite getirdikleri ile Tamamen
57 gotirdiiklerinin karsilastirilmasi yapilmali. 4,241 0,72 Katiliryorum
Degisme siirecinin degerlendirilmesinin bir ekip
58 ¢alismasi ile yapilmasi gerekmez. 3,78 | 1,16 Katilmiyorum
Degisme siirecinin degerlendirilmesi sonuglarina gore, Tamamen
59 degisme siireci yeniden planlanmali. 4,24 { 0,69 Katiliyorum
Orgiitsel Degismenin Felsefesi
Orgiitsel degisme, ¢agin gereklerine uymak i¢in Tamamen
1 yapilmali. 4,33 1 0,75 Katilryorum
Tamamen
5 Orgiitsel degisme, amaca yonelik olmali. 4,42 | 0,65 Katiliyorum
Tamamen
15 Orgiitsel degisme, anlasilabilir olmali. 4,451 0,66 Katiliryorum
Tamamen
13 Orgiitsel degisme, yasal olmali. 4,38 | 0,75 Katilryorum
Tamamen
17 Orgiitsel degisme, gercekci olmali (iitopik olmamalr). 4,38 | 0,75 Katiliyorum
Tamamen
30 Orgiitsel degisme, bilimsel olmali. 4,391 0,70 Katiliyorum
Tamamen
41 Okul kiiltiirii degismeyi desteklemeli. Katiliyorum
43 Orgiitsel degisme, ¢alisanlarin mutlulugu igin 3,28 | 1,30 Kararsizim
yapilmamali.
45 Orgiitsel degisme siireklilik gostermemeli. 3,78 | 1,16 Katilmiyorum
Tamamen
55 Orgiitsel degisme olgiilebilir olmali. 4,231 0,71 Katiliryorum
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Arastirmada kullanilan anket Orgilitsel degismenin bes boyutunda ele alinan
maddelerden olugmaktadir. Ik boyutu olan “Orgiitsel Degisme Ihtiyacmnin
Belirlenmesi” boyutuna iligkin olarak ankette yer alan maddelerin aritmetik
ortalamalarina ve standart sapmalarina bakildiginda en yiiksek degeri alan “Degigmenin
ni¢in yapildig1 calisanlarca agik¢a bilinmeli” (X= 4,51) ve “Okulun sadece bir
boyutunda degil, tiim boyutlarinda degisme ihtiyaci belirlenmeli” (X= 4,38) ifadeleridir.
Ogretmenlerin degismenin ihtiyact boyutunda degismenin ni¢in yapildiginin agik¢a
bilinmesi, kavranmasi konusuna yiiksek Onem verdikleri (X= 4,51) sonucuna
ulagilabilir. Ayrica Ogretmenlerin Orgiitsel degisimi okulun sadece bir boyutunu
kapsayan bir kavram olmadigini, degisme ihtiyacinin okulun tiim boyutlarinda
belirlenmesi gerektigine inandiklar1 agik¢a anlagilmaktadir.

Diger maddeler incelendiginde degisme ihtiyaci belirlenirken c¢alisanlarin
sikayetleri dikkate alinmamali (X= 3,85), degisme ihtiyact okulda c¢alisan herkese
aciklanmamali (X= 3,80), belirlenen degisme ihtiyacinin egitim sisteminin amag, ilke ve
kurallarina uygun olmasi gerekmez (X= 3,75) ve degisme ihtiyacinin belirlenmesinde
dis cevrenin de gorlisleri alimnmamali (X= 3,91) goriislerine katilmadiklari
anlasilmaktadir. Bu goriislerden hareketle basarili bir oOrgiitsel de§isme igin,
ogretmenlerin degisimin yiiriitiiciileri olarak goriislerinin dikkate alinmasmin, degisimin
yapilma amacmnin kavranmasinin ve degisimin tiim boyutlarda uygulanmasmin
gerekliligine inandiklar1 sonucuna ulasilabilir.

Orgiitsel degismenin ikinci boyutu olan “Orgiitsel Degismenin Planlanmas1” nda
ogretmenler degisme plani hazirlanirken, degismenin ne zaman ve hangi alanda
gergekleseceginin belirlenmesi gerektigi ifadesine tamamen katiliyorum (X= 4,26)
yoniinde tercih belirtmistir. Buradan da anlasilacagi gibi degisme planlanirken,
degismenin yiiriitiiclileri olarak 6gretmenler degisme hakkinda yer ve alan konusunda
bilgilendirilmek istemektedir. Bununla birlikte degisme sonunda elde edilecek
yararlarin Onceden belirlenmesi gerektigine inanmaktadirlar (X= 4,39). Degisme
sirecinde atilacak tiim adimlarin 6nceden belirlenmesi (X= 4,37), yapilan planin
basarisiz oldugu durumlarda da alternatif bir planin hazirda bulunmasi gerekliligine (X=
4,38) inanilmaktadir. Degisme planinda okulun misyon ve amagclarinin agik¢a ortaya
konmas1 (X= 4,31), degismenin uygulanabilmesi i¢in okuldaki insan kaynaginin yeterli

olup olmadiginin belirlenmesi (X= 4,33) ve degisme siirecinde kullanilacak stratejilerin
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belirlenmesinin (X= 4,38) planlama asamasindaki dnemine tamamen katilarak vurgu
yapilmaktadir. Degismenin planlamasi asamasinda bilimsel verilerden yararlanmanin
(X= 4,40), degisme siirecinde rol oynayacak calisanlari 6nceden belirlemenin (X=
4,22), degismeyi olumlu etkileyecek tiim etkenlerin diisiiniilmesinin (X= 4,41), siirece
katkida bulunabilecek c¢evresel etkenlerin (X= 4,34) ve dnceki tecriibelerin (X=4,37) de
dahil edilmesinin Ogretmenler arasinda yiiksek oranda Onemsendigi agikca
anlasilmaktadir. Degerlendirme asamasinda gerekecek objektif dl¢iitler gelistirmenin de
planlama asamasinda atilmasi gereken adimlardan biri oldugu goriilmektedir (X=4,33).
Plan hazirrlama c¢alismalarma degismeden etkilenecek personelin dahil edilmesi
gerektigine inanan 6gretmenler de ¢cogunlugu (X= 3,90) olusturmaktadir.

Orgiitsel degismenin uygulanmasi asamasinda 6gretmenler degisme icin yeterli
kaynak olmali (X= 4,31), degismeye goniillii olarak baslanmali (X= 4,32), degisme
siirecinin siirekli olarak izlenmesi gerekir (X= 4,30), degisme siireci uygulanirken
okuldaki tiim ilgili birimlerin esgiidiimsel ¢alismas1 gerekir ifadelerine yiiksek oranda
(X= 4,28) tamamen katiltyorum cevabii vermislerdir. Buradan hareketle, 6gretmenler
basarili bir degigsmenin saglanabilmesi i¢in kaynak yeterligini ve degismenin
yiiriitiictilerinin goniilliliiglinii 6nemli gérmektedirler. Bu noktada de§isimi saglayacak
personelin degisimin gerekliligine inanmalari, degisimin ihtiyacinin fark edilmesinin ve
sonuglarinin benimsenmesinin 6nemi agikca anlasilmaktadir. Coch ve French (1948)
tarafindan Birlesik Amerika’da Harwood elbise fabrikasinda yapilan arastirmada orgiitsel
degisikligin gerceklestirilmesinde ilgili orgiit iyelerinin degisiklik yapilmasina katilimlarini
saglamanin degisiklige karsi olumsuz tutumlarini gidererek degisimin benimsenmesine
hizmet ettigi sonucuna varilmistir. Elde Edilen bu bilgiler arastwrma ile paralellik
gostermektedir.

Degisme siireci uygulanirken tiim birimlerin sistem anlayisiyla esgiidiimsel
olarak ¢alismasimin degisim stirecine katkida bulunacagina (X= 4,28) ve tiim personelin
bu siiregte izlenmesi gerektigine (X= 3,67) inanilmaktadir. Degigsme uygulanirken
denetim ihtiyac1 6gretmenler tarafindan hissedilmekte ve degisme siirecine olumlu
olarak etki edecegi diisiiniilmektedir. Denetim ihtiyacina paralel olarak calismanin
gidisat1 hakkinda doniit elde edebilme amaciyla c¢alisanlarin yaptiklar1 caligmalara
iliskin olarak aylik, donemlik ve yillik raporlar diizenlemesinin 6nemli oldugu da

vurgulanmaktadir (X= 4,06).
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Orgiitsel degismenin degerlendirilmesi asamasmda Ogretmenler degisme
siirecinin sonunda siirecin genel bir degerlendirilmesinin yapilmasi (X= 4,38), degisme
siirecinin Orgiite getirdikleri ile gotiirdiiklerinin karsilastirilmasi (X= 4,24) ve degisme
stirecinin degerlendirilmesi sonuglarmma gore degisme siirecinin yeniden planlanmasinin
gerekliligine tamamen katildiklarint belirtmislerdir (X= 4,24). Ayrica yapilan
calismalar1 denetlemek {izere icsel denetleme ekiplerinin kurulmasi (X= 4,16) ve
degisme siirecinde gorev alan personelin ¢alismalarmin siirekli olarak denetlenmesinin
sirece katkida bulunacagi diisiiniilmektedir (X= 3,74). Degisme siirecinin
degerlendirilmesinde ekip calismasinin 6nemli olduguna da vurgu yapilmaktadir (X=
3,78). Planlama asamasinda bilimsel verilerden yararlanilarak olusturulmus oOlgiitler
bazinda degerlendirmeler yapilmasi gerekliligi de 6gretmenler arasinda kabul gormiistiir
(X=3,44).

Ogretmenlerin, orgiitsel degismenin felsefesine iliskin ifadelere katilma
diizeyleri oldukga yiiksektir. Ogretmenler drgiitsel degismenin ¢agin gereklerine uymak
icin yapilmali (X=4,33), Orgiitsel degisme amaca yonelik (X= 4,42), anlasilabilir (X=
4,45), yasal (X= 4,38), bilimsel (X= 4,39) ve 6lciilebilir olmali (X= 4,23) maddelerine
tamamen katilmislardir. Degismenin stireklilik gostermesi (X=3,78) ve okul kiiltiiriiniin
degismeyi desteklemesinin (X= 4,37) énemi de vurgulanmstir Ogretmenler orgiitsel
degisme calisanlarin mutlulugu icin yapilmali X= 3,28) konusunda kararsizliklarini
belirtmislerdir. Bu hususta 6gretmenler sistemin getirisi olarak bir orgiitsel degisme mi
yoksa calisanlarin ihtiyaci, mutlulugu dogrultusunda bir orgiitsel degisme mi olmali

kararma ulasamamiglar diyebiliriz.

4.2. ARASTIRMANIN IKINCi ALT PROBLEMINE ILiSKIN

BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmanin  ikinci alt problemi, “Ilkdgretim okullarinda gdrev yapan
ogretmenlerin  ‘Orgilitsel degisim’ konusunun (a) Orglitsel degisme ihtiyacinin
belirlenmesi, (b) oOrgiitsel degismenin planlanmasi, (c) oOrgiitsel degigmenin
uygulanmasi, (d) oOrgiitsel degismenin degerlendirilmesi, (e) Orgiitsel degismenin
felsefesi boyutlarina iligkin goriisleri; cinsiyet, memnuniyet durumu, mezun olunan okul

tiiri, kidem, okulun bulundugu sosyoekonomik diizey ve brans degiskenlerine gore
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anlaml bir farklilik gostermekte midir?’” seklinde belirlenmisti. Bu alt probleme cevap
vermek amaciyla, 6gretmenlerin ankete verdikleri cevaplari analizi karsilastirilmistir.

Bulgular asagida tablolar halinde verilmektedir.

3.2.1 “Cinsiyet” Degiskeni ve Tiim Boyutlar
Tiim boyutlarda 6gretmenlerin orgiitsel degismeye iliskin goriislerinde cinsiyet

degiskenine gore anlamli bir fark var m?

Tablo 3.2: ilkégretimde gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel degisimle ilgili

goriislerinin anketin her boyutunda cinsiyete gore t testi sonuclari

Anket Boyutlar1 Cinsiyet N X Ss t P
Orgiitsel Degisme Kadm 148 4,16 s 3,44
ihtiyacimin Belirlenmesi Erkek 167 3,94 57 3,45 ,436
Orgiitsel Degismenin Kadm 148 4,34 3,08
Planlanmasi Erkek 167 4,18 ,46 3,07 429
Orgiitsel Degismenin Kadm 148 4,24 3,41
Uygulanmasi Erkek 167 4,05 A7 3,42 921
Orgiitsel Degismenin Kadin 148 4,02 3,61
Degerlendirilmesi Erkek 167 8,82 51 3,59 147
Orgiitsel Degismenin Kadin 148 4,24 2,01
Felsefesi Erkek 167 4,13 48 2,01 535

*p>0.5

** Gruplar arasinda anlamh bir fark yoktur.

Tablo 3.2°ye gore, ilkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin “Orgiitsel
Degisme Ihtiyacinin Belirlenmesi”, “Orgiitsel Degismenin Planlanmas1”, “Orgiitsel
Degismenin Uygulanmas1”, “Orgiitsel Degismenin Degerlendirilmesi” ve “Orgiitsel
Degismenin Felsefesi” boyutuna iligkin goriisleri ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir
farkin olmadig1 goriilmiistiir (p> .05). Buna gore, ilkdgretim okullarinda gérev yapan
kadim ve erkek dgretmenlerin “Orgiitsel Degisme Ihtiyacinin Belirlenmesi”, “Orgiitsel
Degismenin Planlanmasi”, “Orgiitsel Degismenin Uygulanmas1”, “Orgiitsel Degismenin
Degerlendirilmesi” ve “Orgiitsel Degismenin Felsefesi” boyutuna iliskin goriislerinin
benzer oldugu soylenebilir. Bu bulguya gore, cinsiyet degiskeninin Ogretmenlerin

degismeye iliskin goriislerini degistirmedigi ileri siiriilebilir.
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Kursunoglu (2006) tarafindan yapilan ‘Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin
Orgiitsel Degisime Iliskin Tutumlar1’ arastrmasinda, dgretmenlerin orgiitsel degisime
iligkin goriislerini cinsiyet de§iskeninin etkilemedigi sonucuna ulagilmistir. Tanit (2003)
tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenlerin orgiitsel yenilesmeye iliskin goriislerinde
cinsiyet degiskeninin bir etkisi olmadigi bulunmustur. Bulgular, Tanit (2003) ve
(2006)

gostermektedir.

Kursunoglu tarafindan  yapilan arastrmanin  bulgulariyla  tutarlilik
Korkut (2009) tarafindan yapilan ‘Ilkogretim Okullarinda Gorev Yapan

Canakkale 1Ili Ornegi’

Ogretmenlerin  Orgiitsel Degismeye Iliskin  Goriisleri.
arastirmasinda gore orgiitsel degismeye iliskin olarak erkek Ogretmenler daha olumlu
goriis belirtmiglerdir. Arastirmact bu sonucun nedenini erkek Ogretmenlerin degisimi
takip etmelerinin daha kolay olmasi, ¢evreye daha agik olmasi ya da evde bayan ve
erkek rollerinin farkli olmasindan kaynakli olabilecegini belirtmistir. Elde edilen
bulgularla Korkut (2009) tarafindan yapilan arastirmanin bulgular1 ¢elismektedir. Bu
durum, iki arastirmanin farkl illerde ve farkli yillarda yapilmasindan kaynaklaniyor

olabilir.

3.2.2. “Kidem” Degiskeni ve Tiim Boyutlar

Tiim boyutlarda 6gretmenlerin orgiitsel degismeye iliskin gorislerinde kidem
degiskenine gore anlamli bir fark var m?

[Ikdgretim okullarnda gdrev yapan dgretmenlerin orgiitsel degismeye iliskin

goriislerinde kidem degiskeninin analiz sonuglar1 Tablo 3.3’te verilmistir.

Tablo 3.3: ilkégretimde gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel degisimle ilgili
goriislerinin anketin her boyutunda mesleki kideme gore tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) sonuclan

Kareler Serbestlik | Kareler
Anket Boyutlar1 | Kaynak Toplanm Derecesi | ortalamasi f p Anlamh
7,086 4 1772 | 5771 | 000 | 17O
Orgiitsel Degisim | GA 2-5
ihtiyacimin . 95,159 310 ,307 3-5
GI
Belirlenmesi
102,245 314
Toplam
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Tablo 3.3 (devamn): ilkégretimde gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel degisimle

ilgili goriislerinin anketin her boyutunda mesleki kideme gore tek yonlii varyans

analizi (ANOVA) sonuclan

Kareler Serbestlik | Kareler
Anket Boyutlari Kaynak Toplanm Derecesi | ortalama f p Anlamh
3,313 4 828 | 3,985 | o004 | 1
Orgiitsel GA 2-5
Degisimin 64,421 310 ,208 3-5
Gl
Planlanmasi 4-5
67,734 314
Toplam
5,471 4 1,368 5,695 | ,000* 1-3
Orgiitsel GA 2-5
Degisimin 74,447 310 ,240 3-5
i
Uygulanmasi G 4-5
79,918 314
Toplam
4,343 4 1,086 | 4,593 | 001% | 13
Orgiitsel GA 2-5
Degisimin . 73,280 310 ,236 3-5
Degerlendirilmesi Gl 4-5
77,622 314
Toplam
2,552 4 638 | 2.850 | 024% | 1P
Orgiitsel GA 2-5
Degisimin 69,399 310 ,224 3-5
. Gl
Felsefesi Toplam 71,951 314 >
*p<.05

*% Gruplar arasinda anlaml fark vardir.
(1: 1-5 y1l, 2: 6-10 y1l, 3: 11-15 y1l, 4: 16-20 y1l, 5: 21 y1l ve tizeri)

Tablo 3.3’e gore, ilkogretim okullarinda gorev yapan oOgretmenlerin Orgiitsel
degisime iliskin goriislerinin “Orgiitsel Degisim Ihtiyacinin Belirlenmesi” (t=5,771 p<.05),
“Orgiitsel Degisimin Planlanmas1” (t=3,985 p<.05), “Orgiitsel Degisimin Uygulanmas1”
(t=5,695 p<.05), “Orgiitsel Degisimin Degerlendirilmesi” (t=4,593 p<.05), ve “Orgiitsel
Degisimin Felsefesi” (t=2,850 p<.05) boyutunda mesleki kidem bakimindan anlamli bir
farklilik olusturdugu goriilmektedir. Baska bir deyisle, Ilkogretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin  Orgiitsel degisime iliskin goriisleri “Orgiitsel Degisim Ihtiyacinin
Belirlenmesi”, “Orgiitsel Degisimin Planlanmas1”, “Orgiitsel Degisimin Uygulanmas1”,

“Orgiitsel Degisimin Degerlendirilmesi” ve “Orgiitsel Degisimin Felsefesi” boyutunda



73

mesleki kideme gore anlamli bir sekilde degismektedir. Bu farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu bulmak amaciyla “Scheffe Testi” ile farkin kaynagi bulunamamigsa, “LSD Testi”
sonuglarina bakilmistir. Buna gore coklu karsilastrma testi sonuglar1 “Orgiitsel Ihtiyacin
Belirlenmesi” boyutuna iliskin olarak Tablo 3.4.’te; * Orgiitsel Degisim Planlanmasi”
boyutuna iliskin olarak Tablo 3.5°te; “Orgiitsel Degisimin Uygulanmasr” boyutuna iliskin
olarak Tablo 3.6’da; “Orgiitsel Degisimin Degerlendirilmesi” boyutuna iliskin olarak Tablo
3.7’ de; “Orgiitsel Degisimin Felsefesi” boyutuna iliskin olarak da Tablo 3.8’de verilmistir.

Tablo 3.4: ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore
“Orgiitsel Thtiyacin Belirlenmesi” boyutuna iliskin goriislerindeki anlamh farkin

kaynagimi gosteren “Scheffe Testi” karsilastirma sonuclar

Kaynak Mesleki Kidem Mesleki Kidem Ortalama Fark p
,000
Orgiitsel 0-5 yil ,45139 p<.05
ihtiyacin 026
Belirlenmesi 6-10 y1l 21 ve tizeri ,34491 p=.05
,011
11-15y1l ,45376 p<.05

Tablo 3.4’¢ gore anketin “Orgiitsel Ihtiyacin Belirlenmesi” boyutunda ilkdgretim
okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel degisime iliskin goriisleri arasindaki farkin
hizmet siiresi 21 ve lizeri arasinda degisen 6gretmenler ile hizmet siiresi 0-5 yil, 6-10 y1l ve
11-15 yil arasinda degisen 6gretmenler arasinda oldugu goriilmektedir. Hizmet stiresi 0-5 yil
(X=4,15), 6-10 yil (X=4,04), 11-15 yil (4,15) arasinda degisen Ogretmenlerin anketin
“Orgiitsel Degisim Ihtiyacinin Belirlenmesi” boyutunda hizmet siiresi 21 yil ve iizeri
(X=3,70) arasinda degisen 68retmenlere gore daha yiliksek ortalamaya sahip olduklar1 dikkat
cekmektedir. Hizmet siireleri 0-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil arasinda degisen Ogretmenlerin
“Orgiitsel Degisim Ihtiyacin Belirlenmesi” boyutuna iliskin goriislerinin 21 yil ve {izeri

mesleki kideme sahip 6gretmenlerden daha olumlu oldugu sonucuna ulasilabilir.
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Tablo 3.5: ilkoégretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore
“Orgiitsel Degisimin Planlanmas1” boyutuna iliskin goriislerindeki anlamh farkin

kaynagim gosteren “LSD Testi” karsilastirma sonuclar

Kaynak Mesleki Kidem Mesleki Kidem Ortalama Fark p

,000

Orgiitsel 0-5 yil ,31693 p<.05
Degisimin 004
Planlanmasi 6-10 y1l 21 y1l ve lizeri ;24356 p<.05
,010

11-15y1l ,26569 p<.05

,010

16-20 y1l ,33201 p<.05

Tablo 3.5’e gore anketin “Orgiitsel Degisimin Planlanmas1” boyutunda ilkdgretim
okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel degisime iliskin goriisleri arasindaki farkin
hizmet siiresi 21 ve lizeri arasinda degisen ogretmenler ile hizmet siiresi 0-5 yil, 6-10 yil, 11-
15 yil, 16-20 y1l arasinda degisen 68retmenler arasinda oldugu goriilmektedir. Hizmet siiresi
0-5 yil (X=4,32), 6-10 yil (X=4,25), 11-15 y1l (X=4,27), 16-20 y1l (X=4,34) arasinda
degisen dgretmenlerin anketin “Orgiitsel Degisimin Planlanmas1” boyutunda hizmet siiresi
21 yil ve lizeri (X=4,01) arasinda degisen 6gretmenlere gore daha yiiksek ortalamaya sahip
olduklar1 dikkat ¢cekmektedir. Gruplar arasinda bulunan farkin ¢ok yiiksek olamamasi ile
birlikte, hizmet siireleri 0-5 yil, 6-10 yil, 11-15 y1l, 16-20 arasinda degisen 6gretmenlerin
“Orgiitsel Degisimin Planlanmas1” boyutuna iliskin goriislerinin 21 yil ve {izeri mesleki

kideme sahip 6gretmenlerden daha olumlu oldugu sonucuna ulasilabilir.

Tablo 3.6: ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore
“Orgiitsel Degisimin Uygulanmas1” boyutuna iliskin goriislerindeki anlamh farkin

kaynagim gosteren “LSD Testi” karsilastirma sonuclar

Kaynak Mesleki Kidem Mesleki Kidem Ortalama p
,000
Orgiitsel Degisimin 0-5 yil ,38660 p<.05
Uygulanmasi ,000
6-10 yil ,33760 p<.05
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Tablo 3.6 (devam): ilkégretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin mesleki
kidemlerine gore “Orgiitsel Degisimin Uygulanmas1” boyutuna iliskin goriislerindeki

anlamh farkin kaynagim gosteren “LSD Testi” karsilastirma sonuclar

Kaynak Mesleki Kidem Mesleki Kidem Ortalama p
,008
Orgiitsel Degisimin 11-15 y1l 21 yil ve iizeri ,29702 p<.05
Uygulanmasi ,000
16-20 y1l ,49887 p<.05

Tablo 3.6’ya gore anketin “Orgiitsel Degisimin Uygulanmas1” boyutunda ilkdgretim
okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel degisime iliskin goriisleri arasindaki farkin
hizmet siiresi 21 ve lizeri arasinda degisen ogretmenler ile hizmet siiresi 0-5 yil, 6-10 yil, 11-
15 yil, 16-20 y1l arasinda degisen 68retmenler arasinda oldugu goriilmektedir. Hizmet siiresi
0-5 yil (X=4,21), 6-10 y1l (X=4,16), 11-15 yi1l (X=4,12), 16-20 yil (X=4,32) arasinda
degisen dgretmenlerin anketin “Orgiitsel Degisimin Planlanmas1” boyutunda hizmet siiresi
21 yil ve tizeri (X=3,82) arasinda degisen dgretmenlere gore daha yiiksek ortalamaya sahip
olduklar1 dikkat ¢cekmektedir. Gruplar arasinda bulunan farkin ¢ok yiiksek olamamasi ile
birlikte, hizmet siireleri 0-5 yil, 6-10 y1l, 11-15 y1l, 16-20 arasinda degisen 6gretmenlerin
“Orgiitsel Degisimin Uygulanmas1” boyutuna iliskin gériislerinin 21 yil ve iizeri mesleki
kideme sahip Ogretmenlerden daha olumlu oldugu sonucuna ulasilabilir. Elde edilen
ortalamalar incelendiginde 16-20 yil (X=4,32) arasinda mesleki kideme sahip 6gretmenlerin

en yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 gozlenmektedir.

Tablo 3.7: ilkoégretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore
“Orgiitsel Degisimin Degerlendirilmesi” boyutuna iliskin goriislerindeki anlamh farkin

kaynagim gosteren “LSD Testi” karsilastirma sonugclar

Kaynak Mesleki Kidem Mesleki Kidem Ortalama Fark p

,000
0-5 y1l ,33193 p<.05

. ,002
Orgiitsel 6-10 yil 28707 p<.05
Degisimin 21 y1l ve lizeri 001
Degerlendirilmesi 11-15 vl 38310 DEOOBS
16-20 y1l ,41446 p<.05
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Tablo 3.7’ye gore anketin “Orgiitsel Degisimin Degerlendirilmesi” boyutunda
ilkdgretim okullarinda gorev yapan oOgretmenlerin orgiitsel degisime iliskin goriisleri
arasindaki farkin hizmet siiresi 21 ve iizer1 arasinda degisen 6gretmenler ile hizmet siiresi 0-
5 yil, 6-10 yil, 11-15 wyil, 16-20 yil arasinda degisen Ogretmenler arasinda oldugu
goriilmektedir. Hizmet siiresi 0-5 y1l (X=3,96), 6-10 y1l (X=3,92), 11-15 y1l (X=4,01), 16-20
yil (X=4,04) arasinda degisen dgretmenlerin anketin “Orgiitsel Degisimin Planlanmasi”
boyutunda hizmet siiresi 21 yil ve tizeri (X=3,63) arasinda degisen 08retmenlere gore daha
yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 dikkat ¢cekmektedir. Gruplar arasinda bulunan farkin ¢ok
yiiksek olamamasi ile birlikte, hizmet siireleri 0-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 arasinda
degisen dgretmenlerin “Orgiitsel Degisimin Degerlendirilmesi” boyutuna iliskin goriislerinin
21 wyil ve lzeri mesleki kideme sahip Ogretmenlerden daha olumlu oldugu sonucuna
ulagilabilir. Elde edilen ortalamalar incelendiginde 16-20 yil (X=4,04) arasinda mesleki

kideme sahip 6gretmenlerin en yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 gézlenmektedir.

Tablo 3.8: ilkoégretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore
“Orgiitsel Degisimin Felsefesi” boyutuna iliskin goriislerindeki anlamh farkin

kaynagim gosteren “LSD Testi” karsilastirma sonuclar

Kaynak Mesleki Kidem Mesleki Kidem Ortalama Fark p

,010

0-5 yil ,21978 p<.05

Orgiitsel ,004

Degisimin 6-10 yil 21 w1l ve iizeri ,25679 p<.05

. ,015
Felsefesi

11-15y1l ,26165 p<.05

,008

16-20 y1l ,35714 p<.05

Tablo 3.8°e gore anketin “Orgiitsel Degisimin Degerlendirilmesi” boyutunda
ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel degisime iliskin goriisleri
arasindaki farkin hizmet siiresi 21 ve iizer1 arasinda degisen 6gretmenler ile hizmet siiresi 0-
5 yil, 6-10 yil, 11-15 wyil, 16-20 yil arasinda degisen Ogretmenler arasinda oldugu
goriilmektedir. Hizmet siiresi 0-5 y1l (X=4,19), 6-10 y1l (X=4,23), 11-15 y1l (X=4,23), 16-20

yil (X=4,33) arasinda degisen ogretmenlerin anketin “Orgiitsel Degisimin Planlanmasi”
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boyutunda hizmet siiresi 21 yil ve tizeri (X=3,97) arasinda degisen 68retmenlere gore daha
yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 dikkat ¢cekmektedir. 0-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20
arasinda degisen 6gretmenlerin “Orgiitsel Degisimin Degerlendirilmesi” boyutuna iliskin
gortislerinin 21 yil ve lizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerden daha olumlu oldugu
sonucuna ulagilabilir. Elde edilen ortalamalar incelendiginde 16-20 yil (X=4,33) arasinda
mesleki kideme sahip 6gretmenlerin en yliksek ortalamaya sahip olduklar1 gbzlenmektedir.
Elde edilen veriler incelendiginde tiim boyutlarda 21 ve {izeri kideme sahip
ogretmenler orglitsel degisime iliskin diger kidem araliklarma gore daha az olumlu goriis
sergilemektedir. 1-20 kidem araliginda gorev yapanlarm 21 ve {lizere kideme sahip
ogretmenlere gore oOrgiitsel degisime iliskin daha olumlu goriis bildirdikleri sonucuna
ulagilmaktadir. Bu sonuca gore ogretmenlerin sahip oldugu kidem degiskeni Orgiitsel
degisimle ilgili olarak anlamli bir fark ifade etmektedir sonucuna ulasilabilir.
Kursunoglu’nun (2006) Denizli ili arastirmasinda ve Korkut (2009) tarafindan
yapilan Canakkale ili arastirmasinda da benzer sonuclar ortaya ¢ikmistir. Mesleki kidem
acisindan oOrgiitsel degismeye iliskin anlamli bir fark bulunamamistir. Bu sonuglar
arastrmada elde edilen verilerle c¢elismektedir ancak Kursunoglu'nun (2006) elde ettigi
bulgulara gore 1-5 yil arasindaki kideme sahip 6gretmenler, orgiitsel degismeye iliskin en
yiiksek tutum diizeyini sergilemislerdir. 1-5 yil arasindaki kideme sahip Ogretmenlerin
orgiitsel degismeye iligkin en yiiksek tutum diizeyini sergilemesi arastirmada elde edilen 1-5
yil arasindaki kideme sahip 6gretmenlerin yiiksek ortalamasi ile paralellik gostermektedir.
Foster’in (1993) “Kentli Afrikali ve Amerikali Ogretmenlerin Orgiitsel Degismeye
[liskin Gériisleri” konulu ¢alismasinda elde edilen sonuclardan bir deneyimli dgretmenlerin,
daha az deneyimli 6gretmenlerle karsilastirildiginda en siipheci, en isteksiz ve okul reformu
cabalarina en az dahil olan kisiler oldugudur. Elde edilen bulgular bu ¢alisma ile uyumludur.
Yiiksek kidemli 6gretmenlerin diisiik kidemli 6gretmenlere goére daha az olumlu
goriis bildirmeleri O0gretmenlerin mesleki tiikenmigslik diizeyleri ile 1ilgili olabilecegi

sOylenebilir.

3.2.3 “Memnuniyet Durumu” Degiskeni ve Tiim Boyutlar
Tim boyutlarda Ogretmenlerin Orgiitsel degismeye iligkin  goriislerinde

memnuniyet durumu degiskenine gore anlamli bir fark var mi?
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[Ikogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel degismeye iliskin

Tablo 4.9°da

goriiglerinde memnuniyet durumu degiskeninin analiz

verilmistir.

sonuglar1

Tablo 3.9: ilkégretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin goriisleri ile ilgili anketin

tiim boyutlarina iliskin goriislerinde mesleki memnuniyet durumuna gore T Testi

sonuclari

Anket Boyutlar1 Memnuniyet Durumu N X Ss t p
. . 271 4,04 | .58
Orgiitsel Degisme Ihtiyacimin | Memnun olan 09 ,925
Belirlenmesi 44 4,05 ,49
Memnun olmayan
. 271 4,26 ,46
Orgiitsel Degismenin Memnun olan 47 ,635
Planlanmasi 44 4.22 47
Memnun olmayan
. 271 4,14 ,49
Orgiitsel Degismenin Memnun olan 18 ,854
Uygulanmam 44 4.15 57
Memnun olmayan
. 271 3,91 ,48
Orgiitsel Degismenin Memnun olan 31 ,752
Degerlendirilmesi 44 3.94 56
Memnun olmayan
. 271 4,18 ,47
Orgiitsel Degismenin Memnun olan 17 ,860
Felsefesi 44 4.20 48
Memnun olmayan
*p>.05

**Gruplar arasi anlamli fark yoktur

Tablo 3.9’a gore, ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin Orgiitsel

degisime iliskin goriislerinin anketin “Orgiitsel Ihtiyacinm Belirlenmesi”, “Orgiitsel

Degisimin Planlanmasi”, “Orgiitsel Degisimin Uygulanmasi”, “Orgiitsel Degisimin

Degerlendirilmesi” ve “Orgiitsel Degisimin Felsefesi” boyutunda 6gretmenlerin mesleki

memnuniyet durumlarin gére anlamli bir farklhilik gostermedigi goriilmektedir (p>.05).

Buna bagli olarak, ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin goriislerinin

mesleki memnuniyet durumlari degiskenine gore degismedigi soylenebilir.
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Aydan (2006) Denizli Ili arastrmasinda Ogretmenlik meslegini yapmaktan
memnun olan ve olmayan 6gretmenlerin “Orgiitsel Degisme Ihtiyacinin Belirlenmesi” ,
“Orgiitsel Degismenin Degerlendirilmesi” ve “Orgiitsel Degismenin Felsefesi” ne
iliskin tutumlar1 arasinda anlamli bir fark bulunamazken; “Orgiitsel Degismenin
Planlanmas1 ve Uygulanmas1” na iliskin tutumlarinda anlamli bir fark bulunmustur. Bu
boyutlarda memnun olan 6gretmenlerin tutum ortalamalarinin meslegini yapmaktan
memnun olmayan 6gretmenlere oranla daha yliksek ciktigi goriilmektedir. Elde edilen
bulgular paralellik gostermekle birlikte iki boyutta farkliik da igcermektedir.
Arastirmalar arasinda farkin bulunmasi arastirmalarin farkl illerde ve farkli yillarda

yapilmis olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

3.2.4. “Mezun Olunan Okul” Degiskeni ve Tiim Boyutlar

Tiim boyutlarda 6gretmenlerin orgiitsel degismeye iliskin goriislerinde mezun
olunan okul tiirti degiskenine gore anlaml bir fark var mi1?

[k gretimde gdrev yapan dgretmenlerin orgiitsel degismeye iliskin goriislerinde

mezun olunan okul tiirii degiskeni analiz sonuglar1 Tablo 3.10°da verilmistir.

Tablo 3.10: ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri ile ilgili
anketin tiim boyutlarina iliskin goriislerinde mezun olunan okul tiiriine gore tek yonlii

varyans analizi (ANOVA) sonuglarn

Serbestlik | Kareler Anlamh
Anket Boyutlar1 | Kaynak Kareler Derecesi | Ortalamasi F p Fark
1-2
. 5,320 4 1,330 4,254 ,002*
Orgiitsel GA 1-3
Degisim ihtiyacin 96,925 310 313 1-5
Belirlenmesi Gl
102,245 314
Toplam
1-2
. 2,971 4 ,743 3,555 ,007*
Orgiitsel GA 1-3
Degisimin 64,763 310 209 I-5
Planlanmasi Gl
67,734 314
Toplam
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Tablo 3.10 (devami): ilkégretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin goriisleri ile

ilgili anketin tiim boyutlarina iliskin goriislerinde mezun olunan okul tiiriine gore tek

yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuclar

Serbestlik | Kareler Anlamh
Anket Boyutlar1 | Kaynak Kareler Derecesi | Ortalamasi F p Fark
. 2,256 4 ,564 2,251 ,064
Orgiitsel GA
Degisimin . 77,662 310 251
Uygulamasi Gl
79,918 314
Toplam
. 1,696 4 ,424 1,732 ,143
Orgiitsel GA
) 75,926 310 ,245
Gl
77,622 314
Toplam
. 1,374 4 ,343 1,508 ,200
Orgiitsel GA
) 70,578 310 ,228
Gl
71,951 314
Toplam
*p<.05

**Gruplar arasinda anlamli bir fark vardir.

(1: Egitim Enstitiisii, 2: Egitim Fakiiltesi, 3: Fen Edebiyat Fakiiltesi, 4: Yiiksek Lisans, 5: Diger)

Tablo 3.10°a gore, ilkogretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin Orgiitsel

degisime iliskin goriislerinin “Orgiitsel Degisim Ihtiyacinin Belirlenmesi” ve “Orgiitsel

Degisimin Planlanmas1” boyutunda mezun olunan okul tiirii bakimindan anlamli bir

farklilik olusturdugu goriilmektedir. Bagka bir deyisle, ilkdgretim okullarinda goérev

yapan dgretmenlerin orgiitsel degisime iliskin goriisleri “Orgiitsel Degisim Ihtiyacinin

Belirlenmesi” ve “Orgiitsel Degisimin Planlanmas1” boyutunda mezun olduklari okul

tiirtine gore anlaml1 bir sekilde degismektedir. Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugu

sonucuna ulasmak amaciyla “Scheffe Testi” ile farkin kaynagi bulunamamissa “LSD

Testi” sonuglar1 incelenmistir. Buna gore, ¢oklu karsilastirma testi sonuglar1 “Orgiitsel

Degisim Ihtiyacinin Belirlenmesi” boyutuna iliskin olarak Tablo 3.11°de; “Orgiitsel

Degisimin Planlanmas1” boyutuna iliskin olarak da Tablo 3.12°de verilmistir.




Tablo 3.11: iIkoégretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin mezun olunan okul

tiiriine gore “Orgiitsel Degisim Ihtiyacinin Belirlenmesi” boyutuna iliskin
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goriislerindeki anlamh farkin kaynagini gosteren “LSD Testi” karsilastirma sonuclari

Kaynak Mezun Olunan Mezun Olunan Ortalama Fark p
,000
Orgiitsel Degisim | Egitim Fakiiltesi ,40089 p<.05
ihtiyacinin Fen Edebiyat Egitim Enstitiisii ;000
Belirlenmesi Fakiiltesi ,59839 p<.05
,049
Diger ,33700 p<.05

Tablo 3.11°e gore anketin “Orgiitsel Degisim Ihtiyacimin Belirlenmesi”
boyutunda ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel degisime iligkin
gortisleri arasindaki farkin Egitim Enstitlisi mezunu olan 6gretmenler ile egitim
Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi ve diger bdliimlerden mezun olan 6gretmenler
arasinda oldugu gorilmektedir. Egitim Fakiiltesi (X=4,08), Fen Edebiyat Fakiiltesi
(X=4,27) ve diger boliimlerden (X=4,01) mezun olan dgretmenlerin anketin “Orgiitsel
Degisim Ihtiyacin Belirlenmesi” boyutunda Egitim Enstitiisii (X=3,67) mezunu olan
ogretmenlere gore daha yiiksek bir ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir. Buna gore
Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi ve diger bdliimlerden mezun olan
ogretmenlerin, “Orgiitsel Degisim Ihtiyacnin Belirlenmesi” boyutunda, Egitim
Enstitiisii mezunu 6gretmenlere gore Orgiitsel degisime iliskin daha olumlu olduklar:

sonucuna ulagilabilir.

Tablo 3.12: ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin mezun olunan okul

tiiriine gore “Orgiitsel Degisim Thtiyacinin Belirlenmesi” boyutuna iliskin

goriislerindeki anlamh farkin kaynagini gosteren “LSD Testi” karsilastirma sonuclari

Kaynak Mezun Olunan Mezun Olunan Ortalama Fark p
,000
Orgiitsel Egitim Fakdiltesi ,32312 p<.05
Degisimin Fen Edebiyat Egitim Enstitiisii 006
Planlanmasi Fakiiltesi ,37356 p<.05
,006
Diger ,38664 p<.05
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Tablo 3.12’ye gore anketin “Orgiitsel Degisimin Planlanmas1i” boyutunda
ilkdgretim okullarinda gorev yapan O0gretmenlerin Orgiitsel degisime iliskin goriisleri
arasindaki farkin Egitim Enstitlisi mezunu olan 6gretmenler ile egitim Fakiiltesi, Fen
Edebiyat Fakiiltesi ve diger boliimlerden mezun olan 6gretmenler arasinda oldugu
goriilmektedir. Egitim Fakiiltesi (X=4,28), Fen Edebiyat Fakiiltesi (X=4,33) ve diger
boliimlerden (X=4,34) mezun olan &gretmenlerin anketin “Orgiitsel Degisimin
Planlanmas1” boyutunda Egitim Enstitiisii (X=3,95) mezunu olan 6gretmenlere gore
daha yiiksek bir ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir. Buna gore Egitim Fakdiltesi,
Fen Edebiyat Fakiiltesi ve dier boliimlerden mezun olan 6gretmenlerin, “Orgiitsel
Degisimin Planlanmasi” boyutunda, Egitim Enstitiisi mezunu Ogretmenlere gore
orgiitsel degisime iliskin daha olumlu olduklar1 sonucuna ulasilabilir.

Korkut (2009) Canakkale ili aragtirmasida dgretmenlerin mezun olduklar1 okul
itibariyle orgiitsel degismeye iliskin goriisleri cok fazla degiskenlik gostermemektedir.
Bu anlamda iki arastrmanin farkli sonuglar elde etmesi arastirmalarin farkli illerde ve

farkl yillarda yapilmasindan kaynaklaniyor olabilir.

3.2.5. “Sosyoekonomik Diizey” Degiskeni ve Tiim Boyutlar

Tim boyutlarda Ogretmenlerin Orgiitsel degismeye iligkin  goriislerinde
sosyoekonomik diizey degiskenine gore anlamli bir fark var mi?

[Ikdgretim okullarinda gdrev yapan dgretmenlerin orgiitsel degismeye iliskin

goriislerinde sosyoekonomik diizey degiskeni analiz sonuglar1 Tablo 3.13’te verilmistir.

Tablo 3.13: ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri ile ilgili
anketin tiim boyutlarina iliskin goriislerinde okulun bulundugu sosyoekonomik

diizeyine gore T Testi sonuclari

Boyutlar Sosyoekonomik Diizey N X Ss p
Orgiitsel Degisme Diisiik 205 4,07 ,40349
Thtiyacinin Belirlenmesi Orta 110 3,99 146042 ,360
Orgiitsel Degismenin Diisiik 205 4,28 ,56003

Planlanmasi Orta 110 4,20 ,58900 | 828
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Tablo 3.13 (devam): ilkégretim okullarinda gérev yapan égretmenlerin goriisleri ile
ilgili anketin tiim boyutlarina iliskin goriislerinde okulun bulundugu sosyoekonomik

diizeyine gore T Testi sonuclar

" Boyutlar Sosyoekonomik Diizey N X Ss p
Orgiitsel Degismenin Diisiik 205 4,17 ,49527
Uygulanmasi Orta 110 4,08 ,51892 | 156
Orgiitsel Degismenin Diisiik 205 3,92 ,49336
Degerlendirilmesi Orta 110 3,91 ,50647 ,428
(")rgiitsel Degismenin Diisiik 205 4,20 ,44649

Felsefesi Orta 110 4,16 53489 , 79

*p>.05
**QGruplar arasinda anlaml bir fark yoktur.
Tablo3.13’e gore, ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin “Orgiitsel
Degisme Ihtiyacinin Belirlenmesi”, “Orgiitsel Degismenin Planlanmas1”, “Orgiitsel
Degismenin Uygulanmas1”, “Orgiitsel Degismenin Degerlendirilmesi” ve “Orgiitsel
Degismenin Felsefesi” boyutuna iliskin goriisleri arasinda okulun bulundugu ¢evrenin
sosyoekonomik diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamistir (p>
.05). Bu bulguya dayali olarak, ogretmenlerin “Orgiitsel Degisme Ihtiyacmnin
Belirlenmesi?, “Orgiitsel Degismenin  Planlanmasi”, “Orgiitsel Degismenin
Uygulanmas1”, “Orgiitsel Degismenin Degerlendirilmesi” ve “Orgiitsel Degismenin
Felsefesi” boyutuna iliskin goriislerinde okulun bulundugu cevrenin sosyoekonomik
diizeyinin etkili olmadigi ileri siiriilebilir.
Korkut (2009) Canakkale Ili arastirmasmda ogretmenlerin orgiitsel degisim
diistincelerine iligkin ortalama puanlar1 ile calstiklar1 okullarmin  bulundugu
sosyoekonomik diizeyi arasinda anlamli bir farkin oldugu bulunmustur. Buna gore
sosyoekonomik ac¢idan iyi c¢evrede bulunan okulda calisan O8retmenlerin Orgiitsel
degismeye kars1 olumlu yaklastiklar1 goriilmektedir. iki arastrma sonucu arasindaki
farkin 1illerin bulundugu bolgeler arasindaki sosyoekonomik diizey farkliliklarindan

kaynaklaniyor olabilecegi sdylenebilir.
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4.2.6. “Brans” Degiskeni ve Tiim Boyutlar

Tim boyutlarda 6gretmenlerin Orgiitsel degismeye iliskin goriislerinde brans
degiskenine gore anlamli bir fark var m?

[Ikdgretim okullarinda gdrev yapan dgretmenlerin orgiitsel degismeye iliskin

goriislerinde brans degiskeni analizi Tablo 3.14’te verilmistir.

Tablo 3.14: ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri ile ilgili
anKetin tiim boyutlarina iliskin goriislerinde Ogretmenlerin branslarina gore tek yonlii

varyans analizi (ANOVA) sonuclarn

Kareler Serbestlik Kareler
Anket Boyutlar1 Kaynak [ Toplam Derecesi Ortalamasi F p

GA 1,886 3 ,629 1,949 | ,122
Orgiitsel Degisim Gi 100,358 311 ,323
ihtiyacimin Belirlenmesi Toplam 102,245 314

GA ,804 3 ,268 1,245 | ,294
Orgiitsel Degisimin GI 66,931 311 215
Planlanmasi Toplam 67,734 314

GA ,960 3 ,320 1,260 | ,288
Orgiitsel Degisimin GI 78,958 311 ,254
Uygulanmasi Toplam 79,918 314

GA ,606 3 ,202 ,816 | ,486
Orgiitsel Degisimin GI 77,016 311 ,248
Degerlendirilmesi Toplam 77,622 314

GA 447 3 ,149 ,648 | ,585
Orgiitsel Degisimin GI 71,505 311 ,230
Felsefesi Toplam 71,951 314

*p>.05
**QGruplar arasinda anlaml bir fark yoktur.

Tablo 3.14’e gore ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin Orgiitsel
degisime iliskin goriislerinde “Orgiitsel Degisimin Ihtiyacr”, “Orgiitsel Degisimin
Planlanmasi®,  “Orgiitsel ~ Degisimin ~ Uygulanmasi®,  “Orgiitsel ~ Degisimin
Degerlendirilmesi” ve * Orgiitsel Degisimin Felsefesi” boyutunda dgretmenlerin brans
degiskeni anlamli bir fark ifade etmemektedir(p>0,5). Bu bulguya dayali olarak,
ilkdgretimde gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel degisime iliskin goriislerinde brans

degiskeninin etkili olmadigi ileri stiriilebilir.
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Atun (2008) Sakarya Ili 6rneginde elde edilen bilgilere gore dgretmenlerin brans
degiskeninin Orgiitsel degismeye yonelik tutumu etkilemedigi sonucuna ulasiimistir.

Elde edilen bu bilgiler arastirma ile paralellik géstermektedir.
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DORDUNCU BOLUM

SONUCLAR VE ONERILER

Bu bolimde, arastirmadan elde edilen bulgulara dayanarak ilkogretim
okullarnda gbrev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel degisime iliskin goriisleri ile
arastirmanin alt problemlerine yonelik olarak toplanmis verilerin analizi sonucunda elde

edilen bulgulara dayali olarak ulasilan sonuglar ve 6neriler yer almaktadir.

4.1. SONUCLAR

1. Siirt 11 merkezindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin
orgiitsel degisime iliskin goriigleri, ankette yer alan maddelerin aritmetik ortalamalarina
gore, genel anlamda olumlu yondedir.

2. Siirt 11 merkezindeki ilkdgretim okullarinda gdrev yapan Ogretmenlerin
orgiitsel degisime iliskin goriislerinin en yiiksek ortalamaya sahip oldugu ilk tic madde;
6, 15. ve 5. maddeleridir. Buna gore “Degismenin ni¢in yapildig1 ¢alisanlarca agikca
bilinmeli.” seklindeki 6. Maddeye iliskin 6gretmen goriislerinin ortalamasi (X= 4,51);
“Orgiitsel degisme, anlasilabilir olmali.” seklindeki 15. maddeye iliskin Sgretmen
goriiglerinin ortalamas1 (X= 4,45); “Orgiitsel degisme, amaca yonelik olmali.”
seklindeki 5. Maddeye iligkin O6gretmen goriislerinin ortalamas1 (X=4,42)" dir.
Ogretmenlerin 6., 15. ve 5. Maddeye iliskin goriislerinin nitel karsilig1 ise “Tamamen
Katiliyorum” diizeyindedir.

3. Siirt 11 merkezindeki ilkdgretim okullarinda gérev yapan &gretmenlerin
orgiitsel degismeye iliskin goriislerinin en diisiik ortalamaya sahip oldugu ilk ii¢ madde
43., 56., ve 47. maddeleridir. Buna gore, “Orgiitsel degisme, ¢alisanlarin mutlulugu i¢in
yapilmamali.” seklindeki 43. maddeye iligkin O8retmen gorislerinin ortalamasi
(X=3,28); “Degisme siirecinin degerlendirilmesi, Onceden belirlenen Olgiitler ile
yapilmamali.” Seklindeki 56. maddeye iliskin Ogretmen goriislerinin ortalamasi
(X=3,44); “Degisme siireci uygulanirken, tiim personelin c¢alismasi izlenmemeli.”
Seklindeki 47. maddeye iliskin Ogretmen gorlslerinin ortalamas1 (X=3,67)’dir.
Ogretmenlerin 43. Maddeye iliskin goriislerinin nitel karsihig1 “Kararsizim”; 56. Ve 47.

maddeye ise “Katilmiyorum” diizeyindedir.
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4. Siirt 11 merkezindeki ilkdgretim okullarmnda gdrev yapan Ogretmenlerin
orgiitsel degisime iliskin goriisleri, anketin “Orgiitsel Ihtiyacin Belirlenmesi”, “Orgiitsel
Degismenin Planlanmas1”, “Orgiitsel Degisimin Uygulanmas1”, “Orgiitsel Degisimin
Degerlendirilmesi” ve “Orgiitsel Degisimin Felsefesi” boyutuna goére “Tamamen
Katiliyorum” ve “Katilmiyorum” diizeyinde degisen degerlere sahiptir. Ogretmenlerin
olumsuz ifadelere “Katilmiyorum” diizeyinde cevap vermeleri maddelerin igerigi
bakimindan sonucun olumlu diizeyde oldugu yorumuna ulagilmaktadir.

5. Siirt i1 merkezindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin
“Orgiitsel Degisme Ihtiyacinin Belirlenmesi”, “Orgiitsel Degismenin Planlanmas1”,
“Orgiitsel Degismenin Uygulanmas1”, “Orgiitsel Degismenin Degerlendirilmesi” ve
“Orgiitsel Degismenin Felsefesi” boyutuna iliskin goriisleri ile cinsiyetleri arasinda
anlamli bir fark bulunamamstir (p> .05).

6. Siirt 11 merkezinde ilkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin drgiitsel
degisime iliskin goriislerinin “Orgiitsel Degisim Ihtiyacinn Belirlenmesi” (t=5,771
p<.05), “Orgiitsel Degisimin Planlanmas1” (t=3,985 p<.05), “Orgiitsel Degisimin
Uygulanmas1” (t=5,695 p<.05), “Orgiitsel Degisimin Degerlendirilmesi” (t=4,593
p<.05), ve “Orgiitsel Degisimin Felsefesi” (t=2,850 p<.05) boyutunda mesleki kidem
bakimmdan anlamli bir farklilik olusturdugu goriilmektedir. Mesleginin ilk yillarini
yasayan, hizmet siireleri 0-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil arasinda degisen Ogretmenlerin
“Orgiitsel Degisim Ihtiyacinin Belirlenmesi” boyutuna iliskin goriislerinin 21 yil ve
iizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerden daha olumlu oldugu sonucuna ulasilmistir.
Hizmet siireleri 0-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 arasinda degisen Ggretmenlerin
“Orgiitsel Degisimin Planlanmas1”, “Orgiitsel Degisimin Uygulanmas1”, “Orgiitsel
Degisimin Degerlendirilmesi” ve “Orgiitsel Degisimin Felsefesi” boyutuna iliskin
gortslerinin 21 yil ve tlizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerden daha olumlu oldugu
sonucuna ulagilmistir.

7. Siirt 11 merkezinde ilkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin drgiitsel
degisime iliskin goriislerinin anketin “Orgiitsel Ihtiyacinmn Belirlenmesi”, “Orgiitsel
Degisimin Planlanmasi”, “Orgiitsel Degisimin Uygulanmasi”, “Orgiitsel Degisimin
Degerlendirilmesi” ve “Orgiitsel Degisimin Felsefesi” boyutunda 6gretmenlerin mesleki

memnuniyet durumlari gore anlamh bir farklilik gostermedigi goriilmektedir (p>.05).
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8. Siirt 11 merkezinde ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin drgiitsel
degisime iliskin goriislerinin “Orgiitsel Degisim Ihtiyacinin Belirlenmesi” ve “Orgiitsel
Degisimin Planlanmas1” boyutunda mezun olunan okul tiirii bakimindan anlamli bir
farklilik olusturdugu goriilmektedir. Egitim Fakiiltesi (X=4,08), Fen Edebiyat Fakiiltesi
(X=4,27) ve diger boliimlerden (X=4,01) mezun olan dgretmenlerin anketin “Orgiitsel
Degisim Ihtiyacnin Belirlenmesi” boyutunda Egitim Enstitiisii (X=3,67) mezunu olan
ogretmenlere gore daha yiliksek bir ortalamaya sahip olduklari sunucuna ulasilmistir.
Buna gore Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi ve diger béliimlerden mezun olan
ogretmenlerin, “Orgiitsel Degisim Ihtiyacnin Belirlenmesi” boyutunda, Egitim
Enstitiisii mezunu 6gretmenlere gore Orgiitsel degisime iliskin daha olumlu olduklari
sOylenebilir. . Egitim Fakiiltesi (X=4,28), Fen Edebiyat Fakiiltesi (X=4,33) ve diger
boliimlerden (X=4,34) mezun olan &gretmenlerin anketin “Orgiitsel Degisimin
Planlanmas1” boyutunda Egitim Enstitiisii (X=3,95) mezunu olan 6gretmenlere gore
daha yiiksek bir ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir. Buna gore Egitim Fakdiltesi,
Fen Edebiyat Fakiiltesi ve diger boliimlerden mezun olan 6gretmenlerin, “Orgiitsel
Degisimin Planlanmasi” boyutunda, Egitim Enstitiisit mezunu Ogretmenlere gore
orgiitsel degisime iliskin daha olumlu olduklar1 sonucuna ulagilabilir.

9. Siirt il merkezinde ilkdgretim okullarinda gdrev yapan ogretmenlerin
“Orgiitsel Degisme Ihtiyacinin Belirlenmesi”, “Orgiitsel Degismenin Planlanmas1”,
“Orgiitsel Degismenin Uygulanmas1”, “Orgiitsel Degismenin Degerlendirilmesi” ve
“Orgiitsel Degismenin Felsefesi” boyutuna iliskin goriisleri arasinda okulun bulundugu
cevrenin sosyoekonomik diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunamamaistir (p>.05).

10. Siirt 11 merkezinde ilkdgretim okullarinda gdrev yapan Ogretmenlerin
orgiitsel degisime iliskin goriislerinde “Orgiitsel Degisimin Ihtiyac1”, “Orgiitsel
Degisimin Planlanmasi”, “Orgiitsel Degisimin Uygulanmasi”, “Orgiitsel Degisimin
Degerlendirilmesi” ve * Orgiitsel Degisimin Felsefesi” boyutunda dgretmenlerin brans

degiskeni anlamli bir fark ifade etmemektedir sonucuna ulagilmistir(p>0,5).
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4.2. ONERILER

4.2.1.Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1. Siirt il merkezindeki ilkégretim okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin
goriiglerinin  olumlu diizeyde olmasi, okullardaki degisme siirecinin basariyla
sonu¢lanmasi i¢in Onemli bir baslangic olarak kabul edilebilir. Ancak degisim
uygulayicilarimm 6gretmenlerin bu konudaki goriis ve hassasiyetlerini goz Oniine
almayarak hareket etmesi olumsuz bir etkiye sebep olabilir. Bagka bir deyisle,
ogretmenler degismeye direnebilirler, olumsuz tepki ve davraniglar sergileyebilirler. Bu
nedenle, Milli Egitim Midiirliigii ve okul miidiirleri igbirligi yaparak 6gretmenlerin
degismeyi destekleyen goriislerini gelistirmelerini, degisimin icinde faal bir rolde
olmalarini saglayici etkinlikler diizenlemelidirler.

2. Ogretmenler, degismenin anlasilabilir olmasmni yiiksek diizeyde
onemsemektedirler. Ogretmenler, degismenin ni¢in yapildig1 ve amaglar1 konusunda
acikca bilgilendirilmelidir.

3. Okullardaki degisme ile ilgili etkinliklere 6gretmenler de dahil edilmelidir.
Degisme ihtiyacinin belirlenmesi, de§ismenin planlanmasi, degismenin uygulanmasi ve
degismenin degerlendirilmesi asamalar1 sadece okul yoneticileriyle degil, bir ekip
calismasiyla yiiriitilmelidir.

4. Degisme siirecinin degerlendirilmesi, Onceden belirlenen oOlciitler ile
yapilmalidir. Degisme siireci uygulanirken, tiim personelin caligmasi izlenmeli.
Denetim ihtiyaci yoniinde i¢sel denetleme mekanizmalar1 kurulmalidir.

5. Siirt 11 merkezinde ilkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin drgiitsel
degisime iliskin goriislerinin “Orgiitsel Degisim Ihtiyacinin Belirlenmesi” “Orgiitsel
Degisimin Planlanmasr” “Orgiitsel Degisimin Uygulanmasi” “Orgiitsel Degisimin
Degerlendirilmesi” ve “Orgiitsel Degisimin Felsefesi” boyutunda mesleki kidem
bakimimdan mesleginin ilk yillarin1 yasayan, hizmet siireleri 0-5 yil, 6-10 yil, 11-15 ve
16-20 y1l arasinda degisen dgretmenlerin “Orgiitsel Degisim Ihtiyacinin Belirlenmesi”
boyutuna iliskin goriislerinin 21 yil ve {izeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerden daha
olumlu oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu nedenle 21 ve iizeri mesleki kideme sahip
ogretmenlere oOrgiitsel degisim ile 1ilgili olumlu goriis edinebilecekleri etkinlikler

diizenlenmelidir.
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4.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Bu aragtirma Siirt il merkezindeki 6rnekleme dahil edilen ilkdgretim
okullarinda gorev yapan 6gretmenlerden olusturmaktadir. Arastirma, ilgeler de dahil
edilerek ayni ilde, farkl illerde ya da miimkiinse iilke diizeyinde yapilabilir.

2. Ayni arastirma, orta 6gretim ve yliksek 6gretim kurumlar1 da dahil edilerek de
yapilabilir.

3. Orgiitsel degisme konusundaki bu ¢alisma farkli boyutlarda okul
yoneticilerine de wuygulanabilir. Degismeyi yoOnetecek olan okul yoneticilerinin

goriislerine yer verip bu goriislerden yararlanmak arastirmaci i¢in faydali olabilir.
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EKLER
Ek 1: Orgiitsel Degisim Anketi

ORGUTSEL DEGISIM ANKETI

Saym Meslektasim,

Bu ¢aligma, ilkogretim okulu dgretmenlerinin, orgiitsel degismeye iliskin goriislerini saptamak
amactyla hazirlanmistir.  “Orgiitsel degisme’; bireylerin, gruplarm ve 6rgiitiin  toplam
performansint gelistirmek igin yapi, davranmig ve siiregleri degistirerek yoOnetim tarafindan
planlanan bir tesebbiistiir. ‘Orgiitsel degisme’ ile okulun isleyisi acisindan énemli ve gerekli
olan her tiirlii yontem, siireg, teknoloji, insan kaynagi vb. alanlarindaki degisme ifade edilmek
istenmektedir. Ornegin, okula iliskin karar alma yonteminin degistirilmesi, gelisen teknolojiye
uyum saglamak ve akademik basariyr artirmak amaciyla daha c¢ok teknolojik arag-gereg
kullanilmasinin kabul edilmesi, 6grencilere daha fazla sosyal etkinlikler saglanmasi amaciyla
yapilan diizenlemeler birer orgiitsel degisme olarak kabul edilebilir.

Caligma, kisisel bilgileri igeren ve dgretmenlerin orgiitsel degismeye iliksin goriislerini
saptamaya yonelik iki boliimden olugsmaktadir. Arastirmanin gergekligi agisindan liitfen biitlin
sorular1 okuyunuz ve mutlaka her soruyu cevaplandiriniz. Sizce en dogru olan segenegi mutlaka
dogru yere isaretlemeye 6zen gosteriniz.

Liitfen ankete adimz1 yazmayiniz.

Ilgi ve yardimlarinizdan dolay: tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Ornek:
Asagida orgiitsel degismeye yonelik bazi ifadeler verilmistir. s § § g § §
Maddeleri dikkatle okuyarak her bir maddeye iliskin goriisiiniizii g 5 5] > S o O
- . . e < > > & — s DN
uygun secenege (X) isareti koyarak belirtiniz. E= | = s = T g
EE |8 < = =
S| M S g
23 Degisme siirecinde atilacak tiim adimlar 6nceden distiniilmeli. X
Nil Giilende TEKIN
ADU Sosyal Bilimler
Enstitiisii

Egitim Bilimleri A.B.D.




Ek 1 (devam)
BOLUM I

Bu béliimde sizinle ilgili kisisel bilgiler yer almaktadir. ilgili segenegin basindaki parantez igine

(x) isareti koyarak yanitlamaniz beklenmektedir.

1. Cinsiyetiniz: ( ) Kadin () Erkek

2. Kideminiz (Liitfen yazimz): .......... yil

3.BranSimz: .....cccceeeeennnnnn

4. Mesleginizden memnun musunuz? () Evet () Hayir

5. Cahstigimz okul tiirii: () Resmi ilkdgretim () Ozel ilkdgretim

6. Okulun bulundugu cevrenin sosyo-ekonomik durumu: () Diisiik () Orta () Yiiksek
7. Okulunuzun Bulundugu Konum: () il ()ilge () Belde

8. Mezuniyet durumunuz? () Egt. Enst. () Egitim Fak. () Fen Ed. Fak. () Lisansiistii ( )
Diger

BOLUM II
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Asagida orgiitsel degismeye yonelik bazi ifadeler verilmistir. Maddeleri dikkatle okuyarak her
bir maddeye iliksin goriisiiniizii uygun segenege (X) isareti koyarak belirtiniz

Asagida orgiitsel degismeye yonelik bazi ifadeler verilmistir.
Maddeleri dikkatle okuyarak her bir maddeye iliskin goriisiiniizii
uygun segenege (X) isareti koyarak belirtiniz.

Tamamen
Katiliyorum
Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Hig
Katilmiyorum

Orgiitsel degisme, cagim gereklerine uymak igin yapilmali.

Orgiitsel degisme, ekonomik olmali.

Orgiitsel degisme, degisen kosullara uyum saglamak igin
yapilmamali.

Degisme icin yeterli kaynak olmali.

Orgiitsel degisme, amaca yonelik olmali.

Degismenin nigin yapildigi ¢alisanlarca agik¢a bilinmeli.

Degisme ihtiyaci belirlenirken galisanlarin sikayetleri dikkate
alinmamall.




Ek 1 (devam)
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Asagida orgiitsel degismeye yonelik bazi ifadeler verilmistir. g § § g § §
Maddeleri dikkatle okuyarak her bir maddeye iliskin goriisiiniizii ES | S g s, o S
uygun segenege (X) isareti koyarak belirtiniz. EZ | B S E T E
AR < Q = =
M| M v v
8 Degisme ihtiyaci belirlenirken galisanlarin performanslarina da
bakilmali.
9 Degisme ihtiyaci okulda ¢alisan herkese agiklanmamali.
10 Degisme siirecini destekleyen ve desteklemeyen kimseler
belirlenmeli.
11 Okulun sadece bir boyutunda degil, tim boyutlarinda degisme
ihtiyaci belirlenmeli.
12 Degisme ihtiyaci belirlenirken gevredeki okullarin gergeklestirdigi
degisme siireci Ornek olarak incelenmemeli.
13 | Orgiitsel degisme, yasal olmali
14 Belirlenen degisme ihtiyacinin egitim sisteminin amag, ilke ve
kurallarina uygun olmasi gerekmez.
15 | Orgiitsel degisme, anlasilabilir olmal.
16 Orgiitsel degisme, sistemi yasatmak igin yapilmamali.
17 Orgiitsel degisme, gercekci olmali (iitopik olmamalr).
18 Degisme ihtiyacinin belirlenmesinde dis ¢evrenin goriisleri
alinmamall.
19 Degisme planlanirken, s6z konusu degismeden etkilenecek
calisanlar belirlenmeli.
20 Degisme plan1 hazirlanirken, degismenin ne zaman ve nerede
gerceklesecegi belirlenmeli.
21 Degisme sonunda elde edilecek yararlar belirlenmeli.
22 Degisme siirecini olumsuz etkileyecek etkenler 6nceden
diisiinilmemeli.
23 Degisme siirecinde atilacak tiim adimlar 6nceden diisiiniilmeli.
24 Yapilan planin basarisiz oldugu durumlarda alternatif bir plan

hazirlanmali.




EKk1 1 (devami)

Asagida orgiitsel degismeye yonelik bazi ifadeler verilmistir. - § g £ § §
Maddeleri dikkatle okuyarak her bir maddeye iliskin goriisiiniizii QE) = %’ S| S o S
uygun segenege (X) isareti koyarak belirtiniz. g = | = Z £ ==
8¢ = =] — =
=5 |2 v; 3 3
25 Degismeden en ¢ok etkilenecek kisiler belirlenmeli.
26 Degisme planinda okulun misyon ve amaglar1 agik¢a ortaya
konmali.
27 Degismenin uygulanabilmesi igin okuldaki insan kaynagmin yeterli
olup olmadig1 belirlenmeli.
28 Degisme siirecinde kullanilacak stratejiler belirlenmeli.
29 Degisme plani hazirlama ¢alismalarina degismeden etkilenecek
personelin de dahil edilmesi gerekmez.
30 | Orgiitsel degisme, bilimsel olmali.
31 Degismenin planlanmasinda bilimsel verilerden yararlanilmali.
32 Degisme siirecinde rol oynayacak caligsanlarin 6nceden
belirlenmesinde yarar bulunmakta.
33 Degisme plan1 hazirlanirken, degismeyi olumlu etkileyecek tiim
etkenler diisiiniilmeli.
34 Degisme planina siirece katkida bulunabilecek gevresel etkenlerin
de dahil edilmesi gerekir.
35 Degisme siireci planlanirken, 6nceki tecriibelerden de
yararlanilmali.
36 Degisme siirecinin ne zaman degerlendirilecegi 6nceden
planlanmamali.
37 Degerlendirme icin kullanilacak objektif degerlendirme olgiitleri
gelistirilmeli.
38 Degisme uygulanirken calisanlara degisme konusunda egitim
verilmeli.
39 Degisme siireci uygulanirken, 6nceden hazirlanan plandan
uzaklasilmamal..
40 Degismeye okulda ¢alisan herkesin ilgi duymasi i¢in ¢aligmalar

yapilmali.




Ek 1 (devam)
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Asagida orgiitsel degismeye yonelik bazi ifadeler verilmistir. g § § g § §
Maddeleri dikkatle okuyarak her bir maddeye iliskin gériisiiniizii £ 5 g S S o 2
- . . e . < > > & — =
uygun segenege (X) isareti koyarak belirtiniz. % == S £ T g
E s G v, = =
i ~ ¥ ¥
41 Okul kiiltiiri degismeyi desteklemeli.
42 Degismeye goniillii olarak baglanmal.
43 Orgiitsel degisme, calisanlar mutlulugu igin yapiimamali.
44 Degisme siirecinin siirekli olarak izlenmesi gerekir.
45 | Orgiitsel degisme, siireklilik gostermemeli.
46 Planlanan degisme siirecini engeller nitelikteki etkenler hemen
kaldiriimali.
47 Degisme siireci uygulanirken, tiim personelin ¢aligmasi
izlenmemeli.
48 Degisme siireci uygulanirken, okuldaki ilgili tim birimlerin
esgidiimsel calismasi gerekir.
49 Degismenin uygulanmasi aceleye getirilmemeli.
50 Yapilan ¢alismalart denetlemek iizere i¢sel denetleme ekipleri
kurulmali.
51 Degisme siireci uygulanirken, okul disindaki kisi ve kurumlardan
yardim alinmamali.
52 Degisme siirecinde gorev alan personelin ¢aligsmalar siirekli olarak
denetlenmeli.
53 Calisanlar yaptiklari ¢alismalara iliskin haftalik, aylik, dénemlik ve
yillik raporlar diizenlemeli.
54 Degisme siirecinin sonunda siirecin genel bir degerlendirilmesi
yvapilmali.
55 | Orgiitsel degisme, olgiilebilir olmali.
56 Degisme siirecinin degerlendirilmesi, dnceden belirlenen olgiitler ile
yapilmamali.
57 Degisme siirecinin orgiite getirdikleri ile gotiirdiiklerinin bir

karsilastirmasi yapilmali.
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Asagida orgiitsel degismeye yonelik bazi ifadeler verilmistir. g § § g § §
Maddeleri dikkatle okuyarak her bir maddeye iliskin goriisiiniizii £E8 | ¢ S s, o S
uygun segenege (X) isareti koyarak belirtiniz. % E‘ = s £ T E
= +~ < — —
58 Degisme siirecinin degerlendirilmesinin bir ekip ¢alismasiyla
yapilmasi gerekmez.
59 Degisme siirecinin degerlendirilmesi sonuglarina goére, degisme

stireci yeniden planlanmali.
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EKk 2: Anket izni

o
SHRT VALILIG »
Milli Egitim Mudarliig

Sayt  :B.08.4. MEM.0.56.27.01-044/ . ... . “ G../05/2011
Konu :Anket Caligmasi - GUBES 4 o

MILLI EGITIM MUDTRLUGUNE
SHRT

s
Iigi  : Merkez Cumbhuriyet [lkogretim Okulu Miidiirligtiniin 29/04/2011 tarih ve 243/91 sayilt jazml ,

~ [limiz Merkez Cumbhuriyet [Iktgretim Okulu Opretmeni Nil Giilende TEKIN, Adnan Menderes
Universitesi Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal: yiiksek lisans Sgrencisi olup, tez calismalarinda
kullanmak iizere ekte Srnegi bulunan Anket calismasiu Ilimiz Ilkdgretim Okullarinda uygulamak

istedigine iliskin dilekgesi ilgi yazi ekinde sunulmugtur.

Adi gecenin sz konusu anketi Ilimiz Ilkogretlm Okullarmda uygulamasmda sakinca
goriilmemektedir.

Makarminizea da uygun gorildigl takdirde olurlanmza arz ederim

M.Enis ONEN
Milli Egitim Mudiwii Yrd.

QQ LJR
ON./052011

KER

ot



Kisisel Bilgiler

Adi1 Soyadi

Dogum Yeri ve Tarihi
Egitim Durumu
Lisans Egitimi
Yabanci Diller

Is Deneyimi

Stajlar

Calistig1 Kurumlar

fletisim

e-posta
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